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ค่านิยมองค์กร
M : Motivation (แรงจูงใจ)

มีแรงจูงใจในการทำ�งานเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกค้า

C : Commitment (ความยึดม่ัน)
ยึดม่ันในคำ�สัญญาต่อลูกค้าและคู่ค้าตามหลักการดำ�เนินธุรกิจด้วยความสุจริต

W : Willingness (ความต้ังใจ)
ดำ�เนินธุรกิจด้วยความต้ังใจในทุกส่วนของงานเพ่ือส่งมอบส่ิงท่ีดีท่ีสุดท้ังสินค้าและบริการ

A : Appreciation (การช่ืนชมยินดี)
ช่ืนชมและเคารพในการทำ�งานของเพ่ือนพนักงาน ให้เกียรติ และมีน้ำ�ใจต่อกัน ท้ังภายในหน่วยงาน และท่ัวท้ังองค์กร

Y : Yes-minded (ความคิดบวก)
คิดบวกต่อทุกเร่ืองท่ีพบเจอ พร้อมแก้ไขปัญหาในทุกสถานการณ์ และเช่ือว่าทุกปัญหามีทางออก

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร
บริษัทได้มีการพิจารณาทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การดำ�เนินงานของบริษัท ทุกปี เพื่อกำ�หนด

ทิศทางธุรกิจในอนาคตและเพื ่อให้มั ่นใจว่า จะสามารถผลักดันการเติบโตของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
โดยคณะกรรมการกำ�หนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการปฎิบัติตามกลยุทธ์ในการประชุมคณะกรรมการเป็นราย
ไตรมาส

วิสัยทัศน์
เป็นองค์กรธุรกิจชั้นนำ�ของประเทศด้านเครื่องแต่งกายและสินค้าที่ตอบสนองรูปแบบการดำ�รงชีวิต (Lifestyle) 

ของผู้บริโภค เพื่อสร้างประสบการณ์ในการจับจ่ายสินค้าอันน่าจดจําให้แก่ลูกค้าไม่ว่าจะเป็นบริการที่ดี  การคัดสรร
สินค้าคุณภาพ และความคุ้มค่า เพื่อการเติบโตของธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน

พันธกิจ
•  	 สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า
•  	 เป็นสถานท่ีทํางานแห่งความสุขท่ีพนักงานมีความภูมิใจในองค์กร
•  	 ได้รับความไว้วางใจด้านผลตอบแทนระยะยาวจากนักลงทุน และผู้ถือหุ้นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร
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ในปี 2566 เศรษฐกิจของประเทศไทยฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องหลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 
คลี่คลายลง รวมถึงมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่าง ๆ ของทางรัฐบาลเพื่อกระตุ้นการจับจ่ายใช้สอยในประเทศ ส่ง
ผลให้ภาคธุรกิจในประเทศเริ่มกลับมาฟื้นตัว ผู้ประกอบการมีรายได้มากขึ้น เกิดการจ้างงานและขยายกิจการ อีกทั้ง
ยังส่งผลดีต่อธุรกิจค้าปลีกที่สามารถกลับมาเติบโตได้อีกครั้ง อย่างไรก็ตาม ยังมีแรงกดดันจากสงครามระหว่าง
รัสเซียและยูเครน ส่งผลให้ต้นทุนสินค้าและพลังงานปรับตัวสูงขึ้น โดยกระทบต่อการดําเนินงานของผู้ประกอบการ 
บริษัทฯ จึงต้องมีการวางแผนธุรกิจที่รัดกุมเพื่อรองรับทุกสภาวการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

ด้วยความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ที่จะสร้างสรรค์และผลิตสินค้าเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ที่มีคุณภาพใน
ราคาที่สมเหตุผลให้กับลูกค้าและผู้บริโภค บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้ก้าวย่างเข้าสู่ปีที่ 49 ของการดำ�เนิน
ธุรกิจ ด้วยคุณภาพสินค้าและความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้าและสังคม จึงทำ�ให้สินค้าของบริษัทฯ สามารถครองใจ
ผู้บริโภคในประเทศได้อย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลายาวนาน 

ในด้านผลการดำ�เนินงานของรอบปีบัญชี 2566 ถือเป็นอีกปีหนึ่งที่บริษัทฯ มีพัฒนาการที่เด่นชัดทั้งในด้าน
ยอดขายและผลกำ�ไร จากแผนการดำ�เนินงานที่ชัดเจนของฝ่ายจัดการ การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย รวมไปถึง
การจัดการห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพ ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถปิดยอดขายของปี 2566 ที่ 3,692 ล้านบาท 
และมีกำ�ไรสุทธิ  644 ล้านบาท ซึ่งนับเป็นระดับสูงสุดในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ บริษัทยังมีฐานะการเงินที่
แข็งแกร่งและสามารถคงอัตราการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในระดับสูงกว่านโยบายที่กำ�หนดไว้ ดังเช่นที่บริษัทฯ 
ยึดถือปฏิบัติเสมอมา 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญกับประเด็นเรื่องความยั่งยืน ผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนในการผลักดันให้บริษัทฯ ดําเนินการตามแนวทางการพัฒนาครอบคลุมทุกมิติ ทั้งด้านสิ่ง
แวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environment, Social, Governance: ESG) โดยในปีบัญชี 2566 บริษัทฯ ได้ส่ง
เสริมให้เกิดการบริโภคที่ยั่งยืน ผ่านการผลิตและจัดหาสินค้าในกลุ่มที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงโครงการลด
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมโดยการใช้พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์ที่อาคารสำ�นักงานของบริษัทฯ ตั้งแต่เดือน
กรกฎาคม 2565 ที่ผ่านมา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการบริหารจัดการธุรกิจด้วยความโปร่งใสตามหลัก
ธรรมาภิบาลที่ดีตลอดมา ทั้งการให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงให้ความสําคัญกับการดูแลพนักงาน 
โดยคํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน (Human Right) ความเท่าเทียมและความหลากหลาย (Diversity) การคำ�นึงถึง
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย และความรับผิดขอบของคณะกรรมการ ซึ่งสะท้อนจากผลการประเมินด้านการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) ที่บริษัทฯ ได้รับการประเมินให้อยู่ในระดับ 5 
ดาว (ดีเยี่ยม) อีกทั้งบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะสร้างความเป็นอยู่ที่ดีให้แก่สังคมและชุมชน โดยการให้การสนับสนุน
กิจกรรมของชุมชนรายรอบและหน่วยงานภาครัฐ ทั้งในด้านการฝึกอาชีพ และการให้การสนับสนุนด้านการศึกษา
อย่างต่อเนื่องเช่นปีที่ผ่านมา 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ใคร่ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอด
จนลูกค้าทุกท่านที่ให้การสนับสนุนอย่างดียิ่งแก่บริษัทฯ เสมอมา รวมถึงผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ที่ร่วม
มือร่วมใจผลักดันบริษัทฯ ให้ก้าวไปข้างหน้าตามพันธกิจและแผนการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ขอให้ทุกท่านเชื่อมั่น
ว่าบริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั่น ทุ่มเทในการดำ�เนินธุรกิจ ภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเพื่อ
การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนสืบไป

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

ไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร
ประธานกรรมการ

 สารจากประธานกรรมการ
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เจมส์ริชาร์ด อมตวิวัฒน์
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

ปีบัญชี 2566 เป็นปีที่บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) มีพัฒนาการ การเติบโตและประสบความสำ�เร็จอย่าง
มาก โดยสามารถทำ�สถิติสูงสุดในรอบ 5 ปีทั้งตัวเลขยอดขายและกำ�ไร ด้วยอัตราการเติบโตของรายได้และกำ�ไร
สุทธิสูงถึงร้อยละ 26 และร้อยละ 33 ตามลำ�ดับ รวมทั้งบริษัทยังสามารถจ่ายผลตอบแทนเงินปันผลให้กับ
ผู้ถือหุ้นในอัตราที่สูงต่อเนื่องนับตั้งแต่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในปี 2556 เป็นต้นมา 

ตลอด 49 ปีแห่งความสำ�เร็จ บริษัทยึดมั่นในคุณภาพและความคุ้มค่าของสินค้า รวมถึงมีความมุ่งมั่นที่จะ
เสริมสร้างประสบการณ์ที่ดีให้ลูกค้าในทุกช่องทางการจำ�หน่าย และการสร้างสรรค์ให้บริษัทเป็นสถานที่ทำ�งาน
แห่งความสุขที่พนักงานมีความภาคภูมิใจในองค์กร เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์อันดีทั้งในแบรนด์ของ
สินค้า และตัวบริษัทเพื่อเป็นองค์กรที่มีความพร้อมที่จะยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคมไทย

ในรอบปีบัญชี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทมีการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่ไปกับการ
เสริมสร้างความแข็งแกร่งของระบบงานตลอดห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงการดำ�เนินกลยุทธ์ทางการตลาดอย่างต่อ
เนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการสร้างพอร์ตสินค้าให้มีความหลากหลายมากขึ้น การจัดหน้าร้านและหมวดหมู่สินค้าเพื่อ
อำ�นวยความสะดวกและตอบสนองความต้องการของลูกค้า การต่อยอดแคมเปญ “MY Mc MY WAY ชีวิต…
เต็มแม็ค” ภายใต้แนวคิด “Body Positivity” เพื่อให้สินค้าของบริษัทสามารถตอบโจทย์ลูกค้าทุกกลุ่ม และทุก
รูปร่าง  พร้อมทั้งได้นำ�กางเกงยีนส์ Mc3109 ซึ่งเป็นรุ่นที่ขายดีที่สุดของ Mc มาทำ�ในคอลเล็กชันใหม่ โดย
ได้เลือก “อนันดา เอเวอริงแฮม” ให้เป็นแบรนด์แอมบาสเดอร์หลัก เพราะมีไลฟ์สไตล์ที่ตรงกับความเป็นแม็คยีนส์ 

ในด้านช่องทางการจัดจำ�หน่าย บริษัทได้เปิด 52 จุดขายใหม่ ส่งผลให้บริษัทมีสาขาครอบคลุมทั่วประเทศกว่า 
690 จุดขาย โดย Mc Outlet ที่เปิดให้บริการในสถานีบริการน้ำ�มันถือเป็นหนึ่งในกลยุทธ์หลักที่ทำ�ให้แบรนด์แม็ค
ยีนส์สามารถเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้มากขึ้น สำ�หรับช่องทางการขายออนไลน์ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ขยาย
การขายผ่านแอพพลิเคชั่น Tiktok เพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าใหม่ ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้าและประสบความสำ�เร็จ
อย่างดียิ่ง

ในด้านของความยั่งยืน บริษัทได้เข้าร่วมประเมินผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนในปี 2566 กับทางตลาด
หลักทรัพย์ฯ เพื่อปรับปรุงความยั่งยืนในทุกมิติทั้งด้านธรรมาภิบาล เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยนอก
เหนือจากกิจกรรมทางสังคมและสิ่งแวดล้อมที่บริษัทดำ�เนินการเป็นปกติ ในปีนี้ บริษัทได้ริเริ่มนำ�วัสดุอุปกรณ์ที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น กระดุมและรีเวตที่ใช้กรรมวิธีกำ�จัดมลพิษ และลดการใช้สารเคมี และผ้าเทปซิปที่ใช้
วัสดุจากขวดพลาสติกและเศษผ้าที่ผ่านกระบวนการรีไซเคิลมาทอขึ้นใหม่มาใช้กับกางเกงยีนส์รุ่น Mc3109 โดย
มีแผนงานที่จะนำ�วัสดุดังกล่าวมาใช้กับยีนส์รุ่นอื่นๆ ในอนาคตด้วย

สำ�หรับแผนงานในปีบัญชี 2567  บริษัทยังคงมุ่งเน้นกลยุทธ์ขับเคลื่อนการเติบโตจากภายในประเทศ โดยยึด
มั่นในคุณภาพของสินค้าและเสริมสร้างความแข็งแรงของแบรนด์อย่างต่อเนื่อง ในขณะเดียวกัน  บริษัทมีแผนที่
จะขยายไปยังตลาดต่างประเทศมากขึ้น โดยเริ่มต้นจากประเทศเพื่อนบ้าน CLMV รวมทั้งเร่งพัฒนาเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของระบบการบริหารงานภายใน โดยบริษัทได้เปิดใช้งานศูนย์กระจายสินค้า Mc Fulfilment Center 
ในเดือนกรกฎาคม 2566 ที่ผ่านมา ซึ่งจะสามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินค้า ลดต้นทุน และ
ค่าใช้จ่าย รวมถึงการจัดการสินค้าคงคลังให้ดีขึ้น

ในนามของผู้บริหาร ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน และลูกค้าทุก
ท่าน ที่ให้ความไว้วางใจและให้การสนับสนุนบริษัทเป็นอย่างดีเสมอมา นำ�มาซึ่งกำ�ลังใจเพื่อให้องค์กรได้เติบโต
เป็นบริษัทชั้นนำ�อย่างยั่งยืนสืบต่อไป

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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จุดเด่นทางการเงิน

ข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงิน (หน่วย : ล้ำนบำท) งบกำรเงินรวม 

  

2564 
(ก.ค.63-มิ.ย.64) 

2565 
(ก.ค.64-มิ.ย.65) 

2566 
(ก.ค.65-มิ.ย.66) 

งบก ำไรขำดทุน 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 3,220 2,923  3,670 

รวมรำยได้ 3,249  2,949 3,697 
ก ำไรก่อนดอกเบ้ียสุทธิ ภำษี และค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตัด 
จ ำหน่ำย (EBITDA) 

952  991 1,203 

ก ำไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 466  486 644 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

สินทรัพย์รวม 5,214  5,062 5,371 

หน้ีสินรวม 1,612  1,387 1,650 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 3,603  3,675 3,721 

  
2564 

(ก.ค.63-มิ.ย.64) 
2565 

(ก.ค.64-มิ.ย.65) 
2566 

(ก.ค.65-มิ.ย.66) 
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (ร้อยละ) 

อัตรำก ำไรข้ันต้น 59.6 64.7  64.8 
ก ำไรก่อนดอกเบ้ียสุทธิ ภำษี และค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตัด
จ ำหน่ำย (EBITDA) 

29.3 33.6  32.5 

อัตรำก ำไรสุทธิ 13.7 16.5  17.4 

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ 11.9 11.9 15.7 

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 12.4 13.4 17.4 
 

อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 

อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.4 0.4 0.4 
 

ข้อมูลต่อหุ้น (บำท) 

มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น 4.6  4.6 4.7 
ก ำไรต่อหุ้น 0.56 0.61  0.81 

เงินปันผลต่อหุ้น 0.55 0.60  0.81 
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กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิรายได้จากการขายสินค้า
(หน่วย: ล้านบาท)(หน่วย: ล้านบาท)

โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์ ปี 2566 
(งวดเดือน ก.ค. ปี 2565-มิ.ย. ปี 2566)

(หน่วย: ล้านบาท)

โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการขายปี 2566
(งวดเดือน ก.ค. ปี 2565-มิ.ย. ปี 2566)

(หน่วย: ล้านบาท)

หมายเหตุ: 1/รายได้ MC รวมรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท
accessories ให้แก่ผู้รับจ้างผลิต
2/ รายได้อ่ืน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ MC MC , MC MINI, BISON, นาฬิกา

หมายเหตุ: 1/ รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอ่ืน ได้แก่
การขายผ่านตัวแทนการจัดจำ� หน่าย, การออกบูธแสดงสินค้า ร้านค้า
ปลีก ค้าส่ง และขายผ่านทางอินเตอร์เน็ต เป็นต้น

3,895

4,442
4,228

1,974

3,345 3,182 3,220
2,923

3,670

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566
งวดเดือน
ม.ค.-มิ.ย.

732

843

609

350
306

470 446
486

644

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566
งวดเดือน
ม.ค.-มิ.ย.

Mc 1/
3598.71
98.07%

Mc Lady
50.58
1.38%

McT
2.34

0.06%

UP
7.30

0.20%

อ่ืนๆ
10.73
0.29%

ร้านค้าปลีกของตนเอง 
2,415.10 
65.81%

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ 
798.36 
21.76%

ช่องทางการขายอ่ืน1/
456.20 
12.43%
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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดำ�เนินงาน
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1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ โดยเป็นผู้ผลิต จัดหา และจัดจำ�หน่ายสินค้าที่มี
คุณภาพสูง และมีความทันสมัยในราคาท่ีเหมาะสม ปัจจุบัน บริษัทมีสินค้าท่ีหลากหลาย ครอบคลุมสินค้าท้ังเคร่ืองแต่ง
กายและการใช้ชีวิตประจำ�วันต้ังแต่ศีรษะจรดเท้า ไม่ว่าจะเป็น เส้ือผ้า เคร่ืองประดับ หมวก กระเป๋า และรองเท้า เป็นต้น เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่มและทุกโอกาส ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าหลักของบริษัท คือ “Mc” หรือ 
“แม็ค” โดยบริษัทมีช่องทางการจำ�หน่ายหลัก 2 ช่องทาง ได้แก่ (1) ช่องทางออฟไลน์ผ่านสาขาหน้าร้านและจุดจำ�หน่าย
สินค้า ซ่ึงส่วนใหญ่ต้ังอยู่ในศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้าช้ันนำ� และ (2) ช่องทางออนไลน์ ผ่านเว็บไซต์ mcshop.com 
ของกลุ่มบริษัท และแพลตฟอร์มการซ้ือขายออนไลน์ (Marketplace) ต่างๆ โดยรูปแบบการประกอบธุรกิจ (Business 
Model) ของบริษัทจะมุ่งเน้นการเป็นผู้บริหารตราสินค้า บริหารการขายและการตลาด ออกแบบจัดหาผลิตภัณฑ์ บริหาร
คลังสินค้า และกระจายสินค้า  ดังน้ี

1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

 

ร้านค้าปลีกของบรษิัท 
(Free Standing Shops) 

การวางแผนสนิคา้
และการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ 

(Merchandising & 
New Product 
Development) 

การบริหารห่วงโซ่
อุปทาน 

(Supply Chain 
Management) 

การบริหารเครอืข่าย 
ค้าปลีก 
(Retail 

Management) 

การวางแผนและการบริหารสนิค้า  
(Merchandising) 

การควบคมุคุณภาพ 
(Quality Control) 

การควบคมุการผลิต 
(Production Control) 

การวางแผนการจัดหา 
(Procurement Planning) 

การบรหิารการกระจายสินค้า 
(Distribution Management) 

การบรหิารสินค้าคงคลัง 
(Inventory Management) 

การวางแผนเครอืข่าย 
(Network Planning) 

การบริหารตราสนิคา้ 
(Marketing) 

ในประเทศ 
(Domestic) ต่างประเทศ  

(International Business) 
(ผ่านตัวแทนจ าหน่ายสินค้า) 

(Through distributors) ห้างค้าปลกีสมยัใหม ่
(Modern Trade) 

ผู้บริโภค 
(End-Customers) 

การจัดหาวัตถุดบิ 
(Material Sourcing) 

การพัฒนาต้นแบบสินค้าใหม่ 
(Prototyping) 

การวิจัยและพัฒนา 
(Research Development) 

การออกแบบ 
(Design) 

การออกแบบและการพัฒนาสินค้าใหม่  
(New Product Development) 

โรงงานผลิตของบริษัท 
(In-house production) 

ผู้รับจ้างผลิตภายนอก 
(Outsourcing) 

วางแผนการสั่งสินค้า 
(Planning) 

การกระจายและการเติมสินค้า 
(Allocation/Replenishment) 

ตรวจสอบและติดตาม 
(Monitoring/Tracking) 

ธุรกิจออนไลน ์
(E- Commerce business) 

การบริหารร้านคา้ 
(Operation) 

Mcshop 
.com 

Market Place / 
Social 

Commerce 
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1)	 การวางแผนสินค้าและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Merchandising Plan and New Product Development)

การวางแผนสินค้าและการพัฒนาสินค้าใหม่เป็นปัจจัยหลักในกระบวนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทมุ่งเน้น
การวิเคราะห์และศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภคจากฐานข้อมูลภายในบริษัท จากฐานข้อมูลการออกแบบสินค้า
แฟชั่นและสินค้าไลฟ์สไตล์ระดับโลก และจากข้อมูลการสำ�รวจตลาดสินค้าท่ีกำ�ลังอยู่ในกระแสนิยม ท้ังน้ี บริษัทมีการ
วิเคราะห์ข้อมูลยอดขายในอดีต รวมถึงพิจารณาปัจจัยท่ีสำ�คัญต่างๆ ซ่ึงมีผลต่อแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรม 
เพ่ือจัดทำ�ประมาณการยอดขาย (Sales Target) และใช้เป็นข้อมูลในการกำ�หนดงบประมาณการซ้ือสินค้า รวมถึงการ
พัฒนาออกแบบ การจัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่และการวางแผนกลยุทธ์ในการจัดหาวัตถุดิบ นอกจากน้ี บริษัทได้มีการแลก
เปล่ียนข้อมูลข่าวสารและความร่วมมือกับคู่ค้า ในการพัฒนาวัตถุดิบร่วมกัน เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพในต้นทุนท่ี
สามารถแข่งขันได้ 

2)	 การบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)

เน่ืองจากบริษัทให้ความสำ�คัญกับคุณภาพและระยะเวลาในการส่งมอบสินค้าให้ถึงมือลูกค้าอย่างถูกต้องและทันต่อ
เวลา บริษัทจึงมีการวางแผนและกำ�หนดมาตรฐานการทำ�งานตลอดสายห่วงโซ่อุปทาน เริ่มต้นตั้งแต่การออกแบบ 
การจัดหา การผลิต การควบคุมคุณภาพสินค้า การจัดส่งสินค้าท้ังจากโรงงานผลิตของบริษัทและจากผู้รับจ้างผลิต
ภายนอกไปยังคลังสินค้า ตลอดจนการบริหารสินค้าคงคลังและการกระจายสินค้าไปถึงมือผู้บริโภค เพื่อให้ม่ันใจว่า 
ทุกข้ันตอนการดำ�เนินงานสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าท้ังในด้านคุณภาพ ปริมาณ ระยะเวลา รวมไป
ถึงสามารถบริหารต้นทุนของบริษัทได้เป็นอย่างดี 

3)	 การบริหารเครือข่ายค้าปลีก (Retail Network Management)

3.1)	 การบริหารธุรกิจออฟไลน์ (Offline Business)

บริษัทมีการบริหารจัดการช่องทางการค้าปลีกเพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง ผ่านสาขาหน้าร้านและ
จุดจำ�หน่ายสินค้าในศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้าช้ันนำ� รวมท้ังรถโมบายเคล่ือนท่ีซ่ึงสามารถเจาะกลุ่มผู้บริโภคโดยตรง
และ Mc Outlet ท่ีต้ังอยู่ในสถานีบริการน้ำ�มัน ท้ังน้ี บริษัทจะมุ่งเน้นการเปิดร้านค้าปลีกของตนเองเป็นหลัก โดยบริษัท
มีทีมงานท่ีรับผิดชอบในการวางแผนขยายเครือข่ายอย่างมีระบบและมีการกำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณาท่ีสามารถ
วัดผลอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษัทยังมีเครือข่ายค้าปลีกในต่างประเทศ ผ่านคู่ค้าซ่ึงเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า
ท่ีมีความเช่ียวชาญในการทำ�ตลาดในแต่ละประเทศอีกด้วย 

3.2)	 การบริหารธุรกิจออนไลน์ (Online Business & E-commerce)

นอกเหนือจากช่องทางการจัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางออฟไลน์ข้างต้น บริษัทยังมีการบริหารจัดการธุรกิจออนไลน์
หรืออีคอมเมิร์ซ โดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์การตลาดออนไลน์เพ่ือเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคยุคใหม่ โดยอาศัย
เครื่องมือหลักคือเว็บไซต์ mcshop.com ของบริษัท รวมถึงช่องทางอีมาร์เก็ตเพลสต่าง ๆ และช่องทางโซเชี่ยล 
ได้แก่ Lazada, Shopee และ Tiktok  ท้ังน้ี  ธุรกิจออนไลน์ยังคงมีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและบริษัทยังคงมีแผน
ในการขยายช่องทางการขายและดำ�เนินกลยุทธ์การตลาดออนไลน์ เพ่ือเข้าถึงกลุ่มลูกค้าและตลาดใหม่ ๆ  รวมถึงเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ

	 1.1.1 กลยุทธ์ในการแข่งขัน

บริษัทได้จัดทำ�แผนธุรกิจเพ่ือผลักดันให้บริษัทเติบโตตามเป้าหมายท่ีระบุไว้ด้วยการเติบโตของรายได้และความสามารถ
ในการรักษาผลกำ�ไรอย่างม่ันคงและย่ังยืนผ่านกลยุทธ์ดังต่อไปน้ี

1)	 ภาพพจน์ท่ีดีของตราสินค้าและความเป็นผู้นำ�ตลาดในธุรกิจสินค้ากางเกงยีนส์ 

บริษัทมีประสบการณ์ในการจัดจำ�หน่ายกางเกงยีนส์มากว่า 48 ปี โดยเป็นผู้นำ�ในธุรกิจกางเกงยีนส์ของประเทศไทย
และเป็นบริษัทสัญชาติไทยเพียงรายเดียวท่ีสามารถแข่งขันกับกางเกงยีนส์ท่ีเป็นแบรนด์จากต่างประเทศได้อย่างทัดเทียม 
เน่ืองจากความเข้าใจในสรีระของลูกค้าคนไทย คุณภาพสินค้าท่ีสูงและราคาจำ�หน่ายท่ีเหมาะสม ท้ังน้ี จากข้อมูลบทวิจัย
หลักทรัพย์ของบริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคินภัทร จำ�กัด ในเดือนพฤษภาคม 2566 ได้ประมาณการว่า บริษัทมีส่วน
แบ่งทางการตลาดของกางเกงยีนส์ในประเทศไทยท่ีร้อยละ 38 ท้ังน้ี  ด้วยช่ือเสียงของบริษัทท่ีส่ังสมมายาวนาน จึงทำ�ให้
สินค้าของบริษัทได้รับความไว้วางใจด้วยดีจากลูกค้ามาโดยตลอด

2)	 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 

บริษัทมุ่งเน้นการออกแบบและนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพสูงในราคาที่เหมาะสม โดยพัฒนาสินค้าให้มีความ
หลากหลายทันสมัย และมีนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่มทุกวัยและทุกไลฟ์สไตล์ 
นอกจากน้ี บริษัทยังคงลงทุนต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างความย่ังยืนในระยะยาว โดยบริษัท
มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับตราสินค้าของบริษัทให้เป็นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวางย่ิงข้ึน ปัจจุบัน บริษัทมีผลิตภัณฑ์เคร่ือง
แต่งกายท่ีครอบคลุมต้ังแต่ศีรษะจรดเท้า ไม่ว่าจะเป็น เส้ือผ้าท่อนบน เส้ือผ้าท่อนล่าง หมวก รองเท้า และกระเป๋า เป็นต้น  

นอกจากน้ี จากประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจมายาวนาน บริษัทมีการเก็บข้อมูลการซ้ือสินค้าและศึกษาข้อมูล
ทางการตลาดในเชิงลึกเก่ียวกับพฤติกรรมการซ้ือสินค้าของลูกค้า รวมถึงมีทีมออกแบบ (Designer) และทีมจัดหา
สินค้า (Merchandiser) ที่เข้าใจไลฟ์สไตล์ รสนิยม และกระเเสนิยม ทำ�ให้บริษัทสามารถนำ�เสนอสินค้าที่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของลูกค้าท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมเพ่ือ
เพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาด
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3)	 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจำ�หน่าย

3.1)	 บริษัทมีช่องทางการจัดจำ�หน่ายออฟไลน์ท่ีหลากหลายและครอบคลุม

บริษัทมีช่องทางการขายสินค้าออฟไลน์ท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ ผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing 
Shop) ผ่านจุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่ หรือ Modern Trade (จุดขายตามห้างสรรพสินค้าท่ีมีสาขาท่ัวประเทศ และ
ห้างสรรพสินค้าท้องถ่ิน รวมท้ังจุดขายเคล่ือนท่ี (Mobile Units) และผ่าน Mc Outlet ในสถานีบริการน้ำ�มัน รวมจุดขาย
มากกว่า 600 จุดในปัจจุบัน ทำ�ให้บริษัทสามารถเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มต่างๆ ให้ท่ัวถึงมากข้ึน  ท้ังน้ี บริษัท
จะพิจารณาความเป็นไปได้อย่างรอบคอบโดยพิจารณาถึงทำ�เล ศักยภาพของศูนย์การค้า จำ�นวนประชากร กลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย และกำ�ลังซ้ือ ณ จุดขายใหม่แต่ละแห่ง 

3.2)	 การขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายออนไลน์เพ่ือเข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่

นอกเหนือจากเครือข่ายสาขาหน้าร้านและจุดจำ�หน่ายสินค้าตาม 3.1 แล้ว บริษัทยังมีช่องทางการจัดจำ�หน่ายสินค้า
เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการซ้ือสินค้าของลูกค้าบางกลุ่มท่ีหันมาซ้ือสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากข้ึน
และเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ ได้แก่ (1) ช่องทางออนไลน์ ผ่านเว็บไซต์ mcshop.com ท่ีพัฒนาโดย 
บจ. ลุคบาลานซ์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  เพื่อให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์การจับจ่ายออนไลน์อย่างง่ายและ
สะดวกสบาย โดยจำ�หน่ายสินค้าเส้ือผ้า เคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ของกลุ่มบริษัท และมีสินค้าเฉพาะรุ่นท่ีจำ�หน่าย
เฉพาะช่องทางออนไลน์ เพ่ือดึงดูดกลุ่มลูกค้าเดิมและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้รับรู้และได้ทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของกลุ่ม
บริษัทมากข้ึน และ (2) แพลตฟอร์มการซ้ือขายออนไลน์ต่างๆ (Marketplace) ไม่ว่าจะเป็น Shopee, Lazada และ Tiktok

บริษัทให้ความสำ�คัญกับการทำ�การตลาดในรูปแบบต่างๆ ผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น Facebook Instagram 
ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า รวมทั้งสินค้าของบริษัทได้รับการยอมรับและได้รับการรีวิวสินค้าโดย Youtuber 
Influencer และ Key Opinion Leader (KOL) ท่ีเป็นท่ีนิยม ซ่ึงช่วยให้บริษัทสามารถดึงดูดกลุ่มลูกค้าได้ทุกเพศและทุกวัย

3.3)	 พัฒนาการเช่ือมต่อช่องทางการจัดจำ�หน่ายออฟไลน์และออนไลน์เข้าด้วยกัน
บริษัทได้พัฒนาระบบ mcshop.com อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ท่ีดีในการช้อปป้ิงออนไลน์กับ

บริษัท โดยมุ่งเน้นการเช่ือมต่อช่องทางการจัดจำ�หน่าย ออฟไลน์ ออนไลน์ เข้าด้วยกัน ทำ�ให้ลูกค้าสามารถส่ังซ้ือสินค้า
ออนไลน์ แล้วจัดส่งสินค้าไปท่ีสาขาออฟไลน์ท่ีต้องการได้ รวมท้ังสามารถเปล่ียนหรือคืนสินค้าท่ีร้านออฟไลน์ตามท่ีลูกค้า
สะดวก และเป็นการช่วยเพ่ิมทราฟฟิค (Traffic) ให้กลับมาท่ีร้านออฟไลน์ได้ด้วย นอกจากน้ี บริษัทยังมีการวิเคราะห์ข้อมูล
การขายสินค้าในอดีต และแนวโน้มการซื้อขายทางออนไลน์ เพื่อปรับเปลี่ยนวิธีการคัดเลือกสินค้าและนำ�เสนอสินค้า
ให้เหมาะสมกับช่องทางดังกล่าว ร่วมกับการให้ความสำ�คัญกับการทำ�การตลาดแบบ Omni-Channel ผ่าน 
Social Media ช่องทางต่างๆ เพื่อสร้างการรับรู้แบรนด์ (Brand Awareness) สร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า 
(Customer Experience) และเพิ่มการมีส่วนร่วม (Engagement) ของลูกค้าอีกด้วย

3.4) 	ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปยังต่างประเทศ 
บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะขยายฐานลูกค้าใหม่ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และประเทศท่ีมีศักยภาพในการต่อยอด

ธุรกิจ โดยจะพิจารณาถึงรูปแบบการเข้าลงทุนในจังหวะและคู่ค้าท่ีเหมาะสม ท้ังการเข้าไปดำ�เนินการโดยตรงโดยบริษัทเอง 
หรือในรูปแบบของการร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ หรือการแต่งต้ังผู้แทนจำ�หน่าย เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทาง
การดำ�เนินธุรกิจและความเส่ียงในการลงทุนในประเทศนั้น ๆ อย่างไรก็ตาม นับตั้งแต่มีการแพร่ระบาดของโควิด-19 
ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ทำ�ให้บริษัทหันมาให้ความสำ�คัญกับช่องทางการจำ�หน่ายภายในประเทศเป็นหลัก ท้ังน้ี บริษัทมี
แผนท่ีจะกลับมาให้ความสำ�คัญกับการขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปยังต่างประเทศในรอบปีบัญชี 2567 เป็นต้นไป

4)	 การบริหารต้นทุนและความสามารถในการทำ�กำ�ไร
บริษัทมีประสบการณ์ในการทำ�ธุรกิจมายาวนาน ประกอบกับการท่ีบริษัทมีการดำ�เนินการท่ีครบวงจรต้ังแต่การ

ออกแบบสินค้า การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต ไปจนถึงการขายและกระจายสินค้า ทำ�ให้บริษัทมีความรู้และความเข้าใจ
ในโครงสร้างธุรกิจ และสามารถบริหารจัดการต้นทุนได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ บริษัทยังมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้
ขายสินค้า (Supplier) ทำ�ให้บริษัทสามารถคัดเลือก จัดหาและเจรจาต่อรองกับ Supplier ให้สามารถรักษามาตรฐาน
และคุณภาพสินค้าในราคาต้นทุนท่ีแข่งขันได้ดี 

นอกจากความสามารถในการบริหารต้นทุนของสินค้าแล้ว การท่ีแบรนด์ “Mc” เป็นสินค้าท่ี ได้รับความนิยม และเป็น
ท่ียอมรับจากลูกค้ามาอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษัทสามารถต้ังราคาสินค้าในระดับท่ีเหมาะสม และรักษาอัตรากำ�ไรให้อยู่
ในระดับท่ีต้ังเป้าหมาย

5)	 สร้างความประทับใจและการมอบประสบการณ์ท่ีดีให้กับลูกค้า 
เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าลูกค้าจะได้รับบริการท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน บริษัทจัดให้มีการอบรมพนักงานขายในแต่ละสาขาหน้า

ร้านและจุดจำ�หน่ายสินค้าเป็นประจำ� รวมท้ังมีการฝึกอบรมพนักงานผ่านการปฏิบัติงานจริง (On-the-Job Training) 

เพื่อให้พนักงานมีความรู้และทักษะที่จำ�เป็นสำ�หรับการให้บริการขาย ได้แก่ ข้อมูลรายละเอียดสินค้า ทักษะการขายและ
การสื่อสาร เพื่อให้พนักงานขายสามารถนำ�เสนอสินค้ากับลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทมุ่งเน้นการให้บริการท่ีดีท่ีสุดให้กับลูกค้า พร้อมสร้างประสบการณ์การช้อปป้ิงใหม่ๆ ผ่านความหลากหลาย
ของสินค้าที่มีคุณภาพดีเยี่ยม รวมไปถึงบรรยากาศการจัดวางโซนนิ่งหมวดหมู่สินค้า เพื่ออำ�นวยความสะดวกใน
การเลือกซ้ือ นอกจากน้ี บริษัทยังมีบริการตัดขากางเกงยีนส์ ท่ีสามารถรอรับได้ทันที จากช่างฝีมือท่ีผ่านการอบรม 
หรือในกรณีการคืนสินค้าท่ีซ้ือผ่านออนไลน์ ลูกค้าก็สามารถมาคืนหรือเปล่ียนไซส์ท่ีหน้าร้านแม็คยีนส์ หรือส่ังออนไลน์
ก็สามารถเลือกรับสินค้าท่ีหน้าร้านได้ เป็นต้น 

6)	 มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ก่อต้ัง “บจ. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต – เอ็กซ์ปอร์ต)” 
เพ่ือดำ�เนินธุรกิจผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูปประเภทยีนส์
ภายใต้แบรนด์ “Mc”

2518

2523

2543

2551

2555

2556

กางเกงยีนส์แบรนด์ “Mc” ตัวแรกถือกำ�เนิดข้ึน

	เปิดตัวแบรนด์ “Mc Lady” และ “Bison” เพ่ิมความหลาก
หลายของสินค้าและตอบสนองความต้องการของกลุ่ม
ผู้บริโภคได้มากข้ึน

		 ดำ�เนินแผนการขยายสาขาเชิงรุก โดยเปิดให้บริการ	
		 ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 	
		 สาขาแรกที่เทสโก้ โลตัส ศาลายา

		 ปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจ เพ่ือรองรับการเติบโต
ในอนาคต โดยก่อต้ังบริษัทจำ�กัด ภายใต้ช่ือ “บริษัท แม็คกรุ๊ป 
จำ�กัด” มีทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท เพ่ือดำ�เนินธุรกิจค้าปลีก
เคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์
		 จัดต้ัง “บจ. วินเนอร์แมน” เพ่ือบริหารจัดการด้านพนักงาน
ขาย 
		 จัดต้ัง “บจ. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง” เพ่ือรองรับการขยาย
กำ�ลังการผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป
	จัดตั้งตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท ในประเทศ
เมียนมาร์ และประเทศลาว

		 จัดต้ังบริษัท “MC INTER LIMITED” จดทะเบียนในเขต
บริหารพิเศษฮ่องกง แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือรองรับ
การดำ�เนินธุรกิจ และการลงทุนในต่างประเทศในอนาคต 
		 จัดต้ัง “บจ. ว้าว มี” เพ่ือดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่ายสินค้าและ
บริการผ่านทางอินเตอร์เน็ต
		 จัดต้ัง “บจ. ลุค บาลานซ์” เพ่ือรองรับการลงทุนในธุรกิจ
ใหม่ในกลุ่มสินค้าไลฟ์สไตล์ 

		 จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ในช่ือ “บริษัท แม็ค
กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)” และเพ่ิมทุน  จดทะเบียนเป็น 400 ล้าน
บาท
		 เ ข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและเ ร่ิม ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ 
“MC”
		 เปิดตัวแบรนด์ “Mc Pink” ขยายธุรกิจเข้าสู่เสื้อผ้าแฟชั่น
วัยรุ่นสตรี

บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการภายในทุกภาคส่วนของการประกอบธุรกิจ ต้ังแต่การจัดหาวัตถุดิบ การ
บริหารสายการผลิต การวางแผนการบริหารสินค้าสำ�เร็จรูป การจัดส่งสินค้าสู่ร้านค้าท่ัวประเทศ รวมถึงการบริหาร
จัดการร้านค้าและจุดขาย โดยการปรับปรุงระบบการทำ�งานภายใน (Process Improvement) พร้อมกับการนำ�ระบบ
สารสนเทศมาใช้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท้ังระบบต้ังแต่การเลือกซ้ือวัตถุดิบ การพัฒนาประสิทธิภาพใน
การผลิตของโรงงานของบริษัท  การควบคุมการผลิตของผู้ผลิตท่ีบริษัทเลือกใช้ในการผลิตสินค้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์
ให้เหมาะสมและรวดเร็ว ตลอดจนการจัดเก็บและการกระจายสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน

7)	 กลยุทธ์ทางการตลาด 

นอกเหนือจากสื่อประชาสัมพันธ์และการทำ�โปรโมชั่นสินค้าที่จุดขาย บริษัทมีแผนการตลาดเชิงรุกอื่นๆ เพื่อสร้าง
การรับรู้ผ่านกิจกรรมทางการตลาด และเข้าถึงลูกค้าได้มากย่ิงข้ึนผ่านกิจกรรมบนโซเชียลมีเดีย ท้ังเฟซบุ๊ก อินสตาแกรม 
Tiktok รวมท้ังผ่านแบรนด์แอมบาสเดอร์ของบริษัท โดยล่าสุด บริษัทได้เปิดตัวแม็คยีนส์ แบรนด์แอมบาสเดอร์ “อนันดา 
เอเวอริงแฮม” เพ่ือเป็นตัวแทนถ่ายทอดแบรนด์คอนเซ็ปต์ “My Mc My Way ชีวิต…เต็มแม็ค” เพ่ือส่ือสารกับลูกค้าและ
เปิดตัวคอลเล็กช่ันใหม่ๆ  โดยบริษัทเช่ือว่า “อนันดา” เป็นบุคคลท่ีมีดีเอ็นเอของแม็คยีนส์ ไม่ว่าจะเป็นบุคลิกภาพ ไลฟ์สไตล์ 
รวมไปถึงแนวคิดในการดำ�เนินชีวิต ท่ีสามารถเสริมภาพลักษณ์ของแม็คยีนส์ได้อย่างชัดเจน 

6)	 มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
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		 	เปิดตัวแบรนด์ “Mc mini” ขยายฐานกลุ่มลูกค้าสู่กลุ่มเด็ก
อายุ 6-12 ปี
		 เปิดตัวแบรนด์ “The Blue Brothers” ขยายฐานธุรกิจเข้าสู่
ตลาดพรีเมียม 
		 เปิดตัวแบรนด์ “mc mc” ขยายฐานธุรกิจเข้าสู่กลุ่มสินค้า 
Value-for-money สำ�หรับทุกเพศทุกวัย
		 เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc Me” ภายใต้แบรนด์ “Mc” เพ่ือขยาย
เข้าสู่กลุ่มลูกค้าผู้หญิงท่ีมีอายุ 40 ปีข้ึนไป
		 เข้าลงทุนถือหุ้น 51% ใน “บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน” 
หน่ึงในผู้นำ�ธุรกิจนำ�เข้าและจัดจำ�หน่ายนาฬิกาแบรนด์ดังช้ันนำ�
จากท่ัวโลก อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio Armani เป็นต้น

2557

2558

		 จัดต้ังตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท ในประเทศ
เวียดนาม
		 เปิดตัวร้านค้าปลีก “The Blue Brothers Denim Store” 
อย่างเป็นทางการ 
		 เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc mini girls” ภายใต้แบรนด์ “Mc 
mini” เพ่ือขยายฐานลูกค้าจากเดิมท่ีเจาะจงเฉพาะกลุ่มเด็กผู้ชาย
อายุ 6-12 ปี ครอบคลุมสู่กลุ่มเด็กผู้หญิงอายุ 6-12 ปี
	    เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc Plus” ภายใต้แบรนด์ “Mc” เพ่ือขยาย
ฐานลูกค้าเข้าสู่กลุ่มลูกค้าไซส์พิเศษ

	  ย้ายคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้าจากโรงงาน 1 ไปท่ีคลัง
สินค้าเช่าของ บมจ. ดับบลิวเอชเอ      คอร์ปอเรช่ัน ท่ีถนนร่ม
เกล้า 
	เปิดตัวสินค้าใหม่ “กระเป๋าเดินทาง Mc” น้ำ�หนักเบา ภายใต้
แบรนด์ “Mc” สินค้าประเภทไลฟ์สไตล์สำ�หรับนักเดินทาง
	เปิดช่องทางจำ�หน่ายใหม่ในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. โดยใช้
แบรนด์ “mc outlet” ขยายฐานลูกค้าใหม่  ท่ีเป็นคนท้องถ่ิน
และนักเดินทาง 
จัดต้ัง “บจก. แม็คจีเนียส” และลงนามในสัญญาร่วมทุนกับ 
บริษัท เพชรเกษมโฮลด้ิง จำ�กัด ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญด้านผลิต
ส่ิงทอ โดยมีสัดส่วนการลงทุน 51:49 ในบริษัท ท๊อป ที 2015 
จำ�กัด เพ่ือประกอบธุรกิจจำ�หน่ายสินค้าเส้ือผ้าท่อนบนภายใต้
แบรนด์ “Mc T” 
	จัดต้ังตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท ในประเทศ
กัมพูชา
	เปล่ียนช่ือและปรับโฉมเว็บไซต์จาก www.WoWme.co.th เป็น 
www.mcshop.com 

2559
	เปิดตัว Mc Jeans Official Line เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการ
ส่ือสารและอัพเดทข่าวสารกับลูกค้า 
	ติดอันดับ ESG100 หลักทรัพย์จดทะเบียนท่ีมีการดำ�เนิน
งานที่โดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance หรือ ESG) 
ภายใต้อุตสาหกรรมบริการซ่ึงจัดอันดับโดยสถาบันไทยพัฒน์ 

		 เปิดตัว www.mcshop.com Official Line เพ่ือโปรโมท
สิทธิพิเศษและสินค้าใหม่ของช่องทางออนไลน์  
		 ได้รับรางวัล “ผลิตภัณฑ์ยอดเย่ียมของประเทศไทย” หรือ 
Premium Products of Thailand - The Pride of Thais 
สาขาเคร่ืองแต่งกายและเคร่ืองประดับ ในงาน Thailand 
Industry Expo 2016 จดัขึน้โดยกระทรวงอตุสาหกรรม 
เพื่อยกย่องผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีมีคุณภาพยอดเย่ียมท่ี
สร้างช่ือเสียงให้แก่ประเทศจนเป็นท่ียอมรับในระดับโลก ตลอด
จนเชิดชูเกียรติบุคคล ผู้คิดค้นนวัตกรรม รวมท้ังส่งเสริมการ
สร้างตราสินค้า ยกระดับผลิตภัณฑ์ให้น่าเช่ือถือในคุณภาพ
สินค้าไทย 
		 ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการและปรับแผนธุรกิจของ 
บจ.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 
		 เปิดตัวแบรนด์ “U-P” ขยายธุรกิจเข้าสู่เส้ือผ้าชุดออก
กำ�ลังกาย (Activewear) ที่เน้น function การใช้งาน
เป็นหลัก (Sport functional) ตามสโลแกน “Unlimited 
Performance” 
		 เร่ิมวางจำ�หน่ายสินค้าไลฟ์สไตล์ใหม่ “ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว” 
ภายใต้แบรนด์ “M&C” 

2560
		 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้ลงนามในสัญญา
ร่วมทุนกับ นายวิริยะ พ่ึงสุนทร ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญด้าน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว โดยมีสัดส่วนการลงทุน 
55:45 ในบริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จำ�กัด เพ่ือประกอบ
ธุรกิจจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและเคร่ืองหอมอ่ืนๆ ภายใต้
แบรนด์ “M&C” รวมถึงเป็นตัวแทนจำ�หน่ายแบรนด์ “Nature 
Touch” เพ่ือรองรับธุรกิจการจำ�หน่ายสินค้า ไลฟ์สไตล์
	 	 บจ.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน ได้ทำ�การย้ายสำ�นักงาน
มาอยู่ท่ีเดียวกันกับบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) เพ่ือการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
		 จัดต้ังตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท ในประเทศ
อิหร่าน
		 ปรับปรุงเว็บไซต์ www.mcshop.com ในรูปแบบใหม่ให้มี
จุดเด่นและ feature ท่ีน่าสนใจรวมถึงหน้า Blog ท่ีสวยงาม
เป็นสัดส่วน เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ช๊อปป้ิงออนไลน์
ได้อย่างง่ายและสะดวกสบาย
		 เข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition Against 
Corruption หรือ CAC) ในงานประชุมระดับชาติว่าด้วยการ
สร้างแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคร้ัง
ท่ี 5 ซ่ึงเป็นความสำ�เร็จและสะท้อนถึงความมุ่งม่ันและให้ความ
สำ�คัญในด้านการบริหารงานด้วยความโปร่งใสตามหลัก
ธรรมาภิบาลเพ่ือสร้างความเติบโตอย่างย่ังยืน
		 ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการดำ�เนิน
งานดีเด่น (Outstanding Company Performance 
Awards) 	จากงานประกาศผลรางวัล “SET Awards 2017” 
	ได้รับการประกาศรายช่ือหลักทรัพย์ใช้สำ�หรับคำ�นวณดัชนี 
SET100 และดัชนี SETHD ในช่วงคร่ึงปีแรก พ.ศ. 2561
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2561
มีความร่วมมือกับ Warrix ท่ีได้ลิขสิทธ์ิผลิตและจัด
จำ�หน่ายเส้ือฟุตบอลทีมชาติไทย 
	เพ่ิมช่องทางจำ�หน่ายใหม่สำ�หรับกลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว
แบรนด์ “M&C” และ “Nature Touch” ผ่านเคาน์เตอร์ใน
โซน Hello Beauty ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ภายใต้ช่ือ 
“Aromatique Active”
มีความร่วมมือกับ The Walt Disney Thailand ในการ
ออกผลิตภัณฑ์ Sport Fashion ในคอลเลคช่ัน  Marvel 
ของ 11 Super Hero ลิขสิทธ์ิแท้     
ติดต้ังระบบ Customer Relationship Management 
(CRM) เพ่ือรับสมัครสมาชิก “MC Club” สะสม คะแนนเพ่ือ
รับสิทธิพิเศษ ทุกร้านค้าปลีกของตนเองครบท่ัวประเทศ  
	ปรับโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย โดยบริษัท
จำ�หน่ายหุ้นสามัญของบริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จำ�กัด 
ให้กับบริษัท ลุค บาลานซ์ จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย เพ่ือ
ให้เป็นบริษัทแกนในการถือหุ้นของบริษัทในกลุ่มธุรกิจใหม่ 
มีความชัดเจน เหมาะสมและคล่องตัวต่อการขยายธุรกิจ
ในอนาคต
	เว็บไซต์ mcshop.com เพ่ิมบริการ Ship to Shop เช่ือม
ต่อช่องทางออนไลน์และออฟไลน์และสามารถให้บริการ
หลังการขายแบบไร้รอยต่อได้ท่ีร้านค้าแม็คยีนส์  

2562
		 บริษัทได้รับอนุมัติโครงการซ้ือหุ้นคืน และได้จบโครงการ
ซ้ือหุ้นคืนในเดือนกุมภาพันธ์ 2562
		 บริษัท ลุค บาลานซ์ จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ได้เข้าซ้ือ
หุ้นสามัญของบริษัท แมคมิลเล่ียน (ประเทศไทย) จำ�กัด ซ่ึง
ปัจจุบันได้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท แม็คมิลเล่ียน (ไทยแลนด์) 
จำ�กัด  จากนาย Thomas Foo Choong How   โดยมีสัดส่วน
การลงทุนคิดเป็นร้อยละ 45 ของทุนจดทะเบียนท้ังหมด
ของบริษัท แมคมิลเล่ียน (ประเทศไทย) จำ�กัด  ซ่ึงเป็นธุรกิจ
ให้บริการการจัดการและบริหารคลังสินค้าแบบครบวงจร
สำ�หรับธุรกิจออนไลน์และอ่ืนๆ 
		  เปิดตัวโฉมใหม่แบรนด์ “U-P” ธุรกิจเส้ือผ้าแนว Active-
wear ท่ีเน้น function การใช้งาน (Sport functional) และ
แฟช่ัน ด้วยดีไซน์แบบ “ Fun, Cool, Energy and Minimal” 

กรกฎาคม

-บริษัท ได้ แต่งตั้ งนางชนัญญารักษ์ เ พ็ชร รัตน์  
กรรมการของบริษัท ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562

สิงหาคม 
		 -บริษัทได้เปิดตัวคอลเลคชั่นพิเศษ Mc X Moo โดย
ได้จับมือกับหมู พลพัฒน์ อัศวะประภา จากแบรนด์  MOO 
(หมู) ท่ีนำ�เอากล่ินอายของความเป็นอเมริกันวินเทจ และ
เส้ือผ้าสไตล์เวิร์คแวร์มาดัดแปลงให้เกิดความร่วมสมัย ท่ี
ผสมผสานประโยชน์การใช้สอยและความคลาสสิควินเทจเข้า
ไว้ด้วยกันสามารถสวมใส่ได้ท้ังในวันทำ�งานและในวันสบายๆ 
ได้อย่างลงตัว นอกจากน้ีบริษัทยังได้ดึงตัว โตโน่ ภาคิน 
คำ�วิลัยศักดิ์ เป็นพรีเซนเตอร์คนใหม่ พร้อมเปิดตัว
คอลเลคช่ันพิเศษ แม็ค ไบค์เกอร์  คอลเลคช่ัน ตอกย้ำ�ความ
เท่ ปราดเปรียว และความคล่องตัวไว้อย่างลงตัวตอบโจทย์
ท้ังแฟช่ันและฟังก์ช่ัน ท่ีไม่เพียงสำ�หรับข่ีมอเตอร์ไซค์เท่าน้ัน 
แต่ยังสามารถสวมใส่ได้ในชีวิตประจำ�วันด้วย

กันยายน   
		 -บริษัท ลุค บาลานซ์ จำ�กัด ซ่ึงบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
99.98 ได้จำ�หน่ายหุ้นที่ถือทั้งหมด 51% ในบริษัท 
ไทม ์เดคโค คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (TDC) ซ่ึงดำ�เนินธุรกิจนำ�
เข้าและจำ�หน่ายนาฬิกาแบรนด์ช้ันนำ�จากท่ัวโลก ให้กับนาย
วราฤทธ์ิ เปล่งวาณิช และนายภาณุ ณรงค์ชัยกุล ผู้ถือ
หุ้นใน TDC รวม 1,041,002 หุ้น ท่ีราคาหุ้นละ 28.8184 
บาท คิดเป็นมูลค่ารวม 30 ล้านบาท  ท้ังน้ีบริษัทได้นำ�
เงินจากการขายหุ้น TDC ไปใช้ในการพัฒนาธุรกิจให้
เกิดประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน และ/หรือ ใช้เป็นเงินทุนสำ�รอง
สำ�หรับโอกาสในการเข้าลงทุนในกิจการอ่ืนๆ ตามนโยบาย
การลงทุนของบริษัท ซ่ึงสามารถสนับสนุนธุรกิจหลักหรือ
ธุรกิจท่ีมีความเช่ียวชาญ และเป็นธุรกิจท่ีจะสร้างกำ�ไรได้
อย่างต่อเน่ือง

2563

2564
มกราคม   

			 -บริษัทจับมือกับอินเตอร์เนชั่นแนลพาร์ทเนอร์ (In-
ternational Partner) ร่วมกันสร้างสรรค์แคมเปญ การ
ตลาดในช่ือ Legend on Legend กับคอนเซปต์ “Mc 
Jeans, Everyday is a match day เพราะทุกวันคือการ
แขง่ขนั อกีทัง้ไดน้ำ�โลโก้แบรนดแ์มค็ยีนสไ์ปปรากฏในเกมส์
การแข่งขนัฟตุบอลพรเีมยีรล์กีของทีมชัน้ของลกี รวมทัง้
การไดต้ำ�นานนกัฟตุบอลระดบัโลกอยา่งไมเคลิ โอเวน่ และ
ดิมิทาร์ เบอร์บาตอฟ มาร่วมในแคมเปญด้วย 

    มีนาคม  
		 -บริษัทได้เปิดสายการผลิตหน้ากากผ้าและหมวกป้องกัน
เช้ือโรค เพ่ือช่วยบรรเทาปัญหาขาดแคลนหน้ากากอนามัย
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส covid-19 
ซ่ึงได้วางจำ�หน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ ขณะเดียวกันบริษัท
ได้จัดทำ�กรมธรรม์ประกันภัย covid-19 ให้กับพนักงานทุก
คนกว่า 2,500 คน รวมท้ังประกาศใช้นโยบายการทำ�งาน
จากท่ีบ้าน (work from home)

เร่ิมทดลองใช้ระบบ Customer Relationship Manage-
ment (CRM) เพ่ือรับสมัครสมาชิกภายใต้โปรแกรม “MC 
Club” เพ่ือรับสิทธิพิเศษเหนือระดับตลอดท้ังปี 
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		 มิถุนายน  
		 -บริษัทได้แต่งต้ังนายเจมส์ ริชาร์ด อมตวิวัฒน์  ให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งรักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยมีผลต้ังแต่
วันท่ี 1 มิถุนายน 2564
		 -บริษัทได้เปิดตัวแคมเปญ Earth Friendly นำ�เสนอ      
คอลเลคช่ันใหม่ท่ีใส่ใจส่ิงแวดล้อม ชูนวัตกรรม ท้ังคอลเลคช่ัน 
Mc Save the World ท่ีใช้นวัตกรรม Dry Dye ย้อมผ้าไม่ใช้
น้ำ� รายแรกในไทย และคอลเลคชั่น Mc X Toni ที่ได้ “โทนี่ 
รากแก่น” มาร่วมสร้างสรรค์แฟช่ันสุดฮิป ดีไซน์ด้วยผ้าท่ีทำ�
จากพลาสติกรีไซเคิล และผ้าใยกัญชง (Hemp) ท่ีท้ังสวมใส่
สบาย ดีไซน์สวย พร้อมใส่ใจส่ิงแวดล้อม 		

มีนาคม    
		 -บริษัทได้ลงนามสัญญาคู่ค้ากับพันธมิตรจากประเทศ
มาเลเซีย คือ บริษัท Heedspace Sdn Bhd ซ่ึงเป็นพันธมิตรท่ี
มีประสบการณ์และเช่ียวชาญด้านการสร้างแบรนด์ในประเทศ
มาเลเซียและการร่วมมือเป็นพันธมิตรในคร้ังน้ีนับเป็นก้าว
สำ�คัญตามนโยบายการขยายฐานลูกค้าไปยังต่างประเทศ
		 -บริษัทประสานความร่วมมือทางธุรกิจกับไปรษณีย์ไทย 
เพ่ือขยายฐานลูกค้าเพ่ิมมากข้ึน และได้กลุ่มลูกค้าใหม่ในเขต
เมืองรองและชุมชนท้องถ่ิน อีกท้ังต่อยอดธุรกิจในการให้
บริการอ่ืนๆ อาทิ บริการจัดส่งสินค้าด้วยบริการไปรษณีย์
ด่วนพิเศษ (EMS) ในประเทศ บริการคลังสินค้าครบวงจร 
ที่ปณท. และจัดส่งสินค้าไปยังผู้รับปลายทางท่ัวประเทศ รวม
ท้ังเข้ามาจำ�หน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ของ ปณท ด้วย

		 -บริษัทได้รับรางวัล Consumer Choice ในงาน Shopee 
Brand Conference 2021 ในหมวดแบรนด์แฟช่ันเคร่ืองแต่ง
กาย โดยการมอบรางวัลงาน Shopee Brand Conference 
นั้นจัดขึ้นเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อยกย่องความเป็นเลิศ
ในการดำ�เนินธุรกิจของแบรนด์ในแขนงต่างๆ จนเป็นที่
ยอมรับจากนักช้อปบนแพลตฟอร์มช้อปปี้

สิงหาคม 

ธันวาคม  
		 -ได้รับประกาศนียบัตรรับรองอย่างต่อเน่ืองสำ�หรับการ
เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(Collective Action Coalition Against Corruption หรือ 
CAC)
		 -ได้รับรางวัล Sustainability Disclosure Acknowl-
edgement ประจำ�ปี 2564  จากสถาบันไทยพัฒน์

พฤศจิกายน 
		 -บริษัทได้แต่งต้ังนายเจมส์ ริชาร์ด อมตวิวัฒน์  ให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 10 
พฤศจิกายน 2564

2565
มีนาคม      

-บริษัทได้เปิดตัวแคมเปญ MY MC MY WAY ชีวิต...เต็ม
แม็ค มีความสุขทุกไลฟ์สไตล์แบบอันลิมิเต็ดกับแม็คยีนส์ 
ไม่ว่าจะมีรูปร่างแบบไหน ชอบใช้ชีวิตยังไง ก็สามารถตอบ
โจทย์ได้ทุกรูปแบบ ตอกย้ำ�แม็คยีนส์ แบรนด์ยีนส์อันดับ 1 
ของเมืองไทย 

พฤษภาคม

-บริษัทเริ่มก่อสร้างอาคาร Mc Fulfillment Center 
ที่ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 11 เพื่อรองรับการเติบโตของ
ธุรกิจในอนาคต ขยายขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการคลังสินค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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มิถุนายน
 -บริษัท ลงนาม MOU ร่วมกับ คณะมัณฑนศิลป์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร สนับสนุนวัสดุและอุปกรณ์ต่างๆ 
อาทิ ผ้ายีนส์ ด้าย ป้ายหนัง กระดุม รีเวท ซิป เป็นต้น 
เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาด้านการออกแบบ 
และสร้างสรรค์เครื่องแต่งกาย สร้างองค์กรความรู้ใน
การปฏิบัติการด้านการออกแบบประดิษฐ์ สร้างสรรค์
และกระบวนการเทคนิคเกี่ยวกับเครื่องแต่งกายให้แก่
คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของ ม.ศิลปากร 

กรกฎาคม  
-เปิดตัวแคมเปญ FIND MY FIT ยีนส์ที่ใช่..ใช้ชีวิตที่

ชอบ ตอ่ยอดจากแคมเปญ “MY MC MY WAY   ชวีติ..เตม็
แม็ค” บิ๊กมูฟครั้งสำ�คัญสานต่อแนวคิด “Body Positivi-
ty”เข้าใจความแตกต่างของรูปร่าง พร้อมสร้างสรรค์ลุค
ที่ดีที่สุดได้ในแบบฉบับของตัวเองชูไฮไลท์กางเกงยีนส์รุ่น
ต่างๆ หลากหลายทรงให้ทุกคนเลือกสิ่งที่เหมาะประกอบ
ด้วยกางเกงยีนส์รุ่นยอดนิยมของแม็คยีนส์ ได้แก่ รุ่น Mc 
SELVEDGE, Mc ME , Mc PLUS, Mc MOVE, Mc COOL 
และกางเกงยีนส์ทรง WIDE LEG และ TAPELINE

- บริษัทได้รับรางวัล Best Operational Performance 
ในงาน Shopee Brand Conference 2022 แบรนด์ยีนส์
สัญชาติไทย ซ่ึงสะท้อนการเป็นผู้นำ�ธุรกิจค้าปลีกเคร่ือง
แต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ ท่ีครองใจผู้บริโภคชาวไทย
ในการสร้างประสบการณ์ช้อปป้ิงออนไลน์ท่ีดีท่ีสุดให้กับ
ผู้บริโภค

สิงหาคม   
			 -บริษัทได้มอบหน้ากากผ้าแก่แพทย์ บุคลากรและเจ้าหน้าท่ี
ในโรงพยาบาลสิรินธร โดยมี พญ.อัมพร เกียรติปานอภิกุล 
ผู้อำ�นวยการโรงพยาบาลสิรินธร เป็นตัวแทนรับมอบ

พฤศจิกายน   
			 -บริษัทได้รับรางวัลดีเด่น “องค์กรต้นแบบความย่ังยืน
ในตลาดทุนไทยด้านสนับสนุนคนพิการดีเด่น” ประจำ�ปี 
2565 จากสำ�นักงาน ก.ล.ต. ร่วมกับกระทรวงแรงงาน 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสมาคมสภาคนพิการแห่ง
ประเทศไทย

ธันวาคม   
			 -บริษัทได้เปิดตัวคอลเลคช่ันใหม่ล่าสุด “แม็ค แรบบิท” 
(Mc Rabbit Collection) ต้อนรับปีเถาะ ในปี 2566 ผ่าน
คาแรคเตอร์ “กระต่าย” เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการส่ือสารกับ
ลูกค้าช่วงเทศกาลเฉลิมฉลอง และต้อนรับปีใหม่ 
		 -บริษัทได้รับรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน
ประจําปี 2565 รางวัลเกียรติคุณ Sustainability 
Disclosure Acknowledgement จากสถาบันไทยพัฒน์
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2566
มกราคม   

			 -บริษัทได้เปิดตัวคอลเลกชัน “แม็ค กราฟฟิต้ี เพลย์” (Mc 
Graffiti Play Collection) ชูคอนเซ็ปต์ “เป็นตัวเองให้สุดและ
ออกไปโลดเล่นซะ” นำ�เสนออิสระในการแต่งตัวผ่านลวดลาย 
MY MC MY WAY ชีวิต…เต็มแม็ค กับศิลปะแนวกราฟฟิต้ี 

กุมภาพันธ์   
			 -บริษัท ลงนาม MOU ทางวิชาการ ร่วมกับ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ร่วมสนับสนุนวัสดุและอุปกรณ์
ต่างๆ เพ่ือนำ�ไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
แก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของ ม.เทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี 

มีนาคม

-บริษัทได้เปิดตัวคอลเลกช่ัน “แม็ค รีสอร์ท 2023” 
(Mc Resort 2023 Collection) ภายใต้ธีม “โซ ซัมเมอร์” 
(So Summer) แมทช์ลุค สนุกไปกับสีสันและลายพิมพ์
ประจำ�ฤดูร้อน ผสมผสานแรงบันดาลใจธรรมชาติ

-บริษัท ลงนาม MOU ทางวิชาการ ร่วมกับ 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  รว่มสนบัสนนุ
วัสดุและอุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือนำ�ไปใช้ประโยชน์ในการส่ง
เสริมและพัฒนาการศึกษาแก่คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษา
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มิถุนายน

-บริษัทได้เปิดตัวแม็คยีนส์ แบรนด์แอมบาสเดอร์ 
“อนันดา เอเวอริงแฮม” ตวัแทนถา่ยทอดแบรนดค์อนเซป็ต์
หลักของแม็คยีนส์ “My Mc My Way ชีวิต...เต็มแม็ค” 
พร้อมกับเปิดตัว Mc3109 (แม็ค3109) The Original 
Straight ยีนส์รุ่นยอดนิยม รุ่นขายดีที่สุดของแม็คยีนส์
กับ 5 สีใหม่

-บริษทัไดเ้ริม่ทดสอบการบรหิารจดัการคลงัสนิคา้ Mc 
Fulfillment Center ที่ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 11 และได้
เปิดดำ�เนินการอย่างเป็นทางการในวันที่ 1 กรกฎาคม 
2566
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	 1.1.3 รายงานการใช้เงินเพิ่มทุน
ตามท่ีบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแก่ประชาชนท่ัวไป เป็นคร้ังแรก 

(“IPO”) ในระหว่างวันท่ี 26-28 มิถุนายน 2556 จำ�นวน 200 ล้านหุ้น ในราคาเสนอขายหุ้น 15 บาท รวมเป็นเงินสุทธิท้ัง
ส้ิน 2,923 ล้านบาท น้ัน

บริษัทขอรายงานการใช้เงินท่ีได้รับจากการเพ่ิมทุนจำ�นวนดังกล่าว ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 ดังน้ี

	 1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำ�มั่นในแบบแสดงรายการข้อมูลเสนอขายหลักทรัพย์

บริษัทได้ย่ืนแบบแสดงรายการข้อมูลเสนอขายหลักทรัพย์และหนังสือช้ีชวนต่อสำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) เม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2556 โดยมีผลบังคับใช้วันท่ี 24 มิถุนายน 2556 ซ่ึงในการ
ย่ืนแบบดังกล่าว บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ครบถ้วนแล้ว จึงไม่มีข้อผูกพันหรือเง่ือนไขการ
ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.

วัตถุประสงค์การใช้เงิน 
จ านวนเงิน 
ท่ีได้รับ 

จ านวนเงิน
คงเหลือท่ียังไม่ได้

ใช้ ณ 
31/12/2565 

จ านวนเงินท่ีใช้
ระหว่าง 

01/01/2566-
30/06/2566 

จ านวนเงิน
คงเหลือท่ียัง
ไม่ได้ใช้ ณ 

30/6/2566 

1. ลงทุนขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายของ
บริษัทฯ 

500 0 0 0 

2. ลงทุนการวิจัยและพัฒนา ศูนย์ออกแบบ และ
การเพ่ิมประสิทธิภาพผลผลิต 

200 78 78 0 

3. ลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 385 0 0 0 

4. ลงทุนในศูนย์การกระจายสินค้าใหม่ 100 0 0 0 

5. ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 750 0 0 0 

6. ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน และขยายธุรกิจใน
อนาคต 

988 0 0 0 

รวมท้ังส้ิน 2,923 78 78 0 

 

(หน่วย : ล้านบาท)
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1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย ตามงบการเงินรวมปี  2564 – 2566 (1 กรกฎาคม 2563 ถึง 
30 มิถุนายน 2566) มีรายละเอียดดังนี้

1.	โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์

2.	โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย

งบการเงินรวม 

ปี 2564 

(1 ก.ค. 2563 – 30 มิ.ย. 

2564) 

ปี 2565 

(1 ก.ค. 2564 – 30 มิ.ย. 

2565) 

ปี 2566 

(1 ก.ค. 2565 – 30 มิ.ย. 

2566) 

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายเส้ือผ้าส าเร็จรูป เคร่ืองแต่งกายท่ีเก่ียวข้อง และสินค้าไลฟ์สไตล์อ่ืน  
1. เคร่ืองหมายการค้า Mc 1/  3,117,402.25  96.8%  2,861,711.74  97.9 3,598,710.41 98.1 
2. เคร่ืองหมายการค้า Mc Lady  51,562.35  1.6%  30,136.28  1.0 50,578.12 1.4 
3. เคร่ืองหมายการค้า McT  8,237.05  0.3%  4,754.85  0.2 2,339.83 0.1 
4. เคร่ืองหมายการค้า UP  31,812.41  1.0%  8,764.67  0.3 7,298.02 0.2 
5. เคร่ืองหมายการค้าอ่ืน  10,534.14  0.3%  17,467.73  0.6 10,726.53 0.3 

รวมรายได้จากการขาย 3,219,548.20 100.0 2,922,835.27 100.0 3,669,652.92 100.0 
 

 

 

หมายเหตุ :  1/รวมรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท accessories ให้แก่ผู้รับจ้างผลิต

หมายเหตุ : 1/ รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอ่ืน ได้แก่ การขายผ่านตัวแทนการจัดจำ�หน่าย, การออกบูธแสดงสินค้า ร้าน
ค้าปลีก ค้าส่ง และขายผ่านทางอินเตอร์เน็ต เป็นต้น

งบการเงินรวม 

ปี 2564 

(1 ก.ค. 2563 – 30 มิ.ย. 
2564) 

ปี 2565 

(1 ก.ค. 2564 – 30 มิ.ย. 

2565) 

ปี 2566 

(1 ก.ค. 2565 – 30 มิ.ย. 

2566) 

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

1.  รายได้จากการขายผ่านห้างค้าปลีกสมัยใหม่  805,160.85  25.0 682,319.57  23.3 798,355.59 21.8 

2.  รายได้จากการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง  1,874,162.61  58.2 1,791,529.11  61.3 2,415,098.19 65.8 

3. รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอ่ืน 1/   540,224.74  16.8 448,986.58 15.4 456,199.14 12.4 

รวมรายได้จากการขาย 3,219,548.20  100.0 2,922,835.27  100.0 3,669,652.92 100.0 
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1.2.2 ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริการ

	 (1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
บริษัทเป็นผู้ผลิต จัดหา และจัดจำ�หน่ายสินค้าเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ ภายใต้เครื่องหมายการค้าหลัก

ของบริษัท คือ “Mc” หรือ “แม็ค” ซึ่งเป็นแบรนด์ที่ได้รับความนิยมเป็นอันดับต้นๆ ในธุรกิจแฟชั่นรีเทลของประเทศไทย  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสินค้าในกลุ่มกางเกงยีนส์ โดยมีจุดเด่นในเรื่องของการคัดสรรวัตถุดิบ คุณภาพการตัดเย็บ 
ความใส่ใจในทุกขั้นตอนของการผลิต ความเข้าใจในสรีระของคนไทยและราคาสินค้าที่สมเหตุสมผล

ด้วยความเข้าใจในความแตกต่างของรูปร่าง (Body Positivity) และต้องการเปลี่ยนความคิดที่ว่า คนรูปร่างดี
เทา่นัน้ถงึจะใสยี่นส์สวย สินคา้ของบริษัทจงึถูกพัฒนาขึน้ภายใตป้รชัญา “MY Mc MY WAY ชวีติ…เตม็แมค็” เพือ่ตอบ
โจทย์ความต้องการของลูกคา้ในทกุไลฟส์ไตล์ ใหส้ามารถใชช้วีติแบบไรขี้ดจำ�กดั โดยลกูคา้แตล่ะคนสามารถสร้างสรรค์
ภาพลักษณ์ที่ดีที่สุดได้ในแบบของตัวเอง ด้วยผลิตภัณฑ์จากแม็คยีนส์ 

บริษทัมุง่เนน้ในการพฒันาผลติภณัฑใ์ห้มีความหลากหลาย ครอบคลมุสนิคา้เครือ่งแตง่กายและการใชช้วีติประจำ�
วนัตัง้แตศ่รีษะจรดเทา้ เพือ่ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทกุกลุ่มและทกุโอกาส โดยสามารถแบง่สินคา้
ของบริษัทได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ดังนี้

	 1.	 ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าท่อนล่าง 
ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าท่อนล่างเป็นกลุ่มสินค้าที่สร้างรายได้หลักให้แก่บริษัท โดยมีรายได้จากการขายคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 44 ของรายได้จากการขายสินค้าในปีบัญชี 2566 สินค้าหลักของกลุ่มนี้ คือ กางเกงยีนส์ นอกจากนี้ บริษัท
ยังมีสินค้าเสื้อผ้าท่อนล่างอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นกางเกงขาสั้น กระโปรง โดยมีทั้งสินค้าที่เป็นผ้ายีนส์ (Denim) และผ้าอื่นๆ 
(Non-Denim) เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า

กางเกงยีนส์ของแม็ค ถูกออกแบบมาเพื่อตอบโจทย์ทุกสรีระ ทุกไลฟ์สไตล์โดยมีให้เลือกหลากหลายรุ่นและหลาย
สไตล์ เข้าได้กับทุกไซส์และสรีระ ลูกค้าสามารถจะนำ�มามิกซ์แอนด์แมทช์ (Mix & Match) ในสไตล์ที่เหมาะกับตัวเอง 
โดยกางเกงยีนส์ผู้ชายจะมี 5 ทรงหลัก เรียงตามความกว้างของปลายขาจากเล็กไปหาใหญ่ คือ 1) ทรง TAPELINE 
2) ทรง SLIM 3) ทรง STRAIGHT 4) ทรง REGULAR และ 5) ทรง LOOSE ในขณะที่กางเกงยีนส์ผู้หญิงจะมี 4 ทรง
หลัก เรียงตามความกว้างของปลายขาจากเล็กไปหาใหญ่ คือ 1) ทรง SKINNY 2) ทรง SLIM 3) ทรง STRAIGHT 
และ 4) ทรง WIDE LEG  ทั้งนี้ กางเกงยีนส์รุ่นยอดนิยมของแม็คยีนส์ สามารถสรุปได้ดังนี้  

(1) Mc 3109 The Original Straight (แม็ค 3109)

เป็นกางเกงยีนส์รุ่นยอดนิยมที่ขายดีที่สุดของแม็คยีนส์ เป็นยีนส์ทรงขากระบอกเล็ก มี 5 เฉดสี ความคลาสสิก 
ที่ผ่านกรรมวิธีการออกแบบและการผลิตพิถีพิถัน เพื่อให้ได้ยีนส์ที่มีคุณภาพดีเยี่ยม และมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวที่พร้อม
ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ นอกจากนี้ แม็ค 3109 ยังเป็นยีนส์รุ่นแรกที่นำ�วัสดุที่ยั่งยืน (Sustainable Material) มาใช้ใน
การผลิตกระดุมและรีเวท ผ่านเทคโนโลยีและกระบวนการทำ�สีโลหะด้วยเทคนิคของ YKK ซึ่งเป็นแบรนด์ซิปชื่อดังจาก
ประเทศญี่ปุ่น ที่เรียกว่า อะโครเพลทติ้ง (Acro plating) เพื่อกำ�จัดมลภาวะและสารพิษที่เป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อม 
ลดการปลอ่ยของเสียออกสู่ธรรมชาต ิลดการใชส้ารเคม ีลดการใชน้้ำ� ลดการใชพ้ลงังานและการใชไ้ฟฟา้ และเนทลูอ่น 
ซิปเปอร์ (Natulon Zipper) ผ้าเทปซิปที่ผลิตจากวัสดุเหลือใช้ที่ผ่านกระบวนการรีไซเคิล เช่น ขวดพลาสติก หรือเศษ
ผ้าที่ใช้แล้วนำ�มาบดและทอเป็นผ้าเทปซิป โดยที่ยังคงรักษาคุณภาพเทียบเท่าคุณภาพเดิม
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(2) Mc SELVEDGE (แม็ค เซลเวจ) 

เป็นกางเกงยีนส์ที่ใช้ผ้าริมมาผลิต ซึ่งผ้าริม หรือ Selvedge มาจากคำ�ว่า self-edge หรือ ริมของตัวผืนผ้าเอง 
โดยกางเกงยีนส์ริมแดงจะใช้ผ้าริมแดงที่ทอโดยเครื่องทอหน้าแคบ ที่ต้องควบคุมการผลิตสูงกว่าผ้าทั่วไป และ
การผลติแตล่ะครัง้จะไดป้รมิาณผา้รมิแดงทีไ่มม่าก  จงึทำ�ใหก้างเกงยนีสร์มิแดงมรีาคาทีส่งูกวา่กางเกงยนีสท์ัว่ไป และ
ดว้ยกระบวนการผลติท่ีพถิพีถินักวา่ปกตทิำ�ให้กางเกงยนีส์รมิแดง (Selvedge) เปน็สญัลกัษณท์ีแ่สดงถงึการเปน็กาง
เกงยีนส์ที่มีคุณภาพสูง เป็นเอกลักษณ์ของพรีเมี่ยมยีนส์ ความทนทาน และมีอายุการใช้งานที่ยาวนาน ซึ่งจะทำ�ให้ได้
ยีนส์เฟดสวยๆ ในแบบฉบับของผู้ใช้งานแต่ละคน 

(3) Mc ME (แม็ค มี)

 เปน็กางเกงยนีสส์ำ�หรับสุภาพสตรี ท่ีสามารถเนน้สรรีะ และสดัสว่นใหด้เูพรยีว กระชบั มคีวามยดืหยุน่สามารถ
คืนตัวได้ดีมาก และด้วยเนื้อผ้าที่มีความพิเศษต่างจากเน้ือผ้าที่ใช้ในการผลิตกางเกงยีนส์ทั่วไป จึงทำ�ให้กางเกง
ยีนส์ Mc ME สวมใส่สบาย สามารถเก็บทรงได้ดี และมีความลงตัวในทุกๆ โอกาส
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(4) Mc PLUS (แม็ค พลัส)

เปน็กางเกงยีนสท์ีอ่อกแบบเพือ่รองรบัสรีระของคนทีม่รีปูรา่งใหญไ่ดเ้ปน็อยา่งด ีโดยสามารถสวมใสไ่ดอ้ย่างสบาย 
และช่วยเพิม่ความคล่องตวัในชวิีตประจำ�วนั กางเกงยีนสแ์ม็ค พลสัมีทัง้ทรงขาตรง (Straight) ทีส่วมใสส่บาย และทรง
สลิม (Slim) ที่ทำ�ให้สัดส่วนดูกระชับ โดยมีสินค้าทุกไซส์พร้อมให้ผู้ใช้เลือกใส่ได้ในทุกโอกาส 

(5) Mc MOVE (แม็ค มูฟ) 

เป็นกางเกงยีนส์ที่มาพร้อมกับความยืดหยุ่นของเน้ือผ้าที่สูงมาก จึงมีความคล่องตัวในทุกกิจกรรม ทุกการ
เคลื่อนไหว และมีผิวสัมผัสที่นุ่มสบาย จึงมีความเหมาะสมสำ�หรับผู้ที่ชื่นชอบการทำ�กิจกรรมทั้งในและนอกบ้าน ไม่ว่า
จะเป็นปั่นจักรยาน วิ่ง หรือเล่นโยคะ  

(6) Mc COOL (แม็ค คูล) 

เป็นกางเกงยีนส์ที่มาพร้อมกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีของเนื้อผ้า ที่ช่วยคงความอบอุ่นตามอุณหภูมิในร่างกาย 
และในขณะเดียวกัน ผู้ใช้ยังสามารถสัมผัสความเย็นสบายขณะสวมใส่ตามสภาพอากาศ ด้วยคุณสมบัติพิเศษของผ้า
ยีนส์ที่แห้งเร็ว สามารถควบคุมความชื้น และระบายอากาศได้ดีเยี่ยม
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	 2.	 ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าท่อนบน 

ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าท่อนบนเป็นสินค้าหลักอีกกลุ่มของบริษัท โดยมีรายได้จากการขายคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44 
ของรายได้จากการขายสินค้าในปีบัญชี 2566 สินค้าที่ทำ�รายได้สูงสุดของกลุ่มนี้ คือ กลุ่มเสื้อยืด ซึ่งบริษัทมีการ
ออกสินค้าคอลเลคชั่นใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีสินค้าอื่นๆ อีกหลากหลายประเภท เช่น เสื้อฮู้ดดี้ เสื้อบอม
เบอร์ เสื้อเชิ้ต เสื้อรีสอร์ท เสื้อแจ็คเก็ต และเสื้อโปโล  เป็นต้น

	 3.	 ผลิตภัณฑ์เคร่ืองแต่งกายอ่ืนๆ (Accessories) 

	 ผลิตภัณฑ์กลุ่มน้ีคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12 ของรายได้จากการขายสินค้าในปีบัญชี 2566 โดยมีสินค้าหลัก คือ รองเท้า 
Mc Sneakers & Slip On ซ่ึงเป็นรองเท้าผ้าใบท่ีได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก นอกจากน้ี ยังมีสินค้าประเภทอ่ืนๆ เช่น หมวก 
กระเป๋าเป้ กระเป๋าคาดอก กระเป๋าเดินทาง เป็นต้น
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	 ระบบการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationship Management หรือ CRM) 

บริษัทเชื่อว่า ความสำ�เร็จของบริษัทมีส่วนสำ�คัญจากลูกค้าที่ให้ความไว้วางใจ มีความชื่นชอบในแบรนด์และสินค้า 
ดังนั้น บริษัทจึงมีการจัดทำ�โปรแกรมพิเศษสำ�หรับสมาชิก ภายใต้ชื่อ “Mc CLUB” โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้

1.	 เพื่อสร้างประสบการณ์และความสนุกสนานแบบใหม่ในการซื้อสินค้าให้แก่ลูกค้า

2.	 เพื่อให้บริษัทได้ทราบพฤติกรรมการเลือกซื้อสินค้าของลูกค้ามากขึ้นและบริษัทสามารถนำ�ไปต่อยอดใน
การพัฒนาสินค้าหรือทำ�กิจกรรม Direct Marketing ต่างๆ

3.	 มอบสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้แก่ลูกค้า เช่น ระบบสะสมคะแนน Mc Point  ซื้อสินค้าในราคาพิเศษ 

นอกจากนี ้ขอ้มลูในระบบ CRM ยงัเปน็ประโยชนแ์ก่ลกูคา้ในอนาคต เน่ืองจากบรษิทัสามารถนำ�ข้อมูลมาใชว้เิคราะห์
พฤติกรรมการซือ้สนิคา้ของลกูคา้ในแตล่ะชว่งเวลา ทำ�ใหบ้รษิทัสามารถวางแผนการขาย การตลาด และการคดัเลือก
สินค้ามาจำ�หน่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น โดย ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2566 บริษัทมีฐาน
ลูกค้าสมาชิกมากกว่า 1.4 ล้านบัญชี และกว่าร้อยละ 53 เป็นลูกค้ากลุ่ม Millennials 
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	 (2) การตลาดและการแข่งขัน

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัท เป็นห้างค้าปลีกสมัยใหม่รายใหญ่ (Modern Trade) โดยมีสัดส่วนรายได้

จากการขาย คิดเป็น ร้อยละ 23.4, ร้อยละ 22.7 และ ร้อยละ 21.8 ของยอดขายรวมในปี 2564 (กรกฎาคม ปี 2563 
ถึง มิถุนายน ปี 2564), ปี 2565 (กรกฎาคม ปี 2564 ถึง มิถุนายน ปี 2565) และปี 2566 (กรกฎาคม ปี 2565 
ถึง มิถุนายน ปี 2566) ตามลำ�ดับ

หากแบ่งกลุ่มลูกค้าปลายทางของบริษัท พบว่าบริษัทมียอดขายจากกลุ่มลูกค้าในต่างจังหวัดคิดเป็น ร้อยละ 
66, ร้อยละ 68 และร้อยละ 71 ของยอดขายรวมใน ปี 2564 (กรกฎาคม ปี 2563 ถึง มิถุนายน ปี 2564), ปี 2565 
(กรกฎาคม ปี 2564 ถึง มิถุนายน ปี 2565) และปี 2566 (กรกฎาคม ปี 2565 ถึง มิถุนายน ปี 2566) ตามลำ�ดับ

ช่องทางการจำ�หน่าย
บริษัทมีช่องทางการจัดจำ�หน่ายสินค้าที่หลากหลาย ครอบคลุมทุกพื้นที่ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ โดยแบ่ง

ออกเป็นประเภทร้านค้า Free-Standing Shop, Department Store, Modern Trade, Mc Outlet และรถ Mobile 
car รวมทุกช่องทางการจัดจำ�หน่าย 699 จุดขาย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2566 โดยมีรายละเอียดแต่ละช่องทางดังนี้

1.	 รา้นคา้ปลกีของตนเอง (Free-standing Shop) : เปน็ช่องทางการจดัจำ�หน่ายหลักของบรษิทั โดยร้านคา้ปลีก
ของบรษิทัสว่นใหญจ่ะตัง้อยูใ่นศนูยก์ารคา้และห้างสรรพสินคา้ชัน้นำ� ซึง่บรษิทั เชือ่วา่กลยทุธด์งักลา่วจะชว่ยสง่เสริม
ให้บริษัทสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และนำ�ไปสู่การเติบโตของรายได้และผลกำ�ไรของบริษัทในระยะยาว ดังนั้น 
บรษิทั จงึใหค้วามสำ�คญักบัการเลอืกทำ�เลทีต่ัง้ของสาขาเพือ่ขยายฐานลูกคา้ใหค้รอบคลุม รวมถึงเพ่ิมโอกาสและความ
สะดวกในการเข้าถึงร้านค้าและสินค้าของบริษัทให้มากขึ้น

2.	 ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) : เป็นจุดขาย หรือ เคาน์เตอร์ในห้างสรรพสินค้าทั้งที่เป็นเครือข่าย 
รวมทั้งห้างสรรพสินค้าท้องถิ่นในต่างจังหวัด และซุปเปอร์สโตร์ที่มีสาขากระจายอยู่ทั่วประเทศ เช่น ห้างสรรพสินค้า
เซ็นทรัลฯ, ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ,ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์, บิ๊กซีซุปเปอร์เซ็นเตอร์ , วี-สแควร์ นครสวรรค์ และ 
ไดอาน่า หาดใหญ่ เป็นต้น

3.	 Mc OUTLET : เป็นร้านค้าปลีกของบริษัทในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. ซึ่งปัจจุบันได้มีการพัฒนาเป็นไลฟ์สไตล์ 
คอมมูนิตี้มอลล์ ทำ�ให้สามารถตอบโจทย์ทั้งกลุ่มลูกค้าที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ และนักเดินทางได้เป็นอย่างดี  ทั้งนี้ Mc 
OUTLET ได้รับการตอบรับดีจากลูกค้า เน่ืองจากความหลากหลายของสินค้าที่ครบครัน การจัดร้านที่เอื้ออำ�นวย
ความสะดวกแก่การช้อปปิง้ เหมาะสมกบัการเลือกซือ้สินคา้ทีใ่ช้เวลาจำ�กดั รวมไปถงึสนิคา้และโปรโมชัน่ทีท่ำ�ใหส้ามารถ
ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของลูกค้าได้ดี โดยบริษัทยังคงมีแผนงานที่จะเปิด Mc OUTLET เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง 
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4.	 ชอ่งทางการจดัจำ�หนา่ยผา่นอินเตอรเ์นต็ : บรษัิทไดพั้ฒนาแพลทฟอรม์ mcshop.com ข้ึนเพ่ือเปน็ช่องทางการ
จำ�หน่ายสินค้าทางออนไลน์ โดยเน้นสินค้าเส้ือผ้า เครื่องแต่งกาย เคร่ืองประดับ ภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบริษัทเป็น
หลัก โดยมีเป้าหมายเพื่อเป็นทางเลือกในการซื้อสินค้าสำ�หรับกลุ่มลูกค้าปัจจุบัน และกลุ่มลูกค้าใหม่ รวมทั้งมีการเพิ่ม
ช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้หลากหลายมากขึ้นบน Marketplace ต่างๆ เช่น Lazada และ Shopee เพื่อความสะดวก
ของลูกค้าในการเลือกซื้อสินค้าของบริษัท โดยในรอบปีบัญชี 2566 บริษัทได้เริ่มบุกเบิกช่องทางใหม่ คือ Tiktok ซึ่ง
ประสบความสำ�เร็จอย่างสูงและยังมีศักยภาพที่จะเติบโตได้อีกมากในอนาคต

5.	 Mobile Car : เป็นรถขายสินค้าแบบเคลื่อนที่ ในเขตกรุงเทพปริมณฑล และต่างจังหวัด เพื่อให้สามารถเข้าถึง
กลุ่มลูกค้าในท้องถิ่น และจังหวัดต่างๆได้มากขึ้น นอกจากนี้ยังสามารถใช้เป็นช่องทางในการทดสอบตลาด ก่อนเปิด
สาขาใหม่อีกด้วย

6.	  ช่องทางการขายอื่นๆ ในประเทศ : เช่น นำ�สินค้าจัดรายการราคาพิเศษ นอกพื้นที่การขาย และ เปิดบูธขายใน
งานแสดงสินค้า งานประจำ�จังหวัด หรือเทศกาลต่างๆ

7.	 ช่องทางการขายตรง (Direct Channel) : เป็นการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายสินค้า โดยผ่านสื่อโฆษณา สื่อ
โทรทัศน์ แค็ตตาล็อก เพื่อเป็นการเข้าถึงผู้บริโภคให้ได้มากยิ่งขึ้น เช่น Home Shopping, Wholesale, Corporate 
sales เป็นต้น

8.	 ชอ่งทางขายผา่นตวัแทนจำ�หนา่ยในตา่งประเทศ : บรษิทัเริม่ขยายช่องทางการจดัจำ�หน่ายไปสู่ตา่งประเทศดว้ย
การแต่งตั้ง ตัวแทนการจัดจำ�หน่ายทั้ง Offline และ Online ซึ่งจะเป็นผู้ทำ�การตลาด กระจาย และจัดจำ�หน่ายสินค้า 
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ตารางแสดงจำ�นวนช่องทางการจัดจำ�หน่ายแบ่งตามประเภทของกลุ่มบริษัท ในปี 2564, 2565 
และ 2566 (1 กรกฎาคม 2563 ถึง  30 มิถุนายน 2566)

ตารางแสดงจำ�นวนช่องทางการจัดจำ�หน่ายแบ่งตามภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษัท ในปี 2564, 2565 
และ 2566 (1 กรกฎาคม 2563 ถึง 30 มิถุนายน 2566)

ประเภทเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายภายใต้กลุ่ม “แม็ค”

ประเภทเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายภายใต้กลุ่ม“แม็ค”

แบ่งตามช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ปี 2564 

(1 ก.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64) 
ปี 2565 

(1 ก.ค. 64 – 30 มิ.ย. 65) 
ปี 2566 

(1 ก.ค. 65 – 30 มิ.ย. 66) 

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ 

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing 
Shop) 

334 52.4 350 54.1 403 57.7 

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 287 45.1 282 43.6 281 40.2 

รถ Mobile Unit 6 0.9 6 0.9 6 0.9 

รวมร้านค้าในประเทศ 627 98.6 638 98.6 690 98.7 

ร้านค้าต่างประเทศ 10 1.4 9 1.4 9 1.3 

รวม 636 100.0 647 100.0 699 100.0 
 

แบ่งตามภูมิศาสตร์ 

ปี 2564 
(1 ก.ค. 63 – 30 

มิ.ย. 64) 

ปี 2565 
(1 ก.ค. 64 – 30 

มิ.ย. 65) 

ปี 2566 
(1 ก.ค. 65 – 30 

มิ.ย. 66) 

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ 

ต่างจังหวัด 
- ร้านค้าปลีกของตนเอง 
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)  

457 
264 
193 

71.9 
41.5 
30.3 

474 
283 
191 

73.3 
43.7 
29.5 

517 
325 
192 

74.0 
46.5 
27.5 

กรุงเทพและปริมณฑล 
- ร้านค้าปลีกของตนเอง 
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 

164 
70 
94 

25.8 
11.0 
14.8 

158 
67 
91 

24.4 
10.4 
14.1 

167 
78 
89 

23.9 
11.2 
12.7 

รถ Mobile Unit และคอนเทนเนอร์ 6 1.4 6 0.9 6 0.9 

รวมร้านค้าในประเทศ 627 98.6 638 98.6 690 98.7 

ร้านค้าต่างประเทศ 9 1.4 9 1.4 9 1.3 

รวมทั้งสิ้น 636 100.0 647 100.0 699 100.0 
 
นโยบายการกำ�หนดราคา

บริษัทมีนโยบายในการกำ�หนดระดับราคาให้เหมาะสมกับผู้บริโภค และมีเกณฑ์ในการพิจารณา เช่น ต้นทุนสินค้า 
ประเภทสนิค้า และ อตัรากำ�ไรขัน้ตน้ทีก่ำ�หนดไว ้นอกจากนีบ้รษิทัจะพจิารณาถงึอปุสงคใ์นตลาด การแขง่ขนั และกำ�ลงั
ซื้อของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บรษิทัมกีารทำ�รายการสง่เสรมิการขายและจดักจิกรรมดา้นการตลาดอยา่งสม่ำ�เสมอ โดยศกึษาขอ้มูลพฤตกิรรม
ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพื่อกำ�หนดกิจกรรม รูปแบบ และส่ือในการทำ�การตลาดและประชาสัมพันธ์ในช่วงเวลาต่างๆ 
ของปเีพือ่ใหส้อดคลอ้งกับพฤตกิรรมการจบัจา่ยใชส้อยของกลุม่ลกูคา้เปา้หมายในแตล่ะชว่งเวลาให้สอดคลอ้งกบัแตล่ะ
สถานการณ์และเพื่อกระตุ้นยอดขาย โดยเลือกใช้ช่องทางการทำ�การตลาดและประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย ซึ่งรวม
ถึง (1) สื่อโฆษณารูปแบบดั้งเดิม เช่น บิลบอร์ด ป้ายโฆษณา หรือการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ต่างๆ (2) สื่อโฆษณา
ดิจิทัลและสังคมออนไลน์ ได้แก่ Facebook, Instagram, Tik Tok, Line และเว็บไซต์ของบริษัท โดยสื่อออนไลน์เหล่านี้
จะนำ�เสนอข้อมูลสินค้าและโปรโมช่ันต่างๆ ซึ่งจะทำ�ให้ลูกค้ามีความต้องการที่จะเข้ามาที่สาขาหน้าร้านและจุดจำ�หน่าย
สินค้าเพื่อเลือกซื้อสินค้ามากขึ้น (3) การทำ�การตลาดในพื้นที่สาขาหน้าร้านและจุดจำ�หน่ายสินค้า (4) แบรนด์แอมบา
สเดอร์ (Brand Ambassador)
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ธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทย 
ภาวะเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมค้าปลีก ตลอดจนการอุปโภคบริโภคในประเทศมีการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องในปี 2566 

โดยดัชนีความเชื่อมั่นของผู้บริโภคในเดือนมิถุนายน 2566 อยู่ที่ 56.7 ปรับตัวดีขึ้นต่อเนื่องเป็นเดือนที่ 13 และ สูงสุด
ในรอบ 40 เดือน หลังจากเศรษฐกิจและภาคการท่องเที่ยวมีสัญญาณฟื้นตัวขึ้นอย่างชัดเจน ส่งผลให้เกิดเม็ดเงิน
หมุนเวยีนในประเทศมากขึน้และกจิกรรมทางเศรษฐกจิในภมิูภาคตา่งๆ ปรับดขีึน้ ประกอบกบัราคาน้ำ�มันปรบัตัวลดลง 
ทำ�ให้ประชาชนรู้สึกผ่อนคลายเรื่องค่าครองชีพลง 

สำ�หรับแนวโน้มค้าปลีกของครึ่งหลังปี 2566 ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) 
หรือ EIC ได้วิเคราะห์ว่า ภาพรวมมูลค่าธุรกิจค้าปลีกในปี 2566  มีแนวโน้มเติบโตดีขึ้นต่อเนื่องโดยคาดว่ามูลค่าตลาด
จะเติบโตราว 10% จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้นและการฟื้นตัวของการบริโภค อย่างไรก็ดี มีปัจจัยที่ยังต้อง
ระมัดระวัง เช่น ราคาสินค้าและหนี้ภาคครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง ทำ�ให้กำ�ลังซื้อของผู้บริโภคยังมีความเปราะบาง 
อัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้น ทำ�ให้ต้นทุนด้านการเงินเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มที่มีระดับการกู้ยืมสูง การอ่อนค่าของเงินบาท
ที่กระทบกลุ่มสินค้านำ�เข้า

ในส่วนของ E-commerce การเติบโตยังคงมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยังมีแนวโน้มแข่งขันรุนแรงแม้จะมีการ
ชะลอตวัลงหลงัจากผูบ้รโิภคกลบัมาใช้ชวีติใกลเ้คยีงกบักอ่นชว่งโรคระบาด อยา่งไรกด็ ีพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคมีการ
เปลีย่นแปลงมาเปน็การซือ้สินคา้ออนไลนม์ากขึน้เนือ่งจากมคีวามสะดวกสบาย โดยเฉพาะกลุม่ Marketplace Retail-
ers ที่มีสินค้าที่หลากหลายจากผู้ขายหลายราย ทำ�ให้ผู้บริโภคสามารถเปรียบเทียบราคาและบริการของแต่ละร้านค้า

สำ�หรับในกลุ่มของเสื้อผ้า แฟชั่นและเครื่องแต่งกาย การฟื้นตัวมีแนวโน้มจะเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไปอันเป็นผล
จากการระมัดระวังการใช้จ่ายสินค้าของผู้บริโภค แม้สถานการณ์ที่กลับสู่ภาวะปกติจะช่วยให้ยอดขายฟื้นตัวดีขึ้น แต่
เนือ่งจากสนิคา้กลุ่มนีเ้ปน็สินคา้ท่ีไมจ่ำ�เปน็เท่ากลุ่มอืน่ๆ จงึอาจฟืน้ตวัไดไ้มเ่ตม็ทีเ่ทา่กลุม่สนิคา้จำ�เปน็อืน่ๆ โดยเปรยีบ
เทียบ

ในสว่นของเทรนด์คา้ปลีกสำ�คญัท่ีจะมบีทบาทและสง่ผลตอ่การแข่งขันของธรุกจิค้าปลกี คอื Seamless Shopping 
Experience ซึง่ผูป้ระกอบการจำ�เปน็ต้องให้ความสำ�คญักบัชอ่งทางการจำ�หนา่ยและเขา้ใจกลุม่เปา้หมายของตนเอง
มากขึ้น โดยสินค้าควรอยู่ในทุกช่องทางที่ผู้บริโภคต้องการ เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้างยอดขาย การสร้าง Engage-
ment กับผู้บริโภคผ่านช่องทางออนไลน์และโซเชียลมีเดียซึ่งเป็นช่องทางที่ได้รับความนิยมในการสื่อสารกับผู้บริโภค 
โดยผู้ประกอบการจะต้องเลือกใช้แพลตฟอร์มที่เหมาะสมเพื่อส่ือสารกับลูกค้า และสร้างยอดขายอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ การให้ความสำ�คัญกับกระแสความยั่งยืน (Sustainability) เป็นประเด็นที่ได้รับความสนใจเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่องในช่วงที่ผ่านมา ครอบคลุมทั้งประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล  ทั้งนี้ ผู้ประกอบการ
ค้าปลีกไทยหลายรายตั้งเป้าหมายการดำ�เนินการด้าน ESG โดยเฉพาะในเรื่องของสิ่งแวดล้อมและการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกและผู้บริโภคก็มีการตื่นตัวในเรื่องนี้เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ดี ผู้บริโภคยังเผชิญกับปัจจัยที่เป็นอุปสรรคใน
การซื้อสินค้าที่ยั่งยืน เช่น ปัจจัยด้านราคาที่ผู้บริโภคมองว่าสินค้ายั่งยืนอาจมีราคาที่สูงเกินไป หรือผู้บริโภคอาจรับ
รู้ข้อมูลเกี่ยวกับ Sustainability น้อยเกินไปรวมไปถึงไม่มีความเชื่อมั่นในสิ่งที่ผู้ค้าปลีกให้ข้อมูล ทำ�ให้ยังมีอุปสรรค
ในการสนับสนุนความยั่งยืนในการค้าปลีก

ในด้านสถานการณ์ภาวะการแข่งขันในตลาดเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป ในปี 2566 ยังคงมีแนวโน้มการแข่งขันที่ค่อนข้าง
รุนแรง ผู้ประกอบการมีการทำ�โปรโมชั่น ลดแลกแจกแถมอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม บริษัทมีความสามารถในการ
แขง่ขนัในระดบัทีสู่ง โดยเปน็ผูน้ำ�ตลาดในสินคา้กางเกงยนีส์และมสีว่นแบง่ทางการตลาดในระดบัทีส่งู ทัง้นี ้จากขอ้มลู
บทวจิยัหลกัทรพัยข์องบรษิทัหลักทรพัย ์เกยีรตนิาคนิภทัร จำ�กดั ในเดอืนพฤษภาคม 2566 ไดป้ระมาณการวา่ บรษิทั
มสีว่นแบง่ทางการตลาดของกางเกงยนีสใ์นประเทศไทยทีร่อ้ยละ 38  โดยมีปจัจยัหลักจากสินคา้ทีมี่คณุภาพดใีนราคา
สมเหตสุมผล รวมทัง้ช่ือเสยีงของแบรนด ์“Mc” และของบริษทัทีส่ัง่สมมายาวนาน จงึทำ�ใหส้นิคา้ของบรษิทัไดร้บัความ
ไว้วางใจด้วยดีจากลูกค้ามาโดยตลอด
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(3)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์
บรษิทัใหค้วามสำ�คัญกบัการผลติ และการจดัหาสนิคา้ทีม่คีณุภาพ ทนัสมยั และมคีวามหลากหลายเพือ่ตอบสนอง

ต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างทั่วถึง โดยบริษัทมีแนวทางการจัดหาผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกาย เพื่อจัดจำ�หน่าย
แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 

1) สนิค้าท่ีบริษทัเป็นผูผ้ลิต (Inhouse) บรษัิทมโีรงงานตดัเยบ็เสือ้ผา้สำ�เร็จรปูของตนเองตัง้อยูท่ีถ่นนอ่อนนุช โดย
สินค้าหลักที่บริษัทเป็นผู้ผลิตเอง คือ กางเกงยีนส์ทั้งประเภทรุ่นมาตรฐาน (เบสิก) และประเภทแฟชั่นที่มีการออกแบบ
และต้องใช้เทคนิคที่ซับซ้อน รวมถึงผ้าที่มีนวัตกรรมใหม่ๆ ที่ทำ�ให้สินค้าดูดีมีคุณภาพมากขึ้น นอกจากนี้ โรงงานของ
บริษัทยังสามารถผลิตสินค้าเครื่องแต่งกายประเภทอื่นๆ เช่น กางเกงขาสั้นและเสื้อยืดได้อีกด้วย 

2) การจัดหาผลิตภัณฑ์โดยจ้างจากผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอก (Outsource) บริษัทมีนโยบายในการจัดจ้าง
ผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอกสำ�หรับการจัดหาสินค้าประเภทอื่น เช่น เสื้อยืด เสื้อเชิ้ต เสื้อโปโล เสื้อแจ๊คเก็ต และกลุ่ม
เครื่องประดับตกแต่ง เช่น กระเป๋าเดินทาง กระเป๋าสะพาย รองเท้า หมวก เป็นต้น รวมทั้งการจัดจ้างผู้รับจ้างผลิต
สินค้าภายนอกสำ�หรับการผลิตกางเกงยีนส์และเสื้อยืด ในกรณีที่กำ�ลังการผลิตของโรงงานบริษัทมีกำ�ลังการผลิต
ไม่เพียงพอ 

ปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายในการจัดหาสินค้าจากผู้รับจ้างผลิตสินค้าในต่างประเทศเพิ่มขึ้นเพื่อลดการพึ่งพาแหล่ง
ผลิตในประเทศ โดยในปีบัญชี 2566 บริษัทมีสัดส่วนการจัดหาสินค้าจากผู้ผลิตในต่างประเทศประมาณร้อยละ 15 
ของมูลค่าสินค้าทั้งหมด 
(4)	 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 1) ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัท

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังน้ี

2)	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้

ประเภทสินทรัพย์ 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ (พันบาท) 

ณ วันท่ี 30 มิ.ย. 2566 
ภาระผกูพัน 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  

ท่ีต้ังส านักงานใหญ่ และโรงงาน  

ถนนอ่อนนุช เขตประเวศ กรุงเทพฯ  

พ้ืนท่ีรวม 7 ไร่ 51 ตารางวา  

บริษัท 19,544 -ไม่มี- 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  

ท่ีต้ัง Mc Fulfilment Center  

ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 11 แยก 2-3  

เขตประเวศ กรุงเทพฯ  

พ้ืนท่ีรวม 9 ไร่ 1 งาน 170 ตารางวา 

บริษัท 131,034 -ไม่มี- 

ท่ีดิน ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 15 เขต

ประเวศ กรุงเทพฯ   

พ้ืนท่ีรวม 5 ไร่ 2 งาน 67 ตารางวา 

บริษัท 110,000 -ไม่มี- 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร บริษัท 123,618 -ไม่มี- 

เคร่ืองจักร บริษัท 2,861 -ไม่มี- 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์โรงงาน บริษัท 7,767 -ไม่มี- 

เคร่ืองตกแต่ง ติดต้ังและอุปกรณ์ส านักงาน บริษัท 56,618 -ไม่มี- 

ยานพาหนะ บริษัท 21,325 -ไม่มี- 

สินทรัพย์ระหว่างสร้างและติดต้ัง บริษัท 223,928 -ไม่มี- 

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี  696,695  

 

ประเภท บริษัทที่ถือกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี (พันบาท) 

ณ วันที่ 30 มิ.ย. 66 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ บริษัท 104,255 

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 104,255 
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1.	เคร่ืองหมายการค้าท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าต่าง ๆ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ เช่น เครื่องหมายการค้า “Mc” “Mc Lady” และเครื่องหมายการค้าอื่นๆ โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะต่ออายุ
เครื่องหมายการค้าเมื่อถึงกำ�หนด นอกจากนี้ หากกลุ่มบริษัทมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ หรือมีการคิดค้น
ตราสินค้าใหม่ ๆ กลุ่มบริษัทจะยื่นจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าดังกล่าวตามความเหมาะสม

2.	สัญญาเช่า
	 1)	 สัญญาเช่าพ้ืนท่ีร้านค้า  

	 บมจ. แม็คกรุ๊ป มีสัญญาเช่าพ้ืนท่ีร้านค้ากับศูนย์การค้า ห้างค้าปลีก อาคารพาณิชย์ และสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. หลาย
แห่ง ท้ังในเขตกรุงเทพฯและต่างจังหวัดในประเทศไทย เพ่ือใช้เป็นร้านค้าในการจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท โดยสัญญา
ส่วนใหญ่มีอายุสัญญาประมาณ 1 - 3 ปี

	 2)	 สัญญาเช่าท่ีดินสำ�หรับพ้ืนท่ีจอดรถและร้านอาหาร 

	 ณ วนัที ่30 มถินุายน 2566 บรษิทัมสีญัญาเชา่ทีด่นิ เพือ่ใชเ้ปน็พืน้ทีจ่อดรถ และ/หรอืเปน็ทีต่ัง้รา้นอาหาร กำ�หนด
ค่าเช่าเป็นรายเดือน เดือนละ 50,176 บาท โดยค่าเช่าจะมีการปรับขึ้นทุกๆ สามปีปฏิทิน ในอัตราไม่เกินร้อยละ 12 
ของค่าเช่าตามสัญญาคราวก่อน และมีสาระสำ�คัญดังนี้

	 3)	 สัญญาเช่าท่ีดินสำ�หรับป้ายโฆษณา 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีสัญญาเช่าที่ดิน เพื่อสร้างป้ายโฆษณา หลายแห่งในต่างจังหวัด 
กับบุคคลที่ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยส่วนใหญ่มีอายุสัญญาประมาณ 2 - 3 ปี
	 4)	 สัญญาเช่าพ้ืนท่ี 

	 •	 สัญญาเช่าพื้นที่อาคารคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า (Distribution Center)

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2566 บริษัทมีสัญญาเช่าและสัญญาบริการพื้นที่อาคารคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า กับ 
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทยจำ�กัด ในฐานะทรัสตีของทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ และสิทธิ
การเช่าดับบลิวเอชเอ พรีเมี่ยมโกรท กระทำ�การโดย บมจ. ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น เพื่อใช้เป็นที่เก็บและกระจาย
สินค้า กำ�หนดค่าเช่าและค่าบริการเป็นรายเดือน เดือนละ 2,286,355.50 บาท โดยค่าเช่าและค่าบริการจะมีการปรับ
ขึ้นทุก ๆ สามปีปฏิทินในอัตราคงที่ตามที่กำ�หนดในสัญญา

สัญญา สรุปสาระส าคัญของสญัญา 

สัญญาเช่าท่ีดิน 
คู่สัญญา 
นายณรงค์ ติยะวนิช (“ผู้ให้เช่า”) 
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้เช่า”) 

1. ที่ดินตั้งอยู่ที่ 27 ถนนสุขาภิบาล 2 แขวงประเวศ เขตประเวศ 
กรุงเทพฯ โดยมีพ้ืนท่ีเช่าประมาณ 441 ตารางวา 

2. ระยะเวลาการเช่า 3 ปี เร่ิมต้นวันท่ี 1 ธันวาคม 2565 และส้ินสุด
วันที่ 30 พฤศจิกายน 2568 โดยผู้เช่ามีสิทธิเช่าที่ดินต่อไปอีก 
1 คราว คราวละ 3 ปี โดยผู้เช่าต้องแจ้งไปยังผู้ให้เช่าเป็นลาย
ลักษณ์อักษรล่วงหน้าก่อนครบก าหนดระยะเวลาเช่าในแต่ละ
คราว 

3. หากคู่สัญญาประสงค์จะยกเลิกสัญญาเช่า คู่สัญญาต้องตก
ลงยกเลิกสัญญาเช่าร่วมกันเป็นลายลักษณ์อักษร  
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สัญญา สรุปสาระส าคัญของสญัญา 

สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารคลังสินคา้และ
ศ ูนย์กระจายสินค้า (distribution 
center) 
 
คู่สัญญา 
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน
กส ิกรไทยจ  าก ัด ในฐานะทร ัสตี
ของทร ั สต ์ เ พ ื ่ อก า รลงท ุ น ใ น
อสังหาริมทรัพย์ และสิทธิการเช่า
ดับบลิวเอชเอ พรีเมี่ยมโกรท กระท า
การโดย บมจ. ดับบลิวเอชเอ คอร์
ปอเรช่ัน (“ผู้ให้เช่า”) 
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้เช่า”) 

1. อาคารคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า (distribution center) 
บางส่วน ตั ้งอยู ่ ท่ี  1/9 ถนนไอซีดี ต าบลคลองสามประเวศ 
อ าเภอลาดกระบัง กรุงเทพมหานครโดยมีพื ้นที่เช่าประมาณ 
12,597 ตารางเมตร 

2. ระยะเวลาการเช่า 10 ปี เร่ิมต้นวันท่ี 15 มีนาคม 2558 และส้ินสุด
ในวันท่ี 14 มีนาคม 2568  

3. หากผู้เช่าต้องการเลิกสัญญานี้ก่อนสิ้นสุดระยะเวลาการเช่า ผู้
เช่าต้องแจ้งให้ผู้ให้เช่าทราบเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าอย่าง
น้อย 6 เดือน และเงินประกันจะถูกริบท้ังหมด 

4. ผู้ให้เช่ามีสิทธิในการมอบ โอน ให้มีส่วนร่วม หรือแปลงหนี้ ซ่ึง
สิทธิและหน้าที ่ใด ๆ ของผู้ให้เช่าตามสัญญาเช่าและสัญญา
บริการให้แก่ (1) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ท่ีผู้ให้เช่าถือหน่วย
ลงทุนอยู่และได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ หรือ 
(2) กองทรัสต์เพื ่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ที ่บริหาร
จัดการโดยผู้ให้เช่าหรือบริษัทในเครือของผู้ให้เช่า โดยต้องได้รับ
ความยินยอมจากผู้เช่า และผู้ให้เช่าเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดข้ึนจากการน้ี 

สัญญาบริการอาคารคลังสินค้าและ
ศูนย์กระจายสินค้า (distribution 
center) 
คู่สัญญา 
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน
กส ิกรไทยจ  าก ัด ในฐานะทร ัสตี
ของทร ั สต ์ เ พ ื ่ อก า รลงท ุ น ใ น
อสังหาริมทรัพย์ และสิทธิการเช่า
ดับบลิวเอชเอ พรีเมี่ยมโกรท กระท า
การโดย บมจ. ดับบลิวเอชเอ คอร์
ปอเรช่ัน (“ผู้ให้บริการ”) 
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้รับบริการ”) 

1. อายุสัญญา 10 ปี โดยระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดของสัญญา
บริการอาคารคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า (distribution 
center) นี้จะเท่ากับระยะเวลาเริ ่มต้นและสิ้นสุดของสัญญาเช่า
อาคารคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า (distribution center) 

2. สัญญาบริการอาคารคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า 
(distribution center) จะสิ ้นสุดลง เมื ่อสัญญาเช่าอาคาร
คลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า (distribution center) สิ้นสุด
ลง 
ผู้ให้บริการมีสิทธิในการมอบ โอน ให้มีส่วนร่วม หรือแปลงหน้ี ซ่ึง
สิทธิและหน้าที่ใด ๆ ของผู้ให้บริการตามสัญญาเช่าและสัญญา
บริการให้แก่ (1) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ที่ผู้ให้บริการถือ
หน่วยลงทุนอยู่และได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ 
หรือ (2) กองทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ที่บริหาร
จัดการโดยผู้ให้บริการหรือบริษัทในเครือของผู้ให้บริการ โดย
ต้องได้รับความยินยอมจากผู้รับบริการ และผู้ให้บริการเป็น
ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการน้ี 
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	 •	 สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารศูนย์การออกแบบ (Design Center)
	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 บริษัทมีสัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารศูนย์การออกแบบ (design center) และสัญญาบริการ กำ�หนดค่าเช่า
และค่าบริการเป็นรายเดือน เดือนละ 394,294 บาท โดยค่าบริการจะมีการปรับข้ึนทุกปีปฏิทิน โดยปรับเพ่ิมข้ึนตามอัตราเงินเฟ้อของ
แต่ละปีท่ีประมาณการโดยธนาคารแห่งประเทศไทย มีสาระสำ�คัญดังน้ี

	 •	 สัญญาเช่าพ้ืนท่ีจอดรถอาคารศูนย์การออกแบบ (Design Center)
	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 บริษัทมีสัญญาเช่าพ้ืนท่ีจอดรถอาคารศูนย์การออกแบบ (Design Center) กำ�หนดค่าเช่าเป็นราย
เดือน เดือนละ 50,000 บาท มีสาระสำ�คัญดังน้ี

สัญญา สรุปสาระส าคัญของสญัญา 

สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารศูนย์การ
ออกแบบ (design center) 
คู่สัญญา 
บจ. เอสเอส ชาลเล้นจ์ (“ผู้ให้เช่า”) 
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้เช่า”) 

1. อาคารศูนย์การออกแบบ (design center) ตั ้งอยู ่ ท่ี  2 ซอย
สุขาภิบาล 2 ซอย 5 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ และ
เลขที ่ 9 ซอยสุขาภิบาล 2 ซอย 7 แขวงประเวศ เขตประเวศ 
กรุงเทพฯ โดยมีพ้ืนท่ีเช่าประมาณ 3,000 ตารางเมตร 

2. ระยะเวลาการเช่า 10 ปี นับต้ังแต่วันท่ีผู้เช่าได้รับมอบอาคารศูนย์
การออกแบบ (design center) คือ วันที่ 1 ตุลาคม 2557โดยผู้
เช่ามีสิทธิเช่าอาคารศูนย์การออกแบบ (design center) ต่อ
ออกไปเป็นเวลา 10 ปี (สัญญาสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567) 
โดยผู้เช่าต้องแจ้งไปยังผู้ให้เช่าเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างน้อย
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนครบก าหนดระยะเวลาการเช่า 

3. ผู้เช่ามีสิทธิยกเลิกสัญญาเช่าได้แต่เพียงฝ่ายเดียว โดยไม่ต้อง
ช าระค่าธรรมเนียมการบอกเลิกสัญญาเช่าล่วงหน้า 

สัญญาบริการอาคารศูนย์การ
ออกแบบ (design center) 
คู่สัญญา 
บจ. เอสเอส ชาลเล้นจ์ (“ผู้ให้บริการ”) 
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้รับบริการ”) 

1. อายุสัญญา 10 ปี โดยระยะเวลาเริ ่มต้นและสิ้นสุดของสัญญา
บริการอาคารศูนย์การออกแบบ (design center) นี ้จะเท่ากับ
ระยะเวลาเริ ่มต้นและสิ ้นสุดของสัญญาเช่าอาคารศูนย์การ
ออกแบบ (design center) 

2. สัญญาบริการอาคารศูนย์การออกแบบ (design center) จะ
สิ ้นสุดลง เมื ่อสัญญาเช่าอาคารศูนย์การออกแบบ (design 
center) ส้ินสุดลง 

 

สัญญา สรุปสาระส าคัญของสญัญา 

สัญญาเช่าพื้นที่จอดรถอาคารศูนย์
การออกแบบ (Design Center) 
คู่สัญญา 
บจ. เอสเอส ชาลเล้นจ์ (“ผู้ให้เช่า”) 
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้เช่า”) 

1. พื้นที่จอดรถอาคารศูนย์การออกแบบ (Design Center) 
ตั้งอยู่ที่ แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ โดยมีพ้ืนท่ีเช่า
ประมาณ 412 ตารางวา 

2. ระยะเวลาการเช่า 9 ปี เริ ่มต้นวันที ่ 1 ตุลาคม 2558 และ
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยผู้เช่ามีสิทธิเช่าพื้นท่ี
จอดรถ ต่อออกไปเป็นเวลา 10 ปี โดยผู้เช่าต้องแจ้งไปยัง
ผู้ให้เช่าเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างน้อยล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
30 วันก่อนครบก าหนดระยะเวลาการเช่า 

3. ผู้เช่ามีสิทธิยกเลิกสัญญาเช่าได้แต่เพียงฝ่ายเดียว โดยไม่
ต้องช าระค่าธรรมเนียมการบอกเลิกสัญญาเช่าล่วงหน้า 
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•	 สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคาร Workshop
	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 บริษัทมีสัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคาร Workshop และสัญญาบริการ กำ�หนดค่าเช่าและค่าบริการเป็นราย
เดือน เดือนละ 90,340.24 บาท โดยค่าบริการจะมีการปรับข้ึนทุกปีปฏิทิน โดยปรับเพ่ิมข้ึนตามอัตราเงินเฟ้อของแต่ละปีท่ีประมาณการ
โดยธนาคารแห่งประเทศไทย มีสาระสำ�คัญดังน้ี

•	 สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคาร Mc Studio
	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 บริษัทมีสัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคาร Workshop และสัญญาบริการ กำ�หนดค่าเช่าและค่าบริการเป็นราย
เดือน เดือนละ 443,048.55 บาท โดยค่าบริการจะมีการปรับข้ึนทุกปีปฏิทิน โดยปรับเพ่ิมข้ึนตามอัตราเงินเฟ้อของแต่ละปีท่ีประมาณการ
โดยธนาคารแห่งประเทศไทย มีสาระสำ�คัญดังน้ี

สัญญา สรุปสาระส าคัญของสญัญา 

สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคาร Workshop 
คู่สัญญา 
บจ. เอสเอส ชาลเล้นจ์ (“ผู้ให้เช่า”) 
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้เช่า”) 

1. อาคาร Workshop ตั้งอยู่ที่ 1/1 ซอยสุขาภิบาล 2 ซอย 5 แขวง
ประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ โดยมีพ้ืนท่ีเช่าประมาณ 539 ตาราง
เมตร 

2. ระยะเวลาการเช่า 10 ปี เริ ่มต้นวันที่ 1 ตุลาคม 2558 และสิ้นสุด
วันที่ 30 กันยายน 2568 โดยผู้เช่ามีสิทธิเช่าอาคาร Workshop 
ต่อออกไปเป็นเวลา 10 ปี โดยผู้เช่าต้องแจ้งไปยังผู้ให้เช่าเป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างน้อยล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนครบ
ก าหนดระยะเวลาการเช่า 

3. ผู้เช่ามีสิทธิยกเลิกสัญญาเช่าได้แต่เพียงฝ่ายเดียว โดยไม่ต้องช าระ
ค่าธรรมเนียมการบอกเลิกสัญญาเช่าล่วงหน้า 

สัญญาบริการอาคาร Workshop 
คู่สัญญา 
บจ. เอสเอส ชาลเล้นจ์ (“ผู้ให้บริการ”) 
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้รับบริการ”) 

1. อายุสัญญา 10 ปี โดยระยะเวลาเริ ่มต้นและสิ ้นสุดของสัญญา
บริการอาคาร Workshop นี้จะเท่ากับระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุด
ของสัญญาเช่าอาคาร Workshop 

2. สัญญาบริการ Workshop จะสิ ้นสุดลง เมื ่อสัญญาเช่าอาคาร 
Workshop ส้ินสุดลง 

 

สัญญา สรุปสาระส าคัญของสญัญา 

สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคาร Mc Studio 
คู่สัญญา 
บจ. เอสเอส ชาลเล้นจ์ (“ผู้ให้เช่า”) 
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้เช่า”) 

1. อาคาร Mc Studio ตั้งอยู่ที ่ 4 ซอยสุขาภิบาล 2 ซอย 7 แขวง
ประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ โดยมีพ้ืนที่เช่าประมาณ 2,976.72 
ตารางเมตร 

2. ระยะเวลาการเช่า 3 ปี เริ่มต้นวันที่ 1 มกราคม 2566 และสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยผู้เช่ามีสิทธิเช่าอาคาร Mc Studio 
ต่อออกไปเป็นเวลา 3 ปี โดยผู้เช่าต้องแจ้งไปยังผู้ให้เช่าเป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างน้อยล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนครบ
ก าหนดระยะเวลาการเช่า 

3. ผู้เช่ามีสิทธิยกเลิกสัญญาเช่าได้แต่เพียงฝ่ายเดียว โดยไม่ต้อง
ช าระเบ้ียปรับในการบอกเลิกสัญญาเช่าก่อนครบก าหนดระยะเวลา
เช่า 

สัญญาบริการอาคาร Mc Studio 
คู่สัญญา 
บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์ (“ผู้
ให้บริการ”) 
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้รับบริการ”) 

1. อายุสัญญา 3 ปี โดยระยะเวลาเริ ่มต้นและสิ ้นสุดของสัญญา
บริการอาคาร Mc Studio นี้จะเท่ากับระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุด
ของสัญญาเช่าอาคาร Mc Studio 

2. สัญญาบริการ Mc Studio จะสิ้นสุดลง เมื่อสัญญาเช่าอาคาร  
Mc Studio ส้ินสุดลง 
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	 3.	 สัญญาการค้าท่ีสำ�คัญ 

	 บริษัทมีข้อตกลงการค้ากับร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) หลายแห่ง เพื่อขายสินค้าของบริษัททั้งใน
ลักษณะของการขายเครดิต และการขายฝาก (consignment) โดยมีข้อตกลงทั้งประเภทปีต่อปีและประเภทไม่มีการ
กำ�หนดอายุ และบางสัญญามีเงื่อนไขให้ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด สามารถบอกเลิกข้อตกลงได้ แล้วแต่กรณี อย่างไรก็ตาม ใน
อดีตที่ผ่านมา บริษัทสามารถดำ�เนินการต่ออายุของข้อตกลงได้อย่างต่อเนื่องสำ�หรับข้อตกลงประเภทปีต่อปี และยัง
มิเคยถูกคู่สัญญาบอกเลิกแต่อย่างใด

	 4.	 การประกันภัยทรัพย์สิน

	 บริษัทได้ทำ�ประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สินและธุรกิจหยุดชะงัก สำ�หรับโรงงาน 1 อาคารศูนย์การออกแบบ 
(Design Center) อาคารคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า (Distribution Center) อาคารเวิร์คช็อป (Workshop) 
อาคารสตูดิโอ (Studio) ร้านค้าปลีก บูธ บูธจำ�หน่ายสินค้าเคล่ือนท่ีในรูปแบบของรถบัส (Mobile Unit) และสถานที่จัด
จำ�หน่ายสินค้าของบริษัททั่วประเทศ โดยทรัพย์สินภายใต้การประกันความเสี่ยงภัยดังกล่าว ได้แก่ ตัวอาคารโรงงาน 
ระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ เครื่องจักร สต๊อคสินค้าทุกชนิด และทรัพย์สินอื่น ๆ ทั้งหมดทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั การประกนัภยัธรุกจิหยดุชะงกั ครอบคลมุถงึการหยดุชะงัก หรอืการกระทบกระเทอืนตอ่ธรุกจิ
ของบริษัท ซ่ึงมีผลต่อเนื่องจากความเสียหายต่อทรัพย์สินที่ได้เอาประกันภัยไว้ อันส่งผลให้เกิดการสูญเสียกำ�ไรข้ัน
ตน้ เนือ่งจากการลดลงของยอดขายและการเพ่ิมขึน้ของคา่ใชจ้า่ยในการดำ�เนนิการ และการประกนัภยัความรบัผดิต่อ
บุคคลภายนอก ซึ่งคุ้มครองความรับผิดต่อบุคคลภายนอกตามกฎหมายที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจของบริษัท 
โดยมีบริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้เอาประกันภัย โดยมีจำ�นวนทุนประกันภัยรวมทั้งสิ้นประมาณ 5,256 ล้านบาท

	 5.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า

	 •	 บริษัทย่อย

	 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่ปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซ่ึงแสดงตามวิธีราคาทุน โดย 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2566 มีมูลค่าเงินลงทุนสุทธิเท่ากับ 298.95 ล้านบาท (ประกอบด้วยมูลค่าเงินลงทุนเท่ากับ 
298.95 ล้านบาทและไม่มีการตั้งสำ�รองเงินลงทุนในบริษัทย่อย โดยเงินลงทุนในบริษัทย่อยคิดเป็นร้อยละ 5.55 ของ
สินทรัพย์รวมของงบการเงินเฉพาะของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายลงทุนผ่านบริษัทย่อย โดยจะพิจารณาลงทุนใน
ธุรกิจที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้รับสินค้าและบริการที่หลากหลายมากขึ้น โดยมีรายละเอียด
ดังนี้

บริษัทย่อย 
ทุนช ำระแล้ว 
(ล้ำนบำท) 

สัดส่วนกำรลงทุน 
(ร้อยละ) 

มูลค่ำเงินลงทุนสุทธิ 
(ล้ำนบำท) 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยทำงตรง 
- บจ. พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) 1.00 99.99 249,996 
- บจ. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง 1.00 99.97 1.00 
- บจ. วินเนอร์แมน 1.00 99.97 1.00 
- บจ. ว้ำว มี 19.00 99.99 19.00 
- บจ. ลุค บำลำนซ์ 213.00 99.98 212.957 
- บจ. แม็คจีเนียส 16.00 99.99 16.00 

รวมเงินลงทุนทำงตรง 499.953 
หัก ค่ำเผ่ือกำรลงทุนในบริษัทย่อย 200.999 

รวมเงินลงทุนทำงตรงสุทธิ 298.954 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยทำงอ้อม 

- บจ. อโรมำธิค แอ๊คทีฟ 2.00 54.99 1.10 
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	 •	 บริษัทร่วมค้า

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2566 บจ. แม็คจีเนียส ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีเงินลงทุนใน บจ. ท๊อป ที 2015 ซึ่งเป็น
บริษัทร่วมค้า และ บจ. ลุค บาลานซ์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ของบริษัทมีเงินลงทุนใน บจ. แม็คมิลเลี่ยน (ไทยแลนด์) โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้

4.2	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย

	 บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยมุ่งเน้นการลงทุนในระยะยาว และ
พิจารณาจากปัจจัยพ้ืนฐานและศักยภาพการเติบโตของธุรกิจ ท่ีสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดีในการลงทุน ท้ังน้ี บริษัท
มีนโยบายในการลงทุนในสัดส่วนท่ีมากเพียงพอท่ีจะสามารถเข้าร่วมบริหารจัดการและกำ�หนดแนวทางของธุรกิจดังกล่าว
ได้ โดยอาจพิจารณาลงทุนในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมีความเหมาะสม เช่น การลงทุนเองท้ังหมด หรือบางส่วน หรือ การร่วมทุน 
เป็นต้น

4.3	 การเปิดเผยราคาประเมินทรัพย์สิน

		  - ไม่มี -

(5) 	 งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 
	 - ไม่มี -

บริษัทร่วมค้า 
ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการลงทุน 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ 
(ล้านบาท) 

- บจ. ท๊อป ที 2015 1.88 51.00 0.96 
- บจ. แม็คมิลเล่ียน (ไทยแลนด์) 5.00 45.00 11.25 

รวมเงินลงทุนในบรษิัทร่วมค้า                                                           12.21 
 

บริษัทร่วมค้า 
ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการลงทุน 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ 
(ล้านบาท) 

- บจ. ท๊อป ที 2015 1.88 51.00 0.96 
- บจ. แม็คมิลเล่ียน (ไทยแลนด์) 5.00 45.00 11.25 

รวมเงินลงทุนในบรษิัทร่วมค้า                                                           12.21 
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	 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บมจ. แม็คกรุ๊ป

99.99%

45.00%

99.98% 99.99% 99.97% 99.97%
บจ. 

แม็คจีเนียส

51.00%
บจ.

ท๊อป ที 2015

54.99%
บจ. 

อโรมาธิค แอ็คทีฟ

บจ.
ลุค บาลานซ์ บจ. ว้าว มี

บจ.
วินเนอร์แมน

บจ. 
แม็คมิลเล่ียน 
(ไทยแลนด์)

บจ. แม็คยีนส์
แมนูแฟคเจอร่ิง

รายละเอียดของบริษัท และบริษัทย่อย

	 1.3.2 บุคคลที่มีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10
	 - ไม่มี-

	 1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
	 - ไม่มี-

 

 

ชื่อบริษัท ทุนช ำระแล้ว (บำท) ลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจ 
สัดส่วนกำร
ถือหุ้น 

สถำนที่ตั้งส ำนักงำน 

บมจ. แม็คกรุ๊ป 396,000,000 ด ำเนินธุรกิจเก่ียวกับกำรบริหำรกำรจัด
จ ำหน่ำยเคร่ืองแต่งกำยและสินค้ำไลฟ์สไตล์ 

- 448,450 ถนนอ่อนนุช แขวง
ประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 

บจ. พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิม
ปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) 

1,000,000 ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตเส้ือผ้ำส ำเร็จรูป
ประเภทกำงเกงยีนส์ 

99.99% 448,450 ถนนอ่อนนุช แขวง
ประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 

บจ. วินเนอร์แมน 1,000,000 ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริกำรและบริหำร
จัดกำรพนักงำนขำยและพนักงำน
คลังสินค้ำ 

99.97% 448,450 ถนนอ่อนนุช แขวง
ประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 

บจ. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง 1,000,000 ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตเส้ือผ้ำส ำเร็จรูป 99.97% 448,450 ถนนอ่อนนุช แขวง
ประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 

บจ. ว้ำว มี 19,000,000 ด ำเนินธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำร
ผ่ำนทำงอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ 

99.99% 448,450 ถนนอ่อนนุช แขวง
ประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 

บจ. ลุค บำลำนซ์ 213,000,000 ด ำเนินธุรกิจลงทุนในกิจกำรอ่ืน 99.98% 448,450 ถนนอ่อนนุช แขวง
ประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 

บจ. แม็คจีเนียส 16,000,000 ด ำเนินธุรกิจลงทุนในกิจกำรอ่ืน 99.99% 448,450 ถนนอ่อนนุช แขวง
ประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 

บจ. อโรมำธิค แอ็คทีฟ 2,000,000 ประกอบกิจกำรค้ำผลิตภัณฑ์บ ำรุงผิวและ
เคร่ืองหอมอ่ืนๆ 

54.99% 4 ซอยสุขำภิบำล 2 ซอย 7 แขวง
ประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 

บจ. ท๊อป ที 2015 1,875,000 ด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยสินค้ำ 51.00% 2 ซอยสุขำภิบำล 2 ซอย 5 แขวง
ประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 

บจ. แม็คมิลเล่ียน (ไทยแลนด์)  5,000,000 ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริกำรกำรจัดกำรและ
บริหำรคลังสินค้ำแบบครบวงจรส ำหรับ
ธุรกิจออนไลน์และอ่ืนๆ 

45.00% 12/5 ซอยสุขำภิบำล 2 ซอย 11  
แยก 2-3 แขวงประเวศ  
เขตประเวศ กรุงเทพฯ 
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   1.3.4 ผู้ถือหุ้น

	 รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 ข้อมูลรายช่ือผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566

ลำ�ดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ 364,566,520 46.03%

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 30,597,130 3.86%

3. MINDO ASIA INVESTMENTS LIMITED 26,515,900 3.35%

4. นายพีรนาถ โชควัฒนา 21,719,900 2.74%

5. กองทุนเปิด บัวหลวงปัจจัย 4 หุ้นระยะยาวปันผล 17,346,400 2.19%

6. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 17,029,100 2.15%

7. บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 15,050,000 1.90%

8. นายวิรัช เสรีภาณุ 15,000,000 1.89%

9. นางปรารถนา มงคลกุล 12,510,000 1.58%

10. กองทุนเปิด บัวหลวงสิริผลบรรษัทภิบาล 10,073,900 1.27%

	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซ่ึงเป็นผู้ท่ีมีผลต่อการกำ�หนดนโยบาย การจัดการหรือทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท ได้แก่ 
นางสาวสุณี เสรีภาณุ และนายวิรัช เสรีภาณุ โดยร่วมกันถือหุ้นในบริษัทจำ�นวนรวมร้อยละ 47.93

ข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว

	 บริษัทมีข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทุนชำ�ระแล้ว 
โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2566 มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ร้อยละ 6.17 ของทุนชำ�ระแล้ว

ประเภท จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 743,133,044 93.83

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 48,866,956 6.17

รวม 792,000,000 100.00

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่
	 - ไม่มี -
การออกหลักทรัพย์อ่ืน
	 - ไม่มี -
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1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินสำ�รองต่างๆ ทุกประเภท
ที่กฎหมายและบริษัทกำ�หนดไว้ โดยพิจารณาจากกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่าย
เงนิปนัผลดังกลา่วจะข้ึนอยู่กับแผนการลงทนุ ความจำ�เปน็ และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต เมือ่คณะกรรมการบรษิทั
มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจำ�ปีแล้วจะต้องนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาล ใหค้ณะกรรมการบรษิทัมอีำ�นาจอนมุติัใหจ้า่ยเงินปนัผลได ้แล้วใหร้ายงานแกท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการ
ประชุมคราวต่อไป

	 สำ�หรบันโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของบริษัทย่อย บรษัิทยอ่ยจะพจิารณาการจา่ยเงนิปนัผลจากกำ�ไรสทุธหิลงัจาก
หักภาษีเงินได้ในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลจะข้ึนอยู่กับแผนการลงทุนและความเหมาะสมอ่ืนๆ และอาจ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราวได้

ในรอบระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลดังน้ี

ประเภทเงินปันผล วันที่อนุมัติ ก ำหนดจ่ำยปันผล อัตรำกำร
จ่ำยเงินปันผล 

จ ำนวนหุ้น จ ำนวนเงิน 

ปี 2564 

เงินปันผลระหว่ำงกำล 11 กุมภำพันธ์ 2564 11 มีนำคม 2564 0.35 บำท/หุ้น 792,000,000 277,200,000 

เงินปันผลประจ ำปี 
2564 

25 สิงหำคม 2564 25 พฤศจิกำยน 2564 0.20 บำท/หุ้น 792,000,000 158,400,000 

ปี 2565 

เงินปันผลระหว่ำงกำล 10 กุมภำพันธ์ 2565 10 มีนำคม 2565 0.32 บำท/หุ้น 792,000,000 253,440,000 

เงินปันผลประจ ำปี 
2565 

25 สิงหำคม 2565 25 พฤศจิกำยน 2565 0.28 บำท/หุ้น 792,000,000 221,760,000 

ปี 2566 

เงินปันผลระหว่ำงกำล 9 กุมภำพันธ์ 2566 9 มีนำคม 2566 0.45 บำท/หุ้น 792,000,000 356,400,000 

เงินปันผลประจ ำปี 2566 24 สิงหำคม 2566 24 พฤศจิกำยน 2566 0.36 บำท/หุ้น 792,000,000 285,120,000 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง

	 บรษิทัไดจ้ดัทำ�นโยบายบรหิารความเสีย่ง ซึง่ครอบคลมุถงึการกำ�หนดกรอบการปฏบิตังิานในกระบวนการบรหิาร
ความเส่ียงของบริษัทท่ีมีความสอดคล้องกัน เพ่ือนำ�ไปปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กร และม่ันใจว่ามีการกำ�หนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ในการควบคุมความเส่ียงท่ีได้ระบุไว้อย่างเหมาะสม

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ถูกกำ�หนดให้เชื่อมโยงกับนโยบาย แผนกลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจ 
โดยวิเคราะห์และประเมินปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กรด้านโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และด้าน
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เพื่อจัดทำ�ความเสี่ยงระดับองค์กร (ERM) 5 ด้านหลัก คือ ความเสี่ยง
เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ และความเสี่ยง
ด้านสังคม สิ่งแวดล้อม บรรษัทภิบาล (ESG Risk) ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า 
ชื่อเสียงองค์กร สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง พิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ และความเสี่ยงที่จะส่งผลเสียหาย
รุนแรงต่อธุรกิจหรือทำ�ให้ธุรกิจหยุดชะงัก ทั้งนี้ บริษัทจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยง กำ�หนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง 
และได้จัดตั้งคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง โดยขึ้นตรงกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ซึ่งคณะทำ�งานดังกล่าวประกอบด้วยผู้บริหารและตัวแทนจากสายงานต่างๆ เพื่อติดตามและรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามที่กำ�หนดไว้

นอกจากนี้ นโยบายบริหารความเสี่ยงยังกำ�หนดให้ทุกหน่วยงานมีหน้าที่รับผิดชอบ ประเมินความเสี่ยง กำ�หนดตัวชี้
วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators: KRIs) แนวทางการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยง หรือความสูญเสียที่อาจจะ
เกิดขึ้น รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมทั้งจัดทำ�รายงานที่เกี่ยวกับความ
เสี่ยงตามกรอบการดำ�เนินงานและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง รวมถึงเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผน
กลยุทธ์ แผนงาน และการดำ�เนินงานของบริษัท โดยบริษัทจะทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยทุก 1 ปี 
ซึ่งบริษัทได้ทำ�การเปิดเผยนโยบายบริหารความเสี่ยงฉบับเต็มไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

	 2.2	 ปัจจัยความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงานและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทอย่าง
มีนัยสำ�คัญ และแนวทางของบริษัทในการป้องกันและจัดการความเสี่ยง สามารถสรุปได้ดังนี้
	 1.	 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์
	 1.1.	 ความเส่ียงจากสภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรง

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการแข่งขันในธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ประกอบด้วย การเข้า
มาของคู่แข่งรายใหม่ทั้งในประเทศและจากต่างประเทศด้วยสินค้าและแบรนด์สินค้าใหม่ การแข่งขันด้านราคา การ
ทำ�โปรโมชั่นส่งเสริมการขาย การโฆษณาประชาสัมพันธ์ การแข่งขันในการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพื่อเข้าถึง
ผู้บริโภคได้ง่ายขึ้น และการใช้สื่อและช่องทางออนไลน์ในการเข้าถึงผู้บริโภค

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายที่จะรักษาจุดแข็งในการเข้าถึงผู้บริโภคผ่านการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้
ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศอย่างต่อเนื่องด้วยร้านค้าปลีกของตนเอง จุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern 
Trade) การใช้รถโมบายเคลื่อนที่ (Mobile Unit) และช่องทางออนไลน์ผ่าน www.mcshop.com เพื่อมุ่งเน้นการ
สร้างการรับรู้ในตราสินค้าของบริษัทให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง การเชื่อมต่อระหว่างร้านค้าออฟไลน์และออนไลน์ได้
อย่างไร้รอยต่อ และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ ด้วยประสบการณ์การผลิตและการจัดหาสินค้าที่ยาวนานทำ�ให้บริษัทมีความเชี่ยวชาญในการควบคุม
คุณภาพ และต้นทุนการผลิต ไม่ว่าจะเป็นการผลิตด้วยโรงงานของตนเองหรือการควบคุมการจ้างผลิตโดยผู้ผลิต
รายอื่น ทำ�ให้บริษัทสามารถแข่งขันกับคู่แข่งรายต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเนื่องจากสินค้าได้รับการยอมรับใน
เรื่องคุณภาพและราคาเป็นอย่างดี
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	 1.2.	 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค

สินค้าของบริษัทเป็นกลุ่มสินค้าแฟชั่นไลฟ์สไตล์จึงอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงรสนิยมและรูปแบบการ
ใช้ชีวิตของผู้บริโภค ทั้งนี้ บริษัทมีการทำ�งานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย และฝ่ายออกแบบ เพื่อสำ�รวจ
ความเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมผูบ้รโิภคอยา่งตอ่เนือ่ง ตลอดจนศกึษาตดิตามแนวโนม้แฟชัน่ทัง้ในประเทศและตา่ง
ประเทศอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อนำ�เสนอสินค้าใหม่ๆ ให้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภคในทุกช่วงเวลา 

บริษัทได้ใช้ระบบ CRM (Customer Relationship Management) เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าและบริหาร
จัดการสิทธิประโยชน์ของสมาชิก ซึ่งทำ�ให้สามารถเข้าถึงข้อมูลเชิงลึกของผู้บริโภคในเรื่องพฤติกรรมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงได้รวดเร็วยิ่งขึ้น
	 1.3.	 ความเส่ียงจากกลยุทธ์การเติบโตของบริษัท

	 แผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มความหลากหลายและความแข็งแกร่งของผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม
และแบรนด์สินค้าใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่มทุกวัยและทุกไลฟ์สไตล์ การขยายช่อง
ทางการจัดจำ�หน่ายเพื่อให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้ครอบคลุมทุกพื้นที่ทั่วประเทศ การลดต้นทุน การผลิต และการ
ขยายฐานการจัดหาผลิตภัณฑ์ไปยังแหล่งอื่นที่มีต้นทุนต่ำ�กว่า

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินงานตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์ข้างต้นอย่าง
มีระบบแบบแผน โดยการสรรหาบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถเข้ามารับผิดชอบเพื่อการติดตาม
และวัดผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยควบคู่กับการใช้ระบบจัดการทรัพยากรในองค์กรที่เชื่อมโยงการปฏิบัติงานทุก
ส่วน (ERP-Enterprise Resource Planning) เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางแผนไว้
	 1.4.	 ความเส่ียงจากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ

	 ในปี 2563-2565 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยและทั่วโลกได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) อย่างมีนัยสำ�คัญ สำ�หรับภาคการบริโภคภายในประเทศก็หดตัวลงจากผลกระทบทางเศรษฐกิจเช่นกัน 
อย่างไรก็ตาม รัฐบาลได้ออกมาตรการต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นการจับจ่ายใช้สอยและบรรเทาผลกระทบที่เกิดขึ้น สำ�หรับ
บริษัทฯ เองก็ได้กำ�หนดมาตรการบริหารความเสี่ยง โดยการปรับวิธีการเข้าถึงผู้บริโภคในรูปแบบใหม่เพื่อตอบโจทย์
ความตอ้งการของผูบ้รโิภคภายใตว้ถิชีวีติใหม ่(New Normal) ซึง่มพีฤตกิรรมการจบัจา่ยซือ้สนิคา้เปลีย่นไปเปน็การ
ซื้อผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น โดยบริษัทฯ ได้สร้างระบบการขายที่เชื่อมต่อการขายแบบออนไลน์และออฟไลน์
หรือหน้าร้านเข้าด้วยกัน การจำ�หน่ายสินค้าในช่องทางมาร์เก็ตเพลส รวมถึงการบริการลูกค้าให้สามารถซื้อสินค้า
ได้สะดวกง่ายดายผ่านแพลตฟอร์มที่หลากหลาย เช่น โปรแกรมช้อปฟร็อมโฮม แชทแอนด์ช้อป การซื้อสินค้าผ่าน
พนักงานขายทีมโซเชียลคอมเมิร์ซที่พร้อมเป็นผู้ช่วยช้อปปิ้งส่วนตัว การพัฒนาสินค้าที่ซื้อง่ายขายคล่องและเป็น
ทางเลือกให้กับผู้บริโภคในภาวะปัจจุบัน รวมถึงการจัดทำ�รายการส่งเสริมการขายที่น่าสนใจ เพื่อดึงดูดและกระตุ้น
ความต้องการซื้อสินค้าเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าด้วยสินค้าคุณภาพในราคาที่เข้าถึงได้  นอกจากนี้ 
ยังมุ่งเน้นการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีคุณภาพ การบริหารจัดการระบบ การใช้ฐานข้อมูลที่มีมาวิเคราะห์การ
จัดการสินค้าและซัพพลายเชนอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริมให้ธุรกิจเติบโตต่อเนื่องและยั่งยืน ควบคู่ไปกับการ
ทำ�กิจกรรมเพื่อตอบแทนสังคมในรูปแบบต่างๆ อย่างต่อเนื่อง
	 2.	 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน
	 2.1.	 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่น้อยราย

บริษัทมีลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก เป็นห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ซึ่งเป็นลูกค้าที่มีความสัมพันธ์อัน
ยาวนานกับบริษัท และมีการสั่งซื้อสินค้าอย่างต่อเนื่องสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่ง
พิงลูกค้ารายใหญ่และอำ�นาจต่อรองที่จำ�กัด จึงมีนโยบายลดความเสี่ยง โดยการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า
กลุ่มดังกล่าว และมีนโยบายในการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง (Free standing Shop) ให้มากขึ้น โดยมุ่งเน้น
การเปิดร้านค้าปลีกที่ขายสินค้าแบรนด์ของบริษัทเอง ทำ�ให้สามารถลดระดับการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ได้ในอนาคต 
	 2.2.	 ความเส่ียงด้านการจัดการสินค้าคงคลัง

เนื่องจากบริษัทต้องมีการผลิตสินค้าที่หลากหลายและมีปริมาณมาก ประกอบกับความต้องการสินค้าที่ไม่คงที่
แน่นอนทำ�ให้บริษัทอาจมีสินค้าคงคลังมากหรือน้อยไปเมื่อเทียบกับความต้องการของตลาด และอาจไม่สามารถ
พัฒนาและกระจายสินค้าได้อย่างทันท่วงที
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เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทางบริษัทได้จัดตั้งคณะทำ�งานขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อวางแผนควบคุมระดับของสินค้าคงคลังให้มีความเหมาะสม เริ่มตั้งแต่การออกแบบสินค้า การสั่ง
ซื้อวัตถุดิบ การผลิต การจัดเก็บ ไปจนถึงการส่งสินค้าไปยังทุกจุดขายอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ บริษัทได้จัดทำ�
มาตรฐานของเวลาการผลิตและการพัฒนาสินค้าใหม่ เพื่อตั้งเป็นมาตรฐานในการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเวลาที่
กำ�หนด และมีการพัฒนาให้ใช้เวลาลดลงอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามบริษัทได้เพิ่มช่องทางการกระจายเพื่อขาย
สินค้าให้มากขึ้น เช่น การจัดงาน Event ต่างๆ ในพื้นที่ที่เข้าถึงกลุ่มลูกค้ามากขึ้น และเพื่อลดสินค้าคงคลังให้อยู่
ในเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด
	 2.3.	 ความเส่ียงจากการต่อสัญญาเช่าร้านค้า

	 เนือ่งจากบรษิทัมกีารจดัจำ�หนา่ยสนิคา้ผา่นชอ่งทางการจดัจำ�หนา่ยทีเ่ปน็รา้นคา้ของตนเองโดยรา้นคา้ดงักลา่ว
เป็นสัญญาเช่า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาประมาณ 3 ปี ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่ออายุ
สัญญาเช่า หรือมีความเสี่ยงจากการที่อัตราค่าเช่าและค่าบริการอาจปรับตัวสูงขึ้น

อย่างไรก็ตาม สัญญาเช่าบางสัญญาได้ให้สิทธิกับบริษัทในการต่ออายุสัญญาเมื่อครบกำ�หนดอายุสัญญา และมี
การปรับอัตราค่าเช่าที่ชัดเจน โดยระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาเช่าดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและไม่
เคยถูกยกเลิกสัญญาจากผู้ให้เช่า รวมทั้งร้านค้าของบริษัทยังช่วยดึงดูดให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการศูนย์การค้าซึ่ง
เปน็การเอือ้ประโยชนท์างธรุกจิระหวา่งผูป้ระกอบการศนูยก์ารคา้กบับรษิทั จงึทำ�ใหบ้รษิทัเชือ่มัน่วา่จะไดร้บัสนบัสนนุ
เป็นอย่างดีในการต่ออายุสัญญาจากผู้ให้เช่าต่อไปในอนาคต
	 2.4.	 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

	 ผ้ายีนส์มีฝ้าย (Cotton) เป็นส่วนประกอบหลักที่สำ�คัญ ถึงแม้ว่า ในอดีตที่ผ่านมา ราคาตลาดของผ้าจะค่อนข้าง
คงที่  และราคาฝ้ายในตลาดโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่น้อยก็ตาม แต่จากสถานการณ์ที่ Commodity ต่างๆ ซึ่งรวม
ถึงราคา Cotton ในตลาดโลกมีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างรวดเร็วนับตั้งแต่เดือนกันยายน 2564 เป็นต้นมา ส่งผลให้
แนวโน้มสินค้าที่ผลิตจากฝ้ายมีราคาสูงขึ้น และมีผลกระทบต่อราคาผ้ายีนส์ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของบริษัท  ทั้งนี้ 
บริษัทได้มีมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงด้านดังกล่าวโดยการติดตามราคา Cotton และราคาวัตถุดิบอื่นๆ ในตลาด
โลก และติดต่อกับ Supplier เพื่ออัพเดทสถานการณ์อย่างใกล้ชิด เพื่อให้สามารถตัดสินใจได้อย่างทันเวลา โดย
นับตั้งแต่ช่วงที่เริ่มมีแนวโน้มการขึ้นราคา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการสั่งจองผ้าและวัตถุดิบล่วงหน้าให้เพียงพอสำ�หรับ
การผลิต รวมทั้งดำ�เนินมาตรการลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายของการผลิตในโรงงานของบริษัท และปรับโปรโมชั่นให้
สอดคล้องกับต้นทุนสินค้าที่สูงขึ้น เพื่อลดผลกระทบจากเรื่องดังกล่าว 
	 2.5.	 ความเส่ียงจากการพ่ึงพาผู้ผลิตวัตถุดิบรายใดรายหน่ึงมากเกินไป

บริษัทมีการใช้ผ้ายีนส์จากโรงผ้าในประเทศรายหนึ่งในสัดส่วนที่สูงเกินกว่าร้อยละ 50 เนื่องจากผ้าของผู้ผลิตราย
นี้  มีคุณภาพดี ราคาเหมาะสมและลูกค้าชื่นชอบ ทำ�ให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตวัตถุดิบรายดังกล่าว 
ที่อาจจะไม่สามารถส่งมอบผ้าให้กับบริษัทได้ตามกำ�หนด และส่งผลให้โรงงานผลิตสินค้าส่งได้ล่าช้า และสินค้าขาด
ในบางรุ่นหรือบางไซส์ที่ขายดีได้ โดยบริษัทมีการติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดเพื่อประเมินความเสี่ยง และอยู่
ระหว่างการพัฒนาผ้าใหม่ๆ กับผู้ผลิตรายอื่นๆ ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว
 	 3.	 ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ
	 3.1.	 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมููลส่วนบุุคคล 

	 ในการดำ�เนินธุุรกิจ บริษัทมีความจำ�เป็นต้องเก็บรวบรวมใช้ เปิดเผยข้อมููลส่วนบุุคคลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เช่น ลููกค้า พนักงาน คู่ค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย
คุ้มครองข้อมููลส่วนบุุคคลที่่เกี่่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมููลส่วนบุุคคลของประเทศไทย (PDPA) 
หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมููลส่วนบุุคคลดังกล่าวได้อย่างถููกต้องครบถ้วน บริษัทอาจ
ถููกเรียกปรับหรือต้องชดใช้แก่ผู้เสียหายเป็นตัวเงินซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลกำ�ไรของบริษัทได้ บริษัทตระหนักถึง
ความเสี่ยงนี้จึงได้แต่งตั้งคณะทำ�งานและตัวแทนจากแต่ละฝ่าย เพื่่อวิเคราะห์ช่องว่าง (GapAnalysis) และกำ�หนด
นโยบายขัน้ตอนการปฏบิตังิานตา่งๆที่เ่กี่ย่วขอ้งกบัขอ้มูลูสว่นบุคุคลใหส้อดคลอ้งกบัทีก่ฎหมายกำ�หนด โดยตวัแทน
จากแต่ละฝ่ายมีหน้าที่กำ�กับดููแลให้กระบวนการทำ�งานเป็นไปตามแนวทางที่วางไว้ นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการ
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ฝกึอบรมพนกังานในทุกุระดบัรวมถงึพนกังานที่เ่ขา้งานใหมเ่พื่อ่เสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
และนำ�ไปปฏิบัติ 

	 บริษัทพบว่า มีสินค้าปลอมหรือเลียนแบบเครื่องหมายการค้าของบริษัท โดยได้ประกาศขายบนเพจ facebook 
หรือ E-Marketplace ต่าง ๆ เช่น Shopee, Lazada เป็นต้น โดยปัจจุบัน ลักษณะการละเมิดทรัพย์ทางปัญญาได้
เปลี่ยนแปลงรูปแบบไปจากเดิมซึ่งใช้วิธีการ “ปลอม(เหมือน100%)” เปลี่ยนเป็น “เลียนแบบ(คล้ายแต่ไม่100%)” ซึ่ง
การดำ�เนินคดีเกี่ยวกับการเลียนแบบต้องมีภาระการพิสูจน์ความผิดมากขึ้น เช่น พิสูจน์ว่าสาธารณชนหลงเข้าใจ
ผิดว่าสินค้าเลียนแบบเป็นของบริษัท และต้องมีพยานผู้เชียวชาญของกรมทรัพย์สินทางปัญญายืนยันว่าคล้ายกับ
เครื่องหมายการค้าของบริษัทในการดำ�เนินธุุรกิจ โดยบริษัทได้มีมาตรการแจ้งความดำ�เนินคดีอาญากับผู้ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาต่อ DSI เพื่อมุ่งเน้นการปราบปรามผู้ผลิตและผู้ค้ารายใหญ่ รวมทั้งแจ้งความดำ�เนินคดีอาญา
กับผู้ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาต่อเจ้าหน้าที่ตำ�รวจ เพื่อปราบปรามผู้ค้ารายย่อย นอกจากนี้ บริษัทได้ร้องเรียน 
Facebook และ E-Marketplace เพื่อให้ปิดเพจที่ขายสินค้าปลอมและร่วมลงนาม MOU ความร่วมมือการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญาบนอินเทอร์เน็ตกับกรมทรัพย์สินทางปัญญา และผู้ให้บริการแพลตฟอร์ม Lazada Shopee 
และกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
	 4.	 ความเส่ียงด้านการเงิน 
	 4.1	 ความเส่ียงจากลูกหน้ีชําระเงินล่าช้า 

	 ในการดําเนินธุรกิจ บริษัทอาจพบปัญหาในด้านการเงินจากความเส่ียงท่ีลูกหน้ีไม่สามารถชําระเงินได้ตามกําหนด
จากผลการดําเนินงานของลูกหนี้ ซึ่งอาจจะส่งผลให้เกิดปัญหาต่อสภาพคล่อง เงินทุนหมุนเวียนของบริษัท โดย
บริษัทกําหนดมาตรการให้มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบดูแลลูกหนี้แต่ละราย โดยมีปฏิสัมพันธ์และสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบริษัทกับลูกหนี้ เพื่อทราบความเป็นไปและความสามารถในการชําระหนี้ ซึ่งทําให้เห็นแนวโน้มของลูกหนี้ที่
อาจมีปัญหาในการชําระหนี้ และกําหนดมาตรการในการดูแลหาทางออกร่วมกัน สำ�หรับลูกหนี้ที่ค้างชำ�ระ ทั้งนี้ 
ผู้บริหารได้ประเมินระยะการชำ�ระหนี้ และสถานะทางการเงินของลูกหนี้แต่ละรายแล้ว บริษัท เห็นว่า ค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญที่ตั้งไว้เพียงพอ และเหมาะสมแล้ว 
5.	ความเส่ียงด้านสังคม ส่ิงแวดล้อม บรรษัทภิบาล (ESG Related Risk) 
	 5.1	 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)

	 การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Climate Change) เปน็ประเดน็ทีเ่ริม่มผีลกระทบกบัทกุคนและมกีารตืน่ตวัอยา่ง
มากทั้งในระดับโลกและระดับประเทศ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอาจนำ�มาซึ่งความเสี่ยงหลายประการในหลาก
หลายมิติ โดยมีทั้งความเสี่ยงที่เกิดขึ้นแล้วในปัจจุบันและความเสี่ยงที่อุบัติใหม่ (Emerging Risks) บริษัทได้ทำ�การ
ประเมินผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในด้านต่างๆ ดังนี้ 
	 5.1.1	ความเส่ียงจากการขาดแคลนวัตถุดิบหลักในอนาคตอันเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	 อุตสาหกรรมเสื้อผ้าจำ�เป็นต้องพึ่งพาเส้นใยจากฝ้าย ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของห่วงโซ่การผลิต อย่างไรก็ตาม ฝ้าย
เป็นพืชที่ไวต่อสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลง อุณหภูมิที่เพิ่มสูงขึ้นทำ�ให้ต้องการน้ำ�ในการเพาะปลูกมากขึ้น ผลกระทบ
ของภาวะโลกร้อนอาจมีผลให้เกิดความเสี่ยงของการขาดแคลนเส้นใยจากฝ้ายในอนาคต ตามรายงานของกลุ่มไม่
แสวงหาผลกำ�ไร “Forum for the Future” คาดการณ์ว่า ภายในปี 2583 ครึ่งหนึ่งของภูมิภาคทั่วโลกที่ปลูกฝ้าย
จะเผชิญกับ “ความเสี่ยงด้านสภาพอากาศสูงหรือสูงมาก” จากภัยแล้ง น้ำ�ท่วม และไฟป่า ซึ่งอาจจะทำ�ให้ผลผลิต
ฝ้ายขาดแคลนและมีผลกระทบไม่สามารถดำ�เนินธุรกิจในรูปแบบเดิมได้ โดยจำ�เป็นต้องหาวัตถุดิบอื่นทดแทน และ
บริษัทมีค่าใช้จ่ายที่จะต้องหาวัสดุทดแทนเพื่อลดการพึ่งพาฝ้ายในอนาคต
	 5.1.2	ความเส่ียงด้านการดำ�เนินงานจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	 บริษัทมีความเสี่ยงที่ธุรกิจอาจได้รับผลกระทบจากปัญหาภัยพิบัติต่าง ๆ และการเสียสมดุลสภาพแวดล้อม เช่น 
การเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิเฉลี่ยโลก หรือ การเพิ่มขึ้นของระดับน้ำ�ทะเล ซึ่งอาจจะมีระดับความรุนแรงมากขึ้น โดยทำ�ให้
เกิดปัญหาน้ำ�ท่วม และส่งผลกระทบต่อการขายสินค้าของจุดขาย ส่งผลให้โรงงานไม่สามารถผลิตสินค้าได้ หรือ
คลังสินค้าไม่สามารถรับ-ส่งสินค้าได้ และอาจกระทบต่อรายได้ของลูกค้าในพื้นที่นั้น ๆ รวมถึงผลกระทบให้บริษัท
ไม่สามารถเปิดร้านจำ�หน่ายสินค้าในทำ�เลที่เกิดน้ำ�ท่วมซึ่งส่งผลลบต่อยอดขายของบริษัท โดยบริษัทได้นำ�ความ
เสี่ยงเรื่องน้ำ�ท่วมมาเป็นปัจจัยหนึ่งในการเลือกทำ�เลการเปิดสาขาใหม่และมีการจัดเตรียมแผนการบริหารในภาวะ
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วิกฤติเตรียมพร้อมสำ�หรับทั้งโรงงาน คลังสินค้าและจุดขายในกรณีดังกล่าว
	 5.1.3	ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงด้านกฎหมายจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	 บริษัทมีความเสี่ยงที่เกิดกับธุรกิจจากการปรับตัวไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำ� เช่น กฎหมาย Carbon Tax ซึ่งเริ่มมี
การบังคับใช้แล้วในต่างประเทศ สำ�หรับบริษัทในปัจจุบัน ยังไม่ได้รับผลกระทบจากประเด็นดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ใน
อนาคต ประเทศไทยก็อาจจะมีการประกาศใช้กฎหมายเก็บภาษีคาร์บอนดังกล่าวได้เช่นกัน ซึ่งบริษัทจะมีต้นทุนการ
ดำ�เนินงานที่อาจจะเพิ่มขึ้นตามการปฎิบัติตามกฎหมายใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจก นอกจากนี้ 
การที่บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งนับวันจะให้ความสำ�คัญ
กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มากขึ้น บริษัทจึงมีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูล และมีต้นทุนต่าง ๆ  ตามมา เช่น 
ต้นทุนการตรวจสอบการเปิดเผยข้อมูลจากบุคคลที่ 3 และต้นทุนในการป้องกันและจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าว
	 5.1.4	ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงด้านสังคมจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

บริษัทมีความเสี่ยงในด้านพฤติกรรมของลูกค้าจากความตื่นตัวในเรื่องของก๊าซเรือนกระจก โดยอาจส่งผลกระทบ
ต่อความต้องการสินค้าและบริการท่ีเปล่ียนไป บริษัทเกิดค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาสินค้าและบริการให้ตอบรบักบั
ความต้องการของผู้บริโภคที่มีความสนใจสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงเกิดเงินลงทุนเพื่อลดการพึ่งพา
พลังงานที่ทำ�ให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

สำ�หรับการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) เพื่อลดความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นและเหตุการณ์อุบัติใหม่นั้น บริษัทได้กำ�หนดแนวทางและมาตรการในการช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ดังนี้

	 1) 	ปรับปรุงสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่มีความต้องการสินค้าที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมมากขึ้น โดยมีการออกสินค้าที่ใช้เส้นใยทดแทนฝ้าย เช่น เส้นใยกัญชง เส้นใยผ้าที่ทำ�จากผ้าซีไซเคิล รวม
ถึงการใช้วัสดุอุปกรณ์ เช่น ซิป กระดุม รีเวทที่ทำ�จากวัสดุรีไซเคิลและผ่านกระบวนการที่ใช้พลังงานต่ำ� มีการใช้สาร
เคมีและน้ำ�น้อยลงซึ่งจะช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอย่างจำ�กัด เป็นต้น

	 2) 	นำ�แนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) โดยส่งเสริมการนำ�ทรัพยากรมาใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ตั้งแต่ภาคการผลิต การบริโภค ไปจนถึงการจัดการของเสีย ด้วยกระบวนการ Reduce Reuse 
และ Recycle

	 3) 	ปรับปรุงและปลูกผังจิตสำ�นึกพนักงานในการใช้พลังงาน และทรัพยากรอย่างรู้คุณค่ามากขึ้น

	 4) 	นำ�เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาพิจารณาโครงการลงทุนในอนาคตเพื่อให้การบริหารภาพรวมของ
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ของบริษัท โดยบริษัทได้ริเริ่มการติดตั้งโซล่าร์เซลล์เพื่อผลิต
กระแสไฟฟ้าที่สำ�นักงานใหญ่และคลังสินค้าใหม่ รวมทั้งมีโครงการเปลี่ยนเครื่องจักรและอุปกรณ์ไฟฟ้าที่ช่วยลดการ
ใช้พลังงานที่โรงงานและสำ�นักงานใหญ่อย่างต่อเนื่อง
	 5.2	 ความเส่ียงจากการจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 การดำ�เนินธุรกิจย่อมมีความเกี่ยวข้องกับบุคคลต่างๆ เช่น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ชุมชน ฯลฯ 
ซึ่งประเด็นสิทธิมนุษยชนเป็นเรื่องที่อ่อนไหวและสามารถเชื่อมโยงกับประเด็นอื่นๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อเนื่องมายัง
การดำ�เนินธุรกิจได้ ในบางกรณี อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทและอาจกลายเป็นคดีฟ้อง
ร้องทางกฎหมาย ทำ�ให้บริษัทต้องเสียค่าปรับหรือค่าใช้จ่ายเพื่อชดเชยและเยียวยา และอาจมีผลต่อยอดขายของ
บริษัทได้ เช่น กรณีพนักงานไม่พอใจการดำ�เนินงานของบริษัท อาจมีการนัดหยุดงาน หรือลูกค้าไม่พึงพอใจบริษัท 
ก็อาจทำ�ให้ตัดสินใจไม่ใช้บริการส่งผลให้ยอดขายลดลง เป็นต้น

บริษัทได้มีการพิจารณากระบวนการทางธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าจะไม่ส่งผลกระทบหรือ
มีการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนต่อคู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัท ได้จัด
ทำ�นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นขององค์กรที่จะดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานการเคารพสิทธิ
มนุษยชน โดยกำ�หนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกคนด้วยความเท่า
เทียมกัน ตลอดจนมีการปฏิบัติสอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชนสากล รวมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
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ที่ปลอดภัยเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงาน รวมทั้งมีช่องทางรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงาน
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ทั้งนี้ บริษัทไม่มีเหตุการณ์ละเมิดสิทธิมนุษยชนในรอบปีบัญชี 2565 ที่ผ่านมา
	 5.3	 ความเส่่ียงจากภัยคุุกคามด้านไซเบอร์ (Cyber Security Risk)

ปัจจุุบัน เทคโนโลยี เข้ามามีบทบาทสำ�คัญในการประกอบธุุรกิจ บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่จะถููกโจมตีทางไซเบอร์ 
(Cyber Attack) ซึ่่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน การเงินหรือชื่่อเสียงของบริษัท เพื่่อเป็นการลดความเสี่ ่ยง
ดังกล่าว บริษัทมีมาตรการจัดการในหลายด้าน ดังนี้้

•	 ด้านความปลอดภัยของระบบ บริษัทได้พัฒนาและปรับปรุุงระบบคอมพิวเตอร์ ทั้ง Hardware และ Software 
รวมถึงระบบเครือข่ายให้ทันสมัย เพื่่อป้องกันภัยจากการโจมตีรููปแบบใหม่ การย้ายระบบโปรแกรม SAP ขึ้นไปเก็บ
ไว้ที่ Cloud การเพิ่มเติมและติดตั้งอุุปกรณ์รักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ เช่น การป้องกันการโจมตีเว็บไซต์  
(Web Application Firewall) รวมถึงการป้องกันไวรัส มัลแวร์ และการจัดการการอัปเดตแพตช์ต่างๆ รวมถึงมี
การจัดเก็บข้อมููลสำ�รองและแยกสำ�รองข้อมููลไว้ในที่่ต่างๆ (Offsite Data Backup) และยังได้มีการทำ�การทดสอบ
เจาะระบบ (Penetration Test) เป็นประจำ�

•	 ด้านบุุคลากร บริษัทให้ความรู้ ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์กับบุุคลากร ผ่านการฝึกอบรมและการสื่่อสาร
ต่างๆ เช่น การให้ความรู้ ผ่านอีเมล และ Newsletter เพื่่อสร้างความตระหนักให้เกิดขึ้้นภายในองค์กร

	 ความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 บริษัท ยึดถือจริยธรรมและคุณธรรมเป็นหลักสําคัญในการประกอบธุรกิจและจะไม่เพิกเฉยต่อการกระทําใด ๆ ที่
อาจน่าไปสู่การทุจริตและคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทํานั้นเป็นการเอื้อประโยชน์ต่อบริษัท ซึ่งรวมถึงการทุจริต การ
เรียกหรือการเสนอให้สัญญาว่าจะให้สินบน การมีผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือ ประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่
เหมาะสมให้แก่เจ้าหน้าที่รัฐหรือเอกชน ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทํา หรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่ เช่น การยักยอกทรัพย์สิน การปรับปรุงแก้ไขรายงานต่าง ๆ การแสวงหาหรือเรียกร้องหรือรับ
ของที่มีมูลค่าจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ เป็นต้น

	 ทั้งนี้ บริษัทมีมาตรการป้องกันที่สามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ตั้งแต่การ
จัดท่านโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและระเบียบการให้หรือรับเงินสนับสนุน ของขวัญ ของกำ�นัล การเลี้ยงรับรองและ
การบริจาคเพื่อการกุศล นโยบายการงดรับของขวัญ รวมถึงแจ้งนโยบายดังกล่าวแก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท มี
การประเมินความเสี่ยงด้านทุจริต การออกแบบและปฏิบัติงานตามกรอบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อลดความ
เสี่ยง ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของบริษัท นอกจากนี้บริษัท
ได้เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายและได้รับการรับรองจากแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) และยังได้ส่งเสริมให้คู่ค้าเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่าย 
CAC ด้วยเช่นกัน

	 ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risks)

	 บริษัทตระหนักถึงปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจในอนาคต
ข้างหน้า บริษัทฯ จึงได้วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงผลกระทบต่อธุรกิจและการดำ�เนินงานของ
แต่ละปัจจัยเสี่ยง โดยได้กำ�หนดมาตรการลดความเสี่ยงและติดตามความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใหม่ทั้งในระยะปาน
กลางจนถึงระยะยาวอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ และช่วยให้บริษัทฯ สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามกลยุทธ์และทิศทางตามที่กำ�หนดไว้ ทั้งนี้ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ได้มีการกล่าวถึงและอธิบายลักษณะ
ความเสี่ยงรวมทั้งมาตรการรองรับไว้ในหัวข้อก่อนหน้านี้แล้ว ดังนี้

•	 ความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดุบิหลกัในอนาคตอนัเนือ่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ  ซึง่เปน็ความ
เสี่ยงที่ผลผลิตและราคาฝ้ายในอนาคตจะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (ดูรายละเอียดใน
หัวข้อข้อความเสี่ยงที่ 5.1.1 ข้างต้น)

•	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมายจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งเป็นความเสี่ยงผลกระทบ
จากการออกกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในอนาคต (ดูรายละเอียดในหัวข้อข้อความ
เสี่ยงที่ 5.1.3 ข้างต้น)
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•	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านสังคมจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่พฤติกรรม
การซื้อสินค้าของผูบริโภคจะเปลี่ยนแปลงไปอันเนื่องมาจากการตื่นตัวในเรื่องของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(ดูรายละเอียดในหัวข้อข้อความเสี่ยงที่ 5.1.4 ข้างต้น)

	 การส่งเสริมวัฒนธรรมความเส่ียง (RISK CULTURE)

	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการปลูกฝังจิตสำ�นึก และสร้างความตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยง
ให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ จึงส่งเสริมให้มีการสร้างวัฒนธรรมความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร และ
เพื่อให้สามารถนำ�ระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้กับการดำ�เนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทจึง
มีการวางรากฐานในการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ผ่านการดำ�เนินการของคณะกรรมการชุดย่อยและคณะ
ทำ�งานความเสี่ยง เพื่อให้สามารถระบุความเสี่ยงหรือโอกาสทางธุรกิจได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้

	 •	 ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ�ทุกปี รวมทั้งมีการปรับปรุงเนื้อหาของคู่มือการประเมินและ
บริหารความเสี่ยงให้เป็นปัจจุบัน และสื่อสารให้ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ และทุกหน่วยงานรับทราบทั่วทั้งองค์กร 
เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานตระหนักถึง การกำ�หนด Risk Appetite ความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นของความเสี่ยง 
ผลกระทบทีเ่กดิขึน้จากความเสีย่ง ความสำ�คญัของการบรหิารจดัการความเสีย่งและมสีว่นรว่มในการรบัผดิชอบตอ่
ความเสี่ยงร่วมกัน รวมถึงนำ�นโยบายการบริหารความเสี่ยงเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน โดยใช้เป็นแนวทาง
ในการตัดสินใจและกำ�หนดแผนงาน

	 •	 กำ�หนดให้มีการพิจารณาความเสี่ยงแบบบูรณาการ ควบคู่ไปกับการกำ�หนดแผนกลยุทธ์ และแผนธุรกิจ รวม
ถึงมีกระบวนการผ่องถ่าย Risk Appetite ไปยังระดับสายงาน หรือ หน่วยงานที่ดูแลโครงการสำ�คัญขององค์กร

	 •	 ส่งเสริมให้มีการบูรณาการและประสานงานระหว่างสายงาน โดยกำ�หนดผู้รับผิดชอบด้านความเสี่ยง (Risk 
Champion) ของแต่ละสายงาน เพื่อเป็นตัวแทนของหน่วยงานในการประสานงานและติดตามผลการดำ�เนินงาน
ตามแผนจัดการความเสี่ยง

	 •	 จัดให้มีการอบรมและบรรยายโดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้พนักงานเกิดความเข้าใจถึงกระบวนการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง และตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยในเดือนมกราคม 2566 ที่ผ่านมา บริษัทได้เชิญผู้
เชี่ยวชาญเข้ามาให้ความรู้กับกรรมการและผู้บริหารเรื่องของการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน กระแสของ ESG และภาวะ
โลกร้อน โดยแสดงให้เห็นถึงตัวอย่างความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและการปรับตัวของบริษัทต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อ
ให้เกิดความเข้าใจความเสี่ยงและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น หรือที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
(Emerging Risk)
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
3.1	 นโยบายการจัดการด้านความย่ังยืน

	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะดําเนินงานและสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนแก่ธุรกิจ ภายใต้การกํากับดูแลกิจการที่ดีตลอดห่วงโซ่
คุณค่า โดยคํานึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทมีความเชื่อมั่นว่า การดําเนินธุรกิจ
บนพื้นฐานของความยั่งยืนเป็นรากฐานสําคัญที่จะช่วยเสริมสร้างให้องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคง นอกจากนี้ บริษัท
ยังมุ่งมั่นที่จะดําเนินงานบนพื้นฐานของการสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทั้งต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ 
เพือ่ใหก้ารดาํเนนิงานเปน็ไปในทศิทางทีเ่หมาะสมและสรา้งประโยชนต์อ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุระดบั ซึง่ความตัง้ใจดงักลา่ว
นี้จะช่วยส่งเสริมให้การดําเนินงานมุ่งสู่ความยั่งยืนทั้งในระดับบริษัทและกลุ่มบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้

1.	ยดึมัน่ในการประกอบธรุกจิดว้ยความเปน็ธรรมใหค้วามสาํคญัและความเคารพสทิธมินษุยชน การปฏบิตัติอ่ลกูคา้ 
คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และแรงงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ให้ความสําคัญต่อ
สุขภาพ ความปลอดภัยในการทํางานของพนักงาน สร้างจิตสํานึกและ ส่งเสริมให้พนักงานดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
ควบคู่ไปกับการพัฒนาชุมชนและสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

2.	มุ่งเน้นให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างทุกระดับ มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม และ ปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน จนเป็นวัฒนธรรมดําเนินงานที่คํานึงถึงประโยชน์ที่ สมดุลทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

3.	สร้างความตระหนักรู้และความรับผิดชอบต่อแนวทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ที่จะสร้างความมั่นใจว่าบริษัท
จะพัฒนาเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับผลประโยชน์ทางสิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงส่งเสริมการดําเนินงาน
ที่รับผิดชอบตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์กรอย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้กำ�หนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อใช้สำ�หรับ
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของบริษัทให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเป็น
แนวทางให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับและทุกคน  ได้นำ�ไปปฏิบัติในการทำ�งานจนเป็นวัฒนธรรม
ดำ�เนินงานที่คำ�นึงถึงประโยชน์ที่สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีสาระสำ�คัญดังนี้ 

1.	การกำ�หนดกลยุทธ์ความยั่งยืน และการบริหารความเสี่ยงเพื่อรักษาความมั่นคงและยั่งยืนของบริษัท 

2.	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม กฎหมาย หลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 

3.	การตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบ การดำ�เนนิธรุกจิดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ ถกูตอ้งชอบธรรม ปราศจาก
การทุจริตและติดสินบนใด ๆ 

4.	การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเสมอภาค เท่าเทียมกัน และไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง
กับการกระทำ�ใด ๆ ที่เป็นการละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน

5.	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การคุ้มครองความปลอดภัยในการทำ�งาน การกำ�หนดค่าจ้าง สวัสดิการ 
การพัฒนาศักยภาพความรู้และทักษะ การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม รวมถึงการไม่จ้าง
แรงงานที่เป็นเด็กและแรงงานผิดกฎหมาย 

6.	การดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน เพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค 

7.	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม การจัดหาวัตถุดิบและพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งพัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการสิ่ง
แวดล้อมที่ดียิ่งขึ้น

8.	การรว่มพฒันาชมุชนและสงัคมผา่นการดำ�เนนิงานของบรษิทั และรว่มมอืกบัหนว่ยงานภาครฐั สมาคม พนัธมติร
ธุรกิจ ภาคประชาสังคม และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ในการพัฒนาและส่งเสริมชุมชนและสังคม

9.	การพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความเติบโตของบริษัทในระยะยาว
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กลยุทธ์และเป้าหมายด้านความยั่งยืน

ในการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน บริษัทให้ความสําคัญกับการสร้างการเติบโตอย่างสมดุลใน 3 ด้าน ได้แก่ 
เศรษฐกิจ สังคม และ สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทยังยึดมั่นในการมีส่วนร่วมผลักดันเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนหรือ Sustainable Development Goals (SDGs) ของ องค์การสหประชาชาติ ตามแนวทาง ESG (Envi-
ronment Social และ Governance) ที่ครอบคลุมมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เพื่อสร้างคุณค่าอย่าง
ยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ในปี 2566 บริษัทได้จัดทำ�กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน 3P (“Profit” “People” และ “Planet”) ที่มุ่งสร้างการเติบโตที่
แข็งแรงจากภายใน แล้วส่งต่อไปสู่สังคม สิ่งแวดล้อมภายนอก เพื่อให้มีความสอดคล้องและดำ�เนินการไปในทิศทาง
เดียวกับกลยุทธ์หลักองค์กร และใช้เป็นกรอบดำ�เนินงานของทุกหน่วยงานให้มีการสอดประสาน คำ�นึงถึงผลกระ
ทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม (Environment: E) สังคมและสิทธิมนุษยชน (Social: S) การดำ�เนินธุรกิจ
แบบบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ (Economic/Governance: G) อย่างรอบด้าน  ทั้งนี้ กลยุทธ์สู่ความยั่งยืน 3P อยู่
บนพื้นฐานของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ภายใต้คำ�มั่นสัญญา “Embrace Performance, Empower Sustain-
ability : Fashioning a Better World” หรือ “เสริมสร้างผลประกอบการ ส่งเสริมความยั่งยืน สร้างโลกให้น่า
อยู่” โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อการสร้างความเป็นอยู่ที่ดีให้แก่ผู้บริโภคและสังคม ควบคู่ไปกับการรักษาสมดุลของผล
ตอบแทนที่เหมาะสมทั้งต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม นอกจากนี้ บริษัทได้มีการกำ�หนดตัวชี้วัดในแต่ละมิติ
เพื่อเป็นการวัดผลและเพื้อให้สามารถขับเคลื่อนการทำ�งานในด้าน ESG อย่างสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals (SDGs))

1

กกลลยยุุททธธ์ด์ด้า้านนคคววาามมยย่่ัังงยยืืนน

PPrrooffiitt
((มมิิตตืืเเศศรรษษฐฐกกิิจจแแลละะกกาารรกก  าากกัับบดดููแแลล))))

• ผลประกอบการทีด่ี
• คุณภาพสินค้า
• การบริหารความสมัพนัธ์ที่ดกัีบลูกค้า
• การพัฒนาคู่ค้า

PPeeooppllee
((มมิิตติิสสัังงคคมม))

• การดูแลอาชวีอนามัยและความเป็นอยู่
• การพัฒนาทรพัยากรบุคคล
• การมีส่วนรว่มพัฒนาชุมชนและสังคม

PPllaanneett
((มมิิตติิสส่่ิิงงแแววดดลล้อ้อมม))

• การบริหารจัดการดา้นพลังงาน
• การบริหารจัดการของเสียจาก

กระบวนการผลติ
• การบริหารจัดการดา้นกา๊ซเรอืนกระจก

DDiirreecctt  IImmppaacctt IInnddiirreecctt IImmppaacctt

""EEmmbbrraaccee  PPeerrffoorrmmaannccee,,  EEmmppoowweerr  SSuussttaaiinnaabbiilliittyy  ::  FFaasshhiioonniinngg  aa  BBeetttteerr  WWoorrlldd““
เสริมสร้างผลประกอบการ ส่งเสริมความย่ังยืน สร้างโลกให้น่าอยู่

EESSGG  VVIISSIIOONN

กกลลยยุุททธธ์์  ““33PPss””  

• รายได้และก าไรสทุธิ
• การขอคืนสินค้าจากลูกค้า
• คะแนนความพงึพอใจลกูค้า

• คะแนนความผกูพนัของพนักงาน
• อัตราการลาออกของพนักงาน 
• อัตราการเกิดอุบัติเหตุและการขาดงาน

จากอุบัติเหตุ  
• โครงการพฒันาชุมชนและสังคม

•

• สัดส่วนการจ าหน่ายสินค้าที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม

• การลดการใช้พลังงาน
• การลดของเสยีจากกระบวนการผลิต
• การลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก

ตตััววชช้้ีีววััดด

กกาารรตตออบบสสนนอองง  
SSDDGGss  

	 การขับเคลื่อนการพัฒนาด้านความยั่งยืนและการดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทจะอยู่ภายใต้การ
กำ�กับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทยังได้แต่งตั้งคณะ
ทำ�งานบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายด้านความยั่งยืนของ
บริษัทอีกด้วย 

	 บริษัทมีนโยบายในการประกอบกิจการโดยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรมโปร่งใสมีการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่งขัน ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันสากล ภายใต้กฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติ
การแข่งขันทางการค้าต่อต้านการผูกขาดทางการค้าหรือการใช้อำ�นาจโดยมิชอบของผู้มีอำ�นาจเหนือตลาด การ
ให้/รับสินบนหรือผลประโยชน์อื่น และการบิดเบือนกลไกการแข่งขัน  ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการ
ค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และไม่ทำ�ลายคู่แข่งด้วยวิธีการอันไม่สุจริต เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของ
คู่แข่ง เป็นต้น และไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

	 ที่ผ่านมา บริษัทได้มีดำ�เนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส เชื่อถือได้ และมุ่งมั่นในการสร้างกิจการ
ให้มีความมั่นคงอย่างยั่งยืนเพื่อเพิ่มมูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่าง
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สม่ำ�เสมอ โดยบริษัท มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่คู่ค้า มีการจัดซื้อ/จัดหาที่เป็นธรรม ไม่มีการกีดกันทางการ
ค้าหรือจำ�กัดการแข่งขัน และปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา 
จรรยาบรรณบริษัทและคำ�มั่นที่ให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัดโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน รวมทั้งปฏิบัติตาม
สัญญาที่ตกลงร่วมกัน และมีนโยบายในการส่งมอบสินค้าตามคุณภาพและตรงตามกำ�หนดเวลา รวมถึงการต่อ
ต้านการละเมิดทรัพย์สินทางทางปัญญาหรือสิ่งอื่นใดที่มีกฎหมายคุ้มครอง โดยมีการตรวจสอบการใช้งานของ
สินค้าที่มีลิขสิทธิ์อยู่เสมอ เช่น การตรวจสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรือการใช้เครื่องหมายการค้าของผู้อื่น

	 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจของบริษัท

บริษัทได้รับการประเมินด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้
อยู่ในระดับ 5 ดาว (ดีเยี่ยม) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) สำ�หรับปี 2565

บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC Certifica-
tion) อย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ปี 2560 จนถึงปัจจุบัน

บริษัทได้รับรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน 
ประจำ�ปี 2565 รางวัลเกียรติคุณ Sustainability Dis-
closure Award จากสถาบันไทยพัฒน์

บริษัทได้รับรางวัลดีเด่น “องค์กรต้นแบบความยั่งยืน
ในตลาดทุนไทยด้านสนับสนุนคนพิการดีเด่น” ประจำ�ปี 
2565 โดยสำ�นักงาน ก.ล.ต. ร่วมกับกระทรวงแรงงาน 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสมาคมสภาคนพิการ
แห่งประเทศไทย
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
     การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)

	 กิจกรรมหลัก
•	 การจัดหาและการจัดซ้ือ: การคัดเลือกคู่ค้า การเก็บรักษาวัตถุดิบ 
•	 กระบวนการผลิต: การผลิตสินค้า 
•	 ระบบโลจิสติกส์และกระจายสินค้า: การส่งสินค้า
•	 การตลาดและการขาย: การตลาดออนไลน์ การโฆษณา การจัดโปรโมช่ันสินค้า 
•	 งานบริหารหลังการขาย

	 กิจกรรมสนับสนุน

	 ทุกกิจกรรมที่สนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น การค้นคว้าและวิจัย การสรรหาบุคคลที่มีความสามารถ 
ข้อมูลและเทคโนโลยี การบัญชีและการเงิน และงานบริหารจัดการทั่วไป 
	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่า

	 สิ่งสําคัญสําหรับธุรกิจ คือ การเข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ถ้าหากการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ นั้น สามารถสะท้อนประเด็นที่เจาะจงไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม จะทําให้
บริษัทฯ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างถูกต้อง และจะเป็นการพัฒนาธุรกิจ
ที่นําไปสู่เส้นทางแห่งความยั่งยืนที่แท้จริง โดยบริษัทมีแนวทางการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ดังนี้
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กลุ่มผู้มี 

ส่วนได้เสีย 

ความคาดหวังและประเด็น

ส าคัญ 
แนวปฏิบัติ ช่องทางการติดต่อ 

ลูกค้า  - ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ และ

บริการทีไ่ด้มาตรฐาน 

- ราคาสมเหตุสมผล 

- ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที่รับผิดชอบ

ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

- ปกป้องข้อมูลและความเปน็

ส่วนตัวของลูกค้า 

- ให้บริการลูกค้าด้วยความสุภาพและความใส่ใจ  

- รักษาความปลอดภัยด้านข้อมูลส่วนบุคคลและความเปน็ส่วนตัว

ของลูกค้า 

- ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ โดยไม่มีการโฆษณาเกิน

ความเปน็จริง 

- ส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่ตรงตามมาตรฐานของบริษัท  

- ควบคุมคุณภาพของสินค้าให้มีความปลอดภัย  

- ตรวจสอบ และรับประกันคุณภาพสินค้า 

- พัฒนาสินค้า บริการหรือช่องทางการให้บริการใหม่ๆ ที่

ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 

- ฝึกอบรมพนักงานเพ่ือให้บริการลูกค้าได้อย่างดี 

- ส ารวจความคิดเห็นของลูกค้า และตอบค าถามผ่านช่องทางการ

ติดต่อส่ือสารต่างๆ 

- ส ารวจความพึงพอใจของ
ลูกค้า 

- ระบบ CRM 
- ช่องทางการติดต่อเพ่ือรับ
ฟังความคิดเห็นผ่าน Line 
OA และพนักงานหน้าร้าน 

พนักงาน  - จ่ายค่าตอบแทนทีเ่ปน็ธรรม 

- ปฏิบัติต่อพนักงานตามหลัก

สิทธิมนุษยชน 

- พัฒนาองค์ความรู้ให้ต่อยอดได้ 

และมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

- ความสมดุลระหว่างการท างาน

และชีวิตส่วนตัว 

- ก าหนดระเบียบปฎิบัติของบริษัท นโยบาย และวิธีปฏิบัติของฝ่าย

ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- ได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม รวมถึงสวัสดิการต่าง ๆ ในระดับที่ดี

สามารถแข่งขันกับตลาดแรงงานได้ 

- นโยบายสิทธิมนุษยชนและตรวจสอบสิทธิมนุษยชนรอบด้าน 

- จัดการอบรมและทบทวนจรรยาบรรณและนโยบายต่อต้านการ

ทุจริตและคอร์รัปชันประจ าป ี

- เสริมสร้างพฤติกรรมในการท างานที่ดี ส่งเสริมความหลากหลาย 

เท่าเทียม ของพนักงาน 

- ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพส าหรับพนักงานในองค์กร 

และให้ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่เหมาะสม 

- จัดให้มีโครงการแนะน าบริษัท ส าหรับพนักงานใหม่ 

- ท าการส ารวจความผูกพันของพนักงานและประเมินผลงาน 

- ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีข้ึน  

- กิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน 

- จัดช่องทางที่ปลอดภัยในการให้ข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน 

- ให้ข้อมูลพนักงานอย่าง
ครบถ้วน 

- แบบส ารวจความผูกพันต่อ
องค์กร 

- การประชุมในสายงาน 
- ร้องเรียนโดยตรงกับ
ผู้บริหาร/หน่วยงาน
ทรัพยากรบุคคล 

ชุมชน - การมีช่องทางติดต่ออย่างมี

ประสิทธิภาพ  

- แผนงานพัฒนาชุมชนและสังคม

ร่วมกัน 

- ด าเนินการส่ือสารผ่านช่องทางการต่าง ๆ  
- พัฒนาโครงการเพ่ือสังคมตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในชุมชนและสังคม 

- ด าเนินกิจกรรมร่วมกับชุมชน 

- การลงพ้ืนที่พบชุมชน 
- การรับฟังความคิดเห็น 
- โครงการเพ่ือชุมชนและสังคม 

คู่ค้าทีส่่ง

มอบสินค้า /

วัตถุดิบ  

- ด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

ไม่เลือกปฏิบัติ 

- สร้างความเติบโตทางธุรกิจ

ร่วมกัน 

 

- จัดท ากรอบการจดัซ้ือจัดจ้างอย่างย่ังยืน  

-  ไม่เรียก/รับ/จ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ทีไ่ม่สุจริตกับคู่ค้า 

- กรณีมีข้อมูลที่ไม่สุจริต ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า และ

ร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว  

- ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด  

- ตรวจสอบและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนอย่างทนัทว่งท ี

- จัดท าหลักการปฏิบัติและจรรยาบรรณทางธุรกิจของคู่ค้า 

- แลกเปล่ียนความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา 

- แสวงหาโอกาสในการคิดค้น พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ดีย่ิงข้ึน 

- ประชุมธุรกิจกับคู่ค้าเพ่ือน าเสนอภาพธุรกิจ เข้าใจปัญหาและ

วางแผนด าเนินธุรกิจร่วมกัน 

- จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ 
- การฝึกอบรมคู่ค้า  
- การประชุมธุรกิจ 
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กลุ่มผู้มี 

ส่วนได้เสีย 

ความคาดหวังและประเด็น

ส าคัญ 
แนวปฏิบัติ ช่องทางการติดต่อ 

ผู้ถือหุ้น และ

นักลงทนุ 
- ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง
เท่าเทียม 

- มีการก ากับดูแลกิจการทีดี่ 

- จัดท ารายงานประจ าปเีพ่ือเป็นข้อมูล 

- สร้างผลประกอบการที่ดีและจ่ายเงินปนัผลอย่างสม ่าเสมอ  
- เปิดเผยข้อมูลของบริษัทอย่างโปร่งใสและทันเหตุการณ์ 

- มุ่งม่ันสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน ซ่ึงรวมถึงการตอบสนองต่อ

ประเด็นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิทธิมนุษยชน 

- จัดท าและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
- ได้รับการรับรองเป็นสมาชิก เพ่ือเปน็แนวร่วมปฏิบัติเพ่ือการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในภาคเอกชน (CAC) 

- รับเร่ืองร้องเรียนผ่านระบบ Whistleblower 

- การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ าป ี

- การประชุมนักวิเคราะห์ 
- กิจกรรมพบผู้ถือหุ้นและนัก
ลงทนุ 

- เลขานุการบริษัท นักลงทุน
สัมพันธ์ 

- เปิดเผยข้อมูลผ่านตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และช่องทางอ่ืน รวมถึงทาง
เว็บไซต์ของบริษัท 

เจ้าหน้ี - ปฏิบัติตามเง่ือนไข 

- มีการก ากับดูแลกิจการทีดี่ 

- การปฏิบัติตามเง่ือนไขการช าระคืนเงินกู้ เง่ือนไขค ้าประกัน การ
บริหารเงินทนุ และกรณีที่เกิดการผิดนัดช าระหน้ี 

- เปิดเผยข้อมูลผ่านตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และช่องทางอ่ืน รวมถึงทาง
เว็บไซต์ของบริษัท 

ภาครัฐและ

หน่วยงาน

ราชการ 

- การวางแผนท างานและกิจกรรม
ร่วมกันเพ่ือส่งเสริมการท างาน

ของบริษัทและเพ่ือสังคม 

 

- ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
- หารือและส่ือสารกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ 
- ด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานราชการ 

- การประชุมรายกรณี 
- การรายงานผลให้แก่
หน่วยงานราชการ 

- การเข้าร่วมเครือข่ายกับ
ภาครัฐ 

คูแข่งขัน - แข่งขันอย่างเปน็ธรรม,  

 

- ไม่เสวงหาข้อมูลที่เปน็ความลับของคู่แข่งด้วยวิธีทีไ่ม่เหมาะสม 
- ไม่สนับสนุนการด าเนินการใดที่ผิดต่อจริยธรรมธุรกิจ 

- รับเร่ืองร้องเรียนการกระท า
ดังกล่าวผ่านระบบ 
Whistleblower 
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	 การระบุประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน
การประเมินประเด็นท่ีมีนัยสําคัญด้านความย่ังยืนเน่ืองจากความกังวลท่ีเพ่ิมข้ึนในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ 

เก่ียวกับมุมมอง ด้านความย่ังยืน จึงเป็นส่ิงสําคัญสําหรับบริษัทฯ ท่ีต้องทําความเข้าใจในประเด็นท่ีเก่ียวข้อง ท่ีสามารถ
สะท้อนผลกระทบขององค์กรในมิติ ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ และสามารถจํากัดขอบเขตของประเด็นท่ีสําคัญ
ต่อธุรกิจได้อย่างแท้จริง

บริษัทได้ประเมินประเด็นท่ีมีนัยสําคัญด้านความย่ังยืน ผ่านการประเมิน 4 ข้ันตอน ท่ีแสดงในตารางด้านล่าง ข้ันตอน
เหล่าน้ี ถูกปรับมาจากมาตรฐานการจัดทํารายงานความย่ังยืน Global Reporting Initiatives standards หรือ GRI

ข้ันตอนการระบุประเด็นสำ�คัญ 

บริษัทได้ประเมินประเด็นท่ีมีนัยสําคัญด้านความย่ังยืน ผ่านกระบวนการ 4 ข้ันตอน ดังน้ี

1.	การวิเคราะห์ประเด็นท่ีเป็นสาระสำ�คัญของบริษัท
พิจารณาคัดเลือกประเด็นด้านบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนท่ีเป็นสาระสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจตลอดจนห่วงโซ่

อุปทาน โดยสอดคล้องกับบริบทของบริษัท และครอบคลุมประเด็นความย่ังยืนท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม

2.	การประเมินประเด็นสำ�คัญจากผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
การประเมินและจัดลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็นท่ีมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียท่ีบริษัทให้ความสำ�คัญ ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การรับฟังความคิดเห็น ข้อร้องเรียน การสำ�รวจความพึงพอใจ เป็นต้น 

3.	การประเมินระดับความสำ�คัญ
จัดเรียงลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็นด้านบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนในแต่ละด้าน โดยคำ�นึงถึงสองปัจจัย คือ 

โอกาสและผลกระทบต่อองค์กร และระดับความสนใจและผลกระทบท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผ่านการพิจารณาเห็น
ชอบจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

4.	การทบทวนและพัฒนาต่อเน่ือง
บริษัท รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่านช่องทางต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกองค์กร 

เพ่ือนำ�มาพัฒนาและปรับปรุงเน้ือหาการจัดทำ�รายงานการพัฒนาความย่ังยืนในปีต่อไป

ผลการวิเคราะห์ประเด็นสำ�คัญ (Materiality)

 

8.	การบริหารความสัมพันธ์
	 กับชุมชน และความ

	 รับผิดชอบต่อสังคม

11.การกำ�กับดูแลกิจการ

7.	การพัฒนาและดูแล

	 ทรัพยากรบุคคล

9. การบริหารทรัพยากร	
	 อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. อาชีวอนามัยและ

	 ความปลอดภัย

4.	การบริหารห่วงโซ่อุปทาน
12. สิทธิมนุษยชน
3.	การบริหารจัดการ    
นวัตกรรม

ความสำ�คัญของผลกระทบทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และสังคมต่ำ� ต่ำ� สูง

สูง

10 การบริหารความเส่ียง

1. ผลประกอบท่ีดีและ	
	 ม่ันคง
5.คุณภาพผลิตภัณฑ์
	 และบริการ
2.การบริหารความ	
	 สัมพันธ์กับลูกค้า

อิท
ธิพ

ลต่
อก

าร
ปร

ะเมิ
นแ

ละ
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รตั
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นใ
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ย
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ประเด็นส ำคัญ ควำมส ำคัญของประเด็น ผู้มีส่วนได้เสีย ควำมสอดคล้อง 
SDGs 

ลูกค้ำ พนักงำน ชุมชน คู่ค้ำ ผู้ถือหุ้น ภำครัฐ 

มิติเศรษฐกิจและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

ผลประกอบกำรท่ีดี
และม่ันคง 

ควำมอยู่รอดของกิจกำร ควำม
เติบโตและควำมย่ังยืนขององค์กร  

      

    

คุณภำพผลิตภัณฑ์
และบริกำร 

ส่งผลโดยตรงกับควำมพึงพอใจ
ของลูกค้ำ ซ่ึงเป็นผู้มีส่วนได้เสีย
ส ำคัญและยอดขำย 

      

 

กำรบริหำร
ควำมสัมพันธ์ต่อ
ลูกค้ำ 

กำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้ลูกค้ำ 
โดยสำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำง
ถูกต้องและรวดเร็ว  

      

 

กำรบริหำรจัดกำร
นวัตกรรม 

เพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
และตอบสนองควำมต้องกำรผู้มี
ส่วนได้เสียได้รวดเร็ว 

       

กำรบริหำรห่วงโซ่
อุปทำน 

เพ่ือพัฒนำศักยภำพของคู่ค้ำ
ตลอดห่วงโซ่คุณค่ำอย่ำงย่ังยืน  

       

กำรบริหำรควำมเส่ียง สำมำรถวำงแผนกลยุทธ์ธุรกิจและ
ด ำเนินธุรกิจอย่ำงย่ังยืน 

       

กำรก ำกับดูแลกิจกำร กำรบริหำรธุรกิจท่ีเป็นธรรมและ
โปร่งใส เพ่ือกำรสร้ำงคุณค่ำ
กิจกำรอย่ำงย่ังยืน 

      

 

มิติสังคม 

อำชีวอนำมัยและ
ควำมปลอดภัย 

เพ่ือสภำพแวดล้อมท่ีปลอดภัยใน
กำรท ำงำน 

      

    

กำรพัฒนำบุคคลและ
กำรดูแลพนักงำน 

พัฒนำและรักษำกลุ่มพยักงำน 
Talent และเตรียมควำมพร้อม 
Successor 

      

 

กำรบริหำร
ควำมสัมพันธ์กับ
ชุมชน 

สร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
ชุมชน 

      

 

สิทธิมนุษยชน บริหำรควำมเส่ียงสิทธิมนุษยชน        

มิติสิ่งแวดล้อม 

กำรบริหำรทรัพยำกร
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ลดควำมเส่ียงกำรขำดแคลน
ทรัพยำกรธรรมชำติในอนำคต 

      
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3.3	 การจัดการความย่ังยืนในมิติเศรษฐกิจและการกำ�กับดูแลกิจการ

ผลประกอบการท่ีดีและม่ันคง

ผลประกอบการท่ีดีและม่ันคง เป็นประเด็นสาระสําคัญท่ีบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียให้ความสําคัญเป็นอย่างมาก เน่ืองจาก
มีผลโดยตรงกับความอยู่รอด ความเติบโตและความย่ังยืนขององค์กร สามารถดูรายละเอียดได้จากการเปิดเผยหัวข้อ 
“การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A)” ในรายงานประจำ�ปี 
หรือจากรายงานท่ีบริษัทรายงานแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นประจำ�ทุกไตรมาส

คุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการ

คุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการ เป็นประเด็นสาระสำ�คัญท่ีบริษัทให้ความสำ�คัญเป็นอย่างมาก เน่ืองจากเก่ียวข้องอย่าง
มีนัยสำ�คัญ กับความพึงพอใจของลูกค้า ซ่ึงเป็นผู้มีส่วนได้เสียสำ�คัญและส่งผลโดยตรงต่อยอดขาย ซ่ึงเป็นรายได้หลัก
ของบริษัท บริษัทจึงมุ่งม่ันในการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สุขอนามัย และความปลอดภัย

จากสถานการณ์โลกท่ีมีการเปลียนแปลงเทคโนโลยี โรคระบาด ปัญหาฝุ่นควันจากเผาทำ�ลายในอุตสาหกรรมทางการ
เกษตร ส่งผลให้เกิดการตระหนักรู้ถึงกระแสการดูแลส่ิงแวดล้อม ทำ�ให้เกิดการผลักดันจากประชาชนไปยังภาครัฐให้ใน
การส่งเสริมให้ภาคธุรกิจเศรษฐกิจ คาร์บอนต่ำ� (low-carbon economy) หรือแม้กระท่ังปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate Change) ท่ีทวีความรุนแรงมากข้ึน ส่งผลให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปล่ียนไป เกิดความต้องการสินค้า
และบริการใหม่ๆ ท่ีไม่ใช่เพียงแค่ความสะดวกสะดวกสบาย แต่ยังต้องตอบโจทย์ในเร่ืองของการรักษ์โลก สินค้าท่ีเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อมไปพร้อมๆกับการตอบสนองวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของลูกค้า โดยสนับสนุนการบริโภคอย่างมีความรับผิด
ชอบ (Responsible Consumption) ผ่านกลุ่มสินค้า ECO Product รวมถึงพัฒนารูปแบบการบริการและช่องทางท่ี
หลากหลาย ท้ังออฟไลน์และออนไลน์แบบไร้รอยต่อ (Omni Channel) เพ่ือให้สอดรับกับพฤติกรรมผู้บริโภคและวิถีการ
ใช้ชีวิตรูปแบบใหม่

เป้าหมาย

1.	เพ่ิมสัดส่วนสินค้าท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เป็น 10% ของรายได้จากการขายภายในปี 2570

กลยุทธ์

1.	พัฒนาสินค้าและบริการท่ีเข้าถึงความต้องการของผู้บริโภค

2.	เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงสินค้าและบริการใหม่ๆ

3.	สร้างมาตรฐานสินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

4.	ยกระดับคุณภาพวัตถุดิบของสินค้าและมาตรฐานของการบริการให้ดีย่ิงข้ึน

การดำ�เนินการด้านสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

บริษัท ได้ร่วมมือกับบริษัทฯ คู่ค้าในการคัดสรรวัตถุดิบนำ�มาผลิตเป็นสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม พร้อมท้ัง
สนับสนุนรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ให้มีความปลอดภัย และมีมาตรฐานจากสภาพอากาศท่ีเปล่ียนแปลง และสนับสนุน
การบริโภคอย่างมีความรับผิดชอบ (Responsible Consumption) ให้กับลูกค้า โดยในช่วงท่ีผ่านมา บริษัทได้จัดหาและ
จัดจำ�หน่ายสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (ECO Product) ดังน้ี

1.	สินค้ากลุ่มเส้ือยืดรักโลก Mc Save the world 

2.	สินค้ากลุ่มเส้ือยืดนวัตกรรม Dry Dye Mc Earth Friendly 

3.	สินค้ากลุ่ม Hemp Yarn หรือ เส้นใยกัญชง

4.	สินค้ากลุ่มกางเกงยีนส์ท่ีใช้วัสดุรักษ์โลก

1.	MC SAVE THE WORLD คอลเลคช่ันเส้ือผ้าท่ีจะช่วยให้ทุกคนได้ตระหนักถึงปัญหาของส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดข้ึนอยู่
ในปัจจุบัน ท่ีส่งผลกระทบต่อธรรมชาติ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านฝุ่นควัน พลาสติกในท้องทะเล ขยะบนชายหาด ป่าไม้ท่ีถูก
ตัดหายไป โดยถ่ายทอดเร่ืองราวเหล่าน้ีผ่านเส้ือยืดคอลเลคช่ัน MC SAVE THE WORLD นอกจากน้ี เส้ือยืดคอลเลคช่ัน
น้ีผลิตจากวัสดุเหลือท้ิงท่ีถูกนำ�มารีไซเคิลกลับมาเป็นเส้นใยโพลีเอสเตอร์และถูกกลับมาทำ�เป็นเส้ือผ้าใหม่อีกคร้ัง เส้ือผ้า
ท้ังหมดในคอลเลคช่ันน้ีถูกจัดทำ�ข้ึนเพ่ือรณรงค์ให้ทุกคนเห็นความสำ�คัญและช่วยกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

เส้ือยืดจากคอลเลคช่ัน MC SAVE THE WORLD ผลิตจากขวดพลาสติกรีไซเคิล (PET) กว่า 308,000 ใบ เป็นเส้ือ
ยืดโพลีเอสตอร์ 44,000 ตัว เส้ือ MC SAVE THE WORLD 1 ตัว สามารถช่วยลดจำ�นวนขยะขวดพลาสติกได้ถึง 7 ใบ

2.	Mc Earth Friendly เส้ือยืดคอลเลคช่ัน Mc Earth Friendly ถูกผลิตจากนวัตกรรม Dry Dye คือ การลดการ
ใช้พลังงาน และลดการใช้น้ำ� โดยนวัตกรรม Dry Dye ไม่ใช้น้ำ�ในการผลิต โดยเส้ือยืด 1 ตัวสามารถลดการใช้น้ำ�ได้ถึง 
25 ลิตร พร้อมท้ังช่วยประหยัดพลังงานในการผลิต 50% ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ถึง 50-70% และ
ปราศจากการเติมสารเคมี ซ่ึงจะไม่ก่อให้เกิดสารพิษปนเป้ือนในส่ิงแวดล้อม
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แคมเปญ Earth Friendly ชูนวัตกรรม DRY DYE ย้อมผ้าไม่ใช้น้ำ�รายแรกในไทย !

3.	สินค้ากลุ่ม Hemp Yarn หรือ เส้นใยกัญชง เทรนด์รักษ์โลก ‘Sustainable Fashion’ แฟชั่นยั่งยืนที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม เป็นอีกทางเลือกสำ�หรับผู้คนท่ีนอกจากจะยังคงความเป็นแฟช่ันด้วยดีไซน์แล้ว ยังเป็นเส้ือผ้ารักษ์โลกท่ีใส่ใจส่ิง
แวดล้อมอีกด้วย โดยคำ�นึงกระบวนการผลิต และให้ความสำ�คัญกับอายุการใช้งานซ่ึงจะต้องเป็นเส้ือผ้าท่ีมีคุณภาพสูง คงทน 
สามารถใช้งานได้นาน เพ่ือช่วยลดปริมาณขยะจากส่ิงทอ รวมไปถึงวัสดุท่ีเน้นเป็นเส้นใยธรรมชาติ ช่วยลดการสร้างมลพิษ
ในกระบวนการผลิต ให้แฟช่ันสามารถอยู่คู่กับส่ิงแวดล้อมได้อย่างย่ังยืน

Hemp Yarn หรือ เส้นใยกัญชง นับเป็นอีกทางเลือกจากธรรมชาติท่ีถูกนำ�มาผลิตเป็นแฟช่ันยังยืน ต้นกัญชง (Hemp) ยัง
เป็นพืชท่ีมีความย่ังยืนในการปลูกได้ดีกว่าฝ้าย เพราะเป็นพืชระยะส้ัน สามารถปลูกซ้ำ�ในพ้ืนท่ีเดิมได้โดยไม่ส่งผลเสียต่อหน้าดิน 
อีกท้ังยังไม่ต้องใช้ยากำ�จัดศัตรูพืช และใช้น้ำ�ในการปลูกน้อยกว่าฝ้ายถึง 30% นอกจากจะเป็นเส้นใยท่ีมีกระบวนการผลิตท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมแล้ว ผ้าท่ีได้จากเส้นใยกัญชงจะมีลักษณะ ข้ึนปม (Nappy Fabric) ท่ีมีคุณสมบัติดูดซับความช้ืนได้ดี 
ระบายอากาศร้อนได้ดี ช่วยลดอุณหภูมิให้กับผู้สวมใส่ได้ประมาณ 5 องศาเซลเซียส สวมใส่สบาย อีกท้ังยังคงมีความเหนียว
และทนทานเม่ือเทียบกับเส้นใยธรรมชาติชนิดอ่ืน ๆ  ท่ีช่วยยืดอายุการใช้งาน รวมไปถึงโครงสร้างของเส้นใยท่ีมีออกซิเจนแทรก
ทำ�ให้แบคทีเรียประเภทไม่อาศัยออกซิเจน (Anaerobic Bacteria) ไม่สามารถเจริญเติบโตได้ ดูแลรักษาได้ง่าย เป็นผลิตภัณฑ์
ส่ิงทออินทรีย์ท่ีลดการก่อมลพิษ เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมอย่างแท้จริง
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4.	สินค้ากลุ่มกางเกงยีนส์ท่ีใช้วัสดุรักษ์โลก บริษัทได้มีความร่วมมือกับบริษัท YKK ซ่ึงเป็นหน่ึงในคู่ค้าสำ�คัญในการพัฒนา
และใช้งานวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการประกอบกางเกงยีนส์ไม่ว่าจะเป็น ซิป กระดุม รีเวท สำ�หรับใช้ในกางเกงยีนส์รุ่นใหม่ของ
บริษัท โดยบริษัทได้เร่ิมนำ�มาใช้กับกางเกงยีนส์ในตระกูล “3109 Series” ซ่ึงเป็นกางเกงยีนส์กลุ่มท่ีมียอดขายสูงท่ีสุดของ
บริษัท โดยเร่ิมต้นผลิตในเดือนเมษายน 2566 ท่ีผ่านมาเป็นจำ�นวน 63,090 ตัว และจะทยอยใช้เพ่ิมเติมสำ�หรับการผลิตซ้ำ�
และกางเกงยีนส์รุ่นอ่ืนๆ ท่ีมีการผลิตเพ่ิมเติมในอนาคต

คุณสมบัติพิเศษของซิป กระดุมและรีเวทท่ีใช้ในสินค้ากางเกงยีนส์รุ่นใหม่ จะผ่านกระบวนการทำ�สี “AcroPlating” ซ่ึงเป็น
เทคโนโลยีของ YKK ท่ีสามารถลดการปล่อยของเสียออกสู่ธรรมชาติ โดยภายใต้กระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
น้ีจะสามารถลดการใช้สารเคมีลงได้ถึง 59% ลดการใช้น้ำ� 66%  ลดการใช้ไฟฟ้า 69% ลดการปล่อยสารอันตรายออกสู่
ธรรมชาติ 92% และสามารถลดการปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงได้ถึง 96% เม่ือเทียบกับกระบวนการผลิตแบบเดิม 

	 นอกจากน้ี ในส่วนของผ้าเทปด้านข้างซิป ยังมีการนำ� “Natulon Zipper” ซ่ึงนำ�หลักการ “Recycle” มาใช้ โดยผ้าเทป
ซิป Natulon จะทำ�มาจากวัสดุเหลือใช้ 100% เช่น ขวดพลาสติกหรือผ้าจากเส้ือผ้าท่ีใช้แล้ว นำ�มาผ่านกระบวนการบดและ
ทอข้ึนเป็นผ้าซิปใหม่ ซ่ึงจะแตกต่างจากการผลิตเดิมท่ีใช้ Virtual Material ซ่ึงเป็น Polyester ใหม่ในการผลิตเป็นผ้าเทปซิป
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	 บริษัทยังคงพัฒนาการผลิตสินค้าท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง และอยู่ระหว่างการร่วมมือกับคู่ค้าในการ
พัฒนาสินค้าโดยใช้นวัตกรรมการรีไซเคิล (Recycle Innovation) โดยการนำ�เศษผ้ายีนส์ท่ีเป็นของเหลือ (Waste) จาก
การผลิตกางเกงยีนส์ กลับมาป่ันเป็นเส้นด้ายและนำ�มาทอเป็นผืนผ้ายีนส์เพ่ือผลิตเส้ือยืด และนวัตกรรมการนำ�เกล็ดปลา 
ซ่ึงเป็นของเสีย(Waste) จากธรรมชาติมาป่ันเป็นเส้นด้ายและนำ�มาทอเป็นผืนผ้ายืด ซ่ึงจะทำ�ให้เกิดคุณสมบัติเพ่ิมความชุ่ม
ช้ืน และป้องกันรังสี UV ซ่ึงนอกจากจะทำ�ให้บริษัทสามารถลดจำ�นวนเศษผ้ายีนส์ท่ีเป็นของเหลือ (Waste) ได้แล้ว บริษัท
ยังสามารถลดภาวะโลกร้อนจากการนำ�ของเหลือเหล่าน้ีไป recycle เป็นผ้าได้อีกด้วย โดยสินค้าเหล่าน้ี คาดว่า จะสามารถ
วางจำ�หน่ายได้ในรอบปีบัญชี 2567 เป็นต้นไป

	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บริษัทมีนโยบายให้ความสำ�คัญต่อการสร้างคุณค่าและเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นท่ีไว้วางใจของลูกค้า ซ่ึง
เป็นปัจจัยท่ีนำ�ไปสู่ความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม และมีเจตจำ�นง
ท่ีจะแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติ
ไว้ ดังต่อไปน้ี

	 1.	ผลิต ออกแบบ และส่งมอบสินค้าท่ีผ่านการรับรองคุณภาพและได้มาตรฐาน ตรงตามข้อตกลง กับลูกค้าในราคาท่ี
เป็นธรรม ไม่ค้ากำ�ไรเกินควร

	 2.	 ให้ข้อมูลข่าวสารและคำ�แนะนำ�ท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์ต่อลูกค้า เพ่ือให้ทราบเก่ียวกับสินค้า การบริการ

เช่น ติดป้ายการดูแลรักษาท่ีถูกต้องท่ีตัวสินค้า หรือ การจัดทำ�โฆษณาท่ีตรงตามคุณสมบัติของสินค้า เป็นต้น

	 3.	ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้
ลูกค้าทราบ เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

	 4.	ปฏิบัติกับลูกค้าด้วยความสุภาพ และเป็นท่ีวางใจของลูกค้า

	 5.	มีระบบการจัดการเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้า ไม่ส่งต่อข้อมูลโดยไม่
ได้รับความยินยอมจากลูกค้า และไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ

	 6.	 รับประกันสินค้า ภายใต้เง่ือนไขระยะเวลาท่ีเหมาะสม และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค

	 7.	 ให้มีระบบ/กระบวนการ ท่ีให้ลูกค้าร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้า และบริการ รวมท้ัง
ความรวดเร็วในการตอบสนองการส่งมอบ และการดำ�เนินการอย่างถึงท่ีสุดเพ่ือให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว

	 8.	 ริเร่ิมสนับสนุนการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของลูกค้า

	 9.	 มุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ือผลิตสินค้า การใช้บรรจุภัณฑ์ และการขนส่งสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

	 10.	สร้างช่องทางในการให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าทราบอย่างต่อเน่ือง

	 การบริหารความสัมพันธ์ต่อลูกค้า

การบริหารความสัมพันธ์ต่อลูกค้า เป็นประเด็นสาระสําคัญท่ีบริษัทต้องการสร้างความสัมพันธ์ระยะยาว หรือผูกพันความ
สัมพันธ์กับลูกค้า เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความจงรักภักดีและสนับสนุนในตราสินค้าของบริษัท ความพึงพอใจของลูกค้าเป็นความ
สําคัญอันดับแรก รวมท้ังความมุ่งม่ันท่ีจะดําเนินการเพ่ือความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันและ
ความไว้วางใจในผลิตภัณฑ์และการดําเนินงานของบริษัท  

เป้าหมาย

1.	 เพ่ิมระดับความพึงพอใจของลูกค้า Customer Satisfaction เป็นไม่ต่ำ�กว่า 90% ภายในปี 2568

กลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าและความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

1.	สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าโดยเริ่มจากการสร้างความเชื่อม่ันในผลิตภัณฑ์ของบริษัท และพัฒนาพนักงานขาย
ให้สามารถให้คําแนะนําสินค้าท่ีเหมาะสมกับสรีระและความต้องการใช้สอยของแต่ละบุคคลในแต่ละโอกาส โดยทางบริษัทได้
กําหนดหลักสูตรเพ่ือพัฒนาพนักงานขาย ทําให้พนักงานมีความเข้าใจในผลิตภัณฑ์และสามารถให้คําแนะนําได้ดีข้ึน

2.	 จัดให้มีฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Relationship Management : CRM) เพ่ือส่ือสารและสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้าระยะยาว รวมท้ังรับข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และปัญหาของสินค้า/บริการ เพ่ือดําเนินการแก้ไข และแสดงความรับผิด
ชอบต่อผู้บริโภค ท้ังน้ีบริษัทดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นระยะ 

3.	 จัดให้มีช่องทางการส่ือสารเพ่ือให้ลูกค้าสามารถแสดงความคิดเห็นและส่งคาํแนะนําต่อบริษัท ผ่านทีมลูกค้าสัมพันธ์ 
(Customer Service) เพ่ือเป็นช่องทางในการรับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะตลอดจนปัญหาท่ีลูกค้าได้รับท้ังเร่ืองของสินค้า
และบริการ เพ่ือดําเนินการแก้ไข ประสานงานส่งต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือดําเนินการปรับปรุงและพัฒนา สินค้าและบริการ
อย่างต่อเน่ือง 
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สำ�หรับรายละเอียดโครงการท่ีบริษัทได้ดำ�เนินการเพ่ือบริหารความสัมพันธ์ต่อลูกค้า มีดังน้ี

1. ระบบ Customer Relationship Management (CRM) 

บริษัทได้ติดต้ังระบบ Customer Relationship Management (CRM) เพ่ือรับสมัครสมาชิกสำ�หรับลูกค้า ภายใต้ช่ือ “MC 
CLUB” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างประสบการณ์และความสนุกสนานแบบใหม่ในการซ้ือสินค้าให้แก่ลูกค้า และเพ่ือรู้จักลูกค้า
มากข้ึน เพ่ือให้บริษัทสามารถนำ�ไปต่อยอดในการพัฒนาสินค้าหรือทำ�กิจกรรม Direct Marketing ต่าง ๆ  นอกจากน้ี ระบบ 
CRM ของบริษัทยังมอบสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ให้แก่ลูกค้า เช่น ระบบสะสมคะแนน MC Point การซ้ือสินค้าในราคาพิเศษ 

2. บริการ Ship to Shop รับสินค้าได้ท่ีร้านแม็คยีนส์สาขาใกล้บ้าน

การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีซ่ึงส่งผลต่อการปรับเปล่ียนวิธีการดำ�เนินชีวิตของผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะในเร่ือง
ของการปรับเปล่ียนช่องทางการซ้ือสินค้าผ่านตลาดสินค้าออนไลน์ (Online Shopping) มากข้ึน บริษัทฯ จึงได้ปรับตัว 
และปรับเปล่ียนแผนกลยุทธ์ให้ทันต่อสภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาระบบส่ังซ้ือสินค้าและบริการ
แบบไร้ร้อยต่อ (Omni Channel) ซ่ึงเป็นการผสานช่องทางในการเลือกซ้ือสินค้าท่ีหลากหลายท้ังออนไลน์และออฟไลน์ 
เพ่ือนำ�เสนอประสบการณ์ท่ีดีให้แก่ลูกค้า พร้อมท้ังมีบริการจัดส่งถึงบ้าน หรือส่ังซ้ือสินค้าทางออนไลน์และไปรับสินค้าท่ี
สาขา นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการเช่ือมต่อการซ้ือขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ บริษัทจึงได้จัดให้มีบริการจัด
ส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าแบบ “Ship to Shop” เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าผ่านทางเว็บไซต์ mcshop.com 
สามารถเลือกรับสินค้าได้ท่ีร้านแม็คยีนส์สาขาใกล้บ้าน โดยลูกค้าสามารถตรวจสอบสินค้าได้ทันทีท่ีรับสินค้า และสามารถ
เลือกรับบริการหลังการขาย เช่น เปล่ียนไซส์สินค้าหรือตัดความยาวของขากางเกงได้ทันทีท่ีร้านค้าแม็คยีนส์

3. บริการ Customer Service

บริษัทพัฒนาบริการ Customer Service เพ่ือเป็นช่องทางในการส่ือสารระหว่างพนักงานและลูกค้าผ่านแอปพลิเคชันไลน์ 
โดยลูกค้าแอดไลน์ เพ่ิมเพ่ือน ทักข้อความส่งรูปภาพ สอบถามรายละเอียดสินค้าและส่ังซ้ือสินค้าจากพนักงานได้โดยตรง 
หรือส่ังทาง Facebook Mc Jeans และ Call Center จากน้ันเลือกชำ�ระเงินผ่านช่องทางการชำ�ระเงินท่ีสะดวกและหลาก
หลายช่องทางท้ังชำ�ระออนไลน์ด้วยบัตรเครดิต หรือการชำ�ระผ่านการโอนเงิน 

4. การสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า

บริษัทมีการประเมินผลความพึงพอใจของลูกค้าท่ีมีต่อสินค้าและบริการของบริษัท โดยมีการกำ�หนดเป้าหมายเชิงปริมาณ
ในการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า เก็บข้อมูล และนำ�ผลการประเมิน ไปวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ 
ตลอดจนพัฒนาปรับปรุงกระบวนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่องทั้งนี้ในปีบัญชี 2566 ทางบริษัทฯ ได้
ตั้งเป้าหมายความพึงพอใจของลูกค้าท่ี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 และบริษัทได้คะแนนจากการสำ�รวจของลูกค้าเฉล่ียท่ีระดับ
ร้อยละ 94

	 การบริหารจัดการนวัตกรรม
	 บริษัทมีความมุ่งมั่นและให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และพัฒนานวัตกรรมที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างให้เป็นองค์กรท่ีมีคุณค่าต่อสังคมภายใต้ความ
สมดุลท้ังด้านผลประกอบการ และการมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ท้ังสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 
โดยบริษัทปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการ
ดูแล และปกป้องด้วยความเป็นธรรม และสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมความม่ังค่ัง ความม่ันคง 
และความย่ังยืนของกิจการในระยะยาว

เพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบันตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปหรือมีการควบคุมต้นทุนท่ีมี
ประสิทธิภาพ องค์กรมีความจำ�เป็นท่ีจะต้องพัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือช่วยให้เกิดการพัฒนาและสร้าง
ความแตกต่าง อย่างไรก็ดี การส่งเสริมความย่ังยืนโดยนวัตกรรมไม่ใช่แต่เพียงขับเคล่ือนธุรกิจให้เดินไปข้างหน้าอย่างต่อ
เน่ือง นวัตกรรมน้ันควรเอ้ือต่อการสร้างคุณค่าต่อสังคมและ/หรือส่ิงแวดล้อมด้วย

1.	นวัตกรรมด้านสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Product Innovation) โดยมีรายละเอียดในหัวข้อ “การดำ�เนินการด้าน
สินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม” ก่อนหน้าน้ี

2.	นวัตกรรมด้านการปรับปรุงกระบวนการ (Process Innovation) 

นวัตกรรมด้านการปรับปรุงกระบวนการ (Process Innovation) การพัฒนากระบวนการหรือปรับเปล่ียนกระบวนการ
ผลิตหรือบริการท่ีมีอยู่เดิมให้มีวิธีการดำ�เนินงานใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนซ่ึงช่วยลดระยะเวลา ลดการสูญเสีย โดย
นอกจากจะช่วยลดต้นทุน ซ่ึงช่วยในแง่เศรษฐกิจหรือผลกำ�ไรของบริษัทแล้ว ยังสามารถจะข่วยในแง่สังคม คือ ช่วยพัฒนา
คุณภาพชีวิตในการทำ�งานของพนักงานให้ดีข้ึน และอาจจะสามารถช่วยประหยัดการใช้ทรัพยากรลงได้อีกด้วย

บริษัทเล็งเห็นความสำ�คัญของนวัตกรรมดังกล่าว จึงมีการจัดต้ังหน่วยงาน Business Transformation and Sustain-
ability ข้ึนมาเพ่ือรับผิดชอบการบริหารจัดการและปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ โดยการนำ�เอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพให้ทำ�งานได้รวดเร็ว แม่นยำ�มากข้ึน ซ่ึงจะสามารถอำ�นวยความสะดวกให้ลูกค้า ลดการทำ�งาน
ซ้ำ�ซ้อนของพนักงานรวมไปถึงลดการใช้พลังงานและทรัพยากรอีกด้วย 
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โครงการ โครงการแบบฟอร์มอิเลคโทรนิคส์และการอนุมัติผ่านระบบ  
(Automated E-Workflow) 

ท่ีมาของโครงการ เพ่ือให้การแจ้งเรื่องอุปกรณ์หน้าร้านท่ีเสียหายหรือใช้งานไม่ได้และการขอรับ
บริการซ่อมแซม/เปลี่ยนของสาขาที่เดิมเป็นระบบ Manual แจ้งปัญหาผ่าน 
E-Mail และต้องมีการพิมพ์กระดาษออกมาจากส่วนกลางเพื่อขออนุมัติ
ตามล  าด ับข ั ้น เป ็นไปอย ่างรวดเร ็วมากข ึ ้น หน ่วยงาน Business 
Transformation จึงได้ริ เริ ่มความคิดในการพัฒนาระบบ Automated  
E-Workflow โดยร่วมกับโปรแกรมเมอร์ของหน่วยงานไอทีบริษัทพัฒนา
โปรแกรมขึ้นเพื่อใช้งานภายใน โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อลดขั้นตอนและ
ระยะเวลาที ่ใช้ อันจะท าให้งานซ่อมแซมเป็นไปอย่างรวดเร็ว รวมถึงช่วย
ประหยัดเวลาของพนักงานเดินเอกสารและการอนุมัติสามารถท าผ่านระบบ
จากท่ีไหนก็ได้ และยังเป็นการประหยัดกระดาษและลดค่าใช้จ่ายได้อีกด้วย  

วันท่ีเริ่มใช้งาน 4 พฤษภาคม 2565 
ผลการด าเนินงาน นับต้ังแต่วันท่ี 4 พฤษภาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 มีการท าค า

ร้องขอผ่านระบบ Automated E-Workflow ท้ังส้ิน 1,510 ค าร้อง  
ประโยชน์ต่อบริษัท • ช่วยให้ระยะเวลาการด าเนินการลดลงจากเดิมที่ใช้เวลาประมาณ 7 วัน

เหลือ 4 วัน หรือลดลงร้อยละ 42 
• เมื่อการซ่อมแซมอุปกรณ์ของสาขาเป็นไปด้วยความรวดเร็ว ท าให้ลูกค้า

ได้รับประสบการณ์การซ้ือสินค้าท่ีดีจากหน้าร้าน อันจะน ามาซ่ึงความพึง
พอใจและยอดขายท่ีดีของบริษัท 

• ข้อมูลถูกเก็บในฐานข้อมูลและสามารถน ามาใช้วิเคราะห์และปรับปรุงการ
ด าเนินงานของท้ังหน้าร้านและหน่วยงาน Construction ในอนาคต  

ประโยชนต์่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

• ลดข้ันตอนการเดินเอกสาร ลดงานและช่วยคุณภาพชีวิตของพนักงาน 
• ประหยัดกระดาษที่ต้องพิมพ์ออกมาโดยเฉลี่ย 3 แผ่นต่อ 1 ค าขอ หรือ

คิดเป็นประมาณการกระดาษที่ประหยัดได้ 4,530 แผ่นในช่วง 13 เดือน
นับตั้งแต่เริ่มโครงการ นอกจากนี้ ยังสามารถช่วยประหยัดหมึกที่ใช้ใน
การพิมพ์ ซ่ึงเป็นการช่วยลดสารเคมีและการใช้ทรัพยากรอีกทางหน่ึง 
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การบริหารห่วงโซ่อุปทาน

การจัดซ้ือจัดจ้างและการปฏิบัติต่อคู่ค้า
บริษัทมีนโยบายการจัดซ้ือจัดจ้าง กระบวนการและหลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
และถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจว่าด้วยคู่ค้าและคู่แข่งทางการค้าอย่างเคร่งครัดเพ่ือป้องกันการผูกขาด การแข่งขัน
ท่ีไม่เป็นธรรม และป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยให้ความสำ�คัญกับเร่ืองการทำ�ธุรกรรมกับคู่ค้าท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดล้อม เช่น การจ้างงานอย่างเป็นธรรม ไม่ใช้แรงงานเด็กหรือแรงงานบังคับ การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
และการร่วมดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม รวมไปถึงการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจให้คู่ค้ามีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยได้นำ�
แบบการตรวจประเมิน Vender ท่ีครอบคลุมท้ังด้านสังคม และ ส่ิงแวดล้อม เข้ามาประยุกต์ใช้กับการตรวจประเมินของ 
Vender รายสำ�คัญของบริษัท

นอกจากน้ี บริษัทได้จัดทำ�จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ เพ่ือส่งเสริมคู่ค้าธุรกิจในการดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืนและสอดคล้อง
กับวิถีการดำ�เนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ จรรยาบรรณและแนวปฏิบัติน้ียังเป็นโอกาสให้บริษัทและคู่ค้าธุรกิจมีส่วน
ร่วมพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อมเพ่ือสร้างความเติบโตและย่ังยืนไปด้วยกัน โดยท่ีจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ ฉบับเต็มเปิด
เผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

แนวปฏิบัติ

	 1.	 คัดเลือกคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส โดยพิจารณาการดําเนินงานท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และ
หลักธรรมาภิบาล ครอบคลุมท้ังคู่ค้ารายใหม่และคู่ค้ารายเดิม

	 2.	 ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างมีระบบ มีการควบคุมอย่างรัดกุม ติดตามและตรวจสอบได้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ตลอดกระบวนการ

	 3.	 สนับสนุนคู่ค้าให้ดําเนินธุรกิจท่ีสอดคล้องกับ “จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ” ท่ีบริษัทกําหนด

	 4.	 สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาชุมชนและสังคมร่วมกับคู่ค้าตามโอกาสและความเหมาะสม

	 5.	 สนับสนุนและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

	 6.	 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมร่วมกับคู่ค้า เพ่ือให้ธุรกิจเติบโตด้วยกันได้อย่างย่ังยืน

การจัดกลุ่มคู่ค้า

บริษัท กำ�หนดหลักเกณฑ์ในการจัดกลุ่มคู่ค้า โดยแบ่งกลุ่มคู่ค้ารายสำ�คัญ (Critical Venders) จากเกณฑ์ดังน้ี

	 1. 	 เป็นคู่ค้าท่ีมียอดการซ้ือขายสูง 

	 2. 	 เป็นคู่ค้าท่ีเก่ียวข้องกับสินค้าทดแทนยากและอยู่ในกลุ่มสินค้าหรือบริการท่ีมีความสำ�คัญ คือ กลุ่มวัตถุดิบสำ�หรับ
การผลิตท่ีมีผู้ผลิตน้อยรายหรือสินค้าสำ�เร็จรูปซ่ึงมีความสำ�คัญกับกระบวนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

จากเกณฑ์ดังกล่าว คู่ค้ารายสำ�คัญ (Critical Venders) ของบริษัทจะอยู่ในกลุ่มวัตถุดิบผ้าสำ�หรับการผลิตและกลุ่มสินค้า
สำ�เร็จรูป โดยในส่วนของคู่ค้ารายสำ�คัญของบริษัท หน่วยงานจัดซ้ือจะมีการลงพ้ืนท่ีตรวจประเมินคู่ค้า (On Site Audit) 
ร่วมกับฝ่ายควบคุมคุณภาพ ครอบคลุมประเด็นท้ังในด้านคุณภาพ การจัดส่งและด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม นอกจากน้ี 
บริษัทได้กำ�หนดให้คู่ค้ารายสำ�คัญทำ�การประเมินตนเองอย่างน้อย 1 คร้ังในทุกๆ 2 ปี 

กระบวนการสรรหาและคัดเลือกคู่ค้าสำ�หรับการจัดซ้ือจัดจ้าง (Current Approved Vender List)

บริษัทมีการกำ�หนดให้มีการประเมินคู่ค้าท่ีมีการซ้ือ-ขายในปัจจุบันทุกปี โดยมีการประเมินในด้านคุณภาพ และระยะเวลาการ
ส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีตรงเวลาเป็นประเด็นสำ�คัญ และสำ�หรับคู่ค้าท่ีอยู่ในกลุ่มคู่ค้าสำ�คัญ จะมีการประเมินในมาตรฐานด้าน
ความปลอดภัย และการปฏิบัติตามกฎหมายเป็นปัจจัยในการพิจารณาประกอบด้วย

การประเมินคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่ (New Vender)

ในกระบวนการคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่ บริษัทดำ�เนินการคัดกรองคู่ค้าด้วยวิธีการประเมินคุณสมบัติ เพ่ือให้ได้คู่ค้าท่ีพึงประสงค์ 
โดยใช้หลักเกณฑ์ครอบคลุมประเด็นด้านความย่ังยืน ประกอบด้วย ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ  อาทิ คุณภาพสินค้าและ
การบริการ การส่งมอบท่ีตรงเวลา ประสบการณ์ในการดำ�เนินงาน และการรับประกันสินค้า นอกจากน้ี บริษัทยังครอบคลุม
ถึงมิติส่ิงแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยพิจารณามาตรฐานด้านความปลอดภัย และการปฏิบัติตามกฎหมาย
เป็นปัจจัยในการพิจารณา และทำ�การส่ือสารจรรยาบรรณธุรกิจให้กับคู่ค้าได้ทราบด้วย

นโยบายและระยะเวลาการให้สินเช่ือการค้า (เครดิตเทอม) แก่คู่ค้า

การกําหนดระยะเวลาการให้สินเช่ือการค้าข้ึนอยู่กับประเภทคู่ค้าของบริษัทซ่ึงต้องพิจารณาปัจจัยต่างๆ ประกอบด้วย อาทิ 
ระยะเวลาท่ีดําเนินธุรกิจร่วมกันมา ชนิดสินค้า คุณภาพสินค้า เป็นต้น อย่างไรก็ตาม บริษัทได้กําหนดระยะเวลาการให้สินเช่ือ
การค้า โดยมีรายละเอียดการกําหนดระยะเวลาการให้สินเช่ือการค้า (เครดิตเทอม) ดังน้ี
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•	 คู่ค้าหรือซัพพลายเออร์สำ�หรับวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต กําหนดระยะเวลาต้ังแต่ 30-120 วัน 

•	 คู่ค้าหรือซัพพลายเออร์สำ�หรับสินค้าสำ�เร็จรูป กําหนดระยะเวลาเครดิตเทอมต้ังแต่ 30-90 วัน

การส่งเสริมศักยภาพและความสามารถในการดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืนร่วมกับคู่ค้า

บริษัทให้ความสำ�คัญกับการให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการของคู่ค้าให้ได้
มาตรฐาน ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้คู่ค้ามีความรับผิดชอบต่อสังคม ช้ีแจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติ
ต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยจัดให้มีการส่ือสารและประชุมร่วมกับ
คู่ค้า รวมถึงการประเมินคู่ค้าประจำ�ปี เพ่ือให้คำ�แนะนำ� ร่วมแก้ไขปัญหา พัฒนาคุณภาพและการส่งมอบให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของบริษัท รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้า เพ่ือพัฒนาการประกอบธุรกิจร่วมกันอย่างย่ังยืน

ในปี 2566 บริษัทมีการประชุมกับคู่ค้าอย่างสม่ำ�เสมอเพ่ือให้ข้อมูลและพัฒนาสินค้าร่วมกัน โดยบริษัทได้ส่งทีมงานฝ่าย
เทคนิคเข้าไปตรวจโรงงานของคู่ค้ารวมท้ังเข้าไปให้ความรู้และให้คำ�แนะนำ�ในด้านการผลิตรวมถึงการปรับปรุงคุณภาพ
สายการผลิตของลูกค้าในระหว่างข้ันตอนการผลิต เพ่ือเป็นการพัฒนาและยกระดับคู่ค้าให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน
ท่ีกำ�หนด นอกจากน้ี บริษัทยังมีการส่งเสริมโดยการส่ือสารให้คู่ค้าได้รับทราบในการเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อ
ต้านการทุจริตอีกด้วย

	 การบริหารความเส่ียง

	 สำ�หรับความเส่ียงเฉพาะของการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทได้กำ�หนดให้มีนโยบายบริหารความเส่ียงเพ่ือนำ�ไปปฏิบัติท่ัวท้ัง
องค์กร โดยจัดทำ�ความเส่ียงระดับองค์กร (ERM) 5 ด้านหลัก คือ ความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน 
ความเส่ียงด้านการเงิน และความเส่ียงด้านกฎระเบียบ และความเส่ียงด้านสังคม ส่ิงแวดล้อม บรรษัทภิบาล (ESG Risk) 
รวมท้ัง พิจารณาความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ 

ในการน้ี บริษัทได้จัดต้ังคณะทำ�งานบริหารความเส่ียงข้ึน โดยข้ึนตรงกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนา
อย่างย่ังยืน ซ่ึงคณะทำ�งานดังกล่าวประกอบด้วยผู้บริหารและตัวแทนจากสายงานต่างๆ เพ่ือติดตามและรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน สำ�หรับรายละเอียดของนโยบายบริหารความเส่ียง แผนการ
บริหารความเส่ียง และปัจจัยความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท บริษัทได้เปิดเผยไว้ภายใต้ หัวข้อ “การบริหารจัดการ
ความเส่ียง”

	 การกำ�กับดูแลกิจการ

	 หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ เป็นปัจจัยหลักในการสร้างความเป็นธรรม และเสริม
สร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นหัวใจสำ�คัญท่ีนำ�ไปสู่ความสำ�เร็จและการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัท และบริษัท
ในเครือ 

ในการน้ี บริษัทได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร 
เพ่ือเป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจสำ�หรับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท เพ่ือเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบ
บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ิมมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทต่อไป สำ�หรับรายละเอียดของนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการ โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญท่ีเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการ บริษัทได้เปิดเผย
ไว้ท่ี ส่วนท่ี 2 “การกำ�กับดูแลกิจการ”
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3.4	 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม

	 ผลการดำ�เนินงานมิติสังคมที่สำ�คัญ

	 การพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าแก่พนักงาน 

	 บริษัทมุ่งม่ันในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ด้วยการมุ่งพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะเพ่ือให้การปฏิบัติ
งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน โดยใช้การพัฒนาการเรียนรู้ในหลากหลายรูปแบบ ท้ังการจัดฝึกอบรมภายใน
และภายนอก รวมถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ E-Learning โดยมีการปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการ
และการเปล่ียนแปลงของการดำ�เนินธุรกิจในยุคปัจจุบัน 

	 บริษัทมีแนวทางจัดการการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรตามความจำ�เป็นของตำ�แหน่ง โดยแยกการดำ�เนินงานออก
เป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ กลุ่มผู้บริหาร และกลุ่มบุคลากร โดยมีแนวทางการพัฒนาศักยภาพและทักษะ ดังน้ี
	 1) กลุ่มผู้บริหาร (ต้ังแต่ระดับผู้อำ�นวยการฝ่ายข้ึนไป)

บริษัทบริหารจัดการการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารในรูปแบบผู้นําในอนาคตของบริษัท เพ่ือรองรับการเติบโตขององค์กร 
ผู้บริหารจะต้องได้รับการประเมินจุดแข็ง (Strength Finder) เพ่ือวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยเพ่ือการพัฒนาเพ่ิมเติม โดยจะ
ต้องจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ระบุประเด็นท่ีต้องการพัฒนา และหลักสูตรท่ีต้องการ
ศึกษาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาองค์กรต่อไป
	 2) กลุ่มบุคลากร (ระดับต่ำ�กว่าผู้อำ�นวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าลงมา)

บริษัทส่งเสริมการบริหารและพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพ่ือรองรับการเติบโตการขยายธุรกิจในอนาคต โดยรูปแบบการฝึก
อบรมมีหลากหลายรูปแบบ เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การหมุนเวียนเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบตามเส้นทางความ
ก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) เพ่ือให้พนักงานพัฒนาทักษะ ความชํานาญจากประสบการณ์ในตําแหน่งหน้าท่ีใหม่ เป็นต้น 

สำ�หรับพนักงานขาย บริษัทได้มีการสร้างหลักสูตร “Mc Learning” และ “5 Selling Steps” เพ่ือใช้เป็น Platform ในการ
พัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน ให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ และทักษะท่ีจำ�เป็นในการท่ีจะทำ�ให้บริษัทบรรลุตามเป้า
หมายและวัตถุประสงค์ทางธุรกิจท่ีบริษัทกำ�หนดไว้ เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของพนักงานให้ทัดเทียมกับบริษัทช้ัน
นำ� และสอดคล้องกับการเจริญเติบโตและความต้องการของธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจท้ังใน
ปัจจุบันและอนาคต

	 ท้ังน้ี เพ่ือยกระดับและสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน บริษัทได้กำ�หนดให้ผู้
จัดการเขตท่ีดูแลสาขาและจุดขายต่างๆ เป็นผู้ฝึกสอนพนักงานขาย ในการเพ่ิมพูนความรู้และเทคนิคต่างๆ ให้กับพนักงาน
ขาย และรวมถึงการฝึกอบรมให้กับพนักงานขายใหม่ อีกท้ังบริษัทยังมีการจัดฝึกอบรมให้กับพนักงานขาย ในเร่ืองของการ
ขายสินค้าออนไลน์ เพ่ือรองรับการขยายตลาดของการขายสินค้าออนไลน์ ซ่ึงถือเป็นธุรกิจท่ีมีการขยายตัวอย่างต่อเน่ือง 
อันจะส่งผลให้บริษัทมีความเจริญเติบโตย่ิงข้ึน และยังทำ�ให้ช่องทางการจำ�หน่ายสินค้ามีความเข้มแข็งมากย่ิงข้ึน นอกจาก
น้ี บริษัทยังได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญในการเพ่ิมทักษะการจัดทำ�ส่ือสังคม (Social Media) ให้กับพนักงานขาย ในหัวข้อ 
“Facebook Fan Page” และ “Tiktok” เเพ่ือให้พนักงานขายมีความสามารถในการจัดทำ�ส่ือของตนเอง และใช้เป็นอีกช่อง
ทางหน่ึงในการส่ือสารกับลูกค้า รวมท้ังเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์สินค้าให้กับลูกค้าโดยตรงอีกด้วย

การด าเนนิงาน ปีบญัชี 2564 ปีบญัชี 2565 ปีบญัชี 2566 

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ (คน) 2 5 1 

อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน (คน) 4 2 4 

โครงการทุนการศึกษาบุตรพนักงาน 307,000 บาท 307,000 บาท 255,000 บาท 

อัตราการลาออกของพนักงาน 16.8% 19.4% 20.7% 

จ านวนข้อพิพาทด้านแรงงาน 1 0 0 

การบริจาคเพ่ือสังคม 733,045 บาท 3,578,716 บาท 7,948,380 บาท 

โครงการสนับสนุนงานวิจัย/การศึกษา 29,827 บาท 10,227,612 บาท 9,511,673 บาท 

โครงการเพ่ือพัฒนาอาชีพ - 30,000 บาท 33,000 บาท 

การจ้างงานคนพิการ 22 คน 22 คน 22 คน 
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	 นอกจากท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น บริษัทยังมีการติดต่อประสานงานกับบริษัทท่ีมีการจัดฝึกอบรมภายในและภายนอก
หลายบริษัท ในการขอหลักสูตร และหัวข้อฝึกอบรม เพ่ือเป็นข้อมูลให้กับพนักงานท่ีสนใจ และต้องการจะหาหลักสูตรท่ีจะ
ไปอบรม ซ่ึงจะทำ�ให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ และทักษะท่ีจำ�เป็นในการท่ีจะทำ�ให้บริษัทบรรลุตามเป้าหมายต่อไป

ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2566 กลุ่มบริษัทได้สนับสนุนให้พนักงานเข้าฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ จำ�นวน 5 หลักสูตรคิดเป็น
จำ�นวนช่ัวโมงรวม 6,157 ช่ัวโมง ซ่ึงเฉล่ียจำ�นวนช่ัวโมงฝึกอบรมพนักงานต่อคนอยู่ท่ี 2.8 ช่ัวโมง (เทียบกับเป้าหมาย
จำ�นวนช่ัวโมงฝึกอบรมพนักงานเฉล่ียท่ี 4.0 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี)

โครงการฝึกอบรม “MC Learning” “5 Selling Steps” 

วัตถุประสงค์ • เพ่ือให้มีทัศนคติท่ีดีต่อการขาย 
• ให้ความรู ้พื ้นฐานเกี ่ยวกับสินค้า สามารถ

อธิบายลูกค้าได้ 
• เพ่ิมทักษะด้านการบริการและการขาย 
• สามารถใช้โปรแกรม POS เพื่อบริการลูกค้า

และท าตามข้ันตอนการขายของบริษัทได้ 

• เพื ่อยกระดับพนักงานไปเป็นที ่ปรึกษาด้าน
การขาย 

• เปลี่ยนพฤติกรรมการขาย เป็นเน้นการสร้าง
แบรนด์ 

• เพื่อให้เกิดความเข้าใจกระบวนการการสร้าง
ยอดขายต้ังแต่ต้นจนจบ 

เนื้อหาการอบรม • ความรู้ผลิตภัณฑ์ 
• มาตรฐานการให้บริการและเทคนิคการขาย

สินค้า 
• ข้ันตอนการปฏิบัติงานในสาขา  

• 5 ข้ันตอนสู่การเป็นนักขายยุคใหม่ 
• น าเสนอโดนใจ ชวนซ้ือเพ่ิมยอดขาย 
• การปิดการขาย 
  

ระยะเวลาอบรม 1 วัน 1 วัน 

ประโยชน์ต่อพนักงาน • เพ่ิมความรู้และทักษะ ให้กับพนักงานในตัวสินค้า เทคนิคการขาย รวมท้ังการให้บริการกับลูกค้า  
• ท าให้พนักงานปิดการขายได้ง่ายข้ึน สามารถท ายอดได้ตามเป้าหมายและมีรายได้จากค่าคอมมิชช่ัน

สูงข้ึน อันจะน ามาซ่ึงคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนของพนักงาน 
• เพ่ิมโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพให้กับพนักงาน  

ประโยชน์ต่อบริษัท • เสริมสร้างรายได้และก าไรให้กับบริษัท 
• ท าให้พนักงานขายสามารถให้บริการกับลูกค้าได้อย่างประทับใจ เสริมสร้างภาพพจน์ที่ดีให้กับรา้น 

แบรนด์สินค้าและตัวบริษัทเอง 

 

โครงการฝึกอบรมพนักงานขายท่ีสำ�คัญ ในปี 2566
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	 การพัฒนาและดูแลคุณภาพชีวิตท่ีดีของพนักงาน

	 บริษัทเช่ือว่า พนักงานเป็นแรงขับเคล่ือนหลักในการดำ�เนินธุรกิจให้ประสบความสำ�เร็จ ด้วยเหตุดังกล่าว บริษัทจึงให้ความ
สำ�คัญในการพัฒนาศักยภาพและใส่ใจกับสุขภาพความเป็นอยู่ของพนักงาน โดยตระหนักว่าการท่ีพนักงานมีทักษะการ
ทำ�งานท่ีพัฒนาอย่างต่อเน่ือง จะช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุผลสำ�เร็จขององค์กรตามท่ีต้ังไว้ นอกจากน้ี การท่ีพนักงาน
มีสุขภาพดีและได้รับสวัสดิการท่ีเหมาะสมตามสิทธิข้ันพ้ืนฐานท่ีพนักงานพึงได้รับ นอกจากจะส่งผลดีต่อตัวพนักงานเอง ก็
ยังส่งผลไปยังองค์กรและประเทศชาติในภาพรวมอีกด้วย

	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อแรงงานหรือพนักงาน ซ่ึงเป็นผู้เก่ียวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงของบริษัทและถือว่า
พนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าขององค์กรและมีความสำ�คัญต่อการเติบโต ดังน้ันจึงควรได้รับการปฏิบัติท่ีเป็นธรรม 
ท้ังในด้านการจ้างงาน การจ่ายผลตอบแทนและสวัสดิการ ด้านการพัฒนาศักยภาพ และด้านคุณภาพชีวิตและความ
ปลอดภัย โดยบริษัทได้จัดต้ังคณะทำ�งานด้าน EHS (Environment, Health, Safety) เพ่ือเป็นหน่วยงานกลาง ท่ีทำ�หน้าท่ี
ตรวจสอบทางด้านความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม และอาชีวอนามัย ของทุกสถานประกอบการของกลุ่มบริษัทรวมถึงให้คำ�
แนะนำ�ในการปฏิบัติและแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่น การตรวจสอบและแก้ไขปัญหาเร่ืองการจัดการสารเคมีในกระบวนการผลิต
รวมท้ังการกำ�จัดของเสียอย่างบูรณาการ

	 การสรรหาและด้านการจ้างงาน

	 บริษัทกำ�หนดนโยบายการจ้างงานท่ีไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกันท้ังสตรี ผู้พิการ หรือกลุ่มผู้ด้อยโอกาส
อ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมในแต่ละตำ�แหน่งหน้าท่ี โดยไม่มีการจ้างแรงงานเด็กและแรงงานท่ีผิดต่อกฎหมาย ท้ังน้ี ในกรณี
ท่ีมีตำ�แหน่งว่างลง บริษัทจะดำ�เนินการสรรหาพนักงานภายในบริษัทเป็นลำ�ดับแรกโดยพิจารณาคุณสมบัติ ศักยภาพ และ
ความชำ�นาญในการทำ�งาน เพ่ือให้โอกาสการเติบโตของพนักงานและพัฒนาศักยภาพและความรู้ แล้วจึงจะพิจารณาสรรหา
และคัดเลือกบุคคลจากภายนอกท่ีมีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ ประสบการณ์ เหมาะสมกับตำ�แหน่งงาน 
และสอดคล้องตามค่านิยมองค์กร

	 ท่ีผ่านมา บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับแรงงานและการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการอย่างเคร่งครัด 
รวมท้ังสนับสนุนการจ้างงานและการประกอบอาชีพของผู้พิการทางอ้อม ได้แก่ การสนับสนุนผู้พิการท่ีเป็นนักกีฬาวีลแชร์
บาสเกตบอลของสมาคมวีลแชร์บาสเกตบอล รวมท้ังผู้พิการท่ีเป็นนักกีฬาประเภทอ่ืนๆ เช่น กรีฑา แบดมินตัน เทนนิส ยิง
ธนู ว่ายน้ำ� เป็นต้น ในปี 2566 กลุ่มบริษัทได้ว่าจ้างผู้พิการครบถ้วนตามจำ�นวนอัตราท่ีต้องว่าจ้างตามกฎหมายโดยว่า
จ้างตรง 2 อัตราและสนับสนุนการว่าจ้างผู้พิการผ่านการให้โควต้าผู้พิการจำ�นวน 20 อัตราให้กับบริษัท วัลแคน 
โคอะลิช่ัน จำ�กัด  ซ่ึงดำ�เนินธุรกิจปัญญาประดิษฐ์ (AI) ท่ีสร้างอาชีพให้ผู้พิการ เพ่ือเป็นการสนับสนุนและเป็นการสร้างราย
ได้ให้กับกลุ่มผู้พิการ

	 การส่งเสริมความหลากหลายของพนักงานในองค์กร

	 บริษัทส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างผู้หญิงและผู้ชายในพนักงานทุกระดับขององค์กร มีการประเมินศักยภาพ ความรู้ 
ความสามารถในการทำ�งานท่ีโปร่งใสและไม่แบ่งแยกเพศสภาพของพนักงาน โดยท่ีมองเห็นคุณค่าของความแตกต่างและ
นำ�ข้อดีจากความแตกต่างมาเป็นจุดแข็งขององค์กร โดยบริษัทมีการจัดเก็บข้อมูลของจำ�นวนพนักงานในบริษัทโดยแบ่ง
ตามเพศ ประเภทของการทำ�งาน เพ่ือวิเคราะห์และประเมินความสมดุลของพนักงานชายและหญิงในองค์กร

โดยในปี 2566 บริษัทมีการจ้างพนักงานหญิงในสัดส่วนท่ีสูงกว่าพนักงานชาย โดยมีพนักงานหญิงท่ีเป็นผู้บริหารระดับ
สูงหลายท่านด้วยเช่นเดียวกัน ซ่ึงถือเป็นการสร้างโอกาสความก้าวหน้าให้แก่พนักงานหญิงได้เทียบเท่าพนักงานชายด้วย 
โดยอัตราส่วนพนักงานหญิงและพนักงานชายของบริษัทเป็นดังน้ี 

 
จ ำนวน

พนักงำนหญิง 
จ ำนวน

พนักงำนชำย 
รวม 

% ค่ำตอบแทนพนักงำน
หญิงต่อพนักงำนรวม 

ปี 2566 1,817 393 2,210 82% 
ปี 2565 1,739 380 2,119 82% 
ปี 2564 1,809 390 2,199 82% 
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	 ผลตอบแทนและสวัสดิการ

	 บริษัทให้การดูแลพนักงานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผล
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน มีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าท่ีกฎหมายกำ�หนด 
เช่น การจัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ซ่ึง ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 มีสัดส่วนของพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนสำ�รอง
เล้ียงชีพคิดเป็นร้อยละ 92 นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจำ�ปี การจัด
กิจกรรม 5 ส. การดูแลสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัย เป็นต้น รวมถึงการเสนอแนะ ปรับปรุง และพัฒนา
สวัสดิการของพนักงาน โดยการสนับสนุนให้มีการจัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ (คกส.) ซ่ึง
เป็นผู้แทนของพนักงานท่ีมาจากการเลือกต้ังอันเป็นการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 บริษัท
มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพ่ือเป็นตัวแทนในการหารือเก่ียวกับการจัดสวัสดิการและ
เสนอข้อคิดเห็นรวมท้ังแนวทางในการจัดสวัสดิการ ผลประโยชน์ และการเปล่ียนแปลงระเบียบข้อบังคับท่ีส่งผลกระทบต่อ
พนักงาน

สำ�หรับค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีจัดให้กับพนักงาน บริษัทมุ่งเน้นให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงสอดคล้องกับผลตอบแทนของบุคลากรในอุตสาหกรรม
ท่ีใกล้เคียงกัน รวมถึงมีนโยบายจ่ายเงินโบนัสแก่พนักงานเม่ือบริษัทสามารถทำ�กำ�ไรได้ถึงเป้าหมาย

นอกจากน้ี บริษัทยังดูแลไปถึงบุตรของพนักงาน ผ่านโครงการมอบทุนการศึกษาให้กับบุตรของพนักงานท่ีผ่านเกณฑ์การ
คัดเลือกในระดับช้ันต่างๆ ต้ังแต่อนุบาล ถึง อุดมศึกษา เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระของพนักงาน พัฒนาโอกาสทางการศึกษา 
และสร้างขวัญและกำ�ลังใจในการต้ังใจศึกษาเล่าเรียนเพ่ือเติบโตเป็นกำ�ลังสำ�คัญของประเทศชาติต่อไป

	 การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

	 บริษัทมุ่งเน้นการเสริมสร้างและปลูกฝังค่านิยมองค์กร เพ่ือเป็นพ้ืนฐานท่ีสำ�คัญในการหล่อหลอมให้ผู้บริหารและพนักงาน
มีแนวคิดและวิถีการทำ�งานท่ีสอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทางกลยุทธ์ ซ่ึงยังเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีช่วยเสริมสร้าง
พฤติกรรมการทำ�งานของพนักงานและผู้บริหาร ท่ีมุ่งสนับสนุนให้พนักงานมีแรงบันดาลใจและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของใน
ความสำ�เร็จร่วมกัน เกิดเป็นวัฒนธรรมของการสร้างและส่งต่อโอกาส (Ownership) และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้มี
ส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกองค์กร นำ�ไปสู่การเติบโตร่วมกันอย่างย่ังยืน อันจะช่วยขับเคล่ือนการดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัท ให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้และสะท้อนวัฒนธรรมท่ีเข้มแข็งของบริษัทพร้อมท้ังสามารถสะท้อนความเป็นบริษัท ผ่าน
ศักยภาพของพนักงาน โดยการปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือในค่านิยมขององค์กร (Core Values) “MCWAY” 
เพ่ือเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง 

	 การสร้างความผูกพันต่อองค์กร

	 บริษัทเช่ือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีสำ�คัญขององค์กร หากพนักงานมีความสุขในการทำ�งาน นอกจากจะทำ�ให้
สามารถดำ�เนินงานได้สำ�เร็จราบร่ืนแล้วน้ัน พนักงานก็จะมีความผูกพันต่อองค์กร ทำ�ให้พนักงานทุ่มเทและอุทิศตนในการ
ทำ�งานเพ่ือความสำ�เร็จท้ังของตนเองและขององค์กรในภาพรวม ส่งผลให้บริษัทสามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ืองและ
ย่ังยืน ด้วยเหตุน้ี บริษัทจึงมุ่งม่ันท่ีจะส่งเสริมบรรยากาศในการทำ�งานให้ดีในทุก ๆ ด้าน

เพ่ือให้พนักงานมีส่วนร่วมกับองค์กร บริษัทได้เปิดช่องทางการส่ือสาร อาทิ อีเมล (E-mail) กลุ่มไลน์ (Line Group) 
อินทราเน็ต (Intranet) เพ่ือประชาสัมพันธ์แจ้งข้อมูลข่าวสารและประกาศภายในเก่ียวกับบริษัทรวมถึงจัดงาน CEO พบปะ
พนักงาน (Townhall) เพื่อให้พนักงานสามารถพบปะสื่อสารกับผู้บริหารได้อย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ มีการสนับสนุน
ต่าง ๆ ให้กับพนักงาน เพ่ือสร้างความผูกพันต่อองค์กร พนักงานเกิดความภาคภูมิใจ มีขวัญและกำ�ลังใจ มุ่งม่ันทุ่มเท
ทำ�งาน เติบโตไปพร้อมกับองค์กร ได้แก่ การสนับสนุนทุนบุตรพนักงานเรียนดีเพ่ือเป็นขวัญกำ�ลังใจให้แก่บุตรพนักงาน
ท่ีมีความขยันหม่ันเพียรและต้ังใจเรียน และการจัดกิจกรรมในโอกาสหรือเทศกาลท่ีสำ�คัญเพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างผู้บริหาร และพนักงาน

	 นอกจากท่ีกล่าวมาข้างต้น บริษัทจัดให้พนักงานได้มีส่วนร่วมอย่างเต็มท่ีในการแสดงความคิดเห็นต่างๆ จากการจัด
ทำ�แบบสำ�รวจความคิดเห็นของพนักงานประจำ�ปี (Employee Opinion Survey (EOS)) เพ่ือนำ�ผลการสำ�รวจมาวิเคราะห์ 
เพ่ือให้เข้าใจถึงความต้องการและความคาดหวังของพนักงานท่ีแตกต่างกันในแต่ละกลุ่ม และนำ�มาใช้พัฒนาแนวทางการ
ยกระดับความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรให้บริษัทเป็นสถานท่ีทำ�งานท่ีมีความสุข (Happy Workplace) ย่ิงข้ึน ท้ังน้ี 
บริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลความพึงพอใจของพนักงานต่อองค์กรทุกๆ 2 ปี และมอบหมายให้ฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคลเป็นผู้รับผิดชอบจัดทำ�การประเมิน

	 สำ�หรับผลการสำ�รวจความคิดเห็นของพนักงาน ประจำ�ปีบัญชี 2566 มีพนักงานที่เข้าร่วมการสำ�รวจคิดเป็น
ร้อยละ 99.88 ของพนักงานท้ังหมด (เทียบกับเป้าหมายท่ีร้อยละ 100.00) และพบว่าคะแนนการประเมินความพึงพอใจของ
พนักงานเท่ากับร้อยละ 85 (เทียบกับเป้าหมายท่ีร้อยละ 80) โดยบริษัทได้นำ�ผลลัพธ์มาเปรียบเทียบกันและนำ�มาวิเคราะห์ 
เพ่ือกำ�หนดกลยุทธ์และทบทวนแนวทางมาตรการยกระดับความผูกพันและการมีส่วนร่วมของพนักงาน ซ่ึงช่วยให้องค์กร
สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้ต่อไป
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การบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบาย รวมถึงการจัดสวัสดิการต่างๆ ให้แก่พนักงานเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักสิทธิ
มนุษยชน ไม่ว่าจะเป็นนโยบายเก่ียวกับการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำ�งาน พร้อมรณรงค์และส่งเสริมการพัฒนาทีมงาน เพ่ือสร้างมาตรฐานระดับสูง มุ่งเน้นความเป็นเลิศด้านการปฏิบัติการ 
โดยมีการทำ�การค้นหา วิเคราะห์ ประเมินความเส่ียงความเป็นอันตรายของทุกกระบวนการในการทำ�งาน พร้อมดำ�เนินการ
วางแผนแก้ไข ป้องกัน รณรงค์อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นมาตรฐานในด้านความปลอดภัยให้แต่ละโรงงานนำ�ไปปฏิบัติ รวมถึง
มีการจัดต้ังคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน (คปอ.) โดยจัดการประชุมคณะ
กรรมการเป็นประจำ�ทุกเดือน และเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับวิชาชีพ (จป.วิชาชีพ) โดยมีเจ้าหน้าท่ีความ
ปลอดภัยในการทำ�งานท้ัง ระดับบริหาร (จป.บริหาร) และระดับหัวหน้างาน (จป.หัวหน้า) และอบรมพนักงานให้มีความรู้ 
เร่ืองความปลอดภัยในการทำ�งานอย่างต่อเน่ืองซ่ึงได้ดำ�เนินตามมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อม อย่างเคร่งครัดและเป็นไปตามมาตรฐาน

	 นอกจากน้ียังคำ�นึงถึงเร่ืองความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน มีการติดต้ังสัญญาณเตือนภัยภายใน
อาคาร พร้อมท้ังต้ังทีมดับเพลิง (Fireman) ประจำ�แต่ละโรงงาน มีการจัดซ้ือชุดผจญเพลิงภายใน และอุปกรณ์ดับเพลิง
ต่างๆ พร้อมรับสถานการณ์และมีการฝึกซ้อมอย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ังทำ�การซ้อมการอพยพหนีไฟ โดยมีรูปแบบและแผน 
พร้อมใช้รหัสในการอพยพหนีไฟ ซ่ึงเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีถูกต้อง และเป็นรูปธรรมตรงตามระบบมาตรฐานความปลอดภัย
ของข้อบังคับกฎหมายฉบับใหม่ ท้ังน้ีบริษัทได้จัดการอบรมด้านความปลอดภัยอยู่เสมอ ท้ังโครงการอบรมภายในสถาน
ประกอบการ เช่น โครงการอบรม หลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานสำ�หรับลูกจ้าง 
ความปลอดภัยเบ้ืองต้นสำ�หรับลูกจ้าง การดับเพลิงข้ันต้น การซ้อมอพยพหนีไฟ และยังส่งเสริมบุคลากรภายในองค์กร 
อบรมหน่วยกับหน่วยงานภายนอก เช่น หลักสูตรกฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 
สัมมนา Safety Thailand สู่ Safety Work การป้องกันอัคคีภัยสถานประกอบการ การประเมินความเส่ียงด้านการยศาสตร์
ต่อการบาดเจ็บในการทำ�งาน และปัญหาคุณภาพอากาศภายในอาคารท่ีมีผลกระทบต่อสุขภาพของคนทำ�งาน เป็นต้น

	 บริษัทยังมีมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยอ่ืนๆ เช่น ตรวจสภาพแวดล้อมในการทำ�งานเร่ือง แสงสว่าง 
ความร้อน เสียง ฝุ่น และคุณภาพน้ำ�ท้ิงออกนอกโรงงานให้เป็นไปตามข้อบังคับกฎหมาย มาตรการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพของน้ำ�ด่ืม จัดทำ�แผนเพ่ือปรับเปล่ียนระบบไฟฉุกเฉินท้ังอาคารโรงงาน รวมถึงมีแบบฟอร์ม Work Permit คือ 
การตรวจสอบผู้รับเหมานอกก่อนเข้ามาปฏิบัติงานภายในโรงงาน เพ่ือให้พนักงานทุกคนของบริษัทได้รับความปลอดภัย 
และมีอาชีวอนามัยท่ีมีมาตรฐาน

	 บริษัทส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีสุขภาพท่ีดีท้ังทางด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม ได้แก่ การจัดให้มีพยาบาลวิชาชีพ
ปฏิบัติงานประจำ�สถานท่ีทำ�การตลอดเวลาทำ�การของบริษัทซ่ึงเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนดตลอดจนจัดให้มีการตรวจ
สุขภาพประจำ�ปีให้แก่พนักงานประจำ�ทุกคน เพ่ือให้พนักงานทำ�งานในสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย  มีคุณภาพชีวิตการทำ�งาน
ท่ีดี ไม่เจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเกิดโรคภัยจากการทำ�งาน สามารถปฏิบัติงานได้เต็มประสิทธิภาพ และดำ�เนินชีวิตอย่างมี
ความสุข

	 นอกจากน้ี เพ่ือให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตนอกเวลาทำ�การท่ีดี บริษัทจึงได้จัดโครงการอบรมความรู้เก่ียวกับสิทธิการ
รักษาพยาบาลข้ันพ้ืนฐานให้กับพนักงาน โดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากสำ�นักงานประกันสังคม เพ่ือให้พนักงาน
ทุกคนได้ตระหนักถึงสิทธิต่างๆ ตามกฎหมายท่ีตนพึงมีพึงได้ และได้เข้าใจถึงการใช้สิทธิท่ีมีให้เป็นประโยชน์สูงสุดบริษัทยัง
คำ�นึงถึงสุขภาพทางการเงินซ่ึงเป็นปัจจัยสำ�คัญอีกประการหน่ึงท่ีอาจส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของพนักงาน จึงจัดให้มี
โครงการความร่วมมือกับธนาคารบริหารหน้ีสินส่วนบุคคล โดยความร่วมมือกับธนาคารออมสินในการให้สินเช่ือดอกเบ้ีย
ต่ำ�พิเศษให้กับพนักงานของบริษัท เพ่ือเป็นช่องทางให้พนักงานได้บริหารหน้ีสิน และปรับโครงสร้างหน้ีของตนเองท่ีมีนอก
ระบบ ดอกเบ้ียสูง ให้เข้าสู่ระบบท่ีถูกต้องและมีดอกเบ้ียท่ีต่ำ�กว่า ส่งผลให้พนักงานมีสุขภาพทางการเงินดีข้ึน สภาพจิตใจ
ดีข้ึน คุณภาพชีวิตก็จะดีข้ึนตามไปด้วย

สถิติความปลอดภัย ปีบญัชี 
2564 

ปีบญัชี 
2565 

ปีบญัชี 
2566 

เป้าหมาย 

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ (คน) 
- พนักงาน 
- ผู้รับเหมาภายนอก 

 
6 
0 

 
7 
0 

 
5 
0 

 
0 
0 

อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน (คน) 
- พนักงาน 
- ผู้รับเหมาภายนอก 

 
4 
0 

 
2 
0 

 
4 
0 

 
0 
0 

อัตราการเสียชีวิต (คน) 
- พนักงาน 
- ผู้รับเหมาภายนอก 

 
0 
0 

 
0 
0 

 
0 
0 

 
0 
0 
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	 โครงการแม็คกรุ๊ปมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงาน 

	 บริษัทฯ ดำ�เนินการจัดตั้งโครงการแม็คกรุ๊ปมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงาน ซึ่งบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญถึง
สถาบันครอบครัวของพนักงานและความเป็นอยู่ของพนักงานให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน บริษัทฯ จึงได้ดำ�เนินการ
จัดตั้งโครงการขึ้นมา เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงานได้ในระดับหน่ึง ถึงแม้จะเจอวิกฤตโรคโควิด – 
19 บริษัทฯ ยังเดินหน้ามอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงานต่อเนื่อง เพื่อเป็นการสนับสนุนและช่วยเหลือบุตรของ
พนักงาน 

โครงการแม็คกรุ๊ปตรวจสุขภาพพนักงานประจำ�ปี 

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญแก่สุขภาพของพนักงานเป็นหลัก เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพแข็งแรงปลอดภัยจากโรคภัย
ตา่งๆ ซึง่แมจ้ะเจอกบัปญัหาวกิฤตโรคโควดิ – 19 บริษัทฯ ยงัใหค้วามสำ�คญักบัการตรวจสขุภาพพนกังานทัง้องคก์ร
อยู่เสมอและสร้างบรรยากาศการทำ�งานให้เป็นองค์กรเปี่ยมสุข (Happy Workplace) และเน้นให้พนักงานมีร่างกาย
สมบูรณ์แข็งแรงอยู่เสมอ บริษัทฯ หวังให้พนักงานมีสุขภาพกายและสุขภาพใจในการทำ�งาน ดังนั้นทุกปี บริษัทฯ จะ
คัดเลือกโรงพยาบาลที่มีคุณภาพเข้ามาตรวจสุขภาพให้แก่พนักงาน 
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โครงการป้องกันวิกฤตโรคโควิด-19 

	 ในช่วงที่เกิดโรคโควิด-19 ขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ ยังคงให้ความสำ�คัญและหาแนวทางในการป้องกันการติด
เชื้อของโรคโควิด-19 ให้แก่พนักงานทั้งองค์กร แนะนำ�วิธีการป้องกันมีการตรวจเช็คอุณภูมิร่างกายก่อนเข้าทำ�งาน 
จัดหาสถานท่ีสำ�หรับรับประทานอาหารให้มีระยะห่าง รวมถึงมีการตรวจ ATK ก่อนเข้าทำ�งานทุกสัปดาห์ และมีการ
จัดตั้งกลุ่มคณะกรรมการโควิด – 19 เพื่อประชาสัมพันธ์ให้ความรู้และทำ�ความเข้าใจในการป้องกันไม่ให้เกิดการติด
เช้ือในองค์กรท่ีเพิ่มขึ้น หากพบพนักงานที่เป็นกลุ่มเสี่ยงจะมีการส่งตรวจไปตรวจเช็คและให้กักตัวตามนโยบายรัฐที่
ออกประกาศมา อีกทั้งยังจัดหาวัคซีนหรือช่องทางให้แก่พนักงานได้รับวัคซีนให้ได้ทุกคน รวมทั้งจัดหาเข็มกระตุ้นให้
พนักงานอีกด้วย บริษัทฯ มีมาตราการเพื่อป้องกันและลดการติดเชื้อโดยมีแผนให้พนักงานทำ�งานจากที่บ้าน (Work 
From Home) ลดความเสี่ยงให้น้อยลง

การพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างมีส่วนร่วม

	 บรษิทัดาํเนนิธรุกจิโดยตระหนกัถึงความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและชมุชนควบคูไ่ปกบัการพฒันาองคก์รใหแ้ขง็แกรง่ 
และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในประเทศด้วยการร่วมแก้ไขปัญหาสังคมอย่างยั่งยืน ผ่าน
กระบวนการทางธุรกิจ และการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนบริเวณรอบที่
ตั้งบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างจิตสํานึก
สาธารณะให้แก่พนักงานเพ่ือให้บริษัทฯ ได้รับการยอมรับและความไว้วางใจจากสังคมและชุมชนที่อยู่ร่วมกันได้อย่าง
ยั่งยืน
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โครงการแม็คฝึกสอนเย็บผ้าพัฒนาอาชีพ

	 ด้วยประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจที่ยาวนานกว่า 48 ปี บริษัทมีนโยบายที่จะใช้จุดแข็งของบริษัทที่มีทักษะและ
ความชำ�นาญสงูในดา้นการตดัเยบ็เส้ือผา้ เพือ่ถา่ยทอดองค์ความรู้และประสบการณท์างดา้นการเยบ็ผา้ใหแ้กช่มุชนและ
สงัคม บรษิทัไดร้เิริม่โครงการแมค็กรุป๊ฝกึสอนเยบ็ผา้พฒันาอาชพีข้ึนเปน็ครัง้แรกในป ีพ.ศ. 2558 โดยมีวตัถปุระสงค์
เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนที่สนใจและอาศัยอยู่ในชุมชนรอบสถานประกอบกิจการของบริษัทรวมทั้งประชาชนทั่วไปที่
สนใจเขา้ร่วมโครงการ ซ่ึงจะช่วยให้สามารถนำ�ความรูแ้ละประสบการณท์ีไ่ดร้บัไปประยกุตใ์ชใ้นการประกอบอาชีพเลีย้ง
ตนเองและครอบครัวได ้รวมทัง้ยงัสรา้งโอกาสในการทำ�งานใหแ้กป่ระชาชนทีผ่า่นการฝกึอบรมของโครงการในการเข้า
ที่จะเข้าร่วมงานกับบริษัทตามความเหมาะสมด้วย

	 โครงการแม็คกรุ๊ปฝึกสอนเย็บผ้าพัฒนาอาชีพเปิดรับสมัครประชาชนท่ีสนใจที่อาศัยอยู่รอบสถานประกอบกิจการ
ของบริษัท รวมทั้งประชาชนโดยทั่วไปที่สนใจ เข้ารับการฝึกอบรมเย็บผ้าในทุกวันเสาร์เวลา 09.00 – 16.00 น. เป็น
ระยะเวลาต่อเนื่องประมาณ 3 เดือน โดยกำ�หนดหลักสูตรสำ�หรับการฝึกอบรมประกอบด้วยภาคทฤษฎี ได้แก่ ความรู้
เบือ้งตน้เกีย่วกบัผา้และหลกัการเยบ็ผา้ ความรูเ้บือ้งตน้และการซอ่มแซมดแูลรกัษาจกัรเยบ็ผา้เบือ้งตน้ ตลอดจนความ
รู้ท่ีเกี่ยวข้องอื่นๆ และภาคปฏิบัติในการตัดเย็บผ้าจริง ซึ่งบริษัทได้รับความร่วมมือและมีผลตอบรับเป็นที่น่าพอใจทั้ง
จากหน่วยงานราชการและชุมชนรอบสถานประกอบการของบริษัทมาโดยตลอด จึงได้จัดโครงการแม็คกรุ๊ปฝึกสอน
เย็บผ้าพัฒนาอาชีพต่อเนื่องเป็นประจำ� โดยในปี พ.ศ. 2566 บริษัทได้ดำ�เนินโครงการมาถึงรุ่นที่ 7 กับโรงเรียนและ
ชุมชนวัดใต้ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร

	 จากการประเมนิผลการดำ�เนนิโครงการแมค็กรุป๊ฝกึสอนเยบ็ผา้พัฒนาอาชพีทีผ่า่นมาทัง้ 7 รุน่ ปรากฏผลออกมา
เปน็ทีน่า่พอใจ กลา่วคอื ประชาชนท่ีผา่นการฝกึอบรมตา่งไดร้บัความรูแ้ละประสบการณน์ำ�ไปประยกุตใ์ชใ้นการเยบ็ผา้ 
ซอ่มแซมเสือ้ผ้า และสร้างรายได้เสรมิชว่ยเหลือครอบครวั ถอืเปน็การช่วยสนับสนุนภาครฐัในการรว่มพฒันาชมุชนและ
สงัคมไดเ้ป็นอย่างดี โดยในชว่งทีผ่า่นมา บรษิทัไดอ้บรมและใหค้วามรูก้บัประชาชนผา่นโครงการน้ีไปแลว้มากกวา่ 150 
ราย ในขณะเดียวกัน โครงการดังกล่าวก็มีส่วนช่วยในการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รู้จักบริษัทและช่วยในด้านการ
จัดหาพนักงานของบริษัทโดยมีแรงงานที่รู้จักบริษัทผ่านโครงการนี้มาสมัครงานกับบริษัทเพิ่มขึ้น โดยสามารถลด
ความเสี่ยงของบริษัทในการขาดแคลนแรงงานฝีมือได้อีกทางหนึ่ง

โครงการส่งเสริมการศึกษาพัฒนาเยาวชน

	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้แก่สถาบันการศึกษาและนิสิตนักศึกษาที่สนใจเข้ารับการฝึกงานกับบริษัทอย่างต่อเน่ือง 
โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่เปิดสอนคณะวิชาทางด้านการบริหารธุรกิจ อุตสาหกรรม ส่ิงทอ 
การออกแบบแฟช่ัน (Fashion Design) ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เพื่อช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และ
ประสบการณจ์รงิใหแ้ก่นสิติ นกัศกึษา ไดแ้ก ่คณะเทคโนโลยคีหกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ที่ได้ให้ความสนใจและส่งคณาจารย์และนักศึกษาเข้ามาเยี่ยมชมธุรกิจและฝึกงานกับบริษัทมาอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ�
ทุกปี

	 นอกจากนี้บริษัทยังให้การสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของนิสิตนักศึกษาที่จัดโดยนิสิตนักศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาต่างๆ มาอย่างต่อเนื่องด้วยเช่นเดียวกัน ได้แก่ โครงการปริญญานิพนธ์ของนิสิตชั้นปีที่ 4 คณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เป็นต้น ซึ่งบริษัทได้รับเกียรติให้เป็นผู้สนับสนุนงานหลักอย่างเป็น
ทางการมาในหลายปีที่ผ่านมา

	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญกับระบบการศึกษาและมุ่งเน้นส่งเสริมให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์และทักษะ
ฝีมือในการคิดค้นประดิษฐ์ส่ิงของต่าง ๆ จากวัสดุเหลือใช้ ซ่ึงบริษัทฯ จึงได้จัดโครงการแม็คบริจาคด้ายอุตสาหกร
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รมเพ่ือการศึกษา มอบให้แต่ละโรงเรียนที่อยู่ในและนอกเขตชุมชนเดียวกับบริษัทฯ เพื่อเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้แก่
นักเรียน รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและโรงเรียน 

	 นอกจากนี้ ในรอบปี 2565-2566 ที่ผ่านมา บริษัทได้ลงนามในบันทึกความร่วมมือทางวิชาการสถาบันการศึกษา 
4 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยบริษัทได้ให้การสนับสนุนเสื้อผ้าและวัสดุและอุปกรณ์ต่างๆ อาทิ ผ้า 
ด้าย ป้ายหนัง กระดุม รีเวท ซิป เป็นต้น เพื่อนำ�ไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา หรือการเรียนการ
สอนเกี่ยวกับการออกแบบ ประดิษฐ์ การสร้างสรรค์ผลงานเกี่ยวกับเครื่องแต่งกาย แก่ คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษา ตลอดจนดำ�เนินกิจกรรมร่วมกันแบบบูรณาการ อาทิ การจัดสัมมนา การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การวิจัย
และถ่ายทอดเทคโนโลยี การให้คำ�ปรึกษาทางวิชาการ การสร้างนวัตกรรม เพื่อนำ�องค์ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ได้
อย่างมีประโยชน์สูงสุด
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	 โครงการร่วมด้วยช่วยกัน สร้างสรรค์สังคม 

บริษัทให้ความสำ�คัญแก่ชุมชนที่อยู่บริเวณรายรอบและหน่วยงานภาครัฐ และให้ความสำ�คัญแก่ชุมชนต่างๆ และหน่วย
งานภายนอกที่เข้ามาติดต่อให้บริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทและชุมชนโดย
รอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการวันเด็กแห่งชาติประจำ�ปีที่มีโรงเรียนที่อยู่เขตประเวศ และเขตใกล้เคียงได้ขอความ
อนุเคราะหใ์หบ้รษิทัสนบัสนนุของรางวลั เพือ่นำ�ไปจดักจิกรรมวนัเดก็ใหแ้กน่กัเรยีน ซึง่บรษิทัใหก้ารสนบัสนนุกจิกรรม
ดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี 

	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทตระหนักถึงหลักสิทธิมนุษยชน (Human Rights) เคารพต่อกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด 
รวมทัง้การสง่เสรมิ และสนบัสนนุให้บคุคลในสงัคมมคีณุภาพชวีติทีดี่ขึน้ และสง่เสรมิความเทา่เทยีมทางสงัคม บรษิทัจงึ
มนีโยบายใหบ้คุลากรของบรษิทั ปฏบิตัติอ่กนัดว้ยความเสมอภาค ยตุธิรรม ใหเ้กยีรตกินัและกนั และเคารพในสทิธสิว่น
บุคคลอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ ทั้งการแบ่งแยกสีผิว เชื้อชาติ ศาสนา เพศ สังคม สิทธิทางการเมืองใน
ทกุ ๆ  ขัน้ตอนตามแนวปฏบิตัพิืน้ฐานตามหลักสทิธมินษุยชน และไมส่นบัสนนุกิจการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินษุยชน บรษิทั
เคารพในความเป็นส่วนตัวของ พนักงาน ไม่นำ�ข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติการรักษาพยาบาล ครอบครัว ไป
เปิดเผยให้กับบุคคลภายนอก หรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตาม
บทบังคับของกฎหมาย และจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพบุคลากรทั้งภายใน และภายนอก

	 บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในการดำ�เนินธุรกิจทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และหม่ันตรวจตราไม่ให้ธุรกิจของ
บรษัิทเขา้ไปมสีว่นรว่มในการลว่งละเมดิสิทธมินษุยชนเสมอมา รวมถงึการสง่เสรมิและสนบัสนนุคูค่า้ในการดำ�เนนิธุรกจิ
ทีไ่มล่ะเมดิสทิธิมนษุยชน นอกจากนีย้งัจดัใหม้กีารรอ้งเรยีนอยา่งเหมาะสมสำ�หรบัผูท้ีไ่ดร้บัการปฏบิตัอิย่างไม่เปน็ธรรม 
และมมีาตรการปกปอ้งผูแ้จง้เบาะแสอย่างเหมาะสมโดยชอ่งทางการรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแส (Whistleblower Policy) 
ให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ ในหมวดที่ 3 เรื่องบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย โดยในปีที่ผ่านมาไม่มีการกระทำ�
ที่เป็นการละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเกิดขึ้น

	 บริษัทฯ ดําเนินการตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน และมีการสื่อสารให้ความรู้และอบรม 
พนกังานครอบคลมุในเรือ่งสิทธมินษุยชนรับทราบอย่างตอ่เน่ือง เพือ่ปอ้งกนัปัญหาทีมี่ความเสีย่งตอ่ผลกระทบเชิงลบ 
โดยในป ี2566 ไดม้กีารประเมนิความเส่ียงและผลกระทบดา้นสทิธมินษุยชนของการดําเนนิงานและกจิกรรมทางธรุกจิ
ของบริษัทฯ พบว่า ไม่มีกรณีหรือคดีที่ละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน ซึ่งครอบคลุมถึงการต่อต้านการค้ามนุษย์ แรงงาน
บังคับ แรงงานเด็ก การเลือกปฏิบัติและการคุกคามหรือล่วงละเมิดทางเพศทุกรูปแบบ เสรีภาพในการรวมกลุ่ม สิทธิ
ในการเจรจาต่อรองร่วมกัน ความเท่าเทียมด้านค่าตอบแทน และด้านสิทธิมนุษยชนอื่น ๆ เกิดขึ้น

	 นอกจากน้ีบริษัทยังเปิดช่องทางรับฟังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคน เพ่ือให้สามารถรายงานการละเมิดด้าน สิทธิมนุษยชน
เข้ามาที่บริษัทได้ ตามช่องทางที่ระบุด้านล่างนี้
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ช่องทางการส่ือสาร

	 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 448, 450 ถนนอ่อนนุช เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250

	 โทรศัพท์ : +66(0)2 117 9999

	 โทรสาร : +66(0)2 117 9998

3.5 การจัดการความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม

	 บริษัทมุ่งมั่นและให้ความสำ�คัญต่อการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เนื่องจากมีผลกระทบผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดย
กำ�หนดให้มีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท มุ่งเน้นสร้างความร่วมมือ
ในการปฏิบัติจากพนักงานทุกคน คำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยส่วนรวม และตระหนักถึงความรับผิดชอบ
ตอ่สิง่แวดลอ้มซึง่กำ�หนดไวใ้นจรยิธรรมธรุกิจทีบ่รษัิทตอ้งปฏิบตั ิและเม่ือมีโครงการใหม่ๆ บรษิทัจะใหค้ณะทำ�งานดา้น 
EHS เข้าร่วมในการให้คำ�ปรึกษาตั้งแต่การออกแบบโดยคำ�นึงถึงการรักษาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยเป็นสำ�คัญ 
โดยที่นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม และจริยธรรมธุรกิจ ฉบับเต็มได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

	 ทัง้นี ้บรษิทัยังใหค้วามสำ�คญั และมกีารตดิตามผลกระทบตอ่ส่ิงแวดล้อมทีอ่าจจะเกดิข้ึนจากการผลิต เช่น คณุภาพ
น้ำ�ท้ิงออกนอกโรงงาน และฝุ่นละอองจากการผลิต โดยปฏิบัติตามกฎระเบียบ และข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัด

ผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านมิติส่ิงแวดล้อม

การจัดการพลังงาน

	 ปัจจุบัน ปัญหาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ทวีความรุนแรงมากข้ึน และทําให้เกิด
ภาวะโลกร้อน อันนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่เป็นอันตรายเช่น ภัยแล้ง พายุฝน และนํ้าท่วม ซึ่งการใช้
พลังงานไฟฟ้าทําให้เกิดความร้อนและส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมทั้งการปรับเพิ่มขึ้นของ
ราคาพลังงานโดยเฉพาะพลังงานไฟฟ้า ทําให้ต้นทุนพลังงานปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการใช้พลังงาน จึงได้กําหนดเป้าหมายในเรื่องการจัดการด้านพลังงาน การใช้
พลังงานไฟฟ้า และมุ่งมั่นในการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่ออนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า
จากการใช้เคร่ืองมอืและอปุกรณท์ีม่ปีระสทิธภิาพ พรอ้มทัง้สรา้งจติสํานึกของพนักงานในการใชพ้ลังงานไฟฟา้อยา่ง
ประหยัดและคุ้มค่า เพื่อให้เป็นไปตามกระบวนทัศน์ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” (Sustainable Development Goals–SDGs) 
ในข้อที่ 7 Affordable and clean energy

การด าเนนิงาน ปีบญัชี 2564 ปีบญัชี 2565 ปีบญัชี 2566 

จ านวนสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม (ช้ิน) 

44,000 ช้ิน 40,358 ช้ิน 63,090 ช้ิน 

จ านวนหน่วยการใช้ไฟฟ้า 
(กิโลวัตต์/ช่ัวโมง) 

2,452,983 2,360,398 2,193,361 

จ านวนหน่วยการใช้น า้ 
(ลูกบาศ์กเมตร) 

39,890 38,041 43,407 

ปริมาณเศษผ้าจากการผลิต
กางเกง (กรัม/ตัว) 

135.53 134.13 133.02 

ปริมาณเศษผ้าจากการผลิต 
เส้ือ (กรัม/ตัว) 

39.94 39.47 37.94 
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ผลการดำ�เนินงานด้านพลังงานในปีที่ผ่านมา

	 บรษิทัไดเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูและบนัทกึปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ทีใ่ชส้ำ�หรบัการผลติทีโ่รงงาน ทีค่ลงัสนิคา้และสำ�นกังาน
ใหญ่ของบริษัท เพื่อให้ทราบถึงปริมาณการใช้และสามารถกำ�หนดเป้าหมายในการบริหารจัดการตามตารางด้านล่าง

เป้าหมายการประหยัดพลังงาน

	 ในปี 2566 บริษัทได้ตั้งเป้าที่จะลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าลงจากปี 2565 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3.0 ซึ่งสามารถทำ�ได้เกิน
กว่าเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ และได้ตั้งเป้าระยะยาวในการลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าลงจากปี 2564 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
จากปี 2564 ภายในระยะเวลา 3 ปี  (ภายในปี 2567)
มาตรการประหยัดพลังงาน

	 บริษัท ให้ความสำ�คัญและส่งเสริมการใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพ โดยได้ดำ�เนินมาตรการที่จะลดการใช้พลังงาน
ทั้งสำ�หรับโรงงาน คลังสินค้าและภายในสำ�นักงานอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

1.	เปลี่ยนหลอดไฟแสงสว่างที่ใช้อยู่เดิมของโรงงานจากหลอด Fluorescent 36 W เป็น หลอด LED 14-18 W ซึ่ง
ใช้พลังงานไฟฟ้าน้อยกว่าและมีอายุการใช้งานนานกว่า บริษัทได้เริ่มทยอยเปลี่ยนหลอดไฟดังกล่าวภายในโรงงาน 
ตั้งแต่ปี 2558 ทําให้สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้มากกว่าร้อยละ 50 เมื่อเทียบกับการใช้หลอดไฟแบบเดิม โดย
ในปี 2565 ได้เปลี่ยนหลอดประหยัดไฟไปทั้งสิ้น 200 ดวง นอกจากนี้ บริษัทได้ทยอยปรับเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศใน
โรงงานเป็นเครื่องปรับอากาศรุ่นใหม่แบบประหยัดไฟเบอร์ 5 อีกด้วย

2.	ปรบัปรุงระบบการใช้ลมจากเครือ่งอดัอากาศ ทีใ่ชใ้นกระบวนการผลติใหม้ปีระสทิธภิาพดขีึน้และลดการรัว่ไหลของลม 
ทำ�ให้ประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้าในการใช้อุปกรณ์ดังกล่าว โดยในปีนี้ บริษัทกำ�ลังอยู่ระหว่างพิจารณาปรับเปลี่ยน
ปั๊มลม เป็นปั๊มลมชนิด Inverter ซึ่งเป็นระบบที่ช่วยให้ความดันลมคงที่ และสามารถประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้ร้อยละ 
30-35 เมื่อเทียบกับระบบเดิม

3.	เปลี่ยนมอเตอร์จักรอุตสาหกรรม จาก Clutch Motor เป็น Servo Motor ซึ่งสามารถควบคุมความเร็ว และแรงบิด 
โดยไมต่อ้งทาํงานตลอดเวลาทีเ่ปดิสวทิซ ์ตา่งจาก Clutch Motor ซึง่ทาํงานตลอดเวลาเมือ่เปดิสวทิซ ์ทาํใหส้ิน้เปลอืง
พลังงาน

4.	เปลีย่นคอมพวิเตอรต้ั์งโตะ๊ (Desk Top) มาใชค้อมพิวเตอรแ์บบพกพา (Laptop)  ซ่ึงกนิไฟน้อยกวา่ จากคอมพวิเตอร์
ตั้งโต๊ะประมาณ 200-250 W เป็นประมาณ 60-70 W เท่านั้น โดยในปี 2565 บริษัทมีการเปลี่ยนคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ
เป็นคอมพิวเตอร์แบบพกพาจำ�นวน 14 เครื่องและมีแผนที่จะเปลี่ยนในปี 2566 อีก 40 เครื่อง

5.	ลดการใชพ้ลงังานไฟฟา้จากภายนอกดว้ยการใช้ Solar Rooftop ซ่ึงบรษิทัไดน้ำ�ร่องโดยนำ�มาใช้ทีอ่าคารสำ�นักงาน
ใหญ่เป็นที่แรก โดยเริ่มใช้งานในเดือนมิถุนายน 2565 พื้นที่ที่ใช้ในการติดตั้งบริเวณดาดฟ้าของอาคาร A อาคาร B 
อาคาร C ของอาคาร Mc Design Center และดาดฟ้าของอาคาร Mc Studio นอกจากนี้ กำ�ลังอยู่ระหว่างการขอ
อนุญาตเพื่อติดตั้ง Solar Rooftop ที่คลังสินค้า Mc Fulfilment Center โดยมีกำ�หนดใช้งานในช่วงปลายปี 2566 
อีกด้วย

6.	บรษิทัไดเ้ผยแพรแ่ละประชาสัมพนัธ์โครงการประหยัดพลงังานและน้ำ�ใชใ้นโรงงานและสำ�นกังานใหก้บัพนกังาน เพือ่
เป็นการปลูกฝังจิตสำ�นึกในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและรู้คุณค่า และปฏิบัติตามด้วยวิธีการต่าง ๆ โดย
มีการประชาสัมพันธ์ผ่านทาง Line ผ่านเสียงตามสายและบอร์ดประชาสัมพันธ์ รวมถึงจัดทำ�ส่ือประชาสัมพันธ์ผ่าน
สติ๊กเกอร์ตามจุดใช้งาน เพื่อรณรงค์การปิดไฟหลังใช้งาน การถอดปลั๊ก และปิดอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าทุกครั้งหลัง
ใช้งาน  

  ปีบญัชี 2564 ปีบญัชี 2565 ปีบญัชี 2566 ร้อยละเพิ่ม(ลด) 

 จ ำนวนหน่วยกำรใช้ไฟฟ้ำ  2,452,983  2,360,398  2,193,361 -7.1% 
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เป้าหมายการประหยัดน้ำ�
	 ในปี 2566 บริษัทได้ตั้งเป้าที่จะลดปริมาณการใช้น้ำ�ลงจากปี 2565 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3.0 และได้ตั้งเป้าระยะยาวใน
การลดปริมาณการใช้น้ำ�ลงจากปี 2564 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 จากปี 2564 ภายในระยะเวลา 3 ปี (ภายในปี 2567) 
ซึง่ในป ี2566 พบวา่ ปรมิาณการใชน้้ำ�เพิม่ขึน้โดยมสีาเหตจุากการรัว่ไหลของทอ่น้ำ�ใตด้นิ ซึง่บรษิทัไดด้ำ�เนนิการแกไ้ข
เรียบร้อยแล้ว

มาตรการในการบริหารจัดการน้ำ�

	 บริษัทให้ความสำ�คัญและส่งเสริมการใช้น้ำ�ให้มีประสิทธิภาพ โดยได้ดำ�เนินมาตรการที่จะลดการใช้น้ำ�ทั้งสำ�หรับ
โรงงาน คลังสินค้าและภายในสำ�นักงานอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

1.	ในปีบัญชี 2566 บริษัทได้ดำ�เนินการซ่อมแซมและปรับปรุงห้องน้ำ�ของโรงงานทั้งหมด โดยจัดซื้ออุปกรณ์ที่ช่วยใน
การประหยัดน้ำ� อาทิ ก๊อกน้ำ� สุขภัณฑ์ ท่อน้ำ� เป็นต้น รวมทั้งดำ�เนินการซ่อมแซมระบบท่อส่งน้ำ�หลักของโรงงานซึ่ง
ให้อยู่ในสภาพที่ดีและลดโอกาสการรั่วซึมอันเนื่องมาจากความเสื่อมสภาพของระบบท่อเดิม

การบริหารจัดการนํ้า
	 “น้ำ�” เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของโลก รวมถึงเป็นปัจจัยการผลิตที่สําคัญในระบบเศรษฐกิจ อย่างไรก็ตาม จาก 
ความแปรปรวนของสภาพภมูอิากาศอนัเนือ่งมาจากสภาวะ โลกรอ้น สง่ผลใหเ้กดิภยัพบิตัทิางธรรมชาตทิีเ่กีย่วกบัน้ำ�
เพิ่มขึ้นและมีความรุนแรงที่มากขึ้น นอกจากนี้ การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจและเขตอุตสาหกรรม ส่งผลให้เกิดภาวะ
การขาดแคลนน้ำ� ภาวะน้ำ�ท่วม และมลพิษทางนํ้า เป็นต้น
บริษทัใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารจดัการนํา้ภายในองคก์รดว้ยการใชน้้ำ�อยา่งรูค้ณุคา่ รวมถงึสรา้งจติสาํนึกทีด่ใีน
การบําบัดน้ำ�เสียก่อนปล่อยลงสู่ระบบระบายน้ำ�สาธารณะต่อไป การประชาสัมพันธ์ย้ําเตือนให้พนักงานภายในองค์กร
ชว่ยกนัปดิน้ำ�ทกุครัง้เมือ่ไมใ่ชง้าน การเปลีย่นแปลงอุปกรณต์า่งๆ ทีป่ระหยัดการใช้น้ำ�ไดม้ากข้ึน เช่น สุขภัณฑป์ระหยัด
น้ำ� รวมถึงการวางแผนตรวจสอบและบํารุงรักษาระบบน้ำ�ประปาให้มีประสิทธิภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ
ผลการดำ�เนินงานด้านการจัดการน้ำ�ในปีที่ผ่านมา
บริษัทได้เก็บรวบรวมข้อมูลและบันทึกปริมาณการใช้น้ำ�ที่ใช้ภายในโรงงาน และสำ�นักงานใหญ่ของบริษัท เพื่อให้ทราบ
ถึงปริมาณการใช้และสามารถกำ�หนดเป้าหมายในการบริหารจัดการตามตารางด้านล่าง 

  ปีบญัชี 2564 ปีบญัชี 2565 ปีบญัชี 2566 ร้อยละเพิ่ม(ลด) 

จ ำนวนหน่วยกำรใช้น ำ้  39,890  38,041 43,407 +14.1% 
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2.	รณรงค์ด้านการประหยัดน้ำ� โดยบริษัทได้เผยแพร่และประชาสัมพันธ์โครงการประหยัดพลังงานและน้ำ�ใช้ในโรงงาน
และสำ�นักงานให้กับพนักงาน เพื่อเป็นการปลูกฝังจิตสำ�นึกในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและรู้คุณค่า และ
ปฏบัิตติามดว้ยวธิกีารตา่ง ๆ  โดยมกีารประชาสัมพนัธผ์า่นทาง Line ผา่นเสยีงตามสายและบอรด์ประชาสมัพนัธ ์รวม
ถงึจัดทำ�สือ่ประชาสมัพนัธผ์า่นสติก๊เกอรต์ามจดุใชง้าน เพือ่รณรงคใ์หป้ดิกอ๊กใหส้นทิ กดน้ำ�สำ�หรบัดืม่แตพ่อด ีและใช้
น้ำ�เหลือทิ้งให้เป็นประโยชน์ 

ในส่วนของการบริหารจัดการน้ำ�ทิ้ง บริษัทได้มีการติดตั้งระบบการบำ�บัดน้ำ�ที่มีประสิทธิภาพ และมีการบำ�รุงรักษา
และตรวจสอบสภาพของระบบบำ�บัดอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งน้ำ�เสียจากอาคารเป็นน้ำ�เสียที่เกิดจากการใช้น้ำ�ในการอุปโภค 
บริโภคของพนักงานภายในอาคาร เช่น การขับถ่าย การประกอบอาหาร และการซักล้าง เป็นต้น ซึ่งมีสิ่งปนเปื้อนใน
น้ำ�เสียที่เกิดจากกิจกรรมต่างๆ ที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงมีการบำ�บัดน้ำ�ทิ้งทาง
กายภาพโดยใช้ตะแกรงสำ�หรับจับเศษขยะที่มีขนาดใหญ่ เช่น เศษไม้ เศษพลาสติก เป็นต้น และยังมีบ่อดักไขมัน ที่ช่วย
ในการแยกไขมันไม่ให้ไหลปนไปกับน้ำ�ทิ้ง ช่วยรักษาสภาพน้ำ�ในขั้นต้นก่อนปล่อยไประบบบำ�บัดน้ำ�ทิ้ง ซึ่งจะมีบ่อพักน้ำ�
กอ่นทีจ่ะปลอ่ยน้ำ�ทิง้ลงแหลง่น้ำ�สาธารณะ จากการตรวจวดัคา่น้ำ�ทิง้ พบวา่ ผลการตรวจคณุภาพน้ำ�ทิง้จากอาคารมี
คา่อยูใ่นเกณฑม์าตรฐานท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยในป ี2565 บริษทัไมพ่บขอ้ร้องเรยีนดา้นสิง่แวดลอ้มจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
การบริหารจัดการของเสีย

	 ของเสยีและขยะมลูฝอยทําใหเ้กดิปญัหาตอ่สภาพแวดลอ้ม โดยอาจส่งผลกระทบตอ่สุขภาพอนามัยของพนักงานและ
ชมุชนรอบขา้ง รวมทัง้การกําจดัขยะฝงักลบทําให้เกดิการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกและกอ่ใหเ้กดิผลกระทบตอ่สภาพการ
เปลีย่นแปลงของภมูอิากาศ (Climate Change) บรษัิทไดต้ระหนกัถงึปญัหานี ้จงึใหค้วามสําคญัในการบรหิารจดัการ
ของเสีย ซึ่งเป็นความรับผิดชอบต่อการดําเนินงานของบริษัท และมีส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการของเสีย โดยเฉพาะของเสียที่เกิดจากการผลิตในโรงงานของบริษัท โดย
บรษิทัมกีารทบทวนการใชป้ระโยชนส์งูสดุจากวตัถดุบิทีม่อียูใ่หมี้ประสิทธภิาพมากข้ึนเพ่ือเปน็การลดปรมิาณเศษวสัดุ
ที่เหลือจากการผลิตและเป็นการลดต้นทุนอีกทางหนึ่ง 
ผลการดำ�เนินงานด้านการจัดการของเสียในปีที่ผ่านมา

	 บริษัทได้เก็บรวบรวมข้อมูลและบันทึกปริมาณของเสียจากการผลิตภายในโรงงาน (เศษผ้า) และเนื่องจากปริมาณ
ของเสยีของโรงงานจะแปรผนักบัปรมิาณการผลติ ดงันัน้ บรษิทัจงึวดัผลการจัดการของเสยีโดยการเทยีบเปน็น้ำ�หนัก
ของเสยีตอ่หนึง่หนว่ยการผลติ เพือ่ใชใ้นการวดัผลและกำ�หนดเปา้หมายในการบรหิารจดัการแยกสำ�หรบัการผลิตเส้ือ
ยืดและกางเกงยีนส์ ตามตารางด้านล่าง

เป้าหมายการจัดการของเสีย

	 ในป ี2566 บริษทัไดต้ัง้เปา้ทีจ่ะลดปรมิาณของเสียจากการผลติลงจากป ี2565 ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 1.0 ซึง่สามารถ
ทำ�ได้เกินกว่าเป้าหมายที่กำ�หนดไว้สำ�หรับการผลิตเสื้อยืดและใกล้เคียงเป้าหมายสำ�หรับกางเกง และได้ตั้งเป้าระยะยาว
ในการลดปริมาณของเสียลง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3.5 จากปี 2564 (ปีฐาน) ภายในระยะเวลา 3 ปี (ภายในปี 2567)

มาตรการในการบริหารจัดการของเสียจากการผลิต

ในช่วงที่ผ่านมา บริษัทได้พัฒนาแนวคิดในการจัดการของเสียจากการผลิตดังต่อไปนี้

1.	ปรับเปลี่ยนเสื้อยืด Mc Basic โดยใช้ผ้าถุงในการตัดเย็บ ซึ่งนอกจากจะทำ�ให้เสื้อไม่มีตะเข็บ ยังสามารถประหยัดและ
ลดอัตราการสูญเสียผ้าจากการตัดได้อีกด้วย 

2.	เปลีย่นวธิกีารในการวางมาร์คแพทเทริน(แบบพมิพง์านตดั)ทำ�ใหส้ามารถปรบัลดขนาดชอ่งวา่งระหวา่งชิน้งานของ
แพทเทิร์นจาก 2 มม. เหลือ 0.5 มม.มีผลทำ�ให้สามารถลดปริมาณการใช้ผ้าได้ประมาณ 1.5% 

ของเสียจากการผลิต (เศษผ้า) ปีบัญชี 2564 ปีบัญชี 2565 ปีบัญชี 2566 ร้อยละเพิ่ม(ลด 

ปริมาณเศษผ้าต่อ 1 ช้ินการผลิตกางเกง (กรัม) 135.53 134.12 133.02 -0.82% 

ปริมาณเศษผ้าต่อ 1 ช้ินการผลิตเส้ือยืด (กรัม) 39.94 39.47 37.94 -3.87% 

ปริมาณเศษผ้ารวม (ตัน) 158.60 120.92 139.42 15.30% 
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3.	ปรบัปรงุวธิกีารปูผา้โดยการตดัปลายผา้ในการปผูา้แตล่ะชัน้แทนการปมู้วนปลายผา้เปน็สนัทบไปมา ซ่ึงทำ�ใหป้ระหยัด
ผ้าตรงช่วงสันทบที่ปลายทั้งสองด้าน ทำ�ให้สามารถลดปริมาณการใช้ผ้าได้ประมาณ 0.28% 

4.	คัดเลอืกความกวา้งของหนา้ผา้แต่ละมว้นทีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกนัและเฉดสเีดยีวกนัเพือ่กำ�หนดขนาดของมารค์เกอร์
ที่เหมาะสมกับหน้าผ้าแต่ละชุด 

5.	ปรับแพทเทิร์นที่เป็นมุมแหลมให้เป็นมุมตัดเพื่อเพิ่มพื้นที่ในการวางมาร์ค 

6.	รวบรวมชิ้นงานตัดที่คัดออกเนื่องจากตำ�หนิผ้ามาประกอบเป็นตัวกางเกงเพื่อขายเป็นสินค้าเกรดบีแทนการขาย
เป็นเศษผ้าในส่วนของโรงงานของบริษัท 

7.	นำ�เศษผ้าท่ีเหลือจากการผลิต ไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น ถุงผ้า จานรองแก้ว หน้ากากผ้า กระเป๋าใส่
คอมพวิเตอร ์ใส ่IPAD ฯลฯ ซึง่สนิคา้เหลา่นี ้บรษัิทสามารถนำ�ไปจำ�หน่ายหรือใชเ้ปน็ของพรเีม่ียมใหก้บัลูกคา้ไดอ้กีดว้ย

8.	นำ�นวัตกรรมการผลิตสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมาใช้ โดยบริษัทมีแผนจะใช้นวัตกรรมการรีไซเคิล (Recycle 
Innovation) โดยการนำ�เศษผา้ยีนส์ท่ีเป็นของเหลือ (Waste) จากการผลติกางเกงยนีส ์กลบัมาปัน่เปน็เสน้ดา้ยและนำ�
มาทอเป็นผืนผ้ายนีส์เพือ่ผลิตเส้ือยดื ซึง่นอกจากจะทำ�ใหบ้รษิทัสามารถลดจำ�นวนเศษผา้ยนีส์ทีเ่ปน็ของเหลอื (Waste) 
ได้แล้ว บริษัทยังสามารถลดภาวะโลกร้อนจากการนำ�ของเหลือเหล่านี้ไป recycle เป็นผ้าได้อีกด้วย โดยในไตรมาส 1 
ของปีบัญชี 2567 บริษัทได้นำ�เศษผ้าจากการตัดกางเกงยีนส์ส่งไปให้กับโรงผ้าเพื่อรีไซเคิลเป็นเส้นใยและนำ�มาผลิต
เป็นเสื้อยืดในคอลเลคชั่น Earth Friendly
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การรณรงค์คัดแยกขยะ

นอกเหนือจากของเสียจากกระบวนการผลิต บริษัทได้จัดกิจกรรมเพื่อรณรงค์ให้พนักงานลดการสร้างขยะ และลด
ปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นจากการใช้งานในชีวิตประจำ�วันอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การแยกเศษอาหาร การลดการใช้แก้ว
น้ำ�พลาสติก ถุงพลาสติก การแยกขยะ รวมถึงการนํากล่องบรรจุภัณฑ์ที่ใช้ในคลังสินค้ามาใช้ซ้ำ�สำ�หรับการขนส่ง
สินค้าไปยังสาขารวมถึงใช้สำ�หรับการใส่สินค้าคืนกลับมาจากหน้าร้าน

สำ�หรับรณรงค์ให้มีการแยกขยะ โดยมีเป้าหมายให้พนักงานคัดแยกขยะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ขยะรีไซเคิล ขยะ
อันตราย และขยะทั่วไป โดยมีการสื่อสารให้ความรู้และตระหนักถึงความสำ�คัญของการแยกขยะ ผ่านทาง Line ผ่าน
เสียงตามสายและบอร์ดประชาสัมพันธ์

การจัดการก๊าซเรือนกระจก

	 ปัจจุบัน ผลกระทบจากภาวะก๊าซเรือนกระจก หรือวิกฤตการณ์ภาวะโลกร้อน ได้แผ่ขยายและสร้างผลกระทบและ
ความเสียหายไปทั่วโลก โดยจะเห็นว่า เริ่มมีผลกระทบใกล้ตัวเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ไม่ว่าจะเป็น ความแปรปรวนของสภาพภูมิ
อากาศ ฝุ่น PM 2.5 ทำ�ให้ประเด็นภาวะก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศได้รับความสนใจจากทุก
ภาคส่วนทั้งในประเทศไทยและในระดับนานาชาติ

ในเวทกีารประชมุรฐัภาคีกรอบอนสัุญญาสหประชาชาตวิา่ดว้ยการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ สมยัที ่27 (COP 27) 
ซึง่จดัขึน้ทีป่ระเทศอยีปิต ์เมือ่วนัที ่11-17 พฤศจกิายน 2565 ทีผ่า่นมา ประเทศไทยไดแ้สดงจดุยนืในเวทดีงักลา่วอยา่ง
ชัดเจนที่จะสนับสนุนในการลดก๊าซเรือนกระจก โดยได้จัดส่งยุทธศาสตร์ระยะยาว ฉบับปรับปรุง ที่สอดคล้องกับเป้า
หมายการบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน ( Carbon Neutrality) ในปี 2050 และบรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์ (Net-zero Emission) ในปี 2065 รวมทั้งยกระดับเป้าหมายการมีส่วนร่วมที่ประเทศกำ�หนด หรือ NDC 
(Nationally Determined Contribution) เป็น 40% บนพื้นฐานของการสนับสนุนจากต่างประเทศ รวมถึงการเพิ่ม
การผลติ Zero-emission vehicles เปน็ 30% ของการผลติรถยนตท์ัง้หมด ภายในป ี2030 เพิม่สดัสว่นของพลงังาน
ทดแทนในการผลิตกระแสไฟฟ้าอย่างน้อย 50% ภายในปี 2050 และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการดูดกลับก๊าซ 
CO2 ในเชิงพาณิชย์ก่อนปี 2040 รวมทั้งเพิ่มพื้นที่สีเขียว ทุกประเภทเป็น 55% ของพื้นที่ประเทศ เพื่อเพิ่มแหล่งกัก
เก็บก๊าซเรือนกระจกภายในปี 2037
การกำ�กับดูแลการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	 บริษัทกำ�หนดให้มีการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในระดับองค์กร ซ่ึงเป็นหน่ึงในหัวข้อการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อความย่ังยืน โดยบริษัทได้กำ�หนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนา
อยา่งย่ังยืนและคณะทำ�งานบรหิารความเสีย่ง ซึง่รบัผดิชอบในกระบวนการตา่ง ๆ  ของการบรหิารความเส่ียงองคก์ร 
มีบทบาทหน้าท่ีเพ่ิมเติมในการบริหารจัดการความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศให้มีประสิทธิภาพ โดย
ผนวกรวมเข้ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร
ผลการดำ�เนินงานและเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัทได้กำ�หนดเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกของบรษัิททีส่อดคล้องกบัเปา้หมายของประเทศไทย คอื การบรรลคุวามเปน็กลางทางคารบ์อน (Carbon 
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Neutrality) ในปี ค.ศ.2050 และบรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-zero Emission) ในปี ค.ศ.2065 
ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2566 บริษัทได้เริ่มการคำ�นวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ภายในองค์กรเพื่อคำ�นวณปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการดำ�เนินงานขององค์กรเป็นปีแรกและได้รับการรับรองการคำ�นวณปริมาณก๊าซเรือน
กระจกขององค์กรจากหน่วยรับรองการจัดการก๊าซเรือนกระจก มหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งเป็นผู้ทวนสอบที่ขึ้นทะเบียน
กับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)  โดยปรากฎผลดังนี้ 

มาตรการในการบริหารก๊าซเรือนกระจก

บริษัทเล็งเห็นถึงความสำ�คัญของการจัดการก๊าซเรือนกระจก จึงได้ริเริ่มโครงการต่างๆ เพื่อสนับสนุนการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่างๆ ในกระบวนการดำ�เนินธุรกิจ อาทิ การรณรงค์ให้มีการลดการใช้ทรัพยากร 
และพลังงานภายในบริษัท การเพิ่มสัดส่วนของการใช้พลังงานหมุนเวียนแทนการใช้พลังงานจากฟอสซิล การนำ�
เทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยมี
รายละเอียด ดังนี้

1.	ลดการใชพ้ลังงานไฟฟา้จากภายนอกดว้ย Solar Rooftop ซึง่บริษทัไดน้ำ�รอ่งโดยนำ�มาใชท้ีอ่าคารสำ�นกังานใหญ่
เป็นที่แรก เริ่มใช้งานในเดือนมิถุนายน 2565 พื้นที่ที่ใช้ในการติดตั้งบริเวณดาดฟ้าของอาคาร A อาคาร B อาคาร C 
และอาคาร Mc Studio ส่งผลให้ปริมาณการใช้ไฟฟ้าของอาคารสำ�นักงานในรอบปีบัญชี 2566 ลดลงอย่างมากเมื่อ
เทียบกบัปี 2565 นอกจากน้ี กำ�ลงัอยูร่ะหวา่งการขออนุญาตเพือ่ตดิตัง้ Solar Rooftop ทีค่ลังสินคา้ Mc Fulfilment 
Center โดยมีกำ�หนดใช้งานในช่วงปลายปี 2566 

2.	การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้พลังงานไฟฟ้าเป็นกิจกรรมหนึ่งที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทจึงได้
ดำ�เนนิการเปลีย่นอปุกรณเ์ครือ่งใชไ้ฟฟา้ภายในโรงงานและสำ�นกังาน เชน่ การเปลีย่นหลอดไฟฟา้สอ่งสวา่งจากหลอด
ตะเกียบเป็นหลอด LED เปลี่ยนจากเครื่องคอมพิวเตอร์ PC มาเป็นเครื่องคอมพิวเตอร์ Laptop เพื่อการใช้พลังงานที่
ลดลง รวมทั้งการบำ�รุงรักษาเชิงป้องกันระบบลมเพื่อลดการรั่วไหล เป็นต้น 

3.	การใช้น้ำ�ประปาอย่างประหยัด บริษัทตระหนักถึงการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้น้ำ� จึงรณรงค์ให้มีการใช้
น้ำ�อย่างประหยัด ด้วยการติดป้ายประกาศในบริเวณที่มีการใช้น้ำ� รวมทั้งมีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ ให้
พนกังานรับทราบอย่างทัว่ถงึ และตรวจสอบอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องอยา่งสม่ำ�เสมอเพือ่ลดการสูญเสียน้ำ�จากอุปกรณท์ี่
ชำ�รุด 

4.	ลดปริมาณการใช้กระดาษ เนื่องจากการใช้กระดาษเป็นกิจกรรมหน่ึงที่ส่งผลให้เกิดก๊าซเรือนกระจกในทางอ้อม 
(Scope 3) เพื่อเป็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้กระดาษ บริษัทจึงได้คิดค้นนวัตกรรมต่างๆ ที่นำ�มา
ทดแทนการใช้กระดาษ อาทิ โปรแกรม E Form และระบบ Online Approval ที่ช่วยลดการใช้กระดาษจากขั้นตอนและ
กระบวนการภายใน รวมทั้งการปรับเปลี่ยนเอกสารในระบบ ISO ให้อยู่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมดจากเดิมที่เป็น
รูปแบบกระดาษ

5.	ปรับปรงุสนิคา้และบรกิารเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ท่ีมคีวามตอ้งการสนิคา้ท่ีเปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม
มากขึ้น โดยมีการออกสินค้าที่ใช้เส้นใยทดแทนฝ้าย เสื้อยืดที่มีส่วนผสมจากขวดพลาสติกรีไซเคิล นวัตกรรม DRY 
DYE ย้อมผ้าไม่ใช้น้ำ� รวมถึงการใช้วัสดุอุปกรณ์ เช่น ซิป กระดุม รีเวทที่ทำ�จากวัสดุรีไซเคิลและผ่านกระบวนการที่ใช้
พลังงานต่ำ� มีการใช้สารเคมีและน้ำ�น้อยลงซึ่งจะช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอย่างจำ�กัด เป็นต้น

6.	นำ�แนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) โดยส่งเสริมการนำ�ทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ตั้งแต่ภาคการผลิต การบริโภค ไปจนถึงการจัดการของเสีย ด้วยกระบวนการ Reduce Reuse และ Recycle 
โดยในปี 2565 บริษัทได้มีความร่วมมือกับ Supplier ในการนำ�เศษผ้าจากกางเกงยีนส์ไปรีไซเคิลเพื่อเป็นเส้นใยในการ
ผลิตเสื้อยืด

7.	ปรับปรุงและปลูกฝังจิตสำ�นึกพนักงานในการใช้พลังงาน และทรัพยากรอย่างรู้คุณค่ามากขึ้น 

กกาารรปปลล่อ่อยยกก๊๊าาซซเเรรือือนนกกรระะจจกกโโดดยยจจ  าาแแแแนนกกตตาามม  ขขออบบเเขขตต  SSccooppee  หหนน่ว่วยย  ปปีบีบัญัญชชี ี 22556666  

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ทางตรง รวม Scope 1 t CO2e 575.00 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ทางอ้อม รวม Scope 2 t CO2e 1,076.00 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวม Scope 1+2 t CO2e 1,651.00 
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4.การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

	 สำ�หรับผลการดำ�เนินงานปีบัญชี 2566 (1 กรกฎาคม 2565 – 30 มิถุนายน 2566)   
	 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ขอสรุปผลการดําเนินงานสำ�หรับบัญชี 2566 
(1 กรกฎาคม 2565 – 30 มิถุนายน 2566) โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ภาพรวมเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

ในไตรมาส 4 ของปีบัญชี 2566 (1 เม.ย. – 30 มิ.ย. 2566) ดัชนีความเชื่อมั่นของผู้บริโภค อยู่ที่ระดับ 56.1 ในเดือน
มิถุนายน ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากระดับ 52.3 ในเดือนมีนาคม เป็นผลมาจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวอย่างต่อ
เนื่อง การเพิ่มขึ้นของนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เข้ามาท่องเที่ยวในประเทศ รวมไปถึงมาตราการลดค่าครองชีพ เช่น 
การปรับลดค่าไฟฟ้าผันแปร (Ft) และการปรับลดภาษีน้ำ�มันดีเซล นอกจากนั้นแล้ว การอยู่ในช่วงหาเสียงเพื่อเลือก
ตั้งในเดือนพ.ค. ส่งผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม ความกังวลเกี่ยวกับความไม่แน่นอนในการ
จัดตั้งรัฐบาลภายหลังการเลือกตั้ง ประกอบกับภาระค่าครองชีพที่ยังอยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะค่าไฟฟ้าครัวเรือน
ที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น รวมไปถึงความกังวลต่อสถานการณ์สงครามระหว่างรัสเซียและยูเครนที่อาจส่งผลต่อต้นทุน
สินค้า เป็นปัจจัยลบที่ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค

ภาพรวมผลดำ�เนินงานปีบัญชี 2566

หน่วย : ล้านบาท 
ปีบัญชี 66 

(ก.ค. 65 - มิ.ย. 66) 
ปีบัญชี 65 

(ก.ค. 64 - มิ.ย. 65) 
เปลี่ยนแปลง 

รายได้จากการขาย 3,670 2,923 25.6% 
ก าไรขั้นต้น 2,379 1,892 25.8% 
อัตราก าไรข้ันต้น 64.8% 64.7% 0.1% 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,587 1,306 21.5% 
% ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 43.2% 44.7% -1.4% 
รายได้อ่ืนๆ 27 26 2.4% 
ก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเสื่อม
ราคา 

1,203 991 21.4% 

% ก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี และค่าเส่ือม
ราคา 

32.5% 33.6% -1.1% 

ก าไรสุทธิ 644 486 32.5% 

% ก าไรสุทธิ 17.4% 16.5% 0.9% 
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รายได้

	 สำ�หรับ ปีบัญชี 2566 บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้ารวม 3,670 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 747 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 25.6 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลจากกำ�ลังซื้อที่กลับมา อันได้แก่ ร้านค้าปลีกของตนเองและ
ห้างสรรพสินค้า ที่เป็นช่องทางหลักของบริษัทฯ สืบเนื่องจากการผ่อนคลายกิจกรรมป้องกันโรค COVID 19 และ 
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ รวมไปถึงการเปิดช่องทางการขายเพิ่มอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับกำ�ลังซื้อ
ที่กลับสู่ภาวะปกติหลังเหตุการผลกระทบจากโรค COVID 19 ในปีก่อน

สัดส่วนรายได้ตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย

สำ�หรับ ปีบัญชี 2566 สัดส่วนรายได้ช่องทางร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 66, ห้างสรรพสินค้า (Department Store) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22, ร้านค้าออนไลน์ (E-Commerce) คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 9 และช่องทางอื่น ๆ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3

•	 ร้านค้าปลีกของตนเอง 
รายได้จากการขายสินค้าผ่านร้านค้าปลีกของ
ตนเอง สำ�หรับปีบัญชี 2566  มีรายได้ 2,415 ล้าน
บาท เพ่ิมข้ึน 624 ล้านบาทหรือร้อยละ 34.8 จาก
กำ�ลังซ้ือท่ีกลับมาและการขยายช่องทางการขาย

•	 ห้างสรรพสินค้า 
รายได้จากการขายสินค้าผ่านช่องทางห้าง
สรรพสินค้า สำ�หรับปีบัญชี 2566 มีรายได้ 798 
ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 135 ล้านบาทหรือร้อยละ 20.3

•	 ร้านค้าออนไลน์ (E-Commerce)
รายได้จากการขายสินค้าผ่านร้านค้าออนไลน์ 
สำ�หรับปีบัญชี 2565 มีรายได้ 303 ล้านบาท 
ลดลง 86 ล้านบาทหรือร้อยละ 22.1

1,792 2,415

FY22 FY23

+34.8% YoY 
ร้านค้าปลกีของตนเอง

ล้านบาท

664 798

FY22 FY23

+20.3% YoY 
ห้างสรรพสนิคา้

ล้านบาท

303
329

FY22 FY23

+8.4% YoY 
ร้านค้าออนไลน์

ล้านบาท

สดัสว่นรายไดต้ามชอ่งทางการจัดจ าหน่าย

รา้นคา้ปลกีของตนเอง 61
หา้งสรรพสนิคา้ 23
รา้นคา้ออนไลน์ 10
ชอ่งทางอืน่ๆ 6

61%
ร้านค้าปลีก
ของตนเอง

23%
ห้างสรรพสินค้า

10%
ร้านค้าออนไลน์

6%
ช่องทางอ่ืนๆ

ปีบัญชี 
2565 66%

ร้านค้าปลีก
ของตนเอง

22%
ห้างสรรพสินค้า

9%
ร้านค้าออนไลน์

3%
ช่องทางอ่ืนๆ

ปีบัญชี 
2566
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ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 และ 30 มิถุนายน 2565 กลุ่มบริษัท มีจุดจำ�หน่ายตามการบริหารพ้ืนท่ีการขายดังน้ี

แบ่งตามช่องทางการจัดจ าหน่าย 30 มิถุนายน 2566 30 มิถุนายน 2565 
เพิ่มขึ้น (+) /ลดลง (-) 

จากไตรมาส 4  
ปี 2565 

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing 
Shop) 

403 350 +53 

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 281 282 -1 
รถ Mobile Unit 6 6 - 
รวมร้านคา้ในประเทศ 690 638 +52 
ร้านค้าต่างประเทศ 9 9 - 
รวม 699 647 +52 

 

	 กำ�ไรขั้นต้น

	 สำ�หรับปีบัญชี 2566 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นเป็นจำ�นวน 2,379 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 487 ล้านบาทหรือร้อยละ 25.8 เมื่อ
เทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน จากยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้น โดยมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่ร้อยละ 64.8 เพิ่มขึ้นร้อยละ 
0.1 เมื่อเทียบกับร้อยละ 64.7 ในช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน โดยกลุ่มบริษัทยังคงเน้นกลยุทธ์การวางแผนส่งเสริม
การขายในช่องทางที่แตกต่างกันเช่นเดียวกับปีก่อน

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 สำ�หรับปีบัญชี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 1,587 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 281 ล้านบาทหรือ
ร้อยละ 21.5 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลมาจากรายจ่ายเพื่อกระตุ้นยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้น โดยหาก
เทียบอัตราร้อยละต่อยอดขาย ที่ร้อยละ 43.2 จะลดลงจากร้อยละ 44.7 ในช่วงเดียวกันปีก่อน เป็นผลมาจาก
การใช้จ่ายที่สัดส่วนลดลงเมื่อเทียบกับผลลัพท์ยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้นกว่า โดยบริษัทได้จัดทำ�โครงการ Solar roof 
ใช้พลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ เพื่อประหยัดค่าไฟฟ้าในส่วนของสำ�นักงานใหญ่

	 กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA)

	 สำ�หรับ ปีบัญชี 2566 บริษัทมีกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา เท่ากับ 1,203 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
212 ล้านบาทหรือร้อยละ 21.4 โดยมีอัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA margin) ร้อย
ละ 32.5 ของรายได้ ลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับร้อยละ 33.6 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 

	 กำ�ไรสุทธิ

	 สำ�หรับ ปีบัญชี 2566 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิ 644 ล้านบาท หากเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน จะมีกำ�ไรสุทธิ
เพิ่มขึ้น 158 ล้านบาท หรือร้อยละ 32.5 โดยมีอัตรากำ�ไรสุทธิร้อยละ 17.4 สูงกว่าร้อยละ 16.5 ในปีที่ผ่านมา 
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
งบแสดงฐานะการเงิน

	 สินทรัพย์ 
	 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 5,371 ล้านบาท เปรียบเทียบกับวันที่ 30 มิถุนายน 
2565 ที่มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 5,062 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 หรือ 309 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก

	 สินทรัพย์อื่นเพิ่มขึ้น 367 ล้านบาท จากเดิม 807 ล้านบาท เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565 เป็น 1,173 ล้านบาท ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2566 โดยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นใน อาคารและอุปกรณ์ สำ�หรับการขยายร้านค้าและงานระหว่าง
ก่อสร้าง Fulfillment Center แห่งใหม่โดยเพิ่มขึ้นสุทธิ 338 ล้านบาท

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น 118 ล้านบาท จากเดิม 856 ล้านบาท เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565 เป็น 974 ล้าน
บาท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2566 จากการขยายช่องทางจำ�หน่าย

	 สินค้าคงคลังเพิ่มขึ้น 94 ล้านบาท จากเดิม 1,200 ล้านบาท เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565 เป็น 1,294 ล้านบาท 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2566

	 เงนิสดและเงนิลงทนุระยะสัน้ลดลง 269 ลา้นบาท จากเดมิ 1,995 ล้านบาท เมือ่วนัที ่30 มิถนุายน 2565 เปน็ 1,727 
ล้านบาท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2566

	 หนี้สิน

	 ณ วนัที ่30 มถินุายน 2566 กลุม่บรษิทัมหีนีส้นิรวมทัง้สิน้ 1,650 ลา้นบาท เปรยีบเทยีบกบัวนัที ่30 มถินุายน 2565 
ที่มีหนี้สินรวม 1,387 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 263 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น 123 ล้าน
บาท จากการขยายจุดจำ�หน่าย หนี้สินอื่นเพิ่มขึ้น 75 ล้านบาท และเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 65 ล้านบาท

(ล้านบาท) 30-มิ.ย.-66 30-มิ.ย.-65 เปลี่ยนแปลง 

เงินสดและเงินลงทุนระยะส้ัน 1,727 1,995 -13% 

ลูกหน้ีการค้า 203 203 0% 

สินค้าคงคลัง 1,294 1,200 8% 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 974 856 14% 

สินทรัพย์อ่ืน 1,173 807 45% 

รวมสินทรัพย์ 5,371 5,062 6% 

เจ้าหน้ีการค้า 233 168 39% 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 0 0 0% 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 984 860 14% 

หน้ีสินอ่ืน 434 359 21% 

รวมหนี้สิน 1,650 1,387 19% 

ส่วนของบริษัทใหญ่ 3,719 3,665 1% 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 2 10 -75% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,721 3,675 1% 
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ส ำหรับงวดสิ้นสุด 

30-มิ.ย.-66 30-มิ.ย.-65 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง* เท่ำ 3.8 4.6 

ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน 20 25 

ระยะเวลำขำยสินค้ำส ำเร็จรูปเฉล่ีย วัน 353 434 

ระยะเวลำช ำระหน้ี วัน 57 60 

Cash cycle วัน 316 399 

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (Annualized) % 15.7 11.9 

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Annualized) % 17.4 13.4 

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน 

อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำ 0.4 0.4 
 

ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญ

* หากไม่รวมส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี อัตราส่วนสภาพคล่องจะเป็น 5.6 และ 7.6 เท่า สำ�หรับ ณ วันท่ี 30 
มิถุนายน 2566 และ 30 มิถุนายน 2565 ตามลำ�ดับ

ขอแสดงความนับถือ

นายวิรัช เสรีภาณุ 
กรรมการ

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ วนัท่ี 30 มถุินายน 2566 กลุ่มบรษัิทมส่ีวนของผูถ้อืหุน้เทา่กบั 3,721 ลา้นบาท เปรยีบเทยีบกบัวนัที ่30 มิถนุายน 
2565 ที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 3,675 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 47 ล้านบาท โดยหลักจากผลประกอบการที่เพิ่มขึ้น 644 
ล้านบาท หักลบกับเงินปันผลจ่าย 582 ล้านบาท

	 สภาพคล่อง
 	 ณ วนัที ่30 มถินุายน 2566 กลุ่มบรษัิทมเีงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดและเงนิลงทนุชัว่คราวรวม 1,727 ลา้น
บาท ลดลง 269 ล้านบาท จากวันที่ 30 มิถุนายน 2565 โดยมีสาเหตุมาจาก

	 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการดำ�เนินงาน 740 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักมาจากกระแสเงินสดรับจากกำ�ไรก่อน
ภาษีเงิน ได้ 797 ล้านบาท

	 กระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปจากกจิกรรมลงทนุ 464 ลา้นบาท โดยมีปจัจยัหลักมาจากเงินสดจา่ยซ้ือ อาคารและอุปกรณ ์
400 ล้านบาทและ เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 66 ล้านบาท

	 กระแสเงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 749 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักมาจากเงินสดจ่ายปันผล 582 ล้าน
บาทและเงินสดจ่ายชำ�ระหนี้ตามสัญญาเช่า 144 ล้านบาท
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5.ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน
ข้อมูลท่ัวไป
ช่ือบริษัท 		 :  บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
ท่ีต้ัง		  :  สำ�นักงานใหญ่่
				    448, 450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
				    โทรศัพท์ : 02-329-1051-6
				    โทรสาร : 02-727-7287
				    อาคารแม็ค ดีไซน์เซ็นเตอร์
				    2 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 5 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
				    โทรศัพท์ : 02-117-9999
				    อาคารแม็ค สตูดิโอ
				    4 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 7 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
				    โทรศัพท์  : 02-117-9999
เว็บไซต์		  :  www.mcgroupnet.com
เลขทะเบียนบริษัท 	 :  0107556000230

ประเภทธุรกิจ	 :  ดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองแต่งกายและไลฟ์สไตล์ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ และ	
				    เคร่ืองหมายการค้าของบุคคลอ่ืน
ทุนจดทะเบียน 	 :  396,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว	 :  396,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 792,000,000 หุ้น)
มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 	 :  0.50 บาท
นายทะเบียนหลักทรัพย์ :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
				    เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
				    :  โทรศัพท์ 02-009-9000
				    :  โทรสาร  02-009-9001
ผู้สอบบัญชี	 :  บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด
				    อาคาร เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์, ช้ัน 23 – 27
				    11/1 ถนนสาทรใต้ ยานนาวา สาทร กรุงเทพ 10120
				    :  โทรศัพท์ : 02-034-0000
				    :  โทรสาร : 02-034-0100

				    โดยนายวัลลภ วิไลวรวิทย์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6797 และ/หรือ 

				    นางวิลาสินี กฤษณามระ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7098 และ/หรือ 

				    นางสาวลสิตา มากัต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 9039 และ/หรือ 

				    นายบดินทร์ ลาภรังสิรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 10985

ข้อมูลสำ�คัญอ่ืน
	 - ไม่มี – 
ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 บริษัทและบริษัทย่อยมิได้เป็นคู่ความ หรือคู่กรณีของคดีความหรือข้อพิพาททางกฎหมายใด ท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบ
ต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ท่ีมีจำ�นวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 
นอกจากน้ี บริษัทหรือบริษัทย่อยมิได้มีคดีความท่ีมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญท่ีไม่สามารถ
ประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ รวมท้ังไม่มีคดีความท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท
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ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ 
จึงมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาระดับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐานสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 
และเป็นท่ียอมรับในระดับสากล อีกท้ังแสดงถึงความโปร่งใส และจริยธรรมในการดำ�เนินงานมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
ได้เสียของบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจสำ�หรับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท เพ่ือเสริมสร้างองค์กร
ให้มีระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ิมมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทต่อไปโดยคณะกรรมการจะ
ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจทุกปี เพ่ือให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง ซ่ึงอาจ
เกิดจากการดำ�เนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์หรือกฎหมาย 

	 บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท (www.mcgroupnet.
com) เพ่ือสร้างความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีของพนักงานทุกระดับช้ัน รวมถึงเพ่ือเป็นข้อมูลให้กับผู้
ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน และผู้สนใจอ่ืน ๆ และเพ่ือเป็นการกำ�หนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติ
ตาม จริยธรรมธุรกิจ บริษัทได้กำ�หนดให้พนักงานทุกคนลงลายมือช่ือรับทราบถึงจริยธรรมธุรกิจในการปฐมนิเทศก่อน
การเร่ิมทำ�งาน ท้ังน้ี จะมีการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในของบริษัทอีกด้วย

	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริษัทมุ่งม่่ันดำ�เนินธุุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใสและเป็นธรรมมาอย่างต่อเน่่ือง โดยมีกรรมการบริษัทเป็นแบบ
อย่างในการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดููแลกิจการท่ีดีภายใต้กรอบของหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณบริษัท เพ่่ือ
เพ่่ิมความเช่ือม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียบนพ้ืนฐานแห่งประโยชน์สุุขอย่างสมดุุลและย่ังยืน ซ่ึงหลักบรรษัทภิบาลและ
จรรยาบรรณ บริษัทได้ถููกนำ�มาเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการดำ�เนินธุุรกิจ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนทำ�หน้าท่ีสอบทานให้บริษัทดำ�เนินงานอย่างถูกต้องตามนโยบายและหลักการกํากับดููแลกิจการท่ีดีตลอด
จนกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่่ือพิจารณาเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในการทบทวนและปรับปรุงแนวปฏิบัติตามหลัก
บรรษัทภิบาลให้เหมาะสมกับการดำ�เนินธุุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติในระดับประเทศและระดับสากล สำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ออกหลักการกำ�กับดููแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 
2560 (Corporate Governance Code : CG Code) เพ่ือเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัทนำ�ไปปรับใช้ในการกำ�กับ
ดููแลให้กิจการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว น่าเช่ือถือสําหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียเพ่่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่า
ให้กิจการอย่างย่ังยืน โดยเน้ือหาส่วนใหญ่นํามาจากหลักการกำ�กับดููแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปิ 2555 ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพียงแต่ปรับลำ�ดับวิธีการนำ�เสนอให้เป็นไปตาม บริบทการทำ�หน้าท่่ีของคณะ
กรรมการในแต่ละกระบวนการประกอบธุุรกิจ รวมท้ังได้เพ่ิมประเด็นเพ่ือให้ครอบคลุุมถึงแนวคิดหรือปัจจัยท่ีเปล่ียนแปลง
ไป ท้ังน้ีท่่ีประชุุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวน การนำ�หลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททาง
ธุุรกิจของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�องค์กรท่ีสร้างคุุณค่าให้แก่บริษัทอย่าง
ย่ังยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

	 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจถึงบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
ตลอดจนมติท่่ีประชุมของผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และได้ร่วมกับฝ่าย
บริหารในการกำ�หนดแผนธุรกิจและงบประมาณ ประจำ�ปี 2566 ของบริษัท เพ่ือนำ�มาเป็นกรอบในการดำ�เนินงาน รวมถึง 
ทบทวนนโยบายการดำ�เนินงานในการบริหารจัดการด้านต่างๆ เพ่่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย พร้อมท้้ังมีการ
ติดตามประเมินผลและดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีการกำ�หนดนโยบายด้านต่างๆ ดังน้้ี

	 1.	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 2.	นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน

	 3.	นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 4.	นโยบายการบริหารความเส่ียงและความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

	 5.	จริยธรรมธุรกิจ 

	 6.	นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน

	 7.	นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 8.	นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
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	 9.	 นโยบายบริหารความเส่ียง

	 10.	นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน

	 11.	จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ

	 12.	นโยบายด้านภาษี

	 13.	นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม

	 14.	นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

	 15.	นโยบายความ่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 โดยคู่มือดังกล่าวได้จัดพิมพ์เป็นรูปเล่มเผยแพร่และเปิดเผยบนเว็บไซต์ของ บริษัท (www.mcgroupnet.com) เพื่อ
เป็นกรอบในการดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืน และส่ือสารให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจอย่างท่ัวถึง 

หลักปฏิบัติ 2 กำ�หนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการท่ี เป็นไปเพ่ือความย่ังยืน (Define Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation) 

	 บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายเพ่ือประโยชน์ร่วมกันอย่างย่ังยืน โดยคณะ
กรรมการบริษัทได้กํากับดูแลให้มีระบบการบริหารจัดการท่ีเช่ือม่ันได้ว่าสามารถรับรู้สิทธิ ของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ทั้ง
ท่ีได้กําหนดไว้ในกฎหมายและท่ีได้กําหนด แนวทางไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนในหลักการกำ�กับดูแลกิจการ และ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัท รวมท้ังรับผิดชอบดูแลให้ม่ันใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบัติด้วย
ความเป็นธรรม เสมอภาค รับฟังความคิดเห็น บริษัทมีอุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดม่ันในความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพ่ือประโยชน์ร่วมกันอย่างย่ังยืน ได้มีการกำ�หนดกรอบการพัฒนาสู่ความย่ังยืนของ
บริษัท โดยอ้างอิงมาจากแนวทางการดําเนินการในระดับสากล ซ่ึงครอบคลุมท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีต้องการจะสร้างสรรค์คุณค่าให้กับสังคมอย่างต่อเน่ืองผ่าน
การดำ�เนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมอย่างสมบูรณ์และพร้อมท่ีจะถ่ายทอดองค์ความรู้ ประสบการณ์และความสาํเร็จท่ี
เกิดข้ึนให้กับทุกภาคส่วนผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับบริษัทองค์กรธุรกิจและสถาบันต่างๆ 
สถาบันทางสังคมและชุมชนในทุกพ้ืนท่ีท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจ เพ่ือขับเคล่ือนสังคมให้เจริญก้าวหน้าอย่างแข็งแกร่งและย่ังยืน 

	 ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทมุ่งม่ันจะดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้มีผลประกอบการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ สร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพและ
ม่ันคง เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผล
ตอบแทนท่ีดีและย่ังยืน รวมท้ังเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยการดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียม โปร่งใส เช่ือถือได้
ต่อผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม และคํานึงถึงสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิท่ี
กําหนดไว้ตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท เช่น สิทธิในการขอตรวจสอบจํานวนหุ้น สิทธิในการได้รับใบหุ้น สิทธิในการเข้า
ประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจเร่ืองสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของบริษัท รวมถึงสิทธิท่ีจะได้รับผลตอบแทน
อย่างเป็นธรรม นอกจากน้ีผู้ถือหุ้นสามารถเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ  เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของ
บริษัทมายังกรรมการ กรรมการอิสระและเลขานุการบริษัท ซ่ึงจะรวบรวมเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 พนักงาน 

	 พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำ�คัญสู่ความสำ�เร็จของบริษัท บริษัทจึงดูแลและปฏิบัติต่อพนักงาน
ทุกระดับอย่างเป็นธรรม เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนตามนโยบายของบริษัทอย่าง
เคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นการไม่เลือกปฏิบัติกับพนักงาน การกำ�หนดผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม หรือ การแต่งต้ัง 
โยกย้ายบนพ้ืนฐานของคุณธรรม อีกท้ังได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำ�งานท่ีดี ส่งเสริมการ
ทำ�งานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชนของพนักงาน และการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

	 บริษัทมีนโยบายและมีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าท่ีกฎหมายกำ�หนด มุ่งเน้นให้มีความ
เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยมีนโยบาย
ท่ีชัดเจน เป็นรูปธรรมและเปิดเผยให้เป็นท่ีทราบแก่พนักงานทุกคนโดยท่ัวกัน นอกจากน้ีบริษัทยังมีความรับผิดชอบใน
การดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ และยึดม่ันปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด อีกท้ังยังมีหลักการพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ
ของพนักงานทุกระดับ บริษัทเคารพในสิทธิมนุษยชนและความเป็นส่วนตัวของพนักงาน ไม่นำ�ข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน 
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ประวัติการรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ท่ีไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผย
ต่อบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย นอกจากน้ีบริษัทยังให้ความสำ�คัญในการให้ความรู้และฝึกอบรม
พนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม และความปลอดภัยในการทำ�งาน เพ่ือให้พนักงานเข้าใจและปฏิบัติตามในแนวทางเดียวกันอีก
ด้วย

	 ลูกค้า 

	 บริษัทมีนโยบายให้ความสำ�คัญต่อการสร้างคุณค่าและเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นท่ีไว้วางใจของลูกค้า ซ่ึง
เป็นปัจจัยท่ีนำ�ไปสู่ความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม และมีเจตจำ�นงท่ี
จะแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้
อย่างชัดเจนในจริยธรรมธุรกิจ เช่น การผลิตและส่งมอบสินค้าท่ีผ่านการรับรองคุณภาพและได้มาตรฐาน  ตรงตามข้อ
ตกลงกับลูกค้าในราคาท่ีเป็นธรรม ให้ข้อมูลข่าวสารและคำ�แนะนำ�ท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์ มีระบบการจัดการ
เก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้าและไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของ
ตนเอง และ/หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ มีระบบ/กระบวนการ ท่ีให้ลูกค้าร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัย
ของสินค้าและบริการ เป็นต้น

	 บริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการท่ีตอบสนองความต้องการท่ีแท้จริงของลูกค้าท้ังด้านคุณภาพ
และราคาท่ีเป็นธรรมตลอดจนมุ่งพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ีย่ังยืนกับลูกค้า โดยจัดให้มีการให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับ
ผลิตภัณฑ์และบริการ ให้คําปรึกษาเก่ียวกับวิธีการ แก้ปัญหา และรับข้อร้องเรียน เพ่ือนำ�ข้อเสนอแนะไปจัดทำ�เป็นแผนงาน 
สําหรับปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานให้ดีมากข้ึน ท้ังน้ีเพ่ือให้ลูกค้าเกิดความม่ันใจ และได้รับความพึงพอใจมากท่ีสุด
ในผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท 

	 คู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ีหรือลูกหน้ี 

	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า รวมถึงเจ้าหน้ี อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทและต้ังอยู่บนพ้ืนฐานท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้
ข้อมูลท่ีเป็นจริง รายงานท่ีถูกต้อง รวมท้ังยึดม่ันในข้อสัญญาและถือปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหน้ีเป็นสำ�คัญ ในการ
ชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบ้ีย และการดูแลหลักประกันต่างๆ นอกจากน้ี บริษัทยังกำ�หนดเง่ือนไขในเร่ือง ค้ำ�ประกัน การบริหาร
เงินทุน และกรณีท่ีเกิดการผิดนัดชำ�ระหน้ีไว้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม และเปิดเผยถึงการปฏิบัติไว้ให้เป็นท่ีทราบ

	 การดำ�เนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ ต้องไม่นำ�มาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัท หรือขัดต่อกฎหมายใด ๆ มีการ
คำ�นึงถึงความเสมอภาคในการดำ�เนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า การคัดเลือกคู่ค้าต้องทำ�อย่างยุติธรรม โดย
คู่ค้าของบริษัทต้องเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับ
ผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมด้วย ท้ังน้ีบริษัท ถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญในการร่วมสร้างมูลค่าให้กับลูกค้าและบริษัท
ให้เติบโตได้อย่างย่ังยืน 

	 คู่แข่งทางการค้า

	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมถึงการกำ�หนดแนวปฏิบัติ
ต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้
ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีฉ้อฉล ผิดกฎหมาย หรือขัดต่อจริยธรรม

	 สังคมส่วนรวมและส่ิงแวดล้อม

	 บริษัทในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนักและมีจิตสำ�นึกในบุญคุณของประเทศและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งต้องรับ
ผิดชอบช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมของท้องถ่ินท่ีบริษัทมีการดำ�เนินธุรกิจ

	 ตลอดระยะเวลาของการดำ�เนินงานของบริษัท บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และ/หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และพยายาม
ยกระดับการปฏิบัติให้มีมาตรฐานสูงกว่ากฎหมายกำ�หนด ตลอดจนดูแลป้องกันมิให้การดำ�เนินงานของบริษัทก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมและสร้างสรรค์สังคม ท้ังในส่วนของการพัฒนา
คุณภาพชีวิต การส่งเสริมด้านการศึกษา การประหยัดพลังงาน การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการรักษาส่ิง
แวดล้อม นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการส่ือสารและเผยแพร่ความรู้ด้านส่ิงแวดล้อมไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือร่วมกันดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม และถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ท่ีบริษัทมีความเช่ียวชาญให้เป็นประโยชน์กับสังคม 

	 บริษัทยังให้ความสำ�คัญต่อการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยมีการกำ�หนดนโยบายการใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทและมีการตรวจสอบการใช้โปรแกรม หรือซอฟต์แวร์ท่ีใช้ในการทำ�งานของพนักงานอยู่
เสมอ เพ่ือป้องกันการใช้โปรแกรม หรือ ซอฟต์แวร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิหรือไม่เก่ียวข้องกับการทำ�งาน รวมไปถึงการให้ความ
สำ�คัญกับการตรวจสอบและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทอย่างถูกต้อง เพ่ือป้องกันการละเมิด หรือ ถูกละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาจากผู้อ่ืนด้วยเช่นกัน
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	 อีกท้ัง บริษัทมีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายส่ิงแวดล้อมส่ง
เสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์พลังงาน และมีนโยบายท่ีจะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยสามารถดูรายละเอียดการดำ�เนินงานได้ในหัวข้อการพัฒนาอย่างย่ังยืน

	 นอกจากน้ี บริษัทได้มีการประกาศใช้นโยบายรับเร่ืองร้องเรียน เพ่ือให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สามารถ
สอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการ
เงิน การถูกละเมิดสิทธิ ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทได้ ท้ังน้ี ข้อมูลการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส และข้อมูลของผู้ร้องเรียน จะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความ
ลับตามมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

	 การดำ�เนินการเม่ือได้รับเร่ืองร้องเรียน

	 1. การพิจารณารับเร่ือง: เม่ือได้รับเร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแสการกระทำ�ผิดท่ีส่งเข้ามาตามช่องทางการร้องเรียนของ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายให้แผนกตรวจสอบภายในเป็นผู้ตรวจสอบข้อเท็จจริงท่ีเกิดข้ึน และอาจพิจารณา
แต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนเพ่ิมเติมในกรณีท่ีมีความจำ�เป็น 

	 2. การรวบรวมข้อเท็จจริงและดำ�เนินการ: แผนกตรวจสอบภายในดำ�เนินการรวบรวมข้อเท็จจริงและตรวจสอบก่อน
นำ�ส่งเร่ืองร้องเรียนให้หัวหน้าสายงานท่ีเก่ียวข้องทราบ พร้อมหารือเพ่ือนำ�เสนอมาตรการแก้ไขปัญหา โดยยึดหลักความ
โปร่งใส และเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมท้ังหามาตรการในการป้องกันเหตุการณ์ในลักษณะเดียวกันท่ีอาจจะเกิด
ข้ึนอีกในอนาคต 

	 3. การรายงานผล: แผนกตรวจสอบภายในสรุปรายละเอียดของเร่ืองร้องเรียน พร้อมท้ังแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ แก้ไขเยียวยา หรือดำ�เนินการอ่ืนใดต่อไป รวมท้ังรายงาน
ผลให้ผู้ร้องเรียนทราบผลการดำ�เนินงาน

ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน มีดังน้ี

	 ร้องเรียนโดยตรงเป็นลายลักษณ์อักษร

	 •	 ทางไปรษณีย์ : 	 จ่าหน้าซองถึง ศูนย์รับเร่ืองร้องเรียน บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	  				    เลขท่ี 448,450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250

	 •	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) :

	 1)	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ			  : auditcommittee@mcgroupnet.com

	 2)	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร			   : james.a@mcgroupnet.com

	 3)	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ แผนกตรวจสอบภายใน		 : somporn.u@mcgroupnet.com

	 4)	 ผู้บังคับบัญชาโดยตรง	

	 ศูนย์รับเร่ืองร้องเรียน

	 1)	จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) : contactcenter@mcgroupnet.com, DL-Complain@mcgroupnet.com, 
www.mcshop.com

	 2)	ทางโทรศัพท์ โทรศัพท์ 02-117-9999 โทรสาร 02-117-9998 

	 หากร้องเรียนผ่านช่องผู้รับเร่ืองร้องเรียนอ่ืนท่ีมิใช่ผ่านประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ขอให้คัดลอกจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (cc) ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

	 ท้ังน้ี ข้อมูลท่ีเก่ียวกับข้อร้องเรียนถือเป็นความลับและจะเปิดเผยเท่าท่ีจําเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ร้อง
เรียน ผู้ถูกร้องเรียน และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง โดยท่ีผู้ร้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้ ผู้ร้องเรียน หรือ ผู้ถูกร้องเรียน
สามารถร้องขอให้บริษัทกําหนดมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมหรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครอง โดยผู้ร้องเรียน
ไม่ต้องร้องขอหากเห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย
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	 หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสำ�คญัของกรรมการบรษิัทที่มี บทบาทรับผิดชอบในการกำ�กับดแูลกิจการ
เพ่่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ซึ่งจะต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่่ ความรับผิดชอบ โดยแบ่งบทบาทหน้าที่่ระหว่างคณะ
กรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ จึงได้กำ�หนดโครงสร้าง คณะกรรมการที่เหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

1)	คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่งแต่งตั้งและถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
และกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำ�หนด

2)	คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อย
กว่า 3 คน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

3)	คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถในด้าน
ทักษะวิชาชีพที่หลากหลาย (Diversity) มีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทและบรษัิทยอ่ย โดยไมจ่ำ�กดัเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา อาย ุหรอืทกัษะทางวชิาชพี ทัง้น้ีเพือ่ใหค้ณะกรรมการ
บริษัทมีมุมมองที่กว้างขึ้นซึ่งจะช่วยให้กระบวนการตัดสินใจดีขึ้นและสามารถทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน

	 เมื่อบุคคลใดได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่โดยจะนำ�ส่งคู่มือ
และข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้กรรมการบริษัทที่เข้าใหม่ทุกคนเพื่อให้ทราบถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท

ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาจดัโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการทีส่ามารถทำ�หน้าทีก่ำ�กบัดแูล 
กลยทุธท์างธรุกจิเพือ่ความยัง่ยืนได ้โดยอาจพจิารณามอบหมายหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ยทำ�
หน้าที่กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

บุคคลท่ีจะมาทำ�หน้าท่ีเป็นคณะกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติดังน้ี

1)	กรรมการบรษิทัตอ้งมคุีณสมบตัคิรบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามทีพ่ระราชบญัญติับรษิทัมหาชนจำ�กดั พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชน”) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ”) รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
และข้อบังคับของบรษิทักำ�หนด รวมทัง้ตอ้งไมมี่ลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการหรอืผูบ้รหิาร ตามประกาศ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
แสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

2)	กรรมการบริษัททุกคนต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนิน
ธุรกิจ มีภาวะผู้นำ� วิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ มีความซื่อสัตย์ สุจริต 
มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ รวมทั้งมีความเข้าใจลักษณะ
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและสามารถมองภาพรวมของธุรกิจได้ดี

3)	กรรมการบรษิทัตอ้งไมป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเปน็การแข่งขันกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทั
ย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในกิจการ หรือเป็นกรรมการบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ไม่ว่าจะทำ�เพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้ง
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

4)	กรรมการบริษัทสามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัท 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระราย
น้ัน ๆ ด้วย

2)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจ
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ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่
รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท

3)	ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส 
พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคล
ท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4)	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าท่ีกระทำ�เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือ
ให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทำ�นองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่
สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต่ 20 ล้านบาท
ข้ึนไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ท้ังน้ีการคำ�นวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียว
โยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 
ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7)	ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้
เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8)	ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้น
เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9)	สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ได้โดยอิสระ 

10) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท 

11) สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

12) สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 ท้ังน้ีภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามข้อ 1)-12) ข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท
ย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้โดยไม่
ถือว่ากรรมการอิสระเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน   

	 ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการ
ให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีกำ�หนดตามข้อ 4) หรือ ข้อ 6) ให้บริษัทได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเม่ือบริษัทได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัท
ท่ีแสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ แล้วว่าการแต่งต้ัง
บุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง
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ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระด้วย

	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ

	 นโยบายความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการและ
ฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการกำ�หนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ นโยบาย แผนงาน เป้า
หมายในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงให้ข้อเสนอแนะและกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะทำ�ความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ตลอดจนกำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีของฝ่ายจัดการ
อย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย ในขณะท่ีฝ่ายจัดการจะมีหน้าท่ีรับผิด
ชอบในการบริหารงานและดำ�เนินการด้านต่างๆ ตามกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
อนุมัติ

	 ท้ังน้ี ได้มีการแยกบุคคลท่ีดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการ ออกจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารโดยประธานกรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน มีอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีแตกต่างกัน โดยท้ังสองตำ�แหน่ง
ต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด

ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

ให้ประธานกรรมการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต่อไปน้ี

1.	พิจารณากำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับ
ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะ
สม

2.	 เป็นผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัทและเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 (1)	ดำ�เนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย 

	 (2)	จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี 	
	 เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

	 (3)	สรุปมติท่ีประชุมและส่ิงท่ีจะต้องดำ�เนินการต่อไปอย่างชัดเจน

	 (4)	กำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจัดการ

3.	 เป็นผู้นำ�ในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม 
รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะ
สมและโปร่งใส

4.	สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท

6.	กำ�กับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

7.	กำ�กับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบท่ีเหมาะสม 

8.	กำ�กับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ และกรรมการบริษัท
แต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

การสรรหากรรมการอิสระ

	 สำ�หรับการสรรหาบุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระของบริษัท บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยาม
กรรมการอิสระของบริษัท ซ่ึงมีเกณฑ์เท่ากับข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณา
สรรหา คัดเลือก และกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริษัท ในการนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ังผู้ท่ีจะมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท โดยมีการแต่ง
ต้ังกรรมการบริษัท เป็นไปตามท่ีระบุในข้อบังคับบริษัท ดังน้ี

-	 กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือไม่ก็ได้

-	 ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือดำ�เนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดย
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กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง (1/2) ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย

หลักเกณฑ์และวิธีการการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีพ้ืนฐานและความเช่ียวชาญจากหลาก
หลายอาชีพ มีภาวะผู้นำ� วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทำ�งานท่ีโปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวม
ท้ังมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยควรคำ�นึงถึงองค์ประกอบหลักดังต่อไปน้ี

1	 คุณลักษณะท่ีต้องการในกรรมการแต่ละคน

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกำ�หนดและ
ตามท่ีปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

2	 ความรู้ความชำ�นาญท่ีต้องการให้มีในคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณากำ�หนดองค์ประกอบของความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้านท่ีจำ�เป็น
ต้องมีในคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังท่ีเห็นว่าจำ�เป็นต่อบริษัทในระยะ 3 - 5 ปีข้างหน้า และจัดทำ� Board Skills Matrix เพ่ือ
ประกอบในการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการท่ีมีความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้านท่ีจำ�เป็นดังกล่าวเพ่ือ
ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทสามารถกำ�หนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมท้ังกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้อย่าง
มีประสิทธิผล 

3 	ความหลากหลายของกรรมการ

นอกเหนือจากการกำ�หนดองค์ประกอบสองประการดังกล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ยังอาจพิจารณากำ�หนดแนวทางเก่ียวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอ่ืน ๆ  ของกรรมการท้ังคณะ เช่น เพศ อายุ เช้ือ
ชาติ และสัญชาติ ฯลฯ

	 คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรกำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยข้ึนด้วย
ตระหนักว่าการสรรหาและคัดเลือกกรรมการถือเป็นเร่ืองท่ีมีความสำ�คัญอย่างย่ิง เน่ืองจากคณะกรรมการบริษัทถือว่า
เป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจ
เพ่ือรักษาสิทธิ ผลประโยชน์ และการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทและบริษัทย่อยตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษัท 

	 ตามท่ีปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกำ�หนด และควรมีความหลากหลาย ท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความ
ชำ�นาญเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ตลอดจนไม่จำ�กัดหรือแบ่งแยกในเร่ือง เพศ อายุ เช้ือชาติ และสัญชาติ เพ่ือให้
บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมท้ังส่งเสริมสนับสนุนให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทนและเพ่ิมมูลค่าระยะยาวให้ผู้ถือหุ้น
และสร้างความเช่ือม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน

กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ

การสรรหาและคัดเลือกกรรมการใหม่ ประกอบด้วยข้ันตอนรวม 4 ข้ันตอน มีรายละเอียดดังน้ี

1.	การวางแผน

	 เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกำ�หนดแนวทางและวางแผนในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการใหม่อย่างละเอียดรอบคอบ และในเวลาท่ีเหมาะสม เลขานุการบริษัท
มีหน้าท่ีดังต่อไปน้ีและเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา

1.1 ทบทวนความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ของกรรมการใน Board Skills Matrix

1.2 ทบทวนการกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท 

1.3 รวบรวมแนวทางการพิจารณาสรรหาบุคคลเป็นกรรมการบริษัท ข้อกำ�หนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัท จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งานท่ีเก่ียวข้อง แนวทางการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดีเก่ียวกับการสรรหากรรมการของหน่วยงาน/องค์กรท่ีเก่ียวข้อง เช่น สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นต้น

1.4 เสนอกำ�หนดเวลาในการดำ�เนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับกำ�หนดเวลาประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น  
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2.	การสรรหารายช่ือ

	 การสรรหารายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการใหม่ควรพิจารณาจากแหล่ง
ต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี

2.1 การเสนอช่ือกรรมการใหม่โดยกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทขอให้กรรมการเสนอรายช่ือบุคคล
ท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมตาม Board Skills Matrix และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจภายในเวลาท่ีกำ�หนด

2.2 การเสนอช่ือกรรมการใหม่โดยผู้ถือหุ้น

เพ่ือให้มีกระบวนการท่ีจะทำ�ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถมีส่วนร่วมในการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ และม่ันใจได้ว่าผู้
ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเลือกต้ังกรรมการท่ีเป็นอิสระเพ่ือดูแลผลประโยชน์แทนตนได้ บริษัทจะเปิดโอกาสเป็นเวลาไม่น้อย
กว่า 3 เดือน ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการใหม่ตามหลักเกณฑ์
และข้ันตอนท่ีกำ�หนด โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทอนุมัติช่วงเวลาท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการพิจารณาคัดเลือกและเสนอเลือกต้ังในข้ันตอนต่อไป ซ่ึงเลขานุการ
บริษัทจะดำ�เนินการแจ้งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบถึงช่วงเวลาและรายละเอียดต่าง ๆ  รวมท้ังเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

2.3 การรวบรวมรายช่ือจากแหล่งข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ

เลขานุการบริษัทรวบรวมรายช่ือบุคคลท่ีมีความสามารถในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Chartered Director) 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และรายช่ือกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีมี
คุณสมบัติสอดคล้องกับ Board Skills Matrix ของบริษัท เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพ่ือประกอบการพิจารณา 

3.	การคัดเลือก

	 เลขานุการบริษัทรวบรวมรายช่ือท่ีได้จากข้ันตอนท่ี 2 เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
พิจารณา ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย) จะพิจารณาความเหมาะ
สมในคุณสมบัติของกรรมการจาก Board Skills Matrix เพ่ือกล่ันกรองรายช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเป็นกรรมการใหม่ 
โดยพิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทและคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความชำ�นาญ หรือ
ประสบการณ์ท่ีจะให้ข้อแนะนำ�อันจะเป็นประโยชน์ในการกำ�หนดกลยุทธ์และนโยบายการดำ�เนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนา
อย่างย่ังยืน เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 ท้ังน้ีเลขานุการบริษัทจะตรวจสอบคุณสมบัติเบ้ืองต้นของผู้ท่ีได้รับการเสนอช่ือจากแหล่งข้อมูลสาธารณะท่ีเก่ียวกับ
การเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท และคุณสมบัติการเป็น
กรรมการอิสระ

4.	การเลือกต้ัง

4.1 การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกำ�หนดออกจากตำ�แหน่งตามวาระ

คณะกรรมการบริษัท (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย) จะพิจารณาคุณสมบัติของผู้ได้รับการเสนอช่ือตามท่ีคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเปน็รายบคุคลอย่างละเอยีดรอบคอบ เพือ่เสนอชือ่บคุคลทีเ่หมาะสมใหท้ีป่ระชมุสามญั
ผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกต้ังกรรมการ

4.2  การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกระหว่างกาล

ดำ�เนินการตามกระบวนการเช่นเดียวกับการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกำ�หนดออกจากตำ�แหน่งตามวาระ 
แต่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเลือกต้ังกรรมการ โดยไม่ต้องเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกต้ัง

อน่ึง ในกรณีท่ีกรรมการท่ีลาออกระหว่างกาลคงเหลือวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการน้อยกว่า 2 เดือน กฎหมาย
กำ�หนดให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออกน้ัน

การอบรมของกรรมการ

	 บริษัทยังให้การส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัท เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจถึงหลักการของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ 
ตลอดจนบทบาทหน้าท่ีของกรรมการบริษัท ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและจรรยาบรรณ โดยเข้าร่วมอบรม/
สัมมนาหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอบรมท่ีจัดโดยสถาบันต่างๆ 
ท่ีเก่ียวข้อง 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 กรณีมีกรรมการเข้าใหม่ คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ โดย
กำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศ และจัดหาเอกสารข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการใหม่ได้รับทราบแผนธุรกิจของบริษัท ผลิตภัณฑ์และ
บริการ ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร และประเด็นกฎหมายสำ�คัญท่ีควรทราบสำ�หรับการปฏิบัติหน้าท่ี
ของกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยในเบ้ืองต้นได้นำ�ส่งเอกสารท่ีสำ�คัญ ดังน้ี

	 1) ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

	 2) จริยธรรมธุรกิจ

	 3) โครงสร้างองค์กร และรายช่ือผู้บริหาร

	 4) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ

	 5) ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น หนังสือรับรอง และข้อบังคับ

	 6) แผนธุรกิจของบริษัท

	 7) ภาพรวมการบริหารความเส่ียง

	 8) การประกันภัย D&O (Directors & Officers Liability Insurance)

	 ผู้บริหารระดับสูงจะบรรยายข้อมูลท่ีสำ�คัญเก่ียวกับบริษัท รวมท้ังมอบคู่มือกรรมการ และจริยธรรมทางธุรกิจของ
กรรมการและพนักงานบริษัท บริษัทมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความเข้าใจในบทบาทและ
ภารกิจภายใต้แผนงานการรณรงค์การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสููงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and 
People Management)

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่า บุุคลากรท่ีจะเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสููงในทุุกระดับ ซ่ึงเป็นบุุคลากรท่ี
สำ�คัญและเป็นส่วนหน่ึงใน การขับเคล่ือนบริษัทไปสู่เป้าหมาย ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ี กำ�กับดูแลให้การสรรหา 
บุคลากร ดังกล่าวเป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส่ โดยพิจารณาจากความรู้ประสบการณ์รวมถึงกำ�กับดููแลให้การบริหาร
และ พัฒนาบุุคลากรสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท ในด้านการบริหารบุุคลากร ได้ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดับ
สููงของบริษัทเข้าร่วมอบรมหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของสำ�นักงานคณะกรรมการ กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือพัฒนาความรู้ของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และ
เลขานุการบริษัทให้ได้รับทราบกฎระเบียบ และข้อปฏิบัติสำ�หรับ การเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทอย่างเพียงพอ เพ่ือ
ให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุด ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

ผู้บริหารระดับสูงสุด

	 กระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

1. 	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คัดเลือกผู้ท่ีเหมาะสม โดยกล่ันกรองจากผู้มีคุณสมบัติ เหมาะสม ซ่ึง
สามารถสรรหามาได้จาก บุคคลภายในองค์กร และภายนอกองค์กร 

2. 	ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการดำ�เนินงานของธุรกิจ หรือจากการเสนอช่ือหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และนำ�เข้าพิจารณาในท่ีประชุมคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาแต่งต้ัง 

หลักเกณฑ์การสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1.	คุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีทักษะ ประสบการณ์ใน การบริหาร
จัดการ และประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจท่ีสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์
ต่อธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ อายุ เช้ือชาติ เป็นต้น 

2.	มีภาวะความเป็นผู้นำ� มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาได้
เพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

3.	มีประวัติการทำ�งานท่ีโปร่งใส รวมถึงต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกำ�หนดโดยประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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การประเมินผลปฏิบัติงานและค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้
บริหารระดับสูง โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การดําเนินงานตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะ
กรรมการบริษัท ประกอบกับ สภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จะนําข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง โดยดู
จากข้อมูลท้ังปีปัจจุบันและเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลัง ดังน้ี

1.	ผลประกอบการของธุรกิจ ซ่ึงจะพิจารณาจากยอดขายและกำ�ไรสุุทธิเป็นหลัก โดยจะมีการต้ังเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้ตาม
งบประมาณประจำ�ปีเป็นเกณฑ์ในการประเมินและเปรียบเทียบ

2. 	เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกับอุตสาหกรรมเดียวกัน 

3.	ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของบริษัท ซ่ึงรวมถึงผลการดําเนินงาน
ด้าน ESG ตามท่ีกําหนด ท้ังในมิติเศรษฐกิจ เช่น ระดับคะแนนความพึงพอใจของลูกค้า (NPS Score) ในมิติสังคม เช่น ผล
การสำ�รวจระดับความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร เป้าหมายด้านสุขภาพและความปลอดภัย และในมิติส่ิงแวดล้อม 
เช่น การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การลดการใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น

แผนสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด 

	 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมสำ�หรับอนาคต บริษัทมีนโยบายท่ีจะวางแผนพัฒนาทักษะท่ีจำ�เป็นไว้สำ�หรับ บุคคลผู้
สืบทอดสำ�หรับตำ�แหน่งงานท่ีสำ�คัญของบริษัท ท้ังน้ี การวางแผนรับช่วงงานจะถูกกำ�กับดูแลโดยคณะกรรมการบริหาร 
โดยการสนับสนุนจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท จะดูแลให้มีการจัด
ทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทเพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจ เป็นไปอย่างราบร่ืนและต่อเน่ืองโดยจะดำ�เนิน
การทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมี ความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business)

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจที่ควบคู่ไปกับ การสร้างคุุณประโยชน์ต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ภายใต้การบริหารจัดการ ตามหลักการกำ�กับดููแลกิจการที่่ดีตามแนวทางที่สำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) กำ�หนด โดยไดถ้อืปฏบิตัิ
สืบเนื ่องกันมาภายใต้หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยมีระบบบริหารจัดการที่ดีโปร่งใส และ เป็นธรรมต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นไว้วางใจและม่ันใจใน การลงทุนกับธุรกิจของบริษัท จึงได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหาร
ทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลและติดตามฝ่ายจัดการให้มีการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้มี
การปฏิบัติเป็นไปตามวัตถุุประสงค์ และเป้าหมายหลักได้อย่างย่ังยืน บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากรซ่ึงเป็น
ทรัพยากรท่ีสำ�คัญ โดยการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ปลูกฝังค่านิยมองค์กร เพ่่ือเป็นการเสริมสร้างนวัตกรรม
ท่่ีให้บุคลากร กล้าคิด กล้าทำ� กล้าริเร่ิมภายใต้ บรรยากาศการทำ�งานท่ีเปิดเผยและโปร่งใส รวมท้ังส่งเสริมการอบรมเพ่ิม
เติมทักษะ พัฒนาศักยภาพทำ�ให้สามารถเติบโตในหน้าท่่ีสายงาน และให้มี ความสุขต่อการทำ�งาน เป็นการส่งเสริมสภาพ
แวดล้อมในการทำ�งานเพ่่ือให้ พนักงานทุกคนมีความภูมิใจและเช่ือม่ันในองค์กร ด้านการพัฒนานวัตกรรม (Innovation) 
มีการสนับสนุนการศึกษา วิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพ่ือให้สอดรับกับความต้องการท่ีมากข้ึน ในอนาคต เป็นการเพ่ิม
โอกาสทางธุรกิจ และได้มีการพัฒนาปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเป็นเคร่ืองมือรองรับกับกระบวนการทำ�งาน 
ให้ได้ประสิทธิภาพ เช่น การลดเวลา การลดต้นทุน เป็นต้น	
จริยธรรมธุรกิจ

	 บริษัทมีนโยบายการดำ�เนินธุรกิจโดยยึดม่ันในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด ได้แก่ การรักษาความลับของบริษัท การ
ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน การดูแลทรัพย์สินของบริษัท และ
ส่ิงแวดล้อมภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ให้ความสำ�คัญและมีหน้าท่ีต้องถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี โดย
บริษัท มีหลักในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความย่ังยืนให้กับองค์กร ดังน้ี 

	 1. แนวทางในการดำ�เนินธุรกิจ

	 2. การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

	 3. ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

	 4. การดูแลและรักษาส่ิงแวดล้อม

	 5. การไม่เลือกปฎิบัติ แรงงานและสิทธิมนุษยชนสากล
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	 6. การคำ�นึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม

	 7. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน

	 8. การให้หรือรับเงินสนับสนุน ของขวัญ ของกำ�นัล การเล้ียงรับรอง และการบริจาคเพ่ือการกุศล หรือสาธารณะ
ประโยชน์

	 9. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 10. การปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท

	 11. การรักษาความลับ และการเปิดเผยข้อมูล

	 12. การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

	 13. การต่อต้านการแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม

	 14. การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์

	 15. การปฏิบัติด้านการจัดซ้ือจัดหา

	 16. ให้ความร่วมมือในการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 17. การใช้สิทธิทางการเมือง

	 18. การปฏิบัติต่อพนักงาน

	 19. การปฏิบัติต่อลูกค้า

	 20. การปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหน้ี

	 21. การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

	 22. การดูแลให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมและการทบทวนจริยธรรมขององค์กร

	 โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่จริยธรรมธุรกิจฉบับเต็มทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ URL : https://www.mcgroupnet.com/th/
investor-relations/corporate-governance/policy 

การดำ�เนินการในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 บริษัทมีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นท่ีชัดเจน โดยได้ส่ือสารในทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพ่ือให้เกิดการนำ�ไป
ปฏิบัติได้จริง นอกจากน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่า บริษัทฯ มีนโยบายการกำ�หนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อกำ�หนดในการ
ดำ�เนินการท่ีเหมาะสม เพ่ือป้องกันคอร์รัปช่ันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท จึงได้จัดทำ� “นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน” 
เป็นลายลักษณ์อักษรข้ึนเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดำ�เนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความย่ังยืนโดย
นโยบายฉบับน้ี ถือเป็นส่วนเพ่ิมเติมของจริยธรรมธุรกิจตามท่ีบริษัทฯ กำ�หนดไว้ สำ�หรับนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน บริษัท
ได้ทำ�การเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท

หลกัปฏบัิต ิ6 ดูแูลให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง และการควบคุมุภายในทีเ่หมาะสม (Strengthen Effec-
tive Risk Management and Internal Control)

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทำ�หน้าท่ีกำ�กับ ดููแลระบบการบริหารความเส่่ียง และ
ระบบการควบคุุมภายในท่่ีเหมาะสม เพ่่ือให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่่ีเก่่ียวข้อง โดยมีฝ่ายตรวจสอบ
ภายในท่่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบ ซ่ึงได้รายงานไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงาน
ประจำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) และได้มีการกำ�หนดนโยบายและเร่ืองต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดังน้ี

นโยบายการบริหารและจัดการความเส่ียง 

	 1. กำ�หนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานในทุกระดับ
ช้ันท่ีต้องตระหนัก ถึงความเส่ียงท่ีมีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กรและต้อง ให้ความสำ�คัญในการบริหาร
ความเส่ียงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอ และเหมาะสม 

	 2. กำ�หนดให้ทุุกหน่วยธุุรกิจของบริษัทต้องมีกระบวนการบริหารและ การจัดการความเส่ียง กำ�หนดตัวช้ีวัดความเส่ียง 
แนวทางการป้องกัน และบรรเทาความเส่ียง รวมถึงการประเมินผลและการติดตามอย่างเป็น ระบบและต่อเน่ือง โดยต้องมี
การปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมกับ การเปล่ียนแปลงทางธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมออย่างน้อยปีละคร้ัง พร้อมท้ัง จัดทำ�
รายงานท่ีเก่ียวกับความเส่ียงตามกรอบการดำ�เนินงานและข้ันตอน การบริหารความเส่ียง 

	 3. กำ�หนดให้การประเมินความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของแผนงานประจำ�ปี ของทุกฝ่าย โดยพิจารณาความเส่ียงท้ังหมด
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ครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร โดย คำ�นึงถึงปัจจัยเส่ียงท้ังภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งกำ�หนดให้มี การจัดการความ
เส่ียงและสร้างสัญญาณเตือนภัยท่ีเหมาะสม 

	 4. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีติดตามการบริหารความเส่่ียงและ เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 5. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีจิตสำ�นึกในเร่ืองความเส่ียง เพ่ือเป็นการปลูกฝังสร้างนิสัยให้
บุคลากรทุกระดับได้ตระหนัก ถึงความสำ�คัญและมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการดำ�เนินการด้านบริหาร ความเส่ียงขององค์กร

ระบบการควบคุมภายใน

	 บริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานของทุุกหน่วยงาน เพ่ือให้ฝ่ายบริหารและผู้
มีส่วนได้เสียเกิดความม่ันใจว่าระบบการควบคุุมภายในท่ีมีอยู่น้ันมีการปฏิบัติจริงอย่างสม่ำ�เสมอ และเป็นไปอย่างเหมาะสม 
รวมท้ังค้นหาข้อบกพร่อง จุุดอ่อน และพัฒนา ระบบดำ�เนินงานท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมี
ความเป็นอิสระ สามารถทำ�หน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุุลได้อย่างเต็มท่ี และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับเร่ืองการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน อันเป็นส่วนสำ�คัญในการเสริมสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
ท่ีดี จึงได้กำ�หนดนโยบายการป้องกันข้อมูลภายในท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ข้ึน เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ และเป็นการ
ป้องกันการนำ�ข้อมูลภายใน หรือ ข้อมูลลับท่ีสำ�คัญของบริษัท ท่ีไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือประโยชนต่อตนเอง
หรือผู้อ่ืนโดยมิชอบ และเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี

	 1. สำ�นักเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีให้ความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษ 
ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมท้ัง
การรายงานการได้มาหรือจำ�หน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 246 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวม
ท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม)

	 2. กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงบุคคลอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้องท่ีมีหน้าท่ีจะต้องจัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลัก
ทรัพย์ของบริษัท ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และมาตรา 246 โดยกำ�หนดให้แจ้งต่อเลขานุการบริษัทผู้มีหน้าท่ี
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายได้รับทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนทำ�การซ้ือขายทุกคร้ัง และจัดส่งสำ�เนา
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันท่ีนำ�ส่งรายงานต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.  

	 3. กรรมการ ท่ีปรึกษา พนักงาน บุคคลอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว และบุคคล
อื่นที่รับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น ต้องงดการซื้อขาย
หลักทรัพย์ ของบริษัทเป็นเวลา 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงิน หรือ ข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงระยะ
เวลา 24 ช่ัวโมงภายหลังจากท่ีข้อมูลภายในของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่
เปิดเผยข้อมูลน้ันให้ผู้อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลน้ันให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

	 4. ห้ามมิให้กรรมการ ท่ีปรึกษา พนักงาน บุคคลอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว และ
บุคคลอ่ืนท่ีรับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษาทางการเงิน ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น ใช้ข้อมูลภายในของ
บริษัท ท่ีมี หรือ อาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท หรือ ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการจัดทำ�
งบการเงิน ซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซ่ึงตนได้ล่วงรู้มาในตำ�แหน่งหรือฐานะเช่นน้ัน มาใช้เพ่ือการซ้ือ หรือ ขาย หรือ 
เสนอซ้ือ หรือ เสนอขาย หรือ ชักชวนให้บุคคลอ่ืน ซ้ือ หรือ ขาย หรือ เสนอซ้ือ หรือ เสนอขาย ซ่ึงหุ้นหรือหลักทรัพย์อ่ืน 
(ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าท้ังทางตรงหรือทางอ้อม ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าท้ังทางตรงหรือทาง
อ้อม และไม่ว่าการกระทำ�ดังกล่าวจะทำ�เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน หรือนำ�ข้อเท็จจริงเช่นน้ันออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้อ่ืน
กระทำ�ดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

	 5. ห้ามมิให้กรรมการ ท่ีปรึกษา พนักงาน บุคคลอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว และ
บุคคลอ่ืนท่ีรับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษาทางการเงิน ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น เปิดเผยข้อมูลความ
ลับทางธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ท่ีปรึกษา พนักงาน 
บุคคลอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัทไปแล้ว หรือ นำ�ไปใช้อ้างอิงต่อบุคคลภายนอก เพ่ือสร้างประโยชน์ส่วนตัว และ/หรือผู้
เก่ียวข้อง 

	 กำ�หนดให้การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเท่าน้ัน บุคลากรท่ัวไปไม่มีหน้าท่ีเปิด
เผยข้อมูล เม่ือถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลท่ีตนไม่มีหน้าท่ีเปิดเผย ให้แนะนำ�ผู้ถามสอบถามกับผู้ท่ีทำ�หน้าท่ีเปิดเผยข้อมูลน้ัน 
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เพ่ือให้การให้ข้อมูลถูกต้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

โดยบริษัทได้กำ�หนดแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลภายใน หรือ ข้อมูลลับท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ ไว้ดังน้ี

	 1. การมีระบบควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการร่ัวไหลของข้อมูลภายใน

	 2. การเก็บรักษารายช่ือบุคคลวงในท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการทำ�ธุรกรรมท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาซ้ือขายหลักทรัพย์
และยังไม่ได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ (“ธุรกรรมลับ”)

	 3. การดำ�เนินการให้ม่ันใจได้ว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกรรมลับ ตระหนักถึงหน้าท่ีของตน
ในการปฏิบัติต่อข้อมูลภายใน

	 4. การมีข้อตกลงในการรักษาความลับ (Confidentiality Agreement) กับท่ีปรึกษาและผู้ให้บริการอ่ืน (รวมเรียกว่า 
“ท่ีปรึกษา”) และให้บุคคลดังกล่าวยืนยันว่ามีนโยบายและระบบท่ีจะปฏิบัติตามข้อตกลงน้ันก่อนท่ีจะให้เข้าถึงข้อมูลลับ

	 5. ในกรณีท่ีการทำ�ธุรกรรมลับจำ�เป็นต้องทดสอบความต้องการของตลาด (Market Sounding) เช่น การเพ่ิมทุน การ
เสนอซ้ือหลักทรัพย์ บริษัทควรเข้าใจกระบวนการและวางแผน และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และป้องกันการ
ใช้ข้อมูลความลับ

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยการกำ�หนดให้กรรมการและผู้
บริหารทุกท่านต้องจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียและนำ�ส่งไว้ให้เลขานุการบริษัท โดยในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ จะต้อง
พิจารณาบนหลักการท่ีว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำ�เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท
เท่าน้ัน และควรหลีกเล่ียงการกระทำ�ท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำ�หนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วน
ได้เสียกับรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และ
ต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในธุรกรรมน้ันๆ

	 หากมีรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดข้ึนท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้า
โดยท่ัวไป จะต้องนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
ความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพ่ือนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ท้ังน้ี
บริษัทจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ี
เก่ียวข้อง สำ�หรับนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และกระบวนการให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย บริษัทได้
เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท 

	 หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity)

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญเป็นอย่างมากต่อการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่างๆ ท้ังข้อมููลทางการเงินและ
สารสนเทศอ่ืนท่ีไม่ใชข้อมููลทางการเงินต่อสาธารณะ โดยสารสนเทศท่ีสำ�คัญของบริษัทประกอบด้วยข้อมููลทางการเงินและ 
ข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ในปี 2566 การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินโดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินได้ผ่านการสอบทาน/
ตรวจสอบจาก ผู้สอบบัญชีว่าถููกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงาน ทางการเงินและผ่านความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยแก่ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัท รายงานความ
รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) และเปิด
เผยรายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” สำ�หรับการเปิดเผยข้อมููลท่ีไม่ใช่
ทางการเงินน้ัน บริษัทได้เปิดเผยข้อมููล ตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำ�นักงาน คณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำ�หนด ซ่ึงรวมถึงรายการระหว่างกัน บทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ ผ่าน
ทางเว็บไซต์ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) เว็บไซต์ของ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรพย์ (ก.ล.ต.) (www.sec.or.th) และเว็บไซต์ของบริษัท (www.mcgroupnet.com) โดย
มีการปรับปรุุงข้อมููลอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมููลข่าวสาร ได้ทันต่อเหตุุการณ์ เข้าถึงได้สะดวก และ
ได้รับประโยชน์สููงสุุด รวมถึง หากมีข้อสงสัยเพ่ือซักถาม สามารถติดต่อได้ท่่ีแผนกนักลงทุุนสัมพันธ์ เพ่่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้
ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับข้อมููลสารสนเทศ อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากน้ีบริษัทยังให้ความสำ�คัญในด้านความสัมพันธ์กับผู้
ถือหุ้น ผู้ลงทุุนท่ัวไป และนักวิเคราะห์บริษัทจึงกำ�หนดให้มีการเผยแพร่ข้อมููลของบริษัทแก่นักลงทุุน ท้ังท่ีเป็นผู้ถือหุ้นและผู้
ท่่ีสนใจจะถือหุ้นในอนาคต

การเปิดเผยข้อมููลและความโปร่งใส 

	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามหลักเกณฑ์
ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือสำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด ท้ังรายงานทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจนข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีสำ�คัญ
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ท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับ	
บริษัทท้ังหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.mcgroupnet.com

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบในการจัดทำ�รายงานทางการเงินรวมของบริษัท ตลอดจนสารสนเทศ
ท่ีเสนอต่อผู้ถือหุ้นในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) ดูแลคุณภาพของ
รายงานทางการเงินรวมท้ังงบการเงินรวมของบริษัท ให้มีการจัดทำ�งบตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการ
ตรวจสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ และมีความเป็นอิสระ ดูแลให้บริษัทเลือกใช้นโยบายบัญชีอย่างเหมาะสมและถือ
ปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ จัดการดูแลให้รายงานทางการเงินรวมของบริษัทมีความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิด
เผยข้อมูลสำ�คัญเพียงพอครบถ้วนและเช่ือถือได้

	 นอกจากน้ีคณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำ�หน้าท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงินให้มี
ความถูกต้อง ครบถ้วนและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใสและทันเวลาตามข้อกำ�หนดของการ
เป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคุมภายในเพ่ือให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพิจารณา
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบก็ยังมีการสอบทานพิจารณารายการเก่ียว
โยงหรือรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถึงความเหมาะสมและสมเหตุสมผล ก่อนท่ีจะนำ�เสนอให้กับทางคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2566 บริษัทได้จัดทำ�คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion 
and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดีย่ิงข้ึนนอกเหนือจากข้อมูล
ตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

	 นอกจากน้ี บริษัทจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชี และเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) อีกด้วย

	 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน เร่ือง หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูล 
เก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ บริษัทได้กำ�หนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) และบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจน
บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับ
สูงในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) 

	 ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์น้ัน บริษัทได้จัดต้ังหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือส่ือสารข้อมูลสำ�คัญท่ีเป็น
ประโยชน์แก่นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ส่ือมวลชน และประชาชนท่ัวไป รวมถึงรายงานการปฏิบัติงาน
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส ท้ังน้ีเพ่ือให้การดำ�เนินงานด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัท เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีโปร่งใสและเท่าเทียม หลีกเล่ียงการ
ให้ข้อมูลท่ีไม่เท่าเทียมกันซ่ึงอาจจะนำ�ไปสู่การใช้ข้อมูลภายในหรือการสร้างราคาหลักทรัพย์ บริษัทได้กำ�หนดให้มีระยะเวลา
งดให้ข้อมูล (Quiet Period) เป็นเวลา 15 วัน ก่อนวันประกาศผลการดำ�เนินงานจนถึงวันท่ีประกาศผลการดำ�เนินงานต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยประกาศระยะเวลางดให้ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หัวข้อปฏิทินนักลงทุน (IR 
Calendar) 

	 หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุุนการมีส่วนร่วม และการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Commu-
nication with Shareholders)

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของผู้ถือหุ้น และมีนโยบาย ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็น
ธรรม ซ่ึงได้กำ�หนดไว้ในนโยบายกำ�กับดููแลกิจการของบริษัท สิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิ ในการซ้ือ ขาย หรือ
โอนหุ้น สิทธิในการรับข่าวสารของกิจการท่ีเพียงพอ ถููกต้อง ทันเวลาและสม่ำ�เสมอ สิทธิในเงินปันผล สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุุม เพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุุมเพ่ือแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ แต่งต้ัง ผู้สอบบัญชีการได้รับทราบกฎเกณฑ์
และวิธิปฏิบัติในการเข้าร่วมประชุมและข้อมูลท่ีเพียงพอต่อการพิจารณา รวมท้ังการมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการเสนอ
ช่ือกรรมการ การให้โอกาส ซักถามใน ท่่ีประชุมและมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุุมแทน

	 บริษัทกำ�หนดให้มีการประชุุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุุกปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินรอบปีบัญชีของบริษัท และหาก
มีความจำ�เป็นเร่งด่วนทีจะต้องพิจารณาวาระพิเศษท่ีอาจเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวข้อง กับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นซ่ึง
จำ�เป็นต้องได้รับการอนุุมัติจากผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป โดยใน
การประชุุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะคำ�นึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย ตลอดจนการใช้สิทธิและไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ
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ของผู้ถือหุ้น ดังน้ี

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 • บริษัทจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี โดย
เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วง
หน้าก่อนวันประชุม 21 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสารล่วงหน้าก่อนวันประชุมและมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่าง
เพียงพอ

	 • ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทมีการระบุข้อเท็จจริงและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือประกอบการ
พิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประกอบด้วย

	 1) 	ในวาระแต่งต้ังกรรมการ ได้ระบุช่ือ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการทำ�งานของกรรมการแต่ละคนท่ีจะ
เสนอแต่งต้ัง จำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยแยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียนและบริษัทท่ัวไป หลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และวันท่ี เดือนและปีท่ีได้รับการแต่งต้ัง
เป็นกรรมการของบริษัท

	 2) 	วาระการพิจารณาค่าตอบแทน มีการให้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบาย จำ�นวนเงินและรูปแบบค่าตอบแทนแยกตามตำ�แหน่ง
และภาระหน้าท่ีของกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน โดยให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

	 3) 	วาระการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับช่ือผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระของผู้สอบ
บัญชี การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยแสดงค่าสอบบัญชีแยกจากค่าบริการอ่ืน

	 4) 	วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล จำ�นวนเงินท่ีขออนุมัติ เปรียบเทียบกับจำ�นวน
เงินท่ีจ่ายในปีก่อนหน้า

	 •	 ไม่มีการแจกเอกสารท่ีมีข้อมูลสำ�คัญในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน รวมท้ังไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลง
ข้อมูลท่ีสำ�คัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

	 •	 อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะทุกแบบตาม
ท่ีกระทรวงพาณิชย์กำ�หนด ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนได้ พร้อมรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะใน
การประชุมผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลด
หนังสือมอบฉันทะได้จากเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากน้ี ได้เปิดเผยรายช่ือพร้อมประวัติของกรรมการอิสระให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
เลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย

	 •	 อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นโดยจัดการประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมได้อย่างท่ัวถึงจากท่ีใดก็ได้ และนำ�ระบบการลงทะเบียนคอมพิวเตอร์ท่ีสามารถประมวลผล
ทันทีท่ีจบวาระการประชุม ซ่ึงทำ�ให้เกิดความสะดวกและสามารถตรวจสอบผลคะแนนได้อย่างแม่นยำ�และสามารถตรวจสอบ
ได้ภายหลัง อีกท้ังเปิดโอกาสให้มีการซักถามข้อสงสัยต่อกรรมการระหว่างการประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมได้รับ
ความสะดวกและมีส่วนร่วมกับการประชุมอย่างแท้จริง

วันประชุมผู้ถือหุ้น

•	 กำ�หนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ช่ัวโมง โดยได้นำ�ระบบคอมพิวเตอร์และ e-Meeting มา
ใช้ในการลงทะเบียนและตรวจนับคะแนน เพ่ือความถูกต้อง รวดเร็ว และเช่ือถือได้ของข้อมูลโดยผู้ถือหุ้นสถาบันสามารถส่ง
หนังสือมอบฉันทะมาลงทะเบียนได้ก่อนล่วงหน้า เพ่ือป้องกันมิให้เร่ิมประชุมผู้ถือหุ้นล่าช้าอันเกิดมาจากการลงทะเบียนเข้า
ประชุมล่าช้า

•	 กำ�หนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจำ�นวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหน่ึงเสียง

•	 ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ช้ีแจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในท่ีประชุมรับทราบ 

•	 บริษัทใช้วิธีลงคะแนนในการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดทำ�บัตรลงคะแนนแยกตามวาระแต่ละวาระ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
สามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร โดยเฉพาะในวาระเลือกต้ังกรรมการ บริษัทได้กำ�หนดให้มีการเลือกกรรมการเป็นราย
บุคคล

•	 ในการสรุปผลการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะมีการแสดงผลคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในท่ีประชุมรับทราบทุกวาระตามลำ�ดับ

•	 ดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำ�ดับวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและโปร่งใส ตามข้อ
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัท และมีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดย
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ไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระสำ�คัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

•	 บริษัทได้ระบุุการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้ในหนังสือเชิญประชุุม ผู้ถือหุ้น และในการประชุุมผู้ถือหุ้นหากกรรมการ
ท่านใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องในการพิจารณาวาระใด ประธานท่ีประชุุมจะแจ้งให้ผู้เข้าร่วมประชุมทราบก่อนการ
พิจารณาวาระ โดยกรรมการท่านท่ีมีส่วนได้เสียน้ันจะไม่ร่วมประชุุมและงดออกเสียงในวาระน้ันๆ นอกจากน้ีในการประชุุม 
ประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องมีความรับผิดชอบในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่่ือตอบคำ�ถามแก่
ผู้ถือหุ้น และในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือ
ซักถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมููลและรายละเอียดในเรื่อง
ดังกลา่วอย่างเพียงพอ ท้ังน้ีในวาระท่ีผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือข้อซักถาม บริษัทได้จัดเตรียมบุุคลากรท่่ีเก่่ียวข้องเป็นผู้ให้คำ�
ตอบภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนในการประชุุมผู้ถือหุ้น โดยประธานที่ประชุุมได้ขอให้ที่
ประชุุมพิจารณาตามลำ�ดับในระเบียบวาระที่ ่ได้กำ�หนดไว้ในหนังสือนัดประชุุมที่ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า โดยไม่มี
การเปลี่่ยนแปลงลำ�ดับวาระดังกล่าว และไม่มีการขอให้ท่ีประชุุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนท่ีนอกเหนือไปจากท่่ีกำ�หนดไว้ในหนังสือ
นัดประชุุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 นำ�ส่งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันประชุม ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันที

	 •	 จัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและนำ�ส่งสำ�เนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมตามกำ�หนด และได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษทาง
เว็บไซต์ของบริษัทพร้อมกันด้วย
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเป็นดังน้ี

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
และการพัฒนาอย่างย่ังยืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

กลุ่มงานการ
ปฏิบัติการ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

สำ�นักเลขานุการบริษัท

กลุ่มงานธุรกิจ
และการขาย

กลุ่มงานการเงิน
และบัญชี

กลุ่มงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

กลุ่มงานเด้านการจัดสรร
และบริการสินค้าคงคลัง

กลุ่มงานการตลาด

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีควบคุมการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
ของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น รวมท้ังการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมถึงอยู่ในกรอบของจริยธรรมธุรกิจ และคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่าย อีกท้ังจัดให้มีระบบบัญชี และรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ นอกจากน้ียังทำ�หน้าท่ี
กำ�กับดูแลคณะกรรมการชุดย่อยดูแลเฉพาะเร่ืองอีก 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร

กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
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ชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นำงไขศรี เน่ืองสิกขำเพียร ประธำนกรรมกำร  
2. นำงสำวสุณี เสรีภำณุ รองประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน / ประธำน

กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังย่ืน 
3. นำยวิรัช เสรีภำณุ กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 
4. นำยลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
5. นำยกฤษณ์ จันทโนทก กรรมกำรอิสระ 
6. นำงอุสรำ ยงปิยะกุล กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรพัฒนำ

อย่ำงย่ังย่ืน 
7. นำยศิวัตร เชำวรียวงษ์ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำร

พัฒนำอย่ำงย่ังย่ืน 
8. นำยนิรันดร์ ประวิทย์ธนำ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

 
	 กรรมการท่ีมีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท เป็นดังน้ี “กรรมการกลุ่ม ก. ได้แก่ นางสาวสุณี เสรีภาณุ นายวิรัช เสรีภาณุ 
กรรมการกลุ่ม ก. สองคนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท” 

ท้ังน้ี การมอบหมายอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ หรือ
มอบอำ�นาจช่วง ท่ีทำ�ให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ี
ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท
หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจ ทำ�หน้าท่ี
พิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองสำ�คัญท่ีเก่ียวกับการบริหารของบริษัท อาทิ นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำ�กับดูแลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำ�หนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มติท่ี
ประชุมคณะกรรมการ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่กิจการ 
และความม่ันคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 โดยกรรมการอิสระทุกท่านเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และประกาศท่ี
เก่ียวข้อง และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอิสระได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์กับบริษัทอย่างเต็มท่ี 

	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถในด้านทักษะ
วิชาชีพท่ีหลากหลาย (Diversity) มีประสบการณ์ และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัทและบริษัทย่อย โดยไม่จำ�กัดเพศ เช้ือชาติ ศาสนา อายุ หรือทักษะทางวิชาชีพ ท้ังน้ีเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทมีมุม
มองท่ีกว้างข้ึนซ่ึงจะช่วยให้กระบวนการตัดสินใจดีข้ึนและสามารถทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีความย่ังยืน นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายกำ�หนดการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ ของ
กรรมการบริษัท ไม่เกินกว่า 5 บริษัท 

	 ท้ังน้ี เพ่ือให้การกำ�กับดูแลเป็นไปอย่างท่ัวถึงในทุกมิติ และสอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือกำ�กับดูแลในเร่ืองต่างๆ ตลอดจน
แต่งต้ังเลขานุการบริษัทข้ึนตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิม
เติม) เพ่ือช่วยให้บริษัทและคณะกรรมการของบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึง
เป็นตัวกลางท่ีคอยประสานงานกับบุคคลท้ังภายในและภายนอกบริษัท 

	 ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต่อไปน้ี

	 รับผิดชอบในฐานะผู้นำ�องค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน

	 1)บริหารจัดการและกำ�กับดูแลการดำ�เนินกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปเพ่ือรักษาสิทธิและประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) และเป็นธรรมต่อผู้เก่ียวข้องโดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 8 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 5 ท่าน ดังน้ี
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ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care) ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) และเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือ
หุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of Disclosure) 

	 2) กำ�กับดูแลการบริหารงานและการจัดการของฝ่ายจัดการของบริษัทและบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้า
หมายหลัก นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ และระเบียบอำ�นาจอนุมัติ ท่ีกำ�หนดไว้ให้สามารถ
แข่งขันได้และมีผลประกอบการท่ีดี รวมท้ังจริยธรรมธุรกิจของบริษัท โดยคำ�นึงถึงผลกระทบระยะยาว รวมถึงกำ�กับดูแล
การจัดสรรทรัพยากรสำ�คัญตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ การบริหารงาน และผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือ
บุคคลใดๆ ซ่ึงได้รับมอบหมายให้ทำ�หน้าท่ีดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้บริษัทและบริษัทย่อย

	 3)จัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและให้ความ
เห็นชอบข้อเสนอของกรรมการชุดย่อยในการปรับเปล่ียนเน้ือหาในกฎบัตรให้มีความเป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับระเบียบ ข้อ
บังคับ และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป และสอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน

	 4)กำ�หนดวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและบริษัท
ย่อย โดยคำ�นึงถึงหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจของบริษัท เคารพสิทธิ ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและมีส่วนได้เสียเป็นสำ�คัญ รวมถึงการทบทวนกลยุทธ์ ทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ แผน
ธุรกิจและงบประมาณร่วมกับฝ่ายจัดการเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์เศรษฐกิจ การตลาด สภาพการ
แข่งขัน และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง

	 5)พิจารณาแผนหลักในการดำ�เนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาขีดความ
สามารถของบริษัทและบริษัทย่อยให้แข่งขันได้ในระดับสากล 

เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล

	 6)กำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการในเร่ืองจำ�นวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ คุณสมบัติท่ีหลาก
หลาย เพ่ือให้เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมท้ังแต่งต้ังและกำ�หนดอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 
เพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ชุดย่อยชุดต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตร พร้อมท้ังประเมินผลเป็นประจำ�อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

	 7)กำ�กับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกต้ังบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส โดยจัดทำ�Board Skill Matrix 
เพ่ือกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และมีการ
กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสมเพ่ือนำ�เสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยในการ
พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการต้องคำ�นึงถึงปัจจัยต่าง ๆ  อาทิ ความสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว
ของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตและบทบาทความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ
แต่ละคน เป็นต้น  อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเพียงพอ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
เว้นแต่ในกรณีท่ีมีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการบริษัทท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการ
บริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 

	 8)แต่งต้ังบุคคลให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือให้มีการควบคุมการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนการดำ�เนินการและนโยบายของบริษัท 
ถูกต้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเก่ียว
กับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน การทำ�รายการระหว่างกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีมีนัยสำ�คัญ
ให้ครบถ้วนถูกต้อง

	 9)ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี รวมท้ังติดตามผลการประเมินของคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท โดยนำ�ผลท่ีได้มาพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของกรรมการบริษัท และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อยเป็นประจำ�สม่ำ�เสมอ รวมท้ังเปิดเผยหลักเกณฑ์ ข้ันตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงาน
ประจำ�ปี 

	 10)พัฒนาความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองผ่านรูปแบบต่าง ๆ  เข้าอบรมหรือ
เข้าร่วมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเน่ือง 
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	 11)แต่งต้ังเลขานุการบริษัทตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท
ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

	 12)พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และกำ�กับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงท่ีมีประสิทธิผลเป็นประจำ�ทุกปี และมีระบบการพิจารณา
กำ�หนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงท่ีรอบคอบ โปร่งใส สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการดำ�เนินงานเพ่ือก่อ
ให้เกิดแรงจูงใจท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ตลอดจนติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำ�นวน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

	 13)ให้ความสำ�คัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจในระยะยาว ควบคู่ไปกับการสร้างคุณ
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 14)ติดตามดูแลให้มีการนำ�กลยุทธ์ และแผนงานดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยไปปฏิบัติ และติดตามการวัดผล
การดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการอย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ังให้นโยบายเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงการดำ�เนินงานของธุรกิจ 
โดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร

	 15)กำ�กับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโลยี
สารสนเทศ

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

	 16)กำ�หนดนโยบายบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร และกำ�กับดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล 
รวมท้ังมีการทบทวนและประเมินระบบการจัดการความเส่ียงอย่างสม่ำ�เสมอ และเม่ือระดับความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง

	 17)ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตสำ�นึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและ
นโยบายต่าง ๆ พร้อมท้ังกำ�กับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม 
รวมท้ังจัดให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือ
ลดความเส่ียงด้านการทุจริตและการใช้อำ�นาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมท้ังป้องกันการกระทำ�ผิดกฎหมาย

	 18)จัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และอิสระ

	 19)กำ�กับ ควบคุม ป้องกัน ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของ
บริษัทและบริษัทย่อย บริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควร
ในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทและบริษัทย่อย และการทำ�ธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัท และ/
หรือ บริษัทย่อยในลักษณะท่ีไม่สมควร ท้ังน้ีในกรณีท่ีกรรมการบริษัทรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดท่ีทำ�กับบริษัท และ/
หรือบริษัทย่อย หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยเพ่ิมข้ึนหรือลดลง ให้กรรมการบริษัทรายดังกล่าว
แจ้งบริษัทโดยไม่ชักช้า

	 20)พิจารณา อนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นเก่ียวกับการทําธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนัยสำ�คัญ ซ่ึงรวมถึง
รายการได้มาจำ�หน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย รายการท่ีเก่ียวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ให้เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน รวมท้ังพิจารณากำ�หนดกรอบการดำ�เนินงานให้ฝ่ายจัดการมี
อำ�นาจดำ�เนินการธุรกรรมดังกล่าวภายใต้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง

	 21)จัดให้มีและปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร และ
สนับสนุนให้มีการส่ือสารไปสู่ทุกคนในบริษัท ให้ได้รับทราบยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจัง เช่น นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน 
นโยบายการแจ้งเบาะแส และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน เป็นต้น และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
ให้เช่ือม่ันได้ว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม 

	 22)กำ�กับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ท่ีประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจเป็น
ปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง
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	 23)กำ�หนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทหรือเลขานุการบริษัท หรือผู้ท่ีคณะ
กรรมการมอบหมายเก่ียวกับการซ้ือขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำ�การซ้ือขาย

รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

	 24)กำ�กับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชี การจัดทำ�รายงานทางการเงิน และการสอบทานงบการเงินท่ี
ถูกต้อง มีความน่าเช่ือถือ และเป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องรวมท้ังติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงิน
และความสามารถในการชำ�ระหน้ีของบริษัท

	 25)พิจารณาจัดทำ�รายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม

	 26)กำ�กับดูแลกระบวนการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเหมาะสม รวมท้ังจัดให้มีผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูลแก่นักลงทุน 
ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทควรดำ�เนินการเผยแพร่ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา และส่งเสริม
ให้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น

	 27)ดูแลให้ม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองสำ�คัญของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนดูแลให้การดำ�เนิน
การในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน ดูแล
ให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและการจัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน เคารพสิทธิ
และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่ รายย่อยและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 

ในการปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัทควรเข้าถึงสารสนเทศท่ีจำ�เป็นเพ่ิมเติมได้จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เลขานุการ
บริษัท หรือผู้บริหารอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีกำ�หนด และในกรณีท่ีจำ�เป็น คณะกรรมการบริษัทอาจ
จัดให้มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

	 นอกจากน้ี กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทยังได้กำ�หนดเร่ืองบทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ องค์ประกอบของคณะ
กรรมการบริษัท คุณสมบัติของกรรมการบริษัท วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการ
บริษัท องค์ประชุม อำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท และค่าตอบแทน สรุปสาระสำ�คัญได้ดังน้ี 

	 ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

	 ประธานกรรมการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต่อไปน้ี

1)	พิจารณากำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับ
ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะ
สม 

2)	เป็นผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัทและเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 2.1)ดำ�เนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย 

	 2.2)จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี 
เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

	 2.3)สรุปมติท่ีประชุมและส่ิงท่ีจะต้องดำ�เนินการต่อไปอย่างชัดเจน

	 2.4)กำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจัดการ

	 3)เป็นผู้นำ�ในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะ
สม รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส

	 4)สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

	 5)เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท

	 6)กำ�กับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 7)กำ�กับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบท่ีเหมาะสม 

	 8)กำ�กับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ และกรรมการ
บริษัทแต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
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การประชุุมคณะกรรมการบริษัท 

	 กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดํา
เนินธุรกิจของบริษัท รวมท้ังให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์และภารกิจ 
กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน การบริหารความเส่ียง แผนงาน งบประมาณ เป็นต้น โดยมีการจัดประชุม อย่างน้อย 3 
เดือนต่อคร้ัง และไม่ควรน้อยกว่า 6 คร้ังต่อปี แต่ละคร้ังจะมีการกำ�หนดวาระหลักการประชุมล่วงหน้าอย่างชัดเจนและอาจ
มีการประชุมคร้ังพิเศษเพ่ิมเติมเพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีมีความสาํคัญเร่งด่วนและการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้
ประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษัทโดยคำ�ส่ังของประธานกรรมการแจ้งกรรมการบริษัทพร้อมส่งเอกสารประกอบการ
ประชุมให้กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันทำ�การก่อนวันประชุม เพ่ือให้กรรมการบริษัทมีเวลาท่ีจะศึกษาข้อมูล
ในเร่ืองต่าง ๆ อย่างเพียงพอก่อนการประชุม ท้ังน้ีการลงมติในท่่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก
ของกรรมการ ท่ีเข้าประชุม โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง และกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้ารวมประชุุมหรือ
เข้าร่วมประชุมแต่ไม่ใช้สิทธิออก เสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน หากคะแนนเสียงเท่ากันประธานในท่ีประชุม จะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีก
หน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาดในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการได้เข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์และ
รับทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือให้สามารถนําไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระท่ีประชุุมเฉพาะคณะกรรมการ
บริษัทหรือเฉพาะคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ท้ังน้ีเพ่ือความเป็นอิสระในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ  เม่ือส้ินสุดการ
ประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าท่ี จัดทำ�รายงานการประชุม และเสนอให้ประธานกรรมการบริษัทลงลาย มือช่ือรับรอง
ความถูกต้องโดยเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในการประชุุมคร้ังถัดไป ท้ังน้ีกรรมการบริษัทสามารถแสดง
ความคิดเห็นขอแก้ไข เพ่ิมเติมรายงานการประชุุมให้มีความละเอียด ถูกต้องมากท่่ีสุด รายงานการประชุมท่่ีประชุมรับรอง
แล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของ เอกสารช้ันความลับของบริษัท ณ หน่วยงานเลขานุการบริษัท และจัดเก็บ
ในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพ่ือสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง 

	 ท้ังน้ี บริษัทมีการกำ�หนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าทุกปีโดยมีการ
กำ�หนดตารางการประชุมให้คณะกรรมการรับทราบเป็นรายปีล่วงหน้า และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจำ�เป็น 
ท้ังน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้รายละเอียดเพ่ิม
เติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องโดยตรง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารประชุมกันเองตาม
ความเหมาะสม เพ่ืออภิปรายประเด็นหัวข้อต่างๆ เก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการและการจัดการท่ีมีผลกระทบต่อ
การดำ�เนินธุรกิจ 

	 คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาหรือรับทราบเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงในกฎหมายท่ีสำ�คัญ ความเคล่ือนไหวเก่ียว
กับข้อมูลอุตสาหกรรม ตลอดจนข่าวสารด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท
กำ�หนดให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทอย่างใกล้ชิด โดยถือเป็นวาระจำ�เป็นท่ีต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในทุกๆ ไตรมาส 

	 อำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติเร่ืองต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีกำ�หนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของ
บริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงรวมถึงการกำ�หนดระเบียบอำ�นาจอนุมัติดำ�เนินการ 
(Delegation of Authority) การกำ�หนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน แผนหลักในการดำ�เนิน
งาน นโยบายในการบริหารความเส่ียง แผนงบประมาณและแผนการดำ�เนินงานธุรกิจประจำ�ปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง 
การกำ�หนดเป้าหมายท่ีต้องการของผลของการดำ�เนินงาน การติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ี
กำ�หนดไว้ การดูแลรายจ่ายลงทุน รายการระหว่างกันท่ีสำ�คัญ การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเข้า
ร่วมทุนหรือยกเลิกการเข้าร่วมทุน 

การแต่งต้ังและวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท 

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีกรรมการบริษัทต้องออกจาก ตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการแบ่ง
ออกให้ตรงเป็น 3 ส่วน ไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 ท้ังน้ีกรรมการบริษัทท่ีจะต้องออกจากตําแหน่ง
น้ันให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง ซ่ึงปัจจุบันบริษัทมีกรรมการท้ังส้ิน
จํานวน 8 คน แต่ละคนจะดํารงตําแหน่งวาระละ 3 ปี อย่างไรก็ตาม กรรมการบริษัท ท่ีออกไปน้ันอาจได้รับเลือกต้ังให้ดํา
รงตําแหน่งอีกก็ได้ กรรมการอิสระดำ�รงตำ�แหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรม
อิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งต้ังกรรมการอิสระน้ันให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสม
ผลถึงความจำ�เป็นดังกล่าว  

ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  เพ่ือปฏิบัติ หน้าท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาหรือ รับทราบ โดยมีการกําหนดกฎบัตรคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  เพ่ือ กําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
และเปิดเผยกฎบัตรดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัทโดยในปี 2566 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยท้ังหมด 4 คณะ ได้แก่ คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 
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	 1.คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุุกคนมีความรู้ความเข้าใจ
และมีประสบการณ์ การทำ�งานด้านบัญชีหรือการเงินท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทําหน้าท่ีสอบทานความน่า
เช่ือถือของงบการเงินได้โดยคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าท่่ีสอบทานการดำ�เนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายระเบียบ 
ปฏิบัติ ข้อบังคับ กฎหมาย และข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแลส่งเสริม ให้พัฒนาระบบรายงานทางการเงินและบัญชี
ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมท้ังสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความ
เส่ียงท่ีรัดกุมเหมาะสม ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
อิสระ โดยมีผู้ดูแลงานตรวจสอบเป็นผู้ปฏิบัติและรายงานตรงต่อคณะกรรมการ ตรวจสอบ รวมท้ังมีการปรึกษาหารือกับ
ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษาและผู้เช่ียวชาญ ด้านกฎหมายและบัญชีเป็นประจำ� โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วม
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเร่ืองต่าง ๆ

คณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 
1. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางอุสรา ยงปิยะกุล กรรมการตรวจสอบ 
3. นายศิวัตร เชาวรียวงษ์ กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยกรรมการลำ�ดับท่ี 1 คือ นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชี
เพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน

ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ด้านการตรวจสอบและควบคุมภายใน

1)	สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน โดย
การประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดทำ�รายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจำ�
ปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าเป็นเร่ืองสำ�คัญ
และจำ�เป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัท และส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ

2)	พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท 

3)	กำ�กับดูแลให้มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจ และสอบทานให้มีระบบในการต่อต้าน
คอร์รัปชันอย่างมีประสิทธิผลสอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานกำ�กับดูแลต่าง ๆ  เช่น แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ เร่ิมต้ังแต่การส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) การประเมินความเส่ียง การควบคุมภายใน 
การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน การรายงานการกระทำ�ความผิด การตรวจสอบ ตลอดจนให้คำ�ปรึกษาและติดตามให้มีการ
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันตามท่ี
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว

4)	สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีกระบวนการควบคุม ปฏิบัติตาม และติดตามการปฏิบัติงาน (Compliance) ตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงสอบทานให้บริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และนโยบายการกำ�กับดูแล และการบริหารจัดการบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักและบริษัทร่วม
ท่ีประกอบธุรกิจหลัก

5)	สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากลท่ียอมรับโดยท่ัวไปและสอดคล้องกับ “แบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และนำ�เสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

6)สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริต การลงโทษ และกำ�หนดมาตรการป้องกันภายในองค์กร รวมท้ังสอบทานกระบวนการ
ภายในของบริษัทและบริษัทย่อยเก่ียวกับการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน
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	 7)สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติ
งานให้ดีย่ิงข้ึน

	 8)พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังหรือเลิกจ้างบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้าท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมท้ัง
เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท และประเมินประสิทธิภาพการทำ�งานของผู้สอบบัญชี

	 9)จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และให้
เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) ของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี

	 (ก)ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 (ข)ความเห็นเก่ียวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัท

	 (ค)ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

	 (ง)ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 (จ)ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 (ฉ)จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละคน

	 (ช)ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter)

	 (ซ)รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท

	 10) สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และประสานงานกับผู้สอบบัญชี และจัดให้
มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือรับทราบผลการสอบทานงบ
การเงินประจำ�ไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงินประจำ�ปี และหารือเก่ียวกับปัญหา อุปสรรค ท่ีอาจพบจากการปฏิบัติ
งานของผู้สอบบัญชี

	 11) พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และกำ�ลังพลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใด ท่ีรับผิด
ชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

	 12) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าท่ีและรายงานต่าง ๆ 
รวมท้ังสายการบังคับบัญชา และสอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ตามมาตรฐานสากล

ด้านอ่ืน ๆ

	 13)จัดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม รวมถึงสอบ
ทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

	 14)รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุมคณะกรรรมการตรวจ
สอบอย่างสม่ำ�เสมอ 

	 15)ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำ�หนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ
ด้วย

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจเรียก ส่ังการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน
หรือพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องจำ�เป็น 
รวมท้ังแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว่าจำ�เป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท ซ่ึงการดำ�เนิน
การว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามคำ�ส่ังของคณะกรรมการบริษัทซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัทโดยตรงต่อผู้ถือ
หุ้น ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลท่ัวไป

	 ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทแจ้งมติเปล่ียนแปลงหน้าท่ีและจัดทำ�รายช่ือ
และขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามแบบท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด และ
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นำ�ส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วันทำ�การนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยวิธีการตามข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยการเปิดเผยสารสนเทศและการจัดส่งเอกสารของบริษัทจดทะเบียนโดยผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1)หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีท่ีผู้สอบบัญชีพบ พฤติการณ์อันควรสงสัยว่าประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบใน การดําเนินงานของบริษัทกระทําความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 
มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองต้น
ให้สำ�นักงาน ก.ล.ต.และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30วัน นับแต่วันท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี 

	 2)ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมี ข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทําดังต่อไปน้ีซ่ึง
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไข ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

	 2.1)รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

	 2.2)การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสําคัญในระบบ ควบคุมภายใน 

	 2.3)การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
กฎหมายท่่ีเก่่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

	 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบกำ�หนด 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการ หรือการกระทำ�ดังกล่าวต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

	 2.คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนได้รับการแต่งต้ังจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ัง
ท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 17 มิถุนายน 2565 โดยมีมติให้รวมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเข้าเป็นคณะกรรมการชุดเดียวกัน

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 3 คน โดยกรรมการ
ทุกคนไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท และมีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระจํานวน 2 คน โดยประธานคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนเป็นกรรมการอิสระ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนา
อย่างย่ังยืนมีหน้าท่ีปฏิบัติตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักการการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดี และการพัฒนาการดำ�เนินธุรกิจไปสู่ความย่ังยืน (Sustainable Growth) ท่ามกลางเศรษฐกิจท่ีมีความ
ผันผวนและไม่แน่นอน ซ่ึงอาจเป็นท้ังโอกาสและความเส่ียงภายใต้สภาวะการแข่งขันสูง และการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรท่ีช่วยสนับสนุน ส่งเสริมให้พนักงานร่วมกันผลักดันและนำ�พาองค์กรไปสู่การเติบโตในมิติต่าง ๆ ท่ีสำ�คัญ ท้ังด้าน
ส่ิงแวดล้อม สังคม และด้านการกำ�กับดูแลกิจการ โดยคำ�นึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและ
มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ รวมท้ังเพ่ือบริหารและควบคุมความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการ
ดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือความย่ังยืนขององค์กรโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน จะประชุมอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและ
การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 

ต าแหน่ง 

1. นายศิวัตร เชาวรียวงษ์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
2. นางสาวสุณี เสรีภาณุ กรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
3. นางอุสรา ยงปิยะกุล กรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
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ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

ด้านการบริหารความเส่ียง

1)	กำ�หนดนโยบายในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมถึงความเส่ียงต่างๆ ในการบริหารงาน และสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ของบริษัท รวมท้ังสอบทานให้มีการทบทวนความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร (Enter-
prise Risk Management Framework) กระบวนการทำ�งาน การควบคุม การกำ�กับดูแล ด้านการปฏิบัติงาน และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบเครือข่ายส่ือสารท่ีมีประสิทธิผลและสอดคล้อง
ตามมาตรฐานสากล 

2)	พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเส่ียง 

3)	จัดให้มีคณะทำ�งานบริหารความเส่ียงตามความจำ�เป็น โดยสนับสนุนคณะทำ�งานบริหารความเส่ียงในด้านบุคลากร งบ
ประมาณ และทรัพยากรอ่ืนท่ีจำ�เป็นให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ 

4)	ติดตามการดำ�เนินการบริหาร ความเส่ียงต้ังแต่เร่ิมกระบวนการท่ีจะบ่งช้ีให้ทราบถึงความเส่ียง รวมท้ังวิเคราะห์ ประเมิน
ผล จัดการติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ 

5)	ให้การสนับสนุนให้มีการแนะนำ�กระบวนการบริหารความเส่ียงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจนติดตามและประเมิน
ผลอย่างต่อเน่ือง 

6)	ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนเป็นประจำ�ทุกปี 

7)	รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับความเส่ียงและการจัดการกับความเส่ียงท่ีสำ�คัญต่อคณะ
กรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนอย่างสม่าเสมอ 

8)	ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกาหนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ
การพัฒนาอย่างย่ังยืนเห็นชอบด้วย 

ด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

9)	พิจารณาให้มีการจัดทำ�นโยบายด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืนท่ีสอดคล้องกับประเด็นความย่ังยืนท่ี
สำ�คัญของบริษัท เพ่ือแสดงเจตนารมณ์และเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และบุคลากร ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติไปสู่การดำ�เนินงานอย่างย่ังยืนในมิติต่าง ๆ ท้ังด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม และด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 

10) กำ�กับดูแลให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายด้านบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนอย่างสม่ำ�เสมอและต่อ
เน่ืองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือม่ันใจว่าทันต่อเหตุการณ์ สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ ตลอดจนแนวโน้มและทิศทางสากล 

11) กำ�กับดูแลว่าบริษัทมีการกำ�หนดกระบวนการเพ่ือนำ�นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืนท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจไปใช้อย่างครบถ้วน 

12) กำ�กับดูแลให้มีการบูรณาการนำ�ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความย่ังยืนท้ังท่ีเป็นโอกาสและความเส่ียงท่ีสัมพันธ์กับบริบทธุรกิจ
ของบริษัทเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของการจัดทำ�กลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือความย่ังยืนเพ่ือจัดการกับปัญหาท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้อย่างรอบด้าน 

13) กำ�หนดเป้าหมายของกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือความย่ังยืนท้ังในระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว และกำ�หนดกลยุทธ์เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายในแต่ละระดับท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาถึงทรัพยากร นวัตกรรม เทคโนโลยีและปัจจัยสำ�คัญในการขับเคล่ือน
กลยุทธ์ 

14) กำ�กับดูแลให้มีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างชัดเจน 

15) กำ�กับดูแลให้องค์กรมีกระบวนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงรวมถึงการส่ือสารและการรับฟัง
ความคิดเห็น รวมท้ังควรกำ�กับให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีได้จากการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียต่อสาธารณชนผ่านช่อง
ทางต่าง ๆ 

16) กำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการกำ�หนดตัวช้ีวัดความสำ�เร็จท่ีเหมาะสมกับกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน รวมท้ังกำ�หนด
กรอบระยะเวลาในการติดตามอย่างเหมาะสม 

17) จัดให้มีการประชุมเพ่ือติดตามความก้าวหน้า ซักถามข้อมูล ให้ทิศทางและข้อแนะนำ�แก่ฝ่ายจัดการเพ่ือนำ�ไปปรับปรุง
แนวทางการดำ�เนินงาน 

18) รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุมอย่างสม่ำ�เสมอ 
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19) เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัทต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องและในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) โดยต้องนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อน 

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าท่ี ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนมีอำ�นาจเรียก ส่ัง
การให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่ง
เอกสารตามท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องจำ�เป็น รวมท้ังแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว่าจำ�เป็น
ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท ซ่ึงการดำ�เนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท 

3.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 3 คน มีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระจํานวน 2 คน คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ทำ�หน้าท่ีพิจารณาสรรหา ผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
แทนกรรมการท่ีหมดวาระหรือในกรณีอ่ืนๆ รวมท้ังศึกษาพิจารณา ติดตามความเปล่ียนแปลง และแนวโน้มในเร่ืองผล
ตอบแทนของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ รวมท้้ังผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพ่ือเสนอเป็น
นโยบายค่าตอบแทน รวม ถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือกาํหนดค่าตอบแทน ก่อนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา โดยพิจารณาเปรียบเทียบ กับบริษัทจดทะเบียนช้ันนำ�อ่ืนๆ ท่ีมีการประกอบธุรกิจอย่าง
เดียวกัน เพ่ือจูงใจให้แก่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้ เจริญก้าวหน้าตลอดจนสามารถดูแล
และรักษาบุคลากรในองค์กรโดยคณะ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จะประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ต าแหน่ง 

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายนิรันดร์ ประวิทย์ธนา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

1)	พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ท้ังในเร่ืองของจำ�นวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาด 
ประเภท ความซับซ้อนของธุรกิจ รวมถึงมีการปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจและสภาพแวดล้อม
ท่ีเปล่ียนแปลงไป พิจารณากำ�หนดคุณสมบัติกรรมการแต่ละคณะ แต่ละคน ในด้านความรู้ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ 
รวมตลอดถึงความเช่ียวชาญชำ�นาญเฉพาะด้าน ท่ีสามารถนำ�มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
และบริษัทย่อย เพ่ือความย่ังยืน

2)	พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษัท รวมท้ังการมีผลประโยชน์ขัดแย้งท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติ
หน้าท่ี รวมถึงความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละคน เพ่ือให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกำ�หนด 

3)	พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวข้องกับ
คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

4)	พิจารณาจัดทำ�แผนพัฒนากรรมการ เพ่ือสร้างเสริม พัฒนาความรู้ ทักษะ แก่คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ ของ
บริษัทเพ่ือให้เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย

5)	เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ และประธาน
กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี รวมท้ังติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะ
กรรมการบริษัททราบ เพ่ือนำ�ไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการ
บริษัท

6)	พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง หน้าท่ี และความรับผิดชอบ รวมท้ังแนวปฏิบัติ
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ  เก่ียวกับกฎบัตร (Charter) และนโยบาย
ต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 

7)	กำ�หนดกระบวนการและแนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกำ�หนด 
และพิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทท่ีครบวาระหรือ
กรณีอ่ืน ๆ รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ท่ีได้รับมอบหมายอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรง
จากคณะกรรมการบริษัท และพิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูงและท่ีปรึกษาของบริษัท โดยคำ�นึงถึง
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ความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ ท้ังในด้านความรู้ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ เพศ และความสามารถ
เฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

8)	เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ของกรรมการ 
โดยให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และคุณสมบัติของกรรมการ และผลการดำ�เนินงานของบริษัท ท้ังน้ี 
เพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบได้กับมาตรฐานค่าตอบแทนในธุรกิจอุตสาหกรรม
เดียวกัน รวมท้ังพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ในการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ หรือใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นให้กรรมการ 
(ถ้ามี) และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และ/หรือนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ

9)	พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปล่ียนแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ อย่างสม่ำ�เสมอเพ่ือนำ�เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

10) พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ เปรียบเทียบกับบริษัทจด
ทะเบียนช้ันนำ�อ่ืน ๆ  ท่ีมีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกันเพ่ือให้บริษัทรักษาความเป็นผู้นำ�ในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมน้ัน ๆ  
และเพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า 

11) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจำ�ทุกปี โดยประเมินการปฏิบัติ
งานโดยรวมท้ังคณะ (As a Whole) และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment) 

12) ดูแลให้บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศ แจกเอกสาร และให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ

13) กำ�หนดแนวทางในการบริหารทรัพยากรผู้บริหารระดับสูงภายในองค์กร (Talent Management)

14) จัดทำ�และทบทวนแผนการพัฒนากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงเพ่ือเตรียมความพร้อมของแผนต่อเน่ืองเร่ือง
การจัดให้มีผู้สืบทอดงาน (Succession Plan) ในกรณีท่ีกรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารระดับสูงในตำ�แหน่งน้ันๆ เกษียณ
อายุ หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทสามารถดำ�เนินไปได้อย่างต่อเน่ือง

15)พิจารณาจัดทำ�แผนพัฒนากรรมการ เพ่ือสร้างเสริม พัฒนาความรู้ ทักษะ แก่คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ ของ
บริษัทเพ่ือให้เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย และกำ�กับดูแลให้มีการพัฒนาความรู้และความเช่ียวชาญของคณะกรรมการ
บริษัทผ่านรูปแบบต่างๆ โดยมุ่งเน้นไปท่ีประเด็นด้านความย่ังยืน เพ่ือให้ม่ันใจว่าคณะกรรมการมีความรู้ความเข้าใจถึง
ความย่ังยืนของธุรกิจองค์กร

16) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ  โดยพิจารณา
ทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี รวมท้ังติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือนำ�ไปปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท

17) จัดให้มีการประเมินความเข้าใจและประสิทธิภาพในการกำ�กับดูแลกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือความย่ังยืนขององค์กรในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจำ�ปี ท้ังในส่วนการประเมินท้ังคณะและรายบุคคล เพ่ือนำ�ผลท่ีได้มา
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของกรรมการ

18) กำ�กับดูแลให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายด้านสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเน่ืองอย่าง
น้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือม่ันใจว่าทันต่อเหตุการณ์ สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ ตลอดจนแนวโน้มและทิศทางสากล

19) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการผู้จัดการ เพ่ือให้รูปแบบและหลักเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนมีความเหมาะสม โดยต้องทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน พิจารณาข้อมูลการ
จ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือให้มีความเป็นธรรมและเป็นการตอบแทนบุคคลท่ีช่วยให้งาน
ของบริษัทประสบผลสำ�เร็จ เพ่ือนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

20) เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ ของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง และท่ีปรึกษาของบริษัท โดยให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบและคุณสมบัติ
ของผู้ได้รับแต่งต้ังและการว่าจ้าง รวมท้ังพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ  ในการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ หรือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
ท่ีจะซ้ือหุ้นให้กรรมการและพนักงาน (ถ้ามี) และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบใน
การอนุมัติ และ/หรือนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

21) เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารระดับสูง และท่ีปรึกษาของบริษัท ซ่ึงรวมถึงเงินเดือน โบนัสประจำ�
ปี โดยให้สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง และท่ีปรึกษาเป็นรายบุคคล 
ในกรณีท่ีเห็นสมควร ให้ว่าจ้างบริษัทท่ีปรึกษาเพ่ือให้คำ�แนะนำ�การดำ�เนินโครงการ
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22) พิจารณางบประมาณการข้ึนค่าจ้าง การเปล่ียนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวัลประจำ�ปีของพนักงานจัดการ
ระดับสูงก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท

23) เปิดเผยนโยบาย และกระบวนการสรรหา รวมท้ังจัดทำ�รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไว้
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) ของบริษัทด้วย

4.	คณะกรรมการบริหาร 

	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิก 3 คน โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัทหรือจะมีผู้
บริหารของบริษัทหรือบุคคลภายนอกร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารด้วยก็ได้ แต่ท้ังน้ี เม่ือรวมกันแล้ว จำ�นวนสมาชิกท่ี
เป็นกรรมการบริษัทจะต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนสมาชิกท้ังหมด

ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1)	กำ�หนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และ
อำ�นาจอนุมัติของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาและกล่ันกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ ให้สอดคล้องและเหมาะสม
ต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพ่ือเสนอให้กรรมการบริษัทเห็นชอบ และดำ�เนินการตามท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริษัทรวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2)	ปฎิบัติหน้าท่ีภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการ ด้วย
ความซ่ือสัตย์สุจริต ความระมัดระวัง รวมไปถึงมีความรับผิดชอบและมีจริยธรรม โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุก
รายอย่างเท่าเทียมกัน 

3)	พิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�สัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น  การซ้ือขาย 
การลงทุน หรือร่วมลงทุนกับบุคคลอ่ืน เพ่ือการทำ�ธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการดำ�เนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ตามตารางอำ�นาจอนุมัติ (Delegation of Authority) และ/หรือ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
กำ�หนด 

4)	พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำ�นำ� จำ�นอง หรือเข้า
เป็นผู้ค้ำ�ประกันของบริษัทและบริษัทย่อย และ/หรือดำ�เนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองดังกล่าวจนแล้วเสร็จการตามตาราง
อำ�นาจอนุมัติ (Delegation of Authority) และ/หรือ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

5)	พิจารณากล่ันกรอง เห็นชอบ หรืออนุมัติ การดำ�เนินกิจการงานท่ีสำ�คัญอันเป็นปกติธุระทางการค้าและการบริหารงาน
ของบริษัทโดยท่ัวไป ตามกรอบของอำ�นาจท่ีสามารถกระทำ�ได้ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้า

6)	บริหารความเส่ียงในภาพรวมของท้ังองค์กร ประเมินความเส่ียงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเส่ียงของ
องค์กร

7)	กำ�หนดระเบียบปฎิบัติงานของพนักงานบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย้งต่อข้อบังคับและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

8)	ดำ�เนินการอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย หรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

9)	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารเป็นประจำ�ทุกปี

คณะกรรมการบรหิาร ต าแหน่ง 

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการบริหาร 
3. นายพีรนาถ โชควัฒนา กรรมการบริหาร 
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ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร
ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 ผู้บริหารตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต. มีจำ�นวน 6 ท่าน ดังน้ี

ชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นำยเจมส์ริชำร์ด อมตวิวัฒน์ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
2. นำยวิรัช เสรีภำณุ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำนกำรปฏิบัติกำร 
3. นำยประพัฒน์ เสียงจันทร์ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำนธุรกิจและกำรขำย 
4. นำยปิยะ โอฬำรริกสุภัค ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำนกำรเงินและบัญชี 
5. นำยนพดล ต้ังเด่นชัย ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
6. นำยเศกสรรค์ เศิกศิริ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำนกำรจัดสรรและบริหำรสินค้ำคงคลัง 

 
ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต่อไปน้ี

1.กำ�หนดนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณประจำ�ปีของบริษัทและบริษัท
ย่อยร่วมกับคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังโครงสร้างและอำ�นาจการบริหารงาน เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารและ/หรือ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป

2.ส่ือสารกับฝ่ายจัดการเก่ียวกับนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ
ในการดำ�เนินธุรกิจท่ีได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ฝ่ายจัดการใช้เป็นกรอบในการจัดทำ�
แผนงานและบริหารจัดการ

3.กำ�กับดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจ
ตามท่ีได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

4.กำ�กับดูแลภาพรวมของการบริหารจัดการด้านการเงิน การตลาด การผลิต ทรัพยากรบุคคล ความเส่ียง ระบบควบคุม
ภายใน และด้านการปฏิบัติงานอ่ืน ๆ  ของบริษัทและบริษัทย่อยเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท ตามท่ี
ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติ
คณะกรรมการบริษัท และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ และความซ่ือสัตย์สุจริต 
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้เก่ียวข้อง 

5.ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือให้การดำ�เนินการทางธุรกิจของบริษัท
อยู่ภายใต้นโยบายการบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

6.ส่ือสารกับคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท เพ่ือให้การดำ�เนินการทางธุรกิจเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

7.ส่ังการ ออกระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกาศ และบันทึกภายในสำ�หรับการดำ�เนินงานของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของบริษัท และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัท รวมท้ังรักษาระเบียบอันดีงามภายในองค์กร

8.กำ�กับดูแลให้ม่ันใจว่าฝ่ายจัดการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม และการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี

9.พัฒนาและปรับปรุงผลการดำ�เนินงานและผลประกอบการท่ีดีอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเน่ือง สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม
ท่ีก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิม เพ่ือให้องค์กรเติบโตอย่างย่ังยืนและเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของบริษัท

10	.ติดตามการวัดผลการดำ�เนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม (ถ้ามี) โดยกำ�หนดให้มีการรายงานผล
การดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงกำ�กับดูแลให้มีการจัดทำ�รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่าง ๆ 
ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง

11	.กำ�หนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ ข้อกำ�หนด สำ�หรับโครงสร้างองค์กรในตำ�แหน่งท่ีไม่อยู่ในอำ�นาจหน้าท่ี
ของคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมถึงการว่าจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลด
ออก และเลิกจ้างพนักงานบริษัทในตำ�แหน่งท่ีไม่อยู่ในอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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12.กำ�หนดเกณฑ์การสรรหา เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน อัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำ�เหน็จรางวัล เงินโบนัส 
และปรับข้ึนเงินเดือนสำ�หรับผู้บริหารและพนักงานบริษัทในตำ�แหน่งท่ีไม่อยู่ในอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามท่ีกำ�หนดในระเบียบอำ�นาจอนุมัติดำ�เนินงาน 
(Delegation of Authority) และภายใต้กรอบและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้

13. เป็นตัวแทนของบริษัทในการติดต่อส่ือสารกับผู้ถือหุ้น และสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการจัดให้มีช่องทางในการ
ส่ือสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม สม่ำ�เสมอ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐานและโปร่งใส

14	.เป็นตัวแทนของบริษัทในการประชาสัมพันธ์องค์กรต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างย่ิงในส่วนของการสร้างเครือข่ายความ
สัมพันธ์และภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กรในระดับประเทศและระดับสากล

15. พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติตลอดจนการดำ�เนินงานท่ีเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บริษัทซ่ึงมีเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไปในวงเงินไม่เกินงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ีภายใต้ข้อ
บังคับของหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำ�นักงาน ก.ล.ต.”) รวมถึง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) เก่ียวกับการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการได้มาจำ�หน่ายไป
ซ่ึงสินทรัพย์ รวมตลอดถึงอนุมัติรายการและธุรกรรมตามระเบียบอำ�นาจอนุมัติดำ�เนินงาน (Delegation of Authority) 
ท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

16. ดำ�เนินการให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. รวมถึงตลาดหลักทรัพย์ฯ เก่ียวกับการทำ�รายการท่ีเก่ียว
โยงกันและรายการได้มาจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ ตลอดจนระเบียบของบริษัทซ่ึงมีมติอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

17. พิจารณาแต่งต้ังท่ีปรึกษาต่าง ๆ ท่ีจำ�เป็นต่อการดำ�เนินการของบริษัท

18. มอบอำ�นาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติงานท่ีกำ�หนดในนามของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร ภายใต้ขอบเขตอำ�นาจท่ีระบุไว้ในหนังสือมอบอำ�นาจของบริษัท และ/หรือระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมติของคณะ
กรรมการบริษัท ท้ังน้ี การมอบอำ�นาจของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารน้ัน ต้องไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
หรือความขัดแย้งไม่ว่าในรูปแบบใด ๆ กับบริษัท หรือบริษัทย่อย ในกรณีท่ีมีความขัดแย้ง ต้องเสนอธุรกรรมดังกล่าวให้
คณะกรรมการบริษัท และหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาและให้ความเห็นชอบ เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็น
ธุรกรรมปกติของบริษัท และมีหลักเกณฑ์เดียวกับการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length)

19	.ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายและได้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัท  

ท้ังน้ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่สามารถเข้าประชุมหรืออนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีได้นิยาม
ไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน) อาจมีส่วน
ได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ  หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่
เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายหรือหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
อนุมัติไว้

การเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

กรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับการเป็นกรรมการหรือใช้เวลาของบริษัททำ�งานในสถาบันภายนอกของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ดังน้ี 

1)	สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐบาล หรือการให้ความร่วมมือแก่ทางราชการท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
สังคมโดยรวม  แต่ต้องไม่ได้ต้ังข้ึนเพ่ือผลประโยชน์ของพรรคการเมือง  

2)	สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรเอกชนท่ีต้ังข้ึนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
หอการค้าไทย สมาคมจัดการธุรกิจ เป็นต้น

3)	สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรเอกชนท่ีไม่ได้ต้ังข้ึนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เฉพาะแต่กรณีท่ีองค์กรเอกชนน้ัน
ประกอบธุรกิจท่ีไม่ขัดกับผลประโยชน์ของบริษัท และไม่ใช้เวลาในการทำ�งานของบริษัทอันจะเป็นผลเสียแก่บริษัท ท้ังน้ีไม่นับ
รวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุนของบริษัท ซ่ึงบริษัทมีความจำ�เป็นต้องเข้าไปกำ�กับดูแลการบริหารจัดการ
เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท

	 บริษัทได้พิจารณาแนวทางในการกำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล ซ่ึง
ผ่านการกล่ันกรองอย่างละเอียดจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคำ�นึงถึงความเหมาะสมประการ
ต่างๆ รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตลอด
จนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกล้เคียงกับบริษัท โดยมีการนำ�
ผลสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการท่ีจัดทำ�โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มาประกอบการพิจารณา 
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	 ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการโดยมีโครงสร้างค่าตอบแทน
กรรมการท่ีเป็นตัวเงินประกอบด้วย ค่าตอบแทน 3 ประเภท ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม และโบนัส โดยไม่มี
ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�
ปี 2565 เม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการสำ�หรับปี 2566 ดังน้ี

 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  
และกรรมการชุดย่อย 

ปี 2566 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท/คน/เดือน) 

ค่าเบี้ยประชุม 
(บาท/คน/ครั้ง) 

1. คณะกรรมการบริษัท 
• ประธานกรรมการ 20,000 80,000 
• กรรมการ 10,000 50,000 
• โบนัสกรรมการ วงเงินสูงสุดไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อปีโดยกรรมการจะจัดสรรให้สอดคล้องกับ

ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการ - 40,000 
• กรรมการ - 30,000 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเดิม) 

• ประธานกรรมการ - 30,000 
• กรรมการ - 25,000 

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
• ประธานกรรมการ - 30,000 
• กรรมการ - 25,000 

5. คณะกรรมการบริหาร (จ่ายให้เฉพาะกรรมการบริหารทีไม่ได้รับค่าตอบแทนอื่นใดจากบริษัทเท่านั้น) 
• ประธานกรรมการ - 30,000 
• กรรมการ - 25,000 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท

	 บริษัทพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสมตามหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมาย สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่
ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท

	 นอกจากน้ี ยังพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานท่ีรับผิดชอบ โดยมีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัท เพ่ือเป็นแรงผลักดันให้ผู้บริหารสร้างความม่ันคงและเติบโต
ให้แก่องค์กรในระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด (CEO) และผู้บริหารระดับสูงเป็นรายบุคคลเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือนำ�ผลประเมินดังกล่าว
มาประกอบการพิจารณาอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัส

	 ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2566 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารของบริษัท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทน ดังน้ี



126

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนรวม (พันบาท) 

2565 
(ก.ค. 64 - มิ.ย. 65) 

2566 
(ก.ค. 65 - มิ.ย. 66) 

จ านวนผู้บริหาร 6 6 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
   - เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืน 34,852 35,987 
   - เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และ 
     เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

466 977 

 

ข้อมูลเก่ียวกับบุคลากร

	 จำ�นวนบุคลากร

	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2564, 30 มิถุนายน 2565 และ 30 มิถุนายน 2566 กลุ่มบริษัทมีพนักงานรวมท้ังส้ินจำ�นวน 
2,199 คน 2,119 คน และ 2,210 คน ตามลำ�ดับ โดยแบ่งตามสายงานดังน้ี

หน่วยงาน 2564 2565 2566 

ผู้บริหาร 8 6 6 
กลุ่มงานปฏิบัติการ 606 588 582 
กลุ่มงานการขาย 1,133 1,122 1,249 
กลุ่มงานการตลาด  17 13 14 
กลุ่มงานการเงิน บัญชี และพัฒนาธุรกิจ 65 67 59 
กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 35 31 27 
กลุ่มงานบริหารทรัยากรบุคคล 19 13 12 
กลุ่มธุรกิจอ่ืน  122 108 131 
กลุ่มงานบริหารสินค้าคงคลังและการจัดส่ง 161 137 106 

อ่ืนๆ 33 34 24 

รวมทั้งสิ้น 2,199 2,119 2,210 
 

	 นอกเหนือจากค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินข้างต้น บริษัทได้จัดค่าตอบแทนและสวัสดิการอ่ืนๆ ให้ผู้บริหาร โดยพิจารณาจาก
ความสามารถในการจ่ายของบริษัทและการเปรียบเทียบกับองค์กร อ่ืน ๆ  อาทิ รถยนต์ประจำ�ตำ�แหน่ง การตรวจร่างกาย
ประจำ�ปี ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น
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ผลตอบแทนรวมของบุคลากร

	 บริษัทกำ�หนดนโยบายและมีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าท่ีกฎหมายกำ�หนด มุ่งเน้นให้
มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึง
สอดคล้องกับผลตอบแทนของบุคลากรในอุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน โดยจะต้องแข่งขันได้ เป็นธรรม มีความยืดหยุ่น
เพียงพอ และบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

	 ส้ินเดือนมิถุนายนปี 2564 ส้ินเดือนมิถุนายน 2565 และส้ินเดือนมิถุนายน 2566 กลุ่มบริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
พนักงานในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทนอ่ืน รวมแล้วเป็นจำ�นวน 683.7 ล้านบาท 
618.5 ล้านบาท และ 700.1 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีสัดส่วนค่าตอบแทนพนักงานหญิงต่อพนักงานชายเป็นดังน้ี

สัดส่วนค่าตอบแทนพนักงาน 2564 2565 2566 

เพศหญิง ร้อยละ 82 ร้อยละ 82 ร้อยละ 82 

เพศชาย ร้อยละ 18 ร้อยละ 18 ร้อยละ 18 
 

	 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน

 	 บริษัทให้ผลประโยชน์แก่พนักงาน อาทิ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม นอกจากน้ี บริษัทยังมี
สวัสดิการอ่ืนๆ ให้กับพนักงานทุกคน เช่น การจัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การตรวจสุขภาพ
ประจำ�ปี การจัดกิจกรรม 5 ส. การดูแลสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัย การให้ทุนการศึกษาแก่บุตรของ
พนักงาน เป็นต้น
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ

	 บริษัทได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไข
เพ่ิมเติม) โดยพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพน้ัน บริษัทจะสมทบเงิน ร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานเข้า
กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 / 5 / 10 ของเงินเดือนของพนักงาน
แต่ละราย ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2566 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็น จำ�นวนเงิน 4.4 ล้านบาท และ
มีจำ�นวนพนักงานท่ีเข้าร่วมเป็นจำ�นวน 245 คน/สัดส่วนพนักงานท่ีเข้าร่วมคิดเป็นร้อยละ 91.8
การจ่ายเงินชดเชย

	 บริษัทมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษัทถือว่าเงิน
ชดเชยดังกล่าวเป็นผลประโยชน์หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน
ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสำ�คัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา

	 ไม่มี
การพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทถือว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อความสำ�เร็จขององค์กร เม่ือบุคลากรมีความสุขและเห็นคุณค่า
ในตนเอง บุคลากรเหล่าน้ัน ย่อมพร้อมท่ีจะสร้างสรรค์ส่ิงดีๆ ให้แก่ ลูกค้า คู่ค้า และชุมชน ความท้าทาย ด้านบุคลากรท่ี
เป็นประเด็นหลัก คือ นอกจากการพัฒนาบุคลากรเหล่าน้ัน ให้มีทักษะ ความสามารถ และมีจิตสำ�นึกท่ีดี รักและผูกพันกับ
องค์กร โดยยึดถือในค่านิยมขององค์กร (Core Values) “MCWAY” เพ่ือเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง
และต่อเน่ืองแล้ว สถานการณ์การติดเช้ือโควิด 19 ยังเป็นอีกปัจจัยหน่ึงท่ีบริษัทได้ปรับเปล่ียนรูปแบบการอบรมให้เป็นแบบ
ออนไลน์ และครอบคลุมในแต่ละหน่วยงานมากข้ึน 

	 หลักการในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรน้ัน จะมีความเช่ือมโยงและสนับสนุนการดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์ของ
บริษัท โดยกำ�หนดให้มีความสอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัท ด้วยการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถของบุคลากร
ในทุกระดับอย่างต่อเน่ือง ประกอบกับการวัดผลอย่างเหมาะสม ทำ�ให้แผนการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานของบุคลากรให้บรรลุตามเป้าหมายของบริษัท และทำ�ให้พนักงานมีความพร้อมในการเติบโตในสายอาชีพ
และตรงกับความต้องการส่วนบุคคล



128

	 ด้วยปรัชญาการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทท่ีต้องการส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีสมเหตุสมผล ทำ�ให้
การพัฒนาบุคลากรมุ่งเน้นการสร้างมาตรฐานด้านการผลิตสินค้าและบริการ โดยบริษัทได้มีการพัฒนาพนักงานโดย
เฉพาะกลุ่มพนักงานขายด้วยวิธีการพัฒนาในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ การฝึกทักษะด้านการตัดเย็บเบ้ืองต้น ทักษะการให้คำ�
แนะนำ�แก่ลูกค้า การสร้างช่องทางการส่ือสารในรูปแบบต่างๆ การใช้อุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย เพ่ือ
ให้พนักงานขายมีความรู้ท่ีลึกซ้ึงในตัวผลิตภัณฑ์ รวมท้ังการจัดทีมพัฒนาท่ีสอนการปฏิบัติงานหน้างานจริงควบคู่ไปกับ
การขาย เป็นต้น จะเห็นได้ว่าแนวทางและโครงการต่างๆ ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยได้ดำ�เนินการมาโดยตลอดน้ัน สะท้อนให้เห็น
นโยบายและปณิธานท่ีชัดเจนท่ีต้องการสร้างความพร้อมให้แก่พนักงานท้ังด้านความรู้ความสามารถ  เพ่ือให้มีศักยภาพท่ี
จะเติบโตและปรับเปล่ียนไปพร้อมองค์กร และสามารถนำ�พาบริษัท ไปสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจอย่างย่ังยืน

ข้อมูลสำ�คัญอ่ืนๆ

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

	 นางสาวเกษร ศรีชู

เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ นายพงษ์ศักด์ิ ตันธนพิพัฒน์ ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 
25 สิงหาคม 2565 เป็นต้นไป เพ่ือทำ�หน้าท่ีดูแลและจัดการการประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
และการจัดประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการจัดเก็บเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และสนับสนุนการดำ�เนินการอ่ืนๆ ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 นอกจากน้ีเลขานุการบริษัทได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีในฐานะหน่วยงานท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติตาม กฎเกณฑ์ (com-
pliance unit) โดยทําหน้าท่ีดูแลให้บริษัท กรรมการ และผู้บริหารปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎ ข้อบังคับต่างๆ ของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ สํานักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) พรบ.บริษัทมหาชน รวมถึงกฎหมายอ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวข้อง

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1.	 ให้คำ�แนะนำ�เบ้ืองต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท ท่ีคณะกรรมการต้องการทราบ
และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำ�เสมอ รวมถึงการรายงานการเปล่ียนแปลงในข้อกำ�หนดกฎหมายท่ีมีนัย
สำ�คัญแก่คณะกรรมการ

2.	จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

3.	บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.	จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจำ�ปีบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ
บริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท

5.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสําเนาให้แก่ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำ�การ นับแต่วันท่ีได้รับรายงาน

6.	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกำ�กับบริษัท ตามระเบียบและข้อ
กำ�หนดของหน่วยงานทางการ

7.	ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและดำ�เนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกำ�หนด หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือตามท่ีคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด
	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 บริษัทมีนโยบายให้การตรวจสอบภายในมีการปฏิบัติงานเป็นไปตามกรอบมาตรฐานการตรวจสอบภายในเป็นสากล 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้แต่งต้ัง นางสาวสมพร อุอินทร์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ท้ังน้ีจะทำ�
หน้าท่ีในการประเมินความเส่ียงและจัดทำ�แผนการตรวจสอบภายในรายปี ดำ�เนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตาม
ผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส โดยท่ีผ่านมาผู้ตรวจสอบภายใน
ได้เข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัท ให้ข้อสังเกตและข้อแนะนำ�เพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ซ่ึงผู้บริหารให้ความสำ�คัญและได้ดำ�เนินการปรับปรุงตามคำ�แนะนำ� คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะ
ปฎิบัติหน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565 เม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม 2565 มีมติอนุมัติแต่งต้ัง บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชย
ยศ สอบบัญชี จํากัด โดยนายวัลลภ วิไลวรวิทย์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6797 และ/หรือ นางวิลาสินี กฤษณา
มระ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 7098 และ/หรือ นางสาวลสิตา มากัต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 
9039 และ/หรือ นายบดินทร์ ลาภรังสิรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 10985 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี
บัญชี 2566 โดยบริษัทได้จ่ายค่าสอบบัญชีในส่วนของบริษัท เป็นจำ�นวนเงิน 2,105,000 บาท และค่าสอบบัญชีของบริษัท
ย่อย เป็นจำ�นวนเงิน 1,175,000 บาท รวมเป็นค่าสอบบัญชีท้ังส้ิน 3,280,000 บาท (เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมา 100,000 
บาท) โดยมีรายละเอียดดังน้ี

 
ปี 2566 

(1 ก.ค. 65 – 30 มิ.ย. 66) 
ปี 2565 

(1 ก.ค. 64 – 30 มิ.ย. 65) 
ปี 2564 

(1 ก.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64) 

ค่าสอบบัญชีของบริษัท 1 2,105,000 2,005,000 2,105,000 
ค่าบริการอ่ืน - - - 
ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย 1,175,000 1,175,000 1,175,000 

รวม 3,280,000 3,180,000 3,280,000 
 1  ค่าสอบบัญชีท่ีเสนอข้างต้นเป็นการให้บริการสอบบัญชี (Audit Service) เท่าน้ัน ไม่มีการให้บริการอ่ืนนอกเหนือจากการสอบบัญชี (Non-audit 

Service) เช่นเดียวกับปี 2565

ค่าตอบแทนอ่ืน (Non-Audit Fee) 

	 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการรับบริการอ่ืนจากสำ�นักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบบัญชีท่ีผ่านมา

	 นักลงทุนสัมพันธ์

	 เพ่ือเป็นช่องทางในการส่ือสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ผู้สนใจสามารถติดต่องานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ท่ี

ผู้ติดต่อ 	 :	 นายปิยะ โอฬารริกสุภัค (ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงินและบัญชี และหัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์)

ท่ีอยู่	 :	 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) เลขท่ี 2 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 5 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ	
			   10250

โทรศัพท์ 	 : 	 02 117-9999 ต่อ 3226, 3819

โทรสาร 	 :	 02 117-9998

E-mail	 : 	 ir@mcgroupnet.com

สำ�หรับในรอบปีบัญชี 2566 สรุปการดำ�เนินงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ได้ดังน้ี

1.	การเข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ทุกไตรมาส 
รวมจำ�นวน 4 ครั้ง

2.	การจัดประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) ท้ังก่อนและหลังเผยแพร่ผลประกอบการ ทุกไตรมาส รวมจำ�นวน 8 คร้ัง 

3.	การตอบรับนักลงทุนสถาบันท้ังในและต่างประเทศ รวมไปถึงนักวิเคราะห์ท่ีขอพบ ผ่านการประชุมแบบ One-on-One 
ผ่านการสัมภาษณ์หรือผ่านทางโทรศัพท์ เป็นจำ�นวนท้ังส้ิน 15 คร้ัง

	 นอกจากน้ี บริษัทได้จัดทำ�รายงานกิจกรรมด้านนักลงทุมสัมพันธ์ (IR Internal Report) ในรอบปีบัญชี 2566 เพ่ือเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารของบริษัท



130

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับ
     ดูแลกิจการ

	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา

ในปี 2566 บริษัทได้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมถึงทบทวนจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษัท นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน รวมถึงประกาศนโยบายการป้องกันความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ 

	 การอบรมของกรรมการ

	 เพ่ือประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพ่ิมเติมความรู้ ทุกคร้ังท่ีบริษัทได้รับเอกสารแจ้งการอบรมหรือเอกสารประกอบการ
อบรมท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะนำ�ส่งข้อมูลดังกล่าวให้แก่กรรมการเพ่ือศึกษาและพิจารณาเข้าร่วมต่อ
ไป ในปัจจุบันมีกรรมการบริษัท ท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ได้แก่ หลักสูตร 
Director Certification Program (DCP) จำ�นวน 6 ท่าน และหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จำ�นวน 
4 ท่าน และได้รับการอบรมอ่ืนๆ รายละเอียดดังน้ี

ชื่อ 
Director 

Certification 
Program (DCP) 

Director 
Accreditation 

Program (DAP) 

Advanced 
Audit 

Committee 
Program 
(AACP) 

Financial 
Statements for 
Directors (FSD) 

The role of 
The Chairman 
Program (RCP) 

นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร DCP 0/2543  AACP 36/2563  RCP 30/2556 
นางสาวสุณี เสรีภาณุ DCP 172/2556 DAP 98/2555    
นายวิรัช เสรีภาณุ DCP 155/2555     
นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี DCP 122/2552 DAP SCC/2547    
นายกฤษณ์ จันทโนทก DCP 143/2554   FSD 11/2554  
นางอุสรา ยงปิยะกุล  DAP 189/2565 AACP 44/2565   
นายศิวัตร เชาวรียวงษ์ DCP 314/2565 DAP 19/2547    
นายนิรันดร์ ประวิทย์ธนา      

 

ชื่อ 

Role of The 
Compensation 

Committee 
(RCC) 

Director 
Leadership 
Certification 

Program 
(DLCP) 

Corporate 
Governance 
for Capital 

Market 
Intermediaries 

(CGI) 

Anti-
Corruption for 

Executive 
Program 
(ACEP) 

Board 
Nomination 

and 
Compensation 

Program 
(BNCP) 

นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร RCC 16/2556 DLCP 0/2563    
นางสาวสุณี เสรีภาณุ      
นายวิรัช เสรีภาณุ      
นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี      
นายกฤษณ์ จันทโนทก   CGI 4/2558 ACEP 7/2556  
นางอุสรา ยงปิยะกุล     BNCP 14/2565 
นายศิวัตร เชาวรียวงษ์  DLCP 8/2565   BNCP 13/2565 
นายนิรันดร์ ประวิทย์ธนา      
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	 ในปีบัญชี 2566 กรรมการบริษัทได้เข้าอบรม ดังน้ี 

•	 นางอุสรา ยงปิยะกุล ได้อบรมหลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นท่ี 14/2565 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 นายศิวัตร เชาวรียวงษ์ ได้อบรมหลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นท่ี 8/2565 จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	 นอกจากน้ี บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองของกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือ
เป็นการประเมินประสิทธิภาพ ผลงานและปัญหาในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ ตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการ
ท่ีดีโดยมีกระบวนการดังน้ี

1)	คณะกรรมการบริษัททบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานกำ�กับ
กำ�หนด 

2)	เลขานุการคณะกรรมการบริษัท สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

3)	เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ และดำ�เนินการปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

	 โดยวัตถุประสงค์การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท จะมุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพ
ในการดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (การประเมินตนเอง) และ
การประเมินรายคณะ (As a Whole) มีหัวข้อการประเมินรวม 5 ด้าน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ บทบาท 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ และการ
ปฏิบัติหน้าท่ีต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

	 ในปี 2566 ผลการประเมินในภาพรวมท้ัง 5 ด้าน ได้คะแนนการประเมินตนเองท่ีร้อยละ 96 และการประเมินรายคณะท่ี
ร้อยละ 99 ซ่ึงกรรมการส่วนใหญ่เห็นว่า กรรมการมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทอย่างเพียงพอท่ีจะช่วยให้
ปฎิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ มีจำ�นวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการ และมีกรรมการอิสระเป็น
ไปตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีหน่วยงานกำ�กับกำ�หนด รวมท้ังยังมีการแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยตามแนวทางการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือช่วยศึกษาและกรองงานเฉพาะเร่ือง ซ่ึงมากเพียงพอท่ีจะดูแลในเร่ืองสำ�คัญให้สามารถดำ�เนินธุรกิจ ได้
อย่างรอบคอบ

	 คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบมีความระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ตามหลักการปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practices) เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

	 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยได้กำ�หนด
ให้มีการประเมินปีละ 1 คร้ัง เป็นการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล (ประเมินตนเอง) และการประเมินราย
คณะ (As a Whole) เพ่ือเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ซ่ึงมีกระบวนการ
ดังน้ี

1)	คณะกรรมการชุดย่อยทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานกำ�กับ
กำ�หนด และแนวทางการดำ�เนินการของคณะกรรมการชุดย่อย

2)	เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย สรุปและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยและดำ�เนิน
การปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

3)	เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รายงานผลการประเมินของของคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการชดุย่อย คะแนนการประเมิน
ตนเอง (ร้อยละ) 

คะแนนการประเมิน
รายคณะ (ร้อยละ) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 94 99 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 94 98 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 97 98 

 
	 บริษัทได้สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยให้คณะกรรมการ
ทุกท่านรับทราบ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ปัญหา อุปสรรคต่างๆ และนำ�ผลประเมิน
มาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ตลอดจนนำ�ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง และพัฒนาการดำ�เนินงานต่อไป

	 ท้ังน้ี บริษัทได้เปิดเผยรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดไว้ในเอกสารแนบของแบบ 56-1 One 
Report ฉบับน้ีแล้ว

	 ในรอบปีปีบัญชี 2566 บริษัทได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังส้ิน 6 คร้ัง และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการบริหาร 7 คร้ัง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 คร้ัง การประชุมคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 4 คร้ัง  การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 4 คร้ัง 
และประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 1 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุมและค่าตอบแทนกรรมการในปี 2566 ดังน้ี 

ในปี 2566 มีผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 ในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะส่งตัวแทนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการและ/หรือ
ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องได้รับการเสนอช่ือและ
อนุมัติแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ียังต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการบริหารกิจการ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ันๆ ด้วย

	 นอกจากน้ียังต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไป
ตามนโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมท้ังปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุม ผู้
ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น อีกท้ังผู้แทนของบริษัทมีหน้าท่ีกำ�กับดูแล
ให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน การทำ�รายการระหว่างบริษัทดัง
กล่าวกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินหรือการทำ�รายการสำ�คัญอ่ืนใดของบริษัทดังกล่าวให้
ครบถ้วนถูกต้อง

	 ผู้แทนดังกล่าวมีหน้าท่ีติดตามการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด พร้อมท้ังนำ�เสนอผลประกอบ
การ รวมท้ังข้อเสนอแนะเก่ียวกับนโยบายการดำ�เนินธุรกิจต่อคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยและ/หรือบริษัท
ร่วม เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ 

	 บริษัทให้ความสำ�คัญในเร่ืองการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับจริยธรรม
ธุรกิจ และการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทมีการติดตามเพ่ือให้เกิดการ ปฏิบัติตามการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดี โดยได้ครอบคลุมเร่ืองการปฏิบัติต่อพนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย ความรับผิดชอบต่อชุมชนและ สังคม ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม ซ่ึงผลการติดตามพบว่าบริษัทได้ดำ�เนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็น ได้อย่าง
ครบถ้วนแล้ว นอกจากน้ี บริษัทยังได้ติดตามการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในประเด็นต่างๆ ดังน้ี

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 บริษัทได้มีการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยการ
ทบทวนเน้ือหานโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ขององค์กรให้มีความเป็นปัจจุบัน และส่ือสารให้ทุกคนใน
องค์กรรับรู้ รับทราบโดยท่ัวกันผ่านทางอีเมล ระบบ Intranet รวมท้ังเผยแพร่ผ่านเวบไซต์ของบริษัท 

	 ท้ังน้ี ในปี 2566 บริษัทไม่มีกรณีการกระทำ�ผิดเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่มีรายการท่ีเก่ียว
โยงกันท่ีต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เก่ียวกับรายการระหว่างกัน
หรือการซ้ือขายสินทรัพย์

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์

	 บริษัทมีการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน รวมถึงมีการส่งเมลเพ่ือแจ้ง
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานท่ีเก่ียวข้องทราบถึงกำ�หนดระยะเวลาห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท (Blackout Period) 
ในช่วงระยะเวลาท่ีมีการเปิดเผยงบการเงินและข้อมูลซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ ท้ังน้ี 
ในรอบปีบัญชี 2566 บริษัทไม่มีกรณีการทำ�ผิดเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายในโดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท
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(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บริษัทยังจัดให้มีการส่ือสารและเผยแพร่นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันให้บุคลากรของบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การ
ปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหม่ การประชาสัมพันธ์ภายในบริเวณท่ีทำ�งานและผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ของ
บริษัท รวมถึงการส่ือสารเป็นระยะให้บุคลากรของบริษัททราบถึงรูปแบบการทุจริตคอร์รัปชั่นต่างๆ ความเส่ียงจากการ
มีส่วนเก่ียวข้องในการทุจริตคอร์รัปช่ัน และวิธีการแจ้งเบาะแส เพ่ือให้รับทราบและนำ�นโยบายไปปฏิบัติ 

	 บริษัทได้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของการประชาสัมพันธ์ เพ่ือรณรงค์แก้ไขปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น จึงได้ออกจดหมายเปิดผนึก
เพ่ือเชิญชวนคู่ค้า พันธมิตรทางการค้า และบริษัทท่ัวไป เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Coalition against Corruption : CAC) และได้เผย
แพร่บนเวบไซต์ของบริษัท

	 จากการดำ�เนินการอย่างมุ่งม่ันตามท่ีกล่าวมาข้างต้น ทำ�ให้บริษัทได้รับมอบใบรับรองการต่ออายุสมาชิกจากคณะ
กรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Coalition 
against Corruption : CAC) ต่อเน่ืองเป็นสมัยท่ี 2 ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์และความมุ่งม้ันในการต่อต้านคอร์รัปชัน
ทุกรูปแบบ ผ่านการบริหารงานอย่างโปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ควบคู่ไปกับการดูแลสังคม
และส่ิงแวดล้อม สร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

(4) การแจ้งเบาะแส (whistleblowing) 

	 ในปี 2566 บริษัทได้รับข้อร้องเรียนผ่านช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนท้ังหมดจำ�นวน 2 เร่ือง และได้พิจารณาตามนโยบาย
การรับเร่ืองร้องเรียนของบริษัทแล้ว ซ่ึงเร่ืองท่ีได้รับร้องเรียนน้ัน ได้ดำ�เนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและปรับปรุงแก้ไขเสร็จ
ส้ินแล้ว 

(5) จริยธรรมธุรกิจ 

	 นอกเหนือจากการเผยแพร่จริยธรรมธุรกิจฉบับเต็มทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ URL : https://www.mcgroupnet.com/
th/investor-relations/corporate-governance/policy เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ท่ีสนใจได้เข้าดูได้อย่างสะดวกแล้ว 
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติ บริษัทกำ�หนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกคนท่ีจะต้องรับ
ทราบ ทำ�ความเข้าใจ และปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยในปี 2566 บริษัทได้จัดทำ�และเผยแพร่ส่ือการ
เรียนรู้ E-Learning หลักสูตร “MC GROUP BUSINESS ETHICS COURSE” เก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจ โดยกำ�หนดให้ผู้
บริหารและพนักงานทุกคนต้องผ่านการอบรมและผ่านการทดสอบดังกล่าว รวมท้ังต้องเข้าอบรมเพ่ือทบทวนอย่างน้อย
ปีละ 1 คร้ัง นอกจากน้ี บริษัทยังเผยแพร่นโยบายเก่ียวกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอ่ืนๆ ซ่ึงเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน ผ่านระบบ Intranet และส่ือประชาสัมพันธ์ภายในบริษัทอย่างต่อเน่ือง 

ในปี 2566 มีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ดังน้ี
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	 ในปีบัญชี 2566 บริษัทมีกรณีฝ่าฝืนจริยธรรมธุรกิจจำ�นวน 33 กรณี โดยเกือบท้ังหมดเป็นการทุจริตของพนักงาน
ขายท่ีจุดขาย โดยมูลค่าความเสียหายของสินค้าและสินทรัพย์ท่ีสูญหายอยู่ท่ี 1.19 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.18 
ของกำ�ไรสุทธิปีบัญชี 2566 ท้ังน้ี บริษัทได้ดำ�เนินการแก้ไขครบถ้วนแล้วโดยการดำ�เนินคดีกับพนักงานท่ีทุจริตทุกรายตาม
นโยบายท่ีกำ�หนดไว้ 

(6) ข้อพิพาทกับคู่แข่งทางการค้า

	 ไม่มี

(7) การส่ือสารกับผู้ถือหุ้น

สำ�หรับการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทได้มีการดำ�เนินการเพ่ือให้ข่าวสารของกิจการท่ีเพียงพอ ถููกต้อง ทันเวลาต่อ
ผู้ถือหุ้นของบริษัท ดังน้ี

•	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็น
กรรมการสำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2566 ต้ังแต่วันท่ี 12 พฤษภาคม 2566 ถึงวันท่ี 15 สิงหาคม 2566 
และส่งคำ�ถามต่างๆ เป็นการล่วงหน้า ต้ังแต่วันท่ี 25 กรกฎาคม 2566 ถึงวันท่ี 25 ตุลาคม 2566

•	 บริษัทจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2566 
ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 26 กันยายน 2566 ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน และจัด
ส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสารล่วงหน้าก่อนวันประชุมและ
มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ

•	 ท้ังน้ี บริษัทได้รับคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 ท่ี 99 คะแนน ภายใต้โครงการ
ประเมินคุณภาพ AGM ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน โดยหลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินคุณภาพครอบคลุมข้ัน
ตอนต่างๆ ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ต้ังแต่ก่อนวันประชุม วันประชุม และภายหลังวันประชุม

(8) การทบทวนกฎบัตร และนโยบายเพ่ือการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท

ในปี 2566 บริษัทได้มีการทบทวนกฎบัตร แบบประเมิน และนโยบายของบริษัท ดังน้ี

1.	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน

2.	ทบทวนแบบประเมินกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  

3.	ทบทวนจริยธรรมธุรกิจ

4.	ทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

5.	ทบทวนนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน

6.	ทบทวนนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

7.	ทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียง

8.	อนุมัตินโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน

9.	อนุมัติจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ

10. อนุมัตินโยบายด้านภาษี

11. อนุมัตินโยบายด้านส่ิงแวดล้อม

12. อนุมัตินโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

13. อนุมัตินโยบายความ่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผลการประเมินบริษัทจดทะเบียน ประจำ�ปี 2565

	 จากการท่่ีบริษัทยึดม่ันในการนำ�หลักการ กำ�กับดูแลกิจการท่่ีดีและหลักจริยธรรมธุรกิจมาใช้ในการบริหารและดำ�เนิน
งานอย่างต่อเน่่ืองและได้พัฒนาระดับการกำ�กับดููแลกิจการให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริษัทมาโดยตลอด ในปี 2565 
บริษัทได้รับการประเมินจากองค์กรต่าง ๆ ดังน้ี

1. 	บริษัทได้รับการประเมินผลจากโครงการสำ�รวจการกำ�กับดููแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies – CGR) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ประจำ�ปี 2565 บริษัท
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ได้คะแนน 93 คะแนน อยู่ในระดับดีเย่ียม (Excellent) (90-100 คะแนน) ซ่ึงมากกว่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมของ SET 100 
Index 

2. 	บริษัทได้คะแนนประเมิน 99 คะแนน จากผลประเมินคุุณภาพการจัดประชุุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 (AGM Check-
list) โดยสมาคมส่งเสริม ผู้ลงทุุนไทย
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	 9.1 การควบคุมภายใน

	 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ให้ความสำ�คัญกับระบบการควบคุมภายในท่ีดี โดยได้มีการกำ�กับดูแล และประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำ�ทุกปี ซ่ึงใช้หลักเกณฑ์ในการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน สอดคล้องกับแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทสามารถบรรลุ
เป้าหมาย โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายใน ดังน้ี
	 1.	สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)

	 บริษัทมีสภาพแวดล้อมในการควบคุมภายในท่ีเอ้ือให้ระบบการควบคุมภายในเป็นไปตามท่ีบริษัทมุ่งหวัง โดยบริษัทมีการ
ปรับปรุงนโยบายการทำ�งาน คู่มือการปฎิบัติงาน จัดโครงสร้างองค์กร และคณะทำ�งานต่างๆ อย่างเหมาะสม รวมถึง ให้
ความสำ�คัญต่อความซ่ือสัตย์สุจริตและจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง จึงได้กำ�หนดให้มีการทบทวนปรับปรุง
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจทุกปี เพ่ือให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงและการเติบโตของธุรกิจ 
รวมท้ังมีการส่ือสารนโยบายฯพร้อมโทษทางวินัยต่างๆ ให้พนักงานทราบ และมีข้อห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนใน
ลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ(Conflicts of Interest) นอกจากน้ี บริษัทยังคงเน้นย้ำ�
เก่ียวกับนโยบายการงดรับของขวัญ เพ่ือเป็นการยกระดับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและสร้างบรรทัดฐานท่ีดีในการดำ�เนิน
ธุรกิจต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม เสมอภาค และปราศจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษัทกำ�หนดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำ�ผิดกฎหมาย จริยธรรม หรือ พฤติกรรม ท่ีอาจ
ส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรจากท้ังภายในและภายนอก รวมถึงรายงานทางการเงินท่ีไม่ถูก
ต้องหรือระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนรวมในการสอดส่องดูแล
	 2.	การบริหารความเส่ียง (Risk Assessment) 

	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเส่ียงกำ�หนดให้มีการประเมินความเส่ียงท้ังองค์กร รวมท้ังติดตาม
การจัดการบริหารความเส่ียงขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยได้มีการจัดทำ�แผนภาพความเส่ียง(Risk Profile) 
ซ่ึงระบุถึงความเส่ียงท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องของแต่ละกลุ่มงาน รวมถึงระบุแนวทางการจัดการความเส่ียงเพ่ือลดระดับความ
รุนแรง และโอกาสเกิดเหตุการณ์น้ันๆให้อยู่ในระดับความเส่ียงท่ีบริษัทยอมรับได้ มีการแต่งต้ังคณะทำ�งานบริหารความเส่ียง 
ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทจากทุกกลุ่มงาน ทำ�หน้าท่ีในการ บ่งช้ีความเส่ียง ประเมินความเส่ียง จัดการ
ความเส่ียง ครอบคลุมความเส่ียงทุกระดับขององค์กรตามสายงาน กระบวนการทำ�งาน ติดตามผลการดำ�เนินงาน และ
พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงภายใต้นโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
3.	กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

	 บริษัทให้ความสำ�คัญเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของท้ังองค์กร โดยมีการกำ�หนดนโยบายและระเบียบวิธีการ
ปฏิบัติงานครอบคลุมกระบวนการทำ�งานด้านต่างๆอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และหลักเกณฑ์อำ�นาจอนุมัติการดำ�เนิน
การ (DOA) ในเร่ืองต่าง ๆ ขององค์กร ซ่ึงพิจารณาถึงความเหมาะสมของอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ของคณะ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงมีการกำ�หนดนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้องค์กรมีแนวทาง
และกรอบในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ซ่ึงครอบคลุมไปถึงการกำ�หนดมาตรการป้องกันเพ่ือควบคุมและป้องกันความเสียหาย
ท่ีอาจเกิดข้ึนเก่ียวกับทรัพย์สินของบริษัท หรืออาจถูกคุกคามด้านความม่ันคงปลอดภัย ท้ังน้ีบริษัทมีนโยบายการป้องกัน
ข้อมูลภายในและนโยบายการเปิดเผยข้อมูล และกำ�หนดให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องต้องลงนามในสัญญารักษาความลับ เพ่ือควบคุมไม่
ให้มีการนำ�ข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ ก่อนจะถึงเวลาอันควรเปิดเผย 
	 4.	ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication)

	 บริษัทได้พัฒนาระบบสารสนเทศและข้อมูลระบบให้พร้อมใช้งาน มีมาตรฐาน และมีความปลอดภัยตามนโยบายความ่ั
นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยบริษัทใช้ระบบบัญชี SAP Enterprise Resource Planning (ERP) เพ่ือให้
บริษัทสามารถดำ�เนินการบันทึก จัดเก็บ และใช้ข้อมูลต่าง ๆ ในเชิงวิเคราะห์และการปฎิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบ
การบริหารจัดการควบคุมงบประมาณ การบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ รวมท้ังการพัฒนาต่อยอดข้อมูลในระบบบัญชี 
ซ่ึงช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำ�งานให้สูงข้ึน ซ่ึงบริษัทให้ความสำ�คัญในการพัฒนาระบบ IT Infrastructure และงาน
โครงการต่างๆในการทำ�งานอยู่เสมอ เพ่ือสนับสนุนระบบการทำ�งานของบริษัทให้สอดคล้องกับสภาวะการณ์ของปัจจุบัน 
บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงช่องทางการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการ
ทุจริต (Whistleblower) เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถแจ้งข้อมูลได้อย่างปลอดภัย รวมท้ังมีส่วนงานนักลงทุน

 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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สัมพันธ์ เป็นศูนย์รวมข้อมูลสำ�คัญของบริษัท เพ่ือส่ือสารข้อมูลของบริษัทผ่านช่องทางต่าง ๆ  และจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง
กับการนำ�เสนอข้อมูลและผลการดำ�เนินงานของบริษัทต่อนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้ท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ัง
บริษัทยังตระหนักถึงความสำ�คัญของข้อมูล โดยมีการกำ�หนดมาตรฐานและปรับกระบวนการทำ�งานท่ีเก่ียวกับระบบการ
จัดการข้อมูล(Data Governance) เพ่ือบริหารจัดการข้อมูลให้มีความถูกต้องและปลอดภัย โดยเฉพาะอย่างย่ิงการปฏิบัติ
ให้สอดคล้องและถูกต้องตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562
	 5.	ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 บริษัทมีระบบการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดำ�เนินไปอย่างครบ
ถ้วน เหมาะสม รวมท้ังติดตามผลการดำ�เนินงาน และเปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานว่าเป็นไปตามกลยุทธ์ และเป้าหมายท่ี
กำ�หนดอย่างสม่ำ�เสมอ หากพบว่ามีปัจจัยแวดล้อมท่ีจะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน จะได้มีการปรับเปล่ียนแผนกลยุทธ์
ท่ีเหมาะสม ให้สอดคล้องกับผลการประเมินเพ่ือให้ผลการดำ�เนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน
เป็นผู้ตรวจสอบการปฎิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีกำ�หนดไว้ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยู่เสมอ
	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและให้ความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม เป็นไปตามระเบียบ ข้ันตอนการปฎิบัติงาน ข้อกำ�หนดของกฎหมาย รวมท้ังนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุุณสมบัติของนางสมพร อุอินทร์ หัวหน้างานตรวจสอบภายในแล้วว่ามีความ
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่่ีดังกล่าว เน่ืองจากมีคุุณสมบัติ วุุฒิการศึกษาประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ
ได้เข้ารับการอบรมท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการเป็นผู้ควบคุุมการปฏิบัติงานดังกล่าว ท้ังน้ี บริษัทได้สรุุปคุุณสมบัติ วุุฒิการ
ศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้อำ�นวยการแผนกตรวจสอบภายในไว้ตามเอกสารแนบ 3
	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 บริษัทมีนโยบายให้การตรวจสอบภายในมีการปฏิบัติงานเป็นไปตามกรอบมาตรฐานการตรวจสอบภายในเป็นสากล 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้แต่งต้ังนางสาวสมพร อุอินทร์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ท้ังน้ีจะทำ�
หน้าท่ีในการประเมินความเส่ียงและจัดทำ�แผนการตรวจสอบภายในรายปี ดำ�เนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผล
การปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส โดยท่ีผ่านมาผู้ตรวจสอบภายในได้
เข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัท ให้ข้อสังเกตและข้อแนะนำ�เพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซ่ึง
ผู้บริหารให้ความสำ�คัญและได้ดำ�เนินการปรับปรุงตามคำ�แนะนำ�  คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะ
ปฎิบัติหน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 การพิจารณาและอนุมัติ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะ
ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.2. รายการระหว่างกัน

	 บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการตามธุรกิจ
ปกติของบริษัทและบริษัทย่อย ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไป เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) 2551 มาตรา 89/12 (1) คณะกรรมการได้อนุมัติในหลักการ เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 
2556 ให้ฝ่ายจัดการมีอำ�นาจเข้าทำ�รายการระหว่างกันท่ีมีเง่ือนไขการค้าท่ัวไป โดยฝ่ายจัดการสามารถทำ�ธุรกรรมดังกล่าว 
หากธุรกรรมเหล่าน้ันมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมี
ความเก่ียวข้อง

	 สำ�หรับงวดบัญชีส้ินสุด ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 บริษัทได้เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเข้าข่าย ตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียน โดยสรุปรายละเอียด ดังน้ี
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บริษัทที่เก่ียวข้องกัน ลักษณะรายการ 

มูลค่า
รายการ 
ปี 2566 

(ล้านบาท) 

เหตุผลความจ าเป็น 

1. บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์  
ความสัมพันธ์: คุณสุณี เสรีภาณุ  
เปน็ผู้ถือหุ้น 

บมจ. แม็คกรุ ๊ป ได้ เช่าท ี ่ดิน, อาคาร Design 
Center, อ า ค า ร  Mc Studio แ ล ะ อ า ค า ร 
Workshop โดยก าหนดอัตราค่าเช่าที่ใกล้เคียง
กับราคาตลาดมีระยะเวลาที่ชัดเจน 
 
บริษัทย่อย คือ บจก. ลุค บาลานซ์ ได้เชา่ที่ดินและ
อาคารร้าน Blurista และซื้ออาคาร สิ่งปลูกสร้าง 
อุปกรณ์โดยก าหนดอัตราค่าเช่าที่ใกล้เคียงกับ
ราคาตลาด มีระยะเวลาที่ชัดเจน 
 
บริษัทร่วมค้า คือ บจก. แม็คมิลเล่ียน (ไทยแลนด์) 
ได้เช่าพ้ืนที่และบริการคลังสินค้าโดยก าหนดอัตรา
ค่าเช่าที ่ ใกล้เคียงกับราคาตลาด มีระยะเวลา 
ที่ชัดเจน 
 

11.90 
 
 
 
 

0.16 
 
 
 
 

2.23 

สัญญาเช่าเป็นรายการค้าปกติทางการค้าของบริษัทอัตราค่าเช่าเป็นอัตรา
ที่อ้างอิงกับราคาประเมินจากผู้ประเมินอิสระซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล ้วม ีความเห ็นว ่า รายการท ี ่ เก ิดข ึ ้นม ีความเป ็นธรรม 
และสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
 
สัญญาเช่าเป็นรายการค้าปกติทางการค้าของบริษัทอัตราค่าเช่าเป็นอัตรา
ที่อ้างอิงกับราคาประเมินจากผู้ประเมินอิสระซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล ้วม ีความเห ็นว ่า  รายการท ี ่ เก ิดข ึ ้นม ีความเป ็นธรรม 
และสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
 
สัญญาเช่าเป็นรายการค้าปกติทางการค้าของบริษัทอัตราค่าเช่าเป็นอัตรา
ที่อ้างอิงกับราคาประเมินจากผู้ประเมินอิสระซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล ้วม ีความเห ็นว ่า  รายการท ี ่ เก ิดข ึ ้นม ีความเป ็นธรรม 
และสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
 

2. บจก. ดาต้า ฮันเตอร์  
ความสัมพันธ์: คุณวิวัฒน์  เสรีภาณุ 
เปน็ผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท  
(ผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นน้องชายของ 
ผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการของ
บริษัท) 
 

บมจ. แม็คกรุ ๊ป ได้ใช้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยคิดค่าบริการเป็นไปตามเงื่อนไข
ของสัญญาจ้างบริการ 

0.74 เนื่องจาก บจก. ดาต้า ฮันเตอร์มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
มีความสมเหตุสมผลสามารถเทียบเคียงได้ในเงื่อนไขเดียวกันกับการได้รับ
จากคู่ค้าทั่วไป และราคาการให้บริการ เป็นไปตามราคาตลาด คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดข้ึนมีความเป็นธรรม
และสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
 

3. บจก. เนเจอทัช อินเตอร์เนช่ันแนล  
ความสัมพันธ์: คุณวิริยะ พ่ึงสุนทร  
เปน็ผู้ถือหุ้นและกรรมการ 

บมจ. แม็คกรุ๊ป ได้ซื้อวัสดุอื่น โดยคิดตามราคา
ตลาด 
 
 

0.005 
 
 
 

เป ็นการซ ื ้อว ัสด ุอ ื ่นตามราคาตลาดและเง ื ่อนไขการค ้าปกติ  ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่ารายการที่เกิดข้ึนมี
ความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
 

4. บจก. ไฑฆีส์  
ความสัมพันธ์: กรรมการและผู้ถือหุ้น
ร่วมกันกับการร่วมค้า 

บริษัทร่วมค้า คือ บจก. แม็คมิลเล่ียน (ไทยแลนด์) 
ได้ใช้บริการบ ารุงรักษาและพัฒนาระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร์โดยคิดอัตราค่าบริการใกล้เคียงกับ
ราคาตลาด 

2.08 เป็นการให้บริการบ ารุงรักษาและพัฒนาระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็น
รายการปกติทางการค้าสามารถเทียบเคียงได้ในเงื่อนไขเดียวกันกับการ
ได้รับจากคู่ค้าทั่วไปเง่ือนไขเป็นไปตามสัญญาจ้างบริการ ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม
และสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
 

5. บจก. เฮด วัน ฮันเดรด  
ความสัมพันธ์: น้องสาวของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเป็นกรรมการและ 
ผู้ถือหุ้นของ บจก. เฮด วัน ฮันเดรด 

บมจ. แม็คกรุ๊ป ได้ใช้บริการด้านที่ปรึกษาในการ
ท าแผนและส่ือการตลาด โดยคิดตามราคาตลาด 

8.22 เป็นการใช้บริการด้านที่ปรึกษาในการท าแผนและสื่อการตลาด ซึ่งบริษัทมี
การคัดเลือกโดยพิจารณาปัจจัยความรู้ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ของ
บริษัทและทีมงาน รวมถึงแผนงานที่น าเสนอ รวมถึงได้พิจารณาราคาการ
ให้บริการว่าเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนไขการค้าปกติ ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม
และสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
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	 ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 รายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นรายการท่ีดำ�เนินการทางธุรกิจตามปกติ และได้
ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซ่ึงเป็นไปตามข้ันตอนการอนุมัติ
ท่ีเหมาะสมตามระเบียบข้อบังคับของบริษัททุกประการ
	 นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตจะเป็นรายการท่ีดำ�เนินการทางธุรกิจปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ ไม่มี
การถ่ายเทผลประโยชน์ ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ส่วนนโยบายการกำ�หนดราคาระหว่าง
บริษัท กับบริษัท หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน ก็จะกำ�หนดราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับท่ีกำ�หนดให้แก่บริษัท หรือบุคคล
อ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกัน ท้ังน้ีราคาสินค้าหรือวัตถุดิบท่ีซ้ือจากบริษัท หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันก็จะเป็นไปตามท่ีตกลงกันไว้ใน
สัญญา หรือเป็นราคาท่ีอิงกับราคาตลาดสำ�หรับวัตถุดิบชนิดน้ันๆ ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชีของ
บริษัท หรือผู้เช่ียวชาญอิสระจะทำ�การพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสม
ผลของการทำ�รายการ พร้อมท้ังเปิดเผยประเภทและมูลค่าของรายการดังกล่าว พร้อมท้ังเหตุผลในการทำ�รายงานต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี

	 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ คำ�ส่ัง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับการเปิดเผย
ข้อมูลการทำ�รายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจำ�หน่ายทรัพย์สินท่ีสำ�คัญของบริษัท หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่ีกำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

	 ท้ังน้ี หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับ
ความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญพิเศษในการพิจารณา
รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน จะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับการทำ�รายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังน้ีบริษัท จะเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit 
ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี 
 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 

ความเห็น  
 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของ บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 
2566 และงบก าไรขาดทุนและ ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะ
กิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและ หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 
รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ
ของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ ในวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัท
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้
ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน  ๆตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการ
สอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ  
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ี 
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพื่อตอบสนอง 
รายได้หลักจากการประกอบธุรกิจ 
กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักจากการขายเส้ือผ้าส าเร็จรูปและเคร่ืองแต่ง
กายผ่านช่องทางการจัดจ าหน่ายหลายช่องทางให้กับลูกค้า
หลากหลายประเภท รายได้จากการจ าหน่ายเส้ือผ้าส าเร็จรูปและ
เคร่ืองแต่งกายมีจ านวนเงินท่ีมีสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษัท ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการตรวจความมีอยู่จริงของ
รายได้จากการขายเส้ือผ้าส าเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกายท่ีบันทึก
รายการในสมุดบัญชีรายวันหรือรายการปรับปรุงท่ีจัดท าโดย
บุคคลว่ามีการรับรู้รายการรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องว่า
เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ท้ังน้ี นโยบายการ
บัญชีส าหรับรายได้ และรายละเอียดของรายได้จากการขายเส้ือผ้า
ส าเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกายได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 3.13 และข้อ 25 ตามล าดับ 

 
วิธีการตรวจสอบท่ีส าคัญของข้าพเจ้ารวมถึง 
• ท าความเข้าใจเก่ียวกับข้ันตอนการปฏิบัติงานและการ

ควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการรับรู้รายได้ 
• ประเมินการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุม

ภายในของการรับรู้รายได้ รวมการใช้ผลงานของผู้เช่ียวชาญ
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบด้วย 
- ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือระบุรายการรายได้จากการ

ขายเส้ือผ้าส าเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกายซ่ึงแสดง
ลักษณะของรายการท่ีบันทึกรายการในสมุดบัญชี
รายวันหรือรายการปรับปรุงท่ีจัดท าโดยบุคคลและ
ตรวจสอบกับเอกสารประกอบรายการ 

- วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลทางการเงินและทดสอบ
รายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับรายได้จากการขายเส้ือผ้า
ส าเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกาย 
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ข้อมูลอื่น  
 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานน้ัน  ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้
ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชี 
 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เช่ือม่ันต่อข้อมูลอ่ืน  
 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 
 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ 
ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับฝ่ายบริหารหรือผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเพ่ือด าเนินการแก้ไขให้เหมาะสมต่อไป 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกต้อง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่า
จ าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
 

ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท
และบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้
เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัท หรือบริษัท หรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้  
 

ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  
 

•  ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริต
จะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
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เอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน  

•  ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษัท 

•  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องซ่ึงจัดท าข้ึนโดยผู้บริหาร 

•  สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐาน
การสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัท ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า
ได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้สังเกต
ถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง 

•  ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่  

•  ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้
เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า  

 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้และประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญใน
ระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอ่ืน ซ่ึงข้าพเจ้า
เช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื่องที่ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ
เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวใน
รายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว 
 
 
 
 บดินทร์  ลาภรังสิรัตน์ 
กรุงเทพมหานคร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10985 
วันท่ี 24 สิงหาคม 2566 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด 
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บบรริษิษัทัท  แแมม็ค็คกกรรุุ๊๊ปป  จจ  ำำกกัดัด  ((มมหหำำชชนน))  แแลละะบบรริษิษัทัทยย่อ่อยย  
หหมมำำยยเเหหตตุปุปรระะกกออบบงงบบกกำำรรเเงงินิน    
สส  ำำหหรรับับปปีสีสิิ้น้นสสุดุดววันันททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556666  

11..  ขข้้ออมมููลลททัั่่ววไไปปแแลละะกกำำรรดด  ำำเเนนิินนงงำำนนขขอองงบบรริิษษััททแแลละะบบรริิษษััททยย่่ออยย  
บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหำชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย ที่อยู่ตำมที่จดทะเบียน
ของบริษัทตั้งอยู่ที่เลขที่ 448, 450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหำนคร 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2566 และ 2565 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทได้แก่คุณสุณี เสรีภำณุ ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 46.03 และ
ร้อยละ 45.76 ตำมล ำดับ 

กำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยรวมกันเรียก “กลุ่มบริษัท” คือ กำรผลิตและบริหำรกำรจัดจ ำหน่ำย
เส้ือผ้ำส ำเร็จรูปและเครื่องแต่งกำย  

รำยละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 30 มิถุนำยน มีดังนี้ 

บบรริษิษัทัทยย่อ่อยย  ลลักักษษณณะะธธุรุรกกิจิจ  ปปรระะเเททศศ  บบรริษิษัทัทถถือือหหุุ้น้นรร้อ้อยยลละะ  
    ททีี่จ่จัดัดตตัั้ง้งบบรริษิษัทัท  22556666  22556655  

บบรริษิษัทัทยย่อ่อยยททำำงงตตรรงง         
บริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) 
จ ำกัด* 

ผลิตเสื้อผ้ำส ำเร็จรูป 
ประเทศไทย 99.99 99.99 

บรษัิท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง จ ำกัด ผลิตเสื้อผ้ำส ำเร็จรูป ประเทศไทย 99.97 99.97 
บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด ให้บริกำรบุคลำกรในกลุ่มบริษัท ประเทศไทย 99.97 99.97 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด จ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำรผ่ำนทำง

อินเตอร์เน็ต    
 หรือออนไลน์ ประเทศไทย 99.99 99.99 
บรษัิท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด ลงทนุในกิจกำรอื่น ประเทศไทย 99.98 99.98 
บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด ลงทุนในกิจกำรอื่น ประเทศไทย 99.99 99.99 
บบรริษิษัทัทยย่อ่อยยททำำงงออ้อ้อมม      
(ถือผ่ำนบริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด)     
บริษัท อโรมำธิค แอ็คทีฟ จ ำกัด** จ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์บ ำรุงผิวและเครื่องหอม

อ่ืน ๆ ประเทศไทย 54.99 54.99 

* เม่ือวันที่ 29 สิงหำคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด มีมติอนุมัติกำรโอนกิจกำรทั้งหมด
ของบริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ให้กับบริษัท โดยบริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัดท ำกำรโอน
สินทรัพย์และภำระหน้ีสินทั้งหมดที่มีอยู่ของบริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ในรำคำตำมมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ ณ วันที่โอน
กิจกำร โดยกำรโอนกิจกำรทั้งหมดเกิดขึ้นในวันที่ 1 พฤศจิกำยน 2562 และได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนกำรเลิกกิจกำรกับกระทรวงพำณิชย์ในวัน
ดังกล่ำว ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2566 บริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด อยู่ระหว่ำงกำรช ำระบัญชี 

** เมื่อวันที่ 26 ตุลำคม 2565 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี ครั้งที่ 1/2565 ของบริษัท อโรมำธิค แอ็คทีฟ จ ำกัด มีมติอนุมัติในกำรลดทุนจด
ทะเบียน จำกเดิมจ ำนวน 8,000,000 บำท เป็นจ ำนวน 2,000,000 บำท โดยกำรลดมูลค่ำหุ้นจำก มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 25 บำท 
เพื่อให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นในกำรประกอบกิจกำรและคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น แบ่งเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่จ ำนวน 3,299,925 
บำทและส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 2,700,075 บำท โดยกำรลดมูลค่ำหุ้นดังกล่ำวไม่ส่งผลต่อสัดส่วนเงินลงทุนของบริษัท 

บริษัทมีรำยกำรและควำมสัมพันธ์อย่ำงมีสำระส ำคัญกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ดังนั้นงบกำรเงินนี้อำจจะไม่แสดงถึง
เง่ือนไขที่อำจมีอยู่หรือผลกำรด ำเนินงำนซึ่งอำจเกิดขึ้นในกรณีที่บริษัทได้ด ำเนินงำน โดยปรำศจำกควำมสัมพันธ์กัน
ดังกล่ำว 

22..  เเกกณณฑฑ์์กกำำรรจจััดดทท  ำำแแลละะนน  ำำเเสสนนอองงบบกกำำรรเเงงิินน  
2.1 กลุ่มบริษัทจัดท ำบัญชีเป็นเงินบำทและจัดท ำงบกำรเงินตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงินและวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 

2.2 งบกำรเงินของกลุ่มบริษัทได้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 1 เรื่อง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน”  ซึ่งมี
ผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2565 เป็นต้นไป และ
ตำมข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 2 ตุลำคม 2560  เรื่อง “กำรจัดท ำและส่งงบ
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กำรเงินและรำยกำรเกี่ยวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตำม
ประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ เรื่อง “ก ำหนดรำยกำรย่อที่ต้องมีในงบกำรเงิน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562” ลง
วันที่ 26 ธันวำคม 2562  

2.3 งบกำรเงินนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน ยกเว้น
ตำมที่ได้เปิดเผยในนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ (ดูหมำยเหตุข้อ 3) 

2.4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่มีผลต่อกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินส ำหรับงวด
บัญชีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงที่ออกโดยสภำวิชำชีพบัญชี ซึ่ง
มีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถ้อยค ำและค ำศัพท์ และข้อก ำหนด
ทำงกำรบัญชีเกี่ยวกับกำรปฏิรูปอัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิง ระยะที่ 2 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดังกล่ำวมำถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท  

2.5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซึ่งได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 

เมื่อวันที่ 19 สิงหำคม 2565 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญำประกันภัย ได้
ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว และจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือ
หลังวันที่ 1 มกรำคม 2568 เป็นต้นไป 

เมื่อวันที่ 26 กันยำยน 2565 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่มีกำรปรับปรุงได้ประกำศในรำชกิจจำ
นุเบกษำแล้ว โดยจะมีผลบังคับใช้กับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง 1 มกรำคม 2566 
เป็นต้นไป ซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่มีกำรปรับปรุงและเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท มีดังนี้ 

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 16 เรื่อง ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ 

กำรปรับปรุงดังกล่ำวก ำหนดให้กิจกำรรับรู้ส่ิงตอบแทนที่ได้รับจำกกำรขำยสินค้ำที่ผลิตได้ก่อนที่สินทรัพย์
จะใช้ได้ตำมประสงค์ในก ำไรหรือขำดทุน แทนกำรน ำไปหักออกจำกต้นทุนของสินทรัพย์นั้น กำรปรับปรุง
ดังกล่ำวต้องถือปฏิบัติแบบปรับย้อนหลัง เฉพำะกับรำยกำรของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ที่มีกำรท ำให้อยู่ใน
สถำนที่และสภำพที่พร้อมจะใช้งำนได้ตำมควำมประสงค์ของฝ่ำยบริหำรที่เริ่มในหรือหลังวันเริ่มต้นของรอบ
ระยะเวลำแรกสุดที่น ำเสนอในงบกำรเงินที่กิจกำรถือปฏิบัติตำมกำรปรับปรุงนี้เป็นครั้งแรก กิจกำรต้องรับรู้
ผลกระทบสะสมของกำรเริ่มต้นถือปฏิบัติตำมกำรปรับปรุงนี้ให้เป็นรำยกำรปรับปรุงในก ำไรสะสมยกมำ 
(หรือองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้ำของ ตำมควำมเหมำะสม) ณ วันเริ่มต้นของรอบระยะเวลำแรกสุดที่
น ำเสนอ 

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 37 เรื่อง ประมำณกำรหนี้สิน หนี้สินที่อำจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อำจเกิดขึ้น 

กำรปรับปรุงนี้ได้อธิบำยให้ชัดเจนว่ำ “ต้นทุนกำรปฏิบัติครบตำมสัญญำ” ประกอบด้วย “ต้นทุนที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับสัญญำ” ซึ่งต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสัญญำ ประกอบด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มในกำรปฏิบัติครบ
ตำมสัญญำ (ตัวอย่ำงเช่น ค่ำแรงงำน หรือค่ำวัตถุทำงตรง) และกำรปันส่วนต้นทุนอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรง
ในกำรปฏิบัติครบตำมสัญญำ (ตัวอย่ำงเช่น กำรปันส่วนค่ำเส่ือมรำคำของรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์
ที่ใช้ในกำรปฏิบัติครบตำมสัญญำนั้น) กำรปรับปรุงดังกล่ำวต้องถือปฏิบัติกับสัญญำซึ่งยังปฏิบัติไม่ครบ
ตำมภำระผูกพันทั้งหมด ณ วันเริ่มต้นของรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปี ซึ่งกิจกำรถือปฏิบัติตำมกำร
ปรับปรุงนี้เป็นครั้งแรก โดยไม่ต้องปรับปรุงย้อนหลังข้อมูลเปรียบเทียบ แต่ต้องรับรู้ผลกระทบสะสมของกำร
เริ่มต้นถือปฏิบัติตำมกำรปรับปรุงนี้ให้เป็นรำยกำรปรับปรุงในก ำไรสะสมยกมำ หรือองค์ประกอบอื่นของส่วนของ
เจ้ำของ (ตำมควำมเหมำะสม)  
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 3 เรื่อง กำรรวมธุรกิจ 

กำรปรับปรุง TFRS 3 เพื่อให้สอดคล้องตำมกรอบแนวคิดฯ ฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ ณ ปัจจุบันนอกจำกนี้ ยัง
มีกำรเพิ่มข้อก ำหนดเกี่ยวกับภำระผูกพันภำยในขอบเขตของ TAS 37 โดยก ำหนดให้ผู้ซื้อต้องถือปฏิบัติตำม 
TAS 37 ในกำรก ำหนดว่ำ ณ วันซื้อ มีภำระผูกพันปัจจุบันซึ่งเป็นผลจำกเหตุกำรณ์ในอดีตหรือไม่ และเพิ่ม
ข้อก ำหนดส ำหรับเงินที่น ำส่งรัฐท่ีอยู่ภำยในขอบเขตของ TFRIC 21 เรื่อง เงินที่ท ำส่งรัฐโดยผู้ซื้อต้องถือปฏิบัติ
ตำม TFRIC 21 ในกำรก ำหนดว่ำมีเหตุกำรณ์ที่ก่อให้เกิดภำระผูกพันที่ท ำให้เกิดหนี้สินที่จะจ่ำยเงินที่น ำส่งรัฐ
เกิดขึ้นไม่เกินวันที่ซื้อหรือไม่ และมีกำรเพิ่มค ำอธิบำยให้ชัดเจนว่ำผู้ซื้อต้องไม่รับรู้สินทรัพย์ที่อำจเกิดขึ้นในกำร
รวมธุรกิจ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทำงกำรเงิน 

กำรปรับปรุงนี้ ได้อธิบำยให้ชัด เจน เกี่ ยวกับกำรพิ จำรณำตัดรำยกำรหนี้ สิ นทำงกำรเงินด้วยวิธี  
ร้อยละ 10 โดยให้กิจกำรรวมเฉพำะค่ำธรรมเนียมจ่ำยหรือรับระหว่ำงกิจกำร (ผู้กู้ยืม) และผู้ให้กู้ยืม โดยรวม
ค่ำธรรมเนียมจ่ำยหรือรับที่กิจกำรหรือผู้ให้กู้ยืมกระท ำในนำมของผู้อื่นด้วย กำรปรับปรุงดังกล่ำวใหถ้ือปฏิบัติ
แบบเปล่ียนทันทีเป็นต้นไปกับกำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไขและกำรแลกเปล่ียนที่เริ่มในหรือหลังวันที่ที่กิจกำรถือ
ปฏิบัติตำมกำรปรับปรุงดังกล่ำวครั้งแรก 

ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทจะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องมำเริ่มถือปฏิบัติกับงบกำรเงิน
ของกลุ่มบริษัทเมื่อมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทอยู่
ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวที่มีต่องบกำรเงินของ
กลุ่มบริษัทในงวดที่จะเริ่มถือปฏิบัติ 

33..  นนโโยยบบำำยยกกำำรรบบััญญชชีีททีี่่สส  ำำคคััญญ    
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบับภำษำอังกฤษจัดท ำขึ้นจำกงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มีเนื้อควำมขัดแย้งกันหรือมีกำรตีควำมในสองภำษำที่แตกต่ำงกันให้ใช้งบ
กำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตำมกฎหมำยฉบับภำษำไทยเป็นหลัก  

งบกำรเงินนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน ยกเว้นตำมที่ได้
เปิดเผยในนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญดังต่อไปนี้ 

33..11  เเกกณณฑฑ์์ใในนกกำำรรจจัดัดทท  ำำงงบบกกำำรรเเงงิินนรรววมม  

งบกำรเงินรวมประกอบด้วยงบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมและ
กำรร่วมค้ำ  

กำรรวมธุรกิจ  

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีส ำหรับกำรรวมธุรกิจตำมวิธีซ้ือ ยกเว้นในกรณีที่เป็นกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุม
เดียวกัน 

กลุ่มบริษัทมีอ ำนำจกำรควบคุมเมื่อกลุ่มบริษัท (1) มีอ ำนำจเหนือผู้ได้รับกำรลงทุน (2) มีโอกำสเปิดรับหรือ
มีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจำกกำรเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับกำรลงทุน และ (3) มีควำมสำมำรถในกำรใช้
อ ำนำจเหนือผู้ได้รับกำรลงทุนท ำให้เกิดผลกระทบต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนของผู้ลงทุน 

เมื่อมีเงื่อนไขหรือสถำนกำรณ์บ่งชี้ว่ำ อ ำนำจกำรควบคุมข้อใดข้อหนึ่งข้ำงต้นเปล่ียนแปลงไป กลุ่มบริษัทจะ
ท ำกำรพิจำรณำอ ำนำจกำรควบคุมกิจกำรที่ถูกควบคุมใหม่ 

ค่ำควำมนิยม ถูกวัดมูลค่ำ ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจำกมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงกำรรับรู้
จ ำนวนส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุในผู้ถูกซื้อ หักด้วยมูลค่ำสุทธิ (มูลค่ำยุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้
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ที่ได้มำและหนี้สินที่รับมำซึ่งวัดมูลค่ำ ณ วันที่ซื้อ แต่หำกมูลค่ำสุทธิ (มูลค่ำยุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่
ได้มำและหนี้สินที่รับมำสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนที่โอนให้ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่ำเป็นก ำไรใน
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ส่ิงตอบแทนที่โอนให้ ต้องวัดด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป หนี้สินที่กลุ่มบริษัทก่อขึ้นเพื่อจ่ำยช ำระ
ให้แก่เจ้ำของเดิม และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้ำของที่ออกโดยกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ส่ิงตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึง
มูลค่ำยุติธรรมของหนี้สินที่อำจเกิดขึ้นและมูลค่ำของโครงกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ออกแทนโครงกำร
ของผู้ถูกซื้อเมื่อรวมธุรกิจ หำกกำรรวมธุรกิจมีผลให้ส้ินสุดควำมสัมพันธ์ของโครงกำรเดิมระหว่ำงกลุ่ม
บริษัท และผู้ถูกซื้อ ให้ใช้รำคำที่ต ่ำกว่ำระหว่ำง มูลค่ำจำกกำรยกเลิกสัญญำตำมที่ระบุในสัญญำ และมูลค่ำ
องคป์ระกอบนอกตลำดไปหักจำกส่ิงตอบแทนที่โอนให้ และรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยอื่น 

หนี้สินที่อำจเกิดขึ้นของบริษัทที่ถูกซื้อที่รับมำจำกกำรรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี้สินหำกมีภำระผูกพันในปัจจุบัน
ซึ่งเกิดขึ้นจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และสำมำรถวัดมูลค่ำยุติธรรมได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมตำมอัตรำส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มำจำกผู้ถูก
ซื้อหรือวัดด้วยมูลค่ำยุติธรรม 

ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับกำรซื้อของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลมำจำกกำรรวมธุรกิจ เช่น ค่ำที่ปรึกษำ
กฎหมำย ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพและค่ำที่ปรึกษำอื่น ๆ ถือเป็นคำ่ใช้จ่ำยเมื่อเกิดขึ้น 

กำรรวมธุรกิจซึ่งเกิดจำกกำรโอนส่วนได้เสียในกิจกำรภำยใต้กำรควบคุมของผู้ถือหุ้นซึ่งควบคุมกลุ่มบริษัท ถือ
เป็นกำรเข้ำครอบครองเสมือนว่ำได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันต้นงวดของปีเปรียบเทียบก่อนหน้ำสุดหรือ ณ วันที่มีกำร
รวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน เพื่อปรับปรุงข้อมูลเปรียบเทียบ สินทรัพย์และหนี้สินที่ได้มำจะถูกรับรู้ด้วย
มูลค่ำตำมบัญชีก่อนกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมภำยใต้กำรควบคุมของผู้ถือหุ้นที่กลุ่มบริษัทมีส่วนควบคุม ส่วน
ต่ำงจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน ซึ่งเป็นส่วนต่ำงระหว่ำงต้นทุนกำรรวมธุรกิจกับมูลค่ำตำม
บัญชีสินทรัพย์ที่ระบุได้สุทธิ ณ วันที่รวมธุรกิจให้บันทึกไว้เป็นรำยกำรต่ำงหำกในส่วนของผู้ถือหุ้นจนกว่ำจะมีกำร
จ ำหน่ำยเงินลงทนุออกไป 

กำรตัดรำยกำรในงบกำรเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรำยกำรบัญชีระหว่ำงกิจกำรในกลุ่มที่มีสำระส ำคัญได้ถูกตัดรำยกำรในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมนี้
แล้ว  งบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 30  มิถุนำยน 2566 และ 2565 ได้จัดท ำขึ้นโดยใช้งบกำรเงินของบริษัท
ย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำส ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน 

33..22  เเงงิินนตตรรำำตต่่ำำงงปปรระะเเททศศ  

รำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

รำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรำยกำร 

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วันที่รำยงำน แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันนั้น ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำบันทึกรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุน
และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจำกรำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศซึ่งบันทึกตำมเกณฑ์
รำคำทุนเดิม แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรำยกำร 

รำยกำรสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินที่มิได้คำดหมำยว่ำจะมีแผนกำรช ำระหนี้หรือไม่มีควำมเป็นไปได้ว่ำจะ
ช ำระเงินในอนำคตอันใกล้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศของกิจกำร ผลต่ำง
ของอัตรำแลกเปลี่ยนที ่เก ิดจำกรำยกำรที ่เป ็นตัวเงินซึ ่งถือได้ว่ำเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิใน
หน่วยงำนต่ำงประเทศของกิจกำรที่เสนองบกำรเงิน จะต้องรับรู้ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับงบกำรเงิน
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เฉพำะกิจกำรของกิจกำรที่เสนองบกำรเงิน หรือรับรู้ไว้ในงบกำรเงินของหน่วยงำนต่ำงประเทศแล้วแต่
กรณี ส่วนในงบกำรเงินที่รวมหน่วยงำนในต่ำงประเทศและกิจกำรที่เสนองบกำรเงิน (เช่น งบกำรเงินรวม 
เมื่อหน่วยงำนในต่ำงประเทศเป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกิจกำร) กิจกำรจะต้องรับรู้ผลต่ำงของอัตรำ
แลกเปล่ียนแยกไว้ต่ำงหำกในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเมื่อเริ่มต้นและต้องจัดประเภทจำกส่วนของเจ้ำของไป
ก ำไรหรือขำดทุนเมื่อมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนสุทธิ 

33..33  เเงงิินนสสดดแแลละะรรำำยยกกำำรรเเททีียยบบเเทท่่ำำเเงงิินนสสดด  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝำกธนำคำรทุกประเภทที่ถึงก ำหนด
จ่ำยในระยะเวลำสำมเดือนหรือน้อยกว่ำ และเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภำพคล่องสูง โดยไม่รวมเงินฝำกธนำคำรที่มี
ภำระผูกพนั 

33..44  ลลููกกหหนนีี้้กกำำรรคค้้ำำแแลละะลลููกกหหนนีี้้หหมมุุนนเเววีียยนนออืื่่นน  

ลูกหนี้กำรค้ำ ลูกหนี้อื่น แสดงในรำคำตำมใบแจ้งหนี้หักค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นเปิดเผยไวห้มำยเหตุข้อ 3.7 

33..55  สสิินนคค้้ำำคคงงเเหหลลือือ  

สินค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนตำมวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ
แล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดังกล่ำววัดมูลค่ำตำมวิธีต้นทุนมำตรฐำนซึ่งใกล้เคียงกับต้นทุนจริง และ
ประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุ้ยในกำรผลิต 

วัตถุดิบแสดงมูลคำ่ตำมรำคำทุนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ และจะถือเป็น
ส่วนหนึ่งของต้นทุนกำรผลิตเมื่อมีกำรเบิกใช้ 

มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับเป็นกำรประมำณรำคำที่จะขำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่ำใช้จ่ำยที่จ ำเป็น
โดยประมำณในกำรขำย 

33..66  เเงงิินนลลงงททุุนนใในนบบรริิษษััททยย่่ออยย  บบรริิษษััททรร่่ววมม  แแลละะกกำำรรรร่่ววมมคค้้ำำ  

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธี
รำคำทนุ ส่วนกำรบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ ในงบกำรเงนิรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย  

บริษัทร่วม คือ กิจกำรที่อยู่ภำยใต้อิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญของกลุ่มบริษัท โดยอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญ คือ 
อ ำนำจในกำรเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนของผู้ได้รับกำรลงทุน 
แต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบำยดังกล่ำว 

กำรร่วมค้ำ คอื กำรร่วมกำรงำนซึ่งผู้ที่มีกำรควบคุมร่วมในกำรงำนนั้นมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของกำรร่วมกำรงำน
นั้น โดยกำรควบคุมร่วม คือ กำรร่วมกันควบคุมกำรงำนซึ่งได้ตกลงกันไว้ในสัญญำ ซึ่งกำรควบคุมร่วมจะมีได้ก็
ต่อเมื่อกำรตัดสินใจใด ๆ เกี่ยวกับกิจกรรมที่เกี่ยวข้องจะต้องได้รับควำมเห็นชอบอย่ำงเป็นเอกฉันท์จำกผู้ที่
ร่วมกันควบคุมกำรงำนแล้วเท่ำนั้น 
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ตำมวิธีส่วนได้เสีย รำยกำรเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำจะถกูรับรู้เมื่อเริ่มแรกในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมด้วยรำคำทุน 
และถูกปรับปรุงภำยหลังวันที่ได้มำด้วยส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและสัดส่วนของกลุ่มบริษัทในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นของกำรร่วมค้ำ เมื่อส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มบริษัทในกำรร่วมค้ำมีจ ำนวนเทำ่กับหรือสูงกว่ำส่วนได้
เสียของกลุ่มบริษัทในกำรร่วมค้ำ (รวมถึงส่วนได้เสียระยะยำวใด ๆ  ซึ่งโดยเนื้อหำแล้ว ถือเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุน
สุทธิของกลุ่มบริษัทในกำรร่วมค้ำ) กลุ่มบริษัทจะหยุดรับรู้ส่วนแบ่งในขำดทุนที่เกินกว่ำส่วนได้เสียของตนในกำรร่วม
ค้ำนั้น ส ำหรับจ ำนวนขำดทุนเพิ่มเติมจะรับรู้เป็นหนี้สินก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือมีภำระ
ผูกพันจำกกำรอนุมำนหรือได้จ่ำยเงิน เพือ่ช ำระภำระผูกพันแทนกำรร่วมค้ำไปแล้ว  

เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำถูกบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสียนับตั้งแต่วันที่ผู้ได้รับกำรลงทุนกลำยเป็นกำรร่วม
ค้ำ ส่วนต่ำงของต้นทุนของเงินลงทุนที่สูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์และหนี้สินที่ระบุได้ของผู้ได้รับ
กำรลงทุน ณ วันที่ซื้อเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำจะถูกรับรู้เป็นค่ำควำมนิยม โดยรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบัญชีของ
เงินลงทุน ส ำหรับส่วนต่ำงของมูลค่ำยุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์และหนี้สินที่ระบุได้ที่สูงกว่ำต้นทุนของเงิน
ลงทุน ให้รับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนทันทีในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่ซื้อเงินลงทุน
นั้น 

กลุ่มบริษัทจะเลิกใช้วิธีส่วนได้เสียนับจำกวันที่เงินลงทุนไม่เป็นเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำหรือเมื่อเงินลงทุนนั้นได้
ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพือ่ขำย 

หำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมได้เปล่ียนเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ หรือเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำเปล่ียนเป็นเงินลงทุน
ในบริษัทร่วม กลุ่มบริษัทจะยังคงใช้วิธีส่วนได้เสียต่อไปโดยไม่ต้องวัดมูลค่ำเงินลงทุนที่เหลืออยู่นี้ใหม่ 

เมื่อกลุ่มบริษัทได้ลดส่วนได้เสียในควำมเป็นเจ้ำของในกำรร่วมค้ำลง แต่ยังคงใช้วิธีกำรบัญชีส่วนได้เสียต่อไป 
กลุ่มบริษัทจะจัดประเภทก ำไรหรือขำดทุนที่เคยบันทึกไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพำะส่วนที่ลดลงในส่วนได้
เสียในควำมเป็นเจ้ำของไปยังก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ถ้ำก ำไรหรือ
ขำดทุนนั้นถูกก ำหนดให้ จัดประเภทเป็นก ำไรหรือขำดทุนเมื่อมีกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือหนี้สินที่เกี่ยวข้อง 

เมื่อกลุ่มบริษัทมีรำยกำรกับกำรร่วมค้ำ ก ำไรและขำดทุนซึ่งเป็นผลมำจำกรำยกำรดังกล่ำวจะถูกรับรู้ในงบ
กำรเงนิรวมของกลุ่มบริษัทเฉพำะส่วนได้เสียของผู้ลงทุนอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทเท่ำนั้น 

33..77  เเคครรืื่่อองงมมืืออททำำงงกกำำรรเเงงิินน  

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงินรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัท เมื่อกลุ่มบริษัท
เป็นคู่สัญญำตำมข้อก ำหนดของสัญญำของเครื่องมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงินรับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรม ต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรซื้อ กำรออกตรำสำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงิน (นอกจำก
สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน) เพิ่มหรือหักจำกมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหนี้สินทำงกำรเงินตำมควำมเหมำะสม เมื่อรับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรก
ต้นทุนกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรซื้อสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหนี้สินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน รับรู้ทันทีในก ำไรหรือขำดทุน 

สสิินนททรรััพพยย์์ททำำงงกกำำรรเเงงิินน  
ในกำรซื้อหรือกำรขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินตำมวิธีปกติ กิจกำรรับรู้และตัดรำยกำรในวันซื้อขำย (trade 
date) กำรซื้อหรือกำรขำยตำมวิธีปกติ  คือ กำรซื้อหรือกำรขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่มีกำรส่งมอบ
สินทรัพย์ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดขึ้นจำกหลักเกณฑ์หรือวิธีปฏิบัติโดยทั่วไปของตลำดซื้อขำยที่พิจำรณำ 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่รับรู้ทั้งหมดวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยหรือมูลค่ำยุติธรรม ขึ้นอยู่กับ
กำรจัดประเภทรำยกำรของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
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กำรจัดประเภทรำยกำรของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ตรำสำรหนี้ที่เข้ำเงื่อนไขกำรวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

• สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ถือครองตำมโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์กำรถือครองสินทรัพย์ทำงกำรเงิน
เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และ 

• ข้อก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ซึ่งท ำให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินต้น
และดอกเบี้ยจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ก ำหนดไว ้

ตรำสำรหนี้ที่เข้ำเงื่อนไขกำรวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

• สินทรัพย์ทำงกำรเงินถูกถือตำมโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงคเ์พือ่ท ำให้ส ำเร็จทั้งรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ
และเพื่อขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และ 

• ข้อก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ซึ่งท ำให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินต้น
และดอกเบี้ยจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ก ำหนดไว ้

 
โดยปกติ สินทรพัย์ทำงกำรเงินอื่นทั้งหมดวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

เว้นแต่ที่กล่ำวไว้ก่อนหน้ำ กลุ่มบริษัทอำจปฏิบัติดังต่อไปนี้กับสินทรัพย์ทำงเงินที่เมื่อเลือกรับรู้รำยกำรเมื่อ
เริ่มแรกแล้วไม่สำมำรถยกเลิกได้ กลุ่มบริษัทอำจเลือกให้แสดงกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมที่เกิดขึ้น
ภำยหลังกับตรำสำรทุนในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หำกเข้ำเงื่อนไข (2) ด้ำนล่ำง  

(1) รำคำทุนตัดจ ำหน่ำยและวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง 

วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทนุตัดจ ำหน่ำยของตรำสำรหนี้และปันส่วนดอกเบี้ยรับตลอดช่วง
ระยะเวลำที่เกี่ยวข้อง 

ดอกเบี้ยรับ รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนและรวมในรำยกำร “รำยได้ทำงกำรเงิน” 

(2) ตรำสำรทุนที่เลือกก ำหนดให้แสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ณ วันที่รับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรก กลุ่มบริษัทอำจเลือกให้เงินลงทุนในตรำสำรทุนแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (เป็นรำยตรำสำร) ทั้งนี้เมื่อเลือกแล้วไม่สำมำรถยกเลิกได้ กำรเลือกก ำหนดให้แสดงด้วย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไม่สำมำรถปฏิบัติได้ หำกตรำสำรทุนเป็นกำรถือไว้เพื่อค้ำหรือหำก
เป็นส่ิงตอบแทนที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยที่รับรู้โดยผู้ซื้อในกำรรวมธุรกิจ 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่แสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นวัดมูลค่ำเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมรวมต้นทุนกำรท ำรำยกำรรำยกำรดังกล่ำววัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมกับก ำไรและขำดทุนที่
เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและส ำรองกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุน
สะสม ผลสะสมก ำไรหรือขำดทุนจะไม่ถูกจัดประเภทรำยกำรใหม่เป็นก ำไรหรือขำดทุนเมื่อตัดจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน
ตรำสำรทุน รำยกำรดังกล่ำวจะโอนไปก ำไรสะสมแทน 

เงินปันผลจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนเหล่ำนี้รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตำม TFRS 9 เว้นแต่เงินปันผลดังกล่ำวจะ
แสดงอย่ำงชัดเจนว่ำเป็นส่วนหนึ่งในกำรชดเชยต้นทุนของเงินลงทุน เงินปันผลรวมอยู่ในรำยกำร “รำยได้ทำง
กำรเงิน” ในก ำไรหรือขำดทุน 

กลุ่มบริษัทเลือกก ำหนดให้เงินลงทุนในตรำสำรทุนทั้งหมดที่ไม่ใช่ถือไว้เพื่อกำรค้ำแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ณ วันที่น ำ TFRS 9 มำปฏิบัติใช้ครั้งแรก  
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สินทรัพย์ทำงกำรเงินเป็นกำรถือไวเ้พือ่ค้ำดังต่อไปนี้ 

• ได้มำโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อขำยในอนำคตอันใกล้ หรือ 

• ถูกก ำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงินซึ่งกลุ่มบริษัท บริหำรเป็นกลุ่ม ณ วันที่
รับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรก และมีหลักฐำนที่แสดงถึงรูปแบบของกำรท ำก ำไรระยะส้ันที่เกิดขึ้นจริงใน
ปัจจุบัน หรือ 

• เป็นอนุพันธ์ (ยกเว้นอนุพันธ์ที่เป็นสัญญำค ้ำประกันทำงกำรเงินหรือเลือกก ำหนดใหเ้ป็นเครื่องมือ
ที่ใช้ป้องกันควำมเส่ียงในส่วนที่มีประสิทธิผล) 

(3) สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่แสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่จัดประเภทแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน เว้นแต่กลุ่มบริษัท
ก ำหนดให้เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่ใช่เงินลงทุนที่ถือไว้เพื ่อค้ำหรือไม่เป็นส่ิงตอบแทนที่คำดว่ำ
จะต้องจ่ำยที่รับรู้โดยผู้ซื้อในกำรรวมธุรกิจแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ณ 
วันที่รับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรก 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิที่แสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันส้ิน
รอบของแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำนกับก ำไรหรือขำดทุนจำกมูลค่ำยุติธรรมใด ๆ  ที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 

ก ำไรและขำดทุนจำกอัตรำแลกเปล่ียน 

มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศก ำหนดให้สกุลเงินตรำต่ำงประเทศ
นั้นและแปลงค่ำในอัตรำแลกเปล่ียนทันที ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ดังนี้: 

• ส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนที่ไม่มีกำรก ำหนด
ควำมสัมพันธ์ของกำรป้องกันควำมเส่ียง ผลต่ำงของอัตรำแลกเปล่ียนจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

• ส ำหรับตรำสำรทุนที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลต่ำงของอัตรำ
แลกเปล่ียนจะรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นกับเงินลงทุนในตรำสำร
หนี้ที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย ลูกหนี้กำรค้ำ และสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ จ ำนวนเงินของผล
ขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจะถูกวัดมูลค่ำใหม่ทุกวันที่รำยงำนเพื่อให้สะท้อนกำรเปล่ียนแปลงของ
ควำมเส่ียงด้ำนเครดิตจำกที่เคยรับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกของเครื่องมือทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้อง 

กลุ่มบริษัทต้องรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุเสมอส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำและ
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ ้นกับสินทรัพย์ทำงกำรเงินเหล่ำนี ้
ประมำณกำรโดยใช้ตำรำงกำรตั้งส ำรองขึ้นอยู่กับข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตของ
กลุ่มบริษัทปรับปรุงด้วยปัจจัยเฉพำะของผู้กู้ยืม สภำวกำรณ์ทำงเศรษฐกิจทั่วไป และกำรประเมินทิศทำงทั้งใน
ปัจจุบันและในอนำคต ณ วันที่รำยงำน รวมถึงมูลคำ่เงินตำมเวลำตำมควำมเหมำะสม 

ส ำหรับเครื่องมือทำงกำรเงินอื่นทั้งหมด กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น
ตลอดอำยุ เมื่อมีกำรเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญในควำมเส่ียงด้ำนเครดิตตั้งแต่รับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรก แต่
อย่ำงไรก็ตำมหำกควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของเครื่องมือทำงกำรเงินไม่เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญตั้งแต่รับรู้
รำยกำรเมื่อเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำของค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับเครื่องมือทำงกำรเงินนั้นด้วยจ ำนวน
เงินที่เท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้ำงหน้ำ 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุแสดงถึงผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำ จะเกิดขึ้นจำก
เหตุกำรณ์ปฏิบัติผิดสัญญำที่มีควำมเป็นไปได้ว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของเครื่องมือทำงกำรเงินที่คำดไว้ 
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ในทำงกลับกันผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้ำงหน้ำแสดงถึงสัดส่วนของผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดตลอดอำยุที่คำดว่ำจะเกิดจำกเหตุกำรณ์ปฏิบัติผิดสัญญำของเครื่องมือทำง
กำรเงินที่มีควำมเป็นไปได้ว่ำจะเกิดขึ้นภำยใน 12 เดือนหลังจำกวันที่รำยงำน 

นโยบำยกำรตัดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินเมื่อมีข้อมูลที่บ่งชี้ว่ำลูกหนี้มีปัญหำด้ำนกำรเงินอย่ำงร้ำยแรง
และไม่มีควำมเป็นไปได้ที่จะได้รับคืน เช่น เมื่อลูกหนี้อยู่ระหว่ำงช ำระบัญชี หรือล้มละลำย หรืออยู่ในสถำนกำรณ์
ที่ลูกหนี้กำรค้ำมีจ ำนวนเงินหนี้ค้ำงช ำระเกินกว่ำ 2 ปี แล้วแต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน สินทรัพย์ทำง
กำรเงินที่ถูกตัดรำยกำรอำจขึ้นอยู่กับวิธีกำรบังคับภำยใต้กระบวนกำรทวงถำมของกลุ่มบริษัทโดยใช้ค ำปรึกษำ
ทำงกฎหมำยตำมควำมเหมำะสม เงินที่ได้รับคืนรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

กำรวัดมูลค่ำและกำรรับรู้รำยกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

กำรวัดมูลคำ่ของผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นเป็นกำรค ำนวณควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบัติผิด
สัญญำ ร้อยละของควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ปฏิบัติผิดสัญญำ (เช่น ผลกระทบของควำม
เสียหำยหำกมีกำรผิดสัญญำ) และยอดหนี้เมื่อลูกหนี้ปฏิบัติผิดสัญญำ กำรประเมินค ำนวณควำมน่ำจะเป็น
ของกำรปฏิบัติผิดสัญญำและร้อยละของควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ปฏิบัติผิดสัญญำขึ้นอยู่
กับข้อมูลในอดีตปรับปรุงด้วยกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคต ส ำหรับยอดหนี้เมื่อลูกหนี้ปฏิบัติผิด
สัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินแสดงโดยมูลค่ำตำมบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ ณ วันที่รำยงำน ควำมเส่ียง
รวมถึงจ ำนวนเงินที่ถูกเบิกใช้ ณ วันที่รำยงำนและจ ำนวนเงินที่เพิ่มขึ้นใด ๆ ที่คำดว่ำจะถูกเบิกใช้ในอนำคตโดย
วันที่ผิดสัญญำถูกประเมินโดยขึ้นอยู่กับแนวโน้มในอดีต กลุ่มบริษัทท ำควำมเข้ำใจควำมจ ำเป็นด้ำนกำรเงินใน
อนำคต โดยเฉพำะเจำะจงของลูกหนี้และข้อมูลกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคตที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ 

ส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นประมำณกำรด้วยผลต่ำงระหว่ำง
กระแสเงินสดตำมสัญญำทั้งหมดซึ่งกลุ่มบริษัทต้องได้รับและกระแสเงินสดทั้งหมดซึ่งกลุ่มบริษัท คำดว่ำจะ
ได้รับคิดลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่แทจ้ริงเมื่อเริ่มแรก  

หหนนีี้้สสิินนททำำงงกกำำรรเเงงิินน  

หนี้สินทำงกำรเงินทั้งหมดวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงหรือด้วย

มูลคำ่ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยของหนี้สินทำงกำรเงินและปันส่วนดอกเบี้ยจ่ำย

ตลอดช่วงระยะเวลำที่เกี่ยวข้อง อัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงคืออัตรำที่ใช้ในกำรคิดลดประมำณกำรเงินสดจ่ำยใน

อนำคต (รวมถึงค่ำธรรมเนียมและต้นทุนในกำรรับและจ่ำยทั้งหมด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง 

ต้นทุนกำรท ำรำยกำร และส่วนเกินหรือส่วนลดมูลค่ำอื่น ๆ ) ตลอดอำยุที่คำดไว้ของหนี้สินทำงกำรเงินหรือ (ตำม

ควำมเหมำะสม) ระยะเวลำที่ส้ันกว่ำ เพื่อให้ได้รำคำทุนตัดจ ำหน่ำยของหนี้สินทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรหนี้สินทำงกำรเงิน เฉพำะเมื่อภำระผูกพันของกลุ่มบริษัทได้มีกำรปฏิบัติตำมแล้วได้มี

กำรยกเลิก หรือสิ้นสุด ผลแตกต่ำงระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของหนี้สินทำงกำรเงินที่ตัดรำยกำรและ

ส่ิงตอบแทนที่จ่ำยและคำ้งจ่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
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33..88  ททีี่่ดดิินน  ออำำคคำำรรแแลละะออุปุปกกรรณณ์์  

กำรรับรู้และกำรวัดมูลค่ำ 

ที่ดินแสดงในรำคำทุนหักค่ำเผ่ือจำกกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี)  

อำคำรและอุปกรณ์แสดงด้วยรำคำทุนหักคำ่เส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือจำกกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

รำคำทุนรวมถึงต้นทุนทำงตรง ที่เกี่ยวข้องกับกำรได้มำของสินทรัพย์ ต้นทุนของกำรก่อสร้ำงสินทรัพย์ที่
กิจกำรก่อสร้ำงเอง รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงำนทำงตรง และต้นทุนทำงตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำร
จัดหำสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภำพที่พร้อมจะใช้งำนได้ตำมวัตถุประสงค์ รำคำทุนรวมถึงต้นทุน
ในกำรรื้อถอน กำรขนย้ำย กำรบูรณะสถำนที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนกำรกู้ยืม ส ำหรับเครื่องมือที่ควบคุม
โดยลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์ซึ่งไม่สำมำรถท ำงำนได้โดยปรำศจำกลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์นั้นให้ถือว่ำลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์
ดังกล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์  

ส่วนประกอบของรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่เท่ำกัน ต้องบันทึก
แต่ละส่วนประกอบที่มีนัยส ำคัญแยกต่ำงหำกจำกกัน  

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ คือผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิที่ได้รับจำกกำร
จ ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไขำดทุน
และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภำยหลัง 

ต้นทุนในกำรเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่ำตำมบัญชีของรำยกำรที่ดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ ถ้ำมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกรำยกำรนั้น และ
สำมำรถวัดมูลค่ำต้นทุนของรำยกำรนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจ ำหน่ำยตำม
มูลค่ำตำมบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นในกำรซ่อมบ ำรุงที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ ำจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย
ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเมื่อเกิดขึ้น 

ค่ำเส่ือมรำคำ 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกมูลค่ำเส่ือมสภำพของรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยรำคำทุนของ
สินทรัพย์หรือต้นทุนในกำรเปล่ียนแทนอื่น หักด้วยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย์  

ค่ำเส่ือมรำคำบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำม
เกณฑ์อำยุกำรใช้งำนโดยประมำณของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรำยกำร ประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนของ
สินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5 ถึง 20 ปี 
อำคำร 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ 3 ถึง 20 ปี 
เครื่องจักร 5 ปี 
เครื่องมือและอปุกรณ์โรงงำน 5 ถึง 10 ปี 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนักงำน 3 ถึง 15 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ถึง 10 ปี 

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 

วิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ อำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยที่สุดทุก
ส้ินรอบปีบัญชี และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 
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33..99  สสิินนททรรััพพยย์์ไไมม่่มมีีตตััววตตนน  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กลุ่มบริษัทซื้อมำและมีอำยุกำรใช้งำนจ ำกัด แสดงในรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำ
เผ่ือจำกกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

ค่ำตัดจ ำหน่ำย  

ค่ำตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยน ำรำคำทุนของสินทรัพย์หรือจ ำนวนอื่นที่ใช้แทนรำคำทุนหักด้วยมูลค่ำคงเหลือ 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำที่
คำดว่ำจะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งไม่รวมค่ำควำมนิยม โดยเริ่มตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์ 

ประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์แสดงได้ ดังนี้ 

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 3 ถึง 15 ปี 

วิธีกำรตัดจ ำหน่ำย ระยะเวลำที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์ และมูลค่ำคงเหลือ จะได้รับกำรทบทวนทุกส้ินรอบปีบัญชีและ
ปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

33..1100  กกำำรรดด้อ้อยยคค่่ำำ  

ยอดสินทรัพย์ตำมบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับกำรทบทวน ณ ทุกวันที่ รำยงำนว่ำมีข้อบ่งชี้ เรื่องกำร 
ด้อยค่ำหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้กลุ่มบริษัทจะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรัพย์ที่คำดว่ำจะได้รับคืน ส ำหรับค่ำ
ควำมนิยมจะมีกำรประมำณมลูค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวลำเดียวกัน   

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำรับรู้เมื่อมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่ำตำมบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสดสูงกว่ำมูลค่ำที่จะได้รับคืน ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เว้นแต่เมื ่อมีกำรกลับรำยกำรกำรประเมินมูลค่ำของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้น
เดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีกำรด้อยค่ำในเวลำต่อมำ ในกรณีนี้จะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนและ
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

กำรค ำนวณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน 

มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใช้ของ
สินทรัพย์หรือมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในกำรขำยแล้วแต่มูลค่ำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำ
จำกกำรใช้ของสินทรัพย์ จะประมำณกำรกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนำคตคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดยใช้
อัตรำคิดลดก่อนค ำนึงถึงภำษีเงินได้เพือ่ให้สะท้อนมูลค่ำที่อำจประเมินได้ในตลำดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตำมเวลำ
และควำมเส่ียงที่มีต่อสินทรัพย์ ส ำหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจำกสินทรัพย์อื่น จะ
พิจำรณำมูลคำ่ที่คำดว่ำจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย 
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กำรกลับรำยกำรด้อยค่ำ 

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมจะไม่มีกำรปรับปรุงกลับรำยกำร  

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกกลับรำยกำร เมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นใน
ภำยหลัง และกำรเพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธ์โดยตรงกับขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำที่เคยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงินอื ่น ๆ ที ่เคยรับรู ้ในงวดก่อนจะถูก
ประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรำยงำนว่ำมีข้อบ่งชี้เรื่องกำรด้อยค่ำลดระดับลงหรือหมดไป ขำดทุนจำกกำร
ด้อยค่ำจะถูกกลับรำยกำร หำกมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรที่ใช้ในกำรค ำนวณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะถูกกลับรำยกำรเพียงเท่ำที่มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี
ภำยหลังหักค่ำเส่ือมรำคำหรือค่ำตัดจ ำหน่ำย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีกำรบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยคำ่มำก่อน 

33..1111  ปปรระะมมำำณณกกำำรรหหนนีี้้สสิินน  

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมำณกำรหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว 
และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไป เพื่อปลดเปล้ืองภำระผูกพันนั้น 
และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลคำ่ภำระผูกพันนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ 

33..1122  ผผลลปปรระะโโยยชชนน์์ขขอองงพพนนัักกงงำำนน  

โครงกำรสมทบเงิน 

โครงกำรสมทบเงินเป็นโครงกำรผลประโยชน์พนักงำนหลังออกจำกงำน ซึ่งกิจกำรจ่ำยสมทบเป็นจ ำนวน
เงินที่แน่นอนให้แก่กิจกำรหนึ่งแยกต่ำงหำก (กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ) และจะไม่มีภำระผูกพันตำมกฎหมำย
หรือภำระผูกพันโดยอนุมำนที่จะต้องจ่ำยสมทบเพิ่มเติม ภำระผูกพันในกำรสมทบเข้ำโครงกำรสมทบเงินจะ
ถูกรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยพนักงำนในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในรอบระยะเวลำที่พนักงำนได้
ท ำงำนให้กับกิจกำร   

โครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 

กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซึ่ง
บริษัทและบริษัทย่อยถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน 

กลุ่มบริษัทค ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั ้งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทันทีที ่มีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเมื่อกิจกำรรับรู้ต้นทุนกำรปรับโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 

ภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำนวัดมูลค่ำโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย เมื่อ
พนักงำนท ำงำนให้ 

หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่ำที่คำดว่ำจะจ่ำยช ำระส ำหรับกำรจ่ำยโบนัสเป็นเงินสดระยะสั้นหรือกำรปันส่วนก ำไร 
หำกกลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันโดยอนุมำนที่จะต้องจ่ำยอันเป็นผลมำจำกกำรที่
พนักงำนได้ท ำงำนให้ในอดีตและภำระผูกพันนี้สำมำรถประมำณได้อย่ำงสมเหตุสมผล  
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33..1133  กกำำรรรรัับบรรูู้้รรำำยยไไดด้้  

ขำยสินค้ำ 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรบัรู้เมื่อบริษทัและบริษัทย่อยได้โอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกค้ำแล้ว กล่ำวคือ 
เมื่อมีกำรส่งมอบสินค้ำ รำยได้จำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำที่ได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส ำหรับสินค้ำที่ได้ส่ง
มอบหลังจำกหักประมำณกำรสินค้ำรับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

ส ำหรับกำรขำยที่ให้สิทธิในกำรแลกเปล่ียนสินค้ำ บริษัทบันทึกจ ำนวนที่คำดว่ำจะได้รับคืนจำกลูกค้ำเป็นประมำณ
กำรหนี้สินจำกกำรรับคืนสินค้ำ ซึ่งแสดงเป็นส่วนหนึ่งของบัญชี “หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ” ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน และบันทึกสินค้ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนจำกลูกค้ำเป็นสินทรัพย์ โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของบัญชี “สินค้ำ
คงเหลือ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซึ่งสินทรัพย์ดังกล่ำววัดมูลค่ำโดยอ้ำงอิงกับมูลค่ำตำมบัญชีเดิมของสินค้ำ
คงเหลือหักด้วยต้นทุนที่คำดวำ่จะเกิดขึ้นในกำรรับคืนสินค้ำ รวมถึงกำรลดลงที่อำจเกิดขึ้นในมูลค่ำของสินค้ำที่
คำดว่ำจะได้รับคืน 

รำยได้คำ่บริกำร 
รำยได้ค่ำบริกำรรับรู้ตำมจ ำนวนเงินซึ่งบริษัทมีสิทธิออกใบแจ้งหนี้ เนื่องจำกจ ำนวนดังกล่ำวสอดคล้อง
โดยตรงกับมูลค่ำที่ให้กับลูกค้ำ 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

รำยได้ทำงกำรเงิน 
รำยได้ทำงกำรเงินรับรู้ตำมอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง 

รำยได้อื่น 
รำยได้อื่นเป็นรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง 

33..1144  กกำำรรรรัับบรรูู้้คค่ำ่ำใใชช้้จจ่ำ่ำยย  

ค่ำใช้จ่ำยรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง  

33..1155  ตต้้นนททุุนนททำำงงกกำำรรเเงงิินน  

ต้นทุนทำงกำรเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ำยของเงินกู้ยืม และส่ิงตอบแทนที่คำดว่ำจะต้องจ่ำย  

33..1166  สสััญญญญำำเเชช่่ำำ  

กลุ่มบริษัทที่เป็นผู้เช่ำ 

กลุ่มบริษัทประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ ณ วันเริ่มต้นของสัญญำเช่ำ 
กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่เกี่ยวข้องกับทุกข้อตกลงสัญญำเช่ำที่เป็น
สัญญำเช่ำ ยกเว้นสัญญำเช่ำระยะส้ัน (อำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำ) และสัญญำเช่ำซึ่งสินทรัพย์มี
มูลค่ำต ่ำ เช่น แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล รำยกำรที่มีมูลค่ำเล็กน้อย เช่น เครื่องตกแต่งส ำนักงำน และ
โทรศัพท์ สัญญำเช่ำเหล่ำนี้ กลุ่มบริษัทรับรู้กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำเป็นค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนด้วยวิธีเส้นตรง
ตลอดอำยุสัญญำเช่ำ เว้นแต่เกณฑ์ที่เป็นระบบอื่นที่ดีกว่ำซึ่งเป็นตัวแทนของรูปแบบเวลำที่แสดงถึงประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจจำกกำรใช้สินทรัพย์ที่เช่ำ 

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำเริ่มแรกด้วยมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำที่ยังไม่ได้จ่ำยช ำระ ณ 
วันนั้น โดยคิดลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยตำมนัยของสัญญำเช่ำ แต่หำกอัตรำนั้นไม่สำมำรถก ำหนดได้ กลุ่มบริษัทใช้
อัตรำดอกเบี้ยกำรกู้ยืมส่วนเพิ่ม 
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กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำที่รวมอยู่ในกำรวัดมูลค่ำของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ ประกอบด้วย 

• กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำคงที่ (รวมถึง กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำคงที่โดยเนื้อหำ) หักลูกหนี้ส่ิงจูงใจ

ตำมสัญญำเช่ำใด ๆ  

• กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผันแปรที่ ขึ้นอยู่ กับดัชนีหรืออัตรำ ซึ่งกำรวัดมูลค่ ำเริ่มแรกใช้ ดัชนีหรืออัตรำ  

ณ วันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผล 

• จ ำนวนเงินที่คำดว่ำผู้เช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใต้กำรรับประกันมูลคำ่คงเหลือ 

• รำคำใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่ผู้เช่ำจะใช้สิทธิเลือกนั้น และ 

• กำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพือ่กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกข้อก ำหนดสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำผู้เช่ำจะใช้สิทธิเลือก

ในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำแยกแสดงบรรทัดในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและเฉพำะกิจกำร 

กำรวัดมูลค่ำภำยหลังของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ โดยกำรเพิ่มมูลค่ำตำมบัญชีเพื่อสะท้อนดอกเบี้ยจำกหนี้สินตำม
สัญญำเช่ำ (ใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง) และลดมูลค่ำตำมบัญชีเพื่อสะท้อนกำรช ำระกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำที่
จ่ำยช ำระ 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำหนี้สินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (โดยกำรปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ที่ เกี่ยวข้อง) เมื่อเกิด
เหตุกำรณ์ดังต่อไปนี้ 

• มีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ หรือมีเหตุกำรณ์ส ำคัญ หรือกำรเปล่ียนแปลงในสถำนกำรณ์ ที่ส่งผลให้มีกำร

เปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกในกำรซือ้สินทรัพย์อ้ำงอิง ในกรณีดังกล่ำวหนี้สินตำมสัญญำเช่ำวัดมูลคำ่

ใหม่โดยคิดลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำที่ปรับปรุงโดยใช้อัตรำคิดลดที่ปรับปรุง 

• มีกำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ เนื่องจำกกำรเปล่ียนแปลงดัชนีหรืออัตรำ หรือกำรเปล่ียนแปลง

จ ำนวนเงินที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใต้กำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ ในกรณีดังกล่ำวหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ

วัดมูลค่ำใหม่โดยคิดลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำที่ปรับปรุงโดยใช้อัตรำคิดลดเดิม (เว้นแต่กำรเปล่ียนแปลง

กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำเป็นผลมำจำกกำรเปล่ียนแปลงอัตรำดอกเบี้ยลอยตัว ในกรณีดังกล่ำวใช้อัตรำคิด

ลดที่ปรับปรุง) 

• มีกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือและกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำไม่บันทึกเป็นสัญญำเช่ำแยกต่ำงหำก 

ในกรณีนี้หนี้สินตำมสัญญำเชำ่วัดมูลค่ำใหม่ขึ้นอยู่กับอำยุสัญญำเช่ำของสัญญำเช่ำที่เปล่ียนแปลงโดย

คิดลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำที่ปรับปรุงด้วยอัตรำคิดลดที่ปรับปรุง ณ วันที่กำรเปล่ียนแปลง

สัญญำมีผล 
กลุ่มบริษทัไม่มีรำยกำรปรับใด ๆ ดังกล่ำวแสดงระหว่ำงปี 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ประกอบด้วย กำรวัดมูลค่ำเริ่มแรกกับหนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่เกี่ยวข้อง กำรจ่ำยช ำระตำม
สัญญำเช่ำใด ๆ  ที่จ่ำยช ำระ ณ วันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญำเริ่มมีผลหักส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ
ที่ได้รับใด ๆ  และต้นทุนทำงตรงเริ่มแรกใด ๆ กำรวัดมูลค่ำภำยหลังของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้โดยใช้รำคำทุนหักค่ำ
เส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม 

เมื่อกลุ่มบริษัทมีประมำณกำรต้นทุนที่จะเกิดขึ้นในกำรรื้อและกำรขนย้ำยสินทรัพย์อ้ำงอิงกำรบูรณะสถำนที่ตั้ง
ของสินทรัพย์อ้ำงอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพย์อ้ำงอิงให้อยู่ในสภำพตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไขของ
สัญญำเช่ำ ประมำณกำรดังกล่ำวรับรู้และวัดมูลค่ำตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 37 เรื่อง ประมำณกำรหนี้สิน 
หนี้สินที่อำจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อำจเกิดขึ้น เพื่ออธิบำยต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ต้นทุนรับรู้
เป็นส่วนหนึ่งของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ต้นทนุเหล่ำนั้นเกิดขึ้นเพื่อผลิตสินคำ้คงเหลือ 
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สินทรัพย์สิทธิกำรใช้คิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดช่วงเวลำที่ส้ันกว่ำของอำยุสัญญำเช่ำและอำยุกำรใช้ประโยชน์ของ
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพย์อ้ำงอิงหรือรำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิ
กำรใช้ สะท้อนว่ำ กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกซื้อ สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ที่เกี่ยวข้องคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใช้
ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ กำรคิดคำ่เส่ือมรำคำเริ่ม ณ วันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผล 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้แยกแสดงบรรทัดในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและเฉพำะกิจกำร 

กลุ่มบริษัทปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 36 เรื่อง กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ เพื่อประเมินว่ำสินทรัพย์
สิทธิกำรใช้ด้อยค่ำหรือไม่และบันทึกส ำหรับผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำใด ๆ  ที่ระบุได้ตำมที่กล่ำวในนโยบำยเรื่อง 
“ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์” 

ค่ำเช่ำผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรำไม่ถูกรวมในกำรวัดมูลค่ำของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำและสินทรัพย์สิทธิ
กำรใช้ กำรจ่ำยช ำระที่เกี่ยวข้องรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวดที่มีเหตุกำรณ์หรือเงื่อนไขกำรจ่ำยช ำระเหล่ำนั้น
เกิดขึ้นและรวมอยู่ในบรรทัด “ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร” ในก ำไรหรือขำดทุน 

ข้อผ่อนปรนในทำงปฏิบัติตำม TFRS 16 อนุญำตให้ผู้เช่ำไม่แยกส่วนประกอบที่ไม่เป็นกำรเช่ำและบันทึกสัญญำเช่ำ
ใด ๆ  และส่วนประกอบที่ไม่เป็นกำรเช่ำที่เกี่ยวข้องเป็นข้อตกลงเดียวกัน กลุ่มบริษัทไม่ใช้ข้อผ่อนปรนในทำงปฏิบัติ
ดังกล่ำว ส ำหรับสัญญำที่มีส่วนประกอบที่เป็นกำรเช่ำและมีกำรเช่ำเพิ่มเติมจ ำนวนหนึ่งหรือมำกกว่ำหรือมี
ส่วนประกอบที่ ไม่ เป็นกำรเช่ำ กลุ่มบริษัทปันส่วนข้อพิจำรณำภำยใต้ สัญญำกับแต่ละส่วนประกอบตำม
ควำมสัมพันธ์รำคำขำยแบบเอกเทศของส่วนประกอบที่ เป็นกำรเช่ำและผลรวมรำคำขำยแบบเอกเทศของ
ส่วนประกอบที่ไม่เป็นกำรเช่ำ 

33..1177  คค่่ำำใใชช้้จจ่่ำำยยภภำำษษีีเเงงิินนไไดด้้  

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ภำษีเงินได้
ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีรับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น เว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรำยกำรที่เกี่ยวข้องในกำรรวมธุรกิจ หรือรำยกำรที่รับรู้โดยตรงในส่วน
ของผู้ถอืหุ้นหรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ภำษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภำษีที่คำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำปีที่ต้อง
เสียภำษี โดยใช้อัตรำภำษีที่ประกำศใช้ ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีที่เกี่ยวกับรำยกำรในปีก่อน ๆ 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีบันทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่เกิดขึ้นระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์และหนี้สินและจ ำนวนที่ใช้เพื่อควำมมุ่งหมำยทำงภำษี ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้ เมื่อเกิด
จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวต่อไปนี้ กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในครั้งแรกในงบกำรเงินรวม กำรรับรู้สินทรัพย์หรือ
หนี้สินในครั้งแรกในงบกำรเงินรวม ซึ่งเป็นรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบต่อก ำไร
ขำดทุนทำงบัญชีหรือทำงภำษี และผลแตกต่ำงที ่เกี ่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจกำรที ่
ควบคุมร่วมกันหำกเป็นไปได้ว่ำจะไม่มีกำรกลับรำยกำรในอนำคตอันใกล้ 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีวัดมูลค่ำโดยใช้อัตรำภำษีที่คำดว่ำจะใช้กับผลแตกต่ำงชั่วครำวเมื่อมีกำรกลับ
รำยกำรโดยใช้อัตรำภำษีที่ประกำศใช้หรือที่คำดว่ำมีผลบังคับใช้ ณ วันที่รำยงำน 

ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องค ำนึงถึงผลกระทบ
ของสถำนกำรณ์ทำงภำษีที่ไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีที่ต้องจ่ำยเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช ำระ กลุ่ม
บริษัทเชื่อว่ำได้ตั้งภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินได้ที่จะจ่ำยในอนำคต ซึ่งเกิดจำกกำรประเมิน 
ผลกระทบจำกหลำยปัจจัย รวมถึง กำรตีควำมทำงกฎหมำยภำษี และจำกประสบกำรณ์ในอดีต กำรประเมินนี้ อยู่
บนพื้นฐำนกำรประมำณกำรและข้อสมมติฐำน และอำจจะเกี่ยวข้องกับกำรตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุกำรณ์ในอนำคต 
ข้อมูลใหม่ ๆ อำจจะท ำให้กลุ่มบริษัทเปล่ียนกำรตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับควำมเพียงพอของภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยที่มี
อยู่ กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยจะกระทบต่อค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ในงวดที่เกิดกำรเปล่ียนแปลง 
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สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะหักกลบกัน เมื่อเป็นค่ำภำษีเงินได้ 
ที่จะต้องน ำส่งให้กับหน่วยจัดเก็บภำษีเดียวกันและบริษัทและบริษัทย่อยมีควำมตั้งใจที่จะเสียภำษีเงินได้ด้วย
ยอดสุทธิ 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำก ำไรเพื่อเสียภำษี 
ในอนำคตจะมีจ ำนวนเพียงพอกับกำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดังกล่ำว สินทรัพย์ภำษีเงินได้
รอกำรตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำที่ประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใช้
จริง บริษัทรับรู้หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต้องเสียภำษีทุกรำยกำรในงบ
กำรเงนิรวม และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

33..1188  กก  ำำไไรรตต่่ออหหุุ้้นน  

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญ
ถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักที่ถือโดยบุคคลภำยนอกในระหว่ำงปี และก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมัญถัว
เฉล่ียถ่วงน ้ำหนักที่รวมสมมติฐำนว่ำหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลดได้ถูกแปลงเป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 

33..1199  กกำำรรววััดดมมููลลคค่่ำำยยุุตติิธธรรรรมม  

มูลค่ำยุติธรรมเป็นรำคำที่จะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์ หรือจะจ่ำยเพื่อโอนหนี้สินในรำยกำรที่เกิดขึ้นในสภำพปกติ
ระหว่ำงผู้ร่วมตลำด ณ วันที่วัดมูลค่ำ ไม่ว่ำรำคำนั้นจะสำมำรถสังเกตได้โดยตรงหรือประมำณมำจำกเทคนิคกำร
ประเมินมูลค่ำ ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรสินทรัพย์หรือหนี้สินรำยกำรใดรำยกำรหนึ่ง กลุ่มบริษัท
พิจำรณำถึงลักษณะของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้นซึ่งผู้ร่วมตลำดจะน ำมำพิจำรณำในกำรก ำหนดรำคำของสินทรัพย์
หรือหนี้สิน ณ วันที่วัดมูลค่ำ โดยกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมและ/หรือกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินรวมนี้ใช้ตำมเกณฑ์
ตำมที่กล่ำว  

นอกจำกนี้ กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมได้จัดล ำดับชั้นเป็นระดับที่ 1 ระดับที่ 2 และระดับที่ 3 โดยแบ่งตำมล ำดับขั้น
ของข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ และตำมล ำดับควำมส ำคัญของข้อมูลที่ใช้วัดมูลค่ำยุติธรรม ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

- ระดับที่ 1 เป็นรำคำเสนอซื้อขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์ หรือหนี้สิน
อย่ำงเดียวกันและกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงตลำดนั้น ณ วันที่วัดมูลคำ่ 

- ระดับที่ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือโดยทำงอ้อมส ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น
นอกเหนือจำกรำคำเสนอซือ้ขำยซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 

- ระดับที่ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ส ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น 

33..2200  ปปรระะมมำำณณกกำำรรททำำงงบบััญญชชีีแแลละะแแหหลล่่งงขข้้ออมมููลลเเกกีี่่ยยววกกัับบคคววำำมมไไมม่่แแนน่่นนออนนขขอองงกกำำรรปปรระะมมำำณณกกำำรร  

((11)) กกำำรรใใชช้้ดดุุลลยยพพิินนิิจจขขอองงผผูู้้บบรริิหหำำรรททีี่่สส  ำำคคััญญใในนกกำำรรใใชช้้นนโโยยบบำำยยกกำำรรบบััญญชชีี  

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผู้บริหำรของกลุ่มบริษทัต้อง
อำศัยดุลยพินิจหลำยประกำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบัญชี กำรประมำณกำร และกำรตั้งข้อ
สมมติฐำน ซึ่งมีผลกระทบต่อกำรแสดงจ ำนวนสินทรัพย์ หนี้สินและกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
สินทรัพย์และหนี้สินที่อำจเกิดขึ้น ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รวมทั้งกำรแสดงรำยได้ และ
ค่ำใช้จ่ำยของงวดบัญชี ถึงแม้ว่ำกำรประมำณกำรของผู้บริหำรได้พิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลภำยใต้
เหตุกำรณ์ ณ ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอำจมีควำมแตกต่ำงไปจำกประมำณกำรนั้น 
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กำรใชดุ้ลยพินิจที่ส ำคัญในกำรใช้นโยบำยกำรบัญชีมีดังต่อไปนี้ 

กกำำรรจจััดดปปรระะเเภภททเเงงิินนลลงงททุุนนใในนกกำำรรรร่ว่วมมคค้้ำำ 
ฝ่ำยบริหำรของบริษัทย่อยพิจำรณำว่ำบริษัทย่อยมีอ ำนำจควบคุมในบริษัทที่ลงทุนหรือไม่ โดย
พิจำรณำสัดส่วนกำรลงทุนและเง่ือนไขที่ระบุในสัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น (Shareholder agreement) 
โดยจะจัดประเภทเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำเมื่อบริษัทย่อยและผู้ถือหุ้นอีกฝ่ำยหนึ่งมีอ ำนำจในกำร
ควบคุมบริษัทที่ได้ลงทุนร่วมกัน โดยผู้ถือหุ้นฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งไม่สำมำรถส่ังกำรกิจกรรมที่ส ำคัญของ
บริษัทที่ได้ลงทุนได้โดยปรำศจำกควำมเห็นสนับสนุนจำกผู้ถือหุ้นอีกฝ่ำยหนึ่ง 

สสัญัญญญำำเเชช่่ำำ 
ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน ฝ่ำย
บริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเงื่อนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษัทได้โอน
หรือรับโอนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่ำดังกล่ำวแล้วหรือไม่ 

สสิินนททรรััพพยย์์ภภำำษษีีเเงงิินนไไดด้้รรออกกำำรรตตััดดบบััญญชชีี  
กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษัทควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ททีี่่ดดิินน  ออำำคคำำรรแแลละะออุุปปกกรรณณ์แ์แลละะคค่่ำำเเสสืื่่ออมมรรำำคคำำ  
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำร
ให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลคำ่คงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจำกนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยคำ่ของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ
และบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์นั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และ
ค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึง่เกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 
  
ภภำำรระะผผููกกพพัันนผผลลปปรระะโโยยชชนน์์พพนนัักกงงำำนน  
มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำนขึ้นอยู่กับหลำยปัจจัยที่ใช้ในกำรค ำนวณตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภัยโดยมีข้อสมมติฐำนหลำยตัว รวมถึงอัตรำคิดลด กำรเปล่ียนแปลงของข้อ
สมมติฐำนเหล่ำนี้จะส่งผลกระทบต่อมูลคำ่ของภำระผูกพันดังกล่ำว 

กลุ่มบริษัทได้พิจำรณำอัตรำคิดลดที่เหมำะสมในแต่ละปี ซึ่งได้แก่อัตรำดอกเบี้ยที่ควรจะใช้ในกำร
ก ำหนดมูลค่ำปัจจุบันของประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยภำระผูกพันผลประโยชน์
พนักงำน ในกำรพิจำรณำอัตรำคิดลดที่เหมำะสมกลุ่มบริษัทพิจำรณำใช้อัตรำผลตอบแทนในตลำด
ของพันธบัตรรัฐบำล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่ต้องจ่ำยช ำระผลประโยชน์ และมีอำยุครบ
ก ำหนดใกล้เคียงกับระยะเวลำที่ต้องจ่ำยช ำระภำระผูกพันที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลเพิ่มเติมได้เปิดเผยไว้ใน
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 18 

ต้นทุนบริกำรในอดีตที่เกี่ยวข้องกับกำรแก้ไขโครงกำรจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
เมื่อกำรแก้ไขโครงกำรมีผลบังคับใช้ 
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หหนนีี้้สสินินตตำำมมสสััญญญญำำ  
หนี้สินตำมสัญญำส่วนใหญ่คือหนี้สินที่เกิดจำกภำระกำรรับแลกเปล่ียนสินค้ำภำยหลังจำกกำรขำย
ให้กับลูกค้ำ ซึ่งจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรรับแลกเปล่ียน
สินค้ำในอดีต ซึ่งจ ำนวนดังกล่ำวแปรผันตำมปริมำณกำรขำยในแต่ละช่วงเวลำ นอกจำกนี้หนี้สินตำม
สัญญำยังประกอบด้วยค่ำสนับสนุนกำรตลำดที่บริษัทคำดว่ำจะมีภำระตำมสัญญำที่จะให้คู่ค้ำขำยส่ง 
ซึ่งฝ่ำยบริหำรประมำณขึ้นจำกประสบกำรณ์ในอดตี และข้อมูลเกี่ยวกับกำรส่งเสริมกำรขำยที่เกี่ยวข้อง 

((22)) แแหหลล่่งงขข้้ออมมููลลสส  ำำคคััญญเเกกีี่่ยยววกกัับบคคววำำมมไไมม่่แแนน่่นนออนนขขอองงกกำำรรปปรระะมมำำณณกกำำรร  

กกำำรรคค  ำำนนววณณผผลลขขำำดดททุุนนดด้้ำำนนเเคครรดดิิตตททีี่่คคำำดดวว่่ำำจจะะเเกกิิดดขขึึ้้นน  
เมื่อวัดมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น กลุ่มบริษัทใช้ควำมสมเหตุสมผลและประกอบกับ
ข้อมูลกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคตที่ขึ้นอยู่กับสมมติฐำนส ำหรับกำรเคล่ือนไหวในอนำคตของ
ตัวผลักดันทำงเศรษฐกิจที่แตกต่ำงกันและผลกระทบจำกตัวผลักดันกับแต่ละรำยกำร 

ร้อยละของควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ปฏิบัติผิดสัญญำ เป็นกำรประมำณกำรของผล
ขำดทุนที่เกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติผิดสัญญำ โดยขึ้นอยู่กับผลแตกต่ำงระหว่ำงกระแสเงินสดตำมสัญญำ
ที่ครบก ำหนดและส่ิงที่ผู้ให้กู้คำดหวังจะได้รับ โดยพิจำรณำถึงกระแสเงินสดที่เกิดขึ้นจำกหลักประกัน
และกำรรับประกันด้ำนเครดิตของสินทรัพย์โดยรวม 

ควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบัติผิดสัญญำ ประกอบด้วย ข้อมูลน ำเข้ำที่ส ำคัญในกำรวัดมูลค่ำผล
ขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบัติผิดสัญญำ คือประมำณกำรของ
โอกำสที่จะปฏิบัติผิดสัญญำตลอดช่วงเวลำ กำรค ำนวณรวมถึงข้อมูลในอดีต สมมติฐำน และควำม
คำดหวงัของสภำวะในอนำคต 

คค่่ำำคคววำำมมนนิิยยมม  แแลละะสสิินนททรรััพพยย์์ไไมม่่มมีีตตััววตตนน  
ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มำตลอดจนกำรทดสอบ
กำรด้อยค่ำในภำยหลัง ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำก
สินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งกำรเลือกอัตรำคิดลดที่เหมำะสมในกำร
ค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ 

รรำำยยกกำำรรปปรรัับบลลดดรรำำคคำำททุนุนใใหห้้เเปป็น็นมมููลลคค่่ำำสสุทุทธธิทิทีี่่จจะะไไดด้้รรัับบขขอองงสสิินนคค้้ำำคคงงเเหหลลืืออ  
ก ำรปร ะมำณ รำยกำรปรับลดรำคำทุ น ให้ เป็ นมู ลค่ ำ สุทธิ ที่ จ ะได้ รับ ของ สินค้ ำคง เห ลือ  
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกกำรขำยสินค้ำ 
โดยค ำนึงถึงมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับของสินค้ำ อำยุของสินค้ำคงเหลือที่คงค้ำง สภำพกำรจัดเก็บสินค้ำ 
และสถำนกำรณ์ทำงธุรกิจ เป็นต้น 

คค่่ำำเเผผืื่่ออกกำำรรดด้้ออยยคค่่ำำขขอองงเเงงิินนลลงงททุุนน  
บริษทัและบริษัทย่อยจะตั้งค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนเมื่อมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่ำว
ได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญและเป็นระยะเวลำนำนหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำ กำรที่จะสรุปว่ำ
เงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้นจ ำเป็นต้องใช้ดุลย
พินจิของฝ่ำยบริหำร 

44.. รรำำยยกกำำรรธธุุรรกกิิจจกกัับบบบุุคคคคลลหหรรืืออกกิิจจกกำำรรททีี่่เเกกีี่่ยยววขข้้อองงกกัันน 
บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมบริษัทถูกควบคุมโดยบริษัท ไม่
ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ท ำหน้ำที่ ถือหุ้น 
นอกจำกนี้บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังรวมถึงบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม และ
มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญกับบริษัท ผู้บริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษัท ตลอดทั้งสมำชิกใน
ครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่ำวและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบุคคลเหล่ำนั้น 
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ในกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรำยกำรบริษัทค ำนึงถึงเนื้อหำ
ของควำมสัมพันธ์มำกกว่ำรูปแบบทำงกฎหมำย รำยกำรที่มีขึ้นกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันได้ก ำหนดขึ้นโดยใช้
รำคำตลำดหรือในรำคำที่ตกลงกันตำมสัญญำหำกไม่มีรำคำตลำดรองรับ 
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัทและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีรำยกำรธุรกิจส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2566 และ 
2565 มีดังนี้  

  ปปรระะเเททศศ    
รรำำยยชชืื่อ่อกกิจิจกกำำรรททีี่เ่เกกีี่ย่ยววขข้อ้องงกกันัน  ททีี่จ่จดดททะะเเบบียียนน  คคววำำมมสสัมัมพพันันธธ์ก์กับับบบรริษิษัทัท  

บริษัท พ.ี.เค..กำร์เมน้ท ์ (อิมปอร์ต--เอก็ซ์ปอร์ต) จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด ไทย บริษัทยอ่ย 
บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท อโรมำธิค แอ็คทีฟ จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย (ถอืหุ้นโดยบริษัทย่อย) 
บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกดั ไทย กำรร่วมค้ำ (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 
บริษัท แมค็มิลเลี่ยน (ไทยแลนด์) จ ำกัด ไทย กำรร่วมค้ำ (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 
บริษัท มิลเลเนี่ยม (1975) จ ำกัด ไทย  มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และมีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท 
บริษัท เอสเอส ชำลเล้นจ์ จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกันกับบริษัท 
บริษัท ดำต้ำ ฮันเตอร์ จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
บริษัท เนเจอร์ทัช อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรและผูถ้ือหุ้นร่วมกันกับบริษัทย่อย 
บริษัท เจซีพี อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัทย่อย 
บริษัท เอส.ซี.ลอว์ ออฟฟิศ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท ศตพร จ ำกัด ไทย ผู้ถือหุ้นและกรรมกำรเป็นสมำชิกในครอบครัว 
  เดยีวกับกรรมกำรบริษัท 
บริษัท ไทฆีส์ จ ำกดั ไทย มีกรรมกำรและผู้ถือหุ้นร่วมกันกับกิจกำรร่วมค้ำ 
บริษัท เฮด วัน ฮันเดรด จ ำกัด ไทย ญำติสนิทของผู้บริหำรเป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้น  
กรรมกำรและผู้บริหำรที่ส ำคัญของกิจกำร - ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัท 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแต่ละประเภทอธิบำยได้ดังต่อไปนี้ 

รำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ  รำคำตำมสัญญำ  

รำยได้ค่ำให้บริกำร  รำคำตำมสัญญำ 

ซื้อสินค้ำ / วัตถุดิบ / บริกำร  รำคำตำมสัญญำ  

ขำย / ซื้อที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์  รำคำตำมสัญญำ 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  รำคำที่ตกลงร่วมกัน 

รำยได้ทำงกำรเงิน  อตัรำดอกเบี้ยที่แท้จริง 

ค่ำเช่ำและบริกำร  รำคำตำมสัญญำ 

เงินปันผลรับ/จ่ำย  ตำมอัตรำที่ประกำศจ่ำย 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนำยน บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้อง
กัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงกันระหว่ำงบริษัทและบุคคลหรือ
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเหล่ำนั้น ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปได้ดังนี้ 
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หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท  

 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม    งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
  22556666    22556655    22556666    22556655  
รำยกำรธุรกจิกับบริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)        
ซ้ือสินค้ำหรือบริกำร -  -  -  152 
รำยได้ค่ำให้บริกำร -  -  1,245  1,245 
เงินปันผลรับ -  -  123,003  - 
รำยได้อ่ืน -  -  477  477 
รำยได้ทำงกำรเงิน -  -  218  43 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน -  -  2,483  3,421 
ค่ำคอมมิชช่ัน -  -  108,269  73,289 
ต้นทุนทำงกำรเงิน  -  -  4,221  4,038 
ค่ำบริกำรบุคลำกร  -  -  355,882  313,774 
รำยกำรธุรกิจกับกำรร่วมค้ำ        
รำยได้จำกกำรขำย 27  -  27  - 
รำยได้ค่ำให้บริกำร 120  120  120  120 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 16,319  20,640  16,319  20,640 
รำยกำรธุรกิจกับบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน         
รำยได้จำกกำรขำย -  99  -  - 
ซ้ือสินค้ำ 5  262  5  3 
ค่ำใช้จำ่ยอ่ืน 25,326  15,594  20,855  11,218 
รำยกำรธุรกจิกับผู้บริหำร        
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ        

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 38,608  35,318  38,608  35,318 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 1,682  3,086  1,682  3,086 
รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 40,290  38,404  40,290  38,404 

ยอดคงเหลือระหว่ำงบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 30 มิถุนำยน มีรำยละเอียดดังนี้ 
   หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท  
 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม   งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
  22556666    22556655   22556666    22556655  
ลลูกูกหหนนีี้้กกำำรรคค้้ำำแแลละะลลููกกหหนนีี้้หหมมุนุนเเววีียยนนออืื่่นน  ((ดดูหูหมมำำยยเเหหตตุขุข้้ออ  66))        
บริษัทย่อย  (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) -  -  616  525 
กำรรว่มค้ำ 36 6 192  33  190 
รวมลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 36  192  649  715 

เเงงิินนใใหห้้กกูู้้ยยืืมมรระะยยะะสสัั้้นนแแกก่่กกิิจจกกำำรรททีี่่เเกกีี่่ยยววขข้้อองงกกัันน              
บรษัิทย่อย  (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) -  -   10,553   1,657 
กำรร่วมค้ำ 1,100  1,000  -  - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรที่เกีย่วขอ้งกัน 1,100  1,000  10,553  1,657 

สสินินททรรััพพยย์์หหมมุุนนเเววีียยนนออืื่่นน        
บรษัิททีเ่กีย่วข้องกัน 1,649  1,631  -  - 

สสินินททรรััพพยย์์ไไมม่่หหมมุนุนเเววีียยนนออืื่่นน        
บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 954  932  954  932 

เเจจ้ำ้ำหหนนีี้ก้กำำรรคค้ำ้ำแแลละะเเจจ้ำ้ำหหนนีี้ห้หมมุนุนเเววียียนนออืื่น่น  ((ดดูหูหมมำำยยเเหหตตุขุข้อ้อ  1155))        
บริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) -  -  48,414  43,542 
กำรรว่มค้ำ 2,489  2,080  2,489  2,080 
 บริษัททีเ่กีย่วข้องกัน 1,005  977  1,005  977 
รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 3,494  3,057  51,908  46,599 

เเงงินินกกูู้ย้ยืมืมรระะยยะะสสัั้น้นจจำำกกกกิจิจกกำำรรททีี่เ่เกกีี่ย่ยววขข้อ้องงกกันัน        
บริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) -  -  104,873  182,335 
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เงินใหกู้้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
ยอดคงเหลือของเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 30 มิถุนำยน และกำรเคล่ือนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะ
ส้ันแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันส ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน มีรำยละเอียดดังนี้  

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 

ณณ  ววัันนททีี่่  3300  มมิิถถุุนนำำยยนน  22556666     งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม  

        ยยออดดคคงงเเหหลลือือ              ยยออดดคคงงเเหหลลือือ    

        ณณ  ววันันททีี่ ่           ณณ  ววันันททีี่ ่ 

    ออัตัตรรำำดดออกกเเบบีี้ย้ย    11  กกรรกกฎฎำำคคมม            3300  มมิถิถุุนนำำยยนน  

ผผูู้ก้กูู้ ้   ((รร้อ้อยยลละะตต่อ่อปปี)ี)    22556655    เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น    ((ลลดดลลงง))    22556666  

กกำำรรรร่่ววมมคค้ำ้ำ            

บริษัท แมค็มิลเลีย่น (ไทยแลนด)์ จ ำกัด  2.47-4.02  1,000  100  -  1,100 

    1,000  100  -  1,100 

ณณ  ววัันนททีี่่  3300  มมิิถถุุนนำำยยนน  22556655    งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม  

        ยยออดดคคงงเเหหลลือือ              ยยออดดคคงงเเหหลลือือ    

        ณณ  ววันันททีี่ ่           ณณ  ววันันททีี่ ่ 

    ออัตัตรรำำดดออกกเเบบีี้ย้ย    11  กกรรกกฎฎำำคคมม            3300  มมิถิถุุนนำำยยนน  

ผผูู้ก้กูู้ ้   ((รร้อ้อยยลละะตต่อ่อปปี)ี)    22556644    เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น    ((ลลดดลลงง))    22556655  

กกำำรรรร่่ววมมคค้้ำำ            

บรษัิท แม็คมิลเลีย่น (ไทยแลนด)์ จ ำกัด  2.47  1,000  --  --  1,000 

    1,000  --  --  1,000 

ณณ  ววัันนททีี่่  3300  มมิิถถุุนนำำยยนน  22556666    งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  

        ยยออดดคคงงเเหหลลือือ              ยยออดดคคงงเเหหลลือือ    

        ณณ  ววันันททีี่ ่           ณณ  ววันันททีี่ ่ 

    ออัตัตรรำำดดออกกเเบบีี้ย้ย    11  กกรรกกฎฎำำคคมม            3300  มมิถิถุุนนำำยยนน  

ผผูู้ก้กูู้ ้   ((รร้อ้อยยลละะตต่อ่อปปี)ี)    22556655    เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น    ((ลลดดลลงง))    22556666  

บบรริิษษัทัทยย่่ออยย            

บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง จ ำกัด  2.47-4.02  1,657  49  -  1,706 

บรษัิท วินเนอร์แมน จ ำกัด  2.47-4.02  -  155,389  (146,542)  8,847 

    1,657  155,438  (146,542)  10,553 

ณณ  ววัันนททีี่่  3300  มมิิถถุุนนำำยยนน  22556655    งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  

        ยยออดดคคงงเเหหลลือือ              ยยออดดคคงงเเหหลลือือ    

        ณณ  ววันันททีี่ ่           ณณ  ววันันททีี่ ่ 

    ออัตัตรรำำดดออกกเเบบีี้ย้ย    11  กกรรกกฎฎำำคคมม            3300  มมิถิถุุนนำำยยนน  

ผผูู้ก้กูู้ ้   ((รร้อ้อยยลละะตต่อ่อปปี)ี)    22556644    เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น    ((ลลดดลลงง))    22556655  

บบรริิษษัทัทยย่่ออยย            

บรษัิท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอริ่ง จ ำกัด  2.47  2,062  609  (1,014)  1,657 

    2,062  609  (1,014)  1,657 
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เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงนิกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันและก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 30 มิถุนำยน และกำรเคล่ือนไหวของเงินกู้ยืม
ระยะส้ันจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันส ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกนั มีรำยละเอียดดังนี้ 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 
ณณ  ววัันนททีี่่  3300  มมิิถถุุนนำำยยนน  22556666    งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
        ยยออดดคคงงเเหหลลือือ              ยยออดดคคงงเเหหลลือือ    
        ณณ  ววันันททีี่ ่           ณณ  ววันันททีี่ ่ 
    ออัตัตรรำำดดออกกเเบบีี้ย้ย    11  กกรรกกฎฎำำคคมม            3300  มมิถิถุุนนำำยยนน  

ผผูู้ใ้ใหห้ก้กูู้ ้   ((รร้อ้อยยลละะตต่อ่อปปี)ี)    22556655    เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น    ((ลลดดลลงง))    22556666  
บบรริิษษัทัทยย่่ออยย            
บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด  2.47-4.02  28,938  379,760  (408,698)  - 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด   2.47-4.02  31,770  -  (12,031)  19,739 
บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด  2.47-4.02  44,627  46,820  (26,313)  65,134 
บรษิัท แมค็จีเนยีส จ ำกัด  2.47-4.02  77,000  -  (57,000)  20,000 
    182,335  426,580  (504,042)  104,873 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 
ณณ  ววัันนททีี่่  3300  มมิถิถุุนนำำยยนน  22556655    งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
        ยยออดดคคงงเเหหลลือือ              ยยออดดคคงงเเหหลลือือ    
        ณณ  ววันันททีี่ ่           ณณ  ววันันททีี่ ่ 
    ออัตัตรรำำดดออกกเเบบีี้ย้ย    11  กกรรกกฎฎำำคคมม            3300  มมิถิถุุนนำำยยนน  

ผผูู้ใ้ใหห้ก้กูู้ ้   ((รร้อ้อยยลละะตต่อ่อปปี)ี)    22556644    เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น    ((ลลดดลลงง))    22556655  
บบรริิษษััททยย่่ออยย            
บรษิัท วินเนอร์แมน จ ำกัด  2.47  17,938  388,166  (377,166)  28,938 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด   2.47  30,595  2,039  (864)  31,770 
บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด  2.47  34,015  20,513  (9,901)  44,627 
บรษัิท แมค็จเีนยีส จ ำกัด  2.47  67,000  10,000  -  77,000 
    149,548  420,718  (387,931)  182,335 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันและก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม  

สสัญัญญญำำสส  ำำคคััญญททีี่ท่ท  ำำกกับับบบุคุคคคลลหหรรือือกกิจิจกกำำรรททีี่เ่เกกีี่ย่ยววขข้อ้องงกกันัน  

สสัญัญญญำำเเชช่่ำำพพืื้้นนททีี่่คคลลัังงสสิินนคค้้ำำแแลละะสสััญญญญำำบบรริิกกำำรรคคลลัังงสสิินนคค้้ำำ 
เมื่อวันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2563 บริษัทฯได้ท ำสัญญำให้เช่ำพื้นที่อำคำรส ำนักงำนและสัญญำบริกำรอำคำรส ำนักงำน
กับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ในอัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรวม 0.3 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 3 ปีและสำมำรถ
ต่อสัญญำเช่ำและบริกำรออกไปได้อีก 3 ปี  หำกคู่สัญญำตกลงต่อสัญญำกันโดยควำมยินยอมของทั้งสองฝ่ำยเป็น
ลำยลักษณ์อักษร แต่ผู้ให้เช่ำมีสิทธิบอกเลิกกำรเช่ำอำคำรก่อนวันครบก ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำอำคำรได้แต่เพียง
ฝ่ำยเดียว ในกรณีที่สัญญำเช่ำพื้นที่อำคำรดังกล่ำวข้ำงต้นส้ินสุดลงให้ถือว่ำสัญญำบริกำรนี้ส้ินสุดพร้อมกัน 

สสััญญญญำำเเชช่่ำำพพืื้้นนททีี่่ออำำคคำำรรสส  ำำนนัักกงงำำนนแแลละะสสััญญญญำำบบรริิกกำำรรออำำคคำำรรสส  ำำนนัักกงงำำนน  
บริษัทได้ท ำสัญญำเช่ำพื้นที่อำคำรและบริกำรกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันในอัตรำค่ำเช่ำและบริกำรที่ตกลงกันตำม
ระยะเวลำของสัญญำ  

สสััญญญญำำใใหห้้บบรริิกกำำรรพพนนัักกงงำำนน 
เมื่ อวันที่  1 กรกฎำคม 2563 บริษั ท ได้ท ำ สัญญ ำเกี่ ยวกั บกำรให้ บริกำรของพนั กงำนกั บบริษั ทย่อย 
แห่งหนึ่ง โดยบริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงในกำรจัดส่งพนักงำนให้แก่บริษัทเพือ่ท ำหน้ำที่เป็นพนักงำนขำยและพนักงำน
คลังสินคำ้ในอัตรำที่ตกลงกันตำมสัญญำ 
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สสัญัญญญำำจจ้้ำำงงบบรริิหหำำรรจจััดดกกำำรร  
1. บริษัทได้ท ำสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดย บริษัทตกลงที่จะให้บริกำรทำงด้ำนบัญชีและภำษี

อำกร ด้ำนกำรเงิน ด้ำนจัดซื้อ และอื่น ๆ ในอัตรำค่ำบริกำรที่ตกลงกันตำมระยะเวลำของสัญญำ 
ต่อมำบริษัทเพิ่มเติมสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง โดยบริษัทย่อยตกลงที่จะให้บริกำรบริหำร
จัดกำรระบบแพลตฟอร์ม กำรขำยสินค้ำบนระบบแพลตฟอร์ม ด้ำนกำรตลำดและด้ำนลูกค้ำสัมพันธ์ ในกำรนี้บริษัทตก
ลงที่จะจ่ำยค่ำบริกำรเป็นรำยเดือนในอัตรำต่อยอดขำยสุทธิตำมที่ตกลงกัน ตำมระยะเวลำของสัญญำ 

2. เมื่ อวันที่  17 กุมภำพันธ์  2560 บริษัท ได้ท ำสัญญำบริหำรงำนผู้แทนจ ำหน่ำยสินค้ำกับบริษัทย่อย  
แห่งหนึ่ง โดยบริษัทตกลงที่จะให้บริกำรกำรบริหำรงำนผู้แทนจ ำหน่ำย  บริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงที่จะจ่ำยค่ำ
บริหำรงำนให้บริษทัในอัตรำที่ตกลงต่อยอดขำยสุทธิ  สัญญำจะยกเลิกโดยคู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยสำมำรถตกลง
เลิกสัญญำต่อกันเป็นลำยลักษณ์อักษร หรือ ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งแจ้งบอกเลิกเป็นลำยลักษณ์อักษรแก่อีกฝ่ำย
ล่วงหน้ำ 30 วัน 

3. เมื่อวันที่ 21 กันยำยน 2561 บริษัทได้ท ำสัญญำบริกำรจัดกำรคลังสินค้ำและจัดส่งสินค้ำกับกำรร่วมค้ำแห่งหนึ่ง 
โดยกำรร่วมค้ำตกลงที่จะให้บริกำรทำงด้ำนจัดกำรคลังสินค้ำ แพ็คสินค้ำ จัดส่งสินค้ำ จัดหำแรงงำน วัสดุ 
อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ ตลอดจนจัดหำระบบปฏิบัติกำรคอมพิวเตอร์เพื่อบริหำรและจัดกำรสินค้ำและ
คลังสินค้ำที่มีประสิทธิภำพ ในกำรนี้บริษัทตกลงที่จะจ่ำยค่ำบริกำรเป็นรำยเดือน โดยค ำนวณจำกจ ำนวนกำร
จัดส่งสินค้ำ ตำมอัตรำที่ตกลงร่วมกัน โดยสัญญำมีระยะเวลำ 1 ปีและสำมำรถต่อสัญญำไปอีกตำมเงื่อนไขเดิม
โดยแจ้งเป็นลำยลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 45 วัน 
เมื่อวันที่ 24 กันยำยน 2562 มีกำรขยำยระยะเวลำของสัญญำไปอีกโดยสำมำรถต่อสัญญำไปทุกครำวละ 1 ปี โดย
ใช้ข้อตกลงและเงื่อนไขเดิมทุกประกำร เว้นแต่จะมีกำรแก้ไขเปล่ียนแปลงข้อตกลงและเง่ือนไขเป็นอย่ำงอื่นโดยควำม
ตกลงร่วมของคู่สัญญำทั้งสองเป็นลำยลักษณ์อักษร สัญญำจะยกเลิกโดยคู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยสำมำรถตกลง
เลิกสัญญำต่อกันเป็นลำยลักษณ์อักษร หรือ ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งแจ้งบอกเลิกเป็นลำยลักษณ์อักษรแก่อีกฝ่ำย
ล่วงหน้ำ 30 วัน 

55..  ขข้้ออมมููลลเเพพิิ่่มมเเตติิมมเเกกีี่่ยยววกกัับบกกรระะแแสสเเงงิินนสสดด  

5.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสด ณ วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 

 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม   งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  

  22556666    22556655   22556666    22556655  
เงินสดในมือ 5,165  7,055  4,993  6,883 
เงินฝำกธนำคำรประเภทกระแสรำยวัน  477,020  948,871  165,300  614,065 
รวม 482,185  955,926  170,293  620,948 

5.2 รำยกำรที่ไม่เกี่ยวกับเงินสดส ำหรับที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 
มิถุนำยน มีดังนี้ 

หหนน่ว่วยย  ::  พพันันบบำำทท  
  งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม   งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
  22556666    22556655   22556666    22556655  

เจ้ำหนีค่้ำซื้อสินทรัพย์ยกมำ 3   1,438  8  1,442 
บวก ซื้อที่ดนิ อำคำรและอปุกรณ์ 400,124   68,144  400,122  68,068 
บวก ซื้อสินทรัพย์ไมมี่ตัวตน 3,995   6,285  3,995  2,973 
หัก เงินสดจ่ำยซื้อที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ (400,051)   (69,579)  (400,049)  (69,502) 
หัก เงินสดจ่ำยซื้อสินทรพัย์ไม่มีตัวตน (3,995)   (6,285)  (3,995)  (2,973) 
เจ้ำหนีค่้ำซื้อสินทรัพย์ยกไป 76   3  81  8 
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5.3 รำยกำรเคล่ือนไหวของหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยที่เกิดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่  
30 มิถุนำยน มีดังนี้        หหนน่ว่วยย  ::  พพันันบบำำทท  

  งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม   งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
  22556666    22556655   22556666    22556655  

หนี้สินตำมสญัญำเช่ำ ณ วันที ่1 กรกฎำคม 860,276   1,112,873  860,276  1,112,873 
รรำำยยกกำำรรททีี่ไ่ไมม่ใ่ใชช่ก่กรระะแแสสเเงงินินสสดด         

เพิ่มข้ึน 742,271   545,078  742,271  545,078 
ต้นทนุทำงกำรเงิน 19,999   20,453  19,999  20,453 
ส่วนลดค่ำเช่ำ (10,840)   (57,984)  (10,840)  (57,984) 
หนีส้ินที่ถึงก ำหนดช ำระแต่ยังไม่ช ำระ (483,896)   (633,625)  (483,896)  (633,625) 

รรววมมรรำำยยกกำำรรททีี่ไ่ไมม่ใ่ใชช่ก่กรระะแแสสเเงงินินสสดด 267,534   (126,078)  267,534  (126,078) 
รรำำยยกกำำรรกกรระะแแสสเเงงินินสสดด         

จ่ำยช ำระ (144,283)   (126,519)  (144,283)  (126,519) 
รรววมมรรำำยยกกำำรรกกรระะแแสสเเงงินินสสดด (144,283)   (126,519)  (144,283)  (126,519) 
หนีส้ินตำมสัญญำเช่ำ ณ วันที่ 30 มิถนุำยน  983,527   860,276  983,527   860,276 

บริษัทไม่มีรำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสดส ำหรับเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงินระหว่ำงปีส้ินสุดวันที่ 30 
มิถุนำยน 2566 และ 2565 

66..  ลลููกกหหนนีี้้กกำำรรคค้้ำำแแลละะลลููกกหหนนีี้้หหมมุุนนเเววีียยนนออืื่่นน    
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 30 มิถุนำยน มีดังนี้        หหนน่่ววยย  : พพัันนบบำำทท  
 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม   งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
  22556666    22556655   22556666    22556655  
ลลูกูกหหนนีี้ก้กำำรรคค้ำ้ำ  --  กกิิจจกกำำรรททีี่เ่เกกีี่ย่ยววขข้อ้องงกกันัน  ((ดดูหูหมมำำยยเเหหตตุขุข้อ้อ  44))        
อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก ำหนดช ำระ        
ยังไมถ่ึงก ำหนดช ำระ 33  190  33  244 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั 33  190  33  244 
              
ลลูกูกหหนนีี้ก้กำำรรคค้ำ้ำ  --  กกิิจจกกำำรรออืื่น่น          
อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก ำหนดช ำระ        
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 133,117  142,618  133,028  142,588 
ค้ำงช ำระ        

ไม่เกิน 3 เดือน 17,132  9,785  17,132  9,657 
3 - 6 เดือน 80  900  80  881 
6 - 12 เดอืน 89  27  89  27 
เกิน 12 เดือนข้ึนไป 8,262  8,656  8,262  8,499 

รวม 158,680  161,986  158,591  161,652 
หัก  ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึน (9,205)  (12,089)  (9,205)  (12,089) 
รวมลูกหนีก้ำรคำ้ - กิจกำรอืน่ - สุทธิ 149,475  149,897  149,386  149,563 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - สุทธิ 149,508  150,087  149,419  149,807   

       
ลลูกูกหหนนีี้อ้อืื่น่น         
ลกูหนีอ้ืน่ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (ดหูมำยเหตุข้อ 4) 3  2  616  471 
ลกูหนี้อื่น - กิจกำรอื่น 27,650  18,171  -  - 
ดอกเบี้ยค้ำงรับ 1,172  292  1,172  292 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 21,575  21,155  20,988  19,677 
รำยได้ค้ำงรับ 40  130  40  130 
เงินทดรองจ่ำย 2,958  13,450  1,729  12,221 
รวมลูกหนี้อืน่ - สุทธิ 53,398  53,200  24,545  32,791 
รวมลูกหนี้กำรค้ำและลกูหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 202,906  203,287  173,964  182,598 
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ตำรำงต่อไปนี้แสดงกำรกระทบยอดค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุที่ได้รับรู้ส ำหรับ
ลูกหนี้กำรค้ำซึ่งเป็นไปตำมวิธีกำรอย่ำงง่ำยที่ก ำหนดไว้ใน TFRS 9 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนำยน มีดังนี้ 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 
 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม    งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 กรกฎำคม 2565 (12,089)  (12,089) 
กำรวัดมูลค่ำใหมสุ่ทธิของค่ำเผื่อผลขำดทุน 2,884  2,884 
ยอดคงเหลือ ณ 30 มิถุนำยน 2566 (9,205)  (9,205) 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 
 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม    งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 กรกฎำคม 2564 (14,140)  (14,140) 
กำรวัดมูลค่ำใหมสุ่ทธิของค่ำเผื่อผลขำดทุน 2,051  2,051 
ยอดคงเหลือ ณ 30 มิถุนำยน 2565 (12,089)  (12,089) 

77..  สสิินนคค้ำ้ำคคงงเเหหลลืืออ  
สินค้ำคงเหลือ ณ วันที่ 30 มิถุนำยน มีดังนี้  

  หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 
    งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม  
        คค่ำ่ำเเผผืื่อ่อกกำำรรลลดดมมูลูลคค่่ำำสสินินคค้ำ้ำใใหห้เ้เปป็น็น      

    รรำำคคำำททุนุน    มมูลูลคค่ำ่ำสสุทุทธธิทิทีี่จ่จะะไไดด้ร้รับับ    สสินินคค้ำ้ำคคงงเเหหลลือือ  --  สสุทุทธธิ ิ 
  22556666    22556655    22556666    22556655    22556666    22556655  
สินค้ำส ำเร็จรูป  1,237,834  1,123,160  (32,673)  (35,788)  1,205,161  1,087,372 
งำนระหว่ำงท ำ  40,697  66,313  -  -  40,697  66,313 
วัตถุดิบ  51,086  55,357  (4,012)  (8,675)  47,074  46,682 
สินค้ำระหว่ำงทำง  1,457  -  -  -  1,457  - 
รวม  1,331,074  1,244,830  (36,685)  (44,463)  1,294,389  1,200,367 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 
    งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
        คค่ำ่ำเเผผืื่อ่อกกำำรรลลดดมมูลูลคค่่ำำสสินินคค้ำ้ำใใหห้เ้เปป็น็น      

    รรำำคคำำททุนุน    มมูลูลคค่ำ่ำสสุทุทธธิทิทีี่จ่จะะไไดด้ร้รับับ    สสินินคค้ำ้ำคคงงเเหหลลือือ  --  สสุทุทธธิ ิ 
  22556666    22556655    22556666    22556655    22556666    22556655  
สินค้ำส ำเร็จรูป  1,374,415  1,302,013  (55,656)  (36,350)  1,318,759  1,265,663 
งำนระหว่ำงท ำ  40,697  66,313  -  -  40,697  66,313 
วัตถุดิบ  48,682  52,288  (4,012)  (7,959)  44,670  44,329 
สินค้ำระหว่ำงทำง  1,457  -  -  -  1,457  - 
รวม  1,465,251  1,420,614  (59,668)  (44,309)  1,405,583  1,376,305 
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ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำให้เป็นมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับที่บันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยและได้รวมในบัญชีต้นทุนขำย ส ำหรับปีส้ินสุด
วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 
 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม   งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
  22556666    22556655    22556666    22556655  
ต้ังเพิ่ม (โอนกลับ) รำยกำรค่ำเผือ่กำรลดลงของ                

มูลค่ำสินค้ำคงเหลือระหว่ำงปี (7,778)  (9,335)  15,359  (10,688) 
  (7,778)  (9,335)  15,359  (10,688) 

ณ วันที่  30 มิถุนำยน 2566 และ 2565 สินค้ำส ำเร็จรูปในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรข้ำงต้น
ประกอบด้วยสิทธิในกำรรับคืนสินคำ้จ ำนวน 18.77 ล้ำนบำท 

สิทธิในกำรรับคืนสินค้ำแสดงถึงสิทธิของกลุ่มบริษัทในกำรรับคืนสินค้ำจำกลูกค้ำเมื่อลูกค้ำมำใช้สิทธิส่งคืนสินค้ำ
ภำยใต้นโยบำยคืนสินค้ำของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทประมำณกำรปริมำณที่คำดว่ำจะมีกำร รับคืนสินค้ำจำก
ประสบกำรณ์ในอดีตด้วยวิธีมูลค่ำที่คำดหวัง 

88.. สสินินททรรััพพยย์์ททำำงงกกำำรรเเงงิินนหหมมุุนนเเววีียยนนออืื่่นน  

สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 
 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม    งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
 22556666    22556655    22556666    22556655  
เงินฝำกประจ ำกับสถำบนักำรเงิน 200,792 2 100,000  200,792  100,000 
สนิทรัพย์ทำงกำรเงินทีว่ัดมูลค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำน        

ก ำไรขำดทุน        
- หน่วยลงทุนทีถื่อไว้เพื่อค้ำ 1,039,779  939,505  1,039,779  939,505 
- เงินลงทุนในตรำสำรทุน 3,920  -  3,920  - 

รวม 1,244,491  1,039,505  1,244,491  1,039,505 

 
รำยกำรเคล่ือนไหวในระหว่ำงปีส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนำยน ของสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น มีดังนี้ 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 
  งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม//งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556666  ยยออดดคคงงเเหหลลือือ                ยยออดดคคงงเเหหลลือือ  
  ณณ  ววัันนททีี่ ่                 ณณ  ววัันนททีี่ ่   

  11  กกรรกกฎฎำำคคมม            รรำำยยกกำำรรปปรรับับปปรรุงุง    3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  
  22556655    ซซืื้อ้อ    ขขำำยย    จจำำกกกกำำรรตตีรีรำำคคำำ    22556666  

เงินฝำกประจ ำกบัสถำบันกำรเงิน 100,000  651,422  (550,630)  -  200,792 
หน่วยลงทุนทีถื่อไว้เพื่อค้ำ 939,505  1,159,671  (1,067,671)  8,274  1,039,779 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน -  21,761  (17,814)  (27)  3,920 
รวม 1,039,505  1,832,854  (1,636,115)  8,247  1,244,491 

 

 

 

 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 
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  งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม//งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  

ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556655  ยยออดดคคงงเเหหลลือือ                ยยออดดคคงงเเหหลลือือ  

  ณณ  ววัันนททีี่ ่                 ณณ  ววัันนททีี่ ่   

  11  กกรรกกฎฎำำคคมม            รรำำยยกกำำรรปปรรับับปปรรุงุง    3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  

  22556644    ซซืื้อ้อ    ขขำำยย    จจำำกกกกำำรรตตีรีรำำคคำำ    22556655  

เงินฝำกประจ ำกับสถำบันกำรเงิน -  100,000  -  -  100,000 

หน่วยลงทุนที่ถือไว้เพื่อค้ำ 1,136,124  399,012  (599,012)  3,381  939,505 

รวม 1,136,124  499,012  (599,012)  3,381  1,039,505 

99.. สสินินททรรััพพยย์์ททำำงงกกำำรรเเงงิินนไไมม่่หหมมุุนนเเววีียยนนออืื่่นน 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไมห่มุนเวียนอื่น ณ วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 
   งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม//  
   งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  

   22556666    22556655  

สนิทรัพย์ทำงกำรเงินทีว่ัดมูลค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
- หน่วยลงทุนที่ถือไว้จนครบก ำหนดอำยุ  49,109  52,103 
- เงินลงทุนในตรำสำรทุน  51,630  - 

รวม  100,739  52,103 

  
รำยกำรเคล่ือนไหวในระหว่ำงปีส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนำยน ของสินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอื่นมีดังนี้ 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 
  งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม//งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556666  ยยออดดคคงงเเหหลลือือ        ผผลลขขำำดดททุุนนจจำำกก        ยยออดดคคงงเเหหลลือือ  
  ณณ  ววัันนททีี่ ่         กกำำรรววัดัดมมูลูลคค่ำ่ำ        ณณ  ววัันนททีี่ ่   

  11  กกรรกกฎฎำำคคมม        สสินินททรรัพัพยย์ ์   รรำำยยกกำำรรปปรรับับปปรรุงุง    3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  
  22556655    ซซืื้อ้อ    ททำำงงกกำำรรเเงงินิน    ออัตัตรรำำแแลลกกเเปปลลีี่่ยยนน    22556666  

หน่วยลงทุนที่ถือไว้จนครบก ำหนดอำยุ 52,103  -  (3,443)  449  49,109 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน -  65,624  (13,994)  -  51,630 
รวม 52,103  65,624  (17,437)  449  100,739 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 
  งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม//งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556655  ยยออดดคคงงเเหหลลือือ        ผผลลขขำำดดททุุนนจจำำกก        ยยออดดคคงงเเหหลลือือ  
  ณณ  ววัันนททีี่ ่         กกำำรรววัดัดมมูลูลคค่ำ่ำ        ณณ  ววัันนททีี่ ่   

  11  กกรรกกฎฎำำคคมม        สสินินททรรัพัพยย์ ์   รรำำยยกกำำรรปปรรับับปปรรุงุง    3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  
  22556644    ซซืื้อ้อ    ททำำงงกกำำรรเเงงินิน    ออัตัตรรำำแแลลกกเเปปลลีี่่ยยนน    22556655  

หน่วยลงทุนทีถื่อไว้จนครบก ำหนดอำยุ -  48,735  (592)  3,960  52,103 
รวม -  48,735  (592)  3,960  52,103 
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1111..  เเงงิินนลลงงททุุนนใในนกกำำรรรร่่ววมมคค้้ำำ  
11.1 รำยละเอียดของกำรร่วมคำ้ 

เงิ นลงทุ น ในกำรร่ วมค้ ำ เป็ น เงิ นลงทุ น ในกิ จก ำรที่ บ ริษั ทย่ อ ย แล ะบริษั ท อื่ นค วบคุ ม ร่ วมกั น  
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน มีรำยละเอยีดดังนี้ 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท  
                    งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม  
        จจััดดตตัั้ง้งขขึึ้้นน    ททุนุนททีี่อ่อออกก            มมูลูลคค่ำ่ำตตำำมมบบััญญชชี ี 

กกำำรรรร่ว่วมมคค้้ำำ    ลลัักกษษณณะะธธุรุรกกิิจจ    ใในนปปรระะเเททศศ    แแลละะชช  ำำรระะแแลล้ว้ว    สสััดดสส่ว่วนนเเงงินินลลงงททุนุน    รรำำคคำำททุนุน    ตตำำมมววิธิธีสีส่่ววนนไไดด้เ้เสสียีย  
            22556666    22556655    22556666    22556655    22556666    22556655    22556666    22556655  
                    (ร้อยละ)  (ร้อยละ)                 
บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด    ธรุกิจจ ำหน่ำยสินคำ้   ไทย    1,875  1,875   51.00   51.00   956   956   10,011   10,981 
บริษัท แมค็มิลเล่ียน    กำรบริหำรและ                           
(ไทยแลนด์) จ ำกัด   จัดกำรคลังสินค้ำ   ไทย   5,000  5,000   45.00   45.00   11,250   11,250   8,470   9,855 

                        12,206   12,206   18,481   20,836 

เงินลงทุนในบริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด และบริษัท แม็คมิลเล่ียน (ไทยแลนด์) จ ำกัด ถือเป็นเงินลงทุนในกำร

ร่วมคำ้ เนื่องจำกบริษัทย่อยและผู้ถือหุ้นอีกฝ่ำยหนึ่งมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษัทดังกล่ำวร่วมกัน 

11.2 รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) และเงินปันผลรับจำกเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนำยน สรุปได้ดังนี้ 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 
 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม  
 สส่ว่วนนแแบบ่ง่งกก  ำำไไรร  ((ขขำำดดททุนุน))  จจำำกกเเงงินินลลงงททุนุน    เเงงินินปปันันผผลลรรับับ  
 22556666    22556655    22556666    22556655  
บรษิัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด (970)  771  -  9,180 
บรษัิท แมค็มิลเล่ียน (ไทยแลนด)์ จ ำกัด (1,385)  (1,330)  -  - 
 (2,355)  (559)  -  9,180 

ในระหว่ ำงปี ส้ิ น สุดวั นที่  30 มิ ถุ นำยน 2566 และ 2565 ไม่ มี ส่ วนแบ่ งก ำไรขำดทุ นเบ็ ดเสร็ จอื่ นจำก 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
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1122..  ททีี่่ดดินิน  ออำำคคำำรรแแลละะออุุปปกกรรณณ์์ 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  ณ วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท  
ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556666      

    งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม  
    ยยออดดคคงงเเหหลลือือ      เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น    จจ  ำำหหนน่ำ่ำยย//    โโออนนเเขข้ำ้ำ//    ยยออดดคคงงเเหหลลือือ  
    ณณ  ววัันนททีี่ ่         ตตัดัดจจ  ำำหหนน่ำ่ำยย    ((โโออนนออออกก))    ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
    11  กกรรกกฎฎำำคคมม                  3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  
    22556655                  22556666  

รรำำคคำำททุนุน             
ที่ดิน  143,470   110,000  -  -  253,470 
ส่วนปรับปรุงทีด่ิน  11,569   -  -  259  11,828 
อำคำร  211,746   -  -  -  211,746 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ  468,013   192  (18,676)  52,838  502,367 
เครื่องจักร  174,996   300  -  -  175,296 
เครื่องมือและอปุกรณ์โรงงำน  59,846   75  -  232  60,153 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 

 
291,210 

  
11,273  (4,595)  22,163  320,051 

ยำนพำหนะ  88,316   179  (352)  9,813  97,956 
รรววมมรรำำคคำำททุุนน   1,449,166   122,019  (23,623)  85,305  1,632,867 

                     
คค่ำ่ำเเสสืื่อ่อมมรรำำคคำำสสะะสสมม             

ส่วนปรับปรุงทีด่ิน  (4,283)   (437)  -  -  (4,720) 
อำคำร  (171,188)   (3,078)  -  -  (174,266) 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ  (404,553)   (29,825)  18,149  -  (416,229) 
เครื่องจักร  (172,283)   (152)  -  -  (172,435) 
เครื่องมือและอปุกรณ์โรงงำน  (48,156)    (4,230)  -  -  (52,386) 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 

 
(250,377) 

  (17,633) 
 

4,577  -  
(263,433) 

ยำนพำหนะ  (70,393)   (6,590)  352  -  (76,631) 
รรววมมคค่ำ่ำเเสสืื่อ่อมมรรำำคคำำสสะะสสมม   (1,121,233)   (61,945)  23,078  -  (1,160,100) 

ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ  327,933         472,767 
สนิทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและติดต้ัง  31,128   278,105  -  (85,305)  223,928 
รรววมมททีี่ด่ดินิน  ออำำคคำำรรแแลละะออุปุปกกรรณณ์ ์  359,061         696,695 
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หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท  
ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556655      

    งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม  
    ยยออดดคคงงเเหหลลือือ      เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น    จจ  ำำหหนน่ำ่ำยย//    โโออนนเเขข้ำ้ำ//    ยยออดดคคงงเเหหลลือือ  
    ณณ  ววัันนททีี่ ่         ตตัดัดจจ  ำำหหนน่ำ่ำยย    ((โโออนนออออกก))    ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
    11  กกรรกกฎฎำำคคมม                  3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  
    22556644                  22556655  

รรำำคคำำททุุนน             
ที่ดนิ  143,470   -  -  -  143,470 
ส่วนปรับปรุงทีด่ิน  11,479    -  -  90  11,569 
อำคำร  211,746   -  -  -  211,746 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ  456,092   -  (4,747)  16,668  468,013 
เครื่องจักร  174,978   18  -  -  174,996 
เครื่องมอืและอปุกรณ์โรงงำน  59,791   46  -  9  59,846 
เครื่องตกแต่งและอปุกรณ์ส ำนักงำน  275,385   4,656  (5,218)  16,387  291,210 
ยำนพำหนะ  88,316   -  -  -  88,316 
รรววมมรรำำคคำำททุุนน   1,421,257   4,720  (9,965)  33,154  1,449,166 

                     
คค่ำ่ำเเสสืื่อ่อมมรรำำคคำำสสะะสสมม             

ส่วนปรับปรุงทีด่นิ  (3,830)   (453)  -  -  (4,283) 
อำคำร  (168,109)   (3,079)  -  -  (171,188) 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ  (387,501)   (21,799)  4,747  -  (404,553) 
เครื่องจักร  (172,104)   (179)  -  -  (172,283) 
เครื่องมือและอปุกรณ์โรงงำน  (43,852)    (4,304)  -  -  (48,156) 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนักงำน  (239,953)   (15,291)  4,867  -  (250,377) 
ยำนพำหนะ  (63,792)   (6,601)  -  -  (70,393) 
รรววมมคค่ำ่ำเเสสืื่อ่อมมรรำำคคำำสสะะสสมม   (1,079,141)   (51,706)  9,614  -  (1,121,233) 

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ  342,116         327,933 
สนิทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและติดต้ัง  858   63,424  -  (33,154)  31,128 
รรววมมททีี่ด่ดินิน  ออำำคคำำรรแแลละะออุปุปกกรรณณ์ ์  342,974         359,061 

             
คค่ำ่ำเเสสืื่อ่อมมรรำำคคำำสส  ำำหหรรับับปปีสีสิิ้้นนสสุดุดววันันททีี่ ่ 3300  มมิถิถุุนนำำยยนน           

2566          พพันันบบำำทท  61,945 

2565          พพันันบบำำทท  51,706 
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หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท  
ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556666      

    งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
    ยยออดดคคงงเเหหลลือือ      เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น    จจ  ำำหหนน่ำ่ำยย//    โโออนนเเขข้ำ้ำ//    ยยออดดคคงงเเหหลลือือ  
    ณณ  ววัันนททีี่ ่         ตตัดัดจจ  ำำหหนน่ำ่ำยย    ((โโออนนออออกก))    ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
    11  กกรรกกฎฎำำคคมม                  3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  
    22556655                  22556666  

             
รรำำคคำำททุุนน             

ที่ดิน  143,470   110,000  -  -  253,470 
ส่วนปรับปรุงทีด่นิ  11,569   -  -  259  11,828 
อำคำร  204,518   -  -  -  204,518 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ  453,357   192  (18,676)  52,838  487,711 
เครื่องจักร  97,396   300  -  -  97,696 
เครื่องมือและอปุกรณ์โรงงำน  55,851   73  -  232  56,156 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 

 
260,576  

 
11,273  (4,593)  22,163  289,419 

ยำนพำหนะ  71,093   179  (352)  9,813  80,733 
รรววมมรรำำคคำำททุุนน   1,297,830   122,017  (23,621)  85,305  1,481,531 

                   
คค่ำ่ำเเสสืื่อ่อมมรรำำคคำำสสะะสสมม             

ส่วนปรับปรุงทีด่นิ  (4,283)   (437)  -  -  (4,720) 
อำคำร  (169,696)   (2,717)  -  -  (172,413) 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ  (392,217)   (29,458)  18,149  -  (403,526) 
เครื่องจักร  (96,957)   (291)  -  -  (97,248) 
เครื่องมือและอุปกรณ์โรงงำน  (44,362)    (4,204)  -  -  (48,566) 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 

 
(220,069) 

  (17,490) 
 

4,575  -  
(232,984) 

ยำนพำหนะ  (60,744)   (6,685)  352  -  (67,077) 
รรววมมคค่ำ่ำเเสสืื่อ่อมมรรำำคคำำสสะะสสมม   (988,328)   (61,282)  23,076  -  (1,026,534) 

ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ  309,502         454,997 
สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและติดต้ัง  31,128   278,105  -  (85,305)  223,928 
รรววมมททีี่ด่ดินิน  ออำำคคำำรรแแลละะออุปุปกกรรณณ์ ์  340,630         678,925 

  



186

 
 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท  
ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556655      

    งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
    ยยออดดคคงงเเหหลลือือ      เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น    จจ  ำำหหนน่ำ่ำยย//    โโออนนเเขข้ำ้ำ//    ยยออดดคคงงเเหหลลือือ  
    ณณ  ววัันนททีี่ ่         ตตัดัดจจ  ำำหหนน่ำ่ำยย    ((โโออนนออออกก))    ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
    11  กกรรกกฎฎำำคคมม                  3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  
    22556644                  22556655  

             
รรำำคคำำททุุนน             

ที่ดิน  143,470   -  -  -  143,470 
ส่วนปรับปรุงทีด่นิ  11,479   -  -  90  11,569 
อำคำร  204,518   -  -  -  204,518 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ  441,436   -  (4,747)  16,668  453,357 
เครื่องจักร  97,378   18  -  -  97,396 
เครื่องมือและอุปกรณ์โรงงำน  55,803   39  -  9  55,851 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 

 
244,519  

 
4,587  (4,917)  16,387  260,576 

ยำนพำหนะ  71,093   -  -  -  71,093 
รรววมมรรำำคคำำททุุนน   1,269,696   4,644  (9,664)  33,154  1,297,830 

                   
คค่ำ่ำเเสสืื่อ่อมมรรำำคคำำสสะะสสมม             

ส่วนปรับปรุงทีด่นิ  (3,830)   (453)  -  -  (4,283) 
อำคำร  (166,978)   (2,718)  -  -  (169,696) 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ  (375,566)   (21,398)  4,747  -  (392,217) 
เครื่องจักร  (95,663)   (1,294)  -  -  (96,957) 
เครื่องมือและอุปกรณ์โรงงำน  (40,047)    (4,315)  -  -  (44,362) 
เครื่องตกแต่งและอปุกรณ์
ส ำนักงำน 

 
(209,408) 

  (15,227) 
 

4,566  -  
(220,069) 

ยำนพำหนะ  (53,765)   (6,979)  -  -  (60,744) 
รรววมมคค่ำ่ำเเสสืื่อ่อมมรรำำคคำำสสะะสสมม   (945,257)   (52,384)  9,313  -  (988,328) 

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ  324,439         309,502 
สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและติดต้ัง  858   63,424  -  (33,154)  31,128 
รรววมมททีี่ด่ดินิน  ออำำคคำำรรแแลละะออุปุปกกรรณณ์ ์  325,297         340,630 
             
คค่ำ่ำเเสสืื่อ่อมมรรำำคคำำสส  ำำหหรรับับปปีสีสิิ้้นนสสุดุดววันันททีี่ ่ 3300  มมิถิถุุนนำำยยนน          

2566          พพันันบบำำทท  61,282 
2565          พพันันบบำำทท  52,384 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2566 และ 2565 บริษัทมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้วแต่ยังใช้งำน
อยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวน 808.60 ล้ำนบำท และ 769.75  ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ 
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1133..  สสิินนททรรัพัพยย์์สสิทิทธธิิกกำำรรใใชช้้ 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ณ วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท  
    งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม  //  งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556666    ยยออดดคคงงเเหหลลือือ      เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น    ลลดดลลงง    ยยออดดคคงงเเหหลลือือ  

    ณณ  ววัันนททีี่ ่               ณณ  ววัันนททีี่ ่   
    11  กกรรกกฎฎำำคคมม              3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  
    22556655              22556666  

รรำำคคำำททุุนน             
อำคำร   125,107   16,008  -  141,115 
คลังสินค้ำ  122,489   -  (42,540)  79,949 
สิทธิกำรเช่ำ  1,180,209   712,979  (301,572)  1,591,616 
สิทธิกำรเช่ำอืน่  34,567   9,300  (5,155)  38,712 
ยำนพำหนะ   11,437   3,984  (3,310)  12,111 
รรววมมรรำำคคำำททุุนน  1,473,809   742,271  (352,577)  1,863,503 

คค่ำ่ำเเสสืื่อ่อมมรรำำคคำำสสะะสสมม                
อำคำร   (19,684)   (9,955)  -  (29,639) 
คลังสินค้ำ  (52,495)   (25,293)  -  (77,788) 
สิทธกิำรเช่ำ  (517,534)   (260,370)  27,944  (749,960) 
สิทธิกำรเช่ำอื่น   (20,764)   (5,136)  916  (24,984) 
ยำนพำหนะ   (6,938)   (3,311)  3,315  (6,934) 
รรววมมคค่ำ่ำเเสสืื่อ่อมมรรำำคคำำสสะะสสมม  (617,415)   (304,065)  32,175  (889,305) 

รรววมมสสินินททรรัพัพยย์ส์สิทิทธธิิกกำำรรใใชช้ ้  856,394       974,198 
หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท  

    งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม  //  งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556655    ยยออดดคคงงเเหหลลือือ      เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น    ลลดดลลงง    ยยออดดคคงงเเหหลลือือ  

    ณณ  ววัันนททีี่ ่               ณณ  ววัันนททีี่ ่   
    11  กกรรกกฎฎำำคคมม              3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  
    22556644              22556655  

รรำำคคำำททุุนน             
อำคำร   125,107   -  -  125,107 
คลังสินค้ำ  122,489   -  -  122,489 
สิทธิกำรเช่ำ  1,163,034   530,368  (513,193)  1,180,209 
สิทธิกำรเช่ำอืน่  33,113   9,527  (8,073)  34,567 
ยำนพำหนะ   8,496   5,183  (2,242)  11,437 
รรววมมรรำำคคำำททุุนน  1,452,239   545,078  (523,508)  1,473,809 

คค่ำ่ำเเสสืื่อ่อมมรรำำคคำำสสะะสสมม                
อำคำร   (9,842)   (9,842)  -  (19,684) 
คลังสินค้ำ  (26,248)   (26,247)  -  (52,495) 
สิทธกิำรเช่ำ  (270,616)   (260,262)  13,344  (517,534) 
สิทธิกำรเช่ำอื่น   (15,507)   (5,613)  356  (20,764) 
ยำนพำหนะ   (3,699)   (3,851)  612  (6,938) 
รรววมมคค่ำ่ำเเสสืื่อ่อมมรรำำคคำำสสะะสสมม  (325,912)   (305,815)  14,312  (617,415) 

รรววมมสสินินททรรัพัพยย์ส์สิทิทธธิิกกำำรรใใชช้ ้  1,126,327       856,394 
           
คค่ำ่ำเเสสืื่อ่อมมรรำำคคำำสส  ำำหหรรับับปปีสีสิิ้้นนสสุดุดววันันททีี่ ่ 3300  มมิถิถุุนนำำยยนน          

2566       พพันันบบำำทท   304,065 
2565       พพันันบบำำทท   305,815 
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กลุ่มบริษัทเช่ำสินทรัพย์หลำยประเภทประกอบด้วย อำคำร คลังสินค้ำ ร้ำนค้ำ ยำนพำหนะ สิทธิกำรเช่ำ และ สิทธิอื่น อำยุ
สัญญำเช่ำเฉล่ียเทำ่กับ 1 - 20 ปี 

กลุ่มบริษัทมีทำงเลือกในกำรซื้อยำนพำหนะในมูลค่ำที่ก ำหนดไว้เมื่อส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำ ภำระผูกพันของกลุ่ม
บริษัทมีกำรค ้ำประกันโดยกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่ำที่มีต่อสินทรัพย์ที่เช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำดังกล่ำว 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำแสดงไว้ในหมำยเหตุข้อ 17 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท  
 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม//  
 งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
 22556666   22556655  
จจ  ำำนนววนนเเงงินินททีี่ร่รับับรรูู้ใ้ในนกก  ำำไไรรหหรรือือขขำำดดททุนุน    
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 304,065  305,815 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องกับหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 19,999  20,453 
ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกบัสัญญำเช่ำซึ่งสินทรัพย์มมูีลค่ำต ่ำ 3,129  1,176 
ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับค่ำเช่ำผันแปรซึ่งไม่รวมอยู่ในกำรวัดมูลค่ำของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 207,811  159,296 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีสัญญำเช่ำทรัพย์สินบำงรำยกำรที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่ำมี
เงื่อนไขกำรช ำระค่ำเช่ำที่ผันแปรตำมยอดขำยที่เกิดขึ้นจำกร้ำนค้ำที่เช่ำ เงื่อนไขกำรช ำระเงินแบบผันแปรที่ใช้เพื่อให้
สอดคล้องกับกระแสเงินสดรับของร้ำนคำ้และลดต้นทุนคงที่ รำยละเอียดกำรจ่ำยค่ำเช่ำส ำหรับร้ำนค้ำเหล่ำนี้มีดังนี้ 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท  
 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม//  
 งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
 22556666   22556655  
กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำคงที่ 144,283  126,519 
กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผันแปร 207,811  159,296 
รวมกำรจ่ำยช ำระ 352,094  285,815 

โดยรวมแล้วกำรจ่ำยช ำระแบบผันแปรส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2566 และ 2565 คิดเป็นร้อยละ 59 และ 
ร้อยละ 56 ของค่ำเช่ำทั้งหมดของกลุ่มบริษทัตำมล ำดับ กลุ่มบริษัทคำดว่ำอัตรำส่วนนี้จะคงที่ในปีต่อ ๆ ไป กำรจ่ำย
ช ำระแบบผันแปรขึ้นอยู่กับยอดขำยและผลจำกพัฒนำกำรของเศรษฐกิจโดยรวมในอีกไม่กี่ปีข้ำงหน้ำ เมื่อพิจำรณำ
ถึงพัฒนำกำรของยอดขำยที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นในอีก 1 - 6 ปี ข้ำงหน้ำค่ำใช้จ่ำยในกำรเช่ำผันแปรคำดว่ำจะยังคงมี
สัดส่วนยอดขำยที่ใกล้เคยีงกันในปีต่อ ๆ ไป 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2566 และ 2565 กระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดส ำหรับสัญญำเช่ำเท่ำกับ 352.09 ล้ำนบำท และ 
285.82 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

กลุ่มบริษัทไม่มีทำงเลือกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 
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1144.. สสินินททรรัพัพยย์์ไไมม่่มมีีตตััววตตนน 
สินทรัพย์ไมม่ีตัวตน  ณ วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท  
ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556666  งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม  

  ยยออดดคคงงเเหหลลือือ    เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น    จจ  ำำหหนน่ำ่ำยย//    โโออนนเเขข้ำ้ำ//    ยยออดดคคงงเเหหลลือือ  
  ณณ  ววัันนททีี่ ่       ตตัดัดจจ  ำำหหนน่ำ่ำยย    ((โโออนนออออกก))    ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
  11  กกรรกกฎฎำำคคมม                3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  
  22556655                22556666  

รรำำคคำำททุนุน           
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร ์ 288,613  -  -  6,966  295,579 
สิทธิกำรเช่ำ 688  -  -  -  688 
รรววมมรรำำคคำำททุนุน  289,301  -  -  6,966  296,267 

          
คค่ำ่ำตตัดัดจจ  ำำหหนน่ำ่ำยยสสะะสสมม          

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร ์ (170,706)  (20,618)  -  -  (191,324) 
สิทธิกำรเช่ำ (688)  -  -  -  (688) 
รรววมมคค่ำ่ำตตัดัดจจ  ำำหหนน่ำ่ำยยสสะะสสมม  (171,394)  (20,618)  -  -  (192,012) 

สินทรัพย์ไมม่ีตัวตนระหว่ำงติดต้ัง 2,971  3,995  -  (6,966)  - 
รรววมมสสินินททรรัพัพยย์ไ์ไมม่ม่มีตีตัวัวตตนน  120,878        104,255 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท  
ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556655  งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม  

  ยยออดดคคงงเเหหลลือือ    เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น    จจ  ำำหหนน่ำ่ำยย//    โโออนนเเขข้ำ้ำ//    ยยออดดคคงงเเหหลลือือ  
  ณณ  ววัันนททีี่ ่       ตตัดัดจจ  ำำหหนน่ำ่ำยย    ((โโออนนออออกก))    ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
  11  กกรรกกฎฎำำคคมม                3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  
  22556644                22556655  

รรำำคคำำททุนุน           
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร ์ 285,299  3,314  -  -  288,613 
สิทธิกำรเช่ำ 688  -  -  -  688 
รรววมมรรำำคคำำททุนุน  285,987  3,314  -  -  289,301 

          
คค่ำ่ำตตัดัดจจ  ำำหหนน่ำ่ำยยสสะะสสมม          

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร ์ (149,913)  (20,793)  -  -  (170,706) 
สิทธิกำรเช่ำ (688)  -  -  -  (688) 
รรววมมคค่ำ่ำตตัดัดจจ  ำำหหนน่ำ่ำยยสสะะสสมม  (150,601)  (20,793)  -  -  (171,394) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่ำงติดต้ัง -  2,971  -  -  2,971 
รรววมมสสินินททรรัพัพยย์ไ์ไมม่ม่มีตีตัวัวตตนน  135,386        120,878 
           
คค่ำ่ำตตัดัดจจ  ำำหหนน่ำ่ำยยสส  ำำหหรรับับปปีสีสิิ้น้นสสุดุดววันันททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน           

2566       พพันันบบำำทท   20,618 
2565       พพันันบบำำทท   20,793 

  



190

 
 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท  
ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556666  งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  

  ยยออดดคคงงเเหหลลือือ    เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น    จจ  ำำหหนน่ำ่ำยย//    โโออนนเเขข้ำ้ำ//    ยยออดดคคงงเเหหลลือือ  
  ณณ  ววัันนททีี่ ่       ตตัดัดจจ  ำำหหนน่ำ่ำยย    ((โโออนนออออกก))    ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
  11  กกรรกกฎฎำำคคมม                3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  
  22556655                22556666  

รรำำคคำำททุุนน              
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร ์ 273,797   -   -   6,966  280,763 
สิทธิกำรเช่ำ 385   -   -   -  385 
รรววมมรรำำคคำำททุุนน  274,182   -   -   6,966  281,148 

          
คค่ำ่ำตตัดัดจจ  ำำหหนน่ำ่ำยยสสะะสสมม           

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร ์ (159,945)   (18,404)   -   -  (178,349) 
สิทธิกำรเช่ำ (385)   -   -   -  (385) 
รรววมมคค่ำ่ำตตัดัดจจ  ำำหหนน่ำ่ำยยสสะะสสมม  (160,330)  (18,404)   -   -  (178,734) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่ำงติดต้ัง 2,971  3,995   -   (6,966)  - 
รรววมมสสินินททรรัพัพยย์ไ์ไมม่ม่มีตีตัวัวตตนน  116,823        102,414 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท  
ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556655  งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  

  ยยออดดคคงงเเหหลลือือ    เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น    จจ  ำำหหนน่ำ่ำยย//    โโออนนเเขข้ำ้ำ//    ยยออดดคคงงเเหหลลือือ  
  ณณ  ววัันนททีี่ ่       ตตัดัดจจ  ำำหหนน่ำ่ำยย    ((โโออนนออออกก))    ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
  11  กกรรกกฎฎำำคคมม                3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  
  22556644                22556655  

รรำำคคำำททุุนน              
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร ์ 273,795   2   -  -   273,797 
สิทธิกำรเช่ำ 385   -   -  -   385 
รรววมมรรำำคคำำททุุนน  274,180   2   -  -   274,182 

          
คค่ำ่ำตตัดัดจจ  ำำหหนน่ำ่ำยยสสะะสสมม           

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร ์ (141,809)   (18,136)   -  -   (159,945) 
สิทธิกำรเช่ำ (385)   -   -  -   (385) 
รรววมมคค่ำ่ำตตัดัดจจ  ำำหหนน่ำ่ำยยสสะะสสมม  (142,194)  (18,136)   -  -   (160,330) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่ำงติดต้ัง -  2,971   -  -   2,971 
รรววมมสสินินททรรัพัพยย์ไ์ไมม่ม่มีตีตัวัวตตนน  131,986        116,823 
           
คค่ำ่ำตตัดัดจจ  ำำหหนน่ำ่ำยยสส  ำำหหรรับับปปีสีสิิ้น้นสสุดุดววันันททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน         

2566       พพันันบบำำทท  18,404 
2565       พพันันบบำำทท  18,136 
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1155..  เเจจ้้ำำหหนนีี้้กกำำรรคค้้ำำแแลละะเเจจ้้ำำหหนนีี้้หหมมุุนนเเววีียยนนออืื่่นน 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 
  งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม   งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
  22556666    22556655   22556666    22556655  
                
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั (ดหูมำยเหตุข้อ 4) 2,489  2,080  2,489  2,243 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรอืน่ 202,801  133,799  202,801  133,799 
เจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน (ดหูมำยเหตุข้อ 4) 1,005  977  49,419  44,356 
เจ้ำหนีอ้ื่น - กิจกำรอื่น 26,275  31,049  25,477  29,483 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 184,148  132,344  163,362  110,649 
 416,718  300,249  443,548  320,530 

1166.. หหนนีี้้สสิินนททีี่่เเกกิิดดจจำำกกสสััญญญญำำ  -- หหมมุุนนเเววีียยนน  
หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน ณ วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย  

หหนน่ว่วยย::  พพัันนบบำำทท 
 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม   งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
  22556666    22556655   22556666    22556655  
หนี้สินจำกกำรรับคืนสินค้ำ 37,533  37,533  37,533  37,533 
หนี้สินจำกกำรส่งเสริมกำรขำย        

ให้ลูกคำ้ตำมสัญญำ 35,506  36,970  35,506  36,970 
รวมหนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน 73,039  74,503  73,039  74,503 

  
1177..  หหนนีี้้สสิินนตตำำมมสสัญัญญญำำเเชช่่ำำ  

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ ณ วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 
  งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม// 
  งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
  22556666   22556655  
กกำำรรววิเิเคครรำำะะหห์ต์ตำำมมกกำำรรคครรบบกก  ำำหหนนดด::    
ปทีี่ 1 296,911  304,754 
ปทีี่ 2 - 5 630,613  512,508 
มำกกว่ำ 5 ป ี 115,281  88,319 
รวม 1,042,805  905,581 
หัก ดอกเบี้ยจ่ำยรอตัดบัญชี (59,278)  (45,305) 
สสุทุทธธิ ิ 983,527  860,276 
     
กำรจัดประเภท:     
ไม่หมุนเวียน  705,908  571,849 
หมุนเวียน  277,619  288,427 
รรววมม  983,527  860,276 

กลุ่มบริษัทไม่มีควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องที่มีนัยส ำคัญเกี่ยวกับหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ หนี้สินตำมสัญญำเช่ำได้รับ
กำรติดตำมโดยแผนกบริหำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทยังได้รับประโยชน์จำกมำตรกำรยินยอมลดค่ำเช่ำ ซึ่งรับรู้เป็นยอดลดกำรจ่ำยค่ำเช่ำในงบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจ ำนวน 10.84 ล้ำนบำท และ 57.98 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  

1188..  ปปรระะมมำำณณกกำำรรหหนนีี้้สสิินนสส  ำำหหรรัับบผผลลปปรระะโโยยชชนน์์พพนนัักกงงำำนน  
ประมำณกำรหนี ้ส ินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ณ วันที ่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย จ ำนวนเงินส ำรอง
ผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเมื่อออกจำกงำน โดยแสดงกำรเปลี่ยนแปลงใน
มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์ได้ดังนี้ 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 
 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม   งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
  22556666    22556655   22556666    22556655  
ณณ  ววัันนททีี่ ่ 11  กกรรกกฎฎำำคคมม 52,230  52,623  30,846   32,314 
ส่วนทีร่ับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:        
ต้นทนุบริกำรในปัจจุบัน  4,637  6,036  2,027  4,462 
ต้นทุนดอกเบี้ย 1,044  507  471  285 

ส่วนที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:        
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย (3,212)  -  (5,703)  - 

ผลประโยชนท์ี่จ่ำยในระหว่ำงปี (7,186)  (6,936)  (6,618)  (6,215) 
ณณ  ววัันนททีี่่  3300  มมิถิถุุนนำำยยนน 47,513  52,230  21,023  30,846 
กำรจัดประเภท:         
ประมำณกำรหนีส้ินหมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 6,924  6,907  4,556  5,765 
ประมำณกำรหนีส้ินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 40,589  45,323  16,467  25,081 
รรววมม  47,513  52,230  21,023  30,846 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำใช้จ่ำยในก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 มิถนุำยน ดังนี้ 
หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 

 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม   งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
  22556666    22556655   22556666    22556655  
ต้นทุนขำย 3,119  998   100  342 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 2,562  5,545  2,398  4,405 

 
ข้อสมมติหลักในกำรประมำณกำรตำมหลักกำรคณิตศำสตร์ประกันภัย ณ วันที่ 30 มิถนุำยน ดังนี้ 

หหนน่ว่วยย::  รร้อ้อยยลละะตต่อ่อปปี ี
 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม   งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
 22556666    22556655   22556666    22556655  
อตัรำคิดลด 2.29 - 3.96   1.0   2.39   1.0 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  3.5  2.5 - 4.0  3.5  2.5 - 4.0 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน 0 - 63  0 - 62  0 - 63  0 - 62 
อัตรำกำรเสียชีวิต ตำรำงอัตรำ  ตำรำงอัตรำ  ตำรำงอัตรำ  ตำรำงอัตรำ 
 กำรเสียชีวิต  กำรเสียชีวิต  กำรเสียชีวิต  กำรเสียชีวติ 
 ของประเทศไทย  ของประเทศไทย  ของประเทศไทย  ของประเทศไทย 
 ปี 2560  ปี 2560  ปี 2560  ป ี2560 

ข้อสมมติที่ส ำคัญในกำรก ำหนดภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำนตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 
ประกอบด้วย อัตรำคิดลด และอัตรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน กำรวิ เครำะห์ควำมอ่อนไหวได้พิจำรณำ 
จำกกำรเปล่ียนแปลงในแต่ ละข้ อสมมติ ในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิ ตศำสตร์ประกั นภั ยที่ เกี่ ยวข้ อง 
ที่อำจเป็นไปได้อย่ำงสมเหตุสมผล ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ในขณะที่ข้อสมมติอื่นคงที่ 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน สรุปได้ดังนี้ 
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หหนน่ว่วยย::  ลล้ำ้ำนนบบำำทท 
 ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556666  
 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม   งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  

  เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น  00..55%%    ลลดดลลงง  00..55%%   เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น  00..55%%    ลลดดลลงง  00..55%%  
อตัรำคิดลด (1)   1   (1)   1 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  2   (1)   1   (1) 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (3)  3  (1)  1 

หหนน่ว่วยย::  ลล้ำ้ำนนบบำำทท 
 ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556655  
 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม   งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  

  เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น  00..55%%    ลลดดลลงง  00..55%%   เเพพิิ่ม่มขขึึ้น้น  00..55%%    ลลดดลลงง  00..55%%  
อตัรำคิดลด (1)   2   (1)   1 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  2   (2)   1   (1) 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (3)  4  (2)  2 

กำรวิ เครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นอำจไม่ ได้แสดงถึงกำรเปล่ียนแปลงที่ เกิดขึ้นจริงในภำระผูกพันผลประโยชน์  
ของพนักงำน เนื่องจำกเป็นกำรยำกที่กำรเปล่ียนแปลงข้อสมมติต่ำง ๆ  จะเกิดขึ้นแยกต่ำงหำกจำกข้อสมมติอื่นซึ่งอำจมี
ควำมสัมพันธ์กัน 

นอกจำกนี้ในกำรแสดงกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้น มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำน ณ วันส้ิน
รอบระยะเวลำรำยงำน ค ำนวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) ซึ่งเป็นวิธี
เดียวกันกับกำรค ำนวณหนี้สินภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำนหลังออกจำกงำนที่รับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

  
1199..  สส่ว่วนนเเกกิินนมมููลลคค่่ำำหหุุ้้นนสสำำมมััญญ  

ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขำยหุ้น 
สูงกว่ำมูลคำ่หุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน ำค่ำหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นนี้
จะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได้  

2200..  ททุนุนสส  ำำรรอองงตตำำมมกกฎฎหหมมำำยย  
ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) 
จนกว่ำทุนส ำรองนี้จะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถ
น ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2566 และ 2565 ทุนส ำรองตำมกฎหมำยของบริษัทมีจ ำนวนเงินเท่ำกับหนึ่งในสิบ ของทุนจด
ทะเบียนแล้ว 

2211..  ททุนุนเเรรืืออนนหหุุ้้นน  
เมื่ อ วั น ที่  10 กุ ม ภ ำพั น ธ์  2565 ที่ ป ร ะชุ ม คณ ะก รรมก ำรของบ ริ ษั ท  ค รั้ ง ที่  1/2565 มี ม ติ อ นุ มั ติ ให้  
ลดหุ้นสำมัญของบริษัทจ ำนวน 8,000,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่ำ 4,000,000 บำท จำกกำรตัดหุ้นซื้อคืนที่ยังมิได้
จ ำหน่ ำย  ดังนั้นทุน เรือนหุ้ นคงเหลือของบริษัท เป็นหุ้ นสำมัญจ ำนวน 792,000,000 หุ้น  คิด เป็นมูลค่ ำ 
396,000,000 บ ำท  แล ะบริษั ท ได้ จดท ะเบี ยนลดทุ นกั บกรมพัฒ นำธุ รกิ จกำรค้ ำ  ก ร ะทรวงพำณิ ชย์   
เมื่อวันที่ 3 มีนำคม 2565 

2222..  คค่ำ่ำใใชช้้จจ่่ำำยยตตำำมมลลัักกษษณณะะ  
ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะที่ส ำคัญส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย  
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หหนน่ว่วยย: พพันันบบำำทท 
  งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม    งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
  22556666    22556655    22556666    22556655  

ซื้อสนิค้ำ วัตถดุิบ และวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป  1,140,339  903,610   1,174,738   939,233 
ค่ำเผือ่กำรลดมูลค่ำสินค้ำและสินค้ำสูญหำย (3,364)  (4,389)   17,881   (5,742) 
ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชนพ์นักงำน  732,787  637,566   397,781   365,230 
ค่ำบริกำรบุคลำกร  -    -   357,337   286,518 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย  386,627  378,315   383,750   376,336 
ค่ำโฆษณำและประชำสัมพันธ์  94,471  48,806   94,540   49,086 
ค่ำเช่ำและบริกำร  78,542  6,309   76,504   4,061 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ  40,634  43,623   39,367   44,131 

 
2233.. คค่่ำำใใชช้้จจ่ำ่ำยยภภำำษษีเีเงงิินนไไดด้ ้

23.1 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
สินทรัพย์ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 
 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม   งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
  22556666    22556655   22556666    22556655  
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 137,998  135,023   109,960  97,575 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่ำงปีมีดังนี้ 
หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 

ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556666  งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม  
  ณณ  ววัันนททีี่ ่           ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
  11  กกรรกกฎฎำำคคมม    บบันันททึกึกใในน    บบันันททึกึกใในน    3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  
 22556655    กก  ำำไไรรหหรรือือขขำำดดททุนุน    กก  ำำไไรรเเบบ็ด็ดเเสสรร็จ็จออืื่น่น    22556666  
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกดิข้ึน 2,418  (577)   -  1,841 
สินค้ำคงเหลือ 40,018  (7,355)   -  32,663 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 11,202  1,672  -  12,874 
เงินมัดจ ำค่ำเช่ำ -  1,677  -  1,677 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 7,844  (301)   (642)  6,901 
กำรขำยสินค้ำฝำกขำย 60,545  3,331  -  63,876 
อื่น ๆ 12,996  1,683  3,487  18,166 

สสินินททรรัพัพยย์ภ์ภำำษษีเีเงงินินไไดด้ร้รออกกำำรรตตัดัดบบัญัญชชี ี --  สสุทุทธธิ ิ 135,023  130   2,845  137,998 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 
ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556655  งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม  
  ณณ  ววัันนททีี่ ่           ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
  11  กกรรกกฎฎำำคคมม    บบันันททึกึกใในน    บบันันททึกึกใในน    3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  
 22556644    กก  ำำไไรรหหรรือือขขำำดดททุนุน    กก  ำำไไรรเเบบ็ด็ดเเสสรร็จ็จออืื่น่น    22556655  
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกดิข้ึน 2,828  (410)  -  2,418 
สินค้ำคงเหลือ 46,432  (6,414)   -  40,018 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 7,690  3,512  -  11,202 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 7,924  (80)  -  7,844 
กำรขำยสินค้ำฝำกขำย 66,375  (5,830)  -  60,545 
อื่น ๆ 18,771  (5,893)  118  12,996 

สสินินททรรัพัพยย์ภ์ภำำษษีเีเงงินินไไดด้ร้รออกกำำรรตตัดัดบบัญัญชชี ี --  สสุทุทธธิ ิ 150,020  (15,115)   118  135,023 
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หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 

ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556666  งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
  ณณ  ววัันนททีี่ ่           ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
  11  กกรรกกฎฎำำคคมม    บบันันททึกึกใในน    บบันันททึกึกใในน    3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  
 22556655    กก  ำำไไรรหหรรือือขขำำดดททุนุน    กก  ำำไไรรเเบบ็ด็ดเเสสรร็จ็จออืื่น่น    22556666  
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกดิข้ึน 2,418  (577)  -  1,841 
สินค้ำคงเหลือ 4,391  3,071  -  7,462 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 11,202  1,672  -  12,874 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน -  1,677  -  1,677 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนักงำน 6,023  (824)   (1,140)  4,059 
กำรขำยสินค้ำฝำกขำย 60,545  3,331  -  63,876 
อืน่ ๆ 12,996  1,688   3,487   18,171 
สสินินททรรัพัพยย์ภ์ภำำษษีเีเงงินินไไดด้ร้รออกกำำรรตตัดัดบบัญัญชชี ี --  สสุทุทธธิ ิ 97,575  10,038   2,347   109,960  

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท 
ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556655  งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  

  ณณ  ววัันนททีี่ ่           ณณ  ววัันนททีี่ ่ 
  11  กกรรกกฎฎำำคคมม    บบันันททึกึกใในน    บบันันททึกึกใในน    3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  
 22556644    กก  ำำไไรรหหรรือือขขำำดดททุนุน    กก  ำำไไรรเเบบ็ด็ดเเสสรร็จ็จออืื่น่น    22556655  
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกดิข้ึน 2,828  (410)  -  2,418 
สินค้ำคงเหลือ 6,528  (2,137)  -  4,391 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 7,690  3,512  -  11,202 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนักงำน 6,317  (294)  -  6,023 
กำรขำยสินค้ำฝำกขำย 66,375  (5,830)  -  60,545 
อืน่ ๆ 18,771  (5,893)   118   12,996  
สสินินททรรัพัพยย์ภ์ภำำษษีเีเงงินินไไดด้ร้รออกกำำรรตตัดัดบบัญัญชชี ี --  สสุทุทธธิ ิ 108,509  (11,052)   118   97,575  

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2566 และ 2565 บริษัทย่อยมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุนทำง
ภำษีที่ยังไม่ได้ใช้จ ำนวน 66.37 ล้ำนบำท และ 75.52 ล้ำนบำท ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้
รอกำรตัดบัญชี เนื่องจำกบริษัทย่อยพิจำรณำแล้วเห็นว่ำบริษัทย่อยอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอที่จะน ำผลแตกต่ำงชั่วครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใช้ประโยชน์ได้ 

รำยละเอียดวันส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ของรำยกำรขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้แสดงได้ดังนี้ 
หหนน่ว่วยย::ลล้ำ้ำนนบบำำทท 

 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม   งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
  22556666    22556655   22556666    22556655  
30 มิถุนำยน 2566 -   1   -   - 
30 มิถุนำยน 2567 3   3   -   - 
30 มิถุนำยน 2568 8  10  -  - 
30 มิถุนำยน 2569 -  -  -  - 
30 มิถุนำยน 2570 1  1  -  - 
30 มิถุนำยน 2571 1  -  -  - 
 13  15  -  - 
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23.2 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนำยน สรุปได้ดังนี้ 

หหนน่ว่วยย::พพันันบบำำทท 
 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม   งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
  22556666    22556655   22556666    22556655  
ภภำำษษีเีเงงินินไไดด้ป้ปัจัจจจุบุบัันน::              
ภำษีเงินได้นติิบคุคลส ำหรับป ี (153,067)   (91,494)   (147,981)   (88,172) 
ภภำำษษีเีเงงินินไไดด้ร้รออกกำำรรตตัดัดบบัญัญชชี:ี:                 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง              
ช่ัวครำวและกำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำง
ช่ัวครำว 

130  (15,115)  10,038  (11,052) 

คค่ำ่ำใใชช้จ้จ่่ำำยยภภำำษษีเีเงงินินไไดด้ท้ทีี่แ่แสสดดงงออยยูู่ใ่ในนงงบบกก  ำำไไรรขขำำดดททุุนนแแลละะ  
กก  ำำไไรรขขำำดดททุุนนเเบบ็ด็ดเเสสรร็็จจออืื่่นน  (152,937) 

 
(106,609) 

 
(137,943) 

 
(99,224) 

23.3 ภำษีเงินได้ส่วนที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
จ ำนวนภำษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 
มิถุนำยน สรุปได้ดังนี้ 

หหนน่ว่วยย::  พพัันนบบำำทท 
  งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม   งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
  22556666   22556655   22556666   22556655  
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ            

ผลขำดทุนจำกกำรวดัมลูคำ่เงินลงทุน           
ในตรำสำรทุนที่วัดมลูค่ำดว้ยมูลคำ่ยุติธรรม 3,488  118   3,488  118 

ผลก ำไรขำดทุนจำกกำรวัดมลูค่ำผลประโยชน์พนักงำน (643)  -   (1,141)  - 
รวมภำษเีงินได้ของรำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่         
ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง 2,845  118    2,347  118  

 
3.4 รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้และก ำไรทำงบัญชีส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 มิถนุำยน มีดังนี้ 

หหนน่ว่วยย::พพันันบบำำทท 
  งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม   งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
  22556666    22556655   22556666    22556655  
ก ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้ - ธุรกจิที่              

ไม่ได้รับยกเว้นภำษเีงินได ้ (796,556)    (590,948)   (823,916)   (519,363) 
อัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20   ร้อยละ 20   ร้อยละ 20   ร้อยละ 20 
ภำษีเงินได้นิติบคุคล (159,311)   (118,190)   (164,783)   (103,873) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:        

ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำม (533)   (1,413)   (533)   (1,309) 
ค่ำใช้จ่ำยที่มีสทิธิหักได้เพิ่มข้ึน 3,629   4,716   3,629   4,549 
รำยได้ที่ไดร้ับยกเว้น -   2,316   24,600   240 
อื่น ๆ 3,278   5,962   (856)   1,169 

รวม 6,374   11,581   26,840   4,649 
ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก ำไร           

ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (152,937)   (106,609)   (137,943)   (99,224) 

2244..  กก  ำำไไรรตต่อ่อหหุุ้น้นขขัั้น้นพพืื้้นนฐฐำำนน  
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 
ด้วยจ ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักของหุ้นสำมัญที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี 



197

 
 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนำยน ค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญของ
บริษัทและจ ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกจ ำหน่ำยแล้วระหว่ำงปี โดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักแสดงกำรค ำนวณดังนี้ 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนำยน  
  งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม    งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร   

22556666    22556655    22556666    22556655  

ก ำไรที่เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษัท (พนับำท) 643,634  485,756  685,973  420,140 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถัวเฉลี่ยที่ออกจ ำหน่ำยแล้ว (พันหุ้น) 792,000  792,000  792,000  792,000 

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน (บำท) 0.81  0.61  0.87  0.53 

  
2255..  สส่่ววนนงงำำนนดด  ำำเเนนิินนงงำำนน 

กลุ่มบริษทัจัดโครงสรำ้งองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของผลิตภัณฑ์และบริกำร  

กลุ่มบริษัทมีหนึ่งส่วนงำนที่รำยงำนคือธุรกิจเส้ือผ้ำและเครื่องแต่งกำยซึง่เป็นหน่วยงำนธุรกิจที่ส ำคัญของกลุ่มบริษัท ผู้
มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนสอบทำนรำยงำนกำรจัดกำรภำยในของแต่ละหน่วยงำนธุรกิจที่ส ำคัญอย่ำง
น้อยทกุไตรมำสคือ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

รำยได้จำกสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ 
หหนน่ว่วยย::พพันันบบำำทท 

  งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม   งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
  22556666    22556655   22556666    22556655  
ปปรระะเเภภททขขอองงสสินินคค้้ำำหหรรือือบบรริกิกำำรร           
รำยได้จำกกำรขำย 3,669,653   2,922,835   3,649,971   2,900,919 
รำยได้ค่ำบริกำร 120   120   1,365   1,365 

           
จจังังหหววะะเเววลลำำใในนกกำำรรรรับับรรูู้ร้รำำยยไไดด้ ้           
รับรู้รำยได้ ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง 3,669,653   2,922,835   3,649,971   2,900,919 
รับรู้รำยได้ตลอดช่วงเวลำหนึ่ง 120   120   1,365   1,365 

ขข้้ออมมููลลเเกกีี่่ยยววกกัับบเเขขตตภภููมมิิศศำำสสตตรร์์ 
กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจส่วนใหญ่ในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดังนั้นรำยได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบ
กำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แล้ว 

ขข้้ออมมููลลเเกกีี่่ยยววกกัับบลลููกกคค้้ำำรรำำยยใใหหญญ่่  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทไม่มีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใดที่มีมูลค่ำเท่ำกับหรือ
มำกกว่ำร้อยละ 10 ของรำยได้ของกลุ่มบริษัท 

2266..  กกอองงททุนุนสส  ำำรรอองงเเลลีี้ย้ยงงชชีพีพ  
บริษัทและพนักงำนของบริษัท และบริษัทย่อยและพนักงำนของบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำม
พระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัท บริษัทย่อยและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำย
เดือนในอัตรำร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพนี้บริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนแห่งหนึ่ง และจะ
จ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบ
ดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2566 และ 2565 จ ำนวน 4.84 ล้ำนบำท และจ ำนวน 1.96 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับในงบกำรเงินรวม และจ ำนวน 4.78 ล้ำนบำท และจ ำนวน 1.93 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ในงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร 



198

 
 

2277..  เเงงิินนปปันันผผลลจจ่่ำำยย  
เงินปันผลจ่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

เเงงินินปปันันผผลล   ออนนุมุมัตัติโิโดดยย    เเงงินินปปันันผผลลจจ่ำ่ำยย    เเงงินินปปันันผผลล  
       ((พพันันบบำำทท))    ((บบำำททตต่อ่อหหุุ้น้น))  

เงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำน  ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น     
ประจ ำปี 2565 วันที่   ประจ ำปี 2565 เมื่อวันที่     
 1 กรกฎำคม 2564 - 30 มิถุนำยน 2565  27 ตุลำคม 2565  221,760  0.28 

เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท     
ด ำเนินงำนส ำหรับงวดวันที ่  เมื่อวันที่ 9 กุมภำพันธ์ 2566     
1 กรกฎำคม 2565 - 31 ธันวำคม 2565    356,400  0.45 

    578,160  0.73 

             

เงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำน  ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้น     
ประจ ำปี 2564 วันที่   ประจ ำปี 2564 เมื่อวันที ่     
1 กรกฎำคม 2563 - 30 มิถุนำยน 2564  28 ตุลำคม 2564  158,400  0.20 

เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท     
ด ำเนินงำนส ำหรับงวดวันที ่  เมือ่วันที่ 10 กุมภำพันธ์ 2565     
1 กรกฎำคม 2564 - 31 ธันวำคม 2564    253,435  0.32 

    411,835  0.52 

  
2288..  กกำำรรววััดดมมููลลคค่่ำำยยุุตติิธธรรรรมมขขอองงเเคครรืื่่อองงมมืืออททำำงงกกำำรรเเงงิินน 

รำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหนี้สินทำงกำรเงินบำงรำยกำรของกลุ่มบริษัทมีกำรวัดมูลคำ่ด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน โดยตำรำงต่อไปนี้แสดงถึงข้อมูลเกี่ยวกับกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินหรือหนี้สินทำงกำรเงินดังกล่ำว 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดงตำมล ำดับชั้นของมูลค่ำ
ยุติธรรม ดังนี้ 

หหนน่ว่วยย::  ลล้ำ้ำนนบบำำทท 

ณณ  ววัันนททีี่่  3300  มมิิถถุุนนำำยยนน  22556666  งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม  //  งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  

  รระะดดับับ  11    รระะดดับับ  22    รระะดดับับ  33    รรววมม  

สสินินททรรัพัพยย์ท์ทีี่ว่วัดัดมมูลูลคค่ำ่ำดด้ว้วยยมมูลูลคค่ำ่ำยยุตุติธิธรรรรมม  

ผผ่ำ่ำนนกก  ำำไไรรหหรรือือขขำำดดททุนุน  

        

หนว่ยลงทุนที่ถือไว้เพื่อค้ำ   -  1,040  -  1,040 

เงินลงทุนในตรำสำรทุน  4  -  -  4 

สสินินททรรัพัพยย์ท์ทีี่ว่วัดัดมมูลูลคค่ำ่ำดด้ว้วยยมมูลูลคค่่ำำยยุตุติธิธรรรรมม  

ผผ่ำ่ำนนกก  ำำไไรรขขำำดดททุนุนเเบบ็ด็ดเเสสรร็จ็จออืื่น่น  

 

       

หนว่ยลงทุนที่ถือไว้จนครบก ำหนดอำยุ  -  -  49  49 

เงินลงทุนในตรำสำรทุน  52  -  -  52 
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หหนน่ว่วยย::  ลล้ำ้ำนนบบำำทท 

ณณ  ววัันนททีี่่  3300  มมิิถถุุนนำำยยนน  22556655 งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม//งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
 รระะดดับับ  11    รระะดดับับ  22    รระะดดับับ  33    รรววมม  

สสินินททรรัพัพยย์ท์ทำำงงกกำำรรเเงงินินททีี่ว่วัดัดมมูลูลคค่ำ่ำดด้ว้วยยมมูลูลคค่ำ่ำยยุตุติธิธรรรรมม  

ผผ่ำ่ำนนกก  ำำไไรรขขำำดดททุนุน           
หน่วยลงทุนที่ถือไวเ้พื่อค้ำ -   939   -   939 

สสินินททรรัพัพยย์ท์ทำำงงกกำำรรเเงงินินททีี่ว่วัดัดมมูลูลคค่ำ่ำดด้ว้วยยมมูลูลคค่ำ่ำยยุตุติธิธรรรรมม  

ผผ่ำ่ำนนกก  ำำไไรรขขำำดดททุนุนเเบบ็ด็ดเเสสรร็จ็จออืื่น่น            
หน่วยลงทุนที่ถือไวจ้นครบก ำหนดอำยุ -   -   52   52 

  
ลล  ำำดดัับบชชัั้้นนขขอองงมมููลลคค่่ำำยยุุตติิธธรรรรมม  
ตำรำงข้ำงต้นวิเครำะห์กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมที่เกิดขึ้นประจ ำส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงิน กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม
เหล่ำนี้ถูกจัดประเภทอยู่ในระดับที่ต่ำงกันของล ำดับชั้นมูลค่ำยุติธรรมตำมข้อมูลที่ใช้ในกำรประเมินมูลค่ำ นิยำมของ
ระดับต่ำง ๆ มีดังนี้ 

ข้อมูลระดับ 1 เป็นรำคำเสนอซื้อขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่ำง
เดียวกัน ซึ่งกลุ่มบริษัทและบริษัทสำมำรถเข้ำถึงตลำดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่ำ 

ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือโดยทำงอ้อมส ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้ สินนั้น
นอกเหนือจำกรำคำเสนอซื้อขำยซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 

ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ส ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น 

เทคนิคกำรประเมินมูลคำ่ยุติธรรมและข้อมูลที่ใชส้ ำหรับกำรวัดมูลคำ่ยุติธรรม 

มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนที่ถือไว้เพื่อค้ำ ค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุนที่ประกำศโดย
บริษทัจัดกำรกองทนุ ณ ส้ินวันท ำกำรสุดท้ำยของรอบระยะเวลำรำยงำน 

มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนที่ถือไว้จนครบก ำหนดอำยุ แสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำตลำดหรืออ้ำงอิงจำก
แบบจ ำลองรำคำที่ได้รับกำรยอมรับโดยทั่วไปในกรณีที่ไม่มรีำคำตลำด 

ในระหว่ำงงวดไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 

2299..  เเคครรืื่่อองงมมืืออททำำงงกกำำรรเเงงิินน  
29.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทำงกำรเงินดังกล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง
ดังนี้ 
ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเชื่อ 
กลุ่มบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น และเงินให้กู้ยืม
แก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงนี้ดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุม
สินเชื่อที่ เหมำะสม ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยที่ เป็นสำระส ำคัญจำกกำรให้สินเชื่อ 
นอกจำกนี้ กำรให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทไม่มีกำรกระจุกตัวเนื่องจำกกลุ่มบริษัทมีฐำนของลูกค้ำที่หลำกหลำยและ
มีอยู่จ ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเชื่อคือมูลค่ำตำมบัญชีของ
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น และเงินใหกู้้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบี้ย 
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ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2566 และ 2565 ควำมเส่ียงเกี่ยวกับอัตรำดอกเบี้ยเกิดจำกกำรที่อัตรำดอกเบี้ย
เปล่ียนแปลงไป ซึ่งก่อให้เกิดผลเสียหำยแก่กลุ่มบริษทัในงวดปัจจุบันและงวดต่อ ๆ ไป ซึ่งบริษัทและบริษทัย่อย
คำดว่ำผลกระทบจำกอัตรำดอกเบี้ยที่เปล่ียนแปลงสูงขึ้นไม่มีสำระส ำคัญต่อดอกเบี้ยจ่ำย เนื่องจำกเงินกู้ยืม
ของบริษัทและบริษัทย่อยมีจ ำนวนไม่มีสำระส ำคัญ 

29.2 มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน 
เนื่องจำกสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะส้ัน หรือมีอัตรำ
ดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบี้ยในตลำด ได้แก่ เงินฝำกสถำบันกำรเงิน ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียน
อื่น เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 
และเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน บริษัทจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน
ใกล้เคียงกับมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุนที่ประกำศโดย
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน 

มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุนค ำนวณจำกรำคำซื้อขำยหุ้นในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน ไม่มกีำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 

29.3 ตำรำงควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องและดอกเบี้ย  
ตำรำงต่อไปนี้แสดงรำยละเอียดอำยุสัญญำท่ีเหลืออยู่ของกลุ่มบริษัท ส ำหรับหนี้สินทำงกำรเงินที่ไม่ใช่ตรำ
สำรอนุพันธ์ รวมถึงระยะเวลำช ำระคืนที่ตกลงกันไว้ ตำรำงได้จัดท ำขึ้นตำมกระแสเงินสดที่ไม่ได้คิดลดของ
หนี้สินทำงกำรเงินตำมวันที่เร็วที่สุดที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ำยช ำระ ตำรำงประกอบด้วยกระแสเงินสดของ
ดอกเบี้ยและเงินต้น ในกรณีที่กระแสเงินสดของดอกเบี้ยเป็นอัตรำลอยตัว จ ำนวนเงินกระแสเงินสดที่ไม่ได้คิด
ลดจะได้มำจำกข้อมูลเส้นอัตรำผลตอบแทนอัตรำดอกเบี้ย ณ วันที่รำยงำน 

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท  
      งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม  
      ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556666  

 ออัตัตรรำำดดออกกเเบบีี้ย้ย    ภภำำยยใในน  11  ปปี ี   หหลลังังจจำำกก  11  ปปี ี   55  ปปีีขขึึ้น้นไไปป    รรววมม  
 ททีี่แ่แทท้้จจรริงิง        แแตต่ภ่ภำำยยใในน  55  ปปี ี         
 ถถัวัวเเฉฉลลีี่ย่ย                  
 ถถ่ว่วงงนน  ้ำ้ำหหนนักัก                  
 รร้อ้อยยลละะ                  

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอืน่ -    416,508  210  -    416,718 
หนีส้ินทีเ่กิดจำกสัญญำ - 
หมุนเวียน 

-  73,040  -  -  73,040 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น -  26,935  -  -  26,935 
   หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 2.14  277,619  596,025  109,883  983,527 
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หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท  
      งงบบกกำำรรเเงงินินรรววมม  
      ณณ  ววัันนททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556655  

 ออัตัตรรำำดดออกกเเบบีี้ย้ย    ภภำำยยใในน  11  ปปี ี   หหลลังังจจำำกก  11  ปปี ี   55  ปปีีขขึึ้น้นไไปป    รรววมม  
 ททีี่แ่แทท้้จจรริงิง        แแตต่ภ่ภำำยยใในน  55  ปปี ี         
 ถถัวัวเเฉฉลลีี่ย่ย                  
 ถถ่ว่วงงนน  ้ำ้ำหหนนักัก                  
 รร้อ้อยยลละะ                  

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอืน่ -    300,244  5  -    300,249 
หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ - 
หมุนเวียน 

-  74,503  -  -  74,503 

หนีส้ินหมุนเวียนอื่น -  26,874  -  -  26,874 
   หนีส้ินตำมสัญญำเช่ำ 2.24 - 2.33  288,427  488,368  83,481  860,276 

  

หหนน่ว่วยย::  พพันันบบำำทท  
      งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
      ณณ  ววันันททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556666  

 ออัตัตรรำำดดออกกเเบบีี้ย้ย    ภภำำยยใในน  11  ปปี ี   หหลลังังจจำำกก  11  ปปี ี   55  ปปีขีขึึ้น้นไไปป    รรววมม  
 ททีี่แ่แทท้จ้จรริงิง        แแตต่ภ่ภำำยยใในน  55  ปปี ี         
 ถถัวัวเเฉฉลลีี่ย่ย                  
 ถถ่ว่วงงนน  ้ำ้ำหหนนักัก                  
 รร้อ้อยยลละะ                  

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอืน่ -      
443,338 

 210  -      443,548 

หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ - 
หมุนเวียน 

-  73,040  -  -  73,040 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำร 
ที่เก่ียวข้องกัน 2.47-4.02 

 
104,873 

 
- 

 
- 

 
104,873 

หนี้สนิหมุนเวียนอื่น -  22,083  -  -  22,083 
   หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 2.14  277,619  596,025  109,883  983,527 

  
ววยย::  พพันันบบำำทท  

      งงบบกกำำรรเเงงินินเเฉฉพพำำะะกกิจิจกกำำรร  
      ณณ  ววันันททีี่ ่ 3300  มมิถิถุนุนำำยยนน  22556655  

 ออัตัตรรำำดดออกกเเบบีี้ย้ย    ภภำำยยใในน  11  ปปี ี   หหลลังังจจำำกก  11  ปปี ี   55  ปปีขีขึึ้น้นไไปป    รรววมม  
 ททีี่แ่แทท้จ้จรริงิง        แแตต่ภ่ภำำยยใในน  55  ปปี ี         
 ถถัวัวเเฉฉลลีี่ย่ย                  
 ถถ่ว่วงงนน  ้ำ้ำหหนนักัก                  
 รร้อ้อยยลละะ                  

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอืน่ -      
320,315 

 215  -      320,530 

หนีส้ินที่เกิดจำกสัญญำ - 
หมุนเวียน 

-  74,503  -  -  74,503 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำร 
ที่เก่ียวข้องกัน 2.47 

 
182,335 

 
- 

 
- 

 
182,335 

หนี้สนิหมุนเวียนอื่น -  24,007  -  -  24,007 
   หนีส้ินตำมสัญญำเช่ำ 2.24 – 2.33  288,427  488,368  83,481  860,276 
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3300.. กกำำรรบบรริิหหำำรรจจัดัดกกำำรรททุุนน  
วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนที่ส ำคัญของกลุ่มบริษัท คือ กำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำงทุนที่เหมำะสมเพื่อสนับสนุน
กำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2566 และ 2565 
กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ 0.44:1 และ 0.38:1 ตำมล ำดับ และเฉพำะของบริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อ
ทนุเท่ำกับ 0.48:1 และ 0.44:1 ตำมล ำดับ 

3311..  ภภำำรระะผผููกกพพัันนแแลละะหหนนีี้้สสินินททีี่่ออำำจจเเกกิิดดขขึึ้้นน 
31.1 ภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน  

ณ วันที่ 30  มิถุนำยน 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับกำรซื้อส่วนปรับปรุงอำคำร และ
สินทรัพย์ไมม่ีตัวตนเป็นจ ำนวนเงนิ 0.45 ล้ำนบำท และ 0.87 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

31.2 หนังสือค ้ำประกัน 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2566 และ 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนังสือค ้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่ม
บริษัทเป็นจ ำนวนเงิน 10.16 ล้ำนบำทในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับหลักประกัน
สัญญำบำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

31.3 ณ วันที่  30 มิถุนำยน 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะส้ัน หนังสือค ้ำประกัน วง
เงินทรัสต์รีซีท และเลตเตอร์ออฟเครดิตที่ยังไม่ได้เบิกใช้เป็นจ ำนวน 1,021 ล้ำนบำท และจ ำนวน 1,121 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั 

3322..  เเหหตตุุกกำำรรณณ์์ภภำำยยหหลลัังงรรออบบรระะยยะะเเววลลำำรรำำยยงงำำนน  
เมื่อวันที่ 24 สิงหำคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทครั้งที่ 5/2566 ได้มีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือ
หุ้นในอัตรำหุ้นละ 0.36 บำท คิดเป็นเงิน 285.12 ล้ำนบำท โดยจ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2566 และเสนอ
ต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2566 โดยมีก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวันที่ 24 พฤศจิกำยน 2566 

3333..  กกำำรรออนนุุมมััตติิงงบบกกำำรรเเงงิินน  
งบกำรเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวันที่ 24 สิงหำคม 2566 
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ส่วนที่ 4 เอกสารแนบ
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คณะกรรมการบริษัท
 นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร

ประธานกรรมการบริษัท
•	อายุ 61 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
21 เมษายน 2559 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566
•	ของตนเอง : 2,534,500 หุ้น (0.32%)
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	ปริญญาตรีด้านการบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 0/2543 (Dry Run)
•	Role of The Compensation Committee (RCC) รุ่นท่ี 16/2556 
•	The role of The Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 30/2556 
•	Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 36/2563 
•	Director Leadership Certification Program - DLCP รุ่นท่ี 0/2563 (Dry Run)
การอบรมอ่ืน
•	ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต
•	ผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 3 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	Board Risk Governance Training โดย Control Risks 2565
ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  
•	บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย (3 แห่ง)
ต้ังแต่ 2565	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการกล่ันกรองสินเช่ือ และการลงทุน / 	
			   กรรมการกำ�กับความเส่ียง บมจ. ธนาคารกสิกรไทย
ตั้งแต่ 2563	 กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจการ / กรรมการ	
			   ตรวจสอบ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส
ต้ังแต่ 2562	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสซีจี แพ็คเกจจ้ิง
•	กิจการและองค์กรอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท) 
ต้ังแต่ 2564     ประธานกรรมการอุทธรณ์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต้ังแต่ 2561     ประธานกรรมการ บมจ. บูโอโน (ประเทศไทย)
ต้ังแต่ 2561     กรรมการสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ต้ังแต่ 2559     กรรมการ บจ. ท๊อป ที 2015
ประสบการณ์
2559-2565     กรรมการธรรมาภิบาล ธนาคารแห่งประเทศไทย
2559-2565     กรรมการ / เหรัญญิก มูลนิธิรากแก้ว
2561-2563     กรรมการ บจ. พี.เค. การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต - เอ็กซ์ปอร์ต)
2561-2562     กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสซีจี เซรามิกส์
2559-2560     ท่ีปรึกษา สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
2553-2557     กรรมการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2546-2558     กรรมการผู้จัดการใหญ่ บจ. เคพีเอ็มจี ภูมิไชย โฮลด้ิง

เเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี เลขานุการ
บริษัท
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 นางสาวสุณี เสรีภาณุ
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน
•	อายุ 59 ปี

วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
23 พฤษภาคม 2555

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566
•	ของตนเอง 364,566,520 หุ้น (46.03%) 
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 172/2556 
•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 98/2555 
การอบรมอ่ืน
•	ผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 15/2555 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  
•	บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย - ไม่มี -

•	กิจการและองค์กรอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท) 
ต้ังแต่ 2566     กรรมการ บมจ. บลู โซลูช่ัน
ต้ังแต่ 2561     กรรมการ บจ. แม็คมิลเล่ียน (ไทยแลนด์)
ต้ังแต่ 2560     ประธานกรรมการ บจ. อโรมาธิค แอคทีฟ
ต้ังแต่ 2558     ประธานกรรมการ บจ. แม็คจีเนียส
ต้ังแต่ 2558     ประธานกรรมการ บจ. ท๊อป ที 2015
ต้ังแต่ 2556     ประธานกรรมการ บจ. ว้าว มี
ต้ังแต่ 2555     ประธานกรรมการ บจ. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง
ต้ังแต่ 2555     ประธานกรรมการ บจ. วินเนอร์แมน
ต้ังแต่ 2554     ประธานกรรมการ มูลนิธิแม็คกรุ๊ปเพ่ือสังคมไทย
ประสบการณ์
2565-2566     กรรมการ บจ. บลู โซลูช่ัน
2556-2563     ประธานกรรมการ บจ. ลุค บาลานซ์
2556-2563     ประธานกรรมการ บจ. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน
2555-2555     กรรมการ บจ. เอสเอส ชาลเล้นจ์
2546-2556     กรรมการ บจ. อมตะ แอพพาเรล 
2542-2563     กรรมการ บจ. มิลเลเน่ียม (1975)
2542-2563     ประธานกรรมการ บจ. พี.เค. การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
2542-2556     กรรมการ บจ. นายายอาม เรียลเอสเตท
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 นายวิรัช เสรีภาณุ

กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการปฏิบัติการ 
•	อายุ 61 ปี

วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
23 พฤษภาคม 2555

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566
•	ของตนเอง : 15,000,000 หุ้น (1.89%)
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	ปริญญาตรี สาขาเภสัชศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 155/2555 

ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  
•	บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย - ไม่มี -

•	กิจการและองค์กรอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท) 
ต้ังแต่ 2562     กรรมการ บจ. ท๊อป ที 2015
ต้ังแต่ 2561     กรรมการ บจ. แม็คมิลเล่ียน (ไทยแลนด์)
ต้ังแต่ 2560     กรรมการ บจ. อโรมาธิค แอคทีฟ
ต้ังแต่ 2558     กรรมการ บจ. แม็คจีเนียส
ต้ังแต่ 2556     กรรมการ บจ. ว้าว มี
ต้ังแต่ 2555     กรรมการ บจ. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง
ต้ังแต่ 2555     กรรมการ บจ. วินเนอร์แมน

ประสบการณ์
2562-2563     กรรมการ บจ. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน
2556-2563     กรรมการ บจ. ลุค บาลานซ์
2555-2555     กรรมการ บจ. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
2553-2555     กรรมการ บจ. พี.เค.แอสเซท พลัส
2546-2556     กรรมการ บจ. อมตะ แอพพาเรล
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 นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	อายุ 71 ปี

วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
1 มกราคม 2559 

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 122/2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Director Accredit Program รุ่น SCC/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	การอบรมอ่ืน
•	Certificate in Management Development Program, The Wharton School of the University of Pennsyl-
vania
•	Certificate in Inno - Leadership program, INSEAD University (France)
•	Certificate “Executive development Program” Graduate School of business, Columbia University

ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)
•	บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย (2 แห่ง)
ต้ังแต่ 2566     ประธานกรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง บมจ. เอสซีจี เดคคอร์
ต้ังแต่ 2564     กรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน บมจ. ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี
ตัง้แต่ 2557     ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. ออริจ้ิน พร็อพ	
		          เพอร์ต้ี
•	กิจการและองค์กรอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท) 
ตั้งแต่ 2562    ที่ปรึกษาและกรรมการ ด้านบัญชีภาษีอากรและบัญชีบริหาร สภาวิชาชีพบัญชีแห่งประเทศไทย 	
		          (ในพระบรมราชูปถัมป์)
ต้ังแต่ 2561     ท่ีปรึกษา ก.ล.ต. (สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)
ต้ังแต่ 2557     ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. บูโอโน

ประสบการณ์
2563-2566     กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสซีจี เซรามิกส์
2558-2559     กรรมการอิสระ บจ. นกสกู๊ตแอร์ไลน์
2556-2563     กรรมการ บจ. เอสจีแคปปิตอล (ประเทศไทย) 

2556-2563   ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ /กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 	
			          บมจ. ซิงเกอร์ประเทศไทย
2556-2561     ท่ีปรึกษา สำ�นักผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่การเงินและการลงทุน บมจ. ปูนซีเมนต์ไทย
2556-2558     ท่ีปรึกษา บริษัทเซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิงกรุ๊ป จำ�กัด บริษัทกลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด
2548-2555     กรรมการผู้จัดการ บจ. เอสซีจี แอคเค้าน์ต้ิง เซอร์วิสเซส
2547-2548     ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานบัญชีกลาง บมจ. ปูนซิเมนต์ไทย
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 นายกฤษณ์ จันทโนทก

กรรมการอิสระ 
•	อายุ 48 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
29 ตุลาคม 2563
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ การอบรม
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	ปริญญาตรี สาขาบัญชี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นท่ี 4/2558 
•	Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นท่ี 7/2556 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 143/2554 
•	Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นท่ี 11/2554 
การอบรมอ่ืน
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่น 15 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุ่น 6 (วปส.) สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TepCot 7) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Six Sigma Black Belt จาก General Electric Company
•	หลักสูตรสุดยอดผู้นำ�วิทยาการประกันภัยระดับสูง (Super วปส.) รุ่นท่ี 1 สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง
ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)
•	บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย - ไม่มี -
•	กิจการและองค์กรอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท) 
ต้ังแต่ 2566	 กรรมการ บล. ไทยพาณิชย์ จูเลียส แบร์
ต้ังแต่ 2565	 กรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์
ต้ังแต่ 2558	 กรรมการอิสระ บลจ. ทาลิส
ประสบการณ์
2564-2565	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บจ. เอไอเอ ประเทศไทย
2562-2565	 กรรมการอิสระ บมจ. กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง
2560-2564	 ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายตัวแทนประกันชีวิต บมจ. เอไอเอ ประเทศไทย
2559-2560	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ไทยประกันชีวิต
2558-2558	 กรรมการผู้จัดการ บมจ. ไทยคาร์ดิฟ ประกันชีวิต
2555-2558	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. หลักทรัพย์ กรุงศรี
2553-2555	 กรรมการ (ผู้มีอำ�นาจลงนาม) บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
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นางอุสรา ยงปิยะกุล

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน
•	อายุ 58 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
28 ตุลาคม 2564 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท Business Communication, Bentley College, บอสตัน
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	โรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนแวนต์
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นท่ี 14/2565
•	Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 44/2565
•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 189/2565
การอบรมอ่ืน
•	Director’s Briefing 12/2022: ESG as a vehicle for Business Transformation
•	Director’s Briefing 6/2022: Reimagining Boardroom in the Web 3.0 Era
ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร) 
•	บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย - ไม่มี -
•	กิจการและองค์กรอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน	
กับกิจการของบริษัท) 
ต้ังแต่ 2560	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บจ.สยามพิวรรธน์
ประสบการณ์
2552-2560     SVP Beauty & Import Division, บจ. เซ็นทรัล มาร์เก็ตต้ิง กรุ๊ป
2547-2551     VP Marketing, บมจ. โรบินสัน
2543-2546     Consumer Insurance Marketing Head, บจ. อยุธยาแคปปิตอล เซอร์วิสเซส
2542-2543     Account Director, Client Service Department, Wounderman Cato Johnson
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กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน
•	อายุ 47 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
13 พฤษภาคม 2565
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขา วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 19/2547 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 314/2565
•	Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นท่ี 13/2565 
•	Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นท่ี 8/2565
การอบรมอ่ืน
•	Certified Chief Master Coach (CCMC) ITD World 2566
•	Professional Coach Certification (PCCP) สถาบันโค้ชไทย รุ่นท่ี 50/2565
•	โค้ชจุดแข็งข้ันสูงท่ีได้รับการรับรอง สถาบันแกลลัพ 2562
•	Tap the power of Mindfulness for your organization, Search Inside Yourself, 2562
•	โค้ชองค์กร สถาบันโค้ชยู (ออสเตรเลีย) 2561
•	หลักสูตรผู้นำ�องค์กรระดับสูง กรุ๊ปเอ็ม และ ฮาร์วาร์ด 2558
ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)
•	บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย - ไม่มี -
•	กิจการและองค์กรอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท)
ต้ังแต่ 2566	 ผู้ก่อต้ัง และ กรรมการ บริษัท ริเวอร์ เมอร์ซ่ีย์ จำ�กัด
ต้ังแต่ 2565	 กรรมการอิสระ บริษัท ออลออฟลัค จำ�กัด
ต้ังแต่ 2565	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน บริษัท 	
				    มากุโระ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
ต้ังแต่ 2561	 ท่ีปรึกษา SIX Network บล็อกเชน เทคโนโลยี
ต้ังแต่ 2560	 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน จิตตะ เวลธ์ จำ�กัด
ต้ังแต่ 2565	 โค้ชผู้บริหาร วิทยากร ท่ีปรึกษา พัฒนาทักษะความเป็นผู้นำ�
ต้ังแต่ 2557	 ผู้ร่วมก่อต้ังและ อาจารย์ หลักสูตร Digital marketing Communication มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ต้ังแต่ 2556	 อาจารย์พิเศษ ภาควิชาโฆษณา คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์
2562-2564	 กรรมการ บจ. คินเนติค เวิลด์ไวด์ (ประเทศไทย) 
2560-2564	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บจ. กรุ๊ปเอ็ม (ประเทศไทย)
2560-2564	 กรรมการ บจ. กรุ๊ปเอ็ม พร็อพไพรเอทเทอร์ร่ี มีเดีย
2560-2564	 กรรมการ บจ. กรุ๊ปเอ็ม (ประเทศไทย)
2560-2564	 กรรมการ บจ. ดับบลิวพีพี (ประเทศไทย)
2560-2564	 กรรมการ บจ. มีเดียคอม (ประเทศไทย)
2555-2564	 กรรมการ และ นายกสมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย)
2550-2560	 กรรมการ บจ. เอ็มอินเตอร์แอคช่ัน 
2550-2564	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บจ. เอ็มอินเตอร์แอคช่ัน
2545-2552	 กรรมการ และ นายกสมาคมผู้ดูแลเว็บไทย
2544-2550	 รองประธานฝ่ายพัฒนาองค์กร และ กรรมการบริษัท บมจ. สยามทูยู
2543-2544	 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บริษัท เอดีเวนเจอร์ จำ�กัด ในเครือ บมจ. ชิน คอร์ปอเรช่ัน
2539-2543	 วิศวกรคอมพิวเตอร์ บมจ. ปูนซิเมนต์ไทย

นายศิวัตร เชาวรียวงษ์
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	 นายนิรันดร์ ประวิทย์ธนา
กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

•	อายุ 45 ปี

วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

13 พฤษภาคม 2565

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566

•	ของตนเอง : ไม่มี

•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

•	ปริญญาตรี สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย - ไม่มี -

การอบรมอ่ืน - ไม่มี -

ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร) 

•	บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย - ไม่มี -

•	กิจการและองค์กรอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท) 

ต้ังแต่ 2565	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท เอวานทิส แลบอราทอรี (ประเทศไทย) จำ�กัด

ต้ังแต่ 2565	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท เอวาเรียม (ประเทศไทย) จำ�กัด

ต้ังแต่ 2564	 ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายธุรกิจ บริษัท วัลแคน โคอะลิช่ัน จำ�กัด

ต้ังแต่ 2564	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร Avareum Limited ประเทศฮ่องกง

ต้ังแต่ 2560	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เอวา แอดไวเซอร่ี กรุ๊ป

ต้ังแต่ 2559	 ท่ีปรึกษา อีวา แอลฟ่า แลปบอราทอร่ี 

ต้ังแต่ 2559	 กรรมการ Just for Paws Foundation

ต้ังแต่ 2558	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท มาร์เก็ตเอน่ีแวร์ จำ�กัด 

ประสบการณ์

2549-2565	 Methodologist แอพพลิคอต ไออ้อน แล็บบอราทอร่ี

2549-2564	 ประธาน บริษัท แมกซินคิวบ์ พับลิชช่ิง จำ�กัด

2552-2558	 กรรมการ MAXions

2544-2558	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท แอพพลิคอต ไออ้อน จำ�กัด

2543-2544	 Senior System Engineer บริษัท บลูเวฟ อี-เทรด จำ�กัด
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นายเจมส์ริชาร์ด อมตวิวัฒน์

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
•	อายุ 60 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง
วันท่ี 1 มิถุนายน 2564
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์, Maxwell School, Syracuse University, Syracuse, New York, United States
•	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์, Maxwell School, Syracuse University, Syracuse, New York, United States
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย - ไม่มี -
การอบรมอ่ืน 
- ไม่มี -
ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร) 
•	บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย - ไม่มี -
•	กิจการและองค์กรอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท) 
2561-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการทรัพยากรบุคคล  บจ. East West 
2561-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและผู้ถือหุ้น  Scomadi Scooter
2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจ. มารินเอ็นจิเนียร่ิง
ประสบการณ์
2558-2564	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล
2547-2558	 กรรมการบริหาร/Asia Pacific Leadership Team/ กรรมการผู้จัดการพ้ืนท่ีภูมิภาคเอเชียเหนือ/	
				    กลุ่มกรรมการผู้จัดการ ประเทศไทย และอินโดจีน  บจ. จอห์นสัน แอนด์ จอห์นสัน (ไทย) 
2538-2548	 Deputy Division President/General Manage/Vice President,Coca-Cola Philippines 	
				    Division The Coca-Cola Company
2531-2537	 Associate Marketing Director  บจ. พรอคเตอร์ แอนด์ แกมเบิล เทรดด้ิง (ประเทศไทย)

ผู้บริหารของบริษัท
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นายประพัฒน์  เสียงจันทร์
ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านธุรกิจและการขาย
•	อายุ 52 ปี

วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง

วันท่ี 3 เมษายน 2566

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566

•	ของตนเอง : 93,700 หุ้น (0.01%)

•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

•	ปริญญาโท สาขาการตลาด City University of Seattle, Washington สหรัฐอเมริกา 

•	ปริญญาตรี ด้านวิทยาศาสตร์ สาขาสถิติ, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	Director Certificate Program (DCP) Class 291-292/2020 

การอบรมอ่ืน

•	Leading in Disruptive World at Stanford University, USA (2023)

•	Certified MLDP (Minor Leadership Development Program) (2020)

•	Design Thinking (2019)

•	Talent Management (2018)

•	General Manager Development Program (2015-2017)

•	Digital Marketing (September – November 2017)

•	Translating Strategy into Results (November 2017)

ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)

•	บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย - ไม่มี -

•	กิจการและองค์กรอ่ืน ( ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท) - ไม่มี -

ประสบการณ์

•	2565-2566 	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท เคอร่ี เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

•	2561-2565 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการปฏิบัติการ The Minor Food Group PCL

•	2555-2561 	 ผู้จัดการท่ัวไป (ประเทศไทย, มัลดีฟส์, พม่า) บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด “เบอร์เกอร์คิง”

•	2551-2555 	 คณะกรรมการบริษัทและผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ, บริษัท บู๊ทส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (BRT)

•	2540-2546 	 ผู้จัดการเขต, บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) (บริษัทในเครือเอ็กซอนโมบิล)
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นายปิยะ โอฬารริกสุภัค
ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงินและบัญชี
•	อายุ 43 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง
วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2563
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรี สาขาการเงินและการธนาคาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย - ไม่มี-  
การอบรมอ่ืน
•	Chartered Financial Analyst (CFA) 2552 - 2564
ประสบการณ์
2560-2562	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินภูมิภาคลุ่มแม่น้ำ�โขง (GMR) บริษัท เคอร่ี โลจิสติกส์ เน็ทเวิร์ค จำ�กัด
2552-2560	 ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านบัญชีและการเงิน บริษัท ไทยฮ้ัวยางพารา จำ�กัด (มหาชน)
2550-2552	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายวิเคราะห์การลงทุน บมจ. หลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย)
2547-2550	 ผู้จัดการฝ่ายวิเคราะห์สินเช่ือ ธนาคารเกียรตินาคินภัทร
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นายนพดล ตั้งเด่นชัย
ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
•	อายุ 45 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง
วันท่ี 15 เมษายน 2560
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท Master Science in Information Technology (MSIT), มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาคอมพิวเตอร์, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย -ไม่มี- 
การอบรมอ่ืน
•	Microsoft Certified Systems Engineer +Security +Messaging (MCSE+S+M)
•	Certified Information Security Manager (CISM) Candidate
•	Cisco Certified Network Associate (CCNA)
•	Information Security Management Systems Auditor/ Lead Auditor (Based on ISO/IEC 27001:2013 	
	 standard)
•	Digital Marketing Specialist (DMS by Steps Training)
ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  
•	บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย -ไม่มี-
•	กิจการและองค์กรอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท) 
ต้ังแต่ 2562	 กรรมการ บจ. อโรมาธิค แอคทีฟ
ต้ังแต่ 2559	 กรรมการ บจ. ว้าว มี
ประสบการณ์
2561-2562	 กรรมการ บจ. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 
2560-2562	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและส่วนงานธุรกิจออนไลน์ บมจ. แม็คกรุ๊ป
2554-2559	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ บจ. เคพีเอ็มจี ภูมิใชย โฮลด้ิง 
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นายเศกสรรค์  เศิกศิริ
ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการจัดสรรและบริหารสินค้าคงคลัง
•	อายุ 54 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง
วันท่ี 1 พฤษภาคม 2561
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาคอมพิวเตอร์, มหาวิทยาลัยศรีปทุม
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย - ไม่มี -
การอบรมอ่ืน
•	The 7 Habits of Highly Effective People® | Pacrim Group. 
•	Business Analytics | Future Skill
•	SCOR Model: Supply Chain Operation Reference (Kohler USA)
•	(DFT) Demand Flow Technology (American Standard USA)
•	The 4 ROLES of Leadership (FranklinCovey)
•	LEADERSHIP (KOHLER University)
•	Cross-Cultural Management (Keys to Assertiveness & Accountability)
•	Manager School Program CC Knowledge Base
•	Champion & Yellow Belt Certification (Six sigma American Standard Thailand)
•	SAP Certified Training all Module (PP, MM, FI, CO, EWM) SAP Thailand.
ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  
•	บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย - ไม่มี -
•	กิจการและองค์กรอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท) 
ต้ังแต่ 2563     กรรมการ บจ. ลุค บาลานซ์ 
ต้ังแต่ 2562     กรรมการ บจ. แมคมิลเล่ียน (ประเทศไทย)
ประสบการณ์
2558-2561	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารคลังสินค้าและจัดส่ง บมจ. แม็คกรุ๊ป
2557-2558	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายซัฟฟลายเชน บมจ. ลิกซิล ประเทศไทย
2548-2557	 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนการผลิต/บริหารคลังสินค้าและจัดส่งสินค้า บมจ. โคห์เลอร์ ประเทศไทย
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ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี
ผู้อำ�นวยการอาวุโส
•	อายุ 53 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง
วันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2557
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
•	การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย -ไม่มี-  
การอบรมอ่ืน -ไม่มี-
ประสบการณ์
2557-ปัจจุบัน   ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

นางสาวเกษร ศรีชู
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นายพงษ์ศักดิ์ ตันธนพิพัฒน์ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ฝ่ายกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน และเลขานุการบริษัท
•	อายุ 53 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง
วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2553
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย -ไม่มี-  
การอบรมอ่ืน
•	โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัทปี 2566 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน ปี 2565 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ประสบการณ์

2553-ปัจจุบัน   	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ฝ่ายกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน และเลขานุการบริษัท 	
				    บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
2551-2553   	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท เอสแอนด์พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน)
2538-2551       	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายวาณิชธนกิจ บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำ�กัด
2535-2536	 วิศวกรไฟฟ้า บริษัท ทีพีไอโพลีน จำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชื่อกรรมการ บริษัท วินเนอร์แมน จ ากดั บริษัท แม็ค ยนีส์ แมนูแฟคเจอริ่ง จ ากดั บริษัท ว้าว มี 
จ ากดั 

บริษัท ลุค บาลานซ์ จ ากัด 

1. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร     
2. น.ส.สุณี เสรีภาณุ X X X  
3. นายวิรัช เสรีภาณุ / / /  
4. น.ส.เจษฎสุดา บัวเลิศ    / 
5. นายนพดล ต้ังเด่นชัย   /  
6. น.ส.อรพรรณ อัสสมงคล     
7. นายวิบูลย์ ตวงสิทธิสมบัติ     
8. น.ส.เพชรรัตน์ กองบุญมา     
9. นายพันธ์ุเทพ ฉัตรนะรัชต์     
10. นายเอกชัย ย้ิมใผ่     
11. น.ส.ศิริวรรณ สุกัญจนศิริ     
12. นายเศกสรรค์ เศิกศิริ     / 
13. นายพงษ์ศักด์ิ ตันธนพิพัฒน์ / / /  
14. น.ส.เกษร ศรีชู    X 
15. นายวิริยะ พ่ึงสุนทร     
16. นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์    / 

รายชื่อกรรมการ บริษัท แม็คจีเนียส จ ากดั บริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ จ ากัด บ ร ิ ษ ั ท  ท ๊ อป  ท ี  2015 
จ ากัด 

บริษัท แม็คมิลเลี่ยน (ไทยแลนด์) จ ากดั 

1. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร   /  
2. น.ส.สุณี เสรีภาณุ X X X / 
3. นายวิรัช เสรีภาณุ / / / / 
4. น.ส.เจษฎสุดา บัวเลิศ     
5. นายนพดล ต้ังเด่นชัย  /   
6. น.ส.อรพรรณ อัสสมงคล   /  
7. นายวิบูลย์ ตวงสิทธิสมบัติ   /  
8. นางเพชรรัตน์ กองบุญมา   /  
9. นายพันธ์ุเทพ ฉัตรนะรัชต์    X 
10. นายเอกชัย ย้ิมใผ่    / 
11. น.ส.ศิริวรรณ สุกัญจนศิริ    / 
12. นายเศกสรรค์ เศิกศิริ     / 
13. นายพงษ์ศักด์ิ ตันธนพิพัฒน์ /  /  
14. น.ส.เกษร ศรีชู     
15. นายวิริยะ พ่ึงสุนทร  /   
16. นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์     
 

หมายเหตุ: ประธานกรรมการ =  X กรรมการ = /

หมายเหตุ: ประธานกรรมการ =  X กรรมการ = /
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นางสาวสมพร อุอินทร์
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานตรวจสอบภายใน
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

•	อายุ 40 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง
27 สิงหาคม 2561
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

•	ของตนเอง : ไม่มี

•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา

•	ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย -ไม่มี-
การอบรมอ่ืน

•	Business Impact Analysis (BIA)(Online) - สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	ประกาศณียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT 67) - สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	Risk Base Audit - สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	ความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล ภายใต้การ
ดำ�เนินงานของสำ�นักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  (องค์กรมหาชน)

•	ธรรมาภิบาลข้อมูลสำ�หรับผู้บริหารองค์กรรัฐ โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล ภายใต้การดำ�เนินงาน
ของสำ�นักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล(องค์กรมหาชน)

•	การตรวจสอบความพร้อมของกิจการเพ่ือรับมือกับ พ.ร.บ.ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 บริษัทฝึกอบรมและสัมมนา
ธรรมนิติ จำ�กัด

•	Audit Manager Tools and Techniques - สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	การตรวจสอบการทุจริต (Fraud Audit) – สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	Creative Problem-Solving Techniques for Auditors – สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	COSO 2013 กรอบแนวทางการตรวจสอบใหม่ล่าสุด – สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

•	มาตรฐานการควบคุมภายใน (Standard of Internal Control) - สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
ประสบการณ์

2563-ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการแผนกตรวจสอบภายใน บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

2561-2563	 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2559-2561	 ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

2558-2559	 หัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน บริษัท พีทีจี เอ็นเนอย่ี จำ�กัด (มหาชน)
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	 เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
	 1.	ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
รายละเอียดทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ปรากฏอยู่ในหน้า 36 หัวข้อท่ี (4)
	 2.	รายการประเมินราคาทรัพย์สิน
	 -ไม่มี-
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ
บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่นโยบายสำ�คัญต่างๆ เก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยสามารถเข้าชมได้โดยผ่าน URL : https://www.mcgroupnet.com/th/investor-relations/
corporate-governance/policy
		  สำ�หรับกฎบัตรของคณะกรรมการ และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่ไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยสามารถเข้าชมได้โดยผ่าน URL : https://mcgroupnet.com/th/investor-relations/
corporate-governance/charter
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเป็นอิสระ 3 ท่าน โดยมี
นายลกัษณะนอ้ย พึง่รัศม ีเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางอุสรา ยงปยิะกลุ และนายศวิตัร เชาวรียวงษ ์เปน็
กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ
งบการเงิน การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบมีทั ้งสิ ้น 4 ครั ้ง ซึ ่งกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วม
การประชุมทุกครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง จ านวนครั้งประชุม 

1. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2. นางอุสรา ยงปิยะกุล กรรมการตรวจสอบ 4/4 

3. นายศิวัตร เชาวรียวงษ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 
 

	 การประชุมแต่ละครั้งได้มีการหารือร่วมกับ ฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และผู้ตรวจสอบภายในตามวาระ
อันควร โดยได้แสดงความเห็นและให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระตามที่พึงจะเป็น คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุม
กับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม และได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทสรุปสาระสำ�คัญของผลการปฏิบัติงานและการให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ เป็นประจำ�ทุกไตรมาส ดังนี้

ความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำ�ปี 2566 และพิจารณารายงานผล
การตรวจสอบร่วมกับผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยพิจารณาความครบถ้วนเชื่อถือได้ของการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงิน ประเด็นความเสี่ยงต่างๆ มาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี 
ระบบควบคุมภายในด้านการเงินการบัญชี และระบบสารสนเทศ 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นสอดคล้องกบัผูส้อบบญัชวีา่งบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจำ�ปขีอง
บริษัท ได้จัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมทั้งการเลือกใช้
นโยบาย การบัญชีมีความสมเหตุสมผล

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายในของไทยและมาตรฐานสากล โดยใช้วิธีการตรวจสอบตามแนวความเส่ียง (Risk Based Audit) 
และหลักการควบคุมภายในตามมาตรฐานของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) และใช้โปรแกรมการตรวจสอบด้วยคอมพิวเตอร์มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ ตลอดจนพิจารณาแผนงานตรวจสอบประจำ�ปทีีจ่ดัทำ�โดยใช้หลกัเกณฑต์ามฐานความเส่ียง (Risk - based 
Audit Plan) พิจารณาผลการตรวจสอบภายใน และข้อเสนอแนะ รวมถงึการตดิตามการดำ�เนินการปรบัปรงุแกไ้ขของ
ผู้บริหารตามข้อเสนอแนะในรายงานดังกล่าวตามที่ผู้ตรวจสอบภายในนำ�เสนอเป็นประจำ�

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ ระบบควบคมุภายในของบรษัิท มีความเพยีงพอและเหมาะสม สว่นการตรวจ
สอบภายในมีความเป็นอิสระ และเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ 

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด
ของบริษัท และข้อผูกพันที่บริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก อย่างสม่ำ�เสมอ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีการปฏิบัติถูกต้อง ครบถ้วน ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจนั้น

รายการท่ีเก่ียวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูล

เนื่องจากบริษัทมีบริษัทที่เกี่ยวข้องจำ�นวนมาก คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้ให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อรายการที่
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(นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

24 สิงหาคม 2566

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท โดยพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นประจำ�ทุกไตรมาส 
รวมทัง้คณะกรรมการไดส้อบถามผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายในถึงความถกูตอ้ง ความโปรง่ใสในการทำ�รายการ 
ความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และมีการเปิดเผยรายงานในงบการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ได้พิจารณานั้น มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม และ 
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการตรวจสอบสง่เสรมิให้บรษิทัมกีระบวนการพฒันาการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่อียา่งตอ่เนือ่ง ใหส้อดคลอ้ง
กบัแนวปฏิบัติท่ีดีตามหลกัการกำ�กบัดแูลกิจการทีด่สีำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีน ป ี2560 (Corporate Governance Code 
for listed companies 2017) ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐาน ASEAN CG SCORECARD นอกจากนี้ บริษัทได้รับการ
ประเมินอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” จากผลการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2565

การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประจำ�ปี 2566 คือ บริษัท ดีลอยท ์
ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด แล้วมีความเห็นว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ และผลการปฏิบัติงานโดยรวม
เป็นที่น่าพึงพอใจ  

	 สว่นการคดัเลอืกและเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาจากความเหมาะ
สมของค่าตอบแทนงานบริการสอบบญัชี รวมทัง้ความพรอ้มในการปฏบิตัติามมาตรฐานการสอบบญัช ีและการเสนอ
รายงานการสอบบัญชี   

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร

 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองประจำ�ปี 2566 ใน 6 ด้าน ได้แก่ การสอบทานให้
บรษิทัมกีารรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ การสอบทานใหบ้รษิทัมกีารควบคมุภายในและความสมัพนัธ์
กับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
การพิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท การพิจารณา
รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการจัดทำ�รายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งผลการประเมิน ได้คะแนนร้อยละ 99 ทั้งนี้มีการปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างครบถ้วน  

	 โดยสรปุในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหินา้ทีค่รบถว้นตามทีไ่ดร้ะบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท และมคีวามเหน็วา่ บรษิทัมีกระบวนการจดัทำ�และการเปดิเผยข้อมูลใน
รายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้ง เหมาะสมและเชือ่ถอืได้ มีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การบรหิาร
ความเสีย่ง ท่ีเหมาะสมและมปีระสิทธภิาพ มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และข้อผกูพนัตา่งๆ มีการพจิารณาการ
เขา้ทำ�รายการท่ีเกีย่วโยงกนัอยา่งรดักมุ มกีารปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่อียา่งเพยีงพอ โปร่งใส 
เชือ่ถอืได ้รวมทัง้มกีารพฒันาปรับปรงุระบบการปฏบิตังิานใหมี้คณุภาพดข้ึีน และเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธรุกจิ
อยา่งตอ่เนือ่ง และในปทีีผ่า่นมาคณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรฝา่ย
ตรวจสอบภายใน
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2565 โดยมีมติให้รวมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเข้าเป็นคณะกรรมการชุดเดียวกัน 

	 ในรอบปีบัญช ี2566 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื ไดด้ำ�เนินงานตามบทบาทหน้าที ่
ความรับผิดชอบ และมีการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีกรรมการทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมใน
ประชุมคณะกรรมการดังกล่าวครบทุกครั้ง  ดังนี้

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน  

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ต าแหน่ง จ านวนครั้งเข้าประชมุ 

1. นายศิวัตร เชาวรียวงษ์* ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงฯ 3/3 
2. นางสาวสุณี เสรีภาณุ* กรรมการบริหารความเส่ียงฯ 3/3 
3. นางอุสรา ยงปิยะกุล กรรมการบริหารความเส่ียงฯ 4/4 

 	 หมายเหตุ: นายศิวัตร เชาวรียวงษ์ และ นางสาวสุณี เสรีภาณุ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืนแทน
นายกฤษณ์ จันทโนทก และ นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ โดยให้มีผลนับตั้งแต่การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในวันที่ 25 สิงหาคม 2566 
เป็นต้นไป ทั้งนี้ นายกฤษณ์ จันทโนทก และ นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ ได้เข้าประชุมในคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวในรอบปีบัญชี 2566 จำ�นวน 1/1 
คร้ัง และ 1/1 คร้ัง ตามลำ�ดับ

	 ผลการปฏิบัติงานท่ีสำ�คัญในรอบปีบัญชี 2566 สรุปได้ดังน้ี
ด้านการบริหารความเส่ียง

1.	กําหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การดําเนินงานและสภาพ
แวดลอ้ม  รวมท้ังตดิตามและทบทวนการดําเนนิงานตามแผนการบริหารจดัการ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่การบรหิารจดัการความ
เสี่ยงเป็นไปตามแนวทางควบคุมความเส่ียงและกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการ
พฒันาอยา่งยัง่ยนืไดน้าํเสนอประเดน็ความเสีย่งทีส่าํคญัของบรษิทัตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่รบัทราบเปน็
ประจำ�ทุกไตรมาส

2.	กาํกบัดูแลใหฝ่้ายงานตา่งๆ ของบรษิทัวเิคราะห์ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ ครอบคลมุทัง้ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์การ
ดำ�เนนิงาน การเงนิ กฎระเบยีบ และดา้นสังคม ส่ิงแวดลอ้ม บรรษัทภบิาล รวมทัง้ประเมนิแนวโนม้ของผลกระทบทีอ่าจ
จะมตี่อองค์กรเพื่อจัดลําดับความสําคัญ กําหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และจัดทําแนวทางควบคุมความเสี่ยง
อย่างเหมาะสม เพื่อบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้ โดยในรอบปีบัญชี 2566 คณะกรรมการฯ ได้มุ่ง
ใหค้วามสําคญัตอ่การบริหารความเส่ียงดา้นความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์รวมทัง้การกระจายความเสีย่งโดยการ
จัดหาคู่ค้าทั้งในและต่างประเทศเพื่อลดการพึ่งพาคู่ค้ารายสำ�คัญ

3.	แต่งตั้งคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง โดยขึ้นตรงกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ซึง่คณะทำ�งานดงักลา่วประกอบดว้ยผูบ้รหิารและตวัแทนจากสายงานตา่งๆ เพือ่ตดิตามและรายงานผลตอ่คณะกรรม
การฯ ตามที่กำ�หนดไว้

4.	ให้ความเห็นชอบ ทบทวนและปรับปรุงกฎบััตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
นโยบายบริหารความเสี่ยงเพื่อให้สอดคล้องกับการดำ�เนินงานในปัจจุบัน และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน

1.	กำ�หนดแนวทาง ให้การสนับสนุน และติดตามความคืบหน้ากิจกรรมการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรทั้งในมิติ
เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดล้อม  รวมถงึการใหก้ารสนับสนุนบรษิทัในการเข้ารบัการประเมินเปน็หุน้ยัง่ยนื THSI ประจำ�
ปี 2566 กับตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้นําเสนอความคืบ
หน้าการดำ�เนินการด้านความยั่งยืนของบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบทุกไตรมาส

2.	แต่งตั้งคณะทำ�งานการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยขึ้นตรงกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่าง
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ยั่งยืน ซึ่งคณะทำ�งานดังกล่าวประกอบด้วยผู้บริหารและตัวแทนจากสายงานต่างๆ เพื่อเป็นกลไกในการสนับสนุน 
ประชาสัมพันธ์ และติดตามให้สามารถดําเนินงานตามแผนงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่กำ�หนดไว้

3.	พจิารณากลยุทธ์และประเดน็ทีส่ำ�คญัดา้นความยัง่ยนื เพือ่พฒันาคณุภาพบรษิทัไปสูก่ารเปน็องคก์รทีด่ำ�เนินธรุกจิ
อย่างยั่งยืน ซึ่งนับเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

4.	ใหค้วามเหน็ชอบในการจดัทำ� ทบทวนและปรบัปรงุนโยบายการพฒันาอยา่งย่ังยนื นโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม นโยบาย
ด้านสิทธิมนุษยชน และนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ดำ�เนินการโดยสร้างการมีส่วน
ร่วม และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

สำ�หรับผลการดำ�เนินงานในรอบปีบัญชี 2566 บริษัทได้รับรางวัลด้านความย่ังยืน โดยได้รับรางวัลประเภทดีเด่น 
องค์กรต้นแบบความยั่งยืนตลาดทุนไทยด้านสนับสนุนคนพิการ 2565 จากสำ�นักงาน ก.ล.ต. เม่ือวันที่ 21 พ.ย. 
2565 และได้รับรางวัล Sustainability Disclosure Acknowledgement ประจําปี 2565 จากสถาบันไทยพัฒน์ เมื่อ
วันที่ 21 ธ.ค. 2565 ที่ผ่านมา 

ด้านบรรษัทภิบาล

1.	ให้ความเห็นชอบในการจัดทำ� ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายต่่างๆ เพื่อการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่่างสม่ำ�เสมอ 
เพื่่อให้้สอดคล้องกับกฎหมาย หลักเกณฑ์์ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุ
มััติิ ได้แก่ จริยธรรมธุรกิจ นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน 
นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายด้านภาษี และจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ

2.	ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ตลอดจนติดตามให้บริษัท
สื่อสารนโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการให้พนักงานได้รับทราบอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อสร้างความตระหนักรู้และยึดถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด โดยในปี 2566 บริษัทได้จัดทำ�และเผยแพร่สื่อการเรียนรู้ E-Learning หลักสูตร “MC GROUP 
BUSINESS ETHICS COURSE” เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ โดยกำ�หนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องผ่านการ
อบรมและผ่านการทดสอบดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทยังเผยแพร่นโยบายเกี่ยวกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอื่นๆ 
ซึ่งเกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน ผ่านระบบ Intranet และสื่อประชาสัมพันธ์
ภายในบริษัทอย่างต่อเนื่อง

สำ�หรับผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลในรอบปีบัญชี 2566 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจำ�ปี 2565 ซ่ึงอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทได้รับคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดีเลิศ (Excellent) ร้อยละ 93 สูงกว่าผลคะแนน
เฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งเท่ากับร้อยละ 85

	 โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีความเห็นว่า ในรอบปีบัญชี 2566 บริษัท
ไดมี้การปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลท่ีด ีมกีารตดิตามและบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งสม่ำ�เสมอ สง่ผลใหส้ามารถ
ควบคุมความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ รวมทัง้ไดด้าํเนนิการตามแผนงานการพฒันาอยา่งความยัง่ยนื โดยข้อมลู
ดา้นการกำ�กบัดูแลกจิการ การบริหารความเสีย่งและผลการดาํเนนิงานของงานดา้นการพฒันาอยา่งความยัง่ยืนของ
กลุ่มบริษัท ได้มีการเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report นี้

(นายศิวัตร เชาวรียวงษ์)
   ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

และการพัฒนาอย่างย่ังยืน
24 สิงหาคม 2566
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน 

	 เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริ
ษัทฯ ภายใต้หน้าที่ที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในการกำ�หนดวิธีการ และ
หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงการคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอ
รายชื่อเป็นกรรมการใหม่ กำ�หนดวิธีการและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นใดแก่คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการพิจารณางบประมาณเกี่ยวกับการปรับขึ้นเงินเดือน และเงินรางวัลประจำ�
ปี สวัสดิการ ตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารบริษัทฯ 

	 ในรอบปีบัญชี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยราย
ละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นดังนี้

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต าแหน่ง จ านวนครั้งเช้าประชมุ 

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ ประธานกรรมการสรรหาฯ 4/4 
2. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี กรรมการสรรหาฯ 4/4 
3. นายนิรันดร์ ประวิทย์ธนา กรรมการสรรหาฯ 3/3 

 หมายเหตุ: นายนิรันดร์ ประวิทย์ธนา ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยให้มีผลนับต้ังแต่การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ในวันท่ี 25 สิงหาคม 2566 เป็นต้นไป อย่างไรก็ตาม นายกฤษณ์ จันทโนทก กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมาได้เข้าประชุม
ของกรรมการในคณะกรรมการดังกล่าว จำ�นวน 1/1 คร้ัง

ผลการปฏิบัติงานที่สำ�คัญในรอบปีบัญชี 2566 สรุปได้ดังนี้

1.	พิจารณาการสรรหาและคดัเลือกบคุคลเขา้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอ่ย แทนกรรมการ
ที่ครบวาระ ซึ่งได้พิจารณาสรรหาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ครบถ้วน ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายกำ�หนด โดยคำ�นึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถ (Board Skill Matrix) เช่น ประสบการณ์
ท่ีเกีย่วกบัค้าปลีก เทคโนโลยสีารสนเทศ การเงนิ การตลาด หรอือสงัหารมิทรพัย ์เปน็ตน้ ทัง้น้ีบรษิทัฯ ยงัได้เปดิโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอรายชื่อบุคคล เพื่อเป็นกรรมการบริษัทได้ตั้งแต่วันที่ 12 พฤษภาคม - 15 สิงหาคม 
2566 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 ทั้งนี้ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อพิจารณา

2.	พิจารณากำ�หนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

3.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามเป้าหมายเพื่อพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม

4.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนในปีที่ผ่านมา โดยสรุปได้ว่าคณะ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิผลและเป็นไปตามขอบเขตหน้าที่ที่กำ�หนดไว้

5. 	พิจารณางบประมาณเกี่ยวกับการปรับขึ้นเงินเดือน และเงินรางวัลประจำ�ปี สวัสดิการ ตลอดจนผลประโยชน์อื่น
ใดของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทในเครือในอัตราที่เหมาะสม สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และค่า
ตอบแทน ตามอัตราตลาดในธุรกิจค้าปลีก เพียงพอต่อการดำ�รงชีพของพนักงานและครอบครัว (Living Wage)

6. 	ให้คำ�ปรึกษาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ

7.	พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน โดยในรอบปบีญัช ี2566 ไม่มีการปรบัปรงุ
แก้ไข เนื่องจาก กฎบัตรฉบับปัจจุบันยังมีความครบถ้วนและเหมาะสม

	 ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างรอบคอบและ
ระมัดระวังตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
เป็นสำ�คัญ

(นางสาวสุณี เสรีภาณุ)   
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน
24 สิงหาคม 2566
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	 คณะกรรมการบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการจัดทำ�งบการเงินเพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการดำ�เนิน
งานของบริษัทประจำ�ปี 2566 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 
2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีแก้ไขเพ่ิมเติม) และประกาศคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุน เร่ืองหลักเกณฑ์เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการรับผิดชอบ
ต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี 2566 ซ่ึงงบการ
เงินดังกล่าวจัดทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำ�เสมอ 
ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดทำ�งบการเงินของบริษัทรวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญ
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไปอย่างโปร่งใส

	 นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำ�รงรักษาไว้ซ่ึงระบบการบริหารความเส่ียงและระบบควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิผลเพ่ือให้ม่ันใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะดำ�รง
รักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

	 ในการน้ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระทำ�หน้าท่ี
สอบทานเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ี ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีฉบับ
น้ีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจและสามารถสร้างความ
เช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยสำ�หรับปี ส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 เช่ือถือได้ตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

(นางสาวสุณี เสรีภาณุ)
กรรมการ

(นายวิรัช เสรีภาณุ)
กรรมการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน
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รายงานประจำ�ปี 2566 ( 1 กรกฎาคม 2565 - 30 มิถุนายน 2566) 
บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)


