






วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร
สารจากประธานกรรมการและสารจากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
จุุดเด่่นทางการเงิิน
คณะกรรมการบริิษััท

ส่่วนที่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
	 1.	โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
	 2.	การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง	
	 3.	การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
	 4.	การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
	 5.	ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น

ส่่วนที่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 6.	นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 7.	โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�นๆ
	 8.	รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 9.	การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

ส่่วนที่� 3 งบการเงิิน
	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีอนุุญาต
	 งบการเงิิน
	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

เอกสารแนบ 
เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
	 	 	 		 	 	 	 ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีีและการเงิิน 
	 	 	 		 	 	 	 ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี 
	 	 	 		 	 	 	 เลขานุุการบริิษััท
เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
	 	 	 		 	 	 	 และหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 
เอกสารแนบ 4			 ทรััพย์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียด
	 	 	 		 	 	 	 		 เก่ี่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์สิิน 
เอกสารแนบ 5			 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม 
	 	 	 		 	 	 	 		 และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม ที่�บริิษััทได้้จััดทำำ�
เอกสารแนบ 6 		 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 	 	 		 	 	 	 		 และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 	 	 		 	 	 	 		 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

ผลการดำำ�เนิินงานตามตััวช้ี้�วััดด้้านความยั่่�งยืืน ESG Metrics
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วิิสััยทััศน์์
พัันธกิิจ
และค่่านิิยมองค์์กร
บริิษััทฯ ได้้มีีการพิิจารณาทบทวน วิ สััยทััศน์์ พันธกิจ  และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อกำำ�หนดทิศทางธุุรกิิจ 
ในอนาคตและเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า จ ะสามารถผลัักดัันการเติิบโตของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย โดยคณะกรรมการกำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหาร 
รายงานผลการปฎิิบััติิตามกลยุุทธ์์ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส

วิิสััยทััศน์์
“จากความเช่ี่�ยวชาญเร่ื่�องยีีนส์ มุ่ �งสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจค้าปลีีกแฟชั่่�นและไลฟ์ส์ไตล์์ของไทย พร้ อมสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย”

พัันธกิิจ
 สร้้างความพึึงพอใจสูงสุุดให้้แก่่ลูกค้้า
 เป็็นสถานที่�ทํํางานแห่่งความสุุขท่ี่�พนักงานมีีความภููมิิใจในองค์์กร
 ได้้รัับความไว้้วางใจด้านผลตอบแทนระยะยาวจากนัักลงทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�นวิสััยทััศน์์ พันธกิจ และค่่านิิยมองค์์กร

ค่่านิิยมองค์์กร
M : 	Motivation (แรงจููงใจ) 
	 	 มีีแรงจููงใจในการทํํางานเพ่ื่�อสร้้างสรรค์์ผลงานที่�ดีีที่�สุุดให้้แก่่ลูกค้้า

C : 	 Commitment (ความยึึดมั่่�น) 
	 	 ยึึดมั่่�นในคํําสััญญาต่่อลููกค้้าและคู่่�ค้้าตามหลัักการดํําเนิินธุุรกิิจด้วยความสุุจริต

W : 	Willingness (ความตั้้�งใจ) 
	 	 ดํําเนิินธุุรกิิจด้วยความตั้้�งใจในทุุกส่่วนของงานเพ่ื่�อส่่งมอบสิ่่�งท่ี่�ดีีที่�สุุดทั้้�งสิินค้าและบริิการ

A : 	 Appreciation (การชื่่�นชมยิินดีี) 
	 	 ช่ื่�นชมและเคารพในการทํํางานของเพ่ื่�อนพนักงาน ให้้เกีียรติิ และมีีน้ำำ��ใจต่่อกััน ทั้้�งภายในหน่่วยงาน และทั่่�วทั้้�งองค์์กร

Y : 	 Yes-minded (ความคิิดบวก) 
	 	 คิิดบวกต่่อทุุกเร่ื่�องท่ี่�พบเจอ พร้อมแก้้ไขปััญหาในทุุกสถานการณ์์ และเช่ื่�อว่่าทุุกปััญหามีีทางออก
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สารจากประธานกรรมการ

ไขศรีี เนื่่�องสิิกขาเพีียร
ประธานกรรมการ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
	
	 	 รอบปีีบััญชีี 2568 ที่�ผ่่านมา ถืือเป็็นอีีกหน่ึ่�งปีีท่ี่�ภาคธุรุกิิจไทยต้อ้งเผชิญกัับความผัันผวนรอบด้า้น ทั้้�งจากปัจัจััยภายในประเทศ ได้้แก่่ 
ภาวะเศรษฐกิจิที่�ชะลอตััว กำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริิโภคท่ี่�หดตัวั และอัตัราดอกเบี้้�ยท่ี่�ยัังอยู่่�ในระดับัสููง ตลอดจนปัจัจััยภายนอก อาทิ ิความตึึงเครีียด 
ทางภููมิิรััฐศาสตร์์ ภาวะสงครามในหลายภููมิิภาค และการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค โดยเฉพาะในภาคธุุรกิิจ 
ค้้าปลีีกและแฟชั่่�นที่�ต้้องเผชิญกัับการแข่่งขัันที่�เข้้มข้้นและมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผู้้�ประกอบการจึึงต้้องปรัับตััวให้้ทััน 
สถานการณ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 แม้้บริิบทโดยรอบจะเต็็มไปด้้วยความท้้าทาย บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด  (มหาชน) ยังคงสามารถแสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถในการ 
บริิหารจััดการท่ี่�เป็็นระบบและการวางกลยุุทธ์์เชิิงรุุกได้้อย่่างมั่่�นคง ส่่ งผลให้้ผลประกอบการในปีนี้้�ยัังคงเติิบโตต่่อเน่ื่�อง พร้ อมกัับ 
การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ สะท้้อนถึึงศัักยภาพขององค์์กรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

	 	 ในปีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาในทุุกมิิติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้ �งการเสริิมประสิิทธิิภาพของช่่องทางจััดจำำ�หน่่าย 
การสร้้างแบรนด์ผ่่าน  Brand Ambassador และแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล ตลอดจนการนำำ�ข้อมููลเชิิงลึึกมาใช้้ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของ 
การดำำ�เนิินงาน โดยเฉพาะความสำำ�เร็็จในช่่องทางออนไลน์์ ซึ่�งในปี 2568 บริิษััทฯ มีียอดขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์รวมกว่่า 712 ล้านบาท 
คิิดเป็็นอัตราการเติิบโต 69% จ ากปีีก่่อนหน้้า ซึ่ �งถืือเป็็นการตอบสนองต่่อแนวโน้้มพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคท่ี่�หัันมาเลืือกซื้้�อสิินค้าออนไลน์์ 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างชััดเจน

	 	 ในด้านการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััทมีีความยิินดีีอย่่างยิ่่�งท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิิน SET 
ESG Ratings ระดัับ AAA ซึ่�งเป็็นระดัับสููงสุุด จากตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และได้้รัับการประเมิิน Corporate Governance 
Report (CGR) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” หรืือ 5 ดาว ติดต่่อกัันเป็็นปีท่ี่� 6 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ความสำำ�เร็็จ 
เหล่่านี้้�สะท้้อนถึึงแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่�ยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียทุุกภาคส่่วน  คณะกรรมการบริิษััทยัังคงให้้การสนัับสนุุนอย่่างเต็็มท่ี่�ในการดำำ�เนิินงานตามแนวทาง ESG เพ่ื่�อการเติิบโตท่ี่�ยั่่�งยืืน 
ขององค์์กร

	 	 ในด้านผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ยังคงรัักษานโยบายการจ่่ายเงิินปันผลในระดัับท่ี่�สููงกว่่าขั้้�นต่ำำ��ที่�กำำ�หนด โดยตลอดช่่วง 3 ปี 
ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปันผลในอัตรา 100% ของกำำ�ไรสุุทธิิ อย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่�งสะท้้อนถึึงสถานะทางการเงิินที่�แข็็งแกร่่ง ความมุ่่�งมั่่�น 
ในการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และความตั้้�งใจที่�จะสร้้างผลตอบแทนที่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 ในนามของคณะกรรมการบริิษััทฯ ดิ ฉัันขอแสดงความขอบคุุณและช่ื่�นชมผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่านที่�ร่่วมแรงร่่วมใจ ทุ่ �มเท 
แรงกายแรงใจ  และมีีความยืืดหยุ่่�นในการนำำ�พาองค์์กรฝ่่าฟันัความท้้าทายได้้อย่่างสง่่างาม รวมถึึงขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น พั นธมิตร 
ทางธุุรกิิจ  และลููกค้้าทุุกท่่าน ที่ �ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนบริิษััทฯ ด้ วยดีีเสมอมา คณะกรรมการบริิษััทฯ ขอยืืนยันว่่าจะยัังคงปฏิิบััติิ 
หน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบและความรอบคอบ เพ่ื่� อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งขององค์์กร และขัับเคล่ื่�อนการเติิบโตของบริิษััทฯ 
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป
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เจมส์์ริิชาร์์ด อมตวิิวััฒน์์
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
	
	 	 ในปีบััญชีี 2568 บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) ยังคงสามารถรักษาการเติิบโตของรายได้้และกำำ�ไรได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ท่่ามกลาง 
ความท้้าทายจากปััจจััยภายนอกทั้้�งในและต่่างประเทศ ไม่่ว่่าจะเป็็นภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว ระดัับหนี้้�ครััวเรืือนที่�สููง กำ ำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริิโภค 
ท่ี่�ลดลง รวมถึึงภาวะสงครามท่ี่�ขยายตััวรุุนแรงมากขึ้้�นและความไม่่แน่่นอนทางภููมิิรััฐศาสตร์์ อย่่างไรก็็ดีี  บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ด้้วยความคล่่องตััว ปรัับกลยุุทธ์์ได้้อย่่างทัันการณ์์ และสร้้างผลประกอบการท่ี่�น่่าพึึงพอใจ  สะท้้อนถึึงศัักยภาพขององค์์กรท่ี่�สามารถ 
รัับมืือกัับความเปล่ี่�ยนแปลงได้้อย่่างแข็็งแกร่่ง

	 	 บริิษััทฯ ยั งคงมุ่่�งหน้้าสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจแฟชั่่�นอย่่างแท้้จริง โดยเฉพาะการปรัับตััวเข้้าสู่่�โลกดิิจิิทััลอย่่างเต็็มรููปแบบ โดยในปีนี้้�  
สััดส่่วนรายได้้จากช่่องทางออนไลน์์เติิบโตขึ้้�นจากร้้อยละ 10 เป็็นร้อยละ 17 ของยอดขายรวม ด้ ้วยอััตราการเติิบโตท่ี่�รวดเร็็วเกิินกว่่า 
ค่่าเฉลี่่�ยอุุตสาหกรรม ด้ ้วยกลยุุทธ์์ด้้าน  Product Mix การส่่งเสริิมการขายที่่�ยืืดหยุ่่�น  และการบริิหารจััดการช่่องทางจำำ�หน่่ายอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ

	 	 แม็็คยีีนส์ยัังคงครองตำำ�แหน่่งแบรนด์แฟชั่่�นยอดนิิยมในแพลตฟอร์์มออนไลน์์ โดยคว้้ารางวััล “Marketing Excellence Award” 
จาก Shopee และเป็็นแบรนด์ท่ี่�มีียอดขายสููงสุุดในหมวดเคร่ื่�องแต่่งกายบน TikTok พร้อมทั้้�งเปิิดตัว LIVE Based Studio แห่่งแรก 
กัับ TikTok Shop ที่� Mc Outlet เมืืองทองธานีี นับเป็็นอีีกก้้าวสำำ�คัญในการสร้้างประสบการณ์์การช้้อปปิ้้� งแนวใหม่่ให้้กัับผู้้�บริิโภค

	 	 ในด้านภาพลัักษณ์แบรนด์์ ปี นี้้�บริิษััทฯ ได้้เปิิดตัวแบรนด์์แอมบาสเดอร์์หญิิง “อแมนด้้า ช าลิิสา ออบดััม” ซึ่ ่�งจะร่่วมกัับแบรนด์์ 
แอมบาสเดอร์์ชาย “อนัันดา เอเวอริิงแฮม” ในการถ่่ายทอดแก่่นแท้้ของแบรนด์ “My Mc My Way ชีีวิต...เต็็มแม็็ค” ผ่่านตัวตนที่�แตกต่่าง 
หลากหลาย และมั่่�นใจในตัวเอง สอดคล้้องกัับแนวคิิด Body Positivity ที่�แม็็คยีีนส์ให้้ความสำำ�คัญมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 บนพื้้�นฐานของการบริิหารจััดการอย่่างมืืออาชีีพ บริิษััทฯ เดิินหน้้าตามแผนกลยุุทธ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยยัังคงเน้้นย้ำำ��การควบคุุมต้้นทุุน 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารค่่าใช้้จ่่าย และเสริิมแกร่่งด้้านข้อมููลลููกค้้า ปั จจุุบันบริิษััทฯ มีี ฐานสมาชิิก CRM กว่่า 1.5 ล้ านราย ซึ่ ่�งเป็็น 
ทรััพย์สิินสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนกลยุุทธ์์การตลาดเฉพาะบุุคคล (Personalized Marketing) และเสริิมศัักยภาพในการวิิเคราะห์์ 
พฤติิกรรมลููกค้้าเชิิงลึึก

	 	 ด้้านความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบ ESG อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยปีีนี้้�ได้้รัับผลการประเมิิน CGR 2024 ในระดัับ “ดีีเลิิศ” 
(Excellent CG Scoring) หรืือ 5 ดาว จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย เป็็นปีท่ี่� 6 ติดต่่อกััน และยัังได้้รัับ SET ESG 
Ratings ระดัับ “AAA” ซึ่ �งเป็็นระดัับสููงสุุด  สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจควบคู่่�กัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้อม

	 	 ในด้านสิ่่�งแวดล้อม บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มโครงการ Solar Roof ที่� Mc Outlet ในสถานีีบริิการน้ำำ��มันของ ปตท. จำำ�นวน 2 แห่่ง ซึ่�ง 
ประสบผลสำำ�เร็็จอย่่างดีีทั้้�งในด้านการลดค่่าใช้้จ่่ายและการลดก๊๊าซเรืือนกระจก และยัังคงเดิินหน้้าโครงการ No Plastic Bag อย่่างต่่อเน่ื่�อง  
โดยได้้รัับการตอบรัับจากลููกค้้าในการเข้้าร่่วมถึึงกว่่าร้้อยละ 60 น อกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั งจััดกิจกรรมสร้้างจิิตสำำ�นึึกในหมู่่�พนักงาน  เช่่น  
กิิจกรรมการบริิจาคหลอดพลาสติิกเพ่ื่�อทำำ�หมอนลดแผลกดทัับให้้กัับผู้้�ป่วยติิดเตีียง และบริิจาคฝาขวดพลาสติิกเพ่ื่�อนำำ�ไปผลิิตโต๊๊ะเก้้าอี้้� 
ให้้โรงเรีียนในพื้้�นที่�ห่่างไกล

	 	 ในโอกาสนี้้� ผ มขอต้้อนรับคุุณแมทธิิว กิ จโอธาน ซึ่ �งได้้เข้้ามารัับตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารของบริิษััทฯ ผ มเช่ื่�อมั่่�นว่่า 
ภายใต้้การนำำ�ของเขา บริิษััทจะสามารถต่่อยอดความสำำ�เร็็จและก้้าวสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

	 	 สุุดท้ายนี้้� ความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ในปีนี้้� จะไม่่เกิิดขึ้้�นได้้หากปราศจากความร่่วมมืือและความไว้้วางใจจากผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกค้้า พันธมิตร 
และพนักงานทุุกคน  ในนามของฝ่่ายบริิหาร ผ มขอขอบคุุณทุุกท่่านที่�อยู่่�เคีียงข้้างและร่่วมกัันสร้้างองค์์กรท่ี่�แข็็งแกร่่ง มีีวิ สััยทััศน์์ และ 
พร้อมเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในอนาคต

สารจากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร
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ข้้อมููลสำำ�คัญทางการเงิิน (หน่่วย : ล้้านบาท) งบการเงิินรวม

2566
(ก.ค. 65 - มิิ.ย. 66)

2567
(ก.ค. 66 - มิิ.ย. 67)

2568
(ก.ค. 67 - มิิ.ย. 68)

งบกำำ�ไรขาดทุุน

รายได้้จากการขายสิินค้า 3,670 4,054 4,152

รวมรายได้้ 3,697 4,116 4,222

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยสุุทธิิ ภาษีี และค่่าเส่ื่�อมราคา 
และค่่าตััด จำำ�หน่่าย (EBITDA)

1,203 1,344 1,376

กำำ�ไรส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 644 713 760

งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์รวม 5,371 5,569 5,500

หนี้้�สิินรวม 1,650 1,828 1,782

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 3,721 3,741 3,718

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (ร้้อยละ)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น 64.8 64.2 63.9

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยสุุทธิิ ภาษีี และค่่าเส่ื่�อมราคา 
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA)

32.5 32.7 32.6

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 17.4 17.3 18.0

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์ 15.7 17.1 17.4

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 17.4 19.1 20.4

อััตราส่วนหน้ี้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 0.4 0.5 0.5

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น (บาท)

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น 4.7 4.7 4.7

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 0.81 0.90 0.96

เงิินปันผลต่่อหุ้้�น 0.81 0.90 0.96

จุุดเด่่นทางการเงิิน
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รายได้จากการขายสินค้า
(หน่วย : ล้านบาท)

หมายเหตุ : 1/รายได้ MC รวมรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท
Accessories ให้แก่ผู้รับจ้างผลิต

หมายเหตุ : 1/ รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอื�น 
ได้แก่ การขายผ่านตัวแทนการจัดจําหน่าย, การออกบูธแสดงสินค้า 
ร้านค้าปลีก ค้าส่ง เป�นต้น

3,220

2,923

3,670

4,054

4,152

2564

2565

2566

2567

2568

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ
(หน่วย : ล้านบาท)

446

486

644

713

760

2564

2565

2566

2567

2568

โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์ ป� 2568
(งวดเดือน ก.ค. ป� 2567 - มิ.ย. ป� 2568)

โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการขายป� 2568 
(งวดเดือน ก.ค. ป� 2567 - มิ.ย. ป� 2568)

Mc 1/

99.78%
4142.72

McT

0.00%
0.01

อื�นๆ

0.16%
6.82

ช่องทางออนไลน์

17.15%
712.00

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่

16.97%
704.53

ร้านค้าปลีกของตนเอง

64.22%
2,666.28

ช่องทาง
การขายอื�น1/

16.7%
69.15

Mc Lady

0.06%
2.40

UP

0.00%
0.01

หน่วย: ล้านบาทหน่วย: ล้านบาท
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นางไขศรี
เนื�องสิกขาเพียร

นางสาวสุณี
เสรีภาณุ

นายวิรัช
เสรีภาณุ

นายศิวัตร
เชาวรียวงษ์

นายลักษณะน้อย
พึ�งรัศมี

นายกฤษณ์
จันทโนทก

นางอุสรา
ยงป�ยะกุล

นายนิรันดร์
ประวิทย์ธนา

OF DIRECTORS
BOARD



นางไขศรี
เนื�องสิกขาเพียร

นางสาวสุณี
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นายวิรัช
เสรีภาณุ

นายศิวัตร
เชาวรียวงษ์

นายลักษณะน้อย
พึ�งรัศมี

นายกฤษณ์
จันทโนทก

นางอุสรา
ยงป�ยะกุล

นายนิรันดร์
ประวิทย์ธนา

OF DIRECTORS
BOARD



ส่่วนที่� 1
การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน



ผู้รับจ้างผลิตภายนอก
(Outsourcing)

โรงงานผลิตของบริษัท
(In-house production)

การวางแผนและการบริหารสินค้า
(Merchandising)

การวางแผนการจัดหา
(Procurement Planning)

การควบคุมการผลิต
(Production Control)

การควบคุมคุณภาพ
(Quality Control)

การออกแบบและการพัฒนาสินค้าใหม่
(New Product Development)

การวิจัยและพัฒนา
(Research Development)

การออกแบบ
(Design)

การจัดหาวัตถุดิบ
(Material Sourcing)

การพัฒนาต้นแบบสินค้าใหม่
(Prototyping)

วางแผนการสั่งสินค้า
(Planning)

การกระจายและการเติมสินค้า
(Allocation/Replenishment)

ร้านค้าปลีกของบริษัท
(Free Standing Shops)

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่
(Modern Trade)

ตรวจสอบและติดตาม
(Monitoring/Tracking)

การบริหารสินค้าคงคลัง
(Inventory Management)

ผู้บริโภค
(End-Customers)

การบริหารการกระจายสินค้า
(Distribution Management)

การวางแผนเครือข่าย
(Network Planning)

การบริหารตราสินค้า
(Marketing)

การบริหารร้านค้า
(Operation)

การวางแผนสินค้า
และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

(Merchandising 
& amp;

New Product
Development)

การบริหาร
ห่วงโซ่อุปทาน

(Supply Chain
Management)

การบริหาร
เครือข่ายค้าปลีก

(Retail
Management)

ธุรกิจออนไลน์
(E-Commerce business) ต่างประเทศ

(International Business)
(ผ่านตัวแทนจำหน่ายสินค้า)
(Through distributors)

ในประเทศ
(Domestic)

Market Place
/Social

Commerce
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1. โครงสร้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
1.1		น โยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิิจ
		ลั  กษณะการประกอบธุุรกิิจ
	 	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจค้าปลีีกเครื่่�องแต่่งกายและสิินค้าไลฟ์ส์ไตล์์ โดยเป็็นผู้้�ผลิต จััดหา และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้าท่ี่�มีีคุุณภาพสููง และ 
มีีความทัันสมััยในราคาท่ี่�เหมาะสม ปัจจุุบัน บริิษััทมีีสินค้าท่ี่�หลากหลาย ครอบคลุุมสิินค้าทั้้�งเคร่ื่�องแต่่งกายและการใช้้ชีีวิตประจำำ�วันตั้้�งแต่่ 
ศีีรษะจรดเท้้า ไม่่ว่่าจะเป็็น  เสื้้�อผ้้า เคร่ื่�องประดัับ หมวก กระเป๋๋า และรองเท้้า เป็็นต้น  เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม 
และทุุกโอกาส ภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้้าหลัักของบริิษััท คืือ “Mc” หรืือ “แม็็ค” โดยบริิษััทมีีช่่องทางการจำำ�หน่่ายหลััก 2 ช่่องทาง ได้้แก่่ 
(1) ช่่ องทางออฟไลน์์ผ่่านสาขาหน้้าร้้านและจุุดจำำ�หน่่ายสิินค้า ซึ่ �งส่่วนใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ในศูนย์การค้้าและห้้างสรรพสินค้าชั้้�นนำำ�  และ  
(2) ช่่ องทางออนไลน์์ ผ่่ านเว็็บไซต์์ mcshop.com ของกลุ่่�มบริิษััท และแพลตฟอร์์มการซื้้�อขายออนไลน์์ (Marketplace) ต่่ างๆ 
โดยรููปแบบการประกอบธุุรกิิจ  (Business Model) ของบริิษััทจะมุ่่�งเน้้นการเป็็นผู้้�บริิหารตราสิินค้า บริิหารการขายและการตลาด 
ออกแบบจััดหาผลิตภััณฑ์์ บริิหารคลัังสิินค้า และกระจายสิินค้า ดังนี้้�
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1)	 การวางแผนสิินค้้าและการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (Merchandising Plan and New Product Development)
	 การวางแผนสินค้าและการพััฒนาสิินค้าใหม่่เป็็นปัจจััยหลัักในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นการวิิเคราะห์์ 
และศึึกษาพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคจากฐานข้อมููลภายในบริิษััท จ ากฐานข้อมููลการออกแบบสิินค้าแฟชั่่�นและสิินค้าไลฟ์ส์ไตล์์ระดัับโลก  
และจากข้้อมููลการสำำ�รวจตลาดสินค้าท่ี่�กำำ�ลังอยู่่�ในกระแสนิิยม ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลยอดขายในอดีีต รวมถึึงพิิจารณา 
ปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญต่่างๆ ซึ่�งมีีผลต่่อแนวโน้้มการเติิบโตของอุุตสาหกรรม เพ่ื่�อจััดทำำ�ประมาณการยอดขาย (Sales Target) และใช้้เป็็นข้อมููลใ
นการกำำ�หนดงบประมาณการซื้้�อสิินค้า รวมถึึงการพััฒนาออกแบบ การจััดหาผลิตภััณฑ์์ใหม่่และการวางแผนกลยุุทธ์์ในการจััดหาวััตถุุดิบ 
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการแลกเปล่ี่�ยนข้อมููลข่่าวสารและความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า ในการพััฒนาวััตถุุดิบร่่วมกััน  เพ่ื่�อให้้ได้้ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีี 
คุุณภาพในต้นทุุนที่�สามารถแข่่งขัันได้้ 

2)	การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Management)
	 เน่ื่�องจากบริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพและระยะเวลาในการส่่งมอบสิินค้าให้้ถึึงมืือลููกค้้าอย่่างถููกต้้องและทัันต่่อเวลา บริิษััทจึึงมีี 
การวางแผนและกำำ�หนดมาตรฐานการทำำ�งานตลอดสายห่่วงโซ่่อุุปทาน เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่การออกแบบ การจััดหา การผลิต การควบคุุมคุุณภาพสินค้า 
การจััดส่่งสิินค้าทั้้�งจากโรงงานผลิิตของบริิษััทและจากผู้้�รับจ้้างผลิิตภายนอกไปยัังคลัังสิินค้า ตลอดจนการบริิหารสิินค้าคงคลััง 
และการกระจายสิินค้าไปถึึงมืือผู้้�บริิโภค เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่า ทุุ กขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
ทั้้�งในด้านคุุณภาพ ปริิมาณ ระยะเวลา รวมไปถึึงสามารถบริิหารต้้นทุุนของบริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี 

3)	การบริิหารเครือข่่ายค้้าปลีีก (Retail Network Management)
	 3.1)		การบริิหารธุุรกิิจออฟไลน์์ (Offline Business)
	 	 	 	บริิษััทมีีการบริิหารจััดการช่่องทางการค้้าปลีีกเพ่ื่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคได้้อย่่างทั่่�วถึึง ผ่่ านสาขาหน้้าร้้านและจุุดจำำ�หน่่ายสิินค้า 
ในศูนย์การค้้าและห้้างสรรพสินค้าชั้้�นนำำ�  รวมทั้้�งรถโมบายเคล่ื่�อนที่�ซ่ึ่�งสามารถเจาะกลุ่่�มผู้้�บริิโภคโดยตรงและ Mc Outlet ที่ �ตั้้�งอยู่่� 
มีีสถานีีบริิการน้ำำ��มัน ทั้้ �งนี้้� บริิษััทจะมุ่่�งเน้้นการเปิิดร้านค้าปลีีกของตนเองเป็็นหลััก โดยบริิษััทมีีทีีมงานที่่�รัับผิิดชอบในการวางแผน 
ขยายเครืือข่่ายอย่่างมีีระบบและมีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาที่่�สามารถวััดผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ น อกจากนี้้� บริิษััทยัังมีี 
เครืือข่่ายค้้าปลีีกในต่่างประเทศ ผ่่านคู่่�ค้้าซ่ึ่�งเป็็นตัวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้าท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญในการทำำ�ตลาดในแต่่ละประเทศอีีกด้้วย 

	 3.2) การบริิหารธุุรกิิจออนไลน์์ (Online Business & E-commerce)
	 	 	 	นอกเหนืือจากช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออฟไลน์์ข้้างต้้น บริิษััทยัังมีีการบริิหารจััดการธุุรกิิจออนไลน์์หรืืออีีคอมเมิิร์์ซ 
โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้เทคโนโลยีีและกลยุุทธ์์การตลาดออนไลน์์เพ่ื่� อเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่  โดยอาศััยเคร่ื่�องมืือหลัักคืือเว็็บไซต์์  
mcshop.com ของบริิษััท รวมถึึงช่่องทางอีีมาร์์เก็็ตเพลสต่่างๆ และช่่องทางโซเชีียล ได้้แก่่ Lazada, Shopee และ TikTok

1.1.1	กลยุุทธ์ในการแข่่งขััน
	 	 บริิษััทได้้จััดทำำ�แผนธุุรกิิจเพ่ื่� อผลักดัันให้้บริิษััทเติิบโตตามเป้้าหมายท่ี่�ระบุุไว้้ด้้วยการเติิบโตของรายได้้และความสามารถในการ 
รัักษาผลกำำ�ไรอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนผ่่านกลยุุทธ์์ดัังต่่อไปนี้้�
	
		  1)		ภาพพจน์์ท่ี่�ดีีของตราสิินค้าและความเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดในธุรกิิจสิินค้ากางเกงยีีนส์ 
	 	 	 	บริิษััทมีีประสบการณ์์ในการจััดจำำ�หน่่ายกางเกงยีีนส์มากว่่า 50 ปี  โดยเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจกางเกงยีีนส์ของประเทศไทยและเป็็น 
บริิษััทสััญชาติิไทยเพีียงรายเดีียวท่ี่�สามารถแข่่งขัันกับกางเกงยีีนส์์ท่ี่�เป็็นแบรนด์์จากต่่างประเทศได้้อย่่างทััดเทีียม เน่ื่�องจากความเข้้าใจ 
ในสรีีระของลููกค้้าคนไทย ความเข้้าใจในความแตกต่่างของรููปร่่าง บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาสร้้างสรรค์์ผลิตภััณท์์ท่ี่�ดีีที่�สุุด  
มีีคุุณภาพสินค้าท่ี่�สููงและราคาจำำ�หน่่ายท่ี่�เหมาะสม และมุ้้�งเน้้นการให้้บริิการท่ี่�ดีีที่�สุุดเสมอมา ด้ วยช่ื่�อเสีียงของบริิษััทท่ี่�สั่่�งสมมายาวนาน  
จึึงทำำ�ให้้สิินค้าของบริิษััทได้้รัับความไว้้วางใจด้วยดีีจากลููกค้้ามาโดยตลอด

		  2)	กลยุุทธ์ด้้านผลิิตภััณฑ์์ 
	 	 	 	บริิษััทมุ่่�งเน้้นการออกแบบและนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพสูงในราคาท่ี่�เหมาะสม โดยพััฒนาสิินค้าให้้มีีความหลากหลาย 
ทัันสมััย และมีีนวัตกรรมใหม่่  เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�มทุุกวััยและทุุกไลฟ์ส์ไตล์์ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคงลงทุุน
ต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างความยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับตราสิินค้า 
ของบริิษััทให้้เป็็นที่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวางยิ่่�งขึ้้�น ปั จจุุบัน  บริิษััทมีีผลิตภััณฑ์์เคร่ื่�องแต่่งกายท่ี่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ศีีรษะจรดเท้้า ไม่่ว่่าจะเป็็น 
เสื้้�อผ้้าท่่อนบน เสื้้�อผ้้าท่่อนล่่าง หมวก รองเท้้า และกระเป๋๋า เป็็นต้น
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	 	 	 นอกจากนี้้� จ ากประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจมายาวนาน  บริิษััทมีีการเก็็บข้้อมููลการซื้้�อสิินค้าและศึึกษาข้้อมููลทางการตลาด 
ในเชิิงลึึกเก่ี่�ยวกัับพฤติิกรรมการซื้้�อสิินค้าของลููกค้้า รวมถึึงมีีทีีมออกแบบ (Designer) และทีีมจััดหาสิินค้า (Merchandiser) 
ท่ี่�เข้้าใจไลฟ์ส์ไตล์์ รสนิิยม และกระเเสนิิยม ทำ ำ�ให้้บริิษััทสามารถนำำ�เสนอสิินค้าท่ี่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง 
ไปอย่่างรวดเร็็ว และเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันกับคู่่�แข่่งในอุุตสาหกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาด

		  3)	กลยุุทธ์ด้้านช่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
		  3.1)		 บริิษััทมีีช่องทางการจััดจำำ�หน่่ายออฟไลน์์ท่ี่�หลากหลายและครอบคลุม
	 	 	 		 	 	 บริิษััทมีีช่่องทางการขายสิินค้าออฟไลน์์ท่ี่�ครอบคลุุมพื้้�นที่�ทั่่�วประเทศ ผ่่านร้านค้าปลีีกของตนเอง (Free-standing Shop) 
ผ่่านจุุดขายในห้างค้้าปลีีกสมััยใหม่่  หรืือ Modern Trade (จุุดขายตามห้้างสรรพสินค้าท่ี่�มีีสาขาทั่่�วประเทศ และห้้างสรรพสินค้าท้้องถิ่่�น 
รวมทั้้�งจุุดขายเคล่ื่�อนที่� (Mobile Units) และผ่่าน  Mc Outlet ในสถานีีบริิการน้ำำ��มัน  รวมจุุดขายมากกว่่า 500 จุุด ในปัจจุุบัน  
ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงลููกค้้ากลุ่่�มต่่างๆ ให้้ทั่่�วถึึงมากขึ้้�น โดยในรอบปีี 2567 นี้้� บริิษััทมีีการเปิิดแฟลกชิิปสโตร์์จำำ�นวน 
4 สาขา ได้้แก่่ เซ็็นทรััล เวสต์์เกต ฟิวิเจอร์์พาร์์ค รังสิิต เมกาบางนา และแฟชั่่�น ไอส์์แลนด์ เป็็นการออกแบบร้้านค้าให้้แตกต่่างจากสาขา
ปกติิ ด้ วยสิินค้าท่ี่�หลากหลายและมีีปริิมาณเพีียงพอเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ซึ่ �งได้้รัับการตอบรัับจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังคงมีีแผนขยายพื้้�นที่�สาขาช่่องทางจำำ�หน่่ายใหม่่ๆ โดยพิิจารณาความเป็็นไปได้้อย่่างรอบคอบ คำ ำ�นึึงถึึงทำำ�เล ศั กยภาพ 
ของศููนย์การค้้า จำำ�นวนประชากร กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย และกำำ�ลังซื้้�อ ณ จุุดขายใหม่่แต่่ละแห่่ง 

		  3.2)		ก ารขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายออนไลน์์เพื่่�อเข้้าถึึงลููกค้ากลุ่่�มใหม่่
	 	 	 		 	 	 นอกเหนืือจากเครืือข่่ายสาขาหน้้าร้้านและจุุดจำำ�หน่่ายสิินค้าตาม 3.1 แล้้ว บริิษััทยัังมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้า 
เพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการซื้้�อสิินค้าของลููกค้้าบางกลุ่่�มท่ี่�หัันมาซื้้�อสิินค้าผ่่านช่่องออนไลน์์มากขึ้้�นและเพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาส 
ในการเข้้าถึึงลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่  ได้้แก่่ (1) ช่่องทางออนไลน์์ ผ่่านเว็็บไซต์์ mcshop.com ที่�พััฒนาโดย บจ. ลุุคบาลานซ์ ซึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อย 
ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับประสบการณ์์การจัับจ่่ายออนไลน์์อย่่างง่่ายและสะดวกสบาย โดยจำำ�หน่่ายสิินค้าเสื้้�อผ้้า เคร่ื่�องแต่่งกายและ 
สิินค้าไลฟ์ส์ไตล์์ของกลุ่่�มบริิษััท และมีีสินค้าเฉพาะรุ่่�นที่�จำำ�หน่่ายเฉพาะช่่องทางออนไลน์์ เพ่ื่�อดึึงดููดกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
ให้้รัับรู้้�และได้้ทดลองใช้้ผลิตภััณฑ์์ต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทมากขึ้้�น และ (2) แพลตฟอร์์มการซื้้�อขายออนไลน์์ต่่างๆ (Marketplace) ไม่่ว่่าจะเป็็น 
Shopee, Lazada และ TikTok

	 	 	 		 	 	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�การตลาดในรูปแบบต่่างๆ ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เช่่น  Facebook Instagram ซึ่�งได้้รัับ 
การตอบรัับท่ี่�ดีีจากลููกค้้า รวมทั้้�งสิินค้าของบริิษััทได้้รัับการยอมรัับและได้้รัับการรีีวิิวสิินค้าโดย Youtuber Influencer และ  
Key Opinion Leader (KOL) ที่�เป็็นที่�นิิยม ซึ่�งช่่วยให้้บริิษััทสามารถดึึงดููดกลุ่่�มลููกค้้าได้้ทุุกเพศและทุุกวััย

		  3.3)		 พััฒนาการเชื่่�อมต่่อช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายออฟไลน์์และออนไลน์์เข้้าด้้วยกััน
	 	 	 		 	 	 บริิษััทได้้พััฒนาระบบ mcshop.com อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่� อให้้ลููกค้้าได้้รัับประสบการณ์์ท่ี่�ดีีในการช้้อปปิ้้� งออนไลน์์ 
กัับบริิษััท โดยมุ่่�งเน้้นการเชื่่�อมต่่อช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย ออฟไลน์์ ออนไลน์์ เข้้าด้้วยกััน ทำ ำ�ให้้ลููกค้้าสามารถสั่่�งซื้้�อสิินค้าออนไลน์์  
แล้้วจััดส่่งสิินค้าไปท่ี่�สาขาออฟไลน์์ท่ี่�ต้้องการได้้ รวมทั้้�งสามารถเปล่ี่�ยนหรืือคืืนสินค้าท่ี่�ร้้านออฟไลน์์ตามท่ี่�ลููกค้้าสะดวก และเป็็น 
การช่่วยเพิ่่�มทราฟฟิคิ (Traffic) ให้้กลัับมาท่ี่�ร้้านออฟไลน์์ได้้ด้้วย อีี กทั้้�งยัังพััฒนาระบบช่่องทางขายแบบ Online-to-Offline (O2O)  
เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างสมบููรณ์์ ลู กค้้าสามารถสั่่�งสิินค้าท่ี่�ไม่่มีีวางจำำ�หน่่ายบนหน้้าร้้าน  แต่่จััดส่่งแบบออนไลน์์ 
ถึึงท่ี่�บ้้านได้้ เป็็นการขยายโอกาสในการขาย เพิ่่�มยอดขายให้้มากยิ่่�งขึ้้�น น อกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการขายสิินค้าในอดีีต 
และแนวโน้้มการซื้้�อขายทางออนไลน์์ เพ่ื่�อปรัับเปล่ี่�ยนวิธีีการคััดเลืือกสิินค้าและนำำ�เสนอสิินค้าให้้เหมาะสมกัับช่่องทางดัังกล่่าว ร่่ วมกัับ 
การให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�การตลาดแบบ Omni-Channel ผ่่ านช่่อง Social Media ช่่ องทางต่่างๆ เพ่ื่�อสร้้างการรัับรู้้�แบรนด์  
(Brand Awareness) สร้้างประสบการณ์์ท่ี่�ดีีให้้กัับลููกค้้า (Customer Experience) และเพิ่่� มการมีีส่่วนร่่วม (Engagement) 
ของลููกค้้าอีีกด้้วย

		  3.4) 	ขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายไปยัังต่่างประเทศ 
	 	 	 		 	 	 บริิษััทมีีเป้้าหมายที่่�จะขยายฐานลููกค้้าใหม่่ในกลุ่่�มประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน  และประเทศที่่�มีีศักยภาพในการต่่อยอดธุุรกิิจ 
โดยจะพิิจารณาถึึงรููปแบบการเข้้าลงทุุนในจัังหวะและคู่่�ค้้าท่ี่�เหมาะสม ทั้้ �งการเข้้าไปดำำ�เนิินการโดยตรงโดยบริิษััทเอง หรืือในรูปแบบ 
ของการร่่วมลงทุุนกับพัันธมิตรทางธุุรกิิจ  หรืือการแต่่งตั้้�งผู้้�แทนจำำ�หน่่าย เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจและความเสี่่�ยง 
ในการลงทุุนในประเทศนั้้�นๆ อย่่างไรก็็ตาม นั บตั้้�งแต่่มีีการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ในช่่วงหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา ทำ ำ�ให้้บริิษััทหัันมา 
ให้้ความสำำ�คัญกัับช่่องทางการจำำ�หน่่ายภายในประเทศเป็็นหลััก และจะพิิจารณาขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายไปยัังต่่างประเทศอีีกครั้้�ง 
เม่ื่�อเห็็นว่่า สถานการณ์์มีีความเหมาะสม 
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		  4)	การบริิหารต้้นทุนและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
	 	 	 	บริิษััทมีีประสบการณ์์ในการทำำ�ธุุรกิิจมายาวนาน  ประกอบกัับการที่่�บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการที่่�ครบวงจรตั้้�งแต่่การออกแบบสิินค้า 
การจััดหาวััตถุุดิบ การผลิต ไปจนถึึงการขายและกระจายสิินค้า ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความรู้้�และความเข้้าใจในโครงสร้้างธุุรกิิจ และสามารถบริิหาร
จััดการต้้นทุุนได้้เป็็นอย่่างดีี น อกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีความสััมพัันธ์อัันดีีกับผู้้�ขายสิินค้า (Supplier) ทำ ำ�ให้้บริิษััทสามารถคัดเลืือก 
จััดหาและเจรจาต่่อรองกัับ Supplier ให้้สามารถรักษามาตรฐานและคุุณภาพสินค้าในราคาต้้นทุุนที่�แข่่งขัันได้้ดีี
 
	 	 	 	นอกจากความสามารถในการบริิหารต้้นทุุนของสิินค้าแล้้ว การท่ี่�แบรนด์ “Mc” เป็็นสินค้าท่ี่� ได้้รัับความนิิยม และเป็็นที่�ยอมรัับ 
จากลููกค้้ามาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถตั้้�งราคาสิินค้าในระดัับท่ี่�เหมาะสม และรัักษาอััตรากำำ�ไรให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ตั้้�งเป้้าหมาย 

		  5)	สร้างความประทัับใจและการมอบประสบการณ์์ท่ี่�ดีีให้้กัับลููกค้า 
	 	 	 	เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าลููกค้้าจะได้้รัับบริิการท่ี่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน  บริิษััทจััดให้้มีีการอบรมพนัักงานขายในแต่่ละสาขาหน้้าร้้าน 
และจุุดจำำ�หน่่ายสิินค้าเป็็นประจำำ�  รวมทั้้�งมีีการฝึึกอบรมพนักงานผ่่านการปฏิิบััติิงานจริง (On-the-Job Training) เพ่ื่�อให้้พนักงาน 
มีีความรู้้�และทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการให้้บริิการขาย ได้้แก่่ ข้ อมููลรายละเอีียดสินค้า ทั กษะการขายและการสื่่�อสาร เพ่ื่�อให้้พนักงานขาย 
สามารถนำำ�เสนอสิินค้ากัับลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
				  
	 	 	 	บริิษััทมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการท่ี่�ดีีที่�สุุดให้้กัับลููกค้้า พร้ อมสร้้างประสบการณ์์การช้้อปปิ้้� งใหม่่ๆ ผ่่ านความหลากหลายของสิินค้า 
ท่ี่�มีีคุุณภาพดีีเย่ี่�ยม รวมไปถึึงบรรยากาศการจััดวางโซนนิ่่�งหมวดหมู่่�สิินค้า เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกในการเลืือกซื้้�อ น อกจากนี้้� บริิษััท 
ยัังมีีบริิการตััดขากางเกงยีีนส์ ที่ �สามารถรอรัับได้้ทัันทีี จ ากช่่างฝีีมืือท่ี่�ผ่่านการอบรม หรืือในกรณีีการคืืนสินค้าท่ี่�ซื้้�อผ่่านออนไลน์์  
ลููกค้้าก็็สามารถมาคืืนหรืือเปล่ี่�ยนไซส์์ท่ี่�หน้้าร้้านแม็็คยีีนส์ หรืือสั่่�งออนไลน์์ก็็สามารถเลืือกรัับสิินค้าท่ี่�หน้้าร้้านได้้ เป็็นต้น 

		  6)	มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการบริิหารจััดการ
	 	 	 	บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการภายในทุุกภาคส่่วนของการประกอบธุุรกิิจ ตั้้ �งแต่่การจััดหาวััตถุุดิบ การบริิหาร 
สายการผลิต การวางแผนการบริิหารสิินค้าสำำ�เร็็จรูป การจััดส่่งสิินค้าสู่่�ร้้านค้าทั่่�วประเทศ รวมถึึงการบริิหารจััดการร้้านค้าและจุุดขาย 
โดยการปรัับปรุุงระบบการทำำ�งานภายใน  (Process Improvement) พร้ ้อมกัับการนำำ�ระบบสารสนเทศมาใช้้เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ 
ในการบริิหารจััดการทั้้�งระบบตั้้�งแต่่การเลืือกซื้้�อวััตถุุดิบ การพััฒนาประสิิทธิิภาพในการผลิตของโรงงานของบริิษััท การควบคุุมการผลิต
ของผู้้�ผลิตท่ี่�บริิษััทเลืือกใช้้ในการผลิตสิินค้า การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสมและรวดเร็็ว ตลอดจนการจััดเก็็บและการกระจายสิินค้า 
ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

		  7)	กลยุุทธ์ทางการตลาด 
	 	 	 	นอกเหนืือจากส่ื่�อประชาสััมพัันธ์และการทำำ�โปรโมชั่่�นสินค้าท่ี่�จุุดขาย บริิษััทมีีแผนการตลาดเชิิงรุุกอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อสร้้างการรัับรู้้�ผ่่าน 
กิิจกรรมทางการตลาด  และเข้้าถึึงลููกค้้าได้้มากยิ่่�งขึ้้�นผ่่านกิจกรรมบนโซเชีียลมีีเดีีย ทั้้ �งเฟซบุ๊๊�ก อิ นสตาแกรม Tiktok รวมทั้้�งผ่่าน 
อิินฟลููเอนเซอร์์และแบรนด์แอมบาสเดอร์์ของบริิษััท โดยล่่าสุุด  แบรนด์แอมบาสเดอร์์หญิิง “อแมนด้า ช าลิิสา ออบดััม” ซึ่ �งจะร่่วมกัับ 
แบรนด์แอมบาสเดอร์์ชาย “อนัันดา เอเวอริิงแฮม” เพ่ื่�อเป็็นตัวแทนถ่่ายทอดแบรนด์คอนเซ็็ปต์์ “My Mc My Way ชีีวิ ต…เต็็มแม็็ค”  
เพ่ื่�อส่ื่�อสารกัับลููกค้้าและเปิิดตัวคอลเล็็กชั่่�นใหม่่ๆ โดยบริิษััทเช่ื่�อว่่าทั้้�ง “อนัันดา” และ “อแมนด้า” เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีดีีเอ็็นเอของแม็็คยีีนส์ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นบุุคลิิกภาพ ไลฟ์ส์ไตล์์ รวมไปถึึงแนวคิิดในการดำำ�เนิินชีีวิต ที่�สามารถเสริิมภาพลักษณ์ของแม็็คยีีนส์ได้้อย่่างชััดเจน 
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1.1.2	การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

2518	
	 กางเกงยีีนส์แบรนด์ “Mc” ตัวแรกถืือกำำ�เนิิดขึ้้�น

2523
	 ก่่อตั้้�ง “บจ. พีี .เค.การ์์เม้้นท์ (อิิมปอร์์ต-เอ็็กซ์์ปอร์์ต)” 
	 เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรูปประเภทยีีนส์
	 ภายใต้้แบรนด์ “Mc”

2543	
	 เปิิดตัวแบรนด์ “Mc Lady” และ “Bison”
	 เพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้า และตอบสนอง
	 ความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคได้้มากขึ้้�น

2551	
	 ดำำ�เนิินแผนการขยายสาขาเชิิงรุุก โดยเปิิดให้้บริิการ
	 ร้้านค้าปลีีกของตนเอง (Free-standing Shop) 
	 สาขาแรกท่ี่� เทสโก้้ โลตััส ศาลายา

2555	
	 ปรัับโครงสร้้างการประกอบธุุรกิิจเพ่ื่�อรองรัับการเติิบโต
	 ในอนาคต โดยก่่อตั้้�งบริิษััทจำำ�กัด ภายใต้้ช่ื่�อ 
	 “บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด” มีีทุุนจดทะเบีียน 300 ล้านบาท 
	 เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจค้าปลีีกเคร่ื่�องแต่่งกาย และสิินค้าไลฟ์ส์ไตล์์
	 จััดตั้้�ง “บจ. วินเนอร์์แมน” เพ่ื่�อบริิหารจััดการ
	 ด้้านพนักงานขาย 
	 จััดตั้้�ง “บจ. แม็็ค ยีีนส์ แมนููแฟคเจอริ่่�ง” 
	 เพ่ื่�อรองรัับการขยายกำำ�ลังการผลิตเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรูป
	 จััดตั้้�งตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายสิินค้าของกลุ่่�มบริิษััท 
	 ในประเทศเมีียนมาร์์ และประเทศลาว

2556
	 จััดตั้้�งบริิษััท “MC INTER LIMITED” จดทะเบีียน
	 ในเขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกง แห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน 
	 เพ่ื่�อรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการลงทุุน
	 ในต่่างประเทศในอนาคต 
	 จััดตั้้�ง “บจ. ว้าว มีี” เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายสิินค้า
	 และบริิการผ่่านทางอิินเตอร์์เน็็ต
	 จััดตั้้�ง “บจ. ลุุค บาลานซ์” เพ่ื่�อรองรัับการลงทุุน
	 ในธุุรกิิจใหม่่ในกลุ่่�มสิินค้าไลฟ์ส์ไตล์์ 
	 จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน 
	 ในชื่�อ “บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)” 
	 และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 400 ล้านบาท
	 เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
	 และเริ่่�มซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทในตลาดหลัักทรััพย์
	 แห่่งประเทศไทย โดยใช้้ช่ื่�อย่่อหลัักทรััพย์ “MC”
	 เปิิดตัวแบรนด์ “Mc Pink” ขยายธุุรกิิจ
	 เข้้าสู่่�เสื้้�อผ้้าแฟชั่่�นวัยรุ่่�นสตรีี

	 เปิิดตัวแบรนด์ “Mc mini” ขยายฐานกลุ่่�มลููกค้้า
	 สู่่�กลุ่่�มเด็็กอายุุ 6-12 ปี
	 เปิิดตัวแบรนด์ “The Blue Brothers” 
	 ขยายฐานธุุรกิิจเข้้าสู่่�ตลาดพรีีเมีียม 
	 เปิิดตัวแบรนด์ “mc mc” ขยายฐานธุุรกิิจเข้้าสู่่�
	 กลุ่่�มสิินค้า Value-for-money สำำ�หรัับทุุกเพศทุุกวััย
	 เปิิดตัวสิินค้าใหม่่ “Mc Me” ภายใต้้แบรนด์ “Mc” 
	 เพ่ื่�อขยายเข้้าสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�หญิิงท่ี่�มีีอายุุ 40 ปีขึ้้�นไป
	 เข้้าลงทุุนถืือหุ้้�น 51% ใน “บจก.ไทม์์ เดคโค คอร์์ปอเรชั่่�น” 
	 หน่ึ่�งในผู้้�นำำ�ธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายนาฬิิกาแบรนด์ดััง
	 ชั้้�นนำำ�จากทั่่�วโลก อาทิิเช่่น Diesel, DKNY, 
	 Emporio Armani เป็็นต้น

2557
	 จััดตั้้�งตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายสิินค้าของกลุ่่�มบริิษััท 
	 ในประเทศเวีียดนาม
	 เปิิดตัวร้้านค้าปลีีก “The Blue Brothers Denim Store” 
	 อย่่างเป็็นทางการ 
	 เปิิดตัวสิินค้าใหม่่ “Mc mini girls” ภายใต้้แบรนด์ “Mc mini” 
	 เพ่ื่�อขยายฐานลูกค้้าจากเดิิมท่ี่�เจาะจงเฉพาะกลุ่่�มเด็็กผู้้�ชาย
	 อายุุ 6-12 ปี ครอบคลุุมสู่่�กลุ่่�มเด็็กผู้้�หญิิงอายุุ 6-12 ปี
	 เปิิดตัวสิินค้าใหม่่ “Mc Plus” ภายใต้้แบรนด์ “Mc”
	 เพ่ื่�อขยายฐานลูกค้้าเข้้าสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าไซส์์พิิเศษ

2558	
	 ย้้ายคลัังสิินค้าและศููนย์กระจายสิินค้าจากโรงงาน 1 
	 ไปท่ี่�คลัังสิินค้าเช่่าของ บมจ. ดับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น 
	 ท่ี่�ถนนร่่มเกล้้า 
	 เปิิดตัวสิินค้าใหม่่ “กระเป๋๋าเดิินทาง Mc” น้ำำ��หนัักเบา 
	 ภายใต้้แบรนด์ “Mc” สินค้าประเภทไลฟ์ส์ไตล์์
	 สำำ�หรัับนัักเดิินทาง
	 เปิิดช่่องทางจำำ�หน่่ายใหม่่ในสถานีีบริิการน้ำำ��มัน ปตท. 
	 โดยใช้้แบรนด์ “mc outlet” ขยายฐานลูกค้้าใหม่่
	 ท่ี่�เป็็นคนท้องถิ่่�นและนัักเดิินทาง 
	 จััดตั้้�ง “บจก. แม็็คจีีเนีียส” และลงนามในสัญญาร่่วมทุุน
	 กัับ บริิษััท เพชรเกษมโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ซึ่�งเป็็นผู้้�เช่ี่�ยวชาญ
	 ด้้านผลิตสิ่่�งทอ โดยมีีสัดส่่วนการลงทุุน 51:49 
	 ในบริิษััท ท๊๊อป ทีี 2015 จำำ�กัด เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจ
	 จำำ�หน่่ายสิินค้าเสื้้�อผ้้าท่่อนบนภายใต้้แบรนด์ “Mc T” 
	 จััดตั้้�งตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายสิินค้าของกลุ่่�มบริิษััท 
	 ในประเทศกััมพููชา
	 เปล่ี่�ยนชื่�อและปรัับโฉมเว็็บไซต์์จาก www.WoWme.co.th 
	 เป็็น www.mcshop.com 
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2559
	 เปิิดตัว Mc Jeans Official Line เพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทาง
	 ในการส่ื่�อสารและอััพเดทข่่าวสารกัับลููกค้้า 
	 ติิดอันดับ ESG100 หลัักทรััพย์จดทะเบีียนที่�มีีการดำำ�เนิินงาน
	 ท่ี่�โดดเด่่นด้านสิ่่�งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิิบาล 
	 (Environmental, Social and Governance หรืือ ESG) 
	 ภายใต้้อุุตสาหกรรมบริิการ ซึ่�งจััดอันัดับโดยสถาบัันไทยพััฒน์์ 
	 เปิิดตัว www.mcshop.com Official Line 
	 เพ่ื่�อโปรโมทสิิทธิิพิิเศษและสิินค้าใหม่่ของช่่องทางออนไลน์์
	 ได้้รัับรางวััล “ผลิตภััณฑ์์ยอดเย่ี่�ยมของประเทศไทย” หรืือ 
	 Premium Products of Thailand - The Pride of Thais 
	 สาขาเคร่ื่�องแต่่งกายและเคร่ื่�องประดัับ ในงาน Thailand 
	 Industry Expo 2016 จััดขึ้้�นโดยกระทรวงอุุตสาหกรรม
	 เพ่ื่�อยกย่่องผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพยอดเย่ี่�ยม
	 ท่ี่�สร้้างช่ื่�อเสีียงให้้แก่่ประเทศจนเป็็นที่�ยอมรัับในระดัับโลก 
	 ตลอดจนเชิิดชูเกีียรติิบุุคคล ผู้้�คิดค้นนวัตกรรม รวมทั้้�ง
	 ส่่งเสริิมการสร้้างตราสิินค้า ยกระดัับผลิตภััณฑ์์ให้้น่่าเช่ื่�อถืือ
	 ในคุุณภาพสินค้าไทย 
	 ปรัับโครงสร้้างการบริิหารจััดการและปรัับแผนธุุรกิิจ
	 ของ บจ.ไทม์์ เดคโค คอร์์ปอเรชั่่�น 
	 เปิิดตัวแบรนด์ “U-P” ขยายธุุรกิิจเข้้าสู่่�เสื้้�อผ้้า
	 ชุุดออกกำำ�ลังกาย (Activewear) ที่�เน้้น function 
	 การใช้้งานเป็็นหลััก (Sport functional) ตามสโลแกน 
	 “Unlimited Performance” 
	 เริ่่�มวางจำำ�หน่่ายสิินค้าไลฟ์ส์ไตล์์ใหม่่ 
	 “ผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว” ภายใต้้แบรนด์ “M&C” 

2560
	 บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) ได้้ลงนามในสัญญาร่่วมทุุน
	 กัับ นายวิิริิยะ พึ่�งสุุนทร ซึ่�งเป็็นผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านการพััฒนา
	 ผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว โดยมีีสัดส่่วนการลงทุุน 55:45 
	 ใน บริิษััท อโรมาธิิค แอ็็คทีีฟ จำำ�กัด เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจ
	 จำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวและเคร่ื่�องหอมอ่ื่�นๆ 
	 ภายใต้้แบรนด์ “M&C” รวมถึึงเป็็นตัวแทนจำำ�หน่่ายแบรนด์ 
	 “Nature Touch” เพ่ื่�อรองรัับธุุรกิิจการ
	 จำำ�หน่่ายสิินค้าไลฟ์ส์ไตล์์
	 บริิษััท ไทม์์ เดคโค คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด ได้้ทำำ�การย้้าย
	 สำำ�นักงานมาอยู่่�ที่่�เดีียวกัันกับบริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 
	 เพ่ื่�อการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
	 จััดตั้้�งตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายสิินค้าของกลุ่่�มบริิษััท 
	 ในประเทศอิิหร่่าน
	 ปรัับปรุุงเว็็บไซต์์ www.mcshop.com ในรูปแบบใหม่่
	 ให้้มีีจุุดเด่่นและ feature ที่�น่่าสนใจรวมถึึงหน้้า Blog 
	 ท่ี่�สวยงามเป็็นสัดส่่วน เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับประสบการณ์์
	 ช๊๊อปปิ้้� งออนไลน์์ได้้อย่่างง่่ายและสะดวกสบาย

	 เข้้าเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย
	 ในการต่่อต้้านทุุจริต (Collective Action Coalition 
	 Against Corruption หรืือ CAC) ในงานประชุุมระดัับชาติิ
	 ว่่าด้้วยการสร้้างแนวร่่วมปฏิิบััติิภาคเอกชนไทย
	 ในการต่่อต้้านทุุจริตครั้้�งท่ี่� 5 ซึ่�งเป็็นความสำำ�เร็็จ
	 และสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นและให้้ความสำำ�คัญในด้านการ
	 บริิหารงานด้วยความโปร่่งใสตามหลัักธรรมาภิิบาล
	 เพ่ื่�อสร้้างความเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
	 ได้้รัับรางวััลบริิษััทจดทะเบีียนด้านผลการดำำ�เนิินงาน
	 ดีีเด่่น (Outstanding Company Performance Awards) 
	 จากงานประกาศผลรางวััล “SET Awards 2017” 
	 ได้้รัับการประกาศรายช่ื่�อหลัักทรััพย์ใช้้สำำ�หรัับคำำ�นวณดััชนีี 
	 SET100 และดััชนีี SETHD ในช่่วงคร่ึ่�งปีีแรก พ.ศ. 2561 
	 เริ่่�มทดลองใช้้ระบบ Customer Relationship 
	 Management (CRM) เพ่ื่�อรัับสมััครสมาชิิกภายใต้้
	 โปรแกรม “MC Club” เพ่ื่�อรัับสิิทธิิพิิเศษเหนืือระดัับ
	 ตลอดทั้้�งปีี

2561	
	 มีีความร่่วมมืือกัับ Warrix ที่�ได้้ลิิขสิิทธิ์์�ผลิตและจััดจำำ�หน่่าย
	 เสื้้�อฟุุตบอลทีีมชาติิไทย
	 เพิ่่�มช่่องทางจำำ�หน่่ายใหม่่สำำ�หรัับกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว
	 แบรนด์ “M&C” และ “Nature Touch” ผ่่านเคาน์์เตอร์์
	 ในโซน Hello Beauty ห้างสรรพสินค้าโรบิินสัน 
	 ภายใต้้ช่ื่�อ “Aromatique Active”
	 มีีความร่่วมมืือกัับ The Walt Disney Thailand 
	 ในการออกผลิตภััณฑ์์ Sport Fashion ในคอลเลคชั่่�น 
	 Marvel ของ 11 Super Hero ลิขสิิทธิ์์�แท้้ 
	 ติิดตั้้�งระบบ Customer Relationship Management 
	 (CRM) เพ่ื่�อรัับสมััครสมาชิิก “MC Club” สะสม คะแนน
	 เพ่ื่�อรัับสิิทธิิพิิเศษ ทุุกร้้านค้าปลีีกของตนเองครบทั่่�วประเทศ
	 ปรัับโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย โดยบริิษััทจำำ�หน่่าย
	 หุ้้�นสามััญของบริิษััท อโรมาธิิค แอ็็คทีีฟ จำำ�กัด ให้้กัับ
	 บริิษััท ลุุค บาลานซ์ จำำ�กัด ซึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อให้้เป็็น
	 บริิษััทแกนในการถืือหุ้้�นของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจใหม่่
	 มีีความชััดเจน เหมาะสมและคล่่องตััวต่่อการขยายธุุรกิิจ
	 ในอนาคต
	 เว็็บไซต์์ mcshop.com เพิ่่�มบริิการ Ship to Shop เช่ื่�อมต่่อ
	 ช่่องทางออนไลน์์และออฟไลน์์ และสามารถให้้บริิการ
	 หลัังการขายแบบไร้้รอยต่่อได้้ท่ี่�ร้้านค้าแม็็คยีีนส์
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2562
	 บริิษััทได้้รัับอนุุมัติิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน และได้้จบ
	 โครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนในเดืือนกุุมภาพัันธ์ 2562
	 บริิษััท ลุุค บาลานซ์ จำำ�กัด ซึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อย 
	 ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท แมคมิิลเล่ี่�ยน (ประเทศไทย) 
	 จำำ�กัด ซึ่�งปััจจุุบันได้้เปล่ี่�ยนชื่�อเป็็น บริิษััท แม็็คมิิลเล่ี่�ยน 
	 (ไทยแลนด์) จำำ�กัด จากนาย Thomas Foo Choong How 
	 โดยมีีสัดัส่่วนการลงทุุนคิดิเป็็นร้อยละ 45 ของทุุนจดทะเบีียน
	 ทั้้�งหมดของบริิษััท แมคมิิลเล่ี่�ยน (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
	 ซ่ึ่�งเป็็นธุุรกิิจให้้บริิการการจััดการและบริิหารคลัังสิินค้า
	 แบบครบวงจรสำำ�หรัับธุุรกิิจออนไลน์์และอ่ื่�นๆ 
	 เปิิดตัวโฉมใหม่่แบรนด์ “U-P” ธุุรกิิจเสื้้�อผ้้าแนว Activewear 
	 ท่ี่�เน้้น function การใช้้งาน (Sport functional) และแฟชั่่�น 
	 ด้้วยดีีไซน์์แบบ “ Fun, Cool, Energy and Minimal” 
	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งนางชนัญญารัักษ์์ เพ็็ชรรััตน์์ 
	 กรรมการของบริิษััท ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน
	 เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่� 1 ตุุลาคม 2562
	 บริิษััทได้้เปิิดตัวคอลเลคชั่่�นพิเศษ Mc X Moo โดยได้้
	 จัับมืือกัับหมูู พลพััฒน์์ อัศวะประภา จากแบรนด์ MOO (หมูู) 
	 ท่ี่�นำำ�เอากลิ่่�นอายของความเป็็นอเมริิกัันวินเทจ และเสื้้�อผ้้า
	 สไตล์์เวิิร์์คแวร์์มาดััดแปลงให้้เกิิดความร่่วมสมััย 
	 ท่ี่�ผสมผสานประโยชน์การใช้้สอยและความคลาสสิิควิินเทจ
	 เข้้าไว้้ด้้วยกัันสามารถสวมใส่่ได้้ทั้้�งในวันทำำ�งาน
	 และในวันสบายๆ ได้้อย่่างลงตััว นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้
	 ดึึงตััว โตโน่่ ภาคิิน คำำ�วิลััยศัักดิ์์� เป็็นพรีีเซนเตอร์์คนใหม่่ 
	 พร้อมเปิิดตัวคอลเลคชั่่�นพิเศษ แม็็ค ไบค์์เกอร์์ คอลเลคชั่่�น 
	 ตอกย้ำำ��ความเท่่ ปราดเปรีียว และความคล่่องตััวไว้้
	 อย่่างลงตััวตอบโจทย์์ทั้้�งแฟชั่่�นและฟังัก์์ชั่่�น ที่�ไม่่เพีียง
	 สำำ�หรัับข่ี่�มอเตอร์์ไซค์์เท่่านั้้�น แต่่ยังสามารถสวมใส่่ได้้
	 ในชีีวิตประจำำ�วันด้วย
	 บริิษััท ลุุค บาลานซ์ จำำ�กัด ซึ่�งบริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�
	 ร้้อยละ 99.98 ได้้จำำ�หน่่ายหุ้้�นที่�ถืือทั้้�งหมด 51% 
	 ในบริิษััท ไทม์์ เดคโค คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (TDC) 
	 ซ่ึ่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายนาฬิิกาแบรนด์ชั้้�นนำำ�
	 จากทั่่�วโลก ให้้กัับนายวราฤทธิ์์� เปล่่งวาณิิช และ
	 นายภาณุุ ณรงค์ชั์ัยกุุล ผู้้�ถืือหุ้้�นใน TDC รวม 1,041,002 หุ้้�น 
	 ท่ี่�ราคาหุ้้�นละ 28.8184 บาท คิดเป็็นมูลค่่ารวม 30 ล้านบาท 
	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้นำำ�เงิินจากการขายหุ้้�น TDC ไปใช้้ในการพััฒนา
	 ธุุรกิิจให้้เกิิดประสิิทธิิภาพดีียิ่่�งขึ้้�น และ/หรืือ ใช้้เป็็นเงิินทุุน
	 สำำ�รองสำำ�หรัับโอกาสในการเข้้าลงทุุนในกิจการอ่ื่�นๆ 
	 ตามนโยบายการลงทุุนของบริิษััท ซึ่�งสามารถสนัับสนุุน
	 ธุุรกิิจหลัักหรืือธุุรกิิจที่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ และเป็็นธุุรกิิจ
	 ท่ี่�จะสร้้างกำำ�ไรได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

2563
	 บริิษััทได้้เปิิดสายการผลิตหน้้ากากผ้้าและหมวกป้้องกััน
	 เชื้้�อโรค เพ่ื่�อช่่วยบรรเทาปััญหาขาดแคลน หน้้ากากอนามััย
	 ภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส covid-19 
	 ซ่ึ่�งได้้วางจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ขณะเดีียวกัันบริิษััท
	 ได้้จััดทำำ�กรมธรรม์์ประกัันภัย covid-19 ให้้กัับพนักงาน
	 ทุุกคนกว่่า 2,500 คน รวมทั้้�งประกาศใช้้นโยบาย
	 การทำำ�งานจากท่ี่�บ้้าน (work from home)

2564
	 บริิษััทจัับมืือกัับอิินเตอร์์เนชั่่�นแนลพาร์์ทเนอร์์ 
	 (International Partner) ร่่วมกัันสร้้างสรรค์์แคมเปญ 
	 การตลาดในชื่�อ Legend on Legend กับคอนเซปต์์ 
	 “Mc Jeans, Everyday is a match day 
	 เพราะทุุกันคืือการแข่่งขััน อีีกทั้้�งได้้นำำ�โลโก้้แบรนด์แม็็คยีีนต์
	 ไปปรากฎในเกมส์์การแข่่งขัันฟุุตบอลพรีีเมีียร์์ลีีก
	 ของทีีมชั้้�นของลีีก รวมทั้้�งการได้้ตำำ�นานนักฟุุตบอล
	 ระดัับโลกอย่่าง ไมเคิิล โอเว่่น และดิิมิิทาร์์ เบอร์์บาตอฟ 
	 มาร่่วมในแคมเปญด้้วย 
	 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาคู่่�ค้้ากัับพัันธมิตรจากประเทศมาเลเซีีย 
	 คืือ บริิษััท Heedspace Sdn Bhd ซึ่�งเป็็นพันธมิตร
	 ท่ี่�มีีประสบการณ์์และเช่ี่�ยวชาญด้้านการสร้้างแบรนด์
	 ในประเทศมาเลเซีียและการร่่วมมืือเป็็นพันธมิตรในครั้้�งนี้้�
	 นัับเป็็นก้าวสำำ�คัญตามนโยบายการขยายฐานลูกค้้า
	 ไปยัังต่่างประเทศ
	 บริิษััทประสานความร่่วมมืือทางธุุรกิิจกับไปรษณีีย์ไทย 
	 (ปณท.) เพ่ื่�อขยายฐานลูกค้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น และได้้กลุ่่�มลููกค้้า
	 ใหม่่ในเขตเมืืองรองและชุุมชนท้องถิ่่�น อีีกทั้้�งต่่อยอดธุุรกิิจ
	 ในการให้้บริิการอ่ื่�นๆ อาทิิ บริิการจััดส่่งสิินค้าด้้วยบริิการ
	 ไปรษณีีย์ด่่วนพิเศษ (EMS) ในประเทศ บริิการคลัังสิินค้า
	 ครบวงจร ที่� ปณท. และจััดส่่งสิินค้าไปยัังผู้้�รับปลายทาง
	 ทั่่�วประเทศ รวมทั้้�งเข้้ามาจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์
	 ของ ปณท ด้วย
	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งนายเจมส์์ ริชาร์์ด อมตวิิวััฒน์์ 
	 ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรัักษาการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
	 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่� 1 มิถุุนายน 2564
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	 บริิษััทได้้เปิิดตัวแคมเปญ Earth Friendly นำำ�เสนอ
	 คอลเลคชั่่�นใหม่่ที่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อม ชูนวัตกรรม ทั้้�งคอลเลคชั่่�น 
	 Mc Save the World ที่�ใช้้นวัตกรรม Dry Dye ย้อมผ้้าไม่่ใช้้น้ำำ�� 
	 รายแรกในไทย และคอลเลคชั่่�น Mc X Toni ที่�ได้้ 
	 “โทน่ี่� รากแก่่น” มาร่่วมสร้้างสรรค์์แฟชั่่�นสุุดฮิป 
	 ดีีไซน์์ด้้วยผ้้าท่ี่�ทำำ�จากพลาสติิกรีีไซเคิิล และผ้้าใยกััญชง 
	 (Hemp) ที่�ทั้้�งสวมใส่่สบาย ดีีไซน์์สวย พร้อมใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อม 

2565
	 บริิษััทได้้เปิิดตัวแคมเปญ มีีความสุุขทุุกไลฟ์ส์ไตล์์
	 แบบอัันลิมิิเต็็ดกับแม็็คยีีนส์ ไม่่ว่่าจะมีีรูปร่่างแบบไหน 
	 ชอบใช้้ชีีวิตยัังไง ก็สามารถตอบโจทย์์ได้้ทุุกรููปแบบ 
	 ตอกย้ำำ��แม็็คยีีนส์ แบรนด์ยีีนส์อัันดับ 1 ของเมืืองไทย

	 บริิษััทได้้รัับรางวััล Consumer Choice ในงาน 
	 Shopee Brand Conference 2021 ในหมวดแบรนด์
	 แฟชั่่�นเคร่ื่�องแต่่งกาย โดยการมอบรางวััลงาน 
	 Shopee Brand Conference นั้้�นจััดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
	 เพ่ื่�อยกย่่องความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของแบรนด์
	 ในแขนงต่่างๆ จนเป็็นที่�ยอมรัับจากนัักช้้อป
	 บนแพลตฟอร์์มช้้อปปี้้�
	 ได้้รัับประกาศนีียบััตรรัับรองอย่่างต่่อเน่ื่�อง สำำ�หรัับการเป็็น
	 แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริต 
	 (Collective Action Coalition Against Corruption 
	 หรืือ CAC)
	 ได้้รัับรางวััล Sustainability Disclosure 
	 Acknowledgement ประจำำ�ปี 2564 จากสถาบัันไทยพััฒน์์

	 บริิษััทเริ่่�มก่่อสร้้างอาคาร Mc Fulfillment Center 
	 ท่ี่�ถนนสุุขาภิิบาล 2 ซอย 11 เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโต
	 ของธุุรกิิจในอนาคต ขยายขีีดความสามารถ
	 ในการบริิหารจััดการคลัังสิินค้าให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
	 บริิษััทลงนาม MOU ร่่วมกัับ คณะมััณฑนศิลป์์ 
	 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร สนัับสนุุนวัสดุุและอุุปกรณ์์ต่่างๆ 
	 อาทิิ ผ้ายีีนส์ ด้าย ป้ายหนััง กระดุุม รีีเวท ซิป เป็็นต้น 
	 เพ่ื่�อส่่งเสริิมและพััฒนาการศึึกษาด้้านการออกแบบ 
	 และสร้้างสรรค์์เคร่ื่�องแต่่งกาย สร้้างองค์์กรความรู้้�
	 ในการปฏิิบััติิการด้้านการออกแบบประดิิษฐ์ สร้้างสรรค์์
	 และกระบวนการเทคนิิคเก่ี่�ยวกัับเคร่ื่�องแต่่งกายให้้แก่่
	 คณาจารย์์ บุุคลากร และนัักศึึกษาของ ม.ศิิลปากร
	 บริิษััทได้้รัับรางวััล Best Operational Performance 
	 ในงาน Shopee Brand Conference 2022 
	 แบรนด์ย์ีีนส์สััญชาติิไทย ซึ่�งสะท้อ้นการเป็น็ผู้้�นำำ�ธุุรกิิจค้าปลีีก
	 เคร่ื่�องแต่่งกายและสิินค้าไลฟ์ส์ไตล์์ ที่�ครองใจผู้้�บริิโภค
	 ชาวไทยในการสร้้างประสบการณ์์ช้้อปปิ้้� งออนไลน์์ท่ี่�ดีีที่�สุุด
	 ให้้กัับผู้้�บริิโภค
	 บริิษััทได้้รัับรางวััลดีีเด่่น “องค์์กรต้้นแบบความยั่่�งยืืน
	 ในตลาดทุุนไทยด้้านสนัับสนุุนคนพิการดีีเด่่น” ประจำำ�ปี 2565 
	 จากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ร่่วมกัับกระทรวงแรงงาน 
	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย และสมาคมสภาคนพิการ
	 แห่่งประเทศไทย
	 บริิษััทได้้รัับรางวััลการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืน 
	 ประจํําปีี 2565 รางวััลเกีียรติิคุุณ Sustainability 
	 Disclosure Acknowledgement จากสถาบัันไทยพััฒน์์ 
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2566
กุุมภาพัันธ์
	 บริิษััท ลงนาม MOU ทางวิิชาการ ร่่วมกัับ มหาวิิทยาลััย
	 เทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี ร่่วมสนัับสนุุนวัสดุุและอุุปกรณ์์
	 ต่่างๆ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ในการส่่งเสริิมและพััฒนา
	 การศึึกษา แก่่คณาจารย์์ บุุคลากร และนัักศึึกษา
	 ของ ม.เทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี 

มิิถุุนายน
	 บริิษััทได้้เปิิดตัวแม็็คยีีนส์ แบรนด์แอมบาสเดอร์์ 
	 “อนัันดา เอเวอริิงแฮม” ตัวแทนถ่่ายทอดแบรนด์คอนเซ็็ปต์์
	 หลัักของแม็็คยีีนส์ My Mc My Way ชีีวิต...เต็็มแม็็ค” 
	 พร้อมกัับเปิิดตัว Mc3109 (แม็็ค3109) The Original 
	 Straight ยีีนส์รุ่่�นยอดนิิยม รุ่�นขายดีีที่�สุุด
	 ของแม็็คยีีนส์กัับ 5 สีีใหม่่

	 บริิษััทได้้เริ่่�มทดสอบการบริิหารจััดการคลัังสิินค้า 
	 Mc Fulfillment Center ที่�ถนนสุุขาภิิบาล 2 ซอย 11 
	 และได้้เปิิดดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นทางการ
	 ในวันที่� 1 กรกฎาคม 2566

กัันยายน
	 บริิษััทได้้จััดงานสัมมนาพัันธมิตรทางธุุรกิิจ 
	 “MC GROUP BUSINESS PARTNERS CONNECT” 
	 เม่ื่�อวัันที่� 21 กันยายน 2566 ณ โรงแรมเรเนซองส์์ กรุุงเทพฯ 
	 ราชประสงค์์ ห้องรอยััล มณีียา บอลรููม โดยมีีพันธมิตร
	 ทางธุุรกิิจเข้้าร่่วมงานมากกว่่า 50 บริิษััท ตอกย้ำำ��กลยุุทธ์์
	 ของบริิษััทฯ ที่�ให้้ความสำำ�คัญกัับพัันธมิตรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	 เพ่ื่�อสร้้างความแข็็งแกร่่ง เพิ่่�มศัักยภาพ ขยายโอกาส ใหม่่  
	 และสร้้างการเติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

มีีนาคม
	 บริิษััท ลงนาม MOU ทางวิิชาการ ร่่วมกัับ มหาวิิทยาลััย
	 เทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร ร่่วมสนัับสนุุนวัสัดุุและอุุปกรณ์์
	 ต่่างๆ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ในการส่่งเสริิมและพััฒนา
	 การศึึกษาแก่่คณาจารย์์ บุุคลากร และนัักศึึกษา
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2567
กุุมภาพัันธ์
	 บริิษััทได้้เปิิดตัวผลิตภััณฑ์์ใหม่่ “Mc UNDERWEAR” 
	 กางเกงชั้้�นในสุุภาพบุุรุุษเป็็นครั้้�งแรก ซึ่�งผลิตจาก
	 ผ้้าคอตตอนผสมโมดาล์์ว เส้้นใยธรรมชาติิ ที่�ให้้สััมผััสนุ่่�ม 
	 เบาสบาย ระบายอากาศได้้ดีี ดูดซับความอัับชื้้�น 
	 และเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 

	 ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001: 2022 
	 รายแรกในกลุ่่�มธุุรกิิจรีีเทลสิินค้าแฟชั่่�นและไลฟ์ส์ไตล์์
	 ในประเทศไทย ซึ่�งเป็็นมาตรฐานด้านความมั่่�นคงปลอดภัย
	 ของข้้อมููลระดัับสููงสุุด

มีีนาคม
	 บริิษััทได้้รัับการรัับรองการต่่ออายุุสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้าน
	 คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
	 Collective Action Against Corruption: CAC) 
	 ต่่อเน่ื่�องเป็็นครั้้�งท่ี่� 2

เมษายน
	 บริิษััทร่่วมกัับการท่่องเท่ี่�ยวแห่่งประเทศไทย (ททท.) 
	 เปิิดตัวแคมเปญ “เท่ี่�ยวฟินิ In ภาคกลาง” ร่่วมส่่งเสริิม
	 การท่่องเท่ี่�ยวภาคกลาง ด้วยการถ่่ายทอดอัตลัักษณ์
	 ของแต่่ละจัังหวััด ดีีไซน์์เป็็นลายเสื้้�อยืืดคอลเลกชั่่�น 
	 “นัักท่่องเท่ี่�ยวแห่่งประเทศไทย” โดยบริิษััทให้้การสนัับสนุุน
	 เสื้้�อยืืดให้้กัับนัักท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการ จำำ�นวน 
	 17,000 ตัว เพ่ื่�อส่่งเสริิมนัักท่่องเท่ี่�ยวและกระตุ้้�น
	 ให้้เกิิดการเดิินทางในภูมิิภาคภาคกลางเพิ่่�มขึ้้�น

พฤษภาคม	  
	 บริิษััทได้้เริ่่�มโครงการ Mc Academy ซึ่�งเป็็นระบบ
	 การจััดการการเรีียนรู้้� (Learning Management 
	 System - LMS) แบบออนไลน์์ภายในองค์์กร โครงการนี้้�
	 ถููกพััฒนาขึ้้�นเพ่ื่�อเสริิมสร้้างและบริิหารจััดการความรู้้�
	 จากแหล่่งต่่างๆ ที่�มีีอยู่่�ในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
	 เพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�และทัักษะในวิชาชีีพพนักงาน
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ตุุลาคม	 
	 บริิษััทเปิิดตัวแม็็คยีีนส์แบรนด์แอมบาสเดอร์์ผู้้�หญิิง 
	 “คุุณอแมนด้า ชาลิิสา ออบดััม” ตัวแทนถ่่ายทอด
	 แบรนด์คอนเซ็็ปต์์หลัักของแม็็คยีีนส์ My Mc My Way 
	 ชีีวิต...เต็็มแม็็ค” 

พฤศจิิกายน 
	 บริิษััทได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุม
	 สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น “AGM Checklist 2567” 
	 ท่ี่�ระดัับ “ดีีเย่ี่�ยม” โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

2568
มกราคม	  
	 บริิษััทเปิิดตัวคอลเลคชั่่�นพิเศษ “Mc x The Little Prince” 
	 กัับไอเทมลิิมิิเต็็ดเอดิิชั่่�น ร่่วมถ่่ายทอดเร่ื่�องราวของ
	 เจ้้าชายน้้อย ผ่่านไอเทมยอดนิิยมจากแบรนด์แม็็คยีีนส์
	 กัับไอเทมท่ี่�หลากหลาย
	 บริิษััทได้้เปิิดตัวคอลเลกชั่่�นต้อนรับปีีมะเส็็ง 
	 “Year of the snake” ชูสััญลัักษณ์มงคล ส่่งต่่อ
	 ความรุ่่�งเรืือง และความสุุขตลอดปี ี2568 ด้ว้ยแรงบันัดาลใจ
	 จากลวดลายงูู และสััญลัักษณ์ความเป็็นสิริิมงคล
	 ของเชืือกถัักจีีนหรืือ Chinese Knot ประหน่ึ่�งความแข็็งแกร่่ง 
	 ท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความสุุขความเจริญรุ่่�งเรืือง และความร่ำำ��รวย 
	 ภายใต้้แคมเปญ my Mc my way

กุุมภาพัันธ์	  
	 บริิษััทร่่วมกัับ TikTok Shop จััดทำำ�โปรเจกต์์พิิเศษ 
	 Mc JEANS X TikTok Shop Live Base 
	 เปิิดตัว LIVE Based studio ที่� Mc Outlet เมืืองทองธานีี 
	 เพ่ื่�อสนัับสนุุนแบรนด์และ Creator ในการทำำ� 
	 Live Commerce ผ่่านทาง TikTok โดยมีีเป้้าหมาย
	 เพ่ื่�อเพิ่่�มยอดขายและขยายโอกาสให้้ธุุรกิิจเติิบโต
	 ผ่่านการไลฟ์ส์ด นอกจากนี้้� ยังสร้้างโอกาสให้้กัับ Affiliate 
	 และ Creator สร้้างรายได้้จาก TikTok อย่่างมืืออาชีีพ 
	 ซ่ึ่�งถืือเป็็นแบรนด์แฟชั่่�น แบรนด์แรกท่ี่�ทำำ�โปรเจกต์์นี้้�

มิิถุุนายน
	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งนายแมทธิิว กิจโอธาน ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่
	 วัันที่� 1 กรกฎาคม 2568 เป็็นต้นไป
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	 บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings 
	 ประจำำ�ปี 2567 ที่�ระดัับเรตติ้้�ง “AAA” ซึ่�งเป็็นระดัับสููงสุุด 
	 โดยตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

	 ได้้รัับผลการประเมิินการกากัับดููแลกิิจการ (CGR) ในระดัับ 
	 ดีีเย่ี่�ยม 6 ปีติิดต่่อกััน จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
	 บริิษััทไทย

	 บริิษััทได้้รัับรางวััล Master Entrepreneur Award 
	 ด้้านธุุรกิิจรีีเทล ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีท่ี่� 2 จากเวทีีนานาชาติิ 
	 Asia Pacific Enterprise Awards (APEA) 2024 
	 ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�มีีความสามารถโดดเด่่นในการ
	 บริิหารจััดการ โดยเป็็นรางวััลท่ี่�มอบให้้แก่่องค์์กรธุุรกิิจ 
	 และผู้้�บริิหารองค์์กรธุุรกิิจที่�ประสบความสำำ�เร็็จทั่่�วทั้้�งภููมิิภาค

รางวััลแห่่งความภาคภูมิิใจ
ประจำำ�รอบปีบัีัญชีี 2568

	 บริิษััทได้้รัับรางวััลการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืน 
	 ประจํําปีี 2567 รางวััลเกีียรติิคุุณ Sustainability 
	 Disclosure Acknowledgement จากสถาบัันไทยพััฒน์์

	 บริิษััทได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุม
	 สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น “AGM Checklist 2567” ด้วยคะแนนสูงสุุด 
	 100 คะแนนเต็็ม ที่�ระดัับ “ดีีเย่ี่�ยมสมควรเป็็นตัวอย่่าง” 
	 โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย
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1.1.3	การใช้้เงิินระดมทุนุตามวัตัถุุประสงค์ท่์ี่�แจ้้งในแบบแสดงรายการข้อ้มููลการเสนอขายหลักัทรัพย์
	 	 บริิษััทไม่่มีีการเสนอขายตราสารทุุน หรืือตราสารหนี้้�

1.1.4	ข้อผููกพัันที่�บริษััทให้้คำำ�มั่่�นในแบบแสดงรายการข้้อมููลเสนอขายหลัักทรัพย์
	 	 บริิษััทได้้ย่ื่�นแบบแสดงรายการข้้อมููลเสนอขายหลัักทรััพย์และหนัังสืือชี้้�ชวนต่่อสำำ�นักงานกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
(สำำ�นักงาน ก.ล.ต.) เม่ื่�อวัันที่� 25 มีีนาคม 2556 โดยมีีผลบัังคัับใช้้วัันที่� 24 มิถุุนายน 2556 ซึ่�งในการย่ื่�นแบบดัังกล่่าว บริิษััทได้้ปฏิิบััติิ 
ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ครบถ้้วนแล้้ว จึึงไม่่มีีข้อผููกพัันหรืือเง่ื่�อนไขการขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต.
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วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน

ปี ี2566
(1 ก.ค. 2565 - 30 มิิ.ย. 2566)

ปี ี2567
(1 ก.ค. 2566 - 30 มิิ.ย. 2567)

ปี ี2568
(1 ก.ค. 2567 - 30 มิิ.ย. 2568)

พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรูป เคร่ื่�องแต่่งกายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และสิินค้าไลฟ์ส์ไตล์์อ่ื่�น

1. เคร่ื่�องหมายการค้้า Mc1/ 3,598,710.41 98.1 4,025,016.74 99.3  4,142,720.93 99.8

2. เคร่ื่�องหมายการค้้า Mc Lady 50,578.12 1.4 21,709.42 0.5  2,401.79 0.1

3. เคร่ื่�องหมายการค้้า McT 2,339.83 0.1 213.06 0.0  8.44 0.0

4. เคร่ื่�องหมายการค้้า UP 7,298.02 0.2 28.86 0.0  6.01 0.0

5. เคร่ื่�องหมายการค้้าอ่ื่�น 10,726.53 0.3 7,057.34 0.2  6,820.02 0.2

รวมรายได้้จากการขาย 3,669,652.92 100.0 4,054,025.41 100.0  4,151,957.20 100.0

งบการเงิินรวม

ปี ี2566
(1 ก.ค. 2565 - 30 มิิ.ย. 2566)

ปี ี2567
(1 ก.ค. 2566 - 30 มิิ.ย. 2567)

ปี ี2568
(1 ก.ค. 2567 - 30 มิิ.ย. 2568)

พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

ช่่องทางออฟไลน์์

 รายได้้จากการขายผ่่านห้างค้้าปลีีกสมััยใหม่่  798,355.59 21.8 757,701.30 18.7  704,530.79 17.0

 รายได้้จากการขายผ่่านร้านค้าปลีีกของตนเอง 2,415,098.19 65.8 2,772,341.97 68.4  2,666,277.65 64.2

 รายได้้จากการขายผ่่านช่่องทางการขายอ่ื่�น1/ 127,453.71 3.5  102,313.72 2.5  69,149.26 1.7

รวมรายได้้จากการขายช่่องทางออฟไลน์์ 3,340,907.30 91.0  3,632,357.28 89.6  3,439,957.70 82.9

ช่่องทางออนไลน์์

 รายได้้จากการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์  328,745.62 9.0  421,668.13 10.4  711,999.50 17.1

รวมรายได้้จากการขายช่่องทางออนไลน์์  328,745.62 9.0  421,668.13 10.4  711,999.50 17.1

รวมรายได้้จากการขาย 3,669,652.92 100.0 4,054,025.41 100.0  4,151,957.20 100.0

1.2		ลั กษณะการประกอบธุรกิิจ
1.2.1	โครงสร้้างรายได้้
	 	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตามงบการเงิินรวมปีี 2566 - 2568 (1 กรกฎาคม 2565 ถึึง 30 มิถุุนายน 2568) 
มีีรายละเอีียดดังนี้้�

1.	 โครงสร้างรายได้้แยกตามผลิิตภััณฑ์์

2.	 โครงสร้างรายได้้แยกตามช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

หมายเหตุุ : 1/รวมรายได้้จากการขายวััตถุุดิบประเภท accessories ให้้แก่่ผู้้�รับจ้้างผลิต

หมายเหตุุ : 1/ รายได้้จากการขายผ่่านช่่องทางการขายอ่ื่�น ได้้แก่่ การขายผ่่านตัวแทนการจััดจำำ�หน่่าย, การออกบููธแสดงสิินค้า ร้านค้าปลีีก ค้าส่่ง เป็็นต้น
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1.2.2	ข้อมููลเก่ี่�ยวกับผลิตภััณฑ์์และบริการ 
		  (1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
	 	 บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิต จััดหา และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้าเคร่ื่�องแต่่งกายและสิินค้าไลฟ์ส์ไตล์์ ภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้้าหลัักของบริิษััท คืื อ  
“Mc” หรืือ “แม็็ค” ซึ่ �งเป็็นแบรนด์์ท่ี่�ได้้รัับความนิิยมเป็็นอันดับต้้นๆ ในธุุรกิิจแฟชั่่�นรีีเทลของประเทศไทย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสิินค้า 
ในกลุ่่�มกางเกงยีีนส์ โดยมีีจุุดเด่่นในเร่ื่�องของการคััดสรรวััตถุุดิบ คุุณภาพการตััดเย็็บ ความใส่่ใจในทุุกขั้้�นตอนของการผลิต ความเข้้าใจ
ในสรีีระของคนไทยและราคาสิินค้าท่ี่�สมเหตุุสมผล

	 	 ด้้วยความเข้้าใจในความแตกต่่างของรููปร่่าง (Body Positivity) และต้้องการเปล่ี่�ยนความคิิดที่�ว่่า คนรูปร่่างดีีเท่่านั้้�นถึึงจะใส่่ 
ยีีนส์สวย บริิษััทจึึงพััฒนาผลิตภััณฑ์์ภายใต้้ปรััชญา “MY Mc MY WAY ชีีวิ ต…เต็็มแม็็ค” เพ่ื่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า 
ในทุุกไลฟ์ส์ไตล์์ ให้้สามารถใช้้ชีีวิตแบบไร้้ขีีดจำำ�กัด  โดยลููกค้้าแต่่ละคนสามารถสร้้างสรรค์์ภาพลักษณ์ท่ี่�ดีีที่�สุุดได้้ในแบบของตััวเอง 
ด้้วยผลิตภััณฑ์์จากแม็็คยีีนส์ 

	 	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความหลากหลาย ครอบคลุุมสิินค้าเคร่ื่�องแต่่งกายและการใช้้ชีีวิตประจำำ�วันตั้้�งแต่่ศีีรษะ 
จรดเท้้า เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�มและทุุกโอกาส โดยสามารถแบ่่งสิินค้าของบริิษััทได้้เป็็น  3 กลุ่่�มใหญ่่ 
ดัังนี้้�

		  1.	ผลิิตภััณฑ์์สิินค้ากลุ่่�มผ้้ายีีนส์ (Denim)
	 	 	 	 ผลิตภััณฑ์์เสื้้�อผ้้ากลุ่่�มท่ี่�ใช้้ผ้้ายีีนส์ (Denim) เป็็นกลุ่่�มสิินค้าท่ี่�สร้้างช่ื่�อเสีียงของแบรนด์ให้้กัับบริิษััท โดยมีีรายได้้จากการขาย 
คิิดเป็็นสัดส่่วนร้อยละ 33 ของรายได้้จากการขายสิินค้าในปีบััญชีี  2568 สิ นค้าหลัักของกลุ่่�มนี้้� คืื อ กางเกงยีีนส์ แจ็็คเก็็ต เสื้้�อเชิ้้�ต 
และกางเกงขาสั้้�นที่�ทำำ�จากผ้้ายีีนส์ เป็็นต้น 
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	 	 	 	 ทั้้�งนี้้� สิ นค้าหลัักของผลิตภััณฑ์์กลุ่่�มผ้้าเดนิิม คืื อ กางเกงยีีนส์ ซึ่ �งถููกออกแบบมาเพ่ื่�อตอบโจทย์์ทุุกสรีีระ ทุุ กไลฟ์ส์ไตล์์โดยมีี 
ให้้เลืือกหลากหลายรุ่่�นและหลายสไตล์์ เข้้าได้้กัับทุุกไซส์์และสรีีระ ลู กค้้าสามารถจะนำำ�มามิิกซ์์แอนด์์แมทช์์ (Mix & Match) 
ในสไตล์์ท่ี่�เหมาะกัับตััวเอง โดยกางเกงยีีนส์์ผู้้�ชายจะมีี  5 ทรงหลััก เรีียงตามความกว้้างของปลายขาจากเล็็กไปหาใหญ่่ คืื อ 1)  
ทรง SKINNY 2) ทรง SLIM 3) ทรง STRAIGHT 4) ทรง REGULAR และ 5) ทรง RELAXED ในขณะท่ี่�กางเกงยีีนส์ผู้้�หญิิงจะมีี  
5 ทรงหลััก เรีียงตามความกว้้างของปลายขาจากเล็็กไปหาใหญ่่ คืื อ 1) ทรง SKINNY 2) ทรง SLIM 3) ทรง STRAIGHT 4)  
ทรง STRAIGHT WIDE และ 5) ทรง WIDE LEG ทั้้�งนี้้� กางเกงยีีนส์รุ่่�นยอดนิิยมของแม็็คยีีนส์ มีีดังนี้้�

	 	 	 	 1) Mc 3109 The Original Straight (แม็็ค 3109) เป็็นกางเกงยีีนส์รุ่่�นยอดนิิยมท่ี่�ขายดีีที่�สุุดของแม็็คยีีนส์ เป็็นยีีนส์ 
ทรงขากระบอกเล็็ก มีี  5 เฉดสีี  ความคลาสสิิก ที่ �ผ่่านกรรมวิิธีีการออกแบบและการผลิตพิิถีีพิถััน  เพ่ื่�อให้้ได้้ยีีนส์ท่ี่�มีีคุุณภาพดีีเย่ี่�ยม  
และมีีเอกลัักษณ์เฉพาะตััวท่ี่�พร้อมตอบโจทย์์ทุุกไลฟ์ส์ไตล์์ น อกจากนี้้� แม็็ค 3109 ยั งเป็็นยีีนส์รุ่่�นแรกท่ี่�นำำ�วัสดุุที่�ยั่่�งยืืน  (Sustainable 
Material) มาใช้้ในการผลิตกระดุุมและรีีเวท ผ่่ านเทคโนโลยีีและกระบวนการทำำ�สีีโลหะด้้วยเทคนิิคของ YKK ซึ่ �งเป็็นแบรนด์ซิิปช่ื่�อดััง 
จากประเทศญ่ี่�ปุ่่�น ที่�เรีียกว่่า อะโครเพลทติ้้�ง (Acro plating) เพ่ื่�อกำำ�จััดมลภาวะและสารพิิษที่�เป็็นอันตรายต่่อสิ่่�งแวดล้อม ลดการปล่่อย 
ของเสีียออกสู่่�ธรรมชาติิ ลดการใช้้สารเคมีี  ลดการใช้้น้ำำ��  ลดการใช้้พลังงานและการใช้้ไฟฟ้า้ และเนทูล่่อน ซิปเปอร์์ (Natulon Zipper)  
ผ้้าเทปซิิปท่ี่�ผลิตจากวััสดุุเหลืือใช้้ท่ี่�ผ่่านกระบวนการรีีไซเคิิล เช่่น  ขวดพลาสติิก หรืือเศษผ้้าท่ี่�ใช้้แล้้วนำำ�มาบดและทอเป็็นผ้าเทปซิิป โดยที่่� 
ยัังคงรัักษาคุุณภาพเทีียบเท่่าคุุณภาพเดิิม

	 	 	 	 2) Mc SELVEDGE (แม็็ค เซลเวจ) เป็็นกางเกงยีีนส์ท่ี่�ใช้้ผ้้าริิมมาผลิต ซึ่�งผ้้าริิม หรืือ Selvedge มาจากคำำ�ว่่า self-edge  
หรืือ ริ มของตััวผืืนผ้าเอง โดยกางเกงยีีนส์ริิมแดงจะใช้้ผ้้าริิมแดงท่ี่�ทอโดยเคร่ื่�องทอหน้้าแคบ ที่ �ต้้องควบคุุมการผลิตสููงกว่่าผ้้าทั่่�วไป  
และการผลิิตแต่่ละครั้้�งจะได้้ปริิมาณผ้้าริิมแดงท่ี่�ไม่่มาก จึึ งทำำ�ให้้กางเกงยีีนส์์ริิมแดงมีีราคาที่่�สููงกว่่ากางเกงยีีนส์์ทั่่�วไป และด้้วย 
กระบวนการผลิตท่ี่�พิิถีีพิถัันกว่่าปกติิทำำ�ให้้กางเกงยีีนส์ริิมแดง (Selvedge) เป็็นสัญลัักษณ์ท่ี่�แสดงถึึงการเป็็นกางเกงยีีนส์ท่ี่�มีีคุุณภาพ
สููง เป็็นเอกลัักษณ์ของพรีีเม่ี่�ยมยีีนส์ ความทนทาน และมีีอายุุการใช้้งานที่�ยาวนาน ซึ่�งจะทำำ�ให้้ได้้ยีีนส์เฟดสวยๆ ในแบบฉบัับของผู้้�ใช้้งานแต่่ละคน 
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	 	 	 	 4)	 Mc ME (แม็็ค มีี) เป็็นกางเกงยีีนส์สำำ�หรัับสุุภาพสตรีี 
ท่ี่�สามารถเน้้นสรีีระ และสััดส่่วนให้้ดููเพรีียว กระชัับ มีีความยืืดหยุ่่�น 
สามารถคืืนตัวได้้ดีีมาก และด้้วยเนื้้�อผ้้าท่ี่�มีีความพิิเศษต่่างจาก 
เนื้้�อผ้้าท่ี่�ใช้้ในการผลิตกางเกงยีีนส์ทั่่�วไป จึึ งทำำ�ให้้กางเกงยีีนส์  
Mc ME สวมใส่่สบาย สามารถเก็็บทรงได้้ดีี  และมีีความลงตััว 
ในทุุกๆ โอกาส

	 	 	 	 5)	 Mc PLUS (แม็็ค พลัส) เป็็นกางเกงยีีนส์ท่ี่�ออกแบบ 
เพ่ื่� อรองรัับสรีีระของคนที่่�มีีรูปร่่างใหญ่่ได้้เป็็นอย่่างดีี  โดย 
สามารถสวมใส่่ได้้อย่่างสบาย และช่่วยเพิ่่� มความคล่่องตััวใน 
ชีีวิตประจำำ�วัน กางเกงยีีนส์แ์ม็็ค พลัสมีีทั้้�งทรงขาตรง (Straight) 
ท่ี่�สวมใส่่สบาย และทรงสลิิม (Slim) ที่�ทำำ�ให้้สััดส่่วนดูกระชัับ โดย
มีีสินค้าทุุกไซส์์พร้อมให้้ผู้้�ใช้้เลืือกใส่่ได้้ในทุุกโอกาส 

	 	 	 	 3) Mc MOVE (แม็็ค มูฟ) นวัตกรรมใหม่่กับผ้้ายีีนส์ 
ท่ี่�มีีส่่วนผสม Lycra และ T400 ให้้ควมยืืดหยุ่่�นและคืืนตัวดีีเย่ี่�ยม 
ไม่่ย้วย มาพร้อมกัับสััมผััสท่ี่�นุ่่�มสบาย เหมาะสำำ�หรัับทุุกกิิจกรรม 
เคล่ื่�อนไหว พร้ อมฟังัก์์ชัันการใช้้งานที่�คำำ�นึึงถึึงไลฟ์ส์ไตล์์ท่ี่� 
หลากหลาย ใส่่สนุุก ใส่่คล่่องตััวได้้ทั้้�งวััน มั่่�นใจทุุกการเคล่ื่�อนไหว 
พร้อมลุุยได้้ทุุกกิิจกรรม 
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		  2.	ผลิิตภััณฑ์์สิินค้ากลุ่่�มไม่่ใช่่ผ้้ายีีนส์ (Non Denim)
	 	 	 	ผลิตภััณฑ์์เสื้้�อผ้้ากลุ่่�มไม่่ใช่่ผ้ายีีนส์เป็็นสินค้าหลัักอีีกกลุ่่�มของบริิษััท โดยมีีสัดส่่วนรายได้้คิิดเป็็นร้อยละ 48 ของรายได้้จาก 
การขายสิินค้าในปีบััญชีี 2568 โดยสิินค้าท่ี่�ได้้รัับความนิิยนในกลุ่่�มนี้้� คืือ เสื้้�อยืืด เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อรีีสอร์์ท เสื้้�อโปโล เสื้้�อฮู้้�ดดี้้� และเสื้้�อบอมเบอร์์ 
เป็็นต้น 

		  3.	ผลิิตภััณฑ์์สิินค้าเครื่่�องแต่่งกายอื่่�นๆ (Accessories)
	 	 	 	ผลิตภััณฑ์์กลุ่่�มนี้้�คิิดเป็็นสัดส่่วนร้้อยละ 19 ของรายได้้จากการขายสิินค้าในปีบััญชีี  2568 โดยมีีสินค้าหลััก คืื อ รองเท้้า  
Mc Sneakers & Slip On ซึ่�งเป็็นรองเท้้าผ้้าใบท่ี่�ได้้รัับความนิิยมเป็็นอย่่างมาก นอกจากนี้้� ยังมีีสินค้าประเภทอ่ื่�นๆ เช่่น หมวก กระเป๋๋าเป้้ 
กระเป๋๋าคาดอก กระเป๋๋าเดิินทาง เป็็นต้น
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ระบบการบริิหารความสััมพัันธ์กัับลููกค้า 
(Customer Relationship Management หรืือ CRM) 
	 บริิษััทเช่ื่�อว่่า ความสำำ�เร็็จของบริิษััทมีีส่่วนสำำ�คัญจากลููกค้้าท่ี่�ให้้ความไว้้วางใจ มีีความช่ื่�นชอบในแบรนด์และสิินค้า ดังนั้้�น บริิษััทจึึงมีี 
การจััดทำำ�โปรแกรมพิิเศษสำำ�หรัับสมาชิิก ภายใต้้ช่ื่�อ “Mc CLUB” โดยมีีวัตถุุประสงค์์ ดังนี้้�

	 1.	เพ่ื่�อสร้้างประสบการณ์์และความสนุุกสนานแบบใหม่่ในการซื้้�อสิินค้าให้้แก่่ลูกค้้า

	 2.	เพ่ื่�อให้้บริิษััทได้้ทราบพฤติิกรรมการเลืือกซื้้�อสิินค้าของลููกค้้ามากขึ้้�นและบริิษััทสามารถนำำ�ไปต่่อยอดในการพััฒนาสิินค้าหรืือทำำ� 
กิิจกรรม Direct Marketing ต่่างๆ

	 3.	มอบสิิทธิิประโยชน์ต่่างๆ ให้้แก่่ลูกค้้า เช่่น ระบบสะสมคะแนน Mc Point ซื้้�อสิินค้าในราคาพิิเศษ 

	 นอกจากนี้้� ข้อมููลในระบบ CRM ยังเป็็นประโยชน์แก่่ลูกค้้าในอนาคต เน่ื่�องจากบริิษััทสามารถนำำ�ข้อมููลมาใช้้วิิเคราะห์์พฤติิกรรมการซื้้�อ
สิินค้าของลููกค้้าในแต่่ละช่่วงเวลา ทำำ�ให้บ้ริิษััทสามารถวางแผนการขาย การตลาด และการคัดัเลืือกสินิค้ามาจำำ�หน่่ายได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิิภาพ 
และตอบโจทย์์ลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดย ณ สิ้้�นเดืือนมิถุุนายน 2568 บริิษััทมีีฐานลูกค้้าสมาชิิกมากกว่่า 1.5 ล้านบัญชีี 
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	 (2)	การตลาดและการแข่่งขััน
			   กลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย 
	 	 	 ลููกค้้ารายใหญ่่ของบริิษััท เป็็นห้างค้้าปลีีกสมััยใหม่่รายใหญ่่ (Modern Trade) โดยมีีสัดส่่วนรายได้้จากการขาย คิดเป็็นร้อยละ 
21.8 ร้อยละ 18.7 และร้้อยละ 17.0 ของยอดขายรวมในปี 2566 (กรกฎาคม ปี 2565 ถึึง มิถุุนายน ปี 2566) ปี 2567 (กรกฎาคม ปี 
2566 ถึึง มิถุุนายน ปี 2567) และปีี 2568 (กรกฎาคม ปี 2567 ถึึง มิถุุนายน ปี 2568) ตามลำำ�ดับ

	 	 	 หากแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าปลายทางของบริิษััท พ บว่่าบริิษััทมีียอดขายจากกลุ่่�มลููกค้้าในต่่างจัังหวััดคิดเป็็น ร้ อยละ 71 ร้ อยละ 70 
และร้้อยละ 66 ของยอดขายรวมใน ปี 2566 (กรกฎาคม ปี 2565 ถึึง มิถุุนายน ปี 2566) ปี 2567 (กรกฎาคม ปี 2566 ถึึง มิถุุนายน 
ปีี 2567) และปีี 2568 (กรกฎาคม ปี 2567 ถึึง มิถุุนายน ปี 2568) ตามลำำ�ดับ

			   ช่่องทางการจำำ�หน่่าย 
	 	 	 บริิษััทมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้าท่ี่�หลากหลาย ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่� ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยแบ่่งออกเป็็นประเภทร้้านค้า 
Free-Standing Shop, Department Store, Modern Trade, Mc Outlet และรถ Mobile car รวมทุุกช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 
570 จุุดขาย ณ วันที่� 30 มิถุุนายน 2568 โดยมีีรายละเอีียดแต่่ละช่่องทางดัังนี้้�

			   1.	 ร้้านค้้าปลีีกของตนเอง (Free-standing Shop) : เป็็นช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายหลัักของบริิษััท โดยร้้านค้าปลีีกของบริิษััท 
ส่่วนใหญ่่จะตั้้�งอยู่่�ในศูนย์การค้้าและห้้างสรรพสิินค้าชั้้�นนำำ� ซึ่ �งบริิษััทเช่ื่�อว่่ากลยุุทธ์์ดัังกล่่าวจะช่่วยส่่งเสริิมให้้บริิษััทสามารถเข้้าถึึง 
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย และนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตของรายได้้และผลกำำ�ไรของบริิษััทในระยะยาว ดังนั้้�น บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการเลืือกทำำ�เล 
ท่ี่�ตั้้�งของสาขาเพ่ื่�อขยายฐานลูกค้้าให้้ครอบคลุุม รวมถึึงเพิ่่�มโอกาสและความสะดวกในการเข้้าถึึงร้้านค้าและสิินค้าของบริิษััทให้้มากขึ้้�น

			   2.	 ห้้างค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) : เป็็นจุุดขาย หรืือ เคาน์์เตอร์์ในห้างสรรพสิินค้าทั้้�งท่ี่�เป็็นเครืือข่่าย รวมทั้้�ง 
ห้้างสรรพสินค้าท้้องถิ่่�นในต่่างจัังหวััด และซุุปเปอร์์สโตร์์ท่ี่�มีีสาขากระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ เช่่น ห้างสรรพสินค้าเซ็็นทรััลฯ, ห้างสรรพสินค้า 
โรบิินสัน,ห้้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์์, บิ๊๊�กซีีซุุปเปอร์์เซ็็นเตอร์์, วีี-สแควร์์ นครสวรรค์์ และ ไดอาน่่า หาดใหญ่่ เป็็นต้น
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			   3.	Mc OUTLET : เป็็นร้านค้าปลีีกของบริิษััทในสถานีีบริิการน้ำำ��มัน  ปตท. ซึ่ ่�งปััจจุุบันได้้มีีการพััฒนาเป็็นไลฟ์์สไตล์์  
คอมมููนิิตี้้�มอลล์์ ทำ ำ�ให้้สามารถตอบโจทย์์ทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�อาศััยอยู่่�ในพื้้� นที่� และนัักเดิินทางได้้เป็็นอย่่างดีี ทั้้ �งนี้้� Mc OUTLET 
ได้้รัับการตอบรัับดีีจากลููกค้้า เน่ื่�องจากความหลากหลายของสิินค้าท่ี่�ครบครััน  การจััดร้านที่�เอื้้�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่การช้้อปปิ้้� ง 
เหมาะสมกัับการเลืือกซื้้�อสิินค้าท่ี่�ใช้้เวลาจำำ�กัด  รวมไปถึึงสิินค้าและโปรโมชั่่�นที่�ทำำ�ให้้สามารถตอบโจทย์์ไลฟ์ส์ไตล์์ของลููกค้้าได้้ดีี 
โดยบริิษััทยัังคงมีีแผนงานที่�จะเปิิด Mc OUTLET เพิ่่�มเติิมอย่่างต่่อเน่ื่�อง

4.	 ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายออนไลน์์ : บริิษััทได้้พััฒนาแพลทฟอร์์ม mcshop.com ขึ้้ �นเพ่ื่� อเป็็นช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้า 
ทางออนไลน์์ โดยเน้้นสินค้าเสื้้�อผ้้า เครื่่�องแต่่งกาย เคร่ื่�องประดัับ ภายใต้้แบรนด์์ของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นหลััก โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อเป็็น 
ทางเลืือกในการซื้้�อสิินค้าสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าปััจจุุบันและกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่  รวมถึึงการเพิ่่� มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายให้้หลากหลายมากขึ้้�น 
บน Marketplace ต่่างๆ เช่่น Lazada และ Shopee เพ่ื่�อความสะดวกของลููกค้้าในการเลืือกซื้้�อสิินค้าของบริิษััท ในรอบปีีบััญชีี 2568 
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่าน TikTok ได้้รัับความสำำ�เร็็จอย่่างสููงและยัังมีีศักยภาพในการเติิบโตได้้อีีกมากในอนาคต

			   5.	Mobile Car : เป็็นรถขายสิินค้าแบบเคล่ื่�อนที่� ในเขต
กรุุงเทพปริิมณฑลและต่่างจัังหวััด  เพ่ื่�อให้้สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�ม 
ลููกค้้าในท้องถิ่่�นและจัังหวััดต่่างๆ ได้้มากขึ้้�น น อกจากนี้้� 
ยัังสามารถใช้้เป็็นช่่องทางในการทดสอบตลาดก่่อนเปิิด 
สาขาใหม่่อีีกด้้วย

			   6.	 ช่่องทางการขายอื่่�นๆ ในประเทศ : เช่่น นำ ำ�สินค้า 
จััดรายการราคาพิิเศษ น อกพื้้� นที่�การขาย และเปิิดบูธขาย 
ในงานแสดงสิินค้า งานประจำำ�จัังหวััด หรืือเทศกาลต่่างๆ

			   7.	 ช่่องทางการขายตรง (Direct Channel) : เป็็นการ
เพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้า เพ่ื่�อเป็็นการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค 
ให้้ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น Wholesale, Corporate sales เป็็นต้น
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ตารางแสดงจำำ�นวนช่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบ่่งตามภููมิิศาสตร์์ของกลุ่่�มบริิษััท
ในปี ี2566, 2567 และ 2568 (1 กรกฎาคม 2565-30 มิิถุุนายน 2568)
	 ประเภทเสื้้�อผ้้าและเครื่่�องแต่่งกายภายใต้้กลุ่่�ม “แม็็ค” 

แบ่่งตามภููมิิศาสตร์์

ปี ี2566
(1 ก.ค. 2565 - 30 มิิ.ย. 2566)

ปี ี2567
(1 ก.ค. 2566 - 30 มิิ.ย. 2567)

ปี ี2568
(1 ก.ค. 2567 - 30 มิิ.ย. 2568)

แห่่ง ร้้อยละ แห่่ง ร้้อยละ แห่่ง ร้้อยละ

รวมร้านค้้าในประเทศ 
 ร้้านค้าปลีีกของตนเอง
 ห้้างค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade)

427
325
102

76.9
58.6
18.4

454
355
99

78.0
61.0
17.0

449
350
99

78.8
61.4
17.4

กรุุงเทพและปริิมณฑล
 ร้้านค้าปลีีกของตนเอง
 ห้้างค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade)

113 
 78 
 35

20.4
14.1
6.3

113 
 79 
 34

19.4
13.6
5.8

106
76
30

18.6
13.3
5.3

รถ Mobile Unit และคอนเทนเนอร์์ 6 1.1 6 1.0 6 1.1

รวมร้านค้้าในประเทศ 546 98.4 573 98.5 561 98.4

ร้้านค้้าต่างประเทศ 9 1.6 9 1.5 9 1.6

รวมรายได้้จากการขายช่่องทางออนไลน์์ 699 100.0 582 100.0 570 100.0

			   นโยบายการกำำ�หนดราคา
	 	 	 บริิษััทมีีนโยบายในการกำำ�หนดระดัับราคาให้้เหมาะสมกัับผู้้�บริิโภค และมีีเกณฑ์์ในการพิิจารณา เช่่น ต้นทุุนสินค้า ประเภทสิินค้า และ 
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นที่�กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้�บริิษััทจะพิิจารณาถึึงอุุปสงค์์ในตลาด การแข่่งขััน และกำำ�ลังซื้้�อของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

	 	 	 บริิษััทมีีการทำำ�รายการส่่งเสริิมการขายและจััดกิจกรรมด้้านการตลาดอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยศึึกษาข้้อมููลพฤติิกรรมของกลุ่่�มลููกค้้า 
เป้้าหมายเพ่ื่�อกำำ�หนดกิิจกรรม รู ปแบบ และสื่่�อในการทำำ�การตลาดและประชาสััมพัันธ์ในช่่วงเวลาต่่างๆ ของปีีเพ่ื่� อให้้สอดคล้้องกัับ 
พฤติิกรรมการจัับจ่่ายใช้้สอยของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายในแต่่ละช่่วงเวลาให้้สอดคล้้องกัับแต่่ละสถานการณ์์และเพ่ื่� อกระตุ้้�นยอดขาย  
โดยเลืือกใช้้ช่่องทางการทำำ�การตลาดและประชาสััมพัันธ์ท่ี่�หลากหลาย ซึ่�งรวมถึึง (1) สื่�อโฆษณารููปแบบดั้้�งเดิิม เช่่น บิลบอร์์ด ป้ายโฆษณา 
หรืือการจััดกิจกรรมประชาสััมพัันธ์ต่่างๆ (2) สื่ �อโฆษณาดิิจิิทััลและสัังคมออนไลน์์ ได้้แก่่  Facebook, Instagram, Tik Tok, Line 
และเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยส่ื่�อออนไลน์์เหล่่านี้้�จะนำำ�เสนอข้้อมููลสิินค้าและโปรโมชั่่�นต่่างๆ ซึ่ �งจะทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีความต้้องการท่ี่�จะเข้้ามา 
ท่ี่�สาขาหน้้าร้้านและจุุดจำำ�หน่่ายสิินค้าเพ่ื่� อเลืือกซื้้�อสิินค้ามากขึ้้�น  (3) การทำำ�การตลาดในพื้้� นที่�สาขาหน้้าร้้านและจุุดจำำ�หน่่ายสิินค้า  
(4) แบรนด์แอมบาสเดอร์์ (Brand Ambassador)

ตารางแสดงจำำ�นวนช่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบ่่งตามประเภทของกลุ่่�มบริิษััท
ในปี ี2566, 2567 และ 2568 (1 กรกฎาคม 2565-30 มิิถุุนายน 2568)
	 ประเภทเสื้้�อผ้้าและเครื่่�องแต่่งกายภายใต้้กลุ่่�ม “แม็็ค” 

แบ่่งตามช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

ปี ี2566
(1 ก.ค. 2565 - 30 มิิ.ย. 2566)

ปี ี2567
(1 ก.ค. 2566 - 30 มิิ.ย. 2567)

ปี ี2568
(1 ก.ค. 2567 - 30 มิิ.ย. 2568)

แห่่ง ร้้อยละ แห่่ง ร้้อยละ แห่่ง ร้้อยละ

ร้้านค้าปลีีกของตนเอง (Free-standing Shop) 403 72.6 434 74.5 426 74.7

ห้้างค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) 137 24.7 133 22.9 129 22.6

รถ Mobile Unit 6 1.1 6 1.0 6 1.1

รวมร้านค้้าในประเทศ 546 98.4 573 98.5 561 98.4

ร้้านค้าต่่างประเทศ 9 1.6 9 1.5 9 1.6

รวมรายได้้จากการขายช่่องทางออนไลน์์ 555 100.0 582 100.0 570 100.0



ธุุรกิิจค้้าปลีีกเครื่�องแต่่งกายและสิินค้าไลฟ์ส์ไตล์์ในประเทศไทย 
สถานการณ์์เศรษฐกิิจไทย
	 	 ปีี 2568 เศรษฐกิิจไทยยัังคงอยู่่�ในช่่วงของการฟื้้�นตัวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป โดยธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) คาดการณ์์ว่่า 
GDP ของประเทศจะเติิบโตราว 2.5-3.0% ลดลงจากคาดการณ์์เดิิมจากผลกระทบของการบริิโภคภาคเอกชนที่�ยัังเปราะบาง แม้้จะมีี 
แรงหนุุนบางส่่วนจากนโยบายกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของภาครััฐ อย่่างโครงการ Digital Wallet และมาตรการลดภาระค่่าครองชีีพ  เช่่น 
ค่่าไฟฟ้า้และราคาน้ำำ��มันดีีเซล

	 	 ดััชนีีความเชื่่�อมั่่�นผู้้�บริิโภคในช่่วงคร่ึ่�งปีีแรกของปีี 2568 ยังอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� โดยเฉพาะในเดืือนมิถุุนายน 2568 ที่�ปรัับลดลงมาอยู่่�ท่ี่�ระดัับ 
52.3 (ข้้อมููลจากศููนย์พยากรณ์์เศรษฐกิิจและธุุรกิิจ  ม.หอการค้้าไทย) จ ากความกัังวลเร่ื่�องภาวะเศรษฐกิิจ  และภาระหนี้้�ครััวเรืือน 
ท่ี่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููง นอกจากนี้้� อัตราดอกเบี้้�ยนโยบายท่ี่�ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงถึึง 2.5% และการชะลอตััวของการบริิโภค ส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภค 
ใช้้จ่่ายอย่่างระมััดระวััง โดยเฉพาะในกลุ่่�มสิินค้าท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็นเร่่งด่่วน

แนวโน้้มธุุรกิิจค้้าปลีีกและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค
	 	 จากการประเมิินของศููนย์วิิจััยกสิิกรไทย (มิิถุุนายน 2568) คาดว่่าธุุรกิิจค้าปลีีกในปี 2568 จะเติิบโตในอัตราท่ี่�ชะลอลงจากปีีก่่อน  
โดยคาดว่่ามููลค่่าตลาดค้าปลีีกจะขยายตััวราว 2.8–3.0% จ ากปีีก่่อน ซึ่ �งเป็็นการเติิบโตท่ี่�ต่ำำ��กว่่าศัักยภาพ  เน่ื่�องจากกำำ�ลังซื้้�อของ 
ผู้้�บริิโภคยัังอ่่อนไหว ราคาสิินค้าและบริิการปรัับตััวสููงขึ้้�น และหนี้้�ครััวเรืือนที่�ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงต่่อเน่ื่�อง

	 	 ผู้้�ประกอบการค้้าปลีีกต้้องเผชิญกัับการแข่่งขัันที่�รุุนแรงขึ้้�น โดยเฉพาะจากสิินค้านำำ�เข้้าราคาถููกจากจีีนและแพลตฟอร์์ม Marketplace 
ขนาดใหญ่่ ซึ่ �งทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคมีีอำำ�นาจในการเปรีียบเทีียบราคามากขึ้้�น  ผู้้�บริิโภคยัังมีีแนวโน้้มเลืือกซื้้�อสิินค้าอย่่างระมััดระวััง โดยเน้้นสินค้า 
“คุ้้�มค่่า คุ้้�มราคา” (Value-for-money) และให้้ความสำำ�คัญกัับโปรโมชั่่�น หรืือสิิทธิิประโยชน์ผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์

	 	 ปีี 2568 ยั งคงเป็็นปีท่ี่�ตลาด  E-Commerce ขยายตััวต่่อเน่ื่�อง โดยข้้อมููลจาก SCB EIC คาดว่่ามููลค่่าตลาด  E-Commerce 
ของไทยจะเติิบโตไม่่ต่ำำ��กว่่า 12-14% โดยเฉพาะในหมวดสินค้าแฟชั่่�นและของใช้้ส่่วนตัว ซึ่�งเป็็นหน่ึ่�งในหมวดสินค้าท่ี่�มีีการเติิบโตสููงต่่อเน่ื่�อง 
ทั้้�งนี้้� การแข่่งขัันในช่่องทาง E-Commerce ยังเข้้มข้้น โดยเฉพาะการขยายตััวของแพลตฟอร์์ม Social Commerce อย่่าง TikTok 
Shop, Instagram Shopping และ LINE VOOM ที่ �มีีบทบาทมากขึ้้�นในการดึึงดููดกลุ่่�มลููกค้้าวััยรุ่่�นและวััยทำำ�งานตอนต้น 
และการรีีวิิวสิินค้าแบบเรีียลไทม์์ การทำำ�  LIVE Based Studio และ Collaboration กั ับ Influencer กลายเป็็นกลยุุทธ์์สำำ�คัญท่ี่� 
ผู้้�ประกอบการต้้องนำำ�มาใช้้ในการเพิ่่�มยอดขายและสร้้าง Engagement

	 	 ประเด็็น ESG ยังคงมีีความสำำ�คัญและได้้รัับความสนใจเพิ่่�มขึ้้�นจากทั้้�งภาครััฐ ผู้้�บริิโภค และนัักลงทุุน โดยเฉพาะในด้านสิ่่�งแวดล้อม 
เช่่น การลดใช้้พลาสติิก การใช้้วััสดุุรีีไซเคิิล และการใช้้พลังงานสะอาด ซึ่�งผู้้�ประกอบการค้า้ปลีีกหลายรายได้น้ำำ�มาเป็็นเป้้าหมายหลัักขององค์์กร 
อย่่างไรก็็ตาม อุุ ปสรรคยัังคงอยู่่�ท่ี่�การรัับรู้้�และความเข้้าใจของผู้้�บริิโภคต่่อ “สิินค้ายั่่�งยืืน” ซึ่ �งมัักถููกมองว่่ามีีราคาสููง และมีีข้อมููล 
ไม่่เพีียงพอในการตััดสินใจซื้้�อ

อุุตสาหกรรมเสื้้�อผ้า เครื่่�องแต่่งกาย และแฟชั่่�น
	 	 แม้้สถานการณ์์จะกลัับสู่่�ภาวะปกติิหลัังโควิิด-19 แต่่การฟื้้� นตัวของอุุตสาหกรรมเคร่ื่�องแต่่งกายยัังคงเป็็นไปอย่่างระมััดระวััง  
เน่ื่�องจากสิินค้าแฟชั่่�นจััดอยู่่�ในกลุ่่�ม “สิินค้าฟุ่่�มเฟืือย” ทำำ�ให้้การใช้้จ่่ายยัังถููกจำำ�กัดโดยพฤติิกรรมการบริิโภคอย่่างรอบคอบ อย่่างไรก็็ตาม 
เทรนด์์การบริิโภคในกลุ่่�มนี้้�ยัังคงมีีโอกาสเติิบโตในกลุ่่�มวััยรุ่่�นและคนรุ่่�นใหม่่ ที่ �มีีความไวต่่อเทรนด์์ใหม่่ๆ และตอบสนองต่่อกลยุุทธ์์  
Influencer Marketing และ Fashion Drop ได้้ดีี

	 	 ในปี 2568 กลุ่่�มธุุรกิิจแฟชั่่�นต้องเผชิญกัับภาวะการแข่่งขัันที่�รุุนแรงยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งจากแบรนด์ต่่างประเทศท่ี่�เข้้ามาทำำ�ตลาดผ่่านออนไลน์์
โดยตรง และแพลตฟอร์์มอีีคอมเมิิร์์ซท่ี่�เปิิดโอกาสให้้แบรนด์ใหม่่ๆ สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้โดยไม่่ต้องผ่่านหน้้าร้้าน การแข่่งขัันจึึงไม่่ได้้ 
อยู่่�แค่่ที่�คุุณภาพหรืือราคา แต่่รวมถึึงความเร็็วในการปรัับตััว และการสร้้างความเช่ื่�อมโยงกัับผู้้�บริิโภคอย่่างลึึกซึ้้�ง

	 	 สำำ�หรัับตลาดยีีนส์์ แม้้จะมีีการแข่่งขัันที่�เข้้มข้้น  แต่่  Mc Group ยั ังคงครองความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดกางเกงยีีนส์์ เน่ื่�องจาก 
ความน่่าเช่ื่�อถืือของแบรนด์ คุุ ณภาพสินค้า และความหลากหลายของผลิตภััณฑ์์ท่ี่�สามารถตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคได้้ทุุกกลุ่่�ม ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ  
ยัังมีีความสามารถในการแข่่งขัันจากจุุดแข็็งด้้านการจััดการต้้นทุุน และการบริิหารซััพพลายเชนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

37บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



	 (3)	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
			   บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการผลิต และการจััดหาสิินค้าท่ี่�มีีคุุณภาพ ทั นสมััย และมีีความหลากหลายเพ่ื่� อตอบสนองต่่อ 
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึง โดยบริิษััทมีีแนวทางการจััดหาผลิตภััณฑ์์เคร่ื่�องแต่่งกาย เพ่ื่�อจััดจำำ�หน่่ายแบ่่งเป็็น 2 ประเภท คืือ 

	 	 	 1) สิ นค้าท่ี่�บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิต (Inhouse) บริิษััทมีีโรงงานตััดเย็็บเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรูปของตนเองตั้้�งอยู่่�ท่ี่�ถนนอ่่อนนุุช  โดยสิินค้าหลััก 
ท่ี่�บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิตเอง คืื อ กางเกงยีีนส์ทั้้�งประเภทรุ่่�นมาตรฐาน  (เบสิิก) และประเภทแฟชั่่�นที่�มีีการออกแบบและต้้องใช้้เทคนิิคท่ี่�ซัับซ้้อน 
รวมถึึงผ้้าท่ี่�มีีนวัตกรรมใหม่่ๆ ที่ �ทำำ�ให้้สิินค้าดููดีีมีีคุุณภาพมากขึ้้�น น อกจากนี้้� โรงงานของบริิษััทยัังสามารถผลิตสิินค้าเคร่ื่�องแต่่งกาย 
ประเภทอ่ื่�นๆ เช่่น กางเกงขาสั้้�นและเสื้้�อยืืดได้้อีีกด้้วย 

	 	 	 2) การจััดหาผลิตภััณฑ์์โดยจ้้างจากผู้้�รับจ้้างผลิตสิินค้าภายนอก (Outsource) บริิษััทมีีนโยบายในการจััดจ้างผู้้�รับจ้้างผลิต 
สิินค้าภายนอกสำำ�หรัับการจััดหาสิินค้าประเภทอื่่�น  เช่่น  เสื้้�อยืืด  เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อโปโล เสื้้�อแจ๊๊คเก็็ต และกลุ่่�มเคร่ื่�องประดัับตกแต่่ง เช่่น 
กระเป๋๋าเดิินทาง กระเป๋๋าสะพาย รองเท้้า หมวก เป็็นต้น  รวมทั้้�งการจััดจ้างผู้้�รับจ้้างผลิิตสิินค้าภายนอกสำำ�หรัับการผลิิตกางเกงยีีนส์์ 
และเสื้้�อยืืด ในกรณีีที่�กำำ�ลังการผลิตของโรงงานบริิษััทมีีกำำ�ลังการผลิตไม่่เพีียงพอ 

	 	 	 บริิษััทมีีนโยบายในการจััดหาสิินค้าจากผู้้�รัับจ้้างผลิตสิินค้าในต่่างประเทศเพิ่่� มขึ้้�นเพ่ื่� อลดการพ่ึ่� งพาแหล่่งผลิตในประเทศ 
โดยในปีบััญชีี 2568 บริิษััทมีีสัดส่่วนการจััดหาสิินค้าจากผู้้�ผลิตในต่่างประเทศประมาณร้้อยละ 32 ของมููลค่่าสิินค้าทั้้�งหมด 

	 (4)		ทรัพย์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
				   1)	ทรัพย์สิินถาวรหลัักของบริิษััท
	 	 	 		 ณ วันที่� 30 มิถุุนายน 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสินทรััพย์ถาวรหลัักท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

ประเภทสินทรัพย์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีีสุทธิ (พัันบาท)

ณ วัันที่� 30 มิิ.ย. 2568 ภาระผููกพััน

ท่ี่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงท่ี่�ดิิน 
ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ และโรงงาน 
ถนนอ่่อนนุุช เขตประเวศ กรุุงเทพฯ 
พื้้�นที่�รวม 7 ไร่่ 51 ตารางวา

บริิษััท 19,089 -ไม่่มีี-

ท่ี่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงท่ี่�ดิิน 
ท่ี่�ตั้้�ง Mc Fulfilment Center 
ถนนสุุขาภิิบาล 2 ซอย 11 แยก 2-3 
เขตประเวศ กรุุงเทพฯ 
พื้้�นที่�รวม 9 ไร่่ 1 งาน 170 ตารางวา

บริิษััท 138,185 -ไม่่มีี-

ท่ี่�ดิิน ถนนสุุขาภิิบาล 2 ซอย 15 
เขตประเวศ กรุุงเทพฯ
พื้้�นที่�รวม 5 ไร่่ 2 งาน 67 ตารางวา

บริิษััท 110,000 -ไม่่มีี-

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร บริิษััท 258,923 -ไม่่มีี-

เคร่ื่�องจัักร บริิษััท 3,026 -ไม่่มีี-

เคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์์โรงงาน บริิษััท 1,454 -ไม่่มีี-

เคร่ื่�องตกแต่่ง ติดตั้้�งและเคร่ื่�องใช้้สำำ�นักงาน บริิษััท 77,762 -ไม่่มีี-

ยานพาหนะ บริิษััท 23,693 -ไม่่มีี-

สิินทรััพย์ระหว่่างสร้้างและติิดตั้้�ง บริิษััท 646 -ไม่่มีี-

รวมมููลค่่าสุทธิิตามบัญชีี 632,778

38 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



		  2)		สินทรัพย์ไม่่มีีตัวตน
	 	 	 	ณ วันที่� 30 มิถุุนายน 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสินทรััพย์ไม่่มีีตัวตนที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ โดยมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

			   1.		 เครื่่�องหมายการค้้าท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 	 	 		 	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการจดทะเบีียนเคร่ื่�องหมายการค้้าต่่างๆ ที่ �ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ทั้้ �งในประเทศและต่่างประเทศ  
เช่่น  เคร่ื่�องหมายการค้้า “Mc” “Mc Lady” และเคร่ื่�องหมายการค้้าอ่ื่�นๆ โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะต่่ออายุุเคร่ื่�องหมายการค้้า 
เม่ื่�อถึึงกำำ�หนด น อกจากนี้้� หากกลุ่่�มบริิษััทมีีการออกแบบผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ หรืือมีีการคิิดค้นตราสิินค้าใหม่่ๆ กลุ่่�มบริิษััทจะย่ื่�นจดทะเบีียน 
เคร่ื่�องหมายการค้้าดัังกล่่าวตามความเหมาะสม

			   2.	 สััญญาเช่่า
					     1)	 สััญญาเช่่าพื้้�นที่�ร้้านค้า
	 	 	 		 	 	 	 		 บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป มีีสั ัญญาเช่่าพื้้�นที่�ร้้านค้ากัับศููนย์การค้้า ห้ างค้้าปลีีก อาคารพาณิิชย์ และสถานีีบริิการน้ำำ��มัน  ปตท. 
หลายแห่่ง ทั้้�งในเขตกรุุงเทพฯและต่่างจัังหวััดในประเทศไทย เพ่ื่�อใช้้เป็็นร้านค้าในการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้าของกลุ่่�มบริิษััท โดยสััญญาส่่วนใหญ่่ 
มีีอายุุสัญญาประมาณ 1 - 3 ปี

					     2)	 สััญญาเช่่าท่ี่�ดิินสำำ�หรัับพื้้�นที่�จอดรถและร้้านอาหาร
	 	 	 		 	 	 	 		 ณ วั นที่� 30 มิ ถุุนายน  2568 บริิษััทมีีสัญญาเช่่าท่ี่�ดิิน  เพ่ื่� อใช้้เป็็นพื้้� นที่�จอดรถ  และ/หรืือเป็็นที่�ตั้้�งร้้านอาหาร 
กำำ�หนดค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน  เดืือนละ 50,176 บาท โดยค่่าเช่่าจะมีีการปรัับขึ้้�นทุุกๆ สามปีีปฏิิทิิน  ในอัตราไม่่เกิินร้อยละ 12 ของค่่าเช่่า 
ตามสััญญาคราวก่่อน และมีีสาระสำำ�คัญดัังนี้้�

ประเภท บริิษััทที่�ถืือกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าสุุทธิตามบััญชีี (พัันบาท)

ณ วัันที่� 30 มิิ.ย. 68

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ บริิษััท 80,475

รวมมููลค่่าสุทธิิตามบัญชีี 80,475

สััญญา สรุปสาระสำำ�คัญของสััญญา

สััญญาเช่่าท่ี่�ดิิน
คู่่�สััญญา
นายณรงค์์ ติยะวนิิช (“ผู้้�ให้้เช่่า”)
บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป (“ผู้้�เช่่า”)

1.	 ท่ี่�ดิินตั้้�งอยู่่�ท่ี่� 27 ถนนสุุขาภิิบาล 2 แขวงประเวศ เขตประเวศ
	 กรุุงเทพฯ โดยมีีพื้้�นที่�เช่่าประมาณ 441 ตารางวา
2.	ระยะเวลาการเช่่า 3 ปี เริ่่�มต้้นวันที่� 1 ธันวาคม 2565 และสิ้้�นสุุด
	 วัันที่� 30 พฤศจิิกายน 2568 โดยผู้้�เช่่ามีีสิทธิิเช่่าท่ี่�ดิินต่่อไปอีีก 
	 1 คราว คราวละ 3 ปี โดยผู้้�เช่่าต้้องแจ้้งไปยัังผู้้�ให้้เช่่าเป็็น
	 ลายลัักษณ์อัักษรล่่วงหน้้าก่่อนครบกำำ�หนดระยะเวลาเช่่าในแต่่ละคราว
3.	หากคู่่�สััญญาประสงค์์จะยกเลิิกสััญญาเช่่า คู่่�สััญญาต้้องตกลง
	 ยกเลิิกสััญญาเช่่าร่่วมกัันเป็็นลายลัักษณ์อัักษร 

				    3)	สััญญาเช่่าท่ี่�ดิินสำำ�หรัับป้้ายโฆษณา 
	 	 	 		 	 	 	 ณ วันที่� 30 มิถุุนายน 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสัญญาเช่่าท่ี่�ดิิน  เพ่ื่�อสร้้างป้้ายโฆษณา หลายแห่่งในต่่างจัังหวััด  
กัับบุุคคลท่ี่�ไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยส่่วนใหญ่่มีีอายุุสัญญาประมาณ 2 - 3 ปี

39บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



				    4)	สััญญาเช่่าพื้้�นที่� 
								       	สััญญาเช่่าพื้้�นที่�อาคารศููนย์การออกแบบ (Design Center) และพื้้�นที่�จอดรถ
	 	 	 		 	 	 	 		 ณ วันที่� 30 มิถุุนายน 2568 บริิษััทมีีสัญญาเช่่าพื้้�นที่�อาคารศููนย์การออกแบบ (design center) และสััญญาบริิการ 
กำำ�หนดค่่าเช่่าและค่่าบริิการเป็็นรายเดืือน  เดืือนละ 455,000 บาท โดยค่่าเช่่าและค่่าบริิการจะมีีการปรัับขึ้้�นทุุกๆ สามปีีปฏิิทิิน  ในอัตรา 
ไม่่เกิินร้อยละ 5 ของค่่าเช่่าและค่่าบริิการตามสััญญาคราวก่่อน มีีสาระสำำ�คัญดัังนี้้�

สััญญา สรุปสาระสำำ�คัญของสััญญา

สััญญาเช่่าพื้้�นที่�อาคารศููนย์การออกแบบ (design center)
คู่่�สััญญา
บจ. เอสเอส ชาลเล้้นจ์ (“ผู้้�ให้้เช่่า”)
บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป (“ผู้้�เช่่า”)

1.	 อาคารศููนย์การออกแบบ (design center) 
	 ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� 2 ซอยสุุขาภิิบาล 2 ซอย 5 แขวงประเวศ เขตประเวศ 
	 กรุุงเทพฯ และเลขท่ี่� 9 ซอยสุุขาภิิบาล 2 ซอย 7 แขวงประเวศ 
	 เขตประเวศ กรุุงเทพฯ โดยมีีพื้้�นที่�เช่่าประมาณ 3,000 ตารางเมตร
2.	พื้้�นที่�จอดรถอาคารศููนย์การออกแบบ (Design Center) 
	 ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� 2ซอยสุุขาภิิบาล 2 ซอย 5 แขวงประเวศ 
	 เขตประเวศ กรุุงเทพฯ โดยมีีพื้้�นที่�เช่่าประมาณ 556 ตารางวา
3.	ระยะเวลาการเช่่า 3 ปี เริ่่�มต้้นวันที่� 1 ตุุลาคม 2567 และสิ้้�นสุุด
	 วัันที่� 30 กันยายน 2570) โดยผู้้�เช่่ามีีสิทธิิเช่่าท่ี่�ดิินต่่อไปอีีก 2 คราว 
	 คราวละ 3 ปี โดยผู้้�เช่่าต้้องแจ้้งไปยัังผู้้�ให้้เช่่าเป็็นลายลัักษณ์อัักษร
	 ล่่วงหน้้าก่่อนครบกำำ�หนดระยะเวลาเช่่าในแต่่ละคราว
4.	ผู้้�เช่่ามีีสิทธิิยกเลิิกสััญญาเช่่าได้้แต่่เพีียงฝ่่ายเดีียว โดยไม่่ต้อง
	 ชำำ�ระค่่าธรรมเนีียมการบอกเลิิกสััญญาเช่่าล่่วงหน้้า

สััญญาบริิการอาคารศููนย์การออกแบบ (design center)
คู่่�สััญญา
บจ. เอสเอส ชาลเล้้นจ์ (“ผู้้�ให้้บริิการ”)
บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป (“ผู้้�รับบริิการ”)

1.	 อายุุสัญญา 3 ปี เริ่่�มต้้นวันที่� 1 ตุุลาคม 2567 และสิ้้�นสุุด
	 วัันที่� 30 กันยายน 2570)
2.	สััญญาบริิการอาคารศููนย์การออกแบบ (design center) 
	 จะสิ้้�นสุุดลง เม่ื่�อสััญญาเช่่าอาคารศููนย์การออกแบบ 
	 (design center) สิ้้�นสุุดลง

สััญญา สรุปสาระสำำ�คัญของสััญญา

สััญญาเช่่าพื้้�นที่�อาคาร Workshop
คู่่�สััญญา
บจ. เอสเอส ชาลเล้้นจ์ (“ผู้้�ให้้เช่่า”)
บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป (“ผู้้�เช่่า”)

1.	 อาคาร Workshop ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� 1/1 ซอยสุุขาภิิบาล 2 ซอย 5 
	 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุุงเทพฯ โดยมีีพื้้�นที่�เช่่าประมาณ
	 539 ตารางเมตร
2.	ระยะเวลาการเช่่า 10 ปี เริ่่�มต้้นวันที่� 1 ตุุลาคม 2558 และสิ้้�นสุุด
	 วัันที่� 30 กันยายน 2568 โดยผู้้�เช่่ามีีสิทธิิเช่่าอาคาร Workshop 
	 ต่่อออกไปเป็็นเวลา 10 ปี โดยผู้้�เช่่าต้้องแจ้้งไปยัังผู้้�ให้้เช่่าเป็็น
	 ลายลัักษณ์อัักษรอย่่างน้้อยล่่วงหน้้าไม่่น้อยกว่่า 30 วัน
	 ก่่อนครบกำำ�หนดระยะเวลาการเช่่า
3.	ผู้้�เช่่ามีีสิทธิิยกเลิิกสััญญาเช่่าได้้แต่่เพีียงฝ่่ายเดีียว 
	 โดยไม่่ต้องชำำ�ระค่่าธรรมเนีียมการบอกเลิิกสััญญาเช่่าล่่วงหน้้า

สััญญาบริิการอาคาร Workshop
คู่่�สััญญา
บจ. เอสเอส ชาลเล้้นจ์ (“ผู้้�ให้้บริิการ”)
บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป (“ผู้้�รับบริิการ”)

1.	 อายุุสัญญา 10 ปี โดยระยะเวลาเริ่่�มต้้นและสิ้้�นสุุด
	 ของสััญญาบริิการอาคาร Workshop นี้้�จะเท่่ากัับระยะเวลาเริ่่�มต้้น
	 และสิ้้�นสุุดของสััญญาเช่่าอาคาร Workshop
2.	สััญญาบริิการ Workshop จะสิ้้�นสุุดลง เม่ื่�อสััญญาเช่่าอาคาร 
	 Workshop สิ้้�นสุุดลง

							      		สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�อาคาร Workshop
	 	 	 		 	 	 	 	ณ วั นที่� 30 มิ ถุุนายน  2568 บริิษััทมีีสัญญาเช่่าพื้้�นที่�อาคาร Workshop และสััญญาบริิการ กำ ำ�หนดค่่าเช่่าและ 
ค่่าบริิการเป็็นรายเดืือน  เดืือนละ 91,802.59 บาท โดยค่่าบริิการจะมีีการปรัับขึ้้�นทุุกปีีปฏิิทิิน  โดยปรัับเพิ่่�มขึ้้�นตามอััตราเงิินเฟ้อ้ของ 
แต่่ละปีีท่ี่�ประมาณการโดยธนาคารแห่่งประเทศไทย มีีสาระสำำ�คัญดัังนี้้�

40 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



สััญญา สรุปสาระสำำ�คัญของสััญญา

สััญญาเช่่าพื้้�นที่�อาคาร Mc Studio
คู่่�สััญญา
บจ. เอสเอส ชาลเล้้นจ์ (“ผู้้�ให้้เช่่า”)
บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป (“ผู้้�เช่่า”)

1.	 อาคาร Mc Studio ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� 4 ซอยสุุขาภิิบาล 2 ซอย 7 
	 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุุงเทพฯ โดยมีีพื้้�นที่�เช่่า
	 ประมาณ 2,976.72 ตารางเมตร
2.	ระยะเวลาการเช่่า 3 ปี เริ่่�มต้้นวันที่� 1 มกราคม 2566 และสิ้้�นสุุด
	 วัันที่� 31 ธันวาคม 2568 โดยผู้้�เช่่ามีีสิทธิิเช่่าอาคาร Mc Studio 
	 ต่่อออกไปเป็็นเวลา 3 ปี โดยผู้้�เช่่าต้้องแจ้้งไปยัังผู้้�ให้้เช่่าเป็็น
	 ลายลัักษณ์อัักษรอย่่างน้้อยล่่วงหน้้าไม่่น้อยกว่่า 30 วัน
	 ก่่อนครบกำำ�หนดระยะเวลาการเช่่า
3.	ผู้้�เช่่ามีีสิทธิิยกเลิิกสััญญาเช่่าได้้แต่่เพีียงฝ่่ายเดีียว 
	 โดยไม่่ต้องชำำ�ระเบี้้�ยปรัับในการบอกเลิิกสััญญาเช่่า
	 ก่่อนครบกำำ�หนดระยะเวลาเช่่า

สััญญาบริิการอาคาร Mc Studio
คู่่�สััญญา
บจก. เอสเอส ชาลเล้้นจ์ (“ผู้้�ให้้บริิการ”)
บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป (“ผู้้�รับบริิการ”)

1.	 อายุุสัญญา 3 ปี โดยระยะเวลาเริ่่�มต้้นและสิ้้�นสุุด
	 ของสััญญาบริิการอาคาร Mc Studio นี้้�จะเท่่ากัับระยะเวลา
	 เริ่่�มต้้นและสิ้้�นสุุดของสััญญาเช่่าอาคาร Mc Studio
2.	สััญญาบริิการ Mc Studio จะสิ้้�นสุุดลง เม่ื่�อสััญญาเช่่าอาคาร 
	 Mc Studio สิ้้�นสุุดลง

							      		สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�อาคาร Mc Studio
	 	 	 		 	 	 	 	ณ วั นที่� 30 มิ ถุุนายน  2568 บริิษััทมีีสัญญาเช่่าพื้้�นที่�อาคาร Mc Studio และสััญญาบริิการอาคาร Mc Studio  
กำำ�หนดค่่าเช่่าและค่่าบริิการเป็็นรายเดืือน เดืือนละ 443,048.55 บาท โดยค่่าเช่่าและค่่าบริิการจะมีีการปรัับขึ้้�นทุุกๆ สามปีีปฏิิทิินในอัตราไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 5 ของค่่าเช่่าและค่่าบริิการตามสััญญาคราวก่่อน และมีีสาระสำำ�คัญดัังนี้้�

สััญญา สรุปสาระสำำ�คัญของสััญญา

สััญญาเช่่าพื้้�นที่�คลัังสิินค้า
คู่่�สััญญา
บจ. เอสเอส ชาลเล้้นจ์ (“ผู้้�ให้้เช่่า”)
บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป (“ผู้้�เช่่า”)

1.	 อาคารคลัังสิินค้า ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� 12, 12/2, และ 12/3 ซอยสุุขาภิิบาล 2 
	 ซอย 11 แยก 2-3 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุุงเทพฯ 
	 โดยมีีพื้้�นที่�เช่่าประมาณ 2,680 ตารางเมตร
2.	ระยะเวลาการเช่่า 3 ปี เริ่่�มต้้นวันที่� 1 มีีนาคม 2568 
	 และสิ้้�นสุุดวันที่� 29 กุุมภาพัันธ์ 2571 โดยผู้้�เช่่ามีีสิทธิิเช่่าท่ี่�ดิินต่่อไปอีีก 
	 2 คราว คราวละ 3 ปี โดยผู้้�เช่่าต้้องแจ้้งไปยัังผู้้�ให้้เช่่า
	 เป็็นลายลัักษณ์อัักษรล่่วงหน้้าก่่อนครบกำำ�หนดระยะเวลาเช่่า
	 ในแต่่ละคราว
3.	ผู้้�เช่่ามีีสิทธิิยกเลิิกสััญญาเช่่าได้้แต่่เพีียงฝ่่ายเดีียว โดยไม่่ต้อง
	 ชำำ�ระเบี้้�ยปรัับในการบอกเลิิกสััญญาเช่่าก่่อนครบกำำ�หนดระยะเวลาเช่่า

สััญญาบริิการ
คู่่�สััญญา
บจก. เอสเอส ชาลเล้้นจ์ (“ผู้้�ให้้บริิการ”)
บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป (“ผู้้�รับบริิการ”)

1.	 ระยะเวลาสััญญาบริิการ 3 ปี เริ่่�มต้้นวันที่� 1 มีีนาคม 2568 
	 และสิ้้�นสุุดวันที่� 29 กุุมภาพัันธ์ 2571 
2.	สััญญาบริิการจะสิ้้�นสุุดลง เม่ื่�อสััญญาเช่่าอาคารคลัังสิินค้าสิ้้�นสุุดลง

							      		สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้า 
	 	 	 		 	 	 	 	ณ วันที่� 30 มิถุุนายน 2568 บริิษััทมีีสัญญาเช่่าพื้้�นที่�คลัังสิินค้า และสััญญาบริิการ จำำ�นวน 3 อาคาร กำำ�หนดค่่าเช่่า 
และค่่าบริิการเป็็นรายเดืือน  เดืือนละ 268,000 บาท โดยค่่าเช่่าและค่่าบริิการจะมีีการปรัับขึ้้�นทุุกๆ สามปีีปฏิิทิินในอัตราไม่่เกิินร้อยละ 5  
ของค่่าเช่่าและค่่าบริิการตามสััญญาคราวก่่อน และมีีสาระสำำ�คัญดัังนี้้�
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สััญญา สรุปสาระสำำ�คัญของสััญญา

สััญญาเช่่าพื้้�นที่�คลัังสิินค้า
คู่่�สััญญา
บจ. เอสเอส ชาลเล้้นจ์ (“ผู้้�ให้้เช่่า”)
บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป (“ผู้้�เช่่า”)

1.	 อาคารคลัังสิินค้า ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� 12/5 ซอยสุุขาภิิบาล 2 ซอย 11
	 แยก 2-3 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุุงเทพฯ 
	 โดยมีีพื้้�นที่�เช่่าประมาณ 1,008 ตารางเมตร
2.	ระยะเวลาการเช่่า 3 ปี เริ่่�มต้้นวันที่� 1 พฤษภาคม 2568 
	 และสิ้้�นสุุดวันที่� 30 เมษายน 2571 โดยผู้้�เช่่ามีีสิทธิิเช่่าท่ี่�ดิินต่่อไปอีีก 
	 2 คราว คราวละ 3 ปี โดยผู้้�เช่่าต้้องแจ้้งไปยัังผู้้�ให้้เช่่า
	 เป็็นลายลัักษณ์อัักษรล่่วงหน้้าก่่อนครบกำำ�หนดระยะเวลาเช่่า
	 ในแต่่ละคราว
3.	ผู้้�เช่่ามีีสิทธิิยกเลิิกสััญญาเช่่าได้้แต่่เพีียงฝ่่ายเดีียว โดยไม่่ต้อง
	 ชำำ�ระเบี้้�ยปรัับในการบอกเลิิกสััญญาเช่่าก่่อนครบกำำ�หนดระยะเวลาเช่่า

สััญญาบริิการ
คู่่�สััญญา
บจก. เอสเอส ชาลเล้้นจ์ (“ผู้้�ให้้บริิการ”)
บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป (“ผู้้�รับบริิการ”)

1.	 ระยะเวลาสััญญาบริิการ 3 ปี เริ่่�มต้้นวันที่� 1 มีีนาคม 2568 
	 และสิ้้�นสุุดวันที่� 29 กุุมภาพัันธ์ 2571 
2.	สััญญาบริิการจะสิ้้�นสุุดลง เม่ื่�อสััญญาเช่่าอาคารคลัังสิินค้าสิ้้�นสุุดลง

							      		สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้า 
	 	 	 		 	 	 	 	ณ วั นที่� 30 มิ ถุุนายน  2568 บริิษััทมีีสัญญาเช่่าพื้้�นที่�คลัังสิินค้า และสััญญาบริิการ อีี กจำำ�นวน  1 อาคาร กำ ำ�หนด 
ค่่าเช่่าและค่่าบริิการเป็็นรายเดืือน เดืือนละ 100,800 บาท โดยค่่าเช่่าและค่่าบริิการจะมีีการปรัับขึ้้�นทุุกๆ สามปีีปฏิิทิินในอัตราไม่่เกิินร้อยละ 
5 ของค่่าเช่่าและค่่าบริิการตามสััญญาคราวก่่อน และมีีสาระสำำ�คัญดัังนี้้�

			   3.	 สััญญาการค้้าท่ี่�สำำ�คัญ	
	 	 	 		 	 	 บริิษััทมีีข้อตกลงการค้้ากัับร้้านค้าปลีีกขนาดใหญ่่  (Modern Trade) หลายแห่่ง เพ่ื่�อขายสิินค้าของบริิษััททั้้�งในลักษณะ 
ของการขายเครดิิต และการขายฝาก (consignment) โดยมีีข้อตกลงทั้้�งประเภทปีีต่่อปีีและประเภทไม่่มีีการกำำ�หนดอายุุ และบางสััญญา 
มีีเง่ื่�อนไขให้้ฝ่่ายหน่ึ่�งฝ่่ายใด สามารถบอกเลิิกข้้อตกลงได้้ แล้้วแต่่กรณีี อย่่างไรก็็ตาม ในอดีีตท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการต่่ออายุุ 
ของข้้อตกลงได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องสำำ�หรัับข้้อตกลงประเภทปีีต่่อปีี และยัังมิิเคยถููกคู่่�สััญญาบอกเลิิกแต่่อย่่างใด

			   4.	การประกัันภัยทรัพย์สิิน
	 	 	 		 	 	 บริิษััทได้้ทำำ�ประกัันภัยความเส่ี่�ยงภััยทรััพย์สิินและธุุรกิิจหยุุดชะงััก สำ ำ�หรัับโรงงาน  1 อาคารศููนย์การออกแบบ  
(Design Center) อาคารคลัังสิินค้าและศููนย์กระจายสิินค้า (Distribution Center) อาคารเวิิร์์คช็็อป (Workshop) อาคารสตููดิิโอ 
(Studio) ร้ ้านค้าปลีีก บู ธ บู ธจำำ�หน่่ายสิินค้าเคล่ื่�อนที่�ในรููปแบบของรถบััส (Mobile Unit) และสถานที่่�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้าของบริิษััท 
ทั่่�วประเทศ โดยทรััพย์สิินภายใต้้การประกัันความเสี่่�ยงภััยดัังกล่่าว ได้้แก่่ ตั วอาคารโรงงาน  ระบบสาธารณููปโภคต่่างๆ เครื่่�องจัักร 
สต๊๊อคสิินค้าทุุกชนิิด  และทรััพย์สิินอื่�นๆ ทั้้ �งหมดทุุกชนิิดที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท การประกัันภัยธุุรกิิจหยุุดชะงััก 
ครอบคลุุมถึึงการหยุุดชะงััก หรืือการกระทบกระเทืือนต่่อธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่ �งมีีผลต่่อเน่ื่�องจากความเสีียหายต่่อทรััพย์สิินที่�ได้้ 
เอาประกัันภัยไว้้ อั นส่่งผลให้้เกิิดการสููญเสีียกำำ�ไรขั้้�นต้น  เน่ื่�องจากการลดลงของยอดขายและการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการ 
และการประกัันภัยความรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก ซึ่ �งคุ้้�มครองความรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอกตามกฎหมายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการประกอบ 
ธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�เอาประกัันภัย โดยมีีจำำ�นวนทุุนประกัันภัยรวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 5,480 ล้านบาท
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			   5.	เงิินลงทุุนในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมค้้า	
					     		 บริิษััทย่อย
	 	 	 		 	 	 	 		 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามท่ี่�ปรากฏในงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ซึ่ �งแสดงตามวิิธีีราคาทุุน  โดย  
ณ วันที่� 30 มิ ถุุนายน  2568 มีีมู ลค่่าเงิินลงทุุนสุุทธิิเท่่ากัับ 17.96 ล้ านบาท (ประกอบด้้วยมููลค่่าเงิินลงทุุนเท่่ากัับ 17.96 ล้ านบาทและ 
ไม่่มีีการตั้้�งสำำ�รองเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย) โดยเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยคิิดเป็็นร้อยละ 0.33 ของสิินทรััพย์รวมของงบการเงิินเฉพาะ 
ของบริิษััท ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายลงทุุนผ่่านบริิษััทย่่อย โดยจะพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจที่�สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
ให้้ได้้รัับสิินค้าและบริิการท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�น โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

หมายเหตุุ : เม่ื่�อวัันที่� 24 ตุุลาคม 2567 ที่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 ของบริิษััท แม็็คจีีเนีียส จำำ�กัด มีีมติิอนุุมัติิในการลดทุุนจดทะเบีียน จากเดิิมจำำ�นวน 16.00 ล้านบาท 
เป็็นจำำ�นวน  4.00 ล้ านบาท โดยการลดมูลค่่าหุ้้�นจาก มู ลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท เป็็นมูลค่่าหุ้้�นละ 25 บาท เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับความจำำ�เป็็นในการประกอบกิิจการและคืืนทุุนให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยการลดมูลค่่าหุ้้�นดังกล่่าวไม่่ส่่งผลต่่อสััดส่่วนเงิินลงทุุนของบริิษััท

หมายเหตุุ : เม่ื่�อวัันที่� 27 มิถุุนายน 2567 ที่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2567 ของบริิษััท แม็็คมิิลเล่ี่�ยน (ไทยแลนด์)์ จำำ�กัด มีีมติิอนุุมัติิในการเลิิกกิิจการ โดยบริิษััท แม็็คมิิลเล่ี่�ยน 
(ไทยแลนด์์) จำ ำ�กัดได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนการเลิิกกิิจการกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์ เม่ื่�อวัันที่� 28 มิ ถุุนายน  2567 และได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนแจ้้งเลิิก 
ประกอบกิิจการต่่อกรมสรรพากรแล้้ว เม่ื่�อวัันที่� 9 กรกฎาคม 2567 ปัจจุุบันอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการชำำ�ระบััญชีี โดยมีีรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ขัอ 11.

บริิษััทย่อย
ทุุนชำำ�ระแล้้ว
(ล้้านบาท)

สััดส่่วนการลงทุุน
(ร้้อยละ)

มููลค่่าเงิินลงทุุนสุทธิ
(ล้้านบาท)

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่อยทางตรง

 บจ. วินเนอร์์แมน 1.00 99.97 1.00

 บจ. ลุุค บาลานซ์ 213.00 99.98 212.956

 บจ. แม็็คจีีเนีียส 4.00 99.99 4.00

รวมเงิินลงทุุนทางตรง 217.956

หััก ค่่าเผ่ื่�อการลงทุุนในบริิษััทย่่อย 199.999

รวมเงิินลงทุุนทางตรงสุุทธิิ 17.957

				    นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่อย
	 	 	 		 	 บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในธุุรกิิจที่�มีีความเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในระยะยาว และ 
พิิจารณาจากปััจจััยพื้้� นฐานและศัักยภาพการเติิบโตของธุุรกิิจ ที่ �สามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีในการลงทุุน ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมีีนโยบาย 
ในการลงทุุนในสัดส่่วนที่�มากเพีียงพอท่ี่�จะสามารถเข้้าร่่วมบริิหารจััดการและกำำ�หนดแนวทางของธุุรกิิจดังกล่่าวได้้ โดยอาจพิจารณาลงทุุน 
ในรูปแบบต่่างๆ ที่�มีีความเหมาะสม เช่่น การลงทุุนเองทั้้�งหมด หรืือบางส่่วน หรืือ การร่่วมทุุน เป็็นต้น

				    การเปิดิเผยราคาประเมิินทรัพย์สิิน
	 	 	 		 	 -ไม่่มีี-

	 (5)	งานที่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 
			   -ไม่่มีี-

					     		 บริิษััทร่วมค้้า
	 	 	 		 	 	 	 		 ณ วันที่� 30 มิถุุนายน 2568 บจ. แม็็คจีีเนีียส ซึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท มีีเงิินลงทุุนใน บจ. ท๊๊อป ทีี 2015 ซึ่�งเป็็น 
บริิษััทร่่วมค้้า และ บจ. ลุุค บาลานซ์ ์ซึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ของบริษัิัทมีีเงิินลงทุุนในบจ. แม็็คมิิลเล่ี่�ยน (ไทยแลนด์)์ โดยมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

บริิษััทร่วมค้้า
ทุุนชำำ�ระแล้้ว
(ล้้านบาท)

สััดส่่วนการลงทุุน
(ร้้อยละ)

มููลค่่าเงิินลงทุุนสุทธิ
(ล้้านบาท)

 บจ. ท๊๊อป ทีี 2015 1.88 51.00 0.96

 บจ. แม็็คมิิลเล่ี่�ยน (ไทยแลนด์) 5.00 45.00 11.25

รวมเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วมค้า 12.21
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บมจ. แม็คกรุ๊ป

99.98%

บจ.
ลุค บาลานซ์

45.00%

บจ. 
แม็คมิลเลี่ยน 
(ไทยแลนด์)*

51.00%

บจ.
ท๊อป ที 2015

99.99%

บจ.
แม็คจีเนียส

99.97%

บจ.
วินเนอร์แมน

1.3		 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษััท
1.3.1	 โครงสร้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

รายละเอีียดของบริิษััท และบริิษััทย่อย

หมายเหตุุ  : *บจ. แม็็คมิิลเล่ี่�ยน (ไทยแลนด์) ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเลิิกบริิษััทต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า เม่ื่�อวัันที่� 28 มิถุุนายน 2567 และได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนแจ้้งเลิิก 
ประกอบกิิจการต่่อกรมสรรพากรแล้้ว เม่ื่�อวัันที่� 9 กรกฎาคม 2567 ปัจจุุบันอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการชำำ�ระบััญชีี
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ชื่่�อบริิษััท ทุุนชำำ�ระแล้้ว
(บาท) ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน

บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป 396,000,000 ดำำ�เนิินธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับการบริิหารการจััด
จำำ�หน่่ายเคร่ื่�องแต่่งกายและสิินค้าไลฟ์ส์ไตล์์

- 448,450 ถนนอ่่อนนุุช 
แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุุงเทพฯ

บจ. วินเนอร์์แมน 1,000,000 ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ให้้บริิการและบริิหาร
จััดการพนักงานขายและพนักงานคลัังสิินค้า

99.97% 448,450 ถนนอ่่อนนุุช 
แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุุงเทพฯ

บจ. ลุุค บาลานซ์ 213,000,000 ดำำ�เนิินธุุรกิิจลงทุุนในกิจการอ่ื่�น 99.98% 448,450 ถนนอ่่อนนุุช 
แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุุงเทพฯ

บจ. แม็็คจีีเนีียส 16,000,000 ดำำ�เนิินธุุรกิิจลงทุุนในกิจการอ่ื่�น 99.99% 448,450 ถนนอ่่อนนุุช 
แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุุงเทพฯ

บจ. ท๊๊อป ทีี 2015 1,875,000 ดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�หน่่ายสิินค้า 51.00% 2 ซอยสุุขาภิิบาล 2 ซอย 5 
แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุุงเทพฯ

บจ. แม็็คมิิลเล่ี่�ยน (ไทยแลนด์) 5,000,000 ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ให้้บริิการการจััดการ
และบริิหารคลัังสิินค้าแบบครบวงจร
สำำ�หรัับธุุรกิิจออนไลน์์และอ่ื่�นๆ

45.00% 12/5 ซอยสุุขาภิิบาย 2 ซอย 11 
แยก 2-3 แขวงประเวศ



1.3.2	บุคคลท่ี่�มีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่อยหรืือบริิษััทร่วมเกิินกว่าร้้อยละ 10
	 	 -ไม่่มีี-

1.3.3	ความสััมพัันธ์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	 	 -ไม่่มีี-

1.3.4	ผู้้�ถืือหุ้้�น
		
		  รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ข้้อมููลรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 อัันดัับแรก ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2568

ลำำ�ดับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. น.ส. สุุณีี เสรีีภาณุุ 364,766,520 46.06%

2. นาย พีีรนาถ โชควััฒนา 23,242,500 2.94%

3. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด 20,932,126 2.64%

4. บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน) 16,965,000 2.14%

5. นายวิิรััช เสรีีภาณุุ 15,000,000 1.89%

6. กองทุุนเปิิด บัวหลวงหุ้้�นระยะยาว 11,661,300 1.47%

7. นาง เพาพิิลาส เหมวชิิรวรากร 10,000,000 1.26%

8. นาง ปรารถนา มงคลกุุล 9,810,700 1.24%

9. บริิษััท หลานปู่่� จำำ�กัด 8,440,500 1.07%

10. นาง นิิรมล ณ สงขลา 8,000,000 1.01%

ประเภท จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

ผู้้�ถืือหุ้้�นสัญชาติิไทย 764,420,283 95.52

ผู้้�ถืือหุ้้�นสัญชาติิต่่างด้้าว 27,579,717 3.48

รวม 792,000,000 100.00

	 	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซึ่�งเป็็นผู้้�ที่�มีีผลต่่อการกำำ�หนดนโยบาย การจััดการหรืือทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ได้้แก่่ นางสาวสุุณีี 
เสรีีภาณุุ และนายวิิรััช เสรีีภาณุุ โดยร่่วมกัันถืือหุ้้�นในบริิษััทจำำ�นวนรวมร้้อยละ 3.48

		  ข้้อจำำ�กัดการถืือครองหลัักทรััพย์ของบุุคคลต่่างด้้าว
	 	 บริิษััทมีีข้อจำำ�กัดการถืือครองหลัักทรััพย์ของบุุคคลต่่างด้้าว (Foreign Limit) ไว้้ร้้อยละ 49 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว โดย ณ  
วัันที่� 30 มิถุุนายน 2568 มีีบุุคคลต่่างด้้าวถืือครองหลัักทรััพย์ของบริิษััท ร้อยละ 3.48 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว

		ข้  อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	 	 -ไม่่มีี-

		ก  ารออกหลัักทรัพย์อื่่�น
	 	 -ไม่่มีี-
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1.4		น  โยบายการจ่่ายเงิินปันผล
	 	 	 บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปันผลไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิท่ี่�เหลืือหลัังหัักเงิินสำำ�รองต่่างๆ ทุุ กประเภทท่ี่�กฎหมาย 
และบริิษััทกำำ�หนดไว้้ โดยพิิจารณาจากกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินรวมของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปันผลดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กัับ 
แผนการลงทุุน  ความจำำ�เป็็น  และความเหมาะสมอ่ื่�นๆ ในอนาคต เม่ื่�อคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินปันผลประจำำ�ปี 
แล้้วจะต้้องนำำ�เสนอขออนุุมัติิต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาล ให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมัติิให้้ 
จ่่ายเงิินปันผลได้้ แล้้วให้้รายงานแก่่ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

ในรอบระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีการจ่่ายเงิินปันัผลดัังน้ี้�

	 	 	 สำำ�หรัับนโยบายการจ่่ายเงิินปันผลของบริิษััทย่่อย บริิษััทย่่อยจะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปันผลจากกำำ�ไรสุุทธิิหลัังจากหัักภาษีีเงิินได้้ 
ในแต่่ละปีี อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปันผลจะขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุนและความเหมาะสมอ่ื่�นๆ และอาจจ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นครั้้�งคราวได้้

ประเภทเงิินปันผล วัันที่�อนุุมััติิ กำำ�หนดจ่่ายปัันผล อััตรา
การจ่่ายเงิินปันผล จำำ�นวนหุ้้�น จำำ�นวนเงิิน

ปี ี2566

เงิินปันผลระหว่่างกาล 9 กุุมภาพัันธ์ 2566 9 มีีนาคม 2566 0.45 บาท/หุ้้�น 792,000,000 356,400,000

เงิินปันผลประจำำ�ปี 2566 26 ตุุลาคม 2566 24 พฤศจิิกายน 2566 0.36 บาท/หุ้้�น 792,000,000 285,120,000

ปี ี2567

เงิินปันผลระหว่่างกาล 13 กุุมภาพัันธ์ 2567 12 มีีนาคม 2567 0.50 บาท/หุ้้�น 792,000,000 396,000,000

เงิินปันผลประจำำ�ปี 2567 25 ตุุลาคม 2567 22 พฤศจิิกายน 2567 0.40 บาท/หุ้้�น 792,000,000 316,800,000

ปี ี2568 (ปีีที่่�นำำ�เสนอ)

เงิินปันผลระหว่่างกาล 13 กุุมภาพัันธ์ 2568 13 มีีนาคม 2568 0.55 บาท/หุ้้�น 792,000,000 435,600,000

เงิินปันผลประจำำ�ปี 2568 28 ตุุลาคม 2568 25 พฤศจิิกายน 2568 0.41 บาท/หุ้้�น 792,000,000 324,720,000
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2. การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
2.1		น โยบายและแผนการบริหารความเส่ี่�ยง
	 	 บริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่ �งครอบคลุุมถึึงการกำำ�หนดกรอบการปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
ของบริิษััทท่ี่�มีีความสอดคล้้องกััน เพ่ื่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร และมั่่�นใจว่่ามีีการกำำ�หนดหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในการควบคุุมความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�ได้้ระบุุไว้้อย่่างเหมาะสม

	 	 กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท ถููกกำำ�หนดให้้เช่ื่�อมโยงกัับนโยบาย แผนกลยุุทธ์์ และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ โดยวิิเคราะห์์และ
ประเมิินปัจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กรด้้านโอกาสท่ี่�จะเกิิดความเส่ี่�ยง (Likelihood) และด้้านความรุุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
เพ่ื่�อจััดทำำ�ความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร (ERM) 5 ด้านหลััก คืือ ความเส่ี่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน 
และความเส่ี่�ยงด้้านกฎระเบีียบ และความเส่ี่�ยงด้้านสังคม สิ่่�งแวดล้อม บรรษััทภิิบาล (ESG Risk) ซึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการ 
พนักงาน ลู กค้้า คู่่ �ค้้า ชื่ �อเสีียงองค์์กร สั งคมและสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�ง พิ จารณาความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่  และความเส่ี่�ยงท่ี่�จะส่่งผล 
เสีียหายรุุนแรงต่่อธุุรกิิจหรืือทำำ�ให้้ธุุรกิิจหยุุดชะงััก ทั้้ �งนี้้� บริิษััทจััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยง กำ ำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง และได้้จััดตั้้�ง 
คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง โดยขึ้้�นตรงกัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่ �งคณะทำำ�งานดัังกล่่าว 
ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารและตััวแทนจากสายงานต่่างๆ เพ่ื่�อติิดตามและรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 	 นอกจากนี้้� นโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงยัังกำำ�หนดให้้ทุุกหน่่วยงานมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบ ประเมิินความเส่ี่�ยง กำำ�หนดตัวชี้้�วััดความเส่ี่�ยง 
(Key Risk Indicators: KRIs) แนวทางการป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยง หรืือความสููญเสีียท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น  รวมถึึงติิดตามและ 
ประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้ อมทั้้�งจััดทำำ�รายงานที่�เก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงตามกรอบการดำำ�เนิินงานและขั้้�นตอน 
การบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตััดสินใจ  การวางแผนกลยุุทธ์์ แผนงาน  และการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยบริิษััท 
จะทบทวนนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างน้้อยทุุก 1 ปี ซึ่�งบริิษััทได้้ทำำ�การเปิิดเผยนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงฉบัับเต็็มไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

2.2	ปั จจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษััท
	 	 ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจจะมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจ  ฐานะการเงิิน ผ ลการดำำ�เนิินงานและโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  
และแนวทางของบริิษััทในการป้้องกัันและจััดการความเส่ี่�ยง สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์
	 1.1.	คว ามเส่ี่�ยงจากสภาวะการแข่่งขัันที่�รุุนแรง
	 	 	 อุุตสาหกรรมเสื้้�อผ้้าและสิินค้าไลฟ์ส์ไตล์์ในประเทศไทยมีีการแข่่งขัันที่�เข้้มข้้นจากทั้้�งผู้้�เล่่นในประเทศและต่่างประเทศ การเข้้ามาของ
แบรนด์ใหม่่ที่�มีีภาพลักษณ์ร่่วมสมััยและราคาท่ี่�แข่่งขัันได้้ รวมถึึงการเติิบโตของอีีคอมเมิิร์์ซ ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคมีีทางเลืือกท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�น 
การแข่่งขัันด้านราคา โปรโมชั่่�น และกิิจกรรมการตลาดดิจิิทััลยัังเป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้การแข่่งขัันทวีีความรุุนแรง หากบริิษััทไม่่สามารถ
รัักษาความแตกต่่างของแบรนด์หรืือการเข้้าถึึงลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อาจกระทบต่่อยอดขายและส่่วนแบ่่งตลาดโดยตรง

	 	 	 เพ่ื่� อเป็็นการรัับมืือ บริิษััทได้้ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์การสร้้างความได้้เปรีียบเชิิงการแข่่งขัันผ่่านการขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 
ท่ี่�ครอบคลุุม ทั้้�งร้้านค้าปลีีกท่ี่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ จุุดขายในห้า้งค้้าปลีีกสมััยใหม่่ รถโมบาย และแพลทฟอร์ม์ออนไลน์์ เพ่ื่�อสร้้างประสบการณ์์ 
O2O ที่ �ไร้้รอยต่่อ น อกจากนี้้� บริิษััทมีีความเช่ี่�ยวชาญในการควบคุุมคุุณภาพและการผลิตท่ี่�ช่่วยให้้สิินค้ามีีมาตรฐานและราคาเหมาะสม  
เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งในการแข่่งขัันระยะยาว

	 1.2.	ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค
	 	 	 ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่มีีความต้้องการท่ี่�ซัับซ้้อนและเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว อิ ทธิิพลจากโซเชีียลมีีเดีีย ความสนใจด้้านแฟชั่่�น 
ท่ี่�เปล่ี่�ยนตามฤดููกาล รวมถึึงความต่ื่�นตัวในเร่ื่�องสิ่่�งแวดล้อมและความยั่่�งยืืน ส่่งผลให้้สิินค้าแฟชั่่�นบางกลุ่่�มอาจไม่่เป็็นที่�ต้้องการอีีกต่่อไป 
หากบริิษััทปรัับตััวไม่่ทััน  อาจทำำ�ให้้เสีียโอกาสในการขายและสููญเสีียความภัักดีีของลููกค้้า บริิษััทจึึงพััฒนากลไกการตอบสนองต่่อ 
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคท่ี่�เปล่ี่�ยนไป โดยฝ่่ายการตลาด ฝ่่ายขาย และฝ่่ายออกแบบทำำ�งานร่่วมกัันเพ่ื่�อเก็็บข้้อมููลเชิิงลึึก วิเคราะห์์แนวโน้้มแฟชั่่�น
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการใช้้ระบบ CRM (Customer Relationship Management) เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจ
พฤติิกรรมของลููกค้้าและนำำ�เสนอสิินค้าและบริิการท่ี่�ตรงใจ  การดำำ�เนิินการเหล่่านี้้�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถปรัับตััวได้้รวดเร็็วและรัักษา 
ความเก่ี่�ยวข้้องของสิินค้าในตลาด
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	 1.3.	ความเส่ี่�ยงจากกลยุุทธ์การเติิบโตของบริิษััท
	 	 	 การเติิบโตของบริิษััทขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถในการขยายผลิตภััณฑ์์ การพััฒนาแบรนด์ใหม่่ และการเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 
หากการดำำ�เนิินกลยุุทธ์์เหล่่านี้้�ไม่่เป็็นไปตามแผน เช่่น ผลิตภััณฑ์์ใหม่่ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ หรืือการลงทุุนในร้านค้าใหม่่ไม่่สร้้างผลตอบแทน
ตามท่ี่�คาดหวััง อาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และความยั่่�งยืืนของบริิษััทในระยะยาว เพ่ื่�อจััดการความเส่ี่�ยงนี้้� บริิษััทได้้วางระบบติิดตาม 
และประเมิินผลการดำำ�เนิินกลยุุทธ์์อย่่างใกล้้ชิิด โดยใช้้ ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) เพ่ื่�อเช่ื่�อมโยงกระบวนการทำำ�งาน
ทุุกส่่วนและเพิ่่�มความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ พร้ ้อมทั้้�งสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อดููแลโครงการเชิิงกลยุุทธ์์โดยเฉพาะ 
นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการลงทุุนอย่่างรอบคอบ โดยพิิจารณาความเส่ี่�ยง ผ ลตอบแทน  และความสอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจ 
อย่่างเข้้มงวดก่่อนดำำ�เนิินการ

	 1.4.	ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจ
	 	 	 เศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจไทยมีีความผัันผวนจากหลายปััจจััย เช่่น ความตึึงเครีียดทางการค้้า ราคาพลังงานสูง ภาระหนี้้�ครััวเรืือน 
และความไม่่แน่่นอนทางการเมืือง ซึ่ �งอาจทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคลดการใช้้จ่่าย โดยเฉพาะในสิินค้าท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็น  เช่่น  เคร่ื่�องแต่่งกาย ส่่ งผลให้้ 
ยอดขายลดลง ขณะเดีียวกััน หากมีีการผลิตมากเกิินไปอาจก่่อให้้เกิิดสินค้าคงคลัังสููง ต้นทุุนเพิ่่�มขึ้้�น และกระทบต่่อกระแสเงิินสดของบริิษััท

	 	 	 เพ่ื่� อเป็็นการตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทมีีการติิดตามแนวโน้้มภาวะเศรษฐกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ อาทิิ 
อััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ อั ตราเงิินเฟ้อ้ และดััชนีีความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภค น อกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลยอดขาย 
เป็็นประจำำ�  เพ่ื่� อให้้สามารถปรัับเปล่ี่�ยนค่่าใช้้จ่่ายให้้สอดคล้้องกัับประสิิทธิิภาพการขายในแต่่ละช่่วงเวลา และเพ่ื่� อให้้บริิษััทยัังคงมีี 
ความมั่่�นคงทางการเงิินแม้้จะมีีรายได้้ลดลง

	 	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการบริิหารสิินค้าคงคลัังโดยการปรัับงบประมาณการซื้้�อสิินค้าและวััตถุุดิบตามการคาดการณ์์ยอดขาย 
และสภาวะเศรษฐกิิจ  เพ่ื่�อให้้ระดัับสิินค้าคงคลัังสอดคล้้องกัับความต้้องการท่ี่�อาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลง รวมทั้้�งมีีการเจรจาต่่อรองกัับ 
ซััพพลายเออร์์ เพ่ื่�อให้้ได้้เง่ื่�อนไขท่ี่�ยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น ช่่วยให้้สามารถปรัับปริิมาณการสั่่�งซื้้�อได้้ตามความจำำ�เป็็น

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน
	 2.1.	ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้ารายใหญ่่น้้อยราย
	 	 	 บริิษััทมีีลูกค้้ารายใหญ่่ที่�เป็็นห้างค้้าปลีีกสมััยใหม่่ ซึ่ �งแม้้จะมีีความสััมพัันธ์อัันยาวนานและมีีคำำ�สั่่�งซื้้�อสม่ำำ��เสมอ แต่่การพ่ึ่�งพิิง 
ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�มากเกิินไปทำำ�ให้้มีีความเส่ี่�ยงเร่ื่�องอำำ�นาจการต่่อรอง หากลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�ปรัับเปล่ี่�ยนนโยบายการซื้้�อ ลดคำำ�สั่่�งซื้้�อ หรืือ 
ปรัับเง่ื่�อนไขทางการค้้า อาจส่่งผลกระทบต่่อยอดขายและรายได้้ของบริิษััทโดยตรง

	 	 	 เพ่ื่� อบรรเทาความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการลดการพ่ึ่� งพิิง ด้ วยการขยายร้้านค้าปลีีกของตนเอง  
(Free Standing Shops) และพััฒนาช่่องทางออนไลน์์ (www.mcshop.com) ให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น  รวมถึึงการจััดกิจกรรมส่่งเสริิม 
การขายในพื้้�นที่�ท่ี่�เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง เพ่ื่�อลดการพ่ึ่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่และสร้้างฐานลูกค้้าท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�นในอนาคต

	 2.2.	ความเส่ี่�ยงด้้านการจััดการสิินค้าคงคลัง
	 	 	 ความไม่่แน่่นอนของความต้้องการผู้้�บริิโภคและความผัันผวนของเทรนด์แฟชั่่�น  อาจทำำ�ให้้ระดัับสิินค้าคงคลัังไม่่สอดคล้้องกัับ 
ความต้้องการจริง ซึ่�งส่่งผลต่่อทั้้�งการมีีสินค้าล้้นสต็็อกและต้้นทุุนการจััดเก็็บท่ี่�สููงขึ้้�น หรืือการมีีสินค้าขาดสต็็อกจนเสีียโอกาสการขาย

	 	 	 บริิษััทมีีการบริิหารสิินค้าคงคลัังอย่่างเป็็นระบบ เริ่่�มตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการออกแบบสิินค้า การสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิบ การผลิต 
และการกระจายสิินค้า โดยมีีการใช้้ระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููลยอดขายเพ่ื่�อคาดการณ์์ความต้้องการได้้แม่่นยำำ�ขึ้้�น น อกจากนี้้�ยัังเพิ่่�มช่่องทาง 
จำำ�หน่่ายและกิิจกรรมการตลาด เพ่ื่�อช่่วยระบายสิินค้าล้้นสต็็อกให้้กลัับเข้้าสู่่�ระดัับท่ี่�เหมาะสมอย่่างต่่อเน่ื่�อง

48 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



	 2.3.	ความเส่ี่�ยงจากการต่่อสััญญาเช่่าร้้านค้า
	 	 	 เน่ื่�องจากบริิษััทมีีการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้าผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายท่ี่�เป็็นร้านค้าของตนเองโดยร้้านค้าดัังกล่่าวเป็็นสัญญาเช่่า 
ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่มีีอายุุสัญญาประมาณ 3 ปี ดังนั้้�น  บริิษััทจึึงมีีความเส่ี่�ยงจากการไม่่ได้้รัับการต่่ออายุุสัญญาเช่่า หรืือมีีความเส่ี่�ยงจากการ 
ท่ี่�อััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการอาจปรัับตััวสููงขึ้้�น

	 	 	 อย่่างไรก็็ตาม สั ญญาเช่่าบางสััญญาได้้ให้้สิิทธิิกัับบริิษััทในการต่่ออายุุสัญญาเม่ื่�อครบกำำ�หนดอายุุสัญญา และมีีการปรัับ 
อััตราค่่าเช่่าท่ี่�ชััดเจน โดยระยะเวลาที่่�ผ่่านมาบริษัิัทได้้ปฏิิบััติิตามสััญญาเช่่าดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััดและไม่่เคยถููกยกเลิกิสััญญาจากผู้้�ให้้เช่่า 
รวมทั้้�งร้้านค้าของบริิษััทยัังช่่วยดึึงดููดให้้ลููกค้้าเข้้ามาใช้้บริิการศููนย์การค้้าซ่ึ่�งเป็็นการเอื้้�อประโยชน์์ทางธุุรกิิจระหว่่างผู้้�ประกอบการ 
ศููนย์การค้้ากัับบริิษััท จึึงทำำ�ให้้บริิษััทเช่ื่�อมั่่�นว่่าจะได้้รัับสนัับสนุุนเป็็นอย่่างดีีในการต่่ออายุุสัญญาจากผู้้�ให้้เช่่าต่่อไปในอนาคต

	 2.4.	ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ
	 	 	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ฝ้ าย (Cotton) จััดว่่าเป็็นส่่วนประกอบท่ี่�สำำ�คัญของวััตถุุดิบหลััก โดยท่ี่�ฝ้้ายอาจมีีความผัันผวน 
ตามสถานการณ์์ตลาดโลก ซึ่ �งอาจส่่งผลต่่อราคาวััตถุุดิบผ้้าและต้้นทุุนในการจััดหาสิินค้าของบริิษััท เพ่ื่� อรัับมืือกัับความเส่ี่�ยงนี้้�  
บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการเพ่ื่�อลดผลกระทบ เช่่น  การติิดตามความเคล่ื่�อนไหวของราคาวััตถุุดิบอย่่างใกล้้ชิิด  รวมถึึงการสื่่�อสารกัับ 
ซััพพลายเออร์์เพ่ื่�ออััปเดตสถานการณ์์ และสั่่�งจองวััตถุุดิบล่่วงหน้้าให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการผลิต น อกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั งได้้ดำำ�เนิิน 
การลดต้้นทุุนการผลิิตและปรัับแผนส่่งเสริิมการขายให้้เหมาะสมกัับต้้นทุุนที่�เปล่ี่�ยนแปลง เพ่ื่�อลดผลกระทบจากความผัันผวนของราคา 
วััตถุุดิบดัังกล่่าว

	 2.5.	ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพาซััพพลายเออร์์
	 	 	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทต้้องพ่ึ่�งพิิงการจััดหาวััตถุุดิบและสิินค้าสำำ�เร็็จรูปจากซััพพลายเออร์์หลัักทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
ซ่ึ่�งหากมีีการพ่ึ่�งพิิงซััพพลายเออร์์เพีียงไม่่กี่�รายมากเกิินไป ย่่อมก่่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยง หากซััพพลายเออร์์เหล่่านี้้�ประสบปััญหาด้้านการผลิต 
คุุณภาพสินค้า การส่่งมอบล่่าช้้า หรืือการปรัับขึ้้�นราคาโดยไม่่คาดคิด  อาจกระทบต่่อความต่่อเน่ื่�องของห่่วงโซ่่อุุปทานและทำำ�ให้้บริิษััท 
ไม่่สามารถตอบสนองความต้้องการของตลาดได้้ทัันเวลา ส่่งผลต่่อยอดขายและช่ื่�อเสีียงของบริิษััทโดยตรง

	 	 	 เพ่ื่�อบรรเทาความเส่ี่�ยงนี้้� บริิษััทได้้ใช้้กลยุุทธ์์ “การกระจายความเส่ี่�ยงซััพพลายเออร์์” (Supplier Diversification) โดยเพิ่่�มจำำ�น
วนผู้้�จััดหาจากหลายแหล่่ง ทั้้ �งในประเทศและต่่างประเทศ เช่่น  การนำำ�เข้้าผ้้าเดนิิมและเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรูปจากจีีน  เวีียดนาม และภููมิิภาคอ่ื่�นๆ  
ควบคู่่�กัับการรัักษาฐานซัพพลายเออร์์เดิิมท่ี่�มีีความสััมพัันธ์อัันยาวนาน  บริิษััทมีีการจััดสรรปริิมาณการสั่่�งซื้้�อให้้เหมาะสมเพ่ื่�อลดการ 
พ่ึ่�งพิิงซััพพลายเออร์์รายใดรายหน่ึ่�งมากเกิินไป นอกจากนี้้�ยัังดำำ�เนิินการตรวจสอบคุุณภาพและประสิิทธิิภาพของซััพพลายเออร์์เป็็นระยะ 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดหาวััตถุุดิบเป็็นไปตามมาตรฐานและมีีความต่่อเน่ื่�อง

	 	 	 การบริิหารความสััมพัันธ์กัับซััพพลายเออร์์ในเชิิงกลยุุทธ์์ยัังเป็็นอีีกหน่ึ่�งแนวทางสำำ�คัญ บริิษััทได้้สร้้างความร่่วมมืือระยะยาว 
กัับซััพพลายเออร์์หลััก รวมถึึงพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ร่่ วมกัับคู่่�ค้้า เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่อุุปทาน  การดำำ�เนิินการ 
ดัังกล่่าวช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวััตถุุดิบ เสริิมสร้้างอำำ�นาจการต่่อรอง และเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันในตลาดแฟชั่่�น 
ท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

	 2.6.	ความเส่ี่�ยงด้้านคุณภาพสินค้าและการส่่งมอบท่ี่�ตรงเวลา
	 	 	 บริิษััทมีีความเส่ี่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงานจากกรณีีการควบคุุมคุุณภาพที่�อาจมีีความบกพร่่องและความล่่าช้้าในการส่่งมอบสิินค้า  
ซ่ึ่�งอาจเกิิดจากการตรวจสอบซััพพลายเออร์์ท่ี่�ไม่่รัดกุุมเพีียงพอและกระบวนการควบคุุมคุุณภาพที่�ไม่่ครอบคลุุม ส่่ งผลให้้ผลิตภััณฑ์์ 
ไม่่ได้้มาตรฐานและการส่่งมอบล่่าช้้า ซึ่�งอาจนำำ�ไปสู่่�การสููญเสีียยอดขายและความเสีียหายต่่อช่ื่�อเสีียงของบริิษััทได้้

	 	 	 สำำ�หรัับมาตรการตอบสนองความเสี่่�ยง บริิษััทได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการตรวจสอบซััพพลายเออร์์:ทั้้�งในและต่่างประเทศทุุกราย 
ต้้องผ่่านการตรวจสอบซััพพลายเออร์์ (Supplier Audit) จึึ งจะอนุุญาตให้้สั่่�งซื้้�อสิินค้าได้้ โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนและกระบวนการ 
ตรวจสอบซััพพลายเออร์์อย่่างเข้้มงวด ซึ่ ่�งรวมถึึงการประเมิินความสามารถในการผลิิต ประวััติิการดำำ�เนิินงาน  และการปฏิิบััติิตาม 
มาตรฐานการผลิต น อกจากนี้้� บริิทยัังได้้ทำำ�การปรัับปรุุงคู่่�มืือควบคุุมคุุณภาพ: ให้้มีีเนื้้�อหาท่ี่�ละเอีียดและสอดคล้้องกัับประเภทของ 
ผลิตภััณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของบริิษััทอยู่่�เสมอ 
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	 2.7.	ความเส่ี่�ยงด้้านการรัับรู้้�แบรนด์และภาพลักษณ์ 
	 	 	 ภาพลักษณ์และช่ื่�อเสีียงของแบรนด์เป็็นทรััพย์สิินที่�มีีมููลค่่าสููง แต่่ก็็มีีความเปราะบางต่่อปััจจััยภายนอก เช่่น  กระแสเชิิงลบ 
ในโซเชีียลมีีเดีีย ปั ญหาคุุณภาพสิินค้า หรืือการไม่่ตอบสนองต่่อแนวโน้้มผู้้�บริิโภคท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับความยั่่�งยืืน  หากบริิษััทไม่่สามารถ 
รัักษาความเชื่่�อมั่่�นได้้ อาจสููญเสีียลููกค้้าและยอดขาย บริิษััทจึึงใช้้กลยุุทธ์์การบริิหารแบรนด์์เชิิงรุุก โดยติิดตามความคิิดเห็็นบน 
ส่ื่�อออนไลน์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีการส่ื่�อสารท่ี่�โปร่่งใส รวมถึึงการทำำ� Brand Scan เพ่ื่�อวิิเคราะห์์และกำำ�หนดตำำ�แหน่่งแบรนด์ให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

	 2.8.	ความเส่ี่�ยงด้้านการจััดการบุุคลากร 
	 	 	 การสรรหาและรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถเป็็นปัจจััยสำำ�คัญต่่อความต่่อเน่ื่�องและความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร 
ในปัจจุุบัน ตลาดแรงงานมีีการแข่่งขัันสูง ขณะท่ี่�แรงงานมีีความคาดหวัังท่ี่�เปล่ี่�ยนไป ทั้้�งเร่ื่�องการพััฒนาทัักษะ ความสมดุุลระหว่่างชีีวิต
กัับการทำำ�งาน และวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยมส่่วนบุุคคล ความท้้าทายนี้้�อาจส่่งผลให้้บริิษััทเผชิญความเส่ี่�ยงในการดึึงดููด
และรัักษาพนักงานที่�มีีศักยภาพสูง โดยเฉพาะในตำำ�แหน่่งท่ี่�ต้้องใช้้ทัักษะเฉพาะทางและผู้้�นำำ�รุ่�นใหม่่ (Next Generation Leadership)

	 	 	 บริิษััทจึึงดำำ�เนิินกลยุุทธ์์การบริิหารคนแบบครบวงจร ตั้้ �งแต่่การสร้้าง Talent Pipeline สำ ำ�หรัับตำำ�แหน่่งสำำ�คัญ 
การพััฒนาผู้้�นำำ�ผ่่านโครงการ New Generation Leadership Program (NGL) การจััดทำำ�แผน  Succession Planning 
เพ่ื่�อเตรีียมบุุคลากรสำำ�รอง และการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เข้้มแข็็ง โดยส่่งเสริิมค่่านิิยม ความรัับผิิดชอบ และแรงบัันดาลใจให้้พนักงาน 
ทุุกระดัับ เพ่ื่�อสร้้างความผููกพัันและลดความเส่ี่�ยงจากการสููญเสีียคนเก่่งในระยะยาว

	 2.9.	ความเส่ี่�ยงด้้านการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ (Business Interruption)
	 	 	 ภััยคุุกคามต่่อความต่่อเน่ื่�องของธุุรกิิจมีีความซัับซ้้อนและยากคาดเดามากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นภัยธรรมชาติิ เช่่น น้ำำ��ท่่วม แผ่่นดินไหว 
โรคระบาดใหม่่ ปั ัญหาการเมืืองโลกที่่�กระทบห่่วงโซ่่อุุปทาน  หรืือเหตุุขัดข้องทางเทคโนโลยีี  เช่่น  ระบบ IT ล่่ มหรืือการโจมตีีทางไซเบอร์์  
เหตุุการณ์์เหล่่านี้้�อาจทำำ�ให้้บริิษััทสููญเสีียรายได้้ ต้นทุุนเพิ่่�มขึ้้�น และเกิิดความเสีียหายต่่อช่ื่�อเสีียง

	 	 	 เพ่ื่�อรัับมืือกัับความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทได้้จััดทำำ�  Business Continuity Plan (BCP) ครอบคลุุมทุุกหน่่วยงานสำำ�คัญ 
ตั้้�งแต่่สำำ�นักงานใหญ่่  โรงงาน  คลัังสิินค้า ไปจนถึึงจุุดขายหน้้าร้้าน  โดยมีีการทดสอบแผนเป็็นประจำำ�เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถดำำ�เนิินการ 
ได้้จริง น อกจากนี้้�ยัังมีีการทำำ�ประกัันภัยครอบคลุุมความเสีียหายจากภััยธรรมชาติิและการหยุุดชะงัักทางธุุรกิิจ  รวมถึึงการลงทุุน 
ในระบบ IT ที่ �มีีความเสถีียรและสามารถกู้้�คืืนข้อมููลได้้อย่่างรวดเร็็ว เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
แม้้ในสถานการณ์์ท่ี่�ไม่่คาดคิด

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ
	 3.1.	ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล 
	 	 	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  บริิษััทมีีความจำำ�เป็็นต้องเก็็บรวบรวมใช้้ เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เช่่น ลู กค้้า  
พนักงาน คู่่ �ค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ดั ังนั้้�น  บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของประเทศไทย (PDPA) หากบริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลดัังกล่่าวได้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน  บริิษััทอาจถููกเรีียกปรัับหรืือต้้องชดใช้้แก่่ผู้้�เสีียหายเป็็นตัวเงิินซึ่�งอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อผลกำำ�ไรของบริิษััทได้้ บริิษััทตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงนี้้�จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานและตััวแทนจากแต่่ละฝ่่าย เพ่ื่� อวิิเคราะห์์ช่่องว่่าง  
(Gap Analysis) และกำำ�หนดนโยบายขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานต่่างๆ ที่ �เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด  
โดยตััวแทนจากแต่่ละฝ่่ายมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลให้้กระบวนการทำำ�งานเป็็นไปตามแนวทางที่่�วางไว้้ น อกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีการฝึึกอบรม 
พนักงานในทุุกระดัับรวมถึึงพนักงานที่�เข้้างานใหม่่เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและนำำ�ไปปฏิิบััติิ 

	 3.2.	ความเส่ี่�ยงจากการละเมิิดทรัพย์สิินทางปััญญาของบริิษััท 
	 	 	 บริิษััทพบว่่า มีีสิ นค้าปลอมหรืือเลีียนแบบเคร่ื่�องหมายการค้้าของบริิษััท โดยได้้ประกาศขายบนเพจ  facebook หรืือ  
E-Marketplace ต่่ างๆ เช่่น  Shopee, Lazada เป็็นต้น  โดยปััจจุุบัน ลั กษณะการละเมิิดทรััพย์ทางปััญญาได้้เปล่ี่�ยนแปลงรููปแบบ 
ไปจากเดิิมซ่ึ่�งใช้้วิิธีีการ “ปลอม (เหมืือน 100%)” เปล่ี่�ยนเป็็น “เลีียนแบบ (คล้้ายแต่่ไม่่ 100%)” ซึ่�งการดำำ�เนิินคดีีเก่ี่�ยวกัับการเลีียนแบบ 
ต้้องมีีภาระการพิิสููจน์ความผิิดมากขึ้้�น  เช่่น พิ สููจน์ว่่าสาธารณชนหลงเข้้าใจผิดว่่าสิินค้าเลีียนแบบเป็็นของบริิษััท และต้้องมีีพยาน 
ผู้้�เชีียวชาญของกรมทรััพย์สิินทางปััญญายืืนยันว่่าคล้้ายกัับเคร่ื่�องหมายการค้้าของบริิษััทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  โดยบริิษััทได้้มีีมาตรการ 
แจ้้งความดำำ�เนิินคดีีอาญากัับผู้้�ละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญาต่่อ DSI เพ่ื่� อมุ่่�งเน้้นการปราบปรามผู้้�ผลิตและผู้้�ค้ารายใหญ่่  รวมทั้้�ง 
แจ้้งความดำำ�เนิินคดีีอาญากัับผู้้�ละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญาต่่อเจ้้าหน้้าท่ี่�ตำำ�รวจ  เพ่ื่� อปราบปรามผู้้�ค้ารายย่่อย น อกจากนี้้� บริิษััทได้้ 
ร้้องเรีียน Facebook และ E-Marketplace เพ่ื่�อให้้ปิิดเพจที่�ขายสิินค้าปลอมและร่่วมลงนาม MOU ความร่่วมมืือการคุ้้�มครองทรััพย์สิิน
ทางปััญญาบนอินเทอร์์เน็็ตกัับกรมทรััพย์สิินทางปััญญา และผู้้�ให้้บริิการแพลตฟอร์์ม Lazada Shopee และกรมทรััพย์สิินทางปััญญา 
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4.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
	 4.1	คว ามเส่ี่�ยงจากลูกหนี้้�ชํําระเงิินล่าช้้า 
	 	 	 ในการดํําเนิินธุุรกิิจ  บริิษััทอาจพบปััญหาในด้านการเงิินจากความเสี่่�ยงท่ี่�ลููกหนี้้�ไม่่สามารถชํําระเงิินได้้ตามกํําหนดจากผล 
การดํําเนิินงานของลููกหนี้้� ซึ่ �งอาจจะส่่งผลให้้เกิิดปัญหาต่่อสภาพคล่่อง เงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััท โดยบริิษััทกํําหนดมาตรการให้้มีี 
เจ้้าหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบดููแลลููกหนี้้�แต่่ละราย โดยมีีปฏิิสััมพัันธ์และสร้้างความสััมพัันธ์ที่่�ดีีระหว่่างบริิษััทกัับลููกหนี้้� เพ่ื่�อทราบความเป็็นไป 
และความสามารถในการชํําระหนี้้� ซึ่ �งทํําให้้เห็็นแนวโน้้มของลููกหนี้้�ท่ี่�อาจมีีปัญหาในการชํําระหนี้้� และกํําหนดมาตรการในการดููแลหาทางออก 
ร่่วมกััน สำำ�หรัับลููกหนี้้�ท่ี่�ค้้างชำำ�ระ ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารได้้ประเมิินระยะการชำำ�ระหนี้้� และสถานะทางการเงิินของลููกหนี้้�แต่่ละรายแล้้ว บริิษััท เห็็นว่่า 
ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญท่ี่�ตั้้�งไว้้เพีียงพอ และเหมาะสมแล้้ว 

5.	 ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้อม บรรษััทภิิบาล (ESG Related Risk)
	 5.1	คว ามเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ (Climate Change)
	 	 	 บริิษััทตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศท่ี่�ส่่งผลกระทบทั้้�งในระดับัโลกและระดับัประเทศ และได้ป้ระเมิิน 
ความเส่ี่�ยงใน  2 ประเภทหลััก ได้้แก่่  ความเส่ี่�ยงทางกายภาพ  (Physical Risk) และ ความเส่ี่�ยงจากการปรัับเปล่ี่�ยนสภาพแวดล้อม 
ทางธุุรกิิจ (Transition Risk)

		  5.1.1		คว ามเส่ี่�ยงทางกายภาพ (Physical Risk)
					     5.1.1.1 	ความเสี่่�ยงเฉีียบพลััน (Acute Physical Risks)
											         	 น้ำำ��ท่่วมและภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ: โรงงาน คลัังสิินค้า และจุุดขายของบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงต่่อเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่ว
มและภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ ซึ่ �งอาจกระทบต่่อการผลิต การขนส่่งสิินค้า และยอดขายในพื้้�นที่�ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ บริิษััทจึึงนำำ�ความเส่ี่�ยง 
น้ำำ��ท่่วมมาพิิจารณาเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการเลืือกทำำ�เลสาขาใหม่่  และได้้จััดทำำ�แผนบริิหารภาวะวิิกฤติิเพ่ื่�อเตรีียมพร้อมรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ 
ดัังกล่่าว
											         	 คล่ื่�นความร้้อนและอุุณหภููมิิสููง: การเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิและเหตุุการณ์์ความร้้อนสูงสุุดอาจส่่งผลต่่อสภาพ 
การทำำ�งานในโรงงานและสุุขภาพของพนักงาน รวมถึึงกระทบต่่อประสิิทธิิภาพการผลิตและการขนส่่ง

					     5.1.1.2 	ความเสี่่�ยงสะสมระยะยาว (Chronic Physical Risks)
											         	 ความเส่ี่�ยงต่่อวััตถุุดิบหลััก: เส้้นใยฝ้้ายซ่ึ่�งเป็็นวัตถุุดิบสำำ�คัญของอุุตสาหกรรมเสื้้�อผ้้า มีี ความไวต่่อสภาพ 
อากาศท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง อุุ ณหภููมิิท่ี่�สููงขึ้้�นและความแห้้งแล้้งอาจลดผลผลิตฝ้้าย ทำ ำ�ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงต่่อความมั่่�นคงของห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ในอนาคต ตามรายงานของ “Forum for the Future” คาดว่่าภายในปี 2583 คร่ึ่�งหน่ึ่�งของพื้้�นที่�เพาะปลููกฝ้้ายทั่่�วโลกอาจเผชิญกัับ 
ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพอากาศสููงหรืือสููงมากจากภััยแล้้ง น้ำำ��ท่่วม และไฟป่่า
											         	 การขาดแคลนน้ำำ��และทรััพยากรธรรมชาติิ: การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศระยะยาวอาจส่่งผลให้้แหล่่งน้ำำ�� 
ลดลงและทรััพยากรธรรมชาติิมีีจำำ�กัด ส่่งผลต่่อกระบวนการผลิตและเพิ่่�มต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน

		  5.1.2	ความเส่ี่�ยงจากการปรัับเปล่ี่�ยนสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ (Transition Risk)
					     5.1.2.1 	ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและนโยบาย
											         	 กฎหมายและภาษีีคาร์์บอน: ในอนาคต ประเทศไทยอาจมีีการบัังคัับใช้้ภาษีีคาร์์บอนหรืือมาตรการลดก๊๊าซ 
เรืือนกระจกอ่ื่�นๆ ซึ่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทต้้องปรัับกระบวนการผลิตและเพิ่่�มต้้นทุุนในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
											         	 การเปิิดเผยข้้อมููล ESG: ในฐานะบริิษััทจดทะเบีียน  MC Group มีี ความจำำ�เป็็นต้องรายงานข้้อมููลด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) การจััดทำำ�และตรวจสอบข้้อมููลเหล่่านี้้�จึึงมีีต้นทุุนที่�เก่ี่�ยวข้้อง

					     5.1.2.2	ความเสี่่�ยงด้้านตลาดและสัังคม
											         	 พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคเปล่ี่�ยนแปลง: ผู้้�บริิโภคมีีความตระหนัักถึึงผลกระทบของการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ 
และต้้องการสิินค้าท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม บริิษััทจึึงลงทุุนพัฒนาผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้เส้้นใยทดแทนฝ้าย เช่่น  เส้้นใยกััญชง ผ้ าท่ี่�ทำำ�จาก 
วััสดุุรีีไซเคิิล รวมถึึงการใช้้ซิิป กระดุุม และรีีเวทจากวััสดุุรีีไซเคิิล กระบวนการผลิตประหยััดพลังงาน และลดการใช้้สารเคมีีและน้ำำ��
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							ก      ารบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ
	 	 	 		 	 	 	 		 	 1) 	ปรัับปรุุงสิินค้าและบริิการเพ่ื่� อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�มีีความต้้องการสิินค้าท่ี่�เป็็นมิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อมมากขึ้้�น โดยมีีการออกสิินค้าท่ี่�ใช้้เส้้นใยทดแทนฝ้าย เช่่น เส้้นใยกััญชง เส้้นใยผ้้าท่ี่�ทำำ�จากผ้้าซีีไซเคิิล รวมถึึงการใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ 
เช่่น ซิ ป กระดุุม รีี เวทท่ี่�ทำำ�จากวััสดุุรีีไซเคิิลและผ่่านกระบวนการท่ี่�ใช้้พลังงานต่ำำ�� มีี การใช้้สารเคมีีและน้ำำ��น้อยลงซ่ึ่�งจะช่่วยลดการใช้้ 
ทรััพยากรธรรมชาติิท่ี่�มีีอย่่างจำำ�กัด เป็็นต้น

	 	 	 		 	 	 	 		 	 2) นำ ำ�แนวคิิดระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  (Circular Economy) โดยส่่งเสริิมการนำำ�ทรััพยากรมาใช้้ให้้เกิิด 
ประสิิทธิิภาพสูงสุุด ตั้้�งแต่่ภาคการผลิต การบริิโภค ไปจนถึึงการจััดการของเสีีย ด้วยกระบวนการ Reduce Reuse และ Recycle
	 	 	 		 	 	 	 		 	 3) ปรัับปรุุงและปลููกผัังจิิตสำำ�นึึกพนักงานในการใช้้พลังงาน และทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่ามากขึ้้�น
	 	 	 		 	 	 	 		 	 4) นำ ำ�เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมมาพิิจารณาโครงการลงทุุนในอนาคตเพ่ื่� อให้้การบริิหารภาพรวม 
ของปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท โดยบริิษััทได้้ริิเริ่่�มการติิดตั้้�งโซล่่าร์์เซลล์์เพ่ื่�อผลิิตกระแสไฟฟ้า้ 
ท่ี่�สำำ�นักงานใหญ่่และคลัังสิินค้าใหม่่  รวมทั้้�งมีีโครงการเปลี่่�ยนเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ไฟฟ้า้ท่ี่�ช่่วยลดการใช้้พลังงานที่�โรงงานและ 
สำำ�นักงานใหญ่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 5.2	ความเส่ี่�ยงจากการจากการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน
	 	 	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจย่่อมมีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลต่่างๆ เช่่น ลู กค้้า คู่่ �ค้้า พนั กงาน  ผู้้�ถืือหุ้้�น  ผู้้�ลงทุุน  ชุุมชน  ฯลฯ ซึ่ �งประเด็็น 
สิิทธิิมนุุษยชนเป็็นเร่ื่�องที่่�อ่่อนไหวและสามารถเชื่่�อมโยงกัับประเด็็นอื่�นๆ ที่ �อาจมีีผลกระทบต่่อเนื่่�องมายัังการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ ในบางกรณีี  
อาจส่่งผลกระทบต่่อช่ื่�อเสีียงและภาพลักษณ์ของบริิษััทและอาจกลายเป็็นคดีีฟ้อ้งร้้องทางกฎหมาย ทำ ำ�ให้้บริิษััทต้้องเสีียค่่าปรัับหรืือ 
ค่่าใช้้จ่่ายเพ่ื่�อชดเชยและเยีียวยา และอาจมีีผลต่่อยอดขายของบริิษััทได้้ เช่่น  กรณีีพนักงานไม่่พอใจการดำำ�เนิินงานของบริิษััท อาจมีี 
การนััดหยุุดงาน หรืือลููกค้้าไม่่พึึงพอใจบริิษััท ก็อาจทาให้้ตััดสินใจไม่่ใช้้บริิการส่่งผลให้้ยอดขายลดลง เป็็นต้น

	 	 	 บริิษััทได้้มีีการพิิจารณากระบวนการทางธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าจะไม่่ส่่งผลกระทบหรืือมีีการละเมิิด 
ด้้านสิทธิิมนุุษยชนต่่อคู่่�ค้้า พั นธมิตรทางธุุรกิิจ พนั กงาน  และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยบริิษััท ได้้จััดทำำ�นโยบายด้้านสิทธิิมนุุษยชน 
ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กรท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานการเคารพสิทธิิมนุุษยชน  โดยกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 
และพนักงานทุุกระดัับ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกคนด้วยความเท่่าเทีียมกััน  ตลอดจนมีีการปฏิิบััติิสอดคล้้องกัับหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล  
รวมทั้้�งสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยเพ่ื่�อคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีของพนัักงาน  รวมทั้้�งมีีช่่องทางรัับฟังัความคิิดเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะจากพนักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

	 	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีเหตุุการณ์์ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนในรอบปีีบััญชีี 2568 ที่�ผ่่านมา

	 5.3	ความเส่ี่�ยงจากภัยคุุกคามด้้านไซเบอร์์ (Cyber Security Risk)
	 	 	 ปััจจุุบัน เทคโนโลยีี เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญในการประกอบธุุรกิิจ บริิษััทจึึงมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ (Cyber Attack) 
ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน  การเงิินหรืือช่ื่�อเสีียงของบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นการลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทมีีมาตรการจััดการ 
ในหลายด้้าน ดังนี้้�
			   	 ด้้านความปลอดภัยของระบบ บริิษััทได้้พััฒนาและปรัับปรุุงระบบคอมพิิวเตอร์์ ทั้้ �ง Hardware และ Software  
รวมถึึงระบบเครืือข่่ายให้้ทัันสมััย เพ่ื่� อป้้องกัันภัยจากการโจมตีีรูปแบบใหม่่  การย้้ายระบบโปรแกรม SAP ขึ้้ �นไปเก็็บไว้้ท่ี่� Cloud  
การเพิ่่�มเติิมและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์รัักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์์ เช่่น  การป้้องกัันการโจมตีีเว็็บไซต์์ (Web Application Firewall)  
รวมถึึงการป้้องกัันไวรััส มั ลแวร์์ และการจััดการการอััปเดตแพตช์์ต่่างๆ รวมถึึงมีีการจััดเก็็บข้้อมููลสำำ�รองและแยกสำำ�รองข้้อมููลไว้้ใน 
ท่ี่�ต่่างๆ (Offsite Data Backup) และยัังได้้มีีการทำำ�การทดสอบเจาะระบบ (Penetration Test) เป็็นประจำำ�
			   	 ด้้านบุุคลากร บริิษััทให้้ความรู้้� ด้ านความปลอดภัยทางไซเบอร์์กัับบุุคลากร ผ่่ านการฝึึกอบรมและการส่ื่�อสารต่่างๆ เช่่น 
การให้้ความรู้้� ผ่่านอีีเมล และ Newsletter เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักให้้เกิิดขึ้้�นภายในองค์์กร
			   	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการความปลอดภัยของข้้อมููล ISO27001 ซึ่ �งจะช่่วยให้้บริิษััท 
จััดการความปลอดภัยของทรััพย์สิินทางข้้อมููลได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

52 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



	 	 ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน
	 	 บริิษััท ยึึดถืือจริยธรรมและคุุณธรรมเป็็นหลัักสํําคััญในการประกอบธุุรกิิจและจะไม่่เพิิกเฉยต่่อการกระทํําใดๆ ที่�อาจน่่าไปสู่่�การทุุจริต
และคอร์์รััปชััน  แม้้ว่่าการกระทํํานั้้�นเป็็นการเอื้้�อประโยชน์ต่่อบริิษััท ซึ่ �งรวมถึึงการทุุจริต การเรีียกหรืือการเสนอให้้สััญญาว่่าจะให้้สิินบน 
การมีีผลประโยชน์ทัับซ้้อนซึ่�งเงิิน  ทรััพย์สิิน  หรืือ ประโยชน์อ่ื่�นใดซึ่�งไม่่เหมาะสมให้้แก่่เจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐหรืือเอกชน  ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือ 
ทางอ้้อม เพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวกระทํํา หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� เช่่น การยัักยอกทรััพย์สิิน การปรัับปรุุงแก้้ไขรายงานต่่างๆ การแสวงหา 
หรืือเรีียกร้้องหรืือรัับของท่ี่�มีีมูลค่่าจากผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ เป็็นต้น 

	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีมาตรการป้้องกัันที่�สามารถช่่วยลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริตในองค์์กรได้้ ตั้้�งแต่่การจััดท่่านโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันและระเบีียบการให้้หรืือรัับเงิินสนัับสนุุน  ของขวััญ ของกำำ�นัล การเลี้้�ยงรัับรองและการบริิจาคเพ่ื่� อการกุุศล น โยบาย 
การงดรับของขวััญ รวมถึึงแจ้้งนโยบายดัังกล่่าวแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท มีี การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านทุุจริต การออกแบบและ 
ปฏิิบััติิงานตามกรอบการควบคุุมภายในที่�เหมาะสมเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง ตลอดจนการสร้้างจิิตสํํานึึกและค่่านิิยมในการต่่อต้้านการทุุจริต 
ให้้แก่่บุุคลากรของบริิษััท น อกจากนี้้�บริิษััทได้้เข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายและได้้รัับการรัับรองจากแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย 
ในการต่่อต้้านการทุุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption หรืือ CAC) และยัังได้้ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าเข้้าร่่วมเป็็น 
ภาคีีเครืือข่่าย CAC ด้วยเช่่นกัน

	 	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้�นใหม่่ (Emerging Risks)
	 	 บริิษััทตระหนัักถึึงปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ซึ่ �งอาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคตข้้างหน้้า บริิษััทฯ 
จึึงได้้วิิเคราะห์์ประเด็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น  รวมถึึงผลกระทบต่่อธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานของแต่่ละปััจจััยเส่ี่�ยง โดยได้้กำำ�หนด 
มาตรการลดความเส่ี่�ยงและติิดตามความเส่ี่�ยงต่่างๆ ที่ �เกิิดขึ้้�นใหม่่ทั้้�งในระยะปานกลางจนถึึงระยะยาวอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อลดผลกระทบ 
จากปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ และช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์และทิิศทางตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้
 
		  ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ (Climate Change Risks)
		  	ความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนวัตถุุดิบหลัักในอนาคตอัันเน่ื่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ ซึ่ �งเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�ผลผลิต 
และราคาฝ้้ายในอนาคตจะได้้รัับผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ (ดููรายละเอีียดในหัวข้้อข้้อความเส่ี่�ยงท่ี่� 5.1.1.2 ข้างต้้น)
		  	ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านกฎหมายจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ ซึ่ �งเป็็นความเส่ี่�ยงผลกระทบจากการ 
ออกกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศในอนาคต (ดููรายละเอีียดในหัวข้้อข้้อความเส่ี่�ยงท่ี่� 5.1.2.1 ข้างต้้น)
		  	ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านสังคมจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ ซึ่ �งเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�พฤติิกรรมการซื้้�อสิินค้า 
ของผููบริิโภคจะเปล่ี่�ยนแปลงไปอัันเน่ื่�องมาจากการตื่่�นตัวในเร่ื่�องของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (ดููรายละเอีียดในหัวข้้อ 
ข้้อความเส่ี่�ยงท่ี่� 5.1.2.2 ข้างต้้น)

		  ความเส่ี่�ยงด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงดิิจิิทััล
	 	 การปรัับตััวสู่่�โลกดิิจิิทััลถืือเป็็นปัจจััยชี้้�วััดความสามารถในการแข่่งขััน  หากบริิษััทไม่่สามารถนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่มาประยุุกต์์ใช้้ได้้ 
ทัันท่่วงทีี  อาจทำำ�ให้้สููญเสีียความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจ  ไม่่สามารถตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�บริิโภค และเกิิดต้นทุุนการดำำ�เนิินงาน 
ท่ี่�สููงขึ้้�นจากระบบเก่่า

	 	 	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินโครงการ Digital Transformation อย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น การพััฒนา O2O Platform เพ่ื่�อเช่ื่�อมโยงช่่องทาง 
ออนไลน์์และออฟไลน์์ การลงทุุนใน Data Lake และ Business Intelligence Dashboard เพ่ื่�อใช้้ข้้อมููลเชิิงลึึกในการตััดสินใจทางธุุรกิิจ 
รวมถึึงการเสริิมทัักษะด้้านดิจิิทััลให้้แก่่บุุคลากรทุุกระดัับ และสร้้างวััฒนธรรมการยอมรัับการเปล่ี่�ยนแปลง (Change Management)  
เพ่ื่�อให้้การเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�นและลดความเส่ี่�ยงจากความต้้านทานภายในองค์์กร

	 	 	 ในขณะเดีียวกััน การมาถึึงของเทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และระบบอััตโนมัติิขั้้�นสูง เป็็นทั้้�งโอกาส
และความเส่ี่�ยงขององค์์กร หากไม่่สามารถพัฒนาและประยุุกต์์ใช้้ AI ในกระบวนการธุุรกิิจได้้อย่่างทัันท่่วงทีี อาจส่่งผลให้้บริิษััทเสีียเปรีียบ
คู่่�แข่่งท่ี่�สามารถนำำ�เทคโนโลยีีดังกล่่าวมาปรัับใช้้ในการวิิเคราะห์์พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค การพััฒนาสิินค้า การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน  และ 
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน  ขณะเดีียวกััน  หากมีีการใช้้ AI โดยปราศจากการกำำ�กับดููแลท่ี่�เหมาะสม ก็ อาจเกิิดความเส่ี่�ยงด้้าน 
ความถููกต้้องของข้้อมููล จริยธรรม และการยอมรัับจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทจึึงได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการติิดตามแนวโน้้ม AI อย่่างใกล้้ชิิด 
การลงทุุนพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีี  และการเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในการใช้้ AI ให้้แก่่บุุคลากร เพ่ื่�อให้้สามารถใช้้ 
เทคโนโลยีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรัับผิิดชอบ เช่่น  การติิดตั้้�ง AI Camera ในร้านค้าเพ่ื่�อวิิเคราะห์์พฤติิกรรมลููกค้้าและปรัับปรุุง 
การดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งการใช้้ AI ใน CRM Personalization เพ่ื่�อส่ื่�อสารข้้อเสนอท่ี่�ตรงความต้้องการของลููกค้้า ซึ่�งไม่่เพีียงช่่วยเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพและยอดขาย แต่่ยังเปิิดโอกาสในการสร้้างกลยุุทธ์์ Cross-selling และ Upselling เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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	 	 การส่่งเสริมวััฒนธรรมความเสี่่�ยง (RISK CULTURE)
	 	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึก และสร้้างความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่�ยงให้้กัับผู้้�บริิหาร 
และพนักงานทุุกระดัับ จึึ งส่่งเสริิมให้้มีีการสร้้างวััฒนธรรมความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กร และเพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ระบบบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงมาใช้้กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล บริิษััทจึึงมีีการวางรากฐานในการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่าง 
เป็็นระบบ ผ่่ านการดำำ�เนิินการของคณะกรรมการชุุดย่่อยและคณะทำำ�งานความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้สามารถระบุุความเส่ี่�ยงหรืือโอกาสทางธุุรกิิจ 
ได้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�น ซึ่�งมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�
		  	ทบทวนนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้�งมีีการปรัับปรุุงเนื้้�อหาของคู่่�มืือการประเมิินและบริิหารความเส่ี่�ยง 
ให้้เป็็นปัจจุุบัน และส่ื่�อสารให้้ผู้้�บริิหาร พนักงานทุุกระดัับ และทุุกหน่่วยงานรับทราบทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานตระหนัักถึึง 
การกำำ�หนด Risk Appetite ความเป็็นไปได้้ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นของความเส่ี่�ยง ผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากความเส่ี่�ยง ความสำำ�คัญของการบริิหาร 
จััดการความเส่ี่�ยงและมีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อความเส่ี่�ยงร่่วมกััน  รวมถึึงนำำ�นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงเข้้าเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของ 
การปฏิิบััติิงาน โดยใช้้เป็็นแนวทางในการตััดสินใจและกำำ�หนดแผนงาน
		  	กำำ�หนดให้้มีีการพิิจารณาความเส่ี่�ยงแบบบููรณาการ ควบคู่่�ไปกัับการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิิจ รวมถึึงมีีกระบวนการผ่่องถ่่าย 
Risk Appetite ไปยัังระดัับสายงาน หรืือ หน่่วยงานที่�ดููแลโครงการสำำ�คัญขององค์์กร
		  	ส่่งเสริิมให้้มีีการบููรณาการและประสานงานระหว่่างสายงาน  โดยกำำ�หนดผู้้�รับผิิดชอบด้้านความเสี่่�ยง (Risk Champion) 
ของแต่่ละสายงาน เพ่ื่�อเป็็นตัวแทนของหน่่วยงานในการประสานงานและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามแผนจััดการความเส่ี่�ยง
		  	จััดให้้มีีการอบรมและให้้ความรู้้�  เพ่ื่�อให้้พนักงานเกิิดความเข้้าใจถึึงกระบวนการวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยง และตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง 
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น  โดยในปีบััญชีี  2568 บริิษััทได้้สนัับสนุุนในการเผยแพร่่สื่�อการเรีียนรู้้�  E-Learning หลัักสููตร “BMD1010 : Value and 
Resilience Through Risk Management” ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ด้านความเส่ี่�ยงให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงาน 
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คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะทํางานบริหารความเสี�ยง คณะทํางานเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน
และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
และการพัฒนาอย่างยั�งยืน

3. การขัับเคลื่่�อนธุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 	 ในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  บริิษััทให้้ความสํําคััญกัับการสร้้างการเติิบโตอย่่างสมดุุลใน  3 มิ ติิ ได้้แก่่ มิ ติิเศรษฐกิิจ 
มิิติิสัังคม และ มิ ติิสิ่่�งแวดล้อม น อกจากนี้้� บริิษััทยัังยึึดมั่่�นในการมีีส่่วนร่่วมผลักดัันเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน  โดยเช่ื่�อมโยง 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตามกลยุุทธ์์ท่ี่�ตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ หรืือ Sustainable Development 
Goals (SDGs) ตามแนวทาง ESG (Environment Social และ Governance) ที่่�ครอบคลุุมประเด็น็ที่�มีีความสอดคล้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัท 
และมีีความสััมพัันธ์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าและผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืน

โครงสร้างการกำำ�กับดููแลด้้านความยั่่�งยืืน
	 	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลบริิหารจััดการ
ด้้านความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมถึึงทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลด้้านบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  ให้้เป็็นไปตาม 
ความมุ่่�งหวัังตามนโยบายต่่างๆ ที่ �สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท และให้้คำำ�นึึงถึึงประเด็็นความยั่่�งยืืนเป็็นสำำ�คัญ น อกจากนี้้�ได้้จััดตั้้�ง 
คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง ทำ ำ�หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท รวมทั้้�งวิิเคราะห์์และติิดตามความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ  
เพ่ื่� อให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด  และคณะทำำ�งานเพ่ื่� อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น 
ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแล ผลั กดััด  มอบหมายหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบให้้หน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องดำำ�เนิินการตามแผนงาน  และติิดตามผล 
รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�ต่่างๆ ให้้บรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่ �งคณะทำำ�งานนี้้�ประกอบไปด้้วยผู้้�บริิหารและตััวแทน 
จากสายงานต่่างๆ ในองค์์กร เพ่ื่�อเป็็นสื่�อกลางในการถ่่ายทอดนโยบาย แนวทางการปฎิิบััติิ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทให้้ทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร 
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3.1		น โยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่�จะดํําเนิินงานและสร้้างการเติิบโตท่ี่�ยั่่�งยืืนแก่่ธุุรกิิจ ภายใต้้การกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยคํํานึึงถึึง
ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สั งคม และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า การดํําเนิินธุุรกิิจบนพื้้� นฐานของความยั่่�งยืืนเป็็น 
รากฐานสํําคััญท่ี่�จะช่่วยเสริิมสร้้างให้้องค์์กรเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง น อกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�นที่�จะดํําเนิินงานบนพื้้�นฐานของการสร้้าง 
การเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงบวกทั้้�งต่่อชุุมชน สิ่่�งแวดล้อม และเศรษฐกิิจ เพ่ื่�อให้้การดํําเนิินงานเป็็นไปในทิศทางท่ี่�เหมาะสมและสร้้างประโยชน์ต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกระดัับ ซึ่ �งความตั้้�งใจดังกล่่าวนี้้�จะช่่วยส่่งเสริิมให้้การดํําเนิินงานมุ่�งสู่่�ความยั่่�งยืืนทั้้�งในระดัับบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท 
โดยมีีวัตถุุประสงค์์ ดังนี้้�
	 	 1.	ยึึดมั่่�นในการประกอบธุุรกิิจด้วยความเป็็นธรรมให้้ความสํําคััญและความเคารพสิิทธิิมนุุษยชน  การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า คู่่ �ค้้า 
คู่่�แข่่งทางการค้้า และแรงงานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม มีี ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค ให้้ความสํําคััญต่่อสุุขภาพ  ความปลอดภัย 
ในการทํํางานของพนักงาน  สร้้างจิิตสํํานึึกและ ส่่ งเสริิมให้้พนักงานดูแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อม ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาชุุมชนและสัังคม 
ให้้มีีคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�น
	 	 2.	มุ่่�งเน้้นให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้างทุุกระดัับ มีีหน้้าท่ี่�สนัับสนุุน ส่่งเสริิม และ ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย 
การพััฒนาความยั่่�งยืืน จนเป็็นวัฒนธรรมดํําเนิินงานที่�คํํานึึงถึึงประโยชน์ท่ี่� สมดุุลทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้อม
	 	 3.	สร้้างความตระหนัักรู้้�และความรัับผิิดชอบต่่อแนวทางการพััฒนาเพ่ื่� อความยั่่�งยืืน ที่ �จะสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทจะพััฒนา 
เศรษฐกิิจให้้สอดคล้้องกัับผลประโยชน์ทางสิ่่�งแวดล้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงส่่งเสริิมการดํําเนิินงานที่�รัับผิิดชอบตลอด 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าขององค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเพ่ื่�อใช้้สำำ�หรัับเป็็นแนวทาง 
ในการบริิหารจััดการด้้านบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนของบริิษััทให้้เป็็นไปในทิศทางเดีียวกััน  และเป็็นแนวทางให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกระดัับและทุุกคน  ได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิในการทำำ�งานจนเป็็นวัฒนธรรมดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ท่ี่�สมดุุลทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม โดยมีีสาระสำำ�คัญดัังนี้้� 
	 	 1.	การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน และการบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อรัักษาความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนของบริิษััท 
	 	 2.	การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม ยึึดมั่่ �นในหลัักคุุณธรรม จริ ยธรรม กฎหมาย หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  และ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
	 	 3.	การต่่อต้้านทุุจริตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริต ถููกต้้องชอบธรรม ปราศจากการทุุจริิต 
และติิดสินบนใดๆ 
	 	 4.	การเคารพสิทธิิมนุุษยชน  การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเสมอภาค เท่่าเทีียมกััน  และไม่่เข้้าไปเก่ี่�ยวข้้องกัับการ 
กระทำำ�ใดๆ ที่�เป็็นการละเมิิดต่่อสิิทธิิมนุุษยชน
	 	 5.	การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรม การคุ้้�มครองความปลอดภัยัในการทำำ�งาน การกำำ�หนดค่่าจ้้าง สวััสดิิการ การพััฒนาศัักยภาพ 
ความรู้้�และทัักษะ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม รวมถึึงการไม่่จ้างแรงงานที่�เป็็นเด็็กและแรงงานผิดกฎหมาย 
	 	 6.	การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค สร้้างสรรค์์ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐาน  เพ่ื่�อตอบสนองต่่อ 
ความต้้องการของผู้้�บริิโภค 
	 	 7.	การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม การจััดหาวััตถุุดิบและพััฒนาออกแบบผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ และจััดการคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อม พร้อมทั้้�งพััฒนาและปรัับปรุุงระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น
	 	 8.	การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคมผ่่านการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐ สมาคม พั นธมิตรธุุรกิิจ 
ภาคประชาสัังคม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นๆ ในการพััฒนาและส่่งเสริิมชุุมชนและสัังคม
	 	 9.	การพััฒนานวัตกรรมทางธุุรกิิจและสัังคม เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและความเติิบโตของบริิษััทในระยะยาว

	 	 	 กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน
	 	 	 บริิษััทได้้จััดทำำ�กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน  3P (“Profit” “People” และ “Planet”) ที่ �มุ่่�งสร้้างการเติิบโตท่ี่�แข็็งแรงจากภายใน 
แล้้วส่่งต่่อไปสู่่�สัังคม สิ่่ �งแวดล้อมภายนอก เพ่ื่�อให้้มีีความสอดคล้้องและดำำ�เนิินการไปในทิศทางเดีียวกัับกลยุุทธ์์หลัักองค์์กร และใช้้เป็็น 
กรอบดำำ�เนิินงานของทุุกหน่่วยงานให้้มีีการสอดประสาน คำ ำ�นึึงถึึงผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้อม (Environment: E) 
สัังคมและสิิทธิิมนุุษยชน  (Social: S) การดำำ�เนิินธุุรกิิจแบบบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ  (Economic/Governance: G) อย่่างรอบด้้าน  
ทั้้�งนี้้� กลยุุทธ์์สู่่�ความยั่่�งยืืน  3P อยู่่�บนพื้้� นฐานของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ภายใต้้คำำ�มั่่�นสัญญา “Embrace Performance,  
Empower Sustainability : Fashioning a Better World” หรืือ “เสริิมสร้้างผลประกอบการ ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืน สร้้างโลกให้้น่่าอยู่่�” 
โดยมีีจุุดมุ่�งหมายเพ่ื่� อการสร้้างความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีให้้แก่่ผู้้�บริิโภคและสัังคม ควบคู่่�ไปกัับการรัักษาสมดุุลของผลตอบแทนที่�เหมาะสม 
ทั้้�งต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม น อกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดตัวชี้้�วััดในแต่่ละมิิติิเพ่ื่�อเป็็นการวััดผลและเพื้้�อให้้สามารถ 
ขัับเคล่ื่�อนการทำำ�งานในด้าน ESG อย่่างสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของโลก (Sustainable Development Goals 
(SDGs) 
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“Embrace Performance, Empower Sustainability : Fashioning a Better World”
เสริมสร้างผลประกอบการ ส่งเสริมความยั�งยืน สร้างโลกให้น่าอยู่

PROFIT
(มิติเศรษฐกิจและการกํากับดูแล)

PEOPLE
(มิติสังคม)

PLANET
(มิติสิ�งแวดล้อม)

ผลประกอบการที�ดี
คุณภาพสินค้า
การบริหารความสัมพันธ์ที�ดีกับลูกค้า
การพัฒนาคู่ค้า

การดูแลอาชีวอนามัยและความเป�นอยู่
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

การบริหารจัดการด้านพลังงาน
การบริหารจัดการของเสีย
จากกระบวนการผลิต
การบริหารจัดการด้านก๊าซเรือนกระจก

รายได้และกําไร
การขอคืนสินค้าจากลูกค้า
คะแนนความพึงพอใจ

คะแนนความผูกพันของพนักงาน
อัตราการลาออกของพนักงาน
อัตราการเกิดอุบัติเหตุและการขาดงาน
จากอุบัติเหตุ
โครงการพัฒนาชุมชนและสังคม

สัดส่วนการจําหน่ายสินค้า
ที�เป�นมิตรกับสิ�งแวดล้อม
การลดการใช้พลังงาน
การลดของเสียจากกระบวนการผลิต
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

กลยุุทธ์ด้้านความยั่่�งยืืน

	 	 การขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนและการดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััท จ ะอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะ 
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน น อกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืนเพ่ื่�อปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทอีีกด้้วย 

	 	 บริิษััทมีีนโยบายในการประกอบกิิจการโดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างมีีจริยธรรม โปร่่งใส มีี การแข่่งขัันอย่่าง 
เป็็นธรรมกัับคู่่�แข่่งขััน  ภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันสากล ภายใต้้กฎหมายเกี่่�ยวกัับหลัักปฏิิบััติิการแข่่งขัันทางการค้้า ต่่ อต้้าน 
การผููกขาดทางการค้้าหรืือการใช้้อำำ�นาจโดยมิิชอบของผู้้�มีีอำำ�นาจเหนืือตลาด การให้้/รัับสิินบนหรืือผลประโยชน์อ่ื่�น และการบิิดเบืือนกลไก 
การแข่่งขััน  ไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีฉ้อฉล และไม่่ทำำ�ลายคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีการอัันไม่่สุุจริิต เช่่น  
การจ่่ายเงิินสินจ้างให้้แก่่พนักงานของคู่่�แข่่ง เป็็นต้น และไม่่ทำำ�ลายช่ื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย

	 	 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีบรรษััทภิิบาล มีี ความโปร่่งใส เช่ื่�อถืือได้้ และมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างกิิจการให้้มีีความมั่่�นคง 
อย่่างยั่่�งยืืน  เพ่ื่� อเพิ่่� มมููลค่่าหุ้้�นสูงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  และสามารถจ่่ายเงิินปันผลให้้แก่่  ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยบริิษััท มุ่ �งสร้้าง 
ความสััมพัันธ์อัันดีีแก่่คู่่�ค้้า มีีการจััดซื้้�อ/จััดหาท่ี่�เป็็นธรรม ไม่่มีีการกีีดกันทางการค้้าหรืือจำำ�กัดการแข่่งขััน และปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขััน 
ทางการค้้าท่ี่�สุุจริต โดยยึึดถืือการปฏิิบััติิตามสััญญา จ รรยาบรรณบริิษััท และคำำ�มั่่�นที่�ให้้ไว้้กัับลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด  โดยคำำ�นึึงถึึง 
ผลประโยชน์์ร่่วมกััน  รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่่วมกััน  และมีีนโยบายในการส่่งมอบสิินค้าตามคุุณภาพและตรงตามกำำ�หนดเวลา 
รวมถึึงการต่่อต้้านการละเมิิดทรััพย์สิินทางทางปััญญาหรืือสิ่่�งอ่ื่�นใดที่�มีีกฎหมายคุ้้�มครอง โดยมีีการตรวจสอบการใช้้งานของสิินค้าท่ี่�มีีลิ
ขสิิทธิ์์�อยู่่�เสมอ เช่่น การตรวจสอบโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ หรืือการใช้้เคร่ื่�องหมายการค้้าของผู้้�อื่�น
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	 	 	 เป้้าหมายการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน
	 	 	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นขับเคล่ื่�อนธุุรกิิจ ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�มีีความยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (Sustainable Development 
Goals หรืือ SDGs) โดยประเมิินความเช่ื่�อมโยงระหว่่างกลยุุทธ์์ 3Ps และกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานขององค์์กร เข้้ากัับเป้้าหมายการพััฒนา
ท่ี่�ยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีเป้้าหมายการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน ดังนี้้�

3Ps เป้้าหมาย ความสอดคล้องต่่อ SDGs

PROFIT
(มิิติิเศรษฐกิิจและการกำำ�กับดููแล)

ผลประกอบการที่่�ดีี
และมั่่�นคง

สร้้างความอยู่่�รอดของกิิจการ 
มีีความเติิบโตและความยั่่�งยืืน

ขององค์์กร

ขยายตลาดเพิ่่�มความแข็็งเกร่่งให้้องค์์กร  
มีีการปรัับตััวต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง
และแสวงหาโอกาสในการเติิบโต

ทางธุุรกิิจ

บริิหารความเส่ี่�ยง วางแผนกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ
และดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

คุุณภาพผลิตภััณฑ์์
และบริิการ

มีีจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ส่่งมอบงาน
ท่ี่�มีีคุุณภาพ เป็็นแบรนด์ท่ี่�ได้้รัับ
ความไว้้วางใจและความเช่ื่�อมั่่�น
จากลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การบริิหารความสัมพันธ์์ที่่�ดีี
กัับลููกค้้า

การสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับ ลูกค้้า 
โดยสามารถตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าได้้อย่่างถููกต้้องและรวดเร็็ว

สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและปฏิิบััตต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ด้วยหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี และหลัักธรรมมาภิิบาล 

และไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากการดำำ�เนิินงาน
ท่ี่�ไม่่โปร่่งใส

การพััฒนาคู่่�ค้า

ปรัับตััวต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านดิจิิตััล 
พััฒนานวัตกรรมท่ี่�ตอบโจทย์์

ต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เพ่ื่�อสร้้างความสามารถทางการแข่่งขััน 

และสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ

บริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ พัฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้า 

ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน 
ภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
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3Ps เป้้าหมาย ความสอดคล้องต่่อ SDGs

PEOPLE
(มิิติิสัังคม)

อาชีีวอนามัย
และความปลอดภััย

พััฒนาปรัับปรุุงสภาพแวดล้อม
ในการทำำ�งาน เพิ่่�มความปลอดภัย 
ในกระบวนการทำำ�งาน เป็็นองค์์กรท่ี่�มีี

มาตรฐานด้านคุุณภาพและความปลอดภัย
ในการทำำ�งาน

การพััฒนาทรัพยากรบุุคคล

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� พัฒนาศัักยภาพ
ของพนักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

และกลุ่่�มเปาะบาง ผ่่านหลัักสููตรการอบรม
ท่ี่�บริิษััทจััดหา

จ้้างงานอย่่างเป็็นธรรม เป็็นไปตามกฎหมาย 
สร้้างความผููกพัันธ์ท่ี่�ดีี รักษาความพึึงพอใจ

ของพนักงาน มีีอัตราการลาออกต่ำำ��

เคารพสิทธิิมนุุษยชนทุุกระดัับ 
ปลููกฝัังและสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 
เป็็นองค์์กรท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับ
ด้้านการเคารพสิทธิิมนุุษยชน

การมีีส่วนร่่วมพัฒนาชุมชน
และสัังคม

ส่่งเสริิมกิิจกรรมเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิต 
และพััฒนาชุุมชน สังคม ร่่วมกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและหน่่วยงานต่่างๆ

PLANET
(มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม)

การบริิหารจััดการด้้านพลัังงาน
ส่่งเสริิมการใช้้พลังงานและทรััพยากร

อย่่างรู้้�คุุณค่่า ลดการใช้้พลังงานที่�ไม่่จำำ�เป็็น 
ควบคุุมการใช้้พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การบริิหารจััดการของเสีีย
พััฒนากระบวนการช่่วยลดผลกระทบ
ต่่อส่่งแวดล้อม อาทิิเช่่น การบริิหาร

จััดการขยะ เป็็นต้น

การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

พััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ 
เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อระบบสิ่่�งแวดล้อม
และการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภูมิิอากาศ 
เพ่ื่�อมุ่่�งสููงเป้้าหมาย Zero Carbon 

ในอนาคต
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การออกแบบ
ที�คํานึงถึง

ความต้องการ
ของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย

การขนส่ง
และโลจิสติกส์
ที�มีประสิทธิภาพ

การจัดหาและจัดซื�อ
ที�เป�นธรรม/เป�นมิตร
ต่อสิ�งแวดล้อม

การผลิต
ที�เป�นมิตรกับ
สิ�งแวดล้อม

บริการ
หลังการขาย
ที�น่าเชื�อถือ

การตลาด
อย่างมี

ความรับผิดชอบ

3.2	ก ารจััดการผลกระทบต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 	 บริิษััทตระหนัักดีีว่่าสิ่่�งสํําคััญสํําหรัับธุุรกิิจ คืื อ การเข้้าใจความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ถ้ าหาก 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ นั้้ �น  สามารถสะท้้อนประเด็็นที่�เจาะจงไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�ม จ ะทํําให้้บริิษััทฯ สามารถ 
ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้อย่่างถููกต้้อง และจะเป็็นการพััฒนาธุุรกิิจที่�นํําไปสู่่�เส้้นทางแห่่งความยั่่�งยืืน 
อย่่างแท้้จริง 

	 	 3.2.1	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Management)
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	 	 บริิษััทมีีกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�เริ่่�มตั้้�งแต่่การออกแบบสิินค้า การจััดหาไปจนถึึงขั้้�นตอนการส่่งมอบสิินค้าและบริิการหลััง 
การขายให้้แก่่ลูกค้้า ซึ่ �งบริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกกระบวนการ ทำ ำ�ให้้สามารถสร้้างคุุณค่่าให้้กัับองค์์กรและสิินค้า 
ได้้อย่่างไม่่มีีปัญหา และสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน  โดยบริิษััทมีีห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
และกระบวนการดำำ�เนิินงานหลัักท่ี่�เช่ื่�อมโยงกััน ดังนี้้�

การออกแบบ การจััดหาและจััดซื้้�อ กระบวนการผลิิต ระบบโลจิิสติกส์
และกระจายสิินค้า

การขาย
และการตลาด

การบริิหาร
หลัังการขาย

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

 พนักงาน
 ลูกค้้า/ผู้้�บริิโภค
 คู่่�ค้้า
 ชุุมชนและสัังคม

 พนักงาน
 คู่่�ค้้า/ผู้้�ผลิตและ
   จำำ�หน่่ายวััตถุุดิบ
 ลูกค้้า/ผู้้�บริิโภค
 เจ้้าหนี้้�
 ชุุมชนและสัังคม

 พนักงาน
 คู่่�ค้้า
 ลูกค้้า/ผู้้�บริิโภค
 หน่่วยงานราชการ
 ชุุมชนและสัังคม

 พนักงาน
 คู่่�ค้้า/ขนส่่ง
 ลูกค้้า/ผู้้�บริิโภค
 ชุุมชนและสัังคม

 พนักงาน
 ลูกค้้า/ผู้้�บริิโภค
 คู่่�ค้้า
 ชุุมชนและสัังคม
 คู่่�แข่่ง

 พนักงาน
 ลูกค้้า/ผู้้�บริิโภค
 คู่่�ค้้า
 ชุุมชนและสัังคม
 คู่่�แข่่ง
 ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

กิิจกรรมหลััก  ศึึกษาและ
   วิเคราะห์์ข้้อมููล
   ความต้้องการ
   ของผู้้�บริิโภค
   และตลาด
 ออกแบบสิินค้า
   ให้้สอดคล้้อง
   กับความต้้องการ
   ของผู้้�บริิโภค
   และเทรนด์สิินค้า 
 วางแผนด้าน
   งบประมาณ
 วางแผนด้าน
   วัตถุุดิบท่ี่�ใช้้
   ในการออกแบบ 
   โดยคำำ�นึึงถึึง
   ผลกระทบ
   ต่่อสิ่่�งแวดล้อม

 จััดหาทรััพยากร
   หรืือวััตถุุดิบ
   ที่�ได้้มาตรฐาน 
   เป็็นมิตรกัับ
   สิ่่�งแวดล้อม
 คัดเลืือกคู่่�ค้้า
   อย่่างเป็็นธรรม
 รักษาความสััมพัันธ์
   กับคู้้�ค้าเดิิม
 การเคารพ
   สิทธิิมนุุษยชน
 ถืือปฏิิบััติิตาม
   จรรยาบรรณธุุรกิิจ
   ของบริิษััท

 ให้้ความสำำ�คัญ
   ในทุุกกระบวนการ
   ตั้้�งแต่่การเลืือก
   วัตถุุดิบท่ี่�เหมาะสม
   การตััดเย็็บ
   การความคุุม
   คุุณภาพ
   การแพ็็คสิินค้า
 ให้้ความสำำ�คัญ
   ต่่อความปลอดภัย
   และสุุขภาพอนามััย
 การจดลิขสิิทธิ์์�
   สินค้า

 พัฒนาระบบ
   บริิหารคลัังสิินค้า
   และจััดส่่งให้้
   สามารถส่่งสิินค้า
   ได้้รวดเร็็วและทััน
   ตามกำำ�หนด
 กำำ�หนดขนาด
   บรรจุุภัณฑ์์ให้้
   เหมาะสม ลดการใช้้
   ทรััพยากร
 ให้้ความสำำ�คัญ
   ต่่อความปลอดภัย
   และสุุขภาพอนามััย
 คัดเลืือกบริิษััท
   ขนส่่งท่ี่�ได้้มาตรฐาน
   มีีต้นทุุนที่�เหมาะสม
   และสามารถ
   ส่่งมอบงานได้้
   รวดเร็็วไม่่เสีียหาย

 จััดทำำ�สื่�อโฆษณา
   และประชาสััมพัันธ์
 จััดทำำ�โปโมชั่่�น
   เพ่ื่�อดึึงดููด
   ความสนใจ
   ของลููกค้้า
 ร่่วมมืือกัับ
   แฟลตฟอร์์มต่่างๆ 
   เพิ่่�มช่่องทาง
   การตลาด
   และการขาย
 พัฒนาระบบ
   การขายสิินค้า
   ให้้มีีประสิิทธิิภาพ
   ลดการสููญเสีีย
   โอกาส และช่่วย
   กระตุ้้�นยอดขาย 

 จััดทำำ�กลยุุทธ์์
   เพ่ื่�อตอบสนอง
   ความต้้องการ
   ของลููกค้้า
 การบริิหาร
   ความสััมพัันธ์
   กับลููกค้้า
 อำำ�นวยความ
   สะดวกต่่อลููกค้้า
   ในการเปล่ี่�ยน
   หรืือคืืนสินค้า
 ติดตาม 
   Feedback
   ของลููกค้้า
   อย่่างสม่ำำ��เสมอ

กิิจกรรมสนัับสนุุน ทุุกกิิจกรรมที่่�สนัับสนุุนการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ เช่่น การค้้นคว้้าและวิิจััย การสรรหาบุคคลที่่�มีีความสามารถ 
ข้้อมููลและเทคโนโลยีี การบััญชีีและการเงิิน และงานบริิหารจััดการทั่่�วไป

1 2 3 4 5 6

	 	 3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะดููแลกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััททั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ที่ �อยู่่�ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ  
ด้้วยหลัักการเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มผ่่านช่่องทางท่ี่�หลากหลาย เพ่ื่� อรัับทราบความต้้องการ ความคาดหวัังและความกัังวลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
แต่่ละกลุ่่�ม และนำำ�ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเหล่่านั้้�นไปวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อให้้เข้้าใจถึึงความคาดหวัังและความต้้องการ เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทาง 
การตอบสนองอย่่างเหมาะสม 

	 	 การจััดลำำ�ดับและการประเมิินลำำ�ดับความสำำ�คัญของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท
	 	 เพ่ื่�อความชััดเจนในการบริิหารจััดการ การติิดต่่อส่ื่�อสาร การให้้ความร่่วมมืือ การประสานงาน  และการให้้การสนัับสนุุนกิจกรรม 
และการปฏิิบััติิงานของกัันและกัันอย่่างยั่่�งยืืน  บริิษััทได้้แบ่่งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น  8 กลุ่่�มหลััก ซึ่ �งประกอบด้้วย 1) ลู กค้้า 2) คู่่ �ค้้า  
3) พนักงาน 4) ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน 5) เจ้้าหนี้้� 6) ภาครััฐและหน่่วยงานราชการ 7) ชุุมชนและสัังคม และ 8) คู่่�แข่่ง

	 	 ทั้้�งนี้้�การจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นขั้้�นตอนสำำ�คัญในการวิิเคราะห์์และจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของกลุ่่�มผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียท่ี่�บริิษััทต้้องสร้้างการมีีส่่วนร่่วม และกำำ�หนดมาตรการท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�เนิินกระบวนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�มีี 
ความสำำ�คัญในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม โดยพิิจารณาปััจจััยดัังต่่อไปนี้้�
	 	 1. อิ ทธิิพล (Influence) หมายถึึง ระดัับท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีอิทธิิพลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยมีีอำำ�นาจเปลี่่�ยนแปลง หรืือ 
มีีอิทธิิพลในการตััดสินใจในด้านใดด้านหน่ึ่�งของบริิษััท
	 	 2. ความสนใจ (Interest) หมายถึึง ระดัับท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�มีีความสนใจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
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	 	 การจััดลำำ�ดับความมีีอิทธิิพลและความสนใจต่่อบริิษััทของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มนั้้�น  ให้้ดำำ�เนิินการ โดยจััดระดัับคะแนนเป็็น  
4 ระดัับตามหลัักการพิิจารณาระดัับอิิทธิิพลและความสนใจ  แล้้วระบุุตำำ�แหน่่งในแผนผังของการจััดลำำ�ดับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder 
matrix) 

ได้รับผลกระทบน้อย
แต่มีอิทธิพลมาก

ได้รับผลกระทบมาก
แต่มีอิทธิพลมาก

ได้รับผลกระทบน้อย
แต่มีอิทธิพลน้อย

ได้รับผลกระทบมาก
แต่มีอิทธิพลน้อย

1 2 3 4

ระดับผลกระทบของบริษัทที�มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย

1
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4
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การวิิเคราะห์์และการสร้างความผููกพัันกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียบนห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
เรีียงตามลำำ�ดับความสำำ�คัญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

กลุ่่�ม
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ช่่องทางการสื่่�อสาร / 
การสร้างความสััมพัันธ์ ความคาดหวัังและความต้้องการ การดำำ�เนิินการเพื่่�อตอบสนองความคาดหวััง

ลููกค้้า  สำำ�รวจความพึึงพอใจ
   ของลููกค้้า
 ระบบ CRM
 ช่่องทางการติิดต่่อ

   เพ่ื่�อรัับฟังัความคิิดเห็็น
   ผ่่าน Line OA และ
   พนักงานหน้้าร้้าน
 ช่่องทางรัับเร่ื่�อง

   ร้้องเรีียนของบริิษััท
 การเข้้าพบในวาระต่่างๆ
 การแจ้้งขอความยิินยอม

   ในการใช้้ข้้อมููล
 กระบวนการ

   คุ้้�มครองข้้อมููล

 ผลิตสิินค้าท่ี่�มีีคุุณภาพ
   และบริิการท่ี่�ได้้มาตรฐาน
 ราคาสมเหตุุสมผล
 มีีสินค้าให้้เลืือกหลากหลาย
 ส่่งเสริิมผลิตภััณฑ์์ท่ี่�รัับผิิดชอบ

   ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม
 ความตรงต่่อเวลา

   ในการจััดส่่งผลิตภััณฑ์์
 ความพร้อมของสิินค้า

   และการบริิการ
 ปกป้้องข้้อมููล

   และความเป็็นส่่วนตัวของลููกค้้า

 ให้้บริิการลููกค้้าด้้วยความสุุภาพและความใส่่ใจ    
   ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าทุุกราย อย่่างเท่่าเทีียม
   ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อลููกค้้ารายใดรายหน่ึ่�ง
 รัักษาความปลอดภัยด้้านข้อมููลส่่วนบุุคคล

   และความเป็็นส่่วนตัวของลููกค้้า
 ให้้ข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�ถููกต้้อง เพีียงพอ 

   โดยไม่่มีีการโฆษณาเกิินความเป็็นจริง
 ส่่งมอบผลิตภััณฑ์์และบริิการ

   ท่ี่�ตรงตามมาตรฐานของบริิษััท 
 ควบคุุมคุุณภาพของสิินค้าให้้มีีความปลอดภัย 
 ตรวจสอบ และรัับประกัันคุุณภาพสินค้า
 ปรัับปรุุงหน้้าร้้านให้้มีีความทัันสมััย   

   จััดวางสิินค้าให้้เป็็นสัดส่่วน
   เพ่ื่�อความสะดวกในการเลืือกซื้้�อสิินค้า
 พััฒนาสิินค้า บริิการ และช่่องทางการให้้บริิการใหม่่ๆ

   ท่ี่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า
 ฝึึกอบรมพนักงานเพ่ื่�อให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างดีี
 สำำ�รวจความคิิดเห็็นของลููกค้้า และตอบคำำ�ถาม

   ผ่่านช่่องทางการติิดต่่อส่ื่�อสารต่่างๆ
 พััฒนาระบบเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

   ได้้อย่่างสมบููรณ์์ ลูกค้้าสามารถสั่่�งสิินค้า
   ท่ี่�ไม่่มีีวางจำำ�หน่่ายบนหน้้าร้้าน แต่่จััดส่่งแบบออนไลน์์
   ถึึงท่ี่�บ้้านได้้ หรืือเลืือกรัับสิินค้าท่ี่�หน้้าร้้านก็ได้้

พนัักงาน  การส่ื่�อสารผ่่าน
   ฝ่่ายบริิหาร
   ทรััพยากรบุุคคล
   กัับพนักงาน
 การส่ื่�อสารแบบ

   Real Time ผ่่านสื่�อ
   อิิเล็็กทรอนิิกส์์
   และระบบออนไลน์์ต่่างๆ 
   อย่่างสม่ำำ��เสนอ
 การเปิิดโอกาสให้้

   พนักงานมีีส่่วนร่่วม
   ในการจััดตั้้�ง
   คณะทำำ�งานด้านต่่างๆ
 ให้้ข้้อมููลพนักงาน

   อย่่างครบถ้้วน
 กิิจกรรมเพ่ื่�อสร้้าง

   ความผููกพัันต่่อองค์์กร
 สำำ�รวจระดัับความผููกพััน

   ต่่อองค์์กร
 การประชุุมในสายงาน
 ร้้องเรีียนโดยตรงกัับ

   ผู้้�บริิหาร/หน่่วยงาน
   ทรััพยากรบุุคคล
 ช่่องทางรัับเร่ื่�อง

   ร้้องเรีียนของบริิษััท

 จ่่ายค่่าตอบแทนที่�เป็็นธรรม
 ปฏิิบััติิต่่อพนักงาน

   ตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
 พััฒนาองค์์ความรู้้�ให้้ต่่อยอดได้้       

   และมีีความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ
 ความสมดุุลระหว่่างการทำำ�งาน

   และชีีวิตส่่วนตัว
 มีีสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่�ดีี 

   และมีีความปลอดภัย
 มีีความสุุขในการทำำ�งาน

 กำำ�หนดระเบีียบปฎิิบััติิของบริิษััท นโยบาย และวิิธีีปฏิิบััติิ
   ของฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับ
   กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
 ปรัับปรุุงโครงสร้้างเงิินเดืือน ให้้ได้้รัับผลตอบแทน

   ท่ี่�เป็็นธรรม รวมถึึงสวััสดิิการต่่างๆ ในระดัับท่ี่�ดีี
   สามารถแข่่งขัันกับตลาดแรงงานได้้
 ทบทวนนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน

   และตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนรอบด้้าน
 จััดการอบรมและทบทวนจรรยาบรรณ

   และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รััปชัันประจำำ�ปี
 เสริิมสร้้างพฤติิกรรมในการทำำ�งานที่�ดีี 

   ส่่งเสริิมความหลากหลาย เท่่าเทีียม ของพนักงาน
 ส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพสำำ�หรัับพนักงาน

   ในองค์์กร และให้้ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ื่�นๆ 
   ท่ี่�เหมาะสม
 จััดให้้มีีโครงการแนะนำำ�บริิษััท สำำ�หรัับพนักงานใหม่่
 ทำำ�การสำำ�รวจความผููกพัันของพนักงาน

   และประเมิินผลงาน
 ปรัับปรุุงสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�น 
 วางระบบความปลอดภัยและอาชีีวะอนามััย

   ในการปฎิิบััติิงาน
 กิิจกรรมส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนักงาน

   สร้้างความผููกพัันและกำำ�ลังใจให้้แก่่พนักงาน
 จััดช่่องทางท่ี่�ปลอดภัยในการให้้ข้้อเสนอแนะ

   และข้้อร้้องเรีียน
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กลุ่่�ม
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ช่่องทางการสื่่�อสาร / 
การสร้างความสััมพัันธ์ ความคาดหวัังและความต้้องการ การดำำ�เนิินการเพื่่�อตอบสนองความคาดหวััง

คู่่�ค้า  การเย่ี่�ยมเยืือน พบปะ    
   แลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็น 
   และตรวจประเมิินพื้้�นที่�
   ปฏิิบััติิงานของคู่่�ค้้า
 รัับฟังัความคิิดเห็็น

   ผ่่านช่่องทางรัับเร่ื่�อง
   ร้้องเรีียนของบริิษััท
 การฝึึกอบรมคู่่�ค้้า 
 การประชุุมธุุรกิิจ

   ระหว่่างบริิษััทกัับคู่่�ค้้า
 กระบวนการคุ้้�มครอง

   ข้้อมููล

 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความเป็็นธรรม 
   ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
 สร้้างความเติิบโตทางธุุรกิิจร่่วมกััน
 การจััดซื้้�อจััดจ้างท่ี่�โปร่่งใส 

   และจ่่ายผลตอบแทนที่�เป็็นธรรม
 มีีความสััมพัันธ์ท่ี่�ดีี และมีีโอกาส

   ร่่วมงานกับบริิษััทในอนาคต
 ไม่่มีีการรั่่�วไหลของข้้อมููล

 จััดทำำ�กรอบการจััดซื้้�อจััดจ้างอย่่างยั่่�งยืืน 
 ไม่่เรีียก/รัับ/จ่่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่�ไม่่สุุจริตกัับคู่่�ค้้า
 กรณีีมีีข้อมููลท่ี่�ไม่่สุุจริต ต้องเปิิดเผยรายละเอีียดต่่อคู่่�ค้้า 

   และร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาโดยยุุติธรรมและรวดเร็็ว 
 ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขต่่างๆ ที่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด 
 ตรวจสอบและแก้้ไขปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างทัันท่่วงทีี
 ดำำ�เนิินงานตามหลัักการปฏิิบััติิ

   และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของคู่่�ค้้า
 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกราย อย่่างเท่่าเทีียม

   ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้ารายใดรายหน่ึ่�ง
 เปิิดเผยนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�หนดระยะเวลา

   ท่ี่�จะชำำ�ระเงิินให้้แก่่คู่่�ค้้า
 แลกเปล่ี่�ยนความรู้้�และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการพััฒนาร่่วมกััน
 ลงพื้้�นที่�เพ่ื่�อเย่ี่�ยมเยืือน พบปะ รับฟังัความคิิดเห็็น 

   และตรวจประเมิินคู่่�ค้้าประจำำ�ปี
 แสวงหาโอกาสในการคิิดค้น พัฒนาผลิตภััณฑ์์ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
 ประชุุมธุุรกิิจกับคู่่�ค้้าเพ่ื่�อนำำ�เสนอภาพธุุรกิิจ เข้้าใจปัญหา

   และวางแผนดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน

ชุุมชน
และสัังคม

 การลงพื้้�นที่�พบชุุมชน
 การรัับฟังัความคิิดเห็็น

   ผ่่านช่่องทางรัับเร่ื่�อง
   ร้้องเรีียนของบริิษััท
 การเผยแพร่่ข้อมููล

   บนเว็็บไซต์์บริิษััท
 ผ่่านกิจกรรมหรืือ

   โครงการเพ่ื่�อชุุมชน
   และสัังคม

 การมีีช่่องทางติิดต่่อ
   อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
 การเคารพสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของชุุมชน
 การพััฒนาคุุณภาพชีีวิต

   และส่่งเสริิมรายได้้แก่่ชุุมชน
 ความปลอดภัยในชีีวิตและท่ี่�อยู่่�อาศััย
 ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม

   ท่ี่�ส่่งผลต่่อชุุมชนและสัังคม
 แผนงานพัฒนาชุุมชน

   และสัังคมร่่วมกััน

 ดำำ�เนิินการส่ื่�อสารผ่่านช่่องทางการส่ื่�อสารต่่างๆ 
   ของบริิษััท
 ลงพื้้�นที่�เพ่ื่�อสำำ�รวจผลกระทบ และความต้้องการ

   ของชุุมชน พร้อมรัับฟังัความคิิดเห็็น อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง 
 จััดกิจกรรมหรืือโครงการ เพ่ื่�อพััฒนาและสนัับสนุุน 

   ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมระหว่่างองค์์กรกัับชุุมชน
 พััฒนาโครงการเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิต

   และส่่งเสริิมรายได้้แก่่ชุุมชน ตามความต้้องการ
   ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในชุุมชนและสัังคม
 ปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม และข้้อบัังคัับ

   ข้้อกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
 ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อชุุมชน

   สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมอยู่่�เสมอ

ผู้้�ถือหุ้้�น /
นัักลงทุุน

 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
   สามััญประจำำ�ปี
 การประชุุมนัักวิิเคราะห์์
 กิิจกรรมพบผู้้�ถืือหุ้้�น

   และนัักลงทุุน
 ผ่่านนักลงทุุนสัมพัันธ์

   หรืือเลขานุุการบริิษััท
 การรัับฟังัความคิิดเห็็น

   ผ่่านช่่องทางรัับเร่ื่�อง
   ร้้องเรีียนของบริิษััท
 เปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน

   ตลาดหลัักทรััพย์
   แห่่งประเทศไทย 
   และช่่องทางอ่ื่�น 
   รวมถึึงทางเว็็บไซต์์
   ของบริิษััท

 ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
   อย่่างเท่่าเทีียม
 มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
 เปิิดเผยข้้อมููลรวดเร็็ว 

   ถููกต้้อง ครบถ้้วน   
   ทัันต่่อการตััดสินใจในการลงทุุน
 มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
 ผลการดำำ�เนิินงานและมีีความเติิบโต

   ในธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง
 มีีการวิิจััยและพััฒนา

   เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน
 สามารถบริิหารจััดการโอกาส

   และความเส่ี่�ยงได้้
   อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
 ผลตอบแทนจากการลงทุุนที่�ดีี

 จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีเพ่ื่�อเป็็นข้อมููล
 สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น / นักลงทุุน
 สร้้างผลประกอบการท่ี่�ดีีและจ่่ายเงิินปันผล

   อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
 เปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทอย่่างโปร่่งใสและทัันเหตุุการณ์์
 มุ่่�งมั่่�นสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่�งรวมถึึง

   การตอบสนองต่่อประเด็็นการเปล่ี่�ยนแปลง
   สภาพภูมิิอากาศและสิิทธิิมนุุษยชน
 จััดทำำ�และปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความโปร่่งใส และได้้รัับการรัับรอง

   เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
   ของภาคเอกชนไทย (CAC)
 รัับเร่ื่�องร้้องเรีียนผ่่านระบบ Whistleblower
 การปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้� 

   เง่ื่�อนไขค้ำำ��ประกััน การบริิหารเงิินทุุน 
   และกรณีีที่�เกิิดการผิิดนัดชำำ�ระหนี้้�

64 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



	 	 การระบุุประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน
	 	 การประเมิินประเด็็นที่�มีีนัยสํําคััญด้้านความยั่่�งยืืนเนื่่�องจากความกัังวลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกัับ 
มุุมมอง ด้านความยั่่�งยืืน จึึงเป็็นสิ่่�งสํําคััญสํําหรับับริิษััทฯ ที่�ต้้องทํําความเข้า้ใจในประเด็น็ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ที่�สามารถสะท้อ้นผลกระทบขององค์ก์ร 
ในมิติิ ด้านสิ่่�งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิิจ และสามารถจํํากััดขอบเขตของประเด็็นที่�สํําคััญต่่อธุุรกิิจได้้อย่่างแท้้จริง

	 	 บริิษััทได้้ประเมิินประเด็็นที่�มีีนัยสํําคััญด้้านความยั่่�งยืืน ผ่่านการประเมิิน 4 ขั้้�นตอน ที่�แสดงในตารางด้้านล่่าง ขั้้�นตอนเหล่่านี้้� ถููกปรัับ 
มาจากมาตรฐานการจััดทํํารายงานความยั่่�งยืืน Global Reporting Initiatives standards หรืือ GRI

		ขั้้  �นตอนการระบุุประเด็็นสำำ�คัญ 
	 	 บริิษััทได้้ประเมิินประเด็็นที่�มีีนัยสํําคััญด้้านความยั่่�งยืืน ผ่่านกระบวนการ 4 ขั้้�นตอน ดังนี้้�

		  1.		การวิิเคราะห์์ประเด็็นที่�เป็็นสาระสำำ�คัญของบริิษััท
	 	 	 	พิิจารณาคััดเลืือกประเด็็นด้านบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนที่�เป็็นสาระสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดจนห่่วงโซ่่อุุปทาน 
โดยสอดคล้้องกัับบริิบทของบริิษััท และครอบคลุุมประเด็็นความยั่่�งยืืนทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้อม และตอบสนองเป้้าหมาย
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (SDGs)

		  2.		การประเมิินประเด็็นสำำ�คัญจากผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
	 	 	 	การประเมิินและจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็นที่�มีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ท่ี่�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญ ผ่่านกิจกรรมต่่างๆ เช่่น การรัับฟังัความคิิดเห็็น ข้อร้้องเรีียน การสำำ�รวจความพึึงพอใจ เป็็นต้น 

		  3.		การประเมิินระดัับความสำำ�คัญ
	 	 	 	จััดเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็นด้านบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนในแต่่ละด้้าน  โดยคำำ�นึึงถึึงสองปััจจััย คืื อ โอกาส 
และผลกระทบต่่อองค์์กร และระดัับความสนใจและผลกระทบที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยผ่่านการพิิจารณาเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 
บริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

		  4.		การทบทวนและพััฒนาต่่อเนื่่�อง
	 	 	 	บริิษััท รั บฟังัความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มผ่่านช่่องทางต่่างๆ ทั้้ �งภายในและภายนอกองค์์กร 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาและปรัับปรุุงเนื้้�อหาการจััดทำำ�รายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืนในปีต่่อไป

กลุ่่�ม
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ช่่องทางการสื่่�อสาร / 
การสร้างความสััมพัันธ์ ความคาดหวัังและความต้้องการ การดำำ�เนิินการเพื่่�อตอบสนองความคาดหวััง

เจ้้าหน้ี้�  การรัับฟังัความคิิดเห็็น
   ผ่่านช่่องทางรัับเร่ื่�อง
   ร้้องเรีียนของบริิษััท
 เปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน

   ตลาดหลัักทรััพย์
   แห่่งประเทศไทย 
   และช่่องทางอ่ื่�น 
   รวมถึึงทางเว็็บไซต์์
   ของบริิษััท

 ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข
 มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
 ไม่่ผิดนัดชำำ�ระ

 การปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้� 
   เง่ื่�อนไขค้ำำ��ประกััน การบริิหารเงิินทุุน 
   และกรณีีที่�เกิิดการผิิดนัดชำำ�ระหนี้้�

ภาครััฐและ
หน่่วยงาน
ราชการ

 การประชุุมร่่วมกััน
   รายกรณีี
 การเข้้าพบในโอกาสต่่างๆ
 การรายงานผลให้้แก่่

   หน่่วยงานราชการ
 การเข้้าร่่วมเครืือข่่าย

   กัับภาครััฐ
 การรัับฟังัความคิิดเห็็น

   ผ่่านช่่องทางรัับเร่ื่�อง
   ร้้องเรีียนของบริิษััท

 การวางแผนทำำ�งานและกิิจกรรม
   ร่่วมกัันเพ่ื่�อส่่งเสริิมการทำำ�งาน
   ของบริิษััทและเพ่ื่�อสัังคม
 การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักเกณฑ์์

   ข้้อกฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่างๆ   
   อย่่างเคร่่งครััด
 ความโปร่่งใสในการเปิิดเผยข้้อมููล

 ปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้
 หารืือและส่ื่�อสารกัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ภาครััฐ

   เพ่ื่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ
 ดำำ�เนิินกิจกรรมเพ่ื่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วม

   กัับหน่่วยงานราชการ

คู่่�แข่่งขััน  พบปะในโอกาสต่่างๆ
 รัับเร่ื่�องร้้องเรีียน

   การกระทำำ�ดังกล่่าวผ่่าน
   ระบบ Whistleblower

 แข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม  ไม่่เสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่ง
   ด้้วยวิิธีีที่�ไม่่เหมาะสม
 ไม่่สนัับสนุุนการดำำ�เนิินการใดที่�ผิิดต่่อจริยธรรมธุุรกิิจ
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สูง

สูง

ตํ�า ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม

มิติเศรษฐกิจและการกํากับดูแล มิติสังคม

การกํากับดูแลกิจการ

ผล
กร

ะท
บต่

อผู้
มีส่

วน
ได้

เสี
ย

ผลประกอบการที�ดีและมั�นคง

คุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการ

การบริหารความสัมพันธ์

การบริหารห่วงโซ่อุปทาน

การบริหารจัดการของเสีย

การบริหารจัดการความเสี�ยง

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

การอนุรักษ์พลังงาน
และทรัพยากร

การพัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยี

การเคารพสิทธิมนุษยชน

อาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย

Climate Change และ
การจัดการก๊าซเรือนกระจก

การบริหารความสัมพันธ์
และมีส่วนร่วมพัฒนา
ชุมชนและสังคม

มิติสิ�งแวดล้อม

		  สำำ�หรัับผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี 2568 บริิษััทมีีการทบทวนประเด็็นให้้ครอบคลุุมกัับกัับบริิบท 
ของบริิษััทให้้ชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น พบว่่าบริิษััทมีีประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�มีีผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ สังคม สิ่่�งแวดล้อม และกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ของบริิษััท ในระดัับท่ี่�สููงมาก ดังนี้้�
		  	คุุณภาพผลิตภััณฑ์์และบริิการ
		  	การบริิหารความสััมพัันธ์กัับลููกค้้า
		  	ผลประกอบการท่ี่�ดีีและมั่่�นคง
		  	การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน
		  	การบริิหารจััดการของเสีีย

ผลการวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คัญ (Materiality)
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3.3	ก ารจััดการความยั่่�งยืืนในมิติิเศรษฐกิิจและการกำำ�กับดูแลกิิจการ
	 	 3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านเศรษฐกิิจและการกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 	 บริิษััทมีีอุุดมการณ์์ในการดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมโดยยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพ่ื่� อประโยชน์ 
ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน ได้้มีีการกำำ�หนดกรอบการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนของบริิษััท ซึ่�งครอบคลุุมทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้อม 
ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ที่ �สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิในระดัับประเทศ และระดัับสากล ตามหลัักการกำำ�กับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code)

	 	 บริิษััทถืือว่่าการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ
ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน  และถืือเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญในการส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจ  และปฏิิบััติิตามคู่่�มืือ หลัักการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงบรรจุุเป็็นหลัักสููตรอบรมกรรมการและพนักงานใหม่่  เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ทุุกคนจะสามารถปฏิิบััติิตนเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาล หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจขององค์์กร

	 	 3.3.2	 ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจและการกำำ�กับดููแลกิิจการ
						     		 ผลประกอบการท่ี่�ดีีและมั่่�นคง
	 	 	 		 	 	 	 ผลประกอบการท่ี่�ดีีและมั่่�นคง เป็็นประเด็็นสาระสํําคััญท่ี่�บริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสํําคััญเป็็นอย่่างมาก เน่ื่�องจาก 
มีีผลโดยตรงกัับความอยู่่�รอด  ความเติิบโตและความยั่่�งยืืนขององค์์กร สามารถดููรายละเอีียดได้้จากการเปิิดเผยหััวข้้อ “การวิิเคราะห์์ 
และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A)” ในรายงานประจำำ�ปี หรืือจากรายงานที่�บริิษััท 
รายงานแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์ฯ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

						     เป้้าหมาย
	 	 	 		 	 1.		 บริิษััทสามารถรักษาอััตราการเติิบโตของรายได้้ในระดัับร้้อยละ 10 ใน 3 ปีข้้างหน้้า

						     กลยุุทธ์และแนวทางในการปฏิิบััติิ
	 	 	 		 	 1.		 ขยายตลาดด้วยการเพิ่่�มจุุดขายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายใหม่่ๆ ทั้้�งออฟไลน์์และออนไลน์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง
	 	 	 		 	 2.	ออกแบบผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีความหลากหลาย สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค
	 	 	 		 	 3.	นำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาพััฒนากระบวนการทำำ�งาน สร้้างนวัตกรรมใหม่่ๆ 
	 	 	 		 	 4.	ส่่งเสริิมและพััฒนาความรู้้�ความสามารถให้้กัับพนักงาน เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพและประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน
	 	 	 		 	 5.	ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกให้้มีีความต่ื่�นตัวในเร่ื่�องของ ESG ที่�เป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�จะผลักดัันให้้เกิิดความยั่่�งยืืนที่�แท้้จริง
	 	 	 		 	 6.	ส่่งเสริิมการตลาดด้วยส่ื่�อโฆษณา และการประชาสััมพัันธ์
	 	 	 		 	 7.	 จััดโปรโมชั่่�น เพ่ื่�อสร้้างความสนใจ

						     	 	คุณภาพผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
	 	 	 		 	 	 	 คุุณภาพผลิตภััณฑ์์และบริิการ เป็็นประเด็็นสาระสำำ�คัญท่ี่�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่่างมาก เน่ื่�องจากเก่ี่�ยวข้้องอย่่างมีี 
นััยสำำ�คัญ กับความพึึงพอใจของลููกค้้า ซึ่�งเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำำ�คัญและส่่งผลโดยตรงต่่อยอดขาย ซึ่�งเป็็นรายได้้หลัักของบริิษััท บริิษััท
จึึงมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาคุุณภาพผลิตภััณฑ์์และบริิการ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สุุ ขอนามััย 
และความปลอดภัย

	 	 	 		 	 	 	 จากสถานการณ์์โลกท่ี่�มีีการเปลีียนแปลงเทคโนโลยีี  โรคระบาด ปั ญหาฝุ่่�นควัันจากเผาทำำ�ลายในอุุตสาหกรรมทาง 
การเกษตร ส่่งผลให้้เกิิดการตระหนัักรู้้�ถึึงกระแสการดููแลสิ่่�งแวดล้อม ทำำ�ให้้เกิิดการผลักดัันจากประชาชนไปยัังภาครััฐให้้ในการส่่งเสริิมให้้
ภาคธุุรกิิจเศรษฐกิิจ คาร์์บอนต่ำำ�� (low-carbon economy) หรืือแม้้กระทั่่�งปััญหาการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ (Climate Change) 
ท่ี่�ทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น ส่่ งผลให้้พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคเปล่ี่�ยนไป เกิิดความต้้องการสิินค้าและบริิการใหม่่ๆ ที่ �ไม่่ใช่่เพีียงแค่่ความสะดวก 
สะดวกสบาย แต่่ยังต้้องตอบโจทย์์ในเร่ื่�องของการรัักษ์์โลก สิ ินค้าท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมไปพร้้อมๆกัับการตอบสนองวิิถีีชีีวิต 
ความเป็็นอยู่่�ของลููกค้้า โดยสนัับสนุุนการบริิโภคอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ (Responsible Consumption) ผ่่านกลุ่่�มสิินค้า ECO Product 
รวมถึึงพััฒนารููปแบบการบริิการและช่่องทางท่ี่�หลากหลาย ทั้้�งออฟไลน์์และออนไลน์์แบบไร้้รอยต่่อ (Omni Channel) เพ่ื่�อให้้สอดรับกัับ
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคและวิิถีีการใช้้ชีีวิตรููปแบบใหม่่
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						     เป้้าหมาย
	 	 	 		 	 1.		 เพิ่่�มสััดส่่วนจำำ�นวนสินค้าท่ี่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม เป็็น 10% ของจำำ�นวนสินค้าท่ี่�จััดจำำ�หน่่าย ภายในปี 2569 และเพิ่่�มเป็็น 
30% ภายในปี 2573

						     กลยุุทธ์
	 	 	 		 	 1.		 พััฒนาสิินค้าและบริิการท่ี่�เข้้าถึึงความต้้องการของผู้้�บริิโภค
	 	 	 		 	 2.	 เพิ่่�มช่่องทางการเข้้าถึึงสิินค้าและบริิการใหม่่ๆ
	 	 	 		 	 3.	สร้้างมาตรฐานสินค้าและบริิการท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม
	 	 	 		 	 4.	ยกระดัับคุุณภาพวัตถุุดิบของสิินค้าและมาตรฐานของการบริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

						     สิินค้าท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 	 		 	 บริิษััท ได้้ร่่วมมืือกัับบริิษััทฯ คู่่ �ค้้าในการคััดสรรวััตถุุดิบนำำ�มาผลิตเป็็นสินค้าท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม พร้ อมทั้้�งสนัับสนุุน 
รัักษาทรััพยากรธรรมชาติิ ให้้มีีความปลอดภัย และมีีมาตรฐานจากสภาพอากาศท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง และสนัับสนุุนการบริิโภคอย่่างมีี 
ความรัับผิิดชอบ (Responsible Consumption) ให้้กัับลููกค้้า โดยในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้จััดหาและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้าท่ี่�เป็็นมิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อม (ECO Product) ดังนี้้�

						     1.		สิ นค้้ากลุ่่�มกางเกงยีีนส์์ที่่�ใช้้วััสดุุรัักษ์์โลก บริิษััทได้้มีีความร่่วมมืือกัับบริิษํํท YKK ซึ่ �งเป็็นหนึ่่�งในคู่่�ค้้าสำำ�คัญในการ 
พััฒนาและใช้้งานวัสดุุอุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการประกอบกางเกงยีีนส์์ไม่่ว่่าจะเป็็น ซิ ป กระดุุม รีี เวท สำ ำ�หรัับใช้้ในกางเกงยีีนส์์รุ่่�นใหม่่ของบริิษััท  
โดยบริิษััทได้้เริ่่�มนำำ�มาใช้้กัับกางเกงยีีนส์ในตระกููล “3109 Series” ซึ่ �งเป็็นกางเกงยีีนส์กลุ่่�มท่ี่�มีียอดขายสููงท่ี่�สุุดของบริิษััท ในเดืือน 
เมษายน  2566 โดยได้้ทยอยใช้้เพิ่่� มเติิมสำำ�หรัับการผลิิตซ้ำำ��และกางเกงยีีนส์์รุ่่�นใหม่่  และได้้กำำ�หนดเป้้าหมายที่่�จะใช้้วััสดุุรักษ์์โลกกัับ 
กางเกงยีีนส์ทุุกตััวภายในปีบััญชีี 2569

								       คุุณสมบััติิพิิเศษของซิิป กระดุุมและรีีเวทท่ี่�ใช้้ในสินค้ากางเกงยีีนส์รุ่่�นใหม่่ จ ะผ่่านกระบวนการทำำ�สีี  “AcroPlating” 
ซ่ึ่�งเป็็นเทคโนโลยีีของ YKK ที่ �สามารถลดการปล่่อยของเสีียออกสู่่�ธรรมชาติิ โดยภายใต้้กระบวนการผลิตท่ี่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมนี้้� 
จะสามารถลดการใช้้สารเคมีีลงได้้ถึึง 59% ลดการใช้้น้ำำ��  66% ลดการใช้้ไฟฟ้า้ 69% ลดการปล่่อยสารอัันตรายออกสู่่�ธรรมชาติิ 92%  
และสามารถลดการปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเร่ื่�อนกระจกลงได้้ถึึง 96% เม่ื่�อเทีียบกัับกระบวนการผลิตแบบเดิิม 

								       นอกจากนี้้� ในส่่วนของผ้า้เทปด้้านข้างซิิป ยังมีีการนำำ� “Natulon Zipper” ซึ่�งนำำ�หลัักการ “Recycle” มาใช้้ โดยผ้้าเทปซิิป 
Natulon จะทำำ�มาจากวััสดุุเหลืือใช้้ 100% เช่่น ขวดพลาสติิกหรืือผ้้าจากเสื้้�อผ้้าท่ี่�ใช้้แล้้ว นำำ�มาผ่่านกระบวนการบดและทอขึ้้�นเป็็นผ้าซิิปใหม่่ 
ซ่ึ่�งจะแตกต่่างจากการผลิตเดิิมท่ี่�ใช้้ Virtual Material ซึ่�งเป็็น Polyester ใหม่่ในการผลิตเป็็นผ้าเทปซิิป
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						     2.	Mc Earth Friendly Collection คอลเลคชั่่�นเสื้้�อผ้้าท่ี่�ใช้้นวัตกรรมการรีีไซเคิิล (Recycle Innovation) โดยการ 
นำำ�เศษผ้ายีีนส์ท่ี่�เป็็นของเหลืือ (Waste) จากการผลิตกางเกงยีีนส์ กลัับมาปั่่� นเป็็นเส้้นด้ายและนำำ�มาทอเป็็นผืืนผ้า ออกแบบมาในคอนเซ็็ปต์์ 
“Nature to Future” อย่่างพิิถีีถัน พร้อมดีีเทลกราฟฟิกิ และโทนสีีที่�ส่ื่�อถึึงความเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม ไม่่ว่่าจะเป็็นเสื้้�อยืืด  เสื้้�อเชิ้้�ต 
เสื้้�อสเวตเตอร์์ และเสื้้�อฮู้้�ดดี้้� 

						     บรรจุุภััณฑ์์รัักษ์โลก (Green Packaging)
	 	 	 		 	 นอกเหนืือจากการพััฒนาสิินค้าท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการลดผลกระทบจากบรรจุุภัณฑ์์ 
(Packaging) ซึ่�งถืือเป็็นหน่ึ่�งในปัจจััยหลัักท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับปััญหาสิ่่�งแวดล้อมและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยได้้กำำ�หนดโครงการ Green 
Packaging เพ่ื่�อปรัับเปล่ี่�ยนการใช้้บรรจุุภัณฑ์์ของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืนมากขึ้้�น ทั้้�งในด้านการผลิตสิินค้าและการบริิการลููกค้้า

						     3.	 เสื้้�อยืืดฟิลิาเจน คอลเลคชั่่�นเสื้้�อยืืดผลิตซ่ึ่�งมีีส่่วนผสมจากเกล็็ดปลาซ่ึ่�งเป็็นของเสีีย(Waste) จ ากธรรมชาติิมาปั่่� นเป็็น 
เส้้นด้ายและทอเป็็นผืืนผ้า เป็็นนวัตกรรมท่ี่�ช่่วยรัักษาความชุ่่�มชื้้�นให้้ผิิวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพด้วยเกล็็ดปลาท่ี่�อุุดมไปด้้วยเปปไทด์์ 
คอลลาเจน  เสื้้�อยืืดฟิลิาเจนมอบสััมผััสท่ี่�นุ่่�มนวลและสบายตััว เป็็นประโยชน์ต่่อสุุขภาพผิว ช่่ วยกัักเก็็บความชุ่่�มชื้้�น  ลดการระคายเคืือง 
และระบายอากาศได้้ดีีเย่ี่�ยม จึึงช่่วยลดกลิ่่�นอับได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ยังมีีคุุณสมบััติิป้้องกัันรังสีี UVA และ UVB รวมทั้้�ง 
เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสามารถย่่อยสลายได้้ตามธรรมชาติิ 

สััดส่่วนจำำ�นวนสินค้าท่ี่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

ข้้อมููล ปีบัีัญชีี 2566
(ก.ค.65-มิิ.ย.66)

ปีบัีัญชีี 2567
(ก.ค.66-มิิ.ย.67)

ปีบัีัญชีี 2568
(ก.ค.67-มิิ.ย.68)

จำำ�นวนสินค้าท่ี่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม (ชิ้้�น) 63,090 171,132 661,700

จำำ�นวนสินค้าท่ี่�จััดจำำ�หน่่าย (ล้้านชิ้้�น) 5.5 6,3 6.9

สััดส่่วนจำำ�นวนสิินค้้าที่่�เป็น็มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (ร้้อยละ) 1.14 2.72 9.65
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	 	 	 		 	 1.		 การเปล่ี่�ยนบรรจุุภัณฑ์์สิินค้าทั้้�งหมดจากพลาสติิกแบบเดิิมไปสู่่�พลาสติิกรีีไซเคิิล โดยเริ่่�มดำำ�เนิินการท่ี่�โรงงานของบริิษััท
ตั้้�งแต่่เดืือนมิถุุนายน  2568 และจะขยายผลไปยัังผู้้�ผลิตและซััพพลายเออร์์ทุุกรายภายในเดืือนกันยายน  2568 ความเปล่ี่�ยนแปลง 
ดัังกล่่าวไม่่เพีียงช่่วยลดปริิมาณการใช้้เม็็ดพลาสติิกใหม่่  (virgin plastic) แต่่ยังเป็็นการส่่งเสริิมแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  
(Circular Economy) ที่ �ช่่วยใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และลดการสร้้างขยะพลาสติิกท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
ในระยะยาว
	 	 	 		 	 2.	การยกเลิิกการแจกถุุงพลาสติิกแก่่ลููกค้้าในทุุกสาขา ผ่่ านโครงการ No Bag Campaign ซึ่ ่�งบริิษััทได้้เริ่่�มรณรงค์์ 
ให้้ลููกค้้าปรัับเปล่ี่�ยนพฤติิกรรมการใช้้ถุุงพลาสติิกแบบครั้้�งเดีียวทิ้้�ง โดยหากลููกค้้ามีีความจำำ�เป็็นต้องใช้้ถุุงบรรจุุสินค้า บริิษััทได้้จััดเตรีียม
ถุุงกระดาษที่�สามารถรีีไซเคิิลได้้ โดยมีีค่่าบริิการถุุงละ 2 บาท มาตรการนี้้�ไม่่เพีียงช่่วยลดการใช้้ถุุงพลาสติิกอย่่างเป็็นรูปธรรม แต่่ยังมีี 
บทบาทสำำ�คัญในการสร้้างการตระหนัักรู้้� (awareness) ให้้กัับผู้้�บริิโภคเก่ี่�ยวกัับการเลืือกใช้้บรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมมากขึ้้�น

	 	 	 		 	 การดำำ�เนิินการทั้้�งสองมาตรการภายใต้้โครงการ Green Packaging แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการสร้้างสมดุุล 
ระหว่่างการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการรัักษาสิ่่�งแวดล้อม อีี กทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนของบริิษััทท่ี่�มุ่่�งเน้้นการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก และตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�บริิโภคและนัักลงทุุนที่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรและการลดมลพิิษ 
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า	

						     		ก ารบริิหารความสััมพัันธ์ต่่อลููกค้า
	 	 	 		 	 	 	 การบริิหารความสััมพัันธ์ต่่อลููกค้้า เป็็นประเด็็นสาระสํําคััญท่ี่�บริิษััทต้้องการสร้้างความสััมพัันธ์ระยะยาว หรืือผููกพััน 
ความสััมพัันธ์กัับลููกค้้า เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าเกิิดความจงรัักภัักดีีและสนัับสนุุนในตราสิินค้าของบริิษััท ความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นความสํําคััญ 
อัันดับแรก รวมทั้้�งความมุ่่�งมั่่�นที่�จะดํําเนิินการเพ่ื่�อความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและความไว้้วางใจ 
ในผลิตภััณฑ์์และการดํําเนิินงานของบริิษััท

						     เป้้าหมาย
	 	 	 		 	 1.		 ประเมิินระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า Customer Satisfaction ไม่่ต่ำำ��กว่่า 90% 

						     กลยุุทธ์การสร้างความสััมพัันธ์กัับลููกค้าและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
	 	 	 		 	 1.		 สร้้างความสััมพัันธ์กัับลููกค้้าโดยเริ่่�มจากการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท และพััฒนาพนักงานขายให้้ 
สามารถให้้คํําแนะนํําสิินค้าท่ี่�เหมาะสมกัับสรีีระและความต้้องการใช้้สอยของแต่่ละบุุคคลในแต่่ละโอกาส โดยทางบริิษััทได้้กํําหนดหลัักสููตร 
เพ่ื่�อพััฒนาพนักงานขาย ทํําให้้พนักงานมีีความเข้้าใจในผลิตภััณฑ์์และสามารถให้้คํําแนะนํําได้้ดีีขึ้้�น
	 	 	 		 	 2.	 จััดให้้มีีฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์ (Customer Relationship Management : CRM) เพ่ื่�อส่ื่�อสารและสร้้าง ความสััมพัันธ์กัับ 
ลููกค้้าระยะยาว รวมทั้้�งรัับข้้อคิิดเห็็น ข้ อเสนอแนะ และปััญหาของสิินค้า/บริิการ เพ่ื่�อดํําเนิินการแก้้ไข และแสดงความรัับผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�บริิโภค ทั้้�งนี้้�บริิษััทดํําเนิินการสํํารวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นระยะ 
	 	 	 		 	 3.	 จััดให้้มีีช่่องทางการส่ื่�อสารเพ่ื่�อให้้ลููกค้้าสามารถแสดงความคิิดเห็็นและส่่งคํําแนะนํําต่่อบริิษััท ผ่่ านทีีมลููกค้้าสััมพัันธ์  
(Customer Service) เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางในการรัับความคิิดเห็็น ข้อเสนอแนะตลอดจนปัญหาท่ี่�ลููกค้้าได้้รัับทั้้�งเร่ื่�อง ของสิินค้าและบริิการ 
เพ่ื่�อดํําเนิินการแก้้ไข ประสานงานส่่งต่่อหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อดํําเนิินการปรัับปรุุงและพััฒนา สินค้าและบริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

						     ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
	 	 	 		 	 บริิษััทมีีนโยบายให้้ความสำำ�คัญต่่อการสร้้างคุุณค่่าและเติิบโตไปพร้อมกัับลููกค้้า ตลอดจนเป็็นที่�ไว้้วางใจของลููกค้้า ซึ่ �งเป็็น 
ปััจจััยท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจบริิษััท โดยปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความจริิงใจและสุุภาพอ่่อนน้้อม และมีีเจตจำำ�นงที่่�จะแสวงหาวิิธีีการ 
ท่ี่�จะสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและข้้อปฏิิบััติิไว้้ ดังต่่อไปนี้้�
	 	 	 		 	 1.	 ผลิต ออกแบบ และส่่งมอบสิินค้าท่ี่�ผ่่านการรัับรองคุุณภาพและมาตรฐาน ตรงตามข้้อตกลงกัับลููกค้้าในราคาท่ี่�เป็็นธรรม 
และให้้บริิการด้้วยความรัับผิิดชอบ
	 	 	 		 	 2.	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสาร คำ ำ�แนะนำำ�  และการสื่่�อสารการตลาดที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ ทั นเหตุุการณ์์ ไม่่เกิินจริงหรืือบิิดเบืือน 
เคารพกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ ตลอดจนสิทธิิของผู้้�บริิโภค รวมทั้้�งส่ื่�อสารข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผลกระทบต่่อการใช้้งานหรืือความปลอ
ดภัยของสิินค้าและบริิการ
	 	 	 		 	 3.	 ติิดฉลากสิินค้าและผลิตภััณฑ์์ให้้ครบถ้้วนตามกฎหมาย แสดงรายละเอีียดที่�จำำ�เป็็นและวิิธีีการใช้้งานหรืือการดููแลรัักษา 
อย่่างถููกต้้อง
	 	 	 		 	 4.	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ให้้ไว้้กัับลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด  หากไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ต้้องแจ้้งและหาทางออกอย่่างเหมาะสม 
ร่่วมกััน
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	 	 	 		 	 5.	 ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ สร้้างความเช่ื่�อมั่่�น ความไว้้วางใจ และเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์ระยะยาว
	 	 	 		 	 6.	 จััดการข้้อมููลลููกค้้าอย่่างปลอดภัย เคารพความเป็็นส่่วนตัว มีีมาตรการปกป้้องข้้อมููล และไม่่นำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบ
	 	 	 		 	 7.	 รัับประกัันสินค้าและบริิการตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด พร้อมระบบรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพ ความปลอดภัยั ปริิมาณ 
และความรวดเร็็วในการส่่งมอบ รวมทั้้�งการแก้้ไขปััญหาอย่่างเป็็นธรรมและรวดเร็็ว
	 	 	 		 	 8.	 ไม่่สนัับสนุุนโฆษณาหรืือกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายท่ี่�ขััดต่่อกฎหมายหรืือศีีลธรรม
	 	 	 		 	 9.	 ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานด้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของลููกค้้า และมุ่่�งเน้้นการพััฒนาสิินค้า บรรจุุภัณฑ์์ และการขนส่่ง 
ท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม
	 	 	 		 	10.	 จััดให้้มีีช่่องทางส่ื่�อสารและเผยแพร่่ข้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์ การพััฒนา และการบริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้้าง 
ความพึึงพอใจและความผููกพัันกับลููกค้้า

						     รายละเอีียดโครงการท่ี่�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อบริิหารความสััมพัันธ์ต่่อลููกค้า มีีดังนี้้�
						     1.		 ระบบ Customer Relationship Management (CRM)
	 	 	 		 	 	 	 บริิษััทได้้ติิดตั้้�งระบบ Customer Relationship Management (CRM) เพ่ื่�อรัับสมััครสมาชิิกสำำ�หรัับลููกค้้า ภายใต้้ช่ื่�อ 
“MC CLUB” โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสร้้างประสบการณ์์และความสนุุกสนานแบบใหม่่ในการซื้้�อสิินค้าให้้แก่่ลูกค้้า และเพ่ื่�อรู้้�จัักลููกค้้ามากขึ้้�น 
เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถนำำ�ไปต่่อยอดในการพััฒนาสิินค้าหรืือทำำ�กิจกรรม Direct Marketing ต่่ างๆ น อกจากนี้้� ระบบ CRM ของบริิษััท 
ยัังมอบสิิทธิิประโยชน์ต่่างๆ ให้้แก่่ลูกค้้า เช่่น ระบบสะสมคะแนน MC Point การซื้้�อสิินค้าในราคาพิิเศษ 

	 	 	 		 	 	 	 ทั้้�งนี้้� ลูกค้้าสามารถสมััครเป็็นสมาชิิก MC CLUB ได้้ฟรีี โดยสามารถสมััครผ่่าน 2 ช่่องทาง ได้้แก่่ ร้านแม็็คยีีนส์ทุุกสาขา 
และเว็็บไซต์์ http://mcclub.mcshop.com 

	 	 	 		 	 	 	 การสะสมคะแนนสำำ�หรัับลููกค้้า Mc Club ลูกค้้าท่ี่�ซื้้�อสิินค้าผ่่านหน้้าร้้าน Mc Jeans ที่�เคร่ื่�อง POS และ mcshop.com 
คะแนนสะสมจะคำำ�นวณรวมกัันโดยท่ี่�หน้้าร้้าน  Mc Jeans ลู กค้้าต้้องซื้้�อในนามสมาชิิก และ mcshop.com ต้ องเข้้าสู่่�ระบบท่ี่�หน้้าเว็็ป 
ด้้วยบััญชีีเดีียวกัับตอนซื้้�อหน้้าร้้าน

						     2.	บริิการ Ship to Shop รัับสิินค้้าได้้ที่่�ร้้านแม็็คยีีนส์์สาขาใกล้้บ้้าน
	 	 	 		 	 	 	 การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีซึ่่�งส่่งผลต่่อการปรัับเปล่ี่�ยนวิิธีีการดำำ�เนิินชีีวิตของผู้้�บริิโภคในยุุคปััจจุุบัน  โดยเฉพาะ 
ในเร่ื่�องของการปรัับเปล่ี่�ยนช่่องทางการซื้้�อสิินค้าผ่่านตลาดสิินค้าออนไลน์์ (Online Shopping) มากขึ้้�น  บริิษััทฯ จึึ งได้้ปรัับตััว และ 
ปรัับเปล่ี่�ยนแผนกลยุุทธ์์ให้้ทัันต่่อสภาวะแวดล้อมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป โดยบริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบสั่่�งซื้้�อสิินค้าและบริิการแบบไร้้ร้้อยต่่อ  
(Omni Channel) ซึ่ �งเป็็นการผสานช่่องทางในการเลืือกซื้้�อสิินค้าท่ี่�หลากหลายทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ เพ่ื่�อนำำ�เสนอประสบการณ์์ท่ี่�ดีี 
ให้้แก่่ลูกค้้า พร้ อมทั้้�งมีีบริิการจััดส่่งถึึงบ้้าน  หรืือสั่่�งซื้้�อสิินค้าทางออนไลน์์และไปรัับสิินค้าท่ี่�สาขา น อกจากนี้้� เพ่ื่� อเป็็นการเช่ื่�อมต่่อ 
การซื้้�อขายสิินค้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์และออฟไลน์์ บริิษััทจึึงได้้จััดให้้มีีบริิการจััดส่่งสิินค้าให้้แก่่ลูกค้้าแบบ “Ship to Shop” เพ่ื่�ออำำ�นวย
ความสะดวกให้้แก่่ลูกค้้าท่ี่�ซื้้�อสิินค้าผ่่านทางเว็็บไซต์์ mcshop.com สามารถเลืือกรัับสิินค้าได้้ท่ี่�ร้้านแม็็คยีีนส์สาขาใกล้้บ้้าน  โดยลููกค้้า 
สามารถตรวจสอบสิินค้าได้้ทัันทีีที่�รัับสิินค้า และสามารถเลืือกรัับบริิการหลัังการขาย เช่่น เปล่ี่�ยนไซส์์สิินค้าหรืือตััดความยาวของขากางเกง 
ได้้ทัันทีีที่�ร้้านค้าแม็็คยีีนส์

						     3.	บริิการ Customer Service
	 	 	 		 	 	 	 บริิษััทพััฒนาบริิการ Customer Service เพ่ื่� อเป็็นช่่องทางในการส่ื่�อสารระหว่่างพนักงานและลููกค้้าผ่่าน 
แอปพลิเคชัันไลน์์ โดยลููกค้้าแอดไลน์์ เพิ่่�มเพ่ื่�อน ทั กข้้อความส่่งรููปภาพ  สอบถามรายละเอีียดสินค้าและสั่่�งซื้้�อสิินค้าจากพนักงานได้้ 
โดยตรง หรืือสั่่�งทาง Facebook Mc Jeans และ Call Center จากนั้้�นเลืือกชำำ�ระเงิินผ่่านช่่องทางการชำำ�ระเงิินที่�สะดวกและหลากหลาย
ช่่องทางทั้้�งชำำ�ระออนไลน์์ด้้วยบััตรเครดิิต หรืือการชำำ�ระผ่่านการโอนเงิิน 

						     4.	การสำำ�รวจความพึงพอใจของลููกค้้า
	 	 	 		 	 	 	 บริิษััทมีีการประเมิินผลความพึึ งพอใจของลููกค้้าท่ี่�มีีต่่อสิินค้าและบริิการของบริิษััท โดยมีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย 
เชิิงปริิมาณในการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า เก็็บข้้อมููล และนำำ�ผลการประเมิิน  ไปวิิเคราะห์์เพ่ื่�อพััฒนาปรัับปรุุงสิินค้าและบริิการ  
ตลอดจนพัฒนาปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้ �งนี้้�ในปีบััญชีี  2568 ทางบริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายความ 
พึึงพอใจของลููกค้้าทั้้�งบนช่่องทางออฟไลน์์ และช่่องทางออนไลน์์ไว้้ท่ี่� ไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 90 ซึ่ �งบริิษััทได้้คะแนนจากการสำำ�รวจ 
ความพึึงพอใจของลููกค้้าบนช่่องทางออฟไลน์์เฉล่ี่�ยท่ี่�ระดัับร้้อยละ 95 และบนช่่องทางออนไลน์์เฉล่ี่�ยท่ี่�ระดัับร้้อยละ 94
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						     	 	การพััฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีี
	 	 	 		 	 	 	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นและให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และพััฒนานวัตกรรมท่ี่�มีีความ รับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม สิ่่ �งแวดล้อม ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่� อสร้้างให้้เป็็นองค์์กรท่ี่�มีีคุุณค่่าต่่อสัังคมภายใต้้ความสมดุุลทั้้�งด้้าน 
ผลประกอบการ และการมีีความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์ก์ร ทั้้�งสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยบริษัิัทปฏิิบััติิตามข้อ้กำำ�หนด 
ของกฎหมาย และกฎระเบีียบต่่างๆ ที่ �เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับการดููแล และปกป้้องด้้วยความเป็็นธรรม และ 
สนัับสนุุนให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างเสริิมความมั่่�งคั่่�ง ความมั่่�นคง และความยั่่�งยืืนของกิิจการในระยะยาว

	 	 	 		 	 	 	 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจในปัจจุุบันตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปหรืือมีีการควบคุุมต้้นทุุนที่่�มีี 
ประสิิทธิิภาพ  องค์์กรมีีความจำำ�เป็็นที่�จะต้้องพััฒนาและส่่งเสริิมนวัตกรรมทางธุุรกิิจเพ่ื่�อช่่วยให้้เกิิดการพััฒนาและสร้้างความแตกต่่าง 
อย่่างไรก็็ดีี  การส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนโดยนวััตกรรมไม่่ใช่่แต่่เพีียงขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจให้้เดิินไปข้้างหน้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง นวั ตกรรมนั้้�นควรเอื้้�อ 
ต่่อการสร้้างคุุณค่่าต่่อสัังคมและ/หรืือสิ่่�งแวดล้อมด้้วย
	 	 	 		 	 	 	 1.	นวัตกรรมด้้านสินค้าท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม (Product Innovation) โดยมีีรายละเอีียดในหัวข้้อ “การดำำ�เนิินการ 
ด้้านสินค้าท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม” ก่่อนหน้้านี้้� 
	 	 	 		 	 	 	 2.	นวัตกรรมด้้านการปรัับปรุุงกระบวนการ (Process Innovation) 

						     นวััตกรรมด้้านการปรัับปรุุงกระบวนการ (Process Innovation) การพััฒนากระบวนการหรืือปรัับเปล่ี่�ยนกระบวน 
การผลิตหรืือบริิการท่ี่�มีีอยู่่�เดิิมให้้มีีวิธีีการดำำ�เนิินงานใหม่่ที่�มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นซึ่�งช่่วยลดระยะเวลา ลดการสููญเสีีย โดยนอกจาก 
จะช่่วยลดต้้นทุุน ซึ่ �งช่่วยในแง่่เศรษฐกิิจหรืือผลกำำ�ไรของบริิษััทแล้้ว ยั งสามารถจะข่่วยในแง่่สัังคม คืื อ ช่่ วยพััฒนาคุุณภาพชีีวิต 
ในการทำำ�งานของพนักงานให้้ดีีขึ้้�น และอาจจะสามารถช่่วยประหยััดการใช้้ทรััพยกรลงได้้อีีกด้้วย

	 	 	 		 	 บริิษััทเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของนวัตกรรมดัังกล่่าว จึึงมีีการจััดตั้้�งหน่่วยงาน Business Process Improvement ขึ้้�นมา
เพ่ื่�อรัับผิิดชอบการบริิหารจััดการและปรัับปรุุงกระบวนการทางธุุรกิิจ  โดยการนำำ�เอาเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ เพ่ื่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 
ให้้ทำำ�งานได้้รวดเร็็ว แม่่นยำำ�มากขึ้้�น ซึ่ �งจะสามารถอำำ�นวยความสะดวกให้้ลููกค้้า ลดการทำำ�งานซ้ำำ��ซ้อนของพนักงานรวมไปถึึงลดการใช้้ 
พลังงานและทรััพยากรอีีกด้้วย
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โครงการแบบฟอร์์มอิิเลคโทรนิิคส์์และการอนุุมัติิผ่่านระบบ 
(Automated E-Workflow)

โครงการนี้้�เริ่่�มต้้นจากปััญหาของหน่่วยงาน  Construction เร่ื่�องการรัับแจ้้งอุุปกรณ์์หน้้าร้้านที่�เสีียหาย 
หรืือใช้้งานไม่่ได้้และการขอรัับบริิการซ่่อมแซม/เปล่ี่�ยนของสาขาท่ี่�เดิิมเป็็นระบบ Manual ต้ องแจ้้งปััญหา 
ผ่่าน  E-Mail และต้้องมีีการพิิมพ์์กระดาษออกมาจากส่่วนกลางเพ่ื่�อขออนุุมัติิตามลำำ�ดับขั้้�น  โดยมีีความ 
ต้้องการให้้ขั้้�นตอนเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง แม่่นยำำ�และรวดเร็็วมากขึ้้�น ดังนั้้�น หน่่วยงาน Business Process 
Improvement จึึงได้้ริิเริ่่�มความคิิดในการพััฒนาระบบ Automated E-Workflow โดยร่่วมกัับโปรแกรม
เมอร์์ของหน่่วยงานไอทีีของบริิษััทในการพััฒนาโปรแกรมขึ้้�นเพ่ื่�อใช้้งานภายใน  โดยมีีวัตถุุประสงค์์หลััก 
เพ่ื่� อลดขั้้�นตอนและระยะเวลาที่่�ใช้้ อั นจะทำำ�ให้้ขั้้�นตอนการรัับแจ้้งและการอนุุมััติิงานเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว  
รวมถึึงช่่วยประหยััดเวลาของพนักงานเดิินเอกสารและการอนุุมัติิสามารถทำำ�ผ่่านระบบจากท่ี่�ไหนก็ได้้ และ 
ยัังเป็็นการประหยััดกระดาษและลดค่่าใช้้จ่่ายได้้อีีกด้้วย 

เน่ื่�องจากความต้้องการของแต่่ละหน่่วยงานมีีความแตกต่่างกััน  โครงการนี้้�จึึงแบ่่งการพััฒนาเป็็น 
หลายเฟส โดยมีีกำำ�หนดวันที่�เริ่่�มใช้้งานตามลำำ�ดับในการพััฒนา ดังนี้้� 
	 เฟสท่ี่� 1 : 4 พฤษภาคม 2565 (การรัับแจ้้งอุุปกรณ์์เสีียหายของหน่่วยงาน Construction)
	 เฟสท่ี่� 2 : 31 สิงหาคม 2566 (การบริิหารพนักงานพาร์์ทไทม์์สำำ�หรัับจุุดขาย)
	 เฟสท่ี่� 3 : 2 ตุุลาคม 2566 (การเบิิกจ่่ายวััสดุุและอุุปกรณ์์สำำ�หรัับจุุดขาย)
	 เฟสท่ี่� 4 : 1 มกราคม 2567 (การออก Easy E-Receipt สำำ�หรัับลููกค้้า)
	 เฟสท่ี่� 5 : 4 พฤษภาคม 2567 (ระบบบริิหารและควบคุุมสิินทรััพย์ถาวรของจุุดขาย)

รอบปีีบััญชีี 2568 ( 1  กรกฎาคม 2567 ถึึง 30 มิถุุนายน 2568) 
มีีการทำำ�คำำ�ร้องขอผ่่านระบบ Automated E-Workflow ทั้้�งสิ้้�น 8,724 รายการ 

	 ช่่วยให้้ระยะเวลาการดำำ�เนิินการลดลงจากเดิิมประมาณร้้อยละ 40-60
	 ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการภายในที่�มีีความรวดเร็็วและแม่่นยำำ�มากขึ้้�น ทำำ�ให้้ลููกค้้าได้้รัับประสบการณ์์การ
	 ซื้้�อสิินค้าท่ี่�ดีีจากจุุดขาย อันจะนำำ�มาซ่ึ่�งความพึึงพอใจและยอดขายท่ี่�ดีีของบริิษััท
	 ข้้อมููลถููกเก็็บในฐานข้อมููลและสามารถนำำ�มาใช้้วิิเคราะห์์และปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของทั้้�งหน้้าร้้าน
	 และหน่่วยงานต่่างๆ ในอนาคต 

	 ลดขั้้�นตอนการเดิินเอกสาร ลดงาน ลดเวลาและช่่วยคุุณภาพชีีวิตของพนักงาน
	 ประหยััดกระดาษที่�ต้้องพิิมพ์์ออกมาสำำ�หรัับรายการต่่างๆ โดยประมาณการกระดาษที่�ประหยััด
	 ได้้ในปีบััญชีี 2568 จำำ�นวน 24,345 แผ่่น นอกจากนี้้� ยังสามารถช่่วยประหยััดหมึึกท่ี่�ใช้้ในการพิิมพ์์ 
	 ซ่ึ่�งเป็็นการช่่วยลดสารเคมีีและการใช้้ทรััพยากรอีีกทางหน่ึ่�ง

โครงการนวัตกรรมด้้านการปรัับปรุุงกระบวนการ
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โครงการการพััฒนาระบบช่่องทางขายแบบ Online-to-Offline (O2O) 

เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างประสบการณ์์การช้้อปปิ้้� งท่ี่�ราบร่ื่�นให้้กัับลููกค้้า และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
ในกรณีีที่�ลููกค้้าใช้้บริิการท่ี่�หน้้าร้้านค้า แต่่สินค้าท่ี่�ต้้องการไม่่มีีวางจำำ�หน่่าย เน่ื่�องจากสิินค้าหน้้าร้้านหมด 
หรืือไม่่มีีขนาดสินค้าท่ี่�ต้้องการ ส่่งผลให้้เสีียโอกาสในการขายสิินค้า ดังนั้้�น บริิษััทจึึงพััฒนาระบบช่่องทาง 
การขายแบบ O2O ด้ ้วยการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วย ทำ ำ�ให้้ลููกค้้าสามารถสั่่�งสิินค้าท่ี่�ไม่่มีีวางจำำ�หน่่ายที่่� 
หน้้าร้้าน แต่่บริิษััทจะจััดส่่งแบบออนไลน์์ให้้ถึึงท่ี่�บ้้าน หรืือลููกค้้าเลืือกรัับสิินค้าท่ี่�หน้้าร้้านก็ได้้ ตามท่ี่�ลููกค้้าสะดวก 
และพีีงพอใจ

8 มกราคม 2567

ในรอบปีีบััญชีี 2568 (1 กรกฎาคม 2567 ถึึง 30 มิถุุนายน 2568) มีีการสั่่�งซื้้�อผ่่านช่่องทาง O2O แล้้ว 
จำำ�นวน 4,099 รายการ คิดเป็็นรายได้้จำำ�นวน 3.89 ล้านบาท

	 การให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้าได้้ทุุกท่ี่�ทุุกเวลา และได้้รัับสิินค้าตามความต้้องการอย่่างรวดเร็็ว 
	 จะช่่วยเพิ่่�มความพึึงพอใจของลููกค้้า และสร้้างความสััมพัันธ์ท่ี่�ดีีกับลููกค้้าในระยะยาว 
	 กระตุ้้�นยอดขาย ลดการสููญเสีียโอกาสในการขายสิินค้าและเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับบริิษััท
	 เพิ่่�มการมีีส่่วนร่่วมของลููกค้้า และสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า
	 สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันให้้กัับธุุรกิิจ

	 การให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกรัับสิินค้าได้้ทั้้�งท่ี่�หน้้าร้้านหรืือท่ี่�บ้้าน จะช่่วยลดการขนส่่งสิินค้าไปยัังสาขา
	 ท่ี่�ไม่่มีีความจำำ�เป็็น ทำำ�ให้้ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและมลพิิษจากการขนส่่ง
	 ระบบนี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างแม่่นยำำ�มากขึ้้�น ช่่วยลดปริิมาณ
	 สิินค้าคงเหลืือ ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถวางแผนการผลิตได้้อย่่างเหมาะสม ลดการผลิตสิินค้าเกิินความจำำ�เป็็น 
	 ซ่ึ่�งจะช่่วยลดของเสีียและทรััพยากรท่ี่�ใช้้ในการผลิต
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โครงการปรัับปรุุงระบบ E-Commerce (mcshop.com) และระบบ CRM 

โครงการนี้้�ริิเริ่่�มขึ้้�นจากข้อ้เสนอแนะของลูกูค้้าผ่่านระบบ Customer Service และการประเมินิการใช้ง้านจริงิ 
พบว่่าการเข้้าใช้้งานเว็็บไซต์์ mcshop.com และระบบ CRM มีีขั้้�นตอนซับซ้้อน โดยเฉพาะการ login หลายรอบ 
ซ่ึ่�งอาจสร้้างความไม่่สะดวกแก่่ผู้้�ใช้้งานและกระทบต่่อประสบการณ์์ช้้อปปิ้้� งของลููกค้้า บริิษััทจึึงดำำ�เนิิน 
โครงการปรัับปรุุงระบบ E-Commerce และ CRM ครั้้�งใหญ่่ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้งาน ลดความซัับซ้้อน 
และเช่ื่�อมโยงข้้อมููลการให้้บริิการลููกค้้าอย่่างครบวงจร

16 ตุุลาคม 2567

ในปีบััญชีี  2568 หลัังการปรัับปรุุงระบบ บริิษััทสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการโหลดหน้้าเว็็บได้้เร็็วกว่่า 
ระบบเดิิมเฉล่ี่�ยถึึง 4 เท่่า ยอดการสั่่�งซื้้�อผ่่าน  mcshop.com มีี การเติิบโตจากเดิิมเฉล่ี่�ยเดืือนละ  
204,206 บาท ในช่่วงก่่อนการปรัับปรุุง (ก.ค.-ก.ย. 67) มาเป็็น 389,332 บาทต่่อเดืือนหลัังการปรัับปรุุง 
(ต.ค. 67-มิิ.ย. 68) และทำำ�ให้้การบริิหารจััดการฐานข้อมููลลููกค้้ามีีความถููกต้้องและทัันสมััยมากขึ้้�น 

	 เพิ่่�มโอกาสทางการขายและการเข้้าถึึงลููกค้้า
	 ลดต้นทุุนการส่ื่�อสารและบริิหารจััดการฐานข้อมููล
	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�การตลาดเชิิงรุุก และการนำำ�เสนอโปรโมชั่่�นได้้ตรงกลุ่่�ม
	 เพิ่่�มความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการสมาชิิก McClub
	 สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันในตลาดออนไลน์์

	 ได้้รัับประสบการณ์์การใช้้งานเว็็บไซต์์ท่ี่�สะดวกและรวดเร็็ว
	 สามารถ login ได้้ง่่ายผ่่าน LINE โดยไม่่ต้องใส่่รหััสซ้ำำ��หลายครั้้�ง
	 เข้้าถึึงข้้อมููลการสั่่�งซื้้�อ สิทธิิประโยชน์ และคะแนนสะสมได้้อย่่างครบถ้้วน

	 การลดการใช้้ทรััพยากรในงานสื่�อสารและประชาสััมพัันธ์ผ่่านระบบ Line Message Credit 
	 ช่่วยลดการใช้้พลังงานทางอ้้อม
	 การพััฒนาระบบดิิจิิทััลท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นช่่วยลดความจำำ�เป็็นในการใช้้เอกสาร
	 และการจััดการข้้อมููลแบบ manual ทำำ�ให้้ลดการใช้้กระดาษและทรััพยากรสิ้้�นเปลืือง
	 ระบบออนไลน์์ท่ี่�รวดเร็็วและแม่่นยำำ�ช่่วยให้้การซื้้�อขายเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมมากขึ้้�น 
	 ลดการสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ และส่่งเสริิมการใช้้พลังงานอย่่างคุ้้�มค่่า

75บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



ชื่่�อโครงการ

ที่่�มาของโครงการ

วัันที่่�เริ่่�มใช้้งาน

ผลการดำำ�เนิินงาน

ประโยชน์ต่่อบริิษััท

ประโยชน์ต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้อม

โครงการบริิหารจััดการการจองรอบเข้้าส่่งสิินค้า (Booking Capacity Management) 

ท่ี่�ผ่่านมา ผู้้�ใช้้งาน  (User) ต้ องจััดการการจองรอบเข้้าส่่งสิินค้ากัับซััพพลายเออร์์โดยบัันทึึกข้้อมููล 
ลงในไฟล์์ Microsoft Excel ซึ่ �งมีีข้้อจำำ�กัดหลายด้้าน  เช่่น  ความยุ่่�งยากในการบัันทึึกข้้อมููล ความเส่ี่�ยง 
ต่่อความผิิดพลาด และไม่่สามารถติดตามหรืือประมวลผลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหานี้้� บริิษััทฯ 
ได้้พััฒนาโปรแกรม Booking Capacity Management ขึ้้ �นมา โดยมุ่่�งเน้้นให้้การจััดการรอบการจอง 
ท่ี่�คลัังสิินค้าของซััพพลายเออร์์มีีความเป็็นระบบมากขึ้้�น  รองรัับการวางแผนงานที่่�แม่่นยำำ�และทัันเวลา  
พร้อมทั้้�งยกระดัับคุุณภาพการบริิการโลจิิสติิกส์์ขององค์์กร

26 พฤษภาคม 2568

ในรอบปีีบััญชีี  2568 (ตั้้�งแต่่วันที่� 26 พ ฤษภาคม 2568 ถึึ ง 30 มิ ถุุนายน  2568) ระบบ Booking  
Capacity Management ถููกนำำ�มาใช้้ในการบริิหารจััดการคลัังสิินค้ารวมทั้้�งสิ้้�น 93 รายการ 

	 ลดเวลาการจััดทำำ�รายงานสรุุปได้้เฉล่ี่�ย ประมาณ 4 ชั่่�วโมงต่่อเดืือน
	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพยากร สามารถจััดสรรพื้้�นที่� แรงงาน และเวลาได้้อย่่างเหมาะสมและคุ้้�มค่่า
	 ลดต้นทุุนการดำำ�เนิินงานด้วยการลดความสููญเปล่่า เช่่น เวลารอคอย ความซ้ำำ��ซ้อน 
	 และกระบวนการท่ี่�ไม่่เป็็นระบบ
	 จััดเก็็บข้้อมููลในฐานข้อมููลกลางท่ี่�มีีมาตรฐาน สามารถนำำ�มาใช้้วิิเคราะห์์ วางแผน 
	 และปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานได้้ทั้้�งในระดัับหน่่วยงานและภาพรวมขององค์์กร

	 ลดการใช้้พลังงานสิ้้�นเปลืือง รวมถึึงบรรเทาปััญหาการจราจรและการขนส่่งซ้ำำ��ซ้อน 
	 ด้้วยการจััดตารางการจองท่ี่�เป็็นระบบ ทำำ�ให้้การเข้้า–ออกของรถบรรทุุกมีีความเป็็นระเบีียบ
	 และมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น
	 สนัับสนุุนการลดมลพิิษทางอากาศ ผ่่านการลดการเดิินทางซ้ำำ��ซ้อนของรถบรรทุุก 
	 และการบริิหารเส้้นทางการขนส่่งอย่่างเหมาะสม
	 ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า โดยการจััดการคลัังสิินค้าและรอบการส่่งท่ี่�แม่่นยำำ� 
	 ลดความสููญเสีียจากการจััดเก็็บและการขนส่่งท่ี่�ไม่่มีีประสิิทธิิภาพ
	 ยกระดัับมาตรฐานด้านความปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้อม ด้วยการปฏิิบััติิงานโลจิิสติิกส์์ท่ี่�เป็็นระบบ 
	 โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และสอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 มีีส่่วนร่่วมในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก สนัับสนุุนนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อมของประเทศ 
	 และสะท้้อนความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กร (CSR)
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ชื่่�อโครงการ

ที่่�มาของโครงการ

วัันที่่�เริ่่�มใช้้งาน

ผลการดำำ�เนิินงาน

ประโยชน์ต่่อบริิษััท

ประโยชน์ต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้อม

โครงการพััฒนาระบบช่่องทางการขายแบบ Shop from Home

บริิษััทเล็็งเห็็นพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับความสะดวกและความยืืดหยุ่่�นในการซื้้�อสิินค้า โดยเฉ
พาะลููกค้้าท่ี่�ไม่่สะดวกเดิินทางหรืือสั่่�งซื้้�อเพ่ื่�อส่่งต่่อ จึึงพััฒนาโครงการ Shop from Home เพ่ื่�อสร้้างประ
สบการณ์์การช้้อปปิ้้� งท่ี่�ครบถ้้วนในช่่องทางเดีียวโดยลููกค้้าสามารถสั่่�งซื้้�อผ่่านโทรศััพท์หรืือแชทกัับสาขา 
เลืือกรัับสิินค้าท่ี่�บ้้าน พร้อมรองรัับการชำำ�ระเงิินออนไลน์์ผ่่าน 2C2P และการจััดส่่งผ่่านผู้้�ให้้บริิการขนส่่งท่ี่�เช่ื่�
อมต่่อด้้วย API เพ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวกและความปลอดภัย

ด้้านการบริิหารหลัังบ้้าน บริิษััทได้้พััฒนาโปรแกรม Automation เพ่ื่�อดึึงข้้อมููลค่่าขนส่่งและสร้้างรายงาน
สำำ�คัญ เช่่น รายงานสรุุปยอดขาย รายงานติดตามสถานะของออเดอร์์ และรายงานกระทบยอดค่่าขนส่่ง เค
ร่ื่�องมืือเหล่่านี้้�ช่่วยเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการตรวจสอบ ลดขั้้�นตอนการทำำ�งานซ้ำำ��ซ้อน และสนับัสนุุนการตัดัสิน
ใจเชิิงกลยุุทธ์์ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

4 มีีนาคม 2568

ในรอบปีีบััญชีี 2568 (ตั้้�งแต่่วันที่� 4 มีีนาคม 2568 ถึึง 30 มิถุุนายน 2568) ระบบ Shop from Home 
ได้้ถููกนำำ�ไปใช้้งานกับร้้านค้าของแม็็คยีีนส์แล้้วกว่่า 437 สาขา

	 เพิ่่�มยอดขายและลดการสููญเสีียโอกาสในการขาย ด้วยการเข้้าถึึงลููกค้้าได้้ทุุกเวลา
	 ยกระดัับประสบการณ์์ลููกค้้าให้้สะดวก รวดเร็็ว และหลากหลายทางเลืือก
	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้วยระบบ Automation ลดระยะเวลาในการทำำ�รายงานรวมกว่่า 18 ชั่่�วโมง/เดืือน 
	 และลดข้อผิิดพลาดจากการกรอกข้้อมููล
	 สร้้างความแตกต่่างทางการแข่่งขััน และเสริิมภาพลักษณ์แบรนด์ให้้ทัันสมััย

	 ลดการสููญเสีียสิินค้าโดยเฉพาะสิินค้าท่ี่�มีีอายุุสั้้�นเพราะระบบช่่วยกระจายสิินค้าให้้เข้้าถึึงลููกค้้า
	 ได้้อย่่างรวดเร็็วและเหมาะสม
	 ใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าด้้วยการจััดการสิินค้าคงคลัังในสาขาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
	 ลดความจำำ�เป็็นในการผลิตสิินค้าเกิินจริง และช่่วยประหยััดทรััพยากรการผลิตในระยะยาว
	 ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและมลพิิษทางอากาศ จากการลดการเดิินทางของลููกค้้ามาท่ี่�ร้้านค้า 
	 และลดภาระการเดิินทางของพนักงานขายไปยัังผู้้�ให้้บริิการขนส่่ง โดยเปล่ี่�ยนเป็็นการใช้้บริิการขนส่่ง
	 ท่ี่�มีีการเช่ื่�อมต่่ออย่่างเป็็นระบบ
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						     	 การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน
	 	 	 		 	 	 	บริิษััทมีีการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน  และมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับคู่่�ค้้าโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยด้้านความยั่่�งยืืน  
และการรัักษาความสััมพัันธ์ที่่�ดีีในระยะยาว เพ่ื่�อช่่วยลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดจากการดำำ�เนิินการของคู่่�ค้้า ซึ่ �งอาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ 
ของบริิษััท ดั งนั้้�น  เพ่ื่�อแสดงถึึงความโปร่่งใสและความเป็็นธรรมของกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้าง บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายจรรยาบรรณ 
คู่่�ค้้าธุุรกิิจ  (Code of Conduct for Supplier) เป็็นกลยุุทธ์์และแนวปฎิิบััติิเพ่ื่�อกำำ�กับดููแลการจััดซื้้�อจััดจ้าง รั กษาความสามารถ 
ในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจและมาตรฐานในการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ  ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าปฏิิบััติิตาม และเป็็นการเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพในการส่่งมอบสิินค้าและบริิการท่ี่�ดีี 

				ก    ารจััดซื้้�อจััดจ้้างและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า
	 	 	 		 	 บริิษััทมีีนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้าง กระบวนการและหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้  
และถืือปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจว่่าด้้วยคู่่�ค้้าและคู่่�แข่่งทางการค้้าอย่่างเคร่่งครััดเพ่ื่�อป้้องกัันการผููกขาด  การแข่่งขัันที่�ไม่่เป็็นธรรม 
และป้้องกัันการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น  โดยให้้ความสำำ�คัญกัับเร่ื่�องการทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�ค้้าท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม  
เช่่น  การจ้้างงานอย่่างเป็็นธรรม ไม่่ใช้้แรงงานเด็็กหรืือแรงงานบังคัับ การไม่่ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน  และการร่่วมดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อม  
รวมไปถึึงการส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจให้้คู่่�ค้้ามีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยได้้นำำ�แบบการตรวจประเมิิน  Vender ที่ �ครอบคลุุมทั้้�ง 
ด้้านสังคม และ สิ่่�งแวดล้อม เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้กัับการตรวจประเมิินของ Vender รายสำำ�คัญของบริิษััท

	 	 	 		 	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ  เพ่ื่�อส่่งเสริิมคู่่�ค้้าธุุรกิิจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและสอดคล้้อง 
กัับวิิถีีการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ จ รรยาบรรณและแนวปฏิิบััติินี้้�ยัังเป็็นโอกาสให้้บริิษััทและคู่่�ค้้าธุุรกิิจมีีส่่วนร่่วมพััฒนาสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อสร้้างความเติิบโตและยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน โดยท่ี่�จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
 
						     แนวปฏิิบััติิ
	 	 	 		 	 1.		 คััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส โดย พิ จารณาการดํําเนิินงานทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม สิ่่ �งแวดล้อม และ 
หลัักธรรมาภิิบาล ครอบคลุุมทั้้�งคู่่�ค้้ารายใหม่่และคู่่�ค้้ารายเดิิม
	 	 	 		 	 2.	ดํําเนิินการจััดซื้้�อจััดจ้างอย่่างมีีระบบ มีี การควบคุุมอย่่างรััดกุุม ติ ดตามและตรวจสอบได้้ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด 
ตลอดกระบวนการ
	 	 	 		 	 3.	สนัับสนุุนคู่่�ค้้าให้้ดํําเนิินธุุรกิิจที่�สอดคล้้องกัับ “จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ” ที่�บริิษััทกํําหนด
	 	 	 		 	 4.	สนัับสนุุนกิจกรรมการพััฒนาชุุมชนและสัังคมร่่วมกัับคู่่�ค้้าตามโอกาสและความเหมาะสม
	 	 	 		 	 5.	สนัับสนุุนและส่่งเสริิมผลิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม
	 	 	 		 	 6.	ส่่งเสริิมการพััฒนานวัตกรรมร่่วมกัับคู่่�ค้้า เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจเติิบโตด้้วยกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน

						     การจััดกลุ่่�มคู่่�ค้า
	 	 	 		 	 บริิษััท กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้า เพ่ื่�อช่่วยในการวิิเคราะห์์และกำำ�หนดกลยุุทธ์์ท่ี่�เหมาะสม รวมถึึงการประเมิินความเส่ี่�ยง 
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจััดซื้้�อจััดจ้าง โดยสำำ�หรัับกลุ่่�มคู่่�ค้้ารายสำำ�คัญ (Critical Tier 1 Suppliers) คืือ คู่่�ค้้ารายสำำ�คัญท่ี่�เป็็นผู้้�ผลิต 
หรืือให้้บริิการโดยตรงแก่่บริิษััท มีีเกณฑ์์การพิิจารณา ดังนี้้�
	 	 	 		 	 1. 	เป็็นคู่่�ค้้าท่ี่�มีียอดการซื้้�อขายสููง 
	 	 	 		 	 2. 	เป็็นคู่่�ค้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินค้าทดแทนยากและอยู่่�ในกลุ่่�มสิินค้าหรืือบริิการท่ี่�มีีความสำำ�คัญ คืื อ กลุ่่�มวััตถุุดิบสำำ�หรัับ 
การผลิตท่ี่�มีีผู้้�ผลิตน้้อยรายหรืือสิินค้าสำำ�เร็็จรูปซ่ึ่�งมีีความสำำ�คัญกัับกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

	 	 	 		 	 ทั้้�งนี้้� คู่่�ค้้า Critical Tier 1 ของบริิษััทมีีจำำ�นวน 19 ราย คิดเป็็นมูลค่่าร้้อยละ 80.81 ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมด ในรอบปีีบััญชีี 2568

						     กระบวนการสรรหาและคััดเลืือกคู่่�ค้า
						     		 คู่่�ค้้าสำำ�หรัับการจััดซื้้�อจััดจ้าง (Current Approved Vender List)
	 	 	 		 	 	 	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินคู่่�ค้้าท่ี่�มีีการซื้้�อ-ขายในปัจจุุบันทุุกปีี โดยมีีการประเมิินผลในด้้านคุุณภาพ  ระยะเวลา 
การส่่งมอบผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ตรงเวลา ทั้้ �งนี้้� สำ ำ�หรัับคู่่� ค้้าในกลุ่่�มวััตถุุดิบสำำ�หรัับการผลิตและสิินค้าสำำ�เร็็จรูปซ่ึ่�งมีีความสำำ�คัญกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าทำำ�การประเมิินตนเองทุุกปีีโดยใช้้แบบสอบถามท่ี่�ครอบคลุุมข้้อมููลกำำ�ลังการผลิต 
มาตรฐานและการควบคุุมคุุณภาพ รวมทั้้�งประเด็็นด้านสังคม สิ่่�งแวดล้อม และการปฏิิบััติิตามกฎหมายเป็็นปัจจััยประกอบในการพิิจารณา
ประเมิินคู่่�ค้้าอีีกด้้วย
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						     		 การประเมิินคัดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่ (New Vender)
	 	 	 		 	 	 	 ในกระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่ บริิษััทดำำ�เนิินการคััดกรองคู่่�ค้้าด้้วยวิิธีีการประเมิินคุุณสมบััติิ เพ่ื่�อให้้ได้้คู่่�ค้้าท่ี่�พึึงประสงค์์ 
โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ครอบคลุุมประเด็็นด้านความยั่่�งยืืน  ประกอบด้้วย ด้ านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ  อาทิิ คุุ ณภาพสินค้าและการบริิการ 
การส่่งมอบท่ี่�ตรงเวลา ประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินงาน และการรัับประกัันสินค้า นอกจากนี้้� บริิษััทยัังประเมิินครอบคลุุมถึึงมิิติิสิ่่�งแวดล้อม 
เช่่น การปฏิิบััติิตามกฎหมาย การจััดทำำ�มาตรการต่่างๆ เพ่ื่�อลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เช่่น สิทธิิมนุุษยชน 
การใช้้แรงงาน  ความปลอดภัย และการปฏิิบััติิตามกฎหมายเป็็นปัจจััยในการพิิจารณา และทำำ�การส่ื่�อสารจรรยาบรรณธุุรกิิจให้้กัับคู่่�ค้้า 
ทุุกรายได้้รัับทราบเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิด้้วย

	 	 	 		 	 	 	 ในรอบปีบัีัญขีี 2568 บริิษััทได้้ลงพื้้�นที่�ตรวจประเมินิคัดกรองคู่่�ค้้ารายใหม่่ จำำ�นวน 3 ราย ตามเกณฑ์์การคัดัเลืือกที่่�กำำ�หนด

				    การตรวจประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้า
	 	 	 		 	 บริิษััทมีีการประเมิินผลงานและประเมิินความเส่ี่�ยงของคู่่�ค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีีครอบคลุุมประเด็็นทั้้�งในด้านคุุณภาพ และการจััดส่่ง 
ท่ี่�ตรงเวลา ทั้้ �งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้หน่่วยงานจััดซื้้�อลงพื้้�นที่�ตรวจประเมิินคู่่�ค้้า (On Site ESG Audit) ทั้้ �งภายในและภายนอกประเทศ  
โดยการตรวจเอกสารที่่�เก่ี่�ยวข้้องและการลงพื้้�นที่�เพ่ื่�อตรวจสอบร่่วมกัับฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพสำำ�หรัับคู่่�ค้้าวััตถุุดิบสำำ�หรัับการผลิิตและ 
สิินค้าสำำ�เร็็จรูปรายใหม่่ทุุกรายและคู่่�ค้้าปััจจุุบันรายที่่�มีีข้อบ่่งชี้้�หรืือความเสี่่�ยงในประเด็็นการปฏิิบััติิตามแผนงาน  เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า คู่่ �ค้้า 
ของบริิษััทผ่่านตามเกณฑ์์มาตรฐานที่�กำำ�หนดไว้้ทั้้�งในด้านกำำ�ลังการผลิต คุุณภาพ มาตรฐานความปลอดภัย รวมถึึงเกณฑ์์ในด้านกฎหมาย 
ข้้อบัังคัับ จริยธรรมธุุรกิิจ ซึ่�งครอบคลุุมทั้้�งด้้านสังคม สิ่่�งแวดล้อม และธรรมาภิิบาล (ESG) 

	 	 	 		 	 ในรอบปีีบััญชีี 2568 บริิษััทมีีคู่่�ค้้าท่ี่�ต้้องลงพื้้�นที่�ตรวจประเมิิน ณ สถานประกอบการตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดจำำ�นวนรวม 9 ราย 
ซ่ึ่�งบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินการตรวจประเมิินได้้ 9 ราย (ร้้อยละ 100)  

	 	 	 		 	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าวััตถุุดิบสำำ�หรัับการผลิตและสิินค้าสำำ�เร็็จรูปต้้องทำำ�การประเมิินตนเอง (Self Assessment) 
อย่่างน้้อย 1 ครั้้�งในทุุกๆ 2 ปี โดยมีีการประเมิินสภาพแวดล้อมและความปลอดภัย กระบวนการผลิต รวมไปถึึงประเด็็นด้านสิทธิิมนุุษยชน 
และสิ่่�งแวดล้อม

	 	 	 		 	 ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี  2568 บริิษััทได้้ประเมิินคู่่�ค้้าทั้้�งจากการลงพื้้� นที่�ตรวจประเมิินคู่่�ค้้า (On Site ESG Audit) 
และจากการประเมิินตนเอง (Self Assessment) แล้้วพบว่่า ไม่่มีีความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม สังคม และ/หรืือบรรษััทภิิบาล ที่�เกิิดจากคู่่�ค้้า

				    นโยบายและระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า (เครดิิตเทอม) แก่่คู่่�ค้า
	 	 	 		 	 การกํําหนดระยะเวลาการให้้สิินเช่ื่�อการค้้าขึ้้�นอยู่่�กัับประเภทคู่่�ค้้าของบริิษััทซ่ึ่�งต้้องพิิจารณาปััจจััยต่่างๆ ประกอบด้้วย อาทิิ 
ระยะเวลาท่ี่�ดํําเนิินธุุรกิิจร่่วมกัันมา ช นิิดสินค้า คุุ ณภาพสินค้า เป็็นต้น  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้กํําหนดระยะเวลาการให้้สิินเช่ื่�อการค้้า  
โดยมีีรายละเอีียดการกํําหนดระยะเวลาการให้้สิินเช่ื่�อการค้้า (เครดิิตเทอม) ดังนี้้�
						     		 คู่่�ค้้าหรืือซััพพลายเออร์์สำำ�หรัับวััตถุุดิบท่ี่�ใช้้ในการผลิต กํําหนดระยะเวลาตั้้�งแต่่ 30 - 120 วัน 
						     		 คู่่�ค้้าหรืือซััพพลายเออร์์สำำ�หรัับสิินค้าสำำ�เร็็จรูป กํําหนดระยะเวลาเครดิิตเทอมตั้้�งแต่่ 30 - 90 วัน

	 	 	 		 	 ทั้้�งนี้้�ในรอบปีีบััญชีี ปี  2568 (1 กรกฎาคม 2567 - 30 มิ ถุุนายน  2568) บริิษััทให้้สิินเช่ื่�อการค้้าสำำ�หรัับวััตถุุดิบท่ี่�ใช้้ 
ในการผลิตท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงเฉล่ี่�ย 83.1 วัน และสิินเช่ื่�อการค้้าสำำ�หรัับสิินค้าสำำ�เร็็จรูปเฉล่ี่�ย 51.0 วัน

				    การส่่งเสริมศัักยภาพและความสามารถในการดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนร่วมกัับคู่่�ค้า
	 	 	 		 	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการให้้ความรู้้� พั ฒนาศัักยภาพและยกระดัับความสามารถในการผลิิตและให้้บริิการของคู่่�ค้้า 
ให้้ได้้มาตรฐาน  ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้ามีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชี้้ �แจงและดููแลให้้คู่่�ค้้าเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อ 
แรงงานตนเองอย่่างเป็็นธรรม มีี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม โดยจััดให้้มีีการส่ื่�อสารและประชุุมร่่วมกัับคู่่�ค้้า รวมถึึง 
การประเมิินคู่่�ค้้าประจำำ�ปี เพ่ื่�อให้้คำำ�แนะนำำ� ร่่ วมแก้้ไขปััญหา พั ฒนาคุุณภาพและการส่่งมอบให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััท 
รวมถึึงติิดตามตรวจสอบและประเมิินผลคู่่�ค้้า เพ่ื่�อพััฒนาการประกอบธุุรกิิจร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 	 		 	 ในปี 2568 บริิษััทมีีการประชุุมกัับคู่่�ค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่� อให้้ข้้อมููลและพััฒนาสิินค้าร่่วมกััน  โดยบริิษััทได้้ส่่งทีีมงาน 
ฝ่่ายเทคนิิคเข้้าไปตรวจโรงงานของคู่่�ค้้าทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้้�งเข้้าไปให้้ความรู้้�และให้้คำำ�แนะนำำ�ในด้านการผลิตรวมถึึง 
การปรัับปรุุงคุุณภาพสายการผลิตของลููกค้้าในระหว่่างขั้้�นตอนการผลิต เพ่ื่� อเป็็นการพััฒนาและยกระดัับคู่่�ค้้าให้้มีีคุุณภาพเป็็นไป 
ตามมาตรฐานที่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการส่่งเสริิมโดยการส่ื่�อสารให้้คู่่�ค้้าได้้รัับทราบในการเข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายในการต่่อต้้าน
การทุุจริตอีีกด้้วย
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				สำ    ำ�หรัับการร่่วมพััฒนาการดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของคู่่�ค้า บริิษััทมีีแนวทางการดำำ�เนิินการดัังนี้้�
	 	 	 		 	 1.		 บริิษััทได้ป้รัับปรุุงแนวทางการตรวจสอบคุุณภาพสินิค้าจากเดิมิท่ี่�มีีการตรวจสอบคุุณภาพขั้้�นสุุดท้าย (Final Inspection) 
และจะมีีการตรวจสอบคุุณภาพในระหว่่างขั้้�นตอนการผลิต (In-line Inspection) เฉพาะในกรณีีของคู่่�ค้้าใหม่่หรืือสิินค้ารููปแบบใหม่่เท่่านั้้�น 
โดยในปัจจุุบัน  บริิษััทได้้เปล่ี่�ยนแนวทางให้้มีีการตรวจสอบคุุณภาพในระหว่่างขั้้�นตอนการผลิตสำำ�หรัับทุุกล็็อตการผลิต โดยทีีมงาน QA 
ของบริิษััทจะเข้้าไปตรวจสอบ ให้้คำำ�แนะนำำ�  รวมถึึงการปรัับปรุุงคุุณภาพสายการผลิตให้้กัับคู่่�ค้้า ส่่ งผลให้้บริิษััทได้้รัับสิินค้าท่ี่�มีีคุุณภาพ 
และส่่งมอบได้้ตรงเวลาตามท่ี่�กำำ�หนดมากขึ้้�น ขณะเดีียวกััน คู่่�ค้้าเองก็็ได้้รัับการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�จากบริิษััทในการปรัับปรุุงกระบวนการผลิต 
และช่่วยลดปริิมาณสิินค้าสููญเสีียได้้ด้้วย 

				    2.	บริิษััทมีีความร่่วมมืือกัับบริิษััท YKK ซึ่ �งเป็็นหน่ึ่�งในคู่่�ค้้าสำำ�คัญในการพััฒนาและใช้้งานวัสดุุอุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการประกอบ 
กางเกงยีีนส์ไม่่ว่่าจะเป็็น ซิ ป กระดุุม รีี เวท สำ ำ�หรัับใช้้ในกางเกงยีีนส์รุ่่�นใหม่่ของบริิษััท โดยบริิษััทได้้เริ่่�มนำำ�มาใช้้กัับกางเกงยีีนส์ 
ในตระกููล “3109 Series” ซึ่ �งเป็็นกางเกงยีีนส์กลุ่่�มท่ี่�มีียอดขายสููงท่ี่�สุุดของบริิษััท โดยเริ่่�มต้้นผลิตในเดืือนเมษายน  2566 และได้้ 
ทยอยใช้้เพิ่่� มเติิมสำำ�หรัับการผลิิตซ้ำำ��และกางเกงยีีนส์์รุ่่�นอื่�นๆ ที่ �มีีการผลิิตเพิ่่� มเติิมในปัจจุุบันและในอนาคต ทั้้ �งนี้้� คุุ ณสมบััติิพิิเศษ 
ของซิิป กระดุุมและรีีเวทท่ี่�ใช้้ในสินค้ากางเกงยีีนส์รุ่่�นใหม่่ จะผ่่านกระบวนการทำำ�สีี “AcroPlating” ซึ่�งเป็็นเทคโนโลยีีของ YKK ที่�สามารถ
ลดการปล่่อยของเสีียออกสู่่�ธรรมชาติิ โดยภายใต้้กระบวนการผลิตท่ี่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมนี้้�จะสามารถลดการใช้้สารเคมีี  ลดการใช้้น้ำำ�� 
และไฟฟ้า้ รวมทั้้�งสามารถลดการปล่่อยสารอัันตรายออกสู่่�ธรรมชาติิและสามารถลดการปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเร่ื่�อนกระจกลง เม่ื่�อเทีียบกัับ 
กระบวนการผลิตแบบเดิิม 
				    3.	บริิษััทมีีความร่่วมมืือกัับ SC GRAND ซึ่ ่�งเป็็นผู้้�นำำ�ด้านการผลิิตผ้้าและสิินค้ารีีไซเคิิลในประเทศไทย โดยบริิษััทได้้ให้้ 
การสนัับสนุุนเศษผ้ากัับ SC GRAND เพ่ื่�อเป้้าหมายในการลดขยะเป็็น Zero waste และร่่วมพััฒนาเส้้นใย Recycle จากเศษผ้าของบริิษััท 
เพ่ื่�อการรีีไซเคิิลนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��ได้้ ด้วยกระบวนการท่ี่�ได้้มาตรฐาน ช่่วยลดผลกระทบท่ี่�ไม่่ดีีต่่อสิ่่�งแวดล้อมอย่่างยั่่�งยืืน
				    4.	บริิษััทได้้ร่่วมจััดทำำ�แผนความต้้องการสิินค้าและวััตถุุดิบร่่วมกัับคู่่�ค้้า โดยคู่่�ค้้าจะได้้รัับประโยชน์เน่ื่�องจากสามารถ 
วางแผนการสั่่�งซื้้�อและวางแผนการผลิตล่่วงหน้้า ในขณะท่ี่�บริิษััทเองก็็สามารถต่่อรองราคาวััตถุุดิบและทำำ�ให้้การส่่งมอบวััตถุุดิบตรงเวลา 

						     	 การบริิหารความเส่ี่�ยง
	 	 	 		 	 	 	สำำ�หรัับความเส่ี่�ยงเฉพาะของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่� อนำำ�ไปปฏิิบััติิ 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยจััดทำำ�ความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร (ERM) 5 ด้ านหลััก คืื อ ความเส่ี่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน 
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน  และความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ และความเสี่่�ยงด้้านสังคม สิ่่ �งแวดล้้อม บรรษััทภิิบาล (ESG Risk) รวมทั้้�ง  
พิิจารณาความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 

	 	 	 		 	 	 	ในการนี้้� บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงขึ้้�น  โดยขึ้้�นตรงกัับคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่ �งคณะทำำ�งานดังกล่่าวประกอบด้้วยผู้้�บริิหารและตััวแทนจากสายงานต่่างๆ เพ่ื่�อติิดตามและรายงานผลต่่อ 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับรายละเอีียดของนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง แผนการบริิหารความเส่ี่�ยง 
และปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ภายใต้้ หัวข้้อ “การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง”

				    	 การกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 	 	 		 	 	 	หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นปัจจััยหลัักในการสร้้างความเป็็นธรรม และเสริิมส
ร้้างองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อเป็็นหัวใจสำำ�คัญท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและการเจริญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท และบริิษััทในเครืือ 

	 	 	 		 	 	 	ในการนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท และจริยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นลายลัักษณ์ 
อัักษร เพ่ื่� อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�หรัับ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท เพ่ื่� อเสริิมสร้้างองค์์กรให้้มีีระบบ 
บริิหารงานที่�มีีประสิิทธิิภาพ เพิ่่�มมููลค่่า และส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทต่่อไป สำำ�หรัับรายละเอีียดของนโยบายการกำำ�กับดููแล
กิิจการ โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ท่ี่� ส่่ วนที่� 2 
“การกำำ�กับดููแลกิิจการ”
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3.4	ก ารจััดการความยั่่�งยืืนในมิติิสัังคม
	 	 3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
	 	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสมดุุลทางเศรษฐกิิจ สั งคม และสิ่่�งแวดล้อม โดยบริิษััทยึึดถืือปฏิิบััติิ 
ตามหลัักกฎหมายและข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน  และมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาส่่งเสริิมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของสัังคม 
และชุุมชนให้้มีีคุุณภาพดีีขึ้้�นไปพร้อมๆ กั บการเติิบโตของบริิษััทอย่่างมั่่�นคง และเป็็นที่�ยอมรัับในสังคม บนพื้้� นฐานของจริยธรรม 
และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
 
	 	 3.4.2	 ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม	

ผลการดำำ�เนิินงานมิติิสัังคมท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�เนิินงาน ปีบัีัญชีี 2566 ปีบัีัญชีี 2567 บััญชีี 2568

อััตราการเกิิดอุุบัติิเหตุุรวม (คน) 5 5 11

อััตราการเกิิดอุุบัติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน (คน) 4 4 9

โครงการทุุนการศึึกษาบุุตรพนักงาน 255,000 บาท 308,000 บาท 310,000 บาท

อััตราการลาออกของพนักงาน 28.8% 25.1% 30.06%

การบริิจาคเพ่ื่�อสัังคม 7,948,380 บาท 2,877,702 บาท 442,823 บาท

โครงการสนัับสนุุนงานวิจััย/การศึึกษา 9,511,673 บาท 14,518,121 บาท 32,087,311 บาท

การจ้้างงานคนพิการ 23 คน 22 คน 22 คน

		  	การพััฒนาทรัพยากรบุุคคล
		  		การพััฒนาศัักยภาพและส่่งเสริมความก้้าวหน้้าแก่่พนักงาน 
	 	 	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้ วยการมุ่่�งพััฒนาความรู้้�ความสามารถและทัักษะเพ่ื่� อให้้การปฏิิบััติิงาน 
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น  โดยใช้้การพััฒนาการเรีียนรู้้�ในหลากหลายรููปแบบ ทั้้ �งการจััดฝึกอบรมภายในและภายนอก  
รวมถึึงการเรีียนรู้้�ด้วยตนเองผ่่านระบบ E-Learning โดยมีีการปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้ตรงกัับความต้้องการและการเปล่ี่�ยนแปลงของ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจในยุุคปััจจุุบัน 

	 	 	 บริิษััทมีีแนวทางจััดการการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรตามความจำำ�เป็็นของตำำ�แหน่่ง โดยแยกการดำำ�เนิินงานออกเป็็น  
2 กลุ่่�มใหญ่่ คืือ กลุ่่�มผู้้�บริิหาร และกลุ่่�มบุุคลากร โดยมีีแนวทางการพััฒนาศัักยภาพและทัักษะ ดังนี้้�

			   1)	 กลุ่่�มผู้้�บริิหาร (ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไป)
	 	 	 		 บริิษััทบริิหารจััดการการพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารในรูปแบบผู้้�นํําในอนาคตของบริิษััท เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตขององค์์กร  
ผู้้�บริิหารจะต้้องได้้รัับการประเมิินจุุดแข็็ง (Strength Finder) เพ่ื่�อวิิเคราะห์์จุุดเด่่นและจุุดด้อยเพ่ื่�อการพััฒนาเพิ่่�มเติิม โดยจะต้้องจััดทำำ� 
แผนพัฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan) ระบุุประเด็็นที่�ต้้องการพััฒนา และหลัักสููตรท่ี่�ต้้องการศึึกษาเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีด 
ความสามารถในการพััฒนาองค์์กรต่่อไป

			   2)	กลุ่่�มบุคลากร (ระดัับต่ำำ��กว่่าผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่าลงมา)
	 	 	 		 บริิษััทส่่งเสริิมการบริิหารและพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตการขยายธุุรกิิจในอนาคต โดยรููปแบบการฝึึก 
อบรมมีีหลากหลายรููปแบบ เช่่น การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ การหมุุนเวีียนเปล่ี่�ยนหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบตามเส้้นทางความก้้าวหน้้าในอาชีีพ 
(Career Path) เพ่ื่�อให้้พนักงานพัฒนาทัักษะ ความชํํานาญจากประสบการณ์์ในตํําแหน่่งหน้้าท่ี่�ใหม่่ เป็็นต้น 
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	 	 	 		 กลุ่่�มพนักงานขายเป็็นกลุ่่�มท่ี่�มีีความสำำ�คัญอย่่างมากเน่ื่�องจากเป็็นกลุ่่�มท่ี่�มีีปฏิิสััมพัันธ์โดยตรงกัับลููกค้้า เป็็นภาพลักษณ์ท่ี่�ดีี 
และสร้้างยอดขายให้้กัับองค์์กร ดั งนั้้�น  บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นการสร้้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นให้้กัับพนักงานกลุ่่�มนี้้� โดยบริิษััทได้้มีีการสร้้างหลัักสููตร 
“Mc Learning” และ “5 Selling Steps เพ่ื่�อใช้้ในการพััฒนาและฝึึกอบรมพนักงาน  ให้้พนักงานมีีความรู้้�ความสามารถ  และทัักษะท่ี่� 
จำำ�เป็็นในการท่ี่�จะทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุตามเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจที่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อยกระดัับขีีดความสามารถของพนักงาน 
ให้้ทััดเทีียมกัับบริิษััทชั้้�นนำำ� และสอดคล้้องกัับการเจริญเติิบโตและความต้้องการของธุุรกิิจ เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ
ทั้้�งในปัจจุุบันและอนาคต

	 	 	 		 ทั้้�งนี้้� เพ่ื่� อยกระดัับและสร้้างมาตรฐานในการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น  บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ 
ผู้้�จััดการเขตท่ี่�ดููแลสาขาและจุุดขายต่่างๆ เป็็นผู้้�ฝึกสอนพนักงานขาย ในการเพิ่่� มพููนความรู้้�และเทคนิิคต่่างๆ ให้้กัับพนักงานขาย  
และรวมถึึงการฝึึกอบรมให้้กัับพนักงานขายใหม่่ อีีกทั้้�งบริิษััทยัังมีีการจััดฝึกอบรมให้้กัับพนักงานขาย ในเร่ื่�องของการขายสิินค้าออนไลน์์  
เพ่ื่� อรองรัับการขยายตลาดของการขายสิินค้าออนไลน์์ ซึ่ �งถืือเป็็นธุุรกิิจที่�มีีการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง อั นจะส่่งผลให้้บริิษััทมีี 
ความเจริญเติิบโตยิ่่�งขึ้้�น และยัังทำำ�ให้้ช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้ามีีความเข้้มแข็็งมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 	 		 บริิษััทยัังเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญในการเพิ่่� มทัักษะการจััดทำำ�สื่�อสัังคม (Social Media) ให้้กัับพนักงานขาย ในหััวข้้อ  
“Facebook Fan Page” และ “TikTok” เพ่ื่�อให้้พนักงานขายมีีความสามารถในการจััดทำำ�สื่�อของตนเอง และใช้้เป็็นอีีกช่่องทางหน่ึ่�ง 
ในการสื่่�อสารกัับลููกค้้า รวมทั้้�งเป็็นช่่องทางในการประชาสััมพัันธ์สิินค้าให้้กัับลููกค้้าโดยตรงอีีกด้้วย น อกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการติิดต่่อ 
ประสานงานกัับบริิษััทท่ี่�มีีการจััดฝึกอบรมภายในและภายนอกหลายบริิษััท ในการขอหลัักสููตรและหััวข้้อฝึึกอบรมเพ่ื่�อเป็็นข้อมููลให้้กัับ 
พนักงานที่�สนใจ  และต้้องการจะหาหลัักสููตรท่ี่�จะไปอบรม ซึ่ �งจะทำำ�ให้้พนักงานมีีความรู้้�ความสามารถ  และทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในการท่ี่�จะทำำ�ให้้ 
บริิษััทบรรลุุตามเป้้าหมายต่่อไป

	 	 	 		 ณ สิ้้ �นเดืือนมิถุุนายน  2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้สนัับสนุุนให้้พนักงานเข้้าฝึึกอบรมในหลัักสููตรต่่างๆ ภายในองค์์กรจำำ�นวน  
18 หลัักสููตร และหลัักสููตรท่ี่�จััดโดยหน่่วยงานภายนอกจำำ�นวน 18 หลัักสููตร ซึ่�งมีีหลัักสููตรท่ี่�หลากหลาย เหมาะสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงานทุุกหน่่วยงาน เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มพููนความรู้้� ทักษะ และพััฒนาศัักยภาพในการทำำ�งาน โดยในปีบััญชีี 2568 นี้้� มีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงานเข้้าอบรมเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงรวม 11,947 ชั่่ �วโมง ซึ่ �งจำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมพนักงานเฉล่ี่�ยต่่อคนอยู่่�ท่ี่� 5.5 ชั่่ �วโมง  
(เทีียบกัับเป้้าหมายจำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมพนักงานเฉล่ี่�ยท่ี่� 4.0 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี)
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หลัักสูตรพััฒนาศัักยภาพ ในปีบัีัญชีี 2568

ลำำ�ดับ หลัักสูตร จำำ�นวนผู้้�เข้้ารัับการอบรม (คน)

1
หลัักสููตร “Code of conduct” 
หลัักสููตรจริยธรรมธุุรกิิจ การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 
การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน

1,551

2

หลัักสููตร “IT Security Awareness” 
หลัักสููตรให้้ความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ซ่ึ่�งมีีหลัักสููตรย่่อย 3 หลัักสููตร
 Clear Desk Clear Screen Security
 อััปเดตสติิก่่อนโดนหลอก
 จริยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

282
287
286

3 หลัักสููตร Data Platform: Workshop Power BI for Business User 134

4 หลัักสููตร ทักษะ AI ระดัับพื้้�นฐาน “AI 101 ปูพื้้�น AI ก่่อนใคร ง่่ายเว่่อร์์!” 81

5 หลัักสููตร การใช้้เคร่ื่�องมืือ DISC เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการส่ื่�อสารและการทำำ�งานร่่วมกััน 134

6 หลัักสููตร BMD1010 : Value and Resilience Through Risk Management 23

7 หลัักสููตร “PDPA Training 2025” - ใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างปลอดภัย 1,719

8
หลัักสููตร “ESG Awareness Series” 
การให้้ความรู้้�เร่ื่�องการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ (Climate Change)
การดููแลสิ่่�งแวดล้อม และความสำำ�คัญของ ESG (Environmental, Social, Governance)

1,968

9 หลัักสููตร การส่่งเสริิมความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อม
ในการทำำ�งานของสถานประกอบกิิจการ 30

10 หลัักสููตร การดัับเพลิงขั้้�นต้น และการอพยพหนีีไฟ 214

11 หลัักสููตร การจััดการประสิิทธิิภาพของพนักงาน 27

12 หลัักสููตร การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดเรีียงสิินค้า 125

13 หลัักสููตร การใช้้เคร่ื่�องมืือ DISC เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการส่ื่�อสารและการทำำ�งานร่่วมกััน 199

14 หลัักสููตร ทักษะการขายออนไลน์์ (Online Selling Skills) 187

15 หลัักสููตร สำำ�หรัับหน่่วยงานคลัังสิินค้า 33

16 หลัักสููตร สำำ�หรัับพนักงานตัดเย็็บ 124

17 หลัักสููตร สำำ�หรัับพนักงานขาย (Mc Learning) 265

18 หลัักสููตร สำำ�หรัับพนักงานขาย (5 Selling Steps) 573

หลัักสููตรจากหน่่วยงานภายนอก จำำ�นวน 18 หลัักสููตร 35
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โครงการฝึึกอบรมพนักงานขาย 

			   โครงการ Mc Academy
	 	 	 ตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม ปี  2567 บริิษััทได้้ริิเริ่่�มโครงการ Mc Academy ซึ่ �งเป็็นระบบการจััดการการเรีียนรู้้�  (Learning  
Management System - LMS) แบบออนไลน์์ภายในองค์์กร โครงการนี้้�ถููกพััฒนาขึ้้�นเพ่ื่�อเสริิมสร้้างและบริิหารจััดการความรู้้�จากแหล่่ง
ต่่างๆ ที่ �มีีอยู่่�ในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยรวบรวมคู่่�มืือการทำำ�งาน  ไฟล์์ข้้อมููล สื่ �อวีีดีีโอ และคลิิปสั้้�นที่�เป็็นประโยชน์ รวมถึึงมีี 
แบบประเมิินที่�สามารถวัดผลระดัับความรู้้�ทั้้�งก่่อนและหลัังการเรีียน ระบบ Mc Academy นี้้� ถููกออกแบบมาให้้พนักงานทุุกหน่่วยงานและ
ทุุกระดัับสามารถใช้้งานได้้ โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนาความรู้้� ทั กษะในวิชาชีีพ  เพิ่่�มศัักยภาพและยกระดัับความสามารถพนักงาน  
ซ่ึ่�งสามารถเข้้าถึึงระบบการเรีียนรู้้�นี้้�ได้้ตลอดเวลา ช่่ วยส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง ลดเวลาในการเข้้าร่่วมอบรมในห้องเรีียน  และ 
ลดการเดินิทางมารับัการอบรมสำำ�หรัับพนักงานที่�ปฏิิบััติิงานอยู่่�ในจัังหวััดต่่างๆ นอกจากนี้้� พนักงานยังสามารถทบทวนความรู้้�ได้้ไม่่จำำ�กัด
ตามต้้องการ ทำำ�ให้้การพััฒนาทัักษะและความรู้้�เป็็นเร่ื่�องท่ี่�ง่่ายและสะดวกยิ่่�งขึ้้�น 

โครงการฝึึกอบรม “MC Learning” “5 Selling Steps”

วััตถุุประสงค์์  เพ่ื่�อให้้มีีทัศนคติิท่ี่�ดีีต่่อการขาย
 ให้้ความรู้้�พื้้�นฐานเก่ี่�ยวกัับสิินค้า

   สามารถอธิิบายลููกค้้าได้้
 เพิ่่�มทัักษะด้้านการบริิการและการขาย
 สามารถใช้้โปรแกรม POS เพ่ื่�อบริิการลููกค้้า

   และทำำ�ตามขั้้�นตอนการขายของบริิษััทได้้

 เพ่ื่�อยกระดัับพนักงานไปเป็็นที่�ปรึึกษาด้้านการขาย
 เปล่ี่�ยนพฤติิกรรมการขาย เป็็นเน้้นการสร้้างแบรนด์
 เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจกระบวนการ

   การสร้้างยอดขายตั้้�งแต่่ต้นจนจบ

เนื้้�อหาการอบรม  ความรู้้�ผลิตภััณฑ์์
 มาตรฐานการให้้บริิการและเทคนิิคการขายสิินค้า
 ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานในสาขา 

 5 ขั้้�นตอนสู่่�การเป็็นนักขายยุุคใหม่่
 นำำ�เสนอโดนใจ ชวนซื้้�อเพิ่่�มยอดขาย
 การปิิดการขาย

ระยะเวลาอบรม 1 วัน 1 วัน

ประโยชน์ต่่อพนักงาน  เพิ่่�มความรู้้�และทัักษะ ให้้กัับพนักงานในตัวสิินค้า เทคนิิคการขาย รวมทั้้�งการให้้บริิการกัับลููกค้้า 
 ทำำ�ให้้พนักงานปิดการขายได้้ง่่ายขึ้้�น สามารถทำำ�ยอดได้้ตามเป้้าหมายและมีีรายได้้จากค่่าคอมมิิชชั่่�นสูงขึ้้�น

   อัันจะนำำ�มาซ่ึ่�งคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�นของพนักงาน
 เพิ่่�มโอกาสความก้้าวหน้้าในอาชีีพให้้กัับพนักงาน 

ประโยชน์ต่่อบริิษััท  เสริิมสร้้างรายได้้และกำำ�ไรให้้กัับบริิษััท
 ทำำ�ให้้พนักงานขายสามารถให้้บริิการกัับลููกค้้าได้้อย่่างประทัับใจ 

   เสริิมสร้้างภาพพจน์ท่ี่�ดีีให้้กัับร้้าน แบรนด์สิินค้าและตััวบริิษััทเอง
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			ก   ารเสริมสร้างความตระหนัักรู้้�และการมีีส่วนร่วมด้้าน ESG
	 	 	 บริิษััทตระหนัักว่่าความสำำ�เร็็จด้านความยั่่�งยืืนไม่่ได้้เกิิดจากนโยบายหรืือแผนงานเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ต้องอาศััยการมีีส่่วนร่่วม 
และความเข้้าใจร่่วมกัันของพนัักงานทุุกระดัับในองค์์กร บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการปลููกฝัังวััฒนธรรมด้้าน  ESG (Environment, 
Social, and Governance) อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อให้้พนักงานเห็็นความเช่ื่�อมโยงระหว่่างการทำำ�งานประจำำ�วันกับการสร้้าง
คุุณค่่าท่ี่�ยั่่�งยืืนทั้้�งต่่อองค์์กร สังคม และสิ่่�งแวดล้อม

	 	 	 เพ่ื่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ บริิษััทได้้จััดทำำ�กิจกรรม 
การเรีียนรู้้�ด้าน ESG ผ่่านหลากหลายช่่องทาง เช่่น E-Learning 
เพ่ื่�อให้้เข้้าถึึงและเข้า้ใจได้ง้่่าย ล่่าสุุดได้จั้ัดอบรมในหัวัข้้อ “รู้้�ไหมว่่า 
ทุุกคนมีีส่่วนทำำ�ให้โ้ลกร้้อน” ซึ่�งช่่วยให้พ้นักงานตระหนักัถึึงบทบาท 
ของตนในการมีีส่่วนร่่วมลดผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลง 
สภาพภูมิิอากาศ น อกจากนี้้� ยั งมีีการจััดทำำ�  Infographic 
เผยแพร่่ความรู้้�ด้าน ESG ควบคู่่�ไปกัับการส่ื่�อสารถึึงความสำำ�เร็็จ
ท่ี่�บริิษััทได้้รัับ เช่่น  การได้้รัับการประเมิินในระดัับ AAA rating  
ตลอดจนการรณรงค์์ในวันสำำ�คัญด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม  
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจและความภาคภููมิิใจร่่วมกััน

			   นอกจากการเรีียนรู้้�ผ่่านสื่�อแล้้ว บริิษััทได้้ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนักงานในกิจกรรม ESG ที่ �สามารถสร้้างผลลััพธ์ท่ี่�เป็็น 
รููปธรรม อาทิิ
			   	 โครงการรัับบริิจาคหลอดพลาสติิกใช้้แล้้ว ร่่วมกัับภาควิิชาวิิศวกรรมไฟฟ้า้ คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
เพ่ื่�อนำำ�ไปผลิิตเป็็นหมอนป้้องกัันแผลกดทัับสำำ�หรัับผู้้�ป่วยติิดเตีียง ซึ่ �งไม่่เพีียงแต่่ช่่วยลดขยะพลาสติิก แต่่ยังส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต 
ของผู้้�ป่วยท่ี่�ขาดโอกาส
			   	 โครงการรัับบริิจาคฝาขวดพลาสติิก ร่่ วมกัับโครงการกรีีนโรด  เพ่ื่�อนำำ�ไปรีีไซเคิิลเป็็นโต๊๊ะและเก้้าอี้้�สำำ�หรัับโรงเรีียนและวััดที่� 
ขาดแคลน กิจกรรมนี้้�ช่่วยสร้้างคุุณค่่ากลัับคืืนสู่่�สัังคมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของเยาวชนในชุุมชน

			   กิิจกรรมดัังกล่่าวไม่่เพีียงช่่วยลดปริิมาณขยะพลาสติิก แต่่ยังสร้้างคุุณค่่ากลัับคืืนสู่่�สัังคม โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากพนักงาน
ในทุุกหน่่วยงานอย่่างกว้้างขวาง สะท้้อนถึึงการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมขัับเคล่ื่�อนความยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน
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		  	การพััฒนาและดููแลคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีของพนักงาน
	 	 	 บริิษััทเช่ื่�อว่่า พนักงานเป็็นแรงขับัเคล่ื่�อนหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ด้วยเหตุุดังกล่่าว บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญ
ในการพััฒนาศัักยภาพและใส่่ใจกับสุุขภาพความเป็็นอยู่่�ของพนักงาน  โดยตระหนัักว่่าการท่ี่�พนักงานมีีทักษะการทำำ�งานที่�พััฒนา 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง จ ะช่่วยให้้บริิษััทสามารถบรรลุุผลสำำ�เร็็จขององค์์กรตามท่ี่�ตั้้�งไว้้ น อกจากนี้้� การท่ี่�พนักงานมีีสุุขภาพดีีและได้้รัับสวััสดิิการ 
ท่ี่�เหมาะสมตามสิิทธิิขั้้�นพื้้� นฐานที่่�พนักงานพึึงได้้รัับ น อกจากจะส่่งผลดีีต่่อตััวพนักงานเอง ยั ังส่่งผลมาไปองค์์กรและประเทศชาติิ 
ในภาพรวมอีีกด้้วย

			   การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
	 	 	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อแรงงานหรืือพนักงาน ซึ่ �งเป็็นผู้้�เก่ี่�ยวข้้องหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยตรงของบริิษััทและถืือว่่าพนักงาน 
เป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีคุุณค่่าขององค์์กรและมีีความสำำ�คัญต่่อการเติิบโต ดั งนั้้�นจึึงควรได้้รัับการปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นธรรม ทั้้ �งในด้้านการจ้้างงาน 
การจ่่ายผลตอบแทนและสวััสดิิการ ด้ านการพััฒนาศัักยภาพ  และด้้านคุุณภาพชีีวิตและความปลอดภัย โดยบริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งาน 
ด้้าน  EHS (Environment, Health, Safety) เพ่ื่�อเป็็นหน่่วยงานกลาง ที่ �ทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบทางด้้านความปลอดภัย สิ่่ �งแวดล้อม 
และอาชีีวอนามััย ของทุุกสถานประกอบการของกลุ่่�มบริิษััทรวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�ในการปฏิิบััติิและแก้้ไขปััญหาต่่างๆ เช่่น  การตรวจสอบ 
และแก้้ไขปััญหาเร่ื่�องการจััดการสารเคมีีในกระบวนการผลิตรวมทั้้�งการกำำ�จััดของเสีียอย่่างบููรณาการ

	 	 	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม โดยยึึดหลัักการ พนั กงานควรได้้รัับค่่าตอบแทน 
อย่่างเหมาะสมตามกฎหมายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นธรรม โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิด้้วยเพศ อายุุ หรืือปััจจััยส่่วนบุุคคลอ่ื่�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ทบทวน
แนวปฏิิบััติิด้้านค่่าตอบแทนและสวััสดิิการอย่่างเหมาะสมและต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าพนักงานได้้รัับการดููแลอย่่างเป็็นธรรม

			   การสรรหาและด้้านการจ้้างงาน
	 	 	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการจ้้างงานที่�ไม่่เลืือกปฏิิบััติิและให้้โอกาสท่ี่�เท่่าเทีียมกัันทั้้�งสตรีี  ผู้้�พิการ หรืือกลุ่่�มผู้้�ด้อยโอกาสอ่ื่�นๆ  
ตามความเหมาะสมในแต่่ละตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่� โดยไม่่มีีการจ้้างแรงงานเด็็กและแรงงานที่�ผิิดต่่อกฎหมาย ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีที่�มีีตำำ�แหน่่งว่่างลง  
บริิษััทจะดำำ�เนิินการสรรหาพนักงานภายในบริิษััทเป็็นลำำ�ดับแรกโดยพิิจารณาคุุณสมบััติิ ศั กยภาพ  และความชำำ�นาญในการทำำ�งาน  เพ่ื่�อให้้ 
โอกาสการเติิบโตของพนักงานและพััฒนาศัักยภาพและความรู้้�  แล้้วจึึงจะพิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลจากภายนอกท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ 
ความรู้้� ความสามารถ ศักยภาพ ประสบการณ์์ เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน และสอดคล้้องตามค่่านิิยมองค์์กร

	 	 	 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายเก่ี่�ยวกัับแรงงานและการส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิการอย่่างเคร่่งครััด  รวมทั้้�ง 
สนัับสนุุนการจ้้างงานและการประกอบอาชีีพของผู้้�พิการทางอ้้อม ได้้แก่่  การสนัับสนุุนผู้้�พิการท่ี่�เป็็นนักกีีฬาวีีลแชร์บาสเกตบอลของ 
สมาคมวีีลแชร์บาสเกตบอล รวมทั้้�งผู้้�พิการท่ี่�เป็็นนักกีีฬาประเภทอ่ื่�นๆ เช่่น กรีีฑา แบดมินตัน เทนนิิส ยิงธนู ว่่ายน้ำำ�� เป็็นต้น ในปี 2568 
กลุ่่�มบริิษััทได้้ว่่าจ้้างผู้้�พิการครบถ้้วนตามจำำ�นวนอัตราท่ี่�ต้้องว่่าจ้้างตามกฎหมายโดยว่่าจ้้างตรง 2 อัตราและสนัับสนุุนการว่่าจ้้างผู้้�พิการ
ผ่่านการให้โ้ควต้า้ผู้้�พิการจำำ�นวน 20 อัตรา ให้้กัับบริิษััท วัลแคน โคอะลิชิั่่�น จำำ�กัด ซึ่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจปัญญาประดิษิฐ์ (AI) ที่่�สร้้างอาชีีพให้ผู้้้�พิการ 
เพ่ื่�อเป็็นการสนัับสนุุนและเป็็นการสร้้างรายได้้ให้้กัับกลุ่่�มผู้้�พิการ

			   การส่่งเสริมความหลากหลายของพนักงานในองค์์กร
	 	 	 บริิษััทส่่งเสริิมความเสมอภาคระหว่่างผู้้�หญิิงและผู้้�ชายในพนักงานทุุกระดัับขององค์์กร มีี การประเมิินศักยภาพ  ความรู้้�  
ความสามารถในการทำำ�งานที่�โปร่่งใสและไม่่แบ่่งแยกเพศสภาพของพนักงาน  โดยท่ี่�มองเห็็นคุุณค่่าของความแตกต่่างและนำำ�ข้อดีีจาก 
ความแตกต่่างมาเป็็นจุุดแข็็งขององค์์กร โดยบริิษััทมีีการจััดเก็็บข้้อมููลของจำำ�นวนพนักงานในบริิษััทโดยแบ่่งตามเพศ ประเภทของการทำำ�งาน 
เพ่ื่�อวิิเคราะห์์และประเมิินความสมดุุลของพนักงานชายและหญิิงในองค์์กร

	 	 	 	โดยในปี 2568 บริิษััทมีีการจ้้างพนักงานหญิิงในสัดส่่วนที่�สููงกว่่าพนักงานชาย โดยมีีพนักงานหญิิงท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง 
หลายท่่านด้วยเช่่นเดีียวกััน ซึ่ �งถืือเป็็นการสร้้างโอกาสความก้้าวหน้้าให้้แก่่พนักงานหญิิงได้้เทีียบเท่่าพนัักงานชายด้้วย โดยอััตราส่่วน 
พนักงานหญิิงและพนักงานชายของบริิษััทเป็็นดังนี้้�

จำำ�นวนพนักงาน
หญิิง

จำำ�นวนพนักงาน
ชาย รวม % ค่่าตอบแทนพนักงาน

หญิิงต่่อพนักงานรวม

ปีี 2568 1,768 366 2,134 83%

ปีี 2567 1,800 370 2,170 83%

ปีี 2566 1,817 393 2,210 82%
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			   ผลตอบแทนและสวัสดิการ
	 	 	 บริิษััทให้้การดููแลพนัักงานอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม เหมาะสมกัับความรู้้�  ความสามารถ  ความรัับผิิดชอบ และผลการ 
ปฏิิบััติิงานของพนักงานแต่่ละคน มีีการบริิหารจััดการค่่าตอบแทนและสวััสดิิการต่่างๆ มากกว่่าท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น การจััดตั้้�งกองทุุน 
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่ �ง ณ วั นที่� 30 มิ ถุุนายน  2568 มีีสั ดส่่วนของพนักงานที่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพคิดเป็็นร้อยละ 88.50  
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีประกัันสุุขภาพแบบกลุ่่�ม การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี การจััดกิจกรรม 5 ส. การดููแลสภาพแวดล้้อมใน 
การทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัย เป็็นต้น  รวมถึึงการเสนอแนะ ปรัับปรุุง และพััฒนาสวััสดิิการของพนักงาน  โดยการสนัับสนุุนให้้มีีการ 
จััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ (คกส.) ซึ่ �งเป็็นผู้้�แทนของพนักงานที่�มาจากการเลืือกตั้้�งอัันเป็็นการปฏิิบััติิตาม 
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน พ .ศ. 2541 บริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ เพ่ื่�อเป็็นตัวแทน 
ในการหารืือเก่ี่�ยวกัับการจััดสวััสดิิการและเสนอข้้อคิิดเห็็นรวมทั้้�งแนวทางในการจััดสวััสดิิการ ผ ลประโยชน์์ และการเปล่ี่�ยนแปลงระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อพนักงาน

	 	 	 สำำ�หรัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการท่ี่�จััดให้้กัับพนักงาน  บริิษััทมุ่่�งเน้้นให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทและผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของพนักงาน  รวมถึึงสอดคล้้องกัับผลตอบแทนของบุุคลากรในอุุตสาหกรรมท่ี่�ใกล้้เคีียงกััน 
รวมถึึงมีีนโยบายจ่่ายเงิินโบนััสแก่่พนักงานเม่ื่�อบริิษััทสามารถทำำ�กำำ�ไรได้้ถึึงเป้้าหมาย ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผล 
ปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี ซึ่�งครอบคลุุมผลการดำำ�เนิินงานตามตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงานระดัับองค์์กร (Corporate Key Performance Indicator) 
ตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานระดัับฝ่่ายงาน (Functional Department Key Performance Indicator) และความสามารถเชิิงการบริิหาร 
(Management Competencies) สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

	 	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังดููแลไปถึึงบุุตรของพนักงาน ผ่่ านโครงการมอบทุุนการศึึกษาให้้กัับบุุตรของพนักงานที่�ผ่่านเกณฑ์์การ 
คััดเลืือกในระดัับชั้้�นต่่างๆ ตั้้�งแต่่อนุุบาล ถึึง อุุดมศึึกษา เพ่ื่�อช่่วยแบ่่งเบาภาระของพนักงาน พัฒนาโอกาสทางการศึึกษา และสร้้างขวััญ
และกำำ�ลังใจในการตั้้�งใจศึึกษาเล่่าเรีียนเพ่ื่�อเติิบโตเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญของประเทศชาติิต่่อไป

			   การสร้างวััฒนธรรมองค์์กร
	 	 	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างและปลููกฝัังค่่านิิยมองค์์กร เพ่ื่� อเป็็นพื้้� นฐานที่�สำำ�คัญในการหล่่อหลอมให้้ผู้้�บริิหารและพนักงาน 
มีีแนวคิิดและวิิถีีการทำำ�งานที่่�สอดคล้้อง กั ับวิิสััยทััศน์์ พั นธกิิจ ทิ ศทางกลยุุทธ์์ ซึ่ �งยัังเป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยเสริิมสร้้างพฤติิกรรม 
การทำำ�งานของพนัักงานและผู้้�บริิหาร ที่ ่�มุ่่�งสนัับสนุุนให้้พนักงานมีีแรงบัันดาลใจและมีีความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของในความสำำ�เร็็จร่่วมกััน  
เกิิดเป็็นวัฒนธรรมของการสร้้างและส่่งต่่อโอกาส (Ownership) และสร้้างความสััมพัันธ์ท่ี่�ดีีกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก 
องค์์กร นำ ำ�ไปสู่่�การเติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน อั ันจะช่่วยขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้และสะท้้อน 
วััฒนธรรมท่ี่�เข้้มแข็็งของบริิษััทพร้อมทั้้�งสามารถสะท้้อนความเป็็นบริิษััทผ่่านศักยภาพของพนักงาน  โดยการปลููกฝัังให้้ผู้้�บริิหาร 
และพนักงานยึึดถืือในค่่านิิยมขององค์์กร (Core Values) “MCWAY” เพ่ื่�อเป็็นการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เข้้มแข็็งดัังนี้้�

Motivation “จููงใจ”
มีีแรงจููงใจในการทำำ�งาน
เพ่ื่�อสร้้างสรรค์์ผลงานที่�ดีีที่�สุุดให้้แก่่ลูกค้้า

Commitment “ยึึดมั่่�น”
ยึึดมั่่�นในคำำ�สัญญาต่่อลููกค้้าละคู่่�ค้้า
ตามหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความสุุจริต

Willingness “เต็็มใจ”
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความตั้้�งใจในทุุกส่่วนของงาน
เพ่ื่�อมอบส่่งมอบสิ่่�งท่ี่�ดีีที่�สุุด ทั้้�งสิินค้าและบริิการ

Appreciation “ให้้เกีียรติิ”
ช่ื่�นชมและเคารพในการทำำ�งานของเพ่ื่�อนพนักงานให้้เกีียรติิ
และมีีน้ำำ��ใจต่่อกัันทั้้�งภายในหน่่วยงานและทั่่�วทั้้�งองค์์กร

Yes-minded “ทำำ�ได้้”
คิิดบวกต่่อทุุกเร่ื่�องท่ี่�พบเจอพร้อมแก้้ไขปััญหาในทุุกสถานการณ์์
และเช่ื่�อว่่าทุุกปััญหามีีทางออก
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			   การสร้างความผููกพัันต่อองค์์กร
	 	 	 บริิษััทเช่ื่�อว่่าพนักงานเป็็นทรััพยากรท่ี่�สำำ�คัญขององค์์กร หากพนักงานมีีความสุุขในการทำำ�งาน น อกจากจะทำำ�ให้้สามารถ 
ดำำ�เนิินงานได้้สำำ�เร็็จราบรื่่�นแล้้วนั้้�น พนั กงานก็จะมีีความผููกพัันต่่อองค์์กร ทำ ำ�ให้้พนักงานทุ่�มเทและอุุทิิศตนในการทำำ�งานเพ่ื่�อความสำำ�เร็็จ 
ทั้้�งของตนเองและขององค์์กรในภาพรวม ส่่ งผลให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ด้ ้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�น 
ท่ี่�จะส่่งเสริิมบรรยากาศในการทำำ�งานให้้ดีีในทุุกๆ ด้าน

	 	 	 		 เพ่ื่�อให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมกัับองค์์กร บริิษััทได้้เปิิดช่่องทางการส่ื่�อสาร อาทิิ อีีเมล (E-mail) กลุ่่�มไลน์์ (Line Group) อินทราเน็็ต 
(Intranet) เพ่ื่�อประชาสััมพัันธ์แจ้้งข้้อมููลข่่าวสารและประกาศภายในเกี่่�ยวกัับบริิษััทรวมถึึงจััดงาน  CEO พ บปะพนัักงาน  (Townhall)  
เพ่ื่�อให้้พนักงานสามารถพบปะส่ื่�อสารกัับผู้้�บริิหารได้้อย่่างใกล้้ชิิด นอกจากนี้้� มีีการสนัับสนุุนต่่างๆ ให้้กัับพนักงาน เพ่ื่�อสร้้างความผููกพััน 
ต่่อองค์์กร พนั กงานเกิิดความภาคภููมิิใจ มีี ขวััญและกำำ�ลังใจ มุ่ �งมั่่�นทุ่�มเททำำ�งาน  เติิบโตไปพร้อมกัับองค์์กร ได้้แก่่  การสนัับสนุุนทุุน 
บุุตรพนักงานเรีียนดีีเพ่ื่� อเป็็นขวััญกำำ�ลังใจให้้แก่่บุุตรพนักงานที่�มีีความขยัันหมั่่�นเพีียรและตั้้�งใจเรีียน  และการจััดกิจกรรมในโอกาส 
หรืือเทศกาลท่ี่�สำำ�คัญเพ่ื่�อส่่งเสริิมความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่่างผู้้�บริิหาร และพนักงาน

	 	 	 นอกจากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น  บริิษััทจััดให้้พนักงานได้้มีีส่่วนร่่วมอย่่างเต็็มท่ี่�ในการแสดงความคิิดเห็็นต่่างๆ จ ากการจััดทำำ�แบบ 
สำำ�รวจความคิิดเห็็นของพนักงานประจำำ�ปี (Employee Opinion Survey (EOS)) เพ่ื่�อนำำ�ผลการสำำ�รวจมาวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อให้้เข้้าใจถึึง 
ความต้้องการและความคาดหวัังของพนักงานที่�แตกต่่างกัันในแต่่ละกลุ่่�ม และนำำ�มาใช้้พััฒนาแนวทางการยกระดัับความผููกพัันของ 
พนักงานต่่อองค์์กรให้้บริิษััทเป็็นสถานที่�ทำำ�งานที่�มีีความสุุข (Happy Workplace) ยิ่่ �งขึ้้�น ทั้้ �งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผล 
ความพึึงพอใจของพนักงานต่่อองค์์กรทุุกๆ 2 ปี และมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคลเป็็นผู้้�รับผิิดชอบจััดทำำ�การประเมิิน

	 	 	 สำำ�หรัับผลการสำำ�รวจความคิิดเห็็นของพนักงานล่่าสุุด  ในปีบััญชีี  2568 มีีพนั กงานที่�เข้้าร่่วมการสำำ�รวจคิดเป็็นร้อยละ 100 
ของพนักงานทั้้�งหมด  (เทีียบกัับเป้้าหมายท่ี่�ร้้อยละ 100) และพบว่่าคะแนนการประเมิินความพึึงพอใจของพนักงานเท่่ากัับร้้อยละ 79.46  
(เทีียบกัับเป้้าหมายท่ี่�ร้้อยละ 80) โดยบริิษััทได้้นำำ�ผลลััพธ์มาเปรีียบเทีียบกัันและนำำ�มาวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์และทบทวนแนวทาง 
มาตรการยกระดัับความผููกพัันและการมีีส่่วนร่่วมของพนักงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อให้้องค์์กรสามารถบรรลุุตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 	 	 จากผลสำำ�รวจความผููกพัันของพนักงานที่�ผ่่านมา บริิษััทตระหนัักดีีว่่าขวััญกำำ�ลังใจและความสััมพัันธ์ท่ี่�ดีีภายในองค์์กรมีีบทบาท 
สำำ�คัญต่่อการสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ราบรื่่�นและเต็็มไปด้้วยพลังบวก บริิษััทจึึงได้้ริิเริ่่�มและดำำ�เนิินโครงการต่่างๆ เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง 
กำำ�ลังใจและความผููกพัันของพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งหวัังให้้พนักงานทุุกคนสัมผััสได้้ถึึงความอบอุ่่�น สนุุกสนาน และเป็็นส่่วนหน่ึ่�ง 
ของครอบครััว MC อย่่างแท้้จริง ซึ่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยสร้้างความสุุขในการทำำ�งาน แต่่ยังเป็็นรากฐานสำำ�คัญท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน ความภาคภููมิิใจในองค์์กร ตลอดจนภาพลักษณ์ท่ี่�ดีีของบริิษััทต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

				   1.	กิจกรรมสินค้้าราคาพิเศษสำำ�หรัับพนัักงาน
	 	 	 		 หน่ึ่�งในกิิจกรรมที่่�พนักงานให้้การตอบรัับเป็็นอย่่างดีี คืื อการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้าแบรนด์์ MC Jeans ในราคาพิิเศษ  โดย 
กิิจกรรมนี้้�ถืือเป็็นสวััสดิิการท่ี่�บริิษััทตั้้�งใจมอบให้้แก่่พนักงาน เพ่ื่�อช่่วยแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่ายในชีีวิตประจำำ�วัน อีีกทั้้�งยัังเป็็นการเปิิดโอกาส
ให้้พนักงานได้้เลืือกซื้้�อสิินค้าท่ี่�มีีคุุณภาพของบริิษััททั้้�งคอลเลกชัันใหม่่และคอลเลกชัันเก่่า ในราคาท่ี่�ลดสูงสุุดถึึง 90%

	 	 	 		 กิิจกรรมนี้้�จััดขึ้้�นเป็็นประจำำ�  ไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�ง และได้้รัับความนิิยมจากพนัักงานทุุกระดัับมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยนอกจาก 
จะช่่วยเพิ่่�มความพึึงพอใจในสวัสัดิิการแล้้ว ยังช่่วยเสริมิสร้้างความภาคภูมิูิใจในการใช้สิ้ินค้าแบรนด์ของบริิษััทเอง ตอกย้ำำ��ความเชื่่�อมโยง 
ระหว่่างพนักงานกับองค์์กร กิ จกรรมดัังกล่่าวยัังมีีส่่วนสำำ�คัญในการสร้้างความสุุขร่่วมกัันในองค์์กร เพราะพนักงานไม่่เพีียงแต่่ได้้ 
ประโยชน์ด้้านการออมค่่าใช้้จ่่าย แต่่ยังได้้มีีโอกาสพบปะ พูดคุุย แลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็นในบรรยากาศท่ี่�ผ่่อนคลายและเป็็นกันเอง 



				   2.	กิจกรรมสันทนาการในเทศกาลต่่างๆ
	 	 	 		 บริิษััทจััดให้้มีีกิจกรรมสัันทนาการ รวมถึึงกิิจกรรมประกวดแข่่งขัันต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับเทศกาลในช่่วงนั้้�นๆ อาทิิเช่่น 
วัันตรุุษจีีน วั นคริิสต์์มาส สงกรานต์์ เป็็นต้น  เพ่ื่�อสร้้างความสััมพัันธ์อัันดีีให้้กัับผู้้�บริิหาร และพนัักงานในองค์์กร เป็็นการส่่งเสริิม 
การเข้้าร่่วมกิิจกรรม ให้้เกิิดความเพลิดเพลินและผ่่อนคลาย สร้้างความผููกพัันและก่่อให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ดีี

				   3.	งานเล้ี้�ยงปีใีหม่่สำำ�หรัับพนัักงานทุุกหน่่วยงาน
	 	 	 		 พนักงานของบริิษััทได้้ทุ่่�มเททำำ�งานหนัักและเป็็นกลไกหลัักในการขัับเคล่ื่�อนยอดขาย แต่่เน่ื่�องด้้วยพนักงานมีีหน้้าท่ี่� 
ท่ี่�แตกต่่างกััน  และประจำำ�อยู่่�ในหน่่วยงานที่�ตนดูแลรัับผิิดชอบ ทั้้ �งหน่่วยงานสำำ�นักงานออฟฟิศิ หน่่วยงานโรงงาน  หน่่วยงานคลัังสิินค้า 
และพนักงานขายสิินค้าท่ี่�มีีจำำ�นวนมากและกระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ ทำำ�ให้้ไม่่สะดวกท่ี่�จะจััดงานใหญ่่ในลักษณะให้้พนักงานทั้้�งหมดเข้้าร่่วมงาน
เลี้้�ยงปีีใหม่่ร่่วมกัันเป็็นงานเดีียว ดังนั้้�น ในปี 2568 ที่�ผ่่านมา บริิษััทจึึงได้้จััดสรรงบประมาณให้้กัับแต่่ละหน่่วยงาน รวมถึึงพนักงานขาย 
ในแต่่ละเขต เพ่ื่�อจััดงานเลี้้�ยงปีีใหม่่ของกลุ่่�มตนเอง โดยพนักงานสามารถกำำ�หนดรูปแบบงาน สถานที่� และเวลาได้้ตามต้้องการ สร้้างความ 
อบอุ่่�น กระชัับความสััมพัันธ์ และเป็็นรางวััลตอบแทนความทุ่่�มเท

			   โครงการและกิิจกรรมอื่่�นๆ เพื่่�อพนักงาน
			   1. 	โครงการแม็็คกรุ๊๊�ปมอบทุุนการศึึกษาให้้แก่่บุุตรพนัักงาน
	 	 	 		 บริิษััทดำำ�เนิินการจััดตั้้�งโครงการแม็็คกรุ๊๊�ปมอบทุุนการศึึกษาให้้แก่่บุุตรพนักงาน ซึ่�งบริิษััทให้้ความสำำ�คัญถึึงสถาบัันครอบครััว
ของพนักงานและความเป็็นอยู่่�ของพนักงานให้้มีีชีีวิตความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีขึ้้�น  บริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินการจััดตั้้�งโครงการขึ้้�นมา เพ่ื่�อเป็็นการ 
แบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่ายของพนัักงานได้้ในระดัับหน่ึ่�ง ที่ �ผ่่านมาถึึงแม้้จะเจอวิิกฤตโรคโควิิด-19 บริิษััทยัังเดิินหน้้ามอบทุุนการศึึกษาให้้แก่่ 
บุุตรพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเป็็นการสนัับสนุุนและช่่วยเหลืือบุุตรของพนักงาน 
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		  	การบริหารจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
	 	 	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย รวมถึึงการจััดสวััสดิิการต่่างๆ ให้้แก่่พนักงานเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน  
ไม่่ว่่าจะเป็็นนโยบายเก่ี่�ยวกัับการบริิหารและจััดการด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน พร้ อมรณรงค์์ 
และส่่งเสริิมการพััฒนาทีีมงาน  เพ่ื่�อสร้้างมาตรฐานระดัับสููง มุ่ �งเน้้นความเป็็นเลิิศด้้านการปฏิิบััติิการ โดยมีีการทำำ�การค้้นหา วิ เคราะห์์  
ประเมิินความเสี่่�ยงความเป็็นอันตรายของทุุกกระบวนการในการทำำ�งาน พร้ ้อมดำำ�เนิินการวางแผนแก้้ไข ป้ ้องกััน  รณรงค์์อย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพ่ื่�อเป็็นมาตรฐานในด้านความปลอดภัยให้้แต่่ละโรงงานนำำ�ไปปฏิิบััติิ รวมถึึงมีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน  (คปอ.) โดยจััดการประชุุมคณะกรรมการเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน  และเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภัยในการทำำ�งาน 
ระดัับวิิชาชีีพ  (จป.วิิชาชีีพ) โดยมีีเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภัยในการทำำ�งานทั้้�ง ระดัับบริิหาร (จป.บริิหาร) และระดัับหััวหน้้างาน (จป.หััวหน้้า) 
และอบรมพนักงานให้้มีีความรู้้� เร่ื่�องความปลอดภัยในการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�องซ่ึ่�งได้้ดำำ�เนิินตามมาตรการด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้อม อย่่างเคร่่งครััดและเป็็นไปตามมาตรฐาน

			   2. 	โครงการแม็็คกรุ๊๊�ปตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำำ�ปีี
	 	 	 		 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญแก่่สุุขภาพของพนัักงานเป็็นหลััก เพ่ื่� อให้้พนักงานมีีสุุขภาพแข็็งแรงปลอดภััยจากโรคภััยต่่างๆ  
ซ่ึ่�งแม้้จะเจอกัับปััญหาวิิกฤตโรคโควิิด  – 19 บริิษััทฯ ยั งให้้ความสำำ�คัญกัับการตรวจสุุขภาพพนักงานทั้้�งองค์์กรอยู่่�เสมอและสร้้าง 
บรรยากาศการทำำ�งานให้้เป็็นองค์์กรเปี่่� ยมสุุข (Happy Workplace) และเน้้นให้้พนักงานมีีร่่างกายสมบููรณ์์แข็็งแรงอยู่่�เสมอ บริิษััทฯ  
หวัังให้้พนักงานมีีสุุขภาพกายและสุุขภาพใจในการทำำ�งาน ดั งนั้้�นทุุกปีี บริิษััทฯ จ ะคััดเลืือกโรงพยาบาลท่ี่�มีีคุุณภาพเข้้ามาตรวจสุุขภาพ 
ให้้แก่่พนักงาน 

			   3. 	โครงการแม็็คกรุ๊๊�ปตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำำ�ปีี
	 	 	 		 ในช่่วงท่ี่�เกิิดโรคโควิิด-19 ขึ้้ �นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่ �งบริิษััทฯ ยั งคงให้้ความสำำ�คัญและหาแนวทางในการป้้องกัันการติิดเชื้้�อ 
ของโรคโควิิด-19 ให้้แก่่พนักงานทั้้�งองค์์กร แนะนำำ�วิธีีการป้้องกัันมีีการตรวจเช็็คอุุณภููมิิร่่างกายก่่อนเข้้าทำำ�งาน  จััดหาสถานที่่�สำำ�หรัับ 
รัับประทานอาหารให้้มีีระยะห่่าง รวมถึึงมีีการตรวจ  ATK ก่่ อนเข้้าทำำ�งานทุุกสััปดาห์์ และมีีการจััดตั้้�งกลุ่่�มคณะกรรมการโควิิด-19  
เพ่ื่�อประชาสััมพัันธ์ให้้ความรู้้�และทำำ�ความเข้้าใจในการป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการติิดเชื้้�อในองค์์กรท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น  หากพบพนักงานที่�เป็็นกลุ่่�มเส่ี่�ยง 
จะมีีการส่่งตรวจไปตรวจเช็็คและให้้กัักตััวตามนโยบายรััฐท่ี่�ออกประกาศมา อีี กทั้้�งยัังจััดหาวััคซีีนหรืือช่่องทางให้้แก่่พนักงานได้้รัับวััคซีีน 
ให้้ได้้ทุุกคน รวมทั้้�งจััดหาเข็็มกระตุ้้�นให้้พนักงานอีีกด้้วย บริิษััทฯ มีีมาตราการเพ่ื่�อป้้องกัันและลดการติิดเชื้้�อโดยมีีแผนให้้พนักงานทำำ�งาน
จากท่ี่�บ้้าน (Work From Home) ลดความเส่ี่�ยงให้้น้้อยลง
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	 	 	 นอกจากนี้้�ยัังคำำ�นึึงถึึงเร่ื่�องความปลอดภัยต่่อชีีวิิต และทรััพย์สิินของพนักงาน มีี การติิดตั้้�งสััญญาณเตืือนภัยภายในอาคาร 
พร้อมทั้้�งตั้้�งทีีมดัับเพลิง (Fireman) ประจำำ�แต่่ละโรงงาน มีี การจััดซื้้�อชุุดผจญเพลิิงภายใน  และอุุปกรณ์์ดัับเพลิงต่่างๆ พร้ อมรัับ 
สถานการณ์์และมีีการฝึึกซ้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งทำำ�การซ้้อมการอพยพหนีีไฟ โดยมีีรูปแบบและแผน พร้อมใช้้รหััสในการอพยพหนีีไฟ 
ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้้อง และเป็็นรูปธรรมตรงตามระบบมาตรฐานความปลอดภัยของข้้อบัังคัับกฎหมายฉบัับใหม่่ ทั้้ �งนี้้�บริิษััท 
ได้้จััดการอบรมด้้านความปลอดภัยอยู่่�เสมอ ทั้้ �งโครงการอบรมภายในสถานประกอบการ เช่่น  โครงการอบรม หลัักสููตรความปลอดภัย 
อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานสำำ�หรับัลููกจ้้าง ความปลอดภัยัเบื้้�องต้น้สำำ�หรัับลููกจ้้าง การดับัเพลิงขั้้�นต้น การซ้อ้มอพยพหนีีไฟ 
และยัังส่่งเสริิมบุุคลากรภายในองค์์กร อบรมหน่่วยกัับหน่่วยงานภายนอก เช่่น  หลัักสููตรกฎหมายความปลอดภัย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน สั มมนา Safety Thailand สู่่ � Safety Work การป้้องกัันอัคคีีภัยสถานประกอบการ การประเมิิน 
ความเส่ี่�ยงด้้านการยศาสตร์์ต่่อการบาดเจ็็บในการทำำ�งาน  และปััญหาคุุณภาพอากาศภายในอาคารท่ี่�มีีผลกระทบต่่อสุุขภาพของคนทำำ�งาน 
เป็็นต้น

	 	 	 บริิษััทยัังมีีมาตรการด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััยอ่ื่�นๆ เช่่น ตรวจสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานเร่ื่�อง แสงสว่่าง ความร้้อน 
เสีียง ฝุ่�น และคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งออกนอกโรงงานให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับกฎหมาย มาตรการติิดตามตรวจสอบคุุณภาพของน้ำำ��ดื่�ม จััดทำำ�แผน
เพ่ื่�อปรัับเปล่ี่�ยนระบบไฟฉุุกเฉิินทั้้�งอาคารโรงงาน รวมถึึงมีีแบบฟอร์์ม Work Permit คืือ การตรวจสอบผู้้�รับเหมานอกก่่อนเข้้ามาปฏิิบััติิ
งานภายในโรงงาน เพ่ื่�อให้้พนักงานทุุกคนของบริิษััทได้้รัับความปลอดภัย และมีีอาชีีวอนามััยท่ี่�มีีมาตรฐาน

	 	 	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนักงานทุุกคนมีีสุุขภาพที่�ดีีทั้้�งทางด้้านร่่างกาย จิตใจ และสัังคม ได้้แก่่ การจััดให้้มีีพยาบาลวิิชาชีีพปฏิิบััติิงาน
ประจำำ�สถานที่�ทำำ�การตลอดเวลาทำำ�การของบริิษััทซ่ึ่�งเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดตลอดจนจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีให้้แก่่พนักงาน
ประจำำ�ทุุกคน  เพ่ื่� อให้้พนักงานทำำ�งานในสภาพแวดล้้อมท่ี่�ปลอดภััย มีีคุุ ณภาพชีีวิตการทำำ�งานที่่�ดีี   ไม่่ เ จ็็บป่่วย บาดเจ็็บ 
หรืือเกิิดโรคภััยจากการทำำ�งาน สามารถปฏิิบััติิงานได้้เต็็มประสิิทธิิภาพ และดำำ�เนิินชีีวิตอย่่างมีีความสุุข

	 	 	 นอกจากนี้้� เพ่ื่�อให้้พนักงานมีีคุุณภาพชีีวิตนอกเวลาทำำ�การท่ี่�ดีี  บริิษััทจึึงได้้จััดโครงการอบรมความรู้้�เก่ี่�ยวกัับสิิทธิิการรัักษา 
พยาบาลขั้้�นพื้้�นฐานให้้กัับพนักงาน  โดยได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากสำำ�นักงานประกัันสังคม เพ่ื่�อให้้พนักงานทุุกคนได้้ตระหนัักถึึง 
สิิทธิิต่่างๆ ตามกฎหมายท่ี่�ตนพึึงมีีพึึงได้้ และได้้เข้้าใจถึึงการใช้้สิิทธิิท่ี่�มีีให้้เป็็นประโยชน์สููงสุุดบริิษััทยัังคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพทางการเงิิน 
ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญอีีกประการหน่ึ่�งท่ี่�อาจส่่งผลต่่อคุุณภาพชีีวิตของพนักงาน จึึ งจััดให้้มีีโครงการความร่่วมมืือกัับธนาคารบริิหารหนี้้�สิิน 
ส่่วนบุุคคล โดยความร่่วมมืือกัับธนาคารออมสิินในการให้้สิินเช่ื่�อดอกเบี้้�ยต่ำำ��พิเศษให้้กัับพนักงานของบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางให้้พนักงาน
ได้้บริิหารหนี้้�สิิน  และปรัับโครงสร้้างหนี้้�ของตนเองท่ี่�มีีนอกระบบ ด อกเบี้้�ยสููง ให้้เข้้าสู่่�ระบบท่ี่�ถููกต้้องและมีีดอกเบี้้�ยท่ี่�ต่ำำ��กว่่า ส่่ งผลให้้ 
พนักงานมีีสุุขภาพทางการเงิินดีีขึ้้�น สภาพจิตใจดีีขึ้้�น คุุณภาพชีีวิตก็็จะดีีขึ้้�นตามไปด้้วย 

	 	 	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อประเมิินและวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงด้้านสุุขอนามััยและความปลอดภััย 
ในสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน ที่ ่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบและอัันตรายจากกระบวนการทำำ�งาน ที่ ่�ครอบคลุุมทั้้�งกระบวนการทำำ�งานที่่�ทำำ� 
เป็็นประจำำ�  และงานที่�ไม่่เป็็นประจำำ�หรืือทำำ�เป็็นครั้้�งคราว รวมถึึงพฤติิกรรมท่ี่�ไม่่ปลอดภัยของพนักงาน ลู กจ้้าง ผู้้�รับเหมหรืือหน่่วยงาน 
อ่ื่�นๆ รวมถึึงบุุคคลภายนอกท่ี่�เข้้ามาติิดต่่อประสานงานกับบริิษััท ในบริิเวณความรัับผิิดชอบของบริิษััท และจััดทำำ�มาตรการลดความเส่ี่�ยง
หรืือผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นนี้้� 

สถิติิความปลอดภััย ปีบัีัญชีี 2566 ปีบัีัญชีี 2567 ปีบัีัญชีี 2568 เป้้าหมาย

อััตราการเกิิดอุุบัติิเหตุุ (คน)
 พนักงาน
 ผู้้�รับเหมาภายนอก

5
0

5
0

11
0

0
0

อััตราการบาดเจ็็บรวม (LTIFR)
 พนักงาน
 ผู้้�รับเหมาภายนอก
   (หน่่วย : กรณีี ต่่อ 1,000,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน)

2.11
0

2.32
0

5.06
0

0
0

อััตราการเกิิดอุุบัติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน (คน)
 พนักงาน
 ผู้้�รับเหมาภายนอก

4
0

4
0

9
0

0
0

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR)
 พนักงาน
 ผู้้�รับเหมาภายนอก
   (หน่่วย : กรณีี ต่่อ 1,000,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน)

1.68
0

1.86
0

4.23
0

0
0

อััตราการเสีียชีีวิต (คน)
 พนักงาน
 ผู้้�รับเหมาภายนอก

0
0

0
0

0
0

0
0
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		  	การพััฒนาชุุมชนและสัังคมอย่่างมีีส่วนร่วม
	 	 	 บริิษััทดํําเนิินธุุรกิิจโดยตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาองค์์กรให้้แข็็งแกร่่ง และร่่วมเป็็น 
ส่่วนหน่ึ่�งในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของคนในประเทศด้้วยการร่่วมแก้้ไขปััญหาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่ านกระบวนการทางธุุรกิิจ  และ 
การสนัับสนุุนกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งชุุมชนบริิเวณรอบท่ี่�ตั้้�งบริิษััท น อกจากนี้้� บริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้ 
พนักงานเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการดํําเนิินกิจกรรมต่่างๆ เพ่ื่�อสร้้างจิิตสํํานึึกสาธารณะให้้แก่่พนักงานเพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ ได้้รัับการยอมรัับและ 
ความไว้้วางใจจากสัังคมและชุุมชนที่�อยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน

			   โครงการและกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและสัังคม
			   1. 	โครงการบริิจาคโลหิิต ร่่วมกับ โรงพยาบาลสิิริินธร
	 	 	 		 บริิษััทได้้จััดตั้้�งโครงการ “ปัันน้ำำ��ใจ...ให้้รััก” ซึ่�งเป็็นการร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทกัับโรงพยาบาลสิิริินธร แขวงประเวศ เขตประเวศ 
กรุุงเทพมหานคร ซึ่�งเป็็นโรงพยาบาลภาครััฐและอยู่่�ในบริิเวณริิมรอบบริิษััท โดยมุ่่�งหวัังให้้พนักงานและผู้้�บริิหาร ได้้มีีส่่วนร่่วมในกิจกรรม 
ซ่ึ่�งมีีวัตถุุประสงค์์หลัักของโครงการคืือ ต้ องการให้้พนักงานรู้้�จัักการเป็็นผู้้�ให้้และแบ่่งปััน  การเป็็นผู้้�ที่่�เสีียสละ ซึ่ �งโรงพยาบาลสิิริินธร 
จะออกหน่่วยรัับบริิจาคท่ี่�บริิษััททุุกๆ 4 เดืือน และในทุุกครั้้�ง พนักงานและผู้้�บริิหารได้้ให้้ความสนใจและเข้้าร่่วมโครงการเป็็นจำำ�นวนมาก

			   2. 	โครงการความร่วมมือทางวิิชาการกัับมหาวิทยาลัย
	 	 	 		 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้แก่่สถาบัันการศึึกษาและนิิสิิตนัักศึึกษาท่ี่�สนใจเข้้ารัับการฝึึกงานกับบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะ 
สถาบัันการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษาท่ี่�เปิิดสอนคณะวิิชาทางด้้านการบริิหารธุุรกิิจ อุุตสาหกรรม สิ่่�งทอ การออกแบบแฟชั่่�น (Fashion Design) 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อช่่วยส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และประสบการณ์์จริงให้้แก่่นิิสิิตนัักศึึกษาท่ี่�สนใจ

	 	 	 		 สำำ�หรัับกิิจกรรมในรอบปีีบััญชีี 2568 บริิษััทได้้รัับนัักศึึกษาเข้้ามาฝึึกงานกับทางบริิษััทจำำ�นวน 2 คน

	 	 	 		 ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังเป็็นผู้้�นำำ�ด้านการขายสิินค้าแฟชั่่�นผ่่านช่่องทางออนไลน์์ โดยมีีรางวััลการัันตีี “Marketing Excellence Award” 
กลุ่่�มสิินค้าแฟชั่่�นจาก Shopee บริิษััทจึึงได้้ริิเริ่่�มโครงการกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม เชิิญชวนนิิสิิต นักศึึกษา จากสถาบัันต่่างๆ ที่�มีีความสนใจ 
ด้้านการขายสิินค้าออนไลน์์ เพ่ื่�อเข้้าร่่วมเรีียนรู้้�และสััมผััสประสบการณ์์การทำำ�งานจริง พร้ อมทั้้�งเป็็นการสร้้างรายได้้ระหว่่างเรีียน  โดย 
บริิษััทจะให้้การสนัับสนุุนในด้านต่่างๆ แก่่ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ ดังนี้้�
	 	 	 		 1.	 การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการด้้านการขายสิินค้าออนไลน์์ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การสร้้างคอนเทนต์ เทคนิิคการไลฟ์ส์ด และกลยุุทธ์์ 
การขาย
	 	 	 		 2.	การสนัับสนุุนพื้้�นที่�และอุุปกรณ์์การไลฟ์ส์ด รวมถึึงสิินค้าตััวอย่่าง เพ่ื่�อใช้้ในการฝึึกฝนและขายจริง
	 	 	 		 3.	ทีีมงานสนัับสนุุนด้านการตลาด เพ่ื่�อให้้คำำ�แนะนำำ�และร่่วมพััฒนาแนวทางการขาย

	 	 	 		 โครงการดัังกล่่าวนี้้� อยู่่�ระหว่่างการร่่วมเจรจาหารืือกัับสถาบัันการศึึกษา ที่ ่�อยู่่�บริิเวณใกล้้เคีียงกัับท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 
ของบริิษััท โดยบริิษััทเช่ื่�อมั่่�นว่่า โครงการนี้้�จะมอบความรู้้�และประสบการณ์์ท่ี่�มีีคุุณค่่าให้้แก่่นิิสิิต นักศึึกษา พร้อมทั้้�งช่่วยเสริิมสร้้างทัักษะ 
ท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับโลกธุุรกิิจดิจิิทััล โครงการนี้้�ถืือเป็็นการใช้้ความเช่ี่�ยวชาญในธุุรกิิจเพ่ื่�อสร้้างประโยชน์์ทั้้�งต่่อบริิษััทและสัังคม ทำ ำ�ให้้ทุุกฝ่่าย 
ได้้รัับประโยชน์ร่่วมกััน ดังนี้้�
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					    ประโยชน์ต่่อสัังคม
	 	 	 		 1.	 นัักศึึกษาได้้มีีโอกาสเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริงในสถานประกอบการ เห็็นภาพการทำำ�งานที่�ชััดเจน และสามารถบูรณาการ 
ความรู้้�ที่�เรีียนมากัับสถานการณ์์จริง ทำำ�ให้้มีีความพร้อมในการประกอบอาชีีพในอนาคต 
	 	 	 		 2.	สร้้างรายได้้เสริิมให้้กัับนิิสิิต นั กศึึกษา ที่ �กำำ�ลังมองหารายได้้พิิเศษแบบ Passive Income โดยไม่่ต้องลงทุุนสินค้าหรืือ 
สต็็อกสิินค้าเอง ไม่่มีีต้นทุุนเริ่่�มต้้น และมีีความเส่ี่�ยงน้้อย 

					    ประโยชน์ต่่อบริิษััท
	 	 	 		 1.	 การดำำ�เนิินโครงการเพ่ื่�อสัังคมนี้้�ไม่่เพีียงแต่่เป็็นการสนัับสนุุนการศึึกษาและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลในด้านการขายสิินค้า 
ออนไลน์์เท่่านั้้�น แต่่ยังเป็็นการสร้้างภาพลักษณ์ท่ี่�ดีีให้้กัับบริิษััทในฐานะองค์์กรท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	 	 	 		 2.	 เพิ่่�มรายได้้ยอดขายให้้กัับบริิษััท และสร้้างการรัับรู้้�แบรนด์ได้้อย่่างกว้้างขวาง

			   3. 	โครงการร่่วมด้วยช่่วยกััน สร้้างสรรค์์สัังคม
	 	 	 		 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญแก่่ชุุมชนที่�อยู่่�บริิเวณรายรอบและหน่่วยงานภาครััฐ และให้้ความสำำ�คัญแก่่ชุุมชนต่่างๆ และหน่่วยงาน 
ภายนอกท่ี่�เข้้ามาติิดต่่อให้้บริิษััทฯ เข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ เพ่ื่�อสร้้างความสััมพัันธ์ท่ี่�ดีีระหว่่างบริิษััทและชุุมชนโดยรอบ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
โครงการวัันเด็็กแห่่งชาติิประจำำ�ปีท่ี่�มีีโรงเรีียนที่�อยู่่�เขตประเวศ และเขตใกล้้เคีียงได้้ขอความอนุุเคราะห์์ให้้บริิษััทสนัับสนุุนของรางวััล  
เพ่ื่�อนำำ�ไปจััดกิจกรรมวัันเด็็กให้้แก่่นักเรีียน ซึ่�งบริิษััทให้้การสนัับสนุุนกิจกรรมดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

	 	 	 		 นอกจากนี้้� ในปีงบประมาณ 2568 บริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือสัังคมและสนัับสนุุนคุุณภาพชีีวิต สำ ำ�หรัับผู้้�ประสบ 
อุุทกภััยในพื้้� นที่�ภาคเหนืือ โดยบริิษััทได้้ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์แม็็คยีีนส์มููลค่่ารวม 30.90 ล้ านบาท ให้้แก่่โรงเรีียนในจัังหวััดเชีียงราย 
จำำ�นวน 39 แห่่ง จัังหวััดแพร่่ 19 แห่่ง จัังหวััดสุุโขทััย 6 แห่่ง จัังหวััดน่่าน 2 แห่่ง และจัังหวััดพะเยา 1 แห่่ง และโรงพยาบาลจำำ�นวน  
2 แห่่ง เพ่ื่�อแจกจ่่ายให้้กัับเด็็กนัักเรีียนและผู้้�ใหญ่่ ที่ �ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ดัังกล่่าว โดยโครงการนี้้�เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของโครงการ 
ร่่วมด้้วยช่่วยกััน ซึ่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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		  	 การเคารพสิทธิมนุุษยชน
	 	 	 	 บริิษััทตระหนัักถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชน  (Human Rights) เคารพต่่อกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด  รวมทั้้�ง 
การส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้บุุคคลในสังคมมีีคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�น  และส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมทางสัังคม บริิษััทจึึงมีีนโยบายให้้บุุคลากร 
ของบริิษััท ปฏิิบััติิต่่อกัันด้วยความเสมอภาค ยุุติธรรม ให้้เกีียรติิกัันและกััน และเคารพในสิทธิิส่่วนบุุคคลอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่มีีการเลืือก 
ปฏิิบััติิ ทั้้�งการแบ่่งแยกสีีผิว เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ สังคม สิทธิิทางการเมืืองในทุุกๆ ขั้้�นตอนตามแนวปฏิิบััติิพื้้�นฐานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 
และไม่่สนัับสนุุนกิจการท่ี่�ละเมิิดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน  บริิษััทเคารพในความเป็็นส่่วนตัวของ พนั กงาน  ไม่่นำำ�ข้อมููลส่่วนตัว เช่่น  เงิินเดืือน 
ประวััติิการรัักษาพยาบาล ครอบครััว ไปเปิิดเผยให้้กัับบุุคคลภายนอก หรืือผู้้�ที่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นข้อมููลท่ี่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคล 
ภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามบทบัังคัับของกฎหมาย และจััดกิจกรรมส่่งเสริิมคุุณภาพบุุคลากรทั้้�งภายใน และภายนอก

	 	 	 	 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน  และหมั่่�นตรวจตราไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทเข้้าไป 
มีีส่่วนร่่วมในการล่่วงละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนเสมอมา รวมถึึงการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนคู่่�ค้้าในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�ไม่่ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน  
นอกจากนี้้�ยัังจััดให้้มีีการร้้องเรีียนอย่่างเหมาะสมสำำ�หรัับผู้้�ที่�ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม และมีีมาตรการปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส 
อย่่างเหมาะสมโดยช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส (Whistleblower Policy) ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ ในหมวดที่� 
3 เร่ื่�องบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยในปีท่ี่�ผ่่านมาไม่่มีีการกระทำำ�ที่�เป็็นการละเมิิดต่่อสิิทธิิมนุุษยชนเกิิดขึ้้�น

	 	 	 	 บริิษััทดํําเนิินการตรวจสอบติิดตามผลการดํําเนิินงานด้้านสิทธิิมนุุษยชน  และมีีการสื่่�อสารให้้ความรู้้�และอบรม พนั ักงาน 
ครอบคลุุมในเร่ื่�องสิิทธิิมนุุษยชนรับทราบอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อป้้องกัันปัญหาท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงต่่อผลกระทบเชิิงลบ 

	 	 	 	 โดยในปี 2568 ได้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงและผลกระทบด้้านสิทธิิมนุุษยชนของการดํําเนิินงานและกิิจกรรมทางธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ พบว่่า ไม่่มีีกรณีีหรืือคดีีที่�ละเมิิดด้านสิทธิิมนุุษยชน ซึ่�งครอบคลุุมถึึงการต่่อต้้านการค้้ามนุุษย์ แรงงานบังคัับ แรงงานเด็็ก 
การเลืือกปฏิิบััติแิละการคุุกคามหรืือล่่วงละเมิิดทางเพศทุุกรููปแบบ เสรีีภาพในการรวมกลุ่่�ม สิทธิิในการเจรจาต่่อรองร่่วมกััน ความเท่่าเทีียม 
ด้้านค่่าตอบแทน และด้้านสิทธิิมนุุษยชนอื่�นๆ เกิิดขึ้้�น

	 	 	 	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังเปิิดช่่องทางรัับฟังัผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกคน  เพ่ื่�อให้้สามารถรายงานการละเมิิดด้าน สิ ทธิิมนุุษยชนเข้้ามา 
ท่ี่�บริิษััท ได้้ ตามช่่องทางท่ี่�ระบุุด้านล่่างนี้้�

				ช่   องทางการสื่่�อสาร
	 	 	 	บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	448, 450 ถนนอ่่อนนุุช เขตประเวศ กรุุงเทพฯ 10250
	 	 	 	โทรศััพท์ : +66(0) 2 117 9999
	 	 	 	โทรสาร : +66(0) 2 117 9998

94 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



3.5	ก ารจััดการความยั่่�งยืืนในมิติิสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 3.5.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม
	 	 	 		 	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นและให้้ความสำำ�คัญต่่อการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อม เน่ื่�องจากมีีผลกระทบผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยกำำ�หนดให้้มีี 
นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท มุ่�งเน้้นสร้้างความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิจากพนักงานทุุกคน 
คำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยส่่วนรวม และตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมซ่ึ่�งกำำ�หนดไว้้ในจริยธรรมธุุรกิิจที่�บริิษััท 
ต้้องปฏิิบััติิ และเม่ื่�อมีีโครงการใหม่่ๆ บริิษััทจะให้้คณะทำำ�งานด้าน  EHS เข้้าร่่วมในการให้้คำำ�ปรึึกษาตั้้�งแต่่การออกแบบโดยคำำ�นึึงถึึง 
การรัักษาสิ่่�งแวดล้อมและความปลอดภัยเป็็นสำำ�คัญ โดยท่ี่�นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม และจริยธรรมธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััท 

	 	 3.5.2	 ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้อม

ผลการดำำ�เนิินงานด้านมิติิสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�เนิินงาน ปีบัีัญชีี 2564 ปีบัีัญชีี 2565 ปีบัีัญชีี 2566 ปีบัีัญชีี 2567 ปีบัีัญชีี 2568

จำำ�นวนสินค้าท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม
(ชิ้้�น)

44,000 ชิ้้�น 40,358 ชิ้้�น 63,090 ชิ้้�น 171,132 ชิ้้�น 661,700 ชิ้้�น

จำำ�นวนหน่่วยการซื้้�อไฟฟ้า้มาใช้้
(กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง) 2,452,983 2,360,398 2,193,361 2,348,349 2,189,381

จำำ�นวนหน่่วยการผลิตไฟฟ้า้
จากแหล่่งพลังงานทดแทน
(กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง)

- - 204,911 370,043 452,755

จำำ�นวนหน่่วยการใช้้น้ำำ��ประปา
(ลููกบาศ์์กเมตร) 39,890 38,041 43,407 32,158 33,574

จำำ�นวนหน่่วยการใช้้น้ำำ��บาดาล
(ลููกบาศ์์กเมตร) 964 1,573 2,107 1,753 1,759

ปริิมาณเศษผ้าจากการผลิตกางเกง
(กรััม/ตััว) 135.53 134.13 133.02 109.89 140.05

ปริิมาณเศษผ้าจากการผลิตเสื้้�อ 
(กรััม/ตััว) 39.94 39.47 37.94 36.18 39.19

ปีบัีัญชีี 2564 ปีบัีัญชีี 2565 ปีบัีัญชีี 2566 ปีบัีัญชีี 2567 ปีบัีัญชีี 2568

จำำ�นวนหน่่วยการซื้้�อไฟฟ้า้มาใช้้ 2,452,983 2,360,398 2,193,361 2,348,349 2,189,381

เป้้าหมาย ปีีฐาน 2,379,394 2,308,012 2,207,685 2,313,124

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้จริงเทีียบเป้้าหมาย - -0.8% -5.0% +6.4% -5.3%

จำำ�นวนหน่่วยผลิตไฟฟ้า้
จากแหล่่งพลังงานทดแทน - - 204,911 370,043 452,755

รวมจำำ�นวนหน่่วยการใช้้ไฟฟ้า้ 2,452,983 2,360,398 2,398,272 2,718,392 2,642,136

		  		การจััดการพลังงาน
	 	 	 ปััจจุุบัน ปัญหาจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ (Climate Change) ทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น และทํําให้้เกิิดภาวะโลกร้้อน  
อัันนํําไปสู่่�การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศท่ี่�เป็็นอันตรายเช่่น ภั ยแล้้ง พายุุฝน  และนํ้้�าท่่วม ซึ่ �งการใช้้พลังงานไฟฟ้า้ทํําให้้เกิิดความร้้อน 
และส่่งผลกระทบต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ รวมทั้้�งการปรัับเพิ่่�มขึ้้�นของราคาพลังงานโดยเฉพาะพลังงานไฟฟ้า้ ทํํ าให้้ต้้นทุุน 
พลังงานปรัับตััวสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 	 	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสํําคััญของการใช้้พลังงาน จึึงได้้กํําหนดเป้้าหมายในเร่ื่�องการจััดการด้้านพลังงาน การใช้้พลังงานไฟฟ้า้ 
และมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด  โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�ออนุุรักษ์์พลังงานไฟฟ้า้จากการใช้้เคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์์ท่ี่�มีี 
ประสิิทธิิภาพ พร้ อมทั้้�งสร้้างจิิตสํํานึึกของพนักงานในการใช้้พลังงานไฟฟ้า้อย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่า เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกระบวนทัศน์์ 
“การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน” (Sustainable Development Goals–SDGs) ในข้อท่ี่� 7 Affordable and clean energy

		  ผลการดำำ�เนิินงานด้านพลังงานในปีท่ีี่�ผ่่านมา
	 	 	 บริิษััทได้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลและบัันทึึกปริมิาณการใช้้ไฟฟ้า้ท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับการผลิตท่ี่�โรงงาน ที่�คลัังสิินค้าและสำำ�นักงานใหญ่่ของบริิษััท 
เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงปริิมาณการใช้้และสามารถกำำ�หนดเป้้าหมายในการบริิหารจััดการตามตารางด้้านล่่าง 



พื้้�นที่�ติิดตั้้�ง
ขนาดกำำ�ลัง

การผลิิตติิดตั้้�ง
(Kw)

ปริิมาณไฟฟ้า้ท่ี่�ผลิิตได้้ (Kwh) สััดส่่วนพลังงานทดแทน (%)

ปีบัีัญชีี 2567 ปีบัีัญชีี 2568 % เปล่ี่�ยนแปลง ปีบัีัญชีี 2567 ปีบัีัญชีี 2568

สำำ�นักงาน Mc Design Center 97.90 116,913.60 108,862.52 -6.9% 38.1% 24.4%

สำำ�นักงาน Mc Studio 90.20 94,822.24 87,614.54 -7.6% 73.4% 46.6%

คลัังสิินค้า Mc Fulfilment Center 246.40 158,307.55 240,138.58 51.7% 27.8% 52.9%

จุุดขาย 16.12 - 16,139.69 0% - 0.3%

รวม 450.62 370,043.39 452,755.33 22.4% 5.5% 7.0%

		  เป้้าหมายการประหยััดพลังงาน
	 	 	 ในปี 2568 บริิษััทได้้ตั้้�งเป้้าท่ี่�จะลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ลงจากปีีท่ี่�ผ่่านมา ไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 1.5 โดยในปีนี้้� บริิษััทสามารถทำำ�ได้้ดีี
กว่่าเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ถึึงร้้อยละ 5.3 อันเป็็นผลมาจากการใช้้พลังงานทดแทนและมาตรการประหยััดพลังงานต่่างๆ 

	 	 	 สำำ�หรัับปีี 2569-2570 บริิษััทยัังคงตระหนัักและพยายามควบคุุมปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ภายในองค์์กรต่่อไป โดยตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�จะ 
ลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 1.5 ต่่อปีี

		  การใช้้พลังงานทดแทนจากระบบ Solar Roof
	 	 	 บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�การใช้้พลังงานสะอาด  (Clean Energy Transition) เพ่ื่�อลดการพ่ึ่�งพา 
พลังงานจากเชื้้�อเพลิงฟอสซิิลและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG Emissions) จึึ งได้้ลงทุุนติดตั้้�ง ระบบ Solar Roof ในพื้้�นที่� 
สำำ�คัญ ได้้แก่่ สำ ำ�นักงานใหญ่่  คลัังสิินค้า และจุุดขายของบริิษััท เพ่ื่�อผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์มาใช้้ทดแทนไฟฟ้า้ท่ี่�ซื้้�อจาก 
การไฟฟ้า้

	 	 	 การดำำ�เนิินงานดังกล่่าวช่่วยลดการใช้้พลังงานไฟฟ้า้จากภายนอก สอดคล้้องกัับ SDG 7 (Affordable and Clean Energy) 
และ SDG 13 (Climate Action) อีีกทั้้�งยัังเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของเป้้าหมายการจััดการด้้านพลังงานอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

	 	 	 จากการดำำ�เนิินงานในปีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทสามารถผลิตพลังงานสะอาดจากแสงอาทิิตย์์ได้้รวม 452,755.33 kWh คิดเป็็นสัดส่่วน 
7.0% ของการใช้้พลังงานไฟฟ้า้ทั้้�งหมด  ขององค์์กร ซึ่ �งไม่่เพีียงช่่วยลดต้นทุุนค่่าไฟฟ้า้ แต่่ยังมีีส่่วนสำำ�คัญต่่อการลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกของบริิษััทในระยะยาว

		  มาตรการประหยััดพลังงาน			
	 	 บริิษััท ให้้ความสำำ�คัญและส่่งเสริิมการใช้้พลังงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ  โดยได้้ดำำ�เนิินมาตรการท่ี่�จะลดการใช้้พลังงานทั้้�งสำำ�หรัับ 
โรงงาน คลัังสิินค้าและภายในสำำ�นักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดังนี้้�
	 	 1.	 เปล่ี่�ยนหลอดไฟแสงสว่่างท่ี่�ใช้้อยู่่�เดิิมของโรงงานจากหลอด  Fluorescent 36 W เป็็น  หลอด  LED 14-18 W ซึ่ �งใช้้ 
พลังงานไฟฟ้า้น้้อยกว่่าและมีีอายุุการใช้้งานนานกว่่า บริิษััทได้้เริ่่�มทยอยเปล่ี่�ยนหลอดไฟดัังกล่่าวภายในโรงงาน ตั้้ �งแต่่ปี 2558 ทํํ าให้้ 
สามารถลดการใช้้พลังงานไฟฟ้า้ได้้มากกว่่าร้้อยละ 50 เม่ื่�อเทีียบกัับการใช้้หลอดไฟแบบเดิิม โดยในปี 2565 ได้้เปล่ี่�ยนหลอดประหยััดไฟ 
ไปทั้้�งสิ้้�น 200 ดวง นอกจากนี้้� ในปี 2566-2567 บริิษััทได้้ทยอยปรัับเปล่ี่�ยนเคร่ื่�องปรัับอากาศในโรงงานเป็็นเคร่ื่�องปรัับอากาศรุ่่�นใหม่่ 
แบบประหยััดไฟเบอร์์ 5 อีีกด้้วย และในปี 2568 ได้้มีีการตรวจเช็็คหลอดไฟแสงสว่่าง และเคร่ื่�องปรัับอากาศ เป็็นประจำำ� เพ่ื่�อตรวจสอบ 
ความผิิดปกติิท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และบำำ�รุุงรัักษาให้้พร้อมต่่อการใช้้งานอยู่่�เสมอ
	 	 2.	ปรัับปรุุงระบบการใช้้ลมจากเคร่ื่�องอััดอากาศ ที่ �ใช้้ในกระบวนการผลิตให้้มีีประสิิทธิิภาพดีีขึ้้�นและลดการรั่่�วไหลของลม ทำ ำ�ให้้ 
ประหยััดการใช้้พลังงานไฟฟ้า้ในการใช้้อุุปกรณ์์ดัังกล่่าว โดยในปี 2567 บริิษััทได้้ทำำ�การเปล่ี่�ยนปั๊๊� มลม เป็็นปั๊๊� มลมชนิิด Inverter ซึ่�งเป็็น 
ระบบท่ี่�ช่่วยให้้ความดัันลมคงท่ี่� และสามารถประหยััดพลังงานไฟฟ้า้ได้้ร้้อยละ 30-35 เม่ื่�อเทีียบกัับระบบเดิิม
	 	 3.	 ในปี 2567 บริิษััทได้้เปล่ี่�ยนมอเตอร์์จัักรอุุตสาหกรรม จาก Clutch Motor เป็็น Servo Motor ซึ่�งสามารถควบคุุมความเร็็ว 
และแรงบิดิ โดยไม่่ต้อ้งทํํางานตลอดเวลาที่่�เปิิดสวิทิซ์์ ต่่างจาก Clutch Motor ซึ่�งทํํางานตลอดเวลาเมื่่�อเปิดิสวิทิซ์์ ทํําให้ส้ิ้้�นเปลืืองพลังังาน
	 	 4.	 เปล่ี่�ยนคอมพิิวเตอร์์ตั้้�งโต๊๊ะ (Desk Top) มาใช้้คอมพิิวเตอร์์แบบพกพา (Laptop) ซึ่ �งกิินไฟน้้อยกว่่า จ ากคอมพิิวเตอร์์ 
ตั้้�งโต๊๊ะประมาณ 200-250 W เป็็นประมาณ 60-70 W เท่่านั้้�น  โดยในปี 2565-2568 บริิษััทมีีการเปล่ี่�ยนคอมพิิวเตอร์์ตั้้�งโต๊๊ะเป็็น 
คอมพิิวเตอร์์แบบพกพาอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 180 เคร่ื่�อง
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	 	 5.	 ลดการใช้้พลังงานไฟฟ้า้จากภายนอกด้้วยการใช้้ Solar Rooftop ซึ่ �งบริิษััทได้้นำำ�ร่่องโดยนำำ�มาใช้้ท่ี่�อาคารสำำ�นักงานใหญ่่ 
เป็็นที่�แรก โดยเริ่่�มใช้้งานในเดืือนมิถุุนายน  2565 พื้้�นที่�ท่ี่�ใช้้ในการติิดตั้้�งบริิเวณดาดฟ้า้ของอาคาร A อาคาร B อาคาร C ของอาคาร  
Mc Design Center และดาดฟ้า้ของอาคาร Mc Studio น อกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ติิดตั้้�ง Solar Rooftop เพิ่่�มเติิมท่ี่�คลัังสิินค้า  
Mc Fulfilment Center ซึ่ ่�งได้้เริ่่�มใช้้งานแล้้วในปีบััญชีี  2567 และในไตรมาส 1 ปี บััญชีี  2568 บริิษััทได้้นำำ�ร่่องโครงการติิดตั้้�ง  
Solar Rooftop เพิ่่�มเติิมท่ี่�ร้้านค้าจำำ�นวน 2 สาขา คืือ Mc Outlet ปตท. มานะชััย นครปฐม และ Mc Outlet ปตท. เกีียรติิสมพงษ์์ 
นครสวรรค์์ โดยบริิษััทมีีแผนขยายการติิดตั้้�ง Solar Rooftop ที่� Mc Outlet สาขาอ่ื่�นๆ เพิ่่�มเติิม ซึ่�งจะดำำ�เนิินการติิดตั้้�งเพิ่่�มเติิมภายในปีบััญชีี 
2569 นี้้�

	 	 6.	บริิษััทได้้เผยแพร่่และประชาสััมพัันธ์โครงการประหยััดพลังงานและน้ำำ��ใช้้ในโรงงาน  คลัังสิินค้า และสำำ�นักงานให้้กัับพนักงาน  
เพ่ื่�อเป็็นการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรู้้�คุุณค่่า และปฏิิบััติิตามด้้วยวิิธีีการต่่างๆ โดยมีีการประชาสััมพัันธ์ 
รููป Infographic ผ่่ านทาง Line และสื่่�อสารผ่่านเสีียงตามสายและบอร์์ดประชาสััมพัันธ์ รวมถึึงจััดทำำ�สื่�อประชาสััมพัันธ์ผ่่านสติ๊๊�กเกอร์์ 
ตามจุุดใช้้งาน เพ่ื่�อรณรงค์์การปิิดไฟหลัังใช้้งาน การถอดปลั๊๊�ก และปิิดอุุปกรณ์์เคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้า้ทุุกครั้้�งหลัังใช้้งาน

	 	 7.	 จััดอบรมหลัักสููตร “ESG Awareness Series” เพ่ื่� อให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิ รั กษาสิ่่�งแวดล้อม 
เพ่ื่�อเป้้าหมายการเป็็น Net Zero โดยจััดทำำ�เป็็นซีีรีีย์สั้้�นให้้ความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง

		  		การบริิหารจััดการนํ้้�า
	 	 	 “น้ำำ��” เป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีคุุณค่่าของโลก รวมถึึงเป็็นปัจจััยการผลิตท่ี่�สํําคััญในระบบเศรษฐกิิจ อย่่างไรก็็ตาม จาก ความแปรปรวน
ของสภาพภููมิิอากาศอัันเน่ื่�องมาจากสภาวะ โลกร้้อน ส่่ งผลให้้เกิิดภัยพิิบััติิทางธรรมชาติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับน้ำำ��เพิ่่�มขึ้้�นและมีีความรุุนแรงที่่�มากขึ้้�น 
นอกจากนี้้� การเจริญิเติิบโตของเศรษฐกิจิและเขตอุุตสาหกรรม ส่่งผลให้เ้กิิดภาวะการขาดแคลนน้ำำ�� ภาวะน้ำำ��ท่่วม และมลพิิษทางนํ้้�า เป็็นต้น

	 	 	 บริิษััทให้้ความสํําคััญกัับการบริิหารจััดการนํ้้�าภายในองค์์กรด้้วยการใช้้น้ำำ��อย่่างรู้้�คุุณค่่า รวมถึึงสร้้างจิิตสํํานึึกท่ี่�ดีีในการบํําบััดน้ำำ��
เสีียก่่อนปล่่อยลงสู่่�ระบบระบายน้ำำ��สาธารณะต่่อไป การประชาสััมพัันธ์ยํ้ําเตืือนให้้พนักงานภายในองค์์กรช่่วยกัันปิดน้ำำ��ทุุกครั้้�งเม่ื่�อไม่่ใช้้งาน 
การเปลี่่�ยนแปลงอุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่ �ประหยััดการใช้้น้ำำ��ได้้มากขึ้้�น  เช่่น สุุ ขภััณฑ์์ประหยััดน้ำำ��  รวมถึึงการวางแผนตรวจสอบและบํํารุุงรัักษา 
ระบบน้ำำ��ประปาให้้มีีประสิิทธิิภาพพร้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญ และมีีการติิดตามผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�อาจจะ 
เกิิดขึ้้�นจากการผลิิต เช่่น คุุ ณภาพน้ำำ��ทิ้้�งออกนอกโรงงาน  และฝุ่่�นละอองจากการผลิิต โดยปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและขั้้�นตอนการ 
ปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด
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		  ผลการดำำ�เนิินงานด้านการจััดการน้ำำ��ในปีท่ีี่�ผ่่านมา
	 	 	 บริิษััทได้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลและบัันทึึกปริิมาณการใช้้น้ำำ��ที่�ใช้้ภายในโรงงาน คลัังสิินค้าและสำำ�นักงานใหญ่่ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ทราบถึึง 
ปริิมาณการใช้้และสามารถกำำ�หนดเป้้าหมายในการบริิหารจััดการตามตารางด้้านล่่าง

หมายเหตุุ : ในปี 2566 พบว่่า ปริิมาณการใช้้น้ำำ��เพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีสาเหตุุจากการรั่่�วไหลของท่่อน้ำำ��ใต้้ดิิน ซึ่�งบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขเรีียบร้้อยแล้้ว

ปีบัีัญชีี 2564 ปีบัีัญชีี 2565 ปีบัีัญชีี 2566 ปีบัีัญชีี 2567 ปีบัีัญชีี 2568

 จำำ�นวนหน่่วยการใช้้น้ำำ��ประปา 39,890 38,041 43,407 32,158 33,574

เป้้าหมาย  ปีฐาน 38,693 37,533 35,901 31,836

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��จริงเทีียบเป้้าหมาย - -1.7% +15.7% -10.4% +5.2%

จำำ�นวนหน่่วยการใช้้น้ำำ��บาดาล 964 1,573 2,107 1,753 1,759

รวมจำำ�นวนหน่่วยการใช้้น้ำำ�� 40,854 39,614 45,514 33,911 35,333

		  เป้้าหมายการประหยััดน้ำำ��
	 	 	 ในปี 2568 บริิษััทได้้ตั้้�งเป้้าท่ี่�จะลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ลงจากปีีท่ี่�ผ่่านมา ไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 1.0 โดยในปีนี้้� บริิษััทมีีปริิมาณการใช้้น้ำำ��
สููงกว่่าเป้้าหมายร้้อยละ 5.2 เน่ื่�องจากการเพิ่่�มไลน์์การผลิตเสื้้�อยืืดส่่งผลให้้มีีจำำ�นวนพนักงานของโรงงานเพิ่่�มขึ้้�น  และปริิมาณการใช้้น้ำำ�� 
สููงขึ้้�นตามจำำ�นวนพนักงาน อย่่างไรก็็ตาม หากมองในภาพรวม จะเห็็นว่่า บริิษััทสามารถควบคุุมการใช้้น้ำำ��ให้้ลดลงจากปีีฐาน  (ปีี 2564) 
ได้้ถึึงร้้อยละ 20.2 

	 	 	 	สำำ�หรัับปีี 2569-2570 บริิษััทยัังคงตระหนัักและพยายามควบคุุมปริิมาณการใช้้น้ำำ��ภายในองค์์กรต่่อไป โดยตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�จะ 
ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 1.0 ต่่อปีี

		  มาตรการในการบริิหารจััดการน้ำำ��
	 	 	 บริิษััท ให้้ความสำำ�คัญและส่่งเสริมิการใช้น้้ำำ��ให้้มีีประสิทิธิิภาพ โดยได้ด้ำำ�เนิินมาตรการที่่�จะลดการใช้น้้ำำ��ทั้้�งสำำ�หรับัโรงงาน คลัังสิินค้า 
และภายในสำำ�นักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดังนี้้�
	 	 	 1.	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการควบคุุมปริิมาณการใช้้น้ำำ��  และสำำ�รวจจุุดรั่่�วไหลของท่่อน้ำำ��ทั่่�วทั้้�งองค์์กรเป็็นประจำำ�  เพ่ื่�อให้้อยู่่�ในสภาพที่�ดีี 
และลดโอกาสการรั่่�วซึึมอัันเน่ื่�องมาจากความเสื่่�อมสภาพของระบบท่่อเดิิม พร้ อมทั้้�งซ่่อมแซมและปรัับปรุุงอุุปกรณ์์ต่่างๆ โดยจััดซื้้�อ 
อุุปกรณ์์ท่ี่�ช่่วยในการประหยััดน้ำำ�� อาทิิ ก๊๊อกน้ำำ�� สุุขภััณฑ์์ ท่่อน้ำำ�� เป็็นต้น 
	 	 	 2.	รณรงค์์ด้้านการประหยััดน้ำำ��  โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่และประชาสััมพัันธ์โครงการประหยััดพลังงานและน้ำำ��ใช้้ในโรงงานและ 
สำำ�นักงานให้้กัับพนักงาน เพ่ื่�อเป็็นการปลูกูฝัังจิิตสำำ�นึึกในการใช้ท้รััพยากรอย่่างมีีประสิทิธิิภาพและรู้้�คุุณค่่า และปฏิิบััติิตามด้้วยวิิธีีการต่่างๆ 
โดยมีีการประชาสััมพัันธ์ผ่่านทาง Line ผ่่านเสีียงตามสายและบอร์์ดประชาสััมพัันธ์ รวมถึึงจััดทำำ�สื่�อประชาสััมพัันธ์ผ่่านสติ๊๊�กเกอร์์ตามจุุด 
ใช้้งาน เพ่ื่�อรณรงค์์ให้้ปิิดก๊๊อกให้้สนิิท กดน้ำำ��สำำ�หรัับด่ื่�มแต่่พอดีี และใช้้น้ำำ��เหลืือทิ้้�งให้้เป็็นประโยชน์

	 	 	 ในส่่วนของการบริิหารจััดการน้ำำ��ทิ้้�ง บริิษััทได้้มีีการติิดตั้้�งระบบการบำำ�บัดน้ำำ��ที่�มีีประสิิทธิิภาพ  และมีีการบำำ�รุุงรัักษาและตรวจสอบ 
สภาพของระบบบำำ�บัดอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่ ่�งน้ำำ��เสีียจากอาคารเป็็นน้ำำ��เสีียท่ี่�เกิิดจากการใช้้น้ำำ��ในการอุุปโภค บริิโภคของพนัักงานภายใน 

อาคาร เช่่น การขัับถ่่าย การประกอบอาหาร และการซัักล้้าง เป็็นต้น ซึ่�งมีีสิ่่�งปนเป้ื้� อนในน้ำำ��เสีียท่ี่�เกิิดจากกิิจกรรมต่่างๆ ที่�อาจก่่อให้้เกิิด 
ผลกระทบต่่อสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้อม บริิษััทจึึงมีีการบำำ�บัดน้ำำ��ทิ้้�งทางกายภาพโดยใช้้ตะแกรงสำำ�หรัับจัับเศษขยะท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ เช่่น เศษไม้้ 
เศษพลาสติิก เป็็นต้น  และยัังมีีบ่่อดัักไขมััน ที่ �ช่่วยในการแยกไขมัันไม่่ให้้ไหลปนไปกัับน้ำำ��ทิ้้�ง ช่่ วยรัักษาสภาพน้ำำ��ในขั้้�นต้นก่่อนปล่่อยไป 
ระบบบำำ�บัดน้ำำ��ทิ้้�ง ซึ่�งจะมีีบ่่อพัักน้ำำ��ก่่อนที่�จะปล่่อยน้ำำ��ทิ้้�งลงแหล่่งน้ำำ��สาธารณะ จากการตรวจวัดค่่าน้ำำ��ทิ้้�ง พบว่่า ผลการตรวจคุุณภาพน้ำำ�� 

ทิ้้�งจากอาคารมีีค่่าอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานที่�กฎหมายกำำ�หนด โดยในปี 2568 บริิษััทไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้านสิ่่�งแวดล้อมจากผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง
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		  		การบริิหารจััดการของเสีีย
	 	 	 ของเสีียและขยะมููลฝอยทํําให้้เกิิดปัญหาต่่อสภาพแวดล้อม โดยอาจส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพอนามััยของพนักงานและชุุมชน 
รอบข้้าง รวมทั้้�งการกํําจััดขยะฝัังกลบทํําให้้เกิิดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสภาพการเปลี่่�ยนแปลงของ 
ภููมิิอากาศ (Climate Change) บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงปััญหานี้้� จึึ งให้้ความสํําคััญในการบริิหารจััดการของเสีีย ซึ่ �งเป็็นความรัับผิิดชอบ 
ต่่อการดํําเนิินงานของบริิษััท และมีีส่่วนร่่วมในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	 	 	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการของเสีีย โดยเฉพาะของเสีียท่ี่�เกิิดจากการผลิิตในโรงงานของบริิษััท โดยบริิษััท 
มีีการทบทวนการใช้้ประโยชน์สููงสุุดจากวััตถุุดิบท่ี่�มีีอยู่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นเพ่ื่� อเป็็นการลดปริิมาณเศษวัสดุุที่�เหลืือจากการผลิต 
และเป็็นการลดต้นทุุนอีีกทางหน่ึ่�ง 

			   ผลการดำำ�เนิินงานด้านการจััดการของเสีียในปีท่ีี่�ผ่่านมา
	 	 	 บริิษััทได้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลและบัันทึึกปริิมาณของเสีียจากการผลิตภายในโรงงาน  (เศษผ้า) และเน่ื่�องจากปริิมาณของเสีีย 
ของโรงงานจะแปรผัันกับปริิมาณการผลิต ดั งนั้้�น  บริิษััทจึึงวััดผลการจััดการของเสีียโดยการเทีียบเป็็นน้ำำ��หนัักของเสีียต่่อหน่ึ่�งหน่่วย 
การผลิต เพ่ื่�อใช้้ในการวััดผลและกำำ�หนดเป้้าหมายในการบริิหารจััดการแยกสำำ�หรัับการผลิตเสื้้�อยืืดและกางเกงยีีนส์ ตามตารางด้้านล่่าง

			   เป้้าหมายการจััดการของเสีียจากการผลิิต
	 	 	 บริิษััทเห็็นว่่า การตั้้�งเป้้าหมายปริิมาณเศษผ้าต่่อ 1 หน่่วยการผลิตทั้้�งในส่่วนของเสื้้�อและกางเกงจะเป็็นตัวท่ี่�ใช้้กำำ�หนด 
ประสิิทธิิภาพในการผลิิตและควบคุุมของเสีียได้้ดีีกว่่าการวััดปริิมาณเศษผ้้ารวมซ่ึ่�งจะมากหรืือน้้อยแปรผัันไปตามปริิมาณการผลิิต  
โดยในรอบปีีบััญชีี 2568 ค่่าเฉล่ี่�ยปริิมาณเศษผ้า อยู่่�ท่ี่� 140.05 กรััมต่่อการผลิตกางเกง 1 ตัวซ่ึ่�งมีีเศษผ้าสููงกว่่าค่่าเป้้าหมายร้้อยละ 4.5 
เน่ื่�องจากการเปิิดตัว Collection All Gen ซึ่ �งสิินค้ากลุ่่�มกางเกงยีีนส์์ท่ี่�ผลิตส่่วนมากเป็็นทรงWIDE LEG และเป็็นทรงที่่�ต้้องใช้้ผ้้า 
มากขึ้้�นและการวางมาร์ก์ผ้้าจะมีีช่่องว่่างของชิ้้�นส่่วนกางเกงมากกว่่ากางเกงทรงอื่่�นๆ ในขณะที่่�ค่่าเฉลี่่�ยปริิมาณเศษผ้าต่่อการผลิติเสื้้�อยืืด 
1 ตัว อยู่่�ท่ี่� 39.19 กรััมซ่ึ่�งเศษผ้าสููงกว่่าค่่าเป้้าหมายร้้อยละ 5.9 เน่ื่�องจากการผลิตเสื้้�อยืืดแขนยาวและมีีเสื้้�อท่ี่�ต้้องมีีการตััดต่่อหลายแบบ
ทำำ�ให้้ปริิมาณการใช้้ผ้้าและเศษผ้ามีีปริิมาณสููงขึ้้�น

			   มาตรการในการบริิหารจััดการของเสีียจากการผลิิต
	 	 	 ในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้พััฒนาแนวคิิดในการจััดการของเสีียจากการผลิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง สรุุปได้้ดัังนี้้�
	 	 	 1.	 ปรัับเปล่ี่�ยนเสื้้�อยืืด  Mc Basic โดยใช้้ผ้้าถุุงในการตััดเย็็บ ซึ่ �งนอกจากจะทำำ�ให้้เสื้้�อไม่่มีีตะเข็็บ ยั งสามารถประหยััดและ 
ลดอัตราการสููญเสีียผ้้าจากการตััดได้้อีีกด้้วย 
	 	 	 2.	 เปล่ี่�ยนวิธีีการในการวางมาร์์คแพทเทิิรน  (แบบพิิมพ์์งานตัด) ทำ ำ�ให้้สามารถปรัับลดขนาดช่่องว่่างระหว่่างชิ้้�นงานของ 
แพทเทิิร์์นจาก 2 มม. เหลืือ 0.5 มม.มีีผลทำำ�ให้้สามารถลดปริิมาณการใช้้ผ้้าได้้ประมาณ 1.5% 
	 	 	 3.	ปรัับปรุุงวิิธีีการปููผ้้าโดยการตััดปลายผ้้าในการปููผ้้าแต่่ละชั้้�นแทนการปููม้้วนปลายผ้้าเป็็นสันทบไปมา ซึ่ ่�งทำำ�ให้้ประหยััดผ้า 
ตรงช่่วงสัันทบท่ี่�ปลายทั้้�งสองด้้าน ทำำ�ให้้สามารถลดปริิมาณการใช้้ผ้้าได้้ประมาณ 0.28% 
	 	 	 4.	คััดเลืือกความกว้้างของหน้้าผ้้าแต่่ละม้้วนที่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกัันและเฉดสีีเดีียวกัันเพ่ื่�อกำำ�หนดขนาดของมาร์์คเกอร์์ท่ี่�เหมาะสม
กัับหน้้าผ้้าแต่่ละชุุด 
	 	 	 5.	ปรัับแพทเทิิร์์นที่�เป็็นมุุมแหลมให้้เป็็นมุุมตััดเพ่ื่�อเพิ่่�มพื้้�นที่�ในการวางมาร์์ค 
	 	 	 6.	รวบรวมชิ้้�นงานตัดที่�คััดออกเน่ื่�องจากตำำ�หนิิผ้้ามาประกอบเป็็นตัวกางเกงเพ่ื่�อขายเป็็นสินค้าเกรดบีีแทนการขายเป็็นเศษผ้า 
ในส่่วนของโรงงานของบริิษััท

ของเสีียจากการผลิิต (เศษผ้า) ปีบัีัญชีี
2564

ปีบัีัญชีี
2565

ปีบัีัญชีี
2566

ปีบัีัญชีี
2567

ปีบัีัญชีี
2568 เป้้าหมาย

ผลต่่าง
เป้้าหมาย 
(ร้้อยละ)

ปริิมาณเศษผ้าต่่อ 1 ชิ้้�นการผลิตกางเกง (กรััม) 135.53 134.12 133.02 104.01 140.05 134.00 +4.5%

ปริิมาณเศษผ้าต่่อ 1 ชิ้้�นการผลิตเสื้้�อยืืด (กรััม) 39.94 39.47 37.94 36.18 39.19 37.00 +5.9%

ปริิมาณเศษผ้ารวม (ตััน) 158.60 120.92 139.42 103.52 160.07 - -
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	 	 	 7.	 นำำ�เศษผ้าท่ี่�เหลืือจากการผลิต ไปแปรรููปเป็็นผลิตภััณฑ์์ต่่างๆ เช่่น ถุุ งผ้้า จ านรองแก้้ว หน้้ากากผ้้า กระเป๋๋าใส่่คอมพิิวเตอร์์  
ใส่่ IPAD ฯลฯ ซึ่�งสิินค้าเหล่่านี้้� บริิษััทสามารถนำำ�ไปจำำ�หน่่ายหรืือใช้้เป็็นของพรีีเม่ี่�ยมให้้กัับลููกค้้าได้้อีีกด้้วย

 	 	 	 8.	นำำ�นวัตกรรมการผลิตสิินค้าท่ี่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมมาใช้้ โดยบริิษััทมีีแผนจะใช้้นวัตกรรมการรีีไซเคิิล (Recycle  
Innovation) โดยการนำำ�เศษผ้้ายีีนส์์ท่ี่�เป็็นของเหลืือ (Waste) จ ากการผลิิตกางเกงยีีนส์์ กลัับมาปั่่� นเป็็นเส้้นด้ายและนำำ�มาทอเป็็น 
ผืืนผ้ายีีนส์เพ่ื่�อผลิตเสื้้�อยืืด ซึ่�งนอกจากจะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถลดจำำ�นวนเศษผ้า ยีีนส์ท่ี่�เป็็นของเหลืือ (Waste) ได้้แล้้ว บริิษััทยัังสามารถ 
ลดภาวะโลกร้้อนจากการนำำ�ของเหลืือเหล่่านี้้�ไป recycle เป็็นผ้าได้้อีีกด้้วย โดยในไตรมาส 1 ของปีีบััญชีี  2567 บริิษััทได้้นำำ�เศษผ้า 
จากการตััดกางเกงยีีนส์ส่่งไปให้้กัับโรงผ้้าเพ่ื่�อรีีไซเคิิลเป็็นเส้้นใยและนำำ�มาผลิตเป็็นเสื้้�อยืืดในคอลเลคชั่่�น Earth Friendly

 	 	 	 9.	บริิษััทได้้ให้้การสนัับสนุุนเศษผ้ากัับ SC GRAND ซึ่ �งเป็็นผู้้�นำำ�ด้านการผลิตเส้้นใยและผ้้ารีีไซเคิิลในประเทศไทย เพ่ื่�อเป้้าหมาย 
ของบริิษััทในการลดขยะจากกระบวนการผลิิตเป็็นศูนย์ (Zero waste) และเพ่ื่�อช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม น อกจากนี้้� ปั จจุุบัน 
บริิษััทอยู่่�ระหว่่างความร่่วมมืือกัับ SC GRAND ซึ่ �งเป็็นคู่่�ค้้าของบริิษััท ในการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาเส้้นใย Recycle 
จากเศษผ้าของโรงงานบริิษััทอีีกด้้วย
 	 	 	 10.	นอกเหนืือจากการสนัับสนุุนเศษผ้า เพ่ื่�อพััฒนาเส้้นใย Recycle แล้้ว สำำ�หรัับเศษผ้าท่ี่�ไม่่สามารถนำำ�ไปทำำ�ประโยชน์อ่ื่�นใดต่่อได้้ 
บริิษััทใช้้วิิธีีการจััดการด้้วยการเผาเป็็นขยะพลังงาน โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากบริิษััทในเครืือ SCG 
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2564 2565 2566

อัตราหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)

2567

15.0X

12.6X 11.9X
10.6X

2568

9.5X

			   การบริิหารจััดการสิินค้าท่ี่�เหลืือจากการจััดจำำ�หน่่าย
	 	 	 ประเด็็นเร่ื่�องขยะจากเสื้้�อผ้้าท่ี่�เหลืือจากการขายและสิินค้าล้้าสมััยเป็็นอีีกหน่ึ่�งความท้้าทายด้้านสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�สำำ�คัญของ 
อุุตสาหกรรมแฟชั่่�นและเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรูป ปั ญหานี้้�ไม่่เพีียงแต่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม แต่่ยังสะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพในการจััดการ 
ห่่วงโซ่่อุุปทานและการคาดการณ์์ความต้้องการของตลาดของบริิษััทอีีกด้้วย

	 	 	 เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว บริิษััทได้้นำำ�เทคนิิค Data Analytics มาประยุุกต์์ใช้้ในการวางแผนการซื้้�อ การจััดสรรและกระจายสิินค้า 
รวมไปถึึงการจำำ�หน่่ายสิินค้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลลููกค้้าและพฤติิกรรมการซื้้�อ จ ากนั้้�นนำำ�ข้อมููลท่ี่�ได้้มาทำำ�การ 
พยากรณ์์ยอดขาย ซึ่�งช่่วยให้้บริิษััท สามารถคาดการณ์์ความต้้องการของตลาดได้้อย่่างแม่่นยำำ�ยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ข้อมููลท่ี่�ได้้จากการวิิเคราะห์์ 
ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถวางแผนการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิบและการผลิตสิินค้าได้้อย่่างเหมาะสม ลดการผลิตสิินค้าเกิินความจำำ�เป็็น  และป้้องกัันปัญหา 
สิินค้าคงคลัังเกิินความต้้องการ

	 	 	 ผลลััพธ์ท่ี่�ได้้จากการวางแผนที่�แม่่นยำำ� คืือ การลดปริิมาณสิินค้าคงคลัังส่่วนเกิินและสิินค้าล้้าสมััยลงอย่่างเห็็นได้้ชััด ซึ่�งส่่งผลดีี
ต่่อทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้อมและผลประกอบการของบริิษััท การวางแผนที่่�แม่่นยำำ�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถ  ลดปริิมาณสิินค้าคงคลัังส่่วนเกิิน 
และสิินค้าล้้าสมััยลงอย่่างเห็็นได้้ชััด โดยจะเห็็นว่่า ตัวเลขค่่า Inventory Month Turn ซึ่�งเป็็นตัวชี้้�วััดประสิิทธิิภาพการหมุุนเวีียนสินค้า 
ของบริิษััท ลดลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในปีงบบััญชีี 2568 เหลืือ 9.5 เท่่า เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้าท่ี่� 10.6 เท่่า

		  		การรณรงค์์คััดแยกขยะ
	 	 	 นอกเหนืือจากของเสีียจากกระบวนการผลิต บริิษััทได้้จััดกิจกรรมเพ่ื่�อรณรงค์์ให้้พนักงานลดการสร้้างขยะ และลดปริิมาณ 
ของเสีียท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้งานในชีีวิตประจำำ�วันอย่่างต่่อเน่ื่�อง ได้้แก่่  การแยกเศษอาหาร การลดการใช้้แก้้วน้ำำ��พลาสติิก ถุุ งพลาสติิก 
การแยกขยะ รวมถึึงการนํํากล่่องบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในคลัังสิินค้ามาใช้้ซ้ำำ��สำำ�หรัับการขนส่่งสิินค้าไปยัังสาขารวมถึึงใช้้สำำ�หรัับการใส่่สิินค้า 
คืืนกลัับมาจากหน้้าร้้าน

	 	 	 สำำ�หรัับรณรงค์์ให้้มีีการแยกขยะ โดยมีีเป้้าหมายให้้พนักงานคัดแยกขยะออกเป็็น  3 ประเภท ได้้แก่่  ขยะรีีไซเคิิล ขยะอัันตราย 
และขยะทั่่�วไป โดยมีีการส่ื่�อสารให้้ความรู้้�และตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการแยกขยะ ผ่่านทาง Line ผ่่านเสีียงตาม สายและบอร์์ดประชาสััมพัันธ์

สััดส่่วนขยะรีีไซเคิิล

ปีบัีัญชีี 2564 ปีบัีัญชีี 2565 ปีบัีัญชีี 2566 ปีบัีัญชีี 2567 ปีบัีัญชีี 2568

ขยะท่ี่�เกิิดจากคน (กก.) N/A N/A N/A N/A 155,252

ขยะท่ี่�เกิิดจากกระบวนการผลิต (กก.) 159,599 120,924 139,424 104,340 160,070

รวมปริิมาณขยะ (กก.) 159,599 120,924 139,424 104,340 315,322

ขยะท่ี่�ไม่่สามารถรีีไซเคิิลได้้ (กก.) 147,034

ขยะรีีไซเคิิล (กก.) 168,288

สััดส่่วนขยะรีีไซเคิิล (%) 53.37

หมายเหตุุ : บริิษััทเก็็บข้้อมููลขยะท่ี่�เกิิดจากคนเริ่่�มในปีบััญชีี 2568 เป็็นปีแรก โดยมีีขอบเขตรวบรวมข้้อมููลการชั่่�งน้ำำ��หนัักขยะแยกประเภทจากสำำ�นักงานใหญ่่ โรงงาน คลัังสิินค้า 
และสาขาร้้านค้า
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		  	การตอบสนองต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง
			ส   ภาพภูมิิอากาศ และการบริิหารจััดการ
			ก๊   าซเรืือนกระจก
	 	 	 ปััจจุุบัน ผ ลกระทบจากภาวะก๊๊าซเรืือนกระจก หรืือ 
วิิกฤตการณ์์ภาวะโลกร้้อน  ได้้แผ่่ขยายและสร้้างผลกระทบ 
และความเสีียหายไปทั่่�วโลก โดยจะเห็็นว่่า เริ่่�มมีีผลกระทบใกล้้ตััว 
เพิ่่�มขึ้้�นเร่ื่�อยๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น ความแปรปรวนของสภาพภูมิิอากาศ 
ฝุ่่�น  PM 2.5 ทำ ำ�ให้้ประเด็็นภาวะก๊๊าซเรืือนกระจกและการ 
เปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศได้้รัับความสนใจจากทุุกภาคส่่วน 
ทั้้�งในประเทศไทยและในระดัับนานาชาติิ

	 	 	 ในการประชุุมรััฐภาคีีกรอบอนุุสััญญาสหประชาชาติิ 
ว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ครั้้�งท่ี่� 29 (COP29) 
ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่� 11-22 พฤศจิิกายน 2567 ณ กรุุงบากูู ประเทศอาเซอร์์ไบจาน ที่�ประชุุมได้้เน้้นย้ำำ��ถึึงความร่่วมมืือระดัับโลกในการเร่่ง 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพ่ื่�อควบคุุมอุุณหภููมิิเฉล่ี่�ยของโลกไม่่ให้้สููงเกิินกว่่า 1.5 องศาเซลเซีียส พร้ อมทั้้�งหารืือประเด็็นสำำ�คัญ 
เร่ื่�องการจััดตั้้�งกองทุุนและกลไกสนัับสนุุนด้านการเงิิน  เทคโนโลยีี  และศัักยภาพของประเทศกำำ�ลังพััฒนาในการรัับมืือกัับผลกระทบ 
จากสภาพภููมิิอากาศ ประเทศไทยได้้ยืืนยันเจตนารมณ์์ในการบรรลุุเป้้าหมาย Carbon Neutrality ภายในปีี 2050 และ Net-zero  
Emission ภายในปี 2065 ควบคู่่�กัับมาตรการเร่่งรััดด้านพลังงานหมุุนเวีียน ยานยนต์ไฟฟ้า้ และการเพิ่่�มพื้้�นที่�สีีเขีียวทั่่�วประเทศ

	 	 	 	บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของประเด็็นนี้้� และดำำ�เนิินการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านการติิดตามและประเมิิน 
คาร์์บอนฟุุตพรินท์ขององค์์กรและผลิตภััณฑ์์ การใช้้พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  การลดของเสีียและการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่  รวมถึึง 
การสร้้างความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าและซััพพลายเออร์์ในห่่วงโซ่่อุุปทาน ทั้้ �งนี้้�เพ่ื่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของประเทศและลด 
ผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศในระยะยาว

				   โครงสร้างการกำำ�กับดููแลการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ
	 	 	 	การกำำ�กับดููแลประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นหน่ึ่�งในประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน  ในระดัับจััดการจะอยู่่�ใน 
ความรัับผิิดชอบของคณะทำำ�งานเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน ซึ่ �งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากหน่่วยงาน 
ต่่างๆ โดยคณะทำำ�งานนี้้�จะรายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่�งเป็็นผู้้�ดูแลกรอบการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร

	 	 	 	สำำ�หรัับบทบาทหน้้าท่ี่�คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มีี หน้้าท่ี่�กำำ�หนดและทบทวนนโยบายในการ 
บริิหารความเส่ี่�ยง และนโยบายด้้านบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ที่ �สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ และประเด็็นความยั่่�งยืืนที่�สำำ�คัญ 
ของบริิษััทท่ี่�ครอบคลุุมการบริิหารจััดการการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ ความเส่ี่�ยงและโอกาสในการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
ตลอดจนสนัับสนุุน ผลั กดัันการปฏิิบััติิงานของคณะทำำ�งานเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น ซึ่ �งมีีหน้้าท่ี่� 
ในการกำำ�หนดเป้้าหมาย ตั วชี้้�วััดการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน  และจััดทำำ�แผนงานเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายของบริิษััท 
อีีกทั้้�งยัังมีีหน้้าท่ี่�ร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นผู้้�ประเมิินความเส่ี่�ยงและโอกาสท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ และ 
ให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับกลยุุทธ์์หรืือแผนปฏิิบััติิการเพิ่่�มเติิม 

				   ผลการดำำ�เนิินงานและเป้้าหมายการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
	 	 	 	คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ของบริิษััทท่ี่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของประเทศไทย คืือ การบรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ในปี ค.ศ.2050 
และบรรลุุการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศูนย์ (Net-zero Emission) ในปี ค.ศ.2065 โดยบริิษััทได้้มีีการคำำ�นวณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์
ภายในองค์์กรตั้้�งแต่่ปีีบััญชีี  2566 เพ่ื่�อคำำ�นวณปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานขององค์์กร และได้้รัับ 
การรัับรองการคำำ�นวณปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรจากหน่่วยรัับรองการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก มหาวิิทยาลััยพะเยา 
ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ทวนสอบท่ี่�ขึ้้�นทะเบีียนกับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ปรากฎผลดัังนี้้� 
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รายงานประจำ�ปี 2568



การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยจำำ�แนกตามขอบเขต
หน่่วย : Ton CO2e ปีบัีัญชีี 2566 ปีบัีัญชีี 2567 ปีบัีัญชีี 2568

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ทางตรง Scope 1 575 343 495

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ทางอ้้อม Scope 2 1,076 3,973 3,807

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ทางอ้้อม Scope 3 ไม่่มีีการประเมิิน 46,264 43,203

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวม Scope 1+2 1,651 4,316 4,302

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวม Scope 1+2+3 ไม่่มีีการประเมิิน 50,580 47,505

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 3 จำำ�แนกตามหมวดหมู่่� (Category) 
หน่่วย : Ton CO2e ปีบัีัญชีี 2566 ปีบัีัญชีี 2567 ปีบัีัญชีี 2568

กิิจกรรมต้นน้ำำ�� (Upstream Activities): การปล่่อยที่่�เกิิดขึ้้�นก่่อนที่่�สิินค้้าหรืือบริิการจะมาถึงองค์์กร

Category 1: สินค้าและบริิการท่ี่�จััดซื้้�อ

ไม่่มีีการประเมิิน

34,890.68 34,856.19

Category 2: สินทรััพย์ทุุน 6,878.60* 194.49*

Category 3: กิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเชื้้�อเพลิงและพลังงาน 806.82* 825.29*

Category 4: การขนส่่งและกระจายสิินค้า 18.48* 28.19*

Category 5: ของเสีียจากการดำำ�เนิินงาน 1,660.71 281.79

Category 6: การเดิินทางเพ่ื่�อธุุรกิิจ 16.20* 381.66*

Category 7: การเดิินทางของพนักงาน 2,893.98* 1,938.48*

Category 8: สินทรััพย์เช่่า 1.98* 1.44*

กิิจกรรมปลายน้ำำ�� (Downstream Activities): การปล่่อยที่่�เกิิดขึ้้�นหลัังจากสิินค้้าหรืือบริิการออกจากองค์์กรไปแล้้ว

Category 9: การขนส่่งและกระจายสิินค้า

ไม่่มีีการประเมิิน

5,172.15 3,650.99

Category 10: การแปรรููปสิินค้าท่ี่�ขาย ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง1

Category 11: การใช้้งานสินค้าท่ี่�ขาย 299.72* 266.42*

Category 12: การจััดการซากผลิตภััณฑ์์ 4,540.41 4,413.64

Category 13: สินทรััพย์ให้้เช่่า ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง2

Category 14: แฟรนไชส์ ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง3

Category 15: การลงทุุน ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง4

หมายเหตุุ : ขอบเขตการประเมิินของการคำำ�นวณปริิมาณปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง Scope 2 ของปีีบััญชีี 2566 คำำ�นวณจากปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้เฉพาะโรงงาน คลัังสิินค้าและสำำ�นักงานใหญ่่ ส่่วนในปีบััญชีี 
2567 และ 2568 จะเพิ่่�มขอบเชตปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ของจุุดขายท่ี่�มีีการเก็็บข้้อมููลเพิ่่�มเติิม จึึงทำำ�ให้้ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง Scope 2 เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญเม่ื่�อเทีียบกัับในปีบััญชีี 2566

หมายเหตุุ  : *ผลรวมของตััวเลขคาร์์บอนฟุุตพรินท์องค์์กร (CFO) ในแต่่ละ Category อาจไม่่เท่่ากัับตััวเลข Scope 3 รวมท่ี่�แสดงในตารางก่่อนหน้้า เน่ื่�องจากการคำำ�นวณ Scope 3 ตามเกณฑ์์ 
จะนัับเฉพาะ Category ที่ �ถููกประเมิินว่่ามีี  “ความมีีนัยสำำ�คัญ” จ าก 5 ปั จจััย คืื อ Magnitude, Level of influence, Opportunity/Risk, Outsourcing และ Employee engagement  
โดยบาง Category แม้้ว่่าจะมีีตัวเลขการปล่่อยคาร์์บอนสูง แต่่เม่ื่�อประเมิินโดยรวมแล้้วไม่่ถืือว่่ามีีนัยสำำ�คัญ จึึ งไม่่ถููกรวมไว้้ ในทางกลัับกััน  บาง Category แม้้ตััวเลขต่ำำ��  แต่่มีีนัยสำำ�คัญ 
จึึงถููกนัับรวมในตััวเลขการรายงาน  Scope 3 ทั้้ �งนี้้� Category ที่ ่�มีีเคร่ื่�องหมาย * กำ ำ�กับตััวเลขในตาราง คืื อ Category ที่ ่�ประเมิินจาก 5 ปั จจััยดัังกล่่าวแล้้ว พ บว่่า ไม่่มีีนัยสำำ�คัญ และไม่่ถููกนัับ 
รวมในการรายงานตัวเลข Scope 3 
	 	 1. Category 10: การแปรรููปสิินค้าท่ี่�ขาย ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง เน่ื่�องจาก บริิษััทไม่่ได้้จำำ�หน่่ายสิินค้าท่ี่�ต้้องผ่่านกระบวนการแปรรููปเพิ่่�มเติิมหลัังการขาย
	 	 2. Category 13: สินทรััพย์ให้้เช่่า ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง เน่ื่�องจาก บริิษััทไม่่มีีสินทรััพย์ท่ี่�ปล่่อยเช่่าแก่่บุุคคลภายนอก
	 	 3. Category 14: แฟรนไชส์ ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง เน่ื่�องจาก บริิษััทไม่่ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจในรูปแบบแฟรนไชส์
	 	 4. Category 15: การลงทุุน ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง เน่ื่�องจาก บริิษััทไม่่มีีการลงทุุนที่�เข้้าเกณฑ์์ตาม Scope 3 (เช่่น การลงทุุนในบริิษััทย่่อยท่ี่�ไม่่รวมงบการเงิิน)

			   เป้้าหมาย
	 	 	 บริิษััทได้้ตั้้�งเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมขององค์์กรทางตรงและทางอ้้อม (Scope 1 และ Scope 2 
รวมกััน) ลดลงไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 1.5 ในแต่่ละปีี



				   มาตรการในการบริิหารก๊๊าซเรืือนกระจก
	 	 	 	บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก จึึ งได้้ริิเริ่่�มโครงการต่่างๆเพ่ื่� อสนัับสนุุนการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมต่่างๆ ในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อาทิิ การรณรงค์์ให้้มีีการลดการใช้้ทรััพยากร และพลังงานภายในบริิษััท 
การเพิ่่� มสััดส่่วนของการใช้้พลังงานหมุุนเวีียนแทนการใช้้พลังงานจากฟอสซิิล การนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้เพ่ื่� อลดการใช้้ทรััพยากร 
ธรรมชาติิต่่างๆ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยมีีรายละเอีียด ดังนี้้�
	 	 	 	1.	ลดการใช้้พลังงานไฟฟ้า้จากภายนอกด้้วย Solar Rooftop ซึ่�งบริิษััทได้้นำำ�ร่่องโดยนำำ�มาใช้้ท่ี่�อาคารสำำ�นักงานใหญ่่เป็็นที่�แรก 
โดยเริ่่�มใช้้งานในเดืือนมิถุุนายน 2565 พื้้�นที่�ท่ี่�ใช้้ในการติิดตั้้�งบริิเวณดาดฟ้า้ของอาคาร A อาคาร B อาคาร C และอาคาร Mc Studio  
ส่่งผลให้้ปริิมาณการใช้ไ้ฟฟ้า้ของอาคารสำำ�นักงานในรอบปีบัีัญชีี 2566 ลดลงอย่่างมากเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2565 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ติิดตั้้�ง 
Solar Rooftop เพิ่่�มเติิมท่ี่�คลัังสิินค้า Mc Fulfilment Center ซึ่ �งได้้เริ่่�มใช้้งานแล้้วในปีบััญชีี  2567 ที่ �ผ่่านมา และในปีบััญชีี  2568 
บริิษััทได้้นำำ�ร่่องโครงการติิดตั้้�ง Solar Rooftop เพิ่่�มเติิมท่ี่�ร้้านค้าจำำ�นวน  2 สาขา คืื อ Mc Outlet ปตท. มานะชััย น ครปฐม และ  
Mc Outlet ปตท. เกีียรติิสมพงษ์์ นครสวรรค์์ โดยบริิษััทมีีแผนขยายการติิดตั้้�ง Solar Rooftop ที่� Mc Outlet สาขาอ่ื่�นๆ เพิ่่�มเติิม  
ซ่ึ่�งจะดำำ�เนิินการติิดตั้้�งเพิ่่�มเติิมภายในปีบััญชีี 2569 นี้้�
	 	 	 	2.	การใช้้พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  การใช้้พลังงานไฟฟ้า้เป็็นกิจกรรมหน่ึ่�งท่ี่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก บริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินการ 
เปล่ี่�ยนอุุปกรณ์์เคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้า้ภายในโรงงานและสำำ�นักงาน  เช่่น  การเปลี่่�ยนหลอดไฟฟ้า้ส่่องสว่่างจากหลอดตะเกีียบเป็็นหลอด  LED 
การเปล่ี่�ยนจากเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ PC มาเป็็นเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ Laptop เพ่ื่�อการใช้้พลังงานที่�ลดลง รวมทั้้�งการบำำ�รุุงรัักษา 
เชิิงป้้องกัันระบบลมเพ่ื่�อลดการรั่่�วไหล โดยในปีบััญชีี  2567 โรงงานมีีมาตรการลดการใช้้พลังงานเพิ่่�มเติิมโดยการเปล่ี่�ยนเคร่ื่�องปั๊๊� มลม 
เป็็นระบบอิินเวอร์์เตอร์์ และการเปล่ี่�ยนอเตอร์์จัักรเย็็บผ้้าจาก Clutch Motor เป็็น Servo Motor เป็็นต้น
	 	 	 	3.	การใช้้น้ำำ��ประปาอย่่างประหยััด  บริิษััทตระหนัักถึึงการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกการการใช้้น้ำำ�� จึึ งรณรงค์์ให้้มีีการใช้้น้ำำ��อย่่าง 
ประหยััด ด้วยการติิดป้ายประกาศในบริิเวณท่ี่�มีีการใช้้น้ำำ�� รวมทั้้�งมีีการประชาสััมพัันธ์ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ให้้พนักงานรับทราบอย่่างทั่่�วถึึง 
และตรวจสอบอุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อลดการสููญเสีียน้ำำ��จากอุุปกรณ์์ท่ี่�ชำำ�รุุด 
	 	 	 	4.	ลดปริิมาณการใช้้กระดาษ  เน่ื่�องจากการใช้้กระดาษเป็็นกิจกรรมหน่ึ่�งท่ี่�ส่่งผลให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกในทางอ้้อม (Scope 3)  
เพ่ื่�อเป็็นการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้้กระดาษ  บริิษััทจึึงได้้คิิดค้นนวัตกรรมต่่างๆ ที่ �นำำ�มาทดแทนการใช้้กระดาษ  อาทิิ  
โปรแกรม E Form และระบบ Online Approval ที่�ช่่วยลดการใช้้กระดาษจากขั้้�นตอนและกระบวนการภายใน รวมทั้้�งการปรัับเปล่ี่�ยนเอก
สารในระบบ ISO ให้้อยู่่�ในรูปแบบอิิเลคทรอนิิคส์์ทั้้�งหมดจากเดิิมท่ี่�เป็็นรูปแบบกระดาษ
	 	 	 	5.	ในปีบััญชีี  2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินโครงการ “No Bag Campaign” ในเฟสท่ี่� 2 เพ่ื่�อส่่งเสริิมการลดใช้้ถุุงพลาสติิก โดย 
ยกเลิิกการแจกถุุงพลาสติิกและใช้้เป็็นถุุงกระดาษแทน ซึ่�งนอกจากจะช่่วยลดการใช้้ถุุงพลาสติิก ยังเป็็นการลดต้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับบริิษััท 
โครงการนี้้�ยัังมีีบทบาทในการช่่วยสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้านสิ่่�งแวดล้อมให้้กัับลููกค้้าอีีกด้้วย ซึ่ �งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนา 
ท่ี่�ยั่่�งยืืนขององค์์กร

	 	 	 	6.	ปรัับปรุุงสิินค้าและบริิการเพ่ื่� อตอบสนองความ 
ต้้องการของลููกค้้าท่ี่�มีีความต้้องการสิินค้าท่ี่� เ ป็็นมิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อมมากขึ้้�น  โดยมีีการออกสิินค้าท่ี่�ใช้้เส้้นใยทดแทนฝ้าย 
เสื้้�อยืืดที่�มีีส่่วนผสมจากขวดพลาสติิกรีีไซเคิิล นวั ตกรรม DRY 
DYE ย้อมผ้้าไม่่ใช้้น้ำำ�� รวมถึึงการใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ เช่่น ซิป กระดุุม 
รีีเวทท่ี่�ทำำ�จากวััสดุุรีีไซเคิิลและผ่่านกระบวนการท่ี่�ใช้้พลังงานต่ำำ��  
มีีการใช้้สารเคมีีและน้ำำ��น้อยลงซ่ึ่�งจะช่่วยลดการใช้้ทรััพยากร 
ธรรมชาติิท่ี่�มีีอย่่างจำำ�กัด เป็็นต้น
	 	 	 	7.	นำำ�แนวคิิดระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  (Circular  
Economy) โดยส่่งเสริิมการนำำ �ทรััพยากรมาใ ช้้ ใ ห้้ เ กิิด 
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด ตั้้ �งแต่่ภาคการผลิิต การบริิโภค ไปจนถึึง 
การจััดการของเสีีย ด้ วยกระบวนการ Reduce Reuse และ 
Recycle โดยบริิษััท ได้้ร่่วมมืือกัับ Supplier ในการนำำ�เศษผ้า 
จากการผลิตไปรีีไซเคิิล เพ่ื่�อเป็็นเส้้นใยในการผลิตต่่อไป 
	 	 	 	8.	ปรัับปรุุงและปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกพนัักงานในการใช้้ 
พลังงาน และทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่ามากขึ้้�น 
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4. คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ
		สำ  ำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานปีบััญชีี 2568 (1 กรกฎาคม 2567 - 30 มิิถุุนายน 2568)

	 	 บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำ ำ�กัด  (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััท”) ขอสรุุปผลการดํําเนิินงานปีบััญชีี  2568 (1 กรกฎาคม 2567 -  
30 มิถุุนายน 2568) โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้� 

ภาพรวมเศรษฐกิิจและสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ
	 	 ในไตรมาส 4 ของปีีบััญชีี 2568 (1 เม.ย. - 30 มิ.ย. 2568) ดัชนีีความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภค อยู่่�ท่ี่�ระดัับ 46.7 ในเดืือนมิถุุนายน 
ลดลงจากระดับั 50.8 ในเดืือนมีีนาคม เป็็นผลมาจาก ความกังัวลต่่อเสถีียรถาพทางการเมืืองของรัฐับาล นโยบายเศรษฐกิจิของสหรัฐัอเมริกิา 
การลดลงของนัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิในประเทศ รวมไปถึึงความกัังวลต่่อสถานการณ์์สงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครน  การสู้้�รบระหว่่าง 
อิิสราเอลและขบวนการฮามาส ตลอดจนความขััดแย้้งในตะวัันออกกลาง ที่ �อาจส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทย อย่่างไรก็็ตาม มาตรการ 
ของรััฐบาลในการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ  ได้้แก่่  มาตรการลดค่่าธรรมเนีียมจดทะเบีียนสิทธิิและนิิติิกรรมสำำ�หรัับอยู่่�อาศััย จ ะช่่วยรัักษาระดัับ 
กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ รวมไปถึึงส่่งเสริิมการลงทุุนภายในประเทศอีีกด้้วย 

ภาพรวมผลดำำ�เนิินงานปีีบััญชีี 2568

หน่่วย : ล้้านบาท ปีบัีัญชีี 68
(ก.ค. 67 - มิิ.ย. 68)

ปีบัีัญชีี 67
(ก.ค. 66 - มิิ.ย. 67) เปล่ี่�ยนแปลง

รายได้้จากการขาย 4,152 4,054 2.4%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 2,655 2,603 2.0%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น 63.9% 64.2% -0.3%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 1,760 1,731 1.7%

%ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 42.4% 42.7% -0.3%

รายได้้อ่ื่�นๆ 70 62 13.5%

กำำ�ไรก่่อนดอกเบ้ี้�ยจ่่าย ภาษีี และค่่าเสื่่�อมราคา 1,376 1,344 2.3%

%กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี และค่่าเส่ื่�อมราคา 32.6% 32.7% -0.1%

กำำ�ไรสุุทธิิ 760 713 6.6%

%กำำ�ไรสุุทธิิ 18.0% 17.3% 0.7%

105บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



ร้านค้าปลีกของตนเอง
ห้างสรรพสินค้า
ร้านค้าออนไลน์
ช่องทางอื�นๆ

FY24 FY25

ร้านค้าปลีกของตนเอง

-3.8% YoY

ล้านบาท

ล้านบาท

2,772 2,666

FY24 FY25

ร้านค้าออนไลน์

+68.9% YoY

ล้านบาท

422
712

FY24 FY25

ห้างสรรพสินค้า

-7.0% YoY
758

705

10%
3% 2%

19%

17%

17%

68% 64%

ป�บัญชี
2567

ร้านค้าปลีกของตนเอง
รายได้จากการขายสินค้าผ่านร้านค้าปลีก
ของตนเอง สําหรับป�บัญชี 2568 
มีรายได้ 2,772 ล้านบาท ลดลง 106 ล้านบาท
หรือร้อยละ 3.8 

ร้านค้าออนไลน์ (E-Commerce)
รายได้จากการขายสินค้าผ่านร้านค้าออนไลน์ 
สําหรับป�บัญชี 2568 มีรายได้ 712 ล้านบาท
เพิ�มขึ�น 290 ล้านบาทหรือร้อยละ 68.9

ห้างสรรพสินค้า
รายได้จากการขายสินค้าผ่านช่องทาง
ห้างสรรพสินค้า สําหรับป�บัญชี 2568
มีรายได้ 705 ล้านบาท ลดลง 53 ล้านบาท
หรือร้อยละ 7.0

ป�บัญชี
2568

	 	 สำำ�หรัับปีีบััญชีี  2568 สั ดส่่วนรายได้้ช่่องทางร้้านค้าปลีีกของตนเอง (Free-standing Shop) คิ ิดเป็็นสัดส่่วนร้้อยละ 64, 
ห้้างสรรพสินค้า (Department Store) คิ ดเป็็นสัดส่่วนร้อยละ 17, ร้ านค้าออนไลน์์ (E-Commerce) คิ ดเป็็นสัดส่่วนร้อยละ 17  
(จากร้้อยละ 10 ในปีก่่อนหน้้า) และช่่องทางอ่ื่�นๆ คิดเป็็นสัดส่่วนร้อยละ 2

รายได้้
	 	 สำำ�หรัับปีีบััญชีี  2568 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายสิินค้ารวม 4,152 ล้ านบาท เพิ่่� มขึ้้�น  98 ล้ านบาท หรืือคิิดเป็็นร้อยละ 2.4 
จากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน จากการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องของรายได้้จากช่่องทางออนไลน์์ ทำำ�ให้้ช่่องทางออนไลน์์ คิดเป็็นร้อยละ 17 
ของยอดขายรวม ส่่วนช่่องทางออฟไลน์์ มีีรายได้้ลดลงจากสภาวะเศรษฐกิิจทำำ�ให้้ประชาชนใช้้สอยนอกบ้้านน้อยลง

สััดส่วนรายได้้ตามช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
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	 	 ณ วั นที่� 30 มิ ถุุนายน  2568 และ 30 มิ ถุุนายน  2567 บริิษััท มีีจุุดจำ ำ�หน่่ายรวม 570 จุุด  และ 582 จุุด ตามลำำ�ดับ 
ตามการบริิหารพื้้�นที่�การขายดัังนี้้�

แบ่่งตามช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 30 มิิถุุนายน 2568 30 มิิถุุนายน 2567 เพิ่่�มขึ้้�น (+) /ลดลง (-)
จากไตรมาส 4 ปีบัีัญชีี 67

ร้้านค้าปลีีกของตนเอง (Free-standing Shop) 426 434 -8

ห้้างค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) 129 133 -4

รถ Mobile Unit 6 6 -

รวมร้านค้้าในประเทศ 561 573 -12

ร้้านค้าต่่างประเทศ 9 9 -

รวม 570 582 -12

กำำ�ไรขั้้�นต้น
	 	 สำำ�หรัับปีีบััญชีี  2568 บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้นเป็็นจำำ�นวน  2,655 ล้ านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  52 ล้ านบาทหรืือร้้อยละ 2.0 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
จากยอดขายท่ี่�สููงขึ้้�น สำ ำ�หรัับอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นที่�อยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 63.9 ลดลงเล็็กน้้อยเม่ื่�อเทีียบกัับร้้อยละ 64.2 ของปีีก่่อน จ ากการบริิหาร 
การส่่งเสริิมการขายต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อกระตุ้้�นยอดขายจากภาวะเศรษฐกิิจที่�ฟื้้�นตัวช้้า

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริหาร
	 	 สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2568 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารรวม 1,760 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 29 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 1.7 จากปีีก่่อน 
โดยหากเทีียบอััตราร้้อยละ ต่่ อยอดขายอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 42.4 ลดลงจากร้้อยละ 42.7 ในช่่วงเดีียวกัันปีก่่อนหน้้า โดยบริิษััทยัังคงควบคุุม 
การใช้้จ่่ายอย่่างมีีวินััยและต่่อเน่ื่�อง

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี และค่่าเส่ื่�อมราคา (EBITDA)
	 	 สำำ�หรัับปีีบััญชีี  2568 บริิษััทมีีกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี  และค่่าเส่ื่�อมราคา (EBITDA) เท่่ากัับ 1,376 ล้ านบาท เพิ่่� มขึ้้�น  
31 ล้ านบาท หรืือร้้อยละ 2.3 โดยมีีอัตรากำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี  และค่่าเส่ื่�อมราคา (EBITDA margin) ร้ อยละ 32.6 ของรายได้้ 
ลดลงเล็็กน้้อย เม่ื่�อเทีียบกัับร้้อยละ 32.7 จากปีีก่่อน 

กำำ�ไรสุุทธิ
	 	 สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2568 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 760 ล้านบาท หากเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน จะมีีกำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 47 ล้านบาท 
หรืือร้้อยละ 6.6 โดยมีีอัตรากำำ�ไรสุุทธิิร้้อยละ 18.0 เพิ่่�มขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับร้้อยละ 17.3 ในปีท่ี่�ผ่่านมา เป็็นผลจากยอดขายท่ี่�เติิบโตขึ้้�น 
ประกอบกัับการบริิหารต้้นทุุนขายและควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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สิินทรัพย์ 
	 	 ณ วันที่� 30 มิถุุนายน 2568 บริิษััทมีีสินทรััพย์รวมทั้้�งสิ้้�น 5,500 ล้านบาท เปรีียบเทีียบกัับวัันที่� 30 มิถุุนายน 2567 ที่�มีีสินทรััพย์ 
รวมทั้้�งสิ้้�น 5,569 ล้านบาท ลดลงร้้อยละ 1 หรืือ 69 ล้านบาท มีีสาเหตุุหลัักมาจาก
		  		สิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้ลดลง 108 ล้านบาท จากเดิิม 1,213 ล้านบาท เม่ื่�อวัันที่� 30 มิถุุนายน 2567 เป็็น 1,105 ล้านบาท ณ วันที่� 
30 มิถุุนายน 2568
		  		สิินค้าคงคลัังลดลง 148 ล้ ้านบาท จ ากเดิิม 1,257 ล้ ้านบาท เม่ื่�อวัันที่� 30 มิ ถุุนายน  2567 เป็็น  1,109 ล้ ้านบาท ณ วั นที่�  
30 มิถุุนายน 2568
		  		หัักกลบกัับเงิินสดและเงิินลงทุุนระยะสั้้�นเพิ่่�มขึ้้�น  250 ล้ านบาท จ ากเดิิม 1,734 ล้ านบาท เม่ื่�อวัันที่� 30 มิ ถุุนายน  2567 เป็็น  
1,984 ล้านบาท ณ วันที่� 30 มิถุุนายน 2568

หนี้้�สิิน
	 	 ณ วั นที่� 30 มิ ถุุนายน  2568 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�น  1,782 ล้ ้านบาท เปรีียบเทีียบกัับวัันที่� 30 มิ ถุุนายน  2567 ที่ �มีีหนี้้�สิิน 
รวม 1,828 ล้ านบาท ลดลง 46 ล้ านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าลดลง 96 ล้ านบาทหัักกลบกัับเจ้้าหนี้้�การค้้า 
เพิ่่�มขึ้้�น 34 ล้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 ณ วั นที่� 30 มิ ถุุนายน  2568 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 3,718 ล้ านบาท เปรีียบเทีียบกัับวัันที่� 30 มิ ถุุนายน  2567 
ท่ี่�มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 3,741 ล้านบาท ลดลง 23 ล้านบาท โดยหลัักจากผลประกอบการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 760 ล้านบาท หักกลบกัับเงิินปันผลจ่่าย 
752 ล้านบาท

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิิน

 (ล้้านบาท) 30 มิิถุุนายน 2568 30 มิิถุุนายน 2567 เปล่ี่�ยนแปลง

เงิินสดและเงิินลงทุุนระยะสั้้�น 1,984 1,734 14%

ลููกหนี้้�การค้้า 207 200 3%

สิินค้าคงคลััง 1,109 1,257 -12%

สิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้ 1,105 1,213 -9%

สิินทรััพย์อ่ื่�น 1,095 1,165 -6%

รวมสินทรัพย์์ 5,500 5,569 -1%

เจ้้าหนี้้�การค้้า 209 174 20%

หนี้้�สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 0 0 0%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 1,142 1,238 -8%

หนี้้�สิินอื่�น 431 415 4%

รวมหน้ี้�สิิน 1,782 1,828 -3%

ส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 3,717 3,740 -1%

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 1 1 -1%

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 3,718 3,741 -1%
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ตารางแสดงอััตราส่่วนทางการเงิินที่�สำำ�คัญ  

สำำ�หรัับงวดสิ้้�นสุด

30 มิิถุุนายน 2568 30 มิิถุุนายน 2567

อััตราส่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง* เท่่า 3.9 3.9 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย วััน 18 18

ระยะเวลาขายสิินค้าสำำ�เร็็จรูปเฉล่ี่�ย วััน 289 321

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 47 51

Cash cycle วััน 260 288

อััตราส่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์ (Annualized) % 17.4 17.1 

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (Annualized) % 20.4 19.1

อััตราส่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.5 0.5

สภาพคล่อง
	 	 ณ วั นที่� 30 มิ ถุุนายน  2568 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดและเงิินลงทุุนชั่่�วคราวรวม 1,984 ล้ านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  
250 ล้านบาท จากวัันที่� 30 มิถุุนายน 2567 โดยมีีสาเหตุุมาจาก
		  		เงิินสดได้้มาจากการกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 1,230 ล้านบาท โดยมีีปัจจััยหลัักมาจากกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 927 ล้านบาท
		  		กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมลงทุุน 33 ล้านบาท โดยมีีปัจจััยหลัักมาจากเงิินสดจ่่ายซื้้�ออาคารท่ี่�ดิินและอุุปกรณ์์ 35 ล้านบาท
		  		กระแสเงิินสดสุุทธิิท่ี่�ใช้้ไปในกิจกรรมจััดหาเงิิน  947 ล้ านบาท โดยมีีปัจจััยหลัักมาจาก เงิินสดจ่่ายเงิินปันผล 752 ล้ านบาท 
และเงิินสดจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน 156 ล้านบาท

* หากไม่่รวมส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี อัตราส่่วนสภาพคล่่องจะเป็็น 6.2 และ 6.3 เท่่า สำำ�หรัับ ณ วันที่� 30 มิถุุนายน 2568 และ 30 มิถุุนายน 
2567 ตามลำำ�ดับ
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		  พััฒนาการและแนวโน้้มการเติิบโตในอนาคต
	 	 	 สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2569 บริิษััท มีีเป้้าหมายเติิบโตทั้้�งยอดขายและกำำ�ไรในทุุกช่่องทางทั้้�ง ออนไลน์์ และ ออฟไลน์์ โดยใช้้ประสบการณ์์และ 
ทรััพยากรท่ี่�เพีียบพร้อมจากรากฐานอันยาวนานกว่่า 50 ปี อันประกอบด้้วย จุุดขายท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�ง ออนไลน์์ และ ออฟไลน์์, มีีโรงงาน 
ผลิตสิินค้าท่ี่�มีีความชำำ�นาญการ และ มีีศู นย์กระจายสิินค้าของตััวเองท่ี่�เปิิดทำำ�การในรอบปีีบััญชีีที่�ผ่่านมา ทั้้ �งนี้้� บริิษััท มีี การศึึกษา 
พััฒนาแผนงาน สำ ำ�หรัับช่่องทางอ่ื่�นอย่่างต่่อเน่ื่�องเช่่น  การขยายช่่องทางไปต่่างประเทศ และการซื้้�อขาย ควบรวมกิิจการ รวมถึึง 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกััน โดยมีีความพร้อมและความคล่่องตััวและสามารถทำำ�ทันทีีเม่ื่�อมีีความมั่่�นใจ

	 	 	 ในส่่วนแผนงานเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย บริิษััทมีีแผนเติิบโตในช่่องทางออนไลน์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมไปถึึงแผนการลงทุุนขยาย 
ร้้านค้าปลีีกของตััวเอง ปรัับปรุุงจุุดขายเดิิมและปิิดจุุดขายท่ี่�ทำำ�กำำ�ไรต่ำำ��อย่่างต่่อเน่ื่�อง

		  ภาพรวมพััฒนาการด้้านความยั่่�งยืืน
	 	 	 บริิษััท มุ่ �งมั่่�นในการบููรณาการความยั่่�งยืืนเข้้ากัับการดำำ�เนิินงานหลััก ภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  โดยคำำ�นึึงถึึง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ส่่ งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลและการรัับรองมาตรฐานต่่างๆ เช่่น  ISO9001 สำ ำ�หรัับการจััดการคุุณภาพ  และ  
ISO/IEC 27001:2022 ซึ่ �งเป็็นมาตรฐานด้านความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููล เป็็นรายแรกของธุุรกิิจรีีเทลสิินค้าแฟชั่่�นและไลฟ์ส์ไตล์์ 
ในประเทศไทย รวมถึึงการได้้รัับผลการประเมิิน SET ESG Ratings ปี 2567 ในระดัับสููงสุุด “AAA” จากตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั งได้้รัับผลการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการ (CGR) ปี  2567 ในระดัับ “ดีีเลิิศ” เป็็นปีท่ี่� 6 ติ ดต่่อกััน  และได้้รัับ 
การประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  “AGM Checklist 2567” ด้ ้วยคะแนนสููงสุุด  100 คะแนนเต็็ม ที่ �ระดัับ 
“ดีีเย่ี่�ยมสมควรเป็็นตัวอย่่าง” โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

	 	 	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะลดการปล่่อยคาร์์บอนผ่่านการลงทุุนในโครงการประหยััดพลังงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่ �งบริิษััทได้้เริ่่�ม 
ดำำ�เนิินโครงการ Solar Rooftop ที่�อาคารสำำ�นักงานใหญ่่ และท่ี่�คลัังสิินค้าใหม่่ (Mc Fulfilment Center) ในช่่วงปีีบััญชีี 2566-2567 
และในไตรมาส 1 ปีบััญชีี 2568 บริิษััทได้้นำำ�ร่่องโครงการติิดตั้้�ง Solar Rooftop เพิ่่�มเติิมท่ี่�ร้้านค้าจำำ�นวน 2 สาขา คืือ Mc Outlet ปตท. 
มานะชััย นครปฐม และ Mc Outlet ปตท. เกีียรติิสมพงษ์์ นครสวรรค์์ เพ่ื่�อส่่งเสริิมการใช้้พลังงานสะอาดและเป็็นการประหยััดค่่าไฟฟ้า้  
ซ่ึ่�งให้้ผลลััพธ์ในการลดค่่าใช้้จ่่ายได้้เป็็นที่�น่่าพอใจ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีแผนขยายการติิดตั้้�ง Solar Rooftop ที่� Mc Outlet สาขาอ่ื่�นๆ เพิ่่�มเติิม 
ซ่ึ่�งจะดำำ�เนิินการติิดตั้้�งเพิ่่�มเติิมภายในปีบััญชีี 2568-2569 นี้้�

	 	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังใส่่ใจในการเลืือกใช้้วััสดุุที่�ยั่่�งยืืนเพ่ื่� อลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้าน  ESG 
โดยทำำ�โครงการแยกขยะในสำำ�นักงาน  รณรงค์์การประหยััดน้ำำ��  ไฟ กระดาษ  รวมถึึงจััดทำำ�โครงการ “No Bag Campaign” 
ยกเลิิกการให้้บริิการถุุงพลาสติิก และเปลี่่�ยนเป็็นถุุงกระดาษเพ่ื่�อใส่่สินค้าแทน น อกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความใส่่ใจด้านสิทธิิมนุุษยชน 
และความรัับผิิดชอบทางสัังคม โดยเน้้นที่�สวััสดิิการของพนักงาน  โครงการพััฒนาชุุมชน  และสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานขององค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าและผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืน 

ขอแสดงความนัับถืือ

(นายวิิรััช เสรีีภาณุุ)
กรรมการ
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น
5.1		ข้ อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท						      :
ท่ี่�ตั้้�ง									       :

เว็็บไซต์							      :
เลขทะเบีียนบริิษััท		  :
ประเภทธุรกิิจ				   :

ทุุนจดทะเบีียน			   :
ทุุนชำำ�ระแล้้ว					    :
หุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว		  :
ทั้้�งหมดของบริิษััท		
มููลค่่าหุ้้�นที่�ตราไว้้			  :
นายทะเบีียน					    :
หลัักทรัพย์					   

ผู้้�สอบบััญชีี					    :	

บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 
สำำ�นัักงานใหญ่่
448, 450 ถนนอ่่อนนุุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุุงเทพฯ 10250
โทรศััพท์ : 02-329-10501-6
โทรสาร : 02-727-72897
อาคารแม็็ค ดีีไซน์์เซ็็นเตอร์์
2 ถนนสุุขาภิิบาล 2 ซอย 5 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุุงเทพฯ 10250
โทรศััพท์ : 02-117-9999
โทรสาร : 02-117-9998
อาคารแม็็ค สตููดิโอ
4 ถนนสุุขาภิิบาล 2 ซอย 7 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุุงเทพฯ 10250
โทรศััพท์ : 02-117-9999
โทรสาร : 02-117-9998
www.mcgroupnet.com
0107556000230
ดำำ�เนิินธุุรกิิจค้าปลีีกเคร่ื่�องแต่่งกายและไลฟ์ส์ไตล์์ ภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้้า
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และเคร่ื่�องหมายการค้้าของบุุคคลอ่ื่�น
396,000,000 บาท
396,000,000 บาท
หุ้้�นสามััญ : จำำ�นวน 792,000,000 หุ้้�น
หุ้้�นบุุริมสิิทธิิ : - ไม่่มีี -
0.50 บาท
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรัพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
เลขท่ี่� 93 ถนนรัชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์ : 02-009-9000
โทรสาร : 02-009-9001
บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบััญชีี จํํากัด
อาคาร เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์, ชั้้�น 23 - 27
11/1 ถนนสาทรใต้้ ยานนาวา สาทร กรุุงเทพ 10120
โทรศััพท์ : 02-034-0000
โทรสาร : 02-034-0100
โดย นายวััลลภ     	วิิไลวรวิิทย์์   	ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต  ทะเบีียนเลขท่ี่� 6797 และ/หรืือ 
     นางวิิลาสิินีี    	กฤษณามระ 	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต  ทะเบีียนเลขท่ี่� 7098 และ/หรืือ 
     นางสาวลสิิตา  มากััต         	ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต  ทะเบีียนเลขท่ี่� 9039 และ/หรืือ 
     นายบดิินทร์์    ลาภรัังสิิรััตน์์  	ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต  ทะเบีียนเลขท่ี่� 10985

5.2	ข้ อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น 
	 	 - ไม่่มีี -

5.3	ข้ อพิิพาททางกฎหมาย
	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมิิได้้เป็็นคู่่�ความ หรืือคู่่�กรณีีของคดีีความหรืือข้้อพิิพาททางกฎหมายใด ที่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์
ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ที่ �มีีจำำ�นวนสูงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วั นที่� 30 มิ ถุุนายน  2568 น อกจากนี้้� บริิษััทหรืือ 
บริิษััทย่่อยมิิได้้มีีคดีีความท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คัญท่ี่�ไม่่สามารถประเมิินผลกระทบเป็็นตัวเลขได้้  
รวมทั้้�งไม่่มีีคดีีความท่ี่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััท และไม่่มีีการกระทำำ�ผิดหรืือฝ่่าฝืืนกฎหมายจนได้้รัับการดำำ�เนิินการ
ทางอาญา หรืือการดำำ�เนิินมาตรการลงโทษทางแพ่่ง หรืือ การดำำ�เนิินการทางปกครอง
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ส่่วนที่� 2
การกำำ�กับดููแลกิิจการ



6. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดั งนั้้�น  
จึึงมุ่่�งมั่่�นที่�จะพััฒนาระดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  และเพ่ื่�อให้้ได้้รัับการยอมรัับ 
ในระดัับสากล นอกจากนี้้� ยังแสดงถึึงความโปร่่งใสและจริยธรรมในการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท 

	 	 คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท และจริยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นลายลัักษณ์อัักษร 
เพ่ื่� อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท โดยมุ่่�งเสริิมสร้้างองค์์กรให้้มีีระบบการ 
บริิหารงานที่�มีีประสิิทธิิภาพ เพิ่่�มมููลค่่า และส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทต่่อไป คณะกรรมการจะทบทวนและปรัับปรุุงนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริยิธรรมธุรุกิิจทุุกปีี เพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สภาพแวดล้อ้ม 
สถานการณ์์ หรืือกฎหมาย 

	 	 บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจริยธรรมธุุรกิิจ ผ่่ านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.mcgroupnet.com)  
เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจและใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานที่�ดีีของพนักงานทุุกระดัับชั้้�น รวมถึึงเพ่ื่�อเป็็นข้อมููลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
นัักลงทุุน  และผู้้�ที่�สนใจอื่่�นๆ น อกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้พนักงานทุุกคนลงลายมืือช่ื่�อรัับทราบถึึงจริยธรรมธุุรกิิจในการปฐมนิิเทศ 
ก่่อนเริ่่�มงาน  เพ่ื่�อส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามจริยธรรมธุุรกิิจดังกล่่าว โดยจะมีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามจริยธรรมธุุรกิิจผ่่านกระบวนการ 
ตรวจสอบภายในของบริิษััทอีีกด้้วย

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดูแลกิิจการ
	 	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใสและเป็็นธรรมมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีกรรมการบริิษััทเป็็นแบบอย่่างในการ 
ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีภายใต้้กรอบของหลัักบรรษััทภิิบาล และจรรยาบรรณบริิษััท เพ่ื่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียบนพื้้�นฐานแห่่งประโยชน์สุุขอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน ซึ่�งหลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณบริิษััทได้้ถููกนำำ�มาเป็็นส่่วนหน่ึ่�ง 
ของนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  โดยมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานให้้บริิษััทดำำ�เนิินงาน 
อย่่างถููกต้้องตามนโยบายและหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ตลอดจนกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อพิิจารณาและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ในการทบทวน และปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาลให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิในระดัับประเทศ
และระดัับสากล สำ ำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) ได้้ออกหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับ 
บริิษััทจดทะเบีียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) เพ่ื่�อเป็็นหลัักปฏิิบััติิให้้คณะกรรมการบริิษััทนำำ�ไปปรัับใช้้ 
ในการกำำ�กับดููแลให้้กิิจการมีีผลประกอบการท่ี่�ดีีในระยะยาว น่่ าเช่ื่�อถืือสํําหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อประโยชน์ในการสร้้างคุุณ 
ค่่าให้้ กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน  โดยเนื้้�อหาส่่วนใหญ่่นํํามาจากหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสํําหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี  2555 
ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) เพีียงแต่่ปรัับลำำ�ดับวิิธีีการนำำ�เสนอให้้เป็็นไปตามบริิบทการทำำ�หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 
ในแต่่ละกระบวนการประกอบธุุรกิิจ  รวมทั้้�งได้้เพิ่่� มประเด็็นเพ่ื่� อให้้ครอบคลุุมถึึงแนวคิิดหรืือปััจจััยท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทั้้ �งนี้้� ที่ �ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและทบทวนการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตาม CG Code ไปปรัับใช้้ตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท 
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หลัักปฏิิบััติิ 1 		 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทอย่างยั่่�งยืืน 
	 	 	 			 	 	 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
	 	 คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจถึึงบทบาทและหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในการจััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้ ้อบัังคัับ ตลอดจน 
มติิท่ี่�ประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริตและระมััดระวััง รั กษาผลประโยชน์์ของบริิษััท และร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการกำำ�หนด 
แผนธุุรกิิจและงบประมาณ ประจำำ�ปี 2568 ของบริิษััท เพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงาน  รวมถึึงทบทวนนโยบายการดำำ�เนิินงาน 
ในการบริิหารจััดการด้้านต่่างๆ เพ่ื่� อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย พร้ อมทั้้�งมีีการติิดตามประเมิินผลและดููแลการรายงานผล 
การดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายด้้านต่่างๆ ดังนี้้�
	 	 	1.	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 	 	2.	 นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
	 	 	3.	 นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 	 	4.	 นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงและความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ 
	 	 	5.	 จริยธรรมธุุรกิิจ
	 	 	6.	 นโยบายการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 	 	7.	 นโยบายการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียน
	 	 	8.	 นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 	 	9.	 นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 	 10.	นโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง
	 	 11.		 นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 	 12.	จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ
	 	 13.	นโยบายด้้านภาษีี
	 	 14.	นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม
	 	 15.	นโยบายด้้านสิทธิิมนุุษยชน
	 	 16.	นโยบายการบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ
	 	 17.	นโยบายความั่่�นคงปลอดภัยข้้อมููลสารสนเทศ

	 	 โดยคู่่�มืือดัังกล่่าวได้้จััดพิมพ์์เป็็นรูปเล่่มเผยแพร่่และเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.mcgroupnet.com) เพ่ื่�อเป็็นกรอบ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และส่ื่�อสารให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนเข้้าใจอย่่างทั่่�วถึึง 

หลัักปฏิิบััติิ 2		 กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ เป้า้หมายหลัักของกิิจการที่่�เป็น็ไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
	 	 	 			 	 	 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
	 	 บริิษััทดํําเนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายเพ่ื่�อประโยชน์์ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน  โดยคณะกรรมการ 
บริิษััทได้้กํํากัับดููแลให้้มีีระบบการบริิหารจััดการท่ี่�เช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่าสามารถรับรู้้�สิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ ท้ัั� งท่ี่�ได้้กํําหนดไว้้ในกฎหมาย และ 

ท่ี่�ได้้กํําหนดแนวทางไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษรอย่่างชััดเจนในหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ และจริยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งรัับผิิดชอบ 
ดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิิดัังกล่่าวได้้รัับความคุ้้�มครอง และได้้รัับการปฏิิบััติิด้้วยความเป็็นธรรม เสมอภาค รั ับฟังัความคิิดเห็็น  บริิษััท 
มีีอุุดมการณ์์ในการดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม โดยยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเพ่ื่�อประโยชน์ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน 
ได้้มีีการกำำ�หนดกรอบการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนของบริิษััท โดยอ้้างอิิงมาจากแนวทางการดํําเนิินการในระดัับสากล ซึ่ �งครอบคลุุมทั้้�งทาง 
ด้้านเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้อม ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่�ต้้องการจะสร้้างสรรค์์คุุณค่่าให้้กัับ
สัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่านการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมอย่่างสมบููรณ์์ และพร้อมท่ี่�จะถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� ประสบการณ์์ และ
ความสํําเร็็จที่�เกิิดขึ้้�นให้้กัับทุุกภาคส่่วนผ่่านกระบวนการมีีส่่วนร่่วม ไม่่ว่่าจะเป็็นธุุรกิิจที่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับบริิษััทองค์์กรธุุรกิิจ และสถาบัันต่่างๆ 
สถาบัันทางสัังคม และชุุมชนในทุุกพื้้�นที่�ท่ี่�บริิษััทดํําเนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนสังคมให้้เจริญก้้าวหน้้าอย่่างแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน
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การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายของบริิษััท
		  2.1 	ผู้้� ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน
	 	 	 		 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นจะดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้มีีผลประกอบการท่ี่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ  สร้้างการเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพและมั่่�นคง  
เพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจสูงสุุดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยคำำ�นึึงถึึงการเจริญเติิบโตของมููลค่่าบริิษััทในระยะยาวด้้วยผลตอบแทนที่�ดีีและยั่่�งยืืน 
รวมทั้้�งเคารพสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยการดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียม โปร่่งใส เช่ื่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทมีีนโยบายในการ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรม และคํํานึึงถึึงสิิทธิิขั้้�นพื้้� นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น สิ ทธิิท่ี่�กํําหนดไว้้ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััท เช่่น 
สิิทธิิในการขอตรวจสอบจํํานวนหุ้้�น สิ ทธิิในการได้้รัับใบหุ้้�น สิ ทธิิในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและออกเสีียงลงคะแนน สิ ทธิิในการแสดง 
ความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิ ทธิิการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจเร่ื่�องสํําคััญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
ในฐานะเจ้้าของบริิษััท รวมถึึงสิิทธิิท่ี่�จะได้้รัับผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม น อกจากนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับ 
การดํําเนิินธุุรกิิจของบริษัิัทในฐานะเจ้า้ของบริิษััทมายัังกรรมการ กรรมการอิสิระ และเลขานุุการบริษัิัท ซึ่�งจะรวบรวมเพ่ื่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการ 
บริิษััทพิิจารณา

		  2.2 	พนักงาน 
	 	 	 		 พนักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุดและเป็็นปัจจััยสำำ�คัญสู่่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััท บริิษััทจึึงดููแลและปฏิิบััติิต่่อพนักงาน 
ทุุกระดัับอย่่างเป็็นธรรม เหมาะสม และเป็็นไปตามมาตรฐานสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชนตามนโยบายของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด ไม่่ว่่าจะเป็็น
การไม่่เลืือกปฏิิบััติิกัับพนักงาน  การกำำ�หนดผลตอบแทนและสวััสดิิการท่ี่�เหมาะสม หรืือ การแต่่งตั้้�ง โยกย้้ายบนพื้้�นฐานของคุุณธรรม  
อีีกทั้้�งได้้มุ่่�งพััฒนาเสริิมสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศการทำำ�งานที่�ดีี ส่่ งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีม ปฏิิบััติิต่่อพนักงานด้วยความสุุภาพ  
ให้้ความเคารพในสิทธิิมนุุษยชนของพนักงาน และการใช้้ทรััพยากรบุุคคลให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััท

	 	 	 		 บริิษััทมีีนโยบายและมีีการบริิหารจััดการค่่าตอบแทนและสวััสดิิการต่่างๆ มากกว่่าท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด มุ่�งเน้้นให้้มีีความเหมาะสม 
และสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของพนักงาน  โดยมีีนโยบายท่ี่�ชััดเจน  เป็็นรูปธรรม 
และเปิิดเผยให้้เป็็นที่�ทราบแก่่พนักงานทุุกคนโดยทั่่�วกััน น อกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีความรัับผิิดชอบในการดููแลรัักษาสภาพแวดล้อมการทำำ�งาน 
ให้้มีีความปลอดภัยต่่อชีีวิตและทรััพย์สิินของพนักงานอยู่่�เสมอ และยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยแรงงานอย่่างเคร่่งครััด 
อีีกทั้้�งยัังมีีหลัักการพััฒนาบุุคลากร เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะความรู้้�ความสามารถของพนัักงานทุุกระดัับ บริิษััทเคารพในสิิทธิิมนุุษยชนและ 
ความเป็็นส่่วนตัวของพนักงาน  ไม่่นำำ�ข้อมููลส่่วนตัว เช่่น  เงิินเดืือน  ประวััติิการรัักษาพยาบาล และครอบครััว ไปเปิิดเผยให้้กัับบุุคคล 
ภายนอกหรืือผู้้�ที่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นข้อมููลท่ี่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามบทบัังคัับของกฎหมาย นอกจากนี้้�บริิษััท
ยัังให้้ความสำำ�คัญในการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยในการทำำ�งาน  เพ่ื่�อให้้พนักงานเข้้าใจและ 
ปฏิิบััติิตามในแนวทางเดีียวกัันอีีกด้้วย

		  2.3 	ลูกค้า 
	 	 	 		 บริิษััทมีีนโยบายให้้ความสำำ�คัญต่่อการสร้้างคุุณค่่าและเติิบโตไปพร้้อมกัับลููกค้้า ตลอดจนเป็็นที่�ไว้้วางใจของลููกค้้า ซึ่ �งเป็็น 
ปััจจััยท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจบริิษััท โดยปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความจริิงใจและสุุภาพอ่่อนน้้อม และมีีเจตจำำ�นงที่่�จะแสวงหาวิิธีีการ 
ท่ี่�จะสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและข้้อปฏิิบััติิไว้้อย่่างชััดเจนในจริิยธรรมธุุรกิิจ  
เช่่น การผลิตและส่่งมอบสิินค้าท่ี่�ผ่่านการรัับรองคุุณภาพและได้้มาตรฐาน ตรงตามข้้อตกลงกัับลููกค้้าในราคาท่ี่�เป็็นธรรม ให้้ข้้อมููลข่่าวสาร 
และคำำ�แนะนำำ�ที่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันเหตุุการณ์์ มีีระบบการจััดการเก็็บข้้อมููลของลููกค้้าอย่่างปลอดภัย มีีมาตรการรัักษาความลัับของ
ลููกค้้าและไม่่นำำ�ข้อมููลของลููกค้้าไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ของตนเอง และ/หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องโดยมิิชอบ มีี ระบบ/กระบวนการที่่�ให้้ลููกค้้าร้้องเรีียน 
เก่ี่�ยวกัับคุุณภาพ ปริิมาณ ความปลอดภัยของสิินค้าและบริิการ เป็็นต้น

	 	 	 		 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�ตอบสนองความต้้องการท่ี่�แท้้จริงของลููกค้้าทั้้�งด้้านคุุณภาพและ 
ราคาท่ี่�เป็็นธรรม ตลอดจนมุ่�งพััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพที่�ยั่่�งยืืนกับลููกค้้า โดยจััดให้้มีีการให้้ข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์และ 
บริิการ ให้้คํําปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับวิิธีีการแก้้ปััญหาและรัับข้้อร้้องเรีียน  เพ่ื่�อนำำ�ข้อเสนอแนะไปจััดทำำ�เป็็นแผนงาน สํํ าหรัับปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 
การดํําเนิินงานให้้ดีีมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าเกิิดความมั่่�นใจ และได้้รัับความพึึงพอใจมากท่ี่�สุุดในผลิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััท 
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		  2.4 	คู่่�ค้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้�หรืือลููกหนี้้� 
	 	 	 		 บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะให้้การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า รวมถึึงเจ้้าหนี้้�อย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท 
และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานที่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย หลีีกเล่ี่�ยงสถานการณ์์ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้ข้้อมููลท่ี่�เป็็นจริง 
รายงานที่�ถููกต้้อง รวมทั้้�งยึึดมั่่�นในข้อสััญญาและถืือปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขท่ี่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คัญ ในการชำำ�ระคืืนเงิินต้น ด อกเบี้้�ย 
และการดููแลหลัักประกัันต่่างๆ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังกำำ�หนดเง่ื่�อนไขในเร่ื่�องค้ำำ��ประกััน การบริิหารเงิินทุุน และกรณีีที่�เกิิดการผิิดนัดชำำ�ระหนี้้� 
ไว้้อย่่างชััดเจน เป็็นรูปธรรม และเปิิดเผยถึึงการปฏิิบััติิไว้้ให้้เป็็นที่�ทราบ

	 	 	 		 การดำำ�เนิินธุุรกิิจกับคู่่�ค้้าใดๆ ต้ องไม่่นำำ�มาซ่ึ่�งความเส่ื่�อมเสีียต่่อช่ื่�อเสีียงของบริิษััท หรืือขััดต่่อกฎหมายใดๆ มีี การคำำ�นึึงถึึง 
ความเสมอภาคในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลประโยชน์ร่่วมกัันกับคู่่�ค้้า การคััดเลืือกคู่่�ค้้าต้้องทำำ�อย่่างยุุติธรรม โดยคู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องเคารพ
ต่่อหลัักสิิทธิิมนุุษยชน  การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมด้้วย  
ทั้้�งนี้้�บริิษััทถืือว่่าคู่่�ค้้าเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการร่่วมสร้้างมููลค่่าให้้กัับลููกค้้าและบริิษััทให้้เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

		  2.5 	คู่่�แข่่งทางการค้้า
	 	 	 		 บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม รวมถึึงการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง 
ทางการค้้า ภายใต้้กรอบแห่่งกฎหมายเกี่่�ยวกัับหลัักปฏิิบััติิการแข่่งขัันทางการค้้า ไม่่ละเมิิดความลัับ หรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของ 
คู่่�แข่่งทางการค้้า ด้วยวิิธีีฉ้อฉล ผิดกฎหมาย หรืือขััดต่่อจริยธรรม

		  2.6 	ชุมชน
	 	 	 		 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยตระหนักัถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาองค์ก์รให้้แข็็งแกร่่ง และร่่วมเป็น็ส่่วนหนึ่่�ง 
ในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของคนในประเทศด้้วยการร่่วมแก้้ไขปััญหาชุุมชนและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่ านกระบวนการทางธุุรกิิจและ 
การสนัับสนุุนกิจกรรมเพ่ื่�อชุุมชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งชุุมชนบริิเวณรอบท่ี่�ตั้้�งบริิษััท น อกจากนี้้� บริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้ 
พนักงานเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินกิจกรรมต่่างๆ เพ่ื่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกสาธารณะให้้แก่่พนักงาน  เพ่ื่�อให้้บริิษััทได้้รัับการยอมรัับและ 
ความไว้้วางใจจากชุุมชนและสัังคมท่ี่�อยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน

		  2.7	 ภาครัฐและหน่่วยงานราชการ
	 	 	 		 บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิต่่อภาครััฐและหน่่วยงานราชการไว้้ในนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น  โดยบริิษััทปฏิิบััติิตามกฏหมาย 
และระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมการเป็็นสมาชิิก CAC ตั้้�งแต่่วันที่� 26 กุุมภาพัันธ์ 
2557 เพ่ื่�อเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย และได้้รัับการรัับรองการเป็็นสมาชิิกจากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิ 
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริต (Thai Private Sector Collective Action Coalition against Corruption : CAC)

		  2.8	 สัังคมส่่วนรวมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 	 		 บริิษััทตระหนัักและมีีจิตสำำ�นึึกต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมอยู่่�เสมอ โดยร่่วมเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของสัังคม ในการรัับผิิดชอบช่่วยเหลืือ 
สัังคม สนัับสนุุนกิจกรรมของท้้องถิ่่�นที่�บริิษััทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย และ/หรืือกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และพยายาม
ยกระดัับการปฏิิบััติิให้้มีีมาตรฐานสููงกว่่ากฎหมายกำำ�หนด  ตลอดจนดููแลป้้องกัันมิให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย 
ต่่อคุุณภาพชีีวิตของสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อม ส่่งเสริิมและสร้้างสรรค์์สัังคม ทั้้�งในส่่วนของการพััฒนาคุุณภาพชีีวิต การส่่งเสริิม 
ด้้านการศึึกษา การประหยััดพลังงาน การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการรัักษาสิ่่�งแวดล้อม

	 	 	 		 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการส่ื่�อสารและเผยแพร่่ความรู้้�ด้านสิ่่�งแวดล้อมไปสู่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อร่่วม
กัันดูแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์ท่ี่�บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญให้้เป็็นประโยชน์์กัับสัังคม และให้้ความสำำ�คัญ 
ต่่อการไม่่ละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์� โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายการใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทและมีี 
การตรวจสอบการใช้้โปรแกรม หรืือซอฟต์์แวร์์ท่ี่�ใช้้ในการทำำ�งานของพนัักงานอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อป้้องกัันการใช้้โปรแกรม หรืือซอฟต์์แวร์์ 
ท่ี่�ละเมิิดลิขสิิทธิ์์� หรืือไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน  รวมไปถึึงการให้้ความสำำ�คัญกัับการตรวจสอบและจดทะเบีียนเคร่ื่�องหมายการค้้าของ 
บริิษััทอย่่างถููกต้้อง เพ่ื่�อป้้องกัันการละเมิิด หรืือถููกละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญาจากผู้้�อื่�นด้วยเช่่นกัน

	 	 	 		 อีีกทั้้�ง บริิษััทมีีนโยบายผลิตสิินค้าและให้้บริิการใดๆ ที่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม และปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้อม ส่่งเสริิม 
กิิจกรรมการดููแลรัักษาธรรมชาติิและอนุุรักษ์์พลังงาน  และมีีนโยบายท่ี่�จะคััดเลืือกและส่่งเสริิมการใช้้ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม  
โดยสามารถดูรายละเอีียดการดำำ�เนิินงานได้้ในหัวข้้อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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	 	 	 		 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการประกาศใช้้นโยบายรัับเร่ื่�องร้้องเรีียน  เพ่ื่�อให้้พนักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย สามารถสอบถาม 
รายละเอีียด  แจ้้งข้้อร้้องเรีียน  หรืือแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิดทางกฎหมาย ความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน  การถููกละเมิิดสิทธิิ 
ระบบควบคุุมภายในที่�บกพร่่อง หรืือการผิิดจริยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทผ่่านกรรมการตรวจสอบของบริิษััทได้้ ทั้้ �งนี้้� ข้ อมููลการร้้องเรีียน 
หรืือแจ้้งเบาะแส และข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียน จ ะได้้รัับการคุ้้�มครองและเก็็บไว้้เป็็นความลัับตามมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน  โดยมีี 
กระบวนการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

		  			  การดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียน
	 	 	 		 1.	การพิิจารณารัับเร่ื่�อง: เม่ื่�อได้้รัับเร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแสการกระทำำ�ผิดที่�ส่่งเข้้ามาตามช่่องทางการร้้องเรีียนของ 
บริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายให้้แผนกตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ตรวจสอบข้้อเท็็จจริงท่ี่�เกิิดขึ้้�น  และอาจพิจารณาแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการสอบสวนเพิ่่�มเติิมในกรณีีที่�มีีความจำำ�เป็็น และหากพบว่่ามีีความผิิดเกิิดขึ้้�นจริง บริิษััทจะพิิจารณาลงโทษตามความเหมาะสม
และรายงานเร่ื่�องทุุจริต และข้้อร้้องเรีียนต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

	 	 	 		 2.	การรวบรวมข้้อเท็็จจริงและดำำ�เนิินการ: แผนกตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการรวบรวมข้้อเท็็จจริงและตรวจสอบก่่อนนำำ�ส่่ง 
เร่ื่�องร้้องเรีียนให้้หััวหน้้าสายงานที่�เก่ี่�ยวข้้องทราบ พร้ อมหารืือเพ่ื่�อนำำ�เสนอมาตรการแก้้ไขปััญหา โดยยึึดหลัักความโปร่่งใสและเป็็นธรรม 
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งหามาตรการในการป้้องกัันเหตุุการณ์์ในลักษณะเดีียวกัันที่�อาจจะเกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต 

	 	 	 		 3.	การรายงานผล: แผนกตรวจสอบภายในสรุุปรายละเอีียดของเรื่่�องร้้องเรีียน พร้ อมทั้้�งแนวทางแก้้ไข (ถ้้ามีี) และรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อพิิจารณาให้้ข้้อเสนอแนะในแนวทางการจััดการข้้อร้้องเรีียน  และการปรัับปรุุงเพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดเหตุุซ้ำำ��  
พร้อมทั้้�งแนวทางการเยีียวยาผู้้�ได้้รัับผลกระทบ หรืือดำำ�เนิินการอ่ื่�นใดต่่อไป รวมทั้้�งรายงานผลให้้ผู้้�ร้องเรีียนทราบผลการดำำ�เนิินงาน

					    โดยช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน มีีดังนี้้�
					    ร้้องเรีียนโดยตรงเป็็นลายลัักษณ์อัักษร
					    	 ทางไปรษณีีย์ : 	จ่่าหน้้าซองถึึง ศูนย์รัับเร่ื่�องร้้องเรีียน บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 
	 	 	 		 	 	 	 		 	 		 	 เลขท่ี่� 448, 450 ถนนอ่่อนนุุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุุงเทพฯ 10250
					    	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) :
	 	 	 		 	 1)	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 : auditcommittee@mcgroupnet.com
	 	 	 		 	 2)	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร	 	 	 	 	 	 	 : james.a@mcgroupnet.com
	 	 	 		 	 3)	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ แผนกตรวจสอบภายใน	 	 : somporn.u@mcgroupnet.com
	 	 	 		 	 4)	 ผู้้�บังคัับบััญชาโดยตรง
	
					    ศููนย์์รัับเรื่่�องร้้องเรีียน
	 	 	 		 	 1)	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) : contactcenter@mcgroupnet.com, 
	 	 	 		 	 	 DL-Complain@mcgroupnet.com, www.mcshop.com
	 	 	 		 	 2)	 ทางโทรศััพท์: ผ่่าน Call Center 02-066-6999 

	 	 	 		 หากร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางผู้้�รับเร่ื่�องร้้องเรีียนอื่�นที่�มิิใช่่ผ่่านประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ขอให้้คััดลอกจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(cc) ถึึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบด้้วย

	 	 	 		 ทั้้�งนี้้� ข้ อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวกัับข้้อร้้องเรีียนถืือเป็็นความลัับและจะเปิิดเผยเท่่าท่ี่�จํําเป็็น  บริิษััทมีีมาตรการในการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน 
ผู้้�ถููกร้้องเรีียน  และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยที่่�ผู้้�ร้องเรีียนเลืือกท่ี่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้ ผู้้�ร้องเรีียน  หรืือผู้้�ถููกร้้องเรีียนสามารถร้้องขอ 
ให้้บริิษััทกํําหนดมาตรการคุ้้�มครองท่ี่�เหมาะสม หรืือบริิษััทอาจกํําหนดมาตรการคุ้้�มครอง โดยผู้้�ร้องเรีียนไม่่ต้องร้้องขอหากเห็็นว่่าเป็็น 
เร่ื่�องท่ี่�มีีแนวโน้้มท่ี่�จะเกิิดความเสีียหายหรืือความไม่่ปลอดภัย 
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หลัักปฏิิบััติิ 3 	 เสริมสร้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล 
	 	 	 			 	 	 (Strengthen Board Effectiveness) 
	 	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของกรรมการบริิษััทท่ี่�มีีบทบาทรัับผิิดชอบในการกำำ�กับดููแลกิิจการเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุด
ของบริิษััท ซึ่ �งจะต้้องเข้้าใจบทบาทหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ โดยแบ่่งบทบาทหน้้าท่ี่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ จึึ งได้้ 
กำำ�หนดโครงสร้้างคณะกรรมการท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 	 1)		คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทไม่่น้อยกว่่า 5 คน ซึ่�งแต่่งตั้้�งและถอดถอนโดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และกรรมการ
บริิษััทไม่่น้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งต้้องมีีถิ่่�นที่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และต้้องมีีคุุณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

	 	 2)		คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน  3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด  แต่่ต้องไม่่น้อยกว่่า 3 คน  
โดยคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์ฯ 

	 	 3)		คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถในด้านทักษะวิิชาชีีพ 
ท่ี่�หลากหลาย (Diversity) มีี ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
โดยไม่่จำำ�กัดเพศ เชื้้�อชาติ ิศาสนา อายุุ หรืือทัักษะทางวิชิาชีีพ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัทมีีมุุมมองที่่�กว้้างขึ้้�นซึ่�งจะช่่วยให้ก้ระบวนการ 
ตััดสินใจดีีขึ้้�นและสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความยั่่�งยืืน

	 	 	 	เม่ื่�อบุุคคลใดได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััท บริิษััทจะจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่โดยจะนำำ�ส่่งคู่่�มืือและข้้อมููล 
ต่่างๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องให้้กรรมการบริิษััทท่ี่�เข้้าใหม่่ทุุกคนเพ่ื่�อให้้ทราบถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการบริิษััท

	 	 	 	ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาจััดโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการท่ี่�สามารถทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลกลยุุทธ์์ 
ทางธุุรกิิจเพ่ื่� อความยั่่�งยืืนได้้ โดยอาจพิจารณามอบหมายหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการ 
ดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท
บุุคคลที่่�จะมาทำำ�หน้้าที่่�เป็น็คณะกรรมการบริิษััทต้องมีีคุณสมบัติิดัังน้ี้�
	 	 1)		กรรมการบริิษััทต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�พระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ .ศ. 2535 
(รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่� มเติิม) (“พ.ร.บ. บริิษััทมหาชน”) พ ระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ .ศ. 2535 
(รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ. หลัักทรััพย์ฯ”) รวมถึึงประกาศ ข้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และข้้อบัังคัับของบริิษััท 
กำำ�หนด รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจของกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร ตามประกาศสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์ โดยจะต้้องเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีชื่�ออยู่่�ในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทท่ี่�ออกหลัักทรััพย์ตามประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์การแสดงช่ื่�อบุุคคลในระบบข้้อมููลรายช่ื่�อกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทท่ี่�ออก 
หลัักทรััพย์

	 	 2)		กรรมการบริิษััททุุกคนต้องเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�  ความสามารถ มีี ประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีี ภาวะผู้้�นำำ� 
วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และแสดงความคิิดเห็็นได้้โดยอิิสระ มีี ความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริ ต มีีจริ ยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
สามารถอุุทิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งมีีความเข้้าใจลักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและสามารถมองภาพรวม
ของธุุรกิิจได้้ดีี

	 	 3)		กรรมการบริิษััทต้้องไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือ 
เข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในกิจการ หรืือเป็็นกรรมการบริิษััทอ่ื่�นที่�ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกับกิิจการของบริิษััท 
หรืือบริิษััทย่่อย ไม่่ว่่าจะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์ของตนหรืือประโยชน์ของบุุคคลอ่ื่�น เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

	 	 4)		กรรมการบริิษััทสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท 

118 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
	 	 1)	ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้วย

	 	 2)	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลูกจ้้าง พนักงาน ที่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 
จากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปี  ทั้้ �งนี้้� ลั กษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้าราชการ  
หรืือท่ี่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

	 	 3)	ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ี่�เป็็นบิดามารดา คู่่�สมรส พี่�น้้อง 
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น  ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอ 
ให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

	 	 4)	ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจกับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
ในลักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจกับบริิษััท บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปี ความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจตามวรรคหน่ึ่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการ
ค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพ่ื่� อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์ รายการเก่ี่�ยวกัับสิินทรััพย์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือ 
รัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้ วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำ ำ��ประกััน  การให้้สิินทรััพย์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน  รวมถึึงพฤติิการณ์์อ่ื่�นทำำ�นอง 
เดีียวกััน ซึ่ �งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ท่ี่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหน่ึ่�ง ตั้้ �งแต่่ร้อยละ 3 ของสิินทรััพย์ท่ี่�มีีตัวตนสุุทธิิของบริิษััท 
หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้�การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้เ้ป็็นไปตามวิธิีีการคำำ�นวณมูลูค่่าของรายการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันั ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกันัโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณา 
ภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีก่่อนวันที่�มีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจกับบุุคคลเดีียวกััน

	 	 5)	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่ �งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปี

	 	 6)	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่ ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าว 
มาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปี

	 	 7)	ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตัวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่�งเป็็นผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง 
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

	 	 8)	ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััท บริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่�มีีนัย 
ในห้างหุ้้�นส่่วน  หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลู กจ้้าง พนั กงาน ที่ �ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ�  หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้อยละ 1  
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอ่ื่�นซึ่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนัยกัับกิิจการ 
ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

	 	 9)	สามารถเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทเพ่ื่�อตััดสินใจในเร่ื่�องต่่างๆ ได้้โดยอิิสระ 

	 	 10)	ไม่่มีีลักษณะอ่ื่�นใดที่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

	 	 11)	สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

	 	 12)	สามารถดูแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
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	 	 ทั้้�งนี้้�ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตามข้้อ 1)-12) ข้ างต้้นแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสินใจในการดำำ�เนิินกิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน  หรืือ 
นิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยมีีการตััดสินใจแบบองค์์คณะ (Collective Decision) ได้้โดยไม่่ถืือว่่ากรรมการอิิสระเป็็นกรรมการ 
ท่ี่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน   

	 	 ในกรณีีที่�บุุคคลท่ี่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการ 
ทางวิิชาชีีพเกิินมูลค่่าท่ี่�กำำ�หนดตามข้้อ 4) หรืือ ข้ อ 6) ให้้บริิษััทได้้รัับการผ่่อนผันข้อห้้ามการมีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจหรืือ 
การให้้บริิการทางวิิชาชีีพเกิินมูลค่่าดัังกล่่าว ก็ ต่่อเมื่่�อบริิษััทได้้จััดให้้มีีความเห็็นคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�แสดงว่่าได้้พิิจารณาตามหลััก 
ในมาตรา 89/7 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ แล้้วว่่าการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อการ 
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และการให้้ความเห็็นที่�เป็็นอิสระ และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
กรรมการอิิสระด้้วย

ความเป็็นอิสระของคณะกรรมการบริิษััทจากฝ่ายจััดการ
	 	 นโยบายความเป็็นอิสระของคณะกรรมการบริิษััทจากฝ่่ายจััดการ โดยมีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ 
อย่่างชััดเจน ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ วั ตถุุประสงค์์ น โยบาย แผนงาน  เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััท รวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะและกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการ โดยคณะกรรมบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจขอบเขตหน้้าท่ี่� 
และความรัับผิิดชอบ ตลอดจนกำำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้้าท่ี่�ของฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน  ตลอดจนติดตามดููแลฝ่่ายจััดการให้้ 
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย ในขณะท่ี่�ฝ่่ายจััดการจะมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการบริิหารงานและดำำ�เนิินการด้้านต่่างๆ ตามกลยุุทธ์์ นโยบาย 
และแผนงานตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมัติิ

	 	 ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการแยกบุุคคลท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ ออกจากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารโดยประธานกรรมการ และประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารจึึงเป็็นบุุคคลคนละคนกััน มีีอำ ำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบที่่�แตกต่่างกััน  โดยทั้้�งสองตำำ�แหน่่งต้้องผ่่านการคััดเลืือก 
จากคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้ได้้บุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมท่ี่�สุุด

การสรรหากรรมการอิิสระ
	 	 สำำ�หรัับการสรรหาบุุคคลเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระของบริิษััท บุุ คคลดัังกล่่าวต้้องมีีคุุณสมบััติิตามนิิยามกรรมการอิิสระ 
ของบริิษััท ซึ่�งมีีเกณฑ์์เท่่ากัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์ฯ

	 	 คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการพิิจารณาสรรหา คั ัดเลืือก 
และกลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมตามข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท ในการนำำ�เสนอต่่อ
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�ที่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยมีีการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท เป็็นไปตามที่่�ระบุุในข้อบัังคัับ 
บริิษััท ดังนี้้�
		  	 กรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท หรืือไม่่ก็ได้้
		  	 ให้้บริิษััทมีีคณะกรรมการของบริิษััท เพ่ื่�อดำำ�เนิินกิจการของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อยห้้า (5) คน  โดยกรรมการ 
ไม่่น้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�ง (1/2) ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่�อยู่่�ในประเทศไทย

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการการสรรหากรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคัดเลืือกจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิท่ี่�มีีพื้้�นฐานและความเช่ี่�ยวชาญจากหลากหลายอาชีีพ 
มีีภาวะผู้้�นำำ� วิ สััยทััศน์์กว้้างไกล เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรมและจริยธรรม มีี ประวััติิการทำำ�งานที่�โปร่่งใสไม่่ด่่างพร้อย รวมทั้้�งมีีความสามารถ 
ในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิสระ โดยควรคำำ�นึึงถึึงองค์์ประกอบหลัักดัังต่่อไปนี้้�

		  1	คุ ณลัักษณะที่่�ต้้องการในกรรมการแต่่ละคน
	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดและตามที่่� 
ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริิษััท

		  2	ความรู้�ความชำำ�นาญที่่�ต้้องการให้้มีีในคณะกรรมการ
	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิจารณากำำ�หนดองค์์ประกอบของความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านที่�จำำ�เป็็นต้องมีี 
ในคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งท่ี่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นต่่อบริิษััทในระยะ 3 - 5 ปีข้้างหน้้า และจััดทำำ� Board Skills Matrix เพ่ื่�อประกอบในการ 
สรรหาและเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเป็็นกรรมการท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านที่�จำำ�เป็็นดังกล่่าวเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััท 
สามารถกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบาย รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล 
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		  3	ความหลากหลายของกรรมการ
	 	 	 นอกเหนืือจากการกำำ�หนดองค์์ประกอบสองประการดัังกล่่าวข้้างต้้นแล้้ว คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนยัังอาจ 
พิิจารณากำำ�หนดแนวทางเก่ี่�ยวกัับความหลากหลายของคุุณสมบััติิอ่ื่�นๆ ของกรรมการทั้้�งคณะ เช่่น เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ และสััญชาติิ ฯลฯ

	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควรกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยขึ้้�นด้วยตระหนัักว่่า 
การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการถืือเป็็นเร่ื่�องท่ี่�มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง เน่ื่�องจากคณะกรรมการบริิษััทถืือว่่าเป็็นผู้้�ที่�มีีบทบาทสำำ�คัญ 
ในการกำำ�หนดวิสััยทััศน์์ พั นธกิจ น โยบาย เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพ่ื่� อรัักษาสิิทธิิ ผ ลประโยชน์  
และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทและบริิษััทย่่อยตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท 

	 	 	 ตามท่ี่�ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลักษณะ
ต้้องห้้ามตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด  และควรมีีความหลากหลาย ทั้้ �งในด้านทักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้�  และความชำำ�นาญเฉพาะด้้านที่�เป็็น 
ประโยชน์ต่่อบริิษััท ตลอดจนไม่่จำำ�กัดหรืือแบ่่งแยกในเร่ื่�อง เพศ อายุุ  เชื้้�อชาติิ และสััญชาติิ เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายทางธุรุกิิจ รวมทั้้�งส่่งเสริมิสนัับสนุุนให้บ้ริิษััทมีีการบริหิารจััดการตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่�ก่่อให้เ้กิิดความเป็น็ธรรม  
โปร่่งใส สามารถสร้้างผลตอบแทนและเพิ่่� มมููลค่่าระยะยาวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตลอดจนเพ่ื่�อ 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

กระบวนการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ
	 	 การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการใหม่่ ประกอบด้้วยขั้้�นตอนรวม 4 ขั้้�นตอน มีีรายละเอีียดดังนี้้�
		  1.	การวางแผน
	 	 	 เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนดแนวทางและวางแผนในการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
เข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่อย่่างละเอีียดรอบคอบ และในเวลาท่ี่�เหมาะสม เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ดัังต่่อไปนี้้�และเสนอให้้
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิจารณา
					    	 ทบทวนความรู้้� ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์์ของกรรมการใน Board Skills Matrix
					    	 ทบทวนการกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััท 
					    	 รวบรวมแนวทางการพิิจารณาสรรหาบุุคคลเป็็นกรรมการบริิษััท ข้ อกำำ�หนดคุุณสมบััติิของบุุคคลท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
กรรมการบริิษััทตามมติิคณะกรรมการบริิษััท จ รรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งานที่�เก่ี่�ยวข้้อง แนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
เก่ี่�ยวกัับการสรรหากรรมการของหน่่วยงาน/องค์์กรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น สำ ำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
(ก.ล.ต.) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เป็็นต้น
					    	 เสนอกำำ�หนดเวลาในการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับกำำ�หนดเวลาประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า 
ตอบแทน คณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

		  2.	การสรรหารายชื่่�อ
	 	 	 การสรรหารายชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่ควรพิิจารณาจากแหล่่งต่่างๆ 
ดัังต่่อไปนี้้�

				   2.1	 การเสนอชื่่�อกรรมการใหม่่โดยกรรมการบริิษััท
	 	 	 		 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเสนอในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทขอให้้กรรมการเสนอรายชื่่�อบุุคคล 
ท่ี่�เห็็นว่่ามีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตาม Board Skills Matrix และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด

				   2.2	 การเสนอชื่่�อกรรมการใหม่่โดยผู้้�ถือหุ้้�น
	 	 	 		 	 เพ่ื่� อให้้มีีกระบวนการท่ี่�จะทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้อยสามารถมีีส่่วนร่่วมในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ และมั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น 
ส่่วนน้อยสามารถเลืือกตั้้�งกรรมการท่ี่�เป็็นอิสระเพ่ื่�อดููแลผลประโยชน์แทนตนได้้ บริิษััทจะเปิิดโอกาสเป็็นเวลาไม่่น้อยกว่่า 3 เดืือน ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
สามารถเสนอรายช่ื่�อบุุคคลเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่ตามหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนที่�กำำ�หนด  โดยคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอนุุมัติิช่่วงเวลาท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการพิิจารณาคััดเลืือก 
และเสนอเลืือกตั้้�งในขั้้�นตอนต่่อไป ซึ่ �งเลขานุุการบริิษััทจะดำำ�เนิินการแจ้้งให้้ตลาดหลัักทรััพย์ฯ ทราบถึึงช่่วงเวลาและรายละเอีียดต่่างๆ รวมทั้้�ง 
เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

				   2.3	 การรวบรวมรายชื่่�อจากแหล่่งข้้อมููลที่่�น่่าเชื่่�อถืือ
	 	 	 		 	 เลขานุุการบริิษััทรวบรวมรายช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีความสามารถในการเป็็นกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน  (Chartered Director)  
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และรายช่ื่�อกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ฯ ที่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้อง 
กัับ Board Skills Matrix ของบริิษััท เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อประกอบการพิิจารณา 
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คะแนน Board Skill Matrix Score ปีบัญชี 2568

ห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจ 17
17

18
18

18
18

19
19
19
19

21
22
22

24

24

2520151050

ธุรกิจค้าปลีก
เทคโนโลยีดิจิทัล

การบริหารในภาวะวิกฤติด้าน IT
กฎหมายธุรกิจและการลงทุน

การตลาด

ธุรกิจหลักของบริษัท
ธุรกิจระหว่างประเทศ

ลูกค้า /E Commerce
การบริหารความเสี่ยง

การกำกับดูแลและความยั่งยืน
การเงินและการบัญชี

กลยุทธ์องค์กร
การบริหารทรัพยากรบุคคล

การบริหารในภาวะวิกฤติด้านการดำเนินงาน

หมายเหตุ : เกณฑ์คะแนน คือ Awareness = 1, Practical =2, High competency =3 โดยมีคณะกรรมการ 8 ท่าน ตอบคำถาม คะแนนเต็มแต่ละหัวข้อ คือ 24 คะแนน

		  3.	การคััดเลืือก
	 	 	 เลขานุุการบริิษััทรวบรวมรายชื่่�อท่ี่�ได้้จากขั้้�นตอนที่� 2 เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิจารณา  
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  (ไม่่รวมกรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีีย) จ ะพิิจารณาความเหมาะสมในคุุณสมบััติิของ 
กรรมการจาก Board Skills Matrix เพ่ื่�อกลั่่�นกรองรายช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมเป็็นกรรมการใหม่่ โดยพิิจารณาถึึงความหลากหลาย
ในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�  ความชำำ�นาญ หรืือประสบการณ์์ท่ี่�จะให้้ข้้อแนะนำำ�อันจะเป็็นประโยชน์ 
ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

	 	 	 ทั้้�งนี้้�เลขานุุการบริิษััทจะตรวจสอบคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของผู้้�ที่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อจากแหล่่งข้้อมููลสาธารณะที่่�เก่ี่�ยวกัับการเป็็น 
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกิจการอ่ื่�นที่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท และคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการอิิสระ

		  4.	การเลืือกตั้้�ง
				   4.1	 การเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ
	 	 	 		 	 คณะกรรมการบริิษััท (ไม่่รวมกรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีีย) จะพิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อตามท่ี่�คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นรายบุุคคลอย่่างละเอีียดรอบคอบ เพ่ื่�อเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณา 
เลืือกตั้้�งกรรมการ

				   4.2	การเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกระหว่่างกาล
	 	 	 		 	 ดำำ�เนิินการตามกระบวนการเช่่นเดีียวกัับการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ  
แต่่ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการ โดยไม่่ต้องเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาเลืือกตั้้�ง

	 	 	 		 	 อน่ึ่�ง ในกรณีีที่�กรรมการท่ี่�ลาออกระหว่่างกาลคงเหลืือวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการน้้อยกว่่า 2 เดืือน  กฎหมาย 
กำำ�หนดให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ลาออกนั้้�น

	 	 	 	ทั้้�งนี้้�ในปี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทำำ�การประเมิินความหลากหลายทางทัักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)  
และเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน รั บทราบผลการประเมิิน  เพ่ื่�อทบทวนการกำำ�หนดทักษะ ความรู้้�  ความสามารถ 
ประสบการณ์์ และความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้านของกรรมการ โดยสรุุปผลการประเมิินความหลากหลายทางทัักษะของคณะกรรมการบริิษััท 
ได้้ดัังนี้้�
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2520151050

ธุรกิจค้าปลีก
เทคโนโลยีดิจิทัล

การบริหารในภาวะวิกฤติด้าน IT
กฎหมายธุรกิจและการลงทุน

การตลาด

ธุรกิจหลักของบริษัท
ธุรกิจระหว่างประเทศ

ลูกค้า /E Commerce
การบริหารความเสี่ยง

การกำกับดูแลและความยั่งยืน
การเงินและการบัญชี

กลยุทธ์องค์กร
การบริหารทรัพยากรบุคคล

การบริหารในภาวะวิกฤติด้านการดำเนินงาน

หมายเหตุ : เกณฑ์คะแนน คือ Awareness = 1, Practical =2, High competency =3 โดยมีคณะกรรมการ 8 ท่าน ตอบคำถาม คะแนนเต็มแต่ละหัวข้อ คือ 24 คะแนน

	 	 	 จากผลการประเมิินพบว่่า คณะกรรมการบริิษััททั้้�ง 8 ท่่ าน มีี ความรู้้�  ความสามารถ  ประสบการณ์์ท่ี่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมกัับ 
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ  สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ตลอดจนเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร แต่่ยังต้้องพััฒนาความรู้้�  
และทัักษะเพิ่่�มเติิมในด้านการบริิหารธุุรกิิจหรืือการทำำ�งานที่�เก่ี่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงประสบการณ์์ในด้านธุุรกิิจค้าปลีีก 
ซ่ึ่�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2568 เม่ื่�อวัันที่� 25 เมษายน 2568 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการอบรมในประเด็็น แนวทางการวาง
แผนกลยุุทธ์์องค์์กรในบริิบทโลกยุุคใหม่่ที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว พร้ อมแนวคิิดและเทคนิิคในการบริิหารองค์์กรให้้ประสบ 
ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน โดยคุุณสุุวภา เจริญยิ่่�ง นักการเงิินและผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�มีีประสบการณ์์ยาวนานในวงการตลาดทุุนไทย มาเป็็น 
วิิทยากรบรรยายพิิเศษ เพ่ื่�อส่่งเสริิมและพััฒนาทัักษะความรู้้�เพิ่่�มเติิมให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน 

	 	 	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีกรรมการ 1 ท่่ าน คืื อ คุุ ณอุุสรา ยงปิิยะกุุล ซึ่ �งเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ที่ �มีีความรู้้�ความสามารถ ทั ักษะ 
ความเช่ี่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์การทำำ�งานที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท โดยท่่านดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร กลุ่่�มธุุรกิิจ 
ค้้าปลีีก สยามพิิวรรธน์

การอบรมของกรรมการ
	 	 บริิษััทยัังให้้การส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ของบริิษััท เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�  ความเข้้าใจถึึงหลัักการของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  กฎเกณฑ์์ กฎระเบีียบ ตลอดจนบทบาทหน้้าท่ี่� 
ของกรรมการบริิษััท ในการบริิหารงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและจรรยาบรรณ โดยเข้้าร่่วมอบรม/สััมมนาหลัักสููตรต่่างๆ ของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และหลัักสููตรอบรมท่ี่�จััดโดยสถาบัันต่่างๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง 

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
	 	 กรณีีมีีกรรมการเข้้าใหม่่  คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญต่่อการปฎิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการใหม่่  โดยกำำ�หนดให้้มีี 
การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกคน  เลขานุุการบริิษััทจะจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ และจััดหาเอกสารข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
ของกรรมการใหม่่ เพ่ื่�อให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบแผนธุุรกิิจของบริิษััท ผลิตภััณฑ์์และบริิการ ข้อมููลหลัักทรััพย์และผู้้�ถืือหุ้้�น โครงสร้้างองค์์กร 
และประเด็็นกฎหมายสำำ�คัญท่ี่�ควรทราบสำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน  โดยในเบื้้�องต้้นได้้นำำ�ส่่งเอกสารที่่�สำำ�คัญ 
ดัังนี้้�
	 	 1)	ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท
	 	 2)	จริยธรรมธุุรกิิจ
	 	 3)	โครงสร้้างองค์์กร และรายช่ื่�อผู้้�บริิหาร
	 	 4)	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มธุุรกิิจ
	 	 5)	ข้้อมููลหลัักทรััพย์และผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือรัับรอง และข้้อบัังคัับ
	 	 6)	แผนธุุรกิิจของบริิษััท
	 	 7)	ภาพรวมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 	 8)	การประกัันภัย D&O (Directors & Officers Liability Insurance)

	 	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงจะบรรยายข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับบริิษััท รวมทั้้�งมอบคู่่�มืือกรรมการและจริยธรรมทางธุุรกิิจของกรรมการและพนั
กงานบริิษััท บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้ารัับอบรมเพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความเข้้าใจในบทบาทและภารกิิจภายใต้้แผนงานการรณรงค์์
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

หลัักปฏิิบััติิ 4 	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร 
	 	 	 			 	 	 (Ensure Effective CEO and People Management)
	 	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักดีีว่่า บุุ คลากรท่ี่�จะเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงในทุุกระดัับ ซึ่ �งเป็็นบุุคลากรท่ี่�สำำ�คัญและ 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนบริิษััทไปสู่่�เป้้าหมาย ดั ังนั้้�น  คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลให้้การสรรหาบุุคลากรดัังกล่่าวให้้เป็็นไป 
อย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส่่  โดยพิิจารณาจากความรู้้�ประสบการณ์์รวมถึึงกำำ�กับดููแลให้้การบริิหารและการพััฒนาบุุคลากรสอดคล้้องกัับ 
กลยุุทธ์์ของบริิษััท ในด้านการบริิหารบุุคลากร ได้้ส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรตามข้้อเสนอ
แนะของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
เพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�ของกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และเลขานุุการบริิษััทให้้ได้้รัับทราบกฎระเบีียบและข้้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับการเป็็นกรรมการ 
และผู้้�บริิหารของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต ระมััดระวััง และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท 
และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม
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ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
กระบวนการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 	 1.		คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคัดเลืือกผู้้�ที่�เหมาะสม โดยกลั่่�นกรองจากผู้้�มีีคุุณสมบััติิ เหมาะสม ซึ่ �งสามารถ 
สรรหามาได้้จากบุุคคลภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กร 

	 	 2.		ในการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารจะสรรหาบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ทั ักษะและประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ 
การดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ  หรืือจากการเสนอช่ื่�อหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และนำำ�เข้้าพิิจารณาในที่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 

หลัักเกณฑ์์การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 	 1.		คุุณสมบััติิของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารจะต้้องเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีทั กษะ ประสบการณ์์ใน  การบริิหารจััดการ 
และประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท มีี ความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่�เป็็นประโยชน์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท 
และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยไม่่มีีการกีีดกันทางเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ เป็็นต้น 

	 	 2.		มีีภาวะความเป็็นผู้้�นำำ� มีีวิ สััยทััศน์์ มีีคุุ ณธรรมและจริิยธรรม ตลอดจนมีีทัศนคติิท่ี่�ดีีต่่อองค์์กร สามารถอุุทิศเวลาได้้เพีียงพอ 
อัันเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

	 	 3. ความรู้้�และทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
				    	การคิิดเชิิงวิิสััยทััศน์์และการวางแผนกลยุุทธ์์ (Visioning and Strategic Planning)
				    	ความสามารถในการวางแผนและการจััดการ (Planning and Organizing)
				    	ความสามารถในการบริิหารทีีมงาน (People Management)
				    	ความสามารถในการแก้้ไขปััญหาและการตััดสินใจ (Problem Solving and Decision Making)
				    	ความสามารถในการบริิหารจััดการการเปล่ี่�ยนแปลง (Change Management)

	 	 4.		มีีประวััติิการทำำ�งานที่�โปร่่งใส รวมถึึงต้้องไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กำำ�หนดโดยประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์ 

การประเมิินผลปฏิิบััติิงานและค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง  
โดยพิิจารณาจากผลการดํําเนิินงานทางธุุรกิิจของบริิษััท การดํําเนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบกัับ 
สภาวการณ์์เศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะนํําข้้อมููลท่ี่�ได้้ไปใช้้ในการพิิจารณาอนุุมัติิ 
ค่่าตอบแทนที่�เหมาะสมของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยดููจากข้้อมููลทั้้�งปีีปััจจุุบันและเปรีียบเทีียบข้้อมููลย้้อนหลััง ดังนี้้�
	 	 1.		ผลประกอบการของธุุรกิิจ ซึ่ �งจะพิิจารณาจากยอดขายและกำำ�ไรสุุทธิิเป็็นหลััก โดยจะมีีการตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ตาม 
งบประมาณประจำำ�ปีเป็็นเกณฑ์์ในการประเมิินและเปรีียบเทีียบ
	 	 2.		เปรีียบเทีียบผลประกอบการของธุุรกิิจกับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 
	 	 3.		ความสามารถในการพััฒนาธุุรกิิจและการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดํําเนิินงานของบริิษััท ซึ่ �งรวมถึึงผลการดํําเนิินงาน 
ด้้าน ESG ตามที่่�กํําหนด ทั้้�งในมิติิิเศรษฐกิจิ เช่่น ระดับัคะแนนความพึึงพอใจของลูกูค้้า (NPS Score) ในมิติิิสัังคม เช่่น ผลการสำำ�รวจระดับั 
ความพึึงพอใจของพนักงานที่�มีีต่่อองค์์กร เป้้าหมายด้้านสุุขภาพและความปลอดภัย และในมิติิสิ่่�งแวดล้อม เช่่น  การลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก การลดการใช้้พลังงานและทรััพยากรธรรมชาติิ เป็็นต้น

แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 
	 	 เพ่ื่� อเป็็นการเตรีียมความพร้อมสำำ�หรัับอนาคต บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะวางแผนพัฒนาทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นไว้้สำำ�หรัับ บุุ คคลผู้้�สืืบทอด 
สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งงานที่�สำำ�คัญของบริิษััท ทั้้ �งนี้้� การวางแผนรัับช่่วงงานจะถููกกำำ�กับดููแลโดยคณะกรรมการบริิหาร โดยการสนัับสนุุนจาก 
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล คณะกรรมการสรรหากำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััท จ ะดููแลให้้มีีการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารสููงสุุด 
ของบริิษััทเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�นและต่่อเน่ื่�อง โดยจะดำำ�เนิินการทบทวนแผนดังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
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หลัักปฏิิบััติิ 5 	 ส่่งเสริมนวััตกรรม และการประกอบธุุรกิิจอย่างมีี ความรัับผิิดชอบ
	 	 	 			 	 	 (Nurture Innovation and Responsible Business)
	 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ภายใต้้ 
การบริิหารจััดการตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามแนวทางที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการ กำ ำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์  
(ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) กำ ำ�หนด  โดยได้้ถืือปฏิิบััติิสืืบเน่ื่�องกัันมาภายใต้้หลัักจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
โดยมีีระบบบริิหารจััดการที่่�ดีีโปร่่งใส และเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้วางใจและมั่่�นใจในการลงทุุนกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษััท จึึ งได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลและติิดตามฝ่่ายจััดการให้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อให้้มีีการปฏิิบััติิเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน  บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการ 
พััฒนาบุุคลากรซ่ึ่�งเป็็นทรััพยากรท่ี่�สำำ�คัญ โดยการส่่งเสริิมสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน  ปลููกฝัังค่่านิิยมองค์์กร เพ่ื่�อเป็็นการเสริิมสร้้าง 
นวัตกรรมท่ี่�ให้้บุุคลากรกล้้าคิิด  กล้้าทำำ�  กล้้าริิเริ่่�มภายใต้้บรรยากาศการทำำ�งานที่�เปิิดเผยและโปร่่งใส รวมทั้้�งส่่งเสริิมการอบรมเพิ่่�มเติิม 
ทัักษะ พัฒนาศัักยภาพทำำ�ให้้สามารถเติิบโตในหน้้าท่ี่�สายงาน และให้้มีีความสุุขต่่อการทำำ�งาน เป็็นการส่่งเสริิมสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน
เพ่ื่�อให้้พนักงานทุุกคนมีีความภููมิิใจและเช่ื่�อมั่่�นในองค์์กร ด้านการพััฒนานวัตกรรม (Innovation) มีีการสนัับสนุุนการศึึกษา วิจััยพััฒนา 
ผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ เพ่ื่�อให้้สอดรัับกัับความต้้องการที่่�มากขึ้้�นในอนาคต เป็็นการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและได้้มีีการพััฒนาปรัับปรุุงระบบ 
เทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาเป็็นเคร่ื่�องมืือรองรัับกัับกระบวนการทำำ�งานให้้ได้้ประสิิทธิิภาพ เช่่น การลดเวลา การลดต้นทุุน เป็็นต้น

จริิยธรรมธุุรกิิจ
	 	 บริิษััทมีีนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นในมาตรฐานจริิยธรรมสููงสุุด  ได้้แก่่  การรัักษาความลัับของบริิษััท การปฏิิบััติิงาน 
ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต ถููกต้้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิิซ่ึ่�งกัันและกััน  การดููแลทรััพย์สิินของบริิษััทและสิ่่�งแวดล้อมภายนอก  
ซ่ึ่�งคณะกรรมการตลอดจนผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนได้้ให้้ความสำำ�คัญ และมีีหน้้าท่ี่�ต้้องถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด  โดยคณะกรรมการ 
จะได้้จััดให้้มีีการทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยบริิษััทมีีหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี 
ธรรมาภิิบาล เพ่ื่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร ดังนี้้� 
	 	 1.		 แนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 	 2.		 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้อบัังคัับของบริิษััทและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 	 3.		 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม
	 	 4.		 การดููแลและรัักษาสิ่่�งแวดล้อม
	 	 5.		 การไม่่เลืือกปฎิิบััติิ แรงงานและสิิทธิิมนุุษยชนสากล
	 	 6.		 การคำำ�นึึงถึึงความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อม
	 	 7.		 การต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รััปชั่่�น
	 	 8.		 การให้้หรืือรัับเงิินสนัับสนุุน ของขวััญ ของกำำ�นัล การเลี้้�ยงรัับรอง และการบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล หรืือสาธารณะประโยชน์
	 	 9.		 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 	 10.	การปกป้้องทรััพย์สิินทางปััญญาของบริิษััท
	 	 11.		 การรัักษาความลัับ และการเปิิดเผยข้้อมููล
	 	 12.	การรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ
	 	 13.	การต่่อต้้านการแข่่งขัันที่�ไม่่เป็็นธรรม
	 	 14.	การใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์
	 	 15.	การปฏิิบััติิด้้านการจััดซื้้�อจััดหา
	 	 16.	ให้้ความร่่วมมืือในการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 	 17.	การใช้้สิิทธิิทางการเมืือง
	 	 18.	การปฏิิบััติิต่่อพนักงาน
	 	 19.	การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
	 	 20.	การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�
	 	 21.	การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
	 	 22.	การดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามจริยธรรมและการทบทวนจริยธรรมขององค์์กร

โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่จริยธรรมธุุรกิิจฉบัับเต็็มทางเว็็ปไซต์์ของบริิษััทฯ 
URL : https://www.mcgroupnet.com/th/investor-relations/corporate-governance/policy 
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การดำำ�เนิินการในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
	 	 บริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่�ชััดเจน  โดยได้้ส่ื่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กรและบุุคคลภายนอกเพ่ื่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฎิิบััติิ 
ได้้จริง นอกจากนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีนโยบายการกำำ�หนดความรัับผิิดชอบ แนวปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการท่ี่�เหมาะสม  
เพ่ื่�อป้้องกัันคอร์์รััปชัันกับทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท จึึ งได้้จััดทำำ�  “นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น” เป็็นลายลัักษณ์อัักษรขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็น 
แนวทางการปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน โดยนโยบายฉบับันี้้�ถืือเป็น็ส่่วนเพิ่่�มเติมิของจริยิธรรม
ธุุรกิิจตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ สำำ�หรัับนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นบริิษััทได้้ทำำ�การเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ 6 	 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
	 	 	 			 	 	 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)
	 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับ ดู แลระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง และระบบ 
การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้มีีการปฏิิบััติิเป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็น 
อิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�รับผิิดชอบ ซึ่�งได้้รายงานไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) 
และได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและเร่ื่�องต่่างๆ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ ดังนี้้�

นโยบายการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง
	 	 1.	กำำ�หนดให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานในทุุกระดัับชั้้�นที่�ต้้อง 
ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีในการปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานของตนและองค์์กร และต้้องให้้ความคััญในการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านต่่างๆ  
ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม 

	 	 2.	กำำ�หนดให้้ทุุกหน่่วยธุุรกิิจของบริิษััทต้้องมีีกระบวนการบริิหารและการจััดการความเส่ี่�ยง กำ ำ�หนดตัวชี้้�วััดความเส่ี่�ยง แนวทาง 
การป้้องกััน และบรรเทาความเส่ี่�ยง รวมถึึงการประเมิินผลและการติิดตามอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง โดยต้้องมีีการปรัับปรุุงกระบวนการ 
ให้้เหมาะสมกัับการเปล่ี่�ยนแปลงทางธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง พร้ อมทั้้�งจััดทำำ�รายงานที่�เก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงตามกรอบ 
การดำำ�เนิินงานและขั้้�นตอนการบริิหารความเส่ี่�ยง 

	 	 3.	กำำ�หนดให้้การประเมิินความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของแผนงานประจำำ�ปีของทุุกฝ่่าย โดยพิิจารณาความเส่ี่�ยงทั้้�งหมดครอบคลุุม 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยเส่ี่�ยงทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวมท้ัั�งกำำ�หนดให้้มีีการจััดการความเส่ี่�ยงและสร้้างสััญญาณเตืือน
ภััยท่ี่�เหมาะสม 

	 	 4.	คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�ติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยง และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

	 	 5.	สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เกิิดความเข้้าใจร่่วมกัันและมีีจิตสำำ�นึึกในเร่ื่�องความเสี่่�ยง เพ่ื่�อเป็็นการปลููกฝัังสร้้างนิิสััยให้้บุุคลากร 
ทุุกระดัับได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ และมีีส่่วนร่่วมรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการด้้านบริิหาร ความเส่ี่�ยงขององค์์กร

ระบบการควบคุุมภายใน
	 	 บริิษััทจััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อตรวจสอบระบบการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงาน เพ่ื่�อให้้ฝ่่ายบริิหารและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เกิิดความมั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในที่�มีีอยู่่�นั้้�นมีีการปฏิิบััติิจริงอย่่างสม่ำำ��เสมอ และเป็็นไปอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งค้้นหาข้้อบกพร่่อง 
จุุดอ่่อน และพััฒนา ระบบดำำ�เนิินงานที่�มีีอยู่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิสระ สามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบ 
และถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มท่ี่� และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 	 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับเร่ื่�องการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน อั นเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการเสริิมสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จึึ งได้้ 
กำำ�หนดนโยบายการป้้องกัันข้อมููลภายในที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์ขึ้้�น  เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิและเป็็นการป้้องกัันการนำำ�ข้อมููลภายใน  
หรืือข้้อมููลลัับท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพ่ื่�อประโยชนต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่�นโดยมิิชอบ และเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
หลัักเกณฑ์์และข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย สำ ำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และ 
กฎระเบีียบต่่างๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง ดังนี้้�
	 	 1.	สำำ�นักเลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจแก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร เก่ี่�ยวกัับหน้้าท่ี่�ในการรายงานการถืือครอง 
หลัักทรััพย์ของตน คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่่ง
พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ .ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งการรายงานการได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย 
หลัักทรััพย์ของตน คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกำำ�หนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่่ง 
พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)
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	 	 2.	กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงบุุคคลอ่ื่�นๆ ที่ �เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�มีี 
หน้้าท่ี่�จะต้อ้งจััดทำำ�และเปิดิเผยรายงานการถืือครองหลักัทรััพย์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรััพย์ของบริษัิัท ต่่อสำำ�นักงาน 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และมาตรา 246 โดยกำำ�หนดให้้แจ้้งต่่อเลขานุุการบริิษััทผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายได้้รัับทราบ 
ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วั น ก่่ อนทำำ�การซื้้�อขายทุุกครั้้�ง และจััดส่่งสำำ�เนารายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์ให้้แก่่บริิษััท 
ในวันเดีียวกัับวัันที่�นำำ�ส่่งรายงานต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต.  

	 	 3.	กรรมการ ที่ �ปรึึกษา พนั กงาน บุุ คคลอ่ื่�นใดที่�ปฏิิบััติิงานให้้กัับบริิษััท บุุ คคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว และบุุคคลอ่ื่�นที่�รัับรู้้� 
ข้้อมููลภายใน เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ที่�ปรึึกษาทางการเงิิน ที่�ปรึึกษาทางกฎหมาย เป็็นต้น ต้องงดการซื้้�อ ขาย หลัักทรััพย์ของบริิษััทเป็็นเวลา 
1 เดืือน ก่่ อนที่�งบการเงิิน  หรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชนและในช่่วงระยะเวลา 24 ชั่่ �วโมงภายหลัังจากท่ี่�ข้้อมููลภายใน 
ของบริิษััทได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในต้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นให้้ผู้้�อื่�นทราบจนกว่่าจะได้้มีีการแจ้้งข้้อมููลนั้้�น 
ให้้แก่่ตลาดหลัักทรััพย์ฯ 

	 	 4.	ห้้ามมิิให้้กรรมการ ที่�ปรึึกษา พนักงาน บุุคคลอ่ื่�นใดที่�ปฏิิบััติิงานให้้กัับบริิษััท บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว และบุุคคลอ่ื่�น 
ท่ี่�รัับรู้้�ข้อมููลภายใน  เช่่น  ผู้้�สอบบััญชีี ที่ �ปรึึกษาทางการเงิินที่�ปรึึกษาทางกฎหมาย เป็็นต้น  ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทท่ี่�มีี  หรืืออาจมีี 
ผลกระทบต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์ของบริิษััท หรืือข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�งบการเงิินซึ่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อ 
สาธารณชน ซึ่�งตนได้้ล่่วงรู้้�มาในตำำ�แหน่่งหรืือฐานะเช่่นนั้้�น มาใช้้เพ่ื่�อการซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอ่ื่�น 
ซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย ซึ่�งหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์อ่ื่�น  (ถ้้ามีี) ของบริิษััท ไม่่ว่่าทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม ในประการท่ี่�น่่าจะ 
เกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััท ไม่่ว่่าทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าการกระทำำ�ดังกล่่าวจะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่�น  หรืือ 
นำำ�ข้อเท็็จจริงเช่่นนั้้�นออกเปิิดเผยเพ่ื่�อให้้ผู้้�อื่�นกระทำำ�ดังกล่่าว โดยตนได้้รัับผลประโยชน์ตอบแทนหรืือไม่่ก็ตาม

	 	 5.	ห้้ามมิิให้้กรรมการ ที่�ปรึึกษา พนักงาน บุุคคลอ่ื่�นใดที่�ปฏิิบััติิงานให้้กัับบริิษััท บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว และบุุคคลอ่ื่�น 
ท่ี่�รัับรู้้�ข้อมููลภายใน  เช่่น  ผู้้�สอบบััญชีี ที่ �ปรึึกษาทางการเงิิน ที่ �ปรึึกษาทางกฎหมาย เป็็นต้น  เปิิดเผยข้้อมููลความลัับทางธุุรกิิจของบริิษััท 
ต่่อบุุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่่�แข่่งขััน  แม้้หลัังพ้้นสภาพการเป็็นกรรมการ ที่ �ปรึึกษา พนั กงาน บุุ คคลอ่ื่�นใดที่�ปฏิิบััติิงานให้้กัับบริิษััท 
ไปแล้้ว หรืือนำำ�ไปใช้้อ้้างอิิงต่่อบุุคคลภายนอก เพ่ื่�อสร้้างประโยชน์ส่่วนตัว และ/หรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง กำ ำ�หนดให้้การเปิิดเผยข้้อมููลต้้องเป็็นไป 
ตามนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทเท่่านั้้�น บุุคลากรทั่่�วไปไม่่มีีหน้้าท่ี่�เปิิดเผยข้้อมููล เม่ื่�อถููกถามให้้เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ตนไม่่มีีหน้้าท่ี่�เปิิดเผย 
ให้้แนะนำำ�ผู้้�ถามสอบถามกัับผู้้�ที่�ทำำ�หน้้าท่ี่�เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�น เพ่ื่�อให้้การให้้ข้้อมููลถููกต้้องและเป็็นไปในทิศทางเดีียวกััน

	 	 	 โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการจััดการข้้อมููลภายใน หรืือ ข้อมููลลัับท่ี่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์ ไว้้ดัังนี้้�
	 	 	 1.	การมีีระบบควบคุุมภายในเพ่ื่�อป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลภายใน
	 	 	 2.	การเก็็บรัักษารายช่ื่�อบุุคคลวงในที่่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการทำำ�ธุุรกรรมท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาซื้้�อขายหลัักทรััพย์ และยัังไม่่ได้้ 
เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์ (“ธุุรกรรมลัับ”)
	 	 	 3.	การดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจได้้ว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมลัับ ตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่�ของตนในการ 
ปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลภายใน
	 	 	 4.	การมีีข้อ้ตกลงในการรักัษาความลับั (Confidentiality Agreement) กับัท่ี่�ปรึึกษาและผู้้�ให้้บริิการอื่่�น (รวมเรีียกว่่า “ท่ี่�ปรึึกษา”) 
และให้้บุุคคลดัังกล่่าวยืืนยันว่่ามีีนโยบายและระบบท่ี่�จะปฏิิบััติิตามข้้อตกลงนั้้�นก่่อนที่�จะให้้เข้้าถึึงข้้อมููลลัับ
	 	 	 5.	ในกรณีีที่�การทำำ�ธุุรกรรมลัับจำำ�เป็็นต้องทดสอบความต้้องการของตลาด (Market Sounding) เช่่น การเพิ่่�มทุุน การเสนอซื้้�อ 
หลัักทรััพย์ บริิษััทควรเข้้าใจกระบวนการและวางแผน และดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลความลัับ

ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
	 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ด้้วยการกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกท่่าน 
ต้้องจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียและนำำ�ส่่งไว้้ให้้เลขานุุการบริิษััท โดยในการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ จ ะต้้องพิิจารณาบนหลัักการท่ี่�ว่่า 
การตััดสินใจใดๆ ในการดำำ�เนิินกิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องทำำ�เพ่ื่�อผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทเท่่านั้้�น  และควรหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ที่� 
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการท่ี่�พิิจารณา ต้ องแจ้้งให้้บริิษััท 
ทราบถึึงความสััมพัันธ์หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาตััดสินใจ รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมัติิ 
ในธุุรกรรมนั้้�นๆ

	 	 หากมีีรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์เกิิดขึ้้�นที่�เป็็นข้อตกลงทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป จะต้้อง 
นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิ โดยให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ 
เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้ �งนี้้�บริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำ ำ�นักงาน  ก.ล.ต. และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์ฯ ที่ �เก่ี่�ยวข้้อง สำ ำ�หรัับนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์และกระบวนการให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย บริิษััทได้้เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
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หลัักปฏิิบััติิ 7 	 รัักษาความน่่าเชื่่�อถือทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมูล
	 	 	 			 	 	 (Ensure Disclosure and Financial Integrity)
	 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่่างมากต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ทั้้ �งข้้อมููลทางการเงิินและสารสนเทศอ่ื่�น 
ท่ี่�ไม่่ใชข้้อมููลทางการเงิินต่่อสาธารณะ โดยสารสนเทศที่่�สำำ�คัญของบริิษััทประกอบด้้วยข้้อมููลทางการเงิิน  และข้้อมููลท่ี่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน  
ในปี 2568 การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินโดยเฉพาะในส่่วนของงบการเงิินได้้ผ่่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีว่่าถููกต้้อง 
ตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการบริิษััท 
ก่่อนเปิิดเผยแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยคณะกรรมการบริิษััทรายงานความรัับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิินในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/
รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) และเปิิดเผยรายละเอีียดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทไว้้ในหัวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ” 
สำำ�หรัับการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินนั้้�น  บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลตามเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และ 
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) กำ ำ�หนด ซึ่ ่�งรวมถึึงรายการระหว่่างกััน  บทวิิเคราะห์์ของฝ่่าย 
จััดการผ่่านทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (www.set.or.th) เว็็บไซต์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์ 
และตลาดหลัักทรพย์ (ก.ล.ต.) (www.sec.or.th) และเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.mcgroupnet.com) โดยมีีการปรัับปรุุงข้้อมููลอย่่าง 
สม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ใช้้สามารถรัับข้้อมููลข่่าวสารได้้ทนต่่อเหตุุการณ์์ เข้้าถึึงได้้สะดวกและได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด  รวมถึึง หากมีีข้้อสงสััย 
เพ่ื่�อซัักถามสามารถติดต่่อได้้ท่ี่�แผนกนัักลงทุุนสัมพัันธ์ (เบอร์์โทรศััพท์ 0-2117-9999 ต่่อ 1215 อีีเมล ir@mcgroupnet.com) เพ่ื่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับข้้อมููลสารสนเทศ อย่่างเท่่าเทีียมกััน น อกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญในด้านความสััมพัันธ์กัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น  ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป และนัักวิิเคราะห์์บริิษััท จึึ งกำำ�หนดให้้มีีการเผยแพร่่ข้อมููลของบริิษััทแก่่นักลงทุุน ทั้้ �งท่ี่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่�สนใจ 
จะถืือหุ้้�นในอนาคต

	 	 ทั้้�งนี้้�ในรอบปีีบััญชีี  2568 บริิษััทไม่่มีีกรณีีส่่งรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและรายปีีล่่าช้้า และไม่่มีีกรณีีการถููกสั่่�งให้้แก้้ไข 
งบการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและรายปีี โดยหน่่วยงานกำำ�กับดููแล เช่่น สำำ�นักงาน ก.ล.ต.

การเปิดิเผยข้้อมูลและความโปร่่งใส 
	 	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน  โปร่่งใส ตรงเวลา และได้้มาตรฐานตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่� 
ตลาดหลัักทรััพย์ฯ หรืือสำำ�นักงาน  ก.ล.ต. กำ ำ�หนด ทั้้ �งรายงานทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป ตลอดจนข้อมููลอ่ื่�นๆ ที่ �สำำ�คัญท่ี่�มีี 
ผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์และมีีผลต่่อการตััดสินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััททั้้�งหมด 
ได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน  โดยบริิษััทจะเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์ฯ และผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทท่ี่�  
www.mcgroupnet.com

	 	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินรวมของบริิษััท ตลอดจนสารสนเทศที่่�เสนอ 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) ดู แลคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน 
รวมทั้้�งงบการเงิินรวมของบริิษััท ให้้มีีการจััดทำำ�งบตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป มีีการตรวจสอบบััญชีีโดยผู้้�สอบบััญชีีที่�เช่ื่�อถืือ
ได้้และมีีความเป็็นอิสระ ดูแลให้้บริิษััทเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีอย่่างเหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ จััดการดููแลให้้รายงานทางการเงิิน
รวมของบริิษััทมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วนเป็็นจริง และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญเพีียงพอครบถ้้วนและเช่ื่�อถืือได้้

	 	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานรายงานทางการเงิินให้้มีีความถููกต้้อง 
ครบถ้้วนและเช่ื่�อถืือได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลให้้ถููกต้้อง ชั ดเจน  โปร่่งใสและทัันเวลาตามข้้อกำำ�หนดของการเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน  
สอบทานระบบควบคุุมภายในเพ่ื่�อให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่�มีีประสิิทธิิภาพ  รวมถึึงการพิิจารณาปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบ 
ของบริิษััท น อกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบก็็ยัังมีีการสอบทานพิจารณารายการเก่ี่�ยวโยงหรืือรายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ ถึึงความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล ก่่อนที่�จะนำำ�เสนอให้้กัับทางคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิต่่อไป

	 	 ทั้้�งนี้้� ณ สิ้้�นเดืือนมิถุุนายน ปี 2568 บริิษััทได้้จััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and 
Analysis หรืือ MD&A) เพ่ื่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส เพ่ื่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลง 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นนอกเหนืือจากข้้อมููลตััวเลขในงบการเงิิน 
เพีียงอย่่างเดีียว

	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กัับรายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีี  และเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอ่ื่�นที่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี  
(แบบ 56-1 One-Report) อีีกด้้วย
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	 	 เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน  เร่ื่�อง หลัักเกณฑ์์ เง่ื่�อนไข และวิิธีีการรายงานการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ 
ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทท่ี่�ออกหลัักทรััพย์ บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านแบบแสดงรายการข้้อมููล 
ประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) และบริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกรรมการแต่่ละท่่าน  ตลอดจนบทบาทและหน้้าท่ี่�ของคณะ 
กรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี  
(แบบ 56-1 One-Report) 

	 	 ในส่่วนของงานด้านนักลงทุุนสัมพัันธ์นั้้�น  บริิษััทได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานด้านนักลงทุุนสัมพัันธ์เพ่ื่�อส่ื่�อสารข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�เป็็นประโยชน์ 
แก่่นักลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�น นักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์ สื่�อมวลชน และประชาชนทั่่�วไป รวมถึึงรายงานการปฏิิบััติิงานด้านนักลงทุุนสัมพัันธ์
ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นรายไตรมาส ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้านนักลงทุุนสัมพัันธ์ของบริิษััท เป็็นไปตามหลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�โปร่่งใสและเท่่าเทีียม หลีีกเล่ี่�ยงการให้้ข้้อมููลท่ี่�ไม่่เท่่าเทีียมกัันซึ่�งอาจจะนำำ�ไปสู่่�การใช้้ข้้อมููล 
ภายในหรืือการสร้้างราคาหลัักทรััพย์ บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีระยะเวลางดให้้ข้้อมููล (Quiet Period) เป็็นเวลา 15 วั น ก่่ อนวันประกาศผล 
การดำำ�เนิินงานจนถึึงวัันที่�ประกาศผลการดำำ�เนิินงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย โดยประกาศระยะเวลางดให้้ข้้อมููลในเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััทภายใต้้หััวข้้อปฏิิทิินนักลงทุุน (IR Calendar) 

หลัักปฏิิบััติิ 8 	 สนับสนุนการมีีส่่วนร่่วม และการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น
	 	 	 			 	 	 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)
	 	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของผู้้�ถืือหุ้้�น  และมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม  
ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท สิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น  ได้้แก่่ สิทธิิ ในการซื้้�อ ขาย หรืือโอนหุ้้�น สิทธิิในการ 
รัับข่่าวสารของกิิจการที่่�เพีียงพอ ถููกต้้อง ทั นเวลาและสม่ำำ��เสมอ สิ ิทธิิในเงิินปันผล สิ ทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม เพ่ื่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียง 
ในที่�ประชุุมเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�ง ผู้้�สอบบััญชีี การได้้รัับทราบกฎเกณฑ์์และวิิธิิปฏิิบััติิในการเข้้าร่่วมประชุุมและข้้อมููล
ท่ี่�เพีียงพอต่่อการพิิจารณา รวมทั้้�งการมีีส่่วนร่่วมในการเสนอวาระการเสนอช่ื่�อกรรมการ การให้้โอกาสซัักถามในที่�ประชุุมและมีีสิทธิิ 
มอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทน

	 	 บริิษััทกำำ�หนดให้ม้ีีการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีีภายใน 4 เดืือน นับแต่่วันสิ้้�นรอบปีบัีัญชีีของบริษัิัท และหากมีีความจำำ�เป็็น 
เร่่งด่่วนที่่�จะต้้องพิิจารณาวาระพิิเศษที่่�อาจเป็็นเรื่่�องที่่�กระทบ หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่�งจำำ�เป็็นต้องได้้รัับการอนุุมััติิ 
จากผู้้�ถืือหุ้้�น  คณะกรรมการบริิษััทสามารถเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เป็็นกรณีีไป โดยในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  บริิษััทจะคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิ 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมาย ตลอดจนการใช้้สิิทธิิและไม่่ละเมิิดหรืือลิิดรอนสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดังนี้้�

ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
		  	 บริิษััทจััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ  โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี โดยเผยแพร่่ 
หนัังสืือเชิิญประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม และจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม 21 วัน 
เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับเอกสารล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุมและมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลก่่อนวันประชุุมอย่่างเพีียงพอ 
		  	 ในหนัังสืือเชิิญประชุุม บริิษััทมีีการระบุุข้อเท็็จจริงและเหตุุผล และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อประกอบการพิิจารณา 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ โดยวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย
	 	 	 1)	ในวาระแต่่งตั้้�งกรรมการ ได้้ระบุุชื่�อ-นามสกุุล อายุุ  ประวััติิการศึึกษา ประวััติิการทำำ�งานของกรรมการแต่่ละคนที่�จะเสนอ 
แต่่งตั้้�ง จำ ำ�นวนบริิษััทท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยแยกเป็็นหัวข้้อบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััททั่่�วไป หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา 
ประเภทของกรรมการท่ี่�เสนอ ข้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมในปีท่ี่�ผ่่านมา และวัันที่� เดืือนและปีีท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท
	 	 	 2)	วาระการพิิจารณาค่่าตอบแทน มีี การให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับนโยบาย จำ ำ�นวนเงิินและรููปแบบค่่าตอบแทนแยกตามตำำ�แหน่่งและ 
ภาระหน้้าท่ี่�ของกรรมการ หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการพิิจารณาค่่าตอบแทน  โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด
	 	 	 3)	วาระการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี  ได้้ให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับช่ื่�อผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นักงานสอบบััญชีี  ความเป็็นอิสระของผู้้�สอบบััญชีี  
การพิิจารณาความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี โดยแสดงค่่าสอบบััญชีีแยกจากค่่าบริิการอ่ื่�น
	 	 	 4)	วาระการจ่่ายเงิินปันผล ได้้ให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปันผล จำ ำ�นวนเงิินที่�ขออนุุมัติิ เปรีียบเทีียบกัับจำำ�นวนเงิิน 
ท่ี่�จ่่ายในปีก่่อนหน้้า
		  	 ไม่่มีีการแจกเอกสารที่่�มีีข้อมููลสำำ�คัญในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างกะทัันหัน  รวมทั้้�งไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููล 
ท่ี่�สำำ�คัญโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า
		  	 อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองโดยการจััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะทุุกแบบตามที่่�กระทรวง 
พาณิิชย์กำำ�หนด ซึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนได้้ พร้อมรายละเอีียดวิธีีการมอบฉัันทะในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไปพร้อมกัับ
หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  และเผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
นอกจากนี้้� ได้้เปิิดเผยรายช่ื่�อพร้อมประวััติิของกรรมการอิิสระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกเป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะไว้้ด้้วย

129บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



หน่วยงานตรวจสอบภายใน

สํานักเลขานุการบริษัท
คณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยง

และการพัฒนาอย่างยั�งยืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

ฝ�าย
การขายและ
ปฏิบัติการ

ฝ�าย
พัฒนา
ร้านค้า

ฝ�าย
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

ฝ�าย
การตลาด

ฝ�าย
ออกแบบ
ผลิตภัณฑ์

ฝ�าย
ธุรกิจการขาย
ออนไลน์

ฝ�าย
ลูกค้า
สัมพันธ์

ฝ�าย
บริหารจัดการ
ผลิตภัณฑ์

ฝ�าย
การผลิต

กลุ่มงาน
ด้านการ
ปฏิบัติการ

กลุ่มงาน
ด้านบัญชี
และการเงิน

กลุ่มงาน
ด้านธุรกิจ
และการขาย

กลุ่มงาน
ด้านการจัดสรร
และสินค้าคงคลัง

กลุ่มงาน
ด้านบริหารธุรกิจ
และการจัดการ

กลุ่มงาน
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ

คณะกรรมการบริษัท

		  	 อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในรูปแบบผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Meeting) เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 
เข้้าร่่วมประชุุมได้้อย่่างทั่่�วถึึงจากสถานที่�ใดก็ได้้ และนำำ�ระบบการลงทะเบีียนคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�สามารถประมวลผลทัันทีีที่�จบวาระการประชุุม  
ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดความสะดวกและสามารถตรวจสอบผลคะแนนได้้อย่่างแม่่นยำำ�และสามารถตรวจสอบได้้ภายหลััง อีี กทั้้�งเปิิดโอกาสให้้มีีการ 
ซัักถามข้้อสงสััยต่่อกรรมการระหว่่างการประชุุม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมได้้รัับความสะดวกและมีีส่่วนร่่วมกัับการประชุุมอย่่างแท้้จริง

วัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
		  	 กำำ�หนดให้้มีีระยะเวลาการลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 2 ชั่่ �วโมง โดยได้้นำำ�ระบบคอมพิิวเตอร์์และ e-Meeting มาใช้้ใน 
การลงทะเบีียนและตรวจนับคะแนน เพ่ื่�อความถููกต้้อง รวดเร็็ว และเช่ื่�อถืือได้้ของข้้อมููลโดยผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบัันสามารถส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะ
มาลงทะเบีียนได้้ก่่อนล่่วงหน้้า เพ่ื่�อป้้องกัันมิให้้เริ่่�มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าช้้าอัันเกิิดมาจากการลงทะเบีียนเข้้าประชุุมล่่าช้้า
		  	 กำำ�หนดให้้สิิทธิิออกเสีียงในที่�ประชุุมเป็็นไปตามจำำ�นวนหุ้้�นที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหน่ึ่�งหุ้้�นมีีสิทธิิเท่่ากัับหน่ึ่�งเสีียง
		  	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้ชี้้�แจงวิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในที่�ประชุุมรัับทราบ 
		  	 บริิษััทใช้้วิิธีีลงคะแนนในการลงมติิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดทำำ�บัตรลงคะแนนแยกตามวาระแต่่ละวาระ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
ลงคะแนนได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร โดยเฉพาะในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคล และเก็็บบััตร 
ลงคะแนนทุุกประเภทสำำ�หรัับวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ (ทั้้�งกรณีีเห็็นด้วย ไม่่เห็็นด้วย หรืืองดออกเสีียง)
		  	 ในการสรุุปผลการนัับคะแนนเสีียงแต่่ละวาระ จะมีีการแสดงผลคะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในที่�ประชุุมรัับทราบทุุกวาระตามลำำ�ดับ
		  	 ดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำำ�ดับวาระท่ี่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้องและโปร่่งใส ตามข้้อกฎหมาย 
และข้้อบัังคัับของบริิษััท และมีีนโยบายท่ี่�จะไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระในที่�ประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น  โดยเฉพาะวาระ
สำำ�คัญท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสินใจ
		  	 บริิษััทได้้ระบุุการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น  และในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  หากกรรมการท่่านใด 
มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องในการพิิจารณาวาระใด  ประธานที่่�ประชุุมจะแจ้้งให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทราบก่่อนการพิิจารณาวาระ โดย 
กรรมการท่่านที่่�มีีส่่วนได้้เสีียนั้้�นจะไม่่ร่่วมประชุุมและงดออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ น อกจากนี้้�ในการประชุุม ประธานกรรมการ กรรมการ และ 
ผู้้�บริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมีีความรัับผิิดชอบในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อตอบคำำ�ถามแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  และในระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  ประธาน 
ท่ี่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็น ข้ อเสนอแนะ หรืือซัักถามในวาระต่่างๆ อย่่างอิิสระก่่อนการลงมติิในวาระใดๆ เพ่ื่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููลและรายละเอีียดในเร่ื่�องดัังกลาวอย่่างเพีียงพอ ทั้้ �งนี้้�ในวาระท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้อสงสััยหรืือข้้อซัักถาม บริิษััทได้้ 
จััดเตรีียมบุุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ให้้คำำ�ตอบภายใต้้ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทตลอดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยประธาน 
ท่ี่�ประชุุมได้้ขอให้้ท่ี่�ประชุุมพิิจารณาตามลำำ�ดับในระเบีียบวาระท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมท่ี่�ได้้ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า โดยไม่่มีีการ 
เปล่ี่�ยนแปลงลำำ�ดับวาระดัังกล่่าว และไม่่มีีการขอให้้ท่ี่�ประชุุมพิิจารณาเร่ื่�องอ่ื่�นที่�นอกเหนืือไปจากท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด

หลัังการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
		  	 นำำ�ส่่งมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยภายในวันประชุุม ผ่่ านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง 
ประเทศไทย เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมรัับทราบในทันทีี
		  	 จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและนำำ�ส่่งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ภายใน  14 วั น 
นัับจากวัันประชุุมตามกำำ�หนด  และได้้เผยแพร่่รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทพร้อม 
กัันด้วย
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หน่วยงานตรวจสอบภายใน

สํานักเลขานุการบริษัท
คณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยง

และการพัฒนาอย่างยั�งยืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

ฝ�าย
การขายและ
ปฏิบัติการ

ฝ�าย
พัฒนา
ร้านค้า

ฝ�าย
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

ฝ�าย
การตลาด

ฝ�าย
ออกแบบ
ผลิตภัณฑ์

ฝ�าย
ธุรกิจการขาย
ออนไลน์

ฝ�าย
ลูกค้า
สัมพันธ์

ฝ�าย
บริหารจัดการ
ผลิตภัณฑ์

ฝ�าย
การผลิต

กลุ่มงาน
ด้านการ
ปฏิบัติการ

กลุ่มงาน
ด้านบัญชี
และการเงิน

กลุ่มงาน
ด้านธุรกิจ
และการขาย

กลุ่มงาน
ด้านการจัดสรร
และสินค้าคงคลัง

กลุ่มงาน
ด้านบริหารธุรกิจ
และการจัดการ

กลุ่มงาน
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ

คณะกรรมการบริษัท

7. โครงสร้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญ
	 เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
	ผู้้� บริิหาร พนักงาน และอื่่�นๆ

โครงสร้้างการกำำ�กับดูแลกิิจการ
	 	 ณ วันที่� 30 มิถุุนายน 2568 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทเป็็นดังนี้้�

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท 
ตลอดจนมติิของผู้้�ถืือหุ้้�น  รวมทั้้�งการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ โดยปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น  รวมถึึงอยู่่�ในกรอบของจริิยธรรมธุุรกิิจและคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย อีี กทั้้�งจััดให้้มีีระบบบััญชีี 
และรายงานทางการเงิิน  และการสอบบััญชีีที่�เช่ื่�อถืือได้้ น อกจากนี้้�ยัังทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลคณะกรรมการชุุดย่่อยดููแลเฉพาะเร่ื่�องจำำ�นวน  
4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร 
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ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นางไขศรีี เน่ื่�องสิิกขาเพีียร ประธานกรรมการ 

2. นางสาวสุุณีี เสรีีภาณุุ รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / ประธานกรรมการบริิหาร /
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งย่ื่�น

3. นายวิิรััช เสรีีภาณุุ กรรมการ / กรรมการบริิหาร

4. นายลัักษณะน้้อย พึ่�งรััศมีี กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5. นายกฤษณ์ จัันทโนทก กรรมการอิิสระ

6. นางอุุสรา ยงปิิยะกุุล กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งย่ื่�น

7. นายศิิวััตร เชาวรีียวงษ์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งย่ื่�น

8. นายนิิรัันดร์ ประวิิทย์์ธนา กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 ท่่าน และเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 5 ท่่าน ดังนี้้�

	 	 กรรมการท่ี่�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท เป็็นดังนี้้� “กรรมการกลุ่่�ม ก. ได้้แก่่ นางสาวสุุณีี เสรีีภาณุุ นายวิิรััช เสรีีภาณุุ กรรมการ 
กลุ่่�ม ก. สองคนลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท” 

	 	 ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจ 
ช่่วง ที่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมัติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
(ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์ 
ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไป 
ตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิไว้้

	 	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถ  และประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทำ ำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณา 
ให้้ความเห็็นชอบในเร่ื่�องสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการบริิหารของบริิษััท อาทิิ น โยบาย วิ สััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย ภารกิิจ  แผนธุุรกิิจ 
และงบประมาณของบริิษััท ตลอดจนกำำ�กับดููแลให้้คณะผู้้�บริิหาร บริิหารงานให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 
ประสิิทธิิผลภายใต้้กรอบของกฎหมาย วั ตถุุประสงค์์ ข้ อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  มติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ ด้ วยความซ่ื่�อสััตย์์ 
สุุจริตระมััดระวััง ตามหลัักการข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีี เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่กิจการ และความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 โดยกรรมการอิิสระทุุกท่่านเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และ
สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการอิิสระได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเป็็นประโยชน์กัับบริิษััทอย่่างเต็็มท่ี่� 

	 	 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถในด้้านทักษะวิิชาชีีพ 
ท่ี่�หลากหลาย (Diversity) มีี ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
โดยไม่่จำำ�กัดเพศ เชื้้�อชาติ ิศาสนา อายุุ หรืือทัักษะทางวิชิาชีีพ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัทมีีมุุมมองที่่�กว้้างขึ้้�นซึ่�งจะช่่วยให้ก้ระบวนการ 
ตััดสินใจดีีขึ้้�นและสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความยั่่�งยืืน น อกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบาย 
กำำ�หนดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่�นๆ ของกรรมการบริิษััท ไม่่เกิินกว่่า 5 บริิษััท 

	 	 ทั้้�งนี้้� เพ่ื่� อให้้การกำำ�กับดููแลเป็็นไปอย่่างทั่่�วถึึงในทุุกมิิติิ และสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  และเพ่ื่� อสนัับสนุุน 
การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่� อกำำ�กับดููแลในเร่ื่�องต่่างๆ ตลอดจนแต่่งตั้้�ง 
เลขานุุการบริิษััทขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ .ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) เพ่ื่�อช่่วยให้้บริิษััท 
และคณะกรรมการของบริิษััท ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่ �เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงเป็็นตัวกลางท่ี่�คอยประสานงานกับ 
บุุคคลทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท 
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ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิดชอบของคณะกรรมการบริษััท 
	 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�

รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
	 	 1)	 บริิหารจััดการและกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินกิจการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปเพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิและประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท 
บริิษััทย่่อย และผู้้�ถืือหุ้้�น  (Fiduciary Duty) และเป็็นธรรมต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้้องโดยปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและ 
รอบคอบ (Duty of Care) ด้ วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต (Duty of Loyalty) ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วั ตถุุประสงค์์ ข้ อบัังคัับของบริิษััท  
มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience) และเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้ และทัันเวลา (Duty of Disclosure) 
	 	 2)	 กำำ�กับดููแลการบริหิารงานและการจััดการของฝ่่ายจััดการของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลักั 
นโยบาย แผนธุุรกิิจ  งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารจััดการ และระเบีียบอำำ�นาจอนุุมัติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ให้้สามารถแข่่งขัันได้้และมีี 
ผลประกอบการท่ี่�ดีี  รวมทั้้�งจริยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบระยะยาว รวมถึึงกำำ�กับดููแลการจััดสรรทรััพยากรสำำ�คัญ 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ  การบริิหารงาน  และผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการหรืือบุุคคลใดๆ ซึ่ �งได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าท่ี่� 
ดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อย
	 	 3)	 จััดให้้มีีกฎบัตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ตลอดจนแก้้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริิษััทและให้้ความ 
เห็็นชอบข้้อเสนอของกรรมการชุุดย่่อยในการปรัับเปล่ี่�ยนเนื้้�อหาในกฎบัตรให้้มีีความเป็็นปัจจุุบันและเหมาะสมกัับระเบีียบ ข้ อบัังคัับ 
และสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป และสอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็น็ไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 	 4)	 กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ วิ สััยทััศน์์ พั นธกิจ น โยบาย เป้้าหมายหลััก และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  
โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จริ ยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท เคารพสิิทธิิ ผ ลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และ 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและมีีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำำ�คัญ รวมถึึงการทบทวนกลยุุทธ์์ ทิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจและงบประมาณ 
ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์เศรษฐกิิจ การตลาด สภาพการแข่่งขััน  และสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ 
ปััจจััยการเปล่ี่�ยนแปลง
	 	 5)	 พิิจารณาแผนหลัักในการดำำ�เนิินงาน งบประมาณ เป้้าหมายและนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนพัฒนาขีีดความสามารถ 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้แข่่งขัันได้้ในระดัับสากล 

เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล
	 	 6)	 กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการในเร่ื่�องจำำ�นวนกรรมการ สัดส่่วนกรรมการอิิสระ คุุณสมบััติิท่ี่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้ 
เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อช่่วยเหลืือสนัับสนุุน 
การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามกฎบััตร  
พร้อมทั้้�งประเมิินผลเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 	 7)	 กำำ�กับดููแลให้้มีีกระบวนการสรรหาและเลืือกตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการบริิษััทอย่่างโปร่่งใส โดยจััดทำำ�  Board Skill Matrix  
เพ่ื่� อกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการท่ี่�ต้้องการสรรหา โดยพิิจารณาจากกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และมีีการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยอย่่างเหมาะสมเพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ โดยในการพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ของคณะกรรมการต้้องคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ อาทิิ ความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท ประสบการณ์์ ภาระหน้้าท่ี่� 
ขอบเขตและบทบาทความรัับผิิดชอบ รวมถึึงประโยชน์ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน  เป็็นต้น อุุทิ ศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
อย่่างเพีียงพอ เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่ในกรณีีที่�มีีเหตุุสุุดวิสััยโดยกรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่สามารถ 
เข้้าร่่วมประชุุมจะต้้องแจ้้งให้้ประธานกรรมการหรืือเลขานุุการบริิษััททราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 
	 	 8)	 แต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมอย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพ่ื่� อให้้มีีการควบคุุมการบริิหารงานให้้เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินการและนโยบายของบริิษััทถููกต้้อง 
ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิิน 
และผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการระหว่่างกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิินที่�มีีนัยสำำ�คัญให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง
	 	 9)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้�งติิดตามผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุุดย่่อยเพ่ื่�อพิิจารณาร่่วมกัันในคณะกรรมการบริิษััท โดยนำำ�ผลที่่�ได้้มาพััฒนาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน 
ของกรรมการบริิษััท และทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำำ�สม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�ง 
เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอนและผลการประเมิินในภาพรวมไว้้ในรายงานประจำำ�ปี 
	 	 10)	 พััฒนาความรู้้�  ความสามารถ และความเช่ี่�ยวชาญในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านรูปแบบต่่างๆ เข้้าอบรมหรืือเข้้าร่่วมใน 
หลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการหรืือกิิจกรรมสััมมนาท่ี่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
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	 	 11)	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ เพ่ื่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการ 
ปฏิิบััติิงานต่่างๆ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
	 	 12)	 พิิจารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน แผนพัฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกำำ�กับ 
ดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�มีีประสิิทธิิผลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และมีีระบบการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน 
แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�รอบคอบ โปร่่งใส สอดคล้้องกัับความรัับผิิดชอบและผลการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�น 
และระยะยาว ตลอดจนติดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้� ทักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจที่�เหมาะสม

ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรับผิิดชอบ
	 	 13)	 ให้้ความสำำ�คัญและสนัับสนุุนการสร้้างนวัตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมูลค่่าเพิ่่�มแก่่ธุุรกิิจในระยะยาว ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
	 	 14)	 ติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ และแผนงานดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยไปปฏิิบััติิ และติิดตามการวััดผลการ 
ดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งให้้นโยบายเพ่ื่� อการพััฒนาและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ  โดยคำำ�นึึงถึึง 
ความปลอดภัยและสุุขอนามััย ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนการพััฒนาบุุคลากร
	 	 15)	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศและมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของระบบเทคโลยีีสารสนเทศ

ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
	 	 16)	 กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�ง 
มีีการทบทวนและประเมิินระบบการจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ และเม่ื่�อระดัับความเส่ี่�ยงมีีการเปล่ี่�ยนแปลง
	 	 17)	 ส่่งเสริิมให้้พนักงานทุุกระดัับมีีจิตสำำ�นึึกในจริิยธรรมและคุุณธรรม และปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและนโยบาย 
ต่่างๆ พร้อมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่�เหมาะสม รวมทั้้�งจััดให้้มีีกระบวนการ 
ประเมิินความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริตและการใช้้ 
อำำ�นาจอย่่างไม่่ถููกต้้อง รวมทั้้�งป้้องกัันการกระทำำ�ผิดกฎหมาย
	 	 18)	 จััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ
	 	 19)	 กำำ�กับ ควบคุุม ป้ องกััน ติ ดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท 
และบริิษััทย่่อย บริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น  รวมถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์อัันมิควรในทรััพย์สิิน  
ข้้อมููล และโอกาสของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์เก่ี่�ยวโยงกัับบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทย่่อยในลักษณะ 
ท่ี่�ไม่่สมควร ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่�กรรมการบริิษััทรายใดมีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่�ทำำ�กับบริิษััท และ/หรืือบริิษััทย่่อย หรืือมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
และ/หรืือบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง ให้้กรรมการบริิษััทรายดัังกล่่าวแจ้้งบริิษััทโดยไม่่ชักช้้า
	 	 20)	 พิิจารณา อนุุมัติิ และ/หรืือให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการทํําธุุรกรรมท่ี่�มีีผลกระทบต่่อกิิจการอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ซึ่�งรวมถึึงรายการได้้
มาจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิินของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม กับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
ให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน  รวมทั้้�งพิิจารณากำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงานให้้ฝ่่ายจััดการมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการธุุรกรรมดัังกล่่าวภายใต้้ 
กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 	 21)	 จััดให้้มีีและปฏิิบััติิตามนโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยท่ี่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษร และสนัับสนุุน 
ให้้มีีการส่ื่�อสารไปสู่่�ทุุกคนในบริิษััท ให้้ได้้รัับทราบยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างจริงจััง เช่่น น โยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน น โยบายการแจ้้งเบาะแส 
และนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน  เป็็นต้น  และการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เพ่ื่�อให้้เช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม 
	 	 22)	 กำำ�กับดููแลให้้มีีกระบวนการและช่่องทางในการรัับและจััดการกัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�ที่�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิผล และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายสามารถติดต่่อ/ร้้องเรีียนในเร่ื่�องท่ี่�อาจเป็็นปัญหากัับคณะกรรมการ 
ได้้โดยตรง
	 	 23)	 กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือเลขานุุการบริิษััท หรืือผู้้�ที่�คณะกรรมการ 
มอบหมายเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทตนเองอย่่างน้้อย 1 วันล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย

134 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



รัักษาความน่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
	 	 24)	กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบงานบัญชีี  การจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน  และการสอบทานงบการเงิินที่�ถููกต้้อง 
มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ และเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องรวมทั้้�งติิดตามดููแลสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถ 
ในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััท
	 	 25)	พิิจารณาจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม
	 	 26)	กำำ�กับดููแลกระบวนการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งจััดให้้มีีผู้้�รับผิิดชอบในการให้้ข้้อมููลแก่่นักลงทุุน ทั้้ �งนี้้�  
คณะกรรมการบริิษััทควรดำำ�เนิินการเผยแพร่่ข้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน  เหมาะสม และตรงต่่อเวลา และส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีี 
สารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้อมููล

สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น
	 	 27)	ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจในเรื่่�องสำำ�คัญของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตลอดจนดููแลให้้การดำำ�เนิินการ 
ในวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีี ประสิิทธิิภาพ  และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน ดูแลให้้การเปิิดเผยมติิ 
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน  เคารพสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่  
รายย่่อยและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส 

	 	 	 			 ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทควรเข้้าถึึงสารสนเทศท่ี่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติิมได้้จากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท 
หรืือผู้้�บริิหารอ่ื่�นที่�ได้้รัับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ี่�กำำ�หนด  และในกรณีีที่�จำำ�เป็็น  คณะกรรมการบริิษััทอาจจััดให้้มีีความเห็็นอิสระ 
จากท่ี่�ปรึึกษาหรืือผู้้�ประกอบวิิชาชีีพภายนอก โดยถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท 

	 	 	 			 นอกจากนี้้� กฎบัตัรคณะกรรมการบริษัิัทยัังได้้กำำ�หนดเรื่่�องบทบาทหน้า้ท่ี่�ของประธานกรรมการ องค์์ประกอบของคณะกรรมการ 
บริิษััท คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริษัิัท การประชุมุคณะกรรมการบริิษััท องค์์ประชุุม อำำ�นาจอนุุมัติิ 
ของคณะกรรมการบริิษััท และค่่าตอบแทน สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้� 

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิดชอบของประธานกรรมการ
ประธานกรรมการมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�
	 	 	 1)	 พิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และดููแลให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับข้้อมููล 
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ชัดเจน และทัันเวลาก่่อนการประชุุม เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถตัดสินใจได้้อย่่างเหมาะสม 
	 	 	 2)	เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััทและเป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 	 	 			 2.1)	 ดำำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ ข้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย 
	 	 	 			 2.2)	 จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััททุุกคนอภิิปราย แลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มท่ี่� เป็็นอิสระ 
และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน
	 	 	 			 2.3)	สรุุปมติิท่ี่�ประชุุมและสิ่่�งท่ี่�จะต้้องดำำ�เนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน
	 	 	 			 2.4)	กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยไม่่มีีกรรมการบริิษััทท่ี่�มาจากฝ่่ายจััดการ
	 	 	 3)	เป็็นผู้้�นำำ�ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระ ข้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย โดยจััดสรรเวลาให้้เหมาะสม รวมทั้้�ง 
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน และดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส
	 	 	 4)	สนัับสนุุนและเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 	 	 5)	เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 
บริิหารและฝ่่ายจััดการตามนโยบายของบริิษััท
	 	 	 6)	กำำ�กับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการอย่่างโปร่่งใสในกรณีีที่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 	 	 7)	กำำ�กับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้างและองค์์ประกอบท่ี่�เหมาะสม 
	 	 	 8)	กำำ�กับดููแลให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม คณะกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่างๆ และกรรมการบริิษััทแต่่ละคน  
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล
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การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 	 กรรมการบริิษััทต้้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสมํ่่�าเสมอ เพ่ื่�อรัับทราบและร่่วมกัันตัดสินใจในการดํําเนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััท รวมทั้้�งให้้ความเห็็นชอบในเร่ื่�องท่ี่�สํําคััญเก่ี่�ยวกัับการดํําเนิินงานของบริิษััท เช่่น วิสััยทััศน์์และภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมายทางการเงิิน 
การบริิหารความเส่ี่�ยง แผนงาน งบประมาณ เป็็นต้น โดยมีีการจััดประชุุม อย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง และไม่่ควรน้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี แต่่
ละครั้้�งจะมีีการกำำ�หนดวาระหลัักการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างชััดเจน และอาจมีีการประชุุมครั้้�งพิิเศษเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อพิิจารณาเร่ื่�องท่ี่�มีีความสํําคััญ
เร่่งด่่วน  และการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการหรืือเลขานุุการบริิษััทโดยคำำ�สั่่�งของประธานกรรมการแจ้้ง 
กรรมการบริิษััทพร้อมส่่งเอกสารประกอบการประชุุมให้้กรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้อยกว่่า 5 วั นทำำ�การก่่อนวันประชุุม เพ่ื่� อให้้ 
กรรมการบริิษััทมีีเวลาท่ี่�จะศึึกษาข้้อมููลในเร่ื่�องต่่างๆ อย่่างเพีียงพอก่่อนการประชุุม ทั้้�งนี้้�ในการลงมติิการประชุุม จำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� 
ณ ขณะท่ี่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่�ประชุุมต้้องมีีกรรมการอยู่่�ในที่�ประชุุม ไม่่น้อยกว่่า 2 ใน  3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด  และ 
การลงมติิในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติิของเสีียงข้้างมากของกรรมการท่ี่�เข้้าประชุุม โดยให้้กรรมการคนหน่ึ่�งมีีเสีียงหน่ึ่�งเสีียง 
และกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมหรืือเข้้าร่่วมประชุุมแต่่ไม่่ใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น  หากคะแนนเสีียงเท่่ากััน  
ประธานในที่่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาดในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายจััดการได้้เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 
เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์และรัับทราบนโยบายโดยตรงเพ่ื่�อให้้สามารถนํําไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เว้้นแต่่ในบางวาระท่ี่�ประชุุมเฉพาะ
คณะกรรมการบริิษััทหรืือเฉพาะคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ทั้้ �งนี้้�เพ่ื่�อความเป็็นอิสระในการพิิจารณาเร่ื่�องต่่างๆ เม่ื่�อสิ้้�นสุุด 
การประชุุม เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีหน้้าท่ี่�จััดทำำ�รายงานการประชุุมและเสนอให้้ประธานกรรมการบริิษััทลงลายมืือช่ื่�อรัับรองความถููกต้้อง 
โดยเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับรองในการประชุุมครั้้�งถััดไป ทั้้ �งนี้้�กรรมการบริิษััทสามารถแสดงความคิิดเห็็นขอแก้้ไข  
เพิ่่� มเติิมรายงานการประชุุมให้้มีีความละเอีียด  ถููกต้้องมากท่ี่�สุุด  รายงานการประชุุมท่ี่�ประชุุมรัับรองแล้้วจะถููกจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบ 
ในรูปแบบของเอกสารชั้้�นความลัับของบริิษััท ณ หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท และจััดเก็็บในรููปแบบเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์พร้อมกัับ 
เอกสารแนบประกอบวาระการประชุุมต่่างๆ เพ่ื่�อสะดวกในการสืืบค้้นอ้างอิิง 

	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยล่่วงหน้้าทุุกปีี โดยมีีการกำำ�หนดตาราง 
การประชุุมให้้คณะกรรมการรัับทราบเป็็นรายปีีล่่วงหน้้า และอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น ทั้้ �งนี้้� ในการประชุุมคณะ 
กรรมการบริษัิัทจะมีีการเชิญิผู้้�บริิหารระดับัสููงเข้้าร่่วมประชุมุคณะกรรมการเพ่ื่�อให้ร้ายละเอีียดเพิ่่�มเติมิในฐานะที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งโดยตรง นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารประชุุมกัันเองตามความเหมาะสม เพ่ื่�ออภิิปรายประเด็็นหัวข้้อต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับ 
การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการและการจััดการท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการพิิจารณาหรืือรัับทราบเก่ี่�ยวกัับการเปล่ี่�ยนแปลงในกฎหมายที่่�สำำ�คัญ ความเคล่ื่�อนไหวเก่ี่�ยวกัับข้้อมููล 
อุุตสาหกรรม ตลอดจนข่่าวสารด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ น อกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการ 
มีีการติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงิินของบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิด  โดยถืือเป็็นวาระจำำ�เป็็นที่�ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ในทุุกๆ ไตรมาส 

อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
	 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมัติิเร่ื่�องต่่างๆ ของบริิษััทตามขอบเขตหน้้าท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย ข้ อบัังคัับของบริิษััท กฎบัตร 
คณะกรรมการบริิษััท และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่ �งรวมถึึงการกำำ�หนดระเบีียบอำำ�นาจอนุุมัติิดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority) 
การกำำ�หนดและทบทวนวิสััยทััศน์์ พั นธกิจ  กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน  แผนหลัักในการดำำ�เนิินงาน น โยบายในการบริิหารความเส่ี่�ยง  
แผนงบประมาณและแผนการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจประจำำ�ปี แผนธุุรกิิจระยะปานกลาง การกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ต้้องการของผลของ 
การดำำ�เนิินงาน การติดิตามและประเมินิผลการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไปตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้ ้การดูแูลรายจ่่ายลงทุุน รายการระหว่่างกันัที่�สำำ�คัญ 
การเข้้าควบรวมกิิจการ การแบ่่งแยกกิิจการ และการเข้้าร่่วมทุุนหรืือยกเลิิกการเข้้าร่่วมทุุน 

การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
	 	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีีกรรมการบริิษััทต้้องออกจาก ตํําแหน่่งจํํานวน 1 ใน 3 ถ้าจํํานวนกรรมการแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 
3 ส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกับส่่วน 1 ใน 3 ทั้้�งนี้้�กรรมการบริิษััทท่ี่�จะต้้องออกจากตํําแหน่่งนั้้�นให้้พิิจารณาจากกรรมการบริิษััท 
ท่ี่�อยู่่�ในตํําแหน่่งนานที่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตํําแหน่่ง ซึ่�งปััจจุุบันบริิษััทมีีกรรมการทั้้�งสิ้้�นจํํานวน 8 คน แต่่ละคนจะดํํารงตํําแหน่่งวาระละ 3 ปี 
อย่่างไรก็็ตาม กรรมการบริิษััทท่ี่�ออกไปนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้ดํํารงตํําแหน่่งอีีกก็็ได้้ กรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเน่ื่�องไม่่เกิิน  9 ปี   
นัับจากวัันที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมอิิสระครั้้�งแรก ในกรณีีที่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป  
คณะกรรมการควรพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำำ�เป็็นดังกล่่าว 
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	 	 โดยกรรมการลำำ�ดับท่ี่� 1 คืือ นายลัักษณะน้้อย พึ่�งรััศมีี เป็็นกรรมการตรวจสอบผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีเพีียงพอ
ท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ด้้านการตรวจสอบและควบคุุมภายใน
	 	 1)	 สอบทานให้้มีีระบบรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินตามมาตรฐาน  การรายงานทางการเงิิน  โดยการ 
ประสานงานกับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปี โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดๆ ที่ ่�เห็็นว่่าเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญและจำำ�เป็็นในระหว่่างการตรวจสอบ 
บััญชีีของบริิษััท และส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาระบบรายงานทางการเงิินให้้ทััดเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ
	 	 2)	 พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน  การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์ หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท 
	 	 3)	 กำำ�กับดููแลให้้มีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  และสอบทานให้้มีีระบบในการต่่อต้้านคอร์์รััป
ชัันอย่่างมีีประสิิทธิิผลสอดคล้้องตามแนวทางของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลต่่างๆ เช่่น แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริตแห่่งชาติิ เริ่่�มตั้้�งแต่่การส่่งเสริิม 
และสร้้างความตระหนัักรู้้�  (Awareness) การประเมิินความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายใน  การสร้้างระบบงานเชิิงป้้องกััน  การรายงาน 
การกระทำำ�ความผิิด การตรวจสอบ ตลอดจนให้้คำำ�ปรึึกษาและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน  รวมถึึงการสอบทาน 
แบบประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันตามท่ี่�หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้ตรวจสอบและประเมิินแล้้ว
	 	 4)	 สอบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกระบวนการควบคุุม ปฏิิบััติิตาม และติิดตามการปฏิิบััติิงาน (Compliance) ตามกฎหมาย 
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้ อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน  ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ 
และกฎหมายอ่ื่�นๆ ที่ �เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงสอบทานให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ 
และนโยบายการกำำ�กับดููแล และการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลัักและบริิษััทร่่วมท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

คณะกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่่ง

1. นายลัักษณะน้้อย พึ่�งรััศมีี ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นางอุุสรา ยงปิิยะกุุล กรรมการตรวจสอบ

3. นายศิิวััตร เชาวรีียวงษ์์ กรรมการตรวจสอบ

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ เพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เฉพาะเร่ื่�องและเสนอเร่ื่�องให้้คณะกรรมการบริิษััท 
พิิจารณาหรืือรัับทราบ โดยมีีการกํําหนดกฎบััตรคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ เพ่ื่�อกํําหนดหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ และเปิิดเผยกฎบััตร 
ดัังกล่่าวในเว็็บไซต์์ของบริิษััทโดยในปี 2568 บริิษััทมีีคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งหมด  4 คณะ ได้้แก่่  คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร 

	 	 1.	คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทท่ี่�เป็็นกรรมการอิิสระจํํานวน  3 คน  โดยกรรมการตรวจสอบทุุกคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจ  
และมีีประสบการณ์์การทำำ�งานด้านบัญชีีหรืือการเงิินที่�มีีความรู้้�  และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะทํําหน้้าท่ี่�สอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของ 
งบการเงิินได้้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานการดำำ�เนิินงานให้้ถููกต้้องตามนโยบายระเบีียบ ปฏิิบััติิ ข้ อบัังคัับ กฎหมาย  
และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลส่่งเสริิมให้้พััฒนาระบบรายงานทางการเงิินและบััญชีีให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้้�ง 
สอบทานให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน  ระบบตรวจสอบภายใน  และระบบบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�รััดกุุมเหมาะสม ทั นสมััยและมีีประสิิทธิิภาพ  
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ โดยมีีผู้้�ดูแลงานตรวจสอบเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิและรายงานตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งมีีการปรึึกษาหารืือกัับผู้้�สอบบััญชีี ที่ �ปรึึกษาและผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านกฎหมายและบััญชีีเป็็นประจำำ�  โดย 
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อขอความเห็็นจาก 
ผู้้�สอบบััญชีีในเร่ื่�องต่่างๆ
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	 	 5)	 สอบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผลตามวิิธีีการและมาตรฐานสากลท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไปและสอดคล้้องกัับ “แบบประเมิินความเพีียงพอของ 
ระบบการควบคุุมภายใน” เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอ และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท 
พิิจารณา
	 	 6)	 สอบทานสรุุปผลตรวจสอบทุุจริิต การลงโทษ  และกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันภายในองค์์กร รวมทั้้�งสอบทานกระบวนการ 
ภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเก่ี่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแสและการรัับข้้อร้้องเรีียน
	 	 7)	 สอบทานให้้มีีระบบงานเชิิงป้้องกัันและเป็็นประโยชน์ให้้กัับหน่่วยงานเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ  และประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน 
ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
	 	 8)	 พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งหรืือเลิิกจ้้างบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมทั้้�งเสนอ 
ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และประเมิินประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของผู้้�สอบบััญชีี
	 	 9)	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และให้้เปิิดเผยไว้้
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) ของบริิษััท ซึ่�งรายงานดังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน 
กรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
	 	 	 (ก)	ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถููกต้้องครบถ้้วน เป็็นที่�เช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
	 	 	 (ข)	ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความพอเพีียงของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
	 	 	 (ค)	ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ หรืือ
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
	 	 	 (ง)	ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
	 	 	 (จ)	ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 	 	 (ฉ)	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละคน
	 	 	 (ช)	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบัตร (Charter)
	 	 	 (ซ)	รายการอื่่�นที่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท
	 	 10)	 สอบทานและให้้ความเห็็นในการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  และประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี  และจััดให้้มีี 
การประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อรัับทราบผลการสอบทานงบการเงิินประจำำ� 
ไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปี และหารืือเก่ี่�ยวกัับปััญหา อุุปสรรค ที่�อาจพบจากการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี
	 	 11)	 พิิจารณาอนุุมัติิแผนงานตรวจสอบภายใน  งบประมาณ และกำำ�ลังพลของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  รวมทั้้�งให้้ความ 
เห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  หรืือหน่่วยงานอื่�นใดที่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับ 
การตรวจสอบภายใน
	 	 12)	 พิิจารณาความเป็็นอิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  โดยพิิจารณาจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และรายงานต่่างๆ รวมทั้้�ง 
สายการบัังคัับบััญชา และสอบทานให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล

ด้้านอื่่�นๆ
	 	 13)	 จััดให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบมีีการประเมินิผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม รวมถึึงสอบทานกฎบัตัร 
คณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิ
	 	 14)	 รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งหลัังมีีการประชุุมคณะกรรรมการตรวจสอบอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ 
	 	 15)	 ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือคณะกรรมการบริิษััทจะมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย

	 	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าท่ี่� ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเรีียก สั่่�งการให้้ฝ่่ายจััดการ หัวหน้้าหน่่วยงานหรืือพนักงาน 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่ วมประชุุมหรืือส่่งเอกสารตามท่ี่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้้องจำำ�เป็็น  รวมทั้้�งแสวงหาความเห็็น 
ท่ี่�เป็็นอิสระจากท่ี่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่�นใดเม่ื่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นด้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท ซึ่ �งการดำำ�เนิินการว่่าจ้้างให้้เป็็นไปตามระเบีียบปฏิิบััติิ 
ของบริิษััท

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิงานภายในขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการบริิษััทซ่ึ่�งคณะกรรมกา
รตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทโดยตรงต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและบุุคคลทั่่�วไป

	 	 ในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้บริิษััทแจ้้งมติิเปล่ี่�ยนแปลงหน้้าท่ี่� และจััดทำำ�รายช่ื่�อ และขอบเขต 
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงตามแบบท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์ฯ กำำ�หนด และนำำ�ส่่งตลาดหลัักทรััพย์ฯ ภายใน 
3 วั นทำำ�การนัับแต่่วันที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่่าว โดยวิิธีีการตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ ว่่ าด้้วยการเปิิดเผยสารสนเทศ 
และการจััดส่่งเอกสารของบริิษััทจดทะเบีียนโดยผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์
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ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 1)		หลัังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบกรณีีที่�ผู้้�สอบบััญชีีพบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่าประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร หรืือ 
บุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดํําเนิินงานของบริิษััทกระทํําความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์ มาตรา 281/2 
วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรืือมาตรา 313 ให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบดํําเนิินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้้นให้้สำำ�นักงาน ก.ล.ต.และผู้้�สอบบััญชีีทราบภายใน 30 วัน นับแต่่ 
วัันที่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี 
	 	 2)		ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทํําดัังต่่อไปนี้้�ซ่ึ่�งอาจมีี 
ผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพ่ื่�อดํําเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข ภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร 
	 	 	 		2.1)	 รายการท่ี่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 	 	 		2.2)	 การทุุจริตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องท่ี่�สํําคััญในระบบควบคุุมภายใน 
	 	 	 		2.3)	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมาย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 	 หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดํําเนิินการให้้มีีการแก้้ไขปรัับปรุุงภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�หนด  กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึ่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการ หรืือการกระทำำ�ดังกล่่าวต่่อสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์และตลาด 
หลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) หรืือตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

	 	 2.		คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่างยั่่�งยืืน 
	 	 	 		คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 3/2565 
เม่ื่�อวัันที่� 17 มิ ถุุนายน  2565 โดยมีีมติิให้้รวมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  และคณะกรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงเข้้าเป็็นคณะกรรมการชุุดเดีียวกััน

	 	 	 		คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจํํานวน  3 คน  โดยกรรมการทุุกคน 
ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท และมีีกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระจํํานวน  2 คน  โดยประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมีีหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิตามที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เป็็นไปตามหลัักการการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  และการพััฒนาการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ไปสู่่�ความยั่่�งยืืน  (Sustainable Growth) ท่่ ามกลางเศรษฐกิิจที่�มีีความผัันผวนและไม่่แน่่นอน ซึ่ ่�งอาจเป็็นทั้้�งโอกาสและความเสี่่�ยง 
ภายใต้้สภาวะการแข่่งขัันสูง และการสร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ช่่วยสนัับสนุุน ส่่ งเสริิมให้้พนักงานร่่วมกัันผลักดัันและนำำ�พา 
องค์์กรไปสู่่�การเติิบโตในมิติิต่่างๆ ที่�สำำ�คัญ ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้อม สังคม และด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว 
ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริยธรรมและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นๆ รวมทั้้�งเพ่ื่�อบริิหารและควบคุุมความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กรโดยคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน จะประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง 

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตำำ�แหน่่ง

1. นายศิิวััตร เชาวรีียวงษ์์ ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2. นางสาวสุุณีี เสรีีภาณุุ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3. นางอุุสรา ยงปิิยะกุุล กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่างยั่่�งยืืน
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 1)	 กำำ�หนดนโยบายในเรื่่�องของการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงต่่างๆ ในการบริิหารงาน  และสอดคล้้องกัับ 
กลยุุทธ์์ของบริิษััท รวมทั้้�งสอบทานให้้มีีการทบทวนความเส่ี่�ยงและกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk  
Management Framework) กระบวนการทำำ�งาน  การควบคุุม การกำำ�กับดููแล ด้ านการปฏิิบััติิงาน  และด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููลและระบบเครืือข่่ายส่ื่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิิผลและสอดคล้้องตามมาตรฐานสากล 
	 	 2)	 พิิจารณาและอนุุมัติิแผนบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 	 3)	 จััดให้้มีีคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงตามความจำำ�เป็็น โดยสนัับสนุุนคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงในด้านบุุคลากร งบประมาณ 
และทรััพยากรอ่ื่�นที่�จำำ�เป็็นให้้สอดคล้้องกัับขอบเขตความรัับผิิดชอบ 
	 	 4)	 ติิดตามการดำำ�เนิินการบริิหาร ความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่เริ่่�มกระบวนการที่่�จะบ่่งชี้้�ให้้ทราบถึึงความเสี่่�ยง รวมทั้้�งวิิเคราะห์์ ประเมิินผล  
จััดการติิดตามและรายงานอย่่างเป็็นระบบ 
	 	 5)	 ให้้การสนัับสนุุนให้้มีีการแนะนำำ�กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงแก่่หน่่วยงานภายในต่่างๆ ตลอดจนติิดตามและประเมิินผล 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
	 	 6)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
	 	 7)	 รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานที่�เก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงและการจััดการกับัความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญต่่อคณะกรรมการบริษัิัท 
ทุุกครั้้�งหลัังมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนอย่่างสม่่าเสมอ 
	 	 8)	 ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามท่ี่�กฎหมายกาหนดหรืือคณะกรรมการบริิษััทจะมอบหมายและคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการ 
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเห็็นชอบด้้วย 

ด้้านบรรษััทภิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 	 9)	 พิิจารณาให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายด้้านบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่�สอดคล้้องกัับประเด็็นความยั่่�งยืืนที่�สำำ�คัญ 
ของบริิษััท เพ่ื่�อแสดงเจตนารมณ์์และเป็็นแนวทางให้้คณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายจััดการ และบุุคลากร ยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิไปสู่่�การดำำ�เนิิน
งานอย่่างยั่่�งยืืนในมิติิต่่างๆ ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้อม ด้านสังคม และด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
	 	 10)	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายด้้านบรรษััทภิิบาลและเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเน่ื่�อง 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อมั่่�นใจว่่าทัันต่่อเหตุุการณ์์ สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจ ตลอดจนแนวโน้้มและทิิศทางสากล 
	 	 11)	 กำำ�กับดููแลว่่าบริิษััทมีีการกำำ�หนดกระบวนการ เพ่ื่�อนำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปใช้้อย่่างครบถ้้วน 
	 	 12)	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการบููรณาการนำำ�ปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความยั่่�งยืืนทั้้�งท่ี่�เป็็นโอกาสและความเสี่่�ยงท่ี่�สััมพัันธ์กัับบริิบทธุุรกิิจ 
ของบริิษััทเข้้ามาเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการจััดทำำ�กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนเพ่ื่�อจััดการกัับปััญหาท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กรและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้อย่่างรอบด้้าน
	 	 13)	 กำำ�กับดููแล ติ ดตาม กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์ และบริิหารความเส่ี่�ยงประเด็็นที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านสภาพภูมอากาศ  
เพ่ื่�อบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและโอกาสท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
	 	 14)	 กำำ�หนดเป้้าหมายของกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนทั้้�งในระยะสั้้�น  ระยะกลาง ระยะยาว และกำำ�หนดกลยุุทธ์์เพ่ื่�อให้้บรรลุุ 
เป้้าหมายในแต่่ละระดัับท่ี่�เหมาะสม โดยพิิจารณาถึึงทรััพยากร นวัตกรรม เทคโนโลยีีและปััจจััยสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนกลยุุทธ์์ 
	 	 15)	 จััดให้้มีีคณะทำำ�งานด้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  เพ่ื่� อกำำ�กับดููแลให้้มีีการมอบหมายหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบให้้หน่่วยงานที่� 
เก่ี่�ยวข้้องอย่่างชััดเจน 
	 	 16)	 กำำ�กับดููแลให้้องค์์กรมีีกระบวนการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่ �งรวมถึึงการส่ื่�อสารและการรัับฟังั 
ความคิิดเห็็น รวมทั้้�งควรกำำ�กับให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อสาธารณชนผ่่านช่่องทางต่่างๆ 
	 	 17)	 กำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการกำำ�หนดตัวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จที่�เหมาะสมกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  รวมทั้้�งกำำ�หนดกรอบ 
ระยะเวลาในการติิดตามอย่่างเหมาะสม 
	 	 18)	 จััดให้้มีีการประชุุมเพ่ื่�อติิดตามความก้้าวหน้้า ซั กถามข้้อมููล ให้้ทิิศทางและข้้อแนะนำำ�แก่่ฝ่่ายจััดการเพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงแนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน 
	 	 19)	 รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งหลัังมีีการประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
	 	 20)	 เปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทต่่อผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องและในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงาน 
ประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) โดยต้้องนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิก่่อน 

	 	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าท่ี่� ให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมีีอำำ�นาจเรีียก สั่่ �งการให้้ 
ฝ่่ายจััดการ หั วหน้้าหน่่วยงานหรืือพนักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่ วมประชุุมหรืือส่่งเอกสารตามท่ี่�เห็็นว่่า 
เก่ี่�ยวข้้องจำำ�เป็็น  รวมทั้้�งแสวงหาความเห็็นที่�เป็็นอิสระจากท่ี่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่�นใดเม่ื่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นด้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท  
ซ่ึ่�งการดำำ�เนิินการว่่าจ้้างให้้เป็็นไปตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท 

140 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



	 	 3.		คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 	 	 		ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจํํานวน  3 คน มีี กรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระจํํานวน  2 คน  คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาผลตอบแทน ทำ ำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาสรรหาผู้้�ที่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทแทนกรรมการที่่�หมดวาระ 
หรืือในกรณีีอื่�นๆ รวมทั้้�งศึึกษาพิิจารณา ติ ดตามความเปล่ี่�ยนแปลง และแนวโน้้มในเร่ื่�องผลตอบแทนของกรรมการบริิษััทและ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่างๆ รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท เพ่ื่�อเสนอเป็็นนโยบายค่่าตอบแทนรวมถึึงประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเพ่ื่�อกํําหนดค่่าตอบแทน ก่่ อนนํําเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา โดยพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับ 
บริิษััทจดทะเบีียนชั้้�นนำำ�อื่�นๆ ที่�มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างเดีียวกััน เพ่ื่�อจููงใจให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทในการบริิหารกิิจการของบริิษัั
ทให้้เจริญก้้าวหน้้าตลอดจนสามารถดูแลและรัักษาบุุคลากรในองค์์กร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจะประชุุม 
อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง 

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน ตำำ�แหน่่ง

1. นางสาวสุุณีี เสรีีภาณุุ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. นายลัักษณะน้้อย พึ่�งรััศมีี กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายนิิรัันดร์ ประวิิทย์์ธนา กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
	 	 1)	 พิิจารณาโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้ �งในเร่ื่�องของจำำ�นวนคณะกรรมการท่ี่�เหมาะสมกัับขนาด  
ประเภท ความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ รวมถึึงมีีการปรัับเปล่ี่�ยนให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสภาพแวดล้อมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป 
พิิจารณากำำ�หนดคุุณสมบััติิกรรมการแต่่ละคณะ แต่่ละคน  ในด้านความรู้้�  ความเช่ี่�ยวชาญ ประสบการณ์์ รวมตลอดถึึงความเช่ี่�ยวชาญ 
ชำำ�นาญเฉพาะด้้าน ที่�สามารถนำำ�มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ในส่่วนที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
	 	 2)	 พิิจารณาทบทวนความเป็็นอิสระของกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งการมีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�  
รวมถึึงความเป็็นอิสระและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระแต่่ละคน  เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิิสระของบริิษััทเป็็นผู้้�ที่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน 
ตามเกณฑ์์ และ/หรืือ กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด 
	 	 3)	 พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับคุุณสมบััติิ 
ของกรรมการบริิษััท
	 	 4)	 พิิจารณาจััดทำำ�แผนพัฒนากรรมการ เพ่ื่�อสร้้างเสริิม พั ฒนาความรู้้� ทั กษะ แก่่คณะกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่างๆ ของบริิษััท 
เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจในบทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการ ธุุรกิิจ  สภาพเศรษฐกิิจ  เทคโนโลยีี  กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
	 	 5)	 เสนอแนะวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่างๆ และประธานกรรมการ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้�งติิดตามและสรุุปผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ เพ่ื่�อนำำ�ไป
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานและเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถของกรรมการบริิษััท
	 	 6)	 พิิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทในเร่ื่�องโครงสร้้าง หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิ 
ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงใดๆ เก่ี่�ยวกัับกฎบัตร (Charter) และนโยบายต่่างๆ  
ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อให้้มีีความเหมาะสมและทัันสมััยอยู่่�เสมอ 
	 	 7)	 กำำ�หนดกระบวนการและแนวทางการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตามระเบีียบและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด  
และพิิจารณาสรรหาบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััททดแทนกรรมการบริิษััทท่ี่�ครบวาระหรืือกรณีีอื่�นๆ  
รวมถึึงกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ที่ �ได้้รัับมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริิษััท  
และพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงและท่ี่�ปรึึกษาของบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้าง 
คณะกรรมการ ทั้้�งในด้านความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ ประสบการณ์์ เพศ และความสามารถเฉพาะด้้านที่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััท เพ่ื่�อเสนอให้้ 
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุุมัติิ
	 	 8)	 เสนอแนวทางและวิิธีีการจ่่ายค่่าตอบแทนทั้้�งท่ี่�เป็็นตัวเงิินและไม่่ใช่่ตัวเงิิน  รวมถึึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่�นๆ ของกรรมการ 
โดยให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ และคุุณสมบััติิของกรรมการ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้ �งนี้้� เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิด 
แรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับมาตรฐานค่่าตอบแทนในธุุรกิิจอุุตสาหกรรมเดีียวกััน  รวมทั้้�งพิิจารณา 
เง่ื่�อนไขต่่างๆ ในการเสนอขายหลัักทรััพย์ใหม่่  หรืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นให้้กรรมการ (ถ้้ามีี) และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิ และ/หรืือนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิ
	 	 9)	 พิิจารณาทบทวน ศึึ กษา ติ ดตามความเปล่ี่�ยนแปลงและแนวโน้้มในเร่ื่�องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะ 
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กรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ
	 	 10)	 พิิจารณาการจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่างๆ เปรีียบเทีียบกัับบริิษััทจดทะเบีียน
ชั้้�นนำำ�อื่�นๆ ที่ �มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างเดีียวกัันเพ่ื่�อให้้บริิษััทรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดธุุรกิิจอุุตสาหกรรม นั้้ �นๆ และเพ่ื่�อเป็็นการสร้้าง 
แรงจููงใจในการบริิหารงานให้้เจริญก้้าวหน้้า 
	 	 11)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยประเมิินการปฏิิบััติิงาน 
โดยรวมทั้้�งคณะ (As a Whole) และประเมิินตนเองเป็็นรายบุุคคล (Self-Assessment) 
	 	 12)	 ดููแลให้้บริิษััทจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ แจกเอกสาร และให้้ข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ
	 	 13)	 กำำ�หนดแนวทางในการบริิหารทรััพยากรผู้้�บริิหารระดัับสููงภายในองค์์กร (Talent Management)
	 	 14)	 จััดทำำ�และทบทวนแผนการพััฒนากรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมของแผนต่่อเนื่่�องเรื่่�อง 
การจััดให้้มีีผู้้�สืืบทอดงาน  (Succession Plan) ในกรณีีที่่�กรรมการผู้้�จััดการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำำ�แหน่่งนั้้�นๆ เกษีียณอายุุ  หรืือ 
ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง
	 	 15)	 พิิจารณาจััดทำำ�แผนพัฒนากรรมการ เพ่ื่�อสร้้างเสริิม พั ฒนาความรู้้� ทั กษะ แก่่คณะกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่างๆ ของบริิษััท  
เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจในบทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการ ธุุรกิิจ  สภาพเศรษฐกิิจ  เทคโนโลยีี  กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และกำำ�กับดููแลให้้มีีการพััฒนาความรู้้�และความเช่ี่�ยวชาญของคณะกรรมการบริิษััทผ่่านรูปแบบต่่างๆ โดยมุ่่�งเน้้น
ไปท่ี่�ประเด็็นด้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการมีีความรู้้�ความเข้้าใจถึึงความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจองค์์กร
	 	 16)	 เสนอแนะวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่างๆ โดยพิิจารณาทบทวน 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้�งติิดตามและสรุุปผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ เพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน 
และเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถของกรรมการบริิษััท
	 	 17)	 จััดให้้มีีการประเมิินความเข้้าใจและประสิิทธิิภาพในการกำำ�กับดููแลกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ  เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กรในการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทประจำำ�ปี ทั้้ �งในส่่วนการประเมิินทั้้�งคณะและรายบุุคคล เพ่ื่� อนำำ�ผลที่่�ได้้มาพััฒนาและเพิ่่� ม 
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของกรรมการ
	 	 18)	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายด้้านสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเน่ื่�องอย่่างน้้อย 
ปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อมั่่�นใจว่่าทัันต่่อเหตุุการณ์์ สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจ ตลอดจนแนวโน้้มและทิิศทางสากล
	 	 19)	 พิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ เพ่ื่� อให้้รููปแบบและหลัักเกณฑ์์ 
การจ่่ายค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสม โดยต้้องทบทวนความเหมาะสมของหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้อยู่่�ในปัจจุุบัน พิจารณาข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแท
นของบริิษััทอ่ื่�นที่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน  เพ่ื่�อให้้มีีความเป็็นธรรมและเป็็นการตอบแทนบุุคคลท่ี่�ช่่วยให้้งานของบริิษััทประสบผลสำำ�เร็็จ 
เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมัติิ
	 	 20)	 เสนอแนวทางและวิิธีีการจ่่ายค่่าตอบแทนทั้้�งท่ี่�เป็็นตัวเงิินและไม่่ใช่่ตัวเงิิน  รวมถึึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่�นๆ ของกรรมการ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููงและท่ี่�ปรึึกษาของบริิษััท โดยให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบและคุุณสมบััติิของผู้้�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 
และการว่่าจ้้าง รวมทั้้�งพิิจารณาเง่ื่�อนไขต่่างๆ ในการเสนอขายหลัักทรััพย์ใหม่่  หรืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นให้้กรรมการและ 
พนักงาน  (ถ้้ามีี) และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการอนุุมััติิ และ/หรืือนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิ 
	 	 21)	 เสนอนโยบายการพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงและท่ี่�ปรึึกษาของบริิษััท ซึ่ �งรวมถึึงเงิินเดืือน  โบนััสประจำำ�ปี  
โดยให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง และที่่�ปรึึกษาเป็็นรายบุุคคล ในกรณีีที่่�เห็็น 
สมควรให้้ว่่าจ้้างบริิษััทท่ี่�ปรึึกษาเพ่ื่�อให้้คำำ�แนะนำำ�การดำำ�เนิินโครงการ
	 	 22)	 พิิจารณางบประมาณการขึ้้�นค่่าจ้้าง การเปล่ี่�ยนแปลงค่่าจ้้างและผลตอบแทน เงิินรางวััลประจำำ�ปีของพนักงานจััดการระดัับสููง 
ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััท
	 	 23)	 เปิิดเผยนโยบายและกระบวนการสรรหา รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนไว้้ใน 
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) ของบริิษััทด้้วย

	 	 4.		คณะกรรมการบริิหาร 
	 	 	 		คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยสมาชิิก 3 คน โดยคณะกรรมการบริิหารจะต้้องเป็็นกรรมการบริิษััท หรืือจะมีีผู้้�บริิหารของบริิษััท 
หรืือบุุคคลภายนอกร่่วมเป็็นคณะกรรมการบริิหารด้้วยก็็ได้้ แต่่ทั้้�งนี้้� เม่ื่�อรวมกัันแล้้ว จำำ�นวนสมาชิิกท่ี่�เป็็นกรรมการบริิษััทจะต้้องมีีจำำ�นวน
ไม่่น้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนสมาชิิกทั้้�งหมด

คณะกรรมการรบริิหาร ตำำ�แหน่่ง

1. .นางสาวสุุณีี เสรีีภาณุุ ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายวิิรััช เสรีีภาณุุ กรรมการบริิหาร

3. นายพีีรนาถ โชควััฒนา กรรมการบริิหาร
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ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
	 	 1)	 กำำ�หนดวิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน และอำำ�นาจ
อนุุมัติิของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงพิิจารณาและกลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายจััดการ ให้้สอดคล้้องและเหมาะสมต่่อสภาวะเศรษฐกิิจ 
และการแข่่งขััน เพ่ื่�อเสนอให้้กรรมการบริิษััทเห็็นชอบและดำำ�เนิินการตามท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงตรวจสอบ
และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานดังกล่่าวให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
	 	 2)	 ปฎิิบััติิหน้้าท่ี่�ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติคิณะกรรมการ ด้วยความซ่ื่�อสััตย์์ 
สุุจริต ความระมััดระวััง รวมไปถึึงมีีความรัับผิิดชอบและมีีจริยธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
	 	 3)	 พิิจารณาอนุุมัติิการเข้้าทำำ�สัญญา และ/หรืือธุุรกรรมใดๆ ที่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท (เช่่น การซื้้�อขาย การลงทุุน 
หรืือร่่วมลงทุุนกับบุุคคลอ่ื่�น เพ่ื่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติขิองบริิษััท และเป็น็ไปเพ่ื่�อประโยชน์ใ์นการดำำ�เนิินงานตามวัตัถุุประสงค์ข์องบริิษััท) 
ตามตารางอำำ�นาจอนุุมัติิ (Delegation of Authority) และ/หรืือ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด 
	 	 4)	 พิิจารณาอนุุมัติิการกู้้�ยืืมเงิิน  และการขอสิินเช่ื่�อใดๆ จ ากสถาบัันการเงิิน  การให้้กู้้�ยืืม ตลอดจนการจำำ�นำำ� จำ ำ�นอง หรืือ 
เข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกันัของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย และ/หรืือดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเร่ื่�องดังักล่่าวจนแล้ว้เสร็็จการตามตารางอำำ�นาจอนุุมัติัิ 
(Delegation of Authority) และ/หรืือ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
	 	 5)	 พิิจารณากลั่่�นกรอง เห็็นชอบ หรืืออนุุมัติิ การดำำ�เนิินกิจการงานที่่�สำำ�คัญอัันเป็็นปกติิธุุระทางการค้้าและการบริิหารงานของ 
บริิษััทโดยทั่่�วไป ตามกรอบของอำำ�นาจที่�สามารถกระทำำ�ได้้ และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทถึึงความคืืบหน้้า
	 	 6)	 บริิหารความเส่ี่�ยงในภาพรวมของทั้้�งองค์์กร ประเมิินความเส่ี่�ยงและวางรููปแบบโครงสร้้างการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร
	 	 7)	 กำำ�หนดระเบีียบปฎิิบััติิงานของพนักงานบริิษััท โดยไม่่ขัดหรืือแย้้งต่่อข้้อบัังคัับและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 	 8)	 ดำำ�เนิินการอ่ื่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย หรืือตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
	 	 9)	 พิิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ข้้อมูลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
	 	 ณ วันที่� 30 มิถุุนายน 2568 ผู้้�บริิหารตามนิิยามของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. มีีจำำ�นวน 6 ท่่าน ดังนี้้�

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 	 	 ให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�
	 	 1.	 กำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย วิสััยทััศน์์ วัตถุุประสงค์์ พันธกิจ กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
ร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งโครงสร้้างและอำำ�นาจการบริิหารงาน  เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิหารและ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท 
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิต่่อไป
	 	 2.	 ส่ื่�อสารกัับฝ่่ายจััดการเก่ี่�ยวกัับนโยบาย เป้้าหมาย วิ สััยทััศน์์ วั ตถุุประสงค์์ พั นธกิจ  กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ  และงบประมาณใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�ได้้รัับความเห็็นชอบและอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้ฝ่่ายจััดการใช้้เป็็นกรอบในการจััดทำำ�แผนงานและบริิหาร 
จััดการ
	 	 3.	 กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามแผนงาน  งบประมาณ เป้้าหมายและนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ตามท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบและอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
	 	 4.	 กำำ�กับดููแลภาพรวมของการบริิหารจััดการด้้านการเงิิน การตลาด การผลิต ทรััพยากรบุุคคล ความเส่ี่�ยง ระบบควบคุุมภายใน 
และด้้านการปฏิิบััติิงานอื่�นๆ ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและแผนธุุรกิิจของบริิษััท ตามท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบ 
และอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท และให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ตถุุประสงค์์ ข้ อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิของ 
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและรอบคอบ และความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและเป็็นธรรม 
ต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 	 5.	 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจของบริิษััท 
อยู่่�ภายใต้้นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายเจมส์์ริิชาร์์ด อมตวิิวััฒน์์ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

2. นายวิิรััช เสรีีภาณุุ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ด้้านธุุรกิิจ

3. นางสาวกุุลวดีี โอฬารพัันธุ์์�สกุุล ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ด้้านการปฏิิบััติิการ

4. นายปิิยะ โอฬารริิกสุุภัค ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ด้้านการเงิินและบััญชีี

5. นายนพดล ตั้้�งเด่่นชัย ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

6. นายเศกสรรค์์	เศิิกศิิริิ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ด้้านการจััดสรรและบริิหารสิินค้าคงคลััง
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	 	 6.	 ส่ื่�อสารกัับคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจเป็็นไปอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร
	 	 7.	 สั่่�งการ ออกระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ ประกาศ และบัันทึึกภายในสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย 
ของบริิษััท และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์ของบริิษััท รวมทั้้�งรัักษาระเบีียบอัันดีีงามภายในองค์์กร
	 	 8.	 กำำ�กับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจััดการมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริยธรรม และการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 	 9.	 พััฒนาและปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการท่ี่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเน่ื่�อง สนัับสนุุนการสร้้างนวัตกรรม 
ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมูลค่่าเพิ่่�ม เพ่ื่�อให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััท
	 	 10.	 ติิดตามการวััดผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม (ถ้้ามีี) โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผล 
การดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงกำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญต่่างๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ 
ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 	 11.	 กำำ�หนดกฎระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ แนวทางปฏิิบััติิ ข้ อกำำ�หนด สำ ำ�หรัับโครงสร้้างองค์์กรในตำำ�แหน่่งท่ี่�ไม่่อยู่่�ในอำำ�นาจหน้้าท่ี่� 
ของณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน รวมถึึงการว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออก และเลิิกจ้้าง 
พนักงานบริิษััทในตำำ�แหน่่งท่ี่�ไม่่อยู่่�ในอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 	 12.	 กำำ�หนดเกณฑ์์การสรรหา เกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน อัตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน บำำ�เหน็็จรางวััล เงิินโบนััส และปรัับขึ้้�น 
เงิินเดืือนสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนักงานบริิษััทในตำำ�แหน่่งท่ี่�ไม่่อยู่่�ในอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร หรืือ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  ตามท่ี่�กำำ�หนดในระเบีียบอำำ�นาจอนุุมัติิดำำ�เนิินงาน  (Delegation of Authority) และ 
ภายใต้้กรอบและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้
	 	 13.	 เป็็นตัวแทนของบริิษััทในการติิดต่่อส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น  และสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการจััดให้้มีีช่่องทางในการส่ื่�อสาร 
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม สม่ำำ��เสมอ และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเป็็นมาตรฐานและโปร่่งใส
	 	 14.	 เป็็นตัวแทนของบริิษััทในการประชาสััมพัันธ์องค์์กรต่่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในส่่วนของการสร้้างเครืือข่่าย 
ความสััมพัันธ์และภาพลักษณ์ท่ี่�ดีีขององค์์กรในระดัับประเทศและระดัับสากล
	 	 15.	 พิิจารณาอนุุมัติิการดำำ�เนิินงานที่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ ตลอดจนการดำำ�เนิินงานที่�เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััท 
ซ่ึ่�งมีีเง่ื่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไปในวงเงิินไม่่เกิินงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท ทั้้ �งนี้้�ภายใต้้ข้้อบัังคัับของหลัักเกณฑ์์ 
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (“สำำ�นักงาน  ก.ล.ต.”) รวมถึึงตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลัักทรััพย์ฯ”) เก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ รวมตลอดถึึงอนุุมัติิรายการ 
และธุุรกรรมตามระเบีียบอำำ�นาจอนุุมัติิดำำ�เนิินงาน (Delegation of Authority) ที่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
	 	 16.	 ดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. รวมถึึงตลาดหลัักทรััพย์ฯ เก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
และรายการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์ ตลอดจนระเบีียบของบริิษััทซ่ึ่�งมีีมติิอนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 	 17.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาต่่างๆ ที่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินการของบริิษััท
	 	 18.	 มอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลอ่ื่�นใดปฏิิบััติิงานที่�กำำ�หนดในนามของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือมอบอำำ�นาจของบริิษััท และ/หรืือระเบีียบ กฎเกณฑ์์ หรืือมติิของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้ �งนี้้�  
การมอบอำำ�นาจของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารนั้้�น ต้ องไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือความขััดแย้้งไม่่ว่่าในรููปแบบใดๆ 
กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ในกรณีีที่�มีีความขััดแย้้ง ต้องเสนอธุุรกรรมดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััท และหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 
พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ เว้้นแต่่ธุุรกรรมดัังกล่่าวเป็็นธุุรกรรมปกติิของบริิษััท และมีีหลัักเกณฑ์์เดีียวกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคล 
ภายนอก (Arm’s Length)
	 	 19.	 ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายและได้้รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท  
		
	 	 ทั้้�งนี้้�ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารไม่่สามารถเข้้าประชุุมหรืืออนุุมัติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�ได้้นิิยามไว้้ในประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจได้้รัับประโยชน์
ในลักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อ่ื่�นใดกับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมัติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบาย
หรืือหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมัติิไว้้

การเป็น็กรรมการในสถาบันภายนอกของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 	 	 กรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการเป็็นกรรมการหรืือใช้้เวลาของบริิษััททำำ�งานในสถาบัันภายนอกของประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ดังนี้้� 
	 	 1)	 สามารถเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในองค์์กรของภาครััฐบาล หรืือการให้้ความร่่วมมืือแก่่ทางราชการท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคม 
โดยรวม แต่่ต้องไม่่ได้้ตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อผลประโยชน์ของพรรคการเมืือง  
	 	 2)	 สามารถเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในองค์์กรเอกชนที่่�ตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่� อประโยชน์์ส่่วนรวม เช่่น  สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
หอการค้้าไทย สมาคมจััดการธุุรกิิจ เป็็นต้น
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	 	 3)	 สามารถเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในองค์์กรเอกชนที่�ไม่่ได้้ตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนรวม เฉพาะแต่่กรณีีที่�องค์์กรเอกชนนั้้�นประกอบ 
ธุุรกิิจที่�ไม่่ขัดกับผลประโยชน์ของบริิษััท และไม่่ใช้้เวลาในการทำำ�งานของบริิษััทอัันจะเป็็นผลเสีียแก่่บริิษััท ทั้้ �งนี้้�ไม่่นับรวมบริิษััทย่่อย 
บริิษััทในเครืือ และบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท ซึ่�งบริิษััทมีีความจำำ�เป็็นต้องเข้้าไปกำำ�กับดููแลการบริิหารจััดการเพ่ื่�อผลประโยชน์ของบริิษััท

		  ค่่าตอบแทนกรรมการของบริษััท
	 	 บริิษััทได้้พิิจารณาแนวทางในการกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่่างเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล ซึ่�งผ่่านการกลั่่�นก
รองอย่่างละเอีียดจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมประการต่่างๆ รวมถึึงให้้มีีความ 
สอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััท ภาระหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนพิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบ
แทนของบริิษััทท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน  หรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััท โดยมีีการนำำ�ผลสำำ�รวจค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�จััดทำำ�โดยสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) มาประกอบการพิิจารณา 

	 	 ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ทบทวนค่่าตอบแทนกรรมการ โดยมีีโครงสร้้างค่่าตอบแทนกรรมการ
ท่ี่�เป็็นตัวเงิินประกอบด้้วย ค่่ าตอบแทน  3 ประเภท ได้้แก่่ ค่่ าตอบแทนรายเดืือน ค่่ าเบี้้�ยประชุุม และโบนััส โดยไม่่มีีค่่าตอบแทนที่�ไม่่เป็็น 
ตััวเงิิน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาเห็็นชอบ และท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2567 เม่ื่�อวัันที่� 25 ตุุลาคม 2567 
ได้้มีีมติิอนุุมัติิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการสำำ�หรัับปีี 2568 ดังนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท 
และกรรมการชุุดย่่อย

ปี ี2568

ค่่าตอบแทนรายเดืือน (บาท/คน/เดืือน) ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท/คน/ครั้้�ง)

1. คณะกรรมการบริิษััท

    ประธานกรรมการ 20,000 80,000

    กรรมการ 10,000 50,000

    โบนััสกรรมการ วงเงิินสูงสุุดไม่่เกิิน 5 ล้านบาทต่่อปีีโดยกรรมการจะจััดสรรให้้สอดคล้้องกัับ
ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในตัวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

    ประธานกรรมการ - 40,000

    กรรมการ - 30,000

3. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเดิิม)

    ประธานกรรมการ - 30,000

    กรรมการ - 25,000

4. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

    ประธานกรรมการ - 30,000

    กรรมการ - 25,000

5. คณะกรรมการบริิหาร (จ่่ายให้้เฉพาะกรรมการบริิหารทีีไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนอื่่�นใดจากบริิษััทเท่่านั้้�น)

    ประธานกรรมการ - 30,000

    กรรมการ - 25,000
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		  ค่่าตอบแทนผู้้�บริหารของบริษััท
	 	 บริิษััทพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารโดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรมและเหมาะสมตามหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย สอ
ดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอ่ื่�นที่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใก
ล้้เคีียงกัับบริิษััท

	 	 นอกจากนี้้� ยังพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละคนตามเป้้าหมายของงานที่�รัับผิิดชอบ โดยมีีความสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิจิ และแผนกลยุุทธ์์ของบริษัิัท เพ่ื่�อเป็น็แรงผลักัดัันให้้ผู้้�บริิหารสร้า้งความมั่่�นคงและเติบิโตให้แ้ก่่องค์์กรในระยะยาว โดยคณะกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารสููงสุุด (CEO) และผู้้�บริิหารระดัับ
สููงเป็็นรายบุุคคลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อนำำ�ผลประเมิินดังกล่่าวมาประกอบการพิิจารณาอนุุมัติิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนในรูปแบบของเงิินเดืือน 
และโบนััส

	 	 ณ สิ้้�นเดืือนมิถุุนายน 2568 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับผู้้�บริิหารของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดค่่าตอบแทน ดังนี้้�

ข้้อมูลเกี่่�ยวกัับบุุคลากร
จำำ�นวนบุุคลากร
	 	 ณ วันที่� 30 มิถุุนายน 2566, 30 มิถุุนายน 2567 และ 30 มิถุุนายน 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีพนักงานรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 2,210 คน  
2,170 คน และ 2,134 คน ตามลำำ�ดับ โดยแบ่่งตามสายงานดังนี้้�

	 	 นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวเงิินข้างต้้น  บริิษััทได้้จััดค่่าตอบแทนและสวััสดิิการอ่ื่�นๆ ให้้ผู้้�บริิหาร โดยพิิจารณาจากความ 
สามารถในการจ่่ายของบริิษััทและการเปรีียบเทีียบกัับองค์์กร อื่�นๆ อาทิิ รถยนต์ประจำำ�ตำำ�แหน่่ง การตรวจร่่างกายประจำำ�ปี ค่่ารัักษาพยาบาล 
เป็็นต้น

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนรวม (พัันบาท)

2567 (ก.ค. 66- มิิ.ย. 67) 2568 (ก.ค. 67 - มิิ.ย. 68)

จำำ�นวนผู้้�บริิหาร 6 6

ค่่าตอบแทนที่�เป็็นตัวเงิิน
    เงิินเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนอื่�น 44,750 43,883

    เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
     และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสังคม

1,745 1,086

หน่่วยงาน 2566 2567 2568

ผู้้�บริิหาร 6 6 6

กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ 582 560 506

กลุ่่�มงานการขาย 1,249 1,281 1,268

กลุ่่�มงานการตลาด  14 14 14

กลุ่่�มงานการเงิิน บัญชีี และพััฒนาธุุรกิิจ 59 62 62

กลุ่่�มงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ 27 29 28

กลุ่่�มงานบริิหารทรััยากรบุุคคล 12 11 11

กลุ่่�มธุุรกิิจอื่�น  131 138 74

กลุ่่�มงานบริิหารสิินค้าคงคลัังและการจััดส่่ง 106 42 143

อ่ื่�นๆ 24 27 22

รวมทั้้�งสิ้้�น 2,210 2,170 2,134
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		  ผลตอบแทนรวมของบุุคลากร
	 	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายและมีีการบริิหารจััดการค่่าตอบแทนและสวััสดิิการต่่างๆ มากกว่่าท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด มุ่�งเน้้นให้้มีีความเหมาะสม 
และสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของพนักงาน  รวมถึึงสอดคล้้องกัับผลตอบแทนของ 
บุุคลากรในอุุตสาหกรรมท่ี่�ใกล้้เคีียงกััน โดยจะต้้องแข่่งขัันได้้ เป็็นธรรม มีีความยืืดหยุ่่�นเพีียงพอ และบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 สิ้้�นเดืือนมิถุุนายน  2566, สิ้้ �นเดืือนมิถุุนายน  2567 และสิ้้�นเดืือนมิถุุนายนปี 2568 กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนักงาน 
ในลักษณะต่่างๆ ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส ค่่าล่่วงเวลา และค่่าตอบแทนอื่�น รวมแล้้วเป็็นจำำ�นวน 700.1 ล้านบาท และ 743.5 ล้านบาท และ 
754.6 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยมีีสัดส่่วนค่่าตอบแทนพนักงานหญิิงต่่อพนักงานชายเป็็นดังนี้้�

		  ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนักงาน
	 	 บริิษััทให้้ผลประโยชน์แก่่พนักงาน อาทิิ เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส เงิินสมทบกองทุุนประกัันสังคม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีสวััสดิิการ 
อ่ื่�นๆ ให้้กัับพนักงานทุุกคน เช่่น การจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันสุุขภาพแบบกลุ่่�ม การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี การจััดกิจกรรม  
5 ส. การดููแลสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัย การให้้ทุุนการศึึกษาแก่่บุุตรของพนักงาน เป็็นต้น

		  ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนักงาน
		  กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  ตามพระราชบัญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ .ศ. 2530 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  
โดยพนักงานที่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนั้้�น  บริิษััทจะสมทบเงิิน ร้ อยละ 3 ของเงิินเดืือนของพนักงานเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
และพนักงานจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนในอัตราร้้อยละ 3 / 5 / 10 ของเงิินเดืือนของพนักงานแต่่ละราย ณ สิ้้ �นเดืือนมิถุุนายน  2568  
บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนเป็็น จำ ำ�นวนเงิิน  5.73 ล้ านบาท และมีีจำำ�นวนพนักงานที่�เข้้าร่่วมเป็็นจำำ�นวน  254 คน/ 
สััดส่่วนพนักงานที่�เข้้าร่่วมคิิดเป็็นร้อยละ 88.50

		  การจ่่ายเงิินชดเชย
	 	 บริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยท่ี่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนักงานเม่ื่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่�งบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าว 
เป็็นผลประโยชน์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนักงาน

		  ข้้อพิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คัญในระยะ 3 ปีทีี่่�ผ่่านมา
	 	 -ไม่่มีี-

		  การพััฒนาบุุคลากร
	 	 บริิษััทถืือว่่าการพััฒนาบุุคลากรเป็็นปัจจััยสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร เม่ื่�อบุุคลากรมีีความสุุขและเห็็นคุุณค่่าในตนเอง  
บุุคลากรเหล่่านั้้�นย่่อมพร้อมท่ี่�จะสร้้างสรรค์์สิ่่�งดีีๆ ให้้แก่่ ลูกค้้า คู่่�ค้้า และชุุมชน ความท้้าทาย ด้านบุุคลากรท่ี่�เป็็นประเด็็นหลััก คืือ นอกจาก 
การพััฒนาบุุคลากรเหล่่านั้้�นให้้มีีทักษะ ความสามารถ  และมีีจิตสำำ�นึึกท่ี่�ดีี รั กและผููกพัันกับองค์์กร โดยยึึดถืือในค่่านิิยมขององค์์กร  
(Core Values) “MCWAY” เพ่ื่�อเป็็นการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เข้้มแข็็งและต่่อเนื่่�องแล้้ว สถานการณ์์การติิดเชื้้�อโควิิด  19  
ยัังเป็็นอีีกปััจจััยหน่ึ่�งท่ี่�บริิษััทได้้ปรัับเปล่ี่�ยนรูปแบบการอบรมให้้เป็็นแบบออนไลน์์ และครอบคลุุมในแต่่ละหน่่วยงานมากขึ้้�น

	 	 หลัักการในการพััฒนาบุุคลากรขององค์์กรนั้้�น จ ะมีีความเช่ื่�อมโยงและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััท  
โดยกำำ�หนดให้้มีีความสอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจของบริิษััท ด้ วยการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรในทุุกระดัับอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง ประกอบกัับการวััดผลอย่่างเหมาะสม ทำ ำ�ให้้แผนการพััฒนาบุุคลากรมีีประสิิทธิิภาพและส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร 
ให้้บรรลุุตามเป้้าหมายของบริิษััท และทำำ�ให้้พนักงานมีีความพร้อมในการเติิบโตในสายอาชีีพและตรงกัับความต้้องการส่่วนบุุคคล

สััดส่่วนค่่าตอบแทนพนัักงาน 2566 2567 2568

เพศหญิิง ร้้อยละ 82 ร้้อยละ 83 ร้้อยละ 83

เพศชาย ร้้อยละ 18 ร้้อยละ 17 ร้้อยละ 17
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	 	 ด้้วยปรััชญาการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทท่ี่�ต้้องการส่่งมอบสิินค้าและบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพในราคาท่ี่�สมเหตุุสมผล ทำำ�ให้้การพััฒนาบุุคล
ากรมุ่่�งเน้้นการสร้้างมาตรฐานด้านการผลิตสิินค้าและบริิการ โดยบริิษััทได้้มีีการพััฒนาพนักงานโดยเฉพาะกลุ่่�มพนักงานขายด้้วยวิิธีี 
การพััฒนาในรูปแบบต่่างๆ ได้้แก่่  การฝึึกทัักษะด้้านการตััดเย็็บเบื้้�องต้้น ทั กษะการให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ลูกค้้า การสร้้างช่่องทางการส่ื่�อสาร 
ในรูปแบบต่่างๆ การใช้้อุุปกรณ์์และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�ทัันสมััย เพ่ื่�อให้้พนักงานขายมีีความรู้้�ที่�ลึึกซึ้้�งในตัวผลิตภััณฑ์์ รวมทั้้�ง 
การจััดทีีมพััฒนาท่ี่�สอนการปฏิิบััติิงานหน้้างานจริงิควบคู่่�ไปกัับการขาย เป็็นต้น จะเห็็นได้ว้่่าแนวทางและโครงการต่่างๆ ที่�บริิษััทและบริษัิัทย่่อย 
ได้้ดำำ�เนิินการมาโดยตลอดนั้้�น  สะท้้อนให้้เห็็นนโยบายและปณิิธานที่�ชััดเจนที่�ต้้องการสร้้างความพร้อมให้้แก่่พนักงานทั้้�งด้้านความรู้้� 
ความสามารถ  เพ่ื่� อให้้มีีศักยภาพที่�จะเติิบโตและปรัับเปล่ี่�ยนไปพร้อมองค์์กร และสามารถนำำ�พาบริิษััทไปสู่่�ความเป็็นเลิิศทางธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืน

ข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�นๆ
		  ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี
	 	 นางสาวเกษร ศรีีชู

		  เลขานุุการบริิษััท
	 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ นายพงษ์์ศัักดิ์์� ตันธนพิพััฒน์์ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เลขานุุการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่� 25 สิงหาคม 
2565 เป็็นต้นไป เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแลและจััดการการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
รวมถึึงการจััดเก็็บเอกสารต่่างๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการอ่ื่�นๆ ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  รวมถึึง 
พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์

	 	 นอกจากนี้้�เลขานุุการบริิษััทได้้รัับมอบหมายให้้ทํําหน้้าท่ี่�ในฐานะหน่่วยงานที่�กํํากัับดููแลการปฏิิบััติิตาม กฎเกณฑ์์ (compliance unit) 
โดยทํําหน้้าท่ี่�ดููแลให้้บริิษััท กรรมการ และผู้้�บริิหารปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตามกฎ ข้อบัังคัับต่่างๆ ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ สํํานัักงานคณะกรรมการ 
กำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) พรบ.บริิษััทมหาชน รวมถึึงกฎหมายอ่ื่�นๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง

		  ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
	 	 1.			ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััท ที่ �คณะกรรมการต้้องการทราบและติิดตาม 
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงในข้อกำำ�หนดกฎหมายท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญแก่่คณะกรรมการ
	 	 2.		จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้อบัังคัับของบริิษััทและข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ
	 	 3.		บัันทึึกรายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุมุของคณะกรรมการบริษัิัท รวมทั้้�งติิดตามให้ม้ีีการปฏิิบััติิตามมติท่ิี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 
และท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 	 4.		จััดทํําและเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำำ�ปีบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการบริิษััท
	 	 5.		เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสํําเนาให้้แก่่ประธานกรรมการและประธาน 
กรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำำ�การ นับแต่่วันที่�ได้้รัับรายงาน
	 	 6.		ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่�กำำ�กับบริิษััท ตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนด 
ของหน่่วยงานทางการ
	 	 7.		ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทและดำำ�เนิินการเร่ื่�องอ่ื่�นๆ ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด  หรืือตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััทหรืือตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

		  หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 	 บริิษััทมีีนโยบายให้้การตรวจสอบภายในมีีการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามกรอบมาตรฐานการตรวจสอบภายในเป็็นสากล คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจึึงได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวสมพร อุุอินทร์์ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้�จะทำำ�หน้้าท่ี่�ในการประเมิินความเส่ี่�ยง 
และจััดทำำ�แผนการตรวจสอบภายในรายปีี ดำำ�เนิินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผลการปรัับปรุุงระบบ และรายงานตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส โดยที่่�ผ่่านมาผู้้�ตรวจสอบภายในได้้เข้้าตรวจสอบกระบวนการปฏิิบััติิงานของบริิษััท  
ให้้ข้้อสัังเกตและข้้อแนะนำำ�เพ่ื่�อการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานซึ่�งผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญและได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงตามคำำ�แนะนำำ� 
คณะกรรมการตรวจสอบ จึึงเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมท่ี่�จะปฎิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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		  นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 	 เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางในการส่ื่�อสารระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน ผู้้�สนใจสามารถติดต่่องานนักลงทุุนสัมพัันธ์ได้้ท่ี่�

		  1สอบบััญชีีที่�เสนอข้้างต้้นเป็็นการให้้บริิการสอบบััญชีี  (Audit Service) เท่่านั้้�น  ไม่่มีีการให้้บริิการอ่ื่�นนอกเหนืือจากการสอบบััญชีี 
(Non-audit Service) เช่่นเดีียวกัับปีี 2567

	 	 ค่่าตอบแทนอื่่�น (Non-Audit Fee) 
	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีการรัับบริิการอ่ื่�นจากสำำ�นักงานสอบบััญชีีที่�ผู้้�สอบบััญชีีสังกััดในรอบบััญชีีที่�ผ่่านมา

	 	 สำำ�หรัับในรอบปีีบััญชีี 2568 สรุุปการดำำ�เนิินงานด้านนักลงทุุนสัมพัันธ์ได้้ดัังนี้้�
	 	 1.			การเข้้าร่่วมงานบริษัิัทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) ซึ่�งจััดโดยตลาดหลักัทรััพย์ฯ ทุุกไตรมาส รวมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง
	 	 2.		การเข้้าร่่วมงานบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุนต่่างชาติิ (Digital Roadshow) ซึ่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์ฯ จำำ�นวน 1 ครั้้�ง
	 	 3.		การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) ทั้้�งก่่อนและหลัังเผยแพร่่ผลประกอบการ ทุุกไตรมาส รวมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง 
	 	 4.		การตอบรัับนัักลงทุุนสถาบัันทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมไปถึึงนัักวิิเคราะห์์ท่ี่�ขอพบ ผ่่านการประชุุมแบบ One-on-One ผ่่านการ
ให้้สััมภาษณ์หรืือผ่่านทางโทรศััพท์ เป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง

	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานกิิจกรรมด้้านนักลงทุุมสััมพัันธ์ (IR Internal Report) ในรอบปีีบััญชีี  2568 เพ่ื่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
	 	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) 
	 	 ท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2567 เม่ื่�อวัันที่� 25 ตุุลาคม 2567 มีีมติิอนุุมัติิแต่่งตั้้�ง บริิษััท ดีีลอยท์ ์ทู้้�ช โธมัทัสุุ ไชยยศ สอบบัญัชีี 
จํํากััด  (Deloitte) โดยนายวััลลภ วิ ิไลวรวิิทย์์ ผู้้�สอบบััญชีีอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 6797 และ/หรืือ น างวิิลาสิินีี  กฤษณามระ 
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต ทะเบีียนเลขท่ี่� 7098 และ/หรืือ น างสาวลสิิตา มากััต ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต ทะเบีียนเลขท่ี่� 9039 และ/หรืือ 
นายบดิินทร์์ ลาภรัังสิิรััตน์์ ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต ทะเบีียนเลขท่ี่� 10985 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทในปีบััญชีี 2568 โดยบริิษััทได้้จ่่าย 
ค่่าสอบบััญชีีในส่่วนของบริิษััท เป็็นจำำ�นวนเงิิน  2,305,000 บาท และค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย เป็็นจำำ�นวนเงิิน  805,000 บาท 
รวมเป็็นค่่าสอบบััญชีีทั้้�งสิ้้�น 3,110,000 บาท (ลดลงจากปีีท่ี่�ผ่่านมา 40,000 บาท) โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์ 	 :

ท่ี่�อยู่่�									       :

โทรศััพท์						      :
โทรสาร 						      :
E-mail								      :

นายปิิยะ โอฬารริิกสุุภัค 
(ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ด้้านการเงิินและบััญชีี และหััวหน้้าฝ่่ายนัักลงทุุนสัมพัันธ์)
บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) เลขท่ี่� 2 ถนนสุุขาภิิบาล 2 ซอย 5 
แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุุงเทพฯ 10250
02 117-9999 ต่่อ 3819
02 117-9998
ir@mcgroupnet.com

ปี ี2566
(1 ก.ค. 65 - 30 มิิ.ย. 66)

ปี ี2567
(1 ก.ค. 66 - 30 มิิ.ย. 67)

ปี ี2568
(1 ก.ค. 67 - 30 มิิ.ย. 68)

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท1 2,105,000 2,205,000 2,305,000

ค่่าบริิการอ่ื่�น - - -

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย 1,175,000 945,000 805,000

รวมทั้้�งสิ้้�น 3,280,000 3,150,000 3,110,000
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
	ด้ านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในรอบปีท่ี่�ผ่่านมา
	 	 ในปี 2568 บริิษััทได้้มีีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด  รวมถึึงทบทวนจริยธรรมธุุรกิิจ 
ของบริิษััท น โยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ น โยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น  รวมถึึงประกาศนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ 

การอบรมของกรรมการ
	 	 เพ่ื่�อประโยชน์ในการรัับรู้้�ข่่าวสารและเพิ่่�มเติิมความรู้้� ทุุ กครั้้�งท่ี่�บริิษััทได้้รัับเอกสารแจ้้งการอบรมหรืือเอกสารประกอบการอบรม 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทจะนำำ�ส่่งข้้อมููลดัังกล่่าวให้้แก่่กรรมการเพ่ื่�อศึึกษาและพิิจารณาเข้้าร่่วมต่่อไป ในปัจจุุบันมีี 
กรรมการบริิษััทท่ี่�เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการ ได้้แก่่ หลัักสููตร Director และได้้รัับการอบรมอ่ื่�นๆ 
รายละเอีียดดังนี้้�

ชื่่�อ

Director 
Certification 

Program
(DCP)

Director 
Accreditation 

Program
(DAP)

Advanced 
Audit 

Committee 
Program 
(AACP)

Financial 
Statements for 

Directors
(FSD)

The role of 
The Chairman 

Program
(RCP)

Role of The 
Compensation 

Committee 
(RCC)

นางไขศรีี เน่ื่�องสิิกขาเพีียร DCP 0/2543 AACP 36/2563 RCP 30/2556 RCC 16/2556

นางสาวสุุณีี เสรีีภาณุุ DCP 172/2556 DAP 98/2555

นายวิิรััช เสรีีภาณุุ DCP 155/2555

นายลัักษณะน้้อย พึ่�งรััศมีี DCP 122/2552 DAP SCC/2547 AACP 51/2567

นายกฤษณ์ จัันทโนทก DCP 143/2554 FSD 11/2554

นางอุุสรา ยงปิิยะกุุล DAP 189/2565 AACP 44/2565

นายศิิวััตร เชาวรีียวงษ์์ DCP 314/2565 DAP 19/2547 AACP 53/2567

นายนิิรัันดร์ ประวิิทย์์ธนา DAP 207/2566

ชื่่�อ

Director 
Leadership 
Certification 

Program 
(DLCP)

Corporate 
Governance 
for Capital 

Market 
Intermediaries 

(CGI)

Anti- 
Corruption 

for Executive 
Program 
(ACEP)

Board 
Nomination 

and 
Compensation 

Program 
(BNCP)

ESG in the 
Boardroom : A 
Practical Guide 

for Board 
(ESG)

Ethical 
Leadership 
Program

(ELP)

นางไขศรีี เน่ื่�องสิิกขาเพีียร DLCP 0/2563

นางสาวสุุณีี เสรีีภาณุุ

นายวิิรััช เสรีีภาณุุ

นายลัักษณะน้้อย พึ่�งรััศมีี

นายกฤษณ์ จัันทโนทก CGI 4/2558 ACEP 7/2556

นางอุุสรา ยงปิิยะกุุล BNCP 14/2565

นายศิิวััตร เชาวรีียวงษ์์ DLCP 8/2565 BNCP 13/2565 ESG 3/2567 ELP 34/2567

นายนิิรัันดร์ ประวิิทย์์ธนา
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		  ในปีบััญชีี 2568 กรรมการบริิษััทได้้เข้้าอบรม ดังนี้้�
		  		นายศิิวััตร เชาวรีียวงษ์์ ได้้อบรมหลัักสููตร Advanced Audit Committee Program รุ่ �น  53/2567 และ หลัักสููตร  
	 	 	 	Ethical Leadership Program รุ่�น 34/2567 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้วยตนเองของกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อเป็็นการ 
ประเมิินประสิิทธิิภาพ ผลงานและปััญหาในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ ตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีโดยมีีกระบวนการดัังนี้้�
	 	 1)		คณะกรรมการบริิษััททบทวนแบบประเมิินผล ให้้มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�หน่่วยงานกำำ�กับกำำ�หนด 
	 	 2)		เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท สรุุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 	 3)		เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท รายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการ และดำำ�เนิินการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
	 	 		มากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 โดยวััตถุุประสงค์์การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท จ ะมุ่่�งเน้้นให้้การประเมิินผลสามารถสะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพในการ 
ดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  โดยใช้้แนวทางแบบประเมิินจากตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย แต่่มีีการปรัับปรุุงเพ่ื่�อให้้ 
เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และจะนำำ�ผลการประเมิินมาพิิจารณาทบทวนและแก้้ไขเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  
ซ่ึ่�งการประเมิินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุุคคล (Self-Assessment) มีีหั ัวข้้อประเมิิน  3 ข้ อ และการประเมิินตนเองของ 
คณะกรรมการแบบรายคณะ (As a Whole) มีีหัวข้้อการประเมิินทั้้�งหมด 6 หัวข้้อ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ บทบาท
หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ การทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการ ความสััมพัันธ์กัับฝ่่ายจััดการ และ 
การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร  

	 	 ในปี 2568 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุุคคล (Self-Assessment) อยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 96.1 และผลการประเมิินตน
เองของคณะกรรมการแบบรายคณะ (As a Whole) อยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 94.9 ซึ่ �งกรรมการส่่วนใหญ่่เห็็นว่่า กรรมการมีีความรู้้�ความเข้้าใจ 
เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเพีียงพอที่่�จะช่่วยให้้ปฎิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีจำ ำ�นวนกรรมการที่่�เหมาะสมกัับขนาด 
ของกิิจการ และมีีกรรมการอิิสระเป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�หน่่วยงานกำำ�กับกำำ�หนด  รวมทั้้�งยัังมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  เพ่ื่� อช่่วยศึึกษาและกรองงานเฉพาะเร่ื่�อง ซึ่ �งมากเพีียงพอท่ี่�จะดููแลในเร่ื่�องสำำ�คัญให้้สามารถ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ได้้อย่่างรอบคอบ

	 	 คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบมีีความระมััดระวััง และซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต เป็็นไปตามกฎหมาย วั ตถุุประสงค์์ 
และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้ ้อมให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะ ตามหลัักการปฏิิบััติิท่ี่�ดีี  (Best Practices) 
เป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััท และเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่อย
	 	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริิษััทจดทะเบีียนไทยของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินปีละ 1 ครั้้�ง เป็็นการประเมิินผล
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) และการประเมิินรายคณะ (As a Whole) เพ่ื่�อเป็็นการประเมิินประสิิทธิิภาพ 
ในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด ซึ่�งมีีกระบวนการดัังนี้้�
	 	 1)		คณะกรรมการชุุดย่่อยทบทวนแบบประเมิินผล ให้้มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน  และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�หน่่วยงานกำำ�กับกำำ�หนด 
และแนวทางการดำำ�เนิินการของคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 	 2)		เลขานุุการคณะกรรมการชุุดย่่อย สรุุปและรายงานผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยและดำำ�เนิินการ 
ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
	 	 3)		เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท รายงานผลการประเมิินของของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 	 ในปี 2568 มีีผลการประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย ดังนี้้�

คณะกรรมการชุุดย่่อย คะแนนการประเมิินรายบุุคคล (ร้้อยละ) คะแนนการประเมิินรายคณะ (ร้้อยละ)

คณะกรรมการตรวจสอบ 98.8 99.3

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 98.2 97.4

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 98.8 99.7



	 	 บริิษััทได้้สรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััท และผลการประเมิินของคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้คณะกรรมการทุุกท่่าน 
รัับทราบ เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบในการพิิจารณาทบทวนการปฏิิบััติิงานในหน้้าท่ี่� ปัญหา อุุปสรรคต่่างๆ และนำำ�ผลประเมิินมาวิิเคราะห์์การปฏิิบััติิ 
หน้้าท่ี่�ของกรรมการ ตลอดจนนำำ�ข้อเสนอแนะมาปรัับปรุุง และพััฒนาประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ โดยจากตาราง 
จะเห็็นว่่า คะแนนการประเมิินของทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยจะอยู่่�ในระดัับสููง แต่่เม่ื่�อพิิจารณาในรายละเอีียด  
ก็็มีีประเด็็นที่�ยัังสามารถพัฒนาและปรัับปรุุงเพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน ดังนี้้� 

	 	 1. คณะกรรมการบริิษััท (รายคณะ)
			   	 การให้้ความสำำ�คัญและใช้้เวลาเพีียงพอในการประเมิินผลการจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�ดำำ�เนิินโดยฝ่่ายจััดการ
			   	 การให้้ความสำำ�คัญและใช้้เวลาเพีียงพอในการพิิจารณานโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง 
			   	 การให้้ความสำำ�คัญและใช้้เวลาเพีียงพอในการกำำ�หนดเกณฑ์์ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
			   	 การให้้ความสำำ�คัญและใช้้เวลาอย่่างเพีียงพอในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ
	 	 	 		 ตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และการพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารให้้สอดคล้้องกัับผลการประเมิิน 
			   	 การให้้ความสำำ�คัญและใช้้เวลาอย่่างเพีียงพอในการกำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
	 	 	 		 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�คณะกรรมการกำำ�หนด
			   	 การติิดตามการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของฝ่่ายจััดการ
			   	 การส่่งเสริิมให้้กรรมการได้้รัับการฝึึกอบรม เพ่ื่�อให้้เข้้าใจการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการ

	 	 2. คณะกรรมการบริิษััท (รายบุุคคล)
			   	 กรรรมการได้้ศึึกษาเอกสารและข้้อมููลก่่อนการประชุุม
			   	 ระหว่่างการประชุุม กรรมการได้้ให้้ความเห็็นที่�เป็็นประโยชน์ต่่อท่ี่�ประชุุมอย่่างเหมาะสม

	 	 3. คณะกรรมการตรวจสอบ
			   	 การสอบทานให้้มีีระบบตรวจสอบภายในที่�ดีี
			   	 การให้้ความเห็็นในการแต่่งตั้้�ง ถอดถอนหัวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน
			   	 กรรมการอิิสระหรืือกรรมการชุุดย่่อยท่ี่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าท่ี่� กรรมการมีีคุุณสมบััติิ
	 	 	 		 ความรู้้�และประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับบทบาทท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
			   	 มีีการควบคุุมและติิดตามการดำำ�เนิินการของฝ่่ายจััดการอย่่างเหมาะสม

	 	 4. คณะกรรมการบริิษััท (รายบุุคคล)
			   	 คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วยบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ 
	 	 	 		 และเหมาะสมกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบัติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
			   	 กรรมการมีีคุุณสมบััติิ ความรู้้� และประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับการธุุรกิิจของบริิษััท
			   	 มีีการควบคุุมและติิดตามการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการอย่่างเหมาะสม
			   	 การพััฒนาและเรีียนรู้้�เพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อยู่่�ตลอดเวลา

	 	 5. คณะกรรมการบริิษััท (รายบุุคคล)
			   	 การพิิจารณาแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 	 	 		 ทั้้�งท่ี่�เป็็นตัวเงิินและไม่่เป็็นตัวเงิิน
			   	 การกำำ�หนดวิธีีการและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่�เป็็นธรรม
	 	 	 		 เช่่น การเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนของธุุรกิิจใน อุุตสหกรรมเดีียวกััน
			   	 การกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบและลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััท
			   	 การจััดทำำ�โครงการพััฒนาและสืืบทอดงานของ กรรมการและผู้้�บริิหาร (Succession Plan)

	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุดไว้้ในเอกสารแนบของแบบ 56-1 One Report 
ฉบัับนี้้�แล้้ว

	 	 ในรอบปีีปีีบััญชีี  2568 บริิษััทได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งสิ้้�น  6 ครั้้�ง และการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ 
การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 6 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบ
แทน 4 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 4 ครั้้�ง และประชุุมกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ครั้้�ง 
ทั้้�งนี้้� การประชุุมกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจะจััดในวันเดีียวกัับการประชุุมคณะกรรมการ โดยภายหลัังการประชุุม ประธานในที่�ประชุุม 
กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจะเป็็นผู้้�รายงานผลการประชุุมและแจ้้งประเด็็นที่�หารืือในที่�ประชุุมให้้คณะกรรมการทั้้�งคณะรัับทราบ 
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การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 	 ในการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม บริิษััทจะส่่งตััวแทนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วม ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท โดยบุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับการเสนอช่ื่�อและอนุุมัติิแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการ 
บริิษััท นอกจากนี้้�ยัังต้้องมีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมในการบริิหารกิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ ด้วย

	 	 นอกจากนี้้�ยัังต้้องมีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมในการบริิหารกิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
ทางธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต 
และระมััดระวััง รั กษาผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น อีี กทั้้�งผู้้�แทนของบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน  การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทดัังกล่่าวกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิิน 
หรืือการทำำ�รายการสำำ�คัญอ่ื่�นใดของบริิษััทดัังกล่่าวให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง

	 	 ผู้้�แทนดังกล่่าวมีีหน้้าท่ี่�ติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริษัิัทร่่วมอย่่างใกล้้ชิิด พร้อมทั้้�งนำำ�เสนอผลประกอบการ รวมทั้้�ง 
ข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อคณะกรรมการของบริิษััท และ/หรืือบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์ 
สููงสุุดแก่่บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม รวมถึึงให้้ธุุรกิิจมีีการเจริญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
	 	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับจริยธรรมธุุรกิิจ 
และการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาล ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทมีีการติิดตามเพ่ื่�อให้้เกิิดการ ปฏิิบััติิตามการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  โดยได้้ 
ครอบคลุุมเร่ื่�องการปฏิิบััติิต่่อพนักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและ สังคม ความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้อม 
ซ่ึ่�งผลการติิดตามพบว่่าบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางของแต่่ละประเด็็น  ได้้อย่่างครบถ้้วนแล้้ว น อกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ติิดตามการ 
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในประเด็็นต่่างๆ ดังนี้้�

		  (1)		ก ารป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 	 	 		 บริิษััทได้้มีีการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยการ 
ทบทวนเนื้้�อหานโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ขององค์์กรให้้มีีความเป็็นปัจจุุบัน  และส่ื่�อสารให้้ทุุกคนในองค์์กร 
รัับรู้้� รับทราบโดยทั่่�วกัันผ่่านทางอีีเมล ระบบ Intranet รวมทั้้�งเผยแพร่่ผ่่านเวบไซต์์ของบริิษััท

		  (2)	ก ารใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
	 	 	 		 บริิษััทมีีการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานเก่ี่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน  รวมถึึงมีีการส่่งเมลเพ่ื่�อแจ้้งกรรมการ  
ผู้้�บริิหารและพนักงานที่�เก่ี่�ยวข้้องทราบถึึงกำำ�หนดระยะเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััท (Blackout Period) ในช่่วงระยะเวลาท่ี่�มีี 
การเปิิดเผยงบการเงิินและข้้อมููลซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์ของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

					    ผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีบััญชีี 2568 ดัังน้ี้�
					    	บริิษััทได้้จััดให้้มีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์ ตามท่ี่� 
ปรากฎในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ ซึ่ �งได้้รัับการอนุุมัติิจากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2568 เม่ื่�อวัันที่� เม่ื่�อวัันที่�  
13 พ ฤษภาคม 2568 และประกาศใช้้นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  (ฉบัับอนุุมััติิวัันที่� 13 พ ฤษภาคม 2568) โดยได้้เผยแพร่่ให้้ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนรัับทราบผ่่านทางอีีเมล์์ และระบบ Intranet ภายในของบริิษััท พร้ อมทั้้�งเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรวมถึึงบุุคคลภายนอกองค์์กรรัับทราบโดยทั่่�วกััน
					    	บริิษััทจััดให้้มีีหลัักสููตรอบรมบนระบบ Mc Academy ซึ่�งเป็็นแพลตฟอร์์มสำำ�หรัับการฝึึกอบรมของบริิษััท โดยมีีหลัักสููตร 
ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงาน  เก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน  การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และ 
การต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน ผ่่ านหลัักสููตร “Code of Conduct” เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปี 2568 นี้้ � มีี กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
พนักงานเข้้าร่่วมอบรมและทำำ�แบบทดสอบวััดผลการอบรม เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,551 คน
					    	ฝ่่ายสำำ�นักเลขานุุการบริิษััท ได้้แจ้้งอีีเมล์์ ให้้กรรมการ ผุ้้� บริิหาร และพนักงานที่�เก่ี่�ยวข้้องรัับทราบระยะเวลาการห้้าม 
ซื้้�อ-ขายหลัักทรััพย์ (Blackout Period) ของบริิษััทล่่วงหน้้า โดยให้้ถืือปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด 
					    	บริิษััทไม่่มีีกรณีีการทำำ�ผิดเก่ี่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท 
					    	บริิษััทไม่่มีีกรณีีการกระทำำ�ผิดเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ไม่่มีีรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่�ต้้องขออนุุมัติิ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  และไม่่มีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์เก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันหรืือการซื้้�อขายสิินทรััพย์ และบริิษััทไม่่มีี 
กรณีีถููกเปรีียบเทีียบปรัับ กล่่าวโทษ  หรืือมีีการดำำ�เนิินการทางแพ่่ง โดยหน่่วยงานกำำ�กับดููแล เช่่น  ก.ล.ต. หรืือ ตลท. เก่ี่�ยวกัับการ 
เปิิดเผยรายการระหว่่างกััน และการซื้้�อขายสิินทรััพย์
					    	ไม่่มีีกรณีีที่�กรรมการอิิสระ หรืือกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารลาออก อั นเน่ื่�องมาจากประเด็็นเร่ื่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ของบริิษััท และไม่่มีีกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือคณะกรรมการอิิสระลาออกทั้้�งคณะ
					    	ไม่่มีีกรณีีกระทำำ�ผิด อันเน่ื่�องมาจากประเด็็นเก่ี่�ยวกัับจริยธรรมท่ี่�ขััดต่่อกฎระเบีียบ ที่�เป็็นความผิิดร้ายแรง โดยถููกพิิจารณา
จากหน่่วยงานกำำ�กับดููแล

154 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



	 	 ในการประชุุมคณะกรรมการแต่่ละไตรมาส เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�รายงานให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์ 
ของกรรมการและผู้้�บริิหาร น อกจากนี้้� เลขานุุการบริิษััทได้้ทบทวนกฎเกณฑ์์และระเบีียบการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การถืือหลัักทรััพย์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ซึ่�งครอบคลุุมถึึง (1) การซื้้�อ/ขายและการถืือครองหลัักทรััพย์ (2) Blackout Period และ 
(3) Silent Period รวมถึึงให้้ข้้อมููลในหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดในเร่ื่�องการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในวาระดัังกล่่าวอีีกด้้วย

		  (3)	ก ารต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชััน
	 	 	 		 บริิษััทยัังจััดให้้มีีการส่ื่�อสารและเผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันให้้บุุคลากรของบริิษััทผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น การปฐมนิิเทศ 
กรรมการและพนัังานใหม่่  การประชาสััมพัันธ์ธภายในบริิเวณท่ี่�ทำำ�งานและผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่างๆ ของบริิษััท รวมถึึงการสื่่�อสาร 
เป็็นระยะให้้บุุคลากรของบริิษััททราบถึึงรููปแบบการทุุจริตคอร์์รััปชัันต่่างๆ ความเส่ี่�ยงจากการมีีส่่นเก่ี่�ยวข้้องในการทุุจริตคอร์์รััปชััน 
และวิิธีีการแจ้้งเบาะแส เพ่ื่�อให้้รัับทราบและนำำ�นโยบายไปปฎิิบััติิ 

	 	 บริิษััทได้้ร่่วมเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการประชาสััมพัันธ์ เพ่ื่� อรณรงค์์แก้้ไขปััญหาทุุจริตคอร์์รััปชััน จึึ งได้้ออกจดหมายเปิิดผนึึก 
เพ่ื่� อเชิิญชวนคู่่�ค้้า พั นธมิตรทางการค้้า และบริิษััททั่่�วไป เข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย 
ในการต่่อต้้านการทุุจริต (Thai Private Sector Collective Action Coalition against Corruption : CAC) และได้้เผยแพร่่บนเวบไซต์์ 
ของบริิษััท

	 	 จากการดำำ�เนิินการอย่่างมุ่่�งมั่่�นตามท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับมอบใบรัับรองการต่่ออายุุสมาชิิกจากคณะกรรมการแนวร่่วม
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริต (Thai Private Sector Collective Action Coalition against Corruption : 
CAC) ต่่ อเน่ื่�องเป็็นครั้้�งท่ี่�ท่ี่� 2 ซึ่ �งแสดงให้้เห็็นถึึงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั้้�นในการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ ผ่่ านการบริิหารงาน 
อย่่างโปร่่งใสตามหลัักบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  ควบคู่่�ไปกัับการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

		  ในปี ี2568 มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังน้ี้�

รายชื่่�อ

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญของบริิษััท ณ 30 มิิถุุนายน 2568

ของตนเอง 
(หุ้้�น)

คู่่�สมรส/
บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

เพิ่่�ม(ลด)
1 ก.ค. 67 – 30 มิิ.ย. 68

กรรมการ

1. นางไขศรีี เน่ื่�องสิิกขาเพีียร 2,534,500 - -

2. นางสาวสุุณีี 	 เสรีีภาณุุ 364,766,520 - 200,000

3. นายลัักษณะน้้อย พึ่�งรััศมีี - - -

4. นายวิิรััช เสรีีภาณุุ 15,000,000 - -

5. นางอุุสรา ยงปิิยะกุุล - - -

6. นายกฤษณ์ จัันทโนทก - - -

7. นายศิิวััตร เชาวรีียวงษ์์ - - -

8. นายนิิรัันดร์ ประวิิทย์์ธนา - - -

ผู้้�บริิหาร

1. นายเจมส์์ริิชาร์์ด อมตวิิวััฒน์์ - - -

2. นายปิิยะ โอฬารริิกสุุภัค - - -

3. นางสาวกุุลวดีี	โอฬารพัันธุ์์�สกุุล - - -

4. นายเศกสรรค์์ เศิิกศิิริิ - - -

5. นายนพดล ตั้้�งเด่่นชัย - - -

ฝ่่ายบััญชีี

1. นางสาวเกษร	 ศรีีชู - - -
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		  (4)	ก ารแจ้้งเบาะแส (whistleblowing) 
	 	 	 		 ในปี 2568 บริิษััทได้้รัับข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางรัับทั้้�งหมดจำำ�นวน  3 เร่ื่�อง ซึ่ �งเป็็นเร่ื่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน 
ของพนักงานที่�ไม่่ปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิของบริิษััท จำ ำ�นวน  2 เร่ื่�อง และร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการให้้ข้้อมููลแก่่ลูกค้้าบนช่่องทางการติิดต่่อ 
ออนไลน์์ล่่าช้้า จำ ำ�นวน  1 เร่ื่�อง โดยบริิษััทได้้พิิจารณาตามนโยบายการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนของบริิษััทแล้้ว ซึ่ �งเร่ื่�องท่ี่�ได้้รัับร้้องเรีียนนั้้�น  
ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริงและปรัับปรุุงแก้้ไขเสร็็จสิ้้�นแล้้ว 

		  (5)	 จริิยธรรมธุุรกิิจ 
	 	 	 		 นอกเหนืือจากการเผยแพร่่จริยธรรมธุุรกิิจฉบัับเต็็มทางเว็็ปไซต์์ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นั กลงทุุน  และผู้้�ที่�สนใจได้้เข้้าดูู 
ได้้อย่่างสะดวกแล้้ว (URL : https://www.mcgroupnet.com/th/investor-relations/corporate-governance/policy) 
เพ่ื่� อส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิ บริิษััทกำำ�หนดให้้เป็็นหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนที่�จะต้้องรัับทราบ  
ทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจริยธรรมธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด โดยในปี 2568 บริิษััทได้้จััดทำำ�และเผยแพร่่สื่�อการเรีียนรู้้� E-Learning 
หลัักสููตร “Code of Conduct” เก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ  โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนต้องผ่่านการอบรมและ 
ผ่่านการทดสอบดัังกล่่าว รวมทั้้�งต้้องเข้้าอบรมเพ่ื่�อทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเผยแพร่่นโยบายเก่ี่�ยวกัับหลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีอื่�นๆ ซึ่ �งเกี่่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงาน ผ่่ านระบบ Intranet และสื่่�อ 
ประชาสััมพัันธ์ภายในบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 	 ในปีบััญชีี 2568 บริิษััทมีีกรณีีฝ่่าฝืืนจริยธรรมธุุรกิิจจำำ�นวน 37 กรณีี โดยเกืือบทั้้�งหมดเป็็นการทุุจริตของพนักงานขายท่ี่�จุุดขาย 
โดยมููลค่่าความเสีียหายของสิินค้าและสิินทรััพย์ท่ี่�สููญหายอยู่่�ท่ี่� 4.5 แสนบาท คิดเป็็นสัดส่่วนร้อยละ 0.059 ของกำำ�ไรสุุทธิิปีีบััญชีี 2568 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขครบถ้้วนแล้้วโดยการดำำ�เนิินคดีีกับพนักงานที่�ทุุจริตทุุกรายตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 

	 	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทไม่่พบว่่ามีีการกระทำำ�ผิดด้านการคอร์์รััปชััน  การเรีียกรัับ หรืือให้้ทรััพย์สิิน  หรืือประโยชน์อ่ื่�นใดให้้แก่่เจ้้าหน้้าท่ี่� 
หน่่วยงานภาครััฐ และไม่่มีีกรณีีคณะกรรมการบริิษััทกระทำำ�ผิดด้านการทุุจริต การถููกเปรีียบเทีียบปรัับ กล่่าวโทษ หรืือมีีการดำำ�เนิินการทางแพ่่ง 
โดยหน่่วยงานกำำ�กับดููแล เช่่น สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 

		  (6)	ข้ อพิิพาทกับคู่่�แข่่งทางการค้้า
	 	 	 	ไม่่มีี

		  (7)	ก รณีีหรืือเหตุุการณ์์ท่ี่�บริิษััทถูกร้องเรีียนเก่ี่�ยวกับข้้อมููลส่่วนบุคคลของลููกค้า
	 	 	 	ไม่่มีี

		  (8)	ก รณีีส่งรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและรายปีล่ี่าช้้า ในปีท่ีี่�ผ่่านมา
	 	 	 	ไม่่มีี

		  (9)	ก รณีีข้อพิิพาทด้านแรงงานที่�สำำ�คัญ 
	 	 	 	ไม่่มีี

		 (10)	ก รณีีหรืือเหตุุการณ์์เก่ี่�ยวกับความปลอดภััยของไซเบอร์์หรืือข้้อมููลลููกค้ารั่่�วไหล
	 	 	 	ไม่่มีี

		  (11)	ก รณีีหรืือเหตุุการณ์์ข้้อพิิพาทกับชุุมชน / สัังคม
	 	 	 	ไม่่มีี
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		  (12)	ก ารสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 		 สำำ�หรัับการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  บริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินการเพ่ื่� อให้้ข่่าวสารของกิิจการท่ี่�เพีียงพอ ถููกต้้อง ทั นเวลา 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ดังนี้้�
					    	บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเร่ื่�องเพ่ื่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็น 
กรรมการสำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2568 และส่่งคำำ�ถามต่่างๆ ที่�เก่ี่�ยวกัับระเบีียบวาระการประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่ 
วัันที่� 1 เมษายน ถึึง 30 มิถุุนายน 2568 
					    	บริิษััทจััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ  โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  ประจำำ�ปี 2568  
ได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ตั้้�งแต่่วันที่� 29 กันยายน 2568 ล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม 29 วัน และจััดส่่งหนัังสืือ 
เชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม 21 วั น  เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับเอกสารล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุมและมีีเวลาศึึกษาข้้อมููล 
ก่่อนวันประชุุมอย่่างเพีียงพอ
					    	ทั้้�งนี้้�  บริิษััทได้้รัับคะแนนประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 ที่ � 100 คะแนนเต็็ม ที่ �ระดัับ 
“ดีีเย่ี่�ยมสมควรเป็็นตัวอย่่าง” ภายใต้้โครงการประเมิินคุุณภาพ  AGM ซึ่ �งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ร่่ วมกัับสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และสมาคมบริิษััทจดทะเบีียน  โดยหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในการประเมิิน 
คุุณภาพครอบคลุุมขั้้�นตอนต่่างๆ ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตั้้�งแต่่ก่่อนวันประชุุม วันประชุุม และภายหลัังวัันประชุุม

		  (13)	การทบทวนกฎบััตร และนโยบายเพื่่�อการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท
	 	 	 		 ในปี 2568 บริิษััทได้้มีีการทบทวนกฎบัตร แบบประเมิิน และนโยบายของบริิษััท ดังนี้้�
	 	 	 		 1.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยการปรัับปรุุงให้้เป็็นปัจจุุบัน
	 	 	 		 2.	 ทบทวนแบบประเมิินกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย  
	 	 	 		 3.	 ทบทวนจริยธรรมธุุรกิิจ
	 	 	 		 4.	 ทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 	 	 		 5.	 ทบทวนนโยบายการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียน
	 	 	 		 6.	 ทบทวนนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
	 	 	 		 7.	 ทบทวนนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 	 	 		 8.	 ทบทวนนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง
	 	 	 		 9.	 ทบทวนนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 	 	 		 10.	ทบทวนนโยบายด้้านภาษีี
	 	 	 		 11.	 ทบทวนนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม
	 	 	 		 12.	ทบทวนนโยบายด้้านสิทธิิมนุุษยชน
	 	 	 		 13.	ทบทวนนโยบายการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 	 	 		 14.	ทบทวนนโยบายการบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ
	 	 	 		 15.	ทบทวนนโยบายความั่่�นคงปลอดภัยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

					ผ    ลการประเมิินบริิษััทจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2567
	 	 	 		 จากการที่่�บริิษััทยึึดมั่่�นในการนำำ�หลัักการ กำ ำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและหลัักจริยธรรมธุุรกิิจมาใช้้ในการบริิหารและดำำ�เนิินงาน 
อย่่างต่่อเน่ื่�องและได้้พััฒนาระดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการให้้มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับบริิษััทมาโดยตลอด  ในปี 2567 บริิษััทได้้รัับ 
การประเมิินจากองค์์กรต่่างๆ ดังนี้้�
	 	 	 		 1. 	บริิษััทได้้รัับการประเมิินผลจากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน  (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies - CGR) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ประจำำ�ปี 2567 บริิษััทได้้คะแนน 
109 คะแนน อยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent) (90-100 คะแนน) ซึ่�งมากกว่่าคะแนนเฉล่ี่�ยโดยรวมของ SET 100 Index 
	 	 	 		 2. 	บริิษััทได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  “AGM Checklist 2567” ด้ วยคะแนนสูงสุุด  100 
คะแนนเต็็ม ที่�ระดัับ “ดีีเย่ี่�ยมสมควรเป็็นตัวอย่่าง” โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
9.1	ก ารควบคุมภายใน
	 	 บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คัญกัับระบบการควบคุุมภายในที่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
เพ่ื่�อช่่วยส่่งเสริิมให้้ธุุรกิิจบรรลุุวััตถุุตามประสงค์์ ซึ่ �งบริิษััทยึึดมั่่�นในจริิยธรรม ความซื่่�อสััตย์์สุุจริต และการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น  เพ่ื่�อท่ี่�จะ 
ช่่วยลดความเส่ี่�ยง หรืือความเสีียหายต่่างๆท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกับบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิิสระ ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแล และและประเมิินความเพีียง
พอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่ �งใช้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินความเพีียงพอของระบบ 
การควบคุุมภายใน  สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  
Commission) ประกอบไปด้้วยองค์์ประกอบหลััก 5 ด้ าน  เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทสามารถบรรลุุ 
เป้้าหมาย โดยสรุุปการประเมิินระบบควบคุุมภายใน ดังนี้้�

	 	 1.		สภาพแวดล้อมของการควบคุุม (Control Environment)
	 	 	 	บริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีสภาพแวดล้อมในการควบคุุมภายในที่�เอื้้�อให้้ระบบการควบคุุมภายในเป็็นไปตามท่ี่�บริิษััทมุ่่�งหวััง 
โดยบริิษััทมีีการกำำ�หนด และปรัับปรุุงนโยบายการทำำ�งาน คู่่�มืือการปฎิิบััติิงาน จััดโครงสร้้างองค์์กร และคณะทำำ�งานต่่างๆ อย่่างเหมาะสม 
รวมถึึง ให้้ความสำำ�คัญต่่อจริยธรรมธุุรกิิจ  (Code of Conduct) ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
จึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจริยธรรมธุุรกิิจ รวมถึึงนโยบายต่่างๆ ของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
เพ่ื่� อให้้เหมาะสมกัับการเปล่ี่�ยนแปลงและการเติิบโตของธุุรกิิจ  รวมทั้้�งมีีการส่ื่�อสารนโยบายฯ พร้ อมทั้้�งบทลงโทษทางวิินััยต่่างๆ 
ให้้พนักงานทราบ เพ่ื่�อให้้พนักงานยึึดถืือและปฏิิบััติิตาม และมีีการส่ื่�อสารเก่ี่�ยวกัับข้้อห้้ามของผู้้�บริิหารและพนักงานปฏิิบััติิตนในลักษณะ 
ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกิิจการ (Conflicts of Interest) น อกจากนี้้� บริิษััทยัังคงเน้้นย้ำำ��เกี่่�ยวกัับนโยบาย 
การงดรับของขวััญ เพ่ื่�อเป็็นการยกระดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและสร้้างบรรทััดฐานที่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 
อย่่างยุุติธรรม เสมอภาค และปราศจากการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น 

	 	 	 	บริิษััทกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมทางธุุรกิิจ  เพ่ื่� อให้้การบริิหารงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิิผล ซึ่ �งได้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ในส่่วนงานที่�สำำ�คัญอย่่างชััดเจน  รวมถึึงมีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การวััดและประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานอย่่างชััดเจน และเป็็นธรรม

	 	 	 	บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีมาตรการในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิดกฎหมาย จริ ิยธรรม หรืือ พ ฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึง 
การทุุจริิต หรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคคลในองค์์กรจากทั้้�งภายในและภายนอก รวมถึึงรายงานทางการเงิินที่�ไม่่ถููกต้้องหรืือระบบ 
การควบคุุมภายในที่�บกพร่่อง เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนรวมในการสอดส่่องดููแล

	 	 2.		การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 
	 	 	 	บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเส่ี่�ยงภายใต้้การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ ทั้้ �งจากปััจจััย 
ภายใน  และภายนอก จึึ งกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งติิดตามการจััดการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากท่ี่�สุุด  โดยได้้มีีการจััดทำำ�แผนภาพความเส่ี่�ยง (Risk Profile) ซึ่ �งระบุุถึึงความเส่ี่�ยงทั้้�งหมดที่�เก่ี่�ยวข้้องของแต่่ละ 
กลุ่่�มงาน  รวมถึึงระบุุแนวทางการจััดการความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อลดระดัับความรุุนแรง และโอกาสเกิิดเหตุุการณ์์นั้้�นๆ ให้้อยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�บริิษััทยอมรัับได้้ โดยมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรท่ี่�มีี 
ประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลต่่อการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดต่่อธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม

	 	 	 	นอกจากนี้้� ได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทจากทุุกกลุ่่�มงาน ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการ 
บ่่งชี้้�ความเส่ี่�ยง ประเมิินความเส่ี่�ยง กำ ำ�หนดแผนและวิิธีีการจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้เหมาะสมเพ่ื่� อลดระดัับความรุุนแรง 
และโอกาสเกิิดเหตุุการณ์์นั้้�นๆ ให้้อยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทยอมรัับได้้ ซึ่ �งครอบคลุุมความเส่ี่�ยงทุุกระดัับขององค์์กรตามสายงาน 
ในทุุกกระบวนการทำำ�งาน  รวมถึึงทำำ�หน้้าท่ี่�ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน  และพััฒนาระบบการจััดการบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้นโยบาย 
ท่ี่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

	 	 	 	ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดคู่่�มืือการประเมิินและบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Procedure) ขององค์์กรไว้้ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงาน 
และได้้จััดทำำ�แผนสำำ�รองฉุุกเฉิินสำำ�หรัับการกู้้�คืืนข้อมููลสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan : DRP) เพ่ื่�อทดสอบความพร้อมและ 
เพ่ื่�อรองรัับต่่อภาวะวิิกฤตท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
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	 	 3.		กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)
	 	 	 	บริิษััทให้้ความสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของทั้้�งองค์์กร โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายและระเบีียบวิิธีีการปฏิิบััติิงาน 
ครอบคลุุมกระบวนการทำำ�งานด้้านต่่างๆอย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษร และหลัักเกณฑ์์อำำ�นาจอนุุมััติิการดำำ�เนิินการ (DOA) ในเร่ื่�องต่่างๆ 
ขององค์์กร ซึ่ �งพิิจารณาถึึงความเหมาะสมของอำำ�นาจ  หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ ของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  
บริิษััทกำำ�หนดการควบคุุมด้้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศโดยอ้้างอิิงกรอบการดำำ�เนิินงาน  และแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นมาตรฐาน 
สากลด้้าน  Information Security Management System (ISMS) ISO/IEC 27001:2022 รวมถึึงมีีการกำำ�หนดนโยบายด้้าน 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อให้้องค์์กรมีีแนวทางและกรอบในการปฏิิบััติิงานที่�ชััดเจน ซึ่ �งครอบคลุุมไปถึึงการกำำ�หนดมาตรการป้้องกััน 
เพ่ื่�อควบคุุมและป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวกัับทรััพย์สิินของบริิษััท หรืืออาจถููกคุุกคามด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ 
(Cyber Attack)

	 	 	 	บริิษััทจััดให้้มีีการอบรมความรู้้�ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร และพนักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร ซึ่ �งมีีการทำำ�แบบทดสอบวััดผลหลัังจากการอบรม  
เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจอย่่างชััดเจน  เป็็นการยกระดัับมาตรฐานความปลอดภัยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท และสอดคล้้องกัับ 
สถานการณ์์ท่ี่�เป็็นปัจจุุบัน

	 	 	 	ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีนโยบายการป้้องกัันข้อมููลภายในและนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล และกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องต้้องลงนามในสัญญา 
รัักษาความลัับ เพ่ื่�อควบคุุมไม่่ให้้มีีการนำำ�ข้อมููลภายในไปใช้้ในทางมิิชอบ ก่่ อนจะถึึงเวลาอัันควรเปิิดเผย รวมถึึงการควบคุุมให้้การปฏิิบััติิ 
เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 	 4.		ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมูล (Information & Communication)
	 	 	 	บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับระบบสารสนเทศและข้้อมููลต่่างๆท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน  การบริิหารจััดการ ซึ่ �งมีีนโยบายการบริิหาร 
จััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ (Information Security Management System Policy: ISMS Policy) และความมั่่�นคง 
ปลอดภัยข้้อมููลสารสนเทศ (Information Security Policy) เพ่ื่� อเป็็นแนวทางให้้พนักงานได้้ปฏิิบััติิตาม รวมทั้้�งมีีการส่ื่�อสาร 
ให้้พนักงานได้้รัับทราบอยู่่�เสมอ และได้้พััฒนาระบบสารสนเทศและข้้อมููลระบบให้้พร้อมใช้้งาน มีี มาตรฐาน  และมีีความปลอดภัย 
ตามนโยบายความั่่�นคงปลอดภัยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยบริิษััทใช้้ระบบบััญชีี  SAP Enterprise Resource Planning (ERP)  
เพ่ื่� อให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการบัันทึึก จััดเก็็บ และใช้้ข้้อมููลต่่างๆ ในเชิิงวิิเคราะห์์และการปฎิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีี ระบบ 
การบริิหารจััดการควบคุุมงบประมาณ การบริิหารจััดการสิินค้าคงเหลืือ รวมทั้้�งการพััฒนาต่่อยอดข้อมููลในระบบบััญชีี ซึ่ �งช่่วยเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานให้้สููงขึ้้�น ซึ่�งบริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาระบบ IT Infrastructure และงานโครงการต่่างๆ ในการทำำ�งาน 
อยู่่�เสมอ เพ่ื่�อสนัับสนุุนระบบการทำำ�งานของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับสภาวะการณ์์ของปััจจุุบัน 

	 	 	 	บริิษััทมีีช่่องทางการส่ื่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวมถึึงมีีช่่องทางการแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแสเก่ี่�ยวกัับการทุุจริตต่่างๆ 
หรืือข้้อร้้องเรีียน (Whistleblower) เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหาร พนักงาน และบุุคคลภายนอกองค์์กร หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายสามารถแจ้้งข้้อมููล 
ได้้อย่่างปลอดภัย ทั้้ �งนี้้� บริิษััทจะเก็็บข้้อมููลท่ี่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�แจ้้งเบาะแสเป็็นความลัับสููงสุุด  ตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด  เพ่ื่� อไม่่ให้้เกิิด 
ผลกระทบกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส

	 	 	 	ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีส่่วนงานนักลงทุุนสัมพัันธ์ เป็็นศูนย์รวมข้้อมููลสำำ�คัญของบริิษััท เพ่ื่�อส่ื่�อสารข้้อมููลของบริิษััทผ่่านช่่องทางต่่างๆ  
และจััดกิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการนำำ�เสนอข้้อมููลและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทต่่อนัักลงทุุน  ผู้้�ถืือหุ้้�น  และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
รวมทั้้�งบริิษััทยัังตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของข้้อมููล โดยมีีการกำำ�หนดมาตรฐานและปรัับกระบวนการทำำ�งานที่่�เก่ี่�ยวกัับระบบการจััดการ 
ข้้อมููล (Data Governance) เพ่ื่�อบริิหารจััดการข้้อมููลให้้มีีความถููกต้้องและปลอดภัย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการปฏิิบััติิให้้สอดคล้้อง 
และถููกต้้องตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562
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	 	 5.		ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
	 	 	 	บริิษััทมีีระบบการติิดตามและประเมิินผลการควบคุุมภายใน  เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการควบคุุมภายในยังดำำ�เนิินไปอย่่างครบถ้้วน  
เหมาะสม รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน  และเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานว่่าเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ และเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดอย่่าง 
สม่ำำ��เสมอ หากพบว่่ามีีปัจจััยแวดล้อมท่ี่�จะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน จะได้้มีีการปรัับเปล่ี่�ยนแผนกลยุุทธ์์ท่ี่�เหมาะสม ให้้สอดคล้้องกัับ 
ผลการประเมิินเพ่ื่�อให้้ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมาย โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ตรวจสอบการปฎิิบััติิตามระบบ 
การควบคุุมภายในที่�กำำ�หนดไว้้ หากพบประเด็็นที่�สำำ�คัญจากการตรวจสอบจะแจ้้งให้้ผู้้�บริิหารของฝ่่ายงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง ดำำ�เนิินการปรัับปรุุง 
และแก้้ไข หลัังจากนั้้�นหน่่วยงานตรวจสอบภายในจะดำำ�เนิินการติิดตามการปรัับปรุุงการแก้้ไขประเด็็นจากการตรวจสอบดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้ 
มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีี ระบบการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ  และมีีการรายงานผลการติิดตามต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบอยู่่�เสมอ

	 	 	 	แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีครอบคลุุมถึึงระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ทั้้�งในด้านการเงิิน การดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งเร่ื่�องท่ี่�
ผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญ ซึ่�งแผนการตรวจสอบได้้รัับการอนุุมัติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการตรวจสอบด้้านบัญชีีการเงิินโดยผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต และนำำ�เสนอผลการสอบทานการตรวจสอบ 
ระบบการควบคุุมภายใน ให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

				คว   ามเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อระบบการควบคุุมภายใน
	 	 	 	คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยให้้ความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบ 
การควบคุุมภายในที่�เพีียงพอ เหมาะสม เป็็นไปตามระเบีียบ ขั้้ �นตอนการปฎิิบััติิงาน ข้ อกำำ�หนดของกฎหมาย รวมทั้้�งนโยบายการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�เนิินการตามระบบควบคุุมภายในดังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 	 	 	คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของนางสาวสมพร อุุอิ นทร์์ หั วหน้้างานตรวจสอบภายในแล้้วว่่ามีี 
ความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าว เน่ื่�องจากมีีคุุณสมบััติิ วุุฒิ การศึึกษาประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน  และได้้เข้้ารัับ 
การอบรมท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิงานดังกล่่าว ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้สรุุปคุุณสมบััติิ วุุฒิการศึึกษา และประสบการณ์์
ในการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำำ�นวยการแผนกตรวจสอบภายในไว้้ตามเอกสารแนบ 3 

				หั   วหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 	 	 	บริิษััทมีีนโยบายให้้การตรวจสอบภายในมีีการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามกรอบมาตรฐานการตรวจสอบภายในเป็็นสากล  
คณะกรรมการตรวจสอบจึึงได้้แต่่งตั้้�งนางสาวสมพร อุุอิ ินทร์์ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ทั้้ �งนี้้�จะทำำ�หน้้าท่ี่�ในการ 
ประเมิินความเส่ี่�ยงและจััดทำำ�แผนการตรวจสอบภายในรายปีี ดำำ�เนิินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผลการปรัับปรุุงระบบ และ 
รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส โดยท่ี่�ผ่่านมาผู้้�ตรวจสอบภายในได้้เข้้าตรวจสอบกระบวนการปฏิิบััติิงาน 
ของบริิษััท ให้้ข้้อสัังเกตและข้้อแนะนำำ�เพ่ื่�อการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานซึ่�งผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญและได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุง 
ตามคำำ�แนะนำำ� คณะกรรมการตรวจสอบจึึงเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมท่ี่�จะปฎิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 	 	การพิิจารณาและอนุุมัติิ แต่่งตั้้�ง ถ อดถอน  โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทจะต้้องผ่่าน 
การอนุุมัติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2	 รายการระหว่่างกััน
	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้มีีการตกลงเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน  โดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการตามธุุรกิิจปกติิ 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่ �งเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป เพ่ื่� อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์ (ฉบัับท่ี่� 4) 2551 มาตรา 89/12 (1) คณะกรรมการได้้อนุุมัติิในหลัักการ เม่ื่�อวัันที่� 28 กุุมภาพัันธ์ 2556 ให้้ฝ่่ายจััดการ 
มีีอำำ�นาจเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันที่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป โดยฝ่่ายจััดการสามารถทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว หากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นมีีข้อตกลง 
ทางการค้้าในลักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญูชูนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจาก
อิิทธิิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง

	 	 สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วันที่� 30 มิถุุนายน 2568 บริิษััทได้้เปิิดเผยรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่�เข้้าข่่าย ตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย เร่ื่�อง หลัักเกณฑ์์ เง่ื่�อนไข และวิิธีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน โดยสรุุปรายละเอีียด ดังนี้้�

บริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้องกััน ลัักษณะรายการ

มููลค่่า
รายการ
ปี ี2568
(ล้้านบาท)

เหตุุผลความจำำ�เป็็น

1.  บจก. เอสเอส ชาลเล้้นจ์ 

   ความสััมพัันธ์: 

   คุุณสุุณีี เสรีีภาณุุ 

   เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป ได้้เช่่าพื้้�นที่�และบริิการ อาคาร 

Design Center, อาคาร Mc Studio 

และอาคาร Workshop โดยกำำ�หนดอัตราค่่าเช่่า

ท่ี่�ใกล้้เคีียงกัับราคาตลาดมีีระยะเวลาท่ี่�ชััดเจน  

บริิษััทย่่อย คืือ บจก. ลุุค บาลานซ์ 

ได้้เช่่าท่ี่�ดิินและอาคารร้้าน Blurista และซื้้�ออาคาร 

สิ่่�งปลููกสร้้าง อุุปกรณ์์โดยกำำ�หนดอัตราค่่าเช่่า

ท่ี่�ใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด มีีระยะเวลาท่ี่�ชััดเจน

13.73

0.17

สััญญาเช่่าเป็็นรายการค้้าปกติิทางการค้้าของบริิษััท

อััตราค่่าเช่่าเป็็นอัตราท่ี่�อ้้างอิิงกัับราคาประเมิินจากผู้้�ประเมิินอิสระ

ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่า 

รายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นมีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลและเป็็นไป

เพ่ื่�อประโยชน์ของบริิษััท 

สััญญาเช่่าเป็็นรายการค้้าปกติิทางการค้้าของบริิษััท

อััตราค่่าเช่่าเป็็นอัตราท่ี่�อ้้างอิิงกัับราคาประเมิินจากผู้้�ประเมิินอิสระ

ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่า 

รายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นมีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์ของบริิษััท

2. บจก. วัลแคน โคอะลิิชั่่�น จำำ�กัด

   ความสััมพัันธ์: 

   คุุณนิิรัันดร์ ประวิิทย์์ธนา

   กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

   ทางอ้้อม

บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป ได้้ใช้้บริิการดููแลและฝึึกอบรม

ผู้้�พิการ สำำ�หรัับงาน Customer Services 

ในช่่วงหลัังเลิิกงานวันธรรมดาและในช่่วงวัันหยุุด

ของบริิษััท โดยคิิดอัตราค่่าบริิการใกล้้เคีียงกัับ

ราคาตลาด

บริิษััทย่่อย คืือ บจก. วินเนอร์์แมน ได้้ใช้้บริิการ

ดููแลและฝึึกอบรมผู้้�พิการ สำำ�หรัับงาน Customer 

Services ในช่่วงหลัังเลิิกงานวันธรรมดา

และในช่่วงวัันหยุุดของบริิษััท โดยคิิดอัตรา

ค่่าบริิการใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด

0.07

0.41

เป็็นการให้้บริิการดููแลและฝึึกอบรมผู้้�พิการเป็็นรายการท่ี่�ทำำ�

เพ่ื่�อสนัับสนุุนรายการธุุรกิิจปกติิท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป 

สามารถเทีียบเคีียงได้้ในเง่ื่�อนไขเดีียวกัันกับการได้้รัับ

จากคู่่�ค้้าทั่่�วไป เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามสััญญาจ้้างบริิการ 

ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่า

รายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นมีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์ของบริิษััท

เป็็นการให้้บริิการดููแลและฝึึกอบรมผู้้�พิการเป็็นรายการท่ี่�ทำำ�

เพ่ื่�อสนัับสนุุนรายการธุุรกิิจปกติิท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป 

สามารถเทีียบเคีียงได้้ในเง่ื่�อนไขเดีียวกัันกับการได้้รัับ

จากคู่่�ค้้าทั่่�วไป เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามสััญญาจ้้างบริิการ 

ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่า

รายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นมีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์ของบริิษััท

3. บจก. บางกอก เอฟซีี 

   แมเนจเมนท์  

   ความสััมพัันธ์: 

   ญาติิสนิิทของประธาน

   เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นกรรมการ

   และผู้้�ถืือหุ้้�น

บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป ให้้การสนัับสนุุนสโมสรฟุุตบอล 

Bangkok FC เพ่ื่�อเป็็นการโฆษณาสำำ�หรัับ

การตลาดของบริิษััท โดยมีีอัตราใกล้้เคีียงกัับ

ราคาตลาด

0.54 เป็็นรายการท่ี่�ทำำ�เพ่ื่�อสนัับสนุุนรายการธุุรกิิจปกติิท่ี่�มีีเง่ื่�อนไข

การค้้าทั่่�วไป สามารถเทีียบเคีียงได้้ในเง่ื่�อนไขเดีียวกัันกับ

การได้้รัับจากคู่่�ค้้าทั่่�วไป เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามสััญญาจ้้างบริิการ 

ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่า

รายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นมีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลและเป็็นไป

เพ่ื่�อประโยชน์ของบริิษััท

161บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
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ความจำำ�เป็น็และความสมเหตุุสมผลของรายการ
	 	 รายการระหว่่างกัันที่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เป็็นรายการท่ี่�ดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจตามปกติิ และได้้ผ่่านการ 
พิิจารณาอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ซึ่ �งเป็็นไปตามขั้้�นตอนการอนุุมัติิท่ี่�เหมาะสมตามระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััททุุกประการ

นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
	 	 รายการระหว่่างกัันของบริิษััทในอนาคตจะเป็็นรายการท่ี่�ดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจปกติิเช่่นเดิิม ไม่่มีีรายการใดเป็็นพิเศษ  ไม่่มีีการถ่่ายเท 
ผลประโยชน์ ระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่่อย กั บบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ส่่ วนนโยบายการกำำ�หนดราคาระหว่่างบริิษััท กั บบริิษััท 
หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ก็ จะกำำ�หนดราคาตามปกติิของธุุรกิิจเช่่นเดีียวกัับท่ี่�กำำ�หนดให้้แก่่บริิษััท หรืือบุุคคลอ่ื่�นที่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน ทั้้ �งนี้้� 
ราคาสิินค้าหรืือวััตถุุดิบท่ี่�ซื้้�อจากบริิษััท หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันก็จะเป็็นไปตามท่ี่�ตกลงกัันไว้้ในสัญญา หรืือเป็็นราคาท่ี่�อิิงกัับราคาตลาด 
สำำ�หรัับวััตถุุดิบชนิิดนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท หรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระจะทำำ�การพิิจารณาตรวจสอบ
และให้้ความเห็็นถึึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ พร้ ้อมทั้้�งเปิิดเผยประเภทและมููลค่่าของ 
รายการดัังกล่่าว พร้อมทั้้�งเหตุุผลในการทำำ�รายงานต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในรายงานประจำำ�ปี

	 	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ 
คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการ 
เก่ี่�ยวโยง และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายทรััพย์สิินที่�สำำ�คัญของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่�กำำ�หนด 
โดยสภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

	 	 ทั้้�งนี้้� หากมีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยเกิิดขึ้้�นกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสม 
ของรายการนั้้�น  ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญพิิเศษในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�น  
จะให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันดังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบ 
การตััดสินใจของคณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี ทั้้ �งนี้้�บริิษััท จ ะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
ท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี

บริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้องกััน ลัักษณะรายการ

มููลค่่า
รายการ
ปี ี2568
(ล้้านบาท)

เหตุุผลความจำำ�เป็็น

4. บจก. แม๊๊ด โมชั่่�น  

   ความสััมพัันธ์: 

   ญาติิสนิิทของประธาน

   เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นกรรมการ

   และผู้้�ถืือหุ้้�น

บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป ทำำ�ข้อตกลงแบ่่งผลกำำ�ไรจาก

การจำำ�หน่่ายสิินค้า (รายได้้จากการขายสิินค้า) 

สำำ�หรัับคอลเลคชั่่�นพิเศษ (Limited) 

เพ่ื่�อเพิ่่�มยอดขายสิินค้าของบริิษััท 

บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป ให้้การสนัับสนุุนการขาย

และประชาสััมพัันธ์สิินค้า 

สำำ�หรัับสิินค้าคอลเลคชั่่�นพิเศษ (Limited) 

โดยมีีอัตราใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด

0.96

0.21

เป็็นรายการท่ี่�ทำำ�เพ่ื่�อสนัับสนุุนรายการธุุรกิิจปกติิท่ี่�มีีเง่ื่�อนไข

การค้้าทั่่�วไป สามารถเทีียบเคีียงได้้ในเง่ื่�อนไขเดีียวกัันกับ

การได้้รัับจากคู่่�ค้้าทั่่�วไป เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามข้้อตกลง 

ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่า

รายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นมีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลและเป็็นไป

เพ่ื่�อประโยชน์ของบริิษััท

เป็็นรายการท่ี่�ทำำ�เพ่ื่�อสนัับสนุุนรายการธุุรกิิจปกติิท่ี่�มีีเง่ื่�อน

ไขการค้้าทั่่�วไป สามารถเทีียบเคีียงได้้ในเง่ื่�อนไขเดีียวกัันกับ

การได้้รัับจากคู่่�ค้้าทั่่�วไป เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามสััญญาจ้้างบริิการ 

ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่า

รายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นมีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลและเป็็นไป

เพ่ื่�อประโยชน์ของบริิษััท
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ส่่วนที่� 3
งบการเงิิน



Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit 
ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี 
 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น  

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงิน
เฉพาะกิจการของ บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วย งบฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ  
ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
และ หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระส าคัญ 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย และของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด
ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ ในวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ี
ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของ
ข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเร่ือง
เหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพ่ือตอบสนอง 
รายได้หลักจากการประกอบธุรกิจ 
กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักจากการขายเสื้อผ้าส าเร็จรูปและ
เคร่ืองแต่งกายผ่านช่องทางการจัดจ าหน่ายหลาย
ช่องทางให้กับลูกค้าหลากหลายประเภท รายได้จากการ
จ าหน่ายเสื้อผ้าส าเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกายมีจ านวนเงิน
ท่ีมีสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าให้
ความส าคัญกับการตรวจความมีอยู่จริงของรายได้จาก
การขายเสื้อผ้าส าเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกายท่ีบันทึก
รายการในสมุดบัญชีรายวันหรือรายการปรับปรุงท่ี
จัดท าโดยบุคคลว่ามีการรับรู้รายการรวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องว่าเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ท้ังน้ี นโยบายการบัญชีส าหรับรายได้ และ
รายละเอียดของรายได้จากการขายเสื้อผ้าส าเร็จรูปและ
เคร่ืองแต่งกายได้เปิดเผยไว้ใน หมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 3.13 และข้อ 24 ตามล าดับ 

 
วิธีการตรวจสอบท่ีส าคัญของข้าพเจ้ารวมถึง 
• ท าความเข้าใจเก่ียวกับข้ันตอนการปฏิบัติงาน
และการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการรับรู้
รายได้ 

• ประเมิ นการออกแบบและการปฏิ บัติ ตาม 
การควบคุมภายในของการรับรู้รายได้ รวมการใช้
ผลงานของผู้ เช่ียวชาญทางด้ านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบด้วย 
- ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือระบุรายการรายได้
จากการขายเสื้อผ้าส าเร็จรูปและเคร่ืองแต่ง
กายซ่ึงแสดงลักษณะของรายการท่ีบันทึก
รายการในสมุดบัญชีรายวันหรือรายการ
ปรับปรุงท่ีจัดท าโดยบุคคลและตรวจสอบ
กับเอกสารประกอบรายการ 

- วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลทางการเงินและ
ทดสอบรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับรายได้
จากการขายเสื้ อผ้ าส าเร็จรูปและเคร่ือง 
แต่งกาย 
 

 
ข้อมูลอื่น  
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานน้ัน ซ่ึงคาดว่าจะถูก
จัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชี 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและ 
ข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือม่ันต่อข้อมูลอื่น  
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ  
การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจาก 
การตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ
หรือไม ่
 
เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเร่ืองดังกล่าวกับฝ่ายบริหารหรือผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเพ่ือด าเนินการแก้ไข
ให้เหมาะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดย
ถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ี
ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการ
แสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง  
(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ี 
จะเลิกกลุ่มบริษัท และบริษัท หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้  
 
ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษัท 

 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้า
อยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามี
สาระส าคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ
รวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการ
ใช้งบการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  
 
•  ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตาม
วิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น
การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

•  ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

•  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องซ่ึงจัดท าข้ึนโดยผู้บริหาร 
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•  สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและ
จากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้อง
กล่าวไว้ ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 
ในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุป
ของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง 

•  ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน
รูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่  

•  ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ
ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม
ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท 
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า  

 
ข้าพเจ้าได้สื ่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที ่ส าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึง
ข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ี
เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมด
ตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและ
การด าเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี) จากเร่ืองที่สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ี
ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้
อธิบายเร่ืองเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ
เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

 
 
 
 
 
 
 
 บดินทร์  ลาภรังสิรัตน์ 

กรุงเทพมหานคร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10985 
วันท่ี 28 สิงหาคม 2568 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด 
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หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5.1 495,665,286 431,777,320 488,241,068 419,929,192
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 207,249,896 200,259,430 198,212,405 179,921,720
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 -             -             -            1,749,490
สินค้าคงเหลือ  7 1,109,070,883 1,257,486,393 1,160,144,366 1,312,173,964
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 1,488,268,182 1,302,010,894 1,488,268,182 1,302,010,894
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 6,085,998 8,573,728 6,081,413 8,344,010

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,306,340,245 3,200,107,765 3,340,947,434 3,224,129,270

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 9 96,923,434 106,050,477 96,923,434 106,050,477
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 -             -             17,957,051 48,956,601
เงินลงทุนในการร่วมค้า 11.1 10,527,798 10,269,245 -            -             
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 632,778,468 688,156,545 615,699,521 670,644,782
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 13 1,104,660,228 1,212,857,413 1,104,660,228 1,212,857,413
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 80,474,706 96,632,991 77,821,843 92,201,296
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 22.1 157,535,279 142,961,816 139,121,307 122,240,269
เงินมัดจ าค่าเช่า 106,710,358 107,530,070 106,696,577 107,516,945
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,644,320 4,439,513 3,514,520 4,309,713

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,193,254,591 2,368,898,070 2,162,394,481 2,364,777,496
รวมสินทรัพย์ 5,499,594,836 5,569,005,835 5,503,341,915 5,588,906,766

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568
หน่วย: บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 15 354,461,624 322,578,041 385,796,258 340,469,428
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 16 111,965,954 101,405,136 111,965,954 101,405,136
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 302,489,473 305,530,315 302,489,473 305,530,315
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 -             -             76,086,535 125,035,648
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 62,000,252 76,379,353 61,590,039 76,242,694
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 18 5,924,300 4,853,913 1,112,667 3,480,133
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 349,081 129,078 349,081 129,079

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 837,190,684 810,875,836 939,390,007 952,292,433

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 17 839,909,160 932,710,664 839,909,160 932,710,664
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 18 57,629,848 37,797,459 30,756,938 15,183,528
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 47,167,025 46,741,467 46,923,025 46,438,468

รวมหน้ีไม่สินหมุนเวียน 944,706,033 1,017,249,590 917,589,123 994,332,660
รวมหน้ีสิน 1,781,896,717 1,828,125,426 1,856,979,130 1,946,625,093

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามัญ 792,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 396,000,000 396,000,000 396,000,000 396,000,000

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว
หุ้นสามัญ 792,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท
  ช าระครบแล้ว 396,000,000 396,000,000 396,000,000 396,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 19 2,824,925,638 2,824,925,638 2,824,925,638 2,824,925,638
ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย (2,626,281) (2,626,281) -            -             
ก าไรสะสม

จัดสรรแล้ว
ทุนส ารองตามกฎหมาย 20 40,000,000 40,000,000 40,000,000 40,000,000

ยังไม่ได้จัดสรร 491,513,506 478,305,236 413,288,662 380,521,577
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (32,869,512) 3,514,840 (27,851,515) 834,458
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 3,716,943,351 3,740,119,433 3,646,362,785 3,642,281,673
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 754,768 760,976 -            -             

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,717,698,119 3,740,880,409 3,646,362,785 3,642,281,673
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,499,594,836 5,569,005,835 5,503,341,915 5,588,906,766

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

รายได้
รายได้จากการขาย 24 4,151,957,197 4,054,025,406 4,144,739,873 4,042,451,052
รายได้ค่าบริการ 24 -          120,000 1,336,000 1,365,000
เงินปันผลรับ 2,588,251 2,668,074 48,296,989 2,668,074
รายได้อ่ืน 56,367,707 50,329,092 53,890,162 89,580,229

รวมรายได้ 4,210,913,155 4,107,142,572 4,248,263,024 4,136,064,355

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขาย 1,496,827,051 1,450,882,284 1,483,869,011 1,500,552,787
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 1,323,924,274 1,256,963,855 1,338,574,181 1,273,180,192
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 436,080,156 466,906,101 458,336,160 459,351,326
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 11.1 -          7,098,040 -          -          

รวมค่าใช้จ่าย 3,256,831,481 3,181,850,280 3,280,779,352 3,233,084,305
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 954,081,674 925,292,292 967,483,672 902,980,050
รายได้ทางการเงิน 11,153,084 8,665,988 11,920,100 9,391,759
ต้นทุนทางการเงิน (38,705,520) (35,974,246) (42,518,004) (40,588,628)
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย 11.2 258,553 (1,113,793) -          -          
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 926,787,791 896,870,241 936,885,768 871,783,181
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 22.2 (166,367,234) (183,725,535) (156,911,700) (171,668,571)
ก าไรส าหรับปี 760,420,557 713,144,706 779,974,068 700,114,610

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง:
ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วัดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 9 (17,533,262) (13,878,412) (17,533,262) (13,878,412)
ผลก าไรจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วัดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 72,924 174,766 72,924 174,766
ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ 18 (21,547,061)      -          (11,924,087)      -          
ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 22.3 7,816,064 2,775,682 5,891,470 2,775,682
รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษี (31,191,335) (10,927,964) (23,492,955) (10,927,964)
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (31,191,335) (10,927,964) (23,492,955) (10,927,964)
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 729,229,222 702,216,742 756,481,113 689,186,646

บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส าหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2568

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 760,415,253 713,163,734 779,974,068 700,114,610
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 5,304 (19,028) -          -          

760,420,557 713,144,706 779,974,068 700,114,610

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 729,223,918 702,235,770 756,481,113 689,186,646
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 5,304 (19,028) -          -          

729,229,222 702,216,742 756,481,113 689,186,646

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 23
ก าไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (บาทต่อหุ้น) 0.96              0.90              0.98              0.88              

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก (หุ้น) 792,000,000 792,000,000 792,000,000 792,000,000

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ต่อ)

ส าหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2568
หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 926,787,791 896,870,241 936,885,768 871,783,181
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์สิทธิการใช้
และค่าตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12, 13, 14 410,013,117 411,357,533 407,340,185 409,524,694

รายได้ทางการเงิน (11,153,084) (8,665,988) (11,920,100) (9,391,759)
ต้นทุนทางการเงิน 38,705,520 35,974,246 42,518,004 40,588,628
ค่าใช้จ่ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนผลประโยชน์ส าหรับระยะยาวของพนักงาน 4,742,330 5,383,286 2,372,901 2,894,907
ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย 11.2 (258,553) 1,113,793 -         -        
ก าไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 (32,456,010) (16,943,414) (32,456,010) (16,943,414)

(ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง 9 6,154,336 (1,888,650) 6,154,335 (1,888,650)
กลับรายการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 6 (1,479,059) (4,054,439) (1,479,059) (4,054,439)
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 4 -         405,000 -         -        
ขาดทุนจากการปลดหน้ีให้บริษัทย่อย 4 -         -        1,749,490      -        
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 7 16,641,089 6,443,362 9,139,319 19,844,882
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 274,093 -        274,093 -        
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (51,363) 3,889,571 4,684 3,889,571
ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินมัดจ า (กลับรายการ) -         (8,386,339) -         (8,386,339)
เงินปันผลรับ (2,588,251) (2,668,074) (48,296,989) (2,668,074)
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 11.1 -         7,098,040 -         -        
กลับรายการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย -         -        (999,700) -        
(ก าไร) ขาดทุนจากการเลิกกิจการของบริษัทย่อย -         -        1,006,020 (50,066,810)
ส่วนต่างจากการยกเลิกสัญญาเช่า (2,825,784) (6,425,335) (2,825,784) (6,425,335)
ผลต่างส่วนลดค่าเช่า 5.3 (2,661,638) (130,688) (2,661,638) (130,688)

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 1,349,844,534 1,319,372,145 1,306,805,519 1,248,570,355
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (6,475,748) 4,444,764 (17,866,129) 306,689
   สินค้าคงเหลือ 131,774,421 30,459,160 142,890,279 73,564,496
   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 2,213,637 (2,830,468) 1,988,504 (2,606,233)
   เงินมัดจ าค่าเช่า 819,712 4,773,416 820,368 4,773,416
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 795,193 (146,292) 795,193 (156,292)

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (99,167,995) (226,005,015) (85,724,748) (230,165,405)
   หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 10,560,818 9,707,201 10,560,818 9,707,201
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 220,003 8,141,814 220,002 8,219,748
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 425,558 (1,935,507) 484,557 (1,776,429)

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,391,010,133 1,145,981,218 1,360,974,363 1,110,437,546
   เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 (1,163,490,712) (1,537,156,083) (1,163,490,712) (1,537,156,083)
   เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 1,009,689,434 1,496,579,489 1,009,689,434 1,496,579,489
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 18 (5,386,616) (10,244,690) (1,091,044) (5,253,873)
   จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล (187,593,894) (158,392,409) (182,553,923) (158,068,737)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,044,228,345 936,767,525 1,023,528,118 906,538,342

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2568
หน่วย: บาท
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากรายได้ทางการเงิน 12,207,587 6,421,266 12,974,603 7,147,036
เงินสดรับจากการลดทุนจากบริษัทย่อย -         -        26,249,625 -        
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 5.2 (34,875,976) (90,278,513) (34,875,177) (90,261,393)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,934,603 3,306,282 2,878,528 3,306,282
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5.2 (1,551,116) (10,692,364) (1,090,601) (6,547,729)
เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 -         -        (124,820,973) (198,286,144)
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 -         695,000 124,820,973 207,090,112
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 9 (22,144,316) (31,461,237) (22,144,316) (31,461,237)
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 9 7,583,760 14,160,236 7,583,760 14,160,236
เงินสดรับจากการเลิกกิจการของบริษัทย่อย -         -        4,743,605 300,063,810
เงินสดรับจากก าไรท่ีขายเงินลงทุนในตราสารทุน 72,924          -        72,924          -        
เงินสดรับจากเงินปันผลรับ 2,588,251 2,668,074 48,296,989 2,668,074

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (33,184,283) (105,181,256) 44,689,940 207,879,047

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน (38,705,520) (35,974,246) (42,518,004) (40,588,628)
เงินสดจ่ายให้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจากการลดทุนจากบริษัทย่อย (375) (903,025) -         -        
เงินสดจ่ายให้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจากการเลิกกิจการของบริษัทย่อย (375)             -        -         -        
เงินสดจ่ายเงินปันผล (752,359,181) (681,859,144) (752,348,419) (681,098,211)
เงินสดจ่ายช าระหน้ีตามสัญญาเช่า 5.3 (156,090,645) (163,257,223) (156,090,645) (163,257,223)
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 -         -        137,067,442 232,939,410
เงินสดจ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 -         -        (186,016,556) (212,776,345)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (947,156,096) (881,993,638) (999,906,182) (864,780,997)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) เพ่ิมข้ึนสุทธิ 63,887,966 (50,407,369) 68,311,876 249,636,392
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 กรกฎาคม 431,777,320 482,184,689 419,929,192 170,292,800
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 495,665,286 431,777,320 488,241,068 419,929,192

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2568

บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หน่วย: บาท
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2568 

1. ข้อมูลทั่วไปและกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย 
บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย ท่ีอยู่ตำมท่ี
จดทะเบียนของบริษัทตั้งอยู่ท่ีเลขท่ี 448, 450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหำนคร 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 และ 2567 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ได้แก่ คุณสุณี เสรีภำณุ ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 
46.06 และร้อยละ 46.03 ของหุ้นท้ังหมด ตำมล ำดับ 

กำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยรวมกันเรียก “กลุ่มบริษัท” คือ กำรผลิตและบริหำรกำรจัด
จ ำหน่ำยเสื้อผ้ำส ำเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกำย  

รำยละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน มีดังน้ี 

บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ ประเทศ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 
  ที่จัดตั้ง

บริษัท 
2568 2567 

บริษัทย่อยทำงตรง     
บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง 
จ ำกัด* 

ผลิตเสื้อผ้ำส ำเร็จรูป ประเทศ
ไทย - 99.97 

บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด ให้บริกำรบุคลำกรในกลุ่มบริษัท ประเทศ
ไทย 99.97 99.97 

บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด** จ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำรผ่ำนทำง
อินเตอร์เน็ต    

 หรือออนไลน์ ประเทศ
ไทย - 99.99 

บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด ลงทุนในกิจกำรอื่น ประเทศ
ไทย 99.98 99.98 

บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด*** ลงทุนในกิจกำรอื่น ประเทศ
ไทย 99.99 99.99 

*เม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกำยน 2567 ท่ีประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี คร้ังท่ี 1/2567 ของบริษัท แม็ค ยีนส์ 
แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกัด มีมติอนุมัติในกำรเลิกกิจกำร โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนกำรเลิกกิจกำรกับ
กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกำยน 2567 ดังน้ัน บริษัทจึงได้เปล่ียนข้อ
สมมติฐำน ในกำรจัดท ำงบกำรเงินส ำหรับงวดตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2567 ถึงวันท่ี 29 พฤศจิกำยน 
2567 จำกหลักกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองมำเป็นเกณฑ์มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ และเม่ือวันท่ี 31 มีนำคม 2568 
บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกัด ได้จ่ำยคืนเงินลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นท้ังหมด
จ ำนวน 1.00 ล้ำนบำท ซ่ึงได้จดทะเบียนเสร็จกำรช ำระบัญชี ณ วันท่ี 23 พฤษภำคม 2568 

**เม่ือวันท่ี 24 ตุลำคม 2567 ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2567 ของบริษัท ว้ำว มี จ ำกัด มีมติอนุมัติใน
กำรลดทุนจดทะเบียน จำกเดิมจ ำนวน 19.00 ล้ำนบำท เป็นจ ำนวน 4.75 ล้ำนบำท โดยกำรลดมูลค่ำหุ้นจำก 
มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 25 บำท เพ่ือให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นในกำรประกอบกิจกำรและคืน
ทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยกำรลดมูลค่ำหุ้นดังกล่ำวไม่ส่งผลต่อสัดส่วนเงินลงทุนของบริษัท 
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เม่ือวันท่ี 17 ธันวำคม 2567 ท่ีประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี คร้ังท่ี 1/2567 ของบริษัท ว้ำว มี จ ำกัด มีมติ
อนุมัติในกำรเลิกกิจกำร โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนกำรเลิกกิจกำรกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ 
กระทรวงพำณิชย์ เม่ือวันท่ี 23 ธันวำคม 2567 ดังน้ัน บริษัทจึงได้เปล่ียนข้อสมมติฐำนในกำรจัดท ำงบ
กำรเงินส ำหรับงวดตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2567 ถึงวันท่ี 23 ธันวำคม 2567 จำกหลักกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองมำเป็นเกณฑ์มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ และเม่ือวันท่ี 31 มีนำคม 2568 บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด ได้จ่ำยคืนเงิน
ลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นท้ังหมดจ ำนวน 4.75 ล้ำนบำท ซ่ึงได้จดทะเบียนเสร็จกำรช ำระบัญชี 
ณ วันท่ี 5 มิถุนำยน 2568 

***เม่ือวันท่ี 24 ตุลำคม 2567 ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2567 ของบริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด มีมติ
อนุมัติในกำรลดทุนจดทะเบียน จำกเดิมจ ำนวน 16.00 ล้ำนบำท เป็นจ ำนวน 4.00 ล้ำนบำท โดยกำรลดมูลค่ำ
หุ้นจำก มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 25 บำท เพ่ือให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นในกำรประกอบ
กิจกำรและคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยกำรลดมูลค่ำหุ้นดังกล่ำวไม่ส่งผลต่อสัดส่วนเงินลงทุนของบริษัท 

บริษัทมีรำยกำรและควำมสัมพันธ์อย่ำงมีสำระส ำคัญกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ดังน้ันงบกำรเงินน้ีอำจจะไม่
แสดงถึงเง่ือนไขท่ีอำจมีอยู่หรือผลกำรด ำเนินงำนซ่ึงอำจเกิดข้ึนในกรณีท่ีบริษัทได้ด ำเนินงำน โดยปรำศจำก
ควำมสัมพันธ์กันดังกล่ำว 

2. เกณฑ์กำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงิน 
2.1 กลุ่มบริษัทจัดท ำบัญชีเป็นเงินบำทและจัดท ำงบกำรเงินตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำน            

กำรรำยงำนทำงกำรเงินและวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย 

2.2 งบกำรเงินของกลุ่มบริษัทได้จัดท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรบัญ ชีฉบับท่ี 1 เร่ือง “กำรน ำเสนอ              
งบกำรเงิน” และตำมข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันท่ี 2 ตุลำคม 2560 เร่ือง 
“กำรจัดท ำและส่งงบกำรเงินและรำยกำรเก่ียวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
จดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตำมประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ เร่ือง “ก ำหนดรำยกำรย่อท่ีต้องมีใน
งบกำรเงิน พ.ศ. 2566”  

2.3 งบกำรเงิน น้ี ได้ จัดท ำ ข้ึน โดยใช้ เกณฑ์รำคำทุน เดิม ในกำรวัด มูลค่ ำขององค์ประกอบของ                
งบกำรเงิน ยกเว้นตำมท่ีได้เปิดเผยในนโยบำยกำรบัญชีท่ีมีสำระส ำคัญ (ดูหมำยเหตุข้อ 3) 

2.4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลต่อกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงิน           
ส ำหรับงวดบัญชีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงท่ีออกโดยสภำวิชำชีพบัญชี 
ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2567 มำถือปฏิบัติ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยเป็นกำรปรับปรุงข้อก ำหนดทำงกำรบัญชี ได้แก ่ 

-   มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน ก ำหนดให้เปิดเผยข้อมูลนโยบำยกำร
บัญชีท่ีมีสำระส ำคัญ  

-   มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 8 เร่ือง นโยบำยกำรบัญชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบัญชีและ
ข้อผิดพลำด แก้ไขค ำนิยำมของประมำณกำรทำงบัญชี 

-   มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 12 เร่ือง ภำษีเงินได้ ก ำหนดเง่ือนไขในกำรรับรู้ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
ณ กำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรก ส ำหรับรำยกำรท่ีก่อให้เกิดมูลค่ำท่ีเท่ำกันของผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีต้องเสีย
ภำษีและผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีใช้หักภำษี รวมท้ังเพ่ิมเติมข้อยกเว้นส ำหรับกำรรับรู้ภำษีเงินได้รอกำร
ตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับกำรปฏิรูปภำษีระหว่ำงประเทศ - กฎโมเดลเสำหลักท่ีสอง (Pillar Two)  

ท้ังน้ี กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ
ต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท 

 

177บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



2.5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ีมีกำรปรับปรุงได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว โดยจะมีผล
บังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิม ณ หรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2568 เป็นต้นไป 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยเป็นกำรปรับปรุงข้อก ำหนดทำงกำรบัญชี ได้แก ่

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน  

- กำรจัดประเภทหน้ีสินเป็นรำยกำรหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน 

กำรแก้ไขเพ่ิมเติมน้ีได้อธิบำยให้ชัดเจนว่ำกำรจัดประเภทรำยกำรหน้ีสินหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน ให้
พิจำรณำกับสิทธิท่ีมีอยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ซ่ึงระบุว่ำกำรคำดกำรณ์ท่ีกิจกำรจะใช้สิทธิท่ี
จะเล่ือนกำรช ำระหน้ีออกไปไม่ส่งผลกระทบต่อกำรจัดประเภทรำยกำรหน้ีสิน โดยอธิบำยเพ่ิมเติมถึง
สิทธิท่ีมีอยู่หำกกิจกำรได้ปฏิบัติตำมกำรด ำรงสถำนะ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน และก ำหนดค ำ
นิยำมของ “กำรช ำระ” เพ่ือให้ชัดเจนว่ำกำรช ำระหมำยถึงกำรโอนเงินสด ตรำสำรทุน สินทรัพย์อื่น
หรือบริกำร ไปให้คู่สัญญำ 

- หน้ีสินไม่หมุนเวียนท่ีต้องด ำรงสถำนะ 

กำรแก้ไขเพ่ิมเติมน้ีได้ระบุกำรด ำรงสถำนะซ่ึงกิจกำรถูกก ำหนดให้ปฏิบัติตำมกำรด ำรงสถำนะ ณ 
หรือก่อนวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนเท่ำน้ัน ท่ีส่งผลให้กิจกำรใช้สิทธิเล่ือนกำรช ำระหน้ีออกไปอย่ำง
น้อย 12 เดือนนับจำกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ดังน้ัน จึงต้องพิจำรณำในกำรประเมินกำรจัด
ประเภทหน้ีสินเป็นรำยกำรหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน 

กำรด ำรงสถำนะน้ันส่งผลต่อกำรพิจำรณำว่ำสิทธิน้ันมีอยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนหรือไม่ 
แม้ว่ำกำรปฏิบัติตำมกำรด ำรงสถำนะจะเป็นกำรประเมินภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน เช่น กำรด ำรง
สถำนะท่ีอิงกับฐำนะกำรเงินของกิจกำร ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน แต่ถูกประเมินกำรปฏิบัติ
ตำมกำรด ำรงสถำนะภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

กำรแก้ไขเพ่ิมเติมดังกล่ำวให้ถือปฏิบัติย้อนหลังส ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปีท่ีเร่ิม ณ หรือ
หลังวันท่ี 1 มกรำคม 2568 และอนุญำตให้กิจกำรถือปฏิบัติได้ก่อนวันบังคับใช้ 

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 77 เร่ือง งบกระแสเงินสด และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 77 
เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน - ข้อตกลงจัดหำเงินทุนเพ่ือจ่ำยผู้ขำย 

กำรแก้ไขเพ่ิมเติมน้ีได้เพ่ิมวัตถุประสงค์ของกำรเปิดเผยข้อมูลในมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 7 โดยระบุ
ว่ำกิจกำรต้องเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับข้อตกลงจัดหำเงินทุนเพ่ือจ่ำยผู้ขำย ท่ีช่วยให้ผู้ใช้งบกำรเงิน
ประเมินผลกระทบของข้อตกลงเหล่ำน้ันท่ีมีต่อหน้ีสินและกระแสเงินสดของกิจกำร นอกจำกน้ี 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 7 มีกำรแก้ไขโดยเพ่ิมข้อตกลงจัดหำเงินทุนเพ่ือจ่ำยผู้ขำย 
เป็นตัวอย่ำงตำมข้อก ำหนดในกำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐำนะเปิดของกิจกำรต่อกำรกระจุกตัวของ
ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 

 “ข้อตกลงจัดหำเงินทุนเพ่ือจ่ำยผู้ขำย” ไม่ได้ถูกก ำหนดค ำนิยำมของค ำศัพท์ กำรแก้ไขเพ่ิมเติม
ดังกล่ำวได้อธิบำยลักษณะของข้อตกลงท่ีกิจกำรถูกก ำหนดให้แสดงข้อมูลเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของกำรเปิดเผยข้อมูลน้ัน กิจกำรต้องเปิดเผยข้อมูลโดยรวมส ำหรับข้อตกลงจัดหำเงินทุนเพ่ือจ่ำย
ผู้ขำย ดังน้ี 
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- ข้อก ำหนดและเง่ือนไขของข้อตกลง 
- มูลค่ำตำมบัญชีและรำยกำรรำยบรรทัดท่ีเก่ียวข้องท่ีน ำเสนอในงบฐำนะกำรเงินของกิจกำรส ำหรับ
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นส่วนหน่ึงของข้อตกลงจัดหำเงินทุนเพ่ือจ่ำยผู้ขำย 

- มูลค่ำตำมบัญชีและรำยกำรรำยบรรทัดท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงผู้ขำยได้รับช ำระเงินเรียบร้อยแล้วจำกผู้ให้
เงินทุน 

- ช่วงของวันครบก ำหนดช ำระ ส ำหรับท้ังหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นส่วนหน่ึงของข้อตกลงเงินทุนเพ่ือ
จ่ำยผู้ขำยและเจ้ำหน้ีกำรค้ำเทียบเคียงท่ีไม่ได้เป็นส่วนหน่ึงของข้อตกลงเงินทุนเพ่ือจ่ำยผู้ขำย 

- ข้อมูลควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 

กำรแก้ไขเพ่ิมเติมดังกล่ำวมีข้อผ่อนปรนเฉพำะส ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปีแรกท่ีกิจกำรถือ
ปฏิบัติ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิม ณ หรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2568 เป็น
ต้นไป และอนุญำตให้กิจกำรถือปฏิบัติได้ก่อนวันบังคับใช้ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ - หนี้สินตำมสัญญำเช่ำในกำรขำย
และเช่ำกลับคืน 

กำรแก้ไขเพ่ิมเติมน้ีได้เพ่ิมข้อก ำหนดกำรวัดค่ำภำยหลังส ำหรับรำยกำรขำยและเช่ำกลับคืนท่ีถือเป็นกำร
ขำยสินทรัพย์ตำมข้อก ำหนดของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 15 กำรแก้ไขเพ่ิมเติม
ดังกล่ำวได้ให้ผู้ขำย-ผู้เช่ำต้องก ำหนด “กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ” หรือ “กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำ
เช่ำท่ีปรับปรุง” เพ่ือให้ผู้ขำย-ผู้เช่ำไม่รับรู้ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเก่ียวข้องกับสิทธิในกำรใช้ท่ียังคงอยู่กับ
ผู้ขำย-ผู้เช่ำ ภำยหลังวันท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 

กำรแก้ไขเพ่ิมเติมดังกล่ำวไม่กระทบต่อก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรรับรู้โดยผู้ขำย-ผู้เช่ำท่ีเก่ียวกับกำร
ยกเลิกสัญญำเช่ำบำงส่วนหรือท้ังหมด หำกไม่มีข้อก ำหนดใหม่ ผู้ขำย-ผู้เช่ำอำจรับรู้ก ำไรจำกสิทธิใน
กำรใช้ท่ียังคงอยู่เท่ำน้ัน เพรำะกำรวัดค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (เช่น ภำยหลังจำกกำรเปล่ียนแปลง
สัญญำเช่ำหรือกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ) ให้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดท่ัวไปในมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 ซ่ึงกรณีน้ีอำจเป็นกรณีเฉพำะส ำหรับกำรเช่ำกลับคืนท่ีรวมถึงกำรจ่ำยช ำระค่ำ
เช่ำผันแปรท่ีไม่ได้ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตรำ 

ผู้ขำย-ผู้เช่ำต้องถือปฏิบัติตำมกำรแก้ไขเพ่ิมเติมดังกล่ำวส ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปีท่ีเร่ิม ณ 
หรือหลังวัน ท่ี 1 มกรำคม  2568 เป็นต้นไป ท้ัง น้ีอนุญำตให้ กิจกำรน ำไปใช้ก่อนวันบังคับใช้  
หำกผู้ขำย-ผู้เช่ำถือปฏิบัติตำมกำรแก้ไขเพ่ิมเติมดังกล่ำวส ำหรับรอบระยะเวลำก่อนวันบังคับใช้  
ผู้ขำย-ผู้เช่ำต้องเปิดเผยข้อเท็จจริงดังกล่ำวด้วย 

ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทจะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องมำเร่ิมถือปฏิบัติกับงบ
กำรเงินของกลุ่มบริษัท เม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหำรของ
กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวท่ีมีต่องบ
กำรเงินของกลุ่มบริษัท ในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบัติ 

3. นโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ  
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบับภำษำอังกฤษจัดท ำข้ึนจำกงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรตำมกฎหมำยท่ีเป็นภำษำไทย ในกรณี ท่ีมีเน้ือควำมขัดแย้งกันหรือมีกำรตีควำมในสองภำษำ 
ท่ีแตกต่ำงกันให้ใช้งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตำมกฎหมำยฉบับภำษำไทยเป็นหลัก 

งบกำรเงินน้ีได้จัดท ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน ยกเว้น
ตำมท่ีได้เปิดเผยในนโยบำยกำรบัญชีท่ีมีสำระส ำคัญดังต่อไปน้ี 
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3.1 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 
งบกำรเงินรวมประกอบด้วยงบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัท
ร่วมและกำรร่วมค้ำ  

การรวมธุรกิจ  

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีส ำหรับกำรรวมธุรกิจตำมวิธีซ้ือ ยกเว้นในกรณีท่ีเป็นกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำร
ควบคุมเดียวกัน 

กลุ่มบริษัทมีอ ำนำจกำรควบคุมเม่ือกลุ่มบริษัท (1) มีอ ำนำจเหนือผู้ได้รับกำรลงทุน (2) มีโอกำสเปิดรับ
หรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจำกกำรเก่ียวข้องกับผู้ได้รับกำรลงทุน และ (3) มีควำมสำมำรถใน
กำรใช้อ ำนำจเหนือผู้ได้รับกำรลงทุนท ำให้เกิดผลกระทบต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนของผู้ลงทุน 

เม่ือมีเง่ือนไขหรือสถำนกำรณ์บ่งช้ีว่ำ อ ำนำจกำรควบคุมข้อใดข้อหน่ึงข้ำงต้นเปล่ียนแปลงไป กลุ่ม
บริษัทจะท ำกำรพิจำรณำอ ำนำจกำรควบคุมกิจกำรท่ีถูกควบคุมใหม่ 

ค่ำควำมนิยม ถูกวัดมูลค่ำ ณ วันท่ีซ้ือ โดยวัดจำกมูลค่ำยุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงกำร
รับรู้จ ำนวนส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผู้ถูกซ้ือ หักด้วยมูลค่ำสุทธิ (มูลค่ำยุติธรรม) ของ
สินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มำและหน้ีสินท่ีรับมำซ่ึงวัดมูลค่ำ ณ วันท่ีซ้ือ แต่หำกมูลค่ำสุทธิ (มูลค่ำยุติธรรม) 
ของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มำและหน้ีสินท่ีรับมำสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ กลุ่มบริษัทจะ
รับรู้ส่วนท่ีสูงกว่ำเป็นก ำไรในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ ต้องวัดด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีโอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษัทก่อข้ึนเพ่ือ
จ่ำยช ำระให้แก่เจ้ำของเดิม และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้ำของท่ีออกโดยกลุ่มบริษัท ท้ังน้ีสิ่งตอบแทนท่ี
โอนให้ยังรวมถึงมูลค่ำยุติธรรมของหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนและมูลค่ำของโครงกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็น
เกณฑ์ท่ีออกแทนโครงกำรของผู้ถูกซ้ือเม่ือรวมธุรกิจ หำกกำรรวมธุรกิจมีผลให้สิ้นสุดควำมสัมพันธ์
ของโครงกำรเดิมระหว่ำงกลุ่มบริษัท และผู้ถูกซ้ือ ให้ใช้รำคำท่ีต ่ำกว่ำระหว่ำง มูลค่ำจำกกำรยกเลิก
สัญญำตำมท่ีระบุในสัญญำ และมูลค่ำองค์ประกอบนอกตลำดไปหักจำกสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ และรับรู้
เป็นค่ำใช้จ่ำยอื่น 

หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนของบริษัทท่ีถูกซ้ือท่ีรับมำจำกกำรรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหำกมีภำระผูกพันใน
ปัจจุบันซ่ึงเกิดข้ึนจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และสำมำรถวัดมูลค่ำยุติธรรมได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมตำมอัตรำส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มำจำกผู้
ถูกซ้ือหรือวัดด้วยมูลค่ำยุติธรรม 

ต้นทุนท่ี เก่ียวข้องกับกำรซ้ือของกลุ่มบริษัท ท่ีเกิด ข้ึนซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรรวมธุรกิจ เช่น  
ค่ำท่ีปรึกษำกฎหมำย ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพและค่ำท่ีปรึกษำอื่น ๆ ถือเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิดข้ึน 

กำรรวมธุรกิจซ่ึงเกิดจำกกำรโอนส่วนได้เสียในกิจกำรภำยใต้กำรควบคุมของผู้ถือหุ้นซ่ึงควบคุมกลุ่มบริษัท 
ถือเป็นกำรเข้ำครอบครองเสมือนว่ำได้เกิดข้ึนตั้งแต่วันต้นงวดของปีเปรียบเทียบก่อนหน้ำสุดหรือ ณ 
วันท่ีมีกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน เพ่ือปรับปรุงข้อมูลเปรียบเทียบ สินทรัพย์และหน้ีสินท่ี
ได้ มำจะถู กรับรู้ด้ วยมู ลค่ ำตำมบัญ ชีก่ อนกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมภำยใต้ กำรควบคุ มของ 
ผู้ถือหุ้นท่ีกลุ่มบริษัทมีส่วนควบคุม ส่วนต่ำงจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน ซ่ึงเป็นส่วน
ต่ำงระหว่ำงต้นทุนกำรรวมธุรกิจกับมูลค่ำตำมบัญชีสินทรัพย์ท่ีระบุได้สุทธิ ณ วันท่ีรวมธุรกิจให้บันทึกไว้
เป็นรำยกำรต่ำงหำกในส่วนของผู้ถือหุ้นจนกว่ำจะมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนออกไป 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรำยกำรบัญชีระหว่ำงกิจกำรในกลุ่มท่ีมีสำระส ำคัญได้ถูกตัดรำยกำรในกำรจัดท ำงบกำรเงิน
รวมน้ีแล้ว  งบกำรเงินรวมส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 และ 2567 ได้จัดท ำข้ึนโดยใช้งบ
กำรเงินของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

 

 
180 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน

รายงานประจำ�ปี 2568



3.2 เงินตรำต่ำงประเทศ 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รำยกำรบัญชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรำยกำร 

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ  วันท่ีรำยงำน แปลงค่ำเป็น 
เงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันน้ัน ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำบันทึกรับรู้เป็นก ำไรหรือ
ขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีไม่เป็นตัวเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบัญชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงบันทึกตำม
เกณฑ์รำคำทุนเดิม แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรำยกำร 

รำยกำรสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินท่ีมิได้คำดหมำยว่ำจะมีแผนกำรช ำระหน้ีหรือไม่มีควำมเป็นไปได้
ว่ำจะช ำระเงินในอนำคตอันใกล้ ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศของ
กิจกำร ผลต่ำงของอัตรำแลกเปลี่ยนที่เกิดจำกรำยกำรที่เป็นตัวเงินซึ่งถือได้ว่ำเป็นส่วนหน่ึงของ
เงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศของกิจกำรท่ีเสนองบกำรเงิน จะต้องรับรู้ไว้ในก ำไรหรือขำดทุน
ส ำหรับงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของกิจกำรที ่เสนองบกำรเงิน หรือรับรู ้ไว้ในงบกำรเงินของ
หน่วยงำนต่ำงประเทศแล้วแต่กรณี ส่วนในงบกำรเงินท่ีรวมหน่วยงำนในต่ำงประเทศและกิจกำรท่ี
เสนองบกำรเงิน (เช่น งบกำรเงินรวม เม่ือหน่วยงำนในต่ำงประเทศเป็นบริษัทย่อยแห่งหน่ึงของ
กิจกำร) กิจกำรจะต้องรับรู้ผลต่ำงของอัตรำแลกเปล่ียนแยกไว้ต่ำงหำกในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเม่ือ
เร่ิมต้นและต้องจัดประเภทจำกส่วนของเจ้ำของไปก ำไรหรือขำดทุนเม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนสุทธิ 

3.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝำกธนำคำรทุกประเภทที่ถึง
ก ำหนดจ่ำยในระยะเวลำสำมเดือนหรือน้อยกว่ำ และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพคล่องสูง โดยไม่รวมเงิน
ฝำกธนำคำรท่ีมีภำระผูกพัน 

 3.4 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอื่น แสดงในรำคำตำมใบแจ้งหน้ีหักค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดข้ึน 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนเปิดเผยไว้หมำยเหตุข้อ 3.7 

3.5 สินค้ำคงเหลือ 
สินค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนตำมวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะ
ได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดังกล่ำววัดมูลค่ำตำมวิธีต้นทุนมำตรฐำนซ่ึงใกล้เคียงกับต้นทุน
จริง และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุ้ยในกำรผลิต 

วัตถุดิบแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ และจะ
ถือเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช้ 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่ำใช้จ่ำยท่ี
จ ำเป็นโดยประมำณในกำรขำย 

3.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำ 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท บันทึกบัญชีโดย
ใช้วิ ธีรำคำทุน ส่วนกำรบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ ำ ในงบกำรเงินรวม 
ใช้วิธีส่วนได้เสีย  
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บริษัทร่วม คือ กิจกำรท่ีอยู่ภำยใต้อิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญของกลุ่มบริษัท โดยอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
คือ อ ำนำจในกำรเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจเก่ียวกับนโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนของผู้ได้รับ
กำรลงทุน แต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบำยดังกล่ำว 

กำรร่วมค้ำ คือ กำรร่วมกำรงำนซ่ึงผู้ท่ีมีกำรควบคุมร่วมในกำรงำนน้ันมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของ 
กำรร่วมกำรงำนน้ัน โดยกำรควบคุมร่วม คือ กำรร่วมกันควบคุมกำรงำนซ่ึงได้ตกลงกันไว้ในสัญญำ  
ซ่ึงกำรควบคุมร่วมจะมีได้ก็ต่อเม่ือกำรตัดสินใจใด ๆ เก่ียวกับกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องจะต้องได้ รับ 
ควำมเห็นชอบอย่ำงเป็นเอกฉันท์จำกผู้ท่ีร่วมกันควบคุมกำรงำนแล้วเท่ำน้ัน 

ตำมวิธีส่วนได้เสีย รำยกำรเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำจะถูกรับรู้เม่ือเร่ิมแรกในงบฐำนะกำรเงินรวมด้วยรำคำ
ทุน และถูกปรับปรุงภำยหลังวันที่ได้มำด้วยส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและสัดส่วนของกลุ่มบริษัทใน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของกำรร่วมค้ำ เม่ือส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มบริษัทในกำรร่วมค้ำมีจ ำนวน
เท่ำกับหรือสูงกว่ำส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในกำรร่วมค้ำ (รวมถึงส่วนได้เสียระยะยำวใด ๆ ซ่ึงโดยเน้ือหำ
แล้ว ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษัทในกำรร่วมค้ำ) กลุ่มบริษัทจะหยุดรับรู้ส่วนแบ่งใน
ขำดทุนท่ีเกินกว่ำส่วนได้เสียของตนในกำรร่วมค้ำน้ัน ส ำหรับจ ำนวนขำดทุนเพ่ิมเติมจะรับรู้เป็นหน้ีสินก็
ต่อเม่ือกลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือมีภำระผูกพันจำกกำรอนุมำนหรือได้จ่ำยเงิน เพ่ือช ำระ
ภำระผูกพันแทนกำรร่วมค้ำไปแล้ว  

เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำถูกบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสียนับตั้งแต่วันท่ีผู้ได้รับกำรลงทุนกลำยเป็น
กำรร่วมค้ำ ส่วนต่ำงของต้นทุนของเงินลงทุนท่ีสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ี
ระบุได้ของผู้ได้รับกำรลงทุน ณ วันท่ีซ้ือเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำจะถูกรับรู้เป็นค่ำควำมนิยม โดยรวมอยู่
ในมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุน ส ำหรับส่วนต่ำงของมูลค่ำยุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีระบุ
ได้ท่ีสูงกว่ำต้นทุนของเงินลงทุน ให้รับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนทันทีในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นในงวดท่ีซ้ือเงินลงทุนน้ัน 

กลุ่มบริษัทจะเลิกใช้วิธีส่วนได้เสียนับจำกวันท่ีเงินลงทุนไม่เป็นเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำหรือเม่ือเงินลงทุน
น้ันได้ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขำย 

หำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมได้เปล่ียนเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ หรือเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำเปล่ียนเป็นเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วม กลุ่มบริษัทจะยังคงใช้วิธีส่วนได้เสียต่อไปโดยไม่ต้องวัดมูลค่ำเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่น้ี
ใหม ่

เม่ือกลุ่มบริษัทได้ลดส่วนได้เสียในควำมเป็นเจ้ำของในกำรร่วมค้ำลง แต่ยังคงใช้วิธีกำรบัญชีส่วนได้
เสียต่อไป กลุ่มบริษัทจะจัดประเภทก ำไรหรือขำดทุนท่ีเคยบันทึกไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพำะส่วน
ท่ีลดลงในส่วนได้เสียในควำมเป็นเจ้ำของไปยังก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น ถ้ำก ำไรหรือขำดทุนน้ันถูกก ำหนดให้ จัดประเภทเป็นก ำไรหรือขำดทุนเม่ือมีกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีเก่ียวข้อง 

เม่ือกลุ่มบริษัทมีรำยกำรกับกำรร่วมค้ำ ก ำไรและขำดทุนซ่ึงเป็นผลมำจำกรำยกำรดังกล่ำวจะถูกรับรู้ในงบ
กำรเงินรวมของกลุ่มบริษัทเฉพำะส่วนได้เสียของผู้ลงทุนอื่นท่ีไม่เก่ียวข้องกับกลุ่มบริษัทเท่ำน้ัน 

3.7 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินท รัพ ย์ทำงกำรเงินและห น้ีสิ นทำงกำรเงิน รับ รู้ในงบฐำนะกำรเงินรวมของก ลุ่มบ ริษั ท 
เม่ือกลุ่มบริษัทเป็นคู่สัญญำตำมข้อก ำหนดของสัญญำของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรม ต้นทุน 
กำรท ำรำยกำรท่ี เก่ียวข้องโดยตรงกับกำรซ้ือ กำรออกตรำสำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสิน 
ทำงกำรเงิน (นอกจำกสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร 
หรือขำดทุน) เพ่ิมหรือหักจำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงิน 
ตำมควำมเหมำะสม เมื่อรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก ต้นทุนกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับกำรซ้ือ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน รับรู้ทันที 
ในก ำไรหรือขำดทุน 
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สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ในกำรซ้ือหรือกำรขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินตำมวิธีปกติ กิจกำรรับรู้และตัดรำยกำรในวันซ้ือขำย 
(trade date) กำรซ้ือหรือกำรขำยตำมวิธีปกติ คือ กำรซ้ือหรือกำรขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำร
ส่งมอบสินทรัพย์ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนดข้ึนจำกหลักเกณฑ์หรือวิธีปฏิบัติโดยท่ัวไปของตลำดซ้ือขำย
ท่ีพิจำรณำ 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีรับรู้ท้ังหมดวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยหรือมูลค่ำยุติธรรม 
ข้ึนอยู่กับกำรจัดประเภทรำยกำรของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กำรจัดประเภทรำยกำรของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ตรำสำรหน้ีท่ีเข้ำเง่ือนไขกำรวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

• สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีถือครองตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงค์กำรถือครองสินทรัพย์ทำง
กำรเงินเพ่ือรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และ 

• ข้อก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียง
เงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีก ำหนดไว้ 

ตรำสำรหน้ีท่ีเข้ำเง่ือนไขกำรวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

• สินทรัพย์ทำงกำรเงินถูกถือตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือท ำให้ส ำเร็จท้ังรับกระแสเงินสดตำม
สัญญำและเพ่ือขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และ 

• ข้อก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียง
เงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีก ำหนดไว้ 

โดยปกติ สินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่นท้ังหมดวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

เว้นแต่ท่ีกล่ำวไว้ก่อนหน้ำ กลุ่มบริษัทอำจปฏิบัติดังต่อไปน้ีกับสินทรัพย์ทำงเงินท่ีเม่ือเลือกรับรู้รำยกำร
เม่ือเร่ิมแรกแล้วไม่สำมำรถยกเลิกได้ กลุ่มบริษัทอำจเลือกให้แสดงกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมท่ี
เกิดข้ึนภำยหลังกับตรำสำรทุนในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หำกเข้ำเง่ือนไข (2) ด้ำนล่ำง  

(1) รำคำทุนตัดจ ำหน่ำยและวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 

วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยของตรำสำรหน้ีและปันส่วนดอกเบ้ียรับ
ตลอดช่วงระยะเวลำท่ีเก่ียวข้อง 

ดอกเบ้ียรับ รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนและรวมในรำยกำร “รำยได้ทำงกำรเงิน” 

(2) ตรำสำรทุนท่ีเลือกก ำหนดให้แสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ณ วันท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษัทอำจเลือกให้เงินลงทุนในตรำสำรทุนแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่ น (เป็นรำยตรำสำร) ท้ั งน้ี เม่ื อเลือกแล้วไม่ สำมำรถยกเลิกได้  
กำรเลือกก ำหนดให้แสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไม่สำมำรถปฏิบัติได้  
หำกตรำสำรทุนเป็นกำรถือไว้เพ่ือค้ำหรือหำกเป็นสิ่งตอบแทนท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยท่ีรับรู้โดยผู้ซ้ือ 
ในกำรรวมธุรกิจ 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นวัดมูลค่ำเม่ือเร่ิมแรกด้วย
มูลค่ำยุติธรรมรวมต้นทุนกำรท ำรำยกำร รำยกำรดังกล่ำววัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมกับก ำไร
และขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและส ำรองกำรวัด
มูลค่ำเงินลงทุนสะสม ผลสะสมก ำไรหรือขำดทุนจะไม่ถูกจัดประเภทรำยกำรใหม่เป็นก ำไรหรือขำดทุนเม่ือ
ตัดจ ำหน่ำยเงินลงทุนในตรำสำรทุน รำยกำรดังกล่ำวจะโอนไปก ำไรสะสมแทน 

เงินปันผลจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนเหล่ำน้ี รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตำม TFRS 9 เว้นแต่ 
เงินปันผลดังกล่ำวจะแสดงอย่ำงชัดเจนว่ำเป็นส่วนหน่ึงในกำรชดเชยต้นทุนของเงินลงทุน เงินปันผล
รวมอยู่ในรำยกำร “รำยได้ทำงกำรเงิน” ในก ำไรหรือขำดทุน 
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กลุ่มบริษัทเลือกก ำหนดให้เงินลงทุนในตรำสำรทุนท้ังหมดท่ีไม่ใช่ถือไว้เพ่ือกำรค้ำแสดงด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ณ วันท่ีน ำ TFRS 9 มำปฏิบัติใช้คร้ังแรก  

สินทรัพย์ทำงกำรเงินเป็นกำรถือไว้เพ่ือค้ำดังต่อไปน้ี 

• ได้มำโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือขำยในอนำคตอันใกล้ หรือ 

• ถูกก ำหนดให้เป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินซ่ึงกลุ่มบริษัทบริหำรเป็นกลุ่ม ณ 
วันท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก และมีหลักฐำนท่ีแสดงถึงรูปแบบของกำรท ำก ำไรระยะสั้นท่ี
เกิดข้ึนจริงในปัจจุบัน หรือ 

• เป็นอนุพันธ์ (ยกเว้นอนุพันธ์ท่ีเป็นสัญญำค ้ำประกันทำงกำรเงินหรือเลือกก ำหนดให้เป็น
เคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันควำมเสี่ยงในส่วนท่ีมีประสิทธิผล) 

 
(3) สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีจัดประเภทแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน เว้นแต่กลุ่ม
บริษัทก ำหนดให้เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่ใช่เงินลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือค้ำหรือไม่เป็นสิ่งตอบแทนท่ี
คำดว่ำจะต้องจ่ำยท่ีรับรู้โดยผู้ซ้ือในกำรรวมธุรกิจแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น ณ วันท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ 
วันสิ้นรอบของแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำนกับก ำไรหรือขำดทุนจำกมูลค่ำยุติธรรมใด ๆ ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือ
ขำดทุน 

ก ำไรและขำดทุนจำกอัตรำแลกเปล่ียน 

มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศก ำหนดให้สกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศน้ันและแปลงค่ำในอัตรำแลกเปล่ียนทันที ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ดังน้ี: 

• ส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนท่ีไม่มีกำรก ำหนด
ควำมสัมพันธ์ของกำรป้องกันควำมเสี่ยง ผลต่ำงของอัตรำแลกเปล่ียนจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

• ส ำหรับตรำสำรทุนท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลต่ำงของอัตรำ
แลกเปล่ียนจะรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นกับเงินลงทุนใน 
ตรำสำรหน้ีท่ีวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย ลูกหน้ีกำรค้ำ และสินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ จ ำนวน
เงินของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจะถูกวัดมูลค่ำใหม่ทุกวันท่ีรำยงำนเพ่ือให้สะท้อนกำร
เปล่ียนแปลงของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตจำกท่ีเคยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ี
เก่ียวข้อง 

กลุ่มบริษัทต้องรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดติท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุเสมอส ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำ
และสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นกับสินทรัพย์ทำงกำรเงิน
เหล ่ำนี ้ ประมำณกำรโดยใช ้ตำรำงกำรตั ้งส ำรองขึ ้นอยู ่ก ับข ้อม ูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีตของกลุ่มบริษัทปรับปรุงด้วยปัจจัยเฉพำะของผู้กู้ยืม สภำวกำรณ์ทำงเศรษฐกิจ
ท่ัวไป และกำรประเมินทิศทำงท้ังในปัจจุบันและในอนำคต ณ วันท่ีรำยงำน รวมถึงมูลค่ำเงินตำมเวลำ
ตำมควำมเหมำะสม 
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ส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงินอื่นท้ังหมด กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน
ตลอดอำยุ เม่ือมีกำรเพ่ิมข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคัญในควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตตั้งแต่รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก แต่
อย่ำงไรก็ตำมหำกควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของเคร่ืองมือทำงกำรเงินไม่เพ่ิมข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคัญตั้งแต่รับรู้
รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำของค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงินน้ันด้วยจ ำนวน
เงินท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนข้ำงหน้ำ 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุแสดงถึงผลขำดทุนด้ำนเครดิต ท่ีคำดว่ำ 
จะเกิดข้ึนจำกเหตุกำรณ์ปฏิบัติผิดสัญญำท่ีมีควำมเป็นไปได้ว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุของเคร่ืองมือ 
ทำงกำรเงินท่ีคำดไว้ ในทำงกลับกันผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนข้ำงหน้ำแสดง
ถึงสัดส่วนของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดตลอดอำยุท่ีคำดว่ำจะเกิดจำกเหตุกำรณ์ปฏิบัติผิด
สัญญำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีมีควำมเป็นไปได้ว่ำจะเกิดข้ึนภำยใน 12 เดือนหลังจำกวันท่ีรำยงำน 

นโยบำยกำรตัดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินเม่ือมีข้อมูลท่ีบ่งช้ีว่ำลูกหน้ีมีปัญหำด้ำนกำรเงินอย่ำง
ร้ำยแรงและไม่มีควำมเป็นไปได้ท่ีจะได้รับคืน เช่น เม่ือลูกหน้ีอยู่ระหว่ำงช ำระบัญชี หรือล้มละลำย หรือ
อยู่ในสถำนกำรณ์ท่ีลูกหน้ีกำรค้ำมีจ ำนวนเงินหน้ีค้ำงช ำระเกินกว่ำ 2 ปี แล้วแต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึน
ก่อน สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีถูกตัดรำยกำรอำจข้ึนอยู่กับวิธีกำรบังคับภำยใต้กระบวนกำรทวงถำมของ
กลุ่มบริษัทโดยใช้ค ำปรึกษำทำงกฎหมำยตำมควำมเหมำะสม เงินท่ีได้รับคืนรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

กำรวัดมูลค่ำและกำรรับรู้รำยกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 

กำรวัดมูลค่ำของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนเป็นกำรค ำนวณควำมน่ำจะเป็นของ 
กำรปฏิ บัติ ผิดสัญญำ ร้อยละของควำมเสียหำยท่ีอำจจะเกิด ข้ึนเม่ือลูกหน้ีปฏิ บัติ ผิดสัญญำ  
(เช่น ผลกระทบของควำมเสียหำยหำกมีกำรผิดสัญญำ) และยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญำ กำร
ประเม ินค ำนวณควำมน่ำจ ะเป ็นของกำรปฏ ิบ ัต ิผ ิดส ัญญำและร้อยละของควำม เส ียหำย 
ที ่อำจจะเกิดข้ึนเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญำข้ึนอยู่กับข้อมูลในอดีตปรับปรุงด้วยกำรคำดกำรณ์
เหตุกำรณ์ในอนำคต ส ำหรับยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินแสดงโดย
มูลค่ำตำมบัญชีข้ันต้นของสินทรัพย์ ณ วันท่ีรำยงำน ควำมเสี่ยงรวมถึงจ ำนวนเงินท่ีถูกเบิกใช้ ณ 
วันท่ีรำยงำนและจ ำนวนเงินท่ีเพ่ิมข้ึนใด ๆ ท่ีคำดว่ำจะถูกเบิกใช้ในอนำคตโดยวันท่ีผิดสัญญำถูก
ประเมินโดยข้ึนอยู่กับแนวโน้มในอดีต กลุ่มบริษัทท ำควำมเข้ำใจควำมจ ำเป็นด้ำนกำรเงินในอนำคตโดย
เฉพำะเจำะจงของลูกหน้ีและข้อมูลกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีเก่ียวข้องอื่น ๆ 

ส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนประมำณกำรด้วยผลต่ำงระหว่ำง
กระแสเงินสดตำมสัญญำท้ังหมดซ่ึงกลุ่มบริษัทต้องได้รับและกระแสเงินสดท้ังหมด ซ่ึงกลุ่มบริษัทคำด
ว่ำจะได้รับคิดลดด้วยอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเม่ือเร่ิมแรก  

หนี้สินทำงกำรเงิน 

หน้ีสินทำงกำรเงินท้ังหมดวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงหรือ

ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงินและปันส่วนดอกเบ้ีย

จ่ำยตลอดช่วงระยะเวลำท่ีเก่ียวข้อง อัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริงคืออัตรำท่ีใช้ในกำรคิดลดประมำณกำรเงิน

สดจ่ำยในอนำคต (รวมถึงค่ำธรรมเนียมและต้นทุนในกำรรับและจ่ำยท้ังหมด ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของอัตรำ

ดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ต้นทุนกำรท ำรำยกำร และส่วนเกินหรือส่วนลดมูลค่ำอื่น ๆ) ตลอดอำยุท่ีคำดไว้ของหน้ีสิน
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ทำงกำรเงินหรือ (ตำมควำมเหมำะสม) ระยะเวลำท่ีสั้นกว่ำ เพ่ือให้ได้รำคำทุนตัดจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำง

กำรเงิน 

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงิน เฉพำะเม่ือภำระผูกพันของกลุ่มบริษัทได้มีกำรปฏิบัติตำมแล้ว

ได้มีกำรยกเลิก หรือสิ้นสุด ผลแตกต่ำงระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของหนี้สินทำงกำรเงินท่ีตัด

รำยกำรและสิ่งตอบแทนท่ีจ่ำยและค้ำงจ่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

3.8 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
การรับรู้และการวัดมูลค่า 

ท่ีดินแสดงในรำคำทุนหักค่ำเผ่ือจำกกำรด้อยค่ำ (ถ้ำม)ี  

อำคำรและอุปกรณ์แสดงด้วยรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือจำกกำรด้อยค่ำ (ถ้ำม)ี 

รำคำทุนรวมถึงต้นทุนทำงตรง ท่ีเก่ียวข้องกับกำรได้มำของสินทรัพย์ ต้นทุนของกำรก่อสร้ำง
สินทรัพย์ท่ีกิจกำรก่อสร้ำงเอง รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงำนทำงตรง และต้นทุนทำงตรงอื่น ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับกำรจัดหำสินทรัพย์เพ่ือให้สินทรัพย์น้ันอยู่ในสภำพท่ีพร้อมจะใช้งำนได้ตำมวัตถุประสงค์ 
รำคำทุนรวมถึงต้นทุนในกำรร้ือถอน กำรขนย้ำย กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนกำรกู้ยืม 
ส ำหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซึ ่งไม่สำมำรถท ำงำนได้โดยปรำศจำกลิขสิทธ์ิ
ซอฟต์แวร์น้ันให้ถือวำ่ลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ดังกล่ำวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  

ส่วนประกอบของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่เท่ำกันต้อง
บันทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนัยส ำคัญแยกต่ำงหำกจำกกัน  

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ คือ ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจำก
กำรจ ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นก ำไรหรือขำดทุนในงบ
ก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนในภายหลัง 

ต้นทุนในกำรเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบัญชีของรำยกำรท่ีดิน 
อำคำรและอุปกรณ์ ถ้ำมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคต
จำกรำยกำรน้ัน และสำมำรถวัดมูลค่ำต้นทุนของรำยกำรน้ันได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทน
จะถูกตัดจ ำหน่ำยตำมมูลค่ำตำมบัญชี ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนในกำรซ่อมบ ำรุงท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึน
เป็นประจ ำจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเม่ือเกิดข้ึน 

ค่าเสื่อมราคา 

ค่ำเสื่อมรำคำค ำนวณจำกมูลค่ำเสื่อมสภำพของรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบด้วยรำคำทุนของ
สินทรัพย์หรือต้นทุนในกำรเปล่ียนแทนอื่น หักด้วยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย์  

ค่ำเสื่อมรำคำบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรง
ตำมเกณฑ์อำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรำยกำร ประมำณกำรอำยุ
กำรใช้งำนของสินทรัพย์แสดงได้ดังน้ี 
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ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 ถึง 20 ปี 
อำคำร 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ 3 ถึง 20 ปี 
เคร่ืองจักร 5 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์โรงงำน 5 ถึง 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนักงำน 3 ถึง 15 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ถึง 10 ปี 

กลุ่มบริษัทไม่คดิค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพย์ท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 

วิธีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำ อำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อย
ท่ีสุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

3.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีกลุ่มบริษัทซ้ือมำและมีอำยุกำรใช้งำนจ ำกัด แสดงในรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม
และค่ำเผ่ือจำกกำรด้อยค่ำ (ถ้ำม)ี 

ค่าตัดจ าหน่าย 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยน ำรำคำทุนของสินทรัพย์หรือจ ำนวนอื่นท่ีใช้แทนรำคำทุนหักด้วยมูลค่ำ
คงเหลือ 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยวิธีเส้นตรงตำม
ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งไม่รวมค่ำควำมนิยม โดยเริ่มตัด
จ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเม่ือสินทรัพย์น้ันพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ 

 ประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์แสดงได้ ดังน้ี 

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 3 ถึง 15 ปี 

วิธีกำรตัดจ ำหน่ำย ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์ และมูลค่ำคงเหลือ จะได้รับกำรทบทวนทุกสิ้นรอบปี
บัญชีและปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

3.10 กำรด้อยค่ำ 
ยอดสินทรัพย์ตำมบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับกำรทบทวน ณ ทุกวันท่ีรำยงำนว่ำมีข้อบ่งช้ีเร่ืองกำร 
ด้อยค่ำหรือไม่ ในกรณีท่ีมีข้อบ่งช้ีกลุ่มบริษัทจะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรัพย์ท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน ส ำหรับ
ค่ำควำมนิยมจะมีกำรประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวลำเดียวกัน   

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำรับรู้เม่ือมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่ำตำมบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ท่ี
ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ำมูลค่ำท่ีจะได้รับคืน ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุน
และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เว้นแต่เมื่อมีกำรกลับรำยกำรกำรประเมินมูลค่ำของสินทรัพย์เพ่ิมของ
สินทรัพย์ช้ินเดียวกันท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีกำรด้อยค่ำในเวลำต่อมำ ในกรณีน้ีจะรับรู้ในงบ
ก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 

มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใช้ของ
สินทรัพย์หรือมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในกำรขำยแล้วแต่มูลค่ำใดจะสูงกว่ำในกำรประเมิน
มูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพย์ จะประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนำคตคิดลดเป็นมูลค่ำ
ปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิดลดก่อนค ำนึงถึงภำษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่ำท่ีอำจประเมินได้ในตลำดปัจจุบัน 
ซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเสี่ยงท่ีมีต่อสินทรัพย์ ส ำหรับสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดย
อิสระจำกสินทรัพย์อื่น จะพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพย์น้ันเก่ียวข้องด้วย 
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การกลับรายการด้อยค่า 

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมจะไม่มีกำรปรับปรุงกลับรำยกำร  

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกกลับรำยกำร เม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนเพ่ิมข้ึน
ในภำยหลัง และกำรเพ่ิมข้ึนน้ันสัมพันธ์โดยตรงกับขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีเคยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบ
ก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่น ๆ ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูก
ประเมิน ณ ทุกวันที่ท่ีออกรำยงำนว่ำมีข้อบ่งชี้เรื่องกำรด้อยค่ำลดระดับลงหรือหมดไป ขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำจะถูกกลับรำยกำร หำกมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใช้ในกำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะ
ได้รับคืน ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะถูกกลับรำยกำรเพียงเท่ำท่ีมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ำ
มูลค่ำตำมบัญชีภำยหลังหักค่ำเสื่อมรำคำหรือค่ำตัดจ ำหน่ำย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีกำรบันทึกขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำมำก่อน 

3.11 ประมำณกำรหนี้สิน 
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมำณกำรหน้ีสินไว้ในบัญชีเม่ือภำระผูกพันซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้เกิดข้ึน
แล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไป เพ่ือปลดเปล้ือง
ภำระผูกพันน้ัน และกลุ่มบริษัทสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันน้ันได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ 

3.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
โครงการสมทบเงิน 

โครงกำรสมทบเงินเป็นโครงกำรผลประโยชน์พนักงำนหลังออกจำกงำน ซึ่งกิจกำรจ่ำยสมทบเป็น
จ ำนวนเงินที่แน่นอนให้แก่กิจกำรหน่ึงแยกต่ำงหำก (กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ) และจะไม่มีภำระผูกพัน
ตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันโดยอนุมำนท่ีจะต้องจ่ำยสมทบเพ่ิมเติม ภำระผูกพันในกำรสมทบเข้ำ
โครงกำรสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยพนักงำนในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นใน
รอบระยะเวลำท่ีพนักงำนได้ท ำงำนให้กับกิจกำร  

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน 
ซ่ึงบริษัทและบริษัทย่อยถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับ
พนักงำน 

กลุ่มบริษัทค ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลด
แต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระได้ท ำกำร
ประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณ ิตศำสตร์ประก ันภ ัย  ส ำหรับโครงกำร
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ค่ำใช้จ่ำยหรือรำยได้ท้ังจ ำนวนในงบก ำไรหรือขำดทุนทันทีท่ีมีกำรแก้ไข
โครงกำรหรือลดขนำดโครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ต้นทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวข้อง 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

ภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำนวัดมูลค่ำโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็น
ค่ำใช้จ่ำย เม่ือพนักงำนท ำงำนให้ 

หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่ำที่คำดว่ำจะจ่ำยช ำระส ำหรับกำรจ่ำยโบนัสเป็นเงินสดระยะสั้นหรือกำรปันส่วน
ก ำไร หำกกลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันโดยอนุมำนท่ีจะต้องจ่ำยอันเป็นผลมำ
จำกกำรท่ีพนักงำนได้ท ำงำนให้ในอดีตและภำระผูกพันน้ีสำมำรถประมำณได้อย่ำงสมเหตุสมผล  
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3.13 กำรรับรู้รำยได้ 
ขำยสินค้ำ 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เม่ือบริษัทและบริษัทย่อยได้โอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำให้แก่ลูกค้ำแล้ว 
กล่ำวคือ เม่ือมีกำรส่งมอบสินค้ำ รำยได้จำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส ำหรับ
สินค้ำท่ีได้ส่งมอบหลังจำกหักประมำณกำรสินค้ำรับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม 

ส ำหรับกำรขำยท่ีให้สิทธิในกำรแลกเปล่ียนสินค้ำ บริษัทบันทึกจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนจำกลูกค้ำเป็น
ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับคืนสนิค้ำ ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของบัญชี “หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ” ใน
งบฐำนะกำรเงิน และบันทึกสินค้ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนจำกลูกค้ำเป็นสินทรัพย์ โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ
บัญชี “สินค้ำคงเหลือ” ในงบฐำนะกำรเงิน ซ่ึงสินทรัพย์ดังกล่ำววัดมูลค่ำโดยอ้ำงอิงกับมูลค่ำตำมบัญชี
เดิมของสินค้ำคงเหลือหักด้วยต้นทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนในกำรรับคืนสินค้ำ รวมถึงกำรลดลงท่ีอำจ
เกิดข้ึนในมูลค่ำของสินค้ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน 

รำยได้ค่ำบริกำร 
รำยได้ค่ำบริกำรรับรู้ตำมจ ำนวนเงินซ่ึงบริษัทมีสิทธิออกใบแจ้งหน้ี เน่ืองจำกจ ำนวนดังกล่ำว
สอดคล้องโดยตรงกับมูลค่ำท่ีให้กับลูกค้ำ 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เม่ือกลุ่มบริษัทมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

รำยได้ทำงกำรเงิน 
รำยได้ทำงกำรเงินรับรู้ตำมอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 

รำยได้อื่น 
รำยได้อื่นรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง 

3.14 กำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำย 
ค่ำใช้จ่ำยรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง  

3.15 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ต้นทุนทำงกำรเงิน ประกอบด้วย ดอกเบ้ียจ่ำยของเงินกู้ยืม และสิ่งตอบแทนท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำย  

3.16 สัญญำเช่ำ 
กลุ่มบริษัทท่ีเป็นผู้เช่ำ 

กลุ่มบริษัทประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ ณ วันเร่ิมต้นของสัญญำ
เช่ำ กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวข้องกับทุกข้อตกลงสัญญำเช่ำท่ี
เป็นสัญญำเช่ำ ยกเว้นสัญญำเช่ำระยะสั้น (อำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำ) และสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำ เช่น แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล รำยกำรท่ีมีมูลค่ำเล็กน้อย เช่น เคร่ืองตกแต่ง
ส ำนักงำน และโทรศัพท์ สัญญำเช่ำเหล่ำน้ี กลุ่มบริษัทรับรู้กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำเป็นค่ำใช้จ่ำย
ด ำเนินงำนด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ เว้นแต่เกณฑ์ท่ีเป็นระบบอื่นท่ีดีกว่ำซ่ึงเป็นตัวแทนของ
รูปแบบเวลำท่ีแสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจำกกำรใช้สินทรัพย์ท่ีเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียังไม่ได้จ่ำย
ช ำระ ณ วันน้ัน โดยคิดลดด้วยอัตรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ แต่หำกอัตรำน้ันไม่สำมำรถก ำหนด
ได้ กลุ่มบริษัทใช้อัตรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพ่ิม 

กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีรวมอยู่ในกำรวัดมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ประกอบด้วย 

• กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำคงท่ี (รวมถึง กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำคงท่ีโดยเน้ือหำ) หักลูกหน้ี

สิ่งจูงใจตำมสัญญำเช่ำใด ๆ 

• กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผันแปรท่ีข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตรำ ซึ่งกำรวัดมูลค่ำเร่ิมแรกใช้ดัชนีหรืออัตรำ  

ณ วันท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 
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• จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำผู้เช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใต้กำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ 

• รำคำใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีผู้เช่ำจะใช้สิทธิเลือกน้ัน และ 

• กำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพ่ือกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกข้อก ำหนดสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำผู้เช่ำจะใช้สิทธิ

เลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแยกแสดงบรรทัดในงบฐำนะกำรเงินรวมและเฉพำะกิจกำร 

กำรวัดมูลค่ำภำยหลังของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยกำรเพ่ิมมูลค่ำตำมบัญชีเพ่ือสะท้อนดอกเบ้ียจำก
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (ใช้วิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริง) และลดมูลค่ำตำมบัญชีเพ่ือสะท้อนกำรช ำระกำรจ่ำยช ำระ
ตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระ 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (โดยกำรปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ท่ีเก่ียวข้อง) เม่ือเกิด
เหตุกำรณ์ดังต่อไปน้ี 

• มีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ หรือมีเหตุกำรณ์ส ำคัญ  หรือกำรเปล่ียนแปลงในสถำนกำรณ์  

ท่ีส่งผลให้มีกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกในกำรซ้ือสินทรัพย์อ้ำงอิง ในกรณีดังกล่ำวหน้ีสิน

ตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำใหม่โดยคิดลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีปรับปรุงโดยใช้อัตรำคิดลดท่ี

ปรับปรุง 

• มีกำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ เน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงดัชนีหรืออัตรำ หรือกำร

เปล่ียนแปลงจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใต้กำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ ในกรณีดังกล่ำว

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำใหม่โดยคิดลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีปรับปรุงโดยใช้อัตรำคิดลด

เดิม (เว้นแต่กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำเป็นผลมำจำกกำรเปล่ียนแปลงอัตรำดอกเบ้ีย

ลอยตัว ในกรณีดังกล่ำวใช้อัตรำคิดลดท่ีปรับปรุง) 

• มีกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือและกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำไม่บันทึกเป็นสัญญำเช่ำแยก

ต่ำงหำก ในกรณีน้ีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำใหม่ข้ึนอยู่กับอำยุสัญญำเช่ำของสัญญำเช่ำท่ี

เปล่ียนแปลงโดยคิดลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีปรับปรุงด้วยอัตรำคิดลดท่ีปรับปรุง ณ 

วันท่ีกำรเปล่ียนแปลงสัญญำมีผล 

กลุ่มบริษัทไม่มีรำยกำรปรับใด ๆ ดังกล่ำวแสดงระหว่ำงปี 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ประกอบด้วย กำรวัดมูลค่ำเร่ิมแรกกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวข้อง กำรจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ท่ีจ่ำยช ำระ ณ วันท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญำเร่ิมมีผลหัก
สิ่งจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีได้รับใด ๆ และต้นทุนทำงตรงเร่ิมแรกใด ๆ กำรวัดมูลค่ำภำยหลังของสินทรัพย์
สิทธิกำรใช้โดยใช้รำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม 

เม่ือกลุ่มบริษัทมีประมำณกำรต้นทุนท่ีจะเกิดข้ึนในกำรร้ือและกำรขนย้ำยสินทรัพย์อ้ำงอิง กำรบูรณะสถำน
ท่ีตั้งของสินทรัพย์อ้ำงอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพย์อ้ำงอิงให้อยู่ในสภำพตำมท่ีก ำหนดไว้ในข้อตกลงและ
เง่ือนไขของสัญญำเช่ำ ประมำณกำรดังกล่ำวรับรู้และวัดมูลค่ำตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 37 เร่ือง 
ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน และสินทรัพย์ท่ีอำจเกิดข้ึน เพ่ืออธิบำยต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับ
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ต้นทุนรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ท่ีเก่ียวข้อง เว้นแต่ต้นทุนเหล่ำน้ัน
เกิดข้ึนเพ่ือผลิตสินค้ำคงเหลือ 
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สินทรัพย์สิทธิกำรใช้คิดค่ำเสื่อมรำคำตลอดช่วงเวลำท่ีสั้นกว่ำของอำยุสัญญำเช่ำและอำยุกำรใช้ประโยชน์
ของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพย์อ้ำงอิงหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ สะท้อนว่ำ กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกซ้ือ สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ท่ีเก่ียวข้องคิดค่ำเสื่อม
รำคำตลอดอำยุกำรใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ กำรคิดค่ำเสื่อมรำคำเร่ิม ณ วันท่ีสัญญำเช่ำเร่ิม
มีผล 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้แยกแสดงบรรทัดในงบฐำนะกำรเงินรวมและเฉพำะกิจกำร 

 กลุ่มบริษัทปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 36 เร่ือง กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ เพ่ือประเมินว่ำ 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ด้อยค่ำหรือไม่และบันทึกส ำหรับผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำใด ๆ ท่ีระบุได้ตำมท่ีกล่ำวใน  
นโยบำยเร่ือง “ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์” 

ค่ำเช่ำผันแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตรำไม่ถูกรวมในกำรวัดมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและ
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ กำรจ่ำยช ำระท่ีเก่ียวข้องรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวดท่ีมีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขกำร
จ่ำยช ำระเหล่ำน้ันเกิดข้ึนและรวมอยู่ในบรรทัด “ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร” ในก ำไรหรือขำดทุน 

ข้อผ่อนปรนในทำงปฏิบัติตำม TFRS 16 อนุญำตให้ผู้เช่ำไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นกำรเช่ำและบันทึก
สัญญำเช่ำใด ๆ และส่วนประกอบท่ีไม่เป็นกำรเช่ำท่ีเก่ียวข้องเป็นข้อตกลงเดียวกัน กลุ่มบริษัทไม่ใช้ข้อ
ผ่อนปรนในทำงปฏิบัติดังกล่ำว ส ำหรับสัญญำท่ีมีส่วนประกอบท่ีเป็นกำรเช่ำและมีกำรเช่ำเพ่ิมเติมจ ำนวน
หน่ึงหรือมำกกว่ำหรือมีส่วนประกอบท่ีไม่เป็นกำรเช่ำ กลุ่มบริษัทปันส่วนข้อพิจำรณำภำยใต้สัญญำกับแต่
ละส่วนประกอบตำมควำมสัมพันธ์รำคำขำยแบบเอกเทศของส่วนประกอบท่ีเป็นกำรเช่ำและผลรวมรำคำขำย
แบบเอกเทศของส่วนประกอบท่ีไม่เป็นกำรเช่ำ 

3.17 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปี ประกอบด้วย ภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ภำษีเงิน
ได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีรับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เว้นแต่ในส่วนท่ีเก่ียวกับรำยกำรท่ีเก่ียวข้องในกำรรวมธุรกิจ หรือรำยกำรท่ีรับรู้
โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน ได้แก่ ภำษีท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุน
ประจ ำปีท่ีต้องเสียภำษี โดยใช้อัตรำภำษีท่ีประกำศใช้ ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีท่ีเก่ียวกับรำยกำร
ในปีก่อน ๆ 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีบันทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีเกิดข้ึนระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์และหน้ีสินและจ ำนวนท่ีใช้เพ่ือควำมมุ่งหมำยทำงภำษี ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้ 
เม่ือเกิดจำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวต่อไปน้ี กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในคร้ังแรกในงบกำรเงินรวม กำรรับรู้
สินทรัพย์หรือหน้ีสินในคร้ังแรกในงบกำรเงินรวม ซ่ึงเป็นรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรน้ัน
ไม่มีผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนทำงบัญชีหรือทำงภำษี และผลแตกต่ำงที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยและกิจกำรท่ีควบคุมร่วมกันหำกเป็นไปได้ว่ำจะไม่มีกำรกลับรำยกำรในอนำคตอันใกล้ 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีวัดมูลค่ำโดยใช้อัตรำภำษีท่ีคำดว่ำจะใช้กับผลแตกต่ำงช่ัวครำวเม่ือมีกำร
กลับรำยกำร โดยใช้อัตรำภำษีท่ีประกำศใช้หรือท่ีคำดว่ำมีผลบังคับใช้ ณ วันท่ีรำยงำน 

ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องค ำนึงถึง
ผลกระทบของสถำนกำรณ์ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีท่ีต้องจ่ำยเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ีย
ท่ีต้องช ำระ กลุ่มบริษัทเช่ือว่ำได้ตั้งภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินได้ท่ีจะจ่ำยในอนำคต ซ่ึง
เกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำยปัจจัย รวมถึง กำรตีควำมทำงกฎหมำยภำษี  และจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต กำรประเมินน้ี อยู่บนพ้ืนฐำนกำรประมำณกำรและข้อสมมติฐำน และอำจจะเก่ียวข้องกับ
กำรตัดสินใจเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอนำคต ข้อมูลใหม่ ๆ อำจจะท ำให้กลุ่มบริษัทเปล่ียนกำรตัดสินใจโดย
ข้ึนอยู่กับควำมเพียงพอของภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยท่ีมีอยู่ กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยจะกระทบ
ต่อค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ในงวดท่ีเกิดกำรเปล่ียนแปลง 

191บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะหักกลบกัน เม่ือเป็นค่ำ
ภำษี เงิน ได้  ท่ีจ ะต ้องน ำส ่ง ให ้ก ับ หน่วยจัด เก็บภำษี เดียวกัน  และบริษัทและบ ริษัท ย่อยมี 
ควำมตั้งใจท่ีจะเสียภำษีเงินได้ด้วยยอดสุทธิ 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำก ำไรเพ่ือ
เส ียภำษีในอนำคตจะมีจ ำนวนเพียงพอกับกำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดังกล่ำว 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันท่ีรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์
ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใช้จริง บริษัทรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีต้อง
เสียภำษีทุกรำยกำรในงบกำรเงินรวม และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

3.18 ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญด้วยจ ำนวนหุ้น
สำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักท่ีถือโดยบุคคลภำยนอกในระหว่ำงปี และก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณจำกจ ำนวน
หุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักท่ีรวมสมมติฐำนว่ำหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลดได้ถูกแปลงเป็นหุ้นสำมัญ
ท้ังหมด 

3.19 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรมเป็นรำคำท่ีจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์ หรือจะจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินในรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพ
ปกติระหว่ำงผู้ร่วมตลำด ณ วันท่ีวัดมูลค่ำ ไม่ว่ำรำคำน้ันจะสำมำรถสังเกตได้โดยตรงหรือประมำณมำจำก
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรสินทรัพย์หรือหน้ีสินรำยกำรใดรำยกำร
หน่ึง กลุ่มบริษัทพิจำรณำถึงลักษณะของสินทรัพย์หรือหน้ีสินน้ันซ่ึงผู้ร่วมตลำดจะน ำมำพิจำรณำในกำร
ก ำหนดรำคำของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ณ วันท่ีวัดมูลค่ำ โดยกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมและ/หรือกำรเปิดเผย
ข้อมูลในงบกำรเงินรวมน้ีใช้ตำมเกณฑ์ตำมท่ีกล่ำว  

นอกจำกน้ี กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมได้จัดล ำดับช้ันเป็นระดับท่ี 1 ระดับท่ี 2 และระดับท่ี 3 โดยแบ่ง
ตำมล ำดับข้ันของข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ และตำมล ำดับควำมส ำคัญของข้อมูลท่ีใช้วัดมูลค่ำยุติธรรม 
ซ่ึงมีดังต่อไปน้ี 

- ระดับท่ี 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์ หรือ
หน้ีสินอย่ำงเดียวกันและกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงตลำดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลค่ำ 

- ระดับท่ี 2 เป็นข้อมูลอื่นท่ีสังเกตได้ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือโดยทำงอ้อมส ำหรับสินทรัพย์น้ันหรือ
หน้ีสินน้ันนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 

- ระดับท่ี 3 เป็นข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ส ำหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ัน 

3.20 ประมำณกำรทำงบัญชีและแหล่งข้อมูลเก่ียวกับควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 

(1) กำรใช้ดุลยพินิจของผู้บริหำรที่ส ำคัญในกำรใช้นโยบำยกำรบัญชี 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัท
ต้องอำศัยดุลยพินิจหลำยประกำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบัญชี กำรประมำณกำร และกำรตั้ง
ข้อสมมติฐำน ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรแสดงจ ำนวนสินทรัพย์ หน้ีสิน และกำรเปิดเผยข้อมูล
เก่ียวกับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน รวมท้ังกำรแสดง
รำยได้ และค่ำใช้จ่ำยของงวดบัญชี ถึงแม้ว่ำกำรประมำณกำรของผู้บริหำรได้พิจำรณำอย่ำง
สมเหตุสมผลภำยใต้เหตุกำรณ์ ณ ขณะน้ัน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจมีควำมแตกต่ำงไปจำกประมำณ
กำรน้ัน 
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กำรใช้ดุลยพินิจท่ีส ำคัญในกำรใช้นโยบำยกำรบัญชีมีดังต่อไปน้ี 

กำรจัดประเภทเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
ฝ่ำยบริหำรของบริษัทย่อยพิจำรณำว่ำบริษัทย่อยมีอ ำนำจควบคุมในบริษัทท่ีลงทุนหรือไม่ โดย
พิจำรณำสัดส่วนกำรลงทุนและเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น (Shareholder 
agreement) โดยจะจัดประเภทเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำเม่ือบริษัทย่อยและผู้ถือหุ้นอีก 
ฝ่ำยหน่ึงมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษัทท่ีได้ลงทุนร่วมกัน โดยผู้ถือหุ้น ฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึง                
ไม่สำมำรถสั่งกำรกิจกรรมท่ีส ำคัญของบริษัทท่ีได้ลงทุนได้โดยปรำศจำกควำมเห็นสนับสนุนจำก
ผู้ถือหุ้นอีกฝ่ำยหน่ึง 

สัญญำเช่ำ 
ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน 
 ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพ่ือพิจำรณำว่ำกลุ่ม
บริษัทได้โอนหรือรับโอนควำมเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ท่ีเช่ำดังกล่ำวแล้วหรือไม่ 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีใช้หักภำษีและ
ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ได้ใช้เมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวและขำดทุนน้ัน ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้อง
ประมำณกำรว่ำกลุ่มบริษัทควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด 
โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุ
กำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุ
กำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลำและบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำม
บัญชีของสินทรัพย์น้ัน ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์
รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพย์น้ัน 
ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 
มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำนข้ึนอยู่กับหลำยปัจจัยท่ีใช้ในกำรค ำนวณตำม
หลักคณิตศำสตร์ประกันภัยโดยมีข้อสมมติฐำนหลำยตัว รวมถึงอัตรำคิดลด กำรเปล่ียนแปลง
ของข้อสมมติฐำนเหล่ำน้ีจะส่งผลกระทบต่อมูลค่ำของภำระผูกพันดังกล่ำว 

กลุ่มบริษัทได้พิจำรณำอัตรำคิดลดท่ีเหมำะสมในแต่ละปี ซ่ึงได้แก่อัตรำดอกเบ้ียท่ีควรจะใช้ในกำร
ก ำหนดมูลค่ำปัจจุบันของประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยภำระผูกพันผลประโยชน์
พนักงำน ในกำรพิจำรณำอัตรำคิดลดท่ีเหมำะสม กลุ่มบริษัทพิจำรณำใช้อัตรำผลตอบแทนใน
ตลำดของพันธบัตรรัฐบำล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินท่ีต้องจ่ำยช ำระผลประโยชน์ และมี
อำยุครบก ำหนดใกล้เคียงกับระยะเวลำท่ีต้องจ่ำยช ำระภำระผูกพันท่ีเก่ียวข้อง ข้อมูลเพ่ิมเติมได้
เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 18 

ต้นทุนบริกำรในอดีตท่ีเก่ียวข้องกับกำรแก้ไขโครงกำรจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จเม่ือกำรแก้ไขโครงกำรมีผลบังคับใช้ 
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หนี้สินตำมสัญญำ 
หน้ีสินตำมสัญญำส่วนใหญ่ คือ หน้ีสินท่ีเกิดจำกภำระกำรรับแลกเปล่ียนสินค้ำภำยหลังจำกกำร
ขำยให้กับลูกค้ำ ซ่ึงจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรรับ
แลกเปล่ียนสินค้ำในอดีต ซ่ึงจ ำนวนดังกล่ำวแปรผันตำมปริมำณกำรขำยในแต่ละช่วงเวลำ 
นอกจำกน้ี หน้ีสินตำมสัญญำยังประกอบด้วยค่ำสนับสนุนกำรตลำดท่ีบริษัทคำดว่ำจะมีภำระตำม
สัญญำท่ีจะให้คู่ค้ำขำยส่ง ซ่ึงฝ่ำยบริหำรประมำณข้ึนจำกประสบกำรณ์ ในอดีต และข้อมูล
เก่ียวกับกำรส่งเสริมกำรขำยท่ีเก่ียวข้อง 

(2) แหล่งข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึน 
เม่ือวัดมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน กลุ่มบริษัทใช้ควำมสมเหตุสมผลและ
ประกอบกับข้อมูลกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีข้ึนอยู่กับสมมติฐำนส ำหรับกำรเคล่ือนไหว
ในอนำคตของตัวผลักดันทำงเศรษฐกิจท่ีแตกต่ำงกัน 

ร้อยละของควำมเสียหำยท่ีอำจจะเกิดข้ึนเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญำ เป็นกำรประมำณกำรของ
ผลขำด ทุน ท่ี เกิด ข้ึนจำกกำรปฏิ บัติ ผิ ด สัญญ ำ โดย ข้ึนอ ยู่ กับผลแตกต่ ำงระหว่ ำง            
กระแสเงินสดตำมสัญญำท่ีครบก ำหนดและสิ่งท่ีผู้ให้กู้คำดหวังจะได้รับ โดยพิจำรณำถึงกระแส
เงินสดท่ีเกิดข้ึนจำกหลักประกันและกำรรับประกันด้ำนเครดิตของสินทรัพย์โดยรวม 

ควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบัติผิดสัญญำ ประกอบด้วย ข้อมูลน ำเข้ำท่ีส ำคัญในกำรวัดมูลค่ำผล
ขำด ทุนด้ ำน เครดิ ต ท่ี ค ำดว่ ำจ ะเกิ ด ข้ึน  ควำมน่ ำจ ะเป็นของกำรปฏิ บั ติ ผิด สัญญ ำ                      
คือ ประมำณกำรของโอกำสท่ีจะปฏิบัติ ผิดสัญญำตลอดช่วงเวลำ กำรค ำนวณรวมถึง          
ข้อมูลในอดีต สมมติฐำน และควำมคำดหวังของสภำวะในอนำคต 

ค่ำควำมนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ีได้มำตลอดจนกำร
ทดสอบกำรด้อยค่ำในภำยหลัง ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะได้รับ
ในอนำคตจำกสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด รวมท้ังกำรเลือกอัตรำคิด
ลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดน้ัน ๆ 

รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็นมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับของสินค้ำคงเหลือ 
กำรประมำณ รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้ เป็น มูลค่ ำสุท ธิ ท่ีจ ะได้ รับของสินค้ ำคงเห ลือ  
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกกำรขำย
สินค้ำ โดยค ำนึงถึงมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้ำ อำยุของสินค้ำคงเหลือท่ีคงค้ำง สภำพกำร
จัดเก็บสินค้ำ และสถำนกำรณ์ทำงธุรกิจ เป็นต้น 

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน 
บริษัทและบริษัทย่อยจะตั้งค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนเม่ือมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุน
ดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญและเป็นระยะเวลำนำนหรือเม่ือมีข้อบ่งช้ีของกำรด้อยค่ำ กำร
ท่ีจะสรุปว่ำเงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่น้ัน
จ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 
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4.      รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัท หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษัทถูกควบคุมโดย
บริษัท ไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทท่ีท ำ
หน้ำท่ีถือหุ้น นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยังรวมถึงบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่ำ
ทำงตรงหรือทำงอ้อม และมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญกับบริษัท ผู้บริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของ
บริษัท ตลอดท้ังสมำชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่ำวและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบุคคลเหล่ำน้ัน 

ในกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทแต่ละรำยกำร บริษัทค ำนึงถึง
เน้ือหำของควำมสัมพันธ์มำกกว่ำรูปแบบทำงกฎหมำย 

รำยกำรท่ีมีข้ึนกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันได้ก ำหนดข้ึนโดยใช้รำคำตลำดหรือในรำคำท่ีตกลงกันตำม
สัญญำหำกไม่มีรำคำตลำดรองรับ 

ควำมสั มพั นธ์ระหว่ ำงบริษัทและกิจกำรท่ี เก่ียวข้องกัน  โดยมีรำยกำรธุรกิจส ำห รับปีสิ้ นสุดวัน ท่ี  
30 มิถุนำยน 2568 และ 2567 มีดังน้ี  

 

 ประเทศ  

รำยชื่อกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ที่จดทะเบียน ควำมสัมพันธ์กับบริษัท 

บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด ไทย กำรร่วมค้ำ (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 

บริษัท แมค็มิลเลี่ยน (ไทยแลนด)์ จ ำกัด ไทย กำรร่วมค้ำ (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 

บริษัท มิลเลเน่ียม (1975) จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และมีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท 

บริษัท เอสเอส ชำลเล้นจ์ จ ำกดั ไทย มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกันกับบริษัท 

บริษัท ดำต้ำ ฮันเตอร์ จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

บริษัท เจซีพี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัทย่อย 

บริษัท เอส.ซี.ลอว์ ออฟฟศิ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท 

บริษัท วัลแคน เอกซ์ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท 

บริษัท วัลแคน โคอะลิชั่น จ ำกดั ไทย มีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท 

   

บริษัท ศตพร จ ำกัด ไทย ผู้ถือหุ้นและกรรมกำรเป็นสมำชิกในครอบครัว 

  เดียวกับกรรมกำรบริษัท 

บริษัท เทคฟอร์จ โกลบอล จ ำกัด  

(เดิมชื่อบริษัท ไทฆีส์ จ ำกัด) 

ไทย มีกรรมกำรและผู้ถือหุ้นร่วมกันกับกิจกำรร่วมค้ำ 

บริษัท เฮด วัน ฮันเดรด จ ำกัด ไทย ญำติสนิทของผู้บริหำรเป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้น 

บริษัท บำงกอก เอฟซี แมเนจเมนท์ จ ำกัด ไทย ญำติสนิทของผู้บริหำรเป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้น 

บริษัท แม๊ด โมชั่น จ ำกดั ไทย ญำติสนิทของผู้บริหำรเป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้น 

กรรมกำรและผู้บริหำรท่ีส ำคัญของกิจกำร - ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัท  
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นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแต่ละประเภทอธิบำยได้ดังต่อไปน้ี 

รำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ  รำคำตำมสัญญำ  

รำยได้ค่ำให้บริกำร  รำคำตำมสัญญำ 

ซ้ือสินค้ำ / วัตถุดิบ / บริกำร  รำคำตำมสัญญำ  

ขำย / ซ้ือท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์  รำคำตำมสัญญำ 

ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  รำคำท่ีตกลงร่วมกัน 

ค่ำคอมมิชชั่น  รำคำท่ีตกลงร่วมกัน 

รำยได้ทำงกำรเงิน / ต้นทุนทำงกำรเงิน  อัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 

ค่ำเช่ำและบริกำร  รำคำตำมสัญญำ 

เงินปันผลรับ / จ่ำย  ตำมอัตรำท่ีประกำศจ่ำย 

ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรท่ี
เก่ียวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงบริษัทและ
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันเหล่ำน้ัน ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปได้ดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย  
(ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) 

       

รำยได้ค่ำให้บริกำร -  -  1,336  1,245 
เงินปันผลรับ -  -  45,708  - 
รำยได้อื่น -  -  512  509 
รำยได้ทำงกำรเงิน -  -  767  772 
ค่ำใช้จ่ำยอื่น -  -  2,400  2,310 
ค่ำคอมมิชชั่น -  -  98,163  111,571 
ต้นทุนทำงกำรเงิน -  -  3,812  4,614 
ค่ำบริกำรบุคลำกร -  -  389,179  353,427 
        
รำยกำรธุรกิจกับกำรร่วมค้ำ        
รำยได้ค่ำให้บริกำร -  120  -  120 
ค่ำใช้จ่ำยอื่น -  4,408  -  4,408 
        

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
รำยกำรธุรกิจกับบุคคลและกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน         
รำยได้ค่ำให้บริกำร 964  -  964  - 
ค่ำใช้จ่ำยอื่น 15,121  13,283  14,548  12,412 
        
รำยกำรธุรกิจกับผู้บริหำร        
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ        
ผลประโยชน์ระยะสั้น 46,901  48,240  46,901  48,240 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 1,138  1,138  1,138  1,138 
รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 48,039  49,378  48,039  49,378 
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ยอดคงเหลือระหว่ำงบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน มีรำยละเอียดดังน้ี 
   หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
        
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (ดูหมำยเหตุข้อ 6)        
บริษัทย่อย  (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) -  -  31  7 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 849 6 -  849  - 
รวมลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 849  -  880  7 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัทย่อย  (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) -  -  -  1,750 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น        
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน -  13  -  - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น        
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 1,366  954  1,352  954 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น (ดูหมำยเหตุข้อ 15)        
บริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) -  -  56,977  47,377 
 บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 1,064  1,092  860  1,058 
รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 1,064  1,092  57,837  48,435 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) -  -  76,087  125,036 

 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 
ยอดคงเหลือของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน และกำรเคล่ือนไหวของเงิน
ให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน มีรำยละเอียดดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2568    งบกำรเงินรวม 
    ยอดคงเหลือ   (ค่ำเผ่ือผล  ยอดคงเหลือ 

- 
 ยอดคงเหลือ  

  อัตรำ  ณ วันที ่  ขำดทุนด้ำน  สุทธิ ณ วันที ่ ณ วันที่ 
  ดอกเบ้ีย  1 กรกฎำคม  เครดิตที่คำดว่ำ  1 กรกฎำคม  30 มิถุนำยน 

ผู้กู้  (ร้อยละต่อ
ปี) 

 2567  จะเกิดข้ึน)  2567  2568 

กำรร่วมค้ำ           
บริษัท  แม็ค มิล เลี่ ยน  (ไทยแลนด์ ) 

จ ำกัด 

 3.97-4.27  405  (405)  -  - 

    405  (405)  -  - 

หน่วย: พันบำท 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2567    งบกำรเงินรวม 
    ยอดคงเหลือ     (ค่ำเผ่ือผล  ยอดคงเหลือ  
  อัตรำ  ณ วันที ่    ขำดทุนด้ำน  ณ วันที่ 
  ดอกเบ้ีย  1 กรกฎำคม  (ลดลง)  เครดิตที่คำดว่ำ  30 มิถุนำยน 

ผู้กู้  (ร้อยละต่อ
ปี) 

 2566    จะเกิดข้ึน)  2567 

กำรร่วมค้ำ           
บริษัท  แม็ค มิล เลี่ ยน  (ไทยแลนด์ ) 
จ ำกัด 

 4.02-4.27  1,100  (695)  (405)  - 

    1,100  (695)  (405)  - 
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หน่วย: พันบำท 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2568    งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    ยอด

คงเหลือ  
       ยอดคงเหลือ  

    ณ วันที ่      (ขำดทุนจำก  ณ วันที ่
  อัตรำ

ดอกเบ้ีย 
 1 กรกฎำคม      กำรปลดหนี้  30 มิถุนำยน 

ผู้กู้  (ร้อยละต่อปี)  2567  เพ่ิมข้ึน  (ลดลง)  ให้บริษัท
ย่อย) 

 2568 

บริษัทย่อย             

บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง 
จ ำกัด 

 4.02-4.27  1,750  -  -  (1,750)  - 

บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด  3.97-4.27  -  124,821  (124,821)  -  - 

    1,750  124,821  (124,821)  (1,750)  - 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันจ ำนวน 1.75 ล้ำนบำท มีอัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.02 - 4.27 ต่อปี 
ได้รับอนุมัติกำรปลดหน้ีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบ้ียค้ำงรับจ ำนวน 1.75 ล้ำนบำท เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกำยน 
2567 จำกกำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย 

      หน่วย: พันบำท 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2567    งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  
    ณ วันที ่      ณ วันที่ 
  อัตรำ

ดอกเบ้ีย 
 1 กรกฎำคม       30 มิถุนำยน 

ผู้กู้  (ร้อยละต่อ
ปี) 

 2566  เพ่ิมข้ึน  (ลดลง)  2567 

บริษัทย่อย           
บริษัท แม็ค ยีนส์  แมนูแฟคเจอร่ิง 
จ ำกัด 

 4.02-4.27  1,706  44  -  1,750 

บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด  4.02-4.27  8,847  198,243  (207,090)  - 

    10,553  198,287  (207,090)  1,750 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกันและก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
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เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 

ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน และกำรเคล่ือนไหวของ

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน มีรำยละเอียดดังน้ี 
หน่วย: พันบำท 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2568    งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  
    ณ วันที ่      ณ วันที่ 
  อัตรำ

ดอกเบ้ีย 
 1 กรกฎำคม      30 มิถุนำยน 

ผู้ให้กู้  (ร้อยละต่อ
ปี) 

 2567  เพ่ิมข้ึน  (ลดลง)  2568 

บริษัทย่อย           
บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด  3.97-4.27  12,349  113,000  (124,821)  528 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด  3.97-4.27  19,739  -  (19,739)  - 
บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด  3.97-4.27  72,948  24,067  (25,456)  71,559 
บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด  3.97-4.27  20,000  -  (16,000)  4,000 
    125,036  137,067  (186,016)  76,087 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2567    งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  
    ณ วันที ่      ณ วันที่ 
  อัตรำ

ดอกเบ้ีย 
 1 กรกฎำคม      30 มิถุนำยน 

ผู้ให้กู้  (ร้อยละต่อ
ปี) 

 2566  เพ่ิมข้ึน  (ลดลง)  2567 

บริษัทย่อย           
บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด  4.02-4.27  -  222,939  (210,590)  12,349 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด  4.02-4.27  19,739  -  -  19,739 
บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด  4.02-4.27  65,134  10,000  (2,186)  72,948 
บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด  4.02-4.27  20,000  -  -  20,000 
    104,873  232,939  (212,776)  125,036 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกันและก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

สัญญำส ำคัญที่ท ำกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 

สัญญำเช่ำพ้ืนที่คลังสินค้ำและสัญญำบริกำรคลังสินค้ำ 
1. เม่ือวันท่ี 1 กุมภำพันธ์ 2566 บริษัทได้ท ำสัญญำให้เช่ำพ้ืนท่ีอำคำรส ำนักงำนและสัญญำบริกำรอำคำร

ส ำ นั ก ง ำน กั บบ ริ ษั ท ย่ อ ยแห่ ง ห น่ึ ง  ในอั ต รำค่ ำ เช่ ำแล ะค่ ำบ ริก ำรรวม  0.3 ล้ ำนบ ำทต่ อ ปี  
โดยสัญญำมีระยะเวลำ 3 ปีและสำมำรถต่อสัญญำเช่ำและบริกำรออกไปได้อีก 3 ปี  หำกคู่สัญญำ 
ตกลงต่อสัญญำกันโดยควำมยินยอมของท้ังสองฝ่ำยเป็นลำยลักษณ์อักษร แต่ผู้ให้เช่ำมีสิทธิบอกเลิก
กำรเช่ำอำคำรก่อนวันครบก ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำอำคำรได้แต่เพียงฝ่ำยเดียว ในกรณีท่ีสัญญำเช่ำพ้ืนท่ี
อำคำรดังกล่ำวข้ำงต้นสิ้นสุดลงให้ถือว่ำสัญญำบริกำรน้ีสิ้นสุดพร้อมกัน 

2. ในระหว่ำงปี 2568 บริษัทได้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีคลังสินค้ำและสัญญำบริกำรคลังสินค้ำกับบริษัทท่ี
เก่ียวข้องกัน ในอัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรวม 4.43 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 3 ปีและ
สำมำรถต่อสัญญำเช่ำและบริกำรออกไปได้อีก 3 ปี (2 ครำว) หำกคู่สัญญำตกลงต่อสัญญำกันโดย
ควำมยินยอมของท้ังสองฝ่ำยเป็นลำยลักษณ์อักษร แต่ผู้ให้เช่ำมีสิทธิบอกเลิกกำรเช่ำก่อนวันครบก ำหนด
ระยะเวลำกำรเช่ำได้แต่เพียงฝ่ำยเดียว ในกรณีท่ีสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีดังกล่ำวข้ำงต้นสิ้นสุดลงให้ถือว่ำ
สัญญำบริกำรน้ีสิ้นสุดพร้อมกัน 
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สัญญำเช่ำพ้ืนที่อำคำรส ำนักงำนและสัญญำบริกำรอำคำรส ำนักงำน 
บริษัทได้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีอำคำรและบริกำรกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันในอัตรำค่ำเช่ำและบริกำรท่ีตกลงกัน
ตำมระยะเวลำของสัญญำ  

สัญญำให้บริกำรพนักงำน 
บริษัทได้ท ำสัญญำเก่ียวกับกำรให้บริกำรของพนักงำนกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษัทย่อยดังกล่ำว 
ตกลงในกำรจัดส่งพนักงำนให้แก่บริษัทเพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นพนักงำนขำยและพนักงำนคลังสินค้ำในอัตรำ 
ท่ีตกลงกันตำมสัญญำ 

สัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำร 
บริษัทได้ท ำสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน โดยบริษัทตกลงท่ีจะให้บริกำรทำงด้ำนบัญชีและ
ภำษีอำกร ด้ำนกำรเงิน ด้ำนจัดซ้ือ และอื่น ๆ ในอัตรำค่ำบริกำรท่ีตกลงกันตำมระยะเวลำของสัญญำ 

ต่อมำบริษัทได้มีกำรท ำสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรเพ่ิมเติมกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษัทย่อยตกลงท่ีจะ
ให้บริกำรบริหำรจัดกำรระบบแพลตฟอร์ม กำรขำยสินค้ำบนระบบแพลตฟอร์ม ด้ำนกำรตลำดและด้ำนลูกค้ำ
สั ม พั น ธ์  ในกำรน้ีบ ริ ษัทตกลง ท่ีจ ะจ่ ำยค่ ำบ ริก ำรเป็นรำย เดื อน ในอัตรำต่ อยอดขำยสุ ท ธิต ำม ท่ี 
ตกลงกัน ตำมระยะเวลำของสัญญำ 

5. ข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับกระแสเงินสด 

5.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

เงินสดในมือ 3,355  4,900  3,185  4,728 

เงินฝำกธนำคำรประเภทกระแสรำยวัน 492,310  426,877  485,056  415,201 

รวม 495,665  431,777  488,241  419,929 

5.2 รำยกำรท่ีไม่เก่ียวกับเงินสดส ำหรับท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 
30 มิถุนำยน มีดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

เจ้ำหน้ีค่ำซ้ือสินทรัพย์ยกมำ 64  76  65  81 

บวก ซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ ์ 35,625  90,266  35,625  90,245 

บวก ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,551  10,692  1,091  6,547 

หัก เงินสดจ่ำยซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (34,876)  (90,278)  (34,875)  (90,261) 

หัก เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,551)  (10,692)  (1,091)  (6,547) 

เจ้ำหน้ีค่ำซ้ือสินทรัพย์ยกไป 813  64  815  65 

200 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



5.3 รำยกำรเคล่ือนไหวของหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียท่ีเกิดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 
รำยกำรเคล่ือนไหวของหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียท่ีเกิดจำกกิจกรรมจัดหำเงินส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  
30 มิถุนำยน มีดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

หน้ีสินตำมสัญญำเชำ่ ณ วันท่ี 1 กรกฎำคม 1,238,241  983,527  1,238,241  983,527 
รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด        
เพ่ิมขึ้น 240,074  564,690  240,074  564,690 
ต้นทุนทำงกำรเงิน 38,706  35,974  38,706  35,974 
ส่วนลดค่ำเชำ่ (2,662)  (131)  (2,662)  (131) 
หน้ีสินท่ีถึงก ำหนดช ำระแต่ยังไม่ช ำระ (215,869)  (182,562)  (215,869)  (182,562) 

รวมรำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด 60,249  417,971  60,249  417,971 
รำยกำรกระแสเงินสด        
จ่ำยช ำระ (156,091)  (163,257)  (156,091)  (163,257) 

รวมรำยกำรกระแสเงินสด (156,091)  (163,257)  (156,091)  (163,257) 
หน้ีสินตำมสัญญำเชำ่ ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน  1,142,399  1,238,241  1,142,399  1,238,241 

บริษัทไม่มีรำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสดส ำหรับเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินระหว่ำงปีสิ้นสุด
วันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 และ 2567 

6. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมำยเหตุข้อ 4)        
อำยุหน้ีคงค้ำงนับจำกวันท่ีถึงก ำหนดช ำระ        
ค้ำงช ำระ        
ไม่เกิน 3 เดือน 849  -  849  - 

รวมลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 849  -  849  - 
        ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรอื่น         
อำยุหน้ีคงค้ำงนับจำกวันท่ีถึงก ำหนดช ำระ        
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 127,260  134,823  127,252  134,126 
ค้ำงช ำระ        
ไม่เกิน 3 เดือน 34,216  17,871  34,151  17,786 
3 - 6 เดอืน -  426  -  426 
6 - 12 เดือน -  280  -  280 
เกิน 12 เดือนขึ้นไป 642  1,611  642  1,611 

รวม 162,118  155,011  162,045  154,229 
หัก  ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (994)  (2,121)  (994)  (2,121) 
รวมลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรอื่น - สุทธิ 161,124  152,890  161,051  152,108 
รวมลูกหน้ีกำรค้ำ - สุทธ ิ 161,973  152,890  161,900  152,108  
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หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ลูกหนี้อื่น        
ลูกหน้ีอื่น - กิจกำรอื่น 3,040  6,613  3,040  5,781 
หัก ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (2,677)  (3,029)  (2,677)  (3,029) 
รวมลูกหน้ีอื่น - กิจกำรอื่น- สุทธ ิ 363  3,584  363  2,752 
ลูกหน้ีอื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (ดูหมำยเหตขุ้อ 4) -  -  31  7 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 21,559   17,606  13,345    - 
ดอกเบ้ียค้ำงรับ 2,362  3,416  2,362  3,416 
ค่ำใช้จำ่ยจ่ำยล่วงหน้ำ - กิจกำรอืน่ 19,602  19,906  18,820  19,545 
รำยได้ค้ำงรับ -  1,625  -  862 
เงินทดรองจ่ำย 1,391  1,232  1,391  1,232 
รวมลูกหน้ีอื่น - สุทธ ิ 45,277  47,369  36,312  27,814 
รวมลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธ ิ 207,250  200,259  198,212  179,922 

 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุที่ได้รับรู้
ส ำห ร ับล ูกห นี ้ก ำรค ้ำ ซึ ่ง เป ็น ไปต ำมว ิธ ีก ำรอย ่ำงง ่ำย ที ่ก ำหนด ไว ้ใน  TFRS 9 ส ำห ร ับป ีสิ ้น ส ุด 
วันท่ี 30 มิถุนำยน มีดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 กรกฎำคม 2567 (5,150)  (5,150) 
กำรวัดมูลค่ำใหม่สุทธิของค่ำเผ่ือผลขำดทุน 1,479  1,479 
ยอดคงเหลือ ณ 30 มิถุนำยน 2568 (3,671)  (3,671) 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 กรกฎำคม 2566 (9,205)  (9,205) 
กำรวัดมูลค่ำใหม่สุทธิของค่ำเผ่ือผลขำดทุน 4,055  4,055 
ยอดคงเหลือ ณ 30 มิถุนำยน 2567 (5,150)  (5,150) 

7. สินค้ำคงเหลือ 
สินค้ำคงเหลือ ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน มีดังน้ี 

 หน่วย: พันบำท 
  งบกำรเงินรวม 
    ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำให้

เป็น 
  

  รำคำทุน  มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ  สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 
  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
สินค้ำส ำเร็จรูป  1,053,698  1,179,000  (50,478)  (39,128)  1,003,220  1,139,872 
งำนระหว่ำงท ำ  40,703  56,038  -  -  40,703  56,038 
วัตถุดิบ  58,860  65,576  (9,291)  (4,000)  49,569  61,576 
สินค้ำระหว่ำงทำง  15,579  -  -  -  15,579  - 
รวม  1,168,840  1,300,614  (59,769)  (43,128)  1,109,071  1,257,486 
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หน่วย: พันบำท 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำให้

เป็น 
  

  รำคำทุน  มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ  สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 
  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
สินค้ำส ำเร็จรูป  1,136,010  1,272,444  (79,361)  (75,513)  1,056,649  1,196,931 
งำนระหว่ำงท ำ  40,703  56,038  -  -  40,703  56,038 
วัตถุดิบ  56,505  63,205  (9,292)  (4,000)  47,213  59,205 
สินค้ำระหว่ำงทำง  15,579  -  -  -  15,579  - 
รวม  1,248,797  1,391,687  (88,653)  (79,513)  1,160,144  1,312,174 

ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับท่ีบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยและได้รวมในบัญชีต้นทุนขำย ส ำหรับปี
สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568  2567  2568  2567 
ตั้งเพ่ิม รำยกำรค่ำเผ่ือกำรลดลงของ         
มูลค่ำสินคำ้คงเหลือระหว่ำงปี  16,641  6,443  9,140  19,845 
  16,641  6,443  9,140  19,845 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 และ 2567 สินค้ำส ำเร็จรูปในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรข้ำงต้น
ประกอบด้วยสิทธิในกำรรับคืนสินค้ำจ ำนวน 19.55 ล้ำนบำท และ 19.57 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

สิทธิในกำรรับคืนสินค้ำแสดงถึงสิทธิของกลุ่มบริษัทในกำรรับคืนสินค้ำจำกลูกค้ำเม่ือลูกค้ำมำใช้สิทธิส่งคืน
สินค้ำภำยใต้นโยบำยคืนสินค้ำของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทประมำณกำรปริมำณท่ีคำดว่ำจะมีกำร รับคืนสินค้ำ
จำกประสบกำรณ์ในอดีตด้วยวิธีมูลค่ำท่ีคำดหวัง 

8. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
เงินฝำกประจ ำกับสถำบันกำรเงิน 310,792 2 404,651  310,792  404,651 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน        

ก ำไรขำดทุน        
- หน่วยลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือค้ำ 1,172,757  888,046  1,172,757  888,046 
- เงินลงทุนในตรำสำรทุน 4,719  9,314  4,719  9,314 

รวม 1,488,268  1,302,011  1,488,268  1,302,011 
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รำยก ำรเค ล่ื อน ไหว ในระหว่ ำง ปี สิ้ นสุ ด วั น ท่ี  30 มิ ถุ น ำยน  ของสิ นท รัพ ย์ ทำงกำรเงิ นห มุ น เวี ยนอื่ น 
มีดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2568 ยอดคงเหลือ        ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่         ณ วันที่  

 1 กรกฎำคม      รำยกำรปรับปรุง  30 มิถุนำยน 
 2567  ซ้ือ  ขำย  จำกกำรตีรำคำ  2568 

เงินฝำกประจ ำกับสถำบันกำรเงิน 404,651  314,823  (408,683)  -  310,791 
หน่วยลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือค้ำ 888,046  845,750  (595,750)  34,712  1,172,758 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน 9,314  2,918  (5,257)  (2,256)  4,719 
รวม 1,302,011  1,163,491  (1,009,690)  32,456  1,488,268 

 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2567 ยอดคงเหลือ        ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่         ณ วันที่  

 1 กรกฎำคม      รำยกำรปรับปรุง  30 มิถุนำยน 
 2566  ซ้ือ  ขำย  จำกกำรตีรำคำ  2567 

เงินฝำกประจ ำกับสถำบันกำรเงิน 200,792  404,868  (201,009)  -  404,651 
หน่วยลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือค้ำ 1,039,779  1,119,678  (1,288,985)  17,574  888,046 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน 3,920  12,610  (6,586)  (630)  9,314 
รวม 1,244,491  1,537,156  (1,496,580)  16,944  1,302,011 

9. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 
หน่วย: พันบำท 

  งบกำรเงินรวม/ 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568  2567 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     

- หน่วยลงทุนท่ีถือไว้จนครบก ำหนดอำยุ  57,771  53,411 
- เงินลงทุนในตรำสำรทุน  39,152  52,639 

รวม  96,923  106,050 
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รำยกำรเคล่ือนไหวในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน ของสินทรัพย์ทำงกำรเงินไมห่มุนเวียนอื่นมีดังน้ี 
หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2568 ยอดคงเหลือ      ผลก ำไร 

(ขำดทุน) 
   ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่       จำกกำรวัด
มูลค่ำ 

   ณ วันที่  

 1 กรกฎำคม      สินทรัพย์  รำยกำร
ปรับปรุง 

 30 มิถุนำยน 

 2567  ซ้ือ  ขำย  ทำงกำรเงิน  อัตรำ
แลกเปล่ียน 

 2568 

หน่วยลงทุนท่ีถือไว้จนครบก ำหนด
อำยุ 53,411 

 
14,932 

 
(6,400) 

 1,982  
(6,154)  

57,771 

เงินลงทุนในตรำสำรทุน 52,639  7,212  (1,184)  (19,515)  -  39,152 
รวม 106,050  22,144  (7,584)  (17,533)  (6,154)  96,923 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2567 ยอดคงเหลือ      ผลก ำไร 

(ขำดทุน) 
   ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่       จำกกำรวัด
มูลค่ำ 

   ณ วันที่  

 1 กรกฎำคม      สินทรัพย์  รำยกำร
ปรับปรุง 

 30 มิถุนำยน 

 2566  ซ้ือ  ขำย  ทำงกำรเงิน  อัตรำ
แลกเปล่ียน 

 2567 

หน่วยลงทุนท่ีถือไว้จนครบก ำหนด
อำยุ 49,109 

 
- 

 
(1,775) 

 
4,188 

 
1,889  53,411 

เงินลงทุนในตรำสำรทุน 51,630  31,461  (12,385)  (18,067)  -  52,639 
รวม 100,739  31,461  (14,160)  (13,879)  1,889  106,050 
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11. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
11.1 รำยละเอียดของกำรร่วมค้ำ 

เงินลงทุนในกำรร่วมค้ ำเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษัทย่อยและบริษัทอื่นควบคุมร่วมกัน  
ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน มีรำยละเอียดดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
          งบกำรเงินรวม 

    จัดต้ังข้ึน  ทุนที่ออก      มูลค่ำตำมบัญชี 
กำรร่วมค้ำ  ลักษณะธุรกิจ  ใน

ประเทศ 
 และช ำระแล้ว  สัดส่วนเงินลงทุน  รำคำทุน  ตำมวิธีส่วนได้เสีย 

      2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
          (ร้อยละ)  (ร้อยละ)         
บริษัท ท๊อป ที 
2015 จ ำกัด 

 ธุรกิจจ ำหน่ำย
สินค้ำ 

 ไทย  1,875  1,875  51.00  51.00  956  956  10,528  10,269 

บริษัท แม็คมิลเลี่ยน   กำรบริหำรและ                   
(ไทยแลนด์) จ ำกดั  จัดกำร  

คลังสินค้ำ 
 ไทย  5,000  5,000  45.00  45.00  11,250  11,250  7,098  7,098 

              12,206  12,206  17,626  17,367 
หัก ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้ำ              (7,098)  (7,098) 
รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม-สุทธิ              10,528  10,269 

เงินลงทุนในบริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด และบริษัท แม็คมิลเล่ียน (ไทยแลนด์ ) จ ำกัด ถือเป็น 

เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ เน่ืองจำกบริษัทย่อยและผู้ถือหุ้นอีกฝ่ำยหน่ึงมีอ ำนำจในกำรควบคุม 

บริษัทดังกล่ำวร่วมกัน 

เม่ือวันท่ี 27 มิถุนำยน 2567 ท่ีประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2567 ของบริษัท แม็คมิลเล่ียน  

(ไทยแลนด์) จ ำกัด มีมติอนุมัติในกำรเลิกกิจกำร โดยบริษัท แม็คมิลเล่ียน (ไทยแลนด์) จ ำกัดได้

ด ำเนินกำรจดทะเบียนกำรเลิกกิจกำรกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เม่ือวันท่ี  

28 มิถุนำยน 2567 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2567 กลุ่มบริษัทได้บันทึกผลขำดทุนจำกกำร

ด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้ำจ ำนวน 7.10 ล้ำนบำทในงบก ำไรขำดทุน 

11.2 รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุ น) และเงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ ำส ำหรับปีสิ้ นสุดวันท่ี  
30 มิถุนำยน สรุปได้ดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงิน

ลงทุน 
 เงินปันผลรับ 

 2568  2567  2568  2567 
บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด 259  258  -  - 
บริษัท แม็คมิลเลี่ยน (ไทยแลนด)์ จ ำกัด -  (1,372)  -  - 
 259  (1,114)  -  - 

ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 และ 2567 ไม่มีส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจำก 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
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12. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2568   

  งบกำรเงินรวม 
  ยอด

คงเหลือ 
  เพ่ิมข้ึน  

จ ำหน่ำย/ 
 โอนเข้ำ/  ยอด

คงเหลือ 
  ณ วันท่ี     ตัดจ ำหน่ำย  (โอนออก)  ณ วันที่ 
  1 กรกฎำคม         30 

มิถุนำยน 
  2567         2568 

รำคำทุน            
ท่ีดิน  253,470   -  -  -  253,470 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  19,588   -  -  -  19,588 
อำคำร  408,195   -  -  3,591  411,786 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
อำคำรเช่ำ 

 
470,683 

  
1,150  (33,795)  12,221  450,259 

เคร่ืองจักร  175,429   219  -  -  175,648 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์
โรงงำน 

 
37,631 

  
801  

(4) 
 144  38,572 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 

 
378,699 

  
10,763  (1,424)  4,165  392,203 

ยำนพำหนะ  101,970   5,889  (12,237)  -  95,622 
รวมรำคำทุน  1,845,665   18,822  (47,460)  20,121  1,837,148 

            
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม            
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  (5,784)   (1,153)  -  -  (6,937) 
อำคำร  (187,088)   (13,031)  -  -  (200,119) 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
อำคำรเช่ำ 

 
(397,788) 

  (35,011) 
 

31,129  -  
(401,670) 

เคร่ืองจักร  (172,495)   (127)  -  -  (172,622) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์
โรงงำน 

 
(35,347) 

   (1,955) 
 

4  -  
(37,298) 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 

 
(284,182) 

  (31,605) 
 

1,346  -  
(314,441) 

ยำนพำหนะ  (78,788)   (5,239)  12,098  -  (71,929) 
รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม  (1,161,472)   (88,121)  44,577  -  (1,205,016) 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - 
สุทธิ 

 
684,193 

  
  

    
632,132 

สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและ
ติดตั้ง 

 
3,964 

  
16,803  - 

 (20,121)  
646 

รวมที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  688,157         632,778 
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2567   

  งบกำรเงินรวม 
  ยอด

คงเหลือ 
  เพ่ิมข้ึน  

จ ำหน่ำย/ 
 โอนเข้ำ/  ยอด

คงเหลือ 
  ณ วันท่ี     ตัดจ ำหน่ำย  (โอนออก)  ณ วันที่ 
  1 กรกฎำคม         30 

มิถุนำยน 
  2566         2567 

รำคำทุน            
ท่ีดิน  253,470   -  -  -  253,470 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  11,828   -  -  7,760  19,588 
อำคำร  211,746   -  -  196,449  408,195 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
อำคำรเช่ำ 

 
502,367 

  
-  (62,336)  30,652  470,683 

เคร่ืองจักร  175,296   136  (3)  -  175,429 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์
โรงงำน 

 
60,153 

  
72  

(22,594) 
 -  37,631 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 

 
320,051 

  
14,459  (8,129)  52,318  378,699 

ยำนพำหนะ  97,956   8,384  (4,370)  -  101,970 
รวมรำคำทุน  1,632,867   23,051  (97,432)  287,179  1,845,665 

            
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม            
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  (4,720)   (1,064)  -  -  (5,784) 
อำคำร  (174,266)   (12,822)  -  -  (187,088) 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
อำคำรเช่ำ 

 
(416,229) 

  (39,406) 
 

57,847  -  
(397,788) 

เคร่ืองจักร  (172,435)   (64)  4  -  (172,495) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์
โรงงำน 

 
(52,386) 

   (2,891) 
 

19,930  -  
(35,347) 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 

 
(263,433) 

  (28,849) 
 

8,100  -  
(284,182) 

ยำนพำหนะ  (76,631)   (6,514)  4,357  -  (78,788) 
รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม  (1,160,100)   (91,610)  90,238  -  (1,161,472) 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - 
สุทธิ 

 
472,767 

  
  

    
684,193 

สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและ
ติดตั้ง 

 
223,928 

  
67,215  - 

 (287,179)  
3,964 

รวมที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  696,695         688,157 
            
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 
มิถุนำยน  

  
  

  
 

 
 

2568         พันบำท  88,121 
2567         พันบำท  91,610 
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2568   

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 ยอด

คงเหลือ  
 

เพ่ิมข้ึน  จ ำหน่ำย/  โอนเข้ำ/  
ยอด

คงเหลือ 
  ณ วันท่ี     ตัดจ ำหน่ำย  (โอนออก)  ณ วันท่ี 
  1 กรกฎำคม         30 มิถุนำยน 
  2567         2568 

            
รำคำทุน            
ท่ีดิน  253,470   -  -  -  253,470 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  19,588   -  -  -  19,588 
อำคำร  400,967   -  -  3,591  404,558 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
อำคำรเช่ำ 

 
456,027  

 
1,150  (33,795)  12,220  435,602 

เคร่ืองจักร  97,829   219  -  -  98,048 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์
โรงงำน 

 
33,634  

 
801  

- 
 144  34,579 

เคร่ืองตกแต่งและ
อุปกรณ์ส ำนักงำน 

 
348,079  

 
10,763  (207)  4,165  362,800 

ยำนพำหนะ  84,747   5,889  (12,237)  -  78,399 
รวมรำคำทุน  1,694,341   18,822  (46,239)  20,120  1,687,044 

            ค่ำเส่ือมรำคำสะสม            
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  (5,784)   (1,153)  -  -  (6,937) 
อำคำร  (184,873)   (12,669)  -  -  (197,542) 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
อำคำรเช่ำ 

 
(384,953) 

  (34,879) 
 

31,129  -  
(388,703) 

เคร่ืองจักร  (97,447)   (174)  -  -  (97,621) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์
โรงงำน 

 
(31,521) 

   (1,950) 
 

-  -  
(33,471) 

เคร่ืองตกแต่งและ
อุปกรณ์ส ำนักงำน 

 
(253,751) 

  (31,584) 
 

129  -  
(285,206) 

ยำนพำหนะ  (69,330)   (5,278)  12,098  -  (62,510) 
รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม  (1,027,659)   (87,687)  43,356  -  (1,071,990) 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - 
สุทธิ 

 666,682   
  

    
615,054 

สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและ
ติดตั้ง 

 
3,963 

  
16,803  - 

 (20,120)  
646 

รวมที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  670,645         615,700 
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2567   

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 ยอด

คงเหลือ  
 

เพ่ิมข้ึน  จ ำหน่ำย/  โอนเข้ำ/  
ยอด

คงเหลือ 
  ณ วันท่ี     ตัดจ ำหน่ำย  (โอนออก)  ณ วันที่ 
  1 กรกฎำคม         30 มิถุนำยน 
  2566         2567 

            
รำคำทุน            
ท่ีดิน  253,470   -  -  -  253,470 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  11,828   -  -  7,760  19,588 
อำคำร  204,518   -  -  196,449  400,967 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
อำคำรเช่ำ 

 
487,711  

 
-  (62,336)  30,652  456,027 

เคร่ืองจักร  97,696   136  (3)  -  97,829 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์
โรงงำน 

 
56,156  

 
72  

(22,594) 
 -  33,634 

เคร่ืองตกแต่งและ
อุปกรณ์ส ำนักงำน 

 
289,419  

 
14,439  (8,097)  52,318  348,079 

ยำนพำหนะ  80,733   8,384  (4,370)  -  84,747 
รวมรำคำทุน  1,481,531   23,031  (97,400)  287,179  1,694,341 

            ค่ำเส่ือมรำคำสะสม            
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  (4,720)   (1,064)  -  -  (5,784) 
อำคำร  (172,413)   (12,460)  -  -  (184,873) 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
อำคำรเช่ำ 

 
(403,526) 

  (39,274) 
 

57,847  -  
(384,953) 

เคร่ืองจักร  (97,248)   (203)  4  -  (97,447) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์
โรงงำน 

 
(48,566) 

   (2,885) 
 

19,930  -  
(31,521) 

เคร่ืองตกแต่งและ
อุปกรณ์ส ำนักงำน 

 
(232,984) 

  (28,835) 
 

8,068  -  
(253,751) 

ยำนพำหนะ  (67,077)   (6,610)  4,357  -  (69,330) 
รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม  (1,026,534)   (91,331)  90,206  -  (1,027,659) 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - 
สุทธิ 

 454,997   
  

    666,682 

สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและ
ติดตั้ง 

 
223,928 

  
67,214  - 

 (287,179)  
3,963 

รวมที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  678,925         670,645 
            
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่30 มิถุนำยน          

2568         พันบำท  87,687 
2567         พันบำท  91,331 
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ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 และ 2567 บริษัทมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตัดค่ำเสื่อมรำคำหมดแล้ว 
แต่ยังใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวน 922.32 ล้ำนบำท และ 
875.02 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

13. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2568  งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 ยอด
คงเหลือ 

  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  ยอด
คงเหลือ 

  ณ วันท่ี        ณ วันท่ี  
  1 กรกฎำคม       30 

มิถุนำยน 
  2567       2568 

รำคำทุน           
อำคำร  151,621   -  (21,182)  130,439 
คลังสินค้ำ  -   24,276  -  24,276 
สิทธิกำรเช่ำ  2,086,194   208,656  (62,917)  2,231,933 
สิทธิกำรเช่ำอื่น  36,092   2,183  (1,215)  37,060 
ยำนพำหนะ  11,001   4,959  (3,022)  12,938 

รวมรำคำทุน  2,284,90
8 

  240,074  (88,336)  2,436,64
6 

          
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม           
อำคำร  (39,660)   (10,702)  -  (50,362) 
คลังสินค้ำ  -   (1,163)  -  (1,163) 
สิทธิกำรเช่ำ  (1,003,38

2) 
  (285,855)  40,503  (1,248,73

4) 
สิทธิกำรเช่ำอื่น  (22,356)   (3,114)  787  (24,683) 
ยำนพำหนะ  (6,653)   (3,349)  2,958  (7,044) 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม  (1,072,05
1) 

  (304,183)  44,248  (1,331,986
) 

รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้  1,212,857       1,104,660 
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2567  งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 ยอด
คงเหลือ 

  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  ยอด
คงเหลือ 

  ณ วันที่        ณ วันที่  
  1 กรกฎำคม       30 

มิถุนำยน 
  2566       2567 

รำคำทุน           
อำคำร  141,115   10,506  -  151,621 
คลังสินค้ำ  79,949   -  (79,949)  - 
สิทธิกำรเช่ำ  1,591,616   548,445  (53,867)  2,086,194 
สิทธิกำรเช่ำอื่น  38,712   3,376  (5,996)  36,092 
ยำนพำหนะ  12,111   2,363  (3,473)  11,001 
รวมรำคำทุน  1,863,503   564,690  (143,285)  2,284,90

8 
          

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม           
อำคำร  (29,639)   (10,021)  -  (39,660) 
คลังสินค้ำ  (77,788)   (2,161)  79,949  - 
สิทธิกำรเช่ำ  (749,960)   (283,120)  29,698  (1,003,38

2) 
สิทธิกำรเช่ำอื่น  (24,984)   (2,970)  5,598  (22,356) 
ยำนพำหนะ  (6,934)   (3,162)  3,443  (6,653) 
รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม  (889,305)   (301,434)  118,688  (1,072,05

1) 
รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้  974,198       1,212,857 
          
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่30 มิถุนำยน          

2568       พันบำท  304,183 
2567       พันบำท  301,434 

กลุ่มบริษัทเช่ำสินทรัพย์หลำยประเภทประกอบด้วย อำคำร คลังสินค้ำ ร้ำนค้ำ ยำนพำหนะ สิทธิกำรเช่ำ และ สิทธิอื่น 
อำยุสัญญำเช่ำเฉล่ียเท่ำกับ 1 - 20 ปี 

กลุ่มบริษัทมีทำงเลือกในกำรซ้ือยำนพำหนะในมูลค่ำท่ีก ำหนดไว้เม่ือสิ้นสุดอำยุสัญญำเช่ำ ภำระผูกพันของ
กลุ่มบริษัทมีกำรค ้ำประกันโดยกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่ำท่ีมีต่อสินทรัพย์ท่ีเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำดังกล่ำว 
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กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแสดงไว้ในหมำยเหตุข้อ 17 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
จ ำนวนเงินที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน    
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 304,183  301,434 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียท่ีเก่ียวข้องกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 38,706  35,974 
ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องกับสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำ 554  2,583 
ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องกับค่ำเช่ำผันแปรซ่ึงไม่รวมอยู่ในกำรวัดมูลค่ำของหน้ีสิน 
ตำมสัญญำเช่ำ 

234,165  241,183 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีสัญญำเช่ำทรัพย์สินบำงรำยกำรท่ีกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่ำ
มีเง่ือนไขกำรช ำระค่ำเช่ำท่ีผันแปรตำมยอดขำยท่ีเกิดข้ึนจำกร้ำนค้ำท่ีเช่ำ เง่ือนไขกำรช ำระเงินแบบ 
ผันแปรท่ีใช้เพ่ือให้สอดคล้องกับกระแสเงินสดรับของร้ำนค้ำและลดต้นทุนคงท่ี รำยละเอียดกำรจ่ำย 
ค่ำเช่ำส ำหรับร้ำนค้ำเหล่ำน้ีมีดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำคงท่ี 156,091  163,257 
กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผันแปร 234,165  241,183 
รวมกำรจ่ำยช ำระ 390,256  404,440 

โดยรวมแล้วกำรจ่ำยช ำระแบบผันแปรส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 และ 2567 คิดเป็น 
ร้อยละ 60 ของค่ำเช่ำท้ังหมดของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทคำดว่ำอัตรำส่วนน้ีจะคงท่ีในปีต่อ ๆ ไป  
กำรจ่ำยช ำระแบบผันแปรข้ึนอยู่กับยอดขำยและผลจำกพัฒนำกำรของเศรษฐกิจโดยรวมในอีกไม่ก่ีปีข้ำงหน้ำ 
เม่ือพิจำรณำถึงพัฒนำกำรของยอดขำยท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนในอีก 1 - 6 ปี ข้ำงหน้ำ ค่ำใช้จ่ำยในกำรเช่ำ 
ผันแปรคำดว่ำจะยังคงมีสัดส่วนยอดขำยท่ีใกล้เคียงกันในปีต่อ ๆ ไป 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 และ 2567 กระแสเงินสดจ่ำยท้ังหมดส ำหรับสัญญำเช่ำเท่ำกับ 390.26 
ล้ำนบำท และ 404.44 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

กลุ่มบริษัทไม่มีทำงเลือกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2568 งบกำรเงินรวม 

 ยอด
คงเหลือ 

 เพ่ิมข้ึน  โอนเข้ำ/  ยอด
คงเหลือ 

 ณ วันที่    (โอนออก)  ณ วันที่ 
 1 

กรกฎำคม 
     30 

มิถุนำยน 
 2567      2568 

รำคำทนุ        
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 299,524  -  7,605  307,129 
สิทธิกำรเช่ำ 688  -  -  688 
รวมรำคำทนุ 300,212  -  7,605  307,817 

        
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (209,638)  (17,709)  -  (227,347) 
สิทธิกำรเช่ำ (688)  -  -  (688) 
รวมค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (210,326)  (17,709)  -  (228,035) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่ำงติดตั้ง 6,747  1,551  (7,605)  693 
รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 96,633      80,475 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2567 งบกำรเงินรวม 

 ยอด
คงเหลือ 

 เพ่ิมข้ึน  โอนเข้ำ/  ยอด
คงเหลือ 

 ณ วันที่    (โอนออก)  ณ วันท่ี 
 1 

กรกฎำคม 
     30 

มิถุนำยน 
 2566      2567 

รำคำทนุ        
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 295,579  -  3,945  299,524 
สิทธิกำรเช่ำ 688  -  -  688 
รวมรำคำทนุ 296,267  -  3,945  300,212 

        
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (191,324)  (18,314)  -  (209,638) 
สิทธิกำรเช่ำ (688)  -  -  (688) 
รวมค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (192,012)  (18,314)  -  (210,326) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่ำงติดตั้ง -  10,692  (3,945)  6,747 
รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 104,255      96,633 
        
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน        

2568     พันบำท  17,709 
2567     พันบำท  18,314 
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2568 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอด
คงเหลือ 

 เพ่ิมข้ึน  โอนเข้ำ/  ยอด
คงเหลือ 

 ณ วันท่ี    (โอนออก)  ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม      30 มิถุนำยน 
 2567      2568 

รำคำทุน        
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 284,708  -  3,000  287,708 
สิทธิกำรเช่ำ 385  -  -  385 
รวมรำคำทุน 285,093  -  3,000  288,093 

        
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (195,109)  (15,470)  -  (210,579) 
สิทธิกำรเช่ำ (385)  -  -  (385) 
รวมค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (195,494)  (15,470)  -  (210,964) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่ำงติดตั้ง 2,602  1,091  (3,000)  693 
รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 92,201      77,822 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2567 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอด
คงเหลือ 

 เพ่ิมข้ึน  โอนเข้ำ/  ยอด
คงเหลือ 

 ณ วันท่ี    (โอนออก)  ณ วันท่ี 
 1 กรกฎำคม      30 มิถุนำยน 
 2566      2567 

รำคำทุน        
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 280,763  -  3,945  284,708 
สิทธิกำรเช่ำ 385  -  -  385 
รวมรำคำทุน 281,148  -  3,945  285,093 

        
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (178,349)  (16,760)  -  (195,109) 
สิทธิกำรเช่ำ (385)  -  -  (385) 
รวมค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (178,734)  (16,760)  -  (195,494) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่ำงติดตั้ง -  6,547  (3,945)  2,602 
รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 102,414      92,201 
        
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน       

2568     พันบำท  15,470 
2567     พันบำท  16,760 
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15. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
        
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรอื่น 178,572  117,183  178,572  117,183 
เจ้ำหน้ีอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (ดูหมำยเหตุข้อ 4) 613  1,050  57,590  48,393 
เจ้ำหน้ีอื่น - กิจกำรอื่น 29,316  56,202  28,613  52,188 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย – กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 
(ดูหมำยเหตุข้อ 4) 

451  42  247  42 

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย - กิจกำรอื่น 131,594  134,245  110,267  111,553 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิมรอน ำส่ง 10,219  9,902  6,909  7,288 
ภำษีหัก ณ ท่ีจ่ำยรอน ำส่ง 3,697  3,954  3,598  3,822 
 354,462  322,578  385,796  340,469 

16. หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
หน้ีสินจำกกำรรับคืนสินค้ำ 39,307  39,364  39,307  39,364 
หน้ีสินจำกกำรส่งเสริมกำรขำย        
ให้ลูกค้ำตำมสัญญำ 48,373  43,383  48,373  43,383 

รำยได้รอกำรตัดบัญชีจำกโปรแกรมสิทธิพิเศษ        
แก่ลูกค้ำ 24,286  18,658  24,286  18,658 

รวมหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน 111,966  101,405  111,966  101,405 
 
17. หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
กำรวิเครำะห์ตำมกำรครบก ำหนด:    
ปีท่ี 1 335,379  339,074 
ปีท่ี 2 - 5 832,644  887,009 
มำกกว่ำ 5 ปี 60,797  116,026 
รวม 1,228,820  1,342,109 
หัก ดอกเบ้ียจ่ำยรอตัดบัญชี (86,421)  (103,868) 
สุทธิ 1,142,399  1,238,241 
    
กำรจัดประเภท:    
ไม่หมุนเวียน 839,909  932,711 
หมุนเวียน 302,490  305,530 
รวม 1,142,399  1,238,241 

217บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



 
 

กลุ่มบริษัทไม่มีควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องท่ีมีนัยส ำคัญเก่ียวกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ได้รับกำรติดตำมโดยแผนกบริหำรเงินของกลุ่มบริษัท 

นอกจำกน้ี ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทยังได้รับประโยชน์จำกมำตรกำร
ยินยอมลดค่ำเช่ำ ซ่ึงรับรู้เป็นยอดลดกำรจ่ำยค่ำเช่ำในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจ ำนวน 
2.66 ล้ำนบำท และ 0.13 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  

18. ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ณ วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย จ ำนวนเงินส ำรอง
ผลประโยชน ์ร ะย ะยำวของพน ักงำน ซึ ่ง เป ็น เง ินชด เชยพน ักงำน เมื ่อออกจำกงำน  โด ยแสด ง 
กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์ได้ดังนี้ 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ณ วันที่ 1 กรกฎำคม 42,651  47,513  18,664  21,023 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:        
ต้นทุนบริกำรในปัจจุบัน  3,567  4,272  1,828  2,392 
ต้นทุนดอกเบ้ีย 1,175  1,111  545  503 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:        
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภัย 21,547 

 
- 

 
11,924 

 
- 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี (5,386)  (10,245)  (1,091)  (5,254) 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 63,554  42,651  31,870  18,664 
กำรจัดประเภท:        
ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 5,924  4,854  1,113  3,480 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์
พนักงำน 

57,630  37,797  30,757  15,184 

รวม 63,554  42,651  31,870  18,664 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน ดังน้ี 
หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ต้นทุนขำย 1,475  1,601  30  28 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 3,267  3,782  2,343  2,867 
รวม 4,742  5,383  2,373  2,895 
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ข้อสมมติหลักในกำรประมำณกำรตำมหลักกำรคณิตศำสตร์ประกันภัย ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ดังน้ี 
หน่วย: ร้อยละต่อปี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
อัตรำคิดลด 1.71 - 1.97  2.63 - 3.96  1.72  2.92 
อัตรำกำรข้ึนเงินเดือน  2.80 - 3.60  3.5  2.80 - 3.60  3.5 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน 0 - 25  0 - 63  0 - 25  0 - 63 
อัตรำกำรเสียชีวิต ตำรำงอัตรำ  ตำรำงอัตรำ  ตำรำงอัตรำ  ตำรำงอัตรำ 
 กำรเสียชีวิต  กำรเสียชีวิต  กำรเสียชีวิต  กำรเสียชีวิต 
 ของประเทศไทย  ของประเทศไทย  ของประเทศไทย  ของประเทศไทย 
 ปี 2560  ปี 2560  ปี 2560  ปี 2560 

ข้อสมมติท่ีส ำคัญในกำรก ำหนดภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำนตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 
ประกอบด้วย อัตรำคิดลด และอัตรำกำรเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวได้พิจำรณำจำกกำร
เปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมติในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยท่ีเก่ียวข้องท่ีอำจเป็นไปได้อย่ำง
สมเหตุสมผล ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ในขณะท่ีข้อสมมติอื่นคงท่ี 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนักงำน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน สรุปได้ดังน้ี 

หน่วย: ล้ำนบำท 
 ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2568 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพ่ิมข้ึน 0.5%  ลดลง 0.5%  เพ่ิมข้ึน 0.5%  ลดลง 0.5% 
อัตรำคิดลด (3)  3  (1)  2 
อัตรำกำรข้ึนเงินเดือน  3  (3)  1  (1) 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน (4)  5  (2)  2 

หน่วย: ล้ำนบำท 
 ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2567 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพ่ิมข้ึน 0.5%  ลดลง 0.5%  เพ่ิมข้ึน 0.5%  ลดลง 0.5% 
อัตรำคิดลด (1)  1  (1)  1 
อัตรำกำรข้ึนเงินเดือน  2  (2)  1  (1) 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน (3)  3  (1)  2 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นอำจไม่ได้แสดงถึงกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจริงในภำระผูกพันผลประโยชน์ 
ของพนักงำน เน่ืองจำกเป็นกำรยำกท่ีกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมติต่ำง ๆ จะเกิดข้ึนแยกต่ำงหำกจำกข้อสมมติอื่นซ่ึง
อำจมีควำมสัมพันธ์กัน 

นอกจำกน้ีในกำรแสดงกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้น มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำน ณ 
วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ค ำนวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit 
Method) ซ่ึงเป็นวิธีเดียวกันกับกำรค ำนวณหน้ีสินภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำนหลังออกจำกงำนท่ี
รับรู้ในงบฐำนะกำรเงิน 
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19. ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ 
ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 51 ในกรณีท่ีบริษัทเสนอขำยหุ้น 
สูงกว่ำมูลค่ำหุ้นท่ีจดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน ำค่ำหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น”) ส่วนเกิน
มูลค่ำหุ้นน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

20. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอดขำดทุน
สะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนส ำรองตำม
กฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 และ 2567 ทุนส ำรองตำมกฎหมำยของบริษัทมีจ ำนวนเงินเท่ำกับหน่ึงในสิบ ของ
ทุนจดทะเบียนแล้ว 

21. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะท่ีส ำคัญส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

ซ้ือสินค้ำ วัตถุดิบ และวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 1,260,990  1,274,455  1,254,228  1,309,418 
ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำและสินค้ำสูญหำย 22,923  4,807  18,361  18,499 
ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 812,666  793,568  473,950  447,809 
ค่ำบริกำรบุคลำกร -  -  372,582  358,514 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 410,013  411,358  407,340  409,525 
ค่ำโฆษณำและประชำสัมพันธ์ 79,268  82,824  79,260  82,814 
ค่ำเช่ำและบริกำร 69,308  88,073  68,044  87,303 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ 31,646  25,894  28,871  24,367 
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22. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
22.1 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 
หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 157,535  142,962  139,121  122,240 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงปีมีดังน้ี 
หน่วย: พันบำท 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2568 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม  บันทึกใน  บันทึกใน  30 มิถุนำยน 
 2567  ก ำไรหรือขำดทุน  ก ำไรเบ็ดเสร็จอื่น  2568 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน  1,030    (296)  -  734 
สินค้ำคงเหลือ  29,658    (1,994)  -  27,664 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  15,314    2,418   -  17,732 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  -     11,940  -  11,940 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำว 
ของพนักงำน 

 5,923   (151)  4,309  10,081 

กำรขำยสินค้ำฝำกขำย  68,137   (4,227)  -  63,910 
อื่น ๆ  22,900   (933)  3,507  25,474 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ  142,962   6,757  7,816  157,535 

 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2567 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันท่ี      ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม  บันทึกใน  บันทึกใน  30 มิถุนำยน 
 2566  ก ำไรหรือขำดทุน  ก ำไรเบ็ดเสร็จอื่น  2567 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 1,841   (811)  -   1,030  
สินค้ำคงเหลือ 32,663   (3,005)  -   29,658  
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 12,874   2,440   -   15,314  
เงินมัดจ ำค่ำเช่ำ 1,677   (1,677)  -   -    
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนักงำน 

6,901   (978)  -   5,923  

กำรขำยสินค้ำฝำกขำย 63,876   4,261   -   68,137  
อื่น ๆ 18,166   1,958   2,776   22,900  
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 137,998  2,188  2,776   142,962  
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2568 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม  บันทึกใน  บันทึกใน  30 มิถุนำยน 
 2567  ก ำไรหรือขำดทุน  ก ำไรเบ็ดเสร็จอื่น  2568 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน  1,030    (296)  -  734 
สินค้ำคงเหลือ  11,272    1,831  -  13,103 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  15,314    2,418   -  17,732 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน -     11,940  -  11,940 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนักงำน 

 3,587   257  2,384  6,228 

กำรขำยสินค้ำฝำกขำย  68,137   (4,227)  -  63,910 
อื่น ๆ  22,900   (933)  3,507  25,474 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ  122,240   10,990  5,891  139,121 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2567 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม  บันทึกใน  บันทึกใน  30 มิถุนำยน 
 2566  ก ำไรหรือขำดทุน  ก ำไรเบ็ดเสร็จอื่น  2567 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 1,841   (811)  -   1,030  
สินค้ำคงเหลือ 7,462   3,810   -   11,272  
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 12,874   2,440   -   15,314  
เงินมัดจ ำค่ำเช่ำ 1,677   (1,677)  -  -    
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนักงำน 

4,059   (472)  -   3,587  

กำรขำยสินค้ำฝำกขำย 63,876   4,261   -   68,137  
อื่น ๆ 18,171   1,953   2,776   22,900  
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 109,960   9,504  2,776   122,240  

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 และ 2567 บริษัทย่อยมีรำยกำรผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีใช้หักภำษีและ
ขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้จ ำนวน 47.12 ล้ำนบำท และ 58.21 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ท่ีบริษัทย่อยไม่ได้
บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี เน่ืองจำกบริษัทย่อยพิจำรณำแล้วเห็นว่ำบริษัทย่อยอำจไม่มี
ก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงช่ัวครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใช้ประโยชน์ได้ 
รำยละเอียดวันสิ้นสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ของรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้แสดงได้ดังน้ี 

หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
30 มิถุนำยน 2567 -  3  -  - 
30 มิถุนำยน 2568 8  8  -  - 
30 มิถุนำยน 2569 1  1  -  - 
 9  12  -  - 
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22.2 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน สรุปได้ดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:        
ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับปี (173,124)  (185,914)  (167,902)  (181,173) 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:         
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกกำรเกิดผล
แตกต่ำง        
ช่ัวครำวและกำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำง
ช่ัวครำว 

6,757  2,188  10,990  9,504 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก ำไร
ขำดทุนและ  

 
 

 
 

 
 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (166,367)  (183,726)  (156,912)  (171,669) 

22.3 ภำษีเงินได้ส่วนท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
จ ำนวนภำษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีสิ้นสุด
วันท่ี 30 มิถุนำยน สรุปได้ดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับ        
ผลขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุน        
ในตรำสำรทุนท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 3,507  2,776  3,507  2,776 
ผลขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำผลประโยชน์พนักงำน 4,309  -  2,384  - 
รวมภำษีเงินได้ของรำยกำรท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่        
ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง 7,816  2,776  5,891  2,776 

22.4 รำยกำรกระทบยอดระหว่ ำงค่ ำ ใช้จ่ ำยภำษี เงิน ได้ และก ำไรทำงบัญ ชีส ำห รับ ปีสิ้ นสุดวัน ท่ี  
30 มิถุนำยน มีดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ก ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้ - ธุรกิจท่ี        
ไม่ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้ (926,788)  (896,870)  (936,886)  (871,783) 
อัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20  ร้อยละ 20  ร้อยละ 20  ร้อยละ 20 
ภำษีเงินได้นิติบุคคล (185,358)  (179,374)  (187,377)  (174,357) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:        

ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำม 1,053  (120)  1,053  (118) 
ค่ำใช้จ่ำยท่ีมีสิทธิหักได้เพ่ิมข้ึน 7,753  2,338  7,753  2,338 
รำยได้ท่ีได้รับยกเว้น -  523  9,659  523 
อื่น ๆ 10,185  (7,093)  12,000  (55) 
รวม 18,991  (4,352)  30,465  2,688 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไร        
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (166,367)  (183,726)  (156,912)  (171,669) 
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23. ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน 
ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปี 

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน 
ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำนส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน ค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญ
ของบริษัทและจ ำนวนหุ้นสำมัญท่ีออกจ ำหน่ำยแล้วระหว่ำงปี โดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักแสดงกำรค ำนวณดังน้ี 

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำนส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร  
2568  2567  2568  2567 

ก ำไรท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (พันบำท) 760,415  713,164  779,974  700,115 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียท่ีออกจ ำหน่ำยแล้ว 
(พันหุ้น) 792,000 

 
792,000 

 
792,000 

 
792,000 

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน (บำท) 0.96  0.90  0.98  0.88 
 

24. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของผลิตภัณฑ์และบริกำร  

กลุ่มบริษัทมีหน่ึงส่วนงำนท่ีรำยงำนคือธุรกิจเสื้อผ้ำและเคร่ืองแต่งกำยซ่ึงเป็นหน่วยงำนธุรกิจท่ีส ำคัญของกลุ่ม
บริษัท ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนสอบทำนรำยงำนกำรจัดกำรภำยในของแต่ละหน่วยงำนธุรกิจท่ี
ส ำคัญอย่ำงน้อยทุกไตรมำสคือ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร  

รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ประเภทของสินค้ำหรือบริกำร        
รำยได้จำกกำรขำย 4,151,957  4,054,025  4,144,740  4,042,451 
รำยได้ค่ำบริกำร -  120  1,336  1,365 

        จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้        
รับรู้รำยได้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 4,151,957  4,054,025  4,144,740  4,042,451 
รับรู้รำยได้ตลอดช่วงเวลำหนึ่ง -  120  1,336  1,365 

ข้อมูลเก่ียวกับเขตภูมิศำสตร์ 
กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจส่วนใหญ่ในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดังน้ันรำยได้และสินทรัพย์ท่ีแสดง
อยู่ในงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แล้ว 

ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ำรำยใหญ่ 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทไม่มีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกับ
หรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของรำยได้ของกลุ่มบริษัท 
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25. กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
บริษัทและพนักงำนของบริษัท และบริษัทย่อยและพนักงำนของบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียง
ชีพข้ึนตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัท บริษัทย่อยและพนักงำนจะจ่ำยสมทบ
เข้ ำกองทุ นเป็ นรำยเดื อนในอั ตรำร้อยละ 3 ของเงินเดื อน  กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ น้ีบริหำรโดย 
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนแห่งหน่ึง และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนน้ันออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำ
ด้ วยกองทุนของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินสมทบดังกล่ ำวเป็นค่ ำใช้จ่ ำยส ำหรับปีสิ้ นสุดวันท่ี  
30 มิถุนำยน 2568 และ 2567 จ ำนวน 5.73 ล้ำนบำท และจ ำนวน 5.70 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ในงบกำรเงินรวม                   
และจ ำนวน 5.67 ล้ำนบำท และจ ำนวน 5.64 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

26. เงินปันผลจ่ำย 
เงินปันผลจ่ำยส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

เงินปันผล  อนุมัติโดย  เงินปันผลจ่ำย  เงินปันผล 
    (พันบำท)  (บำทต่อหุ้น) 

เงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำน  ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น     
ประจ ำปี 2567 วันท่ี 1 กรกฎำคม 
2566 - 

 ประจ ำปี 2567 เม่ือวันท่ี     

30 มิถุนำยน 2567  25 ตุลำคม 2567  316,800  0.40 
เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท     
ด ำเนินงำนส ำหรับงวดวันท่ี  เม่ือวันท่ี 13 กุมภำพันธ์ 

2568 
    

1 กรกฎำคม 2567 - 31 ธันวำคม 
2567 

   435,600  0.55 

    752,400  0.95 
       

เงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำน  ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น     
ประจ ำปี 2566 วันท่ี 1 กรกฎำคม 
2565 - 

 ประจ ำปี 2566 เม่ือวันท่ี     

30 มิถุนำยน 2566  26 ตุลำคม 2566  285,120  0.36 
เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท     
ด ำเนินงำนส ำหรับงวดวันท่ี  เม่ือวันท่ี 13 กุมภำพันธ์ 

2567 
    

1 กรกฎำคม 2566 - 31 ธันวำคม 
2566 

   396,000  0.50 

    681,120  0.86 
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27. กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
รำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินบำงรำยกำรของกลุ่มบริษัทมีกำรวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน โดยตำรำงต่อไปน้ีแสดงถึงข้อมูลเก่ียวกับกำรประเมินมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินดังกล่ำว 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดงตำมล ำดับช้ันของมูลค่ำ
ยุติธรรม ดังน้ี 

หน่วย: ล้ำนบำท 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2568  งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

        

หน่วยลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือค้ำ   -  1,173  -  1,173 

เงินลงทุนในตรำสำรทุน  5  -  -  5 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
       

หน่วยลงทุนท่ีถือไว้จนครบก ำหนดอำยุ  -  -  58  58 

เงินลงทุนในตรำสำรทุน  39  -  -  39 

หนี้สินทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนุพันธ์         

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  -  0.27  -  0.27 

หน่วย: ล้ำนบำท 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2567  งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

        

หน่วยลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือค้ำ   -  888  -  888 

เงินลงทุนในตรำสำรทุน  9  -  -  9 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
       

หน่วยลงทุนท่ีถือไว้จนครบก ำหนดอำยุ  -  -  53  53 

เงินลงทุนในตรำสำรทุน  53  -  -  53 

ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 
ตำรำงข้ำงต้นวิเครำะห์กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมท่ีเกิดข้ึนประจ ำส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงิน กำรวัดมูลค่ำ
ยุติธรรมเหล่ำน้ีถูกจัดประเภทอยู่ในระดับท่ีต่ำงกันของล ำดับช้ันมูลค่ำยุติธรรมตำมข้อมูลท่ีใช้ในกำรประเมิน
มูลค่ำ นิยำมของระดับต่ำง ๆ มีดังน้ี 

ข้อมูลระดับ 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสิน
อย่ำงเดียวกัน ซ่ึงกลุ่มบริษัทและบริษัทสำมำรถเข้ำถึงตลำดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลค่ำ 

ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นท่ีสังเกตได้ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือโดยทำงอ้อมส ำหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ัน
นอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
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ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ส ำหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ัน 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมและข้อมูลท่ีใช้ส ำหรับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือค้ำ ค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุนท่ีประกำศ
โดยบริษัทจัดกำรกองทุน ณ สิ้นวันท ำกำรสุดท้ำยของรอบระยะเวลำรำยงำน 

มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนท่ีถือไว้จนครบก ำหนดอำยุ แสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำตลำดหรืออ้ำงอิง
จำกแบบจ ำลองรำคำท่ีได้รับกำรยอมรับโดยท่ัวไปในกรณีท่ีไม่มีรำคำตลำด 

ในระหว่ำงงวดไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

28. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
28.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำม
เสี่ยงดังน้ี 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น และเงินให้
กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเสี่ยงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและ
วิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดังน้ันกลุ่มบริษัทจึงไม่คำดว่ำจะได้ รับควำมเสียหำยท่ีเป็น
สำระส ำคัญจำกกำรให้สินเช่ือ นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษัทไม่มีกำรกระจุกตัวเน่ืองจำกกลุ่ม
บริษัทมีฐำนของลูกค้ำท่ีหลำกหลำยและมีอยู่จ ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัทอำจต้อง
สูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอื่น และเงินให้กู้ยืมท่ีแสดงอยู่
ในงบฐำนะกำรเงิน 

ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบ้ีย 
ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 และ 2567 ควำมเสี่ยงเก่ียวกับอัตรำดอกเบ้ียเกิดจำกกำรท่ีอัตรำ
ดอกเบ้ียเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงก่อให้เกิดผลเสียหำยแก่กลุ่มบริษัทในงวดปัจจุบันและงวดต่อ ๆ ไป ซ่ึง
กลุ่มบริษัทคำดว่ำผลกระทบจำกอัตรำดอกเบ้ียท่ีเปล่ียนแปลงสูงข้ึนไม่มีสำระส ำคัญต่อดอกเบ้ียจ่ำย 
เน่ืองจำกเงินกู้ยืมของกลุ่มบริษัทมีจ ำนวนไม่มีสำระส ำคัญ 

28.2  มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
เน่ืองจำกสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น หรือมีอัตรำ
ดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบ้ียในตลำด ได้แก่ เงินฝำกสถำบันกำรเงิน ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ี
หมุนเวียนอื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่น หน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ และเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน บริษัทจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินใกล้เคียงกับมูลค่ำตำมบัญชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุนท่ี
ประกำศโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน 

มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุนค ำนวณจำกรำคำซ้ือขำยหุ้นในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
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28.3 ตำรำงควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องและดอกเบ้ีย  
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดอำยุสัญญำท่ีเหลืออยู่ของกลุ่มบริษัท ส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่
ตรำสำรอ นุ พั น ธ์  รวมถึงระยะเวลำช ำระคื น ท่ีตกลงกันไว้  ตำรำงได้ จัดท ำ ข้ึนตำมกระแส 
เงินสดท่ีไม่ได้คิดลดของหน้ีสินทำงกำรเงินตำมวันท่ีเร็วท่ีสุดท่ีกลุ่มบริษัทจะต้องจ่ำยช ำระ ตำรำง
ประกอบด้วยกระแสเงินสดของดอกเบ้ียและเงินต้น ในกรณีท่ีกระแสเงินสดของดอกเบ้ียเป็นอัตรำ
ลอยตัว จ ำนวนเงินกระแสเงินสดท่ีไม่ได้คิดลดจะได้มำจำกข้อมูลเส้นอัตรำผลตอบแทนอัตรำดอกเบ้ีย 
ณ วันท่ีรำยงำน 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 

 
อัตรำ
ดอกเบ้ีย 

 ภำยใน 1 ปี  หลังจำก 1 ปี  5 ปีข้ึนไป  รวม 

 
ที่แท้จริง    แต่ภำยใน 5 

ปี 
    

 ถัวเฉล่ีย         
 ถ่วงน ้ำหนัก         
 ร้อยละ         

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจำ้หน้ี
หมุนเวียนอื่น 

-     
354,462 

 -  -   354,462 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - 
หมุนเวียน 

-  111,966  -  -  111,966 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น -  349  -  -  349 
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 3.57-4.24  302,489  781,203  58,707  1,142,399 

 
หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2567 

 
อัตรำ
ดอกเบ้ีย 

 ภำยใน 1 ปี  หลังจำก 1 ปี  5 ปีข้ึนไป  รวม 

 
ที่แท้จริง    แต่ภำยใน 5 

ปี 
    

 ถัวเฉล่ีย         
 ถ่วงน ้ำหนัก         
 ร้อยละ         

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจำ้หน้ี
หมุนเวียนอื่น 

-    
322,368 

 210  -   322,578 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - 
หมุนเวียน 

-  101,405  -  -  101,405 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น -  129  -  -  129 
    หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2.24-4.24  305,530  825,875  106,836  1,238,241 
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หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 

 
อัตรำ
ดอกเบ้ีย 

 ภำยใน 1 ปี  หลังจำก 1 ปี  5 ปีข้ึนไป  รวม 

 
ที่แท้จริง    แต่ภำยใน 5 

ปี 
    

 ถัวเฉล่ีย         
 ถ่วงน ้ำหนัก         
 ร้อยละ         

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจำ้หน้ี
หมุนเวียนอื่น 

-      
385,796 

 -  -  385,796 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - 
หมุนเวียน 

-  111,966  -  -  111,966 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำร 
ท่ีเก่ียวข้องกัน 3.97-4.27 

 
76,087 

 
- 

 
- 

 
76,087 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น -  349  -  -  349 
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 3.57-4.24  302,489  781,203  58,707  1,142,399 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2567 

 
อัตรำ
ดอกเบ้ีย 

 ภำยใน 1 ปี  หลังจำก 1 ปี  5 ปีข้ึนไป  รวม 

 
ที่แท้จริง    แต่ภำยใน 5 

ปี 
    

 ถัวเฉล่ีย         
 ถ่วงน ้ำหนัก         
 ร้อยละ         

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจำ้หน้ี
หมุนเวียนอื่น 

-      
340,259 

 210  -      
340,469 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - 
หมุนเวียน 

-  101,405  -  -  101,405 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำร 
ท่ีเก่ียวข้องกัน 4.02-4.27 

 
125,036 

 
- 

 
- 

 
125,036 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น -  129  -  -  129 
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2.24-4.24  305,530  825,875  106,836  1,238,241 

 
29. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัท คือ กำรจัดให้มีโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพ่ือ
สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น  

กลุ่มบริษัทบริหำรจัดกำรเงินทุนเพ่ือให้แน่ใจว่ำกิจกำรในกลุ่มบริษัทจะสำมำรถด ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ืองใน
ขณะท่ีสำมำรถเพ่ิมผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่ำงสูงสุดผ่ำนกำรบริหำรจัดกำรหน้ีและส่วนผู้ถือหุ้นท่ี
เหมำะสม กลยุทธ์โดยรวมของกลุ่มบริษัทยังคงไม่เปล่ียนแปลงจำกปี 2567 
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โครงสร้ำงเงินทุนของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยหน้ีสุทธิ และส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

หน้ีสิน หมำยถึง เงินกู้ยืมระยะยำวและระยะสั้นและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (ไม่รวมตรำสำรอนุพันธ์ สิ่งตอบ
แทนท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำย และสัญญำค ้ำประกันทำงกำรเงิน) ตำมท่ีเปิดเผยในหมำยเหตุข้อ 4 และ 17 หน้ีสิน
สุทธิ หมำยถึง หน้ีสินหลังจำกหักเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (รวมถึงเงินสดและเงินฝำกธนำคำรใน
กลุ่มกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกท่ีถือไว้เพ่ือขำย) 

ส่วนของเจ้ำของประกอบด้วยทุนท่ีออก ทุนส ำรอง ก ำไรสะสม และส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 

กลุ่มบริษัทไม่อยู่ภำยใต้เง่ือนไขด้ำนเงินทุนท่ีก ำหนดจำกภำยนอก 

โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 0.48:1 และ 0.49:1 
ตำมล ำดับ และบริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 0.51:1 และ 0.53:1 ตำมล ำดับ 

30. ภำระผูกพันและหนี้สินท่ีอำจเกิดข้ึน 
30.1 ภำระผูกพันเก่ียวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันท่ีเก่ียวข้องกับกำรซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร 
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นจ ำนวนเงิน 2.02 ล้ำนบำท และ 2.31 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

30.2 หนังสือค ้ำประกัน 
ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 และ 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนังสือค ้ำประกันท่ีออกโดยธนำคำร 
ในนำมกลุ่มบริษัทเป็นจ ำนวนเงิน 16.68 ล้ำนบำท และ 9.96 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ในงบกำรเงินรวม 
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับหลักประกันสัญญำบำงประกำรตำมปกติธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัท 

30.3 ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น หนังสือค ้ำประกัน 
วงเงินทรัสต์รีซีท และเลตเตอร์ออฟเครดิตท่ียังไม่ได้เบิกใช้เป็นจ ำนวน 1,163 ล้ำนบำท และจ ำนวน 1,171 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

30.4 ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ
กับสถำบันกำรเงินแห่งหน่ึง เพ่ือป้องกันควำมเสี่ยงในส่วนท่ีอำจเกิดข้ึน ดังน้ี 

งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สัญญำซื้อเงินตรำต่ำงประเทศ จ ำนวนเงินตำมสัญญำ วันครบก ำหนด  

ดอลลำร์สหรัฐ เทียบเท่ำเงินพันบำท  
ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 170,000 5,637 น้อยกว่ำ 3 เดือน 
ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 200,000 6,588 3 - 6 เดือน 
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31. กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 
รำยกำรบำงรำยกำรในงบฐำนะกำรเงิน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2567 ได้มีกำรจัดประเภทรำยกำรใหม่เพ่ือให้
สอดคล้องกับกำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงินงวดปัจจุบัน กำรจัดประเภทรำยกำรดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่อ
สินทรัพย์รวม หน้ีสินรวม และส่วนของผู้ถือหุ้นตำมท่ีได้รำยงำนไว้ กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่มีดังต่อไปน้ี 

หน่วย: พันบำท 
รำยกำร กำรแสดงรำยกำร กำรแสดงรำยกำร งบกำรเงิน งบกำรเงิน 

 ที่แสดงไว้เดิม ในปีปัจจุบัน รวม เฉพำะกิจกำร 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิมรอน ำส่ง หน้ีสินหมุนเวียนอื่น เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียน

อื่น 
9,902 7,288 

ภำษีหัก ณ ท่ีจ่ำยรอน ำส่ง หน้ีสินหมุนเวียนอื่น เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียน
อื่น 

3,954 3,822 

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย - 
กิจกำรอื่น 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียน
อื่น 

2,433 405 

รำยได้รอกำรตัดบัญชี
จำกโปรแกรมสิทธิพิเศษ
แก่ลูกค้ำ 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - 
หมุนเวียน 

18,658 18,658 

32. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
เม่ือวันท่ี 28 สิงหำคม 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทคร้ังท่ี 4/2568 ได้มีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผล
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำหุ้นละ 0.41 บำท คิดเป็นเงิน 324.72 ล้ำนบำท โดยจ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 
2568 และเสนอต่อ ท่ีประชุมสำมัญ ผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 โดยมีก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวัน ท่ี 25 
พฤศจิกำยน 2568 

33. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัท เม่ือวันท่ี 28 สิงหำคม 2568 
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เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด
ในสายงานบัญชีีและการเงิิน 
ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี เลขานุุการบริิษััท
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	ก ารอบรมอื่่�น

	 	ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีรับอนุุญาต
	 	ผู้้�บริิหารระดัับสููง (หลัักสููตร วตท.) รุ่�นที่� 3 สถาบัันวิทยาการตลาดทุุน
	 	Board Risk Governance Training โดย Control Risks 2565
	ตำ ำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น (กรรมการ/ผู้้�บริิหาร)

	 	บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย (3 แห่่ง)
	 	 ตั้้�งแต่่ 2565		 	กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการกลั่่�นกรองสิินเช่ื่�อ และการลงทุุน / 
	 	 	 		 	 	 	 		 	 	กรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง บมจ. ธนาคารกสิิกรไทย
	 	 ตั้้�งแต่่ 2563		 	กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ / 
	 	 	 		 	 	 	 		 	 	กรรมการตรวจสอบ บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์์ส
	 	 ตั้้�งแต่่ 2562		 	กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสซีีจีี แพ็็คเกจจิ้้�ง
	 	กิิจการและองค์์กรอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนและไม่่ได้้ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
		  และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท) 
	 	 ตั้้�งแต่่ 2564	 	 	ประธานกรรมการอุุทธรณ์์ ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
	 	 ตั้้�งแต่่ 2561		 	ประธานกรรมการ บมจ. บูโอโน่่ (ประเทศไทย)
	 	 ตั้้�งแต่่ 2559     	กรรมการ บจ. ท๊๊อป ทีี 2015
	 ประสบการณ์์
	 	 2564-2567 	  ประธานกรรมการอุุทธรณ์์ ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
	 	 2561-2567    	  กรรมการสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 	 2559-2565    		กรรมการธรรมาภิิบาล ธนาคารแห่่งประเทศไทย
	 	 2559-2565    	 กรรมการ / เหรััญญิิก มูลนิิธิิรากแก้้ว
	 	 2561-2563    	 	กรรมการ บจ. พีี .เค. การ์์เม้้นท์ (อิิมปอร์์ต - เอ็็กซ์์ปอร์์ต)
	 	 2561-2562    	  กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสซีีจีี เซรามิิกส์์
	 	 2559-2560    		ท่ี่�ปรึึกษา สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.)
	 	 2553-2557    	 กรรมการ ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
	 	 2546-2558   	  กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บจ. เคพีี เอ็็มจีี ภูมิิไชย โฮลดิ้้�ง

นางไขศรีี เน่ื่�องสิิกขาเพีียร

ประธานกรรมการบริิษััท

อายุุ 63 ปี
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	วั นที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
	 23 พฤษภาคม 2555
	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท ณ วัันที่� 30 มิิถุุนายน 2568

	 	ของตนเอง 364,766,520 หุ้้�น (46.06%)
	 	ของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
	คุ ณวุุฒิิการศึึกษา

	 	ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
	 	ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	ก ารอบรมบทบาทหน้้าท่ี่�กรรมการ สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 	Director Certification Program (DCP) รุ่�นที่� 172/2556 
	 	Director Accreditation Program (DAP) รุ่�นที่� 98/2555 
	ก ารอบรมอื่่�น

	 	ผู้้�บริิหารระดัับสููง (หลัักสููตร วตท.) รุ่�นที่� 15/2555 สถาบัันวิทยาการตลาดทุุน
	ตำ ำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น (กรรมการ/ผู้้�บริิหาร) 

	 	บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย : -ไม่่มีี-
	 	กิจการและองค์์กรอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนและไม่่ได้้ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
		  และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท) 
	 	 ตั้้�งแต่่ 2558  	  ประธานกรรมการ บจ. แม็็คจีีเนีียส
	 	 ตั้้�งแต่่ 2558     	ประธานกรรมการ บจ. ท๊๊อป ทีี 2015
	 	 ตั้้�งแต่่ 2555    	 ประธานกรรมการ บจ. วินเนอร์์แมน
	 ประสบการณ์์
	 	 2566-2568     	กรรมการ บมจ. บลูู โซลููชั่่�น
	 	 2556-2567     		ประธานกรรมการ บจ. ว้าว มีี
	 	 2555-2567   	  ประธานกรรมการ บจ. แม็็ค ยีีนส์ แมนููแฟคเจอริ่่�ง
	 	 2561-2567    	 	กรรมการ บจ. แม็็คมิิลเล่ี่�ยน (ไทยแลนด์)
	 	 2560-2566     	ประธานกรรมการ บจ. อโรมาธิิค แอคทีีฟ
	 	 2565-2566     	กรรมการ บจ. บลูู โซลููชั่่�น
	 	 2556-2563   	  ประธานกรรมการ บจ. ลุุค บาลานซ์
	 	 2556-2563   	  ประธานกรรมการ บจ. ไทม์์ เดคโค คอร์์ปอเรชั่่�น
	 	 2554-2561     		ประธานกรรมการ มูลนิิธิิแม็็คกรุ๊๊�ปเพ่ื่�อสัังคมไทย
	 	 2555-2555    		กรรมการ บจ. เอสเอส ชาลเล้้นจ์
	 	 2546-2556     	กรรมการ บจ. อมตะ แอพพาเรล 
	 	 2542-2563     		กรรมการ บจ. มิลเลเน่ี่�ยม (1975)
	 	 2542-2563  	  ประธานกรรมการ บจ. พีี .เค. การ์์เม้้นท์ (อิิมปอร์์ต-เอ็็กซ์์ปอร์์ต)
	 	 2542-2556  	  กรรมการ บจ. นายายอาม เรีียลเอสเตท

นางสาวสุณีี เสรีีภาณุุ

รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / ประธานกรรมการบริิหาร / 
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

อายุุ 61 ปี
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	วั นที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
	 23 พฤษภาคม 2555
	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท ณ วัันที่� 30 มิิถุุนายน 2568

	 	ของตนเอง : 15,000,000 หุ้้�น (1.89%)
	 	ของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
	คุ ณวุุฒิิการศึึกษา

	 	ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
	 	ปริิญญาตรีี สาขาเภสััชศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	ก ารอบรมบทบาทหน้้าท่ี่�กรรมการ สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 	Director Certification Program (DCP) รุ่�นที่� 155/2555 
	ตำ ำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น (กรรมการ/ผู้้�บริิหาร)

	 	บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย : -ไม่่มีี-
	 	กิจการและองค์์กรอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนและไม่่ได้้ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
		  และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท) 
	 	 ตั้้�งแต่่ 2562   	 	กรรมการ บจ. ท๊๊อป ทีี 2015
	 	 ตั้้�งแต่่ 2558   	 	กรรมการ บจ. แม็็คจีีเนีียส
	 	 ตั้้�งแต่่ 2555   	 	กรรมการ บจ. วินเนอร์์แมน
	 ประสบการณ์์
	 	 2556-2567  	  กรรมการ บจ. ว้าว มีี
	 	 2555-2567    		กรรมการ บจ. แม็็ค ยีีนส์ แมนููแฟคเจอริ่่�ง
	 	 2561-2567   	  กรรมการ บจ. แม็็คมิิลเล่ี่�ยน (ไทยแลนด์)
	 	 2560-2566   	  กรรมการ บจ. อโรมาธิิค แอคทีีฟ
	 	 2562-2563     	กรรมการ บจ. ไทม์์ เดคโค คอร์์ปอเรชั่่�น
	 	 2556-2563     		กรรมการ บจ. ลุุค บาลานซ์
	 	 2555-2555    		กรรมการ บจ. พีี .เค.การ์์เม้้นท์ (อิิมปอร์์ต-เอ็็กซ์์ปอร์์ต)
	 	 2553-2555     		กรรมการ บจ. พีี .เค.แอสเซท พลัส
	 	 2546-2556     	กรรมการ บจ. อมตะ แอพพาเรล

นายวิิรััช เสรีีภาณุุ

กรรมการ / กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ด้้านธุุรกิิจ

อายุุ 62 ปี
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นายลัักษณะน้้อย พ่ึ่�งรััศมีี

กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุุ 73 ปี

	วั นที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
	 1 มกราคม 2559 
	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท ณ วัันที่� 30 มิิถุุนายน 2568

	 	ของตนเอง : ไม่่มีี
	 	ของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
	คุ ณวุุฒิิการศึึกษา

	 	บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 	ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	ก ารอบรมบทบาทหน้้าท่ี่�กรรมการ สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 	Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่�น 51/2567 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 	Director Certification Program (DCP) รุ่�น 122/2552 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 	Director Accredit Program รุ่�น SCC/2547 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	ก ารอบรมอื่่�น

	 	Certificate in Management Development Program, The Wharton School of the University of Pennsylvania
	 	Certificate in Inno - Leadership program, INSEAD University (France)
	 	Certificate “Executive development Program” Graduate School of business, Columbia University
	ตำ ำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น (กรรมการ/ผู้้�บริิหาร)

	 	บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย (1 แห่่ง)
	 	 ตั้้�งแต่่ 2566    	 ประธานกรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง บมจ. เอสซีีจีี เดคคอร์์
	 	กิจการและองค์์กรอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนและไม่่ได้้ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
		  และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท) 
	 	 ตั้้�งแต่่ 2565		 	ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการวิิชาชีีพบัญชีีด้านการบััญชีีบริิหาร 
	 	 	 		 	 	 	 		 	 	สภาวิิชาชีีพบัญชีีแห่่งประเทศไทย (ในพระบรมราชููปถััมป์์)
	 	 ตั้้�งแต่่ 2561    		ท่ี่�ปรึึกษา ก.ล.ต. (สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์)
	 	 ตั้้�งแต่่ 2557    		ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บมจ. บูโอโน่่
	 ประสบการณ์์
	 	 2557-2568		 	ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 	 	 		 	 	 	 		 	 	บมจ. ออริิจิ้้�น พร็อพเพอร์์ตี้้�
	 	 2563-2566     	กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสซีีจีี เซรามิิกส์์
	 	 2558-2559     		กรรมการอิิสระ บจ. นกสกู๊๊�ตแอร์์ไลน์์
	 	 2556-2563     		กรรมการ บจ. เอสจีีแคปปิิตอล (ประเทศไทย) 
	 	 2556-2563    	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ /กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 	 	 		 	 	 	 		 	 	บมจ. ซิงเกอร์์ประเทศไทย
	 	 2556-2561     		ท่ี่�ปรึึกษา สำำ�นักผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่การเงิินและการลงทุุน บมจ. ปูนซีีเมนต์ไทย
	 	 2556-2558     		ท่ี่�ปรึึกษา บริิษััทเซ็็นทรััลมาร์์เก็็ตติ้้�งกรุ๊๊�ป จำำ�กัด บริิษััทกลุ่่�มเซ็็นทรััล จำำ�กัด
	 	 2548-2555     		กรรมการผู้้�จััดการ บจ. เอสซีีจีี แอคเค้้าน์์ติ้้�ง เซอร์์วิิสเซส
	 	 2547-2548     		ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานบัญชีีกลาง บมจ. ปูนซิเมนต์ไทย
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	วั นที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
	 29 ตุุลาคม 2563
	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท ณ วัันที่� 30 มิิถุุนายน 2568

	 	ของตนเอง : ไม่่มีี
	 	ของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
	คุ ณวุุฒิิการศึึกษา

	 	ปริิญญาโท หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
	 	ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจและการตลาด มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
	ก ารอบรมบทบาทหน้้าท่ี่�กรรมการ สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 	Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่�นที่� 4/2558 
	 	Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่�นที่� 7/2556 
	 	Director Certification Program (DCP) รุ่�นที่� 143/2554 
	 	Financial Statements for Directors (FSD) รุ่�นที่� 11/2554 
	ก ารอบรมอื่่�น

	 	หลัักสููตรป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ. 67) วิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
	 	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่�น 15 สถาบัันวิทยาการตลาดทุุน
	 	หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภัยระดัับสููง รุ่�น 6 (วปส.) สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภัย
	 	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์ (TepCot 7) มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
	 	ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร Six Sigma Black Belt จาก General Electric Company
	 	หลัักสููตรสุุดยอดผู้้�นำำ�วิทยาการประกัันภัยระดัับสููง (Super วปส.) รุ่�นที่� 1 สถาบัันวิทยาการประกัันภัยระดัับสููง
	ตำ ำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น (กรรมการ/ผู้้�บริิหาร)  

	 	บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย : -ไม่่มีี-
	 	กิจการและองค์์กรอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนและไม่่ได้้ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
		  และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท) 
	 	 ตั้้�งแต่่ 2567		 ประธานกรรมการ บริิษััท ไทยพาณิิชย์ โพรเทค จำำ�กัด
	 	 ตั้้�งแต่่ 2567		 ประธานกรรมการในคณะกรรมการอำำ�นวยการ 
	 	 	 		 	 	 	 		 	 สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิจััย และนวัตกรรม
	 	 ตั้้�งแต่่ 2566		 กรรมการ บล. ไทยพาณิิชย์ จูเลีียส แบร์์
	 	 ตั้้�งแต่่ 2565		 กรรมการ และ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บมจ. ธนาคารไทยพาณิิชย์
	 	 ตั้้�งแต่่ 2558		 กรรมการอิิสระ บลจ. ทาลิิส
	 ประสบการณ์์
	 	 2564-2565		 	ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บจ. เอไอเอ ประเทศไทย
	 	 2562-2565		 	กรรมการอิิสระ บมจ. กันกุุลเอ็็นจิเนีียริ่่�ง
	 	 2560-2564		 	ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายตััวแทนประกัันชีีวิต บมจ. เอไอเอ ประเทศไทย
	 	 2559-2560		 	รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บมจ. ไทยประกัันชีีวิต
	 	 2558-2558		 	กรรมการผู้้�จััดการ บมจ. ไทยคาร์์ดิิฟ ประกัันชีีวิต
	 	 2555-2558		 	รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บมจ. หลัักทรััพย์ กรุุงศรีี
	 	 2553-2555		 	กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม) บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

นายกฤษณ์ จัันทโนทก

กรรมการอิิสระ
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นางอุุสรา ยงปิิยะกุุล

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

อายุุ 60 ปี

	วั นที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
	 28 ตุุลาคม 2564 
	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท ณ วัันที่� 30 มิิถุุนายน 2568

	 	ของตนเอง : ไม่่มีี
	 	ของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
	คุ ณวุุฒิิการศึึกษา

	 	ปริิญญาโท Business Communication, Bentley College, บอสตััน
	 	ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
	 	โรงเรีียนเซนต์โยเซฟคอนแวนต์
	ก ารอบรมบทบาทหน้้าท่ี่�กรรมการ สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 	Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่�นที่� 14/2565
	 	Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่�นที่� 44/2565
	 	Director Accreditation Program (DAP) รุ่�นที่� 189/2565
	ก ารอบรมอื่่�น

	 	Director’s Briefing 12/2022: ESG as a vehicle for Business Transformation
	 	Director’s Briefing 6/2022: Reimagining Boardroom in the Web 3.0 Era
	ตำ ำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น (กรรมการ/ผู้้�บริิหาร)  

	 	บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย : -ไม่่มีี-
	 	กิจการและองค์์กรอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนและไม่่ได้้ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
		  และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท) 
	 	 ตั้้�งแต่่ 2568   	 	ท่ี่�ปรึึกษา-ธุุรกิิจค้าปลีีก บจ. สยามพิิวรรธน์ รีีเทล โฮลดิ้้�ง
	 	 ตั้้�งแต่่ 2562		 	กรรมการ บริิษััท ไอคอนสยาม ซิกเนเจอร์์ จำำ�กัด
	 	 ตั้้�งแต่่ 2560		 	กรรมการ บริิษััท สยามพิิวรรธน์ รีีเทล โฮลดิ้้� จำำ�กัด
	 	 ตั้้�งแต่่ 2553		 	กรรมการ บริิษััท เจเนซิส ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด
	 ประสบการณ์์
	 	 2560-2568		 	CEO บจ. สยามพิิวรรธน์ รีีเทล โฮลดิ้้�ง
	 	 2552-2560		 	SVP Beauty & Import Division, บจ. เซ็็นทรััล มาร์์เก็็ตติ้้�ง กรุ๊๊�ป
	 	 2547-2551	 	 	VP Marketing, บมจ. โรบิินสัน
	 	 2543-2546		 	Consumer Insurance Marketing Head, บจ. อยุุธยาแคปปิิตอล เซอร์์วิิสเซส
	 	 2542-2543		 	Account Director, Client Service Department, Wounderman Cato Johnson

238 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



	วั นที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
	 13 พฤษภาคม 2565
	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท ณ วัันที่� 30 มิิถุุนายน 2568

	 	ของตนเอง : ไม่่มีี
	 	ของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
	คุ ณวุุฒิิการศึึกษา

	 	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
	 	ปริิญญาตรีี วิศวกรรมศาสตร์์ สาขา วิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	ก ารอบรมบทบาทหน้้าท่ี่�กรรมการ สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 	Director Accreditation Program (DAP) รุ่�นที่� 19/2547 
	 	Director Certification Program (DCP) รุ่�นที่� 314/2565
	 	Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่�นที่� 13/2565 
	 	Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่�นที่� 8/2565
	 	ESG in the Boardroom รุ่�นที่� 3/2024
	 	Advance Audit Committee Program รุ่�น 53/2024
	 	Ethical Leadership Program รุ่�น 34/2024
	ก ารอบรมอื่่�น

	 	Certified Chief Master Coach (CCMC) ITD World 2566
	 	Professional Coach Certification (PCCP) สถาบัันโค้้ชไทย รุ่�นที่� 50/2565
	 	โค้้ชจุุดแข็็งขั้้�นสูงท่ี่�ได้้รัับการรัับรอง สถาบัันแกลลััพ 2562
	 	Tap the power of Mindfulness for your organization, Search Inside Yourself, 2562
	 	โค้้ชองค์์กร สถาบัันโค้้ชยู (ออสเตรเลีีย) 2561
	 	หลัักสููตรผู้้�นำำ�องค์์กรระดัับสููง กรุ๊๊�ปเอ็็ม และ ฮาร์์วาร์์ด 2558
	ตำ ำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น (กรรมการ/ผู้้�บริิหาร)  

	 	บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย (1 แห่่ง)
	 	 ตั้้�งแต่่ 2568		 	ประธานกรรมการบริิษััท และ กรรมการอิิสระ บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์  จำำ�กัด (มหาชน)
	 	กิจการและองค์์กรอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนและไม่่ได้้ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
		  และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท)
	 	 ตั้้�งแต่่ 2568		 	กรรมการ บริิษััท ริชเชส ซัพพลาย จำำ�กัด
	 	 ตั้้�งแต่่ 2566		 	ผู้้�ก่่อตั้้�ง และ กรรมการ บริิษััท ริเวอร์์ เมอร์์ซ่ี่�ย์์ จำำ�กัด
	 	 ตั้้�งแต่่ 2565		 	โค้้ชผู้้�บริิหาร วิทยากร ที่�ปรึึกษา พัฒนาทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ�

นายศิิวััตร เชาวรีียวงษ์์

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

อายุุ 49 ปี

239บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



	 ประสบการณ์์
	 	 2565-2568		 	กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ และ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 	 	 		 	 	 	 		 	 	บริิษััท มากุุโระ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
	 	 2566-2568 	 	กรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััท ไรส์์ แอคเซล จำำ�กัด
	 	 2560-2568		 	กรรมการ บริิษััทหลัักทรััพย์จััดการกองทุุน จิตตะ เวลธ์์ จำำ�กัด
	 	 2557-2568		 	ผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�งและ อาจารย์์ หลัักสููตร Digital marketing Communication มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
	 	 2565-2567		 	กรรมการอิิสระ บริิษััท ออลออฟลััค จำำ�กัด
	 	 2562-2564		 	กรรมการ บจ. คินเนติค เวิิลด์์ไวด์์ (ประเทศไทย) 
	 	 2561-2567	 	 	ท่ี่�ปรึึกษา SIX Network บล็็อกเชน เทคโนโลยีี
	 	 2560-2564		 	ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บจ. กรุ๊๊�ปเอ็็ม (ประเทศไทย)
	 	 2560-2564		 	กรรมการ บจ. กรุ๊๊�ปเอ็็ม พร็อพไพรเอทเทอร์์ร่ี่� มีีเดีีย
	 	 2560-2564		 	กรรมการ บจ. กรุ๊๊�ปเอ็็ม (ประเทศไทย)
	 	 2560-2564		 	กรรมการ บจ. ดับบลิิวพีีพีี (ประเทศไทย)
	 	 2560-2564		 	กรรมการ บจ. มีีเดีียคอม (ประเทศไทย)
	 	 2556–2564		 	อาจารย์์พิิเศษ ภาควิิชาโฆษณา คณะนิิเทศศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 	 2555-2564		 	กรรมการ และ นายกสมาคมโฆษณาดิิจิิทััล (ประเทศไทย)

นายศิิวััตร เชาวรีียวงษ์์ (ต่่อ)

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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240 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



	วั นที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
	 13 พฤษภาคม 2565
	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท ณ วัันที่� 30 มิิถุุนายน 2568

	 	ของตนเอง : ไม่่มีี
	 	ของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
	คุ ณวุุฒิิการศึึกษา

	 	ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
	ก ารอบรมบทบาทหน้้าท่ี่�กรรมการ สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 	Director Accreditation Program (DAP) รุ่�นที่� 207/2566
	ก ารอบรมอื่่�น

	 	-ไม่่มีี-
	ตำ ำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น (กรรมการ/ผู้้�บริิหาร)  

	 	บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย : -ไม่่มีี-
	 	กิจการและองค์์กรอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนและไม่่ได้้ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
		  และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท) 
	  	 ตั้้�งแต่่ 2567		 	กรรมการ บริิษััท ซังกะ โกลบอล จำำ�กัด 
	  	 ตั้้�งแต่่ 2567		 	ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิษััท วัลแคน โคอะลิิชั่่�น จำำ�กัด
	  	 ตั้้�งแต่่ 2566		 	กรรมการ บริิษััท ซังกะ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด
	  	 ตั้้�งแต่่ 2566		 	กรรมการ บริิษััท วัลแคน เอกซ์์ จำำ�กัด
	  	 ตั้้�งแต่่ 2565		 	ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิษััท เอวานทิส แลบอราทอรีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	  	 ตั้้�งแต่่ 2565		 	ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิษััท เอวาเรีียม (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	  	 ตั้้�งแต่่ 2559		 	ท่ี่�ปรึึกษา อีีวา แอลฟ่า่ แล็็บบอราทอร่ี่� 
	  	 ตั้้�งแต่่ 2559		 	กรรมการ มูลนิิธิิ Just for Paws Foundation
	  	 ตั้้�งแต่่ 2558		 	ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิษััท มาร์์เก็็ตเอน่ี่�แวร์์ จำำ�กัด
	  	 ตั้้�งแต่่ 2547		 	กรรมการ บริิษััท เอ็็มไอ โซลููชั่่�น จำำ�กัด 
	 ประสบการณ์์
	  	 2564-2567		 	ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร Avareum Limited ประเทศฮ่่องกง
	  	 2560-2567		 	ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เอวา แอดไวเซอร่ี่� กรุ๊๊�ป
	  	 2549-2565		 	Methodologist แอพพรีีคอต ไออ้้อน แล็็บบอราทอร่ี่�
	  	 2549-2564		 	ประธาน บริิษััท แมกซิินคิวบ์์ พับลิิชชิ่่�ง จำำ�กัด
	  	 2552-2558		 	กรรมการ MAXions
	  	 2544-2558		 	กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท แอพพรีีคอต ไออ้้อน จำำ�กัด
	  	 2543-2544		 	Senior System Engineer บริิษััท บลููเวฟ อีี-เทรด จำำ�กัด

นายนิิรัันดร์์ ประวิิทย์ธนา

กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุุ 47 ปี
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นายเจมส์์ริิชาร์์ด อมตวิิวััฒน์์

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

อายุุ 62 ปี

	วั นที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 1 มิถุุนายน 2564 
	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท ณ วัันที่� 30 มิิถุุนายน 2568

	 	ของตนเอง : ไม่่มีี
	 	ของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
	คุ ณวุุฒิิการศึึกษา

	 	ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์์, Maxwell School, Syracuse University, Syracuse, New York, United States
	 	ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์, Maxwell School, Syracuse University, Syracuse, New York, United States
	ก ารอบรมบทบาทหน้้าท่ี่�กรรมการ สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 	-ไม่่มีี-
	ก ารอบรมอื่่�น

	 	-ไม่่มีี-
	ตำ ำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น (กรรมการ/ผู้้�บริิหาร)  

	 	บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย : -ไม่่มีี-
	 	กิจการและองค์์กรอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนและไม่่ได้้ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
		  และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท) 
	 	 2567-ปััจจุุบัน	 	กรรมการ บจก. แหลมฉบััง อินเตอร์์เนชั่่�นแนล คันทรีีคลัับ
	 	 2565-ปััจจุุบัน	 	กรรมการ บจก. อันธิกา แซงค์์ชััวร่ี่� 
	 	 2562-ปััจจุุบัน	 	กรรมการ บจก. อันธิกา เอ็็นเตอร์์ไพรส์์
	 ประสบการณ์์
	 	 2561-2567	 	 	กรรมการอิิสระ/กรรมการทรััพยากรบุุคคล บจก. อีีสท์์ เวสท์์ ซีีด อินเตอร์์เนชั่่�นแนล
	 	 2561-2566	 	 	กรรมการ บจก. สโกมาดิิ (ประเทศไทย)  
	 	 2561-2566	 	 	กรรมการ บจก. สโกมาดิิ เอเชีีย-แปซิิฟิกิ
	 	 2561-2566	 	 	กรรมการ บจก. มาริิน เอ็็นจิเนีียริ่่�ง
	 	 2558-2564		 	ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บมจ. ไมเนอร์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล
	 	 2547-2558		 	กรรมการบริิหาร/Asia Pacific Leadership Team/
	 	 	 		 	 	 	 		 	 	กรรมการผู้้�จััดการพื้้�นที่�ภููมิิภาคเอเชีียเหนืือ/กลุ่่�มกรรมการผู้้�จััดการ ประเทศไทย และอิินโดจีีน 
	 	 	 		 	 	 	 		 	 	บจ. จอห์์นสัน แอนด์ จอห์์นสัน (ไทย) 
	 	 2538-2548		 	Deputy Division President/General Manage/Vice President,
	 	 	 		 	 	 	 		 	 	Coca-Cola Philippines Division The Coca-Cola Company
	 	 2531-2537	 	 	Associate Marketing Director บจ. พรอคเตอร์์ แอนด์ แกมเบิิล เทรดดิ้้�ง (ประเทศไทย)

ผู้้�บริิหารของบริิษััท
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นายปิิยะ โอฬารริิกสุภััค

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ด้้านการเงิินและบััญชีี

อายุุ 45 ปี

	วั นที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
 	 1 พฤศจิิกายน 2563 
	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท ณ วัันที่� 30 มิิถุุนายน 2568

	 	ของตนเอง : ไม่่มีี
	 	ของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
	คุ ณวุุฒิิการศึึกษา

	 	ปริิญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 	ปริิญญาตรีี สาขาการเงิินและการธนาคาร จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	ก ารอบรมบทบาทหน้้าท่ี่�กรรมการ สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 	-ไม่่มีี-
	ก ารอบรมอื่่�น

	 	TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 2/2568 หัวข้้อ Digital Asset: Utility Token
	 	TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 1/2568 หัวข้้อ Economic Update for CFO 
	 	TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 8/2567 หัวข้้อ How AI will transform the CFO’s role
	 	TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 3/2567 หัวข้้อ Tax Governance
	 	Insight in SET : รู้้�รอบเพ่ื่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน รุ่�นที่� 2
	 	Chartered Financial Analyst (CFA) 2552 – 2564
	ตำ ำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น (กรรมการ/ผู้้�บริิหาร)  

	 	บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย : -ไม่่มีี-
	 	กิจการและองค์์กรอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนและไม่่ได้้ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
		  และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท) : -ไม่่มีี-
	 ประสบการณ์์
	 	 2560-2562		 	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินภูมิิภาคลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขง (GMR) บริิษััท เคอร่ี่� โลจิิสติิกส์์ เน็็ทเวิิร์์ค จำำ�กัด
	 	 2552-2560		 	ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ด้้านบัญชีีและการเงิิน บริิษััท ไทยฮั้้�วยางพารา จำำ�กัด (มหาชน)
	 	 2550-2552		 	ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิเคราะห์์การลงทุุน บมจ. หลัักทรััพย์ เมย์์แบงก์์ กิมเอ็็ง (ประเทศไทย)
	 	 2547-2550		 	ผู้้�จััดการฝ่่ายวิิเคราะห์์สิินเช่ื่�อ ธนาคารเกีียรติินาคิินภัทร
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นายนพดล ตั้้�งเด่่นชัย

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

อายุุ 47 ปี

	วั นที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
 	 15 เมษายน 2560 
	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท ณ วัันที่� 30 มิิถุุนายน 2568

	 	ของตนเอง : ไม่่มีี
	 	ของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
	คุ ณวุุฒิิการศึึกษา

	 	ปริิญญาโท Master Science in Information Technology (MSIT), มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	 	ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาคอมพิิวเตอร์์, มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
	ก ารอบรมบทบาทหน้้าท่ี่�กรรมการ สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 	-ไม่่มีี-
	ก ารอบรมอื่่�น

	 	Microsoft Certified Systems Engineer +Security +Messaging (MCSE+S+M)
	 	Certified Information Security Manager (CISM) Candidate
	 	Cisco Certified Network Associate (CCNA)
	 	Information Security Management Systems Auditor/ Lead Auditor (Based on ISO/IEC 27001:2013 standard)
	 	Digital Marketing Specialist (DMS by Steps Training)
	ตำ ำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น (กรรมการ/ผู้้�บริิหาร)  

	 	บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย : -ไม่่มีี-
	 	กิจการและองค์์กรอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนและไม่่ได้้ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
		  และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท) : -ไม่่มีี-
	 ประสบการณ์์
	 	 2559-2567    		กรรมการ บจ. ว้าว มีี
	 	 2562-2566  	 	กรรมการ บจ. อโรมาธิิค แอคทีีฟ
	 	 2561-2562	 	 	กรรมการ บจ. ไทม์์ เดคโค คอร์์ปอเรชั่่�น
	 	 2560-2562		 	ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศและส่่วนงานธุุรกิิจออนไลน์์ บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป
	 	 2554-2559		 	ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ บจ. เคพีี เอ็็มจีี ภูมิิใชย โฮลดิ้้�ง
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	วั นที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 1 พฤษภาคม 2561 
	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท ณ วัันที่� 30 มิิถุุนายน 2568

	 	ของตนเอง : ไม่่มีี
	 	ของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
	คุ ณวุุฒิิการศึึกษา

	 	ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาคอมพิิวเตอร์์, มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
	ก ารอบรมบทบาทหน้้าท่ี่�กรรมการ สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 	-ไม่่มีี-
	ก ารอบรมอื่่�น

	  The 7 Habits of Highly Effective People® | Pacrim Group. 
	  Business Analytics | Future Skill
	  SCOR Model: Supply Chain Operation Reference (Kohler USA)
	  (DFT) Demand Flow Technology (American Standard USA)
	  The 4 ROLES of Leadership (FranklinCovey)
	  LEADERSHIP (KOHLER University)
	  Cross-Cultural Management (Keys to Assertiveness & Accountability)
	  Manager School Program CC Knowledge Base
	  Champion & Yellow Belt Certification (Six sigma American Standard Thailand)
	  SAP Certified Training all Module (PP, MM, FI, CO, EWM) SAP Thailand.
	ตำ ำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น (กรรมการ/ผู้้�บริิหาร)  

	 	บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย : -ไม่่มีี-
	 	กิิจการและองค์์กรอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนและไม่่ได้้ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
		  และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท) 
	 	 ตั้้�งแต่่ 2563       กรรมการ บจ. ลุุค บาลานซ์ (ประเทศไทย)
	 ประสบการณ์์
	 	 2562-2567       กรรมการ บจ. แมคมิิลเล่ี่�ยน (ประเทศไทย)
	 	 2558-2561       ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารคลัังสิินค้าและจััดส่่ง บมจ. แม็็คกรุ๊๊�ป
	 	 2557-2558       ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายซััฟฟลายเชน บมจ. ลิกซิิล ประเทศไทย
	 	 2548-2557       ผู้้�จััดการฝ่่ายวางแผนการผลิต/บริิหารคลัังสิินค้าและจััดส่่งสิินค้า บมจ. โคห์์เลอร์์ ประเทศไทย

นายเศกสรรค์์ เศิิกศิริิ

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ด้้านการจััดสรรและบริิหารสิินค้าคงคลััง

อายุุ 56 ปี
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นางสาวกุลวดีี โอฬารพัันธุ์์�สกุุล

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ด้้านการปฏิิบััติิการ

อายุุ 46 ปี

	วั นที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 11 พฤศจิิกายน 2567
	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท ณ วัันที่� 30 มิิถุุนายน 2568

	 	ของตนเอง : ไม่่มีี
	 	ของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
	คุ ณวุุฒิิการศึึกษา

	 	ปริิญญาโท บริิหารธุุกิจ (MBA) International Business Concentration,
	 	 Eastern Michigan University, สหรััฐอเมริิกา 
	 	ปริิญญาตรีี สังคมวิิทยาและมานุุษยวิิทยาบััณฑิิต
	 	 สาขาวิิชาสัังคมวิิทยา ด้านการจััดการทรััพยากรบุุคคลและองค์์กร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	ก ารอบรมบทบาทหน้้าท่ี่�กรรมการ สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 	-ไม่่มีี-
	ก ารอบรมอื่่�น

	 	หลัักสููตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่�นที่� 13
	ตำ ำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น (กรรมการ/ผู้้�บริิหาร)  

	 	บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย : -ไม่่มีี-
	 	กิจการและองค์์กรอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนและไม่่ได้้ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
		  และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท) : -ไม่่มีี-
	 ประสบการณ์์
	 	 2564-2567 	 	ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิษััท อีีเอ เมคคานิิกส์์ จำำ�กัด
	 	 2557-2564 	 	ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ด้้านการตลาด บริิษััท อีีเอ เอวิิเอชั่่�น จำำ�กัด
	 	 2557-2564		 	ผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�ง และท่ี่�ปรึึกษาด้้านภาพลักษณ์ บริิษััท บีีวายบีี อิมเมจ คอนซัลแทนท์ จำำ�กัด
	 	 2545-2553 	 	ผู้้�จััดการฝ่่าย Country Brand And Communications บริิษััท ไอบีีเอ็็ม ประเทศไทย จำำ�กัด

246 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



	วั นที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 10 กุุมภาพัันธ์ 2557
	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท ณ วัันที่� 30 มิิถุุนายน 2568

	 	ของตนเอง : ไม่่มีี
	 	ของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
	คุ ณวุุฒิิการศึึกษา

	 	ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี
	ก ารอบรมบทบาทหน้้าท่ี่�กรรมการ สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 	-ไม่่มีี-
	ก ารอบรมอื่่�น

	 	-ไม่่มีี-
	ตำ ำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น (กรรมการ/ผู้้�บริิหาร)  

	 	บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย : -ไม่่มีี-
	 	กิิจการและองค์์กรอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนและไม่่ได้้ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
		  และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท)
	 	 ตั้้�งแต่่ 2563		 	กรรมการ บจ. ลุุค บาลานซ์ (ประเทศไทย)
	 ประสบการณ์์
	 	 2557-ปััจจุุบัน	 	ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

นางสาวเกษร ศรีีชู

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส

ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

อายุุ 55 ปี

247บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



นายพงษ์์ศัักดิ์์� ตัันธนพิพััฒน์์

เลขานุการบริิษััท

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายกลยุุทธ์์และการพััฒนาธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน และเลขานุุการบริิษััท

อายุุ 55 ปี

	วั นที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 1 กุุมภาพัันธ์ 2553
	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท ณ วัันที่� 30 มิิถุุนายน 2568

	 	ของตนเอง : ไม่่มีี
	 	ของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
	คุ ณวุุฒิิการศึึกษา

	 	ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 	ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	ก ารอบรมบทบาทหน้้าท่ี่�กรรมการ สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 	-ไม่่มีี- 
	ก ารอบรมอื่่�น

	 	โครงการพััฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััทปีี 2566 โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	 	หลัักสููตรประกาศนีียบััตรผู้้�ปฏิิบััติิงานด้านการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ปี 2565 ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
	ตำ ำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น (กรรมการ/ผู้้�บริิหาร)  

	 	บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย : -ไม่่มีี-
	 	กิิจการและองค์์กรอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนและไม่่ได้้ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
		  และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท)
	 	 ตั้้�งแต่่ 2565     	กรรมการ บจ. ท๊๊อป ทีี 2015
	 	 ตั้้�งแต่่ 2562    		กรรมการ บจ. แม็็คจีีเนีียส
     	 ตั้้�งแต่่ 2562     	กรรมการ บจ. วินเนอร์์แมน
	 ประสบการณ์์
	 	 2553-ปััจจุุบัน   		ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายกลยุุทธ์์และการพััฒนาธุุรกิิจ
	 	 	 		 	 	 	 		 	 	เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน และเลขานุุการบริิษััท บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
	 	 2562-2567    		กรรมการ บจ. ว้าว มีี
	 	 2562-2567     		กรรมการ บจ. แม็็ค ยีีนส์ แมนููแฟคเจอริ่่�ง
	 	 2551-2553   	 	ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บริิษััท เอสแอนด์พีี ซินดิเคท จำำ�กัด (มหาชน)
	 	 2538-2551   	 	ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายวาณิิชธนกิจ บริิษััทหลัักทรััพย์ ทิสโก้้ จำำ�กัด
	 	 2535-2536		 	วิิศวกรไฟฟ้า้ บริิษััท ทีีพีี ไอโพลีีน จำำ�กัด (มหาชน)

248 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568





เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย 

250 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
และหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 

252 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



นางสาวสมพร อุุอิินทร์

ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานตรวจสอบภายใน

ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการแผนกตรวจสอบภายใน

อายุุ 42 ปี

	วั นที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 27 สิงหาคม 2561
	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท ณ วัันที่� 30 มิิถุุนายน 2568

	 	ของตนเอง : ไม่่มีี
	 	ของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
	คุ ณวุุฒิิการศึึกษา

	 	ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
	 	ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยราชภัฎพระนคร
	ก ารอบรมบทบาทหน้้าท่ี่�กรรมการ สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 	-ไม่่มีี- 
	ก ารอบรมอื่่�น

	 	CQI and IRCA Certified ISO/IEC 27001:2022
	 	 Information Security Management Systems (ISMS) Lead Auditor 
	 	ข้้อกำำ�หนดมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 (ISO/IEC 27001:2022 Requirement) - BSI Training Academy
	 	Business Impact Analysis (BIA)(Online) - สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
	 	ประกาศณีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (CPIAT 67) - สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
	 	Risk Base Audit - สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
	 	ความเข้้าใจ และการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยสถาบัันพัฒนาบุุคลากรภาครััฐด้้านดิจิิทััล
	 	 ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของสำำ�นักงานพัฒนารััฐบาลดิิจิิทััล (องค์์กรมหาชน)
	 	ธรรมาภิิบาลข้้อมููลสำำ�หรัับผู้้�บริิหารองค์์กรรััฐ โดยสถาบัันพัฒนาบุุคลากรภาครััฐด้้านดิจิิทััล
	 	 ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของสำำ�นักงานพัฒนารััฐบาลดิิจิิทััล(องค์์กรมหาชน)
	 	การตรวจสอบความพร้อมของกิิจการเพ่ื่�อรัับมืือกัับ พ.ร.บ.ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562
	 	 บริิษััทฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กัด
	 	Audit Manager Tools and Techniques - สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
	 	การตรวจสอบการทุุจริต (Fraud Audit) - สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
	 	Creative Problem-Solving Techniques for Auditors - สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
	 	COSO 2013 กรอบแนวทางการตรวจสอบใหม่่ล่่าสุุด - สภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
	 	มาตรฐานการควบคุุมภายใน (Standard of Internal Control) - สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
	ตำ ำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น (กรรมการ/ผู้้�บริิหาร)  

	 	บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย : -ไม่่มีี-
	 	กิิจการและองค์์กรอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนและไม่่ได้้ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
		  และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท) : -ไม่่มีี-
	 ประสบการณ์์
	 	 2563-ปััจจุุบัน	 	ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการแผนกตรวจสอบภายใน บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 
	 	 2561-2563	 	 	ผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายใน บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
	 	 2559-2561	 	 	ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายใน บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 
	 	 2558-2559		 	หััวหน้้าแผนกตรวจสอบภายใน บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอย่ี่� จำำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 4
ทรััพย์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียด
เก่ี่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์สิิน 
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ทรัพย์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุรกิิจ
และรายละเอีียดเก่ี่�ยวกับรายการประเมิินราคาทรัพย์สิิน

1.	ทรั พย์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 รายละเอีียดทรััพย์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ปรากฏอยู่่�ในหน้้า 38 หัวข้้อท่ี่� (4)

2.	 รายการประเมิินราคาทรัพย์สิิน
	 -ไม่่มีี-
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม ที่�บริิษััทได้้จััดทำำ� 
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดูแลกิิจการ 
จริิยธรรมธุุรกิิจ และจรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิิจ

	 	 	 บริิษััทฯ ได้้มีีการเผยแพร่่นโยบายสำำ�คัญต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ จริ ยธรรมธุุรกิิจ  และจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยสามารถเข้้าชมได้้โดยผ่่าน 
URL : https://www.mcgroupnet.com/th/investor-relations/corporate-governance/policy

	 	 	 สำำ�หรัับกฎบัตรของคณะกรรมการบริิษััท และกฎบัตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด บริิษััทฯ ได้้มีีการเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััทฯ โดยสามารถเข้้าชมได้้โดยผ่่าน 
URL : https://mcgroupnet.com/th/investor-relations/corporate-governance/charter
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เอกสารแนบ 6
 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 รายงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
 รายงานคณะกรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

 รายงานความรัับผิิดชอบของ
	 คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรีียน		ท่ านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิทิี่่�มีีความเป็็นอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่�งเป็็นผู้้�มีีความสามารถ 
คุุณสมบััติิ และความเป็็นอิสระตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ปั จจุุบันประกอบด้้วย น ายลัักษณะน้้อย พึ่ �งรััศมีี 
เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางอุุสรา ยงปิิยะกุุล และนายศิิวััตร เชาวรีียวงษ์์ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 ในรอบปีีบััญชีี  2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิสระตามขอบเขต หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบตามท่ี่� 
ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง 
กรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้้� 

	 	 	 ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการหารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต และผู้้�ตรวจสอบภายใน 
โดยเข้้าร่่วมประชุุมตามวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งมีีการประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม เพ่ื่�อรัับฟังัข้้อมููลและ 
ความคิิดเห็็นที่�เป็็นประโยชน์ รวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะอย่่างอิิสระตามท่ี่�ควรจะเป็็น ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยมีีผลการปฏิิบััติิงานในรอบปีี ดังนี้้�

		  1.	ความถููกต้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินประจำำ�ปี 2568 และพิิจารณารายงานผลการตรวจสอบ 
ร่่วมกัับผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบัญัชีีรับอนุุญาต โดยพิิจารณาความครบถ้ว้นเช่ื่�อถืือได้้ของการเปิดิเผยข้อ้มููลในงบการเงินิ ประเด็น็ความเสี่่�ยง 
ต่่างๆ มาตรฐานการบัญัชีีที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง การเปล่ี่�ยนแปลงมาตรฐานการบัญัชีี ระบบควบคุุมภายในด้า้นการเงินิการบัญัชีี และระบบสารสนเทศ 

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่างบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีของบริิษััท  
ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไป มีี ความถููกต้้อง ครบถ้้วน  และเช่ื่�อถืือได้้ รวมทั้้�งการเลืือกใช้้นโยบาย การบััญชีี 
มีีความสมเหตุุสมผล เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามมาตรฐานทางการเงิินและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

		  2. ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 	 	 	คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายในให้้มีีการปฏิิบััติิสอดคล้้องกัับมาตรฐานวิชาชีีพการตรวจสอบภายใน
ของไทยและมาตรฐานสากล โดยใช้้วิิธีีการตรวจสอบตามแนวความเส่ี่�ยง (Risk Based Audit) และหลัักการควบคุุมภายในตามมาตรฐาน 
ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และใช้้โปรแกรมการตรวจสอบ
ด้้วยคอมพิิวเตอร์์มาช่่วยเพิ่่� มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ ตลอดจนพิจารณาแผนงานตรวจสอบประจำำ�ปีที่่�จััดทำำ�โดยใช้้ 
หลัักเกณฑ์์ตามฐานความเส่ี่�ยง (Risk - based Audit Plan) พิจารณาผลการตรวจสอบภายใน และข้้อเสนอแนะ รวมถึึงการติิดตาม 
การดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขของผู้้�บริิหารตามข้้อเสนอแนะในรายงานดังกล่่าวตามท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในนำำ�เสนอเป็็นประจำำ�

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเพีียงพอ เหมาะสม และมีีการติิดตามประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานที่� สอดคล้้องกัับหลัักการบริิหารกิิจการท่ี่�ดีี ส่่ วนการตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิสระ และเป็็นไปตามมาตรฐานการ 
ปฏิิบััติิงานวิชาชีีพ

รายงาน ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งประชุุม

1. นายลัักษณะน้้อย พึ่�งรััศมีี ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2. นางอุุสรา ยงปิิยะกุุล กรรมการตรวจสอบ 4/4

3. นายศิิวััตร เชาวรีียวงษ์์ กรรมการตรวจสอบ 4/4
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		  3. การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
	 	 	 	คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้ อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััท และข้้อผููกพััน
ท่ี่�บริิษััทมีีไว้้กัับบุุคคลภายนอก อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

	 	 	 	คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีีการปฏิิบััติิถููกต้้อง ครบถ้้วน  ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาด 
หลัักทรััพย์ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจนั้้�น

		  4. รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและการเปิดิเผยข้้อมููล
	 	 	 	คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและสอบทานรายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของ 
บริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบและ 
รายงานผลให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการดำำ�เนิินการอย่่างโปร่่งใส เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิอย่่างสม 
เหตุุสมผล สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงมีีการเปิิดเผยรายงานในงบการเงิิน 
อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

	 	 	 	คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่�ได้้พิิจารณานั้้�น มีี ความสมเหตุุสมผล เป็็นธรรม และ 
เป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท

		  5. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 	 	 	คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาทบทวนนโยบายต่่อต้้านคอรััปชั่่�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยยึึดหลัักดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความสุุจริต 
โปร่่งใส และตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในเร่ื่�องการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ในทุุกระดัับ 
ของบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท หลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�อันใดที่�อาจเป็็นการเก่ี่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบไม่่ว่่าจะเพ่ื่�อประโยชน์์ทางตรง 
หรืือทางอ้้อม แก่่ตนเอง ครอบครััว เพ่ื่�อน หรืือบุุคคลใดที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับตน 

	 	 	 	ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้่่งเสริมิและผลักดัันให้้บริิษััทนำำ�นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันไปปฎิิบััติิใช้้อย่่างจริงจััง และขยายผล 
ไปสู่่�คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ ร่่ วมกัันปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรูปธรรมนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด  รวมถึึงสอบทานกระบวนการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและ 
แจ้้งเบาะแสการทุุจริต (Whistleblowing) ซึ่�งในปี 2568 บริิษััทไม่่มีีข้อร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการทุุจริตคอรััปชั่่�นของบริิษััท

		  6. การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 	 	 	คณะกรรมการตรวจสอบส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีกระบวนการพััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง ให้้สอดคล้้องกัับ 
แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี  2560 (Corporate Governance Code for listed  
companies 2017) ซึ่ �งสอดคล้้องกัับมาตรฐาน ASEAN CG SCORECARD นอกจากนี้้� บริิษััทได้้รัับการประเมิินอยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ”  
จากผลการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปี 2567
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		  7. การพิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
 	 	 	 	คณะกรรมการตรวจสอบได้้คััดเลืือกและพิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จํํากััด 
โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีี  รวมถึึงความรู้้�ความสามารถ  ประสบการณ์์ความน่่าเช่ื่�อถืือ และความเป็็นอิสระตามข้้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ หรืือหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

 	 	 	 	คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตมีีความเชี่่�ยวชาญ เข้้าใจธุุรกิิจของบริษัิัทเป็็นอย่่างดีี และมีีความเป็น็อิสระ 
น่่าเช่ื่�อถืือ โดยไม่่มีีความสััมพัันธ์หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััท ทำ ำ�ให้้เช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่าการตรวจสอบบััญชีีมีีความครบถ้้วน  เหมาะสม 
ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี มีีประสิิทธิิภาพ และโปร่่งใส โดยเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อขออนุุมัติิต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

		  8. ความเห็็นและข้้อสัังเกตโดยรวมจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร
 	 	 	 	คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองประจำำ�ปี 2568 ได้้แก่่ การสอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงาน 
ทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ การสอบทานให้้บริิษััทมีีการควบคุุมภายในและความสััมพัันธ์กัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน  การสอบทาน 
ให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ การพิิจารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่� 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท การพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ มีี กระบวนการดำำ�เนิินการ 
รัับเร่ื่�องร้้องเรีียน  และการจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ �งผลการประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบแบบรายคณะได้้คะแนนร้อยละ 
99.7 และผลการประเมิิรคณะกรรมการตรวจสอบแบบรายบุุคคลได้้คะแนนร้อยละ 98.2 โดยมีีการปฏิิบััติิงานตามคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ สำ ำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ รวมถึึงกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่าง 
ครบถ้้วน  

 	 	 	 	โดยสรุุปในภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ครบถ้้วนตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับอนุุมัติิ 
จากคณะกรรมการบริิษััท และมีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีีกระบวนการจััดทำำ�และการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง เหมาะสม 
และเช่ื่�อถืือได้้ น อกจากนี้้� มีี ระบบการควบคุุมภายใน  การตรวจสอบภายใน  การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ มีี การปฏิิบััติิตาม 
กฎหมาย ข้อกำำ�หนด และข้้อผููกพัันต่่างๆ โดยมีีการพิิจารณาการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างรััดกุุม ซึ่�งแสดงให้้เห็็นถึึงการปฏิิบััติิท่ี่�สอดคล้้อง 
กัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างเพีียงพอ โปร่่งใส และเช่ื่�อถืือได้้

 	 	 	 	คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้มีีการพััฒนาปรัับปรุุงระบบการปฏิิบััติิงานให้้มีีคุุณภาพดีีขึ้้�น  และเหมาะสมกัับสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ในปีท่ี่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำำ�การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรฝ่่ายตรวจสอบภายในอีีกด้้วย

(นายลัักษณะน้้อย พึ่่�งรััศมีี)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

เรีียน		ท่ านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  ได้้ตระหนัักและให้้ความสํําคััญต่่อการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร 
ท่ี่�ครอบคลุุมปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่างๆ ทั้้ �งจากปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกองค์์กร รวมถึึงปััจจััยความเส่ี่�ยงใหม่่ๆ ที่ �มีีแนวโน้้ม 
ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท ด้ วยการกํํากัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการกัับความไม่่แน่่นอนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้จากปััจจััยต่่างๆ และลดผลกระทบ 
ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นให้้สามารถดํําเนิินธุุรกิิจไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงกัับกำำ�ดูแลด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  และด้้านบรรษััทภิิบาล  
โดยคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขต อำ ำ�นาจ  และหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ระบุุในกฎบัตร 
ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้อย่่างครบถ้้วนและมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 	 ในรอบปีบัีัญชีี 2568 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้ดำำ�เนิินงานตามบทบาทหน้า้ท่ี่� ความรับัผิิดชอบ 
และมีีการประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณาเร่ื่�องต่่างๆ รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่่วมในประชุุมคณะกรรมการดัังกล่่าว ดังนี้้�

	 	 	 	ผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คัญในรอบปีบัีัญชีี 2568 สรุปได้้ดัังนี้้�

			ด้   านการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 	 	 1.	 กํําหนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์การดํําเนิินงานและสภาพแวดล้้อม  
รวมทั้้�งติิดตามและทบทวนการดํําเนิินงานตามแผนการบริิหารจััดการ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงเป็็นไปตามแนวทาง 
ควบคุุมความเส่ี่�ยงและกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้นํําเสนอประเด็็น 
ความเส่ี่�ยงท่ี่�สํําคััญของบริิษััทต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

	 	 	 2.	กํํากัับดููแลให้้ฝ่่ายงานต่่างๆ ของบริิษััทวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ครอบคลุุมทั้้�งความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน 
การเงิิน  กฎระเบีียบ และด้้านสังคม สิ่่ �งแวดล้้อม บรรษััทภิิบาล รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพภููมิิอากาศ โดยประเมิินแนวโน้้ม 
ของผลกระทบท่ี่�อาจจะมีีต่่อองค์์กรเพ่ื่�อจััดลํําดัับความสํําคััญ กํําหนดแผนบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง และจััดทํําแนวทางควบคุุมความเส่ี่�ยง
อย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อบริิหารความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�บริิษััทยอมรัับได้้ โดยในรอบปีีบััญชีี 2568 คณะกรรมการฯ ได้้มุ่่�งเน้้นให้้ความสํําคััญ
ต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการพ่ึ่�งพาคู่่�ค้้ารายสำำ�คัญ (Over Dependency on Few Suppliers) โดยการจััดหาคู่่�ค้้าทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศเพ่ื่�อลดผลกระทบและความเสีียหายท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ รวมทั้้�งความเส่ี่�ยงด้้านการควบคุุมคุุณภาพและการส่่งมอบสิินค้า 
ท่ี่�ตรงเวลา และความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลและแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ซึ่ �งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 	 	 3.	 ให้้การสนัับสนุุน  ให้้การแนะนำำ�กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงแก่่คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง และหน่่วยงานภายในต่่างๆ  
ตลอดจนติดตามและประเมิินผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงฯ ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ น อกจากนี้้� 
ในรอบปีีบััญชีี  2568 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาและเพิ่่� มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ 
ความเส่ี่�ยง และได้้สนัับสนุุนในการเผยแพร่่สื่�อการเรีียนรู้้� E-Learning หลัักสููตร “BMD1010 : Value and Resilience Through Risk 
Management” เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ด้านความเส่ี่�ยงให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน 

	 	 	 4.	 ให้้ความเห็็นชอบ ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบัตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และนโยบายบริิหาร
ความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานในปัจจุุบัน และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งเข้้าประชุุม

1. นายศิิวััตร เชาวรีียวงษ์์ ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงฯ 4/4

2. นางสาวสุุณีี เสรีีภาณุุ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงฯ 3/4

3. นางอุุสรา ยงปิิยะกุุล กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงฯ 4/4

262 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



(นายศิิวััตร เชาวรีียวงษ์์)
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

 28 สิงหาคม 2568

			ด้   านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 	 	 1.	 กำำ�หนดแนวทาง ให้้การสนัับสนุุน  และติิดตามความคืืบหน้้ากิิจกรรมการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรทั้้�งในมิติิเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงการให้้การสนัับสนุุนบริิษััทในการเข้้ารัับประเมิินความยั่่�งยืืน  (SET ESG Ratings) ประจำำ�ปี 2568 
กัับตลาดหลัักทรััพย์ฯ โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้นํําเสนอความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินการด้้าน 
ความยั่่�งยืืนของบริิษััทต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อรัับทราบทุุกไตรมาส

	 	 	 2.	 ให้้การสนัับสนุุน  ให้้การแนะนำำ�กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงแก่่คณะทำำ�งานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  และหน่่วยงานภายใน 
ต่่างๆ ตลอดจนติดตามให้้สามารถดํําเนิินงานตามแผนงานด้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่�กำำ�หนดไว้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง และรายงานผลต่่อ 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงฯ ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 	 	 3.	 พิิจารณากลยุุทธ์์และประเด็็นที่�สำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน  เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพบริิษััทไปสู่่�การเป็็นองค์์กรท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง 
ยั่่�งยืืน ซึ่�งนัับเป็็นเคร่ื่�องมืือในการบริิหารจััดการความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
 
	 	 	 4.	 ให้้ความเห็็นชอบในการจััดทำำ�  ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน น โยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม น โยบายด้้าน 
สิิทธิิมนุุษยชน  และนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการโดยสร้้างการมีีส่่วนร่่วม และคำำ�นึึงถึึง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

	 	 	 สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานในด้านความยั่่�งยืืน  บริิษััทได้้รัับการประเมิิน  SET ESG Rating ประจำำ�ปี 2567 ในระดัับ “AAA” 
ซ่ึ่�งเป็็นระดัับสููงสุุด จากตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และได้้เข้้ารัับการประเมิิน FTSE Russell ESG Scores ประจำำ�ปี 2567 ซึ่�งเป็็น 
โครงการนำำ�ร่่องการประเมิินความยั่่�งยืืนสู่่�มาตรฐานสากล โดยตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ร่่ วมกัับ FTSE Russell ผู้้�ประเมิิน  
ESG ระดัับโลก โดยมีีแผนจะประกาศผลคะแนนสู่่�สาธารณะในปีี 2569 นี้้ � อีี กทั้้�งบริิษััทยัังได้้รัับรางวััล Sustainability Disclosure  
Acknowledgement ประจํําปีี 2567 จ ากสถาบัันไทยพััฒน์์ ซึ่ �งถืือเป็็นความสำำ�เร็็จที่�สำำ�คัญในความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทต่่อความยั่่�งยืืน 
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
 
			ด้   านบรรษััทภิบาล
	 	 	 1.	 ให้้ความเห็็นชอบในการจััดทำำ� ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายต่่างๆ  เพ่ื่�อการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง 
กัับกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ ได้้แก่่ จริ ยธรรมธุุรกิิจ นโยบาย 
การกำำ�กับดููแลกิิจการ น โยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น น โยบายการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียน น โยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
นโยบายด้้านภาษีี จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ และนโยบายความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 	 	 2.	 ติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนติดตามให้้บริิษััทส่ื่�อสารนโยบาย
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการให้้พนักงานได้้รัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�และยึึดถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด โดยในปี 2568 
บริิษััทได้้จััดทำำ�และเผยแพร่่สื่�อการเรีียนรู้้�  E-Learning หลัักสููตร “Code of Conduct” เก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ  โดยกำำ�หนดให้้ 
ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคน รวมถึึงพนักงานใหม่่ต้องผ่่านการอบรมและผ่่านการทดสอบดัังกล่่าว นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเผยแพร่่นโยบาย 
เก่ี่�ยวกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีอื่�นๆ ซึ่�งเก่ี่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์ต์่่อการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนักงาน ผ่่านระบบ Intranet 
และส่ื่�อประชาสััมพัันธ์ภายในบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 	 สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานด้านการกำำ�กับดููแลในรอบปีีบััญชีี  2568 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ของบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำำ�ปี 2567 ซึ่ ่�งอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
โดยบริิษััทได้้รัับคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent) ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีท่ี่� 6 รวมถึึงได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น “AGM Checklist 2567” ด้วยคะแนนสูงสุุด 100 คะแนนเต็็ม ที่�ระดัับ “ดีีเย่ี่�ยมสมควรเป็็นตัวอย่่าง” โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

	 	 	 	โดยสรุุป คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มีีความเห็็นว่่า ในรอบปีีบััญชีี 2568 บริิษััทได้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี มีี การติิดตามและบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ ส่่ งผลให้้สามารถควบคุุมความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ 
ท่ี่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งได้้ดํําเนิินการตามแผนงานการพััฒนาอย่่างความยั่่�งยืืน  โดยข้้อมููลด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ การบริิหารความเส่ี่�ยง 
และผลการดํําเนิินงานของงานด้านการพััฒนาอย่่างความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท ได้้มีีการเปิิดเผยในแบบ 56-1 One Report นี้้�



รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เรีียน		ท่ านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ภายใต้้หน้้าท่ี่� 
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  ในการกำำ�หนดวิธีีการ และหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการบริิษััท 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร รวมถึึงการคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�สมควรได้้รัับการเสนอรายชื่่�อเป็็นกรรมการใหม่่ กำ ำ�หนดวิิธีีการและหลัักเกณฑ์์ 
การจ่่ายค่่าตอบแทน  และผลประโยชน์์อ่ื่�นใดแก่่คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงการพิิจารณางบประมาณเกี่่�ยวกัับ 
การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน และเงิินรางวััลประจำำ�ปี สวััสดิิการ ตลอดจนผลประโยชน์อ่ื่�นใดของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารบริิษััทฯ 

	 	 	 ในรอบปีีบััญชีี  2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีี การประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น  4 ครั้้�ง โดยกรรมการทุุกท่่าน 
เข้้าร่่วมประชุุมคิิดเป็็นสัดส่่วน 100% รายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นดังนี้้�

	 	 	 	ผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คัญในรอบปีบัีัญชีี 2568 สรุปได้้ดัังนี้้�

	 	 	 1.	 พิิจารณาทบทวนและเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
กรรมการบริิษััทแทนกรรมการท่ี่�ครบวาระ โดยพิิจารณาสรรหา คัดเลืือก และเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสม ครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนด 
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม 
ตามกฎหมายกำำ�หนด โดยคำำ�นึึงคุุณวุุฒิ ประสบการณ์์ และความรู้้�ความสามารถ (Board Skill Matrix) เช่่น ประสบการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับค้้าปลีีก 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ การเงิิน การตลาด หรืืออสัังหาริิมทรััพย์ เป็็นต้น รวมถึึงพิิจารณาผลการทำำ�งานและบทบาทในอดีีตจนถึึงปััจจุุบัน 
ท่ี่�สามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้ผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท และท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจาณาต่่อไป 

	 	 	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยั งได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอรายชื่่�อบุุคคล เพ่ื่�อเป็็นกรรมการบริิษััท รวมถึึงสามารถเสนอ 
วาระการประชุุมหรืือส่่งคำำ�ถามเก่ี่�ยวกัับบริิษััทล่่วงหน้้า ได้้ตั้้�งแต่่วันที่� 1 เมษายน - 30 มิถุุนายน 2568 เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
และท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2568 ทั้้�งนี้้�ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อพิิจารณา และไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระการประชุุม 
หรืือส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า

	 	 	 2.	 พิิจารณากำำ�หนดวิธีีการ และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 	 	 3.	ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ตามเป้้าหมายเพ่ื่�อพิิจารณาค่่าตอบแทนที่�เหมาะสม

	 	 	 4.	ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนในปีท่ีี่�ผ่่านมา โดยสรุุปได้้ว่่าคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างมีีประสิิทธิิผลและเป็็นไปตามขอบเขตหน้้าท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งเช้้าประชุุม

1. นางสาวสุุณีี เสรีีภาณุุ ประธานกรรมการสรรหาฯ 4/4

2. นายลัักษณะน้้อย พึ่�งรััศมีี กรรมการสรรหาฯ 4/4

3. นายนิิรัันดร์ ประวิิทย์์ธนา กรรมการสรรหาฯ 4/4
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	 	 	 5.	 พิิจารณางบประมาณเกี่่�ยวกัับการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน  และเงิินรางวััลประจำำ�ปี สวััสดิิการ ตลอดจนผลประโยชน์อ่ื่�นใดของ 
พนักงานบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือในอัตราท่ี่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และค่่าตอบแทน  ตามอััตราตลาด 
ในธุุรกิิจค้าปลีีก เพีียงพอต่่อการดำำ�รงชีีพของพนักงานและครอบครััว (Living Wage)

	 	 	 6.	ติิดตามและดููแลให้้บริิษััทฯ มีี แผนการสิิบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงและตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ เพ่ื่� อให้้การ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีความต่่อเน่ื่�องในการบริิหารท่ี่�เหมาะสม 

	 	 	 7.	 พิิจารณาสรรหาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) ตามหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือก ด้ วยความโปร่่งใส เพ่ื่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ

	 	 	 8.	 ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล และการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ

	 	 	 9.	พิิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยในรอบปีีบััญชีี 2568 ซึ่�งไม่่มีีการปรัับปรุุงแก้้ไข 
เน่ื่�องจาก กฎบัตรฉบัับปััจจุุบันยังมีีความครบถ้้วนและเหมาะสม

	 	 	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างรอบคอบและระมััดระวัังตามหลััก
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คัญ

(นางสาวสุณีี เสรีีภาณุุ)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

28 สิงหาคม 2568
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รายงานความรัับผิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

	 	 	 คณะกรรมการบริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำ ำ�กัด  (มหาชน) ได้้จััดให้้มีีการจััดทำำ�งบการเงิินเพ่ื่�อแสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทประจำำ�ปี 2568 ภายใต้้พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน จำ ำ�กัด พ .ศ. 2535 พ ระราชบััญญััติิการบััญชีี พ .ศ. 2543 และ 
พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ .ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน 
เร่ื่�องหลัักเกณฑ์์เง่ื่�อนไข และวิิธีีการรายงานการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทท่ี่�ออกหลัักทรััพย์

	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงภาระหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนในการรัับผิิดชอบต่่องบการเงิิน 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี 2568 ซึ่ �งงบการเงิินดังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�น 
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิโดยสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนใช้้ดุุลยพิินิิจ 
อย่่างรอบคอบและสมเหตุุสมผลในการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทรวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิิน เพ่ื่�อให้้เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส

	 	 	 นอกจากนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีและดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและระบบควบคุุมภายในที่�มีีประสิิทธิิผล 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่า การบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรััพย์สิิน 
ของบริิษััทฯ และเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริตหรืือการดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ

	 	 	 ในการนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ซึ่ �งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทาน 
เก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน  และความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในโดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เก่ี่�ยวกัับเร่ื่�องนี้้� ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีฉบัับนี้้�แล้้ว

	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััท โดยรวมอยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าพอใจและสามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น 
อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่างบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีี สิ้้ �นสุุด วั นที่� 30 มิ ถุุนายน  2568 เช่ื่�อถืือได้้ตามมาตรฐาน 
การบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป ถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

(นางสาวสุณีี เสรีีภาณุุ)
กรรมการ

(นายวิิรััช เสรีีภาณุุ)
กรรมการ
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มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

Code GRI
Standards SDGs ESG Indicators Unit FY2566 FY2567 FY2568

(ปีท่ีี่�รายงาน)

E1 นโยบายและการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

E1.1C

GRI 103:
Management 
Approach

-

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเร่ื่�องการจััดการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

E1.2C
จำำ�นวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ละเมิิดกฎหมายหรืือ
การสร้้างผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม
พร้อมอธิิบายมาตรการแก้้ไข

จำำ�นวน
กรณีี 0 0 0

E1.3R
มููลค่่าความเสีียหายหรืือค่่าปรัับท่ี่�เกิิดจาก
การละเมิิดกฎหมายหรืือการสร้้างผลกระทบด้้า
นสิ่่�งแวดล้อม

บาท 0 0 0

E1.4R การปฏิิบััติิตามหลัักการและมาตรฐาน
สากลเก่ี่�ยวกัับการจััดการพลังงาน มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

E1.5R การปฏิิบััติิตามหลัักการและมาตรฐานสากล
เก่ี่�ยวกัับการจััดการน้ำำ�� มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

E1.6R การปฏิิบััติิตามหลัักการและมาตรฐานสากล
เก่ี่�ยวกัับการจััดการขยะและของเสีีย มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

E1.7R
การปฏิิบััติิตามหลัักการและมาตรฐานสากลเก่ี่�ย
วกัับการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกหรืือการเปล่ี่�ยน
แปลงสภาพภูมิิอากาศ

มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

E2 การจััดการพลังงาน

E2.1C

GRI 302:
Energy

Goal7: 
Affordable 
and Clean 
Energy

แผนการจััดการพลังงาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

E2.2C ปริิมาณการใช้้พลังงาน (ไฟฟ้า้/เชื้้�อเพลิง) kWh 2,193,361 2,348,349 2,189,381

E2.3C ปริิมาณการใช้้พลังงานทดแทน kWh 204,911 370,043 452,755

E2.4R เป้้าหมายการจััดการพลังงาน kWh 2,308,012  2,207,685 2,313,124

E2.5R ปริิมาณการใช้้พลังงานต่่อหน่่วย 
(energy intensity) kWh/หน่่วย - - -

E3 การจััดการน้ำำ��

E3.1C

GRI 303:
Water and
Effluents

Goal 6:
Clean Water 

and 
Sanitation

แผนการจััดการน้ำำ�� มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

E3.2C ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� ลููกบาศก์์เมตร 43,407 32,158 33,574

E3.3R เป้้าหมายการใช้้น้ำำ�� ลููกบาศก์์เมตร 37,533 35,901 31,836

E3.4R ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วย (water intensity) ลููกบาศก์์เมตร
/หน่่วย - - -

E3.5R ร้้อยละของน้ำำ��เสีียท่ี่�ได้้รัับการบำำ�บัดก่่อนทิ้้�ง % - - -

ผลการดำำ�เนิินงานตามตััวช้ี้�วััดด้้านความยั่่�งยืืน
(ESG Metrics)
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Code GRI
Standards SDGs ESG Indicators Unit FY2566 FY2567 FY2568

(ปีท่ีี่�รายงาน)

E4 การจััดการขยะและของเสีีย

E4.1C

GRI 306:
Waste

Goal 12:
Responsible 
Consumption 

and 
Production

แผนการจััดการขยะและของเสีีย มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

E4.2C ปริิมาณขยะและของเสีีย กิิโลกรััม 139,424 103,515 160,070

E4.3R เป้้าหมายการจััดการขยะและของเสีีย กิิโลกรััม 171,000 171,000 171,000

E4.4R ปริิมาณขยะและของเสีียท่ี่�ผ่่านกระบวนการ 
reuse และ/หรืือ recycle กิิโลกรััม - - 168,288

E5 การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

E5.1C

GRI 305:
Emissions

Goal 13:
Climate
Action

แผนการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

E5.2C ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวมของ
ขอบเขตท่ี่� 1 และขอบเขตท่ี่� 2 tCO2e 1,651 4,316 4,302

E5.3C การทวนสอบข้้อมููลปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก โดยหน่่วยงานภายนอก มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

E5.4R เป้้าหมายการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก tCO2e 0 0 0

E5.5R ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวมของ
ขอบเขตท่ี่� 1 ขอบเขตท่ี่� 2 และขอบเขตท่ี่� 3 tCO2e - 50,580 47,505

E5.6R ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ต่่อหน่่วย (carbon intensity)

tCO2e
/หน่่วย - - -

COM-E1 ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

COM-E1.1

Disclosure
416-1

Goal 12:
Responsible
Consumption

and 
Production

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการป้้องกััน
การปนเป้ื้� อนหรืือรั่่�วไหลจากกระบวนการผลิต มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

COM-E1.2 การประเมิินผลกระทบและวััฏจัักรชีีวิตของผลิต
ภััณฑ์์ (life cycle impact assessment) มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

COM-E1.3
ร้้อยละของผลิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้อม (eco products) 
ต่่อผลิตภััณฑ์์ทั้้�งหมด

% 1.14 2.72 9.65

COM-E2 การใช้้บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

COM-E2.1 G4-EN1

Goal 12:
Responsible
Consumption

and 
Production

ผลรวมปริิมาณน้ำำ��หนัักของบรรจุุภััณฑ์์ 
ประเภทนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ได้้ (reusable) กิิโลกรัม - - -

ปริิมาณบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�นำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ได้้ (reusable) แยกประเภท

 แก้้ว กิิโลกรััม - - -

 ไม้้ กิิโลกรััม - - -

 กระดาษ กิิโลกรััม - - -

 โลหะ กิิโลกรััม - - -

 พลาสติิก กิิโลกรััม - - -

 บรรจุุภัณฑ์์อ่ื่�นๆ นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ กิิโลกรััม - - -

ผลรวมปริิมาณน้ำำ��หนัักของบรรจุุภััณฑ์์ 
ประเภทนำำ�กลับมาผลิิตใหม่่ได้้(recyclable) กิิโลกรัม - - -

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (ต่่อ)
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COM-E2 การใช้้บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (ต่่อ)

ปริิมาณบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�นำำ�กลับมาผลิิตใหม่่ได้้ (recyclable) แยกประเภท

 แก้้ว กิิโลกรััม - - -

 ไม้้ กิิโลกรััม - - -

 กระดาษ กิิโลกรััม - - -

 โลหะ กิิโลกรััม - - -

 พลาสติิก กิิโลกรััม - - -

 บรรจุุภัณฑ์์อ่ื่�นๆ นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ กิิโลกรััม - - -

ผลรวมปริิมาณน้ำำ��หนัักของบรรจุุภััณฑ์์ 
ท่ี่�ใช้้ได้้ครั้้�งเดีียว (single-use) กิิโลกรัม - - -

ปริิมาณบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้ได้้ครั้้�งเดีียว (single-use) แยกประเภท

 แก้้ว กิิโลกรััม - - -

 ไม้้ กิิโลกรััม - - -

 กระดาษ กิิโลกรััม - - -

 โลหะ กิิโลกรััม - - -

 พลาสติิก กิิโลกรััม - - -

 บรรจุุภัณฑ์์อ่ื่�นๆ นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ กิิโลกรััม - - -

COM-E2.2 G4-EN1 ร้้อยละของบรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�มีีวัสดุุรีีไซเคิิล
เป็็นส่่วนประกอบ (recycled material) % - - -

COM-E2.3 - ร้้อยละของบรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�ย่่อยสลายได้้ 
(biodegradable packaging) % - - -

COM-E3 ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ

COM-E3.1
Disclosure
201-2

Goal 13:
Climate
Action

การประเมิินความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภูมิิอากาศ โดยอธิิบายผลกระทบ
ท่ี่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

COM-E3.2
เป้้าหมาย แผนงาน และมาตรการบรรเทา
ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภูมิิอากาศ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี
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S1 สิิทธิมนุุษยชน

S1.1C

GRI 412:
Human Rights 
Assessment

Goal 8:
Decent Work 
and Economic 

Growth

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิทธิิมนุุษยชน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S1.2R

การประเมิินความเส่ี่�ยงจากการละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
(Human Rights Due Diligence : HRDD) 
พร้อมมาตรการป้้องกััน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S1.3R
จำำ�นวนเหตุุการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชน พร้อมมาตรการแก้้ไข
และเยีียวยา

จำำ�นวน
กรณีี 0 0 0

S2 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

  การจ้้างงาน

S2.1C

GRI 401:
Employment

GRI 405:
Diversity 
and Equal 
Opportunity

Goal 5:
Gender 
Equality

Goal 10:
Reduced 
Inequalities

จำำ�นวนพนักงานทั้้�งหมด คน 2,231 2,190 2,154

สถิติิพนักงานจำำ�แนกตามช่่วงอายุุ ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

 อายุุน้อยกว่่า 30 ปี คน  108  508  80  490  82  478 

 อายุุ 30-50 ปี คน  255  1,128  260  1,112  251  1,105 

 อายุุมากกว่่า 50 ปี คน  30  181  30  198  33  185 

สถิติิพนักงานจำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่่ง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

 ระดัับปฏิิบััติิการ คน  350  1,777  327  1,761  319  1,728 

 ระดัับบริิหาร คน  36  38  36  37  41  37 

 ผู้้�บริิหารระดัับสููง คน  7  2  7  2  6  3 

สถิติิพนักงานจำำ�แนกตามภููมิิลำำ�เนา ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

 กรุุงเทพมหานคร และปริิมณฑล คน  192  545  186  541  195  511 

 ภาคเหนืือ คน  18  118  23  124  18  122 

 ภาคกลาง คน  59  319  46  317  48  312 

 ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ คน  81  483  76  461  66  463 

 ภาคใต้้ คน  20  184  21  193  23  193 

 ภาคตะวัันออก คน  11  94  9  86  8  89 

 ภาคตะวัันตก คน  12  74  9  78  8  78 

S2.2C  จำำ�นวนพนักงานผู้้�พิการและ/หรืือผู้้�สูงอายุุ คน  23  22  22

มิิติิสัังคม
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S2 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม (ต่่อ)

  การจ่่ายค่่าตอบแทนพนักงาน

S2.3C
GRI 405:
Diversity
and Equal 
Opportunity

Goal 5:
Gender 
Equality

จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของพนักงาน บาท 700,100,000 743,495,309 754,589,655

S2.4C ร้้อยละของพนักงานที่�เป็็นสมาชิิก
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ % 91.80 92.11 88.50

S2.5R ความแตกต่่างของค่่าตอบแทน
ระหว่่างเพศ หญิิง : ชาย 70 : 30 70 :30 70 : 30

  การพััฒนาพนักงาน

S2.6C

GRI 404:
Training and 
Education

Goal 4:
Quality 
Education

แผนงานหรืือกิิจกรรมเก่ี่�ยวกัับ
การพััฒนาพนักงาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S2.7C จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉล่ี่�ยของพนักงาน ชม./คน/ปีี 2.79 4.18 5.50

S2.8R
แผนการพััฒนาพนักงานเป็็นส่่วนหน่ึ่�ง
ของการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี
ของพนักงาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S2.9R เป้้าหมายการพััฒนาพนักงาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S2.10R จำำ�นวนค่่าใช้้จ่่ายเพ่ื่�อการพััฒนาพนักงาน บาท 500,000 500,000 1,500,000

S2.11R ประโยชน์ท่ี่�พนักงานและ/หรืือองค์์กร
ได้้รัับจากการพััฒนาพนักงาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

  ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

S2.12C

GRI 403:
Occupational 
Health and 
Safety

Goal 3:
Good Health 

and 
Well-being

Goal 8:
Decent Work 
and Economic 

Growth

แผนงาน หรืือกิิจกรรมเก่ี่�ยวกัับ
การพััฒนาความปลอดภัย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S2.13C จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีบาดเจ็็บ
จากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน ครั้้�ง 4 4 9

S2.14R เป้้าหมายการพััฒนาความปลอดภัย 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S2.13C
อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�น
หยุุดงาน (Lost Time Injury Frequency 
Rate: LTIFR)

ครั้้�ง/
200,000
ชม.

1.68 1.86 4.23

  การส่่งเสริมความสััมพัันธ์และการมีีส่วนร่วมกัับพนักงาน

S2.16C

GRI 402:
Labor/ 

Management 
Relations

GRI 407:
Freedom of 
Association 

and Collective 
Bargaining

Goal 8:
Decent Work 
and Economic 

Growth

แผนการพััฒนาความผููกพััน 
และการรัักษาพนักงาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S2.17C ร้้อยละของพนักงานที่�ลาออกโดยสมััครใจ % 28.78 25.12 28.73

S2.18C จำำ�นวนข้อพิิพาทด้้านแรงงานที่�สำำ�คัญ
พร้อมมาตรการแก้้ไข

จำำ�นวน
กรณีี 0 0 0

S2.19R เป้้าหมายการพััฒนาความผููกพััน
และการรัักษาพนักงาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S2.20R ผลประเมิินความผููกพัันของพนักงาน
ต่่อองค์์กร มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S2.21R
การรวมกลุ่่�มของพนักงานเพ่ื่�อเจรจาหารืือกัับ
บริิษััทเก่ี่�ยวกัับผลประโยชน์และสวััสดิิการ
ของพนักงาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

271บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



Code GRI
Standards SDGs ESG Indicators Unit FY2566 FY2567 FY2568

(ปีท่ีี่�รายงาน)

S3 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้า / ผู้้�บริิโภค

  สิิทธิผู้้�บริิโภค

S3.1C

GRI 102-43:
Approach to 
stakeholder 
engagement 

GRI 418:
Customer 
Privacy

Goal 16:
Peace, 

Justice and 
Strong 

Institutions

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเร่ื่�องการรัักษาข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลของลููกค้้า มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S3.2C จำำ�นวนกรณีีข้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล
พร้อมมาตรการแก้้ไข

จำำ�นวน
กรณีี 0 0 0

S3.3C จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนที่�เก่ี่�ยวกัับ
การละเมิิดสิทธิิผู้้�บริิโภค พร้อมมาตรการแก้้ไข

จำำ�นวน
กรณีี 0 0 0

S3.4R ช่่องทางท่ี่�บริิษััทรัับข้้อร้้องเรีียน
จากลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S3.5R แผนการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S3.6R เป้้าหมายการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S3.7R ผลประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

  การตลาดและโฆษณาอย่่างรัับผิิดชอบ

S3.8R GRI 417:
Marketing

and Labeling

Goal 3:
Good Health 

and 
Well-being

แนวปฏิิบััติิด้้านการตลาดและโฆษณา
อย่่างรัับผิิดชอบ มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S3.9R แนวปฏิิบััติิการส่ื่�อสารข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลกระทบ
ของสิินค้าและบริิการแก่่ลูกค้้า/ผู้้�บริิโภค มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S4 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน / สัังคม

S4.1C

GRI 413:
Local 

Communities

Goal 8:
Decent Work 

and 
Economic 
Growth

นโยบายการพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน/สััง
คมท่ี่�อาจได้้รัับผลกระทบจากธุุรกิิจ มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S4.2C แผนส่่งเสริิมการพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุม
ชน/สัังคมท่ี่�อาจได้้รัับผลกระทบจากธุุรกิิจ มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S4.3C จำำ�นวนข้อพิิพาทกัับชุุมชน/สัังคม 
พร้อมมาตรการแก้้ไข

จำำ�นวน
กรณีี 0 0 0

S4.4R เป้้าหมายการพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน/สัั
งคมท่ี่�อาจได้้รัับผลกระทบจากธุุรกิิจ มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S4.5R ประโยชน์จากโครงการหรืือกิิจกรรมเพ่ื่�อการพัั
ฒนาและช่่วยเหลืือชุุมชน/สัังคม มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S4.6R จำำ�นวนเงิินรวมท่ี่�ใช้้ในโครงการหรืือกิิจกรรม 
เพ่ื่�อการพััฒนาและช่่วยเหลืือชุุมชน/สัังคม บาท 17,715,053 17,703,823 32,840,134

มิิติิสัังคม (ต่่อ)

272 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
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Code GRI
Standards SDGs ESG Indicators Unit FY2566 FY2567 FY2568

(ปีท่ีี่�รายงาน)

COM-S1 การเคารพความแตกต่างและความเสมอภาค

COM-S1.1

Disclosure
405-1 Goal 8:

Decent Work
and 

Economic
Growth

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการเคารพ
ความแตกต่่างและความเสมอภาคภายใน
องค์์กรและห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยไม่่แบ่่งแยกเพศ 
อายุุ สัญชาติิ ความพิิการ ศาสนา หรืืออ่ื่�นๆ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

COM-S1.2

ข้้อมููลของพนักงานจำำ�แนกตามเพศและสััญชาติิ ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

จำำ�นวนพนักงานทั้้�งหมดของบริิษััท คน 393 1,817 370 1,800 366 1,768

 ไทย คน 391 1,816 368 1,799 364 1,767

 พม่่า คน 2 - 2 - 2 -

 กัมพููชา คน - - - - - -

 ลาว คน - 1 - 1 - 1

 อื่�นๆ คน - - - - - -

Disclosure
406-1

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับ
การละเมิิดสิทธิิความเสมอภาค 
และการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างไม่่เป็็นธรรม
พร้อมมาตรการแก้้ไขและเยีียวยา

จำำ�นวน
กรณีี 0 0 0 0 0 0

COM-S2 การส่่งเสริมแรงงานสตรีี

COM-S2.1 Disclosure
405-1 Goal 5:

Gender 
Equality

Goal 8:
Decent 
Work and
Economic 
Growth

นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการส่่งเสริิมส
ตรีีในสถานประกอบการอย่่างเท่่าเทีียมกััน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

COM-S2.2 Disclosure
405-1

ข้้อมููลพนักงานหญิิงแบ่่งตามตำำ�แหน่่งงาน ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

 ผู้้�บริิหารระดัับสููง คน  7  2  7  2  6  3 

 ผู้้�บริิหาร คน  36  38  36  37  41  37 

 พนักงาน คน  350  1,777  327  1,761  319  1,728 

273บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด มหาชน
รายงานประจำ�ปี 2568



Code GRI
Standards SDGs ESG Indicators Unit FY2566 FY2567 FY2568

(ปีท่ีี่�รายงาน)

G1 นโยบาย โครงสร้าง และระบบกำำ�กับดููแลกิิจการ

  องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

G1.1C

GRI 102-18:
Governance 
Structure

Goal 5:
Gender 
Equality

Goal 16:
Peace,

Justice and 
Strong 

Institutions

ประวััติิของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.2C จำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ คน 8 8 8

G1.3C จำำ�นวนกรรมการอิิสระ คน 5 5 5

G1.4C จำำ�นวนกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร คน 7 7 7

G1.5C จำำ�นวนกรรมการหญิิง คน 3 3 3

G1.6C ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ ใช่่/ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่

G1.7C ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ
ไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน ใช่่/ไม่่ใช่่ ใช่่ ใช่่ ใช่่

G1.8C จำำ�นวนกรรมการอิิสระในคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด

 คณะกรรมการตรวจสอบ คน 3 3 3

 คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน คน 2 2 2

 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คน 2 2 2

G1.9C ประธานของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดเป็็นกรรมการอิิสระ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ใช่่/ไม่่ใช่่ ใช่่ ใช่่ ใช่่

 คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน ใช่่/ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่

 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ใช่่/ไม่่ใช่่ ใช่่ ใช่่ ใช่่

G1.10C จำำ�นวนปีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการรายบุุคคล

 นางไขศรีี เน่ื่�องสิิกขาเพีียร ปีี 7 ปี 2 เดืือน 8 ปี 2 เดืือน 9 ปี 2 เดืือน

 นางสาวสุุณีี เสรีีภาณุุ ปีี 11 ปี 1 เดืือน 12 ปี 1 เดืือน 13 ปี 1 เดืือน

 นายวิิรััช เสรีีภาณุุ ปีี 11 ปี 1 เดืือน 12 ปี 1 เดืือน 13 ปี 1 เดืือน

 นายลัักษณะน้้อย พึ่�งรััศมีี ปีี 7 ปี 5 เดืือน 8 ปี 5 เดืือน 9 ปี 5 เดืือน

 นายกฤษณ์ จัันทโนทก ปีี 3 ปี 8 เดืือน 4 ปี 8 เดืือน 5 ปี 8 เดืือน

 นางอุุสรา ยงปิิยะกุุล ปีี 2 ปี 8 เดืือน 3 ปี 8 เดืือน 4 ปี 8 เดืือน

 นายศิิวััตร เชาวรีียวงษ์์ ปีี 1 ปี 1 เดืือน 2 ปี 1 เดืือน 3 ปี 1 เดืือน

 นายนิิรัันดร์ ประวิิทย์์ธนา ปีี 1 ปี 1 เดืือน 2 ปี 1 เดืือน 3 ปี 1 เดืือน

มิิติิบรรษััทภิบาลและเศรษฐกิิจ



Code GRI
Standards SDGs ESG Indicators Unit FY2566 FY2567 FY2568

(ปีท่ีี่�รายงาน)

G1 นโยบาย โครงสร้าง และระบบกำำ�กับดููแลกิิจการ (ต่่อ)

  บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

G1.11C

GRI 102-26:
Role of 
highest 

governance 
body in 
setting 
purpose, 
values, and 
strategy

Goal 16:
Peace, 
Justice 

and Strong 
Institutions

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมของคณะกรรมการ ครั้้�ง 7 6 7

G1.12C ผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.13C จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�ง 4 4 4

G1.14C ผลการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.15C

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด

 คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน ครั้้�ง 4 3 4

 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ครั้้�ง 4 4 4

G1.16C

ผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด

 คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.17R ผลการปฏิิบััติิตามแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

  การสรรหากรรมการ

G1.18C GRI 102-24:
Nominating 
and selecting 
the highest 
governance 

body

Goal 16:
Peace, 

Justice and 
Strong 

Institutions

นโยบายและหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการ
ท่ี่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กร มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.19C
การวิิเคราะห์์ทัักษะและประสบการณ์์
ของกรรมการตามลัักษณะของธุุรกิิจ 
(board skill matrix)

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.20C ประวััติิของกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

  ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

G1.21C

GRI 102-38:
Annual total 
compensation 

ratio

Goal 8 :
Decent 
Work and 
Economic 
Growth

นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน
ของกรรมการ มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.22C

จำำ�นวนค่่าตอบแทนของกรรมการรายบุุคคล

 นางไขศรีี เน่ื่�องสิิกขาเพีียร บาท 1,120,000 1,120,000 1,225,000

 นางสาวสุุณีี เสรีีภาณุุ บาท 865,000 860,000 930,000

 นายวิิรััช เสรีีภาณุุ บาท 670,000 670,000 735,000

 นายลัักษณะน้้อย พึ่�งรััศมีี บาท 980,000 955,000 1,045,000

 นายกฤษณ์ จัันทโนทก บาท 725,000 670,000 785,000

 นางอุุสรา ยงปิิยะกุุล บาท 850,000 940,000 1,005,000

 นายศิิวััตร เชาวรีียวงษ์์ บาท 680,000 960,000 1,025,000

 นายนิิรัันดร์ ประวิิทย์์ธนา บาท 545,000 795,000 885,000



Code GRI
Standards SDGs ESG Indicators Unit FY2566 FY2567 FY2568

(ปีท่ีี่�รายงาน)

G1 นโยบาย โครงสร้าง และระบบกำำ�กับดููแลกิิจการ (ต่่อ)

  ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

G1.23C

GRI 102-38:
Annual total 
compensation 

ratio

Goal 8 :
Decent 
Work and 
Economic 
Growth

ค่่าตอบแทนอื่�นที่�ไม่่ใช่่ตัวเงิินของกรรมการ มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

G1.24C นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน
ของผู้้�บริิหารระดัับสููง มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.25C จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหารระดัับสููง บาท - - -

G1.26R ค่่าตอบแทนอื่�นและผลประโยชน์ระยะยาว
ของผู้้�บริิหารระดัับสููง มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

  การพััฒนากรรมการ

G1.27C นโยบายเก่ี่�ยวกัับแผนพัฒนากรรมการ มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.28R ผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านการพััฒนากรรมการรายบุุคคล มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

  การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

G1.29C

GRI 102-28:
Evaluating 
the highest 
governance 
body’s 

performance

Goal 16:
Peace, 

Justice and 
Strong 

Institutions

หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ
คณะกรรมการ มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.30C ผลประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
แบบรายคณะ มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.31C ผลประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยแต่่ละชุุด มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.32R ผลประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการแบบร
ายบุุคคล มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.33R หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ
กรรมการผู้้�จััดการ มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

  จรรยาบรรณธุุรกิิจ

G1.34C

GRI 102-17:
Mechanisms 
for advice 

and concerns 
about ethics

Goal 16:
Peace, 

Justice and 
Strong 

Institutions

จรรยาบรรณธุุรกิิจ (code of conduct) มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.35C นโยบายและแนวปฏิิบััติิการ
ต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.36C จำำ�นวนกรณีีการละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
หรืือการทุุจริตคอร์์รััปชัันพร้อมมาตรการแก้้ไข จำำ�นวนกรณีี 0 0 0

G1.37C นโยบายและแนวปฏิิบััติิการจััดการข้้อร้้องเรีียน
และแจ้้งเบาะแส (whistle blowing) มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.38R มาตรการป้้องกัันการละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G2 นโยบายและกลยุุทธ์ความยั่่�งยืืน

G2.1C

GRI 102-55:
GRI content 

index

Goal 12:
Responsible 
Consumption, 
Production

นโยบายและเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G2.2R ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน
ขององค์์กร (material topics) มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G2.3R รายงานความยั่่�งยืืน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G2.4R มาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนเช่่น GRI Standards เป็็นต้น มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี มีี

มิิติิบรรษััทภิบาลและเศรษฐกิิจ (ต่่อ)
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Code GRI
Standards SDGs ESG Indicators Unit FY2566 FY2567 FY2568

(ปีท่ีี่�รายงาน)

G3 การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

G3.1C

GRI 102-15:
Key impacts, 
risks, and 

opportunities

Goal 16:
Peace, 

Justice and 
Strong 

Institutions

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเร่ื่�อง
การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G3.2C ปััจจััยความเส่ี่�ยงและโอกาสจากประเด็็น
ด้้านความยั่่�งยืืน (ESG risks) มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G3.3C ปััจจััยความเส่ี่�ยงใหม่่ (emerging risks) 
ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจในอนาคตอัันใกล มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G3.4C แผนบริิหารความต่่อเน่ื่�องของธุุรกิิจ เช่่น 
Business Continuity Plan (BCP) เป็็นต้น มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G3.5R มาตรฐานเก่ี่�ยวกัับการบริิหารความเส่ี่�ยง
ด้้านความยั่่�งยืืน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G4 การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

G4.1C
GRI 308:
Supplier 

Environmental 
Assessment 

GRI 414:
Supplier 
Social 

Assessment

Goal 12:
Responsible 
Consumption 

and 
Production

Goal 16:
Peace, 

Justice and 
Strong 

Institutions

นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G4.2C แผนบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G4.3R ร้้อยละของคู่่�ค้้ารายใหม่่ของบริิษััท
ท่ี่�ผ่่านการคััดกรองประเด็็นด้านความยั่่�งยืืน % 100 60 100

G4.4R จรรยาบรรณคู่่�ค้้าของธุุรกิิจ 
(supplier code of conduct) มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G4.5R
ร้้อยละของคู่่�ค้้ารายสำำ�คัญ 
ท่ี่�ร่่วมลงนามปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
คู่่�ค้้าของธุุรกิิจ

% - - 100

G5 การพััฒนานวัตกรรม

G5.1C

-

Goal 9:
Industrial 
Innovation 

and 
Infrastructure

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับ
การพััฒนานวัตกรรมระดัับองค์์กร มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

G5.2C กระบวนการพััฒนาและส่่งเสริิม
วััฒนธรรมด้้านนวัตกรรมขององค์์กร มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G5.3C ค่่าใช้้จ่่ายการทำำ� วิจััยและพััฒนานวัตกรรม บาท 0 956,050 3,890,000

G5.4R ประโยชน์จากการพััฒนานวัตกรรม มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

COM-G1 ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการป้้องกัันข้อมููลส่่วนบุคคล

COM-G1.1

Disclosure
418-1

Goal 9:
Industry, 
Innovation

and
Infrastructure

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภัย
ทางไซเบอร์์และการป้้องกัันข้อมููลส่่วนบุุคคล มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

COM-G1.2

ร้้อยละของจำำ�นวนโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ด้้านเทคโนโลยีีที่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน
ด้้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์ เช่่น 
ISO 27001 หรืือมาตรฐานอื่�นๆ เป็็นต้น

% 100 100 100

COM-G1.3 มาตรการและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับ
การใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

COM-G1.4
ร้้อยละพนักงานที่�ได้้รัับการอบรม
ด้้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์ 
และการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

%
100

(เฉพาะพนักงาน
สำำ�นักงาน

ออฟฟิศิเท่่านั้้�น)

77 86

COM-G1.5 จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีที่�บริิษััทถููกโจมตีี
ทางไซเบอร์์ พร้อมมาตรการแก้้ไข

จำำ�นวน
กรณีี 0 0 0

COM-G1.6 จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีข้อมููล
ส่่วนบุุคคลรั่่�วไหล พร้อมมาตรการแก้้ไข

จำำ�นวน
กรณีี 0 0 0
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Code GRI
Standards SDGs ESG Indicators Unit FY2566 FY2567 FY2568

(ปีท่ีี่�รายงาน)

COM-G2 คุุณภาพและการเรีียกคืนผลิิตภััณฑ์์

COM-G2.1 Disclosure
416-1 Goal 12:

Responsible
Consumption

and
Production

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการจััดการด้้านคุุณภาพ
ของผลิตภััณฑ์์ตามมาตรฐานสากล เช่่น 
ISO 9001: 2015 หรืือมาตรฐานอื่�นๆ เป็็นต้น

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

COM-G2.2
Disclosure
416-2

แผนการเรีียกคืืนผลิตภััณฑ์์ มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

COM-G2.3 จำำ�นวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์เรีียกคืืนผลิตภััณฑ์์ 
พร้อมมาตรการแก้้ไขและเยีียวยา

จำำ�นวน
กรณีี 0 0 0

มิิติิบรรษััทภิบาลและเศรษฐกิิจ (ต่่อ)
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เก่ี่�ยวกับรายงานฉบัับนี้้� 

	 	 บริิษััทจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนเป็็นส่่วนหน่ึ่�งใน One Report 
โดยมิิได้้จััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนแยกต่่างหาก ทั้้ �งนี้้� ในการจััดทำำ� 
ข้้อมููลสำำ�หรัับรายงานความยั่่�งยืืนที่�เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของ One Report 
ดัังกล่่าว บริิษััทจััดทำำ�โดยอ้้างอิิงตามคู่่�มืือการรายงานความยั่่�งยืืน 
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน (SET Sustainability Reporting Guide) 
ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
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