


พันธกิจ
พันธกิจหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย พันธกิจต่อลูกค้า  
ผู้ถือหุ้น พนักงาน และสังคม ดังนี้

	 ให้บริการรักษาทรัพย์สิน ปรับปรุงสภาพ เป็นมากกว่าการประมูล  
เรา คือ ผู้สร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างครบวงจร โดยมุ่งเน้นในความซื่อสัตย์  
การบริการที่มีคุณภาพด้วยเอกลักษณ์ เพ่ือส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณค่า และความน่าเชื่อถือสูงสุด รวมทั้งเสริมสร้างความประทับใจ

	 และความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า

	 มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลเพ่ือสร้างการเติบโต
	 อย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร และสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนที่สูง 

ให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 สร้างความแข็งแกร่งในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตระหนัก
	 ถึงการให้ความสำ�คัญแก่ลูกค้า เพ่ือสร้างขีดความสามารถ ทักษะ  

และความรับผิดชอบ ตลอดจนเพ่ิมพูนความผูกพันต่อองค์กร  
เพ่ือให้พนักงานทำ�งานอย่างเต็มศักยภาพ

	 ช่วยเหลือ ส่งเสริม และแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม

วิสัยทัศน์
เป็นศูนย์กลางการแสดงสินค้าและบริการเพ่ือให้ผู้ซื้อและผู้ขาย 
ได้ราคาที่เหมาะสม ด้วยข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)2
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Accountability :
การปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเพ่ือบรรลุเป้าหมาย  
ส่งมอบงานตรงเวลา แก้ปัญหาอย่างมีคุณภาพ ตัดสินใจ 
บนหลักการที่ถูกต้อง เพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน

Unity :	
การทำ�งานร่วมกันอย่างสามัคคี เปิดใจรับฟงั และสนับสนุน 
ซึ่งกันและกัน เพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

Customer-Centric :
การให้ความสำ�คัญกับลูกค้าในทุกการตัดสินใจ โดยเข้าใจและ
ใส่ใจในความต้องการและปัญหาของลูกค้า รับฟงัและ 
ให้บริการด้วยทัศนคติเชิงบวก พร้อมทั้งมุ่งมั่นช่วยเหลือ 
เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุด

Transparency :
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและ
ครบถ้วน สามารถตรวจสอบได้ และยึดมั่นในความเป็นกลาง 
เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่องค์กร

ค่านิยม
เราคือ “มืออาชีพที่รับผิดชอบ รอบคอบร่วมใจ ทำ�งานโปร่งใส ใส่ใจ 
ให้ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง” 



สารจากประธานกรรมการ
ภาพรวมเศรษฐกิิจในปีี 2568 ยัังคงขยายตััวแบบ

ค่่อยเป็็นค่่อยไป แม้้ได้้รัับผลกระทบจากปัจจััยต่างๆ 

เช่่น นโยบายสงครามการค้้า เหตุุการณ์์แผ่่นดิินไหว 

สงครามชายแดนภาคอีีสาน การเปลี่่�ยนแปลง

ทางการเมืือง รวมถึึงเหตุุการณ์์น้้ำท่่วมภาคใต้้ในช่่วง

ปลายปีี โดยมีีแรงขัับเคลื่่�อนมาจากภาคการท่่องเที่่�ยว 

การลงทุุนภาครััฐ การบริิโภคภายในประเทศ ราคา

น้้ำมัันที่่�ลดลง และการผลิิตรถยนต์์ในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง 

ที่่�กลัับมาเพิ่่�มขึ้้�นจากกลุ่่�มรถ EV อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 

2569 คาดว่าเศรษฐกิิจไทยจะยัังคงต้้องเดิินหน้้าแบบ

ประคองตััวพร้้อมเผชิิญกัับความท้้าทายอีีกหลายด้้าน 

ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจภายในประเทศและผลกระทบ 

จากต่่างประเทศ ความไม่่แน่่นอนทางการเมืือง  

ตลอดจนความแปรปรวนของสภาพภููมิิอากาศ

ปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ มีีรายได้้และกำไรลดลงจากปีี

ก่่อนเป็็นผลมาจากหลากหลายปััจจััย ทั้้�งจากการที่่�

เศรษฐกิิจยัังไม่่ฟ้ื้�นตััวเท่่าที่่�ควร หนี้้�สิินภาคครััวเรืือน

เพิ่่�มขึ้้�น ปริมิาณรถยึดึลดลงจากการมาตรการช่ว่ยเหลือื

ลููกหนี้้� รวมถึึงความเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเชื่่�อของ

สถาบัันการเงิิน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้า

พัฒันาคุณุภาพและบริกิารอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยมีกีารเปิดิ

พื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าเพิ่่�มอีีก 2 แห่่ง ที่่�จัังหวััดนนทบุุรีีและ

สมุุทรปราการ พร้้อมทั้้�งยกระดัับลานประมููลสาขา 

ต่า่งจัังหวััดให้ท้ัดัเทียีมกัับสำนัักงานใหญ่ ่เริ่่�มจากสาขา

รัังสิิตที่่�มีีพื้้�นที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด ด้้วยการสร้้าง AUCT Place 

โดยใช้ส้ำนัักงานใหญ่่เป็น็ต้น้แบบ อีกีทั้้�งเร่ง่พัฒันาองค์์

ความรู้้�ของพนัักงานให้้ก้้าวทัันเทคโนโลยีียานยนต์์ 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  

ยังัมองหาธุรุกิจิอื่่�นนอกเหนือืจากธุรุกิจิประมูลู โดยเปิดิ

ตััวโครงการ ตรอ. หรืือสถานตรวจสภาพรถเอกชน 

ที่่�สาขารัังสิิตและสำนัักงานใหญ่่เพื่่�อเป็็นโครงการ

นำร่่องในการให้้บริิการหลัังการขาย และวางแผนจะ

ขยายไปยัังทุุกสาขาทั่่�วประเทศ ตอกย้้ำการเป็็นที่่� 1 

เรื่่�องประมููล

สำหรัับปีี 2569 ภาพรวมเศรษฐกิิจยัังคงมีีแรง

กดดันจากภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�มีีแนวโน้้มชะลอตััว  

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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(รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา)

ประธานกรรมการ

การดำเนิินนโยบายกีีดกัันทางการค้้าของประเทศ

มหาอำนาจ ส่ง่ผลให้เ้กิิดการชะลอตัวัหลายๆ ด้า้น แต่่

ยัังมีีสััญญาณเชิิงบวกจากอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลและยาน

ยนต์์ไฟฟ้า้ที่่�ยังัคงเดิินหน้า้ต่่อเนื่่�อง สะท้้อนอนาคตของ

ธุรุกิจิประมูลูซึ่่�งเป็น็ธุรุกิจิปลายน้ำ แนวทางการดำเนินิ

งานของบริษิัทัฯ ในปี ี2569 จะเน้น้การพัฒันา ปรับัปรุงุ

กระบวนการ และปลููกฝัังวััฒนธรรมภายในองค์์กรให้้

เข้ม้แข็ง็ในช่ว่งที่่�เศรษฐกิจิชะลอตัวั เพื่่�อให้้พร้้อมรองรัับ

ปริิมาณรถยึึดและกำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่่�จะกลัับมา

หลัังจากเศรษฐกิิจเริ่่�มฟื้้�นตััว ควบคู่่�กับการกำหนด 

แผนกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ 

ของบริิษััทฯ โดยมีผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่� ร่่วม 

ขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปข้้างหน้า้ตามหลััก ESG พร้้อมการ

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงในทุุกมิิติิ

ในนามของคณะกรรมการบริษิัทั ขอขอบคุณุท่า่น

ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�ให้้

ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนบริิษััทฯ ด้้วยดีเสมอมา 

คณะกรรมการบริิษััทให้้คำมั่่�นว่่าจะกำกัับดููแลและ

สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี โดยคำนึึงถึึงความสมดุุลทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ 

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ต่่อไป

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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รายได้รวม
1,011.74 ล้านบาท

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน
283.57 ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี
200.93 ล้านบาท

สินทรัพย์รวม
1,809.75 ล้านบาท

ส่วนของเจ้าของ
501.71 ล้านบาท

อัตราผลตอบแทน
ผู้ถือหุ้น

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2568
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21.59%

42.16%

45.88%

11.76%

11.17%

37.68%

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
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(หน่วย : ล้านบาท)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2566 2567 2568

รายได้จากการให้บริการ 1,232.29 1,290.25 1,011.74

รายได้อื่น 8.32 13.21 15.97

รวมรายได้ 1,240.61 1,303.46 1,027.71

ต้นทุนการให้บริการ 615.91 639.17 572.97

กำ�ไรขั้นต้น 616.38 651.08 438.77

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ 43.46 48.11 41.03

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 120.98 125.94 130.15

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 460.26 490.24 283.57

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 460.26 490.24 283.57

ต้นทุนทางการเงิน 24.20 26.99 31.08

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 436.06 463.25 252.48

ภาษีเงินได้ 88.13 91.96 51.55

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 347.93 371.29 200.93

กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่น:  

กำ�ไร(ขาดทุน)จากการประมาณการโครงการ
ผลประโยชน์พนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

- (1.78) -   

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 347.93 369.51 200.93

การแบ่งปันกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี  

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 347.93 369.51 200.93

กำ�ไรสำ�หรับปี 347.93 371.29 200.93

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.63 0.68 0.37

(หน่วย : ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน 2566 2567 2568

สินทรัพย์รวม 1,979.28 2,050.89 1,809.75

หนี้สินรวม 1,388.01 1,486.12 1,308.05

ส่วนของเจ้าของ 591.26 564.77 501.71

กำ�ไรสะสมที่ยังไม่จัดสรร 256.02 229.53 166.46
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อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนทางการเงิน 2566 2567 2568

Liquidity Ratio    

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.47 1.32 1.34

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 1.57 0.82 0.79

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 14.65 14.47 12.47

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 24.91 25.23 29.26

อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 1.74 1.67 2.20

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 209.26 219.19 165.71

Profitability Ratio  

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 50.02 50.46 43.37

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) 37.10 37.61 27.59

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 28.04 28.49 19.55

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 60.75 64.24 37.68
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1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริิษััท สหการประมููล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) จดทะเบีียนจััดตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 2 สิิงหาคม 2534 ในนาม

บริิษััท สหการประมููล จำกััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 3 ล้้านบาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจ 

ด้้านการประมููลสิินค้้าประเภทรถยนต์์ ภายใต้้การบริิหารงานของนายเทพทััย ศิิลา ผู้้�ก่่อตั้้�งและบุุกเบิิกธุุรกิิจ  

เพื่่�อเป็็นอีีกทางเลืือกหนึ่่�งของผู้้�บริิโภคคนไทยในการซื้้�อ/ขายรถยนต์์ ด้้วยราคายุุติิธรรมและสร้้างความพึึงพอใจ

สูงูสุดุให้แ้ก่ท่ั้้�งผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย ซึ่่�งบริษิัทัฯ ถือืเป็น็บริษิัทัแห่ง่แรกในประเทศไทยที่่�ดำเนิินธุรุกิจิด้า้นการประมูลูรถยนต์์

ในรููปแบบเปิิด (Open Auction) โดยกำหนดให้้ผู้้�ที่่�ต้้องการเป็็นเจ้้าของทรััพย์์สิินใด ๆ  แสดงเจตจำนงด้้วยการเสนอ

ราคาต่่อสาธารณะหรืือกลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมประมููล โดยผู้้�ที่่�เสนอราคาสุุดท้้ายสููงที่่�สุุดจะเป็็นผู้้�ชนะการประมููล

บริษิัทัฯ ให้้บริกิารประมููลรถยนต์์และรถจักรยานยนต์์เป็น็หลักั และจััดให้ม้ีบีริิการประมููลสินิค้า้ประเภทอื่่�นๆ 

ตามความต้้องการของลููกค้า้ เช่น่ บ้า้นและที่่�ดินิ เฟอร์์นิเิจอร์์ เครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า และสิินค้า้แบรนด์์เนม เพื่่�อตอบสนอง

ความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายทั้้�งจากสถาบัันการเงิิน บริิษััทเอกชน และองค์์กรภาครััฐ

บริิษััทฯ ยัังคงมีีการพััฒนาบริิการอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้บริิษััทฯ เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยเน้้นการพััฒนา 

ด้้านคุุณภาพการให้้บริิการ ยกระดัับการดำเนิินงานและบริิหารองค์์กรอย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อก้้าวสู่่�ระดัับสากล  

รวมถึึงการประมููลสิินค้้าหลากหลายประเภทเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้ครอบคลุุม ควบคู่่�กัับการ

มีีนโยบายการเสนอบริิการที่่�มีีคุุณภาพ เน้้นการบริิหารงานและการจััดประมููลที่่�โปร่งใส ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและ 

เที่่�ยงตรงทุุกขั้้�นตอน โดยมีีการพััฒนาระบบการจััดการประมููลแบบ Web Base ที่่�มีีการเชื่่�อมโยงระบบงานสาขา 

สำนักังาน และคลัังสินิค้า้ สามารถดูแูลตรวจสอบสภาพสิินทรัพัย์์อย่า่งเป็น็ระบบและได้ม้าตรฐานแบบ Real Time 

มีีการประเมิินราคากลางหรืือราคาเปิิดอย่่างเหมาะสมยุุติิธรรม และได้้รัับการยอมรัับจากเจ้้าของสิินทรััพย์์  

เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประมููลได้้ซื้้�อสิินทรััพย์์ในราคาที่่�เหมาะสมกัับสภาพและคุุณภาพการใช้้งาน ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่า

และความสำเร็็จต่่อทั้้�งคู่่�ค้้าและลููกค้้า สอดคล้้องกัับคำขวััญของบริิษััทฯ ที่่�ว่่า 

“Your Success is our Pride”“Your Success is our Pride”
ความสำ�เร็จของคุณคือความภูมิใจของเราความสำ�เร็จของคุณคือความภูมิใจของเรา
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)12

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2568 ได้้มีีการทบทวนวิิสััยทัศน์์ 

และพัันธกิิจของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

	 วิสัยทัศน์
เป็็นศููนย์์กลางการแสดงสิินค้้าและบริิการเพื่่�อให้้ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายได้้ราคาที่่�เหมาะสม ด้้วยข้้อมููล 

ที่่�เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ

	 พันธกิจ
พัันธกิิจหลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย พัันธกิิจต่่อลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน และสัังคม ดัังนี้้�

-	 ให้้บริิการรัักษาทรััพย์์สิิน ปรัับปรุงสภาพ เป็็นมากกว่าการประมููล เราคืือผู้้�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มอย่่าง 

ครบวงจร โดยมุ่่�งเน้้นในความซื่่�อสััตย์์ การบริิการที่่�มีีคุุณภาพด้้วยเอกลักษณ์์ เพื่่�อส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณค่่า  

และความน่่าเชื่่�อถืือสููงสุุด รวมทั้้�งเสริิมสร้้างความประทัับใจและความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า

-	มี การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากลเพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่องค์์กร และ 

สร้้างผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�สููงให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

-	 สร้้างความแข็็งแกร่่งในการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ตระหนัักถึึงการให้้ความสำคััญแก่่ลููกค้้า เพื่่�อ

สร้้างขีีดความสามารถ ทักัษะ และความรัับผิิดชอบ ตลอดจนเพิ่่�มพููนความผููกพันต่่อองค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงานทำงาน

อย่่างเต็็มศัักยภาพ

-	 ช่่วยเหลืือ ส่่งเสริิม และแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 เป้าหมายองค์กร
เป็็น Market Place ให้้กัับผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายโดยใช้้การประมููลเป็็นแนวทางในการสร้้างราคาที่่�เหมาะสม  

ไม่่จำกััดแค่่รถยนต์์และจัักรยานยนต์์ รวมไปถึึงการหาพัันธมิิตรเพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�ต่่อยอดจากสิินค้้า 

ที่่�นำมาประมููล

กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ

ความโปร่่งใส ความซื่่�อสััตย์์ และความเป็็นธรรม ที่่�บริิษััทฯ ยึึดถืือและดำเนิินมาอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งคุุณภาพ

และการบริิการ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า ทำให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้า 

เสมอมา โดยบริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ในการแข่่งขัันดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 กลยุทธ์ด้านราคา (Price)
	 บริษัทฯ กำ�หนดราคาค่าบริการตามภาวะของอุปสงค์และอุปทานในตลาด ซึ่งฝ่ายบริหาร 

จะมีการทบทวน กลยุทธ์การกำ�หนดราคาโดยคำ�นึงถึงการแข่งขัน การกำ�หนดค่าบริการของคู่แข่ง และสภาวะ

ตลาดเปน็หลัก ในด้านผูซ้ือ้บรษิทัฯ ได้พจิารณาเรือ่งการปรบัอตัราคา่บรกิารลา่สดุเมือ่เดอืนพฤษภาคม 2568 เพือ่
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ความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสภาวะตลาด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการแข่งขันด้านราคา 

โดยตดัราคาแขง่กบัผูป้ระกอบการรายอืน่ หากแตจ่ะเนน้การพฒันาปรบัปรงุคุณภาพด้านการบรกิารเพือ่ตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าเป็นสำ�คัญ 

2.	 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ (Products & Services)
	 บริษัทฯ มีนโยบายหลักในการให้ความสำ�คัญกับการยกระดับคุณภาพการให้บริการตลอดกระบวนการ

ประมูล ทั้งก่อนประมูล ระหว่างประมูล และหลังการประมูล โดยมุ่งพัฒนาบริการให้ครอบคลุมทุกขั้นตอน  

เพื่อสร้างความสะดวกให้แก่ลูกค้าและสนับสนุนศักยภาพการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยมีจุดเด่น 

ทางด้านบริการ ดังนี้

-	 “AUCT Place” บริิษััทฯ ประสบความสำเร็็จจากการเปิิดลานประมููลแห่่งใหม่่ที่่�สำนัักงานใหญ่่ 

ภายใต้้ชื่่�อ AUCT Place ซ่ึ่�งมีีความทัันสมััย ยกระดัับมาตรฐานการให้้บริิการให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ 

ของลููกค้้าแบบครบวงจรในจุุดเดีียว พร้้อมพััฒนาสาขารัังสิิตให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันกัับสำนัักงานใหญ่่ และ 

เปิิดลานประมููลที่่�ทัันสมััยเช่่นเดีียวกัับสำนัักงานใหญ่่ โดยมีพื้้�นที่่�จอดรถเพื่่�อเข้้ารัับการประมููลที่่�สำนัักงานใหญ่่

ประมาณ 70 ไร่่ สาขารัังสิิต 100 ไร่่ รวมถึึงคลัังสิินค้้าในภููมิิภาคต่่างๆ ทั่่�วประเทศ เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้กัับ

ลููกค้้าและรองรัับปริิมาณรถที่่�เข้้าสู่่�การประมููล ตลอดจนจััดการประมููลสััญจรในต่่างจัังหวััดทั่่�วภููมิิภาคบนทำเล 

ที่่�สะดวกต่่อการเดิินทางของผู้้�ที่่�เข้้าร่่วมประมููล ซึ่่�งสามารถรองรัับรถที่่�เข้้าประมููลได้้ครั้้�งละกว่่า 2,000 คััน เพื่่�อให้้

เพีียงพอต่่อความต้้องการของลููกค้้า

-	 บริษัิัทฯ มีทีีมีผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการประเมินิราคารถยนต์์และการบริหิารกระบวนการประมูลูที่่�มีคีวาม

ชำนาญยาวนานกว่่า 34 ปีี โดยยึึดหลัักความโปร่่งใสและเป็็นธรรม เพื่่�อให้้ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายได้้รัับประสบการณ์์ที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพและเชื่่�อถืือได้้

-	 บริิษััทฯ มีีจำนวนผู้้�ซื้้�อทั้้�งกลุ่่�มผู้้�ประกอบการและผู้้�ซื้้�อเพื่่�อใช้้งานจริิงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ทำให้้เกิิดการแข่่งขัันเสนอราคาที่่�คึึกคััก ส่่งผลให้้ราคาประมููลมีีความเหมาะสมและเป็็นประโยชน์์ต่่อทั้้�งผู้้�ขายและ

ผู้้�ซื้้�อ สะท้้อนถึึงความแข็็งแกร่่งของระบบประมููลของบริิษััทฯ

-	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับความปลอดภััยของทรััพย์์สิิน โดยทำประกัันอััคคีีภััยและวิินาศภััย  

ติิดตั้้�งระบบกล้้องวงจรปิิดครอบคลุุมทั้้�งพื้้�นที่่� จััดทำ CCTV Control Room พร้้อมเจ้้าหน้้าที่่�รัักษาความปลอดภััย

ตลอด 24 ชั่่�วโมง รวมถึึงมีีทีมีตรวจสอบประสิิทธิิภาพระบบอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่ผู่้้�ฝากขาย

และผู้้�ใช้้บริิการ

-	 บริิษััทฯ พััฒนาระบบประมููลออนไลน์์ให้้ใช้้งานง่่ายและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

บริิการให้้คำแนะนำการสมััครประมููลออนไลน์์ รองรัับการชำระเงิินผ่่าน QR Payment แทนการใช้้เงิินสด และ

พััฒนาระบบคืืนเงิินมััดจำป้้ายภายในวัันทำการถััดไป พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทฯ ยัังพััฒนาระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง และ 

อยู่่�ระหว่่างพััฒนาระบบการประมููลใหม่่ ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย เพื่่�อตอบสนองการใช้้งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยคาดว่่า

จะสามารถใช้้งานได้้ภายในกลางปีี 2569

-	 บริิษััทฯ จััดทำบริิการลงทะเบีียนเข้้าประมููลล่่วงหน้้าแบบออนไลน์์ เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกและ 

ลดความแออััด ณ จุุดให้้บริิการ ส่่งผลให้้สััดส่่วนผู้้�ใช้้บริิการออนไลน์์เพิ่่�มขึ้้�น
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-	 สถานตรวจสภาพรถเอกชน (ตรอ) บริิษััทฯ ได้้พััฒนาและขยายบริิการตรวจสภาพรถ เพื่่�อสนัับสนุุน

ธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประมูลูรถยนต์แ์ละรองรับัลููกค้า้ทั่่�วไปเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยเริ่่�มเปิดิสถานตรวจสภาพรถเอกชน 

(ตรอ) 2 แห่่ง ที่่�สำนัักงานใหญ่่และสาขารัังสิิต พร้้อมมีีแผนจะขยายไปยัังสาขาต่่างจัังหวััดต่่อไป

-	 บริิการ พ.ร.บ.(ประกัันภััยภาคบัังคัับ) และประกัันภััยรถยนต์์ (ประกัันภััยภาคสมััครใจ) บริิษััทฯ ได้้

ร่่วมมืือกัับบริิษััทประกัันภััย เพื่่�อเพิ่่�มบริิการด้้าน พ.ร.บ. และประกัันภััยรถยนต์์ รองรัับความต้้องการของลููกค้้าที่่�

ซื้้�อรถยนต์์จากการประมููล และลููกค้้าทั่่�วไป โดยมุ่่�งเน้้นความสะดวก รวดเร็็ว และความน่่าเชื่่�อถืือ

-	ก ารจำหน่่ายยางรถยนต์์ ยางรถยนต์์เป็็นสิินค้้าที่่�มีีอััตราการหมุุนเวีียนสููงและมีีความต้้องการ 

จากผู้้�ใช้้งานต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ จึึงศึึกษาหาแนวทางขยายผลิิตภัณฑ์์จำหน่่ายยางรถยนต์์เพื่่�อรองรัับความต้้องการ

ของลููกค้้าหลัังการซื้้�อและเสริิมความครบถ้้วนของบริิการด้้านประมููลรถยนต์์

3.	 กลยุทธ์ด้านการจำ�หน่ายและช่องทางการจำ�หน่าย (Place)
บริิษััทฯ กำหนดสถานที่่�ประมููลครอบคลุุมทั่่�วทุุกภูมิิภาคของประเทศไทย ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีี

สถานที่่�ทำการประมููล 13 แห่่ง เพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย การกระจายสถานที่่�ประมููล

ไปยัังภููมิิภาคต่่างๆ นอกจากจะเพื่่�ออำนวยลููกค้้าความสะดวกแก่่ลููกค้้า และเพิ่่�มการรู้้�จัักบริิษััทฯ ในระดัับท้้องถิ่่�น

แล้ว้ ยัังเป็น็การลดค่า่ใช้จ้่า่ยในการเคลื่่�อนย้้ายทรัพัย์ส์ินิอีกีด้ว้ย เนื่่�องจากบริิษัทัฯ ให้้ความสำคััญในการจััดประมููล

ในพื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�ใกล้้กัับสถานที่่�จััดเก็็บทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เป็็นหลััก โดยการประมููลมีี 2 ลัักษณะ คืือ การยกป้้าย

ประมููล (ริิสแบนด์์) ในสถานที่่�ประมููล และการประมููลออนไลน์์ผ่่านระบบ AUCT Live ซึ่่�งช่่วยให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประมููล

สามารถเสนอราคาได้้แบบ Real-time โดยไม่่จำเป็็นต้้องเดิินทางมายัังสถานที่่�ประมููล ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีจาก

ลูกูค้า้กลุ่่�มที่่�นิยิมใช้เ้ทคโนโลยีีในการซื้้�อขายรถยนต์์ และเป็็นปัจัจัยัสำคััญที่่�ช่ว่ยเพิ่่�มความคล่่องตัวัของกระบวนการ

จำหน่่ายรถยนต์์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเพิ่่�มช่่องทางการประมููลผ่่านระบบ AUCT BID ที่่�เปิิดให้้ลููกค้้า

สามารถเข้้าร่่วมประมููลสิินค้้าได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง เพื่่�อรองรัับพฤติิกรรมของลููกค้้าที่่�ต้้องการความยืืดหยุ่่�น 

ในการประมููล

4.	 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย 
บริษิัทัฯ กำหนดนโยบายทางการตลาดภายใต้้แนวคิดิการพัฒันาความสัมัพันัธ์ก์ับัลูกูค้า้ในระยะยาวเป็็น

สำคััญ เพื่่�อรัักษาฐานลููกค้าเดิิมควบคู่่�กับการเพิ่่�มฐานลููกค้าใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีเป้้าหมายในการขยายส่วน

แบ่่งทางการตลาด และเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่การดำเนิินธุุรกิิจ 

กลยุุทธ์์ด้้านการส่่งเสริิมการขายแบ่่งเป็็น 2 ส่่วนสำคััญ คืือ

1)	 การรัักษาฐานลููกค้้าเดิิม 

	 ด้้วยประสบการณ์์การดำเนิินธุุรกิิจมากว่่า 34 ปีี บริิษััทฯ จึึงมีีฐานข้้อมููลลููกค้้าจำนวนมากและมีี

ความหลากหลาย โดยตั้้�งแต่่ปีี 2567 บริิษััทฯ มีีปริิมาณลููกค้้าที่่�ประมููลได้้สููงที่่�สุุดตั้้�งแต่่ดำเนิินธุุรกิิจมา สะท้้อนถึึง

ความเชื่่�อมั่่�นที่่�ลูกูค้า้มีต่ี่อคุณุภาพสินิค้า้และการให้บ้ริกิารของบริษิัทัฯ อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งฐานลูกูค้า้ดังักล่า่วเป็น็ฐาน

ลูกูค้า้เฉพาะกลุ่่�มที่่�บริษิัทัฯ สามารถนำเสนอรูปูแบบบริกิารต่า่งๆ เพื่่�อกระตุ้้�นให้เ้กิดิการซื้้�อขายหรือืความต้อ้งการ
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ในการใช้บ้ริิการด้า้นอื่่�นต่่อไปได้ ้บริิษัทัฯ จึงึเน้้นการตลาดโดยจัดโปรแกรมการให้้บริิการ เช่น่ การให้้ข้้อมููลส่่งเสริิม

การขายและสิิทธิิประโยชน์์ผ่่านสื่่�อโซเซีียลมีีเดีียทาง Line, SMS, Facebook, Instagram, YouTube, TikTok และ

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยลููกค้้าสามารถตรวจสอบการสะสมยอดซื้้�อได้้ด้้วยตนเองตลอดเวลา เพื่่�อความสะดวกใน

การรัับสิิทธิิพิิเศษ นอกเหนืือจากการจััดส่่งทางอีีเมล รวมถึึงการแก้้ปััญหาเบื้้�องต้้นให้้แก่่ลููกค้้า และสร้้างความเชื่่�อ

มั่่�นในบริิการให้้แก่่ลููกค้้า

2)	 การเพิ่่�มและแสวงหาลููกค้้าใหม่่

	ก ารตั้้�งเป้า้หมายยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมีผีลให้ต้้อ้งการฐานลูกูค้า้ที่่�กว้า้งขึ้้�น ทั้้�งในแง่คุ่ณุภาพและปริมิาณ

ให้้สอดคล้้องตามเป้้าหมายลูกค้าที่่�กำหนดไว้้ ลููกค้ากลุ่่�มนี้้�ได้้มาจากการจััดกิิจกรรมทางการตลาด ทั้้�งจากการหา

ลููกค้้าโดยตรงด้้วยเจ้้าหน้้าที่่�การตลาดของบริิษััทฯ หรืือทางอ้้อมโดยการให้้ลููกค้้ากลุ่่�มเดิิมแนะนำสมาชิิกเพิ่่�มขึ้้�น 

และในปีี 2568 ปริิมาณลููกค้้าใหม่่ที่่�ร่่วมประมููลและประมููลได้้มีีปริิมาณสููงที่่�สุุด โดยส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้ารายย่่อยที่่�

มีีสััดส่่วนกว่่าร้้อยละ  50 - 60 นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับสมาคมผู้้�ประกอบการรถยนต์์ใช้้

แล้้ว และสมาชิิกชมรมรถยนต์์ใช้้แล้้วต่่างๆ ทั้้�งในเขตกรุงเทพมหานครและต่่างจัังหวััดอีกจำนวนมาก  

เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าผู้้�ซื้้�อรถที่่�มีีศักัยภาพให้้กว้้างมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึงึมีีลูกูค้้าที่่�ได้จ้ากการติดิต่อ่โดยตรงมายัังบริษิัทัฯ 

จากการจััดทำสื่่�อการตลาด การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ ซึ่่�งจะเน้้นในด้้านการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางโซเซีียลมีีเดีีย  

เช่่น Facebook, Line, Instagram, Website, YouTube, Tiktok เป็็นต้้น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง Facebook ของบริิษััทฯ 

ที่่�มีีผู้้�ติิดตามเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี โดยปััจจุุบัันมีีผู้้�ติิดตามมากกว่่า 1.71 ล้้านราย

5.	 กลยุทธ์การสร้างความน่าเชื่อถือ
สิินค้้าส่่วนใหญ่่ที่่�เข้้าร่่วมประมููลเป็็นสิินค้้ามืือสอง ซึ่่�งมีีความแตกต่่างด้้านสภาพและคุุณลัักษณะอย่่าง

หลากหลาย จึงึเป็น็การยากที่่�ผู้้�บริโิภคจะแยกแยะความแตกต่า่งของสินิค้า้ที่่�เข้า้ร่ว่มประมูลู เนื่่�องจากอาจขาดความ

เชื่่�อมั่่�นในคุณุภาพของสินิค้า้และไม่ส่ามารถทราบถึงึลักัษณะที่่�แท้จ้ริงิของสินิค้า้ ดังันั้้�น ความไว้ว้างใจและความน่า่

เชื่่�อถืือของระบบการตรวจสอบสิินค้้าที่่�เข้้าประมููลจะถููกนำมาเป็็นปััจจััยในการเลืือกพิจารณา เพื่่�อลดความเสี่่�ยง

จากการเข้้าร่่วมประมููล บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายในการนำเทคโนโลยีีใหม่่ๆ รวมถึึงเครื่่�องมืือที่่�ทัันสมััย 

เข้้ามาใช้้ควบคู่่�กับการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานเพื่่�อให้้บริิการประเมิินราคาและตรวจสอบสภาพรถยนต์์และ 

ให้้เกรดรถทุกคันโดยไม่่คิิดค่าใช้้จ่่ายแก่่ผู้้�เข้้าร่่วมประมููลก่่อนเข้้าร่่วมประมููลที่่�สำนัักงานใหญ่่ และทุุกสาขา 

ทั่่�วประเทศ โดยจะมีกีารให้บ้ริกิารตรวจสอบทั้้�งสภาพภายนอก อุปุกรณ์์ติดิรถยนต์ ์ลักัษณะพิเิศษ สภาพเครื่่�องยนต์์ 

เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประมููลสิินค้้าเกิิดความมั่่�นใจในคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ นอกจากบริิษััทฯ จะ

พัฒันาการตรวจสภาพรถยนต์แ์ละยกระดับัมาตรฐานด้ว้ยการให้เ้กรดรถยนต์แ์ล้ว้ ในปี ี2568 บริษิัทัฯ ยังัพัฒันาการ

ตรวจสภาพรถจักัรยานยนต์แ์ละให้เ้กรดรถด้้วยมาตรฐานระดับัเดียีวกับัการให้เ้กรดตรวจรถยนต์ ์และเป็น็บริกิารที่่�

ไม่่มีคี่า่ใช้จ้่า่ยเช่น่เดียีวกับัรถยนต์ ์นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้ม้ีกีารจัดัอบรมพนักังานเพื่่�อให้บ้ริกิารแก่ผู่้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย

อย่า่งเต็ม็ศักัยภาพ ตลอดจนให้ค้ำแนะนำในการเลือืกซื้้�อและการพิจิารณาอย่า่งตรงไปตรงมามีกีารติดิตามผลและ

ดููแลการให้้บริิการหลัังการขาย
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6.	 กลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อพันธมิตรทางธุรกิจ 
เนื่่�องจากปัจัจััยสำคัญัที่่�มีผีลต่อ่ความสำเร็จ็ทางธุรุกิจิของบริษิัทัฯ คือื การหาอุปุทานรถยนต์ม์ือืสองเข้า้

สู่่�ตลาดการประมููลอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีคุุณภาพ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงดำเนิินกลยุุทธ์์ในการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับ

กลุ่่�มสถาบัันการเงิิน และกลุ่่�มผู้้�ค้้ารถยนต์์  ซึ่่�งถืือเป็็นพัันธมิิตรหลัักทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้เกิิดการสนัับสนุุนการดำเนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ อาทิิเช่่น การแนะนำลููกค้้า การร่่วมกัันจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลด้้าน

การตลาด ด้า้นราคารถยนต์์เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการสนัับสนุุนทั้้�งผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายสำหรัับการวางแผนการตลาด เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้พััฒนาการจััดระบบงานภายในเพื่่�อให้้ผู้้�ขายสามารถรัับเงิินค่่าขายสินค้้าตามกำหนดเวลา 

ซึ่่�งเป็็นการอำนวยความสะดวกให้้กัับสถาบัันการเงิินและผู้้�ค้้ารถยนต์์ให้้เกิิดความประทัับใจในการให้้บริิการ

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ สรุปได้ดังนี้

ปี 2534 - 2540
●	 บริิษััทฯ จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทฯ ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรกมููลค่่า 3 ล้้านบาท 

โดยมีวััตถุประสงค์์เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจการประมููลรถยนต์์ จากนั้้�นมีีการเพิ่่�มทุุน 

จดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้วเป็็น 13 ล้้านบาท และ 25 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินลงทุุนในการขยายกิิจการและเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน และได้้เริ่่�ม

จััดการประมููลรถจัักรยานยนต์์เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าในเวลาต่่อมา

ปี 2541 - 2545
●	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากองค์์การเพื่่�อการปฏิิรููปสถาบัันการเงิิน (ปรส.) เพื่่�อ 

ทำการประมููลรถยนต์์และทรััพย์์สิินของสถาบัันการเงิินที่่�ปิิดกิิจการ

●	 บริษิัทัฯ เป็น็บริษิัทัแห่ง่แรกรายเดียีวในประเทศไทย และเป็น็แห่ง่ที่่� 2 ของเอเชียี

ถััดจากประเทศญี่่�ปุ่่�นที่่�ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นสมาชิิก National Auto Auction 

Association (NAAA) ซึ่่�งเป็็นองค์์กรผู้้�ประกอบธุุรกิิจการประมููลระดัับสากล 

ที่่�ไม่่หวัังผลกำไร ตั้้�งอยู่่�ในประเทศสหรััฐอเมริิกามีีสมาชิิกในประเทศต่่างๆ  

270 แห่่ง มีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการประมููลรถยนต์์ โดยปกป้้อง

ผลประโยชน์ข์องผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย และสนับัสนุนุการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งโปร่งใสและ

ยุุติิธรรม

●	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้วเป็็น 110 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินลงทุุนใน

การขยายกิิจการ

●	 เริ่่�มรัับจัดัประมูลูสินิค้า้ประเภทอื่่�นๆ เช่น่ บ้า้นและที่่�ดินิ หุ้้�น เฟอร์น์ิเิจอร์ ์เป็น็ต้น้
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ปี 2546 - 2550 ●	 เริ่่�มจััดการประมููลสััญจรในต่่างจัังหวััดเป็็นครั้้�งแรก 

●	 เปิิดพื้้�นที่่�จััดเก็็บทรััพย์์สิินรวม 17 จัังหวััด ได้้แก่่ พิิษณุุโลก เชีียงใหม่่ นครสวรรค์์ 
สกลนคร ร้้อยเอ็็ด อยุุธยา ชลบุุรีี นครปฐม สระบุุรีี อุุบลราชธานีี นครราชสีีมา 
อุุดรธานีี ขอนแก่่น สงขลา สุุราษฎร์์ธานีี ตรััง และภููเก็็ต เพื่่�อให้้ครอบคลุุมการ
ประมููลทั่่�วภููมิิภาค ตลอดจนอำนวยความสะดวกให้้แก่่เจ้้าของทรััพย์์สิิน 

●	 เปิิดสาขาที่่�รัังสิิต คลอง 8 เพื่่�อเป็็นการขยายฐานลููกค้้าในเขตปริิมณฑล

ปี 2551 - 2555 ●	 เพิ่่�มพื้้�นที่่�จััดเก็็บทรััพย์์สิิน 3 จัังหวััด ได้้แก่่ ประจวบคีีรีีขัันธ์์ นครศรีีธรรมราช 
และระยอง เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าให้้ครอบคลุุมภาคใต้้และภาคตะวัันออก

●	 บริิษััทฯ แปรสภาพจากบริิษััทจำกััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด และเปลี่่�ยนแปลง
มููลค่่าหุ้้�นสามััญที่่�ตราไว้้จากหุ้้�นละ 10 บาท เป็็นหุ้้�นละ 0.50 บาท พร้้อมทั้้�งเพิ่่�ม
ทุุนจดทะเบีียนจาก 110 ล้้านบาท เป็็น 145 ล้้านบาท

ปี 2556 - 2560 ●	 เดืือนมีีนาคม 2556 บริิษััทฯ มีีการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญที่่�ตราไว้้ของ 
บริษิัทัฯ จากเดิิมหุ้้�นละ 0.50 บาท เป็็นหุ้้�นละ 0.25 บาท พร้้อมลดทุนจดทะเบียีน
เหลือื 137.50 ล้้านบาท โดยเสนอขายหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป 110 
ล้้านหุ้้�น คิดิเป็็น ทุนุจดทะเบียีนเพิ่่�มทุนุทั้้�งสิ้้�น 27.50 ล้้านบาท 

●	 เริ่่�มซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ ในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 
2556 เป็็นวัันแรก

●	 ขยายพื้้�นที่่�สำนัักงานใหญ่่ประมาณ 14 ไร่่ และปรัับความสููงพื้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อใช้้
เป็็น Safety zone ป้้องกัันน้้ำท่่วม และเพิ่่�มสาขาและคลัังสิินค้้า 9 แห่่ง ได้้แก่่ 
เชีียงใหม่่ นครราชสีีมา สุุริินทร์์ อุุบลราชธานีี อุุดรธานีี สุุราษฎร์์ธานีี สงขลา 
พิษิณุุโลก และสมุุทรสาคร โดยกำหนดให้้มีกีารประมููลทุุกวันสลัับกัันไปในแต่่ละ
สาขา

●	 เริ่่�มประมููลสิินค้้าแบรนด์์เนม 4G เฟอร์์นิิเจอร์์หรูู และรถบรรทุุก

●	 บริิษััทฯ ร่่วมทุุนกัับบริิษััท ทีีเอสเอฟ เอนเนอร์์จีี จำกััด (ซึ่่�งต่่อมาได้้เปลี่่�ยนชื่่�อ
เป็็นบริิษััท ทีีเอสเอฟ เอ็็กซ์์ตร้้า จำกััด) จััดตั้้�งบริิษััท แอคชั่่�น แอนด์์ ออคชั่่�น 
จำกัดั ด้้วยทุนุจดทะเบียีน 10 ล้า้นบาท โดยบริษิัทัฯ ถือืหุ้้�นร้อ้ยละ 51 และบริษิัทั 
ทีีเอสเอฟ เอนเนอร์์จีี จำกััด ถืือหุ้้�นร้้อยละ 24 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจให้้บริิการที่่�
เกี่่�ยวเนื่่�องกับัการประมูลูทรัพัย์์สินิ รถยนต์ ์และรถจักัรยานยนต์เ์ป็น็หลััก ต่อ่มา
ในปีี 2561 ได้้ปิิดบริิษััทร่่วมทุุนดัังกล่่าว เนื่่�องจากผลการดำเนิินงานไม่่เป็็นไป
ตามเป้้าหมาย

●	พั ฒนาระบบการประมูลู E-Onsite ในรูปูแบบของ E-Auction ที่่�ลานประมูลู เพื่่�อ
อำนวยความสะดวกให้้กัับลููกค้าที่่�ไม่่ประสงค์์ที่่�จะแสดงสถานะ ณ จุดุการประมููล

●	 Rebranding: ด้้วยการปรัับภาพลัักษณ์์ และคุุณภาพการบริิการของบริิษััทฯ ให้้
มีีความทัันสมััยและประทัับใจลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น
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ปี 2561 - 2565
●	 เปิิดคลัังสิินค้้าเพิ่่�ม 6 จัังหวััด เพื่่�อรองรัับปริมาณรถที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและการขยายตััว

ของธุุรกิิจ ได้้แก่่ สระแก้้ว เชีียงราย ลำปาง ศรีีสะเกษ พัังงา และกำแพงเพชร

●	พั ัฒนาพื้้�นที่่�เช่่าใหม่่ให้้มีีขนาดใหญ่่กว่่าพื้้�นที่่�เดิิมใน 6 จัังหวััด ได้้แก่่ อุุดรธานีี 

ขอนแก่่น สกลนคร สุุริินทร์์ ระยอง และชลบุุรีี (พััทยา)

●	พั ัฒนาคลัังสิินค้้าจัังหวััดราชบุรีีเป็็นสาขาประมููล เพื่่�อรองรัับการขยายตััว 

ในภาคกลาง 

●	 ขยายพื้้�นที่่�สำนัักงานใหญ่่เพิ่่�มอีีกประมาณ 18 ไร่่ เพื่่�อรองรัับปริมาณยึด 

ที่่�คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นหลัังจากการสิ้้�นสุุดมาตรการช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ในช่่วง

สถานการณ์์โควิิด

●	 ได้้รับัการจัดัอันัดับั 200 Best Under a Billion ประจำปีี 2563 จาก Forbes Asia

●	 เพิ่่�มบริิการ AUCT Serve ซึ่่�งเป็็นบริิการขนย้้ายรถหลัังจากประมููลได้้

●	 เพิ่่�มบริิการ AUCT Bid ซึ่่�งเป็็นการประมููลแบบตั้้�งเวลาจบประมููล

ปี 2566
●	 เพิ่่�มบริิการ AUCT Fin ซึ่่�งเป็็นบริิการสิินเชื่่�อสำหรัับลููกค้้าที่่�ต้้องการรีีไฟแนนซ์์ 

และต้้องการสิินเชื่่�อสำหรัับประมููลรถ

●	 ขยายพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้า 10 แห่่ง ได้้แก่่ สุุพรรณบุุรีี, กำแพงเพชร, นครราชสีีมา 

(ปากช่่อง), กาฬสิินธุ์์�, บุุรีีรััมย์์, หนองคาย, กระบี่่�, ปราจีีนบุุรีี, เลย, และชััยภููมิิ 

เพื่่�อรองรัับปริิมาณสิินค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหลัังจากสิ้้�นสุุดมาตรการพัักชำระหนี้้�

●	 เริ่่�มโครงการ “อู่่�เพื่่�อนประมูลู” วัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�ออำนวยความสะดวกให้แ้ก่ท่ี่่�ลูกูค้า้

ในการซ่อ่มแซมหรือืบำรุงุรักัษารถที่่�ประมูลูได้ ้โดยลงนามในบันัทึกึข้อ้ตกลง หรือื 

MOU กัับสมาคมอู่่�กลางการประกัันภััย

●	 เริ่่�มโครงการ “สหกรณ์์การประมููล” วัตัถุประสงค์์เพื่่�อขยายฐานลููกค้ารายย่อยใน

กลุ่่�มเครื่่�องจัักรกลการเกษตร โดยลงนามในบัันทึึกข้้อตกลง หรืือ MOU กัับ

สหกรณ์์การเกษตรเพื่่�อการตลาดลูกค้้า ธ.ก.ส. (สกต.) และนำร่่องโครงการที่่�

จัังหวััดขอนแก่่นเป็็นแห่่งแรก
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ปี 2568
●	 เปิิดตััว AUCT Place สาขารัังสิิต โดยใช้้โมเดลเดีียวกัับที่่�สำนัักงานใหญ่่

●	 เปิดิให้้บริกิารสถานตรวจสภาพรถเอกชน หรืือ ตรอ. ที่่�สำนัักงานและสาขารัังสิติ

●	 เปิิดคลัังสิินค้้าเพิ่่�ม 2 แห่่ง ได้้แก่่ นนทบุุรีี และสมุุทรปราการ

●	 เริ่่�มจััดเกรดรถจัักรยานยนต์์ เพื่่�อแจงสภาพให้้ผู้้�ซื้้�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจ

●	 ได้้รัับรางวััลกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ Tisco best employer awards 2025 ในงาน 

HR Smart FINCoach 2025 ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน  

ทิิสโก้้ จำกััด

●	 ได้้รัับโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีผลการดำเนิินการเงิินโดดเด่่น 

SET Awards 2025 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 และได้้รัับการเสนอชื่่�อเข้้าชิิงรางวััล Best 

Investor Relations 2025 จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ร่่วมกัับวารสาร

การเงิินธนาคารและสถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย

ปี 2567
●	 เปิิดตััวลานประมููลแห่่งใหม่่ที่่�สำนัักงานใหญ่่ภายใต้้ชื่่�อ “AUCT Place” เพื่่�อปรัับ

ภาพลักัษณ์์และบริกิารของบริษิัทัฯ ให้ส้ามารถตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้

ได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น อีกีทั้้�งเป็น็การปรับัปรุงกระบวนการทำงานภายใน

บริิษััทฯ ให้้เป็็นระบบมากขึ้้�น

●	ปรั ับภาพลัักษณ์์โรงประมููลที่่�สาขารัังสิิต

●	 เพิ่่�มพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าจัังหวััดจัันทบุุรีี

●	พั ัฒนาโครงการ AUCT Property เพื่่�อให้้สิินค้้าประเภทอสัังหาริิมทรััพย์์มีีการ

ประมููลอย่่างสม่่ำเสมอ

●	 ได้้รัับโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีผลการดำเนิินการเงิินโดดเด่่น 

SET Awards 2024 จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ร่่วมกัับวารสารการ

เงินิธนาคารและสถาบัันบััณฑิตบริิหารธุรุกิจิศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

HR Smart FINCoach 2025 SET Awards 2025
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ปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการจััดอีีเว้้นท์์รอบประมููลพิิเศษสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 ประมูลรถบรรทุก ดับเบิ้ล เอ จังหวัดปราจีนบุรี
บริิษััท ดัับเบิ้้�ล เอ จำกััด (มหาชน) ให้้ความไว้้วางใจและเลืือกให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำเนิินการประมููล 

รถบรรทุุกล็็อตใหญ่่จำนวน 94 คััน เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ณ โรงแรมทวาราวดีี รีีสอร์์ท จัังหวััดปราจีีนบุุรีี 

2.	 NICE CAR AUCTION
บริิษััทฯ ร่่วมกัับไฟแนนซ์์จััดอีีเว้้นท์์ “NICE CAR AUCTION” ที่่�สาขานครราชสีีมา โดยรวบรวมรถสวย 

เกรดดีี คััดพิิเศษ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�ต้้องการซื้้�อรถยนต์์ราคาประหยััดและมีีคุุณภาพ 

พร้้อมใช้้งาน

3.	 EV AUCTION
บริิษััทฯ จััดกิิจกรรม “EV AUCTION” เพื่่�อประมููลขายรถจัักรยานยนต์์และรถยนต์์ EV มืือสอง จากการ

ที่่�รถ EV เริ่่�มไหลเข้้าตลาดรถมืือสองมากขึ้้�น แม้้ยัังมีีปริิมาณไม่่มากเมื่่�อเทีียบกัับรถสัันดาป แต่่ได้้รัับความสนใจ

จากผู้้�เข้้าประมููลและมีีผลการประมููลเป็็นที่่�น่่าพอใจ
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4.	 มหกรรมรถบรรทุก
บริิษััทฯ ร่่วมกัับไฟแนนซ์์จััดการประมููลรถบรรทุุกกว่่า 

100 คััน ประกอบด้้วย รถบรรทุุกดั้้�มพ์์ รถพื้้�นเรีียบ รถบรรทุุก 

ตู้้�คอนเทนเนอร์์ รถหัวลาก และรถบรรทุุกพ่่วงหลากหลายยี่่�ห้้อ 

รองรัับความต้้องการธุุรกิิจส่่งสิินค้้า ราคาเริ่่�มต้้นหลัักหมื่่�น  

การประมููลขายรถสิบล้้อมืือสองในครั้้�งนี้้� เป็็นบริิการที่่�ลููกค้้า

สามารถเลืือกประมููลรถจากลานประมููลทั่่�วประเทศผ่่านรููปภาพ 

ซึ่่�งรถแต่่ละคัันจะมีีรายละเอีียดต่่างๆ ระบุุไว้้อย่่างครบถ้้วน เช่่น 

สถานที่่�ประมููล ภาพทุุกมุุมของรถยนต์์ทั้้�งภายนอกและภายใน 

ข้้อมููลปีีจดทะเบีียน เครื่่�องยนต์์ และห้้องโดยสาร ฯลฯ

5.	 ALL STAR CAR AUCTION รถเด่น เกรดดี มีดาว
บริิษััทฯ ร่่วมกัับไฟแนนซ์์จััดอีีเว้้นท์์ “ALL STAR CAR AUCTION รถเด่่น เกรดดีี มีีดาว” โดยรวบรวม

รถสวย เกรดดีีกว่่า 30 คััน มาเข้้าประมููลในลานเดีียว เพื่่�อเจาะกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการซื้้�อรถยนต์์ราคาประหยััดและ

มีีคุุณภาพพร้้อมใช้้งาน 

6.	 งานประมูลคล่ืนความถ่ีวิทยุในระบบ FM
บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากสำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และ

กิจิการโทรคมนาคมแห่่งชาติ ิ(กสทช.) ให้้ดำเนิินการจัดัประมูลูคลื่่�นความถี่่�วิทิยุุในระบบ FM สำหรับักิจิการกระจาย

เสีียงประเภทธุุรกิิจระดัับท้้องถิ่่�นระหว่่างวัันที่่� 12 – 14 พฤศจิิกายน 2568 โดยบริิษััทฯ ให้้บริิการทั้้�งด้้านระบบ

ประมููล บุุคลากร และมาตรฐานการจััดการระดัับมืืออาชีีพเพื่่�อสนัับสนุุนการประมููล
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7.	 งานประมูลคล่ืนความถ่ี 5G 
บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากสำนัักงาน

คณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และ

กิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.) ให้้ดำเนิินการจััด

ประมููลคลื่่�นความถี่่� 5G ย่่านความถี่่� 1500 MHz  

2100 MHz และ 2300 MHz เมื่่�อวันัที่่� 29 มิถิุนุายน 2568

8.	 Korat Bike Fest 2025
บริิษััทฯ จััดงาน “KORAT BIKE FEST 2025 

ครั้้�งที่่� 3” ที่่�ตลาดเซฟวััน จัังหวััดนครราชสีมา โดย

รวบรวมรถจักรยานยนต์์มืือสองหลากหลายรุ่่�น ทั้้�งรถ

จัักรยานยนต์์ไฟฟ้้าและรถบิ๊๊�กไบค์์หายากกว่่า 250 คััน 

ซึ่่�งยัังคงได้้รัับการตอบรัับจากลูกค้้าผู้้�สนใจเป็็นอย่่างดีี 

สามารถจบประมููลได้้ทุุกคััน
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	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการจััดการประมููลทรััพย์์สิินทุุกประเภท ครอบคลุุมการบริิการด้้านอื่่�นๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประมููล เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่เจ้้าของทรััพย์์สิินและผู้้�ร่วมประมููล เช่่น การบริิการ 

เคลื่่�อนย้้ายทรััพย์์สิินเพื่่�อประมููล จััดหาแหล่่งเงิินทุุนให้้กัับผู้้�สนใจและเข้้าร่่วมประมููลโดยการประสานงานกัับ 

สถาบัันการเงิิน เป็็นต้้น

การให้บริการประมูลทรัพย์สิน
รายได้้ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ มาจากค่่าธรรมเนีียมในการให้้บริิการดำเนิินการประมููลทรััพย์์สิิน  

โดยค่่าธรรมเนีียมบริิการเก็็บจากผู้้�ประมููลซื้้�อเป็็นหลััก และเก็็บค่่าธรรมเนีียมบริิการหรืือคอมมิิชชั่่�นจากเจ้้าของ

ทรััพย์์สิินตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกััน

ปััจจััยสำคััญในการประกอบธุุรกิิจ คืือ ต้้องโปร่่งใส เป็็นธรรม และสามารถตอบสนองความต้้องการของ 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทั้้�ง 2 กลุ่่�มได้สูู้งสุุด โดยการดำเนิินธุรุกิิจประมููลนั้้�น ผู้้�เกี่่�ยวข้้องจะประกอบด้ว้ยผู้้�ประมููลซื้้�อ และเจ้า้ของ

ทรััพย์์สิินที่่�นำทรััพย์์มาประมููล ซึ่่�งมีีความต้้องการที่่�แตกต่่างกััน กล่่าวคืือ

ผู้้�ประมููลซื้้�อ	 :	ต้ อ้งการความหลากหลายของทรััพย์์สิิน และปริมาณที่่�เพียีงพอ เพื่่�อให้้สามารถเลืือก

และได้้ทรััพย์์สิินที่่�ตรงตามความต้้องการ ด้้วยราคาที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการ 

ของตน 

เจ้้าของทรััพย์์สิิน	 :	ต้ ้องการให้้จำหน่่ายทรััพย์์สิินได้้ในราคาสููงที่่�สุุด โดยเจ้้าของทรััพย์์สิินมัักจะเลืือก

บริิษััทผู้้�จััดการประมููลที่่�มีีผู้้�สนใจและมีีผู้้�เข้้าร่่วมประมููลเป็็นจำนวนมาก เพื่่�อเพิ่่�ม

โอกาสให้้สิินค้้าสามารถจำหน่่ายได้้ รวมทั้้�งมีีการแข่่งขัันอย่่างสมบููรณ์์ ซ่ึ่�งจะส่่งผล

ต่่อราคาจำหน่่ายทรััพย์์สิิน

จากความต้้องการที่่�แตกต่่างดัังกล่่าวข้้างต้้น นอกจากบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการจััดหาทรััพย์์สิินในการ

ประมูลูให้ม้ีคีวามหลากหลายและมีปีริมิาณที่่�เพียีงพอ เพื่่�อกระตุ้้�นให้ม้ีผีู้้�สนใจเข้า้ร่ว่มการประมูลูเพิ่่�มขึ้้�นแล้ว้ บริษิัทัฯ 

ยัังให้้ความสำคััญกัับการให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินที่่�ประมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพื่่�อให้้ง่่ายต่่อการตััดสิินใจ

ของผู้้�ประมููลซื้้�อ รวมถึึงการให้้ความสำคััญในการให้้บริิการทั้้�งผู้้�ประมููลซื้้�อและเจ้้าของทรััพย์์สิิน ให้้ได้้รัับความ

สะดวกรวดเร็็วและความพึึงพอใจสููงสุุด ซึ่่�งส่่งผลต่่อโอกาสที่่�การประมููลทรััพย์์สิินจะสำเร็็จเพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งมีีความ

เป็็นธรรมของราคาที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการแข่่งขัันที่่�สมบููรณ์์ 
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ทรัพย์สินที่บริษัทฯ ดำ�เนินการจัดการประมูล สามารถจำ�แนกได้เป็น 3 ประเภทหลัก ดังนี้
1)	 รถยนต์

การให้้บริิการประมููลรถยนต์์ถืือเป็็นรายได้้หลัักของบริิษััทฯ โดยมีสััดส่วนประมาณร้อยละ 70 - 80  

ของรายได้้รวมของบริิษััทฯ ตลอดช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ให้้บริิการประมููลรถยนต์์ทุุกประเภท ทุุกยี่่�ห้้อ ทุุกรุ่่�น 

ทั้้�งรถยนต์์ที่่�สามารถขับัเคลื่่�อนได้้และรถยนต์ท์ี่่�ขับัเคลื่่�อนไม่ไ่ด้ ้หรือืซากรถจากอุบุัตัิเิหตุ ุโดยเจ้า้ของทรัพัย์ส์ินิที่่�นำ

รถยนต์์มาประมููล ประกอบด้้วย 2 กลุ่่�มหลััก คืือ

 

	 กลุ่่�มนิิติบิุุคคล เช่น่ สถาบัันการเงิิน บริษิัทัเช่า่ซื้้�อรถที่่�มีกีารยึดึรถจากการปล่อยสินิเชื่่�อรถยนต์์ บริษิัทั

รถเช่า่ที่่�รถยนต์ค์รบกำหนดอายุใุช้ง้าน บริษิัทัทั่่�วไปที่่�มีรีถยนต์ส์ำหรับัผู้้�บริหิาร หรือืรถยนต์ส์่ว่นกลางของพนักังาน 

หรืือรถที่่�ใช้้งานขนส่่งสิินค้้าในกิิจการของบริิษััทฯ รวมถึึงรถกลุ่่�มสิินเชื่่�อจำนำทะเบีียนที่่�บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มช่่องทางใน

การนำเข้้ามาประมููลเพิ่่�มเติิม

	 กลุ่่�มลููกค้้าบุุคคล เช่่น บุุคคลทั่่�วไปที่่�เป็็นเจ้้าของรถยนต์์ ผู้้�ค้้ารถยนต์์มืือสอง (เต็็นท์์รถ) ซึ่่�งต้้องการ

นำรถยนต์์ของตนเองมาจำหน่่ายเพื่่�อการหมุุนเวีียน เป็็นต้้น

สำหรัับผู้้�เข้า้ประมููลรถยนต์์นั้้�น มีหีลากหลายทั้้�งผู้้�ค้ารถยนต์์มือืสองและลููกค้าบุคุคลทั่่�วไป โดยส่วนใหญ่่

จะเป็็นผู้้�ค้้ารถยนต์์มืือสองซึ่่�งประมููลรถยนต์์เพื่่�อนำไปจำหน่่ายต่่อแก่่ลููกค้้าบุุคคลทั่่�วไปอีีกทอดหนึ่่�ง

2)	 รถจักรยานยนต์
บริษิัทัฯ มีสีัดัส่วนรายได้้จากการให้้บริกิารประมูลูรถจักรยานยนต์์ประมาณร้อยละ 5 – 10 ของรายได้้รวม

ของบริษิัทัฯ ตลอดช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมา บริษิัทัฯ ให้้บริิการประมูลูรถจักัรยานยนต์์ทุกุประเภท ทุกุยี่่�ห้้อ และทุกุรุ่่�น  

โดยเจ้้าของทรัพัย์์สินิที่่�นำมาประมูลูส่่วนใหญ่่จะเป็็นสถาบันัการเงินิที่่�ทำการยึดึรถจักรยานยนต์์จากการปล่อยสินเชื่่�อ 

และรถกลุ่่�มสิินเชื่่�อจำนำทะเบีียน ทั้้�งนี้้� ผู้้�เข้้าประมููลส่่วนใหญ่่จะเป็็นผู้้�ค้ารถจักรยานยนต์์มืือสอง ร้้านค้้าจัักรยานยนต์์

ที่่�จำหน่่ายทั้้�งรถใหม่่และรถมือสอง รวมถึึงลููกค้าบุุคคลทั่่�วไปที่่�ซื้้�อไปใช้้งาน ซ่ึ่�งแนวโน้้มลููกค้ากลุ่่�มนี้้�มีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นกลุ่่�มลูกูค้าที่่�บริษิัทัฯ ให้้ความสนใจและต้้องการขยายตลาดสู่่�กลุ่่�มลูกูค้าบุคุคลให้้มากขึ้้�น

3)	 ทรัพย์สินประเภทอื่นๆ 
การให้้บริิการประมููลทรััพย์์สิินอื่่�นๆ ตามความต้้องการของลููกค้้านั้้�น มีีสััดส่่วนรายได้้ประมาณร้้อยละ 

15 ของรายได้้รวม โดยวััตถุประสงค์์หลัักของการประมููลทรััพย์์สิินอื่่�นนั้้�น เพื่่�อบรรลุุวััตถุประสงค์์และเสริิมภาพ

ลัักษณ์์ของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับคำว่่า “สหการประมููล” คืือ มีีความหลากหลายของทรััพย์์สิินที่่�นำมาประมููล 

ตลอดจนเป็็นการขยายฐานกลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมประมููลให้้มีีวงกว้างมากขึ้้�น รวมทั้้�งเป็็นการสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ 

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต

การประมูลูทรัพัย์ส์ินิอื่่�นของบริษิัทัฯ เช่น่ คลื่่�นความถี่่� 5G คลื่่�นวิทิยุุเอฟเอ็ม็ เลขหมายโทรศัพัท์์เคลื่่�อนที่่� 

อุปุกรณ์ส์ำนักังานที่่�เลิกิใช้ง้าน สินิค้า้แบรนด์เ์นม เครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ ของรักัของนักักอล์ฟ์ และอสังัหาริมิทรัพัย์ ์เป็น็ต้น้
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การพัฒนาระบบการจัดการประมูล
บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์เพื่่�อรองรัับการประมููลรููปแบบใหม่่ๆ และการพััฒนาระบบงาน 

ของบริษิัทัฯ ด้ว้ยเทคโนโลยีีด้้านสารสนเทศที่่�ทันัสมัยัเพื่่�อรองรับังานด้า้นการบริกิารข้อ้มูลูสำหรับัทั้้�งผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย 

ซึ่่�งสามารถปรัับแต่่งและตั้้�งค่่าได้้ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า

	 ระบบการประมูลด้วยแอปพลิเคชัน 
บริิษััทฯ ได้้พััฒนารููปแบบการประมููลใหม่่ๆ เพื่่�อรองรัับความต้้องการของผู้้�เข้้าร่่วมประมููลและเพิ่่�ม 

ความโปร่งใสเพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นแก่ท่ั้้�งผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย โดยมุ่่�งเน้้นการนำเทคโนโลยีีด้า้นซอฟต์แวร์เ์ข้า้มาเปลี่่�ยน

วิิธีีการประมููลจากรููปแบบการใช้้ป้้ายเสนอราคาเพีียงอย่่างเดีียว เป็็นการเสนอราคาผ่่านระบบแอปพลิิเคชััน 

มากขึ้้�น

ระบบ “AUCT LIVE” เป็็นระบบที่่�บริิษััทฯ พััฒนา ปรัับปรุุง และใช้้งานมากว่่า 9 ปีี เพื่่�อรองรัับผู้้�เข้้าร่่วม

ประมูลูที่่�ต้อ้งการเข้า้ร่ว่มประมูลูผ่า่นแอปพลิเิคชันัพร้อ้มแสดงภาพและเสียีงบรรยากาศการประมูลู ณ ลานประมูลู

จริิงจากที่่�ใดก็็ได้้ที่่�มีีสััญญาณอิินเตอร์์เน็็ตรองรัับ จากการที่่�บริิษััทฯ เคยเช่่าใช้้ซอฟต์์แวร์์จากต่่างประเทศซึ่่�งมีี 

ค่่าใช้้จ่่ายสูงูมาตลอด ในกลางปีี 2559 บริษิัทัฯ ได้้เริ่่�มใช้้งานระบบ AUCT LIVE ที่่�บริษิัทัฯ พัฒันาขึ้้�นเอง เพื่่�อผลักัดันั

ให้้รููปแบบการประมููลในอนาคตเป็็นระบบดิิจิิทััลทั้้�งระบบ โดยระบบจะเก็็บข้้อมููลพฤติิกรรมการเสนอราคาของ 

ผู้้�เข้้าร่่วมการประมููลทุุกขั้้�นตอนทำให้้เพิ่่�มความโปร่งใสและตรวจสอบได้้ตลอดเวลา ซึ่่�งประสบความสำเร็็จ 

เป็็นอย่่างดีี และมีีการพััฒนาระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง ปััจจุุบัันบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างพััฒนาระบบ AUCT LIVE เวอร์์ชั่่�น

ใหม่่ เพื่่�อความทัันสมััยและตอบสนองการใช้้งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จพร้้อมใช้้งานภายในกลางปีี 2569

	 ระบบการประมูลบน Mobile Application พร้อมภาพเสียงจากสถานที่ประมูลจริง
บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการพััฒนาระบบการประมููลแบบ E-Auction ในชื่่�อระบบ “AUCT LIVE” ซึ่่�งรองรัับ

การประมููลผ่่านทางออนไลน์์ โดยแสดงภาพและเสีียงจากสถานที่่�ประมููลจริิงแบบเรีียลไทม์์ ซ่ึ่�งเดิิมระบบยัังมีี 

ข้้อจำกััดในการแสดงผลภาพและเสีียงได้้เฉพาะบนคอมพิิวเตอร์์และโน้้ตบุ๊๊�ก บริิษััทฯ จึึงได้้พััฒนาระบบเพื่่�อเพิ่่�ม

ความสามารถให้้รองรัับการประมููลผ่่านระบบ AUCT LIVE ทั้้�งภาพและเสีียงให้้ใช้้งานได้้สำหรัับทุุกอุุปกรณ์์  

ทุุกแพลตฟอร์์มทั้้�ง Windows, IOS และ Android โดยเริ่่�มใช้้งานจริิงในปีี 2563 ทำให้้บริิษััทฯ เป็็นรายแรกของ

โครงสร้้างรายได้้รวมของบริษิัทัฯ ย้้อนหลังั 3 ปีี แสดงได้้ดังันี้้�

รายได้้ 2566 2567 2568
ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการประมููล 1,004.60 80.98 1,094.93 84.00 831.54 80.91

รายได้้ค่่าขนย้้ายและบริิการเสริิม 227.69 18.35 195.32 14.98 180.20 17.53

รายได้้จากการให้้บริิการรวม 1,232.29 99.33 1,290.25 98.99 1,011.74 98.45

รายได้้อื่่�น 8.32 0.67 13.21 1.01 15.97 1.55

รายได้้รวม 1,240.61 100.00 1,303.46 100.00 1,027.71 100.00
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บริิษััทประมููลในประเทศไทย ที่่�มีีระบบประมููลผ่่านช่่องทางออนไลน์์บนโทรศััพท์์มืือถืือและแท็็บเล็็ตที่่�มีีภาพและ

เสีียงแบบเรีียลไทม์์

	 ระบบประมูลแบบนับเวลาถอยหลังการประมูล “AUCT BID”
บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบการประมููล ในชื่่�อระบบ “AUCT BID” เพื่่�อรองรัับการประมููลที่่�มีีความ

หลากหลายของสิินค้้า ทั้้�งรถยนต์์ จัักรยานยนต์์ อสัังหาริิมทรััพย์์ สิินค้้าแบรนด์์เนม และอื่่�นๆ ซึ่่�งนอกจาก 

จะรองรัับการประมููลสิินค้้าที่่�หลากหลายแล้้ว ยัังเป็็นการเพิ่่�มความหลากหลายของกลุ่่�มลููกค้้าที่่�อาจมีีข้้อจำกััดใน

เรื่่�องเวลา และการเดิินทางเข้้าร่่วมประมููลอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� ระบบ AUCT BID สามารถดำเนิินการประมููลตลอด  

24 ชั่่�วโมง โดยเป็็นการประมููลแบบกำหนดเวลาของการเริ่่�มต้้นประมููลและกำหนดเวลาสิ้้�นสุุดของการประมููลใน

สิินค้้าแต่่ละชนิิด

ตัวอย่างขั้นตอนการประมูลรถผ่าน AUCT BID ดังนี้

ตัวอย่างขั้นตอนการประมูลอสังหาริมทรัพย์ผ่าน AUCT BID ดังนี้
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นอกจากนี้้� ที่่�ผ่า่นมาบริิษัทัฯ มีกีารพัฒันาระบบซอฟต์แวร์ใ์หม่่ เพื่่�อให้ร้องรับัและสอดคล้้องกับัรูปูแบบ

การประมููลทรััพย์์สิินขององค์์กรและหน่่วยงานต่่างๆ ดัังนี้้�

	 ระบบการประมูลคลื่นความถี่แบบ Multi bands เพ่ือรองรับระบบการประมูล 5G
บริษิัทัฯ ได้พั้ัฒนาระบบการประมููลที่่�สามารถรองรัับกฎการประมููลของสำนัักงาน กสทช. ตามประกาศ

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�สำหรัับกิิจการโทรคมนาคมเคลื่่�อนที่่�สากล ย่่าน 700 MHz 1800 

MHz 2600 MHz และ 2.6 GHz ซึ่่�งระบบการประมููลต้้องรองรัับวิิธีีการประมููลคลื่่�นความถี่่�แบบ Simultaneous 

Ascending Clock Auction ประกอบด้้วยสองขั้้�นตอน ได้้แก่่ ขั้้�นตอนการจััดสรรชุุดคลื่่�นความถี่่� (Allocation Stage) 

และขั้้�นตอนการกำหนดย่านความถี่่� (Assignment Stage) กล่า่วคืือระบบการประมูลูต้อ้งสามารถดำเนิินการประมูลู

หลายย่่านคลื่่�นความถี่่�ในเวลาเดีียวกัันอย่่างน้้อย 4 ย่่านคลื่่�นความถี่่� รองรัับหลัักเกณฑ์์การเสนอราคาภายใต้้กฎ

การประมููลของสำนัักงาน กสทช. และสามารถรองรัับการควบคุุมการกำหนดช่่วงคลื่่�นความถี่่�ที่่�ต้้องการสำหรัับ 

ผู้้�ชนะการประมููลภายใต้้ระเบีียบการกำหนดเพดานการเลืือกช่ว่งคลื่่�นความถี่่�ของแต่่ละย่่านตามที่่�สำนัักงาน กสทช. 

กำหนด

	 ระบบการประมูลด้วย Mobile Application สำ�หรับการรถไฟแห่งประเทศไทย
บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบการประมููลด้้วย Mobile Application สำหรัับงานประมููลสิ่่�งของเลิิกใช้้ ตััดบััญชีี 

ชำรุุดเสีียหาย ในการครอบครองของการรถไฟแห่่งประเทศไทย โดยได้้พััฒนาระบบการประมููลด้้วย Mobile 

Application ภายใต้้ระเบีียบการประมููลและการแข่่งขัันเสนอราคาของการรถไฟแห่่งประเทศไทย ซึ่่�งการรถไฟแห่่ง

ประเทศไทยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อดำเนิินการขายทอดตลาดสิ่่�งของที่่�ชำรุุดเสีียหาย เลิิกใช้้งาน ที่่�เป็็นภาระในการจััด

เก็็บให้้เป็็นไปตามระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ และกฎหมายที่่�กำหนดไว้้ ตามระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยการจััดซื้้�อ 

จััดจ้้าง และการบริิหารพััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560 การแข่่งขัันเสนอราคาด้้วยอุุปกรณ์์มืือถืือผ่่าน Mobile Application 

ระบบจะแสดงผลหมายเลข ผู้้�เสนอราคาและราคาที่่�เสนอทุกุครั้้�งให้ผู้้้�เข้า้ร่ว่มการประมูลูทราบผลทั้้�งในระหว่า่งการ

แข่ง่ขัันเสนอราคาและเมื่่�อผู้้�ดำเนิินการประมููลประกาศหมายเลขผู้้�ชนะการประมููลโดยไม่่ได้แ้สดงตัวัตนผู้้�เสนอราคา 

ทำให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประมููลสามารถแข่่งขัันเสนอราคาได้้ตามต้้องการไม่่มีีความกดดััน เพิ่่�มความโปร่่งใสในการประมููล

และป้้องกัันการสมยอมราคา

การให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับการประมูล

1) 	การให้บริการเคลื่อนย้ายรถ 
บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการเคลื่่�อนย้้ายรถก่อนการขายซ่ึ่�งโดยส่วนใหญ่่จะเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายในการ 

เคลื่่�อนย้้ายรถจากผู้้�ที่่�ชนะการประมููล ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะแสดงอััตราค่่าเคลื่่�อนย้้ายเพื่่�อเปิิดเผยให้้ผู้้�ประมููลซื้้�อทราบ

ในใบรายการประมููลรถของแต่่ละครั้้�งก่่อนเข้า้ร่่วมประมููล ซ่ึ่�งในการกำหนดค่าบริิการขนย้้ายจะพิิจารณาจากต้นทุุน

ค่่าเคลื่่�อนย้้ายที่่�บริิษััทฯ จ่่าย และ/หรืือ ค่่าจ้้างที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้างเคลื่่�อนย้้ายตั้้�งแต่่จุุดที่่�บริิษััทฯ รัับรถจากผู้้�ขาย

ไปสิ้้�นสุุด ณ จุุดที่่�ทำการประมููล โดยบริิษััทฯ จะนำต้้นทุุนดัังกล่่าวมาเฉลี่่�ยเป็็นต้้นทุุนค่่าเคลื่่�อนย้้ายรถแต่่ละคััน 
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กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการประมูล

	 สถานที่ประมูล
บริิษััทฯ มีีสถานที่่�ประมููลรถทั่่�วประเทศไทยทั้้�งสิ้้�น 13 แห่่ง ใน 13 จัังหวััด ซึ่่�งครอบคลุุมทั่่�วภููมิิภาคของ

ประเทศ เพื่่�ออำนวยความสะดวกแก่่ลููกค้้าในภููมิิภาคต่่างๆ สามารถซื้้�อขายได้้ ดัังนี้้�

ภาคกลาง ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออก
เฉีียงเหนืือ ภาคใต้้ ภาคตะวัันออก

กรุุงเทพมหานคร 
ปทุุมธานีี 
ราชบุุรีี 

เชีียงใหม่่ 
พิิษณุุโลก 

นครราชสีีมา 
อุุบลราชธานีี
อุุดรธานีี 
ขอนแก่่น

สุุราษฎร์์ธานีี     
สงขลา

ระยอง 
ชลบุุรีี 

ภาคกลาง ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออก
เฉีียงเหนืือ ภาคใต้้ ภาคตะวัันออก

1.	กรุุงเทพฯ: สำนัักงานใหญ่่
2.	ปทุุมธานีี: สาขารัังสิิต 
3.	สระบุุรีี
4.	อยุุธยา
5.	สมุุทรสาคร
6.	ราชบุุรีี
7.	สุุพรรณบุุรีี
8.	สมุุทรปราการ
9.	นนทบุุรีี

1.	เชีียงใหม่่
2.	พิิษณุุโลก
3.	นครสวรรค์์
4.	เพชรบููรณ์์
5.	เชีียงราย 
6.	ลำปาง
7.	กำแพงเพชร

1.	 นครราชสีีมา
2.	 นครราชสีีมา:
	ป ากช่่อง
3.	อุ ุบลราชธานีี
4.	อุ ุดรธานีี
5.	 ขอนแก่่น
6.	สุ ุริินทร์์
7.	ร้ ้อยเอ็็ด
8.	 สกลนคร
9.	 ศรีีสะเกษ
10.	กาฬสิินธุ์์�
11.	บุุรีีรััมย์์
12.	หนองคาย
13.	เลย
14.	ชััยภููมิิ

1.	สุุราษฎร์์ธานีี
2.	สงขลา 
3.	ประจวบคีีรีีขัันธ์์
4.	ชุุมพร
5.	นครศรีีธรรมราช
6.	ภููเก็็ต
7.	ตรััง
8.	กระบี่่�

1.	ระยอง
2.	ชลบุุรีี: พััทยา
3.	ชลบุุรีี: บ้้านบึึง
4.	สระแก้้ว
5.	ปราจีีนบุุรีี
6.	จัันทบุุรีี

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีสถานที่่�จััดเก็็บทรััพย์์สิินเพื่่�อรอประมููลของบริิษััทฯ รวม 44 แห่่ง ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�  

42 จัังหวััด มีีดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ มีคีวามสามารถในการจัดัเก็บ็ทรัพัย์์สินิในพื้้�นที่่� 44 แห่่งข้้างต้้น รวมจำนวนกว่า 40,000 คันั 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีบริิการเคลื่่�อนย้้ายรถหลัังการประมููล เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้าที่่�

ประมููลได้้ และสามารถให้้บริิการครอบคลุุมทั่่�วประเทศ

2) 	การให้บริการประเมินราคา 
บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการประเมิินราคาทรััพย์์สิินต่่าง ๆ  ซึ่่�งบริิษััทฯ จะคิิดค่่าบริิการในกรณีีที่่�การประเมิิน

ราคาทรััพย์์สิินดัังกล่่าวไม่่ได้้มีีการประมููลผ่่านบริิษััทฯ 
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สถานที่่�ประมููล อาทิิตย์์ จัันทร์์ อัังคาร พุุธ พฤหััสบดีี ศุุกร์์ เสาร์์

สำนัักงานใหญ่่

สาขารัังสิิตคลอง 8

เชีียงใหม่่

นครราชสีีมา

อุุบลราชธานีี

อุุดรธานีี

สุุราษฎร์์ธานีี

ชลบุุรีี

ระยอง

ราชบุุรีี

สงขลา

จััดประมููลตามที่่�สถาบัันการเงิินกำหนดเป็็นครั้้�งคราวพิิษณุุโลก

ขอนแก่่น

ตารางการประมูลที่สำ�นักงานใหญ่และสาขา

	 การประมูลสัญจร 
บริิษััทฯ มีีการจััดประมููลสััญจรตามภููมิิภาคต่่าง ๆ  โดยเน้้นพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นจัังหวััดหลัักของแต่่ละภููมิิภาค ซึ่่�ง

บริิษััทฯ มีีพื้้�นที่่�จััดเก็็บรถอยู่่� เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายในการเคลื่่�อนย้้ายรถ โดยกำหนดแผนการประมููลล่่วงหน้้าประมาณ 

1-2 สััปดาห์์ เพื่่�อเผยแพร่่และประชาสััมพัันธ์์ให้้ผู้้�ต้้องการเข้้าประมููลรัับทราบ นอกจากนี้้� ในบางกรณีีบริิษััทฯ  

อาจมีีการจััดประมููลสิินค้้าพิิเศษตามความต้้องการของเจ้้าของทรััพย์์สิินในสถานที่่�ต่่างๆ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)30

	 กระบวนการจัดการประมูล
บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดระบบการตรวจรัับรถและแจงสภาพรถ ดัังนี้้� 

รับรถ
ถายรูปรถภายนอก/ภายใน
และบันทึกขอมูลเขาระบบ

รับคำสั่งขาย
และนำเขาสูกระบวนการจัดเตรียม

ทรัพยสิน

ทำความสะอาด
ภายนอก ภายใน หองเครื่อง

Approve
1

แจงสภาพและตรวจสอบ
กอนเขาประมูล 

6

2 3

จัดลำดับการประมูล 
ถายรูปใหม อัปโหลดขึ้นเว็บไซต

5

รถรอการขาย
พรอมทั้งสามารถตรวจสอบ

สถานะรถแบบออนไลน

7
www.auct.co.th

ดำเนินการประมูล
ทั้งที่หนาลาน 

และ/หรือ ออนไลน

8

ดูดฝุนและเคลือบเงา
ภายในหองเครื่องและลอ

4

ระบบการประมูลและระบบการปฏิบัติการ
บริิษััทฯ พััฒนาระบบการประมููลเป็็น Web Base มีีการเชื่่�อมโยงระบบงานสาขา สำนัักงาน และ 

คลังัสิินค้า้แบบออนไลน์ ์มีขี้อ้มูลูการรับัรถ รูปูรถ คลังัสินิค้า้รถ ข้อ้มูลูการขาย และติดิตามผลได้ใ้นขณะกำลังัประมูลู 

ซึ่่�งสามารถตรวจสอบได้้ทัันทีีแบบ Real-time 

นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ มีรีะบบการบริหิารจััดการสาขาแบบกระจายการทำงานแยกจากสำนักังานใหญ่ ่โดย

เชื่่�อมข้้อมููลผ่่านทางออนไลน์์เพื่่�อลดภาระงานและเพิ่่�มความรวดเร็็วในการส่่งข้้อมููลระหว่่างสาขาและเจ้้าของรถ

	 วิธีการประมูล
	ผู้้�ป ระมูลูสามารถทำการประมููลได้ใ้น 2 ลักัษณะ คือื การยกป้า้ยประมูลูในสถานที่่�ประมููลและการประมููล

ผ่่านทางออนไลน์์ ดัังนี้้�

1.	 การสวมริสแบนด์ยกประมูลในสถานที่ประมูล
เป็็นรููปแบบการประมููลพื้้�นฐาน โดยผู้้�เข้้าร่่วมประมููลจะสวมริิสแบนด์์ที่่�ข้้อมืือและยกมือประมููลใน

ขอบเขตเส้้นแข่่งขัันราคาต่่อสาธารณะเพื่่�อสู้้�ราคาที่่�ผู้้�ดำเนิินการประมููลแจ้้งการปรับราคาแต่่ละครั้้�ง โดยผู้้�ที่่�เสนอ

ราคาสููงสุุดจะเป็็นผู้้�ชนะการประมููล
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2.	 การประมูลออนไลน์ด้วยระบบ AUCT LIVE
บริษัิัทฯ มีกีารพัฒันาโปรแกรมการประมูลู เพื่่�อใช้้ประมูลูผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษิัทัฯ www.auct.co.th 

ในรูปูแบบ Real-time พร้้อมกัับการประมููลในสถานที่่�จริิง ซ่ึ่�งเป็็นระบบการประมููลออนไลน์์แห่่งแรกของประเทศไทย 

ที่่�ผู้้�เข้า้ร่ว่มประมูลูสามารถเห็็นทั้้�งภาพและเสีียงของบรรยากาศการประมููลสดในสถานที่่�ประมูลู และสามารถแสดง

ความจำนงในการสู้้�ราคาที่่�ผู้้�ดำเนิินการประมููลแจ้้งการปรัับราคาแต่่ละครั้้�งได้้ผ่่านทางอิินเตอร์์เน็็ต

ผู้้�สนใจเข้้าร่่วมประมููลสามารถสมััครร่่วมการประมููลออนไลน์์ พร้้อมแนบเอกสารสำคััญเพื่่�อให้้

บริิษััทฯ ตรวจสอบข้้อมููล จากนั้้�นบริิษััทฯ จะส่่งหมายเลขสมาชิิก (Member Number) พร้้อมรหััสผ่่าน (Password) 

ให้้แก่่ผู้้�สมััคร ให้้ผู้้�สมััครวางเงิินหลัักประกัันตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนด เพื่่�อใช้้บริิการประมููลผ่่านทางหน้้าเว็็บไซต์์ หรืือ

ผ่า่นทางแอปพลิิเคชััน ซ่ึ่�งการประมููลด้ว้ยระบบ AUCT Live ลูกูค้า้ที่่�ต้อ้งการประมููลจะได้้วงเงิินและเงื่่�อนไขเดีียวกััน

กัับการยกป้้ายประมููลในสถานที่่�ประมููล ทั้้�งนี้้� สามารถดููรายละเอีียดขั้้�นตอนการประมููลได้้ที่่� https://www.auct.-

co.th/auctions

	 การลงทะเบียน 
	ผู้้� สนใจเข้า้ร่ว่มประมูลูต้อ้งลงทะเบียีนและชำระเงินิค่า่มัดัจำป้า้ยประมูลู จึงึจะมีสิีิทธิปิระมูลูทรัพัย์ส์ินิได้้ 

บริิษััทฯ จะคืืนค่่ามััดจำดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�เข้้าประมููลในวัันรุ่่�งขึ้้�นโดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายใดๆ ซึ่่�งอััตราค่่ามััดจำป้้ายประมููล

สำหรัับลููกค้้าทั่่�วไปในการประมููลทรััพย์์สิินมีีดัังนี้้�

	 1)	ป้ ้ายละ 20,000 บาท	 สำหรัับการประมููลรถยนต์์ รถการเกษตร และรถบรรทุุก

	 2)	ป้ ้ายละ 5,000 บาท	 สำหรัับการประมููลรถจัักรยานยนต์์

	 ผู้เข้าร่วมประมูล
	ผู้้� เข้า้ร่ว่มประมูลูหรือืผู้้�ซื้้�อรถยนต์ ์และ/หรือื รถจักัรยานยนต์ส์่ว่นใหญ่ ่ได้แ้ก่ ่ผู้้�ค้า้รถซึ่่�งมีทีั้้�งที่่�เป็น็นิติิบุิุคคล

และบุุคคลธรรมดาซึ่่�งต้้องการนำรถยนต์์หรืือรถจัักรยานยนต์์ที่่�ประมููลได้้ไปปรัับปรุงให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้และ

ทำการขายต่อ่ นอกจากนี้้� ยังัมีบีุคุคลทั่่�วไปที่่�นำรถยนต์ห์รือืรถจักัรยานยนต์ไ์ปใช้เ้องด้ว้ย ทั้้�งนี้้� ผู้้�ประมููลซื้้�อรถยนต์์ 

และ/หรืือ รถจักรยานยนต์์จากบริิษััทฯ ส่ว่นใหญ่่เป็็นกลุ่่�มพ่่อค้้ารถยนต์์มือืสอง และพ่่อค้้าคนกลางที่่�ประมููลรถยนต์์

เพื่่�อขายต่่อไปยัังลููกค้้าผู้้�ใช้้รถยนต์์ทั่่�วไปอีีกทอดหนึ่่�ง 

	 การให้สิทธิพิเศษกับลูกค้า 
	 เพื่่�อเป็น็การรัักษาฐานผู้้�เข้า้ร่ว่มประมููลเดิิมและกระตุ้้�นให้้มีกีารเข้า้ร่่วมประมููลกัับบริษิัทัฯ อย่่างสม่่ำเสมอ  

บริิษััทฯ มีีนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการให้้สิิทธิิประโยชน์เพิ่่�มเติิมสำหรัับลููกค้าที่่�ประมููลทรััพย์์สิินกัับบริิษััทฯ  

มาเป็็นระยะเวลาหนึ่่�ง โดยพิิจารณาจากจำนวนทรััพย์์สิินและจำนวนยอดสะสมที่่�ประมููลได้้ รวมถึึงพิิจารณา

ประวััติิการชำระค่่าทรััพย์์สิินที่่�ประมููลได้้ว่่าไม่่มีีการผิิดนััดชำระค่่าทรััพย์์สิินที่่�ประมููลได้้ โดยสิิทธิิพิิเศษที่่�ลููกค้้า 

ได้้รัับมีีดัังนี้้�

	 1.	สิ ิทธิิพิิเศษเรื่่�องการวางเงิินมััดจำป้้ายประมููล และการชำระเงิินมััดจำขั้้�นต่่ำร้้อยละ 10 จนถึึงไม่่ต้้อง

วางเงิินมััดจำป้้ายประมููล และไม่่ต้้องชำระเงิินขั้้�นต่่ำ 10%
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)32

	 2.	สิ ทิธิพิิเิศษเรื่่�องการชำระเงิินเพื่่�อนำรถออกก่อนครบกำหนดจ่าย หรืือนำรถออกก่อนชำระเงิิน หรือื

ชำระเต็็มเป็็นเงิินสด เช็็ค ชำระด้้วยบััตรเครดิิต หรืือทาง QR Code ก่่อนนำรถออก แล้้วแต่่กรณีี

	 การดำ�เนินการประมูล
	ผู้้�ด ำเนินิรายการจะประกาศให้ป้ระมูลูทรัพัย์ส์ินิทีลีะรายการ ผู้้�ที่่�ต้อ้งการประมูลูซื้้�อทรัพัย์ส์ินิจะต้อ้งแสดง

เจตจำนงด้ว้ยวิธี ี“ยกมือ” (ริิสแบนด์์) ต่อ่สาธารณะหรืือกลุ่่�มผู้้�เข้า้ร่่วมประมููล ซ่ึ่�งอยู่่�ในสถานะสัักขีพยานการประมููล

โดยปริิยาย โดยเริ่่�มประมููลจากราคาเปิิดขั้้�นต่่ำ ซึ่่�งหากมีีผู้้�เข้้าร่่วมประมููลเสนอซื้้�อมากกว่่า 1 ราย ผู้้�เสนอซื้้�อใน

ราคาสููงสุุดจะเป็็นผู้้�ชนะการประมููล โดยผู้้�ดำเนิินรายการจะประกาศปรัับขึ้้�นขั้้�นราคาการประมููลดัังนี้้�

	 รถยนต์์:		  ราคาเปิิดต่่ำกว่่า 1 ล้้านบาท ปรัับราคาขึ้้�นครั้้�งละ 2,000 บาท

				    ราคาเปิิดตั้้�งแต่่ 1 ล้้านบาทขึ้้�นไป ปรัับราคาขึ้้�นครั้้�งละ 10,000 บาท

	 รถจัักรยานยนต์์:	 ราคาเปิิดไม่่เกิิน 1 แสนบาท ปรัับราคาขึ้้�นครั้้�งละ 500 บาท หรืือ 1,000 บาท 

				    แล้้วแต่่กรณีี

				    ราคาเปิิดตั้้�งแต่่ 1 แสนบาทขึ้้�นไป ปรัับราคาขึ้้�นครั้้�งละ 2,000 บาท

				    ราคาเปิิดตั้้�งแต่่ 1 ล้้านบาทขึ้้�นไป ปรัับราคาขึ้้�นครั้้�งละ 10,000 บาท

	ก ารสู้้�ราคาจะสิ้้�นสุุดลงเมื่่�อมีีผู้้�ที่่�ยกมืือให้้ราคาสููงสุุดเป็็นคนสุุดท้้ายและมีีการนัับขายถึึงสาม พร้้อมเสีียง

ค้อ้นเคาะขายจากผู้้�ดำเนิินรายการ ทั้้�งนี้้� การประมูลูทรัพัย์ส์ินิแต่ล่ะรายการจะใช้เ้วลาเฉลี่่�ยประมาณ 45 วินิาทีีต่อ่

รายการ โดยการประมููลทุกุครั้้�งจะถููกบันัทึกึ เพื่่�อใช้เ้ป็น็หลัักฐานและยืืนยันัการขาย เพื่่�อความโปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้้ 

	ทั้้� งนี้้� ในการประมูลูทรัพัย์ส์ินิ นอกจากการประมูลูด้ว้ยวิธิียีกมือืชูรูิสิแบนด์แ์ล้ว้ ยังัมีกีารเปิดิให้ผู้้้�เข้า้ประมูลู

ร่่วมประมููลพร้้อมกัันแบบ Real time ผ่่านอิินเตอร์์เน็็ตได้้ในระบบ AUCT LIVE ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มช่่องทางการประมููล 

และทำให้ก้ารประมูลูของบริษิัทัฯ มีกีารแข่ง่ขันัและความโปร่ง่ใสมากขึ้้�น โดยภายหลังัการประมูลูบริษิัทัฯ เจ้า้หน้า้ที่่�

ของบริิษััทฯ จะติิดต่่อผู้้�ประมููลทรััพย์์สิินได้้ให้้ชำระเงิินมััดจำในอััตราร้้อยละ 10 - 20 ของราคาประมููลได้้ แต่่ไม่่

น้้อยกว่่า 5,000 บาท พร้้อมชำระค่่าดำเนิินการในการประมููลและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ (ถ้้ามีี) ให้้ครบถ้้วน

	 กระบวนการภายหลังการประมูล
	 การรัับชำระเงิินค่่าทรััพย์์สิินในการประมููล

	ก ารชำระเงิินค่่าทรััพย์์สิินในการประมููล โดยทั่่�วไปจะแบ่่งการชำระเป็็น 2 ครั้้�ง คืือ การชำระเงิินค่่า

ทรััพย์์สิินในวัันประมููลในอััตราร้้อยละ 10 - 20 ของมููลค่่าทรััพย์์สิินแต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 5,000 บาท และการชำระ

เงิินค่่าทรััพย์์สิินภายหลัังจากการประมููลภายใน 3 วัันทำการ เว้้นแต่่เป็็นลููกค้้าที่่�ได้้รัับสิิทธิิพิิเศษตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ 

ทั้้�งนี้้� สำหรัับลููกค้้าที่่�ประมููลผ่่านระบบ AUCT LIVE จะชำระมููลค่่าทรััพย์์สิิน ตามเงื่่�อนไขการวางหลัักประกัันของ

แต่่ละราย แต่่จะต้้องชำระให้้ครบทั้้�งจำนวนภายใน 3 วัันทำการนัับจากวัันประมููล
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	ก ารส่่งมอบทรััพย์์สิิน สำหรัับลููกค้้าทั่่�วไปจะส่่งมอบเมื่่�อได้้รัับชำระเงิินค่่าทรััพย์์สิินครบทั้้�งจำนวนแล้้ว

เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะส่่งมอบเล่่มทะเบีียนและเอกสารการโอนกรรมสิิทธิ์์�ประมาณ 15 - 30 วัันทำการ (แล้้วแต่่

กรณีขีึ้้�นอยู่่�กับเจ้า้ของทรัพัย์ส์ินิแต่ล่ะราย) โดยผู้้�ซื้้�อสามารถตรวจสอบเล่่มทะเบียีนได้ผ่้่านทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ 

ในกรณีีทรััพย์์สิินที่่�นำมาประมููลไม่่มีีผู้้�ซื้้�อ ผู้้�นำทรััพย์์สิินมาประมููลสามารถรัับทรััพย์์สิินคืืนได้้โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย

หรืือตามข้้อตกลงแล้้วแต่่กรณีี

	 การส่่งมอบเงิินค่่าทรััพย์์สิิน

	 หลัังจากการประมููล บริิษััทฯ จะจััดส่่งรายงานการขายทรััพย์์สิินให้้แก่่เจ้้าของทรััพย์์สิินทราบภายในวััน

ทำการถััดไป และส่่งมอบเงิินค่่าทรััพย์์สิินให้้แก่่ผู้้�ขายทรััพย์์สิินภายใต้้เงื่่�อนไข และระยะเวลาที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้กัับ

เจ้้าของทรััพย์์สิินแต่่ละราย โดยผู้้�ขายทรััพย์์สิินมีีหน้้าที่่�นำหลัักฐานการโอน เช่่น เล่่มทะเบีียนและชุุดโอน มาให้้

บริิษััทฯ เพื่่�อส่่งมอบให้้กัับผู้้�ประมููลได้้ต่่อไป 

	บริ ิการขนย้้ายรถหลัังการประมููล หรืือ AUCT Serve

	 AUCT Serve เป็็นบริิการเสริิมที่่�ทำให้้บริิการของบริิษััทฯ ครบวงจรมากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นบริิการขนย้้ายรถหลััง

การประมููล ที่่�ช่่วยอำนวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้้าที่่�ประมููลรถได้้ ในการขนย้้ายรถที่่�ประมููลได้้ไปยัังสถานที่่�ของ

ลููกค้าทั่่�วประเทศ อีีกทั้้�งเป็็นการช่่วยลดความเสี่่�ยงและประหยััดเวลาจากการมารัับรถด้้วยตนเอง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  

ยัังคงพััฒนาระบบการขนย้้ายเพื่่�อยกระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

 
	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 ปีี 2568 ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยในครึ่่�งปีีแรกดููเหมืือนดีีขึ้้�น จากการส่่งออกล่่วงหน้้า เพื่่�อเลี่่�ยงผลกระทบ

จากมาตรการภาษีี แต่่ในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังโดยเฉพาะไตรมาสสุุดท้้ายของปีี ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยชะลอการขยายตััว 

จากความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองภายในประเทศ ความตึึงเครีียดบริิเวณชายแดนไทย ภาระต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�น และ

ความกังัวลเรื่่�องกำลังัซื้้�อ แม้จ้ะมีปีัจัจัยัสนับัสนุนุมาจากมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิจิผ่า่นโครงการต่า่ง ๆ  เช่น่ โครงการ

คนละครึ่่�งพลััส และการเติิมเงิินบััตรสวััสดิิการ รวมถึงึจำนวนนัักท่องเที่่�ยวที่่�คาดว่าได้แ้รงสนัับสนุุนจากงานอีีเว้น้ท์์

คอนเสิริ์ต์และกีฬีาซีเีกมส์ ์การเร่ง่เบิกิจ่า่ยงบประมาณ ส่ง่ผลให้ด้ัชันีคีวามเชื่่�อมั่่�นผู้้�บริโิภคลดลงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และ

จากภาระหนี้้�ครััวเรืือนต่่อ GDP ที่่�ยัังสููง ขณะที่่�ทิิศทางของอุุตสาหกรรมยานยนต์์ปีี 2568 คาดว่่าได้้ผ่่านจุุดต่่ำสุุด

ไปแล้้ว สะท้้อนจากปริมาณยอดขายรถยนต์์ใหม่่ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับช่ว่งเดีียวกัันของปีก่ี่อน ขณะที่่�กระแสความ

นิิยมในรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ยัังคงได้้รัับความนิิยมด้้วยยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีีมาตรการส่่งเสริิมจาก

ภาครััฐ การลงทุุนรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) รวมถึึงเทคโนโลยีีที่่�พััฒนาขึ้้�น ที่่�เป็็นปััจจััยสนัับสนุุนการเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าว

	อุ ุตสาหกรรมยานยนต์์ปีี 2569 จะกลับมาฟื้้�นตััวแบบค่่อยเป็็นค่่อยไป ตามทิิศทางเศรษฐกิิจโดยรวม  

ที่่�คาดการณ์์ว่่าในปีี 2569 จะขยายตััวชะลอลงมาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.6 ปััจจััยหลัักจากแนวโน้้มการชะลอตััว 

ของการบริิโภคในประเทศและการหดตััวของภาคการส่่งออก และยัังต้้องติิดตามความไม่่แน่่นอนทางการเมืือง
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)34

	 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำ�คัญในปีที่ผ่านมา
	 บริิษััทฯ กำหนดนโยบายการตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สำคััญ โดยยึึดหลัักความโปร่่งใส ความ

เป็น็ธรรม และการให้ค้วามสำคัญักัับลูกูค้า้เป็น็ศูนูย์ก์ลาง สอดคล้อ้งกับัวิสิัยัทัศัน์แ์ละพันัธกิจิของบริษิัทัฯ ที่่�มุ่่�งเป็น็

ศููนย์์กลางการแสดงสิินค้้าและบริิการ เพื่่�อให้้ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายได้้รัับราคาที่่�เหมาะสมด้้วยข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการ

ตััดสิินใจ โดยมุ่่�งเน้้นการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีียในระยะยาว

1. 	ภาพรวมผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำ�คัญ
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นดำเนิินธุุรกิิจประมููลรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลััก 

ของบริิษััทฯ ควบคู่่�กับการพััฒนาและต่่อยอดบริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการประมููล เพื่่�อเพิ่่�มความครบวงจรของการ

ให้้บริิการ อาทิิ การให้้บริิการตรวจเช็็คต้้นรถเข้้าประมููล การให้้บริิการสิินเชื่่�อแก่่ผู้้�เข้้าร่่วมประมููลและบุุคคลทั่่�วไป 

บริิการต่่อภาษีีรถยนต์์เข้้าประมููล รวมถึึงธุุรกิิจพิิเศษและบริิการใหม่่ เช่่น สถานตรวจสภาพรถเอกชน (ตรอ.)  

การจำหน่่ายกรมธรรม์์ประกัันภััยภาคบัังคัับและภาคสมััครใจ การจััดงานประมููลอีีเว้้นท์์พิิเศษให้้กัับหน่่วยงาน 

ภาครััฐและเอกชน ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ และธุุรกิิจขนย้้ายรถแก่่ผู้้�ประมููลและบุุคคลภายนอก เพื่่�อรองรัับการให้้

บริิการอย่่างครอบคลุุม

2. 	ลักษณะลูกค้า
	ลู ูกค้้าหลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�ประมููลรถยนต์์มืือสอง บุุคคลทั่่�วไป นิิติิบุุคคล และพัันธมิิตรทาง

ธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าประจำและกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและ

ความพึึงพอใจของลููกค้้าในระยะยาว

3. 	กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายทั้้�งในรููปแบบธุุรกิิจต่่อธุุรกิิจ (B2B) และธุุรกิิจต่่อผู้้�บริิโภค (B2C)  

โดยแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าตามพื้้�นที่่�สาขาประมููล และตามประเภทลููกค้้า เช่่น ลููกค้้ารายใหม่่ สมาชิิก และกลุ่่�มลููกค้้า VIP 

เพื่่�อให้้สามารถออกแบบแนวทางการตลาดและการให้้บริิการได้้อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

4. 	ช่องทางและวิธีการจัดจำ�หน่าย
	 บริษิัทัฯ มีสีาขาที่่�เป็น็ลานประมูลูครอบคลุมุพื้้�นที่่�หัวัเมือืงแต่ล่ะภาคทั่่�วประเทศ พร้อ้มช่อ่งทางออนไลน์์ 

หรืือแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล รวมถึึงการดำเนิินงานร่่วมกัับตััวแทนและพัันธมิตรทางธุุรกิิจ โดยมีแนวทางบริิหาร 

ช่่องทางการให้้บริิการแบบบููรณาการ เพื่่�ออำนวยความสะดวก เพิ่่�มการเข้้าถึึงบริิการ และยกระดัับประสบการณ์์

ของลููกค้้า

5. 	กลยุทธ์และแนวทางการตลาด
	 นโยบายการตลาดของบริิษัทัฯ ในปี ี2568 ยัังคงให้้ความสำคััญกับัการรัักษาฐานลููกค้า้เดิมิควบคู่่�กับการ

ขยายฐานลูกูค้า้ใหม่ ่โดยเน้น้คุณุภาพการให้บ้ริกิาร ความน่า่เชื่่�อถือื และการสร้า้งประสบการณ์ท์ี่่�ดีแีก่ลู่กูค้า้ พร้อ้ม

ทั้้�งส่่งเสริิมการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง (Cross-selling และ Up-selling) โดยมีีการประยุุกต์์ใช้้

ข้้อมููลลููกค้้า เทคโนโลยีี และสื่่�อดิิจิิทััล เพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการตลาดให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมของลููกค้้า
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	 ในปีี 2568 มีีสััญญาณฟื้้�นตััว และเป็็นปีีที่่�มีีทั้้�งความท้้าทายและโอกาส  

จากตััวเลขยอดขายรถยนต์์ปีี 2568 ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.5 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน (YoY) 

โดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นทุุกกลุ่่�มทั้้�งรถยนต์์เชิิงพาณิิชย์์และกลุ่่�มรถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล ขณะ

ที่่�รถยนต์์ไฟฟ้้ายัังได้้รัับกระแสความนิิยม แม้้จะเป็็นปีีที่่�ท้้าทาย บริิษััทฯ คงส่่วนแบ่่ง

ทางการตลาดที่่�ร้้อยละ 40 ถึึงร้้อยละ 50 และยืืนเป็็นที่่�หนึ่่�งในธุุรกิิจประมููลรถยนต์์

	 พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทฯ มีีการจััดทำแบบสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้าใน

บริิการด้้านต่่างๆ และมีีระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 86.29 ของ

ปริิมาณลููกค้้าที่่�ทำแบบสำรวจทั้้�งหมด แม้้ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา แต่่ยัังอยู่่�ภายในกรอบ

ของเกณฑ์์ที่่�สามารถพัฒนาได้้ไม่่ต้้องทำแผนปรัับปรุุงเร่่งด่่วน โดยบริิการที่่�ได้้สำรวจ

ความพึึงพอใจของลููกค้้า อาทิิเช่่น บริิการขนส่่ง ระบบการประมููลผ่่าน AUCT BID โครงการ AUCT Prestige ระบบ

การจ่่ายเงิินออนไลน์์ การตรวจสภาพรถ การฟัังเสีียงเครื่่�องยนต์์ผ่่านทางออนไลน์์ และบริิการสิินเชื่่�อและ 

ประกัันภััย ตลอดจนการจััดประมููลรถบิ๊๊�กไบค์์นอกสถานที่่� เป็็นต้้น แสดงถึึงความน่่าสนใจในบริิการของบริิษััทฯ 

และการตอบรัับที่่�ดีีจากลููกค้้า

ผลสำ�รวจ
ความพึงพอใจของลูกค้า

86.29%
ผู้้�ซื้้�อ 	 86.03%

ผู้้�ขาย 	 77.34%

ทีีมส่่งรถ 	 95.51%

และสภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิจิ ซึ่่�งปัจัจุบุันับริษิัทัฯ ยังัคงให้บ้ริกิารภายในประเทศเป็น็หลักั โดยมีแีนวทางในการรักัษา

ระดัับการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งติิดตามและศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการขยายขอบเขตการให้้บริิการ

ในอนาคตตามความเหมาะสม 

6. 	การบริหารความเสี่ยงด้านการตลาด
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงด้้านการตลาดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการแข่่งขััน การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม

ลูกูค้า้ และความก้้าวหน้า้ทางเทคโนโลยีี จึงึกำหนดแนวทางในการติิดตามสถานการณ์์และปรับนโยบายการตลาด

ให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ เพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ภาวะการแข่งขันของตลาดรถยนต์
สถิิติิยอดขายรถยนต์์ภายในประเทศย้้อนหลััง 10 ปีี สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: คััน)
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	 ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจทุุกสาขา ได้้แก่่  

ส่่วนปรัับปรุุงสิิทธิิการเช่่า อาคาร และอุุปกรณ์์ รวมมููลค่่า 378.69 ล้้านบาท ประกอบด้้วย ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 

อาคาร ส่่วนปรับปรุงอาคารและระบบสาธารณููปโภค เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้และอุุปกรณ์์ตกแต่่ง เครื่่�องใช้้สำนัักงาน 

ยานพาหนะ และงานระหว่่างก่่อสร้้าง รายละเอีียดปรากฏดัังเอกสารแนบ 4

	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
	 บริิษััทฯ ไม่่มีีบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
	 - ไม่่มีี -

	 ผู้ถือหุ้น
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 10 รายแรก ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1.	 กลุ่มครอบครัวศิลา 288,895,500 52.53

	 นางธิดารัตน์ สีตภวังค์ 92,108,900 16.75

	 นายวรัญญู ศิลา 89,003,700 16.18

	 นายภาคภูมิ ศิลา 88,424,700 16.08

	 นายเทพทัย ศิลา 14,108,200 2.57

	 นางวิภา ศิลา 5,000,000 0.91

	 นางพรรณี ศิลา 250,000 0.05

2.	 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 31,854,400 5.79

3.	 STATE STREET EUROPE LIMITED 25,052,500 4.56

4.	 THE BANK OF NEW YORK MELLON 24,310,100 4.42

5.	 กลุ่่�มเสรีีวิิวััฒนา 21,828,500 3.97

	 นางสาวพิมพ์ศิริ เหมาะประสิทธิ์ 13,550,000 2.46

	 นางวราณี เสรีวิวัฒนา 6,700,000 1.22

	 นางสาวพิชญ์สินี เสรีวิวัฒนา 1,578,500 0.29
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รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหาร จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1.	 นายวรัญญู ศิลา 89,003,700 16.18

2.	 นายเทพทัย ศิลา 14,108,200 2.57

รวม 106,955,800 19.45

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

6.	 BBHISL NOMINEES LIMITED 18,121,800 3.29

7.	ศู ูนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด เพื่่�อผู้้�ฝาก 11,410,615 2.07

8.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 6,695,722 1.22

9.	 นายณััฐชาต คำศิิริิตระกููล 3,599,999 0.65

10.	นางชิิตยา ลิิมวรนุุสรณ์์ 2,484,600 0.45

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอื่่�นๆ 115,746,264 21.04

รวม 550,000,000 100.00

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

	 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
	 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 137,500,000 บาท เรีียกชำระแล้้วจำนวน 137,500,000 บาท เป็็นหุ้้�น

สามััญจำนวน 550,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ 

เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2556

	 การออกหลักทรัพย์อื่น 
	 -ไม่่มีี-

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะของบริิษััทฯ 

หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล เงิินสำรองตามกฎหมาย และเงิินสำรองต่่างๆ ทั้้�งหมด อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ  

อาจกำหนดให้ก้ารจ่า่ยเงินิ ปันัผลมีอีัตัราน้อ้ยกว่า่อัตัราที่่�กำหนดข้า้งต้น้ได้ ้โดยขึ้้�นอยู่่�กับัความจำเป็น็ในการใช้เ้งินิ

ทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินงานการขยายธุุรกิิจ และปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััทฯ 

	ทั้้� งนี้้� มติขิองคณะกรรมการบริษิัทัที่่�อนุมุัตัิใิห้้จ่า่ยเงิินปันัผลจะต้อ้งถูกูนำเสนอเพื่่�อขออนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุ

ผู้้�ถือืหุ้้�น เว้น้แต่เ่ป็น็การจ่า่ยปันัผลระหว่า่งกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัมีอีำนาจอนุมุัตัิใิห้จ้่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาล

ได้้ และจะรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบในการประชุุมต่่อไป
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2565 2566 2567 2568*

เงินปันผล (บาท) 250.25 346.50 368.50 88.00

อัตรากำ�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.46 0.63 0.68 0.18

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.455 0.63 0.67 0.16

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ำไรสุทธิ 99.60% 99.59% 99.25% 88.71%

* จ่่ายจากผลการดำเนิินงานวัันที่่� 1 มกราคม 2568 - 30 มิิถุุนายน 2568

	ป ระวััติิการจ่่ายปัันผลย้้อนหลััง
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	 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง

บริษิัทัฯ ให้้ความสำคััญกับัการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื สามารถบรรลุุวัตัถุปุระสงค์์และ

เป้้าหมายขององค์์กร รวมทั้้�งสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ ได้้อย่่างเหมาะสม โดยนำ

แนวทางมาตรฐานสากล COSO ERM 2017: Enterprise Risk Management Integrating with Strategy and 

Performance มาประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งมุ่่�งมั่่�นจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีต่่อ

การบรรลุุวััตถุุประสงค์์องค์์กร เพื่่�อลดโอกาสที่่�ความเสี่่�ยงจะเกิิดขึ้้�นหรืือลดความเสีียหายกรณีีความเสี่่�ยงเกิิดขึ้้�น 

และ/หรืือ ให้้ได้้มาซึ่่�งโอกาสทางธุุรกิิจ

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 3 ระดัับ คืือ ระดัับองค์์กร ระดัับสายงาน/หน่่วย

ธุุรกิิจ และระดัับปฏิิบััติิการ ซึ่่�งถืือเป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและบุุคลากรทุุกระดัับในการจััดการ

และควบคุุมความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิงานให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยมีีคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหาร

ความเสี่่�ยง (Corporate Governance and Risk Management Committee) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระและ

กรรมการบริิษััทที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�กำหนดนโยบาย กรอบการดำเนิินงานด้้านการบริิหารความ

เสี่่�ยงของบริิษััทฯ รวมทั้้�งติิดตาม กลั่่�นกรอง ให้้ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับงานด้้านธรรมาภิิบาลและ

บริิหารความเสี่่�ยง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููง

และตัวัแทนจากสายงานต่า่งๆ เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ติดิตามและขับัเคลื่่�อนการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงอย่า่งใกล้ช้ิดิ และ

สร้้างวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงผ่่านการอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน

บริิษััทฯ นำระบบบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจภายใต้้กรอบการดำเนิินงานตามหลัักมาตรฐานสากลทาง

ด้า้นการบริหิารความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิมาใช้เ้พื่่�อเตรียมการรับัมือืหากเกิดิเหตุกุารณ์ต์่า่งๆ เช่น่ กรณีทีี่่�เกิดิภัยพิบัตัิิ 

ภััยธรรมชาติิ หรืือเหตุุการณ์์ความผิิดพลาดต่่างๆ ที่่�ไม่่อยู่่�ในความควบคุุม ซึ่่�งเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบ

ให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของระบบปฏิิบััติิงานหลััก และอาจก่่อให้้เกิิดความสููญเสีีย เสีียหายต่่อทรััพย์์สิินและบุุคลากร 

ซึ่่�งครอบคลุมุถึงึกระบวนการธุรุกิจิที่่�สำคัญั (Critical Business Process) ทั้้�งส่ว่นกลางและส่ว่นภูมูิภิาค โดยกำหนด

ให้้มีีนโยบายและคู่่�มือการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่การตอบสนองต่่อสถานการณ์์ รวมถึึงกำกัับดููแล

ให้้มีีการสื่่�อสาร ประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลที่่�จำเป็็นทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างถููกต้้องเหมาะสม และทัันต่่อ

สถานการณ์์ เพื่่�อให้้การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผลและยั่่�งยืืน

2. การบริหารจัดการความเส่ียง
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	 ปัจจัยความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ปัจัจัยัความเสี่่�ยงในการประกอบธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ที่่�อาจมีผีลกระทบต่อ่ผลการดำเนินิงานและฐานะการเงินิ

ของบริิษััทฯ ตลอดจนผลตอบแทนจากการลงทุุนในบริิษััทฯ ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงหลััก
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงด้้าน
ความยั่่�งยืืน

ความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดใหม่่

ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและการบริิหาร
จััดการทรััพย์์สิินรอการประมููล

✓

ความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักของระบบ 
การให้้บริิการและระบบงานสำคััญ

✓

ความเสี่่�ยงจากอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดขึ้้�นจากการ
ปฏิิบััติิงาน

✓

ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ✓

ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของข้้อมููล 
ระบบสารสนเทศและภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

✓

ความเสี่่�ยงจากการนำเทคโนโลยีีปััญญา
ประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) มาใช้้งาน

✓ ✓

ข้้อจำกััดในการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน 
ของผู้้�บริิโภค

✓ ✓

จากปััจจััยเสี่่�ยงข้้างต้้น บริิษััทฯ จึึงกำหนดแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงแต่่ละปััจจััยเพื่่�อเป็็นการบรรเทาและ

วางกลไกป้้องกัันความเสี่่�ยง รวมถึึงให้้มั่่�นใจว่่าผลกระทบอยู่่�ในระดัับต่่ำหรืือระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยมีีการติิดตาม

และทบทวนความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ
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1.	 ความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
1.1	ค วามเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและการบริิหารจััดการทรััพย์์สิินรอการประมููล

บริษัิัทฯ ให้้ความสำคััญกัับการดููแลรัักษาทรััพย์์สินิที่่�รับัฝากจากคู่่�ค้าตามระยะเวลาที่่�กฎหมายหรืือ

เงื่่�อนไขกำหนด จึึงตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงหลัักที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อทรััพย์์สิิน ทั้้�งจากภััยธรรมชาติิ (อััคคีีภััยและ

อุทุกภัย) และความเสี่่�ยงด้า้นความปลอดภัย (การสููญหายหรืือโจรกรรม) บริิษัทัฯ จึงึกำหนดมาตรการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยงที่่�รััดกุุมและครอบคลุุม เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าทรััพย์์สิินที่่�อยู่่�ในการดููแลได้้รัับการปกป้้องอย่่างดีีที่่�สุุด

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

บริษิัทัฯ กำหนดมาตรการป้้องกัันและระงัับอััคคีีภัยั โดยจัดให้้มีกีารตรวจสอบระบบไฟฟ้า อาคาร

สถานที่่� และการจััดเก็็บเชื้้�อเพลิิงให้้เป็็นไปตามมาตรฐานความปลอดภััยอย่่างสม่่ำเสมอ พร้้อมทั้้�งติิดตั้้�งอุุปกรณ์์

ดัับเพลิิงให้้ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้� ยัังมุ่่�งเน้้นการเตรียมความพร้้อมของบุุคลากรผ่่านการฝึึก

อบรมและซ้้อมแผนหนีีไฟประจำปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานสามารถระงัับเหตุุเบื้้�องต้้นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

หากเกิิดสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน รวมถึึงใช้้กลยุุทธ์์การกระจายความเสี่่�ยงผ่่านเครืือข่่ายศููนย์์ปฏิิบััติิการและจุุดจััดเก็็บ

สินิค้า้ 44 แห่่งทั่่�วประเทศ ซ่ึ่�งช่ว่ยให้ส้ามารถบริิหารจัดัการพื้้�นที่่�จัดัเก็บ็และเคลื่่�อนย้า้ยทรัพัย์ส์ินิไปยังัพื้้�นที่่�ปลอดภัยั

ได้้ทันัท่่วงทีกีรณีีที่่�มีพีื้้�นที่่�ใดประสบภัยั สำหรัับสำนักังานใหญ่ ่บริิษัทัฯ ได้ล้งทุนุพัฒันาโครงสร้า้งพื้้�นฐานเพื่่�อป้อ้งกันั

น้้ำท่่วมอย่่างเป็็นระบบ ได้้แก่่ การสร้้างแนวป้้องกัันพื้้�นที่่�ปลอดภััย (“Safety Zone”) การยกระดัับพื้้�นอาคาร และ

การติิดตั้้�งระบบเครื่่�องสููบน้้ำขนาดใหญ่่พร้้อมปรัับปรุุงระบบระบายน้้ำ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานจะมีีความ 

ต่่อเนื่่�องแม้้ในช่่วงวิิกฤต

ในส่่วนของการป้้องกัันการโจรกรรมและการสููญหาย บริิษััทฯ ได้้วางระบบรัักษาความปลอดภััย 

ที่่�รััดกุุม โดยติิดตั้้�งกล้้องวงจรปิิดและใช้้ระบบควบคุุมการเข้้าออกพื้้�นที่่�จััดเก็็บทรััพย์์สิิน ควบคู่่�กัับการว่่าจ้้างบริิษััท

รัักษาความปลอดภัยภายนอกปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอด 24 ชั่่�วโมง ซ่ึ่�งมีีสััญญาระบุุความรัับผิิดชอบชดใช้้ค่่าเสีียหาย 

อย่า่งชัดัเจนหากเกิดิความบกพร่อ่งในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� นอกจากนี้้� ในกระบวนการขนย้า้ยทรัพัย์ส์ินิ บริษิัทัฯ กำหนด

ให้้ผู้้�รับจ้้างขนส่่งต้้องจััดทำประกัันภััยความเสีียหายระหว่่างการขนย้้ายที่่�ครอบคลุุมความรัับผิิดชอบของผู้้�รับจ้้าง

และผู้้�รัับจ้้างช่่วงด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) ที่่�รองรัับเหตุุฉุุกเฉิิน โดยกำหนด

ขั้้�นตอนการประเมิินสถานการณ์์ ระบบการรายงานเหตุุและสายการบัังคัับบััญชาที่่�ชััดเจน รวมถึึงแผนสำรองใน

การเคลื่่�อนย้้ายทรััพย์์สิิน ตลอดจนมีีการโอนย้้ายความเสี่่�ยงทางการเงิินด้้วยการจััดทำประกัันอััคคีีภััยและ 

ประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยทรััพย์ส์ินิ (IAR) ที่่�ครอบคลุุมมูลูค่า่ทรััพย์์สิินของบริิษัทัฯ และทรััพย์์สิินของลููกค้าเต็็มมูลูค่า่ 

(Replacement Cost)
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1.2	ค วามเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักของระบบการให้้บริิการและระบบงานสำคััญ

ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีและการขยายตััวของฐานลููกค้้าในช่่องทางประมููลออนไลน์์ (AUCT 

LIVE) ส่่งผลให้้ปริิมาณธุุรกรรมบนระบบเครืือข่่ายเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงจากเหตุุขััดข้้อง

ของระบบสาธารณููปโภคหลััก เช่่น ระบบไฟฟ้้า หรืือเครืือข่่ายอินเทอร์์เน็็ต ซ่ึ่�งอาจทำให้้การประมููลออนไลน์์ 

หยุุดชะงััก ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ ภาพลัักษณ์์ และความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าและคู่่�ค้้า

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCM Policy) ทั้้�งในระดัับองค์์กร

และหน่ว่ยงาน โดยมีมีาตรการสำคัญั ได้แ้ก่ ่การจัดัเตรียีมระบบสำรองที่่�จำเป็น็ (Redundant Systems) เพื่่�อรองรับั

ระบบปฏิิบััติิงานหลััก และจััดให้้มีีกระบวนการติิดตามตรวจสอบ (Monitoring) คุุณภาพการทำงานของระบบและ

โครงข่่ายอย่่างใกล้ชิิด นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดทำแผนการบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์ (Preventive Maintenance) ที่่�สำคััญ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนจััดการซัักซ้อมและทบทวนแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP Drill & Review)  

อย่่างสม่่ำเสมอ

1.3	ค วามเสี่่�ยงจากอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงาน

การดำเนิินงานของบริิษััทฯ มีโีอกาสที่่�จะเกิดิอุบัตัิเิหตุุที่่�เกิดิขึ้้�นจากการปฏิบัิัติงิาน ซ่ึ่�งอาจส่่งผลให้้

เกิดิการบาดเจ็บ็ การเจ็บ็ป่ว่ย การเสียีชีวีิติ หรือืความเสียีหายต่อ่ทรัพัย์สิ์ิน รวมถึงึอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่สังัคมชุมุชน

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบาย เป้้าหมาย และแผนงานในการป้้องกัันและควบคุุมความสููญเสีีย 

จากอุุบััติิเหตุุที่่� ส่่งผลกระทบต่่อชีีวิิตทรััพย์์สิินและสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำหนดมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยง มุ่่�งเน้้น 

การสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภัย (Safety Culture) ให้้กัับพนัักงาน ผ่่านการให้้ความรู้้�และจััดกิิจกรรมส่่งเสริิม

ความตระหนัักรู้้� มีกีารควบคุุมและติิดตามให้้เกิดิการปฏิบัิัติติามกฎความปลอดภัยอย่่างเคร่่งครััด รวมถึงึการตรวจ

ประเมิินและส่่งเสริิมให้้มีีการค้้นหาจุุดเสี่่�ยง (Hazard Identification) เพื่่�อดำเนิินการแก้้ไขเชิิงป้้องกัันก่่อนที่่�จะเกิิด

อุุบััติิเหตุุ

1.4	ค วามเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทฯ ทราบดีีว่่าสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของมนุุษย์์ที่่�จะต้้องได้้รัับความการปฏิิบััติิ

อย่า่งเสมอภาค ถือืเป็น็หนึ่่�งในหลักัการสำคััญที่่�มีผีลต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิ ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามใส่ใ่จและดูแูลควบคุมุ

อย่า่งใกล้ชิดิโดยเฉพาะด้า้นการปฏิบัิัติอิย่า่งเท่่าเทีียมสำหรัับพนัักงาน คู่่�ค้า้ ลูกูค้า้ รวมถึงึบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งหาก

ไม่ส่ามารถจัดัการอย่า่งเป็็นระบบได้้ อาจส่ง่ผลกระทบทางลบทั้้�งต่่อภาพลัักษณ์์และการดำเนิินธุรุกิจิอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เช่น่ การถูกูระงับัการซื้้�อขายสินิค้า้และบริกิาร การถูกูต่อต้้านจากสังัคมชุมุชน รวมทั้้�งการบั่่�นทอนความเชื่่�อมั่่�นของ

พนัักงาน เป็็นต้้น
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การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ กำหนดและดำเนิินงานตามนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน 

ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดของการดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงคู่่�ค้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ มีีการตรวจสอบด้้าน

สิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) จััดการสร้้างกระบวนการส่่งเสริิม

สิิทธิิมนุุษยชนที่่�บููรณาการเข้้ากัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังจััดตั้้�งช่่องทางการรัับข้้อเสนอ

แนะและเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนที่่�โปร่่งใสและเข้้าถึึงได้้สำหรัับพนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  

ในกรณีทีี่่�มีกีารละเมิดิสิทิธิิมนุษุยชนบริษัิัทฯ มีแีผนจัดัการแก้้ไขประเด็น็ที่่�ครอบคลุมุถึงึการกำหนดมาตรการชดเชย

เยีียวยาความเสีียหาย และการติิดตามประเมิินผลการแก้้ไขอย่่างเป็็นระบบ โดยในรอบปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่มีี

เหตุุการณ์์ที่่�ถููกร้้องเรีียน หรืือถููกฟ้้องร้้องว่่ามีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนแต่่อย่่างใด

1.5	ค วามเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของข้้อมููล ระบบสารสนเทศและภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

ปััจจุุบัันภััยคุุกคามทางด้้านไซเบอร์์มีีแนวโน้้มและความซัับซ้้อนเพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่่งผลให้้ทางบริิษััทฯ 

ต้อ้งให้้ความสำคััญกับัความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ เพื่่�อป้อ้งกัันผู้้�ไม่่ประสงค์์ดีเีข้า้มาก่่อความเสีียหายต่อระบบ

ภายใน บริิษัทัฯ โดยเฉพาะข้้อมููลสำคััญและข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�อยู่่�ในระบบรวมถึึงภััยคุกคามทางไซเบอร์์อื่่�นๆ เช่น่ 

การก่่อกวนเครืือข่่าย (DDoS Attack) การติิดตั้้�งโปรแกรมประสงค์์ร้้าย (Malware/Virus) เป็็นต้้น ซ่ึ่�งอาจส่่ง 

ผลกระทบทางการเงินิ ชื่่�อเสียีงและความน่า่เชื่่�อถือืของบริษิัทัฯ ถูกูลงโทษจากการไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎหมาย หรือือาจ

ก่่อให้้เกิิดการหยุุดชะงัักทางธุุรกิิจได้้

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิิวเตอร์์และข้้อมููล

สารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ โดยมีการประยุุกต์์ใช้้มาตรฐานสากลต่่างๆ ที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับ 

พระราชบัญัญััติกิารรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์์ และพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล ที่่�มีกีารเพิ่่�ม

มาตรการรัักษาความปลอดภัยทางด้้านสารสนเทศ เช่่น กำหนดสิทธิิการเข้้าถึึงข้้อมููลสำคััญในระบบ พััฒนาขีีด

ความสามารถของบุุคลากรด้้านความปลอดภัยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ รวมถึึงเสริิมสร้้างความรู้้�  

ความเข้า้ใจ ความตระหนัักรู้้�ให้้แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกระดัับ และซัักซ้อมแผนการรัับมืือภััยคุกคามทางไซเบอร์์

อย่่างสม่่ำเสมอ

1.6	ค วามเสี่่�ยงจากการนำเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) มาใช้้งาน

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสในการนำ AI มาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานอย่่างหลากหลาย อย่่างไร

ก็็ตามการนำเทคโนโลยีี AI มาใช้้ อาจนำมาซึ่่�งความเสี่่�ยงต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการโจมตีีทางไซเบอร์์ที่่�มุ่่�งเป้้าไปที่่�

โครงสร้้างพื้้�นฐานของ AI ความท้้าทายด้้านการกำกัับดููแลข้้อมููล (Data Governance) และการพััฒนาทัักษะของ

บุุคลากรให้้สามารถใช้้ประโยชน์์จาก AI ได้้อย่่างเต็็มที่่�และปลอดภััย



การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)44

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงในการใช้้ 

AI พร้้อมทั้้�งกำหนดกรอบนโยบายและแนวปฏิิบััติิ (Policy and Guidelines) เพื่่�อควบคุุมการนำ AI มาใช้้อย่่าง

ปลอดภััยและเหมาะสม นอกจากนี้้�ยัังมีีการติิดตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ AI จากหน่่วยงานกำกัับ

ดููแลอย่่างใกล้้ชิิด

1.7	ค วามเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับข้้อจำกััดในการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนของผู้้�บริิโภค

สภาวะเศรษฐกิิจมหภาค เช่่น อััตราดอกเบี้้�ยที่่�สููงขึ้้�น ประกอบกัับภาระหนี้้�ครััวเรืือนในระดัับสููง  

ส่ง่ผลให้ส้ถาบันัการเงินิเพิ่่�มความเข้ม้งวดในการอนุมุัตัิสิินิเชื่่�อ ปัจัจัยัเหล่า่นี้้�จำกัดัความสามารถในการเข้า้ถึงึแหล่ง่

เงิินทุุนของผู้้�บริิโภค (กำลัังซื้้�อ) ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อยอดขายรถยนต์์ใหม่่ และอาจนำไปสู่่�ภาวะซบเซา 

ในตลาดรถยนต์์ ซึ่่�งกระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานในอุุตสาหกรรมยานยนต์์โดยรวม

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ บริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างการเติิบโตจากธุุรกิิจหลัักและธุุรกิิจ 

ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง โดยมีแีนวทางในการขยายแหล่ง่ที่่�มาของทรัพัย์์สิินสำหรับัการประมูลูให้ม้ีคีวามหลากหลาย นอกเหนือื

จากช่อ่งทางที่่�มีอียู่่�ในปััจจุบุันั และมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มสััดส่วนรายได้จ้ากธุรุกิจิบริิการที่่�มีคีวามเกี่่�ยวเนื่่�องกับัธุรุกิจิหลััก 

เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

2.	 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
-ไม่่มีี-

3.	 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
-ไม่่มีี-
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริิษััท บริิษััท สหการประมููล จำกััด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นพััฒนาธุุรกิิจการประมููลอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้รัับประโยชน์์ร่่วมกัันทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว บริิษััทคู่่�ค้้าหรืือพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ สามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปพร้้อมกัับบริิษััทฯ ควบคู่่�กัับการเสริิมสร้้างชุุมชนและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าในการสร้้างธุุรกิิจให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ นั้้�น บริิษััทฯ จะต้้อง

ส่่งเสริิมแนวคิิดการสร้้างคุุณค่่าร่่วมและสร้้างความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมให้้แก่่บุุคลากรของบริิษััทฯ พร้้อมปลููกฝััง

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในการปฏิิบััติิงานประจำวัันให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการทำงานและวััฒนธรรมองค์์กร

พร้้อมกำหนดทิิศทางกลยุุทธ์์ที่่�ชััดเจน บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญกัับผลงาน การปฏิิบััติิการ การเข้้าถึึงและเอาใจใส่่

ลููกค้้า การพััฒนาบุุคลากร การสร้้างนวััตกรรมใหม่่ๆ การสร้้างและประสานความสััมพัันธ์์กัับพัันธมิิตร โดยคำนึึง

ถึงึผลกระทบจากการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�มีีต่อ่ผู้้�มีส่่วนได้เ้สีียทุกุฝ่าย ทั้้�งในด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม 

ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ครอบคลุุมถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนตามกรอบแนวคิิดของการสร้้าง

ศููนย์์กลางแห่่งความเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้แนวทางการดำเนิินงานของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ ทั้้�งในระดัับนโยบาย ระดัับบริิหาร ตลอดจนกระบวนการทำงาน
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แนวทางการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

มิติเศรษฐกิจและการกำ�กับดูแลกิจการ

ปรับกระบวนการทำงาน ลดขั้้�นตอนการทำงานที่่�ไม่่จำเป็็น เพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตให้้แก่่

พนัักงาน สร้้างความสมดุุลระหว่่างชีีวิิตการทำงานกัับชีีวิิตส่่วนตััวของพนัักงาน

-	จ้ ้างงานคนในพื้้�นที่่�เข้้าทำงานในแต่่ละสาขาทั่่�วประเทศ 

-	 ให้้พนัักงานได้้รัับค่่าตอบแทนอย่่างยุุติิธรรม

-	 ให้้พนัักงานหมุุนเวีียนเรีียนรู้้�งานรอบด้้านอีีก 3 ตำแหน่่ง เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสการเติิบโต 

ในหน้้าที่่�การทำงาน และเป็็นการเพิ่่�มพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพให้้กัับองค์์กร

ส่่งเสริิมให้้เกิิดการสร้้างนวััตกรรม ในการทำงาน เริ่่�มจากภายในองค์์กรโดยปรัับปรุง

กระบวนการทำงานเพื่่�อลดขั้้�นตอนการทำงาน แต่่สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานได้้ 

โดยใช้้ระบบและเทคโนโลยีีต่่างๆ เข้้ามาช่่วย เช่่น การใช้้ระบบ OCR ช่่วยอ่่านเล่่มทะเบีียน

รถเพื่่�อลดความผิิดพลาดในการบัันทึึกข้้อมููล

-	 ไม่่ใช้้ความรุุนแรงแก้้ปััญหา

-	ป้ อ้งกัันความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตในตำแหน่่งหน้้าที่่�และการรัับสิินบนทุุกรูปแบบ โดยปฏิบัิัติิ

ตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด

-	ด ำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

-	ปลู ูกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรให้้แก่่พนัักงานผ่่านการอบรมหลัักสูตร Core Values ที่่�ช่่วย 

ส่่งเสริิมคุุณค่่าของพนัักงานและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ธุุรกิิจ

ร่ว่มเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการยกระดับัความสอดคล้้องเชิงินโยบายเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื โดยเริ่่�ม

จากการพััฒนาภายในองค์์กร
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มิติสังคม

มิติส่ิงแวดล้อม

-	 สนัับสนุุนให้้พนัักงานพััฒนาศัักยภาพของตนเองอย่่างสม่่ำเสมอ ด้้วยการจััดหลัักสููตร

อบรมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรตามลัักษณะของตำแหน่่งงาน

-	จั ดอบรมให้้ความรู้้�แก่่คู่่�ค้า เช่่น ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการดููแลรัักษาและการตรวจสภาพรถ 

ที่่�ถููกน้้ำท่่วม

-	 สรรหาพนักังานเข้า้ทำงานโดยไม่แ่บ่ง่แยก ไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิทิางเพศ และจัดัให้ม้ีคี่า่ตอบแทน 

เกณฑ์์การปรัับตำแหน่่ง หรืือสวััสดิิการอื่่�นๆ อย่่างเหมาะสม 

-	 ไม่่ใช้้แรงงานเด็็กที่่�มีีอายุุต่่ำกว่่าเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด

สนัับสนุุนและส่่งเสริิมกิิจกรรมภายในชุุมชนอย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงลดความเสี่่�ยงที่่�ทำให้้เกิิด

ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมต่่อชุุมชนและสัังคมรอบข้้างบริิษััทฯ

-	 รณรงค์์ให้้พนัักงานร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยลดขยะเศษอาหาร ลดปริิมาณการใช้้น้้ำ 

ไฟ และพลัังงานต่่างๆ 

-	 ลดมลพิิษที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อมโดยรอบบริิษััทฯ เช่่น มลพิิษ 

ทางเสีียง โดยควบคุุมเสีียงในการประมููลให้้ไม่่เกิิน 70 เดซิิเบล และควบคุุมอััตราการเร่่ง

เครื่่�องยนต์์ขณะประมููล เป็็นต้้น

-	ปรั ับตััวเพื่่�อป้้องกัันและวางแนวทางลดความเสี่่�ยงจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ

-	 ลดการใช้้พลัังงานต่่างๆ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

-	ติ ดตั้้�งแผงโซล่าร์์เซลล์์เพื่่�อลดการผลิิตไฟฟ้าระยะยาวโดยเริ่่�มจากสำนัักงานใหญ่่  

และวางแผนขยายเพิ่่�มในสาขาและคลัังสิินค้้าต่่างจัังหวััดทั่่�วประเทศ
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	 ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการส่่งมอบข้้อมููลสิินค้้าอย่่างมีีคุุณภาพเพื่่�อให้้เกิิดราคาที่่�ยุุติิธรรม โดยวิิเคราะห์์ประเด็็น 

ด้้านความยั่่�งยืืนเป็็น 3 มิิติิ ทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจและการกำกัับดููแลกิิจการ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

1.	ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์

2.	สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ

3.	สร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี

4.	การปรบัเปลี่ยนกระบวนการทำ�ำงาน

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

5.	การรักษาความเป็นส่วนตัวของ

ข้อมูลและความมั่นคงปลอดภัย

ของข้อมูล/ทางไซเบอร์

6.	การดำ�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

จริยธรรมและโปร่งใส

7.	การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

มิติเศรษฐกิจ/
การกำ�กับดูแลกิจการ

1.	การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

2.	งานที่มีคุณค่า   

3.	ดูแลด้านอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยรวมถึงความเป็นอยู่ที่ดี

ของพนักงาน 

4.	สุขภาพและความปลอดภัยของ

ลูกค้าและพนักงาน

5.	องค์กรแห่งการเรียนรู้

6.	ประสบการณ์ที่ดีของลูกค้า 

7.	ความพึงพอใจของลูกค้า

8.	การเข้าถึงสินค้าและบริการ

มิติสังคม

1.	ผลกระทบต่อระบบนิเวศ 

2.	ลดการสร้างมลภาวะ

มิติสิ่งแวดล้อม

ระ
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ระดับความสำ�คัญที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ต่อธุรกิจของบริษัทฯ
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บริิษััทฯ ยัังคงดำเนิินการตามแผนงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายในประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งใน

มิิติิเศรษฐกิิจและการกำกัับดููแลกิิจการ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์ บริิการ

ที่่�มีคีุณุภาพ การรัักษาความเป็็นส่่วนตัวัและความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููลทางไซเบอร์์ การเข้า้ถึงึสิินค้้าและบริิการ

ของลููกค้้า การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน และลดการสร้้างมลภาวะ

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการนำ AI มาประยุุกต์์ใช้้ในการทำงานมากขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มความแม่่นยำในการจััดเก็็บ

ข้้อมููลและประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการทรััพย์์สิิน ลดต้นทุุนที่่�ไม่่จำเป็็นและเพิ่่�มความรวดเร็็วในการทำงาน 

อีีกทั้้�งวิิเคราะห์์ภาวะตลาดและทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ โดยเน้้นเพิ่่�มศัักยภาพและทัักษะการทำงานเฉพาะทางให้้

แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืนได้้ นอกจากนี้้� ยัังคงเน้้นฝึึก

อบรมหลัักสููตรต่่างๆ เพื่่�อปลููกฝัังให้้พนัักงานสามารถส่่งมอบบริิการที่่�มีีคุุณภาพให้้แก่่ลููกค้้าได้้อย่่างสม่่ำเสมอ

	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดำเนิินการประมููลทรััพย์์สิิน โดยทรััพย์์สิินหลัักๆ ได้้แก่่ รถยนต์์  

รถจัักรยานยนต์์ และรถเพื่่�อการเกษตร บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้้างคุุณค่่าจากทรััพย์์สิินโดยผ่่านกระบวนการประมููล 

อย่า่งโปร่งใส ด้้วยข้อมูลูที่่�ครบถ้้วน ถูกูต้อ้ง เป็็นการสร้้างสััมพันัธภาพอย่่างยั่่�งยืนืต่อ่ผู้้�มีส่ว่นได้เ้สีีย เพื่่�อการเติิบโต

ของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

- บริการแนะนําขนย้ายหลังประมูล
- บริการแนะนําสินเชื่อ ก่อนและหลังประมูล และนํา ตรอ. ประกันภัย
- แนะนําอู่ ราคาเป็นธรรมในการปรับสภาพรถ

SMART SERVICE

- คู่ค้า ผู้ขาย กลุ่มธนาคาร สถาบันการเงิน หนี้ด้อยคุณภาพของสินเชื่อ
กลุ่มบริษัทประกันภัย นิติบุคคล บุคคลธรรมดาทั่วไป

- คู่ค้า ผู้ซื้อ กลุ่มเต็นท์รถ สมาคมรถมือสองต่าง ๆ บุคคลทั่วไป
- สินค้ามีหลากหลาย ทําให้เกิดการแข่งขันราคา

คู่ค้า ทั้งผู้ขายและผู้ซื้อ ได้ราคาที่เหมาะสมเป็นธรรม
- กลุ่มคู่ค้าสามารถบริหารและตรวจสอบทรัพย์สินได้
- คัดสรรคู่ค้าที่สนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน

SMART PARTNERS

- ส่ือสารให้ทราบช่องทางการเข้าถึงข้อมูล
- อบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับการประมูลตั้งแต่ต้นจนจบประมูล
- ส่ือสารแนะนําผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการประมูล

SMART COMMUNICATION

- ตรวจสอบ ประเมินสภาพ ประเมินราคา
พร้อมแจงรายละเอียดของทรัพย์สินถูกต้อง ครบถ้วน

- ประมูลทุกวัน ทั่วทุกภูมิภาค ผ่านช่องทางออนไลน์ สามารถประมูลได้ทุกที่
- ส่ือสารขั้นตอนการประมูล สถานที่ประมูลและรายการทรัพย์สินที่จะประมูล

ในทุกช่องทาง
- โปรโมชั่นส่งเสริมการตลาดทุกช่องทางบนโซเชียลมีเดีย

SMART PROVISON

- ระบบประมูลโปร่งใส ใช้งานง่ายและตรวจสอบได้
- พัฒนาระบบประมูล ประมูลได้ทั้งออนไลน์และหน้าลาน
- คู่ค้า ผู้ขาย เข้าถึงรายละเอียดข้อมูลทรัพย์สินที่ประมูล

เพ่ือเป็นแนวทางในการกําหนดราคาขาย
- คู่ค้า ผู้ซื้อ มีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจ

SMART AUCTION
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนอง
ความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน -	ก ารจ่่ายปัันผล 

อย่่างสม่่ำเสมอ

-	ก ารบริิหารงานที่่�โปร่่งใส

-	มี ีผลประกอบการเติิบโต

อย่่างต่่อเนื่่�อง

-	 ได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

ถููกต้้อง และทัันต่่อ

เหตุุการณ์์

-	 บริิหารงานภายใต้้ 

หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี มีีความโปร่่งใสและ

สามารถตรวจสอบได้้

-	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น/ 

นัักลงทุุนสามารถเสนอ

ความเห็็นหรืือข้้อร้้องเรีียน

ต่่อบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทาง

ต่่างๆ

-	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องผ่่าน

ช่่องทางที่่�ตลาด 

หลัักทรััพย์์ฯ กำหนด 

-	จั ัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

-	 กิิจกรรม Company visit

-	 แบบ 56-1 One Report

-	 เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

-	อี ีเมลถึึงนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

investor@auct.co.th

พนัักงาน -	ค่ ่าตอบแทน

-	 สวััสดิิการ

-	 ความมั่่�นคงและการเติิบโต

ในสายอาชีีพ

-	 ความปลอดภััย 

ในการทำงาน

-	ก ารพััฒนาศัักยภาพ

พนัักงาน

-	จ่ ่ายค่่าตอบแทน และ

ประเมิินผลการทำงาน

อย่่างเป็็นธรรม

-	ส่ ่งเสริิมการฝึึกอบรมและ

พััฒนาความรู้้�

-	รั ับฟัังความคิิดเห็็นและ 

ข้้อร้้องเรีียนของพนัักงาน

ผ่่านช่่องทางต่่างๆ

-	ปรั ับสภาพแวดล้้อม 

ในการทำงานตามหลััก 

อาชีีวอนามััยและความ

ปลอดภััยในการทำงาน

-	 กิิจกรรมผู้้�บริิหารพบ

พนัักงาน เช่่น Town Hall  

และ Coffee table เป็็นต้้น

-	จั ัดอบรมทั้้�งภายในและ

ภายนอกองค์์กร

-	กล่ ่องรัับความเห็็นและ 

เรื่่�องร้้องเรีียน

-	 สำรวจความผููกพัันต่่อ

องค์์กรของพนัักงาน

คู่่�แข่่ง แข่่งขัันทางธุุรกิิจด้้วยความ

ซื่่�อสััตย์์และเป็็นธรรม

ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส 

และเป็็นธรรม ตามหลัักการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การพบปะหรืือประชุุมร่่วมกัับ

สมาคมผู้้�ประกอบการรถใช้้

แล้้ว
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนอง
ความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

คู่่�ค้้า -	ป ฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลง

กัันอย่่างเคร่่งครััด

-	รั ักษาความลัับทางธุุรกิิจ

ของคู่่�ค้้า

-	 ไม่่เอาเปรีียบคู่่�ค้้า

-	ด ำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบ

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 

หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีี และนโยบายต่่อต้้าน

การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

-	มี กีระบวนการที่่�ตรวจสอบได้้

-	 สำรวจความพึึงพอใจของ 

คู่่�ค้้า

-	 ช่่องทางรัับความเห็็นและ

เรื่่�องร้้องเรีียน

ลููกค้้า -	พั ัฒนาบริิการให้้มีีคุุณภาพ

-	พั ัฒนาบริิการในรููปแบบ

ครบวงจร

-	 ได้้รัับข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อ

การตััดสิินใจซื้้�อสิินค้้า

-	ป ฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่าง 

เสมอภาค

-	รั ักษาความลัับของลููกค้้า

-	พั ัฒนาคุุณภาพการบริิการ

อย่่างสม่่ำเสมอ

-	พั ัฒนาระบบบริิการให้้มีี

ความทัันสมััยอยู่่�เสมอ

-	 ให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน 

อย่่างทั่่�วถึึง เพื่่�อรองรัับ 

การให้้ข้้อมููลแก่่ลููกค้้า

-	 เพิ่่�มช่่องทางในการเข้้าถึึง

ข้้อมููลแก่่ลููกค้้า

-	 ให้้ความสำคััญต่่อกฎหมาย

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

-	 สำรวจความพึึงพอใจของ

ลููกค้้า

-	จั ัดให้้มีีแผนกลููกค้้าสััมพัันธ์์

เพื่่�อรองรัับบริิการหลัังขาย

-	 กิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย

ต่่างๆ

-	 Contact Center

-	 ช่่องทางรัับความเห็็นและ

เรื่่�องร้้องเรีียน

เจ้้าหนี้้� ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อ 

เจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด

-	ช ำระหนี้้�ตรงตามกำหนด

เวลา

-	 รายงานฐานะทางการเงิิน

แก่่เจ้้าหนี้้�ตามข้้อกำหนดใน

สััญญาอย่่างถููกต้้อง

-	 แบบ 56-1 One Report

-	 ช่่องทางรัับความเห็็นและ

เรื่่�องร้้องเรีียน

ชุุมชน สัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม

ดำเนิินธุุรกิิจไม่่ให้้เกิิด 

ผลกระทบเชิิงลบต่่อชุุมชน 

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

-	 ให้้ความร่่วมมืือและ

สนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อ

สัังคมและชุุมชน

-	ก ารจ้้างงานผู้้�อยู่่�อาศััยใน

ชุุมชนใกล้้เคีียง

-	 บริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น   

การกำจััดมลพิิษ และ 

การระบายน้้ำ

-	 บริิหารงานภายใต้้หลัักการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

-	 สนัับสนุุนกิิจกรรมชุุมชนใน

บริิเวณใกล้้เคีียงสำนัักงาน

ทุุกสาขาทั่่�วประเทศ

-	 เข้้าพบผู้้�นำชุุมชนในโอกาส

ต่่างๆ 

-	จั ัดกิิจกรรม CSR
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	 การจัดการด้านความยั่งยืน

1.	 นโยบายและแนวปฏิบัติในมิติเศรษฐกิจและการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการส่่งมอบข้้อมููลสิินค้้าอย่่างมีีคุุณภาพเพื่่�อให้้เกิิดราคาที่่�ยุุติิธรรม โดยนำเทคโนโลยีี

ต่่าง ๆ มาประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการทำงาน เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสในกระบวนการทำงานและสามารถยกระดัับ

การประมวลผลข้้อมููล พร้้อมพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานให้้ก้้าวทัันเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�

ได้้จากการประมวลผลสามารถนำมาวิิเคราะห์์และเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ ตลอดจนการเป็็น

ตัวักลางในการทำให้้เศรษฐกิิจเกิิดการหมุุนเวียีน ช่ว่ยให้้วงจรธุรุกิจิมีีความต่่อเนื่่�องและเดิินหน้้าต่อ่ไปได้ ้ควบคู่่�กับ

การออกแบบกระบวนการทำงานให้้สามารถใช้้พลัังงานและทรััพยากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและคุ้้�มค่่ามากที่่�สุุด

	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดงาน Grand Opening AUCT PLACE RANGSIT ภายใต้้แนวคิิด “DRIVE TO 

THE FUTURE: สตาร์์ทจุุดใหม่่ ไปให้้ไกลกว่่าเดิิม” ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการพััฒนาโครงสร้้าง

พื้้�นฐานและยกระดับัระบบการให้บ้ริกิารอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อรองรับัการเติบิโตของธุรุกิจิในระยะยาว การสนับัสนุนุ

และความไว้้วางใจจากลูกค้้าและคู่่�ค้าทางธุุรกิิจ ถืือเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำคััญในการเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่งและ

ความมั่่�นคงให้้กัับองค์์กร ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้ายกระดัับมาตรฐานการดำเนิินงาน โดยคำนึึงถึึงการสร้้าง

คุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 2.	 นโยบายและแนวปฏิบัติในมิติส่ิงแวดล้อม
	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�กับการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมอย่่างมีี

ประสิิทธิภิาพ โดยคำนึงึถึงึความสำคััญของทรััพยากรธรรมชาติ ิตลอดจนการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมจากการ

ดำเนิินกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงของ

เสีียที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อระบบนิิเวศ เช่่น พลัังงาน ขยะ และมลพิิษ เป็็นต้้น และตระหนัักดีีว่่า “สิ่่�งแวดล้้อมและ

สุุขอนามััยที่่�ดีีเป็็นพื้้�นฐานของทุุกกิิจกรรม” จากแนวคิิดนี้้� บริิษััทฯ จึึงกำหนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

1.	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และข้้อกำหนดต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเคร่่งครััด  

เพื่่�อควบคุุมผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

2.	ปกป้ ้องสิ่่�งแวดล้้อมและป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุและอุุบััติิภััยต่่างๆ จากการดำเนิินกิิจการ ซึ่่�งอาจ

ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

3.	ปรั ับปรุงการบริิหารจััดการและทบทวนแผนการทำงานต่่างๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้อมเป็็นประจำทุุกปีี  

เพื่่�อพััฒนาระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน 

4.	พั ัฒนาระบบการจััดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้

สอดคล้อ้งกับักฎหมาย มาตรฐานสากล และข้อ้กำหนดอื่่�นๆ เพื่่�อสร้า้งความปลอดภัยัในการทำงานให้กั้ับพนักังาน 

คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ ผู้้�รัับเหมา และผู้้�มาติิดต่่อหรืือมาปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทฯ

5.	ตั้้� งเป้้าหมายลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า น้้ำ และทรััพยากรอื่่�นๆ โดยรณรงค์์ให้้ใช้้ทรััพยากรอย่่าง

ประหยััดและมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด

6.	ส่ งเสริิมการอบรมพััฒนาพนัักงานให้้มีีความรู้้� และสร้้างจิิตสำนึึกให้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของ 

สิ่่�งแวดล้้อม งานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน
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แม้บ้ริษิัทัฯ จะไม่ไ่ด้ใ้ช้ท้รัพัยากรธรรมชาติเิป็น็ปัจัจัยัในการผลิติสินิค้า้โดยตรง อย่า่งไรก็ต็ามในกิิจกรรม

การดำเนิินงานของบริิษััทฯ อาจมีีส่่วนก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมได้้ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม บริิษััทฯ  

จึึงรณรงค์์และปลูกฝัังให้้พนัักงานมีีจิิตสำนึึกและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดการใช้้

ทรัพัยากรและการใช้พ้ลัังงานที่่�ไม่่จำเป็็น รวมทั้้�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่ว่ยลดภาวะโลกร้อนและการปล่อยก๊๊าซเรือืน

กระจก โดยคณะกรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนติิดตามการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่างสม่่ำเสมอ ผ่่านการรายงานความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ทั้้�งด้้านผลกระทบต่่อผลประกอบการทางการเงิินและกลยุุทธ์์ในภาพรวม ซึ่่�งความ

เสี่่�ยงที่่�จะกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ มากที่่�สุุด คืือ อุุทกภััย โดยเบื้้�องต้้นบริิษััทฯ ทำประกัันภััยทรััพย์์สิินไว้้

ครอบคลุุมทุุกคลัังสิินค้้าเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง ประกอบกัับสรรหาและพััฒนาพื้้�นที่่�ให้้อยู่่�สููงกว่่าบริิเวณโดยรอบ

เพื่่�อป้อ้งกันัน้้ำท่ว่มถึงึ รวมทั้้�งทำแผน BCP เพื่่�อสามารถตอบสนองเหตุุกาณ์ต่์่างๆ ได้ทั้ันท่ว่งทีหีากเกิดิเหตุุฉุุกเฉินิ

	 กิจกรรมเพ่ือบรรลุเป้าหมายเรื่องการจัดการส่ิงแวดล้อม

●	 การอนุุรัักษ์์พลัังงานและการเลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
บริษิัทัฯ กำหนดข้อ้ปฏิบิัตัิใินการประหยััดพลังังานไฟฟ้า้ และน้ำ้ เพื่่�อให้พ้นัักงานทุกุคนปฏิบิัตัิใินแนวทาง

เดีียวกััน เช่่น  

-	ปิ ดไฟและเครื่่�องปรับัอากาศทุกุครั้้�งที่่�ไม่่ได้ใ้ช้ง้าน เช่น่ ปิดิไฟช่ว่งพักักลางวันั, ปิดิเครื่่�องปรับัอากาศ

ก่่อนเวลาเลิิกงาน

-	ก ำหนดเวลาปิิด-เปิิด ไฟฟ้้าส่่วนกลาง และเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ไฟฟ้้าที่่�มีีคุุณสมบััติิประหยััดพลัังงาน

ไฟฟ้้า ทั้้�งหลอดไฟ เครื่่�องปรัับอากาศ และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าต่่าง ๆ ภายในอาคารสำนัักงาน โดยมีี

การตรวจสอบและเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ใช้้งานได้้ดีีอยู่่�เสมอ

-	 เลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่มีีส่่วนผสมของสารเคมีีและสารอัันตราย

ต่า่ง ๆ  ที่่�เป็น็พิษิต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม หลีกีเลี่่�ยงการใช้้วัสัดุอุุุปกรณ์์สิ้้�นเปลือืงที่่�ไม่่ก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์ต์่อ่

สถานที่่�ทำงานและสิ่่�งแวดล้้อม 

-	 ลดปริมาณการใช้ก้ระดาษและพลาสติิก รวมถึงึมีีการคััดแยกขยะก่่อนทิ้้�ง เพื่่�อสามารถนำไปรีไซเคิลิ

กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ 

-	 ควบคุุมปริิมาณการใช้้น้้ำและพลัังงานในกระบวนการทำงาน 

-	จั ัดกิิจกรรม Big Cleaning Day 

-	จั ดัอบรมให้ค้วามรู้้�และกระตุ้้�นจิติสำนึกึให้พ้นักังานทุกุคนตระหนักัถึึงความสำคัญัของการประหยัดั

พลัังงานและอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
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●	 การพััฒนาเชิิงธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ บริิหารจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้อมโดยเริ่่�มจากการ

ปลููกจิิตสำนึึกการรัักษ์์โลกตั้้�งแต่่ภายในองค์์กร ด้้วยการพััฒนาระบบการทำงานจาก

แบบเดิิมที่่�ต้้องใช้้เอกสารเป็็นจำนวนมาก เปลี่่�ยนเป็็นการทำงานด้้วยระบบ

อิิเล็็กทรอนิิกส์ และนำเทคโนโลยีี Digital Innovation มาใช้้ในการทำงานมากขึ้้�น  

เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้ก้ับัลูกูค้า้และลดการใช้ท้รัพัยากรกระดาษ หรือืใช้ก้ระดาษ

เท่่าที่่�จำเป็็น ตลอดจนลดการใช้้พลัังงานจากกระบวนการทำสำเนากระดาษ หรืือ 

การทำลายเอกสาร ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างเพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตร 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตามหลัักการ Green Procurement ผ่่านกระบวนการคััดเลืือกผู้้�ขาย โดยคำนึึงถึึงการลดทรััพยากร 

นำกลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ และการลดปริิมาณขยะ

บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการประมููลทรััพย์์สิินซึ่่�งทรััพย์์สิินหลัักในการประมููล ได้้แก่่ รถยนต์์ และ

รถจัักรยานยนต์์ โดยในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานรถแต่่ละคัันต้้องมีีการเคลื่่�อนย้้ายทุุกขั้้�นตอน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงต้้อง

ลดขั้้�นตอนการทำงานบางอย่่างที่่�ไม่่จำเป็็น เพื่่�อควบคุุมมลพิิษที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างการเคลื่่�อนย้้ายให้้อยู่่�ในระดัับ

ที่่�เหมาะสม และพยายามรักัษาสมดุลุของสิ่่�งแวดล้อ้มภายในองค์ก์รให้ม้ีผีลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มภายนอกให้น้้อ้ย

ที่่�สุุด โดยบริิษััทฯ กำหนดเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเท่่ากัับปริิมาณคาร์์บอนที่่�ถููกดููดซัับกลัับคืืนมา 

หรืือ Carbon neutrality ในปีี 2593 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศไทย  

ผ่่านกิิจกรรมการดำเนิินการของบริิษััทฯ โดยเริ่่�มจากการเก็็บข้้อมููลการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร 

และปรัับกระบวนการทำงาน

	 ผลการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อม

1. บริิษััทฯ จััดให้้มีีถัังขยะแยกตามประเภทโดยติิดป้้ายกำกัับไว้้อย่่าง

ชััดเจน และนำขยะรีีไซเคิิลบางส่่วนไปขาย ซึ่่�งในปีี 2568 บริิษััทฯ ขายขยะที่่�คััดแยก

ได้้จำนวน 4,437 กิิโลกรัม ลดลงจากปีี 2567 จำนวน 970.46 กิิโลกรัม เป็็นเงิิน 

ที่่�ขายได้้ 20,423.00 บาท โดยบริิษััทฯ ยัังคงนำรายได้้ส่่วนหนึ่่�งไปสนัับสนุุน 

กิิจกรรม CSR 

2. บริิษััทฯ ติิดตั้้�งโซล่่าเซลล์์ขนาด 38.08 กิิโลวััตต์์สููงสุุด (kWp) ที่่�อาคาร 

5 ชั้้�น ของสำนัักงานใหญ่่ตั้้�งแต่่ปลายปีี 2565 โดยในปีี 2568 มีีความต้้องการใช้้ไฟ 

191,610 หน่่วย สามารถใช้้โซล่่าเซลล์์ทดแทนได้้ 49,810 หน่่วย คิิดเป็็น 26.00% 

สามารถลดการใช้้ถ่่านหิินได้้ 19.92 ตััน ลดการปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์  

24.19 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า ทดแทนการปลููกต้้นไม้้ได้้ 33 ต้้น และ

ประหยััดค่่าไฟได้้ 262,551.23 บาท

เป้าหมาย

ความเป็นกลางทางคาร์บอน
หรือ Carbon neutrality

ในปี 2593

ขายขยะที่คัดแยกได้

4,437 กิโลกรัม

ประหยัดค่าไฟได้

262,551.23 บาท
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บริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าลดลงจากปีี 2567 อย่่างชััดเจนและต่่อเนื่่�องในทุุกเดืือน สะท้้อนถึึง

ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการพลัังงานที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม ในช่่วงต้้นปีี 2568 มีีการใช้้ไฟฟ้้าในระดัับที่่�ต่่ำ

และมีคีวามคงที่่�มากกว่า่ปี ี2567 แสดงให้เ้ห็น็ถึงึการควบคุมุการใช้พ้ลังังานได้ต้ั้้�งแต่ต่้น้ปี ีขณะที่่�ช่ว่งกลางปีซีึ่่�งเป็น็

ฤดููร้้อน ความแตกต่่างยิ่่�งเห็็นได้้ชััด โดยเฉพาะเดืือนเมษายน 2568 ที่่�มีีการใช้้ไฟฟ้้าสููงสุุด สามารถลดการใช้้ไฟฟ้้า

ได้้มากกว่่า  ร้้อยละ 25 เมื่่�อเทีียบกัับเดืือนเมษายน 2567 แม้้จะอยู่่�ในสภาพอากาศร้้อนเช่่นเดีียวกััน สำหรัับช่่วง

ปลายปีี 2568 ยัังคงรัักษาระดัับการใช้้ไฟฟ้้าให้้อยู่่�ต่่ำกว่าปีีก่่อนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะเดืือนพฤศจิิกายน 

ที่่�มีกีารใช้ไ้ฟฟ้า้ลดลงเกือืบร้อ้ยละ 30 สะท้อ้นถึงึความสม่่ำเสมอของมาตรการควบคุมุพลังังานตลอดทั้้�งปีีได้อ้ย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพ

ผลการติิดตั้้�งโซล่่าเซลล์์ ปีี 2567 ปีี 2568 ผลต่่าง

ความต้องการใช้ไฟ (หน่วย) 243,671.00 191,610.00 (52,061.00)

พลังงานที่ผลิตได้ (kWh) 53,130.00 49,810.00 (3,320.00)

สัดส่วนการลดการใช้พลังงานจากการไฟฟ้า 21.80% 26.00% 4.20%

จำ�ำนวนการลดการใช้ถ่านหิน (ตัน) 21.25 19.92 (1.33)

จำ�ำนวนการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

25.81 24.19 (1.62)

เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ (ต้น) 35 33 (2)

ประหยัดค่าไฟฟ้า (บาท) 288,198.92 262,551.23 (25,647.69)

ลดการใช้ถ่านหิน

19.92 ตัน

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

24.19 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ทดแทนการปลูกต้นไม้

33 ต้น
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3.	 บริิษััทฯ ยัังคงสั่่�งผลิิตเสื้้�อฟอร์์มที่่�มีีส่่วนผสมจากขวดพลาสติิกใช้้แล้้วต่่อเนื่่�อง

เป็็นปีีที่่� 3 เพื่่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดปริิมาณขยะที่่�ฝัังกลบ และเป็็นการสนัับสนุุน

อุุตสาหกรรมที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

4.	 บริิษััทฯ เข้้าร่่วมโครงการสนัับสนุุนการใช้้บริิการ QR Code Sealer ของบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 

(ประเทศไทย) จำกัดั หรือื TSD เพื่่�อเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการลดกิจิกรรมที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิก๊๊าซเรือืนกระจกจากงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม เช่่น ค่่าบริิการถ่่ายเอกสาร ค่่าบริิการเตรีียมการจััดส่่ง ค่่าซองบรรจุุเอกสาร และ

ค่่าฝากส่่งไปรษณีีย์์ ซึ่่�งภาพรวมสามารถลดได้้เฉลี่่�ยร้้อยละ 25 – 80 ของค่่าใช้้จ่่าย เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการจััดส่่ง

ในรููปแบบการบรรจุุเอกสารใส่่ซองส่่งทางไปรษณีีย์์

5.	จั ัดแคมเปญ “ลดไฟ ลดโลกร้อน” บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการใช้้ทรััพยากรและพลัังงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานและควบคุุม

ต้น้ทุนุอย่า่งเหมาะสม โดยในปี ี2568 บริษิัทัฯ ได้ด้ำเนินิมาตรการรณรงค์แ์ละส่ง่เสริมิให้พ้นักังานมีสี่ว่นร่ว่มในการ

ประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า โดยการรณรงค์์ให้้ปิิดไฟ เครื่่�องปรัับอากาศ และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าทุุกครั้้�งหลัังใช้้งาน รวมถึึง

ตั้้�งค่่าอุุปกรณ์ค์อมพิิวเตอร์์เข้า้สู่่�โหมดประหยัดัพลัังงาน และกำหนดอุณหภููมิเิครื่่�องปรับอากาศในระดัับที่่�เหมาะสม 

(25 – 26 องศาเซลเซีียส) เพื่่�อช่่วยลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า รวมถึึงการลดการใช้้พลัังงานจากการเดิินทางภายใน

อาคาร โดยส่่งเสริิมให้้ใช้้บัันไดแทนลิิฟต์์ในกรณีีที่่�ขึ้้�น/ลงเพีียง 1 – 2 ชั้้�น ซึ่่�งนอกจากช่่วยประหยััดพลัังงานแล้้วยััง

ส่่งเสริิมสุุขภาพที่่�ดีีของพนัักงานอีีกด้้วย

มาตรการดังักล่า่วเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัฯ ในการปลูกูฝังัจิติสำนึกึด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มให้แ้ก่่

พนัักงาน และสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ในระยะยาว

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีการเก็็บข้้อมููลการใช้้ทรััพยากรภายในองค์์กรในปีี 2568 ทั้้�งที่่�สำนัักงานใหญ่่  

สาขาและคลัังสิินค้้าต่่างจัังหวััด ดัังนี้้� 

การใช้้
ทรััพยากร

ปีี 2567 ปีี 2568 ผลต่่าง
ปริิมาณ
การใช้้ปริิมาณ ปริิมาณ

เฉลี่่�ยต่่อคน
จำำ�นวน
เงิินรวม ปริิมาณ ปริิมาณ

เฉลี่่�ยต่่อคน
จำำ�นวน
เงิินรวม

ไฟฟ้้า (หน่่วย) 1,549,385.16 3,162.01 9,042,014.80 1,400,441.93 3,044.44 7,345,382.56 (9.61%)

น้้ำประปา (หน่่วย) 37,455.00 76.44 737,009.66 39,455.00 85.77 761,214.23 5.34%

กระดาษ (รีีม) 13,031.00 26.59 1,318,648.00 7,745.00 16.84 640,225.00 (40.56%)

รวมเป็็นเงิิน 11,097,672.46 8,746,821.79

สััดส่่วนค่่าใช้้จ่่าย

  เทีียบกัับรายได้้

0.85% 0.85%
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จากตารางข้้างต้้นภาพรวมการใช้้ทรััพยากรทั้้�ง 3 ชนิิด เฉลี่่�ยต่่อจำนวนพนัักงานลดลงจากปีี 2567  

ร้้อยละ 3.61 เนื่่�องจากมีีการรณรงค์์ให้้พนัักงานลดการใช้้ทรััพยากร ประกอบกัับในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีสิินค้้าและ

บริิการชะลอลงตามปริิมาณรถยึึดที่่�ลดลงจากการช่่วยเหลืือลููกหนี้้� โดยมีีปริิมาณการใช้้ทรััพยากรรวมต่่อหน่่วย 

ลดลงเฉลี่่�ยร้้อยละ 9.52 จากปีีก่่อน ซึ่่�งเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับปริิมาณงานและคนที่่�ลดลง ส่่วนปริิมาณการใช้้น้้ำ

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเกิิดจากการหมุุนเวีียนรถเข้้าขายซ้้ำทำให้้ต้้องเพิ่่�มรอบการล้้างรถ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงรณรงค์์ให้้พนัักงาน

ลดปริิมาณการใช้้ทรััพยากรทั้้�ง 3 ชนิิดอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ กำหนดเป้้าหมายการใช้้ไฟฟ้้า น้้ำประปา และ

การใช้้กระดาษให้้อยู่่�ในปริิมาณไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของรายได้้ต่่อปีี

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรโดยกำหนดขอบเขตการประเมิินและ

รายงานครอบคลุุมเฉพาะพื้้�นที่่�สำนัักงานใหญ่่ซึ่่�งมีีสััดส่วนรายได้้มากกว่าร้้อยละ 50 ของรายได้้ทั้้�งหมด และมีี

ความถี่่�ของกระบวนการทำงานมากที่่�สุุด โดยว่่าจ้้างบริิษััท แอดวานซ์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� พลััส จำกััด เป็็นที่่�ปรึึกษาในการ

จััดเก็็บข้้อมููล และจััดให้้มีีการทวนสอบโดยบริิษััท บููโร เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำกััด ตามแนวทาง

ขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก หรืือ อบก. ตามมาตรฐานสากล ISO14064-1 เพื่่�อสำรวจกิิจกรรม

ภายในองค์์กรที่่�ส่่งผลให้้เกิิดปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และหาแนวทางลดปริมาณการใช้้อย่่างยั่่�งยืืน  

รวมถึึงจััดกิิจกรรมอื่่�นเพื่่�อชดเชยคาร์์บอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายความเป็็นกลางทาง

คาร์์บอนที่่�ได้้กำหนดไว้้ 

ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�สำนัักงานใหญ่่ปีี 2568 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2567 ดัังนี้้�

การปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก

ปีี 2566 (ปีีฐาน) ปีี 2567 (1) ปีี 2568 (2) ผลต่่าง
(2) – (ปีีฐาน)
(Ton CO2e)

ผลต่่าง
(2) – (1)

(Ton CO2e)จำำ�นวน
(Ton CO2e) ร้้อยละ จำำ�นวน

(Ton CO2e) ร้้อยละ จำำ�นวน
(Ton CO2e) ร้้อยละ

ขอบเขตที่่� 1 309.00 3.14 447.00 4.22 423.00 5.81 114.00 (24.00)

ขอบเขตที่่� 2 348.00 3.54 392.00 3.70 357.00 4.90 9.00 (35.00)

ขอบเขตที่่� 3 9,179.00 93.32 9,744.00 92.07 6,503.00 89.29 (2,676.00) (3,241.00)

รวม 9,836.00 100.00 10,583.00 100.00 7,283.00 100.00 (2,553.00) (3,300.00)

จากการเก็็บข้้อมููลกิิจกรรมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ที่่�สำนัักงานใหญ่่ในปีี 2568 พบว่่ากิิจกรรมการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมากที่่�สุุดยัังคงอยู่่�ในขอบเขตที่่� 3 คิิดเป็็น

ร้้อยละ 89.29 ของปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งหมด ซึ่่�ง

หมายถึึงบริิษััทฯ มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมมากที่่�สุุด สาเหตุุ

หลักัเกิดิจากการขนส่่งของผู้้�รับจ้า้งของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็น็กิจิกรรม

ที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััทฯ แต่่ลดลงจากปีีก่่อน 3,241.00 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า  

(Ton CO2e) หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 33.26 ส่่วนขอบเขตที่่� 1 และขอบเขตที่่� 2 มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกร้้อยละ 

ม.ค. - ต.ค. ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ที่สำ�นักงานใหญ่

ขอบเขตที่ 3 มากที่สุด 89.29%
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5.81 และร้้อยละ 4.90 ตามลำดัับ ภาพรวมจำนวนการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 31.18 และ

ลดลงจากปีีฐานร้้อยละ 25.96 ตามการลดลงของกิิจกรรมการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เนื่่�องจากมีีปริิมาณสิินค้้า

เข้้าสู่่�กระบวนการประมููลลดลงตามทิิศทางของอุุตสาหกรรมในภาพรวม และเมื่่�อเปรียบเทีียบปริมาณการปล่อย

ก๊๊าซเรือืนกระจกกับรายได้้ของบริิษััทฯ พบว่่าปริมิาณการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกันักับัสัดัส่ว่น

การเติิบโตที่่�ชะลอลงของรายได้้ของบริิษััทฯ  

73.18%
การขนส่งและการกระจายสินค้า
มายังสํานักงานใหญ่

0.48%
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ที�เกิดขึ�นจากการรั�วไหล

0.00%
การเผาไหม้แบบอยู่กับที�

16.13%
การขนส่ง

และการกระจายสินค้าไปยังสาขา

5.32%
การเผาไหม้จากเชื�อเพลิง

4.90%
การใช้พลังงานไฟฟ�า

ภาพแสดงสัดส่วนการปล่อยก๊าซเรือนกระจกปี 2568

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ขอบเขตที่ 1-3

7,283 Ton CO2e

3. 	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่งใส ควบคู่่�ไปกับการตระหนัักถึึงความสำคััญในด้้านสัังคม 

รวมถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ภายใต้้กรอบแนวคิิดของการสร้้างศููนย์์กลางแห่่งความเป็็น

องค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
การแข่่งขัันในธุุรกิิจที่่�เป็็นธรรม

บริษิัทัฯ มีนีโยบายการทำธุรุกิจิอย่่างโปร่ง่ใสและสามารถตรวจสอบได้ทุุ้กขั้้�นตอน ไม่่มีนีโยบายกระทำ

การใดที่่�จะได้ม้าซ่ึ่�งการเอาเปรียบคู่่�แข่ง่ในการทำธุรุกิิจโดยมิชอบ อาทิิเช่น่ การบิิดเบือืนข้้อมูลูทางธุุรกิิจทำให้้ลูกูค้า้

หรือืคู่่�ค้า้เข้า้ใจเป็็นอย่า่งอื่่�นหรือือย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดเพื่่�อความได้เ้ปรียีบเชิงิธุรุกิิจจากคู่่�แข่ง่ที่่�ดำเนิินธุรุกิจิในลักัษณะ

เดีียวกัันหรืือทำให้้ได้้มาซึ่่�งลููกค้้าโดยการดำเนิินการทางธุุรกิิจที่่�ไม่่เป็็นธรรมต่่อคู่่�แข่่ง
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ความเป็็นธรรมต่่อคู่่�ค้้า

บริษิัทัฯ มีนีโยบายดำเนินิธุุรกิิจอย่า่งตรงไปตรงมาและรับัผิดิชอบต่่อคู่่�ค้า้ทุกุรายที่่�ทำธุรุกิจิกับับริษิัทัฯ 

โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อรายหนึ่่�งรายใดเป็็นพิิเศษ

	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริิษััทฯ มีีนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และวางแนวทางปฏิิบััติิให้้เกิิดการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�น

พื้้�นฐานอย่่างเป็็นรููปธรรม อีีกทั้้�งเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุน

การปฏิบัิัติติามปฏิญิญาสากลว่่าด้้วยสิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) ขององค์์การ

สหประชาชาติิ อัันเป็็นการป้้องกัันการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดย

มุ่่�งเน้้นที่่�จะส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ไม่่แบ่่งแยกและไม่่กีีดกััน รวมถึึงกำหนดบทลงโทษกรณีีเกิิดการละเมิิดสิิทธิิ

มนุุษยชน และมีีกระบวนการป้้องกััน ติิดตาม และทบทวนความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอยู่่�ใน

ระดัับที่่�ยอมรัับได้้

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนภายในองค์์กร

บริิษััทฯ ให้้ความเคารพสิิทธิิมนุุษยชนภายในองค์์กรอย่่างเท่่าเทีียมกัันและไม่่ให้้เกิิดความเหลื่่�อมล้้ำ

โดยปฏิิบััติิต่่อพนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกคนตามสััญญาว่่าจ้้างแรงงาน ไม่่ใช้้แรงงานเด็็กที่่�มีีอายุุต่่ำกว่่าเกณฑ์์ที่่�

กฎหมายกำหนด ไม่่กีีดกัันทางเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืืออื่่�นใดที่่�จะนำมาซึ่่�งความแตกแยกและไม่่เสมอภาค 

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความก้้าวหน้้าตามความรู้้�ความสามารถของแต่่ละคนโดยไม่่กีีดกัันจาก

ปััจจััยอื่่�น ๆ อัันนอกเหนืือจากความรู้้�ความสามารถเฉพาะตััวของพนัักงาน 

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนกัับผู้้�อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กร

ในการดำเนินิธุรุกิจิ บริิษัทัฯ ตระหนักัถึงึการให้ค้วามเคารพสิทิธิมินุษุยชนต่อ่ผู้้�อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัองค์ก์ร

เสมอมา ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและผู้้�ติิดต่่อทางธุุรกิิจกัับองค์์กรโดยไม่่คำนึึงถึึงเชื้้�อชาติิ ศาสนาหรืือปััจจััยอื่่�นใดที่่�จะนำมา

ซึ่่�งการไม่่เคารพสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด

ทั้้�งนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ที่่�บริิษััทฯ ถููกร้องเรีียนว่่ามีีการละเมิิด

สิิทธิิมนุุษยชนในกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจแต่่อย่่างใด

	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
การจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียม

ในด้า้นการจ้า้งงาน บริษิัทัฯ มีรีะเบียีบปฏิบิัตัิใินการจ้า้งงานอย่า่งเท่า่เทียีมและเป็น็ธรรมตามสัญัญา

ว่่าจ้้างแรงงานและไม่่กีีดกัันที่่�มาของการจ้้างแรงงานหรืือปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ สถาบัันการศึึกษา เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ มีกีารจ้า้งงานตามวุฒุิ ิความรู้้�ความสามารถของแต่ล่ะตำแหน่ง่งานอย่า่งถูกูต้อ้งตามอัตัราและสัญัญา

ค่่าจ้้างตามมาตรฐานที่่�พึึงปฏิิบััติิโดยทั่่�วไป
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ความสะดวกและปลอดภััยในสถานที่่�ทำงาน

บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบรัักษาความปลอดภััยภายในสถานที่่�ทำงานเป็็นไปตามมาตรฐานสากลและ

ได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการขั้้�นพื้้�นฐานสำหรัับพนัักงานภายในบริิษััทฯ และได้้จััดพื้้�นที่่�พัักผ่่อนเพื่่�อลดความเหนื่่�อยล้้า 

จากการปฏิิบััติิงาน

บริษิัทัฯ จัดัให้้มีกีารตรวจสุุขภาพประจำปีสีำหรัับพนัักงาน ตลอดจนจััดให้้มีกีารเผยแพร่่ข้อ้มููลข่่าวสาร

และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ อาทิิ ประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสารและความรู้้� ให้้กัับพนัักงานได้้รัับทราบอย่่างทั่่�วถึึง  

โดยมุ่่�งเน้น้ข้อ้มูลูด้า้นการป้อ้งกันัโรคภัยัไข้เ้จ็บ็ตามฤดูกูาลและความเจ็บ็ปวดที่่�อาจเกิิดจากการทำงานในสำนักังาน 

รวมถึงึมีีสวััสดิิการประกัันชีีวิติและสุุขภาพแบบกลุ่่�มแก่่พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษัทัฯ โดยประกัันชีีวิติแบบกลุ่่�ม

จะให้ค้วามคุ้้�มครองการเสียีชีวีิติ เนื่่�องจากการเจ็บ็ป่่วยหรือือุุบัตัิเิหตุทุั้้�งในและนอกเวลาทำงาน และประกัันสุุขภาพ

แบบกลุ่่�มจะให้้ความคุ้้�มครองค่่าใช้้จ่่ายในการรัักษาพยาบาลที่่�เกิิดขึ้้�นจากสาเหตุุของการเจ็็บป่่วย หรืือบาดเจ็็บ  

จนเป็น็เหตุใุห้้ต้อ้งได้้รับัการตรวจรักัษา หรือืจำเป็น็ต้อ้งเข้า้พักัรักัษาตัวัเป็น็ผู้้�ป่ว่ยในโดยคำแนะนำของแพทย์ ์ทั้้�งนี้้� 

บริษิัทัฯ มีห้ี้องพยาบาลเป็็นสวััสดิกิารพนัักงานเพื่่�ออำนวยความสะดวกแก่พ่นักังานที่่�เจ็บ็ป่ว่ยฉุกุเฉินิและสามารถ

รักัษาพยาบาลเบื้้�องต้น้ได้้ โดยมีพียาบาลวิชิาชีพีประจำในเวลาทำการ ตามมาตรฐานที่่�กรมสวัสัดิกิารและคุ้้�มครอง

แรงงานกำหนด

โอกาสในความก้้าวหน้้า

บริิษััทฯ คำนึึงถึึงโอกาสในความก้้าวหน้้าของพนัักงานที่่�ทำงานให้้กัับบริิษััทฯ ตามความรู้้�

ความสามารถของพนักังานแต่ล่ะคน โดยส่ง่เสริิมให้พ้นักังานได้รั้ับการอบรมเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพ ความรู้้�ความสามารถ

ในการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพ และพิจิารณาส่ง่เสริมิความก้า้วหน้า้ในตำแหน่ง่งานโดยไม่เ่ลือืกปฏิบิัตัิิ

	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
ความปลอดภััยของคู่่�ค้้า

บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีสีถานที่่�สำหรัับการประมููลที่่�สะอาดเรียีบร้อ้ยและปลอดภัยัเพื่่�อรองรับัผู้้�ที่่�นำรถเข้า้มา

ประมููลกัับบริิษััทฯ ทั้้�งผู้้�ที่่�นำรถมาขายและผู้้�ที่่�เข้้ามาประมููลซื้้�อรถ โดยบริิษััทฯ จััดสถานที่่�นั่่�งพัักรอในห้้อง

ปรัับอากาศและบริิเวณลานประมููลในตััวอาคารโดยคำนึึงถึึงความสะดวกและปลอดภััยของลููกค้าเป็็นหลััก  

พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีอาหารและเครื่่�องดื่่�มบริิการแก่่ลููกค้้าตลอดเวลาที่่�ทำการประมููล

การแสดงเอกสารที่่�ผลิิตภััณฑ์์

บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีกีารทำเอกสารประกอบรถยนต์แ์ละรถจักัรยานยนต์์ที่่�เข้า้ทำการประมูลูเพื่่�อบอกสภาพ

ของรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์แต่่ละคัันให้้กัับผู้้�ที่่�สนใจเข้้าประมููลได้้ทราบถึึงรายละเอีียดต่่างๆ ของรถยนต์์และ

รถจัักรยานยนต์์แต่่ละคััน และบริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ทุุกคัันที่่�ลููกค้้าได้้ประมููลไป

จากบริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังรัับประกัันการโอนกรรมสิิทธิ์์�ของรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์แต่่ละคัันซึ่่�งหาก

ผู้้�ประมููลไปแล้้วไม่่สามารถทำการโอนกรรมสิิทธิ์์�ได้้ บริิษััทฯ จะรัับคืืนทัันทีี 
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	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บทบาทในตลาดแรงงาน

บริิษััทฯ มีีบทบาทในการจ้้างแรงงานในตลาดแรงงานของประเทศอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดระยะเวลาที่่�

บริษิัทัฯ ได้อ้ยู่่�ในธุรุกิจิการประมููล พร้้อมทั้้�งได้ป้ฏิบัิัติติามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของกระทรวงแรงงานว่่าด้ว้ยกฎหมาย

แรงงานอย่า่งเคร่ง่ครัดัเพื่่�อส่ง่เสริมิให้เ้กิิดความแข็ง็แกร่งในชุมุชนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีกิจิกรรมการสำหรัับพนักังาน

ในปีี 2568 ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ ได้้รัับเกีียรติิเป็็นวิิทยากรรัับเชิิญ

จาก London Universities @ Bangkok Center (LUBC) ใน

หััวข้้อ “Thai HR Policies Every Entry-Level Job Seeker 

Should Know” บรรยายโดยนางสาวปานชีีวา สุุวััณณะปุุระ 

ประธานสายงานทรััพยากรบุุคคลและวััฒนธรรมองค์์กร  

เพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้�ด้้านกฎหมายแรงงาน วััฒนธรรมการ

ทำงาน และการเตรีียมความพร้้อมก่่อนเข้้าสู่่�ตลาดแรงงาน

ไทยแก่่นัักศึึกษาต่่างชาติิ อีีกทั้้�งยัังเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษา

ชาวเมีียนมาเข้้ารัับการฝึึกงาน เพื่่�อเสริิมสร้้างประสบการณ์์

จริงิในการเรีียนรู้้�การทำงานในบริิบทสังัคมไทย สะท้้อนถึงึบทบาทของบริิษัทัฯ ในการร่ว่มพััฒนาทรัพัยากรมนุษุย์์

และสนัับสนุุนตลาดแรงงานอย่่างยั่่�งยืืน

2.	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคัญักับัการมีส่ี่วนร่ว่มในการพัฒันาองค์ค์วามรู้้�และระบบนิเิวศด้้านเทคโนโลยีี

ของตลาดแรงงาน โดยในปีี 2568 นายสิริภิัทัร ธรรมมนููญกุุล ประธานเจ้า้หน้้าที่่�สายงานระบบสารสนเทศของบริิษัทัฯ 

ได้้รัับเกีียรติิเข้้าร่่วมเป็็นวิิทยากรเสวนาในงาน The 42nd  

Digital Transformation Summit Thailand ภายใต้ห้ัวัข้้อ “From 

Elephants to Algorithms – AI and ML’s Role in Unlocking 

the Future of Business” ร่่วมกัับผู้้�นำในอุุตสาหกรรม เพื่่�อ

แลกเปลี่่�ยนมุุมมองด้้านการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี AI และ 

Machine Learning ในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ ซ่ึ่�งกิิจกรรมดัังกล่าว

สะท้้อนถึึงบทบาทของบริิษััทฯ ในการสนัับสนุุนการพััฒนา

ทัักษะดิิจิิทััลและการยกระดัับขีีดความสามารถของบุุคลากร

ในตลาดแรงงานอย่่างยั่่�งยืืน
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3.	 บริิษััทฯ โดยนางสาวปานชีีวา สุุวััณณะปุุระ ประธานสายงานทรััพยากรบุุคคลและวััฒนธรรม

องค์์กร เข้้าร่่วมเป็็นวิิทยากรในงาน Digital HR Asia Thailand Conference 2025 เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนมุุมมองในหััวข้้อ 

“Transforming HR, Aligning Strategies and Driving Growth: How Thailand’s HR Leaders are Shaping the 

Future of Work” โดยเน้้นย้ำ้แนวคิิดการขับัเคลื่่�อนองค์์กรด้ว้ยเทคโนโลยีีควบคู่่�กับัความใส่่ใจในบุคุลากร ซึ่่�งสะท้้อน

ถึึงบทบาทของบริิษััทฯ ในการสนัับสนุุนการพััฒนาทุุนมนุุษย์์ วััฒนธรรมองค์์กร และการสร้้างอนาคตของการ

ทำงานที่่�สมดุุลระหว่่างดิิจิิทััลและคุุณค่่าความเป็็นมนุุษย์์ อัันเป็็นรากฐานสำคััญของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

4.	 บริิษััทฯ จััดสวััสดิิการบริิการนวดเพื่่�อบรรเทาอาการออฟฟิิศซิินโดรมให้้แก่่พนัักงาน โดยว่่าจ้้าง

หมอนวดผู้้�พิิการทางสายตาจากมููลนิิธิิคอลฟีีลด์์เพื่่�อคนตาบอด ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ 

ซึ่่�งนอกจากจะช่่วยส่่งเสริิมสุุขภาวะของพนัักงานแล้้ว ยัังเป็็นการสนัับสนุุนการสร้้างอาชีีพและรายได้้ให้้แก่่ผู้้�พิิการ

ทางสายตา สะท้้อนถึึงบทบาทของบริิษัทัฯ ในการส่่งเสริิมการจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียมและการพััฒนาตลาดแรงงาน

อย่่างทั่่�วถึึงและยั่่�งยืืน

การมีีส่่วนร่่วมในชุุมชน

บริิษััทฯ จััดให้้มีีจุุดตรวจของสถานีีตำรวจในท้้องที่่�ประจำที่่�บริิษััทฯ (ตู้้�แดง) เพื่่�อป้้องกัันภััยอััน

อาจเกิิดขึ้้�นได้้กัับบริิษััทฯ และเผื่่�อแผ่่ไปยัังชุุมชนใกล้้เคีียงเพื่่�อให้้การอยู่่�ร่่วมกัันเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและคำนึึงถึึง

ความปลอดภััยโดยรวมของชุุมชนเป็็นหลััก นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการดููแลสภาพแวดล้้อมในซอยทางเข้้าบริิษััทฯ 

ให้้มีีความสะอาด และปลอดภััยอยู่่�เสมอ

บริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์ในการรัักษาสิ่่�งแวดล้อมและป้้องกัันมลพิิษโดยรอบพื้้�นที่่�บริิษััทฯ ตลอดมา  

โดยการล้า้งทำความสะอาดพื้้�นที่่�ลานจอดรถทั่่�วบริิเวณทั้้�งในส่่วนของพื้้�นที่่�โชว์ร์ถและพื้้�นที่่�คลังัเก็็บรถยนต์แ์ละถนน

ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ เพื่่�อลดการเกิิดฝุ่่�นละอองที่่�อาจก่่อมลพิิษ อีีกทั้้�งลดระยะเวลาและความจำเป็็นใน

การติิดเครื่่�องยนต์์ของรถที่่�จะเข้้าทำการประมููลลงเพื่่�อควบคุุมมลภาวะ ไอเสีีย รวมถึึงมลภาวะทางเสีียงภายใน

บริิษััทฯ และชุุมชนใกล้้เคีียง
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2.	 มอบเงิินบริิจาคจำนวน 100,000 บาท ให้้กัับมููลนิิธิิโรงพยาบาลสงขลานคริินทร์์ เพื่่�อสนัับสนุุน

การทำงานของบุุคลากรทางการแพทย์์ และช่่วยบรรเทาความเดืือดร้อนของผู้้�ประสบภััยน้้ำท่่วมหาดใหญ่่  

จัังหวััดสงขลา

การมีีส่่วนร่่วมในสัังคม

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อมีีส่่วนร่่วมในสัังคม ดัังนี้้�

1.	 บริิจาคสิ่่�งของอุุปโภคบริิโภคและสิ่่�งของจำเป็็นให้้กัับมููลนิิธิิคนช่่วยฅน เพื่่�อช่่วยเหลืือ

ผู้้�ประสบอุุทกภััยในพื้้�นที่่�อำเภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา
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3.	 พนักังานร่ว่มกิจิกรรมวันัแม่ ่แบ่ง่ปันัน้ำ้ใจผ่า่นการมอบของขวัญัและบริจิาคสิ่่�งของ โดยบางส่ว่น

ได้้ส่่งมอบรางวััลคืืนให้้บริิษััทฯ เพื่่�อนำไปช่่วยเหลืือมููลนิิธิิบ้้านนกขมิ้้�น นอกจากนี้้� พนัักงานยัังร่่วมบริิจาคสิ่่�งของ

เพิ่่�มเติิม เพื่่�อเติิมเต็็มพลัังแห่่งการให้้และสร้้างโอกาสที่่�ดีีแก่่เด็็กและเยาวชน

4.	 บริิษััทฯ จััดกิิจกรรม International Women’s Day 2025 เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาพกายและพลัังใจของ

พนักังานหญิิง ภายในงานมีีการให้้ความรู้้�ด้้านสุขุภาพ การตรวจคัดักรองมะเร็ง็ปากมดลูก และการสร้้างแรงบัันดาล

ใจในการดููแลตนเอง โดยบริิษััทฯ ได้้เชิิญคุุณธิิยานัันท์์ กมลกุุลวิิศิิษฐ์์ (แม่่พิ้้�ง แม่่น้้องแพนเตอร์์) มาเป็็นวิิทยากร

รัับเชิิญ เพื่่�อแบ่่งปัันประสบการณ์์และเรื่่�องราวการต่่อสู้้�กัับโรคมะเร็็ง รวมถึึงแนวทางการดููแลสุุขภาพ เพื่่�อ

เสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�และกำลัังใจให้้แก่่ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมทุุกท่่าน

5.	 กิิจกรรมรัับบริิจาคปฏิิทิินใช้้แล้้วเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและ 

ร่ว่มสร้้างโอกาสทางการศึึกษาให้้แก่่ผู้้�พิการทางสายตา โดยปฏิทิิินที่่�ได้รั้ับบริิจาคจะนำส่่งให้้แก่่มูลูนิิธิชิ่ว่ยคนตาบอด

แห่่งประเทศไทยในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ เพื่่�อนำไปผลิิตเป็็นสื่่�อการเรีียนการสอนอัักษรเบรลล์์ กิิจกรรมดัังกล่่าว

สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการมีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุนสัังคมและส่่งเสริิมการแบ่่งปัันอย่่างยั่่�งยืืน

	 การใช้ความชำ�นาญทางธุรกิจกับหน่วยงานทางสังคม
บริษิัทัฯ ใช้น้วัตักรรมและความชำนาญพิเิศษทางธุรุกิิจให้กั้ับหน่่วยงานทางสังัคมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง อาทิิ

เช่่น การประมููลรถยนต์์ที่่�เป็็นทรััพย์์สิินของหน่่วยงานราชการต่่างๆ และการให้้ข้้อมููลและสถิิติิราคาซื้้�อขาย 

รถมือืสองรุ่่�นต่า่งๆ แก่่ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย เพื่่�อเป็น็ข้อ้มูลูราคาอ้้างอิงิดัชันีราคารถยนต์ม์ือืสอง โดยคำนึงึถึงึ

ผลประโยชน์์ของส่่วนรวมเป็็นหลัักตลอดมา
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ภาพรวมของผลการดำ�เนินงานในปี 2568

บริิษััทฯ มีีผลประกอบการปีี 2568 ลดลงจากปีีก่่อน โดยมีีรายได้้รวมเท่่ากัับ 1,027.71 ล้้านบาท ลดลง 

275.74 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 21.15 ส่่งผลให้้มีีกำไรจากการดำเนิินงานลดลง 206.68 ล้้านบาท หรืือ

คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 2.16 และกำไรสุทุธิลิดลง 170.36 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 45.88 เมื่่�อเทียีบกับัปี ี2567 สาเหตุุ

หลัักยัังคงมาจากมาตรการช่่วยเหลืือลููกหนี้้�โครงการ “คุุณสู้้� เราช่่วย” ที่่�ส่่งผลให้้จำนวนรถยึดที่่�เข้้าสู่่�ลานประมููล

และปริิมาณรถจบประมููลชะลอตััวต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ช่่วงปลายไตรมาส 4/2567 เป็็นต้้นมา ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ 

มีีการขยายบริิการใหม่่โดยการเปิิดสถานตรวจสภาพรถ (ตรอ.) ครบวงจร ที่่�มีีบริิการตรวจสภาพ พ.ร.บ. ต่่อภาษีี 

และประกัันภััยรถยนต์์ทั้้�งภาคบัังคัับและภาคสมััครใจ โดยเปิิดให้้บริิการที่่�สำนัักงานใหญ่่และสาขารัังสิิต 

ภาพรวมยอดขายรถยนต์์ใหม่่ปีี 2568 ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 ร้้อยละ 8.52 โดยเฉพาะในช่่วงไตรมาสสุุดท้้าย

ของปีี ได้้รัับแรงหนุุนจากการเติิบโตของยอดขายรถยนต์์ไฟฟ้าและจดทะเบีียนรถยนต์์ไฟฟ้าในโครงการ EV3.0 

ขณะที่่�รถกระบะ ยัังคงทรงตััว ตามความเข้้มงวดในการอนุุมััติิสิินเชื่่�อของสถาบัันการเงิินที่่�ยัังคงมีีอย่่างต่่อเนื่่�อง 

หนี้้�ครััวเรืือนยัังคงเพิ่่�มขึ้้�นและอยู่่�ในระดัับสููง พร้้อมกัับสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันยัังคงขยายตััว

ต่่อเนื่่�อง ทิิศทางปริิมาณรถหมุุนเวีียนเข้้าสู่่�ธุุรกิิจประมููลยัังคงมีีอยู่่� อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังมุ่่�งมั่่�นเพิ่่�มคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ

ทั้้�งส่่วนของสถาบัันการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่สถาบัันการเงิิน รวมถึึงบริิหารจััดการประมููลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ สำหรัับปีี 2568 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย : ล้านบาท)

2566 2567 2568
การเปลี่่�ยนแปลง

% ปี ี67/ ปี ี66 % ปี ี68/ ปี ี67

รายได้จากการให้บริการ 1,232.29 1,290.25 1,011.74 4.70% (21.59%)

กำ�ำไรขั้นต้น 616.38 651.08 438.77 5.63% (32.61%)

กำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงาน 460.25 490.24 283.57 6.52% (42.16%)

EBITDA 602.06 651.82 457.80 8.27% (29.77%)

กำ�ำไรสุทธิ 347.93 371.29 200.93 6.72% (45.88%)

อัตราส่วน EBITDA 48.53 50.01 44.55 1.48 (5.46)

อัตราส่วนกำ�ำไรสุทธิ 28.04 28.49 19.55 0.44 (8.93)

ปีี 2568 บริิษััทฯ มีีอััตรากำไรสุุทธิิร้้อยละ 19.86 ลดลงจากปีี 2567 ร้้อยละ 8.92

รายได้จากการให้บริการ
รายได้้จากการให้้บริิการของบริิษััทฯ สำหรัับปีี 2568 สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายได้จากการให้บริการ
2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

 รายได้จากการประมูล 1,004.60  81.52 1,094.93 84.86 831.54 82.19

 รายได้ค่าขนย้ายและบริการเสริม 227.69  18.48 195.32 15.14 180.20 17.81

รวม 1,232.29  100.00 1,290.25 100.00 1,011.74 100.00

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการปีี 2568 จำนวน 1,011.74 ล้้านบาท (ปีี 2567: 1,094.93 ล้้านบาท)  

ลดลง 278.51 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 21.59 เมื่่�อเทีียกัับปีี 2567 เป็็นผลจากมาตรการ “คุุณสู้้� เราช่่วย”  

ที่่�ส่่งผลให้้จำนวนรถยึึดที่่�เข้้าสู่่�ลานประมููลและปริิมาณรถจบประมููลลดลงตามที่่�กล่่าวไปแล้้วข้้างต้้น
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รายได้อื่น
บริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�นปีี 2568 จำนวน 15.97 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้จากดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินฝาก

ธนาคาร โดยบริิษััทฯ ได้้รัับอััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากเฉลี่่�ยอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 0.60 - 1.30 ต่่อปีี (ปีี 2567: ร้้อยละ  

1.23 – 2.05 ต่่อปีี)

ต้นทุนการให้บริการ

ต้้นทุุนการให้้บริิการ
2566 2567 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ1 ล้้านบาท ร้้อยละ1 ล้้านบาท ร้้อยละ1

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับยานพาหนะ2 208.12 16.89 201.08 15.58 143.95 14.23 

เงินเดือนและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 100.28 8.14 111.57 8.65 110.45 10.92 

ค่าเช่าสถานที่และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

   กับการประมูล

13.10 1.06 9.38 0.73 3.51 0.35 

ค่าเสื่อมราคาสิทธิการใช้ทรัพย์สิน 86.10 6.99 95.66 7.41 100.35 9.92 

ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน 42.37 3.44 49.46 3.83 56.60 5.59 

ค่าใช้จ่ายในการจัดประมูล3 36.61 2.97 34.01 2.64 23.04 2.28 

ค่ารักษาความปลอดภัย 28.55 2.32 32.24 2.50 30.91 3.05 

อื่นๆ 100.79 8.18 105.77 8.20 104.16 10.29 

รวม 615.91 49.98 639.17 49.54 572.97 56.63 

หมายเหตุ:
1.	 ร้อยละของรายได้จากการให้บริการ
2.	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับยานพาหนะ คือ ค่าจ้างบริษัทขนย้ายรถเพื่อขนย้ายรถที่จะเข้าประมูลจากสถานที่เก็บรักษารถแห่งหนึ่งไปเก็บยัง 

อีกสถานที่หนึ่งเพื่อรอนำ�ำเข้าประมูล และค่าใช้จ่ายขนย้ายรถหลังการขายให้กับลูกค้าที่ประมูลรถได้
3.	 ค่าใช้จ่ายในการจัดประมูล คือ ค่าบริการทำ�ำความสะอาดรถที่เข้าประมูล ค่าน้�้ำำมันเติมรถหลังจากรถถกประมูลได้ เพื่อให้รถที่ประมูล 

เคลื่อนย้ายได้ ค่าจ้างพนักงานเสริมในวันประมูล ค่าตกแต่งสถานที่ประมูล และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการสนับสนุนการประมูล 

เป็นต้น

ต้้นทุุนการให้้บริิการรวมสำหรัับปีี 2568 มีีจำนวน 572.97 ล้้านบาท (ปีี 2567: 639.17 ล้้านบาท) สััดส่่วน

รายได้้จากการให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 56.63 (ปีี 2567: ร้้อยละ 49.54) โดยต้้นทุุนการให้้บริิการส่่วนใหญ่่ 

เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับยานพาหนะที่่�เกิิดจากค่่าเคลื่่�อนย้้ายรถที่่�ผัันแปรตามปริมาณรถที่่�เข้้าสู่่�กระบวนการประมููล

และจบประมููล ประกอบกัับค่่าเคลื่่�อนย้้ายมีีการผัันแปรตามการขึ้้�นและลงของราคาน้้ำมััน ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับ

พนัักงานและต้้นทุุนงานประมููลอื่่�น ในปีี 2568 บริิษััทฯ ยัังคงมีีการจััดสรรค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อพััฒนาบุุคลากรอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และจััดทำแบบสำรวจความพึึงพอใจของพนัักงานที่่�มีีต่่อ

องค์์กรเพื่่�อเป้้าหมายการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความยั่่�งยืืนกัับองค์์กรในอนาคต
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ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

2566 2567 2568
ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ 43.47 3.53 48.11 3.73 41.03 4.06

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 120.99 9.82 125.94 9.76 130.15 12.86

รวม 164.46 13.35 174.05 13.49 171.18 16.92

ค่่าใช้้จ่่ายในการให้้บริิการและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำหรัับปีี 2568 มีีจำนวน 171.18 ล้้านบาท 

(ปีี 2567: 174.05 ล้้านบาท) ลดลง 2.87 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.65 สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�น

ของค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน และค่่าพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ อย่่างไรก็็ตามอััตราค่่าใช้้จ่่ายในการ

ให้้บริิการและบริิหารต่่อรายได้้จากการให้้บริิการ (SG&A to Sales) ทั้้�งปีีอยู่่�ที่่�ระดัับร้้อยละ 16.92 ตามที่่�บริิษััทฯ 

คาดการณ์์ไว้้

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร

2566 2567 2568
ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ 

กำ�ำไรขั้นต้น 616.38 50.02 651.08 50.46 438.77 43.37

กำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงาน 460.26 37.10 490.24 37.61 283.57 27.59

กำ�ำไรสุทธิ 347.93 28.04 371.29 28.49 200.93 19.55

กำ�ำไรเบ็ดเสร็จสำ�ำหรับปี 347.93 28.04 369.51 28.35 200.93 19.55

ปีี 2568 บริิษััทฯ มีีกำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 438.77 ล้้านบาท ลดลง 212.31 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ  

32.61 กำไรจากการดำเนิินงานลดลงจำนวน 206.68 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 42.16 และกำไรสุุทธิิลดลง 

170.36 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 45.88 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 ส่่วนใหญ่่ลดลงจากต้นทุุนการให้้บริิการ 

ดัังที่่�ได้้กล่่าวมาแล้้ว 
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน
(หน่วย : ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิิน 2566 2567 2568

 สินทรัพย์รวม 1,979.28 2,050.89 1,809.75

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 795.40 984.96 951.61

 หนี้สินรวม 1,388.01 1,486.12 1,308.05

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 827.11 1,006.83 996.54

 ส่วนของเจ้าของ 591.26 564.77 501.71

 กำ�ำไรสะสมที่ยังไม่จัดสรร 256.02 229.53 166.46

สินทรัพย์รวม
ปีี 2568 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมจำนวน 1,809.75 ล้้านบาท (ปีี 2567: 2,050.89 ล้้านบาท) ลดลง  

241.14 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 13.32 โดยมีีรายการเปลี่่�ยนแปลงจากปีี 2567 ที่่�สำคััญดัังนี้้�

-	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำนวน 126.96 ล้้านบาท ลดลง 42.45 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 

ร้้อยละ 7.02 ของสิินทรััพย์์รวม 

-	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นจำนวน 170.09 ล้้านบาท ลดลง 130.00 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 

ร้้อยละ 9.40 ของสิินทรััพย์์รวม

-	สิ นทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ตามสััญญาเช่่าจำนวน 951.61 ล้้านบาท ลดลง 33.35 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 

ร้้อยละ 52.58 ของสิินทรััพย์์รวม 

-	ส่ วนปรับปรุงที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์สุุทธิิจำนวน 378.69 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 6.70 ล้้านบาท  

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 20.92 ของสิินทรััพย์์รวม ซึ่่�งเป็็นผลจากการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�สาขาและคลัังสิินค้้า

หนี้สินรวม 
ปีี 2568 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมจำนวน 1,308.05 ล้้านบาท (ปีี 2567: 1,486.12 ล้้านบาท) ลดลง 178.07 

ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 72.28 ของสิินทรััพย์์รวม โดยมีีรายการเปลี่่�ยนแปลงจากปีี 2567 ที่่�สำคััญดัังนี้้� 

-	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นจำนวน 178.90 ล้้านบาท ลดลง 162.45 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น

ร้้อยละ 9.89 ของสิินทรััพย์์รวม ส่่วนใหญ่่เป็็นเจ้้าหนี้้�ค่่ารถที่่�รอชำระคืืนให้้กัับเจ้้าของทรััพย์์เมื่่�อครบกำหนดชำระ

ภายใน 4 - 7 วัันนัับจากวัันประมููล

-	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าทางการเงิินจำนวน 996.54 ล้้านบาท ลดลง 10.29 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 

ร้้อยละ 55.07 ของสิินทรััพย์์รวม จากการทำสััญญาเช่่าที่่�ดิินเพิ่่�ม

-	 หนี้้�สินทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นจำนวน 80.84 ล้้านบาท ลดลง 0.23 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 

ร้้อยละ 4.47 ของสิินทรััพย์์รวม ส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินมััดจำป้้ายประมููล 
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ส่วนของเจ้าของ
ณ สิ้้�นปีี 2567 และ 2568 บริิษััทฯ มีีส่่วนของเจ้้าของเท่่ากัับ 564.77 ล้้านบาท และ 501.71 ล้้านบาท  

ตามลำดัับ โดยในช่่วงปีี 2567 และ 2568 บริิษััทฯ มีีทุุนชำระแล้้วทั้้�งสิ้้�น 137.50 ล้้านบาท และมีีผลประกอบการ

เป็็นกำไรมาโดยตลอด

ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
1.	 บริิษััทฯ มีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาบริิการเดืือนละประมาณ 4 ล้้านบาท (ปีี 2567: 3 ล้้านบาท)

2.	 บริิษััทฯ ทำสััญญาเช่่าระยะยาวเพื่่�อเช่่าสิินทรััพย์์อ้้างอิิงที่่�มีีมููลค่่าต่่ำ ซึ่่�งมีีภาระผููกพัันในการจ่่ายค่่าเช่่า

ตามสััญญาดัังกล่่าวเป็็นเงิิน 3 ล้้านบาท (ปีี 2567: 2 ล้้านบาท)

3.	 บริิษััทฯ มีีหนัังสืือค้้ำประกัันซ่ึ่�งออกโดยธนาคารในนามบริิษััทฯ คงเหลืือจำนวน 18 ล้้านบาท  

(ปี ี2567: 17 ล้า้นบาท) ซ่ึ่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการค้้ำประกัันการใช้ไ้ฟฟ้า้และการค้้ำประกัันการปฏิบัิัติติามสัญัญาดำเนิิน

การประมููลขายทอดตลาด 

4.	 บริิษััทฯ ได้้รัับการอนุุมััติิวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีจำนวน 102 ล้้านบาท และวงเงิินหนัังสืือค้้ำประกัันจำนวน 

48 ล้้านบาท (ปีี 2567: 102 ล้้านบาท และ 48 ล้้านบาท ตามลำดัับ) จากสถาบัันการเงิินเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงาน

ของกิิจการ

5.	 บริิษััทฯ มีีภาระผููกพัันตามสััญญาในการประมููลขายทอดตลาดเพื่่�อให้้เป็็นไปตามการประมููลขายทอด

ตลาดให้้กัับบริิษััทที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันและธนาคารพาณิิชย์ โดยมีกำหนดระยะเวลาตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2549  

ถึึงเดืือนมีีนาคม 2571 โดยที่่�บริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�สำคััญในสััญญา เช่่น ค่่านายหน้้า เป็็นต้้น 

6.	 บริิษััทฯ มีีรายจ่่ายฝ่่ายทุุนจำนวน 15 ล้้านบาท (ปีี 2567: 22 ล้้านบาท)

การวิเคราะห์สภาพคล่องและกระแสเงินสด
(หน่วย : ล้านบาท)

งบกระแสเงิินสด 2566 2567 2568

กำ�ำไรจากกิจกรรมดำ�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

   ในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�ำเนินงาน

597.41 641.48 454.05

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�ำเนินงาน 709.87 405.04 286.88

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 43.14 (178.09) 38.76

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (408.30) (500.62) (368.09)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 344.72 (273.68) (42.45)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 443.09 169.41 126.96
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ในปีี 2566 - 2568 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงานเท่่ากัับ 709.87 ล้้านบาท, 

405.04 ล้้านบาท และ 286.88 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงเงิินทุุนหมุุนเวีียน ได้้แก่่ ลููกหนี้้�และ

เจ้้าหนี้้�ค่่ารถที่่�ยัังไม่่ครบกำหนดชำระ ณ วัันสิ้้�นงวดเป็็นหลััก

บริษิัทัฯ มีกีระแสเงินิสดสุทุธิไิด้ม้าจากกิจิกรรมลงทุนุในปี ี2568 เท่า่กับั 38.76 ล้า้นบาท ส่ว่นใหญ่เ่ป็น็เงินิสด

รัับสุุทธิิจากสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 170 ล้้านบาท

บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินในปีี 2568 เท่่ากัับ 368.09 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็น

รายการจ่่าย เงิินปัันผล และการจ่่ายชำระหนี้้�ตามสััญญาเช่่า

ทั้้�งนี้้� ภาพรวมการเปลี่่�ยนแปลงในกระแสเงินิสดของบริษิัทัฯ มาจากกระแสเงินิสดจากการดำเนินิงานเป็น็หลักั 

โดยในปีี 2566 - 2568 บริิษััทฯ มีีการกระแสเงิินสดสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 344.72 ล้้านบาท, ลดลง 273.68 ล้้านบาท, และ

ลดลง 42.45 ล้้านบาท ตามลำดัับ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ สิ้้�นปีี 2568 เท่่ากัับ 

126.96 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีฐานะการเงิินที่่�มั่่�นคงและมีีสภาพคล่่องสููง รวมทั้้�งมีีความสามารถใน

การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนที่่�หลากหลายอย่่างเพีียงพอ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำ�เนินงาน
ปัจัจััยที่่�อาจมีผีลต่อ่การดำเนิินงานมีทีั้้�งปัจัจัยัภายนอกและภายใน โดยมีปัจัจัยัภายนอกจากการเปลี่่�ยนแปลง

ของสภาพเศรษฐกิิจโดยรวม ระดัับอััตราดอกเบี้้�ย ความเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเชื่่�อของสถาบัันการเงิิน และ

ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภคและภาคธุุรกิิจ รวมถึึงยอดขายรถยนต์์ใหม่่ที่่�ชะลอตััว ล้้วนเป็็นปััจจััยที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อ

ปริมิาณรถรับัเข้า้ รวมไปถึงึกำลัังซื้้�อของลููกค้า้และดีลีเลอร์์ ตลอดจนความสามารถในการหมุนุเวียีนเงิินทุนุ ซ่ึ่�งอาจ

ทำให้ร้าคาจบประมูลูปรับัตัวัลดลง และรอบการขายยาวนานขึ้้�น นอกจากนี้้� มาตรการช่ว่ยเหลือืลูกูหนี้้� และนโยบาย

การปรับโครงสร้้างหนี้้�ที่่�ออกมาอย่่างต่่อเนื่่�อง อาจส่่งผลต่่อปริมาณรถรับเข้า้ชะลอด้ว้ยเช่น่กััน อย่่างไรก็็ดี ีแม้้ภาพ

รวมจะมีีแรงกดดันจากมาตรการดัังกล่าว แต่่จากยอดหนี้้�ครััวเรืือนที่่�ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงและมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น 

ประกอบกัับสินิเชื่่�อส่ว่นบุคุคลที่่�มีทีะเบีียนรถเป็็นประกัันที่่�ยังัขยายตัวัต่่อเนื่่�อง ยังัคงเป็็นปัจัจัยัที่่�อาจส่ง่ผลให้้ทิิศทาง

ปริมิาณรถรับัเข้า้สู่่�ธุรุกิจิประมููลยังัคงมีีอยู่่� ขณะเดีียวกันัปััจจััยภายในที่่�มีนีัยัสำคััญต่่อการดำเนิินงาน ได้แ้ก่่ คุณุภาพ 

ความถููกต้้อง และความโปร่่งใสของข้้อมููลรถ โดยเฉพาะกระบวนการจััดเกรดรถ และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง

ครบถ้้วน เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและเอื้้�อให้้กัับลููกค้าตััดสินใจซื้้�อได้้อย่่างมั่่�นใจและรวดเร็็วมากขึ้้�น ซ่ึ่�งหาก

ข้้อมููลมีีความคลาดเคลื่่�อน อาจนำไปสู่่�ค่าใช้้จ่่ายชดเชยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้ นอกจากนี้้� ความพร้้อมด้้านเทคโนโลยีีและ

ระบบบริิหารจััดการข้้อมููล รวมถึึงระบบการประมููลออนไลน์์ที่่�ช่่วยเพิ่่�มความสะดวกให้้กัับลููกค้้า ถืือเป็็นปััจจััยที่่�มีี

ผลต่่อความสามารถในการแข่่งขััน อย่่างไรก็็ตามความเสถีียรของระบบประมููลออนไลน์์ และการบริิการจััดการ

ความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง หากเกิิดเหตุุการณ์์ด้้าน

ความปลอดภััยไซเบอร์์ อาจกระทบต่่อการให้้บริิการและความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าได้้เช่่นกััน
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

	 ข้อมูลทั่วไป

ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท สหการประมููล จำกััด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	 AUCT

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107555000341

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 บริการจัดการประมูล

ทุนจดทะเบียนหุ้นสามัญ	 :	 550,000,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียนชำ�ำระแล้ว	 :	 137,500,000 บาท 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 :	 0.25 บาท

ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่	 :	 518/28 ซอยรามคำ�ำแหง 39 (เทพลีลา 1) แขวงวังทองหลาง  

		  เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

เว็บไซต์ 	 :	 www.auct.co.th

โทรศัพท์	 :	 0 2033 6555 

นักลงทุนสัมพันธ์	 :	 0 2033 6555

อีเมล	 :	 investor@auct.co.th

	 ข้อมูลสำ�นักงานสาขา

1.	 สาขารังสิต คลอง 8 	 เลขที่ 49/24 หมู่ที่ 2 ตำ�ำบลลำ�ำผักกูด อำ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12110

2.	 สาขาเชียงใหม่ 	 เลขที่ 325/2 หมู่ที่ 7 ตำ�ำบลหนองควาย อำ�ำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

		  50230

3.	 สาขานครราชสีมา 	 เลขที่ 3320/4 ตำ�ำบลบ้านใหม่ อำ�ำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

		  30000

4.	 สาขาสุราษฎร์ธานี 	 เลขที่ 33/2 หมู่ที่ 1 ตำ�ำบลท่าทองใหม่ อำ�ำเภอกาญจนดิษฐ์ 

		  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84290

5.	 สาขาอุบลราชธานี 	 เลขที่ 6 หมู่ที่ 9 ตำ�ำบลหนองกินเพล อำ�ำเภอวารินชำ�ำราบ 

		  จังหวัดอุบลราชธานี 34190

6.	 สาขาสงขลา	 เลขที่ 313 หมู่ที่ 5 ตำ�ำบลท่าช้าง อำ�ำเภอบางกล่�่ำำ จังหวัดสงขลา 90110

7.	 สาขาอุดรธานี 	 เลขที่ 54 หมู่ที่ 2 ตำ�ำบลนาดี อำ�ำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 41000

8.	 สาขาพิษณุโลก 	 เลขที่ 788/9 หมู่ที่ 7 ตำ�ำบลสมอแข อำ�ำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 

		  65000

9.	 สาขาราชบุรี 	 เลขที่ 41/1 หมู่ที่ 5 ตำ�ำบลหนองอ้อ อำ�ำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 70110
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10.	สาขาขอนแก่น 	 เลขที่ 247 หมู่ที่ 10 ตำ�ำบลสำ�ำราญ อำ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

		  40000

11.	สาขาชลบุรี	 เลขที่ 101/20 หมู่ที่ 1 ตำ�ำบลหนองปรือ อำ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

		  20150

12.	สาขาระยอง	 เลขที่ 73/12 หมู่ที่ 8 ตำ�ำบลทับมา อำ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

		  21000

	บุคคล อ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด

		  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

		  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก 

		  แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

		  โทร. 0 2009 9999 

ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท สำ�ำนักงาน อีวาย จำ�ำกัด

		  193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ 

		ช  ั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

		ก  รุงเทพมหานคร 10110

		  โทร. 0 2264 0777

	 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ 

ของบริิษััทฯ ที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายอื่่�นใดที่่�อาจ 

มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

	 ตลาดรอง

- ไม่่มีี -



ส่วนที่

6.	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7.	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
8.	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

2
การกำ�กับดูแลกิจการ
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	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการมีีระบบบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และสามารถ 
ตรวจสอบได้้ ซึ่่�งระบบการบริิหารจััดการที่่�ดีีจะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน  
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายได้้

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2568 ได้้มีีการทบทวน
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ โดยยึดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนและปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สากลของ The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD Principles of Corporate 
Governance) ซึ่่�งครอบคลุุมหลัักการ 5 หมวด ได้้แก่่ สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
บทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ รวมทั้้�ง
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code: “CG Code”)  
ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์จำนวน 8 ข้้อ ดัังนี้้�

1.	ต ระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ มีีการทบทวนบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการชุุดย่อย และจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเป็็นประจำทุุกปีี รวมถึึงการ
ประชุุมกรรมการโดยไม่่มีฝี่า่ยจัดการ เพื่่�อให้้กรรมการที่่�ไม่ใ่ช่ผู่้้�บริิหารสามารถแสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำงาน
ของฝ่า่ยจัดัการได้อ้ย่า่งอิสิระ และสรุปุประเด็น็ต่า่งๆ สื่่�อสารให้ฝ่้่ายจัดัการนำไปประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการกำหนดกลยุทุธ์์
และวางแผนการทำงานต่่อไป

2.	ก ำหนดวัตถุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งกำหนดโดยคณะกรรมการ
บริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยการนำเสนอแผนงานและกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจของแต่่ละสายงาน และ
กำหนดงบประมาณการลงทุุนที่่�จำเป็็นเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล ด้้วยการทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทน ในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย 
มาเป็็นกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถวางแผนการพััฒนาธุุรกิิจและองค์์กร ให้้มีี
ความแข็็งแกร่่งและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

4.	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทนผ่่านการเสนอของฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ในการทำหน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน มีีความรู้้�
ความสามารถ และประสบการณ์์มาเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงตามแผนสืืบทอดตำแหน่่ง รวมทั้้�งดููแลการพััฒนา  
ฝึึกอบรมบุุคลากร และสวััสดิิภาพในการทำงานอย่่างเหมาะสม

6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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5.	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ด้้วยการพััฒนาระบบการประมููล
ออนไลน์์ที่่�ทัันสมััย เพื่่�อให้้การประมููลเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและยุุติิธรรม ซึ่่�งสามารถสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า
และคู่่�ค้า้ได้เ้ป็น็อย่า่งดี ีรวมถึึงจัดัให้ม้ีกีารประเมินิความพึงึพอใจของลูกูค้า้และคู่่�ค้า้เพื่่�อนำความเห็น็กลับัมาพัฒันา
บริิการต่่อไป

6.	ดู แูลให้้มีรีะบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการบรรษััทภิบิาล
และบริิหารความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�พิิจารณาประเมิินความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ พร้้อมหาแนวทางแก้้ไขและป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้� สำนัักตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ได้้มีีการตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน
และการจััดการความเสี่่�ยงต่่างๆ ทุุกไตรมาส เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท ตามลำดัับ

7.	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้อมููล โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีโปรแกรมประมวลผล 
ทางบััญชีีที่่�ถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััทผู้้�ตรวจสอบบััญชีีที่่�มีีชื่่�อเสีียง และไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องแต่่อย่่างใด จึึงมีีความอิิสระ 
ในการตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่อ่งบการเงิินของบริิษัทัฯ และสามารถรักษาความน่่าเชื่่�อถือืทางการเงิินและ
การเปิิดเผยข้อมููลของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการทบทวนการพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบบััญชีีเพื่่�อเสนอต่่อที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำทุุกปีี

8.	 สนับัสนุุนการมีีส่ว่นร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น โดยให้้ข้อ้มููลการดำเนิินธุรุกิจิ ผลการดำเนิินงาน และ
แนวโน้้ม แก่่นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�สนใจทั่่�วไป ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น รายการเพื่่�อการลงทุุนผ่่านทางออนไลน์์ 
และจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์และนัักลงทุุนสถาบัันอย่่างสม่่ำเสมอ

จากหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ 8 ข้้อข้้างต้้น เป็็นหลัักปฏิิบััติิที่่�เน้้นบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและ 
บูรูณาการหลัักการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดี ีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการพััฒนาความยั่่�งยืืนเข้า้ไปในการประกอบ
ธุุรกิิจเพื่่�อให้้ทุุกฝ่่ายได้้ประโยชน์ร่่วมกััน เป็็นแนวทางปฏิิบััติิและมีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
ได้้ประกาศให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิตามแนวทางของหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด 

 

	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้้วยบุคุคลซึ่่�งมีคีวามรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การ

ดำเนิินธุุรกิิจ และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ มีีการเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพและยั่่�งยืืน มุ่่�งเน้้น 
การบริหิารงานที่่�มีจีริยิธรรมและก่อ่ให้เ้กิิดประโยชน์ส์ูงูสุดุต่อ่ผู้้�ถือหุ้้�นเป็น็สำคัญั โดยคณะกรรมการบริษิัทัทำหน้า้ที่่�
กำหนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย ตลอดจนกำกัับดููแลฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปตาม
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นโยบายที่่�กำหนดไว้ ้ภายใต้ก้ฎหมาย ข้อ้บังัคับั และมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น ด้ว้ยความรัับผิิดชอบ ระมัดัระวังั ซื่่�อสัตัย์์ 
และโปร่่งใส ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ปััจจุุบัันคณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีจำนวน 11 คน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 4 คน คิิดเป็็น
สัดัส่วน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด เพื่่�อให้้เกิดิการถ่ว่งดุุลในการออกเสีียงพิจิารณาเรื่่�องต่่างๆ ตามเกณฑ์์
ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้แต่่งตั้้�ง
คณะอนุุกรรมการจำนวน 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริหิารและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื เพื่่�อปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�เฉพาะเรื่่�องและสอบทานประเด็็นต่่างๆ เบื้้�องต้้นก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณารัับทราบหรืือ
อนุุมััติิ ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำหนดในกฎบััตร

	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ
บริษิัทัฯ ได้แ้บ่ง่แยกบทบาทหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบระหว่า่งคณะกรรมการบริษิัทัและฝ่า่ยจัดัการอย่า่งชัดัเจน 

เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำนาจ และฝ่่ายจััดการสามารถรัับข้้อเสนอแนะจากคณะกรรมการไปพััฒนาต่่อได้้  
โดยคณะกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบายและกำกัับดููแลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารในระดัับ
นโยบาย ในขณะที่่�ผู้้�บริิหารทำหน้้าที่่�บริิหารงานของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด  
โดยประธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหารเป็็นคนละบุุคคลกััน ซ่ึ่�งทั้้�งสองตำแหน่่งต้อ้งผ่่านการสรรหาและ
เห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ได้้บุุคคล 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม

ประธานกรรมการ ทำหน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท สนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนมีี
ส่่วนร่่วมแสดงความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุม ตลอดจนกำกัับให้้การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และส่่งเสริิมให้้การทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบรรลุุผล ทั้้�งนี้้� รวมถึึงการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทำหน้้าที่่�บริิหารงานให้้เป็็นตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ  
ข้้อกำหนด คำสั่่�ง และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และมติิ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมถึึงจััดทำนโยบายทางธุรุกิจิ แผนงาน เป้้าหมาย งบประมาณ และบริิหารงานอื่่�นๆ 
ภายในบริิษััทฯ

 
	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริิษััทฯ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ 
ปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยให้้กรรมการประเมิินตนเอง มุ่่�งเน้น้ให้ก้ารประเมิินผลสามารถสะท้้อนถึึงประสิิทธิภิาพในการดำเนิิน
งานตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อนำผลการประเมิินมาวิิเคราะห์์การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ  
และนำข้้อเสนอแนะมาปรัับปรุุงและพััฒนาการดำเนิินงานต่่อไป 
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทแบ่่งเป็็น 6 หััวข้้อหลััก ตามแนวทางของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3.	ก ารประชุมคณะกรรมการ
4.	ก ารทำ�ำหน้าที่ของกรรมการ
5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6.	ก ารพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

การประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการชุุดย่อยและการประเมิินตนเองของกรรมการเป็็นรายบุคคล 
แบ่่งเป็็น 3 หััวข้้อหลััก ประกอบด้้วย 

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	ก ารประชุุมคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

การคำนวณหลัักเกณฑ์์การประเมิินแต่่ละหััวข้้อคิิดเป็็น
คะแนนร้้อยละ แบ่่งเป็็น 

มากกว่่า 90% = ดีีเยี่่�ยม
มากกว่่า 80% = ดีีมาก
มากกว่่า 70% = ดีี 
มากกว่่า 60% = พอใช้้ 
และต่่ำกว่่า 60% = ควรปรัับปรุุง

โดยมีีกระบวนการในการประเมิินดัังนี้้�
1.	ก รรมการแต่ล่ะท่า่นทำการประเมินิประสิทิธิิภาพในการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทัปีลีะ 1 ครั้้�ง
2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เสนอผลประเมิินและแนวทางการพััฒนาปรัับปรุุง

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เสนอค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการต่่อคณะกรรมการ

บริิษัทั ก่อ่นนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น โดยพิจิารณาจากผลการประเมินิของคณะกรรมการและผลประกอบการ
ของบริษิัทัฯ ในภาพรวม ให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสมและสอดคล้อ้งกับัภาระหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของกรรมการ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินตนเองของกรรมการเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ 
การทำหน้า้ที่่�ของกรรมการแต่ล่ะคนและนำผลการประเมิินไปใช้เ้ป็น็แนวทางในการปรับัปรุงุแก้ไ้ขการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�
ของกรรมการต่่อไป โดยในปีี 2568 ผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ 
มีีคะแนนมากกว่่าร้้อยละ 90 อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
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	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

บริษิัทัฯ ตระหนักัและให้ค้วามสำคัญัในสิทิธิพิื้้�นฐานต่า่งๆ ของผู้้�ถือืหุ้้�น ทั้้�งในฐานะของเจ้า้ของบริษิัทัฯ และ
ในฐานะนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์ เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย หรืือโอนหลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููล
และสารสนเทศของบริิษััทฯ อย่่างเพีียงพอ สิิทธิิในการที่่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำไรจากบริิษััทฯ สิิทธิิต่่างๆ ในการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็น สิิทธิิในการร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััทฯ เช่่น การจััดสรร
เงินิปันัผล การแต่ง่ตั้้�งหรือืถอดถอนกรรมการ การแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชี ีการอนุมุัตัิธิุรุกรรมที่่�สำคัญัและมีผีลต่อ่ทิศิทาง
ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

บริิษััทฯ จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 ในวัันศุุกร์์ที่่� 4 เมษายน 2568 เวลา 10.00 น. ผ่่านสื่่�อ
อิเิล็็กทรอนิกิส์ ์หรือื E-AGM โดยดำเนิินการประชุมุภายใต้พ้ระราชกำหนดว่า่ด้ว้ยการประชุมุผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
พ.ศ. 2563 และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ณ ห้้องประชุุมของบริิษััทฯ และปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ดัังนี้้�

	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเสนอ

ชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสมให้้เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ และส่่งคำถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุม 
ล่่วงหน้้าระหว่่างวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2567 ถึึง 31 มกราคม 2568 โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งเอกสารผ่่านเลขานุุการ
บริิษััท/นัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมแนบหลัักฐานการถืือหุ้้�น 
หนัังสืือให้้ความยิินยอมของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ และเอกสารประกอบการพิิจารณาคุุณสมบััติิ ทั้้�งนี้้� บุุคคล
ดัังกล่าวต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด โดยคณะกรรมการ
บริิษััทจะร่่วมกัันพิิจารณาคััดเลืือกวาระการประชุุม และพิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อเข้้า
รับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษัทั ในกรณีีที่่�มีกีารบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม บริิษัทัฯ จะแจ้ง้ในหนัังสืือนััดประชุุม
ว่่าเป็็นวาระที่่�กำหนดโดยผู้้�ถืือหุ้้�น กรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทปฏิิเสธไม่่รัับเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ บริิษััทฯ จะชี้้�แจง
เหตุุผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ สำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม หรืือ
เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ หรืือส่่งคำถามล่่วงหน้้าแต่่อย่่างใด

 
บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านทางระบบการสื่่�อสารข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในวัันที่่� 4 มีีนาคม 
2568 ล่ว่งหน้้า 30 วันัก่่อนวัันประชุุม และจััดส่งหนัังสืือเชิญิประชุุม ระบุุสถานที่่� วันั เวลา ระเบีียบวาระการประชุุม
และเรื่่�องที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุมุพร้อ้มรายละเอีียดและเหตุุผล ตลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระ
พร้้อมแนบหนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ 56-1 One Report รวมทั้้�งรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมประกอบการพิิจารณา 
ในรููปแบบ QR Code เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเตรีียมตััวล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 21 วััน
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บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง มอบฉัันทะแก่่ตััวแทนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลกรรมการอิิสระที่่�เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วม
ประชุุมแทนไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยสามารถใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก. ข. หรืือ ค. ที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งให้้
พร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมในรููปแบบ QR Code หรืือดาวน์์โหลดจากเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่ง
เอกสารมายังับริิษัทัฯ เพื่่�อลงทะเบีียนล่่วงหน้้า จากนั้้�นผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะแทนผู้้�ถือหุ้้�นจะได้รั้ับลิิงก์์สำหรัับ
เข้า้ร่ว่มประชุมุและคู่่�มือืการเข้า้ใช้ง้านระบบการประชุมุ E-AGM ทางอีเีมลล่ว่งหน้า้อย่า่งน้อ้ย 1 วันัก่อ่นวันัประชุมุ 
โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนล่่วงหน้้าได้้อย่่างน้้อย 7 วัันทำการก่่อนวัันประชุุม

	 ณ วันประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษิัทัฯ เปิิดให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเข้า้ระบบเพื่่�อเตรียมประชุุมล่ว่งหน้้าอย่่างน้้อย 1 ชั่่�วโมงก่่อนการประชุุม ตั้้�งแต่่

เวลา 9.00 น. โดยมีีคณะกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 11 คน รวมถึึงคณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และที่่�ปรึึกษากฎหมาย

เนื่่�องจากบริิษััทฯ จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ จึึงใช้้วิิธีีการลงคะแนนผ่่านระบบผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือ e-Voting รวมถึึงใช้้ระบบ e-Proxy Voting เพื่่�ออำนวยความสะดวก ลดเวลาและค่่าใช้้จ่่าย ซึ่่�ง
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนล่่วงหน้้าแต่่ละวาระด้้วยการออกเสีียงลงคะแนน “เห็็นด้้วย” หรืือ “ไม่่เห็็นด้้วย” หรืือ 
“งดออกเสีียง” อย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง กรณีีที่่�ไม่่ได้้ลงคะแนนในวาระใดๆ ระบบจะถืือว่่าลงคะแนนเสีียงเห็็นด้้วย 
โดยอััตโนมััติิ 

ประธานในที่่�ประชุมุมอบหมายให้ท้ี่่�เลขานุุการบริษิัทัแจ้ง้จำนวนผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุมุทั้้�งผู้้�ที่่�มาด้ว้ยตนเอง
และผู้้�รับัมอบฉันัทะให้ท้ี่่�ประชุมุรับัทราบ อธิบิายวิธีกีารลงคะแนนให้ท้ราบก่อ่นการประชุมุ และดำเนินิการประชุมุ
ตามลำดัับวาระที่่�กำหนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนลำดัับระเบีียบวาระ และไม่่มีีการขอให้้ 
ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นนอกเหนืือจากที่่�กำหนดไว้ใ้นหนัังสือืเชิญิประชุุมแต่อ่ย่า่งใด ระหว่่างการประชุุมบริษัิัทฯ 
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถาม ตลอดจนแสดงความคิิดเห็็นต่่างๆ โดยบริิษััทฯ บัันทึึกประเด็็นสำคััญไว้้ในรายงาน
การประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้

การใช้้สิิทธิิออกเสีียงเพื่่�ออนุุมััติิในแต่่ละวาระการประชุุมใช้้วิิธีีลงคะแนนแบบ 1 หุ้้�น : 1 เสีียง  
โดยวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกจากตำแหน่่งตามวาระ บริิษััทฯ กำหนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนน
แต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล ทั้้�งนี้้� ในแต่่ละวาระจะมีีการสรุุปผลการลงมติิให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ ทั้้�งจำนวนหุ้้�น 
ที่่�ลงมติิเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง

สำหรัับกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้ามาร่่วมประชุุมหลัังจากเปิิดการประชุุมแล้้ว ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถออกเสีียง 
ลงคะแนนได้้เฉพาะวาระที่่�ยัังไม่่ลงมติิในที่่�ประชุุมเท่่านั้้�น
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บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)

Union Auction Public Company Limited

	 หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 
หลังัจากเสร็จ็สิ้้�นการประชุมุ บริษิัทัฯ ได้เ้ผยแพร่ม่ติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นผ่า่นระบบการเปิดิเผยข้อมูลูของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีรายละเอีียดการลงมติิ และผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ  
และจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ประกอบด้้วยรายละเอีียดของขั้้�นตอนการลงคะแนน วิิธีีการนัับคะแนน  
ผลของคะแนนทั้้�งที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง รวมถึึงความคิิดเห็็นและข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 
โดยเผยแพร่่รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
(www.auct.co.th) หััวข้้อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และส่่งให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วัันนัับจากวััน
ประชุุม 

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา เพื่่�อให้้นัักลงทุุน  
ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�สนใจทั่่�วไปได้้รัับทราบผ่่านทางช่อ่งทางการสื่่�อสารของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เว็บ็ไซต์ของบริิษัทัฯ และหากมีประเด็็นข้อ้สงสัยั ความคิิดเห็น็ หรือืข้อ้แนะนำ สามารถติดิต่อเลขานุกุารบริิษัทัหรืือ
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โทรศััพท์์ 0 2033 6555 หรืืออีีเมล investor@auct.co.th เพื่่�อนำมาพิิจารณาปรับปรุุงและ
พััฒนาการทำงานของบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษิัทัฯ มีนีโยบายในการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่า่เทีียมกันัโดยให้ค้วามสำคััญเรื่่�องการรักัษาสิิทธิพิื้้�นฐาน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิตามที่่�กฎหมายกำหนดโดยมีีการให้้ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนเท่่าเทีียมกััน 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความมั่่�นใจในการลงทุุน

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นคนไทยหรืือต่่างชาติิ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�น
บุุคคลหรืือสถาบััน อย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิิพื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่แตกต่่าง
กััน ทั้้�งในเรื่่�องการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน รวมถึึงการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการกำกัับดููแลการบริิหารจััดการงานด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไป
อย่่างเหมาะสม ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ว่่าด้้วยเรื่่�องการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ ให้ความสำ�ำคญัต่อสทิธิและการปฏบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุม่อย่างเป็นธรรม จงึกำ�ำหนดแนวทาง
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 
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1.	ผ ู้ถือหุ้น
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของตน และมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึงการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง  
รวมทั้้�งดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

-	 บริหิารจััดการและปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� โดยนำความรู้้�และทักัษะการบริหิารมาประยุกุต์ใ์ช้อ้ย่า่งเต็ม็ความ
สามารถด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนตััดสิินใจดำเนิินการใดๆ ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ และเป็็นธรรม 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

-	 รายงานสถานภาพทางการเงิินและมิิใช่่การเงิิน รวมถึึงแนวโน้้มทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน สม่่ำเสมอ และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

-	 ไม่แ่สวงหาประโยชน์ให้้กับัตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งโดยใช้ข้้อ้มููลภายในที่่�ยังัไม่เ่ปิิดเผยต่อสาธารณะ 
และไม่่เปิิดเผยข้้อมููลลัับทางธุุรกิิจต่่อบุุคคลภายนอก อัันจะนำมาซึ่่�งผลเสีียแก่่บริิษััทฯ 

2.	 พนักงาน 
พนัักงานทุุกคนล้้วนเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่าของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กร

แห่่งการเรีียนรู้้� เสริิมสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศการทำงาน ส่่งเสริิมการทำงานเป็็นทีีม ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็น
ธรรม ดูแูลความปลอดภัย และรัักษาสภาพแวดล้อมการทำงาน ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนา ถ่า่ยทอดความรู้้� และ
ความสามารถของพนักังาน รับัฟังัข้อ้คิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะจากพนักังานทุกุระดับัอย่า่งเท่า่เทียีมและเสมอภาค 
กำหนดและต่อ่ยอดการปลูกูฝังัวัฒันธรรมองค์ก์ร ด้ว้ยตระหนักัว่า่พนักังานทุกุคนเป็น็หนึ่่�งปัจัจัยัสำคัญัและมีคีุณุค่า่
ที่่�จะนำมาซึ่่�งความสำเร็็จ ความก้้าวหน้้า และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

-	ป ฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนักังานและหลัักการเกี่่�ยวกัับสิทิธิมินุุษยชนขั้้�น
พื้้�นฐานตามเกณฑ์ส์ากล โดยไม่แ่บ่ง่แยกถิ่่�นกำเนิดิ เชื้้�อชาติ ิเพศ อายุ ุสีผิีิว ศาสนา ความพิกิาร ฐานะ สถานศึกึษา 
หรืือสถานะ อื่่�นใดที่่�มิิได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชนและ
ศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์

-	 บริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้องและสนัับสนุุนกลยุุทธ์์/เป้้าหมายธุุรกิิจ และจััดวาง
ระบบ กระบวนการบริหิารทรัพัยากรบุคุคลให้ม้ีคีวามชัดัเจน โปร่ง่ใส ยุตุิธิรรม เป็น็ไปในทิศิทางเดียีวกันัทั้้�งบริษัิัทฯ

-	ผู้้�บั ังคัับบััญชาทุุกคนมีีหน้้าที่่�ในการบริิหารทรััพยากรบุุคคลภายในหน่่วยงานของตน ตามระบบ
และแนวทางการบริิหารทรััพยากรบุุคคล และบริิหารงานโดยหลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจมีี 
ผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน

นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ มีดังนี้
1)	 สรรหาและสร้้างคนดีี คนเก่่ง ที่่�มีีพฤติิกรรมการทำงานอย่่างมืืออาชีีพ และพััฒนาความรู้้� 

ความสามารถให้้มีีประสิิทธิิภาพในหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบอย่่างต่่อเนื่่�อง
2)	ผู้้�บั งคับับัญัชามีีหน้า้ที่่�วางแผน ติดิตาม ประเมิินผล ให้้ข้อ้มููลป้อ้นกลับ และสนัับสนุนุการพััฒนา

พนัักงานอย่่างเสมอภาค
3)	 พนัักงานมีีโอกาสเท่่าเทีียมกัันในการฝึึกอบรมและพััฒนาความสามารถของตนเอง
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4)	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็น็ธรรมแก่พ่นัักงาน โดยความก้า้วหน้า้ในอาชีพี ตอบแทนและแรงจูงูใจต่า่งๆ 
ขึ้้�นอยู่่�กัับคุุณภาพ ผลสำเร็็จของงาน ทััศนคติิ และศัักยภาพของพนัักงาน

5)	ก ารแต่่งตั้้�งและโยกย้าย รวมถึงึการให้ร้างวััลและการลงโทษพนัักงาน กระทำด้ว้ยความเสมอภาค 
สุุจริิตใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้้�งผลการปฏิิบััติิงานของ 
พนัักงานนั้้�นๆ

6)	ดู แลรัักษาสภาพแวดล้้อมการทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน 
อยู่่�เสมอ

7)	รั ับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค โดยมีี
ช่อ่งทางให้พ้นัักงานสามารถแจ้ง้เรื่่�องที่่�ส่อ่ไปในทางผิดิต่อ่ข้อ้บังัคับัการทำงาน ระเบียีบ ข้อ้กำหนด คำสั่่�ง ประกาศ 
หรืือกฎหมายได้้

8)	คู่่�มื ือการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (Performance Management Manual) เป็็นเครื่่�องมืือสำคััญ
ในกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ที่่�ช่่วยให้้ผู้้�บังัคัับบัญัชาสามารถประเมิินสมรรถนะและศัักยภาพของพนัักงาน
ได้อ้ย่า่งเป็น็ระบบ เพื่่�อนำไปสู่่�การพัฒันาความสามารถในการปฏิบิัตัิงิาน การแต่ง่ตั้้�งผู้้�ที่่�เหมาะสมให้ด้ำรงตำแหน่ง่
ที่่�สููงขึ้้�น และการส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในสายวิิชาชีีพอย่่างเหมาะสม

3.	ค ู่แข่ง 
บริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�แข่ง่ทางการค้า้สอดคล้อ้งกับัหลักัสากล ภายใต้ก้รอบกฎหมายเกี่่�ยวกับัหลักัปฏิบิัตัิิ

การแข่่งขัันทางการค้้า และยึึดถืือกติิกาของการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
1)	ป ระพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันทางการค้้าด้้วยความสุุจริิตและเป็็นธรรม
2)	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม
3)	 ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหา ให้้ร้้ายป้้ายสีี หรืือโจมตีีคู่่�แข่่ง 

โดยปราศจากมููลความจริิง

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจโดยไม่่มีีข้้อพิิพาทกัับคู่่�แข่่งแต่่อย่่างใด

4.	ค ู่ค้า 
บริิษััทฯ มีีนโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับการจััดซื้้�อจััดจ้้าง โดยคำนึึงถึึงความเสมอภาค

และความซื่่�อสััตย์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ รัักษาผลประโยชน์์ร่่วมกัับคู่่�ค้้า โดยการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กติิกาที่่�กำหนด
ร่่วมกััน และจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด มีีการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีศัักยภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงจััดซื้้�อสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐาน สามารถส่่งมอบสิินค้้าและบริิการได้้ตรงตามเวลา ไม่่มีี
การทำผิิดกฎหมายด้้านแรงงานหรืือสิิทธิิมนุุษยชน โดยมีีแนวปฏิิบััติิทั่่�วไปดัังนี้้�

1)	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในทางการค้้ากัับคู่่�ค้้า
2)	ป ฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้ 

จะต้อ้งรีีบแจ้ง้ให้้คู่่�ค้า้ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่ว่มกัันพิจิารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหาโดยใช้ห้ลักัของความสมเหตุุสมผล
3)	รั ักษาความลัับของคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััดและสม่่ำเสมอ รวมถึึงไม่่นำข้้อมููลของคู่่�ค้้ามาใช้้เพื่่�อ

ประโยชน์์ของตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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ในด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ตั้้�งแต่่ปีี 2567 บริิษััทฯ ใช้้วิิธีี Blanket Order หรืือการทำสััญญาซื้้�อขาย  
โดยระบุุประเภทสิินค้้า จำนวนสิินค้้า ราคา และระยะเวลาของสััญญา โดยไม่่เจาะจงวัันที่่�สั่่�งสิินค้้าที่่�แน่่นอน  
เพื่่�อประโยชน์์ของทั้้�งผู้้�จำหน่่ายสิินค้้าและบริิษััทฯ ในการคำนวณปริิมาณการสั่่�งซื้้�อไว้้ล่่วงหน้้า ประหยััดต้้นทุุน  
ลดปริิมาณการเก็็บรัักษาในพื้้�นที่่�ของบริิษััทฯ และเป็็นการยกระดัับคุุณภาพสิินค้้าและบริิการในงานจััดซื้้�อจััดจ้้าง

5.	 ลููกค้้า
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าทุุกกลุ่่�มให้้ได้้รัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ที่่�ดีีมีีคุุณภาพ และยกระดัับมาตรฐานบริิการให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีและยั่่�งยืืน  
โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1)	มุ่่� งมั่่�นพัฒันาคุณุภาพของสิินค้า้และบริิการ เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้าอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
2)	 เปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันต่่อเหตุุการณ์์
3)	รั ักษาความลัับของลููกค้าอย่่างเคร่่งครััด สม่่ำเสมอ รวมถึึงไม่่ใช้้ข้้อมููลของลููกค้ามาใช้้เพื่่�อ

ประโยชน์์ของตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในปี ี2568 บริษิัทัฯ มีกีารทำแบบสำรวจความพึงึพอใจของลูกูค้า้โดยแบ่ง่ลููกค้า้ออกเป็น็ 3 กลุ่่�ม ได้แ้ก่่ 
ผู้้�ซื้้�อ ผู้้�ขาย และทีีมยึึดรถ โดยมีีผลคะแนนรวมเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 86.29 คะแนน ลดลงจากปีีก่่อน แต่่ยัังอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�
บริิษััทฯ สามารถพััฒนาต่่อได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะนำความคิิดเห็็นและข้้อแนะนำจากลููกค้้ามาพััฒนาและปรัับปรุุง
การให้้บริิการของบริิษััทฯ ต่่อไป

6.	 เจ้าหนี้
บริษิัทัฯ ยึดึถือืแนวทางปฏิบัิัติทิี่่�เป็น็ธรรมตามเงื่่�อนไขที่่�มีตี่อ่เจ้า้หนี้้�รวมถึึงการชำระหนี้้�คืนืตามกำหนด

เวลา โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
1)	รั กัษาและปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขที่่�มีตี่อ่เจ้า้หนี้้�อย่า่งเคร่ง่ครัดั ทั้้�งในแง่ก่ารชำระหนี้้�และเงื่่�อนไขอื่่�นๆ
2)	 รายงานฐานะทางการเงิินแก่่เจ้้าหนี้้�ตามข้้อกำหนดในสััญญาเงิินกู้้�อย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน และ

เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

7.	 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
บริษิัทัฯ ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิดิชอบต่่อชุมุชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งในด้า้นความปลอดภัย 

คุุณภาพชีีวิิต และการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงส่่งเสริิม 
การให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม ตระหนัักถึึงคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนและสัังคมใน
พื้้�นที่่�โดยรอบ บริษิัทัฯ แบ่ง่ผลกำไรส่ว่นหนึ่่�งเพื่่�อตอบแทนและสร้า้งสรรค์ช์ุมุชนและสังัคม คำนึงึถึงึการดำเนินิธุรุกิจิ
ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1)	 คำนึงึถึงึทางเลือืกในการใช้ป้ระโยชน์จ์ากทรัพัยากรธรรมชาติ ิโดยไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิผลกระทบต่อ่สังัคม 
สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�ที่่�อาศััยอยู่่�ในชุุมชน ในกรณีีที่่�จำเป็็นและไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้ต้้องทำให้้เกิิด
ผลกระทบเชิิงลบน้้อยที่่�สุุด

2)	คื ืนผลกำไรส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อสร้้างสรรค์์สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่่ำเสมอ
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3)	ปลู ูกฝัังจิิตสำนึึกเกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนัักงาน 
ทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องและเคร่่งครััด

4)	 ให้ค้วามสำคัญัในการทำธุรุกรรมกับัคู่่�ค้า้ที่่�มีเีจตจำนงเดียีวกันักับับริิษัทัฯ ในเรื่่�องความรัับผิดิชอบ
ต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

5)	 อำนวยประโยชน์์ต่่อสัังคมทุุกระดัับ ทั้้�งในบริิเวณใกล้้เคีียงและพื้้�นที่่�ห่่างไกล
6)	 เข้า้ร่่วมและสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายการพััฒนาสัังคมและประเทศ ทั้้�งนโยบาย

รณรงค์์ป้้องกัันและนโยบายสร้้างเสริิมสัังคมในรููปแบบต่่างๆ
7)	 ให้ข้้อ้มูลูที่่�ถููกต้อ้ง สร้้างความเข้า้ใจ และรัับฟังัปัญัหาและผลกระทบอัันเกิดิขึ้้�นกัับชุมุชนโดยรอบ 

เพื่่�อจััดการแก้้ไขได้้อย่่างทัันท่่วงทีี อัันจะเป็็นรากฐานของการอยู่่�ร่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ กัับชุุมชนอย่่างราบรื่่�น 
ไม่่มีีปััญหาขััดแย้้ง และเอื้้�อประโยชน์์ซึ่่�งกัันและกััน

	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส 
ทั้้�งรายงานข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป ตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นที่่�สำคััญที่่�มีีผลกระทบต่่อราคา 
หลักัทรัพัย์ข์องบริิษััทฯ ซ่ึ่�งล้ว้นมีผีลต่่อกระบวนการตัดัสินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีส่่วนได้เ้สีียของบริิษัทัฯ โดยบริิษัทัฯ  
มีีนโยบายเผยแพร่่ข้้อมููลและสารสนเทศของบริิษััทฯ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และสาธารณชนได้้รัับทราบอย่่างเท่่า
เทีียมกััน เพื่่�อให้้ผู้้�ได้้รัับข่่าวสารมีีความเข้้าใจในข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่่างถููกต้้องตรงกััน โดยจะเผยแพร่่ผ่่าน 
ช่่องทางการเผยแพร่่ข้อ้มููลของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย รวมถึึงเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ แล้้วแต่่กรณีี

	 การรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏ

ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี หรืือ แบบ 56-1 One Report ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำงบการเงิินตามมาตรฐาน
การบััญชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยใช้น้โยบายบัญชีทีี่่�เหมาะสมและถืือปฏิบัิัติอิย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งมีีการ
เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินอย่่างเพีียงพอ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�สอบทานคุุณภาพของรายงานทาง 
การเงิินและระบบควบคุุมภายใน รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

	 การทำ�รายการของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
1)	 บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเปิิดเผยรายงานการซื้้�อ ขาย โอน รัับโอน หลัักทรััพย์์

ของบริิษััทฯ ให้้ทราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนเปลง และจััดทำแบบรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และ
สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของผู้้�บริิหาร (แบบ 59) เผยแพร่่ต่่อสาธารณชนผ่่านระบบการรายงานข้้อมููลของสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วัันนัับแต่่วัันทำรายการ หรืือภายใน  
3 วัันทำการ เมื่่�อครบ 6 เดืือนนัับจากวันที่่�ทำรายการครั้้�งแรก หรืือเมื่่�อทำรายการสะสมถึึงมููลค่่า 3 ล้้านบาท  
แล้้วแต่่อย่่างใดจะถึึงก่่อน ตามเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด
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2)	 บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องจััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียยื่่�นต่่อประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

3)	 บริษิัทัฯ กำหนดให้ก้ารทำรายการระหว่า่งกันัที่่�สำคัญัต้อ้งได้้รับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี

	 นโยบายการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการบริิหารจััดการ และการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้อมูลูสารสนเทศของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างถููกต้อ้ง ครบถ้้วน โปร่งใส และเท่่าเทีียมกััน สอดคล้้อง
กัับกฎหมาย และข้้อกำหนดต่างๆ โดยบริิษััทฯ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งเป็็นพิิเศษ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกกลุ่่�มมีีสิิทธิิเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่่างเท่่าเทีียมกััน ตามนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมและ 
เป็น็ธรรม ผ่า่นช่อ่งทางการเปิิดเผยข้อมููลต่่างๆ บริิษัทัฯ จึงึกำหนดนโยบายการเปิิดเผยข้อมููลสารสนเทศ เพื่่�อเป็็น
แนวปฏิิบััติิของกรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

1.	ผ ู้มีอำ�ำนาจในการเปิดเผยข้อมูล
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษิัทั สามารถพิจารณาและตัดัสินใจเกี่่�ยวกับัเนื้้�อหาที่่�สำคัญัของข้อ้มูลูที่่�จะเปิดิเผย โดยจะชี้้�แจงข้อ้มูลูด้ว้ยตนเอง
หรืือมอบหมายให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ชี้้�แจงก็็ได้้

2.	 การเผยแพร่ข้อมูล
-	ข้ ้อมููลของบริิษััทฯ ต้้องมีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ ตรงไปตรงมา และสามารถแจกแจงข้้อมููล

ต่่างๆ ได้้ชััดเจน เข้้าใจง่่าย และทัันเวลา
-	ก ารรายงานข้้อมููลต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจะต้้องเปิิดเผยภายในกำหนดเวลาและความถี่่� 

ตามที่่�กฎหมายหรืือหน่่วยงานนั้้�นๆ กำหนด ตามประเภทของข้้อมููล
-	ข้ ้อมููลสำคััญที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืืออาจกระทบต่่อการตััดสิินใจลงทุุน

หรืือกระทบต่่อสิิทธิิประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�น จะเปิิดเผยได้้ต่่อเมื่่�อข้้อมููลนั้้�นเผยแพร่่อย่่างเป็็นทางการผ่่านระบบ 
การสื่่�อสารข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว

-	 บริิษััทฯ จะสื่่�อสารข้้อมููลกัับนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการลงทุุน และผู้้�ถือหุ้้�น 
ผ่่านผู้้�แทนของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นผู้้�ประสานงาน

3.	 ข้อละเว้น และการแก้ไขข้อผิดพลาดในการเปิดเผยข้อมูล
ห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับทางธุุรกิิจ หรืือข้้อมููลที่่�หากเปิิดเผยแล้้วอาจทำให้้บริิษััทฯ  

เสีียประโยชน์และความสามารถในการแข่่งขััน หรืือข้้อมููลที่่�ยัังไม่่มีีผลสรุุป หรืืออยู่่�ระหว่่างการเจรจาซ่ึ่�งมีีความ 
ไม่่แน่่นอน และต้้องไม่่เปิิดเผยข้อมููลที่่�มีีลัักษณะเป็็นการคาดคะเนเกิินจริิง หรืือในเชิิงส่่งเสริิมเกิินความจำเป็็น 
โดยไม่่มีีเหตุุผลสนัับสนุุน และควรละเว้้นถ้้อยคำ หรืือรููปแบบที่่�ไม่่เหมาะสม หรืือที่่�อาจทำให้้เข้้าใจผิิดต่อราคา 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ
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ในกรณีทีี่่�เปิดิเผยข้อมูลูไม่ถู่กูต้อ้ง ผิดิพลาด คลาดเคลื่่�อนจากข้อเท็จ็จริิง หรือืมีกีารตีีความ หรืือ
แปลความหมายไม่่ถููกต้้องอย่่างมีีนััยสำคััญ ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และประธานสายงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีอำนาจชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องโดยทัันทีี

4.	 การดำ�ำเนินการกรณีข้อมูลรั่วไหล หรือข่าวลือ
เมื่่�อมีีเหตุุการณ์์ที่่�มีีนััยสำคััญ ข่่าวคลาดเคลื่่�อนเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ หรืือมีีการอ้้างอิิงข้้อมููล 

ที่่�ไม่่ถููกต้้อง หรืือข้้อมููลสำคััญรั่่�วไหลไปสู่่�บุุคคลอื่่�น หรืือถููกเปิิดเผยก่่อนเวลาอัันควร และอาจก่่อให้้เกิิดข่่าวลืือที่่�มีี
ผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ การดำเนิินงานของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทางบวกหรืือทางลบ ให้้ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และประธานสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับผิิดชอบในการชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงผ่่านระบบ
การเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องโดยทัันทีี

5.	 มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น 
ในทางมิชอบ 

-	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน 
มีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้เป็็นความลัับ

-	ห้ ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รวมถึึงทีีมงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อหา
ผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองและผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ เช่่น การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider Trading) 
และห้า้มซื้้�อขายหุ้้�นในช่ว่งเวลา 1 เดือืนก่อ่นการประกาศงบการเงินิ หรือืก่อ่นการประกาศสารสนเทศที่่�มีนีัยัสำคัญั 
จนกว่าบริิษััทฯ จะได้้ดำเนิินการเปิิดเผยงบการเงิินหรืือสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เรีียบร้้อยแล้้ว 

-	 หลีกีเลี่่�ยงการให้ข้้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัผลการดำเนินิงานที่่�มีผีลกระทบต่อ่ราคาหุ้้�นหรือืเป็น็ประโยชน์์
ต่่อผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดโดยเฉพาะในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนการส่่งงบการเงิินให้้แก่่ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�มีีประเด็็นหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ทำให้้ผลประกอบการของบริิษััทฯ ถููกคาดการณ์์คลาดเคลื่่�อนอย่่างมีี 
นััยสำคััญ และส่่งผลให้้ผู้้�ที่่�นำข้้อมููลไปใช้้เกิิดความเข้้าใจผิิด บริิษััทฯ จะต้้องดำเนิินการเปิิดเผยสารสนเทศ 
ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยโดยเร็็ว

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริิษััทฯ มีีนโยบายป้้องกัันมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน นำข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งยััง

ไม่่เปิิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ สรุุปได้้
ดัังนี้้�

1)	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ที่่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน 
รวมถึึงคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) ตาม มาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
พ.ศ. 2535 
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2)	ก ำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการถืือครอง และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ
ครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วัันทำการนัับจากวัันที่่�ทำรายการ หรืือตามเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน 
ก.ล.ต. กำหนด กล่่าวคืือ กรณีีที่่�มููลค่่าของแต่่ละรายการน้้อยกว่่า 3 ล้้านบาท สามารถรายงานภายใน 3 วัันทำการ
นัับแต่่วัันที่่�ทำรายการ เมื่่�อมููลค่่ารายการสะสมถึึง 3 ล้้านบาท หรืือเมื่่�อครบ 6 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�ทำรายการแรก 
แล้้วแต่่ว่่าอย่่างใดจะถึึงกำหนดก่่อน

3)	ก ำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�อยู่่�ในหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็น
สาระสำคัญั ซ่ึ่�งมีผีลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลักัทรัพัย์ ์จะต้้องระงับัการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ เป็็นระยะ
เวลา 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน รวมทั้้�งห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญนั้้�นต่่อ
บุุคคลอื่่�น และควรชะลอการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมงภายหลัังการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่
สาธารณชนแล้้ว 

หากมีีการฝ่่าฝืืนนำข้้อมููลภายในไปใช้้หาประโยชน์์ส่่วนตน บริิษััทฯ กำหนดบทลงโทษทางวิินััยหนััก/
เบาตามลัักษณะแห่่งความผิิด และเจตนาของการกระทำและความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�นๆ ตั้้�งแต่่การตัักเตืือน
เป็็นหนัังสืือตััดค่่าจ้้าง พัักงานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง หรืือให้้ออกจากงาน แล้้วแต่่กรณีี

ทั้้�งนี้้� เจ้า้หน้้าที่่�นักัลงทุุนสัมัพันัธ์์จะเป็็นผู้้�ทำหน้้าที่่�ติดิตามการปฏิบัิัติติามนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกััน
การใช้ข้้อ้มูลูภายในอย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยแจ้ง้กำหนดระยะเวลาห้า้มซื้้�อขาย โอน หรือืรับัโอนหลักัทรัพัย์ข์องกรรมการ
และผู้้�บริหิารระดับัสูงู รวมถึึงกำหนดระยะเวลาการให้ข้้อ้มูลูที่่�อาจส่ง่ผลกระทบกับัราคาหลักัทรัพัย์ ์ทั้้�งนี้้� ในปี ี2568 
บริิษััทฯ ไม่่พบการกระทำผิิดเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด

	 ช่องทางการติดต่อส่ือสาร
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้มีีการติิดต่อสื่่�อสารและเปิิดเผยข้้อมููล

อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา แก่่นัักลงทุุน สื่่�อมวลชน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านช่่องทางต่่างๆ และบริิษััทฯ มีี
หน่ว่ยงานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์เ์ป็น็ผู้้�รับผิดิชอบดูแูลเรื่่�องดังักล่าว นักัวิเคราะห์ ์นักัลงทุนุ ผู้้�ถือหุ้้�น หรือืผู้้�ที่่�สนใจสามารถ
ติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  ได้้ที่่�

แผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ รัับผิิดชอบโดยนางสาวนัันทนิิตย์์ ราชกิิจ
บริษัท สหการประมูล จำ�ำกัด (มหาชน)
เลขที่ 518/28 ซอยรามคำ�ำแหง 39 (เทพลีลา 1) แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 10310
เว็บไซต์:		  www.auct.co.th
อีเมล:		  investor@auct.co.th
โทรศัพท์: 		  0 2033 6555 

บทบาทหน้้าที่่�ของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ มีีดัังนี้้�
1.	สื่่ �อสารข้้อมููลของบริิษััทฯ กัับนัักลงทุุน หรืือบุุคคลภายนอกตามเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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2.	 เป็็นสื่่�อกลางในการรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากบุุคคลที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ 
และนำเสนอให้้แก่่ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

3.	ต อบข้้อซัักถามของนัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์เกี่่�ยวกัับข้้อมููลที่่�สามารถเปิิดเผยได้้ของบริิษััทฯ 
4.	 รายงานข่่าวสารและข้้อมููลที่่�สำคััญเปิิดเผยต่่อสาธารณชนอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการพบปะ เผยแพร่่และสื่่�อสารข้้อมููลกัับนัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�น 
ดัังนี้้�

1.	 กิิจกรรม Company Visit ให้้ข้้อมููลผลประกอบการแก่่กลุ่่�มนัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น  
และผู้้�จััดการกองทุุนในประเทศและต่่างประเทศ ทั้้�งการพบปะที่่�บริิษััทฯ และผ่่านช่่องทางออนไลน์์ อาทิิเช่่น

-	ลู ูกค้้าของบริิษััทหลัักทรััพย์์ ซีีจีีเอส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ประเทศไทย) จำกััด จำนวน 6 ราย
-	ลู ูกค้้าของบริิษััทหลัักทรััพย์์ ยููโอบีี เคย์์เฮีียน (ประเทศไทย) จํํากััด (มหาชน) จำนวน 2 ราย
-	ลู ูกค้้าของบริิษััทหลัักทรััพย์์ เมย์์แบงก์์ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) จำนวน 1 ราย
-	นั ักลงทุุนต่่างชาติิรวมจำนวน 9 ราย ประกอบด้้วย สิิงคโปร์์ 3 ราย สหรััฐอเมริิกา 3 ราย 

				ฮ่    ่องกง 2 รายและเยอรมััน 1 ราย 
-	นั ักลงทุุนจากสมาคมนัักลงทุุนเน้้นคุุณค่่า (ประเทศไทย)

2.	 ให้้สััมภาษณ์์ผ่่านสื่่�อออนไลน์์รายการต่่างๆ เช่่น  
-	 รายการ Money Talk ผ่่านทางยููทููปช่่อง Money Talk Channel
-	สื่่ �อสิ่่�งพิิมพ์์อื่่�นๆ เช่่น นิิตยสาร Forbes Thailand เป็็นต้้น

3.	 กิิจกรรมด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เข่่น ออกบููธในงาน mai Forum 2025

	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ

บริิษััทฯ กำหนดหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อให้้ยึึดถืือ
เป็น็แนวทางในการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ตามภารกิจิของบริิษัทัฯ ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ สุจุริิต และเที่่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิบัิัติติ่อ่
บริิษััทฯ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สาธารณชน และสัังคม โดยยึึดหลัักการทำงานภายใต้้กฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ 
และสััญญาต่่างๆ ที่่�ทำกัับคู่่�ค้้า รวมทั้้�งติิดตามการปฏิิบััติิตามแนวทางดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอโดยรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ ได้ก้ำหนดจรรยาบรรณทางธุรุกิจิไว้เ้ป็็นลายลักษณ์์
อัักษรซึ่่�งมีีสาระสำคััญประกอบด้้วย นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ ข้้อกำหนด 
เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน การแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน หรืือข้้อเสนอแนะ และบทลงโทษ โดยคณะกรรมการบริิษััท
มีีการทบทวนจรรยาบรรณทางธุุรกิิจเป็็นประจำทุุกปีี และติิดตามผลการปฏิิบััติิตามอย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึง 
หาแนวทางป้้องกัันจุุดบกพร่่องต่่างๆ เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการกระทำผิิดหรืือเกิิดเหตุุซ้้ำ ในปีี 2568 บริิษััทฯ เพิ่่�มแนว
ปฏิิบััติเิรื่่�องการต่่อต้้านการแข่ง่ขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม และเรื่่�องความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน และได้เ้ปิิดเผยนโยบายและแนวปฏิิบััติไิว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัฯ หัวัข้อ้ “การกำกัับดูแูลกิจิการ” โดยกำหนด
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ให้้มีีการอบรมจรรยาบรรณทางธุุรกิิจแก่่พนัักงานผ่่านทางการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ โดยจััดทำเป็็นหลัักสููตร 
Refresh ในรููปแบบ e-Learning สำหรัับพนัักงานเก่่าอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ในปีี 2568 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการอบรม
หลักัสูตูร Core Values ซ่ึ่�งส่ว่นหนึ่่�งของหลัักสูตูรบรรจุุเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณทางธุรุกิจิแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุุกคน เพื่่�อเป็็นการทบทวนองค์์ความรู้้�ด้้านจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ โดยในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่พบกรณีีพนัักงานกระทำ
ผิิดหรืือฝ่่าฝืืนต่่อจรรยาบรรณทางธุุรกิิจแต่่อย่่างใด

	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 ในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษิัทักำหนดให้ม้ีกีารทบทวนนโยบายต่า่งๆ อย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้แ้นวทางการปฏิบิัตัิิ
ตามนโยบายต่่างๆ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

1.	 ในเดืือนพฤศจิิกายนถึึงเดืือนธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนนโยบายต่่างๆ อาทิิ
เช่่น จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ นโยบายต่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน กฎบััตร 
คณะกรรมการบริิษััทรวมถึึงคณะกรรมการชุุดย่อยทุกคณะ ตลอดจนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยม/คุุณค่า 
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นการทบทวนนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆ สำหรัับกรรมการไปในคราวเดีียวกััน

2.	 บริิษััทฯ ได้้รัับผลประเมิินโครงการ Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) 
ปีี 2568 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยด้้วยคะแนน 97 คะแนน อยู่่�ในระดัับ 5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” 
และได้้รัับคะแนนการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 100 คะแนน จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

บริิษััทฯ ได้้นำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 มาประยุุกต์ใช้้ในทุุกด้้าน  
คงเหลืือเรื่่�องที่่�ยัังไม่่ได้้ดำเนิินการดัังนี้้�

1.	ป ระธานกรรมการไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิิสระ: เนื่่�องจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประธานกรรมการถืือหุ้้�นเกิิน
จำนวนที่่�กำหนดไว้ต้ามคุุณสมบััติขิองการเป็น็กรรมการอิสิระ โดยประธานกรรมการไม่ม่ีกีารถืือหุ้้�นของบริิษัทัฯ แต่่
อย่่างใด ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีลัักษณะเฉพาะ ต้้องการผู้้�นำที่่�มีีความสามารถและมีีประสบการณ์์ และสามารถ
ชี้้�นำแนวทางพัฒันาองค์ก์รได้ ้ซึ่่�งประธานกรรมการเป็น็ผู้้�มีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นในการเป็น็ประธานกรรมการและได้้
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเป็็นอิิสระ ไม่่เข้้าแทรกแซงในการดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการแต่่อย่่างใด

2.	ก ารดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระเกิินกว่่า 9 ปีี: เนื่่�องจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีลัักษณะเฉพาะ 
จึึงต้้องอาศััยความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์เฉพาะด้้านของกรรมการ ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาแล้้ว
เห็น็ว่า่กรรมการอิสิระดังักล่า่ว ยังัคงเป็น็ผู้้�มีคีวามรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์ ์และความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็น็ประโยชน์์
ต่อ่บริษิัทัฯ และยัังคงมีีความเป็น็อิสิระในการให้ค้วามเห็น็และมีคีุณุสมบัตัิติามหลักัเกณฑ์ต์่า่งๆ อย่่างครบถ้ว้น ซ่ึ่�ง
ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เพื่่�อพิิจารณาให้้กรรมการอิิสระที่่�มีีวาระเกิิน 9 ปีี 
กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง
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	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างองค์์กร ดัังนี้้�

7.	โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

คณะกรรมการบริษัท

สายงานธุรกิจสัมพันธ์
และการตลาด สายงานปฏิบัติการ สายงาน

ระบบสารสนเทศ

สายงานทรัพยากร
บุคคลและวัฒนธรรม

องค์กร

สายงานบัญชี
และการเงิน

คณะกรรมการบริหาร
และการพัฒนาอย่างยั่งยืนคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

สำ�นักตรวจสอบภายใน สำ�นักบริหารและกลยุทธ์
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	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัฯ มีคีณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อยรวมจำนวน 5 คณะ ดังันี้้�

	 1.	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 11 คน ดังนี้ 

	 1)	 รศ.ดร.ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา	ป ระธานกรรมการ

	 2)	 รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์	ก รรมการอิสระ

	 3)	 นางวิไลวรรณ ศรีสำ�ำรวล		ก รรมการอิสระ

	 4)	 นายสมยศ สุธีรพรชัย		ก  รรมการอิสระ

	 5)	ด ร.ธีรธร ธาราไชย		ก  รรมการอิสระ

	 6)	 นายสุวิทย์ ยอดจรัส		ก  รรมการ

	 7)	 นายเทพทัย ศิลา		ก  รรมการ

	 8)	 นายเวทย์ นุชเจริญ		ก  รรมการ

	 9)	 นายศราวุธ จารุจินดา		ก  รรมการ

	 10)	 นายวรัญญู ศิลา			ก  รรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 11)	 นายสุธี สมาธิ			ก   รรมกร และกรรมการผู้จัดการ

โดยมีนางสาวนันทนิตย์ ราชกิจ เป็นเลขานุการบริษัท

กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ได้้แก่่ นายเทพทััย ศิิลา หรืือ นายวรััญญูู ศิิลา คนใดคนหนึ่่�ง

ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นายเวทย์์ นุุชเจริิญ หรืือนายศราวุุธ จารุุจิินดา หรืือนายสุุธีี สมาธิิ คนใดคนหนึ่่�งรวมเป็็นสอง

คนและประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ

ขอบเขต อำ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	ก ำหนดวิิสััยทััศน์์ ทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ บริิหารธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  

ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น และเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดแก่่กิิจการ

2.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบ กลยุุทธ์์ นโยบาย เป้้าหมายทางการเงิิน แผนงาน งบประมาณและ 

การพัฒันาบุคุลากรของบริษิัทัฯ รวมทั้้�งติดิตามดูแูลให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติามแผนงาน งบประมาณ และการใช้ท้รัพัยากร

ของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

3.	จั ดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีี ที่่�มีีการเปิิดเผยข้อมููลที่่�ถููกต้อง 

ชััดเจน โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

4.	ก ำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ขัับเคลื่่�อนให้้บริิษััทฯ เติิบโต 

อย่่างยั่่�งยืืน

5.	ก ำกัับดููแลให้้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ดำเนิิน

การตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ 
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6.	จั ดให้ม้ีกีารประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเป็น็การประชุมุใหญ่่สามััญเป็็นประจำทุุกปีภีายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันปิดิ

บััญชีี สิ้้�นปีีของบริิษััทฯ และจััดประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อมีีความจำเป็็น

7.	ป ระเมินิผลงานของคณะกรรมการชุดุต่า่งๆ รวมถึงึประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ

8.	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี โดยให้้มีีการประเมิินการ

ปฏิิบััติิงานเป็็น 2 แบบ คืือการประเมิินการปฏิิบััติิงานโดยรวมของคณะกรรมการบริิษััท และการประเมิินตนเอง

เป็็นรายบุุคคล เพื่่�อนำผลการประเมิินมาพิิจารณาร่่วมกัันในคณะกรรมการบริิษััท

9.	พิ จารณากำหนดและแยกบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท  

คณะกรรมการชุุดต่่างๆ และฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน

10.	คั ดเลืือกผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบััติเิหมาะสมเป็็นกรรมการตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

นำเสนอเพื่่�อเสนอรายชื่่�อต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

11.	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย มอบหมายหรืือแนะนำให้้คณะกรรมการชุุดต่่างๆ หรืือฝ่่ายบริิหาร 

พิิจารณาหรืือปฏิิบััติิในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งที่่�เห็็นสมควร

12.	 เสนอรายชื่่�อผู้้�สอบบัญัชีแีละค่า่สอบบัญัชีตี่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชี ีและ

กำหนดค่่าสอบบััญชีีประจำปีีตามความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

13.	จั ัดให้้มีีการทำรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ และการเปิิดเผยงบการเงิินเพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิิน

และผลการดำเนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมาเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

14.	พิ จารณาทบทวนขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท และ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำทุุกปีี

15.	ก ำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ อาทิิ การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตามกฎเกณฑ์์ของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ตารางทักษะความรู้ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ

ชื่อ - นามสกุล
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1.	 รศ.ดร.ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา  A B B B B C C B B

2.	 รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ B, C B B B  A  C  B

3.	 นางวิไลวรรณ ศรีสำ�รวล B, C A, B A, B B    B, C  B

4.	 นายสมยศ สุธีรพรชัย B    B A B

5.	ด ร.ธีรธร ธาราไชย B, C B, C B, C A, B, C A B B B  B
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6.	 นายสุวิทย์ ยอดจรัส B A, B A, B A, B B B A, B, C B, C B B

7.	 นายเทพทัย ศิลา    B, C B   B, C  B

8.	 นายเวทย์ นุชเจริญ  B, C A B, C  A    B

9.	 นายศราวุธ จารุจินดา B, C A, B A B    B B B

10.	 นายวรัญญู ศิลา    A, B B  B B  B

11.	 นายสุธี สมาธิ B  A, B  B  B

หมายเหตุ: A = การศึกษา  B = มีประสบการณ์ C = ฝึกอบรม

สััดส่่วนกรรมการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

กรรมการที่เป็นผู้หญิง
2/11 คน

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
6/11 คน

กรรมการอิสระ
4/11 คน

18.18%

54.55%36.36%
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	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 4 คน ดังนี้
	 1)	 รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
	 2)	 นางวิไลวรรณ ศรีสำ�ำรวล		ก รรมการตรวจสอบ
	 3)	 นายสมยศ สุธีรพรชัย		ก  รรมการตรวจสอบ
	 4)	ด ร.ธีรธร ธาราไชย		ก  รรมการตรวจสอบ
	 โดยมีนายธานี บุญวัฒนศิริ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ นางวิไลวรรณ ศรีสำ�ำรวล เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน 
งบการเงิน

ขอบเขต อำ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินและประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก 

เพื่่�อให้ไ้ด้ร้ายงานทางการเงินิที่่�น่า่เชื่่�อถืือ มีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�สำคัญัโดยครบถ้ว้น และเป็น็ไปตามมาตรฐานบััญชีี
ที่่�รัับรองทั่่�วไป

2.	 สอบทานกระบวนการในการดููแลให้้ปฏิิบััติิงานตามนโยบาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับและกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

3.	พิ จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้าง บุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบ
บัญัชีขีองบริษิัทัฯ  และเสนอค่า่ตอบแทนการของบุคุคลดังักล่า่ว รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุมุกับัผู้้�สอบบััญชีโีดยไม่มี่ีฝ่่าย
จััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและ
เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 

5.	 สอบทานระบบการควบคุุมภายในและกำกัับ ดููแล ติิดตาม และวางระบบควบคุุมภายในให้้เหมาะ
สมกัับการจััดการความเสี่่�ยงและการจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ รวมทั้้�งให้้
คำแนะนำแก่่ฝ่่ายจััดการในการปรัับปรุุงระบบงาน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ

6.	ติ ิดตาม ประเมิิน และรายงานการปฏิิบััติิงานตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
7.	 สอบทานความเหมาะสมของการเก็็บรัักษาทรััพย์์สิินและทดสอบว่่าทรััพย์์สิินมีีอยู่่�จริิง
8.	ป ระเมิินการใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ ว่่าเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพหรืือคุ้้�มค่่าหรืือไม่่
9.	ก ำหนดขอบเขตการตรวจสอบภายในให้้ความเห็็นชอบแผนงานตรวจสอบประจำปีี และพิิจารณา

ผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน
10.	จั ัดหาที่่�ปรึึกษาภายนอก เพื่่�อให้้คำแนะนำหรืือช่่วยเหลืือในการปฏิิบััติิการตรวจสอบ
11.	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน และกำหนดค่่าตอบแทนหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน รวมถึึง

การให้้ข้้อมููลต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อร่่วมกัันประเมิินผลงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน
12.	พิ ิจารณาทบทวนขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อ

เสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี
13.	ด ำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 4 คน ดังน้ี
	 1)	 นางวิไลวรรณ ศรีสำ�ำรวล		ป ระธานกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน
	 2)	 รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์	 รองประธานกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน
	 3)	 รศ.ดร.ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา	ก รรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน
	 4)	ด ร.ธีรธร ธาราไชย		ก  รรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน
	 หมายเหตุ: กรรมการลำ�ำดับที่ 1, 2 และ 4 เป็นกรรมการอิสระ  

ขอบเขต อำ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน
1.	ก ำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

ด้้วยกระบวนการที่่�โปร่่งใสเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
2.	ก ำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการให้้มีีองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิตามกฎหมายหรืือระเบีียบ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และกำหนดวิิธีีการเสนอรายชื่่�อผู้้�มีีคุุณสมบััติิพร้้อมเหตุุผลประกอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท
3.	คั ดเลือืกบุคคลที่่�สมควรได้รั้ับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการบริิษัทั กรรมการชุดุย่อย ประธานเจ้า้หน้้าที่่�

บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
4.	 เสนอแนะวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดต่่างๆ รวมทั้้�ง

ติิดตามและสรุุปผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ เพื่่�อนำข้้อมููลมาพิิจารณาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
ในการทำงาน

5.	พิ จารณาทบทวนและเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องโครงสร้้าง หน้้าที่่�และความ 
รัับผิิดชอบ รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ให้้มีีความทัันสมััยอยู่่�เสมอ

6.	จั ดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ของบริิษััทฯ  เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

7.	ก ำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการชุุดต่างๆ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ อย่่างเป็็นธรรมและสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท

8.	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของคณะกรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการเพื่่�อกำหนดค่่าตอบแทนก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

9.	พิ จารณางบประมาณการขึ้้�นค่่าจ้้าง การเปลี่่�ยนแปลงค่่าจ้้างและผลตอบแทนของคณะกรรมการ 
ฝ่่ายจััดการ และพนัักงาน เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

10.	พิ ิจารณาทบทวน ศึึกษา ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงแนวโน้้มในเรื่่�องผลตอบแทนของคณะกรรมการ
และฝ่่ายจััดการโดยเปรีียบเทีียบกัับธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน

11.	พิ จารณาทบทวนขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี

12.	ด ำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทักำ�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทนจดัประชมุอย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง
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	 4.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 
5 คน ดังนี้

1)	 นายวรัญญู ศิลา			ป  ระธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
2)	 นางวิไลวรรณ ศรีสำ�ำรวล		ก รรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
3)	 นายสมยศ สุธีรพรชัย		ก  รรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
4)	 นายเทพทัย ศิลา		ก  รรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
5)	 นายศราวุธ จารุจินดา		ก  รรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
โดยมีนายณวิทย์ นริศวรานนท์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

ขอบเขต อำ�ำนาจหน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสี่ยง
1.	 พิจารณาอนุมัตินโยบาย กรอบ กลยุทธ์ หลักเกณฑ์ แผนงาน รวมถึงคู่มือการบริหารความเสี่ยง
2.	 สอบทานจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ ให้เป็นไปตามหลักการกำ�ำกับดูแล

กิจการที่ดี
3.	 เสนอแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี
4.	ต ิดตามดูแลการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง
5.	 ทบทวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ และกลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป
6.	 แนะนำ�ำให้มีระบบเตือนภัยของความเสี่ยงทุกประเภท และมาตรการจัดการความเสี่ยงเพื่อจัดการ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
7.	ป ระเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดเพื่อนำ�ำมาจัดลำ�ำดับความสำ�ำคัญของ

ความเสี่ยง
8.	 สนับสนุน ผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกระดับในองค์กร
9.	ต ิดตามกระบวนการบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยง
10.	ป ระเมินความเสี่ยงและอนุมัติแผนจัดการความเสี่ยง
11.	กำ�ำก ับดูแลความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
12.	ติ ดตามและทบทวนแนวปฏิบิัตัิแิละระบบงานต่า่งๆ ภายในองค์ก์ร ให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัการกำกับั

ดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงส่งเสริมให้มีการสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
13.	 รายงานความเสี่ยงและการดำ�ำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่าง

สม่�่ำำเสมอ
14.	 พิจารณาทบทวนขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ำทุกปี
15.	ด ำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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	 5.	 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน  
5 คน ดังนี้

1)	 นายวรัญญู ศิลา			ป  ระธานกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
2)	 นายเทพทัย ศิลา		ก  รรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
3)	 นายเวทย์ นุชเจริญ		ก  รรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
4)	 นายศราวุธ จารุจินดา		ก  รรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
5)	 นายสุธี สมาธิ			ก   รรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ขอบเขต อำ�ำนาจหน้าที่ และความรบัผดชอบของคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยัง่ยนื
1.	ก ำหนดกลยุุทธ์์ นโยบาย เป้้าหมายทางการเงิิน แผนงาน งบประมาณ การพััฒนาบุุคลากร และ

อำนาจการบริิหารต่่างๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
2.	ต รวจสอบติิดตามการดำเนินิงานตามนโยบาย แผนงานต่่างๆ งบประมาณ และการพัฒันาบุคุลากร

ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
3.	ก ำหนดมาตรฐานระบบบริิหารธุุรกิิจ ระบบทรััพยากรบุุคคล ระบบการเงิิน และระบบข้้อมููล  

รวมทั้้�งโครงสร้้างองค์์กร
4.	 ให้แ้นวนโยบายคำปรึกษาและข้้อเสนอแนะต่่อประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหารหรืือกรรมการผู้้�จัดการใน

การตััดสิินใจประเด็็นที่่�มีีความสำคััญ
5.	ก ำหนดนโยบายการพัฒันาธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืนืของบริษิัทัฯ รวมทั้้�งนโยบายอื่่�นๆ และระบบการบริหิาร

จััดการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน และมั่่�นใจได้้ว่่าการพััฒนาของบริิษััทฯ จะเติิบโต
ควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

6.	ก ำกัับดูแูลการปฏิบัิัติงิาน ให้้คำปรึกษาและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานทั้้�งในมิิติเิศรษฐกิจิ 
มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

7.	พิ จารณาแผนงานการพััฒนาความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
รวมทั้้�งผลัักดัันให้้เกิิดการดำเนิินงานตามแผนงานการพััฒนาความยั่่�งยืืน

8.	กลั่่ �นกรอง สนัับสนุุน และบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
	 -	 ส่งเสริมนโยบายการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุนเพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งบริษัทฯ
	 -	ดำ�ำ เนินการบริหารความเสี่ยงตามนโยบาย กรอบ กลยุทธ์ หลักเกณฑ์ และแผนงาน ตามที่

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงมอบหมาย 
	 -	 รายงานความเสี่ยงที่มีนัยสำ�ำคัญ และการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว ต่อคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
9.	ก ลั่นกรองระเบียบวาระการประชุมก่อนนำ�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท
10.	พิ ิจารณาอนุุมััติิธุุรกรรมต่่างๆ ตามขอบเขตของอำนาจอนุุมััติิและดำเนิินการ
11.	ศึ ึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการต่่างๆ เพื่่�อนำมาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
12.	มี อำนาจอนุมุัตัิกิารลงทุนุในสินิทรัพัย์ถ์าวร การให้กู้้้�ยืมหรือืลงทุนุอื่่�นๆ การกู้้�ยืมเงินิหรือืขอวงเงินิ

จากสถาบันการเงิน การขออนุมัติเบิกเงินทดรองจ่ายและค่าใช้จ่าย การก่อภาระผูกพัน/การอาวัล/การค้�้ำำประกัน 
การอนุมตัแิผนงาน/งบประมาณ/ซ้ือสนิค้าและบรกิารเพือ่ส่งเสรมิการขาย การอนุมตัซิือ้สนิทรพัย์และการซ่อมแซม
ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทให้อำ�ำนาจไว้ 
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13.	 พจิารณาทบทวนขอบเขต อำ�ำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร เพือ่เสนอ
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ำทุกปี

14.	 รายงานผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัททราบ
15.	ด ำเนิินการอื่่�นๆ  ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� การอนุุมััติิรายการของคณะกรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน จะไม่่รวมถึึงการอนุุมััติิ
รายการที่่�คณะกรรมการบริิหารฯ หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย หรืือการมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นกระทำการแทนใน
กรณีีดัังกล่าว รวมทั้้�งรายการที่่�กำหนดให้้ต้้องขอความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและ 
การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญของบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

		  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีจำนวน 10 คน ดัังนี้้�
1)	 นายเทพทัย ศิลา		ก  รรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
2)	 นายเวทย์ นุชเจริญ		ก  รรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
3)	 นายศราวุธ จารุจินดา		ก  รรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
4)	 นายวรัญญู ศิลา			ป  ระธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
5)	 นายสุธี สมาธิ			ก   รรมการผู้จัดการ 
6)	 นายพีีรวััส ธนภููติิ		ป  ระธานสายงานธุุรกิิจสััมพัันธ์์และการตลาด
7)	 นายดิเรก เอี้ยงทอง		ป  ระธานสายงานปฏิบัติการ
8)	 นายสิริภัทร ธรรมมนูญกุล	ป ระธานสายงานระบบสารสนแทศ
9)	 นางสาวปานชีวา สุวัณณะปุระ	ป ระธานสายงานทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กร
10)	 นายสุชล รัชยา			ป   ระธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน

ขอบเขต อำ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 บริิหารงานของบริิษััทฯ ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำหนด คำสั่่�งและมติิที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษัทัฯ
2.	 สอบทานนโยบายทางธุุรกิิจ แผนงาน เป้้าหมายและงบประมาณ เสนอต่่อคณะกรรมการของ 

บริิษััทฯ เพื่่�อขออนุุมััติิ
3.	 รายงานการดำเนิินงานตามแผนงานและงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิทุุก 3 เดืือน
4.	 บริิหารงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
5.	มี อำนาจลงนามในนิติิกิรรมสััญญา เอกสาร คำสั่่�งหนังัสือืต่า่งๆ ที่่�ใช้ต้ิดิต่อ่กับัหน่ว่ยงานหรือืบุคุคล

ภายนอก ตลอดจนมีีอำนาจให้้กระทำการใดๆ ที่่�จำเป็็นและสมควรเพื่่�อให้้การดำเนิินการข้้างต้้นสำเร็็จลุุล่่วงไป
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6.	ก ำหนดเงื่่�อนไขในการทำงานของพนัักงานและลููกจ้าง และวางระเบีียบการปฏิิบััติิงานโดยไม่่ขััด
หรืือแย้้งกัับระเบีียบข้้อกำหนดหรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

7.	 ให้้มีีอำนาจมอบอำนาจช่่วงและหรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้  
โดยการมอบอำนาจช่่วง และการมอบหมายดังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ระเบีียบข้้อกำหนดหรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำหนด

8.	มี อำนาจอนุมุัตัิกิารลงทุนุในสินิทรัพัย์ถ์าวร การให้กู้้้�ยืมหรือืลงทุนุอื่่�นๆ การกู้้�ยืมเงินิหรือืขอวงเงินิ
จากสถาบัันการเงิิน การขออนุุมััติิเบิิกเงิินทดรองจ่่ายและค่่าใช้้จ่่าย การก่่อภาระผููกพััน/ การอาวััล/ การค้้ำประกััน 
การอนุุมัตัิแิผนงาน/งบประมาณ/ ซื้้�อสิินค้้าและบริิการเพื่่�อส่่งเสริิมการขาย การอนุุมัตัิซิื้้�อสิินทรััพย์์และการซ่่อมแซม
ในวงเงิินตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทให้้อำนาจไว้้ 

9.	ด ำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารหรืือบุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับมอบอำนาจจากประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหารจะไม่่อนุมุัตัิ ิหรืือ
มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง หรืือเข้้าร่่วมดำเนิินธุุรกิิจ ในธุุรกิิจที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

ทั้้�งนี้้� อำนาจในการกระทำนิิติกิรรมใดๆ ที่่�อาจก่่อให้เ้กิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ระหว่า่งประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือบุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ ตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ไม่่ถืือว่่าอยู่่�ภายใต้้
ขอบข่่ายอำนาจของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในการพิิจารณาและออกเสีียงลงมติิในนิิติิกรรมดัังกล่่าว ไม่่ว่่าโดย
ดุุลยพิินิิจของตนเองหรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นกระทำในนามของตนเองในกรณีีดัังกล่่าว นิิติิกรรมนั้้�นจะต้้องนำ
เสนอเพื่่�อให้้ได้้ความเห็็นชอบโดยผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อนำเสนอไปยัังคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามกฎหมายต่่อไป

ขอบเขต อำ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
1.	จั ัดทำนโยบายทางธุุรกิิจ แผนงาน เป้้าหมายและงบประมาณ เสนอต่่อคณะกรรมการของบริิษััท

เพื่่�อขออนุุมััติิ
2.	 รายงานผลการดำเนิินต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นประจำ 

ทุุกเดืือน
3.	ก ำหนดระเบีียบหรืือข้้อบัังคัับการทำงานภายในบริิษััทฯ
4.	 บรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย เลื่่�อน ลด ตััดเงิินเดืือนหรืือค่่าจ้้าง ลงโทษทางวิินััยพนัักงานและ

ลููกจ้้างตลอดจนให้้พนัักงานและลููกจ้้างออกจากงานตามอำนาจอนุุมััติิและดำเนิินการ
5.	ก ำหนดเงื่่�อนไขในการทำงานของพนัักงานและลููกจ้าง และวางระเบีียบการปฏิิบััติิงานโดยไม่่ขััด

หรืือแย้้งกัับระเบีียบข้้อกำหนดหรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด
6.	 ลงนามประกาศหรืือคำสั่่�งภายในบริิษััทฯ
7.	 อนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ของบริิษััทฯ ภายใต้้วงเงิินที่่�กำหนดในตารางอำนาจอนุุมััติิและดำเนิินการ
8.	ด ำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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	 	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารโดยคำนึึงถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และความ
สอดคล้อ้งกับัธุรุกิจิในอุตุสาหกรรมเดียีวกันั รวมถึงึความเหมาะสมกับัหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารแต่ล่ะ
ท่า่น โดยบริิษัทัฯ ใช้ค้วามระมััดระวัังในการจ่่ายค่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษัทัฯ ให้้อยู่่�ในอััตราที่่�แข่ง่ขันัได้ใ้นกลุ่่�ม
ธุุรกิิจเดีียวกััน เพื่่�อที่่�จะดููแลและรัักษาผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณภาพไว้้ ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารรวมถึึงประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ผ่่านการพิิจารณา 
จากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารจำนวน 10 คน โดยมีการจ่่ายค่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหารในรููปของ 
เงิินเดืือน โบนััส และสวััสดิิการอื่่�นๆ เช่่นเดีียวกัับพนัักงาน รวมเป็็นจำนวนเงิิน 31,412,572.50 บาท ซ่ึ่�งใน 
จำนวนนี้้�รวมถึึงค่่าตอบแทนของกรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
กรรมการผู้้�จััดการด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหารโดยบริิษััทฯ ได้้สมทบในอััตราสููงสุุด
ร้อ้ยละ 3 ของเงินิเดืือน ซ่ึ่�งในปี ี2568 บริษิัทัฯ ได้จ้่า่ยเงินิสมทบกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพีสำหรับัผู้้�บริิหารรวมจำนวน
ทั้้�งสิ้้�น 423,884.58 บาท

		  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) จำนวนทั้้�งสิ้้�น 460 คน ดัังนี้้�

สายงาน / ฝ่าย จำ�นวนพนักงาน (คน)
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2567 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2568

สายงานธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด 49 46
สายงานปฏิบัติการ 326 281
สายงานระบบสารสนเทศ 20 21
สายงานบัญชีและการเงิน 41 58
สายงานทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กร 44 41
สำ�นักตรวจสอบภายใน 6 6
สำ�นักบริหารและกลยุทธ์ 4 7

รวม 490 460



การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)102

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการปรัับโครงสร้้างองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการและ
เสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ของระบบงานภายในองค์ก์ร โดยให้พ้นัักงานการเงินิสาขาขึ้้�นตรงกับัฝ่่ายการเงินิสำนักังาน
ใหญ่่ภายใต้ส้ายงานบัญัชีีและการเงินิ จากเดิมิที่่�ขึ้้�นตรงกัับสายงานปฏิบิัตัิกิาร เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐานเดีียวกันั
ทั่่�วประเทศ รวมถึงึส่่งเสริิมการพััฒนาและการเติิบโตในสายอาชีีพของพนัักงานการเงิินสาขาให้้ได้เ้รียีนรู้้�และพััฒนา
ทักัษะการทำงานในรูปูแบบเดียีวกัับพนักังานสำนัักงานใหญ่่ และมีีการว่า่จ้า้งจ้้างผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอก (Outsource) 
ในงานทำความสะอาดรถยนต์์ที่่�สำนัักงานใหญ่่ เพื่่�อลดต้้นทุุน เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการบริิหารจััดการทรััพยากร 
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานโดยรวมขององค์์กร

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีการว่่าจ้้างพนัักงานผู้้�พิิการหรืือกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาสจำนวน 1 คน เพื่่�อเป็็นการมอบ
โอกาสทางอาชีีพให้้กัับผู้้�พิิการ โดยบริิษััทฯ ปฏิิบััติิกัับพนัักงานผู้้�พิิการอย่่างเท่่าเทีียมเช่่นเดีียวกัับพนัักงานทั่่�วไป 
อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ส่่งเงิินสนัับสนุุนเข้้ากองทุุนกรมส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ
จำนวน 481,800 บาท เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตแก่่ผู้้�พิิการทดแทนส่่วนที่่�บริิษััทฯ จ้้างทำงาน
ไม่่ครบตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2550

นอกจากนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการตาม 
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ตามมาตรา 96 ว่่าด้้วยเรื่่�องคณะกรรมการสวััสดิิการ จำนวน 8 คน 
เพื่่�อเป็็นตััวแทนของพนัักงานแต่่ละฝ่่ายในการแสดงความคิิดเห็็น รวมถึึงมีีการจััดกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สวััสดิิการของพนัักงาน อาทิิเช่่น การประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสารภายในองค์์กร การจััดกิิจกรรมภายในบริิษััทฯ ให้้แก่่
พนัักงาน เช่่น กีีฬาสีี และงานเลี้้�ยงประจำปีี เป็็นต้้น

ค่าตอบแทนพนักงาน
ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีค่่าตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) จำนวน 176,474,474.20 บาท  

ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน โบนััส ค่่าล่่วงเวลา เงิินประกัันสัังคม เงิินสะสมกองทุุนสำรองเลี้้�ยง
ชีีพ ค่่าประกัันชีีวิิต และสวััสดิิการอื่่�นๆ ซึ่่�งลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 4.7 ตามการผัันแปรของจำนวนพนัักงาน ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ พิิจารณาค่่าตอบแทนของพนัักงานตามผลประเมิินการปฏิิบััติิงานซึ่่�งแบ่่งตััวชี้้�วััดการประเมิินผลออกเป็็น 
3 ส่่วน ได้้แก่่ ตััวชี้้�วัดผลการปฏิิบััติิงานระดัับองค์์กร ตััวชี้้�วัดผลการปฏิิบััติิงานระดัับสายงาน/ฝ่่าย/แผนก และ 
ตััวชี้้�วัดัพฤติกิรรมตามระดัับของพนักังาน และกำหนดค่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับภาวะเศรษฐกิจิและผลการดำเนิิน
งานของบริษิัทัฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงเปรียีบเทียีบกับัค่า่ตอบแทนของบริษิัทัในอุตุสาหกรรมเดียีวกันั 
โดยเกณฑ์์การปรับขึ้้�นค่่าตอบแทนรายปีีและการจ่่ายโบนััสของพนัักงานพิิจารณาจากผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน
ประจำปีีของพนัักงาน 

บริิษััทฯ มีีพนัักงานหญิิงจำนวน 192 คน และพนัักงานชายจำนวน 268 คน โดยมีีสััดส่่วนค่่าตอบแทน
พนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชายในอััตรา 48:52 ตามทิิศทางสััดส่่วนจำนวนพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย
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บริิษััทฯ จััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อส่่งเสริิมการออมและสร้้างหลัักประกัันทางการเงิินให้้แก่่
พนัักงานในระยะยาว โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถเลืือกนโยบายการลงทุุนได้้อย่่างหลากหลายตามความ
เหมาะสมและระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดในการสะสมเงิินออมสำหรัับวััยเกษีียณ ควบคู่่�กัับ
การจัดักิจิกรรมให้ค้วามรู้้�และการอบรมด้้านการออมและการลงทุนุอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อเสริมิสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจ
ด้้านการวางแผนการเงิินแก่่พนัักงาน ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีพนัักงานเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรอง
เลี้้�ยงชีีพจำนวน 352 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 76.52 ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด โดยกำหนดอััตราเงิินสะสมสููงสุุดของ
ลููกจ้้างในอััตราร้้อยละ 15 ของค่่าจ้้าง และอััตราเงิินสมทบสููงสุุดของนายจ้้างในอััตราร้้อยละ 3 ของค่่าจ้้าง

ความผููกพัันของพนัักงาน
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการสำรวจความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร วััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้พนัักงานได้้แสดง

ความคิิดเห็็นที่่�จะเป็็นประโยชน์ในการพััฒนากลยุุทธ์์ และเป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการงานทรััพยากรบุุคคล 
โดยในปีี 2568 ผลสำรวจดััชนีีชี้้�วััดความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานมีีค่่าเฉลี่่�ยภาพรวมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 83.03  
สููงกว่าปีีก่่อนร้้อยละ 1.49 ซ่ึ่�งฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลจะนำผลที่่�ได้้ไปทำการวิิเคราะห์์ในแต่่ละหััวข้้อและวางแผน
พััฒนาเพื่่�อปรัับปรุุงระดัับความพึึงพอใจของพนัักงานในปีี 2569 ต่่อไป

อััตราการลาออกของพนัักงาน
ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีอััตราการลาออกของพนัักงานคิิดเป็็นร้้อยละ 20.13 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567  

ร้้อยละ 0.36 และในปีี 2569 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลจะยัังคงกำหนดเป้้าหมายอััตราการลาออกของพนัักงานในช่่วง 
120 วัันแรก เพื่่�อวิิเคราะห์์หาสาเหตุุการลาออกเป็็นรายแผนก และนำไปทำแผนพััฒนาและปรัับปรุุงต่่อไป

ดัชนีชี้วัดความผูกพันต่อองค์กร

83.03%  (  1.49%)

58.26% 41.74%

พนักงานชาย
268 คน

พนักงานหญิง
192 คน

สัดส่วนค่าตอบแทนพนักงาน
	 หญิง	 :	 ชาย
	 48	 :	 52 

อัตราการลาออก

20.13% (  0.36%)
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ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานในปีี 2566 – 2568 ดัังนี้้�
1.	 พนัักงานเป็็นโจทก์์ยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ ต่่อศาลแรงงานกลาง ข้้อหาเลิิกจ้้างโดยไม่่เป็็นธรรม หลัังจาก

ศาลนััดไกล่เกลี่่�ยแล้้ว ต่่อมาโจทก์์แถลงต่่อศาลขอถอนฟ้้อง ศาลมีีคำสั่่�งรัับคำร้้องขอถอนฟ้้องและจำหน่่ายคดีี 
ออกจากสารบบความในวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2568

2.	 พนัักงานเป็็นโจทก์์ยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ ต่่อศาลแรงงานภาค 1 ข้้อหาเลิิกจ้้างโดยไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งเมื่่�อ
วัันที่่� 16 ธัันวาคม 2568 ศาลมีีคำพิิพากษายกฟ้้อง

3.	 พนัักงานเป็็นโจทก์์ยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ ต่่อศาลแรงงานภาค 5 ข้้อหาเลิิกจ้้างโดยไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งเมื่่�อ
วัันที่่� 18 สิิงหาคม 2565 ศาลมีีคำพิิพากษายกฟ้้อง เนื่่�องจากโจทก์์ไม่่มีีสิิทธิิเรีียกร้้องค่่าเสีียหายจากการเลิิกจ้้าง

การพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทฯ มีีนโยบายพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องและเล็็งเห็็นความสำคััญของบุุคลากร ซ่ึ่�งเป็็นกำลััง

สำคััญในการขัับเคลื่่�อนบริิษััทฯ เพื่่�อดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ หากบุุคลากรในองค์์กรขาดความรู้้� 
ความสามารถในสาขาอาชีีพของตนเอง หรืือขาดการพััฒนา อาจก่่อให้้เกิิดปััญหาและส่่งผลกระทบต่่อองค์์กรได้้ 
ดังันั้้�น บริิษัทัฯ จึงึได้้จััดทำนโยบายเพื่่�อพััฒนาบุุคลากร โดยเน้้นการฝึึกอบรมในด้า้นต่่างๆ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
มีีศัักยภาพเพีียงพอและสามารถขัับเคลื่่�อนบริิษััทฯ ให้้ก้้าวหน้้าต่่อไปได้้

ในปีี 2568 บริิษััทฯ กำหนด KPI ให้้พนัักงานมีีจำนวนชั่่�วโมง 
การฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 20 ชั่่�วโมงต่่อคน ซึ่่�งผลที่่�ได้้คืือพนัักงานมีีจำนวนชั่่�วโมง
การฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 14.48 ชั่่�วโมงต่่อคน ลดลงจากปีี 2567 ร้้อยละ 31.05  
แม้้ต่่ำกว่า KPI แต่่ยัังคงเป็็นไปตามเป้้าหมายของแผนฝึึกอบรม การลดลง
ของชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยดังกล่า่วมิไิด้เ้กิดิจากการลดความสำคัญัของการ
พััฒนาบุุคลากร แต่่เป็็นผลจากการปรัับแนวทางการฝึึกอบรมของบริิษััทฯ ในปีี 2568 โดยมิิได้้มุ่่�งเน้้นการฝึึกอบรม
เพื่่�อสะสมจำนวนชั่่�วโมงเป็็นหลััก หากแต่่ให้้ความสำคััญกัับ คุุณภาพและความเหมาะสมของเนื้้�อหา 
การฝึึกอบรม มากยิ่่�งขึ้้�น โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพเชิิงลึึกในแต่่ละกลุ่่�มเป้้าหมาย และการอบรมที่่�สามารถ
นำไปประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิงานจริิงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญเป็็นพิิเศษกัับการฝึึก

อบรมด้้าน การสร้้างการรัับรู้้�ค่านิิยมองค์์กรและการเสริิม
สร้้างวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจและ
สามารถปฏิิบััติิงานได้้สอดคล้้องกัับทิิศทางและเป้้าหมายของ
องค์์กร โดยผลการประเมิินความรู้้�หลัังการอบรมในหััวข้้อ 
ดัังกล่าวมีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงถึึง ร้้อยละ 90.48 สะท้้อนถึึง
ประสิิทธิิผลของการฝึึกอบรมและสอดคล้้องกัับ ระดัับความ
ผููกพัันของพนัักงาน (Employee Engagement) ที่่�ปรัับตััว 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567

 

จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรม

เฉลี่ย 14.48 ชั่วโมงต่อคน
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีกิิจกรรมส่่งเสริิมนวััตกรรมและการสร้้างสรรค์์แนวคิิดใหม่่ในการพััฒนาและ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน (Productivity) ขององค์์กร โดยกิิจกรรมดัังกล่่าวจััดขึ้้�นภายใต้้ชื่่�อ “AUCT CAMP  
ไอเดีียน้ี้� มีีดีีต้องโชว์์” มีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะด้้านการคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์ และส่่งเสริิมให้้พนัักงาน 
มีีกรอบแนวคิิดที่่�เป็็นระบบในการพััฒนาและนำเสนอไอเดีียใหม่่ๆ ที่่�สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน
จริิงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งภายในกิิจกรรมได้้มีีการจััด การประกวดผลงานนวััตกรรมและแนวคิิดในการ
พััฒนางาน เปิิดโอกาสให้้หน่่วยงานต่่างๆ นำเสนอผลงานและไอเดีียที่่�โดดเด่่นต่่อคณะกรรมการพิิจารณา โดยมีี
การคััดเลืือกผลงานที่่�มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน และมีีความเป็็นไปได้้ในการนำ
ไปใช้ง้านจริงิ พร้อ้มทั้้�งมีกีารมอบ รางวัลัชนะเลิศิให้แ้ก่ห่น่ว่ยงานที่่�มีีผลงานโดดเด่น่ เพื่่�อเป็น็การสร้า้งแรงจููงใจ
และส่่งเสริิมวััฒนธรรมด้้านนวััตกรรมภายในองค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม

		  ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
บริษิัทัฯ มีหัีัวหน้้างานตรวจสอบภายใน 2 คน ได้แ้ก่่ นายธานีี บุญุวัฒันศิิริิ หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน

และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ และนายนายณวิทย์์ นริิศวรานนท์์ หััวหน้้างานตรวจสอบภายในและ
เลขานุุการคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ตรวจสอบระบบ
ควบคุุมภายในและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลประวััติิของหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายในปรากฏดัังเอกสารแนบ 3 

ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน
เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2565 บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งนายสุุชล รััชยา ให้้ดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน

บัญัชีแีละการเงิิน ทำหน้้าที่่�เป็น็ผู้้�ดูแลรัับผิดิชอบสููงสุดุในงานด้า้นบััญชีแีละการเงิินของบริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้� ข้อ้มูลูประวััติิ
ของผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิินปรากฏดัังเอกสารแนบ 1
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ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารครั้้�งที่่� 5/2563 เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2563 มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวอรนุุช 

จีีระนัันตสิิน เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี ทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี ซึ่่�งบุุคคล
ดังักล่าวเป็็นผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบััติแิละเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำบััญชีีตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุรุกิจิ
การค้้า ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลประวััติิของผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีีปรากฏดัังเอกสารแนบ 1

เลขานุการบริษัท
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2563 เมื่่�อวัันที่่� 11 มิิถุุนายน 2563 มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวนัันทนิิตย์์ 

ราชกิจิ เป็็นเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตามพระราชบัญญััติหิลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 มาตรา 
89/15 ดัังนี้้�

1.	จั ัดทำและเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
	 (ก)	 ทะเบียนกรรมการ
	 (ข)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ำปี

ของบริษัทฯ
	 (ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำ�ำเนารายงาน

การมีส่วนได้เสีย ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำ�ำการนับแต่
วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานดังกล่าว

3.	ด ำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด
4.	ต ิดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่กำ�ำกับดูแล และดูแลการเปิดเผยข้อมูลหรือรายงานสารสนเทศ

ต่อหน่วยงานที่กำ�ำกับดูแลและสาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย
5.	ดำ�ำ เนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น
6.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้คำ�ำแนะนำ�ำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
ทั้งนี้ ข้อมูลประวัติของเลขานุการบริษัทปรากฏดังเอกสารแนบ 1

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ จ่่ายค่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่บริิษััท 

สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นเงิิน 2.00 ล้้านบาท ลดลง 100,000 บาท จากปีี 2567 โดยไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�น
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	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการดำเนิินธุุรกิิจ 

ของบริษิัทัฯ ให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและระเบียีบต่า่งๆ ตลอดจนมติขิองผู้้�ถือหุ้้�น ด้ว้ยความตระหนักัถึงึผลประโยชน์์

ของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเป็็นสำคััญ ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีผลการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

●	 การสรรหา
	 -	 การสรรหากรรมการอิสระ

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการสรรหากรรมการอิิสระตามคุุณสมบััติิที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด ดัังนี้้�

	 1)	ถื อหุ้้�นไม่่เกินิร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสิีิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทัฯ บริิษัทัใหญ่่ บริิษัทั

ย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

	 2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้าง พนัักงาน ที่่�ปรึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือน

ประจำ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน  

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้ว

ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

	 3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะ

ที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

	 4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ 

ของตน รวมทั้้�งไม่่เป็น็หรืือเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนีัยั หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีคีวามสััมพันัธ์ท์างธุรุกิจิกัับบริิษััทฯ 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่ได้้พ้้นจากการมีี

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

	 5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบ

บััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 

ของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
   ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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	 6)	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริกิารทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึงึการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึกษากฎหมายหรืือ

ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วน

ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับ

การแต่่งตั้้�ง

	 7)	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของกรรมการบริษิัทั ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

	 8)	 ไม่ป่ระกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่่างเดียีวกันั และเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีนีัยักับักิจิการของบริษิัทัฯ หรือื

บริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน 

ที่่�ปรึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินกว่าร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท

อื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

	 9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงาน 

ของบริิษััทฯ

	 นอกจากนี้้�กรรมการอิิสระที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน จะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�

มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีหรืือการเงิินเพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อ

ถืือของงบการเงิินได้้ รวมทั้้�งบริิษััทฯ จะพิิจารณาคุุณสมบััติิในด้้านอื่่�นๆ ประกอบด้้วย เช่่น ประสบการณ์์ในธุุรกิิจ 

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ และจริิยธรรม เป็็นต้้น

	 สำหรัับหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการแต่่งตั้้�ง

กรรมการบริิษัทั โดยกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งพ้น้จากตำแหน่่งตามวาระอาจได้รั้ับการแต่่งตั้้�งให้้กลับัมาดำรงตำแหน่่ง

ใหม่ไ่ด้ ้กรณีทีี่่�ตำแหน่ง่กรรมการตรวจสอบว่า่งลงเพราะเหตุอุื่่�นใดนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการ

บริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้้กรรมการตรวจสอบมีีจำนวนครบตามที่่�

คณะกรรมการบริิษััทกำหนด โดยบุคคลที่่�เป็็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�เหลืืออยู่่�

ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนทดแทน

	 -	 การสรรหากรรมการ 

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�สรรหาบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอแต่่งตั้้�งให้้

ดำรงตำแหน่่งกรรมการ โดยจะพิิจารณาคััดเลืือกตามเกณฑ์์คุุณสมบััติิตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััท

มหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์หรือืประกาศคณะ

กรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องตามเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด รวมทั้้�งพิิจารณาจากปััจจััยในด้้านอื่่�นๆ  

มาประกอบกันั เช่น่ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิ ทักัษะวิชิาชีพี ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ

ด้้าน เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ เป็็นต้้น และความเอื้้�อประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นต้้น เพื่่�อให้้

เกิิดความหลากหลายตามนโยบายความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ
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	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนทำหน้า้ที่่�สรรหาบุคุคลที่่�เห็น็ว่า่มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมใน

การดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรองว่่าผู้้�ที่่�ได้้รัับการ

เสนอแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�ได้้

กำหนดไว้้ในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาส

ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการตามหลัักเกณฑ์์

ที่่�กำหนดไว้้ ซึ่่�งถืือเป็็นกลไกภายนอกที่่�ช่่วยให้้ได้้ผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญตรงตามต้้องการ รวมถึึงการใช้้ฐานข้้อมููล

กรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 ในปี ี2568 บริษิัทัฯ ได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมเข้า้ดำรงตำแหน่ง่

เป็็นกรรมการตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2567 จนถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2568 เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำปีี 2568 ซึ่่�งไม่่ปรากฏว่่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำปีี 2568 ได้้มีีมติิเลืือกตั้้�ง นางวิิไลวรรณ ศรีีสำรวล กรรมการอิิสระ ดร.ธีีรธร ธาราไชย กรรมการอิิสระ และ

นายเทพทััย ศิิลา กรรมการ กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง ตามที่่�คณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทนได้้เสนอผ่่านคณะกรรมการบริิษััท

	 -	 การสรรหากรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร เพื่่�อทำหน้้าที่่�กรรมการในคณะกรรมการ

บริหิารและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื ซ่ึ่�งผ่า่นการเสนอของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยคัดัเลือืก

จากกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ที่่�สามารถบริิหารงานในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานตามปกติ

ธุุรกิจิและงานบริหิารของ  บริษิัทัฯ และสามารถกำหนดนโยบาย แผนธุรุกิจิ งบประมาณ โครงสร้า้งการบริหิารงาน 

รวมถึึงการตรวจสอบและติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

	 -	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาแต่่ง

ตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงจากบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และมีีความรู้้�ความสามารถในการบริิหารงานในสายงานที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

●	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารได้้รัับการสััมมนาและฝึึกอบรมใน

หลัักสููตรต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น หลัักสููตรที่่�จััด

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย สำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สมาคมบริิษััท

จดทะเบีียนไทย สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ หรืือองค์์กร

อิิสระอื่่�นๆ เป็็นต้้น
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ในปีี 2568 มีีกรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมอบรม/สััมมนาในหลัักสููตรต่่างๆ ดัังนี้้� 

กรรมการ

1.	นางวิไลวรรณ ศรีสำ�ำรวล กรรมการอิสระ เข้าร่วมอบรม/สัมมนาดังนี้

1)	สั ัมมนา “เจาะลึึกความคาดหวัังต่่อบทบาทและการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเหมาะสมของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) และหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน (CAE)” จััดโดย

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับสภาวิิชาชีีพบััญชีี

2)	สั ัมมนา Online Director’s Briefing 4/2025 หััวข้้อ: ESG Risks Mitigation: สิ่่�งที่่�กรรมการ 

ต้้องรู้้�  ก่่อนที่่�ความเสี่่�ยงจะกลายเป็็นจุุดเปลี่่�ยนขององค์์กร จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

2.	นายสมยศ สุุธีีรพรชััย กรรมการอิิสระ เข้้าร่่วมอบรม/สััมมนาดัังนี้้�

1)	 Director Forum 2025 หััวข้้อ Future-Ready Boards: Board Nomination and Compensation 

Strategies จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

2)	สั ัมมนา “เจาะลึึกความคาดหวัังต่่อบทบาทและการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเหมาะสมของคณะ

กรรมการตรวจสอบ (AC) และหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน (CAE)” จัดัโดยตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับสภาวิิชาชีีพบััญชีี

3)	 “Insight in SET: ID & AC Focus รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุน” จััดโดย

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

3.	นายศราวุุธ จารุุจิินดา กรรมการ เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร 2025 Audit Committee Seminar, In the 

Winds of Change เมื่่�อโลกเปลี่่�ยนท่่านจะปรัับอย่่างไร จััดโดยบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

4.	นายสุุธีี สมาธิิ กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ เข้้าร่่วมอบรม/สััมมนาดัังนี้้�

1)	 หลักัสูตรผู้้�บริิหารชั้้�นสููงด้า้นการพาณิิชย์และการค้้า หรืือ TEPCot รุ่่�นที่่� 17 จัดัโดยมหาวิิทยาลััย

หอการค้้าไทย

2)	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สำหรัับผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มองไกลกว่่าความยั่่�งยืืน หรืือ TOP 

Green Executive Program จััดโดยจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

3)	 ESG for Executives จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ผู้บริหาร

1.	 นายสิริิภััทร ธรรมมนููญกุุล ประธานสายงานระบบสารสนเทศ เข้้าร่่วมสััมมนา IT VISION 2025:  

AI x Cyber Security: Smart Defense Against Cyber จััดโดยสำนัักงาน ก.ล.ต. ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย

2.	 นายสุุชล รััชยา ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน เข้้าร่่วมอบรม/สััมมนาดัังนี้้�

1)	 ESG for Executives จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2)	 หลัักสููตร e-Learning CFO’s Refresher ปีี 2568 จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

3)	 JUMP+ Planning Deep Dive: เจาะลึึกการจััดทำแผน JUMP+ จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย
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●	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการ

คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัให้ม้ีกีารประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารและกรรมการ

ผู้้�จััดการเป็็นประจำทุุกปีี โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิิน แบ่่งการประเมิิน

ออกเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่ 

-	ส่ วนที่่� 1 ตัวัชี้้�วัดผลการปฏิบัิัติงิานระดัับองค์์กร หรืือ Corporate KPI (ค่่าน้้ำหนััก 80%) โดยพิจารณา

จากรายได้้และกำไรเดืือนมกราคมถึึงเดืือนพฤศจิิกายน 2568 และประมาณการรายได้้และกำไรเดืือนธัันวาคม 

2568 เปรียบเทีียบกัับประมาณการที่่�ตั้้�งไว้้ตั้้�งแต่่ต้้นปีี ซ่ึ่�งเป็็นตััวชี้้�วัดด้้านการเงิินและผลประกอบการในภาพรวม

ของบริิษััทฯ

-	ส่ ่วนที่่� 2 ตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ (ค่่าน้้ำหนััก 20%) ประกอบด้้วย ความ

เป็็นผู้้�นำ การกำหนดกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน ความสััมพัันธ์์กัับ

คณะกรรมการ ความสััมพันัธ์ก์ับัภายนอก การบริิหารงานและความสััมพันัธ์ก์ับับุคุลากร การสืืบทอดตำแหน่่ง ความ

รู้้�ด้า้นผลิิตภัณัฑ์แ์ละบริิการ และคุณุลักัษณะส่ว่นตัวั ซึ่่�งเป็น็คะแนนที่่�ได้จ้ากการประเมินิของคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะใช้ผ้ลการประเมิินที่่�ได้้ประกอบการพิิจารณาจ่่ายโบนััส

และปรัับเงิินเดืือน และเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบผลประเมิินและอนุุมััติิค่่าตอบแทน 

ต่่อไป

ในปีี 2568 ทั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการได้้รัับผลประเมิินการปฏิิบััติิจาก 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยัังคงสามารถสร้้างสมดุุลในการทำงาน และสามารถ

ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความตระหนัักในการบููรณาการที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

ต่่อไปได้้

	 การประชุุมคณะกรรมการ
บริษิัทัฯ กำหนดตารางการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยทั้้�งปีไีว้ล้่ว่งหน้า้ และ

กำหนดให้้จััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุก 3 เดืือน หรืืออาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำเป็็น  

โดยมีีการกำหนดวาระที่่�ชััดเจน และนำส่่งเอกสารประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้้ 

คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนการประชุุม เว้้นแต่่กรณีีมีีเหตุุจำเป็็นเร่่งด่่วน

ประธานกรรมการ ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ เป็น็ผู้้�ร่ว่มกันักำหนดวาระการประชุมุ

และพิจิารณาเรื่่�องที่่�จะเสนอเป็็นวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละคนสามารถ

เสนอเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้
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ในการพิจิารณาเรื่่�องต่า่งๆ ประธานกรรมการ ซึ่่�งทำหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุมุจะเปิดิโอกาสให้้กรรมการ

แสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ โดยในบางวาระอาจเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเพื่่�อให้้ข้้อมููล 

เพิ่่�มเติมิในฐานะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อรัับทราบนโยบายโดยตรงและสามารถนำไปปฏิบิัตัิอิย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�การ

ลงมติใินที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทให้ถื้ือมติขิองเสีียงข้า้งมาก โดยให้ก้รรมการคนหนึ่่�งมีเีสียีงหนึ่่�งเสียีง กรรมการ

ที่่�มีส่ี่วนได้เ้สียีจะไม่เ่ข้า้ร่ว่มประชุมุ และ/หรือื ไม่ใ่ช้สิ้ิทธิอิอกเสียีงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น และถ้า้คะแนนเสียีงเท่า่กันั 

ประธานในที่่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด โดยจำนวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่� 

คณะกรรมการจะลงมติใินที่่�ประชุมุต้อ้งมีกีรรมการอยู่่�ในที่่�ประชุมุไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 

โดยมีีเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จดบัันทึึกรายงานการประชุุม

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

เพื่่�อหารืือประเด็็นต่่างๆ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา จากนั้้�นจะแจ้้งผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือประธาน 

เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารรับัทราบเพื่่�อนำข้อ้เสนอแนะและแนวทางพััฒนาบริษิัทัฯ อย่า่งยั่่�งยืนืไปประยุุกต์ใ์ช้ใ้ห้เ้กิดิประโยชน์ 

โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการจััดประชุุมกรรมการโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568

●	 สถิิติิการเข้้าประชุุมของกรรมการ
ในปีี 2568 บริิษััทฯ จััดประชุุมคณะกรรมการทุุกคณะในรููปแบบออนไลน์์ โดยมีีสััดส่่วนการเข้้าร่่วม

ประชุุมสรุุปได้้ดัังนี้้�
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1.	 รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา 6/6 - 2/2 - - 1/1 1/1

2.	 รศ.ดร.เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์ 6/6 4/4 2/2 - - 1/1 1/1

3.	 นางวิไลวรรณ  ศรีสำ�รวล 6/6 4/4 2/2 4/4 - 1/1 1/1

4.	 นายสมยศ  สุธีรพรชัย 6/6 4/4 - 4/4 - 1/1 1/1

5.	ด ร.ธีรธร  ธาราไชย 6/6 4/4 2/2 - - 1/1 1/1

6.	 นายสุวิทย์  ยอดจรัส 6/6 - - - - 1/1 1/1

7.	 นายเทพทัย  ศิลา 6/6 - - 4/4 23/23 1/1 -

8.	 นายเวทย์  นุชเจริญ 6/6 - - - 23/23 1/1 -

9.	 นายศราวุธ  จารุจินดา 6/6 - - 4/4 22/23 1/1 -

10.	นายวรัญญู  ศิลา 6/6 - - 4/4 23/23 1/1 -

11.	นายสุธี  สมาธิ 6/6 - - - 23/23 1/1 -
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●	 ค่่าตอบแทนกรรมการ
บริษิัทัฯ มีนีโยบายการจ่า่ยค่าตอบแทนกรรมการในระดับัที่่�เหมาะสม มีคีณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่่าตอบแทนทำหน้้าที่่�พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ โดยคำนึึงถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และความ

สอดคล้อ้งกับัธุรุกิจิในอุุตสาหกรรมเดียีวกันั รวมถึงึความเหมาะสมกับัหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของกรรมการ ให้้

อยู่่�ในอััตราที่่�แข่่งขัันได้้ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน ผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิษััทและเสนอต่่อที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่�งมีีค่่าตอบแทนทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิินดัังนี้้�

(ก)	ค ่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	ที่่ �ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 4 เมษายน 2568 มีีมติิอนุุมััติิการกำหนด 

ค่่าตอบแทนกรรมการเท่่ากัับปีี 2567 เป็็นดัังนี้้� 
(หน่วย: บาท)

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าบำ�เหน็จ
ประธานกรรมการ 52,000 871,200
ประธานกรรมการตรวจสอบ 46,000 726,000
กรรมการตรวจสอบ 40,000 580,800
กรรมการ 40,000 580,800

	 โดยค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าบำเหน็็จรายปีี และสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ ของคณะกรรมการบริิษััท 

พิิจารณาจากผลประกอบการปีี 2567 และทิิศทางการจ่่ายค่าตอบแทนของธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� 

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 

	 สรุุปค่่าตอบแทนกรรมการในปีี 2568 ดัังนี้้� 
(หน่วย: บาท)

รายชื่อ ค่าตอบแทน ค่าบำ�เหน็จ รวม

1.	 รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา 624,000.00 871,200.00 1,495,200.00
2.	 รศ.ดร.เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์ 552,000.00 726,000.00 1,278,000.00
3.	 นางวิไลวรรณ  ศรีสำ�รวล 480,000.00 580,800.00 1,060,800.00
4.	 นายสมยศ  สุธีรพรชัย 480,000.00 435,600.00 915,600.00
5.	ด ร.ธีรธร  ธาราไชย 480,000.00 580,800.00 1,060,800.00
6.	 นายสุวิทย์  ยอดจรัส 480,000.00 532,400.00 1,012,400.00
7.	 นายเทพทัย  ศิลา - - -
8.	 นายเวทย์  นุชเจริญ - - -
9.	 นายศราวุธ  จารุจินดา - - -
10.	นายวรัญญู  ศิลา - - -
11.	นายสุธี  สมาธิ - - -

รวม 3,096,000.00 3,726,800.00 6,822,800.00

หมายเหตุุ: กรรมการลำดัับที่่� 7 - 11 ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะผู้้�บริิหาร
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(ข)	ค่ ่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน ประกอบด้้วย 

	 1.	ป ระกัันภััยความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหาร (Directors and Officers Liability 

Insurance หรืือ D&O) วงเงิินคุ้้�มครอง 150 ล้้านบาท ในอััตราค่่าเบี้้�ยที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้ความคุ้้�มครองกรรมการ

และผู้้�บริิหารกรณีีมีีการฟ้้องร้้องเรีียกค่าเสีียหายอันเนื่่�องมาจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ภายใต้้อำนาจหน้้าที่่�โดยชอบ

	 2.	ป ระกัันสุุขภาพ ประกัันชีีวิิต และอุุบััติิเหตุุ ในวงเงิินค่่าเบี้้�ยประกัันไม่่เกิิน 50,000 บาทต่่อคน

●	 รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหน้้าที่่�สอบทานรายงานทางการเงิิน โดยมีีฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน และ

ผู้้�สอบบัญัชีมีาประชุมุร่ว่มกันั และนำเสนอรายงานทางการเงินิต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัทุกุไตรมาส คณะกรรมการ

บริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิิน ดัังปรากฏในรายงาน

ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงินิตามเอกสารแนบ 6 ซึ่่�งงบการเงินิดังักล่าวจััดทำขึ้้�นตาม

มาตรฐานการบััญชี ีรับัรองและตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีภีายนอก มีกีารเปิิดเผยข้อมูลูสารสนเทศที่่�สำคััญทั้้�งข้้อมูลู

ทางการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน ซึ่่�งดำเนิินการบนพื้้�นฐานของข้้อเท็็จจริิงอย่่างครบถ้้วนและสม่่ำเสมอ

●	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำหนดไว้้ว่่าในการประชุุมใหญ่่ผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำปีี กรรมการต้้องออก

จากตำแหน่่งหนึ่่�งในสาม ถ้้าจำนวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุด

กัับส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรก และปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�นให้้ใช้้

วิธีิีจัับฉลากกันัว่า่ผู้้�ใดจะออก ส่ว่นปีหีลังัๆ ต่อ่ไปให้ก้รรมการที่่�อยู่่�ในตำแหน่ง่นานที่่�สุุดนั้้�นเป็น็ผู้้�ออกจากตำแหน่ง่ 

อย่่างไรก็็ตาม กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่ก็็ได้้ สำหรัับวาระการดำรง

ตำแหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้กรรมการแต่่ละคนมีีวาระเท่่ากัับวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 

บริษิัทัฯ มีกีรรมการอิิสระที่่�ดำรงตำแหน่่งเกิินกว่า 9 ปี ีเนื่่�องจากคณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาแล้้วเห็็น

ว่่ามีีเหตุุอัันควรและเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น เนื่่�องจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีลัักษณะเฉพาะจึึงจำเป็็น

ต้้องอาศััยความรู้้�และประสบการณ์์ของกรรมการเพื่่�อเสริิมศัักยภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ

●	 การรายงานข้้อมููล
1)	 คณะกรรมการ มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบต่่อรายงานข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไปต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและ

นัักลงทุุนทั่่�วไปให้้มีีความถููกต้้องตามความเป็็นจริิง ครบถ้้วน โปร่่งใส มีีคำอธิิบายอย่่างมีีเหตุุผลพร้้อมตััวเลข

สนัับสนุุนทั้้�งในด้้านนโยบายผลการดำเนิินงาน แนวโน้้มในอนาคต ตลอดจนผลสำเร็็จและอุุปสรรคของกิิจการ

2)	 คณะกรรมการ มีคีวามเข้า้ใจและสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิติามมาตรฐานการปฏิบิัตัิงิานทางวิชิาชีพีของ

ผู้้�สอบบััญชีี

3)	 คณะกรรมการได้้จััดทำรายงานแสดงถึึงความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อการจััดทำและ

เปิิดเผยรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ เสนอไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีควบคู่่�กับงบการเงิินและ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีี โดยครอบคลุุมถึึง
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3.1)	ก ารปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของกฎหมาย ที่่�กำหนดให้้คณะกรรมการของบริิษััทฯ ต้้องจััดทำ 

รวมถึึงให้้มีีการจััดทำงบการเงิิน เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิิน และผลการดำเนิินงานใน

รอบไตรมาสหรืือรอบปีีที่่�ผ่่านมา

3.2)	 ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทัในการจัดัการให้ม้ีขี้อ้มูลูทางบัญัชีทีี่่�ถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น 

และเพีียงพอเพื่่�อจะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และทราบถึึงจุุดอ่่อน เพื่่�อป้้องกััน

ไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิ

3.3)	 คำยืืนยัันว่่าบริิษััทฯ ได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป ใช้้นโยบายบััญชีีที่่�

เหมาะสมและถือืปฏิบัิัติโิดยสม่่ำเสมอ ตลอดจนได้มี้ีการพิจิารณาถึึงความสมเหตุสุมผลอย่่าง

รอบคอบในการจััดทำงบการเงิินของบริิษััทฯ 

●	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจัดัทำแผนและกำหนด

หลักัเกณฑ์์ในการสืบืทอดตำแหน่ง่ของกรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มของบุคุลากรในองค์ก์ร

โดยเฉพาะตำแหน่่งผู้้�บริิหาร โดยจััดทำแผนการพััฒนาและฝึึกอบรม กำหนดทัักษะที่่�จำเป็็นของผู้้�นำในแต่่ละ

ตำแหน่่งงาน รวมถึึงการถ่่ายทอดความรู้้�และทัักษะให้้แก่่บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีผู้้�นำหรืือ

ผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสมกัับบริิษััทฯ และสามารถสืืบทอดตำแหน่่งที่่�สำคััญต่่อไปในอนาคตได้้ 

และเพื่่�อป้้องกัันเหตุุฉุุกเฉิินจากกรณีีที่่�ตำแหน่่งงานสำคััญว่่างลงซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ และ

สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

นโยบายการวางแผนและสืืบทอดตำแหน่่งของบริิษััทฯ มีีขอบเขตการบัังคัับใช้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

หััวหน้้างานระดัับต่่างๆ และตำแหน่่งเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อความสำเร็็จขององค์์กร โดยกำหนดหลัักเกณฑ์์

การระบุุตำแหน่่งที่่�สำคััญ กระบวนการคััดเลืือกผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง แผนพััฒนาบุุคลากร การติิดตามและประเมิิน

ผลไว้อ้ย่า่งชัดัเจน โดยมีโครงสร้้างกระบวนการคััดเลือืกผู้้�สืบทอดตำแหน่่ง ประกอบด้ว้ย การประเมิินศักัยภาพของ

บุุคลากร เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการประเมิินศัักยภาพของบุุคลากร และการประเมิินผลงานผ่่านตััวชี้้�วััดหลััก

●	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกคน ก่่อนการทำหน้้าที่่�กรรมการ 

เพื่่�อให้ก้รรมการใหม่ร่ับัทราบความคาดหวังัที่่�บริษิัทัฯ มีตี่อ่บทบาท หน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบของกรรมการ นโยบาย

และแนวทางปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ตลอดจนสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจและการดำเนิิน

งานด้า้นต่า่งๆ ของบริษัิัทฯ เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของกรรมการ โดยประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะเป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลธุุรกิิจในการปฐมนิิเทศแก่่กรรมการ

ใหม่่

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรรมการใหม่่
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●	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดห้ามกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ดำรงตำแหน่่งกรรมการ หรืือ

ผู้้�บริิหารในบริิษััทหรืือธุุรกิิจอื่่�นที่่�ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�บริิหารระดัับ

สููงจะไปดำรงตำแหน่่งที่่�บริิษััทอื่่�นที่่�มีีลัักษณะขััดแย้้งทางผลประโยชน์จำเป็็นต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจาก

คณะกรรมการบริิษััทก่่อน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายกำหนดให้้กรรมการแต่่ละคนดำรงตำแหน่่งในบริิษััท

จดทะเบีียนได้้ไม่่เกิินกว่่า 5 แห่่ง 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นเกิินกว่่า 5 แห่่ง แต่่อย่่างใด

●	 การติิดต่่อสื่่�อสารกัับฝ่่ายบริิหาร
คณะกรรมการบริษิัทัสนับัสนุนุให้ผู้้้�บริหิารระดัับสููงของบริษิัทัฯ เข้า้ร่่วมประชุมุกัับคณะกรรมการบริษิัทั 

เพื่่�อเสนอข้้อมููลเกี่่�ยวกัับวาระที่่�รัับผิิดชอบให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบ และได้้รัับความคิิดเห็็นจากผู้้�บริิหาร

ที่่�รัับผิิดชอบงานโดยตรง ขณะเดีียวกัันผู้้�บริิหารก็็มีีโอกาสได้้เรีียนรู้้�และทำความเข้้าใจมุุมมองของคณะกรรมการ

บริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ กำหนดให้้มีกีารประชุุมคณะกรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนือย่่างน้้อย

เดืือนละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อติิดตามการทำงาน ให้้ข้้อเสนอแนะ และแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นในการดำเนิินธุุรกิิจ

กัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการบริหิารและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื จะมีีการ

เชิญิประธานแต่ล่ะสายงานเข้า้ร่่วมประชุมุเพื่่�อรายงานแผนงานและงบประมาณปีลีะ 1 ครั้้�ง และเพื่่�อให้ฝ้่า่ยจัดัการ

ทราบทิิศทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ จากคณะกรรมการ

●	 การจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
บริษิัทัฯ กำหนดให้้มีกีารจััดทำแบบรายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้เป็็นข้้อมููล

พื้้�นฐานในการกำกัับดููแลด้้านการมีีส่่วนได้้เสีียในระดัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยกำหนดให้้เลขานุุการ

บริิษััทมีีหน้้าที่่�รวบรวม จััดเก็็บ และส่่งสำเนาให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ตามพระราช

บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 มาตรา 89/15 และ 89/16 เพื่่�อตรวจสอบและกำกัับดููแลด้้าน

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�ต้อ้งจััดทำรายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียทุกุครั้้�งที่่�มีกีาร

เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล

●	 การจััดทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์  
บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร ซ่ึ่�งหมายรวมถึงึคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะ 

จะต้อ้งแจ้ง้ให้บ้ริษิัทัฯ ทราบเมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษัทัฯ และรายงานการเปลี่่�ยนแปลง

การถืือหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันทำการนัับจากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน เว้้นแต่่กรณีีที่่�มููลค่่าของแต่่ละรายการ 
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น้้อยกว่่า 3 ล้้านบาท สามารถรายงานภายใน 3 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�ทำรายการ เมื่่�อมููลค่่ารายการสะสมถึึง  

3 ล้้านบาท หรืือเมื่่�อครบ 6 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�ทำรายการแรก รวมทั้้�งมีีการรายงานการซื้้�อขายและถืือครอง 

หลักัทรัพัย์์ของบริษิัทัฯ ให้้ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัรัับทราบ โดยเลขานุกุารบริิษัทัจะแจ้ง้ระยะเวลาห้า้มไม่่ให้้

กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคลภายนอก และกำหนดระยะเวลา

ห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 30 วััน ก่่อนวัันเผยแพร่่งบการเงิินต่่อสาธารณชน และให้้รอคอย

อย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง เพื่่�อป้้องกัันการนำข้้อมููลภายในไปใช้้ในทางมิิชอบ

ในปีี 2568 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ดัังนี้้�

รายชื่อ
จำ�นวนหุ้น ร้อยละของ

จำ�นวนหุ้น
ทั้งหมด 

550 ล้านหุ้น
ณ 31 ธ.ค. 

2567
ได้มา

ระหว่างปี
จำ�หน่าย
ระหว่างปี

ณ 31 ธ.ค. 
2568

1.	 รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

6,700,000
-
-

-
-

-
6,700,000

0.00%
1.22%

2.	 รศ.ดร.เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

3.	 นางวิไลวรรณ  ศรีสำ�รวล
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

4.	 นายสมยศ สุธีรพรชัย
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

5.	ด ร.ธีรธร  ธาราไชย
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

6.	 นายสุวิทย์  ยอดจรัส
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

7.	 นายเทพทัย  ศิลา
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

14,108,200 
5,000,000

-
-

-
-

14,108,200
5,000,000 

2.57%
0.91%

8.	 นายเวทย์  นุชเจริญ
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

9.	 นายศราวุธ  จารุจินดา
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%
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รายชื่อ
จำ�นวนหุ้น ร้อยละของ

จำ�นวนหุ้น
ทั้งหมด 

550 ล้านหุ้น
ณ 31 ธ.ค. 

2567
ได้มา

ระหว่างปี
จำ�หน่าย
ระหว่างปี

ณ 31 ธ.ค. 
2568

10.	นายวรัญญู ศิลา
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

89,003,700
-

-
-

-
-

89,003,700
-

16.18%
0.00%

11.	นายสุธี  สมาธิ
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

12.	นายพีรวัส  ธนภูติ
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

13.	นายดิเรก  เอี้ยงทอง
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

14.	นายสิริภัทร  ธรรมมนูญกุล
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

15.	นางสาวปานชีวา  สุวัณณะปุระ
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

16.	นายสุชล  รัชยา
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

	 ในปีี 2568 ไม่่พบว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงที่่�บริิษััทฯ กำหนดระยะ

เวลาห้้ามการซื้้�อขายแต่่อย่่างใด

●	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาการทำรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ด้้วยความรอบคอบ และสมเหตุุสมผล พร้้อมกำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการทำธุุรกรรมที่่�มีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ โดยการตััดสิินใจใดๆ ในการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องทำในลัักษณะเดีียวกัันกัับที่่�วิิญญููชนจะ

พึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกัันด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในกรณีีที่่� 

คู่่�สัญญามีสีถานะเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อผลประโยชน์สูงูสุดุของบริษิัทัฯ เท่า่นั้้�น 

และหลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องหรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิิจารณา ต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการเกี่่�ยวโยงของตน

ในรายการดัังกล่่าว ซึ่่�งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิในธุุรกรรมนั้้�นๆ และต้้องไม่่มีี 

ส่่วนร่่วมพิิจารณาอนุุมััติิในธุุรกรรมดัังกล่่าว
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คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือ 

รายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ซึ่่�งได้้มีีการพิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ และได้้ปฏิิบััติิตาม

หลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน และแบบแสดงรายการข้้อมููล

ประจำปีี หรืือ แบบ 56-1 One Report ด้้วย

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ มีนีโยบายห้า้มมิใิห้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ดำรงตำแหน่ง่กรรมการหรือื

ผู้้�บริิหารในบริิษััทหรืือธุุรกิิจอื่่�นที่่�ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�บริิหารระดัับ

สููงจะไปดำรงตำแหน่่งที่่�บริิษััทอื่่�นต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อน

ในระหว่่างปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�

เกี่่�ยวโยงกัันแต่่อย่่างใด โดยมีีการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณทางธุุรกิิจในเรื่่�องการป้้องกัันความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์แก่ก่รรมการผ่่านการทบทวนประจำปี ีและอบรมแก่ผู่้้�บริหิารและพนักังานผ่่านหลัักสูตรการอบรม

ภายในของฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่

●	 การต่่อต้้านการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและเป็็นไปตามกฎหมาย เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับบริิการที่่�

หลากหลายในราคาที่่�เหมาะสม โดยส่ง่เสริมิการแข่ง่ขัันโดยเสรี ีไม่ก่ระทำการใดๆ อันัอาจส่ง่ผลให้เ้กิดิความไม่เ่ป็น็

ธรรมทางการค้้า หรืือขััดขวางกลไกตลาด ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1)	 หลีีกเลี่่�ยงการกำหนดราคาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ หรืือดำเนิินการใดๆ ที่่�เป็็นการจำกััดการแข่่งขััน

ทางธุุรกิิจ อัันเป็็นผลให้้คู่่�แข่่งออกจากตลาด

2)	 หลีีกเลี่่�ยงพฤติิกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดการใช้้อำนาจกีีดกัันหรืือทำลายคู่่�แข่่งรายย่่อย

3)	 หลีกีเลี่่�ยงพฤติิกรรมที่่�มีลีักัษณะเป็น็การตกลงร่่วมกัันระหว่า่งคู่่�แข่ง่ทางธุรุกิิจเพื่่�อสร้า้งอำนาจผูกูขาด

ทางการตลาด หรืือมีีลัักษณะเป็็นการตกลงส่่วนแบ่่งทางการตลาดร่่วมกััน เป็็นผลให้้เกิิดการบิิดเบืือนราคาตลาด

●	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััทฯ กำหนดแนวทางป้้องกัันการนำข้้อมููลภายในไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์โดยมิิชอบไว้้ในจรรยาบรรณ

ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และได้้เปิิดเผยรายละเอีียดในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการ โดยมีการ

อบรมให้้ความรู้้�แก่่กรรมการผ่่านการทบทวนประจำปีี และจััดอบรมแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานเป็็นประจำทุุกปีี

โดยในปี ี2568 ไม่พ่บว่า่กรรมการหรือืผู้้�บริหิารใช้้ข้อ้มูลูภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์แ์ก่่ตนเองหรือื

ผู้้�อื่่�นแต่่อย่่างใด
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●	 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
บริษิัทัฯ ตระหนัักถึึงความสำคัญัของข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลและข้อ้มูลูอื่่�นเกี่่�ยวกับับุคุคล (รวมเรียีกว่า่ “ข้้อมููล”) 

และมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลรวมทั้้�งความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล เพื่่�อให้้เจ้้าของข้้อมููล

สามารถเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบในการเก็็บ รวบรวม ใช้้ เปิิดเผย หรืือโอนข้้อมููล

ของเจ้า้ของข้้อมูลูตามพระราชบัญญัตัิคิุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษัทัฯ 

จึงึได้จั้ัดทำประกาศการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่ว่นบุุคคล เพื่่�อชี้้�แจงให้เ้จ้า้ของข้อ้มูลู ทราบถึงึรายละเอียีดเกี่่�ยวกับัการเก็บ็ 

รวบรวม ใช้้ เปิิดเผยข้้อมููลของเจ้้าของข้้อมููล รวมถึึงช่่องทางและกระบวนการจััดการเมื่่�อมีีการร้้องเรีียนประเด็็นที่่�

เกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยมีรายละเอีียดปรากฏตามนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ในหน้้าเว็็บไซต์์

ของบริษิัทัฯ เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามที่่�กฎหมายกำหนด ซ่ึ่�งครอบคลุมุประเด็น็สำคัญัด้า้นความมั่่�นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ การควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููล และการควบคุุมการเข้้ารหััสข้้อมููล โดยมีีการจััดทำคู่่�มืือแนวทางปฏิิบััติิใน

การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ รวมถึึงจััดอบรมด้้านการป้้องกัันความปลอดภััยไซเบอร์์

ให้้แก่่พนัักงานเพื่่�อสร้้างการตระหนัักรู้้�

ตั้้�งแต่่ปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการกำกัับ

ดููแลข้้อมููลส่่วนบุุคคล ผู้้�ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคล เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล และคณะทำงานเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อ

ให้้การดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััทฯ 

เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยมีประสิิทธิิภาพ มีีความมั่่�นคงปลอดภัย 

และสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

พ.ศ. 2562 และประกาศเพิ่่�มเติิมที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ในปีี 2565 – 2566 บริิษััทฯ ได้้นำ t-reg แพลตฟอร์์ม ซึ่่�ง

เป็็นตััวช่่วยบริิหารจััดการเรื่่�องการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลมาใช้้ เพื่่�อช่่วยในการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลทั้้�งของ

ลููกค้้า คู่่�ค้้า และบุุคคลที่่�มีีความสนใจธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�เข้้ามาหาข้้อมููลผ่่านทางหน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ รวมถึึง

ได้้มีีการจััดอบรมความตระหนัักรู้้�เรื่่�องข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้กัับพนัักงานในองค์์กร ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำหนดให้้ผู้้�ช่่วย

ผู้้�จััดการแผนกกฎหมายเป็็นเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล หรืือ DPO เพื่่�อทำหน้้าที่่�ดููแลรัักษาข้้อมููลส่่วน

บุุคคลทั้้�งหมดภายในองค์์กร ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลภายในหรืือภายนอกองค์์กร รวมถึึงให้้คำปรึึกษา ตรวจสอบ กำกัับ

ดููแลการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้เป็็นไปตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลแต่่อย่่างใด

●	 ระบบการควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อระบบควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับบริิหาร และระดัับปฏิิบััติิการ เพื่่�อรัักษา 

เงิินทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นและคุ้้�มครองสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ

ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน พร้้อมประกาศเป็็นนโยบายในการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ อย่่างเป็็นทางการ 

โดยกำหนดภาระหน้า้ที่่�และอำนาจการดำเนินิการของผู้้�ปฏิบิัตัิงิานและผู้้�บริหิารไว้เ้ป็น็ลายลักัษณ์์อักัษรอย่า่งชัดัเจน 

มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างผู้้�ปฏิิบััติิ ผู้้�ติิดตามควบคุุม และผู้้�ประเมิินผลออกจากกัน รวมถึึงมีีการควบคุุมดููแล 

การใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

DPO
!
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เพื่่�อให้้การกำกัับดููแลเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึึงแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อ

ทำหน้้าที่่�ในการสอบทานระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้้มีคีวามเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

สอดคล้อ้งกับัการดำเนินิธุรุกิจิ ตลอดจนการดูแูลทรัพัย์ส์ินิและการใช้ท้รัพัย์ส์ินิให้เ้ป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ เพื่่�อ

ป้อ้งกัันความเสีียหายหรือืการทุจุริติที่่�อาจเกิดิขึ้้�น โดยมีสำนัักตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ตรวจสอบระบบการควบคุุม

ภายในและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุมทั้้�งการดำเนิินงาน 

การกำกัับดููแล การจััดการความเสี่่�ยง และการติิดตามรายการผิิดปกติิ พร้้อมรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจ

สอบเป็น็ประจำ รวมทั้้�งให้ข้้อ้เสนอแนะเพื่่�อปรับปรุงุและพัฒันาระบบการควบคุมุภายในให้ม้ีปีระสิทิธิผิลยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�ง

ช่่วยเสริิมสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับงบการเงิินและการบริิหารงานของบริิษััทฯ 

●	 การบริิหารความเสี่่�ยง
บริษิัทัฯ มีคีณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงรายงานตรงต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและบริิหารความเสี่่�ยง 

ทำหน้้าที่่�พิจิารณาและกำหนดแนวทางป้้องกัันความเสี่่�ยงทั้้�งที่่�เกิดิขึ้้�นจากปัจจัยัภายในและปััจจัยัภายนอก ป้้องกััน

ความเสีียหายที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกัับบริษิัทัฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษิัทัฯ สามารถกำกับัดูแูลให้้การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอยู่่�

ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้ และมีีการทบทวนปรับัเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้ระบบการบริหิารความเสี่่�ยงมีปีระสิทิธิภิาพ

●	 ความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญอย่่างสููงต่่อการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพ

แวดล้้อมในการทำงาน โดยจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานระดัับวิิชาชีีพ (จป.ว.) ทำหน้้าที่่�ให้้

คำแนะนำ กำกัับดููแล และติิดตามการดำเนิินงานด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการ

ทำงานภายในองค์์กรอย่่างเป็็นระบบนอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีีวอนามััย

และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.) เพื่่�อทำหน้้าที่่�บริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยให้้เป็็นไปตามนโยบาย

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมของบริิษััทฯ รวมถึึงกำกัับติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎกระทรวงว่่า

ด้้วยการจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานบุุคลากร หน่่วยงาน หรืือคณะบุุคคลเพื่่�อดำเนิินการด้้าน

ความปลอดภััยในสถานประกอบกิิจการ พ.ศ. 2565 อย่่างเคร่่งครััด

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ คปอ. เป็็นประจำทุุกเดืือน เพื่่�อเสนอแนะและ

กำหนดแนวทางในการป้้องกััน ควบคุุม และแก้้ไขอัันตรายจากการทำงานในกระบวนการต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 

อัันเป็็นการยกระดัับความปลอดภััยและลดความเสี่่�ยงจากเหตุุอัันอาจก่่อให้้เกิิดความไม่่ปลอดภััยในการทำงาน

อย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

ดัังนี้้�

1.	จั ดอบรมหลักัสูตูรดับัเพลิงิขั้้�นต้น้และซ้อ้มหนีไีฟประจำปี ีโดยผู้้�ที่่�ได้ร้ับัใบอนุญุาตจากกรมสวัสัดิกิาร

และคุ้้�มครองแรงงานดำเนิินการฝึึกซ้อมและให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานที่่�สำนัักงานใหญ่่ รวมถึึงสาขาต่่างจัังหวััดอีก 6 

สาขา ได้แ้ก่ ่สาขาเชียีงใหม่่ สาขานครราชสีมา สาขารัังสิิต สาขาอุดุรธานี ีสาขาอุุบลราชธานี ีและสาขาสุรุาษฎร์ธ์านีี
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2.	 แต่ง่ตั้้�งและขึ้้�นทะเบีียนเจ้า้หน้้าที่่�ความปลอดภัยัในการทำงานทุุกระดับัให้ค้รบถ้ว้น และเป็น็ไปตาม

ที่่�กฎหมายกำหนด

3.	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภัยในการทำงาน เพื่่�อขัับเคลื่่�อนและดำเนิินงานด้้านความ

ปลอดภัยั ภายในสถานประกอบกิจิการ และจััดประชุมุเดือืนละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรับัปรุงและเสนอแนะปััญหาที่่�พบเจอ

ในพื้้�นที่่�การทำงานทุุกๆ กระบวนการทำงาน รวมถึึงการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

4.	จั ดอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานใหม่่ก่่อนเริ่่�มงานและทบทวนให้้กัับพนัักงานเก่่า รวมไปถึึงการจััด

อบรมทัักษะความรู้้�เฉพาะด้้านให้้กัับพนัักงานที่่�ต้้องทราบ เช่่น อบรมการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและการช่่วย 

ฟ้ื้�นคืืนชีีพ อบรมช่่างไฟฟ้้าภายในอาคาร อบรมการดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและซ้้อมอพยพหนีีไฟ อบรมความปลอดภััย 

ให้้พนัักงาน Outsource ฯลฯ ให้้พนัักงานมีีความรู้้�และความเข้้าใจในการทำงาน เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภัย 

ขณะปฏิิบััติิงานและตระหนัักถึึงอัันตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในสถานที่่�ทำงาน

5.	จั ดให้้มีีการตรวจสารเสพติิดพนัักงานทั้้�งสำนัักงานใหญ่่และสาขา รวมไปถึึงพนัักงานรัักษาความ

ปลอดภััย

6.	 วางระบบถัังดัับเพลิิงให้้ครอบคลุุมพื้้�นที่่�การทำงานและพื้้�นที่่�จััดเก็็บสิินค้้า พร้้อมทั้้�งปรัับปรุุงและ

จัดัซื้้�อถังัดัับเพลิงิใหม่เ่พื่่�อทดแทนถัังที่่�เสื่่�อมสภาพ รวมถึงึกำหนดให้้มีกีารตรวจสอบถัังดัับเพลิงิเป็็นประจำทุุกเดือืน

ตามที่่�กฎหมายกำหนด ครอบคลุุมทั้้�งสำนัักงานใหญ่่ สาขา และคลัังสิินค้้าทั่่�วประเทศ เพื่่�อให้้ถัังดัับเพลิิงอยู่่�ใน

สภาพพร้้อมใช้้งานเมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน

7.	จั ดให้้มีีเวชภัณฑ์์ยาและอุุปกรณ์์ปฐมพยาบาลตามที่่�กฎหมายกำหนดอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

กับัจำนวนพนักังานในสถานประกอบกิจิการ รวมถึงึจัดัให้ม้ีหี้อ้งพยาบาลและพยาบาลวิชิาชีพีประจำห้อ้งพยาบาล 

เพื่่�อรองรัับการดููแลและให้้ความช่่วยเหลืือด้้านสุุขภาพแก่่พนัักงานอย่่างเหมาะสม

8.	จั ดให้ม้ีกีารตรวจสุขุภาพประจำปีแีก่พ่นักังานทั้้�งสำนักังานใหญ่แ่ละสาขา เพื่่�อเฝ้า้ระวังั ป้อ้งกันั และ

ลดความเสี่่�ยงของโรคที่่�อาจเกิิดจากการทำงาน

9.	 สอบสวนและรายงานอุุบัตัิเิหตุุ รวมถึึงรวบรวมและวิิเคราะห์์สถิิติกิารเกิิดอุบัตัิเิหตุุและโรคที่่�เกิดิจาก

การทำงาน เพื่่�อกำหนดแนวทางในการป้้องกัันและแก้้ไขอย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมและปลููกฝัังทััศนคติิที่่�ดีี

ด้้านความปลอดภััยให้้แก่่พนัักงานทุุกคนในสถานประกอบกิิจการ

10.	ลงพื้้�นที่่�ตรวจเยี่่�ยมสาขาและคลัังสิินค้้า เพื่่�อประเมิินและตรวจสอบสภาพพื้้�นที่่�การทำงานด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อม (แสง เสีียง ความร้้อน สารเคมีี) ปลอดภััย รวมถึึงรัับฟัังปััญหาและข้้อเสนอแนะด้้านความปลอดภััย

จากพนัักงาน เพื่่�อนำข้้อมููลที่่�ได้้รัับมาวิิเคราะห์์และปรัับปรุุงแก้้ไขให้้อยู่่�ในเกณฑ์์มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

11.	ดำเนิินการตรวจรัับรองระบบไฟฟ้าประจำปีี และตรวจสอบระบบลิิฟต์์เป็็นประจำทุุกเดืือน โดย

วิิศวกรผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้ระบบต่่างๆ มีีความปลอดภััยและพร้้อมใช้้งานตามมาตรฐานที่่�กำหนด

12.	จััดทำเอกสารและรายงานด้้านความปลอดภััยในการทำงานให้้ครบถ้้วน ถููกต้้อง และเป็็นไปตามที่่�

กฎหมายกำหนด เพื่่�อยื่่�นต่่อสำนัักงานสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงานกรุุงเทพมหานคร พื้้�นที่่� 4 ภายในระยะเวลา

ที่่�กำหนด

13.	ติดตาม ตรวจสอบ และอััปเดตกฎหมาย ระเบีียบ และอััพเดทกฎหมายข้้อกำหนดด้้านความ

ปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำมาปรับปรุงการทำดำเนิินงานของ

สถานประกอบกิิจการให้้ให้้สอดคล้้องตามเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนดอย่่างเคร่่งครััด
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14.	จัดทำและปรัับปรุุงคู่่�มืือความปลอดภััยของบริิษััทฯ รวมถึึงคู่่�มืือความปลอดภััยสำหรัับผู้้�รัับเหมา 

ให้ม้ีเีนื้้�อหาครบถ้ว้น ถูกูต้อ้ง และสอดคล้อ้งกับักฎหมาย ระเบียีบ และข้อ้กำหนดด้้านความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั 

และสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด

15.	รายงานผลการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมในการทำงาน ได้้แก่่ แสงสว่่าง เสีียง ความร้้อน และ

สารเคมีี เพื่่�อใช้้ผลการตรวจวััดเป็็นข้้อมููลประกอบการควบคุุม ป้้องกััน และปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

ให้้เป็็นไปตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2568 บริิษัทัฯ มีพีนักังานประสบอุุบัตัิเิหตุหุรือืเจ็บ็ป่ว่ยอันัเนื่่�องมาจากการปฏิบัิัติงิานจำนวน 

1 ครั้้�ง  ในอััตราที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานและความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ แต่่อย่่างใด

●	 การไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�
บริิษััทฯ กำหนดนโยบายเรื่่�องการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�ใดๆ โดยยึดถือการ

ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์� เช่่น กฎหมายเกี่่�ยวกัับเครื่่�องหมายการค้้า 

กฎหมายเกี่่�ยวกัับสิิทธิิบััตร กฎหมายเกี่่�ยวกัับลิิขสิิทธิ์์� หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง และส่่งเสริิมให้้มีีการฝึึกอบรม

ให้ค้วามรู้้�กับพนักังานในด้้านกฎหมายเกี่่�ยวกับัทรัพัย์์สินิทางปััญญา รายละเอียีดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิไิด้ป้ระกาศ

ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

●	 การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เป็็นเรื่่�องที่่�ทุุกภาคส่่วนคาดหวััง

และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามให้้เกิิดเป็็นรููปธรรม บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันไว้้เป็็น

ลายลัักษณ์์อัักษร ซึ่่�งประกอบด้้วยหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ แนวทางปฏิิบััติิต่่างๆ การประเมิินความเสี่่�ยง 

การสื่่�อสาร การกำกัับติดิตามและสอบทาน รวมถึงึการกำหนดบทลงโทษ โดยได้เ้ผยแพร่น่โยบายต่อ่ต้้านการทุจุริติ

และคอร์์รัปัชันัไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริิษััทฯ และมีีการทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอ อีกีทั้้�งบริิษัทัฯ ได้ก้ำหนดให้้คณะทำงาน

บริหิารความเสี่่�ยง ทำหน้า้ที่่�ประเมินิและวางแนวทางป้อ้งกันัความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิจากการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันด้ว้ย เพื่่�อ

ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับตระหนัักถึึงความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม โปร่่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้้ 

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ใช้้นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันฉบัับปีี 2568 ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2568 มีีเนื้้�อหาสอดคล้้องกัับแบบประเมิินตนเอง

เพื่่�อพััฒนาระบบต่่อต้้านคอร์์รััปชัันฉบัับปรัับปรุุง 4.0 ของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย และมีี

การอบรมให้้ความรู้้� สื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบเพื่่�อนำไปปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงใช้้เป็็น 

ส่ว่นหนึ่่�งในการปฐมนิเิทศพนักังานใหม่ ่โดยตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 5 กุมุภาพันัธ์ ์2568 บริษิัทัฯ ได้เ้ข้า้ร่ว่มประกาศเจตนารมณ์์

ในโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย หรือื CAC เรียีบร้้อยแล้้ว ปััจจุบุันัอยู่่�ระหว่่างดำเนินิการ

เพื่่�อขอรับัรองการเป็น็แนวร่ว่มฯ ทั้้�งนี้้� ในปี ี2568 มีบีริิษัทัฯ ไม่พ่บกรณีกีารทำผิดิเกี่่�ยวกับัการทุจุริิตและคอร์ร์ัปัชันั

แต่่อย่่างใด
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●	 การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
บริิษััทฯ มีีมาตรการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายให้้สามารถร้้องเรีียนกัับบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซ่ึ่�งกำหนดไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ โดย

สามารถร้องเรียีนหรือืแสดงความคิดิเห็น็ต่อ่บริษิัทัฯ ตามระเบียีบว่า่ด้ว้ยกระบวนการรับัและพิจิารณาข้อ้ร้อ้งเรียีน 

ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�

จดหมายถึง: 	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัท สหการประมูล จำ�ำกัด (มหาชน)

	 เลขที่ 518/28 ซอยรามคำ�ำแหง 39 (เทพลีลา 1) 

	 แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

เว็บไซต์:	 www.auct.co.th

อีเมล:	 audit_com@auct.co.th

โทรศัพท์: 	 0 2033 6555

เมื่่�อเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนแล้้วจะรวบรวมข้้อเท็็จจริิง ทำรายงานเสนอ

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อสอบสวนและกำหนดมาตรการระงัับเหตุุที่่�เกิิดเรื่่�องร้้องเรีียน และรายงานให้้

คณะกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริษิัทัรับัทราบ ตามลำดับั ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ มีมีาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้

เบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนในกรณีีที่่�ไม่่ประสงค์์จะเปิิดเผยตนเอง โดยจะเก็็บข้้อมููลที่่�ได้้รัับไว้้เป็็นความลัับ รวมถึึงมีี

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการสอบสวน 

สำหรัับพนัักงานสามารถร้้องเรีียนหรืือเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้

โดยตรงผ่่านทางอีีเมลของบริิษััทฯ หรืือผ่่านช่่องทางที่่�ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลกำหนด

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และไม่่มีีผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

แต่่อย่่างใด

	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

มีีรายละเอีียดปรากฏดัังเอกสารแนบ 6
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	 การควบคุมภายใน
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการควบคุุมภายใน

อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยตระหนัักว่่าระบบควบคุุมภายในเป็็น

กลไกสำคััญที่่�ช่่วยให้้การดำเนิินธุุรกิิจบรรลุุวััตถุประสงค์์

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ทั้้�งในด้้านการใช้้

ทรััพยากร การดููแลทรััพย์์สิิน การรายงานข้้อมููลทางการ

เงินิ และการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บังัคับัต่า่งๆ 

ตลอดจนช่ว่ยป้อ้งกันัหรือืลดความเสี่่�ยงจากการกระทำที่่�

อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ คณะกรรมการ

บริิษััทได้้กำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุด

ต่่างๆ และฝ่่ายบริิหารไว้้อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งกำกัับดููแล

ให้้มีีการปฏิิบััติิตามบทบาทหน้้าที่่� โดยจััดให้้มีีโครงสร้้าง

องค์์กรและสายงานการบัังคัับบััญชาที่่�ชััดเจน เพื่่�อ

ถ่่วงดุุลอำนาจ และการควบคุุมภายในอย่่างเหมาะสม 

อีกีทั้้�งกำหนดเป้า้หมายทางธุุรกิิจและดัชันีชีี้้�วัดัผลสำเร็จ็ (Key Performance Indicators : KPI) เพื่่�อใช้ใ้นการประเมินิ

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานและติิดตามผลการดำเนิินงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายองค์์กรอย่่างสม่่ำเสมอ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมทางธุุรกิิจ และจรรยาบรรณของ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน นโยบายการแจ้้งเบาะแสและ

การคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร พร้้อมส่่งเสริิมรณรงค์์ให้้พนัักงานทุุกคนมีีจิิตสำนึึกและ 

ปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีความโปร่่งใส 

เป็น็ธรรมต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้ส่้่วนเสียีทุกุกลุ่่�ม อีกีทั้้�งได้้จััดให้ม้ีกีระบวนการติิดตาม ตรวจสอบ และบทลงโทษอย่่างชััดเจน 

รวมถึึงทบทวนและจััดทำคู่่�มือการปฏิิบััติิงานของทุุกระบบอย่่างเป็็นลายลักษณ์์อัักษร เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการ

ปฏิิบััติิงาน ช่่วยให้้การดำเนิินธุุรกิิจมีีความคล่่องตััว เป็็นระบบ และมีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้ระบบควบคุุมภายใน 

และระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตาม 

ข้้อกำหนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ป้้องกัันการเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และดููแลการทำรายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกันั การใช้้ทรัพัย์์สินิ และการป้้องกัันการทุจุริิตหรืือประพฤติิมิชิอบ โดยบริษิัทัฯ จัดัให้้มีกีลไกการตรวจสอบ

และถ่่วงดุุลผ่่านสำนัักตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระและขึ้้�นตรงกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้้าที่่� 

ตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี โดยประยุุกต์์ใช้้กรอบมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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the Treadway Commission) ร่่วมกัับแนวทางการกำกัับดููแลตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย เพื่่�อให้้การควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำกัับ

ดููแลกิิจการของบริิษััทฯ มีีความสมบููรณ์์ โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิผลสููงสุุด

การประเมิินความเสี่่�ยง
บริษิัทัฯ ได้ต้ระหนักัถึงึความสำคัญัของการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�อาจกระทบต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิทั้้�งจากปัจัจัยั

ภายนอกและภายในองค์์กร จึงึจัดัตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อกำกัับดูแูลการบริิหาร

ความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ และกำหนดนโยบายบริิหารความ

เสี่่�ยงเพื่่�อให้ทุ้กุคนปฏิบิัตัิ ิโดยประเมินิและบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงทั้้�งปัจัจัยัภายนอกและภายในองค์ก์ร ครอบคลุมุ

ความเสี่่�ยงทุุกด้้าน เช่่น ด้้านกลยุุทธ์์ การดำเนิินงาน การเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบต่่างๆ ชื่่�อเสีียง และความ

ปลอดภััยจากอัันตรายและภััยพิิบััติิ รวมทั้้�งความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

โดยกำหนดให้ ้“คณะทำงานบริหิารความเสี่่�ยง” มีกีารรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานให้ค้ณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและ

บริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งมีีการทบทวนปััจจััยเสี่่�ยงที่่�มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงทั้้�งจากภายนอกและภายในที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กรเป็็นประจำทุุกปีี

การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 
บริิษััทฯ มีีมาตรการควบคุุมภายใน สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงและประเภทธุุรกิิจ โดยมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบของแต่่ละตำแหน่่งงานอย่่างชััดเจน และมีีการจััดทำและทบทวนคู่่�มือ/ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานให้้

เหมาะสมกัับโครงสร้้างองค์์กร และการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบัันอย่่างสม่่ำเสมอ ให้้แต่่ละหน้้าที่่�มีีการถ่่วงดุุลอำนาจ

หรือืมีกีลไกที่่�สามารถตรวจสอบย้อ้นกลับัได้้อย่า่งเหมาะสม โดยเฉพาะการปฏิบิัตัิงิานในส่ว่นที่่�มีคีวามเสี่่�ยงสำคัญั 

เพื่่�อป้้องกัันและลดข้้อผิิดพลาด เช่่น ธุุรกรรมด้้านการเงิิน การประมููล การจััดซื้้�อจััดจ้้าง หรืือการดููแลทรััพย์์สิิน 

เป็็นต้้น รวมทั้้�งมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ดำเนิินการสอบทานผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับ คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�

เพีียงพอเหมาะสม และการปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการนำระบบสารสนเทศมาใช้้ในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อ

ช่่วยให้้การปฏิิบััติิงานมีีความรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ในการทำธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ให้้

ถืือปฏิิบััติิเป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้มีีความถููกต้้อง 

โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยและสำนัักงาน ก.ล.ต.
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ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล ตั้้�งแต่่การรวบรวมข้้อมููล ประมวลผล

ข้้อมููล จััดเก็็บ และติิดตามผลข้้อมููล เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการนำข้้อมููลที่่�สำคััญไปใช้้ในการบริิหารจััดการของ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ มีีความครบถ้้วนถููกต้้องอย่่างเพีียงพอ และ

ภายในเวลาที่่�เหมาะสม เพื่่�อใช้ใ้นการตัดัสินใจทางธุรุกิจิ รวมทั้้�งมีีการกำหนดนโยบายความปลอดภัยทางเทคโนโลยีี

สารสนเทศและการใช้้ข้้อมููล

บริษิัทัฯ จัดัให้้มีชี่อ่งทางการสื่่�อสารที่่�ผู้้�รับัข้อ้มูลูทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร สามารถเข้า้ถึงึข้อ้มูลูได้้อย่า่ง

สะดวก รวดเร็็ว เช่่น ระบบอิินเตอร์์เน็็ต เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นช่่องทางการสื่่�อสาร เผยแพร่่ข้้อมููล นโยบาย ระเบีียบ

ข้้อบัังคัับ คู่่�มืือ/ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและข่่าวสารของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการรัับแจ้้งข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน (whistle blowing) ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้

ระบบการติิดตาม
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีระบบประเมิินและติิดตามผลระบบควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�

ครอบคลุุมทุกุด้า้น เช่่น ด้้านบััญชีีและการเงิิน การปฏิบัิัติงิาน การปฏิบัิัติติามกฎหมาย/กฎระเบีียบ การดููแลทรััพย์ส์ินิ 

และเรื่่�องทุุจริิต ที่่�มีีผลกระทบต่่อฐานะชื่่�อเสีียงอย่่างมีีนััยสำคััญ เพื่่�อรีีบดำเนิินการแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีี โดย

คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบดูแูลสอบทานระบบการควบคุมุภายในผ่า่นผู้้�ตรวจสอบ

ภายในอิิสระ และสำนัักตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�ตรวจสอบติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

ข้้อตรวจพบจากการตรวจสอบหรืือสอบทานได้้รัับการปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างเหมาะสมทัันท่่วงทีี นอกจากนี้้� ในส่่วน

ของการประเมิินควบคุุมภายในด้้านบััญชีีและการเงิิน มีีการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและนำเสนอผล

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเป็็นประจำทุุกไตรมาสและทุุกปีี ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมาผลการสอบทานจาก

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และผู้้�ตรวจสอบภายใน ไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ

การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบกำกัับดููแลสำนัักตรวจสอบภายในให้้ดำเนิินงานอย่่างอิิสระและเที่่�ยงธรรม โดยทำ

หน้้าที่่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและให้้คำปรึึกษาแก่่ฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของระบบการ

ควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมกระบวนการทำงานทั้้�งหมดของบริิษััทฯ สำนัักตรวจสอบภายในจััดทำรายงานผลการ

ตรวจสอบเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกไตรมาส และติิดตามผลการปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่่องให้้

เหมาะสมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยเฉพาะในประเด็น็ที่่�มีคีวามสำคัญัหรือืมีคีวามเสี่่�ยงสูงู รวมถึึงรายงานเหตุกุารณ์์ผิดิปกติิ 

เช่่น กรณีีทุุจริิตหรืือการปฏิิบััติิงานผิิดพลาด เพื่่�อหาสาเหตุุและแนวทางป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหายซ้ำ ทั้้�งนี้้� 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานของบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ 

ควบคู่่�กัับการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาล 

โดยมีีกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบััตรสำนัักตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณผู้้�ตรวจสอบภายใน เป็็น

แนวทางในการปฏิิบััติิงานอย่่างชััดเจน พร้้อมมีีการทบทวนให้้เหมาะสมเป็็นประจำทุุกปีี
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	 รายการระหว่างกัน
ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการทำรายการระหว่่างกััน 1 รายการ ดัังนี้้�

1. บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง: บริิษััท สหการโฮลดิ้้�ง จำกััด

ความสััมพัันธ์์: เป็็นกิิจการที่่�มีีนายเทพทััย ศิิลา และนายวรััญญูู ศิิลา 

เป็็นกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ

ประเภท: ธุุรกิิจปกติิ

ขนาดรายการ: 12,000 บาท

ลัักษณะรายการ: บริิษััท สหการโฮลดิ้้�ง จำกััด นำรถยนต์์มาประมููลกัับบริิษััทฯ 

จำนวน 1 คััน 

นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
บริิษััทฯ อาจมีีการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต โดย

หากเป็็นรายการธุรุกิจิปกติและรายการสนัับสนุนุธุุรกิิจปกติซึ่่�งมีเีงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปกับบุคุคลที่่�อาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายในการทำรายการระหว่่างกัันให้้มีีเงื่่�อนไขต่่างๆ เป็็นไปตาม

ลัักษณะการดำเนิินการค้้าปกติในราคาตลาด ซ่ึ่�งสามารถเปรียบเทีียบได้้กัับราคาที่่�ทำธุุรกรรมกัับบุุคคลภายนอก

ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้วตามที่่�กำหนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลักัทรัพัย์ ์และให้ป้ฏิบิัตัิติามสัญัญาที่่�ตกลงร่ว่มกันัอย่า่งเคร่ง่ครัดั พร้อ้มทั้้�งกำหนดราคาและเงื่่�อนไขรายการ

ต่่าง ๆ ให้้ชััดเจน เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 

ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำรายการใหม่่ หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงของราคาและเงื่่�อนไขที่่�แตกต่างจากเดิิม 

สำนัักตรวจสอบภายในจะทำหน้้าที่่�ตรวจสอบข้้อมููลและจััดทำรายงานเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา

และให้้ความเห็็นถึึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำรายการดัังกล่่าวทุุกไตรมาส 

ในกรณีรีายการธุรุกิจิปกติและรายการสนับัสนุนุธุรุกิจิปกติซึ่่�งไม่ม่ีเีงื่่�อนไขทางการค้า้โดยทั่่�วไป และรายการระหว่า่ง

กัันอื่่�นๆ บริิษััทฯ จะดำเนิินการตามมาตรการและขั้้�นตอนในการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกัันที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้น 

ก่่อนการทำรายการ ในส่่วนของการให้้กู้้�ยืืมเงิินกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ หรืือบริิษััทของผู้้�ถืือหุ้้�น

ใหญ่่นั้้�น บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะไม่่ทำรายการในลัักษณะดัังกล่่าวในอนาคต

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน
บริษิัทัฯ ได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อช่ว่ยในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น โดยพิจารณา

ถึงึความจำเป็น็ของการเข้า้ทำรายการและความสมเหตุสุมผลของอัตัราที่่�คิดิระหว่า่งกันั พร้อ้มทั้้�งเปิดิเผยประเภท

และมููลค่่าของรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งภายใต้้ประกาศและข้้อบัังคัับของ

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
บริิษััทฯ ได้้กำหนดมาตรการควบคุุมการทำรายการระหว่่างกัันของรายการบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในอนาคตตาม

ประกาศของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการเข้้าทำ

รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการ โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการ

ดำเนิินการค้้าปกติิในตลาด และมีีการเปรีียบเทีียบราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจ

สอบไม่ม่ีคีวามชำนาญในการพิจิารณารายการระหว่า่งกันัที่่�เกิดิขึ้้�น บริษิัทัฯ จะจัดัให้ม้ีผีู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระหรือืผู้้�สอบ

บััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปประกอบการตััดสิินใจของ

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ ผู้้�ถือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความ 

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการทำรายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิ 

การทำรายการระหว่่างกัันดังักล่าว นอกจากนั้้�น บริิษัทัฯ จะดำเนิินการเปิิดเผยข้อมููลในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปของสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญของบริิษััทฯ และรายการระหว่่างกัันของรายการบุุคคลและ

กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันตามข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ตลอดจนมาตรฐานบััญชีีที่่�กำหนดโดยสมาคม

นัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

แนวทางการสอบทานความครบถ้้วนในการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและเกี่่�ยวโยงกััน
เพื่่�อให้บ้ริษิัทัฯ มีกีารเปิดิเผยข้อ้มูลูรายการระหว่า่งบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ย่า่งครบถ้ว้น  

บริิษััทฯ จึึงกำหนดแนวทางการดำเนิินงานดัังนี้้�

1)	ก ำหนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ แจ้ง้ข้อ้มูลูการถืือหุ้้�น และการดำรงตำแหน่่งทางการบริิหาร

หรืือการเป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ ให้้แก่่บริิษััทฯ รัับทราบ โดยจัดเก็็บข้้อมููลไว้้ที่่�เลขานุุการบริิษััท และได้้แจ้้ง 

ขอความร่ว่มมือืให้ก้รรมการและผู้้�บริิหารของบริิษัทัฯ รับัทราบว่่า ในกรณีทีี่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น หรือืดำรง

ตำแหน่่งในบริิษััทใดให้้แจ้้งบริิษััทฯ รัับทราบภายใน 1 เดืือนนัับแต่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�นหรืือการดำรง

ตำแหน่่ง

2)	 รายการระหว่า่งกันัต้อ้งผ่า่นการพิจิารณาและอนุุมัตัิติามตารางอำนาจอนุุมัตัิแิละการดำเนิินการก่่อนการ

ทำรายการ

3)	ป ฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. กำหนด



ส่วนที่ 3
งบการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท สหการประมูล จำ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้า้พเจ้า้ได้ต้รวจสอบงบการเงินิของบริษิัทั สหการประมูลู จำกัดั (มหาชน) (บริษิัทัฯ) ซึ่่�งประกอบด้ว้ยงบฐานะการเงินิ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและงบกระแสเงิินสด

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รวมถึึงหมายเหตุุข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระ

สำคััญ (รวมเรีียกว่่า “งบการเงิิน”)

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ผลการดำเนิินงานและกระแส

เงิินสด สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััท สหการประมููล จำกััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระ

จากบริิษัทัฯ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิสระ ที่่�กำหนด

โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ

งบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณ 

ของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญัชี ีข้า้พเจ้า้เชื่่�อว่า่หลัักฐานการสอบบััญชีทีี่่�ข้้าพเจ้า้ได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้เ้ป็น็

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดตามดุุลยพินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้า 

ในการตรวจสอบงบการเงินสำ�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�ำหรับ

เรื่องเหล่านี้
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ข้าพเจ้าได้ปฏบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมความรับผิดชอบทีเ่กี่ยวกบัเร่ืองเหล่าน้ีด้วย การปฏบตังิานของข้าพเจ้า

ได้รวมวธิกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพือ่ตอบสนองต่อการประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัตอข้อเทจ็

จริงอันเป็นสาระสำ�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำ�ำหรับ 

เรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบมีีดัังต่่อไปนี้้�

การรับรู้รายได้จากการให้บริการ

ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4.1 เรื่่�องนโยบายการบััญชีีเกี่่�ยวกัับการรัับรู้้�รายได้้ค่่าบริิการ  

ซึ่่�งรายได้้จากการให้้บริิการถืือเป็็นรายการบััญชีีที่่�สำคััญ เนื่่�องจากมีีจำนวนที่่�เป็็นสาระสำคััญในงบการเงิินและ 

ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อกำไรขาดทุนของบริิษััทฯ รายได้้ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯมาจากรายได้้ค่่าบริิการในการเป็็น

คนกลางในการประมููลทรััพย์์สิินเป็็นหลััก ซึ่่�งบริิษััทฯจะรัับรู้้�รายได้้ในรููปแบบค่่าธรรมเนีียมในการให้้บริิการ โดยมีี

การเรียีกเก็็บค่า่ดำเนิินการจากผู้้�ประมููลซื้้�อเป็็นหลัักและเรียีกเก็็บค่า่บริิการจากเจ้า้ของทรััพย์์สิินตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลง

กััน บริิษััทฯมีีรายการรายได้้จากการให้้บริิการเป็็นจำนวนมาก ประกอบกัับมีีสาขาในการประมููลหลายสาขา ซ่ึ่�ง

ทำให้ม้ีคีวามเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัความครบถ้ว้นและการเกิดิขึ้้�นจริงิของการรับัรู้้�รายได้จ้ากการให้บ้ริกิาร ด้ว้ยเหตุนุี้้�ข้าพเจ้า้

จึึงให้้ความสำคััญเป็็นพิิเศษต่่อการรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการของบริิษััทฯ

ข้า้พเจ้า้ได้ต้รวจสอบการรัับรู้้�รายได้จ้ากการให้้บริิการโดยประเมิินและทดสอบระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวงจรรายได้ ้โดยการสอบถามผู้้�รับผิิดชอบ ทำความเข้า้ใจ และเลืือกตัวัอย่่างมาสุ่่�มทดสอบการปฏิบัิัติิ

ตามการควบคุุมที่่�บริิษััทฯออกแบบไว้้ สุ่่�มตััวอย่่างรายการรายได้้จากการให้้บริิการที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีและ 

ใกล้สิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี เพื่่�อตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการว่่าสอดคล้้องกัับนโยบายการรัับรู้้� 

รายได้้ของบริิษััทฯ สอบทานใบลดหนี้้�ที่่�บริิษััทฯออกภายหลัังวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบ

ข้้อมููลบััญชีีรายได้้จากการให้้บริิการแบบแยกย่่อย (Disaggregated data) เพื่่�อตรวจสอบความผิิดปกติิที่่�อาจเกิิด

ขึ้้�นของรายการรายได้้จากการให้้บริิการตลอดรอบระยะเวลาบััญชีี โดยเฉพาะรายการบััญชีีที่่�ผ่่านใบสำคััญทั่่�วไป

ข้้อมููลอื่่�น 
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซ่ึ่�งรวมถึึงข้้อมููลที่่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ (แต่่ไม่่รวมถึึง 

งบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้กัับข้้าพเจ้้าภายหลััง

วัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้ความ

เชื่่�อมั่่�นในรููปแบบใดๆ ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น
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ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีี

ความขัดัแย้ง้ที่่�มีสีาระสำคัญักับังบการเงินิหรือืกับัความรู้้�ที่่�ได้ร้ับัจากการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้หรือืไม่ ่หรือืปรากฏ

ว่่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ ตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น และหากสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ

ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำคัญั ข้า้พเจ้า้จะสื่่�อสารเรื่่�องดังักล่า่วให้ผู้้้�มีหีน้า้ที่่�ในการกำกับัดูแูลทราบเพื่่�อให้ม้ีกีารดำเนินิ

การแก้้ไขที่่�เหมาะสมต่่อไป

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน
ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถ 

จััดทำงบการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือ

ข้้อผิิดพลาด

ในการจััดทำงบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของบริิษััทฯในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 

การเปิดิเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนินิงานต่อ่เนื่่�องในกรณีทีี่่�มีเีรื่่�องดังักล่า่ว และการใช้เ้กณฑ์ก์ารบัญัชีสีำหรัับกิจิการ

ที่่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกบริิษััทฯหรืือหยุุดดำเนิินงานหรืือไม่่สามารถดำเนิินงาน

ต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ  

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน
การตรวจสอบของข้้าพเจ้า้มีีวัตัถุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้ค้วามเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจาก

การแสดงข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำคัญัหรือืไม่ ่ไม่ว่่า่จะเกิดิจากการทุจุริติหรือืข้อ้ผิดิพลาด และเสนอ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นใน

ระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบ

ข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่อข้อ้เท็็จจริิงอันัเป็น็สาระสำคัญัที่่�มีอียู่่�ได้เ้สมอไป ข้อ้มูลูที่่�ขััดต่อข้อ้เท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริติหรือื

ข้อ้ผิดิพลาดและถือืว่า่มีสีาระสำคัญัเมื่่�อคาดการณ์อ์ย่า่งสมเหตุสุมผล ได้ว้่า่รายการที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิแต่ล่ะรายการ

หรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�
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ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าใช้้ดุุลยพินิิจและการสัังเกตและสงสััย 

เยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิิน ไม่่ว่่าจะ

เกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อ

ความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความ

เห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิต

จะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลง

เอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซง

การควบคุุมภายใน

	 ทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบ

ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการ

ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

	ป ระเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้แ้ละความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีี

และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำ

	 สรุปุเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของการใช้เ้กณฑ์ก์ารบััญชีสีำหรัับกิิจการที่่�ดำเนิินงานต่อ่เนื่่�องของผู้้�บริิหาร และ

สรุุปจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือ

สถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อความสามารถของบริิษััทฯในการดำเนิินงาน

ต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสัังเกตไว้้ใน

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิิน หรืือหากเห็็นว่่าการเปิิด

เผยข้อมููลดัังกล่าวไม่่เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็็นที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับ

หลัักฐานการสอบบัญัชีีที่่�ได้้รับัจนถึึงวันัที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีขีองข้า้พเจ้า้ อย่า่งไรก็ต็าม เหตุกุารณ์ห์รือื

สถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้บริิษััทฯต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

	ป ระเมิินการนำเสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ตลอดจนประเมิินว่่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำคััญ ซ่ึ่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการ

ตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำคััญใน

ระบบการควบคุุมภายใน หากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า
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ข้า้พเจ้า้ได้ใ้ห้้คำรัับรองแก่่ผู้้�มีหน้า้ที่่�ในการกำกัับดูแูลว่่าข้้าพเจ้า้ได้ป้ฏิบัิัติติามข้้อกำหนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ความเป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�น 

ซึ่่�งข้า้พเจ้า้เชื่่�อว่า่มีเีหตุผุลที่่�บุคุคลภายนอกอาจพิิจารณาว่า่กระทบต่อ่ความเป็น็อิสิระ และการดำเนิินการเพื่่�อขจัดั

อุุปสรรคหรืือมาตรการป้้องกัันของข้้าพเจ้้า (ถ้้ามีี)

จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดในการ

ตรวจสอบงบการเงิินในงวดปััจจุุบัันและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ไว้้

ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ หรืือ

ในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะ

การกระทำดังักล่า่วสามารถคาดการณ์ไ์ด้้อย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่จะมีผีลกระทบในทางลบมากกว่า่ผลประโยชน์ท์ี่่�ผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำเสนอรายงานฉบัับนี้้�

ปิยะ ชัยพฤกษ์มาลาการ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7544

บริษัท สำ�ำนักงาน อีวาย จำ�ำกัด

กรุุงเทพฯ: 13 กุุมภาพัันธ์์ 2569



การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)136

บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7  126,960,586  169,410,577 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 8  46,310,002  115,899,905 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 9  170,088,718  300,087,657 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  24,294,943  15,876,637 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  367,654,249  601,274,776 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้�้ำำประกัน 10  21,196,993  16,126,880 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  3,393,550  3,722,671 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11  378,687,675  371,987,465 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 15.1  951,608,665  984,958,557 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12  50,268,742  39,158,164 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20  36,942,727  33,665,484 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,442,098,352  1,449,619,221 

รวมสินทรัพย์  1,809,752,601  2,050,893,997 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 13  178,902,680  341,348,791 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
   ภายในหนึ่งปี 14  6,021,839  - 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 15.2  63,414,164  75,385,802 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  19,318,792  30,475,446 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  7,050,037  7,625,344 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  274,707,512  454,835,383 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)

Union Auction Public Company Limited

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2568 2567

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่
   ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 15.2  933,128,210  931,445,444 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 16  19,369,809  18,769,351 

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 17  80,841,109  81,069,924 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  1,033,339,128  1,031,284,719 

รวมหนี้สิน  1,308,046,640  1,486,120,102 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามัญ 550,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท  137,500,000  137,500,000 

   ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว
      หุ้นสามัญ 550,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท  137,500,000  137,500,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  183,998,784  183,998,784 

กำ�ไรสะสม
   จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 18  13,750,000  13,750,000 

   ยังไม่ได้จัดสรร  166,457,177  229,525,111 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  501,705,961  564,773,895 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  1,809,752,601  2,050,893,997 

บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)138

บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2568 2567

กำ�ไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการให้บริการ  1,011,739,608  1,290,248,870 

รายได้อื่น  15,973,097  13,206,267 

รวมรายได้  1,027,712,705  1,303,455,137 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการให้บริการ  572,968,640  639,167,055 

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ  41,028,809  48,105,470 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  130,149,949  125,942,236 

รวมค่าใช้จ่าย  744,147,398  813,214,761 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน  283,565,307  490,240,376 

ต้นทุนทางการเงิน  (31,084,177)  (26,989,281)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  252,481,130  463,251,095 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 20  (51,549,213)  (91,959,565)

กำ�ไรสำ�หรับปี  200,931,917  371,291,530 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที่กำ�หนดไว้ 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้  -  (1,782,831)

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
   ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  -  (1,782,831)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  (1,782,831)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  200,931,917  369,508,699 

กำ�ไรต่อหุ้น 21

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  0.37  0.68 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)

Union Auction Public Company Limited

บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน)

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย : บาท)

ทุนเรือนหุ้น
ที่ออก

และชำ�ระแล้ว
ส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามัญ

กำ�ไรสะสม

รวม
ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 

 จัดสรรแล้ว - 
 สำ�รองตาม
กฎหมาย 

 ยังไม่ได้
จัดสรร 

ยอดคงเหลือ 
   ณ วันที่ 1 มกราคม 2567

 
137,500,000  183,998,784  13,750,000  256,015,829  591,264,613 

กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  371,291,530  371,291,530 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  (1,782,831)  (1,782,831)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  369,508,699  369,508,699 

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 22)  -  -  - (395,999,417) (395,999,417)

ยอดคงเหลือ 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

 
137,500,000  183,998,784  13,750,000  229,525,111  564,773,895 

ยอดคงเหลือ 
   ณ วันที่ 1 มกราคม 2568

 
137,500,000  183,998,784  13,750,000  229,525,111  564,773,895 

กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  200,931,917  200,931,917 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  -  - 

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  - 200,931,917  200,931,917 

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 22)  -  -  - (263,999,851) (263,999,851)

ยอดคงเหลือ 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

 
137,500,000  183,998,784  13,750,000  166,457,177  501,705,961 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)140

บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษี  252,481,130  463,251,095 

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย  174,229,946  161,578,122 

   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพิ่มขึ้น (ลดลง) 8  151,462  (2,454,304)

   ตัดจำ�หน่ายลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  34,612  2,315,732 

   (กำ�ไร)ขาดทุนจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์  1,085,321  (239,821)

   ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  26,950  42,439 

   กำ�ไรจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้และ 
       การเปลี่ยนแปลงสัญญา  (543,917)  (119,917)

   ประมาณการหน้ีสินสำ�หรับผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  600,458  (1,452,301)

   ดอกเบี้ยรับ  (5,101,871)  (8,431,274)

   ต้นทุนทางการเงิน  31,084,177  26,989,281 

กำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
   และหนี้สินดำ�ำเนินงาน  454,048,268  641,479,052 

สินทรัพย์ดำ�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  67,746,936  (52,517,422)

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (8,418,306)  (9,155,391)

   สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  329,121  (772,373)

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  (160,035,893)  (77,698,376)

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (575,307)  27,601 

   หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  (228,815)  5,063,972 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  352,866,004  506,427,063 

   จ่ายภาษีเงินได้  (65,983,110)  (101,390,453)

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  286,882,894  405,036,610 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)

Union Auction Public Company Limited

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายสำ�หรับสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน  (555,287,721)  (450,087,656)

เงินสดรับจากสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  685,286,660  410,086,702 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกันเพิ่มขึ้น  (5,070,113)  (123,165)

เงินสดจ่ายซื้อส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (79,219,574)  (114,087,589)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์  159,516  769,614 

เงินสดจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์สิทธิการใช้  -  (30,220,699)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (13,872,097)  (2,057,345)

เงินสดรับจากดอกเบี้ย  6,758,764  7,627,387 

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  38,755,435  (178,092,751)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร 14  6,021,839  - 

ชำระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  (79,026,131)  (77,630,718)

จ่ายดอกเบี้ย  (31,084,177)  (26,989,281)

จ่ายเงินปันผล 22  (263,999,851)  (395,999,417)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (368,088,320)  (500,619,416)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ  (42,449,991)  (273,675,557)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  169,410,577  443,086,134 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  126,960,586  169,410,577 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย

   เจ้าหนี้ค่าซื้อส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง  (3,291,042)  (845,519)

   เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น  880,824  493,216 

   สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น  77,728,132  258,000,261 

บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

1.	ข้ ้อมููลทั่่�วไป

บริษิัทั สหการประมูลู จำกัดั (มหาชน) (“บริษิัทัฯ”) จัดัตั้้�งขึ้้�นเป็น็บริษิัทัมหาชนจำกัดั ซึ่่�งจัดัตั้้�งและมีภีูมูิลิำเนา

ในประเทศไทย โดยดำเนิินธุุรกิิจหลัักในการให้้บริิการรัับจััดการประมููลทรััพย์์สิินเพื่่�อขายทอดตลาด 

ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ที่่� 518/28 ซอยรามคำแหง 39 (เทพลีีลา 1) แขวงวัังทองหลาง  

เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพมหานคร 

บริิษััทฯมีีที่่�ทำการสาขาทั้้�งหมด 12 แห่่ง โดยมีีที่่�อยู่่�ดัังต่่อไปนี้้�

สาขาที่่� 1	ตั้้� งอยู่่�เลขที่่� 49/24 หมู่่� 2 ตำบลลำผัักกููด อำเภอธััญบุุรีี จัังหวััดปทุุมธานีี

สาขาที่ 2	ต ั้งอยู่เลขที่ 325/2 หมู่ 7 ตำ�ำบลหนองควาย อำ�ำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่

สาขาที่ 3	ต ัง้อยูเ่ลขที ่3320/4 ถนนมติรภาพ ตำ�ำบลในเมอืง อำ�ำเภอเมอืงนครราชสมีา จงัหวัดนครราชสมีา

สาขาที่ 4	ต ั้งอยู่เลขที่ 33/2 หมู่ 1 ตำ�ำบลท่าทองใหม่ อำ�ำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี

สาขาที่ 5	ต ั้งอยู่เลขที่ 6 หมู่ 9 ตำ�ำบลหนองกินเพล อำ�ำเภอวารินชำ�ำราบ จังหวัดอุบลราชธานี

สาขาที่ 6	ต ั้งอยู่เลขที่ 313 หมู่ 5 ตำ�ำบลท่าช้าง อำ�ำเภอบางกล่�่ำำ จังหวัดสงขลา

สาขาที่ 7	ต ั้งอยู่เลขที่ 54 หมู่ 2 ตำ�ำบลนาดี อำ�ำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี

สาขาที่ 8	ต ั้งอยู่เลขที่ 788/9 หมู่ 7 ตำ�ำบลสมอแข อำ�ำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก

สาขาที่ 9	ต ั้งอยู่เลขที่ 41/1 หมู่ 5 ตำ�ำบลหนองอ้อ อำ�ำเภอบ้างโป่ง จังหวัดราชบุรี

สาขาที่ 10	ต ั้งอยู่เลขที่ 247 หมู่ 10 ตำ�ำบลสำ�ำราญ อำ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น

สาขาที่ 11	ต ั้งอยู่เลขที่ 101/20 หมู่ 1 ตำ�ำบลหนองปรือ อำ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี

สาขาที่ 12	ต ั้งอยู่เลขที่ 73/12 หมู่ 8 ตำ�ำบลทับมา อำ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง

2.	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

งบการเงิินนี้้�จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำหนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี  

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินิตามข้้อกำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุรุกิจิการค้้าออกตามความ

ในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทฯใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับภาษา

อัังกฤษแปลจากงบการเงิินฉบัับภาษาไทยนี้้�

งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี
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3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่
3.1 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน

ในระหว่่างปีี บริิษััทฯได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้

สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2568 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินิดัังกล่า่วได้ร้ับัการปรับปรุงหรือืจัดัให้ม้ีขีึ้้�นเพื่่�อให้ม้ีเีนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินิระหว่า่งประเทศ โดยส่ว่นใหญ่เ่ป็น็การอธิบิายให้ช้ัดัเจนเกี่่�ยวกับัวิธิีปีฏิบิัตัิทิางการบัญัชีี

และการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญ 

ต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีี 
	ที่่� เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2569

สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรับปรุง ซ่ึ่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับ

งบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทาง 

การเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทาง 

การเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและ 

การให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

ฝ่า่ยบริหิารของบริษัิัทฯเชื่่�อว่า่การปรับัปรุงุมาตรฐานนี้้�จะไม่ม่ีผีลกระทบอย่า่งเป็น็สาระสำคัญัต่่องบการเงินิ

ของบริิษััทฯ

4.	 นโยบายการบััญชีี 
4.1	 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

รายได้้ค่่าบริิการ

รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จสิ้น

รายได้ดอกเบี้ย

รายได้ด้อกเบี้้�ยรับรู้้�ตามเกณฑ์ค์งค้้างด้ว้ยวิธีิีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง โดยจะนำมููลค่า่ตามบัญัชีขีั้้�นต้น้ของสินิทรัพัย์์

ทางการเงิินมาคููณกับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ยกเว้้นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�เกิิดการด้้อยค่าด้้านเครดิิต 

ในภายหลััง ที่่�จะนำมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน (สุุทธิิจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�

คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น) มาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง
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ต้้นทุุนทางการเงิิน

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายคำนวณโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ย 

ที่่�แท้้จริิงและรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

4.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีี 

สภาพคล่่องสููง ซึ่่�งถึึงกำหนดจ่่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำกััดใน

การเบิิกใช้้

4.3	ส่ วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการ 

ด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี)

ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำนวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้ประโยชน์์โดย

ประมาณดัังนี้้�

	ส่ ่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน	 -	ต ามอายุุสััญญาเช่่า

	 อาคาร	 -	ต ามอายุสัญญาเช่า

	 ส่วนปรับปรุงอาคารและระบบสาธารณูปโภค	 -	ต ามอายุสัญญาเช่า

	 เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ตกแต่ง	 -	 5 - 10	ป ี

	อุ ุปกรณ์์สำนัักงาน	 -	 5 	 ปีี

	ย านพาหนะ	 -	 5 	 ปีี

ค่่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน 

ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

บริิษััทฯตััดรายการส่่วนปรับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ออกจากบััญชีี เมื่่�อจำหน่่ายสินทรััพย์์หรืือ 

คาดว่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำหน่่ายสินทรััพย์์ รายการผล

กำไรหรืือขาดทุุนจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์จะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อบริิษััทฯตััดรายการ

สิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี
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4.4	สิ นทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

บริิษััทฯบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนตามราคาทุุน และภายหลัังการรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำหน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามีี) 

ของสิินทรััพย์์นั้้�น

บริิษััทฯ ตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการใช้้ประโยชน์์จำกััดโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้

ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�

ว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า บริิษััทฯจะทบทวนระยะเวลาการตััดจำหน่่ายและวิิธีีการตััดจำหน่่ายของ

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนดัังกล่าวทุุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย ค่่าตััดจำหน่่ายรับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำไรหรืือ

ขาดทุุน

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการใช้้ประโยชน์์จำกััดมีีดัังนี้้�

		  อายุุการให้้ประโยชน์์

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 2 - 10 ปี

ไม่มีการคิดค่าตัดจำ�ำหน่ายสำ�ำหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างติดตั้ง

4.5	สั ญญาเช่่า

ณ วันัเริ่่�มต้น้ของสัญัญาเช่่า บริษัิัทฯจะประเมินิว่า่สัญัญาเป็น็สัญัญาเช่า่หรือืประกอบด้ว้ยสัญัญาเช่า่หรือืไม่่ 

โดยสัญญาจะเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสัญญาเช่่า ก็็ต่่อเมื่่�อสััญญานั้้�นมีีการให้้สิิทธิิในการควบคุุม

การใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำหรัับช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�เช่่า

บริิษััทฯ ใช้้วิิธีีการบััญชีีเดีียวสำหรัับการรัับรู้้�รายการและการวััดมูลค่่าสััญญาเช่่าทุุกสัญญา เว้้นแต่่สััญญา

เช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วัันที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิง 

พร้อ้มใช้ง้าน) บริิษััทฯบัันทึกึสินิทรััพย์ส์ิทิธิกิารใช้ซ้ึ่่�งแสดงสิิทธิใินการใช้สิ้ินทรััพย์์อ้า้งอิิงและหนี้้�สินตามสััญญา

เช่่าตามการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่า

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม และ

ปรัับปรุุงด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วย

จำนวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการรัับรู้้�เริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำนวนเงิินที่่�จ่่าย

ชำระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตาม

สััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ
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ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำนวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุสััญญาเช่่าหรืือ 

อายุุการใช้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

	ที่่ �ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน	 3 - 50	 ปีี

	ย านพาหนะ	 3 - 5	 ปีี

หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับบริิษััทฯเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุน

ของสิินทรััพย์์ดัังกล่าวได้้รวมถึึงการใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำนวณจากอายุุการใช้้ประโยชน์ 

โดยประมาณของสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่วััดมูลูค่า่ด้ว้ยมูลค่า่ปัจัจุุบันัของจำนวนเงิินที่่�ต้อ้งจ่า่ยตามสััญญาเช่า่ตลอดอายุุสัญัญา

เช่่า จำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วยค่าเช่่าคงที่่�หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า ค่่าเช่่า

ผัันแปรที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืืออััตรา จำนวนเงิินที่่�คาดว่่าจะจ่่ายภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ รวมถึึง

ราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิเลืือกซื้้�อซ่ึ่�งมีีความแน่่นอน อย่่างสมเหตุุสมผลที่่�บริิษััทฯจะใช้้สิิทธิินั้้�น และการจ่่าย

ค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำหนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯจะใช้้สิิทธิิในการ

ยกเลิิกสัญัญาเช่่า บริษัิัทฯ บันัทึกึค่า่เช่่าผันัแปรที่่�ไม่ข่ึ้้�นอยู่่�กับัดัชันีหีรือือัตัราเป็น็ค่า่ใช้จ้่า่ยในงวดที่่�เหตุกุารณ์์

หรืือเงื่่�อนไขซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำระนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น

บริษิัทัฯ คิดิลดมูลค่่าปััจจุุบันัของจำนวนเงิินที่่�ต้อ้งจ่่ายตามสััญญาเช่า่ด้ว้ยอัตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญา

เช่่าหรืืออััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของบริิษััทฯ หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มููลค่่าตามบััญชีี

ของหนี้้�สินตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ยของหนี้้�สินตามสััญญาเช่่าและลดลงจากการจ่่ายชำระ

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า นอกจากนี้้� มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สินตามสััญญาเช่่าจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่เมื่่�อมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า การเปลี่่�ยนแปลงการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่า หรืือการเปลี่่�ยนแปลงในการ

ประเมิินสิิทธิิเลืือกซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ

สััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่านัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่า 

ซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

4.6	 รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทฯ หรืือ 

ถููกบริิษััทฯ ควบคุุมไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ

นอกจากนี้้�บุคุคลหรือืกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัยังัหมายรวมถึงึบริษิัทัร่ว่ม และบุคุคลหรือืกิจิการที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีง

โดยทางตรงหรือืทางอ้อ้มซึ่่�งทำให้ม้ีอีิทิธิิพลอย่า่งเป็น็สาระสำคัญัต่อ่บริษิัทัฯ ผู้้�บริิหารสำคัญั กรรมการหรือื

พนัักงานของบริิษััทฯที่่�มีีอำนาจในการวางแผนและควบคุุมการดำเนิินงานของบริิษััทฯ
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4.7	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทฯจะทำการประเมิินการด้้อยค่่าของส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและ

อุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ หรืือสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนอื่่�นของบริิษััทฯ หากมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว

อาจด้อ้ยค่า่ บริษัิัทฯ รับัรู้้�ขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่เมื่่�อมูลูค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัคืนืของสินิทรัพัย์ม์ีมีูลูค่า่ต่่ำกว่า

มูลูค่า่ตามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์น์ั้้�น ทั้้�งนี้้�มูลูค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัคืนืหมายถึงึมูลูค่า่ยุตุิธิรรมหักัต้น้ทุนุในการขาย

ของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า 

บริิษััทฯ จะรัับรู้้�รายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

4.8	 ผลประโยชน์์ของพนัักงาน

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

บริษัทฯ รับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริิษััทฯ และพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและ

เงิินที่่�บริิษััทฯ จ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ 

ของบริิษััทฯ เงิินที่่�บริิษััทฯ จ่่ายสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

บริษิัทัฯ มีภีาระสำหรับัเงินิชดเชยที่่�ต้อ้งจ่า่ยให้แ้ก่พ่นักังานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึ่�งบริษิัทัฯ

ถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำหรัับพนัักงาน

บริษิัทัฯ คำนวณหนี้้�สินตามโครงการผลประโยชน์หลังัออกจากงานของพนัักงาน โดยใช้ว้ิธิีคีิดิลดแต่่ละหน่ว่ย

ที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำการประเมิินภาระผููกพััน 

ดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

ผลกำไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภััย สำหรัับโครงการผลประโยชน์ 

หลัังออกจากงานของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

4.9	 ประมาณการหนี้้�สิน

บริิษััทฯ จะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีต 

ได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทฯจะเสีียทรััพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�อง

ภาระผููกพัันนั้้�น และบริิษััทฯสามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ 
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4.10	 ภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บริษิัทัฯ บันัทึกึภาษีเีงินิได้้ปัจัจุบัุันตามจำนวนที่่�คาดว่า่จะจ่า่ยให้ก้ับัหน่ว่ยงานจัดัเก็บ็ภาษีขีองรัฐั โดยคำนวณ

จากกำไรทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในกฎหมายภาษีีอากร

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

บริิษััทฯ บัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และ

หนี้้�สินิ ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้อั้ัตราภาษีี

ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

บริิษััทฯ รัับรู้้�หนี้้�สินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการ แต่่รัับรู้้�

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำหรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยััง

ไม่ไ่ด้ใ้ช้ใ้นจำนวนเท่า่ที่่�มี ีความเป็น็ไปได้ค้่อ่นข้า้งแน่ท่ี่่�บริษิัทัฯ จะมีกีำไรทางภาษีใีนอนาคตเพียีงพอที่่�จะใช้้

ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น

บริษิัทัฯ จะทบทวนมูลูค่า่ตามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์ภ์าษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชีทีุกุสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและ

จะทำการปรับัลดมูลูค่า่ตามบัญัชีดีังักล่า่ว หากมีคีวามเป็น็ไปได้ค้่อ่นข้า้งแน่ว่่า่บริษิัทัฯจะไม่ม่ีกีำไรทางภาษีี

เพีียงพอต่่อการนำสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

บริิษััทฯ จะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีที่่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับ

รายการที่่�ได้้บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

4.11	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

บริิษััทฯ รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรม และบวกด้้วยต้นทุุนการทำ

รายการเฉพาะในกรณีีที่่�เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมูลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุน 

อย่่างไรก็็ตาม สำหรัับลููกหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับการจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำคััญ บริิษััทฯ จะรัับรู้้�

สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ ตามที่่�กล่่าวไว้้ในนโยบายการบััญชีีเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้

การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

บริิษััทฯ จััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า

ในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมูลค่่าในภายหลัังด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือ

ขาดทุุน โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการจััดการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และลัักษณะของกระแส

เงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
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สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย

บริษิัทัฯวััดมูลูค่า่สินิทรััพย์ท์างการเงิินด้้วยราคาทุุนตัดัจำหน่่าย เมื่่�อบริิษัทัฯถืือครองสิินทรััพย์ท์างการเงิินนั้้�น

เพื่่�อรับักระแสเงินิสดตามสััญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินก่่อให้้เกิดิกระแสเงินิสดที่่�

เป็็นการรัับชำระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าววััดมููลค่่าในภายหลัังโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการ

ด้อ้ยค่า่ ทั้้�งนี้้�ผลกำไรและขาดทุนุที่่�เกิดิขึ้้�นจากการตัดัรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรือืการด้อ้ยค่า่ของสินิทรัพัย์์

ดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน

ยกเว้น้หนี้้�สินิตราสารอนุพุันัธ์ ์บริิษัทัฯ รับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำหรับัหนี้้�สินิทางการเงินิด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรม

หัักต้นทุุนการทำรายการ และจััดประเภทหนี้้�สินทางการเงิินเป็็นหนี้้�สินทางการเงิินที่่�วััดมูลค่่าในภายหลััง

ด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย โดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ทั้้�งนี้้� ผลกำไรและขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ

หนี้้�สินทางการเงินิและการตัดัจำหน่า่ยตามวิธิีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิจะรับัรู้้�ในส่ว่นของกำไรหรือืขาดทุนุ โดยการ

คำนวณมููลค่่าราคาทุุนตััดจำหน่่ายคำนึึงถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุนที่่�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอััตราดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่่าตััดจำหน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนทางการเงิินใน

ส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เมื่่�อสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้

สิ้้�นสุดุลง หรือืได้้มีกีารโอนสิทิธิทิี่่�จะได้้รับักระแสเงินิสดของสินิทรัพัย์น์ั้้�น รวมถึงึได้ม้ีกีารโอนความเสี่่�ยงและ

ผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น หรืือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น 

บริิษััทฯ ตััดรายการหนี้้�สินทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพันของหนี้้�สินนั้้�นแล้้ว มีีการ

ยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น หรืือมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีี

อยู่่�ให้้เป็น็หนี้้�สินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซึ่่�งมีขี้อ้กำหนดที่่�แตกต่างกัันอย่่างมาก หรืือมีกีารแก้้ไขข้้อกำหนด

ของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำคััญ จะถืือว่่าเป็็นการตััดรายการหนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�

ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าวในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

บริิษััทฯ รัับรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่่ได้้วััดมูลค่่าด้้วย

มูลูค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่นกำไรหรืือขาดทุนุ ผลขาดทุนด้า้นเครดิิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นคำนวณจากผลต่า่งของกระแส

เงิินสดที่่�จะครบกำหนดชำระตามสััญญากัับกระแสเงิินสดทั้้�งหมดที่่�บริิษััทฯคาดว่่าจะได้้รัับชำระ และคิิดลด

ด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงโดยประมาณของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�ได้้มา

ในกรณีทีี่่�ความเสี่่�ยงด้้านเครดิติของสินิทรัพัย์ไ์ม่ไ่ด้เ้พิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีนีัยัสำคัญันับัตั้้�งแต่ก่ารรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก 

บริิษััทฯวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยพิิจารณาจากการผิิดสััญญาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น



การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)150

ใน 12 เดืือนข้้างหน้้า ในขณะที่่�หากความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญนัับตั้้�งแต่่

การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก บริิษััทฯวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้วยจำนวนเงิินที่่�เท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า

จะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

บริิษััทฯ พิิจารณาว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ เมื่่�อมีีการค้้างชำระการจ่่ายเงิินตาม

สัญัญาเกินิกว่า 30 วันั และพิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการด้อ้ยค่าด้า้นเครดิิตหรืือมีีการผิิดสัญญา 

เมื่่�อมีีการค้า้งชำระการจ่า่ยเงินิตามสัญัญาเกินิกว่า่ 90 วันั อย่า่งไรก็็ตาม ในบางกรณี ีบริิษัทัฯอาจพิจิารณา

ว่า่สินิทรัพัย์ท์างการเงินินั้้�นมีกีารเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติอย่า่งมีนัีัยสำคัญัและมีกีารผิดิสัญัญา โดย

พิจิารณาจากข้อมูลูภายในหรืือข้อ้มูลูภายนอกอื่่�น เช่น่ อันัดับัความน่่าเชื่่�อถือืด้า้นเครดิิตของผู้้�ออกตราสาร

บริิษััทฯ ใช้้วิิธีีการอย่่างง่่ายในการคำนวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�การค้้า  

ดังันั้้�น ทุกุวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริษิัทัฯ จึงึไม่่มีกีารติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงทางด้า้น

เครดิิต แต่่จะรัับรู้้� ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้า 

การคำนวณผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นข้้างต้้นอ้้างอิิงจากข้อมููลผลขาดทุนด้้านเครดิิตจาก

ประสบการณ์์ในอดีีต ปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อม

ทางด้้านเศรษฐกิิจ 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำหน่่ายออกจากบัญชีี เมื่่�อกิิจการคาดว่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแสเงิินสดตาม

สััญญาอีีกต่่อไป

การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

สินิทรัพัย์์ทางการเงินิและหนี้้�สินทางการเงินิจะนำมาหัักกลบกันั และแสดงด้ว้ยยอดสุทุธิิในงบฐานะการเงินิ 

ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิบัังคัับใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำนวนเงิินที่่�รัับรู้้� และกิิจการมีีความ

ตั้้�งใจที่่�จะชำระด้้วยยอดสุุทธิิ หรืือตั้้�งใจที่่�จะรัับสิินทรััพย์์และชำระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

4.12	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

มูลูค่า่ยุตุิธิรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่า่จะได้้รับัจากการขายสินิทรััพย์์หรือืเป็น็ราคาที่่�จะต้้องจ่า่ยเพื่่�อโอนหนี้้�

สิินให้้ผู้้�อื่่�น โดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด)  

ณ วันัที่่�วัดัมูลูค่า่ บริิษัทัฯ ใช้ร้าคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีสีภาพคล่่องในการวัดัมูลูค่า่ยุุติธิรรมของสินิทรัพัย์์

และหนี้้�สินซึ่่�งมาตรฐานการรายงาน ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดให้้ต้อ้งวััดมูลูค่า่ด้ว้ยมูลค่า่ยุตุิธิรรม ยกเว้น้

ในกรณีทีี่่�ไม่ม่ีตีลาดที่่�มีสีภาพคล่อ่งสำหรับัสิินทรัพัย์์หรืือหนี้้�สินิที่่�มีลัีักษณะเดียีวกันัหรืือไม่ส่ามารถหาราคา

เสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีสีภาพคล่่องได้ ้บริิษัทัฯ จะประมาณมูลค่่ายุุติธิรรมโดยใช้เ้ทคนิิคการประเมิินมููลค่่า

ที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููล ที่่�สามารถสังเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือ

หนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด 
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ลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิิน

แบ่่งออกเป็็น สามระดัับตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำมาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

ระดัับ 1 	ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

ระดัับ 3	 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น 

ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทฯ จะประเมิินความจำเป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของ

มูลูค่า่ยุตุิธิรรมสำหรับัสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิที่่�ถืืออยู่่� ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีกีารวัดัมูลูค่า่ยุตุิธิรรม

แบบเกิิดขึ้้�นประจำ

5.	 การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

ในการจััดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและ 

การประมาณการในเรื่่�องที่่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผล 

กระทบต่่อจำนวนเงิินที่่�แสดงในงบการเงิินและต่่อข้้อมููลที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ผลที่่�เกิิด

ขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำนวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำคััญมีีดัังนี้้�

สััญญาเช่่า - บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�เช่่า

การกำหนดอายุุสััญญาเช่่าที่่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า 

ในการกำหนดอายุุสััญญาเช่่า ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินว่่าบริิษััทฯมีีความแน่่นอน 

อย่่างสมเหตุุสมผลหรืือไม่่ที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่าโดยคำนึึงถึึง 

ข้้อเท็็จจริิงและสภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดที่่�ทำให้้เกิิดสิ่่�งจููงใจทางเศรษฐกิิจสำหรัับบริิษััทฯ ในการใช้้ 

หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น

การกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม

บริิษััทฯ ไม่่สามารถกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่า ดัังนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ

ในการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของบริิษััทฯ ในการคิิดลดหนี้้�สินตามสััญญาเช่่า โดยอัตรา

ดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืมส่่วนเพิ่่�มเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยที่่�บริิษััทฯจะต้้องจ่่ายในการกู้้�ยืมเงิินที่่�จำเป็็นเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�ง

สินิทรัพัย์์ที่่�มีมีูลูค่า่ใกล้เ้คียีงกับัสินิทรัพัย์สิ์ิทธิิการใช้ใ้นสภาพแวดล้อ้มทางเศรษฐกิิจที่่�คล้้ายคลึงึ โดยมีรีะยะ

เวลาการกู้้�ยืืมและหลัักประกัันที่่�คล้้ายคลึึง

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และค่่าเสื่่�อมราคา

ในในการคำนวณค่าเสื่่�อมราคาของส่่วนปรับปรุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องทำการ

ประมาณอายุุการใช้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 

และต้้องทบทวนอายุุการใช้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น
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นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ในแต่่ละ

ช่ว่งเวลาและบัันทึึกขาดทุนจากการด้อ้ยค่าหากคาดว่ามููลค่่าที่่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนต่่ำกว่ามููลค่่าตามบััญชีีของ

สิินทรััพย์์นั้้�น ในการนี้้�ฝ่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพินิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์์รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

ในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสิินทรััพย์์นั้้�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

บริิษััทฯ จะรัับรู้้�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำหรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุน

ทางภาษีีที่่�ไม่่ได้้ใช้้เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทฯ จะมีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่่�วคราวและขาดทุนนั้้�น ในการนี้้�ฝ่ายบริิหารจำเป็็นต้้องประมาณการว่่าบริิษััทฯ

ควรรัับรู้้�จำนวนสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้ร้อการตัดับัญชีีเป็็นจำนวนเท่่าใด โดยพิจารณาถึงึจำนวนกำไรทางภาษีี

ที่่�คาดว่่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผลประโยชน์์

หนี้้�สินตามโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานของพนัักงาน ประมาณขึ้้�นตามหลัักคณิิตศาสตร์ 

ประกัันภััย ซ่ึ่�งต้้องอาศััยข้อสมมติิฐานต่่างๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่น่ อัตัราคิิดลด อัตัราการขึ้้�นเงิินเดืือน

ในอนาคต อััตรามรณะ และอััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน เป็็นต้้น

6.	 รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่

กรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังต่่อไปนี้้�
(หน่่วย : บาท)

2568 2567

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 38,413,506 35,549,345

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 849,411 477,652

รวม 39,262,917 36,026,997

7.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
(หน่วย : บาท)

2568 2567

เงินฝากออมทรัพย์ 118,034,889 161,592,784

เงินฝากกระแสรายวัน 8,925,697 7,817,793

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 126,960,586 169,410,577

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เงิินฝากธนาคารมีีอััตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.15 - 0.65 ต่่อปีี  

(2567: ร้้อยละ 0.15 - 0.40 ต่่อปีี)
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8.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
(หน่วย : บาท)

2568 2567

ลูกหนี้การค้า - ค่ารถ

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระ

ยังไม่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระ 30,632,324 95,243,561

ค้างชำ�ำระ

   ไม่่เกิิน 3 เดืือน 323,988 31,297

   3 - 6 เดืือน 42,800 -

   6 - 12 เดืือน 14,558 -

รวมลูกหนี้การค้า - ค่ารถ 31,013,670 95,274,858

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระ

ยังไม่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระ 2,372,006 4,279,552

ค้างชำ�ำระ

   ไม่เกิน 3 เดือน - 116,855

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 2,372,006 4,396,407

รวมลูกหนี้การค้า 33,385,676 99,671,265

(หน่วย : บาท)

2568 2567

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

รายได้ค้างรับ 22,510 1,373,455

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 4,352,267 2,180,446

เงิินทดรองจ่่าย 1,756,732 2,991,693

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 8,332,753 9,414,627

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 607,728 2,264,621

รวม 15,071,990 18,224,842

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (2,147,664) (1,996,202)

รวมลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - สุุทธิิ 12,924,326 16,228,640

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - สุุทธิิ 46,310,002 115,899,905

ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าโดยปกติิมีีระยะเวลา 3 วััน ถึึง 30 วััน
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การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่วย : บาท)
2568 2567

ยอดคงเหลือต้นปี 1,996,202 4,450,506

สำ�ำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพิ่มขึ้น (ลดลง) 186,074 (138,572)

ตัดจำ�ำหน่าย (34,612) (2,315,732)

ยอดคงเหลือปลายปี 2,147,664 1,996,202

9.	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นคืือเงิินฝากประจำธนาคารที่่�มีีอายุุมากกว่่า 

3 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 12 เดืือน จำนวน 170 ล้้านบาท (2567: 300 ล้้านบาท) โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยระหว่่าง

ร้้อยละ 0.60 ถึึง 1.30 ต่่อปีี (2567: ร้้อยละ 1.23 ถึึง 2.05 ต่่อปีี)

10.	 เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เงิินฝากประจำธนาคารจำนวน 21 ล้้านบาท (2567: 16 ล้้านบาท) ได้้นำไปเป็็น

หลัักประกัันการออกหนัังสืือค้้ำประกัันจากธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศ เพื่่�อการขอใช้้ไฟฟ้้าและการปฏิิบััติิ

ตามสััญญาให้้ดำเนิินการประมููลขายทอดตลาด และใช้้ในการค้้ำประกัันวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีจากสถาบััน

การเงิิน ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุ 25.3 และ 25.4 ตามลำดัับ
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯมีีส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์จำนวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดค่่าเสื่่�อมราคา

หมดแล้้ว แต่่ยัังใช้้งานอยู่่� มููลค่่าตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวมีีจำนวนเงิิน

ประมาณ 301 ล้้านบาท (2567: 265 ล้้านบาท)

12.	สิ นทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
(หน่วย : บาท)

โปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวัตน
ระหว่า่งติดิตั้้�ง รวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2567 20,949,927 24,047,445 44,997,372

ซื้อเพิ่ม 1,040,561 1,510,000 2,550,561

โอนเข้า (ออก) 10,692,445 (10,692,445) -

ตัดจำ�ำหน่าย (424,075) - (424,075)

31 ธัันวาคม 2567 32,258,858 14,865,000 47,123,858

ซื้อเพิ่ม 1,184,147 13,568,774 14,752,921

โอนเข้า (ออก) 2,340,000 (2,340,000) -

ตัดจำ�ำหน่าย (38,500) - (38,500)

31 ธัันวาคม 2568 35,744,505 26,093,774 61,838,279

ค่าตัดจำ�ำหน่ายสะสม

1 มกราคม 2567 5,186,338 - 5,186,338

ค่่าตััดจำหน่่ายสำหรัับปีี 3,160,992 - 3,160,992

ตััดจำหน่่าย (381,636) - (381,636)

31 ธัันวาคม 2567 7,965,694 - 7,965,694

ค่่าตััดจำหน่่ายสำหรัับปีี 3,615,393 - 3,615,393

ตััดจำหน่่าย (11,550) - (11,550)

31 ธัันวาคม 2568 11,569,537 - 11,569,537

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธัันวาคม 2567 24,293,164 14,865,000 39,158,164

31 ธัันวาคม 2568 24,174,968 26,093,774 50,268,742

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯมีีโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์จำนวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดจำหน่่ายหมดแล้้วแต่่ยััง 

ใช้้งานอยู่่� มููลค่่าตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าตััดจำหน่่ายสะสมของสิินทรััพย์์ดัังกล่าวมีีจำนวนเงิินประมาณ  

1.7 ล้้านบาท (2567: 0.4 ล้้านบาท)
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13.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
(หน่วย : บาท)

2568 2567

เจ้้าหนี้้�การค้้า - ค่่ารถ 92,666,364 243,004,842

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 18,138,753 25,197,314

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 68,097,563 73,146,635

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 178,902,680 341,348,791

เจ้้าหนี้้�การค้้า - ค่่ารถประกอบด้้วยสถาบัันการเงิิน นิิติิบุุคคลและบุุคคลธรรมดาซึ่่�งเป็็นเจ้้าของรถยนต์์  

โดยปกติิระยะเวลาชำระเสร็็จแก่่เจ้้าหนี้้�การค้้า - ค่่ารถ มีีระยะเวลาประมาณ 4 - 5 วัันทำการนัับจากวััน 

สิ้้�นสุุดการประมููล

14.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร
(หน่่วย : บาท)

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญของสััญญาเงิินกู้้�ยืืม

วงเงิินกู้้�ยืืม การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกัันโดย อััตราดอกเบี้้�ย 2568 2567

(บาท) (ร้้อยละต่่อปีี)

50,000,000 ชำระคืืนเป็็นรายเดืือน โดย

ชำระคืืนงวดละ 2.2 ล้้านบาท 

ไม่่เกิินเดืือนเมษายน 2571

เงิินฝากธนาคาร 5 ล้้านบาท MLR - 2.905 6,021,839 -

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี (6,021,839) -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี - -

การเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีเีงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากธนาคารสำหรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 และ 2567 

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย : บาท)

2568 2567

ยอดคงเหลืือต้้นปีี - -

กู้้�เพิ่่�ม 6,021,839 -

ยอดคงเหลืือปลายปีี 6,021,839 -

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯมีีเงิินกู้้�ยืืมตามสััญญาเงิินกู้้�ที่่�ยัังมิิได้้เบิิกใช้้เป็็นจำนวน 44 ล้้านบาท 

(2567: ไม่่มีี)
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15.	สั ญญาเช่่า

บริิษััทฯ ทำสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ โดยมีีอายุุสััญญาระหว่่าง 3 - 50 ปีี

15.1 	สิ นทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567  

สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย : บาท)
ที่่�ดิินและส่่วน
ปรัับปรุุงที่่�ดิิน ยานพาหนะ รวม

1 มกราคม 2567 793,849,440 1,546,289 795,395,729

เพิ่่�มขึ้้�น 288,220,960 - 288,220,960

ตััดจำหน่่าย - มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 
   ณ วัันที่่�ตััดจำหน่่าย

(524,045) - (524,045)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี (97,481,052) (653,035) (98,134,087)

31 ธัันวาคม 2567 984,065,303 893,254 984,958,557

เพิ่่�มขึ้้�น 27,405,278 453,555 27,858,833

ตััดจำหน่่าย - มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 
   ณ วัันที่่�ตััดจำหน่่าย

(8,446,956) - (8,446,956)

เปลี่่�ยนแปลงสััญญา 49,869,299 - 49,869,299

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี (102,037,853) (593,215) (102,631,068)

31 ธัันวาคม 2568 950,855,071 753,594 951,608,665

15.2	 หนี้้�สินตามสััญญาเช่่า 

(หน่วย : บาท)

2568 2567

จำ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 1,394,817,376 1,397,140,010

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำ�ำหน่าย (398,275,002) (390,308,764)

รวม 996,542,374 1,006,831,246

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระภายในหนึ่งปี (63,414,164) (75,385,802)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ
   จากส่วนที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระภายในหนึ่งปี 933,128,210 931,445,444
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การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีหนี้้�สินตามสััญญาเช่่าสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567  

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่วย : บาท)

2568 2567

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 1,006,831,246 827,105,665

เพิ่่�มขึ้้�น 27,858,833 258,000,261

เปลี่่�ยนแปลงสััญญา 49,869,299 -

ดอกเบี้้�ยที่่�รัับรู้้� 31,048,183 26,989,281

จ่่ายค่่าเช่่า (110,074,314) (104,619,999)

ตััดจำหน่่ายระหว่่างปีี - มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ วัันที่่�ตััดจำหน่่าย (8,990,873) (643,962)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 996,542,374 1,006,831,246

การวิิเคราะห์์การครบกำหนดของจำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าเปิิดเผยข้้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุุ 26.1 

ภายใต้้หััวข้้อ ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

15.3 	ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

(หน่วย : บาท)

2568 2567

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 102,631,068 98,134,087

ดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 31,048,183 26,989,281

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสิินทรััพย์์อ้้างอิิง
   มีีมููลค่่าต่่ำ

211,842 7,076,432

15.4	อื่่� นๆ 

บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดจ่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำนวน  

110.3 ล้้านบาท (2567: 111.7 ล้้านบาท) ซึ่่�งรวมถึึงกระแสเงิินสดจ่่ายของสััญญาเช่่าระยะสั้้�น สััญญาเช่่าซึ่่�ง

สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ และค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา
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16.	 ประมาณการหนี้้�สินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

จำนวนเงิินประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงานซ่ึ่�งเป็็นเงิินชดเชยพนัักงานเมื่่�อออกจากงาน

แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่วย : บาท)

2568 2567

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงานต้้นปีี 18,769,351 17,993,113

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน 

   ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน 2,381,347 2,147,444

   ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 484,093 559,595

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

   ขาดทุนุจากการวัดัมูลูค่่าใหม่่

      ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิทางการเงิิน - 576,256

      ส่่วนที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ - 1,652,283

ผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายในระหว่่างปีี (2,264,982) (4,159,340)

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงานปลายปีี 19,369,809 18,769,351

บริิษััทฯคาดว่าไม่่มีีการจ่่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงานภายใน 1 ปีีข้้างหน้้า (2567: 1.6  

ล้้านบาท) 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักในการจ่่ายชำระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

ของบริิษััทฯประมาณ 13 ปีี (2567: 13 ปีี)

สมมติิฐานที่่�สำคััญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย : ร้อยละต่อปี)

2568 2567

อัตราคิดลด 2.7 2.7

อัตราการขึ้นเงินเดือน 5.0 5.0

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�ำนวนพนักงาน 7.64 - 22.9 7.64 - 22.9
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ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำคััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย : บาท)

2568

เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (1,698,586) 1,954,223

อัตราการขึ้นเงินเดือน 2,097,221 (1,852,994)

เพิ่่�มขึ้้�น 20% ลดลง 20%

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�ำนวนพนักงาน (2,869,381) 3,774,990

(หน่วย : บาท)

2567

เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (1,603,097) 1,850,454

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1,788,455 (1,584,265)

เพิ่่�มขึ้้�น 20% ลดลง 20%

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�ำนวนพนักงาน (2,421,558) 3,161,977

17.	 หนี้้�สินทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
(หน่วย : บาท)

2568 2567

เงินมัดจำ�ำป้ายประมูล 80,189,000 80,334,000

เงินสมทบประกันพนักงาน 652,109 735,924

รวมหนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 80,841,109 81,069,924
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18.	สำ ำ�รองตามกฎหมาย

ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯต้้องจััดสรร

กำไรสุทุธิิประจำปีีส่่วนหนึ่่�งไว้เ้ป็็นทุุนสำรองไม่น่้อ้ยกว่าร้้อยละ 5 ของกำไรสุทุธิิประจำปีีหัักด้ว้ยยอดขาดทุน

สะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำรองนี้้�จะมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำรอง

ตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำไปจ่ายเงิินปัันผลได้้ ในปััจจุุบัันบริิษััทฯได้้จััดสรรสำรองตามกฎหมาย

ไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

19.	ค่ ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำคััญดัังต่่อไปนี้้�

(หน่วย : บาท)

2568 2567

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 225,684,226 227,177,031

ค่าใช้จ่ายในการเคลื่อนย้ายรถ 143,954,432 201,081,830

ค่านายหน้า 2,326,572 2,682,227

ค่าเช่าที่ดิน 92,632 6,834,231

ค่าบริการอื่นสำ�ำหรับการประมูล 48,392,267 35,430,771

ค่าบริการรักษาความปลอดภัย 31,180,071 32,238,954

ค่าเสื่อมราคา 170,614,553 158,417,130

ค่าตัดจำ�ำหน่าย 3,615,393 3,160,992

20.	ภาษีีเงิินได้้ 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย : บาท)

2568 2567

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับปีี 53,846,057 91,957,050

รายการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของปีีก่่อน 980,399 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว
   และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (3,277,243) 2,515

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำ�ำไรขาดทุน 51,549,213 91,959,565
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จำนวนภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�
(หน่วย : บาท)

2568 2567

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขาดทุุน
   จากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำหนดไว้้ - 445,708

รวม - 445,708

รายการกระทบยอดระหว่างกำ�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้
(หน่วย : บาท)

2568 2567
กำ�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 252,481,130 463,251,095
อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 20% 20%
กำไรทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลคููณอััตราภาษีี 50,496,226 92,650,219
รายการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของปีีก่่อน 980,399 -
ผลกระทบทางภาษีสำ�ำหรับ:
   ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 285,541 17,482
   ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (212,953) (244,990)
   ตัดจำ�ำหน่ายค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต - (463,146)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำ�ำไรขาดทุน 51,549,213 91,959,565

อััตราภาษีีเงิินได้้ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักเป็็นร้้อยละ 20 (2567: ร้้อยละ 20)

ส่่วนประกอบของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ประกอบด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้�
(หน่วย : บาท)

งบฐานะการเงิิน
2568 2567

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 3,873,962 3,753,870
ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 14,025,868 13,165,740
สัญญาเช่า 22,988,781 19,012,968
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 429,533 399,240
รวม 41,318,144 36,331,818

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ค่าใช้จ่ายในการเคลื่อนย้ายรถรอการตัดบัญชี 4,375,417 2,666,334
รวม 4,375,417 2,666,334
สุทธิ 36,942,727 33,665,484
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21. 	กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรัับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำไรขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้้วยจำนวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

22.	 เงิินปัันผล

เงิินปัันผลจ่่ายในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 มีีดัังนี้้�

เงิินปัันผล อนุุมััติิโดย
เงิินปัันผลจ่่าย เงิินปัันผล

จ่่ายต่่อหุ้้�น
(บาท) (บาท)

2568

เงิินปัันผลสำหรัับผลการดำเนิินงานปีี 2567 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ 

เมื่่�อวัันที่่� 4 เมษายน 2568

368,499,618 0.67

หััก: เงิินปัันผลระหว่่างกาลสำหรัับรอบ

	 ระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 

	 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2567

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567

(192,499,717) (0.35)

บวก: เงิินปัันผลระหว่่างกาลสำหรัับรอบ

	 ระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 

	 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2568

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

เมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2568

87,999,950 0.16

รวมเงิินปัันผลสำหรัับปีี 2568 263,999,851 0.48

2567

เงิินปัันผลสำหรัับผลการดำเนิินงานปีี 2566 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ

เมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2567

346,493,223 0.63

หััก: เงิินปัันผลระหว่่างกาลสำหรัับรอบ

	 ระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 

	 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2566

(142,993,523) (0.26)

บวก: เงิินปัันผลระหว่่างกาลสำหรัับรอบ

	 ระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 

	 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2567

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567

192,499,717 0.35

รวมเงิินปัันผลสำหรัับปีี 2567 395,999,417 0.72
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23.	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทฯและพนัักงานของบริิษััทฯได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุน

สำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 โดยบริิษััทฯและพนัักงานจะจ่่ายสะสมเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนตามข้้อบัังคัับ

ของกองทุุน กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทิิสโก้้ จำกััด และจะจ่่าย

ให้้กัับพนัักงานเมื่่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของบริิษััทฯ ในระหว่่างปีี 2568 

บริิษััทฯรัับรู้้�เงิินสมทบดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายจำนวน 3 ล้้านบาท (2567: 3 ล้้านบาท)

24.	ข้ ้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

ข้้อมููลส่่วนงานดำเนิินงานที่่�นำเสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริิษััทฯที่่�ผู้้�มีีอำนาจตััดสินใจสููงสุุด 

ด้้านการดำเนิินงานได้้รัับและสอบทานอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อใช้้ในการตััดสินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับ

ส่่วนงานและประเมิินผลการดำเนิินงานของส่่วนงาน

เพื่่�อวัตัถุประสงค์ใ์นการบริหิารงาน บริษิัทัฯจัดัโครงสร้า้งองค์ก์รเป็น็หน่ว่ยธุรุกิจิตามประเภทของรายได้จ้าก

การให้้บริิการ บริิษััทฯมีีส่่วนงานที่่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 2 ส่่วนงาน ดัังนี้้�

1.	ก ารประมููล

2.	ค่ ่าขนย้้ายและบริิการอื่่�นๆ

บริิษััทฯ ไม่่มีีการรวมส่่วนงานดำเนิินงานเป็็นส่่วนงานที่่�รายงานข้้างต้้น

ผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจสููงสุุดสอบทานผลการดำเนิินงานของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจแยกจากกัันเพื่่�อวััตถุประสงค์์ใน

การตัดัสินิใจเกี่่�ยวกับัการจัดัสรรทรัพัยากรและการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน บริษิัทัฯประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ

งานของส่ว่นงาน โดยพิจิารณาจากกำไรหรือืขาดทุนุจากการดำเนินิงานซึ่่�งวัดัมูลูค่า่โดยใช้เ้กณฑ์์เดียีวกับัที่่�ใช้้

ในการวััดกำไรหรืือขาดทุุน จากการดำเนิินงานในงบการเงิิน

การบันัทึกึบัญชีีสำหรัับรายการระหว่า่งส่่วนงานที่่�รายงานเป็็นไปในลักัษณะเดีียวกับัการบันัทึกึบัญชีสีำหรัับ

รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลภายนอก

ข้้อมููลรายได้้และกำไรของส่่วนงานของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567  

มีีดัังต่่อไปนี้้�
(หน่่วย : บาท)

การประมููล ค่่าขนย้้ายและบริิการอื่่�นๆ รวม
2568 2567 2568 2567 2568 2567

รายได้้จากการให้้บริิการ 831,540,112 1,094,930,212 180,199,496 195,318,658 1,011,739,608 1,290,248,870

ต้้นทุุนการให้้บริิการ (572,968,640) (639,167,055)

กำไรขั้้�นต้้น 438,770,968 651,081,815
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25.	 ภาระผููกพัันและหนี้้�สินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

25.1	 บริิษััทฯ มีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาบริิการเป็็นจำนวนเดืือนละประมาณ 4 ล้้านบาท (2567: 3 ล้้านบาท)

25.2	 บริิษััทฯ ได้้ทำสััญญาระยะยาวเพื่่�อเช่่าสิินทรััพย์์อ้้างอิิงที่่�มีีมููลค่่าต่่ำ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ 

มีีภาระผููกพัันในการจ่่ายค่่าเช่่าตามสััญญาดัังกล่่าวเป็็นจำนวนเงิิน 3 ล้้านบาท (2567: 2 ล้้านบาท)

25.3	ก ารค้้ำประกััน

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีหนัังสืือค้้ำประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริิษััทฯ คงเหลืือเป็็น

จำนวน 18 ล้้านบาท (2567: 17 ล้้านบาท) ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการค้้ำประกัันการใช้้ไฟฟ้้าและการค้้ำประกััน

การปฏิิบััติิตามสััญญาดำเนิินการประมููลขายทอดตลาด 

25.4	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับการอนุุมััติิวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีจำนวน 102 ล้้านบาท และวงเงิิน

หนัังสืือค้้ำประกััน 48 ล้้านบาท (2567: 102 ล้้านบาท และ 48 ล้้านบาท ตามลำดัับ) จากสถาบัันการเงิิน

เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงานของกิิจการ

(หน่่วย : บาท)
การประมููล ค่่าขนย้้ายและบริิการอื่่�นๆ รวม

2568 2567 2568 2567 2568 2567

รายได้้อื่่�น 15,973,097 13,206,267

ค่่าใช้้จ่่ายในการให้้บริิการ (41,028,809) (48,105,470)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (130,149,949) (125,942,236)

ต้้นทุุนทางการเงิิน (31,084,177) (26,989,281)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (51,549,213) (91,959,565)

กำไรสำหรัับปีี 200,931,917 371,291,530

จังัหวะเวลาในการรับัรู้้�รายได้้

เมื่่�อปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้อง

   ปฏิิบััติิเสร็็จสิ้้�น 831,540,112 1,094,930,212 180,199,496 195,318,658 1,011,739,608 1,290,248,870

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเขตภููมิิศาสตร์์

บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจในเขตภููมิิศาสตร์์เดีียว คืือ ประเทศไทย ดัังนั้้�นรายได้้และสิินทรััพย์์ที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิิน จึึงถืือเป็็นการ

รายงานตามเขตภููมิิศาตร์์แล้้ว

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับลููกค้้ารายใหญ่่

ในปีี 2568 และ 2567 บริิษััทฯไม่่มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใดที่่�มีีมููลค่่าเท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้ของกิิจการ
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25.5	 ภาระผููกพัันตามสััญญาให้้บริิการ

	 บริษิัทัฯ มีภีาระผูกูพันตามสัญัญาในการประมูลูขายทอดตลาดเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามการประมูลูขายทอดตลาด

ให้้กัับบริิษััทที่่� ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันและธนาคารพาณิิชย์์ โดยมีกำหนดระยะเวลาตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2549  

ถึึงเดืือนมีีนาคม 2571 โดยที่่� บริิษััทฯจะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�สำคััญในสััญญา เช่่น ค่่านายหน้้า เป็็นต้้น 

25.6	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯมีีรายจ่่ายฝ่่ายทุุนจำนวนเงิิน 15 ล้้านบาท (2567: 22 ล้้านบาท)

26.	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน
26.1	วั ัตถุุประสงค์์และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน

เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำคััญของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้า 

และสิินทรัพัย์ท์างการเงินิหมุนุเวียีนอื่่�น บริิษัทัฯมีคีวามเสี่่�ยงทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงินิ

ดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

บริิษััทฯมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้�การค้้า เงิินฝากกัับธนาคารและสถาบัันการเงิิน และ

เครื่่�องมืือทางการเงิินอื่่�นๆ โดยจำนวนเงิินสููงสุุดที่่�บริิษััทฯอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สิินเชื่่�อคืือมููลค่่า 

ตามบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในงบฐานะการเงิิน

ลููกหนี้้�การค้้า

บริษิัทัฯ ไม่ม่ีกีารกระจุกุตัวัอย่า่งมีนีัยัสำคัญั เนื่่�องจากลูกูหนี้้�ส่ว่นใหญ่เ่ป็น็รายย่อ่ย บริษิัทัฯมีนีโยบายที่่�ทำให้้

เชื่่�อมั่่�นได้ว่้่าให้้บริกิารแก่่ลูกูค้า้ที่่�มีปีระวััติสิินิเชื่่�ออยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ลูกูหนี้้�การค้้าที่่�ค้า้งอยู่่� ณ วันัสิ้้�นรอบ

ระยะเวลารายงานเป็น็ลูกูหนี้้�ที่่�เกิดิจากการประมูลูรถยนต์ใ์นช่ว่งใกล้ว้ันัสิ้้�นรอบบัญัชี ีปัญัหาในการชำระหนี้้�

ค่่อนข้้างต่่ำ เนื่่�องจากลููกหนี้้�การค้้าดัังกล่่าวจะต้้องชำระหนี้้�ให้้กัับบริิษััทฯทัันทีีเมื่่�อมีีการส่่งมอบทรััพย์์สิินที่่�

ประมููล ตลอดจนระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อจะค่่อนข้้างสั้้�น โดยอยู่่�ระหว่่าง 3 วััน ถึึง 30 วััน

บริิษััทฯ พิิจารณาการด้้อยค่าทุุกวันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อััตราการตั้้�งสำรองผลขาดทุนด้้านเครดิิต

ที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นคำนวณโดยพิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวันที่่�ถึึงกำหนดชำระสำหรัับกลุ่่�มลููกค้า

ที่่�มีีรููปแบบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน โดยจััดกลุ่่�มลููกค้าตามประเภทของลููกค้าและอัันดัับ

ความน่่าเชื่่�อถืือของลููกค้้า การคำนวณผลขาดทุุนจาก การด้้อยค่่าด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำนึึงถึึง

ผลของความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้้ำหนััก มููลค่่าของเงิินตามเวลาและข้้อมููลที่่�มีีความสมเหตุุสมผลและสามารถ

สนัับสนุุนได้้ที่่�มีีอยู่่� ณ วัันที่่�รายงานเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ปััจจุุบัันและ การคาดการณ์์

สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต  
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เครื่่�องมืือทางการเงิินและเงิินฝากธนาคาร

บริษิัทัฯ บริหิารความเสี่่�ยงด้้านเครดิติที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัยอดคงเหลือืกับัธนาคารและสถาบันัการเงินิโดยจะลงทุนุ

กับัคู่่�สัญญาที่่�ได้้รัับการอนุุมัตัิแิล้้วเท่่านั้้�นและอยู่่�ในวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�กำหนดให้้กับัคู่่�สัญญาแต่่ละราย โดยวงเงิิน

สิินเชื่่�อจะถููกสอบทานโดยคณะกรรมการบริิษััทฯเป็็นประจำทุุกปีีและอาจมีีการปรัับปรุุงในระหว่่างปีีขึ้้�นอยู่่�

กัับความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ การกำหนดวงเงิินดัังกล่่าวเป็็นการช่่วยลดความ

เสี่่�ยงของการกระจุุกตััวและบรรเทาผลขาดทุุน ทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการผิิดนััดชำระของคู่่�สััญญา

บริษิัทัฯ มีคีวามเสี่่�ยงด้้านเครดิติของตราสารหนี้้�ไม่สู่งูมากนักัเนื่่�องจากคู่่�สัญญาเป็็นธนาคารที่่�มีอีันัดับัความ

น่่าเชื่่�อถืือ ด้้านเครดิิตที่่�อยู่่�ในระดัับสููงซึ่่�งประเมิินโดยสถาบัันจััดอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตระหว่่าง

ประเทศ 

ความเสี่่�ยงด้้านตลาด

ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงจากอัตราดอกเบี้้�ยที่่�สำคััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงิินฝากธนาคาร สิินทรััพย์์และหนี้้�สิน

ทางการเงิินส่่วนใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบััน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำคััญสามารถ 

จััดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย และสำหรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สินทางการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถ

แยกตามวัันที่่�ครบกำหนด หรืือวัันที่่�มีีการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ (หากวัันที่่�มีีการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ย

ใหม่่ถึึงก่่อน) ได้้ดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

อััตรา
ดอกเบี้้�ย

คงที่่�ภายใน 
1 ปีี

อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลงตาม
อััตราตลาด

ไม่่มีี
อััตรา

ดอกเบี้้�ย รวม
อััตราดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิง

ล้้านบาท (ร้้อยละต่่อปีี)

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - 127 - 127 0.15 - 0.65

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 46 46 -

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 170 - - 170 0.60 - 1.30

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน 21 - - 21 0.75 - 1.23

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - - 3 3 -

191 127 49 367

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - - 179 179 -

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - 6 - 6 3.75

หนี้้�สิินทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - - 81 81 -

- 6 260 266
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ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินประมาณร้้อยละ 20 ที่่�จะครบกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีีเมื่่�อ

เทีียบกัับมููลค่่าตามบััญชีีทั้้�งหมดของหนี้้�สิินดัังกล่่าวที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิิน (2567: ร้้อยละ 31) บริิษััทฯ ได้้

ประเมินิการกระจุกุตัวัของ ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการกู้้�ยืมืเงินิเพื่่�อนำไปชำระหนี้้�สินิเดิมิและได้ข้้อ้สรุปุว่า่

ความเสี่่�ยงดังักล่า่วอยู่่�ในระดับัต่่ำ บริษัิัทฯ มีเีงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสดรวมทั้้�งความสามารถในการ

เข้้าถึึงแหล่่งของเงิินทุุนที่่�หลากหลายอย่่างเพีียงพอ

รายละเอีียดการครบกำหนดชำระของหนี้้�สินทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์ของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 

ธันัวาคม 2568 และ 2567 ซึ่่�งพิจิารณาจากกระแสเงินิสดตามสััญญาที่่�ยังัไม่่คิดิลดเป็็นมูลูค่า่ปัจัจุบุันั สามารถ

แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่วย : บาท)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุนุเวียีนอื่่�น 178,902,680 - - 178,902,680

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 95,357,433 405,338,868 894,121,075 1,394,817,376

หนี้้�สิินทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - 80,841,109 - 80,841,109

รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพันัธ์์ 274,260,113 486,179,977 894,121,075 1,654,561,165

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

อััตรา
ดอกเบี้้�ย

คงที่่�ภายใน 
1 ปีี

อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลงตาม
อััตราตลาด

ไม่่มีี
อััตรา

ดอกเบี้้�ย รวม
อััตราดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิง

ล้้านบาท (ร้้อยละต่่อปีี)

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - 169 - 169 0.15 - 0.40

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 116 116 -

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 300 - - 300 1.23 - 2.05

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน 16 - - 16 0.95 - 1.23

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - - 4 4 -

316 169 120 605

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 341 341 -

หนี้้�สิินทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - - 81 81 -

- - 422 422
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(หน่วย : บาท)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุนุเวียีนอื่่�น 341,348,791 - - 341,348,791

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 105,276,771 416,951,832 874,911,407 1,397,140,010

หนี้้�สิินทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - 81,069,924 - 81,069,924

รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพันัธ์์ 446,625,562 498,021,756 874,911,407 1,819,558,725

26.2	มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

เนื่่�องจากเครื่่�องมือืทางการเงินิส่ว่นใหญ่ข่องบริษิัทัฯจัดัอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�น หรือืมีอีัตัราดอกเบี้้�ยใกล้เ้คียีง

กัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด บริิษััทฯ จึึงประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่่า

ตามบััญชีีที่่�แสดงในงบฐานะการเงิิน

27.	 การบริิหารจััดการทุุน 

วััตถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการทุุนที่่�สำคััญของบริิษััทฯคืือการจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทุุนที่่�เหมาะสมเพื่่�อ

สนับัสนุุนการดำเนิินธุรุกิจิของบริิษัทัฯ และเสริิมสร้้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กับัผู้้�ถือหุ้้�น โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2568 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 2.61:1 (2567: 2.63:1)

28.	 เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่่�อวัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิให้้เสนอจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี 

2568 จากกำไรของบริษิัทัฯเพิ่่�มเติมิจากเงินิปันัผลระหว่า่งกาลของบริษิัทัฯ ในอัตัราหุ้้�นละ 0.205 บาท ให้แ้ก่่

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯคิิดเป็็น จำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 112.75 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯจะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯประจำปีี 2569 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

29.	 การอนุุมััติิงบการเงิิน

งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2569



เอกสารแนบ 1 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 2 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 3 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล 
การปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคา
ทรััพย์์สิิน

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เอกสารแนบ 6
รายงานความผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน และ
รายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ใหรั้บผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผู้ทีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท



เอกสารแนบ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

173
บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)

Union Auction Public Company Limited

กรรมการ

รศ.ดร.ไพบููลย์์  เสรีีวิิวััฒนา
●	ประธานกรรมการ
●	กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
อายุ : 71 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 24 กันยายน 2555 (13 ปี 3 เดือน)

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	ป ริญญาเอก การเงิน University of Mississippi, U.S.A.
-	ป ริญญาโท บริหารธุรกิจ (เกียรตินิยม) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	ป ริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 12/2001
-	 RMP: Risk Management Committee Program รุ่นที่ 3/2014 
-	 RCP: Role of the Chairman Program รุ่่�นที่่� 33/2014
-	 CGI: Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุ่่�นที่่� 5/2015

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 2 แห่ง

2559 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ / บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�ำกัด (มหาชน)
2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำ�ำกัด (มหาชน)
2557 – มิ.ย. 2567 ประธานกรรมการ / บริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จำ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 3 แห่ง

2567 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ / บริษัท อาทออฟเซอร์เจอร์รี่ จำ�ำกัด
2548 – ปัจจุบัน อนุญาโตตุลาการ / สำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
2531 – ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท บี อาร์ ซี เอส จำ�ำกัด
2527 – 2567 รองศาสตราจารย์์ ระดัับ 9 คณะบริิหารธุุรกิิจ / สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
2562 – 2566 ประธานกรรมการ / บริิษััท บรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม จำกััด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2568 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 6/6 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 2/2 ครั้ง
	 -	ป ระชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ	 1/1 ครั้ง



เอกสารแนบ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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รศ.ดร.เสาวณีีย์์  ไทยรุ่่�งโรจน์์
●	กรรมการอิิสระ
●	รองประธานกรรมการ
●	ประธานกรรมการตรวจสอบ
●	รองประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
อายุ : 67 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  24 กันยายน 2555 (13 ปี 3 เดือน)

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	ป ริญญาเอก เศรษฐศาสตร์  Washington State University, U.S.A.
-	ป ริญญาโท พัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	ป ริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 RCL: Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่นที่ 25/2021
-	 DLCP: Director Leadership Certification Program รุ่นที่ 2/2021
-	 AACP: Advanced Audit Committee Program รุ่นที่ 26/2017
-	 ACP: Audit Committee Program รุ่นที่ 18/2007
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 80/2007
-	 DAP: Director Accreditation Program รุ่นที่ 60/2006
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 21/2002

การอบรมอื่นๆ:
-	 หลัักสููตร Advance Management Program (AMP 178), Harvard Business School
-	 หลัักสููตร MIT: Sloan School of Management; Entrepreneur Development Program (EDP 2015)
-	 หลัักสููตร Design Thinking, d.School, Stanford University (2018)
-	 หลักัสูตูร MIT: Sloan School of Management; Innovation of Products and Services: MIT’s approach to Design Thinking (2024) 
-	 หลัักสููตร IIA International Conference in Dubai ปีี 2561 สถาบััน The Institute of Internal Auditor
-	 หลักัสูตูร การป้้องกันัราชอาณาจักัรภาครัฐัร่่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่่�นที่่� 21 วิทิยาลััยป้องกันัราชอาณาจัักร สถาบัันวิชิาการป้้องกัันประเทศ
-	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 3 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2564 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ
2555 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / รองประธานกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 2 แห่ง

2566 – ปัจจุบัน กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน, กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
บริิษััท ไนท คลัับ แคปปิิตอล โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน)

2563 – ปัจจุบัน กรรมการอิิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท ยููเนี่่�ยนพลาสติิก จำกััด (มหาชน)

2564 – 2567 กรรมการอิิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน)
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การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 6 แห่ง

2564 – ปัจจุบัน - กรรมการ คณะกรรมการกลั่่�นกรองกลุ่่�มสถาบัันอุุดมศึึกษา กลุ่่�มพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นหรืือชุุมชนอื่่�น
  กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย และนวััตกรรม
- กรรมการ / คณะกรรมการอำนวยการหนึ่่�งตำบล หนึ่่�งผลิิตภััณฑ์์แห่่งชาติิ (กอ.นตผ.)

2563 – ปัจจุบัน - กรรมการคณะกรรมการการอุดมศึกษา / สำ�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
- กรรมการ / บริษัท แอดวานซ์ เมดิคอล เซนเตอร์ จำ�ำกัด
- ที่ปรึกษาประจำ�ำของสภามหาวิทยาลัยหอการค้าไทย และประธานโครงการ Harbour.Space@UTCC
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐศาสตร์ คณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
  กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

2560 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษากรรมการบริิษััท / บริิษััท แอดวานซ์์ เมดิิคอล เซนเตอร์์ จำกััด
2561 – 2567 กรรมการ คณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ
2565 – 2566 กรรมการ / ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
2561 – 2564 กรรมการอิิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ธนาคารออมสิิน

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2568:
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 6/6 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ 	 4/4 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 2/2 ครั้ง
	 -	ป ระชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ	 1/1 ครั้ง
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วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 1 มกราคม 2561 (8 ปี)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	ป ริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	ป ริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 DAP: Director Accreditation Program รุ่นที่ 145/2018
-	 RCL: Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่นที่ 17/2019
-	 HRP: How to Develop a Risk Management Plan รุ่นที่ 27/2020
-	 AC Forum 2023: Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business, the Role of Audit Committee

การอบรมอื่นๆ : 
-	 Insight in SET: AC Focus รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
-	 Director’s Briefing 4/2025 หััวข้้อ: ESG Risks Mitigation ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
	ก รรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2565 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
2561 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / กรรมการบรรษััทภิิบาลและ

บริิหารความเสี่่�ยง
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :  2 แห่ง 

2568 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / บริิษััท ควอลิิตี้้� เรนท์์ อะ คาร์์ จำกััด
2567 – ปััจจุุบััน กรรมการอิสิระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / บริษิัทั อาทออฟเซอร์์เจอร์์รี่่� จำกัดั
2565 – 2566 กรรมการ / บริิษััท บรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม จำกััด (มหาชน)
2562 – 2565 CFO, กรรมการบริิหาร / บริิษััท บรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม จำกััด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2568 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 6/6 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ 	 4/4 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 2/2 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 4/4 ครั้ง
	 -	ป ระชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ	 1/1 ครั้ง

นางวิิไลวรรณ  ศรีีสำำ�รวล
●	กรรมการอิิสระ
●	กรรมการตรวจสอบ
●	ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
●	กรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง
อายุ : 66 ปี
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วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  8 เมษายน 2565 (3 ปี 9 เดือน)

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	 Ph.D. in Civil Engineer/Construction Engineering and Project Management University of Michigan - Ann Arbor
-	 Master of Science in Civil Engineering and Project Management University of Michigan - Ann Arbor
-	 Executive MBA สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	ป ริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม : 
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 101/2551 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 DAP: Director Accreditation Program รุ่นที่ 68/2551 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 4 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)
-	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 4/2552 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	 Strategic CFO in Capital Markets Program (2558) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	 สัมมนา Enhancing Thailand Competitiveness (2558) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	 สัมมนา CFO in the new financial world (2558) สำ�ำนักงาน ก.ล.ต.
-	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCoT)  

	 รุ่นที่ 14 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 34/2567 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 1 แห่ง

2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :  7 แห่ง

2568 - ปััจจุุบััน กรรมการ / บริิษััท เวชธานีี จำกััด (มหาชน)
2568 - ปััจจุุบััน กรรมการ / สมาคมวิิศวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมป์์ (วสท.)
2565 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ / บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ครีีเอทีีฟ วิิลเลจ จำกััด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท Ensemble Equity Pte. Ltd.
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จำ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ / บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำ�ำกัด
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท พงศ์ธีรธร จำ�ำกัด
2560 - 2566 คณะกรรมการอำ�ำนวยการ กรรมการและประชาสัมพันธ์ / 

วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)

ดร. ธีีรธร  ธาราไชย
●	กรรมการอิิสระ
●	กรรมการตรวจสอบ
●	กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
อายุ : 49 ปี



เอกสารแนบ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2568
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การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2568 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 6/6 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ 	 4/4 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 2/2 ครั้ง
	 -	ป ระชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ	 1/1 ครั้ง



เอกสารแนบ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)

Union Auction Public Company Limited

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  5 เมษายน 2567 (1 ปี 9 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	ป ริญญาโท นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ ประเทศออสเตรเลีย
-	ป ริญญาตรี นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 119/2015

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2567 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 3 แห่ง

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำ�ำกัด (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริิษััท มััด แอนด์์ ฮาวด์์ จำกััด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :  3 แห่ง

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท ไบโอ สกินเรสคิว จำ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท วายู แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จำ�ำกัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2568 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 6/6 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 4/4 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 4/4 ครั้ง
	 -	ป ระชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ	 1/1 ครั้ง

นายสมยศ  สุุธีีรพรชััย
●	กรรมการอิิสระ
●	กรรมการตรวจสอบ
●	กรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง
อายุ : 59 ปี



เอกสารแนบ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)180

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  25 พฤศจิกายน 2556 (12 ปี 1 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	ป ริญญาโท การบริหารจัดการสื่อสารการตลาด มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 109/2014
-	 RMP: Risk Management Program รุ่นที่ 3/2014

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2567 - ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการ
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ
2564 – 2567 ประธานกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
2556 – 2567 กรรมการบริหาร
2563 – 2564 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 1 แห่ง

2544 – ปัจจุบัน กรรมการผู้้�จััดการ
บริิษััท ควอลิิตี้้�ซีีนดีีเคท จำกััด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2568 :
		  คณะกรรมการบริษัท	 6/6  ครั้ง

นายสุุวิิทย์์  ยอดจรััส
●	กรรมการ
●	รองประธานกรรมการ 
อายุ : 70 ปี



เอกสารแนบ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)

Union Auction Public Company Limited

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  24 กันยายน 2555 (13 ปี 3 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	ป ริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�ำแหง

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 DAP: Director Accredited Program รุ่นที่ 100/2013
-	 RMP: Risk Management Program รุ่นที่ 3/2014

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2564 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ
2534 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 4 แห่ง

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท แอท 800 จำ�ำกัด, บริษัท บลิซซ์ เขาค้อ จำ�ำกัด
2541 – ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท สหการโฮลดิ้ง จำ�ำกัด
2536 – ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท เขาค้อ ไฮแลนด์ รีสอร์ท จำ�ำกัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 บิดาของนายวรัญญู ศิลา
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :	 14,108,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.57
การเข้าร่วมประชุมในปี 2568 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 6/6  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 23/23  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 4/4  ครั้ง

นายเทพทััย  ศิิลา
●	กรรมการ
●	รองประธานกรรมการ
●	กรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
●	กรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง 
อายุ : 66 ปี



เอกสารแนบ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)182

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  9 เมษายน 2564 (4 ปี 9 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	ป ริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	ป ริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรม : 
-	 DAP: Director Accreditation Program รุ่นที่ SEC/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 RCP: Role of Chairman Program รุ่นที่ 31/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 3/2553 สถาบันวิทยาการการค้า หอการค้าไทย
-	 หลักสูตรโครงการสัมมนาผู้บริหารและสถาบันการเงิน รุ่นที่ 14/2549 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
-	 หลักสูตร Commercial Credit Skills Assessment คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 หลักสูตรการบริหารความมั่นคงสำ�ำหรับผู้บริหารระดับสูง (สวปอ.มส.) รุ่นที่ 9/2560 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 18/2557 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ
2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 2 แห่ง

2563 - ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการ, กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประกรรมการความเสี่่�ยง
บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน)

2562 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการความเสี่่�ยง, กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ
บริิษััท สยามราชธานีี จำกััด (มหาชน) 

2560 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษา / บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) 
2561 - 2567 ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหา, กรรมการอิิสระ 

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน)
2560 - 2566 ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิิสระ 

บริิษััท สยามเทคนิิคคอนกรีีต จำกััด (มหาชน)
2557 - 2566 ประธานกรรมการตรวจสอบ / บริิษััท ไทยฟู้้�ดส์์ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 7 แห่ง

2565 - ปัจจุบัน - กรรมการ / บริิษััท บีีเวลธ์์ คอนซััลแทนท์์ จำกััด
- กรรมการ / บริิษััท อิินชััวร์์เวิิร์์ส จำกััด (มหาชน)
- กรรมการ / บริิษััท ทิิพย ไอเอสบีี จำกััด

2564 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ / บริิษััท ศููนย์์พััฒนาเวลเนส โปรดัักส์์ จำกััด
2563 - ปััจจุุบััน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ / ศููนย์์ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน (บสย. F.A. Center)
2561 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ / บริิษััท ฮิินซิิซึึ (ประเทศไทย) จำกััด
2560 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ / บริิษััท ไทยเทคโนกลาส กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

นายเวทย์์  นุุชเจริิญ
●	กรรมการ
●	กรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
อายุ : 72 ปี



เอกสารแนบ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

183
บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)

Union Auction Public Company Limited

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2568 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 6/6  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 23/23  ครั้ง



เอกสารแนบ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)184

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  24 เมษายน 2561 (7 ปี 8 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	ป ริญญาโท บริหารการเงิน University of Mississippi U.S.A. 
-	ป ริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 31/2003
-	 AACP: Advance Audit Committee Program รุ่นที่ 19/2015

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 3 แห่ง

2568 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / บริิษััท บีีทีี เวลธ์์ อิินดััสตรีีส์์ จำกััด (มหาชน)
2567 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ, กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท บีีทีี เวลธ์์ อิินดััสตรีีส์์ จำกััด (มหาชน)
2561 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ, กรรมการบริหารความเสี่ยง / บริษัท แอสเซทไวส์ จำ�ำกัด (มหาชน)
2559 – ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 

  บริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จำ�ำกัด (มหาชน)
- กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ / บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2568 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 6/6  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 22/23  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 4/4  ครั้ง

นายศราวุุธ  จารุุจิินดา
●	กรรมการ
●	กรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
●	กรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง
อายุ : 67 ปี



เอกสารแนบ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

185
บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)

Union Auction Public Company Limited

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  24 กันยายน 2555 (13 ปี 3 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	ป ริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
-	ป ริญญาตรี Communication Arts มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรม : 
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 166/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 IR in Action รุ่นที่ 3 สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
-	 The Story 5 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
-	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงในกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง (บสป.) รุ่นที่ 3 
-	 ESG-related risks and management A practical guide for listed companies สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2567 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
2564 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2555 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบรหิารและการพฒันาอย่างยัง่ยนื / ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสี่ยง
2563 – 2567 กรรมการผู้จัดการ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 4 แห่ง

2567 – ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท สหการโฮลดิ้ง จำ�ำกัด, บริษัท แอท 800 จำ�ำกัด, บริษัท บลิซซ์ เขาค้อ จำ�ำกัด
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท เขาค้อ ไฮแลนด์ รีสอร์ท จำ�ำกัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 บุตรของนายเทพทัย ศิลา
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :	 89,003,700 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 16.18
การเข้าร่วมประชุมในปี 2568 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 6/6  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 23/23  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 4/4  ครั้ง

นายวรััญญูู  ศิิลา
●	กรรมการ
●	ประธานกรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
●	ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง
●	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
อายุ : 42 ปี
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วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  5 เมษายน 2567 (1 ปี 9 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	ป ริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) มหาวิทยาลัยรามคำ�ำแหง
-	ป ริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�ำแหง

การอบรม : 
-	 DAP: Director Accreditation Program รุ่นที่ 217/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 VAIP: Visionary Artificial Intelligence Partnership มหาวิทยาลัยศรีปทุม
-	 TEPCoT: หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ รุ่่�นที่่� 17 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
-	 TOP Green Executive Program รุ่่�นที่่� 1 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2567 - ปััจจุุบััน กรรมการ / กรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / กรรมการผู้้�จััดการ
2562 - 2567 ประธานสายงานธุุรกิิจสััมพัันธ์์และการตลาด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2568 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 6/6  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 23/23  ครั้ง

นายสุุธีี  สมาธิิ
●	กรรมการ
●	กรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
●	กรรมการผู้้�จััดการ
อายุ : 64 ปี
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บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)
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คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	ป ริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	ป ริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2567 - ปััจจุุบััน ประธานสายงานธุุรกิิจสััมพัันธ์์และการตลาด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

2566 - 2567 ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ / บริษัท ไมด้าลิสซิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน)
2559 - 2564 ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและอสังหาริมทรัพย์ / บริษัท บี 52 แคปปิตอล จำ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 1 แห่ง

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท พี เค เอ็น อินเตอร์กรุ๊ป จำ�ำกัด
2564 - 2566 กรรมการ / บริษัท เอ-ออกชั่น จำ�ำกัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :	 ไม่มี

นายพีีรวััส  ธนภููติิ
●	ประธานสายงานธุุรกิิจสััมพัันธ์์และการตลาด
อายุ : 56 ปี

ผู้บริหาร
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คุณวุฒิทางการศึกษา : 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ-การบริหารอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยรังสิต

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2565 – ปัจจุบัน ประธานสายงานปฏิบัติการ 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :	 ไม่มี

นายดิิเรก  เอี้้�ยงทอง
●	ประธานสายงานปฏิิบััติิการ
อายุ : 58 ปี



เอกสารแนบ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

189
บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)

Union Auction Public Company Limited

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์) มหาวิทยาลัยจันทรเกษม

การอบรม : 
-	 หลัักสููตร FS-DT (First Step to Digital Transformation) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
-	 หลัักสููตรอบรมเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลระดัับ 1 และระดัับ 2 ICDL Asia Pte., Ltd.
-	ก ารรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์สำหรัับผู้้�บริิหาร Rethink Academy

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2566 – ปัจจุบัน ประธานสายงานระบบสารสนเทศ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

2564 – 2566 South East Asia Reginal IT Department Manager / บริษัท โลจิสตี๊ด (ประเทศไทย) จำ�ำกัด
2563 – 2564 Operations Director & IT Manager / บริษัท เค โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จำ�ำกัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :	 ไม่มี

นายสิิริิภััทร  ธรรมมนููญกุุล
●	ประธานสายงานระบบสารสนเทศ
อายุ : 47 ปี



เอกสารแนบ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)190

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-  ปริญญาโท หลักสูตรนานาชาติ สาขา Global Business สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
-  ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต - ภาษาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-  Exchange Program Certificate for master's degree student in Hospitality Management by The Russian Presidential 
   Academy of National Economy and Public Administration  

การอบรม : 
-	 หลักสูตรโค้ชมืออาชีพ Level 1 Accreditation Coach by International Coaching Federations ปี 2567 

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2565 – ปัจจุบัน ประธานสายงานทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กร

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

2561 - 2565 ผู้จัดการอาวุโสกลุ่ม สายงานบริหารงานทรัพยากรบุคคลและฝึกอบรม /
บริษัท บีทีเอ็ม (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :	 ไม่มี

นางสาวปานชีีวา  สุุวััณณะปุุระ 
●	ประธานสายงานทรััพยากรบุุคคลและวััฒนธรรมองค์์กร
อายุ : 41 ปี



เอกสารแนบ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

191
บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)

Union Auction Public Company Limited

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	ป ริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	ป ริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรม : 
-	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 9 ปี 2562 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	 หลัักสููตร e-Learning CFO’s Refresher ปีี 2565 - 2568 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2565 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

2564 - 2565 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน และนักลงทุนสัมพันธ์ / บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

พ.ค. - พ.ย. 2564 เลขานุการบริษัท / บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จำ�ำกัด (มหาชน)
2562 - 2564 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน / บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จำ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :	 ไม่มี

นายสุุชล  รััชยา
●	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน
อายุ : 39 ปี

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน



เอกสารแนบ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2568
(แบบ 56-1 One Report)192

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	ป ริญญาโท บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	ป ริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

การอบรม : 
-	 ระบบบััญชีีต้้นทุุนและการบริิหารต้้นทุุนเพื่่�อสร้้างกำไรในอนาคต บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำกััด
-	 Update กฎหมายใหม่่ประเด็็นภาษีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า
-	 AI กัับงานบััญชีีและภาษีี Digital ปีี 2568 (รู้้�ทัันบััญชีีและภาษีีปีี 2568) บริิษััท เอ็็น วาย ซีี แมนเนจเมนท์์ จำกััด

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2563 - ปัจจุบัน ผู้ควบคุมดูแลการทำ�ำบัญชี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :	 ไม่มี

นางสาวอรนุุช  จีีระนัันตสิิน
●	ผู้้�ควบคุุมดููแลการทํําบััญชีี
อายุ : 49 ปี

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี



เอกสารแนบ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

193
บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)

Union Auction Public Company Limited

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	ป ริญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
-	ป ริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
-	ป ริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�ำแหง

การอบรม : 
-	 หลักสูตรเลขานุการบริษัท (CSP) รุ่นที่ 93/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท รุ่นที่ 1 ปี 2558 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	 หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารยุคใหม่ รุ่นที่ 19 ปี 2565 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2563 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :	 4,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.0007

นางสาวนัันทนิิตย์์  ราชกิิจ
●	เลขานุุการบริิษััท
อายุ : 41 ปี

เลขานุการบริษัท
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เอกสารแนบ 2

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 2  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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Union Auction Public Company Limited

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งสำนัักตรวจสอบภายในขึ้้�นเพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการสอบทาน การประเมิินความเพีียงพอและ

ความมปีระสทิธภิาพของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ ให้มคีณุภาพในการปฏบิตังิานทุกกจิกรรมภายในบรษิทัฯ 

รวมถึงให้คำ�ำปรึกษา แนะนำ�ำวิธีหรือมาตรการในการปรับปรุงแก้ไขแก่ผู้ปรึกษาเกี่ยวกับการกำ�ำกบดูแล การบริหาร

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน ตลอดจนการตรวจสอบภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานในบริษัทฯ เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีจำ�ำนวน 2 คน ดังนี้

เอกสารแนบ 3  
รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน
ของบริษัทฯ

1. นายธานีี  บุุญวััฒนศิิริิ
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	ป ริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาหอการค้าไทย
-	ป ริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

การอบรม : 
-	 Professional Internal Auditor Certificate Program (PIAC) รุ่นที่ 1
-	 Internal Auditing Certificate Program (IACP) รุ่นที่ 22
-	ก ารป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินรุ่นที่ 1 (หลักสูตร 18 ชั่วโมง)
-	 Modern Financial Executive in The AEC Era
-	 Tools and Techniques for The Audit Manager

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2566 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

2565 - 2566 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน / บริิษััท เซเว่่น ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน)
2562 - 2565 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบกิิจการภายในอาวุุโส/ บริิษััท ไทยเศรษฐกิิจประกัันภััย จำกััด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :	 ไม่มี
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2. นายณวิิทย์์  นริิศวรานนท์์
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	ป ริญญาโท คณะสถิติประยุกต์ สาขาวิทยาการประกันภัยและการบริหารความเสี่ยง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	ป ริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ:
-	 Certified Information Systems Auditor (CISA)

การอบรม : 
-	ก ารรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศขององค์กรในยุค Thailand 4.0
-	 COBIT 5 Foundation
-	 Auditor-In-Charge Tool and Techniques
-	 Fraud Audit
-	 Audit Program Development
-	 Creative Problem-Solving for Auditors
-	 Sampling for Internal Auditors
-	 Risk Based Audit

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2566 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

2566 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน / ธนาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)
2565 - 2566 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน / บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำกััด (มหาชน)
2561 - 2565 ผู้้�ตรวจสอบภายในอาวุุโส / บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำกััด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) :	 ไม่มี

หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ให้้คำปรึึกษา

และข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจ

อย่า่งยั่่�งยืนืในระยะยาว รวมถึงึมีคีณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและบริหิารความเสี่่�ยงทำหน้า้ที่่�กำกับัการติดิตามและ

ทบทวนแนวปฏิบิัตัิแิละระบบงานต่า่งๆ ภายในองค์ก์ร ให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีี ซ่ึ่�งรัับผิิดชอบ

โดยคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง
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เอกสารแนบ 4  
ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกิจและรายละเอยีดเกีย่วกับรายการประเมนิราคาทรพัย์สนิ

ทัง้นี ้ส่วนปรบัปรงุสทิธิการเช่าเป็นการปรับปรุงที่ดนิเช่าซึง่ใช้เป็นที่ตัง้อาคารสำ�ำนักงานและทีส่ถานท่ีจดัเก็บ

รถของบริษัทฯ ทั้งในกรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด 

ณ 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนได้้แก่่ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ประกอบด้้วยค่่าลิิขสิิทธิ์์�

ซอฟต์์แวร์์ต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจรวมถึึงลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์สำหรัับการประมููลแบบออนไลน์์และ 

งานระหว่่างติิดตั้้�ง มููลค่่าตามบััญชีี 50.27 ล้้านบาท

สัญญาที่สำ�คัญในการประกอบธุรกิจ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีสััญญาที่่�สำคััญในการประกอบธุุรกิิจ ได้้แก่่

1.	 สัญญาเช่าที่ดิน

บริิษััทฯ ได้้เช่่าพื้้�นที่่�ทั้้�งในกรุงเทพมหานครและในหลายภูมิิภาคทั่่�วประเทศ เพื่่�อใช้้เป็็นสำนัักงาน 

สถานที่่�จััดการประมููล และสถานที่่�จััดเก็็บทรััพย์์สิินที่่�จะนำเข้้าสู่่�การประมููล โดยทั้้�งหมดเป็็นการเช่่าจากบุคคล

ธรรมดาหรืือนิิติิบุุคคลซึ่่�งไม่่เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ รายการพื้้�นที่่�เช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่าระยะยาวตั้้�งแต่่ 

5 ปีีขึ้้�นไป มีีดัังนี้้�

ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า อาคาร และอุปกรณ์

บริิษััทฯ มีีส่่วนปรัับปรุุงสิิทธิิการเช่่า อาคารและอุุปกรณ์์จำนวน 378.69 ล้้านบาท ประกอบด้้วย

รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี 
(ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1. ส่วนปรับปรุงที่ดิน เจ้าของ 247.76 -ไม่่มีี-

2. อาคาร เจ้าของ 41.86

3. ส่วนปรับปรุงอาคารและระบบสาธารณูปโภค เจ้าของ 21.58

4. เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ตกแต่ง เจ้าของ 64.51

5. อุปกรณ์สำ�ำนักงาน เจ้าของ 0.10

6. ยานพาหนะ เจ้าของ 2.51

7. สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง เจ้าของ 0.37

รวม 378.69
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1)	 สำนัักงานใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�ที่่�ซอยรามคำแหง 39 (เทพลีีลา 1) แขวงวัังทองหลาง เขตวัังทองหลาง 

กรุุงเทพมหานคร เนื้้�อที่่�รวม 78 ไร่่ ระยะเวลาการเช่่า 25 ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 21 มกราคม 2590  

2)	 สาขารัังสิิตคลอง 8 ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลลำผัักกููด อำเภอธััญบุุรีี จัังหวััดปทุุมธานีี เนื้้�อที่่�รวม 99 ไร่่เศษ 

ระยะเวลาการเช่่า 50 ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 13 มีีนาคม 2609 

3)	 สาขาเชีียงใหม่่ ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลหนองควาย อำเภอหางดง จัังหวััดเชีียงใหม่่ เนื้้�อที่่�รวม 11 ไร่่ 

45 ตารางวา ระยะเวลาการเช่่า 10 ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2577 

4)	 สาขาพิิษณุุโลก ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลสมอแข อำเภอเมืืองพิิษณุุโลก จัังหวััดพิษณุุโลก เนื้้�อที่่� 23 ไร่่  

55 ตารางวา ระยะเวลาการเช่่า 15 ปีี 6 เดืือน สิ้้�นสุุดวัันที่่� 28 ตุุลาคม 2574

5)	 สาขาอุุดรธานีี ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลนาดีี อำเภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี เนื้้�อที่่� 13 ไร่่ 2 งาน 40 ตารางวา 

ระยะเวลาการเช่่า 20 ปีี 6 เดืือน สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2583

6)	 สาขาขอนแก่่น ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลศิิลา อำเภอเมืืองขอนแก่่น จัังหวััดขอนแก่่น เนื้้�อที่่� 19 ไร่่ 2 งาน  

56 ตารางวา ระยะเวลาการเช่่า 15 ปีี 6 เดืือน สิ้้�นสุุดวัันที่่� 18 กัันยายน 2578

7)	 สาขาอุุบลราชธานีี ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลหนองกิินเพล อำเภอวาริินชำราบ จัังหวััดอุุบลราชธานีี  

เนื้้�อที่่� 17 ไร่่ 2.10 ตารางวา ระยะเวลาการเช่่า 12 ปีี  สิ้้�นสุุดวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2572

8)	 สาขาชลบุุรีี (พััทยา) ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุุง จัังหวััดชลบุุรีี เนื้้�อที่่� 12 ไร่่  

2 งาน 29 ตารางวา ระยะเวลาการเช่่า 5 ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2569

9)	 สาขาระยอง ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลทัับมา อำเภอเมืืองระยอง จัังหวััดระยอง เนื้้�อที่่� 15 ไร่่ ระยะเวลาการ

เช่่า 15 ปีี 3 เดืือน สิ้้�นสุุดวัันที่่� 1 เมษายน 2578

10)	สาขาสุุราษฎร์์ธานีี ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลท่่าทองใหม่่ อำเภอกาญจนดิิษฐ์์ จัังหวััดสุราษฎร์์ธานีี  

เนื้้�อที่่� 30 ไร่่ ระยะเวลาการเช่่า 12 ปีี 6 เดืือน สิ้้�นสุุดวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2570

11)	สาขานครราชสีีมา ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลปากนคร อำเภอเมืือง จัังหวััดนครศรีีธรรมราช เนื้้�อที่่� 7 ไร่่  

ระยะเวลาการเช่่า 10 ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2573

12)	สาขาหาดใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลท่่าช้้าง อำเภอบางกล่่ำ จัังหวััดสงขลา เนื้้�อที่่� 9 ไร่่ 1 งาน  

85.7 ตารางวา ระยะเวลาการเช่่า 10 ปีี 3 เดืือน สิ้้�นสุุดวัันที่่�  29 กรกฎาคม 2568

13)	สาขาราชบุุรีี ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลหนองอ้้อ อำเภอบ้้านโป่่ง จัังหวััดราชบุรีี เนื้้�อที่่� 11 ไร่่ 2 งาน  

78 ตารางวา ระยะเวลาการเช่่า 10 ปีี  สิ้้�นสุุดวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2570

14)	คลัังสิินค้้าจัังหวััดสมุุทรสาคร ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลนาดีี อำเภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร  

เนื้้�อที่่�รวม 8 ไร่่ 57.8 ตารางวา ระยะเวลาการเช่่า 9 ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 10 กัันยายน 2569

15)	คลัังสิินค้้าจัังหวััดสระแก้้ว ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลสระแก้้ว อำเภอเมืืองสระแก้้ว จัังหวััดสระแก้้ว เนื้้�อที่่�รวม 

14 ไร่่ 1 งาน 3.9 ตารางวา ระยะเวลาการเช่่า 10 ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2571
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16)	คลัังสิินค้้าจัังหวััดลำปาง ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลพระบาท อำเภอเมืืองลำปาง จัังหวััดลำปาง เนื้้�อที่่� 5 ไร่่  

1 งาน 23 ตารางวา ระยะเวลาการเช่่า 10 ปีี 6 เดืือน สิ้้�นสุุดวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2573

17)	คลัังสิินค้้าจัังหวััดศรีีสะเกษ ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลโพนข่่า อำเภอเมืืองศรีีสะเกษ จัังหวััดศรีีสะเกษ  

เนื้้�อที่่� 4 ไร่่ ระยะเวลาการเช่่า 10 ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 1 มกราคม 2573   

18)	คลัังสิินค้้าจัังหวััดกระบี่่�  ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลเหนืือคลอง อำเภอเหนืือคลอง จัังหวััดกระบี่่� รวมเนื้้�อที่่�ดิิน

แบ่่งเช่่า 5 ไร่่ ระยะเวลาการเช่่า 5 ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 เมษายน 2569

19)	คลังสิินค้า้จัังหวััดสุุรินทร์์ ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลคอโค อำเภอเมืืองสุุรินิทร์์ จังัหวััดสุรินิทร์์ เนื้้�อที่่�ดินิแบ่่งเช่า่

ประมาณ 5 ไร่่ ระยะเวลาการเช่่า 5 ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2571

บริิษััทฯ มีีการทำประกัันความสููญเสีียอัันอาจจะเกิิดขึ้้�นกัับทรััพย์์สิินสำหรัับพื้้�นที่่�จััดเก็็บทรััพย์์สิินที่่�จะ

เข้้าประมููลในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และสำหรัับพื้้�นที่่�จััดเก็็บทรััพย์์สิินที่่�จะเข้้าประมููลในต่่างจัังหวััด 

เป็็นวงเงิินรวม 3,795.37 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนตามปริิมาณมููลค่่าทรััพย์์สิินที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�

2.	 สัญญาดำ�ำเนินการประมูลขายทอดตลาดรถยนต์ รถจักรยานยนต์ และทรัพย์สินอื่นๆ  

รายละเอียดของสัญญาในเงื่อนไขปกติ มีดังนี้

คู่สัญญา	 :	ธ นาคาร/ สถาบนัการเงิน/ บรษิทัลสีซิง่/ บรษิทัประกันภยั/ หน่วยงานภาครฐั 

และบริษัทเอกชน

อายุสัญญา	 :	 เฉลี่ยประมาณ 1 - 3 ปี หากไม่มีการบอกเลิกสัญญาให้ถือว่า 

มีผลบังคับใช้ต่อเท่ากับอายุสัญญาเดิม

ลักษณะงาน	 :	 บริษัทฯ เป็นผู้จัดการประมูลรถยนต์ รถจักรยานยนต์ และทรัพย์สินอื่น 

ซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ว่่าจ้้าง โดยผู้้�ว่่าจ้้างจะแจ้้งรายการรถยนต์์  

รถจัักรยานยนต์์ และทรััพย์์สิินอื่่�น ที่่�จะนำเข้้าประมููลเป็็นครั้้�งๆ ไป

3.	 สัญญาฝากจอดรถยนต์และรถจักรยานยนต์ รายละเอียดของสัญญาในเงื่อนไขปกติ มีดังนี้

คู่สัญญา	 :	ธ นาคาร/ สถาบนัการเงิน/ บรษิทัลสีซิง่/ บรษิทัประกันภยั/ หน่วยงานภาครฐั

และบริษัทเอกชน

อายุสัญญา	 :	 เฉลี่ยประมาณ 1 - 3 ปี หากไม่มีการบอกเลิกสัญญาให้ถือว่าสัญญา 

มีผลบังคับต่อเท่ากับอายุสัญญาเดิมหรือจนกว่าจะยกเลิกสัญญาว่าจ้าง

ประมูลขายทอดตลาด

ลักษณะงาน	 :	 บริษัทฯ รับฝากจอดรถยนต์ หรือรถจักรยานยนต์ที่จะนำ�ำเข้าประมูล 

โดยไม่คดิค่าใช้จ่าย เว้นแต่กรณีที่ฝากจอดเกินกำ�ำหนดระยะเวลาที่กำ�ำหนด

ในสัญญา
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4.	 สัญญาจ้างประมูลขายอสังหาริมทรัพย์ รายละเอียดของสัญญาในเงื่อนไขปกติ มีดังนี้

คู่สัญญา	 :	ธ นาคาร/ สถาบันการเงิน/ บริษัทลีสซิ่ง/ บริษัทเครดิตฟองซิเอร์

อายุสัญญา	 :	 1 - 2 ปี หากไม่มกีารบอกเลิกสัญญาให้ถือว่าสัญญามผีลบงัคบัต่อเท่ากับ

อายสุญัญาเดมิหรอืจนกว่าจะยกเลกิสญัญาว่าจ้างประมลูขายทอดตลาด

ลักษณะงาน	 :	 บริษัทฯ รับดำ�ำเนินการขายทอดตลาดอสังหาริมทรัพย์โดยวิธีประมูล

ออนไลน์์ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ทำหน้้าที่่�ในการโฆษณา

ประชาสััมพัันธ์์และเปิิดทำการประมููลหน้้าผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

5.	 สัญญาเกี่ยวกับข้อตกลงในการฝากขายสินค้า (AUCT Shopping) รายละเอียดของสัญญา 

ในเงื่อนไขปกติ มีดังนี้

คู่สัญญา	 :	 บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นเครื่องยนต์ รถยนต์และรถจักรยานยนต์

อายุสัญญา	 :	 1 - 2 ปี หากไม่มกีารบอกเลิกสัญญาให้ถือว่าสัญญามผีลบงัคบัต่อเท่ากับ

อายสุญัญาเดมิหรอืจนกว่าจะยกเลกิสญัญาว่าจ้างประมลูขายทอดตลาด

ลักษณะงาน	 :	 บรษัิทฯ รบัดำ�ำเนนิการขายผลติภณัฑทีเ่กี่ยวกับรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ 

ผ ่านเว็บไซต ์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ทำ�ำหน้าที่ ในการโฆษณา

ประชาสัมพันธ์และขายผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

6.	 สัญญาขนย้ายรถยนต์และรถจักรยานยนต์ รายละเอียดของสัญญาในเงื่อนไขปกติ มีดังนี้

คู่สัญญา	 :	 บริษัทรับจ้างขนส่ง

อายุสัญญา	 :	 1 ปี หากไม่มกีารบอกเลิกสัญญาให้ถือว่าสัญญามผีลบงัคับใช้อกีคราวละ 

1 ปี

ลักษณะงาน	 :	 ผู ้รับจ้างตกลงขนย้ายรถยนต์ หรือรถจักรยานยนต์ ตามท่ีบริษัทฯ 

มอบหมายให้ตามวันที่และสถานที่ตามที่บริษัทฯ กำ�ำหนดในใบสั่งจ้าง

แต่ละคร้ัง โดยผูรั้บจ้างจะต้องจดัหาบคุลากรและยานพาหนะทีม่สีภาพดี 

เพื่อป้องกันการตกหล่น และวัสดุ เครื่องมือ ตลอดจนอุปกรณ์ต่าง ๆ 

ชนิดดีเพื่อใช้ในงานต้ังแต่ต้นทางถึงปลายทาง พร้อมทั้งดำ�ำเนินการ

จัดระเบียบรถยนต์ หรือรถจักรยานยนต์ ในพื้นที่ของบริษัทฯ ให้เป็น

ระเบียบเรียบร้อย
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7.	สั ญัญาว่า่จ้า้งทำความสะอาดรถยนต์แ์ละจักัรยานยนต์์ รายละเอียีดของสัญัญาในเงื่่�อนไขปกติ มีดีังันี้้�

คู่สัญญา	 :	 บุคคลหรือห้างร้าน

อายุุสััญญา	 :	 1 ปี ีหากไม่ม่ีกีารบอกเลิกิสัญัญาให้ถื้ือว่า่สัญัญามีผีลบังัคับัใช้อี้ีกคราวละ 

1 ปีี

ลักษณะงาน	 :	 ผู้รับจ้างเป็นผู้ทำ�ำความสะอาดรถยนต์และรถจักรยานยนต์ทุกคันก่อนท่ี

จะเข้าประมูลขายทอดตลาดในสำ�ำนักงานใหญ่ และสำ�ำนักงานสาขา  

ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้จัดหาพื้นที่ทำ�ำความสะอาดและสาธารณูปโภคให้ และ

ผู ้รับจ้างเป็นผู ้จัดเตรียมเครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์ และแรงงาน  

โดยคิดค่าตอบแทนตามประเภทของรถเป็นรายคัน และ/หรือเหมาจ่าย

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
-ไม่่มีี-
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงจััดทำนโยบายการ
กำกัับดููแลกิจิการเป็็นลายลักษณ์อั์ักษร โดยคณะกรรมการมีีการทบทวนนโยบาย
และติดิตามการปฏิบิัตัิติามนโยบายอย่า่งสม่่ำเสมอ และประกาศให้ผู้้้�บริหิารและ
พนัักงานรัับทราบและปฏิิบััติิตาม

นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนินิธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสัตัย์ ์โปร่งใส และเป็็นไปตาม
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้าน
การทุุจริิตและคอร์์รัปัชันไว้เ้ป็็นลายลักษณ์อั์ักษร เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ รวมถึึงป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน  
ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม โดยให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

จรรยาบรรณทางธุรกิจ

บริิษััทฯ จััดทำข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงานฝ่่ายต่่างๆ เพื่่�อให้้ยึึดถืือเป็็นแนว
ปฏิิบััติิ ในการทำงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีมาตรฐาน มีีคุุณภาพ  
มีีความเป็็นธรรมต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยยึึดมั่่�นการดำเนิิน
ธุุรกิิจภายใต้้กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งสััญญาต่่างๆ ที่่�
ทำขึ้้�นระหว่า่งคู่่�ค้า้ ซึ่่�งแนวทางดังักล่า่วจะสื่่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุก คนรับัทราบและถือืปฏิิบััติิ 
บริษิัทัฯ เชื่่�อว่่าการให้ค้วามสำคััญกัับข้้อพึึงปฏิบิัตัิทิี่่�ดีเีหล่า่นี้้�จะสามารถยกมาตรฐานการกำกับัดููแลกิจิการให้สู้งูขึ้้�น 
อีีกทั้้�งส่่งเสริิมความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ลงทุุน สร้้างชื่่�อเสีียง และเกีียรติิภููมิิที่่�ดีีแก่่บริิษััทฯ

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� :   https://q.me-qr.com/f/cgpolicy2025

ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� :   https://q.me-qr.com/f/anticorruption2025

ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� :   https://q.me-qr.com/f/codeofconducts2025
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กฎบัตรของคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริิษััทฯ มีี 5 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหารและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งปฏิิบััติิงานตามขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท
ได้้กำหนดไว้้ 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และบริหารความเสี่ยง

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

https://q.me-qr.com/f/bodcharter2025

https://q.me-qr.com/f/nrccharter2025 https://q.me-qr.com/f/riskcharter2025 https://q.me-qr.com/f/excomcharter2025

https://q.me-qr.com/f/accharter2025
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รายงานความผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
และรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย
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(นายวรัญญู  ศิลา)

ประธานกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

(รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา)

ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริิษัทัเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบต่่องบการเงิินของบริิษัทัฯ รวมถึงึข้้อมูลูสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏ

ในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำปีี 2568 หรือืแบบ 56-1 One Report งบการเงินิดังักล่า่วจัดัทำขึ้้�นตามมาตรฐาน

การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยเลืือกใช้้นโยบายบัญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ  

รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อความโปร่งใสและเป็็นประโยชน์

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  

เป็น็ผู้้�สอบทานคุณุภาพของงบการเงินิและประเมินิระบบการควบคุมุภายใน โดยความเห็น็ของกรรมการตรวจสอบ

ปรากฏอยู่่�ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า 

งบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้แสดงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานอย่่างถููกต้้องในสาระสำคััญ

รายงานความผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน
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	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 4 คน ได้้แก่่ รศ.ดร.เสาวณีีย์์ 

ไทยรุ่่�งโรจน์์ เป็็นประธาน, นางวิิไลวรรณ ศรีีสำรวล, ดร. ธีีรธร ธาราไชย, และนายสมยศ สุุธีีพรชััย โดย

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างอิิสระตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตาม

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีี

การประชุุมจำนวน 4 ครั้้�ง และกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 4 ครั้้�ง สรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังนี้้�

	 1.	 รายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานข้้อมููลที่่�สำคััญของงบการเงิิน

รายไตรมาส และงบการเงิินประจำปีีของบริิษััทฯ ร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีี ตลอดจนการ

เปิิดเผยข้้อมููลเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ (KEY AUDIT MATTERS) ในรายงานผู้้�สอบบััญชีี โดยการประเมิินและ

ทดสอบระบบสารสนเทศและระบบควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ พิจิารณาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐาน

รายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีการจััดทำรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้

งบการเงิิน นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุมเป็็นการเฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่าย

จััดการเข้้าร่่วมประชุุม ซ่ึ่�งเป็็นการหารืือถึึงข้้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญ และระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

จััดทำบััญชีีและรายงานทางการเงิิน ซึ่่�งเห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีีได้้รัับความร่่วมมืือที่่�ดีีจากฝ่่ายจััดการ มีีความเป็็นอิิสระ

ในการปฏิิบััติิงาน 

	 2.	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พ้ิจิารณาสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ของบริิษัทัฯ 

โดยถืือหลัักความสมเหตุุสมผล ความโปร่งใส และการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างเพีียงพอ ซ่ึ่�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

	 3.	 การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาอนุมุัตัิแิผนงาน

ตรวจสอบประจำปีี และพิิจารณาความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน มีีการสอบทานระบบ

การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามแนวทางของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ผลการตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี ไม่่พบประเด็็นหรืือข้้อบกพร่่องที่่�อาจส่่ง

ผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ ตลอดจนฝ่่ายจัดการได้้ดำเนิินการปรับปรุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�สอบบััญชีี และหน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง แสดงให้้เห็็นถึึงการให้้ความ

สำคััญต่่อการควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ ซ่ึ่�งสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริษิัทัฯ มีกีารควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอ

	 4.	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจ

สอบได้้พิิจารณาสอบทานการบริิหารจััดการเพื่่�อให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การพิิจารณาทบทวนขอบเขต 

อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิิบััติิตามกฎหมาย รวมถึึงกฎระเบีียบ  

ข้้อกำหนด ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอื่่�นที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 5.	 การพิจิารณาเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญชีีประจำปี ี2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาคัดัเลือืก

ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ โดยพิจิารณาจากคุณุสมบัตัิ ิความเป็น็อิสิระของผู้้�สอบบัญัชี ีความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ 

ผลการปฏิบัิัติงิาน ขอบเขตแนวทางการตรวจสอบ รวมทั้้�งไม่่ขััดต่อ่ประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์แ์ละ

ตลาดหลักัทรัพัย์ ์จึงึเห็น็ควรเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีจีาก บริษิัทั สำนักังาน อีวีาย จำกัดั เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัฯ 

ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568

	 6.	 การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชัน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาทบทวนนโยบายต่อต้้าน

การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับสถานการณ์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงเพื่่�อ

ยกระดัับมาตรการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ และสอบทานการยื่่�นขอรัับรองโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ

ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION: CAC) 

ตามแบบประเมิินตนเองพร้้อมเอกสารประกอบ ซ่ึ่�งปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างขั้้�นตอนการตรวจสอบและพิิจารณาจาก

คณะกรรมการของโครงการ CAC 

	 โดยสรุปุปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ครบถ้ว้น ตามขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความ

รัับผิิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ 

ความระมััดระวััง รอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระ ตลอดจนให้้ข้้อคิิดเห็็นและคำแนะนำต่่างๆ อย่่างสร้้างสรรค์์ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการจััดทำรายงานทางการเงิินที่่�แสดงข้้อมููลอัันเป็็นสาระสำคััญ

และเชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันที่่�อาจก่่อ

ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเพีียงพอ มีีกระบวนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยง และกระบวนการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ

-เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์-

(รศ.ดร.เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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-วิไลวรรณ  ศรีสำ�ำรวล-
(นางวิไลวรรณ  ศรีสำ�ำรวล)

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 คน 

และกรรมการ 1 คน ได้้แก่่ นางวิิไลวรรณ ศรีีสำรวล เป็็นประธาน, รศ.ดร.เสาวณีีย์์ ไทยรุ่่�งโรจน์์, รศ.ดร.ไพบููลย์์ 

เสรีีวิิวััฒนา, และ ดร. ธีีรธร ธาราไชย ในปีี 2568 มีีการประชุุมจำนวน 2 ครั้้�ง และกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมครบ

ทั้้�ง 2 ครั้้�ง สรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

	 1.	พิ ิจารณากำหนดค่่าตอบแทนประจำปีี 2568 และค่่าบำเหน็็จประจำปีี 2567 สำหรัับกรรมการที่่�ไม่่ใช่่

ผู้้�บริหิาร เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัและที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิ ิโดยพิจารณาจากการประเมิินผล

ของคณะกรรมการ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและความเหมาะสม และผลการดำเนิินงานในปีี 2567 ประกอบกัับการ

พิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน

	 2.	พิ ิจารณากำหนดค่่าตอบแทนประจำปีี 2569 และค่่าบำเหน็็จประจำปีี 2568 สำหรัับกรรมการที่่�ไม่่ใช่่

ผู้้�บริิหาร เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิในปีี 2569 

โดยพิจิารณาจากการประเมินิผลของคณะกรรมการ หน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบและความเหมาะสม และผลการดำเนินิ

งานในปีี 2568 ประกอบกัับการพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

หรืือใกล้้เคีียงกััน

	 3.	พิ ิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้้าง

ของกรรมการตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ 

โดยพิจิารณาเสนอให้ ้นางวิไิลวรรณ ศรีสีำรวล กรรมการอิสิระ ดร.ธีรีธร ธาราไชย กรรมการอิสิระ และนายเทพทัยั 

ศิิลา กรรมการ กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งอีีกวาระหนึ่่�ง 

	 4.	ก ำหนดกรอบและงบประมาณการขึ้้�นเงิินเดืือนปีี 2569 และการจ่่ายโบนััสประจำปีี 2568 สำหรัับ

คณะกรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และพนัักงาน

	 5.	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิงานปีี 2568 ของคณะกรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

	 6.	 ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประจำปี ีในการประชุุมครั้้�งที่่� 2/2568 

เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานครบถ้้วนตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย และมีีหน้้าที่่�ความรัับ

ผิิดชอบสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน

 	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต ตามหน้้าที่่�ความรัับ

ผิิดชอบที่่�ได้้กำหนดไว้้ในบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนอย่่างรอบคอบ โดยยึึด

มั่่�นในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นไปตามหลัักบรรษััทภิิบาล และมีีความโปร่่งใสในการดำเนิินการ เพื่่�อ

ประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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-วรัญญู  ศิลา-

(นายวรัญญู  ศิลา)

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และบริหารความเส่ียง

	 คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษัทัฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 2 คน 

และกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารจำนวน 3 คน ได้แ้ก่ ่นายวรัญัญู ูศิลิา เป็น็ประธาน, นางวิไิลวรรณ ศรีสีำรวล, นายสมยศ 

สุุธีีรพรชััย, นายเทพทััย ศิิลา, และนายศราวุุธ จารุุจิินดา ในปีี 2568 มีีการประชุุมจำนวน 4 ครั้้�ง และกรรมการ

เข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 4 ครั้้�ง สรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

	 1.	ติ ดตามความคืบืหน้า้การดำเนินิงานตามการประเมินิความเสี่่�ยงและการจัดัการความเสี่่�ยงของปี ี2568 

	 2.	ก ำกัับดููแลและกำหนดแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

	 3.	พิ ิจารณาการประเมิินความเสี่่�ยงใหม่่และการจััดการความเสี่่�ยงปีี 2568

	 4.	พิ ิจารณากำหนดแผนงานและแนวทางการประเมิินความเสี่่�ยงและการจััดการความเสี่่�ยงปีี 2568

	 5.	 ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยงประจำปีี 2568

	 6.	 ทบทวนจรรยาบรรณทางธุุรกิิจประจำปีี 2568

	 7.	 ทบทวนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันประจำปีี 2568

	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยงเห็็นว่่าในรอบปีี 2568 บริิษััทฯ มีีระบบบริิหารความ

เสี่่�ยงซึ่่�งสามารถกำกัับดููแลความเสี่่�ยงสำคััญของบริิษััทฯ ได้้เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีี

การบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งต่อ่เนื่่�องและสอดคล้อ้งกับัสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ติดิตามและควบคุมุความเสี่่�ยง

สำคััญของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และมั่่�นใจว่่าจะสามารถบรรลุุเป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้

เกิิดผลประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม
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รายงานคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างย่ังยืน
	 คณะกรรมการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 5 คน ได้้แก่่ 

นายวรััญญูู ศิิลา เป็็นประธาน, นายเทพทััย ศิิลา, นายเวทย์์ นุุชเจริิญ, นายศราวุุธ จารุุจิินดา และนายสุุธีี สมาธิิ 

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมีีการประชุุมจำนวน 23 ครั้้�ง และกรรมการเข้้าร่่วม

ประชุุมครบทุุกคนจำนวน 22 ครั้้�ง คิดิเป็น็ร้้อยละ 95.7 ของการประชุุมทั้้�งหมด สรุุปสาระสำคััญตามขอบเขตหน้า้ที่่�

ได้้ดัังนี้้�

	 1. พิิจารณากำหนดนโยบายและแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ คณะกรรมการได้้ทำหน้้าที่่�ในการพิิจารณา 

และให้้ความเห็็นเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับนโยบาย กลยุุทธ์์ การบริิหารจััดการในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ พิิจารณา

ความเหมาะสมของแผนธุุรกิิจ งบประมาณประจำปีี โดยมีีการติิดตามผลการดำเนิินงานและแนวโน้้มธุุรกิิจอย่่าง

ต่่อเนื่่�องเป็็นประจำทุุกเดืือน พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ และ

การดำเนิินงานตามกลยุุทธ์์ เพื่่�อรองรัับการขยายการเติิบโต และเพิ่่�มขีีดความสามารถทางการแข่่งขัันในระยะยาว

	 2. พิจิารณาตรวจสอบและติดิตามผลการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ คณะกรรมการได้้ทำหน้า้ที่่�พิจิารณา

ตรวจสอบและติิดตามผลการดำเนิินงานของทุกุสายงาน เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามแผนงานและตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทั

มอบหมาย

	 3. พิจิารณาและให้ค้วามเห็น็ต่อ่การลงทุุนในโครงการต่า่งๆ ของบริษิัทัฯ คณะกรรมการได้ท้ำหน้า้ที่่�

ในการพิิจารณา กลั่่�นกรอง และให้้ความเห็็นต่่อการลงทุุนในโครงการต่่างๆ ของบริิษััทฯ โดยวิิเคราะห์์โอกาส 

อุุปสรรค และกำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของกิิจกรรมทางการเงิิน หรืือการลงทุุนในโครงการต่่างๆ 

รวมทั้้�งติิดตามและประเมิินผลก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อการเลืือกลงทุุนอย่่างมีีศัักยภาพ และให้้ผล

ตอบแทนอย่่างยั่่�งยืนื อาทิเิช่่น การพัฒันาพื้้�นที่่�สำนักังานใหญ่่และสาขารัังสิิต โครงการสถานตรวจสภาพรถเอกชน 

หรืือ ตรอ. ที่่�สำนัักงานและรัังสิิต รวมถึึงการบริิหารจััดการเงิินสดหมุุนเวีียนเพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนสููงสุุด

	 4. กำกับัดูแลการบริหิารจัดัการของบริษัทัฯ คณะกรรมการได้ท้ำหน้้าที่่�ในการกำกัับดูแูลให้ฝ้่า่ยจัดัการ

ดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมาย มีีจริิยธรรมตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อป้้องกัันความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทำให้้การทำงานเกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด

	 5. ด้า้นการพััฒนาความยั่่�งยืนื คณะกรรมการส่ง่ทีมีพนักังานเข้า้ร่ว่มอบรมหลักัสูตูรต่า่งๆ เกี่่�ยวกับัความ

ยั่่�งยืืนที่่�จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อนำสิ่่�งที่่�ได้้จากการอบรม มาวิิเคราะห์์และจััดทำประเด็็น

นำไปสู่่�การกำหนด กลยุทุธ์ ์แผนการจัดัการ และใช้ขั้ับเคลื่่�อนธุรุกิิจอย่า่งยั่่�งยืนืในระยะยาว ซึ่่�งจะช่่วยสร้า้งประโยชน์์

ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าได้้อย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการยัังคงสนัับสนุุนให้้มีีการเก็็บข้้อมููลการปล่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อนำไปสู่่�การวางแผนกำหนดเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon 

neutrality) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net zero emissions) 
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ตามเป้้าหมายของประเทศไทย นอกจากนี้้� มีีการวางแผนเพื่่�อสร้้างรายได้้ในธุุรกิิจอื่่�นนอกเหนืือจากการประมููล 

เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำเนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 6. ทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการบริหารและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื คณะกรรมการมีีการทบทวน

กฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประจำปีีในการประชุุมครั้้�งที่่� 22/2568 เมื่่�อวัันที่่� 9 

ธันัวาคม 2568 เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การปฏิบิัตัิงิานครบถ้ว้นตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย สอดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์แ์ละแนวทาง

ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 คณะกรรมการบริหิารและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื ได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง สมเหตุุสมผล เพื่่�อที่่�จะบริิหาร

จัดัการธุรุกิจิให้้บรรลุุตามวิิสัยัทัศน์์ พันัธกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ทางธุรุกิจิของบริิษัทัฯ ได้อ้ย่่างเต็็มความสามารถ 

โดยคำนึงึถึงึประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษัิัทฯ ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีทุกุกลุ่่�ม ในการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นต่อ่การดำเนินิ

งาน และกำกัับดููแลการบริิหารงานของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืนต่่อไป

-วรัญญู  ศิลา-
(นายวรัญญู  ศิลา)

   ประธานกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน




