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พันธกิจ
พันธกิจหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย พันธกิจต่อลูกค้า ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน และสังคม ดังนี้
	 ให้บริการรักษาทรัพย์สิน ปรับปรุงสภาพ เป็นมากกว่าการประมูล  

เรา คือ ผู้สร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างครบวงจร โดยมุ่งเน้นในความซื่อสัตย์  
การบริการที่มีคุณภาพด้วยเอกลักษณ์ เพ่ือส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่า 
และความน่าเชื่อถือสูงสุด รวมทั้งเสริมสร้างความประทับใจ

	 และความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า
	 มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลเพ่ือสร้างการเติบโต

	 อย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร และสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนที่สูง 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 สร้างความแข็งแกร่งในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตระหนัก
	 ถึงการให้ความสำ�คัญแก่ลูกค้า เพ่ือสร้างขีดความสามารถ ทักษะ และ

ความรับผิดชอบ ตลอดจนเพ่ิมพูนความผูกพันต่อองค์กร เพ่ือให้
พนักงานทำ�งานอย่างเต็มศักยภาพ

	 ช่วยเหลือ ส่งเสริม และแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

วิสัยทัศน์
เป็นศูนย์กลางการแสดงสินค้าและบริการ เพ่ือให้ผู้ซื้อและผู้ขาย
ได้ราคาที่เหมาะสม ด้วยข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ
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Accountability :
การปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเพ่ือบรรลุเป้าหมาย  
ส่งมอบงานตรงเวลา แก้ปัญหาอย่างมีคุณภาพ ตัดสินใจ 
บนหลักการที่ถูกต้อง เพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน

Unity :	
การทำ�งานร่วมกันอย่างสามัคคี เปิดใจรับฟงั และสนับสนุน 
ซึ่งกันและกัน เพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

Customer-Centric :
การให้ความสำ�คัญกับลูกค้าในทุกการตัดสินใจ โดยเข้าใจและ
ใส่ใจในความต้องการและปัญหาของลูกค้า รับฟงัและ 
ให้บริการด้วยทัศนคติเชิงบวก พร้อมทั้งมุ่งมั่นช่วยเหลือ 
เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุด

Transparency :
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและ
ครบถ้วน สามารถตรวจสอบได้ และยึดมั่นในความเป็นกลาง 
เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่องค์กร

ค่านิยม
เราคือ “มืออาชีพที่รับผิดชอบ รอบคอบร่วมใจ ทำ�งานโปร่งใส ใส่ใจ 
ให้ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง” 
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สารจากประธานกรรมการ

ปี 2567 เศรษฐกิจไทยมีการฟื้นตัวดีขึ้นจากภาค

การท่องเที่ยว ภาคการส่งออกสินค้า และมาตรการ

กระตุ ้นเศรษฐกิจในช่วงปลายปี แต่ยังคงเป็นการ

ขยายตวัในระดบัต�ำ่เมือ่เทียบกบัประเทศอืน่ๆ ทัว่โลก 

โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ทีช่ะลอตวัลงจาก

อุปสงค์การซื้อที่ลดลง ประกอบกับการลงทุนของ

ภาคเอกชนหดตัวเนื่องจากการลงทุนด้านเครื่องจักร

เครื่องมือที่หดตัวลงจากยอดขายรถยนต์สันดาป

ที่ลดลง รวมท้ังการขยายตัวภาคการเกษตรที่ลดลง 

อย่างไรก็ตาม คาดว่าแนวโน้มเศรษฐกิจไทยจะดีขึ้นใน

ปี 2568 หลังจากมีการปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบาย

ลงในช่วงปลายปีและมมีาตรการสนบัสนุนจากรายจ่าย

ภาครัฐ อีกทั้งคาดว่าภาวะเงินเฟ้อจะปรับตัวดีขึ้น

ปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ สามารถท�ำรายได้และก�ำไรสงู

ทีสุ่ดต้ังแต่ก่อต้ังบรษิทัฯ ซึง่เป็นไปตามแผนการด�ำเนนิ

งานของบริษัทฯ ที่ได้มีการปรับปรุงและพัฒนามา

อย่างต่อเนือ่ง ประกอบกบัได้รบัแรงสนบัสนนุจากการ

สิน้สุดมาตรการพกัช�ำระหนี ้ส่งผลให้ปรมิาณรถยดึเข้า

สู่ธุรกิจประมูลเพิ่มมากขึ้น แม้อัตราจบประมูลและ

ราคารถจบประมูลเฉล่ียจะชะลอลงในบางช่วงของปี

ตามสถานการณ์ตลาดและความเข้มงวดในการอนุมัติ

สินเช่ือตามมาตรการให้สินเชื่ออย่างรับผิดชอบและ

เป็นธรรมของสถาบันการเงิน ในระหว่างปี 2567 

บริษัทฯ มีการจัดอีเว้นท์ต่างๆ เป็นระยะเพื่อกระตุ้น

การประมูลทั้งจากผู้ซื้อและผู้ขาย และเปิดตัวอาคาร

ประมูลแห่งใหม่ในชื่อ “AUCT Place” ภายใต้

คอนเซ็ปต์ "New Sustainable Journey" หรือ  

"ก้าวใหม่ที่ย่ังยืน" ซึ่งต้องการสื่อถึงการหลอมรวม

แนวคิดด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน และการเดินทางผ่าน

ประสบการณ์ต่างๆ ตลอด 33 ปีที่ผ่านมาด้วยบริการ

อย่างเป็นมืออาชีพ

ส�ำหรับปี 2568 ยงัคงต้องตดิตามสถานการณ์โลก

ในภาพรวมอย่างต่อเนื่องหลังจากมีการเปลี่ยนแปลง

ผู้น�ำในประเทศมหาอ�ำนาจ ซึง่อาจท�ำให้เศรษฐกจิโลก

เ กิดความผันผวนกระทบต ่อการค ้าและอัตรา

แลกเปลี่ยน ส่วนในแง่ของ บริษัทฯ แม้ธุรกิจเช่าซื้อจะ

    ปีทีผ่่านมาบริษัทฯ สามารถท�ำรายได้
และก�ำไรสูงที่สุดตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทฯ  
ซึ่งเป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ที่ได้มีการปรับปรุงและพัฒนา 
มาอย่างต่อเนือ่ง

สารจากประธานกรรมการ
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(รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา)

ประธานกรรมการ

มีการชะลอตัวซ่ึงเห็นได้จากยอดขายรถยนต์ใหม่

ที่ลดลง อีกท้ังรถ EV ที่มียอดขายไม่พุ่งแรงเท่ากับปี 

2566 ต่างจากกลุม่ธุรกิจรถจ�ำน�ำทะเบียนทีมี่อตัราการ

เติบโตอย่างโดดเด่นในระยะ 2 - 3 ปีที่ผ่านมา รวมถึง

ปัญหาคุณภาพหน้ี NPL และ Stage 2 ยังมีทิศทาง

ทรงตัวอยู่ในระดับสูง จะส่งผลให้ปริมาณรถยึดยังอยู่

ในระดับสูงไม่แตกต่างจากที่ผ ่านมา แม้ว ่าจะมี

มาตรการช่วยเหลือลูกหน้ีออกมาเป็นระยะ ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าพัฒนาพื้นที่คลังเก็บสินค้า

บริเวณปริมลฑล เพื่อขยายโอกาสในการรับรถยึด

มากขึ้น พร้อมปรับกระบวนการภายใน และสร้าง

ภาพลักษณ์บริการให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกสาขา

ทั่วประเทศ

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณ 

ท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ที่ให ้ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดี 

เสมอมา คณะกรรมการบริษทัให้ค�ำมัน่ว่าจะก�ำกบัดแูล

และสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี  โดยค�ำนึงถึงความสมดุลทั้ ง ใน 

มติเิศรษฐกิจและสังคม เพือ่ให้ธรุกจิเตบิโตอย่างยัง่ยนื

ต่อไป

สารจากประธานกรรมการ



รายได้รวม
1,303.46 ล้านบาท

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน
490.24 ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี
371.29 ล้านบาท

สินทรัพย์รวม
2,050.89 ล้านบาท

ส่วนของเจ้าของ
564.77 ล้านบาท

อัตราผลตอบแทน
ผู้ถือหุ้น
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5.10%

6.51%

6.71%

3.62%

4.48%

64.24%

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
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(หน่วย : ล้านบาท)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2565 2566 2567

รายได้จากการให้บริการ 947.08 1,232.29 1,290.25

รายได้อื่น 6.11 8.32 13.21

รวมรายได้ 953.19 1,240.61 1,303.46

ต้นทุนการให้บริการ 472.01 615.91 639.17

กำ�ไรขั้นต้น 475.07 616.38 651.08

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ 31.33 43.46 48.11

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 108.41 120.98 125.94

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 341.43 460.26 490.24

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 341.43 460.26 490.24

ต้นทุนทางการเงิน 24.52 24.20 26.99

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 316.91 436.06 463.25

ภาษีเงินได้ 65.67 88.13 91.96

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 251.25 347.93 371.29

กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่น:  

กำ�ไร(ขาดทุน)จากการประมาณการโครงการ
ผลประโยชน์พนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

0.01 - (1.78)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 251.26 347.93 369.51

การแบ่งปันกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี  

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 251.25 347.93 371.29

กำ�ไรสำ�หรับปี 251.25 347.93 371.29

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.46 0.63 0.68

(หน่วย : ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน 2565 2566 2567

สินทรัพย์รวม 1,806.48 1,979.28 2,050.89

หนี้สินรวม 1,252.40 1,388.01 1,486.12

ส่วนของเจ้าของ 554.08 591.26 564.77

กำ�ไรสะสมที่ยังไม่จัดสรร 218.83 256.02 229.53

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
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อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนทางการเงิน 2565 2566 2567

Liquidity Ratio    

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  1.66 1.47 1.32 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  0.71 1.57 0.82 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  8.66 14.65 14.47 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  42.17 24.91 25.23 

อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)  1.43 1.74 1.67 

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน)  254.48 209.26 219.19 

Profitability Ratio  

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)  50.16 50.02 50.46 

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%)  35.82 37.10 37.61 

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)  26.36 28.04 28.49 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  45.96 60.75 64.24 

Efficiency Ratio  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  18.80 24.31 24.33 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)  489.45 552.26 507.57 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)  0.52 0.66 0.65 

Financial Ratio  

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  2.26 2.35 2.63 

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (เท่า)  0.83 1.42 0.66 

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล (%)  94.13 89.31 106.65 

อัตราส่วนอื่นๆ  

มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)  1.01 1.08 1.03 

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)  0.46 0.63 0.68 

เงินปันผลที่ประกาศจ่ายต่อหุ้น (บาท)  0.43 0.56 0.72 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท)  0.25 0.25 0.25 

จำ�นวนหุ้น (ล้านหุ้น)  550.00 550.00 550.00 

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ1

“Your Success is our Pride”
ความสำ�เร็จของคุณคือความภูมิใจของเรา

	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2534 ในนาม

บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 3 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินธุรกิจด้าน

การประมูลสินค้าประเภทรถยนต์ ภายใต้การบริหารงานของนายเทพทัย ศิลา ผู้ก่อตั้งและบุกเบิกธุรกิจ เพื่อเป็น

อีกทางเลือกหนึ่งของผู้บริโภคคนไทยในการซื้อ/ขายรถยนต์ ด้วยราคายุติธรรมและสร้างความพึงพอใจสูงสุด

ให้แก่ทั้งผู้ซื้อและผู้ขาย ซึ่งบริษัทฯ ถือเป็นบริษัทแห่งแรกในประเทศไทยท่ีด�ำเนินธุรกิจด้านการประมูลรถยนต์

ในรูปแบบเปิด (Open Auction) โดยก�ำหนดให้ผู้ที่ต้องการเป็นเจ้าของทรัพย์สินใด ๆ  แสดงเจตจ�ำนงด้วยการเสนอ

ราคาต่อสาธารณะหรือกลุ่มผู้เข้าร่วมประมูล โดยผู้ที่เสนอราคาสุดท้ายสูงที่สุดจะเป็นผู้ชนะการประมูล

บริษัทฯ ให้บริการประมูลรถยนต์และรถจักรยานยนต์เป็นหลัก และยังจัดให้มีบริการประมูลสินค้าประเภท

อื่น ๆ ตามความต้องการของลูกค้า เช่น บ้านและที่ดิน เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า และสินค้าแบรนด์เนม 

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้งผู้ซื้อและผู้ขายทั้งจากสถาบันการเงิน บริษัทเอกชน และองค์กรภาครัฐ 

บริษัทฯ ยังคงมีการพัฒนาบริการอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้บริษัทฯ เติบโตอย่างย่ังยืน โดยเน้นการพัฒนา

ด้านคุณภาพการให้บริการ ยกระดับการด�ำเนินงานและบริหารองค์กรอย่างมืออาชีพ เพื่อก้าวสู่ระดับสากล 

รวมถึงการประมูลสินค้าหลากหลายประเภทเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ครอบคลุม ควบคู่กับการ

มีนโยบายการเสนอบริการที่มีคุณภาพ เน้นการบริหารงานและการจัดประมูลที่โปร่งใส ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและ

เที่ยงตรงทุกขั้นตอน โดยมีการพัฒนาระบบการจัดการประมูลแบบ Web Base ที่มีการเชื่อมโยงระบบงานสาขา 

ส�ำนกังาน และคลงัสนิค้า สามารถดแูลตรวจสอบสภาพสนิทรัพย์อย่างเป็นระบบและได้มาตรฐานแบบ Real Time 

มกีารประเมนิราคากลางหรอืราคาเปิดอย่างเหมาะสมยุตธิรรม และได้รับการยอมรับจากเจ้าของสินทรัพย์ เพือ่ให้

ผู้เข้าร่วมประมูลได้ซื้อสินทรัพย์ในราคาที่เหมาะสมกับสภาพและคุณภาพการใช้งาน ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าและ

ความส�ำเร็จต่อทั้งคู่ค้าและลูกค้า สอดคล้องกับค�ำขวัญของบริษัทฯ ที่ว่า
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บริษัทฯ วางแนวนโยบายในการเพิ่มรายได้และผลก�ำไรในอนาคตโดย

1.	 ขยายฐานเจ้าของทรัพย์สินในส่วนของรถยนต์ โดยเพิ่มรถยนต์ส่วนบุคคลจากผู้ใช้งานโดยตรง 

2.	 ขยายฐานผู้เข้าร่วมการประมูลโดยเน้นผู้ซื้อรายย่อยมากขึ้น

3.	 เพิ่มประเภททรัพย์สินและบริการในการประมูลให้มีความหลากหลาย

4.	 พัฒนาระบบการประมูลออนไลน์ให้สะดวกและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

5.	 พัฒนาศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินแก่ลูกค้า 

	 อย่างครบถ้วน

6.	 พัฒนาพื้นที่การประมูลให้ทันสมัย และเป็นมิตรกับชุมชนรอบข้าง

7.	 ปรบัปรงุกระบวนการท�ำงาน หาวิธลีดขัน้ตอนแต่สามารถเพิม่ประสิทธภิาพ น�ำเทคโนโลยีมาประยกุต์ใช้ 

	 ในงานที่ต้องท�ำซ�้ำ ๆ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2567 ได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์และ

พันธกิจของบริษัทฯ ดังนี้

	 วิสัยทัศน์
เป็นศูนย์กลางการแสดงสินค้าและบริการเพื่อให้ผู ้ซื้อและผู้ขายได้ราคาที่เหมาะสม ด้วยข้อมูล

ที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ

	 พันธกิจ
พันธกิจหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย พันธกิจต่อลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน และสังคม ดังนี้

-	 ให้บริการรักษาทรัพย์สิน ปรับปรุงสภาพ เป็นมากกว่าการประมูล เราคือผู้สร้างมูลค่าเพิ่มอย่าง

ครบวงจร โดยมุง่เน้นในความซือ่สตัย์ การบรกิารทีม่คีณุภาพด้วยเอกลักษณ์ เพือ่ส่งมอบผลิตภณัฑ์ทีม่คีณุค่า และ

ความน่าเชื่อถือสูงสุด รวมทั้งเสริมสร้างความประทับใจและความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า

-	 มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลเพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร และ 

สร้างผลตอบแทนจากการลงทุนที่สูงให้แก่ผู้ถือหุ้น

-	 สร้างความแข็งแกร่งในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตระหนักถึงการให้ความส�ำคัญแก่ลูกค้า  

เพื่อสร้างขีดความสามารถ ทักษะ และความรับผิดชอบ ตลอดจนเพิ่มพูนความผูกพันต่อองค์กร เพื่อให้พนักงาน

ท�ำงานอย่างเต็มศักยภาพ

-	 ช่วยเหลือ ส่งเสริม และแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 เป้าหมายองค์กร
เป็น Market Place ให้กับผู้ซื้อและผู้ขายโดยใช้การประมูลเป็นแนวทางในการสร้างราคาท่ีเหมาะสม 

ไม่จํากัดแค่รถยนต์และจักรยานยนต์ รวมไปถึงการหาพันธมิตรเพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่ต่อยอดจากสินค้า 

ที่นํามาประมูล
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	 กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ
ความโปร่งใส ความซ่ือสตัย์ และความเป็นธรรม ทีบ่ริษทัฯ ยึดถือและด�ำเนินมาอย่างต่อเน่ืองท้ังคณุภาพ

และการบริการ สร้างความเช่ือมั่นและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า

เสมอมา โดยบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการแข่งขันดังต่อไปนี้ 

1.	 กลยุทธ์ด้านราคา (Price)
บริษัทฯ ก�ำหนดราคาค่าบริการตามภาวะของอุปสงค์และอุปทานในตลาด ซึ่งฝ่ายบริหารจะมีการ

ทบทวน กลยทุธ์การก�ำหนดราคาโดยค�ำนงึถึงการแข่งขนั การก�ำหนดค่าบริการของคู่แข่ง และสภาวะตลาดเป็นหลกั 

ในด้านผู้ซื้อบริษัทฯ ได้พิจารณาเรื่องการปรับอัตราค่าบริการล่าสุดเมื่อเดือนสิงหาคม 2565 เพื่อความเหมาะสม

กับสภาพเศรษฐกิจและสภาวะตลาด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการแข่งขันด้านราคาโดยตัดราคา

แข่งกับผู้ประกอบการรายอื่น หากแต่จะเน้นการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพด้านการบริการเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าเป็นส�ำคัญ 

2.	กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ (Products & Services)
บริษัทฯ มีนโยบายหลักในการให้ความส�ำคัญกับมาตรฐานการบริการเพื่อให้การบริการท่ีดีท่ีสุด

แก่ลูกค้า ทั้งในช่วงก่อนประมูล ระหว่างประมูล และหลังการประมูล โดยมีจุดเด่นทางด้านบริการดังต่อไปนี้

-	 “AUCT Place”  บริษัทฯ เปิดตัวลานประมูลแห่งใหม่ที่ส�ำนักงานใหญ่ภายใต้ชื่อ AUCT Place 

ซึ่งมีความทันสมัย และเป็นการเพ่ิมมาตรฐานการให้บริการเพื่อรองรับการบริการลูกค้าแบบครบวงจรในจุดเดียว 

และปรับปรุงพัฒนาลานประมูลสาขารังสิตเพื่อยกระดับมาตรฐานการให้บริการ โดยมีการจัดเตรียมพื้นที่จอดรถ

เพื่อเข้ารับการประมูลที่ส�ำนักงานใหญ่มากกว่า 70 ไร่ สาขารังสิต 100 ไร่ รวมถึงคลังสินค้าตามภูมิภาคต่าง ๆ 

ทั่วประเทศ นอกเหนือจากเพ่ิมคลังสินค้า 10 แห่ง ในปี 2566 แล้ว บริษัทฯ มีแผนทยอยเพิ่มคลังสินค้า

รอบปริมณฑลอีก 4 แห่ง ในปลายปี 2567 เพื่อพร้อมเปิดให้บริการได้ในต้นปี 2568 เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้

กับลูกค้าและรองรับปริมาณรถที่เข้าสู่การประมูล ตลอดจนจัดการประมูลสัญจรในต่างจังหวัดทั่วภูมิภาคบนท�ำเล

ที่สะดวกต่อการเดินทางของผู้ที่เข้าร่วมประมูล ซึ่งสามารถรองรับรถที่เข้าประมูลได้ครั้งละกว่า 2,000 คัน เพื่อให้

เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า

-	 มีเจ้าหน้าที่และทีมงานมืออาชีพที่ช�ำนาญงานกว่า 33 ปี คอยให้บริการประเมินราคารถยนต์

อย่างยุติธรรม พร้อมด�ำเนินการประมูลขายให้ลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด

-	 มีจ�ำนวนผู้ซื้อรถท้ังกลุ่มผู้ซื้อไปขายและกลุ่มผู้ซื้อไปใช้จ�ำนวนมาก ท�ำให้เกิดการแข่งขันกัน

ในการเสนอราคาประมูล เป็นผลท�ำให้ได้ราคาขายที่พึงพอใจทั้งผู้ซื้อและผู้ขาย

-	 จัดท�ำประกันอัคคีภัยและวินาศภัยกับบริษัทประกันภัย มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยในพื้นที่

ตลอด 24 ชั่วโมง พร้อมติดตั้งกล้องวงจรปิดครอบคลุมทั้งพื้นที่ รวมถึงมีทีมงานตรวจสอบระบบการท�ำงาน 

อย่างสม�่ำเสมอ

-	 มเีจ้าหน้าทีโ่ดยเฉพาะให้บรกิารแนะน�ำเร่ืองการสมคัรประมลูออนไลน์ เพือ่อ�ำนวยความสะดวก

แก่ลูกค้า และรองรับการประมูลออนไลน์ที่เพิ่มขึ้น รวมถึงการเพิ่มวิธีการช�ำระเงินโดยใช้ระบบ QR Payment  

แทนการใช้เงินสด และสามารถคืนเงินมัดจ�ำป้ายประมูลภายในวันท�ำการถัดไป เป็นผลท�ำให้จ�ำนวนลูกค้าที่ใช้

บริการออนไลน์มีสัดส่วนเกือบร้อยละ 90
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-	 บริษัทฯ ได้เพ่ิมบรกิารลงทะเบียนประมลูล่วงหน้าส�ำหรบัการประมูลทีห่น้าลานประมูล โดยลูกค้า

สามารถลงทะเบยีนผ่านช่องทางออนไลน์ล่วงหน้า และช�ำระเงนิมดัจ�ำป้ายด้วยระบบ QR Payment แทนการช�ำระ

เงินสด เพื่ออ�ำนวยความสะดวก รวดเร็ว ลดความแออัดของลูกค้า 

-	 บรษิทัฯ อยูร่ะหว่างศกึษาข้อมลูโครงการสถานตรวจสภาพรถเอกชน (ตรอ.) เพือ่เพิม่ประสิทธภิาพ

และยกระดับการบริการที่เกี่ยวข้องกับการประมูลรถให้ครอบคลุมบริการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ มากขึ้น

3.	กลยุทธ์ด้านการจำ�หน่ายและช่องทางการจำ�หน่าย (Place)
บริษัทฯ ก�ำหนดสถานที่ประมูลครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย ปัจจุบันบริษัทฯ 

มีสถานที่ท�ำการประมูล 13 แห่ง ซึ่งการกระจายสถานที่การประมูลไปยังพื้นที่ต่าง ๆ นั้น นอกจากจะเพื่ออ�ำนวย

ความสะดวกแก่ลูกค้า และเพื่อการประชาสัมพันธ์ให้บุคคลในแต่ละภูมิภาครู้จักบริษัทฯ เพิ่มขึ้นแล้ว ยังเป็นการ

ลดค่าใช้จ่ายในการเคลื่อนย้ายทรัพย์สินอีกด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดประมูลในสถานท่ีใกล้เคียงกับพื้นที่จัดเก็บ

ทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็นหลัก โดยการประมูลมี 2 ลักษณะ คือ การยกป้ายประมูล (ริสแบนด์) ในสถานที่ประมูล 

และการประมูลออนไลน์ผ่านระบบ AUCT LIVE ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้าที่สนใจและนิยมใช้เทคโนโลยี

ใหม่ ๆ ช่วยในการซื้อขายรถยนต์มากข้ึน เป็นการเพิ่มช่องทางการจ�ำหน่าย และอ�ำนวยความสะดวกให้แก่

ผู้เข้าร่วมประมูล ตลอดจนเป็นการสร้างภาพลักษณ์และการปรับปรุงการด�ำเนินการของบริษัทฯ ให้รองรับกับการ

พัฒนาประเทศ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเพิ่มช่องทางการประมูลผ่านระบบ AUCT BID ซึ่งสามารถประมูลสินค้าได้

ตลอด 24 ชั่วโมง

4.	กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย 
บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายทางการตลาดโดยค�ำนึงถึงความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าในระยะยาว

เป็นส�ำคญั เพือ่รกัษาฐานลกูค้าเดมิให้คงอยูก่บับริษทัฯ และพยายามเพิม่ฐานลูกค้าใหม่เพือ่ขยายส่วนแบ่งทางการ

ตลาด โดยใช้กลยุทธ์ในการรักษาฐานลูกค้าเดิมด้วยคุณภาพและการบริการที่ประทับใจ ในขณะท่ีการตลาด

ในเชิงรกุจะเน้นการแสวงหาลกูค้านกัลงทนุรายใหม่ด้วยวธิกีารต่าง ๆ  ซึง่รายละเอยีดในส่วนการตลาดและส่งเสริม

การขายจะแบ่งเป็น 2 ส่วนส�ำคัญ คือ

1)	 การรักษาฐานลูกค้าเดิม 

จากการประกอบธุรกิจมากว่า 33 ปี ท�ำให้บริษัทฯ มีฐานข้อมูลลูกค้าอยู่จ�ำนวนมาก และ

ในปี 2567 บริษัทฯ มีปริมาณลูกค้าที่ประมูลได้สูงที่สุดตั้งแต่ด�ำเนินธุรกิจมา ซึ่งฐานลูกค้าดังกล่าวเป็นฐานลูกค้า

เฉพาะกลุ่มที่บริษัทฯ สามารถน�ำเสนอรูปแบบบริการต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการซื้อขายหรือความต้องการใน

การใช้บริการด้านอื่น บริษัทฯ จึงเน้นการตลาดโดยจัดโปรแกรมการให้บริการ เช่น การให้ข้อมูลส่งเสริมการขาย

และสิทธิประโยชน์ผ่านสื่อโซเซียลมีเดียทาง Line, SMS, Facebook, Instagram, YouTube, TikTok และเว็บไซต์

ของบริษัทฯ โดยลูกค้าสามารถตรวจสอบการสะสมยอดซ้ือได้ด้วยตนเองตลอดเวลา เพ่ือความสะดวกในการรับ

สิทธิพิเศษ นอกเหนือจากการจัดส่งทางอีเมล รวมถึงการแก้ปัญหาเบื้องต้นให้แก่ลูกค้า และสร้างความเชื่อมั่นใน

บริการให้แก่ลูกค้า
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2)	 การเพิ่มและแสวงหาลูกค้าใหม่

การตั้งเป้าหมายยอดขายท่ีเพิ่มข้ึนมีผลให้ต้องการฐานลูกค้าที่กว้างขึ้น ทั้งในแง่คุณภาพและ

ปริมาณให้สอดคล้องตามเป้าหมายลูกค้าที่ก�ำหนดไว้ ลูกค้ากลุ่มนี้ได้มาจากการจัดกิจกรรมทางการตลาด ทั้งจาก

การหาลูกค้าโดยตรงด้วยเจ้าหน้าท่ีการตลาดของบริษัทฯ หรือทางอ้อมโดยการให้ลูกค้ากลุ่มเดิมแนะน�ำสมาชิก

เพิ่มขึ้น และในปี 2567 ปริมาณลูกค้าใหม่ที่ร่วมประมูลและประมูลได้มีปริมาณสูงที่สุด โดยส่วนใหญ่เป็นลูกค้า

รายย่อยที่มีสัดส่วนกว่าร้อยละ 50 - 60 นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับสมาคมผู้ประกอบการ

รถยนต์ใช้แล้ว และสมาชิกชมรมรถยนต์ใช้แล้วต่าง ๆ ทั้งในเขตกรุงเทพและต่างจังหวัดอีกจ�ำนวนมาก เพื่อขยาย

ฐานลูกค้าผู้ซ้ือรถที่มีศักยภาพให้กว้างมากยิ่งขึ้น รวมถึงบริษัทฯ ยังมีลูกค้าที่ได้จากการที่ลูกค้าติดต่อโดยตรง

มายังบริษัทฯ อันเน่ืองมาจากการจัดท�ำสื่อการตลาด การโฆษณาประชาสัมพันธ์ ซึ่งจะเน้นในด้านการสื่อสาร

ผ่านช่องทางโซเซียลมีเดีย เช่น Facebook, Line, Instagram, Website, YouTube, Tiktok เป็นต้น โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง Facebook ของบริษัทฯ ที่มีผู้ติดตามเพิ่มขึ้นทุกปี โดยปัจจุบันมีผู้ติดตามมากกว่า 1.46 ล้านราย

5.	กลยุทธ์การสร้างความน่าเชื่อถือ
สินค้าส่วนใหญ่ที่เข้าร่วมประมูลเป็นสินค้ามือสอง จึงเป็นการยากที่ผู้บริโภคจะแยกแยะความ

แตกต่างของสินค้าที่เข้าร่วมประมูล เน่ืองจากอาจขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพของสินค้าและไม่สามารถทราบถึง

ลักษณะที่แท้จริงของสินค้า ดังน้ัน ความไว้วางใจและความน่าเชื่อถือของระบบการตรวจสอบสินค้าที่เข้าประมูล

จะถูกน�ำมาเป็นปัจจัยในการเลือกพิจารณา เพื่อลดความเสี่ยงจากการเข้าร่วมประมูล บริษัทฯ จึงมีนโยบายใน

การน�ำเทคโนโลยีใหม่ ๆ รวมถึงเครื่องมือที่ทันสมัยเข้ามาใช้ ควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเพื่อให้

บรกิารประเมนิราคาและตรวจสอบสภาพรถยนต์และให้เกรดรถทกุคนัโดยไม่คดิค่าใช้จ่ายแก่ผู้เข้าร่วมประมลูก่อน

เข้าร่วมประมูลที่ส�ำนักงานใหญ่ และทุกสาขาทั่วประเทศ โดยจะมีการให้บริการตรวจสอบทั้งสภาพภายนอก 

อุปกรณ์ติดรถยนต์ ลักษณะพิเศษ สภาพเครื่องยนต์ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมประมูลสินค้าเกิดความมั่นใจในคุณภาพของ

สินค้าและบริการของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้มีการจัดอบรมพนักงานเพื่อให้บริการแก่ผู้ซื้อและผู้ขาย

อย่างเต็มศักยภาพ ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำในการเลือกซื้อและการพิจารณาอย่างตรงไปตรงมา และมีการ

ติดตามผลและดูแลการให้บริการหลังการขาย

6.	กลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อพันธมิตรทางธุรกิจ 
เนือ่งจากปัจจยัส�ำคัญทีม่ผีลต่อความส�ำเร็จทางธรุกจิของบริษทัฯ คอื การหาอปุทานรถยนต์มอืสอง

เข้าสู่ตลาดการประมูล ดังนั้น บริษัทฯ จึงด�ำเนินกลยุทธ์ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มสถาบันการเงิน และ

กลุม่ผูค้้ารถยนต์  ซึง่ถือเป็นพนัธมติรหลกัทางธรุกจิ เพือ่ให้เกดิการสนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ อาทิเช่น 

การแนะน�ำลูกค้า การร่วมกันจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย การแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านการตลาด ด้านราคารถยนต์

เพื่อเป็นข้อมูลในการสนับสนุนทั้งผู้ซื้อและผู้ขายส�ำหรับการวางแผนการตลาด เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้

พัฒนาการจัดระบบงานภายในเพื่อให้ผู้ขายสามารถรับเงินค่าขายสินค้าตามก�ำหนดเวลา ซึ่งเป็นการอ�ำนวย

ความสะดวกให้กับสถาบันการเงินและผู้ค้ารถยนต์ให้เกิดความประทับใจในการให้บริการ
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ สรุปได้ดังนี้

●	 บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกมูลค่า 3 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ด�ำเนินธุรกิจการประมูลรถยนต์ จากนั้นมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วเป็น 13 ล้านบาท และ 

25 ล้านบาท ตามล�ำดบั เพือ่ใช้เป็นเงนิลงทนุในการขยายกจิการและเป็นเงนิทนุหมนุเวยีน และได้เริม่จัดการ

ประมูลรถจักรยานยนต์เพื่อขยายฐานลูกค้าในเวลาต่อมา

●	 ได้รบัการแต่งตัง้จากองค์การเพือ่การปฏรูิปสถาบนัการเงิน (ปรส.) เพือ่ท�ำการประมลูรถยนต์และทรัพย์สนิ

ของสถาบันการเงินที่ปิดกิจการ

●	 บริษัทฯ เป็นบริษัทแห่งแรกรายเดียวในประเทศไทย และเป็นแห่งที่ 2 ของเอเชียถัดจากประเทศญี่ปุ่นที่ได้

รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิก National Auto Auction Association (NAAA) ซึ่งเป็นองค์กรผู้ประกอบธุรกิจการ

ประมูลระดับสากลที่ไม่หวังผลก�ำไร ตั้งอยู่ในประเทศสหรัฐอเมริกามีสมาชิกในประเทศต่าง ๆ 270 แห่ง 

มีจุดมุ่งหมายเพื่อยกระดับมาตรฐานการประมูลรถยนต์ โดยปกป้องผลประโยชน์ของผู้ซื้อและผู้ขาย 

และสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและยุติธรรม

●	 เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วเป็น 110 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในการขยายกิจการ

●	 เริ่มรับจัดประมูลสินค้าประเภทอื่น ๆ เช่น บ้านและที่ดิน หุ้น เฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น

●	 เริ่มจัดการประมูลสัญจรในต่างจังหวัดเป็นครั้งแรก 

●	 เปิดพื้นที่จัดเก็บทรัพย์สินรวม 17 จังหวัด ได้แก่ พิษณุโลก เชียงใหม่ นครสวรรค์ สกลนคร ร้อยเอ็ด อยุธยา 

ชลบุรี นครปฐม สระบุรี อุบลราชธานี นครราชสีมา อุดรธานี ขอนแก่น สงขลา สุราษฎร์ธานี ตรัง และภูเก็ต 

เพื่อให้ครอบคลุมการประมูลทั่วภูมิภาค ตลอดจนอ�ำนวยความสะดวกให้แก่เจ้าของทรัพย์สิน 

●	 เปิดสาขาที่รังสิต คลอง 8 เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าในเขตปริมณฑล

ปี 2534 - 2540

ปี 2541 - 2545

ปี 2546 - 2550
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●	 เพ่ิมพ้ืนที่จัดเก็บทรัพย์สิน 3 จังหวัด ได้แก่ ประจวบคีรีขันธ์ นครศรีธรรมราช และระยอง เพื่อขยาย

ฐานลูกค้าให้ครอบคลุมภาคใต้และภาคตะวันออก

●	 บริษัทฯ แปรสภาพจากบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้

จากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท พร้อมทัง้เพิม่ทนุจดทะเบยีนจาก 110 ล้านบาท เป็น 145 ล้านบาท

●	 เดอืนมนีาคม 2556 บรษัิทฯ มีการเปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้สามญัทีต่ราไว้ของบริษทัฯ จากเดมิหุน้ละ 0.50 บาท 

เป็นหุ้นละ 0.25 บาท พร้อมลดทุนจดทะเบียนเหลือ 137.50 ล้านบาท โดยเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ให้แก่ประชาชนทั่วไป 110 ล้านหุ้น คิดเป็น ทุนจดทะเบียนเพิ่มทุนทั้งสิ้น 27.50 ล้านบาท  

●	 เริ่มซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2556 เป็นวันแรก

●	 ขยายพื้นที่ส�ำนักงานใหญ่ประมาณ 14 ไร่ และปรับความสูงพื้นที่เพิ่มขึ้นเพื่อใช้เป็น Safety zone ป้องกัน

น�้ำท่วม และเพิ่มสาขาและคลังสินค้า 9 แห่ง ได้แก่ เชียงใหม่ นครราชสีมา สุรินทร์ อุบลราชธานี อุดรธานี 

สุราษฎร์ธานี สงขลา พิษณุโลก และสมุทรสาคร โดยก�ำหนดให้มีการประมูลทุกวันสลับกันไปในแต่ละสาขา

●	 เริ่มประมูลสินค้าแบรนด์เนม 4G เฟอร์นิเจอร์หรู และรถบรรทุก

●	 บรษิทัฯ ร่วมทนุกบับรษิทั ทีเอสเอฟ เอนเนอร์จี จ�ำกดั (ซึง่ต่อมาได้เปลีย่นชือ่เป็นบรษิทั ทเีอสเอฟ เอก็ซ์ตร้า 

จ�ำกัด) จัดตั้งบริษัท แอคชั่น แอนด์ ออคชั่น จ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 51 และบริษัท ทีเอสเอฟ เอนเนอร์จี จ�ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 24 เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการ

ที่เกี่ยวเนื่องกับการประมูลทรัพย์สิน รถยนต์ และรถจักรยานยนต์เป็นหลัก ต่อมาในปี 2561 ได้ปิดบริษัท

ร่วมทุนดังกล่าว เนื่องจากผลการด�ำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

●	 พัฒนาระบบการประมูล E-Onsite ในรูปแบบของ E-Auction ที่ลานประมูล เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับ

ลูกค้าที่ไม่ประสงค์ที่จะแสดงสถานะ ณ จุดการประมูล

●	 Rebranding: ด้วยการปรับภาพลักษณ์ และคุณภาพการบริการของบริษัทฯ ให้มีความทันสมัยและ

ประทับใจลูกค้ามากยิ่งขึ้น

ปี 2551 - 2555

ปี 2556 - 2560
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●	 เปิดคลังสินค้าเพิ่ม 6 จังหวัด เพื่อรองรับปริมาณรถที่เพิ่มข้ึนและการขยายตัวของธุรกิจ ได้แก่ สระแก้ว 

เชียงราย ล�ำปาง ศรีสะเกษ พังงา และก�ำแพงเพชร

●	 พัฒนาพื้นที่เช่าใหม่ให้มีขนาดใหญ่กว่าพื้นที่เดิมใน 6 จังหวัด ได้แก่ อุดรธานี ขอนแก่น สกลนคร สุรินทร์ 

ระยอง และชลบุรี (พัทยา)

●	 พัฒนาคลังสินค้าจังหวัดราชบุรีเป็นสาขาประมูล เพื่อรองรับการขยายตัวในภาคกลาง 

●	 ขยายพื้นที่ส�ำนักงานใหญ่เพิ่มอีกประมาณ 18 ไร่ เพื่อรองรับปริมาณยึดที่คาดว่าจะเพิ่มข้ึนหลังจากการ

สิ้นสุดมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ในช่วงสถานการณ์โควิด

●	 ได้รับการจัดอันดับ 200 Best Under a Billion ประจ�ำปี 2563 จาก Forbes Asia

●	 เพิ่มบริการ AUCT Serve ซึ่งเป็นบริการขนย้ายรถหลังจากประมูลได้

●	 เพิ่มบริการ AUCT Bid ซึ่งเป็นการประมูลแบบตั้งเวลาจบประมูล

●	 เพิ่มบริการ AUCT Finn ซึ่งเป็นบริการสินเชื่อส�ำหรับลูกค้าที่ต้องการรีไฟแนนซ์ และต้องการสินเชื่อส�ำหรับ

ประมูลรถ

●	 ขยายพื้นที่คลังสินค้า 10 แห่ง ได้แก่ สุพรรณบุรี, ก�ำแพงเพชร, นครราชสีมา (ปากช่อง), กาฬสินธุ์, บุรีรัมย์, 

หนองคาย, กระบี่, ปราจีนบุรี, เลย, และชัยภูมิ เพื่อรองรับปริมาณสินค้าที่เพิ่มขึ้นหลังจากสิ้นสุดมาตรการ

พักช�ำระหนี้

●	 เริม่โครงการ “อูเ่พือ่นประมลู” วตัถุประสงค์เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ทีลู่กค้าในการซ่อมแซมหรือบ�ำรงุ

รักษารถที่ประมูลได้ โดยลงนามในบันทึกข้อตกลง หรือ MOU กับสมาคมอู่กลางการประกันภัย

●	 เริม่โครงการ “สหกรณ์การประมลู” วตัถปุระสงค์เพือ่ขยายฐานลูกค้ารายย่อยในกลุ่มเคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

โดยลงนามในบันทึกข้อตกลง หรือ MOU กับสหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. (สกต.) และ

น�ำร่องโครงการที่จังหวัดขอนแก่นเป็นแห่งแรก

ปี 2561 - 2565

ปี 2566
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●	 เปิดตัวลานประมูลแห่งใหม่ที่ส�ำนักงานใหญ่ภายใต้ชื่อ “AUCT Place” เพื่อปรับภาพลักษณ์และบริการ

ของบริษัทฯ ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน อีกทั้งเป็นการ

ปรับปรุงกระบวนการท�ำงานภายในบริษัทฯ ให้เป็นระบบมากขึ้น

●	 ปรับภาพลักษณ์โรงประมูลที่สาขารังสิต

●	 เพิ่มพื้นที่คลังสินค้าจังหวัดจันทบุรี

●	 พัฒนาโครงการ AUCT Property เพื่อให้สินค้าประเภทอสังหาริมทรัพย์มีการประมูลอย่างสม�่ำเสมอ

●	 ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณบริษัทจดทะเบียนที่มีผลการด�ำเนินการเงินโดดเด่น SET Awards 2024 

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับวารสารการเงินธนาคารและสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปี 2567
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ปี 2567 บริษัทฯ มีการจัดอีเว้นท์รอบประมูลพิเศษสรุปได้ดังนี้

1)	 LUXURY CAR
บริษัทฯ ร ่วมกับไฟแนนซ ์รวบรวมรถยุ โรป

มือสองยี่ห้อต่าง ๆ เช่น MERCEDES BENZ, BMW, 

PORSCHE ฯลฯ มาประมูลขาย เพื่อเป็นการเจาะกลุ่มลูกค้า

เป้าหมายต้ังแต่ระดับ B ขึ้นไป รวมทั้งกลุ่มผู้ซื้อรถใช้เอง 

ที่ต้องการซื้อรถหรูมือสองคุณภาพดี และกลุ่มผู้ประกอบการ

ที่ต้องการซื้อรถยุโรปในราคาที่สามารถสร้างผลก�ำไรได้ดี  

โดยรถกลุ่มนี้มีการเข้าตรวจสอบสภาพจากศูนย์บริการ รับประกันเลขไมล์ และหากสภาพรถไม่ตรงกับ 

ใบรายการบริษัทฯ จะรับคืน 100% เป็นการสร้างความมั่นใจและได้รับความสนใจจากกลุ่มผู้ซื้อเป็นอย่างมาก 

2.	 EV Corner
บริษัทฯ จัดกิจกรรม “EV Corner” เพื่อประมูลขายรถจักรยานยนต์และรถยนต์ EV มือสอง จากการ

ที่รถ EV เริ่มไหลเข้าตลาดรถมือสองมากขึ้น แม้ยังมีปริมาณไม่มากเมื่อเทียบกับรถสันดาป แต่ได้รับความสนใจ

จากผู้เข้าประมูลและมีผลการประมูลเป็นที่น่าพอใจ

3.	 “รถดี คุ้มค่า ราคาไม่เกินแสน” ณ สาขารังสิต คลอง 8
เนือ่งจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศฟ้ืนตวัค่อนข้างช้า ท�ำให้ผูบ้รโิภคส่วนใหญ่สนใจซือ้รถยนต์มือสอง

ที่ราคาถูกกว่ารถยนต์ใหม่ 50 - 60% บริษัทฯ จึงจัดแคมเปญพิเศษเปิดขายรถยนต์มือสองราคาเริ่มต้นไม่เกิน  

1 แสนบาท โดยรวบรวมรถยนต์ทั้งรถเก๋งและกระบะเปิดประมูลขายในวันอาทิตย์สุดท้ายของเดือนตุลาคม 

พฤศจิกายน และธันวาคม ที่สาขารังสิต คลอง 8 เหมาะกับกลุ่มลูกค้าที่มีงบประมาณน้อยและต้องการซื้อรถยนต์

มือสอง ซึ่งได้รับความสนใจจากกลุ่มลูกค้าที่ต้องการซื้อรถยนต์ราคาประหยัดและมีคุณภาพพร้อมใช้งาน

4.	 Ready Travel Auction Car
บริษัทฯ จัดอีเว้นท์  “READY TRAVEL AUCT CAR” เพื่อ

เอาใจสายท่องเที่ยวที่ก�ำลังมองหารถยนต์มือสอง ที่มีความพร้อม

ส�ำหรับการเดินทางท่องเที่ยว โดยรวบรวมรถครอบครัว รถกระบะ 4 

ประตู รถตู้ และรถ SUV มือสอง ที่ พร้อมใช้งาน ตอบโจทย์ทุกการ

เดินทางให้เลือกซื้อหลากหลายยี่ห้อ 

5.	 Korat Bike Fest#2 ณ ตลาดเซฟวัน นครราชสีมา
บริษัทฯ จัดงาน “KORAT BIKE FEST 2024 ครั้งที่ 2”  

ที่ตลาดเซฟวัน จังหวัดนครราชสีมา โดยรวบรวมรถจักรยานยนต์

มือสองหลากหลายรุ่น ทั้งรถจักรยานยนต์ไฟฟ้าและรถบิ๊กไบค์ 

หายากกว่า 250 คัน 
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	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการจัดการประมูลทรัพย์สินทุกประเภท ครอบคลุมการบริการด้านอื่น ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการประมูล เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่เจ้าของทรัพย์สินและผู้ร่วมประมูล เช่น การบริการเคลื่อน

ย้ายทรพัย์สนิเพือ่ประมลู จัดหาแหล่งเงนิทุนให้กบัผูส้นใจและเข้าร่วมประมลูโดยการประสานงานกบัสถาบันการเงนิ 

เป็นต้น

การให้บริการประมูลทรัพย์สิน
รายได้ส ่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากค่าธรรมเนียมในการให้บริการด�ำเนินการประมูลทรัพย์สิน  

โดยค่าธรรมเนียมบริการเก็บจากผู้ประมูลซื้อเป็นหลัก และเก็บค่าธรรมเนียมบริการหรือคอมมิชชั่นจากเจ้าของ

ทรัพย์สินตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน

ปัจจัยส�ำคัญในการประกอบธุรกิจ คือ ต้องโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตอบสนองความต้องการ

ของผู้เกี่ยวข้องทั้ง 2 กลุ่มได้สูงสุด โดยการด�ำเนินธุรกิจประมูลนั้น ผู้เกี่ยวข้องจะประกอบด้วยผู้ประมูลซื้อ และ

เจ้าของทรัพย์สินที่น�ำทรัพย์มาประมูล ซึ่งมีความต้องการที่แตกต่างกัน กล่าวคือ

ผู้ประมูลซื้อ	 :	 ต้องการความหลากหลายของทรัพย์สิน และปริมาณทีเ่พยีงพอ เพ่ือให้สามารถเลือก

และได้ทรัพย์สินที่ตรงตามความต้องการ ด้วยราคาที่เหมาะสมกับความต้องการ

ของตน 

เจ้าของทรัพย์สิน	 :	 ต้องการให้จ�ำหน่ายทรพัย์สนิได้ในราคาสงูทีส่ดุ โดยเจ้าของทรพัย์สนิจะเลอืกบริษัท

ผู้จัดการประมูลที่มีผู้สนใจและมีผู้เข้าร่วมประมูลเป็นจ�ำนวนมาก เพ่ือเพิ่มโอกาส

ให้สนิค้าสามารถจ�ำหน่ายได้ รวมทั้งมกีารแข่งขนัอย่างสมบูรณ์ ซึง่จะส่งผลต่อราคา

จ�ำหน่ายทรัพย์สิน

จากความต้องการที่แตกต่างดังกล่าวข้างต้น นอกจากบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการจัดหาทรัพย์สิน

ในการประมลูให้มคีวามหลากหลายและมปีรมิาณทีเ่พยีงพอ เพือ่กระตุน้ให้มผู้ีสนใจเข้าร่วมการประมลูเพิม่ขึน้แล้ว 

บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการให้ข้อมูลที่เกี่ยวกับทรัพย์สินที่ประมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ง่ายต่อการ

ตัดสินใจของผู้ประมูลซื้อ รวมถึงการให้ความส�ำคัญในการให้บริการทั้งผู้ประมูลซื้อและเจ้าของทรัพย์สิน ให้ได้รับ

ความสะดวกรวดเร็วและความพึงพอใจสูงสุด ซึ่งส่งผลต่อโอกาสที่การประมูลทรัพย์สินจะส�ำเร็จเพิ่มขึ้น รวมทั้งมี

ความเป็นธรรมของราคาที่เพิ่มขึ้นจากการแข่งขันที่สมบูรณ์
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ทรัพย์สินที่บริษัทฯ ดำ�เนินการจัดการประมูล สามารถจำ�แนกได้เป็น 3 ประเภทหลัก ดังนี้
1)	 รถยนต์

การให้บรกิารประมลูรถยนต์ถอืเป็นรายได้หลักของบริษทัฯ โดยมสัีดส่วนประมาณร้อยละ 70 - 80 ของ

รายได้รวมของบริษัทฯ ตลอดช่วงเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ ให้บริการประมูลรถยนต์ทุกประเภท ทุกย่ีห้อ ทุกรุ่น 

ทัง้รถยนต์ทีส่ามารถขบัเคลือ่นได้และรถยนต์ทีข่บัเคลือ่นไม่ได้ หรอืซากรถจากอบุตัเิหต ุโดยเจ้าของทรพัย์สนิท่ีน�ำ

รถยนต์มาประมูล ประกอบด้วย 2 กลุ่มหลัก คือ

 

	 กลุ่มนิติบุคคล เช่น สถาบันการเงิน บริษัทเช่าซื้อรถที่มีการยึดรถจากการปล่อยสินเชื่อรถยนต์  

บริษัทรถเช่าที่รถยนต์ครบก�ำหนดอายุใช้งาน บริษัททั่วไปที่มีรถยนต์ส�ำหรับผู้บริหาร หรือรถยนต์ส่วนกลางของ

พนักงาน หรือรถที่ใช้งานขนส่งสินค้าในกิจการของบริษัทฯ รวมถึงรถกลุ่มสินเชื่อจ�ำน�ำทะเบียนที่บริษัทฯ ได้เพิ่ม

ช่องทางในการน�ำเข้ามาประมูลเพิ่มเติม

	 กลุ่มลูกค้าบุคคล เช่น บุคคลทั่วไปที่เป็นเจ้าของรถยนต์ ผู้ค้ารถยนต์มือสอง (เต็นท์รถ) ซึ่งต้องการ

น�ำรถยนต์ของตนเองมาจ�ำหน่ายเพื่อการหมุนเวียน เป็นต้น

ส�ำหรบัผูเ้ข้าประมลูรถยนต์นัน้ มหีลากหลายทัง้ผูค้้ารถยนต์มอืสองและลกูค้าบคุคลทัว่ไป โดยส่วนใหญ่

จะเป็นผู้ค้ารถยนต์มือสองซึ่งประมูลรถยนต์เพื่อน�ำไปจ�ำหน่ายต่อแก่ลูกค้าบุคคลทั่วไปอีกทอดหนึ่ง

2)	 รถจักรยานยนต์
บรษิทัฯ มสีดัส่วนรายได้จากการให้บรกิารประมลูรถจักรยานยนต์ประมาณร้อยละ 5 – 10 ของรายได้รวม

ของบริษัทฯ ตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ให้บริการประมูลรถจักรยานยนต์ทุกประเภท ทุกยี่ห้อ และทุกรุ่น 

โดยเจ้าของทรพัย์สนิทีน่�ำมาประมลูส่วนใหญ่จะเป็นสถาบนัการเงินท่ีท�ำการยึดรถจักรยานยนต์จากการปล่อยสนิเชือ่ 

และรถกลุม่สินเชือ่จ�ำน�ำทะเบยีน ท้ังนี ้ผูเ้ข้าประมลูส่วนใหญ่จะเป็นผูค้้ารถจกัรยานยนต์มอืสอง ร้านค้าจกัรยานยนต์

ที่จ�ำหน่ายทั้งรถใหม่และรถมือสอง รวมถึงลูกค้าบุคคลทั่วไปที่ซื้อไปใช้งาน ซึ่งแนวโน้มลูกค้ากลุ่มนี้มีจ�ำนวนเพิ่ม

ขึ้นอย่างต่อเนื่องและเป็นกลุ่มลูกค้าที่บริษัทฯ ให้ความสนใจและต้องการขยายตลาดสู่กลุ่มลูกค้าบุคคลให้มากขึ้น

3)	 ทรัพย์สินประเภทอื่น ๆ 
การให้บรกิารประมลูทรัพย์สนิอืน่ ๆ  ตามความต้องการของลกูค้าน้ัน มสีดัส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 15 

ของรายได้รวม โดยวัตถุประสงค์หลักของการประมูลทรัพย์สินอื่นนั้น เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเสริมภาพลักษณ์

ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับค�ำว่า “สหการประมูล” คือ มีความหลากหลายของทรัพย์สินที่น�ำมาประมูล 

ตลอดจนเป็นการขยายฐานกลุ่มผู้เข้าร่วมประมูลให้มีวงกว้างมากขึ้น รวมทั้งเป็นการสร้างโอกาสทางธุรกิจ

ที่เพิ่มขึ้นในอนาคต

การประมูลทรัพย์สินอื่นของบริษัทฯ เช่น คลื่นความถี่ 5G, เลขหมายโทรศัพท์เคลื่อนที่, อุปกรณ์

ส�ำนักงานที่เลิกใช้งาน, สินค้าแบรนด์เนม, เครื่องใช้ไฟฟ้า, ของรักของนักกอล์ฟ, และอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น
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การพัฒนาระบบการจัดการประมูล
บรษิทัฯ ได้พัฒนาระบบซอฟต์แวร์เพ่ือรองรับการประมลูรปูแบบใหม่ ๆ  และการพัฒนาระบบงานของบริษัทฯ 

ด้วยเทคโนโลยีด้านสารสนเทศทีท่นัสมยัเพือ่รองรบังานด้านการบรกิารข้อมลูส�ำหรบัท้ังผูซ้ือ้และผูข้าย ซึง่สามารถ

ปรับแต่งและตั้งค่าได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า

	 ระบบการประมูลด้วยแอปพลิเคชัน 
บริษัทฯ ได้พัฒนารูปแบบการประมูลใหม่ ๆ เพื่อรองรับความต้องการของผู้เข้าร่วมประมูลและ

เพิ่มความโปร่งใสเพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ทั้งผู้ซื้อและผู้ขาย โดยมุ่งเน้นการน�ำเทคโนโลยีด้านซอฟต์แวร์เข้ามา

เปล่ียนวิธีการประมูลจากรูปแบบการใช้ป้ายเสนอราคาเพียงอย่างเดียว เป็นการเสนอราคาผ่านระบบ

แอปพลิเคชันมากขึ้น

ระบบ “AUCT LIVE” เป็นระบบที่บริษัทฯ มีการพัฒนา ปรับปรุง และใช้งานมากว่า 9 ปี เพื่อรองรับ

ผู้เข้าร่วมประมูลที่ต้องการเข้าร่วมประมูลผ่านแอปพลิเคชันพร้อมแสดงภาพและเสียงบรรยากาศการประมูล ณ 

ลานประมลูจรงิจากทีใ่ดก็ได้ท่ีมีสญัญาณอนิเตอร์เน็ตรองรับ จากการทีบ่ริษทัฯ เคยเช่าใช้ซอฟต์แวร์จากต่างประเทศ

ซึ่งมีค่าใช้จ่ายสูงมาตลอด ในกลางปี 2559 บริษัทฯ ได้เริ่มใช้งานระบบ AUCT LIVE ที่บริษัทฯ พัฒนาขึ้นเอง เพื่อ

ผลกัดนัให้รปูแบบการประมลูในอนาคตเป็นระบบดจิทิลัทัง้ระบบ โดยระบบจะเกบ็ข้อมลูพฤตกิรรมการเสนอราคา

ของผูเ้ข้าร่วมการประมลูทกุขัน้ตอนท�ำให้เพิม่ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ตลอดเวลา ซึง่ประสบความส�ำเร็จเป็น

อย่างดี และมีการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างพัฒนาระบบ AUCT LIVE เวอร์ชั่นใหม่ 

เพื่อความทันสมัยและตอบสนองการใช้งานให้ดียิ่งขึ้น คาดว่าจะแล้วเสร็จพร้อมใช้งานในช่วงปลายปี 2568

	 ระบบการประมูลบน Mobile Application พร้อมภาพเสียงจากสถานที่ประมูลจริง
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการพัฒนาระบบการประมูลแบบ E-Auction ในชื่อระบบ “AUCT LIVE” ซึ่งรองรับ

การประมูลผ่านทางออนไลน์ โดยแสดงภาพและเสียงจากสถานท่ีประมูลจริงแบบเรียลไทม์ ซึ่งเดิมระบบยังมีข้อ

จ�ำกดัในการแสดงผลภาพและเสยีงได้เฉพาะบนคอมพวิเตอร์และโน้ตบุก๊ บรษิทัฯ จงึได้พฒันาระบบเพือ่เพิม่ความ

สามารถให้รองรบัการประมลูผ่านระบบ AUCT LIVE ทัง้ภาพและเสยีงให้ใช้งานได้ส�ำหรบัทุกอปุกรณ์ ทกุแพลตฟอร์ม 

โครงสร้างรายได้รวมของบรษิทัฯ ส�ำหรบัปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 - 2567 สามารถแสดงได้ดังนี้

รายได้ 2565 2566 2567
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการประมูล 791.94 83.08 1,004.60 80.98 1,094.93 84.00

รายได้ค่าขนย้ายและบริการเสริม 155.14 16.28 227.69 18.35 195.32 14.98

รายได้จากการให้บริการรวม 947.08 99.36 1,232.29 99.33 1,290.25 98.99

รายได้อื่น 6.11 0.64 8.32 0.67 13.21 1.01

รายได้รวม 953.19 100.00 1,240.61 100.00 1,303.46 100.00
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(Windows, IOS และ Android) โดยเร่ิมใช้งานจริงในปี 2563 ท�ำให้บริษัทฯ เป็นรายแรกของบริษัทประมูลใน

ประเทศไทย ทีม่รีะบบประมูลผ่านช่องทางออนไลน์บนโทรศพัท์มอืถอืและแท็บเล็ตทีม่ภีาพและสียงแบบเรียลไทม์

	 ระบบประมูลแบบนับเวลาถอยหลังการประมูล “AUCT BID”
บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการประมูล ในชื่อระบบ “AUCT BID” เพื่อรองรับการประมูลที่มีความ

หลากหลายของสินค้า ทั้งรถยนต์ จักรยานยนต์ อสังหาริมทรัพย์ สินค้าแบรนด์เนม และอื่น ๆ ซึ่งนอกจากจะ

รองรับการประมูลสินค้าที่หลากหลายแล้ว ยังเป็นการเพิ่มความหลากหลายของกลุ่มลูกค้าที่อาจมีข้อจ�ำกัดใน

เรื่องเวลา และการเดินทางเข้าร่วมประมูลอีกด้วย ทั้งนี้ ระบบ AUCT BID สามารถด�ำเนินการประมูลตลอด 24 

ชัว่โมง โดยเป็นการประมลูแบบก�ำหนดเวลาของการเริม่ต้นประมลูและก�ำหนดเวลาสิน้สดุของการประมลูในสนิค้า

แต่ละชนิด

	 ตัวอย่างขั้นตอนการประมูลรถผ่าน AUCT BID ดังนี้

นอกจากนี ้ทีผ่่านมาบรษิทัฯ มกีารพฒันาระบบซอฟต์แวร์ใหม่ เพ่ือให้รองรับและสอดคล้องกับรูปแบบ

การประมูลทรัพย์สินขององค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้

	 ระบบการประมูลคลื่นความถี่แบบ Multi bands เพ่ือรองรับระบบการประมูล 5G
บรษิทัฯ ได้พฒันาระบบการประมลูทีส่ามารถรองรับกฎการประมลูของส�ำนักงาน กสทช. ตามประกาศ

หลักเกณฑ์และวิธีการอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ส�ำหรับกิจการโทรคมนาคมเคลื่อนที่สากล ย่าน 700 MHz 1800 

MHz 2600 MHz และ 2.6 GHz ซึ่งระบบการประมูลต้องรองรับวิธีการประมูลคลื่นความถี่แบบ Simultaneous 

Ascending Clock Auction ประกอบด้วยสองขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนการจัดสรรชุดคลื่นความถี่ (Allocation Stage) 

และขัน้ตอนการก�ำหนดย่านความถี ่(Assignment Stage) กล่าวคอืระบบการประมลูต้องสามารถด�ำเนินการประมลู

หลายย่านคลื่นความถ่ีในเวลาเดียวกันอย่างน้อย 4 ย่านคลื่นความถี่ รองรับหลักเกณฑ์การเสนอราคาภายใต ้
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กฎการประมลูของส�ำนกังาน กสทช. และสามารถรองรับการควบคมุการก�ำหนดช่วงคล่ืนความถ่ีทีต้่องการส�ำหรบั

ผูช้นะการประมลูภายใต้ระเบยีบการก�ำหนดเพดานการเลอืกช่วงคลืน่ความถีข่องแต่ละย่านตามทีส่�ำนกังาน กสทช. 

ก�ำหนด

	 ระบบการประมูลด้วย Mobile Application สำ�หรับการรถไฟแห่งประเทศไทย 
บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการประมูลด้วย Mobile Application ส�ำหรับงานประมูลสิ่งของเลิกใช้ ตัดบัญชี 

ช�ำรุดเสียหาย ในการครอบครองของการรถไฟแห่งประเทศไทย โดยได้พัฒนาระบบการประมูลด้วย Mobile 

Application ภายใต้ระเบียบการประมูลและการแข่งขันเสนอราคาของการรถไฟแห่งประเทศไทย โดยการรถไฟ

แห่งประเทศไทยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ด�ำเนนิการขายทอดตลาดส่ิงของทีช่�ำรุดเสียหาย เลิกใช้งาน ทีเ่ป็นภาระในการ

จัดเก็บ ให้เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และกฎหมายที่ก�ำหนดไว้ ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ

จัดซื้อ จัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 การแข่งขันเสนอราคาด้วยอุปกรณ์มือถือผ่าน Mobile 

Application ระบบจะแสดงผลหมายเลข ผู้เสนอราคาและราคาที่เสนอทุกคร้ังให้ผู้เข้าร่วมการประมูลทราบผล

ทัง้ในระหว่างการแข่งขนัเสนอราคาและเมือ่ผูด้�ำเนนิการประมลูประกาศหมายเลขผู้ชนะการประมลูโดยไม่ได้แสดง

ตัวตนผู้เสนอราคา ท�ำให้ผู้เข้าร่วมประมูลสามารถแข่งขันเสนอราคาได้ตามต้องการไม่มีความกดดัน เพิ่มความ

โปร่งใสในการประมูลและป้องกันการสมยอมราคา

การให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับการประมูล

1) 	การให้บริการเคลื่อนย้ายรถ 
บริษัทฯ มีการให้บริการเคลื่อนย้ายรถก่อนการขายซึ่งโดยส่วนใหญ่จะเรียกเก็บค่าใช้จ่ายในการ

เคลื่อนย้ายรถจากผู้ที่ชนะการประมูล ทั้งนี้ บริษัทฯ จะแสดงอัตราค่าเคลื่อนย้ายเพื่อเปิดเผยให้ผู้ประมูลซื้อทราบ

ในใบรายการประมลูรถของแต่ละครัง้ก่อนเข้าร่วมประมลู ซึง่ในการก�ำหนดค่าบรกิารขนย้ายจะพิจารณาจากต้นทนุ

ค่าเคลื่อนย้ายที่บริษัทฯ จ่าย และ/หรือ ค่าจ้างที่จ่ายให้แก่ผู้รับจ้างเคลื่อนย้ายตั้งแต่จุดที่บริษัทฯ รับรถจากผู้ขาย

ไปสิ้นสุด ณ จุดที่ท�ำการประมูล โดยบริษัทฯ จะน�ำต้นทุนดังกล่าวมาเฉลี่ยเป็นต้นทุนค่าเคลื่อนย้ายรถแต่ละคัน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีบริการเคลื่อนย้ายรถหลังการประมูล เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าท่ี

ประมูลได้ และสามารถให้บริการครอบคลุมทั่วประเทศ

2) 	การให้บริการประเมินราคา 
บริษัทฯ มีการให้บริการประเมินราคาทรัพย์สินต่าง ๆ  ซึ่งบริษัทฯ จะคิดค่าบริการในกรณีที่การประเมิน

ราคาทรัพย์สินดังกล่าวไม่ได้มีการประมูลผ่านบริษัทฯ 
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กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการประมูล

	 สถานที่ประมูล
บริษัทฯ มีสถานที่ประมูลรถทั่วประเทศไทยทั้งส้ิน 13 แห่ง ใน 13 จังหวัด ซึ่งครอบคลุมทั่วภูมิภาค

ของประเทศ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ลูกค้าในภูมิภาคต่าง ๆ สามารถซื้อขายได้ ดังนี้

ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ ภาคใต้ ภาคตะวันออก

กรุงเทพมหานคร 
ปทุมธานี 
ราชบุรี 

เชียงใหม่ 
พิษณุโลก 

นครราชสีมา 
อุบลราชธานี
อุดรธานี 
ขอนแก่น

สุราษฎร์ธานี 
สงขลา

ระยอง 
ชลบุรี 

ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ ภาคใต้ ภาคตะวันออก

1.	กรุงเทพฯ: ส�ำนักงานใหญ่
2.	ปทุมธานี: สาขารังสิต 
3.	สระบุรี
4.	อยุธยา
5.	สมุทรสาคร
6.	ราชบุรี
7.	สุพรรณบุรี

1.	เชียงใหม่
2.	พิษณุโลก
3.	นครสวรรค์
4.	เพชรบูรณ์
5.	เชียงราย 
6.	ล�ำปาง
7.	ก�ำแพงเพชร

1.	นครราชสีมา
2.	นครราชสีมา:
	 ปากช่อง
3.	อุบลราชธานี
4.	อุดรธานี
5.	ขอนแก่น
6.	สุรินทร์
7.	ร้อยเอ็ด
8.	สกลนคร
9.	ศรีสะเกษ
10.	กาฬสินธุ์
11.	บุรีรัมย์
12.	หนองคาย
13.	เลย
14.	ชัยภูมิ

1.	สุราษฎร์ธานี
2.	สงขลา 
3.	ประจวบคีรีขันธ์
4.	ชุมพร
5.	นครศรีธรรมราช
6.	ภูเก็ต
7.	ตรัง
8.	พังงา
9.	กระบี่

1.	ระยอง
2.	ชลบุรี: พัทยา
3.	ชลบุรี: บ้านบึง
4.	สระแก้ว
5.	ปราจีนบุรี
6.	จันทบุรี

ปัจจุบันบริษัทฯ มีสถานที่จัดเก็บทรัพย์สินเพื่อรอประมูลของบริษัทฯ รวม 43 แห่ง ตั้งอยู่ในพ้ืนท่ี 

41 จังหวัด มีดังนี้

ทัง้นี ้บริษัทฯ มคีวามสามารถในการจดัเก็บทรพัย์สนิในพืน้ที ่43 แห่งข้างต้น รวมจ�ำนวนกว่า 40,000 คนั 

และในปี 2568 บรษิทัฯ มแีผนเปิดพืน้ทีค่ลงัสนิค้าเพิม่อกี 4 แห่ง ได้แก่ นนทบรุ ีสมทุรปราการ กรงุเทพฯ (หนองจอก) 

และนครปฐม วัตถุประสงค์หลักเพื่อลดความหนาแน่นในพื้นที่ส�ำนักงานใหญ่และอ�ำนวยความสะสะดวกให้แก่

ทีมยึดรถ
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สถานที่ประมูล อาทิตย์ จันทร์ อังคาร พุธ พฤหสับดี ศุกร์ เสาร์

ส�ำนักงานใหญ่

สาขารังสิตคลอง 8

เชียงใหม่

นครราชสีมา

อุบลราชธานี

อุดรธานี

สุราษฎร์ธานี

สงขลา

พิษณุโลก

ชลบุรี

ระยอง

ราชบุรี

ขอนแก่น

ตารางการประมูลที่สำ�นักงานใหญ่และสาขา

	 การประมูลสัญจร 
บริษัทฯ มีการจัดประมูลสัญจรตามภูมิภาคต่าง ๆ โดยเน้นพื้นที่ที่เป็นจังหวัดหลักของแต่ละภูมิภาค  

ซึ่งบริษัทฯ มีพ้ืนที่จัดเก็บรถอยู่ เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการเคลื่อนย้ายรถ โดยก�ำหนดแผนการประมูลล่วงหน้า

ประมาณ 1-2 สัปดาห์ เพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้ผู้ต้องการเข้าประมูลรับทราบ นอกจากนี้ ในบางกรณี

บริษัทฯ อาจมีการจัดประมูลสินค้าพิเศษตามความต้องการของเจ้าของทรัพย์สินในสถานที่ต่าง ๆ
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	 ระบบการประมูลและระบบการปฏิบัติการ 
บริษัทฯ พัฒนาระบบการประมูลเป็น Web Base มีการเชื่อมโยงระบบงานสาขา ส�ำนักงาน และ

คลงัสนิค้าแบบออนไลน์ มข้ีอมลูการรบัรถ รปูรถ คลงัสนิค้ารถ ข้อมลูการขาย และตดิตามผลได้ในขณะก�ำลงัประมลู 

ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ทันทีแบบ Real Time 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการสาขาแบบกระจายการท�ำงานแยกจากส�ำนักงานใหญ่ 

โดยเชือ่มข้อมลูผ่านทางออนไลน์เพือ่ลดภาระงานและเพิม่ความรวดเร็วในการส่งข้อมูลระหว่างสาขาและเจ้าของรถ

	 วิธีการประมูล
	 ผู้ประมูลสามารถท�ำการประมูลได้ใน 2 ลักษณะ คือ การยกป้ายประมูลในสถานที่ประมูล ซึ่งปัจจุบัน

เปลี่ยนวิธีโดยให้ผู้ประมูลสวมริสแบนด์ที่ข้อมือและยกประมูลแทนการยกป้ายประมูล และการประมูลออนไลน์ 

1.	 การสวมริสแบนด์ยกประมูลในสถานที่ประมูล
เป็นรูปแบบการประมูลพื้นฐาน โดยผู้เข้าร่วมประมูลจะสวมริสแบนด์ที่ข้อมือและยกมือประมูล

ในขอบเขตเส้นแข่งขันราคาต่อสาธารณะเพื่อสู้ราคาที่ผู้ด�ำเนินการประมูลแจ้งการปรับราคาแต่ละครั้ง โดยผู้ท่ี

เสนอราคาสูงสุดจะเป็นผู้ชนะการประมูล

	 กระบวนการจัดการประมูล
บริษัทฯ ได้มีการจัดระบบการตรวจรับรถและแจงสภาพรถ ดังนี้

Approve
1

4 5 6 7

2 3

www.auct.co.th
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2.	 การประมูลออนไลน์ด้วยระบบ AUCT LIVE
บรษัิทฯ มกีารพัฒนาโปรแกรมการประมลู เพือ่ใช้ประมลูผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ www.auct.co.th 

ในรปูแบบ Real Time พร้อมกับการประมลูในสถานทีจ่รงิ ซึง่เป็นระบบการประมลูออนไลน์แห่งแรกของประเทศไทย 

ที่ผู้เข้าร่วมประมูลสามารถเห็นทั้งภาพและเสียงของบรรยากาศการประมูลสดในสถานที่ประมูล และสามารถ

แสดงความจ�ำนงในการสู้ราคาที่ผู้ด�ำเนินการประมูลแจ้งการปรับราคาแต่ละครั้งได้ผ่านทางอินเตอร์เน็ต

ผู้สนใจเข้าร่วมประมูลสามารถสมัครร่วมการประมูลออนไลน์ พร้อมแนบเอกสารส�ำคัญเพื่อให้

บริษัทฯ ตรวจสอบข้อมูล จากนั้นบริษัทฯ จะส่งหมายเลขสมาชิก (Member Number) พร้อมรหัสผ่าน (Password) 

ให้แก่ผู้สมัคร ให้ผู้สมัครวางเงินหลักประกันตามเงื่อนไขที่ก�ำหนด เพื่อใช้บริการประมูลผ่านทางหน้าเว็บไซต์ หรือ

ผ่านทางแอปพลิเคชัน ซึง่การประมลูด้วยระบบ AUCT LIVE ลกูค้าทีต้่องการประมลูจะได้วงเงนิและเงือ่นไขเดยีวกนั

กับการยกป้ายประมูลในสถานที่ประมูล ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดขั้นตอนการประมูลได้ที่ https://www.auct.

co.th/auctions

	 การลงทะเบียน 
	 ผูส้นใจเข้าร่วมประมลูต้องลงทะเบยีนและช�ำระเงนิค่ามดัจ�ำป้ายประมลู จงึจะมสีทิธปิระมลูทรพัย์สนิได้ 

บริษัทฯ จะคืนค่ามัดจ�ำดังกล่าวให้แก่ผู้เข้าประมูลในวันรุ่งขึ้นโดยไม่มีค่าใช้จ่ายใด ๆ  ซึ่งอัตราค่ามัดจ�ำป้ายประมูล

ส�ำหรับลูกค้าทั่วไปในการประมูลทรัพย์สินมีดังนี้

	 1)	 ป้ายละ 20,000 บาท	 ส�ำหรับการประมูลรถยนต์ รถการเกษตร และรถบรรทุก

	 2)	 ป้ายละ 5,000 บาท	 ส�ำหรับการประมูลรถจักรยานยนต์

	 ผู้เข้าร่วมประมูล
	 ผูเ้ข้าร่วมประมลูหรอืผูซ้ือ้รถยนต์ และ/หรือ รถจักรยานยนต์ส่วนใหญ่ ได้แก่ ผู้ค้ารถซึง่มทีัง้ทีเ่ป็นนิตบิคุคล

และบุคคลธรรมดาซึ่งต้องการน�ำรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์ที่ประมูลได้ไปปรับปรุงให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้และ

ท�ำการขายต่อ นอกจากนี ้ยงัมบุีคคลท่ัวไปทีน่�ำรถยนต์หรือรถจกัรยานยนต์ไปใช้เองด้วย ทัง้นี ้ผูป้ระมลูซ้ือรถยนต์ 

และ/หรอื รถจกัรยานยนต์จากบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นกลุม่พ่อค้ารถยนต์มอืสอง และพ่อค้าคนกลางทีป่ระมลูรถยนต์

เพื่อขายต่อไปยังลูกค้าผู้ใช้รถยนต์ทั่วไปอีกทอดหนึ่ง 

	 การให้สิทธิพิเศษกับลูกค้า 
	 เพือ่เป็นการรกัษาฐานผูเ้ข้าร่วมประมลูเดมิและกระตุน้ให้มกีารเข้าร่วมประมลูกบับรษิทัฯ อย่างสม�ำ่เสมอ  

บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑ์ในการให้สิทธิประโยชน์เพิ่มเติมส�ำหรับลูกค้าที่ประมูลทรัพย์สินกับบริษัทฯ 

มาเป็นระยะเวลาหน่ึง โดยพิจารณาจากจ�ำนวนทรัพย์สินและจ�ำนวนยอดสะสมที่ประมูลได้ รวมถึงพิจารณา

ประวัติการช�ำระค่าทรัพย์สินที่ประมูลได้ว่าไม่มีการผิดนัดช�ำระค่าทรัพย์สินที่ประมูลได้ โดยสิทธิพิเศษที่ลูกค้า 

ได้รับมีดังนี้

	 1.	 สิทธิพิเศษเรื่องการวางเงินมัดจ�ำป้ายประมูล และการช�ำระเงินมัดจ�ำขั้นต�่ำร้อยละ 10 จนถึงไม่ต้อง

วางเงินมัดจ�ำป้ายประมูล และไม่ต้องช�ำระเงินขั้นต�่ำ 10%
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	 2.	 สิทธพิเิศษเรือ่งการช�ำระเงนิเพ่ือน�ำรถออกก่อนครบก�ำหนดจ่าย หรือน�ำรถออกก่อนช�ำระเงิน หรอื

ช�ำระเต็มเป็นเงินสด, เช็ค, ช�ำระด้วยบัตรเครดิต หรือทาง QR Code ก่อนน�ำรถออก แล้วแต่กรณี

	 การดำ�เนินการประมูล
	 ผูด้�ำเนนิรายการจะประกาศให้ประมลูทรพัย์สนิทลีะรายการ ผู้ทีต้่องการประมลูซือ้ทรพัย์สนิจะต้องแสดง

เจตจ�ำนงด้วยวธิ ี“ยกมอื” (รสิแบนด์) ต่อสาธารณะหรอืกลุม่ผูเ้ข้าร่วมประมลู ซึง่อยูใ่นสถานะสกัขพียานการประมูล

โดยปริยาย โดยเริ่มประมูลจากราคาเปิดขั้นต�่ำ ซึ่งหากมีผู้เข้าร่วมประมูลเสนอซื้อมากกว่า 1 ราย ผู้เสนอซ้ือ

ในราคาสูงสุดจะเป็นผู้ชนะการประมูล โดยผู้ด�ำเนินรายการจะประกาศปรับขึ้นขั้นราคาการประมูลดังนี้

	 รถยนต์:		  ราคาเปิดต�่ำกว่า 1 ล้านบาท ปรับราคาขึ้นครั้งละ 2,000 บาท

				    ราคาเปิดตั้งแต่ 1 ล้านบาทขึ้นไป ปรับราคาขึ้นครั้งละ 10,000 บาท

	 รถจักรยานยนต์:	 ปรับราคาขึ้นครั้งละ 1,000 บาท

	 การสู้ราคาจะสิ้นสุดลงเมื่อมีผู้ที่ยกมือให้ราคาสูงสุดเป็นคนสุดท้ายและมีการนับขายถึงสาม พร้อม

เสยีงค้อนเคาะขายจากผูด้�ำเนินรายการ ทัง้น้ี การประมลูทรพัย์สนิแต่ละรายการจะใช้เวลาเฉลีย่ประมาณ 45 วนิาที

ต่อรายการ โดยการประมูลทุกครั้งจะถูกบันทึก เพื่อใช้เป็นหลักฐานและยืนยันการขาย เพื่อความโปร่งใส และ

สามารถสอบทานได้ 

	 ทัง้นี ้ในการประมลูทรพัย์สนิ นอกจากการประมลูด้วยวธิยีกมอืชรูสิแบนด์แล้ว ยงัมกีารเปิดให้ผูเ้ข้าประมูล

ร่วมประมูลพร้อมกันแบบ Real time ผ่านอินเตอร์เน็ตได้ในระบบ AUCT LIVE ซึ่งจะช่วยเพิ่มช่องทางการประมูล 

และท�ำให้การประมลูของบรษัิทฯ มกีารแข่งขนัและความโปร่งใสมากข้ึน โดยภายหลังการประมลูบริษทัฯ เจ้าหน้าท่ี

ของบริษัทฯ จะติดต่อผู้ประมูลทรัพย์สินได้ให้ช�ำระเงินมัดจ�ำในอัตราร้อยละ 10 - 20 ของราคาประมูลได้  

แต่ไม่น้อยกว่า 5,000 บาท พร้อมช�ำระค่าด�ำเนินการในการประมูลและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (ถ้ามี) ให้ครบถ้วน

	 กระบวนการภายหลังการประมูล
	 การรับช�ำระเงินค่าทรัพย์สินในการประมูล

	 การช�ำระเงินค่าทรัพย์สินในการประมูล โดยท่ัวไปจะแบ่งการช�ำระเป็น 2 ครั้ง คือ การช�ำระเงินค่า

ทรัพย์สินในวันประมูลในอัตราร้อยละ 10 - 20 ของมูลค่าทรัพย์สินแต่ต้องไม่น้อยกว่า 5,000 บาท และการช�ำระ

เงินค่าทรัพย์สินภายหลังจากการประมูลภายใน 3 วันท�ำการ เว้นแต่เป็นลูกค้าที่ได้รับสิทธิพิเศษตามท่ีได้ระบุไว้ 

ทั้งนี้ ส�ำหรับลูกค้าที่ประมูลผ่านระบบ AUCT LIVE จะช�ำระมูลค่าทรัพย์สิน ตามเง่ือนไขการวางหลักประกัน 

ของแต่ละราย แต่จะต้องช�ำระให้ครบทั้งจ�ำนวนภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันประมูล

การส่งมอบทรพัย์สนิ ส�ำหรบัลกูค้าท่ัวไปจะส่งมอบเมือ่ได้รบัช�ำระเงนิค่าทรัพย์สินครบทัง้จ�ำนวนแล้วเท่านัน้ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะส่งมอบเล่มทะเบียนและเอกสารการโอนกรรมสิทธิ์ประมาณ 15 - 30 วันท�ำการ (แล้วแต่กรณีขึ้น

อยูก่บัเจ้าของทรพัย์สนิแต่ละราย) โดยผูซ้ือ้สามารถตรวจสอบเล่มทะเบยีนได้ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ในกรณี

ทรัพย์สินท่ีน�ำมาประมูลไม่มีผู้ซื้อ ผู้น�ำทรัพย์สินมาประมูลสามารถรับทรัพย์สินคืนได้โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายหรือ 

ตามข้อตกลงแล้วแต่กรณี
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	 การส่งมอบเงินค่าทรัพย์สิน

	 หลังจากการประมูล บริษัทฯ จะจัดส่งรายงานการขายทรัพย์สินให้แก่เจ้าของทรัพย์สินทราบ

ภายในวันท�ำการถัดไป และส่งมอบเงินค่าทรัพย์สินให้แก่ผู้ขายทรัพย์สินภายใต้เงื่อนไข และระยะเวลาที่ได้ตกลง

กันไว้กับเจ้าของทรัพย์สินแต่ละราย โดยผู้ขายทรัพย์สินมีหน้าที่น�ำหลักฐานการโอน เช่น เล่มทะเบียนและชุดโอน 

มาให้บริษัทฯ เพื่อส่งมอบให้กับผู้ประมูลได้ต่อไป

	 บริการขนย้ายรถหลังการประมูล หรือ AUCT Serve

	 AUCT Serve เป็นบริการเสริมท่ีท�ำให้บริการของบริษัทฯ ครบวงจรมากข้ึน ซึ่งเป็นบริการขนย้ายรถ 

หลังการประมูล ที่ช่วยอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าที่ประมูลรถได้ ในการขนย้ายรถที่ประมูลได้ไปยังสถานท่ี

ของลูกค้าทัว่ประเทศ อกีทัง้เป็นการช่วยลดความเสีย่งและประหยดัเวลาจากการมารบัรถด้วยตนเอง ทัง้นี ้บริษัทฯ 

ยังคงพัฒนาระบบการขนย้ายเพื่อยกระดับความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ปี 2567 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปีเติบโตอย่างต่อเน่ือง แม้การผลิตภาค

อุตสาหกรรมฟื้นตัวในระดับที่ต�่ำ แต่มีปัจจัยส�ำคัญที่ช่วยสนับสนุน จากการเพิ่มขึ้นของการใช้จ่ายภาครัฐทั้งที่เป็น

งบประมาณรายจ่ายประจ�ำและรายจ่ายลงทุน อีกทั้งการกระตุ้นเศรษฐกิจผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น การแจกเงิน 

10,000 บาท ให้แก่กลุ่มเปราะบาง รวมถึงส่งเสริมการท่องเที่ยวในประเทศตลอดช่วงไฮซีซั่น โดยคาดว่าจ�ำนวน

นักท่องเที่ยวจะเพิ่มสูงขึ้นจากไตรมาสก่อน ส่งผลให้ดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภคปรับตัวเพิ่มขึ้น ขณะที่ทิศทางของ

อุตสาหกรรมยานยนต์ในปี 2567 ยงัคงชะลอตวั สะท้อนจากปริมาณยอดขายรถยนต์ใหม่ทีล่ดลงเมือ่เทยีบกบัช่วง

เดยีวกนัของปีก่อน ขณะทีก่ระแสความนยิมในรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ยังคงได้รับความนิยมด้วยยอดขายทีเ่พิม่ขึน้จาก

ปีที่ผ่านมา โดยมีมาตรการส่งเสริมจากภาครัฐ การลงทุนรถยนต์ไฟฟ้า (EV) รวมถึงเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้น ที่เป็น

ปัจจัยสนับสนุนการเพิ่มขึ้นดังกล่าว

	 ปี 2568 มีการคาดการณ์ว่าภาพรวมเศรษฐกิจจะขยายตัวประมาณร้อยละ 2.9 แม้ว่าตลาดรถยนต์จะ

ยงัมคีวามไม่แน่นอนสงู แต่ภาพรวมเศรษฐกจิจะเตบิโตกว่าปี 2567 จงึคาดว่าแนวโน้มตลาดรถยนต์จะทรงตวัหรอื

เติบโตขยับขึ้นเล็กน้อยในทิศทางเดียวกับเศรษฐกิจรวม อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยที่ต้องติดตามสถานการณ์อย่าง

ใกล้ชิด คือหนี้ภาคครัวเรือนที่ขยับลดลง และเมื่อเทียบสัดส่วนหนี้ครัวเรือนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ 

(GDP) กข็ยบัลดลงเช่นกนั ซึง่เป็นผลจากความเข้มงวดการอนุมตัสิินเชือ่รถยนต์ของสถาบนัการเงิน ทีส่่งผลให้ภาค

ครัวเรือนมีหนี้สินที่อยู่ในรูปบัตรเครดิตและสินเชื่อส่วนบุคคลซึ่งเป็นหนี้ที่ไม่มีหลักประกันมากขึ้น
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	 ในปี 2567 เป็นอีกหนึ่งปีที่ยังต้องเผชิญแรงกดดันรอบด้านส�ำหรับตลาดรถยนต์ จากตัวเลขยอดขาย

รถยนต์ปี 2567 ที่ลดลงร้อยละ 26.2 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (YoY) โดยเป็นการลดลงทุกกลุ่ม

ทั้งรถยนต์เชิงพาณิชย์และกลุ่มรถยนต์นั่งส่วนบุคคล ขณะที่รถยนต์ไฟฟ้ายังได้รับกระแสความนิยม แม้สัดส่วน

ความนิยมจะลดลงจากปีก่อน

	 พร้อมกนันี ้บรษิทัฯ มกีารจดัท�ำแบบส�ำรวจความพงึพอใจของลูกค้าในบริการ

ด้านต่าง ๆ และมีระดับความพึงพอใจของลูกค้าเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 95.44 ของปริมาณ

ลูกค้าที่ท�ำแบบส�ำรวจทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา โดยบริการที่ได้ส�ำรวจความ

พึงพอใจของลูกค้า อาทิเช่น บริการขนส่ง, ระบบการประมูลผ่าน AUCT BID, โครงการ 

AUCT Prestige, ระบบการจ่ายเงนิออนไลน์, การตรวจสภาพรถ, การฟังเสียงเคร่ืองยนต์

ผ่านทางออนไลน์, และบริการสินเชื่อและประกันภัย ตลอดจนการจัดประมูล Big Bike 

นอกสถานที ่เป็นต้น ซ่ึงยงัคงแสดงถึงความน่าสนใจในบริการของบริษทัฯ และได้รับการ

ตอบรับเป็นอย่างดีจากลูกค้า 

	 ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจทุกสาขา ได้แก่ 

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า อาคาร และอุปกรณ์ รวมมูลค่า 371.99 ล้านบาท ประกอบด้วย ส่วนปรับปรุงที่ดิน, 

อาคาร, ส่วนปรบัปรงุอาคารและระบบสาธารณปูโภค, เคร่ืองมอืเคร่ืองใช้และอุปกรณ์ตกแต่ง, เคร่ืองใช้ส�ำนักงาน, 

ยานพาหนะ, และงานระหว่างก่อสร้าง รายละเอียดปรากฏดังเอกสารแนบ 4
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 	 ภาวะการแข่งขันของตลาดรถยนต์
	 สถิติยอดขายรถยนต์ภายในประเทศปี 2558 - 2567 สรุปได้ดังนี้

ผลสำ�รวจ
ความพึงพอใจของลูกค้า

95.44%
ผู้ซื้อ	 93.28%

ผู้ขาย	 95.15%

ทีมส่งรถ	 97.89%



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

33
บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)

Union Auction Public Company Limited

	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
	 บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
	 - ไม่มี -

	 ผู้ถือหุ้น
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.	 กลุ่มครอบครัวศิลา 288,895,500 52.53

	 นางธิดารัตน์ สีตภวังค์ 92,108,900 16.75

	 นายวรัญญู ศิลา 89,003,700 16.18

	 นายภาคภูมิ ศิลา 88,424,700 16.08

	 นายเทพทัย ศิลา 14,108,200 2.57

	 นางวิภา ศิลา 5,000,000 0.91

	 นางพรรณี ศิลา 250,000 0.05

2.	 ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพื่อผู้ฝาก 33,754,510 6.14

3.	 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 33,202,500 6.04

4.	 STATE STREET EUROPE LIMITED 25,052,500 4.56

5.	 THE BANK OF NEW YORK MELLON 24,310,100 4.42

6.	 กลุ่มเสรีวิวัฒนา 22,450,000 4.08

	 นางสาวพิมพ์ศิริ เหมาะประสิทธิ์ 13,550,000 2.46

	 นางวราณี เสรีวิวัฒนา 6,700,000 1.22

	 นางสาวพิชญ์สินี เสรีวิวัฒนา 2,200,000 0.40

7.	 BBHISL NOMINEES LIMITED 11,526,600 2.10

8.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 10,368,915 1.89

9.	 นายณัฐชาต  ค�ำศิริตระกูล 3,399,999 0.62

10.	นายสินธุ  เวศย์วรุตม์ 2,400,000 0.44

	 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นๆ 94,639,376 17.21

รวม 550,000,000 100.00



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2567
(แบบ 56-1 One Report)34

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นที่เป็นกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

	 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
	 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 137,500,000 บาท เรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 137,500,000 บาท 

เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 550,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  

เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2556

	 การออกหลักทรัพย์อื่น 
	 -ไม่มี-

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล เงินส�ำรองตามกฎหมาย และเงินส�ำรองต่าง ๆ ท้ังหมด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 

อาจก�ำหนดให้การจ่ายเงนิ ปันผลมอัีตราน้อยกว่าอตัราทีก่�ำหนดข้างต้นได้ โดยขึน้อยูก่บัความจ�ำเป็นในการใช้เงนิ

ทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงานการขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ 

	 ทัง้นี ้มตขิองคณะกรรมการบรษิทัทีอ่นมุตัใิห้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกน�ำเสนอเพือ่ขออนุมตัจิากทีป่ระชมุ

ผู ้ถือหุ ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลได้ และจะรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป

	 ประวัติการจ่ายปันผลย้อนหลัง

รายชื่อผู้ถือหุ้นที่เป็นกรรมการและผู้บริหาร จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.	 นายวรัญญู ศิลา 89,003,700 16.18

2.	 นายเทพทัย ศิลา 14,108,200 2.57

รวม 106,955,800 19.45

2564 2565 2566 2567*

เงินปันผล (บาท) 247.50 250.25 346.50 192.50

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.47 0.46 0.63 0.37

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.45 0.455 0.63 0.35

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ 96.65% 99.60% 99.59% 94.76%

* จ่ายจากผลการด�ำเนินงานวันที่ 1 มกราคม 2567 - 30 มิถุนายน 2567
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	 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารความเส่ียงและการพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดยน�ำแนวทางมาตรฐานสากล 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) มาใช้เป็นมาตรฐานอ้างองิ 

เป้าหมายหลกัของการบรหิารความเสีย่งคอื การมุง่มัน่จัดการความเส่ียงทีม่ต่ีอการบรรลุวตัถุประสงค์องค์กร เพือ่

ลดโอกาสทีค่วามเสีย่งจะเกดิขึน้หรอืลดความเสียหายกรณีความเส่ียงเกิดข้ึน และ/หรือ ให้ได้มาซึง่โอกาสทางธรุกจิ

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ ระดับองค์กร ระดับสายงาน/หน่วย

ธุรกจิ และระดบัปฏบิตักิาร โดยมคีณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบริหารความเสีย่ง (Corporate Governance and 

Risk Management Committee) ซึง่ประกอบด้วยกรรมการบริษทัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูก้�ำหนดนโยบาย 

กรอบการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมทั้งติดตาม กลั่นกรอง ให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอ

แนะเกีย่วกบังานด้านธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง โดยบรษิทัฯ มคีณะท�ำงานบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วย 

ผูบ้รหิารระดบัสงูและตัวแทนจากสายงานต่าง ๆ  ท�ำหน้าทีต่ดิตามการด�ำเนนิงานด้านการบริหารจดัการความเสีย่ง

อย่างใกล้ชิด

	 ปัจจัยความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ปัจจยัความเสีย่งในการประกอบธรุกจิของบริษทัฯ ท่ีอาจมผีลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน

ของบริษัทฯ ตลอดจนผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทฯ ของผู้ถือหุ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 ความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
1.1	 ความเสี่ยงจากอัคคีภัย

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัและตระหนกัถงึปัญหาจากอคัคภียัทีอ่าจส่งผลกระทบต่อสนิค้า/ทรพัย์สนิ

ของลูกค้า จึงจัดท�ำแผนการจัดการปัญหาดังกล่าว โดยมีมาตรการรับมือและป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น ด้วยการ

ตรวจสอบอาคาร สถานที่ และระบบไฟฟ้า อย่างสม�่ำเสมอ โดยมีการอบรมการป้องกัน การระงับอัคคีภัย 

และการซ้อมการหนีไฟแก่พนักงาน ตรวจสอบกล้องวงจรปิดให้ใช้งานได้ตลอดเวลา ท�ำแผนการตรวจสอบระบบ

ไฟฟ้าและอุปกรณ์ทั้งหมด ตรวจสอบความปลอดภัยของการจัดเก็บน�้ำมันเชื้อเพลิงอย่างเป็นระบบ พร้อมท้ัง

จัดเตรียมและติดตั้งอุปกรณ์ดับเพลิงให้เพียงพอ และครอบคลุมพื้นท่ี เพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดอัคคีภัย

ให้ลดน้อยลงที่สุด ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้จัดเตรียมแผนรับมือในกรณีที่เกิดเหตุสุดวิสัย ด้วยการท�ำประกันอัคคีภัย

เพื่อรองรับปัญหาความเสี่ยงที่คาดไม่ถึง โดยรายละเอียดการคุ้มครองครอบคลุมเร่ืองทรัพย์สินของลูกค้า และ

ทุนประกันอัคคีภัยมีมูลค่าไม่น้อยกว่ามูลค่าตัวทรัพย์สิน เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ ได้เตรียมแผนรับมือ

กับความเสี่ยงจากอัคคีภัยอย่างเต็มก�ำลัง

การบริหารจัดการความเส่ียง2
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1.2	 ความเสี่ยงจากอุทกภัย

บริษัทฯ มีมาตรการในการรับมือกับปัญหาอุทกภัยอย่างรอบด้าน โดยมีการจัดเตรียมพื้นที่ซึ่งมี

ระดับความสูงพ้นระดับน�้ำท่วมในแต่ละพื้นที่ ตลอดจนจัดหาพ้ืนที่เพื่อจัดเก็บสต็อกรถยนต์และรถจักรยานยนต์

กระจายอยู่ทัว่ภูมภิาค ซึง่นอกจากเพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้แก่เจ้าของทรพัย์แล้วบรษิทัฯ ยงัสามารถใช้เป็นพ้ืนท่ี

จัดเก็บทรัพย์สินในกรณีที่บางพื้นที่เกิดอุทกภัยในอนาคต ส�ำหรับพื้นที่ส�ำนักงานใหญ่ บริษัทฯ มีมาตรการในการ

ป้องกันอุทกภัยเพื่อใช้ในกรณีฉุกเฉิน โดยพัฒนาพื้นที่อย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น สร้างแนวพื้นที่ปลอดภัย (“Safety 

Zone”), ยกระดบัพืน้ท�ำเป็นแนวป้องกันน�ำ้ท่วม, ตดิตัง้เครือ่งสบูน�ำ้ขนาดใหญ่ และปรบัปรงุทางระบายน�ำ้ เป็นต้น

ตลอดจนท�ำประกันภัยสิ่งปลูกสร้าง รถยนต์และรถจักรยานยนต์ รวมถึงเฟอร์นิเจอร์ในเขตพื้นที่

ส�ำนักงานใหญ่และสถานที่ในการดูแลทรัพย์สินของบริษัทฯ ทั่วประเทศ 43 แห่ง นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการ

จัดท�ำแผนป้องกันน�้ำท่วมเป็นขั้นตอน โดยเริ่มจากการตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ เจ้าหน้าที่ และการ

รายงานเหตุการณ์ต่อผู้บังคับบัญชาเพื่อสั่งการ บริษัทฯ จึงประเมินว่าสามารถบริหารความเสี่ยงนี้ได้ในเกณฑ์ดี

1.3	 ความเสีย่งจากความเสยีหายสญูหาย โจรกรรมของทรพัย์สนิ ระหว่างทีอ่ยูใ่นความครอบครอง

ของบริษัทฯ

จากการท่ีทรพัย์สนิส่วนใหญ่ทีท่�ำการประมลูนัน้ เป็นรถยนต์หรอืรถจกัรยานยนต์ ซึง่ได้รบัมาจาก

ผู้ขายหรือสถาบันการเงิน ที่ยังมีระยะเวลาที่ต้องรอการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาระหว่างบริษัทฯ กับสถาบัน

การเงินนั้นก่อน ท�ำให้ทรัพย์สินดังกล่าวไม่สามารถน�ำมาท�ำการประมูลได้โดยทันที บริษัทฯ จะต้องท�ำการรับฝาก

ทรัพย์สินที่ถูกยึดเพื่อรอการประมูล ส่งผลให้ทรัพย์สินดังกล่าวถูกจัดเก็บไว้ในพ้ืนที่และความดูแลของบริษัทฯ 

โดยมรีะยะเวลาจดัเกบ็ทรพัย์สนิตามทีก่ฎหมายก�ำหนด รวมท้ังบรษิทัฯ ยงัเป็นผูร้บัผดิชอบในการขนย้ายทรพัย์สนิ

ดังกล่าวจากสถานที่จัดเก็บทรัพย์สินไปยังสถานที่ประมูล ท�ำให้บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในการรับผิดชอบ

ต่อค่าเสียหายในกรณีที่ทรัพย์สินอาจสูญหายหรือเสียหายในระหว่างที่อยู่ภายใต้การดูแลของบริษัทฯ

บรษัิทฯ มมีาตรการในการป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ในกรณทีีท่รพัย์สนิเสยีหายในระหว่าง

ที่รถอยู่ในความครอบครองของบริษัทฯ โดยการติดตั้งกล้องวงจรปิดในพื้นที่จัดเก็บทรัพย์สิน การควบคุม

การเข้าออกในพื้นที่ การว่าจ้างเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยจากภายนอกเพื่อรักษาการตลอด 24 ชั่วโมง 

ในทุกพื้นที่ที่มีการจัดเก็บทรัพย์สิน โดยตามสัญญาระบุให้บริษัทรักษาความปลอดภัยชดใช้ค่าเสียหายที่เกิดต่อ

ทรัพย์สินแก่บรษิทัฯ ในกรณทีีค่วามเสยีหายเกดิจากการกระท�ำหรืองดเว้นการกระท�ำ หรือความบกพร่องจากการ

ปฏิบัติหน้าที่ของบริษัทรักษาความปลอดภัย รวมทั้งมีการท�ำประกันภัยทรัพย์สินในวงเงินที่ครอบคลุมมูลค่า

ทรัพย์สินที่ได้รับมาทั้งหมด ส�ำหรับพื้นที่จัดเก็บ/ทรัพย์สินที่จัดเก็บทั่วประเทศ 

นอกจากน้ี ในส่วนของการขนย้ายทรัพย์สิน บริษัทฯ ได้ให้ผู้ว่าจ้างท�ำการขนย้ายทรัพย์สิน

ท�ำประกันภัยจากความเสียหายระหว่างขนย้ายทรัพย์สินซึ่งครอบคลุมถึงความผิดท้ังปวงของผู้รับจ้างรวมท้ัง

ผู้รับจ้างช่วง ซ่ึงบริษัทฯ เชื่อว่าการด�ำเนินการตามท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น สามารถลดทอนความเส่ียงในการท่ี

ทรัพย์สินจะเกิดการสูญหายหรือเสียหายระหว่างการดูแลของบริษัทฯ ได้ในระดับหนึ่ง
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2.	 ความเส่ียงใหม่ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะเวลา 3 - 5 ปีข้างหน้า (Emerging risk)
2.1	 ความเสี่ยงเรื่องระบบสาธารณูปโภคที่ส่งผลต่อการประมูล

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ท�ำให้ช่องทางการประมูลออนไลน์ผ่าน

ระบบ AUCT LIVE ของบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าเข้ามาใช้บริการเพิ่มขึ้นจ�ำนวนมาก เป็นผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่

จะได้รบัผลกระทบจากปัญหาด้านระบบสาธารณปูโภคทีส่�ำคญั เช่น ไฟฟ้าดับ ไฟฟ้ากระตกุ หรือระบบอินเตอร์เนต็

ขัดข้องเสียหาย อันจะเป็นผลท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียรายได้จากการประมูลในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะส่งผลต่อ

ความเชื่อม่ันของลูกค้าและคู่ค้าในอนาคต บริษัทฯ จึงจัดท�ำแผนการบริหารความต่อเน่ือง เพื่อลดความเส่ียง

และผลกระทบจากการหยุดชะงักของระบบการประมูลออนไลน์ ซึ่งเป็นช่องทางการด�ำเนินงานหลักของบริษัทฯ 

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

2.2	 ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk)

เพื่อให้การก�ำกับดูแลกิจการสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงก�ำหนด

แนวทางในการประเมิน บริหารจัดการ และลดความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) โดยค�ำนึงถึงปัจจัย

ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ซึ่งบริษัทฯ มีการจัดการปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 

1)	 ด้านสิ่งแวดล้อม โดยการควบคุมการปล่อยมลพิษจากการขนส่งหรือตรวจสภาพรถ

2)	 ด้านสงัคม บรษิทัฯ มกีารออกนโยบายให้มกีารปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรม มกีารตรวจ

สุขภาพและความปลอดภัยในสถานที่ท�ำงาน ออกแบบกระบวนการประมูลให้มีความโปร่งใส มีนโยบายปกป้อง

สิทธิของลูกค้าด้านความเป็นส่วนตัว และมีการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อชุมชนในพื้นที่

3)	 ด้านธรรมาภบิาล บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มคีูม่อืจรรยาบรรณทางธรุกจิ นโยบายต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชั่น รวมถึงแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีระบบควบคุมภายในที่เข้มงวด

สอดคล้องกบัมาตรฐานหรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง ทัง้นี ้เพือ่เสรมิสร้างความเข้มแข็งให้กบัโครงสร้างการบรหิารและ

เพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรในระยะยาว

3.	 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
-ไม่มี-

4.	 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
-ไม่มี-
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	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจการประมูลอย่างยั่งยืนเพื่อให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้

เสยีของบรษิทัฯ ได้รบัประโยชน์ร่วมกันทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว บรษิทัคูค้่าหรอืพนัธมติรทางธรุกจิของบรษัิทฯ 

สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับบริษัทฯ ควบคู่กับการเสริมสร้างชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าในการสร้างธุรกิจให้เติบโตไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ จะต้องส่งเสริมแนวคิดการสร้างคุณค่าร่วมและสร้างความ

รับผิดชอบต่อสังคมให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ พร้อมปลูกฝังการพัฒนาอย่างย่ังยืน

ในการปฏิบัติงานประจ�ำวันให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท�ำงานและวัฒนธรรม

องค์กรพร้อมก�ำหนดทิศทางกลยุทธ์ที่ชัดเจน บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับผลงาน 

การปฏบิตักิาร การเข้าถงึและเอาใจใส่ลกูค้า การพฒันาบคุลากร การสร้างนวตักรรม

ใหม่ ๆ การสร้างและประสานความสัมพันธ์กับพันธมิตร โดยค�ำนึงถึงผลกระทบจาก

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ภายใต ้

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนตามกรอบแนวคิดของการสร้างศูนย์กลาง

แห่งความเป็นองค์กรทีย่ัง่ยนื เพ่ือให้แนวทางการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ สอดคล้องกบัเป้าหมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื

ขององค์การสหประชาชาติ ดังนี้

นโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน3
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ปรับกระบวนการท�ำงาน ลดขั้นตอนการท�ำงานที่ไม่จ�ำเป็น 
เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตให้แก่พนักงาน สร้างความสมดุล
ระหว่างชีวิตการท�ำงานกับชีวิตส่วนตัวของพนักงาน

สนบัสนนุให้พนกังานพฒันาศักยภาพของตนเองอย่างสม�ำ่เสมอ
ด้วยการจัดหลักสูตรอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร
ตามลักษณะของตําแหน่งงาน

●	 สรรหาพนักงานเข้าท�ำงานโดยไม่แบ่งแยก 
ไม่เลือกปฏิบัติทางเพศ และจัดให้มี 
ค่าตอบแทน, 	เกณฑ์การปรับต�ำแหน่ง 

	 หรือสวัสดิการอื่น ๆ อย่างเหมาะสม 
●	 ไม่ใช้แรงงานเด็กที่มีอายุต�่ำกว่าเกณฑ์
	 ที่กฎหมายก�ำหนด

●	 จ้างงานคนในพื้นที่เข้าท�ำงาน
ในแต่ละสาขาทั่วประเทศ 

●	 ให้พนักงานได้รับค่าตอบแทน
อย่างยุติธรรม

ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใน
การท�ำงาน เริ่มจากภายในองค์กร
โดยปรับปรุงกระบวนการท�ำงานเพื่อ
ลดขั้นตอนการท�ำงาน แต่สามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานได ้  
โดยใช้ระบบและเทคโนโลยีต่าง ๆ  
เข้ามาช่วยในการท�ำงาน

สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรม
ภายในชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ 
รวมถึงลดความเส่ียงที่ท�ำให้เกิด 
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อ
ชุมชนและสังคมรอบข้างบริษัทฯ

●	 รณรงค์ให้พนักงานร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ
ช่วยลดขยะเศษอาหาร ลดปรมิาณการใช้น�ำ้ 
ไฟ และพลังงานต่าง ๆ

●	 ลดมลพิษที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมโดยรอบบริษัทฯ เช่น มลพิษ
ทางเสียง โดยควบคุมเสียงในการประมูลให้ 
ไม่เกนิ 70 เดซเิบล และควบคมุอตัราการเร่ง
เครื่องยนต์ขณะประมูล เป็นต้น

●	 ปรับตัวเพื่อป้องกันและลดความ
เส่ียงจากการก่อให้เกิดภัยพิบัต ิ
ทางธรรมชาติ

●	 ลดการใช้พลังงานต่างๆ ทั้งทาง 
ตรงและทางอ้อม

●	 ติดตั้งโซล่าเซลล์

●	 ไม่ใช้ความรุนแรงแก้ปัญหา
●	 ป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริตในต�ำแหน่งหน้าที่และการรับสินบนทุกรูปแบบ 

โดยปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด
● ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ร่วมเป็นส่วนหนึง่ในการยกระดบัความ
สอดคล้องเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนา
ทีย่ัง่ยืน โดยเริม่จากการพฒันาภายใน
องค์กร
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	 ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ

บรษิทัฯ มุง่เน้นการส่งมอบข้อมลูสนิค้าอย่างมคีณุภาพเพ่ือให้เกดิราคาทียุ่ตธิรรม โดยวิเคราะห์ประเดน็ด้าน

ความยั่งยืนเป็น 3 มิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจและการก�ำกับดูแลกิจการ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม ดังนี้

1.	ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์

2.	สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ

3.	สร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี

4.	การปรบัเปลีย่นกระบวนการท�ำงาน

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

5.	การรักษาความเป็นส่วนตัวของ

ข้อมูลและความมั่นคงปลอดภัย

ของข้อมูล/ทางไซเบอร์

6.	การด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

จริยธรรมและโปร่งใส

7.	การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

มิติเศรษฐกิจ/
การกำ�กับดูแลกิจการ

1.	การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

2.	งานที่มีคุณค่า   

3.	ดูแลด้านอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยรวมถึงความเป็นอยู่ที่ดี

ของพนักงาน 

4.	สุขภาพและความปลอดภัยของ

ลูกค้าและพนักงาน

5.	องค์กรแห่งการเรียนรู้

6.	ประสบการณ์ที่ดีของลูกค้า 

7.	ความพึงพอใจของลูกค้า

8.	การเข้าถึงสินค้าและบริการ

มิติสังคม

1.	ผลกระทบต่อระบบนิเวศ 

2.	ลดการสร้างมลภาวะ

มิติสิ่งแวดล้อม
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	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
บริษัทฯ ให้บริการจัดการประมูลทรัพย์สินหลากหลายประเภท เช่น รถยนต์ และรถจักรยานยนต์ ซึ่งเป็น

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังให้บริการประมูลทรัพย์สินอื่น ๆ เช่น อสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น โดยท�ำหน้าที่

เป็นตัวกลางให้บริการลูกค้าทั้งผู้ซื้อและผู้ขายในการซื้อขายสินค้าด้วยราคาที่เหมาะสม ดังนั้น การบริหารจัดการ

ห่วงโซ่คุณค่าอย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจที่ยั่งยืนของบริษัทฯ ด้วยการพัฒนา

กระบวนการท�ำงานให้มีคุณภาพอย่างสม�่ำเสมอ และการตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทุกด้าน ทั้งนี้ 

ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ ประกอบด้วย 5 Smart ดังนี้

1.	 Smart Partners คู่ค้าทางธุรกิจ

	 บริษัทฯ จัดหาทรัพย์สินเพื่อน�ำมาประมูล โดยพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่เป็นผู้ขาย

ทรัพย์สินจากกลุ่มธนาคาร สถาบันการเงิน กลุ่มรถเช่า Fleet กลุ่มบริษัทประกันภัย และบริษัทอื่น ๆ ซึ่งทรัพย์สิน

ของกลุ่มธนาคารและสถาบนัการเงนิทีน่�ำมาประมลูเกดิจากหนีด้้อยคุณภาพของสนิเชือ่ บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคญั

จากการวเิคราะห์ประเดน็ด้านความยัง่ยนืข้างต้นจะเห็นได้ว่าส่ิงทีบ่ริษทัฯ จะต้องให้ความส�ำคญัและก�ำหนด

เป็นแผนงานเพื่อบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนเป็นล�ำดับแรก ได้แก่

1.	 มิติเศรษฐกิจและการก�ำกับดูแลกิจการ: ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์, บริการที่มีคุณภาพ, และ

การรักษาความเป็นส่วนตัวและความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลทางไซเบอร์

2.	 มิติสังคม: การเข้าถึงสินค้าและบริการของลูกค้า และการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

3.	 มิติสิ่งแวดล้อม: ลดการสร้างมลภาวะ 

ส่วนประเด็นด้านความยั่งยืนอื่น ๆ ในแต่ละมิติ ส่วนใหญ่เป็นประเด็นท่ีบริษัทฯ ก�ำหนดไว้เป็นแผนงาน

แต่ละปีและด�ำเนินการเป็นกิจวัตรเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องอยู ่แล้ว เช่น การปรับเปลี่ยน

กระบวนการท�ำงานโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในงานที่ท�ำซ�้ำ ๆ เพื่อประหยัดเวลาและถูกต้องมากขึ้น รวมถึง

ก�ำหนดเป้าหมายจ�ำนวนชัว่โมงอบรมของพนกังานต่อคนต่อปี เพือ่เพิม่ศกัยภาพและทกัษะการท�ำงานเฉพาะทาง

แก่พนักงานให้สามารถสนับสนุนกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างยั่งยืนได้

โครงการท่ีสามารถตอบโจทย์ประเด็นความยั่งยืนในภาพรวมของปี 2567 ได้แก่ การเปิดตัวลานประมูล 

AUCT Place ซึ่งนอกจากจะเป็นการปรับภาพลักษณ์ขององค์กรให้เป็น “ที่ 1 เรื่องประมูล” แล้ว ยังเป็นการเปลี่ยน

กระบวนการท�ำงาน และสร้างวฒันธรรมองค์กรใหม่ให้แก่พนกังานด้วยการจดัอบรมหลกัสตูร AUCT Service DNA 

โดยก�ำหนดเป้าหมายให้อบรมได้ครบทัง้ 100% ซ่ึงปัจจบุนัอบรมไปแล้ว 80% ทัง้นี ้เพือ่ให้พนกังานเข้าถงึแก่นงาน

บริการได้อย่างแท้จริง เพื่อส่งต่อบริการที่ดีให้แก่ลูกค้า
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กับการจัดประมูลทรัพย์สิน เพื่อให้เกิดการแข่งขันราคา ใกล้เคียงกับมูลหนี้ของผู้ขาย และได้ราคาที่เหมาะสมเป็น

ธรรม ขณะเดียวกันในอีกด้านหนึ่งบริษัทฯ ยังมีคู่ค้าทางธุรกิจที่เป็นผู้ซ้ือซึ่งต้องการซื้อทรัพย์สินที่หลากหลายใน

ราคาที่ยอมรับได้เช่นกัน ทั้งนี้ การตระหนักถึงความส�ำคัญของคู่ค้าทางธุรกิจจะช่วยเพิ่มโอกาสในการท�ำธุรกิจ 

เพิ่มรายได้ และขยายฐานลูกค้าได้อย่างยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ

2.	 Smart Provision การจัดเตรียมทรัพย์สินก่อนเข้าประมูล 

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ โดยมีกระบวนการตรวจสอบ ประเมิน

สภาพ และแจงรายละเอียดเกี่ยวกับทรัพย์สินอย่างครบถ้วนก่อนเข้าสู่การประมูล เพื่อให้ผู้ขายใช้เป็นแนวทางใน

การก�ำหนดราคา และช่วยให้ผู้ซื้อใช้ประกอบการตัดสินใจแข่งขันราคา  

3.	 Smart Auction นวัตกรรมการประมูลที่โปร่งใส

	 บริษัทฯ พัฒนากระบวนการท�ำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยในการประมูล นอกเหนือจากรูป

แบบการประมลูทีผู่ซ้ือ้ต้องเดนิทางมาทีล่านประมลูแล้ว ปัจจบุนัเทคโนโลยีทีบ่ริษทัฯ พฒันาสามารถประมลูได้ท้ัง

ออนไลน์และหน้าลานพร้อมกัน ซึ่งช่วยอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าที่ไม่สะดวกเดินทาง เพื่อไม่พลาดโอกาส

ในการประมูลและสามารถประมูลได้ทุกที่ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการยกระดับการพัฒนาระบบให้คู่ค้าทั้งผู้ซื้อและ

ผู ้ขายสามารถเข้าถึงข้อมูลของทรัพย์สินที่จะประมูลได้สะดวกมากขึ้น ซึ่งเป็นการสนับสนุนความเชื่อม่ัน

ในการประมูลที่โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

4.	 Smart Communication สื่อสารข้อมูลและให้ความรู้เกี่ยวกับการประมูล

	 บรษิทัฯ เหน็ถงึความส�ำคญัของการสือ่สาร นอกจากข้อมลูทีเ่ก่ียวกับทรัพย์สินทีจ่ะประมลูซึง่ต้องชดัเจน

แล้วนั้น บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการให้ความรู้เกี่ยวกับการประมูล ตั้งแต่เร่ิมต้นของการประมูลจนจบ

กระบวนการประมลู โดยบรษิทัฯ มแีผนงานจดัอบรมความรู้ให้แก่บคุคลทัว่ไปทีส่นใจเกีย่วกบัรถยนต์ ตลอดจนนกั

ธุรกิจใหม่ที่สนใจจะประมูลเพื่อการขายต่อ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้เกิดธุรกิจหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจต่อไป

5.	 Smart Service การส่งมอบสินค้าอย่างมีคุณภาพ

	 นอกเหนือจากกระบวนการประมลูและการบริการหลังการขายแล้ว บริษทัฯ ยังให้ความส�ำคญักบัคุณค่า

ในการส่งมอบสินค้าอย่างมีคุณภาพ โดยมีบริการขนย้ายหลังประมูล หรือ “AUCT Serve” เพื่อเพิ่มความสะดวก

สบายให้กับผู้ซื้อมากยิ่งขึ้น รวมถึงมีบริการแนะน�ำอู่ให้บริการซ่อมแซมและปรับสภาพรถ หรือ “อู่เพื่อนประมูล” 

ด้วยราคาที่เป็นธรรม ตลอดจนบริการประกันภัยรถ และจ�ำหน่ายอุปกรณ์และอะไหล่รถยนต์
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนอง
ความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วม

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน -	 การจ่ายปันผล 

อย่างสม�่ำเสมอ

-	 การบริหารงานที่โปร่งใส

-	 มีผลประกอบการเติบโต

อย่างต่อเนื่อง

-	 ได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ 

ถูกต้อง และทันต่อ

เหตุการณ์

-	 บริหารงานภายใต้ 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดี มีความโปร่งใสและ

สามารถตรวจสอบได้

-	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น/ 

นักลงทุนสามารถเสนอ

ความเห็นหรือข้อร้อง

เรียนต่อบริษัทฯ  

ผ่านช่องทางต่าง ๆ

-	 เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง

ผ่านช่องทางที่ตลาด 

หลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด 

-	 จัดประชุมผู้ถือหุ้น

-	 กิจกรรม Company visit

-	 แบบ 56-1 One Report

-	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ

-	 อีเมลถึงนักลงทุนสัมพันธ์ 

investor@auct.co.th
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนอง
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ของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วม

พนักงาน -	 ค่าตอบแทน
-	 สวัสดิการ
-	 ความมั่นคงและการ

เติบโตในสายอาชีพ
-	 ความปลอดภัยในการ

ท�ำงาน
-	 การพัฒนาศักยภาพ

พนักงาน

-	 จ่ายค่าตอบแทน และ
ประเมินผลการท�ำงาน
อย่างเป็นธรรม

-	 ส่งเสริมการฝึกอบรมและ
พัฒนาความรู้

-	 รับฟังความคิดเห็นและ
ข้อร้องเรียนของพนักงาน
ผ่านช่องทางต่าง ๆ

-	 ปรับสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงานตามหลัก
อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยในการท�ำงาน

-	 กิจกรรมผู้บริหารพบ
พนักงาน เช่น Town 
Hall และ Coffee table 
เป็นต้น

-	 จัดอบรมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร

-	 กล่องรับความเห็นและ
เรื่องร้องเรียน

คู่แข่ง แข่งขันทางธุรกิจด้วยความ
ซื่อสัตย์ และเป็นธรรม

ด�ำเนินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใส และเป็นธรรม ตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การพบปะหรือประชุมร่วม
กับสมาคมผู้ประกอบการ 
รถใช้แล้ว

คู่ค้า -	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลง
กันอย่างเคร่งครัด

-	 รักษาความลับทางธุรกิจ
ของคู่ค้า

-	 ไม่เอาเปรียบคู่ค้า

-	 ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี และนโยบายต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชัน

-	 มีกระบวนการที่ 
ตรวจสอบได้

-	 ส�ำรวจความพึงพอใจ 
ของคู่ค้า

-	 ช่องทางรับความเห็น 
และเรื่องร้องเรียน

ลูกค้า -	 พฒันาบรกิารให้มคีณุภาพ
-	 พัฒนาบริการในรูปแบบ

ครบวงจร
-	 ได้รับข้อมูลที่เพียงพอต่อ

การตัดสินใจซื้อสินค้า
-	 ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่าง

เสมอภาค
-	 รักษาความลับของลูกค้า

-	 พัฒนาคุณภาพการ
บริการอย่างสม�่ำเสมอ

-	 พัฒนาระบบบริการให้มี
ความทันสมัยอยู่เสมอ

-	 ให้ความรู้แก่พนักงาน
อย่างทั่วถึง เพื่อรองรับ
การให้ข้อมูลแก่ลูกค้า

-	 เพิ่มช่องทางในการเข้าถึง
ข้อมูลแก่ลูกค้า

-	 ให้ความส�ำคัญต่อ
กฎหมายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล

-	 ส�ำรวจความพึงพอใจของ
ลูกค้า

-	 จัดให้มีแผนกลูกค้า
สัมพันธ์เพื่อรองรับบริการ
หลังขาย

-	 กิจกรรมส่งเสริมการขาย
ต่าง ๆ

-	 Contact Center
-	 ช่องทางรับความเห็นและ

เรื่องร้องเรียน
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนอง
ความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วม

เจ้าหนี้ ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อ 

เจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด

-	 ช�ำระหนี้ตรงตามก�ำหนด

เวลา

-	 รายงานฐานะทางการเงิน

แก่เจ้าหนี้ตามข้อก�ำหนด

ในสัญญาอย่างถูกต้อง

-	 แบบ 56-1 One Report

-	 ช่องทางรับความเห็นและ

เรื่องร้องเรียน

ชุมชน สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม

ด�ำเนินธุรกิจไม่ให้เกิด 

ผลกระทบเชิงลบต่อชุมชน 

สังคม และสิ่งแวดล้อม

-	 ให้ความร่วมมือและ

สนับสนุนกิจกรรมเพื่อ

สังคมและชุมชน

-	 การจ้างงานผู้อยู่อาศัยใน

ชุมชนใกล้เคียง

-	 บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น   

การก�ำจัดมลพิษ และการ

ระบายน�้ำ

-	 บริหารงานภายใต้หลัก

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

-	 สนับสนุนกิจกรรมชุมชน

ในบริเวณใกล้เคียง

ส�ำนักงานทุกสาขา 

ทั่วประเทศ

-	 เข้าพบผู้น�ำชุมชนใน

โอกาสต่าง ๆ 

-	 จัดกิจกรรม CSR

	 การจัดการด้านความยั่งยืน

	 1.	 นโยบายและแนวปฏิบัติในมิติเศรษฐกิจและการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บรษิทัฯ มุง่เน้นการส่งมอบข้อมลูสินค้าอย่างมคีณุภาพเพือ่ให้เกิดราคาทียุ่ตธิรรม โดยน�ำเทคโนโลยี

ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการท�ำงาน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในกระบวนการท�ำงานและสามารถยกระดับ

การประมวลผลข้อมูล พร้อมพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้ก้าวทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้ข้อมูลที่

ได้จากการประมวลผลสามารถน�ำมาวิเคราะห์และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ ตลอดจนการเป็น

ตวักลางในการท�ำให้เศรษฐกิจเกิดการหมนุเวยีน ช่วยให้วงจรธรุกจิมคีวามต่อเนือ่งและเดนิหน้าต่อไปได้ ควบคูก่บั

การออกแบบกระบวนการท�ำงานให้สามารถใช้พลังงานและทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุด

	 ปี 2567 บริษัทฯ มีการก่อสร้างลานประมูลแห่งใหม่ที่ส�ำนักงานใหญ่เพื่อยกระดับคุณภาพบริการให้

สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างมอือาชพี และเปิดตวัลานประมูลแห่งใหม่น้ีในชือ่ “AUCT Place” 

ภายใต้ คอนเซ็ปต์ "New Sustainable Journey" หรือ "ก้าวใหม่ที่ยั่งยืน" เพื่อสื่อถึงการหลอมรวมแนวคิดด้าน

การพัฒนาที่ย่ังยืน และการเดินทางผ่านประสบการณ์ต่าง ๆ ตลอด 33 ปีที่ผ่านมา ทั้งในแง่ของการบริการ 

ความทันสมัย และกระบวนการหมุนเวียนทรัพย์สินอย่างเป็นระบบ
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	 2.	 นโยบายและแนวปฏิบัติในมิติส่ิงแวดล้อม
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่กับการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างมี

ประสิทธภิาพ โดยค�ำนงึถงึความส�ำคญัของทรพัยากรธรรมชาต ิตลอดจนการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการ

ด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึง

ของเสียที่อาจส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศ เช่น พลังงาน ขยะ และมลพิษ เป็นต้น และตระหนักดีว่า “สิ่งแวดล้อม

และสุขอนามยัทีด่เีป็นพ้ืนฐานของทกุกจิกรรม” จากแนวคดินี ้บรษิทัฯ จงึก�ำหนดนโยบายด้านสิง่แวดล้อม ดงันี้

1.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

เพื่อควบคุมผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม

2.	 ปกป้องสิ่งแวดล้อมและป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัยต่าง ๆ จากการด�ำเนินกิจการ ซึ่งอาจ

ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

3.	 ปรับปรุงการบริหารจัดการและทบทวนแผนการท�ำงานต่าง ๆ ด้านส่ิงแวดล้อมเป็นประจ�ำทุกปี 

เพื่อพัฒนาระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

4.	 พฒันาระบบการจดัการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้สอดคล้อง

กบักฎหมาย มาตรฐานสากล และข้อก�ำหนดอืน่ ๆ  เพือ่สร้างความปลอดภยัในการท�ำงานให้กบัพนกังาน คูค้่าทาง

ธุรกิจ ผู้รับเหมา และผู้มาติดต่อหรือมาปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ

5.	 ตัง้เป้าหมายลดการใช้พลงังานไฟฟ้า น�ำ้ และทรพัยากรอืน่ ๆ  โดยรณรงค์ให้ใช้ทรพัยากรอย่างประหยดั

และมีประสิทธิภาพมากที่สุด

6.	 ส่งเสริมการอบรมพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ และสร้างจิตส�ำนึกให้ตระหนักถึงความส�ำคัญของ

สิ่งแวดล้อม งานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

แม้บริษัทฯ จะไม่ได้ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเป็นปัจจัยในการผลิตสินค้าโดยตรง อย่างไรก็ตามในกิจกรรม

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ อาจมีส่วนก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม บริษัทฯ จึง

รณรงค์และปลูกฝังให้พนักงานมีจิตส�ำนึกและมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดการใช้

ทรัพยากรและการใช้พลังงานที่ไม่จ�ำเป็น รวมทั้งเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยลดภาวะโลกร้อนและการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก
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	 กิจกรรมเพ่ือบรรลุเป้าหมายเรื่องการจัดการส่ิงแวดล้อม

●	 การอนุรักษ์พลังงานและการเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
บริษัทฯ ก�ำหนดข้อปฏิบัติในการประหยัดพลังงานไฟฟ้า และน�้ำ เพื่อให้พนักงานทุกคนปฏิบัติใน

แนวทางเดียวกัน เช่น 

-	 ปิดไฟและเครื่องปรับอากาศทุกครั้งที่ไม่ได้ใช้งาน เช่น ปิดไฟช่วงพักกลางวัน, ปิดเครื่อง

ปรับอากาศก่อนเวลาเลิกงาน

-	 ก�ำหนดเวลาปิด-เปิด ไฟฟ้าส่วนกลาง และเลือกใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าที่มีคุณสมบัติประหยัดพลังงาน

ไฟฟ้า ทั้งหลอดไฟ เครื่องปรับอากาศ และอุปกรณ์ไฟฟ้าต่าง ๆ ภายในอาคารส�ำนักงาน โดยมี

การตรวจสอบและเปลี่ยนอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ดีอยู่เสมอ

-	 เลอืกใช้ผลติภณัฑ์ทีไ่ม่ก่อให้เกดิผลเสียต่อส่ิงแวดล้อม ไม่มส่ีวนผสมของสารเคมแีละสารอนัตราย

ต่าง ๆ ที่เป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยงการใช้วัสดุอุปกรณ์สิ้นเปลืองที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์

ต่อสถานที่ท�ำงานและสิ่งแวดล้อม 

-	 ลดปริมาณการใช้กระดาษและพลาสตกิ รวมถงึมกีารคดัแยกขยะก่อนทิง้ เพือ่สามารถน�ำไปรีไซเคลิ

กลับมาใช้ใหม่ได้ 

-	 ควบคุมปริมาณการใช้น�้ำและพลังงานในกระบวนการท�ำงาน 

-	 จัดกิจกรรม Big Cleaning Day 

-	 จดัอบรมให้ความรูแ้ละกระตุน้จติส�ำนกึให้พนกังานทกุคนตระหนกัถงึความส�ำคญัของการประหยดั

พลังงานและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

●	 การพัฒนาเชิงธุรกิจที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
บริษัทฯ บริหารจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อมโดยเริ่มจากการปลูกจิตส�ำนึกการรักษ์โลกตั้งแต่

ภายในองค์กร ด้วยการพฒันาระบบการท�ำงานจากแบบเดมิทีต้่องใช้เอกสารเป็นจ�ำนวนมาก เปล่ียนเป็นการท�ำงาน

ด้วยระบบอเิลก็ทรอนิกส์ และน�ำเทคโนโลย ีDigital Innovation มาใช้ในการท�ำงานมากขึน้ เพือ่อ�ำนวยความสะดวก

ให้กับลูกค้าและลดการใช้ทรัพยากรกระดาษ หรือใช้กระดาษเท่าที่จ�ำเป็น ตลอดจนลดการใช้พลังงานจาก

กระบวนการท�ำส�ำเนากระดาษ หรือการท�ำลายเอกสาร ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อส่งเสริมให้

มีการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตามหลักการ Green Procurement ผ่าน

กระบวนการคัดเลือกผู้ขาย โดยค�ำนึงถึงการลดทรัพยากร น�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ และการ

ลดปริมาณขยะ

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการประมูลทรัพย์สินซึ่งทรัพย์สินหลักในการ

ประมูล ได้แก่ รถยนต์ และรถจักรยานยนต์ โดยในขั้นตอนการปฏิบัติงานรถแต่ละคัน

ต้องมีการเคลื่อนย้ายทุกขั้นตอน ดังนั้น บริษัทฯ จึงต้องลดขั้นตอนการท�ำงานบางอย่างที่ไม่จ�ำเป็น เพื่อควบคุม

มลพิษที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการเคลื่อนย้ายให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และพยายามรักษาสมดุลของสิ่งแวดล้อม

ภายในองค์กรให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมภายนอกให้น้อยที่สุด โดยบริษัทฯ ก�ำหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกสุทธเิท่ากบัปรมิาณคาร์บอนทีถ่กูดดูซบักลบัคนืมา หรอื Carbon neutrality ในปี 2593 เพือ่ให้สอดคล้อง

เป้าหมายความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน หรือ 

Carbon neutrality
ในปี 2593
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กบัเป้าหมายการลดก๊าซเรอืนกระจกของประเทศไทย ผ่านกจิกรรมการด�ำเนนิการของบริษทัฯ โดยเร่ิมจากการเกบ็

ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรและปรับกระบวนการท�ำงาน

	 ผลการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อม

1. บริษัทฯ จัดให้มีถังขยะแยกตามประเภทโดยติดป้ายก�ำกับไว้

อย่างชัดเจน และน�ำขยะรีไซเคิลบางส่วนไปขาย ซึ่งในปี 2567 บริษัทฯ ขายขยะ

ทีค่ดัแยกได้จ�ำนวน 5,407.46 กโิลกรัม ลดลงจากปี 2566 จ�ำนวน 310.54 กโิลกรมั 

เป็นเงินที่ขายได้ 34,777.00 บาท โดยน�ำรายได้ส่วนหนึ่งไปสนับสนุน

กิจกรรม CSR 

2.	 บริษัทฯ ติดตั้งโซล่าเซลล์ขนาด 38.08 กิโลวัตต์สูงสุด (kWp) ที่อาคาร 5 ชั้น ของ

ส�ำนักงานใหญ่ตั้งแต่ปลายปี 2565 โดยในปี 2567 มีความต้องการใช้ไฟ 243,671 หน่วย 

สามารถใช้โซล่าเซลล์ทดแทนได้ 53,130 หน่วย คิดเป็น 21.80% สามารถลดการใช้ถ่านหินได้ 

21.25 ตัน ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 25.81 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

ทดแทนการปลูกต้นไม้ได้ 35 ต้น และประหยัดค่าไฟได้ 288,198.92 บาท ซึ่งสามารถเปรียบเทียบข้อมูลปี 2567 

กับปี 2566 ได้ดังนี้

ผลการติดตั้งโซล่าเซลล์ ปี 2566 ปี 2567 ผลต่าง

ความต้องการใช้ไฟ (หน่วย) 224,186.02 243,671.00 19,484.98

พลังงานที่ผลิตได้ (kWh) 64,320.02 53,130.00 (11,190.02)

สัดส่วนการลดการใช้พลังงานจากการไฟฟ้า 28.69% 21.80% (0.07)

จ�ำนวนการลดการใช้ถ่านหิน (ตัน) 25.73 21.25 (4.48)

จ�ำนวนการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

31.24 25.81 (5.43)

เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ (ต้น) 42 35 (7)

ประหยัดค่าไฟฟ้า (บาท) 373,329.17 288,198.92 (85,130.25)

ขายขยะที่คัดแยกได้
จำ�นวน 5,407.46 กิโลกรัม

ทดแทนการปลูกต้นไม้
 35 ต้น

ลดการใช้ถ่านหิน 
21.25 ตัน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

25.81 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
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3.	 บริษัทฯ ยังคงสั่งผลิตเสื้อฟอร์มที่มีส่วนผสมจากขวดพลาสติกใช้แล้ว เพื่อร่วม

เป็นส่วนหนึ่งในการลดปริมาณขยะที่ฝังกลบ และเป็นการสนับสนุนอุตสาหกรรมที่มีความ

รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

4.	 จัดกิจกรรมแข่งขันลดการใช้ไฟฟ้าทุกสาขาและคลังสินค้าทั่วประเทศเพื่อลดการใช้พลังงานและ

ประหยัดค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ในเดือนกันยายน 2567 ผลการแข่งขันพบว่าคลังสินค้าบุรีรัมย์เป็นผู้ชนะ สามารถ

ลดการใช้ไฟฟ้าได้ 137 หน่วย หรอืคดิเป็นร้อยละ 22.20% เมือ่เทยีบกบัเดอืนก่อนหน้า รองลงมาได้แก่ คลงัสนิค้า

นครราชสีมา (ปากช่อง) และกระบี่ สามารถลดการใช้ไฟฟ้าได้ 57 และ 35 หน่วย หรือคิดเป็นร้อยละ 9.69 และ

ร้อยละ 9.21 ตามล�ำดบั โดยภาพรวมสาขาและคลงัสินค้าสามารถลดการใช้ไฟในเดอืนกันยายนได้อยูท่ี ่3,045 หน่วย 

หรือคิดเป็นร้อยละ 4.68 เมื่อเทียบกับเดือนสิงหาคม 2567

นอกจากนี้บริษัทฯ มีการเก็บข้อมูลการใช้ทรัพยากรภายในองค์กรในปี 2567 ทั้งที่ส�ำนักงานใหญ่  

สาขาและคลังสินค้าต่างจังหวัด ดังนี้

การใช้
ทรัพยากร

ปี 2566 ปี 2567 ผลต่าง
ปริมาณ
การใช้ปริมาณ ปริมาณ

เฉลี่ยต่อคน
จ�ำนวน
เงินรวม ปริมาณ ปริมาณ

เฉลี่ยต่อคน
จ�ำนวน
เงินรวม

ไฟฟ้า (หน่วย) 1,376,898.45 3,087.22 7,873,392.07 1,549,385.16 3,162.01 9,042,014.80 12.53%

น�้ำประปา (หน่วย) 26,762.00 60.00 473,945.60 37,455.00 76.44 737,009.66 39.96%

กระดาษ (รีม) 11,245.00 25.21 1,099,810.00 13,031.00 26.59 1,318,648.00 15.88%

รวมเป็นเงิน 9,447,147.67 11,097,672.46

สัดส่วนค่าใช้จ่าย

เทียบกับรายได้

0.76% 0.85%

จากตารางข้างต้นภาพรวมการใช้ทรพัยากรทัง้ 3 ชนิด เฉล่ียต่อจ�ำนวนพนักงานเพิม่ข้ึนจากปี 2566 ร้อยละ 

2.92 เนื่องจากในปี 2567 บริษัทฯ มีปริมาณสินค้าและบริการเพิ่มขึ้น และมีการเปิดพื้นที่ลานประมูลแห่งใหม่ที่

ส�ำนักงานใหญ่ รวมถึงมีพนักงานเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.87 เมื่อเทียบกับปี 2566 โดยมีปริมาณการใช้ทรัพยากรรวม

ต่อหน่วยเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 13.07 จากปีก่อน ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับปริมาณงานและคนที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ยังคงรณรงค์ให้พนักงานลดปริมาณการใช้ทรัพยากรทั้ง 3 ชนิดอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ก�ำหนด

เป้าหมายการใช้ไฟฟ้า น�้ำประปา และการใช้กระดาษให้อยู่ในปริมาณไม่เกินร้อยละ 1 ของรายได้ต่อปี

ในปี 2567 บริษัทฯ มีการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรโดยก�ำหนดขอบเขตการประเมินและ

รายงานครอบคลุมเฉพาะพื้นที่ส�ำนักงานใหญ่ซึ่งมีสัดส่วนรายได้และมีความถี่ของกระบวนการท�ำงานมากที่สุด 

โดยว่าจ้างบรษิทั ไอเอสโอสมาร์ทโปร จ�ำกัด เป็นทีป่รกึษาในการจัดเกบ็ข้อมลู และจดัให้มกีารทวนสอบโดยบรษัิท 
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จากการเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ส�ำนักงานใหญ่

ในเดือนมกราคมถึงเดือนตุลาคม 2567 พบว่ากิจกรรมการด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 3 มากที่สุด  

คิดเป็นร้อยละ 89.45 ของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมด ซึ่ง

หมายถึงบริษัทฯ มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมมากที่สุด สาเหตุ

หลักเกิดจากการขนส่งของผู้รับจ้างของบริษัทฯ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกิจกรรม

ที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ส่วนขอบเขตที่ 1 และขอบเขตที่ 

2 มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 3.83 และร้อยละ 6.72 ตามล�ำดับ 

เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนตามการเพิ่มขึ้นของกิจกรรมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบปริมาณ 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกกับรายได้ของบริษัทฯ จะพบว่าการเพิ่มข้ึนของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับสัดส่วนการเติบโตของรายได้ของบริษัทฯ 

ส�ำหรับปี 2566 บรษัิทฯ มสัีดส่วนการปล่อยก๊าซเรอืนกระเรอืนเทยีบกบัรายได้รวมอยูท่ี ่0.5296 Ton CO
2
e 

ต่อล้านบาท ส่วนปี 2567 บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับรายงานการประเมินอย่างเป็นทางการจากที่ปรึกษาและได้รับ

การรับรองจาก ผู้ทวนสอบภายในเดือนมีนาคม 2568

ม.ค. - ต.ค. ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ที่ส�ำนักงานใหญ่

ขอบเขตที่ 3 มากที่สุด 89.45%

การปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปี 2566 ม.ค. - ต.ค. 2566 (1) ม.ค. - ต.ค. 2567 (2)
ผลต่าง
(2) – (1)จ�ำนวน

(Ton CO2e) ร้อยละ จ�ำนวน
(Ton CO2e) ร้อยละ จ�ำนวน

(Ton CO2e) ร้อยละ

ขอบเขตที่ 1 309.00 3.14 244.00 2.77 383.99 3.83 139.99

ขอบเขตที่ 2 348.00 3.54 291.00 3.30 674.63 6.72 383.63

ขอบเขตที่ 3 9,179.00 93.32 8,279.00 93.93 8,973.97 89.45 694.97

รวม 9,836.00 100.00 8,814.00 100.00 10,032.69 100.00 1,218.59

บีเอสไอ กรุป๊ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ตามแนวทางขององค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก หรือ อบก. เพือ่ส�ำรวจ

กิจกรรมภายในองค์กรที่ส่งผลให้เกิดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และหาแนวทางลดปริมาณการใช้

อย่างยั่งยืน รวมถึงจัดกิจกรรมอื่นเพ่ือชดเชยคาร์บอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับเป้าหมายความ

เป็นกลางทางคาร์บอนที่ได้ก�ำหนดไว้

ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ส�ำนักงานใหญ่ปี 2567 เปรียบเทียบกับปี 2566 ดังนี้
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3. 	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ควบคู่ไปกับการตระหนักถึงความส�ำคัญในด้านสังคม 

รวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า ภายใต้กรอบแนวคิดของการสร้างศูนย์กลางแห่งความเป็น

องค์กรที่ยั่งยืน ดังนี้

	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
การแข่งขันในธุรกิจที่เป็นธรรม

บรษิทัฯ มนีโยบายการท�ำธรุกจิอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ทกุขัน้ตอน ไม่มนีโยบายกระท�ำ

การใดทีจ่ะได้มาซึง่การเอาเปรยีบคูแ่ข่งในการท�ำธุรกิจโดยมชิอบ อาทิเช่น การบดิเบอืนข้อมลูทางธุรกิจท�ำให้ลกูค้า

หรอืคูค้่าเข้าใจเป็นอย่างอืน่หรอือย่างหนึง่อย่างใดเพือ่ความได้เปรียบเชงิธรุกจิจากคูแ่ข่งทีด่�ำเนินธรุกิจในลกัษณะ

เดียวกันหรือท�ำให้ได้มาซึ่งลูกค้าโดยการด�ำเนินการทางธุรกิจที่ไม่เป็นธรรมต่อคู่แข่ง

ความเป็นธรรมต่อคู่ค้า

บรษิทัฯ มนีโยบายด�ำเนินธุรกิจอย่างตรงไปตรงมาและรบัผดิชอบต่อคูค้่าทุกรายทีท่�ำธรุกจิกบับรษิทัฯ 

โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อรายหนึ่งรายใดเป็นพิเศษ

	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ มีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และวางแนวทางปฏิบัติให้เกิด

การเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งเพื่อให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติตาม

ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: 

UDHR) ขององค์การสหประชาชาติ อันเป็นการป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน

ที่อาจเกิดจากกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นที่จะส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กรที่ไม่แบ่งแยกและไม่กีดกัน รวมถึงก�ำหนดบทลงโทษกรณีเกิดการละเมิด

สิทธิมนุษยชน และมีกระบวนการป้องกัน ติดตาม และทบทวนความเสี่ยงเพื่อให้

มั่นใจว่าผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

การเคารพสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร

บริษัทฯ ให้ความเคารพสิทธิมนุษยชนภายในองค์กรอย่างเท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความเหลื่อมล�้ำ

โดยปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนตามสัญญาว่าจ้างแรงงาน ไม่ใช้แรงงานเด็กที่มีอายุต�่ำกว่าเกณฑ์ท่ี

กฎหมายก�ำหนด ไม่กีดกันทางเพศ เชื้อชาติ ศาสนา หรืออื่นใดที่จะน�ำมาซึ่งความแตกแยกและไม่เสมอภาค 

นอกจากนี้บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าตามความรู้ความสามารถของแต่ละคนโดยไม่กีดกันจาก

ปัจจัยอื่น ๆ อันนอกเหนือจากความรู้ความสามารถเฉพาะตัวของพนักงาน

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
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การเคารพสิทธิมนุษยชนกับผู้อื่นที่เกี่ยวข้องกับองค์กร

ในการด�ำเนนิธรุกจิ บรษิทัฯ ตระหนกัถึงการให้ความเคารพสทิธมินษุยชนต่อผูอ่ื้นทีเ่กีย่วข้องกบัองค์กร

เสมอมา ปฏิบัติต่อคู่ค้าและผู้ติดต่อทางธุรกิจกับองค์กรโดยไม่ค�ำนึงถึงเชื้อชาติ ศาสนาหรือปัจจัยอื่นใดที่จะน�ำมา

ซึ่งการไม่เคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด

ทั้งนี้ในปีที่ผ ่านมาบริษัทฯ ไม่มีกรณีหรือเหตุการณ์ที่บริษัทฯ ถูกร้องเรียนว่ามีการละเมิด

สิทธิมนุษยชนในกระบวนการด�ำเนินธุรกิจแต่อย่างใด

	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
การจ้างงานอย่างเท่าเทียม

ในด้านการจ้างงาน บรษิทัฯ มรีะเบยีบปฏบิตัใินการจ้างงานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรมตามสญัญา

ว่าจ้างแรงงานและไม่กีดกันที่มาของการจ้างแรงงานหรือปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ สถาบันการศึกษา เป็นต้น 

ทัง้นี ้บรษิทัฯ มกีารจ้างงานตามวฒุ ิความรูค้วามสามารถของแต่ละต�ำแหน่งงานอย่างถูกต้องตามอัตราและสญัญา

ค่าจ้างตามมาตรฐานที่พึงปฏิบัติโดยทั่วไป

ความสะดวกและปลอดภัยในสถานที่ท�ำงาน

บริษัทฯ จัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยภายในสถานที่ท�ำงานเป็นไปตามมาตรฐานสากลและได้

จดัให้มีสวสัดกิารขัน้พืน้ฐานส�ำหรบัพนกังานภายในบริษทัฯ และได้จดัพืน้ทีพ่กัผ่อนเพือ่ลดความเหน่ือยล้าจากการ

ปฏิบัติงาน

บรษิทัฯ จดัให้มกีารตรวจสขุภาพประจ�ำปีส�ำหรบัพนกังาน ตลอดจนจดัให้มกีารเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร

และกจิกรรมท่ีเกีย่วข้องต่าง ๆ  อาท ิประชาสมัพนัธ์ข่าวสารและความรู้ ให้กบัพนักงานได้รับทราบอย่างทัว่ถงึ โดย

มุง่เน้นข้อมลูด้านการป้องกนัโรคภยัไข้เจบ็ตามฤดกูาลและความเจบ็ปวดทีอ่าจเกดิจากการท�ำงานในส�ำนกังาน รวม

ถึงมีสวัสดิการประกันชีวิตและสุขภาพแบบกลุ่มแก่พนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ โดยประกันชีวิตแบบกลุ่มจะ

ให้ความคุ้มครองการเสียชีวิต เนื่องจากการเจ็บป่วยหรืออุบัติเหตุทั้งในและนอกเวลาท�ำงาน และประกันสุขภาพ

แบบกลุ่มจะให้ความคุ้มครองค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลที่เกิดขึ้นจากสาเหตุของการเจ็บป่วย หรือบาดเจ็บ 

จนเป็นเหตใุห้ต้องได้รบัการตรวจรกัษา หรอืจ�ำเป็นต้องเข้าพกัรกัษาตวัเป็นผูป่้วยในโดยค�ำแนะน�ำของแพทย์ ท้ังนี้ 

บริษทัฯ มห้ีองพยาบาลเป็นสวสัดกิารพนกังานเพือ่อ�ำนวยความสะดวกแก่พนักงานทีเ่จบ็ป่วยฉุกเฉินและสามารถ

รกัษาพยาบาลเบือ้งต้นได้ โดยมพียาบาลวชิาชีพประจ�ำในเวลาท�ำการ ตามมาตรฐานท่ีกรมสวสัดกิารและคุม้ครอง

แรงงานก�ำหนด

โอกาสในความก้าวหน้า

บริษัทฯ ค�ำนึงถึงโอกาสในความก้าวหน้าของพนักงานที่ท�ำงานให้กับบริษัทฯ ตามความรู้ความ

สามารถของพนักงานแต่ละคน โดยส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ ความรู้ความสามารถใน

การปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพิจารณาส่งเสริมความก้าวหน้าในต�ำแหน่งงานโดยไม่เลือกปฏิบัติ
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	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
ความปลอดภัยของคู่ค้า

บรษิทัฯ จดัให้มสีถานทีส่�ำหรบัการประมลูทีส่ะอาดเรียบร้อยและปลอดภยัเพือ่รองรับผูท้ีน่�ำรถเข้ามา

ประมูลกับบริษัทฯ ทั้งผู้ที่น�ำรถมาขายและผู้ที่เข้ามาประมูลซื้อรถ โดยบริษัทฯ จัดสถานท่ีน่ังพักรอในห้องปรับ

อากาศและบริเวณลานประมูลในตัวอาคารโดยค�ำนึงถึงความสะดวกและปลอดภัยของลูกค้าเป็นหลัก พร้อมท้ัง

จัดให้มีอาหารและเครื่องดื่มบริการแก่ลูกค้าตลอดเวลาที่ท�ำการประมูล

การแสดงเอกสารที่ผลิตภัณฑ์

บรษิทัฯ จัดให้มกีารท�ำเอกสารประกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ทีเ่ข้าท�ำการประมลูเพือ่บอกสภาพ

ของรถยนต์และรถจักรยานยนต์แต่ละคันให้กับผู้ที่สนใจเข้าประมูลได้ทราบถึงรายละเอียดต่าง ๆ  ของรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์แต่ละคัน และบริษัทฯ รับผิดชอบต่อรถยนต์และรถจักรยานยนต์ทุกคันท่ีลูกค้าได้ประมูล

ไปจากบรษิทัฯ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัรบัประกนัการโอนกรรมสทิธิข์องรถยนต์และรถจกัรยานยนต์แต่ละคนัซึง่หาก

ผู้ประมูลไปแล้วไม่สามารถท�ำการโอนกรรมสิทธิ์ได้ บริษัทฯ จะรับคืนทันที 

	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บทบาทในตลาดแรงงาน

บริษัทฯ มีบทบาทในการจ้างแรงงานในตลาดแรงงานของประเทศอย่างต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาท่ี

บรษิทัฯ ได้อยูใ่นธรุกจิการประมลู พร้อมทัง้ได้ปฏบิตัติามกฎระเบยีบข้อบงัคบัของกระทรวงแรงงานว่าด้วยกฎหมาย

แรงงานอย่างเคร่งครัดเพื่อส่งเสริมให้เกิดความแข็งแกร่งในชุมชนอย่างต่อเนื่อง

การมีส่วนร่วมในชุมชน

บริษัทฯ จัดให้มีจุดตรวจของสถานีต�ำรวจในท้องที่ประจ�ำที่บริษัทฯ (ตู้แดง) เพื่อป้องกันภัยอันอาจ

เกิดขึ้นได้กับบริษัทฯ และเผื่อแผ่ไปยังชุมชนใกล้เคียงเพ่ือให้การอยู่ร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่นและค�ำนึงถึง

ความปลอดภัยโดยรวมของชุมชนเป็นหลัก นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการดูแลสภาพแวดล้อมในซอยทางเข้าบริษัทฯ 

ให้มีความสะอาด และปลอดภัยอยู่เสมอ

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการรักษาสิ่งแวดล้อมและป้องกันมลพิษโดยรอบพื้นที่บริษัทฯ ตลอดมา 

โดยการล้างท�ำความสะอาดพืน้ทีล่านจอดรถทัว่บรเิวณทัง้ในส่วนของพ้ืนทีโ่ชว์รถและพืน้ทีค่ลงัเกบ็รถยนต์และถนน

ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อลดการเกิดฝุ่นละอองที่อาจก่อมลพิษ อีกทั้งลดระยะเวลาและความจ�ำเป็นใน

การติดเครื่องยนต์ของรถที่จะเข้าท�ำการประมูลลงเพ่ือควบคุมมลภาวะ ไอเสีย รวมถึงมลภาวะทางเสียงภายใน

บริษัทฯ และชุมชนใกล้เคียง
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การมีส่วนร่วมในสังคม

ในปี 2567 บริษัทฯ ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อมีส่วนร่วมในสังคม ดังนี้

1. มอบเครื่องใช้ไฟฟ้า ข้าวของ เครื่องใช้ อุปโภค 

และบริโภค ให้กับกองทัพ 7 สี ช่วยชาวบ้าน เพื่อร่วม 

เป็นส่วนหนึ่งในการช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนและ

ส่งก�ำลังใจให้กับผู้ประสบอุทกภัยทั่วประเทศ

2. มอบเงินบริจาคจ�ำนวน 100,000 บาท ให้กับ

ส�ำนักงานจัดหารายได้ สภากาชาดไทย เพื่อช่วยเหลือ 

ผู้ประสบภัยน�้ำท่วม

3. ร่วมสนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ

ศึกษาแนวทางการส่งเสริมความปลอดภัย ป้องกัน และ 

ลดอุบัติเหตุบนท้องถนนอย่างยั่งยืน โดยร่วมสมทบทุน 

กับโครงการขับขี่ปลอดภัยสร้างวินัยจราจร วัตถุประสงค์

เพ่ือสนบัสนนุการจดัอบรมส่งเสรมิความปลอดภยัดงักล่าว 

ตามหลักสูตรของกระทรวงสาธารณสุขและส�ำนักงาน

ต�ำรวจแห่งชาติ

	 การใช้ความชำ�นาญทางธุรกิจกับหน่วยงานทางสังคม
บรษิทัฯ ใช้นวตักรรมและความช�ำนาญพเิศษทางธรุกิจให้กบัหน่วยงานทางสังคมอย่างต่อเน่ือง อาทิ

เช่น การประมูลรถยนต์ที่เป็นทรัพย์สินของหน่วยงานราชการต่าง ๆ และการให้ข้อมูลและสถิติราคาซื้อขาย

รถมือสองรุ่นต่าง ๆ แก่ธนาคารแห่งประเทศไทย เพื่อเป็นข้อมูลราคาอ้างอิงดัชนีราคารถยนต์มือสอง โดยค�ำนึง

ถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลักตลอดมา
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ภาพรวมของผลการดำ�เนินงานในปี 2567

บริษัทฯ มีผลประกอบการปี 2567 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน โดยมีรายได้รวมเท่ากับ 1,303.46 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

62.85 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.06 จากการเพิ่มข้ึนของปริมาณรถท่ีเข้าสู่ลานประมูลและรถท่ีจบประมูล 

ส่งผลให้มีก�ำไรจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น 30.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.52 และก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 

23.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.72 เมื่อเทียบกับปี 2566 จากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าใช้จ่าย

เกีย่วกบัการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และจากต้นทุนการประมลูทีผ่นัแปรตามจ�ำนวนรถเข้าสูล่านประมลู

และรถจบประมูล เช่น ค่าใช้จ่ายในการประมูล และต้นทุนค่าขนย้าย ประกอบกับค่าขนส่งมีการผันแปรตามการ

เพิ่มขึ้นและลดลงของราคาน�้ำมัน รวมทั้งมีการปรับปรุงพื้นท่ีสาขาและคลังสินค้าที่เปิดใหม่ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การให้บริการและรองรับปริมาณรถที่เพิ่มขึ้น

ปี 2567 การอนุมัติสินเชื่อของสถาบันการเงินยังคงมีความเข้มงวด สอดคล้องกับทิศทางการชะลอตัวของ

ยอดจัดสินเชื่อรถยนต์ใหม่ เห็นได้จากยอดขายรถยนต์ใหม่ปี 2567 ที่ลดลงร้อยละ 26.2 เมื่อเทียบกับปี 2566 

ขณะที่หน้ีครัวเรือนยังคงอยู่ในระดับสูงและสินเชื่อส่วนบุคคลที่มีทะเบียนรถเป็นประกันยังคงขยายตัวต่อเนื่อง 

แสดงถึงความต้องการใช้เงินสดหมุนเวียนเพ่ือใช้จ่ายในชีวิตประจ�ำวันหรือเพื่อเป็นเงินทุนในการประกอบอาชีพ 

ซ่ึงเหล่านี้เป็นปัจจัยสนับสนุนให้ยังมีปริมาณรถไหลเข้าสู่ธุรกิจประมูลอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งมั่น

เพิม่คูค้่าทางธรุกจิทัง้ส่วนของสถาบนัการเงนิและทีไ่ม่ใช่สถาบนัการเงนิ รวมถงึวางแผนการการขยายเพิม่คลงัสนิค้า

วงแหวนรอบนอกกรงุเทพมหานครในช่วงต้นปี 2568 ตามแผนลดต้นทนุค่าเช่าพืน้ทีส่�ำนักงานใหญ่ และลดต้นทุน

การเคล่ือนย้ายที่ก่อให้เกิดมลภาวะทางอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงบริหารจัดการประมูล 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การวิเคราะห์และคำ�อธิบาย
ของฝ่ายจัดการ

4
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ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

2565 2566 2567
การเปลี่ยนแปลง

% ปี 66/ ปี 65 % ปี 67/ ป ี66

รายได้จากการให้บริการ 947.08 1,232.29 1,290.25 30.11% 4.70%

ก�ำไรขั้นต้น 475.07 616.38 651.08 29.75% 5.63%

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 341.43 460.25 490.24 34.80% 6.52%

EBITDA 474.50 602.06 651.82 26.88% 8.27%

ก�ำไรสุทธิ 251.25 347.93 371.29 38.48% 6.72%

อัตราส่วน EBITDA 49.78 48.53 50.01 (0.03) 0.03

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ 26.36 28.04 28.49 0.06 0.02

ปี 2567 บริษัทฯ มีอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 28.49 เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ร้อยละ 0.02

รายได้จากการให้บริการ
รายได้จากการให้บริการของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2567 สรุปได้ดังนี้

รายได้จากการให้บริการ
2565 2566 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

 รายได้จากการประมูล 791.94  83.62 1,004.60  81.52 1,094.93 84.86

 รายได้ค่าขนย้ายและบริการเสริม 115.14  16.38 227.69  18.48 195.32 15.14

รวม  947.08  100.00 1,232.29  100.00 1,290.25 100.00

บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการปี 2567 จ�ำนวน 1,290.25 ล้านบาท (ปี 2566: 1,232.29 ล้านบาท)  

เพิ่มขึ้น 57.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.70 เมื่อเทียกับปี 2566 เนื่องจากปริมาณรถเข้าสู่ลานประมูลและ

ปริมาณรถจบประมูลเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าเตรียมความพร้อมรองรับการประมูลรถ EV ที่จะไหล 

เข้าสู่กลไกตลาดอย่างต่อเนื่อง
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รายได้อื่น
บริษัทฯ มีรายได้อ่ืนปี 2567 จ�ำนวน 13.21 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากดอกเบี้ยรับจากเงินฝากธนาคาร  

โดยบริษัทฯ ได้รับอัตราดอกเบ้ียเงินฝากเฉลี่ยอยู ่ในช่วงร้อยละ 1.23 – 2.05 ต่อปี (ปี 2566: ร้อยละ  

0.15 – 2.10 ต่อปี)

ต้นทุนการให้บริการ

ต้นทุนการให้บริการ
2565 2566 2567

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับยานพาหนะ2 150.44 15.88 208.12 16.89 200.85 15.57 

เงินเดือนและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 87.43 9.23 100.28 8.14 111.51 8.64 

ค่าเช่าสถานที่และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

   กับการประมูล

7.55 0.80 13.10 1.06 9.38 0.73 

ค่าเสื่อมราคาสิทธิการใช้ทรัพย์สิน 83.17 8.78 86.10 6.99 95.66 7.41 

ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน 35.33 3.73 42.37 3.44 49.46 3.83 

ค่าใช้จ่ายในการจัดประมูล3 35.65 3.76 36.61 2.97 23.71 1.84 

ค่ารักษาความปลอดภัย 25.25 2.67 28.55 2.32 32.24 2.50 

อื่นๆ 47.20 4.98 100.79 8.18 116.35 9.02 

รวม 472.01 49.84 615.91 49.98 639.17 49.54 

หมายเหตุ:
1.	 ร้อยละของรายได้จากการให้บริการ
2.	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับยานพาหนะ คือ ค่าจ้างบริษัทขนย้ายรถเพื่อขนย้ายรถที่จะเข้าประมูลจากสถานที่เก็บรักษารถแห่งหนึ่งไปเก็บยัง 

อีกสถานที่หนึ่งเพื่อรอน�ำเข้าประมูล และค่าใช้จ่ายขนย้ายรถหลังการขายให้กับลูกค้าที่ประมูลรถได้
3.	 ค่าใช้จ่ายในการจัดประมูล คือ ค่าบริการท�ำความสะอาดรถที่เข้าประมูล ค่าน�้ำมันเติมรถหลังจากรถถูกประมูลได้ เพื่อให้รถท่ีประมูล 

เคลื่อนย้ายได้ ค่าจ้างพนักงานเสริมในวันประมูล ค่าตกแต่งสถานที่ประมูล และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการสนับสนุนการประมูล 

เป็นต้น

ต้นทุนการให้บริการรวมส�ำหรับปี 2567 มีจ�ำนวน 639.17 ล้านบาท (ปี 2566: 615.91 ล้านบาท)  

สัดส่วนรายได้จากการให้บริการเพิ่มขึ้นร้อยละ 49.54 (ปี 2566: ร้อยละ 49.98) โดยต้นทุนการให้บริการส่วนใหญ่

เป็นค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัยานพาหนะทีเ่กดิจากค่าเคล่ือนย้ายรถทีเ่พิม่สูงข้ึนตามปริมาณรถทีเ่ข้าสู่กระบวนการประมลู

และจบประมูลมากขึ้น ประกอบกับค่าเคลื่อนย้ายมีการผันแปรตามการข้ึนและลงของราคาน�้ำมัน ค่าใช้จ่าย 

เกี่ยวกับพนักงานและต้นทุนงานประมูลอื่นที่เพิ่มขึ้น ในปี 2567 บริษัทฯ ยังคงมีการจัดสรรค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนา

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น และจัดท�ำแบบส�ำรวจความพึงพอใจ 

ของพนักงานที่มีต่อองค์กรเพื่อเป้าหมายการพัฒนาบุคคลากรให้มีความยั่งยืนกับองค์การในอนาคต
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ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

2565 2566 2567
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ  31.33  3.31 43.47 3.53 48.11 3.73

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 108.41  11.45 120.99 9.82 125.94 9.76

รวม 139.74  14.75 164.46 13.35 174.05 13.49

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและค่าใช้จ่ายในการบริหารส�ำหรับปี 2567 มีจ�ำนวน 174.05 ล้านบาท  

(ปี 2566: 164.46 ล้านบาท) เพ่ิมข้ึน 9.59 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.83 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้น 

ของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัพนักงาน และค่าจา้งทีป่รกึษาในการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างไรกต็ามอตัรา

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและบริหารต่อรายได้จากการให้บริการ (SG&A to Sales) ทั้งปีอยู่ที่ระดับร้อยละ 13.49 

ตามที่บริษัทฯ คาดการณ์ไว้

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร

2565 2566 2567
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ก�ำไรขั้นต้น  475.07  50.16 616.38 50.02 651.08

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน  341.43  35.82 460.26 37.10 490.24

ก�ำไรสุทธิ  251.25  26.36 347.93 28.04 371.29

ก�ำไรเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี  251.26  26.36 347.93 28.04 369.51

ปี 2567 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นเท่ากับ 651.08 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 34.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  

5.33 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 29.99 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.12 และก�ำไรสุทธิเพิ่มข้ึน  

23.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.29 เมื่อเทียบกับปี 2566 ซึ่งเกิดจากต้นทุนการให้บริการที่เพิ่มสูงขึ้นดังที่ได้

กล่าวมาแล้ว

 

50.46

37.61

28.49

28.35
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน
(หน่วย : ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน 2565 2566 2567

 สินทรัพย์รวม 1,806.48 1,979.28 2,050.89

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 838.01 795.40 984.96

 หนี้สินรวม 1,252.40 1,388.01 1,486.12

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 854.56 827.11 1,006.83

 ส่วนของเจ้าของ 554.08 591.26 564.77

 ก�ำไรสะสมที่ยังไม่จัดสรร 218.83 256.02 229.53

สินทรัพย์รวม
ปี 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 2,050.89 ล้านบาท (ปี 2566: 1,979.28 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น  

71.62 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.62 โดยมีรายการเปลี่ยนแปลงจากปี 2566 ที่ส�ำคัญดังนี้

-	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 169.41 ล้านบาท ลดลง 273.67 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 8.26 ของสินทรัพย์รวม 

-	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นจ�ำนวน 300.09 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 40.00 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 14.63 ของสินทรัพย์รวม

-	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่าจ�ำนวน 984.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 189.56 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 48.03 ของสินทรัพย์รวม 

-	 ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิจ�ำนวน 371.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 52.43 ล้านบาท  

หรือคิดเป็นร้อยละ 18.14 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งเป็นผลจากการปรับปรุงพื้นที่สาขาและคลังสินค้า 

หนี้สินรวม 
ปี 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจ�ำนวน 1,486.12 ล้านบาท (ปี 2566: 1,388.01 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น  

98.11 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 72.46 ของสินทรัพย์รวม โดยมรีายการเปล่ียนแปลงจากปี 2566 ทีส่�ำคัญดงันี้ 

-	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจ�ำนวน 341.34 ล้านบาท ลดลง 84.98 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  

16.64 ของสินทรัพย์รวม ส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้ค่ารถที่รอช�ำระคืนให้กับเจ้าของทรัพย์เมื่อครบก�ำหนดช�ำระ 

ภายใน 4 - 7 วันนับจากวันประมูล

-	 หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินจ�ำนวน 1,006.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 179.72 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 49.09 ของสินทรัพย์รวม จากการท�ำสัญญาเช่าที่ดินเพิ่ม

-	 หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนจ�ำนวน 81.07 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 5.06 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 3.95 ของสินทรัพย์รวม ส่วนใหญ่เป็นเงินมัดจ�ำป้ายประมูล
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ส่วนของเจ้าของ
ณ สิ้นปี 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีส่วนของเจ้าของเท่ากับ 591.26 ล้านบาท และ 564.77 ล้านบาท  

ตามล�ำดับ โดยในช่วงปี 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีทุนช�ำระแล้วทั้งสิ้น 137.50 ล้านบาท และมีผลประกอบการ

เป็นก�ำไรมาโดยตลอด

ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
1.	 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการเดือนละประมาณ 3 ล้านบาท (ปี 2566: 3 ล้านบาท)

2.	 บริษัทฯ ท�ำสัญญาเช่าระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์อ้างอิงที่มีมูลค่าต�่ำ ซึ่งมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่า

ตามสัญญาดังกล่าวเป็นเงิน 2 ล้านบาท (ปี 2566: 4 ล้านบาท)

3.	 บริษัทฯ มีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ คงเหลือจ�ำนวน 17 ล้านบาท  

(ปี 2566: 17 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้าและการค�้ำประกันการปฏิบัติตามสัญญา 

ด�ำเนินการประมูลขายทอดตลาด 

4.	 บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติวงเงินเบิกเกินบัญชีจ�ำนวน 102 ล้านบาท และวงเงินหนังสือค�้ำประกันจ�ำนวน 

48 ล้านบาท (ปี 2566: 102 ล้านบาท และ 48 ล้านบาท ตามล�ำดับ) จากสถาบันการเงินเพื่อใช้ในการด�ำเนินงาน

ของกิจการ

5.	 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาในการประมูลขายทอดตลาดเพื่อให้เป็นไปตามการประมูล 

ขายทอดตลาดให้กับบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันและธนาคารพาณิชย์ โดยมีก�ำหนดระยะเวลาตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 

2549 ถึงเดือนมิถุนายน 2570 โดยที่บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ส�ำคัญในสัญญา เช่น ค่านายหน้า  

เป็นต้น 

6.	 บริษัทฯ มีรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวน 22 ล้านบาท (ปี 2566: 49 ล้านบาท)

การวิเคราะห์สภาพคล่องและกระแสเงินสด
(หน่วย : ล้านบาท)

งบกระแสเงินสด 2565 2566 2567

ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

   ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

471.12 597.41 641.48

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 299.98 709.87 405.04

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (48.15) 43.14 (178.09)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (320.97) (408.30) (500.62)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (69.13) 344.72 (273.68)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 98.37 443.09 169.41
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ในปี 2565 - 2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานเท่ากับ 169.41 ล้านบาท, 

443.09 ล้านบาท และ 98.37 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยเป็นการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียน ได้แก่ ลูกหนี้และ

เจ้าหนี้ค่ารถที่ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ ณ วันสิ้นงวดเป็นหลัก

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนในปี 2567 เท่ากับ 178.09 ล้านบาท เนื่องจากมีการ

ลงทนุระยะสัน้ในรปูของเงนิฝากประจ�ำกับธนาคารสุทธจิ�ำนวน 40 ล้านบาท เงนิสดสุทธจิากการลงทนุในสินทรพัย์

ถาวรจ�ำนวน 144 ล้านบาท เงินสดรับจากดอกเบี้ยเงินฝากจ�ำนวน 7 ล้านบาท

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2567 เท่ากับ 500.62 ล้านบาท ส่วนใหญ่ 

เป็นรายการจ่าย เงินปันผล และการจ่ายช�ำระหนี้ตามสัญญาเช่า

ทั้งนี้ ภาพรวมการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดของบริษัทฯ มาจากกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน 

เป็นหลัก โดยในปี 2565 - 2567 บริษัทฯ มีการกระแสเงินสดสุทธิลดลง 69.13 ล้านบาท, เพิ่มขึ้น 344.72  

ล้านบาท, และลดลง 273.68 ล้านบาท ตามล�ำดับ ส่งผลให้บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

ณ ส้ินปี 2567 เท่ากับ 169.41 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีฐานะการเงินที่มั่นคงและมีสภาพคล่องสูง  

รวมทั้งมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่หลากหลายอย่างเพียงพอ
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :	 บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	 AUCT

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107555000341

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 บริการจัดการประมูล

ทุนจดทะเบียนหุ้นสามัญ	 :	 550,000,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 137,500,000 บาท 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 :	 0.25 บาท

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 518/28 ซอยรามค�ำแหง 39 (เทพลีลา 1) แขวงวังทองหลาง  

		  เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

เว็บไซต์ 	 :	 www.auct.co.th

โทรศัพท์	 :	 0 2033 6555 

นักลงทุนสัมพันธ์	 :	 0 2033 6555

อีเมล	 :	 investor@auct.co.th

	 ข้อมูลสำ�นักงานสาขา

1.	 สาขารังสิต คลอง 8 	 เลขที่ 49/24 หมู่ที่ 2 ต�ำบลล�ำผักกูด อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12110

2.	 สาขาเชียงใหม่ 	 เลขที่ 325/2 หมู่ที่ 7 ต�ำบลหนองควาย อ�ำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

		  50230

3.	 สาขานครราชสีมา 	 เลขที่ 3320/4 ต�ำบลบ้านใหม่ อ�ำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

		  30000

4.	 สาขาสุราษฎร์ธานี 	 เลขที่ 33/2 หมู่ที่ 1 ต�ำบลท่าทองใหม่ อ�ำเภอกาญจนดิษฐ์ 

		  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84290

5.	 สาขาอุบลราชธานี 	 เลขที่ 6 หมู่ที่ 9 ต�ำบลหนองกินเพล อ�ำเภอวารินช�ำราบ 

		  จังหวัดอุบลราชธานี 34190

6.	 สาขาสงขลา	 เลขที่ 313 หมู่ที่ 5 ต�ำบลท่าช้าง อ�ำเภอบางกล�่ำ จังหวัดสงขลา 90110

7.	 สาขาอุดรธานี 	 เลขที่ 54 หมู่ที่ 2 ต�ำบลนาดี อ�ำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 41000

8.	 สาขาพิษณุโลก 	 เลขที่ 788/9 หมู่ที่ 7 ต�ำบลสมอแข อ�ำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 

		  65000

9.	 สาขาราชบุรี 	 เลขที่ 41/1 หมู่ที่ 5 ต�ำบลหนองอ้อ อ�ำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 70110

10.	สาขาขอนแก่น 	 เลขที่ 247 หมู่ที่ 10 ต�ำบลส�ำราญ อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

		  40000

5
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11.	สาขาชลบุรี	 เลขที่ 101/20 หมู่ที่ 1 ต�ำบลหนองปรือ อ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

		  20150

12.	สาขาระยอง	 เลขที่ 73/12 หมู่ที่ 8 ต�ำบลทับมา อ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

		  21000

	 บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

		  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

		  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก 

		  แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

		  โทร. 0 2009 9999 

ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

		  193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ 

		  ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

		  กรุงเทพมหานคร 10110

		  โทร. 0 2264 0777

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบ

ริษัทฯ ที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจมีผลกระทบ

ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

ตลาดรอง

- ไม่มี -



การกำ�กับดูแลกิจการ

6.	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7.	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
8.	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ ซึ่งระบบการบริหารจัดการที่ดีจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีไว้เป็นส่วนหน่ึงของจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 ได้มีการทบทวน
จรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยยึดแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียนและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
สากลของ The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD Principles of Corporate 
Governance) ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมทั้ง
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code: “CG Code”)  
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์จ�ำนวน 8 ข้อ ดังนี้

1.	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ มีการทบทวนบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อย และจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นประจ�ำทุกปี รวมถึง 
การประชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ เพ่ือให้กรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหารสามารถแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
การท�ำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ และสรุปประเด็นต่าง ๆ สื่อสารให้ฝ่ายจัดการน�ำไปประยุกต์ใช ้
ในการก�ำหนดกลยุทธ์และวางแผนการท�ำงานต่อไป

2.	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน ซึ่งก�ำหนดโดยคณะกรรมการ
บริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการน�ำเสนอแผนงานและกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของแต่ละสายงาน และ
ก�ำหนดงบประมาณการลงทุนที่จ�ำเป็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล ด้วยการท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลาย 
มาเป็นกรรมการบริษัท เพ่ือเสริมสร้างให้คณะกรรมการบริษัทสามารถวางแผนการพัฒนาธุรกิจและองค์กร ให้มี
ความแข็งแกร่ง และเติบโตอย่างยั่งยืน

4.	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนผ่านการเสนอของฝ่ายทรัพยากรบุคคล ในการท�ำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์มาเป็นผู้บริหารระดับสูงตามแผนสืบทอดต�ำแหน่ง รวมทั้งดูแลการพัฒนา  
ฝึกอบรมบุคลากร และสวัสดิภาพในการท�ำงานอย่างเหมาะสม

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ6
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5.	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ด้วยการพัฒนาระบบการประมูล
ออนไลน์ที่ทันสมัย เพื่อให้การประมูลเป็นไปอย่างโปร่งใสและยุติธรรม ซึ่งสามารถสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า
และคูค้่าได้เป็นอย่างด ีรวมถงึจัดให้มกีารประเมนิความพงึพอใจของลูกค้าและคูค้่าเพือ่น�ำความเห็นกลับมาพฒันา
บริการต่อไป

6.	 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม โดยคณะกรรมการบรรษทัภิบาล
และบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่พิจารณาประเมินความเสี่ยงด้านต่าง ๆ พร้อมหาแนวทางแก้ไขและป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น นอกจากนี้ ส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้มีการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
และการจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ทุกไตรมาส เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ

7.	 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล โดยบริษัทฯ จัดให้มีโปรแกรมประมวลผลทาง
บญัชทีีถ่กูต้องและมปีระสทิธภิาพ ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีจากบริษทัผู้ตรวจสอบบญัชท่ีีมชีือ่เสียง และไม่มคีวาม
สัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้เกี่ยวข้องแต่อย่างใด จึงมีความอิสระในการตรวจ
สอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบริษทัฯ และสามารถรักษาความน่าเชือ่ถือทางการเงินและการเปดิเผย
ข้อมลูของบรษิทัฯ ทัง้นี ้บรษิทัฯ มกีารทบทวนการพิจารณาแต่งตัง้ผู้ตรวจสอบบญัชเีพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้
เป็นประจ�ำทุกปี

8.	 สนบัสนนุการมส่ีวนร่วมและการสือ่สารกบัผู้ถือหุน้ โดยให้ข้อมลูการด�ำเนนิธรุกจิ ผลการด�ำเนนิงาน และ
แนวโน้ม แก่นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้สนใจทั่วไป ผ่านช่องทางต่าง ๆ  เช่น รายการเพื่อการลงทุนผ่านทางออนไลน์ 
และจัดประชุมนักวิเคราะห์และนักลงทุนสถาบันอย่างสม�่ำเสมอ

จากหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 8 ข้อข้างต้น เป็นหลักปฏิบัติที่เน้นบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและ
บูรณาการหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม และการพัฒนาความย่ังยืนเข้าไปในการ
ประกอบธุรกิจเพื่อให้ ทุกฝ่ายได้ประโยชน์ร่วมกัน เป็นแนวทางปฏิบัติและมีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้ 
บรษิทัฯ ได้ประกาศให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน รบัทราบและยดึถอืปฏบิตัติามแนวทางของหลกัการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด 

	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบคุคลซึง่มคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการ

ด�ำเนินธุรกิจ และมุ่งมั่นที่จะบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ มีการเติบโตอย่างมีคุณภาพและย่ังยืน มุ่งเน้นการ
บริหารงานที่มีจริยธรรมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ี
ก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ตลอดจนก�ำกับดูแลฝ่ายบริหารเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปตาม



ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

67
บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)

Union Auction Public Company Limited

นโยบายทีก่�ำหนดไว้ ภายใต้กฎหมาย ข้อบงัคบั และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัย์ 
และโปร่งใส ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 11 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 คน คิดเป็น
สัดส่วน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเรื่องต่าง ๆ 
ตามเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยัง
ได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการจ�ำนวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่าง
ยัง่ยืน เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรือ่งและสอบทานประเดน็ต่าง ๆ  เบือ้งต้นก่อนเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
รับทราบหรืออนุมัติ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ก�ำหนดในกฎบัตร

	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ
บรษิทัฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน

โดยคณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของผู้บริหารในระดับ
นโยบาย ในขณะที่ผู้บริหารท�ำหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด  
โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นคนละบคุคลกนั ซึง่ทัง้สองต�ำแหน่งต้องผ่านการสรรหาและ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ได้บุคคลที่
มีคุณสมบัติเหมาะสม

ประธานกรรมการ ท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมี
ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม ตลอดจนก�ำกับให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ รวมถึงการประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท�ำหน้าท่ีบริหารงานให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ 
มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นของ บรษิทัฯ รวมถงึจดัท�ำนโยบายทางธรุกิจ แผนงาน เป้าหมาย งบประมาณ และบริหารงาน
อื่น ๆ ภายในบริษัทฯ 

 
	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บรษิทัฯ มกีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะปีละ 
1 ครัง้ โดยให้กรรมการประเมนิตนเอง มุง่เน้นให้การประเมนิผลสามารถสะท้อนถงึประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือน�ำผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และน�ำ
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาการด�ำเนินงานต่อไป 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบ่งเป็น 6 หัวข้อหลัก ตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่
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1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3.	 การประชุมคณะกรรมการ
4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ
5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

โดยมีกระบวนการในการประเมินดังนี้
1.	 กรรมการแต่ละท่านท�ำการประเมินประสทิธภิาพในการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง
2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เสนอผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท
3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เสนอค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการต่อคณะกรรมการ

บริษทั กอ่นน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น โดยพจิารณาจากการประเมินผลของคณะกรรมการและผลประกอบการ
ของบรษิทัฯ ในภาพรวม ให้อยูใ่นระดับทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อน�ำผลการประเมินไปใช้
เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการต่อไป โดยในปี 2567 ผลการประเมินของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะอยู่ในเกณฑ์ที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่

	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัฯ ตระหนักและให้ความส�ำคญัในสทิธพืิน้ฐานต่าง ๆ  ของผู้ถือหุน้ ทัง้ในฐานะของเจ้าของบริษทัฯ และ
ในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูล
และสารสนเทศของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัทฯ สิทธิต่าง ๆ ในการ
ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ เช่น การจัดสรร
เงนิปันผล การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ีการอนมุตัธิรุกรรมทีส่�ำคญัและมผีลต่อทศิทาง
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น

บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 ในวันศุกร์ที่ 5 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. 
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ หรือ E-AGM โดยด�ำเนินการประชุมภายใต้พระราชก�ำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ณ ห้องประชุมของบริษัทฯ และปฏิบัติตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 
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	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมทั้งเสนอ

ชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ และส่งค�ำถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมล่วง
หน้าระหว่างวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 ถึง 31 มกราคม 2567 โดยผู้ถือหุ้นสามารถส่งเอกสารผ่านเลขานุการ
บริษัท/นักลงทุนสัมพันธ์เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมแนบหลักฐานการถือหุ้น 
หนังสือให้ความยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ และเอกสารประกอบการพิจารณาคุณสมบัติ ทั้งนี้ บุคคล
ดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะร่วมกันพิจารณาคัดเลือกวาระการประชุม และพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อเข้า
รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั ในกรณทีีมี่การบรรจเุป็นวาระการประชมุ บริษทัฯ จะแจ้งในหนังสือนัดประชมุ
ว่าเป็นวาระที่ก�ำหนดโดยผู้ถือหุ้น กรณีที่คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอ บริษัทฯ จะชี้แจง
เหตุผลให้ผู้ถือหุ้นทราบ ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม หรือ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเป็นกรรมการของบริษัทฯ หรือส่งค�ำถามล่วงหน้าแต่อย่างใด 

บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางระบบการสื่อสารข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันที่ 5 มีนาคม 
2567 ล่วงหน้า 30 วนัก่อนวนัประชมุ และจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุ ระบสุถานที ่วัน เวลา ระเบยีบวาระการประชมุ
และเรือ่งทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชมุพร้อมรายละเอยีดและเหตผุล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระ
พร้อมแนบหนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ 56-1 One Report รวมท้ังรายละเอยีดเพิม่เตมิประกอบการพจิารณาในรปูแบบ 
QR Code เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเตรียมตัวล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง มอบฉันทะแก่ตัวแทนของ 
ผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลกรรมการอิสระที่เป็นผู้รับมอบฉันทะ
เข้าร่วมประชุมแทนไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยสามารถใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. ข. หรือ ค. ที่บริษัทฯ 
ได้จัดส่งให้พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมในรูปแบบ QR Code หรือดาวน์โหลดจากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น
สามารถส่งเอกสารมายังบริษัทฯ เพื่อลงทะเบียนล่วงหน้า จากนั้นผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นจะได้
รับลิงก์ส�ำหรับเข้าร่วมประชุมและคู่มือการเข้าใช้งานระบบการประชุม E-AGM ทางอีเมลล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน
ก่อนวันประชุม โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าได้อย่างน้อย 7 วันท�ำการก่อนวันประชุม

	 ณ วันประชุมผู้ถือหุ้น 
บรษิทัฯ เปิดให้ผูถื้อหุน้เข้าระบบเพือ่เตรียมประชมุล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ชัว่โมงก่อนการประชมุ ตัง้แต่

เวลา 9.00 น. โดยมคีณะกรรมการบรษิทัเข้าร่วมประชมุครบทัง้ 9 คน รวมถึงคณะกรรมการชดุย่อย ผู้บริหารระดบั
สูง ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และที่ปรึกษากฎหมาย

เนือ่งจากบรษิทัฯ จดัประชมุผูถื้อหุน้ผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ จงึใช้วธิกีารลงคะแนนผ่านระบบผ่านสือ่
อเิลก็ทรอนกิส์ หรอื e-Voting รวมถงึใช้ระบบ e-Proxy Voting เพือ่อ�ำนวยความสะดวก ลดเวลา และค่าใช้จ่าย  
ซ่ึงผูถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนแต่ละวาระด้วยการออกเสยีงลงคะแนน “เหน็ด้วย” หรอื “ไม่เหน็ด้วย” หรอื “งดออกเสยีง” 
อย่างใดอย่างหนึง่ กรณทีีไ่ม่ได้ลงคะแนนในวาระใด ๆ ระบบจะถอืว่าลงคะแนนเสยีงเหน็ด้วยโดยอัตโนมตัิ 
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ประธานในที่ประชุมได้มอบหมายให้ท่ีเลขานุการบริษัทแจ้งจ�ำนวนผู้เข้าร่วมประชุมทั้งผู้ที่มาด้วย
ตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะให้ทีป่ระชุมรบัทราบ อธบิายวธิกีารลงคะแนนด้วยบตัรลงคะแนนให้ทราบก่อนการประชมุ 
และด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเปล่ียนล�ำดับระเบียบวาระ 
และไม่มกีารขอให้ ทีป่ระชมุพจิารณาเรือ่งอืน่นอกเหนือจากทีก่�ำหนดไว้ในหนังสือเชญิประชมุแต่อย่างใด ระหว่าง
การประชุมบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม ตลอดจนแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ โดยบริษัทฯ บันทึกประเด็น
ส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

การใช้สิทธิออกเสียงเพื่ออนุมัติในแต่ละวาระการประชุมใช้วิธีลงคะแนนแบบ 1 หุ้น : 1 เสียง 
โดยวาระการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งตามวาระ บริษัทฯ ก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน
แต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ ในแต่ละวาระจะมีการสรุปผลการลงมติให้ที่ประชุมรับทราบ ทั้งจ�ำนวนหุ้น
ที่ลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง

ส�ำหรับกรณีที่ผู้ถือหุ้นเข้ามาร่วมประชุมหลังจากเปิดการประชุมแล้ว ผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียง
ลงคะแนนได้เฉพาะวาระที่ยังไม่ลงมติในที่ประชุมเท่านั้น 

	 หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 
หลังจากเสรจ็สิน้การประชมุ บรษิทัฯ ได้เผยแพร่มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ผ่านระบบการเปิดเผยข้อมลูของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดการลงมติ และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และ
จัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยรายละเอียดของขั้นตอนการลงคะแนน วิธีการนับคะแนน ผลของ
คะแนนทั้งที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมถึงความคิดเห็นและข้อซักถามของผู้ถือหุ้นทุกราย โดย
เผยแพร่รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.auct.co.th) 
หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ และส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุม 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา เพื่อให้นักลงทุน 
ผูถ้อืหุน้ ผูเ้ก่ียวข้อง และผูส้นใจทัว่ไปได้รับทราบผ่านทางช่องทางการส่ือสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และหากมปีระเด็นข้อสงสยั ความคดิเหน็ หรอืข้อแนะน�ำ สามารถตดิต่อเลขานกุารบรษิทัหรอื
นักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ 0 2033 6555 หรืออีเมล investor@auct.co.th เพื่อน�ำมาพิจารณาปรับปรุงและ
พัฒนาการท�ำงานของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยให้ความส�ำคัญเรื่องการรักษาสิทธิ
พื้นฐานของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิตามท่ีกฎหมายก�ำหนดโดยมีการให้ข้อมูลอย่างครบถ้วน
เท่าเทียมกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีความมั่นใจในการลงทุน
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บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทั้งผู้ถือหุ้นคนไทยหรือต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้น
บุคคลหรือสถาบัน อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นไม่แตกต่าง
กัน ทั้งในเรื่องการประชุมผู้ถือหุ้น การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน รวมถึงการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อย 
ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการก�ำกับดูแลการบริหารจัดการงานด้านต่าง ๆ  ให้เป็นไป
อย่างเหมาะสม ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ว่าด้วยเรื่องการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อสทิธิและการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่อย่างเป็นธรรม จงึก�ำหนดแนวทาง
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 

1.	 ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิข้ันพ้ืนฐานของตน และมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้กับ

ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงการเติบโตอย่างยั่งยืน การสร้างมูลค่าเพิ่ม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

-	 บรหิารจดัการและปฏบิตัหิน้าท่ี โดยน�ำความรู้และทกัษะการบริหารมาประยุกต์ใช้อย่างเตม็ความ
สามารถด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการใด ๆ  ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรม 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

-	 รายงานสถานภาพทางการเงินและมิใช่การเงิน รวมถึงแนวโน้มทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ต่อ ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน สม�่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง

-	 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเองและผูเ้กีย่วข้องโดยใช้ข้อมลูภายในทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ 
และไม่เปิดเผยข้อมูลลับทางธุรกิจต่อบุคคลภายนอก อันจะน�ำมาซึ่งผลเสียแก่บริษัทฯ 

2.	 พนักงาน 
พนักงานทุกคนล้วนเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการท�ำงาน ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม ให้ผลตอบแทนที่เป็น
ธรรม ดแูลความปลอดภยั และรกัษาสภาพแวดล้อมการท�ำงาน ให้ความส�ำคญัต่อการพฒันา ถ่ายทอดความรู ้และ
ความสามารถของพนกังาน รบัฟังข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะจากพนักงานทกุระดบัอย่างเท่าเทยีมและเสมอภาค 
ก�ำหนดและต่อยอดการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร ด้วยตระหนกัว่าพนกังานทกุคนเป็นหนึง่ปัจจยัส�ำคญัและมคีณุค่า
ที่จะน�ำมาซึ่งความส�ำเร็จ ความก้าวหน้า และการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

-	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานและหลักการเก่ียวกับสิทธิมนุษยชน
ขัน้พ้ืนฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถ่ินก�ำเนดิ เชือ้ชาต ิเพศ อายุ สผิีว ศาสนา ความพกิาร ฐานะ สถานศกึษา 
หรือสถานะ อื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและ
ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

-	 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องและสนับสนุนกลยุทธ์/เป้าหมายธุรกิจ และจัดวาง
ระบบ กระบวนการบรหิารทรพัยากรบคุคลให้มีความชดัเจน โปร่งใส ยุตธิรรม เป็นไปในทศิทางเดยีวกนัทัง้บรษิทัฯ
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-	 ผู้บังคับบัญชาทุกคนมีหน้าที่ในการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในหน่วยงานของตน ตามระบบ
และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล และบริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน

นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ มีดังนี้
1)	 สรรหาและสร้างคนดี คนเก่ง ที่มีพฤติกรรมการท�ำงานอย่างมืออาชีพ และพัฒนาความรู้

ความสามารถให้มีประสิทธิภาพในหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง
2)	 ผูบั้งคบับัญชามหีน้าทีว่างแผน ตดิตาม ประเมนิผล ให้ข้อมลูป้อนกลับ และสนบัสนนุการพัฒนา

พนักงานอย่างเสมอภาค
3)	 พนักงานมีโอกาสเท่าเทียมกันในการฝึกอบรมและพัฒนาความสามารถของตนเอง
4)	 ให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่พนักงาน โดยความก้าวหน้าในอาชพี ตอบแทนและแรงจงูใจต่าง ๆ  

ขึ้นอยู่กับคุณภาพ ผลส�ำเร็จของงาน ทัศนคติ และศักยภาพของพนักงาน
5)	 การแต่งตัง้และโยกย้าย รวมถงึการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน กระท�ำด้วยความเสมอภาค  

สจุรติใจ และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทัง้ผลการปฏบิตังิานของพนกังานนัน้ๆ
6)	 ดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรัพย์สินของพนกังานอยูเ่สมอ
7)	 รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค โดยมี

ช่องทางให้พนกังานสามารถแจ้งเรือ่งทีส่่อไปในทางผดิต่อข้อบงัคบัการท�ำงาน ระเบยีบ ข้อก�ำหนด ค�ำสัง่ ประกาศ 
หรือกฎหมายได้

3.	 คู่แข่ง 
บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้าสอดคล้องกบัหลกัสากล ภายใต้กรอบกฎหมายเกีย่วกบัหลกัปฏบิตัิ

การแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
1)	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าด้วยความสุจริตและเป็นธรรม
2)	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
3)	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู ่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายป้ายสี หรือโจมตีคู ่แข่ง

โดยปราศจากมูลความจริง
ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยไม่มีข้อพิพาทกับคู่แข่งแต่อย่างใด

4.	 คู่ค้า 
บริษัทฯ มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง โดยค�ำนึงถึงความเสมอภาค

และความซื่อสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย กติกาที่ก�ำหนด
ร่วมกัน และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด มีการคัดเลือกคู่ค้าที่มีศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน รวมถึงจัดซื้อสินค้าที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สามารถส่งมอบสินค้าและบริการได้ตรงตามเวลา ไม่มี
การท�ำผิดกฎหมายด้านแรงงานหรือสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวปฏิบัติทั่วไปดังนี้

1)	 ไม่เรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในทางการค้ากับคู่ค้า
2)	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ 

จะต้องรบีแจ้งให้คูค้่าทราบล่วงหน้า เพือ่ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาโดยใช้หลักของความสมเหตสุมผล
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3)	 รักษาความลับของคู่ค้าอย่างเคร่งครัดและสม�่ำเสมอ รวมถึงไม่น�ำข้อมูลของคู่ค้ามาใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ในด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ตั้งแต่ปี 2567 บริษัทฯ ใช้วิธี Blanket Oreder หรือการท�ำสัญญาซื้อขาย 
โดยระบุประเภทสินค้า จ�ำนวนสินค้า ราคา และระยะเวลาของสัญญา โดยไม่เจาะจงวันที่สั่งสินค้าที่แน่นอน 
เพื่อประโยชน์ของทั้งผู้จ�ำหน่ายสินค้าและบริษัทฯ ในการค�ำนวณปริมาณการส่ังซื้อไว้ล่วงหน้า ประหยัดต้นทุน 
ลดปริมาณการเก็บรักษาในพื้นที่ของบริษัทฯ และเป็นการยกระดับคุณภาพสินค้าและบริการในงานจัดซื้อจัดจ้าง

5.	 ลูกค้า
บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าทุกกลุ่มให้ได้รับผลิตภัณฑ์และบริการ

ท่ีดีมีคุณภาพ และยกระดับมาตรฐานบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน 
โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

1)	 มุง่มัน่พฒันาคณุภาพของสนิค้าและบรกิาร เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง
2)	 เปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันต่อเหตุการณ์
3)	 รักษาความลับของลูกค้าอย่างเคร่งครัด สม�่ำเสมอ รวมถึงไม่ใช้ข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อ

ประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในปี 2567 บริษัทฯ มีการท�ำแบบส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า 2 ครั้ง จากลูกค้าจ�ำนวน 3 กลุ่ม 

ได้แก่ ผู้ซื้อ ผู้ขาย และทีมยึดรถ โดยมีผลคะแนนรวมเฉลี่ยอยู่ที่ 95.44 คะแนน สูงกว่าเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้อยู่ที่ 
95.00 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะน�ำความคิดเห็นและข้อแนะน�ำจากลูกค้ามาพัฒนาและปรับปรุงการให้บริการของบริษัทฯ 
ต่อไป

6.	 เจ้าหนี้
บริษทัฯ ยึดถอืแนวทางปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมตามเง่ือนไขทีม่ต่ีอเจ้าหน้ีรวมถึงการช�ำระหน้ีคนืตามก�ำหนด

เวลา โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
1)	 รกัษาและปฏบิตัติามเงือ่นไขทีม่ต่ีอเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด ทัง้ในแง่การช�ำระหน้ีและเง่ือนไขอืน่ๆ
2)	 รายงานฐานะทางการเงินแก่เจ้าหนี้ตามข้อก�ำหนดในสัญญาเงินกู้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ

เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

7.	 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ด�ำเนนิธุรกิจด้วยความรบัผดิชอบต่อชมุชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ทัง้ในด้านความปลอดภยั 

คุณภาพชีวิต และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมการ
ให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมในพื้นที่
โดยรอบ บริษัทฯ แบ่งผลก�ำไรส่วนหนึ่งเพื่อตอบแทนและสร้างสรรค์ชุมชนและสังคม ค�ำนึงถึงการด�ำเนินธุรกิจที่
อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

1)	 ค�ำนึงถึงทางเลอืกในการใช้ประโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาต ิโดยไม่ก่อให้เกดิผลกระทบต่อสงัคม 
สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของผู้ที่อาศัยอยู่ในชุมชน ในกรณีที่จ�ำเป็นและไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ต้องท�ำให้เกิด
ผลกระทบเชิงลบน้อยที่สุด

2)	 คืนผลก�ำไรส่วนหนึ่งเพื่อสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ
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3)	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงาน
ทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเคร่งครัด

4)	 ให้ความส�ำคญัในการท�ำธรุกรรมกับคูค้่าทีม่เีจตจ�ำนงเดียวกันกับบริษทัฯ ในเร่ืองความรับผดิชอบ
ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

5)	 อ�ำนวยประโยชน์ต่อสังคมทุกระดับ ทั้งในบริเวณใกล้เคียงและพื้นที่ห่างไกล
6)	 เข้าร่วมและสนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคล้องกบันโยบายการพฒันาสังคมและประเทศ ทัง้นโยบาย

รณรงค์ป้องกันและนโยบายสร้างเสริมสังคมในรูปแบบต่าง ๆ
7)	 ให้ข้อมลูทีถู่กต้อง สร้างความเข้าใจ และรับฟังปัญหาและผลกระทบอันเกิดข้ึนกับชุมชนโดยรอบ 

เพื่อจัดการแก้ไขได้อย่างทันท่วงที อันจะเป็นรากฐานของการอยู่ร่วมกันระหว่างบริษัทฯ กับชุมชนอย่างราบร่ืน 
ไม่มีปัญหาขัดแย้ง และเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน

	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส
ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอ่ืนที่ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ซึง่ล้วนมผีลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทนุและผู้มส่ีวนได้เสียของบริษทัฯ โดยบริษัทฯ 
มีนโยบายเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศของบริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนได้รับทราบอย่าง
เท่าเทียมกัน เพื่อให้ผู้ได้รับข่าวสารมีความเข้าใจในข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้องตรงกัน โดยจะเผยแพร่ผ่าน
ช่องทางการเผยแพร่ข้อมลูของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้วแต่กรณี

	 การรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี หรือ แบบ 56-1 One Report ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐาน
การบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยใช้นโยบายบัญชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้มกีาร
เปิดเผยข้อมลูทางการเงินอย่างเพยีงพอ โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานคณุภาพของรายงานทางการ
เงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 การทำ�รายการของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
1)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยรายงานการซื้อ ขาย โอน รับโอน หลักทรัพย์

ของบริษัทฯ ให้ทราบทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนเปลง และจัดท�ำแบบรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์และ
สัญญาซื้อขายล่วงหน้าของผู้บริหาร (แบบ 59) เผยแพร่ต่อสาธารณชนผ่านระบบการรายงานข้อมูลของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วันนับแต่วันท�ำรายการ หรือตามเกณฑ์
ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนด
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2)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียยื่นต่อประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

3)	 บรษัิทฯ ก�ำหนดให้การท�ำรายการระหว่างกันทีส่�ำคญัต้องได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี

	 นโยบายการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการบริหารจัดการ และการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

เพือ่ให้การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเท่าเทยีมกัน สอดคล้อง
กับกฎหมาย และข้อก�ำหนดต่าง ๆ โดยบริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ ผู้ถือหุ้นทุก
กลุม่มสีทิธเิข้าถงึข้อมลูของบรษิทัฯ อย่างเท่าเทียมกัน ตามนโยบายการเปิดเผยข้อมลูอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม 
ผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมลูต่าง ๆ  บรษิทัฯ จงึก�ำหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ เพือ่เป็นแนวปฏบิตัิ
ของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

1.	 ผู้มีอ�ำนาจในการเปิดเผยข้อมูล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทั สามารถพจิารณาและตดัสนิใจเกีย่วกบัเนือ้หาทีส่�ำคญัของข้อมลูทีจ่ะเปิดเผย โดยจะชีแ้จงข้อมลูด้วยตนเอง
หรือมอบหมายให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ชี้แจงก็ได้

2.	 การเผยแพร่ข้อมูล
-	 ข้อมูลของบริษัทฯ ต้องมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ ตรงไปตรงมา และสามารถแจกแจงข้อมูล

ต่าง ๆ ได้ชัดเจน เข้าใจง่าย และทันเวลา
-	 การรายงานข้อมูลต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องเปิดเผยภายในก�ำหนดเวลาและความถี่ 

ตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานนั้น ๆ ก�ำหนด ตามประเภทของข้อมูล
-	 ข้อมูลส�ำคัญท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรืออาจกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน

หรือกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น จะเปิดเผยได้ต่อเมื่อข้อมูลนั้นเผยแพร่อย่างเป็นทางการผ่านระบบการ
สื่อสารข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว

-	 บริษัทฯ จะสื่อสารข้อมูลกับนักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้เกี่ยวข้องในการลงทุน และผู้ถือหุ้น 
ผ่านผู้แทนของบริษัทฯ ที่ได้รับมอบหมาย โดยมีเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้ประสานงาน

ทัง้นี ้ในปี 2567 บรษิทัฯ มกีารจดักิจกรรมแถลงข่าวร่วมกับสมาคมผูป้ระกอบการรถยนต์ใช้แล้ว
ในหัวข้อ “บทสรุปสถานการณ์ธุรกิจรถยนต์มือสองปี 2567 และแนวโน้มตลาดปี 2568” เพื่อเป็นแนวทางในการ
วิเคราะห์ทิศทางการเติบโตของธุรกิจรถมือสอง และประกอบการตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น ลูกค้า
ทั้งผู้ซื้อและผู้ขาย และนักลงทุนหรือผู้สนใจ เป็นต้น และวางแผนจัดแถลงข่าวให้ได้ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อสื่อสาร
ข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม�่ำเสมอ

3.	 ข้อละเว้น และการแก้ไขข้อผิดพลาดในการเปิดเผยข้อมูล
ห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจ หรือข้อมูลที่หากเปิดเผยแล้วอาจท�ำให้บริษัทฯ 

เสียประโยชน์และความสามารถในการแข่งขัน หรือข้อมูลที่ยังไม่มีผลสรุป หรืออยู่ระหว่างการเจรจาซึ่งมีความ
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ไม่แน่นอน และต้องไม่เปิดเผยข้อมลูทีม่ลีกัษณะเป็นการคาดคะเนเกนิจรงิ หรอืในเชงิส่งเสรมิเกินความจ�ำเป็นโดย
ไม่มีเหตุผลสนับสนุน และควรละเว้นถ้อยค�ำ หรือรูปแบบท่ีไม่เหมาะสม หรือที่อาจท�ำให้เข้าใจผิดต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

ในกรณทีีเ่ปิดเผยข้อมลูไม่ถกูต้อง ผิดพลาด คลาดเคล่ือนจากข้อเทจ็จริง หรือมีการตคีวาม หรอื
แปลความหมายไม่ถูกต้องอย่างมีนัยส�ำคัญ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และประธานสายงาน 
มีอ�ำนาจชี้แจงข้อเท็จจริงเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องโดยทันที

4.	 การด�ำเนินการกรณีข้อมูลรั่วไหล หรือข่าวลือ
เมื่อมีเหตุการณ์ท่ีมีนัยส�ำคัญ ข่าวคลาดเคล่ือนเก่ียวกับบริษัทฯ หรือมีการอ้างอิงข้อมูลที่ไม่

ถูกต้อง หรือข้อมูลส�ำคัญรั่วไหลไปสู่บุคคลอื่น หรือถูกเปิดเผยก่อนเวลาอันควร และอาจก่อให้เกิดข่าวลือที่มี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ และ/หรือ การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ไม่ว่าทางบวกหรือทางลบ ให้ประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และประธานสายงาน รบัผดิชอบในการชีแ้จงข้อเทจ็จรงิผ่านระบบการเปิดเผย
ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องโดยทันที

5.	 มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น 
ในทางมิชอบ 

-	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน 
มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลดังกล่าวไว้เป็นความลับ

-	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงทีมงานนักลงทุนสัมพันธ์ ใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นในทางมิชอบ เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) 
และห้ามซ้ือขายหุ้นในช่วงเวลา 1 เดอืนก่อนการประกาศงบการเงนิ หรอืก่อนการประกาศสารสนเทศทีม่นียัส�ำคัญ 
จนกว่าบรษิทัฯ จะได้ด�ำเนนิการเปิดเผยงบการเงินหรือสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรียบร้อยแล้ว

-	 หลกีเลีย่งการให้ข้อมลูเกีย่วกบัผลการด�ำเนนิงานทีม่ผีลกระทบต่อราคาหุน้หรอืเป็นประโยชน์
ต่อผู้หนึ่งผู้ใดโดยเฉพาะในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการส่งงบการเงินให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เว้นแต่ในกรณีที่มีประเด็นหรือเหตุการณ์ที่ท�ำให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ถูกคาดการณ์คลาดเคล่ือนอย่างมี
นัยส�ำคัญ และส่งผลให้ผู้ที่น�ำข้อมูลไปใช้เกิดความเข้าใจผิด บริษัทฯ จะต้องด�ำเนินการเปิดเผยสารสนเทศ
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยเร็ว

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน น�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยัง

ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพือ่แสวงหาประโยชน์ส่วนตน โดยเฉพาะอย่างย่ิงการซือ้ขายหลักทรัพย์ สรุปได้ดังนี้
1)	 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน 

รวมถึง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ตาม มาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัตหิลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 

2)	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีต้องรายงานการถือครอง และการเปลี่ยนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่ท�ำรายการ หรือตามเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน 
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ก.ล.ต. ก�ำหนด กล่าวคือ กรณีที่มูลค่าของแต่ละรายการน้อยกว่า 3 ล้านบาท สามารถรายงานภายใน 3 วันท�ำการ
นับแต่วันที่ท�ำรายการ เมื่อมูลค่ารายการสะสมถึง 3 ล้านบาท หรือเมื่อครบ 6 เดือนนับแต่วันที่ท�ำรายการแรก 
แล้วแต่ว่าอย่างใดจะถึงก�ำหนดก่อน

3)	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่อยู่ในหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็น
สาระส�ำคญั ซ่ึงมผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ เป็นระยะ
เวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อ
บุคคลอื่น และควรชะลอการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่
สาธารณชนแล้ว 

หากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน บริษัทฯ ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหนัก/
เบาตามลักษณะแห่งความผิด และเจตนาของการกระท�ำและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ ตั้งแต่การตักเตือน
เป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน แล้วแต่กรณี

ทัง้นี ้เจ้าหน้าทีน่กัลงทนุสมัพนัธ์จะเป็นผูท้�ำหน้าทีต่ดิตามการปฏบิตัติามนโยบายเกีย่วกับการป้องกนั
การใช้ข้อมลูภายในอย่างเคร่งครดั โดยแจ้งก�ำหนดระยะเวลาห้ามซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของกรรมการ
และผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถึงก�ำหนดระยะเวลาการให้ข้อมลูทีอ่าจส่งผลกระทบกบัราคาหลักทรัพย์ ทัง้นี ้ในปี 2567 
บริษัทฯ ไม่พบการกระท�ำผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

	 ช่องทางการติดต่อส่ือสาร
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายจัดการมีหน้าที่ดูแลให้มีการติดต่อส่ือสารและเปิดเผยข้อมูล

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา แก่นักลงทุน สื่อมวลชน และผู้เกี่ยวข้อง ผ่านช่องทางต่าง ๆ และบริษัทฯ 
มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบดูแลเร่ืองดังกล่าว นักวิเคราะห์ นักลงทุน ผู้ถือหุ้น หรือผู้ท่ีสนใจ
สามารถติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ ได้ที่

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบโดยนางสาวนันทนิตย์ ราชกิจ
บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)
เลขที่ 518/28 ซอยรามค�ำแหง 39 (เทพลีลา 1) แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 10310
เว็บไซต์:		  www.auct.co.th
อีเมล:		  investor@auct.co.th
โทรศัพท์: 		  0 2033 6555 

บทบาทหน้าที่ของนักลงทุนสัมพันธ์ มีดังนี้
1.	 สื่อสารข้อมูลของบริษัทฯ กับนักลงทุน หรือบุคคลภายนอกตามเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2.	 เป็นสื่อกลางในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

และน�ำเสนอให้แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
3.	 ตอบข้อซักถามของนักลงทุนและนักวิเคราะห์เกี่ยวกับข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้ของบริษัทฯ 
4.	 รายงานข่าวสารและข้อมูลที่ส�ำคัญเปิดเผยต่อสาธารณชนอย่างถูกต้องและครบถ้วน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2567
(แบบ 56-1 One Report)78

ในปี 2567 บริษัทฯ มีการเผยแพร่และสื่อสารข้อมูลกับนักวิเคราะห์ นักลงทุน และผู้ถือหุ้น ดังนี้
1.	 กิจกรรม Company Visit ให้ข้อมูลผลประกอบการแก่กลุ่มนักวิเคราะห์ นักลงทุน ผู้ถือหุ้น 

และผู้จัดการกองทุนในประเทศและต่างประเทศ ทั้งการพบปะที่บริษัทฯ และผ่านช่องทางออนไลน์ อาทิเช่น 
-	 ลูกค้าของบริษัทหลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)
-	 ลูกค้าของบริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จ�ำกัด
-	 ลูกค้าของบริษัทหลักทรัพย์ ยูบีเอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
-	 ลูกค้าของบริษัทหลักทรัพย์ ซีจีเอส-ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จํากัด
-	 ลูกค้าของบริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ�ำกัด (มหาชน)
-	 กลุ่มลูกค้าของบริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงก์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
-	 นักวิเคราะห์จากบริษัทหลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
-	 นักวิเคราะห์จากบริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย จํากัด (มหาชน)
-	 นักวิเคราะห์จากบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เมธา จ�ำกัด
-	 นักลงทุนต่างชาติรวมจ�ำนวน 8 ราย
-	 กลุ่มนักลงทุนรายย่อย เช่น นักลงทุนจากสมาคมนักลงทุนเน้นคุณค่า (ประเทศไทย),  

สมาคมนักลงทุนประเทศไทย, และกลุ่มนักลงทุนรายย่อยที่รวมตัวกันเข้าพบผู้บริหาร
2.	 ให้สัมภาษณ์ผ่านสื่อออนไลน์รายการต่าง ๆ เช่น 

-	 รายการ Money Talk ผ่านทางยูทูปช่อง Money Talk Channel
-	 ยูทูปช่องถามอีกกับอิก
-	 ยูทปช่อง The Standard
-	 สื่อสิ่งพิมพ์อื่น ๆ เช่น บางกอกโพสต์ มิติหุ้น ทันหุ้น และสื่อตลาดรถ เป็นต้น

3.	 กิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เข่น ออกบูธในงาน mai Forum 2024

	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ

บริษัทฯ ก�ำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้ยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามภารกจิของบริษทัฯ ด้วยความซือ่สัตย์ สุจริต และเทีย่งธรรม ทัง้การปฏบิตัต่ิอ
บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม โดยยึดหลักการท�ำงานภายใต้กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
และสัญญาต่าง ๆ ที่ท�ำกับคู่ค้า รวมทั้งติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษรซึ่งมีสาระส�ำคัญประกอบด้วย นโยบายการก�ำกับดูแล
กจิการ จรยิธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ข้อก�ำหนดเกีย่วกบัการปฏบิตังิาน การแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรยีน หรอืข้อเสนอ
แนะ และบทลงโทษ โดยคณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นประจ�ำทุกปี และได้เปิดเผย
นโยบายและแนวปฏิบัติไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ” และก�ำหนดให้มีการอบรม
จรรยาบรรณทางธุรกิจแก่พนักงานผ่านทางการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ โดยในปี 2567 บริษัทฯ จัดให้มีการอบรม
จรรยาบรรณทางธุรกิจแก่พนักงานทุกคนครบทั้ง 100% เพื่อเป็นการทบทวน องค์ความรู้ด้านจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ และในปีที่ผ่านมาไม่พบกรณีพนักงานกระท�ำผิดต่อจรรยาบรรณทางธุรกิจ แต่อย่างใด
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	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปี 
	 ที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบายต่าง ๆ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้แนวทาง
การปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

1.	 ในเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายต่าง ๆ อาทิ
เช่น จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทรวมถึงคณะกรรมการ 
ชุดย่อยทุกคณะ ตลอดจนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม/คุณค่าของบริษัทฯ ซึ่งถือเป็นการทบทวนนโยบายและ
ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ส�ำหรับกรรมการไปในคราวเดียวกัน

2.	 บริษัทฯ ได้รับผลประเมินโครงการ Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) 
ปี 2567 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยอยู่ในระดับ 4 ดาว หรือ “ดีมาก” และได้รับคะแนน
การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 98 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

บริษัทฯ ได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 มาประยุกต์ใช้ในทุกด้าน 
คงเหลือเรื่องที่ยังไม่ได้ด�ำเนินการดังนี้

1.	 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ: เนื่องจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกับประธานกรรมการถือหุ้น
เกนิจ�ำนวนทีก่�ำหนดไว้ตามคณุสมบตัขิองการเป็นกรรมการอิสระ ทัง้น้ี ธุรกจิของบริษทัฯ มลีกัษณะเฉพาะ ต้องการ
ผู้น�ำที่มีความสามารถและมีประสบการณ์ และสามารถชี้น�ำแนวทางพัฒนาองค์กรได้ ทั้งนี้ ประธานกรรมการเป็น
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นประธานกรรมการและได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ ไม่เข้าแทรกแซง
ในการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการแต่อย่างใด

2.	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระเกินกว่า 9 ปี: เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจที่มีลักษณะเฉพาะ 
จึงต้องอาศัยความเช่ียวชาญและประสบการณ์เฉพาะด้านของกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว
เห็นว่ากรรมการอิสระดังกล่าว ยงัคงเป็นผูม้คีวามรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อบริษัทฯ และยังคงมีความเป็นอิสระในการให้ความเห็นและมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ต่าง ๆ อย่างครบถ้วน 
ซึ่งได้เสนอต่อที่ประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 เพื่อพิจารณาให้กรรมการอิสระที่มีวาระเกิน 9 ปี กลับเข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่งเรียบร้อยแล้ว
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	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กร ดังนี้

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญ
เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืนๆ

7

คณะกรรมการบริหาร
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

สำ�นักตรวจสอบภายใน สำ�นักบริหารและกลยุทธ์

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

สายงานธุรกิจสัมพันธ์
และการตลาด สายงานปฏิบัติการ สายงาน

ระบบสารสนเทศ

สายงานทรัพยากร
บุคคลและวัฒนธรรม

องค์กร

สายงานบัญชี
และการเงิน
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	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยรวมจ�ำนวน 5 คณะ ดังน้ี

	 1.	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 11 คน ดังนี้ 

	 1)	 รศ.ดร.ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา	 ประธานกรรมการ

	 2)	 รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์	 กรรมการอิสระ

	 3)	 นางวิไลวรรณ ศรีส�ำรวล		 กรรมการอิสระ

	 4)	 นายสมยศ สุธีรพรชัย		  กรรมการอิสระ

	 5)	 ดร.ธีรธร ธาราไชย		  กรรมการอิสระ

	 6)	 นายสุวิทย์ ยอดจรัส		  กรรมการ

	 7)	 นายเทพทัย ศิลา		  กรรมการ

	 8)	 นายเวทย์ นุชเจริญ		  กรรมการ

	 9)	 นายศราวุธ จารุจินดา		  กรรมการ

	 10)	 นายวรัญญู ศิลา			  กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 11)	 นายสุธี สมาธิ			   กรรมกร และกรรมการผู้จัดการ

โดยมีนางสาวนันทนิตย์ ราชกิจ เป็นเลขานุการบริษัท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้แก่ นายเทพทัย ศิลา หรือ นายวรัญญู ศิลา คนใดคนหนึ่ง

ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายเวทย์ นุชเจริญ หรือนายศราวุธ จารุจินดา หรือนายสุธี สมาธิ คนใดคนหนึ่งรวมเป็น

สองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ บริหารธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของผู้ถือหุ้น และเพิ่มมูลค่าสูงสุดแก่กิจการ

2.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบ กลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมายทางการเงิน แผนงาน งบประมาณและ

การพฒันาบคุลากรของบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามดแูลให้มกีารปฏบิตัติามแผนงาน งบประมาณ และการใช้ทรพัยากร

ของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ

3.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี ที่มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง 

ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ

4.	 ก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ขับเคลื่อนให้บริษัทฯ เติบโต

อย่างยั่งยืน

5.	 ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ด�ำเนินการตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ 
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6.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมใหญ่สามัญเป็นประจ�ำทุกปีภายใน 4 เดือนนับแต่วัน

ปิดบัญชี สิ้นปีของบริษัทฯ และจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อมีความจ�ำเป็น

7.	 ประเมนิผลงานของคณะกรรมการชดุต่าง ๆ  รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ

8.	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี โดยให้มีการประเมินการ

ปฏิบัติงานเป็น 2 แบบ คือการประเมินการปฏิบัติงานโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท และการประเมินตนเอง

เป็นรายบุคคล เพื่อน�ำผลการประเมินมาพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท

9.	 พิจารณาก�ำหนดและแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดต่าง ๆ และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน

10.	 คดัเลอืกผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

น�ำเสนอเพื่อเสนอรายชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

11.	 แต่งตั้ง มอบหมายหรือแนะน�ำให้คณะกรรมการชุดต่าง ๆ หรือฝ่ายบริหาร พิจารณาหรือปฏิบัติ

ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เห็นสมควร

12.	 เสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

และก�ำหนดค่าสอบบัญชีประจ�ำปีตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

13.	 จัดให้มีการท�ำรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ และการเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน

และผลการด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

14.	 พิจารณาทบทวนขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ�ำทุกปี

15.	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน ตามกฎเกณฑ์

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

ตารางทักษะความรู้ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ

ชื่อ - นามสกุล
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1.	 รศ.ดร.ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา  A B B B B C C B B

2.	 รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ B, C B B B  A  C  B

3.	 นางวิไลวรรณ ศรีสำ�รวล B, C A, B A, B B    B, C  B

4.	 นายสมยศ สุธีรพรชัย B    B A B

5.	 ดร.ธีรธร ธาราไชย B, C B, C B, C A, B, C A B B B  B
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กรรมการที่เป็นผู้หญิง
2/11 คน (18.18%)

ชื่อ - นามสกุล
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6.	 นายสุวิทย์ ยอดจรัส B A, B A, B A, B B B A, B, C B, C B B

7.	 นายเทพทัย ศิลา    B, C B   B, C  B

8.	 นายเวทย์ นุชเจริญ  B, C A B, C  A    B

9.	 นายศราวุธ จารุจินดา B, C A, B A B    B B B

10.	 นายวรัญญู ศิลา    A, B B  B B  B

11.	 นายสุธี สมาธิ B  A, B  B  B

หมายเหตุ: A = การศึกษา  B = มีประสบการณ์ C = ฝึกอบรม

สัดส่วนกรรมการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

กรรมการอิสระ
4/11 คน (36.36%)

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
6/11 คน (54.55%)
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	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 4 คน ดังนี้
	 1)	 รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2)	 นางวิไลวรรณ ศรีส�ำรวล		 กรรมการตรวจสอบ
	 3)	 นายสมยศ สุธีรพรชัย		  กรรมการตรวจสอบ
	 4)	 ดร.ธีรธร ธาราไชย		  กรรมการตรวจสอบ
	 โดยมีนายธานี บุญวัฒนศิริ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ นางวิไลวรรณ ศรีส�ำรวล เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน 
งบการเงิน

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินและประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก 

เพ่ือให้ได้รายงานทางการเงินทีน่่าเช่ือถือ มกีารเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคัญโดยครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานบญัชี
ที่รับรองทั่วไป

2.	 สอบทานกระบวนการในการดูแลให้ปฏิบัติงานตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

3.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้าง บุคคลที่มีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ  และเสนอค่าตอบแทนการของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

4.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

5.	 สอบทานระบบการควบคุมภายในและก�ำกับ ดูแล ติดตาม และวางระบบควบคุมภายในให้เหมาะ
สมกับการจัดการความเสี่ยงและการจัดการที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ รวมทั้งให้
ค�ำแนะน�ำแก่ฝ่ายจัดการในการปรับปรุงระบบงาน เพื่อลดความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ

6.	 ติดตาม ประเมิน และรายงานการปฏิบัติงานตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
7.	 สอบทานความเหมาะสมของการเก็บรักษาทรัพย์สินและทดสอบว่าทรัพย์สินมีอยู่จริง
8.	 ประเมินการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ ว่าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือคุ้มค่าหรือไม่
9.	 ก�ำหนดขอบเขตการตรวจสอบภายในให้ความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบประจ�ำปี และพิจารณา

ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน
10.	 จัดหาที่ปรึกษาภายนอก เพื่อให้ค�ำแนะน�ำหรือช่วยเหลือในการปฏิบัติการตรวจสอบ
11.	 พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน และก�ำหนดค่าตอบแทนหัวหน้างานตรวจสอบภายใน รวมถึง

การให้ข้อมูลต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อร่วมกันประเมินผลงานของผู้ตรวจสอบภายใน
12.	 พิจารณาทบทวนขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี
13.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 4 คน ดังน้ี
	 1)	 นางวิไลวรรณ ศรีส�ำรวล		 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 2)	 รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์	 รองประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 3)	 รศ.ดร.ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 4)	 ดร.ธีรธร ธาราไชย		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 หมายเหตุ: กรรมการล�ำดับที่ 1, 2 และ 4 เป็นกรรมการอิสระ  

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
1.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ

ด้วยกระบวนการที่โปร่งใสเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
2.	 ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการให้มีองค์ประกอบและคุณสมบัติตามกฎหมายหรือระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง และก�ำหนดวิธีการเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติพร้อมเหตุผลประกอบต่อคณะกรรมการบริษัท
3.	 คดัเลอืกบคุคลทีส่มควรได้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และกรรมการผู้จัดการ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
4.	 เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดต่าง ๆ รวมทั้ง

ติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อน�ำข้อมูลมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการท�ำงาน

5.	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง หน้าที่และความ
รับผิดชอบ รวมทั้งแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ

6.	 จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัทฯ  เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

7.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการผู้จัดการ อย่างเป็นธรรมและสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท

8.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการเพื่อก�ำหนดค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

9.	 พิจารณางบประมาณการขึ้นค่าจ้าง การเปลี่ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทนของคณะกรรมการ
และฝ่ายจัดการเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

10.	 พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามการเปลี่ยนแปลงแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการ
และฝ่ายจัดการโดยเปรียบเทียบกับธุรกิจที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน

11.	 พจิารณาทบทวนขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน เพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

12.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจดัประชมุอย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง
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	 4.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 
5 คน ดังนี้

1)	 นายวรัญญู ศิลา			  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
2)	 นางวิไลวรรณ ศรีส�ำรวล		 กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
3)	 นายสมยศ สุธีรพรชัย		  กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
4)	 นายเทพทัย ศิลา		  กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
5)	 นายศราวุธ จารุจินดา		  กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
โดยมีนายณวิทย์ นริศวรานนท์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและบรหิารความเสีย่ง
1.	 พิจารณาอนุมัตินโยบาย กรอบ กลยุทธ์ หลักเกณฑ์ แผนงาน รวมถึงคู่มือการบริหารความเสี่ยง
2.	 สอบทานจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี
3.	 เสนอแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
4.	 ติดตามดูแลการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง
5.	 ทบทวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ และกลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป
6.	 แนะน�ำให้มีระบบเตือนภัยของความเสี่ยงทุกประเภท และมาตรการจัดการความเสี่ยงเพื่อจัดการ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
7.	 ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดเพื่อน�ำมาจัดล�ำดับความส�ำคัญของ

ความเสี่ยง
8.	 สนับสนุน ผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกระดับในองค์กร
9.	 ติดตามกระบวนการบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยง
10.	 ประเมินความเสี่ยงและอนุมัติแผนจัดการความเสี่ยง
11.	 ก�ำกับดูแลความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
12.	 ตดิตามและทบทวนแนวปฏิบัติและระบบงานต่าง ๆ  ภายในองค์กร ให้สอดคล้องกบัหลักการก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงส่งเสริมให้มีการสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
13.	 รายงานความเสี่ยงและการด�ำเนินงานเพื่อลดความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่าง

สม�่ำเสมอ
14.	 พิจารณาทบทวนขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี
15.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท



ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

87
บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)

Union Auction Public Company Limited

	 5.	 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน  
5 คน ดังนี้

1)	 นายวรัญญู ศิลา			  ประธานกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
2)	 นายเทพทัย ศิลา		  กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
3)	 นายเวทย์ นุชเจริญ		  กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
4)	 นายศราวุธ จารุจินดา		  กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
5)	 นายสุธี สมาธิ			   กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริหารและการพฒันาอย่างยัง่ยนื
1.	 ก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมายทางการเงิน แผนงาน งบประมาณ การพัฒนาบุคลากร และ

อ�ำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
2.	 ตรวจสอบตดิตามการด�ำเนนิงานตามนโยบาย แผนงานต่าง ๆ  งบประมาณ และการพฒันาบคุลากร

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
3.	 ก�ำหนดมาตรฐานระบบบริหารธุรกิจ ระบบทรัพยากรบุคคล ระบบการเงิน และระบบข้อมูล 

รวมทั้งโครงสร้างองค์กร
4.	 ให้แนวนโยบายค�ำปรกึษาและข้อเสนอแนะต่อประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการใน

การตัดสินใจประเด็นที่มีความส�ำคัญ
5.	 ก�ำหนดนโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ รวมทั้งนโยบายอ่ืน ๆ และระบบการ

บริหารจัดการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และมั่นใจได้ว่าการพัฒนาของบริษัทฯ 
จะเติบโตควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

6.	 ก�ำกับดูแลการปฏบัิตงิาน ให้ค�ำปรึกษาและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานทัง้ในมติเิศรษฐกิจ 
มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม เพื่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว

7.	 พิจารณาแผนงานการพัฒนาความยั่งยืนให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมทั้งผลักดันให้เกิดการด�ำเนินงานตามแผนงานการพัฒนาความยั่งยืน

8.	 กลั่นกรอง สนับสนุน และบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ดังนี้
	 -	 ส่งเสริมนโยบายการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุนเพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งบริษัทฯ
	 -	 ด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงตามนโยบาย กรอบ กลยุทธ์ หลักเกณฑ์ และแผนงาน ตามที่

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงมอบหมาย 
	 -	 รายงานความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญ และการจัดการความเส่ียงดังกล่าว ต่อคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
9.	 กลั่นกรองระเบียบวาระการประชุมก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท
10.	 พิจารณาอนุมัติธุรกรรมต่าง ๆ ตามขอบเขตของอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ
11.	 ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการต่าง ๆ เพื่อน�ำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน
12.	 มอี�ำนาจอนมุตักิารลงทนุในสนิทรัพย์ถาวร การให้กูยื้มหรือลงทนุอืน่ ๆ  การกูยื้มเงนิหรือขอวงเงนิ

จากสถาบันการเงิน การขออนุมัติเบิกเงินทดรองจ่ายและค่าใช้จ่าย การก่อภาระผูกพัน/การอาวัล/การค�้ำประกัน 
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การอนุมตัแิผนงาน/งบประมาณ/ซือ้สนิค้าและบรกิารเพือ่ส่งเสรมิการขาย การอนมัุตซิือ้สนิทรพัย์และการซ่อมแซม
ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทให้อ�ำนาจไว้ 

13.	 พจิารณาทบทวนขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร เพือ่เสนอ
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

14.	 รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัททราบ
15.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ  ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน จะไม่รวมถึงการอนุมัติ
รายการที่คณะกรรมการบริหารฯ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอืน่ใดกบับรษิทัฯ และ/หรือ บริษทัย่อย หรือการมอบหมายให้บคุคลอ่ืนกระท�ำการแทนใน
กรณีดังกล่าว รวมทั้งรายการที่ก�ำหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นในการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและ
การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

		  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 10 คน ดังนี้
1)	 นายเทพทัย ศิลา		  กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
2)	 นายเวทย์ นุชเจริญ		  กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
3)	 นายศราวุธ จารุจินดา		  กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
4)	 นายวรัญญู ศิลา			  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
5)	 นายสุธี สมาธิ			   กรรมการผู้จัดการ 
6)	 นายพีรวัส ธนภูติ		  รักษาการประธานสายงานธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด
7)	 นายดิเรก เอี้ยงทอง		  ประธานสายงานปฏิบัติการ
8)	 นายสิริภัทร ธรรมมนูญกุล	 ประธานสายงานระบบสารสนแทศ
9)	 นางสาวปานชีวา สุวัณณะปุระ	 ประธานสายงานทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กร
10)	 นายสุชล รัชยา			   ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 บริหารงานของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่งและมติที่

ประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิารและการพฒันาอย่างย่ังยืน และมตทิีป่ระชมุผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ
2.	 สอบทานนโยบายทางธุรกิจ แผนงาน เป้าหมายและงบประมาณ เสนอต่อคณะกรรมการ

ของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติ
3.	 รายงานการด�ำเนินงานตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติทุก 3 เดือน
4.	 บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณตามที่ได้รับอนุมัติ
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5.	 มอี�ำนาจลงนามในนติกิรรมสญัญา เอกสาร ค�ำส่ังหนังสือต่าง ๆ  ทีใ่ช้ตดิต่อกับหน่วยงานหรือบคุคล
ภายนอก ตลอดจนมอี�ำนาจให้กระท�ำการใด ๆ ทีจ่�ำเป็นและสมควรเพือ่ให้การด�ำเนินการข้างต้นส�ำเร็จลุล่วงไป

6.	 ก�ำหนดเงื่อนไขในการท�ำงานของพนักงานและลูกจ้าง และวางระเบียบการปฏิบัติงานโดยไม่ขัด
หรือแย้งกับระเบียบข้อก�ำหนดหรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

7.	 ให้มีอ�ำนาจมอบอ�ำนาจช่วงและหรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ 
โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ระเบียบข้อก�ำหนดหรือค�ำส่ังที่คณะกรรมการ
บริษัทก�ำหนด

8.	 มอี�ำนาจอนมัุตกิารลงทุนในสนิทรัพย์ถาวร การให้กูย้มืหรือลงทนุอืน่ ๆ  การกูย้มืเงนิหรือขอวงเงิน
จากสถาบันการเงิน การขออนุมัติเบิกเงินทดรองจ่ายและค่าใช้จ่าย การก่อภาระผูกพัน/ การอาวัล/ การค�้ำประกัน 
การอนมุตัแิผนงาน/งบประมาณ/ ซือ้สนิค้าและบริการเพือ่ส่งเสริมการขาย การอนุมตัซิือ้สินทรัพย์และการซ่อมแซม
ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทให้อ�ำนาจไว้ 

9.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ  ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารหรอืบคุคลซึง่ได้รับมอบอ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารจะไม่อนุมตั ิหรอื
มีส่วนเก่ียวข้อง หรือเข้าร่วมด�ำเนินธุรกิจ ในธุรกิจที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ทัง้นี ้อ�ำนาจในการกระท�ำนติกิรรมใด ๆ  ทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลที่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่ถือว่าอยู่ภายใต้
ขอบข่ายอ�ำนาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการพิจารณาและออกเสียงลงมติในนิติกรรมดังกล่าว ไม่ว่าโดย
ดุลยพินิจของตนเองหรือมอบหมายให้บุคคลอื่นกระท�ำในนามของตนเองในกรณีดังกล่าว นิติกรรมนั้นจะต้อง
น�ำเสนอเพื่อให้ได้ความเห็นชอบโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อน�ำเสนอไปยังคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายต่อไป

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
1.	 จัดท�ำนโยบายทางธุรกิจ แผนงาน เป้าหมายและงบประมาณ เสนอต่อคณะกรรมการของบริษัท

เพื่อขออนุมัติ
2.	 รายงานผลการด�ำเนินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นประจ�ำ

ทุกเดือน
3.	 ก�ำหนดระเบียบหรือข้อบังคับการท�ำงานภายในบริษัทฯ
4.	 บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัยพนักงานและ

ลูกจ้างตลอดจนให้พนักงานและลูกจ้างออกจากงานตามอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ
5.	 ก�ำหนดเงื่อนไขในการท�ำงานของพนักงานและลูกจ้าง และวางระเบียบการปฏิบัติงานโดยไม่ขัด

หรือแย้งกับระเบียบข้อก�ำหนดหรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด
6.	 ลงนามประกาศหรือค�ำสั่งภายในบริษัทฯ
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7.	 อนุมัติค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  ของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินที่ก�ำหนดในตารางอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ
8.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

		  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และความ
สอดคล้องกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้บริหาร
แต่ละท่าน โดยบริษัทฯ ใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ ให้อยู่ในอัตราที่แข่งขันได้
ในกลุ่มธรุกจิเดยีวกนั เพือ่ทีจ่ะดแูลและรกัษาผูบ้รหิารทีม่คีณุภาพไว้ ทัง้นี ้ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารรวมถงึประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารซึ่งต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

ในปี 2567 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวน 10 คน โดยมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร ในรูปของ
เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการอื่น ๆ เช่นเดียวกับพนักงาน รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 30,325,212.00 บาท ซ่ึงใน
จ�ำนวนนี้รวมถึงค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
กรรมการผู้จัดการด้วย

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีองทนุส�ำรองเล้ียงชพีให้แก่ผูบ้ริหารโดยบริษทัฯ ได้สมทบในอัตราร้อยละ 
3 ของเงินเดือน ซึ่งในปี 2567 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหารรวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 
385,807.92 บาท

		  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จ�ำนวนทั้งสิ้น 490 คน ดังนี้

สายงาน / ฝ่าย จำ�นวนพนักงาน (คน)
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2567

สายงานธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด 48 49
สายงานปฏิบัติการ 309 326
สายงานระบบสารสนเทศ 15 20
สายงานบัญชีและการเงิน 30 41
สายงานทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กร 14 44
สำ�นักตรวจสอบภายใน 6 6
สำ�นักบริหารและกลยุทธ์ - 4
สายงานสำ�นักกรรมการและส่งเสริมคุณภาพ 24 -

รวม 446 490
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หมายเหตุ: ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างองค์กร โดยโยกย้าย
พนักงานในสายงานส�ำนักกรรมการและส่งเสริมคุณภาพ ให้อยู่ใต้บังคับบัญชาของสายงานทรัพยากรบุคคลและ
วัฒนธรรมองค์กร สายงานปฏิบัติการ และส�ำนักบริหารและกลยุทธ์

ปัจจุบันบริษัทฯ มีการว่าจ้างพนักงานผู้พิการหรือกลุ่มผู้ด้อยโอกาสจ�ำนวน 3 คน เพื่อเป็นการ
มอบโอกาสทางอาชพีให้กบัผูพ้กิาร โดยบรษิทัฯ ปฏิบตักัิบพนักงานผูพ้กิารอย่างเท่าเทยีมเฉกเช่นเดียวกับพนกังาน
ทั่วไป อย่างไรก็ตาม ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ส่งเงินสนับสนุนเข้ากองทุนกรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคน
พิการจ�ำนวน 119,720 บาท เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่ผู้พิการทดแทนส่วนที่บริษัทฯ 
จ้างท�ำงานไม่ครบตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550

นอกจากนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ มีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ 
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ตามมาตรา 96 ว่าด้วยเรื่องคณะกรรมการสวัสดิการ จ�ำนวน 8 
คน เพือ่ให้เป็นตวัแทนของพนักงานในแต่ละฝ่ายในการแสดงความคดิเหน็ รวมถงึการจัดกจิกรรมต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง
กับสวัสดิการของพนักงาน อาทิเช่น การประชาสัมพันธ์ข่าวสารภายในองค์กร การจัดกิจกรรมภายในบริษัทฯ 
ให้แก่พนักงาน เช่น กีฬาสี และงานเลี้ยงประจ�ำปี เป็นต้น

ค่าตอบแทนพนักงาน
ในปี 2567 บรษิทัฯ มค่ีาตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จ�ำนวน 185,165,117.71 บาท ประกอบด้วย 

ค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส  ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม เงินสะสมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ค่าประกัน
ชีวิต และสวัสดิการอ่ืน ๆ บริษัทฯ พิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานตามผลประเมินการปฏิบัติงานซ่ึงแบ่ง
ตวัชีว้ดัการประเมนิผลออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิานระดับองค์กร ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิานระดบั
สายงาน/ฝ่าย/แผนก และตวัชีวั้ดพฤตกิรรมตามระดับของพนกังาน และก�ำหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกบัภาวะ
เศรษฐกิจและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงเปรียบเทียบกับค่าตอบแทน
ของบริษัทฯ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยปี 2567 บริษัทฯ มีพนักงานที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
จ�ำนวน 400 คน คิดเป็นร้อยละ 81.63 ของจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด ทั้งนี้ บริษัทฯ มีพนักงานหญิงจ�ำนวน 200 คน 
และพนกังานชายจ�ำนวน 290 คน ซึง่มสีดัส่วนค่าตอบแทนพนกังานหญงิต่อพนกังานชายในอตัรา 41:59 สอดคล้อง
กับสัดส่วนจ�ำนวนพนักงานหญิงต่อพนักงานชาย

พนักงานชาย 
290 คน (59.18%)

พนักงานหญิง 
200 คน (40.82%)

สัดส่วนค่าตอบแทนพนักงาน
	 หญิง	 :	 ชาย
	 41	 :	 59 
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ความผูกพันของพนักงาน
บริษัทฯ จัดให้มีการส�ำรวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 

วัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นที่จะเป็นประโยชน์ในการ
พัฒนากลยุทธ์ และเป็นแนวทางในการบริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคล 
โดยในปี 2567 ผลส�ำรวจดชันีชีว้ดัความผกูพนัต่อองค์กรของพนกังานมค่ีาเฉลีย่
ภาพรวมอยู่ที่ร้อยละ 81.54 สูงกว่าปี 2566 ร้อยละ 5.56 ซึ่งฝ่ายทรัพยากร
บุคคลจะน�ำผลที่ได้ไปท�ำการวิเคราะห์ในแต่ละหัวข้อและวางแผนพัฒนา
เพื่อปรับปรุงระดับความพึงพอใจของพนักงานในปี 2568 ต่อไป

อัตราการลาออกของพนักงาน
ในปี 2567 บริษัทฯ มีอัตราการลาออกของพนักงาน คิดเป็นร้อยละ 

20.49 เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ร้อยละ 0.49 และในปี 2568 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ยังคงก�ำหนดเป้าหมายอัตราการลาออกของพนักงานในช่วง 120 วันแรก 
เพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุการลาออกเป็นรายแผนก และน�ำไปท�ำแผนพัฒนาและ
ปรับปรุงต่อไป

ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา
บริษัทฯ มีข้อพิพาทด้านแรงงานในปี 2565 – 2567 ดังนี้
1.	 พนักงานเป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลแรงงานภาค 5 ข้อหาเลิกจ้างโดยไม่เป็นธรรม ซึ่งเมื่อ

วันที่ 18 สิงหาคม 2565 ศาลมีค�ำพิพากษายกฟ้อง เนื่องจากโจทก์ไม่มีสิทธิเรียกร้องค่าเสียหายจากการเลิกจ้าง
2.	 บริษัทฯ เป็นโจทก์ฟ้องเรียกค่าเสียหาย กรณีพนักงานกระท�ำทุจริตจ�ำนวน 2 ราย เมื่อวันที่ 29 

ธันวาคม 2565 สรุปความคืบหน้าได้ดังนี้
2.1	 รายที่ 1 มีมูลหนี้ที่ต้องช�ำระให้แก่บริษัทฯ เป็นเงิน 815,670.28 บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตรา

ร้อยละ 5 ต่อปี  โดยขอผ่อนช�ำระเรื่อยมาจนถึงปัจจุบันรวมเป็นเงิน 91,222.71 บาท
2.2	 รายที่ 2 มีมูลหนี้ที่ต้องช�ำระให้แก่บริษัทฯ เป็นเงิน 2,907,493 บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตรา

ร้อยละ 5 ต่อปี โดยขอผ่อนช�ำระเรื่อยมาจนถึงปัจจุบันรวมเป็นเงิน 100,810.80 บาท
3.	 พนักงานเป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลแรงงานภาค 5 ข้อหาเลิกจ้างโดยไม่เป็นธรรม ซึ่งเมื่อ

วันที่ 13 มิถุนายน 2566 ศาลนัดสืบพยาน บริษัทฯ ได้เข้าไกล่เกลี่ยและโจทก์ยื่นค�ำร้องขอถอนฟ้อง
4.	 พนักงานเป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลแรงงานภาค 1 ข้อหาเลิกจ้างโดยไม่เป็นธรรม และศาล

มีค�ำพิพากษายกฟ้องโจทก์ โดยเมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2567 โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านค�ำพิพากษา คดียังอยู่ใน
ระหว่างรอฟังค�ำพิพากษาศาลอุทธรณ์

การพัฒนาบุคลากร
บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเล็งเห็นความส�ำคัญของบุคลากร ซึ่งเป็น

ก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนบริษัทฯ เพื่อด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากบุคลากรในองค์กรขาดความรู้ 
ความสามารถในสาขาอาชีพของตนเอง หรือขาดการพัฒนา อาจก่อให้เกิดปัญหาและส่งผลกระทบต่อองค์กรได้ 

ดัชนีชี้วัด
ความผูกพันต่อองค์กร
81.54% 
(  5.56%)

อัตรา
การลาออก
20.49% 
(  0.49%)
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ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำนโยบายเพื่อพัฒนาบุคลากร โดยเน้นการฝึกอบรม
ในด้านต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีศักยภาพเพียงพอและสามารถ
ขับเคลื่อนบริษัทฯ ให้ก้าวหน้าต่อไปได้

ในปี 2567 บริษัทฯ ก�ำหนด KPI ให้พนักงานมีจ�ำนวนชั่วโมง
การฝึกอบรมเฉลี่ย 20 ช่ัวโมงต่อคน ซึ่งผลที่ได้คือพนักงานมีจ�ำนวนชั่วโมง
การฝึกอบรมเฉลี่ย 21.0 ชั่วโมงต่อคน ลดลงจากปี 2566 ร้อยละ 41.7 แต่ยังคงเป็นไปตามเป้าหมายของแผน
ฝึกอบรม เนื่องจากปี 2567 บริษัทฯ มีการเปิดตัวลานประมูลแห่งใหม่จึงมีการปรับปรุงกระบวนท�ำงานและเน้นให้
ความรู้แก่พนักงานในเรื่องคุณภาพบริการโดยเน้นอบรมหลักสูตร AUCT Service NDA ให้แก่พนักงานทุกคน
อย่างทัว่ถงึ ซึง่เป็นการจดัอบรมภายในเพ่ือปรบัวัฒนธรรม องค์กรควบคู่กบักระบวนการท�ำงาน นอกจากนี ้พนกังาน
ของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร เช่น Code of conduct, Company 
Knowledge และ Chat GPT เพื่อการบริหารงาน ฯลฯ 

		  ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน
บรษิทัฯ มหัีวหน้างานตรวจสอบภายใน 2 คน ได้แก่ นายธาน ีบญุวฒันศริิ หวัหน้างานตรวจสอบภายใน

และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และนายนายณวิทย์ นริศวรานนท์ หัวหน้างานตรวจสอบภายในและ
เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง ให้ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน ตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในและก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ข้อมูลประวัติของหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในปรากฏดังเอกสารแนบ 3 

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2565 บริษัทฯ แต่งตั้งนายสุชล รัชยา ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

บัญชีและการเงิน โดยท�ำหน้าที่เป็นผู ้ดูแลรับผิดชอบสูงสุดในงานด้านบัญชีและการเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
ข้อมูลประวัติของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินปรากฏดังเอกสารแนบ 1

จำ�นวนชั่วโมง
การฝึกอบรม
เฉลี่ย 21.0 ชั่วโมงต่อคน
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ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563 มีมติแต่งตั้งนางสาวอรนุช 

จีระนันตสิน เป็นผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี ท�ำหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี ซึ่งบุคคล
ดงักล่าวเป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัแิละเงือ่นไขของการเป็นผู้ท�ำบญัชตีามหลักเกณฑ์ทีก่�ำหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกจิ
การค้า ทั้งนี้ ข้อมูลประวัติของผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีปรากฏดังเอกสารแนบ 1

เลขานุการบริษัท
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที ่5/2563 เมือ่วันที ่11 มถินุายน 2563 มมีตแิต่งตัง้นางสาวนนัทนติย์ 

ราชกิจ เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
มาตรา 89/15 ดังนี้

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 (ก)	 ทะเบียนกรรมการ
	 (ข)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปี

ของบริษัทฯ
	 (ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส�ำเนารายงาน

การมีส่วนได้เสีย ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่
วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานดังกล่าว

3.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด
4.	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล และดูแลการเปิดเผยข้อมูลหรือรายงานสารสนเทศ

ต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลและสาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย
5.	 ด�ำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น
6.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
ทั้งนี้ ข้อมูลประวัติของเลขานุการบริษัทปรากฏดังเอกสารแนบ 1

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท 

ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นเงิน 2.1 ล้านบาท เท่ากับปี 2566 โดยค่าบริการดังกล่าวรวมค่าบริการอื่นที่นอกเหนือ
จากงานสอบบัญชีแล้ว ได้แก่ ค่าสอบทานการโอนย้ายข้อมูลจากระบบบัญชีเดิมไปยังระบบบัญชีใหม่เป็นเงิน 
100,000 บาท
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	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการด�ำเนินธุรกิจ

ของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบต่าง ๆ  ตลอดจนมติของผูถื้อหุน้ ด้วยความตระหนักถึงผลประโยชน์

ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นส�ำคัญ ในปี 2567 บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแล

กิจการที่ส�ำคัญ ดังนี้

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 การสรรหา
	 -	 การสรรหากรรมการอิสระ

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการอิสระตามคุณสมบัติที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ดังนี้

	 1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยให้นับรวมหุ ้นที่ถือ 

โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน

ประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะ

ท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

8
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	 4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ

ของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั หรือผูมี้อ�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสัมพนัธ์ทางธรุกิจกับบรษิทัฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่ได้พ้นจากการ

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

	 5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงาน

สอบบญัช ีซ่ึงมผีูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย

หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอื

หุน้ส่วนของผูใ้ห้บริการทางวชิาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน

ได้รับการแต่งตั้ง

	 7)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือ 

ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

	 8)	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักจิการของบรษิทัฯ หรอื

บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 

ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินกว่าร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงาน

ของบริษัทฯ

	 นอกจากนี้กรรมการอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคล

ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความ

น่าเชื่อถือของงบการเงินได้ รวมทั้งบริษัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติในด้านอื่น ๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์

ในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และจริยธรรม เป็นต้น

	 ส�ำหรับหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ัง

กรรมการบรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้ให้กลบัมาด�ำรงต�ำแหน่ง

ใหม่ได้ กรณท่ีีต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอ่ืุนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ

บริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนครบตามที่

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่

ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน
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	 ปี 2567 บริษัทฯ มีการแต่งตั้งนายสมยศ สุธีรพรชัย ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ เพิ่มอีก 1 คน เพื่อเพิ่มศักยภาพในงานด้านตรวจสอบและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

-	 การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้สรรหาบุคคลที่จะได้รับการเสนอแต่งตั้งให้

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดยจะพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ

คณะกรรมก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้องตามเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด รวมท้ังพิจารณาจากปัจจัยในด้านอื่น ๆ 

มาประกอบกนั เช่น ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ และความเอ้ือประโยชน์ต่อการด�ำเนนิ

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท�ำหน้าที่สรรหาบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะ

สมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณากลัน่กรองว่าผู้ท่ีได้รบั

การเสนอแต่งต้ังเป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมกบัการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ และมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามท่ีได้

ก�ำหนดไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์

ที่ก�ำหนดไว้

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 จนถึงวันท่ี 31 มกราคม 2567 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 ซึ่งไม่ปรากฏว่ามีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการแต่อย่างใด ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 ได้มีมติเลือกตั้ง รศ.ดร.ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา นายเวทย์ นุชเจริญ และนายศราวุธ จารุจินดา 

กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอกีวาระหน่ึง ตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้เสนอ

ผ่านคณะกรรมการบริษัท

-	 การสรรหากรรมการที่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร เพื่อท�ำหน้าที่กรรมการในคณะกรรมการ

บรหิารและการพฒันาอย่างยัง่ยนื ซึง่ผ่านการเสนอของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคดัเลอืก

จากกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติ

ธุรกจิและงานบรหิารของ  บรษิทัฯ และสามารถก�ำหนดนโยบาย แผนธรุกจิ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน 

รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

-	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้ง

ผูบ้รหิารระดบัสูงจากบคุลากรทีม่ปีระสบการณ์และมคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารงานในสายงานทีเ่ก่ียวข้อง
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	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารได้รับการสัมมนาและฝึกอบรมใน

หลักสูตรต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือน�ำมาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น เช่น หลักสูตร

ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคม

บริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ หรือ

องค์กรอิสระอื่น ๆ เป็นต้น

ในปี 2567 มีกรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมอบรม/สัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้ 

กรรมการ

1.	นางวิไลวรรณ ศรีส�ำรวล กรรมการอิสระ เข้าร่วมอบรม/สัมมนาดังนี้

1)	 สัมมนาหัวข้อ "การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน"  

จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2)	 หลักสูตร “Insight in SET: AC Focus รู ้รอบเพ่ือการเติบโตและย่ังยืนในตลาดทุน”  

จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.	นายสมยศ สุธีรพรชัย กรรมการอิสระ อบรมหลักสูตร Hot issue for Director หัวข้อ Empowering 

Boards: Enhancing Governance, Standards, and Financial Insights จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

3.	นายศราวุธ จารุจินดา กรรมการ อบรมหลักสูตรสัมมนาส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบกับกลุ่ม

ส�ำนักงาน EY จัดโดยบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

4.	นายวรัญญู ศิลา กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เข้าร่วมอบรม/สัมมนาดังนี้

1)	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงในกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง (บสป.) จัดโดยมูลนิธิวิจัย 

และพัฒนากระบวนการยุติธรรมทางปกครอง

2)	 หลักสูตร Create Everlasting Company: Sustainability, Succession, and Strategy จัดโดย

สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

5.	นายสุธี สมาธิ กรรมการและกรรมการผู้จัดการ เข้าร่วมอบรม/สัมมนาดังนี้

1)	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 217/2567 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

2)	 หลักสูตร VAIP by SPU : Visionary Artificial Intelligence Partnership จัดโดยมหาวิทยาลัย

ศรีปทุม

ผู้บริหาร

1.	 นายสิริภัทร ธรรมมนูญกุล ประธานสายงานระบบสารสนเทศ เข้าร่วมสัมมนา ESG-related risks 

and management A practical guide for listed companies จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.	 นายสุชล รัชยา ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน เข้าร่วมอบรม/สัมมนาดังนี้

1)	 หลักสูตร e-Learning CFO’s Refresher ปี 2567 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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2)	 สัมมนา ESG-related risks and management A practical guide for listed companies  

จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการ

คณะกรรมการบรษัิทได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการ

ผูจั้ดการเป็นประจ�ำทกุปี โดยมคีณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิ แบ่งเป็น 3 หวัข้อหลกั 

ได้แก่

1.	 ผลการปฏิบัติงาน

2.	 ทักษะการบริหารจัดการ

3.	 พฤติกรรมของผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะใช้ผลการประเมนิทีไ่ด้ประกอบการพจิารณาจ่ายโบนสั

และปรบัเงนิเดือน และเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่รบัทราบผลประเมนิและอนมุติัค่าตอบแทนต่อไป

ในปี 2567 ทั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการได้รับผลประเมินการปฏิบัติจาก 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนอยู่ในเกณฑ์มีประสิทธิภาพการท�ำงานสูง

	 การประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ก�ำหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยทัง้ปีไว้ล่วงหน้า และ

ก�ำหนดให้จัดประชุมคณะกรรมการบริษัททุก 3 เดือน หรืออาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น  

โดยมีการก�ำหนดวาระที่ชัดเจน และน�ำส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้

คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจ�ำเป็นเร่งด่วน

ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูร่้วมกนัก�ำหนดวาระการประชมุ

และพจิารณาเรือ่งทีจ่ะเสนอเป็นวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถ

เสนอเรื่องต่าง ๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้

ในการพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  ประธานกรรมการ ซึง่ท�ำหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชมุจะเปิดโอกาสให้กรรมการ

แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูล

เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรับทราบนโยบายโดยตรงและสามารถน�ำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้

การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง 

กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และถ้าคะแนน

เสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด โดยจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ 

ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชมุต้องมกีรรมการอยูใ่นทีป่ระชมุไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งหมด โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้จดบันทึกรายงานการประชุม
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

เพ่ือหารือประเด็นต่าง ๆ ในรอบปีท่ีผ่านมา จากน้ันจะแจ้งผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทหรือประธาน

เจ้าหน้าทีบ่รหิารรบัทราบเพือ่น�ำข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนาบรษิทัฯ อย่างยัง่ยนืไปประยุกต์ใช้ให้เกดิประโยชน์ 

โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีการจัดประชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2567

	 สถิติการเข้าประชุมของกรรมการ
ในปี 2567 บรษัิทฯ จดัประชุมคณะกรรมการทกุคณะในรูปแบบออนไลน์ และมีการประชมุคณะกรรมการ 

ณ ห้องประชมุของบรษิทัฯ 2 ครัง้ ซึง่กรรมการมาร่วมประชมุครบทุกคน โดยกรรมการมสีดัส่วนการเข้าร่วมประชมุ

สรุปได้ดังนี้
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1.	 รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา 5/5 - 2/2 - - 1/1 1/1

2.	 รศ.ดร.เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์ 5/5 4/4 2/2 - - 1/1 1/1

3.	 นางวิไลวรรณ  ศรีสำ�รวล 5/5 4/4 2/2 4/4 - 1/1 1/1

4.	 นายสมยศ  สุธีรพรชัย* 4/4 - 2/2 3/3 - - 1/1

5.	 ดร.ธีรธร  ธาราไชย 5/5 4/4 2/2 - - 1/1 1/1

6.	 นายสุวิทย์  ยอดจรัส** 5/5 - - - 2/2 1/1 -

7.	 นายเทพทัย  ศิลา 5/5 - - 4/4 23/23 1/1 -

8.	 นายเวทย์  นุชเจริญ 5/5 - - - 23/23 1/1 -

9.	 นายศราวุธ  จารุจินดา 5/5 - - 4/4 22/23 1/1 -

10.	นายวรัญญู  ศิลา 5/5 - - 4/4 23/23 1/1 -

11.	นายสุธี  สมาธิ* 4/4 - - - 23/23 1/1 -

หมายเหตุ: 	 *	 นายสมยศ  สุธีรพรชัย และนายสุธี สมาธิ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

		  ประจำ�ปี 2567 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2567

	 **	นายสุวิทย์ ยอดจรัส ลาออกจากคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างย่ังยืนต้ังแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2567
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	 ค่าตอบแทนกรรมการ
บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในระดบัทีเ่หมาะสม มคีณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทนท�ำหน้าที่พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และความ

สอดคล้องกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  

ให้อยู่ในอตัราทีแ่ข่งขนัได้ในกลุม่ธุรกิจเดียวกัน ผ่านความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทัและเสนอต่อท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งมีค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินดังนี้

(ก)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติการก�ำหนด 

ค่าตอบแทนกรรมการเพิ่มขึ้นจากปี 2566 เป็นดังนี้  
(หน่วย: บาท)

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าบำ�เหน็จ
ประธานกรรมการ 52,000 871,200
ประธานกรรมการตรวจสอบ 46,000 726,000
กรรมการตรวจสอบ 40,000 580,800
กรรมการ 40,000 580,800

	 โดยค่าตอบแทนรายเดือน ค่าบ�ำเหน็จรายปี และสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ของคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาจากผลประกอบการปี 2566 และทิศทางการจ่ายค่าตอบแทนของธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน ท้ังนี้ 

กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ

	 สรุปค่าตอบแทนกรรมการในปี 2567 ดังนี้ 
(หน่วย: บาท)

รายชื่อ ค่าตอบแทน ค่าบำ�เหน็จ รวม

1.	 รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา 624,000.00 871,200.00 1,495,200.00
2.	 รศ.ดร.เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์ 552,000.00 726,000.00 1,278,000.00
3.	 นางวิไลวรรณ  ศรีสำ�รวล 480,000.00 580,800.00 1,060,800.00
4.	 นายสมยศ  สุธีรพรชัย 353,325.00 - 353,325.00
5.	 ดร.ธีรธร  ธาราไชย 480,000.00 580,800.00 1,060,800.00
6.	 นายสุวิทย์  ยอดจรัส 436,000.00 - 436,000.00
7.	 นายเทพทัย  ศิลา - - -
8.	 นายเวทย์  นุชเจริญ - - -
9.	 นายศราวุธ  จารุจินดา - - -
10.	นายวรัญญู  ศิลา - - -
11.	นายสุธี  สมาธิ - - -

รวม 2,925,325.00 2,758,800.00 5,684,125.00
หมายเหตุ: กรรมการล�ำดับที่ 7 - 11 ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร
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(ข)	 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน ประกอบด้วย 

	 1.	 ประกันภัยความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร (Directors and Officers Liability 

Insurance หรือ D&O) วงเงินคุ้มครอง 150 ล้านบาท ในอัตราค่าเบี้ยที่เหมาะสม เพื่อให้ความคุ้มครองกรรมการ

และผู้บริหารกรณีมีการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร

ภายใต้อ�ำนาจหน้าที่โดยชอบ

	 2.	 ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต และอุบัติเหตุ ในวงเงินค่าเบี้ยประกันไม่เกิน 45,000 บาทต่อคน

	 รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและการเงิน และ

ผูส้อบบญัชมีาประชมุร่วมกัน และน�ำเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส คณะกรรมการ

บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน ดังปรากฏในรายงานความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินตามเอกสารแนบ 6 ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตาม

มาตรฐานการบญัช ีรบัรองและตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีภายนอก มกีารเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทีส่�ำคญัทัง้ข้อมูล

ทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน ซึ่งด�ำเนินการบนพื้นฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและสม�่ำเสมอ

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ว่าในการประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี กรรมการต้อง 

ออกจากต�ำแหน่งหนึง่ในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสดุ

กับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้

วธิจีบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ  ต่อไปให้กรรมการทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง 

อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้ ส�ำหรับวาระการด�ำรง

ต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยให้กรรมการแต่ละคนมีวาระเท่ากับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 

บรษิทัฯ มกีรรมการอสิระทีด่�ำรงต�ำแหน่งเกินกว่า 9 ปี เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัพจิารณาแล้วเหน็

ว่ามีเหตุอันควรและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ มีลักษณะเฉพาะจึงจ�ำเป็น

ต้องอาศัยความรู้และประสบการณ์ของกรรมการเพื่อเสริมศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจ

	 การรายงานข้อมูล
1)	 คณะกรรมการ มีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปต่อผู้ถือหุ้นและ

นักลงทุนทั่วไปให้มีความถูกต้องตามความเป็นจริง ครบถ้วน โปร่งใส มีค�ำอธิบายอย่างมีเหตุผลพร้อมตัวเลข

สนับสนุนทั้งในด้านนโยบายผลการด�ำเนินงาน แนวโน้มในอนาคต ตลอดจนผลส�ำเร็จและอุปสรรคของกิจการ

2)	 คณะกรรมการ มคีวามเข้าใจและสนับสนนุการปฏบิตัติามมาตรฐานการปฏบิตังิานทางวชิาชพีของ

ผู้สอบบัญชี

3)	 คณะกรรมการได้จัดท�ำรายงานแสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจัดท�ำและ

เปิดเผยรายงานทางการเงินของบริษัทฯ เสนอไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี ควบคู่กับงบการเงิน และ

รายงานของผู้สอบบัญชี โดยครอบคลุมถึง
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3.1)	 การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย ที่ก�ำหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดท�ำ 

รวมถึงให้มีการจัดท�ำงบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานใน

รอบไตรมาสหรือรอบปีที่ผ่านมา

3.2)	 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัในการจัดการให้มข้ีอมลูทางบญัชท่ีีถกูต้อง ครบถ้วน 

และเพียงพอเพื่อจะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และทราบถึงจุดอ่อน เพื่อป้องกัน

ไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติ

3.3)	 ค�ำยืนยันว่าบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ใช้นโยบายบัญชี

ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ ตลอดจนได้มีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล 

อย่างรอบคอบในการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทฯ 

	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจัดท�ำแผนและก�ำหนด

หลกัเกณฑ์ในการสบืทอดต�ำแหน่งของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่เตรยีมความพร้อมของบคุลากรในองค์กร

โดยเฉพาะต�ำแหน่งผู้บริหาร โดยจัดท�ำแผนการพัฒนาและฝึกอบรม รวมถึงการถ่ายทอดความรู้และทักษะให้แก่

บุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ และสามารถสืบทอดต�ำแหน่งที่

ส�ำคญัต่อไปในอนาคตได้ และเพือ่ป้องกนัเหตฉุุกเฉินจากกรณีทีต่�ำแหน่งงานส�ำคญัว่างลงซึง่อาจส่งผลกระทบต่อ

การด�ำเนินธุรกิจ และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนในระยะยาว

ปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2567 มีมติอนุมัติ

แผนสืบทอดต�ำแหน่งและนโยบายการวางแผนและสบืทอดต�ำแหน่ง ซึง่มขีอบเขตการบงัคับใช้แก่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

หัวหน้างานระดับต่าง ๆ และต�ำแหน่งเชิงกลยุทธ์ที่มีผลกระทบต่อความส�ำเร็จขององค์กร โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์

การระบตุ�ำแหน่งทีส่�ำคญั กระบวนการคดัเลอืกผูสื้บทอดต�ำแหน่ง แผนพัฒนาบคุลากร การตดิตามและประเมนิผล

	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน ก่อนการท�ำหน้าที่กรรมการ 

เพือ่ให้กรรมการใหม่รบัทราบความคาดหวงัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอบทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการ นโยบาย

และแนวทางปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและ

การด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยประธาน

เจ้าหน้าทีบ่รหิารหรอืบคุคลทีไ่ด้รบัมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะเป็นผู้ให้ข้อมลูธรุกจิในการปฐมนเิทศ

แก่กรรมการใหม่

ในปี 2567 บริษัทฯ มีกรรมการใหม่จ�ำนวน 2 คน ได้แก่ นายสมยศ สุธีรพรชัย กรรมการอิสระ  

และนายสุธี สมาธิ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ซึ่งได้ผ่านการปฐมนิเทศกรรมการใหม่เรียบร้อยแล้ว
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	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดห้ามกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือ

ผู้บริหารในบริษัทหรือธุรกิจอื่นที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้บริหารระดับ

สูงจะไปด�ำรงต�ำแหน่งที่บริษัทอ่ืนที่มีลักษณะขัดแย้งทางผลประโยชน์จ�ำเป็นต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษัทก่อน นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดให้กรรมการแต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่งใน

บริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกินกว่า 5 แห่ง 

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 แห่ง แต่อย่างใด

	 การติดต่อส่ือสารกับฝ่ายบริหาร
คณะกรรมการบรษิทัสนบัสนนุให้ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ เข้าร่วมประชมุกบัคณะกรรมการบรษิทั 

เพื่อเสนอข้อมูลเกี่ยวกับวาระที่รับผิดชอบให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ และได้รับความคิดเห็นจากผู้บริหาร

ที่รับผิดชอบงานโดยตรง ขณะเดียวกันผู้บริหารก็มีโอกาสได้เรียนรู้และท�ำความเข้าใจมุมมองของคณะกรรมการ

บริษัท

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการบริหารและการพฒันาอย่างย่ังยืนอย่างน้อย

เดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือติดตามการท�ำงาน ให้ข้อเสนอแนะ และแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด�ำเนินธุรกิจ

กับผู้บริหารระดับสูง

	 การจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารจดัท�ำแบบรายงานการมส่ีวนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหาร เพ่ือให้เป็นข้อมูล

พ้ืนฐานในการก�ำกับดูแลด้านการมีส่วนได้เสียในระดับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยก�ำหนดให้เลขานุการ

บริษัทมีหน้าที่รวบรวม จัดเก็บ และส่งส�ำเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มาตรา 89/15 และ 89/16 เพื่อตรวจสอบและ

ก�ำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วน

ได้เสียทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล

	 การจัดท�ำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์  
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการและผูบ้รหิาร ซึง่หมายรวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ 

จะต้องแจ้งให้บรษัิทฯ ทราบเมือ่มีการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ และรายงานการเปลีย่นแปลง

การถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน เว้นแต่กรณีที่มูลค่าของแต่ละรายการ

น้อยกว่า 3 ล้านบาท สามารถรายงานภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่ท�ำรายการ เมื่อมูลค่ารายการสะสมถึง 

3 ล้านบาท หรือเม่ือครบ 6 เดือนนับแต่วันท่ีท�ำรายการแรก รวมทั้งมีการรายงานการซื้อขายและถือครอง

หลักทรพัย์ของบรษิทัฯ ให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัรับทราบ โดยเลขานุการบริษทัจะแจ้งระยะเวลาห้ามไม่ให้

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลภายนอก และก�ำหนดระยะเวลา
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ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน และให้รอคอย

อย่างน้อย 24 ชั่วโมง เพื่อป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ

ในปี 2567 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังนี้

รายชื่อ
จำ�นวนหุ้น ร้อยละของ

จำ�นวนหุ้น
ทั้งหมด 

550 ล้านหุ้น
ณ 31 ธ.ค. 

2566
ได้มา

ระหว่างปี
จำ�หน่าย
ระหว่างปี

ณ 31 ธ.ค. 
2567

1.	 รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

6,700,000
-
-

-
-

-
6,700,000

0.00%
1.22%

2.	 รศ.ดร.เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

3.	 นางวิไลวรรณ  ศรีสำ�รวล
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

4.	 นายสมยศ สุธีรพรชัย
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

5.	 ดร.ธีรธร  ธาราไชย
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

64,000
-

-
-

64,000
-

-
-

0.00%
0.00%

6.	 นายสุวิทย์  ยอดจรัส
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

7.	 นายเทพทัย  ศิลา
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

14,108,200 
5,000,000

-
-

-
-

14,108,200
5,000,000 

2.57%
0.91%

8.	 นายเวทย์  นุชเจริญ
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

9.	 นายศราวุธ  จารุจินดา
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

10.	นายวรัญญู  ศิลา
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

89,003,700
-

-
-

-
-

89,003,700
-

16.18%
0.00%

11.	นายสุธี  สมาธิ
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

158,700
-

-
-

158,700
-

-
-

0.00%
0.00%
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รายชื่อ
จำ�นวนหุ้น ร้อยละของ

จำ�นวนหุ้น
ทั้งหมด 

550 ล้านหุ้น
ณ 31 ธ.ค. 

2566
ได้มา

ระหว่างปี
จำ�หน่าย
ระหว่างปี

ณ 31 ธ.ค. 
2567

12.	นายพีรวัส  ธนภูติ
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

13.	นายดิเรก  เอี้ยงทอง
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

14.	นายสิริภัทร  ธรรมมนูญกุล
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

15.	นางสาวปานชีวา  สุวัณณะปุระ
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

16.	นายสุชล  รัชยา
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

ในปี 2567 ไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทฯ ก�ำหนดระยะเวลา

ห้ามการซื้อขายแต่อย่างใด

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ด้วยความรอบคอบ และสมเหตุสมผล พร้อมก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการท�ำธุรกรรมที่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยการตดัสนิใจใด ๆ  ในการด�ำเนนิกจิกรรมทางธรุกจิจะต้องท�ำในลักษณะเดยีวกนักบัทีว่ญิญชูนจะ

พึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในกรณีท่ี

คูสั่ญญามสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้อง เพือ่ผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เท่านัน้ 

และหลีกเลี่ยงการกระท�ำท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารท่ีมีส่วน

เกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตน

ในรายการดังกล่าว ซึ่งกรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีอ�ำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ และต้องไม่มี

ส่วนร่วมพิจารณาอนุมัติในธุรกรรมดังกล่าว

คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ 

รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด รวมทั้งให้มีการเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�ำปี หรือ แบบ 56-1 One Report ด้วย
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นอกจากนี ้บรษิทัฯ มนีโยบายห้ามมใิห้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอื

ผู้บริหารในบริษัทหรือธุรกิจอื่นที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้บริหารระดับ

สูงจะไปด�ำรงต�ำแหน่งที่บริษัทอื่นต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน

ในระหว่างปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลหรือกิจการที่

เกี่ยวโยงกันแต่อย่างใด โดยมีการให้ความรู้เกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์แก่กรรมการผ่านการทบทวนประจ�ำปี และอบรมแก่ผู้บริหารและพนกังานผ่านหลักสูตรการอบรม

ภายในของฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการปฐมนิเทศพนักงานใหม่

	 การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์
บริษัทฯ ก�ำหนดแนวทางป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์โดยมิชอบไว้ในจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจของบริษัทฯ และได้เปิดเผยรายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการ โดยมี

การอบรมให้ความรู้แก่กรรมการผ่านการทบทวนประจ�ำปี และจัดอบรมแก่ผู้บริหารและพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี

โดยในปี 2567 ไม่พบว่ากรรมการหรือผูบ้รหิารใชข้อ้มลูภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรอื

ผู้อื่นแต่อย่างใด

	 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของข้อมลูส่วนบคุคลและข้อมลูอ่ืนเก่ียวกับบคุคล (รวมเรียกว่า “ข้อมูล”) 

และมีความมุ่งมั่นที่จะรักษาความปลอดภัยของข้อมูลรวมท้ังความเป็นส่วนตัวของข้อมูล เพื่อให้เจ้าของข้อมูล

สามารถเชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีความโปร่งใสและความรับผิดชอบในการเก็บ รวบรวม ใช้ เปิดเผย หรือโอนข้อมูล

ของเจ้าของข้อมลูตามพระราชบญัญัตคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายอ่ืน ๆ  ทีเ่ก่ียวข้อง บรษิทัฯ 

จงึได้จดัท�ำประกาศการคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล เพือ่ชีแ้จงให้เจ้าของข้อมลู ทราบถงึรายละเอยีดเกีย่วกบัการเก็บ 

รวบรวม ใช้ เปิดเผยข้อมูลของเจ้าของข้อมูล รวมถึงช่องทางและกระบวนการจัดการเมื่อมีการร้องเรียนประเด็นที่

เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีรายละเอียดปรากฏตามนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ในหน้าเว็บไซต์

ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด

ต้ังแต่ปี 2565 บรษิทัฯ มกีารจดัตัง้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลข้อมลูส่วนบคุคล ผูค้วบคมุข้อมลูส่วนบุคลล 

เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และคณะท�ำงานเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้การด�ำเนินการเกี่ยวกับการ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ มีความม่ันคงปลอดภัย และ

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และประกาศเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ 

ในปี 2565 – 2566 บริษัทฯ ได้น�ำ t-reg แพลตฟอร์ม ซึ่งเป็นตัวช่วยบริหารจัดการเรื่องการคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคลมาใช้ เพื่อช่วยในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลทั้งของลูกค้า คู่ค้า และบุคคลที่มีความสนใจธุรกิจของบริษัทฯ 

ที่เข้ามาหาข้อมูลผ่านทางหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงได้มีการจัดอบรมความตระหนักรู้เรื่องข้อมูลส่วนบุคคล

ให้กับพนักงานในองค์กร ทั้งนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้ประธานสายงานระบบสารสนเทศเป็นเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล หรือ DPO เพื่อท�ำหน้าที่ดูแลรักษาข้อมูลส่วนบุคคลทั้งหมดภายในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลภายใน
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หรือภายนอกองค์กร รวมถึงให้ค�ำปรึกษา ตรวจสอบ ก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ในปี 2567 บริษัทฯ มีการว่าจ้างพนักงาน ท�ำหน้าที่ควบคุมดูแลงานด้านความปลอดภัยไซเบอร์ 

เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านปลอดภัยไซเบอร์เป็นการเฉพาะ ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีกรณีหรือเหตุการณ์

ร้องเรียนเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลแต่อย่างใด

	 ระบบการควบคุมภายใน
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับริหาร และระดบัปฏบิตักิาร และเพือ่รกัษา

เงินทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัทฯ จึงจัดท�ำคู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพความเพียงพอ

ของระบบควบคุมภายใน โดยได้ประกาศเป็นนโยบายในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และได้ก�ำหนดภาระหน้าท่ี 

อ�ำนาจการด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่

ผูป้ฏบัิตงิาน ผูต้ดิตามควบคมุ และผูป้ระเมินผลออกจากกัน พร้อมท้ังมกีารควบคมุดูแลการใช้ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผลเพียงพอกับการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนการดูแล

ทรพัย์สินและการใช้ทรพัย์สนิให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่ป้องกนัความเสยีหายหรอืการทจุรติทีอ่าจเกดิข้ึน 

โดยบริษัทฯ มีนโยบายว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน

และตรวจสอบรายการที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งท�ำหน้าที่ประสานงานกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ของบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบ

ควบคุมภายใน ซึ่งครอบคลุมทั้งการด�ำเนินงานและการก�ำกับดูแลปฏิบัติงาน การจัดการความเสี่ยงและการให้

ความส�ำคญัต่อรายการผดิปกตท้ัิงหลาย พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงระบบควบคมุภายในเพือ่ให้มัน่ใจ

ว่าบริษัทฯ มีระบบที่มีประสิทธิผล ซึ่งจะส่งเสริมความน่าเชื่อถือให้กับงบการเงินของบริษัทฯ

	 การบริหารความเส่ียง
บรษิทัฯ มีคณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบริหารความเสีย่ง 

ท�ำหน้าที่พิจารณาและก�ำหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงท้ังที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก  

ป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ สามารถก�ำกับดูแลให้การบริหารจัดการ 

ความเสีย่งอยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้ และมกีารทบทวนปรับเปล่ียนกลยทุธ์การบริหารจดัการความเส่ียงให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ เพื่อให้ระบบการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ
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	 ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญด้านความปลอดภยัในการท�ำงานและส่ิงแวดล้อม จงึมีเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยั

ในการท�ำงาน ระดับวิชาชีพ (จป.ว.) ท�ำหน้าที่แนะน�ำและก�ำกับดูแลงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อมภายในบรษิทัฯ และได้แต่งตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อม (คปอ.) 

เพื่อท�ำหน้าที่บริหารจัดการความปลอดภัย ตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม

ของบรษิทัฯ พร้อมตดิตามการปฏบิตัติามกฎกระทรวง การจัดให้มเีจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัในการท�ำงาน บคุลากร 

หน่วยงาน หรอืคณะบคุคลเพือ่ด�ำเนินการด้านความปลอดภยัในสถานประกอบกจิการ พ.ศ. 2565 โดยจดัให้มีการ

ประชุมคณะกรรมการ คปอ. เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อเสนอแนะ แนะน�ำแนวทาง ค้นหาสิ่งที่เป็นอันตรายจากการ

ท�ำงาน ในกระบวนการต่าง ๆ  เพือ่ปรบัปรงุให้เกดิความปลอดภัย และปลอดจากเหตอัุนก่อให้เกิดความไม่ปลอดภยั

ในการท�ำงาน

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

ดังนี้

1.	 จัดท�ำเอกสารด้านความปลอดภัยรายงานต่อส�ำนักงานสวัสดิการและคุ ้มครองแรงงาน

กรุงเทพมหานครพื้นที่ 4

2.	 แต่งตั้งและขึ้นทะเบียนเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยทุกระดับตามที่กฎหมายก�ำหนด

3.	 แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยในการท�ำงาน เพื่อขับเคล่ือนและด�ำเนินงานด้านความ

ปลอดภยั ภายในสถานประกอบกจิการ และจดัประชมุเดอืนละ 1 คร้ัง เพือ่ปรับปรุงและเสนอแนะปัญหาท่ีพบเจอ

ในพื้นที่การท�ำงานทุก ๆ กระบวนการท�ำงาน รวมถึงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
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4.	 จัดอบรมดับเพลิงขั้นต้นและฝึกซ้อมหนีไฟปีละ 1 ครั้ง โดยมีเจ้าหน้าที่จากส�ำนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั มาให้ความรูแ้ก่พนกังานทีส่�ำนักงานใหญ่ และอีก 6 สาขา ได้แก่ เชยีงใหม่ นครราชสีมา รังสติ

คลอง 8 อุดรธานี อุบลราชธานี และสุราษฎร์ธานี

5.	 จัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานใหม่และทบทวนให้กับพนักงานเก่า รวมไปถึงการจัดอบรมทักษะ

ความรู้เฉพาะด้านให้กับพนักงานที่ต้องทราบ เช่น อบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วยฟื้นคืนชีพ อบรม

ช่างไฟฟ้าภายในอาคาร อบรมการดับเพลิงขั้นต้นและซ้อมอพยพหนีไฟ อบรมความปลอดภัยให้พนักงาน 

Outsource ฯลฯ ให้พนกังานมคีวามรูแ้ละความเข้าใจในการท�ำงาน เพือ่ให้เกดิความปลอดภยัขณะปฏบิตังิานและ

ตระหนักถึงอันตรายที่อาจเกิดขึ้นได้ในสถานที่ท�ำงาน

6.	 จัดท�ำคู่มือความปลอดภัยของบริษัทฯ และคู่มือความปลอดภัยส�ำหรับผู้รับเหมา ให้สอดคล้องกับ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

7.	 จัดให้มีการตรวจสารเสพติดพนักงานทั้งส�ำนักงานใหญ่และสาขา

8.	 วางระบบถังดับเพลิงให้ครอบคลุมพื้นที่การท�ำงานรวมไปถึงพื้นที่สต๊อกสินค้า ปรับปรุง จัดซ้ือ

ถังดับเพลิงใหม่เพื่อทดแทนถังดับเพลิงที่เสื่อมสภาพ และก�ำหนดรอบตรวจเช็คถังดับเพลิงเดือนละ 1 ครั้ง ตาม

กฎหมาย ทั้งส�ำนักงานใหญ่ สาขา และคลังสินค้าทั่วประเทศ เพื่อให้พร้อมต่อการใช้งาน หากเกิดเหตุฉุกเฉินขึ้น

9.	 จดัเวชภณัฑ์ยาตามกฎหมายให้เพยีงพอและเหมาะสมกบัจ�ำนวนพนกังานในสถานประกอบกจิการ 

รวมถึงจัดให้มีห้องพยาบาลและพยาบาลวิชาชีพเข้าประจ�ำที่ห้องพยาบาล

10.	จดัให้มกีารตรวจสขุภาพประจ�ำปีทัง้ส�ำนกังานใหญ่และสาขา เพือ่เป็นการป้องกนัโรคทีอ่าจเกดิจาก

การท�ำงานของพนักงานภายในบริษัทฯ และเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย

11.	ลงพื้นท่ีตรวจเย่ียมสาขา เพ่ือตรวจสอบพื้นท่ีการท�ำงานในด้านความปลอดภัย และรับฟังปัญหา

ด้านความปลอดภัยจากพนักงานที่สาขาและคลังสินค้า เพื่อน�ำปัญหาดังกล่าวกลับมาปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น

12.	สอบสวน รายงานอุบัติเหตุ และรวบรวมสถิติการเกิดอุบัติเหตุ โรคที่เกิดจากการท�ำงาน เพื่อหา

แนวทางป้องกัน แก้ไข พร้อมทั้งปลูกฝังทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับงานด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงานทุกคนใน

สถานประกอบกิจการ

13.	ตรวจวัดคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อม (แสง เสียง ความร้อน สารเคมี) ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามที่

กฎหมายก�ำหนด

14.	ติดตามและอัพเดทกฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อ

น�ำมาปรับปรุงการท�ำให้ให้สอดคล้องตามกฎหมาย

15.	ตรวจรับรองระบบไฟฟ้าประจ�ำปีและตรวจสอบระบบลิฟต์ประจ�ำเดือนโดยวิศวกรผู้เชี่ยวชาญ

16.	ปรับปรุงพื้นที่ลานประมูล โดยใช้วัสดุดูดซับเสียง เพื่อลดความดังของเสียงในขณะประมูล ป้องกัน

การถูกร้องเรียนจากชมุชนรอบข้างและป้องกนัการเกดิโรคเกี่ยวกบัการได้ยนิของพนกังานทีท่�ำงานในระหว่างการ

ประมูล

ทั้งนี้ ในปี 2567 พนักงานมีอัตราการเกิดอุบัติเหตุหรือเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานจ�ำนวน 

4 ครั้ง  ซึ่งไม่กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่อย่างใด
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	 การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายเรื่องการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ใด ๆ โดยยึดถือ

การปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัทรพัย์สนิทางปัญญาและลขิสิทธิ ์เช่น กฎหมายเกีย่วกับเคร่ืองหมายการค้า 

กฎหมายเกี่ยวกับสิทธิบัตร กฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม

ให้ความรูก้บัพนักงานในด้านกฎหมายเก่ียวกับทรพัย์สนิทางปัญญา รายละเอยีดนโยบายและแนวปฏบิตัไิด้ประกาศ

ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้งเป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณทางธุรกิจ

	 การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เป็นเรื่องที่ทุกภาคส่วนคาดหวัง

และมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามให้เกิดเป็นรูปธรรม บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันไว้เป็น

ลายลักษณ์อักษร ซึ่งประกอบด้วยหน้าที่และความรับผิดชอบ แนวทางปฏิบัติต่าง ๆ การประเมินความเสี่ยง 

การสือ่สาร การก�ำกับตดิตามและสอบทาน รวมถงึการก�ำหนดบทลงโทษ โดยได้เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทจุรติ

และคอร์รปัชนัไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ และมกีารทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอ อกีท้ังบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้คณะท�ำงาน

บรหิารความเส่ียง ท�ำหน้าท่ีประเมนิและวางแนวทางป้องกนัความเส่ียงทีจ่ะเกิดจากการทจุริตคอร์รัปชนัด้วย เพือ่

ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้ 

ปัจจุบันบริษัทฯ ใช้นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันฉบับปี 2567 ซึ่งมีเน้ือหาสอดคล้องกับ

แบบประเมนิตนเองเพือ่พฒันาระบบต่อต้านคอร์รัปชนัฉบบัปรับปรุง 4.0 ของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค

เอกชนไทย และมีการสื่อสารให้พนักงานทุกระดับรับทราบเพื่อน�ำไปปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด รวมถึงใช้เป็น

ส่วนหนึ่งในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ โดยในปี 2567 บริษัทฯ ไม่พบกรณีการท�ำผิดเกี่ยวกับการทุจริตและ

คอร์รัปชันแต่อย่างใด

	 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
บริษัทฯ มีมาตรการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้สามารถร้องเรียนกับบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งก�ำหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

โดยสามารถร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นต่อบริษัทฯ ตามระเบียบว่าด้วยกระบวนการรับและพิจารณาข้อ

ร้องเรียน ผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้

จดหมายถึง: 	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)

	 เลขที่ 518/28 ซอยรามค�ำแหง 39 (เทพลีลา 1) 

	 แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

เว็บไซต์:	 www.auct.co.th

อีเมล:	 audit_com@auct.co.th

โทรศัพท์: 	 0 2033 6555



ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2567
(แบบ 56-1 One Report)112

เมื่อเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้รับเรื่องร้องเรียนแล้วจะรวบรวมข้อเท็จจริง ท�ำรายงานเสนอ

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบสวนและก�ำหนดมาตรการระงับเหตุที่เกิดเร่ืองร้องเรียน และรายงานให้

คณะกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริษัทรับทราบ ตามล�ำดับ ทั้งน้ี บริษัทฯ มีมาตรการคุ้มครอง

ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในกรณีที่ไม่ประสงค์จะเปิดเผยตนเอง โดยจะเก็บข้อมูลที่ได้รับไว้เป็นความลับ 

รวมถึงมีมาตรการคุ้มครองผู้ที่ให้ความร่วมมือในการสอบสวน 

ส�ำหรับพนักงานสามารถร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้

โดยตรงผ่านทางอีเมลของบริษัทฯ หรือผ่านช่องทางที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคลก�ำหนด

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทที่เกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสีย และไม่มีผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

แต่อย่างใด

	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

มีรายละเอียดปรากฏดังเอกสารแนบ 6
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	 การควบคุมภายใน
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องด้วยตระหนักว่า ระบบควบคุมภายในเป็นกลไก

ส�ำคญัทีจ่ะท�ำให้บรษัิทฯ ด�ำเนินธุรกิจบรรลวุตัถปุระสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธผิล การใช้ทรัพยากรและ

การดูแลทรัพย์สิน การรายงานข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ตลอดจน

ป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการกระท�ำที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้

ก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติ

ตามบทบาทหน้าที่ โดยก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจนในการถ่วงดุลอ�ำนาจ และ

การควบคุมภายในอย่างเหมาะสม รวมทั้งก�ำหนดเป้าหมายทางธุรกิจ และดัชนีชี้วัดผลส�ำเร็จ (Key Performance 

Indicators : KPI) เพื่อใช้ในการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและติดตามผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบ

กับเป้าหมายองค์กรอย่างสม�่ำเสมอ

รวมทัง้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจรยิธรรมทางธรุกจิ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนักงานของบริษัทฯ นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน นโยบายการแจ้งการกระท�ำผิดและให้ความ

คุ้มครองผูร้้องเรยีนอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้ส่งเสริมรณรงค์ให้พนักงานทกุคนมจีติส�ำนึกและปฏบิตัติาม

อย่างต่อเนื่อง โดยอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความโปร่งใส เป็นธรรมต่อ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และจัดให้มีกระบวนการติดตามและบทลงโทษอย่างชัดเจน ทบทวนและจัดให้มี

คู่มือการปฏิบัติงานของทุกระบบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และช่วยให้การ

ด�ำเนินธุรกิจมีความคล่องตัว เป็นระบบ โดยพิจารณาถึงขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งระบบควบคุม

ภายในที่เหมาะสม

โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้ระบบควบคุม

ภายใน และระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแล

ให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การดูแลมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั การดแูลรกัษาและการใช้ทรพัย์สนิ เพือ่ป้องกันมใิห้เกดิการทจุรติหรอืประพฤตมิิชอบ 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน9
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โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุล โดยมีส�ำนักตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความเป็นอิสระขึ้นตรง

กบัคณะกรรมการตรวจสอบ และผูต้รวจสอบภายในอิสระซึง่ว่าจ้างจากบคุคลภายนอก ท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบ 

ประเมินประสิทธิภาพ และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง และระบบการ

ก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีในการปฏิบตังิานของทกุหน่วยงานของบริษทัฯ โดยน�ำกรอบแนวทางของระบบควบคมุภายใน

ตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

และกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร และหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายใน การบริหาร

ความเส่ียง และการก�ำกับดูแลให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เพ่ือให้การด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด

การประเมินความเส่ียง
บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัของการบริหารความเสีย่งทีอ่าจกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิทัง้จากปัจจยั

ภายนอกและภายในองค์กร จงึจดัตัง้คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบริหารความเส่ียง เพือ่ก�ำกบัดูแลการบรหิาร

ความเสี่ยงขององค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ และก�ำหนดนโยบายบริหาร 

ความเส่ียงเพ่ือให้ทุกคนปฏิบัติ โดยประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร 

ครอบคลุมความเสี่ยงทุกด้าน เช่น ด้านกลยุทธ์ การด�ำเนินงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ  ชื่อเสียง 

และความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ รวมท้ังความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยก�ำหนดให้  

“คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง” มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร 

ความเสีย่งและคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้มกีารทบทวนปัจจยัเสีย่งทีม่กีารเปลีย่นแปลง

ทั้งจากภายนอกและภายในที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรเป็นประจ�ำทุกปี

การควบคุมการปฏิบัติงาน 
บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายใน สอดคล้องกับความเสี่ยงและประเภทธุรกิจ โดยได้มีการแบ่งแยกหน้าที่

ความรับผิดชอบของแต่ละต�ำแหน่งงานอย่างชัดเจน และมีการจัดท�ำและทบทวนคู่มือ/ข้ันตอนการปฏิบัติงานให้

เหมาะสมกบัโครงสร้างองค์กร และการปฏบิตังิานในปัจจบุนัอย่างสม�ำ่เสมอ โดยให้แต่ละหน้าทีม่กีารถ่วงดลุอ�ำนาจ

หรอืมกีลไกทีส่ามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะการปฏบิตังิานในส่วนทีม่คีวามเสีย่งส�ำคญั 

เพื่อป้องกันและลดข้อผิดพลาด เช่น ธุรกรรมด้านการเงิน การประมูล การจัดซื้อจัดจ้าง หรือการดูแลทรัพย์สิน 

เป็นต้น รวมทั้งมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ด�ำเนินการสอบทานผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ คู่มือการปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานมีระบบการควบคุมภายใน

ที่เพียงพอเหมาะสม และการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ รวมถึงการน�ำระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน

เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ ในการท�ำธุรกรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

ให้ถือปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน เช่น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้มีความ

ถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน ก.ล.ต.
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู ตัง้แต่การรวบรวมข้อมลู ประมวลผลข้อมูล 

จดัเกบ็ และติดตามผลข้อมลู เพือ่ให้การปฏบัิตงิานและการน�ำข้อมูลทีส่�ำคญัไปใช้ในการบรหิารจดัการของกรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า หรือผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ มีความครบถ้วนถูกต้องอย่างเพียงพอ และภายใน

เวลาที่เหมาะสม เพื่อใช้ในการตัดสินใจทางธุรกิจ รวมทั้งมีการก�ำหนดนโยบายความปลอดภัยทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการใช้ข้อมูล

บรษิทัฯ จดัให้มช่ีองทางการสือ่สารทีผู่ร้บัข้อมลูทัง้ภายในและภายนอกองค์กร สามารถเข้าถงึข้อมลูได้อย่าง

สะดวก รวดเร็ว เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต เป็นต้น เพื่อเป็นช่องทางการสื่อสาร เผยแพร่ข้อมูล นโยบาย ระเบียบ

ข้อบังคับ คู่มือ/ข้ันตอนการปฏิบัติงานและข่าวสารของบริษัทฯ รวมทั้งการรับแจ้งข้อมูลท่ีเก่ียวกับการทุจริต

คอร์รัปชัน (whistle blowing) ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้

ระบบการติดตาม
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบประเมินและติดตามผลระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่

ครอบคลมุทกุด้าน เช่น ด้านบัญชีและการเงนิ การปฏบิตังิาน การปฏบิตัติามกฎหมาย/กฎระเบยีบ การดูแลทรัพย์สนิ 

และเรื่องทุจริตที่มีผลกระทบต่อฐานะชื่อเสียงอย่างมีนัยส�ำคัญ เพื่อรีบด�ำเนินการแก้ไขอย่างทันท่วงที โดย

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแลสอบทานระบบการควบคมุภายในผ่านผูต้รวจสอบ

ภายในอิสระ และส�ำนักตรวจสอบภายใน เป็นผู้ตรวจสอบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่า

ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบหรือสอบทานได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมทันท่วงที นอกจากนี้ ในส่วน

ของการประเมินควบคุมภายในด้านบัญชีและการเงิน มีการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและน�ำเสนอผล

ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเป็นประจ�ำทุกไตรมาสและทุกปี ซึ่งในปีที่ผ่านมาผลการสอบทานจาก

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายในอิสระซึ่งว่าจ้างบุคคลภายนอก ไม่พบประเด็น

ที่เป็นข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ

การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแล ส�ำนกัตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในอสิระโดยว่าจ้างบคุคล

ภายนอก ท�ำหน้าที่ในการสร้างความเชื่อมั่น และให้ค�ำปรึกษาได้อย่างอิสระ เท่ียงธรรม ในการตรวจสอบและ

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในครอบคลุมกระบวนการท�ำงานของบริษัทฯ และรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส รวมทั้งติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติงานให้

เหมาะสมอย่างสม�ำ่เสมอ โดยเฉพาะในประเด็นทีส่�ำคญัหรอืมคีวามเสีย่งสงู และรบัทราบรายงานเหตุการณ์ผิดปกติ 

เช่น กรณีทุจริต การปฏิบัติงานผิดพลาด เพื่อหาสาเหตุและแนวทางป้องกันความเสียหายหรืออาจเกิดข้ึนซ�้ำ 

เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

ควบคู่กับการบริหารความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

เพือ่ให้บรรลวุตัถุประสงค์การด�ำเนินงานขององค์กร โดยมกีฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรส�ำนกัตรวจ

สอบภายใน รวมถึงจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และ

มีการทบทวนให้เหมาะสมเป็นประจ�ำทุกปี
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	 รายการระหว่างกัน
ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีการท�ำรายการระหว่างกันแต่อย่างใด

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
บริษัทฯ อาจมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 

โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าโดยท่ัวไปกับบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการท�ำรายการระหว่างกันให้มีเงื่อนไขต่าง ๆ เป็นไป

ตามลกัษณะการด�ำเนนิการค้าปกตใินราคาตลาด ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบได้กบัราคาท่ีท�ำธรุกรรมกบับคุคลภายนอก

ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้วตามที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ และให้ปฏบิตัติามสญัญาทีต่กลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด พร้อมทัง้ก�ำหนดราคาและเงือ่นไขรายการ

ต่าง ๆ ให้ชัดเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 

ในกรณีที่มีการเข้าท�ำรายการใหม่ หรือมีการเปล่ียนแปลงของราคาและเง่ือนไขที่แตกต่างจากเดิม 

ส�ำนักตรวจสอบภายในจะท�ำหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลและจัดท�ำรายงานเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา

และให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการดังกล่าวทุกไตรมาส 

ในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งไม่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป และรายการ

ระหว่างกันอื่น ๆ บริษัทฯ จะด�ำเนินการตามมาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน 

ทีร่ะบไุว้ข้างต้น ก่อนการท�ำรายการ ในส่วนของการให้กูย้มืเงนิกบับคุคลทีเ่ก่ียวข้อง ได้แก่ ผู้ถอืหุน้ใหญ่ หรอืบรษัิท

ของผู้ถือหุ้นใหญ่นั้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่ท�ำรายการในลักษณะดังกล่าวในอนาคต

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
บรษัิทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยในการพจิารณารายการระหว่างกันทีเ่กิดข้ึน โดยพจิารณา

ถงึความจ�ำเป็นของการเข้าท�ำรายการและความสมเหตสุมผลของอัตราทีค่ดิระหว่างกนั พร้อมทัง้เปิดเผยประเภท

และมูลค่าของรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งภายใต้ประกาศและข้อบังคับของ

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการควบคุมการท�ำรายการระหว่างกันของรายการบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต

ตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำ

รายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะ

การด�ำเนินการค้าปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือ

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปประกอบการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท�ำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการ

ท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว นอกจากนั้น บริษัทฯ จะด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปของสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และรายการระหว่างกันของรายการบุคคลและ

กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ตลอดจนมาตรฐานบญัชทีีก่�ำหนดโดยสมาคม

นักบัญชีและผู้สอบบัญชีอนุญาตแห่งประเทศไทย

แนวทางการสอบทานความครบถ้วนในการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวข้องกันและเกี่ยวโยงกัน
เพ่ือให้บรษัิทฯ มกีารเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างครบถ้วน  

บริษัทฯ จึงก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงานดังนี้

1)	 ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ แจ้งข้อมลูการถอืหุน้ และการด�ำรงต�ำแหน่งทางการบริหาร

หรือการเป็นกรรมการในบริษัทอื่น ๆ ให้แก่บริษัทฯ รับทราบ โดยจัดเก็บข้อมูลไว้ที่เลขานุการบริษัท นอกจากนั้น 

ได้แจ้งขอความร่วมมือให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รับทราบว่า ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงการถือหุ้น 

หรือด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทใดให้แจ้งบริษัทฯ รับทราบภายใน 1 เดือนนับแต่มีการเปล่ียนแปลงการถือหุ้นหรือ

การด�ำรงต�ำแหน่ง

2)	 รายการระหว่างกันต้องผ่านการพิจารณาและอนุมัติตามตารางอ�ำนาจอนุมัติและการด�ำเนินการ 

ก่อนการท�ำรายการ

3)	 ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทั สหการประมลู จ�ำกดั (มหาชน) (บรษิทัฯ) ซึง่ประกอบด้วยงบฐานะการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมี

สาระส�ำคัญ (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”)

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการด�ำเนินงานและ

กระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรใน

สาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน 

วรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระ

จากบรษิทัฯ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเร่ืองความเป็นอสิระ ทีก่�ำหนด

โดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ

งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณ

ของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รับเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็น

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า 

ในการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับ

เรื่องเหล่านี้
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ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมความรับผดิชอบทีเ่กีย่วกับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย การปฏบิตังิานของข้าพเจ้า

ได้รวมวธิกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพือ่ตอบสนองต่อการประเมนิความเส่ียงจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จ

จริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับ 

เรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการให้บริการ

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ  4.1 เร่ืองนโยบายการบัญชีเก่ียวกับการรับรู้รายได้ค่าบริการ 

ซึ่งรายได้จากการให้บริการถือเป็นรายการบัญชีที่ส�ำคัญ เนื่องจากมีจ�ำนวนที่เป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินและ

ส่งผลกระทบโดยตรงต่อก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากรายได้ค่าบริการในการเป็น

คนกลางในการประมูลทรัพย์สินเป็นหลัก ซึ่งบริษัทฯ จะรับรู้รายได้ในรูปแบบค่าธรรมเนียมในการให้บริการ โดยมี

การเรยีกเกบ็ค่าด�ำเนนิการจากผูป้ระมลูซือ้เป็นหลักและเรียกเก็บค่าบริการจากเจ้าของทรัพย์สนิตามเง่ือนไขท่ีตกลง

กัน บริษัทฯ มีรายการรายได้จากการให้บริการเป็นจ�ำนวนมาก ประกอบกับมีสาขาในการประมูลหลายสาขา  

ซึ่งท�ำให้มีความเสี่ยงเกี่ยวกับความครบถ้วนและการเกิดขึ้นจริงของการรับรู้รายได้จากการให้บริการ ด้วยเหตุนี้

ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายได้จากการให้บริการของบริษัทฯ

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้จากการให้บริการโดยประเมนิและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

ทีเ่กีย่วข้องกบัวงจรรายได้ โดยการสอบถามผูร้บัผดิชอบ ท�ำความเข้าใจ และเลือกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏบิตัิ

ตามการควบคุมท่ีบริษัทฯ ออกแบบไว้ สุ่มตัวอย่างรายการรายได้จากการให้บริการที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและ

ใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี เพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการให้บริการว่าสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้

รายได้ของบริษัทฯ สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯ ออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี วิเคราะห์เปรียบเทียบ

ข้อมูลบัญชีรายได้จากการให้บริการแบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิด

ขึ้นของรายการรายได้จากการให้บริการตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

ข้อมูลอื่น 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ (แต่ไม่รวมถึง 

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลัง

วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้

ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น
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ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมี

ความขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคญักับงบการเงินหรอืกับความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏ

ว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ตามที่กล่าวข้างต้น และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเร่ืองดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการ 

ด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถ 

จัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯ ในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

การเปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งในกรณทีีม่เีรือ่งดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบักจิการ

ที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทฯ หรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงาน

ต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผู ้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ

ความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะ

สามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิด

จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผล ได้ว่ารายการที่ขัดต่อ

ข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกันจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงนิจากการใช้

งบการเงินเหล่านี้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย

เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่า

จะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความ

เสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริต

จะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง

การควบคุมภายใน

	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ 

	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบัญชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

	 สรปุเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรับกิจการทีด่�ำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร และ

สรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของบริษัทฯ ในการด�ำเนินงาน

ต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ใน

รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการ

เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับ

หลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตกุารณ์หรอื

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯ ต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบ

การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่ก่ียวข้องกบั

ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึง

ข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด�ำเนินการเพื่อขจัด

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุด 

ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย 

เรือ่งเหล่านีไ้ว้ในรายงานของผูส้อบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรือ่งดงักล่าวต่อสาธารณะ 

หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า

เพราะการกระท�ำดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบ ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์

ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

ปิยะ ชัยพฤกษ์มาลาการ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7544

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 14 กุมภาพันธ์ 2568
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งบฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2567 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7  169,410,577  443,086,134 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8  115,899,905  62,440,024 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 9  300,087,657  260,086,703 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  15,876,637  6,721,246 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  601,274,776  772,334,107 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 10  16,126,880  16,003,715 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  3,722,671  2,950,298 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11  371,987,465  319,558,231 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 14.1  984,958,557  795,395,729 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12  39,158,164  39,811,034 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19  33,665,484  33,222,291 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,449,619,221  1,206,941,298 

รวมสินทรัพย์  2,050,893,997  1,979,275,405 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 13  341,348,791  419,399,470 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 14.2  75,385,802  59,055,871 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  30,475,446  39,908,849 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  7,625,344  7,597,743 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  454,835,383  525,961,933 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



ส่วนที่ 3
งบการเงิน

125
บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)

Union Auction Public Company Limited

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2567 2566

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่
   ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 14.2  931,445,444  768,049,794 

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 15  18,769,351  17,993,113 

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 16  81,069,924  76,005,952 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  1,031,284,719  862,048,859 

รวมหนี้สิน  1,486,120,102  1,388,010,792 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามัญ 550,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท  137,500,000  137,500,000 

   ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว
      หุ้นสามัญ 550,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท  137,500,000  137,500,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  183,998,784  183,998,784 

กำ�ไรสะสม
   จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 17  13,750,000  13,750,000 

   ยังไม่ได้จัดสรร  229,525,111  256,015,829 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  564,773,895  591,264,613 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  2,050,893,997  1,979,275,405 

บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



ส่วนที่ 3
งบการเงิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2567
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บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2567 2566

กำ�ไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการให้บริการ  1,290,248,870  1,232,287,116 

รายได้อื่น  13,206,267  8,327,545 

รวมรายได้  1,303,455,137  1,240,614,661 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการให้บริการ  639,167,055  615,500,983 

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ  48,105,470  43,355,388 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  125,942,236  121,509,309 

รวมค่าใช้จ่าย  813,214,761  780,365,680 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน  490,240,376  460,248,981 

ต้นทุนทางการเงิน 14.3  (26,989,281)  (24,197,168)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  463,251,095  436,051,813 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 19  (91,959,565)  (88,125,077)

กำ�ไรสำ�หรับปี  371,291,530  347,926,736 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

ผลกำ�ไรจากการประมาณการตามหลัก
   คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้  (1,782,831) -

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
   ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  (1,782,831) -

กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  (1,782,831) -

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  369,508,699  347,926,736 

กำ�ไรต่อหุ้น 20

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  0.68  0.63 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



ส่วนที่ 3
งบการเงิน

127
บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)

Union Auction Public Company Limited

บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน)

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

ทุนเรือนหุ้น
ที่ออก

และชำ�ระแล้ว
ส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามัญ

กำ�ไรสะสม

รวม
ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 

 จัดสรรแล้ว - 
 สำ�รองตาม
กฎหมาย 

 ยังไม่ได้
จัดสรร 

ยอดคงเหลือ 
   ณ วันที่ 1 มกราคม 2566

 
137,500,000  183,998,784  13,750,000  218,832,614  554,081,398 

กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  347,926,736  347,926,736 

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  347,926,736  347,926,736 

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 21)  -  -  - (310,743,521) (310,743,521)

ยอดคงเหลือ 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

 
137,500,000  183,998,784  13,750,000  256,015,829  591,264,613 

ยอดคงเหลือ 
   ณ วันที่ 1 มกราคม 2567

 
137,500,000  183,998,784  13,750,000  256,015,829  591,264,613 

กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  371,291,530  371,291,530 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  (1,782,831)  (1,782,831)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  369,508,699  369,508,699 

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 21)  -  -  - (395,999,417) (395,999,417)

ยอดคงเหลือ 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

 
137,500,000  183,998,784  13,750,000  229,525,111  564,773,895 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



ส่วนที่ 3
งบการเงิน
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บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษี  463,251,095  436,051,813 

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย  161,578,122  141,809,276 

   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ลดลง) เพิ่มขึ้น 8  (2,454,304)  219,562 

   ตัดจำ�หน่ายลูกหนี้อื่น  2,315,732  - 

   กำ�ไรจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์  (239,821)  (798,725)

   ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  42,439  140,000 

   กำ�ไรจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้  (119,917)  (60,143)

   สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (1,452,301)  1,302,962 

   ดอกเบี้ยรับ  (8,431,274)  (5,455,099)

   ต้นทุนทางการเงิน  26,989,281  24,197,168 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
   และหนี้สินด�ำเนินงาน  641,479,052  597,406,814 

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (52,517,422)  44,156,153 

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (9,155,391)  (4,512,781)

   สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  (772,373)  (270,769)

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  (77,698,376)  149,693,331 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  27,601  (59,283)

   หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  5,063,972  7,331,106 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  506,427,063  793,744,571 

   จ่ายภาษีเงินได้  (101,390,453)  (83,875,731)

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  405,036,610  709,868,840 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



ส่วนที่ 3
งบการเงิน
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บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)

Union Auction Public Company Limited

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายสำ�หรับสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน  (450,087,656)  (926,537,665)

เงินสดรับจากสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  410,086,702  1,085,541,499 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกันเพิ่มขึ้น  (123,165)  (3,715)

เงินสดจ่ายซื้อส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (114,087,589)  (91,689,887)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์  769,614  1,109,504 

เงินสดจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์สิทธิการใช้  (30,220,699)  (69,059)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (2,057,345)  (29,610,479)

เงินสดรับจากดอกเบี้ย  7,627,387  4,403,011 

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (178,092,751)  43,143,209 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ช�ำระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า  (77,630,718)  (73,354,590)

จ่ายดอกเบี้ย 14.2  (26,989,281)  (24,197,168)

จ่ายเงินปันผล 21  (395,999,417)  (310,743,521)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (500,619,416)  (408,295,279)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (273,675,557)  344,716,770 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  443,086,134  98,369,364 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  169,410,577  443,086,134 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย

   เจ้าหนี้ค่าซื้อส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง  (845,519)  (354,095)

   เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น (ลดลง)  493,216  (2,692,066)

   สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น  258,000,261  46,782,580 

บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



ส่วนที่ 3
งบการเงิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2567
(แบบ 56-1 One Report)130

บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

1.	 ข้อมูลทั่วไป

บรษิทั สหการประมลู จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) จดัตัง้ขึน้เป็นบรษิทัมหาชนจ�ำกดั ซึง่จดัตัง้และมภีมูลิ�ำเนา

ในประเทศไทย โดยด�ำเนินธุรกิจหลักในการให้บริการรับจัดการประมูลทรัพย์สินเพื่อขายทอดตลาด  

ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ ตั้งอยู่ที่ 518/28 ซอยรามค�ำแหง 39 (เทพลีลา 1) แขวงวังทองหลาง 

เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร  

บริษัทฯ มีที่ท�ำการสาขาทั้งหมด 12 แห่ง โดยมีที่อยู่ดังต่อไปนี้

สาขาที่ 1	 ตั้งอยู่เลขที่ 49/24 หมู่ 2 ต�ำบลล�ำผักกูด อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

สาขาที่ 2	 ตั้งอยู่เลขที่ 325/2 หมู่ 7 ต�ำบลหนองควาย อ�ำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่

สาขาที่ 3	 ตัง้อยูเ่ลขที ่3320/4 ถนนมติรภาพ ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมืองนครราชสมีา จงัหวดันครราชสมีา

สาขาที่ 4	 ตั้งอยู่เลขที่ 33/2 หมู่ 1 ต�ำบลท่าทองใหม่ อ�ำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี

สาขาที่ 5	 ตั้งอยู่เลขที่ 6 หมู่ 9 ต�ำบลหนองกินเพล อ�ำเภอวารินช�ำราบ จังหวัดอุบลราชธานี

สาขาที่ 6	 ตั้งอยู่เลขที่ 313 หมู่ 5 ต�ำบลท่าช้าง อ�ำเภอบางกล�่ำ จังหวัดสงขลา

สาขาที่ 7	 ตั้งอยู่เลขที่ 54 หมู่ 2 ต�ำบลนาดี อ�ำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี

สาขาที่ 8	 ตั้งอยู่เลขที่ 788/9 หมู่ 7 ต�ำบลสมอแข อ�ำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก

สาขาที่ 9	 ตั้งอยู่เลขที่ 41/1 หมู่ 5 ต�ำบลหนองอ้อ อ�ำเภอบ้างโป่ง จังหวัดราชบุรี

สาขาที่ 10	 ตั้งอยู่เลขที่ 247 หมู่ 10 ต�ำบลส�ำราญ อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น

สาขาที่ 11	 ตั้งอยู่เลขที่ 101/20 หมู่ 1 ต�ำบลหนองปรือ อ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี

สาขาที่ 12	 ตั้งอยู่เลขที่ 73/12 หมู่ 8 ต�ำบลทับมา อ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

งบการเงินนี้จัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี  

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกจิการค้าออกตามความ

ในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษา

อังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
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3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
3.1 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้

ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ มาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มข้ึีนเพือ่ให้มเีน้ือหาเท่าเทยีมกับมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายให้ชัดเจนเกีย่วกบัวธิปีฏบิตัทิางการบัญชี

และการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญ

ต่องบการเงินของบริษัทฯ

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชี 
	 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผล

บังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติ

ทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อ

งบการเงินของบริษัทฯ

4.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
4.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

รายได้ค่าบริการ

รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จสิ้น

รายได้ดอกเบี้ย

รายได้ดอกเบ้ียรบัรูต้ามเกณฑ์คงค้างด้วยวธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ  โดยจะน�ำมลูค่าตามบญัชขีัน้ต้นของสนิทรพัย์

ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิต

ในภายหลัง ที่จะน�ำมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
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ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ย 

ที่แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี

สภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัด

ในการเบิกใช้

4.3	 ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา

ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือ

การด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ 

โดยประมาณดังนี้

	 ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 -	 ตามอายุสัญญาเช่า

	 อาคาร	 -	 ตามอายุสัญญาเช่า

	 ส่วนปรับปรุงอาคารและระบบสาธารณูปโภค	 -	 ตามอายุสัญญาเช่า

	 เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ตกแต่ง	 -	 5 - 10	 ปี

	 อุปกรณ์ส�ำนักงาน	 -	 5   	 ปี

	 ยานพาหนะ	 -	 5  	 ปี

โดยเฉลี่ยอายุสัญญาเช่าที่ดินอยู่ระหว่าง 2 ปี ถึง 46 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

บรษิทัฯ ตดัรายการส่วนปรบัปรงุทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัช ีเมือ่จ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่า 

จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือ

ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯ ตัดรายการสินทรัพย์นั้น

ออกจากบัญชี
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4.4	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุน และภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) 

ของสินทรัพย์นั้น

บริษัทฯ ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์น้ัน และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้

ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ จะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือ

ขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

		  อายุการให้ประโยชน์

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 2 - 10 ปี

ไม่มีการคิดค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างติดตั้ง

4.5	 สัญญาเช่า

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า บริษัทฯ จะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือ

ไม่ โดยสัญญาจะเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบด้วยสญัญาเช่า กต่็อเมือ่สญัญานัน้มกีารให้สทิธใินการควบคมุ

การใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส�ำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

บริษัทฯ ในฐานะผู้เช่า

บริษัทฯ ใช้วิธีการบัญชีเดียวส�ำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญา

เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิง

พร้อมใช้งาน) บริษัทฯ บันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตาม

สัญญาเช่าตามการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วย

จ�ำนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดขึ้น จ�ำนวนเงินที่

จ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจ

ตามสัญญาเช่าที่ได้รับ
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ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรือ

อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้

	 ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน	 2 - 50	 ปี

	 ยานพาหนะ	 2 - 5	 ปี

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับบริษัทฯ เมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน

ของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะค�ำนวณจากอายุการให้ประโยชน์ 

โดยประมาณของสินทรัพย์

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนีส้นิตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมลูค่าปัจจบุนัของจ�ำนวนเงินทีต้่องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสญัญา

เช่า จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่า

ผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จ�ำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึง

ราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอน อย่างสมเหตุสมผลที่บริษัทฯจะใช้สิทธิน้ัน และการจ่าย

ค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก�ำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ จะใช้สิทธิในการ

ยกเลกิสญัญาเช่า บรษิทัฯ บนัทกึค่าเช่าผนัแปรทีไ่ม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีเ่หตกุารณ์

หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายช�ำระนั้นได้เกิดขึ้น

บริษัทฯ คิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของ

สัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษัทฯ หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตาม

บัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่าย

ช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือ

มีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงใน

การประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่า 

ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

4.6	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือ

ถูกบริษัทฯ ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากนีบ้คุคลหรือกจิการทีเ่ก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถงึบรษิทัร่วม และบคุคลหรอืกจิการทีม่สีทิธอิอกเสยีง

โดยทางตรงหรอืทางอ้อมซึง่ท�ำให้มอีทิธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารส�ำคญั กรรมการหรอื

พนักงานของบริษัทฯ ที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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4.7	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะท�ำการประเมินการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของบริษัทฯ หากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าว

อาจด้อยค่า บรษิทัฯ รบัรู้ขาดทนุจากการด้อยค่าเมือ่มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนืของสนิทรพัย์มมีลูค่าต�ำ่กว่า

มลูค่าตามบัญชีของสนิทรพัย์น้ัน ทัง้นีมู้ลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืหมายถงึมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขาย

ของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

บริษัทฯ จะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.8	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

บริษัทฯ รับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสม 

และเงินทีบ่รษิทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืน สนิทรพัย์ของกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีได้แยกออกจากสนิทรัพย์

ของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

บรษิทัฯ มภีาระส�ำหรบัเงนิชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึง่บรษิทัฯ 

ถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน

บรษิทัฯ ค�ำนวณหน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วธิคิีดลดแต่ละหน่วย

ที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพัน 

ดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ 

หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

4.9	 ประมาณการหนี้สิน

บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต

ได้เกดิขึน้แล้ว และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัฯ จะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้ง

ภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯ สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ
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4.10	 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บรษิทัฯ บนัทกึภาษเีงนิได้ปัจจบุนัตามจ�ำนวนทีค่าดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษขีองรัฐ โดยค�ำนวณ

จากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และ

หนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษขีองสินทรัพย์และหน้ีสินทีเ่กีย่วข้องนัน้ โดยใช้อัตราภาษี

ที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัทฯ รับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยัง

ไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯ จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

บรษิทัฯ จะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตดับญัชทีกุส้ินรอบระยะเวลารายงานและ

จะท�ำการปรบัลดมลูค่าตามบญัชดีงักล่าว หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัฯ จะไม่มกี�ำไรทางภาษี

เพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับ

รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.11	 เครื่องมือทางการเงิน

บริษัทฯ รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการท�ำ

รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม ส�ำหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส�ำคัญ บริษัทฯ จะรับรู้

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

บริษัทฯ จัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน

ที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านก�ำไรหรือขาดทนุ โดยพจิารณาจากแผนธรุกจิของกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และลกัษณะ

ของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน
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สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

บรษิทัฯ วดัมลูค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยราคาทนุตดัจ�ำหน่าย เมือ่บริษทัฯ ถอืครองสินทรัพย์ทางการเงนิ

นั้นเพื่อรับ  กระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแส

เงินสดที่เป็นการรับช�ำระ เพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทัง้น้ีผลก�ำไรและขาดทนุทีเ่กดิขึน้จากการตดัรายการ การเปลีย่นแปลง หรอืการด้อยค่าของสนิทรพัย์

ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

ยกเว้นหนีส้นิตราสารอนพุนัธ์ บรษิทัฯ รับรูร้ายการเมือ่เริม่แรกส�ำหรับหนีส้นิทางการเงนิด้วยมลูค่ายุตธิรรม

หักต้นทุน การท�ำรายการ และจัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลัง

ด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลก�ำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ

หนีสิ้นทางการเงนิและการตดัจ�ำหน่ายตามวธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิจะรบัรูใ้นส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุ โดยการ

ค�ำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบ้ีย

ที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินใน

ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น 

ได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยง

และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น

บริษัทฯ ตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินนั้นแล้ว 

มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สิน

ทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อก�ำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือ

มีการแก้ไขข้อก�ำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส�ำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิม 

และรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

บริษัทฯ รับรู ้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค�ำนวณจากผลต่าง

ของกระแสเงนิสดท่ีจะครบก�ำหนดช�ำระตามสญัญากบักระแสเงนิสดทัง้หมดทีบ่รษิทัฯ คาดว่าจะได้รบัช�ำระ 

และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา

ในกรณีทีค่วามเสีย่งด้านเครดติของสนิทรพัย์ไม่ได้เพิม่ขึน้อย่างมนียัส�ำคญันบัตัง้แต่การรบัรูร้ายการเร่ิมแรก 

บรษิทัฯ วดัมลูค่าผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพจิารณาจากการผิดสัญญาทีอ่าจจะเกดิข้ึนใน 
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12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญนับตั้งแต่การ

รับรู้รายการเริ่มแรก บริษัทฯ วัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ�ำนวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน

บริษัทฯ พิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส�ำคัญ เมื่อมีการค้างช�ำระการจ่ายเงิน

ตามสัญญาเกินกว่า 30 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการ

ผิดสัญญา เมื่อมีการค้างช�ำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี บริษัทฯ 

อาจพจิารณาว่าสนิทรพัย์ทางการเงินนัน้มกีารเพิม่ข้ึนของความเสีย่งด้านเครดติอย่างมนียัส�ำคญัและมีการ 

ผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอ่ืน เช่น อันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิต

ของผู้ออกตราสาร

บริษัทฯ ใช้วิธีการอย่างง่ายในการค�ำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับลูกหนี้การค้า 

ดงันัน้ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯ จงึไม่มกีารตดิตามการเปลีย่นแปลงของความเสีย่งทางด้าน

เครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า 

การค�ำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อม

ทางด้านเศรษฐกิจ 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�ำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสด

ตามสัญญาอีกต่อไป

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรพัย์ทางการเงินและหน้ีสนิทางการเงนิจะน�ำมาหกักลบกนั และแสดงด้วยยอดสทุธใินงบฐานะการเงิน 

ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ�ำนวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความ

ตั้งใจที่จะช�ำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช�ำระหนี้สินพร้อมกัน

4.12	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพื่อ

โอนหนี้สินให้ผู้อื่น โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วม

ในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯ ใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่มีลักษณะเดียวกันหรือ 

ไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องได้ บรษิทัฯ จะประมาณมลูค่ายตุธิรรมโดยใช้เทคนคิ

การประเมนิมลูค่าทีเ่หมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมลูทีส่ามารถสงัเกตได้ทีเ่กีย่วข้องกับ

สินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 
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ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 	ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของ

มลูค่ายตุธิรรมส�ำหรบัสนิทรพัย์และหนีสิ้นท่ีถอือยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมกีารวดัมูลค่ายตุธิรรม

แบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ 

การประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้

ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญ

มีดังนี้

สัญญาเช่า - บริษัทฯ ในฐานะผู้เช่า

การก�ำหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 

ในการก�ำหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าบริษัทฯ มีความแน่นอน                       

อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค�ำนึงถึง

ข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องทั้งหมดที่ท�ำให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจส�ำหรับบริษัทฯ ในการ

ใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น

การก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม

บริษัทฯ ไม่สามารถก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ

ในการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษัทฯ ในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตรา

ดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ยที่บริษัทฯ จะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จ�ำเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่ง

สินทรพัย์ท่ีมมีลูค่าใกล้เคยีงกบัสนิทรพัย์สิทธกิารใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิทีค่ล้ายคลึง โดยมีระยะ

เวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง

ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการ

ประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น



ส่วนที่ 3
งบการเงิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2567
(แบบ 56-1 One Report)140

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ

ช่วงเวลาและบนัทกึขาดทนุจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนืต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีอง

สินทรัพย์นั้น ในการนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่าย

ในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯ จะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุน

ทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯ 

ควรรบัรูจ้�ำนวนสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชเีป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพจิารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษี

ที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

หนีสิ้นตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึน้ตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั 

ซึง่ต้องอาศัยข้อสมมตฐิานต่าง ๆ  ในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราคดิลด อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต 

อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่

กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้
(หน่วย : บาท)

2567 2566

ผลประโยชน์ระยะสั้น 35,549,345 28,468,418

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 477,652 416,628

รวม 36,026,997 28,885,046

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(หน่วย : บาท)

2567 2566

เงินฝากออมทรัพย์ 161,592,784 438,704,018

เงินฝากกระแสรายวัน 7,817,793 4,382,116

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 169,410,577 443,086,134

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.15 - 0.40 ต่อปี  

(2566: ร้อยละ 0.15 - 0.55 ต่อปี)
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8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หน่วย : บาท)

2567 2566

ลูกหนี้การค้า - ค่ารถ

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 95,243,561 42,696,644

ค้างช�ำระ

   ไม่เกิน 3 เดือน 31,297 1,227,290

รวมลูกหนี้การค้า - ค่ารถ 95,274,858 43,923,934

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 4,279,552 4,373,061

ค้างช�ำระ

   ไม่เกิน 3 เดือน 116,855 45,686

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 4,396,407 4,418,747

รวมลูกหนี้การค้า 99,671,265 48,342,681

(หน่วย : บาท)

2567 2566

ลูกหนี้อื่น

รายได้ค้างรับ 1,373,455 116,984

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 2,180,446 4,378,569

เงินทดรองจ่าย 2,991,693 6,962,281

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 9,414,627 5,629,281

ดอกเบี้ยค้างรับ 2,264,621 1,460,734

รวม 18,224,842 18,547,849

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1,996,202) (4,450,506)

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 16,228,640 14,097,343

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 115,899,905 62,440,024

ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 3 วัน ถึง 30 วัน

การเปล่ียนแปลงของบญัชค่ีาเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิข้ึนของลูกหน้ีอ่ืน มรีายละเอยีดดงันี้
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(หน่วย : บาท)
2567 2566

ยอดคงเหลือต้นปี 4,450,506 4,230,944

ส�ำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพิ่มขึ้น (ลดลง) (138,572) 219,562

ตัดจ�ำหน่าย (2,315,732) -

ยอดคงเหลือปลายปี 1,996,202 4,450,506

9.	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นคือเงินฝากประจ�ำธนาคารที่มีอายุมากกว่า 

3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน จ�ำนวน 300 ล้านบาท (2566: 260 ล้านบาท) โดยมีอัตราดอกเบี้ยระหว่าง

ร้อยละ 1.23 ถึง 2.05 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.15 ถึง 2.10 ต่อปี)

10.	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากประจ�ำธนาคารจ�ำนวน 16 ล้านบาท (2566: 16 ล้านบาท) ได้น�ำไปเป็น

หลักประกันการออกหนังสือค�้ำประกันจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ เพื่อการขอใช้ไฟฟ้าและการปฏิบัติ

ตามสัญญาให้ด�ำเนินการประมูลขายทอดตลาด และใช้ในการค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบัน

การเงิน ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 24.3 และ 24.4 ตามล�ำดับ



ส่วนที่ 3
งบการเงิน

143
บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)

Union Auction Public Company Limited

11
.	

ส่ว
นป

รับ
ปร

ุงท
ี่ ดิน

 อ
าค

าร
แล

ะอ
ุปก

รณ
์

(ห
น่ว

ย 
: บ

าท
)

ส่ว
นป

รับ
ปร

ุง
ที่ ด

ิน
อา

คา
ร

ส่ว
นป

รับ
ปร

ุง
อา

คา
รแ

ละ
ระ

บบ
สา

ธา
รณ

ูปโ
ภค

เค
รื่ อ

งม
ือ

เค
รื่ อ

งใ
ช้แ

ละ
อุป

กร
ณ

์ตก
แต

่ง
อุป

กร
ณ

์
ส�ำ

นัก
งา

น
ยา

นพ
าห

นะ
สิน

ทร
ัพ

ย์
ระ

หว
่าง

ติด
ตั ้ง

รว
ม

รา
คา

ท
ุน

1 
มก

รา
คม

 2
56

6
43

2,
59

4,
76

5
47

,7
47

,5
32

48
,6

71
,2

24
87

,1
50

,1
87

2,
56

9,
56

5
43

,5
24

,8
00

12
,6

83
,3

27
67

4,
94

1,
40

0
ซื้อ

เพ
ิ่ม

19
,5

09
,6

77
30

0,
00

0
32

0,
11

8
16

,9
30

,8
02

10
,4

79
1,

44
3,

29
8

52
,8

21
,4

18
91

,3
35

,7
92

โอ
นเ

ข้า
 (อ

อก
)

39
,2

61
,1

85
70

2,
00

0
3,

07
7,

84
0

1,
56

0,
28

3
-

-
(4

4,
60

1,
30

8)
-

จ�ำ
หน

่าย
(5

91
,5

39
)

-
-

(7
,3

28
,8

15
)

(1
71

,7
68

)
(8

,3
16

,8
22

)
-

(1
6,

40
8,

94
4)

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

66
49

0,
77

4,
08

8
48

,7
49

,5
32

52
,0

69
,1

82
98

,3
12

,4
57

2,
40

8,
27

6
36

,6
51

,2
76

20
,9

03
,4

37
74

9,
86

8,
24

8
ซื้อ

เพ
ิ่ม

4,
41

5,
62

2
-

-
9,

52
8,

66
0

-
26

2,
50

0
99

,0
35

,2
88

11
3,

24
2,

07
0

โอ
นเ

ข้า
 (อ

อก
)

45
,1

83
,2

71
23

,6
85

,6
03

12
,1

91
,6

56
30

,3
23

,5
52

-
-

(1
11

,3
84

,0
82

)
-

จ�ำ
หน

่าย
(1

,5
73

,6
22

)
-

(6
18

,7
30

)
(5

,5
38

,2
56

)
(5

08
,3

76
)

(1
,4

72
,5

00
)

-
(9

,7
11

,4
84

)
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
67

53
8,

79
9,

35
9

72
,4

35
,1

35
63

,6
42

,1
08

13
2,

62
6,

41
3

1,
89

9,
90

0
35

,4
41

,2
76

8,
55

4,
64

3
85

3,
39

8,
83

4
ค่า

เส
ื่อม

รา
คา

สะ
สม

1 
มก

รา
คม

 2
56

6
22

2,
56

6,
25

4
31

,4
63

,2
98

36
,3

35
,0

33
63

,8
82

,5
92

2,
43

1,
05

5
37

,8
58

,5
67

-
39

4,
53

6,
79

9
ค่า

เส
ื่อม

รา
คา

ส�ำ
หร

ับป
ี

33
,9

46
,1

86
2,

85
3,

98
4

1,
20

2,
41

7
10

,5
13

,1
48

76
,7

67
3,

27
8,

88
1

-
51

,8
71

,3
83

ค่า
เส

ือ่ม
รา

คา
สะ

สม
ส�ำ

หรั
บ

   
ส่ว

นที่
จ�ำ

หน่
าย

(5
81

,4
14

)
-

-
(7

,0
28

,1
99

)
(1

71
,7

32
)

(8
,3

16
,8

20
)

-
(1

6,
09

8,
16

5)
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
66

25
5,

93
1,

02
6

34
,3

17
,2

82
37

,5
37

,4
50

67
,3

67
,5

41
2,

33
6,

09
0

32
,8

20
,6

28
-

43
0,

31
0,

01
7

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
ส�ำ

หร
ับป

ี
38

,6
67

,2
16

3,
26

4,
82

8
1,

80
6,

64
2

13
,9

70
,7

90
32

,7
52

2,
54

0,
81

5
-

60
,2

83
,0

43
โอ

นเ
ข้า

 (อ
อก

)
-

-
2,

42
6,

55
3

(2
,4

26
,5

53
)

-
-

-
-

ค่า
เส

ือ่ม
รา

คา
สะ

สม
ส�ำ

หรั
บ

   
ส่ว

นที่
จ�ำ

หน่
าย

(1
,5

03
,2

19
)

-
(3

92
,0

92
)

(5
,3

23
,7

27
)

(5
00

,6
32

)
(1

,4
62

,0
21

)
-

(9
,1

81
,6

91
)

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

67
29

3,
09

5,
02

3
37

,5
82

,1
10

41
,3

78
,5

53
73

,5
88

,0
51

1,
86

8,
21

0
33

,8
99

,4
22

-
48

1,
41

1,
36

9
มูล

ค่า
สุท

ธิต
าม

บ
ัญ
ชี

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

66
23

4,
84

3,
06

2
14

,4
32

,2
50

14
,5

31
,7

32
30

,9
44

,9
16

72
,1

86
3,

83
0,

64
8

20
,9

03
,4

37
31

9,
55

8,
23

1
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
67

24
5,

70
4,

33
6

34
,8

53
,0

25
22

,2
63

,5
55

59
,0

38
,3

62
31

,6
90

1,
54

1,
85

4
8,

55
4,

64
3

37
1,

98
7,

46
5

ค่า
เส
ื่อม

รา
คา

ส�ำ
ห
รับ

ป
ี

25
66

 (4
2.

4 
ล้า

นบ
าท

 ร
วม

อย
ู่ใน

ต้น
ทุน

บร
ิกา

ร 
ส่ว

นท
ี่เห

ลือ
รว

มอ
ยู่ใ

นค
่าใ

ช้จ
่าย

ใน
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

 แ
ละ

ค่า
ใช

้จ่า
ยใ

นก
าร

บร
ิหา

ร)
51

,8
71

,3
83

25
67

 (4
9.

5 
ล้า

นบ
าท

 ร
วม

อย
ู่ใน

ต้น
ทุน

บร
ิกา

ร 
ส่ว

นท
ี่เห

ลือ
รว

มอ
ยู่ใ

นค
่าใ

ช้จ
่าย

ใน
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

 แ
ละ

ค่า
ใช

้จ่า
ยใ

นก
าร

บร
ิหา

ร)
60

,2
83

,0
43



ส่วนที่ 3
งบการเงิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2567
(แบบ 56-1 One Report)144

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ มส่ีวนปรับปรุงทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหน่ึงซึง่ตดัค่าเส่ือมราคา 

หมดแล้ว แต่ยังใช ้งานอยู ่  มูลค ่าตามบัญชีก ่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าว

มีจ�ำนวนเงินประมาณ 265 ล้านบาท (2566: 167 ล้านบาท)

12.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(หน่วย : บาท)

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน
ระหวา่งตดิตัง้ รวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2566 7,601,927 10,617,032 18,218,959

ซื้อเพิ่ม 9,739,000 17,179,413 26,918,413

โอนเข้า (ออก) 3,609,000 (3,609,000) -

ตัดจ�ำหน่าย - (140,000) (140,000)

31 ธันวาคม 2566 20,949,927 24,047,445 44,997,372

ซื้อเพิ่ม 1,040,561 1,510,000 2,550,561

โอนเข้า (ออก) 10,692,445 (10,692,445) -

ตัดจ�ำหน่าย (424,075) - (424,075)

31 ธันวาคม 2567 32,258,858 14,865,000 47,123,858

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

1 มกราคม 2566 3,890,381 - 3,890,381

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 1,295,957 - 1,295,957

31 ธันวาคม 2566 5,186,338 - 5,186,338

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 3,160,992 - 3,160,992

ตัดจ�ำหน่าย (381,636) - (381,636)

31 ธันวาคม 2567 7,965,694 - 7,965,694

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2566 15,763,589 24,047,445 39,811,034

31 ธันวาคม 2567 24,293,164 14,865,000 39,158,164

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์จ�ำนวนหน่ึงซึ่งตัดจ�ำหน่ายหมดแล้ว 

แต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ  

0.4 ล้านบาท (2566: 0.7 ล้านบาท)
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13.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
(หน่วย : บาท)

2567 2566

เจ้าหนี้การค้า - ค่ารถ 243,004,842 319,401,827

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 25,197,314 24,227,837

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 73,146,635 75,769,806

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 341,348,791 419,399,470

เจ้าหนี้การค้า - ค่ารถประกอบด้วยสถาบันการเงิน นิติบุคคลและบุคคลธรรมดาซึ่งเป็นเจ้าของรถยนต์  

โดยปกติระยะเวลาช�ำระเสร็จแก่เจ้าหนี้การค้า - ค่ารถ มีระยะเวลาประมาณ 5 - 7 วันท�ำการนับจากวัน 

สิ้นสุดการประมูล

14.	 สัญญาเช่า

บริษัทฯ ท�ำสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 2 - 50 ปี

14.1 	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566  

สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)
ที่ดินและส่วน
ปรับปรุงที่ดิน ยานพาหนะ รวม

1 มกราคม 2566 836,544,458 1,466,125 838,010,583

เพิ่มขึ้น 46,000,473 851,166 46,851,639

ตัดจ�ำหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
   ณ วันที่ตัดจ�ำหน่าย

(824,557) - (824,557)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี (87,870,934) (771,002) (88,641,936)

31 ธันวาคม 2566 793,849,440 1,546,289 795,395,729

เพิ่มขึ้น 288,220,960 - 288,220,960

ตัดจ�ำหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
   ณ วันที่ตัดจ�ำหน่าย

(524,045) - (524,045)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี (97,481,052) (653,035) (98,134,087)

31 ธันวาคม 2567 984,065,303 893,254 984,958,557
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14.2	 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

(หน่วย : บาท)

2567 2566

จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 1,397,140,010 1,171,066,011

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย (390,308,764) (343,960,346)

รวม 1,006,831,246 827,105,665

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (75,385,802) (59,055,871)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ
   จากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 931,445,444 768,049,794

การเปล่ียนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566  

มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

2567 2566

ยอดคงเหลือต้นปี 827,105,665 854,562,375

เพิ่มขึ้น 258,000,261 46,782,580

ดอกเบี้ยที่รับรู้ 26,989,281 24,197,168

จ่ายค่าเช่า (104,619,999) (97,551,758)

ตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี - มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ตัดจ�ำหน่าย (643,962) (884,700)

ยอดคงเหลือปลายปี 1,006,831,246 827,105,665

การวิเคราะห์การครบก�ำหนดของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 25.1 

ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

14.3 	ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

(หน่วย : บาท)

2567 2566

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 98,134,087 88,641,936

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 26,989,281 24,197,168

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น
   และสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

7,076,432 15,047,594
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14.4	 อื่นๆ 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ�ำนวน 111.7 

ล้านบาท (2566: 112.6 ล้านบาท) ซึง่รวมถงึกระแสเงนิสดจ่ายของสญัญาเช่าระยะสัน้ สญัญาเช่าซึง่สนิทรพัย์

อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ และค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา 

15.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน 

แสดงได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

2567 2566

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 17,993,113 16,690,151

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน 

   ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 2,147,444 4,244,143

   ต้นทุนดอกเบี้ย 559,595 503,385

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั

    ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 576,256 -

    ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,652,283 -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (4,159,340) (3,444,566)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 18,769,351 17,993,113

บริษัทฯ คาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 

1.6 ล้านบาท  (2566: 1.6 ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ของบริษัทฯ ประมาณ 13 ปี (2566: 12 ปี)

สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : ร้อยละต่อปี)

2567 2566

อัตราคิดลด 2.7 3.1

อัตราการขึ้นเงินเดือน 5.0 5.0

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน 7.64 - 22.9 7.64 - 22.9
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ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

2567

เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (1,603,097) 1,850,454

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1,788,455 (1,584,265)

เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20%

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน (2,421,558) 3,161,977

(หน่วย : บาท)

2566

เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (1,463,107) 1,677,479

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1,824,107 (1,617,858)

เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20%

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน (2,498,407) 3,236,478

16.	 หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(หน่วย : บาท)

2567 2566

เงินมัดจ�ำป้ายประมูล 80,334,000 75,046,900

เงินสมทบประกันพนักงาน 735,924 959,052

รวมหนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 81,069,924 76,005,952
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17.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้อง

จดัสรรก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีส่วนหนึง่ไว้เป็นทนุส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีหกัด้วยยอด

ขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุส�ำรองน้ีจะมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน ส�ำรอง

ตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบันบริษัทฯ ได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมาย

ไว้ครบถ้วนแล้ว

18.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

2567 2566

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 227,177,031 198,057,568

ค่าใช้จ่ายในการเคลื่อนย้ายรถ 201,081,830 208,683,573

ค่านายหน้า 2,682,227 2,216,705

ค่าเช่าที่ดิน 6,834,231 11,379,917

ค่าบริการอื่นส�ำหรับการประมูล 35,430,771 49,601,355

ค่าบริการรักษาความปลอดภัย 32,238,954 28,643,663

ค่าเสื่อมราคา 158,417,130 140,513,319

ค่าตัดจ�ำหน่าย 3,160,992 1,295,957

19.	 ภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

2567 2566

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 91,957,050 91,718,383

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว
   และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 2,515 (3,593,306)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน 91,959,565 88,125,077
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จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส�ำหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

2567 2566

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับขาดทุน
   จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 445,708 -

รวม 445,708 -

รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย : บาท)

2567 2566
ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 463,251,095 436,051,813
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20%
ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 92,650,219 87,210,362
ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:
   ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 17,482 1,060,186
   ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (244,990) (145,471)
   ตัดจ�ำหน่ายค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต (463,146) -
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน 91,959,565 88,125,077

อัตราภาษีเงินได้ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักเป็นร้อยละ 20 (2566: ร้อยละ 20)

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)
งบฐานะการเงิน

2567 2566
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 3,753,870 3,598,623
ค่าเสื่อมราคาสะสม - ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13,165,740 12,169,503
สัญญาเช่า 19,012,968 16,720,297
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 399,240 733,868
รวม 36,331,818 33,222,291

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ค่าใช้จ่ายในการเคลื่อนย้ายรถรอการตัดบัญชี 2,666,334 -
รวม 2,666,334 -
สุทธิ 33,665,484 33,222,291
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20. 	ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

21.	 เงินปันผล

เงินปันผลจ่ายในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังนี้

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผล

จ่าย
เงินปันผล
จ่ายต่อหุ้น

(บาท) (บาท)
ส�ำหรับปี 2567

เงินปันผลงวดสุดท้ายส�ำหรับปี 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2567

203,499,700 0.370

เงินปันผลระหว่างกาล ส�ำหรับงวด

	 วันที่ 1 มกราคม 2567 ถึง

	 30 มิถุนายน 2567

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567

192,499,717 0.350

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2567 395,999,417

ส�ำหรับปี 2566

เงินปันผลงวดสุดท้ายส�ำหรับปี 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566

167,749,998 0.305

เงินปันผลระหว่างกาล ส�ำหรับงวด

	 วันที่ 1 มกราคม 2566 ถึง

	 30 มิถุนายน 2566

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566

142,993,523 0.260

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2566 310,743,521

22.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯ ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ และพนักงานจะจ่ายสะสมเข้ากองทุนเป็นรายเดือนตามข้อบังคับ

ของกองทุน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ�ำกัด และจะจ่าย

ให้กับพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2567 

บริษัทฯ รับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 3 ล้านบาท (2566: 2 ล้านบาท)
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23.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุด 

ด้านการด�ำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับ

ส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน

เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯ จัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของรายได้

จากการให้บริการ บริษัทฯ มีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 2 ส่วนงาน ดังนี้

1.	 การประมูล

2.	 ค่าขนย้ายและบริการอื่นๆ

บริษัทฯ ไม่มีการรวมส่วนงานด�ำเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น

ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ใน

การตดัสนิใจเก่ียวกับการจดัสรรทรพัยากรและการประเมินผลการปฏบิตังิาน บริษทัฯ ประเมนิผลการปฏบิตัิ

งานของส่วนงาน โดยพจิารณาจากก�ำไรหรือขาดทนุจากการด�ำเนินงานซึง่วดัมลูค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัทีใ่ช้

ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุน จากการด�ำเนินงานในงบการเงิน

การบนัทกึบญัชสี�ำหรบัรายการระหว่างส่วนงานทีร่ายงานเป็นไปในลกัษณะเดยีวกบัการบนัทึกบญัชสี�ำหรับ

รายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก

ข้อมูลรายได้และก�ำไรของส่วนงานของบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566  

มีดังต่อไปนี้
(หน่วย : บาท)

การประมูล ค่าขนย้ายและบริการอื่น ๆ รวม
2567 2566 2567 2566 2567 2566

รายได้จากการให้บริการ 1,094,930,212 1,004,600,350 195,318,658 227,686,766 1,290,248,870 1,232,287,116

ต้นทุนการให้บริการ (639,167,055) (615,500,983)

ก�ำไรขั้นต้น 651,081,815 616,786,133

รายได้อื่น 13,206,267 8,327,545

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ (48,105,470) (43,355,388)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (125,942,236) (121,509,309)

ต้นทุนทางการเงิน (26,989,281) (24,197,168)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (91,959,565) (88,125,077)

ก�ำไรส�ำหรับงวด 371,291,530 347,926,736
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(หน่วย : บาท)

การประมูล ค่าขนย้ายและบริการอื่น ๆ รวม
2567 2566 2567 2566 2567 2566

จงัหวะเวลาในการรบัรูร้ายได้

เมื่อปฏิบัติตามภาระที่ต้อง

   ปฏิบัติเสร็จสิ้น 1,094,930,212 1,004,600,350 195,318,658 227,686,766 1,290,248,870 1,232,287,116

ข้อมูลเกี่ยวกับภูมิศาสตร์

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดังนั้นรายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการ

รายงานตามเขตภูมิศาตร์แล้ว

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2567 และ 2566 บริษัทฯ ไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ

24.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

24.1	 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการเป็นจ�ำนวนเดือนละประมาณ 3 ล้านบาท (2566: 3 ล้านบาท)

24.2	 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์อ้างอิงที่มีมูลค่าต�่ำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ  

มีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญาดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงิน 2 ล้านบาท (2566: 4 ล้านบาท)

24.3	 การค�้ำประกัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ คงเหลือเป็น

จ�ำนวน 17 ล้านบาท (2566: 17 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้าและการค�้ำประกัน

การปฏิบัติตามสัญญาด�ำเนินการประมูลขายทอดตลาด 

24.4	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติวงเงินเบิกเกินบัญชีจ�ำนวน 102 ล้านบาท และวงเงิน

หนังสือค�้ำประกัน 48 ล้านบาท (2566: 102 ล้านบาท และ 48 ล้านบาท ตามล�ำดับ) จากสถาบันการเงิน

เพื่อใช้ในการด�ำเนินงานของกิจการ

24.5	 ภาระผูกพันตามสัญญาให้บริการ

	 บรษิทัฯ มภีาระผกูพนัตามสญัญาในการประมลูขายทอดตลาดเพือ่ให้เป็นไปตามการประมลูขายทอดตลาด

ให้กับบริษัทที่ ไม่เก่ียวข้องกันและธนาคารพาณิชย์ โดยมีก�ำหนดระยะเวลาตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2549 

ถงึเดอืนมิถุนายน 2570 โดยทีบ่รษัิทฯ จะต้องปฏบิตัติามเงือ่นไขท่ีส�ำคญัในสัญญา เช่น ค่านายหน้า เป็นต้น 

24.6	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวนเงิน 22 ล้านบาท (2566: 49 ล้านบาท) 
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25.	 เครื่องมือทางการเงิน
25.1	 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน

เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า 

และสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น บริษัทฯ มีความเส่ียงทางการเงินที่เก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการ

เงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

ความเสี่ยงด้านเครดิต

บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน และ

เครือ่งมอืทางการเงนิอืน่ ๆ  โดยจ�ำนวนเงนิสูงสุดทีบ่ริษทัฯ อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชือ่คอืมลูค่าตาม

บัญชีที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า

บรษิทัฯ ไม่มกีารกระจกุตวัอย่างมนียัส�ำคญั เน่ืองจากลูกหน้ีส่วนใหญ่เป็นรายย่อย บริษทัฯ มนีโยบายทีท่�ำให้

เชือ่มัน่ได้ว่าให้บรกิารแก่ลกูค้าทีม่ปีระวัตสินิเชือ่อยู่ในระดับทีเ่หมาะสม ลูกหน้ีการค้าทีค้่างอยู่ ณ วนัสิน้รอบ

ระยะเวลารายงานเป็นลกูหนีท้ีเ่กดิจากการประมลูรถยนต์ในช่วงใกล้วนัสิน้รอบบญัช ีปัญหาในการช�ำระหนี้

ค่อนข้างต�ำ่ เนือ่งจากลกูหนีก้ารค้าดังกล่าวจะต้องช�ำระหน้ีให้กับบริษทัฯ ทนัทเีมือ่มกีารส่งมอบทรัพย์สนิท่ี

ประมูล ตลอดจนระยะเวลาการให้สินเชื่อจะค่อนข้างสั้น โดยอยู่ระหว่าง 3 วัน ถึง 30 วัน

บรษิทัฯ พจิารณาการด้อยค่าทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน อตัราการตัง้ส�ำรองผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึน้ค�ำนวณโดยพิจารณาจากอายหุนีค้งค้างนบัจากวนัทีถ่งึก�ำหนดช�ำระส�ำหรบักลุม่ลกูค้าทีมี่รปูแบบ

ของความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้าและอันดับความน่าเชื่อ

ถือของลูกค้า การค�ำนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค�ำนึงถึงผลของความน่า

จะเป็นถ่วงน�ำ้หนกั มลูค่าของเงนิตามเวลาและข้อมลูทีม่คีวามสมเหตสุมผลและสามารถสนบัสนนุได้ท่ีมีอยู่ 

ณ วนัทีร่ายงานเกีย่วกบัเหตกุารณ์ในอดตี สภาพการณ์ปัจจบุนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิในอนาคต 

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร

บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะ

ลงทุนกับคู่สัญญาที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่ก�ำหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย  

โดยวงเงินสนิเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ�ำทกุปีและอาจมกีารปรบัปรงุในระหว่าง

ปีขึ้นอยู่กับความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ การก�ำหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลด

ความเสีย่งของการกระจกุตวัและบรรเทาผลขาดทนุทางการเงนิทีอ่าจเกดิขึน้จากการผดินดัช�ำระของคู่สัญญา

บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งด้านเครดิตของตราสารหนีไ้ม่สงูมากนกัเนือ่งจากคูส่ญัญาเป็นธนาคารทีม่อีนัดบัความ

น่าเชื่อถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตระหว่าง

ประเทศ 
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ความเสี่ยงด้านตลาด

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร สินทรัพย์และหนี้สิน

ทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถ

จัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถ

แยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตรา

ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน 
1 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

ล้านบาท (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 169 - 169 0.15 - 0.40

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 116 116 -

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 300 - - 300 1.23 - 2.05

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 16 - - 16 0.95 - 1.23

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - 4 4 -

316 169 120 605

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 341 341 -

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - 81 81 -

- - 422 422
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ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินประมาณร้อยละ 31 ที่จะครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

เมือ่เทยีบกบัมูลค่าตามบญัชทีัง้หมดของหนีส้นิดงักล่าวทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิ (2566: ร้อยละ 38) บรษัิทฯ 

ได้ประเมินการกระจุกตัวของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืมเงินเพื่อน�ำไปช�ำระหนี้สินเดิมและได้ข้อสรุป

ว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต�่ำ บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมทั้งความสามารถใน

การเข้าถึงแหล่งของเงินทุนที่หลากหลายอย่างเพียงพอ

รายละเอียดการครบก�ำหนดช�ำระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2567 และ 2566  ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 

สามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 341,348,791 - - 341,348,791

หนี้สินตามสัญญาเช่า 105,276,771 416,951,832 874,911,407 1,397,140,010

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 81,069,924 - 81,069,924

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนพุนัธ์ 446,625,562 498,021,756 874,911,407 1,819,558,725

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

อัตรา
ดอกเบี้ย

คงที่ภายใน 
1 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

ล้านบาท (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 443 - 443 0.15 - 0.55

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 62 62 -

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 260 - - 260 0.15 - 2.10

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 16 - - 16 0.15 - 0.75

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - 3 3 -

276 443 65 784

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 419 419 -

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - 76 76 -

- - 495 495
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(หน่วย : บาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 419,399,470 - - 419,399,470

หนี้สินตามสัญญาเช่า 82,085,795 256,342,362 832,637,854 1,171,066,011

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 76,005,952 - 76,005,952

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนพุนัธ์ 501,485,265 332,348,314 832,637,854 1,666,471,433

25.2	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จัดอยู่ในประเภทระยะสั้น หรือมีอัตราดอกเบ้ีย

ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯ จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียง

กับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน

26.	 การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัทฯ คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อ

สนบัสนนุการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และเสรมิสร้างมลูค่าการถอืหุน้ให้กบัผูถ้อืหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 2.63:1 (2566: 2.35:1)

27.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติให้เสนอจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 

2567 จากก�ำไรของบริษัทฯ เพิ่มเติมจากเงินปันผลระหว่างกาลของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 0.32 บาท ให้

แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คิดเป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 176 ล้านบาท โดยบริษัทฯจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2568 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

28.	 การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568
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เอกสารแนบ 1

กรรมการ

รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา (อายุ 71 ปี)
ประธานกรรมการ/

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 24 กันยายน 2555 (12 ปี 3 เดือน)

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	 ปริญญาเอก การเงิน University of Mississippi, U.S.A.
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (เกียรตินิยม) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 12/2001
-	 RMP: Risk Management Committee Program รุ่นที่ 3/2014 

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 2 แห่ง

2561 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / บริษัท ชิค รีพับบลิค จ�ำกัด (มหาชน)
2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / บริษัท ยูเอซี โกลบอล จ�ำกัด (มหาชน)
2557 – มิ.ย. 2567 ประธานกรรมการ / บริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 3 แห่ง

เม.ย. 2567 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / บริษัท อาทออฟเซอร์เจอร์รี่ จ�ำกัด
2548 – ปัจจุบัน อนุญาโตตุลาการ / ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
2531 – ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท บี อาร์ ซี เอส จ�ำกัด
2562 – 2566 ประธานกรรมการ / บริษัท บรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม จ�ำกัด (มหาชน)
2527 – 2563 รองศาสตราจารย์ ระดับ 9 คณะบริหารธุรกิจ / สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2567 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 5/5 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 2/2 ครั้ง
	 -	 ประชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ	 1/1 ครั้ง
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รศ.ดร.เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์ (อายุ 66 ปี)
กรรมการอิสระ/รองประธานกรรมการ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ/
รองประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  24 กันยายน 2555 (12 ปี 3 เดือน)

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์  Washington State University, U.S.A.
-	 ปริญญาโท พัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 RCL: Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่นที่ 25/2021
-	 DLCP: Director Leadership Certification Program รุ่นที่ 2/2021
-	 AACP: Advanced Audit Committee Program รุ่นที่ 26/2017
-	 ACP: Audit Committee Program รุ่นที่ 18/2007
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 80/2007
-	 DAP: Director Accreditation Program รุ่นที่ 60/2006
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 21/2002

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2564 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ
2555 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / รองประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 3 แห่ง

2567 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
2566 – ปัจจุบัน กรรมการ, กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน, กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
2563 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)
2564 – เม.ย. 2567 กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 6 แห่ง

2564 – ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการกลั่นกรองกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น /
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม

2563 – ปัจจุบัน - กรรมการคณะกรรมการการอุดมศึกษา / ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
- กรรมการ / บริษัท แอดวานซ์ เมดิคอล เซนเตอร์ จ�ำกัด
- ที่ปรึกษาประจ�ำของสภามหาวิทยาลัยหอการค้าไทย และประธานโครงการ Harbour.Space@UTCC
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐศาสตร์ คณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
  กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ / ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ
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2565 – 2566 กรรมการ / ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
2561 – 2564 กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ธนาคารออมสิน

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2567:
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 5/5 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ 	 4/4 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 2/2 ครั้ง
	 -	 ประชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ	 1/1 ครั้ง



163
บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)

Union Auction Public Company Limited

เอกสารแนบ 1

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 1 มกราคม 2561 (7 ปี)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 DAP: Director Accreditation Program รุ่นที่ 145/2018
-	 RCL: Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่นที่ 17/2019
-	 HRP: How to Develop a Risk Management Plan รุ่นที่ 27/2020
-	 AC Forum 2023: Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business, the Role of Audit Committee

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2565 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
2561 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน /

กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :  1 แห่ง 

ส.ค. 2567 – ปัจจุบัน   กรรมการบริหารความเสี่ยง / บริษัท อาทออฟเซอร์เจอร์รี่ จ�ำกัด
เม.ย. 2567 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ / บริษัท อาทออฟเซอร์เจอร์รี่ จ�ำกัด
2565 – 2566 กรรมการ / บริษัท บรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม จ�ำกัด (มหาชน)
2562 – 2565 CFO, กรรมการบริหาร / บริษัท บรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม จ�ำกัด (มหาชน)
2561 – 2562 กรรมการตรวจสอบ / บริษัท บรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2567 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 5/5 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ 	 4/4 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 2/2 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 4/4 ครั้ง
	 -	 ประชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ	 1/1 ครั้ง

นางวิไลวรรณ  ศรีส�ำรวล (อายุ 65 ปี)
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
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วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  8 เมษายน 2565 (2 ปี 9 เดือน)

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	 Ph.D. in Civil Engineer/Construction Engineering and Project Management University of Michigan - Ann Arbor
-	 Master of Science in Civil Engineering and Project Management University of Michigan - Ann Arbor
-	 Executive MBA สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม : 
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 101/2551 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 DAP: Director Accreditation Program รุ่นที่ 68/2551 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 4 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)
-	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 4/2552 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	 Strategic CFO in Capital Markets Program (2558) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	 สัมมนา Enhancing Thailand Competitiveness (2558) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	 สัมมนา CFO in the new financial world (2558) ส�ำนักงาน ก.ล.ต.
-	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCoT)  

	 รุ่นที่ 14 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 34/2567 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 1 แห่ง

2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :  5 แห่ง

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ / บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท Ensemble Equity Pte. Ltd.
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ / บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท พงศ์ธีรธร จ�ำกัด
2560 - 2566 คณะกรรมการอ�ำนวยการ กรรมการและประชาสัมพันธ์ / 

วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)

ดร. ธีรธร  ธาราไชย (อายุ 49 ปี)
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2567 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 5/5 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ 	 4/4 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 2/2 ครั้ง
	 -	 ประชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ	 1/1 ครั้ง
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วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  5 เมษายน 2567 (9 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	 ปริญญาโท นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ ประเทศออสเตรเลีย
-	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 119/2015

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

ธ.ค. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ
เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 3 แห่ง

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท มัดแมน จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :  3 แห่ง

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท ไบโอ สกินเรสคิว จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท วายู แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) เป็นที่ปรึกษากฎหมาย

ในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566

ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  
(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)

ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2567 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 4/4 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 	 3/3 ครั้ง
	 -	 ประชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ	 1/1 ครั้ง

นายสมยศ  สุธีรพรชัย  (อายุ 58 ปี) 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
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วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  25 พฤศจิกายน 2556 (11 ปี 1 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 ปริญญาโท การบริหารจัดการสื่อสารการตลาด มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 109/2014
-	 RMP: Risk Management Program รุ่นที่ 3/2014

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

ก.พ. 2567 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ
2564 – ม.ค. 2567 ประธานกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
2556 – ม.ค. 2567 กรรมการบริหาร
2563 – 2564 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2563 กรรมการผู้จัดการ
2556 – 2563 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 1 แห่ง

2544 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ / บริษัท ควอลิตี้ซีนดีเคท จ�ำกัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2567 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 5/5  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 2/2*  ครั้ง

* นายสุวิทย์  ยอดจรัส ลาออกจากคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป

นายสุวิทย์  ยอดจรัส (อายุ 69 ปี)
กรรมการ / รองประธานกรรมการ 
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นายเทพทัย  ศิลา (อายุ 65 ปี)
กรรมการ/รองประธานกรรมการ/

กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน/
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  24 กันยายน 2555 (12 ปี 3 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 DAP: Director Accredited Program รุ่นที่ 100/2013
-	 RMP: Risk Management Program รุ่นที่ 3/2014

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2564 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ
2534 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 
2534 – 2563 กรรมการผู้จัดการ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 4 แห่ง

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท แอท 800 จ�ำกัด, บริษัท บลิซซ์ เขาค้อ จ�ำกัด
2541 – ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท สหการโฮลดิ้ง จ�ำกัด
2536 – ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท เขาค้อ ไฮแลนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 บิดาของนายวรัญญู ศิลา
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) :	 14,108,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.57
การเข้าร่วมประชุมในปี 2567 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 5/5  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 23/23  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 4/4  ครั้ง
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เอกสารแนบ 1

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  9 เมษายน 2564 (3 ปี 9 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	 ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรม : 
-	 DAP: Director Accreditation Program รุ่นที่ SEC/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 RCP: Role of Chairman Program รุ่นที่ 31/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 3/2553 สถาบันวิทยาการการค้า หอการค้าไทย
-	 หลักสูตรโครงการสัมมนาผู้บริหารและสถาบันการเงิน รุ่นที่ 14/2549 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
-	 หลักสูตร Commercial Credit Skills Assessment คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 หลักสูตรการบริหารความมั่นคงส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง (สวปอ.มส.) รุ่นที่ 9/2560 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 18/2557 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ
2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 2 แห่ง

2564 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประกรรมการความเสี่ยง / 
บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน - ประธานกรรมการ / บริษัท สยามราชธานี จ�ำกัด (มหาชน) 
- ที่ปรึกษา / บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) 

2561 - ธ.ค. 2567 ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหา, กรรมการอิสระ / 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

2560 - ส.ค. 2567 ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ / 
บริษัท สยามเทคนิคคอนกรีต จ�ำกัด (มหาชน)

2557 - เม.ย. 2567 ประธานกรรมการตรวจสอบ / บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 7 แห่ง

2565 - ปัจจุบัน - ประธานกรรมการ / บริษัท ศูนย์พัฒนาเวลเนส โปรดักส์ จ�ำกัด
- กรรมการ / บริษัท บีเวลธ์ คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด
- กรรมการ / บริษัท อินชัวร์เวิร์ส จ�ำกัด (มหาชน)
- กรรมการ / บริษัท ทิพย ไอเอสบี จ�ำกัด

2563 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ / ศูนย์ที่ปรึกษาทางการเงิน (บสย. F.A. Center)
2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / บริษัท ฮินซิซึ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / บริษัท ไทยเทคโนกลาส กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

นายเวทย์  นุชเจริญ (อายุ 71 ปี)
กรรมการ/

กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2567 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 5/5  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 23/23  ครั้ง
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วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  24 เมษายน 2561 (6 ปี 8 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	 ปริญญาโท บริหารการเงิน University of Mississippi U.S.A. 
-	 ปริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 31/2003
-	 AACP: Advance Audit Committee Program รุ่นที่ 19/2015

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 3 แห่ง

ก.ค. 2567 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ, กรรมการบริหารความเสี่ยง / บริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2561 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ, กรรมการบริหารความเสี่ยง / บริษัท แอสเซทไวส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2559 – ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 

  บริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
- กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ / บริษัท ชิค รีพับบลิค จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2567 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 5/5  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 22/23  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 4/4  ครั้ง

นายศราวุธ  จารุจินดา (อายุ 66 ปี)
กรรมการ/

กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน/
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
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วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  24 กันยายน 2555 (12 ปี 3 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
-	 ปริญญาตรี Communication Arts มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรม : 
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 166/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 IR in Action รุ่นที่ 3 สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
-	 The Story 5 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
-	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงในกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง (บสป.) รุ่นที่ 3 
-	 ESG-related risks and management A practical guide for listed companies สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2567 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
2564 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2555 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบรหิารและการพฒันาอย่างยัง่ยืน / ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและบริหารความเสีย่ง
2563 – ก.พ. 2567 กรรมการผู้จัดการ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 4 แห่ง

2567 – ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท สหการโฮลดิ้ง จ�ำกัด, บริษัท แอท 800 จ�ำกัด, บริษัท บลิซซ์ เขาค้อ จ�ำกัด
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท เขาค้อ ไฮแลนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 บุตรของนายเทพทัย ศิลา
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) :	 89,003,700 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 16.18
การเข้าร่วมประชุมในปี 2567 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 5/5  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 23/23  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 4/4  ครั้ง

นายวรัญญู  ศิลา (อายุ 41 ปี)
กรรมการ/ประธานกรรมการบรหิารและการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื/

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  5 เมษายน 2567 (9 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
-	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรม : 
-	 DAP: Director Accreditation Program รุ่นที่ 217/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 VAIP: Visionary Artificial Intelligence Partnership มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ
ก.พ. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / กรรมการผู้จัดการ
2562 - ก.พ. 2567 ประธานสายงานธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2567 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 5/5  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 23/23  ครั้ง

นายสุธี  สมาธิ (อายุ 63 ปี)
กรรมการ/

กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน/
กรรมการผู้จัดการ
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ผู้บริหาร

นายพีรวัส  ธนภูติ (อายุ 55 ปี)
รักษาการประธานสายงานธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

ก.ย. 2567 - ปัจจุบัน รักษาการประธานสายงานธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

2566 - ส.ค. 2567 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ / บริษัท ไมด้าลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - 2564 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและอสังหาริมทรัพย์ / บริษัท บี 52 แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 1 แห่ง

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท พี เค เอ็น อินเตอร์กรุ๊ป จ�ำกัด
2564 - 2566 กรรมการ / บริษัท เอ-ออกชั่น จ�ำกัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) :	 ไม่มี
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นายดิเรก  เอี้ยงทอง (อายุ 57 ปี)
ประธานสายงานปฏิบัติการ

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ-การบริหารอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยรังสิต

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2565 – ปัจจุบัน ประธานสายงานปฏิบัติการ 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) :	 ไม่มี
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คุณวุฒิทางการศึกษา : 
ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์) มหาวิทยาลัยจันทรเกษม

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2566 – ปัจจุบัน ประธานสายงานระบบสารสนเทศ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

2564 – 2566 South East Asia Reginal IT Department Manager / บริษัท โลจิสตี๊ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2563 – 2564 Operations Director & IT Manager / บริษัท เค โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) :	 ไม่มี

นายสิริภัทร  ธรรมมนูญกุล (อายุ 46 ปี)
ประธานสายงานระบบสารสนเทศ
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คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-  ปริญญาโท หลักสูตรนานาชาติ สาขา Global Business สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
-  ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต - ภาษาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-  Exchange Program Certificate for master's degree student in Hospitality Management by The Russian Presidential 
   Academy of National Economy and Public Administration  

การอบรม : 
-	 หลักสูตรโค้ชมืออาชีพ Level 1 Accreditation Coach by International Coaching Federations ปี 2567 

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2565 – ปัจจุบัน ประธานสายงานทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กร

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

2561 - 2565 ผู้จัดการอาวุโสกลุ่ม สายงานบริหารงานทรัพยากรบุคคลและฝึกอบรม /
บริษัท บีทีเอ็ม (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) :	 ไม่มี

นางสาวปานชีวา  สุวัณณะปุระ (อายุ 40 ปี)
ประธานสายงานทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กร



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2567
(แบบ 56-1 One Report)178

เอกสารแนบ 1

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรม : 
-	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 9 ปี 2562 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	 หลักสูตร e-Learning CFO’s Refresher ปี 2565 - 2567 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2565 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

2564 - 2565 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน และนักลงทุนสัมพันธ์ / บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

พ.ค. - พ.ย. 2564 เลขานุการบริษัท / บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2562 - 2564 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน / บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) :	 ไม่มี

นายสุชล  รัชยา (อายุ 38 ปี)
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
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เอกสารแนบ 1

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	 ปริญญาโท บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2563 - ปัจจุบัน ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) :	 ไม่มี

นางสาวอรนุช  จีระนันตสิน (อายุ 48 ปี)
ผู้ควบคุมดูแลการทําบัญชี

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี
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เอกสารแนบ 1

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
-	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
-	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรม : 
-	 หลักสูตรเลขานุการบริษัท (CSP) รุ่นที่ 93/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท รุ่นที่ 1 ปี 2558 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	 หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารยุคใหม่ รุ่นที่ 19 ปี 2565 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2563 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) :	 3,600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.0007

นางสาวนันทนิตย์  ราชกิจ (อายุ 40 ปี)
เลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 2  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 2
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เอกสารแนบ 3

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้จัดตั้งส�ำนักตรวจสอบภายในขึ้นเพื่อท�ำหน้าที่ในการสอบทาน การประเมินความเพียงพอและ

ความมปีระสิทธภิาพของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ ให้มคีณุภาพในการปฏบิตังิานทกุกจิกรรมภายในบรษิทัฯ 

รวมถึงให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำวิธีหรือมาตรการในการปรับปรุงแก้ไขแก่ผู้ปรึกษาเกี่ยวกับการก�ำกับดูแล การบริหาร

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน ตลอดจนการตรวจสอบภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานในบริษัทฯ เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 2 คน ดังนี้

เอกสารแนบ 3  
รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน
ของบริษัทฯ

1. นายธานี  บุญวัฒนศิริ
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาหอการค้าไทย
-	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

การอบรม : 
-	 Professional Internal Auditor Certificate Program (PIAC) รุ่นที่ 1
-	 Internal Auditing Certificate Program (IACP) รุ่นที่ 22
-	 การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินรุ่นที่ 1 (หลักสูตร 18 ชั่วโมง)
-	 Modern Financial Executive in The AEC Era
-	 Tools and Techniques for The Audit Manager

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2566 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

2565 - 2566 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน / บริษัท เซเว่น ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
2562 - 2565 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบกิจการภายในอาวุโส / บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2562 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน / บริษัท สินมั่นคงประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) :	 ไม่มี
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2. นายณวิทย์  นริศวรานนท์
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	 ปริญญาโท คณะสถิติประยุกต์ สาขาวิทยาการประกันภัยและการบริหารความเสี่ยง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ:
-	 Certified Information Systems Auditor (CISA)

การอบรม : 
-	 การรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศขององค์กรในยุค Thailand 4.0
-	 COBIT 5 Foundation
-	 Auditor-In-Charge Tool and Techniques
-	 Fraud Audit
-	 Audit Program Development
-	 Creative Problem-Solving for Auditors
-	 Sampling for Internal Auditors
-	 Risk Based Audit

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2566 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

2566 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน / ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2565 - 2566 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน / บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2561 - 2565 ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส / บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) :	 ไม่มี
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นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2567 ได้มีมติอนุมัติ 

ว่าจ้างบริษัท รีอันด้า มัลติพลัส (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ให้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในด้านจัดซื้อจัดจ้าง 

เป็นการเฉพาะ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืนท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน ให้ค�ำปรึกษา

และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการด�ำเนินงานท้ังในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติส่ิงแวดล้อม เพื่อการด�ำเนินธุรกิจ

อย่างยั่งยืนในระยะยาว รวมถึงมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่ก�ำกับการติดตาม 

และทบทวนแนวปฏิบัติและระบบงานต่างๆ ภายในองค์กร ให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  

ซึ่งรับผิดชอบโดยคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง
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เอกสารแนบ 4  
ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกิจและรายละเอยีดเกีย่วกับรายการประเมนิราคาทรพัย์สนิ

ทัง้นี ้ส่วนปรบัปรงุสทิธกิารเช่าเป็นการปรับปรุงทีด่นิเช่าซึง่ใช้เป็นทีต่ัง้อาคารส�ำนักงานและทีส่ถานท่ีจดัเกบ็

รถของบริษัทฯ ทั้งในกรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด 

ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ประกอบด้วยค่าลิขสิทธิ์

ซอฟต์แวร์ต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจรวมถึงลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ส�ำหรับการประมูลแบบออนไลน์และ

งานระหว่างติดตั้ง มูลค่าตามบัญชี 39.16 ล้านบาท

สัญญาที่สำ�คัญในการประกอบธุรกิจ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสัญญาที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจ ได้แก่

1.	 สัญญาเช่าที่ดิน

บริษัทฯ ได้เช่าพื้นที่ท้ังในกรุงเทพมหานครและในหลายภูมิภาคทั่วประเทศ เพื่อใช้เป็นส�ำนักงาน 

สถานที่จัดการประมูล และสถานที่จัดเก็บทรัพย์สินที่จะน�ำเข้าสู ่การประมูล โดยท้ังหมดเป็นการเช่าจาก

บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ รายการพื้นที่เช่าที่มีอายุสัญญาเช่าระยะยาว

ตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป มีดังนี้

ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า อาคาร และอุปกรณ์

บริษัทฯ มีส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า อาคารและอุปกรณ์จ�ำนวน 371.99 ล้านบาท ประกอบด้วย

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

1. ส่วนปรับปรุงที่ดิน เจ้าของ 245.70 -ไม่มี-

2. อาคาร เจ้าของ 34.85

3. ส่วนปรับปรุงอาคารและระบบสาธารณูปโภค เจ้าของ 22.27

4. เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ตกแต่ง เจ้าของ 59.04

5. อุปกรณ์ส�ำนักงาน เจ้าของ 0.03

6. ยานพาหนะ เจ้าของ 1.54

7. งานระหว่างก่อสร้าง เจ้าของ 8.56

รวม 371.99
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1)	 ส�ำนักงานใหญ่ ตั้งอยู่ที่ซอยรามค�ำแหง 39 (เทพลีลา 1) แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 

กรุงเทพมหานคร เนื้อที่รวม 78 ไร่ ระยะเวลาการเช่า 25 ปี สิ้นสุดวันที่ 21 มกราคม 2590  

2)	 สาขารังสิตคลอง 8 ตั้งอยู่ที่ต�ำบลล�ำผักกูด อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี เนื้อที่รวม 99 ไร่เศษ 

ระยะเวลาการเช่า 50 ปี สิ้นสุดวันที่ 13 มีนาคม 2609 

3)	 สาขาเชียงใหม่ ตั้งอยู่ท่ีต�ำบลหนองควาย อ�ำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ เน้ือที่รวม 11 ไร่ 

45 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 10 ปี สิ้นสุดวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2577 

4)	 สาขาพิษณุโลก ตั้งอยู่ที่ต�ำบลสมอแข อ�ำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก เน้ือที่ 23 ไร่  

55 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 15 ปี 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 28 ตุลาคม 2574

5)	 สาขาอุดรธานี ตั้งอยู่ที่ต�ำบลนาดี อ�ำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี เนื้อที่ 13 ไร่ 2 งาน 40 ตารางวา 

ระยะเวลาการเช่า 20 ปี 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2583

6)	 สาขาขอนแก่น ตั้งอยู่ที่ต�ำบลศิลา อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น เนื้อที่ 19 ไร่ 2 งาน  

56 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 15 ปี 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 18 กันยายน 2578

7)	 สาขาอุบลราชธานี ตั้งอยู ่ที่ต�ำบลหนองกินเพล อ�ำเภอวารินช�ำราบ จังหวัดอุบลราชธานี  

เนื้อที่ 17 ไร่ 2.10 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 12 ปี  สิ้นสุดวันที่ 1 สิงหาคม 2572

8)	 สาขาชลบุรี (พัทยา) ตั้งอยู่ที่ต�ำบลหนองปรือ อ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี เน้ือที่ 12 ไร่  

2 งาน 29 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 5 ปี สิ้นสุดวันที่ 1 มิถุนายน 2569

9)	 สาขาระยอง ตั้งอยู่ที่ต�ำบลทับมา อ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง เนื้อที่ 15 ไร่ ระยะเวลาการ

เช่า 15 ปี 3 เดือน สิ้นสุดวันที่ 1 เมษายน 2578

10)	สาขาสุราษฎร์ธานี ตั้งอยู ่ที่ต�ำบลท่าทองใหม่ อ�ำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  

เนื้อที่ 30 ไร่ ระยะเวลาการเช่า 12 ปี 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2570

11)	สาขานครราชสีมา ตั้งอยู่ท่ีต�ำบลปากนคร อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช เนื้อที่ 7 ไร่  

ระยะเวลาการเช่า 10 ปี สิ้นสุดวันที่ 1 สิงหาคม 2573

12)	สาขาหาดใหญ่ ตั้งอยู ่ที่ต�ำบลท่าช้าง อ�ำเภอบางกล�่ำ จังหวัดสงขลา เนื้อที่ 9 ไร่ 1 งาน  

85.7 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 10 ปี 3 เดือน สิ้นสุดวันที่  29 กรกฎาคม 2568

13)	สาขาราชบุรี ตั้งอยู่ที่ต�ำบลหนองอ้อ อ�ำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี เน้ือที่ 11 ไร่ 2 งาน  

78 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 10 ปี  สิ้นสุดวันที่ 1 มิถุนายน 2570

14)	คลังสินค้าจังหวัดสมุทรสาคร ตั้งอยู่ที่ต�ำบลนาดี อ�ำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร  

เนื้อที่รวม 8 ไร่ 57.8 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 9 ปี สิ้นสุดวันที่ 10 กันยายน 2569

15)	คลังสินค้าจังหวัดสระแก้ว ตั้งอยู่ที่ต�ำบลสระแก้ว อ�ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว เนื้อที่รวม 

14 ไร่ 1 งาน 3.9 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 10 ปี สิ้นสุดวันที่ 1 พฤษภาคม 2571

16)	คลังสินค้าจังหวัดล�ำปาง ตั้งอยู่ที่ต�ำบลพระบาท อ�ำเภอเมืองล�ำปาง จังหวัดล�ำปาง เนื้อที่ 5 ไร่  

1 งาน 23 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 10 ปี 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 1 มิถุนายน 2573

17)	คลังสินค้าจังหวัดศรีสะเกษ ตั้งอยู่ท่ีต�ำบลโพนข่า อ�ำเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ  

เนื้อที่ 4 ไร่ ระยะเวลาการเช่า 10 ปี สิ้นสุดวันที่ 1 มกราคม 2573   

18)	คลังสินค้าจังหวัดพังงา ตั้งอยู่ที่ต�ำบลถ�้ำน�้ำผุด อ�ำเภอเมืองพังงา จังหวัดพังงา เน้ือที่ 5 ไร ่ 

10.2 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 10 ปี สิ้นสุดวันที่ 1 พฤษภาคม 2573
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19)	คลังสินค้าจังหวัดกระบี่  ตั้งอยู่ที่ต�ำบลเหนือคลอง อ�ำเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ รวมเนื้อที่ดิน

แบ่งเช่า 5 ไร่ ระยะเวลาการเช่า 5 ปี สิ้นสุดวันที่ 30 เมษายน 2569

20)	คลังสนิค้าจังหวดัสรุนิทร์ ตัง้อยูท่ีต่�ำบลคอโค อ�ำเภอเมอืงสรุนิทร์ จงัหวัดสรุนิทร์ เนือ้ทีด่นิแบ่งเช่า

ประมาณ 5 ไร่ ระยะเวลาการเช่า 5 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2571

บริษัทฯ มีการท�ำประกันความสูญเสียอันอาจจะเกิดขึ้นกับทรัพย์สินส�ำหรับพื้นที่จัดเก็บทรัพย์สินท่ีจะ

เข้าประมูลในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และส�ำหรับพื้นที่จัดเก็บทรัพย์สินที่จะเข้าประมูลในต่างจังหวัด 

เป็นวงเงินรวม 4,434.45 ล้านบาท

2.	 สัญญาด�ำเนินการประมูลขายทอดตลาดรถยนต์ รถจักรยานยนต์ และทรัพย์สินอื่นๆ  

รายละเอียดของสัญญาในเงื่อนไขปกติ มีดังนี้

คู่สัญญา	 :	 ธนาคาร/ สถาบนัการเงนิ/ บรษิทัลสีซิง่/ บรษิทัประกนัภยั/ หน่วยงานภาครฐั 

และบริษัทเอกชน

อายสุัญญา	 :	 เฉลี่ยประมาณ 1 - 3 ปี หากไม่มีการบอกเลิกสัญญาให้ถือว่า 

มีผลบังคับใช้ต่อเท่ากับอายุสัญญาเดิม

ลักษณะงาน	 :	 บริษัทฯ เป็นผู้จัดการประมูลรถยนต์ รถจักรยานยนต์ และทรัพย์สินอื่น 

ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของผู ้ว ่าจ้าง โดยผู้ว่าจ้างจะแจ้งรายการรถยนต์  

รถจักรยานยนต์ และทรัพย์สินอื่น ที่จะน�ำเข้าประมูลเป็นครั้ง ๆ ไป

3.	 สัญญาฝากจอดรถยนต์และรถจักรยานยนต์ รายละเอียดของสัญญาในเงื่อนไขปกติ มีดังนี้

คู่สัญญา	 :	 ธนาคาร/ สถาบนัการเงนิ/ บรษิทัลสีซิง่/ บรษิทัประกนัภยั/ หน่วยงานภาครฐั

และบริษัทเอกชน

อายุสัญญา	 :	 เฉลี่ยประมาณ 1 - 3 ปี หากไม่มีการบอกเลิกสัญญาให้ถือว่าสัญญา 

มีผลบังคับต่อเท่ากับอายุสัญญาเดิมหรือจนกว่าจะยกเลิกสัญญาว่าจ้าง

ประมูลขายทอดตลาด

ลักษณะงาน	 :	 บริษัทฯ รับฝากจอดรถยนต์ หรือรถจักรยานยนต์ที่จะน�ำเข้าประมูล 

โดยไม่คดิค่าใช้จ่าย เว้นแต่กรณทีีฝ่ากจอดเกินก�ำหนดระยะเวลาทีก่�ำหนด

ในสัญญา

4.	 สัญญาจ้างประมูลขายอสังหาริมทรัพย์ รายละเอียดของสัญญาในเงื่อนไขปกติ มีดังนี้

คู่สัญญา	 :	 ธนาคาร/ สถาบันการเงิน/ บริษัทลีสซิ่ง/ บริษัทเครดิตฟองซิเอร์

อายุสัญญา	 :	 1 - 2 ปี หากไม่มกีารบอกเลิกสัญญาให้ถอืว่าสัญญามผีลบงัคบัต่อเท่ากบั

อายสุญัญาเดมิหรอืจนกว่าจะยกเลกิสญัญาว่าจ้างประมลูขายทอดตลาด

ลักษณะงาน	 :	 บริษัทฯ รับด�ำเนินการขายทอดตลาดอสังหาริมทรัพย์โดยวิธีประมูล

ออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ท�ำหน้าที่ในการโฆษณา

ประชาสัมพันธ์และเปิดท�ำการประมูลหน้าผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ
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5.	 สัญญาเก่ียวกับข้อตกลงในการฝากขายสินค้า (AUCT Shopping) รายละเอียดของสัญญา 

ในเงื่อนไขปกติ มีดังนี้

คู่สัญญา	 :	 บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นเครื่องยนต์ รถยนต์และรถจักรยานยนต์

อายุสัญญา	 :	 1 - 2 ปี หากไม่มกีารบอกเลิกสัญญาให้ถอืว่าสัญญามผีลบงัคบัต่อเท่ากบั

อายสัุญญาเดมิหรอืจนกว่าจะยกเลกิสญัญาว่าจ้างประมลูขายทอดตลาด

ลักษณะงาน	 :	 บรษัิทฯ รบัด�ำเนนิการขายผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วกบัรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 

ผ ่านเว็บไซต ์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ท�ำหน้าที่ ในการโฆษณา

ประชาสัมพันธ์และขายผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

6.	 สัญญาขนย้ายรถยนต์และรถจักรยานยนต์ รายละเอียดของสัญญาในเงื่อนไขปกติ มีดังนี้

คู่สัญญา	 :	 บริษัทรับจ้างขนส่ง

อายุสัญญา	 :	 1 ปี หากไม่มกีารบอกเลิกสัญญาให้ถอืว่าสัญญามผีลบังคบัใช้อกีคราวละ 

1 ปี

ลักษณะงาน	 :	 ผู ้รับจ้างตกลงขนย้ายรถยนต์ หรือรถจักรยานยนต์ ตามท่ีบริษัทฯ 

มอบหมายให้ตามวันที่และสถานที่ตามท่ีบริษัทฯ ก�ำหนดในใบสั่งจ้าง

แต่ละคร้ัง โดยผู้รับจ้างจะต้องจดัหาบคุลากรและยานพาหนะทีม่สีภาพดี 

เพื่อป้องกันการตกหล่น และวัสดุ เครื่องมือ ตลอดจนอุปกรณ์ต่าง ๆ 

ชนิดดีเพื่อใช้ในงานตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทาง พร้อมทั้งด�ำเนินการ

จัดระเบียบรถยนต์ หรือรถจักรยานยนต์ ในพื้นที่ของบริษัทฯ ให้เป็น

ระเบียบเรียบร้อย

7.	 สญัญาว่าจ้างท�ำความสะอาดรถยนต์และจกัรยานยนต์ รายละเอียดของสัญญาในเง่ือนไขปกต ิมดีงันี้

คู่สัญญา	 :	 บุคคลหรือห้างร้าน

อายุสัญญา	 :	 1 ปี ท้ังนี้หากไม่มีการบอกเลิกสัญญาให้ถือว่าสัญญามีผลบังคับใช้อีก

คราวละ 1 ปี

ลักษณะงาน	 :	 ผู้รับจ้างเป็นผู้ท�ำความสะอาดรถยนต์และรถจักรยานยนต์ทุกคันก่อนท่ี

จะเข้าประมูลขายทอดตลาดในส�ำนักงานใหญ่ และส�ำนักงานสาขา  

ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้จัดหาพื้นที่ท�ำความสะอาดและสาธารณูปโภคให้ และ

ผู ้รับจ้างเป็นผู ้จัดเตรียมเครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์ และแรงงาน  

โดยคิดค่าตอบแทนตามประเภทของรถเป็นรายคัน และ/หรือเหมาจ่าย

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
-ไม่มี-
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ :   https://me-qr.com/f/cgpolicy 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงจัดท�ำนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการมีการทบทวน
นโยบายและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายอย่างสม�่ำเสมอ และประกาศ 
ให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบและปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณทางธุรกิจ

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ :   https://me-qr.com/f/codeofconducts 

บริษัทฯ จัดท�ำข้อพึงปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริหาร และผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆ เพื่อให้ยึดถือเป็น
แนวปฏิบัติในการท�ำงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีมาตรฐาน มีคุณภาพ  
มีความเป็นธรรมต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยยึดมั่นการด�ำเนิน
ธรุกจิภายใต้กฎหมายและระเบียบข้อบังคับทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้สัญญาต่างๆ ที่
ท�ำขึ้นระหว่างคู่ค้า ซึ่งแนวทางดังกล่าวจะสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ บริษัทฯ เชื่อว่าการให้ความส�ำคัญกับ 
ข้อพึงปฏบิตัทิีดี่เหล่าน้ีจะสามารถยกมาตรฐานการก�ำกบัดูแลกจิการให้สูงขึน้ อีกทัง้ส่งเสริมความเชือ่มัน่ให้กบั
ผู้ลงทุน สร้างชื่อเสียง และเกียรติภูมิที่ดีแก่บริษัทฯ

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และเป็นไป
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางใน
การด�ำเนนิธรุกจิ รวมถงึป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิข้ึนจากการทจุริตและ
คอร์รัปชัน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ :   https://me-qr.com/f/anticorruption 
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กฎบัตรของคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบรษัิทฯ ม ี5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร
และการพัฒนาอย่างยัง่ยนื ซึง่ปฏบิตังิานตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบ ตามทีค่ณะกรรมการ
บริษัทได้ก�ำหนดไว้ 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

https://me-qr.com/f/bodcharter 

กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และบริหารความเสี่ยง

https://me-qr.com/f/riskcharter 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

https://me-qr.com/f/nrccharter 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

https://me-qr.com/f/excomcharter

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

https://me-qr.com/f/accharter
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เอกสารแนบ 6
รายงานความผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
และรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย
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(นายวรัญญู  ศิลา)

ประธานกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

(รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา)

ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ รวมถงึข้อมลูสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏ

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 2567 หรอืแบบ 56-1 One Report งบการเงนิดังกล่าวจัดท�ำขึน้ตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ  

รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ เพ่ือความโปร่งใสและเป็นประโยชน์

ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ  

เป็นผูส้อบทานคณุภาพของงบการเงนิและประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของกรรมการตรวจสอบ

ปรากฏอยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่า 

งบการเงินของบริษัทฯ ได้แสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานอย่างถูกต้องในสาระส�ำคัญ

รายงานความผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน
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	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 คน ได้แก่ รศ.ดร.เสาวณีย์ 

ไทยรุ่งโรจน์ เป็นประธาน, นางวิไลวรรณ ศรีส�ำรวล, ดร. ธีรธร ธาราไชย, และนายสมยศ สุธีพรชัย ซึ่งได้รับการ

แต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2567 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจ�ำนวน 4 ครั้ง 

และกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 4 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

	 1.	 รายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานข้อมูลที่ส�ำคัญของงบการเงิน

รายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปีของบริษัทฯ ร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี ตลอดจนการ

เปิดเผยข้อมูลเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ (KEY AUDIT MATTERS) ในรายงานผู้สอบบัญชี โดยการประเมินและ

ทดสอบระบบสารสนเทศและระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ พจิารณาผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงมาตรฐาน

รายงานทางการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่า มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเชื่อถือได้ เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้

งบการเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย

จัดการเข้าร่วมประชุม โดยเป็นการหารือถึงข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญ และระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดท�ำบัญชีและรายงานทางการเงิน ซึ่งเห็นว่าผู้สอบบัญชีได้รับความร่วมมือที่ดีจากฝ่ายจัดการ มีความเป็นอิสระ

ในการปฏิบัติงาน 

	 2.	 รายการทีเ่กีย่วโยงระหว่างกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

โดยถือหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ซึ่งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมาย และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 3.	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติ

แผนงานตรวจสอบประจ�ำปี และพจิารณาความเป็นอสิระในการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน มีการสอบทานระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแนวทางของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี ไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่อาจส่ง

ผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ตลอดจนฝ่ายจัดการได้ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นถึงการให้ความ

ส�ำคัญต่อการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสร้างความเช่ือมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายใน 

ที่เพียงพอ 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2567
(แบบ 56-1 One Report)194

เอกสารแนบ 6

	 4.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานการบรหิารจดัการเพือ่ให้เกดิการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีการพจิารณาทบทวนขอบเขต 

อ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงกฎระเบียบ  

ข้อก�ำหนด ที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่น 

ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 

	 5.	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 

คัดเลือกผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ความเชี่ยวชาญ 

ประสบการณ์ ผลการปฏิบัตงิาน ขอบเขตแนวทางการตรวจสอบ รวมทัง้ไม่ขดัต่อประกาศของคณะกรรมการก�ำกบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จึงเห็นควรเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีจาก บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัเพือ่ขออนุมัตต่ิอทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นให้เป็นผู้สอบบญัชี

ของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2567

	 6.	 การต่อต้านทุจริตและคอร์รปัชนัของบรษิทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาทบทวนนโยบาย

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ

ภาคเอกชนไทย เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติและสามารถขับเคลื่อนองค์กรให้ด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 

และมีประสิทธิภาพ

	 โดยสรุปปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วน ตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี และ 

ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้

ความสามารถ ความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระ ตลอดจนให้ข้อคิดเห็นและค�ำแนะน�ำต่างๆ อย่าง

สร้างสรรค์ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินที่แสดงข้อมูลอันเป็น

สาระส�ำคัญและเชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่าง

กันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กระบวนการ

บรหิารความเส่ียง และกระบวนการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบียบ

ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

-เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์-

(รศ.ดร.เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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-วิไลวรรณ  ศรีส�ำรวล-
(นางวิไลวรรณ  ศรีส�ำรวล)

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน 
และกรรมการ 1 คน ได้แก่ นางวิไลวรรณ ศรีส�ำรวล เป็นประธาน, รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์, รศ.ดร.ไพบูลย์ 
เสรีวิวัฒนา, และ ดร. ธีรธร ธาราไชย ในปี 2567 มีการประชุมจ�ำนวน 2 ครั้ง และกรรมการเข้าร่วมประชุมครบ
ทั้ง 2 ครั้ง สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 1.	 พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี 2567 และค่าบ�ำเหนจ็ประจ�ำปี 2566 ส�ำหรับกรรมการทีไ่ม่ใช่
ผูบ้รหิาร เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุตั ิโดยพจิารณาจากการประเมินผล
ของคณะกรรมการ หน้าที่ความรับผิดชอบและความเหมาะสม และผลการด�ำเนินงานในปี 2566 ประกอบกับการ
พิจารณาเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน

	 2.	 พจิารณาสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมสอดคล้องกบัองค์ประกอบและโครงสร้าง
ของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ  
โดยพิจารณาเสนอให้ รศ.ดร.ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา นายศราวุธ จารุจินดา และนายเวทย์ นุชเจริญ กลับเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง และเสนอแต่งตั้งกรรมการเพิ่มอีก 2 คน ได้แก่ นายสมยศ สุธีรพรชัย เป็นกรรมการอิสระ 
และนายสุธี สมาธิ เป็นกรรมการ ต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามล�ำดับ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

	 3.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการ
บรษิทั และกรรมการชดุย่อย โดยเสนอแต่งตัง้นายสวุทิย์ ยอดจรสั เป็นรองประธานกรรมการ นายสมยศ สธีุรพรชยั 
เป็นกรรมการตรวจสอบ และนายสธุ ีสมาธ ิเป็นกรรมการบรหิารและการพฒันาอย่างยัง่ยนื และกรรมการผูจ้ดัการ

	 4.	 ก�ำหนดกรอบและงบประมาณการขึ้นเงินเดือนปี 2568 และการจ่ายโบนัสประจ�ำปี 2567 ส�ำหรับ
คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และพนักงาน

	 5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานปี 2567 ของคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ

	 6.	 ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี ในการประชุมคร้ังท่ี 
2/2567 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2567 เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย และมีหน้าที่
ความรับผิดชอบสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน

	 7.	 พิจารณาแผนสืบทอดต�ำแหน่ง โดยก�ำหนดเป็นนโยบายการวางแผนและสืบทอดต�ำแหน่ง และ
วางกรอบเวลาการด�ำเนินการตามแผนคราวละ 6 เดอืน ครอบคลุมต�ำแหน่งผู้บริหารระดบัสูง หวัหน้างานระดบัต่างๆ 
และต�ำแหน่งเชิงกลยทุธ์ท่ีมผีลกระทบต่อความส�ำเร็จขององค์กร โดยให้ฝ่ายทรัพยากรบคุคลเป็นผูรั้บผิดชอบหลกั

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตามหน้าที ่
ความรับผิดชอบท่ีได้ก�ำหนดไว้ในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนอย่างรอบคอบ 
โดยยดึมัน่ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่เป็นไปตามหลักบรรษทัภบิาล และมคีวามโปร่งใสในการด�ำเนนิการ เพือ่
ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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-วรัญญู  ศิลา-

(นายวรัญญู  ศิลา)

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และบริหารความเส่ียง

	 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเส่ียงของบริษทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 คน 

และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจ�ำนวน 3 คน ได้แก่ นายวรญัญ ูศลิา เป็นประธาน, นางวไิลวรรณ ศรสี�ำรวล, นายสมยศ 

สุธีรพรชัย, นายเทพทัย ศิลา, และนายศราวุธ จารุจินดา ในปี 2567 มีการประชุมจ�ำนวน 4 ครั้ง และกรรมการ

เข้าร่วมประชุมครบทั้ง 4 ครั้ง สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 1.	 ติดตามความคืบหน้าการด�ำเนินงานตามการประเมินความเส่ียงและการจัดการความเสี่ยง

ของปี 2566 และปี 2567 ได้แก่ ความเสียหายจากอัคคีภัยและภัยธรรมชาติ, ความเสี่ยงจากการที่พนักงาน

ไม่ปฏิบตัติามคูม่อืการท�ำงาน, ความเสีย่งเรือ่งระบบสาธารณปูโภคทีอ่าจส่งผลต่อการประมลู, ความเสีย่งจากการ

เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล และความเสี่ยงจากการคืนรถประมูลในกรณีต่างๆ 

	 2.	 ก�ำกับดูแลและก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี

	 3.	 พิจารณาการประเมินความเสี่ยงใหม่และการจัดการความเสี่ยงปี 2567

	 4.	 พิจารณาก�ำหนดแผนงานและแนวทางการประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงปี 2567

	 5.	 ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่ง ในการประชมุครัง้ที ่4/2567 

เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2567

	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงเห็นว่าในรอบปี 2567 บริษัทฯ มีระบบบริหาร

ความเส่ียงซ่ึงสามารถก�ำกับดูแลความเสี่ยงส�ำคัญของบริษัทฯ ได้เพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ 

รวมทั้งมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ควบคุมความเสี่ยง

ส�ำคัญของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และมั่นใจว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้

เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
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รายงานคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างย่ังยืน
	 คณะกรรมการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 5 คน ได้แก่ 

นายวรัญญู ศิลา เป็นประธาน, นายเทพทัย ศิลา, นายเวทย์ นุชเจริญ, นายศราวุธ จารุจินดา และนายสุธี สมาธิ 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีการประชุมจ�ำนวน 23 ครั้ง สรุปสาระส�ำคัญ

ตามขอบเขตหน้าที่ได้ดังนี้

	 1.	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ คณะกรรมการได้ท�ำหน้าที่ในการพิจารณา 

และให้ความเห็นเบ้ืองต้นเก่ียวกับนโยบาย กลยุทธ์ การบริหารจัดการในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ พิจารณา

ความเหมาะสมของแผนธุรกิจ งบประมาณประจ�ำปี โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงานและแนวโน้มธุรกิจ

อย่างต่อเนือ่งเป็นประจ�ำทกุเดอืน พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการของบริษทัฯ และ

การด�ำเนินงานตามกลยุทธ์ เพื่อรองรับการขยายการเติบโต และเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันในระยะยาว

	 2.	 พิจารณาตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการได้ท�ำหน้าท่ี

พิจารณาตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานของทุกสายงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงานและตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 3.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อการลงทุนในโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ คณะกรรมการได้ท�ำ

หน้าท่ีในการพจิารณา กลัน่กรอง และให้ความเหน็ต่อการลงทนุในโครงการต่างๆ ของบริษทัฯ โดยวเิคราะห์โอกาส 

อุปสรรค และก�ำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงของกิจกรรมทางการเงิน หรือการลงทุนในโครงการต่างๆ 

รวมทั้งติดตามและประเมินผลก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อการเลือกลงทุนอย่างมีศักยภาพ และ

ให้ผลตอบแทนอย่างยัง่ยนื อาทเิช่น การพฒันาพืน้ทีส่�ำนักงานใหญ่ และแผนพฒันาพืน้ทีส่าขาทีรั่งสิต รวมถงึการ

บริหารจัดการเงินสดหมุนเวียนเพื่อให้ได้ผลตอบแทนสูงสุด

	 4.	 ก�ำกับดูแลการบริหารจัดการของบริษัทฯ คณะกรรมการได้ท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้

ฝ่ายจัดการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย มีจริยธรรมตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อ

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท�ำให้การท�ำงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

	 5.	 ด้านการพัฒนาความยั่งยืน คณะกรรมการส่งทีมพนักงานเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ เกี่ยวกับ

ความยัง่ยนืทีจ่ดัโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพือ่น�ำส่ิงทีไ่ด้จากการอบรม มาวเิคราะห์และจดัท�ำประเดน็

น�ำไปสูก่ารก�ำหนด กลยทุธ์ แผนการจดัการ และใช้ขบัเคลือ่นธรุกจิอย่างยัง่ยนืในระยะยาว ซึง่จะช่วยสร้างประโยชน์

ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าได้อย่างยั่งยืน คณะกรรมการยังคงสนับสนุนให้มีการเก็บข้อมูลการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่องเพื่อน�ำไปสู่การวางแผนก�ำหนดเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 

neutrality) เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net zero emissions) ตาม

เป้าหมายของประเทศไทย นอกจากนี้ มีการพิจารณาปรับขึ้นอัตราเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส่วนของ

นายจ้างเท่ากับส่วนที่พนักงานสะสมเพื่อเพิ่มโอกาสในการเก็บออมเงินหลังเกษียณอายุของพนักงาน
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	 6.	 ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน คณะกรรมการ 

มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปีในการประชุมครั้งที่ 22/2567 

เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2567 เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานครบถ้วนตามท่ีได้รับมอบหมาย สอดคล้อง 

กับหลักเกณฑ์และแนวทางของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 คณะกรรมการบรหิารและการพัฒนาอย่างยัง่ยนื ได้ปฏบิตัหิน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง สมเหตุสมผล เพื่อที่จะบริหาร

จดัการธรุกจิให้บรรลตุามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ ได้อย่างเตม็ความสามารถ 

โดยค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษัิทฯ ผูถื้อหุ้น และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ในการสร้างความเชือ่มัน่ต่อการด�ำเนนิ

งาน และก�ำกับดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป

-วรัญญู  ศิลา-
(นายวรัญญู  ศิลา)

   ประธานกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน






