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    สารจากประธานกรรมการ  
 

 

  
โดยการลงทุนภาคเอกชนในไตรมาส 4 ขยายตัวในเกณฑ์สูง โดยเฉพาะการก่อสร้างท่ีขยายตวั 11.2% 

ขณะท่ีการลงทุนก่อสร้างของภาครัฐก็กลบัมาขยายตวัในเกณฑ์สูงท่ี 15.6% จากการเร่งรัดเบิกจ่ายงบลงทุนและ     
งบกระตุน้เศรษฐกิจโครงการขนาดเลก็ 

 

ในปี 2568 บริษทั มีรายไดจ้ากการให้บริการซ่ึงเป็นรายไดห้ลกัของบริษทั  จ านวน 831.72   ลา้นบาท 
ลดลง 271.82 ลา้นบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 24.63 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ีผ่านมาก่อนหน้า โดยอยู่ท่ี 1,103.54 
ลา้นบาท   

 
อย่างไรก็ดี  บริษทัฯยงัคงมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง มีเงินสดมากพอท่ีจะรองรับการด าเนินธุรกิจ 

โดยมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ีอยู่ในระดับต ่า เท่ากับ 0.26 เท่า  ด้วยภาระหน้ีสินท่ีน้อย ท าให้เช่ือมั่นได้ว่า 
บริษทัฯจะสามารถผ่านพน้วิกฤต อุปสรรค และด าเนินกิจการต่อไปได ้ โดยปัจจุบนั บริษทัยงัคงให้ความส าคญั
กบัคุณภาพการรับงาน มากกวา่ปริมาณงาน โดยจะเนน้งานจากคู่คา้ท่ีมีความมัน่คงเป็นหลกั   

 
สุดทา้ยน้ี ผมหวงัว่า เศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2569 โดยเฉพาะในภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการ

ด าเนินงานของบริษทั ไม่ว่าจะเป็น การอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนและภาครัฐ , การเพิ่มขึ้นของ
กรอบงบประมาณภาครัฐในรายจ่ายลงทุน , การฟ้ืนตวัของภาคการท่องเท่ียวและบริการท่ีเก่ียวเน่ือง จะสามารถ

      เศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2568 
แม้จะมีการชะลอตัวลงเล็กน้อย เม่ือเทียบ
กบัการขยายตัวในปี 2567 ท่ีผ่านมา 
     อย่างไรก็ดี เศรษฐกิจของประเทศไทย
ในปี 2568 ถือว่ามีการขยายตัวเกินคาด ซ่ึง
สาเหตุหลกัท่ีท าให้เศรษฐกิจไทยโตเกินคาด
ในปีนี้  ม าจากการขยายตัว เกินคาดใน      
ไตรมาส 4/2568 จากการลงทุนและการ
ก่อสร้าง  ท้ังของภาครัฐและภาคเอกชนท่ี
ขยายตัวแรงกว่าท่ีคาดการณ์ไว้ 
 



2 
 

ขยายตวัไดดี้ขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา เพื่อสนบัสนุนให้ผลการด าเนินงานของบริษทัเป็นไปในทิศทางท่ีดี เพื่อสามารถ
สร้างผลตอบแทนกลบัคืนแก่ผูถื้อหุ้นทุกท่าน และในนามของคณะกรรมการบริษทั ขอแสดงความขอบคุณท่าน
ผูถื้อหุ้น พนักงาน ลูกคา้ภาครัฐ และเอกชน พนัธมิตรทางธุรกิจ สถาบนัการเงินต่างๆ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง      
ทุกท่าน ส าหรับการสนับสนุนท่ีดีมาโดยตลอด  บริษทัจะยึดหลกัการด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษทัภิบาล และ
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหบ้ริษทัเติบโตอยา่งมัน่คง ต่อเน่ือง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม  
 
 
                                                                                       
 

                            ธีรชยั ฉนัทโรจน์ศิริ                                           นุชนารถ  รัตนสุวรรณชาติ 
      (ศ.เกียรติคุณ นพ.ธีรชยั ฉนัทโรจน์ศิริ)    (นางนุชนารถ  รัตนสุวรรณชาติ) 
  ประธานกรรมการ           ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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ส่วนทีÉ ř

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานของบริษัท
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1. โครงสร้างและการดําเนินงาน

ř.ř นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั” หรือ “บางกอก เดค-คอน”) เดิมชืÉอ บริษทั บางกอก

วูดเด้นบิสิเนส จาํกดั ก่อตัÊงขึÊนเมืÉอวนัทีÉ 17 กุมภาพนัธ์ 2535 ดว้ยทุนจดทะเบียน 25 ลา้นบาท  มีผูถ้ือหุ้นใหญ่

คือกลุ่มของนางนุชนารถ รัตนสุวรรณชาติและครอบครัว เพืÉอดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายครุภัณฑ์ราชการ

และเฟอร์นิเจอร์ไมย้างพาราทัÊงในประเทศและต่างประเทศ ภายใตต้ราสินคา้ “I-Relax”

บริษัท ดําเนินธุรกิจรับ เหมาตกแต่งภายในอาคาร ประเภทคอนโดมิ เนียม  โรงแรม  สํานักงาน

ห้างสรรพสินคา้ มหาวิทยาลยั โรงพยาบาล และสถานทีÉราชการ เป็นตน้ โดยแต่ละโครงการจะมีรายละเอียด

รูปแบบและขนาด รวมถึงความตอ้งการใช้งานทีÉหลากหลายแตกต่างกนัไป เช่น งานตกแต่งภายในสํานกังาน

หอ้งประชุม ห้องโถง ทางเดิน หอ้งนํÊ า ห้องพกัโรงแรม ห้องพกัโรงพยาบาล เป็นตน้ ทัÊงนีÊ  ในการรับเหมางาน

ตกแต่งภายในนัÊน บริษทัจะรับผิดชอบตัÊงแต่การจดัหาวสัดุอุปกรณ์เพืÉอนาํมาผลิตชิÊนงานเองสําหรับป้อนให้

โครงการ การจัดหาอุปกรณ์และเฟอร์นิ เจอร์สําเร็จรูป  งานระบบไฟฟ้า ประปา แอร์ สุขาภิบาล เครืÉ อง

คอมพิวเตอร์ ฯลฯ รวมถึงดูแลรับผิดชอบขัÊนตอนการก่อสร้างและติดตัÊงจนกว่าโครงการจะเสร็จสมบูรณ์ โดย

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทั คือ หน่วยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ และบริษทัเอกชนทัÉวไป

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ กลยุทธ์ในการดําเนินงานของบริษัท

วิสัยทัศน์ และ พันธกิจ

บริษทัดาํเนินธุรกิจโดยมุ่งเนน้ “คุณภาพและความเป็นธรรม” ซึÉ งหมายถึงการเป็นธุรกิจชัÊนนําทีÉผลิต

สินคา้คุณภาพสูง ให้บริการทีÉเป็นเยีÉยม ดาํเนินธุรกิจทีÉเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉมีส่วนสร้างสรรค์และ

ส่งเสริมกิจกรรมต่างๆเพืÉอสังคม เช่น การศึกษา สิÉงแวดลอ้ม และสาธารณประโยชน์อย่างต่อเนืÉอง สอดคลอ้งกบั

แนวคิดการดาํเนินการของบริษทัทีÉต ัÊงมัÉนในความเป็นธรรม มุ่งมัÉนสู่ความเป็นเลิศ เชืÉอมัÉนแห่งคุณค่าของมนุษย์

และมุ่งเนน้ความรับผิดชอบต่อสังคม

จากแนวคิดดงักล่าว บริษทัจึงกาํหนดวิสัยทศัน์ วตัถุประสงค์ พนัธกิจ และวฒันธรรมองค์กรไว้ ดงันีÊ

วิสัยทัศน์ : “เป็นผูใ้ห้บริการดา้นการรับเหมาตกแต่งภายในแบบครบวงจรอนัดบัหนึÉงของประเทศไทย”
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พันธกิจ :

1. สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ดว้ยการส่งมอบคุณภาพงานทีÉมีความคุม้ค่า

2. มุ่งเน้นการสร้างพนัธมิตรกบัทุกภาคส่วนโดยยึดถือผลประโยชน์ขององคก์รเป็นสิÉงทีÉสําคญั

3. ปรับปรุงกระบวนการทาํงานภายในเพืÉอให้เกิดความคล่องตวั ประหยดัค่าใช้จ่าย และ เวลา

4. ปรับปรุงกระบวนการดา้นการผลิตเพืÉอให้เกิดประสิทธิภาพทัÊงในดา้นคุณภาพ และ ตน้ทุนการผลิต

5. พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทีÉเหมาะสมกบังานของตนเอง อาทิ ความคดิริเริÉมสร้างสรรค์

ความรู้ด้านเทคนิค ความเชีÉยวชาญในงานทาํ มีทัศนคติทีÉดีต่อการทาํงาน มีวินัยในตวัเอง เข้าใจการ

ทาํงานอย่างเป็นทีมเพืÉอมุ่งเน้นความสําเร็จขององค์กรในภาพรวม

วัฒนธรรม : เพืÉอให้พนักงานมีคุณสมบตั ิดงัต่อไปนีÊ

รักงาน มีความมุ่งมัÉนเพืÉอให้บรรลุเป้าหมาย

รักลูกคา้ ให้บริการลูกคา้อย่างดีทีÉสุด

รักคุณธรรม มีพฤติกรรมสุจริต ซืÉอสัตย ์โปร่งใส

รักองค์กร จงรักภกัดีต่อองค์กร

รักทีมงาน ทาํงานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ

เป้าหมายในการดําเนินธุรกจิของบริษัท

บริษัทมีเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ ดังต่อไปนีÊ

หัวข้อ รายละเอียด

ด้านผลกําไร (Profitability) อตัรากาํไรสุทธิปีละ řŘ %

ด้านการตลาด (Market Standing) ยอดขายเพิÉมขึÊนปีละ řŝ %

ตาํแหน่งทางการตลาดř ใน ś ของประเทศ

ขยายตลาดสู่ประเทศในกลุ่ม AEC 2 ประเทศ ได้แก่ พม่า และ

กมัพูชา

ด้านลูกค้า (Contributions to Customers) ยกระดบัความพึงพอใจในคุณภาพของผลิตภณัฑ ์และบริการขึÊน

50 %

ด้านผลิตภัณฑ์ (Productivity) จาํนวนสินคา้ทีÉผลิตไดต้่อพนักงานต่อคนเพิÉมขึÊน řŝ %

ระยะเวลาในการติดตัÊงต่อโครงการลดลง řŝ %

ด้านนวัตกรรม (Innovation) จาํนวนรายการปรับปรุงกระบวนการทาํงานทีÉสร้างคุณค่าเพิÉมต่อ

พนกังานต่อคนต่อปีเพิÉมขึÊน řŝ %
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การกําหนดกลยุทธ์

ระดับกลยุทธ์ รายละเอียด

กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy) - การขยายธุรกิจให้เจริญเติบโต (Growth Strategy) ทัÊง

ภายในประเทศ และนอกประเทศ

- ขยายธุรกิจโดยการเพิÉมพนัธมิตรทางธุรกิจ

- พฒันาองคก์รการเรียนรู้มีการวางแผนสืบทอดตาํแหน่ง

และการพฒันาผูน้าํขององคก์ร

- พฒันาองค์กรส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม

- ควบคุมค่าใช้จ่ายดว้ยระบบงบประมาณ

กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (Function Strategies)

ด้านการตลาด - การสร้างความแตกต่าง(Differentiation) และความโดด

เด่น ในความสามารถหลกัขององค์กร (Core Competency)

- สร้างภาพพจน์ของบริษทัในดา้นการให้บริการแก่ลูกคา้ทีÉ

แตกต่างจากคู่แข่งโดยการใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ในการ

ให้บริการแก่ลูกคา้

- พฒันาการตลาดเชิงรุก สร้างภาพลกัษณ์ขององค์กรให้

เป็นทีÉรู้จกั “คิดถึงการตกแต่งภายใน นึกถึง บางกอก เดค-

คอน”

ด้านผู้บริหาร

(Contributions to Management)

สร้างผูสื้บทอดตาํแหน่งต่อพนักงานต่อคนในทุกตาํแหน่งทีÉสําคญั

ด้านพนักงาน

(Contributions to Employees)

พนกังานทีÉมีทกัษะในการปฏิบตัิตัÊงแต่สองอย่างขึÊนไปต่อพนักงาน

75 %

ระดับความพึงพอใจของพนักงานเพิÉมขึÊนปีละ řŝ %

ด้านสังคม (Contributions to Social) อตัราการลดคาร์บอนทีÉเกิดขึÊนจากกระบวนการผลิต

และบริการลง řŘ %

ส่งเสริมการให้ความร่วมมือกบัภาครัฐและชมุชนเพืÉอส่งเสริม

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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- การพฒันาผลิตภณัฑห์รือบริการ เพืÉอพฒันาตลาดใหม่

ให้ครอบครองส่วนครองตลาดให้มากขึÊน โดยการเขา้ไปสู่

กลุ่มลูกคา้กลุ่มใหม่

การผลิต/บริการ - ใชเ้ทคโนโลยีทีÉทนัสมยัและระบบประกนัคุณภาพใน

การบริการ เพืÉอสนบัสนุนกลยุทธ์ระดับธุรกิจในการ

สร้างความแตกต่างจากคู่แข่งขนั

การจัดการ - พฒันาองคก์รยัÉงยืนเปีÉ ยมสุข

- พฒันาบุคลากรให้มีความสามารถมีทกัษะและความ

ชาํนาญในการให้บริการ

- พฒันาระบบสารสนเทศให้รองรับระงบประมาณ และ

การขยายตวัทางธุรกิจ

ř.Ś การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสําคัญ

řş กุมภาพนัธ์ Śŝśŝ จดทะเบียนจดัตัÊงบริษทั บางกอกวูดเดน้บิสิเนส จาํกดั โดยมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้

Śŝ ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามญั ŚŝŘ,ŘŘŘ หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ řŘŘ บาท โดยมี

สํานักงานและโรงงานเลขทีÉ ŝŚ/ś หมู ่Š ถ.บางบวัทอง – สุพรรณบุรี ต.ละหาร อ.บาง

บัวทอง จ.นนทบุรี řřřřŘ เพืÉอผลิตเฟอร์นิเจอร์โต๊ะตู้ และเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา

ภายใตต้ราสินคา้ “I-Relax”

พ.ศ. 2536 เริÉมประกอบธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายใน

พ.ศ. ŚŝŜś -ŚŝŝŚ เพิÉมทุนชําระแล้วเป็น  ŚŞŘ ล้านบาท  เพืÉอขยายกําลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุน

หมุนเวียน

řŜ กรกฎาคม ŚŝŝŜ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน โดยเปลีÉยนชืÉอบริษทัเป็น บริษทั บางกอก

เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) และเปลีÉยนแปลงมูลค่าทีÉตราไวจ้ากหุ้นละ řŘŘ บาทเป็นหุ้น

ละ ř บาท และเพิÉมทุนจดทะเบียนจาก ŚŞŘ ลา้นบาทเป็น śŝŘ ลา้นบาท

1 ตุลาคม 2554 บริษทัประสบกบัเหตุอุทกภยันํÊาท่วมใหญ ่โดยทีÉตัÊงสํานักงาน และ โรงงานอยู่ในพืÊนทีÉ

เสีÉ ยงภยั ซึÉ งนํÊ าได้เข้าท่วมภายในอาคารสํานักงาน และ โรงงาน ของบริษัททําให้

ทรัพยสิ์นไดรั้บความเสียหาย อย่างไรก็ตาม บริษทัไดท้าํการประกนัครอบคลุมมูลค่า

ความเสียหายทีÉเกิดขึÊน และ สามารถกลบัมาดาํเนินงานไดต้ามปกติในช่วงตน้ปี 2555
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24 ธนัวาคม 2555 ทีÉประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้น ครัÊ งทีÉ 3/2555 ไดม้ีมติอนุมตัิการเปลีÉยนแปลงมูลค่าหุ้นทีÉตรา

ไว้ จากเดิมหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท โดยบริษัทได้ทําการจดทะเบียน

เปลีÉยนแปลงมูลค่าหุ้นทีÉตราไวต้่อกระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมืÉอวนัทีÉ 3 มกราคม 2556

12 มีนาคม 2556 ทีÉประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้น ครัÊ งทีÉ 1/2556 ได้มีมติอนุมัติให้ทาํการจดัสรรหุ้น

สามัญเพิÉมทุนจาํนวนไม่เกิน 180 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นทีÉตราไว้หุ้นละ 0.50 บาทแก่

ประชาชนทัÉวไปเป็นครัÊ งแรก (IPO) ภายหลังจากทีÉได้รับอนุญาตจากสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“สํานักงาน กลต.”) และ มีมติ

อนุมตัิให้นาํหุ้นของบริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ

25 กนัยายน 2556 บริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ

25 สิงหาคม 2557 บริษทัเพิÉมทุนจดทะเบียน จาํนวน 87.5 ลา้นบาท เป็น 437.5 ลา้นบาท เพืÉอรองรับการ

ใชสิ้ทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ (BKD-W1)

Ś เมษายน ŚŝŝŠ ทีÉประชุมสามัญประจาํปีผูถื้อหุ้น ครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŠ ไดมี้มติให้ บริษทัทาํการเพิÉมทุนจด

ทะเบียน จาํนวน ŠŠ.śş ลา้นบาท เป็น ŝŚŝ.Šş ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิÉมทุน

จาํนวน řşŞ.şŝ ลา้นหุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ Ř.ŝŘ บาท เพืÉอรองรับการจ่ายปันผลเป็น

หุ้นสามัญในอัตรา ŝ หุ้นสามัญ  ต่อ ř หุ้นปันผล และ  รองรับการปรับสิทธิของ

ใบสําคญัแสดงสิทธิ

7 กนัยายน 2559 บริษทัฯ ไดจ้ดัตัÊงบริษทัย่อย ชืÉอ บริษทั บีเคดี เรียลเอสเตท จาํกดั มีทุนจดทะเบียน 619

ลา้นบาท

ŚŚ กุมภาพนัธ์ ŚŝŞř เข้าลงทุนในโครงการผลิตและจาํหน่ายนํÊ าประปาในพืÊนทีÉบางส่วนของจงัหวดัภูเก็ต

และพงังา

śŘ เมษายน ŚŝŞř การประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุ้น ครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŞř เมืÉอวนัทีÉ śŘ เมษายน ŚŝŞř อนุมตัิให้

ลดทุนจดทะเบียนของบริษทั โดยการลดยอดหุ้นสามญัทีÉยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่าย จาํนวน

Şŝ,ŝśŞ,ŘśŚ หุ้น จาํนวน śŚ.şş ลา้นบาท ซึÉ งบริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักรมพฒันา

ธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เมืÉอวนัทีÉ ř มิถุนายน ŚŝŞř

Ŝ มิถุนายน ŚŝŞř เพิÉมทุนจดทะเบียนของบริษทั  เป็นจาํนวน şŞŚ.Ŝş ลา้นบาท (หุ้นสามญั ř,ŝŚŜ,šŜş,ŚšŘ

หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละŘ.ŝŘ บาท) โดยการออกหุ้นสามญั จาํนวน ŝśŠ,şśŞ,ŠŚŚ หุ้น

มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ Ř.ŝŘ บาท เพืÉอรับรองการขายหุ้นเพิÉมทุนให้แก่บุคคลในวงจาํกดั

และการออกใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญั ซึÉ งบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิÉมทุนกบั

กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์
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Śŝ มิถุนายน ŚŝŞř การจดัสรรหุ้นเพิÉมทุนให้กบับริษทั บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิÊงส์ จาํกัด (มหาชน) จาํนวนไม่

เกิน şŚ,ŘŘŘ,ŘŘŘ หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ Ř.ŝŘ บาทในราคาเสนอขายหุ้นละ ś.śŘ บาท

รวมเป็นมูลค่า Śśş.ŞŘ ลา้นบาท และ อนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพิÉมทุนใหก้บันายสิ

วาชยั กลิÉนสุคนธ์ จาํนวนไม่เกิน řŠ,ŘŘŘ,ŘŘŘ หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ Ř.ŝŘ บาท ใน

ราคาเสนอขายหุ้นละ ś.śŘ บาท รวมเป็นมูลค่า ŝš.ŜŘ ลา้นบาท บริษทัไดด้าํเนินการ

เสนอขายหุ้นเพิÉมทุนให้บริษทับีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิÊงส์ จาํกัด (มหาชน)และนายสิวาชยั

กลิÉนสุคนธ์  เป็นทีÉเรียบร้อยแลว้

śř ธนัวาคม ŚŝŞř บริษทัมีจดเพิÉมทุนจดทะเบียนจาํนวน şŞŚ.Ŝş ลา้นบาท แบ่งเป็น หุ้นสามญัหุ้นสามญั

จํานวนทัÊ งสิÊน  ř,ŝŚŜ,šŜş,ŚšŘ หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ  Ř.ŝŘ บาท และมีทุนจด

ทะเบียนทีÉเรียกชาํระแลว้เท่ากบั ŝśŠ.řř ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัทีÉเรียกชาํระแลว้

ทัÊงสิÊน ř,ŘşŞ,ŚřŘ,ŜŞŠ หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ Ř.ŝŘ บาท และมีกาํไรสะสมจาํนวน

Śšş.š ลา้นบาท ดงันัÊน บริษทัฯมีส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมเท่ากบั ř,řŜŝ.Šš ลา้นบาท ทัÊงนีÊ

ในส่วนของทุนจดทะเบียนจาํนวน ŚŚŜ.śş ลา้นบาท ทีÉยงัไม่ไดเ้รียกชาํระนัÊน แบ่งเป็น

จาํนวนหุน้รวมทัÊงสิÊน ŜŜŠ,şśŞ,ŠŚŚ  หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ Ř.ŝŘ บาท

26 กรกฎาคม 2562 บริษทั ไดย้า้ยจากตลาดหลกัทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ (mai) ไปซืÊอขายหลกัทรัพยใ์นตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET)

š มิถุนายน ŚŝŞŜ มีมติอนุมตัิขายเงินลงทุนทัÊงหมดในบริษทั โกลด ์ชอร์ส จาํกดั ซึÉงดาํเนินธุรกิจผลิต

และจาํหน่ายนํÊาประปาให้กบับริษทั เซเว่นยูทิลิตีÊส์ แอนด ์พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน)

จาํนวน Ś,ŝŝř,šşŞ หุ้น ซึÉงมีสัดส่วนการถือหุ้นในอตัราร้อยละ ŜŘ รวมมูลค่า ŝŝŘ ลา้น

บาท  โดยต่อมาเมืÉอวนัทีÉ řŠ มิถุนายน ŚŝŞŜ บริษทัไดท้าํสัญญาซืÊอขายหุ้นและได้รับ

ชาํระค่าหุ้นครบทัÊงจาํนวน เมืÉอวนัทีÉ ŚŜ ธันวาคม ŚŝŞŜ ซึÉงบริษทัรับรู้กาํไรจากการ

จาํหน่ายเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ดงักล่าวในกาํไรหรือขาดทุนของงบการเงินรวม

สําหรับปี ŚŝŞŜ จาํนวนเงินประมาณ šŠ.ŞŞ ลา้นบาท

ŚŘ ธนัวาคม ŚŝŞŝ มีมติอนุมติัขายเงินลงทุนทัÊงหมดใน บริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกัด จาํนวน Ś,ŘŚŜ,ŘŘŘ
หุ้น ซึÉ งมีสัดส่วนในการถือหุ้นในอตัราร้อยละ ŚŘ รวมมูลค่า ŚřŜ.Ŝř ล้านบาท  โดย
ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ ŚŠ ธันวาคม ŚŝŞŝ บริษทัไดท้าํสัญญาซืÊอขายหุ้นและได้รับชาํระคา่หุ้น
ครบทัÊงจาํนวน เมืÉอวนัทีÉ Śš ธันวาคม ŚŝŞŝ ซึÉ งบริษทัรับรู้กาํไรจากการจาํหน่ายเงิน
ลงทุนในบริษทัร่วมดังกล่าวในกาํไรหรือขาดทุนของงบการเงินรวมสําหรับปี ŚŝŞŝ
จาํนวนเงินประมาณ řş.řŘ ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน řŜ.ŠŞ ลา้น
บาท)
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Ŝ เมษายน ŚŝŞŞ มีมติลดทุนจดทะเบียนของบริษทั จาํนวน ŚŚŜ.śş ลา้นบาท จากเดิม ทุนจดทะเบียน
şŞŚ.Ŝş ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียน ŝśŠ.řŘ ลา้นบาท โดยการตดัหุ้นสามญัทีÉยงัไม่ได้
ออกจาํหน่ายออก จาํนวน 448,736,658 หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท

ř.ś โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

ปัจจุบนั บริษทัมีทุนจดทะเบียน จาํนวน ŝśŠ,105,śřŞ บาท โดยเป็นหุ้นสามญัทีÉออกและเรียกชาํระแลว้

จาํนวน ŝśŠ,řŘŝ,śřŞ บาท คิดเป็นหุ้นสามญัจาํนวน ř,ŘşŞ,ŚřŘ,ŞśŚ หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ Ř.ŝŘ บาท

โดย บริษทัมีกลุ่มผูถ้ือหุ้นหลกัไดแ้ก่ ครอบครัวรัตนสุวรรณชาติ ซึÉงถือหุน้รวมกนัทัÊงสิÊน 635,922,245 หุน้

คิดเป็นร้อยละ 59.0Ş ของหุ้นทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมด ทีÉเหลืออีกประมาณร้อยละ 40.9Ŝ ถือหุน้โดยผูถื้อหุน้ราย

ย่อยทัÉวไป

ทัÊงนีÊ บริษทัฯไดจ้ดัตัÊงบริษทัย่อยขึÊนในปี Śŝŝš ชืÉอ “บริษทั บีเคดี เรียล เอสเตท จาํกดั” โดยบริษทัฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 99.99 เพืÉอรับโอนกรรมสิทธิÍ ในการซืÊอขายทีÉดินคูคต จงัหวดัปทุมธานี เท่านัÊน โดยบริษทัย่อย มีทุน

จดทะเบียนอยู่ทีÉ Şřš ลา้นบาท
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บริษทั มีผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ณ วนัทีÉ 22 ตุลาคม ŚŝŞŠ ตามตารางต่อไปนีÊ

รายชืÉอผูถ้ือหุ้น จาํนวน (หุ้น) ร้อยละ

1. กลุ่มครอบครัวรัตนสุวรรณชาติ 635,572,245 59.06%

1.1 นางนุชนารถ   รัตนสุวรรณชาติ 243,018,360 22.58%

1.2 นางสาวธนัชพร รุ่งธนกุล 15,843,117 1.47%

ř.ś   นางสาวณัฐนันท์ ประสงคช์ัยกุล 139,123,020 12.93%

ř.Ŝ   นายบุญรัตน์  เอืÊอสุดกิจ 269,440 0.03%

1.ŝ นางธนนนัท์   ซาโต 14,847,798 1.38%

1.6 นายธีระเมศฐ์   รัตนาสุวรรณชาติ 16,005,110 1.49%

ř.ş   นายโทนีÉ  รัตนาสุวรรณชาติ 2,905,000 0.27%

1.Š นายศุภโชติ   รัตนสุวรรณชาติ 18,000,000 1.67%

1.š นางภทัทกา   รัตนาสุวรรณชาติ 5,000,000 0.46%

1.řŘ นางสาวกนกนารถ   รัตนสุวรรณชาติ 79,278,800 7.37%

1.řř นางนภสัสรณ์   ทิพยอ์คัรยอด 14,726,000 1.37%

1.12 นายเอกศิษฐ์   ทิพยอ์คัรยอด 1,595,000 0.15%

1.řś นายนิธิวชัร์   ทิพยอ์คัรยอด 84,960,600 7.89%

ผูถ้ือหุ้น > 5%

1. บริษทับีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิÊงส์ จาํกดั (มหาชน)โดย บลจ. เมธา จาํกดั 64,890,300 6.03%

2. บริษทั เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิÊงส์ จาํกัด (มหาชน) 100,000,000 9.29%

รวม 800,462,545 74.38%

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายปันผลให้แก่ผูถ้ือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ ŜŘ ของกาํไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินได้

นิติบุคคล และสํารองตามกฎหมาย

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯอาจกาํหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอตัรานอ้ยกว่าอตัราทีÉกาํหนดขา้งตน้ได้ หากบริษทั

มีความจาํเป็นทีÉจะตอ้งนาํเงินกาํไรสุทธิจาํนวนดงักล่าวมาใชเ้พืÉอขยายการดาํเนินงานของบริษทั
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1.4. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท

หมายเหต:ุřรายไดอื้Éน ๆ ประกอบดว้ยรายได้ค่าสินไหมทดแทน รายได้จากการขายเศษวสัด ุกาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีÉยน กาํไร(ขาดทุน)จากการ

จาํหน่ายทรัพยสิ์น รายได้จากการขายโครงการพลงังานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ เป็นตน้

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

ธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายใน

บริษทัมีธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายใน โดยบริษทัดาํเนินธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายในอาคาร

รวมถึงงานต่อเติมปรับปรุงอาคารประเภทคอนโดมิเนียม โรงแรม สํานักงาน ห้างสรรพสินคา้ มหาวิทยาลัย

โรงพยาบาล และสถานทีÉราชการ เป็นตน้ โดยแต่ละโครงการจะมีรายละเอียด รูปแบบและขนาด รวมถึงความ

ต้องการใช้งานทีÉหลากหลายแตกต่างกันไป ดว้ยประสบการณ์การทํางานกว่า ś0 ปี ในการประกอบธุรกิจ

ประเภทรับเหมาตกแต่งภายใน พร้อมดว้ยทีมงานทีÉมีความชาํนาญ ทาํให้บริษทัมีความพร้อมในการให้บริการ

ดูแลงานตกแต่งภายในทุกๆ ดา้น ซึÉ งปัจจุบนับริษทัได้นาํระบบคอมพิวเตอร์เขา้มาช่วยในการออกแบบเพืÉอให้

สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได้มากขึÊน ทัÊงนีÊ  บริษทัมีนโยบายในการปฏิบติังานให้เสร็จตรงตาม

กาํหนดระยะเวลาดว้ยผลงานทีÉมีคุณภาพมาตรฐานตามทีÉกาํหนดในงบประมาณตามทีÉลูกคา้ตอ้งการ โดยใส่ใจใน

ทุกรายละเอียดและขัÊนตอนการทาํงานทีÉคาํนึงถึงความพึงพอใจของลูกคา้เป็นหลกั

โดยส่วนใหญ่บริษัทจะรับงานตกแต่งภายในตรงจากเจ้าของโครงการ (Project owner) หรือ ผ่าน

ผูรั้บเหมาหลัก (Main Contractor) จากการประกวดราคาหรือจากการทีÉลูกค้าเข้ามาติดต่อเอง โดยลูกค้าจะ

พจิารณาจากประสบการณ์และผลงานในอดีตของบริษทัทีÉมีมานานกว่า ś0 ปี ทัÊงนีÊ  บริษทัจะรับผิดชอบเรืÉองการ

จดัหาผลิตภณัฑก่์อสร้างสําหรับงานตกแต่งภายใน ไดแ้ก่ อุปกรณ์ไม ้ฝ้าเพดาน ผนัง กระจก อลูมิเนียม กระเบืÊอง

ปูพืÊน ผลิตภัณฑ์สี พรม ผ้าม่าน ตลอดจนผลิตภัณฑ์สําเร็จรูปสําหรับงานตกแต่งภายใน  เช่น โต๊ะ ตู้ เตียง

โครงสร้างรายได้ 2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

-รายได้ตามสัญญาตกแต่งภายใน

-รายไดจ้ากการขาย

825.70

2.74

99.17

0.33

1,103.54

2.37

99.07

0.21

831.72

2.20

98.22

0.26

รายไดอ้ืÉน ๆř 4.16 0.50 7.96 0.71 12.84 1.52

รายได้รวม 832.61 100 1,113.87 100 846.76 100
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เครืÉองครัว เครืÉองสุขภณัฑ์ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เป็นตน้  ซึÉ งผลิตภัณฑ์สําเร็จรูปดังกล่าวบริษทัจะจดัหาตาม

รายละเอียดประกอบแบบทีÉระบุในสัญญาให้บริการ

ทัÊงนีÊ  เนืÉองจากบริษทัมีประสบการณ์และความชํานาญในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ประเภทไม้เป็นระยะ

เวลานาน เช่น โต๊ะ เกา้อีÊ ตู ้เตียง เป็นตน้ ประกอบกบับริษทัมีโรงงานผลิตและฝ่ายผลิตเป็นของตนเอง เมืÉอบริษทั

ไดรั้บงานโครงการจากลูกคา้ สายงานปฏิบติัการจะเป็นผูพ้ิจารณาว่ารายการเฟอร์นิเจอร์หรือชิÊนงานทีÉจะใชใ้น

โครงการแต่ละรายการจะใชว้ิธีการจดัซืÊอ, จดัจา้งผลิต หรือผลิตโดยโรงงานของบริษทั โดยมีหลกัเกณฑ ์ดังนีÊ

1. การจดัซืÊอ กรณีทีÉมีการกาํหนดลกัษณะเฉพาะ(Spec) มาจากลูกคา้ หรือทางโรงงานกาํลงัมีการผลิตทีÉเต็ม

2. การจดัจา้งผลิต กรณีทีÉโรงงานไม่มีความสามารถในการผลิตเฟอร์นิเจอร์/ชิÊนงานตามแบบโครงการไดเ้อง

3. การผลิตโดยโรงงาน กรณีทีÉโรงงานมีความสามารถในการผลิตรายการเฟอร์นิเจอร์/ชิÊนงาน

บริษทัจะผลิตเฟอร์นิเจอร์หรือชิÊนงานในกรณีทีÉมีความสามารถในการผลิตในงานนัÊนๆ และเป็นงานทีÉ

ลกูคา้ไม่ไดร้ะบุเจาะจงยีÉหอ้ของเฟอร์นิเจอร์ทีÉตอ้งการ โดยจะมีผูจ้ดัการโรงงานเป็นผูค้วบคุมคุณภาพของสินคา้

ให้เป็นไปตามทีÉลูกคา้ไดร้ะบุไวใ้นสัญญา บริษทัจะวางแผนขัÊนตอนการทาํงานโดยจะกาํหนดแผนงานก่อสร้าง

ตกแต่งภายใน การติดตัÊงวสัดุอุปกรณ์หรือเฟอร์นิเจอร์ และการติดตัÊงงานระบบต่างๆ โดยบริษทัไดน้าํระบบ Pre-

Fabricate คือ การผลิตชิÊนส่วนงานทีÉใช้ในการตกแต่งภายในทีÉโรงงานและนําไปประกอบติดตัÊงทีÉหน้างานซึÉ ง

ระบบดงักล่าวจะใช้เวลาในการทาํงานในโรงงานเป็นส่วนมากและไปประกอบติดตัÊงทีÉหนา้งานใหน้้อยทีÉสุด ทาํ

ให้สามารถประหยดัเวลาการทาํงานทีÉหน้างานได้ ทัÊงนีÊ  ในส่วนของงานระบบ เช่น ระบบไฟฟ้าและการวาง

ระบบเชืÉอมโยงด้านการสืÉ อสาร CCTV ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ระบบสุขาภิบาล และระบบ

คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ บริษทัจะร่วมมือกบับริษทัรับเหมาอืÉนๆ ทีÉมีความชาํนาญงานดาํเนินการติดตัÊง และร่วม

ดูแลความเรียบร้อยจนกว่าโครงการจะเสร็จสมบูรณ์

ลกัษณะงานทีÉรับเหมาตกแต่งภายในทีÉผา่นมา ไดแ้ก่ งานรับเหมาตกแต่งภายในและการปรับปรุงพืÊนทีÉ

เช่น งานตกแต่งอาคารสาํนักงาน สถานทีÉราชการ ห้องประชุม ห้องโถง ทางเดิน พิพิธภณัฑ์ หอสมุด ห้องพกั

โรงแรม ห้องพกัคอนโดมิเนียม มหาวิทยาลยัโรงพยาบาล โรงงาน เป็นตน้ โดยระยะเวลาการปฏิบติังานขึÊนอยู่

กบัรายละเอียดของเนืÊองานและมูลค่าโครงการ ซึÉงโดยทัÉวไปอยู่ทีÉประมาณ ś - řŚ เดือน
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ภาพตัวอย่างผลงานของบริษัท บางกอก เดค-คอน จํากัด (มหาชน)

โครงการ KIS International School โครงการ โรงแรม แมริออท พัทยา โครงการ โรงแรมแฟร์มอนท์ สุขุมวิท

โครงการทีÉบริษัทเป็นผู้ดําเนินงานในระยะเวลา ś ปีทีÉผ่านมา (ปี 2566–ปี 2568)

ชืÉอโครงการ
เจ้าของโครงการ/

ผู้ว่าจ้าง
ลักษณะโครงการ

มูลค่าตาม

สัญญา

(ล้านบาท)

*ระยะเวลา

ดําเนินการ

โครงการงานตกแต่งภายใน

KIS International School ; Building

G - Sport Facilities

บริษทั เคไอเอส

อินเตอร์เนชัÉนแนล

จาํกดั

สถานศึกษา 169.56 2566-2568

โครงการตกแต่งภายใน โรงแรม

แมริออท พทัยา

บริษทั แอสเสท เวิรด์

รีเทล จาํกดั
โรงแรม 324.05 2567-2568

โครงการปรับปรุงอาคารโรงแรม

Chateau De Bangkok

บริษทั ชาโต เดอ แบง

คอค จาํกดั
โรงแรม 182.82 2563-2567

โครงการปรับปรุงตกแต่ง

โรงแรมแฟร์มอนท์ สุขุมวิท

บริษทั แบงคอก สุขุมวิท

ลกัชูรีÉ  โฮเทล จาํกดั
โรงแรม 144.00 2567-2568

โครงการตกแต่งภายใน และงานระบบ

ประกอบอาคาร ศูนยร์าชการ

เฉลิมพระเกียรต ิอาคาร ซี

บริษทั ธนารักษ์พฒันา

สินทรัพย ์จาํกดั
สํานักงาน 298.87 2568-2569

โครงการปรับปรุงสํานักงาน

คณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภค

บริษทั ธนารักษ์พฒันา

สินทรัพย ์จาํกดั
สํานักงาน 165.51 2568-2569

*ระยะเวลาดงักล่าว อา้งอิงตามสัญญาจ้าง (ซึÉงอาจมีการขยายระยะเวลาการดาํเนินงานออกไปตามสถานการณ)์
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1.ŝ การตลาดและการแข่งขัน

กลยุทธ์ทางการตลาด

1. รักษามาตรฐานคุณภาพของงาน

บริษทัให้ความสําคญักบัคุณภาพของงานให้ตรงตามรายละเอียดในแบบงานตามสัญญาว่าจา้ง และส่งมอบ

งานตรงตามความต้องการของลูกคา้ บริษทัจะมีหัวหน้าโครงการและผูค้วบคุมงานทีÉมีประสบการณ์ในการ

ควบคุมงานก่อสร้างให้ไดม้าตรฐานและมีคุณภาพทาํให้ไดร้ับความไวว้างใจจากลูกคา้ บริษทัจะมีการรับประกนั

ผลงานเป็นเวลา ř-Ś ปี

2. การให้บริการทีÉดี

เพืÉอเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ทีÉดีและความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ บริษทัมีนโยบายการใหบ้ริการทีÉสร้าง

ความประทบัใจให้แก่ลูกคา้ตัÊงแต่เริÉมตน้จนสิÊนสุดโครงการ เช่น จดัทาํใบเสนอราคารวดเร็ว  ติดตัÊงสินคา้และส่ง

มอบงานตรงเวลาในสภาพถูกตอ้งตามสัญญา ให้คาํแนะนาํกรณีลูกคา้มีปัญหาเกีÉยวกบังานก่อสร้างภายในหรือ

ตอ้งการก่อสร้างเพิÉมเติม รวมถึงการติดตามผลงานหลงัจากการส่งมอบโครงการแลว้เสร็จวา่มีปัญหาหรือไม่

บริษทัมีนโยบายในการเน้นการให้บริการเพืÉอเป็นการสร้างชืÉอบริษทัให้เป็นทีÉรู้จกัและไดรั้บความเชืÉอถือและ

ยอมรับจากเจา้ของโครงการ และสามารถบอกต่อไปยงัลูกคา้รายอืÉนๆ

3. การให้บริการงานรับเหมาตกแต่งภายในอย่างครบวงจร

บริษทัสามารถให้บริการงานด้านรับเหมาตกแต่งภายในอย่างครบวงจร ไม่วา่จะเป็นงานพืÊนฐานก่อสร้าง

สําหรับการตกแต่งภายใน เช่น การติดตัÊงฝ้าเพดาน ระบบโครงคร่าวผนัง ปูพืÊน ทาสี  ติดตัÊงประตู หน้าต่าง

เฟอร์นิเจอร์ลอยตวั เฟอร์นิเจอร์บิวทอิ์น การติดตัÊงระบบวิศวกรรมไฟฟ้า ระบบคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ โดยมีการ

ให้บริการแก่ลูกคา้หลากหลายประเภท อาทิ คอนโดมิเนียม สํานักงาน โรงแรม โรงพยาบาล ห้างสรรพสินคา้

ทัÊงนีÊ  บริษทัมีความถนัดดา้นงานเฟอร์นิเจอร์ประเภทไม  ้โดยบริษทัอาจเสนอรูปแบบเฟอร์นิเจอร์ใหม่ๆ ให้แก่

ลูกคา้ทีÉบริษทัรับเหมา  เพืÉอรองรับความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากยิÉงขึÊน

4. การเป็นผูผ้ลิตเฟอร์นิเจอร์ดว้ยบริษทัเอง

เนืÉองจากบริษัทมีประสบการณ์ด้านการผลิตเฟอร์นิเจอร์มาเป็นระยะเวลานาน และมีโรงงานผลิต

เฟอร์นิเจอร์และแรงงานช่างฝีมือของบริษทัเอง ทําให้สามารถผลิตเฟอร์นิเจอร์ลอยตวั เฟอร์นิเจอร์บิวท์อิน

รวมถึงอุปกรณ์เพืÉอการติดตัÊงอืÉนๆ ไดด้้วยบริษทัเอง โดยไม่ตอ้งไปจ้างงานภายนอก ส่งผลให้สามารถลดตน้ทุน

ซึÉงจะทาํให้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัดา้นราคากบัคู่แข่ง
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5. รักษาความสัมพนัธ์ทีÉดีกบัลูกคา้ปัจจุบนั

บริษัทให้ความสําคัญกับการรักษาฐานลูกค้าปัจจุบันให้มากทีÉสุด ซึÉ งจะเน้นการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างบริษทักับฐานลูกคา้กลุ่มดงักล่าว โดยพนักงานจะติดต่อกบัลูกคา้ปัจจุบนัอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอสอบถามถึง

โครงการใหม่ๆ ทีÉจะเกิดขึÊน เนืÉองจากลูกค้าบางรายเป็นบริษทัพฒันาอสังหาริมทรัพย ์จะมีโครงการต่อเนืÉอง

สมํÉาเสมอ ทัÊงการเขา้เยีÉยมเยียนดว้ยตวัเอง หรือ ติดต่อผ่านทางโทรศพัทแ์ละอินเตอร์เน็ต

6. รักษาความสัมพนัธ์ทีÉดีกบับริษทัผูร้ับเหมาช่วงและผูผ้ลิต/ผูจ้ดัจาํหน่าย (Supplier)

เนืÉองจากบริษทัเป็นผูรั้บเหมาตกแตง่ภายในทัÊงโครงการ ดงันัÊน จึงตอ้งมีการจา้งงานผูรั้บเหมาช่วงในงาน

วางระบบต่างๆ และทีมงานช่างฝีมือด้านต่างๆ ดงันัÊน บริษทัจะมีรายชืÉอผูรั้บเหมาและทีมงานช่างฝีมือซึÉ งเป็น

กลุ่มทีÉเคยทาํงานร่วมกนัมานานซึÉงสามารถไวว้างใจในคุณภาพของงานและการส่งมอบงาน นอกจากนีÊ  บริษทัจะ

สัÉงซืÊ อสินค้าหลากหลายประเภทสําหรับงานตกแต่งภายใน  ดังนัÊ น บริษทัจึงให้ความสําคัญกับการรักษา

ความสัมพันธ์ทีÉดีกับบริษัทผูผ้ลิตและจัดจาํหน่ายวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ เช่น ไม  ้เหล็ก ปูน กระจก อลูมีเนียม

ตลอดจนผลิตภณัฑ์สําเร็จรูป อาทิ พรม ผา้ม่าน เฟอร์นิเจอร์ ไฟฟ้า ซึÉ งทาํให้บริษทัสามารถจดัหาผลิตภณัฑ์จาก

ผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายต่างๆ ไดต้รงตามสัญญาในราคาสมเหตุสมผล

กลยุทธ์ด้านราคา

บริษทัมีเป้าหมายการตัÊงราคาให้เหมาะสมและสามารถแข่งขนัได ้กลยุทธการกาํหนดราคาจะคาํนวณจาก

ตน้ทุนบวกส่วนต่างกาํไร (Mark-up on cost) บริษทัจะกาํหนดราคากาํไรขัÊนตน้เพืÉอให้ไดผ้ลตอบแทนขัÊนตํÉาทีÉได้

กาํหนดไว  ้ซึÉ งหากราคาทีÉลูกคา้กาํหนดไวต้ํÉากว่ามาตรฐานกาํไรขัÊนตน้ทีÉกําหนดไวบ้ริษัทก็จะไม่รับงานนัÊน

บริษทัไม่มนีโยบายการตดัราคาเพืÉอการแข่งขนั

กลุ่มลูกค้า

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายแบ่งออกไดเ้ป็น Ś กลุ่มหลกั ดงันีÊ

(1) หน่วยงานราชการ / รัฐวิสาหกิจได้แก่ อาคารสํานักงาน  หอประชุม  โรงอาหาร บังลังก์ศาล

โรงพยาบาล มหาวิทยาลยั  เป็นตน้  กลุ่มลูกคา้หน่วยงานราชการเป็นกลุ่มลูกคา้ทีÉมีความเสีÉยงนอ้ยดา้นการชาํระ

เงินหรือการผิดนัดชาํระหนีÊ   แต่จะมีขัÊนตอนการจ่ายเงินทีÉตอ้งใช้ระยะเวลาพอสมควร  การไดง้านจากลูกคา้กลุ่ม

หน่วยงานราชการจะตอ้งผ่านขัÊนตอนการประกวดราคาเสมอ โดยมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาทีÉสําคญั คือ มีผลงาน

ในอดีตทีÉเป็นประเภทเดียวกบังานทีÉประมูล ไม่อยู่ในรายชืÉอผูท้ิÊงงานของทางราชการ ความพร้อมดา้นบุคลากร มี

โรงงานเป็นของตัวเอง เงินทุนจดทะเบียนบริษัท เป็นต้น ทีÉผ่านมาลูกคา้หน่วยงานราชการและรัฐวิสหากิจ

ไดแ้ก่ กรมสรรพากร, ศาลรัฐธรรมนูญ, ศาลปกครอง, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ ,

มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง, มหาวิทยาลยัราชภฏั, สํานักงานกองสลาก, กรมทรัพยากรธรณี ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร
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กระทรวงการคลัง เป็นตน้ ซึÉ งงานส่วนใหญ่จะเป็นทัÊงงานรับเหมาตกแต่งภายในอาคารใหม่ งานขยายพืÊนทีÉ

สํานกังาน ศูนยพ์ฒันาสุขภาพ (Fitness) , โรงพยาบาล และงานปรับปรุงตกแต่งเพิÉมเติม

(2) หน่วยงานเอกชน แบ่งออกเป็น

ř) ผูป้ระกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์หรือเจ้าของโครงการ ได้แก่ อาคารสํานักงาน โรงแรม

คอนโดมิเนียม ห้างสรรพสินคา้ เป็นตน้ บริษทัจะคดัเลือกลูกคา้ทีÉมีความน่าเชืÉอถือและฐานะการเงินทีÉมัÉนคง เพืÉอ

มิให้มีความเสีÉยงในการเรียกเก็บเงิน โดยก่อนการรับงานจะพิจารณาประวตัิการจ่ายเงินทีÉผ่านมา (กรณีลูกคา้เก่า)

และฐานะทางการเงินเป็นสําคญั ทีÉผ่านมาลูกคา้ในกลุ่มผูป้ระกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ไดแ้ก่ โครงการ

คอนโดมิเนียมไอดีโอ,  โครงการคอนโดมิเนียมสาทรเฮอริเทจ,โรงแรม โซฟิเทล สุขุมวิท, Centara Water Gate

Pavillion Hotel ,โครงการคอนโดมิเนียมชีวาทยั และโรงแรมอโนมา และ โรงแรมในเครือแมริออท และโรงแรม

M Gallery By Sofitel (Phuket) และโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ,โรงแรมบนัยนัทรี กระบีÉ, โรงแรมอิมพิเรียล

โบ้ทเฮ้าส์ สมุย ,โรงแรม ไฮแอท จงัหวดัสมุย , โรงแรมชาโต เดอ แบงคอค , โรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตลั

เชียงใหม่ แม่ปิง , โรงแรมแฟร์มอนท์ สุขุมวิท กลุ่มโรงพยาบาล  ไดแ้ก่ โรงพยาบาลปาร์คนายเลิศ , โรงพยาบาล

บํารุงเมือง , โรงพยาบาลพระราม š , โรงพยาบาลแม่สอด อินเตอร์เนชัÉนแนล , โรงพยาบาลกระดูกและข้อ

ประเภทการจัดแสดง ได้แก่ พิพิธภัณฑ์พระราม  š และโครงการบ้านพักอาศัย ได้แก่  บ้านพักอาศัย

(ซ.ลาดพร้าว śŝ) เป็นตน้

Ś) บริษัทเอกชนซึÉ งเป็นผูรั้บเหมาหลัก โดยส่วนใหญ่จะเป็นผูรั้บเหมางานโครงสร้าง โดยเมืÉอ

ผูรั้บเหมาหลกัได้รับงานจากเจา้ของโครงการแลว้จะจดัหาผูรั้บเหมาช่วงโดยผ่านการประมูลหรือว่าจา้งโดยตรง

เพืÉอให้มารับผิดชอบงานในส่วนตกแต่งภายในหรืองานระบบต่างๆ ซึÉ งทีÉผ่านมา บริษทัไดรั้บการว่าจ้างเพืÉอเป็น

ผูต้กแต่งภายในจากผูรั้บเหมาหลกั เช่น จากบริษทั ช.การช่าง จาํกดั(มหาชน) ในโครงการโรงงานยาสูบ โรจนะ

และโครงการสถาบนัการแพทยจ์กัรีนฤบดินทร์ และโครงการศูนยบ์ูรณาการบริการดา้นแพทย ์ร.พ.จุฬาลงกรณ์ ,

โรงพยาบาลสมเด็จพระบรมราชเทวี ณ ศรีราชา ,บริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวลล๊อปเมน้ต ์จาํกดั (มหาชน) ในการ

ตกแต่งอาคารโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ ŜŘŘ เตียง จากบริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียริÉง แอนด์ คอนสตรัคชัÉน จาํกดั

(มหาชน) ในโครงการตกแต่งภายในอาคารรัฐสภาแห่งใหม่ หรือ จากบริษัท  แอ๊ดวานซ์อินฟอร์เมชัÉน

เทคโนโลย ีจาํกดั (มหาชน) ในการตกแต่งห้องมัÉนคงของ บมจ. ทีโอที เป็นตน้

การพิจารณาคดัเลือกรับงานจากลูกคา้หน่วยงานเอกชน บริษทัจะตรวจสอบฐานขอ้มูลงบการเงิน

จากกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เพืÉอประเมินถึงศกัยภาพทีÉเพียงพอในการชาํระหนีÊ  และสอบถาม

ประวตัิลูกคา้จากกลุ่มรับเหมาก่อสร้างในวงการ  ซึÉ งการไดง้านจากลูกคา้เอกชนจะมีทัÊงผ่านขัÊนตอนการประกวด

ราคาหรือไดร้ับการว่าจ้างโดยตรง ถา้หากบริษทัพิจารณาแลว้เป็นลูกคา้ทีÉมีความเสีÉยงจากการไม่ไดร้ับชาํระหนีÊก็
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จะไม่รับงาน ทัÊงนีÊ  บริษทัไม่มีนโยบายรับงานตกแต่งภายในจากบริษทัเอกชนขนาดเลก็เนืÉองจากมีความเสีÉยงใน

การไม่ไดร้ับชาํระหนีÊ

ตารางแสดงสัดส่วนรายไดข้องบริษทั จากหน่วยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานเอกชนในปี 2566 -2568

2566 2567 2568

หน่วยงานราชการ / รัฐวิสาหกิจ 72% 35% 33.69%

หน่วยงานเอกชน 28% 65% 66.61%

ปัจจุบนัมูลค่ารายไดก้ลุ่มหน่วยงานเอกชนเพิÉมสูงขึÊน จากการลงทุนภาคเอกชนมีแนวโน้มพืÊนตวัมากขึÊน

เมืÉอเทียบกบัปี ŚŝŞŞ รายไดห้ลกัจากกลุ่ม ห้างสรรพสินคา้ โรงแรม และ สถานศึกษา

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯยงัคงมองถึงโอกาสในการทาํกาํไรและความต่อเนืÉองในระยะยาว  และลดการ

แข่งขนัดา้น Price war แต่ยงัคงรักษาลูกคา้ทัÊงในส่วนของภาคภาคราชการและภาคเอกชนไวท้ัÊง Ś ปะเภท

การจําหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย

บริษัทมี ช่องทางการรับงานโครงการรับเหมาก่อสร้างตกแต่งภายในหลายช่องทาง โดยบริษัทได้

มอบหมายให้ฝ่ายการตลาดมีหน้าทีÉในการรับงานโครงการ โดยจะติดต่อหางานจากทัÊงหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชนทีÉเป็นเจา้ของโครงการซึÉ งมีการประกาศให้บริษทัรับเหมาเขา้ร่วมประกวดราคา รวมทัÊงงานทีÉได้รับการ

แนะนําจากผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการหลัก และงานทีÉต้องติดต่อเจ้าของโครงการโดยตรงเมืÉอพบว่ามี

โครงการใดทีÉกาํลงัเริÉมก่อสร้างใหม่ ทัÊงนีÊ  บริษทัจะติดต่อกบัเจา้ของธุรกิจอสังหาริมทรัพยอ์ยู่สมํÉาเสมอเพืÉอหา

ช่องทางในการรับงานโครงการใหม่ๆ   นอกจากนีÊ  บริษัทจะติดตามข่าวสารจากแหล่งข้อมูลต่างๆ  เช่น

หนังสือพิมพ ์อินเตอร์เน็ต เพืÉอรับทราบข่าวสารเกีÉยวกบัธุรกิจอสังหาริมทรัพยแ์ละเป็นการเพิÉมช่องทางในการหา

ลูกคา้ใหม ่ โดยขัÊนตอนการสร้างและเขา้ถึงลูกคา้ใหม่สามารถสรุปไดด้งันีÊ

 การคน้หากลุ่มลูกคา้เป้าหมายจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ และนิตยสารของอุตสาหกรรม

อินเทอร์เน็ต (เว็บไซด์ประกวดราคา) เป็นตน้ และเก็บรวบรวมขอ้มูลของลูกคา้ไวใ้นฐานขอ้มูล เช่น  ชืÉอบริษทั

ทีÉอยู่ หมายเลขโทรศัพท์ข้อมูลผูติ้ดต่อ เวลาทีÉติดต่อ วิธีการติดต่อ หัวข้อสนทนา งานทีÉคาดหวงัสิÉ งทีÉจะ

ดาํเนินการ การติดต่อครัÊ งถดัไป

 การตรวจสอบคุณสมบติัลูกคา้ เมืÉอไดข้อ้มูลเบืÊองตน้ของลูกคา้มาแลว้ บริษทัจะทบทวนขอ้มูลเบืÊองตน้

ดงักล่าวและประเมินถึงโอกาสทีÉจะได้งาน โดยคาํนึงถึง

- ขอ้มูลผูต้ิดต่อทีÉสามารถเขา้ถึงบริษทัลูกคา้

- บริการทีÉกลุ่มบริษทัลูกคา้ตอ้งการ
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- ขอ้มูลต่างๆ ทีÉช่วยให้บริษทัรู้ขอ้มูลเบืÊองตน้และเขา้ใจกลุ่มบริษทัลูกคา้ เช่น ขอ้มูลบริษทัจาก

เว็บไซด์

- ขอ้มูลเบืÊองตน้ของลูกคา้จากกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เช่น ทีÉตัÊงของบริษทั ทุนจดทะเบียน

รายชืÉอผูถ้ือหุ้น งบการเงิน

- ขอ้มูลเครดิตการเงินของบริษทัลูกคา้

- ความขดัแยง้ระหว่างลูกคา้กบับริษทั

- โอกาสการเติบโตของลูกคา้

- ความเร่งด่วนของงาน

- ผูต้ดัสินใจในการคดัเลือกผูร้ับเหมา และความสามารถในการเขา้ถึงบุคคลดงักล่าว

 การแสดงผลงานของบริษทัเมืÉอมีโอกาส เช่น การนาํเสนอผลงานการทาํงานทีÉผ่านมา (Company

profile) โดยเขา้ร่วมงานแสดงสินคา้และงานสถาปนิก การลงโฆษณาประชาสัมพนัธ์แนะนาํบริษทั เป็นตน้

 การติดตามผล เมืÉอได้นาํเสนอและอธิบายในรายละเอียดหรือกระบวนการทาํงานต่างๆของบริษทัเสร็จ

สิÊนแล้ว ต้องมีการติดตามผลว่าลูกค้ามีความคิดเห็นอย่างไร พึงพอใจมากน้อยเพียงใด รวมถึงการสร้าง

ความสัมพนัธ์ทีÉดีเพืÉอโอกาสทางธุรกิจในอนาคต

บริษทัจะรับงานทัÊงจากการประกวดราคา และการว่าจา้งโดยตรงจากลูกคา้ดงันีÊ

ř. การเขา้ร่วมประกวดราคาจากลูกคา้เอกชน เจ้าของโครงการ หรือหน่วยงานราชการ ประกอบดว้ย การ

ประกวดราคาแบบยืÉนซองประมูลทัÉวไป และการประกวดราคาแบบ E-AUCTION

Ś. การว่าจ้างจากลูกคา้โดยตรง  โดยลูกคา้จะพิจารณาจากคุณสมบตัิและผลงานในอดีตเป็นหลกั

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

เนืÉ องจากบริษัทประกอบธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายในโดยกลุ่มลูกค้าเป้ าหมายของบริษัท เป็น

ผูป้ระกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์เจา้ของโครงการหรือผูรั้บเหมาหลกั และหน่วยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ

การเติบโตของธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายในจะเป็นไปตามทิศทางการขยายตัวของอุตสาหกรรมก่อสร้าง

อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยป์ระเภทต่างๆ อาทิ คอนโดมิเนียม โรงแรม อพาร์ทเมน้ท์ และ อาคารสํานักงาน

เป็นตน้ และ การตัÊงงบประมาณรายจ่ายของรัฐบาล
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โครงสร้างอุตสาหกรรมผู้ให้บริการรับเหมาตกแต่งภายในอาคาร

แผนภาพแสดงความเกีÉยวเนืÉองระหว่างอุตสาหกรรมรับเหมาตกแต่งภายในอาคารกับการลงทุนภาครัฐและเอกชน

สําหรับเงินลงทุนจากภาคเอกชนนัÊนจะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการรับเหมาตกแต่งภายในจาก

โครงการพฒันา

การลงทุนภาครัฐ

ส่วนการก่อสร้าง และ ปรับปรุง อสังหาริมทรัพย์

การลงทุนภาคเอกชน

ทีÉอยู่อาศยัการลงทุนผ่าน

หน่วยงาน

รัฐวิสาหกิจ

ผูรั้บเหมาก่อสร้าง

ผูรั้บเหมา

ตกแต่งภายใน

การลงทุนใน

หน่วยงานรัฐ
พาณิชยกรรม อืÉนๆ

ผูรั้บเหมา

ตกแต่งภายใน
ผูพ้ฒันา

อสังหาริมทรัพย์

คอนโดมิเนียม

บา้นพกัอาศยั

เจา้ของโครงการ

โรงแรม อพาร์ท

เมน้ท์ อาคาร

สํานักงาน

พืÊนทีÉโรงงาน

อุตสาหกรรม

ผูร้ับเหมาก่อสร้าง
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งบประมาณรายจ่าย และการเบิกจ่ายของภาครัฐ

เศรษฐกิจไทยปี ŚŝŞŠ แมจ้ะมีการขยายตวัต่อเนืÉองจากแรงส่งภาคการส่งออกสินคา้ทีÉเร่งขึÊนก่อนทีÉภาษี

ทรัมป์จะมีผลบงัคบั แต่การบริโภคภาคเอกชนและกิจกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัภาคท่องเทีÉยวยงัชะลอลง ตามจาํนวน

นักท่องเทีÉยวต่างชาติทีÉลดลง ยงัเป็นแรงกดดนัต่อการขยายตวัทางเศรษฐกิจในระยะต่อไป

อย่างไรก็ตาม ในปีงบประมาณนีÊ  ส่วนราชการมีการเบิกจ่ายเพิÉมมากขึÊน จากงบประมาณกระตุ้น

เศรษฐกิจ ทีÉคณะรัฐมนตรี (ครม.) อนุมตัิวงเงิน และถึงแมห้น่วยรับงบประมาณบางกระทรวงทีÉดาํเนินการจดัซืÊอ

จดัจา้งไดไ้ม่เป็นไปตามเป้าหมาย และไม่ทนัภายในปีงบประมาณนีÊ  สามารถผูกพนังบประมาณ เพืÉอเบิกจ่ายในปี

ถดัไปได้ ไม่ต้องลงนามในสัญญา แต่จะต้องมีการออกประกาศจดัซืÊอจดัจา้ง ประกวดราคาตามระเบียบของ

กรมบญัชีกลาง

ทัÊงนีÊ  กรมบญัชีกลางไดอ้อกมาตรการเร่งรัดอย่างต่อเนืÉอง (เช่น แนวทางปฏิบตัิ วŞŝŘ/ŚŝŞş และมาตรการ

ทีÉเกีÉยวขอ้งในเดือน มี.ค. ŚŝŞŠ) เพืÉอให้หน่วยงานราชการเร่งก่อหนีÊ และเบิกจ่ายเงินให้ได้ตามเป้าหมาย เพืÉอเป็น

การกระตุน้เศรษฐกิจให้กบัประเทศ

อุตสาหกรรมก่อสร้าง

ธุรกิจก่อสร้างในช่วงปี ŚŝŞŠ จากปัจจยัความไม่แน่นอนทัÊงทางด้านเศรษฐกิจและการเมืองทีÉส่งผลต่อ

ธุรกิจไทยในช่วงครึÉ งปีหลัง ก่อนจะเริÉมทยอยฟืÊ นตวัขึÊ นในช่วงปลายปี โดยแรงขบัเคลืÉอนสําคญัยงัมาจาก

โครงการก่อสร้างภาครัฐทีÉจะมีการลงทุนเพิÉมขึÊนโดยเฉพาะจากการลงทุนโครงสร้างพืÊนฐานทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัเขต

พฒันาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) เพืÉอดึงดูดการลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมาย

สถานการณ์ดา้นการก่อสร้างภาครัฐ ในปี ŚŝŞŠ การลงทุนดา้นการก่อสร้างภาครัฐขยายตวัขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง โดย

การขยายตวัดงักล่าวไดร้ับแรงหนุนหลกัจากการดาํเนินโครงการโครงสร้างพืÊนฐานทีÉมีมูลค่าการลงทุนสูงคิดเป็น

สัดส่วนกว่า ŠŘ% ของมูลค่าการลงทุนก่อสร้างภาครัฐทัÊงหมด ประกอบกบัการลงทุนก่อสร้างอาคารสํานักงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ (Non-residential) ทีÉขยายตวัตามการทยอยเริÉ มโครงการใหม่และการปรับปรุงอาคาร

ราชการในระดบัภูมิภาค ซึÉ งส่วนใหญ่เป็นโครงการทีÉได้รับอนุมติังบประมาณไวล้่วงหนา้ ส่วนการก่อสร้างทีÉอยู่

อาศยัของภาครัฐ (Residential) ยงัคงอยู่ในระดับไม่มากนัก

ทัÊงนีÊ  การขยายตวัของการลงทุนก่อสร้างภาครัฐมีนยัสําคญัต่อธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและรับเหมาตกแต่ง

ภายในโดยเฉพาะกลุ่มผูร้ับเหมาขนาดใหญ่และขนาดกลางทีÉมีบทบาทสําคญัในฐานะผูร้ับเหมาช่วงทีÉมีคุณสมบตัิ

และศกัยภาพในการดาํเนินงาน
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สถานการณ์ด้านการก่อสร้างภาคเอกชน การลงทุนด้านการก่อสร้างของภาคเอกชนลดนอ้ยลง โดยมีปัจจัย

กดดนัทีÉสําคญัจากการชะลอตวัของการก่อสร้างทีÉอยู่อาศยั ซึÉงมีสัดส่วนประมาณครึÉ งหนีÉงของการลงทุนก่อสร้าง

ภาคเอกชนทัÊ งหมด สะท้อนอุปสงค์ในตลาดทีÉอยู่อาศยัทีÉยงัไม่ฟืÊ นตัว เนืÉองจากภาระหนีÊ ครัวเรือนทีÉอยู่ใน

ระดบัสูง รวมถึงความเขม้งวดในการอนุมตัิสินเชืÉอของสถาบนัการเงิน ประกอบกบัความกงัวลต่อภาวะเศรษฐกิจ

ทีÉยงัไม่เอืÊอต่อการตดัสินใจซืÊอทีÉอยู่อาศยัของผูบ้ริโภคโดยเฉพาะในกลุ่มระดบักลางถึงล่าง

ในขณะเดียวกนัการก่อสร้างในกลุ่ม Non-residential (เช่น อาคารพาณิชย์ สํานักงาน โรงงาน) ก็ปรับลดลง

เช่นกนั โดยแมว้่าบางกลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่จะยงัมีการลงทุนขยายกาํลงัการผลิต หรือพฒันาอาคารสํานักงาน

ใหม่ แต่ภาพรวมของภาคเอกชนยงัอยู่ในภาวะชะลอการตัดสินใจลงทุน (Wait and see) จากความไม่แน่นอน

หลายดา้นทัÊงในและต่างประเทศ โดยความไม่แน่นอนภายในประเทศมาจากความล่าชา้ในการออกมาตรการ

กระตุน้เศรษฐกิจ และความไม่แน่นอนทางการเมือง เช่น การยบุสภาหรือการเปลีÉยนแปลงคณะรัฐมนตรีกลางคนั

ขณะทีÉการเจรจานโยบายการค้าระหว่างประเทศกบัสหรัฐฯ ยงัไม่มีขอ้สรุปทีÉชดัเจน ส่งผลให้ผูป้ระกอบการใน

ภาคการผลิตเพืÉอส่งออกยงัคงระมดัระวงัในการลงทุน

อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์

สถานการณ์ตลาดทีÉอยู่อาศยั

ในไตรมาส Ŝ ปี ŚŝŞŠ โดยรวมสถานการณ์ตลาดเริÉมเห็นสัญญาณฟืÊ นตวัในเชิงไตรมาสต่อไตรมาส ซึÉ ง

เป็นผลมาจากมาตรการกระตุ ้น เศรษฐกิจในระยะสัÊ น  (Quick Big Win) และมาตรการสนับสนุนธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ อาทิ มาตรการลดค่าธรรมเนียมการโอนและจดจาํนอง , มาตรการผ่อนคลายเกณฑ์ LTV

ส่งผลให้การโอนกรรมสิทธิÍ ในไตรมาส Ŝ เพิÉมขึÊนจากไตรมาส ś ทัÊงจาํนวนหน่วยและมูลค่า โดยจาํนวนหน่วย

เพิÉมขึÊน ŝ.ş% ส่วนมูลค่าเพิÉมขึÊน š.ś% และสินเชืÉอทีÉอยู่อาศยับุคคลปล่อยใหม่ทัÉวประเทศ มีมูลค่าเพิÉมขึÊน ř.ś%

(QoQ)

ดงันัÊน จึงคาดว่าตลาดทีÉอยู่อาศยัในปี ŚŝŞš อยู่ในภาวะทรงตวัใกลเ้คียงกบัปี ŚŝŞŠ และจะเป็นปีแห่งการ

ปรับสมดุลเชิงโครงสร้างระหว่างอุปสงค์ อุปทาน และภาวะสินเชืÉอทีÉอยู่อาศัย ซึÉ งคาดการณ์ว่าจะส่งผลบวกต่อ

ภาคอสังหาริมทรัพย ์และภาพรวมเศรษฐกิจไทยให้ขยายตวัดีขึÊน

นอกจากนีÊ  ในไตรมาส  Ŝ ปี ŚŝŞŠ ยงัมีสัญญาณเชิงบวกในกลุ่มของการซืÊอห้องชุดของชาวต่างชาติ

พบว่ามีการโอนกรรมสิทธิÍ ห้องชุดให้ชาวต่างชาติจาํนวน ś,ŠŠŠ หน่วย เพิÉมขึÊน ř.ř% (QoQ) และเพิÉมขึÊน š.ś%

เมืÉอเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (YoY) แมว้่ามูลค่าจะขยายตวัเพียงเล็กน้อยเมืÉอเทียบปีต่อปี แต่จาํนวนหน่วย

เพิÉมขึÊนในอตัราทีÉสูงกว่า สะทอ้นแนวโน้ม “ราคาต่อหน่วยเฉลีÉยปรับลดลง” โดยเฉพาะการซืÊอในระดบัราคาปาน

กลาง เมืÉอพิจารณาทัÊงปี ŚŝŞŠ พบว่า ชาวต่างชาติโอนกรรมสิทธิÍ ห้องชุดรวมทัÊงสิÊน řŜ,Ššš หน่วย เพิÉมขึÊน Ś.Ś%



23

จากปีก่อนหน้า (YoY) ขณะทีÉมูลค่าการโอนอยู่ทีÉ ŞŘ,šŚř ลา้นบาท ลดลง -řŘ.ş% (YoY) โดยสัดส่วนการโอน

ของชาวต่างชาติคิดเป็น řŜ.ş% ของจาํนวนหน่วยโอนอาคารชุดทัÊงหมด และคิดเป็น Śŝ.Ř% ของมูลค่าการโอน

อาคารชุดทัÊงประเทศ

ทีÉมา : ศูนยข์อ้มูลอสังหาริมทรัพย ์: Real Estate Information Center

ราคาวัสดุก่อสร้าง

ดชันีราคาวสัดุก่อสร้างเดือนธันวาคม ŚŝŞŠ เท่ากบั řřŚ.Ŝ เมืÉอเทียบกบัเดือนธนัวาคม ŚŝŞş (YoY) ดชันี

ราคาไม่เปลีÉยนแปลง เมืÉอพิจารณาเป็นรายหมวดดชันีราคามีทัÊงสูงขึÊนและลดลง โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ

▪ หมวดไมแ้ละผลิตภณัฑไ์ม ้ทรงตวัเมืÉอเทียบกบัช่วงเดียวกนักบัปีก่อนหน้า

▪ หมวดซีเมนต์ สูงขึÊนร้อยละ ŝ.ŝ จากการสูงขึÊนของปูนซีเมนตป์อร์ตแลนด์ ปูนซีเมนตผ์สม และปูน

ฉาบสําเร็จรูป เนืÉองจากมีความตอ้งการใช้ในโครงการก่อสร้างของภาครัฐทีÉเป็นโครงการต่อเนืÉอง และการปรับ

ราคาปูนซีเมนตเ์พิÉมขึÊนของผูผ้ลิตในช่วงไตรมาสแรกจากการปรับเปลีÉยน กระบวนการผลิตไปสู่การใชพ้ลงังาน

สะอาดส่งผลให้ตน้ทุนการผลิตสูงขึÊนส่งผ่านมายงัผูบ้ริโภค

▪ หมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต สูงขึÊ นร้อยละ ř.Ř จากการสูงขึÊ นของคานคอนกรีตสําเร็จรูป เสาเข็ม

คอนกรีตอดัแรง และคอนกรีตผสมเสร็จ ตามการสูงขึÊนของราคาวตัถุดิบ (ปูนซีเมนต ์หิน ทราย)

▪ หมวดเหล็กและผลิตภณัฑ์เหล็ก ลดลงร้อยละ  Ś.Ř จากการลดลงของเหล็กเส้นกลมผิวข้ออ้อย

เหล็กเส้นกลมผิวเรียบ เหล็กตวัซี และเหล็กตวั H จากผลกระทบหลายดา้น ทัÊงจากวกิฤตอสงัหาริมทรัพยข์องจีน

ทีÉยืดเยืÊอเป็นเวลานาน และมาตรการทางภาษีเพืÉอปกป้องอุตสาหกรรมเหล็กของหลายประเทศ เป็นปัจจยักดดัน

ราคาเหล็กในตลาดโลกและในประเทศอย่างต่อเนืÉอง

▪ หมวดกระเบืÊอง ลดลงร้อยละ Ř.ŝ จากการลดลงของกระเบืÊองคอนกรีตมุงหลงัคา ครอบสันโคง้ และ

กระเบืÊองเคลือบปูพืÊน

▪ หมวดวสัดุฉาบผิว ลดลงร้อยละ ř.ř จากการลดลงของสีทาถนน ชนิดสะทอ้นแสง และสีนํÊ าอะครีลิค

ทาภายในตามการลดลงของราคาวตัถุดิบ  (ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี) และการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายของ

ผูป้ระกอบการในช่วงปลายปีทีÉเขม้ขน้กว่าปีทีÉผ่านมา

▪ หมวดสุขภณัฑ์ ลดลงร้อยละ ś.š จากการลดลงของโถส้วมชักโครก อ่างล้างหน้าเซรามิก  ฝักบัว

อาบนํÊ า และราวจบัสแตนเลส ลดลงตามการชะลอตวัของภาคอสังหาริมทรัพย ์ประกอบกบัตน้ทุนพลงังานลดลง
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(ก๊าซธรรมชาติ ค่ากระแสไฟฟ้า) รวมทัÊงผูป้ระกอบการชะลอการลงทุนโครงการก่อสร้างใหม่ เนืÉองจากยงัมี

อุปทานคงคา้งของอสังหาริมทรัพยสู์งจากผลกระทบของการเขม้งวดการอนุมตัิสินเชืÉอ

▪ หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา สูงขึÊ นร้อยละ ř.ŝ จากการสูงขึÊ นของสายส่งกําลังไฟฟ้า NYY

สายไฟฟ้า VCT และสายไฟฟ้า VAF ตามการสูงขึÊนของราคาวตัถุดิบ (ทองแดง) ในตลาดโลกทีÉปรับราคาสูงขึÊน

ทาํสถิติใหม่ สาเหตุจากความตอ้งการทองแดงเพิÉมขึÊนมากในอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยี AI

รวมทัÊงมีความตอ้งการใช้ในการก่อสร้างดา้นสาธารณูปโภคโครงสร้างพืÊนฐานเพิÉมขึÊน

▪ หมวดวสัดุก่อสร้างอืÉน ๆ ลดลงร้อยละ ř.š จากการลดลงของยางมะตอย ตามการลดลงของราคา

ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมทีÉมีสาเหตุจากการเพิÉมกาํลงัการผลิตของกลุ่มผูผ้ลิตนํÊามนัรายใหญ ่(OPEC+)

ทีÉมา : สํานักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การคา้ กระทรวงพาณิชย์

ภาวะการแข่งขัน

ธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายในมีสภาวะการแข่งขันค่อนขา้งสูง เนืÉองจากมีผูป้ระกอบการจาํนวนมาก ตัÊงแต่

บริษทัขนาดใหญ่จนถึงขนาดเล็กทีÉรับเหมาเฉพาะงานตกแต่งภายใน และผูรั้บเหมารายย่อยทีÉสามารถรับงานได้

เช่นเดียวกบับริษทั โดยบริษทัขนาดใหญ่จะมีความไดเ้ปรียบเรืÉองการเสนอราคาทีÉต ํÉากวา่เนืÉองจากสามารถสัÉงซืÊอ

สินคา้ในปริมาณสูงและตน้ทุนตํÉากว่า ซึÉ งผูรั้บเหมาแต่ละรายจะใชน้โยบายแข่งขนัดา้นราคาในการประมูลงาน

อยา่งไรก็ตาม ธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายในเป็นธุรกิจทีÉตอ้งอาศยัประสบการณ์ ความชาํนาญ และผลงานในอดีต

เพืÉอสร้างความเชืÉอมัÉนใหก้บัลูกคา้  รวมถึงเงินทุนเบืÊองตน้สําหรับการประมูลงานต่างๆทัÊงงานภาครัฐและเอกชน

อีกทัÊง ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีการก่อสร้าง เช่น การผลิตวสัดุสําเร็จ การใช้หุ่นยนต์ในขัÊนตอนก่อสร้าง

การใชเ้ครืÉองพิมพส์ามมิติทีÉพฒันาขึÊน ฯลฯ ส่งผลให้ผูรั้บเหมารายใหญ่ทีÉรับงานอาจเพิÉมสัดส่วนในการก่อสร้าง

เองเพิÉมสูงขึÊน ทาํให้บทบาทของผูร้ับเหมาช่วง (Sub Contractor) ลดลงและไม่คุม้ค่าต่อการเขา้ไปรับช่วงต่อ โดย

ปัจจุบนัประเทศไทยมีผูป้ระกอบธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายในเพิÉมมากขึÊน โดยสามารถจดัประเภทได้ ดงันีÊ

ř) บริษทัรับเหมาตกแต่งภายในโดยเฉพาะ คู่แข่งทีÉมีลกัษณะธุรกิจใกลเ้คียงกบับริษทัและมีศกัยภาพใน

การรับงานประเภทเดียวกับบริษทัโดยเป็นงานโครงการมูลค่าประมาณ řŘŘ-ŚŘŘ ลา้นบาท โดยเป็นบริษทัทีÉมี

โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์เป็นของตวัเองดว้ย ซึÉงมีจาํนวนประมาณ řŘ - řŝ ราย  โดยมีจาํนวนประมาณ 4 ราย ทีÉถือ

เป็นคู่แข่งโดยตรงของบริษทั แต่บริษทัมีความไดเ้ปรียบเรืÉองขนาดของทุนจดทะเบียน

Ś) บริษทัออกแบบตกแต่งภายในระดบั SME บริษทัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ก่อสร้างตกแต่งภายใน เป็นตน้ ซึÉ ง

จะรับงานขนาดเล็ก เช่น บา้นพกัอาศยั อาคารขนาดเล็ก ซึÉงไม่ไดถ้ือเป็นคู่แข่งของบริษทั

ทัÊงนีÊ  บริษทัมีนโยบายรับลูกคา้ขนาดกลางและขนาดใหญ ่แต่หากบริษทัมีบุคลากรเพียงพอและพิจารณาว่า

เป็นงานทีÉมีผลกาํไร บริษทัอาจจะรับงานขนาดเลก็เพืÉอเสริมรายไดใ้ห้แก่บริษทัดว้ย บริษทัมีแผนการให้บริการ
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อย่างต่อเนืÉองเพืÉอเขา้ถึงลูกคา้กลุ่มใหม่ ๆ โดยจากประสบการณ์ทีÉผ่านมาทาํให้บริษทัมีความพร้อมในดา้นต่างๆ

ซึÉงผูบ้ริหารเชืÉอว่าบริษทัมีขอ้ไดเ้ปรียบหรือจุดเด่นในการแข่งขนั ดงัต่อไปนีÊ

ความได้เปรียบในการแข่งขัน

บริษทัมีนโยบายทีÉจะให้บริการทีÉมีคุณภาพและตรงเวลาเพืÉอตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และมี

แผนการพฒันาผลิตภณัฑอ์ย่างต่อเนืÉองเพืÉอเขา้ถึงลูกคา้กลุ่มใหม่ ๆ โดยจากประสบการณ์ทีÉผ่านมาทาํให้บริษทัมี

ความพร้อมในดา้นต่างๆ ซึÉงผูบ้ริหารเชืÉอว่าบริษทัมีขอ้ไดเ้ปรียบหรือจุดเด่นในการแข่งขนั ดงัต่อไปนีÊ

 บริษัทก่อตัÊงมานานและมีชืÉอเสียงเป็นทีÉรู้จักในวงการบริษทัมีผลงานในอดีตเป็นทีÉยอมรับทัÊงกับ

หน่วยงานราชการและเอกชน

 ปัจจุบนั บริษทัมีทุนชาํระแลว้ ŝśŠ.řř ลา้นบาท ซึÉ งนับวา่เป็นบริษทัทีÉมีทุนจดทะเบียนขนาดใหญ่ ทาํ

ใหส้ามารถเขา้ร่วมประกวดราคาในงานขนาดใหญ่ทีÉระบุคุณสมบติัผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาตอ้งมีทุนจดทะเบียน

ขัÊนตํÉาตามทีÉกาํหนดได้

 มีโรงงานผลิตและฝ่ายผลิตเป็นของตนเอง และมีเครืÉองจกัรทีÉทนัสมยั

 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และมีความชาํนาญในงานทีÉรับผิดชอบ

 การส่งมอบงานได้ตรงเวลา / คุณภาพตรงตามสเป็คของลูกคา้กาํหนดไวแ้ละรับประกนัผลงาน

 นาํเอาเทคโนโลยีทนัสมยัมาช่วยในการทาํงาน เช่น การใชค้อมพิวเตอร์ในการวางแผนแบบแปลน

และงานจดัซืÊอ มีการตกแต่งดว้ยระบบ Prefabrication ซึÉ งใช้เวลาในการทาํงานทีÉโรงงานเป็นส่วนมากและไป

ประกอบติดตัÊงทีÉหน้างานให้นอ้ยทีÉสุด

 สามารถรับงานตกแต่งภายในทุกประเภทอย่างครบวงจร

 มีบริษทัพนัธมิตรทีÉดีในการร่วมงานดา้นต่างๆ เช่น บริษทัให้บริการดา้นการวางระบบต่างๆ ตลอดจน

บริษทัผูผ้ลิตสินคา้ (Supplier)

1.Ş การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การจัดหาวัตถุดิบ

ลกัษณะการจดัให้ได้มาซึÉงผลิตภณัฑ์

บริษทัจะจดัหาผลิตภณัฑ์สําหรับงานรับเหมาตกแต่งภายในตามแบบบญัชีแสดงปริมาณงานและราคา

(Bill of Quantity หรือ BOQ) ซึÉ งเป็นบัญชีแสดงราคาวสัดุและค่าแรง ลูกคา้ส่วนใหญ่จะจดัทาํเป็นแบบฟอร์ม

โดยจะระบุปริมาณวสัดุอุปกรณ์ทีÉตอ้งใช้มาให้พร้อม เพืÉอใหบ้ริษทักรอกขอ้มูลมลูค่าตามรายละเอียดของวสัดุ
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อุปกรณ์ทีÉตอ้งใช้นัÊน ในกรณีทีÉลูกคา้ไม่ระบุปริมาณวสัดุอุปกรณ์ทีÉตอ้งใชม้าให้ บริษทัจะตอ้งดาํเนินการถอด

แบบเพืÉอระบุปริมาณเอง

ทัÊ งนีÊ  การจดัหาผลิตภัณฑ์ของบริษัทส่วนใหญ่  จะเป็นผลิตภณัฑ์ประเภทวสัดุก่อสร้างและอุปกรณ์

เฟอร์นิเจอร์เพืÉอตกแต่งภายในเป็นหลกั โดยจะจดัซืÊอผ่านผูแ้ทนจาํหน่ายหรือผูจ้ดัจาํหน่ายทัÊงในประเทศและ

ต่างประเทศหรือจากผูผ้ลิตโดยตรง เช่น ไม ้ปูน เหล็ก ผลิตภณัฑ์ยิบซัÉม ระบบโครงคร่าวผนัง ระบบโครงคร่าว

เพดาน ผลิตภณัฑ์สี กระจก อลูมิเนียม และเฟอร์นิเจอร์หรืออุปกรณ์สําเร็จรูปเพืÉอติดตัÊง เช่น พรม ผา้ม่าน ประตู

หน้าต่าง หลอดไฟ โคมไฟ เฟอร์นิเจอร์สํานกังาน  เป็นตน้ วตัถุดิบประเภทไมถ้ือเป็นวตัถุดิบทีÉสําคญัในการผลิต

เฟอร์นิเจอร์ โดยบริษทัจะกาํหนดสต๊อคแผ่นไมป้าติเกิล (ParticleBoard) ไวใ้นปริมาณเพียงพออยู่เสมอเนืÉองจาก

เป็นวตัถุดิบหลกัทีÉบริษทัจาํเป็นตอ้งใช้สําหรับการผลิตเฟอร์นิเจอร์สําหรับงานโครงการ ทีÉผ่านมาบริษทัมีการ

สัÉงซืÊอไมท้ัÊงจากในประเทศและต่างประเทศ ซึÉ งส่วนใหญ่เป็นการสัÉงไมภ้ายในประเทศ โดยพิจารณาจากราคาอยู่

ให้ในงบประมาณ คุณภาพสินคา้ และสเปคทีÉระบุจากลูกคา้เป็นสําคญั

ในกรณีทีÉเลือกใช้วิธีการจดัซืÊอเฟอร์นิเจอร์/ชิÊนงานตามลกัษณะเฉพาะ (Specification) ทีÉผูว้า่จา้งกาํหนด

และสายงานปฏิบัติการจะแจ้งขอซืÊ อตามรายการเพืÉอเทียบราคาและขออนุมติัซืÊ อสินค้านัÊ น โดยฝ่ายจดัซืÊ อ

รับทราบเพืÉอทีÉจะได้เป็นขอ้พิจารณาในการเลือกซืÊอของฝ่ายจดัซืÊอสําหรับเรืÉองราคาเป็นการตัดสินใจโดยฝ่าย

จดัซืÊอ และในกรณีทีÉเลือกใชว้ิธีการผลิตโดยโรงงาน สายงานปฏิบตัิการจะจดัทาํใบสัÉงผลิตและลงนามพร้อมถ่าย

สําเนาแบบแปลนส่งต่อให้ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต/เจา้หน้าทีÉฝ่ายผลิตเพืÉอเขา้สู่กระบวนการผลิตโรงงานต่อไป

ในส่วนของการจดัหาแรงงาน ทางผูจ้ดัการโครงการหรือผูค้วบคุมงานจะแจง้มายงัฝ่ายจดัส่งแรงงานให้

จดัเตรียมจาํนวนพนักงานทีÉตอ้งไปทาํงานทีÉโครงการ โดยจะมีการนาํพนักงานไปจากโรงงาน สําหรับหน้าทีÉของ

พนกังานของบริษทันัÊนส่วนใหญ่จะเป็นงานในดา้นการเก็บงานและการทาํความสะอาดทีÉโครงการ เช่น การเก็บ

งานเมืÉองานเสร็จ หรือการทาํความสะอาดก่อนการส่งมอบงวดงาน และงานอืÉนๆ เช่น การติดตัÊง การเชืÉอม เป็น

ตน้ ในกรณีทีÉต้องการแรงงานด่วน ทางรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานปฏิบัติการจะเป็นผูแ้จ้งให้ฝ่ายจดัส่ง

แรงงานเป็นผูจ้ดัเตรียมทีมงานดังกล่าว ซึÉ งจะทํางานหมุนเวียนกันไปสําหรับในแต่ละโครงการ  บริษัทมี

พนักงานประจาํในสายงานปฏิบตัิการจาํนวน ŚŞŝ คน

การจา้งงานผูร้ับเหมาช่วงในโครงการ

บริษทัฯจะตอ้งวางแผนในส่วนงานทีÉต ้องจา้งบริษทัรับเหมาช่วงในโครงการส่วนงานวางระบบ เช่น

ระบบไฟฟ้าและการวางระบบเชืÉอมโยงด้านการสืÉอสาร CCTV ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ระบบ

สุขาภิบาล และระบบคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ โดยบริษทัมีพนัธมิตรทีÉร่วมงานกันมานานและมีผลงานในอดีต โดย
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บริษทัรับเหมาช่วงดงักล่าวจะเป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัหาแรงงานและวสัดุอุปกรณ์ในงานทีÉไดรั้บว่าจา้งจาก

บริษทั โดยบริษทัจะมีการควบคุมราคาว่าจา้งให้อยู่ในงบประมาณ

นอกจากนีÊ  บริษทัจะมีการจา้งงานผูรั้บเหมาช่วงประเภทช่างฝีมือภายนอก เช่น ช่างฝีมือทีÉนาํวตัถุดิบทีÉทาง

บริษัทจดัเตรียมไวใ้ห้ไปทาํการติดตัÊ งโดยใช้ทีมงานของช่างทีÉนํามาเองซึÉ งไดแ้ก่ ช่างไม้ช่างสี ช่างฝ้า ช่าง

กระเบืÊอง ช่างประปา ช่างไฟ เป็นตน้ ในการพิจารณาเลือกช่างทีÉจะเขา้มาทาํงานในโครงการจะเป็นการตดัสินใจ

โดยรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานปฏิบตัิการ ซึÉงช่างทีÉไดร้ับเลือกนัÊนจะเป็นช่างไดเ้คยร่วมงานกนัมาก่อนแลว้

และผ่านการประเมินโดยสายงานปฏิบติัการแลว้ ซึÉ งมาตรฐานในการเลือกช่าง ไดแ้ก่ การให้ความร่วมมือ ความ

ถูกตอ้งของงาน ความรวดเร็วของงาน และคุณภาพของงาน

วิธีการสัÉงจา้งผูร้ับเหมาช่วงแบ่งเป็น 2 กรณี

1) กรณีทีÉเป็นการจา้งผูร้ับเหมาช่วง (Subcontract) ทีÉจา้งเหมาทัÊงค่าแรง และค่าวตัถุดิบ

2) กรณีทีÉเป็นการจา้งผูร้ับเหมาช่วง (Out Source) ทีÉจา้งเฉพาะค่าแรง และทางบริษทัเป็นผูจ้ดัหาวตัถุดิบให้

โดยบริษทัจะจดัทาํแบบสัÉงจ้างซึÉ งเป็นเอกสารทีÉจะแจ้งรายละเอียดของงานทีÉช่างแต่ละรายจะตอ้งทาํและ

ใชเ้ป็นเอกสารในการรับเงินค่าจา้งของช่างดว้ยเช่นกนั การจ่ายค่าจา้งเมืÉอเริÉมทาํงานโครงการซึÉงจะระบุวนัทีÉทีÉจะ

จ่ายตัÊงแต่เริÉมตน้โครงการจนกระทัÉงเสร็จสิÊนงาน ในขัÊนตอนการจ่ายค่าแรงงานทางฝ่ายบญัชีจะใช้แบบสัÉงจ้างทีÉ

ทางผูค้วบคุมงาน ระบุสัดส่วนเปอร์เซ็นต์งานทีÉทาํเสร็จ และอนุมตัิโดยรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานปฏิบตัิการ

และแบบแปลน ประกอบการบนัทึกบญัชีและการจ่ายเงินค่าแรง

การสัÉงซืÊอ

บริษทัมีการกาํหนดแผนการผลิตเพืÉอให้สามารถวางแผนการสัÉงซืÊอวตัถดิุบให้พร้อมและเพียงพอต่อการ

ผลิตและการติดตัÊ ง โดยจะมีการสัÉงซืÊ อวตัถุดิบทันทีเมืÉอชนะการประกวดราคาตามแผนงานของสายงาน

ปฏิบติัการทีÉจดัทาํคาํขอเบิกวตัถุดิบ โดยจะกาํหนดรูปแบบ คุณลกัษณะ และประเภทผลิตภณัฑ์ทีÉตรงตาม

แผนการของฝ่ายประเมินราคา QS (Quantity Survey) ซึÉ งบริษทัจะพิจารณาคดัเลือกผูจ้ดัจาํหน่ายวสัดุ โดยฝ่าย

จดัซืÊอจะใชร้าคาวสัดุและค่าแรงในเอกสาร BOQ (Bill of quality) จากฝ่ายประเมินราคาเป็นตวัเปรียบเทียบโดย

จะมีการเทียบเคียงวสัดุประเภทเดียวกนัเพืÉอหารายทีÉเป็นประโยชน์สูงสุด แต่บางกรณีไม่สามารถใช้วสัดุทดแทน

ทีÉสามารถเทียบเคียงได ้เนืÉองจากเจ้าของโครงการมีการระบุ Spec (ยีÉห้อ รุ่น ลกัษณะ จาํนวน) เฉพาะไวแ้ลว้กรณี

ดงักล่าวตอ้งใชว้สัดุตามทีÉลูกคา้ระบุเท่านัÊน การสัÉงซืÊอจะคาํนึงถึง

ř. ราคาตอ้งไม่เกินจากราคาในสัญญาหรือราคากลางของบริษทั

Ś. คุณภาพตามคุณสมบตัิทีÉไดม้าตรฐานอุตสาหกรรมและตามทีÉลูกคา้ระบุไว้

ś. การบริการ การจดัส่ง ทีÉตรงตามกาํหนด
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Ŝ. การให้ระยะเวลาการชาํระเงิน (Credit Term) และ

ŝ. การรับประกนัคุณภาพจากผูจ้ดัจาํหน่ายประมาณ ř-Ś ปี

บริษทัจะทาํการคดัเลือกผูจ้ดัจาํหน่าย/ผูผ้ลิตมากกว่าหนึÉ งรายเพืÉอเปรียบเทียบราคา การตดัสินใจจดัหา

ผลิตภัณฑ์จากผูจ้ ัดจําหน่ายรายใดจะเป็นการพิจารณาร่วมกันระหว่างฝ่ายบริหาร ฝ่ายการตลาด ฝ่ายงาน

ปฏิบติัการ และฝ่ายจัดซืÊ อ เพืÉอให้ได้ผลิตภณัฑ์ทีÉมีคุณลักษณะเป็นไปตามทีÉกําหนด และจะตอ้งทําให้เกิด

ประโยชน์กบับริษทัดา้นการลดตน้ทุนให้ไดม้ากทีÉสุด

วตัถุดิบหลกัทีÉใชใ้นการดาํเนินการ ไดแ้ก่ เฟอร์นิเจอร์ หิน ไมแ้ละกระจก ซึÉ งวตัถุดิบส่วนใหญ่จะสัÉงซืÊอ

จากผูจ้ดัหน่ายในประเทศ  ทัÊงนีÊ  บริษทัมีการสัÉงซืÊอผลิตภณัฑ์ไมจ้ากผูจ้ดัจาํหน่ายจาํนวน řś ราย โดยส่วนใหญ่

เป็นผูจ้าํหน่ายภายในประเทศ

ขัÊนตอนการดําเนินงาน

ř. ขัÊนตอนการรับงานและเสนองาน

ก. การตรวจสอบและการคดัเลือกลูกคา้

บริษทัจะติดต่อหางานทัÊงจากการประกวดราคาและการว่าจา้งโดยตรงจากลูกคา้ผ่านแหล่งขอ้มูลต่างๆ

อาทิเช่น หนังสือพิมพ ์อินเตอร์เน็ต (เวบ็ไซด์เกีÉยวกบัการประกวดราคา) การแนะนาํจากลูกคา้เก่า เป็นตน้ บริษทั

จะพิจารณารับงานทัÊงจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน โดยเนืÊองานส่วนใหญ่ของงานทัÊงหมดจะตอ้งเป็นงาน

ตกแต่งภายในซึÉ งเป็นความถนดัของบริษทั  ทัÊงนีÊ  ในกรณีลูกคา้เป็นบริษทัเอกชน บริษทัจะพิจารณาคุณสมบัติ

เบืÊองตน้ของลูกคา้ก่อนรับงาน เช่น วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ประวติัความเป็นมา ประวติัการชาํระเงิน ฐานะ

ทางการเงิน ทุนจดทะเบียน ประวติัผูบ้ริหารและผูถื้อหุ้น เป็นตน้ เพืÉอประเมินถึงความสามารถในการชาํระเงิน

และไม่มีขอ้บ่งชีÊ ถึงปัญหาทางการเงินหรือการผิดนดัชาํระหนีÊ

การพิจารณาในเบืÊองตน้ว่าจะเข้าร่วมการประกวดราคาหรือไม่นัÊ น จะเป็นการพิจารณาร่วมกันของ

กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานตลาด และ ผูจ้ดัการแผนกประเมินราคา  โดยหากพิจารณาแลว้

ว่ามีความเสีÉยงในการไม่ไดร้ับชาํระเงินหรืองานตกแต่งภายในเป็นงานส่วนย่อยของงานทัÊงหมด บริษทัจะไม่เขา้

ร่วมการประกวดราคา แต่หากพิจารณาแลว้ว่าเนืÊองานส่วนใหญ่เป็นงานตกแต่งภายในและไม่มีขอ้บ่งชีÊถึงปัญหา

ทางการเงิน บริษทัจะเขา้ร่วมการประกวดราคาโดยจะดาํเนินการขัÊนตอนต่อไป คือ การประเมินราคา



29

ข. การประเมินราคา

1. เมืÉอบริษัทตัดสินใจเข้าร่วมการประกวดราคา ฝ่ายการตลาดจะดาํเนินการซืÊ อแบบก่อสร้างและ

เอกสารประกวดราคา เช่น แบบก่อสร้าง หนงัสือร่างประมูลเบืÊองตน้ (TOR) และบญัชีแสดงปริมาณวสัดุและ

ราคา (BOQ)เป็นตน้ และนาํส่งให้กบัฝ่ายประเมินราคา

2. เมืÉอฝ่ายประเมินราคาได้รับแบบก่อสร้าง และเอกสารประกอบแบบแล้ว จะดําเนินการศึกษา

รายละเอียดและกาํหนดการต่างๆ ทีÉระบุไวใ้นเอกสาร เช่น วนัเวลาชีÊแจงแบบ เขา้ดูสถานทีÉ วนัเวลาในการยืÉน

ซอง หรือ E-AUCTION หลงัจากนัÊนจะทาํการประเมินราคาโดยทีÉจะจดัทาํเอกสารรายการวสัดุ (Material list) ส่ง

ให้ฝ่ายจดัซืÊอเพืÉอทาํการสืบราคา

3. ฝ่ายจดัซืÊอเมืÉอไดร้าคาทีÉต ํÉาสุดก็จะส่งใบเสนอราคาและรายการวสัดุ ให้เจา้หน้าทีÉฝ่ายประเมินราคา

ซึÉ งส่วนใหญ่แลว้ลูกคา้จะกาํหนดระบุรุ่น ยีÉห้อ ลกัษณะการใชง้าน และจาํนวนไวใ้ห้แลว้ ส่วนงานทีÉเป็นค่าแรง

เช่น งานไม ้งานฝ้า งานสี งานพืÊน จะประมาณเป็นราคากลาง (ราคาจ้างงานตามปกติ) จากนัÊนก็นาํขอ้มูลทีÉไดม้า

จดัทาํบญัชีแสดงปริมาณวสัดุและราคา (BOQ) ฉบบัตน้ทุน

4. ฝ่ายประเมินราคาส่ง BOQ ฉบบัตน้ทุน ให้กรรมการผูจ้ดัการหรือรองกรรมการผูจ้ดัการสายงาน

ตลาดเพืÉอพิจารณาและบวกกาํไรและค่าใช้จ่ายในการผลิต โดยกําหนดกําไรขัÊนตํÉาทีÉ   řŘ-ŚŘ % ตามความ

เหมาะสมของปริมาณและมูลค่างาน เพืÉอใช้ในการประกวดราคา

5. นาํ BOQ ฉบบัแกไ้ขทีÉเป็นราคาสําหรับประกวดราคาแลว้ส่งให้เลขานุการ สํานกังานเลขา จดัพิมพ์

เป็น BOQ ซึÉ งการเขา้ถึงขอ้มูลดงักล่าวจะมีการตัÊงรหัสผ่าน (password) โดยกรรมการผูจ้ดัการเพืÉอป้องกันการ

เขา้ถึงขอ้มูลของผูไ้ม่เกีÉยวขอ้ง

6. รวบรวมเอกสารทัÊงหมดตามรายละเอียดเกีÉยวกบัการประกวดราคา  โดยเอกสารต่างๆจะเป็นไปตาม

เงืÉอนไขและขอ้กาํหนดของแต่ละโครงการ เพืÉอดาํเนินการยืÉนซองประกวดราคาต่อไป

ค. การประกวดราคา

1. เมืÉอผ่านขัÊนตอนประเมินราคาแลว้ จะเขา้สู่การพิจารณารับประกวดราคา โดยการพิจารณาเงืÉอนไข

และวิธีการประมูล แบ่งเป็น 3 กรณี คือ

1.1 กรณีทัÉวไป เป็นการยืÉนซองประมูลให้ดูในเงืÉอนไขวนัเปิดประมูลวา่เป็นวนัใดแลว้ดาํเนินการ

ให้ทนัตามวนัทีÉกาํหนด โดยจะยืÉนเอกสารคดัเลือกคุณสมบตัิเบืÊองตน้ (PQ)พร้อมซองประมูล

1.2 กรณีประมูล E-AUCTION ลูกค้าจะมีการระบุวนัทีÉเข ้าประมูล โดยต้องยืÉนเอกสารคัดเลือก

คุณสมบตัิเบืÊองตน้ (PQ)ก่อนการเขา้ประมูล
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1.3 กรณีจดัจา้งดว้ยวิธีการพิเศษ (การว่าจา้งจากลูกค้าโดยตรง) ลูกค้าจะแจ้งความตอ้งการและ

เงืÉอนไขต่างๆกบับริษัท โดยเอกสารทีÉใช้ยืÉน คือ ผลงานของบริษัท (company profile) และ

เอกสารเสนอราคา (BOQ)

2. จดัเตรียมเอกสาร PQ แสดงคุณสมบตัิของบริษทั เช่น ประวตัิการทาํงานทีÉผ่านมาของบริษทั หนังสือ

รับรอง บอจ.5 เป็นตน้

3. รวบรวมเอกสารเพืÉอเขา้ร่วมประกวดราคา ประกอบดว้ย PQ, BOQ และหลกัประกัน

4. รอผลการประกวดราคา โดยจะทราบผลว่าประกวดราคาผ่านหรือไม ่ภายใน 7-10 วนั

ง.ขัÊนตอนการจดัทาํสัญญา

1. เมืÉอไดรั้บแจง้ให้ทราบว่าบริษทัไดรั้บเลือกให้ผ่านการประกวดราคา  จะแจง้ให้สายงานปฏิบติัการ

ทราบ โดยส่งเอกสาร แบบก่อสร้าง และ BOQ ไปให้เพืÉอใชใ้นการวางแผนงาน คดัเลือกผูรั้บเหมาและคนงาน

เพืÉอเขา้ทาํงาน จากนัÊนเมืÉอไดรั้บแจง้จากทางเจา้ของโครงการเรืÉองการลงลายมือชืÉอในสัญญาซึÉงแบบของสัญญา

จะเป็นการกาํหนดโดยลูกคา้ และจะจดัส่งใหเ้จา้หน้าทีÉนิติกรเพืÉอพิจารณาก่อน หลงัจากนัÊนสาํนกัเลขาฯจึงพิมพ์

ร่างสัญญาดงักล่าว

2. เมืÉอถึงกาํหนดวนันัดลงนามในสัญญา คณะกรรมการท่านทีÉไดรั้บมอบหมายให้ลงนาม จะนํา

เอกสารหนังสือหลกัประกนัสัญญา  (ซึÉงมีการทาํสัญญากบัธนาคารไวแ้ลว้) และแบบสัญญาเขา้พบหน่วยงานเพืÉอ

ลงลายมือชืÉอในสัญญารับงาน

บริษทัจะมีการเรียกเก็บเงินมดัจาํล่วงหนา้จากลูกคา้ร้อยละ řŘ - ŚŘ  ของมูลค่าโครงการ  จากนัÊนบริษทัจะ

เรียกเก็บเงินเป็นระยะตามความคืบหนา้ของงานและการส่งมอบ

Ś. ขัÊนตอนการเตรียมการและการดําเนินการ

ก. ขัÊนตอนการเตรียมงานโครงการ

หลงัจากบริษทัไดรั้บคดัเลือกจากลูกคา้ สายงานปฏิบติัการจะแต่งตัÊงผูจ้ดัการโครงการและทีมงาน ซึÉ งจะ

พิจารณากําหนดรายละเอียดของงานและความรับผิดชอบของทีมงานทีÉเกีÉยวข้อง และผูจ้ดัการโครงการจะ

ดาํเนินการในส่วนต่างๆ ดงันีÊ

1. การจดัทาํตารางการทาํงาน เพืÉอกาํหนดระยะเวลาการทาํงานให้เสร็จตามกาํหนดเวลา

2. การวางแผนการจา้งงาน เพืÉอกาํหนดจาํนวนคน ผูร้ับเหมาช่วง ผูจ้ดัหาวสัดุ เครืÉองมือ เครืÉองจกัรทีÉใช้

เพืÉอให้บรรลุตามแผนงานทีÉวางไว ้และตามงบประมาณทีÉวางไว้
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3. การจัดเตรียมแผนการทํางาน เพืÉอให้สามารถควบคุมการทํางานให้เป็นไปตามระยะเวลาและ

คุณภาพตามทีÉลูกคา้กาํหนด

4. การจดัซืÊอวสัดุอุปกรณ์จะดาํเนินการโดยฝ่ายจดัซืÊอ การจดัซืÊอจดัจา้งทุกรายการจะควบคุมโดยผ่าน

ขัÊนตอนการสัÉงซืÊอสัÉงจา้งจากฝ่ายจดัซืÊอ โดยมีการควบคุมจดัทาํใบสัÉงซืÊอหรือใบสัÉงจา้งผา่นระบบ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แต่หากการสัÉงซืÊอสัÉงจา้งใดทีÉตอ้งใชค้วามชาํนาญในการเลือกโดยเฉพาะอาจ

ให้หน่วยงานทีÉขอนัÊนเป็นผูเ้ลือกเอง แต่ให้ฝ่ายจดัซืÊอเป็นผูต่้อรองราคา, พิจารณาความเหมาะสม

ของราคาและคุณภาพ,  เงืÉอนไขการจดัส่ง  และเงืÉอนไขการจ่ายชาํระ

5. ผูจ้ดัการโครงการจะควบคุมตน้ทุนให้อยู่ภายใตง้บประมาณทีÉกาํหนดไว ้ บริษทัจะมีการควบคุม

ตน้ทุนโดยมีการกาํหนดอาํนาจความรับผิดชอบของแต่ละตาํแหน่งในไซด์งานให้ชัดเจนในการ

ควบคุมปฏิบตัิงาน เช่น ผูล้งนามรับสินคา้ ผูจ้ดัทาํและผูอ้นุมติั ใบเบิกวตัถุดิบ  ผูจ้ดัทาํและผูรั้บรอง

ข้อมูลรายงานผลความก้าวหน้าของโครงการ เป็นต้น และรายงานต่อผูบ้ริหารรับทราบถึงการ

ควบคุมปริมาณวสัดุทีÉใช้จริงกบัความสําเร็จของงาน บริษัทมีระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพืÉอ

เปรียบเทียบปริมาณวสัดุทีÉใช้จริงและงบประมาณทีÉตัÊงไว้

6. รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานปฏิบติัการกาํหนดให้ผูจ้ดัการโครงการ หรือผูค้วบคุมงานรายงาน

ทุกๆสัปดาห์ หรือรายงานไดท้นัทีเมืÉองานมีปัญหา

หลงัจากการวางแผนงานต่างๆ แลว้ บริษทัจะเริÉมดาํเนินการตกแต่ง โดยมีผูค้วบคุมงานของฝ่ายบริษทั

หรือผูค้วบคุมงานของฝ่ายลูกคา้ ร่วมกนัตรวจสอบดูแล และควบคุมความกา้วหนา้ของงาน และจ่ายเงินตามงวด

การก่อสร้างทีÉกาํหนดไว้

ข. ขัÊนตอนการผลิตเฟอร์นิเจอร์จากโรงงานสําหรับโครงการ

เมืÉอสายงานปฏิบติัการพิจารณาว่าเฟอร์นิเจอร์หรือชิÊนงานจะผลิตโดยโรงงาน จะส่งใบสัÉงผลิตให้แก่

หวัหนา้แผนกการผลิต โดยมีรายละเอียดรายการสินคา้ จาํนวนหน่วย สีตามแบบ กาํหนดส่ง ชืÉอลูกคา้ และนํา

ใบสัÉงผลิตและแบบแปลนมาวางแผนและควบคุมการผลิตสินคา้ โดยฝ่ายการผลิตจะคาํนวณจาํนวนวตัถุดิบทีÉ

ตอ้งใช้ในการผลิต และเตรียมพร้อมเครืÉองจกัรและเครืÉ องมือต่างๆ เช่น แผนกแปรรูปไม ้แผนกสี แผนกขึÊนรูป

แผนกประกอบ แผนกขดัไม ้เป็นตน้  ในบางกรณีสําหรับการผลิตชิÊนงานเพืÉอนาํไปใชใ้นโครงการ เช่น การผลิต

วงกบของประตู จะผ่านขัÊนตอนเพียงบางส่วนในแผนกการผลิตเท่านัÊน ซึÉ งเมืÉอเสร็จสิÊนการผลิตจะจดัส่งไปยงั

โครงการงานต่างๆ ตามใบสัÉงงาน

ค. การควบคุมสินคา้ภายในโครงการ

เมืÉอไดรั้บสินคา้จากสํานักงานใหญ่หรือผูข้ายสินคา้ เจา้หน้าทีÉคลงัสินคา้โครงการจะทาํการตรวจสอบ

เอกสารใบส่งสินคา้กบัใบสัÉงซืÊอเพืÉอตรวจสอบความถูกตอ้งของเอกสารในการสัÉงซืÊอ และจะทาํการตรวจสอบ
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ปริมาณและคุณภาพของสินคา้ทีÉมาส่งว่ามีความถูกตอ้งครบถว้น โดยจะทาํการลงชืÉอรับสินคา้ในเอกสาร และทาํ

การรับสินคา้เขา้คลงัโดยจะทาํการบนัทึกขอ้มูลการรับสินคา้ใน Stock card (บญัชีคุมวตัถุดิบ) ทีÉโครงการ

เมืÉอมีการเบิกจ่ายสินคา้ภายในโครงการ ผูข้อเบิกสินคา้ต้องจดัทาํใบเบิกวตัถุดิบเพืÉอขอเบิกสินค้าเข้า

โครงการ โดยนาํใบเบิกวตัถุดิบมาเบิกกบัเจา้หนา้ทีÉคลงัสินคา้โดยจะมีการลงนามผูจ้่ายและผูร้ับเพืÉอยืนยนัการส่ง

มอบวตัถุดิบเขา้โครงการ และเจา้หนา้ทีÉคลงัสินคา้จะตอ้งทาํการบนัทึกรายการจ่ายสินคา้ใน Stock card (บญัชีคุม

วตัถุดิบ)

ทุกสิÊนเดือนเจา้หนา้ทีÉคลงัสินคา้ตอ้งทาํการสรุปยอดสินคา้คงเหลือจากรายการวตัถุดิบคงเหลือใน Stock

card และจะมีการตรวจนบัสินคา้คงเหลือร่วมกันระหว่างแผนกบญัชีกบัเจา้หน้าทีÉโครงการเพืÉอสรุปยอดคงเหลือ

ของสินคา้บริเวณโครงการให้แผนกบญัชีทาํการบนัทึกบญัชีลดมูลค่าตน้ทุนของสินคา้คงเหลือทีÉยงัไม่มีการเบิก

ใช้บริเวณโครงการให้ถูกตอ้ง

ง. การควบคุมและการรับมอบงานจากผูร้ับเหมาช่วงในโครงการ

เนืÉองจากงานส่วนใหญ่ของบริษทัจะมีการจา้งผูร้ับเหมาช่วง ดงันัÊน บริษทัจึงมีการควบคุมงานจาก

ผูร้ับเหมาช่วงดงันีÊ

1. เมืÉอเลือกผูร้ับเหมาช่วงและระบุขอบเขตงานแลว้ หลงัจากนัÊนจึงออกใบสัÉงจา้งโดยทาํการแนบแบบ

แปลน และจะประชุมถึงลกัษณะของงานและการตกลงเรืÉองเวลาในการปฏิบตัิงาน

2. ดา้นการทาํงาน เมืÉอผูร้ับเหมาช่วงไดจ้ดัหาอุปกรณ์มาไวท้ีÉโครงการ ก็จะมาติดต่อกบัทางผูค้วบคุม

งานเพืÉอหาทีÉจดัเก็บสัมภาระและให้ระบุสถานทีÉในการทาํงานเมืÉอรับทราบแลว้ก็เริÉมปฏิบตัิงาน

ตามปกติ

3. ในช่วงการปฏิบตัิงานผูค้วบคุมงานจะเขา้ทาํการตรวจสอบงานว่าเป็นไปตามแบบทีÉไดต้กลงกนัไว้

หรือไม่ โดยทุกวนัหรือทุกๆวนัทีÉทาํการตกลงกนัว่าผูร้ับเหมาช่วงตอ้งส่งมอบงานให้กบัผูค้วบคุม

งาน โดยผูค้วบคุมงานเขา้ตรวจสอบและถ่ายรูปเพืÉอมาประกอบการส่งรายงานความกา้วหนา้มายงั

ฝ่ายควบคุมโครงการทีÉอยู่สํานกังาน

4. งานประจาํวนัของผูจ้ดัการโครงการหรือผูค้วบคุมงาน จะตอ้งตรวจสอบงานในแต่ละสัปดาห ์โดย

ลงนามชืÉอในรายงานการรับงานจากผูร้ับเหมา และปรึกษาปัญหากนัระหว่างผูร้ับเหมาช่วงกบั

ผูจ้ดัการโครงการ หรือผูค้วบคุมงาน

ส่วนการรับมอบงานจากผูร้ับเหมาช่วงในโครงการ จะมีขัÊนตอนดงันีÊ

1. เมืÉอทางผูร้ับเหมาช่วงทาํงานเสร็จตามสัดส่วนของงานตามขอ้ตกลง และตอ้งการเบิกงวดงาน ก็

จะแจง้ให้ทางผูค้วบคุมงานเขา้ทาํการตรวจรับงาน โดยพิจารณาว่าสัดส่วนของงานทีÉเสร็จ และ

คุณภาพของงานไดต้ามขอ้ตกลงไวว้่าจะให้เบิกงวดงานได้
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2. หากผูค้วบคุมงานตรวจรับงานทีÉผูร้ับเหมาช่วงส่งมอบให้เป็นไปตามขอ้ตกลงแลว้ ก็จะจดัทาํ

เอกสารคือ แบบใบตรวจรับงาน ระบุสัดส่วนเปอร์เซ็นต์งานทีÉทาํเสร็จ และลงนาม ส่งต่อให้

ผูจ้ดัการโครงการลงนาม

3. หลงัจากนัÊนทางผูจ้ดัการโครงการ จะส่งเอกสารใหฝ่้ายการเงินทาํการจ่ายเช็คให้ผูร้ับเหมาช่วงต่อไป

ทัÊงนีÊ  บริษทัจะให้ผูร้ับเหมาช่วงวางหลกัประกนัร้อยละ 10 ของมูลค่างานให้แก่บริษทัเช่นเดียวกนั

เพืÉอลดความเสีÉยงทีÉผูร้ับเหมาช่วงจะไม่ทาํงานต่อให้เสร็จสิÊนตามทีÉว่าจา้ง และจะคืนเงิน

หลกัประกนัเมืÉอมีการส่งมอบงานและไม่ผิดสัญญา

ř.ş การเก็บชําระค่างวดและการส่งมอบงาน

เมืÉอถึงกาํหนดงวดการเรียกเก็บค่างวดตามสัดส่วนงานเสร็จทีÉระบุตามสัญญาวา่จ้าง ฝ่ายบญัชีจะได้รับ

หนังสือส่งมอบงาน จากฝ่ายโครงการ เพืÉอจดัทาํ Invoice ในแต่ละงวด และทุกสิÊนเดือนฝ่ายบญัชีนาํขอ้มูลตน้ทุน

จริงทีÉเกิดขึÊนของแต่ละโครงการมาจัดทาํตารางการรับรู้รายได้ เพืÉอบนัทึกรับรู้รายได้ และปรับปรุงบญัชีงาน

ระหว่างทาํ (ถา้ม)ี

เมืÉอถึงกาํหนดเวลาทีÉทางบริษทัฯ ตอ้งส่งมอบงานตามขอ้ตกลงในสัญญาทางโครงการ สายงานปฏิบติัการ

จะจดัเตรียมเอกสารดงัต่อไปนีÊ

1. แผนงาน (พิมพจ์าก Microsoft Project ซึÉงเป็นรายงานทีÉบอกแผนการทาํงานทีÉเป็นปัจจุบนั)

2. รูปภาพประกอบความกา้วหน้าของงาน

3. ร่างหนังสือส่งมอบงาน (ฝ่ายกฎหมายจดัทาํ ขึÊนอยู่กบัแต่ละโครงการทีÉอาจไม่เหมือนกนั)

บริษทัจะออกหนังสือแจง้ไปยงัลูกค้าเพืÉอนดัหมายวนัเวลาในการเขา้ตรวจสอบ และส่งมอบหมายงานทีÉ

โครงการและเมืÉอถึงวนัทีÉนัดหมายส่งมอบงานเป็นงวด บริษทัจะชีÊแจงงานทีÉกาํลงัทาํอยู่ว่าเป็นอย่างไรและเป็นไป

ตามเงืÉอนไขในสัญญาอย่างไรซึÉ งเมืÉอลูกคา้ตกลงรับงานก็จะมีการลงลายมือชืÉอในหนงัสือส่งมอบงานกนัระหว่าง

บริษทักบัลูกคา้

บริษัทจะตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนการส่งมอบงาน หากมีข้อบกพร่องก็จะดาํเนินการแก้ไขก่อน

นอกจากนีÊ ในบางกรณี เจ้าของโครงการจะหักค่าประกันผลงานประมาณร้อยละ řŘ ของมูลค่างานก่อสร้าง

ทัÊงหมด เพืÉอประกันการแก้ไขงานหลงัส่งมอบแลว้ โดยจะคืนให้บริษทัหลงัจากวนัครบกาํหนด โดยปกติจะมี

ระยะเวลาการรับประกนัเป็นเวลา ř-Ś ปี หลงัส่งมอบงานตามเงืÉอนไขทีÉระบุไวใ้นสัญญาของแต่ละโครงการ
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ขัÊนตอนการรับเหมางานตกแต่งภายใน

คดัเลือกโครงการเพืÉอเขา้ร่วมประกวดราคา

ส่งมอบงาน

ติดต่อขอรับเอกสารสําหรับการเสนอราคา

ประเมินราคาก่อสร้าง

ส่งใบประกวดราคา

ชนะการประกวดราคา / ตกลงรับงาน

วางแผนแรงงาน / งานจ้างรับเหมาต่อ / สัÉงซืÊอวสัดุ
ก่อสร้าง / ผลิตส่วนทีÉทาํเอง

ดาํเนินการก่อสร้างและติดตัÊง

ตรวจสอบคุณภาพ



35

1.ş การจัดหาสินค้าและวัตถุดิบ

การสัÉงซืÊอสินคา้

ในการสัÉงซืÊอสินคา้บริษทักาํหนดให้หน่วยงานทีÉมีความตอ้งการสินคา้ วสัดุอุปกรณ์ ฯลฯ เป็นผูข้อซืÊอ

โดยระบุความตอ้งการถึงประเภทและลกัษณะของสินคา้ จาํนวน ช่วงเวลาทีÉตอ้งการใช้ ฯลฯ เป็นลายลกัษณ์

อกัษรถึงฝ่ายจดัซืÊอ โดยใช้แบบฟอร์มใบขอซืÊอทีÉออกแบบขึÊนและใช้เป็นมาตรฐานเดียวกันทัÊงองค์กร ซึÉ งมี

รายละเอียดต่างๆ อาทิ วนัทีÉทีÉเตรียมเอกสาร เลขทีÉใบขอซืÊอ ผูจ้ดัทาํ ประเภท/ชนิดสินคา้ จาํนวน วตัถุประสงคใ์น

การใชง้าน เป็นตน้ ใบขอซืÊอนีÊ จะตอ้งได้รับการอนุมติัจากผูมี้อาํนาจของแผนกนัÊนๆ เพืÉอเป็นการยืนยนัถึงความ

จาํเป็นในการใชง้านในแต่ละแผนก ใบขอซืÊอจะจดัทาํขึÊน 2 สําเนา เพืÉอใหฝ่้ายจดัซืÊอ และ เก็บเขา้แฟ้ม  เพืÉอใช้

ตรวจสอบอ้างอิง ในภายหลังกรณีทีÉ มีความผิดปกติเกิดขึÊ น  และเมืÉอฝ่ายจดัซืÊ อได้รับเอกสารใบขอซืÊ อจะ

ดาํเนินการตรวจสอบใบขอซืÊอว่าไดรั้บกาอนุมตัิอย่างถูกตอ้งหรือไม่ เมืÉอตรวจสอบเรียบร้อยแลว้ก็จะดาํเนินการ

พิจารณาเปรียบเทียบราคา และ คุณภาพสินคา้ ระยะเวลาในการให้เครดิตเทอม เป็นตน้ เพืÉอหาขอ้เสนอทีÉดีทีÉสุด

สําหรับองคก์ร เมืÉอได้ขอ้มูลทีÉครบถว้นแลว้จะมีการจดัทาํใบสัÉงซืÊอทีÉมีรายละเอียดต่างๆ อาทิ เลขทีÉใบสัÉงซืÊอ ชืÉอ/

ทีÉอยู่ ผูข้าย รหัสผูข้าย วนัทีÉทีÉสัÉงซืÊ อ รายการ จาํนวน ราคา เงืÉอนไขต่างๆ ผูจ้ ัดทํา เป็นตน้ ซึÉ งใบสัÉงซืÊ อจะถูก

ตรวจสอบและอนุมติัโดยผูม้ีอาํนาจก่อนทีÉจะส่งใหก้บัผูข้าย และ สําเนาอืÉนๆ ทีÉจะส่งให้กับฝ่ายต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้ง

ต่อไป เช่น แผนกบญัชี เพืÉอใชเ้ป็นเอกสารประกอบในการตรวจสอบการบนัทึกบญัชีในสมุดรายวนัซืÊอ และ เป็น

เอกสารประกอบในการจ่ายเงินดว้ย แผนกคลงัสินคา้ ซึÉ งจะทาํหน้าทีÉในการับของ เพืÉอทราบว่าบริษทัไดส้ัÉงซืÊอ

สินคา้ใดบา้ง เพืÉอสะดวกในการตรวจรับของ

การรับสินคา้

เมืÉอบริษทัได้รับของ ทางแผนกคลงัสินคา้จะทาํหน้าทีÉตรวจนับและเช็ควา่ถูกตอ้งตรงกับในเอกสาร

ใบสัÉงซืÊอหรือไม่ ก่อนจะลงนามในเอกสารใบรับสินค้า พร้อมใบส่งสินคา้/ใบกาํกับภาษี ต่อไป หลงัจากนัÊน

แผนกคลงัจะทาํการบนัทึกรับสินคา้เขา้ระบบ (Stock Card) เพืÉอควบคุมรายละเอียดเกีÉยวกบัสินคา้ และ ตัÊงหนีÊ

ต่อไป และ จดัส่งสําเนาใบส่งสินคา้/ใบกาํกบัภาษี ให้กบัฝ่ายต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งต่อไป

1.Š การจ่ายชําระเงิน

การจ่ายชาํระค่าสินคา้

บริษทัมีการกาํหนดนโยบายเกีÉยวกบัการชาํระเงินไวด้ังนีÊ  คือ การวางบิลจะกาํหนดไวภ้ายในวนัทีÉ ř – ŝ

ของทุกเดือน ส่วนการจ่ายเช็คกาํหนดไวใ้นวนัทีÉ Śŝ – śŘ ของทุกเดือน
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โดยเมืÉอมีผู้ขายสินค้ามาวางบิลเจ้าหน้าทีÉแผนกการเงินจะเป็นผูรั้บวางบิลจากผูข้าย และจะทําการ

ตรวจสอบเอกสารใบวางบิลของลูกคา้กบัเอกสารประกอบการตัÊงหนีÊทีÉมีอยู่ว่าเพืÉอตรวจสอบความถูกตอ้งตรงกนั

ของเอกสาร โดยจะจดัทาํเอกสารใบสาํคญัจ่ายส่งไปใหเ้จ้าหน้าทีÉในแผนกบญัชีทาํการตรวจสอบ

เจา้หน้าทีÉแผนกบญัชีเมืÉอไดรั้บเอกสารดาํเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งของการลงรายการในเอกสาร

พร้อมลงนามผูต้รวจสอบรายการและนาํส่งเอกสารคืนให้กบัแผนกการเงิน

เจา้หนา้ทีÉแผนกการเงินทาํการบนัทึกรายการใบสําคญัจ่ายในระบบบญัชี และจดัทาํเช็คสัÉงจ่ายโดยเสนอ

ลงนามอนุมติัจากกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามในเช็คลงนามอนุมติัรายการจ่ายเช็คให้กับผูข้ายสินคา้ และจดัเก็บ

เอกสารรอการจ่ายชาํระเงินต่อไป

การจ่ายค่าแรงจ้างเหมา

บริษทัมีการกาํหนดนโยบายการเบิกจ่ายค่าแรงช่างดงันีÊ  คือ ทุกวนัทีÉ řŘ – řŝ และวนัทีÉ Śŝ – śŘ ของทุก

เดือน และกาํหนดวนัจ่ายชาํระค่าแรงช่างทุกวนัทีÉ řś และวนัทีÉ ŚŠ ของทุกเดือน

โดยเมืÉอถึงกาํหนดการเบิกค่าแรงช่าง ผูป้ฏบิติังานในโครงการตอ้งทาํการจดัส่งเอกสารใบตรวจรับงาน

เขา้มาทาํเรืÉองเบิกจ่ายทีÉสํานกังานใหญ่โดยจดัส่งเอกสารไปทาํการตรวจสอบทีÉแผนกการเงิน

เจา้หน้าทีÉแผนกการเงินทาํการตรวจสอบการอนุมติัรายการตรวจรับงานโดยต้องมีผูค้วบคุมงานและ

ผูจ้ัดการโครงการลงนามอนุมัติรายการในใบตรวจรับงาน จึงดําเนินการจดัทาํเอกสารใบสําคญัจ่ายและส่ง

เอกสารไปตรวจสอบรายการทีÉแผนกบญัชี

เจา้หน้าทีÉแผนกบญัชีเมืÉอไดรั้บเอกสารดาํเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งของการลงรายการในเอกสาร

พร้อมลงนามผูต้รวจสอบรายการและนาํส่งเอกสารคืนให้กบัแผนกการเงิน

เจา้หนา้ทีÉแผนกการเงินทาํการบนัทึกรายการใบสําคญัจ่ายในระบบบญัชี และจดัทาํเช็คสัÉงจ่ายโดยเสนอ

ลงนามอนุมติัจากกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามในเช็คลงนามอนุมติัรายการจ่ายเช็คให้กับผูข้ายสินคา้ และจดัเก็บ

เอกสารรอการจ่ายชาํระเงินต่อไป

1.9 การรับชําระเงินและการรับรู้รายได้

การตัÊงเบิกเงินมดัจาํ

เมืÉอมีการลงนามในสัญญาว่าจา้งแลว้ แผนกบญัชีจะทาํการตรวจสอบเงืÉอนไขในสัญญาวา่จา้งว่ามีการ

ระบุถึงการเบิกเงินมดัจาํล่วงหนา้หรือไม่ โดยถา้สามารถตัÊงเบิกไดเ้จ้าหน้าทีÉจะจดัทาํใบแจ้งหนีÊ  เพืÉอส่งแจง้หนีÊ

กบัคู่สัญญาต่อไป
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การตัÊงเบิกค่างวดงาน

เมืÉอเจ้าหน้าทีÉแผนกบัญชีได้รับใบรับมอบงานและเอกสารรายการเบิกงวดเงินจากแผนกโครงการ

เจา้หน้าทีÉจะทาํการตรวจสอบรายการในเอกสารและจดัทาํใบแจง้หนีÊ  เพืÉอส่งแจง้หนีÊกบัลูกคา้ต่อไป

การรับชาํระเงิน

เมืÉอใกลถ้ึงวนัครบกาํหนดชาํระเงินตามใบแจ้งหนีÊ เจา้หนา้ทีÉแผนกการเงินจะทาํการติดต่อกบัลกูคา้เพืÉอ

สอบถามกาํหนดการชาํระเงิน โดยเมืÉอถึงวนักาํหนดชาํระเงินจะทาํการออกใบเสร็จรับเงิน/ใบกาํกบัภาษ ีและนํา

เอกสารไปรับเช็คจากลูกคา้ และรอเช็คถึงครบกาํหนดจะทาํการนาํฝากทีÉธนาคารต่อไป

การรับรู้รายได้ทางบัญชี

การบนัทึกรับรู้รายการตน้ทุนจริงทีÉเกิดขึÊน

ตน้ทุนวสัดุ:

ทุกสิÊนเดือนทาํการรวบรวมข้อมูลการเบิกจ่ายวสัดุไปยงัโครงการ และการรับวสัดุจากผูข้ายทีÉหน้า

โครงการ มาทาํการบนัทึกโอนวสัดุเขา้งานระหว่างทาํ

จากนัÊนนําขอ้มูลจากการตรวจนับสินคา้คงเหลือของแต่ละโครงการมาบนัทึกปรับปรุงตน้ทุนให้เป็น

ตน้ทุนของวสัดุทีÉเกิดขึÊนจริงสําหรับงวดดว้ยจาํนวนทีÉถูกตอ้ง

ตน้ทุนค่าแรง:

รวบรวมค่าแรงทีÉเกิดขึÊนจากการจ้างเหมาช่วง Sub-Contract และ Outsource นํามาตรวจสอบการบนัทึก

รายการให้ครบถว้น

ตน้ทุนค่าใชจ้่ายในการผลิต:

เมืÉอไดรั้บขอ้มูลชัÉวโมงแรงงานของผูป้ฏิบัติงานในแต่ละโครงการประจาํเดือน จากแผนกทรัพยากร

มนุษย ์จะนาํชัÉวโมงแรงงานทัÊงหมดมาทาํการปันส่วนเพืÉอหาอตัราการปันส่วนโสหุ้ยการผลิตคิดเขา้งานของแต่

ละโครงการประจาํเดือน

จากนัÊนนําขอ้มูลสรุปเงินเดือนและค่าแรงทีÉไดจ้ากแผนกทรัพยากรมนุษย ์และสรุปค่าใช้จ่ายการผลิตทีÉ

แผนกบญัชีจดัทาํขึÊน นาํมาปันส่วนเป็นตน้ทุนคิดเขา้งานของแตล่ะโครงการ

จากนัÊนทาํการปรับปรุงงานระหวา่งทาํของแต่ละโครงการเป็นตน้ทุนวสัดุ, ค่าแรง และค่าใช้จ่ายในการ

ผลิตของโครงการ
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การบนัทึกรับรู้รายได้

ทุกสิÊนเดือนแผนกประเมินราคาจะทําการสอบทานประมาณการตน้ทุนทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนของแต่ละ

โครงการว่าเกิดเหตุการณ์ทีÉจะทาํให้ประมาณการตน้ทุนของแต่ละโครงการเปลีÉยนแปลงหรือไม่ และจะทาํการ

จดัส่งข้อมูลประมาณการตน้ทุนทีÉสอบทานแลว้ไปให้แผนกบญัชีเพืÉอเป็นข้อมูลในการจดัทาํตารางการรับรู้

รายไดใ้นเดือนปัจจุบนั

นาํขอ้มูลตน้ทุนจริงทีÉเกิดขึÊนของแต่ละโครงการในเดือนปัจจุบนัไปใส่ขอ้มูลในตารางการรับรู้รายได้

และนาํตน้ทุนจริงทีÉเกิดขึÊนมาเปรียบเทียบกบัประมาณการตน้ทุนทีÉได้รับการสอบทานแลว้เพืÉอหาสัดส่วนอตัรา

ขัÊนความสําเร็จของงานในเดือนปัจจุบนั

จากนัÊนนําจาํนวนมูลค่างานตามสัญญาว่าจา้งมาเปรียบเทียบอตัราขัÊนความสําเร็จของงานเพืÉอหามูลค่า

ของรายได้ทีÉตอ้งรับรู้ในงวดปัจจุบนัและนาํจาํนวนรายไดด้งักล่าวมาทาํการบนัทึกบญัชีในระบบบญัชีต่อไป

1.10 บทสรุป

กระบวนการและวิธีการปฎิบัติงานของบริษัทในระบบต่างๆ ทัÊ งหมด ตามรายละเอียดข้างต้น ได้

คาํนึงถึง การมอบหมายอาํนาจหน้าทีÉ อยา่งชัดเจน และ แบ่งงานหน้าทีÉต่างๆ ออกจากกนั เพืÉอการตรวจสอบและ

สอบทานการอนุมติัระหว่างกนั โดยใช้แบบฟอร์มเอกสารต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องในแต่ละส่วนงาน ทีÉได้มาตรฐาน

มีขอ้มูลอย่างเพียงพอ และ ถูกตอ้งครบถว้น รวมถึงการกาํหนดขัÊนตอนการปฎิบติังาน และผงังาน (Flow Chart)

ทีÉเหมาะสม เพืÉอให้บริษทัมีระบบการควบคุมทีÉดี ซึÉ งจะช่วยป้องกนัและรักษาสินทรัพยข์องบริษทั รวมทัÊงการ

บนัทึกบญัชีในระบบขอ้มูลทางบญัชีให้มีความถูกตอ้งและน่าเชืÉอถือ

กําลังการผลิตและนโยบายการผลิต

ปัจจุบัน บริษทั มีโรงงานตัÊงอยู่ทีÉเลขทีÉ ŝŚ/ś หมู่ Š ถ.บางบวัทอง – สุพรรณบุรี ต.ละหาร อ.บางบวัทอง

จ.นนทบุรี บนเนืÊอทีÉกว่า  ş ไร่ และ มีคลงัสินคา้บนเนืÊอทีÉอีกประมาณ 8 ไร่ เครืÉองจกัรส่วนใหญ่เป็นเครืÉองจกัร

งานไม ้เช่น เครืÉองอดัประสานไม ้เครืÉองเจาะรู เครืÉองตดั เครืÉองไส เครืÉองทากาว เครืÉองขดักระดาษทราย เครืÉอง

ปิดขอบ เป็นต้น โดยโรงงานจะดาํเนินการผลิต  ř กะต่อวนัและวนัละ Š ชัÉวโมง ทัÊ งนีÊ  เนืÉองจากบริษทัผลิต

เฟอร์นิเจอร์ประเภทไม ้จะตอ้งใชฝี้มือแรงงานร่วมกับการผลิตโดยใชเ้ครืÉองจกัรเพืÉอใหไ้ดป้ระสิทธิภาพทีÉดีทีÉสุด

ประกอบกับเฟอร์นิเจอร์ทีÉผลิตแต่ละประเภทจะมีขัÊนตอนการผลิตทีÉแตกต่างกัน ดงันัÊนจึงไม่สามารถระบุเป็น

กาํลงัการผลิตทีÉชดัเจนได้
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นโยบายการผลิต

บริษทัมีนโยบายการผลิตสินคา้ให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพสินคา้ตามความตอ้งการของลูกคา้ โดย

เป็นการผลิตเพืÉอป้อนให้กบัโครงการทีÉบริษทัประมูลงานได้เป็นหลัก บริษทัมีการวางแผนการผลิตล่วงหน้า

ควบคู่ไปกบัการบริหารสินคา้คงคลงั เพืÉอให้สามารถส่งมอบสินคา้ไดต้ามกาํหนดเวลาและมีประสิทธิภาพ

ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม

ในส่วนของโรงงาน ส่วนใหญ่จะเป็นการผลิตชิÊนงานจากไม  ้ซึÉ งอาจก่อใหเ้กิดฝุ่ นละอองจากไมร้ะหวา่ง

การผลิตได้ บริษทัได้มีการติดตัÊงระบบดูดฝุ่ นเพืÉอกาํจดัฝุ่ นละอองดงักล่าว ทัÊ งนีÊ  บริษัทได้รับใบอนุญาตตัÊง

โรงงานแปรรูปไมโ้ดยใชเ้ครืÉองจกัร เพืÉอใช้เป็นวตัถุดิบในการทาํเครืÉองเรือน และเครืÉองใช้ในบา้นเรือน และ

ไดรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการทีÉเป็นอนัตรายต่อสุขภาพประเภทการเลืÉอย การซอย การขดั การไส การเจาะ

การทาํคิÊว หรือการตดัไม ้ดว้ยเครืÉองจกัร และมีระบบดูดฝุ่ นอุตสาหกรรม (Silo) เพืÉอลดมลพิษจากฝุ่นละออง

ไม่ให้ออกไปสู่ชุมชน

ในส่วนของพืÊนทีÉหน้างาน (Site) โครงการก่อสร้าง ลูกคา้ซึÉงผูเ้ป็นจา้งงานจะเป็นผูด้าํเนินการเกีÉยวกบัดา้น

สิÉงแวดลอ้มของโครงการทีÉได้รับอนุญาตแลว้ การควบคุมการก่อสร้างและความปลอดภยั รวมถึงผลกระทบต่อ

สิÉงแวดลอ้มและการปฏิบตัิตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษทัมีนโยบายลงทุนในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมทีÉเกีÉยวเนืÉองกับผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษทั โดย

จะพิจารณาผลตอบแทนหรือผลประโยชน์อืÉนทีÉบริษทัจะไดรั้บจากการลงทุนเป็นสําคญัเพืÉอเป็นการสนบัสนุน

และส่งเสริมธุรกิจของบริษัท โดยมีเป้าหมายทีÉจะลงทุนในสัดส่วนทีÉจะพิจารณาตามความเหมาะสมและ

ผลตอบแทนทีÉไดรั้บจากการลงทุน โดยบริษทัในฐานะผูถ้ือหุ้นจะแต่งตัÊงบุคคลเป็นผูแ้ทนบริษทัไปร่วมในการ

ประชุมในฐานะผู ้ถือ หุ้น  และผู้แทนบริษัทมีหน้าทีÉ ในการออกเสียงในทีÉประชุมใหญ่ผู ้ถือหุ้นตามทีÉ

คณะกรรมการของบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบแล้ว  ในเรืÉ องสําคัญ  ๆ  ทีÉจะต้องขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการของบริษทัก่อน

ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ 5/2559 เมืÉอวนัทีÉ 1 กนัยายน 2559 ไดอ้นุมตัิให้ดาํเนินการ

จดัตัÊ งบริษัทย่อยใหม่ ชืÉอ “บริษัท บีเคดี เรียล เอสเตท จํากัด” โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพืÉอรับโอน

กรรมสิทธิÍ ในการซืÊอขายทีÉดินทุนจดทะเบียน Şřš ลา้นบาท
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การลงทุนซืÊอหุ้น บริษัท ธนาซิตีÊ เวนเจอร์ จํากัด

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ครัÊ งทีÉ Ş/ŚŝŞŜ เมืÉอวนัทีÉ

řř พฤศจิกายน ŚŝŞŜ ได้มีมติอนุมติัการเขา้ลงทุนซืÊ อหุ้นของ บริษัท ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกัด จาก บริษัท

โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จาํกดั (มหาชน) เพืÉอลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์(ทีÉดิน) เนืÊอทีÉประมาณ  ŚŘş-ř-ŠŘ.Ş ไร่

ในสัดส่วนร้อยละ ŚŘ เป็นเงินจาํนวน Śřř,ŠŘř,šŘŘ บาท โดยอสังหาริมทรัพย ์(ทีÉดิน) ตัÊงอยู่ ณ  โครงการธนาซิตีÊ

ติดถนนเทพรัตน ์(ทล.śŜ) และทางเดินเลียบคลองบางขวาง  ตาํบลบางโฉลง อาํเภอบางพล ีจงัหวดัสมุทรปราการ

ซึÉงกรรมสิทธิÍ ในทีÉดินเป็นของ บริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั

ทัÊงนีÊ   การเขา้ลงทุนในรายการดังกล่าวจะเกิดขึÊนก็ต่อเมืÉอทีÉประชุมคณะกรรมการของบริษทั โนเบิล

ดีเวลลอปเมนท์ จาํกัด (มหาชน) มีมติอนุมัติการขายหุ้นของ บริษัท ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จํากัด ให้กับ บริษัท

บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) โดยมีสัดส่วนการลงทุนของบริษทัฯและบริษทัผูร่้วมลงทุน เปรียบเทียบก่อน

และหลงั ตามตารางดงันีÊ

สัดส่วนก่อนการลงทุน สัดส่วนหลังการลงทุน

บริษัททีÉถือหุ้น สัดส่วน (%) บริษัททีÉถือหุ้น สัดส่วน (%)

บมจ.สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิÊง (SPI) 41 บมจ. สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิÊง (SPI) 41

บมจ.โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ (N) 40 บมจ.โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ (N) 20

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิÊงส์ (BTSG) 19 บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิÊงส์ (BTSG) 19

บมจ.บางกอก เดค-คอน (BKD) 20

และตามมติทีÉประชุมของคณะกรรมการ บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) (“ผูข้าย”) ครัÊ งทีÉ

5/2565 เมืÉอวนัทีÉ ŚŘ ธนัวาคม 2565 ไดม้ีมติอนุมตัิการขายหุ้นของ บริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั ให้กบั

นิติบุคคลซึÉงเป็นบริษทัจาํกดั (“ผูซื้Êอ”) จาํนวน ś ราย มีรายละเอียดตามตาราง ดงันีÊ
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บริษทัฯ ขอแจ้งให้ทราบว่า ปัจจุบัน บริษัทฯได้รับชําระเงินค่าหุ้น และดําเนินการขายหุ้นของบริษัท

ธนาซิตีÊฯ ให้กับผูซื้ÊอทัÊง ś ราย เป็นทีÉเรียบร้อยแลว้ และไดด้าํเนินการจดทะเบียนแกไ้ขเปลีÉยนแปลงบญัชีรายชืÉอ

ผูถ้ือหุ้น (บอจ.ŘŘŝ) ทีÉกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์ แลว้เสร็จเป็นทีÉเรียบร้อย
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Ś. การบริหารจัดการความเสีÉยง

Ś.ř นโยบายและแผนการบริหารความเสีÉยง

บริษทัใหค้วามสําคญัในการบริหารจดัการความเสีÉยง เพืÉอจดัการความเสีÉยงทีÉมีผลกระทบต่อการดาํเนิน

ธุรกิจ โดยบริษทัฯมีฝ่ายตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี เป็นผูป้ระเมินระบบการควบคุมภายใน การบริหาร

ความเสีÉยง รวมไปถึงการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและมีคณะกรรมการตรวจสอบทีÉทาํหนา้ทีÉสอบทานรายงานผลการ

ตรวจสอบดังกล่าว รวมทัÊงให้ความเห็นในการปรับปรุงการดาํเนินงานให้ดียิÉงขึÊน

โดยบริษทัฯ มีนโยบายการบริหารความเสีÉยง ดงันีÊ

Ś.ř.ř. กาํหนดให้การบริหารความเสีÉยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดบัชัÊนทีÉตอ้งตระหนัก

ถึงความเสีÉยงทีÉมีในการปฏิบติังานในหน่วยงานของตนและองคก์ร โดยใหค้วามสําคญัในการ บริหารความเสีÉยง

ดา้น

ต่าง ๆ ไดร้ับการบริหารจดัการภายใตก้ารควบคุมภายในอย่างมีระบบใหอ้ยู่ในระดบัทีÉเพียงพอและเหมาะสม

Ś.ř.Ś ให้มีกระบวนการบริหารความเสีÉยงองคก์รทีÉเป็นไปตามมาตรฐานทีÉดีตามแนวปฏิบตัิสากล เพืÉอให้

เกิดการบริหารจดัการความเสีÉยงทีÉอาจส่งผลกระทบกบัการดาํเนินงานของบริษทัอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการ

พฒันาและมีการปฏิบติังานดา้นการบริหารความเสีÉยงทัÉวทัÊงองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยนําระบบการบริหาร

ความเสีÉยงมาเป็นส่วนหนึÉงในการตดัสินใจ การวางแผน กลยุทธ์ แผนงาน และการดาํเนินงานของบริษทั รวมถึง

การมุ่งเนน้ให้บรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย วิสัยทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธ์ทีÉกาํหนดไว ้เพืÉอสร้างความเป็นเลิศในการ

ปฏิบตัิงานและสร้างความเชืÉอมัÉนใหก้บัผูเ้กีÉยวขอ้ง

Ś.ř.ś. มีการประชุมหารือแนวทางในการป้องกนัและบรรเทาความเสีÉยงจากการดาํเนินงานของบริษทั

เพืÉอหลีกเลีÉยงความเสียหาย หรือความสูญเสียทีÉอาจจะเกิดขึÊน รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความ

เสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ

Ś.Ś ปัจจัยความเสีÉยงในการประกอบธุรกิจ

Ś.Ś.ř ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงงานประมูลราชการเป็นหลกั

รายไดจ้ากการให้บริการในรอบระยะเวลา ś ปีทีÉผ่านมา ส่วนใหญ่มาจากองคก์รของภาครัฐ ดงันัÊน

หากเกิดสถานการณ์ไม่มัÉนคงทางการเมืองอาจส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทั อย่างไรก็ดีบริษทัไดม้ีนโยบาย

ในการเพิÉมฐานลูกคา้ไปยงัภาคเอกชนต่างๆ ทัÊงในส่วนของงานตกแต่งใหม่และงานปรับปรุง เพืÉอให้เขา้กบัทุก

กลุ่มเป้าหมาย
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Ś.Ś.Ś ความเสีÉยงดา้นความต่อเนืÉองของรายได้

รายไดห้ลกัของบริษทัมาจากการให้บริการรับเหมาตกแต่งภายในแก่องคก์รต่างๆเป็นหลกั เป็นงาน

ทีÉมีกาํหนดเวลาสิÊนสุด บริษทัจึงแสวงหาข่าวสารดา้นการประมูลงาน รวมถึงการนาํเสนองานต่อลูกคา้อยู่อยา่ง

ต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมโอกาสในการไดง้าน โดยไดเ้พิÉมช่องทางไปยงัองค์กรของรัฐ และเอกชนต่างๆ ซึÉ งในอดีตจนถึง

ปัจจุบนังานตกแต่งภายในไม่ไดจ้าํกดัอยูเ่พียงโครงการทีÉตัÊงขึÊนใหม่เท่านัÊน สาํหรับโครงการทีÉสร้างขึÊนมานานก็

ต้องการปรับปรุงพืÊนทีÉของตนให้สวยงามทันสมัยและมีจาํนวนมากเช่นกัน ช่องทางในการหารายได้อย่าง

ต่อเนืÉองของบริษัทจึงค่อนข้างไม่มีความเสีÉ ยง เนืÉองจากเป็นปัจจยัของหลายภาคส่วนธุรกิจอาทิเช่น ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย,์ ธุรกิจการท่องเทีÉยว, ธุรกิจทางการศึกษา, กิจการโรงพยาบาล รวมถึงสํานกังานของทุกภาคส่วน

เป็นตน้

Ś.Ś.ś ความเสีÉยงจากการไดร้ับชาํระหนีÊล่าชา้

ในการเรียกเก็บค่าบริการจากลูกคา้ของบริษทัอาจมีบางกรณีทีÉการชาํระเงินล่าช้า โดยการเรียกเก็บ

เงินจากองค์กรรัฐจะมีบางขัÊนตอนทีÉใช้ระยะเวลาเกินกว่าทีÉคาดไว ้เช่น ขัÊนตอนการตรวจงานและลงนามเพืÉอรับ

มอบงานจนถึงขัÊนตอนการขออนุมัติการจ่ายเงินรวมถึงในกรณีทีÉมีการเพิÉม-ลดปริมาณงานจากสัญญา จะมี

เอกสารและเนืÊองานทีÉตอ้งตรวจสอบมากกว่าปกติ ส่งผลให้การชาํระเงินค่าจา้งตอ้งล่าชา้ออกไปสําหรับการเรียก

เก็บเงินจากองค์กรเอกชนจะมีความล่าชา้จากอยู่บางส่วนเช่นกัน ทัÊงนีÊ ขึÊนอยูก่บัสภาวะทางเศรษฐกิจ หรือการทีÉ

ลูกคา้รอชาํระเงินจากผูว้่าจา้งหลกัหรือลูกคา้ของอค์กรเอกชนนัÊน ซึÉ งการทีÉบริษทัไดร้ับชาํระหนีÊล่าช้าดังกล่าวจะ

ทาํให้บริษทัมีอายุลูกหนีÊการคา้หรือรายไดค้า้งรับเป็นเวลานานและอาจส่งผลต่อสภาพคล่องทางการเงินบริษทั

และยงัเป็นการเสียโอกาสทีÉบริษทัจะนาํเงินทีÉไดร้ับชาํระไปใชส้ําหรับเป็นเงินหมุนเวียนในโครงการอืÉน

นอกจากนีÊ  บริษทัจะตอ้งทาํการตัÊงสํารองหนีÊสงสัยจะสูญจากลูกหนีÊการคา้หรือรายไดค้า้งรับดงักล่าวซึÉ ง

อาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัอย่างไรก็ตาม บริษทัไดใ้หค้วามสําคญัต่อการคดัเลือกลูกคา้

โดยมีจะมีการตรวจสอบสถานะทางการเงิน และการมีมาตรการกาํหนดใหว้างหลกัประกันการชาํระคา่จา้ง การ

วางเงินมดัจาํแลว้แต่กรณี เพืÉอป้องกนัความเสียหาย

Ś.Ś.Ŝ ความเสีÉยงจากการทีÉผูว้่าจา้งชาํระเงินไม่ครบตามจาํนวน

ในลกัษณะการใหบ้ริการของบริษทั อาจมีบางกรณีทีÉลูกคา้มีการแกไ้ขเปลีÉยนแปลงงานลงปริมาณ

งาน ซึÉ งโดยส่วนใหญ่สัญญาจะเปิดช่องไวใ้ห้ลูกคา้สามารถกระทาํได ้อีกทัÊงการทีÉลูกคา้ขอส่วนลดค่างานโดย

ชีÊ ให้เห็นถึงงานอืÉนทีÉจะเสนอให้แก่บริษทัในอนาคตหรือเพืÉอลดระยะเวลาในการเบิกจ่ายค่างาน ลว้นแลว้แต่

ส่งผลให้บริษทัได้รับค่าจ้างลดลงจากเดิมทีÉตกลงไว  ้บริษทัจึงมีมาตราการในการทาํความตกลงเรืÉองการเบิก

เงินงวดให้สอดคล้องกับปริมาณงานทีÉทําไป และทําความตกลงในเรืÉองงานเพิÉมลดเพืÉอให้ได้ขอ้สรุปก่อน

ดาํเนินการ เพืÉอป้องกนัความเสียหาย



44

Ś.Ś.ŝ ความเสีÉยงเรืÉองค่าปรับจากการทาํงานล่าช้ากว่ากาํหนด

ในการให้บริการตกแต่งภายในส่วนใหญ่มกัเกิดเหตุการณ์ลูกคา้ไม่สามารถส่งมอบพืÊนทีÉให้บริษทั

ทาํงานไดท้นัที เนืÉองจากสภาพพืÊนทีÉยงัไม่พร้อมก็ด ียงัมกีารใชพ้ืÊนทีÉอยู่ก็ดี บริษทัจึงมีมาตรการในการแจง้สงวน

สิทธิÍ ขยายระยะเวลาการทํางานให้ลูกค้าทราบทุกครัÊ งในกรณีทีÉเกิดเหตุทีÉทาํให้บริษทัไม่สามารถทาํงานได้

ตามปกติโดยทีÉไม่ได้เกิดจากความบกพร่องของบริษทั และมีการติดตามความคืบหน้าและปรับปรุงขอ้มูลให้

ลูกคา้ทราบอย่างสมํÉาเสมอ รวมถึงการวางแผนการทาํงานให้สอดคลอ้งกบัแผนงานใชพ้ืÊนทีÉของลูกคา้ เพืÉอให้งาน

แลว้เสร็จทนัตามกาํหนด และลูกคา้ไดใ้ชง้านพืÊนทีÉคามความประสงค์ เพืÉอไม่ให้เกิดความล่าชา้และหลีกเลีÉยง

ปัญหาการถูกปรับ

Ś.Ś.Ş ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงผูร้ับเหมาช่วงโครงการ

บริษทัเป็นผูใ้ห้บริการรับเหมาตกแต่งภายใน โดยส่วนใหญ่มีงานในส่วนอืÉนรวมอยู่ดว้ย เช่น งาน

ระบบไฟฟ้า ประปา ระบบงานสืÉอสาร ระบบสุขาภิบาล ระบบกลอ้งวงจรปิด CCTV เป็นตน้ เพืÉอให้งานเป็นไป

โดยความเรียบร้อยและรวดเร็วป้องกนัความผิดพลาด ในบางโครงการบริษทัจึงอาจตอ้งจดัจา้งผูร้ับเหมาช่วงทีÉมี

ความชาํนาญในงานดงักล่าวเขา้ร่วมทาํงานควบคู่กนั โดยบริษทัไดท้าํการคดัเลือกผูร้ับเหมาชว่งทีÉมีความชาํนาญ

และประสบการณ์ไวร้องรับหลายราย จึงคาดวา่ความเสีÉยงในกรณีนีÊมีไม่มากนัก

Ś.Ś.ş ความเสีÉยงจากการควบคุมตน้ทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมายและความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ

ในการดาํเนินงานของบริษทัจะตอ้งสัÉงซืÊอวสัดุอุปกรณ์จาํนวนมาก จึงอาจประสบปัญหาในการ

ควบคุมตน้ทุน เนืÉองจากการปรับตวัขึÊนลงของราคาวสัดุทีÉขึÊนอยู่กับช่วงเวลาและสภาวะเศรษฐกิจ  ซึÉ งกระทบต่อ

ผลการดาํเนินการของบริษทั

วตัถุดิบทีÉเป็นตน้ทุนหลกัในการก่อสร้าง ไดแ้ก่ ไม ้โครง ฝ้า ผนัง กระจก และ หิน เป็นตน้ ซึÉ งส่วน

ใหญ่แลว้บริษัทรวมค่าวสัดุอุปกรณ์ทีÉตอ้งจดัซืÊอโดยรวมอยู่ในค่ารับเหมาก่อสร้างตกแต่งภายใน โดยบริษทั

จะตอ้งยืนราคาวสัดุทีÉใช้ไวต้ลอดช่วงเวลาในการปฏิบติังาน ดงันัÊนเมืÉอมีการปรับราคาของสินคา้ดงักล่าวจะมี

ผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนของบริษัท  อย่างไรก็ตาม ทีÉผ่านมาราคาตน้ทุนสินคา้ทีÉบริษัทประเมินเพืÉอยืÉน

ประกวดราคากับราคาทีÉสัÉงซืÊอจริงไม่มีความแตกต่างกันมากนกั เนืÉองจากช่วงระยะเวลาไม่ได้ห่างกันมาก จึง

สามารถยนืราคาเดิมได ้ ทัÊงนีÊ  บริษทัได้ลดความเสีÉยงเรืÉ องราคาวสัดุบางอย่าง เช่น การสัÉงสินคา้บางรายการทีÉ

จาํเป็นต้องใช้สําหรับทุกโครงการ เช่น ไม้ ในปริมาณมากเพืÉอทีÉได้ราคาตํÉา และเจรจาตกลงราคากับผูข้าย

ล่วงหนา้ทาํให้สามารถกาํหนดราคาไดล้่วงหนา้และควบคุมตน้ทุนไม่ให้เกินงบประมาณ

ในด้านการควบคุมวตัถุดิบในโรงงานมีการจัดเก็บวสัดุไวใ้นคลังสินค้ามีการควบคุมด้านความ

ปลอดภยั และการรับ-จ่ายวตัถุดิบ และตรวจนับปริมาณสินคา้คงเหลือทีÉคลงัสินคา้ทุกไตรมาส นอกจากนีÊ  มีการ

ใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ในการควบคุมตน้ทุนทัÊงปริมาณการใช้และราคาซืÊอเปรียบเทียบกบังบประมาณทีÉวางไว้

อย่างใกลช้ิด
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Ś.Ś.Š ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงนโยบายภาครัฐ

การเปลีÉยนแปลงนโยบายของภาครัฐเป็นปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั โดยเฉพาะ

นโยบายด้านงบประมาณรายจ่ายประจําปี เนืÉองจากธุรกิจของบริษัทยงัมีการพึÉงพิงงานจากองค์กรรัฐและ

รัฐวิสาหกิจ ดงันัÊน นโยบายด้านงบประมาณของภาครัฐจึงอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของ

บริษทั อย่างไรก็ตามบริษทัไดท้าํการติดตามการเปลีÉยนแปลงนโยบายของภาครัฐอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้สามารถ

กาํหนดแผนงานและเป้าหมายทางธุรกิจของบริษทัไดอ้ย่างสอดคลอ้ง และ เตรียมความพร้อมในการรับมือต่อ

นโยบายของภาครัฐทีÉเปลีÉยนแปลงไปในเรืÉองดังกล่าวอย่างเหมาะสม อีกทัÊง ในสภาวะสถานการณ์ Covid-19

ในช่วงปีทีÉผ่านมา ภาครัฐ มีมาตรการเกีÉยวกบัการเดินทางและเคลืÉอนยา้ยแรงงานตา่งดา้ว และมาตรการอืÉนๆ ทีÉมี

ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ ทําให้บริษทัฯตอ้งเตรียมแผนสํารองในการดาํเนินงานให้กับลูกคา้ เพืÉอความ

ต่อเนืÉองในงานของลูกคา้ และเพืÉอให้บริษทัฯสามารถเก็บเงินค่าจา้งจากลูกคา้ได้

Ś.Ś.š ความเสีÉยงจากการแข่งขนัสูงในอุตสาหกรรม

ธุรกิจให้บริการรับตกแต่งภายในมีผูป้ระกอบการจาํนวนมาก ตัÊงแต่รายเล็กทีÉมีพนักงานเพียง 5-10

คน จนถึงรายใหญ่ทีÉมีพนักงานมากกวา่ 200 คน เนืÉองจากเป็นอุตสาหกรรมทีÉไม่มีขอ้จาํกัดในการเข้ามา

ดาํเนินธุรกิจ(Barrier to Entry)ดงันัÊนจึงเป็นธุรกิจทีมีการแข่งขันค่อนข้างสูง โดยเฉพาะอย่างยิÉงในช่วงภาวะ

เศรษฐกิจตกตํÉาผูใ้ห้บริการรับเหมาแต่ละรายจะใช้นโยบายแขง่ขนัด้านราคาในการประมูลงาน เพืÉอใหมี้กระแส

เงินสดรับเพียงพอต่อค่าใช้จ่ายคงทีÉทีÉบริษัทแบกรับซึÉ งอาจส่งผลให้ผลประกอบการของผูด้าํเนินธุรกิจใน

อุตสาหกรรมนีÊลดตํÉาลง

อย่างไรก็ดี โดยปกติแลว้ความสามารถในการรับเหมาให้บริการตกแต่งภายในงานหนึÉงๆ จะขึÊนอยู่

กบัขนาดเงินทุนหมุนเวียนของผูรั้บเหมาแต่ละรายการแข่งขนัส่วนใหญ่จึงเกิดขึÊนเฉพาะในกลุม่ทีÉมีขนาดธุรกิจ

ใกลเ้คียงกัน โดยบริษทัซึÉ งถือเป็นผูใ้ห้บริการขนาดใหญ่ทีÉมีความสามารถในการประมูลงานมูลค่าสูงซึÉ งมีน้อย

ราย  นอกจากนีÊ  บริษทัยงัมีนโยบายการควบคุมการเขา้ประมูลงานทีÉเขม้งวด โดยจะไม่เขา้ประมูลงานทีÉเห็นว่ามี

การแข่งขนัทีÉรุนแรงโดยการตดัราคาซึÉ งเสีÉยงต่อการขาดทุน หากชนะการประมูลและไดท้าํงานจริง แต่มีนโยบาย

ในการเลือกรับงานทีÉมีอตัรากาํไรเหมาะสม เพืÉอรักษาระดบัคุณภาพงานให้บริการตกแต่งภายในไวใ้นระดบัดี

เยีÉยม

Ś.Ś.řŘ ความเสีÉยงจากการขาดแคลนแรงงานและบุคลากร

แรงงานเป็นปัจจยัหลกัของธุรกิจก่อสร้างตกแต่งภายใน และมีผลต่อความสามารถของบริษทัทีÉจะ

เขา้รับงาน หรือส่งมอบงานให้เป็นไปตามแผน การยา้ยกลบัภูมิลาํเนาเพืÉอประกอบอาชีพเกษตรกรรม หรืออาชีพ

อืÉนๆในทอ้งถิÉน ของแรงงาน และอาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัได ้บริษทัจึงมีนโยบายจ่าย

ค่าตอบแทน สวสัดิการผลประโยชน์ เพืÉอเป็นแรงจูงใจพนกังาน และการประชาสัมพนัธรั์บสมคัรแรงงานเพืÉอ
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สํารองกรณีได้รับงานเพิÉม รวมถึงการจา้งผูรั้บเหมาช่วงในกรณีจาํเป็นเร่งด่วนหรือตอ้งใชค้วามเชีÉยวชาญตาม

วิชาชีพ

2.2.1ř ความเสีÉยงขอ้พิพาททางกฎหมาย

การประกอบกิจการของบริษทัอาจมีความเสีÉยงต่อขอ้พิพาททางกฎหมายในบางกรณีเช่น กรณี

ลูกคา้ไม่ชาํระเงินค่าจา้ง,  การส่งมอบงานล่าชา้, การไม่เห็นดว้ยกบัระยะเวลาการขยายสัญญา, การส่งวตัถุดิบจาก

ผูจ้าํหน่ายมายงับริษทัไม่ตรงตามชนิดหรือกาํหนดเวลา, การก่อให้เกิดความเสียหายต่องานของบริษทัจากผู ้

รับจ้างร่วมโครงการรายอืÉน หรือผูร้ับเหมาช่วง เป็นตน้

ทัÊงนีÊ  บริษทัให้ความสําคญักบัการป้องกนัเหตุดงักล่าวอย่างต่อเนืÉอง โดยบริษทัมีฝ่ายกฎหมายคอย

ดูแลและให้คาํแนะนาํในการดาํเนินการ เพืÉอป้องกนัขอ้พิพาททีÉอาจเกิดขึÊน

Ś.Ś.řŚ ความเสีÉยงดา้นเงินทุนหมุนเวียน

บริษทัทาํธุรกิจรับงานตกแต่งภายในโดยการประมูลงาน  ดงันัÊนจึงตอ้งใชเ้งินทุนหมุนเวียนค่อนขา้ง

สูงสําหรับการขยายการรับงานเนืÉองจากตอ้งสํารองไวส้ําหรับการประมลูงาน การประกนัผลงาน และใช้ในการ

ดาํเนินงานก่อสร้างโดยเฉพาะการเริÉมงานในการจ่ายค่าวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง เป็นตน้ ซึÉ งบริษทัไดล้ดความเสีÉยง

โดยการรับงานทัÊงภาครัฐและเอกชน ทัÊงงานทีÉมีระยะเวลานานและงานปรับปรุงทีÉใชเ้วลาสัÊน เพืÉอรับเงินสดมา

หมุนเวยีนในกิจการ นอกจากนีÊ ยงัจดัหาแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงินให้เพียงพอ โดยกาํหนดระยะเวลาและ

เงืÉอนไขการชาํระเงินตน้และดอกเบีÊยให้เหมาะสม

2.2.1ś ความเสีÉยงจากอุทกภยั

เนืÉองจากทีÉตัÊงสํานกังานและ โรงงานของบริษทัอยูใ่นจงัหวดันนทบุรี ซึÉ งเป็นพืÊนทีÉเสีÉยงจากภยันํÊ า

ท่วม โดยในช่วงปลายปี 2554 ทีÉผ่านมา บริษทัไดป้ระสบกบัเหตุอุทกภยันํÊ าท่วม โดยนํÊ าได้เขา้ท่วมพืÊนทีÉตัÊงของ

สํานักงาน และ โรงงาน ทาํให้ทรัพยสิ์นของบริษทัไดร้ับความเสียหาย อย่างไรก็ตาม บริษทั ไดท้าํการประกนัภยั

ครอบคลุมมูลค่าความเสียหายทีÉเกิดขึÊน จึงไม่ได้รับความเสียหายต่อทรัพย์สินสูงมากนัก ทัÊงนีÊ  ภายหลังจาก

เหตุการณ์ดงักล่าวบริษทัได้ทาํการก่อสร้างคนักาํแพงกัÊนนํÊ าลอ้มรอบบริเวณตวัโรงงานโดยคนักาํแพงดังกล่าวมี

ความลึกจากพืÊนดินลงไปราว 1 เมตรพร้อมร่องทางระบายนํÊ าออก เพืÉอป้องกันนํÊ าทีÉไหลรอดมาจากใตดิ้น  และ

อยู่พน้สูงจากพืÊนดินอีกราว 3 เมตร เพืÉอป้องกนัความเสียหายทีÉเกิดขึÊนกบัทรัพยสิ์นภายในโรงงาน รวมทัÊงจดัให้มี

อุปกรณ์ในการระบายนํÊ าอย่างเพียงพอ อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีการทาํประกนัภยัเพืÉอคุม้ครองความเสีÉยงจากภยั

ต่างๆ ซึÉ งรวมถึงอุทกภยัเพืÉอลดผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนจากเหตุนํÊ าท่วม แต่ยงัไม่ครอบคลุมมูลค่าทรัพยสิ์นของ

บริษทั เนืÉองจาก ภายหลงัจากเหตุการณ์นํÊ าท่วมบริษทัประกนัภยัมีนโยบายทีÉไม่รับการประกนัภยัดงักล่าวใน

จาํนวนทีÉสูงมากเพียงพอทีÉจะสามารถชดเชยความเสียหายทีÉอาจเกิดขึÊน  ทัÊงนีÊ  บริษทัใช้วิธีบริหารจดัการเพืÉอ
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ป้องกันเหตุดังกล่าว และมีนโยบายทีÉจะดาํเนินการทาํประกันภยัคุม้ครองอุทกภยัเพิÉมเติมตามความเหมาะสม

เพืÉอให้ครอบคลุมมูลค่าทรัพยสิ์นต่อไป

2.2.14 ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกคา้รายใหญ่

เนืÉองดว้ยในปี ŚŝŞŘ ถึงปี ŚŝŞŠ ทีÉผ่านมา บริษทัฯมีการให้บริการรับเหมาตกแต่งภายในแก่

ลูกคา้รายใหญ่ ไดแ้ก่   บริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต ์จาํกดั (มหาชน) ซึÉงเป็นบริษทัผูป้ระกอบธุรกิจบริการ

รับเหมาก่อสร้างชัÊนนําของประเทศไทย จาํนวนหลายโครงการ และบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป  จาํกัด

(มหาชน) ซึÉ งเป็นบริษทัผูน้ําธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยอ์นัดบัตน้ๆของประเทศไทย โดยทัÊง Ś บริษทัขา้งตน้

จะเป็นผูค้ดัเลือกพิจารณาผูรั้บเหมาช่วงตามคุณสมบติัและความเหมาะสมของงาน ซึÉ งหากบริษทัฯสูญเสียลูกคา้

รายดังกล่าว อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษทั หรือหากมีการปฏิเสธไม่รับงานทีÉดาํเนินการไปแลว้ของ

บริษทั หรือมีการชาํระเงินค่าจา้งล่าชา้ ก็อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อผลการดาํเนินงานและฐานะการเงิน

ของบริษทัได้

อย่างไรก็ตาม ดว้ยความสัมพนัธ์อนัดีของบริษทัฯและลูกคา้ทีÉมีเสมอมา ทาํให้เชืÉอว่าโอกาสทีÉจะ

สูญเสียลูกคา้รายดังกล่าวมีน้อยมาก

ทัÊงนีÊ  บริษทัฯมีนโยบายในการลดความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกคา้รายใหญ่ โดยการรับงานจาก

ลูกคา้รายอืÉนๆทัÊงในส่วนของภาครัฐและภาคเอกชนอยา่งต่อเนืÉองตามเป้าหมายและกลยุทธ์ และบริษทัฯเชืÉอมัÉน

วา่ดว้ยการทีÉบริษทัฯดาํเนินธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายในมาเป็นระยะเวลานาน มีประสบการณ์ในการทาํงานทีÉ

หลากหลาย จึงมีคุณสมบตัิเพียงพอทีÉจะรับงานทีÉมีขนาดใหญ ่และมีมูลค่ามาก

Ś.Ś.řŝ ความเสีÉยงดา้นการบริหาร การจดัการ (กรณีมีผูถ้ือหุ้นรายใหญ่เกิน ŝŘ%)

ความเสีÉยงจากการมีผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ทีÉมีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการบริหารงาน

ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞŠ กลุ่มครอบครัวรัตนสุวรรณชาติ ถือหุ้นรวมกันในบริษทัมากกว่าร้อยละ ŝš.ŘŞ%

ของทุนชาํระแลว้ ทาํให้กลุ่มรัตนสุวรรณชาติสามารถควบคุมมติทีÉประชุมผูถื้อหุ้นได้เกินกว่ากึÉงหนึÉ ง ไม่วา่จะ

เป็นเรืÉองการแต่งตัÊงกรรมการ หรือการขอมติในเรืÉองอืÉนทีÉตอ้งใช้เสียงส่วนใหญ่ของทีÉประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้

เรืÉองทีÉกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทักาํหนดให้ตอ้งได้รับ ś ใน Ŝ ของทีÉประชุมผูถ้ือหุ้น ดงันัÊน ผูถ้ือหุ้นรายอืÉนจึง

อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพืÉอตรวจสอบและถ่วงดุลเรืÉองทีÉผูถ้ือหุ้นรายใหญ่เสนอได้

อย่างไรก็ตาม บริษทัได้มีการแต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบซึÉ งเป็นกรรมการอิสระเพืÉอเขา้ร่วมในการ

ประชุมกรรมการเพืÉอพิจารณาอนุมตัิรายการต่างๆ ก่อนนาํเสนอต่อทีÉประชุมผูถ้ือหุ้น ทัÊงนีÊ เพืÉอใหเ้กิดความมัÉนใจ

ต่อผูถ้ือหุ้นว่าการบริหารงานภายในบริษทัจะเป็นไปอย่างโปร่งใส
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3. การขับเคลืÉอนธุรกิจสู่ความยัÉงยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัÉงยืน

บริษทัฯ มุ่งดาํเนินงานตามกลยุทธ์ทีÉไดก้าํหนดไวอ้ย่างต่อเนืÉองมาโดยตลอด บริษทัฯมุ่งพฒันาและ

ส่งเสริมประสิทธิภาพในการดาํเนินงานทางธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการสร้างคุณค่าต่างๆให้กบัสังคมและสิÉงแวดลอ้ม

โดยตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา บริษทัฯไดด้าํเนินธุรกิจเคียงคู่กบัสังคมดว้ยความตระหนักในความสําคญัของการ

ดาํเนินธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบต่อสังคม จึงมีการกาํหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมขึÊน เพืÉอเป็น

แนวทางในการพฒันาธุรกิจควบคู่ไปกบัการพฒันาสังคมอย่างย ัÉงยนืสูงสุด

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ś.Ś.ř ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ในกระบวนการผลิตงานเฟอร์นิเจอร์ ชิÊนส่วน วสัด ุสําหรับงานตกแต่งภายในของบริษทัฯ ซึÉ งก่อให้เกิดฝุ่ น

ละอองจากไมร้ะหวา่งการผลิต  บริษทัได้มีการติดตัÊงระบบดูดฝุ่ น เพืÉอกาํจดัฝุ่ นละอองฝุ่ นผงดังกล่าว เพืÉอไม่ให้

ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสิÉ งแวดลอ้มทีÉอยู่บริเวณใกลเ้คียงกับบริษัท โดยเศษฝุ่ นผง (ขีÊ เลืÉอย) ทีÉ เกิดจาก

กระบวนการผลิต สามารถนาํไปหมุนเวียนใช้ให้เกิดประโยชน์ได ้โดยจะมีบุคคลมารับเหมาซืÊอเศษขีÊ เลืÉอย เพืÉอ

นาํกลบัไปทาํเป็นธูปเพืÉอจาํหน่ายสร้างรายได้ให้กับชุมชนต่อไป

อีกทัÊง บริษทัฯ มีการจดัหาและคดัเลือกสินคา้และวสัดุ อาท ิไมต้่างๆ ทีÉใชใ้นการดาํเนินงานตกแต่งภายใน

โดยการส่งทีมตรวจสอบคุณภาพ (QC) เขา้ไปตรวจสอบกรรมวิธีการผลิต คุณภาพของสินคา้และวสัด ุรวมไปถึง

คุณภาพของโรงงาน  และเอกสารการนําเขา้ตามกฎหมาย ของผูจ้าํหน่ายทัÊงทีÉเป็นหน่วยงานของภาครัฐและ

ภาคเอกชน โดยบริษัทฯไม่สนับสนุนสินคา้และวสัดุทีÉผิดกฎหมาย ซึÉ งหากผลการตรวจสอบคุณภาพและ

คุณสมบตัิของผูจ้าํหน่ายผ่านตามเกณฑพ์ิจารณา บริษทัฯจึงจะทาํการสัÉงซืÊอสินคา้และวสัดุจากหน่วยงานนัÊนๆ

การนาํเขา้สินคา้และวสัดุจากต่างประเทศ บริษทัฯจะเลือกการขนส่งทางทะเล และเลือกใช้บริการขนส่งทีÉ

มีความน่าเชืÉอถือและมีมาตรฐานในขัÊนตอนการขนส่งและลาํเรียง โดยการนําเขา้สินคา้และวสัดุจะผา่นขัÊนตอน

และพิธีการทางศุลกากรอย่างถูกตอ้ง

สินคา้และวสัดุทีÉมาถึงท่าเรือจะถูกจดัส่งมายงับริษทัฯ โดยรถบรรทุกเป็นพาหนะหลกัในการขนส่ง โดย

บริษทัฯจะเลือกใช้ผูบ้ริการขนส่งทีÉมีความน่าเชืÉอถือ มีมาตรฐาน มีการปิดคลุมป้องกนัสินคา้และวสัดุอย่างมิดชิด

ś.Ś.Ś การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

บริษทัฯ มีความมุ่งมัÉนทีÉจะดาํเนินธุรกิจเพืÉอตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทัÊงลูกคา้

พนัธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน สังคม ตลอดจนพนักงานภายในองค์กร ด้วยความเคารพซึÉ งกันและกัน การสร้าง

สัมพันธภาพทีÉดี และการมีส่วนร่วมกับผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  เพืÉอนําข้อมูลความต้องการ ความคิดเห็น

ขอ้เสนอแนะ ตลอดจนขอ้ร้องเรียนต่างๆจากผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มมาปรับปรุง และกาํหนดเป็นแผนการ
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ดาํเนินธุรกิจเพืÉอความยัÉงยืนขององค์กร ดงันีÊ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ลูกค้า

- คุณภาพของสินคา้และบริการ

- การส่งมอบสินคา้ตรงตามกาํหนดเวลา

- ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาและสัมพนัธ์

อนัดี

- จดัหาและตรวจสอบคุณภาพสินคา้และ

บริหารให้ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้

- การรักษาเวลาในการส่งมอบงานให้กับลูกคา้

- เขา้พบปะลูกลา้ เพืÉอรับฟังความคิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะ

พนักงาน

- การปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนั

- สภาพแวดลอ้มทีÉดีและความปลอดภยัในการ

ทาํงาน

- รายไดแ้ละสวสัดิการทีÉเหมาะสมและเป็น

ธรรม

- การพฒันาศกัยภาพ

- เคารพในหลกัสิทธิมนุษยชน

- ส่งเสริมกิจกรรมทีÉสร้างความผูกพนัของ

พนักงานภายในบริษทั

- จดัสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหน่้าอยู่

สะอาด ปลอดภยั

- ประเมินผลการทาํงาน , ทบทวนอตัรา

ผลตอบแทนและสวสัดิการโดยเทียบกบั

อุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั

- จดัทาํแผนฝึกอบรมให้กับพนักงาน

ผู้ถือหุ้น

และ

นักลงทุน

- ผลประกอบการทีÉดีและเติบโตอย่างย ัÉงยืน

- ผลตอบแทนจากการลงทุนทีÉดีและสมํÉาเสมอ

- การกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีล

- ไดร้ับขอ้มูลของบริษทัฯทีÉถูกตอ้ง ทนั

เหตุการณ์

- มีระบบการบริหารความเสียงและควบคุม

ภายในทีÉดี

- ขยายการลงทุนสู่ธุรกิจอืÉนเพืÉอสร้างรายได้

เสริม

- กาํกบัดูแลกิจการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม

ตรวจสอบได้

- เปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนั

เหตุการณ์

- ทบทวนแผนการดาํเนินธุรกิจ จดัการบริหาร

ความเสีÉยง และตรวจสอบระบบควบคุม

ภายในอย่างสมํÉาเสมอ

เจ้าหนีÊ

- ความน่าเชืÉอถือ ชืÉอเสียง และธรรมาภิบาล

ขององค์กร

- ความสามารถในการชาํระหนีÊ

- แผนการลงทุนและการระดมทุนของบริษทั

เพืÉอนํามาใช้ลงทุนในโครงการ

- ความสัมพนัธ์อนัดีในเชิงธุรกิจ

- การวิเคราะห์และประมาณการรายได ้พร้อม

ทัÊงบริหารความเสีÉยงทางการเงิน

- ปฏิบตัิตามแผนการชาํระหนีÊอย่างเคร่งครัด

เพืÉอสร้างความมัÉนใจต่อเจา้หนีÊ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

คู่ค้า

- ความน่าเชืÉอถือ ชืÉอเสียง และธรรมาภิบาล

ขององค์กร

- ความมัÉนคงทางสถานะการเงิน

- ความโปร่งใสในการการดาํเนินงาน และ

ปฏิบตัิตามสัญญา

- คดัเลือกคุณสมบตัิของคู่คา้ทีÉพึงประสงค์

- เจรจาหารือร่วมกบัคู่คา้เพืÉอให้ไดข้อ้ตกลง

การทาํงานอนัเป็นทีÉยอมรับทัÊงสองฝ่าย

- ปฏิบตัิงานตามขัÊนตอนอย่างโปร่งใส และ

ปฏิบตัิตามสัญญา

ชุมชน

และ

สังคม

- การดาํเนินธุรกิจทีÉมีความรับผิดชอบต่อ

ชุมชน

- การมีส่วนในการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพ

ชีวิตของคนในชุมชนและสังคม

- การรับฟังและแกไ้ขปัญหาทีÉเกีÉยวขอ้งอย่าง

ทนัท่วงที

- การจดัการสิÉงแวดลอ้มและความปลอดภยั

ตามกฎหมายและขอ้ดาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง

- สืÉอสารกับชุมชนอย่างเขา้ถึงและหลากหลาย

ช่องทาง

- เขา้ร่วมกิจกรรมหรือให้การสนับสนุน

กิจกรรมทีÉพฒันาคุณภาพของชุมชน

3.3 การจัดการด้านความยัÉงยืนในมิติสิÉงแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิÉงแวดล้อม

บริษทัฯตระหนักถึงปัญหาทรัพยากรทีÉมีอยูอ่ย่างจาํกดั  และคาํนึงถึงการดูแลรักษาสิÉงแวดลอ้ม ให้คงอยู่กับ

สังคมและชุมชนอย่างยัÉงยืน รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานในองค์กรมีวินยัและเห็นความสําคญัของทรัพยากรและ

สิÉงแวดลอ้ม

การใช้ทรัพยากรอย่างยัÉงยืน

เนืÉองจากการผลิตเฟอร์นิเจอร์จาํเป็นจะตอ้งใชไ้มเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิต บริษทัจึงมีกิจกรรม

ปลูกตน้ไม้ ปลูกป่า เพืÉอทดแทนไมท้ีÉนาํมาใชใ้นการผลิตเฟอร์นิเจอร์ และชิÊนส่วนอุปกรณ์ต่างๆ

การป้องกันและลดผลกระทบจากมลพิษ

บริษทัฯ มีส่วนร่วมในการรักษาสิÉงแวดลอ้ม โดยลดการปล่อยมลพิษสู่สิÉงแวดลอ้ม โดยในกระบวนการ

ผลิต ส่วนใหญ่ของบริษทัจะเป็นการผลิตชิÊนงานจากไม ้ ซึÉ งก่อให้เกิดฝุ่ นละอองจากไมร้ะหว่างการผลิต

บริษทัได้มีการติดตัÊ งระบบดูดฝุ่ น เพืÉอกาํจดัฝุ่ นละอองดงักล่าว เพืÉอไม่ให้ส่งผลกระทบต่อชุมชนและ

สิÉงแวดลอ้มทีÉอยู่บริเวณใกลเ้คียงกบับริษทั
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การส่งเสริมให้พนักงานมีวินัยและเห็นความสําคญัของทรัพยากรและสิÉงแวดลอ้ม ดงันีÊ

- ปิดอุปกรณ์ไฟฟ้า / ปิดนํÊา ทนัทีหลงัจากการใช้งาน

- ปิดเครืÉองปรับอากาศก่อนเลิกงาน เป็นเวลา śŘ นาที เพืÉอลดการใช้พลงังาน

- ใช้อุปกรณ์ระบบเปิด-ปิดนํÊาอตัโนมตั ิเพืÉอเป็นการประหยดัทรัพยากรนํÊา

- ใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าทีÉมีเครืÉองหมายประหยดัไฟ เบอร์ ŝ

- ซ่อมแซมบาํรุงรักษาอุปกรณ์ต่างๆให้อยู่ในสภาพดี  เพืÉอให้สามารถใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

- บริษทัฯจดัให้มีโครงการประหยดัพลงังาน ให้พนักงานได้หยุดงานเพิÉมเติมอย่างน้อยเดือนละ ř ครัÊ ง

เพืÉอลดและประหยดัการใช้พลงังาน

- จดัหาถงัขยะและจาํแนกขยะแต่ละประเภท เพืÉอใหม้ีการแยกขยะของเสียออกจากกัน

- แจกถุงผา้ให้พนักงานทุกคน เพืÉอใชแ้ทนถุงพลาสติกทีÉย่อยสลายไดย้าก

- จดัให้มีรถส่วนกลางไฟฟ้า EV และรถขนส่งไฟฟ้า EV เพืÉอลดการใช้นํÊามนั และสนับสนุนให้พนักงาน

หันมาใชพ้ลงังานไฟฟ้า ซึÉงเป็นพลงังานสะอาดทีÉเป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้ม

การจดัการเพืÉอลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

แมว้่าในปีนีÊ  บริษทัฯยงัไม่มีข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก แต่บริษทัฯได้มีการประชุมหารือเพืÉอหา

แนวทางในการจดัการดา้นความยัÉงยืนขององคก์รกบับริษทัฯผูเ้ชีÉยวชาญการจดัการดา้นความยัÉงยืน ซึÉ งเรืÉองการ

ลดก๊าซเรือนกระจก เป็นหนึÉ งในหัวขอ้สําคญัทีÉบริษัทฯให้ความใส่ใจ อย่างไรก็ตาม ในปีนีÊ บริษัทฯ ยงัคงมี

มาตรการให้พนักงานของบริษทัมีส่วนร่วมอย่างจริงจงัในการช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดงันีÊ

- จดักิจกรรมปลูกป่าทดแทน เพืÉอลดภาวะโลกร้อน

- ปรับอุณหภูมิของเครืÉองปรับอากาศไวท้ีÉ Śŝ องศาเซลเซียส

- ตรวจบาํรุงรักษาดูแลเครืÉองปรับอากาศและระบบปรับอากาศให้อยู่ในสภาพทีÉดีพร้อมใชง้านอยู่เสมอ

- ปิดเครืÉองปรับอากาศก่อนเลิกงาน เป็นเวลา śŘ นาที

- ตรวจเช็คสภาพเครืÉองยนต์ยานพาหนะของบริษทัฯ ให้อยู่ในสภาพทีÉดีพร้อมใช้งานอยู่เสมอ

- ไม่ติดเครืÉองยานพาหนะทิÊงไวโ้ดยไม่จาํเป็น เพืÉอลดการใชเ้ชืÊอเพลิง

- วางแผนการเดินทางก่อนออกเดินทางทุกครัÊ ง เพืÉอลดการใช้เชืÊอเพลิง

- จดัให้มีรถส่วนกลางไฟฟ้า EV และรถขนส่งไฟฟ้า EV เพืÉอลดการใช้นํÊามนั และสนับสนุนให้พนกังาน

หันมาใชพ้ลงังานไฟฟ้า ซึÉงเป็นพลงังานสะอาดทีÉเป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้ม

ทัÊงนีÊ  บริษทัฯอยู่ระหว่างดาํเนินการศึกษาการเปิดเผยขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐานสากล

หรือเทียบเท่า โดยบริษทัฯและพนกังานพร้อมให้การสนับสนุนและพร้อมเป็นส่วนหนึÉงทีÉจะมีส่วนร่วมในการ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพืÉอช่วยสร้างสิÉงแวดลอ้มทีÉดีให้กบัสังคม
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3.4 การจัดการความยัÉงยืนในมิติสังคม

บริษทัฯไดใ้ห้ความสําคญักับความรับผิดชอบต่อสังคม จึงได้มีนโยบายทีÉจะให้บริษทัดาํเนินธุรกิจให้

เป็นไปดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม สิÉงแวดล้อม และผูที้ÉเกีÉยวขอ้งทัÊงภายในและภายนอกองค์กร ภายใต้

บริบทความยัÉงยืน ดงัต่อไปนีÊ

ś.Ŝ.ř การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษทัฯ ให้ความสําคญัในการดาํเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ทีÉสุจริตและเป็น

ธรรมภายใตก้รอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษทั และ ยึดกติกาของการแข่งขนัอยา่งเสมอภาค

โดยตัÊงอยู่บนพืÊนฐานของการไดร้ับผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมทัÊงสองฝ่าย การดาํเนินธุรกิจกบัคู่คา้ตอ้งไม่นาํมาซึÉง

ความเสืÉอมเสียต่อชืÉอเสียงของบริษทัหรือขดัต่อกฎหมาย นอกจากนีÊ  บริษทัมีนโยบายในการรักษาความลบั หรือ

สารสนเทศของคู่คา้ ไม่นาํไปใชเ้พืÉอประโยชน์ตนเองหรือผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งโดยมิชอบ

บริษทัฯไม่ดาํเนินการใดๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทัÊงส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร

พนกังานใชท้รัพยากรและทรัพยสิ์นของบริษทัอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินคา้และบริการทีÉมีลิขสิทธิÍ ถูกตอ้งและ

ไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระทาํทีÉเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยได้กําหนดไวอ้ย่างชัดเจนใน

จรรยาบรรณการดาํเนินธุรกิจของบริษทั

ś.Ŝ.Ś การต่อต้านการทุจริต

บริษทัฯดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ยึดมัÉนในความถูกตอ้ง โดยจดัให้มีแนวทางในการต่อตา้น

การทุจริตคอร์รัปชัÉนรวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมทีÉส่งเสริมและปลูกฝังให้ผูบ้ริหาร และพนักงาน ปฏิบติั

ตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความสําเร็จของงานดว้ยวิธีการ

ทุจริต คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายปฏิบติัตามกฎหมายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน โดยกาํหนดแนวทาง

ปฏิบตั ิดงันีÊ

1 สร้างจิตสํานึก ค่านิยม ทศันคติให้แก่พนักงานในการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ดว้ยความ

ซืÉอสัตยสุ์จริต

Ś จดัให้มีระบบการควบคุมภายในทีÉมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีการตรวจสอบและถ่วงดุล

การใช้อาํนาจอย่างเหมาะสม เพืÉอป้องกนัมิให้พนักงานทุจริต หรือมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการทุจริต

และ คอร์รัปชัÉนต่างๆ

3. ห้ามมิให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ พนกังานให้หรือเสนอทีÉจะให้ทรัพยสิ์น หรือ

ผลประโยชนอื์Éนใดแก่บุคคลภายนอก เพืÉอจูงใจให้บุคคลนัÊนกระทาํหรือละเวน้การกระทาํใดทีÉ

ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตาํแหน่งหนา้ทีÉของตน

4. เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต
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3.4.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯได้มีการกาํหนดให้ผู ้บริหารและพนักงานพึงรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้

ปราศจากการละเมิดสิทธิส่วนบุคคลมีความเคารพซึÉ งกันและกันตลอดจนให้ความร่วมมือช่วยเหลือ

เสนอแนะความคิดเห็นและแกปั้ญหาร่วมกนัในการทาํงาน ไม่เลือกปฏิบติัต่อบุคคลหนึÉงบุคคลใดเนืÉองจาก

ความเหมือนหรือความแตกต่างไม่วา่จะโดยทางกายหรือจิตใจ เชืÊอชาติ ศาสนา หรือเรืÉองอืÉนใด เช่น การจา้ง

แรงงานต่างดา้ว โดยดูแลเรืÉองสวสัดิการ และ ความปลอดภยั เช่นเดียวกบัแรงงานไทย

3.4.4 การพัฒนาบุคลากร เพืÉอสร้างวัฒนธรรมองค์กร

บริษทัฯ เชืÉอว่า รากฐานขององค์กรทีÉแข็งแรง เริÉมต้นจากบุคลากรภายในในองคก์ร จึงมีนโยบาย

มุ่งเน้นทีÉจะปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เสริมสร้างวฒันธรรมใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์ทางธุรกิจ

อยา่งต่อเนืÉอง สร้างความสัมพนัธ์ทีÉดีระหว่างพนักงานทีÉมีต่อองค์กร มุ่งมัÉนในการดูแลพนักงานอย่างสูงสุด

โดยจดัให้มีสวสัดิการทีÉมีความเหมาะสม เพืÉอให้เกิดคุณภาพชีวิตทีÉดีแก่พนักงาน รวมทัÊงการเชืÉอมัÉนใน

คุณค่าของคน มุ่งมัÉนส่งเสริมให้เกิดความเป็นเลิศ ดว้ยแนวคิดการมอบประสบการณ์ในการเรียนรู้ อบรม

เพิÉมเติมทกัษะพฒันาศกัยภาพทีÉมีอยู่แลว้ให้เกิดความสามารถทีÉโดดเด่นขึÊนมาทาํให้พนักงานทุกระดับ

สามารถเติบโตในหน้าทีÉตามสายงาน

3.4.5 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษทัฯส่งเสริมและดูแลดา้นความเป็นอยู่ของพนักงานทัÊงทางด้านสุขภาพร่างกาย อาชีวอนามัย

ความปลอดภยัจากการทาํงาน การประกันอุบัติเหตุกลุ่ม และ ประกันสังคม การได้รับค่าตอบแทนและ

ค่าชดเชย บริษทัยงัมีการพฒันาด้านบุคลากรดา้นต่างๆ เช่น การฝึกอบรมพนักงานในส่วนการผลิตให้มีความ

เข้าใจถึงการใช้งานวสัดุ อุปกรณ์ การบาํรุงรักษา เครืÉองมือ อย่างถูกตอ้ง การสร้างสภาพแวดลอ้มภายในทีÉ

ทาํงานให้มีความปลอดภัย ตามมาตรฐานสากล โดยไดว้่าจา้งผูเ้ชีÉยวชาญจากต่างประเทศให้เขา้มาช่วย

ดาํเนินการ

3.4.6 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บริษทัฯ ให้ความสําคญักบัคุณภาพของสินคา้ โดยบริษทัมีแผนกตรวจสอบควบคุมคุณภาพสินคา้ (Quality

Control) เขา้มาทาํการควบคุม พฒันา และปรับปรุง กระบวนการผลิตของบริษทัอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถผลิตสินคา้ไดอ้ย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล นอกจากนีÊ  บริษทัยงัมีการ

ตรวจสอบ และทดสอบคุณภาพสินคา้ ประสิทธิภาพในการใช้งาน ก่อนการส่งมอบให้กบัลูกคา้ ทัÊงนีÊ  เพืÉอ

ความปลอดภยัของผูบ้ริโภคตลอดอายกุารใชง้าน
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3.4.7 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

บริษทัฯ มีการสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ ตลอดจนการพฒันาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและ

สังคม อาทิ บริจาคสิÉงของ , อุปกรณ์การศึกษา , เครืÉองอุปโภคบริโภค  เป็นตน้

เมืÉอวนัทีÉ ś พฤษภาคม  ŚŝŞŠ คณะผูบ้ริหาร และ

พนักงาน  ของ บริษัท  บางกอก เดค-คอน  จํากัด

(มหาชน) ไดม้อบอุปกรณ์ ชุดโต๊ะโรงอาหาร พร้อม

เกา้อีÊ ตูไ้มอ้เนกประสงค์ ตูไ้มว้างหนังสือ ชุดผา้ม่าน

และอุปกรณ์ ก าร เรียน ต่ างๆ ให้ กับ โรงเรียน

วดับา้นยาง จงัหวดักาญจนบุรี



55

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

ตาราง ř : ภาพรวมผลการดําเนินงานของบริษัท

ผลการดาํเนินการของบริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) สําหรับปี 2567 -2568 มีดงันีÊ

รายการ
จํานวนเงิน (ล้านบาท) เพิÉม (ลด)

2568 % 2567 % ล้านบาท %

รายได้

รายไดจ้ากการให้บริการตกแต่งภายใน 831.72 98.22 1,103.54 99.07 (271.82) (24.63)

รายไดจ้ากการขาย 2.20 0.26 2.37 0.21 (0.17) (7.23)

รายไดอื้Éน 12.84 1.52 7.96 0.71 4.88 61.27

รวมรายได้ 846.75 100.00 1,113.87 100.00 (267.12) (23.98)

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนค่าบริการตกแต่งภายใน 608.13 71.82 757.61 68.02 (149.48) (19.73)

ตน้ทุนขาย 1.28 0.15 1.28 0.11 0.00 0.00

รวมค่าใช้จ่าย 609.41 71.97 758.89 68.13 (149.47) (19.70)

กําไรขัÊนต้น 237.34 28.03 354.98 31.87 (117.64) (33.14)

ขาดทุนจากการฟ้องร้อง 0.93 0.11 0.45 0.04 0.48 107.25

ค่าใชจ้่ายในการบริหารและทัÉวไป 76.12 8.99 72.80 6.54 3.32 4.56

(กลบัรายการ)ค่าเผืÉอหนีÊสงสัยจะสูญ (15.10) (1.78) 77.29 6.94 (92.39) (119.53)

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 175.38 20.71 204.44 18.35 (29.06) (14.21)

รายไดท้างการเงิน 1.63 0.19 3.89 0.35 (2.26) (58.06)

ตน้ทุนทางการเงิน – ดอกเบีÊยจ่าย (0.01) (0.002) (0.19) (0.02) (0.18) (92.94)

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 177.00 20.90 208.15 18.69 (31.15) (14.96)

ภาษีเงินได้ (38.56) (4.55) (42.47) (3.81) (3.91) (9.21)

กําไรสําหรับปี 138.45 16.35 165.68 14.87 (27.24) (16.44)

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืÉน (5.90) (0.70) - - (5.90) 100.00

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 132.55 15.65 165.68 14.87 (33.14) (20.00)

กําไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน (EPS) 0.13 0.15
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วิเคราะห์ภาพรวมผลการดาํเนินงานบริษทั

ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการ บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) “บริษทัฯ” ครัÊ งทีÉ 1/2569

วนัทีÉ 19 กุมภาพนัธ์ 2569 ไดอ้นุมตัิงบการเงินสําหรับงบปี สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ มีผลกาํไร

สุทธิ จาํนวน 138.45 ลา้นบาท โดยลดลง (27.24) ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ (16.44) ซึÉงเมืÉอเปรียบเทียบกบัผล

กาํไรสุทธิ จาํนวน 165.68 ลา้นบาท ของรอบระยะเวลาเดียวกนัของปีทีÉแลว้

บริษทัฯ ขอรายงานผลการดาํเนินงานสําหรับงบปี สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 เกีÉยวกบัการ

เปลีÉยนแปลงทีÉเกินกว่าร้อยละ 20 เมืÉอเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีทีÉแลว้  โดยมีสาเหตุหลกัดงัต่อไปนีÊ

1. รายได้จากการให้บริการ จาํนวน 831.72 ลา้นบาท เมืÉอเทียบกบัปี 2567 จาํนวน 1,103.54 ลา้นบาท

ลดลง (271.82) ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ (24.63) และตน้ทุนบริการ จาํนวน 608.13 ลา้นบาท เมืÉอ

เทียบกบัปี 2567 จาํนวน 757.61 ลา้นบาท ลดลง (149.48) ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ (19.73)

เนืÉองจากโครงการเกิดการชะลองานจากการเปลีÉยนแปลงแบบ และการส่งมอบพืÊนทีÉ

2. รายไดอ้ืÉน จาํนวน 12.84 ลา้นบาท เพิÉมขึÊน 4.88 ลา้นบาท เมืÉอเทียบกบัปีก่อน 7.96 ลา้นบาท คิดเป็น

ร้อยละ 61.27 เนืÉองจากมีการปรับปรุงเงินประกนัผลงานผูร้ับเหมาคา้งนานเกิน 10 ปี

3. ค่าใช้จ่าย จาํนวน 61.96 ลา้นบาท ลดลง (88.58) ลา้นบาท เมืÉอเทียบกบัปีก่อน 150.54 ลา้นบาท คิด

เป็นร้อยละ (58.84) เกิดจากการกลบัรายการประมาณการค่าเผืÉอหนีÊสงสัยจะสูญลดลง จากการ

ไดร้ับชาํระเงินจากลูกหนีÊการคา้

4. รายไดท้างการเงิน จาํนวน 1.63 ลา้นบาท เมืÉอเทียบกบัปี 2567 จาํนวน 3.89 ลา้นบาท ลดลง (2.26)

ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ (58.06) เนืÉองจากบริษทัมีรายไดด้อกเบีÊยจากการผ่อนชาํระค่าตกแต่งงาน

โครงการลดลง และตน้ทุนทางการเงิน จาํนวน (0.01) ลา้นบาท เมืÉอเทียบกบัปีก่อน จาํนวน (0.19)

ลา้นบาท ลดลง (0.18) ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ (92.94) เนืÉองจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัทีÉ 16 เรืÉองสัญญาเช่ามาถือปฏิบตัิ
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ตาราง Ś : ภาพแสดงฐานะการเงิน

2568

(ล้านบาท)

2567

(ล้านบาท)

เพิÉมขึÊน

(ลดลง)

ร้อยละ

(%)

สินทรัพยร์วม 2,008.36 2,031.93 (23.57) (1.16)

หนีÊ สินรวม 414.07 462.57 (48.50) (10.49)

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 1,594.29 1,569.36 24.93 1.59

วิเคราะห์ฐานะการเงิน

สินทรพัย์

ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞŠ บริษทัมีสินทรัพยร์วม จาํนวน Ś,008.36 ลา้นบาท ซึÉงประกอบดงันีÊ

1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ในปี ŚŝŞŠ เท่ากบั řŝ.šŜ เมืÉอเทียบกบัปี ŚŝŞş เท่ากบั ŠŚ.Šř ลา้นบาท

ลดลง (ŞŞ.ŠŞ) ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ (ŠŘ.şŝ) เนืÉองจากบริษทัมีการนาํเงินสดใช้ในการดาํเนินงาน

2. ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน(รวมลูกหนีÊ เงินประกนัผลงาน- เฉพาะส่วนทีÉหมุนเวียน) จาํนวน 122.09

ลา้นบาท เพิÉมขึÊน 49.04 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 67.14 เมืÉอเทียบกบัปีก่อน จาํนวน 73.05 ลา้นบาท

เนืÉองจากปี ŚŝŞŠ ลูกหนีÊการคา้สุทธิ จาํนวน řřŝ.ŚŜ ลา้นบาท เพิÉมขึÊน ŞŚ.ŜŚ ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ

řřŠ.řŠ บริษทั มีการวางบิลงานโครงการทีÉมีการทาํงานแลว้เสร็จ เพิÉมขึÊน Ŝŝ.śş ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ

ŚŠ.şś รอการชาํระเงินใน ปี ŚŝŞš

3. สินทรัพยท์ีÉเกิดจากสัญญา จาํนวน řŚś.şŘ ลา้นบาท เพิÉมขึÊน řŘ.ŜŘ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ š.řŠ

เนืÉองจาก มีโครงการในปี ŚŝŞş ยกมาและสามารถส่งมอบความสําเร็จโครงการไดใ้นปี ŚŝŞŠ รอ

ตรวจสอบและวางบิลตามขัÊนตอนต่อไป

4. สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน จาํนวน ŚŘŠ.śŠ ลา้นบาท ลดลง (Śš.şŜ) ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ

(řŚ.Ŝš) เมืÉอเทียบกบัปีก่อน จาํนวน ŚśŠ.řś ลา้นบาท เนืÉองจาก มีการนาํลงทุนในกองทุนตราสารหนีÊมา

ใชใ้นการดาํเนินงาน
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5. ลูกหนีÊ เงินประกนัผลงาน จาํนวน ŞŚ.ŝş ลา้นบาท เพิÉมขึÊน ŚŞ.šŞ ลา้นบาทท คิดเป็นร้อยละ şŝ.şś เมืÉอ

เทียบกบัปีก่อน จาํนวน śŝ.Şř ลา้นบาท เนืÉองจากลูกหนีÊ เงินประกนัผลงานเป็นเงินทีÉลูกคา้หักเงินประกนั

ผลงานในอตัราร้อยละ ŝ – ร้อยละ řŘ ในแต่ละสัญญาของจาํนวนเงินทีÉบริษทัเรียกเก็บจากลูกคา้ในแต่

ละงวด โดยลูกคา้จะคืนเงินประกนันีÊ เมืÉอโครงการเสร็จตามทีÉระบุในสัญญา

6. ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ จาํนวน ŚşŚ.Ŝš ลา้นบาท ลดลง (Ŝ.Šš) ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ (ř.şŞ) เมืÉอ

เทียบกับปีก่อน  จํานวน Śşş .śŠ ล้านบาท การลดลงของมูลค่า ทีÉดิน  อาคาร และอุปกรณ์ (Net

PP&E) จากปีก่อน มกัมีสาเหตุหลกัมาจากการหัก ค่าเสืÉอมราคา (Depreciation) ประจาํปี ซึÉงเป็นการปัน

ส่วนตน้ทุนของสินทรัพยต์ามอายุการใช้งาน

 ทีÉดินมกัไม่ลดลง: ตามมาตรฐานการบญัชี ทีÉดินส่วนใหญ่ไม่มีการคิดค่าเสืÉอมราคา เนืÉองจากมีอายุการใช้

งาน

 มูลค่าสุทธิ (Net Book Value): ตัวเลขทีÉลดลงในงบแสดงฐานะการเงินคือ "มูลค่าตามบัญชีสุทธิ" ซึÉ ง

คาํนวณจาก ราคาทุน หักดว้ยค่าเสืÉอมราคาสะสม

 สาเหตุอืÉนทีÉทาํให้ลดลง: นอกเหนือจากค่าเสืÉอมราคาแลว้ มูลค่าอาจลดลงจากการ จาํหน่ายสินทรัพย์

ออก (Disposal) หรือการรับรู้ ผลขาดทุนจากการด้อยค่า (Impairment loss) หากมูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับ

คืนตํÉากว่าราคาตามบญัชี

https://flowaccount.com/blog/depreciation/
https://so02.tci-thaijo.org/index.php/JFAC/article/download/181282/131927/
https://www.tfac.or.th/upload/9414/8q1XA7hwUN.pdf
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ตารางทีÉ ś : แสดงภาพรวมงบกระแสเงินสด

รายการ
จาํนวนเงิน (ลา้นบาท) เพิÉม(ลด)

ปี ŚŝŞŠ ปี ŚŝŞ7 ลา้นบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 43.22 317.70 (274.48)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (1.98) (196.85) (194.87)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (108.11) (59.94) 48.17

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึÊนสุทธิ (66.87) 60.91 (127.78)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ตน้งวด 82.81 21.90 60.91

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ปลายงวด 15.94 82.81 (66.87)

วิเคราะห์กระแสเงินสด

ในภาพรวมแลว้ปี ŚŝŞŠ บริษทัมีกระแสเงินสดทีÉเกิดจากการดาํเนินงานของบริษทั Ŝś.ŚŚ ล้านบาท

ลดลง (ŚşŜ.ŜŠ) ลา้นบาท เนืÉองจากบริษทัมกีารวางบิลลูกหนีÊจากงานโครงการทีÉมีการทาํงานแลว้เสร็จรอรับชาํระ

เงิน ปี ŚŝŞš

กระแสเงินสดจากการลงทุน (ř.šŠ) ลา้นบาท ลดลง (řšŜ.Šş) ลา้นบาท เนืÉองจาก ในปี ŚŝŞş บริษทัไดน้าํ

เงินไปลงทุนในบริษทัย่อยเพืÉอขยายกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (řŘŠ.řř) ลา้นบาท เพิÉมขึÊน ŜŠ.řş ลา้นบาท เนืÉองจากมีการจ่ายเงิน

ปันผลจากผลประกอบการปีก่อน

กระแสเงินสดสุทธิ (ŞŞ.Šş) ลา้นบาท ลดลง (řŚş.şŠ) และ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ปลายงวด

řŝ.šŜ ล้านบาท ลดลง (ŞŞ.Šş) ลา้นบาท เนืÉองจากบริษทั มีกระแสเงินสดจ่ายกิจกรรมดาํเนินงานเพิÉมขึÊน จาก

ลูกหนีÊ การคา้รอชาํระเงิน ลูกเงินประกนัผลงานรอรับชาํระครบกาํหนดการรับประกนัตามสัญญาและการรับรู้

สินทรัพยท์ีÉเกิดจากสัญญา เพิÉมขึÊนรอวางบิลลูกคา้ ทัÊงหมดอยูใ่นขัÊนตอนและกระบวนการปกติของบริษทั ทีÉคาด

ว่าจะไดร้ับชาํระใน ปี ŚŝŞš
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ตารางทีÉ Ŝ : ตารางอัตราส่วนทางการเงินทีÉสําคัญ

รายการ (งบการเงินทีÉสําคัญ) 31 ธ.ค 2568 31 ธ.ค 2567 เพิÉม(ลด)

อตัราส่วนสภาพคล่อง

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.47 1.38 0.09

อตัราส่วนหมุนเวียนเร็ว (เท่า) 0.50 0.97 (0.47)

อตัราส่วนความสามารถในการทาํกาํไร

อตัราส่วนกาํไรขัÊนตน้ / รายไดร้วม (%) 26.99 31.38 (4.46)

อตัรากาํไรสุทธิ / รายไดร้วม (%) 21.03 14.98 6.05

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถ้ือหุ้น (ROE) (%) 8.75 10.95 (2.20)

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) (%) 8.68 10.08 (1.40)

อตัราส่วนภาระหนีÊ สิน

อตัราส่วนหนีÊ สินต่อส่วนผูถ้ือหุ้น (เท่า) 0.26 0.29 (0.03)
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ข้อมูลทางการเงินทีÉสําคัญ

4.1 งบการเงิน

Ŝ.ř.ř สรุปรายงานการสอบบัญชี

 ผูส้อบบญัชีทีÉทาํการตรวจสอบงบการเงิน

งบการเงิน ผู้สอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชี

งบการเงินตรวจสอบประจาํปี สําหรับงวดบญัชี řŚ

เดือน สิÊนสุด ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞŞ

นายนพฤกษ ์พิษณุวงษ์

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ  şşŞŜ

บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั

งบการเงินตรวจสอบประจาํปี สําหรับงวดบญัชี řŚ

เดือน สิÊนสุด ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞş

นางสาวสุภาภรณ์ มัÉงจิตร

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ 8125

บริษทั สอบบญัช ีดีไอเอ อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั

งบการเงินตรวจสอบประจาํปี สําหรับงวดบญัชี řŚ

เดือน สิÊนสุด ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞŠ

นางสาวสุภาภรณ์ มัÉงจิตร

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ 8125

บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั

 รายงานของผูส้อบบญัชี

งบการเงิน รายงานของผู้สอบบัญชี

งบการเงินตรวจสอบประจาํปี สําหรับ

งวดบัญชี 12 เดือน  สิÊ นสุด  ณ  วันทีÉ 31

ธันวาคม 2566

ผูส้อบให้ความเห็นไว้ในรายงานของผูส้อบบัญชีรับอนุญาติลงวนัทีÉ 2Ś

กุมภาพนัธ์ ŚŝŞş ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ขา้งตน้นีÊ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั

บางกอก เดค-คอน จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั

บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 256Ş และผล

การดาํเนินงานรวม และผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสด

รวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกันโดย

ถูกตอ้งตามทีÉควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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งบการเงิน รายงานของผู้สอบบัญชี

งบการเงินตรวจสอบประจาํปี สําหรับ

งวดบัญชี 12 เดือน  สิÊ นสุด  ณ  วันทีÉ 31

ธันวาคม 2567

งบการเงินตรวจสอบประจาํปี สําหรับ

งวดบัญชี 12 เดือน  สิÊ นสุด  ณ  วันทีÉ 31

ธันวาคม 2568

ผูส้อบให้ความเห็นไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีรับอนุญาติลงวันทีÉ 20

กุมภาพนัธ์ ŚŝŞ8 ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ขา้งตน้นีÊ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั

บางกอก เดค-คอน จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั

บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และผล

การดาํเนินงานรวม และผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสด

รวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกันโดย

ถูกตอ้งตามทีÉควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ผูส้อบให้ความเห็นไว้ในรายงานของผูส้อบบัญชีรับอนุญาติลงวันทีÉ řš

กุมภาพนัธ์ ŚŝŞš ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ขา้งตน้นีÊ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั

บางกอก เดค-คอน จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั

บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 256Š และผล

การดาํเนินงานรวม และผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสด

รวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกันโดย

ถูกตอ้งตามทีÉควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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Ŝ.ř.Ś ตารางสรุปงบการเงิน

งบแสดงฐานะการเงนิ

สําหรับปีสิÊนสุด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 256Ş ถึง วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

งบแสดงฐานะการเงนิ 31 ธันวาคม ŚŝŞ6 31 ธันวาคม ŚŝŞş 31 ธันวาคม ŚŝŞŠ

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 21.90 1.08 82.81 4.08 15.94 0.79

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน 187.60 9.27 73.05 3.60 122.09 6.08

สินทรัพยท์ีÉเกิดจากสัญญา 217.46 10.75 113.30 5.58 123.70 6.16

สินคา้คงเหลือ 51.56 2.55 48.64 2.39 39.02 1.94

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 252.76 12.50 238.13 11.72 208.38 10.38

สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 5.54 0.27 4.11 0.20 9.25 0.46

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 736.82 36.43 560.03 27.56 518.39 25.81

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลูกหนีÊ เงินประกนัผลงาน 36.60 1.81 35.61 1.75 62.57 3.12

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 936.02 46.27 1,117.38 54.99 1117.05 55.62

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ 274.44 13.57 277.38 13.65 272.50 13.57

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – สุทธิ 2.98 0.15 2.74 0.13 2.11 0.10

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 13.67 0.68 0.27 0.01 0.13 0.01

ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี – สุทธิ 22.28 1.10 38.52 1.90 35.62 1.77

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,285.99 63.57 1,471.89 72.44 1,489.97 74.19

รวมสินทรัพย์ 2,022.81 100.00 2,031.93 100.00 2,008.36 100.00

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีÊสิน

หนีÊสินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 9.40 0.46 3.76 0.18 3.81 0.19

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน 331.34 16.38 195.24 9.61 178.07 8.87

ส่วนของหนีÊ สินทีÉถึงกาํหนดชาํระภายใน ř ปี 0.49 0.02 0.44 0.02 2.10 0.10

เจา้หนีÊ เงินประกนัผลงานถึงกาํหนดชาํระภายใน ř ปี 64.14 3.17 66.81 3.29 73.18 3.64

ประมาณการหนีÊ สินระยะสัÊน 35.02 1.73 41.86 2.06 28.98 1.44

เงินรับล่วงหน้างานก่อสร้าง 70.16 3.47 66.55 3.28 52.20 2.60

ภาษีเงินได้นิติบุคคลคา้งจ่าย - 22.88 1.13 9.59 0.48

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 10.36 0.51 7.68 0.38 4.05 0.20
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งบแสดงฐานะการเงนิ 31 ธันวาคม ŚŝŞ6 31 ธันวาคม ŚŝŞş 31 ธันวาคม ŚŝŞŠ

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 520.91 25.75 405.22 19.94 351.98 17.53

หนีÊสินไม่หมุนเวียน

เงินประกนัผลงาน 19.26 0.95 31.01 1.53 19.94 0.99

หนีÊ สินภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน – สุทธิ 0.44 0.02 - - 6.80 0.34

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสําหรับ

ผลประโยชน์ 24.71 1.22 26.34 1.30 34.16 1.70

หนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน - - - - 1.19 0.06

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน 44.41 2.20 57.35 2.82 62.09 3.09

รวมหนีÊสิน 565.32 27.95 462.57 22.76 414.07 20.62

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั ř,076,210,632 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

538.11 26.60 538.11 26.48 538.11 26.79

หุ้นสามญั ř,ŝŚŜ,šŜş,ŚšŘ  หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

- -

ทุนทีÉออกและเรียกชาํระแลว้

หุ้นสามญั ř,ŘşŞ,ŚřŘ,ŞśŚ หุ้น

มูลค่าหุ้นละ Ř.ŝŘ บาท

538.11 26.60 538.11 26.48 538.11 26.79

หุ้นสามญั ř,ŘşŞ,ŚřŘ,ŜŞŠ หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 777.17 38.42 777.17 38.25 777.17 38.70

กาํไรสะสม

สํารองตามกฎหมาย 68.04 3.36 68.04 3.35 68.04 3.39

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 74.18 3.67 186.05 9.16 210.97 10.51

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,457.49 72.05 1,569.36 77.24 1,594.29 79.38

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,022.81 100.00 2,031.93 100.00 2,008.36 100.00
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับรอบระยะเวลาบัญชี 12 เดือน สิÊนสุด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 25ŞŞ ถึง วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้

รายได้จากการใหบ้ริการตกแต่งภายใน 825.70 99.17 1,103.54 99.07 831.72 98.22

รายไดจ้ากการขาย 2.74 0.33 2.37 0.21 2.20 0.26

รายไดอ้ืÉน1/ 4.16 0.50 7.96 0.71 12.84 1.52

รวมรายได้ 832.61 100.00 1,113.87 100.00 846.75 100.00

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนค่าบริการตกแต่งภายใน 740.71 88.96 757.61 68.02 608.13 71.82

ตน้ทุนขาย 1.45 0.17 1.28 0.11 1.28 0.15

รวมต้นทุน 742.16 89.14 758.89 68.13 609.41 71.97

กําไรขัÊนต้น 90.45 0.11 354.98 31.87 237.34 28.03

ขาดทุนจากการฟ้องร้อง 9.98 1.20 0.45 0.04 0.93 0.11

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 66.64 8.00 72.80 6.54 76.12 8.99

ผลขาดทุน(โอนกลบั)ดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (4.85) (0.58) 77.29 6.94 (15.10) (1.78)

กําไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 18.69 2.24 204.44 18.35 175.38 20.71

รายได้ทางการเงิน 2.10 0.25 3.89 0.35 1.63 0.19

ตน้ทุนทางการเงิน – ดอกเบีÊยจ่าย (0.39) (0.05) (0.19) (0.02) (0.01) (0.002)

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 20.40 2.45 208.15 18.69 177.00 20.90

ภาษีเงินได้ (3.63) (0.44) (42.47) (3.81) (38.56) (4.55)

กําไรสําหรับปี 16.76 2.01 165.68 14.87 138.45 16.35

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน:

รายการทีÉจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว้

ในกาํไรหรือขาดทุนผลขาดทุนจากการวดัมูลค่า

ของผลประโยชน์พนกังานทีÉกาํหนดไว้ - - - - (5.90) (0.70)

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 16.76 2.01 165.68 14.87 132.55 15.65

กําไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน 0.02 0.15 0.13
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งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิÊนสุด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 ถึง วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

งบกระแสเงินสด 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน

กาํไร(ขาดทุน)สําหรับปี 16.76 165.68 138.45

รายการปรับทีÉกระทบกาํไร(ขาดทุน)เป็นเงินสดรับ (จ่าย) - -

ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได้ 3.63 42.47 38.56

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 15.43 16.21 18.16

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (กลบัรายการ) (4.85) 77.29 (15.10)

ขาดทุน(โอนกลบั)จากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 0.70 0.87 1.52

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น - - 1.14

ขาดทุน(กาํไร)ทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจริงจากการเปลีÉยนแปลง

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน

0.20 (1.74) (0.55)

ขาดทุนจากการฟ้องร้อง 9.98 - 0.93

ประมาณการหนีÊ สินระยะสัÊน 2.98 8.91 3.28

กาํไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน (1.69) (1.85) (2.71)

กาํไรจากการขายทรัพยสิ์น (1.45) 0.26 0.36

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 2.14 2.21 2.19

ตน้ทุนทางการเงิน 0.39 0.19 0.01

รายไดท้างการเงิน (0.80) (3.68) (1.63)

กําไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมดําเนนิงานก่อนการ

เปลีÉยนแปลงในสินทรัพย์และหนีÊสินดําเนินงาน

43.43 306.82 184.60

สินทรัพย์ดําเนินงานลดลง (เพิÉมขึÊน)

เงินสดจ่ายเพืÉอซืÊอสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน (378.71) (450.00) (267.00)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 256.00 468.21 300

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน (87.15) 38.67 (32.66)

สินทรัพยท์ีÉเกิดจากสัญญา (56.19) 102.75 (9.91)

สินคา้คงเหลือ (0.08) 2.05 8.09

สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน (3.33) 1.43 (5.13)

ลูกหนีÊ เงินประกนัผลงาน (8.15) 1.00 (28.74)

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน (0.39) 0.30 0.14

หนีÊสินดําเนินงานเพิÉมขึÊน (ลดลง)

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน 158.59 (136.25) (17.16)
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งบกระแสเงินสด 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

เจา้หนีÊ เงินประกนัผลงาน 8.51 14.43 (4.70)

ประมาณการหนีÊ สินระยะสัÊน (1.38) (2.07) (17.09)

เงินรับล่วงหน้าจากสัญญาบริการ (36.87) (3.61) (14.36)

จา่ยผลประโยชน์พนักงาน (0.37) (0.59) (1.74)

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 8.84 (2.68) (3.63)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดําเนินงาน (97.25) 340.47 90.70

จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (0.08) (0.05) (0.01)

รับคืนภาษีเงินได้ 5.01 13.10 -

จ่ายภาษีเงินได้ (30.73) (35.83) (47.47)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน (123.05) 317.70 43.22

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากรายไดท้างการเงิน 0.80 3.68 1.63

เงินสดรับจากขายทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1.47 - -

เงินสดจ่ายซืÊอสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - (0.30) -

เงินสดจ่ายซืÊออสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน (20.54) (18.54) (4.30)

เงินสดจ่ายซืÊอทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ (25.46) (181.69) -

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (43.73) (196.85) (1.98)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยมืระยะสัÊนบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 4.69 - 0.05

เงินสดจ่ายชาํระเงินกูยื้มระยะสัÊนบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง - (5.64) -

จ่ายชาํระหนีÊ สินตามสัญญาเช่า (0.46) (0.49) (0.54)

เงินสดจ่ายเงินปันผล (64.57) (53.81) (107.62)

เงินสดรับจากการชาํระค่าหุน้ -

เงินสดสุทธิไดม้า(ใช้ไป)จากกิจกรรมจดัหาเงิน (60.34) (59.94) (108.11)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึÊน-สุทธิ (227.13) 60.91 (66.87)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1

มกราคม

249.02 21.90 82.81

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31

ธันวาคม

21.90 82.81 15.94
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Ŝ.ř.ś อัตราส่วนทางการเงินทีÉสําคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน

สําหรับปีสิÊนสุด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 256Ş ถึง วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

อัตราส่วนทางการเงิน 1/ 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อตัราส่วนสภาพคลอ่ง เท่า 1.41 1.38 1.47

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเร็ว เท่า 0.89 0.97 0.50

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.27) 0.69 0.11

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนีÊการคา้ 2/ เท่า 3.68 12.63 9.90

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนีÊการคา้(รวมรายได้

คา้งรับ) 2/ เท่า 2.02 3.31 4.12

ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย วนั 99 29 37

ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย(รวมรายได้คา้งรับ) วนั 181 110 89

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ เท่า 14 15 14

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีÉย วนั 26 24 26

อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หนีÊ เท่า 3.12 2.88 3.26

ระยะเวลาชาํระหนีÊ วนั 117 127 112

วงจรเงินสด 3/ วนั 8 (74) (49)

วงจรเงินสดหลงัปรับรายการ 3/ วนั 64 (16) (23)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร

(Profitability Ratio)

อตัรากาํไรขัÊนตน้ ร้อยละ 10.42 31.38 26.92
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อัตราส่วนทางการเงิน 1/ 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน ร้อยละ 2.26 18.49 21.03

อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร ร้อยละ (283.35) 103.55 23.41

อตัรากาํไรสุทธิ ร้อยละ 2.01 14.98 16.60

อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น ร้อยละ 1.13 10.95 8.75

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน

(Efficiency Ratio)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 0.95 10.08 8.68

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร ร้อยละ 11.97 65.92 56.96

อตัราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.42 0.55 0.42

อัต ร าส่ วน วิ เค ราะ ห์ น โยบ ายท างการ เงิน

(Financial Policy Ratio)

อตัราส่วนหนีÊ สินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น เท่า 0.39 0.29 0.26

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีÊย เท่า 48.01 1,084.64 13,177.79

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพนัธ์

(Cash Basis)

เท่า (0.18) (0.52) (1.35)

อตัราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 385.19 32.48 77.73

หมายเหตุ: 1/ ทีÉมาโดยทีÉปรึกษาทางการเงินเป็นผูจ้ดัทาํ โดยอตัราส่วนทางการเงินของบริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมและบริการ ตามสูตร

การคาํนวณของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

2/ ลูกหนีÊการคา้ก่อนค่าเผืÉอหนีÊสงสัยจะสูญ และ รายไดค้า้งรับก่อนค่าเผืÉอรายได้คา้งรับและรายได้รับล่วงหน้าโครงการ

3/ วงจรเงินสดของบริษทั = ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย – ระยะเวลาชาํระหนีÊ เฉลีÉย (สูตรคาํนวณวงจรเงินสดในกรณีทัÉวไปคือ

ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย + ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีÉย – ระยะเวลาชาํระหนีÊ เฉลีÉย) เนืÉองจากบริษทัไม่มีนโยบายทีÉจะผลิต

สินคา้เพืÉอขายแต่บริษทัมีนโยบายทีÉจะซืÊอสินคา้มาเพืÉอขายไป ส่งผลให้บริษทัไม่จาํเป็นตอ้งผลิตสินคา้คงเหลือเพืÉอขาย ทาํ

ให้บริษทัไม่ได้นาํสินคา้คงเหลือไปรวมคาํนวณในวงจรเงินสด
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Ŝ.ř.Ŝ ภาพรวมผลการดําเนินงานทีÉผ่านมา

บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจซืÊอเฟอร์นิเจอร์มาเพืÉอขายไปตาม

คาํสัÉงซืÊอของลูกค้า และ ธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายในซึÉ งงานรับเหมาตกแต่งภายในอาคาร รวมถึงงานต่อเติม

ปรับปรุงอาคารประเภทคอนโดมิเนียม โรงแรม อาคารสาํนักงาน หา้งสรรพสินคา้ มหาวิทยาลัย โรงพยาบาล

และสถานทีÉราชการ เป็นตน้ ทัÊงนีÊ  บริษทัไดจ้ดทะเบียนจดัตัÊงขึÊนเพืÉอดาํเนินธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายใน ผลิต

และจาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์

รายไดจ้ากการให้บริการตกแต่งภายในของบริษทัส่วนใหญ่มากจากการรับงานประเภทการตกแต่ง

อาคารสํานักงาน การตกแต่งโรงแรม และการตกแต่งคอนโดมิเนียม ทัÊงนีÊ บริษทัฯ ไดเ้ริÉมรับงานตกแต่งทีÉพกั

อาศยัประเภทหมู่บา้นจดัสรร เพืÉอควบคุมตน้ทุนการผลิตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

บริษทัรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการตกแต่งภายในโดยวิธีการกาํหนดขัÊนความสําเร็จของงานตามสัดส่วน

ของตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนจริงจนถึงปัจจุบนัเปรียบเทียบกับประมาณการตน้ทุนทัÊงสิÊน ทัÊงนีÊ  ตน้ทุนโครงการทัÊงสิÊนทีÉ

คาดว่าจะเกิดขึÊนประมาณจาก ประมาณการการใชว้ตัถุดิบ ราคาวตัถุดิบ และค่าแรงทัÊงหมด ตามรายละเอียดทีÉ

ระบุในแบบแปลนของแต่ละโครงการ โดยทีÉการประเมินตน้ทุนโครงการทัÊงสิÊนในแต่ละประเภทจะพิจารณาบน

พืÊนฐานตามประสบการณ์ของตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนจริงในอดีตในการดาํเนินโครงการ จากนัÊนจึงนาํตน้ทุนทีÉเกิดขึÊน

จริงไปเปรียบเทียบเพืÉอคาํนวณหาขัÊนความสําเร็จของงานเพืÉอทีÉจะรับรู้เป็นรายไดค้่าบริการตกแต่งภายในตาม

สัดส่วนของมูลค่าโครงการ ทัÊงนีÊ  บริษทัมีการทบทวนประมาณการตน้ทุนโครงการทุกเดือนโดยฝ่ายประเมิน

ราคาของบริษทั โดยในกรณีทีÉตน้ทุนโครงการทัÊงสิÊนทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนมีการเปลีÉยนแปลงไปอย่างมีนัยสําคญั

เช่น มีการเปลีÉยนแปลงแกไ้ขแบบแปลน ราคาวสัดุก่อสร้างมีความผนัผวนมาก หรือ ค่าแรงทีÉอาจเพิÉมขึÊนจาก

ระยะเวลาการทาํงานทีÉยาวนานขึÊนจากการแกไ้ขงานตามแบบแปลนทีÉเปลีÉยนแปลงไป เป็นตน้  ฝ่ายประเมินราคา

ของบริษทัจะส่งขอ้มูลให้ฝ่ายบญัชีเพืÉอปรับประมาณการตน้ทุนและการรับรู้รายไดท้ีÉเกีÉยวขอ้ง

สัดส่วนรายไดใ้นปี ŚŝŞŞ มีรายได้เท่ากบั ŠŚŝ.şŘ ลา้นบาท โดยสัดส่วนรายได้ส่วนใหญ่มาจากภาครัฐ

มูลค่า ŝšŜ.Śř   ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ  şř.šŞ ซึÉ งการรับงานภาครัฐทีÉเป็นโครงการขนาดใหญ่ ř โครงการ รับรู้

รายได ้Ŝŝš.šŞ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ŝŝ.şř และการรับงานในภาคเอกชน มูลค่า Śśř.ŝŘ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ

28.04
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ในปี ŚŝŞş มีรายได้ เท่ากับ ř,řŘś.ŝŜ ล้านบาท โดยมีสัดส่วนรายไดส่้วนใหญ่จากภาคเอกชน มูลค่า

şřş.šŜ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ Şŝ.ŘŞ  รายไดร้ับจากกลุ่มงานห้างสรรพสินคา้และร้านอาหาร มูลค่า ŚŝŠ.ŠŠ ลา้น

บาท คิดเป็นร้อยละ Śś.ŜŞ ตามดว้ย กลุ่ม โรงแรม มูลค่า ŚŜš.šř ลา้นบาท คดิเป็นร้อยละ ŚŚ.Şŝ

ในปี  ŚŝŞŠ มีรายได้ เท่ากับ  Šśř.şŚ ล้านบาท โดยสัดส่วนรายได้ส่วนใหญ่มาจากภาคเอกชน มูลค่า

ŝŝŜ.Řś ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ŞŞ.Şř รายได้หลกัมาจากกลุ่ม โรงแรม มูลค่า śŘŘ.Śş ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ

śŞ.řŘ ซึÉ งบริษทัเน้นรับงานโครงการขนาดใหญ่ (Mega Projects) โดยเฉพาะโรงแรม สํานักงาน และโรงพยาบาล

เนืÉองจากมีมลูคา่ต่อโครงการสูง

การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานสําหรับ ปี 2566 ปี 2567 และ ปี ŚŝŞŠ

รายได้

บริษทัมีรายไดร้วมเท่ากบั ŠśŚ.Şř ลา้นบาท และ ř,řřś.Šş ลา้นบาท และ ŠŜŞ.şŝ ลา้นบาท ในปี 2566 –

ปี 2568 ตามลาํดบั โดยรายไดจ้ากการให้บริการตกแต่งภายในของบริษทัมีจาํนวนเท่ากบั ŠŚŝ.şŘ ลา้นบาท และ

ř,řŘś.ŝŜ ลา้นบาท และ Šśř.şŚ ลา้นบาท ปี 2566 – ปี 2568 ตามลาํดบั คดิเป็นสัดส่วน ร้อยละ šš.řş และร้อยละ

šš.Řş และร้อยละ šŠ.ŚŚ ของรายไดร้วม ตามลาํดับ ซึÉ งถือว่าเป็นรายได้หลักของบริษทั โดยรายได้ทัÊงหมดของ

บริษัทมาจากรายได้จากการให้บริการตกแต่งภายใน ทัÊ งนีÊ  โครงสร้างรายได้ของบริษัทแสดงรายละเอียด

ประกอบดงัตารางต่อไปนีÊ

โครงสร้างรายได้
2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

-รายไดต้ามสัญญาตกแต่งภายใน(1)

-รายไดจ้ากการขาย(Ś)

825.70

2.74

99.17

0.33

1,103.54

2.37

99.07

0.21

831.72

2.20

98.22

0.26

รายไดอ้ืÉน ๆ(ś) 4.16 0.50 7.96 0.71 12.84 1.52

รายได้รวม 832.61 100.00 1,113.87 100.00 846.75 100.00
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รายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจหลกัของบริษทั ประกอบดว้ย (1) รายได้จากการให้บริการตกแต่งภายใน

และ (2) รายได้จากการขาย และ (3) รายไดอ้ืÉน ซึÉงแสดงรายละเอียดประกอบดงัต่อไปนีÊ

(1) รายได้จากการให้บริการตกแต่งภายใน

รายได้จากการให้บริการตกแต่งภายใน คือ รายไดจ้ากการรับเหมาตกแต่งภายในอาคารรวมถึงงานต่อ

เติมปรับปรุงประเภท สํานักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม ห้างสรรพสินคา้ ส่วนจดัแสดง หน่วยงานราชการ

มหาวิทยาลยั โรงพยาบาล บา้นพกัอาศยั เป็นตน้

ในปี ŚŝŞŞ บริษทัมีรายได้ เท่ากับ ŠŚŝ.şŘ ลา้นบาท เพิÉมขึÊน ŝŝ.ŠŜ ลา้นบาท เมืÉอเทียบกบั ปี ŚŝŞŝ มีการ

รับรู้รายไดเ้พิÉมขึÊน จากงานโครงการทีÉเขา้ทาํงานในปี ŚŝŞŞ มีโครงการภาครัฐทีÉมีโครงการขนาดใหญ่ และมี

ความสําเร็จของงานทีÉสามารถส่งมอบงวดงานทาํให้รับรู้รายได้ เท่ากับ 459.96 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ŝŝ.şř

ของรายไดจ้ากการให้บริการตกแต่ง

ในปี ŚŝŞş บริษทัมีรายได ้เท่ากับ ř,řŘś.ŝŜ ล้านบาท เพิÉมขึÊน śśś.ŞŠ ลา้นบาท และ ŚŚş.ŠŜ ลา้นบาท

เมืÉอเทียบกับ ปี ŚŝŞŝ – ŚŝŞŞ โดยในปี ŚŝŞş บริษทัสามารถส่งมอบงานโครงการยกมาจากปี ŚŝŞŞ ในปี ŚŝŞş

การปฏิบตัิงานมีความคืบหน้า ทีÉมีระยะวลาการทาํงาน ภายใน ř ปี และสามารถปฎิบติังานแลว้เสร็จตามกาํหนด

ได้

ในปี ŚŝŞŠ บริษทัมีรายได ้เท่ากบั Šśř.şŚ ลา้นบาท ลดลง  (Śşř.ŠŚ) ลา้นบาท คิดป็นร้อยละ (ŚŜ.Şś) เมืÉอ

เทียบกบัปีก่อน ธุรกิจรบัเหมาก่อสร้างปี ŚŝŞŠ-ŚŝşŘ มีแนวโนม้จะเติบโตในอตัราไม่สูงนัก เฉลีÉย Ś.Ř-Ś.ŝ% ต่อปี

โดยจะขยายตวัเพียง ř.Ř-Ś.Ř% ในปี ŚŝŞŠ จากปัจจยัความไม่แน่นอนทัÊงดา้นเศรษฐกิจและการเมืองทีÉส่งผลต่อ

ธุรกิจในช่วงครึÉ งปีหลงั โดยแรงขบัเคลืÉอนสําคญัยงัมาจากโครงการก่อสร้างภาครัฐทีÉคาดว่าจะมีมูลค่าการลงทุน

เพิÉมขึÊนโดยเฉลีÉย ś.Ř-ś.ŝ% ต่อปี ขณะทีÉมูลค่าการลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนโดยรวมจะยงัคงหดตวัในปี ŚŝŞŠ

ก่อนจะเริÉมทรงตวัในปี ŚŝŞš และทยอยฟืÊ นตวัโดยขยายตวัในอตัราตํÉาในปี ŚŝşŘ
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ทัÊงนีÊ ได้ทําขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานของรายไดจ้ากการให้บริการตกแต่งภายใน แสดง

รายละเอียดการรับงานแต่ละปรเภท ดงัตารางต่อไปนีÊ

หน่วย: ลา้นบาท
โครงสร้างรายได้จากการให้บริการตกแต่งภายใน

ประเภทของ

โครงการ

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

มูลค่า

งาน

การรับรู้

รายได้

ร้อยละ 1/ มูลค่า

งาน

การรับรู้

รายได้

ร้อยละ 1/ มูลค่า

งาน

การรับรู้

รายได้

ร้อยละ 1/

อาคารสํานักงาน 945.06 466.87 56.54 977.84 387.52 35.11 518.93 307.60 36.99

โรงแรม 394.77 104.39 12.65 776.39 249.91 22.64 698.08 300.27 36.10

โรงพยาบาล 884.12 215.16 26.06 164.65 22.03 2.00 104.17 82.18 9.88

ทีÉพกัอาศยั 68.78 32.80 3.97 70.46 46.97 4.26 12.50 12.50 1.50

งานตกแต่งอืÉนๆ 2/ 148.40 6.48 0.78 170.03 138.23 12.53 251.27 41.07 4.94

ห้างสรรพสินคา้/

ร้านอาหาร - - - 258.88 258.88 23.46 256.91 88.10 10.59

รวม 2,441.13 825.70 100.00 2,418.25 1,103.54 100.00 1,841.86 831.72 100.00

หมายเหตุ: 1/ คิดเป็นร้อยละของรายไดจ้ากการให้บริการตกแต่งภายในในปีทีÉเกีÉยวขอ้ง

2/ งานตกแต่งทัÉวไปทีÉบริษทัรับงานโดยการวางบิลจากลูกคา้โดยไม่ได้ประเมินมูลค่าโครงการเนืÉองจากเป็นการรับงานจาก

กลุ่มลูกคา้ทีÉมีความคุน้เคยกนัและมีมูลค่างานทีÉไม่สูงมากดังนัÊนบริษทัจึงไม่ได้มีการทาํสัญญารับงาน ทัÊงนีÊ  ลกัษณะงาน

ส่วนใหญ่จะเป็นการตกแต่งตามรายละเอียดปลีกย่อยตามความตอ้งการของลูกคา้

3/ บริษทับันทึกส่วนลดจ่ายเป็นยอดรวมโดยทีÉไม่ไดปั้นส่วนลดจ่ายดังกล่าวเขา้ในแต่ละโครงการเนืÉองจากส่วนลดจ่าย

ดงักล่าวมีจาํนวนไม่มากและมีมูลค่าน้อย
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ในปี ŚŝŞŞ บริษทั มีสัดส่วนรายไดห้ลกัจากกลุ่มงาน สํานักงาน มูลคา่งานรวม šŜŝ.ŘŞ ลา้นบาท  รับรู้

รายได ้ŜŞŞ.Šş ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ŝŞ.ŝŜ และกลุ่มงาน โรงพยาบาล มลูค่างาน ŠŠŜ.řŚ ลา้นบาท รับรู้รายได้

Śřŝ.řŞ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ŚŞ.ŘŞ  ตามดว้ยกลุ่มโรงแรม มูลค่างานรวม śšŜ.şş ลา้นบาท รับรู้รายได้ řŘŜ.śš

ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ řŚ.Şŝ ปัจจุบนักลุ่มงานตกแต่ง สํานักงาน มีมูลค่างานทีÉสูงทาํให้สัดส่วนรายได้ในปี

ŚŝŞŞ ทาํให้รับรู้รายไดสู้งขึÊนฟืÊ นตวัจากการแพร่ระบาดของโควิด 19 และมีแนวโนม้กลบัเขา้สู่ภาวะปกติมากขึÊน

เป็นลาํดบั

ในปี ŚŝŞş บริษทั มีการรับรู้รายได ้จาํนวน ř,řŘś.ŝŜ ลา้นบาท โดยสัดส่วนหลกัจากการรับร้รายได ้กลุ่ม

สํานกังาน จาํนวน śŠş.ŝŚ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ śŝ.řř และ กลุ่มงาน ห้างสรรพสินคา้/ร้านอาหาร ŚŝŠ.ŠŠ

ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ Śś.ŜŞ และ กลุม่งานโรงแรม จาํนวน ŚŜš.šř ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ŚŚ.ŞŜ  ในปี ŚŝŞş

บริษทัมีการรับงานกลุ่มห้างสรรพสินคา้/ร้านอาหาร เพิÉมขึÊนสัดส่วนรายได้ อนัดบั Ś รองจากกลุ่มสํานักงาน

เนืÉองจาก เศรษฐกิจพืÊนตวัทีÉมีผลกบัการปรับปรุงในส่วนห้างสรรพสินคา้และร้านอาหารเพืÉอรองรับการขยายตวั

ของธุรกิจการท่องเทีÉยวเพิÉมมากขึÊน

ในปี ŚŝŞŠ บริษทั มีการรับรู้รายได ้จาํนวน Šśř.şŚ ลา้นบาท ขอกล่าวถึงกลุ่มงานหลกั Ś กลุ่ม คือ กลุ่ม

งานสํานักงาน śŘş.ŞŘ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ śŞ.šś และกลุ่มงาน โรงแรม จาํนวน śŘŘ.Śş ลา้นบาท คิดเป็นร้อย

ละ śŞ.řŘ ซึÉ งมีสัดส่วนการรับรู้รายได้ใกล้เคียงกัน ในปี ŚŝŞŠ บริษัทมีการรับงานกลุ่มสํานักงาน เป็นงาน

โครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ ในกลุ่มโรงแรม การรับงานตกแต่งภายในสําหรับโรงแรมตอ้งใชค้วามเชีÉยวชาญ

เฉพาะดา้นทีÉแตกต่างจากงานทีÉพกัอาศยัทัÉวไป ประสบการณ์ทีÉยาวนานในสายงานนีÊจึงเป็นกุญแจสําคญัทีÉช่วยให้

โครงการบรรลุผลทัÊงในดา้น ภาพลกัษณ์แบรนด์ และ ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน
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ตารางสรุปลูกคา้รายใหญ่ของบริษทั ś อนัดบั ดงันีÊ

หน่วย: ลา้นบาท

ลูกค้ารายใหญ่ 3 รายแรกของรายได้จากการให้บริการตกแต่งภายใน

ชืÉอโครงการ

(เจ้าของโครงการ)

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

มูลค่า

งาน

การรับรู้

รายได้

ร้อยละ

1/

มูลค่า

งาน

การรับรู้

รายได้

ร้อยละ

1/

มูลค่า

งาน

การรับรู้

รายได้

ร้อยละ

3/

ก่อสร้างตกแต่งภายในอาคารทีÉทาํการใหม่

กระทรวงการคลงั

937.38 459.96 55.71 937.38 349.29 31.65

ศูนยสุ์ขภาพเชิงป้องกนัและบูรณาการสมดุลชีวิต

โดย รพ.ศิริราช

130.52 130.52 15.81

ศูนยบ์ูรณาการบริการด้านการแพทยแ์ละสาธารณสุข

รพ.จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย

(บริษทั ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน)

69.90 54.37 6.58

งานตกแต่งภายในโรงเรียน KIS International

School ; Building G - Sport Facilities

บริษทั เคไอเอส อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั

169.56 137.76 12.48

โครงการตกแต่งภายใน โรงแรม แมริออท พทัยา

บริษทั แอสเสท เวิรด์ รีเทล จาํกดั

304.50 125.35 11.36

เครือบริษทั AWC บริษทั แอสเสท เวิรด ์คอร์ป

จาํกดั (มหาชน)

-โครงการตกแต่งภายใน โรงแรม แมริออท

พทัยา

-โครงการตกแต่ง โรงแรมแฟร์มอนห ์สุขุมวิท

-โครงการตกแต่ง Empire Tower ชัÊน 1 & M

-งานปรับปรุง อาคารเรือนไทย (KALARE

CHANG KLAN CHIANGMAI)

-งานตกแต่งภายใน CHANG CANVAS at ONE

BANGKOK

676.06 340.25 40.91

งานตกแต่งภายใน และงานระบบประกอบอาคาร

ศูนยร์าชการเฉลิมพระเกียรติ อาคาร ซี

บริษทั ธนารักษพ์ฒันาสินทรัพย์ จาํกดั

282.06 251.48 30.24

โครงการตแต่ง Atlas Superclub

บริษทั รัชดา เอ็นเตอร์เทนเมน้ท์ กรุ๊ป จาํกดั

83.49 83.49 10.04

รวม 1,137.80 644.85 78.10 1,411.44 612.41 55.49 1,041.61 675.22 81.18



76

รายไดจ้ากการขาย

ในปี ŚŝŞ6 – 2568 บริษทัมีการขายสินคา้เท่ากบั Ś.74 ลา้นบาท และ Ś.37 ลา้นบาท และ Ś.20 ลา้นบาท

เกิดจากรายได้จากการขายสินคา้ในประเทศและต่างประเทศ และจาการขายไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ีÉติดตัÊงบน

หลงัคา

(2) รายได้อืÉน

บริษทัมีรายไดอ้ืÉนในปี 2566 – ปี 2568 เท่ากบั 4.16 ลา้นบาท และ 7.96 ลา้นบาท และ 12.84 ลา้นบาท

ตามลาํดบั คิดเป็นร้อยละ 0.50 และร้อยละ Ř.71 และร้อยละ 1.52 ของรายได้

ทัÊงนีÊ รายไดอ้ืÉน เท่ากบั ş.šŞ ปี ŚŝŞş มาจาก กาํไร(ขาดทุน)ทีÉยงัไม่เกิดจากการวดัมูลคา่หลกัทรัพย ์ř.şŜ

ลา้นบาท

หน่วย: ลา้นบาท

รายได้อืÉน

รายการ 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

จํานวน ร้อยละ 1/ จํานวน ร้อยละ 1/ จํานวน ร้อยละ 1/

กาํไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุนชัÉวคราว
0.39 0.05 1.63 0.14 2.71 0.32

รายได้จากสินไหมทดแทน - - - -

(กาํไร)ขาดทุนจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์น 1.45 0.17 - - - -

อืÉนๆ 2.33 0.28 6.33 0.57 10.13 1.20

รวม 4.16 0.50 7.96 0.71 12.84 1.52

หมายเหตุ: 1/ คิดเป็นร้อยละของรายไดร้วมในปีทีÉเกีÉยวขอ้ง

2/ อืÉนๆ ประกอบดว้ย รายได้ขายเศษวสัดุ รายได้อืÉนๆ รายได้ค่าเช่า-หอพกัพนกังาน เป็นตน้
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ต้นทุน

ตน้ทุนจากการดาํเนินธุรกิจหลกัของบริษทั ประกอบด้วย ต้นทุนค่าบริการตกแต่งภายใน ซึÉ งแสดง

รายละเอียดประกอบดงัต่อไปนีÊ

ตน้ทุนค่าบริการตกแต่งภายใน

ตน้ทุนค่าบริการตกแต่งภายใน ประกอบดว้ยตน้ทุนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัค่าวสัดุก่อสร้าง ค่าแรงคนงาน และ

ค่าใชจ้่ายในการผลิตหรือค่าโสหุ้ยต่างๆ เช่น ค่าวตัถุดิบทางออ้ม ค่าแรงงานทางออ้ม และค่าใชจ้่ายอืÉนๆ อาทิเช่น

ค่านํÊ า ค่าไฟฟ้าโรงงาน ค่านํÊ ามนัเชืÊอเพลิง ค่าเช่าโรงงาน เป็นตน้ ทัÊงนีÊ  บริษทัมีตน้ทุนค่าบริการตกแต่งภายในปี

2566 – ปี 256Š จาํนวน şŜŘ.şř ล้านบาท และ şŝş.Şř ล้านบาท และ ŞŘŠ.řś ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็น

อตัราส่วนตน้ทุนค่าบริการตกแต่งภายในต่อรายได้จากการให้บริการตกแต่งภายในเท่ากับร้อยละ ŠŠ.šŞ และ

ร้อยละ ŞŠ.ŘŚ และร้อยละ şř.ŘŠ ในปี 2566 – ปี 256Š ตามลาํดบั โดย

ในปี 256Š บริษทัมีตน้ทุนค่าบริการตกแต่งภายในจาํนวน ŞŘŠ.řś ล้านบาท คิดเป็นอตัราส่วนตน้ทุน

ค่าบริการตกแต่งภายในต่อรายได้จากการให้บริการตกแต่งภายในเท่ากับร้อยละ şř.ŠŚ เนืÉองจากโครงการ

สามารถครบคุมตน้ทุนไดอ้ย่างดี โดยภาพรวมของบริษทัจะใช้นโยบายดงัต่อไปนีÊ

1. การคาํนวณต้นทุนให้สอดคล้องกบันโยบายการตัÊงราคาของบริษทัในทีÉนีÊ  คือ บริษัทจะประมาณตน้ทุน

โครงการทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงหมดทัÊงหมดเพืÉอกาํหนดมูลค่าโครงการ โดยตน้ทุนค่าบริการตกแต่งภายในจะอยู่ทีÉ

ประมาณร้อยละ 80 – 85 ของมูลค่าโครงการ

2. การคิดตน้ทุนส่วนเพิÉมในกรณีทีÉบริษทัยงัไม่ไดส่้งมอบงานจากสาเหตุต่างๆ เช่น การเปลีÉยนแปลงแกไ้ขแบบ

แปลน ราคาวสัดุก่อสร้างเพิÉมสูงขึÊน หรือแมแ้ต่ค่าแรงงานทีÉเพิÉมขึÊนจากระยะเวลาก่อสร้างทีÉยาวนานขึÊนจาก

การแกไ้ขงานตามแบบแปลนทีÉเปลีÉยนแปลงไป เป็นตน้ บริษทัจะทาํการปรับมูลค่างานของโครงการนัÊนๆ

เพิÉมขึÊนตามนโยบายการตัÊงราคาของบริษทัดังทีÉกล่าวไวข้า้งต้น โดยตน้ทุนโครงการทีÉเพิÉมขึÊนจากสาเหตุ

ต่างๆ ขา้งตน้และรายไดข้องโครงการทีÉเพิÉมขึÊนจากนโยบายราคาของบริษทัจะถกูปรับเขา้ไปรวมคาํนวณใน

ประมาณการรายได้และต้นทุนทีÉ เกีÉยวข้อง  ดังนัÊ น  มูลค่างานของโครงการทีÉ มีการก่อสร้างข้ามปีจะ

เปลีÉยนแปลงไปตามตน้ทุนและรายไดท้ีÉมีการเปลีÉยนแปลงไป



78

3. การลดตน้ทุนส่วนเพิÉมในกรณีทีÉบริษทัไดส่้งมอบงานไปแลว้ หรือ ค่าใช้จ่ายในการเก็บงาน ซึÉ งตน้ทุนส่วน

เพิÉมในกรณีนีÊ ส่วนมากจะเป็นตน้ทุนทีÉเกีÉยวขอ้งกับการแกไ้ขงานให้เป็นไปตามความพึงพอใจของลูกค้า

เนืÉองจากงานรับเหมาในแต่ละโครงการจะมีการคํÊาประกนัผลงานภายหลงัการส่งมอบในขณะทีÉบริษทัไม่

สามารถปรับมูลค่าโครงการให้สูงขึÊนได้ซึÉ งส่งผลให้กาํไรสุทธิของโครงการลดตํÉาลงและไม่เป็นไปตาม

นโยบายการตัÊงราคาของบริษทั ทัÊงนีÊ  บริษทัไดม้ีการสํารองค่าใชจ้่ายในการเก็บงาน ซึÉ งเป็นการประมาณการ

เป็นร้อยละ จากรายไดท้ีÉรับรู้ของโครงการเพืÉอให้การรับรู้ค่าใชจ้่ายในงวดเวลาเดียวกนั

ทัÊงนีÊ  ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงานของต้นทุนค่าบริการตกแต่งภายใน แสดงรายละเอียด

ประกอบดงัตารางต่อไปนีÊ

หน่วย: ลา้นบาท

โครงสร้างต้นทุนค่าบริการตกแต่งภายใน

ประเภทของต้นทุน 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

ต้นทุนทีÉ

เกิดขึÊน

ร้อยละ 1/ ต้นทุนทีÉ

เกิดขึÊน

ร้อยละ 1/ ต้นทุนทีÉ

เกิดขึÊน

ร้อยละ 1/

วสัดุ 287.62 34.83 295.47 26.53 172.95 20.42

ค่าแรง 399.34 48.36 387.21 34.76 388.33 45.86

ค่าใชจ้่ายในการผลิต 2/ 49.55 6.00 61.51 5.52 57.19 6.75

รวม 736.51 89.20 744..20 66.81 618.47 73.04

ค่าใชจ้่ายในการเก็บงาน 8.47 1.03 11.17 1.00 8.30 0.98

ตน้ทุนตกแต่งอืÉน (4.28) (0.52) 2.24 0.20 (18.64) (2.20)

รวมต้นทุนบริการ 740.71 89.70 757.61 68.02 608.13 71.82

หมายเหตุ: 1/ คิดเป็นร้อยละของรายได้จากการให้บริการตกแต่งภายใน

2/ ค่าใชจ้่ายในการผลิต ได้แก่ ค่าโสหุ้ยการผลิต เช่น ค่านํÊา ค่าไฟฟ้า เป็นตน้ ค่าเสืÉอมราคาเครืÉองจกัร ค่าซ่อมบาํรุงเครืÉองจกัร

เงินเดือนของฝ่ายผลิต เป็นตน้
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จากตารางขา้งต้นจะสังเกตุได้วา่ ตน้ทุนค่าบริการตกแต่งภายในในปี ŚŝŞŠ เท่ากับ ŞŘŠ.řś ลา้นบาท คิด

เป็นร้อยละ şř.ŠŚ และ ปี ŚŝŞş จาํนวนเงิน şŝŠ.Šš ลา้นบาท คิดป็นร้อยละ ŞŠ.řś ดูจากมูลค่าตน้ทุนลดลงจากปี

ก่อน แต่อตัราตน้ทุนในปี ŚŝŞŠ สูงกว่า เนืÉองจากตน้ทุนค่าวสัดแุละ ค่าแรงเพิÉมสูงขึÊนทัÊงนีÊ  เนืÉองจากสาเหตุต่างๆ

ดงัต่อไปนีÊ

1. ในการบนัทึกตน้ทุนของโครงการแต่ละโครงการในปี ŚŝŞŞ-ŚŝŞŠ ตน้ทุนค่าวสัดุ บริษทัตอ้งสัÉงซืÊอวสัดุมา

สํารองไวล้่วงหน้าเพืÉอใช้ตามรายละเอียดของงานก่อสร้าง ซึÉ งวสัดุจะถูกเบิกใช้ทีÉโครงการและผลิตสินคา้ทีÉ

โรงงาน เมืÉอทาํการผลิตเสร็จจะส่งเขา้ติดตัÊงทีÉโครงการ  รวมถึงผูรั้บเหมาช่วงในส่วนของงานต่างๆ ทีÉบริษทั

ไม่มีความชาํนาญ เช่นงานโครงสร้าง       หรืองานระบบ และอีดส่วนเป็นวสัดุทีÉซืÊอสําหรับช่างเหมา

2. ตน้ทุนอีกประเภท คือ ตน้ทุนค่าแรง ทีÉเกิดขึÊนจากการใช้ช่างฝีมือของบริษทัโดยตรงเพืÉอทาํงานตามเนืÊองาน

ของงานในแต่ละโครงการตามทีÉบริษทัมอบหมาย ทัÊงนีÊ  ในการรับรู้ตน้ทุนส่วนนีÊบริษทัจะให้ช่างฝีมือทาํงาน

ทีÉไดรั้บมอบหมายใหแ้ลว้เสร็จก่อนหลงัจากนัÊนบริษทัจึงจะตรวจสอบงาน โดยทีÉ (1) ถา้งานทีÉช่างฝีมือส่ง

มอบตามแผนงานเป็นไปตามมาตรฐานของบริษทั บริษทัจะบนัทึกตน้ทุนทนัทีโดยการจ่ายค่าแรงแลว้หัก

เงินไวป้ระมาณร้อยละ 10 ของค่าแรงทีÉจ่ายในแต่ละงวดไวเ้ป็นเงินประกนัผลงาน (2) ถา้งานทีÉช่างฝีมือส่ง

มอบตามแผนงานไม่เป็นไปตามมาตรฐานของบริษทั บริษทัจะยงัไม่บนัทึกตน้ทุนค่าแรง แลว้ให้ช่างฝีมือแก้

งานจนกว่าจะไดง้านตามมาตรฐาน ทัÊงนีÊ  ในขณะทีÉช่างฝีมือแกง้าน บริษทัก็ยงัคงตอ้งบนัทึกตน้ทุนค่าวสัดุทีÉ

ไดใ้ชไ้ปแลว้ และบริษทัยงัคงตอ้งสัÉงซืÊอวสัดุเพิÉมเพืÉอทีÉจะนาํไปมอบหมายให้ช่างฝีมือทาํงานในลาํดบัถดัไป

3. บริษทัจะบนัทึกตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการผลิตเมืÉอค่าใชจ่้ายนัÊนๆ เกิดขึÊน หรือ ไดรั้บการปันส่วนคา่ใช้จ่ายการ

ผลิตโดยตรงมาจากส่วนกลาง เช่น ค่าเสืÉอมราคา และค่าสาธารณูปโภคต่างๆ เป็นตน้

4. จากสาเหตุทีÉไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ ทาํให้การบนัทึกตน้ทุนค่าบริการตกแต่งภายในของแต่ละโครงการเกิดขึÊนใน

สัดส่วนไม่เท่ากนั โดยสัดส่วนของตน้ทุนต่างๆ จะเป็นไปตามแนวทางการบนัทึกตน้ทุนของบริษทั อย่างไร

ก็ตาม บริษทัสามารถบริหารตน้ทุนให้เป็นไปตามนโยบายการตัÊงราคาทีÉกาํหนดโดยฝ่ายจดัการของบริษทั

5. ในปี 256Ş – ŚŝŞŠ บริษทัไดรั้บผลกระทบจากการทีÉตน้ทุนค่าวสัดุมีความผนัผวนเพิÉมขึÊน และ ตน้ทุนค่าแรง

ทีÉเพิÉมขึÊน อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารของบริษทัได้พูดคุยเจรจากับลูกค้าและกาํหนดนโยบายการตัÊงราคาเพืÉอ

ป้องกนัความเสีÉยงเรืÉองตน้ทุนงานก่อสร้างทีÉไม่เป็นไปตามประมาณการ ส่งผลให้บริษทัไดร้ับผลกระทบจาก

ปัญหาเรืÉองตน้ทุนค่าฝีมือแรงงานทีÉเพิÉมขึÊน
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ในปี ŚŝŞŠ บริษทั ตน้ทุนวสัดุและค่าแรงพุ่งสูงขึÊน: ราคาวสัดุก่อสร้างและค่าแรงช่างมีแนวโน้มปรับขึÊน

สูง การแข่งขนัการลดราคาประมูลงานหรือเสนอราคาตํÉาเพืÉอให้ไดง้าน ความล่าช้าของซัพพลายเออร์ หรือ

ปัญหาทีÉหน้างานทาํให้ตน้ทุนจริงสูงกว่างบประมาณทีÉวางไว้

ตน้ทุนขาย

ในปี ŚŝŞŞ – ŚŝŞŠ บริษทัมีตน้ทุนจากการขาย เป็นเงิน 1.Ŝŝ ลา้นบาท และ ř.ŚŠ ลา้นบาท และ ř.ŚŠ ลา้น

บาท ซึÉงเกิดจากรายไดจ้าการขายไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ีÉติดตัÊงบนหลงัคา

กําไรขัÊนต้น

(1) กาํไรขัÊนตน้จากการให้บริการตกแต่งภายใน

บริษทัมีกาํไรขัÊนตน้ในปี ŚŝŞŞ – ปี ŚŝŞŠ เท่ากบั šŘ.Ŝŝ ลา้นบาท และ śŝŜ.šŠ ลา้นบาท และ Śśş.śŜ

ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรขัÊนตน้ร้อยละ Ř.řř และร้อยละ 31.Šş และร้อยละ ŚŠ.Řś ตามลาํดบั

ทัÊงนีÊ  บริษทัมีกาํไรขัÊนตน้ในปี 2568 เท่ากับ Śśş.śŜ ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรขัÊนตน้ร้อยละ ŚŠ.Řś

เนืÉองจากกาํไรหลกัของบริษทั มาจากงานโครงการ การรับรู้รายไดปี้ ŚŝŞŠ เป็นโครงการทาํงานระยะเวลาดาํเนิน

โครงการต่อเนืÉองจากปีก่อน และมีโครงการทีÉรับงานในปี และอยู่ในกระบวนการทาํงานตามระยะเวลาโครงการ

ทัÊงนีÊ  อตัรากาํไรขัÊนตน้ของ และบริษทัเป็นไปตามนโยบายการตัÊงราคาทีÉกาํหนดไวโ้ดยผูบ้ริหารของบริษทั
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กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับปี

บริษทัมีกาํไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับปี 2566 – ปี 2568 จาํนวน řŞ.şŞ ล้านบาท และ řŞŝ.ŞŠ ล้านบาท

และ řśŠ.Ŝŝ ลา้นบาท ตามลาํดับ คิดเป็นอตัรากาํไร (ขาดทุน) สุทธิร้อยละ Ś.Řř และร้อยละ řŜ.Šş และร้อยละ

řŞ.śŝ ตามลาํดบั

สําหรับปี ในปี ŚŝŞŞ บริษทั มีกาํไรสุทธิ จาํนวน řŞ.şŞ ล้านบาท ลดลง เนืÉองจากราคาสินคา้ค้าทีÉสูง

ค่าแรงทีÉสูงเพิÉมขึÊน จากสภาวะเศษฐกิจ ทาํให้การควบคุมตน้ทุนไม่เป็นไปตามประมาณการทีÉตัÊงไว้

ในปี ŚŝŞş บริษทัมีกาํไรสุทธิ จาํนวน řŞŝ.ŞŠ ลา้นบาท เพิÉมขึÊน จากผลการดาํเนินงานของบริษทั การรับ

งานโครงการมีสามารถควบคุมตน้ทุนไดต้ามเป้าหมาย

ในปี ŚŝŞŠ บริษทัมีกาํไรสุทธิ จาํนวน řśŠ.Ŝŝ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ řŞ.śŝ กาํไรสุทธิลดลงแต่อตัรา

กาํไร (Margin) เพิÉมขึÊน ชีÊ ให้เห็นว่ากิจการมีประสิทธิภาพการทาํกาํไรต่อหน่วยดีขึÊน (ลดตน้ทุน/เพิÉมราคาสินคา้

ได)้ แต่รายไดร้วมลดลงอย่างมาก จนส่งผลให้ตวัเงินกาํไรรวมสุดทา้ยน้อยลง ซึÉงสะทอ้นการดาํเนินงานหลกัยงั

ดีแต่รายไดห้ดตวัทีÉทาํให้กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีลดลง

บริษทัมีกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืÉน (ŝ.šŘ) ล้าบบาท คิดเป็นร้อยละ (Ř.şŘ) เกิดจากรายการ กาํไร/

(ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีÉยงัไม่รับรู้ ซึÉ งเป็นรายการทีÉเกิดขึÊนจากการ

เปลีÉยนแปลงสมมติฐานหรือประสบการณ์จริงทีÉต่างไปจากการประมาณการหนีÊ สินผลประโยชน์พนกังาน (เช่น

อตัราลาออกอัตราเงินเดือน) และยงัไม่ได้ถูกบันทึกในงบกาํไรขาดทุนหรือ OCI ตามหลกั TAS 19. กาํไร/

ขาดทุนทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั เกิดจากการทีÉพนักงานลาออกจริงไม่ตรงกบัทีÉคาดการณ์ หรืออตัราเงินเดือน

ทีÉเพิÉมขึÊนจริงต่างจากทีÉประมาณการไว ้ทาํให้ยอดหนีÊ สินทีÉตัÊงไวสู้งหรือตํÉาเกินไป

https://www.facebook.com/CPASolution/posts/%E0%B8%9E%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A-%E0%B9%82%E0%B8%9E%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B9%89%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%9B-tas-19-%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99-employee-benefits-%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B9%83%E0%B8%88%E0%B8%87%E0%B9%88%E0%B8%B2/628521056479726/
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 – 31 ธันวาคม 2568

สินทรัพย์

บริษทัมีสินทรัพยร์วมในปี 256Ş - ปี 2568 เท่ากบั Ś,ŘŚŚ.Šř ลา้นบาท และ Ś,Řśř.šś ลา้นบาท และ

Ś,ŘŘŠ.śŞ ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยรายละเอียดของสินทรัพยท์ีÉสําคญัแสดงรายละเอียดประกอบดงัต่อไปนีÊ

สินทรัพยห์มุนเวียน

บริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวียนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ śŞ.Ŝś และร้อยละ Śş.ŝŞ และร้อยละ Śŝ.Šř ของ

สินทรัพยร์วมในปี ŚŝŞŞ - ปี ŚŝŞŠ ตามลาํดบั โดยสินทรัพยห์มุนเวียนแสดงรายละเอียดประกอบดงัต่อไปนีÊ

(1) เงินลงทุนชัÉวคราว

บริษทัมีเงินลงทุนชัÉวคราวในปี ŚŝŞŞ – ŚŝŞŠ เท่ากับ ŚŝŚ.şŞ ล้านบาท และ ŚśŠ.řś ล้านบาท และ

ŚŘŠ.śŠ ลา้นบาท ตามลาํดบั ลดลงเมืÉอเทียบกบั ปี ŚŝŞŞ และ ปี ŚŝŞş เนืÉองจากมีการนําเงินลงทุนมาใช้ในการ

ดาํเนินงาน

เงินลงทุนชัÉวคราวในหน่วยลงทุนตราสารหนีÊ กับบริษทัหลกัทรัพยก์สิกรไทย วนัทีÉ 31 ธันวาคม 256Š

และหลกัทรัพยไ์ทยพาณิชย์ และ กองทุนเปิดพรินซิเพิล เดลีÉ อินคมั พลสั A โดยธนาคารซีไอเอ็มบี มีรายละเอียด

ประกอบดงัตารางต่อไปนีÊ

หน่วย: ลา้นบาท
รายละเอียด หลักทรัพย์เพืÉอค้า

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 237.18

การซืÊอเพิÉมขึÊน 267.00

การจาํหน่ายออกไป (297.29)

เพิÉม  กาํไรจากการตีราคาใหม่ - รับรู้แลว้ -

- ยงัไม่รับรู้ 1.00

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 207.89
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เงินลงทุนชัÉวคราวในตราสารทุนเป็นการลงทุนในหลกัทรัพยเ์พืÉอคา้ กับบริษทัทีÉจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีรายละเอียดประกอบดงัตารางต่อไปนีÊ

หน่วย: ลา้นบาท
รายละเอียด หลักทรัพย์เพืÉอค้า

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 0.95

การซืÊอเพิÉมขึÊน -

การจาํหน่ายออกไป -

บวก กาํไรทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจากการเปลีÉยนแปลงมูลค่ายุติธรรม (045)

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 0.50

(2) ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน – สุทธิ

บริษัทมีลูกหนีÊ การค้าและลูกหนีÊ อืÉน (รวมลูกหนีÊ เงินประกันผลงาน- เฉพาะส่วนทีÉหมุนเวียน) ในปี

256Ş- ปี 256Š เท่ากับ řŠş.ŞŘ ลา้นบาท และ şś.Řŝ ล้านบาท และ řŚŚ.Řš ล้านบาท ตามลาํดับ คิดเป็น ร้อยละ

š.Śş และร้อยละ ś.ŞŘ และร้อยละ Ş.ŘŠ ของสินทรัพยร์วมในปี 256Ş - ปี 2568 ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ  บริษทัมีนโยบาย

ในการคดัเลือกลูกคา้ทีÉมีฐานะทางการเงินมัÉนคง มีชืÉอเสียงเป็นทีÉยอมรับ และไม่มีประวตัิการผิดนดัชาํระหนีÊ  โดย

มีรายละเอียดประกอบดงัตารางต่อไปนีÊ
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หน่วย:ลา้นบาท
รายละเอียดการวิเคราะห์ลูกหนีÊการค้าแยกตามอายุหนีÊทีÉค้างชําระ*

รายละเอียด 31/12/2566 31/12/2567 31/12/2568

ไม่เกิน ś เดือน 15.25 57.93 114.25

มากกว่า ś-Ş เดือน 26.26 0.81 4.66

มากกว่า Ş-řŚ เดือน 16.70 2.29 1.17

มากกว่า řŚ เดือน 91.72 96.90 83.22

ลูกหนีÊการคา้รวม 149.93 157.93 203.30

หัก ค่าเผืÉอหนีÊสงสัยจะสูญ (28.03) (105.11) (88.06)

ลูกหนีÊการคา้ - สุทธิ 121.90 52.82 115.24

* ไม่รวมลกูหนีÊเงินประกันผลงาน

ตารางต่อไปนีÊ แสดงการกระทบยอดค่าเผืÉอหนีÊสงสัยจะสูญทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายทีุÉไดรั้บรู้สําหรับลูกหนีÊ

การคา้ โดยการประเมินแบบกลุ่มซึÉงเป็นไปตามวิธีการอย่างง่ายทีÉกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉš

การพิจารณาตัÊงค่าเผืÉอหนีÊ สงสัยจะสูญนัÊน บริษทัจะทาํการวิเคราะห์สถานะของลูกหนีÊ แต่ละราย

(การวิเคราะห์ลูกหนีÊรายตวั) ควบคู่ไปดว้ย โดยคาํนึงถึงองคป์ระกอบต่างๆ เช่น ประวตัิการชาํระเงิน สถานะภาพ

และสถานะการเงิน ความรัดกุมของเงืÉอนไขสัญญา มูลค่างานทีÉชาํระล่วงหน้า ขัÊนตอนการเบิกจ่ายของลูกหนีÊ

เป็นตน้ โดยนโยบายการตัÊงค่าเผืÉอหนีÊสงสัยจะสูญขา้งตน้ไม่รวมถึงลูกหนีÊทีÉเป็นหน่วยงานของภาครัฐ ซึÉงในกรณี

ดงักล่าวบริษัทจะเสนอคณะกรรมการเพืÉอพิจารณาความเหมาะสมในการตัÊงสํารองเป็นรายๆ ไป เนืÉองจาก

ประสบการณ์ในอดีตทีÉผ่านมา โดยทัÉวไปลูกหนีÊ ทีÉเป็นหน่วยงานของภาครัฐจะไดรั้บการชาํระหนีÊช้า แต่ไม่เคย

เป็นหนีÊ เสียจึงไม่เคยมีการตัÊงสํารองหนีÊสงสัยจะสูญสําหรับงานราชการ ในส่วนของลูกหนีÊทีÉเป็นบริษทัเอกชน

โดยปกติระยะเวลาในการชาํระหนีÊจะอยู่ทีÉประมาณ 6 เดือน หรือ 180 วนั

บริษทัมีนโยบายการให้เครดิตเทอมแก่ลูกหนีÊ การคา้ส่วนใหญ่เป็นระยะเวลาประมาณ 30 - 90 วนั โดย

ระยะเวลาในการเก็บหนีÊ เฉลีÉยสําหรับปี 25ŞŞ– ปี 25ŞŠ เท่ากับ šš และ Śš และ śş วนั ตามลาํดับ เนืÉองจาก ปี

ŚŝŞŞ การแพร่ระบาดของโรคติดเชืÊอไวรัสโคโรนา ŚŘřš (COVID-řš) ซึÉ งส่งผลกระทบต่อธุรกิจและปัจจยัอืÉนๆ

และการจ่ายชาํระทีÉล่าชา้
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ในปีŚŝŞŠ บรัษทัมีลูกหนีÊ เพิÉมขึÊน Ŝŝ.śş ลา้นบาท ลูกหนีÊ มีระยะเวลาในการเก็บหนีÊ เฉลีÉยเพิÉมขึÊน เมืÉอ

เทียบกบัปี ŚŝŞş สะทอ้นถึงประสิทธิภาพการเก็บเงินทีÉลดลง ซึÉงอาจเกิดจากลูกหนีÊชาํระเงินล่าช้า ทาํให้บริษทัมี

กระแสเงินสดติดขดั แต่เมืÉอคาํนวณ ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย(รวมรายไดค้า้งรับ) ลดลงเมืÉอเทียบกบัปีก่อน โดยมี

รายละเอียดประกอบดงัตารางต่อไปนีÊ

หน่วย : วนั
รายละเอียด 31/12/2566 31/12/2567 31/12/2568

ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย 99 29 37

ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย(รวมรายได้คา้งรับ) 181 110 89

ระยะเวลาในการเก็บหนีÊ เฉลีÉย(รวมรายได้คา้งรับ) สําหรับปี 256Ş – ปี 256ş เท่ากบั řŠř วนัและ řřŘ วนั

และ Šš วนั ตามลาํดบั การทีÉระยะเวลาในการเก็บหนีÊ เฉลีÉย (รวมรายได้คา้งรับ) ลดลง บริษทัสามารถเรียกเก็บเงิน

จากลูกหนีÊ ได้เร็วขึÊน ซึÉ งส่งผลดีต่อกระแสเงินสดและสภาพคลอ่ง ทาํใหมี้เงินหมุนเวียนไปใชจ่้ายหรือลงทุนได้

ทนัท่วงที โดยเป็นตวัชีÊวดัประสิทธิภาพการบริหารจดัการลูกหนีÊการคา้ทีÉดีขึÊน

สถานการณ์นีÊ ชีÊ ว่าบริษัทมีปัญหาในการเก็บเงินจากลูกหนีÊ การค้าหลัก (นานขึÊน/เสีÉ ยงหนีÊ สูญ) แต่

ภาพรวมกระแสเงินสดดีขึÊนเพราะจดัการ รายไดค้า้งรับ ได้เร็วขึÊนอย่างมีนัยสําคญั หรือมีการเปลีÉยนรายได้คา้ง

รับเป็นใบแจง้หนีÊและเก็บเงินไดเ้ร็วกว่าเดิม ทาํให้รวมๆ แลว้รอบหมุนเวียนเงินสดเร็วขึÊน

https://www.google.com/search?q=%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B9%87%E0%B8%9A%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B9%89%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2+%28Average+Collection+Period%29&sca_esv=64c17adec9ee4761&sxsrf=ANbL-n5gbZmaPDzNKtAUbE5s90p9oqSnxg%3A1772423286400&ei=dgiladmNGIy0vr0P2pGSmA8&biw=1342&bih=1011&ved=2ahUKEwjjrerosYCTAxUthlYBHZeTHfYQgK4QegQIARAB&uact=5&oq=%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B9%87%E0%B8%9A%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B9%89%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%28%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%29+%E0%B8%A5%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B8%87&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAikAHguKPguLDguKLguLDguYDguKfguKXguLLguYPguJnguIHguLLguKPguYDguIHguYfguJrguKvguJnguLXguYnguYDguInguKXguLXguYjguKIo4Lij4Lin4Lih4Lij4Liy4Lii4LmE4LiU4LmJ4LiE4LmJ4Liy4LiH4Lij4Lix4LiaKSDguKXguJTguKXguIcyCBAAGIAEGKIEMggQABiABBiiBDIIEAAYgAQYogQyCBAAGIAEGKIEMggQABiiBBiJBUirWlDAB1jsVXAKeAGQAQCYAWOgAdUJqgECMTS4AQPIAQD4AQH4AQKYAhigAt0KqAIUwgIHECMYJxjqAsICDRAjGPAFGCcY6gIYngbCAhAQABgDGLQCGOoCGI8B2AEBwgIQEC4YAxi0AhjqAhiPAdgBAcICBRAAGO8FmAMe8QV7sB_spQs4OroGBggBEAEYCpIHBDIwLjSgB-RIsgcEMTAuNLgHmwrCBwowLjkuMTQuMC4xyAdogAgA&sclient=gws-wiz-serp
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(3) รายไดค้า้งรับ – สุทธิ

ในปี 256Ş – ปี 256Š บริษทัมีรายได้คา้งรับเท่ากับ Śřş.ŜŞ ลา้นบาท และ řřś.śŘ ลา้นบาท และ řŚś.şŘ

ตามลาํดบั คิดเป็นร้อยละ řŘ.şŝ และร้อยละ ŝ.ŝŠ และ Ş.řŞ ของสินทรัพยร์วมในปี 256Ş – ปี 2568 ตามลาํดับ

ซึÉงรายไดค้า้งรับดังกล่าวแสดงรายละเอียดประกอบดังตารางต่อไปนีÊ

หน่วย: ลา้นบาท

รายละเอียด 31/12/2566 31/12/2567 31/12/2568

ไม่เกิน 6 เดือน 195.11 67.27 113.48

เกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 9 เดือน 18.95 24.19 13.19

เกินกว่า 9 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี 4.38 27.50 2.20

เกินกว่า 1 ปี 3.27 - -

รายได้คา้งรับรวม 221.71 118.96 128.87

หัก ค่าเผืÉอรายได้ค้างรับทีÉอาจเป็นหนีÊ สูญ (4.25) (5.66) (5.17)

รายได้คา้งรับ – สุทธิ 217.46 113.30 123.70

ในปี ŚŝŞş - ŚŝŞŠ ค่าเผืÉอรายไดค้า้งรับทีÉอาจเป็นหนีÊสงสัยจะสูญมีการเปลีÉยนแปลงเป็น ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉ

คาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายทีุÉไดรั้บรู้สําหรับลูกหนีÊ การคา้และสินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา โดยการประเมินแบบกลุ่มซึÉ ง

เป็นไปตามวิธีการอย่างง่ายทีÉกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉš

(4) สินคา้คงเหลือ

บริษัทมีสินค้าคงเหลือในปี 256Ş – ปี 256ş เท่ากับ ŝř.ŝŞ ล้านบาท และ ŜŠ.ŞŜ ล้านบาท และ

śš.ŘŚ ลา้นบาท ตามลาํดับ คิดเป็นร้อยละ Ś.ŝŝ และร้อยละ Ś.śš และร้อยละ ř.šŜ ของสินทรัพยร์วมในปี 2566

– ปี 256Š ตามลาํดับ สินค้าคงเหลือประกอบด้วย วตัถุดิบ เช่น ไมส้ัก ไมอ้ดั แผ่นไมป้าร์ติเกิล และอุปกรณ์

เฟอร์นิเจอร์ต่างๆ เป็นตน้ รวมถึงอะไหล่ ของใช้สิÊนเปลือง และสินคา้สําเร็จรูปสําหรับติดตัÊง ทัÊงนีÊ มีการสํารอง

สินคา้คงเหลือเพืÉอโครงการทีÉดาํเนินงานอยู่
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(5) สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน

บริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวียนอืÉนในปี 256Ş – ปี 256Š เท่ากบั ŝ.ŝŜ ลา้นบาท และ Ŝ.řř ลา้นบาท และ š.Śŝ

ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นร้อยละ Ř.Śş และร้อยละ Ř.ŚŘ และร้อยละ Ř.ŜŞ ของสินทรัพยร์วมในปี 256Ş – ปี

256Š ตามลาํดบั สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉนส่วนใหญ่ประกอบดว้ยภาษีซืÊอรอใบกาํกบัภาษี เป็นตน้

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

บริษทัมีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ Şś.ŝş และร้อยละ şŚ.ŜŜ และร้อยละ şŜ.řš ของ

สินทรัพยร์วมในปี 256Ş - ปี 256Š ตามลาํดบั โดยสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนแสดงรายละเอียดประกอบดงัต่อไปนีÊ

(1) ลูกหนีÊ เงินประกนัผลงาน

บริษทัมีลูกหนีÊ เงินประกนัผลงานในปี 25ŞŞ – ปี 256Š เท่ากบั śŞ.ŞŘ ลา้นบาท และ śŝ.Şř ลา้นบาท และ

ŞŚ.ŝş ล้านบาท ตามลาํดับ ลูกหนีÊ เงินประกนัผลงานเป็นเงินทีÉลูกคา้หกัเงินประกันผลงานในอตัราร้อยละ 5 –

ร้อยละ 10 ในแต่ละสัญญาของจาํนวนเงินทีÉบริษทัเรียกเก็บจากลูกคา้ในแต่ละงวด โดยลูกคา้จะคืนเงินประกนันีÊ

เมืÉอโครงการเสร็จตามทีÉระบุในสัญญา

(2) ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ

บริษัทมีทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ในปี 256Ş – ปี 25ŞŠ เท่ากับ ŚşŜ.ŜŜ ล้านบาท และ  Śşş.śŠ

ล้านบาท และ ŚşŚ.ŝŘ ล้านบาท ตามลาํดับ คิดเป็นร้อยละ řś.ŝş และร้อยละ řś.Şŝ และร้อยละ řś.ŝş ของ

สินทรัพยร์วม ในปี ŚŝŞŞ – ŚŝŞŠ บริษทั มีซืÊอทรัพยสิ์นเพืÉอใช้ในการดาํเนินงาน
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(3) อสัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนในปี ŚŝŞŞ บริษทัมีการรับชาํระหนีÊ เป็นทีÉดินรอพฒันา 306.02 ลา้นบาท

และในปี ŚŝŞş บริษทัมีซืÊออสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนเพิÉม řŝš.Šš ลา้นบาท ทีÉดิน ต.ท่าแร้ง อ.บางเขน จ.

กรุงเทพ

(4) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – สุทธิ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในปี 256Ş - ปี 256Š มีมูลค่าเท่ากบั Ś.šŠ ลา้นบาท และ Ś.şŜ ลา้นบาท และ

Ś.řř ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นร้อยละ Ř.řŝ และร้อยละ Ř.řś และร้อยละ Ř.řŘ ของสินทรัพยร์วมในปี 256Ş –

ปี 25ŞŠ ตามลาํดบั ซึÉงเป็นโปรแกรมเพืÉอพฒันาการทาํงานให้มีประสิทธิภาพ และทนัสมยัมากขึÊน

(5) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน

บริษทัมีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉนในปี 256Ş – ปี 25ŞŠ เท่ากบั řś.Şş ลา้นบาท และ Ř.Śş ลา้นบาท

และ Ř.řś ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นร้อยละ Ř.ŞŠ และร้อยละ Ř.Řřและร้อยละ Ř.Řř ของสินทรัพยร์วมในปี

256Ş – ปี 25ŞŠ ตามลาํดบั ซึÉงเป็นรายการเงินประกนัโครงการ และเงินประกนัอืÉนๆ เป็นตน้

(6) ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี – สุทธิ

การบงัคบัใช้ของมาตรฐานการบญัชีฉบบัทีÉ 12 เรืÉองภาษีเงินได ้ บริษทัจดัทาํตามนโยบายการบญัชีใหม่

ทีÉนํามาเปรียบเทียบสะทอ้นให้เห็นผลของการเปลีÉยนแปลงโดยในปี 2566 - ปี 25ŞŠ บริษทัมีภาษีเงินไดร้อตดั

บญัชีเท่ากับ ŚŚ.ŚŠ ลา้นบาท และ śŠ.ŝŚ ลา้นบาท และ śŝ.ŞŚ ตามลาํดบั คิดเป็นร้อยละ ř.řŘ และร้อยละ ř.šŘ

และร้อยละ ř.şş ของสินทรัพยร์วมในปี 2566 - ปี 25ŞŠ ตามลาํดับ ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีช่วยให้งบการเงิน

สะทอ้นภาระภาษีทีÉแทจ้ริงตามเกณฑ์คงคา้ง เพืÉอให้กาํไรสุทธิสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานจริงในแต่ละงวด

บญัชี
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สภาพคล่อง

(1) สภาพคล่องกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดาํเนินงานใน ปี 2566 – ปี 2568 เท่ากับ (řŚś.Řŝ) ลา้นบาท และ śřş.şŘ

ล้านบาท และ Ŝś.ŚŚ ล้านบาท ตามลําดับ  โดยภาพรวม ในปี ŚŝŞŠ บริษัทมีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรม

ดาํเนินงานลดลง เมืÉอเทียบกบัปี Şş เนืÉองจากบริษทัมีลูกหนีÊการคา้คา้งชาํระ เพิÉมขึÊน śŚ.ŞŞ ลา้นบาท รอชาํระเงิน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนใน ปี 2566 – ปี 2568 เท่ากบั (Ŝś.şś) ล้านบาท และ (řšŞ.Šŝ)

ลา้นบาท และ (ř.šŠ) ลา้น ในปี ŚŝŞş บริษทัมีการลงทุนในอสังหาริมทรัพยก์ับบริษทัร่วม บริษทั บีเคดี เรียล

เอสเตท จาํกดั ซืÊอทีÉดิน โฉนดทีÉดินเลขทีÉ Ŝ เลขทีÉดิน ŞŚř ตาํบลท่าแร้ง อาํเภอบางเขน จ.กรุงเทพมหานคร รวม ř

โฉนด เนืÊอทีÉดินรวมประมาณ 8-3-35.3 ไร่ (ś,ŝśŝ.śŘ) ตารางวา มูลค่า řŝš.Šš ลา้นบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินใน ปี 256Ş – ปี 256Š เท่ากับ (ŞŘ.śŜ) ล้านบาท และ (ŝš.šŜ)

ลา้นบาท (řŘŠ.řř) ลา้นบาท ตามลาํดบั ในปี ŚŝŞŠ บริษทัมีการเงินปันผลจากกาํไรสะสมของปี ŚŝŞş จาํนวนเงิน

řŘş.ŞŚ ลา้นบาท

อตัราส่วนสภาพคล่องและวงจรเงินสด

ในปี 256Ş – ปี 256Š บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่ากบั (Ř.Śş) เท่า และ Ř.Şš เท่า และ

Ř.řř เท่า ตามลาํดับ ทัÊงนีÊ  บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่อง ลดลงเนืÉองจากปี ŚŝŞŠ ลูกหนีÊการคา้เพิÉมขึÊนจากการส่ง

มอบงานและรอชาํระ

นอกจากนีÊ  หากพิจารณาสภาพคล่องจากวงจรเงินสด ในปี 256Ş – ปี 256Š จะมีระยะเวลา 8 วนั และ

(şŜ) วนั และ (Ŝš) วนั ตามลาํดบั ซึÉ งวงจรเงินสดดงักล่าวภายหลงัการปรับระยะเวลาชาํระหนีÊ เฉลีÉย โดยนาํรายได้

คา้งรับมารวมคาํนวณนัÊนจะทาํให้วงจรเงินสดเพิÉมขึÊนเป็น ŞŜ วนั และ (řŞ) วนั และ (Śś) วนั ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ ใน

ปี ŚŝŞş-ŚŝŞŠ บริษทัมีสภาพคล่องสูงมีเงินสดมาใช้หมุนเวียนในการดาํเนินธุรกิจได้อย่างเพียงพอ
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หน่วย: วนั

รายละเอียด 31/12/2566 31/12/2567 31/12/2568

ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย 99 29 37

ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย(รวมรายได้

คา้งรับ)

181 110 89

ระยะเวลาชาํระหนีÊ เฉลีÉย 117 127 112

วงจรเงินสด 1/ 8 (74) (49)

วงจรเงินสดหลังปรับรายการ 2/ 64 (16) (23)

หมายเหตุ: 1/ วงจรเงินสดของบริษทั = ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย – ระยะเวลาชาํระหนีÊ เฉลีÉย (สูตรคาํนวณวงจรเงินสดในกรณีทัÉวไป

คือ ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย + ระยะเวลาขายสินค่าเฉลีÉย – ระยะเวลาชาํระหนีÊ เฉลีÉย) เนืÉองจากบริษทัไม่มีนโยบายทีÉจะผลิต

สินคา้เพืÉอขายแต่บริษทัมีนโยบายทีÉจะซืÊอสินคา้มาเพืÉอขายไป ส่งผลให้บริษทัไม่จาํเป็นตอ้งผลิตสินคา้คงเหลือเพืÉอขาย

ทาํให้บริษทัไม่ได้นําสินคา้คงเหลือไปรวมคาํนวณในวงจรเงินสด

2/ วงจรเงินสดหลงัปรับรายการของบริษทั = ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย(รวมรายไดค้า้งรับ) – ระยะเวลาชาํระหนีÊ เฉลีÉย

(2) วงเกินกูฉุ้กเฉินกรณีบริษทัขาดสภาพคล่องทางการเงิน

บริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะสัÊนและเงินกูเ้งินเบิกเกินบญัชีเพืÉอใช้หมุนเวียนในกิจการ อย่างไรก็ตาม ใน

สถานการณ์ทีÉบริษทัขาดสภาพคล่องอย่างรุนแรง ผูบ้ริหารของบริษทัจะโอนสิทธิในการรับเงินของแต่ละ

โครงการไปเป็นหลักประกนัเงินกูส้ําหรับการออกตัÌวสัญญาใช้เงิน (promissory Note) เพืÉอใช้หมุนเวียนใน

กิจการในกรณีฉุกเฉิน
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แหล่งทีÉมาของเงินทุน

หนีÊสินรวม

บริษทัมีหนีÊ สินรวมในปี 256Ş - ปี 2568 เท่ากบั ŝŞŝ.śŚ  ล้านบาท และ ŜŞŚ.ŝş ล้านบาท และ ŜřŜ.Řş

ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยรายละเอียดของหนีÊ สินทีÉสําคญัแสดงรายละเอียดประกอบดงัต่อไปนีÊ

หนีÊ สินหมุนเวียน

บริษทัมีหนีÊ สินหมุนเวียนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ šŚ.řŜ และร้อยละ Šş.ŞŘ และร้อยละ Šŝ.ŘŘ ของหนีÊ สิน

รวมในปี 256Ş – ปี 2568 ตามลาํดบั โดยหนีÊ สินหมุนเวียนแสดงรายละเอียดประกอบดงัต่อไปนีÊ

(1) เจา้หนีÊการคา้และเจ้าหนีÊอืÉน

บริษทัมีเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉนในปี 256Ş – ปี 256Š เท่ากบั śśř.śŜ ลา้นบาท และ řšŝ.ŚŜ ลา้นบาท

และ řşŠ.Řş ล้านบาท ตามลาํดับ เจ้าหนีÊ การคา้ลดลงจากปีก่อน สะท้อนว่าธุรกิจมีการชาํระหนีÊ ค่าสินค้าและ

บริการเดิมเร็วกว่าการสร้างหนีÊ ใหม่ ซึÉ งส่งผลให้กระแสเงินสดจ่ายเพิÉมขึÊนและเงินสดคงเหลือลดลง แต่เพิÉมความ

น่าเชืÉอถือและความสามารถในการบริหารหนีÊ สินหมุนเวียนไดดี้ขึÊน

(2) ส่วนของหนีÊ สินทีÉถึงกาํหนดชาํระภายใน ř ปี

บริษทัมีหนีÊ สินภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงินทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปีในปี 256Ş – ปี 256Š เท่ากับ

Ř.Ŝš ลา้นบาท และ Ř.ŜŜ ลา้นบาท และ Ś.řŘ ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยในปี ŚŝŞŠ มีการต่ออายุสัญญาเช่าทาง

การเงินดงักล่าวเป็นสัญญาเช่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ตามสัญญาเดิมหมดระยะการเช่า เมืÉอเดือน ตุลาคม ŚŝŞŠ

และมีการต่อสัญญาใหม่ ระยะเวลาสัญญา 15 ปี เริÉมจ่ายงวดแรก เดือนกุมภาพนัธ์ ŚŝŞš และจะครบกาํหนด

สัญญา เดือน มกราคม ŚŝŠř  การจ่ายชาํระคืนหนีÊ สินดังกล่าวเป็นไปตามเงืÉอนไขของสัญญาเช่าทางการเงินเพืÉอ

ไม่ให้ส่งผลกระทบกบัธุรกิจ โดยมีการประมาณการรืÊอถอนและดอกเบีÊยจ่ายรอตดับญัชี รวมอยู่ดว้ย
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เจา้หนีÊ เงินประกนัผลงานถึงกาํหนดชาํระภายใน ř ปี

บริษทัเจา้หนีÊ เงินประกันผลงานถึงครบกาํหนดชาํระ ř ปี ในปี ŚŝŞŞ - ปี ŚŝŞŠ เท่ากบั ŞŜ.řŜ ลา้นบาท

และ ŞŞ.Šř ลา้นบาท และ şś.řŠ ลา้นบาท ตามลาํดบั เจา้หนีÊ เงินประกนัผลงานเป็นเงินทีÉบริษทัหักจากผูรั้บเหมา

เพืÉอประกนัการปฏิบติังานตามสัญญาในอตัราร้อยละ 5 – ร้อยละ10 ของมูลค่างานทีÉผูรั้บเหมาเรียกเก็บ เงินทีÉผู ้

ว่าจา้งหักไวจ้ากค่าจ้างแต่ละงวด เพืÉอเป็นหลกัประกนัการทาํงานของผูรั้บจ้างวา่จะเสร็จสมบูรณ์และไม่มีความ

ชาํรุดบกพร่องตามสัญญา และเป็นภาระผูกพนัทีÉกิจการจะตอ้งคืนเงินประกันให้แก่ผูรั้บเหมาหรือคู่สัญญา

ภายในระยะเวลาตามตกลงโดยผ่านความเห็นของผูบ้ริหารฝ่ายโครงการ

(3) หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน

บริษทัมีหนีÊ สินหมุนเวียนอืÉนในปี 256Ş – ปี 2568 เท่ากบั řŘ.śŞ  ลา้นบาท และ ş.ŞŠ ลา้นบาท และ Ŝ.Řŝ

ลา้นบาท ตามลาํดับ หนีÊ สินหมนุเวียนอืÉนลดลง เนืÉองจากมีภาษีหัก ณ ทีÉจ่ายรอนาํส่ง เจา้หนีÊ กรมสรรพกร และ

เงินประกนัสังคมรอนาํส่ง

หนีÊ สินไม่หมุนเวียน

บริษัทมีหนีÊ สินไม่หมุนเวียนในปี 256Ş – ปี 2568 เท่ากับ ŜŜ.Ŝř ลา้นบาท และ ŝş.śŝ ลา้นบาท และ

ŞŚ.řŘ ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยหนีÊ สินไม่หมุนเวียนแสดงรายละเอียดประกอบดงัต่อไปนีÊ

(1) หนีÊ สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน (สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระใน 1 ปี)

บริษทัมีหนีÊ สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน (สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระใน 1 ปี) ในปี 2566 เท่ากับ

Ř.ŜŜ ลา้นบาท และ ปี 256ş ไม่มีภาระ ประมาณการหนีÊถูกปรับไปอยู่ในครบการกาํหนด ř ปี และปี ŚŝŞŠ เท่ากบั

Ş.ŠŘ ลา้นบาท ตามลาํดับมีการต่ออายุสัญญาเช่าทางการเงินดังกล่าวเป็นสัญญาเช่าสินทรัพย์สิทธิการใช้ ตาม

สัญญาเดิมหมดระยะการเช่า เมืÉอเดือน ตุลาคม ŚŝŞŠ และมีการต่อสัญญาใหม่ ระยะเวลาสัญญา 15 ปี เริÉมจ่าย

งวดแรก เดือน กุมภาพันธ์ ŚŝŞš และจะครบกําหนดสัญญา เดือน มกราคม ŚŝŠř  การจ่ายชําระคืนหนีÊ สิน
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ดงักล่าวเป็นไปตามเงืÉอนไขของสัญญาเช่าทางการเงินเพืÉอไม่ให้ส่งผลกระทบกบัธุรกิจ โดยมีการประมาณการรืÊอ

ถอนและดอกเบีÊยจ่ายรอตดับญัชี รวมอยู่ดว้ย

ประมาณการหนีÊ สินผลประโยชน์พนักงาน

ประมาณการหนีÊ สินผลประโยชน์พนกังานเป็นการประมาณการค่าชดเชยผลประโยชน์ของพนักงานเมืÉอ

เกษียณอายุงานตามมาตรฐานบญัชีฉบบัทีÉ 19 ซึÉ งเริÉมมีผลบงัคบัใชใ้นปี 2554 โดย ในปี 2566 – ปี 256Š บริษทัมี

ประมาณการหนีÊ สินผลประโยชน์พนกังาน เท่ากับ ŚŜ.şř ลา้นบาท และ ŚŞ.śŜ ลา้นบาท และ śŜ.řŞ ลา้นบาท

ในปี ŚŝŞŠ มีการตัÊงประมาณการเพิÉมขึÊนจาการคาํนวณอายุงานทีÉคาดว่าจะจ่ายชดเชยเมืÉอครบกาํหนดเกษียณ เมืÉอ

วนัทีÉ ŝ เมษายน ŚŝŞŚ พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ไดป้ระกาศใช้แลว้ในราชกิจจานุเบกษา โดยมี

ผลบงัคบัใช้เมืÉอพ้นกําหนดสามสิบวนั นับแต่วนัประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นตน้ไป “ซึÉ งกาํหนดอตัรา

ค่าชดเชยเพิÉมเติมกรณีเลิกจา้ง สําหรับลูกจา้งทีÉทาํงานติดต่อกนัครบยีÉสิบปีขึÊนไป ใหจ่้ายไม่น้อยกว่าค่าจ้างอตัรา

สุดทา้ยสีÉ ร้อยวนั” ดงันัÊน บริษทัและบริษทัยอ่ยบันทึกผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงประมาณการหนีÊ สินไม่

หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงานตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่

(2) เงินประกนัผลงาน

บริษทัมีการจดัประเภทบญัชีใหม่ ของเจา้หนีÊ เงินประกนัผลงานเป็นเงินทีÉบริษทัหักจากผูรั้บเหมาเพืÉอ

ประกนัการปฏิบตัิงานตามสัญญาในอตัราร้อยละ 5 – ร้อยละ10 ของมูลค่างานทีÉผูร้ับเหมาเรียกเก็บ เงนิทีÉผูว้่าจา้ง

หักไวจ้ากค่าจ้างแต่ละงวด เพืÉอเป็นหลกัประกนัการทาํงานของผูรั้บจ้างว่าจะเสร็จสมบูรณ์และไม่มีความชาํรุด

บกพร่องตามสัญญา และเป็นภาระผูกพนัทีÉกิจการจะตอ้งคืนเงินประกนัให้แก่ผูรั้บเหมาหรือคู่สัญญาภายใน

ระยะเวลาตามตกลงโดยผ่านความเห็นของผูบ้ริหารฝ่ายโครงการ โดยมีการแยกกลุ่มเงินประกนัมีมีภาระผกูพนัธ์

เกินกว่า ř ปี เป็นหนีÊ สินไม่หมุนเวียนในปี ŚŝŞŞ – ŚŝŞŠ เท่ากบั řš.ŚŞ ลา้นบาท และ śř.Řř ลา้นบาท และ řš.šŝ

ลา้นบาท ตามลาํดบั
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ส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษทัมีส่วนของผูถ้ือหุ้นในปี 2566 – ปี 256Š เท่ากบั ř,Ŝŝş.Ŝš ลา้นบาท และ ř,ŝŞš.śŞ ลา้นบาท และ

ř,ŝšŜ.Śš ลา้นบาท ลา้นบาท ตามลาํดบั

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 1/2569 เมืÉอวนัทีÉ 19 กุมภาพนัธ์ 2569 มีมติให้เสนอ

จ่ายเงินปันผลต่อทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นสามญัประจาํปี สําหรับผลการดาํเนินงานปี 2568 ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาทต่อ

หุ้น โดยจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด จาํนวน 107.62 ลา้นบาท

อตัราส่วนหนีÊ สินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้นในปี 2566 – ปี 256Š เท่ากบั Ř.śš เท่า และ Ř.Śš เท่า และ Ř.ŚŞ เท่า

ตามลาํดบั
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ŝ.ข้อมูลทัÉวไป และข้อมูลสําคัญอืÉน

ชืÉอบริษัท บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน)

ชืÉอภาษาอังกฤษ BANGKOK DEC-CON PUBLIC COMPANY LIMITED

ประเภทธุรกิจ รับเหมาก่อสร้างและตกแต่งภายใน ออกแบบจดัหาและติดตัÊงเฟอร์นิเจอร์

เลขทะเบียนบริษัท 0107554000178

ทีÉตัÊงสํานักงานใหญ่
52/3 หมู่ 8 ถ.บางบวัทอง – สุพรรณบุรี ต.ละหาร อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี

รหัสไปรษณีย์ 11110

โทรศัพท์ 02-925-5777

โทรสาร 02-925-5778

Home Page www.bangkokdeccon.co.th

ทุนจดทะเบียน 538,105,316 บาท

หุ้นสามัญจํานวน 1,076,210,ŞśŚ หุน้

ราคาหุ้นทีÉตราไว้ (Par) Ř.ŝŘ  บาท

บริษัทย่อย

บริษัท บีเคดี เรียลเอสเตท จํากัด (BKR) ก่อตัÊงขึÊนเมืÉอวนัทีÉ ş กนัยายน 255š มีทุนจดทะเบียน

Şřš.ŘŘ ลา้นบาท โดยบริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ šš.šš

วตัถุประสงค์ของการจดัตัÊงเพืÉอเขา้ซืÊอทีÉดินแปลงโฉนดเลขทีÉ ŠŝŚ จาํนวน ŚŠ ไร่ ตัÊงอยู่ทีÉตาํบลคูคต

อาํเภอลําลูกกา จงัหวดัปทุมธานี  (บริเวณก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วงหมอชิต-

สะพานใหม่-คูคต) และเสริมความแข็งแกร่งของรายได้ ซึÉ งความเจริญทีÉ เกิดจากการก่อสร้าง

รถไฟฟ้า ก็จะทาํให้ทีÉดินมีมูลค่าสูงขึÊน ซึÉงเป็นผลตอบแทนทีÉดีในการลงทุนระยะยาว

ปัจจุบนัทีÉดินบริเวณตาํบลคูคต อาํเภอลาํลูกกา จังหวดัปทุมธานี มีจาํนวน ทัÊงหมด Ŝ แปลง

โดยโฉนดเลขทีÉ ŠŝŚ ตาํบลคูคต อาํเภอลาํลูกกา จงัหวดัปทุมธานี ปัจจุบันมีการแบ่งแยกออกเป็น

จาํนวน Ś โฉนด เพืÉอความคล่องตวัในการพฒันาทีÉดินและโครงการใดๆ ซึÉ งอาจจะมีขึÊนในอนาคต

มีรายละเอียดดงันีÊ

แปลงทีÉ ř โฉนดเลขทีÉ ŠŝŚ ตาํบลคูคต อาํเภอลาํลูกกา จงัหวดัปทุมธานี จาํนวน řŜ - Ř - Ř ไร่

แปลงทีÉ Ś โฉนดเลขทีÉ Śřŝřřš ตาํบลคูคต อาํเภอลาํลูกกา จงัหวดัปทุมธานี จาํนวน řŜ - Ř - Ř ไร่

และยงัมีทีÉดินคงเหลือบริเวณดงักล่าวจากการแบ่งแยกตอนซืÊอทีÉดิน อีกจาํนวน Ś แปลง ดงันีÊ

แปลงทีÉ ś โฉนดเลขทีÉ řŠřŚŚş ตาํบลคูคต อาํเภอลาํลูกกา จงัหวดัปทุมธานี จาํนวน Ř-Ř-š.ř ไร่

แปลงทีÉ Ŝ โฉนดเลขทีÉ řşŞřŝŠ ตาํบลคูคต อาํเภอลาํลูกกา จงัหวดัปทุมธานี จาํนวน Ř - Ř - ř ไร่
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ผู้ทีÉเกีÉยวข้อง

นายทะเบียน

หลักทรัพย์

บริษทั ศูนยร์ับฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศพัท์ (662) 009-9000

โทรสาร (662) 009-9001

ผู้สอบบัญชี

นางสาวสุภาภรณ ์ มัÉงจิตร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ ŠřŚŝ

นายวิโรจน์  สัจจธรรมนุกูล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ ŝřŚ8

น.ส.สมจินตนา พลหิรัญรัตน์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทีÉ ŝŝšš

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทีÉ ŚšŠŚ

แห่ง บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั

เลขทีÉ śřŞ/śŚ  ซอยสุขุมวทิ ŚŚ ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย

กรุงเทพมหานคร 10110

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ปี ŚŝŞŠ บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายกบัเจา้ของโครงการรายใด

ในส่วนความคืบหน้า สถานะคดีการฟ้องร้องเรียกคืนค่าปรับ กับสํานกังานศาลปกครอง ในโครงการ

ก่อสร้างศาลปกครอง จงัหวดัภูเก็ต มูลฟ้องของขอ้พิพาทการเรียกคืนค่าปรับอยู่ทีÉ จาํนวน šř,Śŝŝ,ŜŠŠ.ŜŞ บาท

ตอ่มาศาลปกครองกลางมีคาํพิพากษา ให้สํานักงานศาลปกครองคืนเงินค่าปรับ พร้อมดอกเบีÊยให้แก่บริษทั แต่

เนืÉองจากบริษทัยงัมีความเห็นแยง้กบัคาํพิพากษาของศาลปกครองกลางอยู่ จึงไดย้ืÉนอุทธรณ์คาํพิพากษาของศาล

ปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด ปัจจุบนั อยู่ระหว่างขัÊนตอนการสรุปสํานวนเสนอองคค์ณะของตุลาการศาล

ปกครองสูงสุด และรอหมายแจง้กาํหนดวนัสิÊนสุดการแสวงหาขอ้เท็จจริง

และสถานะคดีการฟ้องร้องเรียกคืนค่าปรับและค่างานเปลีÉยนแปลง กบัมหาวิทยาลัยราชภฏัอุดรธานี

โครงการก่อสร้างสนามกีฬามหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธานี มูลฟ้องของขอ้พิพาทการเรียกคืนค่าปรับอยูที่É จาํนวน

Şś,ŝřř,şšŝ.ŞŞ บาท ต่อมาศาลปกครองอุดรธานี มีคาํพิพากษาให้มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธานีคืนเงินค่าปรับ

และงานเปลีÉยนแปลง พร้อมดอกเบีÊยให้แก่บริษทั แตเ่นืÉองจากบริษทัฯยงัมีความเห็นแยง้กบัคาํพิพากษาของศาล

ปกครองอุดรธานี จึงได้ยืÉนอุทธรณ์คาํพิพากษาของศาลปกครองอุดรธานีต่อศาลปกครองสูงสุด ปัจจุบนั อยู่

ระหว่างขัÊนตอนการสรุปสํานวนเสนอองค์คณะของตุลาการศาลปกครองสูงสุด และรอหมายแจง้กาํหนดวนั

สิÊนสุดการแสวงหาขอ้เท็จจริง
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ส่วนคดีเรียกร้องค่าวสัดุก่อสร้างของ บริษัท ไทยพิพัฒน์วสัดุก่อสร้าง จาํกัด (โจทก์) โครงการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ศาลอุทธรณ์ ภาค ř ได้มีคาํพิพากษาตามศาลชัÊนต้น โดยให้บริษทั ทีอาร์ดี

เอ็นจิเนียริÉง จาํกดั (จาํเลยทีÉ ř) และบริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) (จาํเลยทีÉ Ś) ร่วมกนัชาํระค่าสินคา้

ให้กับโจทก์ เป็นเงินจาํนวน š,řşř,šřś.Śś บาท โดยบริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน)ไดช้าํระเงินตาม

คาํพิพากษาดงักล่าวทัÊงหมดให้กบัโจทก์เป็นทีÉเรียบร้อยแลว้ โดย บริษทัฯ ไดมี้การติดตามทวงถามไลเ่บีÊยการ

ชาํระเงินทีÉบริษทัฯไดช้าํระให้กบัโจทก์ ไปยงับริษทั ทีอาร์ดี เอ็นจิเนียริÉง จาํกดั (จาํเลยทีÉ ř) ซึÉ งเป็นผูร้ับเหมาช่วง

ในการดาํเนินงานในโครงการมหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธานีขณะนัÊน แตป่รากฏว่า ปัจจุบนับริษทั ทีอาร์ดี เอน็จิ

เนียริÉง จาํกดั (จาํเลยทีÉ ř) มีสถานะเป็น ร้าง และไม่มีการดาํเนินกิจการใดๆ
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ส่วนทีÉ Ś

การกํากับดูแลกิจการ
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6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

Ş.ř นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ  ดังนัÊ น

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติทีÉดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึÉ ง

สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติทีÉ ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of

Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทัÊงนีÊการกาํหนดบทบญัญตัิต่างๆ จะยดึให้

เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง  นอกจากนีÊ บริษัทได้นําหลักการกํากับดูแล กิจการทีÉ ดี (Good Corporate

Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายทีÉครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุ้น

และผูมี้ส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าทีÉ ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การ

เปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสีÉยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพืÉอให้การ

บริหารงาน และการดาํเนินธุรกิจของบริษทั เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดยหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการทีÉดีไดรั้บการรับรองในการประชุมกรรมการบริษทัมหาชนครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ Śš กรกฎาคม ŚŝŝŜ ซึÉง

ครอบคลุมหลกัการ ŝ หมวด ไดแ้ก่ สิทธิของผูถ้ือหุ้น , การปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั , บทบาทของผูม้ี

ส่วนไดเ้สีย , การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส , ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

6.2 นโยบายและแนวปฏิบัติของกรรมการ

คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการทีÉมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดาํเนิน

ธุรกิจทีÉ เป็นประโยชน์กับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตัÊ งจากทีÉประชุมผู ้ถือหุ้น

ประกอบดว้ยคณะกรรมการจาํนวน řŘ ท่าน  โดยเป็นกรรมการอิสระ Ŝ ท่าน  ทาํหน้าทีÉประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ ś ท่าน  ซึÉ งกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 ท่าน

เป็นผูมี้ความรู้ทางดา้นบัญชีเพียงพอทีÉจะสามารถทาํหนา้ทีÉในการตรวจสอบความน่าเชืÉอถือของงบการเงินได้

ทัÊงนีÊ  บริษทักาํหนดให้อย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัÊงคณะ แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน  เป็นกรรมการอิสระ

ทาํหนา้ทีÉเป็นตวัแทนของผูถ้ือหุ้นส่วนนอ้ย  โดยปฏิบตัิหนา้ทีÉตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของ

บริษทั  เพืÉอให้ดาํเนินไปอย่างถูกตอ้ง เป็นธรรม และเพืÉอผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้

ประธานกรรมการบริษทัไม่เป็นบุคคลเดียวกนัประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ  เพืÉอให้

เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน ทัÊ งนีÊ บริษัทได้กําหนดขอบเขต อาํนาจ หน้าทีÉและความ

รับผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และกรรมการผูจ้ดัการอยา่งชดัเจน เพืÉอมิใหก้รรมการบริหารและ

กรรมการผูจ้ดัการมีอาํนาจบริหารและอนุมตัิวงเงินไม่จาํกดั
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คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตัÊงคณะอนุกรรมการเพืÉอช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการ คือ

 คณะกรรมการบริหาร มีทัÊงหมด Ŝ ท่าน ซึÉ งช่วยใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมีขอบเขต

อาํนาจหน้าทีÉตามทีÉไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย ś ท่าน ทาํหน้าทีÉตรวจสอบและช่วยในการกาํกบัดูแลการดาํเนิน

กิจการของบริษทั มีขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉตามทีÉไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยสมาชิก

ทุกคนมีคุณสมบติัเป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ หรือ

โดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ขอ้บงัคบั หรือระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

อยา่งไรก็ตาม ในอนาคตบริษทัอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอืÉนๆขึÊนมาปฏิบติังานตามทีÉได้รับมอบหมาย

เพืÉอแบ่งเบาภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั

บทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัททําหน้าทีÉกาํหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และ

งบประมาณของบริษทั ตลอดจนกาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกาํหนดไว้ อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติทีÉประชุม

ผูถ้ือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มี

หลักจรรยาบรรณ

บริษทัจดัทาํขอ้พึงปฏิบติัทีÉเกีÉยวกับจรรยาบรรณเพืÉอให้คณะกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และ

ผูป้ฏิบติังานในฝ่ายต่างๆยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั  โดยมีประเด็นหลกัในการรักษาความลบัของบริษทั

การปฏิบติังานดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต ถูกตอ้งตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึÉ งกนัและกนั  และการดูแลรักษา

ทรัพยากรทัÊงภายในบริษทัและสิÉงแวดลอ้มภายนอก ซึÉ งการให้ความสําคญักบัจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจจะทาํ

ให้มีการปฏิบติังานดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต การควบคุมภายในทาํได้อย่างมีประสิทธิภาพขึÊนส่งผลให้เกิดความ

เชืÉอมัÉนกบัตลาดทุนและสร้างความน่าเชืÉอถือให้กบันักลงทุน

นโยบายเกีÉยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษทัไดก้าํหนดนโยบายเกีÉยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีÉว่า พนักงานทุกคนจะตอ้ง

ปฏิบัติหน้าทีÉเพืÉอผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านัÊ น การกระทําและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจาก



101

อิทธิพลของความตอ้งการของส่วนตวั ของครอบครัว ของญาติพีÉน้อง หรือของบุคคลอืÉนทีÉ รู้จกัส่วนตวัเป็นการ

เฉพาะ

การควบคุมภายใน

บริษทัฯ จดัให้มีระบบควบคุมภายในเพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนแก่นักลงทุนวา่บริษทัฯ จะมีการดาํเนินงานทีÉ

มีประสิทธิผลและเพิÉมความน่าเชืÉอถือให้กบังบการเงิน โดยไดม้ีการจดัจา้งบริษทัตรวจสอบภายใน เพืÉอทาํหนา้ทีÉ

ในการตรวจติดตามระบบการควบคุมต่างๆ ดาํเนินการขจดัความเสีÉยงในการดาํเนินธุรกิจและตรวจสอบรายการ

ทีÉผิดปกติ  พร้อมทัÊงนาํเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยทุก ๆ ś เดือน

6.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

บริษทัไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงโดยเฉพาะ ทัÊงนีÊ  ในการคดัเลือกบุคคลทีÉ

จะไดรั้บการแต่งตัÊงเป็นกรรมการ จะพิจารณาจากคุณสมบติั ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเวลาทีÉจะ

เขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการบริษทัโดยสมํÉาเสมอ ทัÊงนีÊ  ทีÉประชุมผูถื้อหุ้นจะเป็นผูแ้ต่งตัÊงกรรมการโดยใช้

เสียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการต่อไปนีÊ

1. ผูถ้ือหุ้นคนหนึÉงมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจาํนวนหุ้นทีÉตนถือ

2. ในการเลือกตัÊงกรรมการบริษทั วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใชก้ารลงคะแนนเสียงให้แก่ผูไ้ด้รับการ

เสนอชืÉอเป็นรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกนัแลว้แต่ทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ใน

การออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผูถ้ือหุ้นแต่ละคนจะใชสิ้ทธิตามคะแนนเสียงทีÉมีอยู่ท ัÊงหมดตาม

ขอ้ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3. การออกเสียงลงคะแนนเพืÉอการเลือกตัÊงกรรมการ จะตอ้งเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมี

คะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผูท้ีÉเป็นประธานทีÉประชุมมีเสียงชีÊขาดเพิÉมขึÊนอีกหนึÉงเสียง

6.4 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท

คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผูเ้กีÉยวขอ้งใน

ระบบการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั เช่น กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพืÉอให้มีการ

ปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเนืÉอง ซึÉ งการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทาํเป็นการภายในบริษทัหรือใช้

บริการของสถาบนัภายนอก
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ทุกครัÊ งทีÉมีการเปลีÉยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษทัจะจดัให้มีเอกสารขอ้มูลทีÉเป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบตัิหน้าทีÉของกรรมการใหม่ รวมถึงจดัใหม้ีการแนะนาํลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจให้แก่

กรรมการใหม่

6.5 การกํากับดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน

บริษทัมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบ้ริหารในการนําขอ้มูลภายในของบริษทัซึÉ งยงัไม่

เปิดเผยต่อสาธารณะชนไปใชแ้สวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซืÊอขายหลกัทรัพยด์งันีÊ

1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัÊ งผู ้บริหารฝ่ายต่างๆ  เกีÉยวกับหน้าทีÉ ทีÉต ้องรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย  ์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา ŝš และตาม

ประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีÉสจ. řŚ/ŚŝŝŚ เรืÉองการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือ

หลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี และบทกาํหนดลงโทษ ตามมาตรา Śşŝ แห่ง

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.Śŝśŝ

2. บริษัทกําหนดให้ผู ้บ ริหารรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา ŝš แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.Śŝśŝ และตามประกาศสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีÉสจ. řŚ/ŚŝŝŚ

เรืÉองการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี เพืÉอให้

บริษทัสามารถตรวจสอบการซืÊอขายหุน้ของผูบ้ริหารทุกราย

3. ผูบ้ริหารทีÉไดรั้บทราบขอ้มูลภายในทีÉเป็นสาระสําคญั ซึÉ งมีผลต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรัพย์

จะตอ้งระงบัการซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง ř เดือน ก่อนทีÉงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนัÊน

จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลทีÉเป็นสาระสําคญันัÊนต่อบุคคลอืÉน ทัÊงนีÊหาก

พบว่ามีการใช้ขอ้มูลภายในมีความประพฤติทีÉส่อไปในทางทีÉจะทาํให้บริษัทหรือผูถื้อหุ้นได้รับ

ความเสืÉ อมเสียและเสียหายโดยผู ้กระทําการเป็นบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้ิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผูก้ระทาํผิดเป็น

ผูบ้ริหารระดับรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาบทลงโทษสําหรับผูก้ระทาํผิด

นัÊนๆ

4. *ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทั ใช้ขอ้มูลภายในของบริษทัทีÉมีหรือ

อาจมีผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท  ซึÉ งยงัมิได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชน ซึÉงตนไดล้่วงรู้มาในตาํแหน่งหรือฐานะเช่นนัÊน มาใช้เพืÉอการซืÊอหรือขายหรือเสนอซืÊอ
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หรือเสนอขาย หรือ ชักชวนให้บุคคลอืÉนซืÊ อหรือขาย หรือเสนอซืÊ อ หรือเสนอขายซึÉ งหุ้นหรือ

หลกัทรัพยอ์ืÉน (ถา้มี) ของบริษทั ไม่ว่าทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม ในประการทีÉน่าจะเกิดความเสียหาย

แก่บริษทั ไม่ว่าทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าการกระทาํดงักล่าวจะทาํเพืÉอประโยชน์ต่อตนเอง

หรือผู ้อืÉน  หรือนําข้อเท็จจริงเช่นนัÊ นออกเปิดเผยเพืÉอให้ผู ้อืÉนกระทําดังกล่าว  โดยตนได้รับ

ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

5. *ห้ามมิให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน  และ ลูกจ้างของบริษัท หรือ อดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร

พนักงาน และ ลูกจ้างทีÉลาออกแลว้ เปิดเผยขอ้มูลภายใน หรือ ความลบัของบริษทั ตลอดจนขอ้มูล

ความลบัของคู่คา้ของบริษทั ทีÉตนไดร้ับทราบจากการปฏิบตัิหน้าทีÉให้บุคคลภายนอกรับทราบ (เป็น

ระยะเวลา 1 ปีหลังพ้นสภาพ  กรณีลาออก) แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทําให้เกิดผล

เสียหายแก่บริษทัและคู่คา้ของบริษทั

6. *กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทั หรือ อดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ

ลูกจา้งมีหน้าทีÉเก็บรักษาความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทั และ มีหนา้ทีÉในการใชข้อ้มูล

ภายในของบริษัทเพืÉอประโยชน์การดาํเนินธุรกิจของบริษัทเท่านัÊ น ทัÊ งนีÊ ห้ามมิให้ กรรมการ

ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทั นาํความลบั และ/หรือ ขอ้มูลภายในของบริษทัไปใช้

ประโยชน์แก่บริษทัอืÉนทีÉตนเองเป็น ผูถ้ือหุ้น กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ ลูกจา้ง

7. *กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทัมีหน้าทีÉปฏิบัติตามแนวทางการใช้ขอ้มูล

ภายในของพระราชบญัญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ พระราชบญัญัติบริษทัมหาชน

จาํกดั รวมถึงกฎเกณฑอ์ืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง

หมายเหต.ุ-*นโยบายการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั ขอ้ 1- ขอ้ 3 ไดร้ับการอนุมตัิจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 1/2554 เมืÉอวนัทีÉ

29 กรกฎาคม 2554 และ ขอ้ 4- ขอ้ 7 ไดรั้บการอนุมติัจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ 6/2555 เมืÉอวนัทีÉ 20 มิถุนายน 2556

6.6 การกํากับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ปัจจุบัน บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ šš.šš โดยบริษัทฯมีนโยบายกาํกับดูแลการ

ดาํเนินงานของบริษทัย่อยเช่นเดียวกับบริษทั โดยคณะกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามของบริษทัจะเป็นกรรมการ

ผูม้ีอาํนาจลงนามชุดเดียวกบับริษทัย่อย เพืÉอควบคุมและดูแลบริษทัย่อยให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษทั
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6.ş การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีในเรืÉองอืÉนๆ

- คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้กรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ/หรือ

ออกเสียงลงคะแนน

- ในการประชุมผูถ้ือหุ้น บริษทัมีนโยบายกาํหนดให้กรรมการทุกคนเขา้ร่วมในการประชุมผูถ้ือหุ้น

ทุกครัÊ ง
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7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกีÉยวกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

 คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ 

สายงานบริหารกลาง

รองกรรมการผู้จัดการ 

สายงานบัญชีการเงิน

รองกรรมการผู้จัดการ 

สายงานจัดซืÊอ

รองกรรมการผู้จัดการ 

สายงานการตลาด

ผู้จัดการ

แผนกประเมินราคา

ผู้จัดการ

แผนกการตลาด
ผู้จัดการแผนกผลิต ผู้จัดการโครงการ ผู้จัดการ

แผนกทรัพยากรมนุษย์
ผู้จัดการแผนกจัดส่ง ผู้จัดการแผนก

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้จัดการ

แผนกคลังสินค้า
ผู้จัดการแผนกจัดซืÊอ ผู้จัดการแผนกบัญชี ผู้จัดการแผนกการเงิน

สํานักตรวจสอบภายในสํานักเลขานุการ

สํานักกฎหมาย

บริษัท บางกอก เดค-คอน จํากัด (มหาชน)

โครงสร้างองค์กรบริษัท

Revised 20-9-2555

รองกรรมการผู้จัดการ 

สายงานปฏิบัติการ

เจ้าหน้าทีÉประเมินราคา เจ้าหน้าทีÉจัดส่ง
เจ้าหน้าทีÉ

ทรัพยากรมนุษย์
เจ้าหน้าทีÉการตลาด เจ้าหน้าทีÉโครงการเจ้าหน้าทีÉแผนกผลิต เจ้าหน้าทีÉจัดซืÊอ เจ้าหน้าทีÉบัญชี เจ้าหน้าทีÉการเงินเจ้าหน้าทีÉคลังสินค้า

เจ้าหน้าทีÉ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
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ş.ř โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

โครงสร้างกรรมการมี ś ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการอิสระ ซึÉงมีรายละเอียดดงันีÊ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 มีจาํนวน š ท่าน ประกอบด้วย

รายชืÉอ ตาํแหน่ง

ř.ศ.เกียรติคุณ นพ.ธีรชยั ฉันทโรจน์ศิริ ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

Ś. นางนุชนารถ รัตนสุวรรณชาติ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ

ś. นางสาวกนกนารถ รัตนสุวรรณชาต*ิ กรรมการ / กรรมการบริหาร

4. นางธนนันท ์ซาโต กรรมการ

ŝ. นายธีระเมศฐ ์รัตนาสุวรรณชาติ กรรมการ

Ş. นางนภสัสรณ ์ทิพยอ์คัรยอด กรรมการ

ş. นายพนัธ์วริศ มาตยเ์มือง กรรมการ

Š. ว่าทีÉเรืออากาศโทอนิรุทธิÍ  ถนอมกลุบุตร กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

š.นางอารยา ยมนา กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

* น.ส.กนกนารถ รัตนสุวรรณชาติ ทาํหน้าทีÉเป็นเลขานุการบริษทั

หมายเหตุ.- ดร.เขียน วงศ์สุรีย ์ไดม้ีหนังสือลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของบริษทัฯ

มีผลตัÊงแต่วนัทีÉ ř มิถุนายน ŚŝŞŠ เป็นตน้ไป

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทั คือ นางนุชนารถ รัตนสุวรรณชาติ, นางสาวกนกนารถ รัตน

สุวรรณชาติ, นายธีระเมศฐ์ รัตนาสุวรรณชาติ, นางนภสัสรณ์ ทิพยอ์คัรยอด, นางธนนันท ์ซาโต กรรมการสอง

ในห้าคนลงลายมือชืÉอร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษทั

ขอบเขต หน้าทีÉ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท

ทีÉประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นครัÊ งทีÉ ř/ ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ Śŝ มิถุนายน ŚŝŝŜ มีมติให้คณะกรรมการมีอาํนาจหน้าทีÉ

และความรับผิดชอบในการจดัการบริษทั ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทั โดย

สรุปอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉสําคญัได้ ดงันีÊ

1. จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้น  เป็นการประชุมสามัญประจําปีภายใน Ŝ เดือน  นับแต่วนัสิÊนสุดรอบ

ระยะเวลาบญัชีของบริษทั

2. จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างนอ้ย ś เดือนต่อครัÊ ง
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3. จดัให้มีการทาํงบดุลและงบกาํไรขาดทุนของบริษทั  ณ  วนัสิÊนสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั  ซึÉ ง

ผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้  และนาํเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาและอนุมติั

4. จดัให้มีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในทีÉมีประสิทธิภาพเพืÉอดาํเนินการตรวจสอบ ดูแล

ปฏิบตัิงานและประสานงานร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

5. คณะกรรมการอาจมอบอาํนาจให้กรรมการคนหนึÉ ง  หรือหลายคน  หรือบุคคลอืÉนใดปฏิบัติการอย่าง

หนึÉ งอย่างใดแทนคณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ  หรืออาจมอบอาํนาจ

เพืÉอให้บุคคลดงักล่าวมีอาํนาจตามทีÉคณะกรรมการเห็นสมควร  และภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการ

เห็นควร  ซึÉ งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลีÉยนแปลง  หรือแกไ้ขบุคคลทีÉได้รับมอบอาํนาจ หรือ

อาํนาจนัÊนๆ  ไดเ้มืÉอเห็นสมควร

นอกจากนีÊ   คณะกรรมการอาจมอบอาํนาจให้คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจหน้าทีÉในการ

ปฏิบัติงาน ต่างๆ   โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบ เขตอํานาจ  หน้ าทีÉ ของคณะ

กรรมการบริหาร  ทัÊ งนีÊ   การมอบอํานาจนัÊ นต้องไม่ มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจทีÉท ําให้

คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอาํนาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการทีÉคณะกรรมการ

บริหาร หรือผูรั้บมอบอํานาจ หรือบุคคลทีÉ เกีÉยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์อืÉนใดกับบริษัทหรือบริษทัย่อย  ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการทีÉเป็นไปตามนโยบาย

และหลกัเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการพิจารณาและอนุมตัิไวแ้ลว้  ทัÊงนีÊ ใหเ้ป็นไปตามทีÉกฎหมายกาํหนด

6. กาํหนดเป้าหมาย  แนวทาง  นโยบาย  แผนงานและงบประมาณของบริษทั ควบคุม กาํกับดูแลการ

บริหารและการจดัการของคณะกรรมการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีÉไดรั้บมอบหมาย  เวน้แต่ใน

เรืÉองดงัต่อไปนีÊ   คณะกรรมการตอ้งไดร้ับมติอนุมตัิจากทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นก่อนการดาํเนินการอนัได้แก่

เรืÉองทีÉกฎหมายกาํหนดให้ตอ้งไดรั้บมติอนุมัติจากทีÉประชุมผูถื้อหุ้น  เช่น  การเพิÉมทุน  การลดทุน

การออกหุ้นกู ้ การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทัÊงหมดหรือบางส่วนทีÉสําคญัให้แก่บุคคลอืÉน หรือ

การซืÊ อหรือรับโอนกิจการของบริษทัอืÉนมาเป็นของบริษทั  การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือ

ขอ้บงัคบั  เป็นตน้

นอกจากนีÊ   คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลให้บริษทัปฏิบตัิตามกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ อาทิเช่น  การทาํรายการทีÉเกีÉยว

โยงกนั และการซืÊอหรือขายทรัพยสิ์นทีÉสําคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั

7. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน  แต่งตัÊ งคณะกรรมการบริหาร  กรรมการผู ้จ ัดการ  และ

คณะกรรมการอืÉนตามความเหมาะสม

8. ติดตามผลการดาํเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนืÉอง

9. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน  และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ

บริษทั  หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั  หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกดัความรับผิดในห้าง

หุ้นส่วนจาํกัด  หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชน  หรือบริษทัอืÉนทีÉประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่าง
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เดียวกัน  และเป็นการแข่งขันกบักิจการของบริษทัไม่ว่าจะทาํเพืÉอประโยชน์ตนหรือเพืÉอประโยชน์

ผูอื้Éน  เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้ทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นทราบก่อนทีÉจะมีมติแต่งตัÊง

10. กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้  หากมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญา

ทีÉบริษทัทาํขึÊน  หรือถือหุ้น  หรือหลกัทรัพยอ์ืÉนเพิÉมขึÊนหรือลดลงในบริษทั หรือบริษทัในเครือ

คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 มีจาํนวน ś ท่าน ประกอบดว้ย

1. ศ.เกียรติคุณ นพ.ธีรชยั ฉนัทโรจน์ศิริ            ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. ว่าทีÉเรืออากาศโทอนิรุทธิÍ  ถนอมกุลบุตร กรรมการตรวจสอบ

ś. นางอารยา ยมนา กรรมการตรวจสอบ

(ซึÉงเป็นผูท้ีÉมีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะทาํหน้าทีÉสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงิน)

หมายเหต.ุ- ดร.เขียน วงศ์สุรีย์ ไดม้ีหนังสือลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของบริษทัฯ

มีผลตัÊงแตว่นัทีÉ ř มิถนุายน ŚŝŞŠ เป็นตน้ไป

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั มีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ โดย

1. ถือหุ้นไม่เกิน ř% ของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั

ร่วม หรือ นิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ โดยให้นบัรวมหุ้นทีÉถือโดยผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งดว้ย

2. ไม่เป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมในการบริหารงาน / พนักงาน / ลูกจา้ง/ ทีÉปรึกษาทีÉไดร้ับเงินเดือนประจาํ

/ ผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ ่บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั  หรือนิติ

บุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ (ปัจจุบนัและช่วง Ś ปีก่อนไดร้ับการแต่งตัÊง)

3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะทีÉเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พีÉนอ้ง

และบุตรรวมทัÊงคู่สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลทีÉจะ

ไดร้ับการเสนอชืÉอเป็นผูบ้ริหารหรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัย่อย

4. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ ่บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความ

ขดัแยง้ ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัÊงไม่เป็นผูถ้ือหุ้น

รายใหญ ่กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท้ีÉมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั

บริษทัใหญ ่บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้

5. ไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้

ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัÊงไม่เป็นผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ กรรมการซึÉ งไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูที้Éมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั

บริษทัใหญ ่บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้

http://www.sec.or.th/th/corpfin/issuance/rule/share.shtml#independentdirector#independentdirector
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6. ไม่เป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึÉ งรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉปรึกษา

ทางการเงิน ซึÉ งไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั

ร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ รวมทัÊงไม่เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึÉ งไม่ใช่กรรมการ

อิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพดว้ย

7. ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รับแต่งตัÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผู ้

ถือหุ้นซึÉงเป็นผูเ้กีÉยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั

8. ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทาํให ้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระได้

9. ไม่เป็นกรรมการทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของ

บริษทั บริษทัใหญ ่บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้

และไม่เป็นกรรมการของบริษทัจดทะเบียนทีÉเป็นบริษทัใหญ ่บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดับ

เดียวกนั

10. มีหน้าทีÉในลกัษณะเดียวกบัทีÉกาํหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบตัิ

และขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต หน้าทีÉ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

ทีÉประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ Śŝ มิถุนายน ŚŝŝŜ และรวมถึงทีÉไดม้ีการแกไ้ขเพิÉมเติม

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 1/2556 เมืÉอวนัทีÉ 17 มกราคม 2556 มีมติให้คณะกรรมการตรวจสอบ

มีอาํนาจหนา้ทีÉ และความรับผิดชอบ ดงัต่อไปนีÊ

1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและพอเพียง

2. สอบทานให้บริษทัมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal

Audit) ทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตัÊง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉรับผิดชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ หรือ กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัÊงบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทาํหน้าทีÉผูส้อบบญัชีของบริษทั และ

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัÊงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้

ร่วมประชุมดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง

5. พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทัÊงนีÊ เพืÉอให้มัÉนใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึÉงรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างนอ้ย ดงัต่อไปนีÊ
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(ก) ความเห็นเกีÉยวกบัความถูกตอ้งครบถว้น เป็นทีÉเชืÉอถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั

(ข) ความเห็นเกีÉยวกบัความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษทั

(ค) ความเห็นเกีÉยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั

(ง) ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

(จ) ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน

(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกต โดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าทีÉตามกฎบตัร

(ซ) รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผูถ้ือหุ้นและผูล้งทุนทัÉวไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ทีÉและความรับผิดชอบ

ทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั

7. ปฏิบตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษทัมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8. มีอาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามทีÉจาํเป็นในเรืÉองต่างๆ ซึÉงอาจมีผลกระทบ

อย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ไดแ้ก่

(ก) รายการทีÉเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

(ข) การทุจริตหรือมีสิÉงผิดปกติหรือมีความบกพร่องทีÉสําคญัในระบบควบคุมภายใน

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือ

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการแสวงหา

ความเห็นทีÉเป็นอิสระจากทีÉปรึกษาทางวิชาชีพอืÉนใด เมืÉอเห็นว่าจาํเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษทัฯ

เพืÉอให้การปฏิบตัิงานภายใตห้น้าทีÉความรับผิดชอบสําเร็จลุล่วงดว้ยดี

ทัÊงนีÊ คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีÉรายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต่อคณะกรรมการ

ของบริษทัฯ เพืÉอดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเห็นควร

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารของบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 มีจาํนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

1. นางนุชนารถ รัตนสุวรรณชาติ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางสาวกนกนารถ รัตนสุวรรณชาติ กรรมการบริหาร

3. นางบุศรินทร์ สุวรรณรัตน์ กรรมการบริหาร

4. นางสุพรรณี วชัโรทยั กรรมการบริหาร
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ขอบเขต หน้าทีÉ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ Śš กรกฎาคม ŚŝŝŜ รวมทัÊงทีÉได้มีการแก้ไข

เพิÉมเติมในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 1/2556 มีมติให้คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจ หน้าทีÉ และ

ความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรืÉองเกีÉยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท

กาํหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอาํนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษทั

หลกัเกณฑ์ในการดาํเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจ เพืÉอเสนอให้ทีÉประชุมคณะกรรมการของบริษทั

พิจารณาและอนุมติัและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานของ

บริษทัตามนโยบายทีÉกาํหนด โดยสรุปอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉสําคญัไดด้งันีÊ

1. ดาํเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้กาํหนด

คาํสัÉง และมติของทีÉประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทัทุกประการ

2. พิจารณากาํหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การดาํเนินธุรกิจของบริษัท กาํหนดแผนการเงิน

งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพนัธ์ ให้เป็นไปตาม

กรอบทีÉคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ   และควบคุมกํากับดูแลให้การดําเนินงานของ

คณะทาํงานทีÉแต่งตัÊงบรรลุตามเป้าหมาย

3. พิจารณาเรืÉ องการจัดสรรงบประมาณประจําปีตามทีÉ ฝ่ายจัดการเสนอก่อนทีÉจะนําเสนอให้

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมตัิ ทัÊงนีÊ ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมตัิการเปลีÉยนแปลงและ

เพิÉมเติมงบประมาณรายจ่ายประจาํปีในระหว่างทีÉไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้

นาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเพืÉออนุมตัิหรือให้สัตยาบนัในทีÉประชุมคราวต่อไป

4. กาํหนด อาํนาจการบริหารองคก์ร รวมถึงการแต่งตัÊง การว่าจา้ง  การโยกยา้ย  การกาํหนดเงินคา่จา้ง

ค่าตอบแทนของพนักงานในระดบัผูบ้ริหาร และการเลิกจา้ง

5. ให้มีอาํนาจในการมอบอาํนาจใหก้รรมการคนหนึÉ ง หรือหลายคน หรือบุคคลอืÉนใดปฏิบติัการอย่าง

หนึÉ งอย่างใด โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอาํนาจเพืÉอให้บุคคล

ดังกล่าว มีอาํนาจตามทีÉคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการ

บริหารเห็นสมควร ซึÉ งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลีÉยนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลทีÉ

ไดรั้บมอบอาํนาจ หรืออาํนาจนัÊนๆ ได ้ ตามทีÉเห็นสมควร ทัÊงนีÊ  จะไม่มีการมอบอาํนาจให้แก่บุคคลทีÉ

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการดาํเนินการ

6. ให้มีอาํนาจอนุมตัิการดาํเนินการทางการเงิน ดงันีÊ

(ก) อนุมตัิการเบิกจ่ายค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานปกติ

i. ตามงบประมาณการลงทุน : วงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาทต่อครัÊ ง(สิบลา้นบาทต่อครัÊ ง) ซึÉ งถา้

หากเกินวงเงินทีÉกาํหนด ให้ขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั

ii. เกินกว่างบประมาณการลงทุน : วงเงินไม่เกินร้อยละ ŚŘ ของงบประมาณ (ร้อยละยีÉสิบของ

งบประมาณ) ซึÉงถา้หากเกินวงเงินทีÉกาํหนด ให้ขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั
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(ข) อนุมติัการจดัซืÊอจดัจา้งในทรัพยสิ์นและบริการเพืÉอประโยชน์ของบริษทั (ตามงบประมาณการ

ลงทุน) และการซืÊอสินทรัพย ์ถาวร (ไม่รวมทีÉดิน) ในวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาทต่อครัÊ ง ซึÉงถา้หาก

เกินวงเงินทีÉกาํหนดให้ขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั การลงนามในสัญญาว่าจา้งหรือจดัหา

ในวงเงินตัÊงแต่ řŘ ลา้นบาทขึÊนไป (สิบลา้นบาทขึÊนไป)

(ค) อนุมติัการขอให้สถาบนัการเงินออกหนังสือคํÊาประกนั เพืÉอประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทั ในเงืÉอนไขตามปกติธุรกิจ  โดยวงเงินในการออกหนงัสือคํÊาประกนัจะไม่เกินจาํนวนวงเงิน

กูย้ืมหรือวงเงินสินเชืÉอทีÉบริษทัไดร้ับอนุมตัิจากสถาบนัการเงิน ทัÊงนีÊ  การกูย้ืมหรือขอสินเชืÉอใดๆ

ของบริษทัจะตอ้งผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั

(ง) อนุมตัิการขายหรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษทั  เช่น  การอนุมตัขิายสินคา้ การอนุมตัิ

ให้ทาํสัญญารับงานโครงการตามปกติธุรกิจ เป็นตน้ ในวงเงินต่อรายการตัÊงแต่ řŘ ลา้นบาทต่อ

สัญญา (ตัÊงแต่สิบลา้นบาทต่อสัญญา)

(จ) อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนทีÉสําคัญๆ ทีÉไดก้าํหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจาํปีตามทีÉจะ

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือตามทีÉคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัใน

หลกัการไวแ้ลว้

ทัÊงนีÊ   คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมติัรายการทีÉคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อืÉนใดกับบริษทัหรือบริษทัย่อยไม่ได้ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการทีÉเป็นไปตาม

นโยบายและหลกัเกณฑที์ÉคณะกรรมการบริษทัหรือทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้  และเป็นไป

ตามทีÉกฎหมายกาํหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก  เพิกถอน   เปลีÉยนแปลง  หรือแก้ไขอํานาจ

คณะกรรมการบริหารไดโ้ดยมติคณะกรรมการบริษทั

นอกจากนีÊคณะกรรมการบริหารอาจมอบอาํนาจให้กรรมการผูจ้ดัการหรือพนกังานบริษทัมีอาํนาจหนา้ทีÉ

ในการปฏิบัติงานต่างๆ  ตามหลกัเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการบริหารพิจารณาและอนุมัติไวแ้ล้ว ทัÊงนีÊ   การมอบ

อาํนาจนัÊนตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจให้กบับุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง หรือมีส่วนไดเ้สีย หรือมคีวามขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์อืÉนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย

ขอบเขตอํานาจ หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ Śš กรกฎาคม ŚŝŝŜ รวมทัÊงทีÉไดม้ีการแกไ้ข

เพิÉมเติมในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 1/2556 มีมติอนุมตัิกาํหนดขอบเขตอาํนาจ หน้าทีÉ และ ความ

รับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ ดงันีÊ

1. มีอาํนาจดาํเนินการเป็นผูบ้ริหารงาน จดัการและควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจตามปกติของบริษทั

2. มีอาํนาจดาํเนินการตามทีÉคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย ตลอดจน

ให้มีอาํนาจในการมอบหมายให้บุคคลอืÉนๆทีÉกรรมการผูจ้ ัดการเห็นสมควรทําหน้าทีÉจัดการและ
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ดาํเนินการแทน ทัÊงนีÊ  จะไม่มีการมอบอาํนาจช่วงให้แก่บุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน

การดาํเนินการ

3. มีอาํนาจออกคาํสัÉง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพืÉอใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์

ของบริษทั และเพืÉอรักษาระเบียบวินัยการทาํงานภายในองค์กร

4. มีอาํนาจกระทาํการแทน และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษทัต่อบุคคลภายนอกในกิจการทีÉเกีÉยวข้องกบั

บริษทั และเป็นประโยชน์ต่อบริษทั

5. พิจารณากลัÉนกรองการลงทุนต่างๆ เพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการ

บริหาร

6. พิจารณาแต่งตัÊงทีÉปรึกษาต่างๆทีÉจาํเป็นต่อการดาํเนินกิจการของบริษัท เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

7. มีอาํนาจอนุมตัิการดาํเนินการทางการเงินดงันีÊ

(ก) อนุมตัิการเบิกจ่ายค่าใชจ้่ายในการดาํเนินการปกติ

i. ตามงบประมาณการลงทุน: วงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาทต่อครัÊ ง (ห้าลา้นบาทต่อครัÊ ง) ซึÉ งถา้หาก

เกินวงเงินทีÉกาํหนด ให้ขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษทั

ii. เกินกว่างบประมาณการลงทุน: วงเงินไม่เกินร้อยละ řŘ ของงบประมาณ (ร้อยละสิบของ

งบประมาณ) ซึÉ งถา้หากเกินวงเงินทีÉกาํหนด ใหข้ออนุมติัจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ

คณะกรรมการบริษทั

(ข) อนุมัติการจัดซืÊอจดัจา้งในทรัพยสิ์นและบริการเพืÉอประโยชน์ของบริษทั (ตามงบประมาณการ

ลงทุน) และการซืÊอสินทรัพยถ์าวร (ไม่รวมทีÉดิน)ในวงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาท(ห้าลา้นบาท)ต่อครัÊ ง

แต่ไม่รวมถึงรายการทีÉเป็นการอนุมติัการกูย้ืมหรือขอสินเชืÉอใดๆของบริษทั และพิจารณาอนุมัติ

การใช้จ่ายเงินเพืÉอลงทุน เช่น การซืÊ อขายเงินลงทุน หรือสินทรัพย์ถาวร ซึÉ งการเข้าทาํรายการ

ดงักล่าวจะตอ้งขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษทั

(ค) อนุมตัิการขายหรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษทั เช่น  การอนุมติัขายสินคา้ การอนุมติั

ให้ทาํสัญญารับงานโครงการของตามปกติธุรกิจ เป็นตน้ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ลา้นบาท

ต่อสัญญา (ไม่เกินสิบลา้นบาทต่อสัญญา) ซึÉ งถา้หากเกินวงเงินทีÉกาํหนด ให้ขออนุมัติจากคณะ

กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษทั

8. พิจารณาจดัสรร เงินบาํเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนต่างๆ ซึÉงไดร้ับอนุมตัิจากคณะกรรมการ

บริษทัแลว้ แก่พนักงานหรือลูกจา้งของบริษทั หรือบุคคลใดๆ ทีÉกระทาํกิจการให้บริษทั

9. มีอาํนาจพิจารณาว่าจา้งพนกังาน และบรรจุแต่งตัÊง ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน/ฝ่ายแผนก

หรือการพน้จากการเป็นพนักงาน กาํหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวสัดิการ

เกีÉยวกับพนกังานทัÊงหมดของบริษทั ยกเวน้พนักงานระดบัผูบ้ริหาร
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10. ปฏิบตัิหนา้ทีÉอืÉน ๆ ตามทีÉไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

เป็นคราว ๆ ไป

ทัÊงนีÊ   กรรมการผูจ้ดัการจะพิจารณาและอนุมตัิรายการทีÉกรรมการผูจ้ดัการมีส่วนไดเ้สีย  หรือมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์อืÉนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อยไม่ได ้ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการทีÉเป็นไปตามนโยบายและ

หลกัเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการบริษทั หรือทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้  และเป็นไปตามทีÉกฎหมาย

กาํหนด โดยคณะกรรมการบริษทัอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลีÉยนแปลง  หรือแกไ้ขอาํนาจกรรมการผูจ้ดัการไดโ้ดย

มติคณะกรรมการบริษทั

นอกจากนีÊ กรรมการผูจ้ดัการอาจมอบอาํนาจให้พนักงานบริษทัมีอาํนาจหน้าทีÉในการปฏิบัติงานต่างๆ

โดยมีรายละเอียดการมอบอาํนาจหลักเกณฑ์ทีÉกรรมการผูจ้ัดการพิจารณาและอนุมัติไวแ้ล้ว ทัÊงนีÊ   การมอบ

อาํนาจนัÊนตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจให้กบับุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง หรือมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์อืÉนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย

คณะผู้บริหาร

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม Śŝ68 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารจาํนวน Ş ท่าน ดงัต่อไปนีÊ

ชืÉอ ตําแหน่ง

1. นางนุชนารถ รัตนสุวรรณชาติ กรรมการผูจ้ดัการ และประธานกรรมการบริหาร

2. นางธนนันท ์ซาโต กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานจดัซืÊอ

3. นางสาวกนกนารถ รัตนสุวรรณชาติ กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานปฏิบตัิการ

4. นางนภสัสรณ์ ทิพยอ์คัรยอด กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบริหารกลาง

5. นายธีระเมศฐ ์รัตนาสุวรรณชาติ กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานตลาด

6. นางบุศรินทร์ สุวรรณรัตน์ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน

และกรรมการบริหาร

บริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติ ตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ ดังนัÊ น

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติทีÉดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึÉ ง

สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติทีÉ ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of

Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทัÊงนีÊ การกาํหนดบทบญัญติัต่างๆ จะยึด

ให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนีÊ บริษ ัทได้นําหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉ ดี (Good Corporate

Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายทีÉครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุ้น

และผูมี้ส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าทีÉ ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การ

เปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสีÉยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพืÉอให้การ

บริหารงาน และการดาํเนินธุรกิจของบริษทั เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดยหลกัการกาํกบัดูแล
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กิจการทีÉดีไดร้ับการรับรองในการประชุมกรรมการบริษทัมหาชน ครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ Śš กรกฎาคม ŚŝŝŜ ซึÉง

ครอบคลุมหลกัการ ŝ หมวด ดงันีÊ

หมวดทีÉ ř สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯตระหนักและให้ความสําคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยจะไม่กระทาํการใดๆทีÉเป็นการละเมิด

หรือ ลิดรอนสิทธิของผูถ้ือหุ้น รวมทัÊงจะส่งเสริมใหผู้ถ้ือหุ้นไดใ้ช้สิทธิของตน โดยสิทธิขัÊนพืÊนฐานของผูถ้ือหุ้น

ไดแ้ก่ การซืÊอขายหรือการโอนหุ้น  การมีส่วนแบ่งในกาํไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่าง

เพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพืÉอใชสิ้ทธิออกเสียงในทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นเพืÉอถอดถอนกรรมการ แต่งตัÊงผูส้อบบญัชี

และเรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกาํหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสือบริคณห์

สนธิ การลดทุนหรือเพิÉมทุน และการอนุมตัิรายการพิเศษ เป็นตน้

ทัÊงนีÊ บริษทัฯจะดาํเนินการในเรืÉองต่างๆทีÉเป็นการส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผูถ้ือ

หุน้ ดงันีÊ

 บริษัทฯกําหนดให้คณะกรรมการจัดทาํเป็นหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น  โดยให้มีสารสนเทศทีÉ

เพียงพอให้ผู ถื้อหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม ş วัน  หรือให้เป็นไปตามทีÉสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด

 ในการประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละครัÊ ง ประธานทีÉประชุมจะชีÊ แจงเกีÉยวกับกฎเกณฑ์ทีÉใชใ้นการประชุม

รวมถึงขัÊนตอนการออกเสียงลงมติ และจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ

 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการส่งคาํถามหรือขอ้เสนอแนะล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม  รวมถึงแสดง

ความคิดเห็นและตัÊงคาํถามในทีÉประชุม โดยมีกรรมการและผูบ้ริหารทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมผูถื้อ

หุ้นเพืÉอตอบคาํถามในทีÉประชุม

 ในกรณีทีÉผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบ

ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเขา้ร่วมประชุมแทนได้

หมวดทีÉ Ś การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษทัฯจะปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัÊงผูถ้ือหุ้นทีÉเป็นผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุ้นทีÉไม่

เป็นผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุ้นต่างชาติ และผูถ้ือหุ้นส่วนนอ้ย โดยมีหลกัการดงันีÊ

 คณะกรรมการจะไม่เพิÉมวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ ําเป็น

โดยเฉพาะวาระสําคญัทีÉผูถ้ือหุ้นตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ

 บริษทัฯกาํหนดให้มีการป้องกนัการนาํขอ้มูลของบริษทัไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานทีÉทราบขอ้มูลไป

เปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอืÉนทีÉไม่เกีÉยวขอ้ง ในกรณีทีÉพนกังานหรือผูบ้ริหารนาํขอ้มูลไปเปิดเผย

หรือนําไปใชเ้พืÉอหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูเ้กีÉยวขอ้ง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถกูลงโทษ

ทางวินยั
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 ในการประชุมผูถ้ือหุ้น กรรมการและผูบ้ริหารบริษทัจะเปิดเผยขอ้มลูเกีÉยวกบัส่วนได้ส่วนเสียของตน

ในแต่ละวาระ เพืÉอให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

และสามารถตดัสินใจเพืÉอประโยชน์ของบริษทัโดยรวม โดยกรรมการและผูบ้ริหารทีÉมีส่วนไดส่้วน

เสียดงักล่าว จะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมนัÊนๆ

หมวดทีÉ ś บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษทัฯให้ความสําคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนได้เสีย

แต่ละกลุ่มทีÉสําคญั ดงันีÊ

ผูถ้ือหุ้น : บริษัทฯมุ่งมัÉนทีÉจะดาํเนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะการบริหารจัดการ อย่างสุด

ความสามารถในทุกกรณี ดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริตและเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้นรายใหญ่และ

รายยอ่ย เพืÉอประโยชน์สูงสุดของผูถ้ือหุ้นโดยรวม รวมทัÊงเปิดเผยขอ้มูลอย่างสมํÉาเสมอ

และครบถว้นตามความเป็นจริง

พนักงาน : บริษทัฯจะให้ผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมแก่พนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการ

ทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์น ให้ความสําคญัต่อการพฒันาศกัยภาพ

ของพนักงานอย่างทัÉวถึงและสมํÉาเสมอ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัพนักงานอย่างเคร่งครัด รวมทัÊงหลีกเลีÉยงการกระทาํใดๆทีÉไม่เป็นธรรม ซึÉ ง

อาจมีผลกระทบต่อความมัÉนคงในหน้าทีÉการทาํงานของพนักงาน ตลอดจนปฏิบติัต่อ

พนักงานดา้ยความสุภาพและให้ความเคารพต่อศกัดิÍ ศรีของความเป็นมนุษย์

ลูกคา้ : บริษทัฯมุ่งมัÉนทีÉจะผลิตสินคา้และบริการทีÉมีคุณภาพและมาตรฐาน ในราคาทีÉเหมาะสม

รักษาความลบัของลูกคา้อย่างจริงจงัและสมํÉาเสมอ แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยัÊงทีÉจะ

เพิÉมประโยชน์ให้แก่ลูกคา้อย่างต่อเนืÉอง และปฏิบติัตามเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉมีต่อลูกคา้อย่าง

เคร่งครัด

คู่คา้และเจา้หนีÊ : บริษทัฯจะไม่ดาํเนินการทีÉทุจริตในการคา้กบัคู่คา้และเจา้หนีÊ และมุ่งมัÉนทีÉจะปฏิบติัตาม

เงืÉอนไขต่างๆ ทีÉมีต่อเจา้หนีÊอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรืÉองวตัถุประสงคข์องการใชเ้งิน

การชาํระคืน การดูแลคุณภาพหลกัทรัพยค์ ํÊาประกนั และเรืÉองอืÉนใดทีÉได้ทําขอ้ตกลงไว้

กบัเจา้หนีÊ เพืÉอบรรลุผลประโยชน์ร่วมกนั

คู่แข่งทางการคา้ : บริษทั จะประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัทีÉดี ไม่แสวงหาขอ้มูลทีÉเป็น

ความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการทีÉไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม และไม่พยายาม

ทาํลายชืÉอเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง

สังคมส่วนรวม : บริษัทฯจะไม่กระทําการใดๆทีÉจะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ

สภาพแวดล้อม อีกทัÊ งยงัต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม
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ปลูกฝังจิตสํานึกของความรับผิดชอบต่อสงัคมให้เกิดขึÊนในหมู่พนกังานทุกระดบัอยา่ง

ต่อเนืÉองและจริงจัง รวมทัÊ งปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตาม

เจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบทีÉออกโดยหน่วยงานทีÉกาํกบัดูแล

หมวดทีÉ Ŝ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลทีÉ มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส  ตรงเวลา และได้

มาตรฐานตามเกณฑ์ทีÉตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดทัÊ งรายงานทางการเงินและข้อมูลทัÉวไป

ตลอดจนขอ้มูลอืÉนๆทีÉสําคญัทีÉมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยแ์ละมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและ

ผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษทั เพืÉอให้ผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทัทัÊงหมดไดร้ับทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษทัได้

เผยแพร่ขอ้มูลผ่านทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซด์ www.bangkokdeccon.co.th

คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินทีÉมีขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นจริง

และสมเหตุสมผล งบการเงินรวมของบริษัทจดัทาํขึÊ นตามมาตรฐานการบัญชีทีÉ รับรองทัÉวไป โดยเลือกใช้

นโยบายบัญชีทีÉเหมาะสม การบนัทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน เพียงพอทีÉจะดาํรงรักษาไว้ซึÉ ง

ทรัพยสิ์น และเพืÉอให้ทราบจุดอ่อนเพืÉอป้องกนัการทุจริตหรือการดาํเนินการทีÉผิดปกติอย่างมีสาระสําคญั โดยถือ

ปฏิบติัอย่างสมํÉาเสมอ รวมทัÊงเปิดเผยขอ้มูลทีÉสําคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนีÊ

คณะกรรมการไดแ้ต่งตัÊงกรรมการตรวจสอบ เพืÉอตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกนั และระบบ

ควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครัÊ ง

ทัÊงนีÊ รายงานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูส้อบบัญชี มีรายละเอียด

ปรากฏในรายงานประจาํปี ในส่วนของงานดา้นนักลงทนุสัมพนัธ์นัÊน บริษทัยงัไม่มีแผนจะจดัตัÊงหน่วยงานดา้น

นกัลงทุนสัมพนัธ์ในอนาคตอนัใกลนี้Ê  แต่จะมอบหมายให้คุณนุชนารถ รัตนสุวรรณชาติ ตาํแหน่ง กรรมการ

ผูจ้ดัการ ทาํหน้าทีÉในการติดต่อกบัผูถ้ือหุ้น นักวิเคราะห ์และผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง

หมวดทีÉ ŝ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(ř) โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการทีÉมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดาํเนิน

ธุรกิจทีÉ เป็นประโยชน์กับบริษ ัท  โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตัÊ งจากทีÉประชุมผู ้ถือหุ้น

ประกอบดว้ยคณะกรรมการจาํนวน řŘ ท่าน  โดยเป็นกรรมการอิสระ Ŝ ท่าน  ทาํหน้าทีÉประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ ř ท่าน และกรรมการตรวจสอบ ś ท่าน  ซึÉ งกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย ř ท่าน

เป็นผูมี้ความรู้ทางดา้นบัญชีเพียงพอทีÉจะสามารถทาํหนา้ทีÉในการตรวจสอบความน่าเชืÉอถือของงบการเงินได้

ทัÊงนีÊ  บริษทักาํหนดให้อย่างน้อย ř ใน ś ของกรรมการทัÊงคณะ แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า ś คน  เป็นกรรมการอิสระ

ทาํหนา้ทีÉเป็นตวัแทนของผูถ้ือหุ้นส่วนนอ้ย  โดยปฏิบตัิหนา้ทีÉตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของ

บริษทั  เพืÉอให้ดาํเนินไปอย่างถูกตอ้ง เป็นธรรม และเพืÉอผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้



118

ประธานกรรมการบริษทัไม่เป็นบุคคลเดียวกันประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ เพืÉอให้

เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน ทัÊ งนีÊ บริษัทได้กําหนดขอบเขต อาํนาจ หน้าทีÉและความ

รับผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และกรรมการผูจ้ดัการอยา่งชดัเจน เพืÉอมิให้กรรมการบริหารและ

กรรมการผูจ้ดัการมีอาํนาจบริหารและอนุมตัิวงเงินไม่จาํกดั

(Ś) คณะอนุกรรมการ

คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตัÊงคณะอนุกรรมการเพืÉอช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการ คือ

 คณะกรรมการบริหาร มีทัÊงหมด Ŝ ท่าน ซึÉ งช่วยใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมีขอบเขต

อาํนาจหน้าทีÉตามทีÉไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างนอ้ย ś ท่าน ทาํหน้าทีÉตรวจสอบและช่วยในการกาํกับดูแลการดาํเนิน

กิจการของบริษทั มีขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉตามทีÉไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยสมาชิก

ทุกคนมีคุณสมบติัเป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ หรือ

โดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ขอ้บงัคบั หรือระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษทัอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอืÉนๆขึÊนมาปฏิบติังานตามทีÉไดรั้บมอบหมาย

เพืÉอแบ่งเบาภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั

(ś) บทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัททําหน้าทีÉกาํหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และ

งบประมาณของบริษทั ตลอดจนกาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกาํหนดไว้ อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติทีÉประชุมผู ้

ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มี

หลักจรรยาบรรณ

บริษทัจดัทาํขอ้พึงปฏิบติัทีÉเกีÉยวกับจรรยาบรรณเพืÉอให้คณะกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และ

ผูป้ฏิบติังานในฝ่ายต่างๆยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั  โดยมีประเด็นหลกัในการรักษาความลบัของบริษทั

การปฏิบติังานด้วยความซืÉอสัตยสุ์จริต ถูกตอ้งตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึÉ งกนัและกนั  และการดูแลรักษา

ทรัพยากรทัÊงภายในบริษทัและสิÉงแวดลอ้มภายนอก ซึÉ งการให้ความสําคญักบัจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจจะทาํ

ให้มีการปฏิบติังานดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต การควบคุมภายในทาํไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพขึÊนส่งผลให้เกิดความ

เชืÉอมัÉนกบัตลาดทุนและสร้างความน่าเชืÉอถือให้กบันักลงทุน
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นโยบายเกีÉยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษทัไดก้าํหนดนโยบายเกีÉยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีÉว่า พนักงานทุกคนจะตอ้ง

ปฏิบัติหน้าทีÉเพืÉอผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านัÊ น การกระทําและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจาก

อิทธิพลของความตอ้งการของส่วนตวั ของครอบครัว ของญาติพีÉน้อง หรือของบุคคลอืÉนทีÉรู้จกัส่วนตวัเป็นการ

เฉพาะ โดยกาํหนดนโยบายทีÉครอบคลุม 2 เรืÉอง คือ

 รายการทีÉเกีÉยวโยงกนั : บริษทัจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนทีÉจะทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัอย่าง

รอบคอบทุกรายการ รวมทัÊงกาํหนดราคาและเงืÉอนไขของรายการเกีÉยวโยงกนั เสมือนทาํรายการกบั

บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาความจาํเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมืÉอบริษทัหรือบริษทัยอ่ยไดท้าํรายการทีÉเกีÉยวโยงกันแลว้ หาก

เป็นรายการตามทีÉกาํหนดใน “ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรืÉอง การ

เปิดเผยขอ้มูล และการปฏิบตัิการของบริษทัจดทะเบียนในรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั พ.ศ. 2546” บริษทัจะ

ดาํเนินการตามหลกัเกณฑ์ เงืÉอนไข และวิธีการ ของประกาศดังกล่าว รวมทัÊงเปิดเผยรายการดังกล่าว

ไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) เพืÉอให้เกิดความโปร่งใสใน

การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั และขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และสถานการณ์อืÉนๆทีÉทาํ

ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

 สถานการณ์อืÉนๆทีÉทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ : แบ่งออกเป็น

1. การลงทุนทัÉวไป บริษทัจะไม่ใหบุ้คลากรของบริษทัทีÉเป็นผูถื้อหุ้น หรือไดรั้บผลประโยชน์จาก

บริษทัคู่แข่ง หรือผูค้า้/ผูข้ายทีÉบริษทัติดต่อธุรกิจดว้ย เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรืÉองทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบักิจการดังกลา่ว เวน้แต่ไดร้ับการอนุมตัิจากคณะกรรมการ

บริษทั

2. การรับของขวญั  บุคลากรทุกระดบัไม่ควรรับของขวญั ตัÌวโดยสาร บตัรชมกีฬา ขอ้เสนอเพืÉอการ

พักผ่อน ทีÉพักรับรอง หรือขอ้เสนอทีÉให้เป็นการส่วนตวัต่าง ฯลฯ หากการกระทาํดงักล่าวจะ

นาํไปสู่การสร้างขอ้ผูกมดัให้กบับริษทั หรือทาํให้บริษทัสูญเสียผลประโยชน์

3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับตาํแหน่งใด ๆ บุคลากรทุก

ระดับของบริษัท สามารถขออนุมัติจากผูอ้าํนวยการฝ่ายตามสายงาน เพืÉอรับงานในสถาบัน

วิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับตาํแหน่งใด ๆ เช่น กรรมการบริษทั ทีÉ

ปรึกษา ซึÉงจะช่วยขยายวิสัยทศัน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผูน้ัÊน แต่จะตอ้งไม่นาํเอาบริษทั

หรือตาํแหน่งของตนในบริษัท ไปพวัพนักับกิจกรรมทีÉทําภายนอก เวน้แต่ได้รับอนุมัติให้ทาํ

เช่นนัÊนไดด้ว้ย
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การควบคุมภายใน

บริษทัฯ จดัใหมี้ระบบควบคุมภายในเพืÉอใหเ้กิดความเชืÉอมัÉนแก่นักลงทุนวา่บริษทัฯ จะมีการดาํเนินงานทีÉ

มีประสิทธิผลและเพิÉมความน่าเชืÉอถือให้กบังบการเงิน โดยไดม้ีการจดัจา้งบริษทัตรวจสอบภายใน เพืÉอทาํหนา้ทีÉ

ในการตรวจติดตามระบบการควบคุมต่างๆ ดาํเนินการขจดัความเสีÉยงในการดาํเนินธุรกิจและตรวจสอบรายการ

ทีÉผิดปกติ  พร้อมทัÊงนาํเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยทุก ๆ ś เดือน

การกํากับดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน

บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัซึÉ งยงัไม่

เปิดเผยต่อสาธารณะชนไปใชแ้สวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซืÊอขายหลกัทรัพย์ ดงันีÊ

1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัÊ งผู ้บริหารฝ่ายต่างๆ  เกีÉยวกับหน้าทีÉ ทีÉต ้องรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย  ์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา ŝš และตาม

ประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีÉสจ. řŚ/ŚŝŝŚ เรืÉองการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือ

หลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี และบทกาํหนดลงโทษ ตามมาตรา Śşŝ แห่ง

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.Śŝśŝ

2. บริษัทกําหนดให้ผู ้บ ริหารรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา ŝš แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.Śŝśŝ และตามประกาศสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีÉสจ. řŚ/ŚŝŝŚ

เรืÉองการจัดทาํและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี เพืÉอให้

บริษทัสามารถตรวจสอบการซืÊอขายหุน้ของผูบ้ริหารทุกราย

3. ผูบ้ริหารทีÉไดรั้บทราบขอ้มูลภายในทีÉเป็นสาระสําคญั ซึÉ งมีผลต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรัพย์

จะตอ้งระงบัการซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง ř เดือน ก่อนทีÉงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนัÊน

จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลทีÉเป็นสาระสําคญันัÊนต่อบุคคลอืÉน ทัÊงนีÊหาก

พบว่ามีการใช้ขอ้มูลภายในมีความประพฤติทีÉส่อไปในทางทีÉจะทาํให้บริษทัหรือผูถื้อหุ้นได้รับ

ความเสืÉ อมเสียและเสียหาย โดยผู ้กระทําการเป็นบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้ิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผูก้ระทาํผิดเป็น

ผูบ้ริหารระดบัรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาบทลงโทษสําหรับผูก้ระทาํผิด

นัÊนๆ

4. *หา้มมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจา้งของบริษทั ใช้ขอ้มูลภายในของบริษทัทีÉมีหรือ

อาจมีผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท  ซึÉ งยงัมิได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชน ซึÉงตนไดล้่วงรู้มาในตาํแหน่งหรือฐานะเช่นนัÊน มาใช้เพืÉอการซืÊอหรือขายหรือเสนอซืÊอ

หรือเสนอขาย หรือ ชักชวนให้บุคคลอืÉนซืÊ อหรือขาย หรือเสนอซืÊ อ หรือเสนอขายซึÉ งหุ้นหรือ

หลกัทรัพยอ์ืÉน (ถา้มี) ของบริษทั ไม่ว่าทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม ในประการทีÉน่าจะเกิดความเสียหาย



121

แก่บริษทั ไม่วา่ทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าการกระทาํดงักล่าวจะทาํเพืÉอประโยชน์ต่อตนเอง

หรือผู ้อืÉน  หรือนําข้อเท็จจริงเช่นนัÊ นออกเปิดเผยเพืÉอให้ผู อื้Éนกระทําดังกล่าว  โดยตนได้รับ

ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

5. *ห้ามมิให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน  และ ลูกจ้างของบริษัท หรือ อดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร

พนักงาน และ ลูกจ้างทีÉลาออกแลว้ เปิดเผยขอ้มูลภายใน หรือ ความลบัของบริษทั ตลอดจนขอ้มูล

ความลบัของคู่คา้ของบริษทั ทีÉตนไดร้ับทราบจากการปฏิบตัิหน้าทีÉให้บุคคลภายนอกรับทราบ (เป็น

ระยะเวลา 1 ปี หลังพน้สภาพ กรณีลาออก) แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทาํให้เกิดผล

เสียหายแก่บริษทัและคู่คา้ของบริษทั

6. *กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทั หรือ อดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ

ลูกจ้างมีหน้าทีÉเก็บรักษาความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทั และ มีหนา้ทีÉในการใชข้อ้มูล

ภายในของบริษัทเพืÉอประโยชน์การดาํเนินธุรกิจของบริษัทเท่านัÊ น ทัÊ งนีÊ ห้ามมิให้ กรรมการ

ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทั นาํความลบั และ/หรือ ขอ้มูลภายในของบริษทัไปใช้

ประโยชน์แก่บริษทัอืÉนทีÉตนเองเป็น ผูถ้ือหุ้น กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ ลูกจา้ง

7. *กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทัมีหน้าทีÉปฏิบัติตามแนวทางการใช้ขอ้มูล

ภายในของพระราชบญัญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ พระราชบญัญัติบริษทัมหาชน

จาํกดั รวมถึงกฎเกณฑอ์ืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง

หมายเหตุ.- *นโยบายการใช้ขอ้มูลภายในของบริษทั ขอ้ 1- ขอ้ 3 ไดรั้บการอนุมติัจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั

ครัÊ งทีÉ 1/2554 เมืÉอวนัทีÉ 29 กรกฎาคม 2554 และ ขอ้ 4- ขอ้ 7 ไดร้ับการอนุมตัิจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ

6/2555 เมืÉอวนัทีÉ 20 มิถุนายน 2556

เลขานุการบริษัท

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครัÊ งทีÉ 7/2556 เมืÉ อวันทีÉ 11 กรกฎาคม 2556 ได้มีมติแต่งตัÊ งให้

นางสาวกนกนารถ รัตนสุวรรณชาติ ดํารงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท โดยรายละเอียดหน้าทีÉของผูด้าํรง

ตาํแหน่งเลขานุการบริษทั มีดงันีÊ

1. จดัทาํเอกสารเชิญประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม และรายงานประจาํปีของบริษทั

2. จดัทาํเอกสารเชิญประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมผูถ้ือหุ้น

3. จดัให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสารการประชุม และเอกสารสําคญั หรือหลกัฐานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการ

แสดงขอ้มูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกตอ้ง ครบถว้น สามารถตรวจสอบได้

4. ดาํเนินการอืÉนๆให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

5. สนบัสนุนให้การบริหารงานของบริษทัเป็นไปตามหลกักาํกบัดูแลกิจการทีÉดี
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บุคลากร
จํานวนพนักงานและผลตอบแทน

บริษทัฯ มีจาํนวนพนักงานของบริษทัฯ แบ่งตามสายงานหลกั ดงันีÊ

ลําดับ สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน)

ณ วันทีÉ ś1 ธันวาคม 2568

1. สายงานปฏิบติัการ 271
2. สายงานบริหารกลาง 17

3. สํานักเลขานุการฯ / กฎหมาย 3

4. สายงานตลาด 11

5. สายงานบญัชีการเงิน 11

6. สายงานจดัซืÊอ 8

รวม 321

-รวมพนักงานประจาํและพนักงานรายวนั

ทัÊงนีÊ   ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ŚŝŞŞ ปี 25Şş และปี ŚŝŞŠ บริษทัไดใ้ห้ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงินแก่พนักงาน

(ไม่รวมผูบ้ริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และอืÉนๆ เช่น ค่าล่วงเวลา เบีÊยเลีÊยง เงินสบทบกองทุน เป็นตน้

ซึÉงคิดเป็นจาํนวนเงินทัÊงหมด ดงันีÊ

ปี  ŚŝŞŞ ปี  ŚŝŞş ปี  ŚŝŞŠ
จาํนวนพนักงาน (คน) 312 347 321
ค่าตอบแทนรวม (บาท) 79,825,774.19 92,646,365.49 89,975,832.03

ในปี ŚŝŞŠ มีพนักงานทีÉเป็นสมาชิกกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ šŞ คน คิดเป็นสัดส่วน Śš.šř% ของพนักงานทัÊงหมด
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8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ

Š.ř สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการในรอบปีทีÉผ่านมา

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ

ชืÉอ-สกุล

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

สถิติการเขา้ร่วมประชุม

(ครัÊ ง)

ค่าตอบแทน

รวม

(บาท)

สถิติการเขา้ร่วมประชุม

(ครัÊ ง)

ค่าตอบแทน

รวม

(บาท)

สถิติการเขา้ร่วมประชุม

(ครัÊ ง)

ค่าตอบแทน

รวม

(บาท)กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ

1.ศ.เกียรติคุณ นพ.ธีรชยั

ฉันทโรจน์ศิริ

4/4 4/4 480,000 4/4 4/4 480,000 4/4 4/4 480,000

2. ดร.เขียน วงศ์สุรีย*์ 4/4 4/4 240,000 3/4 3/4 240,000 2/4 2/4 100,000

3. ว่าทีÉเรืออากาศโทอนิรุทธิÍ

ถนอมกุลบุตร

3/4 3/4 240,000 2/4 2/4 240,000 3/4 3/4 240,000

Ŝ. .นางอารยา ยมนา 4/4 4/4 240,000 4/4 4/4 240,000 4/4 4/4 240,000

5. นางนุชนารถ

รัตนสุวรรณชาติ

3/4 - - 3/4 - - 3/4

6. นางธนนันท ์ซาโต 4/4 - - 4/4 - - 4/4

7. นางสาวกนกนารถ

รัตนสุวรรณชาติ

4/4 - - 4/4 - - 4/4

8. นางนภสัสรณ์

ทิพยอ์คัรยอด

4/4 - - 4/4 - - 4/4

9. นายธีระเมศฐ์

รัตนาสุวรรณชาติ

4/4 - - 4/4 - - 4/4

10.นายพนัธ์วริศ มาตยเ์มือง 4/4 - 240,000 4/4 - 240,000 4/4 4/4 240,000

หมายเหต.ุ- ค่าตอบแทนกรรมการขา้งตน้ยงัไม่รวมบาํเหน็จกรรมการ ซึÉงเมืÉอรวมกบับาํเหน็จกรรมการตามอตัราทีÉปรากฏในตารางขา้งตน้แลว้

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการแต่ละท่านในปี 2568 จะเป็นดงันีÊ

- ศ.เกียรติคุณ นพ.ธีรชยั ฉันทโัรจน์ศิริ 576,858.96 บาท - ดร.เขียน วงศ์สุรีย*์ 148,429.48 บาท

- ว่าทีÉเรืออากาศโทอนิรุทธ์ ถนอมกุลบุตร 288,429.48 บาท - นางอารยา  ยมนา 288,429.48 บาท

- นายพนัธ์วริศ มาตยเ์มือง 266,905.26 บาท

*หมายเหตุ.- ดร.เขียน วงศ์สุรีย์ ไดม้ีหนังสือลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของบริษทัฯ โดยมีผล

ตัÊงแต่วนัทีÉ ř มิถุนายน ŚŝŞŠ เป็นตน้ไป
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ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ

ทีÉประชุมสามัญประจําปีผูถื้อหุ้นครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŞŠ เมืÉอว ันทีÉ Śř มีนาคม Śŝ68 ได้กาํหนดค่าตอบแทน

กรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบรายเดือน ดงันีÊ

ตําแหน่ง

ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนรายเดือน เงินบําเหน็จ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

śŘ,ŘŘŘ บาท

řŘ,ŘŘŘ บาท

šŞ,ŠŝŠ.šŞ บาท

กรรมการ 15,000 บาท -

กรรมการตรวจสอบ* 5,000 บาท 48,429.48 บาท

กรรมการทีÉไม่ได้ดํารงตําแหน่ง

เป็นผูบ้ริหาร ř ท่าน

ŚŘ,ŘŘŘ บาท ŚŞ,šŘŝ.ŚŞ บาท

* กรรมการตรวจสอบ จะได้รับค่าตอบแทนเพิÉมเติมจากค่าตอบแทนกรรมการ โดยกรรมการผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ

จะไม่ได้รับค่าตอบแทนขา้งตน้ ทัÊงนีÊ  เงินบาํเหน็จกรรมการขา้งตน้ ไดมี้การจ่ายให้กบักรรมการในปี 2568 และไม่ใช่ค่าตอบแทนทีÉผูกพนั
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ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท

ในปี 2566 - 25ŞŠ บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทน ซึÉ งประกอบดว้ย เงินเดือนและโบนสั ให้กบัผูบ้ริหารของ

บริษทั ดงัต่อไปนีÊ

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จาํนวนผูบ้ริหาร 6 6 6

ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร (บาท) 17,674,900 16,086,200 17,705,913.52

รูปแบบค่าตอบแทน เงินเดือน ,เงินสมทบประกนัสังคม, เงินสะสมกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ

ค่าตอบแทนอืÉน

บริษัทไดจ้ดัตัÊ งกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพให้กับพนักงาน  ซึÉ งจดทะเบียนแล้วตามพระราชบัญญัติกองทุน

สํารองเลีÊยงชีพ โดยพนักงานจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ Ś-ś ของค่าจ้าง และบริษทัจ่ายสมทบเข้า

กองทุนในอตัราตามเกณฑ์อายุการทาํงาน

Š.Ś ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษทัฯ มีจาํนวนพนักงานของบริษทัแบ่งตามสายงานหลกั ดงันีÊ

ลําดับ สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน)

ณ วันทีÉ ś1 ธันวาคม 2568

1. สายงานปฏิบตัิการ 271
2. สายงานบริหารกลาง 17

3. สํานักเลขานุการฯ/กฎหมาย 3

4. สายงานตลาด 11

5. สายงานบญัชีการเงิน 11

6. สายงานจดัซืÊอ 8

รวม 321
*รวมพนกังานประจาํและพนกังานรายวนั
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ทัÊงนีÊ   ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ŚŝŞŞ ปี 25Şş และปี ŚŝŞŠ บริษทัไดใ้ห้ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงินแก่พนักงาน

(ไม่รวมผูบ้ริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และอืÉนๆ เช่น ค่าล่วงเวลา เบีÊยเลีÊยง เงินสบทบกองทุน เป็นตน้

ซึÉงคิดเป็นจาํนวนเงินทัÊงหมดดงันีÊ

ปี ŚŝŞŞ ปี ŚŝŞş ปี ŚŝŞŠ
จาํนวนพนักงาน (คน) 312 347 321
ค่าตอบแทนรวม (บาท) 79,825,774.19 92,646,365.49 89,975,832.03

Š.ś ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ในรอบปีบญัชีสิÊนสุด วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞŠ บริษทัมีการจ่ายค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ดงันีÊ

จ่ายค่าตอบแทนให้กบั บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั (DIA) โดยเป็นค่าสอบบัญชี

บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกัด (มหาชน) จาํนวน ř,700,000 บาท และเป็นค่าสอบบญัชีบริษทั บีเคดี เรียล

เอสเตท จาํกดั  จาํนวน ŞŘ,ŘŘŘ บาท โดยมีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง / ค่ารับรอง ให้แก่ บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ

อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั (DIA) จาํนวนรวม Ŝš,ŘšŜ บาท

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ  ดังนัÊ น

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติทีÉดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึÉ ง

สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติทีÉ ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of

Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทัÊงนีÊการกาํหนดบทบญัญตัิต่างๆ จะยดึให้

เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง  นอกจากนีÊ บริษัทได้นําหลักการกํากับดูแล กิจการทีÉ ดี (Good Corporate

Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายทีÉครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุ้น

และผูมี้ส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าทีÉ ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การ

เปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสีÉยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพืÉอให้การ

บริหารงาน และการดาํเนินธุรกิจของบริษทั เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดยหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการทีÉดีไดรั้บการรับรองในการประชุมกรรมการบริษทัมหาชนครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ Śš กรกฎาคม ŚŝŝŜ ซึÉง

ครอบคลุมหลกัการ ŝ หมวด ไดแ้ก่ สิทธิของผูถ้ือหุ้น , การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั ,บทบาทของผูมี้

ส่วนไดเ้สีย , การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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การกํากับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ปัจจุบนั บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ šš.šš โดยบริษัทฯมีนโยบายกาํกับดูแลการ

ดาํเนินงานของบริษทัย่อยเช่นเดียวกบับริษทั โดยคณะกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามของบริษทัจะเป็นกรรมการผูมี้

อาํนาจลงนามชุดเดียวกบับริษทัย่อย เพืÉอควบคุมและดูแลบริษทัย่อยให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษทั

การกํากับดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน

บริษทัมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบ้ริหารในการนําขอ้มูลภายในของบริษทัซึÉ งยงัไม่

เปิดเผยต่อสาธารณะชนไปใชแ้สวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซืÊอขายหลกัทรัพยด์งันีÊ

1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัÊ งผู ้บริหารฝ่ายต่างๆ เกีÉยวกับหน้าทีÉ ทีÉต ้องรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย  ์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา ŝš และตาม

ประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีÉสจ. řŚ/ŚŝŝŚ เรืÉองการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือ

หลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี และบทกาํหนดลงโทษ ตามมาตรา Śşŝ แห่ง

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.Śŝśŝ

2. บริษัทกําหนดให้ผู ้บ ริหารรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา ŝš แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.Śŝśŝ และตามประกาศสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีÉสจ. řŚ/ŚŝŝŚ

เรืÉองการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี เพืÉอให้

บริษทัสามารถตรวจสอบการซืÊอขายหุน้ของผูบ้ริหารทุกราย

3. ผูบ้ริหารทีÉไดรั้บทราบขอ้มูลภายในทีÉเป็นสาระสําคญั ซึÉ งมีผลต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรัพย์

จะตอ้งระงบัการซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง ř เดือน ก่อนทีÉงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนัÊน

จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลทีÉเป็นสาระสําคญันัÊนต่อบุคคลอืÉน ทัÊงนีÊหาก

พบว่ามีการใช้ขอ้มูลภายในมีความประพฤติทีÉส่อไปในทางทีÉจะทาํให้บริษัทหรือผูถื้อหุ้นได้รับ

ความ เสืÉ อม เสียและเสียหายโดยผู ้กระทําการเป็นบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้ิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผูก้ระทาํผิดเป็น

ผูบ้ริหารระดบัรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาบทลงโทษสําหรับผูก้ระทาํผิด

นัÊนๆ

4. *ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทั ใช้ขอ้มูลภายในของบริษทัทีÉมีหรือ

อาจมีผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท  ซึÉ งยงัมิได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชน ซึÉงตนไดล้่วงรู้มาในตาํแหน่งหรือฐานะเช่นนัÊน มาใช้เพืÉอการซืÊอหรือขายหรือเสนอซืÊอ
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หรือเสนอขาย หรือ ชักชวนให้บุคคลอืÉนซืÊ อหรือขาย หรือเสนอซืÊ อ หรือเสนอขายซึÉ งหุ้นหรือ

หลกัทรัพยอ์ืÉน (ถา้มี) ของบริษทั ไม่ว่าทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม ในประการทีÉน่าจะเกิดความเสียหาย

แก่บริษทั ไม่วา่ทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าการกระทาํดงักล่าวจะทาํเพืÉอประโยชน์ต่อตนเอง

หรือผู ้อืÉน  หรือนําข้อเท็จจริงเช่นนัÊ นออกเปิดเผยเพืÉอให้ผู อื้Éนกระทําดังกล่าว  โดยตนได้รับ

ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

5. *ห้ามมิให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน  และ ลูกจ้างของบริษัท หรือ อดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร

พนักงาน และ ลูกจ้างทีÉลาออกแลว้ เปิดเผยขอ้มูลภายใน หรือ ความลบัของบริษทั ตลอดจนขอ้มูล

ความลบัของคู่คา้ของบริษทั ทีÉตนไดร้ับทราบจากการปฏิบตัิหน้าทีÉให้บุคคลภายนอกรับทราบ (เป็น

ระยะเวลา 1 ปีหลังพ้นสภาพ  กรณีลาออก) แม้ว่าการเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวจะไม่ทําให้เกิดผล

เสียหายแก่บริษทัและคู่คา้ของบริษทั

6. *กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทั หรือ อดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ

ลูกจา้งมีหน้าทีÉเก็บรักษาความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทั และ มีหนา้ทีÉในการใชข้อ้มูล

ภายในของบริษัทเพืÉอประโยชน์การดาํเนินธุรกิจของบริษัทเท่านัÊ น ทัÊ งนีÊ ห้ามมิให้ กรรมการ

ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทั นาํความลบั และ/หรือ ขอ้มูลภายในของบริษทัไปใช้

ประโยชน์แก่บริษทัอืÉนทีÉตนเองเป็น ผูถ้ือหุ้น กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ ลูกจา้ง

7. *กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทัมีหน้าทีÉปฎิบัติตามแนวทางการใช้ขอ้มูล

ภายในของพระราชบญัญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ พระราชบญัญัติบริษทัมหาชน

จาํกดั รวมถึงกฎเกณฑอ์ืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง

หมายเหต.ุ-*นโยบายการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั ขอ้ 1- ขอ้ 3 ไดร้ับการอนุมตัิจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 1/2554 เมืÉอวนัทีÉ

29 กรกฎาคม 2554 และ ขอ้ 4- ขอ้ 7 ไดรั้บการอนุมติัจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ 6/2555 เมืÉอวนัทีÉ 20 มิถุนายน 2556

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการทาํประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ ว่ามีระบบการควบคุม

ภายในทีÉมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบักฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวข้อง รวมถึงแนวทางของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยการซักถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษทั ทัÊง 5 ส่วน คือ องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบริหารความเสีÉยง การควบคุมการปฏิบติังาน

ของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารขอ้มูล และระบบการติดตาม ภายหลงัจากการประเมินแล้ว

คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัท มีระบบควบคุมภายในทีÉเพียงพอและเหมาะสมกบัสภาพลักษณะการ

ประกอบธุรกิจของบริษทั
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นอกจากนีÊ  คณะกรรมการไดส่้งเสริมและสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารดาํเนินการพฒันาคุณภาพของระบบการ

ควบคุมภายในอย่างต่อเนืÉองเพืÉอเสริมสร้างการกาํกับดูและกิจการทีÉดี (Good Corporate Governance) สําหรับ

ผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัทีÉผ่านการพิจารณาจากฝ่ายบริหารแลว้

มีดงันีÊ

1. องค์กรและสภาพแวดลอ้มของบริษทั

บริษทัมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดลอ้มทีÉดีส่งเสริมระบบการควบคุมภายในให้สามารถดาํเนิน

ไปได้ตามทีÉบริษทัวางนโยบายไว ้โดยมีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและวดัผล

ไดเ้ป็นแนวทางปฏิบติัให้แก่องคก์ร อีกทัÊงยงัมีการแบ่งระดับชัÊนพนกังานรวมถึงขอบเขตหน้าทีÉไว้

อย่างชดัเจน

2. การบริหารความเสีÉยง

บริษทัมีการประเมินผลการดาํเนินธุรกิจอย่างสมํÉาเสมอ และ มีการวิเคราะห์ถึงความเสีÉยงตา่งๆ ทีÉอาจ

เกิดขึÊน โดยผูบ้ริหารของบริษทัไดมี้การจดัทาํแผนบริหารความเสีÉยงขององค์กรซึÉ งไดรั้บการอนุมติั

จากคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการไดมี้การประชุมเพืÉอคอยติดตามการปฏิบติังานของฝ่าย

บริหารอย่างสมํÉาเสมอ

3. การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร

บริษทัมีการควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารได้ในระดับทีÉดี โดยมีการกาํหนดอาํนาจและระดบั

การอนุมัติรายการอย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกอาํนาจหน้าทีÉในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนเพืÉอ

ป้องกันการทุจริต บริษทัยงัมีนโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในกรณีรายการระหว่าง

กนั โดยในการอนุมติัรายการทุกระดับชัÊน ผูท้ีÉมีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไม่

มีอาํนาจอนุมติั หรือ ออกเสียงเพืÉออนุมติัรายการดงักล่าว

4. ระบบสารสนเทศและการสืÉอสาร

บริษทัมีระบบการจดัเก็บขอ้มูลและสารสนเทศทีÉสามารถนาํไปใช้เพืÉอประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ

อย่างเพียงพอ และมีการจดัทาํขอ้มูลทีÉมีสาระสําคัญประกอบการตดัสินใจเพืÉอเสนอต่อการประชุม

คณะกรรมการบริษทัล่วงหนา้ก่อนการประชุมทุกครัÊ ง

5. ระบบการติดตาม

บริษทัมีการติดตามผลการดาํเนินงานอย่างสมํÉาเสมอนอกจากนีÊ  คณะกรรมการตรวจสอบ ยงัได้มีการ

อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในซึÉ งครอบคลุมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติงานในด้านต่างๆของ



130

องคก์ร โดยมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในไดร้ายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพืÉอพิจารณาและดาํเนินการแกไ้ขต่อไป

สําหรับ ผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในปี ŚŝŞŠ มีดังนีÊ

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมัÉนในคุณค่าของความซืÉอตรง (integrity) และจริยธรรม

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิทีÉอยู่บนหลกัความ

ซืÉอตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ทีÉครอบคลุมถึง

1.1.1 การปฏิบตัิหน้าทีÉประจาํวนั และการตดัสินใจในเรืÉองต่าง ๆ

1.1.2 การปฏิบตัิต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก





1.2 มีขอ้กาํหนดทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบตัิหน้าทีÉดว้ย

ความซืÉอตรงและรักษาจรรยาบรรณ ทีÉครอบคลุมถึง

1.2.ř มีขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผูบ้ริหารและ

พนักงาน ทีÉเหมาะสม

1.2.2 มีขอ้กาํหนดห้ามผูบ้ริหารและพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะทีÉอาจก่อให้เกิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึÉงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอนัทาํให้เกิด

ความเสียหายต่อองคก์ร1

1.2.3 มีบทลงโทษทีÉเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้






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คําถาม ใช่ ไม่ใช่

1.2.4 มีการสืÉอสารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ให้ผูบ้ริหารและพนักงาน

ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม ่ ให้พนักงานลงนาม

รับทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษเป็นประจาํทุกปี  รวมทัÊงมีการเผยแพร่ code of

conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกไดร้ับทราบ



1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct

ř.ś.ř การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน

กาํกบัดูแลการปฏิบตัิ (compliance unit)

ř.ś.Ś การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนักงาน

ř.ś.ś การประเมินโดยผูเ้ชีÉยวชาญทีÉเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร







1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัความ

ซืÉอตรงและการรักษาจรรยาบรรณ

ř.Ŝ.ř มีกระบวนการทีÉทาํให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาทีÉเหมาะสม

ř.Ŝ.Ś มีกระบวนการทีÉทาํให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ย่าง

เหมาะสมและภายในเวลาอนัควร

ř.Ŝ.ś มีการแกไ้ขการกระทาํทีÉขดัต่อหลกัความซืÉอตรงและการรักษาจรรยาบรรณ

อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร






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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าทีÉกํากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ

ดําเนินการด้านการควบคุมภายใน

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

Ś.ř มีการกาํหนดบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวน

สิทธิÍ อาํนาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน



2.2 คณะกรรมการกาํกบัดูแลให้มีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจทีÉชดัเจนและ

วดัผลได ้เพืÉอเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารและพนกังาน



2.3 คณะกรรมการกาํกบัดูแลให้บริษทักาํหนดบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการและ

ผูบ้ริหารให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึÉงครอบคลุมบทบาททีÉสําคญัของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูร้ับผิดชอบต่อรายงาน

ทางการเงิน



2.4 คณะกรรมการเป็นผูม้ีความรู้เกีÉยวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเชีÉยวชาญทีÉเป็น

ประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอคาํแนะนาํจากผูเ้ชีÉยวชาญในเรืÉองนัÊนๆได้



2.5 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระทีÉมีความรู้ ความสามารถน่าเชืÉอถือ

และมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าทีÉอย่างแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ

กบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อืÉนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบตัิ

หน้าทีÉอย่างเป็นอิสระ ในจาํนวนทีÉเหมาะสมเพียงพอ



2.6 คณะกรรมการกาํกบัดูแลการพฒันาและปฏิบตัิเรืÉองการควบคุมภายใน

ในองค์กร ซึÉงครอบคลุมทัÊงการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเสีÉยง

กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการสืÉอสาร และการติดตาม


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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสัÉงการและ

ความรับผิดชอบทีÉเหมาะสมเพืÉอให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกํากับดูแล (oversight) ของ

คณะกรรมการ

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

ś.ř ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดโครงสร้างองค์กรทีÉสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์อง

บริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทัÊงทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการ

ควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ทีÉในส่วนงานทีÉสําคญั ซึÉงทาํให้

เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั  มีงานตรวจสอบภายในทีÉขึÊนตรงกบักรรมการ

ตรวจสอบ และมีสายการรายงานทีÉชดัเจน เป็นตน้



3.2 ผูบ้ริหารระดับสูงกาํหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม

เกีÉยวกบัอาํนาจหนา้ทีÉ ความรับผิดชอบ และการสืÉอสารขอ้มูล



3.3 มีการกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหนา้ทีÉและความรับผิดชอบอย่าง

เหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดับสูง ผูบ้ริหาร และพนักงาน



4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมัÉนในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรทีÉมีความรู้ความสามารถ

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

4.1 บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพืÉอจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรทีÉมีความรู้

และความสามารถทีÉเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัิ

นัÊนอย่างสมํÉาเสมอ



4.2 บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวลัต่อ

บุคลากรทีÉมีผลการปฏิบตัิงานด ีและการจดัการต่อบุคลากรทีÉมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย

รวมถึง การสืÉอสารกระบวนการเหล่านีÊ ให้ผูบ้ริหารและพนักงานทราบ


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4.3 บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรทีÉมี

ความรู้และความสามารถทีÉเหมาะสมอย่างทนัเวลา



4.4 บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนักงานทกุคน เช่น

การจดัระบบทีÉปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม



4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (succession plan) ทีÉสําคญั 

5. วัตถุประสงค์ขององค์กร

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

ŝ.ř คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการสืÉอสารเชิงบงัคบัให้บุคลากร

ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ข

กระบวนการปฏิบตั ิในกรณีทีÉจาํเป็น



ŝ.Ś คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดตวัชีÊวดัผลการปฏิบตัิงาน การสร้างแรงจูงใจ

และการให้รางวลั ทีÉเหมาะสม โดยพิจารณาทัÊงเรืÉองการปฏิบติัตาม Code of Conduct

และวตัถุประสงค์ในระยะสัÊนและระยะยาวของบริษทั



ŝ.ś คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอย่างต่อเนืÉอง

โดยเน้นให้สามารถเชืÉอมโยงกบัความสําเร็จของหนา้ทีÉในการปฏิบตัิตามการควบคุม

ภายในดว้ย



ŝ.Ŝ คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัทีÉมากเกินไป

ในการปฏิบตัิหน้าทีÉของบุคลากรแต่ละคน


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การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment)

6. องค์กรกําหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพืÉอให้สามารถระบุและประเมินความเสีÉยงต่าง ๆ  ทีÉ

เกีÉยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

6.1 บริษทัสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองโดยทัÉวไป และเหมาะสมกบั

ธุรกิจในขณะนัÊน โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น

แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผย

ขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง



6.2 บริษทักาํหนดสาระสําคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัทีÉสําคญั

เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ



6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษทั

อย่างแทจ้ริง



6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง อนุมติัและสืÉอสารนโยบาย

การบริหารความเสีÉยงให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบตั ิจนเป็น

ส่วนหนึÉงของวฒันธรรมขององคก์ร



7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสีÉยงทุกประเภททีÉอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้

อย่างครอบคลุมทัÉวทัÊงองค์กร

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

ş.ř บริษทัระบุความเสีÉยงทุกประเภทซึÉงอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจทัÊงระดบั

องค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าทีÉงานต่าง ๆ



7.2 บริษทัวิเคราะห์ความเสีÉยงทุกประเภททีÉอาจเกิดจากทัÊงปัจจยัภายในและปัจจยั

ภายนอกองค์กร ซึÉงรวมถึงความเสีÉยงดา้นกลยุทธ์ การดาํเนินงาน การรายงาน


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คําถาม ใช่ ไม่ใช่

การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ

7.3 ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเสีÉยง 

7.4 บริษทัไดป้ระเมินความสําคญัของความเสีÉยง โดยพิจารณาทัÊงโอกาสเกิดเหตุการณ์

และผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊน



7.5 บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพืÉอจดัการความเสีÉยง โดยอาจเป็นการ

ยอมรับความเสีÉยงนัÊน (acceptance) การลดความเสีÉยง (reduction) การหลีกเลีÉยงความ

เสีÉยง (avoidance) หรือการร่วมรับความเสีÉยง (sharing)



8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสทีÉจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสีÉยงทีÉจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กร

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

8.1 บริษทัประเมินโอกาสทีÉจะเกิดการทุจริตขึÊน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ

เช่น การจดัทาํรายงานทางการเงินเท็จ  การทาํให้สูญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั

การทีÉผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal

controls) การเปลีÉยนแปลงขอ้มูลในรายงานทีÉสําคญั  การไดม้าหรือใช้ไปซึÉงทรัพยสิ์น

โดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้



8.2 บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป

ไดข้องเป้าหมายทีÉกาํหนดแลว้  รวมทัÊงไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้

สิÉงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแลว้ดว้ยว่า ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนักงาน

กระทาํไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตัÊงเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง

จนทาํให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้


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คําถาม ใช่ ไม่ใช่

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเกีÉยวกบัโอกาส

ในการเกิดทุจริต และมาตรการทีÉบริษทัดาํเนินการเพืÉอป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต



8.4 บริษทัไดสื้Éอสารให้พนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ

ทีÉกาํหนดไว้



9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีÉยนแปลงทีÉอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

š.ř บริษทัประเมินการเปลีÉยนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการ

ดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงนัÊนอย่างเพียงพอแลว้



9.2 บริษทัประเมินการเปลีÉยนแปลงรูปแบบการทาํธุรกิจ ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการ

ดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงนัÊนอย่างเพียงพอแลว้



9.3 บริษทัประเมินการเปลีÉยนแปลงผูน้าํองค์กร ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อ

การเปลีÉยนแปลงนัÊนอย่างเพียงพอแลว้


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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมทีÉช่วยลดความเสีÉยงทีÉจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับทีÉ

ยอมรับได้

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

10.1 มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเสีÉยง และลกัษณะเฉพาะ

ขององค์กร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซับซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต

การดาํเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอืÉน ๆ



10.2 บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในทีÉกาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม

กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเกีÉยวกบั

ธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซืÊอ และการบริหารทัÉวไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต

อาํนาจหนา้ทีÉ  และลาํดบัชัÊนการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชัดเจน

รัดกุม  เพืÉอให้สามารถป้องกนัการทุจริตได้ เช่น  มีการกาํหนดขนาดวงเงินและอาํนาจ

อนุมตัิของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขัÊนตอนในการอนุมตัิโครงการลงทุน  ขัÊนตอนการ

จดัซืÊอและวิธีการคดัเลือกผูข้าย การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซืÊอ

ขัÊนตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ ์หรือ การเบิกใช้เครืÉองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัให้มี

กระบวนการสําหรับกรณีต่าง ๆ ดงันีÊ

řŘ.Ś.ř การเก็บรวบรวมขอ้มูลเกีÉยวกบัผูถ้ือหุ้นรายใหญ ่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

ผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทัÊงบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั เพืÉอประโยชน์ใน

การติดตามและสอบทานการทาํรายการระหว่างกนั หรือรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ รวมทัÊงมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัเสมอ

10.2.2 กรณีทีÉบริษทัอนุมตัิธุรกรรมหรือทาํสัญญากบัผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งในลกัษณะ

ทีÉมีผลผูกพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทาํสัญญาซืÊอขายสินคา้ การให้กูย้ืม

การคํÊาประกนั  บริษทัไดต้ิดตามให้มัÉนใจแลว้ว่า มีการปฏิบตัิเป็นไปตามเงืÉอนไข

ทีÉตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาทีÉมีผลผูกพนับริษทั เช่น ติดตามการชาํระคืนหนีÊตาม






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คําถาม ใช่ ไม่ใช่

กาํหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นตน้

10.3 บริษทักาํหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น

การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม



10.4 บริษทักาํหนดใหม้ีการควบคุมภายในในทกุระดบัขององค์กร เช่น ทัÊงระดบั

กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ



10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหน้าทีÉความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนีÊ  ออกจากกนั

โดยเด็ดขาด เพืÉอเป็นการตรวจสอบซึÉงกนัและกนั กล่าวคือ

(1) หน้าทีÉอนุมตัิ

(2) หน้าทีÉบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ

(3) หน้าทีÉในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น



11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทัÉวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพืÉอช่วยสนับสนุน

การบรรลุวัตถุประสงค์

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

11.1 บริษทัควรกาํหนดความเกีÉยวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

ในกระบวนการปฏิบตัิงานและการควบคุมทัÉวไปของระบบสารสนเทศ



11.2 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสร้างพืÊนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มี

ความเหมาะสม



11.3 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มี

ความเหมาะสม


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คําถาม ใช่ ไม่ใช่

11.4 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรุงรักษา

ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม



12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึÉงได้กําหนดสิÉงทีÉคาดหวังและขัÊนตอนการปฏิบัติ

เพืÉอให้นโยบายทีÉกําหนดไว้นัÊนสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

řŚ.ř บริษทัมีนโยบายทีÉรัดกุมเพืÉอติดตามให้การทาํธุรกรรมของผูถ้ือหุ้นรายใหญ่

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผ่านขัÊนตอนการอนุมตัิ

ทีÉกาํหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

เกณฑ์ของสํานักงาน ฯลฯ เพืÉอป้องกนัการหาโอกาสหรือนาํผลประโยชน์ของบริษทั

ไปใชส่้วนตวั



řŚ.Ś บริษทัมีนโยบายเพืÉอให้การพิจารณาอนุมตัิธุรกรรมกระทาํโดยผูท้ีÉไม่มีส่วนไดเ้สีย

ในธุรกรรมนัÊน



řŚ.ś บริษทัมีนโยบายเพืÉอให้การพิจารณาอนุมตัิธุรกรรมคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

บริษทัเป็นสําคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการทีÉกระทาํกบับุคคลภายนอก

(at arms’ length basis)



řŚ.Ŝ บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม

รวมทัÊงกาํหนดแนวทางให้บุคคลทีÉบริษทัแต่งตัÊงให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร

ในบริษทัย่อยหรือร่วมนัÊน ถือปฏิบตัิ (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี Ê)


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คําถาม ใช่ ไม่ใช่

12.5 บริษทักาํหนดหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการ

ไปปฏิบตัิโดยผูบ้ริหารและพนักงาน



12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบริษทัไดร้ับการนาํไปใช้ในเวลาทีÉเหมาะสม

โดยบุคลากรทีÉมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด

ในการปฏิบตัิงาน



12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 
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ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล (Information & Communication)

13. องค์กรข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องและมีคุณภาพ เพืÉอสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามทีÉ

กําหนดไว้

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

řś.ř บริษทักาํหนดขอ้มูลทีÉตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทัÊงขอ้มูลจากภายในและ

ภายนอกองค์กร ทีÉมีคุณภาพและเกีÉยวขอ้งต่องาน



13.2 บริษทัพิจารณาทัÊงตน้ทุนและประโยชน์ทีÉจะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้อง

ของขอ้มูล



13.3 บริษทัดาํเนินการเพืÉอให้คณะกรรมการมีขอ้มูลทีÉสําคญัอย่างเพียงพอสําหรับ

ใชป้ระกอบการตดัสินใจ ตวัอย่างขอ้มูลทีÉสําคญั เช่น รายละเอียดของเรืÉองทีÉเสนอ

ให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ



13.4 บริษทัดาํเนินการเพืÉอให้กรรมการบริษทัไดร้ับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร

ประกอบการประชุมทีÉระบุขอ้มูลทีÉจาํเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม

ล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขัÊนตํÉาตามทีÉกฎหมายกาํหนด



13.5 บริษทัดาํเนินการเพืÉอให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร

เพืÉอให้สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกีÉยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าทีÉของ

กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สังเกต

ของกรรมการในเรืÉองทีÉพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายทีÉไม่เห็นดว้ยกบัเรืÉอง

ทีÉเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้


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คําถาม ใช่ ไม่ใช่

13.6 บริษทัมีการดาํเนินการดงัต่อไปนีÊ

řś.Ş.ř มีการจดัเก็บเอกสารสําคญั ไวอ้ย่างครบถว้นเป็นหมวดหมู่

řś.Ş.Ś กรณีทีÉไดร้ับแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในว่ามีขอ้บกพร่อง

ในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัÊนอย่างครบถว้นแลว้





14. องค์กรสืÉอสารข้อมูลภายในองค์กร ซึÉงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อ

การควบคุมภายในทีÉจําเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามทีÉวางไว้

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

řŜ.ř บริษทัมีกระบวนการสืÉอสารขอ้มูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง

การสืÉอสารทีÉเหมาะสม เพืÉอสนบัสนุนการควบคุมภายใน



14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลทีÉสําคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอย่างสมํÉาเสมอ และ

คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศทีÉจาํเป็นต่อการปฏิบตัิงาน หรือ

สอบทานรายการต่าง ๆ ตามทีÉตอ้งการ เช่น การกาํหนดบุคคลทีÉเป็นศูนยต์ิดต่อเพืÉอให้

สามารถติดต่อขอขอ้มูลอืÉนนอกจากทีÉไดร้ับจากผูบ้ริหาร รวมทัÊงการติดต่อสอบถาม

ขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและ

ผูบ้ริหารตามทีÉคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการ

และผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้



14.3 บริษทัจดัให้มีช่องทางการสืÉอสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพืÉอให้บุคคลต่าง ๆ

ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทั

(whistle-blower hotline) ไดอ้ย่างปลอดภยั


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15. องค์กรได้สืÉอสารกับหน่วยงานภายนอก เกีÉยวกับประเด็นทีÉอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

15.1 บริษทัมีกระบวนการสืÉอสารขอ้มูลกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสืÉอสารทีÉเหมาะสม เพืÉอสนบัสนุนการควบคุมภายใน

เช่น จดัให้มีเจา้หนา้ทีÉหรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  ศูนยร์ับเรืÉองร้องเรียน เป็นตน้



15.2 บริษทัจดัให้มีช่องทางการสืÉอสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพืÉอให้ผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ภายนอกองค์กรสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-

blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ย่างปลอดภยั


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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดําเนินไปอย่าง

ครบถ้วน เหมาะสม

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

16.1 บริษทัจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้กาํหนด

ห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะทีÉอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ เช่น กาํหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบตั ิ และรายงาน

ผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบตั ิและ

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้



16.2 บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคุมภายในทีÉวางไว้

โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน



16.3 ความถีÉในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลีÉยนแปลงของ

บริษทั



16.4 ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท้ีÉมีความรู้และ

ความสามารถ



16.5 บริษทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึÊนตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ



16.6 บริษทัส่งเสริมให้ผูต้รวจสอบภายในปฏิบตัิหน้าทีÉตามมาตรฐานสากล

การปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the

Professional Practice of Internal Auditing, IIA)


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17. องค์กรประเมินและสืÉอสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลทีÉรับผิดชอบ ซึÉง

รวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

řş.ř บริษทัประเมินผลและสืÉอสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดาํเนินการ

เพืÉอติดตามแกไ้ขอย่างทนัท่วงที หากผลการดาํเนินงานทีÉเกิดขึÊนแตกต่างจากเป้าหมาย

ทีÉกาํหนดไวอ้ย่างมีนัยสําคญั



řş.Ś บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงันีÊ

řş.Ś.ř ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีทีÉเกิด

เหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบตัิทีÉฝ่าฝืนกฎหมาย

หรือมีการกระทาํทีÉผิดปกติอืÉน ซึÉงอาจกระทบต่อชืÉอเสียงและฐานะการเงินของบริษทั

อย่างมีนัยสําคญั

17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องทีÉเป็นสาระสําคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา

(แมว่้าจะไดเ้ริÉมดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพืÉอพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงขอ้บกพร่องทีÉเป็นสาระสําคญัต่อ

คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ







18. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีทีÉมีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

-ไม่มี

19. ฝ่ายตรวจสอบภายใน

บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคุมภายใน เพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนแก่นักลงทุนว่า บริษทัฯจะมีการ

ดาํเนินงานทีÉมีประสิทธิผลและเพิÉมความน่าเชืÉอถือให้กบังบการเงิน  โดยได้มีการจดัตัÊงฝ่ายตรวจสอบภายในขึÊน

ในบริษทั  ซึÉ งทาํหน้าทีÉในการตรวจติดตามระบบการควบคุมต่างๆ ดาํเนินการขจดัความเสีÉยงในการดาํเนินธุรกิจ

และตรวจสอบรายการทีÉผิดปกติ  พร้อมทัÊงดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึÉ งจะนาํเสนอ

ผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยทุกๆ ś เดือน
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š. รายการระหว่างกันของบริษัท

ในปี ŚŝŞŠ ทีÉผ่านมา บริษทัฯไม่มีรายการใดทีÉเป็นการทาํรายการระหว่างกัน ซึÉ งอาจก่อให้เกิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ดงันัÊนเพืÉอให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้นทุกรายโดยเท่าเทียมกนั บริษทั

จึงมีมาตรการหรือขัÊนตอนการอนุมตัิการทาํรายการระหว่างกนั รวมถึงนโยบายเกีÉยวกับการป้องกนัความขดัแยง้

ทางผลประโยชน ์ดงันีÊ

มาตรการหรือขัÊนตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน

ในการเขา้ทาํรายการกบับุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ จะตอ้งมีการนาํเสนอเรืÉองดงักล่าว

ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอทาํการพิจารณาและอนุมัติการทํารายการระหว่างกันดังกล่าวให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และเพืÉอเป็นการคุม้ครองผูล้งทุนรวมถึงผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทั โดยรายการระหว่าง

กนัดงักล่าวจะตอ้งปฏิบตัิให้เป็นไปตามระเบียบ และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัÉง หรือขอ้กาํหนดของคณะกรรมการ

กลต. ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉ งผูท้ีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือ

มีส่วนได้ส่วนเสียในการทาํรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิÍ เขา้มามีส่วนร่วมในการอนุมตัิรายการดงักล่าวได้

สําหรับรายการระหว่างกันทีÉเป็นกรณีการค้าปกติ  เช่น   การซืÊอสินค้า การจําหน่ายสินค้า  เป็นต้น

บริษทัมีนโยบายทีÉจะกาํหนดเงืÉอนไขต่างๆ  ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติและเป็นราคาตลาดซึÉ ง

สามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาทีÉเกิดขึÊนกบับุคคลภายนอก  โดยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัเป็นผู ้

พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการดงักล่าวทุกไตรมาส  โดยความสมเหตุสมผลของรายการจะพิจารณาจาก

ราคาตลาด  รวมถึงเงืÉอนไขและความจําเป็นทีÉกระทบต่อการประกอบธุรกิจ  เช่น   ระยะเวลาการจัดส่ง

คุณสมบตัิเฉพาะของสินคา้เป็นตน้  ทัÊงนีÊ เพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นสําคญั

แนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต

ในการทํารายการระหว่างกันทีÉอาจเกิดขึÊ นในอนาคต เงืÉอนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการค้า

โดยทัÉวไปโดยอ้างอิงกับราคาและเงืÉอนไขตลาดทีÉ เหมาะสม  ทัÊ งนีÊ บ ริษัท  และ/หรือ  กลุ่มบริษัทจะให้

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกีÉยวกบัราคาอตัราค่าตอบแทน รวมทัÊง

ความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนัÊนดว้ย หากมีรายการใดทีÉเกิดขึÊนกบับุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะปฏิบัติให้ เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือข้อบังคับของสํานักงาน

คณะกรรมการหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษทัอาจให้

ผูเ้ชีÉยวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกีÉยวกับรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพืÉอนาํไปใช้

ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผูถ้ือหุ้นตามแต่กรณี ทัÊงนีÊกลุ่มบริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนั

ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินทีÉไดร้ับการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั
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นโยบายเกีÉยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 6/2556 เมืÉอวนัทีÉ 20 มิถุนายน 2556 ไดม้ีมติอนุมตัินโยบายเกีÉยวกบั

การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพิÉมเติม เพืÉอให้บริษทัสามารถดาํเนินธุรกิจได้อย่างเป็นอิสระและ

เพืÉอให้มัÉนใจไดว้า่รายการดงักล่าวทาํเพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษทัเท่านัÊน ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัจึง

กาํหนดนโยบายดังกล่าวโดยระบุใหผู้ท้ีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัรายการทีÉพิจารณา ตอ้งแจง้ให้บริษทั

ทราบถึงความสัมพนัธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดงักล่าวและตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสินใจ

รวมถึงไม่มีอาํนาจอนุมตัิในธุรกรรมนัÊนๆ

นอกจากนัÊน กรรมการและผูบ้ริหารจะต้องนําเสนอวาระการประชุมใดๆ ทีÉคาดว่าจะเป็นวาระการ

ประชุมทีÉอาจจะก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผู ้ถือหุ้นใหญ่รายใดๆ  ให้กับ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาก่อน หากคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่ารายการดังกล่าวเขา้ข่าย

ดงัต่อไปนีÊ   คือ

1) รายการทีÉเกีÉยวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัดาํเนินการตาม

ประกาศของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเรืÉองการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของ

บริษทัจดทะเบียนในรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน พ.ศ. 2546 หรือ

2) หากรายการเข้าข่ายความขัดแย้งทางผลประโยชน์  คณะกรรมการตรวจสอบจะได้แจ้งให้

คณะกรรมการบริษทัทราบถึงประเด็นของความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึÊนและแจง้คณะกรรมการ

บริษทัไดท้ราบถึงรายชืÉอกรรมการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพืÉอทีÉจะให้คณะกรรมการบริษทัและ

กรรมการท่านดงักล่าวปฏิบติัตาม มาตรา 80 ของ พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดัอย่างเคร่งครัด อีกทัÊงหาก

ผูบ้ริหารหรือกรรมการบริษทัเห็นว่ารายการใดรายการหนึÉงเป็นรายการทีÉเขา้ข่ายรายการทีÉเกีÉยวโยงหรือรายการทีÉ

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างชดัเจนและเจตนาจะปฏิบตัิตามประกาศของคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยเรืÉองการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน พ.ศ.

2546 และ/หรือ มาตรา 80 ของพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจาํกดั ว่าดว้ยการงดออกเสียงของกรรมการทีÉมีส่วน

ไดเ้สียทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหารหรือกรรมการอาจเสนอวาระดงักล่าวเขา้ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั

โดยตรงไดโ้ดยไม่จาํเป็นตอ้งขอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบก่อนได้
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แผนภาพแสดงกระบวนการพิจารณารายการทีÉเข้าข่ายรายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ไม่ใช่ ใช่

.

ใช่ ไม่ใช่

วาระการพิจารณาของกรรมการ

วาระทีÉมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์

นําเข้าทีÉประชุม

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ไม่แน่ใจ

กรรมการทุกคน

มีสิทธิออกเสียง

กรรมการซึÉงมีส่วนได้เสียใน

เรืÉองใด ไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเรืÉองนัÊน

กรรมการทุกคน

มีสิทธิออกเสียง
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท บางกอก เดค-คอน จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บางกอก เดค-คอน จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั บางกอก เดค-คอน จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ย  
งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วน
ของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษทั บางกอก เดค-คอน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั บางกอก เดค-คอน 
จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และผลการด าเนินงานรวม และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และ
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ือง
ความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบ
ดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชี ท่ี
ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า 
ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดังต่อไปนี้ 
 
กำรรับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
การรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการตามสัญญาในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมขอ้ 3.1 ซ่ึงเป็นการรับรู้รายไดต้ามขั้นความส าเร็จของงานบริการในแต่ละสัญญา โดยการ
รับรู้รายไดต้ามขั้นความส าเร็จของงานบริการ ตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีส าคญั ซ่ึงค านวณตามสัดส่วนตน้ทุนงานบริการ
ทั้งหมดท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัท่ีในรายงานทางการเงิน เปรียบเทียบกบัประมาณการตน้ทุนงานบริการจนงานเสร็จ 
ซ่ึงความถูกตอ้ง ครบถ้วน ของประมาณการตน้ทุนงานบริการทั้งหมดขึ้นอยู่กบั การใช้ดุลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่าย
บริหารในการพิจารณาปัจจัยและตวัแปรต่างๆ หลายประการ เช่น การเปล่ียนแปลงงานเพิ่มลด ความล่าช้าของ
ผูรั้บเหมาช่วง ซ่ึงผลของความคลาดเคล่ือนมีผลกระทบต่อประมาณการตน้ทุนท่ีตอ้งท าต่อจนงานแลว้เสร็จและการ
รับรู้รายไดต้ามขั้นความส าเร็จของงานบริการ รวมถึงผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดงันั้น ขา้พเจา้จึงไดพ้ิจารณาเป็น
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  
 
ขา้พเจา้ไดรั้บความเช่ือมัน่เก่ียวกบัการรับรู้รายไดต้ามขั้นความส าเร็จของงานบริการ โดย 
• ท าความเขา้ใจและประเมินระบบการควบคุมภายในท่ีส าคญัเก่ียวกบัความครบถว้นของการบนัทึกตน้ทุนงาน

บริการ และการประมาณการตน้ทุนงานบริการจนงานเสร็จ 
• สอบถามฝ่ายบริหารถึงเหตุผลและขอ้สมมติฐานต่างๆ ท่ีใชใ้นการจดัท าประมาณการตน้ทุน ในทุกประเด็นท่ี

ขา้พเจา้ใหค้วามสนใจอนัเก่ียวขอ้งกบัสมมติฐาน 
• ทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีส าคญัเก่ียวกบัการรับงาน และการจดัท าประมาณการตน้ทุนทั้งหมดตาม

สัญญา  
• เลือกสัญญาเพื่อเขา้สังเกตการณ์งานบริการในสถานท่ีท่ีรับงานบริการ โดยตรวจสอบปริมาณงานท่ีรายงาน

เปรียบเทียบกบัปริมาณงานท่ีปรากฏอยู่ สอบถามวิศวกรผูค้วบคุมงานเก่ียวกบัสถานะโครงการ ความคืบหน้า 
และปัญหาการด าเนินงาน เพื่อพิจารณาเก่ียวกับปัจจัยท่ีอาจกระทบต่อการประมาณการต้นทุนงานบริการ 
จนงานเสร็จ 

• สุ่มรายการตน้ทุนงานบริการเพื่อตรวจสอบกบัเอกสารหลกัฐาน เก่ียวกบัความถูกตอ้งของรายการ จ านวนเงิน 
และความเก่ียวขอ้งกบังานตามสัญญาบริการ  

• ทดสอบการค านวณขั้นความส าเร็จของงานจากตน้ทุนงานบริการท่ีเกิดขึ้นจริง วิเคราะห์เปรียบเทียบอตัราก าไร
ขั้นตน้ของงานบริการ 

• เปรียบเทียบอตัราส่วนงานท่ีท าเสร็จกบัรายงานผลงานของวิศวกรท่ีปรึกษา และพิจารณาความสมเหตุผลของ
ผลแตกต่าง 

• ประเมินความเหมาะสมและปัจจยัอ่ืนจากภายนอกท่ีมีผลต่อการประมาณการตน้ทุนงานบริการจนงานเสร็จ  
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ข้อมูลอ่ืน 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั 
(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น) ขา้พเจา้
คาดวา่ขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่าน
และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลทราบ เพื่อให้มีการด าเนินการแกไ้ข 
ท่ีเหมาะสมต่อไป 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและการน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดย
ถูกต้องตามท่ีควร ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ี 
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ  
กลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม 
และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่ งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่า
รายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

 
ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชีข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง  
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม
วิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้ น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญั ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริต
อาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การบันทึกรายการหรือ
แสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชี และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร  และ
จากหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์  หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไว้
ในรายงานของผูส้อบบัญชีของขา้พเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถ้าการเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษทัตอ้งหยุด
การด าเนินงานต่อเน่ือง 
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• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง

การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ี  
ท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอ เก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทั เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู ้รับผิดชอบ  
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัใน
ระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้
อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบั
เร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของ
ขา้พเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 
 

            บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
 
 
            (นางสาวสุภาภรณ์ มัง่จิตร) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  8125 

             วนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2569 
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สินทรัพย์ หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

สินทรัพย์หมนุเวียน

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 5 15,943,901 82,810,507 15,788,162 82,236,100

ลกูหนีÊ การคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 6 122,093,458 73,049,842 132,109,166 76,489,505

สินทรัพยที์Éเกิดจากสญัญา 7 123,698,661 113,297,409 123,698,661 113,297,409

สินคา้คงเหลอื 8 39,021,757 48,635,116 39,021,757 48,635,116

สินทรพัย์ทางการเงินหมุนเวยีนอืÉน 9 208,383,331 238,127,351 208,383,331 238,127,351

สินทรพัย์หมุนเวยีนอืÉน 9,245,271 4,112,776 9,245,265 4,112,776

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 518,386,379 560,033,001 528,246,342 562,898,257

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กูย้ืมแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้ง 4 - - 194,188,000 180,178,000

ลกูหนีÊ เงินประกนัผลงาน 7 62,569,705 35,605,123 62,569,705 35,605,123

เงินลงทนุในบริษทัย่อย 10 - - 618,999,700 618,999,700

อสงัหาริมทรพัย์เพืÉอการลงทนุ 11 1,117,054,208 1,117,379,906 317,981,785 317,981,785

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 272,496,846 277,383,807 262,584,402 266,607,511

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืÉน 13 2,105,863 2,738,439 2,105,863 2,738,439

สินทรพัย์ภาษเีงินไดร้อตดับญัชี 19 35,618,613 38,522,207 35,618,613 38,522,207

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืÉน 129,659 265,465 108,768 244,574

รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 1,489,974,894 1,471,894,947 1,494,156,836 1,460,877,339

รวมสินทรัพย์ 2,008,361,273 2,031,927,948 2,022,403,178 2,023,775,596

บริษทั บางกอก เดค-คอน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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หน่วย :บาท

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

หนีÊสินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบคุคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 4 3,806,388 3,758,540 - -

เจ้าหนีÊ การคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน 15 178,073,449 195,237,755 178,057,849 181,653,115

หนีÊ สินตามสญัญาเช่าทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉ งปี 16 2,103,184 436,690 2,103,184 436,690

เจ้าหนีÊ เงินประกนัผลงานทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉ งปี 73,180,206 66,813,884 73,180,206 66,813,884

ประมาณการหนีÊ สินระยะสัÊน 17 28,979,166 41,857,918 28,979,166 41,857,918

เงินรับล่วงหน้าจากสญัญาบริการ 7 52,195,143 66,552,082 52,195,143 66,552,082

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 9,588,677 22,878,875 9,588,677 22,878,875

หนีÊ สินหมุนเวยีนอืÉน 4,050,698 7,680,975 4,050,338 7,252,575

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 351,976,911 405,216,719 348,154,563 387,445,139

หนีÊสินไม่หมุนเวียน

เจ้าหนีÊ เงินประกนัผลงาน 19,949,021 31,013,586 19,949,021 31,013,586

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 16 6,798,358 - 6,798,358 -

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์ -

     พนกังาน 18 34,155,296 26,335,980 34,155,296 26,335,980

หนีÊ สินไม่หมุนเวยีนอืÉน 1,194,595 - 1,194,595 -

รวมหนีÊสินไม่หมนุเวียน 62,097,270 57,349,566 62,097,270 57,349,566

รวมหนีÊสิน 414,074,181 462,566,285 410,251,833 444,794,705

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น - ทุนจดทะเบียน

    หุน้สามญั จาํนวน 1,076,210,632 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท 538,105,316 538,105,316 538,105,316 538,105,316

ทนุทีÉออกและชาํระแลว้

    หุน้สามญั จาํนวน 1,076,210,632 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท 538,105,316 538,105,316 538,105,316 538,105,316

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 777,166,499 777,166,499 777,166,499 777,166,499

กาํไรสะสม

  สาํรองตามกฎหมาย 68,035,466 68,035,466 68,035,466 68,035,466

  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 210,979,511 186,054,082 228,844,064 195,673,610

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่ 1,594,286,792 1,569,361,363 1,612,151,345 1,578,980,891

ส่วนของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคมุ 300 300 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,594,287,092 1,569,361,663 1,612,151,345 1,578,980,891

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,008,361,273 2,031,927,948 2,022,403,178 2,023,775,596

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

บริษทั บางกอก เดค-คอน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568
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บริษทั บางกอก เดค-คอน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

หน่วย :บาท

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567

รายได้

รายไดจ้ากการให้บริการ 831,718,124 1,103,541,552 831,718,124 1,103,541,552

รายไดจ้ากการขาย 2,196,243 2,367,434 2,196,243 2,367,434

833,914,367 1,105,908,986 833,914,367 1,105,908,986

ต้นทุน

ตน้ทนุบริการ 608,131,826 757,608,495 608,131,826 757,608,495

ตน้ทุนจากการขาย 1,282,033 1,278,515 1,282,033 1,278,515

609,413,859 758,887,010 609,413,859 758,887,010

กําไรขัÊนต้น 224,500,508 347,021,976 224,500,508 347,021,976

รายได้อืÉน

รายไดอื้Éน 12,839,651 7,961,516 12,839,078 7,030,751

รวมรายได้อืÉน 12,839,651 7,961,516 12,839,078 7,030,751

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 237,340,159 354,983,492 237,339,586 354,052,727

ค่าใช้จ่าย

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 76,123,300 72,802,458 74,356,176 71,430,633

ขาดทุนจากการฟ้องร้อง 931,338 449,377 931,338 449,377

ผลขาดทนุ(โอนกลบั)ดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (15,097,634) 77,287,886 (15,097,634) 77,287,886

รวมค่าใช้จ่าย 61,957,004 150,539,721 60,189,880 149,167,896

กําไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 175,383,155 204,443,771 177,149,706 204,884,831

รายไดท้างการเงิน 1,633,362 3,894,782 8,111,836 7,479,872

ตน้ทนุทางการเงิน (13,309) (188,490) (13,309) (46,607)

กําไรก่อนภาษเีงินได้ 177,003,208 208,150,063 185,248,233 212,318,096

คา่ใชจ่้ายภาษเีงินได้ 19 (38,556,237) (42,467,460) (38,556,237) (42,467,460)

กําไรสําหรับปี 138,446,971 165,682,603 146,691,996 169,850,636

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืÉน:

รายการทีÉจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทนุ

ผลขาดทุนจากการวดัมูลคา่ของผลประโยชน์พนักงานทีÉกาํหนดไว้ (5,900,479) - (5,900,479) -

กําไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอืÉนสําหรับปี-สุทธิจากภาษี (5,900,479) - (5,900,479) -

กาํไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 132,546,492 165,682,603 140,791,517 169,850,636

การแบง่ปันกาํไร

ส่วนทีÉเป็นของบริษทัใหญ่ 138,446,971 165,682,603 146,691,996 169,850,636

ส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคมุ - - - -

138,446,971 165,682,603 146,691,996 169,850,636

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสร็จรวม

ส่วนทีÉเป็นของบริษทัใหญ่ 132,546,492 165,682,603 140,791,517 169,850,636

ส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคมุ - - - -

132,546,492 165,682,603 140,791,517 169,850,636

กาํไรตอ่หุน้ขัÊนพืÊนฐาน-ส่วนทีÉเป็นของบริษทัใหญ่ 0.13 0.15 0.14 0.16

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

รวมรายได้

รวมต้นทุน
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บริษทั บางกอก เดค-คอน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

หน่วย :บาท

รวมส่วนของ ส่วนของ

ทนุทีÉออก จดัสรรเพืÉอ ผูถื้อหุ้น ส่วนไดเ้สียทีÉ รวม

หมายเหตุ และชาํระแลว้ ส่วนเกินมูลคา่หุ้น สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร บริษทัใหญ่ ไม่มีอาํนาจควบคมุ ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 538,105,316 777,166,499 68,035,466 74,182,011 1,457,489,292 300 1,457,489,592

เงินปันผลจ่าย 20 - - - (53,810,532) (53,810,532) - (53,810,532)

กาํไรสาํหรับปี - - - 165,682,603 165,682,603 - 165,682,603

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 538,105,316 777,166,499 68,035,466 186,054,082 1,569,361,363 300 1,569,361,663

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2568 538,105,316 777,166,499 68,035,466 186,054,082 1,569,361,363 300 1,569,361,663

เงินปันผลจ่าย 20 - - - (107,621,063) (107,621,063) - (107,621,063)

กาํไรสาํหรับปี - - - 138,446,971 138,446,971 - 138,446,971

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอืÉนสาํหรบัปี - - - (5,900,479) (5,900,479) - (5,900,479)

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 538,105,316 777,166,499 68,035,466 210,979,511 1,594,286,792 300 1,594,287,092

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่

กาํไรสะสม

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิรวม



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนี Ê

160

บริษทั บางกอก เดค-คอน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

หน่วย :บาท

ทนุทีÉออก จดัสรรเพืÉอ รวม

หมายเหตุ และชาํระแลว้ ส่วนเกินมูลคา่หุ้น สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 538,105,316 777,166,499 68,035,466 79,633,506 1,462,940,787

เงินปันผลจ่าย 20 - - - (53,810,532) (53,810,532)

กาํไรสาํหรับปี - - - 169,850,636 169,850,636

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 538,105,316 777,166,499 68,035,466 195,673,610 1,578,980,891

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2568 538,105,316 777,166,499 68,035,466 195,673,610 1,578,980,891

เงินปันผลจ่าย 20 - - - (107,621,063) (107,621,063)

กาํไรสาํหรับปี - - - 146,691,996 146,691,996

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอืÉนสาํหรบัปี - - - (5,900,479) (5,900,479)

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 538,105,316 777,166,499 68,035,466 228,844,064 1,612,151,345

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

กาํไรสะสม

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568
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บริษทั บางกอก เดค-คอน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย :บาท

31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 138,446,971 165,682,603 146,691,996 169,850,636

    รายการปรับทีÉกระทบกาํไร(ขาดทนุ)เป็นเงินสดรบั (จ่าย)

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 38,556,237 42,467,460 38,556,237 42,467,460

คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 18,156,625 16,207,774 17,016,676 15,096,002

ผลขาดทุน(โอนกลบั)ดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (15,097,634) 77,287,886 (15,097,634) 77,287,886

ขาดทุนจากการลดมูลคา่สินคา้คงเหลอื 1,523,224 865,747 1,523,224 865,747

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ทรพัย์สิน 1,135,875 - 1,135,875 -

ขาดทุน(กาํไร)จากการเปลีÉยนแปลงมูลคา่ยุติธรรม

      ของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน (546,402) (1,735,265) (546,402) (1,735,265)

ขาดทุนจากการถูกฟ้องร้อง 931,338 - 931,338 -

ประมาณการหนีÊ สินระยะสัÊน 3,283,485 8,911,053 3,283,485 8,911,053

กาํไรจากการขายสินทรพัย์ทางการเงินหมุนเวยีนอืÉน (2,709,578) (1,847,368) (2,709,578) (1,847,368)

ขาดทุน(กาํไร)จากการขายทรัพยสิ์น 359,959 259,123 156,857 259,123

คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 2,185,384 2,212,416 2,185,384 2,212,416

ตน้ทนุทางการเงิน 13,310 188,490 13,310 46,607

รายไดท้างการเงิน (1,633,936) (3,681,084) (8,111,836) (7,266,174)

กําไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมดําเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงในสินทรัพย์

      และหนีÊสินดําเนินงาน 184,604,858 306,818,835 185,028,932 306,148,123

สินทรัพย์ดาํเนินงานลดลง (เพิÉมขึÊน)

เงินสดจ่ายเพืÉอซืÊอสินทรพัย์ทางการเงินหมุนเวยีนอืÉน (267,000,000) (450,000,000) (267,000,000) (450,000,000)

เงินสดรบัจากการขายสินทรพัย์ทางการเงินหมุนเวยีนอืÉน 300,000,000 468,213,699 300,000,000 468,213,699

ลกูหนีÊ การคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน (32,658,915) 38,672,302 (32,756,485) 38,672,302

สินทรัพยที์Éเกิดจากสญัญา (9,913,908) 102,753,551 (9,913,908) 102,753,551

สินคา้คงเหลอื 8,090,135 2,054,601 8,090,135 2,054,601

สินทรพัย์หมุนเวยีนอืÉน (5,132,489) 1,430,037 (5,132,489) 1,430,037

ลกูหนีÊ เงินประกนัผลงาน (28,738,994) 997,058 (28,738,994) 997,058

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืÉน 135,802 298,647 135,807 298,694

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษทั บางกอก เดค-คอน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธนัวาคม 2568

หน่วย :บาท

31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567

หนีÊสินดําเนินงานเพิÉมขึÊน (ลดลง)

เจ้าหนีÊ การคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน (17,164,306) (136,248,633) (3,595,266) (148,871,908)

เจ้าหนีÊ เงินประกนัผลงาน (4,698,243) 14,425,297 (4,698,243) 14,425,297

ประมาณการหนีÊ สินระยะสัÊน (17,093,575) (2,068,449) (17,093,575) (2,068,449)

เงินรับล่วงหน้าจากสญัญาบริการ (14,356,938) (3,609,208) (14,356,938) (3,609,208)

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (1,741,667) (589,000) (1,741,667) (589,000)

หนีÊ สินหมุนเวยีนอืÉน (3,630,277) (2,675,152) (3,202,237) (2,981,992)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดําเนินงาน 90,701,483 340,473,585 105,025,072 326,872,805

จ่ายตน้ทนุทางการเงิน (13,310) (46,607) (13,310) (46,607)

รบัคนืภาษเีงินได้ - 13,103,535 - 13,103,535

จ่ายภาษีเงินได้ (47,467,721) (35,829,704) (47,467,721) (35,829,704)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมดําเนินงาน 43,220,452 317,700,809 57,544,041 304,100,029

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดรับจากรายไดท้างการเงิน 1,633,935 3,681,084 1,633,361 3,676,510

เงินสดรับจากขายทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ 692,081 - 692,081 -

เงินสดจ่ายซืÊอสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - (300,000) - (300,000)

เงินสดจ่ายซืÊอทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ (4,303,168) (18,539,585) (4,149,668) (12,333,585)

เงินสดจ่ายเงินให้กูย้ืมบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - - (14,010,000) (180,178,000)

เงินสดจ่ายซืÊออสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - (181,686,900) - -

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมลงทุน (1,977,152) (196,845,401) (15,834,226) (189,135,075)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรบัเงินกูย้ืมระยะสัÊนบคุคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 47,847 - - -

เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้ืมระยะสัÊนบคุคลทีÉเกีÉยวขอ้ง - (5,636,518) - -

เงินสดจ่ายชาํระหนีÊ สินตามสญัญาเช่า (536,690) (493,393) (536,690) (493,393)

เงินสดจ่ายเงินปันผล (107,621,063) (53,810,532) (107,621,063) (53,810,532)

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมจัดหาเงนิ (108,109,906) (59,940,443) (108,157,753) (54,303,925)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิÉมขึÊน(ลดลง)-สุทธิ (66,866,606) 60,914,965 (66,447,938) 60,661,029

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 82,810,507 21,895,542 82,236,100 21,575,071

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 15,943,901 82,810,507 15,788,162 82,236,100
#REF! #REF! #REF! #REF!

ข้อมูลเพิÉมเติมสําหรับงบกระแสเงนิสด

อสงัหาริมทรพัย์เพืÉอการลงทนุเพิÉมขึÊน

จากการรับชาํระหนีÊ จากลูกหนีÊ การคา้ - 285,482,686 - 285,482,686

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิÉมขึÊนจากหนีÊ สินตามสญัญาเช่า 9,001,542 - 9,001,542 -

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม
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บริษัท บางกอก เดค-คอน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 

บริษทั บางกอก เดค-คอน จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนจ ากดั ซ่ึงจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีท่ีอยู ่
จดทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 52/3 หมู่ท่ี 8 ถนนบางบวัทอง-สุพรรณบุรี ต าบลละหาร อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 
11110 ประเทศไทย บริษทัไดจ้ดทะเบียนเขา้เป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพย ์ตั้งแต่วนัท่ี 25 กนัยายน 2556 

ประกอบกิจการในประเทศไทยและด าเนินธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายใน ผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 

2. หลักเกณฑ์ในการจัดท างบการเงินและน าเสนองบการเงิน 

2.1 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  

งบการเงินของบริษทัจดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของรายการในงบการเงิน 
ยกเวน้รายการท่ีเปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.2 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

(ก) ในการจดัท างบการเงินรวมถือหลกัเกณฑ์การรวมเฉพาะบริษทั  ซ่ึงบริษทับางกอก เดค-คอน จ ากดั (มหาชน) 
มีอ านาจควบคุมในบริษทัเหล่านั้น หลงัจากไดต้ดัยอดคงเหลือและรายการระหว่างกนัแลว้ โดยบริษทัไดน้ าบริษทั
ยอ่ยเขา้มาจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีมีอ านาจควบคุม 

(ข) การตดับญัชีรายการระหว่างบริษทัในบญัชีเงินลงทุนในบริษทัย่อย กบัส่วนของผูถื้อหุ้นโดยถือหลกัการตดับญัชี
เป็นเงินลงทุนร้อยละ 100 ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นรายอื่น แสดงเป็นส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

(ค) งบการเงินรวมน้ีจดัท าขึ้น โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานรวมของบริษทับางกอก  
เดค-คอน จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มบริษทั เท่านั้น การใชข้อ้มูลตามงบการเงินเพ่ือวตัถุประสงคอ่ื์น อาจมีขอ้จ ากดั
ดา้นลกัษณะธุรกิจท่ีค่อนขา้งแตกต่างกนัในบรรดาบริษทัต่าง ๆ ท่ีน างบการเงินมาประกอบเป็นงบการเงินรวม 

(ง) งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษทับางกอก เดค-คอน จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่และ 
งบการเงินบริษทัย่อยซ่ึงบริษทับางกอก เดค-คอน จ ากัด (มหาชน) เข้าถือหุ้นหรือมีอ านาจควบคุมอย่างเป็น
สาระส าคญัในบริษทัยอ่ยดงัน้ี 
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   สัดส่วนการถือหุ้น 

   ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

  ทุนช าระแลว้ (พนับาท) ของบริษทั (ร้อยละ) 

ช่ือบริษทั ลกัษณะของธุรกิจ 2568 2567 2568 2567 

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทัโดยตรง     

บริษทั บีเคดี เรียล เอสเตท จ ากดั ซ้ือ ขาย และให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 619,000 619,000 99.99 99.99 

บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทน ผนัแปรจากการเก่ียวข้องกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้น ท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของบริษทังบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่
วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

การสูญเสียความควบคุม 

เม่ือบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย บริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก รวมถึง
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น ก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ี
ยงัคงเหลืออยูใ่ห้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงิน
ท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบติั การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่  

1 มกราคม 2569 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2569 โดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั
ประเมินว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีไม่ส่งผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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3. ข้อมูลนโยบายการบัญชีทีม่ีสาระส าคัญ 

3.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการให้บริการ 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสัญญาบริการโดยส่วนใหญ่มีภาระท่ีตอ้งปฏิบติัภาระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการ
ให้บริการตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการ โดยใช้วิธีปัจจยัน าเขา้ในการวดัขั้นความส าเร็จของงานซ่ึงค านวณโดยการ
เปรียบเทียบต้นทุนงานบริการท่ีเกิดขึ้นแล้วจนถึงวนัส้ินงวดกับตน้ทุนงานบริการทั้งหมดท่ีคาดว่าจะใช้ในการ
ให้บริการตามสัญญา 

กลุ่มบริษทัจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายไดท่ี้เกิดจากการเปล่ียนแปลงของสัญญา การเรียกร้องความ
เสียหาย ความล่าชา้ในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายไดเ้ฉพาะในกรณีท่ีมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการท่ีมีนยัส าคญัของจ านวนรายไดท่ี้รับรู้สะสม 

เม่ือมูลค่าและความส าเร็จของงานไม่สามารถวดัไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล รายไดจ้ะรับรู้ไดต้ามตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงท่ีคาด
ว่าจะไดรั้บคืนเท่านั้น 

ดอกเบีย้รับ 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

รายได้และค่าใช้จ่ายอ่ืน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายอื่นตามเกณฑสิ์ทธิท่ีจะไดรั้บและภาระท่ีจะตอ้งจ่าย 

3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ไดแ้ก่ เงินสดในมือ เงินสดระหว่างทาง เช็คระหว่างทาง และเงินฝากธนาคาร 
ทุกประเภท และเงินฝากประจ าและเงินลงทุนชั่วคราวท่ีมีวนัครบก าหนดไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีไดม้า ยกเวน้ 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 

3.3 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน แสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

3.4 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ คือ ส่วนของรายไดท่ี้รับรู้สะสมท่ีเกินกว่าจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนั 
รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกิจการมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช าระโดยปราศจากเง่ือนไข 
เช่น เม่ือกิจการไดใ้ห้บริการเสร็จส้ินและลูกคา้รับมอบงาน 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน เป็นเงินประกนัตามสัญญาบริการซ่ึงไม่มีดอกเบ้ียและไม่มีหลกัประกนั ลูกหน้ีเงินประกนั
ผลงาน จะถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนตามเง่ือนไขของสัญญา โดยลูกคา้หักเงินประกนัผลงานไวจ้าก
เงินค่าจา้งท่ีจ่ายให้แก่กลุ่มบริษทัในอตัราตามท่ีตกลงร่วมกนัในสัญญาและ จะไดรั้บคืนเม่ือกลุ่มบริษทัปฏิบติัตาม
ภาระและเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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3.5 สินทรัพย์ทางการเงิน 

การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน โดยแบ่งเป็นแต่ละประเภทดงัน้ี 

▪ สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน (FVTPL) 

▪ สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย (Amortised cost) 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท์างการเงินในวนัซ้ือขายดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรง
กบัการไดม้าซ่ึงสินทรัพยท์างการเงิน ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัจะรับรู้ตน้ทุนการท ารายการในก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินจากตราสารทุน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนดว้ยการวดัมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินจากตราสารหนี ้

กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทและวดัมูลค่าภายหลงัของตราสารหน้ีท่ีถือครอง โดยจะพิจารณาตามโมเดลธุรกิจ (Business 
model) ท่ีแสดงถึงวิธีการจดัการสินทรัพยท์างการเงินเพื่อให้ไดก้ระแสเงินสดและตามลกัษณะของกระแสเงินสดตาม
สัญญา โดยจะจดัประเภทตามลกัษณะการวดัมูลค่า ดงัน้ี 

▪ การวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจดัหน่าย (Amortised cost) 

สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตาม
โมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคก์ารถือครองเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพย์
ทางการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ี
ก าหนดไว ้รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการจะรับรู้โดยตรงในก าไรหรือขาดทุนและรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็น
ก าไรหรือขาดทุน 

▪ การวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน (FVTPL)  

สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่เขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

กลุ่มบริษทัจะโอนจดัประเภทตราสารหน้ีเม่ือโมเดลธุรกิจ (Business model) ท่ีแสดงถึงวิธีการจดัการสินทรัพยท์างการ
เงินเพ่ือให้ไดก้ระแสเงินสดเปล่ียนไปเท่านั้น 
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การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัเลือกใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหน้ีการค้าและ
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาตลอดอายุของสัญญา โดยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพยท์างการเงิน
เหล่าน้ีประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง(Provision matrix) ซ่ึงวิธีดงักล่าวอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
เกิดขึ้นในอดีตถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั รวมถึงการปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ และการประเมินทั้ง
ขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 

ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินอื่นท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น
กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการทัว่ไป (General approach) ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงก าหนดให้
พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย ์ขึ้นอยู่กบัว่ามีการเพ่ิมขึ้นของความเส่ียง
ดา้นเครดิตอยา่งมีนยัส าคญัหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั้งแต่เร่ิมรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัประเมินความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีการ
เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการเม่ือแรกเร่ิมหรือไม่ (เปรียบเทียบความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ีจะ
เกิดขึ้น ณ วนัท่ีรายงาน กบัความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ีจะเกิดขึ้น ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก) 

3.6 เงินรับล่วงหน้าจากสัญญาบริการ 

รายไดค้่าบริการรับล่วงหน้า คือ ส่วนของจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนัท่ีเกินกว่ารายได ้ท่ีรับรู้สะสม 
โดยกลุ่มบริษทัยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ รายไดค้่าบริการรับล่วงหน้าจะถูกรับรู้เป็นรายได้
เม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้นสัญญาเสร็จส้ิน 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ คือ ส่วนของค่างานเบิกล่วงหน้าซ่ึงระบุไวใ้นสัญญา โดยจะทยอยหักกบัใบแจง้หน้ีค่างานใน
แต่ละงวดในอตัราตามท่ีตกลงร่วมกนั 

3.7 สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของสินคา้ค านวณโดยวิธี
เขา้ก่อนออกก่อน ตน้ทุนในการซ้ือประกอบดว้ยราคาซ้ือ และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการซ้ือสินคา้นั้น เช่น 
ค่าอากรขาเขา้ และค่าขนส่ง หักดว้ยส่วนลดจากการจ่ายเงินตามเง่ือนไขหรือส่วนลดจากการรับประกนัสินคา้ ตน้ทุน
ของสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท าประกอบดว้ยค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ้่ายอื่นทางตรง และค่าใชจ้่ายใน
การผลิตซ่ึงปันส่วนตามเกณฑ์การด าเนินงานตามปกติ แต่ไม่รวมตน้ทุนการกูย้ืม มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บประมาณจาก
ราคาปกติท่ีคาดว่าจะขายไดข้องธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็นเพ่ือให้สินคา้นั้นส าเร็จรูปรวมถึงค่าใชจ้่ายในการขาย 
บริษทับนัทึกบญัชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้เก่า ลา้สมยั หรือเส่ือมคุณภาพเท่าท่ีจ าเป็น  

3.8 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ตน้ทุนเร่ิมแรกจะ
รวมตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินทรัพยน์ั้น 

ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์น่ึงตามความ
เหมาะสม เม่ือต้นทุนนั้นเกิดขึ้นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่บริษทัและต้นทุนดังกล่าว
สามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และจะตดัมูลค่าตามบญัชีของช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนออก ส าหรับค่าซ่อมแซม
และบ ารุงรักษาอื่นๆ บริษทัจะรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
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ค่าเส่ือมราคา 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

อาคาร 5 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 5 - 20 ปี 
อุปกรณ์ส าหรับโครงการพลงังานไฟฟ้าแสงอาทิตย ์ 3 - 23 ปี 
อุปกรณ์ส านกังาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 

ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน ไดมี้การทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยใ์ห้
เหมาะสม 

ในกรณีท่ีมูลค่าตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน มูลค่าตามบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้ 
รับคืนทนัที 

ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บ
จากการจ าหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้บญัชีก าไรหรือขาดทุนอื่นสุทธิในก าไรหรือ
ขาดทุน 

3.9 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทัถือครองเป็นท่ีดินว่างเปล่าเพ่ือหาประโยชน์จากการเพ่ิมขึ้นของมูลค่าของสินทรัพย ์และ
ไม่ไดมี้ไวใ้ชง้านโดยกิจการในบริษทั จะถูกจดัประเภทเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน รวมถึงอสังหาริมทรัพยท่ี์อยู่
ระหว่างก่อสร้างหรือพฒันาเพ่ือเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในอนาคต 

การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยวิธีราคาทุน รวมถึงตน้ทุนในการท ารายการหลงัจาก
การรับรู้เม่ือเร่ิมแรก อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนจะบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ย
ค่า และจะเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม บริษทัใชห้ลกัเกณฑ์
โดยอา้งอิงราคาตลาด ปรับปรุงตามความแตกต่างของลกัษณะท าเลท่ีตั้ง หรือสภาพของสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะ 
โดยบริษทัใชผู้ป้ระเมินราคาอิสระซ่ึงมีคุณสมบติัทางวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้งและประสบการณ์ในการตีราคาในท าเลพ้ืนท่ี
และในประเภทของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑข์า้งตน้ 

การรวมรายจ่ายในภายหลงัเขา้เป็นมูลค่าบญัชีของสินทรัพยจ์ะกระท าก็ต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะ
ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั้น และตน้ทุนสามารถวดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ค่าซ่อมแซมและ
บ ารุงรักษาทั้งหมดจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดขึ้น เม่ือมีการเปล่ียนแทนช้ินส่วนของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน จะ
ตดัมูลค่าตามบญัชีของส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนออก 
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3.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดั แสดงในราคาทุน หักค่าตดัจ าหน่ายสะสม 
และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าตัดจ าหน่าย 

ค่าตดัจ าหน่ายบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะ
ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนแต่ละประเภท ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจแสดงไดด้งัน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 10  ปี  

3.11  การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ยอดสินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินว่า มีขอ้บ่งช้ี
เร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน 

การรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด 
เงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยอ์ื่น หมายถึงราคาขายสุทธิของสินทรัพย ์หรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย์
แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่าในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยจ์ะประมาณจากกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บใน
อนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้ใน
ตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดย
อิสระจากสินทรัพยอ่ื์นให้พิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนให้สอดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

การกลับรายการด้อยค่า 

กลุ่มบริษทัจะกลบัรายการบญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าเพียงเพื่อให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตาม
บญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

3.12 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะ
เป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท่ี์ระบุได้
ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัก าหนดอายสัุญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือก
ในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือก
ในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจารณาถึงผลกระทบ
ของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่ออายุ
ของสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 
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ผู้เช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ  
ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถ้ามี) ราคาทุนดังกล่าว
ประกอบดว้ย จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใดๆท่ีจ่าย
ช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ตน้ทุนทางตรงท่ี
เกิดขึ้นของผูเ้ช่า และประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์้างอิงให้อยู่ในสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นข้อตกลงและ
เง่ือนไขของสัญญาเช่า 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายขุองสัญญาเช่า หรือ
อายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท แลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน ดงัต่อไปน้ี 

ท่ีดินเช่า 15 ปี 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ้่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผล การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวประกอบดว้ย การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) 
หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และจ านวนเงินท่ีคาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
รวมถึงการจ่ายช าระตามราคาใชสิ้ทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้
สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทั
จะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า  

กลุ่มบริษทัค านวณมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าโดยใช้อตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพ่ิม ณ วนัท่ี
สัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหน้ีสินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได ้ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียการกูยื้ม
ส่วนเพ่ิมอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมเงินท่ีมีระยะเวลาใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ตามระยะเวลาของ
สัญญาเช่านั้น หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลกลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึ้นเพ่ือสะทอ้น
ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงเพ่ือสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ นอกจากน้ี กลุ่ม
บริษทัจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระการเปล่ียนแปลงอายุ
สัญญาเช่า หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

กลุ่มบริษทัเลือกใช้ขอ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะส้ัน (สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือน
หรือน้อยกว่านับจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซ้ือ) และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอด
อายสัุญญาเช่า 
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3.13 หนีสิ้นทางการเงิน 

การจัดประเภท 

กลุ่มบริษทัจะพิจารณาจดัประเภทเคร่ืองมือทางการเงินท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสินทางการเงินหรือตราสาร
ทุนโดยพิจารณาภาระผกูพนัตามสัญญา ดงัน้ี 

▪ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาท่ีจะตอ้งส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอื่นให้กบักิจการอื่น โดย
ไม่สามารถปฏิเสธการช าระหรือเล่ือนการช าระออกไปอย่างไม่มีก าหนดไดน้ั้น เคร่ืองมือทางการเงินนั้นจะจดั
ประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงิน เวน้แต่ว่าการช าระนั้นสามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการเอง
ดว้ยจ านวนตราสารทุนท่ีคงท่ี เพื่อแลกเปล่ียนกบัจ านวนเงินท่ีคงท่ี และเป็นรายการท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์ 

▪ หากกลุ่มบริษทัไม่มีภาระผกูพนัตามสัญญาหรือสามารถเล่ือนการช าระภาระผูกพนัตามสัญญาไปได ้เคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

เงินกูยื้มจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอนัปราศจากเง่ือนไขให้เล่ือนช าระหน้ีออกไปอีก
เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน นบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

การวัดมูลค่า 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าเร่ิมแรกของหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม หักดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรง
กบัการออกหน้ีสินทางการเงิน โดยจดัประเภทและวดัมูลค่าภายหลงัหน้ีสินทางการเงินทั้งหมดดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียจะรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

การตัดรายการของหนีสิ้นทางการเงิน 

กลุ่มกิจการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินเม่ือภาระผกูพนัท่ีระบุในสัญญาไดมี้การปฏิบติัตามแลว้ หรือไดมี้การยกเลิก
ไป หรือส้ินสุดลงแลว้ 

3.14  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่นแสดงในราคาทุนตดัจ าหน่าย 

3.15 เงินตราต่างประเทศ  

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน แปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตัวเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและบนัทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
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3.16  ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกนัสังคมและเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพเป็น
ค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ 

กลุ่มบริษทัและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นภายใต้การอนุมัติจากกระทรวงการคลังตาม
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมในอตัราร้อยละ 2 ของ
เงินเดือนพนักงานและเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 2 ของเงินเดือนพนักงาน เงินจ่ายสมทบกองทุนฯ 
บนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัถือว่า 
เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้  าการประเมินหน้ีสินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไวพิ้จารณาว่าการบริการในแต่ละงวดก่อให้เกิดสิทธิในการไดรั้บผลประโยชน์เพ่ิมขึ้น และวดั
มูลค่าแต่ละหน่วยแยกจากกนัเพื่อรวมเป็นภาระผกูพนังวดสุดทา้ย ตน้ทุนบริการในอดีตรับรู้ตามวิธีเส้นตรงตลอดช่วง
อายุงานเฉล่ียจนกว่าผลประโยชน์ท่ีปรับเปล่ียนนั้นจะตกเป็นสิทธิขาดของพนกังาน กิจการตอ้งรับรู้ก าไรขาดทุนจาก
การลดขนาดโครงการลง และการช าระผลประโยชน์ของโครงการเม่ือมีการลดขนาดโครงการลงและการช าระ
ผลประโยชน์เกิดขึ้น 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) ส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของงบก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จ หน้ีสินโครงการ
ผลประโยชน์พนักงานวดัค่าโดยวิธีคิดส่วนลดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตโดยใช้อตัรา
ส่วนลดซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล 

3.17 ประมาณการหนีสิ้น 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือ กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงท่ีจดัท าไว ้อนั
เป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงการช าระภาระผกูพนันั้นมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลให้บริษทั
ตอ้งสูญเสียทรัพยากรออกไป และสามารถประมาณการจ านวนท่ีตอ้งจ่ายไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ประมาณการหน้ีสินจะไม่
รับรู้ส าหรับขาดทุนจากการด าเนินงานในอนาคต 

ในกรณีท่ีมีภาระผกูพนัท่ีคลา้ยคลึงกนัหลายรายการ กิจการก าหนดความน่าจะเป็นท่ีกิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพื่อจ่าย
ช าระภาระผูกพนัเหล่านั้น โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผกูพนัทั้งประเภท แมว่้าความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ท่ีกิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพื่อช าระภาระผกูพนับางรายการท่ีจดัอยูใ่นประเภทเดียวกนัจะมีระดบัต ่า 

กิจการจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหน้ีสิน โดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายท่ีคาดว่าจะตอ้งน ามาจ่ายช าระภาระ
ผูกพนั โดยใชอ้ตัราก่อนภาษีซ่ึงสะทอ้นถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของมูลค่าของเงินตามเวลาและ
ความเส่ียงเฉพาะของหน้ีสินท่ีก าลงัพิจารณาอยู ่การเพ่ิมขึ้นของประมาณการหน้ีสินเน่ืองจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะ
รับรู้เป็นดอกเบ้ียจ่าย 
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3.18  ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจาก
ก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช้
อยู่ หรือ ท่ีคาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบังคบัใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดังกล่าว 
จะน าไปใชเ้ม่ือสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บประโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีไดมี้การ
จ่ายช าระ 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวน
เท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนข้างแน่ท่ีบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง
ชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะ 
ท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการ
น าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวข้องกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมี
สิทธิตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และ
ทั้งสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดท่ี้ประเมินโดย
หน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั โดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนั หรือหน่วยภาษีต่างกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่าย
หน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ  

3.19  ก าไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุ้นค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ีย  
ถ่วงน ้าหนกัท่ีออกอยูใ่นระหว่างปี 
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3.20  การใช้ดุลยพนิิจของผู้บริหาร 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มบริษทัตอ้งอาศยัดุลยพินิจของผูบ้ริหารใน
การก าหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการและการตั้งข้อสมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการแสดง
จ านวนสินทรัพย ์หน้ีสินและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
รวมทั้งการแสดงรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของปีบญัชี ถึงแมว่้าการประมาณการของผูบ้ริหาร ไดพ้ิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลภายใต้
เหตุการณ์ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้า  

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บ
เงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกค้าท่ีมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ี
คลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ
ของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

ประมาณการต้นทุนงานบริการ 

กลุ่มบริษทัประมาณการตน้ทุนงานบริการของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้างและน ามาค านวณ
จ านวนและมูลค่าวสัดุก่อสร้างท่ีตอ้งใชใ้นโครงการ รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ท่ีตอ้งใชใ้นงานบริการทั้งหมดจนเสร็จ
ตามสัญญา ประกอบกบัการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ 
ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวขึ้นจากประสบการณ์ท่ีผ่านมา ในการประกอบธุรกิจและจะมีการ
ทบทวนการประมาณการดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ หรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอย่างมี
สาระส าคญั 

ค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยและเส่ือมคุณภาพ 

ในการประมาณค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและเส่ือมคุณภาพ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการโดยการ
พิจารณาจากสภาพของสินคา้และระยะเวลาในการเก็บสินคา้ 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

สินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของกลุ่มบริษทัจะมีการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินว่ามีขอ้บ่งช้ี เร่ืองการ 
ดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ 

สัญญาเช่า  

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า – กลุ่มบริษทัในฐานะ 
ผูเ้ช่า 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึงขอ้เท็จจริงและ
สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใช้สิทธิ
เลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้นฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ
ก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบ้ียการกูยื้ม
ส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลคา่ใกลเ้คยีง
กบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกันท่ี
คลา้ยคลึง  
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3.21  การวัดมูลค่ายุติธรรม 

กลุ่มบริษทัก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่า ซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้  และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยส าคญัอย่าง
สม ่าเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพื่อวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหนา้  หรือการตั้งราคา กลุ่มผู ้
ประเมินได้ประเมินหลักฐานท่ีได้มาจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนข้อส รุปเก่ียวกับการวดัมูลค่า รวมถึงการจัด
ระดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมว่าเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 

เม่ือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่าดงัน้ี 

▪ ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
อยา่งเดียวกนั 

▪ ขอ้มูลระดบั 2 เป็นข้อมูลอื่นท่ีสังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ราคาท่ีสังเกตได้) ถ้า
สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

▪ ขอ้มูลระดบั 3 เป็นข้อมูลส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสังเกตได ้(ข้อมูลท่ีไม่สามารถ 
สังเกตได)้ 

หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ี
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดรายการ 

4. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้ตน้ทุน และค่าใชจ้่าย ส่วนหน่ึงของบริษทัเกิดจากรายการบญัชีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของบริษทั หรือสามารถควบคุม
บริษทัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัในการตดัสินใจดา้นการเงินหรือการด าเนินงานของ
บริษทั ดงันั้นงบการเงินไดร้วมผลของรายการดงักล่าว โดยใชน้โยบายราคาท่ีมีสาระส าคญัดงัต่อไปน้ี  

ลักษณะรายการ นโยบายราคา 

การซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ราคาใกลเ้คียงกบัทอ้งตลาด 
เงินให้กูย้ืม อตัราเงินฝากประจ า+2 และอตัราดอกเบ้ีย MLR-1 ต่อปีของธนาคารกสิกรไทย 
เงินกูย้ืม อตัราดอกเบ้ีย MRR ธนาคารกสิกรไทย 
ให้บริการ ราคาใกลเ้คียงกบัทอ้งตลาด 
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4.1 รายการและจ านวนเงินดา้นงบฐานะการเงินกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม เป็นดงัน้ี 

4.1.1 ยอดคา้งช าระท่ีเกิดจากการให้บริการ 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ดอกเบีย้ค้างรับ     
บริษทัยอ่ย - - 10,068 3,590 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา     

บริษทัอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 34,322 - 34,322 
ลูกหนีก้ารค้า     

บริษทัอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 23,500 - 23,500 - 

4.1.2 เงินให้กูยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน     

บริษทัยอ่ย - - 194,188 180,178 

การเปล่ียนแปลงของเงินให้กูยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

  งบการเงิน 

 งบการเงินรวม เฉพาะกิจการ 

   
ยอดคงเหลือตน้ปี - 180,178 
เงินกูเ้พ่ิมระหว่างปี   

บริษทัยอ่ย - 14,010 

ยอดคงเหลือปลายปี - 194,188 
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4.1.3 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์     

กรรมการบริษทั 260 260 260 260 
     

4.1.4     เงินกูยื้มระยะส้ันและดอกเบ้ียคา้งจ่ายจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่     
เงินกูย้ืม 3,806 3,759 - - 

รายการเปล่ียนแปลงของเงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่   

ยอดคงเหลือตน้งวด 3,759 9,395 

รับเงินกูร้ะหว่างงวด 47 - 

ช าระเงินกูร้ะหว่างงวด - (5,636) 

ยอดคงเหลือปลายงวด  3,806 3,759 
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4.2 รายการและจ านวนเงินด้านงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน  ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

4.2.1 รายได ้
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

รายได้จากการให้บริการ     
บริษทัอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 41,769 - 41,769 

รายได้ทางการเงิน     
บริษทัยอ่ย - - 10,068 3,589 
บริษทัอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,309 2,940 1,309 2,940 

 
4.2.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร     

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 19,052 19,104 19,052 19,104 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 536 528 536 528 

รวม 19,588 19,632 19,588 19,632 

     
เงินปันผลจ่าย 63,557 31,048 63,557 31,048 

4.2.3 ดอกเบ้ียจ่าย 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ดอกเบีย้จ่าย     
กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ ่ - 142 - - 
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5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินสด 128 134 128 134 
เงินฝากกระแสรายวนั 524 330 524 330 
เงินฝากออมทรัพย ์ 15,292 82,346 15,136 81,772 

รวม 15,944 82,810 15,788 82,236 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน รวม 2 แห่ง จ านวน 623 ลา้นบาท ค ้าประกนัโดยท่ีดิน 
อาคาร และอุปกรณ์ ตามหมายเหตุ 12 

 

6. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 
2568 

31 ธนัวาคม 
2567 

31 ธนัวาคม 
2568 

31 ธนัวาคม 
2567 

ลูกหน้ีการคา้  203,295 157,927 203,295 157,927 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (88,055) (105,107) (88,055) (105,107) 

สุทธิ 115,240 52,820 115,240 52,820 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน - ถึงก าหนดภายในหน่ึงปี - 214 - 214 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าวตัถุดิบ 4,121 16,153 4,069 16,003 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4,910 5,373 14,978 8,963 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 759 759 759 759 

รวม 9,070 22,499 19,806 25,939 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (2,937) (2,270) (2,937) (2,270) 

สุทธิ 6,853 20,229 16,869 23,669 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 122,093 73,049 132,109 76,489 
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ยอดคงเหลือลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี  
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

ไม่เกิน 3 เดือน 114,252 57,924 

มากกว่า 3 – 6 เดือน 4,657 813 

มากกว่า 6 – 12 เดือน 1,164 2,292 

มากกว่า 12 เดือน 83,222 96,898 

รวม 203,295 157,927 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (88,055) (105,107) 

ลูกหนีก้ารค้า - สุทธ ิ 115,240 52,820 
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7. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา / ลูกหนีเ้งินประกันผลงาน / เงินรับล่วงหน้าจากสัญญาบริการ 

7.1  ยอดคงเหลือตามสัญญา 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา   

มูลค่างานตามสัญญา 1,432,370 970,316 

การรับรู้รายไดต้ามส่วนงานท่ีท าเสร็จ 1,136,391 762,344 

หกั มูลค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ (1,007,521) (643,388) 

รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 128,870 118,956 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (5,171) (5,659) 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา – สุทธิ 123,699 113,297 

ลูกหนีเ้งินประกนัผลงาน   

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 64,344 35,819 

หกั ลูกหน้ีประกนัผลงาน - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ    

ภายในหน่ึงปี - (214) 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (1,774) - 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน – สุทธิ 62,570 35,605 

เงินรับล่วงหน้าจากสัญญาบริการ   

มูลค่างานตามสัญญา 51,300 224,327 

มูลค่างานบริการท่ีเรียกเก็บ 11,464 63,866 

หกั รายไดท่ี้รับรู้ตามส่วนงานท่ีท าเสร็จ (8,461) (58,415) 

รายไดรั้บล่วงหนา้ 3,003 5,451 

บวก เงินรับล่วงหนา้จากสัญญาบริการ 49,192 61,101 

รวมเงินรับล่วงหน้าจากสัญญาบริการ 52,195 66,552 
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ยอดคงเหลือของสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม แยกตามอายุของสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาท่ี 
ถึงก าหนดเรียกเก็บไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

ไม่เกิน 3 เดือน 113,483 67,273 
มากกว่า 3 - 6 เดือน 13,188 24,184 
มากกว่า 6 - 12 เดือน 2,199 27,499 

มากกว่า 12 เดือน - - 

รวม 128,870 118,956 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (5,171) (5,659) 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา – สุทธ ิ 123,699 113,297 

ตารางต่อไปน้ีแสดงการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีไดรั้บรู้ส าหรับลูกหน้ี
การค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา โดยการประเมินแบบกลุ่มซ่ึงเป็นไปตามวิธีการอย่างง่าย  (Simplified 
Approach) 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 113,036 35,750 
ผลขาดทนุดา้นเครดิต (โอนกลบั) ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (15,098) 77,288 

ตดัจ าหน่าย หน้ีสูญ - (2) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 97,938 113,036 

7.2 รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 

รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือตามสัญญาส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของ   

เงินรับล่วงหนา้จากสัญญาบริการ 48,646 66,606 

รายไดท่ี้รับรู้จากการเปล่ียนแปลงของส่ิงตอบแทนผนัแปร   

ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภาระท่ีไดป้ฎิบติัแลว้ในปีก่อน 4,601 323 
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7.3 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระท่ียังปฏบิัติไม่เสร็จส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัคาดว่าจะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตส าหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 

(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบางส่วน) ของสัญญาท่ีท ากับลูกค้าจ านวน 338.82 ล้านบาท และจ านวน 373.88 ล้านบาท 

ตามล าดบั ซ่ึงบริษทัคาดว่าจะปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญาดงักล่าวเสร็จส้ินภายใน 2 ปี 

8. สินค้าคงเหลือ 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

วตัถุดิบ 42,551 49,565 42,551 49,565 

งานระหว่างท า 1 3 1 3 

สินคา้คงเหลือ 1,347 1,506 1,347 1,506 

อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง 13,118 14,009 13,118 14,009 

วสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 2,972 2,996 2,972 2,996 

รวม 59,989 68,079 59,989 68,079 

หกั ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (20,967) (19,444) (20,967) (19,444) 

สุทธิ 39,022 48,635 39,022 48,635 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 19,444 18,579 19,444 18,579 

บวก  ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 1,523 865 1,523 865 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 20,967 19,444 20,967 19,444 
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9. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุน 207,890 237,182 

ตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด 493 945 

รวม 208,383 238,127 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุน   

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 237,182 250,973 
บวก ซ้ือเพ่ิมขี้นในระหว่างปี 267,000 450,000 
หกั จ าหน่ายในระหว่างปี (297,290) (466,366) 

บวก ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม 998 2,575 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 207,890 237,182 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

ตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด   
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 945 1,785 
บวก ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม (452) (840) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 493 945 
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10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 

  ทุนเรียก สัดส่วนเงินลงทุน วิธีราคาทุน 

ช่ือบริษทั ประเภทกิจการ ช าระแลว้ (ร้อยละ)  

บริษทั บีเคดี เรียล เอสเตท จ ากดั ซ้ือ ขาย และให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 619,000 99.99 619,000 

11. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดินรอการ

พฒันา ส่วนต่อเติม รวม 

ท่ีดินรอการ

พฒันา รวม 

ราคาทุน      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 934,315 3,080 937,395 317,982 317,982 

ซ้ือเพ่ิม 181,687 - 181,687 - - 

โอนเขา้ (ออก) - - - - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 1,116,002 3,080 1,119,082 317,982 317,982 

ซ้ือเพ่ิม - - - - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 1,116,002 3,080 1,119,082 317,982 317,982 

ค่าเส่ือมราคาสะสม      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 - 1,376 1,376 - - 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 326 326 - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 - 1,702 1,702 - - 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 326 326 - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 - 2,028 2,028 - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี      

31 ธนัวาคม 2567 1,116,002 1,378 1,117,380 317,982 317,982 

31 ธนัวาคม 2568 1,116,002 1,052 1,117,054 317,982 317,982 

ค่าเส่ือมราคาซ่ึงรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี    

2567   326  - 

2568   326  - 



186 
 

 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน แสดงไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 1,117,380 936,019 317,982 317,982 

ซ้ือเพ่ิม - 181,687 - - 

ค่าเส่ือมราคา (326) (326) - - 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 1,117,054 1,117,380 317,982 317,982 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม แสดงได ้ดงัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ท่ีดินรอการพฒันา 1,373,347 1,373,347 317,539 317,539 
     

กลุ่มบริษทัประเมินราคายติุธรรมโดยผูป้ระเมินอิสระ โดยใชวิ้ธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
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12. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 

 

 

ท่ีดิน 

 

 

อาคาร 

 

เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์โรงงาน 

อุปกรณ์ส าหรับ

โครงการพลงังาน

แสงอาทิตย ์

 

อุปกรณ์

ส านกังาน 

 

 

ยานพาหนะ 

 

สินทรัพย์

ระหว่างก่อสร้าง 

 

 

รวม 

ราคาทุน         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567  125,779   179,910   56,114   18,465   14,588   46,558   17,210   458,624  

ซ้ือเพ่ิม  -   6,505   742   -   1,081   7,998   2,212   18,538  

โอนเขา้ (ออก)  -   -   471   -   -   -   (562)   (91)  

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย  -   -  (460)   -  (10)   -   -  (470)  

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567  125,779   186,415   56,867   18,465   15,659   54,556   18,860   476,601  

ซ้ือเพ่ิม 10,236 53 740 - 795 357 2,317 14,498 

โอนเขา้ (ออก) - 550 19,578 - - - (20,128) - 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (8) - (33) (3,318) (203) (3,562) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 136,015 187,018 77,177 18,465 16,421 51,595 846 487,537 
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 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 

 
 

ท่ีดิน 

 
 

อาคาร 

 
เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์โรงงาน 

อุปกรณ์ส าหรับ
โครงการพลงังาน

แสงอาทิตย ์

 
อุปกรณ์
ส านกังาน 

 
 

ยานพาหนะ 

 
สินทรัพย์

ระหว่างก่อสร้าง 

 
 

รวม 
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567  1,742   100,842   27,418   8,006   12,444   31,164   -     181,616  
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  435   5,948   3,138   1,056   1,089   3,665   -   15,331  
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย  -   -  (287)   -  (5)   -   -  (292)  
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567  2,177   106,790   30,269   9,062   13,528   34,829   -     196,655  
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 366 5,971 4,930 1,056 842 4,112 - 17,278 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย - - (8) - (14) (2,568) - (2,590) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 2,543 112,761 35,191 10,118 14,356 36,373 - 211,342 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า         
31 ธนัวาคม 2567  -     -     2,564   -     -     -     -     2,564  

31 ธนัวาคม 2568  -     -    3,700  -     -     -     -    3,700 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี         

31 ธนัวาคม 2567  123,602   79,625   24,034   9,403   2,131   19,727   18,861   277,383  

31 ธนัวาคม 2568 133,472 74,257 38,285 8,347 2,065 15,222 847 272,496 

ค่าเส่ือมราคาซ่ึงรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี        

2567        15,331 

2568        17,278 
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 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

 

ท่ีดิน 

 

 

อาคาร 

 

เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์โรงงาน 

อุปกรณ์ส าหรับ

โครงการพลงังาน

แสงอาทิตย ์

 

อุปกรณ์

ส านกังาน 

 

 

ยานพาหนะ 

 

สินทรัพย์

ระหว่างก่อสร้าง 

 

 

รวม 

ราคาทุน         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567  125,779   174,659   55,881   18,465   14,385   46,558   17,007   452,734  

ซ้ือเพ่ิม  -   299   742   -   1,081   7,998   2,212  12,332   

โอนเขา้ (ออก)  -   -   471   -   -  -   (561)  (90)   

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย  -   -  (460)   -  (10)   -   -  (470)  

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567  125,779   174,958   56,634   18,465   15,456   54,556   18,658   464,506  

ซ้ือเพ่ิม 10,236 - 740 - 695 357 2,317 14,345 

โอนเขา้ (ออก) - 550 19,578 - - - (20,128) - 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (8) - (33) (3,318) - (3,359) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 136,015 175,508 76,944 18,465 16,118 51,595 847 475,492 
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 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 
 

ท่ีดิน 

 
 

อาคาร 

 
เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์โรงงาน 

อุปกรณ์ส าหรับ
โครงการพลงังาน

แสงอาทิตย ์

 
อุปกรณ์
ส านกังาน 

 
 

ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง 

 
 

รวม 
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567  1,742   100,443   27,372   8,006   12,355   31,164   -     181,082  
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  435   5,229   3,111   1,056   1,048   3,665   -   14,544  
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย  -   -  (287)   -  (5)   -   -  (292)  
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567  2,177   105,672   30,196   9,062   13,398   34,829   -     195,334  
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 366 5,243 4,904 1,056 783 4,112 - 16,464 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย - - (8) - (14) (2,568) - (2,590) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 2,543 110,915 35,092 10,118 14,167 36,373 - 209,208 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า         
31 ธนัวาคม 2567 - - 2,564 - - - - 2,564 

31 ธนัวาคม 2568 - - 3,700 - - - - 3,700 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี         

31 ธนัวาคม 2567  123,602   69,286   23,874   9,403   2,058   19,727   18,658   266,608  

31 ธนัวาคม 2568 133,472 64,593 38,152 8,347 1,951 15,222 847 262,584 

ค่าเส่ือมราคาซ่ึงรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี        

2567        14,544 

2568        16,464  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีสินทรัพยถ์าวรท่ีคิดค่าเส่ือมราคาเต็มราคามูลค่าแลว้ แต่ยงัใชง้านอยู่ คิดเป็น

มูลค่าตน้ทุนจ านวน 121.37 ลา้นบาท และ จ านวน 108.00 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดินและอาคารซ่ึงมีมูลค่าคงเหลือตามบญัชีสุทธิในงบการเงิน 

จ านวน 101.87 ล้านบาท และ จ านวน 105.88 ล้านบาท ตามล าดับ ไวเ้ป็นหลกัประกันวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน 

หลายแห่งตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5 และการออกหนงัสือค ้าประกนัธนาคารตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ 25.2 และ 25.3 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม บริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ซ่ึงไดร้วมอยูใ่นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทั ดงัน้ี 

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ที่ดิน   

ราคาทุน 12,737 2,541 

ค่าเส่ือมราคาสะสม (2,540) (2,177) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 10,197 364 

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

จ านวนเงินท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   

ค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 363 436 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินตามสัญญาเช่า 13 47 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 771 1,649 
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13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  โปรแกรม  

 โปรแกรม คอมพิวเตอร์  

 คอมพิวเตอร์ ระหว่างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน    

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 6,243 80 6,323 

ซ้ือเพ่ิม 300 - 300 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 6,543 80 6,623 

ซ้ือเพ่ิม - - - 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (80) (80) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 6,543 - 6,543 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม    

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 3,343 - 3,343 

ค่าตดัจ าหน่ายระหว่างปี 541 - 541 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 3,884 - 3,884 

ค่าตดัจ าหน่ายระหว่างปี 553 - 553 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 4,437 - 4,437 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี    

31 ธนัวาคม 2567 2,659 80 2,739 

31 ธนัวาคม 2568 2,106 - 2,106 
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14. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั โดยมีอตัราดอกเบ้ีย 

MRR ธนาคารกสิกรไทย ซ่ึงครบก าหนดช าระภายในปี 2569 

15. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน  

  หน่วย : พนับาท 

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568 2567 2568 2567 

เจ้าหนีก้ารค้า      

เจา้หน้ีการคา้   95,831 72,244 95,831 58,685 

ตัว๋เงินจ่าย  824 1,855 824 1,855 

รวมเจา้หน้ีการคา้  96,655 74,099 96,655 60,540 

เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน      

ตน้ทุนโครงการคา้งจ่าย  67,378 110,346 67,378 110,346 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังานคา้งจ่าย  10,544 6,477 10,544 6,477 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอื่น  3,497 4,316 3,481 4,290 

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น  81,419 121,139 81,403 121,113 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน  178,074 195,238 178,058 181,653 
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16. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวมและ 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ราคาตามบญัชีตน้งวด 437 

เพ่ิมขึ้น 9,002 

จ่ายช าระ (537) 

คงเหลือ 8,902 

หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (2,103) 

ราคาตามบญัชีปลายงวด 6,799 

 

รายละเอียดเก่ียวกบัหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีต้องจ่ายส าหรับสัญญา     
ภายใน 1 ปี 2,500 450 2,500 450 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 10,200 - 10,200 - 

รวม 12,700 450 12,700 450 

หกั  ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคตของสัญญาเช่า (3,798) (13) (3,798) (13) 

มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,902 437 8,902 437 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าไม่รวมดอกเบ้ียจ่ายในอนาคต มีดงัน้ี 

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,902 437 8,902 437 
หกั  หน้ีสินตามสัญญาเช่า     

       ท่ีครบก าหนดภายใน 1 ปี (2,103) (437) (2,103) (437) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 6,799 - 6,799 - 
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17. ประมาณการหนีสิ้นระยะส้ัน 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ประมาณการ  ประมาณการ  

 การรับประกนั ประมาณการ หน้ีสินจากการ  

 โครงการ ค่าปรับงานล่าชา้ ถูกฟ้องร้อง รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 22,385 2,650 9,980 35,015 

ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมขึ้น 11,173 - 388 11,561 

ประมาณการหน้ีสินท่ีใชใ้นระหว่างปี (2,068) - - (2,068) 

(โอนกลบั)ประมาณการหน้ีสินท่ีไม่เกิดขึ้น - (2,650) - (2,650) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 31,490 - 10,368 41,858 

ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมขึ้น 8,302 - 932 9,234 

ประมาณการหน้ีสินท่ีใชใ้นระหว่างปี (5,794) - (11,300) (17,094) 

(โอนกลบั)ประมาณการหน้ีสินท่ีไม่เกิดขึ้น (5,019) - - (5,019) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 28,979 - - 28,979 

ประมาณการการรับประกันโครงการ 

บริษทัรับประกันโครงการเป็นระยะเวลา 2 ปี โดยจะรับซ่อมหรือเปล่ียนแทนงานท่ีท าหากไม่เป็นท่ีพอใจของลูกค้า

โดยประมาณจากประสบการณ์การซ่อมแซมในอดีตท่ีไดรั้บรู้เม่ือส้ินปี  

ประมาณการค่าปรับงานล่าช้า 

ประมาณการค่าปรับงานล่าช้าจะบนัทึกเป็นจ านวนเท่ากบัค่าชดเชยหรือค่าปรับซ่ึงค านวณจากความล่าช้าท่ีเกิดขึ้นจริง

จนถึงวนัส้ินปี 

ประมาณการหนีสิ้นจากการถูกฟ้องร้อง 

เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2565  บริษทัถูกฟ้องต่อศาลแพ่ง เรียกเงินค่าเสียหาย กรณีผิดสัญญาซ้ือขาย รวมเป็นทุนทรัพย ์จ านวน 

9.17 ลา้นบาท โดยเม่ือวนัท่ี 20 ธันวาคม 2566 ศาลชั้นตน้ไดพิ้พากษา ให้ช าระค่าเสียหายแก่โจทก์ พร้อมดอกเบ้ียในอตัรา

ร้อยละ 5 ต่อปี ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2568 ศาลอุทธรณ์ภาค 1 ไดมี้ค าพิพากษาแกเ้ป็นว่า ให้ช าระค่าเสียหายแก่โจกท์

พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 5 บวกดว้ยอตัราเพ่ิมร้อยละ 2 ของตน้เงิน ปัจจุบนับริษทัไดจ้่ายช าระหน้ีสินจากการถูกฟ้องแลว้เป็น

จ านวน 11.30 ลา้นบาท คดีถึงท่ีสุดตามกฎหมาย   
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18. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  
มีดงัต่อไปน้ี 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 26,336 24,712 26,336 24,712 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน      

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1,624 1,666 1,624 1,666 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 562 547 562 547 
ผลขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหม ่     

ของผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ 7,375 - 7,375 - 
ผลประโยชน์พนกังานท่ีจ่ายในปัจจบุนั  (1,742) (589) (1,742) (589) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 34,155 26,336 34,155 26,336 

ผลขาดทุน(ก าไร)จากการประมาณการนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สมมติฐานทางการเงิน 1,348 - 1,348 - 
สมมติฐานประชากร 6,095 - 6,095 - 

การปรับปรุงจากประสบการณ์ (68) - (68) - 

รวม 7,375 - 7,375 - 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

 ร้อยละ ร้อยละ 

อตัราคิดลด พนกังานรายวนั  1.49 2.49 

อตัราคิดลด พนกังานรายเดือน 1.35 2.03 

อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนท่ีคาดไวข้องพนกังานรายวนั  2.40 2.14 

อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนท่ีคาดไวข้องพนกังานรายเดือน 2.50 2.59 
อตัราการลาออกของของพนกังานเฉล่ีย (ขึ้นอยูก่บัระยะเวลาการท างาน) 0- 40 0 – 40 
อตัรามรณะ (ตามตารางมรณะไทยปี 2560) 100 100 
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วิเคราะห์ความอ่อนไหว 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 สรุปไดด้งัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 

อตัราคิดลด (960) 1,004 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  979 (946) 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (544) 575 

19. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ / ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีภายหลงัจากการน ามาหักกลบกนัตามความเหมาะสม ไดแ้สดงรวมไวใ้น 
งบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 17,462 20,482 17,462 20,482 

ค่าเผ่ือจากการลดมูลค่าของ     

สินคา้คงเหลือ 4,194 3,889 4,194 3,889 

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 5,796 8,371 5,796 8,371 

ประมาณการค่าใชจ้่าย 596 - 596 - 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน     

ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 6,831 5,267 6,831 5,267 

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 740 513 740 513 

รวม 35,619 38,522 35,619 38,522 

สุทธิ 35,619 38,522 35,619 38,522 
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ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  สรุปไดด้งัน้ี 
อดc หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน :     

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี 34,177 58,708 34,177 58,708 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:     

ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี      
จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ     

การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 4,379 (16,241) 4,379 (16,241) 

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่     

ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 38,556 42,467 38,556 42,467 

ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรเบด็เสร็จอ่ืน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุป
ไดด้งัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินรวม 
 2568 2567 2568 2567 
ขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหมจ่ากประมาณการ     

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,475 - 1,475 - 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้ าหรับปี ส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 177,003 208,150 185,248 212,318 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (%) 20 20 20 20 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 35,401 41,630 37,050 42,464 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ :     

รายจ่ายอื่นท่ีเกณฑบ์ญัชีต่างจากเกณฑภ์าษี 303 (32) 303 (32) 
รายจ่ายท่ีไม่ถือเป็นค่าใชจ้่ายทางภาษี 1,203 35 1,203 35 
ผลขาดทนุท่ีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ     

การตดับญัชี 1,649 834 - - 

รวม 3,155 837 1,506 3 
ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษเีงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น     

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 38,556 42,467 38,556 42,467 
อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง (%) 22 20 21 20 
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20. เงินปันผลจ่าย 

ตามรายงานการประชุมสามัญประจ าปีผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 21 มีนาคม 2568 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล 
ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2567 ในอตัราหุ้นละ 0.10 บาทต่อหุ้น รวมจ านวนเงิน 107.62ลา้นบาท โดยบริษทัไดจ้่ายให้ 
ผูถื้อหุ้นเรียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 8 เมษายน 2568 

ตามรายงานการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2567 มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผล จาก
ก าไรสุทธิและก าไรสะสม ส าหรับปี 2566 ในอตัราหุ้นละ 0.05 บาทต่อหุ้น รวมจ านวนเงิน 53.81 ลา้นบาท โดยบริษทัได้
จ่ายให้ผูถื้อหุ้นเรียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2567 

21. ส่วนเกินมูลค่าหุ้นและส ารองตามกฎหมาย 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2553 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่า 
หุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) บญัชีทุนส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็น 
เงินปันผลไม่ได ้

ส ารองตามกฎหมาย  

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง (“ส ารอง
ตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าส ารองดงักล่าว  
มีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเงินปันผลไม่ได ้

22. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะของธุรกิจ 

ค่าใชจ้่ายท่ีส าคญั ซ่ึงบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนสามารถแยกตามลกัษณะส าหรับปี  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ตน้ทุนงานตกแต่ง - ค่าวสัดุ 172,948 295,470 172,948 295,470 

ตน้ทุนงานตกแต่ง - ค่าแรง 388,329 387,212 388,329 387,212 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 71,294 69,631 71,294 69,631 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 14,971 13,027 13,832 11,916 

ขาดทนุจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 1,523 866 1,523 866 

ผลขาดทนุดา้นเครดิต(โอนกลบั)ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (15,098) 77,288 (15,098) 77,288 
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23. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 
โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบกองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพจะ
จ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2568 และ 2567 บริษทัไดจ้่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ านวนเงิน 3.09 ลา้นบาท และ 2.88 ลา้นบาท ตามล าดบั 

24. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

กลุ่มบริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจเดียวคือบริการรับเหมาตกแต่งภายในดว้ยเฟอร์นิเจอร์ ผูบ้ริหารของบริษทัใช้
ขอ้มูลจากงบการเงินในการประเมินผลการปฏิบติังาน และการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จากส่วนงานของกลุ่มบริษทั จ านวน 3 ราย เป็น
จ านวน 675.22 ลา้นบาท และ เป็นจ านวนเงิน 734.15 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 

ในการน าเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามเขตภูมิศาสตร์ก าหนดจาก
สถานท่ีให้บริการแก่ลูกคา้ และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนตามส่วนงานแยกตามสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพยโ์ดยใน
ปี 2568 บริษทัด าเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์ภายในประเทศเพียงส่วนเดียว ดงันั้นจึงไม่มีการแสดงขอ้มูลทาง
การเงินท่ีก าหนดจากสถานท่ีให้บริการแก่ลูกคา้ ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดแ้สดงอยู่ในงบการเงิน ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2568 ถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดงักล่าวแลว้ 

25. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้ 

25.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกับการซ้ือวสัดุและสัญญาจา้งผูรั้บเหมาช่วงและอ่ืนๆ  
เป็นจ านวนเงิน 25.96 ลา้นบาท และ จ านวน 81.25 ลา้นบาท ตามล าดบั 

25.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีภาระผกูพนัตามสัญญาบริการเพื่อเป็นหลกัประกนัการรับเงินล่วงหน้าตาม
สัญญา จ านวน 83.09 ลา้นบาท และจ านวน 183.59 ลา้นบาท ตามล าดบั 

25.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากหนังสือค ้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารให้กับ
บุคคลภายนอก เพ่ือเป็นหลกัประกนัส าหรับการใช้ไฟฟ้า การค ้าประกนัการปฏิบติังาน และการค ้าประกนัเงินประกนั
ผลงานของบริษทัจ านวน 171.59 ลา้นบาท และจ านวน 174.77 ลา้นบาท ตามล าดบั หนงัสือค ้าประกนัดงักล่าวค ้าประกนั
โดยท่ีดินและอาคารของบริษทั 
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26. เคร่ืองมือทางการเงิน 

วตัถุประสงคใ์นการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัไดติ้ดตามและจดัการความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัผ่าน
รายงานความเส่ียงภายในซ่ึงจะวิเคราะห์ความเส่ียงตามระดบัและขนาดของความเส่ียง ความเส่ียงเหล่าน้ีรวมถึงความเส่ียง
ดา้นตลาด ความเส่ียงดา้นเครดิต และความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

26.1 ความเส่ียงดา้นตลาด 

ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน และ
หน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด
ในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย 
โดยสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนด
อตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรดอกเบ้ีย ไม่มี อตัราดอกเบ้ีย 
รายการ ภายใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี ลอยตวั อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 15,292 652 0.2 ถึง 0.6 
หนีสิ้นทางการเงิน      
เงินกูย้ืมระยะสั้นบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 3,759 - - - MRR 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 450 - - - 7.69 
      

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี อตัราดอกเบ้ีย 
รายการ ภายใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี ลอยตวั อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 15,136 652 0.2 ถึง 0.6 
หนีสิ้นทางการเงิน      
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 450 - - - 7.69 
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26.2 ความเส่ียงดา้นเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาจา้งเหมา
ตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวก้บักลุ่มบริษทั ซ่ึงปัจจุบนักลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีก าหนดไวเ้พื่อป้องกนัความเส่ียงจากการให้
สินเช่ือ โดยแบ่งกลุ่มลูกคา้หลกัเป็น 2 กลุ่ม คือ 

• ลูกคา้หน่วยงานภาครัฐ ไม่มีประเด็นความเส่ียงในดา้นการรับช าระเงิน 

• ลูกคา้ภาคเอกชนโดยจะแบ่งยอ่ยออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

เอกชนท่ีมีผู้ว่าจ้างหลักเป็นภาครัฐบาล( ผูรั้บเหมาหลกั) กลุ่มบริษทัจะถือเป็นการร่วมมือกันท างานจึงจัดเป็น
พนัธมิตรทางการคา้ ประเด็นความเส่ียงในดา้นการไดรั้บช าระเงินเทียบเท่ากบัหน่วยงานภาครัฐ ทั้งน้ีในอดีตท่ีผา่น
มากลุ่มบริษทัยงัไม่ไดรั้บความเสียหายจากลูกคา้กลุ่มน้ี 

เอกชนทั่วไป กลุ่มบริษทัจะให้ความส าคญัในเร่ืองพฤติกรรมของลูกคา้ โดยพิจารณาจากแหล่งขอ้มูลภายในประวติั
ในอดีตท่ีเคยว่าจา้งกบักลุ่มบริษทั และแหล่งขอ้มูลภายนอกท่ีเผยแพร่ทัว่ไป รวมถึงบุคคลแวดลอ้มท่ีมีความเก่ียวขอ้ง
กนักบัลูกคา้ ประกอบกบัการวิเคราะห์สถานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และความสามารถในการช าระหน้ีให้กบั
กลุ่มบริษทั 

26.3 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัจดัการความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมีจ านวนเงินสดคงเหลืออย่างเพียงพอ รวมถึงยงัไม่มี
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย และการมีแหล่งเงินทุนท่ีสามารถเบิกใชไ้ดจ้ากวงเงินดา้นสินเช่ือ ท่ีเพียงพอต่อการช าระภาระ
ผูกพนัเม่ือถึงก าหนด ผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทัอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจาก 
เงินส ารองหมุนเวียน (จากวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช)้ และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงหน้ีสินทางการเงินท่ีจดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสัญญา ซ่ึงแสดงดว้ย
จ านวนเงินตามสัญญาท่ีไม่ไดมี้การคิดลด ทั้งน้ี ยอดคงเหลือท่ีครบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดือนจะเท่ากบัมูลค่าตาม
บญัชีของหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งเน่ืองจากการคิดลดไม่มีนยัส าคญั 

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

หนีสิ้นทางการเงิน    

เจา้หน้ีการคา้ 95,831 - 95,831 

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 73,180 19,949 93,129 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,500 10,200 12,700 

เงินกูยื้มระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งจ่ายจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 3,806 - 3,806 
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 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

หนีสิ้นทางการเงิน    

เจา้หน้ีการคา้ 95,831 - 95,831 

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 73,180 19,949 93,129 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,500 10,200 12,700 

27 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรม รวมถึงแสดงตามล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรมส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเฉพาะกิจการ 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

 วดัมูลค่ายุติธรรม     

 ผา่นก าไรขาดทุน ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน      

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 208,383 208,383 - - 208,383 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน มีมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณ 

28 การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2569 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

บริษทัได้สอบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ฉบับนีÊ แล้ว และ ด้วย
ความระมดัระวงัในฐานะกรรมการบริหารของบริษทัหรือผูด้าํรงตาํแหน่งบริหารสูงสุดในสายงานบญัชี ขา้พเจ้า
ขอรับรองว่า ขอ้มูลดงักล่าวถกูตอ้งครบถว้นไม่เป็นเทจ็ ไม่ทาํให้ผูอื้Éนสําคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลทีÉควรตอ้งแจง้
ในสาระสําคญั นอกจากนีÊ  บริษทัขอรับรองว่า

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินทีÉประกอบเป็นส่วนหนึÉ งของแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอ
ขายหลกัทรัพยไ์ดแ้สดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้นในสาระสําคญัเกีÉยวกบัฐานะการเงิน ผลการ
ดาํเนินงาน และ กระแสเงินสดของบริษทัแลว้

(2) บริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่อการจดัให้บริษทัมีระบบการเปิดเผยขอ้มูลทีÉดี เพืÉอให้แน่ใจว่าบริษทัได้
เปิดเผยขอ้มูลในส่วนทีÉเป็นสาระสําคญัของบริษทัอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัÊงควบคุมดูแล
ให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว

(3) บริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่อการจดัให้บริษทัมีระบบควบคุมภายในทีÉดี และ ควบคุมดูแลให้มีการ
ปฏิบติัตามระบบดงักล่าวและ ขา้พเจา้ได้แจ้งขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายในต่อผูส้อบ
บญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้ ซึÉ งครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลีÉยนแปลง
ทีÉสาํคญัของระบบควบคุมภายในรวมทัÊงการกระทาํทีÉมิชอบทีÉอาจมีผลกระทบต่อการจดัทาํรายงาน
ทางการเงินของบริษทั

ในการนีÊ  เพืÉอเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัÊงหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับทีÉบริษทัไดรั้บรองความ

ถูกตอ้งแลว้ บริษทัได้

มอบหมายให้ นางนภสัสรณ์ ทิพยอ์คัรยอด เป็นผูล้งลายมือชืÉอกาํกบัเอกสารนีÊไวทุ้กหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มี

ลายมือชืÉอของ นางนภสัสรณ์ ทิพยอ์คัรยอด กาํกบัไว ้บริษทัจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลทีÉบริษทัไดร้ับรองความถูกตอ้ง

ของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้

ชืÉอ ตาํแหน่ง ลายมือชืÉอ

1. นางธนนนัท์ ซาโต กรรมการ ............................................................

2. นางสาวกนกนารถ รัตนสุวรรณชาติ กรรมการ ............................................................

ผู้รับมอบอํานาจ

ชืÉอ ตาํแหน่ง ลายมือชืÉอ

นางนภสัสรณ์ ทิพยอ์คัรยอด กรรมการ ..........................................................



เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ทีÉได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี

และการเงิน และ เลขานุการบริษัท



ชืÉอ-สกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ลําดับทีÉ ตําแหน่ง (ปี)

วันเดือน

ปีเกิด

การถือหุ้น

จํานวนหุ้น

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

1. ศ.เกียรติคุณ นพ. ธีรชยั

ฉันทโรจน์ศิริ

(ประธานกรรมการ และ

ประธานกรรมการตรวจสอบ)

şŝ ปี

(18 ธ.ค. 2493)

- Certificate in Anesthesiology and Critical

Care Medicine The Johns Hopkins

University  School of Medicine

- แพทยศ์าสตร์บณัฑิต  ม.มหิดล

- วิทยาศาสตร์บณัฑิต   ม.มหิดล

- ประกาศนียบตัรการอบรมแพทยป์ระจาํบา้น

กุมารเวชศาสตร์ปีทีÉ Ŝ   (Fellow สาขาโรค

ทางระบบหายใจในเด็ก) คณะแพทยศ์าสตร์

ร.พ.รามาธิบดี

- วุฒิบตัรแสดงความรู้หรือความชาํนาญในการ

ประกอบวิชาชีพเวชกรรมของแพทยสภา

(สาขากุมารเวชศาสตร์)  แพทยสภา

- ประกาศนียบตัรชัÊนสูงทางวิทยาศาสตร์

การแพทยค์ลินิก (กุมารเวชศาสตร์)

บณัทิตวิทยาลยั ม.มหิดล

350,000

(0.03%)

- 2561-ปัจจุบนั

2561-ปัจจุบนั

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ.บางกอก เดค-คอน

บมจ.บางกอก เดค-คอน

2554-ปัจจุบนั ผูอ้าํนวยการ โรงพยาบาลสถาบนัโรคไตภูมิราชนครินทร์

2. ดร.เขียน วงศ์สุรีย์ *

(กรรมการตรวจสอบ)

86 ปี

(11 ธ.ค. 2482)

- วศบ.ไฟฟ้ากาํลงั

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

- Ph.D. in Electrical Engineering

University of British Columbia, Canada

- ประกาศนียบตัรพฒันากรรมการ Directors

Certification Program – DCP

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

(IOD) รุ่นทีÉ 6/2001

- - 2554 –

śř พ.ค. ŚŝŞŠ กรรมการตรวจสอบ บมจ.บางกอก เดค-คอน

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.ยูเนีÉยนปิโตรเคมีคอล

*หมายเหตุ : ดร.เขียน วงศสุ์รีย ์มีหนังสือลาออกจากตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระของบริษทัฯ มีผลตัÊงแต่วนัทีÉ ř มิถุนายน ŚŝŞŠ



ชืÉอ-สกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ลําดับทีÉ ตําแหน่ง (ปี)

วันเดือน

ปีเกิด

การถือหุ้น

จํานวนหุ้น

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

3. ว่าทีÉเรืออากาศโท

อนิรุทธิÍ  ถนอมกุลบุตร

(กรรมการตรวจสอบ)

şŘ ปี

(1 เม.ย. 2498)

- ปริญญาโทสาขารัฐศาสตร์มหาบณัฑิต

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

- ปริญญาตรีสาขาวิทยาศาสตร์บณัฑิต

(วิศวกรรมเครืÉองกล)

โรงเรียนนายเรืออากาศ

- หลกัสูตร Directors  Accreditation  Program - DCP

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

รุ่น 99/2012

- หลกัสูตร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจักร รุ่นทีÉ ŝŜ

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (สถิติ)

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

- Corporate Governance for Capital Market

Intermediaries (CGI)

- Director Certification Program (DCP)

- Capital Market Academy (CMA)

- Financial Executive Development Program (FINEX)

- Digital CEO

- - 2555-ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ บมจ.บางกอก เดค-คอน

2558-ปัจจบุนั กรรมการอาํนวยการ สนง.ธนานุเคราะห์

4. นางอารยา  ยมนา

(กรรมการตรวจสอบ)

(ไดร้ับการแต่งตัÊงให้

ดาํรงตาํแหน่งแทน

นายศรายุธ  แสงจนัทร์

เมืÉอวนัทีÉ řř พ.ค.

2565)

ŞŜ ปี

( Ś ก.ค. ŚŝŘŜ )
- -

2565-ปัจจุบนั

2559-2563

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการมีอาํนาจจดัการ

บมจ.บางกอก เดค-คอน

บมจ. หลกัทรัพยเ์พืÉอธุรกิจหลกัทรัพย์



ชืÉอ-สกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ลําดับทีÉ ตําแหน่ง (ปี)

วันเดือน

ปีเกิด

การถือหุ้น

จํานวนหุ้น

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

5. นางนุชนารถ

รัตนสุวรรณชาต*ิ

(กรรมการผูจ้ดัการและ

ประธานกรรมการบริหาร)

ŝŠ ปี

(28 พ.ย. 2510)

- ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ

สถาบนัราชภฏัเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์

- หลกัสูตร Directors Certification

Program DCP สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) รุ่นทีÉ

38/2005

243,018,360

(22.58%)

เป็นน้องสาว

นางธนนันท์

ซาโต ,

นางนภสัสรณ์

ทิพยอ์คัรยอด,

นางกนกนารถ

รัตนสุวรรณชาติ

และ เป็นพีÉสาว

นายธีระเมศฐ์

รัตนาสุวรรณชาติ

2554-ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.บางกอก เดค-คอน
2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บีเคดี เรียลเอสเตท จาํกดั

6. นางธนนันท์ ซาโต* ŞŚ ปี - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 14,847,798 พีÉสาวของ

นางนุชนารถ

รัตนสุวรรณชาต,ิ

นางกนกนารถ

รัตนสุวรรณชาต,ิ

นางนภสัสรณ์

ทิพยอ์คัรยอด,

และ นายธีระเมศฐ์

รัตนาสุวรรณชาติ

2554-ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. บางกอก เดค-คอน
(กรรมการ และรอง

กรรมการผูจ้ดัการสายงาน

จดัซืÊอ)

(25 ม.ีค. 2506) มหาวิทยาลยัรังสิต

- ปริญญาตรี รัฐศาสตร์

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง

(1.38%) 2548-ปัจจุบนั

2548-ปัจจุบนั

2559-ปัจจุบนั

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษทั กิมเส็ง ก่อสร้าง จาํกดั

บริษทั โต แอนด ์แม๊กซ เทรดดิÊง จาํกดั

บริษทั บีเคดี เรียลเอสเตท จาํกดั

- หลกัสูตร Directors Certification

Program DCP สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) รุ่นทีÉ

38/2005



ลํา ชืÉอ-สกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ลําดับทีÉ ตําแหน่ง (ปี)

วันเดือน

ปีเกิด

การถือหุ้น

จํานวนหุ้น

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

7. นางนภสัสรณ์

ทิพยอ์คัรยอด*
(กรรมการ และ รอง

กรรมการผูจ้ดัการ

สายงานบริหารกลาง)

ŞŘ ปี

(1 ม.ค. 2509)

- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์

มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย

- หลกัสูตร Directors Certification

Program - DCP สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) รุ่น 39/2005

14,726,000

(1.37%)

เป็นน้องสาว

นางธนนันท์

ซาโต, เป็นพีÉสาว

นางนุชนารถ

รัตนสุวรรณชาต,ิ

นางกนกนารถ

รัตนสุวรรณชาติ

และ นายธีระ

เมศฐ์ รัตนา

สุวรรณชาติ

2554-ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.บางกอก เดค-คอน
2548-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กิมเส็ง ก่อสร้าง จาํกดั

2548-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โต แอนด ์แม๊กซ เทรดดิÊง จาํกดั

2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บีเคดี เรียลเอสเตท จาํกดั

8. น.ส.กนกนารถ

รัตนสุวรรณชาต*ิ
ŝš ปี

(Ś ธ.ค. ŚŝŘš)

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจทัÉวไป

มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมธิราช

79,278,800

(7.37%)

น้องสาวนาง

ธนนันท ์ซาโต ,

2554-ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.บางกอก เดค-คอน

2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บีเคดี เรียลเอสเตท จาํกดั

(กรรมการ และ รอง

กรรมการ

- หลกัสูตร Directors Certification

Program

นางนภสัสรณ์

ทิพยอ์คัรยอด

และ เป็นพีÉสาว

ของนางนุชนารถ

รัตนสุวรรณชาติ

และ

นายธีระเมศฐ์

รัตนาสุวรรณชาติ

2554-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โต แอนด ์แม๊กซ เทรดดิÊง จาํกดั

ผูจ้ดัการสายงาน

ปฏิบตัิการ)

DCP สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย (IOD) รุ่น 38/2005

- หลกัสูตรผูบ้ริหารระดับสูง  สถาบนั

วิทยาการ ตลาดทุน (หลกัสูตร วตท.)

รุ่นทีÉ Śś

- หลกัสูตรวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจักร

(วปอ.) รุ่นทีÉ 64



ชืÉอ-สกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ทํางานในระยะ ŝ ปี ย้อนหลัง

ลําดับทีÉ ตําแหน่ง (ปี)

วันเดือน

ปีเกิด

การถือหุ้น

จํานวนหุ้น

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

9. นายธีระเมศฐ์

รัตนาสุวรรณชาต*ิ
(กรรมการ และรองกรรมการ

ผูจ้ดัการสายงานการตลาด)

ŝŚ ปี

(20 ม.ิย. 2516)
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

Fullerton University USA

- หลกัสูตร Directors Certification Program –

DCP สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย (IOD) รุ่น 38/2005

16,005,110

(1.49%)

น้องชายของนาง

ธนนนัท์ซาโต ,

นางนภสัสรณ์

ทิพยอ์คัรยอด

น.ส.กนกนารถ

รัตนสุวรรณชาติ

และนางนุชนารถ

รัตนสุวรรณชาติ

2554-ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.บางกอก เดค-คอน
2554-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โต แอนด ์แม๊กซ เทรดดิÊง จาํกดั

2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บีเคดี เรียลเอสเตท จาํกดั

10. นายพนัธ์วริศ มาตยเ์มือง

(กรรมการ)

ŝś ปี

(Śŝ ก.ค.2515 )

- ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบณัฑิต
ม.ราชภฎับ้านสมเด็จเจ้าพระยา

- - ŚŝŞř - ปัจจุบนั

2563–2565

2560–ปัจจุบนั

2558-2567

Śŝŝś-ปัจจุบนั

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

Creative Production & Design

Director

กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ

บมจ.บางกอก เดค-คอน

บริษทั รวีโชค จาํกดั

บริษทั ไพร์มซายน์ จาํกดั

บริษทั โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จาํกดั

บริษทั เนชัÉน อินเตอร์เนชัÉนแนล เอ็ดดูเทนเมนท์

จาํกดั (มหาชน)



ชืÉอ-สกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ทํางานในระยะ ŝ ปีย้อนหลัง

ลําดับทีÉ ตําแหน่ง (ปี)

วันเดือน

ปีเกิด

การถือหุ้น

จํานวนหุ้น

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

11. นางบุศรินทร์

สุวรรณรัตน์

(รองกรรมการผูจ้ดัการ

สายงานบญัชีและการเงิน)

47 ปี

(11 ก.พ. 2522)

- ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ เอกการบญัชี

สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตพณิชย

การพระนคร

- - 2553-ปัจจุบนั รองกรรมการ ,กรรมการบริหาร บมจ.บางกอก เดค-คอน

12. นางสุพรรณี วชัโรทยั

(กรรมการบริหาร)

Ŝš ปี

(1 ก.ค. 2519)

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

มหาวิทยาลยัสยาม

- - 2554-ปัจจุบนั กรรมการบริหาร, ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน บมจ.บางกอก เดค-คอน



เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกีÉยวกบักรรมการของบริษัทย่อย



ข้อมูลการดํารงตําแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษทัในบริษัททีÉเกีÉยวข้อง

A = ประธานกรรมการบริษัท B = กรรมการบริษัท E = ผูอ้าํนวยการ H = กรรมการอาํนวยการ

C = กรรมการบริหาร D = ผูบ้ริหาร F = รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

X = ประธานกรรมการตรวจสอบ Y = กรรมการตรวจสอบ G = ผูอ้าํนวยการฝ่ายสรา้งสรรคผ์ลิตและออกแบบ

ชืÉอ-สกุล

บริษัท

ทีÉเกีÉยวข้อง

ศ.
เก
ียร

ติค
ุณ

 น
พ

.ธ
ีรช

ัย
ฉัน

ท
โร
จน

ศ์ิริ

ดร
.เข

ียน
 ว
งศ

ส์ุร
ีย*์

ว่า
ท
ีÉ เร
ืออ

าก
าศ

โท
อน

ิรุท
ธิÍ  
ถน

อม
กุล

บ
ุตร

น
าง
อา

รย
า 

 ย
ม
น
า

น
าง
นุ
ชน

าร
ถ

รัต
น
สุว

รร
ณ
ชา

ติ

น
าง
สา

วก
น
กน

าร
ถ

รัต
น
สว

ุรร
ณ
ชา

ติ

น
าง
ธน

น
ัน
ท
์ซ

าโ
ต

น
าง
น
ภ
ัสส

รณ
ณ
์ท

ิพ
ยอ์

ัคร
ยอ

ด

น
าย

ธีร
ะเ
ม
ศฐ

์ร
ัตน

าส
ุวร
รณ

ชา
ติ

น
าย

พั
น
ธว์

ริศ
  ม

าต
ยเ์
มื
อง

บมจ. บางกอก เดค-คอน

บจก.บีเคด ีเรียลเอสเตท (บ.ย่อย)

A , X Y Y Y B,C,D

B

B,C,D

B

B,D

B

B,D

B

B,D

B

B

บริษัท โตแอนด ์แม๊กซ เทรดิ Êง จาํกัด B,D B,D B,D B,D

บริษัท กิมเส็ง ก่อสรา้ง จาํกัด B,D B,D

บมจ.ยูเนีÉยนปิโตรเคมีคอล B,C

บจก.คูคตแลนด ์ŚŘřŞ B B B B B

โรงพยาบาลสถาบันโรคไตภูมิราชนครินทร์ E

บจก. โกลด ์สตาร ์กรุ๊ป G

สนง.ธนานุเคราะห์ H

บจก.ไพรม์ซายน์ B

*หมายเหต.ุ- ดร.เขียน วงศ์สุรีย์ ไดม้ีหนังสือลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของบริษทัฯ

มีผลตัÊงแต่วนัทีÉ ř มิถนุายน ŚŝŞŠ เป็นตน้ไป



เอกสารแนบ ś

รายละเอียดเกีÉยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน



รายละเอียดเกีÉยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ข้อมูลผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าทีÉผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

ชืÉอ – นามสกุล : นางสาวบุญณี กุศลโสภิต

ตาํแหน่ง : Partner, Chief audit executive บริษทั บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จาํกดั

คุณวุฒิทางการศึกษา :

พ.ศ.2548-2549 Endorsed Internal Auditing Program จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

พ.ศ.2544-2546 Master’s degree in MBA (Executive) มหาวิทยาลยับูรพา

พ.ศ.2539-2540 Graduated Diploma (Auditing) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

พ.ศ.2536-2539 Bachelor’s degree in B.A. (Mass Communication) มหาวิทยาลยัรามคาํแหง

พ.ศ.2534-2538 Bachelor’s degree in B.B.A. (Accounting)

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลเทคนิคกรุงเทพ

อาจารยพ์ิเศษ/วิทยากร เกีÉยวกบังานบญัชีและงานตรวจสอบ :

พ.ศ.2561 – 2562 SET (INTERNAL CONTROL FOR IPO)

พ.ศ.2561 – 2562 YANNAWA BUSINESS ADMINISTRATION TECHNOLOGICAL

COLLEGE

พ.ศ.2548 – 2560 SARASAS BUSINESS ADMINISTRATION SCHOOL

พ.ศ.2551 GRADUATE SCHOOL OF COMMERCE BURAPHA UNIVERSITY

พ.ศ.2555 SIAM UNIVERSITY

พ.ศ.2556 MODERNFORM GROUP PUBLIC CO., LTD.

ประวตัิการทาํงาน :

ม.ิย.2547 - ปัจจุบนั บริษทั บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จาํกดั

84/77 ซอยเจริญกรุง 80 ถนนเจริญกรุง แขวงบางคอแหลม

เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120

ตาํแหน่ง - Partner, Chief Audit Executive



ก.พ.2546 - ปัจจุบนั บริษทั เค แอนด ์เอ ออดิท จาํกดั

236/4 ซอยเสนากิจ ถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

ตาํแหน่ง - Auditor and Consultant

มิ.ย.2545 - พ.ค.2547 บริษทั เอ แอคเคา้ติÊง แอนด์ แทก็ บิสซิเนส จาํกดั

51/112 ถนนพระบารมี อาํเภอกระทู ้จงัหวดัภูเก็ต 83120

ตาํแหน่ง - Auditor and Consultant

เม.ย.2538 - ก.พ.2546 บริษทั สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จาํกดั

191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก

กรุงเทพมหานคร 10500

ตาํแหน่ง - Audit Supervisor

คุณลกัษณะทีÉเกีÉยวเนืÉอง :

 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (CPA) เลขทีÉ 5623 ; เมืÉอปี 2541

 ผูต้รวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) เลขทีÉ 346 ; เมืÉอปี 2558

 ผูต้รวจสอบอิสระสําหรับโครงการ CAC SME (CAC SME IA Certification) ; ปี 2561

 สมาชิกสภาวิชาชีพบญัชี

 สมาชิกสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

หน้าทีÉและความผิดชอบของหัวหน้างานผูต้รวจสอบภายในของบริษทั :

 จดัทาํแผนงานตรวจสอบภายในประจาํปี

 สอบทานและให้คาํแนะนาํแก่ฝ่ายต่างๆ เกีÉยวกบัการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม

 จดัทํารายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนงานและนําเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงอย่างน้อยไตรมาสละ ř ครัÊ ง

 จดัทาํแบบประเมินความเสีÉยงและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท พร้อม

จดัทาํรายงานเพืÉอนาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

 สอบทานให้มีการปฏิบัติตามข้อกาํหนดทีÉตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด



เอกสารแนบ Ŝ

ทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ



ทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก

ทรัพยสิ์นทีÉบริษทัใชใ้นการประกอบธุรกิจ ณ วนัทีÉ ś1 ธนัวาคม 2568 ประกอบด้วย

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
ลักษณะ

กรรมสิทธิÍ

มูลค่าสุทธิ(บาท)

หลังหักค่าเสืÉอมราคาสะสม
ภาระผูกพัน

ř. ทีÉดิน Ş แปลง

ř.ř โฉนดเลขทีÉ ŞřšŜŠ  เนืÊอทีÉŜ-Ś-şŝ-Ř ไร่ เป็นเจา้ของ 18,000,000 - คํÊาประกนัสินเชืÉอประเภท OD วงเงินรวม 30 ลา้นบาท

- คํÊาประกนัสินเชืÉอประเภท PN วงเงินรวม ŠŘ ลา้นบาท

- คํÊาประกนัสินเชืÉอประเภท LG วงเงินรวม 175 ลา้นบาท

- คํÊาประกนัสินเชืÉอประเภทเงินกู ้วงเงินรวม 30 ลา้นบาท

ทีÉตัÊง ตาํบลละหาร อาํเภอบางบวัทอง จ.นนทบุรี

ř.Ś โฉนดเลขทีÉ 87208 เนืÊอทีÉ 0-2-16 ไร่ เป็นเจา้ของ 900,000

ทีÉตัÊง ตาํบลละหาร อาํเภอบางบวัทอง จ.นนทบุรี

ř.ś โฉนดเลขทีÉ 61949 เนืÊอทีÉ 3-0-14 ไร่

ทีÉตัÊง ตาํบลละหาร อาํเภอบางบวัทอง จ.นนทุบรี

เป็นเจา้ของ 15,000,000 - คํÊาประกนัสินเชืÉอประเภท OD วงเงินรวม Š ล้านบาท

- คํÊาประกนัสินเชืÉอประเภท LC+TR วงเงินรวม ŝ ล้านบาท

- คํÊาประกนัสินเชืÉอประเภท Forward Contract วงเงินรวม ŝ

ลา้นบาท

- คํÊาประกนัสินเชืÉอประเภท PN วงเงินรวม řŝ ลา้นบาท

- คํÊาประกนัสินเชืÉอประเภท LG วงเงินรวม Śŝ ลา้นบาท

- คํÊาประกนัสินเชืÉอประเภท DLC+TR+PN วงเงินรวม -

3Ř ล้านบาท

1.4 โฉนดเลขทีÉ řřŞŘŘś เนืÊอทีÉ ř-Ś-ŝŚไร่

ทีÉตัÊง ตาํบลละหาร อาํเภอบางบวัทอง จ.นนทุบรี

ř.ŝ โฉนดเลขทีÉ  řššşřŞ เนืÊอทีÉ Ř-ś-Šş ไร่

ทีÉตัÊง ตาํบลละหาร อาํเภอบางบวัทอง จ.นนทุบรี

ř.Ş โฉนดเลขทีÉ řššşřş เนืÊอทีÉ ř-0-3.1 ไร่

ทีÉตัÊง ตาํบลละหาร อาํเภอบางบวัทอง จ.นนทุบรี

1.7 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ **

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

สัญญาเช่า

3,337,471

1,978,329

2,426,600

10,197,037

ř.Š ทีÉดิน จาํนวน Ş แปลง โฉนดเลขทีÉ

115998,115999, 116000,116001,116002,116005

เนืÊอทีÉ Š-Ř-ŝś.Ş ไร่ ทีÉตัÊง ตาํบลละหาร อาํเภอ

บางบวัทอง  จ.นนทุบรี

เป็นเจา้ของ 81,595,613

2. อาคารและสิÉงปลูกสร้าง

ทีÉตัÊง ตาํบลละหาร อาํเภอบางบวัทอง จ.นนทบุรี เป็นเจา้ของ 72,120,844 -บางส่วนมีภาระคํÊาประกนั กับธนาคารไทยพาณิชย์

ś.เครืÉองจกัร และ อุปกรณ์โรงงาน เป็นเจา้ของ 38,285,662 -

Ŝ.อุปกรณ์สําหรับโครงการพลงังานแสงอาทิพตย์ เป็นเจา้ของ 8,346,515

5. อุปกรณ์สํานักงาน เป็นเจา้ของ 2,065,835 -

Ş. ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 15,222,114 -

และเช่าซืÊอ - -

7. ห้องพกัสวสัดิการพนักงาน เป็นเจา้ของ 2,173,839

8.สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง - 846,987 -

รวม
272,496,846

** ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞ8 บริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ซึÉงไดร้วมอยูใ่นทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทั มูลค่าสุทธิ 10,197,037 บาท (ตามมาตรฐานทาง

การเงิน ฉบบัทีÉ řŞ (เรืÉองสัญญาเช่า)



อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน ณ ś1 ธนัวาคม 2568

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน

ลักษณะ

กรรมสิทธิÍ

มูลค่าตามบัญชี

(บาท) ภาระผูกพัน

1.ทีÉดิน Ś แปลง

ř.ř โฉนดเลขทีÉ řŠŘřŜş เนืÊอทีÉ  Ř-ř-śŘ.ř ไร่

โฉนดเลขทีÉ řšŠşŝŠ เนืÊอทีÉ Ř-ř-śŘ.Ŝ ไร่

ทีÉตัÊง ตาํบลไทรม้า อาํเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี

1.2 โฉนดเลขทีÉ ŜŠŝ เนืÊอทีÉ ś-ś-ŚŞ ไร่

ทีÉตัÊง แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง จงัหวดักทม

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

11,957,745

306,024,040

-

รวม 317,981,785

หมายเหต ุ .- ทีÉดินไดรั้บการชาํระหนีÊ  โครงการ โรงเรียนประทีปศาสต ์ รับโอนเมืÉอวนัทีÉ ŚŞ กรกฎาคม ŚŝŞŝ  ตามรายงานประเมิน เมืÉอวนัทีÉ Ş มิถุนายน ŚŝŞŝ ผู ้

ประเมินอิสระไดท้าํการประเมินราคาทีÉดินรอพฒันาของบริษทัเพืÉอวตัถุประสงคส์าธารณะ จาํนวน Ś แปลง ตามทีÉกาํหนดไวข้า้งตน้ได้ราคาประเมนิรวมทัÊงสิÊน

řŚ,śśŠ,ŠŘŘ บาท ซึÉงมีราคาสูงกว่าราคาตามบญัชี

เมืÉอปี ŚŝŞŞ ไดช้าํระหนีÊ  โครงการ โรพยาบาลจุฬาภรณ ์ขนาด ŜŘŘ เตียง เมืÉอวนัทีÉ ś มีนาคม ŚŝŞŞ ตามรายงานการประเมิน เมืÉอวนัทีÉ řŠ ธันวาคม ŚŝŞŞ

ŚŝŞŝ ผูป้ระเมินอิสระไดท้าํการประเมินราคาทีÉดินรอพฒันาของบริษทัเพืÉอวตัถุประสงค ์ เพืÉอทราบมูลค่าตลาดปัจจุบนัของทรัพยสิ์น จาํนวน ř แปลง ตามทีÉกาํหนด

ไวข้า้งตน้ได้ราคาประเมินรวมทัÊงสิÊน ŝŞŜ,ŞŚŘ,ŘŘŘ บาท ซึÉงมีราคาสูงกว่าราคาตามบญัชี

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน ณ ś1 ธนัวาคม 2568

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน

ลักษณะ

กรรมสิทธิÍ

มูลค่าตามบัญชี

(บาท) ภาระผูกพัน

Ś.ทีÉดิน ř แปลง

Ś.ř  โฉนดเลขทีÉ ŠŝŚ เนืÊอทีÉ řŜ-Ř-Ř ไร่

Ś.Ś  โฉนดเลขทีÉ Śřŝřřš เนืÊอทีÉ řŜ-Ř-Ř ไร่

ś.Ś  โฉนดเลขทีÉ řŠřŚŚş เนืÊอทีÉ Ř-Ř-š.ř ไร่

บริษทั บีเคอาร์ เรียลเอสเตท จาํกัด (บริษทั)ย่อย

เป็นเจา้ของ 638,931,502 -

3.ทีÉดิน ř แปลง

ś.ř  โฉนดเลขทีÉ ŚśŘŜřŜ เนืÊอทีÉ Š-ś-śŝ.ś ไร่

บริษทั บีเคอาร์ เรียลเอสเตท จาํกัด (บริษทั)ย่อย

เป็นเจา้ของ 159,088,500 -

หมายเหต.ุ- ตามรายงานประเมินเมืÉอ วนัทีÉ ŚŜ ธันวาคม ŚŝŞř ผูป้ระเมินราคาอิสระไดท้าํการประเมินราคาอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนของบริษทั เพืÉอ

วตัถุประสงค์สาธารณะ ทัÊง Ş แปลง ตามทีÉปรากฏรายละเอียดขา้งตน้โดยไดร้าคาประเมินรวมทัÊงสิÊน şŚś.şŠ ลา้นบาท และ ซึÉงสูงกว่าราคาตามมูลค่าบญัชีเป็น

จาํนวน řŘŘ.śş ลา้นบาท



4.2 สัญญาเช่าทีÉดิน

บริษทัไดม้ีการเช่าทีÉดินเพืÉอใชเ้ป็นโกดงัเก็บสินคา้  รายละเอียดสรุปไดด้งันีÊ

คู่สัญญา  : นายสรศกัดิÍ   กอจิตตวนิจ

ทีÉตัÊงโรงงาน : เลขทีÉ şŞś, şŞŜ ตาํบลละหาร อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรีพืÊนทีÉรวม 7-3-73 ไร่

วนัทีÉทาํสัญญา : วนัทีÉ Śş พฤษภาคม ŚŝŞŠ

ระยะเวลา : สัญญาเช่า řŝ ปี เริÉมสัญญาเช่าจากวนัทาํสัญญาเช่าทีÉกรมทีÉดิน (วนัทีÉ Śŝ ม.ค.ŚŝŞš)

ค่าเช่า  : ปีทีÉ ř -ŝ ชาํระเป็นรายเดือนๆ ละ 5Ř,ŘŘŘ บาท

ปีทีÉ Ş -řŘ ชาํระเป็นรายเดือนๆ ละ ŞŘ,ŘŘŘ บาท

ปีทีÉ řř -řŝ ชาํระเป็นรายเดือนๆ ละ şŘ,ŘŘŘ บาท

คา่ใชจ้่ายอืÉนๆ  : ค่าสาธารณูปโภคและอืÉนๆ เป็นภาระของผูเ้ช่า

เงืÉอนไขอืÉนๆ :

ขอ้ ř. ผูใ้ห้เช่าตกลงให้เช่าและผูเ้ช่าตกลงเช่าทีÉดินโฉนดทีÉดินเลขทีÉ Şřšśş , ŞřšśŠ เลขทีÉดิน şŞś , şŞŜ

ตาํบลละหาร อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี รวม Ś แปลง เนืÊอทีÉดินจาํนวน ş – ś – şś ไร่ หรือคิดเป็นเนืÊอทีÉ

ś,řşś ตารางวาโดยมีวตัถุประสงค์ไวเ้พืÉอเป็นสํานกังาน , คลงัสินคา้ , โรงงาน ของผูเ้ช่า ซึÉ งต่อไปในสัญญานีÊจะ

เรียกว่า “ทรัพยสิ์นทีÉเช่า”

ขอ้ Ś. ผูใ้ห้เช่าตกลงให้ผูเ้ช่าเช่าทรัพยสิ์นทีÉเช่า โดยคิดค่าตอบแทนสิทธิการเช่าตลอดอายุการเช่า řŝ

(สิบห้า) ปี เป็นเงินจาํนวน Ś,ŘŘŘ,ŘŘŘ บาท (สองลา้นบาทถว้น) โดยผูเ้ช่าจะชาํระให้กบัผูใ้ห้เช่า ตามเงืÉอนไขดงันีÊ

Ś.ř งวดแรก ผูเ้ช่าตกลงชําระค่าตอบแทนสิทธิการเช่าให้แก่ผูใ้ห้เช่า เป็นเงินจาํนวน řŘŘ,ŘŘŘ บาท

(หนึÉงแสนบาท) ในวนัทีÉทีÉทาํสัญญาฉบบันีÊ  ดว้ยวิธีการสัÉงจ่ายเป็นแคชเชียร์เช็คธนาคารกสิกรไทย สาขาลาดหลุด

แกว้    เลขทีÉ ŚŚŜŘŠşşś วนัทีÉ ŚŞ พฤษภาคม ŚŝŞŠ จาํนวนเงิน řŘŘ,ŘŘŘ บาท (หนึÉ งแสนบาทถว้น) และผูใ้ห้เช่า

ไดร้ับเงินดงักล่าวเป็นทีÉเรียบร้อยแลว้

Ś.Ś งวดสุดท้าย ผูเ้ช่าตกลงชําระค่าตอบแทนสิทธิการเช่าส่วนทีÉเหลือให้แก่ผูใ้ห้เช่า เป็นเงินจาํนวน

1,9ŘŘ,ŘŘŘ บาท (หนึÉงลา้นเกา้แสนบาท) ในวนัทีÉจดทะเบียนสิทธิการเช่า ณ สํานักงานทีÉดินทอ้งทีÉทีÉรับผิดชอบอนั

เป็น   ทีÉตัÊงของทรัพยสิ์นทีÉเช่า

กรณีผูใ้ห้เช่าขอยกเลิกสัญญาเช่าฉบบันีÊ ก่อนครบกาํหนดระยะเวลาตามขอ้ Ś. ดว้ยเหตุใดๆ ก็ตามทีÉมิใช้

เหตุจากผูเ้ช่าผิดเงืÉอนไขตามสัญญาเช่านีÊ  ผูใ้ห้เช่าตกลงให้ผูเ้ช่ามีสิทธิรืÊ อถอนสิÉงปลูกสร้างคืน รวมถึงเรียกร้อง

ค่าเสียหาย ค่ารืÊอถอนสิÉงปลูกสร้าง ค่าใชจ้่าย (ถา้มี)



เมืÉอสิÊนสุดระยะเวลาตามสัญญาเช่าฉบบันีÊ  และไม่ไดต้อ่สัญญาเช่า หรือเมืÉอสัญญาสิÊนสุดลงโดยความผิด

ของผูเ้ช่า ผูเ้ช่าจะรืÊอถอนสิÉงปลูกสร้าง พร้อมส่วนควบต่างๆ รวมถึงขนยา้ยทรัพยสิ์น พร้อมบริวาร ออกไปจาก

ทรัพยสิ์นทีÉเช่า ภายใน šŘ (เกา้สิบ) วนั นบัถดัจากวนัทีÉสัญญาเช่าฉบบันีÊ สิÊนสุดลง และส่งมอบทรัพยสิ์นทีÉเช่าใน

สภาพทีÉปราศจากสิÉงปลูกปลูกสร้างใดๆ คืนใหก้บัผูใ้หเ้ช่า หากผูเ้ช่าไม่ปฏิบติัตามความในขอ้นีÊ  ผูเ้ช่ายินยอมให้

เบีÊ ยปรับแก่ผูใ้ห้เช่าในอตัราวนัละ řŘ,ŘŘŘ บาท (หนึÉ งหมืÉนบาท) นบัถดัจากวนัทีÉสัญญาเช่าฉบบันีÊ สิÊนสุดลง ไป

จนกว่าผูเ้ช่าจะส่งมอบทรัพยสิ์นทีÉเช่าคืนให้แก่ผูใ้ห้เช่าเสร็จสิÊน

4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษทัมีนโยบายลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัผลิตภณัฑ์และบริการของบริษทั โดย

จะพิจารณาผลตอบแทนหรือผลประโยชน์อืÉนทีÉบริษทัจะไดรั้บจากการลงทุนเป็นสําคญัเพืÉอเป็นการสนับสนุน

และส่งเสริมธุรกิจของบริษัท โดยมีเป้าหมายทีÉจะลงทุนในสัดส่วนทีÉจะพิจาณาตามความเหมาะสมและ

ผลตอบแทนทีÉไดรั้บจากการลงทุน โดยบริษทัในฐานะผูถ้ือหุ้นจะแต่งตัÊงบุคคลเป็นผูแ้ทนบริษทัไปร่วมในการ

ประชุมในฐานะผู ้ถือ หุ้น  และผู ้แทนบริษัทมีหน้าทีÉ ในการออกเสียงในทีÉประชุมใหญ่ผู ้ถือหุ้นตามทีÉ

คณะกรรมการของบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบแล้ว  ในเรืÉ องสําคัญ  ๆ  ทีÉจะต้องขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการของบริษทัก่อน

ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ 5/2559 เมืÉอวนัทีÉ 1 กนัยายน 2559 ไดอ้นุมตัิให้ดาํเนินการ

จดัตัÊ งบริษัทย่อยใหม่ ชืÉอ “บริษัท บีเคดี เรียล เอสเตท จํากัด” โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพืÉอรับโอน

กรรมสิทธิÍ ในการซืÊอขายทีÉดินทุนจดทะเบียน Şřš ลา้นบาท
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ  ดังนัÊ น

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติทีÉดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึÉ ง

สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติทีÉ ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of

Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทัÊงนีÊการกาํหนดบทบญัญตัิต่างๆ จะยดึให้

เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง  นอกจากนีÊ บริษัทได้นําหลักการกํากับดูแล กิจการทีÉ ดี (Good Corporate

Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายทีÉครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุ้น

และผูมี้ส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าทีÉ ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การ

เปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสีÉยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพืÉอให้การ

บริหารงาน และการดาํเนินธุรกิจของบริษทั เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดยหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการทีÉดีไดรั้บการรับรองในการประชุมกรรมการบริษทัมหาชนครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ Śš กรกฎาคม ŚŝŝŜ ซึÉง

ครอบคลุมหลกัการ ŝ หมวด ดงันีÊ

หมวดทีÉ ř สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษทัตระหนักและให้ความสําคัญถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยจะไม่กระทาํการใดๆทีÉเป็นการละเมิดหรือ

ริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ รวมทัÊงจะส่งเสริมให้ผูถ้ือหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิของตน โดยสิทธิขัÊนพืÊนฐานของผูถ้ือหุ้น ไดแ้ก่

การซืÊอขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกาํไรของบริษทั การไดรั้บข่าวสารขอ้มลูบริษทัอยา่งเพียงพอ การ

เขา้ร่วมประชุมเพืÉอใช้สิทธิออกเสียงในทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นเพืÉอถอดถอนกรรมการ แต่งตัÊงผูส้อบบญัชี และเรืÉองทีÉมี

ผลกระทบต่อบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกาํหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสือบริคณห์สนธิ การลด

ทุนหรือเพิÉมทุน และการอนุมตัิรายการพิเศษ เป็นตน้

ทัÊงนีÊบริษทัจะดาํเนินการในเรืÉองต่างๆทีÉเป็นการส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผูถ้ือ

หุน้ ดงันีÊ



บริษทักาํหนดให้คณะกรรมการจดัทาํเป็นหนงัสือนดัประชุมผูถ้ือหุ้น  โดยให้มีสารสนเทศทีÉเพียงพอให้

ผูถ้ือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม ş วนั หรือให้เป็นไปตามทีÉสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด

 ในการประชุมผูถ้ือหุ้นแต่ละครัÊ ง ประธานทีÉประชุมจะชีÊแจงเกีÉยวกบักฎเกณฑ์ทีÉใช้ในการประชุม รวมถึง

ขัÊนตอนการออกเสียงลงมติและจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ

 เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นมีสิทธิในการส่งคาํถามหรือขอ้เสนอแนะล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  รวมถึงแสดง

ความคิดเห็นและตัÊงคาํถามในทีÉประชุมโดยมีกรรมการและผูบ้ริหารทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมผูถื้อ

หุ้นเพืÉอตอบคาํถามในทีÉประชุม

 ในกรณีทีÉผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบ

ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเขา้ร่วมประชุมแทนได้

หมวดทีÉ Ś การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษทัจะปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัÊงผูถ้ือหุ้นทีÉเป็นผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุ้นทีÉไม่เป็น

ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุ้นต่างชาติ และผูถ้ือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลกัการดงันีÊ

คณะกรรมการจะไม่เพิÉมวาระการประชุมโดยไม่แจ้งใหผู้ถ้ือหุ้นทราบล่วงหนา้โดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะ

วาระสําคญัทีÉผูถ้ือหุ้นตอ้งใช้เวลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ

บริษทักาํหนดให้มีการป้องกนัการนําขอ้มูลของบริษทัไปใช ้โดยห้ามหน่วยงานทีÉทราบขอ้มูลไปเปิดเผย

ต่อหน่วยงานหรือบุคคลอืÉนทีÉไม่เกีÉยวขอ้ง ในกรณีทีÉพนกังานหรือผูบ้ริหารนาํขอ้มูลไปเปิดเผยหรือ

นาํไปใชเ้พืÉอหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูเ้กีÉยวขอ้ง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถูกลงโทษทาง

วินัย

 ในการประชุมผูถ้ือหุ้น กรรมการและผูบ้ริหารบริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัส่วนไดส่้วนเสียของตนใน

แต่ละวาระ เพืÉอให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ

สามารถตดัสินใจเพืÉอประโยชน์ของบริษทัโดยรวม โดยกรรมการและผูบ้ริหารทีÉมีส่วนไดส่้วนเสีย

ดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมนัÊนๆ

หมวดทีÉ ś บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษทัให้ความสาํคญัตอ่สิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่

ละกลุ่มทีÉสําคญัดงันีÊ



ผูถ้ือหุ้น : บริษัทมุ่ งมัÉนทีÉ จะดําเนินธุรกิจด้วยความ รู้และทักษะการบริหารจัดการอย่างสุด

ความสามารถในทุกกรณีด้วยความซืÉอสัตยสุ์จริตและเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้นรายใหญ่และ

รายยอ่ยเพืÉอประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นโดยรวม รวมทัÊงเปิดเผยขอ้มูลอยา่งสมํÉาเสมอ

และครบถว้นตามความเป็นจริง

พนักงาน : บริษทัจะใหผ้ลตอบแทนทีÉเป็นธรรมแก่พนักงานดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน

ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้ความสําคญัต่อการพัฒนาศักยภาพของ

พนกังานอย่างทัÉวถึงและสมํÉาเสมอปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่งๆทีÉเกีÉยวขอ้งกับ

พนักงานอย่างเคร่งครัดรวมทัÊ งหลีกเลีÉยงการกระทําใดๆทีÉไม่ เป็นธรรมซึÉ งอาจมี

ผลกระทบต่อความมัÉนคงในหน้าทีÉการทาํงานของพนักงานตลอดจนปฏิบติัต่อพนักงาน

ดา้ยความสุภาพและให้ความเคารพตอ่ศกัดิÍ ศรีของความเป็นมนุษย์

ลูกคา้ : บริษทัมุ่งมัÉนทีÉจะผลิตสินคา้และบริการทีÉมีคุณภาพและมาตรฐาน ในราคาทีÉเหมาะสม

รักษาความลบัของลูกคา้อย่างจริงจงัและสมํÉาเสมอแสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยัÊงทีÉจะเพิÉม

ประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนืÉองและปฏิบัติตามเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉมีต่อลูกค้าอย่าง

เคร่งครัด

คู่คา้และเจา้หนีÊ : บริษทัจะไม่ดาํเนินการทีÉทุจริตในการคา้กับคู่ค้าและเจา้หนีÊ และมุ่งมัÉนทีÉจะปฏิบติัตาม

เงืÉอนไขต่างๆ ทีÉมีต่อเจา้หนีÊ อยา่งเคร่งครัดไม่วา่จะเป็นเรืÉองวตัถุประสงคข์องการใชเ้งิน

การชาํระคืนการดูแลคุณภาพหลกัทรัพยค์ ํÊาประกนั และเรืÉองอืÉนใดทีÉไดท้าํขอ้ตกลงไวก้บั

เจา้หนีÊ เพืÉอบรรลุผลประโยชน์ร่วมกนั

คู่แข่งทางการคา้ : บริษทัจะประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัทีÉดีไม่แสวงหาขอ้มูลทีÉเป็น

ความลบัของคู่แข่งทางการคา้ด้วยวิธีการทีÉไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมและไม่พยายาม

ทาํลายชืÉอเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง

สังคมส่วนรวม : บริษัทจะไม่กระทําการใดๆทีÉจะส่งผลเสียหายต่อสังคมทรัพยากรธรรมชาติและ

สภาพแวดลอ้มอีกทัÊงยงัตอ้งแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมปลูกฝัง

จิตสํานึกของความรับผิดชอบต่อสงัคมให้เกิดขึÊนในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่างต่อเนืÉอง

และจริงจงัรวมทัÊงปฏิบติัหรือควบคุมให้มีการปฏิบติัอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของ

กฎหมายและกฎระเบียบทีÉออกโดยหน่วยงานทีÉกาํกบัดูแล



หมวดทีÉ Ŝ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลทีÉ มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส  ตรงเวลา และได้

มาตรฐานตามเกณฑ์ทีÉตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกาํหนดทัÊ งรายงานทางการเงินและข้อมูลทัÉวไป

ตลอดจนขอ้มูลอืÉนๆทีÉสําคญัทีÉมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยแ์ละมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและ

ผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษทั เพืÉอให้ผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทัทัÊงหมดไดร้ับทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษทัได้

เผยแพร่ขอ้มูลผ่านทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซด์ www.bangkokdeccon.co.th

คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินทีÉมีขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นจริง

และสมเหตุสมผล งบการเงินรวมของบริษัทจดัทาํขึÊ นตามมาตรฐานการบัญชีทีÉ รับรองทัÉวไป โดยเลือกใช้

นโยบายบัญชีทีÉเหมาะสม การบนัทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน เพียงพอทีÉจะดาํรงรักษาไว้ซึÉ ง

ทรัพยสิ์น และเพืÉอให้ทราบจุดอ่อนเพืÉอป้องกนัการทุจริตหรือการดาํเนินการทีÉผิดปกติอย่างมีสาระสําคญั โดยถือ

ปฏิบติัอย่างสมํÉาเสมอ รวมทัÊงเปิดเผยขอ้มูลทีÉสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนีÊ

คณะกรรมการไดแ้ต่งตัÊงกรรมการตรวจสอบ เพืÉอตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกนั และระบบ

ควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครัÊ ง

ทัÊงนีÊ รายงานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูส้อบบัญชี มีรายละเอียด

ปรากฏในรายงานประจาํปี ในส่วนของงานดา้นนักลงทนุสัมพนัธ์นัÊน บริษทัยงัไม่มีแผนจะจดัตัÊงหน่วยงานดา้น

นกัลงทุนสัมพนัธ์ในอนาคตอนัใกล้นีÊ  แต่จะมอบหมายให้คุณนุชนารถ รัตนสุวรรณชาติ ตาํแหน่ง กรรมการ

ผูจ้ดัการทาํหน้าทีÉในการติดต่อกบัผูถ้ือหุ้น นักวิเคราะห ์และผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง

หมวดทีÉ ŝ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(ř) โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการทีÉมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดาํเนิน

ธุรกิจทีÉ เป็นประโยชน์กับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตัÊ งจากทีÉประชุมผู ้ถือหุ้น

ประกอบดว้ยคณะกรรมการจาํนวน řŘ ท่าน  โดยเป็นกรรมการอิสระ Ŝ ท่าน  ทาํหน้าทีÉประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ ř ท่าน และกรรมการตรวจสอบ ś ท่าน  ซึÉ งกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย ř ท่าน

เป็นผูมี้ความรู้ทางดา้นบัญชีเพียงพอทีÉจะสามารถทาํหนา้ทีÉในการตรวจสอบความน่าเชืÉอถือของงบการเงินได้

ทัÊงนีÊ  บริษทักาํหนดให้อย่างน้อย ř ใน ś ของกรรมการทัÊงคณะ แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า ś คน  เป็นกรรมการอิสระ

ทาํหนา้ทีÉเป็นตวัแทนของผูถ้ือหุ้นส่วนนอ้ย  โดยปฏิบตัิหนา้ทีÉตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของ

บริษทั  เพืÉอให้ดาํเนินไปอย่างถูกตอ้ง เป็นธรรม และเพืÉอผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้



ประธานกรรมการบริษทัไม่เป็นบุคคลเดียวกนัประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการเพืÉอให้เกิด

การถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน ทัÊงนีÊบริษทัไดก้าํหนดขอบเขต อาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบ

ของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และกรรมการผูจ้ัดการอย่างชัดเจนเพืÉอมิให้กรรมการบริหารและกรรมการ

ผูจ้ดัการมีอาํนาจบริหารและอนุมตัิวงเงินไม่จาํกดั

(Ś) คณะอนุกรรมการ

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัÊงคณะอนุกรรมการเพืÉอช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการ คือ

คณะกรรมการบริหาร มีทัÊงหมด Ŝ ท่าน ซึÉ งช่วยให้การปฏิบติังานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมีขอบเขต

อาํนาจหน้าทีÉตามทีÉไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั

คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างนอ้ย ś ท่าน ทาํหนา้ทีÉตรวจสอบและช่วยในการกาํกบัดูแลการดาํเนิน

กิจการของบริษทั มีขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉตามทีÉไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยสมาชิก

ทุกคนมีคุณสมบตัิเป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยห์รือโดย

กฎเกณฑ์ ประกาศ ขอ้บงัคบัหรือระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพยห์รือของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยห์รือของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย

อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษทัอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอืÉนๆขึÊนมาปฏิบติังานตามทีÉไดรั้บมอบหมาย

เพืÉอแบ่งเบาภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั

(ś) บทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัททําหน้าทีÉก ําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจและ

งบประมาณของบริษทัตลอดจนกาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกาํหนดไวอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถุประสงค์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติทีÉประชุมผูถ้ือ

หุ้น โดยคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มี

หลักจรรยาบรรณ

บริษทัจดัทาํขอ้พึงปฏิบติัทีÉเกีÉยวกับจรรยาบรรณเพืÉอให้คณะกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และ

ผูป้ฏิบติังานในฝ่ายต่างๆยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั  โดยมีประเด็นหลกัในการรักษาความลบัของบริษทั

การปฏิบติังานดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต ถูกตอ้งตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึÉ งกนัและกัน  และการดูแลรักษา

ทรัพยากรทัÊงภายในบริษทัและสิÉงแวดลอ้มภายนอก ซึÉ งการให้ความสําคญักบัจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจจะทาํ

ให้มีการปฏิบติังานดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต การควบคุมภายในทาํได้อย่างมีประสิทธิภาพขึÊนส่งผลให้เกิดความ

เชืÉอมัÉนกบัตลาดทุนและสร้างความน่าเชืÉอถือให้กบันักลงทุน



นโยบายเกีÉยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษทัได้กาํหนดนโยบายเกีÉยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนบ์นหลกัการทีÉว่าพนักงานทุกคนจะต้อง

ปฏิบตัิหนา้ทีÉเพืÉอผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเท่านัÊนการกระทาํและการตดัสินใจใดๆ จะตอ้งปราศจากอิทธิพล

ของความตอ้งการของส่วนตวัของครอบครัว ของญาติพีÉนอ้ง หรือของบุคคลอืÉนทีÉรู้จกัส่วนตวัเป็นการเฉพาะโดย

กาํหนดนโยบายทีÉครอบคลุม 2 เรืÉอง คือ

 รายการทีÉเกีÉยวโยงกนั : บริษทัจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนทีÉจะทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัอย่าง

รอบคอบทุกรายการรวมทัÊงกาํหนดราคาและเงืÉอนไขของรายการเกีÉยวโยงกนั เสมือนทาํรายการกับ

บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาความจาํเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมืÉอบริษทัหรือบริษทัย่อยไดท้าํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัแลว้หาก

เป็นรายการตามทีÉกาํหนดใน “ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรืÉ องการ

เปิดเผยขอ้มูล และการปฏิบตัิการของบริษทัจดทะเบียนในรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั พ.ศ. 2546” บริษทัจะ

ดาํเนินการตามหลกัเกณฑ ์เงืÉอนไข และวิธีการ ของประกาศดงักล่าวรวมทัÊงเปิดเผยรายการดงักล่าวไว้

ในรายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) เพืÉอใหเ้กิดความโปร่งใสใน

การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกันและขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และสถานการณ์อืÉนๆทีÉทาํ

ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

 สถานการณ์อืÉนๆทีÉทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ :แบ่งออกเป็น

1. การลงทุนทัÉวไป บริษทัจะไม่ให้บุคลากรของบริษทัทีÉเป็นผูถื้อหุ้นหรือไดรั้บผลประโยชน์จาก

บริษทัคู่แข่ง หรือผูค้า้/ผูข้ายทีÉบริษทัติดต่อธุรกิจด้วยเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรืÉองทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบักิจการดงักล่าวเวน้แต่ไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทั

2. การรับของขวญั  บุคลากรทกุระดับไม่ควรรับของขวญั ตัÌวโดยสาร บตัรชมกีฬาขอ้เสนอเพืÉอการ

พกัผ่อน ทีÉพ ักรับรอง หรือข้อเสนอทีÉให้เป็นการส่วนตัวต่าง ฯลฯหากการกระทําดังกล่าวจะ

นาํไปสู่การสร้างขอ้ผูกมดัให้กับบริษทัหรือทาํให้บริษทัสูญเสียผลประโยชน์

3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากรหรือการรับตาํแหน่งใด ๆ บุคลากรทุก

ระดบัของบริษัทสามารถขออนุมัติจากผูอ้ ํานวยการฝ่ายตามสายงาน เพืÉอรับงานในสถาบัน

วิชาการงานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับตาํแหน่งใด ๆ เช่น  กรรมการบริษทั ทีÉ

ปรึกษาซึÉ งจะช่วยขยายวิสัยทศัน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผูน้ัÊนแตจ่ะตอ้งไม่นําเอาบริษทั

หรือตาํแหน่งของตนในบริษัท ไปพัวพันกบักิจกรรมทีÉทาํภายนอกเวน้แต่ไดรั้บอนุมัติให้ทํา

เช่นนัÊนไดด้ว้ย



การควบคุมภายใน

บริษทัฯ จดัให้มีระบบควบคุมภายในเพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนแก่นักลงทุนวา่บริษทัฯ จะมีการดาํเนินงานทีÉ

มีประสิทธิผลและเพิÉมความน่าเชืÉอถือให้กบังบการเงิน โดยได้มีการจดัตัÊงฝ่ายตรวจสอบภายในขึÊนในบริษท ซึÉ ง

ทําหน้าทีÉในการตรวจติดตามระบบการควบคุมต่างๆ ดําเนินการขจัดความเสีÉ ยงในการดําเนินธุรกิจและ

ตรวจสอบรายการทีÉผิดปกติ  พร้อมทัÊงดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบซึÉ งจะนาํเสนอผลการ

ตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยทุก ๆ 3 เดือน

(Ŝ) การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษทัมีกาํหนดประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อครัÊ ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิÉมเติมตาม

ความจาํเป็น โดยมีการจดัทาํรายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน เพืÉอให้คณะกรรมการสามารถ

กาํกบั ควบคุมและดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งต่อเนืÉองและทนัการ โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุม

ให้แก่กรรมการเพืÉอพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย ş วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็น

รีบด่วนเพืÉอรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศทีÉจาํเป็นเพิÉมเติมไดจ้าก

เลขานุการบริษทั

ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกับพิจาณากาํหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้

กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรืÉองเขา้สู่วาระการประชุมได ้ โดยในบางวาระอาจมีผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วม

ประชุมดว้ยเพืÉอให้สารสนเทศในรายละเอียดเพิÉมเติม

(ŝ) ค่าตอบแทน

บริษทัมีนโยบายกาํหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบให้อยู่ในระดบัทีÉสามารถจูงใจ

ให้สามารถรักษากรรมการทีÉมีคุณภาพตามทีÉต้องการได้ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดับทีÉเทียบเคียงได้กับกลุ่ม

อตุสาหกรรมเดียวกนัและเชืÉอมโยงกับผลการดาํเนินงานของบริษทั  โดยขออนุมติัค่าตอบแทนของกรรมการใน

ทีÉประชุมผูถ้ือหุ้น

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง กาํหนดให้มีความเหมาะสมกบัอาํนาจหน้าทีÉตาม

หลกัเกณฑแ์ละนโยบายทีÉคณะกรรมการบริษทักาํหนดและเพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษทั ระดบัค่าตอบแทน

เป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคลอ้งกบัผลงานของบริษทัและการปฏิบติังานของ

ผูบ้ริหารแต่ละราย



(Ş) การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท

คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผูเ้กีÉยวขอ้งใน

ระบบการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั เช่น กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพืÉอให้มีการ

ปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเนืÉอง ซึÉ งการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทาํเป็นการภายในบริษทัหรือใช้

บริการของสถาบนัภายนอก

ทุกครัÊ งทีÉมีการเปลีÉยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษทัจะจดัให้มีเอกสารขอ้มูลทีÉเป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบตัิหน้าทีÉของกรรมการใหม ่รวมถึงจดัให้มีการแนะนาํลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจให้แก่

กรรมการใหม่

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย

บริษทัมีคณะกรรมการชุดย่อย รวม 2 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ซึÉ ง

รายละเอียดดงันีÊ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 25ŞŠ มีจาํนวน ś ท่าน ประกอบดว้ย

1. ศ.เกียรติคุณ นพ.ธีรชยั ฉันทโรจน์ศิริ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. ว่าทีÉเรืออากาศโทอนิรุทธิÍ  ถนอมกุลบุตร กรรมการตรวจสอบ

3. นางอารยา ยมนา* กรรมการตรวจสอบ

ซึÉงเป็นผูท้ีÉมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะทาํหน้าทีÉสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงิน

*นางอารยา ยมนา ไดร้ับการแต่งตัÊงเขา้มาดาํรงตาํแหน่งแทนนายศรายุธ แสงจนัทร์ เมืÉอวนัทีÉ řř พฤษภาคม ŚŝŞŝ

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัมีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระโดย

1.ถือหุ้นไม่เกิน ř% ของจาํนวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษทั บริษทัใหญ ่บริษทัย่อย บริษทั

ร่วม หรือ นิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ โดยให้นบัรวมหุ้นทีÉถือโดยผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งดว้ย

2.ไม่เป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมในการบริหารงาน / พนักงาน / ลูกจา้ง/ ทีÉปรึกษาทีÉไดร้ับเงินเดือนประจาํ /

ผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ ่บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั  หรือนิติ

บุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ (ปัจจุบนัและช่วง Ś ปีก่อนไดร้ับการแต่งตัÊง)

3.ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะทีÉเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พีÉนอ้ง

http://www.sec.or.th/th/corpfin/issuance/rule/share.shtml#independentdirector#independentdirector


และบุตร รวมทัÊงคู่สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุ้นรายใหญ ่ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบคุคลทีÉจะ

ไดร้ับการเสนอชืÉอเป็นผูบ้ริหารหรือผม็ีอาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัย่อย

4.ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ ่บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความ

ขดัแยง้ ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัÊงไม่เป็นผูถ้ือหุ้น

รายใหญ ่กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท้ีÉมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั

บริษทัใหญ ่บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้

5.ไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ ่บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ ใน

ลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัÊงไม่เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่

กรรมการซึÉงไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท้ีÉมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทั

ใหญ ่บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้

6.ไม่เป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึÉงรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉปรึกษาทางการ

เงิน ซึÉงไดร้ับค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ ่บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติ

บุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ รวมทัÊงไม่เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร

หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพดว้ย

7.ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รับแต่งตัÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่หรือผูถ้ือ

หุ้นซึÉงเป็นผูเ้กีÉยวขอ้งกบัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทั

8.ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทาํให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

9.ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของ

บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้

และไม่เป็นกรรมการของบริษทัจดทะเบียนทีÉเป็นบริษทัใหญ ่บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบั

เดียวกนั

10. มีหน้าทีÉในลกัษณะเดียวกบัทีÉกาํหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบตัิ

และขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต หน้าทีÉ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ทีÉประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ Śŝ มิถุนายน ŚŝŝŜ และรวมถึงทีÉไดม้ีการแกไ้ขเพิÉมเติมใน

การประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 1/2556 เมืÉอวนัทีÉ 17 มกราคม 2556 มีมติให้คณะกรรมการตรวจสอบมี

อาํนาจ หนา้ทีÉ และ ความรับผิดชอบดงัต่อไปนีÊ

1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและพอเพียง



2. สอบทานให้บริษทัมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)

ทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตัÊงโยกยา้ยเลิกจ้างหวัหน้างานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉ

รับผิดชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยห์รือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั

4. พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตัÊงบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทาํหน้าทีÉผูส้อบบญัชีของบริษทัและ

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทัÊงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้

ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัÊ ง

5. พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ทัÊงนีÊ เพืÉอให้มัÉนใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด

ต่อบริษทั

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัซึÉงรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างนอ้ย

ดงัตอ่ไปนีÊ

(ก) ความเห็นเกีÉยวกบัความถูกตอ้งครบถว้นเป็นทีÉเชืÉอถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั

(ข) ความเห็นเกีÉยวกบัความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษทั

(ค) ความเห็นเกีÉยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั

(ง) ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

(จ) ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโชยน์

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบตัิหนา้ทีÉตาม

กฎบตัร

(ซ) รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผูถ้ือหุ้นและผูล้งทุนทัÉวไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าทีÉและความ

รับผิดชอบทีÉไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั



7. ปฏิบตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษทัมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

8. มีอาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามทีÉจาํเป็นในเรืÉองต่างๆซึÉงอาจมีผลกระทบ

อย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯไดแ้ก่

(ก) รายการทีÉเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

(ข) การทุจริตหรือมีสิÉงผิดปกติหรือมีความบกพร่องทีÉสําคญัในระบบควบคุมภายใน

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือ

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการแสวงหาความเห็นทีÉเป็นอิสระจากทีÉปรึกษาทางวิชาชีพ

อืÉนใด เมืÉอเห็นว่าจาํเป็นด้วยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯเพืÉอให้การปฏิบัติงานภายใตห้น้าทีÉความรับผิดชอบ

สําเร็จลุล่วงด้วยดีทัÊ งนีÊ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีÉรายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต่อ

คณะกรรมการของบริษทัฯเพืÉอดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเห็นควร

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารของบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 25ŞŠ มีจาํนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

1. นางนุชนารถ รัตนสุวรรณชาติ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางสาวกนกนารถ รัตนสุวรรณชาติ กรรมการบริหาร

3. นางบุศรินทร์ สุวรรณรัตน์ กรรมการบริหาร

4. นางสุพรรณี วชัโรทยั กรรมการบริหาร

ขอบเขต หน้าทีÉ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ Śš กรกฎาคม ŚŝŝŜ รวมทัÊงทีÉไดมี้การแกไ้ข

เพิÉมเติมในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 1/2556 มีมติให้คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจ หน้าทีÉ และ

ความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรืÉองเกีÉยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท

กาํหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอาํนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษทั

หลกัเกณฑ์ในการดาํเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ เพืÉอเสนอให้ทีÉประชุมคณะกรรมการของบริษทั

พิจารณาและอนุมติัและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานของ

บริษทัตามนโยบายทีÉกาํหนด โดยสรุปอาํนาจหนา้ทีÉและความรับผิดชอบทีÉสําคญัไดด้งันีÊ



1.ดาํเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บังคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้กาํหนด

คาํสัÉง และมติของทีÉประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทัทุกประการ

2.พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงิน

งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพนัธ์ ให้เป็นไปตาม

กรอบทีÉคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ   และควบคุมกํากับดูแลให้การดําเนินงานของ

คณะทาํงานทีÉแต่งตัÊงบรรลุตามเป้าหมาย

3.พิจารณาเรืÉองการจดัสรรงบประมาณประจาํปีตามทีÉฝ่ายจดัการเสนอก่อนทีÉจะนาํเสนอให้คณะกรรมการ

บริษทัพิจารณาและอนุมัติ ทัÊ งนีÊ ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลีÉยนแปลงและเพิÉมเติม

งบประมาณรายจ่ายประจาํปีในระหว่างทีÉไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้นําเสนอ

คณะกรรมการบริษทัเพืÉออนุมตัิหรือให้สัตยาบนัในทีÉประชุมคราวต่อไป

4.กาํหนด อาํนาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัÊง การว่าจา้ง  การโยกยา้ย  การกาํหนดเงินค่าจ้าง

ค่าตอบแทนของพนักงานในระดับผูบ้ริหาร และการเลิกจา้ง

5.ให้มีอาํนาจในการมอบอาํนาจให้กรรมการคนหนึÉง หรือหลายคน หรือบุคคลอืÉนใดปฏิบตัิการอย่างหนึÉง

อย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอาํนาจเพืÉอให้บุคคล

ดงักล่าว มีอาํนาจตามทีÉคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการ

บริหารเห็นสมควร ซึÉ งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลีÉยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลทีÉ

ได้รับมอบอาํนาจ หรืออาํนาจนัÊนๆ ได้  ตามทีÉเห็นสมควรทัÊงนีÊ  จะไม่มีการมอบอาํนาจให้แก่บุคคลทีÉ

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการดาํเนินการ

6.ให้มีอาํนาจอนุมตัิการดาํเนินการทางการเงินดงันีÊ

(ก) อนุมตัิการเบิกจ่ายค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานปกติ

i. ตามงบประมาณการลงทุน: วงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาทต่อครัÊ ง(สิบลา้นบาทต่อครัÊ ง)ซึÉ งถา้หาก

เกินวงเงินทีÉกาํหนด ให้ขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั

ii. เกินกวา่งบประมาณการลงทุน: วงเงินไม่เกินร้อยละ ŚŘ ของงบประมาณ (ร้อยละยีÉสิบของ

งบประมาณ) ซึÉงถา้หากเกินวงเงินทีÉกาํหนด ให้ขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั

(ข) อนุมติัการจดัซืÊอจดัจา้งในทรัพยสิ์นและบริการเพืÉอประโยชน์ของบริษทั(ตามงบประมาณการ

ลงทุน) และการซืÊอสินทรัพย ์ถาวร (ไม่รวมทีÉดิน) ในวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาทต่อครัÊ ง ซึÉ งถา้หาก

เกินวงเงินทีÉกาํหนดให้ขออนุมติัจาก    คณะกรรมการบริษทั การลงนามในสัญญาว่าจ้างหรือ

จดัหา ในวงเงินตัÊงแต่ řŘ ลา้นบาทขึÊนไป (สิบลา้นบาทขึÊนไป)



(ค) อนุมติัการขอให้สถาบันการเงินออกหนังสือคํÊาประกัน เพืÉอประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทั ในเงืÉอนไขตามปกติธุรกิจ  โดยวงเงินในการออกหนังสือคํÊาประกนัจะไม่เกินจาํนวนวงเงิน

กูย้ืมหรือวงเงินสินเชืÉอทีÉบริษทัไดร้ับอนุมตัิจากสถาบนัการเงิน  ทัÊงนีÊ  การกูย้ืมหรือขอสินเชืÉอใดๆ

ของบริษทัจะตอ้งผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั

(ง) อนุมติัการขายหรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษทั  เช่น  การอนุมตัิขายสินคา้ การอนุมตัิ

ให้ทาํสัญญารับงานโครงการตามปกติธุรกิจ เป็นตน้ ในวงเงินต่อรายการตัÊงแต่ řŘ ลา้นบาทต่อ

สัญญา (ตัÊงแต่สิบลา้นบาทต่อสัญญา)

(จ) อนุมติัการใช้จ่ายเงินลงทุนทีÉสําคัญๆ  ทีÉได้กําหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจาํปีตามทีÉจะ

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือตามทีÉคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัใน

หลกัการไวแ้ลว้

ทัÊงนีÊ   คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมติัรายการทีÉคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อืÉนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อยไม่ได้ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการทีÉเป็นไปตาม

นโยบายและหลกัเกณฑที์ÉคณะกรรมการบริษทัหรือทีÉประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้  และเป็นไป

ตามทีÉกฎหมายกาํหนด  โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก  เพิกถอน  เปลีÉยนแปลง  หรือแก้ไขอาํนาจ

คณะกรรมการบริหารไดโ้ดยมติคณะกรรมการบริษทั

นอกจากนีÊคณะกรรมการบริหารอาจมอบอาํนาจให้กรรมการผูจ้ดัการหรือพนักงานบริษทัมีอาํนาจหน้าทีÉ

ในการปฏิบติังานตา่งๆ  ตามหลกัเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการบริหารพิจารณาและอนุมตัิไวแ้ลว้ทัÊงนีÊ   การมอบอาํนาจ

นัÊนต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจให้กับบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์อืÉนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย

ขอบเขตอํานาจ หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ Śš กรกฎาคม ŚŝŝŜ รวมทัÊงทีÉไดม้ีการแกไ้ข

เพิÉมเติมในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 1/2556 มีมติอนุมตัิกาํหนดขอบเขตอาํนาจ หน้าทีÉ และความ

รับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ ดงันีÊ

1. มีอาํนาจดาํเนินการเป็นผูบ้ริหารงาน จดัการและควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจตามปกติของบริษทั

มีอาํนาจดาํเนินการตามทีÉคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริหารไดม้อบหมาย ตลอดจนให้มี

อาํนาจในการมอบหมายให้บุคคลอืÉนๆทีÉกรรมการผูจ้ดัการเห็นสมควรทาํหน้าทีÉจดัการและดาํเนินการแทน

ทัÊงนีÊ  จะไม่มีการมอบอาํนาจช่วงให้แก่บุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการดาํเนินการ



2. มีอาํนาจออกคาํสัÉง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพืÉอให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์

ของบริษทั และเพืÉอรักษาระเบียบวินยัการทาํงานภายในองค์กร

3. มีอาํนาจกระทาํการแทน และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษทัต่อบุคคลภายนอกในกิจการทีÉเกีÉยวข้องกบั

บริษทั และเป็นประโยชน์ต่อบริษทั

4. พิจารณากลัÉนกรองการลงทุนต่างๆ  เพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการ

บริหาร

5. พิจารณาแต่งตัÊงทีÉปรึกษาต่างๆทีÉจาํเป็นต่อการดาํเนินกิจการของบริษทั เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

6. มีอาํนาจอนุมตัิการดาํเนินการทางการเงินดงันีÊ

(ก) อนุมตัิการเบิกจ่ายค่าใชจ้่ายในการดาํเนินการปกติ

i. ตามงบประมาณการลงทุน: วงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาทต่อครัÊ ง (ห้าลา้นบาทต่อครัÊ ง)ซึÉ งถา้หากเกิน

วงเงินทีÉกาํหนด ให้ขออนุมติัจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษทั

ii. เกินกว่างบประมาณการลงทุน: วงเงินไม่เกินร้อยละ řŘ ของงบประมาณ (ร้อยละสิบของ

งบประมาณ) ซึÉ งถา้หากเกินวงเงินทีÉกาํหนด ใหข้ออนุมติัจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ

คณะกรรมการบริษทั

(ข) อนุมัติการจัดซืÊอจดัจา้งในทรัพยสิ์นและบริการเพืÉอประโยชน์ของบริษทั (ตามงบประมาณการ

ลงทุน) และการซืÊอสินทรัพยถ์าวร (ไม่รวมทีÉดิน)ในวงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาท(ห้าลา้นบาท)ต่อครัÊ ง

แต่ไม่รวมถึงรายการทีÉเป็นการอนุมติัการกูย้ืมหรือขอสินเชืÉอใดๆของบริษทั และพิจารณาอนุมติั

การใช้จ่ายเงินเพืÉอลงทุน เช่น การซืÊ อขายเงินลงทุน หรือสินทรัพย์ถาวร ซึÉ งการเข้าทาํรายการ

ดงักล่าวจะตอ้งขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษทั

(ค) อนุมติัการขายหรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษทั  เช่น  การอนุมติัขายสินคา้ การอนุมติั

ให้ทาํสัญญารับงานโครงการของตามปกติธุรกิจ เป็นตน้ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ลา้นบาท

ต่อสัญญา (ไม่เกินสิบลา้นบาทต่อสัญญา) ซึÉ งถา้หากเกินวงเงินทีÉกาํหนด ให้ขออนุมัติจากคณะ

กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษทั

7. พิจารณาจดัสรรเงินบาํเหน็จเงินรางวลัหรือผลตอบแทนต่างๆซึÉงไดร้ับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั

แลว้แก่พนักงานหรือ ลูกจา้งของบริษทัหรือบุคคลใดๆทีÉกระทาํกิจการใหบ้ริษทั

8. มีอาํนาจพิจารณาว่าจา้งพนกังานและบรรจุแต่งตัÊงตลอดจนการโอนโยกยา้ยขา้มสายงาน/ฝ่าย/แผนก

หรือการพ้นจากการเป็นพนักงาน กําหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวสัดิการ

เกีÉยวกับพนกังานทัÊงหมดของบริษทั ยกเวน้พนักงานระดบัผูบ้ริหาร



9. ปฏิบตัิหนา้ทีÉอืÉน ๆ ตามทีÉไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริหารเป็น

คราว ๆ ไป

ทัÊงนีÊ   กรรมการผูจ้ดัการจะพิจารณาและอนุมตัิรายการทีÉกรรมการผูจ้ดัการมีส่วนไดเ้สีย  หรือมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์อืÉนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อยไม่ได ้ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการทีÉเป็นไปตามนโยบายและ

หลกัเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการบริษทั หรือทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้  และเป็นไปตามทีÉกฎหมาย

กาํหนด โดยคณะกรรมการบริษทัอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลีÉยนแปลง  หรือแกไ้ขอาํนาจกรรมการผูจ้ดัการไดโ้ดย

มติคณะกรรมการบริษทั

นอกจากนีÊ กรรมการผูจ้ดัการอาจมอบอาํนาจให้พนักงานบริษทัมีอาํนาจหน้าทีÉในการปฏิบัติงานต่างๆ

โดยมีรายละเอียดการมอบอาํนาจหลกัเกณฑ์ทีÉกรรมการผูจ้ดัการพิจารณาและอนุมตัิไวแ้ลว้ทัÊงนีÊ   การมอบอาํนาจ

นัÊนตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการมอบอาํนาจให้กบับุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์อืÉนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย

9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

บริษทัไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงโดยเฉพาะ ทัÊงนีÊ  ในการคดัเลือกบุคคลทีÉ

จะไดรั้บการแต่งตัÊงเป็นกรรมการ จะพิจารณาจากคุณสมบติั ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเวลาทีÉจะ

เขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการบริษทัโดยสมํÉาเสมอ ทัÊงนีÊ  ทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นจะเป็นผูแ้ต่งตัÊงกรรมการโดยใช้

เสียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการต่อไปนีÊ

1. ผูถ้ือหุ้นคนหนึÉงมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจาํนวนหุ้นทีÉตนถือ

2. ในการเลือกตัÊงกรรมการบริษทั วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผูไ้ด้รับการ

เสนอชืÉอเป็นรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกนัแลว้แต่ทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ใน

การออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผูถ้ือหุ้นแต่ละคนจะใชสิ้ทธิตามคะแนนเสียงทีÉมีอยู่ท ัÊงหมดตาม

ขอ้ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3. การออกเสียงลงคะแนนเพืÉอการเลือกตัÊงกรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมี

คะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผูท้ีÉเป็นประธานทีÉประชุมมีเสียงชีÊขาดเพิÉมขึÊนอีกหนึÉงเสียง

9.4 การกํากับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ปัจจุบัน บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ šš.šš โดยบริษัทฯมีนโยบายกาํกับดูแลการ

ดาํเนินงานของบริษทัย่อยเช่นเดียวกบับริษทั โดยคณะกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามของบริษทัจะเป็นกรรมการผูม้ี

อาํนาจลงนามชุดเดียวกบับริษทัย่อย เพืÉอควบคุมและดูแลบริษทัย่อยให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษทั



9.5 การกํากับดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน

บริษทัมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบ้ริหารในการนําขอ้มูลภายในของบริษทัซึÉ งยงัไม่

เปิดเผยต่อสาธารณะชนไปใชแ้สวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซืÊอขายหลกัทรัพยด์งันีÊ

1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัÊ งผู ้บริหารฝ่ายต่างๆ  เกีÉยวกับหน้าทีÉ ทีÉต ้องรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา ŝš และตาม

ประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีÉสจ. řŚ/ŚŝŝŚ เรืÉองการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือ

หลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี และบทกาํหนดลงโทษ ตามมาตรา Śşŝ แห่ง

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.Śŝśŝ

2. บริษัทกําหนดให้ผู ้บ ริหารรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา ŝš แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.Śŝśŝ และตามประกาศสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีÉสจ. řŚ/ŚŝŝŚ

เรืÉองการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี เพืÉอให้

บริษทัสามารถตรวจสอบการซืÊอขายหุน้ของผูบ้ริหารทุกราย

3. ผูบ้ริหารทีÉไดรั้บทราบขอ้มูลภายในทีÉเป็นสาระสําคญั ซึÉ งมีผลต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรัพย์

จะตอ้งระงบัการซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง ř เดือน ก่อนทีÉงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนัÊน

จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไมใ่ห้เปิดเผยขอ้มูลทีÉเป็นสาระสําคญันัÊนต่อบุคคลอืÉน ทัÊงนีÊหาก

พบว่ามีการใช้ขอ้มูลภายในมีความประพฤติทีÉส่อไปในทางทีÉจะทาํให้บริษัทหรือผูถื้อหุ้นได้รับ

ความเสืÉ อมเสียและเสียหายโดยผู ้กระทําการเป็นบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้ิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผูก้ระทําผิดเป็น

ผูบ้ริหารระดบัรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาบทลงโทษสําหรับผูก้ระทาํผิด

นัÊนๆ

4. *ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทั ใช้ขอ้มูลภายในของบริษทัทีÉมีหรือ

อาจมีผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท  ซึÉ งยงัมิได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชน ซึÉงตนไดล้่วงรู้มาในตาํแหน่งหรือฐานะเช่นนัÊน มาใช้เพืÉอการซืÊอหรือขายหรือเสนอซืÊอ

หรือเสนอขาย หรือ ชักชวนให้บุคคลอืÉนซืÊ อหรือขาย หรือเสนอซืÊ อ หรือเสนอขายซึÉ งหุ้นหรือ

หลกัทรัพยอ์ืÉน (ถา้มี) ของบริษทั ไม่ว่าทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม ในประการทีÉน่าจะเกิดความเสียหาย

แก่บริษทั ไม่วา่ทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าการกระทาํดงักล่าวจะทาํเพืÉอประโยชน์ต่อตนเอง



หรือผู ้อืÉน  หรือนําข้อเท็จจริงเช่นนัÊ นออกเปิดเผยเพืÉอให้ผู ้อืÉนกระทําดังกล่าว  โดยตนได้รับ

ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

5. *ห้ามมิให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน  และ ลูกจ้างของบริษัท หรือ อดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร

พนักงาน และ ลูกจ้างทีÉลาออกแลว้ เปิดเผยขอ้มูลภายใน หรือ ความลบัของบริษทั ตลอดจนขอ้มูล

ความลบัของคู่คา้ของบริษทั ทีÉตนไดร้ับทราบจากการปฎิบตัิหน้าทีÉให้บุคคลภายนอกรับทราบ (เป็น

ระยะเวลา 1 ปีหลังพน้สภาพ กรณีลาออก) แม้ว่าการเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวจะไม่ทําให้เกิดผล

เสียหายแก่บริษทัและคู่คา้ของบริษทั

6. *กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทั หรือ อดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ

ลูกจา้งมีหน้าทีÉเก็บรักษาความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทั และ มีหน้าทีÉในการใช้ขอ้มูล

ภายในของบริษัทเพืÉอประโยชน์การดาํเนินธุรกิจของบริษัทเท่านัÊ น ทัÊ งนีÊ ห้ามมิให้ กรรมการ

ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทั นาํความลบั และ/หรือ ขอ้มูลภายในของบริษทัไปใช้

ประโยชน์แก่บริษทัอืÉนทีÉตนเองเป็น ผูถ้ือหุ้น กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ ลูกจา้ง

7. *กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทัมีหน้าทีÉปฎิบัติตามแนวทางการใช้ขอ้มูล

ภายในของพระราชบญัญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ พระราชบญัญัติบริษทัมหาชน

จาํกดั รวมถึงกฎเกณฑอ์ืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง

หมายเหต.ุ-*นโยบายการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั ขอ้ 1- ขอ้ 3 ไดร้ับการอนุมตัิจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 1/2554 เมืÉอวนัทีÉ

29 กรกฎาคม 2554 และ ขอ้ 4- ขอ้ 7 ไดรั้บการอนุมติัจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ 6/2555 เมืÉอวนัทีÉ 20 มิถุนายน 2556

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ในรอบปีบญัชีสิÊนสุด วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞŠ บริษทัมีการจ่ายค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ดงันีÊ

จ่ายค่าตอบแทนให้กับ บริษทั สอบบัญชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั (DIA) โดยเป็นค่าสอบบญัชีบริษทั

บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) จาํนวน ř,şŘŘ,ŘŘŘ บาท และเป็นค่าสอบบญัชีบริษทั บีเคดี เรียลเอสเตท

จาํกดั  จาํนวน  ŞŘ,ŘŘŘ  บาท โดยมีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง / ค่ารับรอง ใหแ้ก่ บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์

เนชัÉนแนล จาํกดั (DIA) จาํนวน รวม Ŝš,ŘšŜ บาท

9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีในเรืÉองอืÉนๆ

- คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้กรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ/หรือ

ออกเสียงลงคะแนน

- ในการประชุมผูถ้ือหุ้น บริษทัมีนโยบายกาํหนดให้กรรมการทุกคนเขา้ร่วมในการประชุมผูถ้ือหุ้น

ทุกครัÊ ง



เอกสารแนบ Ş

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผูถ้ือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞŠ

ประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวุฒิทีÉมีความอิสระจาํนวน ś ท่าน ไดแ้ก่ ศ.เกียรติคุณ นพ.ธีรชยั ฉันทโรจน์ศิริ

ประธานกรรมการตรวจสอบ , ว่าทีÉเรืออากาศโทอนิรุทธิÍ  ถนอมกุลบุตร และ นางอารยา ยมนา เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ ทุกท่านเป็นผูม้ีคุณสมบตัิตามทีÉตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดไว ้โดยไม่ไดถ้ือหุ้นของบริษทั

ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน และไม่มีส่วนได้เสียในบริษทั และ เป็นผูท้ีÉมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอใน

การสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงิน

ในรอบปี ŚŝŞŠ ทีÉผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมรวมทัÊงสิÊน Ŝ ครัÊ ง ซึÉงแต่ละท่านไดเ้ขา้

ร่วมประชุมตามรายละเอียด ดงันีÊ

1. ศ.เกียรติคุณ นพ.ธีรชยั ฉันทโรจน์ศิริ เขา้ร่วมประชุมรวม 4 ครัÊ ง

2. ดร.เขียน วงศสุ์รีย*์ เขา้ร่วมประชุมรวม 2 ครัÊ ง

3. ว่าทีÉเรืออากาศโทอนิรุทธิÍ  ถนอมกุลบุตร เขา้ร่วมประชุมรวม 3 ครัÊ ง

4. นางอารยา  ยมนา เขา้ร่วมประชุมรวม 4 ครัÊ ง

*หมายเหตุ : ดร.เขียน วงศ์สุรีย์ ไดม้ีหนังสือลาออกจากตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ โดยมีผลตัÊงแตว่นัทีÉ ř มิถุนายน ŚŝŞŠ เป็นตน้ไป

ว่าทีÉเรืออากาศโทอนิรุทธิÍ  ถนอมกุลบุตร

กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิสระ

ศ.เกียรติคุณ นพ.ธีรชยั ฉันทโรจน์ศิริ

ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิสระ นางอารยา  ยมนา

กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิสระ



ซึÉ งการประชุมในหลายครัÊ ง คณะกรรมการตรวจสอบได้หารือร่วมกับประธานกรรมการ กรรมการ

ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี ทีÉปรึกษาทางการเงิน และ ผูต้รวจสอบภายในตามความเหมาะสม โดยได้มีการแสดง

ความเห็นพร้อมขอ้เสนอแนะอยา่งอิสระตามทีÉควรจะเป็น โดยสามารถสรุปเป็นความเห็นตามรายงานในหัวข้อ

ต่างๆ ได ้ดงันีÊ

ความถูกตอ้ง ครบถว้น และ เชืÉอถือไดข้องรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณางบการเงินทัÊงรายไตรมาส และ งบการเงินประจาํปี นโยบายการบญัชี

ทีÉสําคญั ความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูล ตลอดจนพิจารณาแผนการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ และ ประเดน็

ทีÉตรวจพบ ร่วมกบั ฝ่ายจดัการ และ ผูส้อบบญัชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  รายงานทางการเงิน

ของบริษทัจัดทาํขึÊนตามหลกัการบญัชีทีÉรับรองโดยทัÉวไป มีการเลือกใช้นโยบายการบญัชีทีÉสะท้อนภาพการ

ดาํเนินงานและฐานะการเงินของกิจการไดอ้ย่างเหมาะสม

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสีÉยง และ การกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี

คณะกรรมการตรวจสอบไดไ้ด้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน และ ของ

ผูส้อบบญัชีเกีÉยวกบั การประเมินระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสีÉยง และการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี

รวมทัÊงให้ความเห็นในการปรับปรุงการดาํเนินงานอันเป็นผลสืบเนืÉองจากรายงานดังกล่าว ซึÉ งคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานแผนงานของฝ่ายตรวจสอบภายในประจาํปีทีÉจัดทาํขึÊนโดยใช้

หลกัเกณฑต์ามความหมาย วตัถุประสงค ์และองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ของ COSO (The Committee of

Sponsoring Organizations) ตลอดจนไดม้ีการหารือกบัฝ่ายตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจดัการตามโอกาสอนัควร

ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการตรวจสอบภายในของบริษทัมีความอิสระ และเหมาะสม

การปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย ์และ ตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั

คณะกรรมการตรวจสอบ  ได้มีการสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย  ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบกิจการ

ให้บริการรับเหมาตกแต่งภายใน ซึÉ งเป็นธุรกิจหลักของบริษทั ซึÉ งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษทัมีการ

ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย ์และ ตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัไดอ้ย่างเหมาสม



รายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสําคัญเป็นพิเศษในการพิจารณารายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานการบญัชีทีÉ

เกีÉยวขอ้ง และ มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในไดส้อบทาน และ ติดตาม ตรวจสอบความถูกตอ้ง และ รายงาน

กบัคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนประเมินรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัซึÉ งเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินทุก

ไตรมาส ซึÉ งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษทัทีÉเกิดขึÊนในรอบปีทีÉผา่นมานัÊน

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท ทีÉมีเงืÉอนไขข้อตกลงทีÉสมเหตุสมผล เป็นธรรมและเป็นไปเพืÉอ

ประโยชน์สูงสุดของบริษทั โดยมีขนาดของรายการทีÉไม่เป็นสาระสําคญั

ความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี การพิจารณาคดัเลือก  และ เสนอแต่งตัÊงผูส้อบบญัชี

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินความเป็นอิสระ และผลการปฏิบตัิงานสําหรับปีทีผ่านมา ของผูส้อบ

บญัชี มีขอ้สรุปว่าผลการปฏิบตัิงานโดยรวมอยู่ในระดบัทีÉน่าพอใจ และ มีความเป็นอิสระเพียงพอ

ในการพิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัÊงผูส้อบบญัชีสําหรับรอบระยะเวลาดาํเนินงานประจาํปี 2569 นัÊน

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ขอบเขตหน้าทีÉ ความรับผิดชอบ ปริมาณธุรกรรม ตลอดจน

ปัจจัยอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวข้อง เทียบกับค่าบริการสอบบัญชีสําหรับปี 25Şš ตามทีÉผูส้อบบัญชีเสนอ โดยได้ให้ความ

เห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และผูถ้ือหุ้น เพืÉอพิจารณาการแต่งตัÊง นางสาวสุภาภรณ์ มัÉงจิตร ผูส้อบบญัชี

รับอนุญาตเลขทีÉ ŠřŚŝ และ/หรือ นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์ ผูส้อบบญัชีอนุญาตเลขทีÉ ŚšŠŚ และ/หรือ นางสาวสม

จินตนา  พลหิรัญรัตน์ ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ ŝŝšš และ/หรือ นายวิโรจน์ สัจจธรรมนุกูล ผูส้อบบญัชีรับ

อนุญาตเลขทีÉ ŝřŚŠ  แห่ง บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชี ของบริษทัสําหรับ

งวดการดาํเนินงานประจาํปี 2569 โดยมีค่าตอบแทนการสอบบญัชีรวมทัÊงสิÊนไม่เกนิ ř,şŘŘ,ŘŘŘ บาท

ทัÊงนีÊ  การประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุ้น ครัÊ งทีÉ 1/2569 เพืÉอพิจารณาการแต่งตัÊงผูส้อบบญัชีดงักล่าวขา้งตน้

จะมีขึÊนในวนัทีÉ 9 เมษายน 2569 เวลา 10.00 น. ดว้ยวิธีการประชุมแบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) หรือ ทีÉจะพึง

เลืÉอนไปในวนั เวลา และสถานทีÉอืÉน จึงถือโอกาสเชิญชวนผูถื้อหุ้นของ บริษทัเขา้ไดร่้วมประชุมเพืÉอออกเสียง

ลงคะแนน ตามวนั เวลา และ สถานทีÉ ขา้งตน้

ธีรชยั  ฉันทโรจน์ศิริ

(ศ.เกียรติคุณ นพ.ธีรชยั ฉันทโรจนศ์ิริ)

ประธานกรรมการตรวจสอบ


