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    สารจากกรรมการ 
 
 

   
       

ทัÊงนีÊ   เศรษฐกิจไทยในปี ŚŝŞŞ รวมทัÊงปี ขยายตวัร้อยละ ř.š ปรับตวัลดลงจากร้อยละ Ř.ş ในปี ŚŝŞŝ แม้

เศรษฐกิจโลกมีสัญญาณฟืÊ นตวั แต่การผลิตภาคอุตสาหกรรมปรับลดลงต่อเนืÉอง เช่นเดียวกับการใช้กาํลงัการ

ผลิตอยู่ในระดบัตํÉา ส่งผลกระทบต่อการฟืÊ นตวัอย่างมีนัยสําคญั ส่งผลกระทบต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจ ชะลอ

ตวัลง ตํÉากว่าคาดการณ์  ทัÊงนีÊ  การเติบโตเศรษฐกิจทีÉชะลอตวั ยงัเร็วเกินไปทีÉจะสรุปวา่ เศรษฐกิจไทยเขา้เงืÉอนไข

วิกฤตเพราะยงัตอ้งจบัตามองความเสีÉยงอืÉนๆ ดว้ย 

 

โดยในปี ŚŝŞŞ บริษัท มีรายได้จากการให้บริการซึÉ งเป็นรายได้หลักของบริษัท  จํานวน ŠŚŝ.şŘ          

ลา้นบาท เพิÉมขึÊน ŝŝ.ŠŜ  ลา้นบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ ş.Śŝ  เมืÉอเปรียบเทียบกบัปีทีÉผ่านมาก่อนหน้า โดยอยู่ทีÉ 

şŞš.ŠŞ ลา้นบาท   

 

อย่างไรก็ดี  บริษทัฯยงัคงมีฐานะทางการเงินทีÉแข็งแกร่ง มีเงินสดมากพอทีÉจะรองรับการดาํเนินธุรกิจ 

โดยมีอัตราส่วนหนีÊ สินต่อทุนทีÉอยู่ในระดับตํÉา เท่ากับ Ř.śš เท่า  ด้วยภาระหนีÊ สินทีÉน้อย ทําให้เชืÉอมัÉนได้ว่า 

บริษทัฯจะสามารถผ่านพน้วกิฤต อุปสรรค และดาํเนินกิจการต่อไปได ้ โดยปัจจุบนั บริษทัยงัคงให้ความสําคญั

กบัคุณภาพการรับงาน มากกวา่ปริมาณงาน โดยจะเนน้งานจากคู่คา้ทีÉมีความมัÉนคงเป็นหลกั   

 

 

 

ในปี ŚŝŞŞ เป็นปีทีÉมีการคาดการณ์วา่เศรษฐกิจ

ไทยจะเติบโตแบบก้าวกระโดด เนืÉ องจาก 

เศรษฐกิจกาํลังฟืÊ นตัวจากพิษโควิดและการ

กลับ มาเปิ ดป ระ เท ศได้แบ บ เต็ม รูป แบ บ 

ประกอบกบัจาํนวนนักท่องเทีÉยวทีÉกลบัเขา้มา

จะ ทําให้ เศ รษ ฐ กิ จไ ท ยเติ บ โต แ บ บ ก้าว

กระโดด เมืÉอเทียบกับปีก่อนหน้า แต่ตัวเลข

จริงทีÉ ออก ม าชัด เจน ว่าไม่ ได้ เป็ น อย่างทีÉ       

คาดการณ์ไว ้
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สุดทา้ยนีÊ  ผมหวงัว่า เศรษฐกิจของประเทศไทยในปี ŚŝŞş โดยเฉพาะในภาคส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกับการ

ดาํเนินงานของบริษทัจะสามารถขยายตวัไดดี้ขึÊนกว่าปีทีÉผ่านมา เพืÉอสนับสนุนให้ผลการดาํเนินงานของบริษทั

เป็นไปในทิศทางทีÉดี เพืÉอสามารถสร้างผลตอบแทนกลบัคืนแก่ผูถื้อหุ้นทุกท่าน และในนามของคณะกรรมการ

บริษทั ขอแสดงความขอบคุณท่านผูถ้ือหุ้น พนักงาน ลูกค้าภาครัฐ และเอกชน พนัธมิตรทางธุรกิจ สถาบัน

การเงินต่างๆ และผูม้ีส่วนเกีÉยวขอ้งทุกท่าน สําหรับการสนบัสนุนทีÉดีมาโดยตลอด  บริษทัจะยึดหลกัการดาํเนิน

ธุรกิจตามหลกับรรษทัภิบาล และการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี เพืÉอให้บริษทัเติบโตอย่างมัÉนคง ต่อเนืÉอง และมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม  

 

 

                                                                                                
 

                            ธีรชยั ฉนัทโรจน์ศิริ                                           นุชนารถ  รัตนสุวรรณชาติ 

      (ศ.เกียรติคุณ นพ.ธีรชยั ฉนัทโรจน์ศิริ)    (นางนุชนารถ  รัตนสุวรรณชาติ) 

  ประธานกรรมการ           ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 
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ส่วนทีÉ ř 

การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงานของบริษัท 
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1. โครงสร้างและการดําเนินงาน 

 

ř.ř นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั” หรือ “บางกอก เดค-คอน”) เดิมชืÉอ บริษทั บางกอก

วูดเดน้บิสิเนส จาํกดั  ก่อตัÊงขึÊนเมืÉอวนัทีÉ 17 กุมภาพนัธ์  2535 ดว้ยทุนจดทะเบียน 25 ลา้นบาท  มีผูถื้อหุ้นใหญ่ 

คือกลุ่มของนางนุชนารถ รัตนสุวรรณชาติและครอบครัว เพืÉอดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายครุภณัฑ์ราชการ 

และเฟอร์นิเจอร์ไมย้างพาราทัÊงในประเทศและตา่งประเทศ ภายใตต้ราสินคา้ “I-Relax” 

บริษัท ดําเนินธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายในอาคาร ประเภทคอนโดมิ เนียม โรงแรม สํานักงาน 

ห้างสรรพสินคา้ มหาวิทยาลยั โรงพยาบาล และสถานทีÉราชการ เป็นตน้ โดยแต่ละโครงการจะมีรายละเอียด 

รูปแบบและขนาด รวมถึงความตอ้งการใช้งานทีÉหลากหลายแตกต่างกนัไป เช่น งานตกแต่งภายในสํานักงาน 

ห้องประชุม ห้องโถง ทางเดิน ห้องนํÊ า ห้องพกัโรงแรม ห้องพกัโรงพยาบาล เป็นตน้ ทัÊงนีÊ  ในการรับเหมางาน

ตกแต่งภายในนัÊน บริษทัจะรับผิดชอบตัÊงแต่การจดัหาวสัดุอุปกรณ์เพืÉอนํามาผลิตชิÊนงานเองสําหรับป้อนให้

โครงการ การจัดหาอุปกรณ์และเฟอร์นิเจอร์สําเร็จรูป งานระบบไฟฟ้า ประปา แอร์ สุขาภิบาล เครืÉ อง

คอมพิวเตอร์ ฯลฯ รวมถึงดูแลรับผิดชอบขัÊนตอนการก่อสร้างและติดตัÊงจนกว่าโครงการจะเสร็จสมบูรณ์ โดย

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทั คือ หน่วยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ และบริษทัเอกชนทัÉวไป  

 

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ กลยุทธ์ในการดําเนินงานของบริษัท 

วิสัยทัศน์ และ พันธกจิ 

 บริษทัดาํเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้น “คุณภาพและความเป็นธรรม” ซึÉ งหมายถึงการเป็นธุรกิจชัÊนนําทีÉผลิต

สินคา้คุณภาพสูง ให้บริการทีÉเป็นเยีÉยม ดาํเนินธุรกิจทีÉเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉมีส่วนสร้างสรรค์และ

ส่งเสริมกิจกรรมต่างๆเพืÉอสังคม เช่น การศึกษา สิÉงแวดลอ้ม และสาธารณประโยชน์อย่างต่อเนืÉอง สอดคลอ้งกบั

แนวคิดการดาํเนินการของบริษทัทีÉตัÊงมัÉนในความเป็นธรรม มุ่งมัÉนสู่ความเป็นเลิศ เชืÉอมัÉนแห่งคุณค่าของมนุษย ์

และมุ่งเนน้ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

 จากแนวคิดดงักล่าว บริษทัจึงกาํหนดวสิัยทศัน์ วตัถุประสงค ์พนัธกิจ และวฒันธรรมองคก์รไว ้ดงันีÊ  

 วิสัยทัศน์ : “เป็นผูใ้ห้บริการดา้นการรับเหมาตกแต่งภายในแบบครบวงจรอนัดบัหนึÉงของประเทศไทย”  
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พันธกจิ  : 

1. สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ดว้ยการส่งมอบคุณภาพงานทีÉมีความคุม้ค่า 

2. มุ่งเนน้การสร้างพนัธมิตรกบัทุกภาคส่วนโดยยดึถือผลประโยชน์ขององคก์รเป็นสิÉงทีÉสาํคญั 

3. ปรับปรุงกระบวนการทาํงานภายในเพืÉอให้เกิดความคล่องตวั ประหยดัค่าใชจ่้าย และ เวลา 

4. ปรับปรุงกระบวนการดา้นการผลิตเพืÉอให้เกิดประสิทธิภาพทัÊงในดา้นคุณภาพ และ ตน้ทุนการผลิต 

5. พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทีÉเหมาะสมกบังานของตนเอง อาทิ ความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์

ความรู้ด้านเทคนิค ความเชีÉยวชาญในงานทํา มีทัศนคติทีÉดีต่อการทาํงาน มีวินัยในตวัเอง เข้าใจการ

ทาํงานอยา่งเป็นทีมเพืÉอมุ่งเนน้ความสําเร็จขององคก์รในภาพรวม 

 

วัฒนธรรม :      เพืÉอให้พนกังานมีคุณสมบติั ดงัต่อไปนีÊ   

รักงาน มีความมุ่งมัÉนเพืÉอให้บรรลุเป้าหมาย  

รักลูกคา้ ใหบ้ริการลูกคา้อยา่งดีทีÉสุด 

รักคุณธรรม มีพฤติกรรมสุจริต ซืÉอสัตย ์โปร่งใส 

รักองคก์ร จงรักภกัดีต่อองคก์ร 

รักทีมงาน ทาํงานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

เป้าหมายในการดําเนนิธุรกจิของบริษัท   

บริษัทมีเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ ดังต่อไปนีÊ  

หัวข้อ รายละเอยีด 

ด้านผลกาํไร (Profitability)  อตัรากาํไรสุทธิปีละ řŘ %   

ด้านการตลาด (Market Standing) 

 

ยอดขายเพิÉมขึÊนปีละ řŝ % 

ตาํแหน่งทางการตลาดř ใน ś ของประเทศ 

ขยายตลาดสู่ประเทศในกลุ่ม AEC 2 ประเทศ ไดแ้ก่ พม่า และ

กมัพูชา 

ด้านลูกค้า (Contributions to Customers) 

 

ยกระดบัความพึงพอใจในคุณภาพของผลิตภณัฑ ์และบริการขึÊน 

50 % 

ด้านผลติภัณฑ์ (Productivity) 

 

จาํนวนสินคา้ทีÉผลิตไดต่้อพนกังานต่อคนเพิÉมขึÊน řŝ % 

ระยะเวลาในการติดตัÊงต่อโครงการลดลง řŝ %  

ด้านนวัตกรรม (Innovation) 

 

จาํนวนรายการปรับปรุงกระบวนการทาํงานทีÉสร้างคุณค่าเพิÉมต่อ

พนกังานต่อคนต่อปีเพิÉมขึÊน řŝ % 
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 การกําหนดกลยุทธ์ 

ระดับกลยุทธ์ รายละเอยีด 

กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy)    

 

- การขยายธุรกิจใหเ้จริญเติบโต (Growth Strategy) ทัÊง

ภายในประเทศ และนอกประเทศ 

- ขยายธุรกิจโดยการเพิÉมพนัธมิตรทางธุรกิจ 

- พฒันาองคก์รการเรียนรู้มีการวางแผนสืบทอดตาํแหน่ง 

และการพฒันาผูน้าํขององคก์ร 

- พฒันาองคก์รส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม 

-  ควบคุมค่าใชจ่้ายดว้ยระบบงบประมาณ 

กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (Function Strategies)  

ด้านการตลาด 

 

- การสร้างความแตกต่าง(Differentiation)  และความโดด

เด่น ในความสามารถหลกัขององคก์ร (Core Competency) 

- สร้างภาพพจน์ของบริษทัในดา้นการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ทีÉ

แตกต่างจากคู่แข่งโดยการใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ในการ

ใหบ้ริการแก่ลูกคา้ 

- พฒันาการตลาดเชิงรุก สร้างภาพลกัษณ์ขององคก์รให้

เป็นทีÉรู้จกั “คิดถึงการตกแต่งภายใน นึกถึง บางกอก เดค-

คอน” 

ด้านผู้บริหาร  

(Contributions to Management) 

สร้างผูสื้บทอดตาํแหน่งต่อพนกังานต่อคนในทุกตาํแหน่งทีÉสาํคญั 

 

 

ด้านพนักงาน  

(Contributions to Employees) 

 

พนกังานทีÉมีทกัษะในการปฏิบตัิตัÊงแต่สองอย่างขึÊนไปต่อพนกังาน 

75 % 

ระดบัความพึงพอใจของพนักงานเพิÉมขึÊนปีละ řŝ % 

 

ด้านสังคม (Contributions to Social) 

 

อตัราการลดคาร์บอนทีÉเกิดขึÊนจากกระบวนการผลิต  

และบริการลง řŘ % 

ส่งเสริมการให้ความร่วมมือกบัภาครัฐและชุมชนเพืÉอส่งเสริม

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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-  การพฒันาผลิตภณัฑห์รือบริการ เพืÉอพฒันาตลาดใหม่  

ใหค้รอบครองส่วนครองตลาดให้มากขึÊน โดยการเขา้ไปสู่

กลุ่มลูกคา้กลุ่มใหม่ 

การผลติ/บริการ 

 

-  ใชเ้ทคโนโลยีทีÉทนัสมยัและระบบประกนัคุณภาพใน

การบริการ เพืÉอสนบัสนุนกลยทุธ์ระดบัธุรกิจในการ

สร้างความแตกต่างจากคู่แข่งขนั 

 

การจัดการ 

 

-  พฒันาองคก์รยัÉงยืนเปีÉ ยมสุข 

-  พฒันาบุคลากรใหม้ีความสามารถมีทกัษะและความ

ชาํนาญในการให้บริการ 

-  พฒันาระบบสารสนเทศให้รองรับระงบประมาณ และ

การขยายตวัทางธุรกิจ 

 

ř.Ś การเปลีÉยนแปลงและพฒันาการทีÉสําคัญ 

řş กุมภาพนัธ์ Śŝśŝ จดทะเบียนจดัตัÊงบริษทั บางกอกวูดเดน้บิสิเนส จาํกดั โดยมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 

Śŝ ลา้นบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ ŚŝŘ,ŘŘŘ หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ řŘŘ บาท โดยมี

สํานักงานและโรงงานเลขทีÉ ŝŚ/ś หมู่ Š ถ.บางบวัทอง – สุพรรณบุรี ต.ละหาร อ.บาง

บัวทอง จ.นนทบุรี řřřřŘ เพืÉอผลิตเฟอร์นิเจอร์โต๊ะตู้ และเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา  

ภายใตต้ราสินคา้ “I-Relax” 

พ.ศ.  2536 เริÉมประกอบธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายใน 

พ.ศ. ŚŝŜś -ŚŝŝŚ เพิÉมทุนชําระแล้วเป็น ŚŞŘ ล้านบาท เพืÉอขยายกําลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุน

หมุนเวียน 

řŜ กรกฎาคม ŚŝŝŜ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน โดยเปลีÉยนชืÉอบริษทัเป็น บริษทั บางกอก 

เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) และเปลีÉยนแปลงมูลค่าทีÉตราไวจ้ากหุ้นละ řŘŘ บาทเป็นหุ้น

ละ ř บาท และเพิÉมทุนจดทะเบียนจาก ŚŞŘ ลา้นบาทเป็น śŝŘ ลา้นบาท 

1 ตุลาคม 2554 บริษทัประสบกบัเหตุอุทกภยันํÊาท่วมใหญ ่โดยทีÉตัÊงสาํนกังาน และ โรงงานอยูใ่นพืÊนทีÉ

เสีÉ ยงภัย ซึÉ งนํÊ าได้เข้าท่วมภายในอาคารสํานักงาน และ โรงงาน ของบริษัททําให้

ทรัพยสิ์นไดรั้บความเสียหาย อย่างไรก็ตาม บริษทัได้ทาํการประกนัครอบคลุมมูลค่า

ความเสียหายทีÉเกิดขึÊน และ สามารถกลบัมาดาํเนินงานไดต้ามปกติในช่วงตน้ปี 2555 
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24 ธนัวาคม 2555 ทีÉประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัÊ งทีÉ 3/2555 ไดมี้มติอนุมติัการเปลีÉยนแปลงมูลค่าหุน้ทีÉตรา

ไว้ จากเดิมหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท โดยบริษัทได้ทําการจดทะเบียน

เปลีÉยนแปลงมูลค่าหุน้ทีÉตราไวต้่อกระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมืÉอวนัทีÉ 3 มกราคม 2556 

12 มีนาคม 2556 ทีÉประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้น ครัÊ งทีÉ  1/2556 ได้มีมติอนุมัติให้ทาํการจดัสรรหุ้น

สามัญเพิÉมทุนจํานวนไม่เกิน 180 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นทีÉตราไว้หุ้นละ 0.50 บาทแก่

ประชาชนทัÉวไปเป็นครัÊ งแรก (IPO) ภายหลังจากทีÉได้รับอนุญาตจากสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“สํานักงาน กลต.”) และ มีมติ

อนุมติัให้นาํหุน้ของบริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ  

 25 กนัยายน 2556 บริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ  

   25 สิงหาคม 2557         บริษทัเพิÉมทุนจดทะเบียน จาํนวน 87.5 ลา้นบาท เป็น 437.5 ลา้นบาท เพืÉอรองรับการ 

                                        ใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิ (BKD-W1) 

    Ś เมษายน ŚŝŝŠ ทีÉประชุมสามัญประจาํปีผูถื้อหุ้น ครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŠ ได้มีมติให้ บริษทัทาํการเพิÉมทุนจด

ทะเบียน จาํนวน ŠŠ.śş ลา้นบาท เป็น ŝŚŝ.Šş ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิÉมทุน

จาํนวน řşŞ.şŝ ลา้นหุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ Ř.ŝŘ บาท เพืÉอรองรับการจ่ายปันผลเป็น

หุ้นสามัญในอัตรา ŝ หุ้นสามัญ ต่อ ř หุ้นปันผล และ รองรับการปรับสิทธิของ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

   7 กนัยายน 2559 บริษทัฯ ไดจ้ดัตัÊงบริษทัย่อย ชืÉอ บริษทั บีเคดี เรียลเอสเตท จาํกดั มีทุนจดทะเบียน 619     

ลา้นบาท 

  ŚŚ กุมภาพนัธ์ ŚŝŞř เขา้ลงทุนในโครงการผลิตและจาํหน่ายนํÊ าประปาในพืÊนทีÉบางส่วนของจงัหวดัภูเก็ต

และพงังา 

  śŘ เมษายน ŚŝŞř การประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้น ครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŞř เมืÉอวนัทีÉ śŘ เมษายน ŚŝŞř อนุมติัให้

ลดทุนจดทะเบียนของบริษทั โดยการลดยอดหุ้นสามญัทีÉยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่าย จาํนวน 

Şŝ,ŝśŞ,ŘśŚ หุ้น จาํนวน śŚ.şş ลา้นบาท ซึÉ งบริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักรมพฒันา

ธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เมืÉอวนัทีÉ ř มิถุนายน ŚŝŞř 

Ŝ มิถุนายน ŚŝŞř เพิÉมทุนจดทะเบียนของบริษทั  เป็นจาํนวน şŞŚ.Ŝş ลา้นบาท (หุน้สามญั ř,ŝŚŜ,šŜş,ŚšŘ 

หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละŘ.ŝŘ บาท) โดยการออกหุ้นสามญั จาํนวน ŝśŠ,şśŞ,ŠŚŚ หุ้น 

มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ Ř.ŝŘ บาท เพืÉอรับรองการขายหุ้นเพิÉมทุนให้แก่บุคคลในวงจาํกัด

และการออกใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญั ซึÉ งบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิÉมทุนกบั

กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์
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Śŝ มิถุนายน ŚŝŞř การจดัสรรหุ้นเพิÉมทุนให้กบับริษทั บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิÊงส์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวนไม่

เกิน şŚ,ŘŘŘ,ŘŘŘ หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ Ř.ŝŘ บาทในราคาเสนอขายหุ้นละ ś.śŘ บาท 

รวมเป็นมูลค่า Śśş.ŞŘ ลา้นบาท และ อนุมตัิการจดัสรรหุ้นสามญัเพิÉมทุนให้กบันายสิ

วาชยั กลิÉนสุคนธ์ จาํนวนไม่เกิน řŠ,ŘŘŘ,ŘŘŘ หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ Ř.ŝŘ บาท ใน

ราคาเสนอขายหุ้นละ ś.śŘ บาท รวมเป็นมูลค่า ŝš.ŜŘ ลา้นบาท บริษทัได้ดาํเนินการ

เสนอขายหุ้นเพิÉมทุนให้บริษทับีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิÊงส์ จาํกดั (มหาชน)และนายสิวาชยั 

กลิÉนสุคนธ์  เป็นทีÉเรียบร้อยแลว้  

śř ธนัวาคม ŚŝŞř บริษทัมีจดเพิÉมทุนจดทะเบียนจาํนวน şŞŚ.Ŝş ลา้นบาท แบ่งเป็น หุ้นสามญัหุ้นสามญั

จํานวนทัÊ งสิÊน ř,ŝŚŜ,šŜş,ŚšŘ  หุ้น มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ Ř.ŝŘ บาท และมีทุนจด

ทะเบียนทีÉเรียกชาํระแลว้เท่ากบั ŝśŠ.řř ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัทีÉเรียกชาํระแลว้

ทัÊงสิÊน ř,ŘşŞ,ŚřŘ,ŜŞŠ หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ Ř.ŝŘ บาท และมีกาํไรสะสมจาํนวน 

Śšş.š ลา้นบาท ดงันัÊน บริษทัฯมีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมเท่ากบั ř,řŜŝ.Šš ลา้นบาท ทัÊงนีÊ  

ในส่วนของทุนจดทะเบียนจาํนวน ŚŚŜ.śş ลา้นบาท ทีÉยงัไม่ไดเ้รียกชาํระนัÊน แบ่งเป็น

จาํนวนหุน้รวมทัÊงสิÊน ŜŜŠ,şśŞ,ŠŚŚ  หุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ Ř.ŝŘ บาท 

26 กรกฎาคม 2562 บริษทั ไดย้า้ยจากตลาดหลกัทรัพยเ์อม็ เอ ไอ (mai) ไปซืÊอขายหลกัทรัพยใ์นตลาด 

   หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET)  

š มิถุนายน ŚŝŞŜ  มีมติอนุมติัขายเงินลงทุนทัÊงหมดในบริษทั โกลด ์ชอร์ส จาํกดั ซึÉงดาํเนินธุรกิจผลิต 

   และจาํหน่ายนํÊาประปาใหก้บับริษทั เซเว่นยทูิลิตีÊส์ แอนด ์พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน)  

   จาํนวน Ś,ŝŝř,šşŞ หุน้ ซึÉงมีสัดส่วนการถือหุ้นในอตัราร้อยละ ŜŘ รวมมูลค่า ŝŝŘ ลา้น 

   บาท  โดยต่อมาเมืÉอวนัทีÉ řŠ มิถุนายน ŚŝŞŜ บริษทัไดท้าํสัญญาซืÊอขายหุ้นและไดรั้บ 

   ชาํระค่าหุน้ครบทัÊงจาํนวน เมืÉอวนัทีÉ ŚŜ ธนัวาคม ŚŝŞŜ ซึÉงบริษทัรับรู้กาํไรจากการ 

   จาํหน่ายเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ดงักล่าวในกาํไรหรือขาดทุนของงบการเงินรวม 

   สาํหรับปี ŚŝŞŜ จาํนวนเงินประมาณ šŠ.ŞŞ ลา้นบาท  

ŚŘ ธนัวาคม ŚŝŞŝ มีมติอนุมตัิขายเงินลงทุนทัÊงหมดใน บริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั จาํนวน Ś,ŘŚŜ,ŘŘŘ 
หุ้น ซึÉ งมีสัดส่วนในการถือหุ้นในอตัราร้อยละ ŚŘ รวมมูลค่า ŚřŜ.Ŝř ลา้นบาท  โดย
ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ ŚŠ ธนัวาคม ŚŝŞŝ บริษทัไดท้าํสัญญาซืÊอขายหุ้นและไดรั้บชาํระค่าหุ้น
ครบทัÊงจาํนวน เมืÉอวนัทีÉ Śš ธันวาคม ŚŝŞŝ ซึÉ งบริษทัรับรู้กาํไรจากการจาํหน่ายเงิน
ลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าวในกาํไรหรือขาดทุนของงบการเงินรวมสําหรับปี ŚŝŞŝ 
จาํนวนเงินประมาณ řş.řŘ ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน řŜ.ŠŞ ลา้น
บาท) 
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Ŝ เมษายน ŚŝŞŞ มีมติลดทุนจดทะเบียนของบริษทั จาํนวน 224.37 ล้านบาท จากเดิม ทุนจดทะเบียน 
762.47 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียน 538.řř  ลา้นบาท โดยการตดัหุน้สามญัทีÉยงัไม่ได้
ออกจาํหน่ายออก จาํนวน 448,736,658 หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

 

ř.ś  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

ปัจจุบนั บริษทัมีทุนจดทะเบียน จาํนวน ŝśŠ.řř ลา้นบาท โดยเป็นหุน้สามญัทีÉออกและเรียกชาํระแลว้ 

จาํนวน  ŝśŠ.řř ลา้นบาท คิดเป็นหุน้สามญัจาํนวน ř,ŝŚŜ,šŜş,ŚšŘ หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ Ř.ŝŘ บาท  

โดยบริษทัมีกลุ่มผูถื้อหุ้นหลกัไดแ้ก่ ครอบครัวรัตนสุวรรณชาติ ซึÉงถือหุน้รวมกนัทัÊงสิÊน ŞŚŘ,ŠŠŜ,řŘŝ หุน้ 

คิดเป็นร้อยละ ŝş.Şš ของหุ้นทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมด ทีÉเหลืออีกประมาณร้อยละ ŜŚ.śř ถือหุน้โดยผูถื้อหุ้นราย

ย่อยทัÉวไป  

ทัÊงนีÊ  บริษทัฯไดจ้ดัตัÊงบริษทัย่อยขึÊนในปี Śŝŝš ชืÉอ “บริษทั บีเคดี เรียล เอสเตท จาํกดั” โดยบริษทัฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 99.99 เพืÉอรับโอนกรรมสิทธิÍ ในการซืÊอขายทีÉดิคูคต จงัหวดัปทุมธานี เท่านัÊน โดยบริษทัยอ่ย มีทุนจด

ทะเบียนอยูท่ีÉ Şřš ลา้นบาท 
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       บริษทั มีผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ řŘ รายแรก ณ วนัทีÉ 8 มีนาคม ŚŝŞ7 ตามตารางต่อไปนีÊ  

รายชืÉอผู้ถือหุ้น จํานวน (หุ้น) ร้อยละ 

ř.   กลุ่มครอบครัวรัตนสุวรรณชาติ  620,884,105  57.69% 

    1.1   นางนุชนารถ   รัตนสุวรรณชาติ  239,660,360  22.27% 

    1.2   นางสาวณฐันนัท ์  ประสงคช์ยักุล  135,432,620  12.58% 

    1.3   นางสาวนกรกนารถ   รัตนสุวรรณชาติ  79,278,800  7.37% 

    ř.Ŝ   นายนิธิวชัร์   ทิพยอ์คัรยอด  79,210,100  7.36% 

    ř.ŝ   นายศุภโชติ   รัตนสุวรรณชาติ  18,000,000  1.67% 

    ř.Ş   นายธีระเมศฐ์   รัตนาสุวรรณชาติ  17,005,110  1.58% 

    ř.ş   นางสาวธนชัพร   รุ่งธนกุล  15,843,117  1.47% 

    ř.Š   นางนภสัสรณ์   ทิพยอ์คัรยอด                 14,726,000  1.37% 

    ř.š   นางธนนนัท ์  ซาโต                 13,227,998  1.23% 

    ř.řŘ นางภทัทกา   รัตนาสุวรรณชาติ  4,000,000  0.37% 

    ř.řř นายโทนีÉ   รัตนาสุวรรณชาติ  2,905,000  0.27% 

    ř.řŚ นายเอกศิษฐ์   ทิพยอ์คัรยอด  1,595,000  0.15% 

2.  บริษัท เจ มาร์ท จํากัด (มหาชน)  100,000,000  9.29% 

3.   บริษัท บีทีเอส โฮลดิÊงส์ จํากัด (มหาชน)  64,890,300  6.03% 

4.   นายบุญเกียรติ   เอืÊอสุดกิจ  49,194,000  4.57% 

5.   นางภัคจิรา   วิทยา    25,240,120  2.35% 

6.   นางสาวนิสิตา   สิงห์สา   12,030,550  1.12% 

7.   นาย กิจปภาณ   เอืÊอสุดกิจ  11,350,000  1.05% 

8.   นายพลวัฒน์   เอืÊอสุดกิจ  11,305,010  1.05% 

9.   นายเมธรัฐ   เอืÊอสุดกิจ  8,199,000  0.76% 

10. นายสมชาย   พงศ์สุริยนันท์    7,914,500  0.74% 

รวม  911,007,585  84.65% 
 

บริษทัฯ  มีนโยบายจ่ายปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่น้อยกวา่ร้อยละ ŜŘ  ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินได้

นิติบุคคล  และสาํรองตามกฎหมาย  

อยา่งไรก็ตาม   บริษทัฯอาจกาํหนดใหก้ารจ่ายเงินปันผลมีอตัรานอ้ยกวา่อตัราทีÉกาํหนดขา้งตน้ได ้ หากบริษทั 

มีความจาํเป็นทีÉจะตอ้งนาํเงินกาํไรสุทธิจาํนวนดงักล่าวมาใชเ้พืÉอขยายการดาํเนินงานของบริษทั 

 

 

 

 



12 

 

 

1.4. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท   

 

 หมายเหตุ:řรายไดอื้Éน ๆ ประกอบดว้ยรายไดค้่าสินไหมทดแทน รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุ กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี Éยน กาํไร(ขาดทุน)จากการ

จาํหน่ายทรัพยสิ์น เป็นตน้ 

 

ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

ธุรกจิรับเหมาตกแต่งภายใน 

บริษทัมีธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายใน โดยบริษทัดาํเนินธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายในอาคาร 

รวมถึงงานต่อเติมปรับปรุงอาคารประเภทคอนโดมิเนียม โรงแรม สํานักงาน ห้างสรรพสินคา้ มหาวิทยาลัย 

โรงพยาบาล และสถานทีÉราชการ เป็นตน้ โดยแต่ละโครงการจะมีรายละเอียด รูปแบบและขนาด รวมถึงความ

ต้องการใช้งานทีÉหลากหลายแตกต่างกันไป ด้วยประสบการณ์การทํางานกว่า ś0 ปี ในการประกอบธุรกิจ

ประเภทรับเหมาตกแต่งภายใน พร้อมดว้ยทีมงานทีÉมีความชาํนาญ ทาํให้บริษทัมีความพร้อมในการให้บริการ

ดูแลงานตกแต่งภายในทุกๆ ดา้น ซึÉ งปัจจุบนับริษทัไดน้าํระบบคอมพิวเตอร์เขา้มาช่วยในการออกแบบเพืÉอให้

สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากขึÊน ทัÊงนีÊ  บริษทัมีนโยบายในการปฏิบติังานให้เสร็จตรงตาม

กาํหนดระยะเวลาดว้ยผลงานทีÉมีคุณภาพมาตรฐานตามทีÉกาํหนดในงบประมาณตามทีÉลูกคา้ตอ้งการ โดยใส่ใจใน

ทุกรายละเอียดและขัÊนตอนการทาํงานทีÉคาํนึงถึงความพึงพอใจของลูกคา้เป็นหลกั 

โดยส่วนใหญ่บริษัทจะรับงานตกแต่งภายในตรงจากเจ้าของโครงการ (Project owner) หรือ ผ่าน

ผูรั้บเหมาหลัก (Main Contractor) จากการประกวดราคาหรือจากการทีÉลูกค้าเข้ามาติดต่อเอง โดยลูกค้าจะ

พิจารณาจากประสบการณ์และผลงานในอดีตของบริษทัทีÉมีมานานกว่า ś0 ปี ทัÊงนีÊ  บริษทัจะรับผิดชอบเรืÉองการ

จดัหาผลิตภณัฑก์่อสร้างสําหรับงานตกแต่งภายใน ไดแ้ก่ อุปกรณ์ไม ้ฝ้าเพดาน ผนงั กระจก อลูมิเนียม กระเบืÊอง

ปูพืÊน ผลิตภัณฑ์สี พรม ผา้ม่าน ตลอดจนผลิตภัณฑ์สําเร็จรูปสําหรับงานตกแต่งภายใน เช่น โต๊ะ ตู ้ เตียง 

โครงสร้างรายได้ 

  

 

2564 
 

2565 
 

2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

-รายไดต้ามสัญญาตกแต่งภายใน 

-รายไดจ้ากการขาย 

435.23 

2.39 

77.26 

0.42 

769.86 

2.27 

96.77 

0.28 

825.70 

2.74 

99.17 

0.33 

รายไดอื้Éน ๆř 125.74 22.32 23.44 2.95 4.16 0.50 

รายได้รวม 563.36 100 795.57 100  832.60 100 
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เครืÉองครัว เครืÉองสุขภณัฑ์ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เป็นตน้  ซึÉ งผลิตภณัฑ์สําเร็จรูปดังกล่าวบริษทัจะจดัหาตาม

รายละเอียดประกอบแบบทีÉระบุในสัญญาใหบ้ริการ  

ทัÊงนีÊ  เนืÉองจากบริษทัมีประสบการณ์และความชํานาญในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ประเภทไม้เป็นระยะ

เวลานาน เช่น โต๊ะ เกา้อีÊ  ตู ้เตียง เป็นตน้ ประกอบกบับริษทัมีโรงงานผลิตและฝ่ายผลิตเป็นของตนเอง เมืÉอบริษทั

ไดรั้บงานโครงการจากลูกคา้ สายงานปฏิบติัการจะเป็นผูพ้ิจารณาว่ารายการเฟอร์นิเจอร์หรือชิÊนงานทีÉจะใชใ้น

โครงการแต่ละรายการจะใชว้ิธีการจดัซืÊอ, จดัจา้งผลิต หรือผลิตโดยโรงงานของบริษทั โดยมีหลกัเกณฑ ์ดงันีÊ  

1. การจดัซืÊอ  กรณีทีÉมีการกาํหนดลกัษณะเฉพาะ(Spec) มาจากลูกคา้ หรือทางโรงงานกาํลงัมีการผลิตทีÉเต็ม 

2. การจดัจา้งผลิต กรณีทีÉโรงงานไม่มีความสามารถในการผลิตเฟอร์นิเจอร์/ชิÊนงานตามแบบโครงการไดเ้อง 

3. การผลิตโดยโรงงาน กรณีทีÉโรงงานมีความสามารถในการผลิตรายการเฟอร์นิเจอร์/ชิÊนงาน 

บริษทัจะผลิตเฟอร์นิเจอร์หรือชิÊนงานในกรณีทีÉมีความสามารถในการผลิตในงานนัÊนๆ และเป็นงานทีÉ

ลูกคา้ไม่ไดร้ะบุเจาะจงยีÉห้อของเฟอร์นิเจอร์ทีÉตอ้งการ โดยจะมีผูจ้ดัการโรงงานเป็นผูค้วบคุมคุณภาพของสินคา้

ให้เป็นไปตามทีÉลูกคา้ไดร้ะบุไวใ้นสัญญา บริษทัจะวางแผนขัÊนตอนการทาํงานโดยจะกาํหนดแผนงานก่อสร้าง

ตกแต่งภายใน การติดตัÊงวสัดุอปุกรณ์หรือเฟอร์นิเจอร์ และการติดตัÊงงานระบบต่างๆ โดยบริษทัไดน้าํระบบ Pre-

Fabricate คือ การผลิตชิÊนส่วนงานทีÉใช้ในการตกแต่งภายในทีÉโรงงานและนําไปประกอบติดตัÊงทีÉหน้างานซึÉ ง

ระบบดงักล่าวจะใชเ้วลาในการทาํงานในโรงงานเป็นส่วนมากและไปประกอบติดตัÊงทีÉหนา้งานให้นอ้ยทีÉสุด ทาํ

ให้สามารถประหยดัเวลาการทาํงานทีÉหน้างานได้ ทัÊ งนีÊ  ในส่วนของงานระบบ เช่น ระบบไฟฟ้าและการวาง

ระบบเชืÉอมโยงด้านการสืÉ อสาร CCTV ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ระบบสุขาภิบาล และระบบ

คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ บริษทัจะร่วมมือกับบริษทัรับเหมาอืÉนๆ ทีÉมีความชาํนาญงานดาํเนินการติดตัÊง และร่วม

ดูแลความเรียบร้อยจนกว่าโครงการจะเสร็จสมบูรณ์ 

ลกัษณะงานทีÉรับเหมาตกแต่งภายในทีÉผ่านมา ไดแ้ก่ งานรับเหมาตกแต่งภายในและการปรับปรุงพืÊนทีÉ  

เช่น งานตกแต่งอาคารสํานักงาน สถานทีÉราชการ ห้องประชุม ห้องโถง ทางเดิน พิพิธภณัฑ์ หอสมุด ห้องพกั

โรงแรม ห้องพกัคอนโดมิเนียม มหาวิทยาลยัโรงพยาบาล โรงงาน เป็นตน้ โดยระยะเวลาการปฏิบติังานขึÊนอยู่

กบัรายละเอียดของเนืÊองานและมูลค่าโครงการ ซึÉงโดยทัÉวไปอยูที่Éประมาณ ś - řŚ เดือน    
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     ภาพตัวอย่างผลงานของบริษทั บางกอก เดค-คอน จํากัด (มหาชน)  

   
                   โครงการ Siriraj Healthy Lifestyle                           โครงการ กระทรวงการคลัง                            โครงการ อินเตอร์คอนติเนนตัล แม่ปิง 

                                โครงการทีÉบริษัทเป็นผู้ดําเนินงานในระยะเวลา ś ปีทีÉผ่านมา (ปี 2564–ปี 2566)  

ชืÉอโครงการ 
เจ้าของโครงการ/ 

ผู้ว่าจ้าง 
ลกัษณะโครงการ 

มูลค่าตาม

สัญญา  

(ล้านบาท) 

 *ระยะเวลา

ดําเนินการ 

 

โครงการตกแต่งภายในอาคาร 

ทีÉทาํการใหม่กระทรวงการคลงั 

 

สาํนกังาน 

ปลดักระทรวงการคลงั 

โดย บจก.ธนารักษ์

พฒันาสินทรัพย ์

อาคารสาํนกังาน 925.00 2564-2565 

โครงการตกแต่งภายในพร้อมครุภณัฑ ์

อาคารสาํนกังาน ซอยพหลโยธิน řř 

 

บจก.ธนารักษ ์

พฒันาสินทรัพย ์

 

อาคารสาํนกังาน 31.70 2564-2565 

โครงการก่อสร้างโรงพยาบาลเฉพาะ

ทางกระดูก ขอ้ และกลา้มเนืÊอ 

บจก.โรงพยาบาลเฉพาะ

ทางกระดูกและขอ้ 

ขอ้ดีมีสุข 

โรงพยาบาล 26.50 2564-2565 

 

โครงการอนิเตอร์คอนติเนนตลั 

เชียงใหม่ แม่ปิง โฮเทล 

 

บจก.โฮเทลส์ เวิลด์ ş โรงแรม 29.96 2565-2566 

 

โครงการ Siriraj Healthy Lifestyle 

 

มูลนิธิศิริราช ศูนยสุ์ขภาพ 135.50 2566-2567 

*ระยะเวลาดงักล่าว อา้งอิงตามสัญญาจา้ง (ซึÉงอาจมีการขยายระยะเวลาการดาํเนินงานออกไปตามสถานการณ)์ 
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1.ŝ  การตลาดและการแข่งขัน 

กลยุทธ์ทางการตลาด 

1. รักษามาตรฐานคุณภาพของงาน 

บริษทัให้ความสําคญักบัคุณภาพของงานใหต้รงตามรายละเอียดในแบบงานตามสัญญาว่าจา้ง และส่งมอบ

งานตรงตามความต้องการของลูกคา้ บริษทัจะมีหัวหน้าโครงการและผูค้วบคุมงานทีÉมีประสบการณ์ในการ

ควบคุมงานก่อสร้างให้ไดม้าตรฐานและมีคุณภาพทาํใหไ้ดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ บริษทัจะมีการรับประกนั

ผลงานเป็นเวลา ř-Ś ปี  

2. การใหบ้ริการทีÉดี 

เพืÉอเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ทีÉดีและความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ บริษทัมีนโยบายการให้บริการทีÉสร้าง

ความประทบัใจให้แก่ลูกคา้ตัÊงแต่เริÉมตน้จนสิÊนสุดโครงการ เช่น จดัทาํใบเสนอราคารวดเร็ว  ติดตัÊงสินคา้และส่ง

มอบงานตรงเวลาในสภาพถูกตอ้งตามสัญญา ให้คาํแนะนาํกรณีลูกคา้มีปัญหาเกีÉยวกบังานก่อสร้างภายในหรือ

ตอ้งการก่อสร้างเพิÉมเติม รวมถึงการติดตามผลงานหลงัจากการส่งมอบโครงการแลว้เสร็จว่ามีปัญหาหรือไม่   

บริษทัมีนโยบายในการเน้นการให้บริการเพืÉอเป็นการสร้างชืÉอบริษทัให้เป็นทีÉรู้จกัและไดรั้บความเชืÉอถือและ

ยอมรับจากเจา้ของโครงการ และสามารถบอกต่อไปยงัลูกคา้รายอืÉนๆ  

3. การใหบ้ริการงานรับเหมาตกแต่งภายในอยา่งครบวงจร 

บริษทัสามารถให้บริการงานดา้นรับเหมาตกแต่งภายในอย่างครบวงจร ไม่ว่าจะเป็นงานพืÊนฐานก่อสร้าง

สําหรับการตกแต่งภายใน เช่น การติดตัÊงฝ้าเพดาน ระบบโครงคร่าวผนัง ปูพืÊน ทาสี  ติดตัÊ งประตู หน้าต่าง 

เฟอร์นิเจอร์ลอยตวั เฟอร์นิเจอร์บิวทอิ์น การติดตัÊงระบบวิศวกรรมไฟฟ้า ระบบคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ โดยมีการ

ให้บริการแก่ลูกคา้หลากหลายประเภท อาทิ คอนโดมิเนียม สํานักงาน โรงแรม โรงพยาบาล ห้างสรรพสินคา้ 

ทัÊงนีÊ  บริษทัมีความถนัดดา้นงานเฟอร์นิเจอร์ประเภทไม ้โดยบริษทัอาจเสนอรูปแบบเฟอร์นิเจอร์ใหม่ๆ ให้แก่

ลูกคา้ทีÉบริษทัรับเหมา  เพืÉอรองรับความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากยิÉงขึÊน 

4. การเป็นผูผ้ลิตเฟอร์นิเจอร์ดว้ยบริษทัเอง 

เนืÉองจากบริษัทมีประสบการณ์ด้านการผลิตเฟอร์นิเจอร์มาเป็นระยะเวลานาน และมีโรงงานผลิต

เฟอร์นิเจอร์และแรงงานช่างฝีมือของบริษัทเอง ทาํให้สามารถผลิตเฟอร์นิเจอร์ลอยตวั เฟอร์นิเจอร์บิวท์อิน 

รวมถึงอุปกรณ์เพืÉอการติดตัÊงอืÉนๆ ไดด้ว้ยบริษทัเอง โดยไม่ตอ้งไปจา้งงานภายนอก ส่งผลให้สามารถลดตน้ทุน

ซึÉงจะทาํใหไ้ดเ้ปรียบในการแข่งขนัดา้นราคากบัคู่แข่ง 
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5. รักษาความสัมพนัธ์ทีÉดีกบัลูกคา้ปัจจุบนั  

บริษัทให้ความสําคัญกับการรักษาฐานลูกค้าปัจจุบันให้มากทีÉสุด ซึÉ งจะเน้นการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างบริษทักบัฐานลูกคา้กลุ่มดงักล่าว โดยพนักงานจะติดต่อกบัลูกคา้ปัจจุบนัอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอสอบถามถึง

โครงการใหม่ๆ ทีÉจะเกิดขึÊน เนืÉองจากลูกคา้บางรายเป็นบริษทัพฒันาอสังหาริมทรัพย ์จะมีโครงการต่อเนืÉอง

สมํÉาเสมอ ทัÊงการเขา้เยีÉยมเยยีนดว้ยตวัเอง หรือ ติดต่อผา่นทางโทรศพัทแ์ละอินเตอร์เน็ต 

6. รักษาความสัมพนัธ์ทีÉดีกบับริษทัผูรั้บเหมาช่วงและผูผ้ลิต/ผูจ้ดัจาํหน่าย (Supplier) 

 เนืÉองจากบริษทัเป็นผูรั้บเหมาตกแต่งภายในทัÊงโครงการ ดงันัÊน จึงตอ้งมีการจา้งงานผูรั้บเหมาช่วงในงาน

วางระบบต่างๆ และทีมงานช่างฝีมือดา้นต่างๆ ดงันัÊน บริษทัจะมีรายชืÉอผูรั้บเหมาและทีมงานช่างฝีมือซึÉ งเป็น

กลุ่มทีÉเคยทาํงานร่วมกนัมานานซึÉงสามารถไวว้างใจในคุณภาพของงานและการส่งมอบงาน นอกจากนีÊ  บริษทัจะ

สัÉงซืÊ อสินค้าหลากหลายประเภทสําหรับงานตกแต่งภายใน ดังนัÊ น บริษัทจึงให้ความสําคัญกับการรักษา

ความสัมพันธ์ทีÉ ดีกับบริษัทผูผ้ลิตและจัดจาํหน่ายวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ เช่น ไม้ เหล็ก ปูน กระจก อลูมีเนียม 

ตลอดจนผลิตภณัฑ์สําเร็จรูป อาทิ พรม ผา้ม่าน เฟอร์นิเจอร์ ไฟฟ้า ซึÉ งทาํให้บริษทัสามารถจดัหาผลิตภณัฑ์จาก

ผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายต่างๆ ไดต้รงตามสัญญาในราคาสมเหตุสมผล   

 

กลยุทธ์ด้านราคา 

บริษทัมีเป้าหมายการตัÊงราคาให้เหมาะสมและสามารถแข่งขนัได ้กลยุทธการกาํหนดราคาจะคาํนวณจาก

ตน้ทุนบวกส่วนต่างกาํไร (Mark-up on cost) บริษทัจะกาํหนดราคากาํไรขัÊนตน้เพืÉอใหไ้ดผ้ลตอบแทนขัÊนตํÉาทีÉได้

กาํหนดไว ้ซึÉ งหากราคาทีÉลูกค้ากาํหนดไวต้ํÉากว่ามาตรฐานกาํไรขัÊนต้นทีÉกาํหนดไวบ้ริษทัก็จะไม่รับงานนัÊน 

บริษทัไม่มีนโยบายการตดัราคาเพืÉอการแข่งขนั 

กลุ่มลูกค้า 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายแบ่งออกไดเ้ป็น Ś กลุ่มหลกั ดงันีÊ    

(1) หน่วยงานราชการ / รัฐวิสาหกิจได้แก่ อาคารสํานักงาน หอประชุม โรงอาหาร บังลังก์ศาล 

โรงพยาบาล มหาวิทยาลยั  เป็นตน้  กลุ่มลูกคา้หน่วยงานราชการเป็นกลุ่มลูกคา้ทีÉมีความเสีÉยงนอ้ยดา้นการชาํระ

เงินหรือการผิดนดัชาํระหนีÊ   แต่จะมีขัÊนตอนการจ่ายเงินทีÉตอ้งใชร้ะยะเวลาพอสมควร  การไดง้านจากลูกคา้กลุ่ม

หน่วยงานราชการจะตอ้งผ่านขัÊนตอนการประกวดราคาเสมอ โดยมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาทีÉสําคญั คือ มีผลงาน

ในอดีตทีÉเป็นประเภทเดียวกบังานทีÉประมูล ไม่อยูใ่นรายชืÉอผูท้ิÊงงานของทางราชการ ความพร้อมดา้นบุคลากร มี

โรงงานเป็นของตัวเอง เงินทุนจดทะเบียนบริษัท เป็นต้น ทีÉผ่านมาลูกคา้หน่วยงานราชการและรัฐวิสหากิจ  

ได้แก่ กรมสรรพากร, ศาลรัฐธรรมนูญ, ศาลปกครอง, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ , 

มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง, มหาวิทยาลยัราชภฏั, สาํนักงานกองสลาก, กรมทรัพยากรธรณี  ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร 
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กระทรวงการคลัง เป็นต้น ซึÉ งงานส่วนใหญ่จะเป็นทัÊงงานรับเหมาตกแต่งภายในอาคารใหม่ งานขยายพืÊนทีÉ

สาํนกังาน ศูนยพ์ฒันาสุขภาพ (Fitness) , โรงพยาบาล และงานปรับปรุงตกแต่งเพิÉมเติม 

(2)  หน่วยงานเอกชน แบ่งออกเป็น  

 ř) ผูป้ระกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์หรือเจ้าของโครงการ ได้แก่ อาคารสํานักงาน โรงแรม 

คอนโดมิเนียม หา้งสรรพสินคา้ เป็นตน้ บริษทัจะคดัเลือกลูกคา้ทีÉมีความน่าเชืÉอถือและฐานะการเงินทีÉมัÉนคง เพืÉอ

มิให้มีความเสีÉยงในการเรียกเก็บเงิน โดยก่อนการรับงานจะพิจารณาประวติัการจ่ายเงินทีÉผา่นมา (กรณีลูกคา้เก่า) 

และฐานะทางการเงินเป็นสาํคญั ทีÉผ่านมาลูกคา้ในกลุ่มผูป้ระกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ไดแ้ก่ โครงการ

คอนโดมิเนียมไอดีโอ,  โครงการคอนโดมิเนียมสาทรเฮอริเทจ,โรงแรม  โซฟิเทล สุขุมวิท, Centara Water Gate 

Pavillion Hotel ,โครงการคอนโดมิเนียมชีวาทยั และโรงแรมอโนมา และ โรงแรมในเครือแมริออท และโรงแรม 

M Gallery By Sofitel (Phuket) และโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ,โรงแรมบนัยนัทรี กระบีÉ,  โรงแรมอิมพิเรียล 

โบท้เฮา้ส์ สมุย  ,โรงแรม ไฮแอท จงัหวดัสมุย  , โรงแรมชาโต เดอ แบงคอค ,โรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตลั 

เชียงใหม่ แม่ปิง  กลุ่มโรงพยาบาล  ไดแ้ก่ โรงพยาบาลปาร์คนายเลิศ , โรงพยาบาลบาํรุงเมือง , โรงพยาบาล

พระราม š , โรงพยาบาลแม่สอด อินเตอร์เนชัÉนแนล , โรงพยาบาลกระดูกและขอ้  ประเภทการจดัแสดง ไดแ้ก่  

พิพิธภณัฑพ์ระราม š   และโครงการบา้นพกัอาศยั ไดแ้ก่ บา้นพกัอาศยั (ซ.ลาดพร้าว śŝ) เป็นตน้ 

 Ś) บริษัทเอกชนซึÉ งเป็นผูรั้บเหมาหลัก โดยส่วนใหญ่จะเป็นผูรั้บเหมางานโครงสร้าง โดยเมืÉอ

ผูรั้บเหมาหลกัไดรั้บงานจากเจา้ของโครงการแลว้จะจดัหาผูรั้บเหมาช่วงโดยผ่านการประมูลหรือว่าจา้งโดยตรง

เพืÉอให้มารับผิดชอบงานในส่วนตกแต่งภายในหรืองานระบบต่างๆ ซึÉ งทีÉผ่านมา บริษทัไดรั้บการว่าจา้งเพืÉอเป็น  

ผูต้กแต่งภายในจากผูรั้บเหมาหลกั เช่น จากบริษทั ช.การช่าง จาํกดั(มหาชน) ในโครงการโรงงานยาสูบ โรจนะ 

และโครงการสถาบนัการแพทยจ์กัรีนฤบดินทร์ และโครงการศูนยบ์ูรณาการบริการดา้นแพทย ์ร.พ.จุฬาลงกรณ์ ,

โรงพยาบาลสมเด็จพระบรมราชเทวี ณ ศรีราชา ,บริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวลล๊อปเมน้ต ์จาํกดั (มหาชน) ในการ

ตกแต่งอาคารโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ ŜŘŘ เตียง  จากบริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียริÉง แอนด์ คอนสตรัคชัÉน จาํกดั 

(มหาชน) ในโครงการตกแต่งภายในอาคารรัฐสภาแห่งใหม่  หรือ จากบริษัท แอ๊ดวานซ์อินฟอร์เมชัÉน 

เทคโนโลย ีจาํกดั (มหาชน) ในการตกแต่งหอ้งมัÉนคงของ บมจ. ทีโอที  เป็นตน้ 

 การพิจารณาคดัเลือกรับงานจากลูกคา้หน่วยงานเอกชน บริษทัจะตรวจสอบฐานขอ้มูลงบการเงิน

จากกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เพืÉอประเมินถึงศกัยภาพทีÉเพียงพอในการชาํระหนีÊ  และสอบถาม

ประวติัลูกคา้จากกลุ่มรับเหมาก่อสร้างในวงการ  ซึÉ งการไดง้านจากลูกคา้เอกชนจะมีทัÊงผา่นขัÊนตอนการประกวด

ราคาหรือไดรั้บการวา่จา้งโดยตรง ถา้หากบริษทัพิจารณาแลว้เป็นลูกคา้ทีÉมีความเสีÉยงจากการไม่ไดรั้บชาํระหนีÊก็

จะไม่รับงาน ทัÊงนีÊ  บริษทัไม่มีนโยบายรับงานตกแต่งภายในจากบริษทัเอกชนขนาดเล็กเนืÉองจากมีความเสีÉยงใน

การไม่ไดรั้บชาํระหนีÊ    
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ตารางแสดงสัดส่วนรายไดข้องบริษทั จากหน่วยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานเอกชนในปี 2564 -2566 

 2564 2565 2566 

หน่วยงานราชการ / รัฐวิสาหกิจ 5% 14% 72% 

หน่วยงานเอกชน   95% 86% 28% 
  

 โดยสาเหตุทีÉ ลูกคา้ในกลุ่มราชการและรัฐวิสาหกิจในปี ŚŝŞŞ เพิÉมขึÊน เนืÉองมาจากมีความคืบหน้าจาก

การรับรู้รายไดโ้ครงการทีÉจากรัฐบาลค่อนขา้งสูง ส่งผลให้โครงการภาครัฐมีสัดส่วนทีÉสูงขึÊน  

       อย่างไรก็ตาม บริษทัฯยงัคงมองถึงโอกาสในการทาํกาํไรและความต่อเนืÉองในระยะยาว  และลดการ

แข่งขนัดา้น Price war แต่ยงัคงรักษาลูกคา้ทัÊงในส่วนของภาคภาคราชการและภาคเอกชนไวท้ัÊง Ś ปะเภท 

 

 

 การจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย 

บริษัทมีช่องทางการรับงานโครงการรับเหมาก่อสร้างตกแต่งภายในหลายช่องทาง โดยบริษัทได้

มอบหมายให้ฝ่ายการตลาดมีหน้าทีÉในการรับงานโครงการ โดยจะติดต่อหางานจากทัÊงหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชนทีÉเป็นเจา้ของโครงการซึÉ งมีการประกาศให้บริษทัรับเหมาเขา้ร่วมประกวดราคา รวมทัÊงงานทีÉได้รับการ

แนะนําจากผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการหลัก และงานทีÉต้องติดต่อเจ้าของโครงการโดยตรงเมืÉอพบว่ามี

โครงการใดทีÉกาํลงัเริÉมก่อสร้างใหม่ ทัÊงนีÊ  บริษทัจะติดต่อกบัเจา้ของธุรกิจอสังหาริมทรัพยอ์ยู่สมํÉาเสมอเพืÉอหา

ช่องทางในการรับงานโครงการใหม่ๆ  นอกจากนีÊ  บริษัทจะติดตามข่าวสารจากแหล่งข้อมูลต่างๆ เช่น 

หนงัสือพิมพ ์อินเตอร์เน็ต เพืÉอรับทราบข่าวสารเกีÉยวกบัธุรกิจอสังหาริมทรัพยแ์ละเป็นการเพิÉมช่องทางในการหา

ลูกคา้ใหม่  โดยขัÊนตอนการสร้างและเขา้ถึงลูกคา้ใหม่สามารถสรุปไดด้งันีÊ   

 การคน้หากลุ่มลูกคา้เป้าหมายจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ ์และนิตยสารของอุตสาหกรรม

อินเทอร์เน็ต (เว็บไซด์ประกวดราคา) เป็นตน้ และเก็บรวบรวมขอ้มูลของลูกคา้ไวใ้นฐานขอ้มูล เช่น  ชืÉอบริษทั 

ทีÉอยู่ หมายเลขโทรศัพท์ข้อมูลผู ้ติดต่อ เวลาทีÉ ติดต่อ วิธีการติดต่อ หัวข้อสนทนา งานทีÉคาดหวังสิÉ งทีÉจะ

ดาํเนินการ การติดตอ่ครัÊ งถดัไป  

 การตรวจสอบคุณสมบติัลูกคา้ เมืÉอไดข้อ้มูลเบืÊองตน้ของลูกคา้มาแลว้ บริษทัจะทบทวนขอ้มูลเบืÊองตน้

ดงักล่าวและประเมินถึงโอกาสทีÉจะไดง้าน โดยคาํนึงถึง 

- ขอ้มูลผูติ้ดต่อทีÉสามารถเขา้ถึงบริษทัลูกคา้ 

- บริการทีÉกลุ่มบริษทัลูกคา้ตอ้งการ 

- ขอ้มูลต่างๆ ทีÉช่วยใหบ้ริษทัรู้ขอ้มูลเบืÊองตน้และเขา้ใจกลุ่มบริษทัลูกคา้ เช่น ขอ้มูลบริษทัจาก

เวบ็ไซด ์
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- ขอ้มูลเบืÊองตน้ของลูกคา้จากกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เช่น ทีÉตัÊงของบริษทั ทุนจดทะเบียน 

รายชืÉอผูถื้อหุน้ งบการเงิน 

- ขอ้มูลเครดิตการเงินของบริษทัลูกคา้ 

- ความขดัแยง้ระหวา่งลูกคา้กบับริษทั 

- โอกาสการเติบโตของลูกคา้ 

- ความเร่งด่วนของงาน 

- ผูต้ดัสินใจในการคดัเลือกผูรั้บเหมา และความสามารถในการเขา้ถึงบุคคลดงักล่าว 

 

 การแสดงผลงานของบริษทัเมืÉอมีโอกาส เช่น การนาํเสนอผลงานการทาํงานทีÉผา่นมา (Company 

profile) โดยเขา้ร่วมงานแสดงสินคา้และงานสถาปนิก การลงโฆษณาประชาสัมพนัธ์แนะนาํบริษทั  เป็นตน้ 

 การติดตามผล เมืÉอไดน้าํเสนอและอธิบายในรายละเอียดหรือกระบวนการทาํงานต่างๆของบริษทัเสร็จ

สิÊนแล้ว ต้องมีการติดตามผลว่าลูกค้ามีความคิดเห็นอย่างไร พึงพอใจมากน้อยเพียงใด รวมถึงการสร้าง

ความสัมพนัธ์ทีÉดีเพืÉอโอกาสทางธุรกิจในอนาคต   

บริษทัจะรับงานทัÊงจากการประกวดราคา และการวา่จา้งโดยตรงจากลูกคา้ดงันีÊ   

ř. การเขา้ร่วมประกวดราคาจากลูกคา้เอกชน เจา้ของโครงการ หรือหน่วยงานราชการ ประกอบดว้ย การ

ประกวดราคาแบบยืÉนซองประมูลทัÉวไป และการประกวดราคาแบบ E-AUCTION  

Ś. การวา่จา้งจากลูกคา้โดยตรง  โดยลูกคา้จะพิจารณาจากคุณสมบติัและผลงานในอดีตเป็นหลกั  

 

 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

เนืÉ องจากบริษัทประกอบธุรกิจรับ เห มาตกแต่งภายในโดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทเป็น

ผูป้ระกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์เจา้ของโครงการหรือผูรั้บเหมาหลกั และหน่วยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ 

การเติบโตของธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายในจะเป็นไปตามทิศทางการขยายตัวของอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยป์ระเภทต่างๆ อาทิ คอนโดมิเนียม โรงแรม อพาร์ทเมน้ท์ และ อาคารสํานักงาน 

เป็นตน้ และ การตัÊงงบประมาณรายจ่ายของรัฐบาล 
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โครงสร้างอุตสาหกรรมผู้ให้บริการรับเหมาตกแต่งภายในอาคาร 

แผนภาพแสดงความเกีÉยวเนืÉองระหว่างอุตสาหกรรมรับเหมาตกแต่งภายในอาคารกบัการลงทุนภาครัฐและเอกชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สําหรับเงินลงทุนจากภาคเอกชนนัÊนจะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการรับเหมาตกแต่งภายในจาก

โครงการพฒันา 

 

 
การลงทุนภาครัฐ 

ส่วนการก่อสร้าง และ ปรับปรุง อสังหาริมทรัพย ์

การลงทุนภาคเอกชน 

ทีÉอยูอ่าศยั 

 

การลงทุนผา่น

หน่วยงาน

รฐัวิสาหกิจ 

ผูรั้บเหมาก่อสร้าง  

ผูรั้บเหมา 

ตกแต่งภายใน 

การลงทุนใน

หน่วยงานรัฐ 

 

พาณิชยกรรม อืÉนๆ 

ผูรั้บเหมา 

ตกแต่งภายใน  ผูพ้ฒันา

อสังหาริมทรพัย์

คอนโดมิเนียม 
บา้นพกัอาศยั 

เจา้ของโครงการ

โรงแรม อพาร์ท

เมน้ท ์อาคาร

สาํนกังาน  

พืÊนทีÉโรงงาน

อุตสาหกรรม 

ผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
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งบประมาณรายจ่าย และการเบิกจ่ายของภาครัฐ  

ในปี ŚŝŞŞ รัฐบาลไดม้ีมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ โดยได้มีการตัÊง

คณะทาํงานเฉพาะกิจในการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจาํปีงบประมาณ ŚŝŞŞ ใน

ส่วนกลางและสํานักงานคลงัแต่ละจงัหวดั เพืÉอติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณของส่วนราชการให้สามารถ

ดาํเนินการไดอ้ยา่งคล่องตวั และเบิกจ่ายไดต้ามเป้าหมายทีÉรัฐบาลกาํหนด  

นอกจากนีÊ  รัฐบาลยงัไดก้าํหนดมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ และการใชจ่้ายภาครัฐ ประจาํปี

งบประมาณ 2566 เพืÉอเป็นแนวทางให้หน่วยรับงบประมาณดาํเนินการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินกนัไวเ้บิกเหลืÉอมปี 

เงินงบประมาณ เงินลงทุนของรัฐวิสาหกิจ เงินกู้ภายใต้พระราชกาํหนดให้อาํนาจกระทรวงการคลังกู ้เงิน          

เพืÉอแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจและสังคม จากการระบาดของโรคติดเชืÊอไวรัสโคโรนา ŚŘřš รวมถึงการใชจ่้ายภาครัฐ

อืÉน เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และสนบัสนุนการฟืÊ นตวัของเศรษฐกิจไทย 

ซึÉ งในปีงบประมาณ ŚŝŞŞ รัฐบาลสามารถเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจาํปีของหน่วย

รับงบประมาณต่าง ๆ ไดเ้กินกวา่เป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้

 อุตสาหกรรมก่อสร้าง 

ธุรกิจก่อสร้างในปี 2566 มีแนวโนม้ทีÉดีขึÊน โดยมีปัจจยัสนบัสนุนสําคญัจากมูลค่าการลงทุนดา้นก่อสร้าง

โดยรวมในประเทศไทยทีÉขยายตวัตามการเร่งลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ นอกจากนีÊ  การก่อสร้างทีÉอยู่

อาศยัภาคเอกชนมีแนวโน้มฟืÊ นตวัตามทิศทางเศรษฐกิจ และการฟืÊ นตวัของเศรษฐกิจประเทศคู่คา้หลงัวิกฤต 

COVID-19 รวมถึงการขยายตวัของการลงทุนภาคก่อสร้างทัÊงโครงสร้างพืÊนฐานและโครงการอสังหาริมทรัพย์

โดยเฉพาะในประเทศ CLM   

อย่างไรก็ตาม เทคโนโลยีและนวตักรรมทีÉทนัสมยัจะเป็นกุญแจสําคญัทีÉจะช่วยเสริมสร้างความสามารถ

ทางธุรกิจของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทยในทุกระดับให้ทดัเทียมมาตรฐานสากล สามารถ      

ฝ่าอุปสรรคและปัญหาต่างๆ ของภาคอุตสาหกรรมไม่ว่าจะเป็นเรืÉอง ตน้ทุนการก่อสร้างทีÉเพิÉมขึÊน โดยเป็นผลจาก

การปรับตวัขึÊนของราคาวสัดุก่อสร้าง รวมไปถึงปัญหาการขาดแคลนแรงงาน และอืÉนๆ  

งานก่อสร้างภาครัฐ: มูลค่าการก่อสร้างภาครัฐในปี ŚŝŞŞ มีการขยายตวัจากโครงการเมกะโปรเจคทีÉมีการ

ก่อสร้างต่อเนืÉองจากในอดีตมีความคืบหนา้ รวมถึงยงัมีการประมูล และก่อสร้างโครงการใหม่ ๆ  

งานก่อสร้างภาคเอกชน: มูลค่าการก่อสร้างภาคเอกชนในปี ŚŝŞŞ มีการขยายตัวจากการขยายตวัของ

มูลค่าการก่อสร้างทีÉอยู่อาศยั อสังหาริมทรัพยเ์ชิงพาณิชย ์ได้แก่ อาคารสํานักงาน และพืÊนทีÉคา้ปลีก รวมถึงการ 

Renovate พืÊนทีÉคา้ปลีก และโรงแรม เพืÉอรองรับการฟืÊ นตวัของกาํลงัซืÊอในประเทศ และนักท่องเทีÉยวต่างชาติทีÉ

เขา้มาในประเทศ 

ทัÊงนีÊ  ภาคก่อสร้างยงัเผชิญความทา้ทาย ทัÊงตน้ทุนก่อสร้างยงัอยู่ในระดบัสูง ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง

ทางการเงิน และแรงกดดนัจากเทรนด์ ESG 
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อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์  

ทีÉพักอาศัย 

 ตลาดทีÉอยู่อาศัยปี ŚŝŞŞ ยงัคงเป็นปีทีÉตลาดอสังหาริมทรัพย์ขับเคลืÉอนด้วยทีÉอยู่อาศัย “ระดับบน” 

ต่อเนืÉองจากช่วงโควิด-řš เพราะถือเป็นกลุ่มทีÉไดรั้บผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจนอ้ยทีÉสุด ทาํให้ผูป้ระกอบการ

หันมาพัฒนาโครงการระดับบนกันมากขึÊ น โดยภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2566 ยงัคงชะลอตัว 

สอดคลอ้งกบัตวัเลขของศูนยข์อ้มูลอสังหาริมทรัพย ์ระบุไวว้า่ ทีÉอยู่อาศยัเปิดใหม่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล มี

จาํนวน 87,732 หน่วย ลดลง 19.8% เมืÉอเทียบกับปี 2565 ทีÉมีจาํนวน 109,451 หน่วย ส่วนมูลค่าคาดทัÊงปี อยู่ทีÉ 

514,512 ลา้นบาท สูงขึÊนเมืÉอเทียบกบัค่าเฉลีÉยก่อนและหลงัโควิด แต่ลดลง 6.5% เมืÉอเทียบกบัปี 2565 ทีÉมีมูลค่า

เปิดตวัใหม่ อยู่ทีÉ 550,146 ลา้นบาท หรือโตขึÊน 150 % เทียบกบัปี 2564 เป็นผลมาจากกาํลงัซืÊอทีÉลดลง ซึÉ งเป็นผล

มาจากปัจจยัลบทีÉรุมเร้า ทัÊง ภาวะเศรษฐกิจโลกจากวิกฤตสงคราม  เศรษฐกิจจีนทีÉย ํÉาแย่ ส่งผลกระทบต่อตลาด

อสังหาริมทรัพยใ์นประเทศไทย ขณะเดียวกนักาํลงัซืÊอในประเทศถดถอยประกอบกบัอตัราดอกเบีÊยทีÉขึÊนสูง ยอด

การถูกปฏิเสธสินเชืÉอเพิÉมขึÊน 60-70% สะทอ้นกาํลงัซืÊอทีÉเปราะบางของ Real Demand ในประเทศ 

จํานวนทีÉพักอาศัยทีÉมีการโอนกรรมสิทธิÍ และจํานวนทีÉอยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน 

     ตลาดทีÉอยู่อาศยัของไตรมาส Ŝ ปี ŚŝŞŞ พบว่า ดา้นอุปสงค ์ในไตรมาส Ŝ ปี ŚŝŞŞ การโอนกรรมสิทธิÍ ทีÉ

อยู่อาศยัทัÉวประเทศ ลดลงทัÊงจาํนวนหน่วยและมูลค่า โดยมีหน่วยโอนกรรมสิทธิÍ ทีÉอยู่อาศยัทัÉวประเทศมีจาํนวน  

šŞ,řŞś หน่วย ลดลงร้อยละ -řŚ.ş เมืÉอเทียบกบัไตรมาส Ŝ ปี ŚŝŞŝ ทีÉมีจาํนวน řřŘ,ŚřŘ หน่วย โดยแนวราบลดลง

ร้อยละ -řś.ŝ และ อาคารชุดลดลงร้อยละ -řř.Ř ขณะทีÉมูลค่าโอนกรรมสิทธิÍ ทีÉอยู่อาศยัทัÉวประเทศมีจํานวน 

Śşš,Šşŝ ลา้นบาท ลดลงร้อยละ -š.ş เมืÉอเทียบกบัไตรมาส Ŝ ปี ŚŝŞŝ ทีÉมีจาํนวน śŘš,ŠśŘ ลา้นบาท โดยแนวราบ

ลดลงร้อยละ -Š.Ř และอาคารชุดลดลงร้อยละ -řś.ŝ  การลดลงของมูลค่าการโอนกรรมสิทธิÍ ไดส่้งผลให้มูลค่า

สินเชืÉอทีÉอยู่อาศยัปล่อยใหม่ลดลงเช่นกนั โดยพบว่าไตรมาส Ŝ ปี ŚŝŞŞ มีจาํนวน řşş,Ŝşś ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 

-řŜ.Š  เมืÉอเทียบกบัไตรมาส Ŝ ปี ŚŝŞŝ ทีÉมีจาํนวน  ŚŘŠ,śśš  ลา้นบาท 

 ขณะทีÉด้านอุปทานในไตรมาส Ŝ ปี ŚŝŞŞ พบว่า จาํนวนหน่วยทีÉได้รับใบอนุญาตจดัสรรสําหรับทีÉอยู่

อาศยัทัÉวประเทศมีจาํนวน Śś,Ŝřś หน่วย เพิÉมขึÊนร้อยละ ş.Ş เมืÉอเทียบกบัไตรมาส Ŝ ปี ŚŝŞŝ  ทีÉมีจาํนวน Śř,şŝš 

หน่วย  พืÊนทีÉการออกใบอนุญาตก่อสร้างทัÉวประเทศในไตรมาส Ŝ ปี ŚŝŞŞ มีจาํนวน š,483,şşş ตร.ม. ลดลงร้อย

ละ -ŝ.ŝ เมืÉอเทียบกบัไตรมาส Ŝ ปี ŚŝŞŝ ทีÉมีจาํนวน řŘ,040,ŠřŠ ตร.ม. โดยพืÊนทีÉก่อสร้างแนวราบลดลงร้อยละ     

-Ŝ.ŝ และอาคารชุดลดลงร้อยละ -řŝ.Ŝ แต่อุปทานการเปิดตัวโครงการทีÉอยู่อาศยัใหม่ ไตรมาส Ŝ ปี ŚŝŞŞ ใน

กรุงเทพฯ-ปริมณฑล อยู่ทีÉจาํนวน śř,şşŜ หน่วย เพิÉมขึÊนร้อยละ řŜ.ŝ เมืÉอเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนทีÉมี

จาํนวน  Śş,şŝř หน่วย ซึÉงเป็นไตรมาสแรกทีÉมีการขยายตวัครัÊ งแรก 
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 หากพิจารณาถึงระดบัราคาทีÉมีการโอนกรรมสิทธิÍ ทีÉอยู่อาศยั พบว่า ภาพรวมหน่วยโอนกรรมสิทธิÍ  (ทัÊง

บา้นใหม่และบา้นมือสอง) ลดลงในทุกระดบัราคาทีÉไม่เกิน ŝ.ŘŘ ลา้นบาท ซึÉ งลดลงระหว่างร้อยละ -ř.ş ถึง -š.Š 

โดยระดับราคาทีÉมีการโอนกรรมสิทธิÍ มากทีÉสุดคือ ไม่เกิน ř.ŘŘ ลา้นบาท และ Ś.Řř – ś.ŘŘ ลา้นบาท แต่ระดับ

ราคา ŝ.ŘŘ ลา้นบาทขึÊนไปมีการขยายตวัในทุกระดบัราคาระหว่างร้อยละ ř.š ถึง řř.š 

 การชะลอตวัของอุปสงค์ โดยเฉพาะอุปสงค์ในระดบัรายไดป้านกลางถึงรายได้น้อยได้ส่งผลต่อการ

ปรับตวัของอุปทานทีÉอยู่อาศยัในระบบ ทีÉเกิดกระแสทีÉผูป้ระกอบการไดห้ันทิศทางไปจบัตลาดทีÉอยู่อาศยัราคา

แพงมากขึÊน  โดยจะเห็นไดช้ัดใน พืÊนทีÉกรุงเทพฯ-ปริมณฑล ซึÉ งพบว่า บา้นเดีÉยวมีการเปิดตวัจาํนวน řŠ,ŝŚŘ 

หน่วย มูลค่า ŚŞš,ŝśś ล้านบาท ขยายตัวร้อยละ ŝ.ş  และ řŘ.Ş ตามลาํดับ  และบ้านแฝด š,ŞŘš หน่วย มูลค่า 

ŝŞ,şŜş ลา้นบาท ขยายตวัร้อยละ ş.ş และ řř.ś ตามลาํดบั เมืÉอเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 

 อย่างไรก็ตาม ทีÉอยู่อาศยัในระดบัราคาแพง หรือ ราคาเกินกว่า řŘ.ŘŘ ลา้นบาทขึÊนไป โดยเฉพาะทีÉอยู่

อาศัยแนวราบ แม้ทีÉผ่านมาจะมียอดขายและยอดโอนกรรมสิทธิÍ ทีÉค่อนข้างทรงตัวอย่างต่อเนืÉองในช่วงปี        

ŚŝŞŝ – ŚŝŞŞ แต่ก็มีขอ้สังเกตว่า ทีÉอยู่อาศยัในระดับราคานีÊ มีอุปทานเข้ามาเพิÉมในตลาดอย่างต่อเนืÉอง ซึÉ งอาจ

ส่งผลใหเ้กิดปริมาณอปุทานส่วนเกินทีÉเริÉมสะสมมากขึÊน  

ทีÉมา : ศูนยข์อ้มูลอสังหาริมทรัพย ์: Real Estate Information Center 

        

ราคาวัสดุก่อสร้าง 

 ดชันีราคาวสัดุก่อสร้างเดือนธนัวาคม ŚŝŞŞ เท่ากบั řřŚ.Ř เทียบกบัเดือนธนัวาคม ŚŝŞŝ (YoY) ลดลงร้อย

ละ Ř.Ŝ เป็นผลจากการลดลงของหมวดเหล็กและผลิตภณัฑเ์หล็กเป็นสําคญั ลดลงร้อยละ Ś.Š โดยลดลงต่อเนืÉอง

เป็นเดือนทีÉ š เนืÉองจากมีปริมาณเหล็กส่วนเกินสูงจากปัญหาวิกฤตอสังหาริมทรัพยข์องจีน และความตอ้งการใช้

เหล็กของภาคการก่อสร้างในประเทศชะลอตวัจากอตัราดอกเบีÊ ยทีÉสูงขึÊนจากปีก่อนหน้า การก่อสร้างโครงการ

ของทางภาครัฐทีÉล่าช้าในช่วงรองบประมาณรายจ่ายประจาํปี ŚŝŞş ขณะทีÉดัชนีหมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม ้

ซีเมนตผ์ลิตภณัฑค์อนกรีต กระเบืÊอง วสัดุฉาบผิว และอุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา สูงขึÊนจากความตอ้งการใช้ใน

การปรับปรุงซ่อมแซมอาคารและระบบสาธารณูปโภค 

ดชันีราคาวสัดุก่อสร้างปี ŚŝŞŞ เฉลีÉยทัÊงปีขยายตวัเล็กน้อย ร้อยละ Ř.ř เมืÉอเทียบกบัปี ŚŝŞŝ ทีÉขยายตวั

ร้อยละ ŝ.ş โดยได้รับอานิสงส์จากการฟืÊ นตวัของภาคการท่องเทีÉยว ทีÉทาํให้มีการก่อสร้าง และการปรับปรุง

โครงการเชิงพาณิชย์ อาทิ โรงแรม และพืÊนทีÉค้าปลีก เพืÉอรองรับนักท่องเทีÉยวทีÉ เพิÉมขึÊ น และการก่อสร้าง

โครงสร้างพืÊนฐานของภาครัฐ เช่น โครงการรถไฟความเร็วสูง โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้า โครงการก่อสร้างทาง

หลวงพิเศษ เป็นต้น รวมทัÊ งการก่อสร้างโครงการต่อเนืÉองในช่วงครึÉ งปีแรก เช่น โครงการพัฒนาระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) โครงการพฒันาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด เป็นตน้ แมว้่าในช่วงไตร
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มาสทีÉ Ŝ ภาคอสังหาริมทรัพยจ์ะไดรั้บผลกระทบจากอตัราดอกเบีÊยนโยบายทีÉปรับขึÊน และการลงทุนในโครงการ

ของทางภาครัฐทีÉอยู่ในกระบวนการจดัทาํงบประมาณรายจ่ายประจาํปี ŚŝŞş ทีÉล่าชา้กวา่ปีทีÉผ่านมา อยา่งไรก็ตาม 

ดัชนีราคาหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กซึÉ งเป็นหมวดสําคัญ ลดลงต่อเนืÉอง š เดือนติดต่อกัน เนืÉองจากมี

ปริมาณเหล็กส่วนเกินสูงจากปัญหาวิกฤตอสังหาริมทรัพยข์องจีน เป็นปัจจยักดดนัให้ราคาเหล็กตลาดโลกและ

ในประเทศปรับลดลง ส่งผลใหภ้าพรวมการก่อสร้างปี ŚŝŞŞ ขยายตวัเพียงเลก็นอ้ย 

อย่างไรก็ตาม อาจมีปัจจยับวกทีÉเป็นแรงผลกัดันให้ดัชนีราคาวสัดุก่อสร้างขยายตัวบ้างเล็กน้อย จาก

นโยบายการปรับขึÊนค่าแรงขัÊนตํÉาทีÉอาจจะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนสินคา้ รวมทัÊงนโยบายการกระตุน้เศรษฐกิจ

ของจีนเพืÉอแกปั้ญหาวิกฤตภาคอสังหาริมทรัพย ์ทีÉอาจจะส่งผลให้ความตอ้งการบริโภคเหล็กของจีนมีแนวโน้ม

เพิÉมขึÊน ซึÉงอาจจะส่งผลต่อราคาของเหลก็ในตลาดโลกและในประเทศปรับสูงขึÊน 

ทัÊงนีÊ  ราคาของสินคา้ในหมวดอุตสาหกรรมก่อสร้างเฉลีÉย řŚ เดือน ปี ŚŝŞŞ เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 

2565 (AoA) สูงขึÊนร้อยละ Ř.ř โดยมีการเปลีÉยนแปลงของราคาสินคา้ ดงันีÊ 

▪ หมวดไมแ้ละผลิตภณัฑไ์ม ้สูงขึÊนร้อยละ Ş.Ś จากการสูงขึÊนของไมพ้ืÊน ไมฝ้า ไมค้าน ไมแ้บบ เสาเข็ม

ไม ้และไมโ้ครงคร่าว เนืÉองจากตน้ทุนการผลิตสูงขึÊน 

▪ หมวดซีเมนต์ สูงขึÊนร้อยละ ř.š จากการสูงขึÊนของปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ปูนซีเมนต์ผสม ปูนฉาบ

สาํเร็จรูป และปูนกาวซีเมนต ์เนืÉองจากตน้ทุนวตัถุดิบสูงขึÊน (แร่ยปิซัÉม) 

▪ หมวดผลิตภณัฑค์อนกรีต สูงขึÊนร้อยละ ř.Ŝ จากการสูงขึÊนของคอนกรีตหยาบคอนกรีตผสมเสร็จ และ

ท่อระบายนํÊาคอนกรีต ตามการสูงขึÊนราคาวตัถุดิบ (ซีเมนต ์หิน ทราย) 

▪ หมวดเหล็กและผลิตภณัฑ์เหล็ก ลดลงร้อยละ ś.Ş จากการลดลงของเหล็กตวัซี เหล็กฉาก เหล็กเส้น

กลมผิวเรียบ - ผิวขอ้ออ้ย เหล็กรางนํÊ า และลวดผูกเหล็ก เนืÉองจากมีปริมาณเหล็กส่วนเกินสูงจากปัญหาวิกฤต

อสังหาริมทรัพยข์องจีน 

▪  หมวดกระเบืÊอง สูงขึÊนร้อยละ Ř.Š จากการสูงขึÊนของกระเบืÊองลอนคู่กระเบืÊองคอนกรีตมุงหลงัคา 

และกระเบืÊองเคลือบปูพืÊน เนืÉองจากราคาวตัถุดิบ (ดิน หินแร่ สี) สูงขึÊน 

▪ หมวดวสัดุฉาบผิว สูงขึÊนร้อยละ ś.Ŝ จากการสูงขึÊนของสีเคลือบนํÊ ามันสีนํÊ าอะครีลิคทาภายใน - 

ภายนอก สีรองพืÊนปูน และสีรองพืÊนโลหะ ตามการสูงขึÊนของราคาวตัถุดิบเคมีภณัฑ ์(กาว) 

▪ หมวดสุขภณัฑ์ สูงขึÊนร้อยละ Ř.ř จากการสูงขึÊนของอ่างลา้งหน้าเซรามิก ทีÉปัสสาวะเซรามิก กระจก

เงา และทีÉใส่สบู่ เนืÉองจากความตอ้งการใชใ้นการก่อสร้างและปรับปรุงซ่อมแซมอสังหาริมทรัพยท์ีÉเกีÉยวขอ้งกบั

ธุรกิจการท่องเทีÉยวเพิÉมขึÊน 



25 

 

 

▪ หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา สูงขึÊ นร้อยละ ř.ř จากการสูงขึÊ นของสายเคเบิล THW สายส่ง

กาํลงัไฟฟ้า NYY สายไฟฟ้า VAF และท่อระบายนํÊ าเสีย PVC เนืÉองจากความตอ้งการใช้ในการพฒันาโครงสร้าง

พืÊนฐานของรัฐวิสาหกิจทีÉเพิÉมขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง 

▪ หมวดวสัดุก่อสร้างอืÉน ๆ ลดลงร้อยละ Ř.ś จากการลดลงของยางมะตอยทีÉลดลงตามราคาปิโตรเลียม 

ทีÉมา : สาํนกังานนโยบายและยทุธศาสตร์การคา้ กระทรวงพาณิชย ์

 

ภาวะการแข่งขัน 

ธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายในมีสภาวะการแข่งขนัค่อนขา้งสูง เนืÉองจากมีผูป้ระกอบการจาํนวนมาก ตัÊงแต่

บริษทัขนาดใหญ่จนถึงขนาดเล็กทีÉรับเหมาเฉพาะงานตกแต่งภายใน และผูรั้บเหมารายย่อยทีÉสามารถรับงานได้

เช่นเดียวกบับริษทั โดยบริษทัขนาดใหญ่จะมีความไดเ้ปรียบเรืÉองการเสนอราคาทีÉต ํÉากวา่เนืÉองจากสามารถสัÉงซืÊอ

สินคา้ในปริมาณสูงและตน้ทุนตํÉากว่า ซึÉ งผูรั้บเหมาแต่ละรายจะใชน้โยบายแข่งขนัดา้นราคาในการประมูลงาน 

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายในเป็นธุรกิจทีÉตอ้งอาศยัประสบการณ์ ความชาํนาญ และผลงานในอดีต

เพืÉอสร้างความเชืÉอมัÉนใหก้บัลูกคา้  รวมถึงเงินทุนเบืÊองตน้สําหรับการประมูลงานต่างๆทัÊงงานภาครัฐและเอกชน 

อีกทัÊง ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีการก่อสร้าง เช่น การผลิตวสัดุสําเร็จ การใช้หุ่นยนต์ในขัÊนตอนก่อสร้าง      

การใชเ้ครืÉองพิมพส์ามมิติทีÉพฒันาขึÊน ฯลฯ ส่งผลให้ผูรั้บเหมารายใหญ่ทีÉรับงานอาจเพิÉมสัดส่วนในการก่อสร้าง

เองเพิÉมสูงขึÊน ทาํให้บทบาทของผูรั้บเหมาช่วง (Sub Contractor) ลดลงและไม่คุม้ค่าต่อการเขา้ไปรับช่วงต่อ โดย

ปัจจุบนัประเทศไทยมีผูป้ระกอบธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายในเพิÉมมากขึÊน โดยสามารถจดัประเภทได ้ดงันีÊ   

ř) บริษทัรับเหมาตกแต่งภายในโดยเฉพาะ คู่แข่งทีÉมีลกัษณะธุรกิจใกลเ้คียงกบับริษทัและมีศกัยภาพใน

การรับงานประเภทเดียวกับบริษทัโดยเป็นงานโครงการมูลค่าประมาณ řŘŘ-ŚŘŘ ลา้นบาท โดยเป็นบริษทัทีÉมี

โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์เป็นของตวัเองดว้ย ซึÉงมีจาํนวนประมาณ řŘ - řŝ ราย  โดยมีจาํนวนประมาณ 4 ราย ทีÉถือ

เป็นคู่แข่งโดยตรงของบริษทั แต่บริษทัมีความไดเ้ปรียบเรืÉองขนาดของทุนจดทะเบียน 

Ś) บริษทัออกแบบตกแต่งภายในระดบั SME บริษทัจาํหน่ายผลิตภณัฑก่์อสร้างตกแต่งภายใน เป็นตน้ ซึÉ ง

จะรับงานขนาดเลก็ เช่น บา้นพกัอาศยั อาคารขนาดเลก็ ซึÉงไม่ไดถ้ือเป็นคู่แข่งของบริษทั 

ทัÊงนีÊ  บริษทัมีนโยบายรับลูกคา้ขนาดกลางและขนาดใหญ่ แต่หากบริษทัมีบุคลากรเพียงพอและพิจารณาว่า

เป็นงานทีÉมีผลกาํไร บริษทัอาจจะรับงานขนาดเล็กเพืÉอเสริมรายไดใ้ห้แก่บริษทัดว้ย บริษทัมีแผนการให้บริการ

อย่างต่อเนืÉองเพืÉอเขา้ถึงลูกคา้กลุ่มใหม่ ๆ โดยจากประสบการณ์ทีÉผ่านมาทาํให้บริษทัมีความพร้อมในดา้นต่างๆ 

ซึÉงผูบ้ริหารเชืÉอวา่บริษทัมีขอ้ไดเ้ปรียบหรือจุดเด่นในการแข่งขนั ดงัต่อไปนีÊ  
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ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

บริษทัมีนโยบายทีÉจะให้บริการทีÉมีคุณภาพและตรงเวลาเพืÉอตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้  และมี

แผนการพฒันาผลิตภณัฑอ์ย่างต่อเนืÉองเพืÉอเขา้ถึงลูกคา้กลุ่มใหม่ ๆ โดยจากประสบการณ์ทีÉผ่านมาทาํให้บริษทัมี

ความพร้อมในดา้นต่างๆ ซึÉงผูบ้ริหารเชืÉอวา่บริษทัมีขอ้ไดเ้ปรียบหรือจุดเด่นในการแข่งขนั ดงัต่อไปนีÊ  

 บริษทัก่อตัÊงมานานและมีชืÉอเสียงเป็นทีÉรู้จักในวงการบริษทัมีผลงานในอดีตเป็นทีÉยอมรับทัÊงกับ

หน่วยงานราชการและเอกชน 

 ปัจจุบนั บริษทัมีทุนชาํระแลว้ ŝśŠ.řř ลา้นบาท ซึÉ งนับว่าเป็นบริษทัทีÉมีทุนจดทะเบียนขนาดใหญ่ ทาํ

ให้สามารถเขา้ร่วมประกวดราคาในงานขนาดใหญ่ทีÉระบุคุณสมบติัผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาตอ้งมีทุนจดทะเบียน

ขัÊนตํÉาตามทีÉกาํหนดได ้

 มีโรงงานผลิตและฝ่ายผลิตเป็นของตนเอง และมีเครืÉองจกัรทีÉทนัสมยั 

 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และมีความชาํนาญในงานทีÉรับผิดชอบ 

 การส่งมอบงานไดต้รงเวลา / คุณภาพตรงตามสเป็คของลูกคา้กาํหนดไวแ้ละรับประกนัผลงาน   

 นาํเอาเทคโนโลยีทนัสมัยมาช่วยในการทาํงาน เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ในการวางแผนแบบแปลน 

และงานจดัซืÊอ มีการตกแต่งด้วยระบบ Prefabrication ซึÉ งใช้เวลาในการทาํงานทีÉโรงงานเป็นส่วนมากและไป

ประกอบติดตัÊงทีÉหนา้งานใหน้อ้ยทีÉสุด 

 สามารถรับงานตกแต่งภายในทุกประเภทอยา่งครบวงจร 

 มีบริษทัพนัธมิตรทีÉดีในการร่วมงานดา้นต่างๆ เช่น บริษทัให้บริการดา้นการวางระบบต่างๆ ตลอดจน

บริษทัผูผ้ลิตสินคา้ (Supplier) 

 

1.Ş การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 

การจัดหาวัตถุดิบ 

ลกัษณะการจดัใหไ้ดม้าซึÉงผลิตภณัฑ ์

บริษทัจะจดัหาผลิตภณัฑ์สําหรับงานรับเหมาตกแต่งภายในตามแบบบัญชีแสดงปริมาณงานและราคา 

(Bill of Quantity หรือ BOQ) ซึÉ งเป็นบัญชีแสดงราคาวสัดุและค่าแรง ลูกคา้ส่วนใหญ่จะจดัทาํเป็นแบบฟอร์ม

โดยจะระบุปริมาณวสัดุอุปกรณ์ทีÉตอ้งใช้มาให้พร้อม เพืÉอให้บริษทักรอกขอ้มูลมูลค่าตามรายละเอียดของวสัดุ

อุปกรณ์ทีÉตอ้งใช้นัÊน ในกรณีทีÉลูกคา้ไม่ระบุปริมาณวสัดุอุปกรณ์ทีÉตอ้งใช้มาให้ บริษทัจะตอ้งดาํเนินการถอด

แบบเพืÉอระบุปริมาณเอง  
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ทัÊ งนีÊ  การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัทส่วนใหญ่ จะเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทวสัดุก่อสร้างและอุปกรณ์

เฟอร์นิเจอร์เพืÉอตกแต่งภายในเป็นหลกั โดยจะจดัซืÊอผ่านผูแ้ทนจาํหน่ายหรือผูจ้ดัจาํหน่ายทัÊงในประเทศและ

ต่างประเทศหรือจากผูผ้ลิตโดยตรง เช่น ไม ้ปูน เหล็ก ผลิตภณัฑ์ยิบซัÉม ระบบโครงคร่าวผนัง ระบบโครงคร่าว

เพดาน ผลิตภณัฑสี์ กระจก อลูมิเนียม และเฟอร์นิเจอร์หรืออุปกรณ์สําเร็จรูปเพืÉอติดตัÊง เช่น พรม ผา้ม่าน ประตู 

หนา้ต่าง หลอดไฟ โคมไฟ เฟอร์นิเจอร์สาํนกังาน  เป็นตน้ วตัถุดิบประเภทไมถื้อเป็นวตัถุดิบทีÉสาํคญัในการผลิต

เฟอร์นิเจอร์ โดยบริษทัจะกาํหนดสต๊อคแผน่ไมป้าติเกิล (ParticleBoard) ไวใ้นปริมาณเพียงพออยูเ่สมอเนืÉองจาก 

เป็นวตัถุดิบหลกัทีÉบริษทัจาํเป็นตอ้งใช้สําหรับการผลิตเฟอร์นิเจอร์สําหรับงานโครงการ ทีÉผ่านมาบริษทัมีการ

สัÉงซืÊอไมท้ัÊงจากในประเทศและต่างประเทศ ซึÉ งส่วนใหญ่เป็นการสัÉงไมภ้ายในประเทศ โดยพิจารณาจากราคาอยู่

ใหใ้นงบประมาณ คุณภาพสินคา้ และสเปคทีÉระบุจากลูกคา้เป็นสําคญั  

ในกรณีทีÉเลือกใช้วิธีการจดัซืÊอเฟอร์นิเจอร์/ชิÊนงานตามลกัษณะเฉพาะ (Specification) ทีÉผูว้่าจา้งกาํหนด 

และสายงานปฏิบัติการจะแจ้งขอซืÊ อตามรายการเพืÉอเทียบราคาและขออนุมัติซืÊ อสินค้านัÊ น โดยฝ่ายจัดซืÊ อ

รับทราบเพืÉอทีÉจะไดเ้ป็นข้อพิจารณาในการเลือกซืÊอของฝ่ายจดัซืÊอสําหรับเรืÉองราคาเป็นการตดัสินใจโดยฝ่าย

จดัซืÊอ และในกรณีทีÉเลือกใชวิ้ธีการผลิตโดยโรงงาน สายงานปฏิบติัการจะจดัทาํใบสัÉงผลิตและลงนามพร้อมถ่าย

สาํเนาแบบแปลนส่งต่อใหผู้จ้ดัการฝ่ายผลิต/เจา้หนา้ทีÉฝ่ายผลิตเพืÉอเขา้สู่กระบวนการผลิตโรงงานต่อไป 

ในส่วนของการจดัหาแรงงาน ทางผูจ้ดัการโครงการหรือผูค้วบคุมงานจะแจง้มายงัฝ่ายจดัส่งแรงงานให้

จดัเตรียมจาํนวนพนักงานทีÉตอ้งไปทาํงานทีÉโครงการ โดยจะมีการนาํพนกังานไปจากโรงงาน สําหรับหนา้ทีÉของ

พนกังานของบริษทันัÊนส่วนใหญ่จะเป็นงานในดา้นการเก็บงานและการทาํความสะอาดทีÉโครงการ เช่น การเก็บ

งานเมืÉองานเสร็จ หรือการทาํความสะอาดก่อนการส่งมอบงวดงาน และงานอืÉนๆ เช่น การติดตัÊง การเชืÉอม เป็น

ตน้ ในกรณีทีÉต้องการแรงงานด่วน ทางรองกรรมการผูจ้ัดการสายงานปฏิบัติการจะเป็นผูแ้จ้งให้ฝ่ายจดัส่ง

แรงงานเป็นผูจ้ัดเตรียมทีมงานดังกล่าว ซึÉ งจะทํางานหมุนเวียนกันไปสําหรับในแต่ละโครงการ  บริษัทมี

พนกังานประจาํในสายงานปฏิบตัิการจาํนวน ŚŞŝ คน     

 

การจา้งงานผูรั้บเหมาช่วงในโครงการ 

บริษทัฯจะต้องวางแผนในส่วนงานทีÉต้องจ้างบริษทัรับเหมาช่วงในโครงการส่วนงานวางระบบ เช่น 

ระบบไฟฟ้าและการวางระบบเชืÉอมโยงด้านการสืÉอสาร CCTV ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ระบบ

สุขาภิบาล และระบบคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ โดยบริษทัมีพนัธมิตรทีÉร่วมงานกนัมานานและมีผลงานในอดีต โดย

บริษทัรับเหมาช่วงดงักล่าวจะเป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัหาแรงงานและวสัดุอุปกรณ์ในงานทีÉได้รับว่าจา้งจาก

บริษทั โดยบริษทัจะมีการควบคุมราคาวา่จา้งใหอ้ยูใ่นงบประมาณ  
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นอกจากนีÊ  บริษทัจะมีการจา้งงานผูรั้บเหมาช่วงประเภทช่างฝีมือภายนอก เช่น ช่างฝีมือทีÉนาํวตัถุดิบทีÉทาง

บริษัทจัดเตรียมไว้ให้ไปทําการติดตัÊ งโดยใช้ทีมงานของช่างทีÉนํามาเองซึÉ งได้แก่ ช่างไม้ช่างสี ช่างฝ้า ช่าง

กระเบืÊอง ช่างประปา ช่างไฟ เป็นตน้ ในการพิจารณาเลือกช่างทีÉจะเขา้มาทาํงานในโครงการจะเป็นการตดัสินใจ

โดยรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานปฏิบติัการ ซึÉงช่างทีÉไดรั้บเลือกนัÊนจะเป็นช่างไดเ้คยร่วมงานกนัมาก่อนแลว้ 

และผ่านการประเมินโดยสายงานปฏิบติัการแลว้ ซึÉ งมาตรฐานในการเลือกช่าง ไดแ้ก่ การให้ความร่วมมือ ความ

ถูกตอ้งของงาน ความรวดเร็วของงาน และคุณภาพของงาน 

วิธีการสัÉงจา้งผูรั้บเหมาช่วงแบ่งเป็น 2 กรณี 

1) กรณีทีÉเป็นการจา้งผูรั้บเหมาช่วง (Subcontract) ทีÉจา้งเหมาทัÊงค่าแรง และค่าวตัถุดิบ   

2) กรณีทีÉเป็นการจา้งผูรั้บเหมาช่วง (Out Source) ทีÉจา้งเฉพาะค่าแรง และทางบริษทัเป็นผูจ้ดัหาวตัถุดิบให ้  

โดยบริษทัจะจดัทาํแบบสัÉงจา้งซึÉ งเป็นเอกสารทีÉจะแจง้รายละเอียดของงานทีÉช่างแต่ละรายจะตอ้งทาํและ

ใชเ้ป็นเอกสารในการรับเงินค่าจา้งของช่างดว้ยเช่นกนั การจ่ายค่าจา้งเมืÉอเริÉมทาํงานโครงการซึÉงจะระบุวนัทีÉทีÉจะ

จ่ายตัÊงแต่เริÉมตน้โครงการจนกระทัÉงเสร็จสิÊนงาน ในขัÊนตอนการจ่ายค่าแรงงานทางฝ่ายบญัชีจะใชแ้บบสัÉงจา้งทีÉ

ทางผูค้วบคุมงาน ระบุสัดส่วนเปอร์เซ็นตง์านทีÉทาํเสร็จ และอนุมติัโดยรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานปฏิบตัิการ

และแบบแปลน ประกอบการบนัทึกบญัชีและการจ่ายเงินค่าแรง 

 

การสัÉงซืÊอ    

บริษทัมีการกาํหนดแผนการผลิตเพืÉอให้สามารถวางแผนการสัÉงซืÊอวตัถุดิบให้พร้อมและเพียงพอต่อการ

ผลิตและการติดตัÊ ง โดยจะมีการสัÉงซืÊ อวตัถุดิบทันทีเมืÉอชนะการประกวดราคาตามแผนงานของสายงาน

ปฏิบัติการทีÉจัดทําคาํขอเบิกวตัถุดิบ  โดยจะกาํหนดรูปแบบ คุณลกัษณะ และประเภทผลิตภัณฑ์ทีÉตรงตาม

แผนการของฝ่ายประเมินราคา QS (Quantity Survey) ซึÉ งบริษทัจะพิจารณาคดัเลือกผูจ้ดัจาํหน่ายวสัดุ โดยฝ่าย

จดัซืÊอจะใช้ราคาวสัดุและค่าแรงในเอกสาร BOQ (Bill of quality) จากฝ่ายประเมินราคาเป็นตวัเปรียบเทียบโดย

จะมีการเทียบเคียงวสัดุประเภทเดียวกนัเพืÉอหารายทีÉเป็นประโยชน์สูงสุด แต่บางกรณีไม่สามารถใชว้สัดุทดแทน

ทีÉสามารถเทียบเคียงได ้เนืÉองจากเจา้ของโครงการมีการระบุ Spec (ยีÉห้อ รุ่น ลกัษณะ จาํนวน) เฉพาะไวแ้ลว้กรณี

ดงักล่าวตอ้งใชว้สัดุตามทีÉลูกคา้ระบุเท่านัÊน การสัÉงซืÊอจะคาํนึงถึง  

ř. ราคาตอ้งไม่เกินจากราคาในสัญญาหรือราคากลางของบริษทั  

Ś. คุณภาพตามคุณสมบติัทีÉไดม้าตรฐานอุตสาหกรรมและตามทีÉลูกคา้ระบุไว ้ 

ś. การบริการ การจดัส่ง ทีÉตรงตามกาํหนด 

Ŝ. การใหร้ะยะเวลาการชาํระเงิน (Credit Term) และ 

ŝ. การรับประกนัคุณภาพจากผูจ้ดัจาํหน่ายประมาณ ř-Ś ปี 
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บริษทัจะทาํการคดัเลือกผูจ้ดัจาํหน่าย/ผูผ้ลิตมากกว่าหนึÉ งรายเพืÉอเปรียบเทียบราคา การตดัสินใจจดัหา

ผลิตภัณฑ์จากผู ้จัดจําหน่ายรายใดจะเป็นการพิจารณาร่วมกันระหว่างฝ่ายบริหาร ฝ่ายการตลาด ฝ่ายงาน

ปฏิบัติการ และฝ่ายจัดซืÊ อ เพืÉอให้ได้ผลิตภัณฑ์ทีÉมีคุณลักษณะเป็นไปตามทีÉกาํหนด และจะต้องทําให้เกิด

ประโยชน์กบับริษทัดา้นการลดตน้ทุนใหไ้ดม้ากทีÉสุด  

วตัถุดิบหลกัทีÉใช้ในการดาํเนินการ ไดแ้ก่ เฟอร์นิเจอร์ หิน ไมแ้ละกระจก ซึÉ งวตัถุดิบส่วนใหญ่จะสัÉงซืÊอ

จากผูจ้ดัหน่ายในประเทศ  ทัÊงนีÊ  บริษทัมีการสัÉงซืÊอผลิตภณัฑ์ไมจ้ากผูจ้ดัจาํหน่ายจาํนวน řś ราย โดยส่วนใหญ่

เป็นผูจ้าํหน่ายภายในประเทศ    

 

ขัÊนตอนการดําเนินงาน 

ř. ขัÊนตอนการรับงานและเสนองาน  

ก.   การตรวจสอบและการคดัเลือกลูกคา้  

บริษทัจะติดต่อหางานทัÊงจากการประกวดราคาและการว่าจา้งโดยตรงจากลูกคา้ผ่านแหล่งขอ้มูลต่างๆ 

อาทิเช่น หนงัสือพิมพ ์อินเตอร์เน็ต (เวบ็ไซด์เกีÉยวกบัการประกวดราคา) การแนะนาํจากลูกคา้เก่า เป็นตน้ บริษทั

จะพิจารณารับงานทัÊงจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน โดยเนืÊองานส่วนใหญ่ของงานทัÊงหมดจะตอ้งเป็นงาน

ตกแต่งภายในซึÉ งเป็นความถนัดของบริษทั  ทัÊงนีÊ  ในกรณีลูกคา้เป็นบริษทัเอกชน บริษทัจะพิจารณาคุณสมบติั

เบืÊองตน้ของลูกคา้ก่อนรับงาน เช่น วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ประวติัความเป็นมา ประวติัการชาํระเงิน ฐานะ

ทางการเงิน ทุนจดทะเบียน ประวติัผูบ้ริหารและผูถ้ือหุ้น เป็นตน้ เพืÉอประเมินถึงความสามารถในการชาํระเงิน

และไม่มีขอ้บ่งชีÊ ถึงปัญหาทางการเงินหรือการผิดนดัชาํระหนีÊ    

การพิจารณาในเบืÊองต้นว่าจะเข้าร่วมการประกวดราคาหรือไม่นัÊ น จะเป็นการพิจารณาร่วมกันของ

กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานตลาด และ ผูจ้ดัการแผนกประเมินราคา  โดยหากพิจารณาแลว้

วา่มีความเสีÉยงในการไม่ไดรั้บชาํระเงินหรืองานตกแต่งภายในเป็นงานส่วนย่อยของงานทัÊงหมด บริษทัจะไม่เขา้

ร่วมการประกวดราคา แต่หากพิจารณาแลว้วา่เนืÊองานส่วนใหญ่เป็นงานตกแต่งภายในและไม่มีขอ้บ่งชีÊ ถึงปัญหา

ทางการเงิน บริษทัจะเขา้ร่วมการประกวดราคาโดยจะดาํเนินการขัÊนตอนต่อไป คือ การประเมินราคา 

ข. การประเมินราคา   

1. เมืÉอบริษัทตัดสินใจเข้าร่วมการประกวดราคา ฝ่ายการตลาดจะดาํเนินการซืÊ อแบบก่อสร้างและ

เอกสารประกวดราคา เช่น แบบก่อสร้าง หนังสือร่างประมูลเบืÊองตน้ (TOR) และบญัชีแสดงปริมาณวสัดุและ

ราคา (BOQ)เป็นตน้ และนาํส่งใหก้บัฝ่ายประเมินราคา 
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2. เมืÉอฝ่ายประเมินราคาได้รับแบบก่อสร้าง และเอกสารประกอบแบบแล้ว จะดําเนินการศึกษา

รายละเอียดและกาํหนดการต่างๆ ทีÉระบุไวใ้นเอกสาร เช่น วนัเวลาชีÊแจงแบบ เขา้ดูสถานทีÉ วนัเวลาในการยืÉน

ซอง หรือ E-AUCTION หลงัจากนัÊนจะทาํการประเมินราคาโดยทีÉจะจดัทาํเอกสารรายการวสัดุ (Material list) ส่ง

ใหฝ่้ายจดัซืÊอเพืÉอทาํการสืบราคา  

3. ฝ่ายจดัซืÊอเมืÉอไดร้าคาทีÉตํÉาสุดก็จะส่งใบเสนอราคาและรายการวสัดุ ให้เจา้หน้าทีÉฝ่ายประเมินราคา 

ซึÉ งส่วนใหญ่แลว้ลูกคา้จะกาํหนดระบุรุ่น ยีÉห้อ ลกัษณะการใชง้าน และจาํนวนไวใ้ห้แลว้ ส่วนงานทีÉเป็นค่าแรง 

เช่น งานไม ้งานฝ้า งานสี งานพืÊน จะประมาณเป็นราคากลาง (ราคาจา้งงานตามปกติ) จากนัÊนก็นาํขอ้มูลทีÉไดม้า

จดัทาํบญัชีแสดงปริมาณวสัดุและราคา (BOQ) ฉบบัตน้ทุน  

4. ฝ่ายประเมินราคาส่ง BOQ ฉบบัตน้ทุน ให้กรรมการผูจ้ ัดการหรือรองกรรมการผูจ้ดัการสายงาน

ตลาดเพืÉอพิจารณาและบวกกําไรและค่าใช้จ่ายในการผลิต โดยกําหนดกําไรขัÊนตํÉาทีÉ   řŘ-ŚŘ % ตามความ

เหมาะสมของปริมาณและมูลค่างาน เพืÉอใชใ้นการประกวดราคา  

5. นาํ BOQ ฉบบัแกไ้ขทีÉเป็นราคาสําหรับประกวดราคาแลว้ส่งให้เลขานุการ สํานักงานเลขา จดัพิมพ์

เป็น BOQ ซึÉ งการเขา้ถึงขอ้มูลดงักล่าวจะมีการตัÊงรหัสผ่าน (password) โดยกรรมการผูจ้ดัการเพืÉอป้องกันการ

เขา้ถึงขอ้มูลของผูไ้ม่เกีÉยวขอ้ง 

6. รวบรวมเอกสารทัÊงหมดตามรายละเอียดเกีÉยวกบัการประกวดราคา  โดยเอกสารต่างๆจะเป็นไปตาม

เงืÉอนไขและขอ้กาํหนดของแต่ละโครงการ เพืÉอดาํเนินการยืÉนซองประกวดราคาต่อไป 
 

ค. การประกวดราคา   

1. เมืÉอผ่านขัÊนตอนประเมินราคาแลว้ จะเขา้สู่การพิจารณารับประกวดราคา โดยการพิจารณาเงืÉอนไข

และวิธีการประมูล แบ่งเป็น 3 กรณี คือ 

1.1 กรณีทัÉวไป เป็นการยืÉนซองประมูลให้ดูในเงืÉอนไขวนัเปิดประมูลว่าเป็นวนัใดแลว้ดาํเนินการ

ใหท้นัตามวนัทีÉกาํหนด โดยจะยืÉนเอกสารคดัเลือกคุณสมบติัเบืÊองตน้ (PQ)พร้อมซองประมูล 

1.2 กรณีประมูล E-AUCTION ลูกค้าจะมีการระบุวนัทีÉเข้าประมูล โดยต้องยืÉนเอกสารคัดเลือก

คุณสมบติัเบืÊองตน้ (PQ)ก่อนการเขา้ประมูล 

1.3 กรณีจดัจ้างด้วยวิธีการพิเศษ (การว่าจ้างจากลูกคา้โดยตรง) ลูกคา้จะแจ้งความต้องการและ

เงืÉอนไขต่างๆกับบริษัท โดยเอกสารทีÉใช้ยืÉน คือ ผลงานของบริษัท (company profile) และ

เอกสารเสนอราคา (BOQ) 

2. จดัเตรียมเอกสาร PQ แสดงคุณสมบติัของบริษทั เช่น ประวติัการทาํงานทีÉผา่นมาของบริษทั หนงัสือ

รับรอง บอจ.5 เป็นตน้ 

3. รวบรวมเอกสารเพืÉอเขา้ร่วมประกวดราคา ประกอบดว้ย PQ, BOQ และหลกัประกนั 
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4. รอผลการประกวดราคา โดยจะทราบผลว่าประกวดราคาผา่นหรือไม่ ภายใน 7-10 วนั      

ง. ขัÊนตอนการจดัทาํสัญญา  

1. เมืÉอไดรั้บแจง้ให้ทราบว่าบริษทัไดรั้บเลือกให้ผ่านการประกวดราคา  จะแจง้ให้สายงานปฏิบตัิการ

ทราบ โดยส่งเอกสาร แบบก่อสร้าง และ BOQ ไปให้เพืÉอใช้ในการวางแผนงาน คดัเลือกผูรั้บเหมาและคนงาน

เพืÉอเขา้ทาํงาน จากนัÊนเมืÉอไดรั้บแจง้จากทางเจา้ของโครงการเรืÉองการลงลายมือชืÉอในสัญญาซึÉงแบบของสัญญา

จะเป็นการกาํหนดโดยลูกคา้ และจะจดัส่งให้เจา้หนา้ทีÉนิติกรเพืÉอพิจารณาก่อน หลงัจากนัÊนสํานกัเลขาฯจึงพิมพ์

ร่างสัญญาดงักล่าว 

2. เมืÉอถึงกําหนดวนันัดลงนามในสัญญา คณะกรรมการท่านทีÉได้รับมอบหมายให้ลงนาม จะนํา

เอกสารหนงัสือหลกัประกนัสัญญา  (ซึÉงมีการทาํสัญญากบัธนาคารไวแ้ลว้) และแบบสัญญาเขา้พบหน่วยงานเพืÉอ

ลงลายมือชืÉอในสัญญารับงาน  

บริษทัจะมีการเรียกเก็บเงินมดัจาํล่วงหน้าจากลูกคา้ร้อยละ řŘ - ŚŘ  ของมูลค่าโครงการ  จากนัÊนบริษทัจะ

เรียกเก็บเงินเป็นระยะตามความคืบหนา้ของงานและการส่งมอบ   

 

Ś. ขัÊนตอนการเตรียมการและการดําเนินการ  

 ก. ขัÊนตอนการเตรียมงานโครงการ 

หลงัจากบริษทัไดรั้บคดัเลือกจากลูกคา้ สายงานปฏิบติัการจะแต่งตัÊงผูจ้ดัการโครงการและทีมงาน ซึÉ งจะ

พิจารณากาํหนดรายละเอียดของงานและความรับผิดชอบของทีมงานทีÉเกีÉยวข้อง และผูจ้ัดการโครงการจะ

ดาํเนินการในส่วนตา่งๆ ดงันีÊ  

1. การจดัทาํตารางการทาํงาน เพืÉอกาํหนดระยะเวลาการทาํงานใหเ้สร็จตามกาํหนดเวลา 

2. การวางแผนการจา้งงาน เพืÉอกาํหนดจาํนวนคน ผูรั้บเหมาช่วง ผูจ้ดัหาวสัดุ เครืÉองมือ เครืÉองจกัรทีÉใช ้

เพืÉอให้บรรลุตามแผนงานทีÉวางไว ้และตามงบประมาณทีÉวางไว ้

3. การจัดเตรียมแผนการทํางาน เพืÉอให้สามารถควบคุมการทํางานให้เป็นไปตามระยะเวลาและ

คุณภาพตามทีÉลูกคา้กาํหนด 

4. การจดัซืÊอวสัดุอุปกรณ์จะดาํเนินการโดยฝ่ายจดัซืÊอ การจดัซืÊอจดัจา้งทุกรายการจะควบคุมโดยผ่าน

ขัÊนตอนการสัÉงซืÊอสัÉงจา้งจากฝ่ายจดัซืÊอ โดยมีการควบคุมจดัทาํใบสัÉงซืÊอหรือใบสัÉงจา้งผ่านระบบ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แตห่ากการสัÉงซืÊอสัÉงจา้งใดทีÉตอ้งใชค้วามชาํนาญในการเลือกโดยเฉพาะอาจ

ให้หน่วยงานทีÉขอนัÊนเป็นผูเ้ลือกเอง แต่ให้ฝ่ายจัดซืÊอเป็นผูต้่อรองราคา, พิจารณาความเหมาะสม

ของราคาและคุณภาพ,  เงืÉอนไขการจดัส่ง  และเงืÉอนไขการจ่ายชาํระ   
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5. ผูจ้ดัการโครงการจะควบคุมตน้ทุนให้อยู่ภายใตง้บประมาณทีÉกาํหนดไว ้ บริษทัจะมีการควบคุม

ตน้ทุนโดยมีการกาํหนดอาํนาจความรับผิดชอบของแต่ละตาํแหน่งในไซด์งานให้ชัดเจนในการ

ควบคุมปฏิบติังาน เช่น ผูล้งนามรับสินคา้ ผูจ้ดัทาํและผูอ้นุมติั ใบเบิกวตัถุดิบ  ผูจ้ดัทาํและผูรั้บรอง

ขอ้มูลรายงานผลความก้าวหน้าของโครงการ เป็นต้น และรายงานต่อผูบ้ริหารรับทราบถึงการ

ควบคุมปริมาณวสัดุทีÉใช้จริงกับความสําเร็จของงาน บริษทัมีระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพืÉอ

เปรียบเทียบปริมาณวสัดุทีÉใชจ้ริงและงบประมาณทีÉตัÊงไว ้ 

6. รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานปฏิบัติการกาํหนดให้ผูจ้ดัการโครงการ หรือผูค้วบคุมงานรายงาน

ทุกๆสัปดาห์ หรือรายงานไดท้นัทีเมืÉองานมีปัญหา 

หลงัจากการวางแผนงานต่างๆ แลว้ บริษทัจะเริÉมดาํเนินการตกแต่ง โดยมีผูค้วบคุมงานของฝ่ายบริษทั 

หรือผูค้วบคุมงานของฝ่ายลูกคา้ ร่วมกนัตรวจสอบดูแล และควบคุมความกา้วหนา้ของงาน และจ่ายเงินตามงวด

การก่อสร้างทีÉกาํหนดไว ้  

ข. ขัÊนตอนการผลิตเฟอร์นิเจอร์จากโรงงานสาํหรับโครงการ 

เมืÉอสายงานปฏิบัติการพิจารณาว่าเฟอร์นิเจอร์หรือชิÊนงานจะผลิตโดยโรงงาน จะส่งใบสัÉงผลิตให้แก่

หัวหน้าแผนกการผลิต โดยมีรายละเอียดรายการสินคา้ จาํนวนหน่วย สีตามแบบ กาํหนดส่ง ชืÉอลูกคา้ และนํา

ใบสัÉงผลิตและแบบแปลนมาวางแผนและควบคุมการผลิตสินคา้ โดยฝ่ายการผลิตจะคาํนวณจาํนวนวตัถุดิบทีÉ

ตอ้งใช้ในการผลิต และเตรียมพร้อมเครืÉองจกัรและเครืÉองมือต่างๆ เช่น แผนกแปรรูปไม ้แผนกสี แผนกขึÊนรูป 

แผนกประกอบ แผนกขดัไม ้เป็นตน้  ในบางกรณีสําหรับการผลิตชิÊนงานเพืÉอนาํไปใชใ้นโครงการ เช่น การผลิต 

วงกบของประตู จะผ่านขัÊนตอนเพียงบางส่วนในแผนกการผลิตเท่านัÊน ซึÉ งเมืÉอเสร็จสิÊนการผลิตจะจดัส่งไปยงั

โครงการงานต่างๆ ตามใบสัÉงงาน 

ค. การควบคุมสินคา้ภายในโครงการ 

 เมืÉอได้รับสินคา้จากสํานักงานใหญ่หรือผูข้ายสินคา้ เจา้หน้าทีÉคลงัสินคา้โครงการจะทาํการตรวจสอบ

เอกสารใบส่งสินคา้กบัใบสัÉงซืÊอเพืÉอตรวจสอบความถูกตอ้งของเอกสารในการสัÉงซืÊอ และจะทาํการตรวจสอบ

ปริมาณและคุณภาพของสินคา้ทีÉมาส่งว่ามีความถูกตอ้งครบถว้น โดยจะทาํการลงชืÉอรับสินคา้ในเอกสาร และทาํ

การรับสินคา้เขา้คลงัโดยจะทาํการบนัทึกขอ้มูลการรับสินคา้ใน Stock card (บญัชีคุมวตัถุดิบ) ทีÉโครงการ 

 เมืÉอมีการเบิกจ่ายสินคา้ภายในโครงการ ผูข้อเบิกสินคา้ต้องจดัทาํใบเบิกวตัถุดิบเพืÉอขอเบิกสินค้าเขา้

โครงการ โดยนาํใบเบิกวตัถุดิบมาเบิกกบัเจา้หนา้ทีÉคลงัสินคา้โดยจะมีการลงนามผูจ่้ายและผูรั้บเพืÉอยนืยนัการส่ง

มอบวตัถุดิบเขา้โครงการ และเจา้หนา้ทีÉคลงัสินคา้จะตอ้งทาํการบนัทึกรายการจ่ายสินคา้ใน Stock card (บญัชีคุม

วตัถุดิบ) 
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 ทุกสิÊนเดือนเจา้หนา้ทีÉคลงัสินคา้ตอ้งทาํการสรุปยอดสินคา้คงเหลือจากรายการวตัถุดิบคงเหลือใน Stock 

card และจะมีการตรวจนบัสินคา้คงเหลือร่วมกนัระหว่างแผนกบญัชีกบัเจา้หนา้ทีÉโครงการเพืÉอสรุปยอดคงเหลือ

ของสินคา้บริเวณโครงการให้แผนกบญัชีทาํการบนัทึกบญัชีลดมูลค่าตน้ทุนของสินคา้คงเหลือทีÉยงัไม่มีการเบิก

ใชบ้ริเวณโครงการใหถู้กตอ้ง 

ง. การควบคุมและการรับมอบงานจากผูรั้บเหมาช่วงในโครงการ   

    เนืÉองจากงานส่วนใหญ่ของบริษทัจะมีการจา้งผูรั้บเหมาช่วง ดงันัÊน บริษทัจึงมีการควบคุมงานจาก

ผูรั้บเหมาช่วงดงันีÊ   

1. เมืÉอเลือกผูรั้บเหมาช่วงและระบุขอบเขตงานแลว้ หลงัจากนัÊนจึงออกใบสัÉงจา้งโดยทาํการแนบแบบ

แปลน และจะประชุมถึงลกัษณะของงานและการตกลงเรืÉองเวลาในการปฏิบตัิงาน   

2. ดา้นการทาํงาน เมืÉอผูรั้บเหมาช่วงไดจ้ดัหาอปุกรณ์มาไวที้Éโครงการ ก็จะมาติดต่อกบัทางผูค้วบคุม

งานเพืÉอหาทีÉจดัเก็บสัมภาระและใหร้ะบุสถานทีÉในการทาํงานเมืÉอรับทราบแลว้ก็เริÉมปฏิบติังาน

ตามปกติ  

3. ในช่วงการปฏิบติังานผูค้วบคุมงานจะเขา้ทาํการตรวจสอบงานว่าเป็นไปตามแบบทีÉไดต้กลงกนัไว้

หรือไม่ โดยทุกวนัหรือทุกๆวนัทีÉทาํการตกลงกนัวา่ผูรั้บเหมาช่วงตอ้งส่งมอบงานใหก้บัผูค้วบคุม

งาน โดยผูค้วบคุมงานเขา้ตรวจสอบและถ่ายรูปเพืÉอมาประกอบการส่งรายงานความกา้วหนา้มายงั

ฝ่ายควบคุมโครงการทีÉอยูส่าํนกังาน 

4. งานประจาํวนัของผูจ้ดัการโครงการหรือผูค้วบคุมงาน จะตอ้งตรวจสอบงานในแต่ละสัปดาห์ โดย

ลงนามชืÉอในรายงานการรับงานจากผูรั้บเหมา และปรึกษาปัญหากนัระหวา่งผูรั้บเหมาช่วงกบั

ผูจ้ดัการโครงการ หรือผูค้วบคุมงาน  

ส่วนการรับมอบงานจากผูรั้บเหมาช่วงในโครงการ จะมีขัÊนตอนดงันีÊ   

1. เมืÉอทางผูรั้บเหมาช่วงทาํงานเสร็จตามสัดส่วนของงานตามขอ้ตกลง และตอ้งการเบิกงวดงาน ก็

จะแจง้ใหท้างผูค้วบคุมงานเขา้ทาํการตรวจรับงาน โดยพิจารณาวา่สัดส่วนของงานทีÉเสร็จ และ

คุณภาพของงานไดต้ามขอ้ตกลงไวว้า่จะให้เบิกงวดงานได ้ 

2. หากผูค้วบคุมงานตรวจรับงานทีÉผูรั้บเหมาช่วงส่งมอบให้เป็นไปตามขอ้ตกลงแลว้ ก็จะจดัทาํ

เอกสารคือ แบบใบตรวจรับงาน ระบุสัดส่วนเปอร์เซ็นตง์านทีÉทาํเสร็จ และลงนาม ส่งต่อให้

ผูจ้ดัการโครงการลงนาม  

3. หลงัจากนัÊนทางผูจ้ดัการโครงการ จะส่งเอกสารให้ฝ่ายการเงินทาํการจ่ายเช็คใหผู้รั้บเหมาช่วงต่อไป 

ทัÊงนีÊ  บริษทัจะใหผู้รั้บเหมาช่วงวางหลกัประกนัร้อยละ 10 ของมูลค่างานใหแ้ก่บริษทัเช่นเดียวกนั 

เพืÉอลดความเสีÉยงทีÉผูรั้บเหมาช่วงจะไม่ทาํงานต่อใหเ้สร็จสิÊนตามทีÉวา่จา้ง และจะคืนเงิน 
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หลกัประกนัเมืÉอมีการส่งมอบงานและไม่ผิดสัญญา 

ř.ş การเกบ็ชําระค่างวดและการส่งมอบงาน  

เมืÉอถึงกาํหนดงวดการเรียกเก็บค่างวดตามสัดส่วนงานเสร็จทีÉระบุตามสัญญาว่าจ้าง ฝ่ายบัญชีจะได้รับ

หนงัสือส่งมอบงาน จากฝ่ายโครงการ เพืÉอจดัทาํ Invoice ในแต่ละงวด และทุกสิÊนเดือนฝ่ายบญัชีนาํขอ้มูลตน้ทุน

จริงทีÉเกิดขึÊนของแต่ละโครงการมาจดัทาํตารางการรับรู้รายได้ เพืÉอบนัทึกรับรู้รายได้ และปรับปรุงบัญชีงาน

ระหวา่งทาํ (ถา้มี)  

เมืÉอถึงกาํหนดเวลาทีÉทางบริษทัฯ ตอ้งส่งมอบงานตามขอ้ตกลงในสัญญาทางโครงการ สายงานปฏิบติัการ

จะจดัเตรียมเอกสารดงัต่อไปนีÊ  

1. แผนงาน (พิมพจ์าก Microsoft Project ซึÉงเป็นรายงานทีÉบอกแผนการทาํงานทีÉเป็นปัจจุบนั) 

2. รูปภาพประกอบความกา้วหนา้ของงาน 

3. ร่างหนงัสือส่งมอบงาน (ฝ่ายกฎหมายจดัทาํ ขึÊนอยูก่บัแต่ละโครงการทีÉอาจไม่เหมือนกนั) 

บริษทัจะออกหนงัสือแจง้ไปยงัลูกคา้เพืÉอนัดหมายวนัเวลาในการเขา้ตรวจสอบ และส่งมอบหมายงานทีÉ

โครงการและเมืÉอถึงวนัทีÉนดัหมายส่งมอบงานเป็นงวด บริษทัจะชีÊแจงงานทีÉกาํลงัทาํอยูว่า่เป็นอยา่งไรและเป็นไป 

ตามเงืÉอนไขในสัญญาอยา่งไรซึÉ งเมืÉอลูกคา้ตกลงรับงานก็จะมีการลงลายมือชืÉอในหนงัสือส่งมอบงานกนัระหวา่ง

บริษทักบัลูกคา้   

บริษทัจะตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนการส่งมอบงาน หากมีข้อบกพร่องก็จะดาํเนินการแก้ไขก่อน 

นอกจากนีÊ ในบางกรณี เจ้าของโครงการจะหักค่าประกันผลงานประมาณร้อยละ řŘ ของมูลค่างานก่อสร้าง

ทัÊงหมด เพืÉอประกนัการแกไ้ขงานหลงัส่งมอบแลว้ โดยจะคืนให้บริษทัหลงัจากวนัครบกาํหนด โดยปกติจะมี

ระยะเวลาการรับประกนัเป็นเวลา ř-Ś ปี หลงัส่งมอบงานตามเงืÉอนไขทีÉระบุไวใ้นสัญญาของแต่ละโครงการ 
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ขัÊนตอนการรับเหมางานตกแต่งภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คดัเลือกโครงการเพืÉอเขา้ร่วมประกวดราคา 

ส่งมอบงาน 

ติดต่อขอรับเอกสารสําหรับการเสนอราคา 

ประเมินราคาก่อสร้าง 

ส่งใบประกวดราคา 

ชนะการประกวดราคา / ตกลงรับงาน 

วางแผนแรงงาน / งานจา้งรับเหมาต่อ / สัÉงซืÊอวสัดุ

ก่อสร้าง / ผลิตส่วนทีÉทาํเอง 

ดาํเนินการก่อสร้างและติดตัÊง 

ตรวจสอบคุณภาพ 
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1.Š  การจัดหาสินค้าและวัตถุดิบ 

การสัÉงซืÊอสินคา้ 

ในการสัÉงซืÊอสินคา้บริษทักาํหนดให้หน่วยงานทีÉมีความตอ้งการสินคา้ วสัดุอุปกรณ์ ฯลฯ เป็นผูข้อซืÊอ 

โดยระบุความตอ้งการถึงประเภทและลกัษณะของสินคา้ จาํนวน ช่วงเวลาทีÉตอ้งการใช้ ฯลฯ เป็นลายลกัษณ์

อกัษรถึงฝ่ายจัดซืÊอ โดยใช้แบบฟอร์มใบขอซืÊอทีÉออกแบบขึÊนและใช้เป็นมาตรฐานเดียวกันทัÊงองค์กร ซึÉ งมี

รายละเอียดต่างๆ อาทิ วนัทีÉทีÉเตรียมเอกสาร เลขทีÉใบขอซืÊอ ผูจ้ดัทาํ ประเภท/ชนิดสินคา้ จาํนวน วตัถุประสงคใ์น

การใชง้าน เป็นตน้ ใบขอซืÊอนีÊ จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อาํนาจของแผนกนัÊนๆ เพืÉอเป็นการยืนยนัถึงความ

จาํเป็นในการใช้งานในแต่ละแผนก ใบขอซืÊอจะจดัทาํขึÊน 2 สําเนา เพืÉอให้ฝ่ายจดัซืÊอ และ เก็บเขา้แฟ้ม  เพืÉอใช้

ตรวจสอบอ้างอิง ในภายหลังกรณีทีÉ มีความผิดปกติเกิดขึÊ น  และเมืÉอฝ่ายจัดซืÊ อได้รับเอกสารใบขอซืÊ อจะ

ดาํเนินการตรวจสอบใบขอซืÊอวา่ไดรั้บกาอนุมติัอย่างถูกตอ้งหรือไม่ เมืÉอตรวจสอบเรียบร้อยแลว้ก็จะดาํเนินการ

พิจารณาเปรียบเทียบราคา และ คุณภาพสินคา้ ระยะเวลาในการให้เครดิตเทอม เป็นตน้ เพืÉอหาขอ้เสนอทีÉดีทีÉสุด

สาํหรับองคก์ร เมืÉอไดข้อ้มูลทีÉครบถว้นแลว้จะมีการจดัทาํใบสัÉงซืÊอทีÉมีรายละเอียดต่างๆ อาทิ เลขทีÉใบสัÉงซืÊอ ชืÉอ/

ทีÉอยู่ ผูข้าย รหัสผูข้าย วนัทีÉ ทีÉสัÉงซืÊ อ รายการ จํานวน ราคา เงืÉอนไขต่าง ผูจ้ ัดทํา เป็นต้น ซึÉ งใบสัÉงซืÊ อจะถูก

ตรวจสอบและอนุมติัโดยผูม้ีอาํนาจก่อนทีÉจะส่งให้กบัผูข้าย และ สําเนาอืÉนๆ ทีÉจะส่งให้กบัฝ่ายต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ต่อไป เช่น แผนกบญัชี เพืÉอใชเ้ป็นเอกสารประกอบในการตรวจสอบการบนัทึกบญัชีในสมุดรายวนัซืÊอ และ เป็น

เอกสารประกอบในการจ่ายเงินดว้ย แผนกคลงัสินคา้ ซึÉ งจะทาํหน้าทีÉในการับของ เพืÉอทราบว่าบริษทัได้สัÉงซืÊอ

สินคา้ใดบา้ง เพืÉอสะดวกในการตรวจรับของ 

การรับสินคา้ 

เมืÉอบริษทัได้รับของ ทางแผนกคลงัสินค้าจะทาํหน้าทีÉตรวจนับและเช็คว่าถูกตอ้งตรงกับในเอกสาร

ใบสัÉงซืÊอหรือไม่ ก่อนจะลงนามในเอกสารใบรับสินคา้ พร้อมใบส่งสินค้า/ใบกาํกับภาษี ต่อไป หลังจากนัÊน 

แผนกคลงัจะทาํการบนัทึกรับสินคา้เขา้ระบบ (Stock Card) เพืÉอควบคุมรายละเอียดเกีÉยวกบัสินคา้ และ ตัÊงหนีÊ  

ต่อไป และ จดัส่งสาํเนาใบส่งสินคา้/ใบกาํกบัภาษี ใหก้บัฝ่ายต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งต่อไป 

 

1.š  การจ่ายชําระเงิน 

การจ่ายชาํระค่าสินคา้ 

บริษทัมีการกาํหนดนโยบายเกีÉยวกบัการชาํระเงินไวด้งันีÊ  คือ การวางบิลจะกาํหนดไวภ้ายในวนัทีÉ ř – ŝ 

ของทุกเดือน ส่วนการจ่ายเช็คกาํหนดไวใ้นวนัทีÉ Śŝ – śŘ ของทุกเดือน 
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โดยเมืÉอมีผูข้ายสินค้ามาวางบิลเจ้าหน้าทีÉแผนกการเงินจะเป็นผูรั้บวางบิลจากผูข้าย และจะทําการ

ตรวจสอบเอกสารใบวางบิลของลูกคา้กบัเอกสารประกอบการตัÊงหนีÊ ทีÉมีอยู่ว่าเพืÉอตรวจสอบความถูกตอ้งตรงกนั

ของเอกสาร โดยจะจดัทาํเอกสารใบสาํคญัจ่ายส่งไปใหเ้จา้หนา้ทีÉในแผนกบญัชีทาํการตรวจสอบ 

เจา้หนา้ทีÉแผนกบญัชีเมืÉอไดรั้บเอกสารดาํเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งของการลงรายการในเอกสาร

พร้อมลงนามผูต้รวจสอบรายการและนาํส่งเอกสารคืนใหก้บัแผนกการเงิน 

เจา้หนา้ทีÉแผนกการเงินทาํการบนัทึกรายการใบสาํคญัจ่ายในระบบบญัชี และจดัทาํเช็คสัÉงจ่ายโดยเสนอ

ลงนามอนุมติัจากกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามในเช็คลงนามอนุมตัิรายการจ่ายเช็คให้กบัผูข้ายสินคา้ และจดัเก็บ

เอกสารรอการจ่ายชาํระเงินตอ่ไป 

การจ่ายค่าแรงจา้งเหมา 

บริษทัมีการกาํหนดนโยบายการเบิกจ่ายค่าแรงช่างดังนีÊ  คือ ทุกวนัทีÉ řŘ – řŝ และวนัทีÉ Śŝ – śŘ ของทุก

เดือน และกาํหนดวนัจ่ายชาํระค่าแรงช่างทุกวนัทีÉ řś และวนัทีÉ ŚŠ ของทุกเดือน 

โดยเมืÉอถึงกาํหนดการเบิกค่าแรงช่าง ผูป้ฏิบติังานในโครงการตอ้งทาํการจดัส่งเอกสารใบตรวจรับงาน

เขา้มาทาํเรืÉองเบิกจ่ายทีÉสาํนกังานใหญ่โดยจดัส่งเอกสารไปทาํการตรวจสอบทีÉแผนกการเงิน 

เจา้หน้าทีÉแผนกการเงินทาํการตรวจสอบการอนุมติัรายการตรวจรับงานโดยต้องมีผูค้วบคุมงานและ

ผูจ้ ัดการโครงการลงนามอนุมัติรายการในใบตรวจรับงาน จึงดาํเนินการจดัทาํเอกสารใบสําคัญจ่ายและส่ง

เอกสารไปตรวจสอบรายการทีÉแผนกบญัชี 

เจา้หนา้ทีÉแผนกบญัชีเมืÉอไดรั้บเอกสารดาํเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งของการลงรายการในเอกสาร

พร้อมลงนามผูต้รวจสอบรายการและนาํส่งเอกสารคืนใหก้บัแผนกการเงิน 

เจา้หนา้ทีÉแผนกการเงินทาํการบนัทึกรายการใบสาํคญัจ่ายในระบบบญัชี และจดัทาํเช็คสัÉงจ่ายโดยเสนอ

ลงนามอนุมติัจากกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามในเช็คลงนามอนุมตัิรายการจ่ายเช็คให้กบัผูข้ายสินคา้ และจดัเก็บ

เอกสารรอการจ่ายชาํระเงินตอ่ไป 

 

1.10    การรับชําระเงินและการรับรู้รายได้ 

การตัÊงเบิกเงินมดัจาํ 

 เมืÉอมีการลงนามในสัญญาว่าจา้งแลว้ แผนกบญัชีจะทาํการตรวจสอบเงืÉอนไขในสัญญาว่าจา้งว่ามีการ

ระบุถึงการเบิกเงินมดัจาํล่วงหนา้หรือไม่ โดยถา้สามารถตัÊงเบิกไดเ้จ้าหน้าทีÉจะจดัทาํใบแจง้หนีÊ  เพืÉอส่งแจง้หนีÊ

กบัคู่สัญญาต่อไป 
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การตัÊงเบิกค่างวดงาน 

 เมืÉอเจ้าหน้าทีÉแผนกบัญชีได้รับใบรับมอบงานและเอกสารรายการเบิกงวดเงินจากแผนกโครงการ 

เจา้หนา้ทีÉจะทาํการตรวจสอบรายการในเอกสารและจดัทาํใบแจง้หนีÊ  เพืÉอส่งแจง้หนีÊกบัลูกคา้ต่อไป 

การรับชาํระเงิน 

 เมืÉอใกลถึ้งวนัครบกาํหนดชาํระเงินตามใบแจง้หนีÊ เจา้หน้าทีÉแผนกการเงินจะทาํการติดต่อกบัลูกคา้เพืÉอ

สอบถามกาํหนดการชาํระเงิน โดยเมืÉอถึงวนักาํหนดชาํระเงินจะทาํการออกใบเสร็จรับเงิน/ใบกาํกบัภาษี และนาํ

เอกสารไปรับเช็คจากลูกคา้ และรอเช็คถึงครบกาํหนดจะทาํการนาํฝากทีÉธนาคารต่อไป 

 

การรับรู้รายได้ทางบัญชี 

การบนัทึกรับรู้รายการตน้ทุนจริงทีÉเกิดขึÊน 

ตน้ทุนวสัดุ:  

ทุกสิÊนเดือนทําการรวบรวมข้อมูลการเบิกจ่ายวสัดุไปยงัโครงการ และการรับวสัดุจากผูข้ายทีÉหน้า

โครงการ มาทาํการบนัทึกโอนวสัดุเขา้งานระหว่างทาํ 

 จากนัÊนนําขอ้มูลจากการตรวจนับสินคา้คงเหลือของแต่ละโครงการมาบนัทึกปรับปรุงตน้ทุนให้เป็น

ตน้ทุนของวสัดุทีÉเกิดขึÊนจริงสําหรับงวดดว้ยจาํนวนทีÉถูกตอ้ง 

ตน้ทุนค่าแรง:  

รวบรวมค่าแรงทีÉเกิดขึÊนจากการจา้งเหมาช่วง Sub-Contract และ Outsource นาํมาตรวจสอบการบนัทึก

รายการใหค้รบถว้น 

ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการผลิต:  

เมืÉอได้รับขอ้มูลชัÉวโมงแรงงานของผูป้ฏิบัติงานในแต่ละโครงการประจาํเดือน จากแผนกทรัพยากร

มนุษย ์จะนําชัÉวโมงแรงงานทัÊงหมดมาทาํการปันส่วนเพืÉอหาอตัราการปันส่วนโสหุ้ยการผลิตคิดเขา้งานของแต่

ละโครงการประจาํเดือน 

 จากนัÊนนาํขอ้มูลสรุปเงินเดือนและค่าแรงทีÉไดจ้ากแผนกทรัพยากรมนุษย ์และสรุปค่าใชจ่้ายการผลิตทีÉ

แผนกบญัชีจดัทาํขึÊน นาํมาปันส่วนเป็นตน้ทุนคิดเขา้งานของแต่ละโครงการ 

จากนัÊนทาํการปรับปรุงงานระหว่างทาํของแต่ละโครงการเป็นตน้ทุนวสัดุ, ค่าแรง และค่าใช้จ่ายในการ

ผลิตของโครงการ 
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การบนัทึกรับรู้รายได ้

 ทุกสิÊนเดือนแผนกประเมินราคาจะทาํการสอบทานประมาณการตน้ทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของแต่ละ

โครงการว่าเกิดเหตุการณ์ทีÉจะทาํให้ประมาณการตน้ทุนของแต่ละโครงการเปลีÉยนแปลงหรือไม่ และจะทาํการ

จดัส่งข้อมูลประมาณการตน้ทุนทีÉสอบทานแลว้ไปให้แผนกบญัชีเพืÉอเป็นข้อมูลในการจัดทาํตารางการรับรู้

รายไดใ้นเดือนปัจจุบนั 

 นาํขอ้มูลตน้ทุนจริงทีÉเกิดขึÊนของแต่ละโครงการในเดือนปัจจุบนัไปใส่ขอ้มูลในตารางการรับรู้รายได้

และนาํตน้ทุนจริงทีÉเกิดขึÊนมาเปรียบเทียบกับประมาณการตน้ทุนทีÉไดรั้บการสอบทานแลว้เพืÉอหาสัดส่วนอตัรา

ขัÊนความสาํเร็จของงานในเดือนปัจจุบนั 

 จากนัÊนนาํจาํนวนมูลค่างานตามสัญญาว่าจ้างมาเปรียบเทียบอตัราขัÊนความสําเร็จของงานเพืÉอหามูลค่า

ของรายไดที้Éตอ้งรับรู้ในงวดปัจจุบนัและนาํจาํนวนรายไดด้งักล่าวมาทาํการบนัทึกบญัชีในระบบบญัชีต่อไป 

 

1.11 บทสรุป 

กระบวนการและวิธีการปฎิบติังานของบริษทัในระบบตา่งๆ ทัÊงหมด ตามรายละเอียดขา้งตน้ ได้

คาํนึงถึง การมอบหมายอาํนาจหนา้ทีÉ อยา่งชดัเจน และ แบ่งงานหนา้ทีÉต่างๆ ออกจากกนั เพืÉอการตรวจสอบและ

สอบทานการอนุมติัระหวา่งกนั โดยใชแ้บบฟอร์มเอกสารต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งในแต่ละส่วนงาน ทีÉไดม้าตรฐาน มี

ขอ้มูลอยา่งเพียงพอ และ ถูกตอ้งครบถว้น รวมถึงการกาํหนดขัÊนตอนการปฎิบติังาน และผงังาน (Flow Chart) ทีÉ

เหมาะสม เพืÉอให้บริษทัมีระบบการควบคุมทีÉดี ซึÉงจะช่วยป้องกนัและรักษาสินทรัพยข์องบริษทั รวมทัÊงการ

บนัทึกบญัชีในระบบขอ้มูลทางบญัชีใหม้ีความถูกตอ้งและน่าเชืÉอถือ  

 

กาํลงัการผลติและนโยบายการผลติ 

ปัจจุบันบริษทัมีโรงงานตัÊงอยู่ทีÉเลขทีÉ ŝŚ/ś หมู่ Š ถ.บางบวัทอง – สุพรรณบุรี ต.ละหาร อ.บางบัวทอง       

จ.นนทบุรี บนเนืÊอทีÉกว่า  ş ไร่ และ มีคลงัสินคา้บนเนืÊอทีÉอีกประมาณ 8 ไร่ เครืÉองจกัรส่วนใหญ่เป็นเครืÉองจกัร

งานไม ้เช่น เครืÉองอดัประสานไม ้เครืÉองเจาะรู เครืÉองตดั เครืÉองไส เครืÉองทากาว เครืÉองขดักระดาษทราย เครืÉอง

ปิดขอบ เป็นต้น โดยโรงงานจะดาํเนินการผลิต ř กะต่อวนัและวนัละ Š ชัÉวโมง ทัÊ งนีÊ  เนืÉองจากบริษัทผลิต

เฟอร์นิเจอร์ประเภทไม ้จะตอ้งใชฝี้มือแรงงานร่วมกบัการผลิตโดยใชเ้ครืÉองจกัรเพืÉอให้ไดป้ระสิทธิภาพทีÉดีทีÉสุด 

ประกอบกบัเฟอร์นิเจอร์ทีÉผลิตแต่ละประเภทจะมีขัÊนตอนการผลิตทีÉแตกต่างกนั ดงันัÊนจึงไม่สามารถระบุเป็น

กาํลงัการผลิตทีÉชดัเจนได ้ 
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นโยบายการผลติ 

บริษทัมีนโยบายการผลิตสินคา้ให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพสินคา้ตามความตอ้งการของลูกคา้ โดย

เป็นการผลิตเพืÉอป้อนให้กบัโครงการทีÉบริษทัประมูลงานได้เป็นหลกั บริษทัมีการวางแผนการผลิตล่วงหน้า

ควบคู่ไปกบัการบริหารสินคา้คงคลงั เพืÉอให้สามารถส่งมอบสินคา้ไดต้ามกาํหนดเวลาและมีประสิทธิภาพ    

 

ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

ในส่วนของโรงงาน ส่วนใหญ่จะเป็นการผลิตชิÊนงานจากไม ้ซึÉ งอาจก่อให้เกิดฝุ่ นละอองจากไมร้ะหว่าง

การผลิตได้ บริษทัได้มีการติดตัÊงระบบดูดฝุ่ นเพืÉอกาํจดัฝุ่ นละอองดังกล่าว ทัÊ งนีÊ  บริษัทได้รับใบอนุญาตตัÊง

โรงงานแปรรูปไมโ้ดยใช้เครืÉองจกัร เพืÉอใช้เป็นวตัถุดิบในการทาํเครืÉองเรือน และเครืÉองใช้ในบา้นเรือน และ

ไดรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการทีÉเป็นอนัตรายต่อสุขภาพประเภทการเลืÉอย การซอย การขดั การไส การเจาะ 

การทาํคิÊว หรือการตดัไม ้ดว้ยเครืÉองจกัร และมีระบบดูดฝุ่ นอุตสาหกรรม (Silo) เพืÉอลดมลพิษจากฝุ่ นละออง 

ไม่ให้ออกไปสู่ชุมชน  

 ในส่วนของพืÊนทีÉหนา้งาน (Site) โครงการก่อสร้าง ลูกคา้ซึÉงผูเ้ป็นจา้งงานจะเป็นผูด้าํเนินการเกีÉยวกบัดา้น

สิÉงแวดลอ้มของโครงการทีÉไดรั้บอนุญาตแลว้ การควบคุมการก่อสร้างและความปลอดภยั รวมถึงผลกระทบต่อ

สิÉงแวดลอ้มและการปฏิบติัตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัมีนโยบายลงทุนในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษทั โดย

จะพิจารณาผลตอบแทนหรือผลประโยชน์อืÉนทีÉบริษทัจะไดรั้บจากการลงทุนเป็นสําคญัเพืÉอเป็นการสนับสนุน

และส่งเสริมธุรกิจของบริษัท โดยมีเป้าหมายทีÉจะลงทุนในสัดส่วนทีÉจะพิจารณาตามความเหมาะสมและ

ผลตอบแทนทีÉไดรั้บจากการลงทุน โดยบริษทัในฐานะผูถื้อหุ้นจะแต่งตัÊงบุคคลเป็นผูแ้ทนบริษทัไปร่วมในการ

ประชุมในฐานะผู ้ถือหุ้น  และผู ้แทนบริษัทมีหน้าทีÉ ในการออกเสียงในทีÉ ประชุมใหญ่ผู ้ถือหุ้นตามทีÉ

คณะกรรมการของบริษัทได้พิจารณาเห็ นชอบแล้ว ในเรืÉ องสําคัญ ๆ ทีÉ จะต้องขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการของบริษทัก่อน    

ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ 5/2559 เมืÉอวนัทีÉ 1 กนัยายน 2559 ไดอ้นุมติัให้ดาํเนินการ

จดัตัÊงบริษทัยอ่ยใหม่ ชืÉอ “บริษทั บีเคดี เรียล เอสเตท จาํกดั” โดยบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 99.99 เพืÉอรับโอน

กรรมสิทธิÍ ในการซืÊอขายทีÉดินทุนจดทะเบียน Şřš ลา้นบาท 
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การลงทุนซืÊอหุ้น บริษัท ธนาซิตีÊ เวนเจอร์ จํากดั  

 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ครัÊ งทีÉ Ş/ŚŝŞŜ เมืÉอวนัทีÉ  

 řř พฤศจิกายน ŚŝŞŜ   ได้มีมติอนุมติัการเข้าลงทุนซืÊอหุ้นของ บริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกัด  จาก 

บริษทั   โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จาํกดั (มหาชน) เพืÉอลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์(ทีÉดิน) เนืÊอทีÉประมาณ  ŚŘş-ř-

ŠŘ.Ş ไร่   ในสัดส่วนร้อยละ ŚŘ   เป็นเงินจาํนวน Śřř,ŠŘř,šŘŘ บาท โดยอสังหาริมทรัพย์ (ทีÉ ดิน) ตัÊ งอยู่ ณ  

โครงการธนาซิตีÊ   ติดถนนเทพรัตน์ (ทล.śŜ) และทางเดินเลียบคลองบางขวาง  ตาํบลบางโฉลง อาํเภอบางพลี 

จงัหวดัสมุทรปราการ ซึÉงกรรมสิทธิÍ ในทีÉดินเป็นของ บริษทั   ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั   

 ทัÊงนีÊ   การเขา้ลงทุนในรายการดังกล่าวจะเกิดขึÊนก็ต่อเมืÉอทีÉประชุมคณะกรรมการของบริษัท โนเบิล      

ดีเวลลอปเมนท์ จาํกัด (มหาชน) มีมติอนุมัติการขายหุ้นของ บริษัท ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกัด ให้กับ บริษัท 

บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) โดยมีสัดส่วนการลงทุนของบริษทัฯและบริษทัผูร่้วมลงทุน เปรียบเทียบก่อน

และหลงั ตามตารางดงันีÊ  

สัดส่วนก่อนการลงทนุ สัดส่วนหลังการลงทนุ 

บริษัททีÉถือหุน้ สัดส่วน (%) บริษัททีÉถือหุน้ สัดส่วน (%) 

บมจ.สหพฒันาอนิเตอร์โฮลดิÊง (SPI) 41 บมจ. สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิÊง (SPI) 41 

บมจ.โนเบิล ดีเวลลอปเมนท ์(N) 40 บมจ.โนเบิล ดีเวลลอปเมนท ์(N) 20 

บมจ.บทีีเอส กรุ๊ป โฮลดิÊงส์ (BTSG) 19 บมจ.บทีีเอส กรุ๊ป โฮลดิÊงส์ (BTSG) 19 

  บมจ.บางกอก เดค-คอน (BKD) 20 

 

และตามมติทีÉประชุมของคณะกรรมการ บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) (“ผูข้าย”) ครัÊ งทีÉ 

5/256ŝ  เมืÉอวนัทีÉ ŚŘ ธนัวาคม 256ŝ  ไดมี้มติอนุมติัการขายหุน้ของ   บริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั   ใหก้บั       

นิติบุคคลซึÉงเป็นบริษทัจาํกดั (“ผูซื้Êอ”) จาํนวน ś ราย มีรายละเอียดตามตาราง ดงันีÊ  

 

ผู้ซืÊอ 

( ś ราย ) 

จํานวนหุ้น 

ทีÉขาย (หุ้น) 

ราคาขายต่อหุ้น 

(บาท) 

จํานวนเงนิ 

(บาท) 

เปอร์เซนต์ 

การถือหุ้น 

ř.บริษทั ไอ.ดี.เอฟ จาํกดั 892,000 113.39 101,143,880.00 8.81 % 

Ś.บริษทั บีเอสซี โซอิน จาํกดั 892,000 113.39 101,143,880.00 8.81% 

ś.บริษทั รามศรทวกีาร จาํกดั 240,000 113.39 27,213,600.00 2.37 % 

รวมทัÊงหมด 2,024,000 340.17 229,501,360.00 20.00 % 
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           บริษทัฯ ขอแจง้ให้ทราบว่า   ปัจจุบนั บริษทัฯได้รับชําระเงินค่าหุ้น และดาํเนินการขายหุ้นของบริษทั      

ธนาซิตีÊฯ ให้กบัผูซื้ÊอทัÊง ś ราย เป็นทีÉเรียบร้อยแลว้ และไดด้าํเนินการจดทะเบียนแกไ้ขเปลีÉยนแปลงบญัชีรายชืÉอ  

ผูถื้อหุน้ (บอจ.ŘŘŝ) ทีÉกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เรียบร้อยแลว้แลว้เสร็จเป็นทีÉเรียบร้อย 
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Ś. การบริหารจัดการความเสีÉยง 

 

Ś.ř นโยบายและแผนการบริหารความเสีÉยง 

 บริษทัให้ความสําคญัในการบริหารจดัการความเสีÉยง เพืÉอจดัการความเสีÉยงทีÉมีผลกระทบต่อการดาํเนิน

ธุรกิจ โดยบริษทัฯมีฝ่ายตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี เป็นผูป้ระเมินระบบการควบคุมภายใน การบริหาร

ความเสีÉยง รวมไปถึงการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและมีคณะกรรมการตรวจสอบทีÉทาํหนา้ทีÉสอบทานรายงานผลการ

ตรวจสอบดงักล่าว รวมทัÊงใหค้วามเห็นในการปรับปรุงการดาํเนินงานใหด้ียิÉงขึÊน 

 

Ś.Ś ปัจจัยความเสีÉยงในการประกอบธุรกจิ 

Ś.Ś.ř ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงงานประมูลราชการเป็นหลกั 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการในรอบระยะเวลา ś ปีทีÉผา่นมา ส่วนใหญ่มาจากองคก์รของภาครัฐ ดงันัÊน

หากเกิดสถานการณ์ไม่มัÉนคงทางการเมืองอาจส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทั อยา่งไรก็ดีบริษทัไดมี้นโยบาย

ในการเพิÉมฐานลูกคา้ไปยงัภาคเอกชนต่างๆ ทัÊงในส่วนของงานตกแต่งใหม่และงานปรับปรุง เพืÉอให้เขา้กบัทุก

กลุ่มเป้าหมาย 

 

Ś.Ś.Ś ความเสีÉยงดา้นความต่อเนืÉองของรายได ้

รายไดห้ลกัของบริษทัมาจากการให้บริการรับเหมาตกแต่งภายในแก่องคก์รต่างๆเป็นหลกั เป็นงาน

ทีÉมีกาํหนดเวลาสิÊนสุด บริษทัจึงแสวงหาข่าวสารดา้นการประมูลงาน รวมถึงการนาํเสนองานต่อลูกคา้อยู่อย่าง

ต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมโอกาสในการไดง้าน โดยไดเ้พิÉมช่องทางไปยงัองคก์รของรัฐ และเอกชนต่างๆ ซึÉงในอดีตจนถึง

ปัจจุบนังานตกแต่งภายในไม่ไดจ้าํกดัอยู่เพียงโครงการทีÉตัÊงขึÊนใหม่เท่านัÊน สําหรับโครงการทีÉสร้างขึÊนมานานก็

ต้องการปรับปรุงพืÊนทีÉของตนให้สวยงามทันสมัยและมีจาํนวนมากเช่นกัน ช่องทางในการหารายได้อย่าง

ต่อเนืÉองของบริษัทจึงค่อนข้างไม่มีความเสีÉ ยง เนืÉองจากเป็นปัจจัยของหลายภาคส่วนธุรกิจอาทิเช่น ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย,์ ธุรกิจการท่องเทีÉยว, ธุรกิจทางการศึกษา, กิจการโรงพยาบาล รวมถึงสาํนกังานของทุกภาคส่วน 

เป็นตน้    

 

Ś.Ś.ś ความเสีÉยงจากการไดรั้บชาํระหนีÊ ล่าชา้ 

ในการเรียกเก็บค่าบริการจากลูกคา้ของบริษทัอาจมีบางกรณีทีÉการชาํระเงินล่าช้า โดยการเรียกเก็บ

เงินจากองคก์รรัฐจะมีบางขัÊนตอนทีÉใชร้ะยะเวลาเกินกว่าทีÉคาดไว ้เช่น ขัÊนตอนการตรวจงานและลงนามเพืÉอรับ

มอบงานจนถึงขัÊนตอนการขออนุมัติการจ่ายเงินรวมถึงในกรณีทีÉมีการเพิÉม-ลดปริมาณงานจากสัญญา จะมี

เอกสารและเนืÊองานทีÉตอ้งตรวจสอบมากกว่าปกติ ส่งผลใหก้ารชาํระเงินค่าจา้งตอ้งล่าชา้ออกไปสาํหรับการเรียก

เก็บเงินจากองค์กรเอกชนจะมีความล่าช้าจากอยู่บางส่วนเช่นกนั ทัÊงนีÊ ขึÊนอยู่กบัสภาวะทางเศรษฐกิจ หรือการทีÉ

ลูกคา้รอชาํระเงินจากผูว้่าจา้งหลกัหรือลูกคา้ของอค์กรเอกชนนัÊน ซึÉ งการทีÉบริษทัไดรั้บชาํระหนีÊล่าชา้ดงักล่าวจะ
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ทาํให้บริษทัมีอายุลูกหนีÊการคา้หรือรายไดค้า้งรับเป็นเวลานานและอาจส่งผลต่อสภาพคล่องทางการเงินบริษทั 

และยงัเป็นการเสียโอกาสทีÉบริษทัจะนาํเงินทีÉไดรั้บชาํระไปใชส้าํหรับเป็นเงินหมุนเวียนในโครงการอืÉน  

นอกจากนีÊ  บริษทัจะตอ้งทาํการตัÊงสาํรองหนีÊสงสัยจะสูญจากลูกหนีÊการคา้หรือรายไดค้า้งรับดงักล่าวซึÉง

อาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัอย่างไรก็ตาม บริษทัไดใ้ห้ความสําคญัต่อการคดัเลือกลูกคา้ 

โดยมีจะมีการตรวจสอบสถานะทางการเงิน และการมีมาตรการกาํหนดให้วางหลกัประกนัการชาํระค่าจา้ง การ

วางเงินมดัจาํแลว้แต่กรณี เพืÉอป้องกนัความเสียหาย  

 

Ś.Ś.Ŝ ความเสีÉยงจากการทีÉผูว้่าจา้งชาํระเงินไม่ครบตามจาํนวน 

ในลกัษณะการให้บริการของบริษทั อาจมีบางกรณีทีÉลูกคา้มีการแกไ้ขเปลีÉยนแปลงงานลงปริมาณ

งาน ซึÉ งโดยส่วนใหญ่สัญญาจะเปิดช่องไวใ้ห้ลูกคา้สามารถกระทาํได ้อีกทัÊงการทีÉลูกคา้ขอส่วนลดค่างานโดย

ชีÊ ให้เห็นถึงงานอืÉนทีÉจะเสนอให้แก่บริษทัในอนาคตหรือเพืÉอลดระยะเวลาในการเบิกจ่ายค่างาน ลว้นแลว้แต่

ส่งผลให้บริษทัได้รับค่าจ้างลดลงจากเดิมทีÉตกลงไว ้บริษทัจึงมีมาตราการในการทาํความตกลงเรืÉองการเบิก

เงินงวดให้สอดคล้องกับปริมาณงานทีÉทําไป และทําความตกลงในเรืÉ องงานเพิÉมลดเพืÉอให้ได้ข้อสรุปก่อน

ดาํเนินการ เพืÉอป้องกนัความเสียหาย 

 

Ś.Ś.ŝ ความเสีÉยงเรืÉองค่าปรับจากการทาํงานล่าชา้กวา่กาํหนด 

ในการให้บริการตกแต่งภายในส่วนใหญ่มกัเกิดเหตุการณ์ลูกคา้ไม่สามารถส่งมอบพืÊนทีÉให้บริษทั

ทาํงานไดท้นัที เนืÉองจากสภาพพืÊนทีÉยงัไม่พร้อมก็ดี ยงัมีการใชพ้ืÊนทีÉอยู่ก็ดี บริษทัจึงมีมาตรการในการแจง้สงวน

สิทธิÍ ขยายระยะเวลาการทาํงานให้ลูกค้าทราบทุกครัÊ งในกรณีทีÉ เกิดเหตุทีÉทาํให้บริษทัไม่สามารถทาํงานได้

ตามปกติโดยทีÉไม่ไดเ้กิดจากความบกพร่องของบริษทั และมีการติดตามความคืบหน้าและปรับปรุงขอ้มูลให้

ลูกคา้ทราบอย่างสมํÉาเสมอ รวมถึงการวางแผนการทาํงานใหส้อดคลอ้งกบัแผนงานใชพ้ืÊนทีÉของลูกคา้ เพืÉอใหง้าน

แลว้เสร็จทนัตามกาํหนด และลูกคา้ไดใ้ช้งานพืÊนทีÉคามความประสงค์ เพืÉอไม่ให้เกิดความล่าช้าและหลีกเลีÉยง

ปัญหาการถูกปรับ 

 

Ś.Ś.Ş ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงผูรั้บเหมาช่วงโครงการ 

บริษทัเป็นผูใ้ห้บริการรับเหมาตกแต่งภายใน โดยส่วนใหญ่มีงานในส่วนอืÉนรวมอยู่ดว้ย เช่น งาน

ระบบไฟฟ้า ประปา ระบบงานสืÉอสาร ระบบสุขาภิบาล ระบบกลอ้งวงจรปิด CCTV เป็นตน้ เพืÉอใหง้านเป็นไป

โดยความเรียบร้อยและรวดเร็วป้องกนัความผิดพลาด ในบางโครงการบริษทัจึงอาจตอ้งจดัจา้งผูรั้บเหมาช่วงทีÉมี

ความชาํนาญในงานดงักล่าวเขา้ร่วมทาํงานควบคู่กนั โดยบริษทัไดท้าํการคดัเลือกผูรั้บเหมาช่วงทีÉมีความชาํนาญ

และประสบการณ์ไวร้องรับหลายราย จึงคาดวา่ความเสีÉยงในกรณีนีÊ มีไม่มากนกั 

 



45 

 

Ś.Ś.ş ความเสีÉยงจากการควบคุมตน้ทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมายและความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ 

ในการดาํเนินงานของบริษทัจะตอ้งสัÉงซืÊอวสัดุอุปกรณ์จาํนวนมาก จึงอาจประสบปัญหาในการ

ควบคุมตน้ทุน เนืÉองจากการปรับตวัขึÊนลงของราคาวสัดุทีÉขึÊนอยูก่บัช่วงเวลาและสภาวะเศรษฐกิจ  ซึÉ งกระทบต่อ

ผลการดาํเนินการของบริษทั  

วตัถุดิบทีÉเป็นตน้ทุนหลกัในการก่อสร้าง ไดแ้ก่ ไม ้โครง ฝ้า ผนงั กระจก และ หิน เป็นตน้ ซึÉ งส่วน

ใหญ่แลว้บริษัทรวมค่าวสัดุอุปกรณ์ทีÉต้องจดัซืÊอโดยรวมอยู่ในค่ารับเหมาก่อสร้างตกแต่งภายใน โดยบริษทั

จะตอ้งยืนราคาวสัดุทีÉใช้ไวต้ลอดช่วงเวลาในการปฏิบติังาน ดงันัÊนเมืÉอมีการปรับราคาของสินคา้ดังกล่าวจะมี

ผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนของบริษทั  อย่างไรก็ตาม ทีÉผ่านมาราคาต้นทุนสินค้าทีÉบริษ ัทประเมินเพืÉอยืÉน

ประกวดราคากับราคาทีÉสัÉงซืÊอจริงไม่มีความแตกต่างกนัมากนัก เนืÉองจากช่วงระยะเวลาไม่ได้ห่างกันมาก จึง

สามารถยืนราคาเดิมได ้ ทัÊงนีÊ  บริษทัไดล้ดความเสีÉยงเรืÉองราคาวสัดุบางอย่าง เช่น การสัÉงสินคา้บางรายการทีÉ

จําเป็นต้องใช้สําหรับทุกโครงการ เช่น ไม้ ในปริมาณมากเพืÉอทีÉได้ราคาตํÉา และเจรจาตกลงราคากับผูข้าย

ล่วงหนา้ทาํใหส้ามารถกาํหนดราคาไดล่้วงหนา้และควบคุมตน้ทุนไม่ใหเ้กินงบประมาณ   

     ในด้านการควบคุมวตัถุดิบในโรงงานมีการจัดเก็บวสัดุไวใ้นคลังสินค้ามีการควบคุมด้านความ

ปลอดภยั และการรับ-จ่ายวตัถุดิบ และตรวจนับปริมาณสินคา้คงเหลือทีÉคลงัสินคา้ทุกไตรมาส นอกจากนีÊ  มีการ

ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการควบคุมตน้ทุนทัÊงปริมาณการใช้และราคาซืÊอเปรียบเทียบกบังบประมาณทีÉวางไว้

อยา่งใกลชิ้ด 

 

Ś.Ś.Š ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงนโยบายภาครัฐ 

      การเปลีÉยนแปลงนโยบายของภาครัฐเป็นปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั โดยเฉพาะ

นโยบายด้านงบประมาณรายจ่ายประจําปี เนืÉองจากธุรกิจของบริษัทยงัมีการพึÉ งพิงงานจากองค์กรรัฐและ

รัฐวิสาหกิจ ดงันัÊน นโยบายดา้นงบประมาณของภาครัฐจึงอาจส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละผลประกอบการของ

บริษทั อย่างไรก็ตามบริษทัไดท้าํการติดตามการเปลีÉยนแปลงนโยบายของภาครัฐอยา่งสมํÉาเสมอ เพืÉอให้สามารถ

กาํหนดแผนงานและเป้าหมายทางธุรกิจของบริษทัไดอ้ย่างสอดคลอ้ง และ เตรียมความพร้อมในการรับมือต่อ

นโยบายของภาครัฐทีÉเปลีÉยนแปลงไปในเรืÉองดังกล่าวอย่างเหมาะสม อีกทัÊง ในสภาวะสถานการณ์ Covid-19 

ในช่วงปีทีÉผ่านมา ภาครัฐ มีมาตรการเกีÉยวกบัการเดินทางและเคลืÉอนยา้ยแรงงานต่างดา้ว และมาตรการอืÉนๆ ทีÉมี

ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ ทาํให้บริษทัฯตอ้งเตรียมแผนสํารองในการดาํเนินงานให้กับลูกคา้ เพืÉอความ

ต่อเนืÉองในงานของลูกคา้ และเพืÉอใหบ้ริษทัฯสามารถเก็บเงินค่าจา้งจากลูกคา้ได ้

 

Ś.Ś.š ความเสีÉยงจากการแข่งขนัสูงในอุตสาหกรรม 

                    ธุรกิจให้บริการรับตกแต่งภายในมีผูป้ระกอบการจาํนวนมาก ตัÊงแต่รายเล็กทีÉมีพนักงานเพียง 5-10 

คน จนถึงรายใหญ่ทีÉมีพนักงานมากกว่า     200   คน    เนืÉองจากเป็นอุตสาหกรรมทีÉไม่มีขอ้จาํกดัในการเขา้มา

ดาํเนินธุรกิจ(Barrier to Entry)ดังนัÊนจึงเป็นธุรกิจทีมีการแข่งขันค่อนข้างสูง โดยเฉพาะอย่างยิÉงในช่วงภาวะ
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เศรษฐกิจตกตํÉาผูใ้ห้บริการรับเหมาแต่ละรายจะใชน้โยบายแข่งขนัดา้นราคาในการประมูลงาน เพืÉอให้มีกระแส

เงินสดรับเพียงพอต่อค่าใช้จ่ายคงทีÉทีÉบริษัทแบกรับซึÉ งอาจส่งผลให้ผลประกอบการของผูด้ ําเนินธุรกิจใน

อุตสาหกรรมนีÊลดตํÉาลง 

        อย่างไรก็ดี โดยปกติแลว้ความสามารถในการรับเหมาให้บริการตกแต่งภายในงานหนึÉ งๆ จะขึÊนอยู่

กบัขนาดเงินทุนหมุนเวียนของผูรั้บเหมาแต่ละรายการแข่งขนัส่วนใหญ่จึงเกิดขึÊนเฉพาะในกลุ่มทีÉมีขนาดธุรกิจ

ใกลเ้คียงกนั โดยบริษทัซึÉ งถือเป็นผูใ้ห้บริการขนาดใหญ่ทีÉมีความสามารถในการประมูลงานมูลค่าสูงซึÉงมีน้อย

ราย  นอกจากนีÊ  บริษทัยงัมีนโยบายการควบคุมการเขา้ประมูลงานทีÉเขม้งวด โดยจะไม่เขา้ประมูลงานทีÉเห็นว่ามี

การแข่งขนัทีÉรุนแรงโดยการตดัราคาซึÉ งเสีÉยงต่อการขาดทุน หากชนะการประมูลและไดท้าํงานจริง แต่มีนโยบาย

ในการเลือกรับงานทีÉมีอตัรากาํไรเหมาะสม เพืÉอรักษาระดบัคุณภาพงานให้บริการตกแต่งภายในไวใ้นระดบัดี

เยีÉยม  

 

Ś.Ś.řŘ ความเสีÉยงจากการขาดแคลนแรงงานและบุคลากร 

       แรงงานเป็นปัจจยัหลกัของธุรกิจก่อสร้างตกแต่งภายใน และมีผลต่อความสามารถของบริษทัทีÉจะ

เขา้รับงาน หรือส่งมอบงานให้เป็นไปตามแผน การยา้ยกลบัภูมิลาํเนาเพืÉอประกอบอาชีพเกษตรกรรม หรืออาชีพ

อืÉนๆในทอ้งถิÉน ของแรงงาน และอาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัได ้บริษทัจึงมีนโยบายจ่าย

ค่าตอบแทน สวสัดิการผลประโยชน์ เพืÉอเป็นแรงจูงใจพนักงาน และการประชาสัมพนัธ์รับสมคัรแรงงานเพืÉอ

สํารองกรณีได้รับงานเพิÉม รวมถึงการจา้งผูรั้บเหมาช่วงในกรณีจาํเป็นเร่งด่วนหรือตอ้งใช้ความเชีÉยวชาญตาม

วิชาชีพ 

 

2.2.1ř ความเสีÉยงขอ้พิพาททางกฎหมาย 

การประกอบกิจการของบริษทัอาจมีความเสีÉยงต่อขอ้พิพาททางกฎหมายในบางกรณีเช่น กรณี

ลูกคา้ไม่ชาํระเงินค่าจา้ง,  การส่งมอบงานล่าชา้, การไม่เห็นดว้ยกบัระยะเวลาการขยายสัญญา, การส่งวตัถุดิบจาก

ผูจ้าํหน่ายมายงับริษทัไม่ตรงตามชนิดหรือกาํหนดเวลา, การก่อให้เกิดความเสียหายต่องานของบริษัทจากผู ้

รับจา้งร่วมโครงการรายอืÉน หรือผูรั้บเหมาช่วง เป็นตน้  

ทัÊงนีÊ  บริษทัให้ความสาํคญักบัการป้องกนัเหตุดงักล่าวอยา่งต่อเนืÉอง โดยบริษทัมีฝ่ายกฎหมายคอย

ดูแลและใหค้าํแนะนาํในการดาํเนินการ เพืÉอป้องกนัขอ้พิพาททีÉอาจเกิดขึÊน  

 

Ś.Ś.řŚ  ความเสีÉยงดา้นเงินทุนหมุนเวียน 

บริษทัทาํธุรกิจรับงานตกแต่งภายในโดยการประมูลงาน  ดงันัÊนจึงตอ้งใชเ้งินทุนหมุนเวียนค่อนขา้ง

สูงสําหรับการขยายการรับงานเนืÉองจากตอ้งสํารองไวส้ําหรับการประมูลงาน การประกนัผลงาน และใชใ้นการ

ดาํเนินงานก่อสร้างโดยเฉพาะการเริÉมงานในการจ่ายค่าวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง เป็นตน้ ซึÉ งบริษทัไดล้ดความเสีÉยง
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โดยการรับงานทัÊงภาครัฐและเอกชน ทัÊงงานทีÉมีระยะเวลานานและงานปรับปรุงทีÉใช้เวลาสัÊน เพืÉอรับเงินสดมา

หมุนเวียนในกิจการ นอกจากนีÊยงัจดัหาแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงินให้เพียงพอ โดยกาํหนดระยะเวลาและ

เงืÉอนไขการชาํระเงินตน้และดอกเบีÊยใหเ้หมาะสม  

 

2.2.1ś  ความเสีÉยงจากอทุกภยั   

          เนืÉองจากทีÉตัÊงสํานกังานและ โรงงานของบริษทัอยู่ในจงัหวดันนทบุรี ซึÉ งเป็นพืÊนทีÉเสีÉยงจากภยันํÊ า

ท่วม โดยในช่วงปลายปี 2554 ทีÉผ่านมา บริษทัไดป้ระสบกบัเหตุอุทกภยันํÊาท่วม โดยนํÊ าไดเ้ขา้ท่วมพืÊนทีÉตัÊงของ 

สาํนกังาน และ โรงงาน ทาํใหท้รัพยสิ์นของบริษทัไดรั้บความเสียหาย อยา่งไรก็ตาม บริษทั ไดท้าํการประกนัภยั

ครอบคลุมมูลค่าความเสียหายทีÉเกิดขึÊน จึงไม่ได้รับความเสียหายต่อทรัพยสิ์นสูงมากนัก ทัÊงนีÊ  ภายหลงัจาก

เหตุการณ์ดงักล่าวบริษทัไดท้าํการก่อสร้างคนักาํแพงกัÊนนํÊ าลอ้มรอบบริเวณตวัโรงงานโดยคนักาํแพงดงักล่าวมี

ความลึกจากพืÊนดินลงไปราว 1 เมตรพร้อมร่องทางระบายนํÊ าออก เพืÉอป้องกันนํÊ าทีÉไหลรอดมาจากใต้ดิน  และ 

อยูพ่น้สูงจากพืÊนดินอีกราว 3 เมตร เพืÉอป้องกนัความเสียหายทีÉเกิดขึÊนกบัทรัพยสิ์นภายในโรงงาน รวมทัÊงจดัให้มี

อุปกรณ์ในการระบายนํÊ าอย่างเพียงพอ อย่างไรก็ตาม บริษทัมีการทาํประกนัภยัเพืÉอคุม้ครองความเสีÉยงจากภยั

ต่างๆ ซึÉ งรวมถึงอุทกภยัเพืÉอลดผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนจากเหตุนํÊ าท่วม แต่ยงัไม่ครอบคลุมมูลค่าทรัพยสิ์นของ

บริษทั เนืÉองจาก ภายหลงัจากเหตุการณ์นํÊ าท่วมบริษทัประกันภยัมีนโยบายทีÉไม่รับการประกนัภัยดังกล่าวใน

จาํนวนทีÉสูงมากเพียงพอทีÉจะสามารถชดเชยความเสียหายทีÉอาจเกิดขึÊน  ทัÊงนีÊ  บริษทัใช้วิธีบริหารจดัการเพืÉอ

ป้องกันเหตุดังกล่าว และมีนโยบายทีÉจะดาํเนินการทาํประกนัภยัคุม้ครองอุทกภยัเพิÉมเติมตามความเหมาะสม

เพืÉอใหค้รอบคลุมมูลค่าทรัพยสิ์นตอ่ไป 

 

2.2.14 ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกคา้รายใหญ่ 

เนืÉองดว้ยในปี ŚŝŞŘ ถึงปี ŚŝŞŞ ทีÉผา่นมา บริษทัมีการให้บริการรับเหมาตกแต่งภายในแก่ 

ลูกคา้รายใหญ ่ไดแ้ก่   บริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต ์จาํกดั (มหาชน) ซึÉงเป็นบริษทัผูป้ระกอบธุรกิจบริการ

รับเหมาก่อสร้างชัÊนนําของประเทศไทย จํานวนหลายโครงการ  และบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จํากัด 

(มหาชน) ซึÉ งเป็นบริษทัผูน้าํธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยอ์นัดบัตน้ๆของประเทศไทย โดยทัÊง Ś บริษทัขา้งตน้  

จะเป็นผูค้ดัเลือกพิจารณาผูรั้บเหมาช่วงตามคุณสมบติัและความเหมาะสมของงาน ซึÉ งหากบริษทัฯสูญเสียลูกคา้

รายดังกล่าว อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษทั หรือหากมีการปฏิเสธไม่รับงานทีÉดาํเนินการไปแลว้ของ

บริษทั หรือมีการชาํระเงินค่าจา้งล่าชา้ ก็อาจส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อผลการดาํเนินงานและฐานะการเงิน

ของบริษทัได ้

  อยา่งไรก็ตาม ดว้ยความสัมพนัธ์อนัดีของบริษทัฯและลูกคา้ทีÉมีเสมอมา ทาํใหเ้ชืÉอวา่โอกาสทีÉจะ

สูญเสียลูกคา้รายดงักล่าวมีนอ้ยมาก  

  ทัÊงนีÊ  บริษทัฯมีนโยบายในการลดความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกคา้รายใหญ่ โดยการรับงานจาก

ลูกคา้รายอืÉนๆทัÊงในส่วนของภาครัฐและภาคเอกชนอย่างต่อเนืÉองตามเป้าหมายและกลยุทธ์ และบริษทัฯเชืÉอมัÉน
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ว่าดว้ยการทีÉบริษทัฯดาํเนินธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายในมาเป็นระยะเวลานาน มีประสบการณ์ในการทาํงานทีÉ

หลากหลาย จึงมีคุณสมบติัเพียงพอทีÉจะรับงานทีÉมีขนาดใหญ่ และมีมูลค่ามาก 

 

Ś.Ś.řŝ ความเสีÉยงดา้นการบริหาร การจดัการ (กรณีมีผูถื้อหุน้รายใหญ่เกิน ŝŘ%) 

ความเสีÉยงจากการมีผูถ้ือหุน้รายใหญ่ทีÉมีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการบริหารงาน 

ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞŞ กลุ่มครอบครัวรัตนสุวรรณชาติ ถือหุ้นรวมกันในบริษทัมากกว่าร้อยละ ŝş.Şš 

ของทุนชาํระแลว้ ทาํให้กลุ่มรัตนสุวรรณชาติสามารถควบคุมมติทีÉประชุมผูถื้อหุ้นได้เกินกว่ากึÉงหนึÉ ง ไม่ว่าจะ

เป็นเรืÉองการแต่งตัÊงกรรมการ หรือการขอมติในเรืÉองอืÉนทีÉตอ้งใช้เสียงส่วนใหญ่ของทีÉประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้

เรืÉองทีÉกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทักาํหนดให้ตอ้งไดรั้บ ś ใน Ŝ ของทีÉประชุมผูถ้ือหุน้ ดงันัÊน ผูถื้อหุ้นรายอืÉนจึง

อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพืÉอตรวจสอบและถ่วงดุลเรืÉองทีÉผูถ้ือหุน้รายใหญ่เสนอได ้   

อย่างไรก็ตาม บริษทัได้มีการแต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบซึÉ งเป็นกรรมการอิสระเพืÉอเขา้ร่วมในการ

ประชุมกรรมการเพืÉอพิจารณาอนุมตัิรายการต่างๆ ก่อนนาํเสนอต่อทีÉประชุมผูถ้ือหุน้ ทัÊงนีÊ เพืÉอใหเ้กิดความมัÉนใจ

ต่อผูถื้อหุน้วา่การบริหารงานภายในบริษทัจะเป็นไปอยา่งโปร่งใส 
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3. การขับเคลืÉอนธุรกิจสู่ความยัÉงยืน 

 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัÉงยืน 

 บริษทัฯ มุ่งดาํเนินงานตามกลยุทธ์ทีÉไดก้าํหนดไวอ้ยา่งต่อเนืÉองมาโดยตลอด บริษทัฯมุ่งพฒันาและ

ส่งเสริมประสิทธิภาพในการดาํเนินงานทางธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการสร้างคุณค่าต่างๆให้กบัสังคมและสิÉงแวดลอ้ม 

โดยตลอดระยะเวลาทีÉผา่นมา บริษทัฯไดด้าํเนินธุรกิจเคียงคู่กบัสังคมดว้ยความตระหนกัในความสาํคญัของการ

ดาํเนินธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบต่อสังคม จึงมีการกาํหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมขึÊน เพืÉอเป็น

แนวทางในการพฒันาธุรกิจควบคู่ไปกบัการพฒันาสังคมอยา่งย ัÉงยนืสูงสุด  

 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 ś.Ś.ř ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

 ในกระบวนการผลิตงานเฟอร์นิเจอร์ ชิÊนส่วน วสัดุ สําหรับงานตกแต่งภายในของบริษทัฯ ซึÉงก่อให้เกิดฝุ่ น

ละอองจากไมร้ะหว่างการผลิต  บริษทัไดม้ีการติดตัÊงระบบดูดฝุ่ น เพืÉอกาํจดัฝุ่ นละอองฝุ่ นผงดงักล่าว เพืÉอไม่ให้

ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสิÉ งแวดล้อมทีÉอยู่บริเวณใกล้เคียงกับบริษัท โดยเศษฝุ่ นผง (ขีÊ เลืÉอย) ทีÉ เกิดจาก

กระบวนการผลิต สามารถนาํไปหมุนเวียนใช้ให้เกิดประโยชน์ได ้โดยจะมีบุคคลมารับเหมาซืÊอเศษขีÊ เลืÉอย เพืÉอ

นาํกลบัไปทาํเป็นธูปเพืÉอจาํหน่ายสร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชนต่อไป 

 อีกทัÊง บริษทัฯ มีการจดัหาและคดัเลือกสินคา้และวสัดุ อาทิ ไมต่้างๆ ทีÉใชใ้นการดาํเนินงานตกแต่งภายใน 

โดยการส่งทีมตรวจสอบคุณภาพ (QC) เขา้ไปตรวจสอบกรรมวิธีการผลิต คุณภาพของสินคา้และวสัดุ รวมไปถึง

คุณภาพของโรงงาน  และเอกสารการนําเข้าตามกฎหมาย ของผูจ้าํหน่ายทัÊงทีÉเป็นหน่วยงานของภาครัฐและ

ภาคเอกชน โดยบริษัทฯไม่สนับสนุนสินค้าและวสัดุทีÉ ผิดกฎหมาย ซึÉ งหากผลการตรวจสอบคุณภาพและ

คุณสมบติัของผูจ้าํหน่ายผา่นตามเกณฑพิ์จารณา บริษทัฯจึงจะทาํการสัÉงซืÊอสินคา้และวสัดุจากหน่วยงานนัÊนๆ 

 การนาํเขา้สินคา้และวสัดุจากต่างประเทศ บริษทัฯจะเลือกการขนส่งทางทะเล และเลือกใชบ้ริการขนส่งทีÉ

มีความน่าเชืÉอถือและมีมาตรฐานในขัÊนตอนการขนส่งและลาํเรียง โดยการนาํเขา้สินคา้และวสัดุจะผ่านขัÊนตอน

และพิธีการทางศุลกากรอย่างถูกตอ้ง 

 สินคา้และวสัดุทีÉมาถึงท่าเรือจะถูกจดัส่งมายงับริษทัฯ โดยรถบรรทุกเป็นพาหนะหลกัในการขนส่ง โดย

บริษทัฯจะเลือกใชผู้บ้ริการขนส่งทีÉมีความน่าเชืÉอถือ มีมาตรฐาน มีการปิดคลุมป้องกนัสินคา้และวสัดุอยา่งมิดชิด 

 

 ś.Ś.Ś การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกจิ 

 บริษทัฯ มีความมุ่งมัÉนทีÉจะดาํเนินธุรกิจเพืÉอตอบสนองความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทัÊงลูกคา้ 

พนัธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน สังคม ตลอดจนพนักงานภายในองค์กร ด้วยความเคารพซึÉ งกันและกัน การสร้าง

สัมพันธภาพทีÉ ดี  และการมีส่วนร่วมกับผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพืÉอนําข้อมูลความต้องการ ความคิดเห็น 

ขอ้เสนอแนะ ตลอดจนขอ้ร้องเรียนตา่งๆจากผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มมาปรับปรุง และกาํหนดเป็นแผนการ 
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ดาํเนินธุรกิจเพืÉอความยัÉงยนืขององคก์ร ดงันีÊ   

 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

 

ลูกค้า 

 

 

- คุณภาพของสินคา้และบริการ 

- การส่งมอบสินคา้ตรงตามกาํหนดเวลา 

- ความร่วมมือในการแกไ้ขปัญหาและสัมพนัธ์ 

  อนัดี 

- จดัหาและตรวจสอบคุณภาพสินคา้และ

บริหารใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ 

- การรักษาเวลาในการส่งมอบงานใหก้บัลูกคา้ 

- เขา้พบปะลูกลา้ เพืÉอรับฟังความคิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะ 

 

 

 

พนักงาน 

 

 

- การปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั 

- สภาพแวดลอ้มทีÉดีและความปลอดภยัในการ

ทาํงาน 

- รายไดแ้ละสวสัดิการทีÉเหมาะสมและเป็น

ธรรม 

- การพฒันาศกัยภาพ 

- เคารพในหลกัสิทธิมนุษยชน 

- ส่งเสริมกิจกรรมทีÉสร้างความผูกพนัของ

พนกังานภายในบริษทั 

- จดัสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้น่าอยู่

สะอาด ปลอดภยั 

- ประเมินผลการทาํงาน , ทบทวนอตัรา

ผลตอบแทนและสวสัดิการโดยเทียบกบั

อุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั 

- จดัทาํแผนฝึกอบรมใหก้บัพนกังาน 

 

 

ผู้ถือหุ้น 

และ 

นักลงทุน 

 

- ผลประกอบการทีÉดีและเติบโตอยา่งย ัÉงยนื 

- ผลตอบแทนจากการลงทุนทีÉดีและสมํÉาเสมอ 

- การกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

- ไดรั้บขอ้มูลของบริษทัฯทีÉถูกตอ้ง ทนั

เหตุการณ์ 

- มีระบบการบริหารความเสียงและควบคุม

ภายในทีÉดี 

- ขยายการลงทุนสู่ธุรกิจอืÉนเพืÉอสร้างรายได้

เสริม 

- กาํกบัดูแลกิจการอยา่งโปร่งใส เป็นธรรม 

ตรวจสอบได ้

- เปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนั

เหตุการณ์ 

- ทบทวนแผนการดาํเนินธุรกิจ จดัการบริหาร

ความเสีÉยง และตรวจสอบระบบควบคุม

ภายในอย่างสมํÉาเสมอ 

 

 

เจ้าหนีÊ 

 

 

- ความน่าเชืÉอถือ ชืÉอเสียง และธรรมาภิบาล

ขององคก์ร 

- ความสามารถในการชาํระหนีÊ  

- แผนการลงทุนและการระดมทุนของบริษทั

เพืÉอนาํมาใชล้งทุนในโครงการ 

- ความสัมพนัธ์อนัดีในเชิงธุรกิจ 

- การวิเคราะห์และประมาณการรายได ้พร้อม

ทัÊงบริหารความเสีÉยงทางการเงิน 

- ปฏิบติัตามแผนการชาํระหนีÊอยา่งเคร่งครัด

เพืÉอสร้างความมัÉนใจต่อเจา้หนีÊ  
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

 

คู่ค้า 

 

 

- ความน่าเชืÉอถือ ชืÉอเสียง และธรรมาภิบาล

ขององคก์ร 

- ความมัÉนคงทางสถานะการเงิน 

- ความโปร่งใสในการการดาํเนินงาน และ

ปฏิบติัตามสัญญา 

- คดัเลือกคุณสมบติัของคู่คา้ทีÉพึงประสงค ์

- เจรจาหารือร่วมกบัคู่คา้เพืÉอใหไ้ดข้อ้ตกลง

การทาํงานอนัเป็นทีÉยอมรับทัÊงสองฝ่าย 

- ปฏิบติังานตามขัÊนตอนอยา่งโปร่งใส และ

ปฏิบติัตามสัญญา 

 

 

ชุมชน  

และ  

สังคม 

 

- การดาํเนินธุรกิจทีÉมีความรับผิดชอบต่อ

ชุมชน 

- การมีส่วนในการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพ

ชีวิตของคนในชุมชนและสังคม 

- การรับฟังและแกไ้ขปัญหาทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่ง

ทนัท่วงที 

- การจดัการสิÉงแวดลอ้มและความปลอดภยั 

ตามกฎหมายและขอ้ดาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง 

- สืÉอสารกบัชุมชนอยา่งเขา้ถึงและหลากหลาย

ช่องทาง 

- เขา้ร่วมกิจกรรมหรือให้การสนบัสนุน

กิจกรรมทีÉพฒันาคุณภาพของชุมชน 

 

 

3.3 การจัดการด้านความยัÉงยืนในมิติสิÉงแวดล้อม 

 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิÉงแวดล้อม 

 บริษทัฯตระหนกัถึงปัญหาทรัพยากรทีÉมีอยูอ่ยา่งจาํกดั  และคาํนึงถึงการดูแลรักษาสิÉงแวดลอ้ม ใหค้งอยูก่บั

สังคมและชุมชนอยา่งย ัÉงยืน รวมถึงส่งเสริมใหพ้นกังานในองคก์รมีวนิยัและเห็นความสาํคญัของทรัพยากรและ

สิÉงแวดลอ้ม  

 

 การใชท้รัพยากรอยา่งย ัÉงยืน 

                  เนืÉองจากการผลิตเฟอร์นิเจอร์จาํเป็นจะตอ้งใชไ้มเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิต   บริษทัจึงมีกิจกรรม 

 ปลูกตน้ไม ้ปลูกป่า  เพืÉอทดแทนไมที้Éนาํมาใชใ้นการผลิตเฟอร์นิเจอร์ และชิÊนส่วนอุปกรณ์ต่างๆ 

 

 การป้องกนัและลดผลกระทบจากมลพิษ 

   บริษทัฯ มีส่วนร่วมในการรักษาสิÉงแวดลอ้ม โดยลดการปล่อยมลพิษสู่สิÉงแวดลอ้ม โดยในกระบวนการ

ผลิต ส่วนใหญ่ของบริษทัจะเป็นการผลิตชิÊนงานจากไม ้ ซึÉ งก่อให้เกิดฝุ่ นละอองจากไมร้ะหว่างการผลิต  

บริษัทได้มีการติดตัÊ งระบบดูดฝุ่ น เพืÉอกาํจัดฝุ่ นละอองดังกล่าว เพืÉอไม่ให้ส่งผลกระทบต่อชุมชนและ

สิÉงแวดลอ้มทีÉอยูบ่ริเวณใกลเ้คียงกบับริษทั  
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     การส่งเสริมใหพ้นกังานมีวินยัและเห็นความสําคญัของทรัพยากรและสิÉงแวดลอ้ม ดงันีÊ  

 - ปิดอุปกรณ์ไฟฟ้า / ปิดนํÊา ทนัทีหลงัจากการใชง้าน 

 - ปิดเครืÉองปรับอากาศก่อนเลิกงาน เป็นเวลา śŘ นาที เพืÉอลดการใชพ้ลงังาน  

 - ใชอุ้ปกรณ์ระบบเปิด-ปิดนํÊาอตัโนมติั เพืÉอเป็นการประหยดัทรัพยากรนํÊา 

 - ใชอุ้ปกรณ์ไฟฟ้าทีÉมีเครืÉองหมายประหยดัไฟ เบอร์ ŝ 

 - ซ่อมแซมบาํรุงรักษาอุปกรณ์ต่างๆใหอ้ยู่ในสภาพดี  เพืÉอใหส้ามารถใช้งานไดอ้ยา่งเต็มประสิทธิภาพ 

 - บริษทัฯจดัใหม้ีโครงการประหยดัพลงังาน ใหพ้นกังานไดห้ยดุงานเพิÉมเติมอยา่งนอ้ยเดือนละ ř ครัÊ ง  

   เพืÉอลดและประหยดัการใชพ้ลงังาน  

 - จดัหาถงัขยะและจาํแนกขยะแต่ละประเภท เพืÉอใหม้ีการแยกขยะของเสียออกจากกนั 

 - แจกถุงผา้ใหพ้นกังานทุกคน เพืÉอใชแ้ทนถุงพลาสติกทีÉยอ่ยสลายไดย้าก 

 

           การจดัการเพืÉอลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

 แมว้่าในปีนีÊ  บริษทัฯยงัไม่มีขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก แต่บริษทัฯ มีมาตรการให้พนกังานในบริษทั

มีส่วนร่วมอยา่งจริงจงัในการช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดงันีÊ  

 

 - จดักิจกรรมปลูกป่าทดแทน เพืÉอลดภาวะโลกร้อน 

 - ปรับอุณหภูมิของเครืÉองปรับอากาศไวที้É Śŝ องศาเซลเซียส 

 - ตรวจบาํรุงรักษาดูแลเครืÉองปรับอากาศและระบบปรับอากาศใหอ้ยู่ในสภาพทีÉดีพร้อมใชง้านอยูเ่สมอ 

 - ปิดเครืÉองปรับอากาศก่อนเลิกงาน เป็นเวลา śŘ นาที 

 - ตรวจเช็คสภาพเครืÉองยนตย์านพาหนะของบริษทัฯ ให้อยู่ในสภาพทีÉดีพร้อมใชง้านอยู่เสมอ 

 - ไม่ติดเครืÉองยานพาหนะทิÊงไวโ้ดยไม่จาํเป็น เพืÉอลดการใชเ้ชืÊอเพลิง 

 - วางแผนการเดินทางก่อนออกเดินทางทุกครัÊ ง เพืÉอลดการใชเ้ชืÊอเพลิง 

 

 ทัÊงนีÊ  บริษทัฯอยูร่ะหวา่งดาํเนินการศึกษาการเปิดเผยขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐานสากล

หรือเทียบเท่า โดยบริษทัฯและพนกังานพร้อมให้การสนบัสนุนและพร้อมเป็นส่วนหนึÉ งทีÉจะมีส่วนร่วมในการ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพืÉอช่วยสร้างสิÉงแวดลอ้มทีÉดีให้กบัสังคม 

 

3.4 การจัดการความยัÉงยืนในมิติสังคม 

 บริษทัฯได้ให้ความสําคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม จึงได้มีนโยบายทีÉจะให้บริษทัดาํเนินธุรกิจให้

เป็นไปด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม  สิÉงแวดลอ้ม   และผูที้ÉเกีÉยวขอ้งทัÊงภายในและภายนอกองค์กร  ภายใต้

บริบทความยัÉงยนื  ดงัต่อไปนีÊ  
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ś.Ŝ.ř การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

 บริษทัฯ ให้ความสําคญัในการดาํเนินธุรกิจโดยปฎิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีÉสุจริตและเป็น

ธรรมภายใตก้รอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษทั และ ยึดกติกาของการแข่งขนัอยา่งเสมอภาค 

โดยตัÊงอยูบ่นพืÊนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมทัÊงสองฝ่าย   การดาํเนินธุรกิจกบัคู่คา้ตอ้งไม่นาํมาซึÉง 

ความเสืÉอมเสียต่อชืÉอเสียงของบริษทัหรือขดัต่อกฎหมาย นอกจากนีÊ  บริษทัมีนโยบายในการรักษาความลบั หรือ

สารสนเทศของคู่คา้ ไม่นาํไปใชเ้พืÉอประโยชน์ตนเองหรือผูที้ÉเกีÉยวขอ้งโดยมิชอบ 

 บริษัทฯไม่ดาํเนินการใดๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทัÊงส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร 

พนกังานใชท้รัพยากรและทรัพยสิ์นของบริษทัอย่างมีประสิทธิภาพ ใชสิ้นคา้และบริการทีÉมีลิขสิทธิÍ ถูกตอ้งและ

ไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระทําทีÉ เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยได้กาํหนดไวอ้ย่างชัดเจนใน

จรรยาบรรณการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

 

ś.Ŝ.Ś การต่อต้านการทุจริต 

  บริษทัฯดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ยึดมัÉนในความถูกตอ้ง โดยจดัให้มีแนวทางในการต่อตา้น

การทุจริตคอร์รัปชัÉนรวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมทีÉส่งเสริมและปลูกฝังให้ผูบ้ริหาร และพนักงาน ปฎิบติั

ตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความสําเร็จของงานดว้ยวิธีการ

ทุจริต คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายปฎิบติัตามกฎหมายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน โดยกาํหนดแนวทาง

ปฎิบติั ดงันีÊ  

 1   สร้างจิตสาํนึก  ค่านิยม  ทศันคติใหแ้ก่พนกังานในการปฏิบติัตามกฎระเบียบ  ดว้ยความ 

  ซืÉอสัตยสุ์จริต  

 Ś   จดัให้มีระบบการควบคุมภายในทีÉมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีการตรวจสอบและถ่วงดุล 

  การใช้อาํนาจอย่างเหมาะสม เพืÉอป้องกนัมิให้พนกังานทุจริต หรือมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการทุจริต   

  และ คอร์รัปชัÉนต่างๆ  

 3. ห้ามมิใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ พนกังานให้หรือเสนอทีÉจะใหท้รัพยสิ์น หรือ  

  ผลประโยชน์อืÉนใดแก่บุคคลภายนอก เพืÉอจูงใจใหบุ้คคลนัÊนกระทาํหรือละเวน้การกระทาํใดทีÉ 

  ผิดตอ่กฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตาํแหน่งหนา้ทีÉของตน 

 4. เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

 

3.4.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

  บริษัทฯได้มีการกําหนดให้ผู ้บริหารและพนักงานพึงรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้

ปราศจากการละเมิดสิทธิส่วนบุคคลมีความเคารพซึÉ งกันและกันตลอดจนให้ความร่วมมือช่วยเหลือ 

เสนอแนะความคิดเห็นและแกปั้ญหาร่วมกนัในการทาํงาน ไม่เลือกปฎิบติัต่อบุคคลหนึÉ งบุคคลใดเนืÉองจาก

ความเหมือนหรือความแตกต่างไม่วา่จะโดยทางกายหรือจิตใจ เชืÊอชาติ ศาสนา หรือเรืÉองอืÉนใด เช่น การจา้ง

แรงงานต่างดา้ว โดยดูแลเรืÉองสวสัดิการ และ ความปลอดภยั เช่นเดียวกบัแรงงานไทย 
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3.4.4 การพฒันาบุคลากร เพืÉอสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

  บริษทัฯ เชืÉอว่า รากฐานขององค์กรทีÉแข็งแรง เริÉมตน้จากบุคลากรภายในในองค์กร จึงมีนโยบาย

มุ่งเนน้ทีÉจะปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เสริมสร้างวฒันธรรมให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ทางธุรกิจ

อย่างต่อเนืÉอง สร้างความสัมพนัธ์ทีÉดีระหว่างพนกังานทีÉมีต่อองคก์ร มุ่งมัÉนในการดูแลพนักงานอย่างสูงสุด 

โดยจดัให้มีสวสัดิการทีÉมีความเหมาะสม เพืÉอให้เกิดคุณภาพชีวิตทีÉดีแก่พนักงาน รวมทัÊ งการเชืÉอมัÉนใน

คุณค่าของคน มุ่งมัÉนส่งเสริมให้เกิดความเป็นเลิศ ดว้ยแนวคิดการมอบประสบการณ์ในการเรียนรู้ อบรม

เพิÉมเติมทักษะพัฒนาศักยภาพทีÉมีอยู่แล้วให้เกิดความสามารถทีÉโดดเด่นขึÊนมาทาํให้พนักงานทุกระดับ

สามารถเติบโตในหนา้ทีÉตามสายงาน 

 

3.4.5 การปฎบิัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

  บริษทัฯส่งเสริมและดูแลดา้นความเป็นอยู่ของพนักงานทัÊงทางด้านสุขภาพร่างกาย อาชีวอนามยั 

ความปลอดภยัจากการทาํงาน การประกันอุบัติเหตุกลุ่ม และ ประกันสังคม การได้รับค่าตอบแทนและ

ค่าชดเชย บริษทัยงัมีการพฒันาด้านบุคลากรดา้นต่างๆ เช่น การฝึกอบรมพนกังานในส่วนการผลิตใหมี้ความ

เขา้ใจถึงการใช้งานวสัดุ อุปกรณ์ การบาํรุงรักษา เครืÉองมือ อย่างถูกตอ้ง การสร้างสภาพแวดลอ้มภายในทีÉ

ทาํงานให้มีความปลอดภัย ตามมาตรฐานสากล โดยได้ว่าจ้างผูเ้ชีÉยวชาญจากต่างประเทศให้เขา้มาช่วย

ดาํเนินการ  
 

3.4.6  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

  บริษทัฯ ใหค้วามสําคญักบัคุณภาพของสินคา้ จึงไดมี้การวา่จา้งวิศวกรชาวต่างประเทศ ใหเ้ขา้มาทาํ

การควบคุม พฒันา และปรับปรุง กระบวนการผลิตของบริษทัอยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

สามารถผลิตสินคา้ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ตามมาตรฐานสากล นอกจากนีÊ  บริษทัยงัมีการตรวจสอบ และ ทดสอบ 

คุณภาพสินคา้ ประสิทธิภาพในการใชง้าน ก่อนการส่งมอบใหก้บัลูกคา้ ทัÊงนีÊ  เพืÉอความปลอดภยัของ

ผูบ้ริโภค ตลอดอายกุารใชง้าน  
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3.4.7 การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม  

บริษทัฯ มีการสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ ตลอดจนการพฒันาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและ

สังคม อาทิ บริจาคสิÉงของ , อุปกรณ์การศึกษา ,  เครืÉองอุปโภคบริโภค  เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

              

           

  
 

          บรษิัท บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) (“BKD”)  ไดจ้ดักิจกรรมโครงการพีÉนอ้งผองเพืÉอนชาว BKD  ทาํดีเพืÉอ

พ่อหลวง เลี Êยงอาหารกลางวนั และ บรจิาคสิÉงของเครืÉองใชส้าํหรบัอปุโภคและบรโิภคใหก้ับนกัเรียนโรงเรียนกลุ่มนกัขา่ว

หญิง 2 (บา้นบ่อหวี) อาํเภอสวนผึ Êง จงัหวดัราชบุรี 
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4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) ตาราง ř : ภาพรวมผลการดําเนินงานของบริษัท  

ผลการดาํเนินการของบริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) สาํหรับปี  2565 -2566  มีดงันีÊ  

 

รายการ 
จํานวนเงนิ (ล้านบาท) เพิÉม (ลด) 

2566 % 2565 % ล้านบาท % 

รายได้       

รายไดจ้ากการให้บริการตกแต่งภายใน  825.70   99.17  769.86 96.77  55.84  7.25 

รายไดจ้ากการขาย  2.74   0.33  2.27 0.28  0.47  20.70 

รายไดอ้ืÉน  4.16   0.50  23.44 2.95  (19.28) (82.25) 

รวมรายได้  832.60   100.00  795.57 100.00  37.03  4.65 

ค่าใช้จ่าย       

ตน้ทุนค่าบริการตกแต่งภายใน  740.71   88.96  585.09 73.54  155.62  26.60 

ตน้ทุนขาย  1.45   0.17  1.21 0.15  0.24  19.83 

รวมค่าใช้จ่าย  742.16   89.14  586.30 73.69  155.86  26.58 

กําไรขัÊนต้น  90.45   0.11  209.27 26.30  (118.82) (56.78) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารและทัÉวไป  66.64   1.20  63.02 7.92  3.62  5.74 

ขาดทนุจากการฟ้องร้อง  9.98   8.00    9.98  100.00 

(กลบัรายการ)ค่าเผืÉอหนีÊสงสัยจะสูญ  (4.85)  (0.58) (10.60) (1.33) ( 5.75)  (54.25) 

กําไรก่อนต้นทุนการเงินและภาษฯี (EBIT)  18.69   2.24  156.85 19.72  (138.16) (88.08) 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ - - (2.22) (0.28)  (2.22)  (100.00) 

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้  18.69   2.24  154.63 19.44  (135.94) (87.91) 

รายไดท้างการเงิน  2.10   0.25  0.91 0.11  1.19  130.77 

ตน้ทุนทางการเงิน – ดอกเบีÊยจ่าย  (0.39)  (0.05) (0.38) (0.05) 0.01 2.63 

กําไรก่อนภาษีเงินได้   20.40   2.45  155.16 19.50  (134.76) (86.85) 

ภาษีเงินได ้  (3.63)  (0.44) (31.44) (3.95)  (27.81)  (88.45) 

กําไรสําหรับปี  16.76   2.01  123.72 15.55  (106.96) (86.45) 

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืÉน  -    -   (0.61) (0.08) ( 0.61)  (100.00) 

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี  16.76   2.01  123.11 15.47  (106.35) (86.39) 

กําไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน (EPS) 0.02  0.11    
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วิเคราะห์ภาพรวมผลการดาํเนินงานบริษทั 

ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการ บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) “บริษทัฯ” ครัÊ งทีÉ 1/2567 วนัทีÉ 22 

กุมภาพนัธ์ 2567 ไดอ้นุมติังบการเงินสําหรับงบปี สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ มีผลกาํไรสุทธิ จาํนวน 16.76 

ลา้นบาท โดยลดลง (106.96) ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ (86.45)  ซึÉ งเมืÉอเปรียบเทียบกบัผลกาํไรสุทธิ จาํนวน 123.72 

ลา้นบาท ของรอบระยะเวลาเดียวกนัของปีทีÉแลว้                                                                                                                                                         

บริษทัฯ ขอรายงานผลการดาํเนินงานสาํหรับงบปี สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 เกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงทีÉ

เกินกวา่ร้อยละ 20 เมืÉอเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีทีÉแลว้  โดยมีสาเหตุหลกัดงัต่อไปนีÊ  

1. รายไดจ้ากการขาย จาํนวน 2.74 ลา้นบาท เมืÉอเทียบกบัปี 2565 จาํนวน 2.27 ลา้นบาท เพิÉมขึÊน 0.47 ลา้น

บาท คิดเป็นร้อยละ 20.72 และตน้ทุนจากการขาย จาํนวน 1.45 ลา้นบาท เทียบกบัปีทีÉแลว้ จาํนวน 1.21 

ลา้นบาท เพิÉมขึÊน 0.24 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 19.88  เนืÉองจากมีการขายสินคา้ 

 

2. ตน้ทุนบริการ จาํนวน 740.71 ลา้นบาท เมืÉอเทียบกบัปี 2565 จาํนวน 585.09 ลา้นบาท เพิÉมขึÊน 155.62 ลา้น

บาท คิดเป็นร้อยละ 26.60  เนืÉองจากมีการปรับราคาวสัดุหลายประเภทเพิÉมขึÊน เช่น เหล็ก ค่าขนส่ง ฯลฯ 

 

3. รายไดอื้Éน จาํนวน 4.16 ลา้นบาท ลดลง (19.27) ลา้นบาท เมืÉอเทียบกบัปีก่อน 23.44 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย

ละ (82.23)  ลดลงเนืÉองจากในปี 2565 บริษทัมีการรับรู้กาํไรจากการขายหุ้นสามญัทัÊงหมดใน บริษทั ธนา

ซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั จาํนวนเงิน 17.10 ลา้นบาท และมีรายไดค้่าสินไหมทดแทนจากการประกนั COVID-19 

 

4. ค่าใชจ่้าย จาํนวน 71.76 ลา้นบาท เพิÉมขึÊน 19.35 ลา้นบาท เมืÉอเทียบกบัปีก่อน 52.42 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย

ละ 36.91  เกิดจาก รายการกลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนลดลง จากการไดรั้บชาํระ

เงินจากลูกหนีÊการคา้ และประมาณการค่าเสียหายจากการถูกฟ้องร้องคดี 

 

5. ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม ลดลง (2.22) ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ (100.00) เมืÉอเทียบกบั

ปีก่อน  เนืÉองจากในปี 2565  บริษทัมีการรับรู้ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั 

 

6. รายไดท้างการเงิน จาํนวน 2.10 ลา้นบาท เมืÉอเทียบกบัปี 2565 จาํนวน 0.91 ลา้นบาท เพิÉมขึÊน 1.19 ลา้น

บาท คิดเป็นร้อยละ 129.90  เนืÉองจากมีรายไดจ้ากการลงทุนในตัÌวเงินรับ 
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ตาราง Ś : ภาพแสดงฐานะการเงิน 

 2566 

(ล้านบาท) 

2565      

 (ล้านบาท) 

เพิÉมขึÊน

(ลดลง) 

ร้อยละ  

(%) 

สินทรัพยร์วม 2,022.81 1,924.65 98.16 5.10 

หนีÊ สินรวม 565.32 419.35 145.97 34.81 

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั 1,457.49 1,505.30 (47.81) (3.18) 

 

วิเคราะห์ฐานะการเงิน 

        สินทรัพย ์

  ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞ6 บริษทัมีสินทรัพยร์วม จาํนวน 2,022.81 ลา้นบาท ซึÉงประกอบดงันีÊ  

1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ในปี ŚŝŞ  เท่ากบั Śř.šŘ ลา้นบาท ลดลง ŚŚş.řŚ ลา้นบาท คิดเป็น

ร้อยละ (šř.Śř) เมืÉอเทียบกบัปี ŚŝŞŝ เท่ากบั ŚŜš.ŘŚ ลา้นบาท เนืÉองจากปี ŚŝŞŝ มีการขายเงินลงทุน

ทัÊงหมดใน บริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั มูลค่า ŚřŜ.Ŝř ลา้นบาท   

 

2. ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน(รวมลูกหนีÊ เงินประกนัผลงาน- เฉพาะส่วนทีÉหมุนเวียน) จาํนวน 187.60 

ลา้นบาท ลดลง řšš.ŝş ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ (ŝř.ŝŝ) เมืÉอเทียบกบัปีก่อน จาํนวน śŠş.řş ลา้นบาท  

เนืÉองจากปี ŚŝŞŞ ลูกหนีÊการคา้ลดลง řŠś.šş ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ (ŝś.Şś) บริษทัสามารถรับชาํระหนีÊ

ทีÉตัÊงยกมาจากปีก่อนได ้ และยงัทาํให้ประมาณการค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 

เพิÉมขึÊน Ś.ŝŞ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ řŘ.Řş ทัÊงนีÊค่าเผืÉอหนีÊสงสัยจะสูญทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนตลอดอายุทีÉ

ไดรั้บรู้สาํหรับลูกหนีÊการคา้  โดยการประเมินแบบกลุ่มซึÉงเป็นไปตามวิธีการอยา่งง่ายทีÉกาํหนดไวใ้น

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั   ทีÉ š 

 

3. สินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา จาํนวน Śřş.ŜŞ ลา้นบาท เพิÉมขึÊน ŞŚ.ŚŠ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ŜŘ.řś 

เนืÉองจากบริษทั มีความสาํเร็จการดาํเนินงานโครงการทีÉสามารถรับรู้ทรัพยท์ีÉเกิดจากสัญญา เพิÉมขึÊนได ้
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4. สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน จาํนวน ŚŝŚ.şŞ ลา้นบาท เพิÉมขึÊน řŚŜ.řš ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 

šŞ.ŝš เมืÉอเทียบกบัปีก่อน จาํนวน řŚŠ.ŝş ลา้นบาท เนืÉองจาก มีการนาํลงทุนในกองทุนตราสารหนีÊระยะ

สัÊน เพิÉมขึÊน  řŚŜ.Šŝ ลา้นบาท ทีÉมีสภาพคล่องตวัสูง  

  

5. ลูกหนีÊ เงินประกันผลงาน จาํนวน śŞ.ŞŘ ลา้นบาท เพิÉมขึÊน Š.řŝ ลา้นบาทท คิดเป็นร้อยละ ŚŠ.Şŝ  เมืÉอ

เทียบกบัปีก่อน จาํนวน ŚŠ.Ŝŝ ลา้นบาท เนืÉองจากลูกหนีÊ เงินประกนัผลงานเป็นเงินทีÉลูกคา้หักเงินประกนั

ผลงานในอตัราร้อยละ ŝ – ร้อยละ řŘ ในแต่ละสัญญาของจาํนวนเงินทีÉบริษทัเรียกเก็บจากลูกคา้ในแต่

ละงวด โดยลูกคา้จะคืนเงินประกนันีÊ เมืÉอโครงการเสร็จตามทีÉระบุในสัญญา  

 

6. ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ใน จาํนวน ŚşŜ.ŜŜ ลา้นบาท ตามลาํดบั เพิÉมขึÊน řŘ.šŞ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 

4.16  เมืÉอเทียบกบัปีก่อน จาํนวน ŚŞś.ŜŠ ลา้นบาท เนืÉองจากบริษทั มีการซืÊอทีÉดินเพิÉม Šř.ŞŘ ลา้นบาท 

โดยทีÉดินแปลงดงักล่าวจะทาํให้บริษทัฯ สามารถขยายกาํลงัการผลิต และมีทีÉจดัเก็บสินคา้ เพืÉอรองรับ

ระบบ Prefab ทีÉบริษทัฯ กาํลงัพฒันาเพืÉอลดปัญหาการทาํงานทีÉไซต์งานและพบว่าไดผ้ลอย่างดียิÉง ทัÊง

เรืÉองคุณภาพ เวลา และตน้ทุนการผลิต   

 

ตารางทีÉ ś : แสดงภาพรวมงบกระแสเงนิสด 

รายการ 
จาํนวนเงิน (ลา้นบาท) เพิÉม(ลด) 

ปี ŚŝŞŞ ปี ŚŝŞŝ ลา้นบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (123.05) 142.84 (265.89) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (43.73) 117.54 (161.27) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (60.34) (53.41) 6.93 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึÊนสุทธิ  (227.13) 206.97 (434.10) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ตน้งวด 249.02 42.05 206.97 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ปลายงวด 21.90 249.02 (227.12) 
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วิเคราะห์กระแสเงินสด  

          ในภาพรวมแลว้ปี  ŚŝŞŞ  บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง (ŚŚş.řŚ) ลา้นบาท 

ลดลง เนืÉองจากไดน้าํเงินสดไปใชใ้นการดาํเนินงานโครงการ  

 

ตารางทีÉ Ŝ : ตารางอตัราส่วนทางการเงนิทีÉสําคัญ 

รายการ (งบการเงินทีÉสําคัญ)  31 ธ.ค 2566  31 ธ.ค 2565 เพิÉม(ลด) 

อตัราส่วนสภาพคล่อง    

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.41 2.57 (1.16) 

อตัราส่วนหมุนเวียนเร็ว (เท่า) 0.89 1.68 (0.79) 

อตัราส่วนความสามารถในการทาํกาํไร    

อตัราส่วนกาํไรขัÊนตน้ / รายไดร้วม (%) 10.42 27.18 (16.76) 

อตัรากาํไรสุทธิ / รายไดร้วม (%) 2.01 15.55 (13.54) 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุน้ (ROE) (%) 1.13 8.22 (7.09) 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(ROA) (%) 0.95 6.52 (5.57) 

อตัราส่วนภาระหนีÊ สิน    

อตัราส่วนหนีÊ สินต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.39 0.28 0.11 
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ข้อมูลทางการเงนิทีÉสําคัญ 

4.1   งบการเงิน 

Ŝ.ř.ř  สรุปรายงานการสอบบัญชี  

 ผูส้อบบญัชีทีÉทาํการตรวจสอบงบการเงิน 

งบการเงิน ผู้สอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชี 

งบการเงินตรวจสอบประจาํปี สาํหรับงวดบญัชี řŚ 

เดือน สิÊนสุด ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞ4 

นายนพฤกษ ์พิษณุวงษ ์           

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ  şşŞŜ 

บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั 

 

งบการเงินตรวจสอบประจาํปี สาํหรับงวดบญัชี řŚ 

เดือน สิÊนสุด ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞ5 

นายนพฤกษ ์พิษณุวงษ ์           

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ  şşŞŜ 

บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั 

 

งบการเงินตรวจสอบประจาํปี สาํหรับงวดบญัชี řŚ 

เดือน สิÊนสุด ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞŞ 

นายนพฤกษ ์พิษณุวงษ ์           

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ  şşŞŜ 

บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั 

 

 รายงานของผูส้อบบญัชี 

งบการเงิน รายงานของผู้สอบบัญชี 

งบการเงินตรวจสอบประจาํปี สําหรับ

งวดบัญชี 12 เดือน สิÊ นสุด ณ วันทีÉ  31 

ธันวาคม 2564 

 

 

 

 

 

ผูส้อบให้ความเห็นไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีรับอนุญาติลงวันทีÉ  Śŝ 

กุมภาพนัธ์ ŚŝŞ5  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นีÊแสดง

ฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บางกอก เดค-

คอน จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั บางกอก เดค-

คอ น จํากัด  (ม ห าชน ) ณ  วัน ทีÉ  31 ธัน วาค ม พ .ศ . 256Ŝ และ ผลก าร

ดาํเนินงานรวม และผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม

และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกันโดยถูกต้อง

ตามทีÉควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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งบการเงิน รายงานของผู้สอบบัญชี 

งบการเงินตรวจสอบประจาํปี สําหรับ

งวดบัญชี 12 เดือน สิÊ นสุด ณ วันทีÉ  31 

ธันวาคม 2565 

 

 

 

 

 

งบการเงินตรวจสอบประจาํปี สําหรับ

งวดบัญชี 12 เดือน สิÊ นสุด ณ วันทีÉ  31 

ธันวาคม 2566 

 

ผูส้อบให้ความเห็นไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีรับอนุญาติลงวนัทีÉ  23 

กุมภาพนัธ์ ŚŝŞŞ  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นีÊแสดง

ฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บางกอก เดค-

คอน จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั บางกอก เดค-

คอ น จํากัด  (มห าช น ) ณ  วัน ทีÉ  31 ธัน วาค ม พ .ศ . 2565 และผล การ

ดาํเนินงานรวม และผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม

และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกันโดยถูกต้อง

ตามทีÉควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

ผูส้อบให้ความเห็นไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีรับอนุญาติลงวนัทีÉ  2Ś 

กุมภาพนัธ์ ŚŝŞş งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นีÊแสดง

ฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บางกอก     

เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษทั บางกอก 

เดค-คอน จํากัด (มหาชน) ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม พ.ศ. 256Ş และผลการ

ดาํเนินงานรวม และผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม

และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกันโดยถูกต้อง

ตามทีÉควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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Ŝ.ř.Ś  ตารางสรุปงบการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สําหรับปีสิÊนสุด ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 ถึง วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 

งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม ŚŝŞ5 31 ธันวาคม ŚŝŞ6 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 42.05 2.25 249.02 12.94 21.90 1.08 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน  195.35 10.43 387.18 20.12 187.60 9.27 

สินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา 157.73 8.42 155.18 8.06 217.46 10.75 

สินคา้คงเหลือ  62.12 3.32 52.17 2.71 51.56 2.55 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 359.91 19.22 128.57 6.68 252.76 12.50 

สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 5.54 0.30 2.21 0.11 5.54 0.27 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 822.72 43.93 974.33 50.62 736.82 36.43 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

ลูกหนีÊ เงินประกนัผลงาน 22.26 1.19 28.45 1.48 36.60 1.81 

เงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ 211.99 11.32 - - - - 

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 617.84 32.99 630.32 32.75 936.02 46.27 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ  167.52 8.95 263.48 13.69 274.44 13.57 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – สุทธิ 4.12 0.22 3.53 0.18 2.98 0.15 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 5.28 0.28 5.18 0.27 13.67 0.68 

ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี – สุทธิ 21.02 1.12 19.36 1.01 22.28 1.10 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,050.04 56.07 950.32 49.38 1,285.99 63.57 

รวมสินทรัพย์ 1,872.76 100.00 1,924.65 100.00 2,022.81 100.00 

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนีÊสิน       

หนีÊสินหมุนเวียน       

เงินกูยื้มระยะสัÊนจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง - - 4.70 0.24 9.40 0.46 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน 150.33 8.03 172.38 8.96 331.34 16.38 

ส่วนของหนีÊ สินทีÉถึงกาํหนดชาํระภายใน ř ปี 0.43 0.02 0.46 0.02 0.49 0.02 

เจา้หนีÊ เงินประกนัผลงานถึงกาํหนดชาํระภายใน ř ปี 66.91 3.57 57.86 3.01 64.14 3.17 

ประมาณการหนีÊ สินระยะสัÊน 24.81 1.32 23.43 1.22 35.02 1.73 

เงินรับล่วงหนา้งานก่อสร้าง 161.06 8.60 107.03 5.56 70.16 3.47 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย - - 11.07 0.58 - - 
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งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม ŚŝŞ5 31 ธันวาคม ŚŝŞ6 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 1.38 0.07 1.52 0.08 10.36 0.51 

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 404.92 21.62 378.45 19.67 520.91 25.75 

หนีÊสินไม่หมุนเวียน       

เงินประกนัผลงาน 9.02 0.48 17.03 0.88 19.26 0.95 

หนีÊ สินภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน – สุทธิ  1.39 0.07 0.93 0.05 0.44 0.02 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 21.43 1.14 22.94 1.19 24.71 1.22 

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน 31.84 1.70 40.90 2.12 44.41 2.20 

รวมหนีÊสิน 436.76 23.32 419.35 21.79 565.32 27.95 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนเรือนหุ้น       

   ทุนจดทะเบียน       

  หุ้นสามญั ř,076,210,632  หุ้น 

      มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

    538.11 26.60 

  หุ้นสามญั ř,ŝŚŜ,šŜş,ŚšŘ  หุ้น 

      มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท  

762.47 40.71 762.47 39.62 - - 

   ทุนทีÉออกและเรียกชาํระแลว้       

หุ้นสามญั ř,ŘşŞ,ŚřŘ,ŞśŚ หุ้น 

      มูลค่าหุ้นละ Ř.ŝŘ บาท 

  538.11 27.96 538.11 26.60 

   หุ้นสามญั ř,ŘşŞ,ŚřŘ,ŜŞŠ หุ้น 

      มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

538.11 28.73     

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 777.17 41.50 777.17 40.38 777.17 38.42 

กาํไรสะสม       

สํารองตามกฎหมาย  61.80 3.30 68.03 3.53 68.04 3.36 

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 58.93 3.15 121.99 6.34 74.18 3.67 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,436.00 76.68 1,505.30 78.21 1,457.49 72.05 

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,872.76 100.00 1,924.65 100.00 2,022.81 100.00 

หมายเหต:ุ 

         ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ   4/2564   เมืÉอวนัทีÉ 9 มิถุนายน 2564 มีมติอนุมติัขายเงินลงทุนทัÊงหมดใน 

บริษทั   โกลดช์อร์ส จาํกดั   ซึÉ งดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํÊาประปาให้กบั   บริษทั เซเว่นยทูิลิตีÊส์ แอนด ์พาว  เวอร์ จาํกดั (มหาชน)  

จาํนวน2,551,976 หุ้น ซึÉ งมีสัดส่วนการถือหุ้นในอตัราร้อยละ 40 รวมมูลค่า 550 ลา้นบาท   

 โดยต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 18 มิถุนายน 2564 บริษทัไดท้าํสัญญาซืÊอขายหุ้นและไดรั้บชาํระค่าหุ้นครบทัÊงจาํนวน เมืÉอวนัทีÉ 24 

ธนัวาคม 2564 ซึÉ งบริษทัรับรู้กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ดงักล่าวในกาํไรหรือขาดทุนของงบการเงินรวมสาํหรับปี 

2564 จาํนวนเงินประมาณ 98.66 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน 23.05 ลา้นบาท) 

 เมืÉอวนัทีÉ řŜ ธนัวาคม ŚŝŞŝ  บริษทัไดช้าํระหุ้นจาการเพิÉมทุน เป็นจาํนวน řŞŜ หุ้น เป็นเงิน ŠŚ บาท รวมหุ้นสามญัจาํนวน

ทัÊงสิÊน ř,ŘşŞ,ŚřŘ,ŞśŚ  หุ้นมูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ Ř.ŝŘ บาท เป็นทุนจดทะเบียน ŝśŠ.řř ลา้นบาท 
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สําหรับปี สิÊนสุด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 25ŞŜ  ถึง วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       

รายไดจ้ากการให้บริการตกแต่งภายใน 435.23 77.26 769.86 96.77 825.70 99.17 

รายไดจ้ากการขาย  2.39 0.42 2.27 0.28 2.74 0.33 

รายไดอ้ืÉน1/ 125.74 22.32 23.44 2.95 4.16 0.50 

รวมรายได้ 563.36 100.00 795.57 100.00 832.60 100.00 

ค่าใช้จ่าย       

ตน้ทุนค่าบริการตกแต่งภายใน 372.37 66.10 585.09 73.54 740.71 88.96 

ตน้ทุนขาย  1.18 0.21 1.21 0.15 1.45 0.17 

รวมต้นทุน 373.55 66.31 586.30 73.69 742.16 89.14 

กําไรขัÊนต้น 189.81 33.69 209.27 26.32 90.45 0.11 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารและทัÉวไป 67.87 12.05 63.02 7.92 66.64 8.00 

ขาดทุน(กลบัรายการ)จากรายได้คา้งรับ

สงสัยจะสูญ 

(6.07) (1.08) (10.60) (1.33) (4.85) (0.58) 

กําไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงิน

และภาษีเงินได้ 

128.01 22.72 156.85 19.72 18.69 2.24 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการ

ร่วมคา้Ś/ 

(19.79) (3.51) (2.22) (0.28) - - 

รายไดท้างการเงิน 2.27 0.40 0.91 011 2.10 0.25 

ตน้ทุนทางการเงิน – ดอกเบีÊยจ่าย  (0.26) (0.05) (0.38) (0.05) (0.39) (0.05) 

กําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 110.23 19.57 155.16 19.50 20.40 2.45 

ภาษีเงินได ้ (17.80) (3.16) (31.44) (3.95) (3.63) (0.44) 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับปี 92.43 16.41 123.72 15.55 16.76 2.01 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน - - (0.61) (0.08) - - 

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 92.43 16.41 123.11 15.47 16.76 2.01 

กําไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น       

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน  0.09  0.11  0.02  
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หมายเหต:ุ   1/  ในปี 2564  บริษทัมีรายอืÉน řŚŠ.Řř ลา้นบาท เพิÉมขึÊน เนืÉองจากรายได ้จากการขายหน่วยลงทุน รายไดค้่าสินไหม และ กาํไรจาการ

ยกเลิกสัญญา  

                     2/ บริษทัไดม้ีมติอนุมติัขายเงินลงทุนทัÊงหมดในบริษทั โกลด์ ชอร์ส จาํกัด ซึÉ งดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํÊ าประปาให้กบับริษทั 

เซเว่นยูทิลิตีÊ ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 2,551,976 หุ้น ซึÉ งมีสัดส่วนการถือหุ้นในอตัราร้อยละ 40 รวมมูลค่า 550 

ลา้นบาท  โดยต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 18 มิถุนายน 2564 บริษทัได้ทาํสัญญาซืÊอขายหุ้นและไดรั้บชาํระค่าหุ้นครบทัÊงจาํนวน เมืÉอวนัทีÉ 24 

ธันวาคม 2564 ซึÉ งบริษัทรับรู้กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าดังกล่าวในกําไรหรือขาดทุนของงบการเงินรวม

สาํหรับปี 2564 จาํนวนเงินประมาณ 98.66 ลา้นบาท  

   

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปีสิÊนสุด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 256Ŝ ถึง วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 

งบกระแสเงินสด 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี  92.43  123.72 16.76 

รายการปรับทีÉกระทบกาํไร(ขาดทุน)เป็นเงินสดรับ (จ่าย)    -   - - 

ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษเีงินได ้  17.80  31.44 3.63 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  16.13  14.27 15.43 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (กลบัรายการ)  (6.07) (10.97) (4.85) 

หนีÊ สูญ  1.66  - - 

ขาดทนุ(โอนกลบั)จากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ  3.00  (0.05) 0.70 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น  -     

ขาดทนุ(กาํไร)ทีÉยงัไมเ่กิดขึÊนจริงจากการเปลีÉยนแปลง     

      มูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 

(0.20)   (0.27) 0.20 

ขาดทนุจากการฟ้องร้อง   9.98 
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งบกระแสเงินสด 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  19.79  2..22 - 

ประมาณการหนีÊ สินระยะสัÊน  9.94  7.11 2.98 

กาํไรจากการขายเงินลงทนุ  (98.66) (17.10) - 

กาํไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน  (0.18) (0.45) (1.69) 

กาํไรจากการขายทรัพยสิ์น  (0.43) (0.01) (1.45) 

ขาดทุนจากทรัพยสิ์นชาํรุดเสียหาย  -     

กาํไรจากการยกเลิกสัญญา  (15.00)   

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน  1.72  1.47 2.14 

ตน้ทุนทางการเงิน  0.26  0.38 0.39 

รายไดท้างการเงิน  (2.27) (0.91) (0.80) 

กําไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมดําเนนิงานก่อนการ     

       เปลีÉยนแปลงในสินทรัพย์และหนีÊสินดําเนินงาน 

 39.92  150.86 43.43 

สินทรัพย์ดําเนินงานลดลง (เพิÉมขึÊน)   -     

เงินสดจ่ายเพืÉอซืÊอสินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอืÉน  (719.45) (52.00) (378.71) 

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน  388.66  284.06 256 

เงินสดรับจากตัÌวเงินทีÉครบกาํหนด  70.00  - - 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน  (129.21) (190.89) (87.15) 

สินทรัพยท์ีÉเกิดจากสัญญา  (74.73) 0.99 (56.19) 

สินคา้คงเหลือ  (15.48) 10.00 (0.08) 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอืÉน  (3.94) 3.33 (3.33) 
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งบกระแสเงินสด 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

ลูกหนีÊ เงินประกนัผลงาน  23.06  (6.19) (8.15) 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน  0.68  0.10 (0.39) 

หนีÊสินดําเนินงานเพิÉมขึÊน (ลดลง)    

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน  44.03  25.37 158.59 

เจา้หนีÊ เงินประกนัผลงาน  (15.42) (1.04) 8.51 

ประมาณการหนีÊ สินระยะสัÊน  (4.68) (8.49) (1.38) 

เงินรบัล่วงหนา้จากสัญญาบริการ  104.68  (54.03) (36.87) 

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน  (0.16) (0.73) (0.37) 

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน  (1.34) 0.14 8.84 

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดําเนินงาน  (293.37) 161.50 (97.25) 

จ่ายตน้ทนุทางการเงิน  (0.14) (0.11) (0.08) 

รับคืนภาษเีงินได ้  11.25  - 5.01 

จ่ายภาษีเงินได ้  (9.80) (18.55) (30.73) 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน  (292.06) 142.84 (123.05) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      

เงินสดรับจากรายไดท้างการเงิน  1.73  0.91 0.80 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุในกิจการร่วมคา้  550.00  229.27 - 

เงินสดรับจากขายทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์  0.43  0.79 1.47 

เงินสดจ่ายซืÊออสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน    

เงินสดจ่ายซืÊอเงินลงทุนในบริษทัร่วม  (212.01) (2.40) - 
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งบกระแสเงินสด 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

เงินสดจ่ายซืÊอสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืÉน  -     

เงินสดจ่ายซืÊอทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ์  (29.84) (109.82) (25.46) 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน  310.30  117.54 (43.73) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะสัÊนบคุคลทีÉเกีÉยวขอ้ง  -   0.83 4.69 

จ่ายชาํระหนีÊ สินตามสัญญาเช่า  (0.58) (0.43) (0.46) 

เงินสดจ่ายเงินปันผล  -   (53.81) (64.57) 

เงินสดรับจากการชาํระค่าหุ้น - - - 

เงินสดสุทธิไดม้า(ใชไ้ป)จากกิจกรรมจดัหาเงิน  (0.58) (53.41) (60.34) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิÉมขึÊน-สุทธิ  17.66  206.97 (227.13) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1  

มกราคม 

24.40   42.05 249.02 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31  

ธันวาคม 

42.05  249.02 21.90 

ข้อมูลเพิÉมเติมสําหรับงบกระแสเงนิสด    

รายการทีÉไม่ใช่เงินสด    

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทนุเพิÉมขึÊนจากการรับชาํระหนีÊ

จากลูกหนีÊการคา้ 

- 11.60 285.48 
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Ŝ.ř.ś   อตัราส่วนทางการเงินทีÉสําคัญ 

อตัราส่วนทางการเงิน 

สําหรับปีสิÊนสุด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 256Ŝ ถึง วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 

อัตราส่วนทางการเงิน 1/ 
31 ธันวาคม 

2564 

31 ธันวาคม

2565 

31 ธันวาคม

2566 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.03 2.57 1.41 

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเร็ว เท่า 0.46 2.02 0.89 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.08 0.37 (0.27) 

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนีÊการคา้ 2/ เท่า 3.00 3.17 3.68 

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนีÊการคา้(รวมรายได้

คา้งรับ) 2/ เท่า 1.27 1.72 2.02 

ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย วนั 121 115 99 

ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย(รวมรายไดค้า้งรับ) วนั 288 212 181 

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ  เท่า 4.30 24 14 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีÉย วนั 85 36 26 

อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หนีÊ  เท่า 4.53 3.57 3.12 

ระยะเวลาชาํระหนีÊ   วนั 81 102 117 

วงจรเงินสด 3/  วนั 71 49 8 

วงจรเงินสดหลงัปรับรายการ 3/  วนั 199 110 64 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร 

(Profitability Ratio) 
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อัตราส่วนทางการเงิน 1/ 
31 ธันวาคม 

2564 

31 ธันวาคม

2565 

31 ธันวาคม

2566 

อตัรากาํไรขัÊนตน้ ร้อยละ 33.69 27.18 10.42 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน   ร้อยละ 22.72 19.60 2.26 

อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร ร้อยละ 31.18 95.23 (283.35) 

อตัรากาํไรสุทธิ ร้อยละ 16.41 15.55 2.01 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ร้อยละ 4.39 8.22 1.13 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

(Efficiency Ratio) 
 

   

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ 3.42 6.52 0.95 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร ร้อยละ 44.53 64.03 11.97 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.21 0.42 0.42 

อั ต ร า ส่ ว น วิ เค ร าะ ห์ น โย บ าย ท าง ก าร เงิน 

(Financial Policy Ratio) 
 

   

อตัราส่วนหนีÊ สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่า 0.30 0.28 0.39 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีÊย เท่า 449.50 1,503.34 48.01 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนัธ์ 

(Cash Basis) 

เท่า (0.04) (0.88) (0.18) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล  ร้อยละ - 43.49 385.19 

หมายเหต:ุ 1/ ในปี ŚŝŞŞ มีการเปลีÉยนแปลงตามอตัราส่วนทางการเงินของบริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมและบริการ ตามสูตรการคาํนวณ

ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 2/ ลูกหนีÊการคา้หลงัหกัค่าเผืÉอหนีÊสงสัยจะสูญ และ รายไดค้า้งรับหลงัหกัค่าเผืÉอรายไดค้า้งรับ 

 3/ วงจรเงินสดของบริษทั = ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย – ระยะเวลาชาํระหนีÊ เฉลีÉย (สูตรคาํนวณวงจรเงินสดในกรณีทัÉวไปคือ 

ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีÉย – ระยะเวลาชําระหนีÊ เฉลีÉย) เนืÉองจากบริษทัไม่มีนโยบายทีÉจะผลิต

สินคา้เพืÉอขายแต่บริษทัมีนโยบายทีÉจะซืÊอสินคา้มาเพืÉอขายไป ส่งผลให้บริษทัไม่จาํเป็นตอ้งผลิตสินคา้คงเหลือเพืÉอขาย ทาํ

ให้บริษทัไม่ไดน้าํสินคา้คงเหลือไปรวมคาํนวณในวงจรเงินสด  
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Ŝ.ř.Ŝ  ภาพรวมผลการดําเนินงานทีÉผ่านมา 

บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจซืÊอเฟอร์นิเจอร์มาเพืÉอขายไปตาม

คาํสัÉงซืÊอของลูกคา้ และ ธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายในซึÉ งงานรับเหมาตกแต่งภายในอาคาร รวมถึงงานต่อเติม

ปรับปรุงอาคารประเภทคอนโดมิเนียม โรงแรม อาคารสํานักงาน ห้างสรรพสินคา้ มหาวิทยาลยั โรงพยาบาล 

และสถานทีÉราชการ เป็นตน้ ทัÊงนีÊ  บริษทัไดจ้ดทะเบียนจดัตัÊงขึÊนเพืÉอดาํเนินธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายใน ผลิต 

และจาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์  

รายได้จากการให้บริการตกแต่งภายในของบริษทัส่วนใหญ่มากจากการรับงานประเภทการตกแต่ง

อาคารสํานักงาน การตกแต่งโรงแรม และการตกแต่งคอนโดมิเนียม ทัÊงนีÊ  บริษทัฯ ได้เริÉมรับงานตกแต่งทีÉพกั

อาศยัประเภทหมู่บา้นจดัสรร เพืÉอควบคุมตน้ทุนการผลิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

บริษทัรับรู้รายไดจ้ากการใหบ้ริการตกแต่งภายในโดยวิธีการกาํหนดขัÊนความสาํเร็จของงานตามสัดส่วน

ของตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนจริงจนถึงปัจจุบนัเปรียบเทียบกบัประมาณการตน้ทุนทัÊงสิÊน ทัÊงนีÊ  ตน้ทุนโครงการทัÊงสิÊนทีÉ

คาดว่าจะเกิดขึÊนประมาณจาก ประมาณการการใช้วตัถุดิบ ราคาวตัถุดิบ และค่าแรงทัÊงหมด ตามรายละเอียดทีÉ

ระบุในแบบแปลนของแต่ละโครงการ โดยทีÉการประเมินตน้ทุนโครงการทัÊงสิÊนในแต่ละประเภทจะพิจารณาบน

พืÊนฐานตามประสบการณ์ของตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนจริงในอดีตในการดาํเนินโครงการ จากนัÊนจึงนาํตน้ทุนทีÉเกิดขึÊน

จริงไปเปรียบเทียบเพืÉอคาํนวณหาขัÊนความสําเร็จของงานเพืÉอทีÉจะรับรู้เป็นรายไดค้่าบริการตกแต่งภายในตาม

สัดส่วนของมูลค่าโครงการ ทัÊงนีÊ  บริษทัมีการทบทวนประมาณการตน้ทุนโครงการทุกเดือนโดยฝ่ายประเมิน

ราคาของบริษทั โดยในกรณีทีÉตน้ทุนโครงการทัÊงสิÊนทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนมีการเปลีÉยนแปลงไปอย่างมีนัยสําคญั 

เช่น มีการเปลีÉยนแปลงแก้ไขแบบแปลน ราคาวสัดุก่อสร้างมีความผนัผวนมาก หรือ ค่าแรงทีÉอาจเพิÉมขึÊนจาก

ระยะเวลาการทาํงานทีÉยาวนานขึÊนจากการแกไ้ขงานตามแบบแปลนทีÉเปลีÉยนแปลงไป เป็นตน้  ฝ่ายประเมินราคา

ของบริษทัจะส่งขอ้มูลใหฝ่้ายบญัชีเพืÉอปรับประมาณการตน้ทุนและการรับรู้รายไดที้ÉเกีÉยวขอ้ง  

สัดส่วนรายไดใ้นปี ŚŝŞŜ มีรายได ้รวม Ŝśŝ.Śś ลา้นบาท โดยสัดส่วนรายได ้ลูกคา้เอกชน ร้อยละ šŝ ใน

ปี ŚŝŞŜ บริษทัมีการรับงานในส่วนลูกคา้ราชการ ř โครงการ มูลค่างาน ŠŠş.Šŝ ลา้นบาท รับรู้รายได้ ปี ŚŝŞŜ 

เป็นเงิน ŚŚ.ŞŜ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ŝ  
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ในปี ŚŝŞŝ มีรายได ้ şŞš.ŠŞ ลา้นบาท โดยสัดส่วนรายไดห้ลกัจากลูกคา้เอกชน มูลค่า ŞŞŜ.ŠŜ ลา้นบาท คิด

เป็นร้อยละ ŠŞ และ มีการรับงานจากลูกคา้ภาครัฐ ř โครงการ มูลค่างาน ŠŞŜ.Ŝš ลา้นบาท รับรู้รายไดปี้ ŚŝŞŝ เป็น

เงิน řŘŝ.ŜŠ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ řŜ  

ในปี ŚŝŞŞ มีรายได้เท่ากับ ŠŚŝ.şŘ ลา้นบาท โดยสัดส่วนรายได้ส่วนใหญ่มาจากภาครัฐ มูลค่า ŝšŜ.Śř   

ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ  şř.šŞ ซึÉ งการรับงานภาครัฐทีÉเป็นโครงการขนาดใหญ่ ř โครงการ รับรู้รายได้ Ŝŝš.šŞ 

ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ŝŝ.şř และการรับงานในภาคเอกชน มูลค่า Śśř.ŝŘ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ŚŠ.ŘŜ   

 การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานสําหรับ ปี 2564  ปี 2565 และ ปี ŚŝŞŞ 

รายได้ 

บริษทัมีรายไดร้วมเท่ากบั ŝŞś.śŞ  ลา้นบาท และ şšŝ.ŝş ลา้นบาท และ Šśř.ŞŘ ลา้นบาท ในปี 2564 – ปี 

2566  ตามลาํดับ โดยรายไดจ้ากการให้บริการตกแต่งภายในของบริษทัมีจาํนวนเท่ากบั  Ŝśŝ.Śś ลา้นบาท และ 

şŞš.ŠŞ ลา้นบาท และ ŠŚŝ.şŘ ลา้นบาท ในปี 2564 – ปี 2566 ตามลาํดบั คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ şş.ŚŞ และร้อยละ 

šŞ.şş และร้อยละ šš.řş ของรายไดร้วม ตามลาํดบั ซึÉ งถือว่าค่อนขา้งสูงโดยรายได้เกือบทัÊงหมดของบริษทัมา

จากรายไดจ้ากการให้บริการตกแต่งภายใน ทัÊงนีÊ  โครงสร้างรายไดข้องบริษทัแสดงรายละเอียดประกอบดงัตาราง

ต่อไปนีÊ  

 

โครงสร้างรายได้ 

  

2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

-รายไดต้ามสัญญาตกแต่งภายใน(1) 

-รายไดจ้ากการขาย(Ś) 

435.23 

2.39 

77.26 

0.42 

769.86 

2.27 

96.77 

0.28 

825.70 

2.74 

99.17 

0.33 

รายไดอื้Éน ๆ(ś) 125.74 22.32 23.44 2.95 4.16 0.50 

รายได้รวม 563.36 100.00 795.57 100.00 832.60 100.00 
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รายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจหลกัของบริษทั ประกอบด้วย (1) รายได้จากการให้บริการตกแต่งภายใน 

และ (2) รายไดจ้ากการขาย และ (3) รายไดอื้Éน ซึÉงแสดงรายละเอียดประกอบดงัต่อไปนีÊ  

 

(1) รายได้จากการให้บริการตกแต่งภายใน  

รายไดจ้ากการให้บริการตกแต่งภายใน คือ รายได้จากการรับเหมาตกแต่งภายในอาคารรวมถึงงานต่อ

เติมปรับปรุงประเภท สํานักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม ห้างสรรพสินคา้ ส่วนจดัแสดง หน่วยงานราชการ 

มหาวิทยาลยั โรงพยาบาล  บา้นพกัอาศยั เป็นตน้  

ในปี ŚŝŞŝ บริษทัมีรายได ้จาํนวน şŞš.ŠŞ ลา้นบาท เพิÉมขึÊน จาํนวน śśŜ.Şś ลา้นบาท   เมืÉอเทียบกบัปี 

ŚŝŞŜ  จาํนวน Ŝśŝ.Śś ลา้นบาท เนืÉองจาก บริษทั สามาถดาํเนินงานและส่งมอบงานไดห้ลายโครงการ  หลงัจากมี

การแพร่ระบาดของโรคติดเชืÊอไวรัสโคโรนา ŚŘřš (COVID-řš) ซึÉ งส่งผลกระทบต่อธุรกิจและปัจจยัอืÉนๆ ทีÉไม่

สามารถควบคุมได ้และปัจจุบนัไดก้ลบัมาแพร่ระบาดอีกระลอก ทาํให้เกิดการชะลอตวัในช่วงทีÉเศรษฐกิจกาํลงั

ฟืÊ นตวั และมีผลกระทบตอ่หลายธุรกิจและอตุสาหกรรมส่วนใหญ่ ในปีก่อน  

ในปี ŚŝŞŞ บริษทัมีรายได ้ŠŚŝ.şŘ ลา้นบาท เมืÉอเทียบกบั ปี ŚŝŞŜ-ŚŝŞŝ มีการรับรู้รายไดเ้พิÉมขึÊน จากงาน

โครงการทีÉเขา้ทาํงานในปี ŚŝŞŞ มีโครงการภาครัฐทีÉมีโครงการขนาดใหญ่ และมีความสําเร็จของงานทีÉสามารถ

ส่งมอบงวดงานทาํใหรั้บรู้รายได ้เท่ากบั Ŝśš.šŞ คิดเป็นร้อยละ ŝŝ.şř ของรายไดจ้ากการใหบ้ริการตกแต่ง 

ทัÊงนีÊไดท้าํขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานของรายไดจ้ากการให้บริการตกแต่งภายใน แสดงรายละเอียด

การรับงานแต่ละประเภท ดงัตารางต่อไปนีÊ  
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หน่วย: ลา้นบาท 

โครงสร้างรายได้จากการให้บริการตกแต่งภายใน 

ประเภทของ

โครงการ 

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

มูลค่า

งาน 

การรับรู้

รายได้ 

ร้อยละ 1/ มูลค่า 

งาน 

การรับรู้

รายได ้

ร้อยละ 1/ มูลค่า 

งาน 

การรับรู้

รายได้ 

ร้อยละ 1/ 

อาคารสํานกังาน 921.22 32.88 7.56 894.11 128.62 16.71 945.06 466.87 56.54 

โรงแรม 532.58 139.85 32.13 394.65 96.17 12.49 394.77 104.39 12.65 

โรงพยาบาล 831.34 160.35 36.84 798.44 518.67 67.37 884.12 215.16 26.06 

ทีÉพกัอาศยั 70.98 57.20 13.14 96.82 25.85 3.36 68.78 32.80 3.97 

งานตกแตง่อืÉนๆ 2/ 44.95 44.95 10.33 2.50 0.55 0.07 148.40 6.48 0.78 

รวม 2,401.07 435.23 100.00 2,186.52 769.86 100.00 2,441.13 825.70 100.00 

 

หมายเหต:ุ 1/        คิดเป็นร้อยละของรายไดจ้ากการให้บริการตกแต่งภายในในปีทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 2/ งานตกแต่งทัÉวไปทีÉบริษทัรับงานโดยการวางบิลจากลูกคา้โดยไม่ไดป้ระเมินมูลค่าโครงการเนืÉองจากเป็นการรับงานจาก

กลุ่มลูกคา้ทีÉมีความคุน้เคยกนัและมีมูลค่างานทีÉไม่สูงมากดงันัÊนบริษทัจึงไม่ไดมี้การทาํสัญญารับงาน ทัÊงนีÊ  ลกัษณะงาน

ส่วนใหญจ่ะเป็นการตกแตง่ตามรายละเอียดปลีกยอ่ยตามความตอ้งการของลูกคา้ 

 3/ บริษทับันทึกส่วนลดจ่ายเป็นยอดรวมโดยทีÉไม่ได้ปันส่วนลดจ่ายดังกล่าวเขา้ในแต่ละโครงการเนืÉองจากส่วนลดจ่าย

ดงักล่าวมีจาํนวนไม่มากและมีมูลค่านอ้ย 

ในปี ŚŝŞŜ การรับงาน กลุ่มลูกคา้รายไดภ้าคเอกชน กลุ่มงานงานหลกัมาจาก โรงพยาบาล รับรู้รายได้

รวม řŞŘ.śŝ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ śŞ.ŠŜ ส่วนงาน กลุ่มงานโรงแรม รับรู้รายไดร้วม řśš.Šŝ ลา้นบาท  คิดเป็น

ร้อยละ śŚ.řś  และกลุ่มทีÉพักอาศัย รับรู้รายได้ ŝş.ŚŘ ล้านบาท คิดเป็น řś.řŜ ของรายได้ในปี ŚŝŞŜ จาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชืÊอไวรัสโคโรนา ŚŘřš ทีÉไดก้ลบัมาแพร่ระบาดอีกระลอก ทาํให้เกิดการ

ชะลอตวัในช่วงทีÉเศรษฐกิจกาํลงัฟืÊ นตวั และมีผลกระทบต่อหลายธุรกิจ การใชจ่้ายของผูบ้ริโภค การจาํกดัหรือ

หยุดชะงกัการผลิต การดาํเนินงานทีÉล่าชา้ขึÊน 
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ส่วนกลุ่มงานหลกั ś กลุ่มใหญ่ทีÉรับรู้รายไดใ้นปี ŚŝŞŝ กลุ่มงาน โรงพยาบาล รับรู้รายได ้ŝřŠ.Şş ลา้น

บาท คิดเป็นร้อยละ Şş.śş กลุ่มงานสาํนกังาน รับรู้รายได ้řŚŠ.ŞŚ ลา้นบาท คิดเป็น řŞ.şř  กลุ่มงานโรงแรม รับรู้

รายได ้ šŞ.řş ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ řŚ.Ŝš  

ในปี ŚŝŞŞ บริษทั มีสัดส่วนรายไดห้ลกัจากกลุ่มงาน สํานักงาน มูลค่างานรวม šŜŝ.ŘŞ ลา้นบาท  รับรู้

รายได ้ŜŞŞ.Šş ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ŝŞ.ŝŜ และกลุ่มงาน โรงพยาบาล มูลค่างาน ŠŠŜ.řŚ ลา้นบาท รับรู้รายได ้

Śřŝ.řŞ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ŚŞ.ŘŞ  ตามดว้ยกลุ่มโรงแรม มูลค่างานรวม śšŜ.şş ลา้นบาท รับรู้รายได ้řŘŜ.Şš 

ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ řŚ.ŞŜ ปัจจุบบักลุ่มงานตกแต่ง สํานักงาน มีมูลค่างานทีÉสูงทาํให้สัดส่วนรายได้ในปี 

ŚŝŞŞ ทาํใหรั้บรู้รานไดสู้งขึÊนจากอดีต  

ตารางสรุปลูกคา้รายใหญ่ของบริษทั ś อนัดบั ดงันีÊ  

หน่วย: ลา้นบาท 

ลูกค้ารายใหญ่ 3 รายแรกของรายได้จากการให้บริการตกแต่งภายใน 

 ชืÉอโครงการ 

(เจ้าของโครงการ) 

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

มูลค่า

งาน 

การรับรู้

รายได้ 

ร้อยละ 

1/ 

มูลค่า

งาน 

การรับรู้ 

รายได้ 

ร้อยละ 

1/ 

มูลค่า

งาน 

การรับรู้

รายได้ 

ร้อยละ 

3/ 

โรงพยาบาลจุฬาภรณ ์400 เตียง 

(บริษทั อิตาเลียนไทย ดิเวลอ็ปเมน้ท ์จาํกดั(มหาชน) 

659.02 122.98 28.26 690.95 504.11 65.48    

Unicorn Hotel 

(บริษทั กา้มกุง้ พร็อพเพอร์ตีÊ  จาํกดั) 

94.54 44.67 10.26 103.55 58.88 7.65    

งานก่อสร้างอาคารพกัอาศยั Š ชัÊน 

(บริษทั วรรัตน์ ๒๕๖๒ จาํกดั) 

66.84 42.81 9.84       

ก่อสร้างตกแตง่ภายในอาคารทีÉทาํการใหม่ 

กระทรวงการคลงั 

   864.49 105.48 13.70 937.38 459.96 55.71 

ศูนยสุ์ขภาพเชิงป้องกนัและบูรณาการสมดุลชีวิต 

โดย รพ.ศิริราช 

      130.52 130.52 15.81 

ศูนยบ์ูรณาการบริการดา้นการแพทยแ์ละสาธารณสุข 

รพ.จุฬาลงกรณ ์สภากาชาดไทย 

(บริษทั ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน)  

      69.90 54.37 6.58 

รวม 820.40 210.46 48.36 1,658.99 668.47 86.83 1,137.80 644.85 78.10 

จากตารางขา้งตน้จะสังเกตุได้ว่า งานรับเหมาตกแต่งภายในของบริษทันัÊน พึÉงพิงลูกคา้รายใหญ่ โดย

สัดส่วนการพึÉงพิงลูกคา้รายใหญ่เฉลีÉยในปี ŚŝŞŜ ร้อยละ ŜŠ.śŞ ปี ŚŝŞŝ มีสัดส่วนการพึÉงพิงลูกคา้รายใหญ่ เฉลีÉย
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ร้อยละ ŠŞ.Šś ซึÉงเพิÉมขึÊนจากปี ŚŝŞŜ โดยสัดส่วนลูกคา้รายใหญ่ มาจากส่วนงาน กลุ่มสํานกังาน ŠŞŜ.Ŝš ลา้นบาท 

กลุ่มโรงพยาบาล ŞšŘ.šŝ ลา้นบาท กลุ่มงานโรงแรม řŘś.ŝŝ ลา้นบาท  ในปี ŚŝŞŞ บริษทัมีสัดส่วนรายไดลู้กคา้

รายใหญ่ มาจากกลุ่มสํานักงาน ŜŞŞ.ş ลา้นบาท ร้อยละ ŝŞ.ŝŜ และกลุ่มโรงพยาบาล Śřŝ.řŞ ลา้นบาท ร้อยละ 

26.06 

รายไดจ้ากการขาย 

ในปี ŚŝŞ4 – 2566  บริษทัมีการขายสินคา้   Ś.śš  และ Ś.Śş ลา้นบาท และ Ś.şŜ ลา้นบาท  เกิดจากรายได้

จากการขายสินคา้ในประเทศและต่างประเทศ และจาการขายไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยที์ÉติดตัÊงบนหลงัคา    

(2) รายได้อืÉน 

   บริษทัมีรายไดอื้Éนในปี 256Ŝ – ปี 256Ş เท่ากบั   řŚŝ.şŜ ลา้นบาท  และ Śś.ŜŜ  ลา้นบาท และ Ŝ.řŞ ลา้น

บาท ตามลาํดบั คิดเป็นร้อยละ ŚŚ.śŚ และร้อยละ Ś.šŝ และร้อยละ  Ř.ŝŘ ของรายได ้ทัÊงนีÊ  รายไดอื้Éนของบริษทัใน

ปี ŚŝŞŜ เกิดจากการขายหุ้นสามัญทัÊ งหมดในบริษัท โกลด์ ชอร์ส จํากัด ซึÉ งดําเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

นํÊ าประปาให้กับบริษทั เซเว่นยูทิลิตีÊส์ แอนด์ พาวเวอร์ จาํกัด (มหาชน) โดยบริษทัรับรู้กาํไรจากการขายเงิน

ลงทุน จาํนวน 98.66 ลา้นบาท และกาํไรจากการยกเลิกสัญญา จาํนวน 15 ลา้นบาท 

 ใน ปี ŚŝŞŝ มีมติอนุมัติขายเงินลงทุนทัÊ งหมดใน บริษัท ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกัด รับรู้กาํไรจากการ

จาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าว จาํนวนเงิน řş.řřลา้นบาท 

หน่วย: ลา้นบาท 

รายได้อืÉน 

รายการ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

จํานวน ร้อยละ 1/ จํานวน ร้อยละ 1/ จํานวน ร้อยละ 1/ 

กาํไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุนชัÉวคราว 
0.45 0.06 0.45 0.06 0.39 0.05 

กาํไรจากการขายเงินการลงทุน 98.66 17.51 17.11 2.15   

รายไดจ้ากสินไหมทดแทน 5.88 1.04     

(กาํไร)ขาดทุนจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์น     1.45 0.17 

อืÉนๆ 6.20 1.11 5.88 0.74 2.33 0.28 

รวม 125.74 22.32 23.44 2.95 4.16 0.50 

หมายเหต:ุ 1/ คิดเป็นร้อยละของรายไดร้วมในปีทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 2/ อืÉนๆ ประกอบดว้ย กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์กาํไรจากการขายสินคา้ และรายไดด้อกเบีÊยเงินฝาก เป็นตน้ 
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ต้นทุน 

ตน้ทุนจากการดําเนินธุรกิจหลกัของบริษทั ประกอบด้วย ต้นทุนค่าบริการตกแต่งภายใน ซึÉ งแสดง

รายละเอียดประกอบดงัต่อไปนีÊ  

ตน้ทุนค่าบริการตกแต่งภายใน  

ตน้ทุนค่าบริการตกแต่งภายใน ประกอบดว้ยตน้ทุนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัค่าวสัดุก่อสร้าง ค่าแรงคนงาน และ

ค่าใชจ่้ายในการผลิตหรือค่าโสหุย้ต่างๆ เช่น ค่าวตัถุดิบทางออ้ม ค่าแรงงานทางออ้ม และค่าใชจ่้ายอืÉนๆ อาทิเช่น 

ค่านํÊ า ค่าไฟฟ้าโรงงาน ค่านํÊ ามนัเชืÊอเพลิง ค่าเช่าโรงงาน เป็นตน้  ทัÊงนีÊ  บริษทัมีตน้ทุนค่าบริการตกแต่งภายในปี 

2564 – ปี 256Ş จํานวน  śşŚ.śş ล้านบาทและ ŝŠŝ.Řš ล้านบาท และ şŜŘ.şř ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็น

อตัราส่วนตน้ทุนค่าบริการตกแต่งภายในต่อรายไดจ้ากการให้บริการตกแต่งภายในเท่ากบัร้อยละ Šŝ.ŝŞ และร้อย

ละ  şŞ และร้อยละ Šš.şŘ ตามลาํดบั โดย 

ในปี 256Ş บริษทัมีตน้ทุนค่าบริการตกแต่งภายในจาํนวน şŜŘ.şř ลา้นบาท คิดเป็นอัตราส่วนตน้ทุน

ค่าบริการตกแต่งภายในต่อรายไดจ้ากการให้บริการตกแต่งภายในเท่ากบัร้อยละ Šš.şŘ สูงกว่าประมาณการทีÉตัÊง

ไว ้เนืÉองจากราคาสินคา้คา้ทีÉสูง ค่าแรงทีÉสูงเพิÉมขึÊน จากสภาวะเศษฐกิจ ทาํให้การควบคุมตน้ทุนไม่เป็นไปตาม

ประมาณการทีÉตัÊงไว ้โดยภาพรวมของบริษทัจะใชน้โยบายดงัต่อไปนีÊ  

1. การคาํนวณต้นทุนให้สอดคล้องกับนโยบายการตัÊงราคาของบริษทัในทีÉนีÊ  คือ บริษัทจะประมาณตน้ทุน

โครงการทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงหมดทัÊงหมดเพืÉอกาํหนดมูลค่าโครงการ โดยตน้ทุนค่าบริการตกแต่งภายในจะอยู่ทีÉ

ประมาณร้อยละ 80 – 85  ของมูลค่าโครงการ  

2. การคิดตน้ทุนส่วนเพิÉมในกรณีทีÉบริษทัยงัไม่ไดส่้งมอบงานจากสาเหตุต่างๆ เช่น การเปลีÉยนแปลงแกไ้ขแบบ

แปลน ราคาวสัดุก่อสร้างเพิÉมสูงขึÊน หรือแมแ้ต่ค่าแรงงานทีÉเพิÉมขึÊนจากระยะเวลาก่อสร้างทีÉยาวนานขึÊนจาก

การแกไ้ขงานตามแบบแปลนทีÉเปลีÉยนแปลงไป เป็นตน้ บริษทัจะทาํการปรับมูลค่างานของโครงการนัÊนๆ 

เพิÉมขึÊนตามนโยบายการตัÊงราคาของบริษทัดังทีÉกล่าวไวข้า้งตน้ โดยตน้ทุนโครงการทีÉเพิÉมขึÊนจากสาเหตุ

ต่างๆ ขา้งตน้และรายไดข้องโครงการทีÉเพิÉมขึÊนจากนโยบายราคาของบริษทัจะถูกปรับเขา้ไปรวมคาํนวณใน

ประมาณการรายได้และต้นทุนทีÉ เกีÉยวข้อง ดังนัÊ น มูลค่างานของโครงการทีÉ มีการก่อสร้างข้ามปีจะ

เปลีÉยนแปลงไปตามตน้ทุนและรายไดท้ีÉมีการเปลีÉยนแปลงไป  

3. ในกรณีทีÉบริษทัไดส่้งมอบงานไปแลว้ หรือ ค่าใช้จ่ายในการเก็บงาน ซึÉ งตน้ทุนส่วนเพิÉมในกรณีนีÊ ส่วนมาก

จะเป็นตน้ทุนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการแกไ้ขงานใหเ้ป็นไปตามความพึงพอใจของลูกคา้เนืÉองจากงานรับเหมาในแต่
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ละโครงการจะมีการคํÊาประกนัผลงานภายหลงัการส่งมอบในขณะทีÉบริษทัไม่สามารถปรับมูลค่าโครงการ

ให้สูงขึÊนไดซึ้É งส่งผลให้กาํไรสุทธิของโครงการลดตํÉาลงและไม่เป็นไปตามนโยบายการตัÊงราคาของบริษทั 

ทัÊงนีÊ  บริษทัไดม้ีการสํารองค่าใช้จ่ายในการเก็บงาน ซึÉ งเป็นการประมาณการ เป็นร้อยละ จากรายได้ทีÉรับรู้

ของโครงการเพืÉอให้การรับรู้ค่าใชจ่้ายในงวดเวลาเดียวกนั  

ทัÊ งนีÊ  ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงานของต้นทุนค่าบริการตกแต่งภายใน แสดงรายละเอียด

ประกอบดงัตารางต่อไปนีÊ  

                                                                                                                             หน่วย: ลา้นบาท 

โครงสร้างต้นทุนค่าบริการตกแต่งภายใน 

ประเภทของต้นทุน 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

ต้นทุนทีÉ

เกดิขึÊน 

ร้อยละ 1/ ต้นทุนทีÉ

เกดิขึÊน 

ร้อยละ 1/ ต้นทุนทีÉ

เกดิขึÊน 

ร้อยละ 1/ 

วสัดุ 141.99 32.62 243.83 31.67 287.62 34.83 

ค่าแรง 178.64 41.04 294.48 38.25 399.34 48.36 

ค่าใชจ่้ายในการผลิต 2/ 45.93 10.55 39.27 5.10 49.55 6.00 

รวม 366.56 84.21 577.58 75.02 736.51 89.20 

ค่าใชจ่้ายในการเก็บงาน 4.12 0.95 7.45 0.97 8.47 1.03 

ตน้ทุนตกแต่งอืÉน 1.69 0.40 0.06 0.01 (4.28) (0.52) 

รวมต้นทุนบริการ 372.37 85.56 585.09 76.00 740.71 89.70 

หมายเหต:ุ 1/ คิดเป็นร้อยละของรายไดจ้ากการให้บริการตกแต่งภายใน 

 2/ ค่าใชจ่้ายในการผลิต ไดแ้ก่ ค่าโสหุ้ยการผลิต เช่น ค่านํÊ า ค่าไฟฟ้า เป็นตน้ ค่าเสืÉอมราคาเครืÉองจกัร ค่าซ่อมบาํรุงเครืÉองจกัร 

เงินเดือนของฝ่ายผลิต เป็นตน้ 

จากตารางข้างตน้จะสังเกตุได้ว่า ตน้ทุนค่าบริการตกแต่งภายในในปี ŚŝŞŞ เท่ากับ şŜŘ.şř ลา้นบาท 

เพิÉมขึÊนเมืÉอเทียบ ปี ŚŝŞŜ - ŚŝŞŝ  จาํนวนเงิน śşŚ.śş ลา้นบาท และ ŝŠŝ.Řš ลา้นบาท เนืÉองจากตน้ทุนค่าวสัดุและ 

ค่าแรงเพิÉมสูงขึÊนทัÊงนีÊ  เนืÉองจากสาเหตุต่างๆ ดงัต่อไปนีÊ  
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1. ในการบนัทึกตน้ทุนของโครงการแต่ละโครงการในปี ŚŝŞŞ ตน้ทุนค่าวสัดุทีÉใช้มีมูลค่าสูง และบริษทัตอ้ง

สัÉงซืÊอวสัดุมาสํารองไวล้่วงหน้าเพืÉอใชต้ามรายละเอียดของงานก่อสร้าง ซึÉ งวสัดุจะถูกเบิกใชท้ีÉโครงการและ

ผลิตสินคา้ทีÉโรงงาน เมืÉอทาํการผลิตเสร็จจะส่งเขา้ติดตัÊงทีÉโครงการ  รวมถึงผูรั้บเหมาช่วงในส่วนของงาน

ต่างๆ ทีÉบริษทัไม่มีความชาํนาญ เช่นงานโครงสร้าง       หรืองานระบบ และอีกส่วนเป็นวสัดุทีÉซืÊอสําหรับ

ช่างเหมา 

2. ตน้ทุนอีกประเภท คือ ตน้ทุนค่าแรง ทีÉเกิดขึÊนจากการใชช่้างฝีมือของบริษทัโดยตรงเพืÉอทาํงานตามเนืÊองาน

ของงานในแต่ละโครงการตามทีÉบริษทัมอบหมาย ทัÊงนีÊ  ในการรับรู้ตน้ทุนส่วนนีÊบริษทัจะให้ช่างฝีมือทาํงาน

ทีÉได้รับมอบหมายให้แลว้เสร็จก่อนหลงัจากนัÊนบริษทัจึงจะตรวจสอบงาน โดยทีÉ (1) ถา้งานทีÉช่างฝีมือส่ง

มอบตามแผนงานเป็นไปตามมาตรฐานของบริษทั บริษทัจะบนัทึกตน้ทุนทนัทีโดยการจ่ายค่าแรงแลว้หัก

เงินไวป้ระมาณร้อยละ 10 ของค่าแรงทีÉจ่ายในแต่ละงวดไวเ้ป็นเงินประกันผลงาน (2) ถา้งานทีÉช่างฝีมือส่ง

มอบตามแผนงานไม่เป็นไปตามมาตรฐานของบริษทั บริษทัจะยงัไม่บนัทึกตน้ทุนค่าแรง แลว้ให้ช่างฝีมือแก้

งานจนกว่าจะไดง้านตามมาตรฐาน ทัÊงนีÊ  ในขณะทีÉช่างฝีมือแกง้าน บริษทัก็ยงัคงตอ้งบนัทึกตน้ทุนค่าวสัดุทีÉ

ไดใ้ชไ้ปแลว้ และบริษทัยงัคงตอ้งสัÉงซืÊอวสัดุเพิÉมเพืÉอทีÉจะนาํไปมอบหมายใหช่้างฝีมือทาํงานในลาํดบัถดัไป 

3. บริษทัจะบนัทึกตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการผลิตเมืÉอค่าใช้จ่ายนัÊนๆ เกิดขึÊน หรือ ไดรั้บการปันส่วนค่าใชจ่้ายการ

ผลิตโดยตรงมาจากส่วนกลาง เช่น ค่าเสืÉอมราคา และค่าสาธารณูปโภคต่างๆ เป็นตน้ 

4. จากสาเหตุทีÉไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ ทาํให้การบนัทึกตน้ทุนค่าบริการตกแต่งภายในของแต่ละโครงการเกิดขึÊนใน

สัดส่วนไม่เท่ากนั โดยสัดส่วนของตน้ทุนต่างๆ จะเป็นไปตามแนวทางการบนัทึกตน้ทุนของบริษทั อยา่งไร

ก็ตาม บริษทัสามารถบริหารตน้ทุนให้เป็นไปตามนโยบายการตัÊงราคาทีÉกาํหนดโดยฝ่ายจดัการของบริษทั   

5. ในปี 256Ŝ – ŚŝŞŞ บริษทัไดรั้บผลกระทบจากการทีÉตน้ทุนค่าวสัดุมีความผนัผวนเพิÉมขึÊน และ ตน้ทุนค่าแรง

ทีÉเพิÉมขึÊน อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารของบริษทัได้พูดคุยเจรจากับลูกคา้และกาํหนดนโยบายการตัÊงราคาเพืÉอ

ป้องกนัความเสีÉยงเรืÉองตน้ทุนงานก่อสร้างทีÉไม่เป็นไปตามประมาณการ ส่งผลใหบ้ริษทัไดรั้บผลกระทบจาก

ปัญหาเรืÉองตน้ทุนค่าฝีมือแรงงานทีÉเพิÉมขึÊน 

 

 



 81

ตน้ทุนขาย 

ในปี ŚŝŞŜ – ŚŝŞ บริษทัมีตน้ทุนจากการขาย เป็นเงิน ř.řŠ ลา้นบาท และ 1.Śř ลา้นบาท และ ř.Ŝŝ ลา้น

บาท ซึÉงเกิดจากรายไดจ้าการขายไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยที์ÉติดตัÊงบนหลงัคา    

กาํไรขัÊนต้น 

(1) กาํไรขัÊนตน้จากการให้บริการตกแต่งภายใน 

บริษทัมีกาํไรขัÊนตน้ในปี ŚŝŞ  – ปี ŚŝŞŞ เท่ากบั ŞŚ.ŠŞ ลา้นบาท และ řŠŜ.şş  ลา้นบาท และ ŠŜ.šš ลา้น

บาท คิดเป็นอตัรากาํไรขัÊนตน้ร้อยละ  řŜ.ŜŜ และร้อยละ ŚŜ.ŘŘ และร้อยละ řŘ.Śš ตามลาํดบั  

ทัÊ งนีÊ  บริษทัมีกาํไรขัÊนต้นในปี 2566 เท่ากับ ŠŜ.šš ลา้นบาท คิดเป็นอัตรากาํไรขัÊนต้นร้อยละ řŘ.Śš 

ลดลง  เนืÉองจากตน้ทุนทีÉสูงขึÊน จากค่าสินคา้ ค่าแรง   

 

(2) กาํไรขัÊนตน้จากการขาย 

ในปี ŚŝŞŜ มีกาํไรขัÊนตน้จากการขาย ř.Śř ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ŝŘ.ŞŚ และปี ŚŝŞŝ มีกาํไรขัÊนตน้จาก

การขาย ř.ŘŞ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ŜŞ.şŘ  ในปี ŚŝŞŞ บริษทัมีรายไดจ้ากการขาย Ś.şŜ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 

Ŝş.ŘŠ  ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ  อตัรากาํไรขัÊนตน้ของบริษทัเป็นไปตามนโยบายการตัÊงราคาทีÉกาํหนดไวโ้ดยผูบ้ริหารของ

บริษทั 

 กาํไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับปี 

บริษทัมีกาํไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับปี 256Ŝ – ปี 256Ş จาํนวน   šŚ.Ŝś ลา้นบาท และ řŚś.şř ลา้นบาท 

และ řŞ.şŞ ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นอตัรากาํไร (ขาดทุน) สุทธิร้อย  řŞ.Ŝř  และร้อยละ řŝ.ŝŝ  และร้อยละ 

Ś.Řř ตามลาํดบั 

สาํหรับปี ŚŝŞ  การทีÉบริษทั มีกาํไรสุทธิ จาํนวน šŚ.Ŝś ลา้นบาท เมืÉอเทียบกบั ปี ŚŝŞś  เพิÉมขึÊน เนืÉองจาก

การขายหุ้นสามญัทัÊงหมดในบริษทั โกลด์ ชอร์ส จาํกดั ซึÉ งดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํÊ าประปาให้กบับริษทั 

เซเว่นยูทิลิตีÊส์ แอนด์ พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) โดยบริษทัรับรู้กาํไรจากการขายเงินลงทุน จาํนวน 98.66 ลา้น

บาท และกาํไรจากการยกเลิกสัญญา จาํนวน 15 ลา้นบาท  
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ในปี ŚŝŞŝ บริษทั มีกาํไรสุทธิ จาํนวน řŚś.şŚ ลา้นบาท เพิÉมขึÊน จากผลประกอบการบริษทั ทีÉสามารถ

ควบคุมตน้ทุนให้เป็นไปตามประมาณการได ้และใน ปี ŚŝŞŝ มีมติอนุมติัขายเงินลงทุนทัÊงหมดใน บริษทั ธนา

ซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั รับรู้กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าว จาํนวนเงิน řş.řřลา้นบาท  

ในปี ŚŝŞŞ บริษทั มีกาํไรสุทธิ จาํนวน řŞ.şŞ ลา้นบาท ลดลง (řŘŞ.śŝ) ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ (ŠŞ.śŠ) 

เนืÉองบริษทั มีค่าวสัดุ ค่าแรง และค่าใชจ่้าย เพิÉมขึÊนจากราคาสินคา้และ ค่าแรง ทีÉเพิÉม โดยตน้ทุนร้อยละ ŠŠ.šŞ คิด

จากรายไดร้วมของบริษทั  

 

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 

บริษทัมีกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีของปี 2564 - 2566 เท่ากบั   šŚ.Ŝś ลา้นบาท และ řŚś.řř 

ลา้นบาท และ řŞ.şŞ ลา้นบาท ตามลาํดับ ในปี ŚŝŞŝ บริษทัมีกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืÉน (Ř.Şř) ล้าบบาท คิด

เป็นร้อยละ (Ř.ŘŠ) เกิดจากการปรับ ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับ

โครงการผลประโยชน์พนกังาน  

 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2564 – 31 ธันวาคม 2566 

 สินทรัพย์ 

บริษทัมีสินทรัพยร์วมในปี 256Ŝ - ปี 256Ş เท่ากับ  ř,ŠşŚ.şŞ ล้านบาท และ ř,šŚŜ.Şŝ ลา้นบาท และ 

Ś,ŘŚŚ.Šř ล้านบาท  ตามลาํดับ ในปี 2566 บริษทัมีสินทรัพยเ์พิÉมขึÊนจากปี ŚŝŞŜ – 2565 โดยรายละเอียดของ

สินทรัพยที์Éสาํคญัแสดงรายละเอียดประกอบดงัต่อไปนีÊ  

 

สินทรัพยห์มุนเวียน 

บริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวียนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ Ŝś.šś และร้อยละ ŝŘ.ŞŚ  และร้อยละ śŞ.Ŝś ของ

สินทรัพยร์วมในปี ŚŝŞŜ - ปี ŚŝŞŞ ตามลาํดบั โดยสินทรัพยห์มุนเวียนแสดงรายละเอียดประกอบดงัตอ่ไปนีÊ  
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(1) เงินลงทุนชัÉวคราว 

บริษัทมีเงินลงทุนชัÉวคราวในปี ŚŝŞŜ – ŚŝŞŞ  เท่ากับ śŝš.šř ล้านบาท และ řŚŠ.ŝş ล้านบาท และ 

ŚŝŚ.şŞ ลา้นบาท เพิÉมขึÊนเมืÉอเทียบกับ ปี 2564 - 2565 ซึÉ งมีการนําเงินทีÉได้รับจากการดาํเนินงานไปลงทุนใน

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 

เงินลงทุนชัÉวคราวในหน่วยลงทุนตราสารหนีÊ กบับริษทัหลักทรัพยก์สิกรไทย วนัทีÉ 31 ธันวาคม 256Ş 

และหลกัทรัพยไทยพาณิชย ์มีรายละเอียดประกอบดงัตารางต่อไปนีÊ  

หน่วย: ลา้นบาท 

รายละเอยีด หลักทรัพย์เพืÉอค้า 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 126.11 

การซืÊอเพิÉมขึÊน 280.01 

การจาํหน่ายออกไป (155.62) 

เพิÉม  กาํไรจากการตีราคาใหม่ - รับรู้แลว้ 0.47 

    - ยงัไม่รับรู้  

ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 250.97 

 

เงินลงทุนชัÉวคราวในตราสารทุนเป็นการลงทุนในหลกัทรัพยเ์พืÉอคา้ กับบริษทัทีÉจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีรายละเอียดประกอบดงัตารางต่อไปนีÊ  

หน่วย: ลา้นบาท 

รายละเอยีด หลักทรัพย์เพืÉอค้า 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 2.46 

การซืÊอเพิÉมขึÊน - 

การจาํหน่ายออกไป - 

บวก กาํไรทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจากการเปลีÉยนแปลงมูลค่ายติุธรรม (0.67) 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2565 1.79 
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(2) ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน – สุทธิ 

 บริษทัมีลูกหนีÊ การค้าและลูกหนีÊ อืÉน (รวมลูกหนีÊ เงินประกันผลงาน- เฉพาะส่วนทีÉหมุนเวียน) ในปี 

256Ŝ- ปี 256Ş เท่ากบั řšŝ.śŝ ลา้นบาท  และ śŠş.řŠ ลา้นบาท และ řŠş.ŞŘ ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็น ร้อยละ  

řŘ.Ŝś  และร้อยละ ŚŘ.řŚ และร้อยละ š.Śş ของสินทรัพย์รวมในปี 256Ŝ - ปี 2566 ตามลาํดับ ทัÊ งนีÊ  บริษัทมี

นโยบายในการคดัเลือกลูกคา้ทีÉมีฐานะทางการเงินมัÉนคง มีชืÉอเสียงเป็นทีÉยอมรับ และไม่มีประวติัการผิดนดัชาํระ

หนีÊ  โดยมีรายละเอียดประกอบดงัตารางต่อไปนีÊ  

 

หน่วย:ลา้นบาท 

รายละเอยีดการวิเคราะห์ลูกหนีÊการค้าแยกตามอายุหนีÊทีÉค้างชําระ* 

รายละเอยีด 31/12/2564 31/12/2565 31/12/2566 

ไม่เกิน ś เดือน 32.78 71.50 15.25

มากกวา่ ś-Ş เดือน 25.87 103.19 26.26

มากกวา่ Ş-řŚ เดือน 44.44 121.78 16.70

มากกวา่ řŚ เดือน 31.15 25.42 91.72

ลูกหนีÊการคา้รวม 134.24 321.89 149.93 

หัก  ค่าเผืÉอหนีÊสงสัยจะสูญ (38.00) (25.47) (28.03) 

ลูกหนีÊการคา้ - สุทธิ 96.24 296.42 121.90 

* ไม่รวมลูกหนี Êเงินประกันผลงาน 

 ตารางต่อไปนีÊ แสดงการกระทบยอดค่าเผืÉอหนีÊ สงสัยจะสูญทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุทีÉไดรั้บรู้สําหรับลูกหนีÊ

การคา้ โดยการประเมินแบบกลุ่มซึÉงเป็นไปตามวิธีการอยา่งง่ายทีÉกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉš  

 การพิจารณาตัÊงค่าเผืÉอหนีÊ สงสัยจะสูญนัÊน บริษทัจะทาํการวิเคราะห์สถานะของลูกหนีÊ แต่ละราย 

(การวิเคราะห์ลูกหนีÊรายตวั) ควบคู่ไปดว้ย โดยคาํนึงถึงองคป์ระกอบต่างๆ เช่น ประวติัการชาํระเงิน สถานะภาพ

และสถานะการเงิน ความรัดกุมของเงืÉอนไขสัญญา มูลค่างานทีÉชาํระล่วงหน้า ขัÊนตอนการเบิกจ่ายของลูกหนีÊ  
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เป็นตน้ โดยนโยบายการตัÊงค่าเผืÉอหนีÊสงสัยจะสูญขา้งตน้ไม่รวมถึงลูกหนีÊ ทีÉเป็นหน่วยงานของภาครัฐ ซึÉงในกรณี

ดังกล่าวบริษัทจะเสนอคณะกรรมการเพืÉอพิจารณาความเหมาะสมในการตัÊงสํารองเป็นรายๆ ไป เนืÉองจาก

ประสบการณ์ในอดีตทีÉผ่านมา โดยทัÉวไปลูกหนีÊ ทีÉเป็นหน่วยงานของภาครัฐจะไดรั้บการชาํระหนีÊ ช้า แต่ไม่เคย

เป็นหนีÊ เสียจึงไม่เคยมีการตัÊงสํารองหนีÊ สงสัยจะสูญสําหรับงานราชการ ในส่วนของลูกหนีÊ ทีÉเป็นบริษทัเอกชน 

โดยปกติระยะเวลาในการชาํระหนีÊจะอยูที่Éประมาณ 6 เดือน หรือ 180 วนั  

บริษทัมีนโยบายการให้เครดิตเทอมแก่ลูกหนีÊ การคา้ส่วนใหญ่เป็นระยะเวลาประมาณ 30 - 90 วนั โดย

ระยะเวลาในการเก็บหนีÊ เฉลีÉยสําหรับปี 25ŞŜ– ปี 25ŞŞ เท่ากบั řŚř และ řřŝ และ šš ตามลาํดบั เนืÉองจาก ปี ŚŝŞŜ 

– ŚŝŞŝ การแพร่ระบาดของโรคติดเชืÊอไวรัสโคโรนา ŚŘřš (COVID-řš) ซึÉ งส่งผลกระทบต่อธุรกิจและปัจจยั

อืÉนๆ และการจ่ายชาํระทีÉล่าชา้ อยา่งไรก็ตาม หากพิจารณาปรับระยะเวลาในการเก็บหนีÊ เฉลีÉยดงักล่าว โดยการนาํ

รายไดค้า้งรับมารวมคาํนวณดว้ย โดยมีรายละเอียดประกอบดงัตารางต่อไปนีÊ    

                                                                                                                                            หน่วย : วนั 

รายละเอยีด 31/12/2564 31/12/2565 31/12/2566 

ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย  121 115 99 

ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย(รวมรายไดค้า้งรับ) 288 212 181 

 ระยะเวลาในการเก็บหนีÊ เฉลีÉย(รวมรายไดค้า้งรับ) สาํหรับปี 256Ŝ – ปี 256Ş เท่ากบั ŚŠŠ วนั และ ŚřŚ วนั 

และ řŠř วนั ตามลาํดบั 

(3) รายไดค้า้งรับ – สุทธิ 

ในปี 256Ŝ – ปี 256Ş บริษทัมีรายไดค้า้งรับเท่ากบั  řŝş.şś ลา้นบาท  และ řŝŝ.řŠ ลา้นบาท และ Śřş.ŜŞ 

ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นร้อยละ Š.ŜŚ  และ ร้อยละ Š.ŘŞ และร้อยละ řŘ.şŝ ของสินทรัพยร์วมในปี 256Ŝ –  ปี 

2566 ตามลาํดบั  ซึÉงรายไดค้า้งรับดงักล่าวแสดงรายละเอียดประกอบดงัตารางต่อไปนีÊ  
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                                                                                                                                หน่วย: ลา้นบาท      

  รายละเอียด 31/12/2564 31/12/2565 31/12/2566 

ไม่เกิน 6 เดือน 137.72 137.13 195.11 

เกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 9 เดือน  22.47 1.01 18.95 

เกินกว่า 9 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี 5.05 6.99 4.38 

เกินกว่า 1 ปี 1.27 20.38 3.27 

รายไดค้า้งรับรวม 166.51 165.51 221.71 

หัก  ค่าเผืÉอรายไดค้า้งรับทีÉอาจเป็นหนีÊ สูญ (8.78) (10.33) (4.25) 

รายไดค้า้งรับ – สุทธิ 157.73 155.18 217.46 

ในปี ŚŝŞ  ค่าเผืÉอรายไดค้า้งรับทีÉอาจเป็นหนีÊสงสัยจะสูญมีการเปลีÉยนแปลงเป็น ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะ

เกิดขึÊนตลอดอายุทีÉไดรั้บรู้สําหรับลูกหนีÊการคา้และสินทรัพยท์ีÉเกิดจากสัญญา โดยการประเมินแบบกลุ่มซึÉ งเป็นไปตาม

วิธีการอยา่งง่ายทีÉกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉš  

 

(4) สินคา้คงเหลือ 

บริษทัมีสินคา้คงเหลือในปี 256Ŝ – ปี 256Ş เท่ากับ  ŞŚ.řŚ ลา้นบาท และ ŝŚ.řş ลา้นบาท และ ŝř.ŝŞ 

ลา้นบาทตามลาํดบั คิดเป็นร้อยละ ś.śŚ และร้อยละ Ś.şř และร้อยละ Ś.ŝŝ ของสินทรัพยร์วมในปี 2564 – ปี 256Ş 

ตามลาํดับ สินค้าคงเหลือประกอบด้วย วตัถุดิบ เช่น ไมส้ัก ไมอ้ดั แผ่นไม้ปาร์ติเกิล และอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์

ต่างๆ เป็นต้น รวมถึงอะไหล่ ของใช้สิÊนเปลือง และสินค้าสําเร็จรูปสําหรับติดตัÊง ทัÊ งนีÊ  มีการสํารองสินค้า

คงเหลือเพืÉอโครงการทีÉดาํเนินงานอยู ่ 

(5) สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 

บริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวียนอืÉนในปี 256Ŝ – ปี 256Ş เท่ากบั ŝ.ŝŜ ลา้นบาท และ Ś.Śř ลา้นบาท และ ŝ.ŝŜ 

ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นร้อยละ Ř.śŘ และร้อยละ Ř.řř ร้อยละ Ř.Śş ของสินทรัพยร์วมในปี 256Ŝ – ปี 256Ş 

ตามลาํดบั สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉนส่วนใหญ่ประกอบดว้ยภาษีซืÊอรอใบกาํกบัภาษี เป็นตน้  
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 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  

 บริษทัมีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ ŝŞ.Řş และร้อยละ Ŝš.śŠ และร้อยละ Şś.ŝş ของ

สินทรัพยร์วมในปี 256Ŝ - ปี 256Ş ตามลาํดบั โดยสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนแสดงรายละเอียดประกอบดงัต่อไปนีÊ  

(1) ลูกหนีÊ เงินประกนัผลงาน  

บริษทัมีลูกหนีÊ เงินประกนัผลงานในปี 256Ŝ – ปี 256Ş เท่ากบั  ŚŚ.ŚŞ ลา้นบาท และ ŚŠ.Ŝŝ ลา้นบาท และ 

śŞ.ŞŘ ลา้นบาท ตามลาํดบั ลูกหนีÊ เงินประกนัผลงานเป็นเงินทีÉลูกคา้หักเงินประกันผลงานในอตัราร้อยละ 5 – 

ร้อยละ 10 ในแต่ละสัญญาของจาํนวนเงินทีÉบริษทัเรียกเก็บจากลูกคา้ในแต่ละงวด โดยลูกคา้จะคืนเงินประกนันีÊ

เมืÉอโครงการเสร็จตามทีÉระบุในสัญญา  

(2) ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ – สุทธิ 

 บริษทัมีทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ในปี 256Ŝ – ปี 25ŞŞ เท่ากบั  řŞş.ŝŚ ลา้นบาท และ ŚŞś.ŜŠ ลา้น

บาท และ ŚşŜ.ŜŜ ลา้นบาท ตามลาํดับ คิดเป็นร้อยละ Š.šŝ ร้อยละ řś.Şš ร้อยละ řś.ŝş ของสินทรัพยร์วมในปี     

ในปี 2565 บริษทั มีการบนัทึกทีÉดินเพิÉม Šř.ŞŘ ลา้นบาท โดยทีÉดินแปลงดงักล่าวจะทาํให้บริษทัฯ สามารถขยาย

กาํลงัการผลิต และมีทีÉจดัเก็บสินคา้ เพืÉอรองรับระบบ Prefab ทีÉบริษทัฯ กาํลงัพฒันาเพืÉอลดปัญหาการทาํงานทีÉ

ไซต์งานและพบว่าไดผ้ลอย่างดียิÉง ทัÊงเรืÉองคุณภาพ เวลา และตน้ทุนการผลิต  ในปี ŚŝŞŞ บริษทั มีซืÊอทรัพยสิ์น

เพืÉอใชใ้นการดาํเนินงาน  

(3) อสัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนในปี 2564 - 25Şŝ มีมูลค่าเท่ากบั Şřş.ŠŜ ลา้นบาท และ ŞśŘ.śŚ ลา้นบาท 

ทีÉดินคูคต จ.ปทุมธานี ซึÉ งเป็นทีÉดินว่างเปล่า  เพืÉอการลงทุนของบริษทั และในปี ŚŝŞŞ บริษทัมีการรับชาํระหนีÊ

เป็นทีÉดินรอพฒันา 306.02 ลา้นบาท 

(4) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – สุทธิ 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในปี 256Ŝ - ปี 256Ş มีมูลค่าเท่ากับ   Ŝ.řŚ ลา้นบาท และ ś.ŝś ลา้นบาท และ 

Ś.šŠ ลา้นบาท  ตามลาํดบั คิดเป็นร้อยละ Ř.ŚŚ และร้อยละ Ř.řŠ ร้อยละ Ř.řŝ ของสินทรัพยร์วมในปี 256Ŝ – ปี 

25ŞŞ ตามลาํดบั ซึÉงเป็นโปรแกรมเพืÉอพฒันาการทาํงานใหม้ีประสิทธิภาพ และทนัสมยัมากขึÊน  
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(5) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 

 บริษทัมีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉนในปี 256Ŝ – ปี 25ŞŞ  เท่ากบั  ŝ.ŚŠ ลา้นบาท และ ŝ.řŠ ลา้นบาท 

และřś.Şş ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นร้อยละ Ř.ŚŠ และร้อยละ Ř.Śş  และร้อยละ Ř.ŞŠ ของสินทรัพยร์วมในปี 

256Ŝ – ปี 25ŞŞ ตามลาํดบั  

(6) ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี – สุทธิ 

การบงัคบัใชข้องมาตรฐานการบญัชีฉบบัทีÉ 12 เรืÉองภาษีเงินได ้ บริษทัจดัทาํตามนโยบายการบญัชีใหม่

ทีÉนํามาเปรียบเทียบสะทอ้นให้เห็นผลของการเปลีÉยนแปลงโดยในปี 2564 - ปี 25ŞŞ บริษทัมีภาษีเงินไดร้อตดั

บญัชีเท่ากับ  Śř.ŘŚ ล้านบาท และřš.śŞ ล้านบาท  และ ŚŚ.ŚŠ ล้านบาท ตามลาํดับ คิดเป็นร้อยละ ř.řŚ และ    

ร้อยละ ř.Řř และร้อยละ ř.řŘ ของสินทรัพยร์วมในปี 2564 - ปี 25ŞŞ ตามลาํดบั 

 

สภาพคล่อง 

(1) สภาพคล่องกระแสเงินสด 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดาํเนินงานใน ปี 256Ŝ – ปี 256Ş เท่ากบั  (ŚšŚ.ŘŞ) ลา้นบาท และ řŜŚ.ŠŜ 

ลา้นบาท   และ (řŚś.Řŝ) ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยภาพรวม ในปี ŚŝŞ  บริษทัมีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรม

ดาํเนินงานลดลง เนืÉองจากมีการจ่ายเพืÉอซืÊอสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉนเพิÉมขึÊน śŚŞ.şř ลา้นบาทเมืÉอเทียบ

กบัปี ŚŝŞŝ 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนใน ปี 256Ŝ – ปี 256Ş เท่ากบั  śřŘ.śŘ ลา้นบาท  และ řřş.ŝŜ ลา้น

บาท และ (Ŝś.şś) ลา้นบาท  ในปี ŚŝŞŜ ขายเงินลงทุนทัÊงหมดในบริษทั โกลด์ ชอร์ส จาํกดั ซึÉ งดาํเนินธุรกิจผลิต

และจาํหน่ายนํÊ าประปาให้กบับริษทั เซเว่นยูทิลิตีÊส์ แอนด์ พาวเวอร์ จาํกดั ŝŝŘ ลา้นบาท และ มีการลงทุนเขา้ซืÊอ

หุ้นสามญัของบริษทัธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั จาก บริษทั โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จาํกดั(มหาชน) ในสัดส่วนร้อย

ละ ŚŘ  มูลค่า Śřř.ŠŘ ลา้นบาท  ในปี ŚŝŞŝ บริษัท มีการขายเงินลงทุน บริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกัด มูลค่า 

ŚřŜ.Ŝř ลา้นบาท ซึÉงรับรู้กาํไรขาดทุนอยู่ในงบปี ŚŝŞŝ จาํนวนเงิน řş.řŘ ลา้นบาท  
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินใน ปี 256Ŝ – ปี 256Ş เท่ากบั (Ř.ŝŠ) ลา้นบาท และ (53.41) ลา้นบาท 

และ (ŞŘ.śŜ) ลา้นบาท ตามลาํดบั ในปี ŚŝŞŞ บริษทัมีการเงินปันผลจากผลประกอบการปี ŚŝŞŝ จาํนวนเงิน ŞŜ.ŝş 

ลา้นบาท  

อตัราส่วนสภาพคล่องและวงจรเงินสด 

ในปี 256Ŝ – ปี 256Ş บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั  Ś.Řś และ Ś.ŝş เท่า ř.Ŝř เท่า ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ  

บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่องลดลง เนืÉองจากปี ŚŝŞŞ บริษทันาํเงินไปลงทุนในกองทุนตราสารหนีÊระยะสัÊน และ

ตราสารทุนทีÉเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด เพิÉมขึÊน řŚŜ.řš ลา้นบาท 

นอกจากนีÊ  หากพิจารณาสภาพคล่องจากวงจรเงินสด ในปี 256Ŝ – ปี 256Ş จะมีระยะเวลาเท่ากบั  şř วนั 

และ Ŝš วนั และ Š วนั ตามลาํดบั ซึÉงวงจรเงินสดดงักล่าวภายหลงัการปรับระยะเวลาชาํระหนีÊ เฉลีÉย โดยนาํรายได้

คา้งรับมารวมคาํนวณนัÊนจะทาํใหว้งจรเงินสดเพิÉมขึÊนเป็น řšš วนั และ řřŘ วนั และ ŞŜ วนั ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ  ในปี 

ŚŝŞŞ มีระยะเวลาชาํระหนีÊ เฉลีÉย เพิÉมขึÊน  เกิดจากการไดรั้บเครดิตในการจ่ายชาํระเจา้หนีÊไดเ้พิÉมขึÊน 

                                                                                                                         หน่วย: วนั 

รายละเอยีด 31/12/2564 31/12/2565 31/12/2566 

ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย  121 115 99 

ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย(รวมรายได้

คา้งรับ)  

288 212 181 

ระยะเวลาชาํระหนีÊ เฉลีÉย  81 102 117 

วงจรเงินสด 1/ 71 49 8 

วงจรเงินสดหลงัปรับรายการ 2/ 199 110 64 

หมายเหตุ: 1/ วงจรเงินสดของบริษทั = ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย – ระยะเวลาชาํระหนีÊ เฉลีÉย (สูตรคาํนวณวงจรเงินสดในกรณีทัÉวไป

คือ ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย + ระยะเวลาขายสินค่าเฉลีÉย – ระยะเวลาชาํระหนีÊ เฉลีÉย) เนืÉองจากบริษทัไม่มีนโยบายทีÉจะผลิต

สินคา้เพืÉอขายแต่บริษทัมีนโยบายทีÉจะซืÊอสินคา้มาเพืÉอขายไป ส่งผลให้บริษทัไม่จาํเป็นตอ้งผลิตสินคา้คงเหลือเพืÉอขาย 

ทาํให้บริษทัไมไ่ดน้าํสินคา้คงเหลือไปรวมคาํนวณในวงจรเงินสด 

 2/ วงจรเงินสดหลงัปรับรายการของบริษทั = ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย(รวมรายไดค้า้งรับ) – ระยะเวลาชาํระหนีÊ เฉลีÉย 
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(2) วงเกินกูฉุ้กเฉินกรณีบริษทัขาดสภาพคล่องทางการเงิน 

บริษทัมีวงเงินกู้ยืมระยะสัÊ นและเงินกู้เงินเบิกเกินบญัชีเพืÉอใช้หมุนเวียนในกิจการ อย่างไรก็ตาม ใน

สถานการณ์ทีÉบริษทัขาดสภาพคล่องอย่างรุนแรง ผูบ้ริหารของบริษทัจะโอนสิทธิในการรับเงินของแต่ละ

โครงการไปเป็นหลักประกันเงินกู ้สําหรับการออกตัÌวสัญญาใช้เงิน (promissory Note) เพืÉอใช้หมุนเวียนใน

กิจการในกรณีฉุกเฉิน 

 

แหล่งทีÉมาของเงนิทุน 

หนีÊสินรวม  

บริษทัมีหนีÊ สินรวมในปี 256Ŝ - ปี 256Ş เท่ากับ ŜśŞ.şŞ ลา้นบาท และ Ŝřš.śŝ ลา้นบาท และ ŝŞŝ.śŚ  

ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยรายละเอียดของหนีÊ สินทีÉสาํคญัแสดงรายละเอียดประกอบดงัต่อไปนีÊ  

หนีÊ สินหมุนเวียน 

บริษทัมีหนีÊ สินหมุนเวียนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ Śř.ŞŚ และร้อยละ řš.Şş และร้อยละ Śŝ.şŝ ของหนีÊ สิน

รวมในปี 256Ŝ – ปี 2565 ตามลาํดบั โดยหนีÊ สินหมุนเวียนแสดงรายละเอียดประกอบดงัต่อไปนีÊ  

(1) เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน  

บริษทัมีเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉนในปี 256Ŝ – ปี 256Ş เท่ากบั  řŝŘ.śś ลา้นบาท และ řşş.śŠ ลา้นบาท 

และ śśř.śŜ ลา้นบาท ตามลาํดับ เจา้หนีÊ การค้าและเจ้าหนีÊ อืÉนเพิÉมขึÊนจากการตัÊงประมาณการการดาํเนินงาน

โครงการ 

 

(2) ส่วนของหนีÊ สินทีÉถึงกาํหนดชาํระภายใน ř ปี  

บริษทัมีหนีÊ สินภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงินทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปีในปี 256Ŝ – ปี 256Ş เท่ากบั 

Ř.Ŝś ลา้นบาท และ Ř.ŜŞ ลา้นบาท และ Ř.Ŝš ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยสัญญาเช่าทางการเงินดงักล่าวเป็นสัญญา
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เช่ายานพาหนะเพืÉอใช้ในการประกอบธุรกิจและรถยนต์สําหรับผูบ้ริหาร ทัÊงนีÊ  การจ่ายชาํระคืนหนีÊ สินดงักล่าว

เป็นไปตามเงืÉอนไขของสัญญาเช่าทางการเงินทีÉบริษทัทาํไวก้บัสถาบนัการเงิน และสัญญาเช่าทีÉดินระยะยาว 

(3) เจา้หนีÊ เงินประกนัผลงานถึงกาํหนดชาํระภายใน ř ปี  

บริษทัเจา้หนีÊ เงินประกนัผลงานถึงครบกาํหนดชาํระ ř ปี ในปี ŚŝŞŜ - ปี ŚŝŞŞ เท่ากบั  ŞŞ.šř ลา้นบาท 

และ ŝş.ŠŞ ลา้นบาท และ ŞŜ.řŜ ลา้นบาท ตามลาํดบั เจา้หนีÊ เงินประกนัผลงานเป็นเงินทีÉบริษทัหักจากผูรั้บเหมา

เพืÉอประกันการปฏิบัติงานตามสัญญาในอัตราร้อยละ 5 – ร้อยละ10 ของมูลค่างานทีÉผูรั้บเหมาเรียกเก็บ โดย

บริษทัจะคืนเงินประกนันีÊแก่ผูรั้บเหมาเมืÉองานไดแ้ลว้เสร็จและผูรั้บเหมาไม่ผิดสัญญาขอ้หนึÉงขอ้ใด 

(4) หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 

บริษทัมีหนีÊ สินหมุนเวียนอืÉนในปี 256Ŝ – ปี 2566  เท่ากับ ř.śŠ ล้านบาท และ ř.ŝŚ ล้านบาท řŘ.śŞ   

ลา้นบาท ตามลาํดบั หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉนลดลง เนืÉองจากมีภาษีหัก ณ ทีÉจ่ายรอนาํส่ง เจา้หนีÊ กรมสรรพกร และ

เงินประกนัสังคมรอนาํส่ง  

หนีÊ สินไม่หมุนเวียน  

บริษทัมีหนีÊ สินไม่หมุนเวียนในปี 256Ŝ – ปี 2566 เท่ากับ śř.ŠŜ ลา้นบาท และ ŜŘ.šŘ ลา้นบาท และ 

ŜŜ.Ŝř ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยหนีÊ สินไม่หมุนเวียนแสดงรายละเอียดประกอบดงัต่อไปนีÊ   

(1) หนีÊ สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน (สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระใน 1 ปี)   

บริษทัมีหนีÊ สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน (สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระใน 1 ปี) ในปี 2564 – ปี 256Ş

เท่ากบั ř.śš ลา้นบาทและ  Ř.šś ลา้นบาท และ Ř.ŜŜ ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยสัญญาเช่าทางการเงินและสัญญาเช่า

ทีÉดินระยะยาว ดงักล่าวเป็นสัญญาเช่ายานพาหนะเพืÉอใชใ้นการประกอบธุรกิจและรถยนตส์าํหรับผูบ้ริหาร   

(2) ประมาณการหนีÊ สินผลประโยชน์พนกังาน  

ประมาณการหนีÊ สินผลประโยชน์พนกังานเป็นการประมาณการค่าชดเชยผลประโยชน์ของพนกังานเมืÉอ

เกษียณอายุงานตามมาตรฐานบญัชีฉบบัทีÉ 19 ซึÉ งเริÉมมีผลบงัคบัใช้ในปี 2554 โดย ในปี 2564 – ปี 256Ş บริษทัมี

ประมาณการหนีÊ สินผลประโยชน์พนักงาน จาํนวน  Śř.Ŝś ลา้นบาท และ ŚŚ.šŜ ลา้นบาท และ ŚŜ.şř ลา้นบาท  

ในปี ŚŝŞŜ -ปี ŚŝŞŞ เพิÉมขึÊนจาการคาํนวนอายุงานทีÉคาดว่าจะจ่ายชดเชยเมืÉอครบกาํหนดเกษียณ เมืÉอวนัทีÉ  ŝ 

เมษายน ŚŝŞŚ พระราชบญัญตัิคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ไดป้ระกาศใช้แลว้ในราชกิจจานุเบกษา โดยมีผลบงัคบั
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ใช้เมืÉอพน้กาํหนดสามสิบวนั นับแต่วนัประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป “ซึÉ งกาํหนดอัตราค่าชดเชย

เพิÉมเติมกรณีเลิกจา้ง สําหรับลูกจา้งทีÉทาํงานติดต่อกนัครบยีÉสิบปีขึÊนไป ให้จ่ายไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ยสีÉ

ร้อยวนั” ดงันัÊน บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียน

สาํหรับผลประโยชน์พนกังานตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่  

(3) เงินประกนัผลงาน 

บริษทัมีการจดัประเภทบัญชีใหม่ ของเจา้หนีÊ เงินประกนัผลงานเป็นเงินทีÉบริษทัหักจากผูรั้บเหมาเพืÉอ

ประกนัการปฏิบตัิงานตามสัญญาในอตัราร้อยละ 5 – ร้อยละ10 ของมูลค่างานทีÉผูรั้บเหมาเรียกเก็บโดยมีการแยก

กลุ่มเงินประกนัมีมีภาระผูกพนัธ์เกินกว่า ř ปี เป็นหนีÊ สินไม่หมุนเวียนในปี ŚŝŞŜ – ŚŝŞŞ เท่ากบั  š.ŘŚ ลา้นบาท 

และ řş.Řś ลา้นบาท และ řš.ŚŞ ลา้นบาท ตามลาํดบั เนืÉองบริษทั มีการจ่ายผลงานผูรั้บเหมา และหักเงินประกนั

ผลงานไว ้ 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  

บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นในปี 2564 – ปี 256Ş เท่ากบั  ř,ŜśŞ.ŘŘ ลา้นบาท และ ř,ŝŘŝ.śŘ ลา้นบาท และ 

ř,Ŝŝş.Ŝš ลา้นบาท  ตามลาํดบั  

การประชุมคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ Ŝ/ŚŝŞŜ เมืÉอวนัทีÉ š มิถุนายน ŚŝŞŜ มีมติอนุมติัขายเงินลงทุน

ทัÊงหมดในบริษทั โกลด์ ชอร์ส จาํกัด ซึÉ งดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํÊ าประปาให้กบับริษทั เซเว่นยูทิลิตีÊส์ 

แอนด์ พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน Ś,551,šşŞ หุ้น ซึÉ งมีสัดส่วนการถือหุ้นในอตัราร้อยละ ŜŘ รวมมูลค่า 

ŝŝŘ ลา้นบาท  โดยต่อมาเมืÉอวนัทีÉ řŠ มิถุนายน ŚŝŞŜ บริษทัไดท้าํสัญญาซืÊอขายหุ้นและไดรั้บชาํระค่าหุน้ครบทัÊง

จาํนวน เมืÉอวนัทีÉ ŚŜ ธันวาคม ŚŝŞŜ ซึÉ งบริษทัรับรู้กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ดงักล่าวใน

กาํไรหรือขาดทุนของงบการเงินรวมสาํหรับปี ŚŝŞŜ จาํนวนเงินประมาณ šŠ.ŞŞ ลา้นบาท 

เมืÉอวนัทีÉ 11 พฤศจิกายน 2564 ทีÉประชุมคณะกรรมการของบริษทั ไดมี้มติอนุมติัใหเ้ขา้ซืÊอหุน้สามญัของ

บริษทัธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั จาก บริษทั โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จาํกดั(มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 20 ของทุน

จดทะเบียนของบริษทัดงักล่าว คิดเป็นจาํนวน 2,000,000 หุ้น รวมมูลค่า 211.80 ลา้นบาท โดยไดด้าํเนินการแลว้
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เสร็จเมืÉอวนัทีÉ 30 พฤศจิกายน 2564 ดังนัÊนบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญ จึงถือว่าบริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ 

จาํกดั เป็นบริษทัร่วมของบริษทั 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ ŝ/ŚŝŞŝ เมืÉอวนัทีÉ ŚŘ ธนัวาคม ŚŝŞŝ มีมติอนุมติัขาย

เงินลงทุนทัÊงหมดใน บริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั จาํนวน Ś,024,ŘŘŘ หุ้น ซึÉ งมีสัดส่วนในการถือหุ้นในอตัรา

ร้อยละ ŚŘ รวมมูลค่า ŚřŜ.Ŝř ลา้นบาท  โดยต่อมาเมืÉอวนัทีÉ ŚŠ ธนัวาคม ŚŝŞŝ บริษทัไดท้าํสัญญาซืÊอขายหุ้นและ

ไดรั้บชาํระค่าหุ้นครบทัÊงจาํนวน เมืÉอวนัทีÉ Śš ธันวาคม ŚŝŞŝ ซึÉ งบริษทัรับรู้กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนใน

บริษทัร่วมดงักล่าวในกาํไรหรือขาดทุนของงบการเงินรวมสาํหรับปี ŚŝŞŝ จาํนวนเงินประมาณ řş.řŘ ลา้นบาท  

อตัราส่วนหนีÊ สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในปี 2564 – ปี 256Ş เท่ากบั Ř.śŘ เท่า และ Ř.ŚŠ เท่า และ Ř.śš  เท่า

ตามลาํดบั  
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ŝ.ข้อมูลทัÉวไป และข้อมูลสําคัญอืÉน 

 

 

ชืÉอบริษัท บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) 

ชืÉอภาษาองักฤษ BANGKOK DEC-CON PUBLIC COMPANY LIMITED 

ประเภทธุรกจิ รับเหมาก่อสร้างและตกแต่งภายใน ออกแบบจดัหาและติดตัÊงเฟอร์นิเจอร์  

เลขทะเบียนบริษัท 0107554000178 

ทีÉตัÊงสํานักงานใหญ่ 
52/3  หมู่ 8  ถ.บางบวัทอง – สุพรรณบุรี  ต.ละหาร  อ.บางบวัทอง  จ.นนทบุรี 

รหัสไปรษณีย ์ 11110 

โทรศัพท์ 02-925-5777 

โทรสาร 02-925-5778 

Home Page www.bangkokdeccon.co.th 

        ทุนจดทะเบยีน       538,105,316  บาท 

        หุ้นสามัญจํานวน    1,076,210,ŞśŚ  หุน้ 

        ราคาหุ้นทีÉตราไว้ (Par)   Ř.ŝŘ  บาท 

 

        บริษัทย่อย 

บริษัท บีเคดี เรียลเอสเตท จํากัด (BKR) ก่อตัÊงขึÊนเมืÉอวนัทีÉ ş กนัยายน 255š มีทุนจดทะเบียน 

Şřš.ŘŘ ลา้นบาท โดยบริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ šš.šš 

วตัถุประสงคข์องการจดัตัÊงเพืÉอเขา้ซืÊอทีÉดินแปลงโฉนดเลขทีÉ ŠŝŚ จาํนวน ŚŠ ไร่ ตัÊงอยู่ทีÉตาํบลคูคต 

อาํเภอลําลูกกา จังหวดัปทุมธานี  (บริเวณก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วงหมอชิต-

สะพานใหม่-คูคต) และเสริมความแข็งแกร่งของรายได้ ซึÉ งความเจริญทีÉ เกิดจากการก่อสร้าง

รถไฟฟ้า ก็จะทาํใหที้Éดินมีมูลค่าสูงขึÊน ซึÉงเป็นผลตอบแทนทีÉดีในการลงทุนระยะยาว   
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      ผู้ทีÉเกีÉยวข้อง 

 

นายทะเบยีน

หลักทรัพย์ 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400     

โทรศพัท ์(662) 009-9000   

โทรสาร   (662) 009-9001 

ผู้สอบบัญชี 

  

นายนพฤกษ ์พิษณุวงษ ์          ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทีÉ şşŞŜ 

น.ส.สมจินตนา พลหิรัญรัตน์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทีÉ ŝŝšš  

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์        ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทีÉ 2982 

นายวิโรจน์  สัจจธรรมนุกูล    ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ ŝřŚ8 

แห่งบริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั 

เลขทีÉ śřŞ/śŚ  ซอยสุขมุวิท ŚŚ  ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  

กรุงเทพมหานคร 10110  

 

  

 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

ปี ŚŝŞŞ บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายกบัเจา้ของโครงการรายใด   

ส่วนสถานะคดีการฟ้องร้องเรียกคืนค่าปรับ กับสํานักงานศาลปกครอง ในโครงการก่อสร้างศาล

ปกครอง จงัหวดัภูเก็ต มูลฟ้องของขอ้พิพาทการเรียกคืนค่าปรับอยู่ทีÉ จาํนวน šř,Śŝŝ,ŜŠŠ.ŜŞ บาท  ปัจจุบนั อยู่

ระหว่าง ศาลปกครองกลางมีคาํพิพากษา ให้สํานักงานศาลปกครองคืนเงินค่าปรับ พร้อมดอกเบีÊยให้แก่บริษทั 

แต่เนืÉองจากบริษทัยงัมีความเห็นแยง้กบัคาํพิพากษาของศาลปกครองกลางอยู่ จึงไดย้ืÉนอุทธรณ์คาํพิพากษาของ

ศาลปกครองกลาง ปัจจุบัน อยู่ระหว่างขัÊนตอนการจดัทาํบนัทึกสรุปสํานวนของตุลาการเจ้าของสํานวน เพืÉอ

กาํหนดวนัสิÊนสุดการแสวงหาขอ้เทจ็จริง 

และสถานะคดีการฟ้องร้องเรียกคืนค่าปรับ กบัมหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธานี โครงการก่อสร้างสนาม

กีฬามหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธานี มูลฟ้องของขอ้พิพาทการเรียกคืนค่าปรับอยู่ทีÉ จาํนวน Şś,ŝřř,şšŝ.ŞŞ บาท  

ปัจจุบัน เนืÉองจากบริษัทฯยงัมีความเห็นแยง้กับคําพิพากษาของศาลปกครองอุดรธานี จึงได้ยืÉนอุทธรณ์คาํ

พิพากษาของศาลปกครองอุดรธานี ปัจจุบนั อยู่ระหว่างขัÊนตอนการแสวงหาข้อเท็จจริงของตุลาการเจ้าของ

สาํนวน 
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ส่วนทีÉ Ś 

การกาํกบัดูแลกจิการ 
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6. นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

 

 Ş.ř  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ  

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ ดังนัÊ น

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติทีÉดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึÉ ง

สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติทีÉ ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of 

Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทัÊงนีÊการกาํหนดบทบญัญติัต่างๆ จะยดึให้

เป็นแนวทางให้ป ฏิบัติได้จริง นอกจากนีÊ บ ริษัทได้นําหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉ ดี  (Good Corporate 

Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายทีÉครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุ้น

และผูมี้ส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าทีÉ ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การ

เปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสีÉยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพืÉอให้การ

บริหารงาน และการดาํเนินธุรกิจของบริษทั เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดยหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการทีÉดีไดรั้บการรับรองในการประชุมกรรมการบริษทัมหาชนครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ Śš กรกฎาคม ŚŝŝŜ ซึÉ ง

ครอบคลุมหลกัการ ŝ หมวด ไดแ้ก่ สิทธิของผูถื้อหุ้น , การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั , บทบาทของผูมี้

ส่วนไดเ้สีย , การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส , ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

6.2  นโยบายและแนวปฏิบัติของกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการทีÉมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดาํเนิน

ธุรกิจทีÉ เป็นประโยชน์กับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตัÊ งจากทีÉประชุมผู ้ถือหุ้น 

ประกอบดว้ยคณะกรรมการจาํนวน řŘ ท่าน  โดยเป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน  ทาํหน้าทีÉประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน  ซึÉ งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน 

เป็นผูม้ีความรู้ทางดา้นบัญชีเพียงพอทีÉจะสามารถทาํหน้าทีÉในการตรวจสอบความน่าเชืÉอถือของงบการเงินได ้

ทัÊงนีÊ  บริษทักาํหนดใหอ้ยา่งน้อย  1  ใน  3  ของกรรมการทัÊงคณะ แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่  3  คน  เป็นกรรมการอิสระ 

ทาํหนา้ทีÉเป็นตวัแทนของผูถ้ือหุ้นส่วนนอ้ย  โดยปฏิบตัิหนา้ทีÉตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของ

บริษทั  เพืÉอให้ดาํเนินไปอยา่งถูกตอ้ง เป็นธรรม และเพืÉอผลประโยชน์สูงสุดของผูถ้ือหุ้น 

ประธานกรรมการบริษทัไม่เป็นบุคคลเดียวกนัประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ  เพืÉอให้

เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน ทัÊ งนีÊ บริษัทได้กําหนดขอบเขต อํานาจ หน้าทีÉและความ

รับผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และกรรมการผูจ้ดัการอย่างชดัเจน เพืÉอมิให้กรรมการบริหารและ

กรรมการผูจ้ดัการมีอาํนาจบริหารและอนุมติัวงเงินไม่จาํกดั 
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คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตัÊงคณะอนุกรรมการเพืÉอช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการ คือ 

 คณะกรรมการบริหาร มีทัÊงหมด Ŝ ท่าน ซึÉ งช่วยให้การปฏิบติังานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมีขอบเขต

อาํนาจหนา้ทีÉตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างนอ้ย ś ท่าน ทาํหนา้ทีÉตรวจสอบและช่วยในการกาํกบัดูแลการดาํเนิน

กิจการของบริษทั มีขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยสมาชิก

ทุกคนมีคุณสมบัติเป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือ

โดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ขอ้บงัคบั หรือระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   

อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษทัอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอืÉนๆขึÊนมาปฏิบติังานตามทีÉไดรั้บมอบหมาย

เพืÉอแบ่งเบาภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั   

บทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททําหน้าทีÉกาํหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และ

งบประมาณของบริษทั ตลอดจนกาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกาํหนดไว ้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติทีÉประชุม    

ผูถื้อหุน้  โดยคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มี 

หลักจรรยาบรรณ 

บริษทัจดัทาํขอ้พึงปฏิบตัิทีÉเกีÉยวกับจรรยาบรรณเพืÉอให้คณะกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และ

ผูป้ฏิบติังานในฝ่ายต่างๆยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั  โดยมีประเด็นหลกัในการรักษาความลบัของบริษทั  

การปฏิบติังานด้วยความซืÉอสัตยสุ์จริต ถูกตอ้งตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึÉ งกนัและกนั  และการดูแลรักษา

ทรัพยากรทัÊงภายในบริษทัและสิÉงแวดลอ้มภายนอก ซึÉ งการให้ความสําคญักบัจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจจะทาํ

ให้มีการปฏิบติังานดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต การควบคุมภายในทาํไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพขึÊนส่งผลให้เกิดความ

เชืÉอมัÉนกบัตลาดทุนและสร้างความน่าเชืÉอถือใหก้บันกัลงทุน 

นโยบายเกีÉยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบายเกีÉยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีÉว่า พนักงานทุกคนจะตอ้ง

ปฏิบัติหน้าทีÉ เพืÉอผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเท่านัÊ น การกระทําและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจาก
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อิทธิพลของความตอ้งการของส่วนตวั ของครอบครัว ของญาติพีÉน้อง หรือของบุคคลอืÉนทีÉรู้จกัส่วนตวัเป็นการ

เฉพาะ  

การควบคุมภายใน 

บริษทัฯ จดัให้มีระบบควบคุมภายในเพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนแก่นกัลงทุนว่าบริษทัฯ จะมีการดาํเนินงานทีÉ

มีประสิทธิผลและเพิÉมความน่าเชืÉอถือให้กบังบการเงิน โดยไดม้ีการจดัจา้งบริษทัตรวจสอบภายใน เพืÉอทาํหนา้ทีÉ

ในการตรวจติดตามระบบการควบคุมต่างๆ ดาํเนินการขจดัความเสีÉยงในการดาํเนินธุรกิจและตรวจสอบรายการ

ทีÉผิดปกติ  พร้อมทัÊงนาํเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยทุก ๆ ś  เดือน 

 

 6.3  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 บริษทัไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงโดยเฉพาะ ทัÊงนีÊ  ในการคดัเลือกบุคคลทีÉ

จะไดรั้บการแต่งตัÊงเป็นกรรมการ จะพิจารณาจากคุณสมบติั ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเวลาทีÉจะ

เขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการบริษทัโดยสมํÉาเสมอ ทัÊงนีÊ  ทีÉประชุมผูถื้อหุ้นจะเป็นผูแ้ต่งตัÊงกรรมการโดยใช้

เสียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการต่อไปนีÊ   

1. ผูถื้อหุน้คนหนึÉงมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียงตามจาํนวนหุน้ทีÉตนถือ 

2. ในการเลือกตัÊงกรรมการบริษทั วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผูไ้ดรั้บการ

เสนอชืÉอเป็นรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกนัแลว้แต่ทีÉประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ใน

การออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชสิ้ทธิตามคะแนนเสียงทีÉมีอยู่ทัÊงหมดตาม

ขอ้ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3. การออกเสียงลงคะแนนเพืÉอการเลือกตัÊงกรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมี

คะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผูที้Éเป็นประธานทีÉประชุมมีเสียงชีÊขาดเพิÉมขึÊนอีกหนึÉงเสียง 

 

6.4  การพฒันากรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผูเ้กีÉยวขอ้งใน

ระบบการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั เช่น กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพืÉอให้มีการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนืÉอง ซึÉ งการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทาํเป็นการภายในบริษทัหรือใช้

บริการของสถาบนัภายนอก 
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ทุกครัÊ งทีÉมีการเปลีÉยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษทัจะจดัให้มีเอกสารขอ้มูลทีÉเป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบติัหนา้ทีÉของกรรมการใหม่ รวมถึงจดัให้มีการแนะนาํลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจให้แก่

กรรมการใหม่ 

          

6.5 การกํากบัดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัซึÉ งยงัไม่

เปิดเผยต่อสาธารณะชนไปใชแ้สวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซืÊอขายหลกัทรัพยด์งันีÊ  

1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัÊ งผู ้บริหารฝ่ายต่างๆ เกีÉยวกับหน้าทีÉ ทีÉต้องรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามมาตรา ŝš และตาม

ประกาศสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีÉสจ. řŚ/ŚŝŝŚ เรืÉองการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือ

หลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี และบทกาํหนดลงโทษ ตามมาตรา Śşŝ แห่ง

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.Śŝśŝ 

2. บริษัทกําหนดให้ผู ้บ ริหารรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา ŝš แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์

และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.Śŝśŝ และตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีÉสจ. řŚ/ŚŝŝŚ 

เรืÉองการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี เพืÉอให้

บริษทัสามารถตรวจสอบการซืÊอขายหุ้นของผูบ้ริหารทุกราย  

3. ผูบ้ริหารทีÉไดรั้บทราบขอ้มูลภายในทีÉเป็นสาระสําคญั ซึÉ งมีผลต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรัพย ์

จะตอ้งระงบัการซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง ř เดือน ก่อนทีÉงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนัÊน

จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลทีÉเป็นสาระสําคญันัÊนต่อบุคคลอืÉน ทัÊงนีÊ หาก

พบว่ามีการใช้ขอ้มูลภายในมีความประพฤติทีÉส่อไปในทางทีÉจะทําให้บริษทัหรือผูถื้อหุ้นได้รับ

ความ เสืÉ อมเสี ยและเสียห ายโดยผู ้กระทําการเป็ น บุค ลาก รระดับคณ ะกรรมการบ ริห าร  

คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพิ้จารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผูก้ระทาํผิดเป็น

ผูบ้ริหารระดับรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพิ้จารณาบทลงโทษสําหรับผูก้ระทาํผิด

นัÊนๆ 

4. *ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ ลูกจา้งของบริษทั ใชข้อ้มูลภายในของบริษทัทีÉมีหรือ

อาจมีผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึÉ งย ังมิได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชน ซึÉงตนไดล้่วงรู้มาในตาํแหน่งหรือฐานะเช่นนัÊน มาใชเ้พืÉอการซืÊอหรือขายหรือเสนอซืÊอ



 

 

101 

หรือเสนอขาย หรือ ชักชวนให้บุคคลอืÉนซืÊ อหรือขาย หรือเสนอซืÊ อ หรือเสนอขายซึÉ งหุ้นหรือ

หลกัทรัพยอื์Éน (ถา้มี) ของบริษทั ไม่ว่าทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม ในประการทีÉน่าจะเกิดความเสียหาย

แก่บริษทั ไม่วา่ทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าการกระทาํดงักล่าวจะทาํเพืÉอประโยชน์ต่อตนเอง

หรือผู ้อืÉน หรือนําข้อเท็จจริงเช่นนัÊ นออกเปิดเผยเพืÉอให้ผู ้อืÉนกระทําดังกล่าว โดยตนได้รับ

ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

5. *ห้ามมิให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษัท หรือ อดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร 

พนกังาน และ ลูกจา้งทีÉลาออกแลว้ เปิดเผยขอ้มูลภายใน หรือ ความลบัของบริษทั ตลอดจนขอ้มูล

ความลบัของคู่คา้ของบริษทั ทีÉตนไดรั้บทราบจากการปฎิบติัหนา้ทีÉใหบุ้คคลภายนอกรับทราบ (เป็น

ระยะเวลา 1 ปีหลังพ้นสภาพ กรณีลาออก) แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทําให้เกิดผล

เสียหายแก่บริษทัและคู่คา้ของบริษทั 

6. *กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ ลูกจา้งของบริษทั หรือ อดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ 

ลูกจา้งมีหน้าทีÉเก็บรักษาความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทั และ มีหน้าทีÉในการใช้ขอ้มูล

ภายในของบริษัทเพืÉอประโยชน์การดําเนินธุรกิจของบริษัทเท่านัÊ น ทัÊ งนีÊ ห้ามมิให้ กรรมการ 

ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทั นําความลบั และ/หรือ ขอ้มูลภายในของบริษทัไปใช้

ประโยชน์แก่บริษทัอืÉนทีÉตนเองเป็น ผูถื้อหุ้น กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ ลูกจา้ง 

7. *กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทัมีหน้าทีÉปฏิบัติตามแนวทางการใช้ขอ้มูล

ภายในของพระราชบัญญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน

จาํกดั รวมถึงกฎเกณฑอื์ÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

หมายเหต.ุ-*นโยบายการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั ขอ้ 1- ขอ้ 3 ไดรั้บการอนุมติัจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 1/2554 เมืÉอวนัทีÉ  

29 กรกฎาคม 2554 และ ขอ้ 4- ขอ้ 7 ไดรั้บการอนุมติัจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ 6/2555 เมืÉอวนัทีÉ 20 มิถุนายน 2556 

 

 

6.6 การกํากบัดูแลกจิการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ปัจจุบัน บริษทัถือหุ้นในบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ šš.šš  โดยบริษทัฯมีนโยบายกํากับดูแลการ

ดาํเนินงานของบริษทัย่อยเช่นเดียวกบับริษทั โดยคณะกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามของบริษทัจะเป็นกรรมการผูมี้

อาํนาจลงนามชุดเดียวกบับริษทัยอ่ย เพืÉอควบคุมและดูแลบริษทัยอ่ยใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของบริษทั 
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6.7 การปฏิบัติตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดีในเรืÉองอืÉนๆ 

 - คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้กรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ/หรือ 

ออกเสียงลงคะแนน  

 - ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัมีนโยบายกาํหนดใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมในการประชุมผูถ้ือหุน้ 

ทุกครัÊ ง 
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7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกีÉยวกบัคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน    
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  ş.ř  โครงสร้างการกํากบัดูแลกจิการ 

โครงสร้างกรรมการมี ś ชุด คือ  คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  ซึÉงมีรายละเอียดดงันีÊ   

 
คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  มีจาํนวน řŘ ท่าน ประกอบดว้ย  

รายชืÉอ ตาํแหน่ง 

ř.ศ.เกียรติคุณ นพ.ธีรชยั ฉันทโรจน์ศิริ          ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

Ś. นางนุชนารถ รัตนสุวรรณชาติ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ   

ś. นางสาวกนกนารถ รัตนสุวรรณชาติ* กรรมการ /  กรรมการบริหาร 

4. นางธนนนัท ์ซาโต กรรมการ 

ŝ. นายธีระเมศฐ์ รัตนาสุวรรณชาติ กรรมการ   

Ş. นางนภสัสรณ์ ทิพยอ์คัรยอด กรรมการ  

ş. นายพนัธ์วริศ มาตยเ์มือง กรรมการ  

Š. ดร.เขียน วงศสุ์รีย ์ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

š. วา่ทีÉเรืออากาศโทอนิรุทธิÍ  ถนอมกุลบุตร กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

řŘ.นางอารยา ยมนา กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
 

* น.ส.กนกนารถ รัตนสุวรรณชาติ ทาํหนา้ทีÉเป็นเลขานุการบริษทั 

 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทั  คือ นางนุชนารถ รัตนสุวรรณชาติ, นางสาวกนกนารถ รัตน

สุวรรณชาติ, นายธีระเมศฐ์  รัตนาสุวรรณชาติ, นางนภสัสรณ์ ทิพยอ์คัรยอด, นางธนนนัท ์ซาโต   กรรมการสอง

ในหา้คนลงลายมือชืÉอร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษทั 

 

ขอบเขต หน้าทีÉ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 

ทีÉประชุมวสิามญัผูถ้ือหุ้นครัÊ งทีÉ ř/ ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ Śŝ มิถุนายน ŚŝŝŜ  มีมติให้คณะกรรมการมีอาํนาจหนา้ทีÉ 

และความรับผิดชอบในการจดัการบริษทั ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทั   โดย

สรุปอาํนาจหนา้ทีÉและความรับผิดชอบทีÉสาํคญัได ้ดงันีÊ  

 

1. จัดให้มีการประชุมผูถื้อหุ้น  เป็นการประชุมสามัญประจาํปีภายใน  Ŝ  เดือน  นับแต่วนัสิÊนสุดรอบ

ระยะเวลาบญัชีของบริษทั 

2. จดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ย  ś  เดือนตอ่ครัÊ ง 
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3. จดัให้มีการทาํงบดุลและงบกาํไรขาดทุนของบริษทั  ณ  วนัสิÊนสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษทั  ซึÉ ง

ผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้  และนาํเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาและอนุมติั 

4. จดัให้มีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในทีÉมีประสิทธิภาพเพืÉอดาํเนินการตรวจสอบ ดูแล

ปฏิบติังานและประสานงานร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. คณะกรรมการอาจมอบอาํนาจให้กรรมการคนหนึÉง  หรือหลายคน  หรือบุคคลอืÉนใดปฏิบัติการอย่าง

หนึÉ งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ  หรืออาจมอบอาํนาจ

เพืÉอให้บุคคลดังกล่าวมีอาํนาจตามทีÉคณะกรรมการเห็นสมควร  และภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการ

เห็นควร  ซึÉ งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลีÉยนแปลง  หรือแกไ้ขบุคคลทีÉไดรั้บมอบอาํนาจ หรือ

อาํนาจนัÊนๆ  ไดเ้มืÉอเห็นสมควร 

  นอกจากนีÊ   คณะกรรมการอาจมอบอาํนาจให้คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจหน้าทีÉในการ

ป ฏิบัติ งาน ต่างๆ  โดยมี รายล ะเอียดก ารมอบอําน าจตาม ขอบเขตอําน าจ ห น้ าทีÉ ของคณ ะ

กรรมการบริห าร ทัÊ ง นีÊ   การมอบอํานาจนัÊ นต้องไม่มีลักษณ ะเป็นการมอบอํานาจทีÉทําให้

คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอาํนาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการทีÉคณะกรรมการ

บริหาร หรือผูรั้บมอบอํานาจ หรือบุคคลทีÉ เกีÉยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์อืÉนใดกับบริษทัหรือบริษทัย่อย  ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการทีÉเป็นไปตามนโยบาย  

และหลกัเกณฑที์Éคณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้  ทัÊงนีÊ ใหเ้ป็นไปตามทีÉกฎหมายกาํหนด 

6. กาํหนดเป้าหมาย  แนวทาง  นโยบาย  แผนงานและงบประมาณของบริษทั ควบคุม กาํกับดูแลการ

บริหารและการจดัการของคณะกรรมการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีÉไดรั้บมอบหมาย  เวน้แต่ใน

เรืÉองดงัต่อไปนีÊ   คณะกรรมการตอ้งไดรั้บมติอนุมติัจากทีÉประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการดาํเนินการอนัไดแ้ก่  

เรืÉ องทีÉกฎหมายกาํหนดให้ตอ้งได้รับมติอนุมตัิจากทีÉประชุมผูถ้ือหุ้น  เช่น  การเพิÉมทุน  การลดทุน  

การออกหุ้นกู ้ การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทัÊงหมดหรือบางส่วนทีÉสําคญัให้แก่บุคคลอืÉน หรือ

การซืÊ อหรือรับโอนกิจการของบริษทัอืÉนมาเป็นของบริษทั  การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือ

ขอ้บงัคบั  เป็นตน้ 

 นอกจากนีÊ   คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ อาทิเช่น  การทาํรายการทีÉเกีÉยว

โยงกนั และการซืÊอหรือขายทรัพยสิ์นทีÉสําคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

7. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน  แต่งตัÊ งคณะกรรมการบริหาร  กรรมการผู ้จ ัดการ  และ

คณะกรรมการอืÉนตามความเหมาะสม 

8. ติดตามผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเนืÉอง 

9. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน  และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ

บริษัท  หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ  หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกัดความรับผิดในห้าง

หุน้ส่วนจาํกดั  หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชน  หรือบริษทัอืÉนทีÉประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่ง
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เดียวกนั  และเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษทัไม่ว่าจะทาํเพืÉอประโยชน์ตนหรือเพืÉอประโยชน์

ผูอื้Éน  เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีÉประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนทีÉจะมีมติแต่งตัÊง 

10. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้  หากมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญา

ทีÉบริษทัทาํขึÊน  หรือถือหุน้  หรือหลกัทรัพยอื์ÉนเพิÉมขึÊนหรือลดลงในบริษทั  หรือบริษทัในเครือ 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  มีจาํนวน Ŝ ท่าน ประกอบดว้ย  
 

1. ศ.เกียรติคุณ นพ.ธีรชยั ฉนัทโรจน์ศิริ            ประธานกรรมการตรวจสอบ  

  2. ดร.เขียน วงศสุ์รีย ์                    กรรมการตรวจสอบ 

   3. วา่ทีÉเรืออากาศโทอนิรุทธิÍ  ถนอมกุลบุตร       กรรมการตรวจสอบ 

Ŝ.  นางอารยา ยมนา        กรรมการตรวจสอบ 

 (ซึÉ งเป็นผูที้Éมีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะทาํหนา้ทีÉสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงิน) 
 

 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั  มีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอสิระของกรรมการอิสระ  โดย  

1. ถือหุน้ไม่เกิน ř% ของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษทั บริษทัใหญ ่ บริษทัยอ่ย บริษทั

ร่วม หรือ นิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุ้นทีÉถือโดยผูที้ÉเกีÉยวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมในการบริหารงาน / พนกังาน / ลูกจา้ง/ ทีÉปรึกษาทีÉไดรั้บเงินเดือนประจาํ 

/ ผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั  หรือนิติ

บุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ (ปัจจุบนัและช่วง Ś ปีก่อนไดรั้บการแต่งตัÊง)  

3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะทีÉเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พีÉนอ้ง 

และบุตรรวมทัÊงคู่สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลทีÉจะ

ไดรั้บการเสนอชืÉอเป็นผูบ้ริหารหรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

4. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความ

ขดัแยง้ ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัÊงไม่เป็นผูถื้อหุ้น

รายใหญ่ กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูที้Éมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั 

บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้   

5. ไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ 

ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัÊงไม่เป็นผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ กรรมการซึÉ งไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูที้Éมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั 

บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ 

6. ไม่เป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึÉ งรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉปรึกษา

ทางการเงิน ซึÉ งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั



 
 

 

 

107

ร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ รวมทัÊงไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึÉ งไม่ใช่กรรมการ

อิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพดว้ย 

7. ไม่เป็นกรรมการทีÉไดรั้บแต่งตัÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่หรือผู ้

ถือหุน้ซึÉงเป็นผูเ้กีÉยวขอ้งกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8. ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทาํให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได้ 

9. ไม่เป็นกรรมการทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของ

บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ 

และไม่เป็นกรรมการของบริษทัจดทะเบียนทีÉเป็นบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบั

เดียวกนั 

10. มีหนา้ทีÉในลกัษณะเดียวกบัทีÉกาํหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวา่ดว้ยคุณสมบติั

และขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 ขอบเขต หน้าทีÉ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ    

ทีÉประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŜ   เมืÉอวนัทีÉ  Śŝ มิถุนายน ŚŝŝŜ   และรวมถึงทีÉไดมี้การแกไ้ขเพิÉมเติม

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 1/2556  เมืÉอวนัทีÉ 17 มกราคม 2556  มีมติให้คณะกรรมการตรวจสอบ

มีอาํนาจหนา้ทีÉ และความรับผิดชอบ ดงัต่อไปนีÊ  

1.       สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและพอเพียง 

2.      สอบทานใหบ้ริษทัมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

     Audit) ทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

     ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณา  แต่งตัÊง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน     

     หรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉรับผิดชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3.      สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด 

        หลกัทรัพย ์หรือ กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัÊงบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทาํหนา้ทีÉผูส้อบบญัชีของบริษทั และ

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัÊงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้

ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง 

5.      พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตาม 

         กฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์  ทัÊงนีÊ  เพืÉอใหม้ัÉนใจวา่ รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล 

         และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6.  จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึÉ งรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย  ดงัต่อไปนีÊ  

(ก)  ความเห็นเกีÉยวกบัความถูกตอ้งครบถว้น เป็นทีÉเชืÉอถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

(ข)  ความเห็นเกีÉยวกบัความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
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(ค)  ความเห็นเกีÉยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(ง)  ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ)  ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ)  จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

        แต่ละท่าน 

(ช)  ความเห็นหรือขอ้สังเกต โดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ทีÉตามกฎบตัร 

(ซ)  รายการอืÉนทีÉเห็นวา่ผูถ้ือหุ้นและผูล้งทุนทัÉวไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ทีÉและความรับผิดชอบ

ทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

          7.        ปฏิบติัการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

          8.  มีอาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามทีÉจาํเป็นในเรืÉองต่างๆ ซึÉงอาจมีผลกระทบ

อยา่งมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 

(ก)  รายการทีÉเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข)  การทุจริตหรือมีสิÉงผิดปกติหรือมีความบกพร่องทีÉสาํคญัในระบบควบคุมภายใน 

(ค)  การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือ

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการแสวงหา

ความเห็นทีÉเป็นอิสระจากทีÉปรึกษาทางวิชาชีพอืÉนใด เมืÉอเห็นวา่จาํเป็นดว้ยค่าใช้จ่ายของบริษทัฯ 

เพืÉอใหก้ารปฏิบติังานภายใตห้นา้ทีÉความรับผิดชอบสาํเร็จลุล่วงดว้ยดี      

  

ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีÉรายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต่อคณะกรรมการ

ของบริษทัฯ เพืÉอดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเห็นควร 

 

คณะกรรมการบริหาร  

 คณะกรรมการบริหารของบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  มีจาํนวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย  

1. นางนุชนารถ รัตนสุวรรณชาติ               ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวกนกนารถ รัตนสุวรรณชาติ กรรมการบริหาร 

3. นางบุศรินทร์ สุวรรณรัตน์  กรรมการบริหาร 

4. นางสุพรรณี วชัโรทยั               กรรมการบริหาร 
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 ขอบเขต หน้าทีÉ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ Śš กรกฎาคม ŚŝŝŜ รวมทัÊงทีÉไดม้ีการแกไ้ข

เพิÉมเติมในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 1/2556 มีมติให้คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจ หน้าทีÉ และ

ความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรืÉองเกีÉยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท 

กาํหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอาํนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท 

หลกัเกณฑ์ในการดาํเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ เพืÉอเสนอให้ทีÉประชุมคณะกรรมการของบริษทั

พิจารณาและอนุมติัและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานของ

บริษทัตามนโยบายทีÉกาํหนด โดยสรุปอาํนาจหนา้ทีÉและความรับผิดชอบทีÉสาํคญัไดด้งันีÊ   

1. ดาํเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคับ นโยบาย ระเบียบ ขอ้กาํหนด 

คาํสัÉง และมติของทีÉประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติทีÉประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัทุกประการ  

2. พิจารณากาํหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การดาํเนินธุรกิจของบริษัท กาํหนดแผนการเงิน

งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพนัธ์ ให้เป็นไปตาม

กรอบทีÉคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  และควบคุมกํากับดูแลให้การดําเนินงานของ

คณะทาํงานทีÉแต่งตัÊงบรรลุตามเป้าหมาย 

3. พิจารณ าเรืÉ องการจัดสรรงบประมาณ ประจําปีตามทีÉ ฝ่ายจัดการเสนอก่อนทีÉ จะนําเสนอให้

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมตัิ ทัÊงนีÊ ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปลีÉยนแปลงและ

เพิÉมเติมงบประมาณรายจ่ายประจาํปีในระหว่างทีÉไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้

นาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเพืÉออนุมติัหรือใหส้ัตยาบนัในทีÉประชุมคราวต่อไป 

4. กาํหนด อาํนาจการบริหารองคก์ร รวมถึงการแต่งตัÊง การว่าจา้ง  การโยกยา้ย  การกาํหนดเงินค่าจา้ง  

ค่าตอบแทนของพนกังานในระดบัผูบ้ริหาร และการเลิกจา้ง  

5. ให้มีอาํนาจในการมอบอาํนาจให้กรรมการคนหนึÉ ง หรือหลายคน หรือบุคคลอืÉนใดปฏิบติัการอย่าง

หนึÉ งอย่างใด โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอาํนาจเพืÉอให้บุคคล

ดังกล่าว มีอาํนาจตามทีÉคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการ

บริหารเห็นสมควร ซึÉ งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลีÉยนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลทีÉ

ไดรั้บมอบอาํนาจ หรืออาํนาจนัÊนๆ ได ้ ตามทีÉเห็นสมควร ทัÊงนีÊ  จะไม่มีการมอบอาํนาจให้แก่บุคคลทีÉ

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการดาํเนินการ 

6. ใหม้ีอาํนาจอนุมติัการดาํเนินการทางการเงิน ดงันีÊ  

(ก) อนุมติัการเบิกจ่ายค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานปกติ 

i. ตามงบประมาณการลงทุน : วงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาทต่อครัÊ ง(สิบลา้นบาทต่อครัÊ ง) ซึÉ งถา้

หากเกินวงเงินทีÉกาํหนด ให้ขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

ii. เกินกว่างบประมาณการลงทุน : วงเงินไม่เกินร้อยละ ŚŘ  ของงบประมาณ (ร้อยละยีÉสิบของ

งบประมาณ) ซึÉงถา้หากเกินวงเงินทีÉกาํหนด ใหข้ออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั  
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(ข)  อนุมติัการจดัซืÊอจดัจา้งในทรัพยสิ์นและบริการเพืÉอประโยชน์ของบริษทั (ตามงบประมาณการ 

         ลงทุน) และการซืÊอสินทรัพย ์ถาวร (ไม่รวมทีÉดิน) ในวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาทต่อครัÊ ง ซึÉงถา้หาก 

         เกินวงเงินทีÉกาํหนดใหข้ออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั การลงนามในสัญญาวา่จา้งหรือจดัหา 

        ในวงเงินตัÊงแต่ řŘ ลา้นบาทขึÊนไป (สิบลา้นบาทขึÊนไป) 

(ค) อนุมติัการขอให้สถาบนัการเงินออกหนังสือคํÊาประกัน เพืÉอประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทั ในเงืÉอนไขตามปกติธุรกิจ  โดยวงเงินในการออกหนงัสือคํÊาประกนัจะไม่เกินจาํนวนวงเงิน

กูย้มืหรือวงเงินสินเชืÉอทีÉบริษทัไดรั้บอนุมติัจากสถาบนัการเงิน   ทัÊงนีÊ  การกูย้มืหรือขอสินเชืÉอใดๆ 

ของบริษทัจะตอ้งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

(ง) อนุมติัการขายหรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษทั  เช่น  การอนุมติัขายสินคา้ การอนุมติั

ให้ทาํสัญญารับงานโครงการตามปกติธุรกิจ เป็นตน้ ในวงเงินต่อรายการตัÊงแต่ řŘ ลา้นบาทต่อ

สัญญา (ตัÊงแต่สิบลา้นบาทต่อสัญญา) 

(จ) อนุมติัการใช้จ่ายเงินลงทุนทีÉสําคัญๆ  ทีÉได้กาํหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจาํปีตามทีÉจะ

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือตามทีÉคณะกรรมการบริษทัได้เคยมีมติอนุมติัใน

หลกัการไวแ้ลว้ 

ทัÊงนีÊ   คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมติัรายการทีÉคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อืÉนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อยไม่ได ้ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการทีÉเป็นไปตาม

นโยบายและหลกัเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการบริษทัหรือทีÉประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาและอนุมตัิไวแ้ลว้  และเป็นไป

ตามทีÉกฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลีÉยนแปลง  หรือแก้ไขอํานาจ

คณะกรรมการบริหารไดโ้ดยมติคณะกรรมการบริษทั 

นอกจากนีÊคณะกรรมการบริหารอาจมอบอาํนาจให้กรรมการผูจ้ดัการหรือพนักงานบริษทัมีอาํนาจหนา้ทีÉ

ในการปฏิบัติงานต่างๆ  ตามหลกัเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการบริหารพิจารณาและอนุมตัิไวแ้ล้ว  ทัÊงนีÊ   การมอบ

อาํนาจนัÊนตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจใหก้บับุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง หรือมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์อืÉนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย   

 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ Śš กรกฎาคม ŚŝŝŜ รวมทัÊงทีÉไดม้ีการแกไ้ข

เพิÉมเติมในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 1/2556 มีมติอนุมตัิกาํหนดขอบเขตอาํนาจ หนา้ทีÉ และ ความ

รับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ ดงันีÊ   

 

1. มีอาํนาจดาํเนินการเป็นผูบ้ริหารงาน จดัการและควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจตามปกติของบริษทั  

2. มีอาํนาจดาํเนินการตามทีÉคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริหารไดม้อบหมาย ตลอดจน

ให้มีอาํนาจในการมอบหมายให้บุคคลอืÉนๆทีÉกรรมการผูจ้ัดการเห็นสมควรทําหน้าทีÉจัดการและ
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ดาํเนินการแทน ทัÊงนีÊ  จะไม่มีการมอบอาํนาจช่วงให้แก่บุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน

การดาํเนินการ 

3. มีอาํนาจออกคาํสัÉง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพืÉอให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์

ของบริษทั และเพืÉอรักษาระเบียบวินยัการทาํงานภายในองคก์ร 

4. มีอาํนาจกระทาํการแทน และแสดงตนเป็นตวัแทนบริษทัต่อบุคคลภายนอกในกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกับ

บริษทั และเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

5. พิจารณากลัÉนกรองการลงทุนต่างๆ เพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการ

บริหาร 

6. พิจารณาแต่งตัÊงทีÉปรึกษาต่างๆทีÉจาํเป็นต่อการดาํเนินกิจการของบริษทั เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

7. มีอาํนาจอนุมติัการดาํเนินการทางการเงินดงันีÊ  

(ก) อนุมติัการเบิกจ่ายค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการปกติ  

i. ตามงบประมาณการลงทุน: วงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาทต่อครัÊ ง (ห้าลา้นบาทต่อครัÊ ง) ซึÉ งถา้หาก

เกินวงเงินทีÉกาํหนด ใหข้ออนุมติัจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษทั 

ii. เกินกว่างบประมาณการลงทุน: วงเงินไม่เกินร้อยละ řŘ ของงบประมาณ (ร้อยละสิบของ

งบประมาณ) ซึÉ งถา้หากเกินวงเงินทีÉกาํหนด ให้ขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 

คณะกรรมการบริษทั  

(ข) อนุมติัการจดัซืÊอจดัจา้งในทรัพยสิ์นและบริการเพืÉอประโยชน์ของบริษทั (ตามงบประมาณการ

ลงทุน) และการซืÊอสินทรัพยถ์าวร (ไม่รวมทีÉดิน)ในวงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาท(ห้าลา้นบาท)ต่อครัÊ ง 

แต่ไม่รวมถึงรายการทีÉเป็นการอนุมติัการกู้ยืมหรือขอสินเชืÉอใดๆของบริษทั และพิจารณาอนุมติั

การใช้จ่ายเงินเพืÉอลงทุน เช่น การซืÊ อขายเงินลงทุน หรือสินทรัพยถ์าวร ซึÉ งการเข้าทํารายการ

ดงักล่าวจะตอ้งขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษทั 

(ค) อนุมติัการขายหรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษทั  เช่น  การอนุมติัขายสินคา้ การอนุมติั

ให้ทาํสัญญารับงานโครงการของตามปกติธุรกิจ เป็นตน้ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ลา้นบาท

ต่อสัญญา (ไม่เกินสิบลา้นบาทต่อสัญญา) ซึÉ งถา้หากเกินวงเงินทีÉกาํหนด ให้ขออนุมติัจากคณะ

กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษทั 

           8.  พิจารณาจดัสรร เงินบาํเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนต่างๆ ซึÉงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ 

   บริษทัแลว้ แก่พนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั หรือบุคคลใดๆ ทีÉกระทาํกิจการใหบ้ริษทั 

          9.   มีอาํนาจพิจารณาวา่จา้งพนกังาน และบรรจุแต่งตัÊง ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน/ฝ่ายแผนก 

                หรือการพน้จากการเป็นพนกังาน กาํหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนสั รวมถึงสวสัดิการ 

                เกีÉยวกบัพนกังานทัÊงหมดของบริษทั ยกเวน้พนกังานระดบัผูบ้ริหาร 
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10.    ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉน ๆ ตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

  เป็นคราว ๆ ไป 

ทัÊงนีÊ   กรรมการผูจ้ดัการจะพิจารณาและอนุมติัรายการทีÉกรรมการผูจ้ดัการมีส่วนไดเ้สีย  หรือมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์อืÉนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อยไม่ได ้ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการทีÉเป็นไปตามนโยบายและ

หลกัเกณฑท์ีÉคณะกรรมการบริษทั หรือทีÉประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาและอนุมตัิไวแ้ลว้  และเป็นไปตามทีÉกฎหมาย

กาํหนด โดยคณะกรรมการบริษทัอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลีÉยนแปลง  หรือแกไ้ขอาํนาจกรรมการผูจ้ดัการไดโ้ดย

มติคณะกรรมการบริษทั 

นอกจากนีÊ กรรมการผูจ้ดัการอาจมอบอาํนาจให้พนักงานบริษทัมีอาํนาจหน้าทีÉในการปฏิบัติงานต่างๆ  

โดยมีรายละเอียดการมอบอาํนาจหลกัเกณฑ์ทีÉกรรมการผูจ้ัดการพิจารณาและอนุมัติไวแ้ล้ว ทัÊงนีÊ   การมอบ

อาํนาจนัÊนตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจใหก้บับุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง หรือมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์อืÉนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย   

 

  คณะผู้บริหาร  

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม Śŝ66  บริษทัฯมีผูบ้ริหารจาํนวน Ş ท่าน ดงัต่อไปนีÊ   

ชืÉอ ตําแหน่ง 

1. นางนุชนารถ รัตนสุวรรณชาติ กรรมการผูจ้ดัการ และประธานกรรมการบริหาร 

2. นางธนนนัท ์ซาโต กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานจดัซืÊอ 

3. นางสาวกนกนารถ รัตนสุวรรณชาติ กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานปฏิบติัการ 

4. นางนภสัสรณ์ ทิพยอ์คัรยอด กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบริหารกลาง 

5. นายธีระเมศฐ์ รัตนาสุวรรณชาติ กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานตลาด 

6. นางบุศรินทร์ สุวรรณรัตน์ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน     

และกรรมการบริหาร 

  

บริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติ ตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ ดังนัÊ น

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติทีÉดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึÉ ง

สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติทีÉ ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of 

Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทัÊงนีÊ  การกาํหนดบทบญัญติัต่างๆ จะยึด

ให้ เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนีÊ บริษัทได้นําหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉ ดี (Good Corporate 

Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายทีÉครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุ้น

และผูมี้ส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าทีÉ  ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การ

เปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสีÉยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพืÉอให้การ

บริหารงาน และการดาํเนินธุรกิจของบริษทั เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดยหลกัการกาํกบัดูแล
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กิจการทีÉดีไดรั้บการรับรองในการประชุมกรรมการบริษทัมหาชน ครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ Śš กรกฎาคม ŚŝŝŜ ซึÉง

ครอบคลุมหลกัการ ŝ หมวด ดงันีÊ  

 

หมวดทีÉ ř  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯตระหนักและให้ความสําคัญถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยจะไม่กระทาํการใดๆทีÉเป็นการละเมิด        

หรือ ลิดรอนสิทธิของผูถ้ือหุ้น รวมทัÊงจะส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิของตน โดยสิทธิขัÊนพืÊนฐานของผูถ้ือหุ้น 

ได้แก่ การซืÊ อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกาํไรของบริษทั การได้รับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่าง

เพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพืÉอใชสิ้ทธิออกเสียงในทีÉประชุมผูถื้อหุน้เพืÉอถอดถอนกรรมการ แต่งตัÊงผูส้อบบญัชี 

และเรืÉองทีÉมีผลกระทบตอ่บริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกาํหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์

สนธิ การลดทุนหรือเพิÉมทุน และการอนุมตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

ทัÊงนีÊ  บริษทัฯจะดาํเนินการในเรืÉองต่างๆทีÉเป็นการส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถ้ือ

หุน้ ดงันีÊ  

 บริษัทฯกําหนดให้คณะกรรมการจัดทําเป็นหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น  โดยให้มีสารสนเทศทีÉ

เพียงพอให้ผู ้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม ş ว ัน หรือให้เป็นไปตามทีÉสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด   

 ในการประชุมผูถ้ือหุ้นแต่ละครัÊ ง ประธานทีÉประชุมจะชีÊ แจงเกีÉยวกับกฎเกณฑ์ทีÉใช้ในการประชุม 

รวมถึงขัÊนตอนการออกเสียงลงมติ และจดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอ 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุ้นมีสิทธิในการส่งคาํถามหรือขอ้เสนอแนะล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม  รวมถึงแสดง

ความคิดเห็นและตัÊงคาํถามในทีÉประชุม โดยมีกรรมการและผูบ้ริหารทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมผูถ้ือ

หุน้เพืÉอตอบคาํถามในทีÉประชุม  

 ในกรณีทีÉผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบ

ฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเขา้ร่วมประชุมแทนได้ 

 

หมวดทีÉ Ś  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษทัฯจะปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัÊงผูถื้อหุน้ทีÉเป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ทีÉไม่

เป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ตา่งชาติ และผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยมีหลกัการดงันีÊ  

 คณะกรรมการจะไม่เพิÉมวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ ําเป็น 

โดยเฉพาะวาระสําคญัทีÉผูถ้ือหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ 

 บริษทัฯกาํหนดให้มีการป้องกันการนาํขอ้มูลของบริษทัไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานทีÉทราบขอ้มูลไป

เปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอืÉนทีÉไม่เกีÉยวขอ้ง ในกรณีทีÉพนกังานหรือผูบ้ริหารนาํขอ้มูลไปเปิดเผย

หรือนาํไปใชเ้พืÉอหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูเ้กีÉยวขอ้ง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถูกลงโทษ

ทางวินยั   
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 ในการประชุมผูถื้อหุ้น กรรมการและผูบ้ริหารบริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัส่วนไดส่้วนเสียของตน

ในแต่ละวาระ เพืÉอให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

และสามารถตดัสินใจเพืÉอประโยชน์ของบริษทัโดยรวม โดยกรรมการและผูบ้ริหารทีÉมีส่วนไดส่้วน

เสียดงักล่าว จะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมนัÊนๆ 

 

หมวดทีÉ ś  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัฯให้ความสําคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย

แต่ละกลุ่มทีÉสาํคญั ดงันีÊ  

 

ผูถ้ือหุน้ : บริษัทฯมุ่งมัÉนทีÉจะดําเนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะการบริหารจัดการ อย่างสุด

ความสามารถในทุกกรณี ดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริตและเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุน้รายใหญ่และ

รายย่อย เพืÉอประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นโดยรวม รวมทัÊงเปิดเผยข้อมูลอย่างสมํÉาเสมอ 

และครบถว้นตามความเป็นจริง 

พนกังาน :  บริษัทฯจะให้ผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมแก่พนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการ

ทาํงานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์น ให้ความสําคญัต่อการพฒันาศกัยภาพ

ของพนักงานอย่างทัÉวถึงและสมํÉาเสมอ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครัด รวมทัÊงหลีกเลีÉยงการกระทาํใดๆทีÉไม่เป็นธรรม ซึÉ ง

อาจมีผลกระทบต่อความมัÉนคงในหน้าทีÉการทาํงานของพนักงาน ตลอดจนปฏิบติัต่อ

พนกังานดา้ยความสุภาพและใหค้วามเคารพต่อศกัดิÍ ศรีของความเป็นมนุษย ์

ลูกคา้ :  บริษทัฯมุ่งมัÉนทีÉจะผลิตสินคา้และบริการทีÉมีคุณภาพและมาตรฐาน ในราคาทีÉเหมาะสม 

รักษาความลับของลูกคา้อย่างจริงจงัและสมํÉาเสมอ แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดย ัÊงทีÉจะ

เพิÉมประโยชน์ให้แก่ลูกคา้อย่างต่อเนืÉอง และปฏิบตัิตามเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉมีต่อลูกคา้อย่าง

เคร่งครัด 

คู่คา้และเจา้หนีÊ  :  บริษทัฯจะไม่ดาํเนินการทีÉทุจริตในการคา้กบัคู่คา้และเจา้หนีÊ  และมุ่งมัÉนทีÉจะปฏิบติัตาม

เงืÉอนไขต่างๆ ทีÉมีต่อเจา้หนีÊอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรืÉองวตัถุประสงคข์องการใชเ้งิน 

การชาํระคืน การดูแลคุณภาพหลกัทรัพยค์ ํÊาประกนั และเรืÉองอืÉนใดทีÉไดท้าํขอ้ตกลงไว้

กบัเจา้หนีÊ  เพืÉอบรรลุผลประโยชน์ร่วมกนั 

คู่แข่งทางการคา้ : บริษทั จะประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัทีÉดี ไม่แสวงหาขอ้มูลทีÉเป็น

ความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการทีÉไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม และไม่พยายาม

ทาํลายชืÉอเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง 

สังคมส่วนรวม :  บริษัทฯจะไม่กระทําการใดๆทีÉจะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ

สภาพแวดล้อม อีกทัÊ งยงัต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม 
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ปลูกฝังจิตสํานึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึÊนในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่าง

ต่อเนืÉองและจริงจัง รวมทัÊ งปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตาม

เจตนารมณข์องกฎหมายและกฎระเบียบทีÉออกโดยหน่วยงานทีÉกาํกบัดูแล 

 

หมวดทีÉ Ŝ  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลทีÉมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้

มาตรฐานตามเกณฑ์ทีÉตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนดทัÊ งรายงานทางการเงินและข้อมูลทัÉวไป 

ตลอดจนขอ้มูลอืÉนๆทีÉสําคญัทีÉมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยแ์ละมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและ

ผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษทั เพืÉอให้ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทัทัÊงหมดไดรั้บทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษทัได้

เผยแพร่ขอ้มูลผา่นทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและผา่นทางเวบ็ไซด์ www.bangkokdeccon.co.th 

คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินทีÉมีขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นจริง

และสมเหตุสมผล งบการเงินรวมของบริษัทจัดทําขึÊนตามมาตรฐานการบัญชีทีÉ รับรองทัÉวไป โดยเลือกใช้

นโยบายบัญชีทีÉเหมาะสม การบันทึกขอ้มูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถว้น เพียงพอทีÉจะดาํรงรักษาไวซึ้É ง

ทรัพยสิ์น และเพืÉอให้ทราบจุดอ่อนเพืÉอป้องกนัการทุจริตหรือการดาํเนินการทีÉผิดปกติอย่างมีสาระสาํคญั โดยถือ

ปฏิบติัอย่างสมํÉาเสมอ รวมทัÊงเปิดเผยขอ้มูลทีÉสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนีÊ  

คณะกรรมการไดแ้ต่งตัÊงกรรมการตรวจสอบ เพืÉอตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบ

ควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครัÊ ง 

ทัÊงนีÊ รายงานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูส้อบบัญชี มีรายละเอียด

ปรากฏในรายงานประจาํปี ในส่วนของงานดา้นนักลงทุนสัมพนัธ์นัÊน บริษทัยงัไม่มีแผนจะจดัตัÊงหน่วยงานดา้น

นักลงทุนสัมพนัธ์ในอนาคตอนัใกลนี้Ê  แต่จะมอบหมายให้คุณนุชนารถ รัตนสุวรรณชาติ  ตาํแหน่ง กรรมการ

ผูจ้ดัการ ทาํหน้าทีÉในการติดต่อกบัผูถื้อหุน้ นกัวเิคราะห์ และผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง 

 

หมวดทีÉ ŝ  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(ř)  โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการทีÉมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดาํเนิน

ธุรกิจทีÉ เป็นประโยชน์กับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตัÊ งจากทีÉประชุมผู ้ถือหุ้น 

ประกอบดว้ยคณะกรรมการจาํนวน Š ท่าน  โดยเป็นกรรมการอิสระ ś ท่าน  ทาํหน้าทีÉประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ ř ท่าน และกรรมการตรวจสอบ Ś ท่าน  ซึÉ งกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย ř ท่าน 

เป็นผูม้ีความรู้ทางดา้นบญัชีเพียงพอทีÉจะสามารถทาํหน้าทีÉในการตรวจสอบความน่าเชืÉอถือของงบการเงินได ้

ทัÊงนีÊ  บริษทักาํหนดให้อย่างน้อย  ř  ใน  ś  ของกรรมการทัÊงคณะ แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า  ś  คน  เป็นกรรมการอิสระ 

ทาํหนา้ทีÉเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นส่วนน้อย  โดยปฏิบติัหนา้ทีÉตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของ

บริษทั  เพืÉอใหด้าํเนินไปอยา่งถูกตอ้ง เป็นธรรม และเพืÉอผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ 
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ประธานกรรมการบริษทัไม่เป็นบุคคลเดียวกนัประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ  เพืÉอให้

เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน ทัÊ งนีÊ บริษัทได้กําหนดขอบเขต อาํนาจ หน้าทีÉและความ

รับผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และกรรมการผูจ้ดัการอย่างชดัเจน เพืÉอมิให้กรรมการบริหารและ

กรรมการผูจ้ดัการมีอาํนาจบริหารและอนุมติัวงเงินไม่จาํกดั 

(Ś)  คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตัÊงคณะอนุกรรมการเพืÉอช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการ คือ 

 คณะกรรมการบริหาร มีทัÊงหมด Ŝ ท่าน ซึÉ งช่วยให้การปฏิบติังานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมีขอบเขต

อาํนาจหนา้ทีÉตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างนอ้ย ś ท่าน ทาํหน้าทีÉตรวจสอบและช่วยในการกาํกบัดูแลการดาํเนิน

กิจการของบริษทั มีขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยสมาชิก

ทุกคนมีคุณสมบติัเป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้นกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือ

โดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ขอ้บงัคบั หรือระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   

อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษทัอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอืÉนๆขึÊนมาปฏิบติังานตามทีÉไดรั้บมอบหมาย

เพืÉอแบ่งเบาภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั   

(ś)  บทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททําหน้าทีÉกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และ

งบประมาณของบริษทั ตลอดจนกาํกับดูแลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกาํหนดไว ้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติทีÉประชุมผู ้

ถือหุ้น  โดยคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มี 

 

หลักจรรยาบรรณ 

บริษทัจดัทาํขอ้พึงปฏิบตัิทีÉเกีÉยวกับจรรยาบรรณเพืÉอให้คณะกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และ

ผูป้ฏิบติังานในฝ่ายต่างๆยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ  โดยมีประเด็นหลกัในการรักษาความลบัของบริษทั  

การปฏิบตัิงานดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต ถูกตอ้งตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึÉ งกนัและกนั  และการดูแลรักษา

ทรัพยากรทัÊงภายในบริษทัและสิÉงแวดลอ้มภายนอก ซึÉ งการให้ความสําคญักบัจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจจะทาํ

ให้มีการปฏิบติังานด้วยความซืÉอสัตยสุ์จริต การควบคุมภายในทาํไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพขึÊนส่งผลให้เกิดความ

เชืÉอมัÉนกบัตลาดทุนและสร้างความน่าเชืÉอถือใหก้บันกัลงทุน 
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นโยบายเกีÉยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบายเกีÉยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีÉว่า พนกังานทุกคนจะตอ้ง

ปฏิบัติหน้าทีÉ เพืÉอผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเท่านัÊน การกระทําและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจาก

อิทธิพลของความตอ้งการของส่วนตวั ของครอบครัว ของญาติพีÉนอ้ง หรือของบุคคลอืÉนทีÉรู้จกัส่วนตวัเป็นการ

เฉพาะ โดยกาํหนดนโยบายทีÉครอบคลุม 2 เรืÉอง คือ  

 รายการทีÉเกีÉยวโยงกัน :  บริษทัจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนทีÉจะทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกันอย่าง

รอบคอบทุกรายการ รวมทัÊงกาํหนดราคาและเงืÉอนไขของรายการเกีÉยวโยงกนั เสมือนทาํรายการกบั

บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาความจาํเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมืÉอบริษทัหรือบริษทัย่อยไดท้าํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัแลว้ หาก

เป็นรายการตามทีÉกาํหนดใน “ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรืÉอง การ

เปิดเผยขอ้มูล และการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั พ.ศ. 2546” บริษทัจะ

ดาํเนินการตามหลกัเกณฑ์ เงืÉอนไข และวิธีการ ของประกาศดงักล่าว รวมทัÊงเปิดเผยรายการดังกล่าว

ไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) เพืÉอให้เกิดความโปร่งใสใน

การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั และขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และสถานการณ์อืÉนๆทีÉทาํ

ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

 สถานการณ์อืÉนๆทีÉทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ : แบ่งออกเป็น  

1. การลงทุนทัÉวไป บริษทัจะไม่ให้บุคลากรของบริษทัทีÉเป็นผูถื้อหุ้น หรือไดรั้บผลประโยชน์จาก

บริษทัคู่แข่ง หรือผูค้า้/ผูข้ายทีÉบริษทัติดต่อธุรกิจดว้ย เขา้มามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรืÉองทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบักิจการดงักล่าว เวน้แต่ไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทั 

2. การรับของขวญั  บุคลากรทุกระดบัไม่ควรรับของขวญั ตัÌวโดยสาร บตัรชมกีฬา ขอ้เสนอเพืÉอการ

พักผ่อน ทีÉพักรับรอง หรือข้อเสนอทีÉให้เป็นการส่วนตวัต่าง ฯลฯ หากการกระทาํดังกล่าวจะ

นาํไปสู่การสร้างขอ้ผูกมดัให้กบับริษทั หรือทาํใหบ้ริษทัสูญเสียผลประโยชน์  

3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับตาํแหน่งใด ๆ บุคลากรทุก

ระดับของบริษัท สามารถขออนุมัติจากผูอ้าํนวยการฝ่ายตามสายงาน เพืÉอรับงานในสถาบัน

วิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับตาํแหน่งใด ๆ เช่น กรรมการบริษทั ทีÉ

ปรึกษา ซึÉงจะช่วยขยายวสิัยทศัน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผูน้ัÊน แต่จะตอ้งไม่นาํเอาบริษทั 

หรือตาํแหน่งของตนในบริษทั ไปพวัพนักับกิจกรรมทีÉทาํภายนอก เวน้แต่ได้รับอนุมติัให้ทาํ

เช่นนัÊนไดด้ว้ย 
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การควบคุมภายใน 

บริษทัฯ จดัให้มีระบบควบคุมภายในเพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนแก่นกัลงทุนว่าบริษทัฯ จะมีการดาํเนินงานทีÉ

มีประสิทธิผลและเพิÉมความน่าเชืÉอถือให้กบังบการเงิน โดยไดม้ีการจดัจา้งบริษทัตรวจสอบภายใน เพืÉอทาํหนา้ทีÉ

ในการตรวจติดตามระบบการควบคุมต่างๆ ดาํเนินการขจดัความเสีÉยงในการดาํเนินธุรกิจและตรวจสอบรายการ

ทีÉผิดปกติ  พร้อมทัÊงนาํเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยทุก ๆ ś  เดือน 

 

   การกํากบัดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัซึÉ งยงัไม่

เปิดเผยตอ่สาธารณะชนไปใชแ้สวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซืÊอขายหลกัทรัพย ์ ดงันีÊ  

1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัÊ งผู ้บริหารฝ่ายต่างๆ เกีÉยวกับหน้าทีÉทีÉต้องรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามมาตรา ŝš และตาม

ประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีÉสจ. řŚ/ŚŝŝŚ เรืÉองการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือ

หลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี และบทกาํหนดลงโทษ ตามมาตรา Śşŝ แห่ง

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.Śŝśŝ 

2. บริษัทกําหนดให้ผู ้บ ริหารรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา ŝš แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์

และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.Śŝśŝ และตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีÉสจ. řŚ/ŚŝŝŚ 

เรืÉองการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี เพืÉอให้

บริษทัสามารถตรวจสอบการซืÊอขายหุน้ของผูบ้ริหารทุกราย  

3. ผูบ้ริหารทีÉไดรั้บทราบขอ้มูลภายในทีÉเป็นสาระสําคญั ซึÉ งมีผลต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรัพย ์

จะตอ้งระงบัการซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง ř เดือน ก่อนทีÉงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนัÊน

จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลทีÉเป็นสาระสําคญันัÊนต่อบุคคลอืÉน ทัÊงนีÊ หาก

พบว่ามีการใช้ขอ้มูลภายในมีความประพฤติทีÉส่อไปในทางทีÉจะทาํให้บริษทัหรือผูถ้ือหุ้นได้รับ

ความเสืÉ อม เสียและเสี ยห าย โดยผู ้ก ระทําการเป็ นบุคล ากรระดับคณ ะก รรมก ารบริห าร  

คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้ิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผูก้ระทําผิดเป็น

ผูบ้ริหารระดับรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาบทลงโทษสําหรับผูก้ระทาํผิด

นัÊนๆ 

4. *ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ ลูกจา้งของบริษทั ใช้ขอ้มูลภายในของบริษทัทีÉมีหรือ

อาจมีผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึÉ งย ังมิได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชน ซึÉงตนไดล้่วงรู้มาในตาํแหน่งหรือฐานะเช่นนัÊน มาใชเ้พืÉอการซืÊอหรือขายหรือเสนอซืÊอ

หรือเสนอขาย หรือ ชักชวนให้บุคคลอืÉนซืÊ อหรือขาย หรือเสนอซืÊอ หรือเสนอขายซึÉ งหุ้นหรือ

หลกัทรัพยอื์Éน (ถา้มี) ของบริษทั ไม่ว่าทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม ในประการทีÉน่าจะเกิดความเสียหาย
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แก่บริษทั ไม่วา่ทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าการกระทาํดงักล่าวจะทาํเพืÉอประโยชน์ต่อตนเอง

หรือผู ้อืÉน หรือนําข้อเท็จจริงเช่นนัÊ นออกเปิดเผยเพืÉอให้ผู ้อืÉนกระทําดังกล่าว โดยตนได้รับ

ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

5. *ห้ามมิให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษัท หรือ อดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร 

พนกังาน และ ลูกจา้งทีÉลาออกแลว้ เปิดเผยขอ้มูลภายใน หรือ ความลบัของบริษทั ตลอดจนขอ้มูล

ความลบัของคู่คา้ของบริษทั ทีÉตนไดรั้บทราบจากการปฎิบติัหนา้ทีÉใหบุ้คคลภายนอกรับทราบ (เป็น

ระยะเวลา 1 ปี หลังพ้นสภาพ กรณีลาออก) แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทาํให้เกิดผล

เสียหายแก่บริษทัและคู่คา้ของบริษทั 

6. *กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ ลูกจา้งของบริษทั หรือ อดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ 

ลูกจา้งมีหน้าทีÉเก็บรักษาความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทั และ มีหน้าทีÉในการใช้ขอ้มูล

ภายในของบริษัทเพืÉอประโยชน์การดําเนินธุรกิจของบริษัทเท่านัÊ น ทัÊ งนีÊ ห้ามมิให้ กรรมการ 

ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทั นําความลบั และ/หรือ ขอ้มูลภายในของบริษทัไปใช้

ประโยชน์แก่บริษทัอืÉนทีÉตนเองเป็น ผูถ้ือหุน้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ ลูกจา้ง 

7. *กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทัมีหน้าทีÉปฎิบัติตามแนวทางการใช้ขอ้มูล

ภายในของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์และ พระราชบญัญัติบริษทัมหาชน

จาํกดั รวมถึงกฎเกณฑอื์ÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 

หมายเหตุ.- *นโยบายการใช้ขอ้มูลภายในของบริษทั ขอ้ 1- ขอ้ 3 ไดรั้บการอนุมติัจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั 

ครัÊงทีÉ 1/2554 เมืÉอวนัทีÉ  29 กรกฎาคม 2554 และ ขอ้ 4- ขอ้ 7 ไดรั้บการอนุมติัจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ 

6/2555 เมืÉอวนัทีÉ 20 มิถุนายน 2556 

               

เลขานุการบริษัท 

 ทีÉประชุมคณ ะกรรมการบริษัท ค รัÊ งทีÉ  7/2556 เมืÉ อว ันทีÉ  11 กรกฎาคม 2556 ได้มีม ติแต่งตัÊ งให้                      

นางสาวกนกนารถ รัตนสุวรรณชาติ ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท โดยรายละเอียดหน้าทีÉของผูด้าํรง

ตาํแหน่งเลขานุการบริษทั มีดงันีÊ  

1. จดัทาํเอกสารเชิญประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม และรายงานประจาํปีของบริษทั 

2. จดัทาํเอกสารเชิญประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

3. จดัใหม้ีระบบการเก็บรักษาเอกสารการประชุม และเอกสารสาํคญั หรือหลกัฐานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการ  

   แสดงขอ้มูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาใหถู้กตอ้ง ครบถว้น สามารถตรวจสอบได้ 

4. ดาํเนินการอืÉนๆใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ  

   กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

5. สนบัสนุนให้การบริหารงานของบริษทัเป็นไปตามหลกักาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 
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     บุคลากร 

จํานวนพนักงานและผลตอบแทน  

บริษทัฯ มีจาํนวนพนกังานของบริษทัแบ่งตามสายงานหลกั  ดงันีÊ  

ลาํดับ สายงานหลกั จํานวนพนักงาน (คน) 

ณ วันทีÉ ś1 ธันวาคม 2566 

1. สายงานปฏิบติัการ 265 
2. สายงานบริหารกลาง 13 

3. สาํนกัเลขานุการฯ / กฎหมาย 2 

4. สายงานตลาด 12 

5. สายงานบญัชีการเงิน 11 

6. สายงานจดัซืÊอ 9 

รวม 312 

                        -รวมพนกังานประจาํและพนกังานรายวนั 

 

ทัÊงนีÊ   ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ŚŝŞ   ปี 25Şŝ  และปี ŚŝŞ  บริษทัไดใ้ห้ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงินแก่พนกังาน 

(ไม่รวมผูบ้ริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และอืÉนๆ เช่น ค่าล่วงเวลา เบีÊยเลีÊยง เงินสบทบกองทุน เป็นตน้ 

ซึÉ งคิดเป็นจาํนวนเงินทัÊงหมด ดงันีÊ  

 

  ปี  ŚŝŞŜ  ปี  ŚŝŞŝ  ปี  ŚŝŞŞ 
จาํนวนพนกังาน (คน) 249 302 312 
ค่าตอบแทนรวม (บาท) 49,551,890 51,556,190 51,858,744       

  

ในปี ŚŝŞŞ มีพนักงานทีÉเป็นสมาชิดกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ Şş คน คิดเป็นสัดส่วน  21.47.% ของพนักงาน

ทัÊงหมด 
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8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกาํกบัดูแลกจิการ  

Š.ř สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการในรอบปีทีÉผ่านมา 

 

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ชืÉอ-สกุล 

 ปี 2564  ปี 2565  ปี 2566 

สถิติการเขา้ร่วมประชุม  

(ครัÊ ง) 

ค่าตอบแทน

รวม 

(บาท) 

สถิติการเขา้ร่วมประชุม 

(ครัÊ ง) 

ค่าตอบแทน

รวม 

(บาท) 

สถิติการเขา้ร่วมประชุม 

(ครัÊ ง) 

ค่าตอบแทน

รวม 

(บาท) กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 

1.ศ.เกียรติคุณ นพ.ธีรชยั 

   ฉนัทโรจน์ศิริ 

7/7 4/4 480,000 5/5 4/4 480,000 4/4 4/4 480,000 

2. ดร.เขียน วงศสุ์รีย ์ 7/7 4/4 240,000 5/5 4/4 240,000 4/4 4/4 240,000 

3. ว่าทีÉเรืออากาศโทอนิรุทธิÍ  

    ถนอมกุลบุตร 

6/7 3/4 240,000 5/5 4/4 240,000 3/4 3/4 240,000 

4. นางนุชนารถ  

    รัตนสุวรรณชาติ 

7/7 - - 5/5 - - 3/4 - - 

5. นางธนนนัท ์ซาโต 7/7 - - 5/5 - - 4/4 - - 

6. นางสาวกนกนารถ  

    รัตนสุวรรณชาติ 

6/7 - - 5/5 - - 4/4 - - 

7. นางนภสัสรณ ์

    ทิพยอ์คัรยอด 

7/7 - - 5/5 - - 4/4 - - 

8. นายธีระเมศฐ์  

    รัตนาสุวรรณชาติ 

7/7 - - 5/5 - - 4/4 - - 

9. นายศรายธุ  แสงจนัทร์ 7/7 4/4 240,000 2/5 2/4 88,000 - - - 

10. นายพนัธ์วริศ มาตยเ์มือง 7/7 - 240,000 5/5 - 240,000 4/4 - 240,000 

11. นางอารยา ยมนา - - - 3/5 2/4 153,333 4/4 4/4 240,000 

 หมายเหตุ.-    ค่าตอบแทนกรรมการขา้งตน้ยงัไม่รวมบาํเหน็จกรรมการ ซึÉ งเมืÉอรวมกับบาํเหน็จกรรมการตามอตัราทีÉปรากฎในตารางขา้งตน้แลว้ 

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการแต่ละท่านในปี 2566  จะเป็นดงันีÊ      
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          - ศ.เกียรติคุณ นพ.ธีรชยั ฉนัทโัรจน์ศิริ          ŝŝŝ,570.44   บาท          - ดร.เขียน วงศสุ์รีย ์           277,785.22    บาท 

           - ว่าทีÉเรืออากาศโทอนิรุทธ์ ถนอมกุลบุตร     277,785.22   บาท          - นายศรายธุ  แสงจนัทร์    277,785.22    บาท 

           -  นายพนัธ์วริศ มาตยเ์มือง                            277,785.22   บาท           - นางอารยา  ยมนา            260,991.79   บาท 

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ 

ทีÉประชุมสามัญประจําปีผูถื้อหุ้นครัÊ งทีÉ   ř/ŚŝŞŞ  เมืÉอวนัทีÉ  Ŝ เมษายน ŚŝŞŞ ได้ก ําหนดค่าตอบแทน

กรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบรายเดือน ดงันีÊ   

ตําแหน่ง 

 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

 

ค่าตอบแทนรายเดือน 

 

เงินบําเหน็จ 

ประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

śŘ,ŘŘŘ   บาท 

řŘ,ŘŘŘ   บาท 

şŝ,ŝşŘ.ŜŜ   บาท 

กรรมการ 15,000   บาท  

กรรมการตรวจสอบ* 5,000    บาท 113,355.66   บาท 

กรรมการทีÉไม่ได้ดํารงตาํแหน่ง

เป็นผูบ้ริหาร ř ท่าน 

ŚŘ,ŘŘŘ  บาท ŚŘ,ššř.şš    บาท 

* กรรมการตรวจสอบ จะไดรั้บค่าตอบแทนเพิÉมเติมจากค่าตอบแทนกรรมการ โดยกรรมการผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทัจะ 

  ไม่ไดรั้บค่าตอบแทนขา้งตน้ ทัÊงนีÊ  เงินบาํเหน็จกรรมการขา้งตน้ไดม้ีการจ่ายให้กบักรรมการในปี 25ŞŞ และไมใ่ช่ค่าตอบแทนทีÉผูกพนั  
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ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท  

ในปี 2564 - 25ŞŞ บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทน ซึÉ งประกอบดว้ย เงินเดือนและโบนัส ให้กบัผูบ้ริหารของ

บริษทั ดงัต่อไปนีÊ  
 

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จาํนวนผูบ้ริหาร  6 6 6 

ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร (บาท) 18,567,985 16,453,120 17,674,900 

รูปแบบค่าตอบแทน เงินเดือน ,เงินสมทบประกนัสังคม, เงินสะสมกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 

 

ค่าตอบแทนอืÉน  

 บริษทัได้จัดตัÊ งกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพให้กับพนักงาน  ซึÉ งจดทะเบียนแล้วตามพระราชบัญญัติกองทุน

สํารองเลีÊยงชีพ โดยพนักงานจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ Ś-ś ของค่าจา้ง และบริษทัจ่ายสมทบเขา้

กองทุนในอตัราตามเกณฑอ์ายกุารทาํงาน 

 

Š.Ś ค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษทัฯ มีจาํนวนพนกังานของบริษทัแบ่งตามสายงานหลกัดงันีÊ  

 

ลาํดับ สายงานหลกั จํานวนพนักงาน (คน) 

ณ วันทีÉ ś1 ธันวาคม 2566 

1. สายงานปฏิบตัิการ 265 
2. สายงานบริหารกลาง 13 

3. สาํนกัเลขานุการฯ/กฎหมาย 2 

4. สายงานตลาด 12 

5. สายงานบญัชีการเงิน 11 

6. สายงานจดัซืÊอ 9 

รวม 312 
                         *รวมพนกังานประจาํและพนกังานรายวนั 
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ทัÊงนีÊ   ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ŚŝŞŜ  ปี 25Şŝ และปี ŚŝŞŞ บริษทัไดใ้ห้ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงินแก่พนกังาน 

(ไม่รวมผูบ้ริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และอืÉนๆ เช่น ค่าล่วงเวลา เบีÊยเลีÊยง เงินสบทบกองทุน เป็นตน้ 

ซึÉงคิดเป็นจาํนวนเงินทัÊงหมดดงันีÊ  

 

  ปี  ŚŝŞŜ  ปี  ŚŝŞŝ  ปี  ŚŝŞŞ 
จาํนวนพนกังาน (คน) 249 302 312 
ค่าตอบแทนรวม (บาท) 49,551,890 51,556,190 51,858,744       

 

Š.ś ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในรอบปีบญัชีสิÊนสุด วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞŞ บริษทัมีการจ่ายค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ดงันีÊ  

จ่ายค่าตอบแทนให้กบั บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั (DIA) โดยเป็นค่าสอบบญัชี

บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกัด (มหาชน) จาํนวน ř,şŘŘ,ŘŘŘ  บาท และเป็นค่าสอบบัญชีบริษัท บีเคดี เรียล

เอสเตท จาํกดั  จาํนวน  ŞŘ,ŘŘŘ  บาท โดยมีค่าใชจ่้ายในการเดินทาง / ค่ารับรอง ให้แก่ บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ 

อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั (DIA) จาํนวนรวม Śś,ŞŞŞ  บาท 
 

 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ  

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ ดังนัÊ น

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติทีÉดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึÉ ง

สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติทีÉ ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of 

Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทัÊงนีÊการกาํหนดบทบญัญติัต่างๆ จะยดึให้

เป็นแนวทางให้ป ฏิบัติได้จริง นอกจากนีÊ บ ริษัทได้นําหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉ ดี  (Good Corporate 

Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายทีÉครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุ้น

และผูมี้ส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าทีÉ ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การ

เปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสีÉยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพืÉอให้การ

บริหารงาน และการดาํเนินธุรกิจของบริษทั เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดยหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการทีÉดีไดรั้บการรับรองในการประชุมกรรมการบริษทัมหาชนครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ Śš กรกฎาคม ŚŝŝŜ ซึÉ ง

ครอบคลุมหลกัการ ŝ หมวด ไดแ้ก่ สิทธิของผูถื้อหุ้น , การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั ,บทบาทของผูมี้

ส่วนไดเ้สีย , การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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การกํากบัดูแลกจิการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ปัจจุบัน บริษทัถือหุ้นในบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ šš.šš  โดยบริษทัฯมีนโยบายกํากับดูแลการ

ดาํเนินงานของบริษทัย่อยเช่นเดียวกบับริษทั โดยคณะกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามของบริษทัจะเป็นกรรมการผูมี้

อาํนาจลงนามชุดเดียวกบับริษทัยอ่ย เพืÉอควบคุมและดูแลบริษทัยอ่ยใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของบริษทั 

 

การกํากบัดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัซึÉ งยงัไม่

เปิดเผยต่อสาธารณะชนไปใชแ้สวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซืÊอขายหลกัทรัพยด์งันีÊ  

1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัÊ งผู ้บริหารฝ่ายต่างๆ เกีÉยวกับหน้าทีÉ ทีÉต้องรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามมาตรา ŝš และตาม

ประกาศสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีÉสจ. řŚ/ŚŝŝŚ เรืÉองการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือ

หลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี และบทกาํหนดลงโทษ ตามมาตรา Śşŝ แห่ง

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.Śŝśŝ 

2. บริษัทกําหนดให้ผู ้บ ริหารรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา ŝš แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์

และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.Śŝśŝ และตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีÉสจ. řŚ/ŚŝŝŚ 

เรืÉองการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี เพืÉอให้

บริษทัสามารถตรวจสอบการซืÊอขายหุ้นของผูบ้ริหารทุกราย  

3. ผูบ้ริหารทีÉไดรั้บทราบขอ้มูลภายในทีÉเป็นสาระสําคญั ซึÉ งมีผลต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรัพย ์

จะตอ้งระงบัการซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง ř เดือน ก่อนทีÉงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนัÊน

จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลทีÉเป็นสาระสําคญันัÊนต่อบุคคลอืÉน ทัÊงนีÊ หาก

พบว่ามีการใช้ขอ้มูลภายในมีความประพฤติทีÉส่อไปในทางทีÉจะทําให้บริษทัหรือผูถื้อหุ้นได้รับ

ความ เสืÉ อมเสี ยและเสียห ายโดยผู ้กระทําการเป็ น บุค ลาก รระดับคณ ะกรรมการบ ริห าร  

คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพิ้จารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผูก้ระทาํผิดเป็น

ผูบ้ริหารระดับรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพิ้จารณาบทลงโทษสําหรับผูก้ระทาํผิด

นัÊนๆ 

4. *ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ ลูกจา้งของบริษทั ใชข้อ้มูลภายในของบริษทัทีÉมีหรือ

อาจมีผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึÉ งย ังมิได้เปิดเผยต่อ
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สาธารณชน ซึÉงตนไดล้่วงรู้มาในตาํแหน่งหรือฐานะเช่นนัÊน มาใชเ้พืÉอการซืÊอหรือขายหรือเสนอซืÊอ

หรือเสนอขาย หรือ ชักชวนให้บุคคลอืÉนซืÊ อหรือขาย หรือเสนอซืÊ อ หรือเสนอขายซึÉ งหุ้นหรือ

หลกัทรัพยอื์Éน (ถา้มี) ของบริษทั ไม่ว่าทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม ในประการทีÉน่าจะเกิดความเสียหาย

แก่บริษทั ไม่วา่ทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าการกระทาํดงักล่าวจะทาํเพืÉอประโยชน์ต่อตนเอง

หรือผู ้อืÉน หรือนําข้อเท็จจริงเช่นนัÊ นออกเปิดเผยเพืÉอให้ผู ้อืÉนกระทําดังกล่าว โดยตนได้รับ

ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

5. *ห้ามมิให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษัท หรือ อดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร 

พนกังาน และ ลูกจา้งทีÉลาออกแลว้ เปิดเผยขอ้มูลภายใน หรือ ความลบัของบริษทั ตลอดจนขอ้มูล

ความลบัของคู่คา้ของบริษทั ทีÉตนไดรั้บทราบจากการปฏิบติัหนา้ทีÉให้บุคคลภายนอกรับทราบ (เป็น

ระยะเวลา 1 ปีหลังพ้นสภาพ กรณีลาออก) แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทําให้เกิดผล

เสียหายแก่บริษทัและคู่คา้ของบริษทั 

6. *กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ ลูกจา้งของบริษทั หรือ อดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ 

ลูกจา้งมีหน้าทีÉเก็บรักษาความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทั และ มีหน้าทีÉในการใช้ขอ้มูล

ภายในของบริษัทเพืÉอประโยชน์การดําเนินธุรกิจของบริษัทเท่านัÊ น ทัÊ งนีÊ ห้ามมิให้ กรรมการ 

ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทั นําความลบั และ/หรือ ขอ้มูลภายในของบริษทัไปใช้

ประโยชน์แก่บริษทัอืÉนทีÉตนเองเป็น ผูถื้อหุ้น กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ ลูกจา้ง 

7. *กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษัทมีหน้าทีÉปฎิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูล

ภายในของพระราชบัญญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน

จาํกดั รวมถึงกฎเกณฑอื์ÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

หมายเหต.ุ-*นโยบายการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั ขอ้ 1- ขอ้ 3 ไดรั้บการอนุมติัจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 1/2554 เมืÉอวนัทีÉ  

29 กรกฎาคม 2554 และ ขอ้ 4- ขอ้ 7 ไดรั้บการอนุมติัจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ 6/2555 เมืÉอวนัทีÉ 20 มิถุนายน 2556 

 

การประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการทาํประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ ว่ามีระบบการควบคุม

ภายในทีÉมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคับทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงแนวทางของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยการซักถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษทั ทัÊง 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดลอ้ม การบริหารความเสีÉยง การควบคุมการปฏิบัติงาน

ของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารขอ้มูล และระบบการติดตาม ภายหลงัจากการประเมินแล้ว
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คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัท มีระบบควบคุมภายในทีÉเพียงพอและเหมาะสมกับสภาพลักษณะการ

ประกอบธุรกิจของบริษทั  

นอกจากนีÊ  คณะกรรมการไดส่้งเสริมและสนบัสนุนให้ฝ่ายบริหารดาํเนินการพฒันาคุณภาพของระบบการ

ควบคุมภายในอย่างต่อเนืÉองเพืÉอเสริมสร้างการกาํกับดูและกิจการทีÉดี (Good Corporate Governance) สําหรับ  

ผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัทีÉผ่านการพิจารณาจากฝ่ายบริหารแล้ว      

มีดงันีÊ   

1. องคก์รและสภาพแวดลอ้มของบริษทั 

บริษทัมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดลอ้มทีÉดีส่งเสริมระบบการควบคุมภายในให้สามารถดาํเนิน

ไปไดต้ามทีÉบริษทัวางนโยบายไว ้โดยมีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจอย่างชดัเจนและวดัผล

ได้เป็นแนวทางปฏิบัติให้แก่องค์กร อีกทัÊงยงัมีการแบ่งระดับชัÊนพนักงานรวมถึงขอบเขตหน้าทีÉไว้

อยา่งชดัเจน 

2. การบริหารความเสีÉยง 

บริษทัมีการประเมินผลการดาํเนินธุรกิจอย่างสมํÉาเสมอ และ มีการวิเคราะห์ถึงความเสีÉยงต่างๆ ทีÉอาจ

เกิดขึÊน โดยผูบ้ริหารของบริษทัไดมี้การจดัทาํแผนบริหารความเสีÉยงขององค์กรซึÉ งไดรั้บการอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการไดม้ีการประชุมเพืÉอคอยติดตามการปฏิบติังานของฝ่าย

บริหารอยา่งสมํÉาเสมอ 

3. การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร 

บริษทัมีการควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารไดใ้นระดบัทีÉดี โดยมีการกาํหนดอาํนาจและระดบั

การอนุมัติรายการอย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกอาํนาจหน้าทีÉในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนเพืÉอ

ป้องกนัการทุจริต บริษทัยงัมีนโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในกรณีรายการระหว่าง

กนั โดยในการอนุมติัรายการทุกระดบัชัÊน ผูท้ีÉมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไม่

มีอาํนาจอนุมติั หรือ ออกเสียงเพืÉออนุมติัรายการดงักล่าว 
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4. ระบบสารสนเทศและการสืÉอสาร 

บริษทัมีระบบการจดัเก็บขอ้มูลและสารสนเทศทีÉสามารถนาํไปใช้เพืÉอประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ

อย่างเพียงพอ และมีการจดัทาํขอ้มูลทีÉมีสาระสําคญัประกอบการตดัสินใจเพืÉอเสนอต่อการประชุม

คณะกรรมการบริษทัล่วงหนา้ก่อนการประชุมทุกครัÊ ง  

5. ระบบการติดตาม 

บริษทัมีการติดตามผลการดาํเนินงานอย่างสมํÉาเสมอนอกจากนีÊ  คณะกรรมการตรวจสอบ ยงัไดมี้การ

อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในซึÉ งครอบคลุมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติงานในด้านต่างๆของ

องค์กร โดยมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในไดร้ายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพืÉอพิจารณาและดาํเนินการแกไ้ขต่อไป 
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สําหรับ ผลการประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในปี ŚŝŞŝ มีดังนีÊ 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมัÉนในคุณค่าของความซืÉอตรง (integrity) และจริยธรรม  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัทีÉอยูบ่นหลกัความ

ซืÉอตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ทีÉครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบติัหนา้ทีÉประจาํวนั และการตดัสินใจในเรืÉองต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบตัิต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  



 





 

1.2  มีขอ้กาํหนดทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ย

ความซืÉอตรงและรักษาจรรยาบรรณ ทีÉครอบคลุมถึง 

 

       1.2.ř  มีขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผูบ้ริหารและ

พนกังาน ทีÉเหมาะสม 

       1.2.2  มีขอ้กาํหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะทีÉอาจก่อให้เกิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึÉงรวมถึงการหา้มคอร์รัปชนัอนัทาํให้เกิด

ความเสียหายตอ่องคก์ร1 

       1.2.3  มีบทลงโทษทีÉเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 

       1.2.4  มีการสืÉอสารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้ริหารและพนกังาน 




















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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ใหพ้นกังานลงนาม

รับทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษเป็นประจาํทุกปี  รวมทัÊงมีการเผยแพร่ code of 

conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 





1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 

      ř.ś.ř การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน

กาํกบัดูแลการปฏิบติั (compliance unit) 

       ř.ś.Ś การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

       ř.ś.ś การประเมินโดยผูเ้ชีÉยวชาญทีÉเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 









 



 

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัความ

ซืÉอตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 

       ř.Ŝ.řมีกระบวนการทีÉทาํใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาทีÉเหมาะสม 

       ř.Ŝ.Ś มีกระบวนการทีÉทาํใหส้ามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  

 ř.Ŝ.ś มีการแกไ้ขการกระทาํทีÉขดัต่อหลกัความซืÉอตรงและการรักษาจรรยาบรรณ

อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 













 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าทีÉกาํกบัดูแล (Oversight) และพฒันาการ

ดําเนินการด้านการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

Ś.ř  มีการกาํหนดบทบาทหนา้ทีÉของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวน

สิทธิÍ อาํนาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

  

2.2  คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหม้ีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจทีÉชดัเจนและ

วดัผลได ้เพืÉอเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

  

2.3  คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหบ้ริษทักาํหนดบทบาทหนา้ทีÉของคณะกรรมการและ

ผูบ้ริหารใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึÉงครอบคลุมบทบาททีÉสาํคญัของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบตอ่รายงาน

ทางการเงิน 

  

2.4  คณะกรรมการเป็นผูม้ีความรู้เกีÉยวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเชีÉยวชาญทีÉเป็น

ประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอคาํแนะนาํจากผูเ้ชีÉยวชาญในเรืÉองนัÊนๆได ้

  

 

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระทีÉมีความรู้ ความสามารถน่าเชืÉอถือ 

และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ทีÉอยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ

กบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อืÉนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติั

หนา้ทีÉอยา่งเป็นอิสระ ในจาํนวนทีÉเหมาะสมเพียงพอ 

  

2.6 คณะกรรมการกาํกบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเรืÉองการควบคุมภายใน     

ในองคก์ร ซึÉงครอบคลุมทัÊงการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเสีÉยง 

กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการสืÉอสาร และการติดตาม 

  
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอาํนาจในการสัÉงการและ 

ความรับผิดชอบทีÉเหมาะสมเพืÉอให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกํากบัดูแล (oversight) ของ

คณะกรรมการ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ś.ř ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดโครงสร้างองคก์รทีÉสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์อง

บริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทัÊงทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการ

ควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ทีÉในส่วนงานทีÉสาํคญั ซึÉงทาํให้

เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในทีÉขึÊนตรงกบักรรมการ

ตรวจสอบ และมีสายการรายงานทีÉชดัเจน เป็นตน้   

  

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม

เกีÉยวกบัอาํนาจหนา้ทีÉ ความรับผิดชอบ และการสืÉอสารขอ้มูล 

  

3.3  มีการกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหนา้ทีÉและความรับผิดชอบอยา่ง

เหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

  

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมัÉนในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีÉมีความรู้ความสามารถ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพืÉอจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรทีÉมีความรู้

และความสามารถทีÉเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวธีิการปฏิบติั

นัÊนอยา่งสมํÉาเสมอ 

  

4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวลัต่อ

บุคลากรทีÉมีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรทีÉมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย 

รวมถึง การสืÉอสารกระบวนการเหล่านีÊ ใหผู้บ้ริหารและพนักงานทราบ 

  
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4.3  บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรทีÉมี

ความรู้และความสามารถทีÉเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

  

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น 

การจดัระบบทีÉปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (succession plan) ทีÉสาํคญั   

5. วัตถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ŝ.ř คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการสืÉอสารเชิงบงัคบัใหบุ้คลากร 

ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ข

กระบวนการปฏิบติั ในกรณีทีÉจาํเป็น 

  

ŝ.Ś  คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดตวัชีÊวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ 

และการให้รางวลั ทีÉเหมาะสม โดยพิจารณาทัÊงเรืÉองการปฏิบติัตาม Code of Conduct 

และวตัถุประสงคใ์นระยะสัÊนและระยะยาวของบริษทั 

  

ŝ.ś  คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเนืÉอง 

โดยเนน้ใหส้ามารถเชืÉอมโยงกบัความสาํเร็จของหนา้ทีÉในการปฏิบติัตามการควบคุม

ภายในดว้ย 

  

ŝ.Ŝ คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพิ้จารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัทีÉมากเกินไป 

ในการปฏิบติัหนา้ทีÉของบุคลากรแต่ละคน 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   

 

134

การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment) 

6.  องค์กรกาํหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพืÉอให้สามารถระบุและประเมินความเสีÉยงต่าง ๆ  

ทีÉเกีÉยวข้องกบัการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองโดยทัÉวไป และเหมาะสมกบั

ธุรกิจในขณะนัÊน โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น 

แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผย

ขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

  

6.2 บริษทักาํหนดสาระสําคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัทีÉสาํคญั 

เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษทั 

อยา่งแทจ้ริง 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง อนุมติัและสืÉอสารนโยบาย 

การบริหารความเสีÉยงใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็น

ส่วนหนึÉงของวฒันธรรมขององคก์ร 

  

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสีÉยงทุกประเภททีÉอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ 

อย่างครอบคลุมทัÉวทัÊงองค์กร  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ş.ř บริษทัระบุความเสีÉยงทุกประเภทซึÉงอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจทัÊงระดบั

องคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ทีÉงานต่าง ๆ   

 




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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.2  บริษทัวิเคราะห์ความเสีÉยงทุกประเภททีÉอาจเกิดจากทัÊงปัจจยัภายในและปัจจยั

ภายนอกองคก์ร ซึÉงรวมถึงความเสีÉยงดา้นกลยทุธ์ การดาํเนินงาน การรายงาน  

การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

 

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเสีÉยง  

7.4  บริษทัไดป้ระเมินความสําคญัของความเสีÉยง โดยพิจารณาทัÊงโอกาสเกิดเหตุการณ์ 

และผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊน  

 

7.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพืÉอจดัการความเสีÉยง โดยอาจเป็นการ

ยอมรับความเสีÉยงนัÊน (acceptance)  การลดความเสีÉยง (reduction)  การหลีกเลีÉยงความ

เสีÉยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสีÉยง (sharing) 

 

 

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสทีÉจะเกดิการทุจริต ในการประเมินความเสีÉยงทีÉจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสทีÉจะเกิดการทุจริตขึÊน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ 

เช่น การจดัทาํรายงานทางการเงินเทจ็  การทาํให้สูญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั   

การทีÉผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 

controls)  การเปลีÉยนแปลงขอ้มูลในรายงานทีÉสาํคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซึÉงทรัพยสิ์น

โดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

  

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป

ไดข้องเป้าหมายทีÉกาํหนดแลว้  รวมทัÊงไดพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการให้

สิÉงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนกังาน

  
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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

กระทาํไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตัÊงเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง  

จนทาํใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเกีÉยวกบัโอกาส 

ในการเกิดทุจริต และมาตรการทีÉบริษทัดาํเนินการเพืÉอป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

  

8.4 บริษทัไดสื้Éอสารให้พนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั           

ทีÉกาํหนดไว ้ 

  

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีÉยนแปลงทีÉอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

š.ř บริษทัประเมินการเปลีÉยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการ

ดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงนัÊนอยา่งเพียงพอแลว้  

  

9.2 บริษทัประเมินการเปลีÉยนแปลงรูปแบบการทาํธุรกิจ ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการ

ดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงนัÊนอยา่งเพียงพอแลว้ 

  

9.3 บริษทัประเมินการเปลีÉยนแปลงผูน้าํองคก์ร ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ 

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อ

การเปลีÉยนแปลงนัÊนอยา่งเพียงพอแลว้ 

  
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมทีÉช่วยลดความเสีÉยงทีÉจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับทีÉ

ยอมรับได้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเสีÉยง และลกัษณะเฉพาะ

ขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซับซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต 

การดาํเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอืÉน ๆ 

  

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในทีÉกาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม

กระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเกีÉยวกบั

ธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซืÊอ และการบริหารทัÉวไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต  

อาํนาจหนา้ทีÉ  และลาํดบัชัÊนการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน 

รัดกุม  เพืÉอให้สามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการกาํหนดขนาดวงเงินและอาํนาจ

อนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขัÊนตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  ขัÊนตอนการ

จดัซืÊอและวิธีการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซืÊอ  

ขัÊนตอนการเบิกจ่ายวสัดุอปุกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้ครืÉองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัให้มี

กระบวนการสําหรับกรณีต่าง ๆ ดงันีÊ  

 řŘ.Ś.ř การเก็บรวบรวมขอ้มูลเกีÉยวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ ่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ 

ผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทัÊงบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั เพืÉอประโยชน์ใน 

การติดตามและสอบทานการทาํรายการระหวา่งกนั หรือรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ รวมทัÊงมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัเสมอ 

 10.2.2 กรณีทีÉบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือทาํสัญญากบัผูที้ÉเกีÉยวขอ้งในลกัษณะ 

ทีÉมีผลผูกพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทาํสัญญาซืÊอขายสินคา้ การให้กูย้ืม   

การคํÊาประกนั  บริษทัไดติ้ดตามใหม้ัÉนใจแลว้ว่า มีการปฏิบติัเป็นไปตามเงืÉอนไข 


















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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ทีÉตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาทีÉมีผลผูกพนับริษทั เช่น ติดตามการชาํระคืนหนีÊตาม

กาํหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นตน้ 

10.3 บริษทักาํหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น  

การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

  

10.4 บริษทักาํหนดใหมี้การควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทัÊงระดบั 

กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

  

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ทีÉความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนีÊ  ออกจากกนั 

โดยเด็ดขาด เพืÉอเป็นการตรวจสอบซึÉงกนัและกนั กล่าวคือ  

(1) หนา้ทีÉอนุมติั  

(2) หนา้ทีÉบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  

(3) หนา้ทีÉในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น       

  

 

11. องค์กรเลือกและพัฒนากจิกรรมการควบคุมทัÉวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพืÉอช่วยสนับสนุน 

การบรรลุวัตถุประสงค์ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษทัควรกาํหนดความเกีÉยวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ                    

ในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทัÉวไปของระบบสารสนเทศ 

  

 

11.2 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสร้างพืÊนฐานของระบบเทคโนโลยใีห้มี   
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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเหมาะสม 

11.3 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีใหม้ี             

ความเหมาะสม 

  

11.4  บริษทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรุงรักษา

ระบบเทคโนโลยใีห้มีความเหมาะสม 

  

 

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึÉงได้กาํหนดสิÉงทีÉคาดหวังและขัÊนตอนการปฏิบัติ 

เพืÉอให้นโยบายทีÉกาํหนดไว้นัÊนสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

řŚ.ř บริษทัมีนโยบายทีÉรัดกุมเพืÉอติดตามใหก้ารทาํธุรกรรมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผ่านขัÊนตอนการอนุมติั              

ทีÉกาํหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย                 

เกณฑข์องสาํนกังาน ฯลฯ เพืÉอป้องกนัการหาโอกาสหรือนาํผลประโยชน์ของบริษทั          

ไปใชส่้วนตวั   

  

řŚ.Ś บริษทัมีนโยบายเพืÉอให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระทาํโดยผูท้ีÉไม่มีส่วนไดเ้สีย

ในธุรกรรมนัÊน 

  

řŚ.ś บริษทัมีนโยบายเพืÉอให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

บริษทัเป็นสําคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการทีÉกระทาํกบับุคคลภายนอก   

(at arms’ length basis) 

  

řŚ.Ŝ บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม 

รวมทัÊงกาํหนดแนวทางใหบุ้คคลทีÉบริษทัแต่งตัÊงให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร               

  
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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนัÊน ถือปฏิบติั  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ              

บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนีÊ) 

12.5  บริษทักาํหนดหนา้ทีÉและความรับผิดชอบในการนาํนโยบายและกระบวนการ              

ไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการนาํไปใชใ้นเวลาทีÉเหมาะสม 

โดยบุคลากรทีÉมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด              

ในการปฏิบติังาน 

  

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ   
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ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล (Information & Communication) 

 

13. องค์กรข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องและมีคุณภาพ เพืÉอสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามทีÉ

กาํหนดไว้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

řś.ř บริษทักาํหนดขอ้มูลทีÉตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทัÊงขอ้มูลจากภายในและ

ภายนอกองคก์ร ทีÉมีคุณภาพและเกีÉยวขอ้งต่องาน 

  

13.2 บริษทัพิจารณาทัÊงตน้ทุนและประโยชน์ทีÉจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้ง

ของขอ้มูล  

  

13.3 บริษทัดาํเนินการเพืÉอให้คณะกรรมการมีขอ้มูลทีÉสาํคญัอยา่งเพียงพอสาํหรับ               

ใชป้ระกอบการตดัสินใจ ตวัอย่างขอ้มูลทีÉสาํคญั เช่น รายละเอียดของเรืÉองทีÉเสนอ                         

ใหพ้จิารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

  

13.4 บริษทัดาํเนินการเพืÉอให้กรรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสาร

ประกอบการประชุมทีÉระบุขอ้มูลทีÉจาํเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม

ล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขัÊนตํÉาตามทีÉกฎหมายกาํหนด  

  

13.5 บริษทัดาํเนินการเพืÉอให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        

เพืÉอให้สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกีÉยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ทีÉของ

กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สังเกต

ของกรรมการในเรืÉองทีÉพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายทีÉไม่เห็นดว้ยกบัเรืÉอง 

ทีÉเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

  
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13.6 บริษทัมีการดาํเนินการดงัต่อไปนีÊ  

 řś.Ş.ř มีการจดัเก็บเอกสารสําคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

 řś.Ş.Ś กรณีทีÉไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในว่ามีขอ้บกพร่อง                

ในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัÊนอยา่งครบถว้นแลว้  

 



 

 

 

14. องค์กรสืÉอสารข้อมูลภายในองค์กร ซึÉงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อ 

การควบคุมภายในทีÉจําเป็นต่อการสนบัสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนนิไปได้ตามทีÉวางไว้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

řŜ.ř บริษทัมีกระบวนการสืÉอสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง              

การสืÉอสารทีÉเหมาะสม เพืÉอสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

  

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลทีÉสาํคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอ และ             

คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศทีÉจาํเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือ

สอบทานรายการตา่ง ๆ ตามทีÉตอ้งการ เช่น การกาํหนดบุคคลทีÉเป็นศูนยต์ิดต่อเพืÉอให้

สามารถติดต่อขอขอ้มูลอืÉนนอกจากทีÉไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทัÊงการติดตอ่สอบถาม

ขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหวา่งคณะกรรมการและ

ผูบ้ริหารตามทีÉคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการ

และผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้    

  

14.3 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการสืÉอสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพืÉอให้บุคคลต่าง ๆ              

ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษทั 

(whistle-blower hotline) ไดอ้ย่างปลอดภยั 

  
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15. องค์กรได้สืÉอสารกบัหน่วยงานภายนอก เกีÉยวกบัประเด็นทีÉอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการสืÉอสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมี

ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสืÉอสารทีÉเหมาะสม เพืÉอสนบัสนุนการควบคุมภายใน 

เช่น จดัให้มีเจา้หนา้ทีÉหรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  ศูนยรั์บเรืÉองร้องเรียน เป็นตน้ 

  

15.2 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการสืÉอสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพืÉอให้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-

blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

  
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัดําเนินไปอย่าง

ครบถ้วน เหมาะสม 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษทัจดัใหม้ีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้กาํหนด

ห้ามฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะทีÉอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้                 

ทางผลประโยชน์ เช่น กาํหนดใหแ้ต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั  และรายงาน

ผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และ

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

  

16.2 บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในทีÉวางไว ้            

โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

  

16.3 ความถีÉในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลีÉยนแปลงของ

บริษทั 

  

16.4 ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท้ี Éมีความรู้และ

ความสามารถ 

  

16.5 บริษทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึÊนตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ  

  

16.6 บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ทีÉตามมาตรฐานสากล                         

การปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 

Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

  
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17. องค์กรประเมินและสืÉอสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลทีÉรับผิดชอบ ซึÉง

รวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

řş.ř บริษทัประเมินผลและสืÉอสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดาํเนินการ

เพืÉอติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการดาํเนินงานทีÉเกิดขึÊนแตกต่างจากเป้าหมาย                              

ทีÉกาํหนดไวอ้ยา่งมีนยัสําคญั 

  

řş.Ś บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงันีÊ  

 řş.Ś.ř ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีทีÉเกิด

เหตุการณ์หรือสงสัยวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบติัทีÉฝ่าฝืนกฎหมาย  

หรือมีการกระทาํทีÉผิดปกติอืÉน ซึÉงอาจกระทบต่อชืÉอเสียงและฐานะการเงินของบริษทั

อยา่งมีนยัสาํคญั 

 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องทีÉเป็นสาระสาํคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา 

(แมว้า่จะไดเ้ริÉมดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพืÉอพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องทีÉเป็นสาระสาํคญัต่อ

คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 















 

 

      řŠ. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีทีÉมีความเหน็แตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท 

-ไม่มี 

 

19. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 บริษทัไดจ้ดัใหม้ีระบบการควบคุมภายใน เพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนแก่นกัลงทุนวา่ บริษทัฯจะมีการ

ดาํเนินงานทีÉมีประสิทธิผลและเพิÉมความน่าเชืÉอถือใหก้บังบการเงิน  โดยไดมี้การจดัตัÊงฝ่ายตรวจสอบภายในขึÊน

ในบริษทั  ซึÉงทาํหนา้ทีÉในการตรวจติดตามระบบการควบคุมต่างๆ ดาํเนินการขจดัความเสีÉยงในการดาํเนินธุรกิจ
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และตรวจสอบรายการทีÉผิดปกติ  พร้อมทัÊงดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึÉงจะนาํเสนอ

ผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยทุกๆ ś เดือน
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บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของความสัมพันธ์ ประเภทรายการ มูลค่ารายการ 

ปี 2566 

 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

นายยาซูฮิโก ซาโต เป็นสามีของนางธนนนัท ์ซาโต ซึÉ ง

เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร   และถือหุ้น

ในบริษทัร้อยละ ř.Śś  และเป็น

พีÉเขยของนางนุชนารถ รัตนสุวรรณ

ชาติ ซึÉ งเป็น กรรมการ  ผูบ้ริหาร  

และผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัใน

สัดส่วนร้อยละ 22.27 

รายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ 

บริษทัไดมี้การว่าจา้งทีÉปรึกษา

ดา้นการบริหารและการผลิต 

ไดแ้ก่ นายยาซูฮิโก ซาโต               

ซึÉ งเป็นบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนัของ

บริษทั โดยมีอตัราค่าทีÉปรึกษา 

100,000. บาทต่อเดือน   ซึÉงจ่าย

ชาํระ ในปี ŚŝŞŞ จาํนวนเงิน 

ŝŘŘ,ŘŘŘ บาท  เริÉมตัÊงแต่วนัทีÉ  

1 มกราคม ถึง śř พฤษภาคม 

2566                

ř ม.ค.ŞŞ -  

śř ธ.ค. ŞŞ 

เนืÉองจาก นายยาซูฮิโก ซาโต  ซึÉ งปัจจุบนัอาย ุ şŞ ปี    เป็นผูที้Éมีประสบการณ์สูง 

โดยเฉพาะในดา้นการบริหารและการผลิต โดยเคยดาํรงตาํแหน่งสําคญัๆ ในดา้นการ

บริหารของบริษัทในกลุ่ม โซนีÉ  คอร์เปอเรชัÉน เจแปน  อาทิ  ดํารงตําแหน่งเป็น

กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท โซนีÉสยาม อินดัสทรีส์ จาํกดั โซนีÉ ฮงัการีÉ  ดาํรงตาํแหน่ง

เป็นผู ้บริหารสูงสุดด้านการผลิต  (CHIEF PRODUCTION OFFICER)  ของ โซนีÉ 

ยโุรป และดาํรงตาํแหน่งสูงสุดดา้นการบริหาร โดยเป็นประธาน บริษทั โซนีÉ คิซารา

สุ เจแปน จาํกดั บริษทัเห็นว่า ประสบการณ์ และ ความรู้ความสามารถของนาย 

ยาซูฮิโก ซาโต จะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะในเรืÉอง

การบริหารและการผลิต ดงันัÊน จึงได้มีการว่าจา้งนายยาซูฮิโก ซาโต เป็นทีÉปรึกษา

บริษทั 

     คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารายการขา้งตน้แลว้เห็นว่านายยาซูฮิโก ซาโต 

เป็นผูที้Éมีความรู้ความสามารถ และ ประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อกิจการตาม

วตัถุประสงคท์ีÉบริษทัตอ้งการ โดยเคยดาํรงตาํแหน่งสําคญัๆในดา้นการบริหาร และ 

การผลิตต่างๆ มากมาย  อย่างไรก็ตาม เนืÉองจาก การให้บริการทีÉปรึกษาดงักล่าว เป็น

เรืÉองเฉพาะทาง และ เฉพาะรายบุคคล จึงไม่สามารถจดัหาอตัราราคาทีÉปรึกษาเปรียบ

เทียบเคียงได้ เพราะอาจมีความแตกต่างกันในเรืÉ องของความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ รวมถึง จาํนวนเวลาทีÉให้กบับริษทั ทัÊงนีÊ  เมืÉอพิจารณาจากปัจจยัตามทีÉ

ได้กล่าวมา และขอบเขตหน้าทีÉ ความรับผิดชอบ รวมถึงอตัราค่าจา้งในอดีต ทีÉนาย

ยาซูฮิโก ซาโต เคยไดรั้บ คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่า ค่าทีÉปรึกษาตามอตัราทีÉ

ไดต้กลงกนัในจาํนวน  řŘŘ,ŘŘŘ บาทต่อเดือน หรือ .ř,ŚŘŘ,ŘŘŘ บาทต่อปี โดยกาํหนด

รายการระหว่างกันของบริษัท 
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ระยะเวลาจ้าง řŚ เดือน  ตัÊ งแ ต่  ว ัน ทีÉ  ř มกราคม ŚŝŞŞ ถึง  31 ธันวาคม 25ŞŞ                  

มีความเหมาะสม 

ผลการปฏิบติังานของนายยาซูฮิโก  ซาโต ประจาํปี 2566 มีรายละเอียด ดงันีÊ  

1)  วางแผน  กาํหนดทิศทางกลยทุธ์และแผนธุรกิจประจาํปี  

2)  สนบัสนุนและพฒันาบริหารจดัการโครงการ วิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนการ

บริหารจดัการโครงการ โดยนาํปัญหาทีÉเกิดขึÊนแต่ละโครงการมาวิเคราะห์สาเหตุของ

ปัญหา  มีการกาํหนดให้มีการประชุมติดตามความคืบหนา้และสถานะของปัญหาใน

แต่ละโครงการทุกวนัอยา่งต่อเนืÉอง  สร้างกระบวนการและช่องทางการรายงาน 

ผลการปฏิบติังาน สถานะและขอ้มูลทีÉสาํคญัให้กบัฝ่ายบริหารทราบเป็นรายสัปดาห์ 

เพืÉอสามารถดาํเนินการวางแผนป้องกนัและแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนไดอ้ยา่งทนัเวลา 

3) สนบัสนุนและพฒันาการบริหารจดัการโดยรวมขององคก์ร โดยมีการอบรมให้

ความรู้วิธีการบริหารจดัการให้กบัผูป้ฏิบติังานในแต่ละแผนก  ดว้ยวงจรการบริหาร 

PDCA และการทดลองจดัทาํแผนงานประจาํปี กาํหนดตวัชีÊวดัการดาํเนินงาน และ

การรายงานผลการปฏิบตัิงาน 

4) สนบัสนุนและพฒันาการบริหารจดัการดา้นตน้ทุน โดยวิเคราะห์โครงสร้างตน้ทุน 

และจาํแนกขอ้มูลตน้ทุนต่างๆ เพืÉอนาํมาใชวิ้เคราะห์ และวางแผนในเชิงบริหาร 

5) สนบัสนุนและพฒันาการบริหารจดัการดา้นทรัพยากร โดยมีการส่งเสริมและ

พฒันาระบบการบริหารจดัการทรัพยากรในแต่ละแผนกดว้ยตนเองผา่นกิจกรรมต่างๆ 

เช่น การวิเคราะห์และประเมินผลความรู้ความสามารถของบุคลากรในแผนกเพืÉอ

จดัทาํแผนการฝึกอบรมดว้ยตนเอง  การวางแผนกาํลงัพลในแผนก เป็นตน้ 

6) สนบัสนุนและพฒันาการบริหารจดัการดา้นเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ โดย

มีการจดัหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทีÉเหมาะสมกบัการดาํเนินงานมาใช ้เช่น โปรแกรม 

Solid Work ใชส้าํหรับออกแบบผลิตภณัฑใ์นงานเฟอร์นิเจอร์ ซึÉ งสามารถออกแบบ

และคาํนวนการใชว้สัดุสาํหรับการทาํเฟอร์นิเจอร์ มีการลดงานทีÉตอ้งทาํดว้ยมือ ดว้ย
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การใชร้ะบบสารสนเทศเขา้ช่วย มีการศึกษาระบบและโปรแกรมทีÉเหมาะสมเพืÉอ

นาํมาใชป้ระยกุตใ์นการทาํงานและลดงานทีÉซํÊ าซอ้น 

7)  สนบัสนุนและพฒันาการบริหารจดัการดา้นการขยายของธุรกิจ โดยสนบัสนุน

และบริหารจดัการส่งเสริมธุรกิจ โดยการขยายตลาดสู่ต่างประเทศ  โดยปัจจุบนัไดเ้ขา้

ไปรับงานทีÉประเทศกมัพูชาและศรีลงักา 

8) สนบัสนุนและพฒันาการบริหารจดัการดา้นคุณภาพ และสิÉงแวดลอ้ม โดยจดัระบบ

ควบคุมคุณภาพ ส่งเสริมกิจกรรมและสนบัสนุนงานดา้นคุณภาพ เช่น การดาํเนิน

กิจกรรม ŝ ส.  กิจกรรมการสร้างมาตรฐานงาน  การจดัทาํระบบการบริหารวสัดุ 

มาตฐาน เป็นตน้ 
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มาตรการหรือขัÊนตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน 

ในการเขา้ทาํรายการกบับุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  จะตอ้งมีการนาํเสนอเรืÉองดงักล่าว

ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอทําการพิจารณาและอนุมัติการทํารายการระหว่างกันดังกล่าวให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และเพืÉอเป็นการคุม้ครองผูล้งทุนรวมถึงผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทั โดยรายการระหว่าง

กนัดงักล่าวจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามระเบียบ และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัÉง หรือขอ้กาํหนดของคณะกรรมการ 

กลต. ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉ งผูท้ีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือ

มีส่วนไดส่้วนเสียในการทาํรายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิÍ เขา้มามีส่วนร่วมในการอนุมติัรายการดงักล่าวได ้

 

สําหรับรายการระหว่างกันทีÉ เป็นกรณีการค้าปกติ  เช่น  การซืÊ อสินค้า การจาํหน่ายสินค้า  เป็นต้น  

บริษทัมีนโยบายทีÉจะกาํหนดเงืÉอนไขต่างๆ  ให้เป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติและเป็นราคาตลาดซึÉ ง

สามารถเปรียบเทียบไดก้ับราคาทีÉเกิดขึÊนกบับุคคลภายนอก  โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัเป็นผู ้

พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการดงักล่าวทุกไตรมาส  โดยความสมเหตุสมผลของรายการจะพิจารณาจาก

ราคาตลาด  รวมถึงเงืÉอนไขและความจําเป็นทีÉกระทบต่อการประกอบธุรกิจ  เช่น  ระยะเวลาการจัดส่ง 

คุณสมบติัเฉพาะของสินคา้เป็นตน้  ทัÊงนีÊ  เพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นสาํคญั 

 

แนวโน้มการทํารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 ในการทํารายการระหว่างกันทีÉอาจเกิดขึÊนในอนาคต เงืÉอนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้า

โดยทัÉวไปโดยอ้างอิงกับราคาและเงืÉอนไขตลาดทีÉ เหมาะสม ทัÊ งนีÊ บริษ ัท  และ/หรือ ก ลุ่มบริษัทจะให้

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกีÉยวกับราคาอตัราค่าตอบแทน รวมทัÊง

ความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนัÊนดว้ย หากมีรายการใดทีÉเกิดขึÊนกบับุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือข้อบังคับของสํานักงาน

คณะกรรมการหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษทัอาจให้

ผูเ้ชีÉยวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกีÉยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพืÉอนาํไปใช้

ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี ทัÊงนีÊกลุ่มบริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนั

ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินทีÉไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั 

 

นโยบายเกีÉยวกบัการป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 6/2556 เมืÉอวนัทีÉ 20 มิถุนายน 2556 ไดมี้มติอนุมตัินโยบายเกีÉยวกบั

การป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพิÉมเติม เพืÉอให้บริษทัสามารถดาํเนินธุรกิจได้อย่างเป็นอิสระและ

เพืÉอให้มัÉนใจไดว้่ารายการดงักล่าวทาํเพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษทัเท่านัÊน ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัจึง

กาํหนดนโยบายดงักล่าวโดยระบุให้ผูท้ีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัรายการทีÉพิจารณา ตอ้งแจง้ให้บริษทั

ทราบถึงความสัมพนัธ์หรือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าวและตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสินใจ

รวมถึงไม่มีอาํนาจอนุมติัในธุรกรรมนัÊนๆ 
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 นอกจากนัÊน กรรมการและผูบ้ริหารจะต้องนําเสนอวาระการประชุมใดๆ ทีÉคาดว่าจะเป็นวาระการ

ประชุมทีÉอาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผู ้ถือหุ้นใหญ่รายใดๆ ให้กับ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาก่อน หากคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่ารายการดังกล่าวเข้าข่าย

ดงัต่อไปนีÊ   คือ  

1)  รายการทีÉเกีÉยวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเสนอให้คณะกรรมการบริษทัดาํเนินการตาม

ประกาศของคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเรืÉองการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบตัิการของ

บริษทัจดทะเบียนในรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั พ.ศ. 2546 หรือ  

2) หากรายการเข้าข่ายความขัดแย้งทางผลประโยชน์  คณะกรรมการตรวจสอบจะได้แจ้งให้

คณะกรรมการบริษทัทราบถึงประเด็นของความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึÊนและแจง้คณะกรรมการ

บริษทัได้ทราบถึงรายชืÉอกรรมการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพืÉอทีÉจะให้คณะกรรมการบริษทัและ

กรรมการท่านดงักล่าวปฏิบตัิตาม มาตรา 80 ของ พระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจาํกัดอย่างเคร่งครัด อีกทัÊงหาก

ผูบ้ริหารหรือกรรมการบริษทัเห็นวา่รายการใดรายการหนึÉ งเป็นรายการทีÉเขา้ข่ายรายการทีÉเกีÉยวโยงหรือรายการทีÉ

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างชดัเจนและเจตนาจะปฏิบติัตามประกาศของคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยเรืÉองการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั พ.ศ. 

2546 และ/หรือ มาตรา 80 ของพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั วา่ด้วยการงดออกเสียงของกรรมการทีÉมีส่วน

ไดเ้สียทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหารหรือกรรมการอาจเสนอวาระดงักล่าวเขา้ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั

โดยตรงไดโ้ดยไม่จาํเป็นตอ้งขอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบก่อนได ้
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แผนภาพแสดงกระบวนการพจิารณารายการทีÉเข้าข่ายรายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

              ไม่ใช่               ใช่ 

 . 

 

   ใช่            ไม่ใช่ 

 

 

 

                                                                                 

 วาระการพิจารณาของกรรมการ 

วาระทีÉมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน ์

นําเข้าทีÉประชุม

คณะกรรมการ

       ไมแ่น่ใจ 

กรรมการทุกคน 

มีสทิธิออกเสียง 

กรรมการซึÉงมีส่วนได้เสยีใน

เรืÉองใด ไม่มีสทิธิออกเสยีง

ลงคะแนนในเรืÉองนัÊน 

กรรมการทุกคน 

มีสทิธิออกเสียง 
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ส่วนทีÉ  ś 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท บางกอก เดค-คอน จํากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) และ

บริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซึÉ งประกอบดว้ย  

งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 256Ş งบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและ 

งบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด 

เฉพาะกิจการ สําหรับปี สิÊนสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุป

นโยบายการบญัชีทีÉสาํคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นีÊแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ

กิจการของบริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษัท บางกอก เดค-คอน 

จาํกดั (มหาชน) ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 256Ş และผลการดาํเนินงานรวม และผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และ

กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามทีÉควรในสาระสําคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ

รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรืÉอง

ความเป็นอิสระทีÉกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบ

ดา้นจรรยาบรรณอืÉนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ ขา้พเจา้เชืÉอว่าหลักฐานการสอบบญัชีทีÉ

ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพืÉอใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

เรืÉองสําคัญในการตรวจสอบ 

 

เรืÉองสําคญัในการตรวจสอบคือเรืÉองต่างๆ ทีÉมีนยัสําคญัทีÉสุดตามดุลยพินิจเยีÉยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้นาํเรืÉองเหล่านีÊมาพิจารณาใน

บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ทัÊงนีÊขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรืÉองเหล่านีÊ  
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เรืÉองสําคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนีÊ 

 

การรับรู้รายได้จากการให้บริการ 

การรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการตามสัญญาในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามทีÉกล่าวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินรวมขอ้ 3.1 ซึÉ งเป็นการรับรู้รายไดต้ามขัÊนความสําเร็จของงานบริการในแต่ละสัญญา โดยการ

รับรู้รายไดต้ามขัÊนความสําเร็จของงานบริการ ตอ้งใช้ดุลยพินิจทีÉสําคญั ซึÉ งคาํนวณตามสัดส่วนต้นทุนงานบริการ

ทัÊงหมดทีÉเกิดขึÊนแลว้จนถึงวนัทีÉในรายงานทางการเงิน เปรียบเทียบกบัประมาณการตน้ทุนงานบริการจนงานเสร็จ 

ซึÉ งความถูกต้อง ครบถ้วน ของประมาณการต้นทุนงานบริการทัÊงหมดขึÊนอยู่กบั การใช้ดุลยพินิจทีÉสําคญัของฝ่าย

บริหารในการพิจารณาปัจจัยและตวัแปรต่างๆ หลายประการ เช่น การเปลีÉยนแปลงงานเพิÉมลด ความล่าช้าของ

ผูรั้บเหมาช่วง ซึÉ งผลของความคลาดเคลืÉอนมีผลกระทบตอ่ประมาณการตน้ทุนทีÉตอ้งทาํต่อจนงานแลว้เสร็จและการ

รับรู้รายไดต้ามขัÊนความสําเร็จของงานบริการ รวมถึงผลขาดทุนทีÉอาจจะเกิดขึÊน ดงันัÊน ขา้พเจา้จึงไดพิ้จารณาเป็น

เรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบ  

 

ขา้พเจา้ไดรั้บความเชืÉอมัÉนเกีÉยวกบัการรับรู้รายไดต้ามขัÊนความสาํเร็จของงานบริการ โดย 

 ทาํความเขา้ใจและประเมินระบบการควบคุมภายในทีÉสําคญัเกีÉยวกบัความครบถว้นของการบนัทึกตน้ทุนงาน

บริการ และการประมาณการตน้ทุนงานบริการจนงานเสร็จ 

 สอบถามฝ่ายบริหารถึงเหตุผลและขอ้สมมติฐานต่างๆ ทีÉใชใ้นการจดัทาํประมาณการต้นทุน ในทุกประเด็นทีÉ

ขา้พเจา้ให้ความสนใจอนัเกีÉยวขอ้งกบัสมมติฐาน 

 ทดสอบระบบการควบคุมภายในทีÉสําคญัเกีÉยวกบัการรับงาน และการจดัทาํประมาณการตน้ทุนทัÊงหมดตาม

สัญญา  

 เลือกสัญญาเพืÉอเขา้สังเกตการณ์งานบริการในสถานทีÉทีÉรับงานบริการ โดยตรวจสอบปริมาณงานทีÉรายงาน

เปรียบเทียบกบัปริมาณงานทีÉปรากฏอยู่ สอบถามวิศวกรผูค้วบคุมงานเกีÉยวกบัสถานะโครงการ ความคืบหน้า 

และปัญหาการดาํเนินงาน เพืÉอพิจารณาเกีÉยวกับปัจจัยทีÉอาจกระทบต่อการประมาณการต้นทุนงานบริการ 

จนงานเสร็จ 

 สุ่มรายการตน้ทุนงานบริการเพืÉอตรวจสอบกบัเอกสารหลกัฐาน เกีÉยวกบัความถูกตอ้งของรายการ จาํนวนเงิน 

และความเกีÉยวขอ้งกบังานตามสัญญาบริการ  

 ทดสอบการคาํนวณขัÊนความสําเร็จของงานจากตน้ทุนงานบริการทีÉเกิดขึÊนจริง วิเคราะห์เปรียบเทียบอัตรากาํไร

ขัÊนตน้ของงานบริการ 

 เปรียบเทียบอตัราส่วนงานทีÉทาํเสร็จกบัรายงานผลงานของวิศวกรทีÉปรึกษา และพิจารณาความสมเหตุผลของ

ผลแตกต่าง 

 ประเมินความเหมาะสมและปัจจยัอืÉนจากภายนอกทีÉมีผลต่อการประมาณการตน้ทุนงานบริการจนงานเสร็จ  
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ข้อมูลอืÉน 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอืÉน ข้อมูลอืÉนประกอบดว้ยขอ้มูลซึÉ งรวมอยู่ในรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั 

(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีทีÉอยู่ในรายงานนัÊน) ขา้พเจา้

คาดว่าขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจาํปีภายหลงัวนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชีนีÊ  

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืÉนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้

ความเชืÉอมัÉนต่อขอ้มูลอืÉน 

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่าน

และพิจารณาว่าขอ้มูลอืÉนมีความขดัแยง้ทีÉมีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ทีÉไดรั้บจากการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอืÉนมีการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

 

เมืÉอขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั หากขา้พเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั

เป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งสืÉอสารเรืÉองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าทีÉในการกาํกบัดูแลทราบ เพืÉอให้มีการดาํเนินการแกไ้ข 

ทีÉเหมาะสมต่อไป 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีÉในการกํากับดแูลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าทีÉรับผิดชอบในการจดัทาํและการนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีÊ โดย

ถูกต้องตามทีÉควร ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเกีÉยวกับการควบคุมภายในทีÉผูบ้ริหาร

พิจารณาว่าจาํเป็นเพืÉอให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีÉปราศจากการแสดงข้อมูลทีÉ 

ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจัดทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู ้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืÉอง เปิดเผยเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการดาํเนินงานต่อเนืÉองตามความเหมาะสม 

และการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนืÉองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัÊงใจทีÉจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุด

ดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนืÉองต่อไปได ้

 

ผูมี้หน้าทีÉในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พืÉอใหไ้ดค้วามเชืÉอมัÉนอยา่งสมเหตุสมผลวา่ งบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึÉ งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชืÉอมัÉนอย่าง

สมเหตุสมผลคือความเชืÉอมัÉนในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ

สอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลทีÉขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญทีÉมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลทีÉขัดต่อ

ขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคัญเมืÉอคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่า

รายการทีÉขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช ้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่านีÊ  

 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชีข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีÉยง 

ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 ระบุและประเมินความเสีÉยงจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตาม

วิธีการตรวจสอบเพืÉอตอบสนองต่อความเสีÉยงเหล่านัÊ น และได้หลักฐานการสอบบัญชีทีÉ เพียงพอและ

เหมาะสมเพืÉอเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสีÉยงทีÉไม่พบขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนั

เป็นสาระสําคญั ซึÉ งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสีÉยงทีÉเกิดจากขอ้ผิดพลาด เนืÉองจากการทุจริต

อาจเกีÉยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัÊงใจละเวน้การบันทึกรายการหรือ

แสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีÉไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบเพืÉอออกแบบวิธีการตรวจสอบทีÉ

เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพืÉอวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีÉผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บญัชี และการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งซึÉ งจดัทาํโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเกีÉยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนืÉองของผูบ้ริหาร และ

จากหลักฐานการสอบบัญชีทีÉได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสําคญัทีÉเกีÉยวกับเหตุการณ์ หรือ

สถานการณ์ทีÉอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ

ดาํเนินงานต่อเนืÉองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไว้

ในรายงานของผูส้อบบัญชีของขา้พเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการทีÉเกีÉยวขอ้ง หรือถ้าการเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะ

เปลีÉยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึÊนอยู่กับหลกัฐานการสอบบัญชีทีÉได้รับจนถึงวนัทีÉในรายงานของ

ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษทัตอ้งหยุด

การดาํเนินงานต่อเนืÉอง 
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 ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนืÊอหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง

การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบทีÉ 

ทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามทีÉควรหรือไม่ 

 ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเหมาะสมอย่างเพียงพอ เกีÉยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม

หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทั เพืÉอแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ

กําหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู ้รับผิดชอบ 

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ได้สืÉอสารกับผูมี้หน้าทีÉในการกาํกบัดูแลในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉสําคญั ซึÉ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ

ตรวจสอบตามทีÉได้วางแผนไว ้ประเด็นทีÉมีนัยสําคญัทีÉพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องทีÉมีนัยสําคญัใน

ระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าทีÉในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ

วิชาชีพบัญชีทีÉเกีÉยวขอ้งกับความเป็นอิสระและได้สืÉอสารกับผูมี้หน้าทีÉในการกํากับดูแลเกีÉยวกับความสัมพนัธ์

ทัÊงหมดตลอดจนเรืÉองอืÉนซึÉ งขา้พเจา้เชืÉอว่ามีเหตุผลทีÉบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ

ขา้พเจา้และมาตรการทีÉขา้พเจา้ใชเ้พืÉอป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเรืÉองทีÉสืÉอสารกบัผูมี้หน้าทีÉในการกาํกบัดูแล ขา้พเจ้าไดพิ้จารณาเรืÉองต่าง ๆ ทีÉมีนัยสําคญัทีÉสุดในการตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืÉองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้

อธิบายเรืÉองเหล่านีÊ ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีÉยวกบั

เรืÉองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ทีÉยากทีÉจะเกิดขึÊน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสืÉอสารเรืÉองดังกล่าวในรายงานของ

ข้าพเจ้าเพราะการกระทาํดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า

ผลประโยชน์ทีÉผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการสืÉอสารดงักล่าว 

 

บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั 

 

 

   นพฤกษ ์ พิษณุวงษ ์

(นายนพฤกษ ์ พิษณุวงษ)์ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  7764 

                  วนัทีÉ 2ś กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 
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หน่วย : บาท

สินทรัพย์ หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์หมนุเวียน

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 5 21,895,542               249,022,175             21,575,071               248,977,143             

ลูกหนีÊ การคา้และลูกหนีÊ หมุนเวยีนอืÉน 6 187,602,872             387,173,460             187,452,872             387,023,460             

สินทรพัย์ทีÉเกดิจากสญัญา 7 217,458,117             155,181,979             217,458,117             155,181,979             

สินคา้คงเหลือ 8 51,555,464               52,169,246               51,555,464               52,169,246               

สินทรพัย์ทางการเงินหมุนเวยีนอืÉน 9 252,758,417             128,565,417             252,758,417             128,565,417             

สินทรพัย์หมุนเวยีนอืÉน 5,542,814                 2,213,469                 5,542,813                 2,213,468                 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 736,813,226             974,325,746             736,342,754             974,130,713             

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน

ลูกหนีÊ เงินประกนัผลงาน 7 36,602,181               28,449,248               36,602,181               28,449,248               

เงินลงทนุในบริษทัย่อย 10 -                            -                            618,999,700             618,999,700             

อสงัหาริมทรพัย์เพืÉอการลงทนุ 12 936,018,705             630,320,364             317,981,785             11,957,745               

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 274,444,147             263,479,844             269,087,778             262,159,427             

สินทรพัย์ไม่มีตวัตนอืÉน 14 2,979,712                 3,533,867                 2,979,712                 3,533,867                 

สินทรพัย์ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 20 22,281,089               19,358,262               22,281,089               19,358,262               

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอืÉน 13,667,647               5,182,190                 13,646,803               5,161,347                 

รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 1,285,993,481          950,323,775             1,281,579,048          949,619,596             

รวมสินทรัพย์ 2,022,806,707          1,924,649,521          2,017,921,802          1,923,750,309          

บริษัท บางกอก เดค-คอน จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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หน่วย : บาท

หนีÊสินและส่วนของผู้ ถือหุ้น หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

หน ีÊสินหมนุเวียน

เงินกูย้ ืมระยะสัÊนจากบคุคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 15 9,395,058                 4,702,598                 -                            -                            

เจ้าหนีÊ การคา้และเจ้าหนีÊ หมุนเวยีนอืÉน 16 331,344,506             172,375,977             330,525,024             171,867,756             

หนีÊ สินตามสญัญาเชา่ทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉ งปี 17 493,393                    461,984                    493,393                    461,984                    

เจ้าหนีÊ เงินประกนัผลงานทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉ งปี 64,138,605               57,864,690               64,138,605               57,864,690               

ประมาณการหนีÊ สินระยะสัÊน 18 35,015,314               23,427,565               35,015,314               23,427,565               

เงินรบัล่วงหน้าจากสญัญาบริการ 7 70,161,290               107,028,715             70,161,290               107,028,715             

ภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลคา้งจ่าย -                            11,072,895               -                            11,072,895               

หนีÊ สินหมุนเวยีนอืÉน 10,356,127               1,520,303                 10,234,567               1,519,343                 

รวมหน ีÊสินหมนุเวียน 520,904,293             378,454,727             510,568,193             373,242,948             

หน ีÊสินไม่หมนุเวียน

เจ้าหนีÊ เงินประกนัผลงาน 19,263,568               17,025,669               19,263,568               17,025,669               

หนีÊ สินตามสญัญาเชา่ 17 436,690                    930,083                    436,690                    930,083                    

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์

     พนักงาน 19 24,712,564               22,940,955               24,712,564               22,940,955               

รวมหน ีÊสินไม่หมนุเวียน 44,412,822               40,896,707               44,412,822               40,896,707               

รวมหน ีÊสิน 565,317,115             419,351,434             554,981,015             414,139,655             

ส่วนของผู้ ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น - ทนุจดทะเบยีน

    หุ้นสามญั จํานวน 1,076,210,632 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท 538,105,316             -                            538,105,316             -                            

    หุ้นสามญั จํานวน 1,524,947,290 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท        -                            762,473,645             -                            762,473,645             

ทนุทีÉออกและชาํระแลว้ 

    หุ้นสามญั จํานวน 1,076,210,632 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท 538,105,316             538,105,316             538,105,316             538,105,316             

ส่วนเกนิมูลคา่หุ้นสามญั 777,166,499             777,166,499             777,166,499             777,166,499             

กาํไรสะสม

 - สาํรองตามกฎหมาย 68,035,466               68,035,466               68,035,466               68,035,466               

 - ยงัไม่ไดจ้ัดสรร 74,182,011               121,990,506             79,633,506               126,303,373             

รวมส่วนของผู้ ถือหุ้นบริษทัใหญ่ 1,457,489,292          1,505,297,787          1,462,940,787          1,509,610,654          

ส่วนของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคมุ 300                           300                           -                            -                            

รวมส่วนของผู้ ถือหุ้น 1,457,489,592          1,505,298,087          1,462,940,787          1,509,610,654          

รวมหน ีÊสินและส่วนของผู้ ถื อหุ้น 2,022,806,707          1,924,649,521          2,017,921,802          1,923,750,309          

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

บริษัท บางกอก เดค-คอน จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



   

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนี Ê 

 

 161

บริษทั บางกอก เดค-คอน จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2566

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

รายได้  

รายไดจ้ากการให้บริการ 825,704,850          769,862,884          825,704,850          769,862,884          

รายไดจ้ากการขาย 2,739,691              2,269,408              2,739,691              2,269,408              

828,444,541          772,132,292          828,444,541          772,132,292          

ต้นทุน

ตน้ทนุบริการ 740,706,058          585,087,782          740,706,058          585,087,782          

ตน้ทนุจากการขาย 1,452,695              1,211,777              1,452,695              1,211,777              

742,158,753          586,299,559          742,158,753          586,299,559          

กาํไร(ขาดทุน)ขัÊนต้น 86,285,788            185,832,733          86,285,788            185,832,733          

รายได้อืÉน

กาํไรจากการขายเงินลงทนุ 11 -                         17,101,039            -                         14,858,036            

รายไดอื้Éน 4,164,771              6,336,053              4,164,708              6,336,053              

รวมรายได้อืÉน 4,164,771              23,437,092            4,164,708              21,194,089            

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่าย 90,450,559            209,269,825          90,450,496            207,026,822          

ค่าใช้จ่าย

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 66,636,918            63,021,954            65,809,488            61,617,034            

ขาดทนุจากการฟ้องรอ้ง 9,980,555              -                             9,980,555              -                             

ผลขาดทนุ(โอนกลบั)ดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกดิขึÊน (4,854,962)             (10,604,607)           (4,854,962)             (10,604,607)           

รวมค่าใช้จ่าย 71,762,511            52,417,347            70,935,081            51,012,427            

กาํไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมดําเนนิงาน 18,688,048            156,852,478          19,515,415            156,014,395          

ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 11 -                         (2,220,337)             -                             -                             

กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษเีงินได้ 18,688,048            154,632,141          19,515,415            156,014,395          

รายไดท้างการเงิน 2,099,374              913,149                 2,099,374              913,070                 

ตน้ทนุทางการเงิน (389,277)                (384,517)                (78,016)                  (107,426)                

กาํไรก่อนภาษเีงินได้ 20,398,145            155,160,773          21,536,773            156,820,039          

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 (3,634,224)             (31,441,637)           (3,634,224)             (31,441,637)           

กาํไรสําหรับปี 16,763,921            123,719,136          17,902,549            125,378,402          

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอืÉน:

รายการทีÉจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทนุ

ผลขาดทนุจากการวดัมูลคา่ของผลประโยชน์พนักงานทีÉกาํหนดไว ้ -                         (610,726)                -                         (610,726)                

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอืÉนสําหรับปี-สุทธิจากภาษี -                         (610,726)                -                         (610,726)                

กาํไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 16,763,921            123,108,410          17,902,549            124,767,676          

การแบง่ปันกาํไร

ส่วนทีÉเป็นของบริษทัใหญ่ 16,763,921            123,719,136          17,902,549 125,378,402 

ส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคมุ -                         -                         -                         -                         

16,763,921            123,719,136          17,902,549            125,378,402          

การแบง่ปันกาํไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนทีÉเป็นของบริษทัใหญ่ 16,763,921            123,108,410          17,902,549 124,767,676 

ส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคมุ -                         -                         -                         -                         

16,763,921            123,108,410          17,902,549            124,767,676          

กาํไรตอ่หุ้นข ัÊนพืÊนฐาน-ส่วนทีÉเป็นของบริษทัใหญ ่ 0.02                       0.11                       0.02                       0.12                       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

รวมรายได้

รวมต้นทุน
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บริษัท บางกอก เดค-คอน จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

หน่วย : บาท

รวมส่วนของ ส่วนของ

ทนุทีÉออก จัดสรรเพืÉอ ผูถื้อหุ้น ส่วนไดเ้สียทีÉ รวม

หมายเหตุ และชาํระแลว้ ส่วนเกนิมูลคา่หุ้น สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ัดสรร บริษทัใหญ ่ ไม่มีอาํนาจควบคมุ ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2565 538,105,234             777,165,703             61,802,453               58,925,631               1,435,999,021          300                           1,435,999,321          

เพิÉมทนุเรือนหุ้น 21 82                             796                           -                            -                            878                           -                            878                           

จัดสรรเป็นสาํรองตามกฏหมาย -                            -                            6,233,012                 (6,233,012)                -                            -                            -                            

เงินปันผลจ่าย -                            -                            -                            (53,810,523)              (53,810,523)              -                            (53,810,523)              

กาํไรสาํหรบัปี -                            -                            -                            123,719,136             123,719,136             -                            123,719,136             

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอืÉนสาํหรบัปี -                            -                            -                            (610,726)                   (610,726)                   -                            (610,726)                   

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2565 538,105,316             777,166,499             68,035,465               121,990,506             1,505,297,786          300                           1,505,298,086          

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2566 538,105,234             777,165,703             61,802,453               121,990,506             1,505,297,786          300                           1,505,298,086          

เงินปันผลจ่าย 22 -                            -                            -                            (64,572,416)              (64,572,416)              -                            (64,572,416)              

กาํไรสาํหรบัปี -                            -                            -                            16,763,921               16,763,921               -                            16,763,921               

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 538,105,234             777,165,703             61,802,453               74,182,011               1,457,489,291          300                           1,457,489,591          

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่

กาํไรสะสม

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม
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บริษัท บางกอก เดค-คอน จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

หน่วย : บาท

ทนุทีÉออก จัดสรรเพืÉอ รวม

หมายเหตุ และชาํระแลว้ ส่วนเกนิมูลคา่หุ้น สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ัดสรร ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2565 538,105,234                  777,165,703                  61,802,454                    61,579,232                    1,438,652,623               

เพิÉมทนุเรือนหุ้น 21 82                                  796                                -                                -                                878                                

จัดสรรเป็นสาํรองตามกฏหมาย -                                -                                6,233,012                      (6,233,012)                    -                                

เ งินปันผลจ่าย -                                -                                -                                (53,810,523)                  (53,810,523)                  

กาํไรสาํหรบัปี -                                -                                -                                125,378,402                  125,378,402                  

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอืÉนสาํหรบัปี -                                -                                -                                (610,726)                       (610,726)                       

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2565 538,105,316                  777,166,499                  68,035,466                    126,303,373                  1,509,610,654               

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2566 538,105,316                  777,166,499                  68,035,466                    126,303,373                  1,509,610,654               

เ งินปันผลจ่าย 22 -                                -                                -                                (64,572,416)                  (64,572,416)                  

กาํไรสาํหรบัปี -                                -                                -                                17,902,549                    17,902,549                    

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 538,105,316                  777,166,499                  68,035,466                    79,633,506                    1,462,940,787               

งบการเงินเฉพาะกจิการ

กาํไรสะสม

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566
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บริษทั บางกอก เดค-คอน จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2566

หน่วย : บาท

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนนิงาน

กาํไรสาํหรบัปี 16,763,921            123,719,136          17,902,549            125,378,402          

    รายการปรบัทีÉกระทบกาํไร(ขาดทนุ)เป็นเงินสดรบั (จ่าย)  

คา่ใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได้ 3,634,224              31,441,637            3,634,224              31,441,637            

คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 15,425,571            14,266,684            14,831,001            13,684,177            

ผลขาดทนุ(โอนกลบั)ดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกดิขึÊน (4,854,962)             (10,972,977)           (4,854,962)             (10,972,977)           

ขาดทนุ(โอนกลบั)จากการลดมูลคา่สินคา้คงเหลือ 695,677                 (46,504)                  695,677                 (46,504)                  

ขาดทนุ(กาํไร)จากการเปลีÉยนแปลงมูลคา่ยุตธิรรม

      ของสินทรพัย์ทางการเงินหมุนเวยีนอืÉน 202,147                 (267,260)                202,147                 (267,260)                

ขาดทนุจากการฟ้องรอ้ง 9,980,555              -                         9,980,555              -                         

ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม -                         2,220,337              -                         -                         

ประมาณการหนีÊ สินระยะสัÊน 2,982,204              7,113,925              2,982,204              7,113,925              

กาํไรจากการขายเงินลงทนุ -                         (17,101,039)           -                         (14,858,036)           

กาํไรจากการขายสินทรพัย์ทางการเงินหมุนเวยีนอืÉน (1,689,447)             (448,975)                (1,689,447)             (448,975)                

กาํไรจากการขายทรพัย์สิน (1,449,300)             (11,166)                  (1,449,300)             (11,166)                  

คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงาน 2,142,629              1,472,381              2,142,629              1,472,381              

ตน้ทนุทางการเงิน 389,277                 384,517                 78,016                   107,426                 

รายไดท้างการเงิน (795,125)                (913,115)                (795,062)                (913,070)                

กาํไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมดําเนนิงานก่อนการเปลีÉยนแปลงในสินทรัพย์

      และหนีÊสินดําเนนิงาน 43,427,371            150,857,581          43,660,231            151,679,960          

สินทรัพย์ดําเนนิงานลดลง (เพิÉมขึÊน) 

เงินสดจ่ายเพืÉอซืÊอสินทรพัย์ทางการเงินหมุนเวยีนอืÉน (378,705,700)         (52,000,000)           (378,705,700)         (52,000,000)           

เงินสดรบัจากการขายสินทรพัย์ทางการเงินหมุนเวยีนอืÉน 256,000,000          284,064,556          256,000,000          284,064,556          

ลูกหนีÊ การคา้และลูกหนีÊ หมุนเวยีนอืÉน (87,145,632)           (190,887,648)         (87,145,632)           (190,887,648)         

สินทรพัย์ทีÉเกดิจากสญัญา (56,190,932)           993,710                 (56,190,932)           993,710                 

สินคา้คงเหลือ (81,895)                  10,001,072            (81,895)                  10,001,072            

สินทรพัย์หมุนเวยีนอืÉน (3,329,345)             3,330,909              (3,329,345)             3,330,909              

ลูกหนีÊ เงินประกนัผลงาน (8,152,933)             (6,188,550)             (8,152,933)             (6,188,550)             

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอืÉน (394,271)                99,500                   (394,271)                100,000                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษทั บางกอก เดค-คอน จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปี สิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2566

หน่วย : บาท

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

หนีÊสินดําเนนิงานเพิÉมขึÊน (ลดลง)

เจ้าหนีÊ การคา้และเจ้าหนีÊ หมุนเวยีนอืÉน 158,587,118          25,374,674            158,587,118          25,380,674            

เจ้าหนีÊ เงินประกนัผลงาน 8,511,815              (1,036,353)             8,511,815              (1,036,353)             

ประมาณการหนีÊ สินระยะสัÊน (1,375,011)             (8,490,210)             (1,375,011)             (8,490,210)             

เงินรบัล่วงหน้าจากสญัญาบริการ (36,867,425)           (54,031,620)           (36,867,425)           (54,031,620)           

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (371,020)                (726,333)                (371,020)                (726,333)                

หนีÊ สินหมุนเวยีนอืÉน 8,835,825              136,792                 8,715,225              136,192                 

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดําเนนิงาน (97,252,035)           161,498,080          (97,139,775)           162,326,359          

จ่ายตน้ทนุทางการเงิน (78,016)                  (107,426)                (78,016)                  (107,426)                

รบัคนืภาษีเงินได้ 5,012,350              -                         5,012,350              -                         

จ่ายภาษีเงินได้ (30,733,481)           (18,551,607)           (30,733,481)           (18,551,607)           

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมดําเนนิงาน (123,051,182)         142,839,047          (122,938,922)         143,667,326          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดรบัจากรายไดท้างการเงิน 798,414                 909,825                 798,351                 909,781                 

เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุในกจิการร่วมคา้และบริษทัร่วม -                         229,271,743          -                         229,271,743          

เงินสดรบัจากขายทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,467,290              785,463                 1,467,290              11,215                   

เงินสดจ่ายซืÊออสงัหาริมทรพัย์เพืÉอการลงทนุ (20,541,354)           (1,207,350)             (20,541,354)           (360,000)                

เงินสดจ่ายซืÊอเงินลงทนุในบริษทัร่วม -                         (2,400,000)             -                         (2,400,000)             

เงินสดจ่ายซืÊอทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ (25,457,861)           (109,817,541)         (21,153,037)           (109,817,541)         

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมลงทุน (43,733,511)           117,542,140          (39,428,750)           117,615,198          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัÊนบคุคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 4,692,460              828,535                 -                         -                         

เงินสดจ่ายชาํระหนีÊ สินตามสญัญาเชา่ (461,984)                (432,574)                (461,984)                (432,574)                

เงินสดจ่ายเงินปันผล (64,572,416)           (53,810,523)           (64,572,416)           (53,810,523)           

เงินสดรบัจากการชาํระคา่หุ้น -                         878                        -                         878                        

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมจัดหาเงิน (60,341,940)           (53,413,684)           (65,034,400)           (54,242,219)           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึÊน-สุทธิ (227,126,633)         206,967,503          (227,402,072)         207,040,305          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 249,022,175          42,054,672 248,977,143          41,936,838            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 21,895,542            249,022,175          21,575,071            248,977,143          

#REF! #REF! #REF! #REF!

ข้อมลูเพิÉมเติมสําหรับงบกระแสเงินสด

อสงัหาริมทรพัย์เพืÉอการลงทนุเพิÉมขึÊน

จากการรบัชาํระหนีÊ จากลูกหนีÊ การคา้ 285,482,686          11,597,745            285,482,686          11,597,745            

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
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บริษัท บางกอก เดค-คอน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปี สิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลทัÉวไป 

1.1 ข้อมูลทัÉวไปของบริษัท 

บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนจาํกดั ซึÉ งจดัตัÊงขึÊนในประเทศไทย และมีทีÉอยู ่

จดทะเบียนตัÊงอยู่เลขทีÉ 52/3 หมู่ทีÉ 8 ถนนบางบวัทอง-สุพรรณบรีุ ตาํบลละหาร อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 11110 

ประเทศไทย บริษทัไดจ้ดทะเบียนเขา้เป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพย ์ตัÊงแต่วนัทีÉ 25 กนัยายน 2556 

ประกอบกิจการในประเทศไทยและดาํเนินธุรกิจรับเหมาตกแต่งภายใน ผลิตและจาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 

2. หลักเกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินและนําเสนองบการเงิน 

2.1 เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินนีÊ จัดทําขึÊนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีทีÉประกาศใช้โดย 

สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท์ีÉเกีÉยวขอ้ง  

งบการเงินของบริษทัจดัทาํขึÊนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของรายการในงบการเงิน 

ยกเวน้รายการทีÉเปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2.2 เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 

(ก) ในการจดัทาํงบการเงินรวมถือหลกัเกณฑ์การรวมเฉพาะบริษทั  ซึÉ งบริษทับางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) มีอาํนาจ

ควบคุมในบริษทัเหล่านัÊน หลงัจากไดต้ดัยอดคงเหลือและรายการระหว่างกนัแลว้ โดยบริษทัไดน้าํบริษทัย่อยเขา้มาจดัทาํ 

งบการเงินรวมตัÊงแต่วนัทีÉมีอาํนาจควบคุม 

(ข) การตดับญัชีรายการระหว่างบริษทัในบญัชีเงินลงทุนในบริษทัย่อย กบัส่วนของผูถื้อหุ้นโดยถือหลกัการตดับญัชีเป็น 

เงินลงทุนร้อยละ 100 ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นรายอืÉน แสดงเป็นส่วนของส่วนไดเ้สียทีÉไมมี่อาํนาจควบคุม 

(ค) งบการเงินรวมนีÊ จดัทาํขึÊน โดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอแสดงฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานรวมของบริษทับางกอก  

เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) และกลุ่มบริษทั เท่านัÊน การใช้ขอ้มูลตามงบการเงินเพืÉอวตัถุประสงค์อืÉน อาจมีขอ้จาํกัดดา้น

ลกัษณะธุรกิจทีÉค่อนขา้งแตกต่างกนัในบรรดาบริษทัต่าง ๆ ทีÉนาํงบการเงินมาประกอบเป็นงบการเงินรวม 

(ง) งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทับางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) ซึÉงเป็นบริษทัใหญ่และงบการเงิน

บริษทัย่อยซึÉ งบริษทับางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) เขา้ถือหุ้นหรือมีอาํนาจควบคุมอย่างเป็นสาระสําคญัในบริษทัย่อย

ดงันีÊ  

   สัดส่วนการถือหุ้น 

   ทัÊงทางตรงและทางออ้ม 

  ทุนชาํระแลว้ (พนับาท) ของบริษทั (ร้อยละ) 

ชืÉอบริษทั ลกัษณะของธุรกิจ 2566 2565 2566 2565 

บริษทัยอ่ยทีÉถือหุ้นโดยบริษทัโดยตรง     

บริษทั บีเคดี เรียล เอสเตท จาํกดั ซืÊอ ขาย และให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 619,000 619,000 99.99 99.99 
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บริษทัยอ่ยเป็นกิจการทีÉอยู่ภายใตก้ารควบคุมของบริษทั การควบคุมเกิดขึÊนเมืÉอบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทน 

ผนัแปรจากการเกีÉยวข้องกบักิจการนัÊนและมีความสามารถในการใช้อาํนาจเหนือกิจการนัÊน ทาํให้เกิดผลกระทบต่อ

จาํนวนเงินผลตอบแทนของบริษทังบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วนัทีÉมีการควบคุมจนถึง

วนัทีÉการควบคุมสิÊนสุดลง 

การสูญเสียความควบคุม 

เมืÉอบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย บริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินของบริษทัย่อยนัÊนออก รวมถึงส่วนได้

เสียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอืÉนในส่วนของเจา้ของทีÉเกีÉยวขอ้งกับบริษทัย่อยนัÊน กาํไรหรือขาดทุนทีÉ

เกิดขึÊนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมทีÉยงัคงเหลืออยูใ่ห้

วดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัทีÉสูญเสียการควบคุม 

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนทีÉบันทึกตามวิธส่ีวนได้เสีย 

บริษทัร่วมเป็นกิจการทีÉกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกีÉยวกับ

นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัทีÉจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว เงินลงทุนใน

บริษทัร่วมแสดงในงบการเงินรวมโดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเริÉมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึÉงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินทีÉมี

รอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว

มาถือปฏิบติันีÊ ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบัญชีทีÉเริÉมในหรือหลังวันทีÉ 

1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึÉงจะมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2567 โดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัประเมิน

วา่การปรับปรุงมาตรฐานนีÊไม่ส่งผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 

สรุปนโยบายการบัญชีทีÉสําคัญ 

3.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการให้บริการ 

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าสัญญาบริการโดยส่วนใหญ่มีภาระทีÉต้องปฏิบัติภาระเดียว กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการ

ให้บริการตลอดช่วงเวลาทีÉให้บริการ โดยใช้วิธีปัจจัยนําเข้าในการวัดขัÊนความสําเร็จของงานซึÉ งคาํนวณโดยการ

เปรียบเทียบตน้ทุนงานบริการทีÉเกิดขึÊนแลว้จนถึงวนัสิÊนงวดกบัตน้ทุนงานบริการทัÊงหมดทีÉคาดว่าจะใชใ้นการให้บริการ

ตามสัญญา 

กลุ่มบริษทัจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายไดที้ÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงของสัญญา การเรียกร้องความเสียหาย 

ความล่าชา้ในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายไดเ้ฉพาะในกรณีทีÉมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ใน

ระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการทีÉมีนยัสาํคญัของจาํนวนรายไดท้ีÉรับรู้สะสม 

เมืÉอมูลค่าและความสําเร็จของงานไมส่ามารถวดัไดอ้ย่างสมเหตุสมผล รายไดจ้ะรับรู้ไดต้ามตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนจริงทีÉคาดว่า

จะไดรั้บคืนเท่านัÊน 
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ดอกเบี Êยรับ 

ดอกเบีÊยรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนทีÉแทจ้ริง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มืÉอกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

รายได้และค่าใช้จ่ายอืÉน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายอืÉนตามเกณฑสิ์ทธิทีÉจะไดรั้บและภาระทีÉจะตอ้งจ่าย 

3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ได้แก่ เงินสดในมือ เงินสดระหว่างทาง เช็คระหว่างทาง และเงินฝากธนาคาร 

ทุกประเภท และเงินฝากประจําและเงินลงทุนชัÉวคราวทีÉมีวนัครบกําหนดไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัทีÉได้มา ยกเวน้ 

เงินฝากธนาคารทีÉติดภาระคํÊาประกนั 

3.3 ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน แสดงในราคาตามใบแจง้หนีÊหกัค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 

3.4 สินทรัพย์ทีÉเกิดจากสัญญา 

รายไดท้ีÉยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ คือ ส่วนของรายไดท้ีÉรับรู้สะสมทีÉเกินกว่าจาํนวนเงินทีÉเรียกเก็บจากลูกค้าจนถึงปัจจุบัน 

รายไดท้ีÉยงัไม่ไดเ้รียกชาํระจะจดัประเภทเป็นลูกหนีÊการคา้เมืÉอกิจการมีสิทธิทีÉจะไดรั้บชาํระโดยปราศจากเงืÉอนไข เช่น 

เมืÉอกิจการไดใ้ห้บริการเสร็จสิÊนและลูกคา้รับมอบงาน 

ลูกหนีÊ เงินประกนัผลงาน เป็นเงินประกนัตามสัญญาบริการซึÉ งไม่มีดอกเบีÊยและไม่มีหลกัประกัน ลูกหนีÊ เงินประกนั

ผลงาน จะถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนตามเงืÉอนไขของสัญญา โดยลูกคา้หักเงินประกนัผลงานไวจ้ากเงิน

ค่าจา้งทีÉจ่ายให้แก่กลุ่มบริษทัในอตัราตามทีÉตกลงร่วมกนัในสัญญาและ จะไดรั้บคืนเมืÉอกลุ่มบริษทัปฏิบติัตามภาระและ

เงืÉอนไขทีÉระบุไวใ้นสัญญา 

 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน โดยแบ่งเป็นแต่ละประเภทดงันีÊ  

 สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน (FVTPL) 

 สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย (Amortised cost) 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท์างการเงินในวนัซืÊอขายดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกดว้ยตน้ทุนการทาํรายการซึÉ งเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบั

การไดม้าซึÉงสินทรัพยท์างการเงิน ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ซึÉ งกลุ่มบริษทัจะ

รับรู้ตน้ทุนการทาํรายการในกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินจากตราสารทุน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนดว้ยการวดัมูลค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินจากตราสารหนีÊ 
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กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทและวดัมูลค่าภายหลงัของตราสารหนีÊทีÉถือครอง โดยจะพิจารณาตามโมเดลธุรกิจ (Business model) 

ทีÉแสดงถึงวิธีการจดัการสินทรัพยท์างการเงินเพืÉอให้ไดก้ระแสเงินสดและตามลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา โดยจะ

จดัประเภทตามลกัษณะการวดัมูลค่า ดงันีÊ  

 การวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจดัหน่าย (Amortised cost) 

สินทรัพยท์างการเงินต้องวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  เมืÉอกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนัÊนตาม

โมเดลธุรกิจทีÉมีวตัถุประสงค์การถือครองเพืÉอรับกระแสเงินสดตามสัญญาและขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรัพย์

ทางการเงินซึÉ งทาํให้เกิดกระแสเงินสดซึÉ งเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบีÊยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัทีÉ

กาํหนดไว ้รายไดด้อกเบีÊยจากสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งคาํนวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง กาํไรหรือ

ขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการตดัรายการจะรับรู้โดยตรงในกาํไรหรือขาดทุนและรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็น

กาํไรหรือขาดทุน 

 การวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน (FVTOCI) 

สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนเมืÉอกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์

ทางการเงินตามโมเดลธุรกิจทีÉมีวตัถุประสงค์เพืÉอรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพืÉอขายสินทรัพยท์างการเงิน 

รายการดงักล่าววดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมกบักาํไรและขาดทุนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมทีÉ

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนและสํารองการวดัมูลค่าเงินลงทุนสะสม ผลสะสมกาํไรหรือขาดทุนจะไม่ถูกจัด

ประเภทรายการใหม่เป็นกาํไรหรือขาดทุนเมืÉอตดัจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน รายการดงักล่าวจะโอนไปกาํไร

สะสมแทน 

 การวดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผา่นกาํไรขาดทุน (FVTPL)  

สินทรัพยท์างการเงินทีÉไม่เข้าเงืÉอนไขการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอืÉน ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

กลุ่มบริษทัจะโอนจดัประเภทตราสารหนีÊ เมืÉอโมเดลธุรกิจ (Business model) ทีÉแสดงถึงวิธีการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน

เพืÉอให้ไดก้ระแสเงินสดเปลีÉยนไปเท่านัÊน 

 

การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงนิ 

กลุ่มบริษัทเลือกใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนีÊ การค้าและ

สินทรัพยท์ีÉเกิดจากสญัญาตลอดอายขุองสัญญา โดยผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของสินทรัพยท์างการเงินเหล่านีÊ

ประมาณการโดยใชต้ารางการตัÊงสํารอง(Provision matrix) ซึÉ งวธีิดงักล่าวอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉเกิดขึÊนใน

อดีตถัวเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนัก รวมถึงการปรับปรุงปัจจัยทีÉมีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหนีÊ นัÊน ๆ และการประเมินทัÊงข้อมูล

สภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัÉวไปในอนาคต ณ วนัทีÉรายงาน 

สาํหรับสินทรัพยท์างการเงินอืÉนทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนกลุ่ม

บริษทัใชวิ้ธีการทัÉวไป (General approach) ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน ซึÉ งกาํหนดให้พิจารณา

ผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย ์ขึÊนอยู่กบัว่ามีการเพิÉมขึÊนของความเสีÉยงดา้นเครดิต

อยา่งมีนยัสาํคญัหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัÊงแต่เริÉมรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัประเมินความเสีÉยงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ณ ทุกสิÊนรอบระยะเวลารายงานว่ามีการเพิÉมขึÊน

อยา่งมีนยัสําคญันบัตัÊงแต่การรับรู้รายการเมืÉอแรกเริÉมหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสีÉยงของการผิดสัญญาทีÉจะเกิดขึÊน ณ วนัทีÉ

รายงาน กบัความเสีÉยงของการผิดสัญญาทีÉจะเกิดขึÊน ณ วนัทีÉรับรู้รายการเริÉมแรก) 
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3.6 เงนิรับล่วงหน้าจากสัญญาบริการ 

รายไดค้่าบริการรับล่วงหน้า คือ ส่วนของจาํนวนเงินทีÉเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนัทีÉเกินกว่ารายได ้ทีÉรับรู้สะสม 

โดยกลุ่มบริษทัยงัมีภาระทีÉตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ รายไดค้่าบริการรับล่วงหน้าจะถูกรับรู้เป็นรายไดเ้มืÉอ

กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามภาระทีÉระบุไวใ้นสัญญาเสร็จสิÊน 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ คือ ส่วนของค่างานเบิกล่วงหน้าซึÉงระบุไวใ้นสัญญา โดยจะทยอยหักกบัใบแจง้หนีÊ ค่างานในแต่

ละงวดในอตัราตามทีÉตกลงร่วมกนั 

3.7 สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากว่า ราคาทุนของสินคา้คาํนวณโดยวิธีเขา้

ก่อนออกก่อน ต้นทุนในการซืÊอประกอบด้วยราคาซืÊอ และค่าใช้จ่ายทีÉ เกีÉยวข้องโดยตรงกับการซืÊ อสินค้านัÊน เช่น 

ค่าอากรขาเขา้ และค่าขนส่ง หักดว้ยส่วนลดจากการจ่ายเงินตามเงืÉอนไขหรือส่วนลดจากการรับประกนัสินคา้ ตน้ทุนของ

สินคา้สําเร็จรูปและงานระหว่างทาํประกอบดว้ยค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ้่ายอืÉนทางตรง และค่าใชจ่้ายในการผลิต

ซึÉ งปันส่วนตามเกณฑ์การดาํเนินงานตามปกติ แต่ไม่รวมตน้ทุนการกูยื้ม มูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บประมาณจากราคาปกติทีÉ

คาดว่าจะขายไดข้องธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ้่ายทีÉจาํเป็นเพืÉอให้สินคา้นัÊนสําเร็จรูปรวมถึงค่าใชจ่้ายในการขาย บริษทับนัทึก

บญัชีค่าเผืÉอการลดมูลค่าของสินคา้เก่า ลา้สมยั หรือเสืÉอมคุณภาพเท่าทีÉจาํเป็น  

3.8 ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหักดว้ยค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (ถา้มี) ตน้ทุนเริÉมแรกจะรวม

ตน้ทุนทางตรงอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการซืÊอสินทรัพยน์ัÊน 

ตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนภายหลงัจะรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอกีสินทรัพยห์นึÉ งตามความเหมาะสม 

เมืÉอตน้ทุนนัÊนเกิดขึÊนและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่บริษทัและตน้ทุนดงักล่าวสามารถวดัมูลค่าได้

อย่างน่าเชืÉอถือ และจะตัดมูลค่าตามบญัชีของชิÊนส่วนทีÉถูกเปลีÉยนแทนออก สําหรับค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษาอืÉนๆ 

บริษทัจะรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนเมืÉอเกิดขึÊน 

 

ค่าเสืÉอมราคา 

ค่าเสืÉอมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันีÊ  

อาคาร 5 - 40 ปี 

เครืÉองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 5 - 20 ปี 

อุปกรณ์สาํหรบัโครงการพลงังานไฟฟ้าแสงอาทิตย ์   3 - 23 ปี 

อุปกรณ์สาํนกังาน 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสืÉอมราคาสาํหรับทีÉดินและสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 

ทุกสิÊนรอบระยะเวลารายงาน ไดมี้การทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยใ์ห้

เหมาะสม 
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ในกรณีทีÉมูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืน มูลค่าตามบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าทีÉคาดว่าจะได ้

รับคืนทนัที 

กาํไรหรือขาดทุนทีÉเกิดจากการจาํหน่ายทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ คาํนวณโดยเปรียบเทียบจากสิÉงตอบแทนสุทธิทีÉไดรั้บจาก

การจาํหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้บญัชีกาํไรหรือขาดทุนอืÉนสุทธิในกาํไรหรือขาดทุน 

3.9 อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยที์Éกลุ่มบริษทัถือครองเป็นทีÉดินว่างเปล่าเพืÉอหาประโยชน์จากการเพิÉมขึÊนของมูลค่าของสินทรัพย ์และ

ไม่ไดม้ีไวใ้ช้งานโดยกิจการในบริษทั จะถูกจดัประเภทเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน รวมถึงอสังหาริมทรัพยท์ีÉอยู่

ระหว่างก่อสร้างหรือพฒันาเพืÉอเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนในอนาคต 

การรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนดว้ยวิธีราคาทุน รวมถึงตน้ทุนในการทาํรายการหลงัจาก

การรับรู้เมืÉอเริÉมแรก อสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนจะบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสม และค่าเผืÉอการดอ้ยค่า 

และจะเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม บริษทัใช้หลกัเกณฑ์โดย

อา้งอิงราคาตลาด ปรับปรุงตามความแตกต่างของลกัษณะทาํเลทีÉตัÊง หรือสภาพของสินทรัพยที์Éมีลกัษณะเฉพาะ โดยบริษทั

ใชผู้ป้ระเมินราคาอิสระซึÉงมีคุณสมบตัิทางวิชาชีพทีÉเกีÉยวขอ้งและประสบการณ์ในการตีราคาในทาํเลพืÊนทีÉและในประเภท

ของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอให้เป็นไปตามหลกัเกณฑข์า้งตน้ 

การรวมรายจ่ายในภายหลงัเขา้เป็นมูลค่าบญัชีของสินทรัพยจ์ะกระทาํก็ต่อเมืÉอมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีÉบริษทัจะ

ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนัÊน และตน้ทุนสามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเชืÉอถือ ค่าซ่อมแซมและ

บาํรุงรักษาทัÊงหมดจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมืÉอเกิดขึÊน เมืÉอมีการเปลีÉยนแทนชิÊนส่วนของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน จะตดั

มูลค่าตามบญัชีของส่วนทีÉถูกเปลีÉยนแทนออก 

 

    ś.řŘ  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉกลุ่มบริษทัซืÊอมาและมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดั แสดงในราคาทุน หักค่าตดัจาํหน่ายสะสม และ

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าตัดจําหน่าย 

ค่าตดัจาํหน่ายบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาทีÉคาดว่าจะ

ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแต่ละประเภท ระยะเวลาทีÉคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ

แสดงไดด้งันีÊ  

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 10  ปี  

3.11  การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีÉไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ยอดสินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัทีÉในงบแสดงฐานะการเงินว่า มีขอ้บ่งชีÊ เรืÉอง

การดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีทีÉมีขอ้บง่ชีÊจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์Éคาดวา่จะไดรั้บคืน 

การรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมืÉอมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิด 

เงินสดสูงกว่ามูลค่าทีÉจะไดรั้บคืนขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

การคาํนวณมูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืน 
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มูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยอื์Éน หมายถึงราคาขายสุทธิของสินทรัพย ์หรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์

แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยจ์ะประมาณจากกระแสเงินสดทีÉจะไดรั้บในอนาคต

จะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินไดเ้พืÉอให้สะทอ้นมูลค่าทีÉอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั

ซึÉ งแปรไปตามเวลาและความเสีÉยงทีÉมีต่อสินทรัพย ์สําหรับสินทรัพยที์Éไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจาก

สินทรัพยอื์Éนให้พิจารณามูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนให้สอดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท์ีÉก่อให้เกิดเงินสดทีÉสินทรัพยน์ัÊนมี

ความเกีÉยวขอ้งดว้ย 

การกลับรายการด้อยค่า 

กลุ่มบริษทัจะกลบัรายการบญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าเพียงเพืÉอให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามลูค่าตามบญัชี

ภายหลงัหกัค่าเสืÉอมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึÉงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

3.12 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริÉมตน้สัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น

สัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานัÊนเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท์ีÉระบุไดส้ําหรับ

ช่วงเวลาหนึÉงเพืÉอการแลกเปลีÉยนกบัสิÉงตอบแทน 

กลุ่มบริษทักาํหนดอายสุัญญาเช่าตามระยะเวลาทีÉบอกเลิกไม่ไดที้Éระบุในสัญญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกใน

การขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีÉจะใชสิ้ทธิเลือกนัÊนและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการ

ยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีÉจะไม่ใช้สิทธิเลือกนัÊน ทัÊงนีÊ พิจารณาถึงผลกระทบของการ

เปลีÉยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการต่ออายุของสัญญา

เช่าดงักล่าว เป็นตน้ 

 

ผู้เช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้รับรู้ ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าเสืÉอมราคาสะสมและ 

ค่าเผืÉอการด้อยค่า (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถ้ามี) ราคาทุนดังกล่าว

ประกอบดว้ย จาํนวนเงินของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเริÉมแรก การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าใดๆทีÉจ่ายชาํระ 

ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผลหรือก่อนวนัทีÉสัญญาเริÉมมีผลหักสิÉงจูงใจตามสัญญาเช่าทีÉไดรั้บ ตน้ทุนทางตรงทีÉเกิดขึÊนของ 

ผูเ้ช่า และประมาณการตน้ทุนทีÉจะเกิดขึÊนสําหรับผูเ้ช่าในการรืÊ อและขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานทีÉตัÊงของ

สินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยูใ่นสภาพตามทีÉกาํหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงืÉอนไขของสัญญาเช่า 

ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายขุองสัญญาเช่า หรืออายุ

การใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท แลว้แต่วนัใดจะเกิดขึÊนก่อน ดงัต่อไปนีÊ  

ทีÉดินเช่า 5 ปี 10 เดือน 

ยานพาหนะ 5 ปี 

หนีÊสินตามสัญญาเช่า 

หนีÊ สินตามสญัญาเช่าแสดงดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าทีÉยงัไม่ไดจ้่ายชาํระ ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมี

ผล การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าดงักล่าวประกอบดว้ย การจ่ายชาํระคงทีÉ (รวมถึงการจ่ายชาํระคงทีÉโดยเนืÊอหา) หกัลูกหนีÊ

สิÉงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และจาํนวนเงินทีÉคาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงการ
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จ่ายชาํระตามราคาใช้สิทธิของสิทธิการเลือกซืÊอ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีÉกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกนัÊน 

และการจ่ายชาํระค่าปรับเพืÉอการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือก

ในการยกเลิกสัญญาเช่า  

กลุ่มบริษทัคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าโดยใชอ้ตัราดอกเบีÊยการกูยื้มส่วนเพิÉม ณ วนัทีÉสัญญา

เช่ามีผล หากอตัราดอกเบีÊยตามนยัของหนีÊ สินสัญญาเช่านัÊนไม่สามารถกาํหนดได ้ทัÊงนีÊอตัราดอกเบีÊยการกูยื้มส่วนเพิÉม

อา้งอิงจากอตัราดอกเบีÊยการกูยื้มเงินทีÉมีระยะเวลาใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ตามระยะเวลาของสัญญาเช่านัÊน 

หลงัจากวนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผลกลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าเพิÉมขึÊนเพืÉอสะทอ้นดอกเบีÊยจากหนีÊ สิน

ตามสัญญาเช่า และลดลงเพืÉอสะทอ้นการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าทีÉจ่ายชาํระแล้ว นอกจากนีÊ  กลุ่มบริษัทจะวดัมูลค่า

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่ เมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายชาํระการเปลีÉยนแปลงอายุสัญญาเช่า หรือการ

ประเมินสิทธิการเลือกในการซืÊอสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํÉา 

กลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการสําหรับสัญญาเช่าระยะสัÊน (สัญญาเช่าทีÉมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือ

นอ้ยกว่านบัจากวนัทีÉสัญญาเช่ามีผล และไมมี่สิทธิการเลือกซืÊอ) และสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมลูค่าต ํÉา จาํนวนเงิน

ทีÉจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าดงักล่าวจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

 

ผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสัญญาเช่าแต่ละสัญญาเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน เมืÉอพิจารณาว่าสัญญาเช่านัÊนโอนความเสีÉยงและผลตอบแทน

เกือบทัÊงหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงทีÉผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ และจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน หากสญัญาเช่านัÊน

ไม่ไดโ้อนความเสีÉยงและผลตอบแทนเกือบทัÊงหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงทีÉผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ นอกจากนีÊ  กลุ่มบริษทั

ยงัคาํนึงถึงขอ้บ่งชีÊ อืÉน เช่น อายุสัญญาเช่าครอบคลุมอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง 

แมว้่าจะไม่มีการโอนกรรมสิทธิÍ  เป็นตน้ 

กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดโ้ดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

3.13 หนีÊสินทางการเงิน 

การจัดประเภท 

กลุ่มบริษทัจะพจิารณาจดัประเภทเครืÉองมือทางการเงินทีÉกลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อกเป็นหนีÊ สินทางการเงินหรือตราสารทุน

โดยพิจารณาภาระผกูพนัตามสัญญา ดงันีÊ  

 หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาทีÉจะตอ้งส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอืÉนให้กบักิจการอืÉน โดยไม่

สามารถปฏิเสธการชาํระหรือเลืÉอนการชาํระออกไปอยา่งไม่มีกาํหนดไดน้ัÊน เครืÉองมือทางการเงินนัÊนจะจดัประเภท

เป็นหนีÊ สินทางการเงิน เวน้แต่ว่าการชาํระนัÊนสามารถชาํระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการเองดว้ยจาํนวน

ตราสารทุนทีÉคงทีÉ เพืÉอแลกเปลีÉยนกบัจาํนวนเงินทีÉคงทีÉ และเป็นรายการทีÉไม่ใช่อนุพนัธ์ 

 หากกลุ่มบริษทัไม่มีภาระผกูพนัตามสัญญาหรือสามารถเลืÉอนการชาํระภาระผูกพนัตามสัญญาไปได ้เครืÉองมือทาง

การเงินดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 
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เงินกูยื้มจดัประเภทเป็นหนีÊ สินหมุนเวียนเมืÉอกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอนัปราศจากเงืÉอนไขให้เลืÉอนชาํระหนีÊออกไปอกีเป็น

เวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นบัจากวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน 

การวัดมูลค่า 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าเริÉมแรกของหนีÊ สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม หักดว้ยตน้ทุนการทาํรายการซึÉ งเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบั

การออกหนีÊ สินทางการเงิน โดยจัดประเภทและวดัมูลค่าภายหลงัหนีÊ สินทางการเงินทัÊงหมดด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีÊยจะรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง 

การตัดรายการของหนีÊสินทางการเงิน 

กลุ่มกิจการตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินเมืÉอภาระผกูพนัทีÉระบุในสัญญาไดมี้การปฏิบตัิตามแลว้ หรือไดมี้การยกเลิกไป 

หรือสิÊนสุดลงแลว้ 

3.14  เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊหมุนเวียนอืÉน 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉนแสดงในราคาทุนตดัจาํหน่าย 

3.15 เงินตราต่างประเทศ  

รายการบญัชีทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉเกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัทีÉในงบแสดงฐานะการเงิน แปลงค่าเป็นเงินบาทโดย

ใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนันัÊน กาํไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าจะบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉไม่เป็นตวัเงินซึÉ งเกิดจากรายการบญัชีทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศและบนัทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม 

แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉเกิดรายการ  

 

ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจ ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและเงินสมทบกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพเป็น

ค่าใชจ้่ายเมืÉอเกิดรายการ 

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตัÊงกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพขึÊนภายใต้การอนุมัติจากกระทรวงการคลังตาม

พระราชบญัญติักองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึÉงประกอบดว้ยเงินทีÉพนกังานจ่ายสะสมในอตัราร้อยละ 2 ของเงินเดือน

พนักงานและเงินทีÉบริษทัจ่ายสมทบให้ในอัตราร้อยละ 2 ของเงินเดือนพนักงาน เงินจ่ายสมทบกองทุนฯ บันทึกเป็น

ค่าใชจ้่ายในปีทีÉเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีÉต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมืÉอออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึÉ งบริษทัถือว่า 

เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษัทคํานวณหนีÊ สินโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีÉประมาณการไว้ 

(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีÉยวชาญอิสระได้ทาํการประเมินหนีÊ สินดังกล่าวอย่างสมํÉาเสมอ วิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยทีÉประมาณการไวพิ้จารณาว่าการบริการในแต่ละงวดก่อให้เกิดสิทธิในการไดรั้บผลประโยชน์เพิÉมขึÊน และวดัมูลค่า

แต่ละหน่วยแยกจากกนัเพืÉอรวมเป็นภาระผูกพนังวดสุดทา้ย ตน้ทุนบริการในอดีตรับรู้ตามวิธีเส้นตรงตลอดช่วงอายุงาน
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เฉลีÉยจนกวา่ผลประโยชน์ทีÉปรับเปลีÉยนนัÊนจะตกเป็นสิทธิขาดของพนกังาน กิจการตอ้งรับรู้กาํไรขาดทุนจากการลดขนาด

โครงการลง และการชาํระผลประโยชน์ของโครงการเมืÉอมีการลดขนาดโครงการลงและการชาํระผลประโยชน์เกิดขึÊน 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) สําหรับโครงการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของงบกาํไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จ หนีÊ สินโครงการ

ผลประโยชน์พนกังานวดัค่าโดยวธีิคิดส่วนลดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตโดยใชอ้ตัราส่วนลด

ซึÉงใกลเ้คียงกบัอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล 

3.16 ประมาณการหนีÊสิน 

ประมาณการหนีÊ สินจะรับรู้ก็ต่อเมืÉอ กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงทีÉจดัทาํไว ้อนัเป็น

ผลสืบเนืÉองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึÉงการชาํระภาระผูกพนันัÊนมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลให้บริษทัตอ้ง

สูญเสียทรัพยากรออกไป และสามารถประมาณการจาํนวนทีÉตอ้งจ่ายไดอ้ย่างน่าเชืÉอถือ ประมาณการหนีÊ สินจะไม่รับรู้

สาํหรับขาดทุนจากการดาํเนินงานในอนาคต 

ในกรณีทีÉมีภาระผูกพนัทีÉคลา้ยคลึงกนัหลายรายการ กิจการกาํหนดความน่าจะเป็นทีÉกิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพืÉอจ่าย

ชาํระภาระผูกพนัเหล่านัÊน โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผูกพนัทัÊงประเภท แมว้่าความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ทีÉกิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพืÉอชาํระภาระผกูพนับางรายการทีÉจดัอยูใ่นประเภทเดียวกนัจะมีระดบัตํÉา 

กิจการจะวดัมูลค่าของจาํนวนประมาณการหนีÊ สิน โดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีÉคาดว่าจะตอ้งนาํมาจ่ายชาํระภาระ

ผูกพนั โดยใชอ้ตัราก่อนภาษีซึÉ งสะทอ้นถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของมูลค่าของเงินตามเวลาและความ

เสีÉยงเฉพาะของหนีÊ สินทีÉกาํลงัพิจารณาอยู่ การเพิÉมขึÊนของประมาณการหนีÊ สินเนืÉองจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็น

ดอกเบีÊยจ่าย 
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3.17  ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนทีÉคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไร

ทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ทีÉกาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับัญชีของผลแตกต่างชัÉวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สิน 

ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเกีÉยวขอ้งนัÊน โดยใชอ้ตัราภาษีทีÉมีผลบงัคบัใช้อยู่ 

หรือ ทีÉคาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใช้ภายในสิÊนรอบระยะเวลาทีÉรายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนาํไปใช้

เมืÉอสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งไดรั้บประโยชน์ หรือหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีไดมี้การจ่ายชาํระ 

กลุ่มบริษทัรับรู้หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี

เงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชห้ักภาษี รวมทัÊงผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ช้ในจาํนวนเท่าทีÉมี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีÉบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชห้ัก

ภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ชน้ัÊน 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิÊนรอบระยะเวลารายงานและจะ 

ทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํ

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัÊงหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกหนีÊ สินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีทีÉเกิดขึÊนเกีÉยวข้องกบั

รายการทีÉไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเมืÉอกลุ่มบริษทัมีสิทธิ

ตามกฎหมายทีÉจะนําสินทรัพยภ์าษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนีÊ สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทัÊง

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกีÉยวขอ้งกบัภาษีเงินไดท้ีÉประเมินโดยหน่วยงาน

จดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั โดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนั หรือหน่วยภาษีต่างกนัซึÉ งตัÊงใจจะจ่ายหนีÊ สินและ

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ  

3.18  กําไรต่อหุ้น 

กําไรต่อหุ้นคาํนวณโดยการหารกําไรสําหรับปีส่วนทีÉเป็นของผู ้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ด้วยจํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลีÉย 

ถ่วงนํÊาหนกัทีÉออกอยูใ่นระหว่างปี 
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3.19  การใช้ดุลยพนิิจของผู้บริหาร 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มบริษทัตอ้งอาศยัดุลยพินิจของผูบ้ริหารใน

การกาํหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการและการตัÊงขอ้สมมติฐานหลายประการ ซึÉ งมีผลกระทบต่อการแสดงจาํนวน

สินทรัพย ์หนีÊ สินและการเปิดเผยขอ้มลูเกีÉยวกบัสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน รวมทัÊงการ

แสดงรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายของปีบญัชี ถึงแมว่้าการประมาณการของผูบ้ริหาร ไดพิ้จารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ 

ณ ขณะนัÊน ผลทีÉเกิดขึÊนจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนัÊน 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของลูกหนีÊการค้า  

ในการประมาณค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของลูกหนีÊการคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน

การประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากลูกหนีÊ แต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินใน

อดีต อายขุองหนีÊทีÉคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจทีÉคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ทีÉมีความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉคลา้ยคลึงกนั เป็น

ตน้ ทัÊงนีÊ  ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจ

ไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ทีÉเกิดขึÊนจริงในอนาคต 

ประมาณการต้นทุนงานบริการ 

กลุ่มบริษทัประมาณการตน้ทุนงานบริการของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้างและนาํมาคาํนวณจาํนวน

และมูลค่าวสัดุก่อสร้างทีÉตอ้งใชใ้นโครงการ รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ทีÉตอ้งใชใ้นงานบริการทัÊงหมดจนเสร็จตามสัญญา 

ประกอบกบัการพจิารณาถึงแนวโนม้ของการเปลีÉยนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใชจ้่ายอืÉนๆ ทัÊงนีÊ  ฝ่ายบริหาร

ไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวขึÊนจากประสบการณ์ทีÉผ่านมา ในการประกอบธุรกิจและจะมีการทบทวนการประมาณ

การดงักล่าวอยา่งสมํÉาเสมอ หรือเมืÉอตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระสาํคญั 

ค่าเผืÉอสินค้าล้าสมัยและเสืÉอมคุณภาพ 

ในการประมาณค่าเผืÉอสินคา้ลา้สมยัและเสืÉอมคุณภาพ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการโดยการ

พิจารณาจากสภาพของสินคา้และระยะเวลาในการเก็บสินคา้ 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

สินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของกลุ่มบริษทัจะมีการทบทวน ณ ทุกวนัทีÉในงบแสดงฐานะการเงินว่ามีขอ้บ่งชีÊ  เรืÉองการ 

ดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีทีÉมีขอ้บ่งชีÊจะทาํการประมาณมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ 

สัญญาเช่า  

การกาํหนดอายสัุญญาเช่าทีÉมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอย่าง

สมเหตุสมผลหรือไม่ทีÉจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคาํนึงถึงขอ้เท็จจริงและ

สภาพแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงหมดทีÉทาํให้เกิดสิÉงจูงใจในทางเศรษฐกิจสําหรับกลุ่มบริษทัในการใช้หรือไม่ใชสิ้ทธิเลือก

นัÊน 

การกําหนดอัตราดอกเบีÊยการกู้ยืมส่วนเพิÉม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบีÊ ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนัÊนฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการ

กาํหนดอตัราดอกเบีÊ ยการกูยื้มส่วนเพิÉมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนีÊ สินตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบีÊ ยการกูย้ืม

ส่วนเพิÉมเป็นอตัราดอกเบีÊยทีÉกลุ่มบริษทัจะตอ้งจา่ยในการกูยื้มเงินทีÉจาํเป็นเพืÉอให้ไดม้าซึÉงสินทรัพยท์ีÉมีมูลค่าใกลเ้คียงกบั

สินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทีÉคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูยื้มและหลกัประกนัทีÉคลา้ยคลึง  
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3.20  การวดัมูลค่ายตุิธรรม 

กลุ่มบริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกีÉยวกับการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนีÊ รวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน

มูลค่า ซึÉ งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมทีÉมีนัยสําคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ

รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนขอ้มูลทีÉไม่สามารถสังเกตได ้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าทีÉมีนยัสําคญัอย่างสมํÉาเสมอ 

หากมีการใช้ขอ้มูลจากบุคคลทีÉสามเพืÉอวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า  หรือการตัÊงราคา กลุ่มผูป้ระเมินได้

ประเมินหลกัฐานทีÉไดม้าจากบุคคลทีÉสามทีÉสนับสนุนขอ้สรุปเกีÉยวกบัการวดัมูลค่า รวมถึงการจดัระดบัชัÊนของมูลค่า

ยุติธรรมว่าเป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 

เมืÉอวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สิน กลุ่มบริษทัไดใ้ช้ขอ้มูลทีÉสามารถสังเกตไดใ้ห้มากทีÉสุดเท่าทีÉจะทาํได ้

มูลค่ายติุธรรมเหล่านีÊถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มลูทีÉใชใ้นการประเมินมูลค่าดงันีÊ  

 ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซืÊอขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดทีÉมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีÊ สินอย่าง

เดียวกนั 

 ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอืÉนทีÉสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ราคาทีÉสังเกตได)้ ถา้สินทรัพย์

นัÊนหรือหนีÊ สินนัÊนนอกเหนือจากราคาเสนอซืÊอขายซึÉงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

 ขอ้มูลระดบั 3เป็นข้อมูลสําหรับสินทรัพย์หรือหนีÊ สินทีÉไม่ได้มาจากข้อมูลทีÉสังเกตได้ (ข้อมูลทีÉไม่สามารถ 

สังเกตได)้ 

หากขอ้มูลทีÉนาํมาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนีÊ สินถูกจดัประเภทลาํดบัชัÊนของมูลค่ายุติธรรมทีÉ

แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายตุิธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม

ของขอ้มูลทีÉอยูใ่นระดบัตํÉาสุดทีÉมีนยัสําคญัสาํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างลาํดบัชัÊนของมูลค่ายตุธิรรม ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานทีÉเกิดรายการ 

4. รายการกับบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน 

สินทรัพย ์หนีÊ สิน รายได ้ตน้ทุน และค่าใช้จ่าย ส่วนหนึÉงของบริษทัเกิดจากรายการบญัชีกบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉอยู่ภายใตก้ารควบคุมของบริษทั หรือสามารถควบคุมบริษทั 

ทัÊงทางตรงและทางออ้ม หรือมีอทิธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัในการตดัสินใจดา้นการเงินหรือการดาํเนินงานของบริษทั ดงันัÊน

งบการเงินไดร้วมผลของรายการดงักล่าว โดยใชน้โยบายราคาทีÉมีสาระสาํคญัดงัตอ่ไปนีÊ   

บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ นโยบายราคา 

นายธีระเมศฐ์ รัตนาสุวรรณชาติ กรรมการบริษทั การซืÊอทีÉดิน อาคาร

และอุปกรณ ์

ราคาใกลเ้คียงกบัทอ้งตลาด 

นางนุชนารถ รัตนสุวรรณชาติ กรรมการบริษทัและผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ 

เงินกูย้ืม อตัราดอกเบีÊย MRR ธนาคาร

กสิกรไทย 

นางสาวกนกนารถ รัตนสุวรรณชาติ กรรมการบริษทั เงินกูย้ืม อตัราดอกเบีÊย MRR ธนาคาร

กสิกรไทย 

นายยาซูฮิโก ซาโต บุคคลใกลชิ้ดกรรมการบริษทั ค่าทีÉปรึกษา ราคาทีÉตกลงกนัตามสัญญา 

บริษทั โต แอนด ์แม๊กซ์ เทรดดิÊง จาํกดั ถือหุ้นโดยกรรมการของบริษทั ให้บริการ ราคาใกลเ้คียงกบัทอ้งตลาด 
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4.1 รายการและจาํนวนเงินดา้นงบแสดงฐานะการเงินกบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม เป็นดงันีÊ  

4.1.1 ยอดคา้งชาํระทีÉเกิดจากการให้บริการ 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ทีÉเกดิจากสัญญา     

บริษทั โต แอนด ์แม๊กซ เทรดดิÊง จาํกดั 21,195 - 21,195 - 

4.1.2 ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์     

กรรมการบริษทั 424 827 424 827 

4.1.3 เงินกูยื้มระยะสัÊนและดอกเบีÊยคา้งจ่ายจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

เงินกูยื้ม 9,395 4,703 - - 

ดอกเบีÊยคา้งจ่าย 789 478 - - 

รวม 10,184 5,181 - - 

4.2 รายการและจํานวนเงินด้านงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จกับบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน สําหรับปี สิÊนสุดวันทีÉ   

31 ธนัวาคม 

4.2.1 รายได ้

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

รายได้จากการให้บริการ     

บริษทั โต แอนด ์แม๊กซ์ เทรดดิÊง จาํกดั 23,487 - 23,487 - 
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4.2.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร     

ผลประโยชน์ระยะสัÊน 18,526 18,160 18,526 18,160 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 529 537 529 537 

รวม 19,055 18,697 19,055 18,697 

     

ค่าทีÉปรึกษา 500 1,200 500 1,200 

     

เงินปันผลจ่าย 36,837 35,147 36,837 35,147 

4.2.3 ดอกเบีÊยจ่าย 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ดอกเบีÊยจ่าย     

กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ ่ 311 277 - - 

     

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 109 151 109 151 

เงินฝากกระแสรายวนั 324 439 324 439 

เงินฝากออมทรัพย ์ 21,460 245,530 21,140 245,485 

เงินฝากประจาํ 2 2,902 2 2,902 

รวม 21,895 249,022 21,575 248,977 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีวงเงินสินเชืÉอจากสถาบนัการเงิน รวม 2 แห่ง จาํนวน 623 ลา้นบาท ค ํÊาประกนัโดยทีÉดิน 

อาคาร และอุปกรณ์ ตามหมายเหตุ 13 
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6. ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 

2566 

31 ธนัวาคม 

2565 

31 ธนัวาคม 

2566 

31 ธนัวาคม 

2565 

ลูกหนีÊการคา้  149,932 321,885 149,932 321,885 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (28,033) (25,470) (28,033) (25,470) 

สุทธิ 121,899 296,415 121,899 296,415 

ลูกหนีÊ เงินประกนัผลงาน - ถึงกาํหนดชาํระ 5,551 9,635 5,551 9,635 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าวตัถุดิบ 55,289 77,421 55,139 77,271 

ลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 7,545 8,010 7,545 8,010 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหนา้ 782 489 782 489 

รวม 69,167 95,555 69,017 95,405 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (3,463) (4,797) (3,463) (4,797) 

สุทธิ 65,704 90,758 65,554 90,608 

รวมลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 187,603 387,173 187,453 387,023 

ยอดคงเหลือลูกหนีÊการคา้ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม แยกตามอายหุนีÊทีÉคา้งชาํระไดด้งันีÊ   

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ไม่เกิน 3 เดือน 15,255 71,496 

มากกวา่ 3 – 6 เดือน 26,263 103,186 

มากกวา่ 6 – 12 เดือน 16,697 121,778 

มากกวา่ 12 เดือน 91,717 25,425 

รวม 149,932 321,885 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (28,033) (25,470) 

ลูกหนีÊการค้า - สุทธ ิ 121,899 296,415 
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7. สินทรัพย์ทีÉเกิดจากสัญญา / ลูกหนีÊเงนิประกนัผลงาน / เงินรับล่วงหน้าจากสัญญาบริการ 

7.1  ยอดคงเหลือตามสัญญา 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

สินทรัพย์ทีÉเกิดจากสัญญา   

มูลค่างานตามสัญญา 2,212,003 2,096,716 

การรับรู้รายไดต้ามส่วนงานทีÉทาํเสร็จ 1,613,175 1,071,400 

หกั มูลค่างานก่อสร้างทีÉเรียกเก็บ (1,391,465) (905,881) 

รายไดท้ีÉยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ 221,710 165,519 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (4,252) (10,337) 

สินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา – สุทธิ 217,458 155,182 

ลูกหนีÊเงินประกนัผลงาน   

ลูกหนีÊ เงินประกนัผลงาน 42,153 38,084 

หกั ลูกหนีÊประกนัผลงาน - ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระ    

ภายในหนึÉงปี (5,551) (9,635) 

ลูกหนีÊ เงินประกนัผลงาน – สุทธิ 36,602 28,449 

 เงนิรับล่วงหน้าจากสัญญาบริการ   

มูลค่างานตามสัญญา 3,000 - 

มูลค่างานบริการทีÉเรียกเก็บ 2,700 - 

หัก รายไดที้Éรับรู้ตามส่วนงานทีÉทาํเสร็จ (2,233) - 

รายไดรั้บล่วงหนา้ 467 - 

บวก เงินรับล่วงหนา้จากสัญญาบริการ 69,694 107,029 

รวมเงนิรับล่วงหน้าจากสัญญาบริการ 70,161 107,029 

ยอดคงเหลือของสินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม แยกตามอายุของสินทรัพยท์ีÉเกิดจากสัญญาทีÉถึงกาํหนด 

เรียกเก็บไดด้งันีÊ  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ไม่เกิน 3 เดือน 195,106 137,133 

มากกวา่ 3 - 6 เดือน 18,948 1,011 

มากกวา่ 6 - 12 เดือน 4,385 6,996 

มากกวา่ 12 เดือน 3,271 20,379 

รวม 221,710 165,519 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (4,252) (10,337) 

สินทรัพย์ทีÉเกิดจากสัญญา – สุทธ ิ 217,458 155,182 
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ตารางต่อไปนีÊแสดงการกระทบยอดค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุทีÉไดรั้บรู้สําหรับลูกหนีÊการคา้

และสินทรัพยท์ีÉเกิดจากสัญญา โดยการประเมินแบบกลุ่มซึÉงเป็นไปตามวธีิการอยา่งง่ายทีÉ (Simplified Approach) 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 40,604 51,576 

ผลขาดทนุดา้นเครดิต (โอนกลบั) ทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (4,854) (10,604) 

ตดัจาํหน่าย หนีÊ สูญ - (368) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 35,750 40,604 

7.2. รายได้ทีÉรับรู้ทีÉเกีÉยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 

รายไดท้ีÉรับรู้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัยอดคงเหลือตามสัญญาสาํหรับปี สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

 หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

รายไดท้ีÉรับรู้ทีÉเคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของ   

เงินรับล่วงหนา้จากสัญญาบริการ 54,404 61,628 

รายไดท้ีÉรับรู้จากการเปลีÉยนแปลงของสิÉงตอบแทนผนัแปร   

ทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัภาระทีÉไดป้ฎิบตัิแลว้ในปีก่อน 1,820 1,055 

7.3 รายได้ทีÉคาดว่าจะรับรู้สําหรับภาระทีÉยังปฏบิัติไม่เสร็จสิÊน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัคาดวา่จะมีรายไดที้Éรับรู้ในอนาคตสําหรับภาระทีÉยงัปฏิบตัิไม่เสร็จสิÊน (หรือ

ยงัไม่เสร็จสิÊนบางส่วน) ของสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้จาํนวน 599.59 ลา้นบาท และจาํนวน 1,025.32 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึÉง

บริษทัคาดวา่จะปฏิบติัตามภาระทีÉตอ้งปฏิบติัของสัญญาดงักล่าวเสร็จสิÊนภายใน 2 ปี 

8. สินค้าคงเหลือ 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

วตัถุดิบ 51,168 51,974 51,168 51,974 

งานระหวา่งทาํ 171 110 171 110 

สินคา้คงเหลือ 1,850 1,591 1,850 1,591 

อะไหล่และวสัดุสิÊนเปลือง 13,822 13,204 13,822 13,204 

วสัดุสิÊนเปลืองใชไ้ป 3,123 3,173 3,123 3,173 

รวม 70,134 70,052 70,134 70,052 

หกั ค่าเผืÉอการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (18,579) (17,883) (18,579) (17,883) 

สุทธิ 51,555 52,169 51,555 52,169 
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รายการเปลีÉยนแปลงของบญัชีค่าเผืÉอการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือสาํหรับปี สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันีÊ  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 17,883 17,929 17,883 17,929 

บวก   ขาดทุน(โอนกลบั)จากการลดมูลค่า     

สินคา้คงเหลือ 696 (46) 696 (46) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 18,579 17,883 18,579 17,883 

9. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอืÉน 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนีÊ  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนตราสารหนีÊ  250,973 126,108 

ตราสารทุนทีÉเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด 1,785 2,457 

รวม 252,758 128,565 

เงินลงทุนในตราสารหนีÊทีÉวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนประกอบดว้ยรายละเอียดดงันีÊ  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนตราสารหนีÊ    

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 126,108 357,163 

บวก ซืÊอเพิÉมขีÊนในระหว่างปี 280,010 52,000 

หกั จาํหน่ายในระหวา่งปี (155,615) (283,616) 

บวก กาํไร(ขาดทุน)ทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจากการเปลีÉยนแปลงมูลค่ายติุธรรม 470 561 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 250,973 126,108 

เงินลงทุนในตราสารทุนทีÉวดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันีÊ  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ตราสารทุนทีÉเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด   

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 2,457 2,751 

บวก กาํไร(ขาดทุน)ทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจากการ   

เปลีÉยนแปลงมูลค่ายตุิธรรม (672) (294) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 1,785 2,457 
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10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

  ทุนเรียก สัดส่วนเงินลงทุน วิธีราคาทุน 

ชืÉอบริษทั ประเภทกิจการ ชาํระแลว้ (ร้อยละ)  

บริษทั บีเคดี เรียล เอสเตท จาํกดั ซืÊอ ขาย และให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 619,000 99.99 619,000 

11. เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 

11.1 เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ  

   หน่วย : พนับาท 

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ชืÉอบริษทั ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย วิธีราคาทุน 

  2566 2565 2566 2565 2566 2565 

  ร้อยละ ร้อยละ     

บริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ - - - - - - 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ 5/2565 เมืÉอวนัทีÉ 20 ธันวาคม 2565 มีมติอนุมติัขายเงินลงทุนทัÊงหมด 

ใน บริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั จาํนวน 2,024,000 หุ้น ซึÉ งมีสัดส่วนในการถือหุ้นในอตัราร้อยละ 20 รวมมูลค่า 214.41 

ลา้นบาท  โดยต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 28 ธนัวาคม 2565 บริษทัไดท้าํสัญญาซืÊอขายหุ้นและไดรั้บชาํระค่าหุ้นครบทัÊงจาํนวน เมืÉอวนัทีÉ 

29 ธันวาคม 2565 ซึÉงบริษทัรับรู้กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าวในกาํไรหรือขาดทุนของงบการเงิน

รวมสาํหรับปี 2565 จาํนวนเงินประมาณ 17.10 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน 14.86 ลา้นบาท) 

เมืÉอวนัทีÉ 18 เมษายน 2565 บริษทัได้ลงทุนเพิÉมในการซืÊอหุ้นเพิÉมทุนตามสัดส่วนเดิมของบริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั  

ซึÉ งเป็นบริษทัร่วม จาํนวน 2.40 ลา้นบาท 

11.2 ในระหวา่งปีบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมในงบการเงินรวมทีÉผ่าน

การตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ ดงันีÊ  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

บริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งขาดทุนจาก 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมสาํหรับปี 

สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

 

เงินปันผลรับสาํหรับปี 

สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

บริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั - (2,220) - - 
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12. อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน  

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ทีÉดินรอการ

พฒันา ส่วนต่อเติม รวม 

ทีÉดินรอการ

พฒันา รวม 

ราคาทุน      

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 615,663 2,903 618,566 - - 

ซืÊอเพิÉม 11,958 - 11,958 11,958 11,958 

โอนเขา้ (ออก) 670 177 847 - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 628,291 3,080 631,371 11,958 11,958 

ซืÊอเพิÉม 306,024 - 306,024 306,024 306,024 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 934,315 3,080 937,395 317,982 317,982 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม      

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 - 725 725 - - 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี - 326 326 - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 - 1,051 1,051 - - 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี - 325 325 - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 - 1,376 1,376 - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี      

31 ธนัวาคม 2565 628,291 2,029 630,320 11,958 11,958 

31 ธนัวาคม 2566 934,315 1,704 936,019 317,982 317,982 

ค่าเสืÉอมราคาซึÉงรวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสาํหรับปี    

2565   326 - - 

2566          325 - - 
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การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน แสดงไดด้งันีÊ  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 630,320 617,841 11,958 - 

ซืÊอเพิÉม 306,024 11,958 306,024 11,958 

โอนเขา้ (ออก) - 847 - - 

ค่าเสืÉอมราคา (326) (326) - - 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 936,018 630,320 317,982 11,958 

 

มูลค่ายตุิธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม แสดงได ้ดงันีÊ  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ทีÉดินรอการพฒันา 1,214,347 909,147 317,539 12,339 

     

กลุ่มบริษทัประเมินราคายติุธรรมสาํหรับปี 2566 โดยผูป้ระเมินอสิระ โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
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13. ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 

 

 

ทีÉดิน 

 

 

อาคาร 

 

เครืÉองจกัรและ

อุปกรณ์โรงงาน 

อุปกรณ์สาํหรับ

โครงการพลงังาน

แสงอาทิตย ์

 

อุปกรณ์

สาํนกังาน 

 

 

ยานพาหนะ 

 

สินทรัพย์

ระหว่างก่อสร้าง 

 

 

รวม 

ราคาทุน         

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 44,183 116,685 54,140 18,465 14,733 41,704 40,268 330,179 

ซืÊอเพิÉม 81,596 - 585 - 773 1,929 25,622 110,505 

โอนเขา้ (ออก) - 54,656 196 - - - (55,698) (847) 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (26) - (660) (428) (350) (1,464) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 125,779 170,341 54,895 18,465 14,846 43,205 9,842 438,373 

ซืÊอเพิÉม - 6,616 3,195 - 598 7,754 7,368 25,532 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (25) - (856) (4,401) - (5,281) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 125,779 177,957 58,067 18,465 14,589 46,558 17,210 458,624 
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 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 

 

 

ทีÉดิน 

 

 

อาคาร 

 

เครืÉองจกัรและ

อุปกรณ์โรงงาน 

อุปกรณ์สาํหรับ

โครงการพลงังาน

แสงอาทิตย ์

 

อุปกรณ์

สาํนกังาน 

 

 

ยานพาหนะ 

 

สินทรัพย์

ระหว่างก่อสร้าง 

 

 

รวม 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม         

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 871 89,790 23,737 5,894 11,606 28,192 - 160,090 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี 435 3,529 2,763 1,056 1,189 4,381 - 13,353 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับส่วนทีÉจาํหน่าย - - (25) - (660) (428) - (1,113) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 1,306 93,319 26,475 6,950 12,135 32,145 - 172,330 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี 436 5,595 2,878 1,056 1,162 3,420 - 14,546 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับส่วนทีÉจาํหน่าย - - (7) - (852) (4,401) - (5,259) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 1,741 99,109 29,152 8,006 12,445 31,163 - 181,616 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนจากการด้อยค่า         

31 ธนัวาคม 2565 - - 2,564 - - - - 2,564 

31 ธนัวาคม 2566 - - 2,564 - - - - 2,564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี         

31 ธนัวาคม 2565 124,473 77,050 26,828 11,515 2,711 11,060 9,842 263,479 

31 ธนัวาคม 2566 124,038 78,848 26,351 10,459 2,144 15,395 17,210 274,444 

ค่าเสืÉอมราคาซึÉงรวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสาํหรับปี        

2565        13,353 

2566        14,546 
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 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

 

ทีÉดิน 

 

 

อาคาร 

 

เครืÉองจกัรและ

อุปกรณ์โรงงาน 

อุปกรณ์สาํหรับ

โครงการพลงังาน

แสงอาทิตย ์

 

อุปกรณ์

สาํนกังาน 

 

 

ยานพาหนะ 

 

สินทรัพย์

ระหว่างก่อสร้าง 

 

 

รวม 

ราคาทุน         

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 44,183 116,685 54,129 18,465 14,530 41,704 38,124 327,820 

ซืÊอเพิÉม 81,596 - 585 - 773 1,929 25,199 110,082 

โอนเขา้ (ออก) - 53,684 - - - - (53,684) - 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (26) - (660) (428) - (1,114) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 125,779 170,369 54,688 18,465 14,643 43,205 9,639 436,788 

ซืÊอเพิÉม - 2,336 3,171 - 598 7,754 7,368 21,227 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (25) - (856) (4,401) - (5,281) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 125,779 172,706 57,834 18,465 14,386 46,558 17,006 452,734 
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 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 
 

ทีÉดิน 

 
 

อาคาร 

 
เครืÉองจกัรและ

อุปกรณ์โรงงาน 

อุปกรณ์สาํหรับ

โครงการพลงังาน

แสงอาทิตย ์

 
อุปกรณ์

สาํนกังาน 

 
 

ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง 

 
 

รวม 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม         

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 871 89,790 23,737 5,894 11,598 28,192 - 160,082 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี 435 3,529 2,547 1,056 1,148 4,381 - 13,096 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับส่วนทีÉจาํหน่าย - - (25) - (660) (428) - (1,113) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 1,306 93,319 26,259 6,950 12,086 32,145 - 172,065 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี 436 5,390 2,854 1,056 1,121 3,420 - 14,277 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับส่วนทีÉจาํหน่าย - - (7) - (852) (4,401) - (5,259) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 1,741 98,710 29,106 8,006 12,356 31,163 - 181,082 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนจากการด้อยค่า         

31 ธนัวาคม 2565 - - 2,564 - - - - 2,564 

31 ธนัวาคม 2566 - - 2,564 - - - - 2,564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี         

31 ธนัวาคม 2565 124,473 77,050 25,865 11,515 2,557 11,060 9,639 262,159 

31 ธนัวาคม 2566 124,038 73,996 26,164 10,459 2,030 15,395 17,006 269,088 

ค่าเสืÉอมราคาซึÉ งรวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสาํหรับปี        

2565        13,096 

2566        14,277 
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ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ซึÉงหักค่าเสืÉอมราคาทัÊงจาํนวนแลว้ทีÉยงัใชง้านอยูจ่าํนวน 

109.50 ลา้นบาท และ จาํนวน 106.15  ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัได้จดจาํนองทีÉดินและอาคารซึÉ งมีมูลค่าคงเหลือตามบญัชีสุทธิในงบการเงิน 

จ ํานวน 110.36  ล้านบาท และ จํานวน 60.69 ล้านบาท ตามลาํดับ ไวเ้ป็นหลักประกันวงเงินสินเชืÉอจากสถาบันการเงิน 

หลายแห่งตามทีÉกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5 และการออกหนงัสือคํÊาประกนัธนาคารตามทีÉกล่าวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ 27.2 และ 27.3 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม บริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ซึÉงไดร้วมอยูใ่นทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทั ดงันีÊ  

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ทีÉดิน   

ราคาทุน 2,541 2,541 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม (1,741) (1,306) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 800 1,235 

ค่าใชจ้่ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชท้ีÉรับรู้ในกาํไรขาดทุนสาํหรับปี สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบดว้ย 

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

จํานวนเงินทีÉรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน   

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 436 435 

ค่าใชจ้่ายดอกเบีÊยทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหนีÊ สินตามสัญญาเช่า 78 107 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา 1,362 576 
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืÉน 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  โปรแกรม  

 โปรแกรม คอมพิวเตอร์  

 คอมพิวเตอร์ ระหว่างติดตัÊง รวม 

ราคาทุน    

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 6,243 80 6,323 

ซืÊอเพิÉม - - - 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 6,243 80 6,323 

ซืÊอเพิÉม - - - 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 6,243 80 6,323 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม    

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 2,202 - 2,202 

ค่าตดัจาํหน่ายระหว่างปี 587 - 587 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 2,789 - 2,789 

ค่าตดัจาํหน่ายระหว่างปี 554 - 554 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 3,343 - 3,343 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี    

31 ธนัวาคม 2565 3,454 80 3,534 

31 ธนัวาคม 2566 2,900 80 2,980 
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15. เงินกู้ยืมระยะสัÊนจากบุคคลทีÉเกีÉยวข้อง 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 เงินกูยื้มระยะสัÊนบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง ไม่มีหลกัทรัพยค์ ํÊาประกัน โดยมีอตัราดอกเบีÊย MRR ธนาคาร

กสิกรไทย ซึÉงครบกาํหนดชาํระภายในปี 2567 

รายการเปลีÉยนแปลงของเงินกูยื้มระยะสัÊนจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง สาํหรับปี สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีรายละเอยีดดงันีÊ  

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท   

ยอดคงเหลือตน้งวด 4,703 3,874 

เงินกูเ้พิÉมระหว่างงวด 4,692 829 

ยอดคงเหลือปลายงวด  9,395 4,703 

16. เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊหมุนเวียนอืÉน  

  หน่วย : พนับาท 

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566 2565 2566 2565 

เจ้าหนีÊการค้า      

เจา้หนีÊการคา้   76,091 47,507 76,091 47,507 

ตัÌวเงินจ่าย  9,543 1,478 9,543 1,478 

รวมเจา้หนีÊการคา้  85,634 48,985 85,634 48,985 

เจ้าหนีÊหมุนเวียนอืÉน      

ตน้ทุนโครงการคา้งจ่าย  228,745 111,704 228,745 111,704 

ค่าใชจ้่ายเกีÉยวกบัพนกังานคา้งจ่าย  6,328 6,453 6,328 6,453 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายอืÉน  10,638 5,234 9,818 4,726 

รวมเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน  245,711 123,391 244,891 122,883 

รวมเจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊหมุนเวียนอืÉน  331,345 172,376 330,525 171,868 
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17. หนีÊสินตามสัญญาเช่า 

การเปลีÉยนแปลงของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 สามารถวิเคราะห์ไดด้งันีÊ  

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวมและ 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 1,392 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าเพิÉม - 

การจ่ายชาํระหนีÊ สินตามสัญญาเช่า (462) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 930 

รายละเอียดเกีÉยวกบัหนีÊ สินตามสัญญาเช่า ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันีÊ  

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

จํานวนเงินขัÊนตํÉาทีÉต้องจ่ายสําหรับสัญญา     

ภายใน 1 ปี 540 540 540 540 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 450 990 450 990 

รวม 990 1,530 990 1,530 

หัก  ดอกเบีÊยจ่ายในอนาคตของสญัญาเช่า (60) (138) (60) (138) 

มูลค่าปัจจุบนัของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า 930 1,392 930 1,392 

 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าไม่รวมดอกเบีÊยจ่ายในอนาคต มีดงันีÊ  

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 930 1,392 930 1,392 

หัก  หนีÊ สินตามสัญญาเช่า     

       ทีÉครบกาํหนดภายใน 1 ปี (493) (462) (493) (462) 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 437 930 437 930 
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18. ประมาณการหนีÊสินระยะสัÊน 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ประมาณการ  ประมาณการ  

 การรับประกนั ประมาณการ หนีÊ สินจากการ  

 โครงการ ค่าปรับงานล่าชา้ ถูกฟ้องร้อง รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 18,989 2,983 2,832 24,804 

ประมาณการหนีÊ สินส่วนทีÉเพิÉมขึÊน 7,447 - - 7,447 

ประมาณการหนีÊ สินทีÉใชใ้นระหวา่งปี (5,658) (333) (2,832) (8,823) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 20,778 2,650 - 23,428 

ประมาณการหนีÊ สินส่วนทีÉเพิÉมขึÊน 8,466 - 9,980 18,446 

ประมาณการหนีÊ สินทีÉใชใ้นระหวา่งปี (1,375) - - (1,375) 

(โอนกลบั)ประมาณการหนีÊ สินทีÉไม่เกิดขึÊน (5,484) - - (5,484) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 22,385 2,650 9,980 35,015 

ประมาณการการรับประกันโครงการ 

บริษัทรับประกันโครงการเป็นระยะเวลา 2 ปี โดยจะรับซ่อมหรือเปลีÉยนแทนงานทีÉทาํหากไม่เป็นทีÉพอใจของลูกค้า

โดยประมาณจากประสบการณ์การซ่อมแซมในอดีตทีÉไดรั้บรู้เมืÉอสิÊนปี  

ประมาณการค่าปรับงานล่าช้า 

ประมาณการค่าปรบังานล่าช้าจะบนัทึกเป็นจาํนวนเท่ากบัค่าชดเชยหรือค่าปรับซึÉ งคาํนวณจากความล่าชา้ทีÉเกิดขึÊนจริงจนถึง

วนัสิÊนปี 

ประมาณการหนีÊสินจากการถูกฟ้องร้อง 

ฝ่ายบริหารของบริษทัไดป้ระมาณการหนีÊ สินผลเสียหายจากการถูกฟ้องร้องในคดี จาํนวน 9.98 ลา้นบาท ตามทีÉศาลชัÊนตน้ได้

มีคาํพิพากษาให้บริษทัชาํระค่าเสียหายแก่โจทก์ พร้อมดอกเบีÊยร้อยละ 5 ต่อปี  
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19. ประมาณการหนีÊสินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน  

การเปลีÉยนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหนีÊสินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม  

มีดงัต่อไปนีÊ  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมนุเวียน      

สําหรับผลประโยชน์พนกังาน     

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 22,940 21,431 22,940 21,431 

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน      

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1,639 1,207 1,639 1,207 

ตน้ทุนดอกเบีÊย 504 265 504 265 

ผลขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหม ่     

    ของผลประโยชนท์ีÉกาํหนดไว ้ - 763 - 763 

ผลประโยชน์พนกังานทีÉจ่ายในปัจจบุนั  (371) (726) (371) (726) 

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมนุเวียน     

สําหรับผลประโยชน์พนกังาน      

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 24,712 22,940 24,712 22,940 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

 ร้อยละ ร้อยละ 

อตัราคิดลด พนกังานรายวนั  2.49 2.49 

อตัราคิดลด พนกังานรายเดือน 2.03 2.03 

อตัราการเพิÉมขึÊนของเงินเดือนทีÉคาดไวข้องพนกังานรายวนั  2.14 2.14 

อตัราการเพิÉมขึÊนของเงินเดือนทีÉคาดไวข้องพนกังานรายเดือน 2.59 2.59 

อตัราการลาออกของของพนกังานเฉลีÉย (ขึÊนอยูก่บัระยะเวลาการทาํงาน) 0-40 0 – 40 

อตัรามรณะ (ตามตารางมรณะไทยปี 2560) 100 100 

วิเคราะห์ความอ่อนไหว 

ผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงสมมติฐานทีÉสําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 สรุปไดด้งันีÊ  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิÉมขึÊน 0.5% ลดลง 0.5% 

อตัราคิดลด (371) 384 

อตัราการขึÊนเงินเดือน  504 (492) 

อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (268) 281 
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20. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ / ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีภายหลงัจากการนาํมาหักกลบกนัตามความเหมาะสม ไดแ้สดงรวมไวใ้น 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม โดยมีรายละเอียดดงันีÊ  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 5,024 5,995 5,024 5,995 

ค่าเผืÉอจากการลดมูลค่าของ     

สินคา้คงเหลือ 3,716 3,577 3,716 3,577 

ประมาณการหนีÊ สินระยะสัÊน 7,003 4,685 7,003 4,685 

ประมาณการค่าใชจ่้าย 1,083 - 1,083 - 

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวยีน     

สาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน 4,942 4,588 4,942 4,588 

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 513 513 513 513 

รวม 22,281 19,358 22,281 19,358 

สุทธิ 22,281 19,358 22,281 19,358 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท้ีÉแสดงไวใ้นงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม  สรุปไดด้งันีÊ  

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน :     

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรับปี 6,557 29,625 6,557 29,625 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:     

ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี      

จากการเกิดผลแตกต่างชัÉวคราวและ     

การกลบัรายการผลแตกต่างชัÉวคราว (2,923) 1,817 (2,923) 1,817 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ทีÉแสดงอยู่     

ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 3,634 31,442 3,634 31,442 



200 

 

 

ค่าใช้จ่าย(รายได)้ภาษีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรเบ็ดเสร็จอืÉน สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม สรุป

ไดด้งันีÊ  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินรวม 

 2566 2565 2566 2565 

ขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหมจ่ากประมาณการ     

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - 153 - 153 

รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีทีÉใชส้ําหรับปี สิÊนสุด

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม สามารถแสดงไดด้งันีÊ  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

กาํไร(ขาดทุน)ทางบญัชีก่อนภาษเีงินไดนิ้ติบคุคล 20,398 155,161 21,537 156,820 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (%) 20 20 20 20 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 4,080 31,032 4,307 31,364 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ :     

รายจ่ายอืÉนทีÉเกณฑบ์ญัชีต่างจากเกณฑภ์าษี (702) (70) (702) (70) 

รายจ่ายทีÉไม่ถือเป็นค่าใชจ้่ายทางภาษี 29 148 29 148 

ผลขาดทนุทีÉไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ

การตดับญัชี 227 336 - - 

กาํไรจากการขายเงินลงทนุในบริษทัร่วมตามวธีิ

ส่วนไดเ้สีย - (448) - - 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย - 444 - - 

รวม (446) 410 (673) 78 

ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษเีงินไดท้ีÉแสดงอยูใ่น     

งบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 3,634 31,442 3,634 31,442 

อตัราภาษีเงินไดท้ีÉแทจ้ริง (%) 18 20 17 20 

21. ทุนจดทะเบียน 

ตามรายงานการประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้น ครัÊงทีÉ 1/2566 เมืÉอวนัทีÉ 4 เมษายน 2566 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติให้ ลดทุนจดทะเบียน

ของบริษทั จากเดิม จาํนวน 762,473,645 บาท (หุ้นสามญั 1,524,947,290 หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท) เป็นจาํนวน 

538,105,316 บาท (หุ้นสามัญ 1,076,210,632 หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท) โดยการลดยอดหุ้นสามัญทีÉยงัไม่ได้

ออกจาํหน่าย จาํนวน 448,736,658 หุ้น จาํนวน 224,368,329 บาท ซึÉงบริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ 

เมืÉอวนัทีÉ 10 เมษายน 2566  
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22. เงินปันผลจ่าย 

ตามรายงานการประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้น ครัÊ งทีÉ 1/2566 เมืÉอวนัทีÉ 4 เมษายน 2566 มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผล สาํหรับ

ผลการดาํเนินงานปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.06 บาทต่อหุ้น รวมจาํนวนเงิน 64.57 ลา้นบาท โดยบริษทัไดจ่้ายให้ผูถื้อหุ้น

เรียบร้อยแลว้ เมืÉอวนัทีÉ 27 เมษายน 2566 

23. ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นและสํารองตามกฎหมาย 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

ตามบทบญัญตัิแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.2553 มาตรา 51 ในกรณีทีÉบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นทีÉ

จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํส่วนเกินนีÊตัÊงเป็นทุนสํารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) บญัชีทุนสาํรองนีÊจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผล

ไม่ได ้

สาํรองตามกฎหมาย  

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนสาํรอง (“สํารองตาม

กฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าสาํรองดงักล่าวมีจาํนวน

ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองนีÊจะนาํไปจ่ายเงินปันผลไม่ได ้

24. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

ค่าใช้จ่ายทีÉสําคญั ซึÉ งบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนสามารถแยกตามลกัษณะสําหรับปี  สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม มีรายละเอียด

ดงันีÊ  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ตน้ทุนงานตกแต่ง - ค่าวสัดุ 287,621 243,828 287,621 243,828 

ตน้ทุนงานตกแต่ง - ค่าแรง 399,338 294,485 399,338 294,485 

ค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบัพนกังาน 58,779 55,775 58,779 55,775 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 6,143 11,529 5,548 10,947 

(โอนกลบั)ขาดทุนจากการลดมลูค่าสินคา้คงเหลือ 696 (47) 696 (47) 

ผลขาดทนุดา้นเครดิต(โอนกลบั)ทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (4,854) (10,604) (4,854) (10,604) 

25. กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตัÊงกองทุนสํารองเลีÊยงชีพขึÊนตามพระราชบญัญติักองทุนสํารองเลีÊยงชีพ พ.ศ. 2530 

โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบกองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพจะจ่าย

ให้แก่พนักงานเมืÉอพนักงานนัÊนออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 

และ 2565 บริษทัไดจ้่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจาํนวนเงิน 1.39 ลา้นบาท และ 1.35 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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26. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

กลุ่มบริษทัดาํเนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจเดียวคือบริการรับเหมาตกแต่งภายในดว้ยเฟอร์นิเจอร์ ผูบ้ริหารของบริษทัใช้

ขอ้มูลจากงบการเงินในการประเมินผลการปฏิบติังาน และการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร 

ข้อมูลเกีÉยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จากส่วนงานของกลุ่มบริษทั จาํนวน 3 ราย เป็นจาํนวน

เงิน 639.39 ลา้นบาท และจาํนวน 2 ราย เป็นจาํนวนเงิน 609.59 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 

ในการนําเสนอขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามเขตภูมิศาสตร์กาํหนดจาก

สถานทีÉให้บริการแก่ลูกคา้ และสินทรัพยไ์มห่มุนเวียนตามส่วนงานแยกตามสถานทีÉตัÊงทางภมูิศาสตร์ของสินทรัพยโ์ดยในปี 

2566 บริษทัดาํเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์ภายในประเทศเพียงส่วนเดียว ดงันัÊนจึงไม่มีการแสดงขอ้มูลทางการเงินทีÉ

กาํหนดจากสถานทีÉให้บริการแก่ลูกคา้ ซึÉ งขอ้มูลทีÉไดแ้สดงอยู่ในงบการเงิน สําหรับปี สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 ถือเป็น

การรายงานตามส่วนงานดงักล่าวแลว้ 

27. ภาระผูกพันและหนีÊสินทีÉอาจเกดิขึ Êน 

27.1. ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีภาระผูกพนัเกีÉยวกบัการซืÊอวสัดุและสัญญาจ้างผูรั้บเหมาช่วงและอืÉนๆ  

เป็นจาํนวนเงิน 247.27 ลา้นบาท และจาํนวน 598.10 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

27.2. ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาบริการเพืÉอเป็นหลกัประกนัการรับเงินล่วงหน้า 

ตามสัญญา จาํนวน 135.32 ลา้นบาท และจาํนวน 175.13 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

27.3. ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทมีหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊนจากหนังสือคํÊาประกันทีÉออกโดยธนาคารให้กับ

บุคคลภายนอก เพืÉอเป็นหลกัประกนัสําหรับการใช้ไฟฟ้า การคํÊาประกนัการปฏิบตัิงาน และการคํÊาประกนัเงินประกัน

ผลงานของบริษทัจาํนวน 144.87 ลา้นบาท และจาํนวน 96.90 ลา้นบาท ตามลาํดบั หนงัสือคํÊาประกนัดงักล่าวคํÊาประกนั

โดยทีÉดินและอาคารของบริษทั 

28. เครืÉองมือทางการเงิน 

วตัถุประสงคใ์นการบริหารความเสีÉยงทางการเงิน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัไดติ้ดตามและจดัการความเสีÉยงทางการเงินทีÉเกีÉยวข้องกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัผ่าน

รายงานความเสีÉยงภายในซึÉงจะวิเคราะห์ความเสีÉยงตามระดบัและขนาดของความเสีÉยง ความเสีÉยงเหล่านีÊ รวมถึงความเสีÉยง

ดา้นตลาด ความเสีÉยงดา้นเครดิต และความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง 

28.1. ความเสีÉยงดา้นตลาด 

ความเสีÉยงเกีÉยวกบัอตัราดอกเบีÊย 

กลุ่มบริษทัไม่มีความเสีÉยงเกีÉยวกับอตัราดอกเบีÊ ยอนัเกีÉยวเนืÉองกบัเงินฝากธนาคาร สินทรัพยท์างการเงินอืÉน และ

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า โดยสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบีÊยคงทีÉซึÉ งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด

ในปัจจุบนั 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินทีÉสาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีÊย 

โดยสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉมีอตัราดอกเบีÊยคงทีÉสามารถแยกตามวนัทีÉครบกาํหนด หรือวนัทีÉมีการกาํหนด

อตัราดอกเบีÊยใหม่ (หากวนัทีÉมีการกาํหนดอตัราดอกเบีÊยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันีÊ  

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ อตัรดอกเบีÊย ไม่ม ี อตัราดอกเบีÊย 

รายการ ภายใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี ลอยตวั อตัราดอกเบีÊย (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2 - 21,461 433 0.50 ถึง 0.85 

หนีÊสินทางการเงิน      

เงินกูย้ืมระยะสัÊนบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 9,395 - - - 5.97 ถึง 7.12 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 540 450 - - 7.69 

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ อตัราดอกเบีÊย ไม่ม ี อตัราดอกเบีÊย 

รายการ ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ลอยตวั อตัราดอกเบีÊย (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2 - 21,140 433 0.50 ถึง 0.85 

หนีÊสินทางการเงิน      

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 540 450 - - 7.69 

28.2. ความเสีÉยงดา้นเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงดา้นการให้สินเชืÉอ คือ ความเสีÉยงทีÉลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาจา้งเหมา

ตามเงืÉอนไขทีÉตกลงไวก้บักลุ่มบริษทั ซึÉงปัจจุบนักลุ่มบริษทัมีนโยบายทีÉกาํหนดไวเ้พืÉอป้องกนัความเสีÉยงจากการให้

สินเชืÉอ โดยแบ่งกลุ่มลูกคา้หลกัเป็น 2 กลุ่ม คือ 

 ลูกคา้หน่วยงานภาครัฐ ไม่มีประเด็นความเสีÉยงในดา้นการรับชาํระเงิน 

 ลูกคา้ภาคเอกชนโดยจะแบ่งยอ่ยออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

เอกชนทีÉมีผู้ ว่าจ้างหลักเป็นภาครัฐบาล( ผูรั้บเหมาหลกั) กลุ่มบริษัทจะถือเป็นการร่วมมือกันทาํงานจึงจัดเป็น

พนัธมิตรทางการคา้ ประเด็นความเสีÉยงในดา้นการไดรั้บชาํระเงินเทียบเท่ากบัหน่วยงานภาครัฐ ทัÊงนีÊ ในอดีตทีÉผา่น

มากลุ่มบริษทัยงัไม่ไดรั้บความเสียหายจากลูกคา้กลุ่มนีÊ  

เอกชนทัÉวไป กลุ่มบริษทัจะให้ความสําคญัในเรืÉองพฤติกรรมของลูกคา้ โดยพิจารณาจากแหล่งขอ้มูลภายในประวติั

ในอดีตทีÉเคยวา่จา้งกบักลุ่มบริษทั และแหล่งขอ้มูลภายนอกทีÉเผยแพร่ทัÉวไป รวมถึงบุคคลแวดลอ้มทีÉมีความเกีÉยวขอ้ง

กนักบัลูกค้า ประกอบกับการวิเคราะห์สถานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน และความสามารถในการชาํระหนีÊ

ให้กบักลุ่มบริษทั 
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28.3. ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัจดัการความเสีÉยงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมีจาํนวนเงินสดคงเหลืออย่างเพียงพอ รวมถึงยงัไม่มี

หนีÊ สินทีÉมีภาระดอกเบีÊย และการมีแหล่งเงินทุนทีÉสามารถเบิกใช้ไดจ้ากวงเงินดา้นสินเชืÉอ ทีÉเพียงพอต่อการชาํระภาระ

ผูกพนัเมืÉอถึงกาํหนด ผูบ้ริหารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทัอย่างสมํÉาเสมอโดยพิจารณาจาก 

เงินสาํรองหมุนเวียน (จากวงเงินสินเชืÉอทีÉยงัไม่ไดเ้บิกใช้) และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ตารางตอ่ไปนีÊแสดงให้เห็นถึงหนีÊ สินทางการเงินทีÉจดัประเภทตามระยะเวลาการครบกาํหนดตามสัญญา ซึÉงแสดงดว้ยจาํนวน

เงินตามสัญญาทีÉไม่ไดมี้การคิดลด ทัÊงนีÊ  ยอดคงเหลือทีÉครบกาํหนดภายในระยะเวลา 12 เดือนจะเท่ากบัมูลค่าตามบญัชีของ

หนีÊ สินทีÉเกีÉยวขอ้งเนืÉองจากการคิดลดไม่มีนยัสาํคญั 

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

หนีÊสินทางการเงิน    

เจา้หนีÊการคา้ 76,122 - 76,122 

เจา้หนีÊ เงินประกนัผลงาน 64,139 19,264 83,403 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 540 450 990 

เงินกูย้ืมระยะสัÊนและดอกเบีÊยคา้งจ่ายจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 10,184 - 10,184 

 

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

หนีÊสินทางการเงิน    

เจา้หนีÊการคา้ 76,091 - 76,091 

เจา้หนีÊ เงินประกนัผลงาน 64,139 19,264 83,403 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 540 450 990 

29.  มูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายตุิธรรม รวมถึงแสดงตามลาํดบัชัÊนมูลค่ายติุธรรมสาํหรับเครืÉองมือทางการเงิน 

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเฉพาะกิจการ 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

 มูลค่ายติุธรรม     

 ผา่นกาํไรขาดทุน ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน      

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 252,758 252,758 - - 252,758 

สินทรัพย์และหนีÊ สินทางการเงินทีÉแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน มีมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณ 
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30. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนีÊไดรั้บการอนุมตัิให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทั เมืÉอวนัทีÉ 22 กุมภาพนัธ์ 2567 
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ส่วนทีÉ Ŝ   

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษทัได้สอบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรัพยฉ์บับนีÊ แลว้ และ ด้วย
ความระมดัระวงัในฐานะกรรมการบริหารของบริษทัหรือผูด้าํรงตาํแหน่งบริหารสูงสุดในสายงานบญัชี ขา้พเจา้
ขอรับรองว่า ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้นไม่เป็นเท็จ ไม่ทาํให้ผูอื้Éนสําคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลทีÉควรตอ้งแจง้
ในสาระสําคญั นอกจากนีÊ  บริษทัขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินทีÉประกอบเป็นส่วนหนึÉ งของแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอ
ขายหลกัทรัพยไ์ดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถ้วนในสาระสําคัญเกีÉยวกบัฐานะการเงิน ผลการ
ดาํเนินงาน และ กระแสเงินสดของบริษทัแลว้ 

(2) บริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่อการจดัให้บริษทัมีระบบการเปิดเผยขอ้มูลทีÉดี เพืÉอให้แน่ใจว่าบริษทัได้
เปิดเผยขอ้มูลในส่วนทีÉเป็นสาระสําคญัของบริษทัอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัÊงควบคุมดูแล
ใหมี้การปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว 

(3) บริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่อการจดัให้บริษทัมีระบบควบคุมภายในทีÉดี และ ควบคุมดูแลให้มีการ
ปฏิบติัตามระบบดงักล่าวและ ขา้พเจา้ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายในต่อผูส้อบ
บญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้ ซึÉ งครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลีÉยนแปลง
ทีÉสาํคญัของระบบควบคุมภายในรวมทัÊงการกระทาํทีÉมิชอบทีÉอาจมีผลกระทบต่อการจดัทาํรายงาน
ทางการเงินของบริษทั 

ในการนีÊ  เพืÉอเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัÊงหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับทีÉบริษทัได้รับรองความ

ถูกตอ้งแลว้ บริษทัได ้

มอบหมายให้ นางนภสัสรณ์ ทิพยอ์คัรยอด เป็นผูล้งลายมือชืÉอกาํกบัเอกสารนีÊไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มี

ลายมือชืÉอของ นางนภสัสรณ์ ทิพยอ์คัรยอด  กาํกบัไว ้บริษทัจะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลทีÉบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้ง

ของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

ชืÉอ      ตาํแหน่ง    ลายมือชืÉอ 

1. นางธนนนัท ์  ซาโต                    กรรมการ                  ............................................................ 

2. นางสาวกนกนารถ รัตนสุวรรณชาติ  กรรมการ          ............................................................ 

ผู้รับมอบอาํนาจ 

ชืÉอ    ตาํแหน่ง                ลายมือชืÉอ 

นางนภสัสรณ์        ทิพยอ์คัรยอด                กรรมการ                         .......................................................... 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 

 

รายละเอยีดเกีÉยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคมุ ผู้ทีÉได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชี 

และการเงิน และ เลขานุการบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 

 
  ชืÉอ-สกุล อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ลําดับทีÉ ตําแหน่ง (ปี) 

วันเดือน 

ปีเกิด 

การถือหุ้น  

จํานวนหุ้น 

ทางครอบครัว 

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

1. ศ.เกียรติคุณ นพ. ธีรชยั  

ฉนัทโรจน์ศิริ 

(ประธานกรรมการ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ) 

 

 73 ปี 

(18 ธ.ค. 2493) 

- Certificate in Anesthesiology and Critical   

   Care Medicine The Johns Hopkins    

   University  School of Medicine  

 -  แพทยศ์าสตร์บณัฑิต  ม.มหิดล 

 -  วทิยาศาสตร์บณัฑิต   ม.มหิดล 

 - ประกาศนียบตัรการอบรมแพทยป์ระจาํบา้น 

    กุมารเวชศาสตร์ปีทีÉ Ŝ   (Fellow  สาขาโรค 

    ทางระบบหายใจในเด็ก) คณะแพทยศ์าสตร์   

    ร.พ.รามาธิบดี 

- วุฒิบตัรแสดงความรู้หรือความชาํนาญในการ 

   ประกอบวิชาชีพเวชกรรมของแพทยสภา 

   (สาขากุมารเวชศาสตร์)  แพทยสภา 

 - ประกาศนียบตัรชัÊนสูงทางวิทยาศาสตร์ 

    การแพทยค์ลินิก (กุมารเวชศาสตร์)  

บณัทิตวิทยาลยั ม.มหิดล 

 

350,000 

0.03% 

 

 

 

-   2561-ปัจจุบนั 

2561-ปัจจุบนั 

ประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ.บางกอก เดค-คอน 

บมจ.บางกอก เดค-คอน 

2554-ปัจจุบนั ผูอ้าํนวยการ โรงพยาบาลสถาบนัโรคไตภูมิราชนครินทร์ 

    

     

     

     

        

2. 

 

ดร.เขียน วงศสุ์รีย ์ 

(กรรมการตรวจสอบ) 

 

84     ปี 

(11 ธ.ค. 2482) 

- วศบ.ไฟฟ้ากาํลงั 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- Ph.D. in Electrical Engineering 

University of British Columbia, Canada 

- ประกาศนียบตัรพฒันากรรมการ Directors 

Certification Program – DCP   

     สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

(IOD) รุ่นทีÉ 6/2001 

- - 2554-ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ บมจ.บางกอก เดค-คอน 

 2549-ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.ยเูนีÉยนปิโตรเคมีคอล 

     

     

     

        

        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ชืÉอ-สกุล อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5  ปี ย้อนหลัง 

ลําดับทีÉ ตําแหน่ง (ปี) 

วันเดือน 

ปีเกิด 

การถือหุ้น  

จํานวนหุ้น 

ทางครอบครัว 

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

3. ว่าทีÉเรืออากาศโท    

อนิรุทธิÍ  ถนอมกุลบุตร 

(กรรมการตรวจสอบ) 

 

68     ปี 

(1 เม.ย. 2498) 

-    ปริญญาโทสาขารัฐศาสตร์มหาบณัฑิต 

     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตรีสาขาวิทยาศาสตร์บณัฑิต 

(วิศวกรรมเครืÉองกล) 

 โรงเรียนนายเรืออากาศ 

- หลกัสูตร Directors  Accreditation  Program - DCP 

 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

รุ่น 99/2012 

-   หลกัสูตร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นทีÉ ŝŜ 

 

 

-  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

-  ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (สถิติ) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์    

- Corporate Governance for Capital Market  

Intermediaries (CGI)    

-  Director Certification Program (DCP) 

-  Capital Market Academy (CMA) 

-  Financial Executive Development Program (FINEX) 

-  Digital CEO 

 

 

 

 

 

 

 

 

- - 2555-ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ บมจ.บางกอก เดค-คอน 

ŚŝŝŠ-ปัจจุบนั กรรมการอาํนวยการ สนง.ธนานุเคราะห์ 

    

     

        

 

 

 

 

 

 

4. 

 

 

 

 

 

 

นางอารยา  ยมนา  

(กรรมการตรวจสอบ) 

(ไดรั้บการแต่งตัÊงให้

ดาํรงตาํแหน่งแทน

นายศรายธุ  แสงจนัทร์ 

เมืÉอวนัทีÉ řř พ.ค. 

2565) 

 

 

 

 

 

 
 

ŞŚ  ปี 

( Ś ก.ค. ŚŝŘŜ ) 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

- 

   

 

 

 

 

ŚŝŞŝ-ปัจจุบนั 

2559-2563 

 

 

 

 

 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการมีอาํนาจจดัการ 

 

 

 

 
 

บมจ.บางกอก เดค-คอน 

บมจ. หลกัทรัพยเ์พืÉอธุรกิจหลกัทรัพย ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ชืÉอ-สกลุ อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน ความสัมพนัธ์ ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ลําดับทีÉ ตําแหน่ง (ปี) 

วันเดือน 

ปีเกิด 

 การถือหุ้น  
จํานวนหุ้น 

ทางครอบครัว 
ระหว่าง 
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

5. นางนุชนารถ  
รัตนสุวรรณชาติ* 

(กรรมการผูจ้ดัการและ

ประธานกรรมการบริหาร) 

56  ปี 

(28 พ.ย. 2510) 
- ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ  
 สถาบนัราชภฏัเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ 

- หลกัสูตร Directors Certification 

Program DCP สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) รุ่นทีÉ 

38/2005 

   

239,660,360

22.26% 
เป็นนอ้งสาว 

นางธนนนัท ์ 
ซาโต  ,      
นางนภสัสรณ์ 
ทิพยอ์คัรยอด, 

นางกนกนารถ 
รัตนสุวรรณชาติ 

และ เป็นพีÉสาว 
นายธีระเมศฐ์  
รัตนาสุวรรณชาติ 

2554-ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.บางกอก เดค-คอน 

2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บีเคดี เรียลเอสเตท จาํกดั 

 

   
       

   

       

    

    

        

        
        

6. นางธนนนัท ์ซาโต* 60    ปี - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ  13,227,998 พีÉสาวของ 
นางนุชนารถ  
รัตนสุวรรณชาติ, 

นางกนกนารถ  
รัตนสุวรรณชาต,ิ 

นางนภสัสรณ์ 
ทิพยอ์คัรยอด, 

และ นายธีระเมศฐ์ 

รัตนาสุวรรณชาติ 

2554-ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. บางกอก เดค-คอน 

 (กรรมการ และรอง

กรรมการผูจ้ดัการสายงาน

จดัซืÊอ) 

(25 ม.ีค. 2506)    มหาวิทยาลยัรงัสิต 
- ปริญญาตรี รัฐศาสตร์  
   มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

1.22% 2548-ปัจจุบนั 
2548-ปัจจุบนั 
2559-ปัจจุบนั 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษทั กิมเส็ง ก่อสร้าง จาํกดั 
บริษทั โต แอนด ์แม๊กซ เทรดดิÊง จาํกัด 
บริษทั บีเคดี เรียลเอสเตท จาํกดั 

   - หลกัสูตร Directors Certification 

Program DCP  สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) รุ่นทีÉ 

38/2005 

 

   

        

    
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 

     ชืÉอ-สกลุ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ทํางานในระยะ ŝ  ปี ย้อนหลัง 
ลําดับทีÉ ตําแหน่ง (ปี) 

วันเดือน 
ปีเกิด 

 การถือหุ้น  
จํานวนหุ้น 

ทางครอบครัว 
ระหว่าง 
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

7. นางนภสัสรณ์  

ทิพยอ์คัรยอด* 
(กรรมการ และ รอง

กรรมการผูจ้ดัการ

สายงานบริหารกลาง) 
 

57   ปี 

(1 ม.ค. 2509) 

- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

- หลกัสูตร Directors Certification 

Program - DCP สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) รุ่น 39/2005 

14,726,000 

1.36% 
เป็นนอ้งสาว 
นางธนนนัท ์ 
ซาโต, เป็นพีÉสาว

นางนุชนารถ  
รัตนสุวรรณชาติ,

นางกนกนารถ 

รัตนสุวรรณชาติ 

และ นายธีระ

เมศฐ์ รัตนา

สุวรรณชาต ิ
 

2554-ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.บางกอก เดค-คอน 

2548-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กิมเส็ง ก่อสร้าง จาํกัด 
 2548-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โต แอนด ์แม๊กซ เทรดดิÊง จาํกดั 
 2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บีเคดี เรียลเอสเตท จาํกดั 

        
        

8. น.ส.กนกนารถ  
รัตนสุวรรณชาต*ิ 

ŝş   ปี 
(Ś ธ.ค. ŚŝŘš) 

-  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจทัÉวไป      

    มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมธิราช 

79,278,800 

7.36% 
นอ้งสาวนาง

ธนนนัท ์ซาโต , 
2554-ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.บางกอก เดค-คอน 

2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บีเคดี เรียลเอสเตท จาํกดั 

 (กรรมการ และ รอง

กรรมการ 

 -  หลกัสูตร Directors Certification 

Program 

 นางนภสัสรณ์ 

ทิพยอ์คัรยอด 

และ เป็นพีÉสาว

ของนางนุชนารถ  
รัตนสุวรรณชาติ 

และ  

นายธีระเมศฐ์  

รัตนาสุวรรณชาติ 

2554-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โต แอนด ์แม๊กซ เทรดดิÊง จาํกดั 

 ผูจ้ดัการสายงาน

ปฏบิตักิาร) 

    DCP สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ 

   บริษทัไทย (IOD) รุ่น 38/2005 

 
   

   - หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง  สถาบนั  

   วิทยาการ ตลาดทุน (หลกัสูตร วตท.)   

   รุ่นทีÉ Śś 

 - หลกัสูตรวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  

   (วปอ.) รุ่นทีÉ 64 

 

   

        

     
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 



 

 ชืÉอ-สกุล อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ทํางานในระยะ ŝ ปี ย้อนหลัง 
ลําดับทีÉ 

 

ตําแหน่ง (ปี) 

วันเดือน 
ปีเกิด 

 การถือหุ้น  
จํานวนหุ้น 

ทางครอบครัว 
ระหว่าง 
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

9. นายธีระเมศฐ์  
รัตนาสุวรรณชาติ* 
(กรรมการ และรองกรรมการ

ผูจ้ดัการสายงานการตลาด) 

ŝŘ   ปี 

(20 ม.ิย. 2516) 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 

   Fullerton University USA 

- หลกัสูตร Directors Certification Program – 

  DCP สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ 

  บริษทัไทย (IOD) รุ่น 38/2005 

 

17,005,110

1.58% 
นอ้งชายของนาง

ธนนนัทซ์าโต , 

นางนภสัสรณ์ 

ทิพยอ์คัรยอด 

น.ส.กนกนารถ 
รัตนสุวรรณชาต ิ

และนางนุชนารถ 

รัตนสุวรรณชาติ  

2554-ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.บางกอก เดค-คอน 

2554-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โต แอนด ์แม๊กซ เทรดดิÊง จาํกดั 

 2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บีเคดี เรียลเอสเตท จาํกดั 

    
       
       

   
   

   

   

         

10. นายพนัธ์วริศ มาตยเ์มือง 
(กรรมการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŝř  ปี 

(Śŝ ก.ค.2515 ) 
- ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบณัฑิต 
   ม.ราชภฎับา้นสมเด็จเจา้พระยา 

- - 2545 – 2559 

 

2559 – 2561 

 

2561 - ปัจจุบนั 

Senior Creative Production & 

Design Manager 

Creative Production & Design 

Director 

Creative Production & Design 

Director 

 

บริษทั วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จาํกดั (มหาชน) 
 

บริษทั แร๊ป กราฟฟิก จาํกดั 

 

บริษทั โกลด ์สตาร์ กรุ๊ป จาํกดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ชืÉอ-สกุล อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน ความสัมพันธ์ ประสบการณ์ทํางานในระยะ ŝ ปีย้อนหลัง 
ลําดับทีÉ ตําแหน่ง (ปี) 

วันเดือน 

ปีเกิด 

 การถือหุ้น  

จํานวนหุ้น 

ทางครอบครัว 

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

11. นางบุศรินทร์  
สุวรรณรัตน์ 

(รองกรรมการผูจ้ดัการ

สายงานบญัชีและการเงิน) 

44   ปี 

(11 ก.พ. 2522) 

- ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ เอกการบญัชี 

สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตพณิชย 

การพระนคร 

- 

 

- 

 

2553-ปัจจุบนั รองกรรมการ ,กรรมการบริหาร บมจ.บางกอก เดค-คอน 

   

12. นางสุพรรณี   วชัโรทยั 
(กรรมการบริหาร) 
 

47   ปี 

(1 ก.ค. 2519) 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 

   มหาวิทยาลยัสยาม 

- - 2554-ปัจจุบนั กรรมการบริหาร, ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน บมจ.บางกอก เดค-คอน 
 

 

    

    
       

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 

 

รายละเอยีดเกีÉยวกบักรรมการของบริษัทย่อย 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ข้อมูลการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหารและผู้มีอาํนาจควบคมุของบริษทัในบริษัททีÉเกีÉยวขอ้ง 

A = ประธานกรรมการบรษิัท  B = กรรมการบรษิัท  E = ผูอ้าํนวยการ      H = กรรมการอาํนวยการ 

C = กรรมการบรหิาร   D = ผูบ้รหิาร                       F = รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

X = ประธานกรรมการตรวจสอบ  Y = กรรมการตรวจสอบ       G = ผูอ้าํนวยการฝ่ายสรา้งสรรคผ์ลิตและออกแบบ 

 

               

           ชืÉอ-สกุล 

 

 

 

 

 

บริษทั 

ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 ศ.
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บมจ. บางกอก เดค-คอน 

บจก.บีเคดี เรียลเอสเตท (บ.ย่อย) 

A , X Y Y Y B,C,D 

B 

B,C,D 

B 

B,D 

B 

B,D 

B 

B,D 

B 

B 

บริษัท โตแอนด ์แม๊กซ เทรดิ Êง จาํกัด 

 

     B,D B,D B,D B,D  

บริษัท กิมเส็ง ก่อสรา้ง จาํกัด 

 

      B,D B,D   

บมจ.ยเูนีÉยนปิโตรเคมีคอล 

 

 B,C         

บจก.คคูตแลนด ์ŚŘřŞ     B B B B B  

โรงพยาบาลสถาบนัโรคไตภมิูราชนครินทร ์ E          

บจก. โกลด ์สตาร ์กรุ๊ป           G 

สนง.ธนานเุคราะห ์   H        

บจก.รวีโชค          B 

 



     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เอกสารแนบ ś 

 

รายละเอยีดเกีÉยวกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     
 

รายละเอยีดเกีÉยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  

ข้อมูลผู้ รับผดิชอบหลกัในการปฏบิัติหน้าทีÉผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

 

ชืÉอ – นามสกุล :     นางสาวบุญณี กุศลโสภิต  

ตาํแหน่ง :             Partner, Chief audit executive บริษทั บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จาํกดั  

 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

พ.ศ.2548-2549     Endorsed Internal Auditing Program จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั      

พ.ศ.2544-2546      Master’s degree in MBA (Executive) มหาวิทยาลยับูรพา 

พ.ศ.2539-2540      Graduated Diploma (Auditing) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั    

พ.ศ.2536-2539     Bachelor’s degree in B.A. (Mass Communication) มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

พ.ศ.2534-2538      Bachelor’s degree in B.B.A. (Accounting)  

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลเทคนิคกรุงเทพ 

    

อาจารยพิ์เศษ/วทิยากร เกีÉยวกบังานบญัชีและงานตรวจสอบ : 

พ.ศ.2561 – 2562 SET (INTERNAL CONTROL FOR IPO) 

พ.ศ.2561 – 2562 YANNAWA BUSINESS ADMINISTRATION TECHNOLOGICAL COLLEGE 

พ.ศ.2548 – 2560  SARASAS BUSINESS ADMINISTRATION SCHOOL 

พ.ศ.2551    GRADUATE SCHOOL OF COMMERCE BURAPHA UNIVERSITY 

พ.ศ.2555    SIAM UNIVERSITY 

พ.ศ.2556    MODERNFORM GROUP PUBLIC CO., LTD. 

 

ประวตัิการทาํงาน : 

มิ.ย.2547 - ปัจจุบนั   บริษทั บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จาํกดั 

   84/77 ซอยเจริญกรุง 80 ถนนเจริญกรุง แขวงบางคอแหลม   

   เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120 

   ตาํแหน่ง - Partner, Chief Audit Executive 

 



     
 

ก.พ.2546 - ปัจจุบนั   บริษทั เค แอนด ์เอ ออดิท จาํกดั 

236/4 ซอยเสนากิจ ถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

ตาํแหน่ง - Auditor and Consultant 

มิ.ย.2545 - พ.ค.2547  บริษทั เอ แอคเคา้ติÊง แอนด์ แทก็ บิสซิเนส จาํกดั 

         51/112 ถนนพระบารมี อาํเภอกระทู ้จงัหวดัภูเก็ต 83120   

        ตาํแหน่ง - Auditor and Consultant 

เม.ย.2538 - ก.พ.2546  บริษทั สาํนกังาน เอ เอ็ม ซี จาํกดั 

    191 อาคารสีลมคอมเพลก็ซ์ ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก  

กรุงเทพมหานคร 10500   

     ตาํแหน่ง - Audit Supervisor    

 

คุณลกัษณะทีÉเกีÉยวเนืÉอง : 

 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (CPA) เลขทีÉ 5623 ; เมืÉอปี 2541 

 ผูต้รวจสอบภายในวชิาชีพ (CPIAT) เลขทีÉ 346 ; เมืÉอปี 2558 

 ผูต้รวจสอบอิสระสาํหรับโครงการ CAC SME (CAC SME IA Certification) ; ปี 2561 

 สมาชิกสภาวิชาชีพบญัชี  

 สมาชิกสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

 

หนา้ทีÉและความผิดชอบของหัวหนา้งานผูต้รวจสอบภายในของบริษทั : 

 จดัทาํแผนงานตรวจสอบภายในประจาํปี 

 สอบทานและให้คาํแนะนาํแก่ฝ่ายต่างๆ เกีÉยวกบัการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม  

 จัดทํารายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนงานและนําเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงอยา่งนอ้ยไตรมาสละ ř ครัÊ ง  

 จดัทาํแบบประเมินความเสีÉ ยงและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั พร้อม

จดัทาํรายงานเพืÉอนาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

 สอบทานให้มีการปฏิบัติตามขอ้กาํหนดทีÉตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการ     

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ Ŝ 

 

ทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกั  

ทรัพยสิ์นทีÉบริษทัใชใ้นการประกอบธุรกิจ ณ วนัทีÉ ś1 ธนัวาคม 256Ş ประกอบดว้ย  

 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิÍ 

มูลค่าสุทธิ(บาท) 

หลงัหักค่าเสืÉอมราคาสะสม 
ภาระผูกพนั 

ř. ทีÉดิน Ş แปลง    

   ř.ř โฉนดเลขทีÉ ŞřšŜŠ  เนืÊอทีÉŜ-Ś-şŝ-Ř ไร่  เป็นเจา้ของ 18,000,000 - ค ํÊาประกนัสินเชืÉอประเภท OD วงเงินรวม 30 ลา้นบาท 

- ค ํÊาประกนัสินเชืÉอประเภท PN วงเงินรวม ŠŘ ลา้นบาท 

- ค ํÊาประกนัสินเชืÉอประเภท LG วงเงินรวม 175 ลา้นบาท 

- ค ํÊาประกนัสินเชืÉอประเภทเงินกู ้วงเงินรวม 30 ลา้นบาท 

          ทีÉต ัÊง ตาํบลละหาร อาํเภอบางบวัทอง จ.นนทบุรี   

   

   ř.Ś โฉนดเลขทีÉ 87208 เนืÊอทีÉ 0-2-16 ไร่ เป็นเจา้ของ 900,000 

        ทีÉต ัÊง ตาํบลละหาร อาํเภอบางบวัทอง จ.นนทบุรี   

   ř.ś โฉนดเลขทีÉ 61949 เนืÊอทีÉ 3-0-14 ไร่ 

        ทีÉต ัÊง ตาํบลละหาร อาํเภอบางบวัทอง จ.นนทุบรี  

เป็นเจา้ของ  15,000,000 

 

- ค ํÊาประกนัสินเชืÉอประเภท OD วงเงินรวม Š ลา้นบาท 

- ค ํÊาประกนัสินเชืÉอประเภท LC+TR วงเงินรวม ŝ ลา้นบาท 

 

- ค ํÊาประกนัสินเชืÉอประเภท Forward Contract วงเงินรวม ŝ 

ลา้นบาท 

- ค ํÊาประกนัสินเชืÉอประเภท PN วงเงินรวม řŝ ลา้นบาท 

- ค ํÊาประกนัสินเชืÉอประเภท LG วงเงินรวม Śŝ ลา้นบาท 

- ค ํÊาประกนัสินเชืÉอประเภท DLC+TR+PN วงเงินรวม -

3Ř ลา้นบาท  

 

   

   1.4 โฉนดเลขทีÉ řřŞŘŘś เนืÊอทีÉ ř-Ś-ŝŚไร่ 

        ทีÉต ัÊง ตาํบลละหาร อาํเภอบางบวัทอง จ.นนทุบรี 

   ř.ŝ โฉนดเลขทีÉ  řššşřŞ เนืÊอทีÉ Ř-ś-Šş ไร่ 

        ทีÉต ัÊง ตาํบลละหาร อาํเภอบางบวัทอง จ.นนทุบรี 

   ř.Ş โฉนดเลขทีÉ řššşřş เนืÊอทีÉ ř-Ś-ŝŚ ไร่ 

        ทีÉต ัÊง ตาํบลละหาร อาํเภอบางบวัทอง จ.นนทุบรี 

  1.7 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ ** 

เป็นเจา้ของ 

 

เป็นเจา้ของ 

 

เป็นเจา้ของ 

 

สญัญาเช่า 

2,426,600 

 

1,978,329 

 

3,337,471 

 

799,501 

  ř.Š ทีÉดิน จาํนวน Ş แปลง โฉนดเลขทีÉ     

        115998,115999, 116000,116001,116002,116005    

        เนืÊอทีÉ Š-Ř-ŝś.Ş ไร่ ทีÉต ัÊง ตาํบลละหาร อาํเภอ 

        บางบวัทอง  จ.นนทุบรี 

เป็นเจา้ของ 81,595,613 

 

 

 

 

     

2. อาคารและสิÉงปลูกสร้าง    

    ทีÉต ัÊง ตาํบลละหาร อาํเภอบางบวัทอง จ.นนทบุรี เป็นเจา้ของ 76,533,800 -บางส่วนมีภาระคํÊาประกนั กบัธนาคารไทยพาณิชย ์

    

ś.เครืÉองจกัร และ อุปกรณ์โรงงาน เป็นเจา้ของ 26,724,641 - 

Ŝ.อุปกรณ์สาํหรับโครงการพลงังานแสงอาทิพตย ์ เป็นเจา้ของ 10,458,863  

5. อุปกรณ์สาํนกังาน เป็นเจา้ของ 1,551,396 - 

Ş. ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 15,394,659 - 

 และเช่าซืÊอ  - 

7. ห้องพกัสวสัดิการพนกังาน เป็นเจา้ของ 2,533,680  

8.สินทรพัยร์ะหว่างก่อสร้าง - 17,209,595 - 

    

รวม  
274,444,148  

** ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞ6 บริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ซึÉงไดร้วมอยูใ่นทีÉดิน อาคารและอุปกรณข์องบริษทั มูลค่าสุทธิ 799,501 บาท (ตามมาตรฐานทางการเงิน 

ฉบบัทีÉ řŞ (เรืÉองสัญญาเช่า) 

 

 



 

 

 

ทีÉดินรอพฒันา ณ ś1 ธนัวาคม 2566 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 

ลักษณะ

กรรมสิทธิÍ 

มูลค่าตามบัญชี 

(บาท) 

 

ภาระผูกพนั 

1.ทีÉดิน Ś แปลง 

   ř.ř โฉนดเลขทีÉ řŠŘřŜş เนืÊอทีÉ  Ř-ř-śŘ.ř ไร่  

          ทีÉต ัÊง ตาํบลไทรมา้ อาํเภอเมอืง จงัหวดันนทบุรี    

   1.2 โฉนดเลขทีÉ ŜŠŝ เนืÊอทีÉ ś-ś-ŚŞ ไร่ 

          ทีÉต ัÊง แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง จงัหวดักทม      

 

เป็นเจา้ของ 

 

 

เป็นเจา้ของ 

11,957,745 

 

 

306,024,040 

- 

รวม  317,981,785  

หมายเหตุ .- ทีÉดินไดรั้บการชาํระหนีÊ  โครงการ โรงเรียนประทีปศาสต ์ รับโอนเมืÉอวนัทีÉ ŚŞ กรกฎาคม ŚŝŞŝ  ตามรายงานประเมิน เมืÉอวนัทีÉ Ş มิถุนายน ŚŝŞŝ ผู ้

ประเมินอิสระไดท้าํการประเมินราคาทีÉดินรอพฒันาของบริษทัเพืÉอวตัถุประสงคส์าธารณะ จาํนวน Ś แปลง ตามทีÉกาํหนดไวข้า้งตน้ไดร้าคาประเมินรวมทัÊงสิÊน 

řŚ,śśŠ,ŠŘŘ บาท ซึÉงมีราคาสูงกว่าราคาตามบญัชี  

                      เมืÉอปี ŚŝŞŞ ไดช้าํระหนีÊ  โครงการ โรพยาบาลจุฬาภรณ์ ขนาด ŜŘŘ เตียง เมืÉอวนัทีÉ ś มีนาคม ŚŝŞŞ ตามรายงานการประเมิน เมืÉอวนัทีÉ řŠ ธนัวาคม ŚŝŞŞ 

ŚŝŞŝ ผูป้ระเมินอิสระไดท้าํการประเมินราคาทีÉดินรอพฒันาของบริษทัเพืÉอวตัถุประสงค ์ เพืÉอทราบมูลค่าตลาดปัจจุบนัของทรพัยสิ์น จาํนวน ř แปลง ตามทีÉกาํหนด

ไวข้า้งตน้ไดร้าคาประเมินรวมทัÊงสิÊน ŝŞŜ,ŞŚŘ,ŘŘŘ บาท ซึÉงมีราคาสูงกว่าราคาตามบญัชี  

 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน ณ ś1 ธนัวาคม 2566 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 

ลักษณะ

กรรมสิทธิÍ 

มูลค่าตามบัญชี 

(บาท) 

 

ภาระผูกพนั 

Ś.ทีÉดิน ř แปลง  

  Ś.ř  โฉลดเลขทีÉ ŠŝŚ เนืÊอทีÉ ŚŠ-Ř-Ř ไร่  

บริษทั บีเคอาร์ เรียลเอสเตท จาํกดั (บริษทั)ยอ่ย 

 

เป็นเจา้ของ 

 

 

 

616,333,102 

 

 

 

- 

 

 

 

หมายเหตุ.- ตามรายงานประเมินเมืÉอ วนัทีÉ ŚŜ ธนัวาคม ŚŝŞř ผูป้ระเมินราคาอิสระไดท้าํการประเมินราคาอสังหาริมทรพัยเ์พืÉอการลงทุนของบริษทั เพืÉอ

วตัถุประสงคส์าธารณะ ทัÊง Ş แปลง ตามทีÉปรากฏรายละเอียดขา้งตน้โดยไดร้าคาประเมินรวมทัÊงสิÊน şŚś.şŠ ลา้นบาท และ ซึÉงสูงกว่าราคาตามมูลค่าบญัชีเป็น

จาํนวน řŘŘ.śş ลา้นบาท 

 

4.2 สัญญาเช่าทีÉดิน 

บริษทัไดมี้การเช่าทีÉดินเพืÉอใชเ้ป็นโกดงัเก็บสินคา้  รายละเอียดสรุปไดด้งันีÊ  

คู่สัญญา  :              นายสูน กอจิตตวนิจ 

ทีÉตัÊงโรงงาน  :        เลขทีÉ şŞś, şŞŜ ตาํบลละหาร อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรีพืÊนทีÉรวม 7-3-73  ไร่ 

วนัทีÉทาํสัญญา  :    วนัทีÉ Śŝ ตุลาคม ŚŝŜś 

ระยะเวลา  :     สัญญาเช่า Śŝ ปี  เริÉมสัญญาเช่าจากวนัทาํสัญญาเช่าทีÉกรมทีÉดิน (วนัทีÉ ŚŠ พ.ย. ŚŝŜś)    



 

 

ค่าเช่า  :    ปีทีÉ ř -ŝ     ชาํระเป็นรายเดือนๆ ละ řŘ,ŘŘŘ บาท  

     ปีทีÉ Ş -řŘ   ชาํระเป็นรายเดือนๆ ละ řŞ,ŘŘŘ บาท 

     ปีทีÉ řř -řŝ ชาํระเป็นรายเดือนๆ ละ Śŝ,ŘŘŘ บาท   

     ปีทีÉ řŞ -ŚŘ ชาํระเป็นรายเดือนๆ ละ śŠ,ŘŘŘ บาท 

     ปีทีÉ Śř -Śŝ ชาํระเป็นรายเดือนๆ ละ Ŝŝ,ŘŘŘ บาท 

ค่าใชจ่้ายอืÉนๆ  : ค่าสาธารณูปโภคและอืÉนๆ เป็นภาระของผูเ้ช่า 

            เงืÉอนไขอืÉนๆ  :  

1 . การสิÊนสุดสัญญาเช่าก่อนกาํหนด ř. กรณีทีÉผูเ้ช่าไม่ไดช้าํระเงินใดๆ ตามกาํหนดเวลา หรือ Ś. เมืÉอเกิด

อัคคีภัยหรือภยนัตรายอืÉนใดอันเป็นผลให้สถานทีÉ เช่าทัÊ งหมดหรือบางส่วนเสียหาย จนไม่อาจใช้

สถานทีÉเช่าไดโ้ดยสภาพ   
 

2 . กรณีทีÉผูเ้ช่าประสงคจ์ะโอนสิทธิการเช่าใหบุ้คคลหรือนิติบุคคลอืÉน จะตอ้งไดรั้บความยินยอมเป็นลาย    

ลกัษณ์อกัษรจากผูใ้ห้เช่าก่อน ซึÉงผูเ้ช่าจะตอ้งเสียค่าธรรมเนียมใหแ้ก่ผูใ้ห้เช่าเป็นเงิน ř,ŘŘŘ,ŘŘŘ บาท  

 

4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัมีนโยบายลงทุนในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษทั โดย

จะพิจารณาผลตอบแทนหรือผลประโยชน์อืÉนทีÉบริษทัจะไดรั้บจากการลงทุนเป็นสําคญัเพืÉอเป็นการสนับสนุน

และส่งเสริมธุรกิจของบริษัท โดยมีเป้าหมายทีÉจะลงทุนในสัดส่วนทีÉจะพิจาณาตามความเหมาะสมและ

ผลตอบแทนทีÉไดรั้บจากการลงทุน โดยบริษทัในฐานะผูถื้อหุ้นจะแต่งตัÊงบุคคลเป็นผูแ้ทนบริษทัไปร่วมในการ

ประชุมในฐานะผู ้ถือหุ้น  และผู ้แทนบริษัทมีหน้าทีÉ ในการออกเสียงในทีÉ ประชุมใหญ่ผู ้ถือหุ้นตามทีÉ

คณะกรรมการของบริษัทได้พิจารณาเห็ นชอบแล้ว ในเรืÉ องสําคัญ ๆ ทีÉ จะต้องขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการของบริษทัก่อน    

 

ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ 5/2559 เมืÉอวนัทีÉ 1 กนัยายน 2559 ไดอ้นุมติัให้ดาํเนินการ

จดัตัÊงบริษทัยอ่ยใหม่ ชืÉอ “บริษทั บีเคดี เรียล เอสเตท จาํกดั” โดยบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 99.99 เพืÉอรับโอน

กรรมสิทธิÍ ในการซืÊอขายทีÉดินทุนจดทะเบียน Şřš ลา้นบาท 
 

4.4 การลงทุนในธุรกจินํÊาประปา  

              ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั” หรือ “BKD”) ครัÊ งทีÉ 

2/2561 เมืÉอวนัทีÉ 22 กุมภาพนัธ์ 2561 ไดมี้มติอนุมตัิเขา้ซืÊอหุ้นสามญัของ High East Capital Holdings Limited 



 

 

(“HECH”) จากนางสาวกานติมา รอดศตัรู ซึÉงเป็นบุคคลภายนอกทีÉไม่มีความสัมพนัธ์ และ/หรือความเกีÉยวโยง

ใดๆ กบัผูบ้ริหาร กรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัและบริษทัยอ่ย ในสัดส่วนร้อยละ 

100.00 ของจาํนวนหุน้ทีÉออกและชาํระแลว้ของ HECH รวมมูลค่า 450.00 ลา้นบาท (HECH เป็นนิติบุคคลทีÉจด

ทะเบียนจดัตัÊงในประเทศฮ่องกง ซึÉงถือหุน้ GS เท่ากบัร้อยละ 34.62 ของจาํนวนหุน้ทีÉออกและชาํระแลว้ของ GS) 

และซืÊอหุน้สามญัเพิÉมทุนใน GS จาํนวน 230,813 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว ้หุ้นละ 100.00 บาท ในราคาหุ้นละ 649.88 

บาทต่อหุ้น รวมมูลค่า 150.00 ลา้นบาท โดยหาก GS สามารถดาํเนินการและมีกาํไรต่อหุน้ตามกาํหนดในอนาคต 

ภายในระยะเวลาทีÉตกลง ในเฟสทีÉ 2 – 4 หลงัเริÉมจ่ายนํÊาไดค้รัÊ งแรก บริษทัมีแผนทีÉจะซืÊอหุ้นของ GS ในอนาคต 

จากกลุ่มผูถื้อหุ้นเดิมของ GS จาํนวน 138,288 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว ้หุ้นละ 100.00 บาทในราคา 1,157.01 บาทต่อ 
 

หุ้น คิดเป็นมูลค่า 160.00 ลา้นบาท รวมมูลค่าเงินลงทุนทัÊงสิÊนเท่ากบั 760.00 ลา้นบาท ซึÉงภายหลงัการดาํเนินการ

แลว้เสร็จ มีผลทาํใหบ้ริษทัเขา้ถือหุน้ GS ทัÊงทางตรงและทางออ้มรวมกนั คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 46.00 ของ

จาํนวนหุ้นทีÉออกและชาํระแลว้ของ GS ทัÊงนีÊการเขา้ลงทุนดงักล่าวมีเงืÉอนไขบงัคบัก่อนให้ GS ตอ้งดาํเนินการ

ใหส้ามารถเริÉมจ่ายนํÊาใหก้บัลูกคา้ไดก่้อน บริษทัจึงจะเขา้ลงทุน 

 ทีÉประชุมคณะกรรมการของบริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกัด (มหาชน) ครัÊ งทีÉ š/ŚŝŞř เมืÉอวนัทีÉ ŚŠ 

พฤศจิกายน ŚŝŞř ได้มีมติอนุมัติการเปลีÉยนแปลงวิธีการชําระเงินลงทุนเพืÉอให้ได้มาซึÉ งโครงการผลิตและ

จาํหน่ายนํÊ าประปาในพืÊนทีÉบางส่วนของจงัหวดัภูเก็ต และพืÊนทีÉบางส่วนของจงัหวดัพงังา สาเหตุเนืÉองมาจาก 

บริษทั โกลด์ ชอร์ส จาํกดั (“GS”) ในฐานะ “ผูข้าย” ไดม้ีการเปลีÉยนแปลงโครงสร้างการขายหุ้นจากการปรับ

โครงสร้างภายในกลุ่มของผูถื้อหุ้นใหญ่ โดยคณะกรรมการบริษทั ได้พิจารณาแลว้เห็นว่า การเปลีÉยนแปลง

วิธีการชําระเงินลงทุนในครัÊ งนีÊ  ไม่มีผลทําให้สาระสําคัญของสารสนเทศการได้มาซึÉ งสินทรัพยข์องบริษัท

เปลีÉยนแปลงไปแต่อยา่งใด ซึÉงมีรายละเอียดของการเปลีÉยนแปลงวิธีการชาํระเงินลงทุน ดงันีÊ  

ก่อนเข้าทํารายการ 

- จากเดิมบริษัทจะต้องเข้าซืÊ อหุ้นจาก High East Capital Holdings Limited (“HECH”) řŘŘ% จาก

นางสาวกานติมา รอดศัตรู มูลค่า ŜŝŘ ลา้นบาท โดย HECH เป็นนิติบุคคลทีÉจดทะเบียนจัดตัÊงใน

ประเทศฮ่องกง ถือหุน้ของ GS ทัÊงหมด ŞšŚ,Ŝśš หุ้น คิดเป็นร้อยละ śŜ.ŞŚ 

- เปลีÉยนแปลงเป็นบริษทัจะเขา้ทาํรายการโดยการรับโอนกิจการจาก บริษทั เบสท ์อลัเทอร์เนทีฟ เอน

เนอร์ยีÉ จาํกัด (“BEST”) ซึÉ งถือหุ้น GS ทัÊงหมด ř,Řşř,ŠřŠ หุ้น คิดเป็น Śř.Šş% มูลค่า ŚřŞ.ŜŘ ลา้น

บาท โดย BEST เป็นนิติบุคคลทีÉจดทะเบียนจดัตัÊงในประเทศไทย โดยบริษทัคาดว่าจะดาํเนินการ

แลว้เสร็จ ภายในวนัทีÉ ś ธนัวาคม ŚŝŞř 



 

 

หลงัเข้าทํารายการ 

- จากเดิมบริษทัจะเขา้ซืÊอหุ้นเพิÉมทุน GS จาํนวน ŚśŘ,Šřś หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ řŘŘ บาทต่อหุ้น 

ในราคาหุ้นละ ŞŜš.ŠŠ บาท รวมมูลค่า řŝŘ ลา้นบาท โดยเมืÉอรวมกบัหุ้นทีÉถือผ่าน “HECH” แล้ว 

บริษทัจะถือหุน้ร่วมกนัทัÊงหมด šŚś,ŚŝŚ หุ้น คิดเป็นร้อยละ ŜŘ.Řř 

- เปลีÉยนแปลงเป็น บริษทัจะเขา้ซืÊอหุน้เพิÉมทุน GS จาํนวน Ś ครัÊ ง ดงันีÊ  

ครัÊงทีÉ ř จาํนวน şŠš,ššŝ หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ řŘŘ.ŘŘ บาทต่อหุ้นในราคาหุ้นละ ŚŘř.šŘ บาท 

มูลค่า řŝš.ŝŘ ลา้นบาท 

โดย บริษทัคาดว่าจะดาํเนินการแลว้เสร็จ ภายในวนัทีÉ ś ธนัวาคม ŚŝŞř 

ครัÊงทีÉ Ś จาํนวน ŞŠš.šŜŞ หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ řŘŘ.ŘŘ บาทต่อหุ้น ในราคาหุ้นละŚŘř.šŘ บาท 

มูลค่า řśš.śŘ ลา้นบาท 

โดยบริษทัคาดวา่จะดาํเนินการแลว้เสร็จ ภายในวนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞř  

โดยบริษทัจะถือหุน้รวมกนัทัÊงหมด Ś,ŝŝř,şŞŘ หุ้น รวมมูลค่า ŚšŠ.ŠŘ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ŜŘ.ŘŘ 

โดยบริษทัขอรายงานสถานะการดาํเนินการ ณ ปัจจุบนั ของเงืÉอนไขบงัคบัก่อนตามสารสนเทศการ

ไดม้าซึÉงสินทรัพยข์องบริษทั ดงันีÊ  

เงืÉอนไขบงัคบัก่อน สถานะการดาํเนินการ ณ ปัจจบุนั 

1) การออกใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นทีÉออกใหม่

ของบริษทัและจดัสรรให้คุณกานติมา รอดศตัรู 

ยกเลิก เนืÉองจาก มีการเปลีÉยนแปลงวิธีการชําระเงิน

ลงทุนตามรายละเอียดขา้งตน้ โดยบริษทัจะดาํเนินการ

ยกเลิก โดยนําวาระเขา้ทีÉประชุมสามญัประจาํปี ผูถื้อ

หุ้นของบริษทัในครัÊ งถดัไป 

2) ไดรั้บอนุมติัจากทีÉประชุมคณะกรรมการ และ/หรือผู ้

ถือหุ้นของบริษทั เกีÉยวกบัการลงนามสัญญา ซืÊอขาย

หุ้น และสัญญาทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ยกเลิก เนืÉองจากมีการเปลีÉยนแปลงวิธีการชําระเงิน

ลงทุนตามรายละเอียดขา้งตน้ 

 

3) ไดรั้บอนุญาตให้ออกหุ้นใหม่ เพืÉอรองรับ ใบสําคญั

แ ส ด ง สิ ท ธิ  ต า ม ข้ อ  3.1(1)(ค )  จ า ก สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ตามหลกัเกณฑข์องประกาศ คณะกรรมการกาํกบัตลาด

ทุนทีÉ  ทจ. 72/2558 เรืÉ อง การอนุญาตให้บริษัทจด

ทะเบียนเสนอขายหุ้นทีÉออกใหม่ต่อบุคคลในวงจาํกดั 

ยกเลิก เนืÉองจาก มีการเปลีÉยนแปลงวิธีการชําระเงิน

ลงทุนตามรายละเอียดขา้งตน้ 

 

 

 

 



 

 

4) ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ทีÉ เกีÉยวข้องตามประกาศ 

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนทีÉ ทจ. 34/2551 เรืÉอง การ

ขออนุญาตและการอนุญาตให้ เสนอขาย ใบสําคัญ

แสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นทีÉออกใหม่ และ หุ้นทีÉออกใหม ่

เพืÉอรองรับใบสําคัญแสดงสิทธิ เพืÉอ ออกใบสําคัญ

แสดงสิทธิให้แก่ผูข้ายตามขอ้ 3.1 (1) (ค) 

ยกเลิก เนืÉองจาก มีการเปลีÉยนแปลงวิธีการชําระเงิน

ลงทุนตามรายละเอียดขา้งตน้ 



 

 

ตามมติทีÉประชุมของคณะกรรมการ บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) (“ผูข้าย”) ครัÊ งทีÉ 4/2564  เมืÉอ

วนัทีÉ 9 มิถุนายน 2564  ไดมี้มติอนุมติัการขายหุ้น ของบริษทั โกลด์ ชอร์ส จาํกดั  โครงการผลิตและจาํหน่าย

นํÊาประปาส่งใหพ้ืÊนทีÉบางส่วนของจงัหวดัภูเก็ต และบางส่วนของจงัหวดัพงังา  ใหก้บั บริษทั เซเว่น ยูทิลิตีÊส์ 

แอนด ์พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) (“ผูซื้Êอ”) จาํนวน 2,551,976 หุน้ คิดเป็นมูลค่า 550,000,000  บาท นัÊน 

           บริษทัฯ ขอแจง้ใหท้ราบวา่  ปัจจุบนั บริษทัฯไดรั้บชาํระค่าหุน้ จาํนวน 550,000,000 บาท  จาก บริษทั 

เซเวน่ ยทิูลิตีÊส์ แอนด ์พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) จนครบจาํนวนแลว้ และบริษทัฯไดด้าํเนินการโอนหุน้

ทัÊงหมด จาํนวน  2,551,976 หุ้น ใหก้บั  บริษทั เซเวน่ ยูทิลิตีÊส์ แอนด ์พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) แลว้เสร็จเป็น

ทีÉเรียบร้อย 

 

4.5 การลงทุนซืÊอหุ้น บริษัท ธนาซิตีÊ เวนเจอร์ จํากดั  

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ครัÊ งทีÉ Ş/ŚŝŞŜ เมืÉอวนัทีÉ  

 řř พฤศจิกายน ŚŝŞŜ   ได้มีมติอนุมัติการเขา้ลงทุนซืÊอหุ้นของ บริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกัด  จาก บริษทั    

โนเบิล ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) เพืÉอลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์(ทีÉดิน) เนืÊอทีÉประมาณ  ŚŘş-ř-ŠŘ.Ş ไร่   

ในสัดส่วนร้อยละ ŚŘ  โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ   

 

1) วัน เดือน ปี ทีÉเกดิรายการ 

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกัด (มหาชน) (“บริษทั”) ครัÊ งทีÉ Ş/ŚŝŞŜ    เมืÉอ

วนัทีÉ řř พฤศจิกายน ŚŝŞŜ  ไดม้ีมติอนุมตัิการเขา้ลงทุนซืÊอหุ้นของ บริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั จาก บริษทั 

โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จาํกดั (มหาชน)  เป็นเงินจาํนวน Śřř,ŠŘř,šŘŘ บาท เพืÉอลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์

(ทีÉดิน) เนืÊอทีÉประมาณ  ŚŘş-ř-ŠŘ.Ş ไร่  ตัÊงอยู่ ณ  โครงการธนาซิตีÊ   ติดถนนเทพรัตน์ (ทล.śŜ) และทางเดิน

เลียบคลองบางขวาง  ตาํบลบางโฉลง อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ซึÉ งเป็นของ บริษทั   ธนาซิตีÊ  เวน

เจอร์ จาํกดั  โดยการลงทุนขา้งตน้ จะเกิดขึÊน ภายในวนัทีÉ śŘ พฤศจิกายน ŚŝŞŜ 

ทัÊงนีÊ   การเขา้ลงทุนในรายการดงักล่าวจะเกิดขึÊนก็ต่อเมืÉอทีÉประชุมคณะกรรมการของบริษทั โนเบิล ดี

เวลลอปเมนท์ จาํกัด (มหาชน) มีมติอนุมัติการขายหุ้นของ บริษัท ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกัด ให้กับ บริษัท 

บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) (ซึÉ งเรืÉองการลงทุนดังกล่าว อยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการ 

บริษทั โนเบิล ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 



 

 

2) คู่สัญญาและความสัมพนัธ์ทีÉเกีÉยวข้อง 

ผูข้าย                  : บริษทั โนเบิล ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 

ผูซื้Êอ                  : บริษทั บางกอก เดค-คอน จาํกดั (มหาชน) 

  

ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูซื้Êอและผูข้าย : ผูข้าย (บมจ.โนเบิล ดีเวลลอปเมนท ์) และผูซื้Êอ (บมจ.           

                                                                                 บางกอก เดค-คอน ) ไม่มีความสัมพนัธ์เกีÉยวขอ้ง ทีÉจะเขา้  

                                                                                 ข่ายเป็นบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนัตามประกาศ   คณะกรรมการ      

                                                                                 กาํกบัตลาดทุน ทีÉ ทจ.21/2551 เรืÉองหลกัเกณฑ ์  ในการ                                

                  ทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั(รวมถึงประกาศแกไ้ขเพิÉมเติม)  

                                                                                 และ ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง 

                                                                                ประเทศไทย เรืÉอง รายการทีÉเกีÉยวโยงกนั พ.ศ. 2546 

                                                                                (รวมถึงประกาศแกไ้ขเพิÉมเติม) 

                         

 

3) ลกัษณะโดยทัÉวไปของรายการ  

 บริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั ดาํเนินธุรกิจเกีÉยวกบั ประกอบกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ มีทุนจด

ทะเบียน ř,ŘŘŘ,ŘŘŘ,ŘŘŘ.ŘŘ บาท 

โดย ปัจจุบนั มีคณะกรรมการ จาํนวน  ŝ ท่าน  ดงันีÊ  

1. นายชิ กวาน แพทริค โฮ 

2. นายวิชยั กุลสมภพ 

3. นายสําเริง มนูญผล 

4. นายธีรพล วรนิธิพงศ ์

5. นายอรรถวิทย ์เฉลิมทรัพยากร 

 

 

 



 

 

 

สัดส่วนก่อนการลงทนุ สัดส่วนหลังการลงทนุ 

บริษัททีÉถือหุน้ สัดส่วน (%) บริษัททีÉถือหุน้ สัดส่วน (%) 

บมจ.สหพฒันาอินเตอรโ์ฮลดิ Êง (SPI) 41 บมจ. สหพฒันาอินเตอรโ์ฮลดิ Êง (SPI) 41 

บมจ.โนเบิล ดีเวลลอปเมนท ์(N) 40 บมจ.โนเบิล ดีเวลลอปเมนท ์(N) 20 

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ Êงส ์(BTSG) 19 บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ Êงส ์(BTSG) 19 

  บมจ.บางกอก เดค-คอน (BKD) 20 

 

4) มูลค่าเงินลงทุน 

  เป็นเงินจาํนวน  Śřř,ŠŘř,šŘŘ บาท โดยผูซื้Êอ ตกลงชาํระเงินใหก้บั ผูข้าย ภายในวนัทีÉ  

śŘ พฤศจิกายน ŚŝŞŜ 

 

ŝ) เกณฑ์ทีÉใช้ในการกาํหนดมูลค่าสิÉงตอบแทน 

รายการลงทุน โครงการบริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั มีขนาดรายการตามเกณฑที์Éกาํหนดไวข้อง

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงันีÊ   

ř. เกณฑม์ูลค่าสินทรัพยที์Éมีตวัตนสุทธิ 

 = (NTA ของเงินลงทุนในบริษทั  x สัดส่วนทีÉไดม้าหรือจาํหน่ายไป) x 100 

                  NTA ของบริษทัจดทะเบียน 

 =  (819,943,172 x 20%)  x 100 

            1,291,657,478.00 

 =                  12.70 % 

 

Ś. เกณฑก์าํไรสุทธิจากการดาํเนินงาน 

= N.A. 

หมายเหตุ.- เนืÉองจากบริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั มีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ  

 

 

 



 

 

ś.เกณฑม์ูลค่ารวมสิÉงตอบแทน 

= มูลค่ารายการทีÉจ่ายหรือไดรั้บ*řŘŘ 

  สินทรัพยร์วมของบริษทัจดทะเบียน 

=                211,801,900 x 100 

     1,824,258,329.00 

=            11.61% 

 

Ŝ.เกณฑม์ูลค่าหุน้ทุนทีÉออกเพืÉอทีÉจะชาํระค่าสินทรัพย ์

= N.A. 

หมายเหตุ.- ไม่มีการออกหุ้นทุนเพืÉอทีÉจะชาํระค่าสินทรัพย ์

*ใชข้อ้มูลจากงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย งวดประจาํไตรมาสทีÉ ś ปี ŚŝŞŜ   ซึÉงผา่นการสอบทาน

จากผูส้อบบญัชีแลว้ และ ใชข้อ้มูลจากงบการเงินของบริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั งวดประจาํปี ŚŝŞś  ซึÉง

ผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้  

การลงทุนดงักล่าวขา้งตน้ ไม่เขา้ข่ายตอ้งพิจารณาตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ทีÉ ทจ.

ŚŘ/Śŝŝř เรืÉอง หลกัเกณฑ์ในการทาํรายการทีÉมีนัยสําคญัทีÉเขา้ข่ายเป็นการได้มาหรือจาํหน่ายไปซึÉ งสินทรัพย ์

และประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรืÉ อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจด

ทะเบียนในการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉ งสินทรัพย ์พ.ศ. ŚŝŜş เนืÉองจากคาํนวณขนาดรายการไดต้ามเกณฑ์

สูงสุด คือ เกณฑม์ูลค่ารวมของสิÉงตอบแทน (ตามงบการเงินรวม ณ วนัทีÉ śŘ กนัยายน ŚŝŞŜ ไดร้้อยละ řŚ.şŘ 

ซึÉ งตํÉ ากว่าร้อยละ řŝ นอกจากนีÊ  รายการดังกล่าวไม่ เข้าข่ายเป็นรายการทีÉ เกีÉ ยวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ทีÉ จ. Śř/Śŝŝř เรืÉอง หลกัเกณฑ์การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั และประกาศตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรืÉอง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการทีÉเกีÉยว

โยงกนั             พ.ศ.ŚŝŜŞ เนืÉองจากเป็นการทาํรายการกบับุคคล/นิติบุคคล ซึÉงมิใช่บุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ ŝ/ŚŝŞŝ เมืÉอวนัทีÉ ŚŘ ธันวาคม ŚŝŞŝ มีมติอนุมติั

ขายเงินลงทุนทัÊงหมดใน บริษทั ธนาซิตีÊ  เวนเจอร์ จาํกดั จาํนวน Ś,024,ŘŘŘ หุ้น ซึÉ งมีสัดส่วนในการถือหุ้นใน

อตัราร้อยละ ŚŘ รวมมูลค่า ŚřŜ.Ŝř ลา้นบาท  โดยตอ่มาเมืÉอวนัทีÉ ŚŠ ธนัวาคม ŚŝŞŝ บริษทัไดท้าํสัญญาซืÊอขาย

หุ้นและไดรั้บชาํระค่าหุ้นครบทัÊงจาํนวน เมืÉอวนัทีÉ Śš ธันวาคม ŚŝŞŝ ซึÉ งบริษทัรับรู้กาํไรจากการจาํหน่ายเงิน

ลงทุนในบริษทัร่วมดังกล่าวในกาํไรหรือขาดทุนของงบการเงินรวมสําหรับปี ŚŝŞŝ จาํนวนเงินประมาณ 

řş.řŘ ลา้นบาท  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Ş) ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับจากการทํารายการ 

 ในการลงทุนในครัÊ งนีÊ  บริษทัฯ ยงัไม่มีนโยบายพฒันาหรือดาํเนินการใดๆ แต่ เนืÉองจากบริษทัฯ เห็น

วา่ ทีÉดินแปลงดงักล่าวเป็นทีÉดินทีÉมีศกัยภาพ มีทาํเลทีÉตัÊงทีÉดี ติดถนนสาธารณะ โดยคาดการณ์วา่จะมีมูลค่าเพิÉม

มากขึÊนในอนาคต 

 

ş) ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทฯ เกีÉยวกบัการเข้าทํารายการ 

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ได้พิจารณาการเขา้ลงทุนดังกล่าวแลว้ มีความเห็นว่า การเขา้ทาํ

รายการในครัÊ งนีÊ  จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น โดยการดาํเนินการทุกขัÊนตอนของบริษทัฯ 

จะตอ้งเป็นการดาํเนินการอย่างโปร่งใส มีความเหมาะสม เป็นธุรกรรมทัÉวไป และคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุด

ของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 

 

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

 

  นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ  

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ ดังนัÊ น

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติทีÉดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึÉ ง

สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติทีÉ ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of 

Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทัÊงนีÊการกาํหนดบทบญัญติัต่างๆ จะยดึให้

เป็นแนวทางให้ป ฏิบัติได้จริง นอกจากนีÊ บ ริษัทได้นําหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉ ดี  (Good Corporate 

Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายทีÉครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผูถ้ือหุ้น

และผูมี้ส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าทีÉ ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การ

เปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสีÉยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพืÉอให้การ

บริหารงาน และการดาํเนินธุรกิจของบริษทั เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดยหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการทีÉดีไดรั้บการรับรองในการประชุมกรรมการบริษทัมหาชนครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ Śš กรกฎาคม ŚŝŝŜ ซึÉ ง

ครอบคลุมหลกัการ ŝ หมวด ดงันีÊ  

 

หมวดทีÉ ř  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัตระหนักและให้ความสําคัญถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยจะไม่กระทาํการใดๆทีÉเป็นการละเมิดหรือ

ริดรอนสิทธิของผูถ้ือหุน้ รวมทัÊงจะส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตน โดยสิทธิขัÊนพืÊนฐานของผูถื้อหุ้น ไดแ้ก่ 

การซืÊอขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกาํไรของบริษทั การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลบริษทัอยา่งเพียงพอ การ

เขา้ร่วมประชุมเพืÉอใช้สิทธิออกเสียงในทีÉประชุมผูถื้อหุ้นเพืÉอถอดถอนกรรมการ แต่งตัÊงผูส้อบบญัชี และเรืÉองทีÉมี

ผลกระทบตอ่บริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกาํหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลด

ทุนหรือเพิÉมทุน และการอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ 

 

ทัÊงนีÊ บริษทัจะดาํเนินการในเรืÉองต่างๆทีÉเป็นการส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผูถื้อ

หุ้น ดงันีÊ  



 บริษทักาํหนดใหค้ณะกรรมการจดัทาํเป็นหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้  โดยให้มีสารสนเทศทีÉเพียงพอให้

ผูถื้อหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม ş วนั หรือให้เป็นไปตามทีÉสํานักงานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด   

 ในการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละครัÊ ง ประธานทีÉประชุมจะชีÊแจงเกีÉยวกบักฎเกณฑ์ทีÉใชใ้นการประชุม รวมถึง

ขัÊนตอนการออกเสียงลงมติและจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการส่งคาํถามหรือขอ้เสนอแนะล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  รวมถึงแสดง

ความคิดเห็นและตัÊงคาํถามในทีÉประชุมโดยมีกรรมการและผูบ้ริหารทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมผูถื้อ

หุ้นเพืÉอตอบคาํถามในทีÉประชุม 

 ในกรณีทีÉผูถ้ือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบ

ฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเขา้ร่วมประชุมแทนได ้

 

หมวดทีÉ Ś  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

 บริษทัจะปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัÊงผูถื้อหุน้ทีÉเป็นผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุ้นทีÉไม่เป็น

ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นตา่งชาติ และผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยมีหลกัการดงันีÊ  

 คณะกรรมการจะไม่เพิÉมวาระการประชุมโดยไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้โดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะ

วาระสาํคญัทีÉผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ 

 บริษทักาํหนดให้มีการป้องกนัการนาํขอ้มูลของบริษทัไปใช ้โดยห้ามหน่วยงานทีÉทราบขอ้มูลไปเปิดเผย

ต่อหน่วยงานหรือบุคคลอืÉนทีÉไม่เกีÉยวขอ้ง ในกรณีทีÉพนักงานหรือผูบ้ริหารนาํขอ้มูลไปเปิดเผยหรือ

นาํไปใช้เพืÉอหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูเ้กีÉยวขอ้ง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถูกลงโทษทาง

วินยั   

 ในการประชุมผูถื้อหุน้ กรรมการและผูบ้ริหารบริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัส่วนไดส่้วนเสียของตนใน

แต่ละวาระ เพืÉอให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ

สามารถตดัสินใจเพืÉอประโยชน์ของบริษทัโดยรวม โดยกรรมการและผูบ้ริหารทีÉมีส่วนได้ส่วนเสีย

ดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมนัÊนๆ 

 

หมวดทีÉ ś  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัให้ความสําคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่

ละกลุ่มทีÉสาํคญัดงันีÊ  



 

ผูถื้อหุน้ : บริษัทมุ่งมัÉนทีÉ จะดําเนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะการบริหารจัดการอย่างสุด

ความสามารถในทุกกรณีดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริตและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นรายใหญ่และ

รายย่อยเพืÉอประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นโดยรวม รวมทัÊงเปิดเผยขอ้มูลอย่างสมํÉาเสมอ

และครบถว้นตามความเป็นจริง 

พนกังาน : บริษทัจะให้ผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมแก่พนกังานดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน

ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้ความสําคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของ

พนกังานอย่างทัÉวถึงและสมํÉาเสมอปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

พนักงานอย่างเคร่งครัดรวมทัÊ งหลีกเลีÉยงการกระทําใดๆทีÉไม่ เป็นธรรมซึÉ งอาจมี

ผลกระทบต่อความมัÉนคงในหนา้ทีÉการทาํงานของพนกังานตลอดจนปฏิบติัต่อพนกังาน

ดา้ยความสุภาพและใหค้วามเคารพตอ่ศกัดิÍ ศรีของความเป็นมนุษย ์

ลูกคา้ : บริษทัมุ่งมัÉนทีÉจะผลิตสินคา้และบริการทีÉมีคุณภาพและมาตรฐาน ในราคาทีÉเหมาะสม

รักษาความลบัของลูกคา้อย่างจริงจงัและสมํÉาเสมอแสวงหาลู่ทางอยา่งไม่หยดุย ัÊงทีÉจะเพิÉม

ประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนืÉองและปฏิบัติตามเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉ มีต่อลูกค้าอย่าง

เคร่งครัด 

คู่คา้และเจา้หนีÊ  : บริษทัจะไม่ดาํเนินการทีÉทุจริตในการคา้กับคู่คา้และเจ้าหนีÊ และมุ่งมัÉนทีÉจะปฏิบติัตาม

เงืÉอนไขต่างๆ ทีÉมีต่อเจา้หนีÊ อย่างเคร่งครัดไม่ว่าจะเป็นเรืÉองวตัถุประสงค์ของการใชเ้งิน 

การชาํระคืนการดูแลคุณภาพหลกัทรัพยค์ ํÊาประกนั และเรืÉองอืÉนใดทีÉไดท้าํขอ้ตกลงไวก้บั

เจา้หนีÊ เพืÉอบรรลุผลประโยชน์ร่วมกนั 

คู่แข่งทางการคา้ : บริษทัจะประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัทีÉดีไม่แสวงหาขอ้มูลทีÉเป็น

ความลับของคู่แข่งทางการคา้ด้วยวิธีการทีÉไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมและไม่พยายาม

ทาํลายชืÉอเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง 

สังคมส่วนรวม : บริษัทจะไม่กระทําการใดๆทีÉจะส่งผลเสียหายต่อสังคมทรัพยากรธรรมชาติและ

สภาพแวดลอ้มอีกทัÊงยงัตอ้งแสวงหาโอกาสสนบัสนุนกิจกรรมสร้างสรรคส์ังคมปลูกฝัง

จิตสํานึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึÊนในหมู่พนกังานทุกระดบัอย่างต่อเนืÉอง

และจริงจงัรวมทัÊงปฏิบติัหรือควบคุมให้มีการปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของ

กฎหมายและกฎระเบียบทีÉออกโดยหน่วยงานทีÉกาํกบัดูแล 

 

 



หมวดทีÉ Ŝ  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลทีÉ มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้

มาตรฐานตามเกณฑ์ทีÉตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนดทัÊ งรายงานทางการเงินและข้อมูลทัÉวไป 

ตลอดจนขอ้มูลอืÉนๆทีÉสําคญัทีÉมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพยแ์ละมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและ

ผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษทั เพืÉอให้ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทัทัÊงหมดไดรั้บทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษทัได้

เผยแพร่ขอ้มูลผา่นทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและผา่นทางเวบ็ไซด์ www.bangkokdeccon.co.th 

คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินทีÉมีขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นจริง

และสมเหตุสมผล งบการเงินรวมของบริษัทจัดทําขึÊ นตามมาตรฐานการบัญชีทีÉ รับรองทัÉวไป โดยเลือกใช้

นโยบายบัญชีทีÉเหมาะสม การบันทึกขอ้มูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน เพียงพอทีÉจะดาํรงรักษาไวซึ้É ง

ทรัพยสิ์น และเพืÉอให้ทราบจุดอ่อนเพืÉอป้องกนัการทุจริตหรือการดาํเนินการทีÉผิดปกติอยา่งมีสาระสําคญั โดยถือ

ปฏิบัติอย่างสมํÉาเสมอ รวมทัÊงเปิดเผยขอ้มูลทีÉสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนีÊ  

คณะกรรมการไดแ้ต่งตัÊงกรรมการตรวจสอบ เพืÉอตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกนั และระบบ

ควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครัÊ ง

ทัÊงนีÊ รายงานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูส้อบบัญชี มีรายละเอียด

ปรากฏในรายงานประจาํปี ในส่วนของงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์นัÊน บริษทัยงัไม่มีแผนจะจดัตัÊงหน่วยงานดา้น

นักลงทุนสัมพนัธ์ในอนาคตอันใกลนี้Ê  แต่จะมอบหมายให้คุณนุชนารถ รัตนสุวรรณชาติ ตาํแหน่ง กรรมการ

ผูจ้ดัการทาํหนา้ทีÉในการติดต่อกบัผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะห์ และผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง 

 

หมวดทีÉ ŝ  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(ř)  โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการทีÉมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดาํเนิน

ธุรกิจทีÉ เป็นประโยชน์กับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตัÊ งจากทีÉประชุมผู ้ถือหุ้น 

ประกอบดว้ยคณะกรรมการจาํนวน Š ท่าน  โดยเป็นกรรมการอิสระ ś ท่าน  ทาํหน้าทีÉประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ ř ท่าน และกรรมการตรวจสอบ Ś ท่าน  ซึÉ งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย ř ท่าน 

เป็นผูม้ีความรู้ทางดา้นบัญชีเพียงพอทีÉจะสามารถทาํหน้าทีÉในการตรวจสอบความน่าเชืÉอถือของงบการเงินได ้

ทัÊงนีÊ  บริษทักาํหนดใหอ้ยา่งน้อย  ř  ใน  ś  ของกรรมการทัÊงคณะ แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า  ś  คน  เป็นกรรมการอิสระ 

ทาํหนา้ทีÉเป็นตวัแทนของผูถ้ือหุ้นส่วนนอ้ย  โดยปฏิบตัิหนา้ทีÉตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของ

บริษทั  เพืÉอให้ดาํเนินไปอยา่งถูกตอ้ง เป็นธรรม และเพืÉอผลประโยชน์สูงสุดของผูถ้ือหุ้น 



ประธานกรรมการบริษทัไม่เป็นบุคคลเดียวกนัประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการเพืÉอใหเ้กิด

การถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน ทัÊงนีÊ บริษทัไดก้าํหนดขอบเขต อาํนาจหนา้ทีÉและความรับผิดชอบ

ของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และกรรมการผูจ้ดัการอย่างชัดเจนเพืÉอมิให้กรรมการบริหารและกรรมการ

ผูจ้ดัการมีอาํนาจบริหารและอนุมติัวงเงินไม่จาํกดั 

(Ś)  คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัÊงคณะอนุกรรมการเพืÉอช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการ คือ 

 คณะกรรมการบริหาร มีทัÊงหมด Ŝ ท่าน ซึÉ งช่วยให้การปฏิบติังานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมีขอบเขต

อาํนาจหนา้ทีÉตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย ś ท่าน ทาํหน้าทีÉตรวจสอบและช่วยในการกาํกบัดูแลการดาํเนิน

กิจการของบริษทั มีขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยสมาชิก

ทุกคนมีคุณสมบติัเป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยห์รือโดย

กฎเกณฑ์ ประกาศ ขอ้บงัคบัหรือระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพยห์รือของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยห์รือของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย   

อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษทัอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอืÉนๆขึÊนมาปฏิบติังานตามทีÉไดรั้บมอบหมาย

เพืÉอแบ่งเบาภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั   

(ś)  บทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททําหน้าทีÉก ําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจและ

งบประมาณของบริษทัตลอดจนกาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกาํหนดไวอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษทั และมติทีÉประชุมผูถื้อ

หุ้น โดยคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มี 

หลักจรรยาบรรณ 

บริษทัจดัทาํขอ้พึงปฏิบตัิทีÉเกีÉยวกับจรรยาบรรณเพืÉอให้คณะกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และ

ผูป้ฏิบติังานในฝ่ายต่างๆยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั  โดยมีประเด็นหลกัในการรักษาความลบัของบริษทั  

การปฏิบติังานด้วยความซืÉอสัตยสุ์จริต ถูกตอ้งตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึÉ งกนัและกนั  และการดูแลรักษา

ทรัพยากรทัÊงภายในบริษทัและสิÉงแวดลอ้มภายนอก ซึÉ งการให้ความสําคญักบัจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจจะทาํ

ให้มีการปฏิบติังานดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต การควบคุมภายในทาํไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพขึÊนส่งผลให้เกิดความ

เชืÉอมัÉนกบัตลาดทุนและสร้างความน่าเชืÉอถือใหก้บันกัลงทุน 



นโยบายเกีÉยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบายเกีÉยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีÉว่าพนักงานทุกคนจะตอ้ง

ปฏิบติัหนา้ทีÉเพืÉอผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเท่านัÊนการกระทาํและการตดัสินใจใดๆ จะตอ้งปราศจากอิทธิพล

ของความตอ้งการของส่วนตวัของครอบครัว ของญาติพีÉนอ้ง หรือของบุคคลอืÉนทีÉรู้จกัส่วนตวัเป็นการเฉพาะโดย

กาํหนดนโยบายทีÉครอบคลุม 2 เรืÉอง คือ  

 รายการทีÉเกีÉยวโยงกัน :  บริษทัจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนทีÉจะทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกันอย่าง

รอบคอบทุกรายการรวมทัÊงกาํหนดราคาและเงืÉอนไขของรายการเกีÉยวโยงกนั เสมือนทาํรายการกับ

บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาความจาํเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมืÉอบริษทัหรือบริษทัย่อยได้ทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัแลว้หาก

เป็นรายการตามทีÉกาํหนดใน “ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรืÉ องการ

เปิดเผยขอ้มูล และการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั พ.ศ. 2546” บริษทัจะ

ดาํเนินการตามหลกัเกณฑ ์เงืÉอนไข และวิธีการ ของประกาศดงักล่าวรวมทัÊงเปิดเผยรายการดงักล่าวไว้

ในรายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) เพืÉอให้เกิดความโปร่งใสใน

การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัและขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และสถานการณ์อืÉนๆทีÉทาํ

ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

 สถานการณ์อืÉนๆทีÉทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ :แบ่งออกเป็น  

1. การลงทุนทัÉวไป บริษทัจะไม่ให้บุคลากรของบริษทัทีÉเป็นผูถื้อหุ้นหรือได้รับผลประโยชน์จาก

บริษทัคู่แข่ง หรือผูค้า้/ผูข้ายทีÉบริษทัติดต่อธุรกิจดว้ยเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรืÉองทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบักิจการดงักล่าวเวน้แต่ไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทั 

2. การรับของขวญั  บุคลากรทุกระดบัไม่ควรรับของขวญั ตัÌวโดยสาร บตัรชมกีฬาขอ้เสนอเพืÉอการ

พักผ่อน ทีÉพักรับรอง หรือข้อเสนอทีÉให้เป็นการส่วนตัวต่าง ฯลฯหากการกระทําดังกล่าวจะ

นาํไปสู่การสร้างขอ้ผกูมดัใหก้บับริษทัหรือทาํให้บริษทัสูญเสียผลประโยชน์  

3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากรหรือการรับตาํแหน่งใด ๆ บุคลากรทุก

ระดับของบริษัทสามารถขออนุมัติจากผูอ้าํนวยการฝ่ายตามสายงาน เพืÉอรับงานในสถาบัน

วิชาการงานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับตาํแหน่งใด ๆ เช่น กรรมการบริษทั ทีÉ

ปรึกษาซึÉ งจะช่วยขยายวิสัยทศัน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผูน้ัÊนแต่จะตอ้งไม่นาํเอาบริษทั 

หรือตาํแหน่งของตนในบริษัท ไปพัวพันกับกิจกรรมทีÉทาํภายนอกเวน้แต่ได้รับอนุมัติให้ทํา

เช่นนัÊนไดด้ว้ย 



การควบคุมภายใน 

บริษทัฯ จดัให้มีระบบควบคุมภายในเพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนแก่นกัลงทุนว่าบริษทัฯ จะมีการดาํเนินงานทีÉ

มีประสิทธิผลและเพิÉมความน่าเชืÉอถือให้กบังบการเงิน โดยไดมี้การจดัตัÊงฝ่ายตรวจสอบภายในขึÊนในบริษท ซึÉ ง

ทําหน้าทีÉในการตรวจติดตามระบบการควบคุมต่างๆ ดําเนินการขจัดความเสีÉ ยงในการดําเนินธุรกิจและ

ตรวจสอบรายการทีÉผิดปกติ  พร้อมทัÊงดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบซึÉ งจะนําเสนอผลการ

ตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยทุก ๆ 3 เดือน 

 (Ŝ)  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัมีกาํหนดประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัÊ ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิÉมเติมตาม

ความจาํเป็น โดยมีการจดัทาํรายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน เพืÉอใหค้ณะกรรมการสามารถ

กาํกบั ควบคุมและดูแลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนืÉองและทนัการ โดยจะส่งหนงัสือเชิญประชุม

ให้แก่กรรมการเพืÉอพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย ş วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็น

รีบด่วนเพืÉอรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศทีÉจาํเป็นเพิÉมเติมไดจ้าก

เลขานุการบริษทั 

ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกับพิจาณากาํหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้

กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรืÉองเขา้สู่วาระการประชุมได ้ โดยในบางวาระอาจมีผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วม

ประชุมดว้ยเพืÉอให้สารสนเทศในรายละเอียดเพิÉมเติม 

(ŝ)  ค่าตอบแทน 

บริษทัมีนโยบายกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบให้อยู่ในระดบัทีÉสามารถจูงใจ

ให้สามารถรักษากรรมการทีÉมีคุณภาพตามทีÉต้องการได้ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดับทีÉเทียบเคียงได้กับกลุ่ม

อุตสาหกรรมเดียวกนัและเชืÉอมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั  โดยขออนุมติัค่าตอบแทนของกรรมการใน

ทีÉประชุมผูถื้อหุน้ 

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง กาํหนดใหม้ีความเหมาะสมกบัอาํนาจหน้าทีÉตาม

หลกัเกณฑ์และนโยบายทีÉคณะกรรมการบริษทักาํหนดและเพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษทั ระดับค่าตอบแทน

เป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคลอ้งกบัผลงานของบริษทัและการปฏิบติังานของ

ผูบ้ริหารแต่ละราย 

 

 



(Ş)  การพฒันากรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผูเ้กีÉยวขอ้งใน

ระบบการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั เช่น กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพืÉอให้มีการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนืÉอง ซึÉ งการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทาํเป็นการภายในบริษทัหรือใช้

บริการของสถาบนัภายนอก 

ทุกครัÊ งทีÉมีการเปลีÉยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษทัจะจดัให้มีเอกสารขอ้มูลทีÉเป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบติัหนา้ทีÉของกรรมการใหม่ รวมถึงจดัให้มีการแนะนาํลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจให้แก่

กรรมการใหม่ 

 

 คณะกรรมการชุดย่อย  

บริษทัมีคณะกรรมการชุดยอ่ย รวม 2 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ซึÉ ง

รายละเอียดดงันีÊ   

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 25ŞŞ มีจาํนวน Ŝ ท่าน ประกอบดว้ย  

1. ศ.เกียรติคุณ นพ.ธีรชยั ฉนัทโรจน์ศิริ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. ดร.เขียน วงศสุ์รีย ์  กรรมการตรวจสอบ 

 3. วา่ทีÉเรืออากาศโทอนิรุทธิÍ  ถนอมกุลบุตร กรรมการตรวจสอบ 

 4. นางอารยา  ยมนา*  กรรมการตรวจสอบ 

   ซึÉงเป็นผูท้ีÉมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะทาํหนา้ทีÉสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงิน 

*นางอารยา ยมนา ไดรั้บการแต่งตัÊงเขา้มาดาํรงตาํแหน่งแทนนายศรายธุ แสงจนัทร์ เมืÉอวนัทีÉ řř พฤษภาคม ŚŝŞŝ 

 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัมีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระโดย  

1. ถือหุน้ไม่เกิน ř% ของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั 

   ร่วม หรือ นิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ทีÉถือโดยผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมในการบริหารงาน / พนกังาน / ลูกจา้ง/ ทีÉปรึกษาทีÉไดรั้บเงินเดือนประจาํ /  

              ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ ่บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั  หรือนิติ 

              บุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ (ปัจจุบนัและช่วง Ś ปีก่อนไดรั้บการแต่งตัÊง)  



3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะทีÉเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พีÉนอ้ง 

    และบุตร รวมทัÊงคู่สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลทีÉจะ  

   ไดรั้บการเสนอชืÉอเป็นผูบ้ริหารหรือผมี็อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความ 

     ขดัแยง้ ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัÊงไม่เป็นผูถ้ือหุ้น  

     รายใหญ่ กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูที้Éมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั  

     บริษทัใหญ ่บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้   

5. ไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ ใน 

     ลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัÊงไม่เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่   

     กรรมการซึÉงไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูที้Éมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทั 

     ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ 

6. ไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึÉงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉปรึกษาทางการ 

     เงิน ซึÉงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติ 

     บุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ รวมทัÊงไม่เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร  

     หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพดว้ย 

7. ไม่เป็นกรรมการทีÉไดรั้บแต่งตัÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถ้ือหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อ 

    หุ้นซึÉงเป็นผูเ้กีÉยวขอ้งกบัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 

8. ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทาํให ้ไม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้

9. ไม่เป็นกรรมการทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของ 

     บริษทั บริษทัใหญ ่บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้   

     และไม่เป็นกรรมการของบริษทัจดทะเบียนทีÉเป็นบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบั 

     เดียวกนั 

10. มีหนา้ทีÉในลกัษณะเดียวกบัทีÉกาํหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวา่ดว้ยคุณสมบติั

และขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 ขอบเขต หน้าทีÉ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ    

ทีÉประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ Śŝ มิถุนายน ŚŝŝŜ และรวมถึงทีÉไดมี้การแกไ้ขเพิÉมเติมใน

การประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 1/2556 เมืÉอวนัทีÉ 17 มกราคม 2556 มีมติใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมี

อาํนาจ หนา้ทีÉ และ ความรับผิดชอบดงัต่อไปนีÊ  



1.       สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและพอเพียง 

2.       สอบทานใหบ้ริษทัมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตัÊงโยกยา้ยเลิกจา้งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉ

รับผิดชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3.       สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยห์รือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตัÊงบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทาํหนา้ทีÉผูส้อบบญัชีของบริษทัและ

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทัÊงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้

ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง 

5.      พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมายและขอ้กาํหนด 

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ทัÊงนีÊ เพืÉอให้มัÉนใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด

ต่อบริษทั 

6.  จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัซึÉงรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย

ดงัต่อไปนีÊ  

(ก)  ความเห็นเกีÉยวกบัความถูกตอ้งครบถว้นเป็นทีÉเชืÉอถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

(ข)  ความเห็นเกีÉยวกบัความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

(ค)  ความเห็นเกีÉยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(ง)  ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ)  ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโชยน์ 

(ฉ)  จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช)  ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ทีÉตาม 

กฎบตัร 

(ซ)  รายการอืÉนทีÉเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัÉวไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ทีÉและความ

รับผิดชอบทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 



               7. ปฏิบติัการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

          8.  มีอาํนาจในการดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามทีÉจาํเป็นในเรืÉองต่างๆซึÉงอาจมีผลกระทบ

อยา่งมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯไดแ้ก่ 

(ก)  รายการทีÉเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข)  การทุจริตหรือมีสิÉงผิดปกติหรือมีความบกพร่องทีÉสาํคญัในระบบควบคุมภายใน 

(ค)  การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือ

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการแสวงหาความเห็นทีÉเป็นอิสระจากทีÉปรึกษาทางวิชาชีพ

อืÉนใด เมืÉอเห็นว่าจาํเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษทัฯเพืÉอให้การปฏิบติังานภายใต้หน้าทีÉความรับผิดชอบ

สําเร็จลุล่วงด้วยดีทัÊ งนีÊ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีÉรายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต่อ

คณะกรรมการของบริษทัฯเพืÉอดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเห็นควร 

 

คณะกรรมการบริหาร  

 คณะกรรมการบริหารของบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 25ŞŞ  มีจาํนวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย  

1. นางนุชนารถ รัตนสุวรรณชาติ  ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวกนกนารถ รัตนสุวรรณชาติ กรรมการบริหาร 

3. นางบุศรินทร์ สุวรรณรัตน์  กรรมการบริหาร 

4. นางสุพรรณี วชัโรทยั   กรรมการบริหาร 

 

 ขอบเขต หน้าทีÉ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ  ř/ŚŝŝŜ  เมืÉอวนัทีÉ Śš กรกฎาคม ŚŝŝŜ รวมทัÊงทีÉไดมี้การแกไ้ข

เพิÉมเติมในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 1/2556 มีมติให้คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจ หน้าทีÉ และ

ความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรืÉองเกีÉยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท 

กาํหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอาํนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษทั 

หลกัเกณฑ์ในการดาํเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ เพืÉอเสนอให้ทีÉประชุมคณะกรรมการของบริษทั

พิจารณาและอนุมติัและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานของ

บริษทัตามนโยบายทีÉกาํหนด โดยสรุปอาํนาจหนา้ทีÉและความรับผิดชอบทีÉสาํคญัไดด้งันีÊ   



1. ดาํเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้กาํหนด 

คาํสัÉง และมติของทีÉประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติทีÉประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัทุกประการ 

2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงิน

งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพนัธ์ ให้เป็นไปตาม

กรอบทีÉคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ   และควบคุมกํากับดูแลให้การดําเนินงานของ

คณะทาํงานทีÉแต่งตัÊงบรรลุตามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเรืÉองการจดัสรรงบประมาณประจาํปีตามทีÉฝ่ายจดัการเสนอก่อนทีÉจะนาํเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาและอนุมัติ ทัÊ งนีÊ ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลีÉยนแปลงและเพิÉมเติม

งบประมาณรายจ่ายประจาํปีในระหว่างทีÉไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้นําเสนอ

คณะกรรมการบริษทัเพืÉออนุมติัหรือใหส้ัตยาบนัในทีÉประชุมคราวต่อไป 

4. กาํหนด อาํนาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัÊง การว่าจ้าง  การโยกยา้ย  การกาํหนดเงินค่าจา้ง  

ค่าตอบแทนของพนกังานในระดบัผูบ้ริหาร และการเลิกจา้ง  

5. ให้มีอาํนาจในการมอบอาํนาจให้กรรมการคนหนึÉง หรือหลายคน หรือบุคคลอืÉนใดปฏิบติัการอยา่งหนึÉง

อย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอาํนาจเพืÉอให้บุคคล

ดังกล่าว มีอาํนาจตามทีÉคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการ

บริหารเห็นสมควร ซึÉ งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลีÉยนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลทีÉ

ไดรั้บมอบอาํนาจ หรืออาํนาจนัÊนๆ ได ้ ตามทีÉเห็นสมควรทัÊงนีÊ  จะไม่มีการมอบอาํนาจให้แก่บุคคลทีÉ

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการดาํเนินการ 

6. ใหมี้อาํนาจอนุมติัการดาํเนินการทางการเงินดงันีÊ  

(ก) อนุมติัการเบิกจ่ายค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานปกติ 

i. ตามงบประมาณการลงทุน: วงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาทต่อครัÊ ง(สิบลา้นบาทต่อครัÊ ง)ซึÉ งถา้หาก

เกินวงเงินทีÉกาํหนด ใหข้ออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั 

ii. เกินกว่างบประมาณการลงทุน: วงเงินไม่เกินร้อยละ ŚŘ ของงบประมาณ (ร้อยละยีÉสิบของ

งบประมาณ) ซึÉงถา้หากเกินวงเงินทีÉกาํหนด ให้ขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั  

(ข)   อนุมติัการจดัซืÊอจดัจา้งในทรัพยสิ์นและบริการเพืÉอประโยชน์ของบริษทั(ตามงบประมาณการ 

ลงทุน) และการซืÊอสินทรัพย ์ถาวร (ไม่รวมทีÉดิน) ในวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาทต่อครัÊ ง ซึÉ งถา้หาก

เกินวงเงินทีÉกาํหนดให้ขออนุมัติจาก    คณะกรรมการบริษทั การลงนามในสัญญาว่าจา้งหรือ

จดัหา ในวงเงินตัÊงแต่ řŘ ลา้นบาทขึÊนไป (สิบลา้นบาทขึÊนไป) 



(ค)  อนุมตัิการขอให้สถาบนัการเงินออกหนังสือคํÊาประกัน เพืÉอประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของ

 บริษทั ในเงืÉอนไขตามปกติธุรกิจ  โดยวงเงินในการออกหนงัสือคํÊาประกนัจะไม่เกินจาํนวนวงเงิน

 กูย้ืมหรือวงเงินสินเชืÉอทีÉบริษทัไดรั้บอนุมติัจากสถาบนัการเงิน  ทัÊงนีÊ  การกูย้มืหรือขอสินเชืÉอใดๆ 

 ของบริษทัจะตอ้งผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

(ง)  อนุมติัการขายหรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษทั  เช่น  การอนุมติัขายสินคา้ การอนุมติั

 ให้ทาํสัญญารับงานโครงการตามปกติธุรกิจ เป็นตน้ ในวงเงินต่อรายการตัÊงแต่ řŘ ลา้นบาทต่อ

 สัญญา (ตัÊงแต่สิบลา้นบาทตอ่สญัญา) 

(จ) อนุมติัการใช้จ่ายเงินลงทุนทีÉสําคญัๆ  ทีÉได้กาํหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจาํปีตามทีÉจะ

 ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือตามทีÉคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัใน

 หลกัการไวแ้ลว้ 

ทัÊงนีÊ   คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการทีÉคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อืÉนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อยไม่ได ้ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการทีÉเป็นไปตาม

นโยบายและหลกัเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการบริษทัหรือทีÉประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้  และเป็นไป

ตามทีÉกฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลีÉยนแปลง  หรือแก้ไขอํานาจ

คณะกรรมการบริหารไดโ้ดยมติคณะกรรมการบริษทั 

นอกจากนีÊคณะกรรมการบริหารอาจมอบอาํนาจให้กรรมการผูจ้ดัการหรือพนกังานบริษทัมีอาํนาจหนา้ทีÉ

ในการปฏิบติังานต่างๆ  ตามหลกัเกณฑท์ีÉคณะกรรมการบริหารพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ทัÊงนีÊ   การมอบอาํนาจ

นัÊนต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอาํนาจให้กับบุคคลทีÉเกีÉยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์อืÉนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย   

 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ Śš กรกฎาคม ŚŝŝŜ รวมทัÊงทีÉไดมี้การแกไ้ข

เพิÉมเติมในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 1/2556 มีมติอนุมติักาํหนดขอบเขตอาํนาจ หนา้ทีÉ และ ความ

รับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ ดงันีÊ   

1. มีอาํนาจดาํเนินการเป็นผูบ้ริหารงาน จดัการและควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจตามปกติของบริษทั  

มีอาํนาจดาํเนินการตามทีÉคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริหารไดม้อบหมาย ตลอดจนใหมี้

อาํนาจในการมอบหมายใหบุ้คคลอืÉนๆทีÉกรรมการผูจ้ดัการเห็นสมควรทาํหนา้ทีÉจดัการและดาํเนินการแทน

ทัÊงนีÊ  จะไม่มีการมอบอาํนาจช่วงใหแ้ก่บุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการดาํเนินการ 



2. มีอาํนาจออกคาํสัÉง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพืÉอให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์

ของบริษทั และเพืÉอรักษาระเบียบวินยัการทาํงานภายในองคก์ร 

3. มีอาํนาจกระทาํการแทน และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษทัต่อบุคคลภายนอกในกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกับ

บริษทั และเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

4. พิจารณากลัÉนกรองการลงทุนต่างๆ เพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการ

บริหาร 

5. พิจารณาแต่งตัÊงทีÉปรึกษาต่างๆทีÉจาํเป็นต่อการดาํเนินกิจการของบริษทั เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

6. มีอาํนาจอนุมติัการดาํเนินการทางการเงินดงันีÊ  

(ก) อนุมติัการเบิกจ่ายค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการปกติ  

i. ตามงบประมาณการลงทุน: วงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาทต่อครัÊ ง (ห้าลา้นบาทต่อครัÊ ง)ซึÉ งถา้หากเกิน

วงเงินทีÉกาํหนด ใหข้ออนุมตัิจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษทั 

ii. เกินกว่างบประมาณการลงทุน: วงเงินไม่เกินร้อยละ řŘ ของงบประมาณ (ร้อยละสิบของ

งบประมาณ) ซึÉ งถา้หากเกินวงเงินทีÉกาํหนด ให้ขออนุมติัจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 

คณะกรรมการบริษทั  

(ข) อนุมตัิการจดัซืÊอจดัจา้งในทรัพยสิ์นและบริการเพืÉอประโยชน์ของบริษทั (ตามงบประมาณการ

ลงทุน) และการซืÊอสินทรัพยถ์าวร (ไม่รวมทีÉดิน)ในวงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาท(ห้าลา้นบาท)ต่อครัÊ ง 

แต่ไม่รวมถึงรายการทีÉเป็นการอนุมตัิการกูย้ืมหรือขอสินเชืÉอใดๆของบริษทั และพิจารณาอนุมตัิ

การใช้จ่ายเงินเพืÉอลงทุน เช่น การซืÊ อขายเงินลงทุน หรือสินทรัพยถ์าวร ซึÉ งการเข้าทาํรายการ

ดงักล่าวจะตอ้งขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษทั 

(ค) อนุมติัการขายหรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษทั  เช่น  การอนุมติัขายสินคา้ การอนุมตัิ

ให้ทาํสัญญารับงานโครงการของตามปกติธุรกิจ เป็นตน้ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ลา้นบาท

ต่อสัญญา (ไม่เกินสิบลา้นบาทต่อสัญญา) ซึÉ งถา้หากเกินวงเงินทีÉกาํหนด ให้ขออนุมัติจากคณะ

กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษทั 

          8.  พิจารณาจดัสรรเงินบาํเหน็จเงินรางวลัหรือผลตอบแทนต่างๆซึÉงไดรั้บอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั

แลว้แก่พนกังานหรือ 

               ลูกจา้งของบริษทัหรือบุคคลใดๆทีÉกระทาํกิจการใหบ้ริษทั 



          9,   มีอาํนาจพิจารณาว่าจา้งพนักงานและบรรจุแต่งตัÊงตลอดจนการโอนโยกยา้ยขา้มสายงาน/ฝ่ายแผนก

หรือการพน้จากการเป็นพนกังานกาํหนดอตัราค่าจา้งค่าตอบแทนเงินโบนสัรวมถึงสวสัดิการเกีÉยวกบั

พนกังานทัÊงหมดของบริษทัยกเวน้พนกังานระดบัผูบ้ริหาร 

10.  ปฏิบติัหน้าทีÉอืÉน ๆ ตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

เป็นคราว ๆ ไป 

ทัÊงนีÊ   กรรมการผูจ้ดัการจะพิจารณาและอนุมติัรายการทีÉกรรมการผูจ้ดัการมีส่วนไดเ้สีย  หรือมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์อืÉนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อยไม่ได ้ ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการทีÉเป็นไปตามนโยบายและ

หลกัเกณฑท์ีÉคณะกรรมการบริษทั หรือทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นพิจารณาและอนุมตัิไวแ้ลว้  และเป็นไปตามทีÉกฎหมาย

กาํหนด โดยคณะกรรมการบริษทัอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลีÉยนแปลง  หรือแกไ้ขอาํนาจกรรมการผูจ้ดัการไดโ้ดย

มติคณะกรรมการบริษทั 

นอกจากนีÊ กรรมการผูจ้ดัการอาจมอบอาํนาจให้พนักงานบริษทัมีอาํนาจหน้าทีÉในการปฏิบัติงานต่างๆ  

โดยมีรายละเอียดการมอบอาํนาจหลกัเกณฑท์ีÉกรรมการผูจ้ดัการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ทัÊงนีÊ   การมอบอาํนาจ

นัÊนต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอาํนาจให้กับบุคคลทีÉเกีÉยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์อืÉนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย   

 

 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 บริษทัไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงโดยเฉพาะ ทัÊงนีÊ  ในการคดัเลือกบุคคลทีÉ

จะไดรั้บการแต่งตัÊงเป็นกรรมการ จะพิจารณาจากคุณสมบติั ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเวลาทีÉจะ

เขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการบริษทัโดยสมํÉาเสมอ ทัÊงนีÊ  ทีÉประชุมผูถื้อหุ้นจะเป็นผูแ้ต่งตัÊงกรรมการโดยใช้

เสียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการต่อไปนีÊ   

1. ผูถื้อหุน้คนหนึÉงมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียงตามจาํนวนหุน้ทีÉตนถือ 

2. ในการเลือกตัÊงกรรมการบริษทั วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผูไ้ดรั้บการ

เสนอชืÉอเป็นรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกนัแลว้แต่ทีÉประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ใน

การออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชสิ้ทธิตามคะแนนเสียงทีÉมีอยู่ทัÊงหมดตาม

ขอ้ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3. การออกเสียงลงคะแนนเพืÉอการเลือกตัÊงกรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมี

คะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผูที้Éเป็นประธานทีÉประชุมมีเสียงชีÊขาดเพิÉมขึÊนอีกหนึÉงเสียง 

 



การกํากบัดูแลกจิการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ปัจจุบัน บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ šš.šš  โดยบริษัทฯมีนโยบายกํากับดูแลการ

ดาํเนินงานของบริษทัย่อยเช่นเดียวกบับริษทั โดยคณะกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามของบริษทัจะเป็นกรรมการผูมี้

อาํนาจลงนามชุดเดียวกบับริษทัยอ่ย เพืÉอควบคุมและดูแลบริษทัยอ่ยใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของบริษทั 

 

การกํากบัดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัซึÉ งยงัไม่

เปิดเผยต่อสาธารณะชนไปใชแ้สวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซืÊอขายหลกัทรัพยด์งันีÊ  

1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัÊ งผู ้บริหารฝ่ายต่างๆ เกีÉยวกับหน้าทีÉ ทีÉต้องรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามมาตรา ŝš และตาม

ประกาศสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีÉสจ. řŚ/ŚŝŝŚ เรืÉองการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือ

หลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี และบทกาํหนดลงโทษ ตามมาตรา Śşŝ แห่ง

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.Śŝśŝ 

2. บริษัทกําหนดให้ผู ้บ ริหารรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา ŝš แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์

และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.Śŝśŝ และตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีÉสจ. řŚ/ŚŝŝŚ 

เรืÉองการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี เพืÉอให้

บริษทัสามารถตรวจสอบการซืÊอขายหุ้นของผูบ้ริหารทุกราย  

3. ผูบ้ริหารทีÉไดรั้บทราบขอ้มูลภายในทีÉเป็นสาระสําคญั ซึÉ งมีผลต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรัพย ์

จะตอ้งระงบัการซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง ř เดือน ก่อนทีÉงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนัÊน

จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลทีÉเป็นสาระสําคญันัÊนต่อบุคคลอืÉน ทัÊงนีÊ หาก

พบว่ามีการใช้ขอ้มูลภายในมีความประพฤติทีÉส่อไปในทางทีÉจะทําให้บริษทัหรือผูถื้อหุ้นได้รับ

ความ เสืÉ อมเสี ยและเสียห ายโดยผู ้กระทําการเป็ น บุค ลาก รระดับคณ ะกรรมการบ ริห าร  

คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพิ้จารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผูก้ระทาํผิดเป็น

ผูบ้ริหารระดับรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพิ้จารณาบทลงโทษสําหรับผูก้ระทาํผิด

นัÊนๆ 

4. *ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ ลูกจา้งของบริษทั ใชข้อ้มูลภายในของบริษทัทีÉมีหรือ

อาจมีผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึÉ งย ังมิได้เปิดเผยต่อ



สาธารณชน ซึÉงตนไดล้่วงรู้มาในตาํแหน่งหรือฐานะเช่นนัÊน มาใชเ้พืÉอการซืÊอหรือขายหรือเสนอซืÊอ

หรือเสนอขาย หรือ ชักชวนให้บุคคลอืÉนซืÊ อหรือขาย หรือเสนอซืÊ อ หรือเสนอขายซึÉ งหุ้นหรือ

หลกัทรัพยอื์Éน (ถา้มี) ของบริษทั ไม่ว่าทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม ในประการทีÉน่าจะเกิดความเสียหาย

แก่บริษทั ไม่วา่ทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าการกระทาํดงักล่าวจะทาํเพืÉอประโยชน์ต่อตนเอง

หรือผู ้อืÉน หรือนําข้อเท็จจริงเช่นนัÊ นออกเปิดเผยเพืÉอให้ผู ้อืÉนกระทําดังกล่าว โดยตนได้รับ

ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

5. *ห้ามมิให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษัท หรือ อดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร 

พนกังาน และ ลูกจา้งทีÉลาออกแลว้ เปิดเผยขอ้มูลภายใน หรือ ความลบัของบริษทั ตลอดจนขอ้มูล

ความลบัของคู่คา้ของบริษทั ทีÉตนไดรั้บทราบจากการปฎิบติัหนา้ทีÉใหบุ้คคลภายนอกรับทราบ (เป็น

ระยะเวลา 1 ปีหลังพ้นสภาพ กรณีลาออก) แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทําให้เกิดผล

เสียหายแก่บริษทัและคู่คา้ของบริษทั 

6. *กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ ลูกจา้งของบริษทั หรือ อดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ 

ลูกจา้งมีหน้าทีÉเก็บรักษาความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทั และ มีหน้าทีÉในการใช้ขอ้มูล

ภายในของบริษัทเพืÉอประโยชน์การดําเนินธุรกิจของบริษัทเท่านัÊ น ทัÊ งนีÊ ห้ามมิให้ กรรมการ 

ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษทั นําความลบั และ/หรือ ขอ้มูลภายในของบริษทัไปใช้

ประโยชน์แก่บริษทัอืÉนทีÉตนเองเป็น ผูถื้อหุ้น กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ ลูกจา้ง 

7. *กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษัทมีหน้าทีÉปฎิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูล

ภายในของพระราชบัญญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน

จาํกดั รวมถึงกฎเกณฑอื์ÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

หมายเหต.ุ-*นโยบายการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั ขอ้ 1- ขอ้ 3 ไดรั้บการอนุมติัจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 1/2554 เมืÉอวนัทีÉ  

29 กรกฎาคม 2554 และ ขอ้ 4- ขอ้ 7 ไดรั้บการอนุมติัจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ 6/2555 เมืÉอวนัทีÉ 20 มิถุนายน 2556 

 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในรอบปีบญัชีสิÊนสุด วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞŞ บริษทัมีการจ่ายค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ดงันีÊ  

จ่ายค่าตอบแทนให้กบั บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั (DIA) โดยเป็นค่าสอบบัญชีบริษทั 

บางกอก เดค-คอน จาํกัด (มหาชน) จาํนวน ř,şŘŘ,ŘŘŘ  บาท และเป็นค่าสอบบญัชีบริษทั บีเคดี เรียลเอสเตท 

จาํกดั  จาํนวน  ŞŘ,ŘŘŘ  บาท โดยมีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง / ค่ารับรอง ให้แก่ บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์

เนชัÉนแนล จาํกดั (DIA) จาํนวนรวม Śś,ŞŞŞ  บาท 

 

 



การปฎิบัติตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดีในเรืÉองอืÉนๆ 

 - คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้กรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ/หรือ 

ออกเสียงลงคะแนน  

 - ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัมีนโยบายกาํหนดใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมในการประชุมผูถ้ือหุน้ 

ทุกครัÊ ง 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ Ş 

 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เรียน ท่านผูถื้อหุ้น 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บางกอก เดค-คอน จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ

ผูท้รงคุณวุฒิทีÉ มีความอิสระจํานวน Ŝ ท่าน ได้แก่ ศ.เกียรติคุณ นพ.ธีรชัย ฉันทโรจน์ศิริ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ดร.เขียน วงศ์สุรีย์ ,ว่าทีÉ เรืออากาศโทอนิรุทธิÍ  ถนอมกุลบุตร และนางอารยา ยมนา เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ ทุกท่านเป็นผูมี้คุณสมบติัตามทีÉตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดไว ้โดยไม่ไดถื้อหุน้ของบริษทั 

ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน และไม่มีส่วนไดเ้สียในบริษทั และ เป็นผูที้Éมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอใน

การสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงิน 

 
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ในรอบปี ŚŝŞŞ ทีÉผา่นมา คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมรวมทัÊงสิÊน Ŝ ครัÊ ง ซึÉงแต่ละท่านไดเ้ขา้

ร่วมประชุมตามรายละเอียด ดงันีÊ  

1. ศาสตราจารย ์นพ.ธีรชยั ฉนัทโรจน์ศิริ เขา้ร่วมประชุมรวม 4  ครัÊ ง  

2. ดร.เขียน วงศสุ์รีย ์   เขา้ร่วมประชุมรวม 4  ครัÊ ง 

3. วา่ทีÉเรืออากาศโท อนิรุทธิÍ  ถนอมกุลบุตร เขา้ร่วมประชุมรวม 3  ครัÊ ง 

5. นางอารยา  ยมนา   เขา้ร่วมประชุมรวม 4 ครัÊ ง  

 

 

ซึÉ งการประชุมในหลายครัÊ ง คณะกรรมการตรวจสอบได้หารือร่วมกับประธานกรรมการ กรรมการ 

ผูบ้ริหาร ผูส้อบบัญชี ทีÉปรึกษาทางการเงิน และ ผูต้รวจสอบภายในตามความเหมาะสม โดยได้มีการแสดง

ความเห็นพร้อมขอ้เสนอแนะอย่างอิสระตามทีÉควรจะเป็น โดยสามารถสรุปเป็นความเห็นตามรายงานในหัวขอ้

ต่างๆ ได ้ดงันีÊ   

 

ความถูกตอ้ง ครบถว้น และ เชืÉอถือไดข้องรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณางบการเงินทัÊงรายไตรมาส และ งบการเงินประจาํปี นโยบายการบญัชี

ทีÉสําคญั ความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูล ตลอดจนพิจารณาแผนการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ และ ประเด็น

ทีÉตรวจพบ ร่วมกบั ฝ่ายจดัการ และ ผูส้อบบญัชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  รายงานทางการเงิน

ของบริษทัจัดทาํขึÊนตามหลักการบัญชีทีÉรับรองโดยทัÉวไป มีการเลือกใช้นโยบายการบัญชีทีÉสะท้อนภาพการ

ดาํเนินงานและฐานะการเงินของกิจการไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสีÉยง และ การกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดไ้ดส้อบทานรายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน และ ของ

ผูส้อบบัญชีเกีÉยวกบั การประเมินระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสีÉยง และการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

รวมทัÊงให้ความเห็นในการปรับปรุงการดําเนินงานอนัเป็นผลสืบเนืÉองจากรายงานดังกล่าว ซึÉ งคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นวา่ ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอเหมาะสม  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานแผนงานของฝ่ายตรวจสอบภายในประจาํปีทีÉจัดทําขึÊนโดยใช้

หลกัเกณฑต์ามความหมาย วตัถุประสงค ์และองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ของ COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations) ตลอดจนไดมี้การหารือกบัฝ่ายตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจดัการตามโอกาสอนัควร 

ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่การตรวจสอบภายในของบริษทัมีความอิสระ และเหมาะสม 

 



 

 

การปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย ์และ ตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย ์ข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกับการประกอบกิจการ

ให้บริการรับเหมาตกแต่งภายใน ซึÉ งเป็นธุรกิจหลักของบริษทั ซึÉ งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษทัมีการ

ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย ์และ ตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัไดอ้ย่างเหมาสม 

 

รายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสําคัญเป็นพิเศษในการพิจารณารายการทีÉอาจมีความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานการบัญชีทีÉ

เกีÉยวขอ้ง และ มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในไดส้อบทาน และ ติดตาม ตรวจสอบความถูกตอ้ง และ รายงาน

กบัคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนประเมินรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัซึÉ งเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินทุก

ไตรมาส ซึÉ งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษทัทีÉเกิดขึÊนในรอบปีทีÉผา่นมานัÊน

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท ทีÉ มีเงืÉอนไขข้อตกลงทีÉสมเหตุสมผล เป็นธรรมและเป็นไปเพืÉอ

ประโยชน์สูงสุดของบริษทั โดยมีขนาดของรายการทีÉไม่เป็นสาระสาํคญั 

 

ความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี การพิจารณาคดัเลือก  และ เสนอแต่งตัÊงผูส้อบบญัชี 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินความเป็นอิสระ และผลการปฏิบติังานสาํหรับปีทีผา่นมา ของผูส้อบ

บญัชี มีขอ้สรุปวา่ผลการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัทีÉน่าพอใจ และ มีความเป็นอิสระเพียงพอ 

 ในการพิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัÊงผูส้อบบญัชีสําหรับรอบระยะเวลาดาํเนินงานประจาํปี 2567 นัÊน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาผลการปฏิบติังาน ขอบเขตหน้าทีÉ ความรับผิดชอบ ปริมาณธุรกรรม ตลอดจน

ปัจจัยอืÉนๆ ทีÉ เกีÉยวข้อง เทียบกับค่าบริการสอบบัญชีสําหรับปี 25Şş ตามทีÉผูส้อบบัญชีเสนอ โดยได้ให้ความ

เห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุ้น เพืÉอพิจารณาการแต่งตัÊง นางสาวสุภาภรณ์ มัÉงจิตร ผูส้อบบญัชี

รับอนุญาตเลขทีÉ ŠřŚŝ และ/หรือ นายวิโรจน์ สัจจธรรมนุกูล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ ŝřŚŠ และ/หรือ นางสาว

สมจินตนา พลหิรัญรัตน์ ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ  ŝŝšš และ/หรือ นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ ผูส้อบบัญชี        

รับอนุญาตเลขทีÉ ŚšŠŚ  แห่งบริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั  เป็นผูส้อบบญัชี ของบริษทัสาํหรับ

งวดการดาํเนินงานประจาํปี 2567 โดยมีค่าตอบแทนการสอบบญัชีรวมทัÊงสิÊนไม่เกิน ř,şŘŘ,ŘŘŘ บาท  

 

 

 



 

 

 ทัÊงนีÊ  การประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุ้น ครัÊ งทีÉ 1/2567 เพืÉอพิจารณาการแต่งตัÊงผูส้อบบญัชีดงักล่าวขา้งตน้

จะมีขึÊนในวนัทีÉ 3 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. ด้วยวิธีการประชุมแบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) หรือ ทีÉจะพึง

เลืÉอนไปในวนั เวลา และสถานทีÉอืÉน     จึงถือโอกาสเชิญชวนผูถื้อหุ้นของ บริษทัเขา้ไดร่้วมประชุมเพืÉอออกเสียง

ลงคะแนน ตามวนั เวลา และ สถานทีÉ ขา้งตน้ 
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                           (ศ.เกียรติคุณ นพ.ธีรชยั ฉนัทโรจน์ศิริ) 

                ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 


