
1SEAOIL PUBLIC COMPANY LIMITEDIIUU 56-1 ONE REPORT 2024

เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



2 SEAOIL PUBLIC COMPANY LIMITED IIUU 56-1 ONE REPORT 2024

Oil trading

1
2
3

01
การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย
ของฝ่่ายจััดการ ..................................... 101
ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น .... . 112

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

4

5

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ .. 16
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ................................... 38
การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน .................... 52

1

2

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม .............. 04
สารจากประธานกรรมการและรายงาน
ของคณะกรรมการชุุดย่่อย .............  05
ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิินโดยสรุุป..  10
รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ .....................  12

3
4

00

สารบััญ

DRIVING ENERGY
POWERING

SUSTAINABILITY



3SEAOIL PUBLIC COMPANY LIMITEDIIUU 56-1 ONE REPORT 2024

เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

Exploration
& Production

Catering & Supply
management

02
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ..   116
โครงสร้้างการกำำ�กับดููแล และข้้อมููล
สำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดุย่่อย ผู้้�บริหิาร
พนัักงานและอื่่�น ๆ .........................  129 
รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ..........  140
การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่่างกััน .................  167

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6

7

8

9

06 GRI Context Index

หมายเหตุ ุ: เอกสารแบบประกอบแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี 56-1 One Report ได้้เปิิดเผยไว้้ในเว็บ็ไซด์ข์องบริษัิัทและเว็บ็ไซด์์
ของตลาดหลัักกรััพย์์แห่่งประเทศไทย ท่่านสามารถศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� www.seaoilthailand.com และ www.set.or.th

03
10 งบการเงิิน และรายงานของ

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ..............  196

งบการเงิิน

11 รายงานความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน .. 260

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

04

05

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร
ผู้้�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน
และเลขานุุการบริิษััท ................................. 264

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของ
บริิษััทย่่อย ..................................................... 280

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท ...................... 281

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ .... 284

กฎบััตร นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ ......... 286

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 3

เอกสารแนบ 4

เอกสารแนบ 5



4 SEAOIL PUBLIC COMPANY LIMITED IIUU 56-1 ONE REPORT 2024

สร้้างการเติิบโตในธุุรกิิจเดิิม
(Oil Trading, Catering, Investment) 

ขยายการลงทุนุในกลุ่่�มธุรุกิิจที่�มีีศักัยภาพ
ในการเติิบโตที่่�หลากหลาย

รัักษาและยกระดัับคุุณภาพและมาตรฐาน
ด้้านความปลอดภััย โดยมีีเป้้าหมาย
Zero Accident 

มุ่่�งพััฒนาบริิการเพ่ื่�อรัักษามาตรฐานและ
ความพึึงพอใจของลููกค้้า 

เสริิมสร้้างและพััฒนาบุุคลากรทั้้�ง Soft 
Skill และ Hard Skill เพ่ื่�อรองรับัการเติบิ
โดของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

พััฒนากระบวนทำำ�งาน ด้ว้ยระบบอัตัโนมัตัิิ
เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

พััฒนาการกำำ�กับัดูแูลด้า้นความยั่่�งยืืนทั้้�ง
3 มิิติิ (ESG)

พันธกิจ

Service Mind Entrepreneurship ActiveS E A

Operational
Excellence

Integrity LearningO I L

วิสัยทัศน์

มุ่่�งสู่่�องค์์กรช้ั้�นนำำ�ด้า้นปิโิตรเลีียม
เพ่ื่�อสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน
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สารจาก
ประธานกรรมการ

อภิสิิทิธิ์์�  รุุจิเิกีียรติกิำำ�จร
ประธานกรรมการ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น และ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน
	 ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา สถานการณ์์เศรษฐกิจิโลกและ
สถานการณ์ด้์้านพลังงานยัังคงมีีความผันผวนอย่่างต่่อเน่ื่�อง
จากหลายปััจจัยั ทั้้�งด้า้นความขัดแย้ง้ทางภูมูิริัฐัศาสตร์์ มาตรการ
กีีดกันัทางการค้า้ระหว่่างประเทศเศรษฐกิจิหลักั นโยบายทาง
การเงินิที่่�เข้ม้งวดของธนาคารกลาง ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศและภัยัพิิบัติัิทางธรรมชาติ ิส่่งผลต่่อการชะลอ
ตััวของเศรษฐกิิจภููมิิภาคเอเซีียและประเทศไทยโดยรวม
อย่่างไรก็็ดีี เศรษฐกิิจไทยในปีี2567 ยัังคงมีีการขยายตััว
เล็ก็น้้อยจากการลงทุุนของภาครััฐ และมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิจิ
ต่่างๆ ส่่งผลให้้มีีการขยายตััวของการบริิโภคภาคเอกชน
การขนส่่งและการฟื้้�นตัวัของภาคการท่่องเท่ี่�ยว

	ท่่ ามกลางความท้้าทายของสถานการณ์์ดัังกล่่าว
บริษิัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ("บริษัิัท") ยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านพลัังงาน ธุุรกิิจจััดหาและบริิการ เพ่ื่� อให้้
องค์์กรมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�วางไว้้
ขับัเคลื่่�อนองค์ก์รเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน สร้า้งความสมดุุลตลอดห่่วงโซ่่
คุุณค่่าธุุรกิิจ ทั้้�งด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคมและบรรษัทัภิบิาล (ESG)
คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร  ได้้มีีการติิดตามสถานการณ์์
การเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆอย่่างใกล้ช้ิดิ มีีการปรับักลยุุทธ์ด์้า้นการ
ลงทุุน และดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่่างระมัดัระวังัรอบคอบ เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้อง
กัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่�เปลี่่�ยนแปลง ส่่งผลให้้ผลการ
ดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทัซีอีอยล์์ ในปีี 2567 มีีกำำ�ไรสุุทธิริวม
357 ล้้านบาท รายได้้จากการขาย บริิการและ การให้้เช่่ารวม
17,499 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 4% และ 26% ตามลำำ�ดัับเมื่่�อเทีียบ
กัับปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ยัังคงรัักษาฐานะการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง
และสามารถคงอััตราการจ่่ายปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในระดัับสููง
กว่่านโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คััญ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
ด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�ม ให้ค้วามสำำ�คัญักัับการขับัเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

เพื่อเขา้สู่ยคุดจิติลัและการเปลี่ยนผ่านดา้นพลังงาน ตลอดจน
การนำ�ำนวัตกรรมเทคโนโลยีลดการปล่อยคาร์บอนมาประยุกต์
ใช้ในการดำ�ำเนินธุรกิจ

	 โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการลงนามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือกับพันธมิตรในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่ อยกระดับอุตสาหกรรมขนส่ง
ทางทะเลสูค่วามยัง่ยนื นอกจากการดำ�ำเนนิธุรกจิตามเป้าหมาย
ที่กำ�ำหนดไว ้บริษัทฯ ยงัไดรั้บผลประเมนิการกำ�ำกบัดแูลกจิการที่ดี
ในระดบั 5 ดาว"ดเีลิศ"ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 6 จากโครงการสำ�ำรวจ
การกำ�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ผ่านการต่ออายุ
การรบัรองครัง้ที่1 ของการเป็นสมาชิกแนวร่วมตอ่ตา้นคอร์รัปชัน่
ของภาคเอกชนไทย(CAC) และได้รบัเหรียญประกาศเกียรตคิณุ
จรรยาบรรณดีเด่น หอการค้าไทย (TCC) สะท้อนถึงความ
มุ่งมั่นและความรับผิดชอบของบริษัทฯในการดำ�ำเนินธุรกิจ
อยา่งโปร่งใสและมีจริยธรรมสอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล

	สุ ดท้ายนี้ในนามของบริษัทฯ ผมและคณะกรรมการ
บรษิทั ขอขอบคุณท่านผูถ้อืหุน้ คูค่า้ สถาบนัการเงนิ พันธมติร
ทางธุรกจิ และ ผูม้ีอุปการคณุทุกท่าน  ที่ใหค้วามไวว้างใจและ
สนับสนุนการดำ�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา
รวมทัง้ขอขอบคุณคณะผูบ้รหิารและ พนกังานทุกท่าน ที่ร่วมมือ
ร่วมใจ ทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ
เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายเป็นผลสำ�ำเร็จร่วมกัน
และขอใหเ้ชื่อม่ันว่า บรษิทัฯ จะยงัคงมุ่งมัน่พัฒนาองคก์รใหม้ี
การเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและมั่่�นคง เพ่ื่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�
เหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ให้้เติิบโต
ไปดว้ยกนัอย่างยั่งยืนต่อไป
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	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงของบริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กัดั (มหาชน) ประกอบด้ว้ย กรรมการอิสิระ จำำ�นวน
3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย ทั้้�งด้้านการบััญชีี การเงิิน กฎหมาย ฯลฯ
มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด คณะกรรมการตรวจ
สอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งระบุุไว้้
ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งสอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
  
	 ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นรวม 7 ครั้้�ง กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงทุุกท่่าน
เข้้าประชุุมครบทุุกครั้้�งคิิดเป็็นร้้อยละ 100 และได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยมีี
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

	ซึ่่ �งในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง เป็็นการประชุุมร่่วมกัับ ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�บริิหารฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน และผู้้�บริิหารฝ่่ายอ่ื่�นๆ ตามวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีี
ผู้้�บริิหารเข้้าร่่วม 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อปรึึกษาหารืืออย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับขอบเขต แนวทางและแผนการสอบบััญชีี ความเป็็นอิิสระในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ประเด็็นสำำ�คััญหรืือข้้อสัังเกตท่ี่�ตรวจพบในระบบการควบคุุมภายใน ความเหมาะสมของนโยบายทางบััญชีี มาตรฐาน
ทางบััญชีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงและมีีผลบัังคัับใช้้กัับองค์์กร 
 
	ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้ร้ายงาน แสดงความเห็น็ และให้ข้้อ้เสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
อย่่างเป็็นอิิสระ โดยสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

การสอบทานรายงานทางการเงิิน

	พิ จารณาสอบทานข้้อมููลทางการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567 ตลอดจนรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของบริิษัทัและบริษิัทัย่่อย โดยได้้ประชุุมร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีเพ่ื่�อพิิจารณางบการเงิินของบริษิัทัฯ และได้ส้อบถามและรับัฟังัคำำ�ชี้้�แจง
จากผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีี จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นสอดคล้้อง
กับัผู้้�สอบบัญัชีีว่่า งบการเงินิรวมและงบการเงิินเฉพาะกิจิการของบริษิัทัฯ สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ได้จ้ัดัทำำ�ขึ้้�นโดย
ถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทยและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

การสอบทานระบบควบคุุมภายในและกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบภายใน

	ส อบทานและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในประจำำ�ปีของบริษิัทั นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั เพ่ื่�อ
ให้ม้ั่่�นใจว่่าบริษิัทัฯมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทั  โดยพิิจารณาจากรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน ในกระบวนการปฏิิบััติิงานหลัักที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ การสอบถามจากผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายบริิหาร

	ด้ ้านกำำ�กับดููแลระบบการตรวจสอบภายใน พิิจารณา คััดเลืือก แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยพิิจารณาจาก
ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน คุุณภาพของงานตรวจสอบ ความรู้้�ความสามารถในวิิชาชีีพ รวมทั้้�งพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบใน
แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี โดยในปีี 2567  มุ่่�งเน้้นการตรวจสอบกระบวนการปฏิิบััติิงานต่่างๆที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้� กระบวนการ
รายการเกี่่�ยวโยงกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท และการควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลการให้้บริิการ Share Service กระบวนการรายได้้และลููกหนี้้�
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง  การบริิหารทรััพยากรบุุคคล  รวมถึึง  พิิจารณาผลการตรวจสอบภายใน
ตลอดจนกำำ�กับัดูแูลและติดิตามการปรับัปรุุงแก้้ไขการปฏิิบัตัิงิานตามข้อ้เสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายใน  และรายงานผลการตรวจ
สอบภายในต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อรัับทราบในทุุกไตรมาส   

 รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

และบริิหารความเสี่่�ยง

          1.  ศ.ดร.รุุธิิร์์ พนมยงค์์	   ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง     เข้้าร่่วมประชุุม 7 / 7 ครั้้�ง
	 2. นายทวีีป สุุนทรสิิงห์์ 	   กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 	       เข้้าร่่วมประชุุม 7 / 7 ครั้้�ง 
	 3. นางสาวอััจฉรีียา บัันสิิทธิ์์�    กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง	       เข้้าร่่วมประชุุม 7 / 7 ครั้้�ง
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	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงของบริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กัดั (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการอิสิระ จำำ�นวน
3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย ทั้้�งด้้านการบััญชีี การเงิิน กฎหมาย ฯลฯ
มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์กำำ�หนด คณะกรรมการตรวจ
สอบและบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขต และความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งระบุุไว้้
ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งสอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
  
	 ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นรวม 7 ครั้้�ง กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงทุุกท่่าน
เข้้าประชุุมครบทุุกครั้้�งคิิดเป็็นร้้อยละ 100 และได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยมีี
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

	ซึ่่ �งในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง เป็็นการประชุุมร่่วมกัับ ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�บริิหารฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน และผู้้�บริิหารฝ่่ายอ่ื่�นๆ ตามวาระที่่�เกี่่�ยวข้อง และได้้ประชุุมร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีี
ผู้้�บริิหารเข้้าร่่วม 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อปรึึกษาหารืืออย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับขอบเขต แนวทางและแผนการสอบบััญชีี ความเป็็นอิิสระในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ประเด็็นสำำ�คัญหรืือข้้อสัังเกตที่่�ตรวจพบในระบบการควบคุุมภายใน ความเหมาะสมของนโยบายทางบััญชีี มาตรฐาน
ทางบััญชีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงและมีีผลบัังคัับใช้้กัับองค์์กร 
 
	ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงได้ร้ายงาน แสดงความเห็น็ และให้้ข้อ้เสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษัทั
อย่่างเป็็นอิิสระ โดยสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

การสอบทานรายงานทางการเงิิน

	พิ จารณาสอบทานข้้อมููลทางการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567 ตลอดจนรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้อง
ของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย โดยได้ป้ระชุุมร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีเพ่ื่�อพิิจารณางบการเงิินของบริษิัทัฯ และได้ส้อบถามและรับัฟังัคำำ�ชี้้�แจง
จากผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีี จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นสอดคล้้อง
กับัผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการของบริษิัทัฯ สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 ได้จ้ัดัทำำ�ขึ้้�นโดย
ถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทยและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

การสอบทานระบบควบคุุมภายในและกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบภายใน

	ส อบทานและประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในประจำำ�ปีของบริษิัทั นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั เพ่ื่�อ
ให้ม้ั่่�นใจว่่าบริษิัทัฯมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริิษัทั  โดยพิิจารณาจากรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน ในกระบวนการปฏิิบััติิงานหลัักที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ การสอบถามจากผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายบริิหาร

	ด้ ้านกำำ�กัับดููแลระบบการตรวจสอบภายใน พิิจารณา คััดเลืือก แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยพิิจารณาจาก
ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน คุุณภาพของงานตรวจสอบ ความรู้้�ความสามารถในวิิชาชีีพ รวมทั้้�งพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบใน
แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี โดยในปีี 2567  มุ่่�งเน้้นการตรวจสอบกระบวนการปฏิิบััติิงานต่่างๆที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� กระบวนการ
รายการเกี่่�ยวโยงกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท และการควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลการให้้บริิการ Share Service กระบวนการรายได้้และลููกหนี้้�
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง  การบริิหารทรััพยากรบุุคคล  รวมถึึง  พิิจารณาผลการตรวจสอบภายใน
ตลอดจนกำำ�กับัดูแูลและติดิตามการปรับัปรุุงแก้ไ้ขการปฏิบิัตัิงิานตามข้อ้เสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายใน  และรายงานผลการตรวจ
สอบภายในต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อรัับทราบในทุุกไตรมาส   

การสอบทานการบริหารความเส่ียง

	ท บทวนโครงสรา้งและนโยบายการบรหิารความเสี่ยง
เพื่อใหส้อดคล้องกบัสภาพแวดลอ้มการดำ�ำเนินธุรกจิขององค์กร
ในปัจจุบนั รบัทราบรายงานการบรหิารความเสี่ยงจากคณะจดั
การบริหารความเสี่ยงในทุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ
ไดร้ะบุประเดน็ความเสี่ยงสำ�ำคญัที่อาจส่งผลกระทบตอ่การดำ�ำเนิน
งานของบริษัท และบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มีมาตรการจดัการความเสี่ยงอยา่งเหมาะสม เพียงพอ สอดคลอ้ง
กับกลยุทธ์และทิศทางการดำ�ำเนินธุรกิจขององค์กร สอบทาน
รายงานการเตรียมความพร้อมในการรับมือภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ การติดตามมาตรการป้องกันความเสี่ยงด้านทุจริต
คอรร์ปัชัน่ รวมถงึการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้น
ใหม่ (Emerging Risk) ที่อาจส่งผลตอ่การบรรลุเป้าหมายของ
องคก์ร อาทิ การเปลี่ยนผ่านดา้นพลงังาน (Energy Transition)
ภยัคกุคามดา้นไซเบอร ์(Digital Disruption) ความเสี่ยงจาก
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ (Climate Change) ความ
เสี่ยงดา้น ESG พรอ้มแนวทางและมาตรการป้องกนัความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้

การสอบทานการปฏิบตัติามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วขอ้ง

	ส อบทานการปฏบิติังานของบรษัิทฯ ผ่านหน่วยงาน
กำ�ำกบัดแูลและผูส้อบบญัชี เพื่อให้ม่ันใจว่า การปฏบิตังิานของ
บรษิทัเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ขอ้กำ�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กฎหมายดา้น
สิง่แวดลอ้ม การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบคุคล และกฎหมายอื่นๆ
ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท  มีระบบการ
กำ�ำกบัดแูลดา้นการปฏบิตัติามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง
อย่างเพียงพอและมีประสิทธิผล

พิจารณารายการทีเ่กีย่วโยงกันและอาจมคีวามขัดแย้งทางผล
ประโยชน์

	พ จารณาการเข้าทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรอืรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่า การเข้า
ทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ
มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรมและเพื่อประโยชนส์งูสุดตอ่การ
ดำ�ำเนนิธุรกจิของบรษิทัฯ ปฏิบตัติามนโยบายและเปิดเผยขอ้มลู
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไว้อย่าง
ครบถ้วน เพียงพอ

พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน
ผูส้อบบญัชี

	พ จารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และพิจารณาค่า
ตอบแทนของผู้สอบบญัชี โดยพิจารณาจากคณุสมบัต ิคณุภาพ
ของงานตรวจสอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ความรู้
ความสามารถในวชิาชีพ และประสบการณใ์นการตรวจสอบธุรกจิ
ในลักษณะเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันกับธุรกิจของบริษัท
สำ�ำหรับค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีนั้น ได้พิจารณาถึงขอบเขต
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี และความเหมาะสมโดยเทียบ
เคียงกับอัตราค่าตอบแทนจากผู้สอบบัญชีอื่นที่เทียบได้

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้
พิจารณาคัดเลอืกผูส้อบบญัชี บรษิทั ไพร้ซวอเตอรเ์ฮาสค์เูปอร์ส
เอบีเอเอส จำ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจำ�ำปี 2567
รวมทัง้พิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัท เพื่อนำ�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

พิิจารณาสอบทานการปฏิิบัตัิติามนโยบายต่่อต้า้นทุจริิตคอร์ร์ัปัชั่่�น
 
	ส อบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริต
คอร์ร์ัปัชั่่�นและจรรยาบรรณธุุรกิจิ พิิจารณาทบทวนความเส่ี่�ยง
และมาตรการป้้องกัันจากกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�อาจก่่อให้้
การเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ทั้้�งของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
จััดให้้มีีระบบการติิดตามและรายงานเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตาม
นโยบายต่่อต้า้นทุุจริติคอร์์รััปชั่่�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ และสนับัสนุุน
การสร้้างพัันธมิิตรเครืือข่่ายในการเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านทุุจริต
คอร์์รััปชั่่�น  เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีมาตรการและระบบการ
ควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอในการป้้องกันัและตรวจพบการทุุจริต
คอร์ร์ัปัชั่่�นอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ  และในปีี 2567 คณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดด้้านจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น แต่่อย่่างใด 

การรัักษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร
ความเสี่่�ยง 

	 ในปีี 2567  มีีการทบทวนกฎบััตรและการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความ
เสี่่�ยงทั้้�งคณะและรายบุุคคล เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการปฏิบิัตัิงิานเป็็น
ไปอย่่างครบถ้้วน และมีีประสิิทธิิภาพตามขอบเขตที่่�ได้้รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ตลอดจนการกำำ�หนดแผน
พััฒนาทักัษะ ความรู้้� เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งประสิทิธิภิาพในการปฏิิบัตัิิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงใน
ทุุกปีี  เพ่ื่� อยกระดัับคุุณภาพของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้ดีีขึ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�อง
	
	 โดยสรุุปคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความ
เสี่่�ยงได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความระมัดัระวังั รอบคอบ และมีีความ
เป็็นอิสิระอย่่างเพีียงพอในการแสดงความคิดิเห็น็และให้ค้ำำ�แนะนำำ�
เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กร และมีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามที่่�ระบุุในกฎบััตร
อย่่างครบถ้้วน  

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง มีี
ความเห็น็ว่่า บริิษััทฯมีีระบบการควบคุุมภายใน การบริหิารความ
เสี่่�ยงและการตรวจสอบภายในท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล
เหมาะสมเพีียงพอ มีีระบบการกำำ�กับัดูแูลที่่�ดีี เพ่ื่�อให้ค้วามเชื่่�อมั่่�น
ได้้ว่่า การจััดทำำ�รายงานข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทที่่�แสดง
ข้อ้มูลูอันัเป็็นสาระสำำ�คัญั มีีความครบถ้ว้น ถูกูต้อ้ง เชื่่�อถืือได้้
สอดคล้้องกัับมาตรฐานบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีการกำำ�กัับดููแล
การปฏิิบััติิงาน ให้้เป็็นไปตามข้อกำำ�หนด กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่่างครบถ้ว้น การเข้า้ทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยง
กััน เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ มีีความสมเหตุุสมผล
เป็็นธรรมและเพ่ื่�อประโยชน์ส์ูงูสุุดต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริิษัทั
การปฏิิบััติิงานสอดคล้้องตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

                     (ศ.ดร.รุุธิิร์์ พนมยงค์์)
       ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ของบริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 2 ท่่านและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน ดัังนี้้�

	 1. นายทวีีป สุุนทรสิิงห์์        ประธานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนา
                                          อย่่างยั่่�งยืืน (กรรมการอิิสระ)
	 2. นางสาวอัจฉรีียา บัันสิิทธิ์์�  กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
                                          (กรรมการอิิสระ)
	 3. นายสุุรพล มีีเสถีียร        กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
                                          (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

	 โดยคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษัทัภิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  มีีหน้าที่่�สนับัสนุุนการปฏิบิัตัิงิาน
ของคณะกรรมการบริิษัทั ในการส่่งเสริมิหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี พิิจารณาการกำำ�หนดหลักเกณฑ์แ์ละนโยบายเกี่่�ยวกับัการสรรหา
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการของกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลท่ี่�มีี
คุุณสมบัตัิเิหมาะสมตามหลักัเกณฑ์แ์ละกระบวนการที่่�กำำ�หนดไว้ ้เพ่ื่�อเสนอเข้า้รัับการแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริหิารสูงูสุุด
และกรรมการบริหิารของบริิษัทั นอกจากนี้้�ยังัมีีหน้า้ที่่�กำำ�หนดหลักัเกณฑ์ ์และแนวทางในการปฏิบัิัติทิี่่�ดีีในกิจิการด้า้นต่่างๆ ของกลุ่่�มบริษิัทั
ให้เ้ป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกับัหลักการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริิษัทั
จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ตลอดจนส่่งเสริมและสนับัสนุุนให้บุุ้คลากรทุุกระดับัของบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นและปฏิบิัตัิติาม
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ และ จริิยธรรมทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ สร้างความ
เชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

	 ในปีี 2567 ได้ม้ีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษัทัภิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน จำำ�นวน 2 ครั้้�ง
ซึ่่�งกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 2 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญสรุุปได้้ ดัังนี้้�

	 1.  พิิจารณาการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ  เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ
	    ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์การสรรหาแล้้วว่่ากรรมการที่่�นำำ�เสนอนั้้�น มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วน
	    ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ.2535 มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จะ
	    เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และสำำ�หรัับกรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบนั้้�น มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วน
	    ตามข้้อกำำ�หนดของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

	 2. พิิจารณาทบทวนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย ตามนโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	    เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งในการพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้คำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับ
	    ผิิดชอบของกรรมการ  ขนาดของธุุรกิิจ สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งพิิจารณาเปรีียบเทีียบ
	    กัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััท ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ที่่�มีีขนาดธุุรกิิจใกล้้เคีียงกััน

	 3. ทบทวนนโยบายและกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	    Board Skill Matrix รวมถึึงความรัับผิิดชอบให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแล
	    กิิจการที่่�ดีีและแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

รายงานของคณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ของบริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 2 ท่่านและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน ดัังนี้้�

	 1. นายทวีีป สุุนทรสิิงห์์        ประธานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนา
                                          อย่่างยั่่�งยืืน (กรรมการอิิสระ)
	 2. นางสาวอััจฉรีียา บัันสิิทธิ์์�  กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
                                          (กรรมการอิิสระ)
	 3. นายสุุรพล มีีเสถีียร        กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
                                          (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

	 โดยคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษัทัภิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  มีีหน้า้ท่ี่�สนับัสนุุนการปฏิบิัตัิงิาน
ของคณะกรรมการบริษัิัท ในการส่่งเสริมิหลักการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี พิิจารณาการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละนโยบายเก่ี่�ยวกับัการสรรหา
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการของกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบัตัิเิหมาะสมตามหลักัเกณฑ์แ์ละกระบวนการที่่�กำำ�หนดไว้ ้เพ่ื่�อเสนอเข้า้รัับการแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหารสูงูสุุด
และกรรมการบริหิารของบริษิัทั นอกจากนี้้�ยังัมีีหน้า้ที่่�กำำ�หนดหลักเกณฑ์ ์และแนวทางในการปฏิิบััติท่ิี่�ดีีในกิจิการด้า้นต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท
ให้เ้ป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกับัหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริิษัทั
จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ตลอดจนส่่งเสริมและสนับัสนุุนให้บุุ้คลากรทุุกระดับัของบริษิัทัฯ ยึึดมั่่�นและปฏิบิัตัิติาม
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ จริิยธรรมทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ สร้างความ
เชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

	 ในปีี 2567 ได้ม้ีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษัทัภิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน จำำ�นวน 2 ครั้้�ง
ซึ่่�งกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 2 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญสรุุปได้้ ดัังนี้้�

	 1.  พิิจารณาการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ  เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ
	    ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยพิิจารณาตามหลักเกณฑ์์การสรรหาแล้้วว่่ากรรมการที่่�นำำ�เสนอนั้้�น มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน
	    ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ.2535 มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จะ
	    เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และสำำ�หรัับกรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบนั้้�น มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน
	    ตามข้้อกำำ�หนดของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

	 2. พิิจารณาทบทวนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย ตามนโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	    เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งในการพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้คำำ�นึึงถึึงหน้าที่่�ความรับ
	    ผิิดชอบของกรรมการ  ขนาดของธุุรกิิจ สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งพิิจารณาเปรีียบเทีียบ
	    กัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััท ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ที่่�มีีขนาดธุุรกิิจใกล้้เคีียงกััน

	 3. ทบทวนนโยบายและกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	    Board Skill Matrix รวมถึึงความรับผิิดชอบให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัน สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแล
	    กิิจการที่่�ดีีและแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 4. พิิจารณาการประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ โดยเปรีียบเทีียบกับัเป้้าหมาย
	    การปฏิบิัตัิงิานท่ี่�ตั้้�งไว้ท้ั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ซึ่่�งรวมถึึงประเด็น็ด้า้นการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

	 5. พิิจารณาทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) และความต่่อเนื่่�องในการบริิหารที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัตำำ�แหน่่ง
	    ผู้้�บริหิารระดับัสูงู เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษิัทัมีีการวางแผน คััดเลืือก และเตรีียมความพร้อมของบุุคลากรเพ่ื่�อทดแทนในตำำ�แหน่่ง
	    งานหลักที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจิ

	 6. ประชุุมร่่วมกับัคณะจัดัการพััฒนาความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อพิิจารณาประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืืน แผนงานการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
	    เพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้อ้งตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี หลักสิทิธิมินุุษยชนสากล  และเป้้าหมายการ
	    พััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs)   พิิจารณาทบทวน ประเด็็นสำำ�คัญัที่่�มีีผลกระทบต่่อการ
	    พััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์ก์ร ทั้้�งด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

	 7. ติดิตามความคืืบหน้าผลการดำำ�เนิินงานตามแผนงานกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และโครงการด้า้นการพััฒนาความยั่่�งยืืน (ESG)
	    ซึ่่�งบริษิัทัฯได้้ดำำ�เนิินการตามแผนงานและไม่่พบข้้อร้อ้งเรีียนใดๆ จากผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทั้้�งภายในและภายนอก 

	 8. พิิจารณาแผนงานการจัดัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี เพ่ื่�อให้ก้ารจัดัประชุุมมีีความโปร่่งใส และมีีประสิทิธิภิาพ ตลอดจน
	    การดูแูลสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นให้ม้ีีความเท่่าเทีียมกันั อาทิ ิการเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม การเสนอชื่่�อบุุคคล
	    เข้า้รับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการและส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้า้  

	 9. พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการกำำ�กับัดูแูลด้า้นต่่างๆ อาทิ ินโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบายกำำ�กับ
	    ดูแูลการใช้้ข้อ้มูลูภายใน จรรยาบรรณธุุรกิจิ  นโยบายสิทิธิมินุุษยชน  ส่่งเสริมการให้ค้วามรู้้� ความเข้้าใจ และสื่่�อสารข้อ้มูลู
	    ให้ก้ับักรรมการ ผู้้�บริหิาร  พนักงาน คู่่�ค้า้  ผ่่านการจัดักิจิกรรมและการอบรมหลักสูตูรต่่างๆ อาทิ ิการบริหิารความเสี่่�ยง
	    องค์ก์ร การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  ( ESG)  จรรยาบรรณคู่่�ค้า้ธุุรกิจิ 

 	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิบิาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้รั้ับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษิัทัฯ ด้ว้ยความระมััดระวังั รอบคอบ และโปร่่งใส เพ่ื่�อประโยชน์ส์ูงูสุุดของบริิษัทัและผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกฝ่่ายอย่่าง
เหมาะสม  และเชื่่�อมั่่�นว่่าการบริิหารจัดัการภายใต้ห้ลักธรรมาภิบิาล และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
จะเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญที่่�สนับัสนุุนให้้องค์ก์รมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

ในนามคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

(นายทวีีป  สุุนทรสิิงห์์)
ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิินโดยสรุุป

(หน่่วย : ล้้านบาท)
งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

รายได้จ้ากการขาย และบริิการ และการให้้เช่่า
กำำ�ไรขั้้�นต้้น
EBITDA
กำำ�ไรสุุทธิิ
กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิส่่วนของบริิษััทใหญ่่
กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)

17,498.99
453.79
423.84
357.23
357.23
0.48

13,827.80
417.58
427.26
342.78
346.84
0.47

21,694.08
387.24
515.00
450.16
440.6
0.60

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

รวมสิินทรััพย์์
รวมหนี้้�สิิน
รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565งบแสดงฐานะทางการเงิิน
(หน่่วย : ล้้านบาท)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ)
อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ)
อััตราผลตอบแทนจากผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว (ล้้านหุ้้�น)
มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565อัตัราส่่วนทางการเงิิน
(หน่่วย : ล้้านบาท)

2.19
0.50
2.59
2.04
10.28
14.27

738.98
3.48

3,856.21
1,283.76
2,572.45
2,572.45

3.00
0.27
3.02
2.48
10.29
15.30
738.98
3.30

3,097.04
661.06

2,435.98
2,435.97

1.69
0.68
1.79
2.08
13.52
23.53
692.80
3.06

3,564.15
1,442.88
2,121.27
2,097.54
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีี 2567

โครงสร้้างรายได้้
ปีี 2567

รายได้้จากการขายแยกประเภทน้ำำ��มััน ปีี 2565 - ปีี 2567

ปริิมาณการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน
แต่่ละประเภท ปีี 2567

(หน่่วย : ล้้านลิิตร)

น้ำำ��มันัเตา

357.21
สััดส่่วน 45.60%

น้ำำ��มันัดีเีซล

348.01
สััดส่่วน 44.44%

น้ำำ��มันัหล่่อล่ื่�น, อื่่�นๆ

1.36
สััดส่่วน 0.17%

น้ำำ��มันัเบนซิน

76.70
สััดส่่วน 9.79%

Provision

32.52
สััดส่่วน 0.19%

จำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัทางทะเล

12,774.63
สััดส่่วน 72.91%

การให้เ้ช่่า

33.60
สััดส่่วน 0.19%

รายได้อ้ื่่�น

21.50
สััดส่่วน 0.12%

การให้้บริกิาร

172.40
สััดส่่วน 0.98%

จำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัทางบก

4,485.84
สััดส่่วน 25.60%

น้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�นและอื่่�นๆน้ำำ��มันัดีีเซลหมุนุเร็ว็น้ำำ��มันัเตาน้ำำ��มันัเบนซินิ

7,058.35

8,441.69

101.22

1,659.21

2567

5,513.53
6,370.84

108.78

1,578.50

2566

11,334.75

8,756.59

150.65
1,124.11

2565
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รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ สำำ�หรัับปีี 2567

ผลประเมิินคุุณภาพด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
(CGR) 2567 ดีีเลิิศ  5 ดาว
เป็็นปีีที่่� 6 ติดิต่่อกััน โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ผลประเมิินการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567
จากสมาคมส่่งเสริมินักัลงทุุนไทย
ได้ ้100 คะแนน (5 เหรียีญ)

ได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วม
ต่่อต้า้นคอร์รั์ัปชันัของภาคเอกชนไทย
(CAC) สะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นและความรับผิดิชอบ
ของบริิษััทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส
และมีีจริิยธรรม

รัับมอบเข็็มกลััดเชิิดชููเกีียรติิ พิิธีีประกาศเกีียรติิคุุณ
จรรยาบรรณดีเีด่่น หอการค้า้ไทย ครั้้�งที่่� 22
ประจำำ�ปี 2567 การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล
สู่่�ความยั่่�งยืืน

รางวัลัผู้้�บริหิารสูงูสุุดรุ่่�นใหม่่ยอดเยี่่�ยม หรืือ Young
Rising Star CEO Award จากงาน
SET Awards 2024

รางวััลความสำำ�เร็็จปีี 2567
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ใบประกาศนีียบััตรสถาน ประกอบกิิจการ ต้้นแบบดีีเด่่น ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานประจำำ�ปี 2567 จากกระทรวงแรงงาน

รางวััลสถานประกอบกิจิการต้น้แบบดีเีด่่น
ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งานแก่่ บริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สาขากำำ�แพงเพชร จากกระทรวงแรงงาน ระดับัประเทศ
(ระดับัทอง) ประจำำ�ปี 2567

CEO SSHE Excellence Award 2021-2023 (ได้้รัับรางวััลปีี 2024)

Excellence Safety Performance
by Valeura Energy
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รางวััลสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภััย กายใจเป็็นสุข
ระดัับประเทศ ประเภทโล่่เงิินจากกระทรวง
สาธารณสุุข แก่่ บริษิัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
ประจำำ�ปี 2567

มาตรฐานการจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
T-OSH OSHMS:2019 – สสปท. สงขลาและกำำ�แพงเพชร

รางวััลสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภััย กายใจเป็็นสุข
ระดัับประเทศ ประเภทโล่่ทองจากกระทรวง
สาธารณสุุข ให้แ้ก่่ บริษัิัท ซีอีอยล์์จำำ�กัดั (มหาชน)
สาขากำำ�แพงเพชร ประจำำ�ปี 2567
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

บริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) ณ สำำ�นัักงานปฎิิบััติิการ
จ.สงขลา และ จ.กำำ�แพงเพชร ได้้รัับประกาศนีียบััตรด้้าน
มาตรฐานสุุขลัักษณะที่่�ดีีในการผลิตอาหารและระบบการ
วิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตที่่�ต้้องควบคุุมในการผลิิต
อาหาร (GHPs & HACCP) 

บริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) ยัังคงสถานะการรัับรอง
ISO 9001 : 2015 เพ่ื่�อรัับรองด้้านมาตรฐานบริิหารงาน
คุุณภาพระดัับสากลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการคุุณภาพใน
องค์์กร

บริษิัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) จ.สงขลา และ จ.กำำ�แพงเพชร
ยัังคงสถานะการรัับรอง ISO 14001 : 2015 เพ่ื่�อรัับรอง
ด้า้นมาตรฐานสากลสำำ�หรับระบบการบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม
ขององค์์กร

การรัับรองมาตรฐานระดัับสากล
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

ข้้อมููลทั่่�วไป
และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

05

โครงสร้้าง
และการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มธุุรกิิจ

02

การบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง

03

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

04

การวิิเคราะห์์
และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

01

01
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

Catering & Supply
Management

ธุุรกิิจบริิการจััดหาอาหารวััตถุุดิิบและอื่่�น ๆ

Oil Trading Domestic
ธุุรกิิจจำำ�หน่่าย น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงในประเทศ

Oil Trading -Global
ธุุรกิิจจำำ�หน่่าย
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงต่่างประเทศ

Exploration
& Production (E&P)

ธุุรกิิจสำำ�รวจ และผลิิตปิิโตรเลีียม

1   โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงาน
     ของกลุ่่�มธุุรกิิจ
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 (1) วิิสััยทััศน์์

	     “ มุ่่�งสู่่�องค์์กรชั้้�นนำำ�ด้้านปิิโตรเลีียม เพ่ื่�อสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน ”

	 (2) พัันธกิจิ 

	     1. สร้ างการเติิบโตในธุุรกิิจเดิิม (Oil Trading, Catering, Investment) 
	     2. ขยายการลงทุุนในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตที่่�หลากหลาย
	     3. รัักษาและยกระดัับคุุณภาพและมาตรฐานด้้านความปลอดภัย โดยมีีเป้้าหมาย Zero Accident 
	     4. มุ่่�งพััฒนาบริิการเพ่ื่�อรัักษามาตรฐานและความพึงพอใจของลููกค้้า 
	     5. เสริมิสร้า้งและพััฒนาบุุคลากรทั้้�ง Soft Skill และ Hard Skill เพ่ื่�อรองรับัการเติบิโดของธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืืน
 	     6. พัฒนากระบวนทำำ�งาน ด้้วยระบบอััตโนมััติิ เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสูงสุุด
	     7. พัฒนาการกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 มิิติิ (ESG)

	 (3) เป้า้หมายและกลยุทุธ์ใ์นการดำำ�เนินิธุรุกิจิ

	 บริษิัทั ซีีออยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริิษัทั”) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิธุรุกิจิให้ม้ีีการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้น้การ
สร้างระบบการบริิหารจััดการตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสตามหลัักจริิยธรรม
ด้ว้ยความรับัผิดิชอบและคำำ�นึงึถึงึผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็น ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน คู่่�ค้า้ ลูกูค้า้ หรืือ
บุุคคลภายนอกที่่�มีีส่่วนได้เ้สีีย สร้า้งความสมดุุลตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุรุกิจิ ทั้้�งในมิติิเิศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม
 เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าระยะยาว และพััฒนาองค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืน  สอดคล้้องตามวิิสััยทััศน์์ พันธกิจของบริิษััท  บริิษััทฯ
ได้้กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเป็็นกรอบแนวทางการบริิหารจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนตามมาตรฐานสากล
มีีการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ  ทบทวนประเด็็นสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
และพิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมายด้า้นความยั่่�งยืืน ตลอดจนปรับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุรุกิจิให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์์
เศรษฐกิิจและสภาพแวดล้้อมท่ี่�เปลี่�ยนแปลง บริิษััทฯ พยายามแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆที่่�มีีศัักยภาพ เพ่ื่�อสร้าง
มููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร และต่่อยอดธุุรกิิจเดิิมที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�ในปััจจุุบััน เพ่ื่�อสร้้างเสถีียรภาพและรัักษาความสามารถ
ในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนและเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�หรัับ 3-5 ปีข้้างหน้้า โดยพิิจารณาถึึงสภาพแวดล้้อม
และแนวโน้ม้ทางธุรุกิจิ ได้แ้ก่่ ภาวะเศรษฐกิจิโลก และเศรษฐกิิจในประเทศไทย สถานการณ์์ด้า้นพลังงาน นวััตกรรมและ
เทคโนโลยีี กฎหมาย นโยบายภาครัฐ ความต้้องการของลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�ยัังพิิจารณาถึึง
ปััจจัยัภายในอื่่�นๆ เช่่น จุุดแข็ง็ จุุดอ่่อน โอกาส ความเสี่่�ยง ปัจจัยัแห่่งความสำำ�เร็็จ และประเด็น็สำำ�คัญัด้้านความความ
ยั่่�งยืืนต่่างๆ ทั้้�งด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยผู้้�บริหิารจะนำำ�ปััจจัยัต่่างๆ ดังักล่่าวมาประกอบการพิิจารณา
เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินธุรุกิจิและกลยุุทธ์ของธุรุกิจิหลักั (Core Business Strategy) ให้้สอดคล้อ้งกับัวิสิัยัทัศัน์์
ขององค์์กร โดยกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2567 มุ่่�งเน้้นประเด็็นสำำ�คััญต่่างๆ ดัังนี้้�  
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 เป้า้หมาย 1 สร้า้งการเติบิโตของธุรุกิจิหลักัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

	 1.1 การขยายธุุรกิิจทั้้�งด้้านพลัังงานและการให้้บริิการ Catering & Supply Management
              ขยายฐานลูกค้า้ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศเพ่ื่�อให้ม้ีสี่ว่นแบ่ง่การตลาดที่่�เพิ่่�มขึ้้�น (Market Expansion)
	
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่� อให้้องค์์กรมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน
การเติบิโตของธุรุกิจิด้า้นพลังงานยัังคงเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญั ที่่�จะขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ และสร้างความเป็็นอยู่่�
ที่่�ดีีให้้กัับสัังคมไทย

	 บริิษัทัฯ ยังัคงมีีเป้้าหมายในการสร้า้งการเติบิโตของธุุรกิจิหลักัอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการขยายธุรุกิจิด้า้นพลังงาน
ปิิโตรเลีียม การให้้บริิการ Catering & Supply Management เพ่ื่�อสร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนการสร้า้งงาน สร้า้งรายได้ใ้ห้ก้ับัชุุมชน เพ่ื่�อให้ส้ังัคมเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริษิัทัฯ ยังัคงมุ่่�งเน้น้
การขยายตลาดด้า้นการจัดัจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิและน้ำำ��มันัหล่่อลื่่�นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพ่ื่�อขยายฐานลููกค้า้
ทั้้�งทางบกและทางทะเล  ขยายการให้บ้ริกิารจัดัหาน้ำำ��มันัทางทะเล ให้ค้รอบคลุุมเรืือทุุกประเภท โดยเฉพาะเรืือขนส่่งสินิค้า้
ที่่�มีีขนาดใหญ่่และมีีจำำ�นวนเรืือในกองเรืือจำำ�นวนมาก  รวมไปถึงึการให้้บริิการอ่ื่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็นกัับเรืือเดินิทะเล รวมถึงึแท่่น
ขุุดเจาะน้ำำ��มันัและก๊า๊ซในทะเลและบนบก เพ่ื่�อเป็็นผู้้�ให้้บริิการอย่่างครบวงจร ในกลุ่่�มลูกูค้า้เรืือเดินิทะเลประเภทต่่างๆ และ
ธุรุกิจิสำำ�รวจและผลิตปิิโตรเลีียมทั้้�งบนบกและในทะเล ส่่วนงานการขยายตลาดด้า้นการจัดัจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัทางบก บริษัิัทฯ
ได้้ขยายกลุ่่�มลูกค้้าให้้ครอบคลุุมในหลายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม เช่่น อุุตสาหกรรมขนส่่ง เคมีีภัณัฑ์์ ก่่อสร้าง เป็็นต้น้ รวมถึึง
ขยายตลาดการส่่งออกทางบกและทางทะเลไปยัังประเทศเพ่ื่�อนบ้้านกลุ่่�มCLMV

	 บริิษััทฯ ยังคงขยายธุุรกิิจการให้้บริิการด้้าน Catering & Supply Management อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งด้้าน
การจััดหาอาหาร วัตัถุุดิบิ และให้บ้ริกิารอื่่�นๆ ให้ก้ับัพนักังานประจำำ�แหล่่งขุุดเจาะน้ำำ��มันัและก๊า๊ซทั้้�งในทะเล และบนบก รวม
ถึงึการจัดัหาวัตถุุดิบิเพ่ื่�อใช้ใ้นการเตรีียมอาหาร วัสัดุุอุุปกรณ์แ์ละบริกิารอ่ื่�นๆ (Provision Supply) ให้้กับัเรืือเดิินทะเล
เรืือที่่�พัักอาศััยให้้กัับพนักงานท่ี่�ปฏิิบััติิงานบนแท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มัันและมีีแผนงานขยายการให้้บริิการอื่่�นๆ เพ่ื่�อตอบสนอง
ความต้อ้งการของลูกูค้้ามากขึ้้�น  มุ่่�งเน้้นการพััฒนามาตรฐานการให้บ้ริกิาร และสร้า้งความพึงพอใจอย่่างสูงูสุุด โดย
ตระหนัักถึึงด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ

	 1.2 บริิหารผลตอบแทนจากการลงทุุนและศึึกษาโอกาสในการขยายธุุรกิิจพลัังงานและธุุรกิิจอื่่�นๆ

	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมอัันเป็็นธุุรกิิจต้้นน้ำำ��ของธุุรกิิจน้ำำ��มััน  ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�จะให้้
บริิษััทได้้รัับผลตอบแทนที่่�สููงขึ้้�น เน่ื่�องจากการจััดหาแหล่่งพลัังงานปิิโตรเลีียม ต้้องใช้้เทคโนโลยีี ทัักษะ ความรู้้�ความ
เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านเป็็นอย่่างสููง  การลงทุุนดัังกล่่าวทำำ�ให้้บริิษััทได้้เรีียนรู้้�และรัับประสบการณ์์จากบริิษััทสำำ�รวจ และ
ผลิติปิิโตรเลีียม โดยตรง เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อ้มในการก้า้วเข้า้สู่่�การเป็็นผู้้�รับัสัมัปทานระยะยาว หรืือหาโอกาสการลงทุุน
ที่่�มีีศัักยภาพต่่อไปในอนาคต อย่่างไรก็ด็ีี ธุรุกิจิสำำ�รวจและผลิติปิิโตรเลีียม ยังคงมีีความผันัผวนสูงูตามสถานการณ์ร์าคา
น้ำำ��มันัในตลาดโลก ซึ่่�งบริษัิัทฯ และกิจิการร่่วมค้าบริษิัทั แพน โอเรีียนท์์ เอ็น็เนอร์์ยี่่� สยาม(ลิมิิเิต็ด็) (POES) ได้ร้่่วมจัด
ทำำ�แผนกลยุุทธ์์เพ่ื่�อลดผลกระทบจากความผัันผวนของราคาน้ำำ��มััน โดยการบริิหารต้้นทุุนการผลิตให้้เหมาะสม เพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพในการจััดการสินิทรัพัย์ต่่างๆ นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ และ POES ตระะหนัักถึงึ ประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นการเปลี่�ยน
แปลงสภาพภููมิิอากาศ ได้้ปรัับเปลี่่�ยนแนวทางการบริิหารจััดการ อาทิิ การนำำ�เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ การนำำ�ระบบ
Circular Economy มาปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อลดการเกิิดก๊๊าซเรืือนกระจก

	 นอกจากนั้้�น บริิษััทเตรีียมความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกทั้้�งด้้านการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน และ
การพััฒนาเทคโนโลยีีสู่่�ยุุคดิจิิติัลั บริษิัทัฯ มีีแผนการเข้า้ศึกษาโอกาสในการขยายธุุรกิจิในกลุ่่�มที่่�มีีศักัยภาพในการเติิบโต
ที่่�หลากหลาย ทั้้�งในด้้านพลัังงานและธุุรกิิจอื่่�นๆที่่�สามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 เป้า้หมายที่่� 2 เสริมิสร้า้งคุณุภาพสินิค้า้ และยกระดับัการให้บ้ริกิารสู่่�มาตรฐานสากล
           (Product  Development & Operation Excellence)

    	 บริษิัทัเชื่่�อมั่่�นว่่า การดำำ�เนินิธุรุกิจิเพ่ื่�อให้้มีีความยั่่�งยืืน ยังัคงมุ่่�งเน้้นความเช่ื่�อมั่่�นในคุุณภาพของสิินค้า้ และการ
พััฒนามาตรฐานการให้บ้ริกิาร เพ่ื่�อตอบสนองความคาดหวัังและความพึงพอใจของลูกูค้า้เป็็นสำำ�คัญั บริษิัทัดำำ�เนินิธุรุกิิจ
ด้า้นการจัดัจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิงมากว่่า 20 ปี  มีีความพร้อมด้า้นบุุคคลากรที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญในผลิติภัณัฑ์ปิ์ิโตรเลีียม
และการให้้บริิการจััดหาและจััดส่่งสิินค้้าอย่่างมีีคุุณภาพ ครบถ้้วน ปลอดภััย และตรงเวลา มีีการเพิ่่�มความหลากหลาย
ในผลิิตภััณฑ์์ (Product Development) เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้า การพััฒนาเทคโนโลยีีต่่างๆ เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ความสะดวกและประสิทิธิภิาพในการให้บ้ริกิารแก่่ลูกค้า้ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ (Process Development) มุ่่�งเน้น้
บริิการลููกค้้าให้้เกิิดความพึงพอใจอย่่างสููงสุุด (Customer focused) สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วม เปิิดรับข้้อเสนอแนะ
จากลููกค้้าเพ่ื่�อนำำ�มาพัฒนาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการ (Stakeholder Engagement)

	 สำำ�หรับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิบริกิารด้า้น Catering & Supply Management บริิษัทัฯ มีีบุุคลากรที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ
และมีีประสบการณ์์ในการบริหิารจัดัการด้า้น Catering และบริกิารต่่างๆ มีีการพััฒนาและยกระดับัคุุณภาพการให้บ้ริกิาร
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้อ้งการของลููกค้า้ มุ่่�งเน้น้มาตรฐานการให้บ้ริกิาร ความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั
และสิ่่�งแวดล้้อม ตามมาตรฐานสากล ( GHP, HACCP and Food Safety hygiene Practice, ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015 )  

	 เป้้าหมายที่่� 3 การพััฒนาศัักยภาพองค์์กร บุุคลากร เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโต
	 อย่่างยั่่�งยืืน (Organization Capability for Sustainable growth)

	 บริษิัทัยังคงยึดึมั่่�นการดำำ�เนิินธุรุกิจิและบริหิารจัดัการภายใต้ห้ลักัธรรมมาธิบาล คำำ�นึงึถึงึผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกฝ่่าย
ไม่่ว่่าจะเป็็น ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักังาน คู่่�ค้า้ ลูกูค้า้ สังัคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อ้ม ตามแนวทางการบริหิารจัดัการเพ่ื่�อการเติบิโต
อย่่างยั่่�งยืืน

	 • การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

	 บริิษััทตระหนัักดีีว่่า การพััฒนาบุุคลากรเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�จะสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บรรลุุเป้้าหมายและ
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล เช่่น การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� วััฒนธรรมองค์์กรที่่�พร้้อม
ปรัับเปลี่�ยนตามสถานการณ์์ การพััฒนาศัักยภาพบุุคคลากร ทั้้�งด้้านทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในยุุคดิิจิิตััล และพััฒนาsoft skill
เพ่ื่�อส่่งเสริมิแนวคิิดด้า้นนวัตักรรม สร้า้งการมีีส่่วนร่่วมและระบบผลตอบแทน สวัสัดิกิารที่่�เหมาะสมและพััฒนาคุุณภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นการบริิหารองค์์กรตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมปรับตััวต่่อสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 • การบริิหารองค์์กรตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมปรัับตััวต่่อสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง

	 บริษิัทัฯตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการบริิหารองค์ก์ร ภายใต้ส้ถานการณ์แ์ละสภาพแวดล้อ้มที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ทั้้�งด้า้นเศรษฐกิจิโลก ด้า้นพลังงาน ราคาน้ำำ��มันั พัฒนาการของเทคโนโลยีีอย่่างก้้าวกระโดด รวมถึงึผลกระทบต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ บริิษััทฯ จึงึได้ม้ีีการปรับัเปลี่่�ยนรูปูแบบการดำำ�เนินิธุรุกิจิตามแนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
การปรัับโครงสร้้างองค์์กร  และปรัับรููปแบบการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้อง การพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อพร้อมรัับมืือกัับ
สภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิจิที่่�เปลี่่�ยนแปลง ให้้ความสำำ�คัญัต่่อการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นทั้้�งปััจจัยัภายในและภายนอก
และประเด็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่(Emerging Risk) อาทิิ  ความเสี่่�ยงจากเทคโนโลยีีดิิจิิตััล ความเสี่่�ยงจากความ
ขัดัแย้ง้ทางภูมิูิรัฐัศาศตร์ ์ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ  มีีการปรับโครงสร้า้งการบริิหารความเสี่่�ยง
การจัดัตั้้�งคณะทำำ�งานเพ่ื่�อบริหิารความต่่อเนื่่�ององค์ก์ร การนำำ�เทคโนโลยีีมาปรับใช้้เพ่ื่�อสนับัสนุุนการปฏิบัิัติงิานให้บ้รรลุุ
ผลด้้วยประสิิทธิิภาพสููงสุุด พัฒนาระบบฐานข้้อมููลเพ่ื่�อยกระดัับการวิิเคราะห์์ข้้อมููลให้้รวดเร็็วและแม่่นยำำ�มากขึ้้�น การ
เข้้าศึกษาเทคโนโลยีีและโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ เพ่ื่�อเตรีียมพร้อมการเปลี่่�ยนถ่่ายเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิตััลในอนาคต การรณรงค์์
การใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าและให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด การมุ่่�งเน้้นความปลอดภััยในทุุกกระบวนการปฏิิบััติิงาน
เพ่ื่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ  และผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับ พนัักงาน  ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนสร้้างวััฒนธรรม
องค์์กร ในการปฎิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพ่ื่�อสร้้าง
ความสมดุุลตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน และนำำ�ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 

	 บริิษััท ซีีออยล์ ์จำำ�กัดั จดทะเบีียนก่่อตั้้�งเม่ื่�อวันัที่่� 26 พฤษภาคม 2540 ด้วยทุุนจดทะเบีียนแรกเริ่่�ม 1,000,000 บาท
แปรสภาพเป็็นบริษิัทั ซีีออยล์ ์จำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อปีี 2554  ปัจจุุบันับริษิัทัมีีทุุนจดทะเบีียน จำำ�นวน 738,984,544 บาท
และมีีทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวน 738,981,791 บาท (ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2567) โดยมีีพัฒนาการที่่�สำำ�คัญัดังันี้้� 

SEAOIL Milestone

2554
• แปรสภาพเป็็น
  บริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

• เริ่่�มดำำ�เนินิธุุรกิจิ Catering &
  House keeping services

ลงทุุนในธุุรกิิจโรงแยก
คอนเดนเสทโดยการถืือ
หุ้้�นใน บจก.นครชััยปรา
การเคมีีภัณัฑ์ปั์ัจจุุบันัคืือ
SOC 

จดทะเบียีนจััดตั้้�ง บริษิััท ซีอีอยล์ ์จำำ�กััด
เพ่ื่�อประกอบธรุุกิิจน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและ
น้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นให้้กัับเรืือเดิินทะเล

2540 2553
ขยายธุุรกิิจจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน
ทางบกให้้กับักลุ่่�มอุุตสาหกรรม
และธุุรกิิจขนส่่งทางบก 

2556
บริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด
(มหาชน) เข้้าจดทะเบีียน
ในตลาดหลักัทรัพัย์ MAI 

2557
ร่่วมลงทุุนกัับ POES 
ในธุุุ�รกิจิสำำ�รวจและผลิติ
ปิิโตรเลีียม

จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยในประเทศ
มาเลยเซีีย1 และประเทศสิงิคโปร์์
เพ่ื่�อขยายธุุรกิจิจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันั
ไปยัังต่่างประเทศ 

25582559

2560

2567

เข้้าลงทุุนในธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย
พลัังงานไฟฟ้า้ (Solar Rooftop)
โดยบริิษััทลีีฟวิิง เอ็็นเนอร์์จีี จำำ�กััด2  

• บริิษััทฯ ได้้ลงนามบัันทึึกความเข้้าใจร่่วม
  กับั OR เพ่ื่�อทำำ�การพััฒนาผลิติภััณฑ์น์้ำำ��มันั
  หล่่อลื่่�นเรืือขนส่่งที่่�ย่่อยสลายได้้

• ได้้รัับสััมปทานการบริิการจััดหากำำ�ลัังคน
  โครงการสิินภููฮ่่อม เพิ่่�มเติิม 1 โครงการ

2564
• ได้้รัับสััมปทาน

• บริิษััท SOC ได้้หยุุดการผลิิต
  และปรับัการดำำ�เนินิงานเป็็นการ
  ให้เ้ช่่าที่่�ดินิอาคาร โรงงาน และ
  อุุปกรณ์์

2563
• จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย TTT VGT และ
  ORT เพ่ื่�อขยายตลาดการ จัดัจำำ�หน่่าย
  น้ำำ��มัันทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

• จัดัตั้้�งบริิษัทัย่่อย SOP AS ประเทศ
  นอร์เ์วย์์ 3 เพ่ื่�อขยายตลาดจัดัจำำ�หน่่าย
  น้ำำ��มัันไปยัังทวีีปยุุโรป

2565

• ขยายตลาดการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัไปยัง
  กลุ่่�ม CLMV และเกาหลีีใต้้

• ได้ร้ับัสัมัปทานการบริิการ Catering
  & Service ให้้แก่่กลุ่่�มเรืือที่่�พััก
  อาศััยสำำ�หรัับพนัักงานปฏิิบััติิงาน
  บนแท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มััน เพิ่่�มเติิม
  จำำ�นวน 1 โครงการ

2566
โอนย้้ายหลัักทรััพย์
SEAOIL จากตลาด
หลัักทรััพย์ (MAI)
เข้้าซื้้�อขายในตลาด
หลัักทรััพย์์ (SET) 

1 Sea Oil Offshore Limited ได้้หยุุดดำำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2562 และได้้ชำำ�ระบััญชีีเสร็็จสิ้้�นแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2565
2 บริิษััท ลีีฟวิิง เอ็็นเนอร์์จีี จำำ�กััด ได้้หยุุดดำำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่ 28 ตุุลาคม พ.ศ. 2563 และได้้ชำำ�ระบััญชีีเสร็็จสิ้้�นแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 30 มีีนาคม พ.ศ. 2565
3 Sea Oil Petroleum AS ได้้หยุุดดำำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่ 30 กัันยายน พ.ศ. 2565 และได้้ชำำ�ระบััญชีีเสร็็จสิ้้�นแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 5 ธัันวาคม 2565
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

รายได้้อื่่�น21.50
สััดส่วน 0.12%

Provision32.52
สััดส่วน 0.19%

การให้เ้ช่า่33.60
สััดส่วน 0.19%

การให้บ้ริิการ172.40
สััดส่วน 0.98%

จำำ�หน่า่ยน้ำำ��มัันทางทะเล
12,774.63

สััดส่วน 72.92%

จำำ�หน่า่ยน้ำำ��มัันทางบก4,485.84
สััดส่วน 25.60%

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

	 1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

	 โครงสร้า้งรายได้ใ้นปีี 2567 ของกลุ่่�มบริษิัทั ซีีออยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษิัทั”) ประกอบด้ว้ย 1) รายได้จ้าก
การจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน ได้้แก่่ น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น ทางทะเลและทางบก ให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งภายในประเทศและ
ต่่างประเทศ  2) รายได้้จากการให้้บริิการจากธุุรกิิจ Catering and Service ที่่�ให้้บริิการด้้านอาหาร ทำำ�ความสะอาด
และซักัรีีดให้แ้ก่่พนักังานประจำำ�แท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มันัและก๊า๊ซ ที่่�พัักอาศัยัอยู่่�บนเรืือพัักอาศัยั (Accommodation Barge)
3) รายได้้จากการให้้เช่่า และ 4) รายรายได้อ้ื่่�นประกอบด้ว้ย ดอกเบี้้�ยรับั รายได้จ้ากการเรีียกเก็บ็ค่่าบริิการหลังัการขาย
สรุุปภาพรวมได้้ดัังนี้้�

หน่่วย: ล้้านบาท

โครงสร้้างรายได้้ ปีี 2567

งบการเงินิรวม
(หน่่วย:ล้้านบาท)

ดำำ�เนินิการโดย

รายได้จ้ากการ
จำำ�หน่า่ยน้ำำ��มััน

- ทางทะเล

- ทางบก

รายได้จ้ากการให้้บริกิาร
(Catering Services)
รายได้จ้ากการจำำ�หน่า่ยวััตถุดุิบิ
(Provision Supply)

รายได้จ้ากการให้้เช่่า

รายได้อ้ื่่�น

รวม

% การถืือหุ้้�น
ของบริษิััท

100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%

100%

21,366.10

18,611.26

2,754.84

272.99

29.79

25.20

16.99

21,711.07

13,571.65

9,622.98

3,948.67

184.57

29.58

42.00

13.72

13,841.52

17,260.47

12,774.63

4,485.84

172.40

32.52

33.60

21.50

17,520.49

98.41

85.72

12.69

1.26

0.13

0.12

0.08

100.00

98.05

69.52

28.53

1.33

0.22

0.30

0.10

100.00

98.52

72.92

25.60

0.98

0.19

0.19

0.12

100.00

มููลค่่า ร้้อยละ

2565

มููลค่่า ร้้อยละ

2566

มููลค่่า ร้้อยละ

2567

SOT

TTT
VGT

SOP
SOC

SOT
SOC

SOC

All
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 1.2.2 ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	 1) ลักัษณะของผลิติภัณัฑ์แ์ละบริิการ

	 	 • ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น

	 	 บริษิัทัเป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิและน้ำำ��มันัหล่่อลื่่�นสำำ�หรัับเครื่�องยนต์ ์ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ค้าน้ำำ��มันั
เชื้้�อเพลิงิตามมาตรา 10 แห่่งพระราชบััญญััติิการค้้าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง พ.ศ. 2543

	 เมื่่�อบริิษัทัได้ร้ับัคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลูกูค้า้แล้ว้ บริษิัทัจะจัดัหาสินิค้า้จากผู้้�ผลิติและผู้้�ค้า้น้ำำ��มันัรายใหญ่่ในประเทศ มุ่�งเน้น้
น้ำำ��มัันที่่�มีีคุุณภาพคุุณสมบััติิตามความต้องการของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� ในกรณีีลููกค้้ามีีความต้้องการให้้ บริิษััทเป็็นผู้้�ขนส่่ง
น้ำำ��มันัให้ ้บริษิัทัจะว่่าจ้า้งผู้้�ขนส่่งอิสิระที่่�มีีคุุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือดำำ�เนินิการจัดัส่่งให้แ้ก่่ลูกูค้า้ ยังัจุุดหมายปลายทาง
ที่่�ลููกค้้ากำำ�หนด โดยจััดส่่งน้ำำ��มัันทางเรืือขนส่่งน้ำำ��มััน (Barge) ให้้แก่่เรืือของลููกค้้าที่่�จอดอยู่่� กลางทะเล และในกรณีีที่่�
เรืือของลููกค้้าจอดเทีียบท่่า บริิษััทอาจจะจััดส่่งน้ำำ��มัันทางรถบรรทุุกน้ำำ��มัันหรืือทางเรืือขนส่่งน้ำำ��มััน สำำ�หรัับลููกค้้า
ทางบกบริิษัทัจะจัดัส่่งน้ำำ��มันัทางรถบรรทุุกน้ำำ��มันั
(ผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันตามมาตรา 10 หมายถึึง ผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงที่่�มีีปริิมาณการค้้าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง แต่่ละชนิิดหรืือรวมกัับทุุก
ชนิดิเกินิ 30,000 เมตริกิตันั (ประมาณ 36 ล้้านลิติร) ข้ึ้�นไปแต่ย่ังัไม่ถ่ึงึ 100,000 เมตริกิตันั (ประมาณ 120 ล้้านลิติร)
หรืือกรณีีเป็็นผู้้�ค้้า ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว (LPG) ชนิิดเดีียวมีีปริิมาณไม่่ถึึง 50,000 เมตริิกตัันต่่อปีี แต่่เกิิน 30,000
เมตริกิตััน หรืือเป็็นผู้้�ค้้าท่ี่�มีีขนาด ของถังัท่ี่�สามารถเก็บ็น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิแต่ล่ะชนิดิหรืือรวมกันทุกุชนิดิได้้เกินิ 200,000 ลิติร)

7 8Inspector
เข้้าตรวจสอบน้ำำ��มัันที่่�ต้้นทาง

2 แจ้้งความต้้องการ
สั่่�งซื้้�อน้ำำ��มััน

3 เสนอราคาน้ำำ��มััน
5 ส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อ

4 ยืืนยัันคำำ�สั่่�งซื้้�อ

ซีีออยล์์
จััดหาผู้้�ขนส่่งเข้้ารัับน้ำำ��มััน

ลููกค้้าจััดหาผู้้�ขนส่่ง
และดำำ�เนิินการเข้้ารัับน้ำำ��มัันเอง

Inspector เข้้าตรวจสอบ
คุุณภาพน้ำำ��มััน ณ จุุดนััดส่่งน้ำำ��มััน

1
ประกาศราคา
น้ำำ��มััน
ประจำำ�วััน

6.2

6.1

ลููกค้้า

ผู้้�ผลิิต/ผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันรายใหญ่่
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

หน่่วย: ล้้านบาท

7,058.35

8,441.69

101.22

1,659.21

5,513.53
6,370.84

108.78

1,578.50

11,334.75

8,756.59

150.65
1,124.11

รายได้้จากการขายแยกประเภทน้ำำ��มััน ปีี 2565 - ปีี 2567

	 ทั้้�งนี้้� ประเภทน้ำำ��มัันที่่�บริิษััทจััดจำำ�หน่่ายมีีดัังต่่อไปนี้้� 

	 	 • น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง: ได้้แก่่ น้ำำ��มัันดีีเซลหมุุนเร็็ว (High Speed Diesel) น้ำำ��มัันเตา (Fuel Oil) น้ำำ��มััน
                     เบนซิิน	 (Gasoline) น้ำำ��มัันอากาศยาน (Jet A1)

	 	 • น้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น: ได้้แก่่ น้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นเครื่�องยนต์์ น้ำำ��มัันเกีียร์์ น้ำำ��มัันไฮโดรลิิค น้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นสำำ�หรัับ
                     เครื่่�องยนต์์หลััก (Main Engine) น้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นเทอร์์ไบน์์และน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นคอมเพรสเซอร์์
                     (Turbine & Compressor) เป็็นต้้น

	 โดยรายได้จ้ากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัประเภทต่่างๆ ของบริษิัทัและบริิษัทัย่่อย ปี 2565-2567 สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

น้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�นและอื่่�นๆ น้ำำ��มันัดีเีซลหมุนุเร็ว็ น้ำำ��มันัเบนซินน้ำำ��มันัเตา

25662565 2567

รายได้จ้ากการจำำ�หน่่าย
(หน่่วย:ล้า้นบาท)

น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิงิ

- น้ำำ��มันัดีีเซลหมุุนเร็ว็ (HSD)

- น้ำำ��มันัเตา

- น้ำำ��มันัเบนซินิ

น้ำำ��มัันล่อ่ลื่่�น และอ่ื่�นๆ

รวม

21,215.45

8,756.59

11,334.75

1,124.11

150.65

21,366.10

มููลค่่า ร้้อยละ

2565

99.29

40.98

53.05

5.26

0.71

100.00

13,462.87

6,370.84

5,513.53

1,578.50

108.78

13,571.65

มููลค่่า ร้้อยละ

2566

99.20

46.94

40.63

11.63

0.80

100.00

17,159.25

8,441.69

7,058.35

1,659.21

101.22

17,260.47

มููลค่่า ร้้อยละ

2567

99.41

48.91

40.89

9.61

0.59

100.00
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ปริิมาณการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันแต่่ละประเภท ปีี 2567

ปริิมาณจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน
(หน่่วย:ล้า้นลิติร)

น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิงิ

- น้ำำ��มันัดีีเซลหมุุนเร็็ว (HSD)

- น้ำำ��มันัเตา

- น้ำำ��มันัเบนซิิน

น้ำำ��มัันล่อ่ลื่่�น และอื่่�นๆ

รวม

754.94

286.94

423.47

44.53

1.66

756.60

มููลค่่า ร้้อยละ

2565

99.78

37.92

55.97

5.89

0.22

100.00

608.34

257.95

277.71

72.68

1.68

610.02

มููลค่่า ร้้อยละ

2566

99.72

42.29

45.52

11.91

0.28

100.00

781.92

348.01

357.21

76.70

1.36

783.28

มููลค่่า ร้้อยละ

2567

99.83

44.44

45.60

9.79

0.17

100

หน่่วย: ล้้านลิิตร

	 • ธุุรกิิจบริิการจััดหาอาหาร วััตถุุดิิบ และให้้บริิการอื่่�นๆ

	 บริิษัทัมีีการประกอบธุรุกิจิบริกิารโดยสามารถแบ่่งออกได้เ้ป็็น 3 ลักัษณะ คืือ

	 1). ธุุรกิิจบริิการด้้านอาหาร ทำำ�ความสะอาด และซัักรีีด  (Catering and Services / Catering and
Housekeeping Service) สำำ�หรับัพนักังานประจำำ�ในธุุรกิจิขุุดเจาะน้ำำ��มันัและก๊า๊ซบนเรืือพัักอาศััย (Accommodation Barge)
บนแท่่นพัักอาศัยัในทะเล (Accommodation Rig) และในแหล่่งขุุดเจาะน้ำำ��มันัและก๊า๊ซทั้้�งในทะเลและบนบก โดยลัักษณะ
การให้บ้ริิการ Catering and Housekeeping Service สามารถแบ่่งออกได้้ดังันี้้�

	 -  การให้บ้ริกิารด้า้นอาหาร จัดัเตรีียมอาหารให้้แก่่ผู้้�พักอาศัยั ตลอดจนการเตรีียมอาหารกล่่องสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ต้อ้ง
	    ออกไปทำำ�งานนอกท่ี่�พัักอาศัยั

	 -  การให้้บริิการดููแลความสะอาด จััดเตรีียมอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ต่่าง ๆ ตลอดจนการดููแลเรื่่�องการกำำ�จััดแมลง
	    และการจัดัการขยะ ให้ส้ถานท่ี่�ส่่วนกลาง รวมถึงึห้อ้งพัักอาศัยัให้ถู้กูสุุขลักัษณะ

น้ำำ��มัันดีเีซล
348.01
สััดส่วน 44.44%

น้ำำ��มัันเบนซินิ 76.70
สััดส่วน 9.79%

น้ำำ��มัันหล่อ่ล่ื่�น, อ่ื่�นๆ
1.36
สััดส่วน 0.17%

น้ำำ��มัันเตา357.21
สััดส่วน 45.60%

น้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�นและอื่่�นๆ น้ำำ��มันัดีเีซลหมุนุเร็ว็ น้ำำ��มันัเบนซินน้ำำ��มันัเตา
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 2) ธุุรกิิจบริิการด้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม(Catering Services) ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป ทั้้�งภาครัฐและเอกชน
ตามข้้อตกลง ที่่�ระบุุตามสััญญาการให้้บริิการ

	 3) ธุรุกิจิให้บ้ริกิารจัดัหาวัตัถุุดิบิเพ่ื่�อใช้้ในการเตรีียมอาหาร จัดัหาเสบีียง และบริิการอื่่�นๆ (Provision Supply)
เป็็นธุรุกิจิที่่�ต่่อยอดมาจากธุุรกิจิ Catering and Service โดยเป็็นการให้บ้ริิการจัดัหาวัตัถุุดิบิเพ่ื่�อใช้ใ้นการเตรีียมอาหาร
จัดัหา เสบีียง และบริิการอื่่�นๆ ให้ก้ับัเรืือเดิินทะเลและแท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มันัในทะเล เช่่น อาหาร น้ำำ�� เครื่�องมืือต่่างๆ เป็็นต้น้
โดยบริิษััทจะ จััดหาวัตถุุดิิบเพ่ื่�อใช้้ในการจััดเตรีียมอาหาร เสบีียงอาหาร และสิินค้้าหรืือบริิการอ่ื่�นๆ ที่่�ได้้คุุณภาพและ
ถููกสุุขอนามััยตามความ ต้้องการของลููกค้้า 

	 2) การตลาดและการแข่่งขัันภายในอุตุสาหกรรม
	
	 • ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน
	
	   นโยบายการขายและการตลาด

	 บริษิัทัมีีนโยบายกำำ�หนดราคาขายสิินค้า้จากราคาต้นทุุนสิินค้า้และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งประกอบด้ว้ย ต้นทุุน
น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ และ/หรืือ น้ำำ��มันัหล่่อล่ื่�น  ค่่าพิธีีการและศุุลกากร ค่่าจ้า้งผู้้�ตรวจสอบอิสิระ (Surveyor) ค่่าขนส่่ง ต้นทุุน
ทาง การเงิิน(เฉพาะกรณีีท่ี่�มีีการขายแบบให้้สิินเช่ื่�อ)  บวกด้้วยกำำ�ไรขั้้�นต้้น (Gross Margin) หรืือเรีียกว่่า วิิธีีการ
กำำ�หนดราคาขายแบบ Cost Plus Pricing Method ทั้้�งนี้้� บริิษัทัได้ม้ีีการกำำ�หนดกำำ�ไรขั้้�นต้น้ไว้อ้ัตัราหนึ่่�ง (“กำำ�ไรขั้้�นต้้น
ต่ำำ��สุุด”) โดยจำำ�แนกออกเป็็นการ จำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิให้แ้ก่่กลุ่่�มเรืือขนส่่งกลุ่่�มขนส่่งทางบก และกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
อื่่�นๆ การกำำ�หนดราคาขายสิินค้้าของบริิษััทจะ อ้้างอิิงตามกลไกตลาด และภาวะการแข่่งขัันในแต่่ละช่่วงเวลา เพ่ื่�อให้้
สามารถแข่่งขันักับัผู้้�ประกอบการรายอื่่�นๆ ได้ ้โดยจะมีีการทบทวนและพิิจารณาความเหมาะสมของกำำ�ไรขั้้�นต่ำำ��อย่่างน้้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยคณะทำำ�งานพิิจารณาสินิเช่ื่�อ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่� จำำ�เป็็นต้้องตั้้�งราคาขายให้้มีีกำำ�ไรขั้้�นต้น้ต่ำำ��กว่่ากำำ�ไร
ขั้้�นต้้นต่ำำ��สุุด บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการขายว่่าจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิ รายการขายนั้้�นๆ จากผู้้�มีีอำำ�นาจตาม
ตารางมอบอำำ�นาจอนุุมััติิก่่อนทุุกกรณีี

	   ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

	 ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน:บริิษััทประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น โดยมีีช่่องทางการจััด
จำำ�หน่่าย	หลััก 2 ช่่องทาง ได้้แก่่ การจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันทางทะเล และการจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันทางบกและอื่่�นๆ

	 • การจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นทางทะเล ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น:

	 	 - การจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันภายในประเทศ (Domestic) ซึ่่�งเป็็นการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันให้้กัับเรืือที่่�มีีเส้้นทางการ
                     เดิินเรืือภายในประเทศ

	 	 - การจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันในต่่างประเทศ (International) ซึ่่�งเป็็นการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันให้้กัับเรืือของลููกค้้า
                     ที่่�มีีความต้้องการน้ำำ��มัันที่่�อยู่่�ในต่่างประเทศ

	 • กลุ่่�มลูกค้า้เป้้าหมายธุรุกิจิ ได้แ้ก่่ เรืือเดิินทะเลประเภทต่่างๆ เช่่น เรืือขนส่่งน้ำำ��มันั เรืือบรรทุุกสินิค้า้ เรืือประมง
	   และเรืือบริิวารของแท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มันัและก๊า๊ซ เช่่น เรืือลำำ�เลีียงวััสดุุอุุปกรณ์์/เครื่่�องอุุปโภคบริโิภค (Supply
	   & Service Boat) และเรืือโดยสารพนัักงานแท่่นขุุดเจาะ (Crew Boat) เป็็นต้้น และพ่่อค้้าคนกลาง
            (Wholesaler)  ซึ่่�งเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้แก่่เรืือประเภทต่่างๆ โดยบริิษััทจะให้้บริิการแก่่เรืือที่่�เป็็นผู้้�ใช้้น้ำำ��มััน
            เชื้้�อเพลิิงโดยตรง (End User) และเรืือที่่�เป็็นลููกค้้าของพ่่อค้้าคนกลางเหล่่านี้้�ซึ่่�งทอดสมออยู่่�กลางทะเล
           หรืือจอดอยู่่�ที่่�ท่่าเทีียบเรืือ
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 • การจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นทางบก กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ได้้แก่่ กลุ่่�มลููกค้้าโรงงาน
	   อุุตสาหกรรมต่่างๆ ผู้้�ประกอบการธุรุกิจิขนส่่งทางรถ ทางอากาศ รวมถึงึตััวแทนจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัทั้้�งในประเทศ
	   และต่่างประเทศ (Wholesaler)  เป็็นต้้น
	
	 ทั้้�งนี้้�บริษิัทัมีีรายได้จ้ากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิและน้ำำ��มันัหล่่อลื่่�นผ่่านช่่องทางการจำำ�หน่่ายต่่างๆ ของบริิษัทั
แสดงได้้ดัังนี้้� 

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันตามช่่องทางการจำำ�หน่่าย ปีี 2567

หน่่วย: ล้้านบาท

ทางบก

4,485.84
สััดส่วน 25.99%

ทางทะเลในต่า่งประเทศ

9,595.70
สััดส่วน 55.59%

ทางทะเลในประเทศ

3,178.93
สััดส่วน 18.42%

ทางทะเลในประเทศ ทางทะเลในต่า่งประเทศ ทางบก

รายได้จ้ากการจำำ�หน่่าย
(หน่่วย:ล้า้นบาท)

การจำำ�หน่่ายทางทะเล

- ในประเทศ

- ต่่างประเทศ

การจำำ�หน่า่ยทางบก

รวม

18,611.26

2,767.40

15,843.86

2,754.84

21,366.10

มููลค่่า ร้้อยละ

2565

87.11

12.95

74.16

12.89

100.00

9,622.98

3,002.16

6,620.82

3,948.67

13,571.65

มููลค่่า ร้้อยละ

2566

70.91

22.12

48.79

29.09

100.00

12,774.63

3,178.93

9,595.70

4,485.84

17,260.47

มููลค่่า ร้้อยละ

2567

74.01

18.42

55.59

25.99

100.00

	 สภาพการแข่่งขัันและภาวะอุุตสาหกรรม

	 ด้ว้ยประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิินธุรุกิจิการจัดัหาน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิและน้ำำ��มันัหล่่อลื่่�นให้ก้ับัเรืือ	 	 	
เดินิทะเลมานานกว่่า 20 ปี โดยบริษิัทัมีีผู้้�บริหิารและพนักังานที่่�มีีประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญด้า้นธุรุกิจิการ จำำ�หน่่าย
น้ำำ��มันัมายาวนาน บริษิัทัเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนินิธุรุกิจิจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัจะมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง เกิดิจากความ ไว้้วางใจ
ในคุุณภาพ และการให้้บริกิารที่่�สามารถสร้า้งความพึงพอใจจากลููกค้า้เป็็นสำำ�คัญั โดยบริิษัทัมีีการควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��มันั
อย่่างเคร่่งครัดั จัดัหาและขนส่่งสิินค้า้ให้แ้ก่่ลูกูค้า้ เพ่ื่�อให้ลู้กูค้า้ได้รั้ับสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพ มีีคุุณสมบัติติรงตามความต้องการ
ได้ร้ับัสิินค้้าตรงเวลาและจำำ�นวนครบถ้ว้นตามคำำ�สั่่�งซื้้�อ มุ่่�งเน้น้บริกิารลูกูค้า้ให้เ้กิดิความพึงพอใจอย่่างสูงูสุุด โดยตระหนััก
ถึงึด้า้นการจัดัการความปลอดภัยั สุุขอนามัยั และความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มเป็็นสำำ�คัญั
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 สภาพการแข่่งขัันและภาวะอุุตสาหกรรม

	 ด้ว้ยประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญในการดำำ�เนิินธุรุกิจิการจัดัหาน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงและน้ำำ��มันัหล่่อล่ื่�นให้้กับัเรืือ	 	 	
เดินิทะเลมานานกว่่า 20 ปี โดยบริิษัทัมีีผู้้�บริหิารและพนักังานที่่�มีีประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญด้า้นธุรุกิจิการ จำำ�หน่่าย
น้ำำ��มันัมายาวนาน บริิษัทัเช่ื่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินธุรุกิจิจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัจะมีีการเติบิโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง เกิดิจากความ ไว้ว้างใจ
ในคุุณภาพ และการให้บ้ริิการที่่�สามารถสร้า้งความพึงพอใจจากลููกค้้าเป็็นสำำ�คัญั โดยบริษิัทัมีีการควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��มันั
อย่่างเคร่่งครัดั จัดัหาและขนส่่งสิินค้า้ให้แ้ก่่ลูกูค้า้ เพ่ื่�อให้ลู้กูค้า้ได้รั้ับสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพ มีีคุุณสมบัตัิติรงตามความต้องการ
ได้รั้ับสินิค้า้ตรงเวลาและจำำ�นวนครบถ้ว้นตามคำำ�สั่่�งซื้้�อ มุ่่�งเน้น้บริกิารลููกค้า้ให้เ้กิดิความพึงพอใจอย่่างสูงูสุุด โดยตระหนััก
ถึงึด้า้นการจัดัการความปลอดภัยั สุุขอนามัยั และความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มเป็็นสำำ�คััญ

	 อุุตสาหกรรมการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

	 ในปีี 2566 – 2567 ประเทศไทยมีีปริิมาณการผลิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง สรุุปได้้ดัังนี้้�

(ข้้อมููลจากกรมธุุรกิิจพลัังงาน กระทรวงพลังงาน)

	 จากข้้อมููลของกรมธุรุกิจิพลังงาน สถานการณ์ป์ริมิาณการผลิติน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิในประเทศโดยรวมในปีี 2567
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนเล็็กน้้อยร้้อยละ 0.5 การเพิ่่�มขึ้้�นนี้้�สะท้้อนถึึงการรัักษาความต่่อเนื่่�องในการผลิตภายในประเทศและ
ความพยายามในการรองรับัความต้อ้งการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและปริมิาณการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัในประเทศโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน
ร้อ้ยละ 4.40 จากมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของภาครัฐ ทั้้�งด้า้นการท่่องเที่่�ยวและการบริิโภคภาคเอกชนเป็็นการ ตอบ
สนองต่่อความต้อ้งการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากทั้้�งภาคการท่่องเที่่�ยวและการขนส่่ง แม้ว้่่าปริมาณการผลิตและการจำำ�หน่่ายใน ประเทศ
จะเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ราคาน้ำำ��มัันดิบิเฉล่ี่�ยในตลาดโลกในปีี 2567 ยังัคงมีีความผันัผวนและปรับตัวัลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566

(หน่่วย:ล้้านลิติร)

น้ำำ��มันัดีีเซล

น้ำำ��มันัเบนชิิน

น้ำำ��มันัอากาศยาน

น้ำำ��มันัเตา

น้ำำ��มันัก๊๊าด

รวมน้ำำ��มัันเช้ื้�อเพลิงิ

ปี ี2566

28,400

13,242

5,354

5,043

2,001

54,040

25,161

11,445

5,005

1,981

4

43,596

ปริิมาณ ปริิมาณร้้อยละ ร้้อยละ

52.55

24.50

9.90

9.33

3.70

100.00

57.71

26.25

11.48

4.54

0.01

100.00

ผลิต จำ�หน่าย

ปี ี2567

28,723

13,374

6,713

5,400

2,134

56,344

25,165

11,585

5,864

1,839

4

44,457

ปริิมาณ มููลค่่าร้้อยละ ร้้อยละ

50.98

23.74

11.91

9.58

3.79

100.00

56.61

26.06

13.19

4.14

0.01

100.00

ผลิต จำ�หน่าย
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 จากข้อ้มูลูของกรมธุุรกิจิพลังังาน ในช่่วงของปีี 2567 ประเทศไทยมีีการใช้้น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566
โดยรวม 2.1% โดยมีีปริมิาณการใช้้เฉล่ี่�ยท่ี่� 155.49 ล้านลิติรต่่อวััน สถิติิกิารใช้้น้ำำ��มันัแต่่ละประเภทในปีี 2567 เมื่่�อเทีียบ
กับัปีี 2566 สรุุปได้ด้ังันี้้� ปริมิาณการใช้น้้ำำ��มันัเบนซินิลดลงเพีียงเล็ก็น้อ้ย 0.05% ปริมาณการใช้น้้ำำ��มันัเตาลดลง 6.8%
ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันดีีเซลหมุุนเร็็วเพิ่่�มขึ้้�น 2.2%  ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันอากาศยาน (Jet A1) มีีการเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 18.7%
ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยวอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 อย่่างไรก็ด็ีีข้อ้มูลูปีี 2567 ราคาน้ำำ��มันัดิบิในตลาดโลกเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 80 USD/บาร์เ์รล ลดลงร้อ้ยละ 2.44 จากราคา
เฉลี่่�ย 82 USD/บาร์เ์รล ในปีี2566 สาเหตุุของการลดลงของราคาน้ำำ��มันัดิบิในตลาดโลก อาทิ ิการเพิ่่�มการผลิติ น้ำำ��มันั
ของกลุ่่�มประเทศผู้้�ผลิตน้ำำ��มันั (OPEC+) การชะลอตััวของเศรษฐกิจิสหรััฐอเมริกาหรืือจีีน สามารถส่่งผลต่่อการลดลง
ของอุุปสงค์น์้ำำ��มันั การพััฒนาเทคโนโลยีีพลังงานทดแทนและการเพิ่่�มความเป็็นประโยชน์ของพลังังานที่่�มีีคุุณภาพสูง
อาจส่่งผล ให้ค้วามต้อ้งการน้ำำ��มันัลดลง ความตึงึเครีียดทางการเมืืองหรืือความไม่่มั่่�นคงในภูมูิภิาคผู้้�ผลิตน้ำำ��มันัสำำ�คัญั
อาจ ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงของราคาน้ำำ��มััน โดยอาจเป็็นทั้้�งในทางลดลงหรืือเพิ่่�มขึ้้�นตามสถานการณ์์ เป็็นต้้น

	 ทิศิทางเศรษฐกิจิในปีี 2568 จากข้อ้มููลของสำำ�นัักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจิและสังัคมแห่่งชาติ ิคาดการณ์์
ว่่าเศรษฐกิิจไทยในปีี 2568 มีีแนวโน้้มขยายตัวัดีีขึ้้�นจากปีี 2567 โดยมีีปัจจัยัสนับัสนุุนสำำ�คัญัจากการใช้้จ่่ายของรัฐับาล
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นโดยเฉพาะรายจ่่ายการลงทุุน การขยายตััวของอุุปสงค์์ภาคเอกชนภายในประเทศ การฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง
ของภาคการท่่องเที่่�ยวและบริิการ รวมถึึงการขยายตััวของการส่่งออกสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ดีี การฟื้้�นตััว
ของเศรษฐกิจิปีี 2568 ยังัมีีแนมโน้ม้เผชิญิความเสี่่�ยงและข้อ้จำำ�กัดัสำำ�คัญัจากการดำำ�เนินินโยบายเศรษฐกิจิของสหรัฐัฯ
และความขัดแย้้งเชิงิภูมูิศิาสตร์ท์ี่่�ยังัมีีความไม่่แน่่นอนอยู่่�สูงู ซึ่่�งอาจทำำ�ให้เ้ศรษฐกิจิไทยและเศรษฐกิจิโลกได้ร้ับัผลกระทบ
และไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ รวมทั้้�งปััญหาภาระหนี้้�สิินครัวเรืือนและภาคธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในระดัับสููง และความเสี่่�ยงจาก
แนวโน้้มความผัันผวนของผลผลิิตและระดัับราคาสิินค้้าการเกษตรที่่�สำำ�คััญ

	 ธุุรกิิจบริิการจััดหาอาหาร วััตถุุดิิบและบริิการอื่่�นๆ

	 	 การบริกิารด้า้นอาหาร ทำำ�ความสะอาด และซักัรีีด (Catering and Housekeeping Service) บน
เรืือพัักอาศัยั และแท่่นพัักอาศัยัในทะเล สำำ�หรัับพนักงานประจำำ�แท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มันัและก๊๊าซในอ่่าวไทย รวมถึงึแหล่่งขุุดเจาะ
น้ำำ��มัันและก๊๊าซบนบก รวมถึึงการให้้บริิการด้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�มให้้กัับผู้้�รับบริิการทั่่�วไปตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงตาม
สััญญาการให้้บริิการ การบริิการจััดหาวัตถุุดิิบเพ่ื่�อใช้้ในการเตรีียมอาหาร จัดหาเสบีียง และบริิการอ่ื่�นๆ (Provision
Supply) ให้ก้ับัเรืือที่่�มีีเส้น้ทางการเดินิเรืือทั้้�งภายในประเทศ (Domestic) ตลอดจนเรืือที่่�มีีเส้น้ทางการเดิินเรืืออยู่่�นอก
ประเทศ (External) รวมไปถึึงแท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ (Rig) ในอ่่าวไทย โดยแยกได้้ดัังนี้้�

Onshore

70.91
สััดส่วน 34.60%

Offshore

101.49
สััดส่วน 49.53%

Provision

35.52
สััดส่วน 15.87%

Offshore Onshore Provision

รายได้้บริิการจััดหาอาหารและการจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ 2567

หน่่วย: ล้้านบาท
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รายได้จ้ากบริกิารจััดหาอาหารวััตถุดิุิบปี ี2567
(หน่่วย:ล้า้นบาท)

Offshore

Onshore

รายได้จ้ากการจำำ�หน่่ายวัตัถุุดิบิ (Provision Supply) 

รวม

160.75

112.24

29.79

302.78

มููลค่่า ร้้อยละ

2565

53.09

37.07

9.84

100.00

123.82

60.75

29.58

214.15

มููลค่่า ร้้อยละ

2566

57.82

28.37

13.81

100.00

101.49

70.91

32.52

204.92

มููลค่่า ร้้อยละ

2567

49.53

34.60

15.87

100.00

	 (1) กลุ่่�มลูกค้้าเป้้าหมาย การให้้บริิการ ด้้านจััดหาอาหาร วััตถุุดิิบและบริิการอื่่�นๆ ได้้แก่่ กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจผลิต
และสำำ�รวจปิิโตรเลีียมทั้้�งในอ่่าวไทยและอัันดามััน รวมถึึงแหล่่งขุุดเจาะน้ำำ��มัันบนบก (Onshore) หรืือเรืือท่ี่�พัักอาศััยใน
ทะเล กลุ่่�มเรืือเดิินทะเลประเภทต่่างๆ (Offshore) และกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไปที่่�ต้้องการให้้บริิการด้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�มทั้้�ง
ภาครััฐและเอกชน

	 (2) สภาพการแข่่งขััน ธุรุกิจิการบริกิารด้า้นอาหาร ทำำ�ความสะอาด และซักัรีีด (Catering and Service) การ
จััดจ้้างผู้้�ประกอบการ Catering and Service นั้้�น ผู้้�รัับสััมปทานแท่่นขุุดเจาะ แท่่นพัักอาศััย หรืือเรืือพัักอาศััย จะ
ดำำ�เนิินการเปิิดให้้มีีการเสนอราคาจากผู้้�ประกอบการรายต่่างๆ ท่ี่�มีีความพร้อมทั้้�งด้้านบุุคลากร อุุปกรณ์์ สถานที่่�
ประสบการณ์์ และประวััติิการให้้บริิการที่่�ดีีมีีคุุณภาพ โดยจะพิิจารณาจัดจ้้างผู้้�ประกอบการที่่�เสนอราคาและเง่ื่�อนไข
ในการให้้บริิการที่่�ดีีที่่�สุุด

	 3) การจัดัหาผลิติภัณัฑ์แ์ละบริิการ

	 (1) ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน

	 บริิษััทจะดำำ�เนิินการติิดต่่อผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงรายใหญ่่ (“ซััพพลายเออร์์”) เพ่ื่�อจััดหาสิินค้้าให้้แก่่
ลููกค้้า โดยน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงที่่�บริิษััทจััดหาต้้องเป็็นน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงที่่�มีีคุุณภาพ ได้้คุุณลัักษณะและมาตรฐานตรงตามที่่�ได้้
ตกลงไว้้กัับลููกค้้า ซึ่่�งบริิษััทจะทำำ�การสั่่�งซื้้�อน้ำำ��มัันจากผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงรายใหญ่่ในประเทศ ได้้แก่่ บมจ.ปตท.
น้ำำ��มัันและการค้้าปลีีก บมจ.ไทยออยล์์   บจก.เชลล์์แห่่งประเทศไทย บมจ.บางจากคอร์์ปอเรชั่่�น บมจ.ไออาร์์พีีซีี และ
ตััวแทนจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันจากผู้้�ผลิิตรายใหญ่่ เป็็นต้้น ทั้้�งการจััดจำำ�หน่่ายทางบกและทางทะเล

	 (2) ธุุรกิิจบริิการด้้านอาหาร ทำำ�ความสะอาด และซัักรีีด (Catering and Service)

	 บริิษััทจััดตั้้�งหน่่วยงานด้้านCatering & Supply Management และจััดหาบุุคคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
และมีีประสบการณ์์ในการให้ก้ารบริกิารงานด้า้น Catering โดยเฉพาะ เพ่ื่�อให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐานการให้บ้ริกิาร รวมถึงึ
การจััดหาและเตรีียมความพร้้อมในด้้านสถานที่่�และอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ เช่่น  ห้้องเย็็น สถานที่่�เก็็บสิินค้้า
ตู้้�ขนส่่งชนิิดห้้องเย็็น ตู้้�ขนส่่งทั่่�วไป รถขนส่่ง รวมถึึงการอบรมพัฒนาบุุคลากรในการปฏิิบััติิงานให้้มีีความพร้้อมด้้าน
คุุณภาพ ความปลอดภัย อาชีีวอนามัยและสิ่่�งแวดล้อ้ม ตามมาตรฐาน GMP, HACCP and Food Safety hygiene
Practice, ISO 9001:2015 รองรัับความต้้องการและมาตรฐานของผู้้�ใช้้บริิการ
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 4) ทรัพย์ส์ินิที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิจิ 

	 (1) ธุุรกิจิจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันั

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริิษัทัมีีสินิทรัพัย์เ์ป็็นการเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นักังานของอาคารและเป็็นส่่วนปรับปรุุงอาคาร
เครื่่�อง ตกแต่่งและอุุปกรณ์์สำำ�นักังาน ซึ่่�งมีีมูลูค่่าสุุทธิ 6.92 ล้า้นบาท ส่่วนธุุรกรรมการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิและน้ำำ��มันั
หล่่อลื่่�น ไม่่มีีใช้้ทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัใช้้ในธุรุกรรมซื้้�อขายสินิค้า้หรืือให้บ้ริกิารจัดัส่่งตั้้�งแต่่ต้น้ทางจนถึงึลููกค้า้ปลายทาง 
	
	 (2) ธุรุกิจิการบริกิารจัดัหาอาหาร วัตัถุุดิบิ และบริกิารอ่ื่�นๆ (Catering Services and Supply Management)

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทมีีสินิทรัพัย์และอุุปกรณ์ท์ี่่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิจิ เช่่น สถานที่่�เก็บ็สินิค้า้ ตู้้�ขน
ส่่งชนิด	ห้อ้งเย็น็ ตู้้�ขนส่่งทั่่�วไป ซึ่่�งมีีมูลูค่่าทางบัญัชีี 0.82 ล้า้นบาท ใช้้สำำ�หรัับธุรุกิจิการให้้บริิการด้้านอาหาร ทำำ�ความ
สะอาดและซักัรีีดและการให้บ้ริกิารจัดัหาวัตัถุุดิบิเพ่ื่�อใช้ใ้นการเตรีียมอาหาร จัดัหาเสบีียง และบริิการอื่่�นๆ 
	
	 (3) ธุุรกิจิให้้เช่่าทรัพัย์ส์ินิ

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 โดยบริษัิัท ซีีออยล์ ์ปิิโตรเคมีีคอล จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัย่่อย ได้ม้ีีการทำำ�สัญัญาให้เ้ช่่า
ทรัพย์ส์ินิ ซึ่่�งประกอบไปด้ว้ย ที่่�ดินิ สิ่่�งปลูกูสร้า้งบนที่่�ดินิ รวมถึงึเครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์ ์ให้แ้ก่่กิจิการภายใต้ก้ารควบคุุม
เดีียวกันัเพ่ื่�อ ใช้เ้ป็็นสถานที่่�ประกอบธุรุกิจิโรงกลั่่�นน้ำำ��มันัปาล์ม์ โดยมีีระยะเวลาเช่่า 36 เดืือน เริ่่�ม 1 มิถิุุนายน 2564 ถึงึ 31
พฤษภาคม 2567 และมีีการต่่อสััญญาถึงึ 31 ธันัวาคม 2568 กลุ่่�มกิจิการจึงึจัดัประเภททรัพย์สินิที่่�ให้เ้ช่่านี้้�เป็็นอสังัหา
ริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุุนซึ่่�ง มีีมูลูค่่าทางบััญชีี 182.87 ล้านบาท
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

	 1.3.1 โครงสร้า้งของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 แสดงเป็น็แผนภาพได้ด้ังันี้้�

Sea Oil Public Company Limited Registered Capital
738.98 million baht

100%

Titan Twenty Co., Ltd.
Registered Capital
1 million baht

100%

Vega Twenty Co., Ltd.
Registered Capital
1 million baht

Sea Oil Petrochemical Co., Ltd.
Amata City, Chonburi
Registered Capital
204 million baht

100%

100%

Sea Oil
Petroleum PTE., Ltd.
Singapore
Registered Capital
5.4 million USD

100%

Energy Ltd.
Bermuda
Registered Capital
1 USD

100%

Energon PTE Ltd.
Singapore
Registered Capital
1,000 USD

Pan Orient Energy
Bermuda
Registered Capital
19,728 USD

49.99%

100%

Orion Twenty Co., Ltd.
Registered Capital
1 million baht
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 ข้้อมููลชื่่�อของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ เบอร์์โทรศััพท์์ จำำ�นวนและชนิิด
หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ปรากฏรายละเอีียดในส่่วนที่่� 1 หััวข้้อที่่� 5 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููล
สำำ�คััญอื่่�น

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมค้้า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย สุุทธิิเป็็นจำำ�นวนเงิิน 276.27 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�

(รายละเอีียดในส่่วนที่่� 3 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีผู้้�รัับอนุุญาต)

	 1) เงิินลงทุุนในบริษิัทั Sea Oil Energy Limited ( “SOE”) ดำำ�เนิินธุรุกิจิในการลงทุุนในบริิษัทัอื่่�น -ธุรุกิจิผลิติ
	    และสำำ�รวจปิิโตรเลีียม จดทะเบีียนจััดตั้้�ง ประเทศเบอร์์มิิวด้้า เป็็นเงิินจำำ�นวน 32 บาท (1 ดอลลาร์สหรััฐฯ)
	    หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและบริิษััทได้้ชำำ�ระเงิินลงทุุนดัังกล่่าวเต็็มจำำ�นวนแล้้ว  

	 2) เงิินลงทุุนในบริิษััท Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. (“SOP”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันและผลิิตภััณฑ์์ที่่�
	    เกี่่�ยวข้อ้ง จดทะเบีียนจัดัตั้้�งประเทศสิงิคโปร์ เป็็นหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 1 ล้า้นหุ้้�น หุ้้�นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐัฯ และ
	    หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ จำำ�นวน 4.40 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 ดอลลาร์์สหรััฐฯ หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิดัังกล่่าวเป็็นชนิิดไม่่มีีสิิทธิิ
	    ออกเสีียงและ สะสมเงิินปัันผลหุ้้�นละร้อ้ยละ 5.65 ต่่อปีี บริิษัทัจึงึมีีสัดัส่่วนสิทิธิใินการออกเสีียงร้อ้ยละ 100
	    รวมเงิินลงทุุนในบริิษััท Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. เป็็นเงิินจำำ�นวน 5.40 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ หรืือ
	    เทีียบเท่่า 183 ล้านบาท คิดเป็็นร้อ้ยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและบริิษัทัได้ช้ำำ�ระเงินิลงทุุนดัังกล่่าว
	    เต็็มจำำ�นวนแล้้ว 

	 3) เงิินลงทุุนในบริิษััท Energon Pte. Ltd. ดำำ�เนิินธุุรกิิจการลงทุุนในบริิษััทอื่่�น จดทะเบีียนจััดตั้้�ง ประเทศ
	    สิงคโปร์ ์เม่ื่�อวันัท่ี่� 29 พฤศจิกายน 2562 บริษิัทัได้ล้งทุุนในหุ้้�นสามัญของจำำ�นวน 1,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ
	    1 ดอลลาร์์สหรััฐฯ คิิดเป็็นเงิิน 1,000 ดอลลาร์์สหรััฐฯ หรืือเทีียบเท่่า 30,407 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 100
	    ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด

	 4) เงิินลงทุุนในหุ้้�นสามัญของ บริษิัทั ไททัน ทเวนตี้้� จำำ�กัดั ดำำ�เนินิธุรุกิจิจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัและผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
	    จำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท คิิดเป็็นเงิิน 1 ล้้านบาท  คิิดเป็็นร้้อยละ  99.98 ของทุุนจด
	    ทะเบีียนทั้้�งหมด
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 5) เงิินลงทุุนในหุ้้�นสามัญของ บริษิัทั เวก้า้ ทเวนตี้้� จำำ�กัดั ดำำ�เนินิธุรุกิจิจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัและผลิติภัณัฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
    	     จำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท คิิดเป็็นเงิิน 1 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 99.98  ของทุุนจด
	     ทะเบีียนทั้้�งหมด
	
	 6) เงิินลงทุุนในหุ้้�นสามัญของ บริิษััท โอไรออน ทเวนตี้้� จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันและผลิตภััณฑ์์ท่ี่�
	     เกี่่�ยวข้อ้ง จำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท คิดเป็็นเงิิน 1 ล้า้นบาท คิดเป็็นร้้อยละ 99.98 ของ
	     ทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด

	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า

	 ณ  31 ธัันวาคม 2567 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า Pan Orient Energy (Siam) Limited (“POES”)  จด
ทะเบีียนจัดัตั้้�งประเทศ เบอร์มิ์ิวด้า้ ประกอบธุรุกิิจเกี่่�ยวกับัการสำำ�รวจ พัฒนาและผลิติน้ำำ��มันัปิิโตรเลีียมและก๊า๊ซธรรมชาติิ
ในประเทศไทย ตามบัญัชีีวิธิีีส่่วนได้้เสีีย จำำ�นวน  856.80 ล้า้นบาท ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดยบริษิัทัย่่อย Sea Oil Energy Limited
(SOE) จำำ�นวน 9,863 หุ้้�น คิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 49.99 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของ POES

	 ผลการดำำ�เนิินงานของ POES สำำ�หรัับปีี 2567

	 • ปริิมาณยอดการขายน้ำำ��มัันรวมจากแปลงสััมปทานบนบก L53/48 ในปีี 2567 เฉลี่่�ยวัันละ 2,056 บาร์์เรล
	   ต่่อวััน ลดลง 0.4% จาก วัันละ 2,097 บาร์เรลต่่อวัันในปีี 2566 ปริมาณการผลิิตรวมในปีี 2567 อยู่่�ที่่� 
	   750,525.96 บาร์์เรล ลดลงจากยอดรวมการผลิิตในปีี 2566 ที่่� 765,435.06 บาร์์เรล

	 • ในปีี 2567 บริษิัทั แพน โอเรีียนท์์ เอ็็นเนอยี่่�  (สยาม) มีีรายได้จ้ากการขายน้ำำ��มันัรวมทั้้�งสิ้้�น 2,034.51 ล้า้นบาท
	   ก่่อนนำำ�ส่่งค่่าภาคหลวงและชำำ�ระภาษีี ราคาขายน้ำำ��มัันเฉลี่่�ยของแหล่่งสััมปทานบนบก L53/48 ลดลงจาก
	   ระดัับราคาเฉล่ี่�ยในปีี 2566 มาอยู่่�ที่่� 79.4662 เหรีียญสหรััฐต่่อบาร์์เรล ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามทิิศทางราคาน้ำำ��มััน
	   ของโลก

	 ในระหว่่างปีี 2567 POES ได้้ประกาศจ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวนรวม 633.54 ล้้านบาท โดยเป็็นเงิินปัันผลจ่่ายให้้
SOE จำำ�นวน 316.74 ล้้านบาท 

	 1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม (-ไม่่มีี-)

	 1.3.3 ความสัมัพัันธ์ก์ับักลุ่่�มธุุรกิจิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 บริิษััทมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่คืือ บริิษััท นทลิิน จำำ�กััดซึ่่�งถืือหุ้้�นในบริิษััทร้้อยละ 45.04 บริิษััทเป็็นหนึ่่�งในบริิษััทใน
เครืือของบริิษััท นทลิน จำำ�กััด (“นทลิน”)  ซึ่่�งกิิจการของกลุ่่�มนทลิินเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจการขนส่่งน้ำำ��มัันทางเรืือ โดย
กลุ่่�มบริิษััทนทลิินเป็็นผู้้�ให้้บริิการขนส่่งน้ำำ��มัันทางทะเลมานานกว่่า 30 ปี ซึ่่�งบริิษััทฯเป็็นเพีียงบริิษััทเดีียวในกลุ่่�มบริิษััท
นทลินิ ที่่�ประกอบธุรุกิจิจัดัจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ โดยนทลินิได้จ้ัดัทำำ�ข้อ้ตกลงในการไม่่ประกอบธุรุกิจิแข่่งขันักับับริษิัทั
ขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นการยืืนยันัและรับัรองว่่า นทลินิ ซึ่่�งมีีการดำำ�เนินิธุรุกิจิต่่างๆ รวมถึงึบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้และผู้้�ที่่�เกี่่�ยว
ข้อ้งของนทลิน ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ว์่่าด้ว้ยการกำำ�หนดบทนิยิามในประกาศ
ที่่�เกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ จะมีีการกำำ�หนดขอบเขตการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยตกลงที่่�จะไม่่ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
หรืือเข้า้มีีอำำ�นาจควบคุุมนิติิบิุุคคลใดๆ ท่ี่�ดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�มีีลักัษณะคล้า้ยคลึงึ และ/หรืือ ลักัษณะที่่�เป็็นการแข่่งขันักับัธุุรกิจิ
ปััจจุุบัันของบริิษััท
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการให้้กัับกลุ่่�มนทลิน ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายในการกำำ�หนดราคาขาย
สิินค้้าให้้แก่่บริิษััทในกลุ่่�มนทลิินเช่่นเดีียวกัับการขายสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าทั่่�วไป
 
	 โครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจกลุ่่�มบริิษััท นทลิิน จำำ�กััด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 แสดงเป็็นแผนภาพได้้ ดัังนี้้�

	 1) รายชื่่�อของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่สููงสุุดของบริิษััท 10 อัันดัับแรก ณ วัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2567 (ณ วัันปิิด
-สมุุดทะเบีียนพัักการโอนหุ้้�น) มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

หมายเหตุุ *บริษัิัท นทลิน จำำ�กัดั ถืือหุ้้�นโดยบริิษัทั นทลินิ คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัดั จำำ�นวน 9,999,991 หุ้้�น คิดิเป็็นร้อ้ยละ 99.99 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย
	  ได้้ทั้้�งหมด และนายเชิิดชูู ปานบุุญห้้อม ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท นทลิิน คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด จำำ�นวน 9,998 หุ้้�น คิดเป็็นร้้อยละ 99.98 ของ
            จำ ำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด
            ** กลุ่่�มปานบุุญห้้อม ประกอบด้้วย นายเชิิดชูู ปานบุุญห้้อม, นางวิิไลศรีี ปานบุุญห้้อม, นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม และนางสาว

            นีีรชา ปานบุุญห้้อม

ถือหุ้น 45.04% ถือหุ้น 58.73%

บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด 
(มหาชน)

บริษัท พริมา มารีน จำ�กด 
(มหาชน)

กลุ่มบริษัทนทลิน

กลุ่่�มธุรุกิจิจำำ�หน่า่ย
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิงิ

กลุ่่�มธุกุิจิเรืือขนส่ง
และบริหิารจััดการเรืือ กลุ่่�มธุรุกิจิอื่่�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อัันดัับแรก

1.  บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด*

2.  กลุ่่�มปานบุุญห้้อม** 

3.  นายสุุพจน์์ ลาภานัันต์์รััตน์์

4.  นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร

5.  นายธาดา โอฬาริิก

6.  นายระวิิ เกษมศานติ์์�

7.  นายนพพร เหลืืองธนะอนัันต์์

8.  น.ส.วิิอร ทองแตง

9.  น.ส.กิ่่�งกมล เกษมวิิลาศ

10. น.ส.ชาลิินีี เกตุุแก้้ว

332,857,363

84,667,212

24,042,633

23,466,666

21,588,910

10,898,800

9,860,609

8,271,738

7,244,870

7,165,547

จำ�นวนหุ้น

45.04

11.45

3.25

3.18

2.92

1.47

1.33

1.12

0.98

0.97

ร้อยละ

โครงสร้า้งการถืือหุ้้�น
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 2) ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ท่ี่�โดยพฤติกิารณ์ม์ีีอิทิธิพิลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจัดัการหรืือการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญบริิษััท นทลิิน จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ได้้ส่่งตััวแทนเข้้ามาเป็็นกรรมการจำำ�นวน 3
ท่่าน คืือ นายสุุรพล มีีเสถีียร นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม และนางสาวลััดดาวััลย์์ ชููบาล

	 1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน  738,984,544 บาท  แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญจำำ�นวน
738,984,544 หุ้้�น มูลูค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 1 บาท และมีีทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้ว้ 738,981,791 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน
738,981,791 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

	 1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น (-ไม่่มีี-)

	 1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปันผล

	 บริษิัทัมีีนโยบายจ่่ายเงินิปัันผลในอัตัราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิหลังัหักัภาษีีเงิินได้น้ิติิบิุุคคลและหลังั
หักัสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้อ้บังัคับัของบริิษัทั ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัท
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมัติิในการพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผล โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
เช่่น เงิินสำำ�รองเพ่ื่�อจ่่ายชำำ�ระหนี้้�เงินิกู้้�ยืืม แผนการลงทุุนในการขยายกิจิการ หรืือเพ่ื่�อสนับัสนุุนกระแสเงินิสดของบริษิัทั
ในกรณีีที่่�มีีผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงของสภาวะตลาด เป็็นต้น้ โดยมติคิณะกรรมการบริษิัทัที่่�พิิจารณาเร่ื่�องดังักล่่าว
นั้้�น จะต้้องได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้น้แต่่เป็็นการจ่่ายเงินิปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัมีีอำำ�นาจ
อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ แล้้วให้้รายงานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวถััดไป
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

2   การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั(มหาชน) (บริษิัทัฯ)  ยังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิธุุรกิจิด้า้นพลังังาน ธุุรกิจิจัดัหาและบริกิาร เพ่ื่�อ
ให้อ้งค์ก์รมีกีารเติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�อง  มุ่่�งเน้น้การบริหิารจัดัการตามแนวทางการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  สร้้างความสมดุุล
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าระยะยาวให้้กัับองค์์กร ปััจจุุบััน
บริษิัทัฯ ได้้ปรับเปลี่่�ยนแผนกลยุุทธ์แ์ละแผนธุุรกิจิเพ่ื่�อพร้้อมรับัมืือกับัสภาพแวดล้อ้มทางธุุรกิจิที่่�เปลี่่�ยนแปลง และเพ่ื่�อ
ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า คู่่�ค้้าและผู้้�มีส่่วนเสีียขององค์์กรทุุกกลุ่่�มตามบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  ปััจจััย
เสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากเทคโนโลยีีในยุุคดิิจิิตอล ทั้้�งด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ การเปลี่่�ยนแปลงด้้าน
นวัตักรรมเทคโลโลยี ี รวมถึงึความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศทั่่�วโลก ส่่งผลให้้บริิษัทัฯ
ต้อ้งเตรียีมพร้อ้มทั้้�งด้า้นการพัฒนาบุุคลากร รูปูแบบการดำำ�เนินิงาน การลงทุุน และเทคโนโลยี ีเพ่ื่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถ
องค์์กร ให้้พร้้อมรัับมืือกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว รวมทั้้�งการปรับรููปแบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ในเชิิงรุุก เพ่ื่�อให้ทั้ันต่่อสภาวะการณ์ท์ี่่�อาจเกิดิขึ้้�นโดยไม่่คาดคิดิ การพิจารณาประเด็น็ความเสี่่�ยง
ต่่างๆ เพ่ื่�อหามาตรการป้องกัันหรืือบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายองค์์กร เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และลดผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

	 2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 บริษิัทัฯ ตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์ก์ร ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีแีละเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญัที่่�จะสนับัสนุุนการปฏิบิัตัิงิานของฝ่่ายจัดัการให้ด้ำำ�เนินิการไปได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ บรรลุุเป้้า
หมายขององค์์กร และสามารถขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน
  
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร เพ่ื่�อให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ  โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องใน
ทุุกด้า้น ครอบคลุุมปััจจัยัความเสี่่�ยงของธุุรกิจิ ทั้้�งในระดัับองค์ก์รและระดับัปฏิบิัตัิกิาร ซึ่่�งพิิจารณาจากโอกาสที่่�จะเกิิด
ขึ้้�นและระดัับความรุุนแรงของผลกระทบ โดยมีีการกำำ�หนดมาตรการในการป้องกัันแก้้ไข และลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น
มีรีะบบการรายงานและกระบวนการติดิตามและประเมินิผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ  เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าโครงสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลและ
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบมีีความเหมาะสมและส่่งเสริิมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิผล  ตลอดจนส่่งเสริิมให้้เกิิด
การบริหิารความเสี่่�ยงในทุุกระดับัทั่่�วทั้้�งองค์ก์รอย่่างต่่อเนื่่�องและมีปีระสิทิธิภิาพตามหลักัสากล เพ่ื่�อให้เ้กิดิเป็็นวัฒันธรรม
การบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

	 1. บริิษััทฯจะจััดวางระบบบริิหารความเสี่่�ยง กรอบบริิหารความเสี่่�ยงและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอด
             คล้อ้งกับัมาตรฐานสากล และเช่ื่�อมโยงกันัทั้้�งในระดับัองค์ก์รและหน่่วยงาน สอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมาย
             ทางธุุรกิจิรวมถึงึสภาวการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลง ตลอดจนการจัดัให้ม้ีกีารประเมินิ ติดิตาม และพััฒนาประสิทิธิิ
            ภาพการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 2. บริิษััทกำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นความรัับผิิดชอบของทุุกหน่่วยงาน ที่่�ต้้องตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง
            ที่่�มีีในการปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานของตนและองค์์กร ปฏิิบััติิตามนโยบายและกรอบแนวปฏิิบััติิในการบริิหาร
            ความเสี่่�ยงอย่่างเคร่่งครััด ภายใต้้การควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และดำำ�เนิินการบริิหารจััดการ
            ความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้ ้อันัจะส่่งผลให้้การดำำ�เนินิงานบรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 3. บริษิัทัฯจะจัดัสรรทรัพัยากรและให้ก้ารสนับัสนุุนในด้า้นต่่างๆอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงเป็็น
             ไปอย่่างเหมาะสมและเกิดิประสิทิธิผิลสูงูสุุด 

	 4. บริษัิัทฯ ส่่งเสริมิและสนับัสนุุน การสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจในกระบวนการและแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยง
             แก่่ผู้้�บริหิารและพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเป็็นการปลูกูฝังให้บุุ้คลากรทุุกระดับัได้ต้ระหนักัถึงึความสำำ�คัญั
             และความมีสี่่วนร่่วมรับัผิดิชอบในการดำำ�เนินิการด้า้นบริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์ร เพ่ื่�อผลักัดันัให้เ้ป็็นส่่วนหนึ่่�ง
             ของวััฒนธรรมองค์ก์รที่่�นำำ�ไปสู่่�การสร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�ม ต่่อไปในอนาคต

	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง สอบทานและติดิตาม
การบริหิารความเสี่่�ยงให้ม้ีคีวามเหมาะสมและมีปีระสิทิธิผิล และรายงานความเสี่่�ยงที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อแผนธุุรกิจิและกลยุุทธ์์
องค์ก์ร ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรัับทราบ โดยมีหีน้า้ที่่�รับัผิดิชอบตามนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง ดังันี้้�

	 1) สอบทานและอนุุมัตัิกิรอบโครงสร้า้งการบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวมถึงึนโยบายและขั้้�นตอนปฏิบิัตัิใินการระบุุ
             ความเสี่่�ยง
	 2) การจัดัการ การติดิตามการปฏิบิัตัิงิานตามนโยบาย และการรายงานความเสี่่�ยงสำำ�คัญัทางธุุรกิจิ
	 3) สอบทานรายงานความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัและมาตรการจัดัการความเสี่่�ยงจากคณะจัดัการบริหิารความเสี่่�ยง
	 4) ประเมินิประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลของระบบการจัดัการความเสี่่�ยงโดยรวม
	 5) ประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในโดยรวมของบริษิัทั

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง ได้้แต่่งตั้้�ง คณะจััดการบริิหารความเส่ี่�ยง  ประกอบด้้วย 

	 1) กรรมการ 1 ท่่าน ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
             ประธานที่่�ปรึึกษา
	 2) คณะกรรมการบริหิาร โดยประธานคณะกรรมการบริิหาร ทำำ�หน้า้ที่่�เป็็นประธานคณะจัดัการบริหิารความเสี่่�ยง 
	 3) ผู้้�บริหิารความเสี่่�ยงแต่่ละธุุรกิจิและฝ่่ายงาน 
	 4) กรรมการ และ/หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย ตามแต่่ละโครงการลงทุุน

	 คณะจัดัการบริหิารความเส่ี่�ยง มีีหน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบ ดังันี้้�

	 1) กำำ�หนดและทบทวนกรอบโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง เกณฑ์์ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เกณฑ์์การ
             ประเมิินความเสี่่�ยง และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล และกลยุุทธ์์
             องค์์กรและสภาวการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลง นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง

	 2) พิจารณาระบุุปััจจัยัที่่�ก่่อให้้เกิดิความเสี่่�ยงที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั และประเมินิผล
             กระทบจากปััจจัยัความเสี่่�ยง และพิิจารณาแผนการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิผิล
 
	 3) ติดิตามให้ม้ีกีารรายงานความคืืบหน้้าของการบริหิารความเสี่่�ยงจากหน่่วยงานเจ้า้ของความเสี่่�ยง เพ่ื่�อร่่วม
       	    กันัพิิจารณาให้ม้ั่่�นใจว่่ามีกีารบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม และมีีประสิทิธิผิล อยู่่�ในระดับัความเสี่่�ยง
	    ที่่�ยอมรับัได้แ้ละสอดคล้อ้งกับันโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง และรายงานผลการปฏิบัิัติงิานให้ค้ณะกรรมการ
	    ตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงรับัทราบในทุุกไตรมาส

	    หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน มีหีน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบในการสอบทานประสิิทธิผิลของการควบคุุมภายในผ่่านการ
             ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นการตรวจสอบกระบวนการทางธุุรกิจิที่่�สำำ�คัญัตามปััจจัยัเสี่่�ยง รวมทั้้�งติดิตามการ
             ปรับัปรุุงแก้ไ้ขข้อ้บกพร่่องที่่�ตรวจพบ ตามที่่�ได้เ้สนอแนะ โดยรายงานผลให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบและ
             บริหิารความเสี่่�ยงได้ร้ับัทราบในทุุกไตรมาส
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 โครงสร้า้งการบริหิารความเส่ี่�ยง ณ 31 ธันัวาคม 2567 ของบริิษัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั(มหาชน)

คณะจัดการพัฒนา
ความยั่งยืน

หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน

คณะจััดการบริิหาร
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนด
ค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิบิาล
และการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหิารความเสี่่�ยงคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริษิัทั
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

ระบุุความเส่ี่�ยง ระบุุเหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและมีีผลกระทบ
ต่่อวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ

ประเมินิความเส่ี่�ยง ประเมินิระดับัความเสี่่�ยง และจัดัลำำ�ดับัความเสี่่�ยง

กำำ�หนดสภาพแวดล้้อม
พิิจารณาปััจจััยภายในและภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ
และกำำ�หนดขอบเขต/หลัักเกณฑ์์การบริิหารความเลี่่�ยง

วิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยง
ระบุุผลกระทบและโอกาสที่่�จะเกิดิเหตุุการณ์ค์วามเสี่่�ยงที่่�ได้้
ระบุุไว้ร้วมถึงึประสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผลของการควบคุุม

จััดการความเส่ี่�ยง
คัดัเลืือกและเห็น็ชอบในทางเลืือกที่่�ลดโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่่�ยง รวมถึงึวิธิีดีำำ�เนินิการตามทางเลืือกดังกล่่าว

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำำ�� 

หลีีกเลี่่�ยง ยอมรับ โอน ลด

1. กำำ�หนดมาตรการ เพ่ื่�อจััดการความเสี่่�ยง
2. ประเมิินและคััดเลืือกมาตรการจััดการความเสี่่�ยง
3. รายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงและมาตรการจัดัการความเสี่่�ยง
4. หน่่วยงานที่่�รับัผิดิชอบความเสี่่�ยงนั้้�นๆ ดำำ�เนินิการตามมาตรการ
   จััดการความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด

การจััดการความเสี่่�ยง
ให้้อยู่่�ในความรัับผิิดชอบ
ของแต่่ละฝ่่ายงาน

คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยง

ผู้้�รัับผิิดชอบ
หน่่
วย
งา
นห
รืือ
บุุค
คลที่่
� รั
ับผิ
ิดช
อบ
บริ
ิหารจั

ัดการ

คว
าม
เสี่่
� ยง
 /
 ค
ณ
ะจั
ัดการ

บริ
ิหาร
ค
วา
มเ
สี่่� ย
ง

ติิด
ตา
มแ
ละ
ปร
ะเมิ
ินปร
ะ
สิิท
ธิิภ
าพ
แล
ะปร
ะ
สิิท
ธิิผ
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อง
การ
บ
ริิห
าร
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าม
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โด
ยค
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ะกรร

มการตร


วจ
สอ
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ะจั
ัดการ

บริ
ิหาร
ค
าม
เสี่่
� ยง

กา
รสื่่

� อส
าร

แล
ะให้้คำ

ำ�
ปรึ
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	 กระบวนการจััดการความเส่ี่�ยง
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 2.2 ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 2.2.1 ความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือ กลุ่่�มบริิษััทฯ

	 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)

	 (1) ความเส่ี่�ยงจากการลงทุุนและการขยายธุุรกิิจ

	 บริษิัทัฯ ยังัคงมุ่่�งเน้น้พััฒนาและแสวงหาโอกาสทางธุุรกิจิอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อขยายการลงทุุนไปยังธุุรกิจิด้า้น
พลัังงาน และปิิโตรเลีียมทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ หรืือ พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��ในรููปแบบอื่่�น ๆ เพ่ื่�อตอบสนองต่่อ
การเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงานในอนาคต รวมถึึงธุุรกิิจบริิการด้้าน Catering & Supply Management  เพ่ื่�อให้้องค์์กร
มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องในระยะยาว  จากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ ความผัันผวนของราคา
น้ำำ��มัันโลก การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศทั่่�วโลกรวมถึึงนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของสหประชาชาติิอาจส่่งผลต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการบริิโภค หรืือการปรับเปลี่่�ยนรููปแบบการใช้้พลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลที่่�มีีแนวโน้้ม
ลดลงและหัันมาใช้้พลัังงานทดแทนรููปแบบอื่่�น รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ของประเทศที่่�เข้้าไป
ลงทุุนต่่างๆ อาจส่่งผลให้้มีีความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุนในการขยายธุุรกิิจที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�ในปััจจุุบัันและโครงการใหม่่อาจ
ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 เพ่ื่�อลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้มีีการปรับกลยุุทธ์์ด้้านการลงทุุนให้้มีีความหลากหลาย
และศึึกษาโอกาสในการขยายการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ๆ ที่่�มีีศัักยภาพและให้้ผลตอบแทนในระยะยาว  การกำำ�หนดนโยบาย
การเข้า้ลงทุุนในบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วม ประเมินิและวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงต่่างๆ โดยกำำ�หนดระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้
มีหีน่่วยงานด้้านบริหิารการลงทุุนในการวิเิคราะห์์ข้อ้มูลูเบื้้�องต้น้ การจัดัจ้า้งที่่�ปรึึกษาแต่่ละด้า้นในการวิเิคราะห์แ์ละความ
เห็น็ของความเหมาะสมเกี่่�ยวกับัโครงการลงทุุนใหม่่ สำำ�หรับัการขยายธุุรกิจิที่่�ดำำ�เนินิการอยู่่�ในปััจจุุบันัทั้้�งในด้า้นการจำำ�หน่่าย
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง และการให้้บริิการ Catering & Supply Management โดยบริิษััทฯมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ด้้านกลยุุทธ์์ ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนั้้�นในปีี 2567 บริิษััทฯได้้ประสานความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าและ
พัันธมิติรทางธุุรกิจิ การนำำ�นวัตักรรมเทคโนโลยีมีาพัฒนาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม เพ่ื่�อยกระดับัอุุตสาหกรรม
การขนส่่งทางทะเลที่่�ยั่่�งยืืน  และสนัับสนุุนการมีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  ควบคู่่�กัับการพัฒนาศัักยภาพ
ความพร้้อมของบุุคลากรเพ่ื่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจในอนาคต

	 (2) ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคาน้ำำ��มััน

	 สถานการณ์ราคาน้ำำ��มันัยัังคงมีีความผัันผวนอย่่างต่่อเนื่่�องจากปััจจัยัต่่างๆ อาทิ ิความขัดัแย้ง้ทางด้า้นภูมูิริัฐัศาตร์
อุุปสงค์์และอุุปทานของตลาด ปริิมาณน้ำำ��มัันสำำ�รองแต่่ละประเทศ สภาพภููมิิอากาศแต่่ละฤดููกาล หรืือนโยบายการผลิิต
น้ำำ��มันัของประเทศกลุ่่�มประเทศผู้้�ค้า้น้ำำ��มันัรายใหญ่่ เป็็นต้น้ การเปลี่่�ยนแปลงของราคาน้ำำ��มันัในตลาดโลกที่่�มีคีวามผันัผวน
อาจส่่งผลกระทบต่่อโครงการลงทุุนในธุุรกิจิผลิติและสำำ�รวจปิโตรเลียีม และรายได้จ้ากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัโดยรวมของบริษิัทั
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 บริิษััทมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านราคาร่่วมกัับกิิจการร่่วมค้้า ติิดตามสถานการณ์ราคาน้ำำ��มัันอย่่าง
ใกล้้ชิิด  โดยวิิเคราะห์์ผลกระทบของราคาน้ำำ��มัันที่่�ระดัับราคาต่่างๆ ต่่อรายได้้และกำำ�ไรของบริิษััท และหาแนวทางในการ
บริหิารต้น้ทุุนการผลิติและค่่าใช้จ้่่ายดำำ�เนิินการต่่างๆ ให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพสูงูสุุดและผลิติน้ำำ��มันัได้อ้ย่่างปลอดภัยั ตลอดจน
การปรัับแผนการผลิิตให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ราคาน้ำำ��มัันมากที่่�สุุด

	 การผัันผวนของราคาน้ำำ��มัันในตลาดโลกอาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้จากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันโดยรวมของบริิษััท
แต่่ไม่่ส่่งกระทบต่่อกำำ�ไรอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ เนื่่�องจากนโยบายด้้านการกำำ�หนดราคาขาย ได้้บวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มจากราคา
ต้้นทุุน (Cost Plus Pricing Method) อีีกทั้้�งบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันมาตรา 10 ซึ่่�งไม่่มีีการเก็็บสำำ�รองน้ำำ��มััน จึึงไม่่ได้้
รัับผลกระทบจากความผัันผวนของราคาน้ำำ��มัันโดยตรง

	 (3)  ความเส่ี่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงผู้้�จำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน (Supplier) รายใหญ่่

 	 บริิษััทมีีนโยบายในการจัดซื้้�อน้ำำ��มัันจากผู้้�ผลิิตและผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันรายใหญ่่ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจในคุุณภาพของน้ำำ��มัันและ
สามารถตรวจสอบคุุณภาพได้ ้ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ร้ับัความไว้ว้างใจให้เ้ป็็นตัวัแทนจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันั จากผู้้�จำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัรายใหญ่่
รายหนึ่่�ง การสั่่�งซื้้�อในปริิมาณที่่�มากจะช่่วยให้้บริิษััทมีีต้้นทุุนการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันในราคาที่่�แข่่งขัันได้้

	 สำำ�หรับักรณี ีการจัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์เ์ฉพาะบางชนิดิ อาทิ ิน้ำำ��มัันเตาที่่�มีกีำำ�มะถัันต่ำำ�� (Low Sulfur Fuel Oil LSFO)
และน้ำำ��มันัอากาศยาน เป็็นต้น้ ยังัคงต้อ้งพึ่่�งพาการสั่่�งซื้้�อจากผู้้�จำำ�หน่่ายเฉพาะรายซึ่่�งอาจมีคีวามเสี่่�ยงจากสินค้า้ขาดตลาด
หรืือ ความสามารถในการจััดสรรน้ำำ��มัันในสถานการณ์์ที่่�มีีปริิมาณน้ำำ��มัันชนิิดดัังกล่่าวผลิิตไม่่เพีียงพอ รวมถึึงกรณีีที่่�
โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันดัังกล่่าวหยุุดการผลิิตเพ่ื่�อซ่่อมบำำ�รุุง

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการกระจายการสั่่�งซื้้�อน้ำำ��มัันจากผู้้�ผลิิตน้ำำ��มัันและผู้้�ค้าน้ำำ��มัันรายอ่ื่�นๆ โดยก่่อนการสั่่�งซื้้�อน้ำำ��มััน
แต่่ละครั้้�ง จะมีีการเปรีียบเทีียบราคาขายน้ำำ��มัันรายวัันจากผู้้�ผลิิตน้ำำ��มัันและผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันอย่่างน้้อย 2 ราย บริิษััทจะสั่่�งซื้้�อ
น้ำำ��มัันโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจัยต่่างๆ อาทิ ประเภทของสิินค้้า คุุณภาพ ราคา และระยะทางการขนส่่งสิินค้้าไปยัังจุุดหมาย
ปลายทางที่่�ได้้ตกลงไว้้กัับลููกค้้าของบริิษััท เป็็นต้้น

	 (4) ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนวััตกรรมเทคโนโลยีีและความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

	 ปััจจุุบัันการพัฒนานวััตกรรมเทคโนโลยีีเป็็นไปอย่่างก้้าวกระโดด มีีเทคโนโลยีีใหม่่ๆเพิ่่�มขึ้้�นตลอดเวลาทั้้�งด้้าน
พลัังงาน ด้้านการเงิิน ด้้านการตลาด ซึ่่�งทำำ�ให้้สภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินธุุรกิิจเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว อาจส่่งผล
กระทบต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่่างต่่อเนื่่�องในปััจจุุบันั บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของความเสี่่�ยงอันัอาจเกิดิขึ้้�นจาก
การเปลี่่�ยนแปลงนวััตกรรมเทคโนโลยี และเตรียมพร้้อมในการรับมืือกับัการเปลี่่�ยนแปลงในการเข้้าสู่่�ยุุคดิจิิติอล รวมถึงึ
นำำ�มาเชื่่�อมโยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกำำ�หนดกลยุุทธ์์องค์์กรในปััจจุุบััน  การปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยนำำ�
เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ในทุุกกระบวนการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด การพัฒนาระบบการปฏิิบััติิงาน
ฐานข้้อมููล และการลงทุุนด้้านระบบเครืือข่่ายเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััยในระบบสารสนเทศขององค์์กร และเพ่ื่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย การพัฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อพร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี ตลอดจนการเข้้าศึึกษา
การลงทุุนด้า้นเทคโนโลยีใีหม่่ เพ่ื่�อยกระดับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิในปััจจุุบันัหรืือการพัฒนาการลงทุุนโครงการใหม่่ในอนาคต
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัในการกำำ�กับัดูแูลความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ มอบหมาย
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ติิดตามกำำ�กัับดููแลการเตรีียมความพร้้อมต่่อภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
กำำ�หนดให้ม้ีกีารจัดอบรมเพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความรู้้� และความตระหนัักถึงึความปลอดภัยัสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัภัยัคุุกคาม
ในปััจจุุบันัให้ก้ับั กรรมการ ผู้้�บริหิารและบุุคลากรในองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง การกำำ�หนดนโยบายด้้านความปลอดภััยเกี่่�ยว
กัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และแนวทางปฏิิบััติิในการใช้้งานเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์และอิินเตอร์์เน็็ตอย่่างถููกต้้องและ
ปลอดภัยั พัฒนาระบบหรืือโปรแกรมในการเฝ้้าระวังัพฤติกิรรมและจัดัการภัยัคุุกคามที่่�เข้า้มาโจมตี ีรวมถึงึทำำ�การทดสอบ
เจาะระบบจากหน่่วยงานภายนอกและประเมิินระบบป้้องกันัอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนมีกีารจัดัทำำ�แผนรับัมืือกับัภัยัคุุกคาม
กรณีีถููกโจมตีี และทดสอบแผนอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีมาตรฐาน  ISO 27001  เป็็นมาตรฐานด้้านการบริิหารจััดการ
ความมั่่�นคงปลอดภััยของสารสนเทศ ซึ่่�งครอบคลุุมไปถึงึ การควบคุุมการเข้า้ถึึงข้อ้มูลู, ชั้้�นความลับัเอกสารภายในองค์ก์ร
 ปกป้องความถูกูต้อ้งสมบูรูณ์ข์องสารสนเทศ ระบบสำำ�รองข้อ้มูลูที่่�สามารถย้อ้นคืืนข้อ้มูลูได้อ้ย่่างรวดเร็็วและถูกูต้อ้ง
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าระบบสารสนเทศพร้้อมใช้้งาน เพ่ื่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 (5) ความเส่ี่�ยงด้้านการพััฒนาศัักยภาพขององค์์กร (Organization Capability)

	 การเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี และการปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้องค์์กรมีีการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนนั้้�น การพัฒนาศัักยภาพบุุคลากรและกระบวนการปฏิิบััติิงานในองค์์กรเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร
ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 บริิษััทฯมีีการทบทวนและปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างการบริิหารงานในองค์์กรเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการปรับเปลี่่�ยน
กลยุุทธ์ ์การพัฒนากระบวนการสรรหาและคัดัเลืือก พัฒนากระบวนการปฏิบิัตัิงิานด้ว้ยเทคโนโลยีแีละนวัตักรรม สร้า้ง
สภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานให้้พนัักงานเกิิดความคล่่องตัวั สร้า้งการมีสี่่วนร่่วมในกิจิกรรมต่่างๆ ตลอดจนการสร้า้งสรรค์์
นวัตักรรมใหม่่ ให้ก้ับัองค์์กร การสร้า้งองค์ค์วามรู้้�ผ่่านการแลกเปลี่่�ยนการเรียีนรู้้�ทั้้�งจากภายในองค์ก์รและจากวิทิยากร
ภายนอก รวมถึงึการสร้า้งวัฒันธรรมขององค์ก์รให้ต้ระหนักัถึงึโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�จะส่่งผลต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจิให้้
เกิิดความยั่่�งยืืนในอนาคต 

	 ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)

	 (1) ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

	 บริษิัทัมีเีงินิกู้้�ยืืมที่่�กำำ�หนดด้ว้ยอัตัราดอกเบี้้�ยแบบลอยตัวั (Floating Rate) หากอัตราดอกเบี้้�ยมีกีารปรับเพิ่่�ม
สููงขึ้้�น จะส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนเงิินกู้้�ยืืมของบริิษััท และมีีผลกระทบโดยตรงต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 บริิษััทมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงโดยการเพิ่่�มเคร่ื่�องมืือทางการเงิินที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อบริิหารต้้นทุุน
อัตัราดอกเบี้้�ยให้ม้ีคีวามเหมาะสมกับัลัักษณะการดำำ�เนินิธุุรกิจิ กำำ�หนดอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ในการจำำ�หน่่ายสิินค้า้ ซึ่่�งอ้า้งอิงิ
จากต้น้ทุุนทางการเงิินของบริษิัทั ดังันั้้�น ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจึึงถูกูชดเชยด้ว้ยกำำ�ไรขั้้�นต้น้จากการขายสินิค้า้ ทำำ�ให้บ้ริษิัทั
ได้้รัับผลกระทบลดลงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย รวมถึึงเงิินกู้้�ยืืมส่่วนใหญ่่ของบริิษััทเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 (2) ความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 การเปลี่่�ยนแปลงของอัตัราแลกเปลี่่�ยนมีผีลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มต่่อผลประกอบการของบริิษััท เช่่น
การรัับรู้้�รายได้้ ต้้นทุุน รวมถึึงธุุรกรรมที่่�เป็็นสกุุลเงิินต่่างประเทศ 

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 บริิษััทมีีนโยบายในการทำำ�สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract) ทั้้�งจำำ�นวน
กัับธนาคารพาณิชย์์ เพ่ื่�อลดผลกระทบจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการ
ของบริิษััท

	 (3) ความเส่ี่�ยงทางด้้านสภาพคล่่องของบริิษััท

	 บริิษััทได้้ขยายการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะการขยายธุุรกิิจด้้านปิิโตรเลีียม และธุุรกิิจ Catering and
Service ทำำ�ให้้บริษิัทัต้อ้งใช้เ้งินิทุุนจำำ�นวนมาก ซึ่่�งอาจเกิดิผลกระทบต่่อเงิินทุุนหมุุนเวีียนและสภาพคล่่องทางการเงิินได้้

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 บริษัิัทจึึงมีีการวางแผนบริหิารจัดัการลงทุุนอย่่างระมัดัระวัังรอบคอบ โดยการพิจารณาประมาณการกระแสเงิินสด
ของบริษิัทัอย่่างสมํ่่�าเสมอ ประกอบกับัมีกีารเฝ้้าสังัเกตุุอัตัราส่่วนสภาพคล่่องอย่่างใกล้ช้ิดิ เพ่ื่�อวางแผนการจัดัหาเงินิทุุน
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงการสรรหาเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�หลากหลายเพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�และสถาบัันการเงิินตลอดมา ทั้้�งในเรื่่�อง
การปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขสัญัญาซื้้�อขาย หรืือสัญัญากู้้�ยืืมเงินิ โดยมีปีระวัตัิกิารชำำ�ระเงินิที่่�ดี ีตรงตามกำำ�หนดเวลาทุุกครั้้�ง
เป็็นปััจจัยที่่�ส่่งผลให้ส้ถาบันัการเงินิต่่างๆพิิจารณาวงเงินิสินิเชื่่�อ หรืือเพิ่่�มวงเงินิให้ก้ับับริษิัทั เพ่ื่�อใช้ใ้นการขยายธุุรกิจิ
หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิินอย่่างเพีียงพอ

	 ความเส่ี่�ยงจากการดำำ�เนิินงาน (Operational  Risk)

	 (1) ความเส่ี่�ยงในเรื่่�องการแข่่งขัันและการเข้้ามาทำำ�ธุุรกิิจได้้ง่่ายของผู้้�ประกอบการรายใหม่่

	 บริษิัทัฯ มีกีารขยายธุุรกิจิด้า้นการจัดัจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิไปยังกลุ่�มลูกูค้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ธุุรกิจิ
การจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิสำำ�หรับัเรืือเดินิทะเลมีผีู้้�ประกอบการหลายราย จึึงทำำ�ให้เ้กิดิการแข่่งขัันสููงโดยเฉพาะการแข่่งขันั
ด้า้นราคา นอกจากนี้้� การทำำ�ธุุรกิจิจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัสำำ�หรับัเรืือเดินิทะเลไม่่จำำ�เป็็นต้้องใช้้เงินิลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวรสูง ทำำ�ให้้
การเข้า้มาดำำ�เนินิธุุรกิจิสามารถทำำ�ได้ง้่่าย 

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 ปััจจััยสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจการจััดหาน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงเรืือ ได้้แก่่ พนัักงานขายที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ
ในผลิติภัณัฑ์์, มาตรฐานการจัดส่่งน้ำำ��มัันให้ต้รงเวลาในปริมิาณที่่�ครบถ้ว้นตรงตามความต้อ้งการของลูกูค้า้ และการพัฒนา
มาตรฐานการให้บ้ริกิารในระดับัสากล บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่่างมีจีริยิธรรม ภายใต้ห้ลักัธรรมาภิบิาล
ยกระดับัคุุณภาพและมาตรฐานการให้บ้ริกิารอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้อ้งการและความคาดหวังัของลูกูค้า้ 
บริิษัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คััญด้า้นการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล ซึ่่�งเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัในการขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิให้ย้ั่่�งยืืน ทั้้�งด้า้นการ
พััฒนา ศักยภาพ  การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม  ตลอดจนการยกระดัับคุุณภาพชีวีิติให้้ที่่�ดีขีึ้้�น
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

 	 บริษิัทัฯ ใช้ก้ลยุุทธ์ใ์นการปรับัเปลี่่�ยนคู่่�แข่่งขัันทางการค้า้เป็็นพัันธมิติรทางธุุรกิจิ เพ่ื่�อหาความร่่วมมืือในการพัฒนา
และเสริมิสร้า้งธุุรกิจิไปด้ว้ยกันั  เพ่ื่�อให้เ้กิดิผลประโยชน์ท์ี่่�เสริิมกันัทั้้�ง 2 ฝ่่าย ได้้ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว จะทำำ�ให้้ธุุรกิจิ
สามารถปรับักลยุุทธ์ส์ู่่�เป้้าหมายทางธุุรกิจิได้อ้ย่่างรวดเร็ว็ข้ึ้�น

	 (2)  ความเส่ี่�ยงจากการเรีียกเก็็บเงิินจากลููกค้้าหรืือได้้รัับชำำ�ระหนี้้�ล่่าช้้า
 
	 บริษิัทัมีนีโยบายการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มันัหล่่อลื่่�นโดยการให้้เครดิติแก่่ลูกูค้า้ ซึ่่�งบริิษัทัอาจมีคีวามเสี่่�ยง
จากการได้ร้ับัชำำ�ระหนี้้�ล่่าช้ากว่่ากำำ�หนดระยะเวลา หรืือผิดินัดัชำำ�ระจากลูกูค้า 

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง

	 ทั้้�งนี้้�บริษิัทัมีกีารจัดัตั้้�งคณะทำำ�งานพิิจารณาสินิเช่ื่�อ (Credit Committee) เพ่ื่�อพิิจารณาการอนุุมัตัิวิงเงินิสินิเช่ื่�อ
ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อของลูกูค้า้ที่่�เปิิดบัญัชีีใหม่่  โดยพิิจารณาจากผลประกอบการและฐานะทางการเงินิของลูกูค้า้  รวมถึงึ
มีกีารทบทวนวงเงินิสินิเช่ื่�ออย่่างสม่ำำ��เสมอ  ประกอบกัับดูแูลเร่่งรััดติดิตามลููกหนี้้�ที่่�ค้า้งชำำ�ระ พิจารณาหยุุดการขายเมื่่�อ
ลูกูหนี้้�มีคีวามเสี่่�ยงด้า้นสภาพคล่่อง ตลอดจนพิิจารณาดำำ�เนินิการฟ้อ้งร้้องคดีีตามกฎหมาย  

	 สำำ�หรัับบริษิัทัย่่อยในต่่างประเทศที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจิจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ (Oil Trading) ได้ม้ีกีารปััองกันัความเสี่่�ยง
ด้้านการให้้เครดิตกัับลููกค้้า โดยการพิจารณาลููกค้้าจากฐานข้้อมููลวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อ จััดอัับดัับเครดิิต และมีีกระบวนการ
ทบทวนสถานะเครดิิตอย่่างสม่ำำ��เสมอ   การใช้้มาตรการกัักเรืือ(Ship Arrest) ตามกฎหมายทางทะเลระหว่่างประเทศ
ภายใต้ข้อบเขตอำำ�นาจศาล สำำ�หรับัลูกูค้า้ที่่�ผิดินัดัชำำ�ระหนี้้�เพ่ื่�อการเรียีกร้องสิทิธิิที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

	 (3) ความเส่ี่�ยงจากการทำำ�สัญญาว่่าจ้้างผู้้�ประกอบการขนส่่งน้้อยรายในการขนส่่งน้ำำ��มัันทางทะเล

	 เน่ื่�องจากผู้้�ค้า้น้ำำ��มัันรายใหญ่่บางราย ได้ก้ำำ�หนดให้้เรืือขนส่่งน้ำำ��มันัต้อ้งเป็็นเรืือประเภทถััง 2 ชั้้�น (Double Hull)
เพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้งกับักฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของอนุุสัญญาระหว่่างประเทศว่่าด้ว้ยการป้องกันัมลพิษจากเรืือ(MARPOL)
ซึ่่�งออกโดยองค์ก์รทางทะเลระหว่่างประเทศ (IMO) ทั้้�งนี้้�ผู้้�ประกอบการขนส่่งยัังมีเีรืือประเภทที่่�กำำ�หนดจำำ�นวนน้้อยราย
อาจไม่่เพีียงพอกัับความต้้องการของตลาด 

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 บริิษััทฯได้้จััดหาเรืือขนส่่งน้ำำ��มัันจากผู้้�ประกอบการที่่�มีีเรืือประเภทถััง 2 ชั้้�น (Double Hull ) เพิ่่�มเติิมจากที่่�มีี
อยู่่�เดิมิ เพ่ื่�อป้้องกันัความเสี่่�ยงดังักล่่าว  รวมถึงึ เพิ่่�มมาตรฐานในการคัดัเลืือกผู้้�ประกอบการขนส่่งที่่�มีเีรืือที่่�ได้คุุ้ณภาพ
มีีระบบรัักษาความปลอดภััยที่่�รััดกุุม และมีีการตรวจสอบคุุณภาพเรืือขนส่่งที่่�ให้้บริิการ พร้้อมทั้้�งประเมิินคุุณภาพการ
จััดส่่งเป็็นรายเที่่�ยว
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 ความเส่ี่�ยงด้้านความปลอดภััย สุุขภาพ สภาพแวดล้้อมการปฏิิบััติิงาน และสิ่่�งแวดล้้อม (SSHE Risk)

	 บริษิัทัฯ ตระหนัักถึงึความเสี่่�ยงด้า้นความมั่่�นคง ปลอดภัยั อาชีวีอนามัยัและสิ่่�งแวดล้อ้ม อันัเนื่่�องจากการดำำ�เนิิน
งานในทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ผลกระทบให้้เกิิดความสููญเสีีย การบาดเจ็็บ การเจ็็บป่่วย และโรคจากการทำำ�งาน
อันัจะส่่งผลกระทบให้้เกิดิการหยุุดชะงัักและความต่่อเนี่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ รวมถึึงผลกระทบต่่อชุุมชน สังคม สิ่่�งแวดล้้อม
และผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน อาทิ ความเสี่่�ยงจากการปฏิบิัตัิงิานภายในสำำ�นักังาน ความเสี่่�ยงจากการเกิิดอุุบัตัิเิหตุุ
จากการขนส่่งน้ำำ��มัันทั้้�งทางบนและทางเรืือ ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยในสุุขลัักษณะอนามััยอัันเนื่่�องมาจากการให้้
บริิการด้้าน Catering  & Services เป็็นต้้น 

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 บริษิัทัได้ม้ีกีารกำำ�หนดแนวทางและมาตรฐานการปฏิบิัตัิงิานเพ่ื่�อบริหิารจัดัการและควบคุุมความเสี่่�ยงด้า้นความ
มั่่�นคงปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

	 • กำำ�หนดและประกาศนโยบายคุุณภาพ ความมั่่�นคง ปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้
 	   พนัักงานตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการปฏิิบััติิงานภายใต้้นโยบาย และเป้้าหมายของบริิษััท รวมไปถึึง
	   คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

	 • กำำ�หนดให้้ฝ่่ายงาน QSSHE บริหิารจัดัการและควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกมิติขิองงานด้้านคุุณภาพ
	   ความมั่่�นคง ปลอดภััย อาชีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมในภาพรวมทั้้�งหมด และจััดตั้้�งคณะกรรมการความ
	   ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) สำำ�หรัับสำำ�นัักงานปฏิิบััติิงานในแต่่ละพื้้�นที่่�
	   และคณะทำำ�งานเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมและตอบสนองต่่อสภาวะการณ์หรืือเหตุุฉุุกเฉิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในทุุก
	   รููปแบบ รวมถึึงจััดตั้้�งคณะทำำ�งานความปลอดภััยด้้านอาหาร (Food Safety Team) ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงความ
	   ปลอดภััยของผู้้�บริิโภคเป็็นสำำ�คััญ

	 • กำำ�หนดมาตรการด้า้นคุุณภาพ ความมั่่�นคง ปลอดภัยั อาชีวอนามัยัและสิ่่�งแวดล้อ้มและขั้้�นตอนการปฎิบิัตัิงิาน
 	   การตรวจสอบปริมิาณและคุุณภาพน้ำำ��มันั พร้อ้มทั้้�งประเมินิ วิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยง ผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�น รวมทั้้�ง
	   กำำ�หนดมาตรการควบคุุมและป้้องกันั ทำำ�การฝึกซ้อ้มแผนการโต้้ตอบสภาวะฉุุกเฉินิที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในทุุกรูปูแบบ
	   เพ่ื่�อให้้	สอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้้อบัังคัับและแนวปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล ระเบีียบข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	   รวมไปถึึงครอบคลุุมทุุกความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 • จััดทำำ�คู่่�มืือมาตรฐานและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน อาทิิ คู่่�มืือด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามัยและ
	   สิ่่�งแวดล้้อม ตามมาตรฐาน GHP, HACCP and Food Safety hygiene Practice, ISO 9001:2015,
	   ISO 14001:2015 เป็็นต้้น 
	 • การฝึกอบรมด้า้นความปลอดภััย อาชีวีอนามัยั และการดูแูลปกป้องสิ่่�งแวดล้อ้ม อาทิ ิการอบรมเพ่ื่�อเสริมิสร้า้ง
	   จิิตสำำ�นึึกในการปฏิบิัตัิงิาน (QSSHE Awareness) การอบรมการขับัรถเชิงิป้้องกันั (Defensive Driving)
	   การอบรมการใช้อุุ้ปกรณ์ป้์้องกันัต่่างๆ การอบรม ISO 9001:2015 และ ISO 14001 การอบรมด้า้นมาตรฐาน
	   GHP, HACCP and Food Safety hygiene Practice เพ่ื่�อเสริิมสร้า้งเกิิดการตระหนัักถึึงการดำำ�เนิินงาน
	   ภายใต้้มาตรฐานด้้าน QSSHE และเป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายของบริิษััทฯ 

	 • การจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมความมั่่�งคง ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี การจััดกิิจกรรม
	   ด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงาน การสนัับสนุุนและฟื้้�นฟููระบบนิิเวศน์์ตามธรรมชาติิ เป็็นต้้น
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 • บริิษััทฯ จัดให้้มีีการเฝ้้าระวััง ควบคุุม และติิดตาม ตรวจวััดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน และสิ่่�งแวดล้้อม
	   เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องตามกฏหมายและมาตรฐานตามข้้อกำำ�หนด โดยตรวจวัดค่่าดังต่่อไปนี้้� ค่่าความเข้้มแสงใน
	   การทำำ�งาน ค่่าฝุ่�นละอองรวม ค่่าเสีียงดัังจากการทำำ�งาน ค่่าเสีียงรบกวน ค่่าความร้้อนจากสภาพแวดล้้อม
	   ในการทำำ�งาน จัดัให้ม้ีกีารตรวจรับัรองระบบไฟฟ้า้และบริภิัณัฑ์ไ์ฟฟ้า้ ค่่าน้ำำ��เสียีจากกระบวนการ และค่่ามลพิษ
	   ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น

	 • บริิษััทมีีการจััดการของเสีียเพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน อาทิิ มีีการคััดแยกขยะ และทำำ�
	   การส่่งกำำ�จัดัหรืือส่่งขายกับัหน่่วยงานที่่�มีใีบอนุุญาตและมีรีะบบการบริหิารจัดัการที่่�ได้ม้าตรฐาน จัดัให้ม้ีบี่่อดักั
	   ขยะและไขมััน และดำำ�เนิินการตรวจวิิเคราะห์์ค่่าน้ำำ��ทิ้้�ง โดยหน่่วยงานจากที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน

	 • จัดให้ม้ีผีู้้�ควบคุุมการจัดัส่่งน้ำำ��มััน (Inspector) เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า กระบวนการจัดัส่่งน้ำำ��มันัเป็็นไปอย่่างมีมีาตรฐาน
	   ทั้้�งด้้านคุุณภาพ ปริมิาณครบถ้ว้นและปลอดภัยัตลอดการขนส่่ง โดยมีมีาตรการป้องกันัการรั่่�วไหลของน้ำำ��มันั
	   ระหว่่างการขนส่่ง การตรวจสอบมาตรฐานรถขนส่่ง เรืือขนส่่ง อุุปกรณ์ต่่างๆ ตลอดจนการฝึกซ้อมแผนการ
	   โต้้ตอบสภาวะฉุุกเฉิิน กรณีเีกิดิอุุบัตัิเิหตุุระหว่่างการจัดัส่่ง เพ่ื่�อไม่่ให้ส้่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อ้ม
	   และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน

	 • การสื่่�อสาร การเสริิมสร้้างจิิตสำำ�นึึก และให้้ข้้อมููลเชิิงป้้องกััน เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบ เกี่่�ยวกัับการ
	   ดููแลรัักษาสุุขภาพ การปฏิิบััติิตามมาตรการความปลอดภััยฯ การใช้้อุุปกรณ์ป้้องกัันการแพร่่ระบาดของ
	   เชื้้�อโรคและเชื้้�อไวรััส และการคััดกรองความเสี่่�ยงตามแผนมาตรการความปลอดภััย อาชีวอนามััย ทุุกครั้้�ง
	   ก่่อนอนุุญาตให้้เข้้าพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน

	 • ติิดตามผลการบริหิารความเสี่่�ยงผ่่านดัชันีชีี้้�วัดัความเสี่่�ยงต่่างๆ และรายงานผลต่่อที่่�ประชุุมทบทวนของฝ่่าย
	   บริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อรัับทราบ

	 ความเส่ี่�ยงด้้านสัังคม ชุุมชน 

          บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการดูแูลผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทุุกกลุ่่�ม คำำ�นึึงถึงึความเสี่่�ยงด้า้นสังัคม และชุุมชน
อาทิิ การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในห่่วงโซ่่อุุปทาน ผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 บริษิัทัฯ มีกีารกำำ�หนดนโยบายคุ้้�มครองสิทิธิมินุุษยชน จัดัตั้้�งคณะทำำ�งานการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อพิิจารณา
ประเด็็นสำำ�คัญัที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนขององค์ก์ร และการบริหิารจัดการเพ่ื่�อให้บ้รรลุุตามเป้้าหมายด้า้นความ
ยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 มิิติิ ทั้้�งมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อให้้องค์์กรได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการพัฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน และจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ ปลูกูฝังจิติสำำ�นึึกที่่�ดีใีนการดำำ�เนินิกิจิการด้ว้ยความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม
มีีความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส มีการปฏิิบััติิอย่่างมีีจริิยธรรม ดำำ�เนิินการให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทัโดยเคร่่งครัดั ไม่่สนัับสนุุนการดำำ�เนินิการที่่�มีลีักัษณะเป็็นการละเมิดิสิทิธิสิ่่วนบุุคคล ละเมิดิ
ทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�  และต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ ให้้ความสำำ�คััญกัับสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน
การปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างเป็็นธรรม ส่่งเสริิมการเคารพต่่อสิิทธิิและเสรีีภาพด้้วยการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ส่่งเสริิมความ
เสมอภาค ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�อื่่�น เคารพสิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นของพนัักงาน ครอบคลุุมถึึงการมีีอิิสระในการ
ให้้ความเห็น็โดยปราศจากการแทรกแซง จัดัให้้มีชี่่องทางสื่่�อสารเพ่ื่�อรับัฟังัความคิิดเห็น็ของผู้้�มีส่่วนได้้เสียีและช่่องทาง
การรัับข้้อร้้องเรีียนต่่างๆเข้้ามายัังบริิษััทฯ มีีมาตรการคุ้้�มครองปกป้องผู้้�แจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตในองค์์กร
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง กฎหมาย กฎระเบีียบและ ข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง (Compliance Risk)

	 ความเสี่่�ยงจากผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลง กฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง อัันเกิิดจาก ภาค
รััฐทั้้�งในและต่่างประเทศที่่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุน มีีการปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบและนโยบายต่่างๆ  เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง
กัับสภาพแวดล้้อมของโลกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง อาจก่่อให้้เกิิดอุุปสรรคต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรืืออาจทำำ�ให้้บริิษััทฯไม่่
สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้  ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ของบริิษััท ผลกระทบทั้้�งด้้าน
การเงิินและการดำำ�เนิินงาน ความสามารถในการแข่่งขัันและการลงทุุน

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 บริษิัทัฯ ได้ม้ีมีาตรการบริิหารความเสี่่�ยงโดยการติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย ข้อ้บังัคับัและนโยบายต่่างๆ
ให้ท้ันัต่่อสถานการณ์และเตรียีมความพร้อ้มในการตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลง เพ่ื่�อวิเิคราะห์ห์ากลยุุทธ์ท์ี่่�เหมาะสม
มีีการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและ
ยึึดถืือปฏิิบัตัิ ิการสร้า้งค่่านิยมในองค์ก์รให้ต้ระหนักัถึงึการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ทุุกกลุ่�ม ทั้้�งต่่อลููกค้า้ คู่่�ค้า้ ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อ้ม การติดิตามการเปลี่่�ยนแปลง ผ่่านหน่่วยงานกำำ�กับัดููแล คณะจัดัการ
บริิหารความเสี่่�ยง การจััดทำำ�ระบบฐานข้้อมููลด้้านกฎหมายและติิดตามการเปลี่่�ยนแปลง และสื่่�อสารไปยัังผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
เพ่ื่�อให้้ทุุกหน่่วยงานสามารถปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ความเส่ี่�ยงต่่อการเกิิดการทุุจริิตในองค์์กร (Corruption Risk)

	 บริษัิัทฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คััญในด้า้นการดำำ�เนินิธุุรกิจอย่่างมีีคุุณธรรมภายใต้้กรอบการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี
โดยยึึดหลัักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณและจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีส่่วนได้้
ส่่วนเสียีทุุกฝ่่าย ดำำ�เนิินธุุรกิจิด้ว้ยความโปร่่งใส เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ โดยบริษัิัทได้เ้ข้า้ร่่วมเป็็น “แนวร่่วม
ปฎิบัตัิภิาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ” (CAC) เพ่ื่�อแสดงเจตนารมณ์แ์ละความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�น
ทุุกรููปแบบ และได้้ผ่่านการรัับรองการต่่ออายุุสมาชิิกครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อเดืือน ธัันวาคม 2565  

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง ได้ม้อบหมายให้ค้ณะทำำ�งานต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์รั์ัปชั่่�น ประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�นในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิจิ และกำำ�หนดมาตรการป้องกันั เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า  บริิษัทัฯ มีรีะบบ
การควบคุุมภายในที่่�ดีี สามารถป้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ในทุุกการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััท  และได้้มีีการ
ปรับัปรุุงหลักัเกณฑ์แ์ละขั้้�นตอนการเบิกิค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆที่่�สุ่่�มเสี่่�ยงต่่อการทุุจริติคอร์์รัปัชั่่�นให้ม้ีคีวามรัดักุุม และมีปีระสิทิธิภิาพ
มากขึ้้�น สอบทานระบบการจัดซื้้�อจัดัจ้า้งให้ม้ีคีวามโปร่่งใส เป็็นธรรม กำำ�หนดให้ป้ระธานคณะทำำ�งานต่่อต้า้นทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น
รายงานการปฏิบิัตัิติามนโยบายต่่อต้า้นทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส
รวมถึึง  การจััดทำำ�โครงการ Supplier Day เพ่ื่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าเข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่าย ต่่อต้้านการ
ทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั เพ่ื่�อรับัทราบและถืือปฏิบิัตัิติามนโยบาย จรรยาบรรณคู่่�ค้า้ธุุรกิจิให้ไ้ปในทิิศทางเดียีวกันั ตลอดจน
การประชาสัมัพัันธ์แ์ละรณรงค์ก์ารต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งภายในองค์ก์ร คู่่�ค้า้ ลูกูค้า้ และหน่่วย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 2.2.2  ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
	 ความเส่ี่�ยงจากบริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่มากกว่่าร้้อยละ 50

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด และบุุคคลตามมาตรา 258 ถืือหุ้้�นในบริิษััทรวมกัันทั้้�งสิ้้�น
ร้อ้ยละ 56.50ของทุุนชำำ�ระแล้ว้ทั้้�งหมดของบริษิัทั ส่่งผลให้บ้ริษิัทั นทลินิ จำำ�กัดั และบุุคคลตามมาตรา 258 ยังัคงเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินกึ่่�งหนึ่่�งในบริิษััท ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด มีีอำำ�นาจควบคุุมในการตััดสิินใจของบริิษััทสำำ�หรัับกรณีีที่่�
ต้้องใช้้เกณฑ์์เสีียงข้้างมากในการลงคะแนน เว้้นแต่่เรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับมติิ
ไม่่ต่ำำ��กว่่า 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การขายหรืือโอนกิิจการบางส่่วนหรืือทั้้�งหมด
ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นของบริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงจากการที่่�ไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพ่ื่�อตรวจสอบและถ่่วงดุุล
เรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เสนอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณา 

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิบิาลและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และกรรมการบริหิารอย่่างชััดเจน รวมทั้้�ง
กำำ�หนดมาตรการการเข้า้ทำำ�รายการระหว่่างกันั หากบริิษััทมีคีวามจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการกับับุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้
บริษิัทัจะปฏิิบััติติามขั้้�นตอนการอนุุมัตัิกิารทำำ�รายการระหว่่างกันัและข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด  โดยบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการพิจารณารายการดัังกล่่าว  และ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแล เพ่ื่�อ
คุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย เช่่น การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านช่่องทางต่่างๆ การเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอระเบีียบวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารับการพิจารณาแต่่งตั้้�ง
เป็็นกรรมการบริิษััท การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามในที่่�ประชุุมได้้อย่่างอิิสระ เป็็นต้้น

	 2.2.3 ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ  ( Foreign Equity Investment Risk)
	 - ไม่่มีี-

	 2.3.4 ความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่(Emerging Risk)
         (1) ความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ( Risk of Climate Change)

         ปััจจุุบัันการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างต่่อเนื่่�อง ถืือเป็็นประเด็็นสำำ�คััญ
และมีีแนวโน้้มที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งประเทศไทยได้้ประกาศพัันธสััญญาระยะยาว
ในการมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอนภายในปีี 2593  และลดการปล่่อยคาร์์บอนเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2608 ทำำ�ให้้ภาค
รัฐัมีีการจัดทำำ�แผนและแนวทางการลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก และมาตรการต่่างๆเพ่ื่�อให้ภ้าคเอกชนให้ค้วามร่่วมมืือ
ในการเตรีียมความพร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�น

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

         กลุ่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการจัดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ กำำ�หนดมาตรการและแนว
ทางปฏิิบััติิ เพ่ื่�อการบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน  เตรียมพร้้อมปรัับตััวและรัับมืือกัับผลกระทบจาก
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ    มีการวิิเคราะห์์ผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน มาพิจารณาในทุุกกิิจกรรมของการ
ดำำ�เนินิธุุรกิจิ เพ่ื่�อหามาตรการและแนวทางในการลดการเกิดิก๊า๊ซเรืือนกระจก อาทิ ิการนำำ�หลักั 3R  มาปรับใช้ใ้นการปฏิบิัตัิิ
งาน เพ่ื่�อลดเกิิดคาร์์บอนในองค์์กร การจัดการของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบ การส่่งเสริิม
การจััดซื้้�อผลิิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การรณรงค์์การประหยััดพลัังงาน และใช้้ทรััพยากรต่่างๆให้้คุ้้�มค่่าและ
เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด การสร้้างความตระหนัักรู้้� ในการอนุุรักษ์์พลัังงานและผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภูมูิอิากาศให้้กับัพนักังาน คู่่�ธุุรกิจิ และผู้้�มีส่่วนได้เ้สียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  การปรับัเปลี่่�ยนกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนินิงานเพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้ง
กัับมาตรการลดก๊๊าซเรืือนกระจก ก้้าวเข้้าสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� เพ่ื่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 (2) ความเส่ี่�ยงจากความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์และสภาวะการชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก

	 จากสถานการณ์ค์วามขัดัแย้ง้ระหว่่างประเทศ จากปััจจัยัภูมูิรัิัฐศาสตร์ การแข่่งขันัระหว่่างประเทศมหาอำำ�นาจ
อาจส่่งผลต่่อความผันัผวนของราคาน้ำำ��มันั ความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนและดอกเบี้้�ย  การชะลอตัวัของเศรษฐกิจิ
โลกโดยรวม จากการกีดกันัทางการค้าของคู่่�ค้า้หลักั และผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน อาจส่่งผลต่่อทุุกภาคส่่วนที่่�ต้อ้ง
เผชิญิกับัความท้้าทายต่่อการบริหิารจัดการความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่ ที่่�มีคีวามซับัซ้อ้นมากขึ้�น

	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการพิจารณาปรับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การลงทุุนและการดำำ�เนิินงานทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพ่ื่�อ
เตรียีมความพร้อ้มต่่อผลกระทบจากความเสี่่�ยงดังักล่่าว การติดิตามสถานการณ์ต์่่างๆอย่่างใกล้ช้ิดิ และวิิเคราะห์แ์นวโน้ม้
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญัของโลก รวมถึงึแนวโน้้มอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิ พร้อ้มทั้้�งจัดัทำำ�แผนเพ่ื่�อ
เตรียีมความพร้อ้มต่่อภาวะวิิกฤต และสถานการณ์ที่่�ไม่่แน่่นอนเพ่ื่�อปรับักลยุุทธ์์การดำำ�เนินิธุุรกิจิได้ท้ันัท่่วงทีี เพ่ื่�อให้ก้าร
ดำำ�เนินิงานไม่่หยุุดชะงักัและมีคีวามต่่อเน่ื่�อง
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

3   การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

	 3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 บริษิัทั ซีอีอยล์์ จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย (“กลุ่่�มบริษิัทั”) ยึดมั่่�นในการดำำ�เนินิธุุรกิจิตามแนวทางการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม คำำ�นึึงถึึงผลกระทบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่�ม สร้้างความสมดุุลตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
เพื่่�อสร้า้งมููลค่า่ระยะยาว และพััฒนาองค์ก์รไปสู่่�และยั่่�งยืนื  สอดคล้อ้งตามวิสิัยัทัศัน์ ์พัันธกิจิของบริษิัทั  คณะกรรมการ
บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเป็็นกรอบแนวทางการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนตาม
มาตรฐานสากล  และมีีวิิเคราะห์์และทบทวนประเด็็นสำำ�คััญที่่�มีีผลต่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกปี หรืือทุุกครั้้�งที่่�มีี
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ นำำ�มาพิจารณาจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ
และกำำ�หนดกลยุุทธ์ด์้า้นความยั่่�งยืนืและแผนปฏิบัิัติกิารให้ส้อดคล้อ้งกับัสภาวการณ์ปั์ัจจุุบันั พร้อ้มทั้้�งติดิตามและรายงาน
ผลการดำำ�เนินิงานด้า้นความยั่่�งยืนืต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัหรือืคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้ร้ับัมอบหมายในการกำำ�กับัดููแล
แต่่ละประเด็็นอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้ร่่วมกัับ
ฝ่่ายจััดการได้้วิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร และได้้ทบทวนนโยบายและแนวทางการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื ครอบคลุุมทั้้�งมิติิ ิเศรษฐกิจิและการกำำ�กับัดููแล สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม โดยกำำ�หนดให้ม้ีคีวามสอดคล้อ้ง
กัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื (SDGs) ขององค์ก์ารสหประชาชาติ ิ พร้อมทั้้�งกำำ�หนดกลยุุทธ์์ ตัวัชี้้�วัดั และแนวทาง
ปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ โดยสรุุปไว้้ดัังนี้้�
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 กรอบการดำำ�เนินิงานด้า้นความยั่่�งยืนื

• ความปลอดภััย

• การพััฒนาทุุนมนุุษย์์

• สิทิธิมินุุษยชน

• เสริิมสร้้างและพััฒนาบุุคลากรทั้้�ง
  Soft Skill และ Hard Skill เพื่่� อ
  รองรัับการเติิบโดของธุุรกิจิอย่่าง
  ยั่่�งยืืน

• Zero Accident (LTIR/LDIR)

• จััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบ
  สิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน

• พััฒนาศักัยภาพบุุคลากรทั้้�ง hard
  skill & Soft skill

• จััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล

• สร้า้งองค์์กรแห่ง่ความสุุขและการมีี
  ส่่วนร่่วมของพนัักงงาน

Materiality
topic

Mission

Strategic

• การจััดการขยะและของเสีีย

• การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

• การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

• ได้ร้ับั ISO14001 : 2015 / ISSC

• ให้้ความร่่วมมืือในการพััฒนา
 ผลิติภัณัฑ์์ที่่�ยั่่�งยืนืร่ว่มกับัคู่่�ค้า้

• รณรงค์์และให้้ความรู้้�พนักังาน
  เรื่่�องสิ่่�งแวดล้อ้ม

• บริิหารธุุรกิิจบนพื้้� นฐานความ
  ปลอดภััยต่อ่ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อ้ม

• สนับัสนุุนการใช้้ผลิติภัณัฑ์์เป็็น

• การบริิหารความสัมัพัันธ์ก์ับัลููกค้า

• ห่ว่งโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืนื

• วิเิคราะห์แ์นวโน้ม้ธุุรกิจิ

• การกำำ�กับัดููแลกิจการที่่�ดีแีละการ
  บริิหารความเสี่่�ยง

• สร้้างการเติิบโตในธุุรกิิจเดิิม (Oil
  Trading, Catering, Investment)

• ขยายการลงทุุนในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีี
  ศัักยภาพในการเติบิโตที่่�หลากหลาย
• มุ่่�งพััฒนาบริิการเพื่่�อรักัษามาตรฐาน

  และความพึึงพอใจของลููกค้้า

• พััฒนากระบวนทำำ�งาน ด้้วยระบบ
  อััตโนมััติิ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
  สููงสุุด

• ความพึึงพอใจของลููกค้้า (CRM)

• กรอบการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG

• CGR

• มาตรการต่อ่ต้า้นคอร์รั์ัปชั่่�น CAC

• IT Awareness /CRAF framework

พััฒนาการกำำ�กับัดูแูลด้านความย่ั่�งยืืนทั้้�ง 3 มิิติ ิ(ESG)

รักัษาและยกระดับัคุณุภาพและมาตรฐานด้้านความปลอดภััย
โดยมีเีป้้าหมาย  Zero Accident

Target by
2040 Carbon Neutrality

Target by
2050 Net Zero

Alignment
with SDGs

กา
รกำ

ำ�กั
บัดู

แูลกิ
จิ

กา
รที่่

� ดีตล
อ

ดก
าร

ดำำ�
เนิ

นิง
าน

มุ่่�งสู่่�องค์ก์รช้ั้�นนำำ�ด้านปิิโตรเลีียม เพ่ื่�อสัังคมย่ั่�งยืืนVision

สิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม การกำำ�กับัดูแูลและเศรษฐกิิจ
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 โครงสร้้างการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน มุ่่�งเน้้นการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ กำำ�หนดให้้มีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 3 คณะ ได้้แก่่
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหากำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิิบาลและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร 

	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหากำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน กำำ�กัับดููแล การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน กำำ�กัับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและ
นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบดัังนี้้� 

	 1) พิจารณาประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืืน ให้ค้รอบคลุุมผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกกลุ่่�ม และทบทวนนโยบาย เป้้าหมาย
และกลยุุทธ์ด์้า้นความยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำำ�กับัดููแลกิจิการ (Environment, Social,
Governance: ESG) ให้้มีีความสอดคล้้องอย่่างสมดุุล  2) ส่่งเสริิม สนัับสนุุน และติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development: SD) ในทุุกมิิติิ 3)รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานด้้าน
ความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 โครงสร้า้งการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื

คณะจััดการ
พััฒนา

ความยั่่�งยืืน

กลุ่่�มธุุรกิิจ
พลัังงาน

กลุ่่�มธุุรกิิจ
Supply

Management

กลุ่่�มเทคโนโลยี ี
สารสนเทศ

กลุ่่�มบััญชีี
การเงิิน

กลุ่่�มทรััพยากร
บุุคคล

กลุ่่�ม Supply
& Logistic
จััดซื้้�อจััดจ้้าง

กลุ่่�มกลยุุทธ์์
และการลงทุุน

กลุ่่�ม QSSHE
และหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล

การปฎิิบััติิงาน

คณะจััดการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

คณะ
กรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการสรรหา
กำำ�หนดคำำ�ตอบแทน
บรรษััทภิิบาล
และการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ

บริิหาร
ความเสี่่�ยง

คณะ
กรรมการบริิษััท

บริิหาร
จััดการ

ดำำ�เนิินการ

กำำ�กัับดูแูล
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 โครงสร้้างการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน มุ่่�งเน้้นการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ กำำ�หนดให้้มีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 3 คณะ ได้้แก่่
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหากำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษััทภิบิาลและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร 

	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหากำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน กำำ�กัับดููแล การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน กำำ�กัับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและ
นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบดัังนี้้� 

	 1) พิจารณาประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืนื ให้ค้รอบคลุุมผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกกลุ่่�ม และทบทวนนโยบาย เป้้าหมาย
และกลยุุทธ์ด์้า้นความยั่่�งยืนืที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำำ�กับัดููแลกิจิการ (Environment, Social,
Governance: ESG) ให้้มีีความสอดคล้้องอย่่างสมดุุล  2) ส่่งเสริิม สนับสนุุน และติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development: SD) ในทุุกมิิติิ 3)รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานด้้าน
ความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 โครงสร้า้งการพััฒนาอย่า่งย่ั่�งยืนื

นโยบายและแนวทางบริิหารจัดัการ เป้้าหมายด้านความย่ั่�งยืืน
2566 - 2568 ผลการดำำ�เนินิงานปีี 2567 SDGs

นโยบายและแนวทางการพััฒนาความย่ั่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทซีอีอยล์์

1) การดำำ�เนิินธุุรกิจิตามหลักัธรรมาภิบิาล
   โปร่่งใสและมีีจริิยธรรม รับผิิดชอบ
   ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

2) สร้างความมั่่�นคงทางการเงิินและผล
   ประกอบการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

3) พััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการให้้
   บริิการส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรม
   และเทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพื่่� อตอบสนอง
   ความคาดหวังัและความพึึงพอใจของ
   คู่่�ค้้า เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
   แข่่งขััน

4) สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับพัันธมิิตร
   ทางธุุรกิจิ และสนับัสนุุนการมีส่ว่นร่่วม
   ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่� อการ
   บริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ
   อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5) การแสวงหาโอกาสในการลงทุุนเพื่่�อ
   สร้้างมููลค่าและการเติิบโตทางธุุรกิิจ
   อย่่างต่่อเนื่่�อง

• ผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลระดัับดีีเลิิศ
  CG Excellent  

• ยกระดับัก้า้วเข้้าสู่่�หุ้้�นยั่่�งยืนืในปีี 2568

• สิิทธิิพื้้�นฐานผู้้�ถืือห้้น  ผลประเมิินการ
  จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่ต่ำำ��กว่่า 90%   

• ได้้รัับการรัับรอง CAC Change
  Agent ภายในปีี 2568

• รายได้แ้ละกำำ�ไรที่่�เติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

• ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

• ผลประเมิินความพึึงพอใจจากลููกค้า
  ไม่่ต่ำำ��กว่่า 90%

• ได้ร้ับัมาตรฐานการให้บ้ริิการและระบบ
  ความปลอดภััยระดัับสากล

• ส่่งเสริมิความยั่่�งยืนืร่ว่มกับัคู่่�ค้า้ โดย
  คู่่�ค้า้หลักัลงนามรับัทราบจรรยาบรรณ
  ธุุรกิิจ ร้้อยละ 100

• พนัักงานได้้รัับการอบรมและผ่่านการ
  ทดสอบด้้านจริิยธรรม ร้้อยละ 100

• ผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการจาก
  สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันกรรมการบริษิัทั
  ไทยอยู่่�ในระดับั “ดีเีลิศิ” ต่อเนื่่�องเป็็นปีี
  ที่่� 6 

• ผลประเมิินการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้
  100  คะแนนจากสมาคมส่่งเสริิม
  ผู้้�ลงทุุนไทย

• บริิษััทได้้รัับรางวััลประกาศเกีียรติิคุุณ
  จรรยาบรรณดีีเด่น่ หอการค้า้ไทย (TCC)

• ผลการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริิษัทัมีีการ
  เติิบโตดัังนี้้� รายได้้รวม +26.55%
  กำำ�ไรสุุทธิิรวม +4.22%

• ผลประเมิินความพึึงพอใจลููกค้้าเฉลี่่�ย
  ปี 2567 เท่่ากัับ 92.98%

• บริิษัทัได้รั้ับการรับรองมาตรฐานสากล
  ISO 9001 :2015 ISO 14001 :2015
  GHP/HACCP

• จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ลงนามรัับทราบจรรยา
  บรรณคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ 100%
• ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านจรรยาบรรณ
  และทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

• ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องการรั่่�วไหลของ
  ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

• พนัักงานได้้รัับการอบรมและผ่่านการ
  ทดสอบด้้านจริิยธรรม 100%

16.5
16.6
16.7
16.10

8.7

12.4

มิติิเิศรษฐกิิจและการกำำ�กับัดูแูล
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

3.4, 3.5, 3.8

4.5, 4.b

5.1, 5.5

8.6, 8.7, 8.8

10.2

12.7

• สััดส่่วนโครงสร้้างกรรมการหญิิง
  37.5% ของกรรมการทั้้�งหมด

• ไม่่พบข้้อร้้องเรีียน หรืือฟ้อ้งร้้องด้้าน
  แรงงานและการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

• จำำ�นวนชม.การอบรมพนัักงานเฉลี่่�ย
  เท่่ากัับ 36 ชั่่�วโมง

• อััตราคงอยู่่�ของพนักงานในองค์์กร
  98% ของพนัักงานทั้้�งหมด

• อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน
  (LTIR) ของพนัักงานเท่่ากัับ 0 กรณีี
  ต่่อ 1 ล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน

• อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน
  (LTIR) ของผู้้�รับเหมา/คู่่�ค้า เท่่ากัับ 0
  กรณีีต่่อ 1 ล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน

• จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน 
  (Zero accident) เป็็นศููนย์์

• สััดส่่วนการจ้้างพนัักงานชุุมชน 72%
  ต่่อพนัักงานทั้้�งหมด

• โครงการสนัับสนุุนทุุนการศึึกษาและ
  สนับัสนุุนด้้านกีฬีาให้แ้ก่่เด็็กและเยาวชน
  จำำ�นวน 4 โครงการ

• โครงการสนับัสนุุนด้า้นความปลอดภัยั
  และต่่อต้้านยาเสพติิดในชุุมชน 3 
  โครงการ

• ทุุนการศึึกษาเยาวชน 14 ทุุน มููลค่า
  42,000 บาท

นโยบายและแนวทางบริิหารจัดัการ เป้้าหมายด้านความยั่่�งยืืน
2566 - 2568 ผลการดำำ�เนินิงานปีี 2567 SDGs

นโยบายและแนวทางการพััฒนาความย่ั่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทซีอีอยล์์

1) ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักการเคารพ
  สิ ิทธิิมนุุษยชน ความเสมอภาคและ
   เท่่าเทีียมกััน 

2) ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบและ
   คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
   ทุุกกลุ่่�ม อาทิ คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ชุุมชน
   สิ่่�งแวดล้้อม
  
3) ส่่งเสริิมการพััฒนาทักษะ ศัักยภาพ
   ของบุุคคลากร การจััดสวััสดิิการและ
   ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม
   สร้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�มีี
   ความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิิน
   เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

4) การมีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อ
   สัังคม ในการพััฒนาคุุณภาพชีวิติ ทั้้�ง
   ในด้า้นการสร้า้งงานและเศรษฐกิิจชุุมชน
   สนับสนุุนและส่่งเสริิมด้้านการศึึกษา
   ของเยาวชน อันัเป็็นการสร้า้งรากฐาน
   ที่่�สำำ�คััญของสัังคม 

• การดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

• ความเสมอภาคและความหลากหลาย

• ไม่พ่บข้อ้ร้อ้งเรียีน หรืือฟ้อ้งร้อ้งด้า้น

  แรงงานและการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

• การดููแลและพััฒนาบุุคคลากร ชั่่�วโมง
  การฝึกอบรมของพนัักงานทุุกระดัับ
  เฉลี่่�ยไม่่น้้อยกว่่า 30 ชั่่�วโมง/คน/ปีี
  ภายในปีี 2567

• การสร้้างองค์์กรแห่่งความสุุข อััตรา
  คงอยู่่�ของพนักงานในองค์์กรมากกว่า่
  ร้้อยละ 80 

• อุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน
  (Zero accident) เป็็นศููนย์์

• อัตัราการบาดเจ็บ็ถึงึขั้้�นหยุุดงาน (LTIR)
  เท่่ากัับศููนย์์

• การสร้้างงาน และเศรษฐกิิจให้้คนใน
  ชุุมชน  ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ  50  ของ
  พนัักงานทั้้�งหมด

• โครงการสนับสนุุนด้้านการศึึกษาและ
  กีีฬา เด็็กและเยาวชนไม่่น้้อยกว่่า 2
  โครงการต่่อปีี

• โครงการสนับัสนุุนด้า้นความปลอดภััย
  และต่อ่ต้้านยาเสพติดิในชุุมชนอย่า่งน้อ้ย
  2 โครงการต่่อปีี

มิติิสัิังคม
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

นโยบายและแนวทางบริิหารจัดัการ เป้้าหมายด้านความย่ั่�งยืืน
2566 - 2568 ผลการดำำ�เนินิงานปีี 2567 SDGs

นโยบายและแนวทางการพััฒนาความย่ั่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทซีอีอยล์์

1) ส่่งเสริิมการให้้ความรู้้� การปลููกจิิตสำำ�นึึก
   ให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับในการอนุุรัักษ์์
   ทรััพยากรธรรมชาติิ การรัักษา
   สิ่่�งแวดล้้อม และการใช้้ทรััพยากรอย่่าง
   คุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ 

2) การบริิหารจััดการตลอดกระบวนการ
   ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อป้้องกัันผล
   กระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 

3) สนัับสนุุนและรณรงค์์การใช้้ผลิิตภััณฑ์์
   และอุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
   สิ่่�งแวดล้้อม

• พนัักงานทุุกระดัับได้้ผ่่านการอบรม
  ด้้านการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้้อม
  หรืือการลดก๊๊าซเรืือนกระจก

• โครงการณรงค์์ลดโลกร้้อน /การใช้้
  พลังังานอย่า่งคุ้้�มค่า่ หรือืการอนุุรักัษ์์
  ทรััพยากรทางทะเล ไม่่น้้อยกว่่า 3
  โครงการต่่อปีี

• การได้รั้ับการรับัรองมาตรฐานการบริิหาร
  จััดการสิ่่�งแวดล้อ้ม ISO 14001 : 2015

• การจััดซื้้�อจััดจ้้าง Green Product
 
• การควบคุุม Outsource ในการจัดัส่ง่
  น้ำำ��มัันเพื่่� อป้้องกัันผลกระทบด้้านสิ่่�ง
  แวดล้อ้ม ข้อร้้องเรีียนด้้านผลกระทบ
  ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินงาน
  เป็็น ศููนย์์

• เปิิดเผยข้้อมููล การปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์บอน
  (CFO) หรืือผ่า่นการรับัรองการทวนสอบ
  คาร์์บอน ภายในปีี 2568

• พนัักงานได้้ผ่่านการอบรมการบริิหาร
  จััดการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและการลดก๊๊าซ
  เรืือนกระจกร้อยละ 100 ของพนักังาน
  ทั้้�งหมด

• โครงการ Go Green Together  

• โครงการ Care The Bear / โครงการ
  อนุุรัักษ์์พลังงานและทรััพยากร /
  โครงการแยกขยะ จำำ�นวน 3 โครงการ

• ธุุรกิิจ Oil trading มีีปริิมาณการใช้้
  พลัังงานไฟฟ้า้รวม ลดลง 11% จาก
  ปีก่่อน

• ธุุรกิิจ Catering มีีปริิมาณการใช้้
  พลังังานไฟฟ้า้รวม ลดลง 27% จาก
  ปีก่่อน

• บริษิัทัได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐาน ISO
  14001 :2015

• จััดซื้้�อกระดาษ และวัสัดุุอุุปกรณ์ ที่่�เป็็น
  มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมรวมมููลค่่า
  528,530 บาท

• ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจาก
  ชุุมชน และคู่่�ค้้า

• ผ่่านการรัับรองการทวนสอบคาร์์บอน
  ฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร ขอบเขตธุุรกิิจ
  จััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

9.4

12.5

13.3

17.17

มิติิสิิ่่�งแวดล้้อม
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ผลการดำำ�เนินิงานการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ปี ี2567

มิติิิเศรษฐกิจิและการกำำ�กับัดููแล มิติิสัิังคม มิติิสิิ่่�งแวดล้้อม

• สััดส่่วนคณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม AGM
  และประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 100%

• ผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการจากสมาคม
  ส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทยอยู่่�ระดับั
  “ดีีเลิิศ”  

• บริิษััทได้้รัับการรับรองมาตรฐานสากล ISO
  9001:2015, ISO14001:2015, GHP/HACCP

• พนักังานได้้รับัการอบรบและผ่่านการทดสอบ
  ด้้านจริิยธรรม 100%

• โครงการ Supplier Development

• ผลการประเมิินพึึงพอใจลููกค้้าเฉลี่่�ยปีี 2567
  เท่่ากัับ 92.98%

• จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ลงนามรัับทราบจรรยาบรรณ
  คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ 100%

• ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

• ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องการรั่่�วไหลของข้้อมููล
  ส่่วนบุุคคล

• ได้ร้ับัรางวัลัประกาศเกียีรติคุุณจรรยาบรรณ
  ดีีเด่่น หอการค้้าไทย (TCC)

• ชั่่�วโมงการอบรบความรู้้�เฉลี่่�ย 36 ชม. 

• ทุุนการศึกึษาเยาวชน 14 ทุุน มููลค่า่ 42,000 บาท

• ไม่่พบข้อ้ร้อ้งเรียีน หรืือฟ้อ้งร้อ้งด้า้นแรงงาน
  และการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

• ค่่าใช้้จ่่ายสนัับสนุุนและช่่วยเหลืือสัังคม และ
  ชุุมชน 38.63 ล้้านบาท

• อัตัราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIR)
  ของพนักังานเท่า่กับั 0 กรณีต่่อ 1 ล้านชั่่�วโมง
  การทำำ�งาน

• อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIR)
  ของผู้้�รัับเหมา/คู่่�ค้า เท่่ากัับ 0 กรณีต่่อ 1
  ล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน

• จำำ�นวนพนักงานผ่่านการเรีียนรู้้�และทดสอบ
  ด้า้นจริยิธรรมและสิทิธิมินุุษยชน ผ่า่น Ethics
  E-Testing ร้้อยละ 100

• สััดส่่วนการจ้้างพนัักงานชุุมชน 72% ต่่อ
  พนัักงานทั้้�งหมด

• พนัักงานผ่่านการอบรบการบริิหารจััดการ
  ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการลดก๊๊าซเรืือนกระจก
  ร้้อยละ 100 ของพนัักงานทั้้�งหมด 

• บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน
  ISO 14001:2015
 
• ธุุรกิจิ Oil trading มีปีริมิาณการใช้้พลังังาน
  ไฟฟ้า้รวม ลดลง 11% จากปีก่่อน

• ธุุรกิิจ Catering มีีปริิมาณการใช้้พลัังงาน
  ไฟฟ้า้รวม ลดลง 27% จากปีก่่อน

• ปริิมาณขยะจากการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ
  Catering ที่่�ลดลง 3,185 กิโิลกรัมจากปีก่อ่น
  คิิดเป็็น 8.7%

• คู่่�ค้้าธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน
  สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม ร้อ้ยละ 100. ของคู่่�ค้า้
  ธุุรกิจิที่่�มีมีููลค่า่การจัดัซื้้�อจัดัหามากกว่า่
  1 ล้านบาท

• โครงการลดโลกร้อน Care the Bear 2567
  ปริิมาณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ที่่�ลดได้้จากการ
  จัดกิิจกรรม 54,549.14 กิิโลกรััมคาร์์บอน
  ไดออกไซด์ เทียีบเท่า่กับัการปลููกต้นไม้ ้6,061
  ต้้น 

• การจััดซื้้�กระดาษและวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�เป็็นมิิตร
  ต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม มููลค่า่ 528,530 บาท

• ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากชุุมชน
  และคู่่�ค้้า

• ผ่า่นการรับัรองการทวนสอบคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์
  องค์ก์รขอบเขต ธุุรกิจิจำำ�หน่า่ยน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 การบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาล

	 จรรยาบรรณธุุรกิจิ (Business Code of Conduct) เป็็นมาตรฐานที่่�กำำ�หนดแนวทางปฏิบัิัติทิี่่�ดีขีองกรรมการ
ผู้้�บริหิาร และพนักงานในการดำำ�เนินิธุุรกิจิภายใต้ก้รอบจริยิธรรม คุุณธรรม และความซื่่�อสัตัย์ ์โดยยึดึถือืการปฏิิบัติัิตาม
หน้า้ที่่�และรัับผิดิชอบต่อ่ผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีทุุกกลุ่�มอย่า่งเสมอภาคและเป็็นธรรม เคารพสิทิธิมินุุษยชน และรัับผิดิชอบต่อ่สังัคม
เพื่่�อการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยสรุุปรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

     •	 กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน มุ่่�งเน้น้การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ โปร่ง่ใส เป็็นธรรม และสามารถ
	 ตรวจสอบได้้ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม ภายใต้้กรอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล 
	 จรรยาบรรณและจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 ทุุกฝ่่าย และรักัษาผลประโยชน์ข์องบริษิัทัและผู้้�ถือืหุ้้�น และไม่่ดำำ�เนินิการใดๆที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความเสียีหายต่อ่บริษิัทั 
	 โดยมีนีโยบายความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ท์ี่่�พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงตามกฎหมาย ข้อบังัคับั หรืือข้อ้กำำ�หนด
	 ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

     • 	 บริิษััทฯ ส่งเสริมิส่ง่เสริมิให้ค้วามรู้้� สร้า้งจิติสำำ�นึกึให้ก้ับัพนักังานทุุกระดับั ในการปฏิบิัตัิงิานด้ว้ยความรัับผิดิชอบ
	 ต่อ่สัังคม การอนุุรักัษ์ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม ตลอดจนการใช้พ้ลังังานและทรัพัยากรต่า่งๆ อย่า่ง
	 คุ้้�มค่า่และมีปีระสิทิธิภิาพ พััฒนาระบบการบริหิารจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดผลกระทบต่อ่การ
	 เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ อาทิ การนำำ�วัสัดุุอุุปกรณ์ท์ี่่�ยังัสามารถใช้ไ้ด้้กลับัมาใช้ใ้หม่่ นำำ�เทคโนโลยีเีข้้ามาปรับั
	 ใช้้กัับการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ส่งผลให้้ใช้้ทรััพยากรต่างๆลดลง และช่่วยลดขยะที่่�ไม่่จำำ�เป็็น
	 รณรงค์์และส่่งเสริิมการใช้้วััสดุุ อุุปกรณ์์และผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

     •	 กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ไม่่เรีียก รัับ หรืือยอมว่่าจะรัับ รวมทั้้�งไม่่ให้้ หรืือว่่าจะให้้ผลประโยชน์์ใดๆที่่�ไม่่
	 สุุจริติ หรือืมิใิช่ใ่นทางธรรมเนียีมการค้า้กับัคู่่�ค้า้ และ/หรือื เจ้า้หนี้้� และไม่ท่ำำ�พฤติกิรรมใดที่่�แสดงเจตนาเป็็นการ
	 ทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น และดำำ�เนินิธุุรกิจตามระเบียีบ หลัักเกณฑ์ ์และกฎหมายอย่่างเคร่ง่ครัดั บริษัิัทยังักำำ�หนดแนว
	 ปฏิิบััติิในการให้้ของขวััญ ค่่าใช้้จ่่ายเลี้้�ยงรัับรอง การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลหรืือเงิินสนัับสนุุน ไม่่กระทำำ�การใดๆ
	 อันัเป็็นการส่ง่เสริมิหรือืสนับัสนุุนให้ม้ีกีารปฏิบัิัติทิี่่�หลีกีเลี่่�ยงหรือืผิดิต่อ่กฎหมายตามนโยบายการต่อต้า้นทุุจริติ
	 คอร์์รัปัชั่่�น รวมถึงึการยึดหลักัปฏิบิัตัิติามนโยบายการไม่ล่่ว่งละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาและลิขิสิทิธิ์์� และเปิิดช่อ่ง
	 ทางรัับข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะหรืือการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดกฎหมายและ
	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

     •	 บริิษััทได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยยึึดมั่่�นตามหลัักจริิยธรรม ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ
	 และข้้อบังัคัับ ข้อกำำ�หนดของหน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแล โดยปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สีียทุุกฝ่่ายอย่า่งเป็็นธรรมและเสมอ
	 ภาคต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า ภาครััฐ พนัักงาน สัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 

     •	 บริษัิัทฯ มีนีโยบายและแนวทางปฏิบิัตัิใินการชำำ�ระเงินิให้้แก่่คู่่�ค้า้อย่า่งตรงเวลาและเป็็นธรรม เพื่่�อให้คู้่่�ค้า้มีสีภาพ
	 คล่่องทางการเงิินและสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้ ซึ่่�ง Credit Term ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจากคู่่�ค้้าแต่่ละรายนั้้�น 
	 ขึ้้�นอยู่่�กับัลักัษณะการทำำ�รายการและการตกลงกับัคู่่�ค้า้แต่ล่ะราย โดยในปีี 2567 บริษัิัทฯ มีรีะยะเวลาในการชำำ�ระ
	 เงิินให้้แก่่คู่่�ค้้าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 25.46 วััน ซึ่่�งเป็็นไปตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 



60 SEAOIL PUBLIC COMPANY LIMITED IIUU 56-1 ONE REPORT 2024

ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้ดูู้แลและติดิตามให้้ปฏิบิัตัิติามจรรณยาบรรณให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท์ี่่�
กำำ�หนดไว้ ้และตามสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจิในปััจจุุบันั พิจารณาทบทวนปรับัปรุุงอย่า่งน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง สำำ�หรับัในปีี 2567 
ได้มี้ีการทบทวนและปรับัปรุุงนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ จรรยาบรรณธุุรกิจิ และนโยบายต่า่งๆ เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับั
นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

นโยบายด้้านภาษีี

	 บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญั ในการบริหิารจัดัการด้า้นภาษีอีากร ให้ม้ีคีวามรัดักุุม และเสียีภาษีอีากรอย่า่งถููกต้อ้ง
ตามกฎหมาย ตลอดจนการวางแผนและปฏิบัิัติงิานด้า้นภาษีอีากร สอดคล้อ้งไปในทิศิทางเดียีวกันั โดยยึดึหลักัความถููกต้อ้ง
โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้ ้ คำำ�นึงึถึงึประโยชน์แ์ละความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สอดคล้อ้งตามแนวทางการ
ดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งยั่่�งยืนื  จึงึได้ก้ำำ�หนดนโยบายด้า้นภาษีี

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

Inbound logistics

- การจัดัหาสินิค้า้ตรงตาม

  ความต้อ้งการของลููกค้า้

- การจัดหาสินค้้าจากแหล่ง่

  ผลิติที่่�มีคีุุณภาพ เชื่่�อถือื

  ได้้

-การจัดัหาผู้�ผลิติที่่�มีคีวาม

  หลากหลายไม่่ผููกขาด 

การจััดหาสิินค้้าหรืือ

วััตถุุดิิบ

สนัับสนุุน

การปฏิิบััติิงาน

การจััดหาสิินค้้าหรืือ

วััตถุุดิิบ

การขนส่่ง /ส่่งมอบสิินค้้า

และการให้้บริิการ

การบริิการ

หลัังการขาย

Operations ServicesOutbound
Logistics

Marketing
and Sales

- การควบคุุมคุุณภาพการ

  ขนส่่งให้ม้ีคีวามปลอดภัยั

  และมีีมาตรการป้องกััน

  ผลกระทบที่่�อาจเกิิดต่่อ

  ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

- จัดัให้้มีผีู้้�ควบคุุมการจัด

  ส่่งน้ำำ��มัันให้้ลููกค้้าเพื่่� อ

  ตรวจสอบความครบถ้้วน 

  ของปริมิาณและคุุณภาพ

  ของสิินค้า้ตรงตามคำำ�สั่่�ง

  ซื้้�อ

- การคัดเลือืกผู้้�ขนส่ง่หรือื

  ยานพาหนะที่่�มีีคุุณภาพ

  มีีการตรวจเช็็คสภาพ 

  ความพร้้อมของยาน

  พาหนะ

- นโยบายการกำำ�หนดราคา

  ขายแบบ Cost Plus 

  Margin กำำ�หนดราคา

  อย่่าง เหมาะสม

- การสื่่�อสารและให้้ข้้อมููล

  อย่า่งถููกต้องและครบถ้ว้น

- บุุคคลากรขายที่่�มีีความ

  เชี่่�ยวชาญในธุุรกิจและ

  สามารถให้้คำำ�แนะนำำ�ได้้

  อย่่างถููกต้้อง

- เพิ่่� มช่่องทางการจััดจำำ� 

  หน่า่ยให้้หลากหลายทั้้�งทาง

  รถ ทางเรืือ

- ประเมิินคุุณภาพการจััด

  ส่่งในทุุกเที่่�ยวการจััดส่่ง

- ประเมิินคุุณภาพและการ

  บริิการของผู้้�รัับจ้้างช่่วง

 -ควบคุุมการจััดส่่งสิินค้้า

  ให้ไ้ด้ต้รงตามเวลาที่่�กำำ�หนด

- มีีช่่องทางการรับข้้อ

  เสนอแนะหรืือข้้อร้้อง

  เรีียนจากลููกค้้า

- มีีการประเมิินความพึึง

  พอใจของลููกค้้า

- เพิ่่� มช่่องทางการรับ

  ชำำ�ระเงิินให้้มีีความสะ 

  ดวกและรวดเร็็ว

ธุรุกิจิจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิง (Oil Trading)
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	  บริษิัทัฯ ตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัของการมีสี่ว่นร่ว่มของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ธุุรกิจิ ซึ่่�งเป็็นส่ว่น
หนึ่่�งของเป้้าหมายด้า้นความยั่่�งยืืนทางสังัคม ในการส่ง่เสริมิสิทิธิมินุุษยชนในการเปิิดโอกาสให้แ้สดงความคิดิเห็น็อย่า่ง
อิิสระ และเพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คััญต่่อการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยกำำ�หนดกระบวนการสร้้างการมีี
ส่่วนร่่วมไว้้ดัังนี้้� 

     1)	 วิิเคราะห์์กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  

     2)	 วิิเคราะห์์ผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบและความคาดหวัังของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

     3)	 จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับผลกระทบโดยการประเมิินความเสี่่�ยง

     4)	 จัดัให้ม้ีช่ี่องทางการสื่่�อสารเพื่่�อรับัฟังัข้อ้เสนอแนะหรือืข้อ้ร้อ้งเรียีนต่า่งๆ จากผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและ
	 ภายนอก อาทิ การจัดให้้มีีการประเมิินความพึึงพอใจจากการให้บ้ริกิาร ารรับัข้อ้ร้อ้งเรียีนผ่า่นทางจดหมาย อีเีมล์์ 
	 หรืือเว็บ็ไซด์ การจัดประชุุมร่ว่มกับัลููกค้า้เพื่่�อรับัฟังัข้อ้เสนอแนะหรือืปััญหาการให้บ้ริกิารเพื่่�อนำำ�มาพััฒนาปรับัปรุุง
	 ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

     5)	 กำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดการกัับประเด็็นสำำ�คััญหรืือจััดการกัับข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ

     6)	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน หรืือการดำำ�เนิินการแก้้ไขประเด็็นที่่�เกิิดขึ้้�น

Inbound logistics

- การคััดเลืือกซััพพลาย

  เออร์์ทีีมีีมาตรฐาน 

- การเลืือกใช้้สนับสนุุน

  สิินค้้าที่่�ผลิิตจากชุุมชน

- การคัดัเลือืกผลิติภัณัฑ์์

  ที่่�เป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม

- การจัดจ้า้งพนักังานใน

  พื้้�นที่่� เพื่่�อสร้้างรายได้้

  ให้้กัับชุุมชน 

-คััดเลือืกวัตัถุุดิบิ สินิค้า้

 ที่่�มีีคุุณภาพ

การจััดหาสิินค้้าหรืือ

วััตถุุดิิบ

สนัับสนุุน

การปฏิิบััติิงาน

การจััดหาสิินค้้าหรืือ

วััตถุุดิิบ

การขนส่่ง /ส่่งมอบสิินค้้า

และการให้้บริิการ

การบริิการ

หลัังการขาย

Operations ServicesOutbound
Logistics

Marketing
and Sales

- การควบคุุมและตรวจ

  สอบคุุณภาพของสินิค้้า

  และวััตถุุดิิบก่่อนบรรจุุ

  และจััดส่่งให้้ลููกค้้า

- การควบคุุมความสะอาด

  และปลอดภััยในพื้้� นที่่�

  ปฏิิบััติิงาน

- การสรรหา คััดเลืือก

  พนัักงานผู้้�ให้้บริิการ

- การให้บ้ริกิารลููกค้า้ทั้้�งบน

  บกและทางทะเล

- บุุคคลากรมีปีระสบการณ์์

  และความเชี่่�ยวชาญในการ

  ให้้บริกิารด้านอาหาร

 -มาตรฐานความปลอดภััย

  ด้้านอาหารและบริิการ

- ความน่่าเชื่่�อถืือองค์์กร

- กำำ�หนดราคาให้้บริิการ

  อย่่างเป็็นธรรม

- การควบคุุมการจัดส่่งให้้

  ตรงตามกำำ�หนดเวลา

- ส่ง่มอบสินิค้า้และบริกิารที่่�

  มีีคุุณภาพปลอดภััย

- สร้างคุุณค่า่ทางโภชนากร 

- การให้ข้้อ้มููลด้านโภชนาการ

  ในแต่่ละเมนููเพื่่� อเป็็นทาง

  เลืือก

- ช่อ่งทางการรับัข้อ้เสนอ

  แนะหรืือข้้อร้้องเรีียน

  จากลููกค้า

 -มีีการประเมิินความพึึง

  พอใจของลููกค้าในการ

  ให้้บริิการ 

- การให้ข้้อ้เสนอแนะที่่�เป็็น

  ประโยชน์์ต่อ่สุุขภาพของ

  ลููกค้า

ธุรุกิจิให้บ้ริกิารด้า้นอาหาร วัตัถุดุิบิและบริกิาร (Catering & Supply Management)
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

•  ลููกค้้า 

•  คู่่�ค้้า / เจ้้าหนี้้� 

•  ชุุมชน

•  หน่่วยงานรััฐ

•  พนัักงาน

•  ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

การจััดหาสิินค้้าหรืือ
วัตัถุดุิบิ

สนับัสนุนุ
การปฏิบัิัติงิาน

การบริกิาร
หลังัการขาย

การขนส่่ง /ส่่งมอบ
สิินค้า้และบริกิาร

การตลาด
และการขาย

• คู่่�ค้้า / ผู้้�ขนส่่ง

• ชุุมชน

•  พนัักงาน

•  ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

•  ลููกค้า้

•  หน่่วยงานรััฐ

•  พนักังาน

•  คู่่�ค้า้/เจ้้าหนี้้�

•  ผู้้�ถือืหุ้้�น/นัักลงทุุน

•  ลููกค้า้

•  คู่่�ค้า้ / ผู้้�ขนส่ง่

•  สังัคมและชุุมชน

•  พนักังาน  

•  ผู้้�ถือืหุ้้�น/นักัลงทุุน

•  ลููกค้า

•  พนัักงาน

•  คู่่�ค้า

•  ผู้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

การวิเิคราะห์์ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ธุุรกิจิ

	 นอกจากการมีสีร้า้งการมีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีภายนอกแล้ว้ บริษิัทัฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการมีสี่ว่นร่ว่ม
ของผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งภายในองค์ก์ร ซึ่่�งจะทำำ�ให้เ้กิิดความร่ว่มมือืระหว่า่งหน่่วยงานต่่างๆในทุุกระดัับขององค์์กร ซึ่่�งเป็็น
องค์ป์ระกอบสำำ�คัญัของการขับัเคลื่่�อนองค์ก์รอย่า่งยั่่�งยืนื อาทิ ิการจัดัตั้้�งคณะทำำ�งานจากตัวัแทนหรือืผู้้�บริหิารงานต่า่งๆ
 ภายในองค์์กรเพื่่�อเกิิดการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและมุุมมองที่่�หลากหลาย ซึ่่�งจะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินตามกลยุุทธ์์องค์์กร
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล

สรุุปความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร	

กลุ่่�มผู้้�มีสี่่วน
ได้้เสีีย

1. ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน • การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

• กิิจกรรมพบนัักลงทุุน

• นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

• สื่่�อสารข้้อมููลผ่่านเว็็บ

  ไซต์์ บริิษััท

  www.seaoilthailand.

  com

• อีเมล์ ์ir@seaoilthailand.

  com

• การเติิบโตของธุุรกิิจและ

  การสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มในระยะ

  ยาว

• ผลประกอบการที่่�ดี ีและจ่่าย

  ปัันผลสม่ำำ��เสมอ

• ความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนินิ

  ธุุรกิิจ

• การเปิิดโอกาสให้้ใช้้สิิทธิิ

  ต่่างๆที่่�ควรได้้รัับ

• ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลััก

  ธรรมาภิบิาลโปร่่งใสและ

  มีีจริิยธรรม  

• สร้้างความมั่่�นคงทาง

  การเงิินและผลประกอบ

  การที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

ช่่องทาง
การมีสี่่วนร่่วม
และส่ื่�อสาร

ความคาดหวังั
หรืือประเด็็น

ที่่�ให้ค้วามสนใจ

แนวทางดำำ�เนินิการ
เพ่ื่�อตอบสนอง
ความคาดหวังั
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

กลุ่่�มผู้้�มีสี่่วน
ได้เ้สีีย

2. ลููกค้้า

3. คู่่�ค้้าและผู้้�รัับจ้้างช่่วง

• การประชุุมร่่วมกััน

• แบบประเมินิความพึึงพอใช้้

  การให้้บริิการ

• ช่องทางรับัข้อ้เสนอแนะและ

  ข้อร้้องเรีียนผ่่านเว็็บไซต์์

  บริิษััท อีีเมล์์

• แบบประเมิินการให้้บริิการ

• ช่องทางรับัข้อ้เสนอแนะและ

  ข้้อร้้องเรีียนผ่่านเว็็บไซต์์

  บริิษััท อีีเมล์์ 

• กิจิกรรมสร้างความสัมัพัันธ์์

  กัับคู่่�ค้้า Supplier Day

• สิินค้้าที่่�มีีความหลากหลาย 

  มีคีุุณภาพ การจัดัส่ง่สินิค้้า 

  ตรงเวลา และปริิมาณครบ

  ถ้้วน

• ให้้บริิการได้้รวดเร็็ว 

• ความปลอดภัยั อาชีวีอนามัย 

  ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

• การปกป้องข้อ้มููลของลููกค้า้

• การคัดัเลืือกคู่่�ค้า้อย่า่งโปร่่ง

  ใสและเป็็นธรรม

• พััฒนาคู่่�ค้า้เพื่่�อเติิบโตได้้ด้้วย 

  กัันอย่่างยั่่�งยืืน

• เพิ่่�มความหลากหลายใน

  ผลิิตภััณฑ์์

• รัักษาคุุณภาพสินค้้าและ

  พััฒนามาตรฐานการบริิ

  การส่่งเสริิมการพััฒนา

  นวััตกรรมและเทคโนโลยีี 

  ใหม่่ๆ 

• มาตรฐานการให้้บริิการ 

  ISO 9001:2015 และ 

  ISO14001:2015 

• จััดการข้้อร้้องเรีียนได้้

  อย่่างรวดเร็็วและมีีประ

  สิิทธิิภาพ

• นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููล

  ส่่วนบุุคคลและมาตรการ

  ควบคุุมความปลอดภััย

  ระบบสารสนเทศ ISO 

  27001

• มาตรฐาน GMP, HACCP 

  and Food Safety 

  hygiene Practice

• การเคารพสิทธิมินุุษยชน 

  ความเสมอภาคและเท่่า

  เทีียมกััน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

• ระบบการจัดซื้้�อที่่�มีีประ 

  สิิทธิิภาพ โปร่่งใส 

• การปฏิิบััติิตามข้้อตกลง

  ที่่�กำำ�หนดไว้้

• สื่่�อสารนโยบายคุุณภาพ 

  ความปลอดภััย อาชีีว

  อนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม 

  และจรรยาบรรณธุุรกิจ

  ให้้คู่่�ค้้ารัับทราบและถืือ

  ปฏิิบััติิร่่วมกััน

ช่่องทาง
การมีสี่่วนร่่วม
และส่ื่�อสาร

ความคาดหวังั
หรืือประเด็็น

ที่่�ให้ค้วามสนใจ

แนวทางดำำ�เนินิการ
เพ่ื่�อตอบสนอง
ความคาดหวังั
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กลุ่่�มผู้้�มีสี่่วน
ได้้เสีีย

4. พนัักงาน

5. ชุุมชน /สัังคมสิ่่�ง

แวดล้้อม และหน่่วยงาน

รััฐ

• การประชุุมร่่วมกััน

• ช่่องทางการรัับข้้อเสนอแนะ

  และข้้อร้้องเรีียน

• กิจิกรรมสร้า้งความสัมัพัันธ์์ 

  ในองค์์การ

• คณะทำำ�งานต่่างๆ

• การสำำ�รวจและสอบถามข้อ้มููล 

  ชุุมชนในพื้้�นที่่�

• ช่อ่งทางการรับัข้อ้ร้อ้งเรีียน

  ของบริิษััท

• ค่าตอบแทนและสวัสดิิการที่่�

  เป็็นธรรม

• สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�

  ปลอดภััย

• การพััฒนาศักยภาพ

• การเติิบโตและก้า้วหน้้าในสาย

  อาชีีพ

• ผลกระทบจากการดำำ�เนิินงาน 

  ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม อันัอาจเกิิด 

  จากการขนส่่ง การทิ้้�งขยะ

  และของเสีียต่่างๆ

• การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี

  จริยิธรรมปฏิบัิัติติามกฎหมาย 

  และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

• การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ

  อากาศ

• นโยบายการพััฒนาบุุคคลา 

  กรและการจ่ายค่า่ตอบแทน 

  และสวััสดิิการที่่�เหมาะสม

  และเป็็นธรรม 

• สร้้างสภาพแวดล้้อมการ

  ทำำ�งานที่่�ปลอดภัยัต่อ่ชีีวิติ

  และทรััพย์์สิิน QSSHE 

  Policy

• การเคารพสิทธิิมนุุษยชน 

  ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง

  เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม

• กิจกรรมHappy Work

  place 

• จัดัอบรมเพื่่�อพััฒนาทักษะ 

  Hard Skill / Soft Skill

• การประกอบธุุรกิิจด้้วย

  ความเป็็นธรรม จรรยา

  บรรณธุุกิจิ นโยบาย CSR 

• นโยบายQSSHE/ ISO 

  14001 : 2015

• รัับฟังัความคิิดเห็็นและ

  ข้้อเสนอแนะชุุมชน 

• สร้้างงานและเศรษฐกิิจ

  ชุุมชน

• การสนับสนุุนและส่ง่เสริมิ

  ด้า้นการศึกึษาของเยาวชน 

  ฯลฯ

• สร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านการ

  อนุุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม รักัษา

  ระบบนิิเวศสำำ�คััญของ

  ชุุมชนโดยรอบ

ช่่องทาง
การมีสี่่วนร่่วม
และส่ื่�อสาร

ความคาดหวังั
หรืือประเด็็น

ที่่�ให้ค้วามสนใจ

แนวทางดำำ�เนินิการ
เพ่ื่�อตอบสนอง
ความคาดหวังั
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การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

บริษัิัทฯ มีกีารประเมินิประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืืนตามแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI) เพื่่�อให้ไ้ด้้
ประเด็็นสำำ�คัญัที่่�ส่ง่ผลกระทบและบริษิัทัควรให้ค้วามสำำ�คัญั เพื่่�อบริหิารจัดัการร่ว่มกับัผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีอย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพ 
โดยมีกีระบวนการระบุุประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืนื ดังันี้้�

	 ทั้้�งนี้้� ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2567 ได้้รัับการพิจารณาและอนุุมััติิจากคณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิิบาล และการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื และคณะกรรมการบริษิัทั ตามลำำ�ดับั

1. การศึกึษาและเข้า้ใจบริบิทด้า้นความยั่่�งยืนืขององค์ก์ร ทั้้�งปััจจัยัภายในและภายนอก เชื่่�อมโยงประเด็น็ด้า้น
ความยั่่�งยืนื ครอบคลุุมมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม เศรษฐกิิจและการกำำ�กับัดููแล ผ่า่นการพิจารณาผลกระทบต่อ่
กลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิจิ
2. วิเิคราะห์์ประเด็น็ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบในแต่ล่ะมิติิิ 
3. ประเมิินความสำำ�คัญัของผลกระทบที่่�มีผีลต่อการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริิษัทั และผลกระทบต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีีย
กลุ่่�มอื่่�นๆ
4. การจัดลำำ�ดับัประเด็น็สำำ�คัญั (Priorities Most Significant) ผลกระทบระยะสั้้�นและระยะยาว กำำ�หนด
แนวทางและมาตรการแก้้ไข ก่อ่นนำำ�เสนอขออนุุมัตัิติ่อ่คณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื 
เพื่่�อพิิจารณาและนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�ออนุุมัตัิิ
5. การทวนสอบประเด็น็สำำ�คัญัเพื่่�อพััฒนาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ผ่า่นการรับัฟังัความคิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะของผู้้�
มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกกลุ่่�ม ผ่า่นช่่องทางต่า่งๆทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร กำำ�หนดให้้คณะจัดัการพััฒนาความ
ยั่่�งยืนื รายงานการดำำ�เนินิการตามแผนงานด้า้นความยั่่�งยืนื ต่อ่คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืืนและคณะกรรมการบริษิัทัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

01 02 03 04

Identify and assess impacts on an ongoing basis Determine material topics
 for reporting

Material topics

Engage with
relevant stakeholders

and experts

Test the material
topics with experts

and information 
users

Test the material
topics against the
topics in the

Sector Standards

Use the Sector
Standards to
understand the
sectors' context

Understand the
organization's

context

Identify actual
and potential

impacts

Assess the
significance of
the impacts

Prioritize the
most significant

impacts for
reporting

Consider the
topics and

impacts described
in the Sector

Standards
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Vision

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม การกำำ�กับัดูแูล
และเศรษฐกิิจ

มุ่่�งสู่่�องค์ก์รชั้้�นนำำ�ด้า้นปิิโตรเลียีม เพื่่�อสังัคมยั่่�งยืนื

Materiality topics • การจัดัการขยะและของเสียี

• การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�ง

  ยืนื

• การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ

  อากาศ

• ความปลอดภัยั

• การพััฒนาทุุนมนุุษย์์

• สิทิธิมินุุษยชน

• การบริหิารความสัมัพัันธ์ก์ับั

  ลููกค้า้

• ห่ว่งโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืนื

• วิเิคราะห์แ์นวโน้ม้ธุุรกิจิ

• การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีแีละ

  การบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง

Significant of the Organization’s Economic,
Social, Environment impacts
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Human Capital Development
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Environment
Loss & Waste Management

Sustainable Product Development

Climate Change
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Economic & Governance
Customer Relations Management

Sustainable Supply Chain
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การบริิหารความสััมพัันธ์์

กัับลููกค้้า

ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

และการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยง

การจัดัการความปลอดภััย

(Safety)

• GRI 416

• GRI 418

• GRI 102

• GRI 414

• GRI 102

• GRI 103

• GRI 403

• GRI 410

• GRI 416

• พนัักงาน

• พนัักงาน

• พนัักงาน

• พนัักงาน

• ลููกค้า 

• ลููกค้า

• คู่่�ค้า

• ผู้�รัับจ้้างช่่วง

• ชุุมชน

• ภาครััฐและ

องค์์กรอื่่�นๆ

• ลููกค้า

• คู่่�ค้า

• ผู้�รัับจ้้างช่่วง

• ชุุมชน และสิ่่�ง

แวดล้้อม

• ภาครััฐและ

องค์์กรอื่่�นๆ

• ลููกค้า

• คู่่�ค้า

• ชุุมชน และสิ่่�ง

แวดล้้อม

• ระบบการจััดการความสััมพัันธ์์กัับ

ลููกค้า (CRM) วิิเคราะห์์ข้้อมููลการ

ตลาดผ่่านความต้้องการและความ

  พึงพอใจของลููกค้า้เพื่่�อนำำ�มาพััฒนา

  ปรัับปรุุงการให้้บริกิาร

• พััฒนาบุุคคลากรให้้เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ

  ด้า้นผลิติภัณัฑ์์ปิิโตรเลียีม พร้อ้มให้้

  คำำ�ปรึกึษาและแก้ไ้ขปััญหาให้ก้ับัลููกค้า

• สร้้างกิิจกรรมหรืือช่่องทางในการ

  มีีส่่วนร่่วมของลููกค้้าเพื่่� อรัับฟังั

  ความคิดิเห็น็หรือืข้้อเสนอแนะต่า่งๆ

• การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง โปร่่งใส 

  เป็็นธรรม

• การดำำ�เนิินธุุรกิจตามแนวทางการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ลดผลกระทบ

  ต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

• สร้างความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์กัับ

  คู่่�ค้้า

• ปรัับเปลี่่�ยนคู่่�แข่่งเป็็นพัันธมิติรทาง

ธุุรกิิจ

• ดำำ�เนิินธุุรกิจตามหลัักธรรมาภิิบาล

• สำำ�รวจและระบุุประเด็็นความเสี่่�ยง

  ที่่�เกิิดขึ้้�นแล้ว้ และความเสี่่�ยงที่่�อาจ

  เกิิดขึ้้�นใหม่่ เพื่่� อเตรีียมรัับมืือได้้

  อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

• กำำ�หนดนโยบายและสื่่�อสารนโยบาย

  คุุณภาพ ความมั่่�นคง ปลอดภััย

  อาชีวี อนามัยัและสิ่่�งแวดล้อ้มไปยััง

  พนักังานทุุกระดัับ คู่่�ค้าและผู้้�รับัจ้า้ง

  ช่่วง 

• สร้า้งวัฒันธรรมด้า้นความปลอดภััย

ในทุุกพื้้�นปฏิิบััติิงาน

• พััฒนาและประยุุกต์ใ์ช้้เทคโนโลยีดี้า้น

ความปลอดภััยในทุุกส่่วนธุุรกิิจ

• กำำ�หนดให้้ฝ่่าย QSSHE บริิหารจััด

การและควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยว

  ข้้องในทุุกมิิติิ

ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี

ประเด็น็ที่่�มีนีัยัสำำ�คัญ GRI ภายในองค์ก์ร ภายนอกองค์์กรกลยุทธ์ค์วามยั่่�งยืืนมิติิิ

มิิติิเศรษฐกิิจ

และ

การกำำ�กัับดููแล

มิิติิสัังคม
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

การพััฒนาทุุนมนุุษย์์

(Human Capital 

Development)

สิิทธิิมนุุษยชน

การจััดการขยะ

และของเสีีย

(Loss & Waste

Management)

การพััฒนาและจััดหา

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ

อากาศ

• GRI 404

• GRI 405

• GRI 406

• GRI 410

• GRI 411 

• GRI 303

• GRI 301

• GRI 302

• GRI 305

• พนัักงาน

• พนัักงาน

• พนัักงาน

• พนัักงาน

• พนัักงาน

• คู่่�ค้้า

• ชุุมชน

• ภาครััฐและ

  องค์์กรอื่่�นๆ

• ลููกค้้า

• คู่่�ค้้า

• ชุุมชน

• ภาครััฐและ

  องค์์กรอื่่�นๆ

• ลููกค้้า

• คู่่�ค้้า

• ชุุมชน และสิ่่�ง

  แวดล้้อม

• ภาครััฐและ

  องค์์กรอื่่�นๆ

• ลููกค้้า

• คู่่�ค้้า

• ชุุมชนและ สิ่่�ง

  แวดล้้อม

• ภาครััฐและ

  องค์์กรอื่่�นๆ

• ลููกค้้า

• คู่่�ค้้า

• ชุุมชนและ สิ่่�ง

  แวดล้้อม

• ภาครััฐและ

  องค์์กรอื่่�นๆ

• การพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน ทั้้�ง 

  Hard Skill และ Soft Skill

• การจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและ

  การปฏิบิัตัิติ่อ่แรงงานอย่า่งเป็็นธรรม

• สนับสนุุนโครงการและกิิจกรรมเพื่่�อ

  เสริิมสร้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของ

  บุุคคลากร

• การตรวจสอบความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิ

  มนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน

• กำำ�หนดนโยบายและสื่่�อสารนโยบาย

  คุุณภาพ ความมั่่�นคง ปลอดภััย 

  อาชีว อนามัยและสิ่่�งแวดล้อ้มไปยังั

  พนักังานทุุกระดัับ คู่่�ค้า้และผู้้�รับัจ้า้ง

  ช่่วง 

• สร้า้งวัฒันธรรมด้า้นความปลอดภััย

  ในทุุกพื้้�นปฏิิบััติิงาน 

• พััฒนาและประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี

  ด้านความปลอดภัยัในทุุกส่วนธุุรกิจิ

• ISO 14001 :2015

• สนัับสนุุน นวััตกรรม การวิจััย เพื่่�อ

การพััฒนาสิินค้้าที่่�ยั่่�งยืืน

• กำำ�หนดนโยบายการรัับมืือกัับการ

  เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ

• กำำ�หนดเป้้าหมายเพื่่�อลดการใช้้พลััง 

  งานภายในองค์์กร

• สร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้พนัักงานใน

  การอนุุรักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติ

• การบริิหารจััดการของเสีียด้้วย

  หลััก 3 R 

ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

ประเด็น็ที่่�มีนีัยัสำำ�คัญ GRI ภายในองค์์กร ภายนอกองค์์กรกลยุทุธ์ค์วามยั่่�งยืืนมิติิิ

มิิติิสัังคม

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

1.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดเป็็นนโยบายคุุณภาพ ความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยมุ่่�งเน้น้การบริหิารความ
เสี่่�ยงเพื่่�อปกป้องคุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้้อม การกำำ�หนดมาตรการควบคุุมการขนส่่งสิินค้้าให้้มีีมาตรฐานความปลอดภััยที่่�
สามารถป้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนการเสริิมสร้้างจิิตสำำ�นึึกการมีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด จากทิิศทางการดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภััยและสิ่่�ง
แวดล้้อมขององค์์กร ที่่�ได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายดัังกล่่าว ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกส่วนงานได้้เกิิดความตระหนััก
และให้้ความร่่วมมืือกัันในการสร้้างแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี การให้้ความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อม ข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�เป็็น
สากล จนก่อ่ให้้เกิดิเป็็นการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นระบบ และได้้รับัการรับัรองระบบการจัดการสิ่่�งแวดล้อ้ม (ISO 14001 : 2015) 
ในปีี 2567 และบริษัิัทฯ ยังคงไว้ซ้ึ่่�งมาตรฐานระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม ตลอดจนมีกีารตรวจประเมิินทั้้�งภายในภายนอก
เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

     •	 การจัดการพลังงานไฟฟ้า้ บริษิัทัมีีการดำำ�เนินิโครงการอนุุรักษ์พ์ลังังานและทรััพยากรเพื่่�อส่ง่เสริิมการใช้้พลังงาน
	 ไฟฟ้า้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ โดยมีกีารกำำ�หนดมาตรการลดการใช้้ไฟฟ้า้ที่่�ไม่่จำำ�เป็็น เช่น่ การใช้้หลอดไฟ LED แทน
	 หลอดฟลููออเรสเซนต์์ การตั้้�งค่า่อุุณหภููมิขิองเครื่่�องปรับัอากาศให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม รวมถึงึการรณรงค์ใ์ห้้
	 พนักังานมีสี่ว่นร่ว่มในการประหยัดัพลังังาน นอกจากนี้้� ยังัมีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วัดัในระบบการจัดการสิ่่�งแวดล้้อม
	 เพื่่�อประเมินิผลการดำำ�เนินิงานและปรัับปรุุงให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพสููงสุุด

    •	 การจัดัการน้ำำ��มัันและเชื้้�อเพลิงิ บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการใช้พ้ลังังานเชื้้�อเพลิงิอย่า่งคุ้้�มค่า่และลดผลกระทบต่่อ
	 สิ่่�งแวดล้อ้ม โดยมีโีครงการอนุุรักัษ์พ์ลังังาน เช่น่ การวางแผนการใช้น้้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิอย่า่งคุ้้�มค่า่ ลดการรั่่�วไหล
	 นอกจากนี้้�ยังัมีีการติดิตามและวิิเคราะห์ข์้อ้มููลการใช้เ้ชื้้�อเพลิงิเพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิงาน

     •	 การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด บริิษัทัมีแีนวทางการใช้้พลังังานทดแทน โดยริิเริ่่�มนำำ�การใช้้พลังงาน
	 แสงอาทิตย์ม์าใช้ก้ับัไฟนอกอาคาร เช่น่ ไฟจราจร เป็็นต้น้

     •	 การจัดัการทรััพยากรน้ำำ�� บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักัับการใช้น้้ำำ��อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพโดยดำำ�เนินิมาตรการลดการใช้น้้ำำ��ใน
	 ทุุกกระบวนการดำำ�เนินิงาน เพื่่�อลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและสนับัสนุุนการใช้ท้รัพัยากรน้ำำ��อย่า่งยั่่�งยืนื

     •	 การจัดัการขยะและของเสียี บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักัับการจัดการขยะและของเสียีอย่า่งเป็็นระบบ โดยมุ่่�งเน้น้การ
	 คัดัแยกขยะตั้้�งแต่ต่้น้ทางและการควบคุุมการกำำ�จัดัขยะอย่่างถููกต้องตามหลักัมาตรฐานสิ่่�งแวดล้อ้ม ผ่านหน่ว่ย
	 งานที่่�ได้ร้ับัอนุุญาตจากภาครัฐั มาตรการที่่�บริษิัทัดำำ�เนินิการ ได้แ้ก่่
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	      o	 การคัดัแยกขยะที่่�ต้น้ทาง: บริษิัทักำำ�หนดให้พ้นักังานแยกขยะตามประเภท เช่น่ ขยะอินิทรียี์ ์ขยะรีไีซเคิลิ 
	 	 ขยะอันัตราย และขยะทั่่�วไป เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปกำำ�จัดัหรือืรีไีซเคิลิได้อ้ย่า่งถููกต้อ้ง

	      o	 การจัดัวางถังัขยะแบบแยกประเภท: ติดตั้้�งถัังขยะที่่�มีกีารระบุุประเภทอย่า่งชััดเจนในพื้้�นที่่�ทำำ�งาน และให้้
	 	 ความรู้้�แก่พ่นักังานเกี่่�ยวกับัวิธิีกีารทิ้้�งขยะให้ถูู้กต้อ้ง

	      o	 การควบคุุมการกำำ�จัดัขยะโดยหน่่วยงานที่่�ได้รั้ับอนุุญาต: บริิษัทัส่่งขยะและของเสีียที่่�ไม่ส่ามารถนำำ�กลับมา
	 	 ใช้ใ้หม่่ไปกำำ�จััดโดยองค์์กรหรือืหน่ว่ยงานที่่�ได้ร้ับัการรับัรองจากภาครัฐั เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การกำำ�จัดัเป็็นไป
	 	 ตามมาตรฐานด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมและกฎหมาย

	      o	 การลดปริมิาณขยะฝัังกลบ: สนับัสนุุนการรีไซเคิลิและนำำ�ของเสียีกลับมาใช้ใ้หม่ ่เช่น่ การใช้้วัสัดุุบรรจุุภัณฑ์์
	 	 ที่่�สามารถนำำ�กลับมาใช้ไ้ด้ ้ลดการใช้ว้ัสัดุุที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิขยะพลาสติกิ และส่ง่เสริมิการใช้ผ้ลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เป็็นมิติร
	 	 ต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม

     •	 การจัดัการความหลากหลายทางชีวีภาพ บริษิัทัมีีแนวทางในการอนุุรักัษ์ค์วามหลากหลายทางชีวีภาพโดยลดผล
	 กระทบจากการดำำ�เนินิธุุรกิจิต่อ่ระบบนิเิวศ สนับัสนุุนโครงการปลููกป่า ฟื้้�นฟููแหล่ง่ธรรมชาติ ิและร่ว่มมือืกับัองค์์กร
	 ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มเพื่่�อปกป้องระบบนิเิวศและสิ่่�งมีชีีวีิติในพื้้�นที่่�ดำำ�เนินิงาน

     •	 การจัดัการก๊า๊ซเรือืนกระจกและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ บริษิัทัมีีการตรวจสอบและลดปริมิาณการปล่อ่ย
	 ก๊า๊ซเรือืนกระจก โดยปรัับปรุุงกระบวนการผลิติให้ล้ดการใช้พ้ลังังาน เปลี่่�ยนไปใช้พ้ลังังานสะอาด และเข้า้ร่ว่ม
	 โครงการลดคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์เพื่่�อสนับสนุุนเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์บ์อน (Carbon Neutrality)

     •	 การจััดการคุุณภาพอากาศ บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาคุุณภาพอากาศทั้้�งในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานและชุุมชน
	 โดยมีีการเฝ้้าระวังัและตรวจวัดัค่า่ฝุ่�น (Total Dust) อย่่างสม่ำำ��เสมอและเป็็นประจำำ�ทุุกปี เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ค่า่ฝุ่�นใน
	 อากาศอยู่่�ในระดับัที่่�ปลอดภััยตามมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมที่่�กำำ�หนด บริษิัทัได้ต้ิดิตั้้�งเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์ต์รวจวัดั
	 ค่า่ฝุ่�นในพื้้�นที่่�ต่า่งๆ ที่่�มีคีวามเสี่่�ยงสููง รวมถึงึในบริเิวณรอบข้้างพื้้�นที่่�ปฏิบิัติัิงาน เพื่่�อเฝ้้าระวังัและตรวจสอบค่า่ฝุ่�น
	 อย่่างละเอีียดตลอดทั้้�งปีี โดยผลการตรวจวัดัจะได้้รับัการวิเิคราะห์์และรายงานผลให้ก้ับัหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกปี

     •	 การจัดัการมลพิษทางเสียีง บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการควบคุุมและจัดัการมลพิษทางเสียีงในพื้้�นที่่�ปฏิิบัตัิงิาน
	 และชุุมชน โดยมุ่่�งเน้น้การเฝ้้าระวังัและตรวจวัดระดับัเสียีงอย่า่งสม่ำำ��เสมอและเป็็นประจำำ�ทุุกปี เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ระดับั
	 เสียีงที่่�เกิดิจากกระบวนการผลิติและกิจิกรรมต่า่งๆ ไม่เ่กินิมาตรฐานที่่�กำำ�หนด และไม่ส่่ง่ผลกระทบต่่อสุุขภาพของ
	 พนักังานและชุุมชนโดยรอบ การตรวจวัดัระดัับเสียีงจะดำำ�เนินิการในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�มีกีารดำำ�เนินิงานที่่�อาจก่อให้เ้กิดิ
	 มลพิษทางเสียีง เช่น่ บริเิวณเครื่่�องจักัรหนััก และพื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�ใกล้เคียีงกับัชุุมชน ผลการตรวจวัดัจะถููกบันัทึกึและ
	 นำำ�มาวิเิคราะห์เ์พื่่�อประเมินิความเสี่่�ยงและแนวทางในการปรับัปรุุง โดยหากพบว่า่ระดับัเสียีงเกินิเกณฑ์ม์าตรฐาน 
	 บริษิัทัจะดำำ�เนิินการติดิตั้้�งอุุปกรณ์ล์ดเสียีงหรือืปรัับปรุุงกระบวนการผลิติเพื่่�อลดมลพิษทางเสียีงให้เ้หมาะสม 
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	ข อบเขตการเปิิดเผย

	 ในการเปิิดเผยมีีการแบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�มธุุรกิิจคืือ การจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง และ การให้้บริิการด้้าน Catering 
โดยคำำ�นึงึถึึงสถานที่่�ตั้้�งปฏิบิัติัิการเป็็นสำำ�คัญั สำำ�หรับักลุ่่�มธุุรกิจิการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิง ได้เ้ปิิดเผยในส่ว่นการบริหิาร
จัดัการของสำำ�นักังานใหญ่ ่สำำ�หรับัธุุรกิจิ Catering  เปิิดเผยการบริหิารจัดัการส่ว่นของสถานที่่�ปฏิบิัตัิงิานหลักั

	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีกีารกำำ�หนดนโยบายคุุณภาพ ความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อ้ม และดำำ�เนินิงานด้้าน
สิ่่�งแวดล้อ้มตามระบบมาตรฐานสากลนั้้�น บริษิัทัมีีการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมและมีกีารควบคุุม 
ติดิตามอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยมีีการดำำ�เนินิงานในประเด็น็ต่า่งๆ ดังัต่อ่ไปนี้้�

	 1. ด้้านการจััดการพลัังงาน

	 บริษิัทัได้้กำำ�หนดเป็็นโครงการอนุุรักษ์พ์ลังังานและทรััพยากร ปี 2567 โดยได้ก้ำำ�หนดเป็็นตัวัชี้้�วัดัในการลดการใช้้
พลังังาน และทรัพัยากรต่า่งๆ ที่่�อาจส่งผลให้เ้กิดิการใช้พ้ลังังานที่่�สิ้้�นเปลืือง และก่อ่ให้เ้กิดิของเสียี โดยโครงการได้ก้ำำ�หนด
วิธิีกีารในการควบคุุมในด้้านต่า่งๆ ได้แ้ก่ ่การควบคุุมการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้ การควบคุุมการใช้น้้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิของรถยนต์์
และยานพาหนะของบริิษััท และการควบคุุมการใช้้กระดาษในสำำ�นัักงาน ทั้้�งนี้้�ผลของการดำำ�เนิินโครงการในปีีที่่�ผ่่านมา 
ในภาพรวมสามารถบรรลุุตามวัตัถุุประสงค์แ์ละลดปริมิาณการใช้พ้ลังังานและทรัพัยากรได้ด้ังันี้้�

	สำ ำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิิจการขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

	 การใช้้ไฟฟ้า้

	 บริษิัทัฯ มีกีารตั้้�งเป้้าหมายในการลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้อย่า่งน้้อย 10% จากปีก่อ่น โดยมีแีนวทางการปฏิิบัติัิเพื่่�อ
ลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ อาทิเช่่น การปฏิบัิัติงิานที่่�บ้า้น (Work from home) ปิดไฟและปิิดเครื่่�องปรัับอากาศในช่ว่งเที่่�ยงหรือืโซน
ที่่�ไม่่ได้้ใช้้ การประชุุมนอกสถานที่่� (Outdoor meeting) ปลดปลั๊๊�กไฟเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้เมื่่�อเลิิกการใช้้งาน การควบคุุม
อุุณหภููมิเิครื่่�องปรับัอากาศไม่ต่่ำำ��กว่า่ 25 องศา เป็็นต้น้

ปีี

2567

2566

2565

2564

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ (Unit หรืือ kWh)

50,091

56,295

28,724

31,714



72 SEAOIL PUBLIC COMPANY LIMITED IIUU 56-1 ONE REPORT 2024

ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ในปีี 2567 บริษิัทัฯ สามารถลดปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้ จำำ�นวน 6,204 kWh หรือืคิดิเป็็น 11% เมื่่�อเทียีบกับัปีี
ก่อ่น เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 

	 เนื่่�องจากในปีี 2564 – 2565 บริษิัทัฯ ยังคงมีีมาตราการป้องกันัการแพร่ร่ะบาดของโรค Covid-19 จึงึทำำ�ให้้
ปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้ต่ำำ��กว่า่เมื่่�อเทียีบกับัช่ว่งเวลาที่่�มีกีารกลับัมาดำำ�เนินิงานอย่า่งเต็ม็รููปแบบในปีี 2566

	 การใช้้กระดาษ

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้กระดาษที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 54 รีีม หรืือคิิดเป็็น 8% จากการดำำ�เนิินงานและจำำ�นวน
พนักังานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อย่า่งไรก็ด็ี ีบริษิัทัฯ มีนโยบายลดการใช้ก้ระดาษจากการดำำ�เนินิงาน โดยเปลี่่�ยนมาจัดัเก็บ็เอกสารในรููป
แบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ไ์ฟล์์ พััฒนาระบบการทำำ�งานในกระบวนการต่า่งๆ ให้เ้กิดิการใช้ก้ระดาษน้อ้ยที่่�สุุด รวมถึงึการใช้ก้ระดาษ
รีไีซเคิลิอย่่างคุ้้�มค่า่ทั้้�งสองด้า้น โดยคำำ�นึงึถึงึความปลอดภัยัของข้อ้มููลก่อ่นนำำ�กระดาษกลับมาใช้ใ้หม่่ และเลือืกใช้ก้ระดาษ
ที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม

	สำ ำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิิจการบริิการ Catering 

	 การใช้้ไฟฟ้า้

2567

2566

2565

2564

665

611

720

472

1,657

1,528

1,799

1,178

ปริิมาณการใช้ก้ระดาษ

ปีี รีม กิโลกรัม (Kg)

ปีี

2567

2566

2565

2564

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ (Unit หรืือ kWh)

185,320

254,190

311,690

291,611
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

บริษิัทัฯ ตั้้�งเป้้าหมายการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้ของกลุ่�มธุุรกิจการบริกิาร (Catering) ไม่เ่กินิเดือืนละ 26,500 หน่ว่ย 
ปีีละไม่่เกิิน 318,000 หน่่วย โดยมีีโครงการการจััดการพลังงานไฟฟ้า้และการประหยััดพลัังงาน เป็็นแนวทางในการ
ปฏิบิััติิ ดัังนี้้�

1. รวบรวมข้้อมููลปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ทุุกเดืือน เพื่่�อเก็็บข้้อมููลการใช้้ไฟในโรงงาน

2. จััดทำำ�มาตรการในการประหยััดไฟฟ้า้ ซึ่่�งแบ่่งเป็็นหมวดต่่างๆ ประกอบด้้วย

• หมวดไฟฟ้า้และแสงสว่่าง

• หมวดเครื่่�องปรัับอากาศและพััดลมระบายอากาศ

• หมวดอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน

• หมวดตู้้�เย็็นและเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้อื่่�น ๆ

3. สำำ�รวจสภาพการใช้้งานของอุุปกรณ์์ไฟฟ้า้ในสำำ�นัักงานฯ เพื่่�อทำำ�การติิดตั้้�งหรืือปรัับเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ที่่�ช่่วย
ประหยััดพลัังงาน เช่่น ใช้้อุุปกรณ์และหลอดไฟชนิิดประหยััดพลัังงานที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์
อุุตสาหกรรม และเป็็นมิติรต่อสิ่่�งแวดล้อ้ม เช่น่ หลอดฟลููออเรสเซนต์ ์(หลอดนีอีอน) แบบผอมแทนหลอดแบบ
ธรรมดา ใช้ห้ลอดคอมแพ็็กฟลููออเรสเซนต์ ์(หลอดตะเกียีบ) แทนหลอดไส้้ ใช้โ้คมสะท้้อนแสงแบบประสิิทธิิภาพสููง
และใช้้บััลลาสต์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์แทนบััลลาสต์์แบบธรรมดา

4. จััดทำำ�แผนการตรวจเช็็คและซ่่อมบำำ�รุุงเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้ทุุกชนิิด เพื่่�อดููแลรัักษาให้้ใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และกำำ�หนดตารางการดููแลรัักษา ซ่อมบำำ�รุุง และมีีคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน

5. รณรงค์์สร้้างจิิตสำำ�นึึกในการประหยััดพลัังงานไฟฟ้า้อย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�องด้้วยวิิธีีการต่่างๆ เช่่น ติด
สติ๊๊�กเกอร์์ ประชาสััมพัันธ์์ จัดบอร์์ดนิิทรรศการ หรืือให้้ความรู้้�โดยการจััดอบรม เป็็นต้้น และติิดสััญลัักษณ์
คำำ�ขวัญักระตุ้้�นเตืือนให้ผู้้้�ใช้้ช่่วยกันัประหยัดัพลังงานตรงบริเิวณตำำ�แหน่ง่อุุปกรณ์ไ์ฟฟ้า้ต่า่งๆ อ้า้งอิงิเรื่่�องการ
สื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

6. ทำำ�การตรวจสอบการใช้ไ้ฟฟ้า้ของพนักังาน ทุุกเดือืนพร้อ้มลงบันัทึกึในเอกสารแบบตรวจสอบการควบคุุมการ
ใช้้ทรััพยากร

7. รวบรวมและวิิเคราะห์์และสรุุปผลการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ เพื่่�อนำำ�มาเปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลในปีีที่่�ผ่่านมา

8. สรุุปผลโครงการ และจััดทำำ�ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับเสนอในปีีต่่อไป
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ในปีี 2567 บริษิัทัฯ สามารถลดปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้ จำำ�นวน 68,870 kWh หรือืคิดิเป็็น 27% เมื่่�อเทียีบกับัปีี
ก่อ่น เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

ในปีี 2567 บริษิัทัฯ สามารถลดปริมิาณการใช้ก้ระดาษจากเป้้าหมาย จำำ�นวน 15 รีมี หรือืคิดิเป็็น 9%
จากเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

ปีี

2567

2566

2565

2564

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงยานพาหนะ (ลิิตร)

4,103

3,748

6,150

8,000

การใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงยานพาหนะ

	 บริษิัทัฯ มีกีารตั้้�งเป้้าหมายการควบคุุมการใช้น้้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิสำำ�หรับัยานพาหนะของบริษิัทัไม่เ่กินิ 350 ลิติร ต่อ่
เดือืน ปีละไม่เ่กิิน 4,200 ลิตร

การใช้้กระดาษ

	 บริิษััทฯ มีการกำำ�หนดเป้้าหมายการใช้ก้ระดาษของสำำ�นักังานจังัหวัดัสงขลาไม่เ่กินิ 10 รีมีต่อ่เดือืนหรือื 120 รีมีต่อ่ปีี

2567

2566

2565

2564

109

94

66

52

272

235

165

130

ปริิมาณการใช้ก้ระดาษ

ปีี รีม กิโลกรัม (Kg)
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ในปีี 2567 บริษิัทัฯ มีปีริมิาณการใช้น้้ำำ��ที่่�ลดลง จำำ�นวน 41 ลบ.ม หรือืคิดิเป็็น 29%
เมื่่�อเทีียบกับัปีีก่อ่นเป็็นไปตามเป้้าหมายกำำ�หนด

ปีี

2567

2566

2565

2564

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� (ลบ.ม.)

101

142

169

152

	 ในภาพรวมของปีี 2567 บริษิัทัฯ มีกิีิจกรรมการรรณรงค์์ ให้ค้วามรู้้�ด้า้นการจัดัการพลังังาน การจัดักิจิกรรม
สอดแทรกความรู้้�ด้้านพลัังงาน เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ และความตระหนัักในด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงานให้้กัับ
พนักังานในองค์์กร ตลอดจนมีีการรณรงค์ส์่ง่เสริมิผ่า่นสื่่�อหรือืกิจิกรรมต่า่งๆ อย่า่งต่อ่เนื่่�อง

     2.	ด้ ้านการจััดการน้ำำ��

	 กลุ่่�มธุุรกิิจการขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

	 เนื่่�องจากการจััดการน้ำำ��ของสำำ�นัักงานใหญ่่เป็็นการเหมาจ่่ายจากผู้้�ให้้บริิการของอาคาร จึึงไม่่มีีการเก็็บข้้อมููล 
อย่า่งไรก็ด็ี ีบริิษัทัฯ มีกีารรณรงค์ใ์ห้้พนักังานให้น้้ำำ��อย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพ อาทิ ไม่่เปิิดน้ำำ��ทิ้้�งไว้โ้ดยไม่จ่ำำ�เป็็น ไม่่ทิ้้�งขยะ กระดาษ 
ลงในชัักโครกปิดน้ำำ��ระหว่่างถููสบู่่� ช่่วยกัันสอดส่่องดููแลสภาพก๊๊อกน้ำำ��อย่่างสม่ำำ��เสมอ หากพบเห็็นการชำำ�รุุดให้้แจ้้งซ่่อม
อย่า่งทันัท่ว่งทีี

	 กลุ่่�มธุุรกิิจการบริิการ Catering

	 บริษิัทัฯ มีกีระบวนการควบคุุมการใช้น้้ำำ��ในการทำำ�งานที่่�สำำ�คัญั ได้้แก่ ่การทำำ�ความสะอาดอาคารสถานที่่� การล้า้ง
การเตรียีมสินิค้า้วัตัถุุดิบิ การล้างทำำ�ความสะอาดตู้้�คอนเทนเนอร์ ์บริษิัทัจึงึให้ค้วามสำำ�คัญัในเรื่่�องการจัดัการน้ำำ��ทั้้�งในด้า้น
การควบคุุมการใช้พ้ลังังาน ด้า้นของคุุณภาพน้ำำ�� ตลอดจนการเฝ้้าระวัังน้ำำ��เสียีที่่�จะเกิดิขึ้้�น โดยกำำ�หนดให้ม้ีกีารวางแผนการ
ปฏิบิัตัิงิานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการใช้น้้ำำ��อย่า่งรัดักุุม และใช้ใ้ห้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุุด เช่่น การจัดแบ่ง่ประเภทสินิค้า้วัตถุุดิบที่่�สามารถ
ล้า้งทำำ�ความสะอาดร่ว่มกัันได้ ้การวางแผนเก็บ็กวาดพื้้�นที่่�และการทำำ�ความสะอาดเพื่่�อลดการใช้น้้ำำ��ในการฉีดีล้า้ง การนำำ�น้ำำ��
จากกระบวนการไปรดน้ำำ��ต้น้ไม้้ การวางแผนทำำ�ความสะอาดตู้้�คอนเทนเนอร์ ์เป็็นต้น้ 

	 การใช้้น้ำำ��

	 บริษิัทัฯ มีการตั้้�งเป้้าหมายเพื่่�อควบคุุมปริมิาณการใช้น้้ำำ��ไม่เ่กินิ 10 ลบ.ม ต่อ่เดือืนหรือื หรือื 120 ลบ.ม ต่อ่ปีี
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 นอกจากนี้้�บริษิัทัยัังให้้ความสำำ�คัญัเรื่่�องการควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��ประปาที่่�นำำ�มาใช้ ้โดยการตรวจวัดัเฝ้้าติดิตามค่า่
ปริมิาณของแข็ง็ละลายน้ำำ��ในน้ำำ��ประปา (Total dissolved solids) เพื่่�อควบคุุมการเกิิดน้ำำ��เสียีตั้้�งแต่ต่้น้ทาง ทั้้�งนี้้�ผลการ
ตรวจวัดัในปีี 2567 ค่าไม่เ่กินิมาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด

     3.	 การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิษ

	สำ ำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิิจการขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

	 ในการประกอบธุุรกิิจการขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง บริิษััทฯ มีีขยะอัันตรายที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานในปััจจุุบััน ได้้แก่่ 
น้ำำ��มันัเสื่่�อมสภาพ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ เล็ง็เห็น็ถึงึความสำำ�คัญัของการกำำ�จััดขยะอย่า่งถููกวิธิี ีจึงึทำำ�การจัดจ้า้งบริษิัทั เอ็็น-เทคโนโลยี 
คอนซัลัแตนท์์ จำำ�กัดั เป็็นผู้้�นำำ�น้ำำ��มัันเสื่่�อมสภาพไปจำำ�กััดและบำำ�บัดัอย่า่งถููกต้อ้งตามกฏหมาย เป็็นไปตามหลัักวิชิาการ และ
ไม่ส่่ง่ผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมตามที่่�ได้ร้ับัอนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม

	สำ ำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิิจการบริิการ (Catering)

	 ในการประกอบธุุรกิจิการบริกิาร (Catering) บริษิัทัฯ มีขียะที่่�เกิดิจากการดำำ�เนินิงานในปััจจุุบันั ได้แ้ก่ ่ขยะทั่่�วไป 
ที่่�เป็็นกระดาษ กระดาษลััง พลาสติิกที่่�เป็็นวััสดุุห่่อหุ้้�มสิินค้้าและวััตถุุดิิบ ขยะเปีียก/ย่่อยสลายได้้ จำำ�พวกเศษผััก ผลไม้้ 
ขยะรีไีซเคิลิจำำ�พวกขวดน้ำำ��พลาสติกิ ขยะอัันตราย จำำ�พวกกระป๋๋องสี ีหลอดไฟ น้ำำ��มันัเครื่่�องรถยก น้ำำ��มันัพืืชใช้แ้ล้ว้ ซึ่่�งเป็็น
ของเสีียจากกระบวนการทำำ�งานนอกชายฝั่่� ง และ มีน้ำำ��ทิ้้�ง จากกระบวนการทำำ�งานบนฝั่่� ง บริษิัทัมีกีารจัดัการ การควบคุุม
ขอเสีียจากกระบวนการ ได้ก้ำำ�หนดเป็็นระเบียีบปฏิบิัตัิทิี่่�ประกาศใช้ท้ั้้�งองค์ก์ร โดยคำำ�นึงึถึงึข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย ความ
ต้อ้งการของผู้้�มีส่ี่วนได้ส้่ว่นเสียี ตลอดจนมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง พิจารณาถึงึการคัดัแยกขยะ การควบคุุมที่่�แหล่ง่กำำ�เนิดิ 
ควบคุุมการนำำ�ทรัพัยากรไปใช้ท้ี่่�จะก่อ่ให้เ้กิดิเป็็นของเสีีย การจัดัการของเสียีที่่�เป็็นระบบและใช้บ้ริกิารหน่ว่ยงานภายนอก
ที่่�น่า่เชื่่�อถือืและมีีใบอนุุญาต โดยมีีแนวทางการคัดัแยกขยะ ดังันี้้�

	      -	 ขยะทั่่�วไป  เก็บ็รวบรวมในถังัขยะสีนี้ำำ��เงิิน ส่ง่ต่อ่ให้เ้ทศบาลนำำ�ไปกำำ�จัดั/ฝัังกลบ โดยได้้ติดิตามให้้มีกีาร
	 	 เก็็บขยะ และชำำ�ระค่า่ทำำ�เนียีมรายเดือืนให้ก้ับัเทศบาลอย่า่งถููกต้อ้ง

	      -	 ขยะเปีียก  เก็บ็รวบรวมในถังัขยะสีเีขีียว ระบุุชนิิดขยะข้า้งถุุง ส่ง่ต่อ่ให้เ้ทศบาลนำำ�ไปกำำ�จัดั/ฝัังกลบ 
	 	 โดยได้ต้ิดิตามให้้มีกีารเก็บ็ขยะ และชำำ�ระค่า่ทำำ�เนียีมรายเดือืนให้ก้ับัเทศบาลอย่า่งถููกต้อ้ง

	      -	 ขยะรีีไซเคิิล  เก็บ็รวบรวมในถังัขยะสีเีหลือืง ส่ง่ขายให้ก้ับับริิษัทัรัับซื้้�อของเก่า่ที่่�มีใีบอนุุญาต รง. และมีี
	 	 การติดิตามใบอนุุญาต ตลอดจนการลงพื้้�นที่่�ตรวจสอบโรงงานกำำ�จัดัขยะอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

	      -	 ขยะอัันตราย เก็บ็รวบรวมในถังัขยะสีแีดง ส่ง่ขายให้ก้ับับริษิัทัรัับซื้้�อของเก่า่ที่่�มีใีบอนุุญาต รง. และมีีการ
	 	 ติดิตามใบอนุุญาต ตลอดจนการลงพื้้�นที่่�ตรวจสอบโรงงานกำำ�จัดัขยะอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

ในปีี 2567 มีปีริมิาณขยะอันัตรายจำำ�นวน 0.527 ตันั ที่่�ได้ร้ับัการกำำ�จัดัอย่า่งถููกวิธิีี
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	      -	 น้ำำ��มัันพืืชใช้้แล้้ว ส่งขายให้ก้ับัหน่ว่ยงาน/กลุ่่�มชุุมชน ที่่�ประกอบกิจิการผลิติไบโอดีเีซล ที่่�มีใีบอนุุญาต 
	 	 หรืือมีหีลักัฐานอย่า่งชัดัเจนว่า่ได้น้ำำ�น้ำำ��มันัพืืชใช้้แล้ว้ไปใช้้ประโยชน์์หรือืแปรรููปจริงิๆ มิได้ม้ีกีารทำำ�ให้เ้กิดิ
	 	 ปััญหาใหม่ต่่อ่สิ่่�งแวดล้้อม

	ปริ ิมาณขยะจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจการบริิการ (Catering)

ในปีี 2567 บริษิัทัสามารถลดปริมิาณขยะจากการดำำ�เนินิงานได้ ้3,185 กิโลกรัมัเมื่่�อเทียีบกับัปีีก่อ่นหน้า้

ปีี

2567

2566

2565

2564

ปริิมาณขยะจากการดำำ�เนิินงาน (กิิโลกรััม)

33,415

36,600

33,415

51,707

	 ในปีี 2567 บริษิัทัฯ มีการตั้้�งเป้้าหมายลดปริมิาณขยะที่่�เกิดิจากการดำำ�เนินิงาน ให้เ้หลือืไม่เ่กินิ 3,500 กิโิลกรัมัต่อ่
เดือืน หรือื 42,000 กิโิลกรัมัต่อ่ปีี ซึ่่�งลดลง 44.48% จากปี 2565 ที่่�มีคี่า่เฉลี่่�ย 5,305 กิโลกรัมัต่อ่เดือืน หรือื 63,660 
ต่อ่ปีี

	 ในส่่วนของน้ำำ��ทิ้้�ง บริษิัทัมีีระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสียีขั้้�นต้น้ก่อ่นปล่อ่ยลงสู่่�แหล่ง่น้ำำ��สาธารณะ คือื มีบี่อ่ดักัขยะ/ไขมันั เพื่่�อ
เป็็นการดักัตะกอนขยะ และ ไขมััน ไม่เ่กิดิน้ำำ��เน่า่เสียี มีกีารเฝ้้าติดิตามค่า่น้ำำ��เสียีโดยการตรวจวัดัค่า่ความเป็็นกรด-ด่่าง (pH)
เดืือนละหนึ่่�งครั้้�ง และ ตรวจวััดค่่าน้ำำ��เสีียโดยห้้องปฏิิบััติิการภายนอกปีละหนึ่่�งครั้้�ง ตามมาตรฐานประกาศกระทรวง
ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม เรื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐานควบคุุมการระบายน้ำำ��ทิ้้�งจากอาคารบางประเภทและบางขนาด 
ซึ่่�งผลการตรวจวัดัในปีี 2567 ไม่ม่ีคี่า่น้ำำ��เสียีที่่�เกินิมาตรฐาน

     4.	 การจััดการเพ่ื่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก

	 บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึสาเหตุุของสภาวะโลกร้อ้น จึงึให้ค้วามสำำ�คัญัในการเตรีียมความพร้อ้มรับัมือืผลกระทบที่่�อาจ
เกิดิขึ้้�น รวมถึงึการตั้้�งเป้้าหมายในการมีสี่ว่นร่ว่มกับัการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก โดยปััจจุุบันับริษิัทัฯ เป็็นส่ว่นหนึ่่�ง
ที่่�ใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ จากกิจิกรรมที่่�เกิดิขึ้้�น จึงึมีกีารปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกที่่�ส่ง่ผลกระทบทางตรง 
และทางอ้อ้มต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อสนับัสนุุนให้เ้กิิดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศลดลง ส่งต่่อถึงึภาคอุุตสาหกรรม 
บริษิัทัจึงึได้ท้ำำ�การประเมินิปริมิาณคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ข์ององค์์กร หรือืปริมิาณก๊า๊ซเรือืนกระจกที่่�ปล่อ่ยออกมาจากกิจิกรรม
ขององค์์กร แบ่่งเป็็นขอบเขตการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ปริิมาณคาร์์บอนเครดิิตสะสมและปริิมาณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์
ขององค์ก์รดังันี้้�
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	ข อบเขตการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก

บริิษััทฯ มีการทวนสอบคาร์บอนฟุุตพริ้้�นต์์องค์์กร (Carbon footprint for Organization: CFO) โดย 
VGREEN KU Co.,LTD. ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานทวนสอบที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การ
มหาชน) (อบก.)  จากขอบเขตของกิิจกรรมขององค์์กร โดยบริิษััทได้้ทวนสอบในกลุ่่�มธุุรกิจการขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง 
ข้้อมููลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2566 เมื่่�อวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2567 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

- Mobile combustion (การเผาไหม้้

น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงในการดำำ�เนิินงาน)

- Fugitive emission (การรั่่�วไหลสาร

  ทำำ�ความเย็็น)

- การรั่่�วไหลก๊า๊ซมีเีทนจากระบบ septic

tank

- ไฟฟ้า้ - Category 1 การซื้้�อวััตถุุดิิบและ

บรรจุุภัณฑ์์หลััก 

- Category 15 Investments การ

  ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการลงทุุน

Scope 1 Scope 2 Scope 3 
*มีนีัยัยะสำำ�คััญ
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ในปีี 2567 บริษิัทัได้้มีเีป้้าหมายที่่�จะทวนสอบคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์อ์งค์ก์รให้้ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มธุุรกิจ มีกระบวนการ 
บริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้ระบบ ISO14001:2015 และพััฒนาการเก็็บข้้อมููลเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลอย่่างถููกต้อง
ครบถ้้วนสำำ�หรัับการรองรัับการทวนสอบ โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการผ่่านคณะจััดการความยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะรายงานต่่อคณะ
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษัทัภิิบาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื (NRCG&SD) และพััฒนาโครงการต่า่งๆ
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย Carbon Neutrality  และ Net Zero ที่่�กำำ�หนดไว้ ้สามารถติดิตาม
รายละเอีียดได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท https://www.seaoilthailand.com/th/updates/csr-activities

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ได้้ทวนสอบมีีดัังนี้้�

	ข้ ้อมููลที่่�ยัังไม่่ผ่่านการทวนสอบมีีดัังนี้้�

2566*

2567*

230

234.26

21

25.04

36,766

14,066.42**

37,017

14,325.72

รายละเอีียดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก (tonCO2eq/year)

รายละเอียีดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก (tonCO2eq/year)

*เฉพาะธุุรกิจิการขายน้ำำ��มันั

*ธุุรกิจิการขายน้ำำ��มันั และธุุรกิจิการบริกิาร
**Scope 3 - Category 15 Investments การปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจกจากการลงทุุน ในบริษิัทั POES ในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 49.99 ในส่ว่น Category
อื่่�นบริษัิัทกำำ�ลังัดำำ�เนินิการเก็บ็ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิ

ปี

ปี

Scope 1

Scope 1

Scope 2

Scope 2

Scope 3

Scope 3

รวม

รวม
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

     5.	ด้ ้านการเตรีียมพร้้อมและตอบสนองต่่อภาวะฉุุกเฉิิน

	 สำำ�หรับักลุ่�มธุุรกิจิการขายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ และสำำ�หรับักลุ่�มธุุรกิจิการบริกิาร Catering บริษัิัทมีีการประเมิินความ
เสี่่�ยงทั้้�งในด้า้นความปลอดภัยัและสิ่่�งแวดล้อ้ม และให้้ความสำำ�คัญัเป็็นอย่า่งยิ่่�งในเรื่่�องของเหตุุฉุุกเฉินิที่่�มีโีอกาสที่่�เกิดิขึ้้�น
ได้้ และจะส่่งผลกระทบทั้้�งในด้้านความปลอดภััย และ สิ่่�งแวดล้้อม ที่่�ผ่่านมาจึึงได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานการเตรีียม
ความพร้้อมและตอบสนองต่่อภาวะฉุุกเฉิิน มีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารและพนัักงานในแต่่ละพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้
ทำำ�หน้้าที่่�เฝ้้าระวััง ตอบสนอง ระงัับเหตุุ และแก้้ไขปััญหากรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินต่่างๆ ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ตลอดจนมีีการ
กำำ�หนดเป็็นแผนฉุุกเฉินิ มีการฝึกซ้อ้ม ซักซ้อมความเข้า้ใจในกระบวนการระงับัเหตุุอย่า่งเป็็นประจำำ� โดยเหตุุฉุุกเฉินิที่่�บริษิัทั
มองเห็น็ว่า่เป็็นเหตุุที่่�เกิดิขึ้้�นแล้้วส่ง่ผลให้้เกิดิผลกระทบทั้้�งในด้า้นความปลอดภัยัและสิ่่�งแวดล้อ้ม และได้ก้ำำ�หนดเป็็นแผน
ฉุุกเฉิินขึ้้�นเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมและเฝ้้าระวััง มีีแผนดัังต่่อไปนี้้�

	      -	 แผนป้้องกัันและระงับัอัคัคีภีัยั แม้บ้ริษิัทัจะเป็็นประเภทกิิจการที่่�มีคีวามเสี่่�ยงต่อ่การเกิดิอัคัคีภีัยัขั้้�นต่ำำ�� 
	 	 แต่บ่ริษิัทัพิิจารณาถึงึโอกาสและความรุุนแรงแล้ว้ หากเกิดิเหตุุขึ้้�นจะส่ง่ผลกระทบต่อ่สวัสัดิภิาพความ
	 	 ปลอดภััยของพนัักงาน สร้้างความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน โครงสร้้างอาคาร สิินค้้า วััตถุุดิิบ และก่่อ
	 	 ให้้เกิดิมลพิษ ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม จึงึกำำ�หนดให้ม้ีแีผนป้้องกันัและระงัับอัคัคีภีัยั และมีี
	 	 การฝึกซ้้อมเป็็นประจำำ�ทุุกปี

	      -	 แผนฉุุกเฉิินการขนส่่ง เนื่่�องจากบริิษััทมีีกระบวนการขนส่่งสิินค้้าโดยรถขนส่่ง ทั้้�งสิินค้้า วััตถุุดิิบ 
	 	 อาหารแห้ง้ ของแช่เ่ย็น็ แช่แ่ข็็ง รวมทั้้�งน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ ซึ่่�งใช้เ้ส้น้ทางสาธารณะ บริษิัทัคำำ�นึงึถึงึความ
	 	 ปลอดภัยัและสวัสัดิภิาพของผู้้�ใช้ร้ถใช้้ถนน และผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มหากเกิดิเหตุุฉุุกเฉินิการขนส่ง่ขึ้้�น 
	 	 จึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีแผนจััดการการเดิินทาง (Journey management plan) แผนฉุุกเฉิินการขนส่่ง
	 	 กรณีีเกิิดอุุบััติิเหตุุ อุุบััติิภััย บนท้้องถนน 

	      -	 แผนฉุุกเฉิินสารเคมีีหกรั่่�วไหล บริิษััทมีีการขนส่่งสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นประเภทสารเคมีีทำำ�ความ
	 	 สะอาดต่า่งๆ และ มีกีารขนส่ง่น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ ซึ่่�งบริษิัทัพิิจารณาแล้ว้ว่า่หากเกิดิเหตุุฉุุกเฉินิหกรั่่�วไหล
	 	 จะก่่อให้เ้กิดิมลพิษต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและชุุมชน จึงึได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีแีผนป้้องกันัและระงับัเหตุุฉุุกเฉิินสารเคมีี
	 	 รั่่�วไหล จัดัให้มี้ี SDS พื้้�นที่่�ที่่�มีกีารใช้ง้านสารเคมี ีที่่�รถขนส่ง่ มีสีถานที่่�จัดัเก็บ็และภาชนะรองรัับกรณีหีก
	 	 รั่่�วไหล ตลอดจนมีีการฝึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิินอย่่างต่่อเนื่่�อง

	      -	 แผนการรับมือืสถานการณ์โ์รคระบาด บริิษัทัฯ ได้จ้ัดัทำำ�แผนการรับมือืสถานการณ์โรคระบาดที่่�อาจเกิิด
	 	 ขึ้้�นในอนาคต เพราะสุุขภาพของบุุคลากรขององค์์กรเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ รวมถึงึการควบคุุมเพื่่�อไม่่ให้้เกิิด
	 	 การแพร่่ระบาดเป็็นวงกว้้าง และลดการเกิิดผลกระทบต่่อชุุมชน
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     6.	 การเฝ้้าติิดตามและตรวจวััดด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานและสิ่่�งแวดล้้อม 

	 สำำ�หรับักลุ่�มธุุรกิจิการขายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ และสำำ�หรับักลุ่�มธุุรกิจการบริกิาร Catering จากการประเมิินลักัษณะ
ปััญหาด้านสิ่่�งแวดล้อ้ม การประเมิินความเสี่่�ยงสิ่่�งแวดล้อ้ม การชี้้�บ่ง่อันัตรายและประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นความปลอดภัยั 
อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน แม้้ผลของการประเมิินไม่่ได้้มีค่ี่าสููงอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั แต่บ่ริษัิัทก็ใ็ห้ค้วาม
สำำ�คััญในการเฝ้้าติิดตามและตรวจวััดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน สิ่่�งแวดล้้อม ในประเด็็นต่่างๆ ที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดผล
กระทบต่่อผู้้�ปฏิิบััติิงาน และ สิ่่�งแวดล้้อมภายนอกบริิษััท ได้้แก่่

	      -	 ตรวจวัดัค่า่ความเข้ม้ของแสงสว่างในจุุดและพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิาน ปีละ 1 ครั้้�ง โดยปีี 2567 ค่า่ความ
	 	 เข้ม้แสงสว่างในพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิานผ่า่นเกณฑ์ม์าตรฐาน

	      -	 ตรวจวััดค่่าเสีียงดัังในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน ปีละ 1 ครั้้�ง โดยในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่พบค่่าที่่�เกิินมาตรฐาน

	      -	 ตรวจวัดัค่า่ความร้อ้นในพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิาน ปีละ 1 ครั้้�ง โดยในปีีที่่�ผ่า่นมาไม่พ่บค่า่ที่่�เกินิมาตรฐาน
 
	      -	 ตรวจวััดค่่าฝุ่�นรวม (Total dust) ในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน ปีละ 1 ครั้้�ง โดยในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่พบค่่าที่่�
	 	 เกินิมาตรฐาน 

	      -	 ตรวจวัดัค่า่ฝุ่�นรวม (Total dust) พื้้�นที่่�นอกรั้้�วบริษิัทั ปีละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งเฝ้้าระวังัการเกิดิฝุ่่�นจาก
	 	 การใช้ย้านพาหนะของบริษิัทัที่่�อาจจะมีผีลกระทบต่อ่ชุุมชน ในปีีที่่�ผ่า่นมาไม่พ่บค่า่ที่่�เกินิมาตรฐาน

	      -	 ตรวจวััดค่่าเสีียงรบกวนพื้้�นที่่�นอกรั้้�วบริิษััท ปีละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งเฝ้้าระวัังเสีียงดัังที่่�เกิิดจากการใช้้
	 	 รถยก รถขนส่ง่ หรือืตู้้�คอนเทนเนอร์ ์ที่่�อาจจะมีผีลกระทบต่อ่ชุุมชน ในปีีที่่�ผ่า่นมาไม่พ่บค่า่ที่่�เกิิน
	 	 มาตรฐาน

	      -	 ตรวจวัดค่่าน้ำำ��เสีีย ปีละ 1 ครั้้�ง ตามมาตรฐานประกาศกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�ง
	 	 แวดล้อ้ม เรื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐานควบคุุมการระบายน้ำำ��ทิ้้�งจากอาคารบางประเภทและบางขนาด 
	 	 ซึ่่�งผลการตรวจวัดัในปีี 2567 ไม่ม่ีคี่า่น้ำำ��เสียีที่่�เกินิมาตรฐาน
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

การจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Procurement)

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านการจััดหาและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าธุุรกิิจ มีีกระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้า ผู้้�ส่่งมอบ
สินิค้า้และบริกิาร ตลอดจนผู้้�รับัจ้า้งช่ว่งอย่า่งเป็็นระบบ โปร่ง่ใส เป็็นธรรมและตรวจสอบได้ ้ในปีี 2567 ได้ม้ีกีารพััฒนา
ระบบการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งให้มี้ีประสิิทธิภิาพ และประสิิทธิผิลมากยิ่่�งขึ้้�น โดยได้้มีกีารนำำ�เอาหลัักการของการจัดซื้้�อจัดัจ้า้งแบบ
ยั่่�งยืืน (Sustainable Procurement) มาประยุุกต์์ใช้้ดัังนี้้�

• ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม บริษิัทัฯ มีนีโยบายส่ง่เสริมิการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งวัสัดุุอุุปกรณ์ท์ี่่�เป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม
(Green Procurement) อาทิ ิอุุปกรณ์ส์ำำ�นักังาน กระดาษ ที่่�ผ่า่นการรับัการรองรับัมาตราฐานสินิค้า้ที่่�
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือฉลากเขีียว (Green Label) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อ
ความหลากหลายทางชีีวภาพ โดยการปกป้องรัักษาคุุณภาพของแหล่่งน้ำำ�� จากการเลืือกใช้้สิินค้้า
ประเภทเคมีภัีัณฑ์ใ์นการดำำ�เนินิงาน เช่่น น้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาดพื้้�น น้ำำ��ยาล้างจาน น้ำำ��ยาล้างห้้องน้ำำ�� ที่่�
ผ่่านการรัับรองมาตรฐานและคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ ได้้รัับฉลาก Green Industry จากกระทรวง
อุุตสาหกรรม ว่าเป็็นผลิตภััณฑ์ท์ี่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ลดการปนเป้ื้� อนของน้ำำ�� เช่น่ สารตกตะกอน
และสารฆ่า่เชื้้�อ ช่วยให้้แหล่ง่น้ำำ��มีีคุุณภาพที่่�ดีขีึ้้�น ลดความเสี่่�ยงต่่อสุุขภาพของมนุุษย์และสัตัว์์น้ำำ�� ช่ว่ย
ให้้สััตว์์น้ำำ��มีีแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยที่่�ปลอดภััยและมีีคุุณภาพที่่�ดีี

• ด้า้นสังัคม บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการจัดัซื้้�อจััดจ้้างที่่�คำำ�นึึงถึงึสิทิธิิมนุุษยชนเป็็นหลักั เช่น่ การต่อ่
ต้้านการใช้้แรงงานที่่�ผิิดกฎหมาย แรงงานทาส แรงงานเด็็ก การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�คำำ�นึงึถึงึแนวปฏิิบัตัิิ
ที่่�ดีตี่อ่ผู้้�ใช้แ้รงงาน สภาพแวดล้อ้มการทำำ�งาน สุุขภาพ และความปลอดภัยัในการทำำ�งาน ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ
ได้้จัดักิจิกรรม Supplier Day โดยการแบ่่งปัันความรู้้�ด้านการจัดัซื้้�อจััดจ้า้งอย่่างยั่่�งยืืน การดำำ�เนินิ
ธุุรกิจิอย่า่งมีจีริยิธรรม ร่ว่มกัันกับักลุ่่�มบริษิัทัในเครือืฯ เพื่่�อเป็็นการพััฒนาและศักัยภาพของคู่่�ค้า้ เพิ่่�ม
ความสามารถในการแข่่งขััน และเติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน

528,530 
บาท

มููลค่่าการสั่่�งซื้้�อวััสดุุอุุปกรณ์์
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

100%
จากผู้้�เข้้าร่่วมทั้้�งหมด

จำำ�นวนคู่่�ค้้าหลัักTier 1
ที่่�ได้้รัับการสื่่�อสารและอบรม
ความรู้้�คิดเป็็น



83SEAOIL PUBLIC COMPANY LIMITEDIIUU 56-1 ONE REPORT 2024

เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายในการส่่งเสริิมการจ้้างแรงงานท้้องถิ่่�น เพื่่�อสร้้างรายได้้และโอกาสในการ
พััฒนาอาชีีพ ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นของคนในชุุมชน เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางสัังคม โดยในปีี 
2567 บริิษััทฯ มีีการจ้้างแรงงานท้้องถิ่่�นจำำ�นวน 162 คน คิิดเป็็นมููลค่่ารายได้้ที่่�เกิิดแก่่สัังคม จำำ�นวน 35.3 บาท

	      •	 ด้้านบรรษััทภิิบาล Governance บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�มีีความโปร่่งใส เป็็น
	 	 ธรรมและสามารถตรวจสอบได้้ โดยจัดัให้ม้ีกีารประกวดราคาเพื่่�อคัดัเลือืกคู่่�ค้า้ เพื่่�อจัดัซื้้�อจัดัหาสินิค้า้
	 	 ประเภทวัตัถุุดิบิในการประกอบอาหาร และสินิค้า้ประเภทอื่่�น ๆ ด้วยเช่น่กันั ผู้้�ขายหรือืผู้้�ให้บ้ริกิารที่่�ได้ร้ับั
	 	 การคัดัเลืือกแล้ว้ทั้้�งหมด จะเข้า้สู่่�กระบวนการพััฒนาศักยภาพ หรือื Supplier Development Program 
	 	 โดยบริิษััทจะดำำ�เนิินการจััดการอบรม เพื่่�อทวนสอบการจััดการ ระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�ขาย ผู้้�ให้้บริิการ 
	 	 การรับัทราบจรรยาบรรณคู่่�ค้า้ธุุรกิจิของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานเป็็นไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ใน
	 	 ทิิศทางเดีียวกััน เพื่่�อการบริิหารห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจร่่วมกัันให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

35.3
ล้้านบาท

มููลค่่ารายได้้จากการจ้้างงาน
ที่่�เกิิดแก่่ชุุมชนจำำ�นวน

100%
จากจำำ�นวนคู่่�ค้า้ทั้้�งหมด

จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ลงนามรัับทราบ
จรรยาบรรณคู่่�ค้า้ธุรุกิจิของบริษิัทัฯ
(Supplier Code of Conduct)
ในปีี 2567
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3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

	 1.4.1 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการบริหิารจััดการด้า้นสิิทธิมนุษุยชนตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่า ( Human Rights 
Management along Value Chain)

	 	 บริษิัทั ซีอีอยล์์ จำำ�กัดั(มหาชน) ตระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งมีจีริยิธรรมยึดึมั่่�น
	 ในความรัับผิดิชอบต่อ่สัังคมและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การเคารพสิทิธิมินุุษยชนอันัเป็็นพื้้�นฐาน
	 สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนเพื่่�อเป็็นคํํามั่่�นว่่าจะยึึดถืือปฏิิบััติิ 
	 สนัับสนุุน และส่่งเสริิมการเคารพและปกป้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานและศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์ข์องทุุกคน ทั้้�งของ
	 พนักังาน และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการดํําเนิินงานของบริษิัทัฯซึ่่�งสอดคล้้องกับักฎหมายและหลัักการสิทิธิิ
	 มนุุษยชนสากล ตามปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: 
	 UDHR) เพื่่�อร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคมภายใต้้หลัักแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

	 ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษารายละเอีียดนโยบายคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (https://www.
seaoilthailand.com/storage/content/corporate-governance/corporate-policies-documents/
20230616-seaoil-human-rights-policy-th.pdf)

	 การเคารพสิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับด้้านแรงงาน และการส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลอย่่างเป็็นระบบ
ทุุกกระบวนการ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การขัับเคลื่่�อนองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ให้้ความสำำ�คััญและส่่งเสริิมการพััฒนา
ความรู้้� ความสามารถของพนัักงาน การจััดสวััสดิิการและผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่พนัักงาน และสร้้าง
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย
คุุณภาพ ความปลอดภัยั ชีวีอนามัยัและสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อให้ม้ีรีะบบการทำำ�งานที่่�มุ่่�งเน้น้ความปลอดภัยัและสุุขอนามัยัใน
สถานที่่�ทำำ�งาน และระหว่่างการปฏิิบััติิงานอย่่างเหมาะสม อัันเป็็นหลัักการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน ในปีี 2567 
บริษิัทัฯ ได้ท้บทวนนโยบายคุ้้�มครองสิิทธิมินุุษยชน และจรรยาบรรณธุุรกิจิ พร้อ้มทั้้�งจัดักิจิกรรมเพื่่�อสื่่�อสารนโยบายและ
ส่ง่เสริมิการยอมรับัความหลากหลายและการปฏิบิัติัิอย่า่งเสมอภาคกันั  มีกีารติดิตามให้บ้ริษิัทัย่อ่ย คู่่�ค้า้ และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี 
ได้ถื้ือปฏิบิัตัิติามหลักัการสากลว่า่ด้ว้ยเรื่่�องสิทิธิมินุุษยชนอย่่างเคร่ง่ครัดั รวมถึงึจะให้ก้ารคุ้้�มครองสิทิธิขิองผู้้�มีสี่ว่นได้้
เสียีที่่�ได้ร้ับัความเสีียหายอันัเกิดิจากการละเมิดิสิทิธิอิันัสืบืเนื่่�องมาจากการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษัิัทตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 กระบวนการตรวจสอบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights Due Diligence)

	 บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินกระบวนการตรวจสอบสิทิธิมินุุษยชนอย่า่งรอบด้า้น (Human Rights Due Diligence: HRDD) 
ภายใต้ห้ลักัการชี้้�แนะว่า่ด้ว้ยธุุรกิจิและสิทิธิมินุุษยชนแห่ง่สหประชาชาติ ิ(UN guiding Principles on Business and
Human Rights: UNGP) เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวปฏิบัิัติิและบริหิารจัดการประเด็น็ด้า้นสิิทธิมินุุษยชน ซึ่่�งประกอบด้ว้ย 5 ขั้้�นตอน
หลััก ดัังนี้้� 
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

บริิษััทฯ ได้้ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนครอบคลุุม ด้้านสิิทธิิแรงงาน สิิทธิิชุุมชน ความปลอดภััย
สิ่่�งแวดล้อ้ม และสิทิธิผิู้้�บริโิภค ตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ธุุรกิจิ  พบว่า่มีคีวามเสี่่�ยงที่่�ต้อ้ง พิจารณาและกำำ�หนดมาตรการและ
แนวทางในการควบคุุม บรรเทาผลกระทบอย่่างใกล้้ชิิด ได้้แก่่ 

1. ประเด็็นอุุบััติิภััยจากการรั่่�วไหลของน้ำำ��มัันระหว่่างการขนส่่ง

2. ประเด็็นการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าผิิดวััตถุุประสงค์์

3. ประเด็็นความปลอดภััยต่่อสุุขภาพพนัักงานที่่�มีีชั่่�วโมงการปฏิิบััติิงานติิดต่่อกัันยาวนาน

จากประเด็็นดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการ แนวทางในการควบคุุม บรรเทาผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น
หรืือแนวโน้้มที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น อาทิิ การจัดโครงการZero Accident เพื่่�อลดอุุบัติิเหตุุตลอดกระบวนการปฏิิบััติิงาน
การกำำ�หนดนโยบายและมาตรการควบคุุมการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล และการรักษาความลัับของลููกค้า การจัดโครงการ
องค์์กรแห่่งความสุุข (Happy Workplace) ส่่งเสริิมด้้านสุุขภาพกายและใจ เป็็นต้้น

บริิษััทฯ เปิิดรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือการรายงานการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ทั้้�งที่่�เกิิดจาก
กิิจกรรมของบริิษััทฯ กิิจการที่่�บริิษััทฯ มีอำำ�นาจบริิหารจััดการ และ/หรืือห่่วงโซ่่อุุปทาน ผ่่านช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน
บนเว็็บไซต์์บริิษััทฯ www.seaoilthailand.com 

บริิษััทกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองพนัักงานหรืือบุุคคลที่่�แจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน หรืือการ
ปฏิบัิัติิอย่่างไม่่เท่า่เทียีมกััน โดยจะได้ร้ับัความคุ้้�มครองอย่า่งเป็็นธรรมและปลอดภััยตามมาตรการที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในจรรยา
บรรณธุุรกิิจ

01 02

การประกาศนโยบาย
และหลักการ

ว่าด้วยการเคารพ
สิทธิมนุษยชน

(A Statement
of Policy

commitment to
Respect

Human Rights)

การประเมิินผล
กระทบที่่�เกิิดขึ้�นจริง
หรืือมีีแนวโน้้ม
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

(Assessment
of Actual

and Potential
Impacts)

การติดตาม
และรายงานผล
การดำ�เนินงาน

(Tracking and
Reporting

Performance)

การเยียวยา
ผลกระทบ

(Remediation
of Adverse
Impacts)

การบูรณาการ
การดำ�เนินการ

(Integration
of Findings
and Taking
Appropriate
Action)

03 04 05
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	     •	 การประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและมีีจริิยธรรม ดำำ�เนิินการให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริษิัทัฯ โดยเคร่ง่ครัดั ไม่ก่ระทำำ�การใดๆ อันัเป็็นการส่ง่เสริมิหรือื
สนัับสนุุน ให้้มีีการปฏิิบััติิที่่�ผิิดกฎหมายหรืือหลีีกเลี่่�ยงกฎหมาย ไม่่สนับสนุุนการดำำ�เนิินการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญาและต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ

	 ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษารายละเอีียดจรรยาบรรณธุุรกิิจได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (https://www.seaoilthailand.
com/storage/content/corporate-governance/corporate-policies-documents/20230616-seaoil-
code-of-conduct-th.pdf)

	 3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
	
	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

	 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร 

	 บริิษัทัฯ ตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัและคุุณค่า่ของบุุคลากรเสมอมา โดยเชื่่�อมั่่�นว่า่บุุคลากรทุุกคนเป็็นปััจจัยัหลักั
ที่่�จะช่่วยผลัักดัันการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจขององค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน และยัังเป็็น
ปััจจััยบ่่งชี้้�ถึึงความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจอีีกด้้วย 

	 ดังันั้้�น บริษิัทัฯ จึงึได้ก้ำำ�หนดนโยบายการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล เพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งและพััฒนา
ศัักยภาพบุุคลากรทุุกระดัับ ทั้้�งในด้้านการสรรหาและว่่างจ้้าง การบริิหารค่าตอบแทนและสวััสดิิการ การเติิบโตในสาย
อาชีีพ ตลอดจนการจััดการสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย และมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี รวมถึึงการนำำ�แนวปฏิิบััติิ
ตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกระบวนการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรด้้วย โดยมีีนโยบายต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 การสรรหาและว่่าจ้้างบุุคลากร 

	 บริิษััทฯ จะสรรหาบุุคลากรตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของงาน โดยวางแผนอััตรากำำ�ลัังให้้เหมาะสม
ตามสายธุุรกิจ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการคััดเลืือกบุุคคลากร ตามความรู้้� ทัักษะความสามารถ ประสบการณ์์และ 
คุุณสมบัติัิที่่�เหมาะสมตรงตามตำำ�แหน่ง่งาน รวมถึงึการมีทัีัศนคติทิี่่�ดี ีผ่านกระบวนการคัดเลืือกอย่่างยุุติธรรมและโปร่ง่ใส 
ช่อ่งทางการสรรหาบุุคลากรทุุกตำำ�แหน่ง่จะถููกประกาศเป็็นสาธารณะผ่า่น Website สื่่�อโซเชีียล และ ทุุกช่องทางที่่�บริษัิัทฯ 
สามารถประกาศได้ ้เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้บุุคคลจากทุุกแหล่ง่ได้ม้ีโีอกาสเข้า้สู่่�กระบวนการสรรหาของบริษิัทัฯ ได้ ้โดยบริษัิัทมีี
จำำ�นวนพนัักงานแยกตามประเภทดัังนี้้� 
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 *เฉพาะข้้อมููลพนักังานประจำำ�ของบริษิัทัและบริิษัทัย่่อย (ไม่ร่วมพนักังานสัญัญาจ้า้ง) 
	 **Turnover Rate (จำำ�นวนพนักังานที่่�ลาออกในช่ว่งเวลาใดเวลาหนึ่่�ง / จำำ�นวนพนักังานเฉลี่่�ยในช่ว่งเวลาเดียีวกันั) x 100

	 ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนการจ้า้งงานผู้้�พิการของบริษิัทัฯ เป็็นศููนย์ ์เนื่่�องจากไม่ม่ีกีารจ้า้งงานแต่ไ่ด้ม้ีกีารนำำ�ส่ง่เงินิเข้า้กองทุุน
ส่ง่เสริมิและพััฒนาคุุณภาพชีวีิติผู้้�พิการแล้ว้

	 การอบรมและพััฒนาบุุคลากร

	 บริิษััทฯ ได้้จััดการทำำ�แผนพััฒนาความรู้้� ทัักษาะที่่�จำำ�เป็็นทั้้�งขั้้�นพื้้�นฐานและระดัับวิิชาชีีพ ผ่่านการอบรม สััมมนา 
การเรียีนจากการปฏิิบัตัิงิานจริงิ การแบ่ง่ปัันความรู้้�ให้ก้ับัเพื่่�อนร่ว่มงานในองค์ก์ร รวมถึงึการปลููกฝังด้า้นนวัตักรรมและ
จริยิธรรมที่่�ดีี

	 ในปีี 2567 มีกีารจัดัอบรมทั้้�งหลักัสููตรภายในและภายนอกองค์ก์ร รวมทั้้�งสิ้้�น 89 หลักัสููตร คิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมง
การอบรมรวม 2,145 ชั่่�วโมง เฉลี่่�ยต่อ่คน เท่่ากับั 36 ชั่่�วโมง ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมายแผนการพััฒนาบุุคคลากร

ตารางแสดงจำำ�นวนพนัักงาน

รายการ 

ปี ี2566ปี ี2566 ปี ี2567

   จำำ�แนกตามประเภทพนัักงาน 

   พนัักงาน* 

   จำำ�แนกตามเพศ 

   ชาย 

   หญิิง 

   รวม

   จำำ�นวนพนัักงาน Turn Over   

   Turnover Rate** 

60

21

39

60

1.95

54

19

35

54

1.24

62

24

38

62

0.82
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

การสรรหาและพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง

บริิษััทฯ มีีการวางแผนสรรหาและพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งอย่่างเป็็นระบบ โดยมีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อดููแล
การกำำ�หนดคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เพื่่�อให้้การสรรหาคััดเลืือกและการพััฒนาเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ก่่อนนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการสรรหาฯ เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ โดยเฉพาะตำำ�แหน่่งการบริหิารระดับัสููง รวมถึึงมุ่่�งเน้้นในกลุ่�มตำำ�แหน่่ง
ที่่�มีคีวามสัคััญัและเป็็นกลไกหลัักในการขับัเคลื่่�อนองค์ก์ร ยังเป็็นการรักษาบุุคลากรที่่�มีศีักัยภาพสููงไว้ ้เพื่่�อสร้า้งความเจริญิ
เติิบโตให้แ้ก่่บริษิัทัฯ ต่อ่ไป

การจููงใจและรัักษาพนักงาน

บริษิัทัฯ ได้้ปรับัปรุุงนโยบายและแนวทางต่า่งๆ เพื่่�อให้้ทัันสมัยัและจููงใจและรักัษาพนักงานที่่�มีคีุุณภาพให้อ้ยู่่�กับับริษิัทั
อย่่างมีคีวามสุุข

• บริษิัทัฯ มีการจัดัสำำ�รวจความผููกพัันของพนักังานที่่�มีตี่อ่บริษิัทั โดยออกแบบสอบถามแบบไม่ร่ะบุุตัวัตนให้พ้นักังาน
สามารถตอบแบบสอบถามตามข้้อเท็็จจริิงได้อ้ย่า่งสบายใจ  ผลสำำ�รวจจะถููกนำำ�มาวิเิคราะห์์เพื่่�อพััฒนาและเพิ่่�มความ
ผููกพัันของพนักงานที่่�มีตี่อ่บริษิัทั ให้ม้ากขึ้้�น  และ จากผลกการวิเิคราะห์ผ์ลการสำำ�รวจ บริิษััทฯ ได้มี้ีการปรับัเพิ่่�ม
สวัสัดิกิารให้เ้หมาะสมและสอดคล้้องกับัผลสำำ�รวจ

• จัดัเพิ่่�มสวัสัดิการเพื่่�อเพิ่่�มความสุุขและสอดคล้้องกับัแนวทางคุุณภาพชีวิีิตพนักงานมากขึ้้�น เช่น่ วันัหยุุดประจำำ�วัันเกิดิ,
การทำำ�งาน Work From Home เป็็นต้น้

• บริษิัทัฯ มีการจัดัโครงการ Happy Workplace อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยเพิ่่�มหรือืปรับัเปลี่่�ยนกิจิกรรมเพื่่�อเสริมิสร้า้ง
ความสุุขให้้พนักงานทุุกระดับัอย่่างแท้้จริงิ โดยในโครงการมีทีั้้�งกิจิกรรมกีฬีา, กิจิกรรมเพื่่�อสังัคม, กิจกรรมเพื่่�อ
เพิ่่�มความสุุขใจ รวมถึงึกิจิกรรมให้ค้วามรู้้� ให้พ้นักงาน การจัดกิิจกรรมต่า่งๆ จะมีกีารสำำ�รวจความพึึงพอใจเกี่่�ยวกับั
กิจิกรรมระหว่า่งปีี พร้อ้มทั้้�งให้พ้นักงานเสนอแนะกิจิกรรมใหม่่ๆ  ที่่�พนักังานต้อ้งการเพื่่�อนำำ�มาเป็็นแนวทางในการ
ปรัับปรุุงให้ต้รงตามความต้้องการของพนักงานให้ม้ากที่่�สุุด

• การประเมิินผลงาน บริิษััทมีีการประเมิินผลการทำำ�งานทั้้�งวััดผลจากความสำำ�เร็็จของงาน และ วััดผลจากความ
สามารถของพนักงาน ซึ่่�งทางหััวหน้า้งานจะประเมินิผลพนักงานทุุก 6 เดือืน โดยให้พ้นักังานรัับทราบ และยอมรับั
ร่ว่มกันัโดยมีผีลของงานเป็็นตััวชี้้�วัดั เป็็นการประเมินิแบบ 2 ways communication เพื่่�อให้พ้นักงานมีโีอกาสได้้
อธิิบาย และรับัรู้้�จุุดเด่น่ หรือืจุุดด้้อยของตนเอง

• ความก้้าวหน้า้ในอาชีพี บริิษัทัฯ จะจััดการให้พ้นักงานที่่�มีคีุุณสมบัตัิผิ่า่นเกณฑ์ท์ี่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ทั้้�งทางด้า้นทักัษะ
ความรู้้�ความสามารถ และ ความประพฤติิที่่�ดี ี เพื่่�อให้พ้นักังานมีโีอกาสเจริญิก้า้วหน้า้ในหน้า้ที่่�การงานด้ว้ยการเลื่่�อน
ขั้้�นเลื่่�อนตำำ�แหน่่งตามคุุณสมบััติทิี่่�เหมาะสม และมีีการประเมิินผลอย่า่งโปร่ง่ใส
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Happy Workplace

วััตถุุประสงค์์โครงการ

โครงการองค์์กรแห่่งความสุุข (Happy Workplace) เป็็นแนวคิิดหลัักที่่�มุ่่�งการดำำ�เนิินงานกัับกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักคืือ 
‘คนทำำ�งาน ในองค์์กร’ ที่่�ถือืบุุคคลเป็็นสำำ�คัญั การสร้า้งความสุุขในที่่�ทำำ�งาน นับัว่่าเป็็นปััจจัยสำำ�คัญัในการบริิหารองค์ก์ร 
มุ่่�งเน้น้ให้บุุ้คคลากรทุุกคนในองค์ก์รมีความสุุขในการทำำ�งาน ซึ่่�งจะเป็็นตัวัสร้า้งความผููกพัันและแรงจููงใจในองค์ก์ร โดย
จะส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน สร้้างความจงรัักภัักดีีของพนัักงาน และลดอััตราการลาออก

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ

• พนัักงานมีีความผููกพัันและมีีแรงจููงใจต่่อองค์์กร โดยจะส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน

• พนัักงานมีีการพััฒนากระบวนการทางความคิิด ทำำ�ให้้งานที่่�ได้้รัับมอบหมายมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

• ลดความตึึงเครีียดจากการทำำ�งาน สภาพแวดล้้อม รวมทั้้�งลดความขััดแย้้งภายในองค์์กร

• พนัักงานปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมและพััฒนากระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

จำำ�นวนคนเข้า้ร่ว่มโครงการตลอดทั้้�งปีี
60 คน

แบ่ง่เป็็นประเภทกิจิกรรมทั้้�ง 8 ด้า้นดังันี้้�
• Happy Body
• Happy Soul
• Happy Money
• Happy Brain
• Happy Heart
• Happy Society
• Happy Relax
• Happy Family

ผลประเมินิความพึึงพอใจอยู่่�ที่่�
93.83%

Happy Brain

Happy Money

Happy Heart
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Happy Relax Happy Soul

Happy Body

Happy Society



91SEAOIL PUBLIC COMPANY LIMITEDIIUU 56-1 ONE REPORT 2024

เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

การพััฒนาสายงานอาชีีพ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาสายอาชีีพของพนัักงานทุุกคนอย่่างต่่อเนื่่�องตาม Training Matrix ของ
บริษิัทัฯ และ Training Road Map ของตำำ�แหน่่ง ที่่�ใช้เ้ป็็นแนวทางในการพััฒนาพนักังานทุุกคนรวมทั้้�งกลุ่�มพนักงานที่่�มีี
ผลการปฏิบัิัติงิานดีเีด่น่และพนักังานที่่�ผลการปฏิบิัตัิงิานยังัไม่ไ่ด้ต้ามมาตราฐาน โดยมีกีารทบทวนแผนประจำำ�ปีีเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่าแผนพััฒนาที่่�บริิษััทกำำ�หนดจะสร้้างแรงจููงใจในการเติิบโตของพนัักงาน

การบริิหารผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี และประเมิินผลสำำ�เร็็จของตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการปฏิิบััติิงานทั้้�งด้้านความสามารถและความสำำ�เร็็จของตััวชี้้�วััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
ปฏิบัิัติงิานของทุุกตำำ�แหน่่งและทุุกฝ่่าย สอดคล้้องกับัวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษัทัฯ ทำำ�ให้พ้นักังานเห็น็ถึงึคุุณค่า่ใน
งานของตนเองที่่�มีีต่่อการสร้างความสำำ�เร็็จของบริษัิัทฯ เป็็นการเปิิดโอกาสให้้เกิิดการสื่่�อสารเร่อ่งผลการปฏิบัิัติิงานระหว่า่ง
ผู้้�บังัคับับัญัชาและผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชา มีกีารให้้ข้้อมููลป้อนกลับัจากผู้�บังัคับับัญัชา ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาความสามารถในการ
ปฏิิบััติิงานชี้้�แนะถึึงพฤติิกรรมที่่�สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมของบริิษััทฯ และการพััฒนาศักยภาพเพื่่�อความเติิบโตก้้าวหน้้า
ในสายอาชีีพ

การสร้างวััฒนธรรมองค์์กร และการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม

ส่ง่เสริมิการสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ดี ีด้ว้ยการส่ง่เสริมิการมีสี่ว่นร่ว่ม การทำำ�งานเป็็นทีมี การสร้า้งความเชื่่�อ
มั่่�นระหว่่างกััน ปลููกฝังค่่านิิยมเรื่่�องความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต การปฎิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณและต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันอย่่าง
เคร่่งครััด รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและลููกค้าของบริิษััท ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�มีีคุุณธรรม เอื้้�อเฟื้้�อ
เผื่่�อแผ่่ ให้้อภััย แบ่่งปัันความรู้้� และประโยชน์์และความสุุขแก่่ผู้้�อื่่�น จึงเปิิดโอกาสให้้มีีการจััดทำำ�โครงการอาสา เพื่่�อร่่วมทำำ�
กิิจกรรมในรููปแบบต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ทั้้�งที่่�บริิษััทจััดทำำ�ขึ้้�นเองและที่่�พนักงานริิเริ่่�มขึ้้�น พร้้อมที่่�จะให้้และมอบคุุณค่่าที่่�ดีี 
เพื่่�อตอบแทนให้้กัับชุุมชนสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งบริิษััทตระหนัักเสมอว่่าการดููแลสัังคมและชุุมชนเป็็นหน้้าที่่�ของทุุกคน 
เมื่่�อสัังคมเป็็นสุุขบริิษััทและบุุคลากรก็็จะมีีความสุุขอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยเช่่นกััน

ความผููกพัันกัับองค์์กร (Employee Engagement)

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องความผููกพัันองค์์กรโดยมีีการจัดทำำ�แบบสำำ�รวจความคิิดเห็็นของพนักงานประกอบ
ด้้วยคำำ�ถาม6 ด้้าน คืือ นโยบายและหลัักปฏิบิััติิขององค์์กร ภาวะผู้้�นำำ�ระดัับองค์์กร ภาวะผู้้�นำำ�ของหััวหน้้างาน แรงจููงใจ 
ประสิทิธิภิาพ และโอกาสเติบิโตก้า้วหน้า้ในการทำำ�งานของพนักงาน ความสมดุุลระหว่่างชีีวิิตการทำำ�งานและชีวิีิตส่ว่นตัวั และ
ภาพรวมความรู้้�สึึกของพนัักงานในการปฏิิบััติิงานกัับองค์์กรเพื่่�อทำำ�การสรุุปและวิิเคราะห์์ผลประจำำ�ปีีโดยมุ่่�งเน้้นไปสู่่�การ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�สึึกรักและผููกพัันกัับองค์์กร มีแรงบัันดาลใจเสีียสละและทุ่่�มเทในการสร้าง
ความเติิบโตก้้าวหน้้าให้้กัับองค์์กรรวมถึึงสร้้างความรู้้�สึกเป็็นเจ้้าขององค์์กรร่วมกััน

ในปีี 2567 อััตราการลาออกของพนัักงาน (Turnover Rate) อยู่่�ที่่� 0.82% ลดลงจากปีก่่อนหน้้า และระดัับ
ความผููกพัันองค์ก์รที่่�พนักังานมีตี่อ่บริิษัทั จากการสำำ�รวจสองครั้้�ง เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 98.5% ทั้้�งนี้้� บริษิัทัยังัคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิการ
โครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างความผููกพััน์์องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีโครงการและการดำำ�เนิินงานด้้านชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�ตอบสนองต่่อประเด็็น
สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน  ดัังต่่อไปนี้้�

ด้้านสัังคม (Social)

โครงการส่่งเสริิมความปลอดภััย (SSHE Day & Zero Accident) 2567

	 บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยในการทำำ�งานเป็็นสำำ�คััญ จึึงได้้จััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้� 
ความเข้า้ใจ และสร้างวััฒนธรรมด้า้นมาตรฐานคุุณภาพ ความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อป้้องกันัการ
เกิิดผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงความปลอดภััยและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ตลอด
จนคู่่�ค้้าและผู้้�รัับจ้้างช่่วงเพื่่�อตระหนัักถึึงความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน

พนักังานที่่�ได้ร้ับัความรู้้�

จากการเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมด้า้นความปลอดภัยั

จำำ�นวน 162 คน 

ปีี 2567 สถิติิกิารเกิดิอุุบัตัิเิหตุุเป็็น 0 จาก 
3.98 ล้า้นชั่่�วโมงการทำำ�งาน
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โครงการ Share for Change 3 

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีี รู้้�จัักแบ่่งปััน และตอบแทนชุุมชน รวมถึึงส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีแก่่
เยาวชน 

วัันที่่�จััดกิิจกรรม: 11 ตุุลาคม 2567

โครงการซีีออยล์์ร่่วมใจ เสริิมสร้างความปลอดภััย เด็็กไทยรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

วัันที่่�จััดกิิจกรรม: 20 ธัันวาคม 2567

บริษิัทัฯ ได้จ้ัดักิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริมิความรู้้� ความเข้้าใจ ในการคัดัแยกขยะและอนุุรักษ์สิ่่�งแวดล้้อม โทษและภัยั
ที่่�เกิิดจากยาเสพติิด รวมถึึงการหลีีกเลี่่�ยงและป้้องกัันอัันตรายที่่�อาจเกิิดในโรงเรีียน ให้้แก่่นัักเรีียนโรงเรีียนชุุมชนวััด
สามบ่่อ จ.สงขลา เพื่่�อสร้า้งการมีส่ว่นร่ว่มในการช่ว่ยดููแลรักัษาและป้้องกันัชุุมชนบริเิวณโดยรอบบริษัิัทฯ ให้มี้ีคุุณภาพ
ที่่�ดีี 

ทุุนการศึกึษา ยาและของใช้จ้ำำ�เป็็น
แก่โ่รงเรียีนอนุุบาลโสตพััฒนา

มููลค่า่ 30,000 บาท

จำำ�นวนนัักเรียีนที่่�ได้ร้ับัความรู้้�
40 คน
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การบรรยายความรู้้�ให้้นัักศึึกษาโดยส่่วนงานฝ่่าย Procurement

วัันที่่�จััดกิิจกรรม: 7 ตุุลาคม 2567

	 ร่่วมส่่งเสริิมการศึึกษาเกี่่�ยวกัับการจััดซื้้�อจััดจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืนของฝ่่าย Procurement ของบริิษััทให้้กัับ
นัักศึึกษามหาวิิทยาลััยบููรพา

กิิจกรรมงานวัันเด็็ก 2567

เฉลิิมฉลองวัันเด็็กกัับกิิจกรรมสร้้างสรรค์์, สนุุกสนานไปกัับความรู้้�และเกมส์์ 

โรงเรีียนคลองสำำ�โรง โรงเรีียนผ่่องพลอยอนุุสรณ์์ โรงเรีียนบ้้านหนองแขม กำำ�แพงเพชร
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โครงการ จิิตอาสา เพ่ื่�อน้้อง ร่่วมกัับคู่่�ค้้า  ณ โรงเรีียนบ้้านสัันติิสุุข

บริิษััทฯ ร่่วมกัับคู่่�ค้า สนัับสนุุนการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในการเรีียนรู้้�ให้้แก่่เยาวชน ณ โรงเรีียนบ้้านสัันติิสุุข

ด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)

โครงการบริิหารจััดการสู่่�ความย่ั่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััท นทลิิน

บริิษััทฯ ร่วมกัับ กลุ่�มบริิษััท นทลิิน ดำำ�เนิินกิิจกรรมการคัดแยกขยะเพื่่�อนำำ�ไปรีีไซเคิิล ภายใต้้โครงการบริิหาร
จััดการสู่่�ความยั่่�งยืืน กลุ่�มบริิษััท นทลิิน โดยทำำ�การรณรงค์์ ประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับขยะแต่่ละประเภท และวิิธีี
การคัดัแยกขยะที่่�ถููกต้อง จัดัตั้้�งถังัขยะแต่่ละประเภทในพื้้�นที่่�สำำ�นักังานอาคาริิช และวารินิ และลาดจอดรถ รวบรวมและ
บัันทึึกข้้อมููลปริิมาณขยะที่่�คััดแยกได้้ โดยขยะที่่�ยัังมีีประโยชน์์จะถููกคััดแยกไปบริิจาคเพื่่�อทำำ�การรีีไซเคิิลที่่�วััดจากแดง 
โดยในปีีนี้้� ขยะที่่�พบมากที่่�สุุดคืือขยะพลาสติิก

จำำ�นวนขวดพลาสติกที่่�โครงการรวบรวมได้้
1,050 ขวด

เทียีบเท่า่การรีไีซเคิลิเป็็นเสื้้�อได้้
70 ตัว
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โครงการลดคาร์์บอนจากกิิจกรรมองค์์กร  Care The Bear

	 บริิษััทฯ มีีการจััดกิิจกรรมในรููปแบบออนไลน์์ เพื่่�อช่่วยสร้้างจิิตสำำ�นึึก ปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของสมาชิิกใน
องค์์กร หรืือชุุมชน เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2567 มีีปริิมาณคาร์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ที่่�
ลดได้้ 54,549.14 กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า หรืือเท่่ากัับการปลููกต้้นไม้้ 6,061 ต้้น

การดำำ�เนิินงาน Oil Boom service by Sea Oil

โครงการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทฯ ร่่วมกัับ บริิษััท บมจ.ปตท.น้ำำ��มัันและการค้้า
ปลีีก (OR) ลงนามบัันทึึกข้้อตกลง (MOU) ความร่่วมมืือใน
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นเรืือขนส่่งที่่�ย่่อยสลายได้้ 
โดยจะร่่วมกัันพััฒนาผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นที่่�ย่่อยสลายได้้
ตามธรรมชาติิสำำ�หรัับเรืือขนส่่ง ซึ่่�งเป็็นตลาดที่่�มีีศัักยภาพและ
มีีความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� OR จะเป็็นผู้้�จััดหาและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 
ในขณะที่่� บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนการทดสอบใช้้งานจริิงในเรืือ
ขนส่่งจำำ�นวน 2 ลำำ�เป็็นระยะเวลา 1 ปี พร้้อมต่่อยอดการใช้้
งานอีีก 2 ปีหากผลการทดสอบเป็็นที่่�น่่าพอใจ
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	 บริิษััทฯ ยกระดัับการทำำ�งานเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการปนเป้ื้� อนสู่่�แหล่่งน้ำำ�� จาก
การรั่่�วไหลของน้ำำ��มันั ด้ว้ยการนำำ�นวัตักรรมอุุปกรณ์ ์Oil boom มาใช้ใ้นขั้้�นตอนการจัดัส่่งน้ำำ��มันัของบริษิัทัฯ ซึ่่�งจะช่ว่ย
ป้้องกันัการรั่่�วไหลของน้ำำ��มันัลงสู่่�แหล่ง่น้ำำ��หรือืพื้้�นที่่�โดยรอบ ทำำ�ให้ล้ดความเสี่่�ยงต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสามารถควบคุุมการ
แพร่่กระจายของน้ำำ��มัันในกรณีีที่่�เกิิดการรั่่�วไหล ซึ่่�งจะช่่วยให้้สามารถจััดการและทำำ�ความสะอาดได้้ง่่ายขึ้้�น

ด้้านการกำำ�กัับดููแล (Governance)

โครงการอบรมหลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร (Enterprise Risk Management) 

วัันที่่�จััดกิิจกรรม: 30 ตุุลาคม 2567

ผู้้�เข้้าอบรม : กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
เพื่่�อการระบุุประเด็็นความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน
และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างเป็็นระบบ

โครงการอบรม Strategy Workshop 

วัันที่่�จััดกิิจกรรม: 6 พฤศจิิกายน 2567

เพื่่�อรับัทราบแนวโน้ม้เศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจ
ไทย เพื่่�อนำำ�มาวางกลยุุทธ์ ์การเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื
ขององค์์กร จึงได้้มีกีารจัดักิจิกรรมเพื่่�อวางแผน
กลยุุทธ์์ของหน่่วยงานต่่างๆ และร่่วมกัันให้้
ข้้อคิิดเห็็น

ผลจากการนำำ�นวัตักรรม Oil Boom มาใช้้

ผลกระทบในวงกว้า้งต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มจากการรั่่�วไหลของน้ำำ��มันัเป็็น 0 เหตุุการณ์์
*เนื่่�องจากเหตุุการณ์ก์ารรั่่�วไหลของน้ำำ��มันัเป็็น 0  ผลกระทบในวงกว้า้งต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มจากการรั่่�วไหลของน้ำำ��มันัจึงึเป็็น 0 เช่่นเดียีวกันั
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กิิจกรรมเยี่่�ยมชมสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน โครงการสิินภููฮ่่อม จ.ขอนแก่่น

เพื่่�อตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามมาตราฐานที่่�วางไว้้

โครงการอบรม Electrical safety สถานปฏิิบััติิขอนแก่่น

วัันที่่�จััดกิิจกรรม: 26 มีีนาคม 2567

เพื่่�อสร้า้งความปลอดภััยและมั่่�นใจในการใช้้ไฟฟ้า้
อย่่างถููกวิิธีี ณ สถานปฏิิบััติิงานขอนแก่่น

โครงการอบรม GHP HACCP สถานปฏิิบััติิกำำ�แพงเพชร

วัันที่่�จััดกิิจกรรม: 27-28 พฤษภาคม 2567

เพื่่�อให้พ้นักังงานมีคีวามรู้้�และทัักษะในการปฏิบิัตัิิ
ตามมาตรฐานความปลอดภััยอาหารที่่�เป็็นที่่�ยอมรับั
ในระดัับสากล เป็็นไปตามมาตราฐานการดำำ�เนินิ
งานของบริิษััท
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

กิิจกรรม Opportunity Day Q1/2024

บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมพบปะผู้้�ลงทุุนและ
นัักวิิเคราะห์์

เพื่่�ออธิบิายเกี่่�ยวกัับภาพรวมธุุรกิจิผลการดำำ�เนินิ
งานในแต่่ละไตรมาส รวมถึึงแนวโน้้มกิิจการใน
อนาคต เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และนัักลง
ทุุนได้้รัับข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประจำำ�ปีี 2567 (AGM)

เพื่่� อให้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ได้้รัับทราบผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี  และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดง
ความคิิดเห็็นและมีีส่่วนร่่วมในการพิจารณาเรื่่�องสํําคััญๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

วัันที่่�จััดประชุุม: 24 เมษายน 2567
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แผนภููมิิแสดงข้้อมููลการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเช้ื้�อเพลิิงโดยรวมของประเทศ ปีี 2565-2567 (แหล่่งข้้อมููล :กรมธุุรกิิจพลัังงาน)

น้ำำ��มันัเตา น้ำำ��มันัก๊า๊ด รวมน้ำำ��มันัอากาศยานน้ำำ��มันัเบนซินิน้ำำ��มันัดีเีซล
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หน่่วย: ล้้านลิิตร

4   การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
       (Management Discussion and Analysis: MD&A)

	 บทสรุุปผู้้�บริิหาร

	ภ าพรวมเศรษฐกิจไทย ในปี 2567 มีการขยายตัวเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.5 เพ่ิมขึ้นจาก 2.0 เมื่อเทียบกับปี 2566
โดยมีีแรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญจากการเพิ่่�มขึ้้�นของการใช้้จ่่ายและการลงทุุนภาครััฐ การฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ
ท่่องเที่่�ยว และการกลัับมาขยายตััวของการส่่งออกสิินค้้า ในขณะที่่�อััตราเงิินเฟ้อ้และอััตราว่่างงานอยู่่�ในระดัับต่ำำ��
อย่่างไรก็็ดีีเศรษฐกิิจไทยยัังคงเผชิิญความท้้าทาย ต่่อสถานการณ์์เศรษฐกิิจโลกที่่�ชะลอตััว รวมถึึงผลกระทบจาก
ภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทยและราคาน้ำำ��มััน

	ภ าพรวมราคาน้ำำ��มันตลาดโลก ในปีี 2567 ราคาน้ำำ��มัันดิิบ (Brent) เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ประมาณ 80 เหรีียญสหรััฐต่่อ
บาเรล ปรัับตััวลดลง เป็็นผลจากอุุปทานน้ำำ��มัันในตลาดโลกอยู่่�ในระดัับสููง ในขณะที่่�อุุปสงค์์ของน้ำำ��มัันดิิบ (Brent)
ได้้รัับอิิทธิิพลจากการชะลอตััวของเศรษฐกิิจทั่่�วโลก โดยเฉพาะเศรษฐกิิจจีีนที่่�เติิบโตต่ำำ��กว่่าคาดการณ์์ และความไม่่
แน่่นอนทางภููมิิรััฐศาสตร์์ของภููมิิภาคตะวัันออกกลางยัังคงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อราคาน้ำำ��มััน 

	จ ากข้้อมููลของกรมธุุรกิิจพลัังงาน ภาพรวมการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงของประเทศไทย ในปีี 2567 รวมอยู่่�
ที่่� 44,457 ล้้านลิิตร เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 2.04 เมื่่�อเทียีบกับังวดเดียีวกันัของปีีก่อ่น โดยแบ่ง่เป็็นน้ำำ��มันัดีเีซล 25,165 ล้า้นลิิตร
น้ำำ��มันัเบนซิิล 11,585 ล้า้นลิติร น้ำำ��มันัอากาศยาน 5,864 ล้า้นลิิตร น้ำำ��มันัเตา 1,839 ล้้านลิิตร ปริมิาณที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีี
นััยสำำ�คััญของกลุ่่�มน้ำำ��มัันอากาศยาน สอดคล้้องกัับการฟื้้�นตััวของภาคท่่องเที่่�ยว จากจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
ร้อ้ยละ 26.27 เมื่่�อเทียีบกับัปีีก่อ่นหน้า้ตามรายงานของกระทรวงการท่อ่งเที่่�ยวและกีฬีา รวมถึงมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิจิ
ของภาครััฐต่่างๆ ที่่�ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งบริิษััทฯคาดการณ์์ว่่า ในปีี 2568 ความต้้องการใช้้
น้ำำ��มัันยัังคงมีีแนวโน้้มที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ในทิิศทางเดีียวกัับการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจไทยและเศรษฐกิิจโลก 

	          ปริิมาณความต้้องการใช้้เชื่่�อเพลิิงในประเทศ 2565-2567

2565
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 เหตุุการณ์์สำำ�คััญในปีี 2567 

	 ในปีี 2567 เศรษฐกิิจโลกยัังคงเผชิิญความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนทางภููมิิรััฐศาสตร์์ทั้้�งจากสถานการณ์์
สงครามของประเทศแถบตะวัันออกกลาง ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มประเทศผู้้�ผลิิตน้ำำ��มัันรายใหญ่่ และการเลืือกตั้้�งประธานาธิิบดีี
คนใหม่ข่องสหรััฐ รวมถึงึการชะลอตัวัของเศรษฐกิิจจีนี  ล้ว้นเป็็นปััจจัยัที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ราคาน้ำำ��มันัดิบิในตลาดโลก
 อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2667 บริิษััทฯ ทำำ�รายได้้จากการขาย การให้้บริิการ และการให้้เช่่า รวมจำำ�นวน 17,498.99 ล้้านบาท
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 26.55 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากปริิมาณการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งในและต่่างประเทศ
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�

	 ในช่่วงไตรมาสที่่� 1 บริิษััทฯ ได้้รัับสััมปทานในการบริิการจััดหากำำ�ลัังคน  (PROVISION OF FACILITY
MANAGEMENT SERVICES) โครงการสิินภููฮ่่อม เพิ่่�มเติิม 1 โครงการ

	 นอกเหนืือจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีโครงการอื่่�นๆ ที่่�ยัังคงดำำ�เนิินการอยู่่�ตามสััญญา

	 ในช่ว่งไตรมาสที่่� 4 บริษิัทัฯ ร่ว่มกับั บมจ.ปตท.น้ำำ��มันัและการค้า้ปลีกี (OR) ลงนามบันทึกึความเข้า้ใจ (MOU)
ในการร่ว่มมืือพััฒนาผลิิตภัณัฑ์น์้ำำ��มันหล่อ่ลื่่�นเรืือขนส่ง่ที่่�ย่อ่ยสลายได้ ้เพื่่�อยกระดัับอุตุสาหกรรมขนส่ง่ทางทะเลที่่�ยั่่�งยืืน
ทั้้�งนี้้� OR จะเป็็นผู้้�จัดัหาและพััฒนาผลิิตภัณัฑ์ ์ในขณะที่่� SEAOIL จะสนับัสนุนุการทดสอบใช้้งานจริงิในเรืือขนส่ง่จำำ�นวน
2 ลำำ�เป็็นระยะเวลา 1 ปีี พร้้อมต่่อยอดการใช้้งานอีีก 2 ปีีหากผลการทดสอบเป็็นที่่�น่่าพอใจ

	ผ ลการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

	 ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้ส้ร้า้งคุุณค่า่ให้้แก่ส่ังัคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม ผ่า่นการดำำ�เนินิงานและโครงการต่่าง ๆ
คิิดเป็็นมููลค่่าการมีีส่่วนร่่วมกัับสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม จำำ�นวนรวม 38.63 ล้้านบาท 

	 • การสนัับสนุุนองค์์กรแห่่งความสุุขและการเรีียนรู้้�ให้้แก่่พนัักงาน
	 • การสนัับสนุุนทุุนการศึึกษาให้้แก่่เยาวชนผู้้�ด้้อยโอกาส 
	 • การสนัับสนุุนเยาวชนผู้้�มีีความสามารถทางด้้านกีีฬา
	 • การส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ให้้แก่่ชุุมชนรอบข้้าง
	 • การสร้้างองค์์กรแห่่งความปลอดภััยในการทำำ�งาน
	 • การสร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชนผ่่านการจ้้างงาน
	 • การสนัับสนุุนการจััดซื้้�ออุุปกรณ์์สำำ�นัักงานสีีเขีียว (Green Product)
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2567

	 ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สำำ�หรัับปีี 2567 สิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

	 งบการเงิินรวมบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย มีกีำำ�ไรสุทุธิิสำำ�หรัับปีี จำำ�นวน 357.23 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 14.45 ล้า้นบาท
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.22  เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเกิิดจากสาเหตุุหลััก ดัังนี้้�

	ส่ วนแบ่่งกำำ�ไรจากการร่่วมค้้า

	 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย รับัรู้้�ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากการร่่วมค้า แพน โอเรียีนท์์ เอ็็นเนอยี่่� (สยาม) ลิิมิเิต็ด็ (POES)
จำำ�นวน 240.41 ล้้านบาท  ลดลงร้อ้ยละ 8.85  เมื่่�อเทียีบกับัปีีก่อ่น เนื่่�องจากราคาน้ำำ��มันัดิบิในตลาดโลกปรัับตัวัลดลง
จากปีีก่อ่น ส่ง่ผลให้้รายได้จ้ากการจำำ�หน่า่ยน้ำำ��มันัลดลง โดยราคาน้ำำ��มันัดิบิ Brent เฉลี่่�ยปีี 2567 ประมาณ 80 เหรียีญ
สหรัฐัต่อ่บาร์เ์รล  ลดลงร้อ้ยละ 2.4  เมื่่�อเทียีบกับัปีี 2566 ซึ่่�งมีรีาคาเฉลี่่�ยประมาณ 82 เหรียีญสหรัฐัต่อ่บาร์เ์รล และ
ปริิมาณการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันที่่�ลดลงร้้อยละ 2.59 

	 •  ปริมิาณยอดการขายน้ำำ��มันรวมจากแปลงสัมัปทานบนบก L53/48 ในปีี 2567 เฉลี่่�ยวันัละ 2,056 บาร์เ์รล
	    ต่อ่วััน ลดลง 0.4% จากวัันละ 2,097 บาร์์เรลต่่อวัันในปีี 2566 ปริิมาณยอดผลิิตรวมในปีี 2567 อยู่่�ที่่�
             750,525.96 บาร์เ์รล ลดลงจากยอดรวมการผลิิตในปีี 2566 ที่่� 765,435.06 บาร์์เรล

งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็
(หน่ว่ย : ล้า้นบาท)

ปี ี2567 ปี ี2566 % เพิ่่�ม (ลด)

งบการเงินิรวม 

รายได้้จากการขาย บริิการ และการให้้เช่่า

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

รายได้้อื่่�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการร่่วมค้้า

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไรสุุทธิิ

ส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััท

13,827.80

417.58

13.72

(299.44)

(12.53)

263.76

342.78

346.84

26.55

8.67

56.71

(0.50)

(62.49)

(8.85)

4.22

3.00

17,498.99

453.79

21.50

(297.95)

(4.70)

240.41

357.23

357.23



104 SEAOIL PUBLIC COMPANY LIMITED IIUU 56-1 ONE REPORT 2024

ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 •  ในปีี 2567 บริิษัทั แพน โอเรียีนท์ ์เอ็น็เนอยี่่�  (สยาม) มีีรายได้จ้ากการขายน้ำำ��มันัรวมทั้้�งสิ้้�น 2,034.51 ล้า้นบาท
	    ก่อ่นนำำ�ส่่งค่่าภาคหลวงและชำำ�ระภาษีี ราคาขายน้ำำ��มัันเฉลี่่�ยของแหล่่งสััมปทานบนบก L53/48 ลดลงจาก
	    ระดัับราคาเฉลี่่�ยในปีี 2566 มาอยู่่�ที่่� 79.4662 เหรีียญสหรััฐต่่อบาร์์เรล ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามทิิศทางราคาน้ำำ��มััน
	    ของโลก

	 •  ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ปริิมาณน้ำำ��มันสำำ�รองที่่�พิสูจูน์แ์ล้ว้ (proved) จำำ�นวน 2.86 ล้้านบาร์เ์รล ปริมิาณ
	    น้ำำ��มัันสำำ�รองที่่�พิสููจน์์แล้้วและคาดว่่าจะพบ (proved plus probable) จำำ�นวน 4.336 ล้้านบาร์์เรล และ
	    ปริิมาณน้ำำ��มันัสำำ�รองที่่�พิสูจูน์แ์ล้้ว คาดว่า่จะพบและที่่�น่า่จะพบ (proved plus probable plus possible)
            จำำ�นวน 5.929 ล้า้นบาร์เ์รล ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ เป็็นผู้้�ดำำ�เนินิการประเมินิปริมิาณสำำ�รองในทุกุขั้้�นตอนตามมาตรฐาน
             ของสมาคมวิศิวกรปิิโตรเลียีมและได้ร้ับัรายงานต่อ่กรมเชื้้�อเพลิงิธรรมชาติกิระทรวงพลังังานเรียีบร้อ้ยแล้ว้

	 •  สำำ�หรับัปีี 2568 บริิษัทัฯ ได้ว้างแผนที่่�จะดำำ�เนินิการซ่อ่มหลุมุผลิติรวม 11 หลุมุ เพื่่�อรักัษาอัตัราการผลิติน้ำำ��มันั
	    ต่่อวััน และดำำ�เนิินการประมวลผลข้้อมููลคลื่่�นไหวสะเทืือนด้้วยเทคโนโลยีีใหม่่ (seismic reprocessing)
            เพื่่�อให้้การขุุดเจาะมีีความแม่่นยำำ�ขึ้้�นต่่อไป

	 •  อนึ่่�ง ในการดำำ�เนิินการขุุดเจาะและผลิิตน้ำำ��มัันของ บริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กัด (มหาชน) และ แพน โอเรีียนท์์
	    เอ็็นเนอยี่่� (สยาม ) ลิิมิิเต็็ด (POES) ในแปลง L53/48 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ประสบความสำำ�เร็็จในการ
	    รัักษาความปลอดภััยของพนัักงานทุกุคนโดยไม่ม่ีอีุบุัตัิเิหตุ ุการบาดเจ็บ็ การล้ม้ป่วย การเสียีชีวีิติ รวมทั้้�งสิ้้�น
	   701,532 ชั่่�วโมง (manhours) และแม้้ว่า่การแพร่ร่ะบาดของไวรัสัโควิดิ-19 จะลดความรุนุแรงลง แต่บ่ริิษัทัฯ
	   ยัังคงรัักษามาตรการการป้้องกัันอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งการใช้้หน้้ากากอนามััยเมื่่�อจำำ�เป็็น และอุุปกรณ์์
	   ป้้องกัันตััวในการปฏิิบััติิงาน (personal protective equipment) ตลอดเวลา 

	 รายได้้

	 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย มีีรายได้จ้ากการขาย การบริกิาร และการให้เ้ช่่า รวมจำำ�นวน 17,498.99 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น
ร้อ้ยละ 26.55 เมื่่�อเทียีบกับัปีีก่อ่น เกิดิจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้แ้ละปริิมาณการจำำ�หน่า่ยน้ำำ��มันัของกลุ่่�มลูกค้า้ทั้้�งในและ
ต่า่งประเทศ โดยรายได้แ้ละปริิมาณการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�น 27% และ 28% ตามลำำ�ดับัเมื่่�อเทียีบกับัปีีก่อ่น  

โครงสร้า้งรายได้้
(หน่่วย : ล้า้นบาท)

มูลูค่า่ ร้อ้ยละ มูลูค่า่ ร้อ้ยละ มูลูค่า่ ร้อ้ยละ

ปีี 2566 ปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน

• ทางทะเล

• ทางบก

รายได้้จากการให้้บริิการ Catering

Supply

รายได้้จาก Provision Supply

รายได้้จากการให้้เช่่า

รายได้้อื่่�น

รวม

13,571.65

9,622.98

3,948.67

184.57

29.58

42.00

13.72

13,841.52

98.52

72.92

25.60

0.98

0.19

0.19

0.12

100.00

98.05

69.52

28.53

1.33

0.22

0.30

0.10

100.00

17,260.47

12,774.63

4,485.84

172.40

32.52

33.60

21.50

17,520.49

3,688.82

3,151.65

537.17

(12.17)

2.94

(8.40)

7.78

3,678.97

27.18

32.75

13.60

(6.59)

9.94

(20.00)

56.71

26.58
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

รายได้้อื่่�น21.50
สััดส่่วน 0.12%

Provision32.52
สััดส่่วน 0.19%

การให้เ้ช่า่33.60
สััดส่่วน 0.19%

การให้บ้ริิการ172.40
สััดส่่วน 0.98%

จำำ�หน่า่ยน้ำำ��มันัทางทะเล
12,774.63

สััดส่่วน 72.92%

จำำ�หน่า่ยน้ำำ��มันัทางบก4,485.84
สััดส่่วน 25.60%

น้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�นและอื่่�นๆ น้ำำ��มันัดีเีซลหมุนุเร็ว็ น้ำำ��มันัเบนซินิน้ำำ��มันัเตา

2567 25662565 2567

หน่่วย: ล้้านลิิตร

หน่่วย: ล้้านลิิตร

7,058.35

8,441.69

101.22

1,659.21

5,513.53
6,370.84

108.78

1,578.50

11,334.75

8,756.59

150.65
1,124.11

รายได้้จากการขายแยกประเภทน้ำำ��มััน ปีี 2565 - ปีี 2567

โครงสร้้างรายได้้ ปีี 2567
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยในปีี 2567 จำำ�นวน 17,260.47 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ปีี 2566 ร้อ้ยละ 27.18 เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้แ้ละปริิมาณการจำำ�หน่า่ยน้ำำ��มันัของกลุ่่�มลูกูค้า้ทั้้�งในและต่า่งประเทศ
โดยรายได้ก้ารจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จากช่่องทางจำำ�หน่า่ยทางทะเล เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 32.75 และจากการจำำ�หน่า่ยทางบก
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.60 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันแยกตามผลิตภััณฑ์์

รายได้้จากการจำำ�หน่า่ยน้ำำ��มันของบริษัิัทและบริษิัทัย่อ่ยแยกตามประเภทผลิติภัณัฑ์์ที่่�จำำ�หน่า่ยในปีี 2567 บริิษัทัฯ
มีรีายได้จ้ากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัดีเีซลหมุุนเร็ว็ (High Speed Diesel) จำำ�นวน 8,441.69 ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้อ้ยละ 48.91
ของรายได้้จากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันทั้้�งหมด และมีีปริิมาณการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันดีีเซลหมุุนเร็็วในปีี 2567 จำำ�นวน 348.10
ล้้านลิิตร ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เกิิดจากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันทางทะเลให้้ลููกค้้าต่่างประเทศ 

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเตา (Fuel Oil) ในปีี 2567 จำำ�นวน 7,058.35  ล้้านบาทคิิดเป็็นร้้อยละ 40.89
ของรายได้้จากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันทั้้�งหมด และมีีปริิมาณการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเตาในปีี 2567 จำำ�นวน 357.21 ล้้านลิิตร
เกิิดจากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันทางทะเลให้้กัับลููกค้้าต่่างประเทศ และเรืือขนส่่งเป็็นหลััก

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเบนซิิน (Gasoline) ในปีี 2567 จำำ�นวน 1,659.21 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 9.61
ของรายได้จ้ากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัทั้้�งหมด และมีีปริมิาณการจำำ�หน่า่ยน้ำำ��มันัเบนซินิในปีี 2567 จำำ�นวน 76.70  ล้า้นลิติร
เกิิดจากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันส่่งออกทางบกให้้กัับลููกค้้าต่่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่่�มประเทศ CLMV

รายได้้จากธุุรกิิจบริิการจััดหาอาหาร วััตถุดุิิบ และให้้บริิการอื่่�นๆ (Catering & Supply Management)

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการในธุุรกิิจด้านการจััดหาอาหาร วััตถุุดิิบ และให้้บริิการอื่่�นๆ สำำ�หรัับพนัักงาน
ประจำำ�แหล่่งขุุดเจาะน้ำำ��มัันและก๊๊าซทั้้�งในทะเลและบนบก (Catering & Supply Management) ประกอบด้้วย รายได้้
จากการให้้บริิการจััดหาอาหาร ทำำ�ความสะอาด และซัักรีีดให้้แก่่พนัักงานประจำำ�แท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มัันและก๊๊าซในอ่่าวไทย บน
เรืือพัักอาศัยั และแหล่่งขุดุเจาะน้ำำ��มันและก๊า๊ซบนบก (Catering and  Housekeeping Service) และการจัดัหาเสบียีง
อาหาร วััตถุุดิิบ และบริิการอื่่�นๆ (Provision Supply )ให้้กัับกองเรืือต่่างๆ

รายได้จ้ากการให้้บริกิารในธุรุกิิจ Catering & Supply Management ในปีี 2567 จำำ�นวน 172.40 ล้า้นบาท
ลดลงจากปีี 2566 ร้อ้ยละ 6.59 เมื่่�อเทียีบกัับงวดเดียีวกันัของปีีก่อ่น เนื่่�องจากสถานการณ์ม์รสุมุ และมีเีรืือพัักอาศัยั
หยุุดให้้บริิการ Off hire อัันเนื่่�องมาจากครบกำำ�หนดระยะเวลาในการเข้้าอู่่�แห้้ง (Dry Docking) ตามกำำ�หนดระยะเวลา
ของการซ่่อมบำำ�รุงของเรืือ AWB. (Accommodation Work Barge) 

รายได้จ้ากการจัดัหาเสบียีง อาหาร วัตัถุดุิบิ และบริกิารอื่่�นๆ (Provision Supply ) ในปีี 2567 จำำ�นวน 32.52
ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ร้อ้ยละ 9.94 เมื่่�อเทีียบกับังวดเดียีวกันัของปีีก่อ่น เนื่่�องจาก มีเีรืือขนส่ง่น้ำำ��มันัขนาดใหญ่่
ที่่�เข้้ามารัับสิินค้้า และรัับ Provision Supply เป็็นจำำ�นวนเพิ่่�มมากขึ้้�นจากปีีก่่อน 

รายได้้อื่่�น

บริษิัทัฯ และบริษัิัทย่อ่ย มีีรายได้อ้ื่่�น จำำ�นวน 21.50 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 7.78 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 56.71
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน รายได้้อื่่�นในปีี 2567 เกิิดจากดอกเบี้้�ยเงิินฝากธนาคาร
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	ต้ ้นทุุนขายและบริิการ และกำำ�ไรขั้้�นต้้น

	ต้ นทุุนขาย ประกอบด้้วย ต้้นทุุนจากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน ส่่วนต้้นทุุนบริิการ เกิิดจาก ต้้นทุุนบริิการของธุุรกิิจ
Supply Management 

	 ในปีี 2567 บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย มีตี้น้ทุนุการขายน้ำำ��มันัเช้ื้�อเพลิงิ,น้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�น เท่า่กัับ 16,860.23 ล้้านบาท
คิิดเป็็น ร้้อยละ 97.61 ของรายได้้จากการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน ส่่งผลให้้บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการจำำ�หน่่าย
น้ำำ��มััน ในปีี 2567 เท่่ากัับ 412.20 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 4.76 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.17 กำำ�ไร
ขั้้�นต้้นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของปริิมาณการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันของกลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 28.40% แต่่
อย่่างไรก็็ตามในปีี 2567 ราคาน้ำำ��มัันในตลาดที่่�ปรัับตััวลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 

	 บริษิัทัฯ มีีต้น้ทุุนบริกิารของธุรุกิจิ Catering& Supply Management ในปีี 2567 เท่่ากับั 162.44 ล้้านบาท
คิดิเป็็นร้อ้ยละ 84.18 ของรายได้จ้ากการให้้บริกิารรวม ส่่งผลให้ม้ีกีำำ�ไรขั้้�นต้น้จากการให้บ้ริกิารในปีี 2567 เท่า่กับั 30.53
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ร้้อยละ 701.18 เนื่่�องจากบริิษััทสามารถควบคุุมต้้นทุุนการให้้บริิการในธุุรกิิจ Catering
& Services ได้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน   

	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้น

	 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย มีีกำำ�ไรขั้้�นต้น้รวม จำำ�นวน 453.79 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 36.21 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ
8.67 เมื่่�อเทียีบกับั งวดเดียีวกันัของปีีก่อ่น ส่ว่นใหญ่เ่กิดิจากกำำ�ไรขั้้�นต้น้จากการธุุรกิจิให้บ้ริกิาร Catering& Supply
Management เป็็นหลักั เนื่่�องจากบริษิัทัสามารถควบคุมุต้น้ทุนุการให้บ้ริกิารในธุรุกิจิCatering & Services ได้ด้ีขีึ้้�น
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน   

	ค่ ่าใช้้จ่่าย

	 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย มีคี่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและบริหิาร จำำ�นวน 297.95 ล้า้นบาท ลดลง 1.49 ล้า้นบาท หรืือ
ลดลงร้้อยละ 0.50 เมื่่�อเทีียบกับัปีีก่อ่น เกิดิจาก ค่า่ใช้จ้่า่ยเกี่่�ยวกับัพนักังาน ค่า่การตลาด ของบริษิัทัย่อ่ยในต่า่งประเทศ
ที่่�ลดลง 

	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน

	 ในปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีต้้นทุุนทางการเงิินจำำ�นวน 4.70 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนจำำ�นวน 7.83
ล้า้นบาท หรืือลดลงร้้อยละ 62.49 เมื่่�อเทีียบกับัปีีก่อ่น เนื่่�องจากการจ่่ายชำำ�ระเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินทำำ�ให้้
ดอกเบี้้�ยจ่่ายลดลง
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

งบแสดงฐานะทางการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

	สิ ินทรััพย์์

บริษิัทัฯและบริษิัทัย่อ่ย มีสีินิทรัพัย์ร์วมจำำ�นวน 3,856.21 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 759.17 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ
24.51 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2566 โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนจำำ�นวน 845.83 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ
44.77 จากเงิินสดและลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

หนี้้�สิิน

บริษิัทัฯและบริษิัทัย่อ่ย มีหีนี้้�สินิรวม 1,283.76 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 622.70 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 94.20
เมื่่�อเปรีียบเทีียบ ณ  สิ้้�นปีี 2566 เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ซึ่่�งเป็็นส่่วนของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯและบริิษััทย่่อย มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,572.45 ล้้านบาท ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี
2566 จำำ�นวน 136.47 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.60 ซึ่่�งเกิิดจากกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 หุ้้�นสามััญจดทะเบีียนทั้้�งหมดมีีจำำ�นวน 738,984,544  หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 1 บาท ( ณ สิ้้�นปีี 2566 : 738,984,544  หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท) หุ้้�นดัังกล่่าวได้้ออกและชำำ�ระแล้้ว
เป็็นจำำ�นวน  738,981,791 บาท (ณ สิ้้�นปีี 2566 : 738,981,791  บาท)

งบแสดงฐานะทางการเงิิน
(หน่ว่ย: ล้า้นบาท)

ปี ี2567 ปี ี2566 % เพิ่่�ม (ลด)

งบการเงิินรวม

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

รวมส่่วนของเจ้้าของ

2,735.09

1,121.12

3,856.21

1,249.16

34.60

1,283.76

2,572.45

1,889.26

1,207.78

3,097.04

630.46

30.60

661.06

2,435.98

44.77

(7.18)

24.51

98.13

13.07

94.20

5.60
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

งบกระแสเงิินสด

	 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	 ในปีี 2567 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีเีงินิสดสุทุธิไิด้ม้าจากกิจิกรรมดำำ�เนินิงานจำำ�นวน 176.20 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น
จากปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น และการเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�การค้้าและ
เจ้้าหนี้้�อื่่�น

	 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน 

	 ในปีี 2567  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน จำำ�นวน 327.91 ล้้านบาทโดยส่่วน
ใหญ่่เกิิดจากเงิินปัันผลรัับจากกิิจการร่่วมค้้า POES 

	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 

	 ในปีี 2567 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีเีงินิสดสุทุธิใิช้ไ้ปจากกิจิกรรมจัดัหาเงินิจำำ�นวน 168.75 ล้า้นบาท ส่ว่นใหญ่่
เกิิดจากการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน จ่่ายดอกเบี้้�ย และจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

	จ ากรายการกระแสเงินิสดใช้้ไปจากกิจิกรรมดังักล่่าวข้า้งต้้น ทำำ�ให้้บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อยมีเีงินิสดและรายการ
เทีียบเท่่าเงิินสด เพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ รวมเป็็นจำำ�นวน 333.36 ล้้านบาท จาก ณ สิ้้�นปีี 2566 ทำำ�ให้้ บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีี
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ 31 ธัันวาคม 2567 เท่่ากัับ 1,209.21 ล้้านบาท
  
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายปัันผลไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััท หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
และหลังัหักัสำำ�รองต่่างๆตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและตามข้อ้บัังคับัของบริษิัทั ทั้้�งนี้้�การจ่า่ยเงินิปัันผล จะคำำ�นึงึถึงึปััจจัยั
ต่่างๆที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น อาทิิ ฐานะทางการเงิินและแผนการลงทุุนในการประกอบธุุรกิิจในอนาคต

งบกระแสเงินิสดสำำ�หรับัปีี
(หน่ว่ย : ล้า้นบาท) ปี ี2566 ปี ี2567

งบการเงินิรวม

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นงวด

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นงวด

373.33

433.77

(311.29)

495.81

   385.84

(5.8)

875.85

176.20

327.91

(168.75)

335.36

   875.85

(2)

1,209.21
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ทิิศทางเศรษฐกิิจในปีี 2568

	จ ากข้้อมููลของสำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ คาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจไทยในปีี 2568
มีีแนวโน้้มขยายตััวดีีขึ้้�นจากปีี 2567 โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนสำำ�คััญจากการใช้้จ่่ายของรััฐบาลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะรายจ่่าย
การลงทุุน การขยายตััวของอุุปสงค์์ภาคเอกชนภายในประเทศ การฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของภาคการท่่องเที่่�ยวและบริิการ
รวมถึึงการขยายตััวของการส่่งออกสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ดีี การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจปี 2568 ยัังมีีแนมโน้้ม
เผชิิญความเสี่่�ยงและข้้อจำำ�กััดสำำ�คััญจากการดำำ�เนิินนโยบายเศรษฐกิิจของสหรััฐฯ และความขััดแย้้งเชิิงภููมิิศาสตร์์ที่่�ยััง
มีีความไม่่แน่่นอนอยู่่�สููง ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เศรษฐกิิจไทยและเศรษฐกิิจโลกได้้รัับผลกระทบและไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์ไว้้
รวมทั้้�งปััญหาภาระหนี้้�สิินครััวเรืือนและภาคธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในระดัับสููง และความเสี่่�ยงจากแนวโน้้มความผัันผวนของผลผลิิต
และระดัับราคาสิินค้้าการเกษตรที่่�สำำ�คััญ

ปััจจััยและอิิทธิิพลที่่�อาจมีีผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต

	 ความผันัผวนของราคาน้ำำ��มัน การชะลอตัวัของเศรษฐกิิจภูมูิภิาคเอเซีีย และเศรษฐกิิจโลก ภาวะเงินิเฟ้อ้ ปริมิาณ
ความต้อ้งการใช้้น้ำำ��มันั ความขัดัแย้ง้ทางภูมิูิรัฐัศาสตร์ ์อาจส่ง่ผลต่อ่รายได้้ของบริษิัทัโดยรวม หากราคาน้ำำ��มันัมีคีวาม
ผัันผวนอย่่างมาก หรืืออุุปสงค์์น้ำำ��มัันทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศที่่�ลดลงจากภาวะเศรษฐกิิจโลก อย่่างไรก็็ดีี บริิษััท
มีนีโยบายเพื่่�อรับัมืือกับัความผันัผวนของราคาน้ำำ��มันั ในการกำำ�หนดราคาขาย โดยวิธิีรีาคาต้น้ทุนุบวกกำำ�ไรขั้้�นต้น้ (Cost
Plus Pricing Method) เพื่่�อรักัษาระดับักำำ�ไรไว้ ้นอกเหนืือจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัคงตระหนักัถึงึผลกระทบที่่�จะเกิดิขึ้้�นจาก
สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง และได้้ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจและรููปแบบการดำำ�เนิินงานให้้เหมาะ
สมกัับสถานการณ์์  การบริิหารผลตอบแทนจากการลงทุุนและการศึึกษาโอกาสในการขยายธุุรกิิจพลัังงาน และธุุรกิิจ
ที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตอื่่�น ๆ การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน การบริิหารความเสี่่�ยงปััจจุุบััน และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่
เช่น่ ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางดิจิิทิัลั ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิ
ธุรุกิจิโดยคำำ�นึงึถึงึผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกฝ่่าย รวมถึงึการมีสี่ว่นร่ว่มในการปกป้้องดูแูลสังัคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อ
ให้้ธุุรกิิจขององค์์กรยัังคงมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน 

(ศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�: ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน หััวข้้อย่่อย 1.3 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน)
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

คำำ�นวณอััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง		  =	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว  =	 (เงิินสดเงิินฝากธนาคาร + หลัักทรััพย์์ในความต้้องการของตลาด + 

ลููกหนี้้�การค้้าและตั๋๋�วเงิินรัับ - สิินค้้าคงเหลืือ) / หนึ้้�สิินหมุุนเวีียน
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า	       =	ข ายสุทุธิ ิ/ (ลูกูหนี้้�การค้า้ก่อ่นหนี้้�สงสัยัจะสูญู + ตั๋๋�วเงินิรับัการค้า้) (เฉลี่่�ย)
ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย		  =	 360 / อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น  =	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้น / รายได้้จากการขายและให้้บริิการสุุทธิิ
อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ                            =	กำ ำ�ไรสุุทธิิ / รายได้้รวม
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น  =	กำ ำ�ไรสุุทธิิ / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เฉลี่่�ย)
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์           =	กำ ำ�ไรสุุทธิิ / สิินทรััพย์์รวม (เฉลี่่�ย)
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น      =   หนี้้�สิินรวม / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น =	 (หนี้้�สิินรวม – เจ้้าหนี้้�การค้้า) / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อัตัราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญั

ปี ี2565 ปี ี2566 ปี ี2567

งบการเงิินรวม สิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธัันวาคม

    อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)

   อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)

   อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)

   ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)

   อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ)

   อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)

   อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

   อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ)

   อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

 อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

1.69

1.45

14.23

25.30

1.79

2.08

23.53

13.52

0.68

0.15

3.00

2.76

10.63

33.87

3.02

2.48

15.30

10.29

0.27

0.02

2.19

2.13

14.42

24.96

2.59

2.04

14.27

10.28

0.50

0.05
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

5   โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริษิัทัท่ี่�

ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่่

ประเภทธุรุกิจิ

เลขทะเบีียนบริษิัทั

โทรศัพัท์์

โทรสาร

เว็บ็ไซต์์

ทุุนจดทะเบีียน

ทุุนชำำ�ระแล้ว้

บุุคคลอ้้างอิงิ
นายทะเบีียนหลักัทรัพัย์์

ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต

บริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท” หรืือ “SEAOIL”)

เลขที่่� 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 

กรุุงเทพมหานคร 10260

บริิษััท ประกอบธุุรกิิจหลััก 2 ประเภท ได้้แก่่

1.  ธุุรกิจิจัดัจำำ�หน่า่ยน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�น ให้ก้ับัลูกูค้้าทางทะเล ได้แ้ก่่

เรืือเดิินทะเลทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และลููกค้้าทางบก ได้้แก่่ โรงงาน

อุุตสาหกรรม และกลุ่่�มธุรุกิจิต่า่งๆ เช่่น ธุรุกิจิรถขนส่ง่ทางบก ธุรุกิจิให้บ้ริิการ

รถโดยสาร เป็็นต้้น

2. ธุุรกิจิให้้บริิการในการจัดัหาอาหาร วัตัถุดุิบิ และให้บ้ริิการอื่่�นๆ ให้แ้ก่เ่รืือเดินิทะเล

และพนัักงานประจำำ�แหล่่งขุุดเจาะน้ำำ��มัันและก๊๊าซทั้้�งในทะเลและบนบก (Supply

Management)

0107554000194

(02) 398-9850, (02) 398-9851

(02) 398-9852

www.seaoilthailand.com

738,984,544 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 738,984,544 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

738,981,791 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน.738,981,791 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์(ประเทศไทย) จำำ�กััด

93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ถนนรััชดาภิิเษก เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ (02) 009-9000  โทรสาร (02) 009-9991

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด

โดย นายชััยศิิริิ เรืืองฤทธิ์์�ชััย เลขทะเบีียน 4256 หรืือ 

นางสาววราภรณ์์ วรธิิติิกุุล เลขทะเบีียน 4474 หรืือ

นายวิิเชีียร  กิ่่�งมนตรีี เลขทะเบีียน 3977

อาคารบางกอกซิิตี้้�ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 15 เลขที่่� 179/74-80 

ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์ (02) 286-9999, (02) 344-1000 โทรสาร (02) 286-5050
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ชื่่�อบริิษััท  Sea Oil Energy Limited 

วัันจดทะเบีียน 15 ตุุลาคม 2557

ที่่�ตั้้�งบริิษััท  27 Reid Street – 1 Floor Hamilton HM11, Bermuda

ประเภทธุุรกิิจ  ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น  

ทุุนจดทะเบีียน  1 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 1 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 1 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 1 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 1 หุ้้�น 

 มููลค่่าหุ้้�นละ 1 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา

ชื่่�อบริิษััท Sea Oil Petroleum PTE. LTD.

วัันจดทะเบีียน 22 เมษายน 2558

ที่่�ตั้้�งบริิษััท  7 Temasek Boulevard, Suntec Tower One #08-02/02A,

Singapore 038987

ประเภทธุุรกิิจ  จำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวกัับน้ำำ��มััน 

ทุุนจดทะเบีียน 5,400,000 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริกิา แบ่ง่ออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 1,000,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 1 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ จำำ�นวน 4,400,000 หุ้้�น

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 5,400,000 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริกิา แบ่ง่ออกเป็็นหุ้้�นสามัญั จำำ�นวน 1,000,000 หุ้้�น 
มูลูค่่าหุ้้�นละ 1 ดอลลาร์ส์หรััฐอเมริิกา และหุ้้�นบุรุิมิสิทิธิ ิจำำ�นวน 4,400,000 หุ้้�น

ชื่่�อบริิษััท  Energon PTE. LTD  

วัันจดทะเบีียน 29 พฤศจิิกายน 2562

ที่่�ตั้้�งบริิษััท  7 Temasek Boulevard, Suntec Tower One #08-02, Singapore 038987

ประเภทธุุรกิิจ  การลงทุุนในหุ้้�นของบริิษััท หรืือนิิติิบุุคคลอื่่�น

ทุุนจดทะเบีียน  1,000 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 1,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 1 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา

ทุุนชำำ�ระแล้้ว  1,000 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 1,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 1 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

บริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 7 บริิษััท และกิิจการร่่วมค้้า จำำ�นวน 1 บริิษััท ดัังนี้้�
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานส่่วนท่่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ชื่่�อบริิษััท  บริิษััท ซีีออยล์์ ปิิโตรเคมีีคอล จำำ�กััด
 (เดิิมชื่่�อ “บริิษััท นครชััยปราการ เคมีภััณฑ์์ จำำ�กััด”)

ที่่�ตั้้�งบริิษััท 700/340 หมู่่� 6 ตำำ�บลดอนหััวฬ่่อ อำำ�เภอเมืืองชลบุุรีี จัังหวััดชลบุุรีี 20000

ประเภทธุุรกิิจ การให้้เช่่าโรงงาน การจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและหล่่อลื่่�น

และการจำำ�หน่่ายอาหารและวััตถุุดิิบ

ทุุนจดทะเบีียน  204,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 2,040,000 หุ้้�น

      มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 204,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 2,040,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

ชื่่�อบริิษััท  บริิษััท ไททััน ทเวนตี้้� จำำ�กััด  

วัันจดทะเบีียน 1 ตุุลาคม 2563

ที่่�ตั้้�งบริิษััท 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ประเภทธุุรกิิจ จััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

ทุุนจดทะเบีียน 1,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 10,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว  1,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 10,000 หุ้้�น 

 มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

ชื่่�อบริิษััท  บริิษััท เวก้า ทเวนตี้้� จำำ�กััด  

วัันจดทะเบีียน 2 ตุุลาคม 2563

ที่่�ตั้้�งบริิษััท 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 

กรุุงเทพมหานคร 10260

ประเภทธุุรกิิจ  จััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

ทุุนจดทะเบีียน 1,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 10,000 หุ้้�น

 มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 1,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 10,000 หุ้้�น 

 มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท



115SEAOIL PUBLIC COMPANY LIMITEDIIUU 56-1 ONE REPORT 2024

เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ชื่่�อบริิษััท                            บริิษััท ซีีออยล์์ ปิิโตรเคมีีคอล จำำ�กััด
(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท นครชััยปราการ เคมีีภััณฑ์์ จำำ�กััด”)

ที่่�ตั้้�งบริิษััท                           700/340 หมู่่� 6 ตำำ�บลดอนหััวฬ่่อ อำำ�เภอเมืืองชลบุุรีี จัังหวััดชลบุุรีี 20000

ประเภทธุุรกิิจ                        การให้้เช่่าโรงงาน การจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและหล่่อลื่่�น

                                      และการจำำ�หน่่ายอาหารและวััตถุุดิิบ

ทุุนจดทะเบีียน  204,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 2,040,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 204,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 2,040,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

	กิ ิจการร่่วมค้้า

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

ไม่่มีี

ชื่่�อบริิษััท Pan Orient Energy (Siam) Limited หรืือ (“POES”) 

วัันจดทะเบีียน 30 มกราคม 2550

ที่่�ตั้้�งบริิษััท ประเทศเบอร์์มิิวด้้า

ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตและสำำ�รวจปิิโตรเลีียมและก๊๊าซธรรมชาติิบนบกในประเทศไทย

ครอบครองสััมปทานสััดส่่วน 100% ของสััมปทานแปลงที่่� L53/48 

ทุุนจดทะเบีียน 19,728 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 19,728 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 1 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 19,728 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 19,728 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 1 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  บริิษััท Sea Oil Energy Limited ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 9,863 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วน

 ร้้อยละ 49.99 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ POES

 บริิษััท Pan Orient Petroleum Company Pte. Limited (จดทะเบีียนใน

 ประเทศสิงิคโปร์)์ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 9,865 หุ้้�น คิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 50.01 ของ

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ POES

ชื่่�อบริิษััท  บริิษััท โอไรออน ทเวนตี้้� จำำ�กััด    

วัันจดทะเบีียน 2 ตุุลาคม 2563

ที่่�ตั้้�งบริิษััท 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 

กรุุงเทพมหานคร 10260

ประเภทธุุรกิิจ  จััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

ทุุนจดทะเบีียน 1,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 10,000 หุ้้�น

 มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 1,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 10,000 หุ้้�น 

 มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

02

นโยบายการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการ

โครงสร้้างการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ
และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร
พนัักงานและอื่่�นๆ

รายงานผล
การดำำ�เนิินงาน
สำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

06

การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่่างกััน 

0907 08
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

6   นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	ก ลุ่มบริษัทซีออยล์ มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรช้ันนำ�ำ ผู้เชี่ยวชาญในการให้บริการด้านพลังงานปิโตรเลียมอย่าง
ครบวงจร เพื่อตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคาทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ดำ�ำเนนิธรุกจิภายใตห้ลกัการกำ�ำกบั
ดแูลกจิการที่ด ีโปรง่ใสและเป็นธรรม คำ�ำนงึถงึผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย ไมว่า่จะเป็นผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลูกคา้ คูค่า้ เจ้าหนี้
ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม ตามแนวทางการพัฒนาอยา่งยัง่ยืน เพื่อรว่มเป็นสว่นหนึง่ของการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ
และสังคมที่ยั่งยืน

	ค ณะกรรมการบริษิัทัฯ  ตระหนักัถึงึความสํําคัญัของการกํํากับดูแูลกิจิการที่่�ดีี มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและยกระดับั
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง และเชื่่�อมั่่�นว่่าระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเป็็นปัจจััยสำำ�คััญใน
การดำำ�เนิินธุรกิจิให้ม้ีีการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน โดยบริิษัทัได้น้ำำ�หลัักปฏิบิัตัิติามหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริษิัทั
จดทะเบีียนปี 2560 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด และหลัักเกณฑ์์ตาม
โครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบีียน (Corporate Governance of Thai Listed Companies
:CGR) ของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) ตลอดจนหลัักเกณฑ์ส์ากลระดับัภูมูิภิาค เช่น่ ASEAN CG
Scorecard, SDGs, GRI Standard, SET ESG Rating มาเป็็นหลักัการในการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ  โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมหลัักการสำำ�คััญในเรื่่�องสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
เท่่าเทีียมกัน การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการ มาปรัับใช้้ตามที่่�เหมาะสมกัับบริิบทธุุรกิิจขององค์์กร และสภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปัจจุุบััน
เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัฯ มีีระบบการบริหิารจัดัการที่่�มีีประสิทิธิภิาพ โปร่ง่ใส และเป็็นธรรม ดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความรับัผิดิชอบ
ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน ซึ่่�งเป็็นการสร้างคุุณค่่าให้้กัับองค์์กรเพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีี
รายละเอีียดของนโยบายกำำ�กัับดููแลต่่างๆและแนวปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซด์์ของบริิษััท
www.seaoilthailand.com ภายใต้้หััวข้้อ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืืน นโยบายการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร จรรยาบรรณธุรุกิจิ และได้ม้ีีการทบทวนปรัับปรุงุในทุกปี เพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจในปัจจุุบััน
จัดัให้ม้ีีการอบรมสัมัมนา ให้ก้ับักรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานเกี่่�ยวกับักรอบแนวคิดิการดำำ�เนินิงานเพ่ื่�อพััฒนาองค์ก์ร
อย่า่งยั่่�งยืืน (ESG) ตลอดจนการอบรมเพ่ื่�อสื่่�อสารนโยบายการกำำ�กับัดูแูล นโยบายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน จรรยาบรรณ
ธุุรกิิจให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุกระดัับ เพ่ื่�อรัับทราบ และทำำ�ความเข้้าใจ สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิในทิิศทางเดีียวกัันใน
ทุกุหน่ว่ยงาน ทั้้�งของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน
ทุุกคนมีีความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ตลอดจนจรรยาบรรณธุุรกิิจ และสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม บรรลุุตามเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งทางธุุรกิิจและทางสัังคม   
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	 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

	 •   การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน (Nomination Remuneration Corporate Governance and Sustainable Development
Committee : NRCG&SDC)  เพ่ื่�อเข้้ามาสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ด้้านการสรรหาผู้้�ที่่�เหมาะสมใน
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ตลอดจนกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ให้้มีีความเหมาะสม โปร่่งใส สอดคล้้องตามนโยบายการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยการสรรหากรรมการนั้้�น
จะพิิจารณาคุุณสมบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์และ
สอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนินิธุรุกิจิขององค์ก์ร โดยได้ม้ีีการกำำ�หนดความรู้้�และความชำำ�นาญไว้ใ้น Board Skill Matrix
และทบทวนในทุกปี เพ่ื่�อให้้เกณฑ์ใ์นการสรรหากรรมการนั้้�นสอดคล้อ้งตามภารกิจิ กลยุทุธ์ ์และเป้้าหมายด้า้นความยั่่�งยืืน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

	น อกจากนี้้� ยังัได้พิ้ิจารณาถึงความหลากหลายจากที่่�มาในการการเสนอชื่่�อ อาทิ ิการเสนอแนะจากกรรมการบริษิัทั,
การเสนอชื่่�อบุคุคลโดยผู้้�ถืือหุ้้�น, บริษิัทัที่่�ปรึกึษาภายนอก และฐานข้อ้มูลูกรรมการของสมาคมส่งเสริมิสถาบันักรรมการ
บริิษัทัไทย (Director Pool) เป็็นต้น้ และในการพิิจารณาแต่ง่ตั้้�งกรรมการเดิมิเป็็นกรรมการต่อ่อีีกวาระหนึ่่�ง คณะกรรมการ
สรรหา กํําหนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิบิาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน จะพิิจารณาปัจจัยัต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึงึผลการปฏิบัิัติงิาน
ประวัติัิการเข้า้ร่ว่มและการมีีส่วนร่ว่มในการประชุมุ และการสนับัสนุนุในกิจกรรมของคณะกรรมการบริิษัทั โดยหากเป็็น
กรรมการอิิสระจะพิิจารณาถึึงความเป็็นอิิสระของกรรมการท่่านดัังกล่่าวด้้วย  

	น อกจากนี้้� บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการและยอมรับั
ในความแตกต่างอย่า่งเหมาะสม ซึ่่�งเป็็นปัจจัยัที่่�จะเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการตััดสินิใจและการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของกรรมการบริษิัทั
และช่ว่ยส่่งเสริมิความสมดุลุด้า้นมุมุมอง แนวคิดิ และประสบการณ์ท์ี่่�หลากหลาย ดังันั้้�น ในการสรรหาบุคุคลที่่�จะดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทนั้้�น จึึงพิิจารณาจากองค์์ประกอบตามที่่�กฎหมายและนโยบายได้้กำำ�หนดไว้้ และคำำ�นึึงถึึง
ความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการ โดยไม่จ่ำำ�กัดัหรืือแบ่ง่แยกเพศ ศาสนา อายุ ุหรืือความแตกต่า่งอ่ื่�นใด

	 •   การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	ค ณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนในการพิิจารณาความเหมาะสมของการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย
ตามนโยบายและหลักัเกณฑ์ ์การกำำ�หนดค่า่ตอบแทน เพ่ื่�อนำำ�เสนอขออนุมุัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุกุปี โครงสร้า้ง
ค่่าตอบแทนทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิิน ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทนตามผล
การดำำ�เนิินงาน ค่่าตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพ ค่่าตอบแทนจะพิิจารณาจากประสบการณ์์ หน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของกรรมการ โดยมีีอััตราค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมเทีียบเคีียงได้้กัับองค์์กรอื่่�นที่่�มีีขนาดธุุรกิิจและ
อุตุสาหกรรมในลักษณะเดีียวกันั และสามารถจูงูใจให้ร้ักัษากรรมการที่่�มีีความรู้้� ความสามารถให้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� กับับริิษัทัฯ
ต่่อไปได้้

	 สำำ�หรัับค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และผู้้�บริิหารระดัับสููง พิิจารณา
ตามหลักัการ และนโยบายการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน ทั้้�งนี้้�การกำำ�หนดค่า่ตอบแทนเป็็นเงินิเดืือน โบนัสั และผลตอบแทนจูงใจ
ในระยะยาว สอดคล้อ้งกับัผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและผลการปฏิบัิัติงิานของผู้้�บริหิารแต่่ละคน คณะกรรมการสรรหา
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นประจำำ�ทุุกปี เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท ในการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�ได้้ตกลงร่่วมกััน

• ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ

บริิษััทฯ มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน โดย
คณะกรรมการบริิษััท  เป็็นผู้้�วางนโยบายกำำ�หนดกรอบกลยุุทธ์์ติิดตามและประเมิินผลงานของฝ่่ายบริิหาร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่านโยบายและกระบวนการดำำ�เนิินงานต่่างๆ มีีความเหมาะสม และได้้ถููกนำำ�มาใช้้ในทางปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิผลและ
เป็็นประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษัิัทและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดให้ ้ ประธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร
และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ต้อ้งไม่เ่ป็็นบุคุคลเดีียวกันั โดย นายอภิสิิทิธ์ิ์� รุจุิเิกียีรติกิำำ�จร เป็็น ประธานกรรมการบริษัิัท
มีีกำำ�หนดขอบเขตหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบของประธานกรรมการคณะกรรมการบริษิัทั ไว้ช้ัดัเจน อาทิ ิการเรีียกประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท การควบคุุมให้้การจััดประชุุมมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามระเบีียบและข้้อบัังคัับบริิษััท การเปิิดโอกาสและสนัับสนุุน
ให้ก้รรมการแสดงความเห็น็อย่า่งเป็็นอิสิระ ติดิตามและสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการและกรรมการชุดุย่อ่ย
ตามกฎบัตัรและตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี  เป็็นต้น้ และมีี นางสาวนีรีชา ปานบุญุห้อ้ม เป็็นประธานเจ้า้หน้้าที่�
บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่มีีขอบเขตหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการบริหิารงานประจำำ�วันั รวมถึงการกำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนิิน
งานโดยรวม เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน
และงบประมาณของบริิษััท ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท เป็็นต้้น

• การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของกรรมการ
โดยให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท เพ่ื่�อให้้กรรมการทุุกคน
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มที่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััท

ในกรณีีหากประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท จะเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการบริษิัทัหรืือผู้้�บริหิารในบริษิัทัจำำ�กัดั หรืือบริษิัทัอื่่�นที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์ที่่�ไม่ใ่ช่่บริษัิัทย่อ่ย
ในกลุ่่�มบริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) จะต้้องนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ
ถึงึความเหมาะสมของประเภทธุรุกิจิ ซึ่่�งต้อ้งไม่เ่ป็็นประเภทธุรุกิจิอันัมีีสภาพอย่า่งเดีียวกันัและไม่เ่ป็็นการแข่ง่ขันักับักิจิการ
ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิบิััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่�และจััดสรรเวลาได้้อย่่างเพีียงพอ

• การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญของกรรมการและผู้้�บริิหารในด้้านต่่างๆ
ทั้้�งด้้านการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหาร การกำำ�กัับดููแลกิิจการ การพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร การบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร เป็็นต้้น  คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกคน โดยมอบหมายให้้
เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบถึึงบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ภาพรวมของการประกอบธุรุกิจิ โครงสร้า้งการถืือหุ้้�น นโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรกิิจ
ข้้อกำำ�หนดกฎหมายต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
กรรมการ รวมถึึงการจััดให้้มีีโครงการพััฒนาผู้้�บริิหารควบคู่่�ไปกัับแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

• การประเมิินผลการปฎิิบััติิงาน

	ค ณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกปี เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทร่่วมกัันพิจารณาผลงานและปััญหาเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ และหาแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป โดยคณะกรรมการบริิษััทมีี
การประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษัิัทโดยรวม และ/หรืือเฉพาะในบางเรื่่�อง โดยแบบประเมินิแบ่ง่ออกเป็็น
3 ลัักษณะ 1) แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะโดยรวม 2) แบบประเมิินตนเองของกรรมการรายบุุคคล
3) แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย

• การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของกรรมการ
โดยให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท เพ่ื่�อให้้กรรมการทุุกคน
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มที่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััท

ในกรณีีประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหาร
ในบริิษััทจำำ�กััด หรืือบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อยในกลุ่่�มบริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)
จะต้อ้งนำำ�เสนอต่อ่ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบถึงึความเหมาะสมของประเภทธุรุกิจิ ซึ่่�งต้อ้ง
ไม่เ่ป็็นประเภทธุุรกิจิอันัมีีสภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็็นการแข่ง่ขันักับักิจิการของบริษิัทั เพ่ื่�อให้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งเต็ม็ที่�
และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ 

	ทั้้� งนี้้� ในการดำำ�เนิินการเรื่่�องใดท่ี่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจาก
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่หรืือบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียหรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์กัับบริษิัทัและ/หรืือบริษิัทัย่อ่ย และ/หรืือบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
ไม่ม่ีีอำำ�นาจอนุมุัตัิกิารดำำ�เนิินการในเรื่่�องดังักล่า่ว โดยเรื่่�องดังักล่า่วจะต้อ้งนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการและ/หรืือ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (ตามแต่่กรณีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิ และมีี
เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

• การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพ่ื่�อให้้การลงทุุนของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีี
หลักัการที่่�เหมาะสม โดยกำำ�หนดให้ล้งทุุนนั้้�นเป็็นธุรุกิจิท่ี่�มีีศักัยภาพทำำ�รายได้แ้ละกำำ�ไร ซึ่่�งต้อ้งผ่า่นการวิเิคราะห์ค์วามเป็็นไปได้้
มีีกระแสเงิินสดเพีียงพอที่่�จะจ่่ายชำำ�ระภาระหนี้้�และดอกเบี้้�ยจ่่าย มีีผลตอบแทนที่่�เหมาะสมในความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และ
จัดัให้ม้ีีผู้้�บริหิารและบุคุลากรที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์ใ์นการทำำ�ธุรุกิจินั้้�นๆ และไม่ล่งทุนุในธุรุกิจิที่่�ผิดิกฎหมาย
หรืือผิิดหลัักศีีลธรรม การลงทุุนผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
ตามที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดไว้้ และกำำ�หนดให้้รายงานผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมที่่�เข้า้ไปลงทุุนให้้คณะกรรมการของบริิษััทรัับทราบทุุกไตรมาส
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย	

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดููแลและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท อาทิิ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน คู่่�ค้้า สัังคมและชุุมชน เป็็นต้้น และจะไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งยัังตระหนัักถึึงการสร้้างสััมพันธ์์อัันดีีกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจและสนัับสนุนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีี
ส่ว่นได้เ้สีีย เพ่ื่�อการบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่ธุ่รุกิจิอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัได้ส้นับัสนุนุให้ม้ีีการคุ้้�มครอง
และรักัษาสิทิธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียกลุ่่�มต่า่งๆ อย่า่งยุตุิธิรรม ตามสิทิธิทิี่่�มีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหรืือตามข้อ้ตกลงท่ี่�มีี
กับับริิษัทั โดยได้ก้ำำ�หนดบทบาทของบริษิัทัที่่�พึึงกระทำำ�ต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในแต่ล่ะกลุ่่�มไว้ใ้นนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
จรรยาบรรณธุุรกิจิ และนโยบายความรับผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม นโยบายคุณุภาพ ความปลอดภัยั อาชีีวอนามัย
และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้เอกสารแนบ 5  ในเว็็บไซด์์ของบริิษััท (www.seaoilithailand.com) และรายงาน
ผลการดำำ�เนินิงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดูแูลผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียไว้้ในแบบ 56-1 (One Report) หัวัข้อ้ที่่�3 การขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิ
เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 

	 •   สิิทธิิของผู้้�ถืือห้้นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	ค ณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัของการดูแูลสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น และการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทีียมกันั
ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของตน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท
ผ่่านการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยการใช้้สิิทธิิต่่างๆ ดัังนี้้�

	สิ ิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
สิทิธิใินการมอบฉันัทะให้บุ้คุคลอื่่�นเข้า้ประชุุมและออกเสีียงลงมติแิทน สิทิธิใินการเสนอช่ื่�อบุคุคลเพ่ื่�อเข้า้รับการพิิจารณา
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษัทั สิทิธิใินการเลืือกตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการเป็็นรายบุคุคล สิทิธิใินการรัับข้อ้มูลูสารสนเทศ
อย่า่งเพีียงพอ และทันัเวลา สิทิธิใินการแต่ง่ตั้้�งและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีี สิทิธิใินการลงมติกำำ�หนดค่า่ตอบแทน
กรรมการประจำำ�ปีี สิทิธิใินการมีีส่ว่นร่ว่มและรับัทราบเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญัในบริิษัทั สิทิธิใินการแสดงความคิดิเห็น็
และซัักถามในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของบริิษััท เป็็นต้้น เพ่ื่�อเป็็นการปกป้องสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
และส่่งเสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ใ้ช้ส้ิทิธิขิองตน รวมถึงสิทิธิใินการได้รั้ับการปฏิิบัตัิใินฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกัน คณะกรรมการ
บริษิัทั จึงึได้ก้ำำ�หนดแนวทางปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้ใ้นนโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิจิการและได้ด้ำำ�เนินิการตาม
นโยบายในปี 2567 ดัังนี้้�

		  ก่่อนการประชุุม

		  •  การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม เสนอบุุคคลที่่�เหมาะสมในการเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง
		  เป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ ระหว่่างวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2566 ถึึง
		   วันัที่่� 15 กุมุภาพันธ์ ์2567 รวมถึงึการส่ง่คำำ�ถามล่ว่งหน้า้มายังับริษิัทัฯก่อ่นวันัประชุมุและได้ม้ีีกำำ�หนด
		   หลัักเกณฑ์์และแบบฟอร์์มที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในเว็็บไซด์์ของบริิษััท www.seaoilthailand.com

		  •  บริิษััทฯ ได้้มีีเผยแพร่่มติิคณะกรรมการบริิษััททัันทีี ในวัันที่่�คณะกรรมการมีีมติ เกี่่�ยวกัับกำำ�หนด
		   วันัจัดัประชุมุสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น รูปูแบบการจัดัประชุุม วันัให้ส้ิทิธิผิู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้า้ร่วมประชุุม วาระการ
		  ประชุุมพร้้อมทั้้�งรายละเอีียดและความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระผ่่านช่่องทางเปิิดเผย
		   สารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููลล่่วงหน้้า



122 SEAOIL PUBLIC COMPANY LIMITED IIUU 56-1 ONE REPORT 2024

ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

• บริษัิัทได้เ้ผยแพร่ห่นังัสืือเชิิญประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และเอกสารประกอบการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
บนเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัทล่่วงหน้้าอย่่างน้อ้ย 30 วันัก่อนวันประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีี
เวลาศึกึษาข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัการประชุมุล่ว่งหน้า้ก่อ่นได้ร้ับัหนังัสืือเชิญิประชุุมในรูปูแบบเอกสารซึ่่�งบริษิัทั
จะจััดส่ง่ให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นล่ว่งหน้้าตามระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด ก่อ่นวันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อ้มทั้้�งฉบับั
ภาษาอัังกฤษสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นต่างชาติ

• เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุได้ด้้ว้ยตนเองมอบฉันัทะให้บุ้คุคลอื่่�น หรืือมอบฉัันทะ
 ให้้กรรมการอิิสระเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน โดยบริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนให้้ใช้้หนัังสืือ

		ม อบฉัันทะแบบ ข.และค. (แบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกการลงคะแนนเสีียงได้้) และได้้จััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
ทางไปรษณีีย์์พร้้อมกัับหนัังสืือประชุุม 

• เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่งคำำ�ถามที่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่อนวัันประชุุม

การดำำ�เนิินการในวัันประชุุม

• ในการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567  ได้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีีมาใช้้ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
แบบอิเิล็ค็ทรอนิิกส์ ์ทั้้�งการลงทะเบีียน การลงคะแนนและแสดงผลที่่�รวดเร็ว็ ถูกูต้อ้งแม่น่ยำำ� เชื่่�อถืือได้้
เป็็นไปตามกฎหมาย และผ่่านการรัับรองตามมาตรฐานการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัของการประชุมุ

		ผ่ ่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ และการบัันทึึกภาพวิิดิิโอเพ่ื่�อความโปร่่งใส

• บริษิัทัฯ ได้แ้จ้ง้วิิธีีการใช้ง้านระบบประชุมุอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์เพ่ื่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ท้ราบถึงึวิธิีีการลงคะแนน
และวิิธีีการส่่งคำำ�ถามก่อนเริ่่�มการประชุุม

• เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายได้ซั้ักถามรายละเอีียด เพ่ื่�อให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้ช้ี้้�แจง
		ก่ ่อนการลงมติิ และสามารถลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

• คณะกรรมการทุุกท่าน และผู้้�บริหิารระดับัสูงู รวมถึงึที่่�ปรึกึษาทางการเงินิอิสิระ เข้า้ร่วมการประชุมุ
เพ่ื่�อชี้้�แจงและตอบคำำ�ถามให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

• เชิิญผู้้�สอบบััญชีี ท่ี่�ปรึึกษาทางกฎหมายอิิสระ และตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่วมประชุุม เป็็นตััวแทนใน
		กา รสัังเกตการณ์์และพยานในการนัับคะแนนเสีียง เพ่ื่�อความโปร่่งใส

• ดำำ�เนินิการประชุุมตามระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นหนังัสืือเชิญิประชุมุและไม่ม่ีีการเพิ่่�มวาระการประชุมุ

การดำำ�เนิินการหลัังการประชุุม

• เผยแพร่ม่ติท่ิี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ผลการออกเสีียงลงคะแนนทั้้�งเห็น็ด้ว้ย ไม่เ่ห็น็ด้วยและงดออกเสีียง
ภายในวัันที่่�ประชุุมเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมได้้รัับทราบในทัันทีี  ผ่่านช่องทางการเปิิดเผย

		สา รสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท

• จััดทำำ�รายงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วน โดยบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการที่่�เข้้าและไม่่เข้้าร่่วมประชุุม
		วิ ิธีีการออกเสีียงลงคะแนนวิธีีการนัับคะแนน คำำ�ชี้้�แจงที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ คำำ�ถามคำำ�ตอบความคิิดเห็็น
		ข องที่่�ประชุุม และมติิของท่ี่�ประชุุมโดยแยกเป็็นจำำ�นวนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วยและงดออกเสีียง

 ในแต่่ละวาระและเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทและตลาดหลัักทรััพย์์ภายใน 14 วััน
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับับทบาทของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม ทั้้�งกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น พนักังาน ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้และเจ้า้หนี้้�
หน่ว่ยงานที่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนชุมุชนและสัังคม โดยได้ก้ำำ�หนดแนวทางปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มไว้ใ้นจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจและจััดทำำ�กระบวนการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม โดยเปิิดช่่องทางรัับฟังัความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และข้้อกัังวลจาก
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสร้้างความเข้้าใจร่่วมกัน เพ่ื่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่วมจากทุุกกลุ่่�มและตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้องค์์กรและสัังคมเติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน

	 การติิดตามการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบาย

	 การกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน 

	 บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลการใช้ข้้อ้มูลูภายในและการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์เพ่ื่�อป้้องกันัการนำำ�ข้อ้มูลู
ภายในของบริิษััท ไปใช้้ในทางมิิชอบ เพ่ื่�อประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้
รับัผลตอบแทนหรืือไม่ก่็ต็าม เพ่ื่�อให้เ้กิดิความโปร่ง่ใสและเป็็นไปตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ป้้องกัันความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์ ์และเพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และแนวปฏิบิัตัิขิองสำำ�นักังาน
คณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เกี่่�ยวกับัการเปิิดเผยสารสนเทศ
ของบริิษััทจดทะเบีียน การจััดการ และรัักษาข้้อมููลลัับที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ จึึงได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�

	 1. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตามข้้อห้้ามเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููล
ภายใน ตามพระราชบัญัญััติหิลัักทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้ม้ีีการแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) อย่า่งเคร่ง่ครัดั
	 2. กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งรู้้�หรืือครอบครองข้อ้มูลูภายในของบริษิัทั และ /หรืือ
บริิษััทย่่อย จะต้้องไม่่กระทำำ�การดัังต่่อไปนี้้�

		  2.1 ซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์หรืือเข้้าผููกพันตามสัญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์
		   ไม่่ว่่าเพ่ื่�อตนเอง หรืือบุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่ได้้รัับยกเว้้นตามกฎหมาย

		  2.2 เปิิดเผยข้้อมููลภายใน หรืือส่่งต่่อข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และ
		   ไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีใด โดยรู้้� หรืือควรรู้้�ว่่า ผู้้�รัับข้้อมููลอาจนำำ�ข้้อมููลนั้้�นไปใช้้ประโยชน์์ในการซื้้�อหรืือขายหรืือ
		  เข้้าผููกพันตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ไม่่ว่่าเพ่ื่�อตนเอง หรืือ
		บุ  ุคคลอื่่�น

	 3. ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�บริิษััทกำำ�หนด ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ในช่่วงระยะเวลาห้้ามซื้้�อ
ขายหลัักทรัพัย์ ์1 เดืือนก่อ่นการเปิิดเผยงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิประจำำ�ปีี และภายใน 24 ชั่่�วโมงหลัังจาก
การเปิิดเผยงบการเงินิ ตลอดจนช่วงเวลาอื่่�นที่่�บริษิัทัจะกำำ�หนดเป็็นครั้้�งคราว กรณีีอยู่่�ในสถานการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นต้อ้งขาย
หลัักทรััพย์์ในช่่วงระยะเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ให้้เสนอขออนุุมััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ และให้้จััดส่่งสำำ�เนาบัันทึึกคำำ�ขอ
ดัังกล่่าวให้้สำำ�นัักกำำ�กัับดููแลและเลขานุุการบริิษััท
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 การเปิิดเผยการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

	น อกจากการเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีีอย่า่งครบถ้ว้นตามที่่�สำำ�นักังาน ก.ล.ต.กำำ�หนด คณะกรรมการบริษิัทัได้้
มีีการติดิตามผลการปฏิิบัตัิติามนโยบายการดูแูลการใช้ข้้อ้มูลูภายใน โดยกำำ�หนดให้บ้ริษิัทัฯ มีีการรายงานการเปลี่่�ยนแปลง
การถืือหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในทุกไตรมาส รายละเอีียดตาม
เอกสารแนบ 1 ส่่วนท้้ายการถืือครองหลัักทรััพย์์

	 การใช้้ทรััพย์์สิินและการรัักษาความลัับของบริิษััท 

	กำ ำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน มีีหน้้าที่่�รัักษาและใช้้ทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและความลัับของบริิษััท
โดยดููแล บำำ�รุุงรัักษาทรััพย์์สิินให้้อยู่่�ในสภาพดีี และปกป้องทรััพย์์สิินของบริิษััท มิิให้้เสีียหายหรืือสููญหาย และไม่่นำำ�
ทรััพย์์สิินไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือเพ่ื่�อประโยชน์์ของผู้้�อื่่�นโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต ทั้้�งนี้้� พนัักงานได้้รัับทราบและ
ปฏิิบััติิตามแนวทางการใช้้ระบบคอมพิวเตอร์์และระบบเน็็ตเวิิร์์คอย่่างถููกต้้องและเหมาะสมตามนโยบายการสื่่�อสัังคม
ออนไลน์แ์ละนโยบายการจัดัการและการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยัด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และอุุปกรณ์์คอมพิวเตอร์์
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารรวมถึึงข้้อมููลต่่างๆ ให้้ถืือเป็็นทรััพย์์สิินของบริิษััท ซึ่่�งผู้้�บริิหารและพนัักงาน
จะไม่่ใช้้คอมพิวเตอร์์และเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสารเพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตััว และไม่่นำำ�ซอฟต์์แวร์์มาติิดตั้้�งหรืือ
บัันทึึกในระบบคอมพิวเตอร์์ของบริิษััทโดยที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาตอัันขััดต่่อนโยบายการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
และลิิขสิิทธิ์์�และเป็็นการกระทำำ�ผิิดจรรยาบรรณ

	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 บริิษัทัได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัการป้้องกันัความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์บนหลักัการท่ี่�ว่า่ การตััดสินิใจใดๆ
ในการดำำ�เนินิกิจิกรรมทางธุรุกิจิจะต้อ้งทำำ�เพ่ื่�อผลประโยชน์ส์ูงูสุุดของบริิษัทัเท่า่นั้้�น และควรหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ท่ี่�ก่อ่ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการที่่�พิิจารณา ต้้องแจ้้ง
ให้บ้ริิษัทัทราบถึงึความสัมัพันธ์ห์รืือการมีีส่ว่นได้เ้สีียของตนในรายการดังักล่า่ว และต้อ้งไม่่เข้า้ร่ว่มพิจารณาและอนุมุัตัิิ
รายการนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาความเหมาะสมของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงและรายการที่่�มีีความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์อ์ย่า่งรอบคอบ เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่อ่ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัและ/หรืือท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้ว้แต่ก่รณีี)
รวมถึึงกรรมการบริิษััทจะต้้องรายงานให้้บริิษััททราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
ตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน การปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

 	 บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัการเคารพสิทิธิมินุษุยชน การปฏิบิัตัิดิ้า้นแรงงานอย่า่งเป็็นธรรม บนหลักัการ
สิิทธิิมนุษยชนขั้้�นพื้้�น ฐาน ส่่งเสริิมการเคารพต่่อสิิทธิิและเสรีีภาพด้้วยการไม่่เลืือกปฏิิบััติิส่่งเสริมความเสมอภาค
ไม่่ละเมิิดความเสมอภาค ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�อื่่�น เคารพสิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นของพนัักงาน ครอบคลุมถึึง
การมีีอิสิระในการให้ค้วามเห็น็โดยปราศจากการแทรกแซง ให้ค้วามเคารพต่อ่สิทิธิมินุษุยชน ปฏิบิัตัิติ่อ่กันัด้ว้ยความเคารพ
ให้เ้กีียรติซิึ่่�งกันัและกันั และปฏิบัิัติติ่อ่กันัอย่า่งเท่า่เทีียมโดยไม่แ่บ่ง่แยกความแตกต่างทางกาย เชื้้�อชาติ ิสัญัชาติ ิศาสนา
เพศ  อายุุ  การศึึกษา หรืือ เร่ื่�องอื่่�นใดที่่�ก่่อให้้เกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ตลอดจนสื่�อสารนโยบาย และเผยแพร่่ให้้
ความรู้้�ความเข้้าใจแก่่พนัักงาน จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารเพ่ื่�อรัับฟังัความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเสรีี โดย
ปรากฎผ่า่นกิจิกรรม พนักังานพบซีีอีีโอ (CEO town hall) ช่อ่งทางรับัข้อ้ร้้องเรีียนหรืือข้อ้เสนอแนะขององค์ก์ร เป็็นต้น้
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงความสำำ�คัญัของการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุคุคล และเคารพสิทิธิใินความเป็็นส่ว่นบุคุคลของ
เจ้า้ของข้อ้มูลู จึงึได้ก้ำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลขึ้้�น เพ่ื่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการกำำ�กับัดูแูล การคุ้้�มครอง
สิิทธิิส่่วนบุุคคล และการบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งในปี 2567 ได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งาน PDPA เพ่ื่�อจััดทำำ�แผนงานให้้
สอดคล้อ้งตามกฎหมาย รวมถึงึการประกาศความเป็็นส่ว่นตัวั (Privacy Notice) ในกลุ่่�มลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ ผู้้�ให้บ้ริิการภายนอก
และคู่่�สัญญา กลุ่่�มพนัักงานและผู้้�ฝึกงาน กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการ  ของบริิษััท เพ่ื่� อให้้รัับทราบถึึงความจำำ�เป็็น
วััตถุปุระสงค์ข์องการจัดัเก็บ็รวบรวม การนำำ�ไปใช้้ และการเปิิดเผย สิทิธิแิละการใช้้สิทิธิขิองเจ้า้ของข้อ้มูลูตามกฎหมาย
สอบทานระบบการบริิหารการจััดการด้้านการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ให้้สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนด
ของกฎหมายทั้้�งด้า้นเอกสารและระบบปฏิบัิัติกิาร ตลอดจนการสื่่�อสารนโยบายและจัดัอบรมเพ่ื่�อสร้างความรู้้� ความเข้า้ใจ
ให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้มีีความปลอดภััย และสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�เป็็นเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล พร้้อมเพิ่่�มเติิมช่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน และมาตรการจััดการกัับ
ข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ

	ทั้้� งนี้้�สามารถศึกึษารายละเอีียดของนโยบายและการใช้ส้ิทิธิิของเจ้า้ของข้อ้มูลูส่่วนบุคคลตามวิธีีการและขั้้�นตอน
ของบริิษััท ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์์ https://www.seaoilthailand.com/th/privacy-center 

	 นโยบายการจััดการและการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
 
	 บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงความสำำ�คััญของการบริหิารจัดัการและการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัของระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศขององค์์กร ซึ่่�งเป็็นปัจจัยัหนึ่่�งท่ี่�สำำ�คัญัในการขับัเคลื่�อนธุรุกิจิให้ส้ามารถดำำ�เนินิงานได้ต้ามกลยุทุธ์ ์เพ่ื่�อบรรลุุ
เป้้าหมายองค์ก์ร สร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน คู่่�ค้า้และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่าย ในปี 2567 คณะกรรมการบริษิัทั
ได้้มีีการปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงานต่่างๆ เพ่ื่�อพััฒนาระบบการบริิหารจััดการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศตลอดจน
การบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งเหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ ทั้้�งด้า้นบุคุลากร กระบวนการ และเครื่่�องมืือหรืือเทคโนโลยีี
เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ การนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศดังักล่า่วมาใช้เ้ป็็นไปอย่่างเหมาะสม มีีความมั่่�นคงปลอดภัยัและสนับัสนุน
การดำำ�เนินิงานได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและต่อ่เนื่่�อง สอดคล้อ้งตามหลักัการกำำ�กับัและบริหิารจัดัการเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ระดัับองค์์กรที่่�ดีี (IT Governance Practice) ข้้อกำำ�หนด กฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 บริษัิัทยึดึมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรุกิจิตามหลัักจริยิธรรมบริหิารจัดัการด้ว้ยความโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้รับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่ายอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม สอดคล้้องตามนโยบาย
การกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้เ้ป็็นมาตรฐานในการดำำ�เนินิธุรุกิิจอย่า่งเป็็นรูปูธรรม
ของกลุ่่�มบริษัิัท จึงึได้้มีีการกำำ�หนดจรรยาบรรณธุรุกิจิขึ้้�นมาเป็็นลายลักัษณ์อ์ักัษร เพ่ื่�อเป็็นแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีของกรรมการ
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััททุุกคนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมาตรฐาน ภายใต้้กรอบจริิยธรรม คุุณธรรม
ความซื่่�อสััตย์์ และเคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับในกลุ่่�มบริิษััท
ต้อ้งให้ค้วามสำำ�คัญัและยึึดถืือในการปฏิบัิัติหิน้า้ที่�ตามที่�ได้รั้ับมอบหมายจากบริิษัทัฯ ด้ว้ยความรับผิดิชอบ ปฏิบิัติัิต่่อผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจบรรลุุตามวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร สร้้างมููลค่่า
ระยะยาวมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน โดยได้้กำำ�หนดจรรยาบรณธุุรกิิจเพ่ื่�อเป็็นแนวปฎิิบััติิดัังนี้้�
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	    •   การเคารพและปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	    •   การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	    •   การใช้้ทรััพย์์สิิน การรัักษาความลัับและการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน
	    •   แนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ประกอบด้้วย ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า
	        ภาครััฐ พนัักงาน	 ชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	    •   แนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการต่่างๆ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  
	    •   การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์�
	    •   จรรยาบรรณของกรรมการ จรรยาบรรณของพนัักงาน จรรยาบรรณของนัักลงทุุนสััมพันธ์์
	    •   ช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนมาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับ
	    •   ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการสืืบสวน และบทลงโทษ 
	    •   การกำำ�กัับดููแล หรืือติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 ในปี 2567 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ทบทวนนโยบายและติิดตามการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�กำำ�หนดไว้้ใน
จรรยาบรรณธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
ข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง  มีีการติดิตามการบริหิารทรัพัยากรต่า่งๆอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ มีีการดำำ�เนิินการ
ตามนโยบายต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างเคร่่งครััด และไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดๆ เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์ปรััปชั่่�น
บริษิัทักำำ�หนดให้เ้ป็็นหน้า้ที่�และความรับัผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกคนจะต้อ้งรับัทราบ ทำำ�ความเข้า้ใจ
ในการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งผู้้�บริิหารในองค์์กรจะต้้องกำำ�กัับดููแล และถืือเป็็น
เรื่่�องสำำ�คัญัท่ี่�จะดำำ�เนิินการให้พ้นักังานภายใต้ส้ายบังัคับับัญัชาของตนทราบ เข้า้ใจ และปฏิบัิัติติามจรรยาบรรณที่่�กำำ�หนด
ไว้อ้ย่า่งจริงิจังั  การพิิจารณาทบทวนจรรยาบรรณธุรุกิจิของบริษิัทัให้เ้ป็็นไปตามกฏหมาย กฏเกณฑ์ ์และระเบีียบปฏิบัิัติิ
ของทางการ และสอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 โดยมีีรายละเอีียดของจรรยาบรรณธุุรกิิจปรากฎในเอกสารแนบ 5 และในเว็็บไซต์์บริิษัทั www.seaoilthailand.com

	 6.3 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญัของนโยบาย แนวปฏิิบัตัิ ิและระบบการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ในปีี2567

	 6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

	ค ณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ กฎบััตร
คณะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่างๆ
ยัังมีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานในสภาวการณ์์ปััจจุุบััน  

	ปี  2567 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน ได้ม้ีีการทบทวน
นโยบาย แนวปฏิิบััติ ิและระบบการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี เพ่ื่�อยกระดับัมาตรฐานการกำำ�กัับดูแูลกิจิการ ให้ส้อดคล้อ้งกับั
กฎหมายใหม่่และสภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินงานในปัจจุุบััน เพ่ื่�อเพิ่่� มประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับดููแลและการปฏิิบััติิงาน
ให้้สอดคล้อ้งตามมาตรฐานการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียนปี 2560 (CG Code) ของสำำ�นัักงานกตล.
มาตรฐานสากล และหลัักเกณฑ์์หุ้้�นยั่่�งยืืน (ESG SET Rating) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพันธ์์ 2567 มีีมติอนุุมััติิให้้มีีการปรัับปรุุงกฎบััตรและนโยบาย
ต่่างๆ สรุุปดัังนี้้�
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	       •  กฎบััตรคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอยางยั่่�งยืืน
	       โดยปรับัปรุงุเพิ่่�มขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�เกี่่�ยวกับั การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน กลยุุทธ์ส์ู่่�ความยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุมุ
	       ทางด้้าน เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม (Economic Social Governance: ESG)

	       •  นโยบายการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร
	       โดยมีีการกำำ�หนดเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�เพิ่่�มเติิม
	       	 1. องค์์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน
		ปั  จจุุบัันและอนาคต 
		  2. พิิจารณาถึึงความหลากหลายจากที่่�มาในการการเสนอชื่่�อกรรมการและการแต่่งตั้้�งกรรมการเดิิม
		  เป็็นกรรมการต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง และเกณฑ์์การสรรหาแต่่งตั้้�งกรรมการเฉพาะเรื่่�อง
		  3. เพิ่่�มขั้้�นตอนสำำ�คััญในการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัังสููง	

	        •  นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	       ปรับัปรุงุ หัวัข้อ้แผนสืืบทอดตํําแหน่่งผู้้�บริิหารระดับัสูงูให้้สอดคล้อ้งกับันโยบายการสรรหากรรมการและ
	       ผู้้�บริิหาร

	       •  นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร 
	       ปรัับปรุุงโครงสร้้าง เพิ่่�มคณะจััดการพััฒนาความยั่่�งยืืนในโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

	       •  นโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน 
	       ปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิมกระบวนการรัับข้้อร้้องเรีียนให้้มีีความชััดเจนมากขึ้้�น 

	        •  จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
	       ปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิในการจััดการข้้อร้้องเรีียนและกำำ�หนดบทลงโทษ

	       •  นโยบายด้้านภาษีี 
	       บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสํําคััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการภาษีีโดยยึึดหลััก
	       ความถููกต้้อง โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ตลอดจนยึดมั่่�นในความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
	       และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เพ่ื่� อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งบริิษััทฯ
	       มีีความมุ่่�งมั่่�นให้ธุ้รุกิจิมีีการเติิบโตทางเศรษฐกิิจควบคู่่�ไปกับัการพััฒนาสังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งสมดุลุ
	       จึึงได้้กํําหนดนโยบายการปฏิิบััติิด้้านภาษีี 

	ทั้้� งนี้้�นโยบายการกำำ�กับัดูแูลท่ี่�ปรับัปรุงุเพิ่่�มเติมิทั้้�งหมดปรากฎตามรายละเอีียดตามเอกสารแนบ 5 และในเว็็บไซต์์
บริิษััท www.seaoilthailand.com  หััวข้้อ เอกสารภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 6.3.2 การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) มาปรัับใช้้

	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้พิ้ิจารณานำำ�หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียนปี 2560 (CG Code )
ของ สำำ�นัักงานก.ล.ต.มาปรัับใช้้ให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งพบว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนใหญ่่
เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวแล้้ว  แต่่อาจไม่่ครอบคลุุมตามเกณฑ์์ในบางเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 

	 1) ประธานกรรมการไม่่ได้เ้ป็็นกรรมการอิิสระ เนื่่�องจากธุรุกิจิของบริษิัทัฯ จำำ�เป็็นต้อ้งอาศัยักรรมการที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถและประสบการณ์์ในธุรุกิจิพลังังานและปิิโตรเลีียมที่่�ยาวนาน และสืืบเนื่่�องจากบริษิัทัฯได้เ้ชิญิประธานกรรมการ
เข้้ามาเป็็นที่่�ปรึึกษาก่่อนการจดทะเบีียนเข้้าตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ได้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่าง
คณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจนตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงมีีการกำำ�หนดหน้้าที่่�ของประธาน
กรรมการไว้้อย่่างชััดเจน

	 2) กรรมการอิสิระ มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกินิกว่า่ 9 ปีี เนื่่�องจากกรรมการอิสิระของบริษิัทั เป็็นผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้านที่่�มีีคุณุค่า่ สามารถให้้คำำ�แนะนำำ�เชิิงกลยุทุธ์ท์ี่่�เป็็นประโยชน์ ์และมีีประสบการณ์ย์าวนานช่วยรัักษาความต่อ่เนื่่�อง
ในการดำำ�เนิินนโยบายและกลยุุทธ์ข์องบริษิัทั ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯมีีการประเมินิความเป็็นอิสิระของกรรมการอิสิระอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

	 6.3.3 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�นๆ 

	 •   บริิษััทได้้รัับผลการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2567 ในระดัับ “ดีีเลิิศ”
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย(IOD)

	 •   บริิษััทได้้รัับการประเมิินการจััดประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 (AGM Checklist) ด้้วยคะแนนเต็็ม
100 คะแนน โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 

	 •   บริษิัทัฯ มีีการทบทวนและปรับัปรุงุตารางมอบอำำ�นาจอนุมุัตัิใิห้ส้อดคล้อ้งกับัการดำำ�เนินิงานในปัจจุบุันัของ
บริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 •   บริิษััทฯได้้รัับการรัับรองการต่่ออายุุเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย

	 •   บริิษััทได้้รัับเหรีียญประกาศเกีียรติิคุุณจรรยาบรรณดีีเด่่นจากสมาคมหอการค้้าแห่่งประเทศไทย

	 •   บริิษัทัได้ร้ับัใบประกาศนีียบัตัรสถานประกอบกิจิการต้น้แบบดีีเด่น่ด้า้นความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งานในปี 2567

	 •   ไม่พ่บข้อ้ร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับัการกระทำำ�ผิดิกฎหมาย การทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นหรืือจรรยาบรรณธุุรกิจิแต่อ่ย่า่งใด
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

7   โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล และข้้อมููลสำำ�คััญ
      เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย
      ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

	 7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล

	 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน
บริษิัทัภิบิาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื

คณะจััดการความยั่่�งยืืน หน่่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะจัดัการบริหิารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหิารความเส่ี่�ยง

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
สายงานพััฒนาธุุรกิิจ

และการลงทุุน

ฝ่่ายบริิหารการลงทุุน

ฝ่่าย Catering &
Supply Management

SVP

ฝ่่าย QSSHE

ฝ่่ายจััดซื้้�อจััดจ้้าง

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

ฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
สายงานขายและการตลาด

ฝ่่ายจัดัหาปิโิตรเลีียมและขนส่ง่

ฝ่่ายขายและการตลาด

VP

ผู้้�อำำ�นวยการ
สายงานการเงิิน

ฝ่่ายนบััญชีีและการเงิิน

แผนกบััญชีี

แผนกการเงิิน
และธุุรการ

CFO

สำำ�นักักำำ�กับัดููแลและเลขานุกุารบริษิัทั
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 โครงสร้้างการจัดัการของบริษิัทั ซีีออยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ประกอบด้ว้ย คณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย คืือ คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร

	 7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 8 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�เหมาะสมกัับขนาดของกิิจการ
แบ่่งเป็็น กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 4  ท่่าน และกรรมการบริิหารจำำ�นวน 1 ท่่าน
คือืประธานเจ้้าหน้า้ท่ี่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่รวมกรรมการท่ี่�ไม่ใ่ช่ผู่้้�บริหิารทั้้�งหมด 7 ท่า่น คิดิเป็็นร้อ้ยละ 88
ของกรรมการทั้้�งหมด มีีกรรมการเพศหญิิงจำำ�นวน 3 ท่า่นคิดิเป็็นร้อ้ยละ 37.50 ของกรรมการทั้้�งหมด และมีีการกำำ�หนด
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ 

	 ในเรื่่�องสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่
บริิษััทย่่อยบริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
กรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย  ซึ่�งเป็็นเกณฑ์์ท่ี่�เข้้มกว่่าข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน บริิษััทแบ่่งแยก
อำำ�นาจหน้า้ที่่�ในเรื่่�องการกำำ�หนดนโยบายของบริษิัทั และการบริหิารงาน แยกออกจากกันัอย่า่งชัดัเจน บริิษัทัฯ จึึงกำำ�หนด
ให้ป้ระธานกรรมการ และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่เป็็นคนละบุุคคลกััน ประธานกรรมการ และ
คณะกรรมการบริิษััทมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 กฏบััตร
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ

	 โดยมีีรายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

หมายเหตุุ * นางสาวลัดัดาวัลัย์์ ชููบาล ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 4/2567 โดยเข้้ารับัตำำ�แหน่ง่แทนกรรมการท่ี่�ลาออก
             คืือ นายพร้้อมพงษ์์ ชััยศรีีสวััสดิ์์�สุุข ให้้มีีผลตั้้�งแต่่ 1 กัันยายน 2567

ชื่่�อ

1. นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร

2. นายทวีีป สุุนทรสิิงห์์

3. ศ.ดร. รุุธิิร์์ พนมยงค์์

4. นางสาวอััจฉรีียา บัันสิิทธิ์์� 

5. นายสุุรพล มีีเสถีียร

6. นางสาวลััดดาวััลย์์ ชููบาล*

7. นายโกสิิทธิ์์� เฟื่่�องสวััสดิ์์�

8. นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง /
ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื

กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเส่ี่�ยง / กรรมการสรรหา
กำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการ / กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ / ประธานกรรมการบริหิาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

ตำ�แหน่ง
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััท  คือ  นายอภิิสิิทธิ์์�  รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร,  นายสุุรพล  มีีเสถีียร,
นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้อ้ม และนางสาวลัดัดาวัลัย์ ์ชููบาล กรรมการสองในสี่่�คนนี้้�ลงลายมือืชื่่�อร่่วมกันัและประทับัตรา
สำำ�คััญของบริิษััท โดยมีี นางเสาวณีีย์์ สุุทธิิธรรม เป็็นเลขานุุการบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม เป็็นกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด
ซึ่่�งได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัให้เ้ข้า้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการท่ี่�ดููแลและบริหิารงานในบริิษัทัย่่อยทั้้�งหมด
รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทย่่อย

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ  มีีองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท
ประกอบด้ว้ย ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิท่ิี่�มีีความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์์ที่่�หลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการ
บริิษััท เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ และการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้บรรลุุ
ตามวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายองค์์กร โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กััดหรืือแบ่่งแยกเรื่่�องเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา เป็็นต้้น

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาฯ ทบทวน Board Skills Matrix
ให้เ้หมาะสมกับักลยุุทธ์อ์งค์์กรและสภาพแวดล้อ้มทางธุุรกิจิในปััจจุบุันั อาทิ ิการเพิ่่�มองค์ค์วามรู้้�ด้า้นกำำ�กับัดููแลความยั่่�งยืนื
การบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต การพััฒนาองค์์กร นวััตกรรมและเทคโนโลยีี เป็็นต้้น โดยมีีรายละเอีียด
ความเชี่่�ยวชาญตามตาราง Board Skill Matrix ดัังนี้้�

	 ข้้อมููลส่่วนตััว อายุุ ประวััติิการทำำ�งาน การศึึกษา และประสบการณ์์ของกรรมการ รายละเอีียดปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 1

 รายชื่่�อกรรมการ

ธุรุกิจิ
พลังังาน 
ปิโิตรเลีียม 
ปิโิตรเคมีี

ธุรุกิจิด้า้น
บริกิารและ

ขนส่ง

กฎหมาย / 
รัฐัศาศตร์์ 

บัญัชีี / 
การเงินิ

บริิหาร
ธุรุกิจิ/

การตลาด/
ธุรุกิจิ

ระหว่า่ง
ประเทศ

วิศิวกรรม
/ฟิสิิิกส์์

การบริหิาร
ความเส่ี่�ยง
และภาวะ
วิกิฤต

การพััฒนา
องค์์กร

นวัตักรรม
และ

เทคโนโลยีี

ส่ื่�อสาร
องค์ก์ร ESG

นายอภิสิิทิธิ์์� รุจุิเิกีียรติกิำำ�จร

นายทวีีป สุุนทรสิิงห์์

ศ.ดร. รุุธิิร์์ พนมยงค์์

นางสาวอััจฉรีียา บัันสิิทธิ์์�

นายสุุรพล มีีเสถีียร

นายโกสิิทธิ์์� เฟื่่�องสวััสดิ์์�

นางสาวนีีรชา ปานบุญุห้อ้ม

นางสาวลััดดาวััลย์์ ชููบาล



132 SEAOIL PUBLIC COMPANY LIMITED IIUU 56-1 ONE REPORT 2024

ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษิัทั มีี 3 ชุดุ คือื คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ
สรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื และคณะกรรมการบริิหาร โดยมีีรายละเอีียดดังัต่อ่ไปนี้้�

	 7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

 * กรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่านเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในด้้านบััญชีีการเงิิน

** กรรมการลำำ�ดัับท่ี่� 3 นางสาวอัจฉรีียา บัันสิิทธิ์์� มีีวุุฒิิการศึึกษาบััญชีีบัณฑิิต

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง คือื กรรมการอิสิระที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการบริษิัทั
เพื่่�อช่ว่ยสนับัสนุนุด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิจิการ ในด้า้นกระบวนการรายงานทางการเงิิน พิจารณารายการเก่ี่�ยวโยง ระบบ
การควบคุุมภายใน การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง กระบวนการตรวจสอบและปฏิิบััติิตามกฎหมายของบริิษััท
เพื่่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน โดยมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน
และมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัร รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 7 กฏบัตัรคณะกรรมการ
บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ

	 7.3.2 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื
ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 ท่่านและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ

1. ศ.ดร. รุุธิิร์์ พนมยงค์์*

2. นายทวีีป สุุนทรสิิงห์์*

3. นางสาวอััจฉรีียา บัันสิิทธิ์์�**

ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง

กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

ตำ�แหน่ง

ชื่่�อ

1. นายทวีีป สุุนทรสิิงห์์ (กรรมการอิิสระ)

2. นายสุุรพล มีีเสถีียร (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

3. นางสาวอััจฉรีียา บัันสิิทธิ์์� (กรรมการอิิสระ)

ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ตำ�แหน่ง
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ม้ีีมติแิต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืนื (Nomination Remuneration Corporate Governance and Sustainable Development Committee
: NRCG&SDC) เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ในการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการ
ปฏิิบัตัิงิานในด้า้น การสรรหาผู้้�ที่่�เหมะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ของกรรมการบริษิัทั กรรมการชุดุย่อ่ยและผู้้�บริหิารสููงสุดุ
ของบริิษััทฯ การกำำ�หนดค่่าตอบแทน ของคณะกรรมการ กรรมการชุุดย่่อยและผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท รวมถึึงการ
กำำ�หนดและทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน
ในตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทยและแนวทางการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืให้ค้รอบคลุมุทั้้�งมิติิเิศรษฐกิจิ สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม
ตลอดจนส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรทุุกระดัับของบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และจริยธรรมทางธุุรกิิจ เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการบริิหารงาน โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และสร้้างความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ด้้านการสรรหา ด้้านการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน และด้้านการกำำ�กับดููแลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  ซึ่�งกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร รายละเอีียดปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 5 กฏบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ

	 7.3.3 คณะกรรมการบริิหาร

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  บริิษััทฯ มีีกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

	 คณะกรรมการบริิหาร  ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยคััดเลืือกจากกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริษิัทัที่่�สามารถบริหิารงานในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงานตามธุรุกิจิปกติ ิเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�บริิหารจัดัการงาน
ประจำำ�ที่่�เกินิอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่เพื่่�อพิิจารณาและนำำ�เรื่่�องที่่�มีีสาระสำำ�คัญั
เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั โดยมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัร รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5
กฏบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วยกำำ�กัับดููแลกิิจการในด้้านต่่างๆ โดยมีี
คณะทำำ�งานฯ ดัังนี้้� 

	 • คณะจััดการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร ประกอบด้้วย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
ทำำ�หน้า้ที่่� หัวัหน้า้คณะจัดัการบริิหารความเส่ี่�ยง (Cheif Risk Officer) มีีผู้้�บริหิารจากทุกุฝ่่ายงานร่ว่มเป็็นคณะทำำ�งาน
และที่่�ปรึึกษาหรืือกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ เข้้าร่่วมประชุุมเป็็นรายกรณีี 

ชื่่�อ

1.  นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม

2. นางสุุธิิดา  คฤเดชโกศล

3. นางสาวศศิิประภา ธนููวััฒนชััย

4. นายกษิิดิิศ  เจริิญชลวานิิช

ประธานกรรมการบริหิาร

กรรมการบริหิาร

กรรมการบริหิาร

กรรมการบริหิาร

ตำ�แหน่ง
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

	 1) กำำ�หนดและทบทวนกรอบโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง เกณฑ์์ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เกณฑ์์
การประเมิินความเส่ี่�ยง และกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากล และกลยุุทธ์อ์งค์ก์รและ
สภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
 
	 2) พิจารณาระบุปัุัจจัยัท่ี่�ก่อ่ให้เ้กิดิความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่อ่ผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั และประเมินิผล
กระทบจากปััจจััยความเสี่่�ยง และพิิจารณาแผนการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 

	 3) ติดตามให้้มีีการรายงานความคืบืหน้า้ของการบริหิารความเสี่่�ยงจากหน่ว่ยงานเจ้า้ของความเสี่่�ยง เพื่่�อร่ว่ม
กันัพิิจารณาให้้มั่่�นใจว่า่มีีการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งเหมาะสม และมีีประสิิทธิผิล อยู่่�ในระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้
และสอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และรายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบใน
ทุุกไตรมาส

	 • คณะจััดการพััฒนาความยั่่�งยืืน (ESG Committee) ประกอบด้้วย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ ทำำ�หน้้าท่ี่� ประธานคณะจััดการพััฒนาความยั่่�งยืืน และมีีผู้้�บริิหารจากทุุกฝ่่ายงานร่่วมเป็็นคณะทำำ�งาน
และที่่�ปรึึกษาหรืือกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ เข้้าร่่วมประชุุมเป็็นรายกรณีี

โดยมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

	 1) กํําหนดแนวทางและแผนการดํําเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับนโยบายและ
เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 2) กํํากับัดููแล ทบทวนการดํําเนินิงานด้า้นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื ผลักัดันัให้้นํําไปสู่่�การปฏิิบัตัิ ิสร้า้งการมีีส่วนร่่วม
ในการดํําเนิินโครงการต่่างๆ ภายใต้้กรอบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งภายในและภายนอก

	 3) สร้า้งวัฒันธรรมการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื พร้อ้มทั้้�งสื่่�อสารให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุระดับั คู่่�ค้า้
และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกคน ได้้รู้้� เข้้าใจ และเกิิดความตระหนัักในด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 4) รายงานผลการดํําเนิินงานด้า้นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื และจัดัทํํารายงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืนํําเสนอ
ต่่อคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาความยั่่�งยืืน ในทุุกไตรมาส

	 • คณะทำำ�งานโครงการต่อ่ต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น (CAC) ประกอบด้ว้ย ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่ทำำ�หน้า้ที่่�เป็็น
ประธานคณะทำำ�งาน CAC  ผู้้�จััดการฝ่่ายจััดหาปิิโตรเลีียมและขนส่่งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้าคณะทำำ�งาน และผู้้�บริิหารจาก
ทุุกฝ่่ายงานร่่วมเป็็นคณะทำำ�งาน CAC โดยมีีหน้้าท่ี่�ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นโดยรวมของแต่่
ละกระบวนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ทบทวนแนวทางปฏิิบััติิต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้าน
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น อบรมสื่่�อสารไปยัังพนักงานทุุกระดัับในองค์์กรให้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ และรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบในทุุกไตรมาส

	 • คณะทำำ�งานบริิหารความต่่อเนื่่�ององค์์กร (BCP Team) ประกอบด้ว้ย ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการ
ผู้้�จัดัการใหญ่แ่ละผู้้�บริหิารทุกุฝ่่ายงาน โดยมีีหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบในการจัดัทำำ�แผนบริหิารความพร้อ้มต่อ่สภาวะวิกิฤต
พิิจารณาถึึงผลกระทบ ความเสี่่�ยงด้า้นต่า่งๆ จัดัเตรีียมความพร้อ้มในด้า้นต่า่งๆ อุปกรณ์ ์สถานท่ี่� บุคุคลากร การสื่่�อสาร
ต่า่งๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
	
	 ทั้้�งนี้้� คณะจัดัการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร และคณะทำำ�งานชุุดย่่อยอื่่�นๆ ไม่ไ่ด้รั้ับค่า่ตอบแทนหรืือผลประโยชน์์
อื่่�นใดเพิ่่�มเติิมจากบริิษััท และยึึดถืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามนโยบายของบริิษััทเป็็นประการสำำ�คััญ
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร 

	 7.4.1 รายชื่่�อผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมจำำ�นวน 10  ท่่าน ดัังนี้้�

	 *โดยมีีรายละเอีียดข้้อมููลของผู้้�บริิหาร ตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด โดยมีีประวััติิ
ปรากฎในเอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอานาจควบคุมุ ผู้้�ที่่�ได้รั้ับมอบหมายให้รั้ับผิดิชอบสููงสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงินิ
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

	 7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

	 ค่า่ตอบแทนกรรมการบริหิาร บริษิัทัจะจ่า่ยเป็็นอัตัราค่า่เบี้้�ยประชุมุ / ครั้้�งที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุ ซึ่่�งได้ร้ับัอนุมุัตัิจิาก
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารทุุกระดัับจะเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�น
และระยะยาว ผ่่านระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีและตามดััชนีีชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน (Key Performance
Indicators : KPIs)

	 ค่า่ตอบแทนประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่จะผ่า่นการพิิจารณาประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน
จากคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทนและกำำ�กับัดููแลกิจิการ และนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิค่่าตอบแทนประจำำ�ปี โดยกำำ�หนดตััวชี้้�วััดครอบคลุุมด้้านการเงิิน ด้้านพััฒนามาตรฐานต่่างๆทั้้�งการกำำ�กัับดููแล
มาตรฐานการให้้บริิการ และประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง ภาวะผู้้�นำำ� การพััฒนา
บุุคลากรและผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง ตลอดจนตััวชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์ของ
บริิษััทฯ ในระยะยาวได้้ สำำ�หรัับผู้้�บริิหารในแต่่ละตำำ�แหน่่งจะมีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�
รัับผิิดชอบ

ชื่่�อ

1. นางสาวนีีรชา  ปานบุุญห้้อม

2. นางสุุธิิดา  คฤเดชโกศล

3. นายกษิิดิิศ  เจริิญชลวานิิช

4. นางสาวศศิิประภา ธนููวััฒนชััย

5. นายชญาน์์วััต  ทีีฆไมตรีี

6. นางสิิราณีี  โกมิินทรชาติิ

7. นายพงศ์์ธร กาญจนอััครเดช

8. นางเสาวณีีย์์   สุุทธิิธรรม

9. นางสาวฐิิตาภรณ์์ นามวิิชา               

10. นางสาวพลอยนภััส เกีียรติิส่่งเสริิม               

ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ 

รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ สายงานพััฒนาธุรุกิิจและการลงทุุน

ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ สายงานขายและการตลาด

ผู้้�อำำ�นวยการสายงานการเงินิ 

ผู้้�จัดัการอาวุุโส ฝ่่ายขายและการตลาด

ผู้้�จัดัการอาวุุโส ฝ่่ายจัดัหาปิิโตรเลีียมและขนส่่ง

ผู้้�จัดัการฝ่่ายบริหิารการลงทุุน

ผู้้�จัดัการสำำ�นักักำำ�กับัดููแลและเลขานุุการบริษิัทั

ผู้้�จัดัการแผนกบัญัชีี

ผู้้�จัดัการแผนกการเงินิ

ตำ�แหน่ง
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่จ่ะเป็็นผู้้�พิจารณาการปรัับเงิินเดือืนและโบนัสั ตามหลักัเกณฑ์์
การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�ผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการตามงบ
ประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยบริิษััทฯมีีกระบวนการพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและโปร่่งใส
โดยค่่าตอบแทนระยะสั้้�นประกอบด้้วย เงิินเดืือนโบนััสและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ ส่่วนค่่าตอบแทนระยะยาวประกอบด้้วย
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินชดเชยเมื่่�อเกษีียณอายุุ

	 คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�ง ประธาน
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ โดยคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืนื เป็็นผู้้�พิจารณาสรรหา คัดเลือืกบุคุคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ต้้องอุุทิิศตนและเวลาเพื่่�อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้บริิษััทได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น

	 ในกรณีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหาร
ในบริิษััทจำำ�กััด หรืือบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อยในกลุ่่�มบริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กัด (มหาชน)
จะต้อ้งนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบถึึงความเหมาะสมของประเภทธุรุกิจิ ซึ่่�งต้อ้ง
ไม่เ่ป็็นประเภทธุรุกิจิอันัมีีสภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็็นการแข่ง่ขันักับักิจิการของบริษิัทั เพื่่�อให้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งเต็ม็ที่่�
และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ โดยมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ที่่�
กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 กฏบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย
ต่่างๆ

	 ทั้้�งนี้้� ในการดำำ�เนิินการเรื่่�องใดที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจาก
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืืออาจมีีความ
ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์กับับริษิัทัและ/หรือืบริษิัทัย่อ่ย และ/หรือืบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารและกรรมการ
ผู้้�จัดัการใหญ่ไ่ม่ม่ีีอำำ�นาจอนุมุัตัิกิารดำำ�เนินิการในเรื่่�องดังักล่า่ว โดยเรื่่�องดังักล่า่วจะต้อ้งนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
และ/หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุมุัตัิติ่อ่ไป (ตามแต่ก่รณีี) ยกเว้น้เป็็นการอนุมุัตัิริายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิจิปกติิ
และมีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 7.4.3 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารในปีี 2567 รวม 10 ราย ดัังนี้้�

	 • ค่า่ตอบแทนที่่�เป็็นตัวัเงินิประกอบด้้วย เงินิเดือืน โบนัสั ค่า่ประจำำ�ตำำ�แหน่ง่ รวมเป็็นจำำ�นวนเงินิทั้้�งสิ้้�น 39.17 ล้า้นบาท
	 • ค่่าเบี้้�ยประชุุมเฉพาะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 1.16 ล้้านบาท  
	 • ค่า่ตอบแทนอื่่�นๆ ประกอบด้ว้ย เงินิกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกันัสังัคมและสวัสัดิิการอื่่�นๆ อาทิ ิค่า่ตรวจ
           สุุขภาพประจำำ�ปี ค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพ เป็็นต้้น  รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1.99 ล้้านบาท
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
	
	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ (2) และบริิษััทย่่อย  แยกตามฝ่่ายงานหลััก ดัังต่่อไปนี้้�

หมายเหตุุ 	(1)  ประกอบด้้วยพนักงานประจำำ� 11 คนและพนัักงานสััญญาจ้้างปฏิิบััติิการ จำำ�นวน 162 คน
	 (2) จำำ�นวนพนัักงานของบริิษััทฯ ในปีี 2567 มีีทั้้�งหมด 62 คน ประกอบด้้วย พนัักงานชาย 24 คน และพนักงานหญิิง 38 คน

	ค่ ่าตอบแทนพนัักงาน 

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้พนัักงานประจำำ� ซึ่�งเป็็นค่่าตอบแทนในรููปแบบเงิินเดืือน โบนััส
ค่่าประจำำ�ตำำ�แหน่่ง ค่่าล่่วงเวลาและค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 72.60 ล้้านบาท และเมื่่�อรวมกัับค่่าตอบแทนของ
พนักังานบริษิัทัย่อ่ยจะมีีค่า่ตอบแทนรวมทั้้�งหมด 115.10 ล้านบาท ค่าตอบแทนอื่่�นๆ ของบริิษัทัฯ และ บริิษัทัย่่อย ได้้แก่่
กองทุุนประกัันสัังคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงิินสำำ�รองเกษีียณอายุุ และสวััสดิิการพนัักงานต่่างๆ  เป็็นจำำ�นวน
ประมาณ 6.29 ล้้านบาท และมีีจำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจำำ�นวน 43 คน
(หมายเหตุุ : ค่่าตอบแทนพนัักงาน ไม่่รวมผู้้�บริิหารตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์จำำ�นวน 10 ท่าน)

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายกำำ�หนดค่่าตอบแทน สิิทธิิประโยชน์์ และสวััสดิิการต่่างๆ เป็็นอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม
ประกอบด้ว้ย เงินิเดือืน ค่า่จ้า้ง โบนัสั  และผลประโยชน์ต์อบแทนอื่่�นๆทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว อาทิ ิ กองทุนุประกันัสัังคม
กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงินิเกษีียณอายุุ ประกันัสุขุภาพ การตรวจสุขุภาพประจำำ�ปี เป็็นต้น้  พิจารณากำำ�หนดโครงสร้า้ง
ค่า่ตอบแทนแต่ล่ะระดับัตำำ�แหน่่งงานอย่่างเหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงคุณุวุฒุิ ิประสบการณ์์ ตำำ�แหน่ง่ หน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ
โดยผ่่านการประเมิินและวิิเคราะห์์ค่่างานให้้เหมาะสมกัับลัักษณะงานในปััจจุุบััน เทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรม
เดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียง  

	 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

 	 - ไม่ม-ี

พนักังานแยกตามฝ่่าย

ฝ่่ายขายและการตลาด

ฝ่่ายจััดหาปิิโตรเลีียมและขนส่ง่

ฝ่่าย QSSHE

ฝ่่ายการเงินิและบัญัชีี / ธุรุการ / ควบคุมุสินิเชื่่�อ

ฝ่่ายจััดซื้้�อ 

ฝ่่ายบริิหารการลงทุนุ

ฝ่่าย Catering &Supply Management (1) 

ฝ่่ายบริิหาร ทรัพัยากรบุคุคล และกำำ�กับัดููแลการปฏิบิัตัิงิาน

รวม

12

7

7

19

3

2

173

10

233

9

6

6

13

2

1

168

6

211

3

1

1

6

1

1

5

4

22

จำ�นวนพนักงาน
(คน)

ระดับ
ปฏิบัติการ

ระดับ
บริหาร
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	 7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

	 7.6.1 ข้อ้มูลูผู้้�ควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญัชีี เลขานุกุารบริษิัทั หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน หรืือผู้้�ตรวจสอบภายใน
ที่่�ว่่าจากภายนอก หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance) รายละเอีียดปรากฏตาม
เอกสารแนบที่่� 1 และ 3
  
	 • ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 

	 นางสาวฐิติาภรณ์ ์นามวิชิา ตำำ�แหน่ง่ ผู้้�จัดัการแผนกบัญัชีี  ซึ่�งมีีคุณุสมบัตัิติามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดในประกาศ
กรมพััฒนาธุรุกิจิการค้า้ ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งเป็็นผู้้�ควบคุมุดููแลการทำำ�บัญัชีีของบริษิัทัฯ โดยมีีหน้า้ที่่�แจ้ง้รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กับัการทำำ�บัญัชีีให้ถูู้กต้อ้ง ครบถ้ว้นตามมาตรฐานการบัญัชีีและมาตรฐานรายงานทางการเงินิ โดยมีีรายละเอีียดข้อ้มููล
ของผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีตามเอกสารแนบที่่� 1

	 • เลขานุุการบริิษััท
 
	 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 4 / 2555 ได้ม้ีีมติแิต่ง่ตั้้�งนางเสาวณีีย์ ์ สุทุธิธิรรม ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็น
เลขานุกุารบริษิัทั ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 14 พฤษภาคม 2555 โดยมีีคุณุสมบััติขิองผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นเลขานุุการบริิษัทั ซึ่�งเลขานุกุาร
บริษิัทัต้้องปฏิบัิัติิหน้า้ท่ี่�ตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และ 89/16 ของพระราชบััญญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์
(ฉบัับที่่� 4) พ.ศ.2551 ซึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้ในวัันท่ี่� 31 สิิงหาคม 2551 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง
และซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ รวมทั้้�งต้อ้งปฏิบิัตัิใิห้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคับับริิษัทั มติิคณะกรรมการ ตลอดจน
มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น โดยมีีหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบตามกฎหมายและหน้า้ที่่�ตามที่่�บริษิัทัหรือืคณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย ดังันี้้�

	 1) จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�

	 ก.ทะเบีียนกรรมการ
	 ข.หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการและรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท
	 ค.หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2) เก็บ็รักัษารายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรือืผู้้�บริหิาร และจัดัส่ง่สำำ�เนารายงานการมีีส่วนได้้
	     เสีียตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันัทำำ�การ
	     นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

	 3) ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลในการดำำ�เนิิน
	    กิิจกรรมของคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

	 4) ดำำ�เนินิการจัดัประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั การประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและข้อ้บังัคับัของบริิษัทั

	 5) ติดต่อ่ประสานงานกับัหน่่วยงานกำำ�กับัดููแล ได้แ้ก่ ่ตลาดหลัักทรััพย์ฯ  สำำ�นักังาน กลต.และดููแลการเปิิดเผย
	     ข้้อมููลและรายงานสารสนเทศต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและสาธารณชนให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย

	 6) ติดต่อ่ประสานงานกับัหน่ว่ยงานภายในบริษิัทัให้้ปฏิบิัตัิติามมติคิณะกรรมการบริษิัทัและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น

	 7) ติิดต่่อประสานงานกัับ ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนและสื่่�อมวลชนในการให้้ข้้อมููลและข่่าวสารของบริิษััท
	
	 8) ดำำ�เนิินการอื่่�นๆตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด 
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 • หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวันัที่่� 17 มกราคม 2567 ได้้มติแิต่ง่ตั้้�ง บริิษัทั เคพีีเอส
ออดิิท จำำ�กัดั (“KPS”) เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ โดยมอบหมายให้ ้นายวิวิัฒัน์ ์ลิ้้�มนันัทศิลิป์์ ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
กรรมการผู้้�จัดัการ เพื่่�อเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบหลักัในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ และรายงานผลการตรวจสอบ
ระบบควบคุุมภายในต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาคุณุสมบัตัิิ
ของบริิษััท เคพีี เอส ออดิิท จำำ�กััด และนายวิิวััฒน์์ ลิ้้�มนัันทศิิลป์์ แล้้ว ได้้ลงความเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�เนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน โดยมีีประวััติิ
และการอบรม เกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ตามเอกสารแนบ 3 

	 • หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ได้้มอบหมายให้้ นางเสาวณีีย์์ สุุทธิิธรรม ตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการ
สำำ�นัักกำำ�กัับดููแลและเลขานุุการบริิษััท  ทำำ�หน้้าที่่� หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน โดยมีีหน้้าที่่� สนัับสนุุนการกำำ�กัับ
ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ  โดยได้้สรุุปประวััติิ
ประสบการณ์์ทำำ�งานและการอบรม ของหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฎิิบััติิงาน ตามเอกสารแนบ 1

	 7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสัมพันธ์์

	 งานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััทกำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในส่่วนของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
เพื่่� อสื่่�อสารข้้อมููลของบริิษััทให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ หรืือภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้อง ได้้รัับทราบ ตามระเบีียบ
ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
บริษิัทัจึึงมอบหมายให้้นางเสาวณีีย์ ์สุทุธิธิรรม  ทำำ�หน้้าท่ี่� นักัลงทุุนสัมัพัันธ์์ ทำำ�หน้้าท่ี่�ติดิต่อ่สื่่�อสารกับัผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถือืหุ้้�น
นักัวิเิคราะห์ ์และภาครัฐัท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้ข้้อ้มููลที่่�ครบถ้ว้น ถููกต้อ้งและเท่า่เทีียมกันั สามารถติดิต่อ่นักัลงทุนุสัมัพัันธ์์
ได้้ 3 ช่่องทาง ดัังนี้้�
	
	 1. โทรศััพท์์ 02-398-9850-1 ต่่อ 662 และ โทรสาร 02-398-9852
	 2. อีีเมล์์: ir@seaoilthailand.com
	 3. เว็็บไซต์์: www.seaoilthailand.com

	 ในปีี 2567 บริิษััท ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลผลประกอบการ ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม อาทิิ นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น
และนัักวิิเคราะห์์ ผ่่านระบบออนไลน์์ Company Snapshot งบการเงิิน (ระบบ FSCOMP) และ Data Structure
นอกจากนี้้�ยัังมีีการแจ้้งผลการดำำ�เนิินการต่่างๆ ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

	 7.6.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี สำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสังกััด

	 1) ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าสอบบััญชีี ประจำำ�ปี 2567
ให้้แก่่บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููปเปอร์์ เอบีีเอเอส จำำ�กััด และไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููปเปอร์์ในต่่างประเทศ (“สำำ�นัักงาน
สอบบัญัชีีและบริษิัทัในเครืือ”) รวมเป็็นจำำ�นวนเงินิ 6.43 ล้า้นบาท ซึ่่�งเป็็นค่า่สอบบัญัชีีของบริิษัทัฯ จำำ�นวน 2.80 ล้า้นบาท
และของบริิษััทย่่อยทั้้�งในและต่่างประเทศ จำำ�นวน 3.63 ล้้านบาท

	 2) ค่า่บริกิารอื่่�น (Non-audit Fee) บริิษัทัได้จ้่า่ยค่่าท่ี่�ปรึึกษาทางภาษีี(Tax Compliance) ให้้กับัผู้้�สอบบัญัชีี
PWCของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ จำำ�นวน 0.54 ล้้านบาท

	 7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

	 7.6.1 ข้อ้มูลูผู้้�ควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี เลขานุกุารบริษิัทั หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน หรืือผู้้�ตรวจสอบภายใน
ที่่�ว่่าจากภายนอก หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance) รายละเอีียดปรากฏตาม
เอกสารแนบที่่� 1 และ 3
  
	 • ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 

	 นางสาวฐิติาภรณ์ ์นามวิชิา ตำำ�แหน่ง่ ผู้้�จัดัการแผนกบัญัชีี  ซึ่่�งมีีคุณุสมบัตัิติามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดในประกาศ
กรมพััฒนาธุุรกิจิการค้า้ ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งเป็็นผู้้�ควบคุมุดููแลการทำำ�บัญัชีีของบริษิัทัฯ โดยมีีหน้า้ที่่�แจ้ง้รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กับัการทำำ�บัญัชีีให้ถูู้กต้อ้ง ครบถ้ว้นตามมาตรฐานการบัญัชีีและมาตรฐานรายงานทางการเงินิ โดยมีีรายละเอีียดข้อ้มููล
ของผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีตามเอกสารแนบที่่� 1

	 • เลขานุุการบริิษััท
 
	 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 4 / 2555 ได้ม้ีีมติแิต่ง่ตั้้�งนางเสาวณีีย์  สุทุธิธิรรม ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็น
เลขานุุการบริษิัทั ตั้้�งแต่ว่ันัท่ี่� 14 พฤษภาคม 2555 โดยมีีคุณุสมบััติขิองผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นเลขานุกุารบริษิัทั ซึ่่�งเลขานุุการ
บริษิัทัต้อ้งปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และ 89/16 ของพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์
(ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ.2551 ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง
และซื่่�อสัตัย์์สุจุริต รวมทั้้�งต้อ้งปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้อบังัคับับริษิัทั มติิคณะกรรมการ ตลอดจน
มติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น โดยมีีหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบตามกฎหมายและหน้า้ที่่�ตามที่่�บริษิัทัหรืือคณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย ดังนี้้�

	 1) จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�

	 ก.ทะเบีียนกรรมการ
	 ข.หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการและรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท
	 ค.หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2) เก็บ็รักัษารายงานการมีีส่วนได้เ้สีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรือืผู้้�บริหิาร และจัดัส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่ว่นได้้
	     เสีียตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันัทำำ�การ
	     นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

	 3) ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลในการดำำ�เนิิน
	    กิิจกรรมของคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

	 4) ดำำ�เนินิการจัดัประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั การประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและข้อ้บังัคับัของบริษิัทั

	 5) ติิดต่อ่ประสานงานกับัหน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแล ได้แ้ก่ ่ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์  สำำ�นักังาน กลต.และดููแลการเปิิดเผย
	     ข้้อมููลและรายงานสารสนเทศต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและสาธารณชนให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย

	 6) ติดิต่อ่ประสานงานกับัหน่ว่ยงานภายในบริษิัทัให้้ปฏิบิัตัิติามมติคิณะกรรมการบริษัิัทและมติท่ิี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น

	 7) ติิดต่่อประสานงานกัับ ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนและสื่่�อมวลชนในการให้้ข้้อมููลและข่่าวสารของบริิษััท
	
	 8) ดำำ�เนิินการอื่่�นๆตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด 
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

8   รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
     ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริษิัทัได้มี้ีกำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย และแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืร่ว่มกับัฝ่่าย
จัดัการ  รวมถึงึทบทวนประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืนื ทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดูแูล จรรยาบรรณธุรุกิิจ และนโยบาย
การดำำ�เนินิงานต่า่งๆ  เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับั วิสิัยัทัศัน์์ เป้้าหมาย และกลยุทุธ์ใ์นการดำำ�เนินิงานเพื่่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื
การพิิจารณาทบทวนประเด็็นความเสี่่�ยง และปรัับปรุุงกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงต่่างๆเพื่่� อให้้ครอบคลุุมประเด็็น
ความเสี่่�ยงที่่�มีผีลกระทบต่อ่ความยั่่�งยืนืองค์ก์รในสภาวการณ์์ปััจจุบุันั อาทิิ ความเสี่่�ยงด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงนวััตกรรม
เทคโนโลยีี  ความเสี่่�ยงจากการพััฒนาศักัยภาพองค์ก์ร ความเสี่่�ยงด้า้นความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้อ้ม
ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ รวมถึงึความเสี่่�ยงจากการลงทุนุและขยายธุรุกิจิ เป็็นต้้น มีการบริหิาร
จััดการทรััพยากรต่่างๆอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้  รวมถึึงการติิดตามการปฏิิบััติิตาม
แผนและกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ กำำ�กัับดููแลให้้องค์์กรมีีกระบวนการที่่�สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีี
ประสิทิธิภิาพ รวมถึงึการสื่่�อสารและการรับัฟังัความคิดิเห็น็ผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ เพื่่�อให้ส้ามารถเข้า้ใจความคาดหวังัของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม เพื่่�อการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ ให้้เติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน

	 8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 1) การสรรหากรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

	 คณะกรรมการบริษัิัท ได้มี้ีมติแิต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิิบาลและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน (Nomination Remuneration Corporate Governance and Sustainable Development
Committee) เพื่่�อพิิจารณาสรรหาคััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสม ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท เมื่่�อ
กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบวาระ หรืือมีีเหตุุจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารเพิ่่�ม โดยใช้้นโยบายการ
สรรหากรรมการและผู้้�บริหิารที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั ทั้้�งนี้้� บุคุคลที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้ ้โดยมีหีลักัเกณฑ์์
การสรรหาดัังต่่อไปนี้้�

	คุ ุณสมบััติิของกรรมการอิิสระมีีดัังนี้้�
  
	 1. ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการ
อิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

	 2. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือ
ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย บริิษัทัร่่วม บริิษัทัย่อ่ยลำำ�ดับเดียีวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือของ
ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั เว้้นแต่จ่ะได้พ้้้นจากการมีลีักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปีีก่อ่นวันัที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุญุาต
ต่อ่สำำ�นักังาน ก.ล.ต. ทั้้�งนี้้� ลักัษณะต้อ้งห้า้มไม่ร่วมถึงึกรณีทีี่่�กรรมการอิสิระเคยเป็็นข้า้ราชการ หรือืที่่�ปรึกษา ของส่ว่น
ราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา
มารดาคูส่มรส พนอ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูม้อีำ�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคล
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูมี้อำ�ำนาจควบคมุของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดังกลา่วมาแลว้ไม่นอ้ย
กว่า 2 ปก่อนวันที่ยื่นคำ�ำขออนุญาตต่อคณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุน

	 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�ำนาจควบคมุของบรษัิท และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีำ�ำนาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของสำ�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มีผู้สอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปก่อนวันที่ยื่นคำ�ำขออนุญาตตอคณะกรรมการกำ�ำกับ
ตลาดทุน

	 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษทั บริษทัใหญ ่บริษัทย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่
หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
นัน้ดว้ย เว้นแตจ่ะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดังกลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปกอ่นวันทีย่ืน่คำ�ำขออนญุาตตอคณะกรรมการ
กำ�ำกับตลาดทุน

	 7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผู้ถอืหุน้
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงนิเดอืนประจำ�ำ หรอืถือหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจำ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่ี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9. ไม่มีลักษณะอืน่ใดที่ทำ�ำให้ไม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดำ�ำเนินงานของบรษิทั ซงคณุสมบตัิ
ของกรรมการอิสระข้างต้นเป็นไปตามนิยามที่กำ�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุน
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	คุ ุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบ

	 1. กรรมการตรวจสอบจะต้อ้งประกอบด้ว้ยกรรมการบริษิัทัที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิป็็นกรรมการอิิสระตามประกาศคณะ
 	    กรรมการกำำ�กับตลาดทุน และประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ อย่่างน้้อย 3 ท่่าน โดยได้้รัับแต่่งตั้้�งจาก
	    คณะกรรมการหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบ

	 2. กรรมการตรวจสอบจะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระที่่�
		
	 	 1) ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท
	  	    บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือนิิติิบุุคคล
	 	    ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และ

	 	 2) ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััท
	  	    จดทะเบีียน

	 3. มีีคุุณสมบััติิและหน้้าที่่�ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและ
	    ขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 4. มีคีวามรู้้�และประสบการณ์เ์พีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้า้ที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้อ้งมีกีรรมการ
	    ตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีหรืือการเงิินเพีียงพอที่่�จะสามารถ
	    ทำำ�หน้า้ที่่�ในการสอบทานความน่า่เชื่่�อถือืของงบการเงินิได้ ้นอกจากนี้้� บริิษัทัจะพิิจารณาคุณุสมบัตัิใินด้า้นอื่่�นๆ
	    ประกอบด้ว้ย เช่่น ประสบการณ์ใ์นธุรุกิจิความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิ และความมีจีริยิธรรม
	    เป็็นต้้น เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมถึึงกำำ�กัับดููแลรายงานทาง
	    การเงิินระบบควบคุุมภายในการคััดเลืือกผู้้�ตรวจสอบบััญชีีและการพิิจารณาข้้อขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 2) การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
  
	 การสรรหาคณะกรรมการบริิษััท 

	คุ ุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท

	 1)  กรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 2)  กรรมการต้้องมีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 3)  กรรมการต้้องสามารถระบุุและจััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ

	 4) กรรมการต้้องมีีความทุ่่�มเทและอุุทิิศเวลาให้้กัับงานที่่�รัับผิิดชอบอย่่างเต็็มที่่�

	 5) กรรมการไม่่สามารถประกอบกิิจการอัันมีีสภาพกิิจการอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของ
	    บริษิัทัฯ หรือืเข้า้เป็็นหุ้้�นส่ว่นหรือืกรรมการในนิติิบิุคุคลอื่่�นที่่�มีสีภาพกิจิการอย่า่งเดียีวกันัและเป็็นการแข่ง่ขันั
	    กัับกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือบุุคคลอื่่�นก็็ตาม เว้้นแต่่ได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุม
	    ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

	 6) กรรมการต้อ้งเป็็นผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบัตัิแิละไม่ม่ีลีักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั กฎหมาย
	    ว่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ประกาศของหน่ว่ยงานราชการที่่�กำำ�กับัดูแูลบริษิัทัฯ และกรณีกีรรมการ
	    ที่่�เป็็นกรรมการอิสิระจะต้อ้งมีีคุุณสมบัตัิติามที่่�บริษิัทัฯ และคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุประกาศกำำ�หนดด้ว้ย
	    (รายละเอีียดตามเอกสารแนบท้้าย)
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 7) กรรมการจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท เพื่่�อ
	    ให้ก้รรมการทุุกคนปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งเต็ม็ที่่�และจัดัสรรเวลาอย่า่งเพีียงพอในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�กรรมการบริษิัทั

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการและยอมรับั
ในความแตกต่่างอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�จะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการตััดสิินใจและการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
บริิษััท และช่่วยส่่งเสริิมความสมดุุลด้้านมุุมมอง แนวคิิด และประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย ดัังนั้้�น ในการสรรหาบุุคคล
ที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทนั้้�น นอกจากการพิิจารณาจากองค์์ประกอบตามที่่�กฎหมายและนโยบายได้้กำำ�หนดไว้้
และคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ ตาม Board Skill Matrix เพื่่�อให้้สอดคล้้องกลยุุทธ์์
การดำำ�เนินิงานของบริษัิัทและบริษิัทัย่อ่ย  โดยไม่่จำำ�กัดัเรื่่�องเพศ ศาสนา อายุ ุประวัตัิกิารศึึกษา ทักัษะวิชิาชีพี และความ
เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านอื่่�นและใช้้เครื่่�องมืือ

	 หลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการบริิษััท มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 1. คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอย่่างน้้อย 5 คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2)
	   ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทยและมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ข้้อ
	   บัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

	 	 1) ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

	 	 2) ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 1) เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็น
	             กรรมการก็ไ็ด้ ้ในกรณีทีี่่�เลือืกตั้้�งบุคุคลหลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่ง่คะแนนเสียีงให้แ้ก่ผู่้้�ใดมากน้อ้ย
	 	    เพีียงใดไม่่ได้้

	 	 3) บุุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�
	 	    จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีี
	 	    คะแนนเสีียงเท่า่กันัเกินิจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลือืกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้ป้ระธานที่่�ประชุมุ
	              เป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 2. วาระในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุกุครั้้�ง กรรมการต้อ้งออกจากตำำ�แหน่ง่จำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวน
	    กรรมการทั้้�งหมด ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุด
	   กั ับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่ง และกรรมการที่่�จะต้้องออกในวาระนี้้�อาจเลืือกเข้้ามา
	   ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใหม่่ได้อ้ีกี ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่ง่ในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลังัจดทะเบียีน
	   นั้้�น ให้้จัับสลากกััน ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

	 3. นอกจากพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการจะพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อตาย ลาออก ขาดคุุณสมบััติิ หรืือมีี
	    ลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้ออก หรืือศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

	 4. ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนน
	    เสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกััน
	    ได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 5. ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการสรรหา
	    กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ คััดเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม
	    กฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงนโยบาย
	    การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร เข้า้เป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่ว่าระ
	    ของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้อ้ยกว่า่สองเดือืน โดยบุคุคลซึ่่�งเข้า้เป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่กรรมการ
	    ได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนเข้้ามาแทน ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการจะต้้องประกอบ
	    ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

	วิ ิธีีการสรรหากรรมการ

	 1. บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการ เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็น
	    กรรมการบริิษััท มายุัั�งบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�บริิษััทประกาศกำำ�หนด

	 2. คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ พิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
	    ครบถ้้วนตามกฎหมายตามนโยบายสรรหา และคุุณสมบััติิของกรรมการ ทัักษะ ความรู้้� ความสามารถและ
	    ประสบการณ์์ ตามโครงสร้้างคุุณสมบััติิกรรมการตาม Board Skill Matrix เพื่่�อให้้สอดคล้้องกลยุุทธ์์
	    การดำำ�เนินิงานของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย  โดยไม่จ่ำำ�กัดัเรื่่�องเพศ ศาสนา อายุ ุประวัตัิกิารศึกึษา ทักัษะวิชิาชีพี
	    และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้นอื่่�น โดยพิิจารณาข้อ้มูลูผ่า่นระบบ Director Pool  ของสมาคมส่ง่เสริมสถาบััน
	    กรรมการบริิษััทไทย ซึ่่�งจะเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและผ่่านการทดสอบตามเกณฑ์์ที่่� IOD กำำ�หนด
	    หรืือของหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�มีีการจััดทำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าว
	
	 3. คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับการพิิจารณา
	    ความเหมาะสมแล้้ว นำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ และนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุุม
	    ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

	 การสรรหาคณะกรรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการบริษิัทัจะเป็็นผู้้�แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดยผ่า่นการพิิจารณา คัดัเลือืกจากคณะกรรมการ
สรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทนและกำำ�กับัดูแูลกิจิการ โดยคัดัเลือืกจากกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดับัสูงูของบริิษัทั ที่่�สามารถ
บริิหารงานในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจปกติิ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการงานประจำำ�ที่่�เกิินอำำ�นาจหน้้าที่่�
ของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่และกลั่่�นกรองดููแลงานบริหิาร ตลอดจนสนับสนุนุคณะกรรมการ
บริษิัทัในการบริหิารจัดัการกิจิการของบริษิัทัให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบังัคับั คำำ�สั่่�ง และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้
ภายใต้้กรอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

	 กรรมการบริหิารจะต้อ้งประกอบด้้วยสมาชิกิอย่า่งน้อ้ย 3 คน โดยให้้คณะกรรมการบริหิารเลือืกสมาชิกิกรรมการ
บริิหาร 1 คน ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหาร โดยคณะกรรมการบริิหารจะต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�

	 1) เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีความซื่่�อสััตย์สุุจริต
	    มีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�และความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

	 2) มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายอื่่�น
	    ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 3) ไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน
	    หรืือกรรมการในบริิษัทัฯ อื่่�นที่่�มีสีภาพอย่า่งเดียีวกันัและเป็็นการแข่ง่ขันักับักิจิการของบริิษัทัฯ ไม่ว่่า่จะทำำ�เพื่่�อ
	    ประโยชน์ของตนเองหรือืบุคุคลอื่่�นก็ต็าม เว้้นแต่ไ่ด้แ้จ้ง้ให้ท้ี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัทราบก่่อนมีมีติแิต่ง่ตั้้�ง
 	    ในกรณีีที่่�กรรมการบริิหารมีีจำำ�นวนสมาชิิกต่ำำ��กว่่า 3 คน ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร
	    รายใหม่่ให้้ครบถ้้วนตามกำำ�หนดในทัันทีี หรืืออย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จํํานวนสมาชิิกไม่่ครบถ้้วน
	    เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการดํําเนิินงานของคณะกรรมการบริิหาร

	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

	 คณะกรรมการของบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ โดย
ผ่่านการพิิจารณาคััดเลืือกจากคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ ตามหลัักเกณฑ์์ต้้อง
เป็็นกรรมการของบริษิัทั ตามข้้อบังัคับัของบริษิัทัและไม่ม่ีลีักัษณะต้อ้งห้า้มตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ความรู้้�ความสามารถ
และมีีประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  ต้้องมีีประสบการณ์์ในการเป็็นผู้้�นำำ�ขององค์์กร มีภาวะ
ความเป็็นผู้้�นำำ�สูงู และได้ร้ับัการยอมรับัจากองค์ก์รธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้อ้งพิิจารณาเรื่่�องความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์
และสามารถอุุทิิศเวลาเพื่่�อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มที่่�

	 แผนพััฒนาและสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน

	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน บรรษััทภิบิาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื ได้ม้ีกีารพิิจารณาทบทวน
แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) และแนวทางการพััฒนา Successor ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นในทุุกปีี
โดยบริิษััทมีีหลัักการและแนวทางในการวางแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพื่่�อคััดเลืือกผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�คััญของค์์กร
เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพให้้สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งภายในเวลาที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งมีีการคััดเลืือกผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งและพััฒนา
ศักัยภาพและติดิตามผลผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่ง่ บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสํําคััญของการดํําเนิินธุรุกิจิเพื่่�อการเติบิโตอย่า่ง
ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน จึงได้้จััดทํําแผนสืืบทอดตํําแหน่่งในการสรรหาบุุคลากรในระดัับบริิหาร ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม
เพื่่�อพััฒนาให้้มีีศัักยภาพที่่�จะสืืบทอดตํําแหน่่งที่่�สํําคััญในการดํําเนิินธุุรกิิจ โดยสามารถสืืบทอดตํําแหน่่งได้้ทัันทีี หรืือ
ภายใน 3-5 ปีี ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนที่่�สํําคััญ ดัังนี้้�

	 1.  กํําหนดตํําแหน่่งงานสํําคััญที่่�เป็็นตํําแหน่่งงานหลััก (Key Position) ในการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 2. คณะกรรมการสรรหา กํําหนดค่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน พิจารณาหลัักเกณฑ์์
การคัดัเลือืดผู้้�สืบืทอดตํําแหน่่ง โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์ ์ศักัยภาพ ของแต่ล่ะตํําแหน่ง่งาน
และวิิสััยทััศน์์ในการบริิหารจััดการ เพื่่�อคััดเลืือกผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องตามที่่�กํําหนด

	 3. พิจารณาคัดัเลือืกผู้้�สืบืทอดตํําแหน่ง่ที่่�มีคีุณุสมบัตัิติามหลักัเกณฑ์ ์ประเมินิความพร้อ้มของผู้้�ได้ร้ับัคัดัเลืือก
ทั้้�งจุุดเด่่นและเรื่่�องที่่�ต้้องพััฒนาเพิ่่�มเติิม

	 4. ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลนํําเสนอแผนพััฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan) โดยจััดทํําแผน
พััฒนาความสามารถรายบุุคคลที่่�ได้้รัับการคััดเลืือก เพื่่�อให้้มีีความพร้อมในตํําแหน่่งที่่�จะสืืบทอดตํําแหน่่ง และดููแล
ติิดตามการอบรม และพััฒนาความรู้้�ความสามารถของผู้้�สืืบทอดตํําแหน่่ง

	 5. คณะกรรมการสรรหา กํําหนดค่าตอบแทน บรรษััทภิบิาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื ทบทวนและประเมิินผล
การจััดทํําแผนการสืบืทอดตํําแหน่่งงานเป็็นประจํํา และรายงานต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัฯเพื่่�อรับัทราบ อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	



146 SEAOIL PUBLIC COMPANY LIMITED IIUU 56-1 ONE REPORT 2024

ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีกีารปฐมนิเิทศกรรมการใหม่ ่เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มในการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของ
กรรมการ โดยคณะกรรมการจะมุ่่�งเน้้นสร้้างความรู้้�ความเข้้าในบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการ ลักษณะของธุุรกิิจ และ
ภาพรวมขององค์์กร นโยบายและหลักัเกณฑ์ส์ำำ�คัญัต่า่งๆของบริษิัทั รวมถึงึการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดี ีทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ
บริิษััทยัังกำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทช่่วยสนัับสนุุนการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่สามารถเข้้าปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้ และมีีประสิิทธิิผลมากที่่�สุุด  ดัังนี้้�

	 1) ข้้อมููลที่่�ควรทราบ สำำ�หรัับการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ ผ่่านคู่่�มือกรรมการ เช่่น ประวััติิบริิษััท ข้้อบัังคัับ
	    โครงสร้้างธุุรกิิจ โครงสร้้างกรรมการ กฎบััตรคณะกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ
	    นโยบายและกฎระเบีียบทีีเกี่่�ยวข้้อง แผนการจััดประชุุมและวิิธีีการดำำ�เนิินการประชุุม

	 2) การนำำ�เสนอข้อ้มูลูสรุปุโดยประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ และ/หรืือผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย
	    เกี่่�ยวกัับ แนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ โครงสร้้างการจััดการ
	    แนะนำำ�ผู้้�บริิหารองค์์กรในด้้านต่่างๆ ตลอดจนเยี่่�ยมชมสถานที่่�ปฏิิบััติิงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
	 3) จััดให้้มีีการพบปะหารืือกัับประธานกรรมการ และกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 โดยในปีี 2567 ได้จ้ัดัการปฐมนิเิทศกรรมการเข้า้ใหม่ ่1 ท่า่น คือืนางสาวลัดัดาวัลัย์ ์ชูบาล ซึ่่�งได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�ง
เป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2567

	 การพััฒนากรรมการ

	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีการอบรมเพิ่่�มเติิมเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�
ของกรรมการบริิษัทั เพื่่�อการกำำ�กับัดูแูลกิจิการได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพเป็็นไปตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดยในปีี
2567 กรรมการมีีการเข้้าอบรมหลัักสููตรในหััวข้้อต่่างๆ ดัังนี้้�

	 (1)  นายทวีีป สุุนทรสิิงห์์ ได้้เข้้าอบรม
	     หลัักสููตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board Class in-house Prima
	     & Sea Oil 1/2567
	     หลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร  Enterprise Risk Management ปีี 2567
	     หลัักสููตร Shaping Tomorrow IFRS Sustainability Disclosure Standards and the Role of
	      Audit Committees

	 (2) นางสาวอััจฉรีียา บันสิิทธ์์ ได้้เข้้าอบรมหลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร Enterprise Risk
	     Management ปีี 2567
	     หลัักสููตร ESG in the Boardroom : A Practical Guide for Board Class in-house Prima
	     & Sea Oil 1/2567
	
	 (3) นายสุุรพล มีีเสถีียร ได้้เข้้าอบรมหลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร  Enterprise Risk
	     Management ปีี 2567
	     หลัักสููตร ESG in the Boardroom : A Practical Guide for Board Class in-house Prima
	     & Sea Oil 1/2567 
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 (4) นางสาวลััดดาวััลย์์ ชููบาล ได้้เข้้าอบรบหลัักสููตร 2025 Strategy Workshop, 
	      หลัักสููตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board Class in-house Prima
        	     & Sea Oil 1/2567 

	 (5) นายโกสิทิธิ์์� เฟื่่�องสวัสัดิ์์� ได้เ้ข้้าอบรมหลักัสูตูร Subsidiary Governance Program  (SGP) รุ่่�นที่่� 10/2567
	     หลัักสููตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board รุ่่�นที่่� 6/2567, 
	     หลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร  Enterprise Risk Management ปีี 2567, 
	     หลัักสููตร ESG in the Boardroom : A Practical Guide for Board Class in-house Prima
	     & Sea Oil 1/2567 

	 (6) นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม ได้้เข้้าอบรมหลัักสููตร 
	      หลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร Enterprise Risk Management ปีี 2567
	      หลัักสููตร ESG in the Boardroom : A Practical Guide for Board Class in-house Prima
	      & Sea Oil 1/2567
	      หลัักสููตร Mega trends, หลัักสููตร 2025 Strategy workshop

	 การประเมิินผลตนเองของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

	 คณะกรรมการบริษัิัทได้ก้ำำ�หนดให้มี้ีการประเมินิผลตนเองเป็็นประจำำ�ทุกุปีี ทั้้�งคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการ
ชุดุย่อยและ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่โดยผ่า่นการพิิจารณาจาก คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนด
ค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินตนเองไปปรับปรุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากขึ้้�น โดยนำำ�แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ
และประเมิินตนเองแบบรายบุุคคลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อความเหมาะสมกัับองค์์กร
โดยมีีหััวข้้อการประเมิิน ดัังนี้้�

	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายคณะ  ประกอบด้้วย 6 หััวข้้อ ดัังนี้้�

	 1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
	 2) บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
	 3) การประชุุมคณะกรรมการ 
	 4) การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ 
	 5) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ 
	 6) การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร	

	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ ดัังนี้้�

	 1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ ทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพ
	 2) การประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อย ทำำ�ให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�การประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 3) บทบาท หน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ให้ค้วามสำำ�คัญั ใช้เ้วลาในการพิิจารณา ทบทวน
	    และปฏิิบััติิตามอย่่างเพีียงพอ
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 การประเมิินตนเองแบบรายบุุคคล ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ ดัังนี้้�

	 1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
	 2) การประชุุมของคณะกรรมการ
	 3) บทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 สำำ�หรัับผลการประเมิินในภาพรวม สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 การประเมิินตนเองกรรมการแบบรายคณะ 

	 - คณะกรรมการบริิษััท คะแนนเฉลี่่�ยรวม เท่่ากัับ  98.20%  อยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีมาก
	 - คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คะแนนเฉลี่่�ยรวม เท่่ากัับ 92.54%  อยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีมาก
	 - คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คะแนนเฉลี่่�ยรวม 
	   เท่่ากัับ 97.79% อยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีมาก
	 - คณะกรรมการบริิหาร คะแนนเฉลี่่�ยรวมเท่่ากัับ 94.72% อยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีมาก
	   การประเมิินตนเองกรรมการรายบุุคคล คะแนนเฉลี่่�ยรวมเท่่ากัับ 99.63% อยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีมาก

	 แบบประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

	 ซึ่่�งแบบประเมิินประกอบด้้วย 3 หมวดหลััก ดัังนี้้�

	 1) ความคืืบหน้้าของแผนงาน  

	 2) การวััดผลการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งแบ่่งการวััดผลออกเป็็นเรื่่�องความเป็็นผู้้�นำำ� การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิ
ตามกลยุุทธ์์ การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก การ
บริิหารงานและความสัมัพัันธ์ก์ับับุคุลากร การสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ ความรู้้�ด้า้นผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร และคุณุลักัษณะส่ว่นตัวั

	 3) การพััฒนา CEO 
	 สำำ�หรัับผลการประเมิินประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ คะแนนเฉลี่่�ยรวม เท่่ากัับ 97.77%
อยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีมาก โดยคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน จะเป็็นผู้้�
ประเมินิผลการปฎิบัตัิงิานของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่และนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั
เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี และเพื่่�อการพััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

	 นอกจากนี้้� นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ของบริิษััทฯ
ได้้รับัรางวัลัผู้้�บริหิารสูงูสุดุรุ่่�นใหม่่ยอดเยี่่�ยม หรือื Young Rising Star CEO Award จากงาน SET Awards 2024
เป็็นรางวัลัที่่�มอบให้แ้ก่ผู่้้�บริหิารสูงูสุดุรุ่่�นใหม่่ของบริษิัทัจดทะเบียีนที่่�มีผีลการดำำ�เนินิงานดีเีด่น่ โดยเป็็นผู้้�บริหิารของบริษิัทั
จดทะเบีียนที่่�มีีอายุุไม่่เกิิน 45 ปีี มีีบทบาทสำำ�คััญที่่�จะผลัักดัันองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จในมิิติิต่่างๆ มีแนวคิิดการพััฒนา
องค์์กรด้้วยนวััตกรรม และมีีผลสำำ�เร็็จในการส่่งเสริิมความสามารถในการแข่่งขััน เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล

	 การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท สรุุปได้้ดัังนี้้�

หมายเหตุุ* : นางสาวลััดดาวัลัย์ ์ชูบูาล ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 4/2567 โดยเข้้ารับัตำำ�แหน่ง่แทนกรรมการที่่�ลาออก

คืือ นายพร้้อมพงษ์์ ชััยศรีีสวััสดิ์์�สุุข ให้้มีีผลตั้้�งแต่่ 1 กัันยายน 2567

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการกำำ�หนดค่่า
ตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยสำำ�หรัับปีี 2567 ในวงเงินิรวมไม่เ่กินิ 15 ล้า้นบาท ประกอบด้ว้ย ค่า่ตอบแทน
รายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1. ค่่าตอบแทนรายเดืือน

	 - ประธานกรรมการ เป็็นจำำ�นวน 50,000 บาท ต่่อเดืือน
	 - กรรมการ เป็็นจำำ�นวน 35,000 บาท ต่่อเดืือน 

รายชื่่�อกรรมการ
การประชุมุ

สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น
ปี ี2567

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้า้ประชุมุ /
จำำ�นวนการประชุมุ

การประชุมุที่่�ไม่ม่ีีกรรมการบริหิาร 
(จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้า้ร่่วมประชุุม / 
จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุมุทั้้�งหมด)

การประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั 2567

1. นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร 

2. นายทวีีป สุุนทรสิิงห์์

3. ศ.ดร. รุุธิิร์์ พนมยงค์์ 

4. นางสาวอััจฉรีียา บัันสิิทธิ์์�

5. นายสุุรพล มีีเสถีียร

6. นายพร้้อมพงษ์์  ชััยศรีีสวััสดิ์์�สุุข*

7. นายโกสิิทธิ์์�  เฟื่่�องสวััสดิ์์�

8. นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม

9. นางสาวลััดดาวััลย์์ ชููบาล*

1 / 1 

1 / 1 

1 / 1 

1 / 1

1 / 1 

1 / 1

1 / 1 

1 / 1 

-

5 / 5

5 / 5

5 / 5

5 / 5

5 / 5

4 / 4

5 / 5

5 / 5

1 / 1

1 / 1

1 / 1

1 / 1

1 / 1

-

-

1 / 1

-

-



150 SEAOIL PUBLIC COMPANY LIMITED IIUU 56-1 ONE REPORT 2024

ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 2. ค่่าเบี้้�ยประชุุม      

	 - ประธานกรรมการตรวจสอบ และบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 30,000 บาทต่่อครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
	 - กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 20,000 บาทต่่อครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
	 - ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืจำำ�นวน 20,000 บาท
            ต่่อครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
	 - กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืจำำ�นวน 15,000 บาทต่อ่ครั้้�ง
            ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
	 - ประธานกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 16,500 บาทต่่อครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม 
	 - กรรมการบริิหาร จำำ�นวน 11,000 บาทต่่อครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

	 3. ค่าตอบแทนผู้้�มีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท (นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนรายเดืือน) สำำ�หรัับกรรมการ
	   ที่่ �เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม เป็็นจำำ�นวนไม่่เกิิน 12,000 บาทต่่อคนต่่อเดืือน

	 4. ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน (Incentive Fee) ซึ่่�งจะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน

	 5. ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ได้้แก่่ ค่่าตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี และค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพ

หมายเหตุ*ุ : นางสาวลัดัดาวัลัย์ ์ชูบาล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 4/2567 โดยเข้า้รับัตำำ�แหน่ง่แทนกรรมการที่่�ลาออก

คือื นายพร้อมพงษ์์ ชัยัศรีสีวัสัดิ์์�สุขุ ให้้มีผีลตั้้�งแต่ ่1 กันยายน 2567

ARC หมายถึงึ  คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง

NRCG&SDC หมายถึงึ คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

รายชื่่�อกรรมการ

ค่า่ตอบแทน ปีี 2567  (บาท) 

1. นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร  

2. นายทวีีป สุุนทรสิิงห์์ 

3. ศ.ดร.รุุธิิร์์ พนมยงค์์ 

4. นางสาวอััจฉรีียา บัันสิิทธิ์์�

5. นายสุุรพล มีีเสถีียร 

6. นายพร้้อมพงษ์์ ชััยศรีีสวััสดิ์์�สุุข*

7. นางสาวลััดดาวััลย์์ ชููบาล*

8. ดร.โกสิิทธิ์์� เฟื่่�องสวััสดิ์์�  

9. นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม

รวม

744,000

420,000

420,000

420,000

564,000

280,000

140,000

420,000

564,000

3,972,000

100,000

150,000

100,000

350,000

40,000

30,000

30,000

100,000

600,000

420,000

420,000

420,000

420,000

2,228,0000

1,344,000

980,000

990,000

970,000

594,000

280,000

140,000

840,000

564,000

6,702,000

ค่า่ตอบแทน
กรรมการ
รายเดือืน

ค่า่เบี้้�ยประชุมุ
ARC

ค่า่เบี้้�ยประชุมุ
NRCG&SDC

ค่า่ตอบแทนตาม
ผลการดำำ�เนินิงาน รวม 
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 2. ค่่าเบี้้�ยประชุุม      

	 - ประธานกรรมการตรวจสอบ และบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 30,000 บาทต่่อครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
	 - กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 20,000 บาทต่่อครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
	 - ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืจำำ�นวน 20,000 บาท
            ต่่อครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
	 - กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืจำำ�นวน 15,000 บาทต่อ่ครั้้�ง
            ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
	 - ประธานกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 16,500 บาทต่่อครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม 
	 - กรรมการบริิหาร จำำ�นวน 11,000 บาทต่่อครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

	 3. ค่่าตอบแทนผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท (นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนรายเดืือน) สำำ�หรัับกรรมการ
	   ที่่ �เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม เป็็นจำำ�นวนไม่่เกิิน 12,000 บาทต่่อคนต่่อเดืือน

	 4. ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน (Incentive Fee) ซึ่่�งจะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน

	 5. ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ได้้แก่่ ค่่าตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี และค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพ

หมายเหตุุ* : นางสาวลัดัดาวัลัย์ ์ชูบูาล ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 4/2567 โดยเข้้ารับัตำำ�แหน่่งแทนกรรมการที่่�ลาออก

คือื นายพร้อ้มพงษ์์ ชัยัศรีีสวัสัดิ์์�สุขุ ให้ม้ีผีลตั้้�งแต่ ่1 กันยายน 2567

ARC หมายถึงึ  คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

NRCG&SDC หมายถึงึ คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื

	 8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม และนโยบายการบริิหารงานในบริิษััทดัังกล่่าว
1. เพื่่�อให้้การลงทุุนของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีหลัักการที่่�เหมาะสม บริิษััทจึึงเห็็นควรกำำ�หนดนโยบายการลงทุุนเพื่่�อใช้้เป็็น
แนวทางในการดำำ�เนิินงานดัังต่่อไปนี้้�

	 - ธุุรกิจิที่่�จะลงทุนุนั้้�นเป็็นธุรุกิจิที่่�มีศีักัยภาพทำำ�รายได้แ้ละกำำ�ไรที่่�สม่ำำ��เสมอ และผ่่านการวิเิคราะห์ค์วามเป็็นไปได้้แล้ว้
	 - ธุุรกิิจที่่�จะลงทุุนมีีกระแสเงิินสดเพีียงพอที่่�จะจ่่ายชำำ�ระภาระหนี้้�และดอกเบี้้�ยจ่่าย
	 - ธุุรกิิจที่่�จะลงทุุนให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมในความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้
	 - จััดให้้มีีผู้้�บริิหารและบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในการทำำ�ธุุรกิิจนั้้�นๆ
	 - ไม่่ลงทุุนในธุุรกิิจที่่�ผิิดกฎหมายหรืือผิิดหลัักศีีลธรรม
	 - ผ่่านการพิิจารณาอนุมัุัติจิากคณะกรรมการบริิษัทัหรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษัทัตามที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์
           ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดไว้้
	 - รายงานผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยหรืือบริษิัทัร่่วมที่่�เข้า้ไปลงทุุนให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัรัับทราบทุกุไตรมาส

	 2. ในการพิิจารณาจำำ�นวนเงินิลงทุนุในบริษิัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม จะขึ้้�นอยู่่�กับัความสััมพัันธ์์ทางธุรุกิิจ โดยหาก
เป็็นกิิจการที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับธุุรกิิจมาก บริิษััทอาจมีีการลงทุุนเกิินกว่่าร้้อยละ 50 และถืือเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท
ส่่วนการลงทุุนในกิิจการอื่่�นๆ บริิษััทอาจมีีการลงทุุนตั้้�งแต่่ร้้อยละ 20 จนถึึงร้้อยละ 49.99 ซึ่่�งถืือเป็็นบริิษััทร่่วมของ
บริิษััท อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทอาจพิจารณาทบทวนการลงทุุนในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมให้้สอดคล้้องและเหมาะสมกัับ
สภาพธุุรกิิจของบริิษััท

	 ในการกำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วมนั้้�น บริษิัทัจะส่ง่ตัวัแทนของบริิษัทัเป็็นกรรมการ
ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััทดัังกล่่าว โดยตััวแทนอาจเป็็นประธานกรรมการ กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง
หรือืบุุคคลใดๆ ซึ่่�งมีคีุณุสมบัตัิแิละประสบการณ์เ์หมาะสมในธุรุกิจิดังักล่า่ว โดยปราศจากผลประโยชน์ข์ัดัแย้ง้กับัธุรุกิจิ
ของบริษิัทัย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มเหล่่านั้้�น ตัวัแทนจะต้อ้งบริหิารและจัดัการธุรุกิิจของบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มตามกฎเกณฑ์์
และระเบีียบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทและกฎหมายของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งในปััจจุุบััน
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้้าเป็็น
กรรมการและบริหิารจัดัการบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมด และยัังการจัดัสรรหาบุคุลากรที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญ
และประสบการณ์์เข้้าไปบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมทั้้�งหมด ซึ่่�งทุุกบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมทั้้�งหมดเป็็นไป
ตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดไว้ท้ั้้�งหมดก่อ่นเข้า้ทำำ�รายการลงทุุนและหลังัเข้า้ไปดูแูลกิจิการของบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วมดัังกล่า่ว

	 ส่ว่นหลัักเกณฑ์แ์ละระบบการควบคุุมภายในและรายการระหว่า่งกันัของบริิษัทัและบริษิัทัย่อ่ย รายละเอียีดปรากฏ
ตามหััวข้้อ 9 เรื่่�องการควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บริษิัทัฯกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริษิัทัมีบีทบาทหน้า้ที่่�เป็็นผู้้�พิจารณากำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีี
และกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบาย โดยคณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
จรรยาบรรณธุรุกิจิ กฎบัตัรคณะกรรมการและกรรมการชุุดย่อ่ย เป็็นประจำำ�อย่า่งน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่นโยบาย
และแนวทางปฏิิบััติิต่่างๆ ยัังมีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานในสภาวการณ์์ปััจจุุบััน 

 	 ซึ่่�งในปีี 2567 บริิษััทได้้นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ของ
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ดีสีำำ�หรับัคณะกรรมการในการกำำ�หนด
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ของสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) มาปรัับใช้้ในการกำำ�กับดููแลให้้เหมาะสมตาม
บริิบทขององค์์กร เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมในปััจจุุบัันและเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับ
ดููแลและพััฒนาการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปสู่่�ความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นรููปธรรมสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 หลัักปฏิิบััติิ 1  ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)
คณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการได้้ร่่วมกัันวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และได้้
กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื การจัดัทำำ�แผนกลยุทุธ์ ์และตัวัชี้้�วัดัเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัเป้้าหมายด้า้นความยั่่�งยืืน
ที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงการทบทวนปรัับปรุุงกฏบััตรของคณะกรรมการ และกรรมการชุุดย่อย ซึ่่�งในปีี 2567 ได้้มีีการ
ปรับปรุงุกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้ง
กัับบทบาทหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และการปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการต่่างๆ อาทิิ นโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายด้้านภาษีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนครอบคลุุมทั้้�ง
มิิติิเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม  กำำ�หนดให้้คณะกรรมสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืนื ทบทวนและติิดตามการปฏิบิัตัิติามแผนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื และกำำ�หนดให้้คณะจัดัการบริหิารความเสี่่�ยง
พิิจารณาทบทวนประเด็็นความเสี่่�ยง ด้้านความยั่่�งยืืนและมาตรการป้้องกัันผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจากการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอในทุุกไตรมาส

	 หลักัปฏิบิัตัิ ิ2 กำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลักัของกิจิการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืนื บริิษัทัมีกีารกำำ�หนด
วิสิัยัทัศัน์แ์ละพัันธกิจิที่่�มุ่่�งเน้้นด้า้นความยั่่�งยืนืทั้้�งมิิติเิศรษฐกิจิ สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม และดำำ�เนินิงานตามนโยบายและ
เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน (รายละเอีียดปรากฏตาม หััวข้้อเรื่่�องการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน)

	 หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล บริิษััทมีีการทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการและ
องค์์ประกอบของคณะกรรมการให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ มีีการจััดทำำ� Board skill matrix
เพื่่�อสอบทานทักัษะ ความเชี่่�ยวชาญของกรรมการแต่ล่ะท่า่น เพื่่�อนำำ�มาใช้ใ้นการสรรหากรรมการ และการพััฒนาความรู้้�
ความเชี่่�ยวชาญของกรรมการให้้ครอบคลุมุทุกุด้า้น บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของความหลากหลายในโครงสร้า้ง
ของคณะกรรมการและยอมรัับในความแตกต่่างอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�จะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการตััดสิินใจและ
การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของกรรมการบริษัิัท และช่ว่ยส่ง่เสริมิความสมดุลุด้า้นมุมุมอง แนวคิดิ และประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย
ดัังนั้้�น ในการสรรหาบุุคคลที่่�จะดำำ�รงตาแหน่่งกรรมการบริิษััทนั้้�น จึึงพิิจารณาจากองค์์ประกอบตามที่่�กฎหมายและ
นโยบายได้้กาหนดไว้้ และคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ โดยไม่่จำำ�กััดหรืือแบ่่งแยกเพศ
ศาสนา อายุุ หรืือความแตกต่่างอื่่�นใด
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื ได้รั้ับมอบหมายทำำ�หน้า้ที่่�
การสรรหากรรมการ กรรมการชุุดย่่อยและผู้้�บริิหารสููงสุุด มีีความเป็็นอิิสระในการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการอย่่าง
โปร่่งใสและชััดเจน เพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งนำำ�เสนอการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยต่่อคณะกรรมการเพื่่�อนำำ�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิโครงสร้้างและ
อััตราค่่าตอบแทนทุุกรููปแบบ ทั้้�งค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทนรููปแบบอื่่�นๆ ให้้มีีความเหมาะสมกัับ
ความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้คณะกรรมการสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว
 
	 การกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
บริิษััทได้้มีีการมอบหมายกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััท
ที่่�เข้า้ไปลงทุนุอื่่�นโดยเข้า้ไปเป็็นตัวัแทนของบริษิัทัตามนโยบายการลงทุนุในบริษิัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม และรายงานผลการ
ดำำ�เนิินงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยในทุุกไตรมาส 

 	 ในปีี 2567 กรรมการบริิษััททุุกคนเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครบทุุกครั้้�ง มีีการประเมิินผลการ
ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางการพััฒนาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 

	 หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร 
	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการทบทวนแผนการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง ผ่านกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานประจำำ�ปีีโดยการนำำ�เสนอของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทนและกำำ�กับัดูแูลกิจิการ รวมถึงึแผนการพััฒนา
ผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่ง่ของผู้้�บริิหารระดับัสูงูให้้สอดคล้อ้งกับัเป้้าหมายระยาวในการขับัเคลื่่�อนองค์ก์รไปสู่่�การเติบิโตที่่�ยั่่�งยืนื
ตามเป้้าหมายตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมาย ตลอดจนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม สอดคล้้องตาม
หน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบและสามารถเทีียบเคียีงได้ก้ับัองค์ก์รอื่่�นที่่�มีกีารประกอบธุรุกิจิและขนาดธุุรกิจิใกล้เ้คียีงกันั รวมถึงึ
บริิษััทฯ ได้้จััดการอบรม ความยั่่�งยืืนขององค์์กรธุุรกิิจและความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืน ให้้กัับผู้้�บริิหารทุุกคนเพื่่�อ
สร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ และแนวทางการกำำ�กัับดููแลประเด็็นความเสี่่�ยงต่่างๆที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนองค์์กร

	 หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่ง่เสริมินวัตักรรมและการประกอบธุรุกิิจอย่า่งมีีความรัับผิดิชอบ ในปีี 2567 บริิษัทัได้ป้รับกลยุทุธ์์
ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิเพื่่�อให้เ้หมาะสมกับัสภาพแวดล้อ้มในปััจจุบุันั ตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื  โดยบริิษัทัได้น้ำำ�
เทคโนโลยี ีและโปรแกรมการทำำ�งานต่า่งๆเข้้ามาช่่วยปรับัลักัษณะการทำำ�งานให้ม้ีคีวามเหมาะสมต่อ่สถานการณ์์ และบริิษัทั
ยังัสามารถดำำ�เนินิธุรุกิจิได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล อาทิ ิการพััฒนาโปรแกรมการทำำ�งานผ่่านระบบออนไลน์์
การสำำ�รองข้อ้มููลและดำำ�เนิินงานต่า่งๆ ภายใต้น้โยบายการจัดัการและการรัักษาความมั่่�นคงความปลอดภัยัด้า้นเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ซึ่่�งจากการพััฒนานวััตกรรมด้า้นเทคโนโลยีีส่ง่ผลให้พ้นักังานทุกุคนสามารถปฏิบิัตัิงิานได้แ้ม้จ้ะเกิดิสถานการณ์์
ฉุกุเฉินิ การปรับัรูปูแบบการจัดัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นแบบอิิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์(E Meeting) รวมถึงึการเตรียีมความพร้อมในการ
รับัมือืกับัภัยัคุกุคามทางไซเบอร์์ทั้้�งการวางกรอบการกำำ�กับัดูแูล การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงทั้้�งด้า้นบุคุลากร กระบวนการ
และเครื่่�องมืือหรืือเทคโนโลยีีเพื่่�อลดผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท และต่่อระบบโดยรวมให้้มีีความเพีียงพอ
เหมาะสมกัับยุุคดิิจิิตอลมากขึ้้�น รวมถึึงการติิดตามดููแลเพื่่�อให้้บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ กระบวนการขนส่่งที่่�ปลอดภััย การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การจััดกิิจกรรมเพื่่�อลดการใช้้
คาร์บ์อน ลดภาวะโลกร้อ้น การเลืือกใช้ผ้ลิิตภัณัฑ์์ที่่�เป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึการลงนามบันัทึกึข้อ้ตกลง (MOU)
กับัพัันธมิตรทางธุรุกิจิ ผู้้�ค้า้น้ำำ��มันัรายใหญ่ ่สร้า้งความร่่วมมือืในการพััฒนาผลิติภัณัฑ์์น้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�นเรือืขนส่ง่ที่่�ย่อ่ยสลาย
ได้้ มุ่่�งพััฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการขนส่่งทางทะเล 
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม คณะกรรมการบริิษััทมีี
การติดิตามการดำำ�เนินิงานตามแผนกลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้ ้และติดิตามการบริิหารความเสี่่�ยงและความเพีียงพอ
ของระบบการควบคุมุภายในต่า่งๆ เพื่่�อป้้องกันัผลกระทบจากสภาพแวดล้อ้มที่่�เปลี่่�ยนแปลง  คณะกรรมการบริิษัทัและ
คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็็นว่า่ บริษิัทัมีรีะบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ
และมีีประสิิทธิิผลในสภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน  มีการทบทวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ
รวมถึึงคณะกรรมการตรวสอบมีีการติิดตามการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้สอดคล้้องตามนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
รวมถึงึการอบรมสื่่�อสารให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานทุุกคนรัับทราบแนวปฏิบิัตัิเิพื่่�อป้้องกัันการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัและช่อ่งทาง
การรัับข้้อร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีเพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และ
ให้ย้ึดึถือืเป็็นหน้า้ที่่�ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพัันธ์์ จะต้้องหลีกีเลี่่�ยง
การเข้้าไปเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือเป็็นบุุคคลเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินการในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์จึึงกำำ�หนดข้้อควรปฏิิบััติิไว้้ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.  กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ต้้องพิิจารณาความขััดแย้้งของผลประโยชน์์เกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
	    ตามกฏหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้บังัคับั ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
	    อย่่างรอบคอบด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ โดยผู้้�มีีส่่วนได้้
	    ส่่วนเสีียในเรื่่�องใดจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว 

	 2. กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ

	 3. ห้้ามมิิให้้บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์์ในกิิจการส่่วนตััวกัับบริิษััทฯ เช่่น การกระทำำ�
	    ใดเพื่่�อขายสิินค้้าและบริิการให้้กัับบริิษััทฯ หากมีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการนั้้�นๆ ต้องกระทำำ�ให้้เสมืือนว่่า
	    กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก โดยมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไปที่่�เสมืือนกระทำำ�กัับคู่่�ค้้าทั่่�วไป โดยปราศจากอำำ�นาจ
	    ต่่อรองทางการค้้าจากกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร หรือืบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และต้อ้งทำำ�เอกสารชี้้�แจงและเปิิดเผย
	    ข้้อมููลให้้บริิษััทฯ ทราบทุุกกรณีี กรณีีที่่�ไม่่ใช่่รายการที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปต้้องนำำ�เสนอต่่อ
	    คณะกรรมการตรวจสอบในการพิิจารณาความเหมาะสมของการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว

	 4. ในกรณีีที่่�การกระทำำ�ใดหรืืออยู่่�ภายใต้้สถานการณ์์ที่่�สงสััยว่่า อาจเป็็นหรืือเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
	    ทางผลประโยชน์์กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ จะต้้องทำำ�รายงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเปิิดเผยรายการที่่�สงสััยดัังกล่่าว
	    ตามแบบฟอร์ม์ที่่�กำำ�หนด โดยแจ้ง้ต่อ่ผู้้�บังคับับัญัชาตามลำำ�ดั้้�บชั้้�น และนำำ�ส่ง่ที่่�สำำ�นักักำำ�กับัดูแูลและเลขานุกุาร
	    บริิษััท เพื่่�อเข้้าสู่่�กระบวนการพิิจารณาว่่ามีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือไม่่ และควร
	    ดำำ�เนิินการอย่่างไร
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 มาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดมาตรการป้้องกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายในโดยมิชิอบ (Insider Trading) ของบุคุคล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งรวมถึึง กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของกลุ่่�มบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) รวมถึึงได้้กำำ�หนดโทษเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท หรืือ
การนำำ�ข้อ้มูลูของบริษิัทัไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ส่ว่นตนไว้แ้ล้ว้ตามนโยบายการป้้องกันัการนำำ�ข้อ้มูลูภายในไปใช้ป้ระโยชน์ ์ ดังันี้้�

	 • บริษิัทักำำ�หนดให้้มีกีารป้้องกันัการนำำ�ข้อมูลูของบริิษัทัไปใช้้ โดยกำำ�หนดข้อห้า้มไว้้ในระเบียีบข้้อบังัคับัเกี่่�ยวกับั
การทำำ�งานไม่่ให้้กรรมการผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทนำำ�ข้้อมููลภายในที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััทไปเปิิดเผย หรืือนำำ�
ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน

	 • บริิษััทกำำ�หนดให้้ กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ควรหลีีกเลี่่�ยงการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์
ของตนเองในการซื้้�อหรือืขายหุ้้�นของบริิษัทัฯ หรือืให้ข้้อ้มูลูภายใน ที่่�ยังัมิไิด้เ้ปิิดเผยต่อ่สาธารณชนแก่่บุคุคลอื่่�น ดังนั้้�น
จึึงควรหลีีกเลี่่�ยงและงดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯในช่่วงระยะเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�ระบุุไว้้ใน นโยบาย
กำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในและ การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�

	 (1)  ห้ามกรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุุคคลที่่�บริษิัทักำำ�หนด ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ในช่ว่งระยะเวลาห้า้มซื้้�อขาย
	     หลักัทรัพัย์ ์1 เดือืนก่อ่นการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี และภายใน 24 ชั่่�วโมง
	     หลัังจากการเปิิดเผยงบการเงิิน ตลอดจนช่่วงเวลาอื่่�นที่่�บริิษััทจะกำำ�หนดเป็็นครั้้�งคราว

	 (2) บริิษััทจััดให้้มีีการสื่่�อสาร และให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับ
	     หน้้าที่่�ในการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

	 (3) กำำ�หนดมาตรการการเก็็บรัักษาและป้้องกัันความปลอดภััยของข้้อมููลภายใน

	     • ผลประโยชน์และความลัับของบริิษััทฯ หรืือของ ลููกค้้า ห้้ามนำำ�ความลัับของบริิษััทฯไปเปิิดเผยแก่่บุุคคล
	       ภายนอกโดยเฉพาะคู่่�แข่ง่ขันั แม้ห้ลังัพ้้นสภาพการเป็็นกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริหิารหรืือพนักังานของบริษิัทัแล้ว้
	     • ข้้อมููลลัับทางการค้้าหรืือเอกสารสำำ�คัญของกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องได้้รัับการเก็็บรัักษาและปกปิิดมิิให้้รั่่�วไหล
	       โดยกำำ�หนดลำำ�ดับัชั้้�นตาม ความสำำ�คัญัของข้อ้มูลู เช่่น ข้อ้มูลูที่่�เปิิดเผยได้ ้ข้อ้มูลูปกปิิด ข้อมูลูความลัับ
	       เป็็นต้้น

	     • บริิษััทฯได้ก้ำำ�หนดนโยบายการจัดัการและรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัของระบบสารสนเทศ และมาตรการ
	       ป้องกัันความปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลภายในรั่่�วไหล
	       หรือืถูกูเปิิดเผยโดยไม่่เจตนา จำำ�กัดการเข้า้ถึงึข้้อมูลูภายในเท่่าที่่�จำำ�เป็็นเฉพาะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและได้ร้ับัอนุุญาต
	       เท่่านั้้�น พร้อ้มทั้้�งสื่่�อสารและจัดัอบรมเพื่่�อให้ผู้้้�ปฏิบิัตัิงิาน รับัทราบ และตระหนักัถึงึความสำำ�คัญของการ
	       รัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลอย่่างเคร่่งครััด

	     • ในกรณีทีี่่�บุคุคลภายนอกมีสี่ว่นร่่วมในการทำำ�งานเฉพาะกิจิเกี่่�ยวกับัข้อ้มูลูที่่�ยังัไม่ไ่ด้เ้ปิิดเผยต่อ่สาธารณชน
	       หรืืออยู่่�ระหว่่างการเจรจา ซึ่่�งเข้้าข่่ายการเก็็บรัักษาข้้อมููลภายในอัันอาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์
	       ของบริิษััท บุุคคลเหล่่านั้้�นจะต้้องทำำ�สััญญาเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับ (Confidential Agreement)
	       จนกว่่าจะมีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชน
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	     • กำ�ำหนดให้สำ�ำนักกำ�ำกับดูแลและเลขานุการบริษัท นำ�ำสงรายงานการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียและข้อมูล
	       ประวัติของกรรมการและผู้บริหารตามหลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสีย (มาตรา 89/14) และ
	       รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทหรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
	       หลักทรัพย์ของบริษัท ต่อประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน

	     • ในกรณทีีบ่คุคลภายนอกมีสว่นรว่มในการทำ�ำงานเฉพาะกจิเกีย่วกบัขอ้มลูทีย่งัไมไ่ดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชน
	       หรืออยู่ระหว่างการเจรจา ซึ่งเข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายในอันอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์
	       ของบริษัท บุคคลเหล่านั้นจะต้องทำ�ำสัญญาเก็บรักษาข้อมูลความลับ (Confidential Agreement)
	       จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน

	     • กำ�ำหนดให้สำ�ำนักกำ�ำกับดูแลและเลขานุการบริษัท นำ�ำส่งรายงานการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียและข้อมูล
	       ประวัติของกรรมการและผู้บริหารตามหลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสีย (มาตรา 89/14) และ
	       รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลักทรพัยข์องบรษิทัหรอืสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัทรพัย์
	       ของบริษัท ต่อประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันนับจากวันที่ได้รับรายงาน
	       และรายงานสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารสี่รายแรก ให้
	       คณะกรรมการบริษัทรับทราบในทุกไตรมาส
       
  	     • บริิษััทฯ จัดัให้มี้ีการสื่่�อสารจรรยาบรรณธุรุกิจิ นโยบายและมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้อ้มูลูภายใน นโยบาย
	       ป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร
	       และพนักงานทุกระดบัรบัทราบและยดึถอปฏบิตัผิา่นชอ่งทางการสือ่สารตา่งๆ อาท ิการปฐมนเิทศพนักงาน
	       ปฐมนเิทศกรรมการใหม ่การลงนามรับทราบการสือ่สาร และการจดัอบรมผา่นระบบ Knowledge Sharing
	       และการทำ�ำแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจจากการอบรมและสื่อสาร

	 บรษิัทจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�ำคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและช้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใส ตามหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนข้อมูลที่
สำ�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซงเป็นปัจจัยสำ�ำคัญในการสร้างความเช่ือมั่นแก่นักลงทุนและผู้มี
สว่นไดเ้สียของบรษัิทฯ ในการดำ�ำเนนิงานทีโ่ปรง่ใส และเป็นกลไกในการตรวจสอบการดำ�ำเนนิงาน โดยบรษัิทฯ จะเผยแพร่
ขอ้มลูข่าวสารสนเทศของบริษทัตอ่ผูถ้อืหุน้ นักลงทนุ และสาธารณชน ผา่นชอ่งทางการส่ือสารของตลาดหลกัทรัพยฯ์
แบบแสดงข้อมูลประจำ�ำป รายงานประจำ�ำป รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.seaoilthailand.com ท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ รวมทั้งบริษัทฯ ได้กำ�ำหนดให้ เลขานุการบริษัท ทำ�ำหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
นักลงทุนนักวิเคราะห์ ผู้มีส่วนได้เสียและหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้รับข้อมูลสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 บริษิัทัฯ “มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีคีุณุธรรมภายใต้ก้รอบการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดยยึดึหลักัธรรมาภิบิาล
จรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ มีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่่าย ดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ย
ความโปร่ง่ใส เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ ้บริษิัทัฯ ได้เ้ข้้าร่ว่มเป็็น “แนวร่่วมปฏิบัิัติภิาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
การทุจุริติ” เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นในการต่อ่ต้้านคอร์์รััปชันทุกุรููปแบบ จึงึได้ก้ำำ�หนดนโยบายการต่อ่ต้้าน
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน

	 คณะกรรมการแนวร่ว่มปฏิิบัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติ มีมีติริับัรองให้ ้“บริษิัทั ซีออยล์ ์จำำ�กัดั
(มหาชน)” เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต เมื่่�อพฤศจิิกายน 2562 และได้้ผ่่าน
การรัับรองการต่่ออายุุครั้้�งที่่�  1 เมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2565 ที่่�ผ่่านมา

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อป้้องกัันมิิให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
กัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ดัังนี้้� 

	 1. จััดตั้้�งคณะทำำ�งานโครงการ แนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้้านทุุจริตคอร์์รััปชัน โดยมีีผู้้�ช่ว่ย
	   กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่สายงานขายและการตลาด เป็็นประธานที่่�ปรึกึษาคณะทำำ�งานและ ผู้้�จัดัการฝ่่ายจัดัหา
	   ปิโตรเลีียมและขนส่่ง เป็็นหััวหน้้าคณะทำำ�งาน มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย ดัังนี้้�

	     1) ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกับัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัโดยรวมของแต่ล่ะกระบวนการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ
	        และบริิษััทย่่อย

	     2) ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบิัตัิติ่า่งๆ เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการป้้องกันัให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบายต่อ่ต้้าน
	        การทุุจริิตคอร์์รััปชััน
 
	     3) จััดทำำ�แผนสื่่�อสาร อบรม นโยบาย และข้้อปฏิิบััติิที่่�ทุุกคนในองค์์กรต้้องทราบและนำำ�ไปปฏิิบััติิ

	     4) ติิดตาม ประเมินิผลการปฎิบิัตัิติามนโยบาย และข้อ้ปฏิบิัตัิติ่า่งๆ เพื่่�อรายงานต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ
	        และบริิหารความเสี่่�ยง

	     5) ดำำ�เนิินการอื่่�นใดเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถได้้รัับการรัับรองการเป็็นแนวร่่วมภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
	        ทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 2. มีการปรับัปรุงุนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เพิ่่�มคำำ�นิยิาม และแนวทางปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการเบิกิจ่า่ยค่า่
	    ใช้้จ่่ายต่่างๆให้้ชััดเจนมากขึ้้�น อาทิิ ค่่าการกุุศลและเงิินสนับสนุน ค่่ารัับรองและของขวััญ  และปรัับปรุุง
	    ช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนให้้เป็็นปััจจุุบััน

	 3. ทบทวนประเด็น็ความเสี่่�ยงจากทุกุกระบวนการในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยอัันอาจเกิิดการ
	    ทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้ 
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 4. การกำำ�หนดให้้มีีแผนการตรวจติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและรายงานต่่อ
	    คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกไตรมาส 

	 5. คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงมอบหมายผู้้�ตรวจสอบภายในสอบทานนโยบายและแนวทาง
	    ปฏิิบััติิต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดตามแบบประเมิินตนเองเพื่่�อพััฒนาระบบการต่่อต้้านทุุจริิต
	    คอร์์รััปชัันเวอร์์ชั่่�น 4.0
	
	 6. จััดให้้มีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�หลากหลายและปลอดภัยและมีีกระบวนการจััดการกัับข้้อร้้องเรีียน
	    อย่่างเหมาะสม

	 7. จััดให้ม้ีกีารอบรมเพื่่�อสื่่�อสารนโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับันโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์์รัปัชันั ผ่า่นช่อ่งทาง
	    ปฐมนิิเทศพนักงานใหม่่ และการอบรมให้้กัับพนัักงานทุุกคนในองค์์กรผ่่านระบบออนไลน์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ
	    รวมถึงึสื่่�อสารช่่องทางการรัับข้อ้ร้อ้งรียีนและแจ้ง้เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุจุริติคอร์รั์ัปชันั และมาตรการคุ้้�มครอง
	    ผู้้�แจ้้งเบาะแสให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบ

	 8. การประกาศจรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิิจ และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันไปยัังคู่่�ค้้าเพื่่�อให้้รัับทราบและ
	    ถืือปฏิิบััติิร่่วมกััน

	 9. การสอบทานระบบการจััดซื้้�อจััดจ้า้งให้มี้ีความโปร่งใสและเป็็นธรรม  เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งตามนโยบายต่อ่ต้า้น
	    การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั มีการจัดัตั้้�งคณะกรรมการจัดัซื้้�อสินิทรััพย์หรืืออุุปกรณ์์ที่่�มีมีูลูค่า่สููง และการสุ่่�มตรวจสอบ
	    คุณภาพซัพัพลายเออร์ ์และการจัดัทำำ�ข้อ้มูลูราคาตลาดเพื่่�อใช้อ้้า้งอิงิเปรียีบเทียีบสำำ�หรับัวัตัถุดุิบิหรืือสินิค้า้
	    ที่่�ต้้องสั่่�งซื้้�อเป็็นประจำำ�สม่ำำ��เสมอ

	 นอกจากนี้้�ในปีี 2567 มีีการสอบถามให้้คู่่�ค้้าเข้้าร่่วมกัับ CAC ผ่านฟอร์์มและการสื่่�อสารผ่่าน Supplier Day

	 บริิษััทฯ ไม่่ได้ร้ัับข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันหรืือข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจากการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจแต่่อย่่างใด

	 บริิษััทฯ ได้้รัับมอบเข็็มกลััดชมรมจรรยาบรรณหอการค้้าไทย จากประธานกรรมการหอการค้้าไทยและสภา
หอการค้้าแห่่งประเทศไทย ในงานประกาศเกียีรติคิุณุจรรยาบรรณดีเีด่น่ หอการค้า้ไทย ครั้้�งที่่� 22 ประจำำ�ปีี 2567 ในฐานะ
องค์์กรที่่�มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม บริิหารจััดการองค์์กรด้้วยหลัักจรรยาบรรณและธรรมาภิิบาล
คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน เพื่่�อการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งในปีีนี้้�จััดขึ้้�นภายใต้้แนวคิิด
“กู้้�วิกิฤตศรัทัธา ด้้วยจรรยาบรรณ” รวมถึงึผลการประเมินิ การกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบียีนไทย จากสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ในระดัับดีีเลิิศ เป็็นปีีที่่� 5 ติิดต่่อกััน
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 (1) การแจ้งเบาะแส (Whistle blowing)
	 บริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เกี่ยวกับ การกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ
ทางธุรุกิจิ การละเมิดิต่อ่ข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล หรือืพฤติกิรรมที่่�อาจส่อ่ถึงึการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัของกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือื
พนักงานในองค์กร โดยจัดช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายช่องทาง เพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย
สามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายังบริษัท ได้สะดวกและเหมาะสม โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนจะต้องระบุ
รายละเอียดของเรือ่งทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน พรอ้มชือ่ ทีอ่ยู ่หมายเลขโทรศพัทท์ี่สามารถตดิตอ่ได ้สง่มายงัช่อง
ทางการรับเรื่อง ตามที่บริษัทกําหนด โดยบริษัทได้กําหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือรับข้อร้องเรียนไว้ดังนี้

	 บรษิทัมมีาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั เพ่ือเป็นการคุม้ครองสิทธขิองผูร้้องเรียนและผูใ้หข้้อมูลทีก่ระทาํ
โดยเจตนาสุจริต บริษัท จะปกปิดชื่อ ท่ีอยู่หรือข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูล และเก็บรักษา
ข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจะจํากัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการดําเนินการ
ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�น ที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ ในกรณีีที่่�มีีการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของ
ผู้บริหาร ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหน้าที่ในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน พยาน
และบคุคลทีใ่หข้อ้มลูในการสืบสวนขอ้เทจ็จรงิ ไมใ่หไ้ด้รับความเดอืดร้อน อันตรายใด หรือ ความไมช่อบธรรม อนัเกดิมา
จากการแจง้เบาะแส รอ้งเรยีน การเป็นพยานหรือการใหข้อ้มลู ผูที้ม่หีนา้ทีรั่บผดิชอบในการปฏบิตัหินา้ทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกับ
เรื่องร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียนและเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ
ห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผยหน้้าที่่�ที่่�กฎหมายกํําหนด

ทางอีีเมล
ประธานกรรมการตรวจสอบ: ruth@banomyong.com 
สํํานัักกํํากัับดููแลและเลขานุุการบริิษััท : compliance@seaoilthailand.com

ผ่่านทางเว็็บไซต์์บริิษััทฯ
www.seaoilthailand.com(Whistleblowing System)

ทางไปรษณีีย์์นํําส่่งที่่�
ประธานกรรมการบริิษััท หรืือ ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท ซีีออยล์์ จํํากััด (มหาชน) 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้
เขตบางนา กรุุงเทพ 10260
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	ขั้้ �นตอนการดำำ�เนิินการสืืบสวนและบทลงโทษ

	 สำำ�หรัับพนักงานที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจะถููกพิิจารณาโทษทางวิินััยตามคู่่�มือนโยบายและระเบีียบข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท สำำ�หรัับพนัักงานว่่าด้้วยเรื่่�องวิินััยและโทษทางวิินััย กรรมการหรืือพนัักงานจะได้้รัับโทษตามกฏหมาย หาก
การกระทำำ�นั้้�นผิิดกฏหมาย โดยมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการสืืบสวน ดัังนี้้�

	 1) เมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแส  คณะกรรมการตรวจสอบจะมอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน หรืือแต่่งตั้้�งคณะ
กรรมการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง เป็็นผู้้�กลั่่�นกรองสืืบสวนข้้อเท็็จจริง และแจ้้งผลการตรวจสอบเป็็นระยะให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแส
หรืือผู้้�ร้้องเรีียนได้้ทราบ
 
	 2) หากการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิงแล้้วพบว่่า ข้้อมููลหรืือหลัักฐานที่่�มีี มีีเหตุุผลอัันควรเชื่่�อได้้ว่่าผู้้�ที่่�ถููกกล่่าวหาได้้
กระทำำ�การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัจริงิ บริษิัทัจะให้ส้ิทิธิผิู้้�ถูกูกล่า่วหาได้ร้ับัทราบข้อ้กล่า่วหา และพิิสูจูน์ต์นเอง โดยการหาข้อ้มูลู
หรืือหลัักฐานเพิ่่�มเติิม ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าตนเองไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�อัันทุุจริิตนั้้�นตามที่่�ถููกกล่่าวหา

	 3) หากผู้้�ถููกกล่่าวหา ได้้กระทำำ�การทุุจริิตนั้้�นจริิง การทุุจริิตนั้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน
ถือืว่า่เป็็นการกระทำำ�ผิดินโยบายต่อ่ต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั จรรยาบรรณทางธุรุกิจิของบริิษัทั จะต้้องได้ร้ับัการพิิจารณา
โทษทางวินิัยั ตามระเบียีบที่่�บริษิัทักำำ�หนดไว้ ้และหากการกระทำำ�ทุจุริตินั้้�นเป็็นการกระทำำ�ที่่�ผิดิต่อ่กฎหมาย ผู้้�กระทำำ�ผิดินั้้�น
อาจจะต้อ้งได้้รับัโทษทางกฎหมาย ทั้้�งนี้้� โทษทางวินิัยัตามระเบียีบของบริิษัทัฯ คำำ�ตัดสินิของคณะกรรมการตรวจสอบ
ถืือเป็็นอัันสิ้้�นสุุด

	 บริษิัทัไม่ม่ีนีโยบายลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรือืผลทางลบต่อ่พนักงานที่่�ปฏิเิสธการคอร์์รััปชัน แม้ว้่า่การกระทำำ�นั้้�น
จะทำำ�ให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจก็็ตาม

	 (รายละเอียีดปรากฏตาม หัวข้อ้เรื่่�องการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง และเรื่่�องการควบคุมุภายในและรายการระหว่่างกันั)

สถิิติิการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

เรื่่�องการละเมิดิหรืือการฝ่่าฝืืน

ข้อ้มูลูส่่วนบุคุคล

ทุจุริตคอร์์รััปชัน

จรรยาบรรณธุรุกิจิ

สิทิธิมินุษุยชน

-ไม่ม่ี-ี

-ไม่ม่ี-ี

-ไม่ม่ี-ี

-ไม่ม่ี-ี

-ไม่ม่ี-ี

-ไม่ม่ี-ี

-ไม่ม่ี-ี

-ไม่ม่ี-ี

-ไม่ม่ี-ี

-ไม่ม่ี-ี

-ไม่ม่ี-ี

-ไม่ม่ี-ี

-ไม่ม่ี-ี

-ไม่ม่ี-ี

-ไม่ม่ี-ี

-ไม่ม่ี-ี

2567256625652564
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
	 คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการติิตตามระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการ
เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่าง ๆ ให้้ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิหาร ได้้ติิดตามการปฏิิบััติิงานและผลประกอบการอย่่างสม่ำำ��เสมอ
รวมถึงึความเพีียงพอของสภาพคล่อ่งทางการเงินิ ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� มีกีารจัดักิจิกรรม Opportunity Day
เพื่่�อสื่่�อสารข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน และพััฒนาการที่่�สำำ�คััญต่่างๆให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนที่่�สนใจ การรายงานผล
การดำำ�เนินิงานโครงการลงทุนุต่า่งๆ ผ่า่นช่่องทางการเปิิดเผยสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์และในเว็็บไซด์ข์องบริิษัทั 

	 หลัักปฏิิบััติิ 8 สนับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญของ
การดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน ส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของตน
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท ผ่่านการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยการใช้้สิิทธิิต่่างๆได้้
ระบุุไว้้ใน ส่่วนที่่� 6.1.2 หััวข้้อ นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษัทั ซีออยล์ ์จำำ�กัด (มหาชน)  ประกอบด้ว้ย กรรมการอิิสระ
จำำ�นวน 3 ท่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย ทั้้�งด้้านการบััญชีี
การเงิิน กฎหมาย ฯลฯ มีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาด
หลัักทรััพย์์กำำ�หนด คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต และความรัับผิิดชอบ
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�ง
สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีกีารประชุมุทั้้�งสิ้้�นรวม 7  ครั้้�ง กรรมการตรวจสอบและบริหิารความ
เสี่่�ยงทุุกท่่านเข้้าประชุุมครบทุุกครั้้�งคิิดเป็็นร้้อยละ 100 และได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็น
ประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

   1. ศ.ดร.รุุธิิร์์ พนมยงค์์	       ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง     เข้้าร่่วมประชุุม 7 / 7 ครั้้�ง
   2. นายทวีีป สุุนทรสิิงห์์	      กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง	       เข้้าร่่วมประชุุม 7 / 7 ครั้้�ง 
   3. นางสาวอััจฉรีียา บัันสิิทธิ์์�  กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง	       เข้้าร่่วมประชุุม 7 / 7 ครั้้�ง

	 ซึ่่�งในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง เป็็นการประชุุมร่่วมกัับ ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�บริิหารฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน และผู้้�บริิหารฝ่่ายอื่่�นๆ ตามวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้ประชุุม
ร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่มี่ีผู้้�บริหิารเข้า้ร่ว่ม 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรึกึษาหารือือย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกับัขอบเขต แนวทางและแผน
การสอบบััญชีี ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ประเด็็นสำำ�คััญหรืือข้้อสัังเกตที่่�ตรวจพบในระบบการควบคุุมภายใน
ความเหมาะสมของนโยบายทางบััญชีี มาตรฐานทางบััญชีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงและมีีผลบัังคัับใช้้กัับองค์์กร
  
	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้รายงาน แสดงความเห็็น และให้้ข้้อเสนอแนะต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างเป็็นอิิสระ โดยสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน

	 พิิจารณาสอบทานข้้อมููลทางการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567 ตลอดจนรายงานทางการเงิิน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อพิิจารณางบการเงิินของบริิษััทฯ และได้้
สอบถามและรัับฟังัคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีี จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว คณะกรรมการตรวจสอบและ
บริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินของไทยและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

	 การสอบทานระบบควบคุุมภายในและกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบภายใน

	 สอบทานและประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายในประจำำ�ปีีของบริษิัทั นำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััท  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  โดย
พิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน ในกระบวนการปฏิิบััติิงานหลัักที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ การสอบถามจาก
ผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายบริิหารด้้านกำำ�กัับดููแลระบบการตรวจสอบภายใน พิจารณา คััดเลืือก แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายใน
ของบริิษััท โดยพิิจารณาจากความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน คุุณภาพของงานตรวจสอบ ความรู้้�ความสามารถใน
วิิชาชีีพ รวมทั้้�งพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี โดยในปีี 2567  มุ่่�งเน้้นการตรวจสอบ
กระบวนการปฏิบิัตัิงิานต่า่งๆที่่�สำำ�คัญั ดังันี้้� กระบวนการรายการเกี่่�ยวโยงกัันกัับ กลุ่่�มบริิษัทั และการควบคุุมการเข้้าถึงึ
ข้อ้มูลูการให้บ้ริกิาร Share Service กระบวนการรายได้แ้ละลููกหนี้้�ของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย  กระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง
การบริหิารทรัพัยากรบุคุคล  รวมถึงึ  พิจารณาผลการตรวจสอบภายใน ตลอดจนกำำ�กับดูแูลและติดิตามการปรับปรุงุ
แก้้ไขการปฏิิบััติิงานตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายใน  และรายงานผลการตรวจสอบภายในต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อรัับทราบในทุุกไตรมาส 

	 การสอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 ทบทวนโครงสร้้างและนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง  เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ขององค์์กรในปััจจุุบััน   รัับทราบรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงจากคณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกไตรมาส
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ ได้้ระบุุประเด็็นความเสี่่�ยงสำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  และบริิหาร
ความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีมาตรการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม เพีียงพอ  สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และ
ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร สอบทานรายงานการเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
การติดิตามมาตรการป้้องกันัความเสี่่�ยงด้า้นทุจุริติคอร์รั์ัปชัน  รวมถึงึการพิิจารณาประเด็น็ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นใหม่่
(Emerging Risk) ที่่�อาจส่ง่ผลต่อ่การบรรลุุเป้้าหมายขององค์ก์ร อาทิ ิการเปลี่่�ยนผ่า่นด้า้นพลังังาน (Energy Transition)
ภัยัคุกุคามด้า้นไซเบอร์ ์(Digital Disruption) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ (Climate Change)
ความเสี่่�ยงด้้านESG   พร้้อมแนวทางและมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและยอมรัับได้้

	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 สอบทานการปฏิิบัตัิงิานของบริษัิัทฯ ผ่า่นหน่ว่ยงานกำำ�กับัดูแูลและผู้้�สอบบัญัชี ีเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า การปฏิิบััติิงาน
ของบริิษัทัเป็็นไปตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
กฎหมายด้า้นสิ่่�งแวดล้อม การคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุคุคล และกฎหมายอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั
มีีระบบการกำำ�กัับดููแลด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและอาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 พิิจารณาการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
การเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ มีีความสมเหตุุสมผล เป็็นธรรมและเพื่่�อประโยชน์์
สูงูสุุดต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษััทฯ ปฏิิบัตัิติามนโยบายและเปิิดเผยข้อ้มูลูตามหลัักเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทยไว้้อย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ

	พิ จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

	 พิิจารณาคัดัเลือืก เสนอแต่ง่ตั้้�ง และพิิจารณาค่า่ตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชี ีโดยพิิจารณาจากคุณุสมบัตัิ ิคุณุภาพ
ของงานตรวจสอบ ความเป็็นอิสิระในการปฏิบัิัติงิาน ความรู้้�ความสามารถในวิิชาชีีพ และประสบการณ์์ในการตรวจสอบ
ธุุรกิิจในลัักษณะเดีียวกัันหรืือคล้้ายคลึึงกัันกัับธุุรกิิจของบริิษััท  สำำ�หรัับค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีนั้้�น ได้้พิิจารณาถึึง
ขอบเขตความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีี และความเหมาะสมโดยเทีียบเคีียงกัับอััตราค่่าตอบแทนจากผู้้�สอบบััญชีีอื่่�น
ที่่�เทีียบได้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์
คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำำ�ปีี 2567 รวมทั้้�งพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

	พิ จารณาสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

	 สอบทานการปฏิิบัตัิติามนโยบายการต่อ่ต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัและจรรยาบรรณธุรุกิจิ พิจารณาทบทวนความเสี่่�ยง
และมาตรการป้้องกันัจากกระบวนการปฏิิบััติงิานที่่�อาจก่อ่ให้ก้ารเกิิดการทุุจริติคอร์์รัปัชันั ทั้้�งของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย
จััดให้ม้ีรีะบบการติดิตามและรายงานเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติามนโยบายต่อ่ต้า้นทุจุริตคอร์ร์ัปัชันอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และสนับัสนุนุ
การสร้างพัันธมิิตรเครืือข่่ายในการเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า บริิษััทมีีมาตรการและระบบ
การควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอในการป้้องกัันและตรวจพบการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และในปีี 2567
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิด
ด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจ การทุุจริิตคอร์์รััปชััน แต่่อย่่างใด 

	 การรัักษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง 

	 ในปีี 2567  มีการทบทวนกฎบััตรและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั้้�งคณะและรายบุุคคล  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การปฏิบิัตัิงิานเป็็นไปอย่า่งครบถ้ว้น และมีปีระสิทิธิภิาพตามขอบเขต
ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ ตลอดจนการกำำ�หนดแผนพััฒนาทักัษะ ความรู้้� เพื่่�อเสริมิสร้า้งประสิทิธิภิาพ
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกปีี  เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพของการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 โดยสรุุปคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ และมีี
ความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอในการแสดงความคิิดเห็น็และให้ค้ำำ�แนะนำำ�เพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุต่อ่องค์ก์ร และมีกีารปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามที่่�ระบุุในกฎบััตรอย่่างครบถ้้วน  

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง มีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯมีีระบบการควบคุุมภายใน การบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เหมาะสมเพีียงพอ มีีระบบการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี เพื่่�อ
ให้้ความเชื่่�อมั่่�นได้ว้่า่ การจัดัทำำ�รายงานข้้อมููลทางการเงิินของบริษิัทัที่่�แสดงข้อ้มูลูอันัเป็็นสาระสำำ�คัญั มีคีวามครบถ้ว้น
ถูกูต้อ้ง เชื่่�อถือืได้ ้ สอดคล้้องกับัมาตรฐานบััญชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไป มีการกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน ให้เ้ป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนด
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่่างครบถ้้วน การเข้า้ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุรุกิิจ
ปกติ ิมีคีวามสมเหตุสุมผล เป็็นธรรมและเพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทั การปฏิบิัตัิงิานสอดคล้้อง
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

	 • คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื ของบริิษัทั ซีออยล์ ์จำำ�กัดั
(มหาชน) ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการบริษิัทั ประกอบด้ว้ย กรรมการอิิสระ 2 ท่านและกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริิหาร
1 ท่่าน ดัังนี้้�

	 โดยคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  มีีหน้้าที่่�สนัับสนุุน
การปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทั ในการส่ง่เสริมหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีพิจารณาการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์
และนโยบายเกี่่�ยวกัับการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการของกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย
รวมทั้้�งสรรหา คัดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์และกระบวนการที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อเสนอ
เข้้ารัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหารสููงสุุด และกรรมการบริิหารของบริิษััท นอกจากนี้้�ยัังมีีหน้้าที่่�
กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ดีีในกิิจการด้้านต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลักัทรััพย์แห่ง่ประเทศไทยตลอดจนส่่งเสริมิและสนับัสนุนุให้บุ้คุลากรทุุกระดับัของบริษิัทัฯ ยึดมั่่�นและปฏิบิัตัิติาม
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ จริิยธรรมทางธุุรกิิจ เพื่่�อการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

	 ในปีี 2567 ได้มี้ีการประชุุมคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื
จำำ�นวน 2 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 2 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญสรุุปได้้ ดัังนี้้� 

	 1. พิจารณาการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ  เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
	   บริิษััท และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์การสรรหาแล้้วว่่ากรรมการที่่�นำำ�เสนอนั้้�น
	   มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ.2535 มีีความรู้้� ความสามารถ และ
	   ประสบการณ์์ในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และสำำ�หรัับกรรมการอิิสระ
	   /กรรมการตรวจสอบนั้้�น มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน
	   สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ 

1. นายทวีีป สุุนทรสิิงห์์

2. นางสาวอััจฉรีียา บัันสิิทธิ์์�

3. นายสุุรพล มีีเสถีียร

ประธานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน
บรรษััทภิิบาลและการพััฒนา อย่่างยั่่�งยืืน 

(กรรมการอิิสระ) กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน
บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

(กรรมการอิิสระ) กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน
บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

เข้าร่วมประชุม 2 / 2 ครั้ง

เข้้าร่่วมประชุุม 2 / 2 ครั้้�ง

เข้้าร่่วมประชุุม 2 / 2 ครั้้�ง
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 2. พิจารณาการกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปีี 2566 ตามนโยบายการ
	    กำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่� อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งในการพิิจารณาค่่า
	    ตอบแทนได้้คำำ�นึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ  ขนาดของธุุรกิิจ สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ
	    ผลการดำำ�เนินิงาน รวมทั้้�งพิิจารณาเปรียีบเทียีบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษัทั ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียว
	    กััน ที่่�มีีขนาดธุุรกิิจใกล้้เคีียงกััน
   
	 3. ทบทวนนโยบายและกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนา
	    อย่า่งยั่่�งยืนื Board Skill Matrix รวมถึงึความรัับผิดิชอบให้เ้หมาะสมกับัสถานการณ์ปั์ัจจุบุันั สอดคล้อ้ง
	    กัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
 
	 4. พิจารณาการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและการพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
	    กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

	 5. พิจารณาทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ (Succession Plan) และเสนอแนะแนวทางการพััฒนา Successor
	    ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 

	 6. ประชุุมร่่วมกัับคณะจััดการพััฒนาความยั่่�งยืืน เพื่่�อพิิจารณาประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน แผนงานการ
	    กำำ�กับัดูแูลกิิจการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื ให้ส้อดคล้อ้งตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ี และเป้้าหมาย
	    การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  พิจารณาทบทวน ประเด็น็สำำ�คัญัที่่�มีี
	    ผลกระทบต่่อการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 7. ติิดตามความคืบืหน้้าผลการดำำ�เนินิงานตามแผนการดำำ�เนินิงานด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และโครงการด้า้น
	    การพััฒนาความยั่่�งยืืน (ESG) ซึ่่�งบริิษััทฯได้้ดำำ�เนิินการตามแผนงานและไม่่พบข้้อร้้องเรีียนใดๆ จากผู้้�มีี
	    ส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก 
 
	 8. พิจารณาแผนงานการจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปีี เพื่่�อให้ก้ารจัดัประชุมุมีคีวามโปร่ง่ใส และมีปีระสิทิธิิภาพ
	    ตลอดจนการดููแลสิทิธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นให้ม้ีคีวามเท่า่เทียีมกันั อาทิ ิการเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นเสนอวาระการประชุมุ
	    การเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการและส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า   

	 9. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายต่า่งๆ อาทิ ินโยบายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื นโยบายกำำ�กับัดูแูลการ
	    ใช้้ข้อ้มููลภายในจรรยาบรรณธุรุกิจิ  นโยบายสิิทธิมินุษุยชน  ส่ง่เสริมิการให้ค้วามรู้้� การจัดัอบรมแก่่พนักังาน
	    คู่่�ค้้า เพื่่�อให้้ตระหนัักถึึงจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน การปกป้้องดููแลรัักษา
	    สิ่่�งแวดล้้อม และการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด  

	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาและ
ยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากลอย่่างต่่อเนื่่�อง  และเชื่่�อมั่่�นว่่าการบริิหารจััดการภายใต้้หลััก
ธรรมาภิิบาล และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่าย จะเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�สนัับสนุนการดำำ�เนิินงานขององค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	ค ณะกรรมการบริิหาร 

	 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) คืือ คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก
คณะกรรมการบริิษััท โดยคััดเลืือกจากกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�สามารถบริิหารงานที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน
ตามธุรุกิจิปกติ ิเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�บริหิารจัดัการงานที่่�เกินิอำำ�นาจหน้า้ที่่�ของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
และกลั่่�นกรองดููแลงานบริิหาร ตลอดจนสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไป
ตามนโยบาย แผนงาน ข้อ้บังัคับั คำำ�สั่่�ง และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้ภ้ายใต้ก้รอบที่่�ได้รั้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั
 	
	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นรวม 12 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุม ดัังนี้้�

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�
	 1.  พิจารณาและจััดทำำ�นโยบายกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงานเป้้าหมายทางการเงิินและ
	    งบประมาณของบริิษััท โดยพิิจารณาถึึงปััจจััยทางธุุรกิิจต่่างๆ อย่่างเหมาะสมเพื่่�อนำำ�เสนอและขออนุุมััติิ
	    ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 2. กำำ�กับัดูแูลตรวจสอบและติิดตามการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทัให้เ้ป็็นไปตามนโยบายกลยุทุธ์ท์างธุรุกิจิ เป้้าหมาย
	    และแผนการดำำ�เนิินงานเป้้าหมายทางการเงิินและงบประมาณของบริิษััทที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
	    บริิษัทัให้เ้ป็็นไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล โดยการพิิจารณาสอบทานผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั
	    เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน  การติิดตามรายงานยอดหนี้้�คงค้้าง ณ สิ้้�นเดืือนนั้้�นๆ  เป็็นต้้น

	 3. กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรและการบริิหาร โดยให้้ครอบคลุุมถึึงนโยบายอััตราค่่าตอบแทนและสวัสดิิการ
	    โครงสร้้างเงิินเดืือนของบริิษััท และภาพรวมในการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง การแต่่งตั้้�ง การ
	    โยกย้้าย การเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััท

	 4. พิจารณาอนุุมััติิและการดำำ�เนิินการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมทางการเงิินปกติิของบริิษััท ตามตาราง
	    มอบอำำ�นาจอนุุมััติิ

	 5. พิจารณาและอนุุมััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การลงทุุนขยายงาน รวมถึึงการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััท
	    โดยจะพิิจารณาเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั หากการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง ตลอดจนเรื่่�องลงทุุน ขยายงานรวมถึงึ
	    การซื้้�อขายสิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััทนั้้�นอยู่่�นอกเหนืือขอบเขตและงบประมาณที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก
	    คณะกรรมการบริิษััท

	 6. พิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิินในการเปิิดบััญชีีกู้้�ยืืมขอสิินเชื่่�อจำำ�นำำ�
	    จำำ�นองค้ำำ��ประกัันและการอื่่�นรวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินใดๆตามวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ
	    ประโยชน์์ในการดำำ�เนินิกิจิการของบริษิัทัตลอดจนถึงึการเข้้าทำำ�นิติิกิรรมสัญัญาและ/หรือืการดำำ�เนินิการใดๆ
	    ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเรื่่�องดังักล่า่วภายใต้้อำำ�นาจวงเงินิที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ห้ากเกินิกว่า่จำำ�นวนดังักล่า่วให้น้ำำ�เสนอเพื่่�อ
	    ขออนุุมััติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

  	    1. นางสาวนีีรชา   ปานบุุญห้้อม

	    2. นางสุุธิิดา      คฤเดชโกศล

	    3. นางศศิิประภา  ธนููวััฒนชััย

	    4. นายกษิิดิิศ     เจริิญชลวานิิช

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

เข้้าร่่วมประชุุม 12 / 12 

เข้้าร่่วมประชุุม 12 / 12 

เข้้าร่่วมประชุุม 12 / 12 

เข้้าร่่วมประชุุม 12 / 12 
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

9   การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

	 9.1 การควบคุมภายใน

	 บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�ำคญัตอ่ระบบการควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่ง ตามกรอบมาตรฐานสากล COSO
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เพ่ือใหเ้ชือ่มัน่ไดว้า่ บรษิทั
มีการดำ�ำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกำ�ำกับดูแลการดำ�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์
กฎหมาย ขอ้กำ�ำหนดทีเ่กีย่วข้องไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ  สามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย รวมทัง้มี
การจัดทำ�ำรายงานทางการเงินที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง ทำ�ำหน้าที่ในการสอบทานระบบการตรวจสอบภายใน  ระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเส่ียง และไดพิ้จารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ทีผ่า่นการสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบรษิทัในดา้นต่างๆ  5 องค์ประกอบ คอื 1) การควบคมุภายใน
องค์กร  2) การประเมินความเสี่ยง  3) การควบคุมการปฏิบัติงาน  4) ระบบสารสนเทศและสื่อสารข้อมูล และ
5) ระบบการติดตาม 

	 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2568 ได้รับทราบรายงานจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ ถงึผลการประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน สำ�ำหรบัปี 2567 มคีวามเหน็วา่บรษิทั
มีการพัฒนาปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน และกระบวนการปฏิบัติงานที่สำ�ำคัญต่างๆอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความ
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลง  ทั้งนี้โดยภาพรวม เห็นว่าบริษัทฯ ยังมีระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผลเพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน  เพ่ือให้การดำ�ำเนิน
งานเป็นไปตามเป้าหมายวตัถปุระสงค ์กฎหมายขอ้กำ�ำหนดท่ีเกีย่วขอ้งไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพ สามารถป้องกนัทรพัย์สนิ
จากการทุจริต เสียหาย ท้ังของบริษัทและบริษัทย่อย และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้
ของงบการเงินรวมของบริษัทฯ สำ�ำหรับปี 2567 โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 

	 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 ได้สอบทานและประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษทั  นำ�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าบริษทัฯมรีะบบ
การควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัท  โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน ในกระบวนการปฏิบตังิานหลักทีส่ำ�ำคญัของบรษิทัฯ  รายงานการบรหิารความเส่ียง การสอบถามจากผูส้อบบัญชี
และฝ่ายบริหาร  ซึ่งพิจารณาตามองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 ด้านดังต่อไปนี้

	 1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)

	 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีการกำ�ำหนดนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวทางปฎิบัติที่อยู่
บนหลักความซือ่ตรงและจรยิธรรม (Code of Conduct) รวมถงึสือ่สารใหพ้นกังานรบัทราบและใหค้วามสำ�ำคัญในด้าน
จริยธรรมเป็นสำ�ำคัญ ซึ่งมีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฎิบัติอยู่อย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการมีความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหาร มีการกำ�ำหนดบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือแบ่งแยกหน้าที่อย่างขัดเจน มีการตรวจสอบ
และถว่งดุลระหวา่งกนั  บรษิทัฯใหค้วามสำ�ำคญักบัการพัฒนาศกัยภาพของบคุลการอยา่งตอ่เนือ่ง มกีระบวนการสรรหา
ผู้สืบทอดตำ�ำแหน่งที่สำ�ำคัญ (Succession Plan) เพ่ือให้การดำ�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการให้ความ
สำ�ำคัญกับการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน เพ่ือรองรับกับสภาพแวดล้อม และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้การ
ดำ�ำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 2) การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

	 บริิษัทัฯ ตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัของการบริหิารความเสี่่�ยงภายใต้ส้ภาพแวดล้อ้มที่่�เปลี่่�ยนแปลง ที่่�อาจส่ง่ผล
กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอก และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้
มีีการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง กำำ�หนดโครงสร้้างและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร หน่่วย
ธุุรกิิจ และระดัับปฏิิบััติิงานต่่างๆ และได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง กำำ�กัับดููแลและ
ติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร   ตลอดจนจััดตั้้�งคณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารจากทุุก
กลุ่่�มธุุรกิิจและทุุกฝ่่ายงาน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการพิิจารณาทบทวนปััจจััยเสี่่�ยง ประเมิินความเสี่่�ยง และบริิหารความเสี่่�ยง
เพื่่�อให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้ ้และรายงานต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อรัับทราบในทุกุไตรมาส
โดยการประเมิินความเสี่่�ยงจะครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆเช่่น ด้้านกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิงาน การเงิิน การทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชั่่�น เทคโนโลยีสีารสนเทศ การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่า่งๆ ตลอดจนความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่ อาทิิ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ความขััดแย้้งด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์  เป็็นต้้น  

	 3) การควบคุุมการปฎิิบััติิงาน (Control Activities)

	 บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดกิิจกรรมในการควบคุุมการปฎิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงที่่�จะ
ไม่บ่รรลุวุัตัถุปุระสงค์ข์องบริษิัทั ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้ ้เช่่น การกำำ�หนดนโยบายและระเบีียบปฎิบิัตัิเิกี่่�ยวกัับธุรุกรรม
ด้า้นการเงินิ การจััดซื้้�อและการบริหิารงานโดยรวม ตลอดจนกำำ�หนดอำำ�นาจ หน้า้ที่่�และลำำ�ดับัชั้้�นในการอนุมุัตัิขิองผู้้�บริหิาร
ไว้อ้ย่่างชัดัเจน รวมถึงึได้ม้ีกีารปฎิบิัตัิงิานให้ม้ีคีวามสอดคล้อ้งเป็็นไปตามระบบการจัดัการคุณุภาพ ISO 9001 และระบบ
ISO 14001 ซึ่่�งได้ร้ะบุกุรอบการปฎิบิัตัิงิานที่่�แสดงความมุ่่�งมั่่�นและยึึดถือืปฎิบิัตัิขิองพนักังานเพื่่�อบรรลุเุป้้าหมาย มีกีาร
กำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการเข้า้ทำำ�รายการระหว่า่งกััน หรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และรายงาน
เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณาสอบทานในทุุกไตรมาส 
	
	 4) ระบบสารสนเทศและส่ื่�อสารข้้อมููล (Information & communication)

	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของข้้อมููลและระบบการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อใช้้สนัับสนุุนการควบคุุม
ภายในให้้สามารถดำำ�เนิินการไปได้้ตามแนวทางที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ประกอบด้้วย ข้้อมููลภายในและภายนอกที่่�มีีคุุณภาพและ
เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฎิบิัตัิงิานรวมถึงึดำำ�เนินิการเพื่่�อให้้คณะกรรมการมีขี้อ้มูลูอย่า่งเพีียงพอประกอบการตัดัสินิใจในเรื่่�อง
พิิจารณาต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯได้จ้ัดัช่อ่งทางในการสื่่�อสารข้อ้มูลูไปยังัผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีอย่า่งเหมาะสมในสาระ
สำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวกับัผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั มีนีโยบายและมาตรการควบคุมุการใช้ข้้อ้มูลูภายในที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่
ราคาหลัักทรััพย์์  รวมถึึงการกำำ�หนดช่่องทางอื่่�น ๆ เพื่่�อรัับทราบข้้อมููลที่่�สำำ�คััญจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เช่่น การ
ประเมิินผลความพึึงพอใจจากลููกค้้า ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อเสนอแนะ ผ่่านการสื่่�อสารพิิเศษหรืือช่่องทางลัับ
เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในและภายนอกสามารถแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตได้้อย่่างปลอดภััย 

	 5) ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

	 บริิษัทัฯ มีกีารติดิตามผลการดำำ�เนินิงานเปรียีบเทียีบกับัเป้้าหมายธุรุกิจิและงบประมาณตลอดจนตัวัชี้้�วัดั(KPI)
อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งรายงานการวิิเคราะห์์สาเหตุุของผลต่่างเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม
ต่อ่ฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการบริษิัทัฯ  สำำ�หรับักระบวนการติดิตามและประเมินิผลการควบคุมุภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ได้้มอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�ตรวจสอบการควบคุุมภายในกระบวนการ
ปฏิบิัตัิงิานหลักั ได้แ้ก่ ่กระบวนการรายได้/้ลูกูหนี้้� กระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง เป็็นต้น้ และรายงานตรงต่อ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อรัับทราบและติิดตามการปฏิิบััติิตามข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้ระบบการควบคุุมภายในมีี
ประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ได้ส้อบทานและประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
ประจำำ�ปี  นำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัฯมีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัทโดยพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน ในกระบวนการปฏิบิัตัิงิานหลักัที่่�สำำ�คัญัของบริษัิัท
การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งไม่่พบจุุดอ่่อนหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ
 
	 ด้า้นกำำ�กับัดูแูลระบบการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง ได้พิ้ิจารณา คัดัเลือืก
แต่ง่ตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทั ซึ่่�งเป็็นหน่ว่ยงานอิสิระขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยพิิจารณาจากความ
เป็็นอิิสระในการปฏิิบัตัิงิาน คุณภาพของงานตรวจสอบ ความรู้้�ความสามารถในวิชิาชีพี รวมทั้้�งพิิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ
ในแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี โดยใช้้วิิธีีการประเมิินความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากล
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงได้พิ้ิจารณาผลการตรวจสอบภายใน ตลอดจนกำำ�กับดูแูลและติดิตามการ
ปรับัปรุงุแก้ไ้ขการปฏิบิัตัิงิานตามข้อ้เสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายใน และรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อรัับทราบในทุุกไตรมาส

	 คณะกรรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง ได้ส้อบทานการปฏิบิัตัิติามนโยบายการต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น
ทั้้�งในเรื่่�องการทบทวนความเสี่่�ยง จากกระบวนการฏิิบััติิงานที่่�อาจก่่อให้้การเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทั้้�งของบริิษััทฯ
และบริิษัทัย่อ่ย พร้อ้มทั้้�งหามาตรการควบคุมุ การจัดัให้ม้ีรีะบบการติดิตามและรายงานเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติามนโยบาย
ต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ บริิษัทัมีมีาตรการและระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอในการ
ต่่อต้้านและตรวจพบการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร
ความเสี่่�ยง และหน่่วยงานกำำ�กับดููแลไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นแต่่อย่่างใด

	 โดยสรุปุคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง มีคีวามเห็น็โดยรวมว่า่ บริษิัทัฯมีรีะบบการควบคุมุภายใน
การบริหิารความเสี่่�ยงและการตรวจสอบภายในที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล เหมาะสมเพีียงพอ มีรีะบบการกำำ�กับัดูแูล
ที่่�ดีีเพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า การจััดทำำ�รายงานข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทที่่�แสดงข้้อมููลอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ มีีความ
ครบถ้ว้นถูกูต้อ้ง เชื่่�อถือืได้ ้สอดคล้อ้งกับัมาตรฐานบััญชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป มีกีารกำำ�กับดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน ให้้เป็็นไปตาม
ข้อ้กำำ�หนดกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งครบถ้ว้น การเข้า้ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั เป็็นไปตามเงื่่�อนไข
ทางธุุรกิิจปกติิมีีความสมเหตุุสมผล เป็็นธรรมและเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท การปฏิิบััติิงาน
สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
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	 9.2 รายการระหว่่างกััน

	 รายชื่่�อบริิษััทที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและลัักษณะความสััมพัันธ์์

บุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ ลักัษณะความสััมพัันธ์์

1.   บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด (“นทลิิน”)

2.   บริิษััท พริิมา มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) 

     (“พริิมา”)

3.   บริิษััท เอ็็น.ทีี.แอล.มารีีน จำำ�กััด

    (“เอ็็น.ทีี.แอล.”)

4.  บริิษััท จััดหางาน บีีเอสซีี แมเนจเม้้นท์์

    จำำ�กััด (“บีีเอสซีี”)

5.  บริิษััท ไทยมารีีน แทงเกอร์์ จำำ�กััด

    (“ไทยมารีีน”)

6.  บริษัิัท ยูไูนเต็ด็ ออฟชอร์ ์เอวิเิอชั่่�น จำำ�กัดั

ประกอบธุุรกิิจขนส่่งน้ำำ��มัันทางทะเลและ

ธุุรกิิจการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น

(Holding Company)

ประกอบธุุรกิิจขนส่่งน้ำำ��มัันทางทะเล

ประกอบธุุรกิิจขนส่่งน้ำำ��มัันทางทะเล

ประกอบธุรุกิจิ ตัวแทนจัดัหาบุุคลากรบนเรืือ

และขายตั๋๋�วเครื่่�องบิิน

ประกอบธุุรกิิจขนส่่งน้ำำ��มัันทางทะเล

ประกอบธุุรกิิจบริิการรัับขนส่่งคน,

สิ่่�งของโดยเฮลิิคอปเตอร์์

ผู้้�ถือืหุ้้�นร่่วมกััน คือื นทลินิถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

ร้อ้ยละ 45.04 ของทุนุที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระ

แล้ว้และถืือหุ้้�นในพริิมาร้้อยละ 54.20 ของทุนุ

ที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

มีีกรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่
1. นายสุุรพล มีีเสถีียร

2. นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม

ผู้้�ถือืหุ้้�นร่่วมกััน คือื นทลินิถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

ร้อ้ยละ 45.04 ของทุนุที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระ

แล้ว้และถือืหุ้้�นในพริมิาร้้อยละ 54.20 ของทุุน

ที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

มีีกรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่
1. นายสุุรพล มีีเสถีียร

2. นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม

ถืือหุ้้�นโดยพริิมา ร้อยละ 99.99 ของทุุนที่่�

ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว ซึ่่�งพริิมามีีผู้้�ถือหุ้้�น

ใหญ่ร่่ว่มกันักับับริิษัทัฯ คือ นทลิินถือืหุ้้�นใน

พริิมาร้้อยละ 54.20 ของทุนุที่่�ออกและเรีียก

ชำำ�ระแล้ว้ และถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้อ้ยละ 45.04

ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

ถือืหุ้้�นโดยพริมิาและบริษิัทัย่อ่ย ร้อ้ยละ 100

ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว ซึ่่�งพริิมา

มีผีู้้�ถือหุ้้�นใหญ่ร่่่วมกันั คือ นทลินิ ถือืหุ้้�นใน

พริมิาร้้อยละ 54.20 ของทุนุที่่�ออกและเรียีก

ชำำ�ระแล้ว้ และถือืหุ้้�นในบริษิัทัฯ ร้อยละ 45.04

ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

ถือืหุ้้�นโดยพริมิาและบริษิัทัย่อ่ย ร้อ้ยละ 100

ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว ซึ่่�งพริิมา

มีผีู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ร่่่วมกันั คือื นทลินิ ถือืหุ้้�นใน

พริิมาร้้อยละ 54.20 ของทุนุที่่�ออกและเรีียก

ชำำ�ระแล้ว้ และถือืหุ้้�นในบริษิัทัฯ ร้อยละ 45.04

ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

ถือืหุ้้�นโดยนางสาวปาลีรีัฐั ปานบุญุห้อ้ม ซึ่่�ง

ถืือหุ้้�นในบริิษััท ร้้อยละ 75 ของทุุนที่่�ออก

และเรียีกชำำ�ระแล้้ว และถือืหุ้้�นในบริษิัทั ยูไูนเต็ด็

ออฟชอร์์ เอวิิเอชั่่�น จำำ�กััด ร้้อยละ 20 ของ

ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

ลักัษณะธุรุกิิจ
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ประกอบกิจิการเป็็นตััวแทนบริิหารจัดัการ 
จััดการบริิหารเรืือ

ประกอบธุุรกิจิผลิติและจำำ�หน่า่ยผลิิตภัณัฑ์์
ที่่�ได้้จากการกลั่่�นน้ำำ��มััน จากพืืช

ประกอบธุุรกิิจขนส่่งน้ำำ��มัันทางทะเล

ประกอบธุุรกิิจขนส่่งน้ำำ��มัันทางทะเล

ประกอบกิิจการให้้บริิการธุุรกิิจสำำ�รวจ
ปิิโตรเคมีีทางทะเล

ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนในบริิษััทอื่่�นและ
ขนส่่งน้ำำ��มัันทางทะเล

บุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ ลักัษณะความสััมพัันธ์์

7.  บริษัิัท ที.ีไอ.เอ็ม็. ชิพิ แมนเนจเมนท์ ์จำำ�กัดั

8.  บริิษััท เนเชอรััล เอ็็นเนอร์์ยี่่� รีีไฟเนอรี่่�
    โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

9.  บริิษััท บิ๊๊�กซีี จำำ�กััด

10. บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์ จำำ�กััด

11.  บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด

12. บริิษััท ภููริิช มารีีน จำำ�กััด

ถือืหุ้้�นโดยพริมิาและบริษิัทัย่่อย ร้อ้ยละ 100
ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว ซึ่่�งพริิมา
มีผีู้้�ถือหุ้้�นใหญ่ร่่่วมกันั คือ นทลินิ ถือืหุ้้�นใน
พริมิาร้อ้ยละ 54.20 ของทุนุที่่�ออกและเรียีก
ชำำ�ระแล้ว้ และถือืหุ้้�นในบริษิัทัฯ ร้อ้ยละ 45.04
ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ไนน์์ เอเลเม้้นท์์ จำำ�กััด
ร้้อยละ 100 ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระ
แล้้ว ซึ่่�งเนเชอรััล เอ็็นเนอร์์ยี่่� รีีไฟเนอรี่่�
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััดเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท
ไนน์์ เอเลเม้้นท์์ จำำ�กััด โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ คืือ นทลิินถืือหุ้้�นในไนน์์
เอเลเม้้นท์์ ร้อยละ 65.00 ของทุุนที่่�ออก
และเรีียกชำำ�ระแล้้ว และถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
ร้้อยละ 45.04 ของทุุนที่่�ออกและเรีียก
ชำำ�ระแล้้ว

ถือืหุ้้�นโดยพริมิาและบริษิัทัย่อ่ย ร้อ้ยละ 100
ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว ซึ่่�งพริิมา
มีผีู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่ร่่วมกััน คือื นทลินิ ถือืหุ้้�นใน
พริิมาร้อ้ยละ 54.20 ของทุนุที่่�ออกและเรียีก
ชำำ�ระแล้ว้ และถือืหุ้้�นในบริิษัทัฯ ร้อ้ยละ 45.04
ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

ถือืหุ้้�นโดยบริษิัทัย่อ่ยของพริมิา ร้อ้ยละ 100
ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว ซึ่่�งพริิมา
มีผีู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่ร่่วมกััน คือื นทลินิ ถือืหุ้้�นใน
พริิมาร้อ้ยละ 54.20 ของทุนุที่่�ออกและเรียีก
ชำำ�ระแล้ว้ และถือืหุ้้�นในบริษิัทัฯ ร้อ้ยละ 45.04
ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

ถือืหุ้้�นโดยบริษิัทัย่่อยของพริิมา ร้อยละ 100
ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว ซึ่่�งพริิมา
มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ร่่วมกััน คืือ นทลิิน ถืือหุ้้�น
ในพริิมาร้้อยละ 54.20 ของทุุนที่่�ออกและ
เรีียกชำำ�ระแล้ว้ และถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้อ้ยละ
45.04 ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

ถืือหุ้้�นโดยพริิมาและบริิษััทย่่อย ร้อยละ
100 ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว ซึ่่�ง
พริิมามีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ร่่วมกััน คืือ นทลิิน
ถือืหุ้้�นในพริิมาร้้อยละ 54.20 ของทุุนที่่�ออก
และเรีียกชำำ�ระแล้้ว และถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
ร้อ้ยละ 45.04 ของทุนุที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระ
แล้้ว

ลักัษณะธุรุกิิจ
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ประกอบธุรุกิจิโรงกลั่่�นไบโอดีีเซล

ประกอบธุรุกิจิการขนส่ง่สินิค้้าทางทะเลและ

ตามแนวชายฝั่่� งทะเล

ประกอบธุรุกิจิขนส่ง่ทางทะเลระหว่า่งประเทศ 

รับัจัดัการขนส่ง่สินิค้้า

ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการด้้านงานบัันเทิิงทุุก

ประเภท

ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่ง และขนถ่่าย

สินิค้า้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการขนส่ง่ทางราง

ประกอบธุรุกิจิจััดนำำ�เที่่�ยว

ประกอบธุรุกิจิขนส่ง่น้ำำ��มันัทางทะเล

ประกอบธุรุกิจิให้้บริิการนอกชายฝั่่� ง 

(Offshore service) ในอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันั

และก๊า๊ซธรรมชาติิ

บุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ ลักัษณะความสััมพัันธ์์

13. บริิษััทแมทเทอร์์ ออยล์์ ซิินเนอร์์จีี จำำ�กััด

14. บริิษััท ทีีเอ็็นเอส โลจิิสติิกส์์ แอนด์์

   เอเจนซี่่� จำำ�กััด

15. บริิษััท บทด จำำ�กััด

16. บริิษััท สปีด โปรดัักชั่่�น จำำ�กััด

17. บริิษััท เดอะ ทริินิิตี้้� จำำ�กััด

18. บริิษััท เซาท์์เธิิร์์น สตาร์์ ไลเนอร์์ จำำ�กััด

19. RADIANT OFFSHORE INC

20. บริิษััท โนวา เอ็็กซ์์ จำำ�กััด

เกี่่�ยวข้้องกันัโดย นายปวีณี ปานบุญุห้อ้ม เป็็น

กรรมการของบริิษัทันี้้� (นายปวีณี ปานบุุญห้อ้ม

เป็็นน้้องชายของคุุณนีีรชา ปานบุุญห้้อม)

ถือืหุ้้�นโดย พริมิาและบริิษัทัย่อ่ย ร้อ้ยละ 99.99

ของทุนุที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้ว้ ซึ่่�งพริมิามีผีู้้�

ถือืหุ้้�นใหญ่ร่่่วมกันั คือื นทลินิ ถือืหุ้้�นในพริมิา

ร้อ้ยละ 54.20 ของทุนุที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้ว้

และถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้อ้ยละ 45.04 ของทุนุ

ที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

ถือืหุ้้�นโดย พริิมาและบริษิัทัย่อ่ย ร้อยละ 24.87

ซึ่่�งพริิมามีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ร่่วมกััน คืือ นทลิิน

ถือืหุ้้�นในพริิมาร้้อยละ 54.20 ของทุนุที่่�ออก

และเรียีกชำำ�ระแล้ว้ และถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้อ้ยละ

45.04 ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

มีผีู้้�ถือืหุ้้�นร่่วมกันั คือ นางวิิไลศรี ีปานบุุญห้อ้ม

และนางสาวปาลีรีัฐั ปานบุญุห้อ้ม ถือืหุ้้�นในบริษิัทั

สปีด โปรดัักชั่่�น จำำ�กัด รวมร้้อยละ 60 ของ

ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน คืือ นทลิิน โดยนทลิินถืือ

หุ้้�นในบริษิัทั เดอะ ทริินิิตี้้� จำำ�กัดั ร้อยละ 66.99

ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

เกี่่�ยวข้้องกัันโดย นายปวีีณ ปานบุุญห้้อม

เป็็นกรรมการของบริิษััทนี้้�  (นายปวีีณ

ปานบุุญห้้อม  เป็็นน้้องชายของคุุณนีีรชา

ปานบุุญห้้อม)

ถือืหุ้้�นโดยพริิมา ร้อยละ 100 ของทุุนที่่�ออก

และเรีียกชำำ�ระแล้้ว ซึ่่�งพริิมามีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

ร่่วมกัันคืือ นทลิิน ถืือหุ้้�นในพริิมาร้้อยละ

54.20 ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว และ

ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 45.04 ของทุุนที่่�

ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

เกี่่�ยวข้อ้งกันัโดย นางสาวปาลีรีัฐั ปานบุญุห้อ้ม

เป็็นกรรมการของบริิษััทนี้้� (นางสาวปาลีีรััฐ

ปานบุุญห้้อม เป็็นพี่่�ส าวของ คุุณนีีรชา

ปานบุุญห้้อม)

ลักัษณะธุรุกิิจ
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้

1. บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด 

   (“นทลิิน”)

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

ค่่าเช่่าและค่่าบริิการพื้้�นที่่�

ค่่าเช่่าตู้้�คอนเทนเนอร์์ 

ค่า่เช่า่พื้้�นที่่�เก็็บขวดน้ำำ��มันั

ตััวอย่่าง 

ค่า่สวัสัดิการอาหารกลาง

วัันพนัักงาน

4.32

0.13

0.04

0.57

4.37

0.13

0.04

0.61

บริษิัทัฯเช่่าพื้้�นที่่�ของอาคาร

วาริิช  ชั้้�น 6 เนื้้�อที่่�รวม

898.08 ตร.ม. เพื่่�อใช้เ้ป็็น

สำำ�นักังานของบริษิัทั รวม

ค่่าบริิการสาธารณููปโภค

มีีอายุุสััญญาเช่่า 3 ปี

อััตราเช่่าที่่�ตกลงกัันใน

สััญญาเป็็นไปตามราคา

ตลาดที่่�สามารถเทียีบเคียีง

ได้้กัับอััตราค่่าเช่่าพื้้� นที่่�

บริิเวณใกล้้เคีียงกััน

บริิษัทัฯเช่า่ตู้้�คอนเทนเนอร์์

จำำ�นวน 3 ตู้้� เพื่่�อจััดเก็็บ

แฟ้ม้เอกสารและอุุปกรณ์์

สัญัญาเช่า่มีรีะยะเวลา 3 ปี

อััตราเช่่าที่่�ตกลงกัันใน

สััญญาเป็็นไปตามราคา

ตลาดสามารถเทียีบเคียีง

ได้้กัับอััตราค่่าเช่่าพื้้� นที่่�

บริิเวณใกล้้เคีียงได้้

บริิษััทฯเช่่าพื้้�นที่่� เพื่่� อจััด

เก็็บขวดน้ำำ��มัันตััวอย่่าง

สัญัญาเช่า่มีรีะยะเวลา 3 ปี

อััตราเช่่าที่่�ตกลงกัันใน

สััญญาเป็็นไปตามราคา

ตลาดสามารถเทียีบเคีียง

ได้้กัับอััตราค่่าเช่่าพื้้� นที่่�

บริิเวณใกล้้เคีียงได้้

บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้บริิษััท

นทลินิ จำำ�กัดั จัดัหาอาหาร

กลางวัันให้้แก่่พนัักงาน

เพื่่�อเป็็นสวัสัดิกิาร และเพื่่�อ

ความสะดวกสำำ�หรัับการ

เดิินทาง อัตราค่่าบริิการ

คิดิตามจำำ�นวนกล่่องที่่�ทาง

บริิษััทฯ แจ้้งจำำ�นวน และ

เป็็นไปตามราคาตลาด

รายการดัังกล่่าวมีีความ

สมเหตุุสมผล โดยมีีอัตัรา

ค่่าเช่่าและเงื่่�อนไขตามที่่�

ตกลงกันั เป็็นไปตามราคา

ตลาด

รายการดัังกล่่าวมีีความ

สมเหตุสุมผล โดยมีีอัตัรา

ค่่าเช่่าและเงื่่�อนไขตามที่่�

ตกลงกันั เป็็นไปตามราคา

ตลาด

รายการดัังกล่่าวมีีความ

สมเหตุุสมผล โดยมีีอัตัรา

ค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขตามที่่�

ตกลงกันั เป็็นไปตามราคา

ตลาด

รายการดัังกล่่าวมีีความ

สมเหตุุสมผล โดยมีีอัตัรา

ค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขตามที่่�

ตกลงกันั เป็็นไปตามราคา

ตลาด

มูลูค่่ารายการ (ล้า้นบาท)

1.1 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) “บริษิัทัฯ”
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้

1. บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด 

   (“นทลิิน”)

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

ค่่าบริิหารงานระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ค่่าบริิหารงานทรััพยากร

บุุคคล

ค่่าที่่�ปรึึกษากฏหมาย

3.74

1.12

0.07

5.24

1.22

0.04

บริิษััทว่่าจ้้างให้้นทลิินบริิ

หารงานระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศ ประกอบด้้วย

ระบบ ERP ระบบสนับสนุนุ

บำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์และ

ระบบเครืือข่า่ยทั้้�งในสำำ�นักั

งานและระบบCloud รวม

ทั้้�งดูแูลความมั่่�นคงปลอด

ภััย ระบบสารสนเทศโดย

รวมเนื่่�องจากนทลิินมีี

บุคุคากรที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญ

ด้้านระบบเทคโนโลยีีสาร

สนเทศได้้รัับการรัับรอง

มาตรฐานสากล ISO 9001

และ ISO 27001

   

บริิษััทว่่าจ้้างบริิหารงาน

ทรััพยากรบุุคคลในส่่วน

ของ ระบบพััฒนาบุุคลากร

ระบบการจ่่ายค่่าตอบแทน

และสวััสดิิการ เนื่่�องจาก

นทลิินมีี ความเชี่่�ยวชาญ

ในงานบริหิารบุคุคลมีีระบบ

งานที่่�สนับัสนุนุการปฏิิบัตัิิ

งานด้้านบุุคคลากร และ

เมื่่�อพิิจารณาค่่าบริิการแล้้ว

มีอัีัตราที่่�ต่ำำ��กว่า่การว่า่จ้า้ง

บุคุลากรจำำ�นวนมาก เพื่่�อ

มาดููแลงานด้้านนี้้� 

บริษิัทัฯ ว่า่จ้า้งฝ่่ายกฎหมาย

ของนทลินิ ในการแปลและ

รับัรองเอกสารที่่�ใช้ใ้นต่่าง

ประเทศ (Notarial services)

และสอบทานสััญญาต่่างๆ

ที่่�ไม่ม่ีคีวามขัดัแย้ง้ทางผล

ประโยชน์์ โดยมีีอััตราค่่า

บริกิารตามราคาตลาด และ

สามารถให้บ้ริกิารได้้ภายใน

เวลาที่่�กำำ�หนด

รายการดัังกล่่าวมีีความ

สมเหตุสุมผล ซึ่่�งเป็็นการ

สนับัสนุนุธุรุกิจิปกติ ิโดย

มีอีัตัราค่า่บริกิารที่่�เหมาะสม

ซึ่่�งเป็็นไปตามราคาตลาด

และมีเีงื่่�อนไขการให้บ้ริกิาร

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท

รายการดัังกล่่าวมีีความ

สมเหตุสุมผล ซึ่่�งเป็็นการ

สนับัสนุนุธุรุกิจิปกติ ิโดย

มีอีัตัราค่า่จ้า้งและเงื่่�อนไข

การทำำ�รายการที่่�เหมาะสม

ซึ่่�งเป็็นไปตามราคาตลาด

รายการดัังกล่่าวมีีความ

สมเหตุสุมผล ซึ่่�งเป็็นการ

สนับัสนุนุธุุรกิจิปกติ ิโดย

มีีอััตราค่่าจ้้างและเงื่่�อนไข

การทำำ�รายการที่่�เหมาะสม

ซึ่่�งเป็็นไปตามราคาตลาด

มูลูค่า่รายการ (ล้า้นบาท)

1.1 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) “บริษิัทัฯ”
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้

1. บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด 

   (“นทลิิน”)

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

ค่่าภาษีีโรงเรืือน

ค่่าบริิการค้ำำ��ประกัันวงเงิิน
สิินเชื่่�อกัับธนาคาร

ค่่าใช้้บริิการสถานที่่�ออก
กำำ�ลัังกาย
บริิษััทฯใช้้บริิการสถานที่่�
ออกกำำ�ลังักายของบริษิัทั
นทลินิ ในอััตราค่า่บริกิาร
เดืือนละ 1,085 บาทต่่อ
คนต่่อเดืือน โดยสัญัญา
การใช้บ้ริกิารตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1
ม.ค.67 ถึึง 31 ธ.ค.67 
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
เงินิประกันัการเช่่าอาคาร
ตามสััญญาเช่่า

ค่่าบริิหารค้้างจ่่าย
ค่่าบริิหารค้้างจ่่าย ได้้แก่่
ค่่าไฟฟ้า้ ค่่าบริิหารงาน
สารสนเทศ และค่า่บริหิาร
งานบุุคคล ที่่�บริิษััทต้้อง
จ่่ายให้้กัับนทลิิน

0.04

0.40

0.58

0.18

0.66

0.04

0.10

0.66

0.18

1.21

บริษิัทัฯเช่า่พื้้�นที่่�ของอาคาร
วาริิช  ชั้้�น 6 เนื้้�อที่่�รวม
898.08 ตร.ม. เพื่่�อใช้เ้ป็็น
สำำ�นักังานของบริิษัทั ตาม
เงื่่�อนไขของสััญญา ผู้้�เช่า่
มีหีน้า้ที่่�ชำำ�ระภาษีโีรงเรือืน
จากการประเมินิจากสำำ�นักั
งานเขตในแต่่ละปีี

บริิษััทนทลิินได้้ค้ำำ��ประกััน
วงเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคาร
ให้แ้ก่บ่ริิษััท จำำ�นวน 200
ล้า้นบาท โดยคิดิอัตัราค่า่
บริิการ ร้อยละ 0.20 ต่อ่ปีี
ของวงเงิินสิินเชื่่�อ

บริษัิัทจ่า่ยค่่าใช้้บริกิารสถาน
ที่่�ออกกำำ�ลัังกาย และส่่ง
เสริมให้พ้นักังานออกกำำ�ลัง
เพื่่� อสุุขภาพที่่�แข็็งแรง
บริษัิัทจึึงได้้จัดัทำำ�สัญัญา
บริกิารดัังกล่่าว ซึ่่�งสามารถ
เทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่า
บริกิารกับัผู้้�ให้บ้ริกิารอื่่�นได้้

เงิินประกัันการเช่่าอาคาร
ที่่�เกิิดขึ้้�นตามสััญญาเช่่า
ในกรณีีที่่�บริิษััทไม่่มีีภาระ
และ/หรือืหนี้้�สินิใดค้้างชำำ�ระ
บริิษััทจะได้้รัับเงิินประกััน
การเช่่าคืืน เมื่่�อหมดอายุุ
สััญญาเช่่าแล้้ว

ค่่าบริิหารค้้างจ่่ายเกิิดขึ้้�น
เนื่่�องจากชำำ�ระเงิินตาม
สััญญาไม่่ตรงกัับวัันสิ้้�น
งวดบัญัชี ีโดยบริษิัทัต้อ้ง
ชำำ�ระเงิินภายในวัันที่่� 10
ของทุกุเดือืน ซึ่่�งเป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาที่่�
ตกลงกััน 

รายการดัังกล่่าวมีีความ
สมเหตุสุมผล โดยมีีอัตัรา
ค่่าเช่่าและเงื่่�อนไขตามที่่�
ตกลงกััน ซึ่่�งเป็็นไปตาม
ราคาตลาด

รายการดัังกล่่าวมีีความ
สมเหตุสุมผล และมีเีงื่่�อนไข
ตามที่่�ตกลงกันัตามสัญัญา
อัตัราค่า่บริกิาร เป็็นไปตาม
ราคาตลาด

รายการดัังกล่่าวมีีความ
สมเหตุุสมผล  ซึ่่�งเป็็น
สวััสดิิการพนัักงานโดย
จ่่ายตามอััตราปกติิตาม
ราคาในตลาดและบริิษััทฯ
ได้้ประโยชน์์

รายการดัังกล่่าวมีีความ
สมเหตุุสมผลและเป็็นไป
ตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงตาม
สััญญาเช่่า

รายการดัังกล่่าวมีีความ
สมเหตุุสมผล และมีเีงื่่�อนไข
ตามที่่�ตกลงกันัตามสัญัญา

มูลูค่่ารายการ (ล้า้นบาท)

1.1 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) “บริษิัทัฯ”
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้

1. บริิษััท นทลิิน จำำ�กััด 

   (“นทลิิน”)

2. บริิษััท พริิมา มารีีน

จำำ�กััด (มหาชน) 

(“พริิมา”)

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

ค่่าบริิหารงานระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

รายได้้จากการขายสิินค้้า

รายได้้จากการให้้บริิการ 

Catering  และรายได้้

จากการขายสิินค้้าประเภท

อาหารและวััตถุุดิิบ

ลููกหนี้้�การค้้า

0.72

3.64

6.53

-

0.24

-

0.54

0.58

SOP ว่า่จ้า้งให้น้ทลิินบริหิาร

งานสารสนเทศเฉพาะส่ว่น

ของระบบ ERP ระบบ

เครืือข่่าย Cloud และดููแล

ความมั่่�นคงปลอดภััย

โดยรวม เนื่่�องจากนทลิิน

มีี ความเชี่่�ยวชาญด้้าน

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ได้้รัับการรับัรองมาตรฐาน

สากล ISO 9001 และ

ISO 27001 

บริษิัทัฯ ขายนํ้้�ามันัเชื้้�อเพลิงิ

และนํ้้�ามันัหล่อ่ลื่่�นให้แ้ก่่พริิมา

โดยกำำ�หนดราคาขายตาม

วิธิีตี้น้ทุนุบวกกำำ�ไร (Cost

Plus Pricing Method)

บริิษัทัฯขายสิินค้้าดังักล่า่ว

เป็็นการดำำ�เนิินการตาม

ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ

โดยมีรีาคาขายและเงื่่�อนไข

การค้้าเช่่นเดีียวกัันกัับ

ลููกค้้ารายอื่่�น

บริิษัทัฯรับัจ้า้งจัดัหาอาหาร

ทำำ�ความสะอาด และซัักรีดี

ให้แ้ก่พ่นักังานประจำำ�แท่น่

ขุุดเจาะน้ำำ��มััน บนเรืือพััก

อาศััย (Catering and

Service) โดยคิิดอััตราค่่า

บริิการต่่อคนต่่อวััน ตาม

อััตราที่่�ตกลงกััน ซึ่่�งเป็็น

ไปตามปกติิธุุรกิิจ

เกิิดจากการให้บ้ริกิารธุรุกิจิ

Catering and Service

และขายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ โดย

มีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน

(Credit term) เท่า่กับั 30

วันันัับจากวันัที่่�ในใบแจ้ง้หนี้้�

รายการดัังกล่่าวมีีความ

สมเหตุุสมผล และมีเีงื่่�อน

ไขตามที่่�ตกลงกัันตาม

สััญญาอััตราค่่าบริิการ

เป็็นไปตามราคาตลาด

รายการดัังกล่่าวเป็็น

รายการค้า้ตามปกติธุิุรกิจิ

มีรีาคาขายและเงื่่�อนไขทาง

การค้้าโดยทั่่�วไปเช่น่เดียีว

กัับลููกค้้ารายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็นราย

การตามธุุรกิิจปกติิของ

บริิษััทฯ ในการให้้บริิการ

ด้า้น Catering โดยมีกีาร

กำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไข

การค้้าตามที่่�ตกลงกััน

รายการดัังกล่่าวเป็็น

รายการที่่�สมเหตุุสมผล

มีเีงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป

เช่น่เดียีวกับัลูกูค้า้รายอื่่�น

มูลูค่า่รายการ (ล้า้นบาท)

1.2 บริษิัทั Sea Oil Petroleum Pte Ltd. (“SOP”)
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้

3. บริิษััท เอ็็น.ทีี.แอล.

   มารีีน จำำ�กััด

   (“เอ็็น.ทีี.แอล.”)

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

รายได้้จากการขายสิินค้้า

รายได้้จากการขายสิินค้้า

ประเภทอาหารและวััตถุดิุิบ

ลููกหนี้้�การค้้า

432.81

20.13

64.09

394.95

13.43

2.55

บริษิัทัฯขายน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิงิ

และน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นให้้แก่่

บริิษััท เอ็็น.ทีี.แอล. มารีีน

จำำ�กััด โดยกำำ�หนดราคา

ขายตามวิธิีตี้น้ทุุนบวกกำำ�ไร

(Cost  Plus  Pricing

Method) บริิษััทฯ ขาย

สิินค้้าดัังกล่่าวเป็็นการ

ดำำ�เนินิการตามธุรุกิจิปกติิ

ของบริิษััทฯ  โดยมีีราคา

ขายและเงื่่�อนไขการค้า้เช่่น

เดีียวกัันกัับลููกค้้ารายอื่่�น

บริิษััทฯ จััดหาเสบีียงและ

ขายสิินค้้าประเภทอาหาร

และวััตถุุดิิบ (Provision)

ให้้แก่่บริิษััท เอ็็น.ทีี.แอล.

มารีีน จำำ�กััด โดยกำำ�หนด

ราคาขายตามวิิธีีต้้นทุุน

บวกกำำ�ไร (Cost  Plus

Pricing Method) บริษิัทัฯ

ขายสินิค้า้ดังักล่่าวเป็็นการ

ดำำ�เนินิการตามธุรุกิจิปกติิ

ของบริิษััทฯ  โดยมีีราคา

ขายและเงื่่�อนไขการค้า้เช่่น

เดีียวกัันกัับลููกค้้ารายอื่่�น

เกิิดขึ้้�นจากการขายน้ำำ��มััน

เชื้้�อเพลิงิและน้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�น

และขายสิินค้า้ประเภทอาหาร

และวััตถุุดิิบ (Provision)

โดยมีเีงื่่�อนไขการชำำ�ระเงินิ

(Credit term) เท่่ากัับ

30 วััน

รายการดัังกล่่าวเป็็นราย

การค้า้ตามธุรุกิจิปกติขิอง

บริิษััทฯ มีีราคาขายและ

เงื่่�อนไขทางการค้้าโดย

ทั่่�วไปเช่่นเดีียวกัับลููกค้้า

รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น

รายการค้า้ตามธุรุกิจิปกติิ

ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย

และเงื่่�อนไขทางการค้้าโดย

ทั่่�วไปเช่่นเดีียวกัับลููกค้้า

รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น

รายการที่่�สมเหตุุสมผล

มีเีงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป

เช่น่เดียีวกับัลูกูค้า้รายอื่่�น

มูลูค่่ารายการ (ล้า้นบาท)

3.1 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) “บริษิัทัฯ”
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้

3. บริิษััท เอ็็น.ทีี.แอล.

   มารีีน จำำ�กััด

   (“เอ็็น.ทีี.แอล.”)

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

รายได้้จากการขายสิินค้้า

ลููกหนี้้�การค้้า

รายได้้จากการขายสิินค้้า
ประเภทอาหารและวัตัถุุดิิบ

รายได้้จากการขายสิินค้้า

19.24

-

-

-

7.08

1.30

7.78

68.67

SOP ขายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ
และน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น ให้้แก่่
เอ็็น.ทีี.แอล. โดยกำำ�หนด
ราคาขายตามวิิธีีต้้นทุุน
บวกกำำ�ไร  (Cost  Plus
Pricing Method) บริิษัทัฯ
ขายสินิค้า้ดังักล่่าวเป็็นการ
ดำำ�เนิินการตามธุุรกิิจปกติิ
ของบริิษััทฯ โดยมีีราคา
ขายและเงื่่�อนไขการค้า้เช่น่
เดีียวกัันกัับลููกค้้ารายอื่่�น

เกิดิจากการขายน้ำำ��มันัเชื้้�อ
เพลิิงและน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น มีี
เงื่่�อนไขการให้้เครดิิตชำำ�ระ
เงินิ(Credit term) เท่า่กับั
30 วััน ซึ่่�งเป็็นเงื่่�อนไข
ทางการค้้าทั่่�วไปเช่น่เดียีว
กัับให้้ลููกค้้ารายอื่่�น

SOC จัดหาเสบียีงและขาย
สิินค้้าประเภทอาหารและ
วััตถุุดิิบ (Provision) ให้้
แก่บ่ริษิัทั เอ็น็.ที.ีแอล.มารีนี
จำำ�กััด โดยกำำ�หนดราคา
ขายตามวิธิีตี้น้ทุนุบวกกำำ�ไร
(Cost   Plus  Pricing
Method)  บริิษััทฯขาย
สิินค้้าดัังกล่่าวเป็็นการ
ดำำ�เนิินการตามธุุรกิิจปกติิ
ของบริิษััทฯ โดยมีีราคา
ขายและเงื่่�อนไขการค้า้เช่่น
เดีียวกัันกัับลููกค้้ารายอื่่�น

SOCขายนํ้้�ามัันเชื้้�อเพลิิง
และนํ้้�ามัันหล่่อลื่่�นให้้แก่่
บริิษััท เอ็็น.ทีี.แอล. มารีีน
จำำ�กัดั โดยกำำ�หนดราคาขาย
ตามวิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไร
(Cost  Plus  Pricing
Method)  บริิษััทฯ  ขาย
สิินค้้าดัังกล่่าวเป็็นการ
ดำำ�เนินิการตามธุรุกิจิปกติิ
ของบริษิัทัฯ โดยมีีราคาขาย
และเงื่่�อนไขการค้า้เช่น่เดีียว
กันักับัลูกูค้า้รายอื่่�นรายการ
ดังักล่่าวเป็็นรายการค้้าตาม
ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ มีี
ราคาขายและเงื่่�อนไขทาง
การค้้าโดยทั่่�วไปเช่่นเดีียว
กัับลููกค้้ารายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิจิปกติิ
มีรีาคาขายและเงื่่�อนไขทาง
การค้า้โดยทั่่�วไปเช่่นเดีียว
กัับลููกค้้ารายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการที่่�สมเหตุุสมผล
มีเีงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป
เช่น่เดียีวกับัลูกูค้า้รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย
และเงื่่�อนไขทางการค้า้โดย
ทั่่�วไป เช่่นเดีียวกัับลููกค้้า
รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย
และเงื่่�อนไขทางการค้า้โดย
ทั่่�วไป เช่่นเดีียวกัับลููกค้้า
รายอื่่�น

มูลูค่า่รายการ (ล้า้นบาท)

3.2 บริษิัทั Sea Oil Petroleum Pte Ltd. (“SOP”)

3.3 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์ปิโิตรเคมีคีอล จำำ�กัดั (“SOC’’)
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้

3. บริิษััท เอ็็น.ทีี.แอล.

   มารีีน จำำ�กััด

   (“เอ็็น.ทีี.แอล.”)

4. บริิษััท จััดหางาน
   บีี เอสซีี แมเนจเม้้นท์์
   จำำ�กััด (“บีีเอสซีี”)

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

ลููกหนี้้�การค้้า

รายได้จ้ากค่า่บริกิาร
จัดัการพนักังาน 
Catering

ค่า่บริหิารจัดัการพนักังาน
Catering

ค่่าตั๋๋�วเครื่่�องบิินเดิินทาง
ภายในประเทศ

ค่่าบริิหารค้้างจ่่าย

ค่่าตั๋๋�วเครื่่�องบิินเดิินทาง
ในต่่างประเทศ

-

0.05

0.71

0.06

0.08

-

69.89

-

0.61

0.52

0.11

0.02

เกิิดขึ้้�นจากการขายน้ำำ��มััน
เชื้้�อเพลิงิและน้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�น
และขายสินิค้้าประเภทอาหาร
และวััตถุุดิิบ (Provision)
โดยมีเีงื่่�อนไขการชำำ�ระเงินิ
(Credit term) เท่่ากัับ
30 วััน

บริิษััทฯ จััดหาพนัักงาน
Catering ประจำำ�เรืือที่่�พัก
อาศััย โดยกำำ�หนดราคาให้้
บริิการตามวิิธี ีต้น้ทุนุบวก
กำำ�ไร (Cost Plus Pricing
Method) ซึ่่�งเป็็นไปตาม
ปกติิธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ว่่าจ้้างบีีเอสซีีให้้
บริิหารจััดการพนัักงาน
Catering ที่่�ปฏิิบััติิงาน
อยู่่�ประจำำ�แท่น่ขุุดเจาะหรืือ
บนเรืือ เนื่่�องจากบีีเอสซีี
มีีความเชี่่�ยวชาญในด้้าน
กฎหมายแรงงานทางทะเล
และมีรีะบบงานที่่�มีปีระสิทิธิิ
ภาพ โดยมีอีัตัราค่่าบริิการ
ที่่�เหมาะสมและเทีียบเคีียง
ได้้กัับราคาตลาด 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบราคากัับ
ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยรายอื่่�นอยู่่�
ในอัตัราเดีียวกันั แต่บี่ีเอสซี
มีีการให้้เครดิิตกัับบริิษััท
30 วันั ซึ่่�งรายอื่่�นต้้องจ่า่ย
เงิินสด 

ค่่าบริิหารค้้างจ่่าย ได้้แก่่
ค่า่บริหิารจัดัการพนักังาน
Catering ที่่�ประจำำ�อยู่่�แท่น่
ขุุดเจาะน้ำำ��มัันหรืือบน ซึ่่�ง
เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการ
ค้้าที่่�ตกลงกััน

เมื่่�อเปรีียบเทีียบราคากัับ
ตััวแทนจำำ�หน่่ายรายอื่่�น
อยู่่�ในอััตราเดีียวกััน แต่่
บีเีอสซี มีกีารให้เ้ครดิติกับั
บริิษััท 30 วััน ซึ่่�งรายอื่่�น
ต้้องจ่่ายเงิินสด

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการที่่�สมเหตุุสมผล
มีเีงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป
เช่น่เดียีวกับัลูกูค้า้รายอื่่�น

รายการดังักล่า่วเป็็นการ
ค้้าตามธุุรกิิจปกติิของ
บริิษััทฯ มีีราคาค่่าบริิการ
และเงื่่�อนไขทางการค้้า
โดยทั่่�วไปเช่่นเดีียวกัับ
ลููกค้้ารายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ
ปกติขิองบริษิัทั มีเีงื่่�อนไข
ทางการค้้าและค่่าบริิการ
ตามราคาตลาด

รายการดัังกล่่าวมีีความ
สมเหตุุสมผล และมีเีงื่่�อน
ไขตามที่่�ตกลงกันัในอัตัรา
ที่่�เหมาะสมซึ่่�งเป็็นไปตาม
ราคาตลาด

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการที่่�สมเหตุุสมผล
มีเีงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป
เช่น่เดียีวกับัลูกูค้า้รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวมีีความ
สมเหตุ ุสมผล และมีเีงื่่�อนไข
ตามที่่�ตกลงกััน ในอััตรา
ที่่�เหมาะสมซึ่่�งเป็็นไปตาม
ราคาตลาด

มูลูค่่ารายการ (ล้า้นบาท)

4.1 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) “บริษิัทัฯ”

4.2 บริษิัทั Sea Oil Energy Ltd. (“SOE”)

3.3 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์ปิโิตรเคมีคีอล จำำ�กัดั (“SOC’’)
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บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้

5. บริิษััท ไทยมารีีน

   แทงเกอร์์ จำำ�กััด

   (“ไทยมารีีน”)

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

รายได้้จากการขายสิินค้้า

ลููกหนี้้�การค้้า

รายได้้จากการขายสิินค้้า

-

-

1.10

0.97

1.04

-

บริษิัทัฯขายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ

และน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นให้้แก่่

บริษิัทั ไทยมารีนี แทงเกอร์์

จำำ�กัดั โดยกำำ�หนดราคาขาย

ตามวิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไร

(Cost  Plus  Pricing

Method) บริษิัทัฯขายสิินค้า้

ดังักล่า่วเป็็นการดำำ�เนิินการ

ตามธุรุกิจิปกติิของบริษิัทัฯ

โดยมีรีาคาขายและเงื่่�อนไข

การค้้าเช่น่เดียีวกันักับัลูกูค้า้

รายอื่่�น

เกิดิจากการขายน้ำำ��มันัเชื้้�อ

เพลิิงและน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น มีี

เงื่่�อนไขการให้้เครดิิตชำำ�ระ

เงินิ(Credit term) เท่า่กับั

30 วันั ซึ่่�งเป็็นเงื่่�อนไขทาง

การค้้าทั่่�วไปเช่่นเดีียวกัับ

ให้้ลููกค้้ารายอื่่�น

SOPขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

และน้ำำ��มันัหล่่อลื่่�นให้แ้ก่ไ่ทย

มารีนี โดยกำำ�หนดราคาขาย

ตามวิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไร

(Cost  Plus  Pricing

Method) บริิษัทัฯ ขายสินิค้า้

ดังักล่า่วเป็็นการดำำ�เนิินการ

ตามธุรุกิจิปกติิของบริษิัทัฯ

โดยมีรีาคาขายและเงื่่�อนไข

การค้้าเช่น่เดียีวกันักับัลูกูค้า้

รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น

รายการค้า้ตามธุรุกิจิปกติิ

ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย

และเงื่่�อนไขทางการค้า้โดย

ทั่่�วไปเช่่นเดีียวกัับลููกค้้า

รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น

รายการที่่�สมเหตุุสมผล

มีเีงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป

เช่น่เดียีวกับัลูกูค้า้รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ

ค้า้ตามธุรุกิจิปกติิของSOP

มีรีาคาขายและเงื่่�อนไขทาง

การค้า้โดยทั่่�วไปเช่่นเดีียว

กัับลููกค้้ารายอื่่�น

มูลูค่า่รายการ (ล้า้นบาท)

5.1 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) “บริษิัทัฯ”

5.2 บริษิัทั Sea Oil Petroleum Pte Ltd. (“SOP”)
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้

6. บริิษััท ยููไนเต็็ด

   ออฟชอร์์ เอวิิเอชั่่�น

   จำำ�กััด

7. บริิษััท ทีี.ไอ.เอ็็ม. ชิิพ

   แมนเนจเมนท์์ จำำ�กััด

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

รายได้จ้ากการขายสิินค้า้

ลูกูหนี้้�การค้า้

รายได้จ้ากการขายสิินค้า้

42.07

9.32

1.59

32.40

8.91

0.75

บริษิัทัฯขายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ

และน้ำำ��มันัหล่่อลื่่�น ประเภท

Jet A1 ให้แ้ก่่บริษัิัท ยูไูนเต็ด็

ออฟชอร์ ์เอวิเิอชั่่�น จำำ�กัดั

โดยกำำ�หนดราคาขายตาม

วิธิีตี้น้ทุนุบวกกำำ�ไร (Cost

Plus Pricing Method)

บริษิัทัฯขายสินิค้า้ดังักล่า่ว

เป็็นการดำำ�เนิินการตาม

ธุรุกิจิปกติิของบริษิัทัฯ โดย

มีรีาคาขายและเงื่่�อนไขการ

ค้้าเช่่นเดีียวกัันกัับลููกค้้า

รายอื่่�น

เกิิดขึ้้�นจากการขายน้ำำ��มััน

เชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�น

ประเภท Jet A1  โดยมีี

เงื่่�อนไข การชำำ�ระเงิิน

(Credit term) เท่่ากัับ

30 วันั เช่น่เดียีวกับัลูกูค้า้

รายอื่่�น

บริษิัทัฯขายนํ้้�ามันัเชื้้�อเพลิงิ

และนํ้้�ามันัหล่อ่ลื่่�นให้แ้ก่่บริษัิัท

ที.ีไอ.เอ็ม็. ชิพิ แมนเนจเมนท์์

จำำ�กัดั โดยกำำ�หนดราคาขาย

ตามวิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไร

(Cost  Plus  Pricing 

Method)  บริิษััทฯ ขาย

สินิค้้าดัังกล่่าวเป็็นการดำำ�เนิิน

การตามธุุรกิิจปกติิของ

บริษิัทัฯ โดยมีรีาคาขายและ

เงื่่�อนไขการค้า้เช่น่เดีียวกันั

กัับลููกค้้ารายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น

รายการค้า้ตามธุรุกิจิปกติิ

ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย

และเงื่่�อนไขทางการค้้า

ทั่่�วไปเช่่นเดีียวกัับลููกค้้า

รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น

รายการที่่�สมเหตุุสมผล

มีเีงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป

เช่น่เดียีวกับัลูกูค้า้รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น

รายการค้า้ตามธุรุกิจิปกติิ

ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย

และเงื่่�อนไขทางการค้้า

ทั่่�วไปเช่่นเดีียวกัับลููกค้้า

รายอื่่�น

มูลูค่่ารายการ (ล้า้นบาท)

4.1 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) “บริษิัทัฯ”

7.1 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) “บริษิัทัฯ”
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บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้

7. บริิษััท ทีี.ไอ.เอ็็ม. ชิิพ
   แมนเนจเมนท์์ จำำ�กััด

8.บริิษััท เนเชอรััล
  เอ็็นเนอร์์ยี่่� รีีไฟเนอรี่่�
  โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

รายได้จ้ากการขายสิินค้า้

รายได้้จากการขายสิินค้้า
ประเภทอาหารและวััตถุดุิบิ

ลูกูหนี้้�การค้า้

รายได้้จากการให้้เช่่า
ทรััพย์์สิิน

ลููกหนี้้�การค้้า

-

-

-

33.60

0.10

0.53

0.24

0.81

33.60

0.54

SOC ขายนํ้้�ามัันเชื้้�อเพลิิง
และนํ้้�ามันัหล่อ่ลื่่�นให้แ้ก่่บริษัิัท
ที.ีไอ.เอ็็ม. ชิพิ แมนเนจเมนท์์
จำำ�กัดั โดยกำำ�หนดราคาขาย
ตามวิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไร
(Cost  Plus  Pricing
Method)  บริิษััทฯขาย
สิินค้้าดัังกล่่าวเป็็นการ
ดำำ�เนิินการตามธุุรกิิจปกติิ
ของบริษิัทัฯ โดยมีรีาคาขาย
และเงื่่�อนไขการค้า้เช่น่เดียีว
กัันกัับลููกค้้ารายอื่่�น

SOC จัดหาเสบียีงและขาย
สิินค้้าประเภทอาหารและ
วััตถุุดิิบ (Provision) ให้้
แก่ท่ี.ีไอ. เอ็ม็. ชิพิ แมนเนจ
เมนท์์ จำำ�กััด โดยกำำ�หนด
ราคาขายตามวิิธีีต้น้ทุนุบวก
กำำ�ไร (Cost  Plus Pricing
Method) บริิษััทฯ ขาย
สิินค้้าดัังกล่่าวเป็็นการ
ดำำ�เนินิการตามธุรุกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ โดยมีีราคา
ขายและเงื่่�อนไขการค้า้เช่่น
เดีียวกัันกัับลููกค้้ารายอื่่�น

เกิิดขึ้้�นจากการขายน้ำำ��มััน
เชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�น
และขายสินิค้้าประเภทอาหาร
และวััตถุุดิิบ (Provision)
โดยมีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน
(Credit term) เท่่ากัับ
30 วััน

SOC ให้้เช่่าที่่�ดิิน โรงงาน
และทรััพย์์สิิน  เพื่่�อใช้้เป็็น
สถานที่่�ประกอบธุุรกิิจโรง
กลั่่�นน้ำำ��มัันปาล์์ม ในอััตรา
เช่่าที่่�ตกลงกัันในสััญญา
มีรีะยะ เวลา 3 ปี ซึ่่�งอัตัรา
ดังักล่า่วสามารถเทีียบเคีียง
ได้้กัับอััตราค่่าเช่่าโรงงาน
พื้้�นที่่�บริิเวณใกล้้เคีียงได้้

เกิดิขึ้้�นจากการให้บ้ริกิารเช่า่
ทรัพัย์ส์ินิ โดยมีีเงื่่�อนไขการ
ชำำ�ระเงิิน (Credit term)
เท่า่กับั 30 วันั

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้า้ตามธุรุกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย
และเงื่่�อนไขทางการค้า้ทั่่�วไป
เช่น่เดียีวกับัลูกูค้า้รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้า้ตามธุรุกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย
และเงื่่�อนไขทางการค้า้ทั่่�วไป
เช่น่เดีียวกัับลูกูค้า้รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการที่่�สมเหตุุสมผล
มีเีงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป
เช่น่เดียีวกับัลูกูค้า้รายอื่่�น

การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่า่ว
มีีความเหมาะสมและเป็็น
ประโยชน์์ต่่อบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย เพื่่� อช่่วยลด
ภาระค่า่ใช้จ้่า่ยและเพิ่่�มราย
ได้ใ้ห้ก้ับับริษิัทัย่อ่ย รวมถึงึ
อัตัราค่า่เช่า่มีคีวามเหมาะสม
สามารถเทียีบเคียีงกับัราคา
ตลาด และพื้้� นที่่�โรงงาน
บริิเวณใกล้้เคีียงกััน

รายการดังักล่า่วเป็็นรายการ
ที่่�สมเหตุสุมผล เนื่่�องจาก
เป็็นไปตามข้้อตกลงตาม
สัญัญาเช่่าและบริกิาร

มูลูค่า่รายการ (ล้า้นบาท)

7.2 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัดั (“SOC’’)

8.1 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัดั (“SOC’’)
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้

8.บริิษััท เนเชอรััล
  เอ็็นเนอร์์ยี่่� รีีไฟเนอรี่่�
  โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

9. บริิษััท บิ๊๊�กซีี จำำ�กััด

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รายได้้จากการขายสิินค้้า

ลููกหนี้้�การค้้า

รายได้้จากการขายสิินค้้า

2.80

17.30

0.57

265.29

2.80

20.01

2.91

241.43

เป็็นเงิินรัับล่ว่งหน้า้สำำ�หรัับ
การให้เ้ช่่าทรััพย์์สินิเพื่่�อใช้้
เป็็นสถานที่่�ประกอบธุรุกิจิ
โรงกลั่่�นน้ำำ��มันัปาล์ม์ ตาม
ข้อ้ตกลงของสัญัญา

VGT ขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
และน้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�นให้แ้ก่่บริษัิัท
เนเชอรััล เอ็็นเนอร์์ยี่่� รีีไฟ
เนอรีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด โดย
กำำ�หนดราคาขายตามวิิธีี
ต้้นทุุนบวกกำำ�ไร (Cost
Plus Pricing Method)
บริิษัทัฯขายสิินค้้าดังักล่า่ว
เป็็นการดำำ�เนิินการตาม
ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ
โดยมีรีาคาขายและเงื่่�อนไข
การค้้าเช่่นเดีียวกัันกัับ
ลููกค้้ารายอื่่�น

เกิิดขึ้้�นจากการขายน้ำำ��มััน
เชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�น
โดยมีเีงื่่�อนไขการชำำ�ระเงินิ
(Credit term)  เท่่ากัับ
30 วันั เช่น่เดียีวกับัลูกูค้า้
รายอื่่�น

บริษิัทัฯขายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ
และน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นให้้แก่่
บริิษััท บิ๊๊�กซีี จำำ�กัด โดย
กำำ�หนดราคาขายตามวิิธีี
ต้้นทุุนบวกกำำ�ไร (Cost
Plus Pricing Method)
บริิษัทัฯขายสิินค้้าดังักล่า่ว
เป็็นการดำำ�เนิินการตาม
ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ
โดยมีรีาคาขายและเงื่่�อนไข
การค้า้เช่น่เดียีวกันักับัลูกูค้า้
รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการที่่�สมเหตุสุมผล
เนื่่�องจากเป็็นไปตาม
ข้้อตกลงตามสััญญา
เช่่าและบริิการ

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ
ปกติขิองบริษิัทัฯ มีเีงื่่�อนไข
ทางการค้้าและเป็็นตาม
ราคาตลาดและมีีความสม
เหตุุสมผล

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการที่่�สมเหตุสุมผล มีี
เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
เช่น่เดียีวกับัลูกูค้า้รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิิจ
ปกติขิองบริษิัทัฯ มีรีาคา
ขายและเงื่่�อนไขทางการ
ค้า้โดยทั่่�วไป เช่น่เดีียว
กับัลููกค้า้รายอื่่�น

มูลูค่่ารายการ (ล้า้นบาท)

8.1 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์ปิโิตรเคมีคีอล จำำ�กัดั (“SOC’’)

8.2 บริษิัทั เวก้า้ ทเวนตี้้� จำำ�กัดั (“VGT’’)

9.1 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) “บริษิัทัฯ”
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

ลูกูหนี้้�การค้า้

รายได้จ้ากการขายสิินค้า้

รายได้จ้ากการขายสิินค้า้

ลูกูหนี้้�การค้า้

33.32

15.51

-

-

-

-

37.86

33.71

เกิิดขึ้้�นจากการขายน้ำำ��มััน
เชื้้�อเพลิงิและน้ำำ��มันัหล่่อลื่่�น
โดยมีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน
(Credit term) เท่่ากัับ
30 วััน

SOP ขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
และน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นให้้แก่่
บริิษััท บิ๊๊�กซีี จำำ�กััด โดย
กำำ�หนดราคาขายตามวิิธีี
ต้น้ทุนุบวกกำำ�ไร (Cost Plus
Pricing Method) บริิษัทั
ฯขายสิินค้้าดัังกล่่าวเป็็น
การดำำ�เนิินการตามธุุรกิิจ
ปกติิของบริิษััทฯ โดยมีี
ราคาขายและเงื่่�อนไขการ
ค้้าเช่่นเดีียวกัันกัับลููกค้้า
รายอื่่�น

SOC ขายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ
และน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นให้้แก่่
บริิษััท บิ๊๊�กซีี จำำ�กััด โดย
กำำ�หนดราคาขายตามวิิธีี
ต้้นทุุนบวกกำำ�ไร  (Cost
Plus Pricing Method)
บริษัิัทฯขายสินิค้้าดังักล่า่ว
เป็็นการดำำ�เนิินการตามธุุร
กิิจปกติิของบริิษััทฯ โดย
มีรีาคาขายและเงื่่�อนไขการ
ค้้าเช่่นเดีียวกัันกัับลููกค้้า
รายอื่่�น

เกิิดขึ้้�นจากการขายน้ำำ��มััน
เชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�น
โดยมีเีงื่่�อนไขการชำำ�ระเงินิ
(Credit term) เท่่ากัับ
30 วััน

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการที่่�สมเหตุุสมผล
มีเีงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
เช่น่เดีียวกัับลููกค้า้รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิิจ
ปกติิของบริิษััทฯ มีีราคา
ขายและเงื่่�อนไขทางการ
ค้้าโดยทั่่�วไป เช่่นเดีียว
กัับลููกค้้ารายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย
และเงื่่�อนไขทางการค้้าโดย
ทั่่�วไป เช่่นเดีียวกัับลููกค้้า
รายอื่่�น

รายอื่่�นรายการดัังกล่่าว
เป็็นรายการที่่�สมเหตุสุมผล
มีเีงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
เช่น่เดียีวกับัลูกูค้า้รายอื่่�น

บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้

9. บริิษััท บิ๊๊�กซีี จำำ�กััด

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

มูลูค่า่รายการ (ล้า้นบาท)

9.1 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) “บริษิัทัฯ”

9.2 บริษิัทั Sea Oil Petroleum Pte Ltd. (“SOP”)

9.3 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัดั (“SOC’’)
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

รายได้จ้ากการขายสิินค้า้

รายได้จ้ากการขายสิินค้า้
ประเภทอาหารและวััตถุดุิบิ

ลูกูหนี้้�การค้า้

รายได้จ้ากการขายสิินค้า้

46.60

6.83

13.36

1.10

42.96

5.73

5.04

-

บริษิัทัฯขายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ
และน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นให้้แก่่
บริษิัทั ทรูธู มารีไีทม์์ จำำ�กัดั
โดยกำำ�หนดราคาขายตาม
วิธีิีต้้นทุนุบวกกำำ�ไร (Cost
Plus Pricing Method)
บริิษัทัฯขายสิินค้้าดังักล่า่ว
เป็็นการดำำ�เนินิการตามธุรุกิจิ
ปกติิของบริิษััทฯ  โดยมีี
ราคาขายและเงื่่�อนไขการค้า้
เช่่นเดีียวกัันกัับลููกค้้าราย
อื่่�น

บริิษััทฯ จััดหาเสบียงและ
ขายสิินค้้าประเภทอาหาร
และวััตถุุดิิบ (Provision)
ให้้แก่่บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์
จำำ�กััด  โดยกำำ�หนดราคา
ขายตามวิธิีตี้น้ทุุนบวกกำำ�ไร
(Cost   Plus   Pricing
Method)  บริิษััทฯขาย
สิินค้้าดัังกล่่าวเป็็นการ
ดำำ�เนินิการตามธุรุกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ โดยมีีราคา
ขายและเงื่่�อนไขการค้า้เช่่น
เดีียวกัันกัับลููกค้้ารายอื่่�น

เกิิดขึ้้�นจากการขายน้ำำ��มััน
เชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�น
และขายสินิค้า้ประเภทอาหาร
และวััตถุุดิิบ (Provision)
โดยมีเีงื่่�อนไขการชำำ�ระเงินิ
(Credit term) เท่่ากัับ
30 วััน

SOP ขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
และน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นให้้แก่่
บริษิัทั ทรูธู มารีไีทม์์ จำำ�กัดั
โดยกำำ�หนดราคาขายตาม
วิธีิีต้้นทุนุบวกกำำ�ไร (Cost
Plus Pricing Method)
บริิษัทัฯขายสิินค้า้ดัังกล่่าว
เป็็นการดำำ�เนิินการตาม
ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ
โดยมีรีาคาขายและเงื่่�อนไข
การค้้าเช่่นเดีียวกัันกัับลููก
ค้้ารายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิิจ
ปกติิของบริิษััทฯ มีีราคา
ขายและเงื่่�อนไขทางการ
ค้้าโดยทั่่�วไป เช่่นเดีียว
กัับลููกค้้ารายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิิจ
ปกติิของบริิษััทฯ มีีราคา
ขายและเงื่่�อนไขทางการ
ค้้าโดยทั่่�วไป เช่่นเดีียว
กัับลููกค้้ารายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการที่่�สมเหตุุสมผล
มีเีงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
เช่น่เดีียวกัับลููกค้า้รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิิจ
ปกติิของบริิษััทฯ มีีราคา
ขายและเงื่่�อนไขทางการ
ค้้าโดยทั่่�วไป เช่่นเดีียว
กัับลููกค้้ารายอื่่�น

บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้

10.บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์
   จำำ�กััด

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

มูลูค่่ารายการ (ล้า้นบาท)

10.1 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) “บริษิัทัฯ”

10.2 บริษิัทั Sea Oil Petroleum Pte Ltd. (“SOP”)

9.3 บริษิัทั ซีอีอยล์์ ปิโิตรเคมีคีอล จำำ�กัดั (“SOC’’)
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รายได้้จากการขายสิินค้้า

ประเภทอาหารและวััตถุุดิิบ

รายได้้จากการขายสิินค้้า

ลููกหนี้้�การค้้า

-

-

-

2.42

0.08

0.90

SOCจััดหาเสบีียงและขาย

สิินค้้าประเภทอาหารและ

วัตัถุดุิบิ (Provision) ให้แ้ก่่

บริษิัทั ทรูธู มารีไีทม์ ์จำำ�กัดั

โดยกำำ�หนดราคาขายตาม

วิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไร (Cost

Plus  Pricing  Method)

บริษัิัทฯขายสินิค้้าดังักล่า่ว

เป็็นการดำำ�เนิินการตาม

ธุรุกิจิปกติขิองบริิษัทัฯ โดย

มีีราคาขายและเงื่่�อนไขการ

ค้า้เช่่นเดียีวกันักับัลููกค้า้ราย

อื่่�น

SOC ขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

และน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นให้้แก่่

บริษัิัท ทรููธ มารีไีทม์ ์จำำ�กัด

โดยกำำ�หนดราคาขายตาม

วิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไร (Cost

Plus  Pricing Method)

บริษัิัทฯขายสินิค้้าดังักล่า่ว

เป็็นการดำำ�เนิินการตาม

ธุรุกิจิปกติขิองบริษิัทัฯ โดย

มีีราคาขายและเงื่่�อนไขการ

ค้้าเช่่นเดีียวกัันกัับลููกค้้า

รายอื่่�น

เกิิดขึ้้�นจากการขายน้ำำ��มััน

เชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�น

และขายสินิค้า้ประเภทอาหาร

และวััตถุุดิิบ (Provision)

โดยมีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน

(Credit term)  เท่่ากัับ

30 วััน

รายการดัังกล่่าวเป็็น

รายการค้้าตามธุุรกิจิปกติิ

ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย

และเงื่่�อนไขทางการค้้าโดย

ทั่่�วไป เช่่นเดีียวกัับลููกค้้า

รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น

รายการค้้าตามธุุรกิจิปกติิ

ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย

และเงื่่�อนไขทางการค้้าโดย

ทั่่�วไป เช่่นเดีียวกัับลููกค้้า

รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น

รายการที่่�สมเหตุุสมผล

มีเีงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

เช่น่เดีียวกัับลููกค้า้รายอื่่�น

บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้

10.บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์

   จำำ�กััด

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

มูลูค่า่รายการ (ล้า้นบาท)

10.3 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์ปิโิตรเคมีคีอล จำำ�กัดั (“SOC’’)
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

รายได้้จากการขายสิินค้้า

รายได้้จากการให้้บริิการ 
Catering

รายได้้จากการขายสิินค้้า
ประเภทอาหารและวััตถุดุิบิ

ลููกหนี้้�การค้้า

14.21

53.87

-

21.66

10.68

100.95

1.41

13.87

บริิษัทัฯขายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ
และน้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�นให้แ้ก่่ บริษิัทั
ทรููธ มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส
จำำ�กัดัโดยกำำ�หนดราคาขาย
ตามวิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไร
(Cost  Plus  Pricing
Method) บริิษััทฯขายสิิน
ค้้าดัังกล่่าวเป็็นการดำำ�เนินิ
การตามธุุรกิิจปกติิของ
บริิษัทัฯ โดยมีรีาคาขายและ
เงื่่�อนไขการค้้าเช่น่เดียีวกันั
กัับการขายสิินค้้าให้้กัับ
ลููกค้้ารายอื่่�น

บริษิัทัฯ รับัจ้า้งจัดัหาอาหาร
ทำำ�ความสะอาด และซัักรีีด
ให้แ้ก่พ่นักังาน ประจำำ�แท่น่
ขุุดเจาะน้ำำ��มััน บนเรืือพััก
อาศัยั (Catering Service)
โดยคิิดอััตราค่่าบริิการต่่อ
คนต่่อวััน  ตามอััตราที่่�
ตกลงกััน  ซึ่่�งเป็็นไปตาม
ปกติิธุุรกิิจ

บริิษััทฯ จััดหาเสบียงและ
ขายสิินค้้าประเภทอาหาร
และวััตถุุดิิบ (Provision)
ให้้แก่่บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์
เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด โดย
กำำ�หนดราคาขายตามวิิธีี
ต้้นทุุนบวกกำำ�ไร  (Cost 
Plus Pricing Method) 
บริษัิัทฯขายสินิค้้าดังักล่า่ว
เป็็นการดำำ�เนิินการตาม
ธุรุกิจิปกติขิองบริิษััทฯ โดย
มีรีาคาขายและเงื่่�อนไขการ
ค้้าเช่่นเดีียวกัันกัับลููกค้้า
รายอื่่�น

เกิดิจากการให้บ้ริกิารธุรุกิิจ
Catering and Service
และขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
โดยมีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน
(Credit term)  เท่่ากัับ
30  วัันนัับจากวัันที่่�ในใบ
แจ้้งหนี้้�

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย
และเงื่่�อนไขทางการค้้าโดย
ทั่่�วไป เช่่นเดีียวกัับลููกค้้า
รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็นราย
การตามธุุรกิิจปกติิของ
บริิษััทฯ ในการให้้บริิการ
ด้า้น Catering โดยมีกีาร
กำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไข
การค้้าตามที่่�ตกลงกััน

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย
และเงื่่�อนไขทางการค้้าโดย
ทั่่�วไป เช่่นเดีียวกัับลููกค้้า
รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการที่่�สมเหตุุสมผล
โดยมีีอััตราค่่าบริิการและ
เงื่่�อนไขเป็็นไปตามสัญัญา
ที่่�ตกลงกััน

บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้

11.บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์

  เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

มูลูค่่ารายการ (ล้า้นบาท)

11.1 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) “บริษิัทัฯ”



188 SEAOIL PUBLIC COMPANY LIMITED IIUU 56-1 ONE REPORT 2024

ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

รายได้้จากการขายสิินค้้า
ประเภทอาหารและวััตถุุดิิบ

รายได้้จากการขายสิินค้้า

ลููกหนี้้�การค้้า

รายได้้จากการขายสิินค้้า

รายได้้จากการขายสิินค้้า

-

-

-

-

39.27

1.08

0.96

1.52

4.38

10.54

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย
และเงื่่�อนไขทางการค้้าโดย
ทั่่�วไป เช่่นเดีียวกัับลููกค้้า
รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย
และเงื่่�อนไขทางการค้้าโดย
ทั่่�วไป เช่่นเดีียวกัับลููกค้้า
รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการที่่�สมเหตุุสมผล
มีเีงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
เช่น่เดีียวกัับลููกค้า้รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย
และเงื่่�อนไขทางการค้้าโดย
ทั่่�วไป เช่่นเดีียวกัับลููกค้้า
รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย
และเงื่่�อนไขทางการค้้าโดย
ทั่่�วไป เช่่นเดีียวกัับลููกค้้า
รายอื่่�น

บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้

11.บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์
  เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด

12.บริิษััท ภููริิช มารีีน
   จำำ�กััด

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

มูลูค่า่รายการ (ล้า้นบาท)

11.2 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัดั (“SOC’’)

12.1 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) “บริษิัทัฯ”

11.3 บริษิัทั Sea Oil Petroleum Pte Ltd. (“SOP”)

SOCจััดหาเสบีียงและขาย
สิินค้้าประเภทอาหารและ
วััตถุุดิิบ (Provision) ให้้
แก่บ่ริิษัทัฯ โดยกำำ�หนดราคา
ขายตามวิธีิีต้้นทุนุบวกกำำ�ไร 
(Cost   Plus  Pricing
Method)  บริิษััทฯขาย
สินิค้า้ดังักล่่าวเป็็นการดำำ�เนินิ
การตามธุุรกิิจปกติิของ
บริิษัทัฯ โดยมีรีาคาขายและ
เงื่่�อนไขการค้้าเช่น่เดียีวกันั
กัับลููกค้้ารายอื่่�น

SOC ขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
และน้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�นให้แ้ก่ ่บริษิัทั
ทรููธ มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส
จำำ�กััด โดยกำำ�หนดราคา
ขายตามวิธิีตี้น้ทุนุบวกกำำ�ไร
(Cost  Plus  Pricing
Method)  บริิษััทฯขาย
สินิค้า้ดังักล่่าวเป็็นการดำำ�เนินิ
การตามธุุรกิิจปกติิของ
บริิษัทัฯ โดยมีรีาคาขายและ
เงื่่�อนไขการค้้าเช่น่เดียีวกันั
กัับลููกค้้ารายอื่่�น

เกิิดขึ้้�นจากการขายน้ำำ��มััน
เชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�น
และขายสินิค้้าประเภทอาหาร
และวััตถุุดิิบ (Provision)
โดยมีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน
(Credit term)  เท่่ากัับ
30 วััน

SOP ขายนํ้้�ามัันเชื้้�อเพลิิง
และนํ้้�ามัันหล่อ่ลื่่�นให้้แก่บ่ริิษัทั
ทรููธ มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส
จำำ�กัดั โดยกำำ�หนดราคาขาย
ตามวิธิีตี้น้ทุนุบวกกำำ�ไร (Cost
Plus Pricing Method)
บริิษััทฯขายสิินค้้าดัังกล่่าว
เป็็นการดำำ�เนินิการตามธุุรกิจิ
ปกติขิองบริษิัทัฯโดยมีรีาคา
ขายและเงื่่�อนไขการค้้าเช่่น
เดีียวกัันกัับลููกค้้ารายอื่่�น

บริษัิัทฯขายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ
และน้ำำ��มันหล่อ่ลื่่�นให้้แก่บ่ริิษัทั
ภููริิช  มารีีน  จำำ�กััด  โดย
กำำ�หนดราคาขายตามวิิธีี
ต้้นทุุนบวกกำำ�ไร  (Cost
Plus Pricing Method)
บริิษััทฯขายสิินค้้าดัังกล่่าว
เป็็นการดำำ�เนิินการตามธุุรกิจิ
ปกติขิองบริษิัทัฯ โดยมีีราคา
ขายและเงื่่�อนไขการค้้าเช่่น
เดีียวกัันกัับการขายสิินค้้า
ให้้กัับลููกค้้ารายอื่่�น



189SEAOIL PUBLIC COMPANY LIMITEDIIUU 56-1 ONE REPORT 2024

เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

9.21

0.00

11.37

0.93

-

11.35

1.72

0.30

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการที่่�สมเหตุุสมผล
มีเีงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
เช่น่เดีียวกัับลููกค้า้รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย
และเงื่่�อนไขทางการค้้าโดย
ทั่่�วไป เช่่นเดีียวกัับลููกค้้า
รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ
ปกติขิองบริษิัทัฯ มีเงื่่�อนไข
ทางการค้้าและเป็็นตาม
ราคาตลาดและมีีความ
สมเหตุุสมผล

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการที่่�สมเหตุุสมผล
มีเีงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
เช่น่เดีียวกัับลููกค้า้รายอื่่�น

บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้

12. บริิษััท ภููริิช มารีีน

    จำำ�กััด

13. บริิษััทแมทเทอร์์

ออยล์์ ซิินเนอร์์จีี จำำ�กััด

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

มูลูค่่ารายการ (ล้า้นบาท)

12.1 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) “บริษิัทัฯ”

12.2 บริิษัทั Sea Oil Petroleum Pte Ltd. (“SOP”)

ลููกหนี้้�การค้้า

รายได้้จากการขายสิินค้้า

รายได้้จากการขายสิินค้้า

ลููกหนี้้�การค้้า

เกิิดขึ้้�นจากการขายน้ำำ��มััน
เชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�น
โดยมีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน
(Credit term)  เท่่ากัับ
30 วันั เช่่นเดีียวกัับลูกูค้า้
รายอื่่�น

SOP ขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
และน้ำำ��มันัหล่่อลื่่�นให้้แก่บ่ริษิัทั
ภููริิช  มารีีน  จำำ�กััด  โดย
กำำ�หนดราคาขายตามวิิธีี
ต้้นทุุนบวกกำำ�ไร  (Cost
Plus Pricing Method)
บริษัิัทฯขายสินิค้้าดังักล่า่ว
เป็็นการดำำ�เนิินการตาม
ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ
โดยมีรีาคาขายและเงื่่�อนไข
การค้า้เช่่นเดีียวกัันกัับการ
ขายสินิค้า้ให้้กับัลูกูค้า้รายอื่่�น

VGT ขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
และน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นให้้แก่่
บริิษััท แมทเทอร์์ ออยล์์
ซิินเนอร์์จีี  จำำ�กััด  โดย
กำำ�หนดราคาขายตามวิิธีี
ต้้นทุุนบวกกำำ�ไร  (Cost
Plus Pricing Method)
บริษัิัทฯขายสินิค้้าดังักล่า่ว
เป็็นการดำำ�เนิินการตาม
ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ
โดยมีรีาคาขายและเงื่่�อนไข
การค้า้เช่่นเดีียวกันักัับลูกูค้า้
รายอื่่�น

เกิิดขึ้้�นจากการขายน้ำำ��มััน
เชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�น
โดยมีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน
(Credit term)  เท่่ากัับ
30 วััน

บริษิัทั เวก้า้ ทเวนตี้้� จำำ�กัดั (“VGT’’)
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

ค่่าบริิหารจััดการพนัักงาน 
Catering

ค่่าบริิหารค้้างจ่่าย

รายได้้จากการขายสิินค้้า

ลููกหนี้้�การค้้า

ค่่าบริิการว่่าจ้้าง
ออกแบบ, ผลิิตสื่่�อโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์

0.55

0.04

1.34

0.59

0.06

1.17

0.15

0.13

-

0.25

บริิษััทว่่าจ้้างบริิษััท ทีีเอ็็น
เอส โลจิิสติิกส์์ แอนด์์ เอ
เจนซี่่�  จำำ�กัด  ให้้บริิหาร
จัดัการพนักังาน Catering
ที่่�ปฏิบัิัติิงานอยู่่�ประจำำ�แท่น่
ขุุดเจาะหรืือบนเรืือ โดยมีี
อััตราค่่าบริิการที่่�เหมาะสม
และเทีียบเคีียงได้้กัับราคา
ตลาด

ค่่าบริิหารค้้างจ่่าย ได้้แก่่
ได้้แก่่  ค่่าบริิหารจััดการ
พนัักงาน  Catering  ที่่�
ประจำำ�อยู่่�แท่่นขุดุเจาะน้ำำ��มันั
หรืือบนเรืือ ซึ่่�งเป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขทางการค้า้ที่่�ตกลง
กััน

บริิษัทัฯ ขายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ
และน้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�นให้แ้ก่บ่ริษิัทั
บริิษััท บทด จำำ�กััด โดย
กำำ�หนดราคาขายตามวิิธีี
ต้้นทุุนบวกกำำ�ไร  (Cost
Plus Pricing Method)
บริิษัทัฯขายสินิค้า้ดังักล่า่ว
เป็็นการดำำ�เนิินการตามธุรุกิจิ
ปกติิของบริิษััทฯ โดยมีี
ราคาขายและเงื่่�อนไขการค้้า
เช่่นเดีียวกัันกัับการขาย
สิินค้้าให้้กัับลููกค้้ารายอื่่�น

เกิิดขึ้้�นจากการขายน้ำำ��มััน
เชื้้�อเพลิงิและน้ำำ��มันัหล่่อลื่่�น
โดยมีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน
(Credit term)  เท่่ากัับ
30 วันั เช่่นเดีียวกัับลูกูค้า้
รายอื่่�น

เป็็นค่่าบริิการในการจััดทำำ�
จ้้างออกแบบและผลิิตสื่่�อ
โฆษณาประชาสััมพัันธ์์ มีี
การเปรีียบเทีียบราคากัับ
รายอื่่�น  ซึ่่�งมีีต้้นทุุนค่่าใช้้
จ่่ายที่่�ต่ำำ��กว่่า และมีีสำำ�นััก
งานอยู่่�พื้้�นที่่�ใกล้เ้คีียง และ
สะดวกในการติิดต่่อ

รายการดังักล่า่วเป็็นรายการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ
บริิษัทัและค่่าบริิการเป็็นไป
ตามราคาตลาด

รายการดัังกล่่าวมีีความ
สมเหตุสุมผล โดยมีอีัตัรา
ค่่าเช่่าและเงื่่�อนไขตามที่่�
ตกลงกันั ในอัตัราที่่�เหมาะสม
ซึ่่�งเป็็นไปตามราคาตลาด

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย
และเงื่่�อนไขทางการค้้าโดย
ทั่่�วไป เช่่นเดีียวกัับลููกค้้า
รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวมีีความ
สมเหตุสุมผล โดยมีอีัตัรา
ค่่าเช่่าและเงื่่�อนไขตามที่่�
ตกลงกันั ในอัตัราที่่�เหมาะสม
ซึ่่�งเป็็นไปตามราคาตลาด

รายการดัังกล่่าวมีีความ
สมเหตุสุมผล โดยมีอีัตัรา
ค่่าเช่่าและเงื่่�อนไขตามที่่�
ตกลงกััน   ในอััตราที่่�
เหมาะสม ซึ่่�งเป็็นไปตาม
ราคาตลาด

บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้

14. บริิษััท ทีีเอ็็นเอส

    โลจิิสติิกส์์ แอนด์์

    เอเจนซี่่� จำำ�กััด

15. บริิษััท บทด จำำ�กััด

16. บริิษััท สปีด

    โปรดัักชั่่�น จำำ�กััด

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

มูลูค่า่รายการ (ล้า้นบาท)

บริษิัทั เวก้า้ ทเวนตี้้� จำำ�กัดั (“VGT’’)
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

-

0.04

-

-

0.20

0.04

0.09

0.84

รายการดัังกล่่าวมีีความ
สมเหตุสุมผล โดยมีอีัตัรา
ค่่าเช่่าและเงื่่�อนไขตามที่่�
ตกลงกันั ในอัตัราที่่�เหมาะสม
ซึ่่�งเป็็นไปตามราคาตลาด

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย
และเงื่่�อนไขทางการค้้าโดย
ทั่่�วไป เช่่นเดีียวกัับลููกค้้า
รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย
และเงื่่�อนไขทางการค้้าโดย
ทั่่�วไป เช่่นเดีียวกัับลููกค้้า
รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย
และเงื่่�อนไขทางการค้้าโดย
ทั่่�วไป เช่่นเดีียวกัับลููกค้้า
รายอื่่�น

บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้

16. บริิษััท สปีด
    โปรดัักชั่่�น จำำ�กััด

17. บริิษััท เดอะ ทริินิิตี้้�
    จำำ�กััด

18. บริิษััท เซาท์์เธิิร์์น
   สตาร์์ ไลเนอร์์ จำำ�กััด

19. RADIANT
    OFFSHORE INC

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

มูลูค่่ารายการ (ล้า้นบาท)

บริษิัทั เวก้า้ ทเวนตี้้� จำำ�กัดั (“VGT’’)

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

รายได้้จากการขายสิินค้้า

รายได้้จากการขายสิินค้้า

รายได้้จากการขายสิินค้้า

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย ได้้แก่่ 
ค่า่บริกิารในการจัดัทำำ�จ้า้ง
ออกแบบและผลิิตสื่่�อ
โฆษณาประชาสััมพัันธ์์
ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
ทางการค้้าที่่�ตกลงกััน

บริษิัทัฯขายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ
และน้ำำ��มันัหล่่อลื่่�นให้้แก่บ่ริษิัทั
บริิษััท เดอะ ทริินิิตี้้� จำำ�กััด
โดยกำำ�หนดราคาขายตาม
วิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไร (Cost
Plus Pricing Method)
บริิษัทัฯขายสิินค้้าดังักล่า่ว
เป็็นการดำำ�เนินิการตามธุุรกิจิ
ปกติขิองบริิษัทัฯ โดยมีรีาคา
ขายและเงื่่�อนไขการค้า้เช่น่
เดียีวกัันกัับการขายสินิค้้า
ให้้กัับลููกค้้ารายอื่่�น

บริษิัทัฯขายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ
และน้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�นให้แ้ก่่บริษัิัท
เซาท์์เธิิร์์น สตาร์์ ไลเนอร์์
จำำ�กััด  โดยกำำ�หนดราคา
ขายตามวิธิีตี้น้ทุนุบวกกำำ�ไร
(Cost  Plus  Pricing
Method)  บริิษััทฯ ขาย
สิินค้้าดัังกล่่าวเป็็นการ
ดำำ�เนิินการตามธุุรกิิจปกติิ
ของบริิษััทฯ  โดยมีีราคา
ขายและเงื่่�อนไขการค้า้เช่่น
เดีียวกัันกัับการขายสิินค้้า
ให้้กัับลููกค้้ารายอื่่�น

บริษิัทัฯขายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ
และน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นให้้แก่่
RADIANT OFFSHORE
INC โดยกำำ�หนดราคาขาย
ตามวิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไร
(Cost  Plus  Pricing
Method)  บริิษััทฯขาย
สิินค้้าดัังกล่่าวเป็็นการ
ดำำ�เนิินการตามธุุรกิิจปกติิ
ของบริิษััทฯ โดยมีรีาคาขาย
และเงื่่�อนไขการค้า้เช่น่เดีียว
กัันกัับการขายสิินค้้าให้้กัับ
ลููกค้้ารายอื่่�น

19.1 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) “บริษิัทัฯ”
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

ลููกหนี้้�การค้้า

รายได้้จากการขายสิินค้้า
ประเภทอาหารและวััตถุุดิิบ

รายได้้จากการขายสิินค้้า

ลููกหนี้้�การค้้า

-

-

-

-

0.61

0.43

5.57

4.87

เกิิดขึ้้�นจากการขายน้ำำ��มััน
เชื้้�อเพลิงิและน้ำำ��มันัหล่่อลื่่�น
โดยมีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน
(Credit term)  เท่่ากัับ
30 วันั เช่่นเดีียวกัับลูกูค้า้
รายอื่่�น

SOC จัดัหาเสบียงและขาย
สิินค้้าประเภทอาหารและ
วััตถุุดิิบ  (Provision) ให้้
แก่่บริิษััท   RADIANT
OFFSHORE  INC  โดย
กำำ�หนดราคาขายตามวิิธีี
ต้้นทุุนบวกกำำ�ไร  (Cost 
Plus Pricing  Method) 
บริษัิัทฯขายสินิค้้าดังักล่า่ว
เป็็นการดำำ�เนิินการตามธุรุกิจิ
ปกติิของบริิษััทฯ  โดยมีี
ราคาขายและเงื่่�อนไขการค้้า
เช่น่เดีียวกันักับัลูกูค้า้รายอื่่�น

SOP ขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
และน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นให้้แก่่
RADIANT  OFFSHORE
INC โดยกำำ�หนดราคาขาย
ตามวิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไร
(Cost  Plus  Pricing
Method) บริษิัทัฯขายสินิค้า้
ดังักล่่าวเป็็นการดำำ�เนินิการ
ตามธุุรกิจิปกติขิองบริิษัทัฯ
โดยมีีราคาขายและเงื่่�อนไข
การค้า้เช่่นเดีียวกัันกัับการ
ขายสินิค้า้ให้้กับัลูกูค้า้รายอื่่�น

เกิิดขึ้้�นจากการขายน้ำำ��มััน
เชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�น
โดยมีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน
(Credit term)  เท่่ากัับ
30 วันั เช่่นเดีียวกัับลูกูค้า้
รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการที่่�สมเหตุุสมผล
มีเีงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
เช่น่เดีียวกัับลููกค้า้รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย
และเงื่่�อนไขทางการค้้าโดย
ทั่่�วไป เช่่นเดีียวกัับลููกค้้า
รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการค้้าตามธุุรกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ มีีราคาขาย
และเงื่่�อนไขทางการค้้าโดย
ทั่่�วไป เช่่นเดีียวกัับลููกค้้า
รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการที่่�สมเหตุุสมผล
มีเีงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
เช่น่เดีียวกัับลููกค้า้รายอื่่�น

บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้

19. RADIANT
    OFFSHORE INC

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

มูลูค่า่รายการ (ล้า้นบาท)

19.1 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) “บริษิัทัฯ”

19.2 บริษิัทั ซีอีอยล์ ์ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัดั (“SOC’’)

19.3 บริษิัทั Sea Oil Petroleum Pte Ltd. (“SOP”)
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

-

-

26.39

15.02

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการที่่�สมเหตุุสมผล
มีเีงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
เช่น่เดีียวกัับลููกค้า้รายอื่่�น

รายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการที่่�สมเหตุุสมผล
มีเีงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
เช่น่เดีียวกัับลููกค้า้รายอื่่�น

บุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้

20. บริิษััท โนวา เอ็็กซ์์

     จำำ�กััด

ลักัษณะรายการ
ระหว่า่งกััน

ความจำำ�เป็็น/
ความเหมาะสมของ
รายการระหว่า่งกันั

ความเห็น็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

66

สิ้้�นสุุด
31 ธ.ค.

67

มูลูค่่ารายการ (ล้า้นบาท)

บริษิัทั Sea Oil Petroleum Pte Ltd. (“SOP”)

รายได้้จากการขายสิินค้้า

ลููกหนี้้�การค้้า

SOP ขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
และน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นให้้แก่่
บริิษััท โนวา เอ็็กซ์์ จำำ�กัด
โดยกำำ�หนดราคาขายตาม
วิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไร (Cost
Plus Pricing Method)
บริษัิัทฯขายสินิค้้าดังักล่า่ว
เป็็นการดำำ�เนินิการตามธุรุกิจิ
ปกติิของบริิษััทฯ  โดยมีี
ราคาขายและเงื่่�อนไขการค้า้
เช่่นเดีียวกัันกัับการขาย
สิินค้้าให้้กัับลููกค้้ารายอื่่�น

เกิิดขึ้้�นจากการขายน้ำำ��มััน
เชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�น
โดยมีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน
(Credit term) เท่า่กับั 30
วันั เช่น่เดียีวกับัลูกูค้า้รายอื่่�น
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ส่วนที่ 2 : การกำ�กับดูแลกิจการ

	 นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 การทำำ�รายการระหว่า่งกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต บริษิัทัจะปฏิบิัตัิใิห้ช้ัดัเจน เป็็นธรรม และไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิการถ่่ายเท
ผลประโยชน์์ และบริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ
คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือ การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญ
ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับ
อนุุญาตแห่่งประเทศไทย

	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน  

	 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ได้มี้ีมติกิำำ�หนดมาตรการหรือืขั้้�นตอนการอนุมุัตัิกิารทำำ�รายการระหว่า่งกันัของบริิษัทั
กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััทจะปฎิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาด
หลักัทรัพัย์ ์และข้อ้บังัคับั ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรือืข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุุน ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้

	 ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้ต้้อ้งได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั บริษิัทัจะจัดัให้ม้ีคีณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการและความสมเหตุุสมผล
ของรายการนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้� การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป และการทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อ
ตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปและรายการระหว่่างกัันอื่่�นๆ ให้้มีีหลัักการดัังนี้้�

	 1. การทำำ�รายการที่่�เป็็นธุุรกิิจปกติิและธุุรกิิจสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป
  
	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นธุุรกิิจปกติิและธุุรกิิจสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป เช่่น การซื้้�อขายน้ำำ��มััน
เชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น การทำำ�ธุุรกิิจการให้้บริิการจััดหาอาหาร วัตถุุดิิบ และให้้บริิการอื่่�นๆ แก่่ที่่�พักอาศััยในทะเล
เรือืเดินิทะเล และแท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มันัในทะเล (Supply Management) และรายการสนับสนุนุธุรุกิจิปกติ ิเช่น่ การขนส่่ง
น้ำำ��มัันและการให้้บริิการลููกค้้าทั่่�วไป เป็็นต้้น ระหว่่างบริิษััทกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร บริิษััทใหญ่่ หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ได้้รัับอนุุมััติิเป็็นหลัักการจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้คณะกรรมการบริิหาร หรืือ ฝ่ายจััดการ สามารถอนุุมััติิการทำำ�
ธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้ หากรายการดัังกล่่าวมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนพึึงกระทำำ�กับคู่่�สััญญา
ทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดียีวกัันด้ว้ยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิพิลในการที่่�ตนมีสีถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร
บริิษััทใหญ่่ หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะจััดทำำ�รายการสรุปการทำำ�ธุรกรรมเพื่่�อรายงานในการประชุุม
คณะกรรมการในทุุกไตรมาส
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 2. การทำำ�รายการที่่�ไม่่มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปและรายการระหว่่างกัันอื่่�นๆ 

	 การทำำ�รายการที่่�ไม่่มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปและรายการระหว่่างกัันอื่่�นๆ ที่่�มีีมููลค่่าของรายการตั้้�งแต่่ 1 ล้้านบาท
ขึ้้�นไป เช่น่ การเช่า่/ให้้เช่า่ทรัพัย์ส์ินิหลัักในการดำำ�เนินิงาน การได้้มาหรืือจำำ�หน่า่ยสินิทรััพย์์ถาวรที่่�มีนีัยัสำำ�คัญ การให้ห้รือื
ได้ร้ับัความช่่วยเหลือืทางการเงินิ เป็็นต้น้ จะต้อ้งถูกูพิิจารณาและให้ค้วามเห็น็โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อ่นนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่� อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
และคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ รวมถึงึการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยวกับัการเปิิดเผยข้อ้มูลูการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กััน และ/หรืือ การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััท

	 ในกรณีทีี่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่ม่ีคีวามชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่า่งกันัที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริษัิัท
จะแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�
ไปใช้ป้ระกอบการตัดัสินิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือผู้้�ถือืหุ้้�น ตามแต่ก่รณีี
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุุสมผลโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััท
ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) รายงานประจำำ�ปี และ
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยรายการระหว่่าง
กัันย้้อนหลััง 3 ปี ไว้้ในรายงานประจำำ�ปี เพื่่�อเปรีียบเทีียบข้้อมููลจากเว็็บไซต์์บริิษััทได้้
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10  รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

บริษทั ซีออยล ์จาํกดั )มหาชน (  

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

 

เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 

 

เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ซอีอยล ์จาํกดั )มหาชน(  

 

ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิัท ซอีอยล์ จํากดั (มหาชน) 

(บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิัท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ 

ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 

• งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

• งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั 

• งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั 

• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 

• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีี่มสีาระสําคญั

และหมายเหตเุรื่องอื่น ๆ  

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าไดก้ล่าวไว้ในส่วนของความ

รบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจ้า 

มคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรื่อง

ความเป็นอสิระทีกํ่าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ข้าพเจ้าเชื่อว่า

หลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

ส่วนที่ 3 : งบการเงิน
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เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนัียสําคญัที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชีพของขา้พเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบนั ขา้พเจ้าได้ระบุเรื่องการวดัมูลค่า 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการค้า เป็นเรื่องสําคัญในการตรวจสอบและได้นําเรื่องน้ี 

มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า 

ทัง้น้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรื่องน้ี 

 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

การวดัมูลค่าค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการค้า 
 

 

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 เรื่องลูกหน้ี

การคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น - สุทธ ิ
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 งบฐานะการเงินรวมมี

ลูกหน้ีการค้า - สุทธจิํานวน 1,442 ล้านบาท และค่าเผื่อ

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จาํนวน 75 ลา้นบาท 

และงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการมีลูกหน้ีการค้า - สุทธิ

จํานวน 445 ล้านบาท และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 

ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จาํนวน 54 ลา้นบาท 
 

ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 (TFRS 9) 

‘เครื่องมอืทางการเงนิ’ กลุ่มกจิการได้ใชว้ธิกีารอย่างง่าย

และวิธกีารประเมินลูกหน้ีรายตัวในการประมาณการค่า

เผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ี

การค้าและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ตลอดอายุในการวัดมูลค่าของลูกหน้ีเมื่อเริ่มแรก กลุ่ม

กจิการพจิารณาผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น

จากกลุ่มลูกหน้ีโดยใชร้ายงานอายุของลูกหน้ีการค้าเป็น

ขอ้มูลพืน้ฐานในการคํานวณจาํนวนผลขาดทุนดา้นเครดติ

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้าน

เครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมถงึมกีารพจิารณาผล

ขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากลูกหน้ีรายตวั 

ขา้พเจ้าปฏิบตัิงานตามวธิีดงัต่อไปน้ีเพื่อประเมนิการวดั

มูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของ

ลูกหน้ีการคา้ทีจ่ดัทาํโดยผูบ้รหิาร 
 

• ประเมนิความเหมาะสมของการใชน้โยบายการบญัชี

ว่าสอดคลอ้งกบั TFRS 9 

• ประเมินความเหมาะสมในการจดักลุ่มลูกหน้ีตาม

ความเสีย่งดา้นเครดติทีค่ลา้ยคลงึกนั 

• วธิกีารประเมนิกลุ่มลูกหน้ีโดยใชว้ธิกีารอย่างงา่ย 

- ทดสอบความถูกต้องของรายงานอายุของลูกหน้ี

การคา้โดยการตรวจสอบกบัใบแจง้หน้ีทีเ่กี่ยวขอ้ง

โดยใชว้ธิกีารสุ่มตวัอย่าง 

- สอบถามผู้บ ริห ารใน เชิงทดสอบถึงความ

สมเหตุสมผลของขอ้สมมตทิี่สําคญัและทดสอบ

ค ว าม เห ม า ะ ส ม ข อ งก ารป ระม าณ ก า ร 

ทีเ่กี่ยวขอ้งทีใ่ชใ้นการวดัมลูค่าค่าเผื่อผลขาดทุน

ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหน้ีการคา้ 

- ทดสอบการคาํนวณจาํนวนผลขาดทุนดา้นเครดติ

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่คํานวณจากวิธีอัตราการ

เลื่อนชัน้อายุของลูกหน้ี และประเมนิผลลพัธข์อง

การคํานวณโดยเปรียบเทียบผลลัพธ์กับการ

บนัทกึบญัชขีองบรษิทั  
  

 

เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

ข้าพเจ้ากําหนดให้การวัดมูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน

เครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหน้ีการคา้เป็นเรื่องสาํคญั

ในการตรวจสอบ เน่ืองจากมูลค่าตามบัญชีของลูกหน้ี

การค้าเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกจิการ และการวดัมลูค่าของค่าเผื่อดงักล่าวมคีวาม

ซบัซ้อนเน่ืองจากมกีารใชว้จิารณญาณทีส่ําคญัของผูบ้รหิาร

ในการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเสีย่งด้านเครดติที่คล้ายคลึง

กัน และประมาณมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้น อีกทัง้ต้องใช้ข้อมูลในอดีตในการคํานวณความ

น่าจะเป็นที่ผลขาดทุนทางด้านเครดติจะเกดิขึ้นของกลุ่ม

ลูกหน้ีและลูกหน้ีรายตวั 

 

• วธิกีารประเมนิแบบลูกหน้ีรายตวั 

- สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบถึงความสมเหต ุ

สมผลของข้อสม มติที่ สํ าคัญ และท ดสอบ 

ความเหมาะสมของการประมาณการทีเ่กี่ยวขอ้ง

กบัการคํานวณของความน่าจะเป็นของการผดินัด

ชาํระหน้ีของลูกหน้ี 

- ประเมินความน่าเชื่อถือของข้อสมมติที่สําคัญ 

และประมาณการโดยพจิารณาจากประสบการณ์

การเรียกเก็บเงินในอดีต ฐานะการเงิน  และ

ความสามารถในการชาํระหน้ีของลูกหน้ีเหล่านัน้ 

- ประเมนิความสามารถในการชําระหน้ีของลูกหน้ี

การค้าโดยทดสอบการชําระหน้ีภายหลงัวนัสิ้น

รอบระยะเวลาเปรยีบเทียบกับการบนัทึกบญัชี

ของบรษิทั 
 

จากวธิกีารตรวจสอบที่ขา้พเจ้าได้ปฏิบตัขิา้งต้น ขา้พเจ้า

พบว่าวธิีการและสมมติฐานที่ผู้บรหิารใช้ในการคํานวณ 

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหน้ีการคา้

มคีวามสมเหตุสมผลและสอดคล้องตามหลกัฐานสนับสนุน

การบนัทกึบญัช ี
  

 

ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบญัชทีี่อยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจ้าคาดว่าขา้พเจ้าจะได้รบัรายงานประจําปี

ภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชน้ีี  
 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่

ต่อขอ้มลูอื่น 
 

ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคอื การอ่านและ

พจิารณาว่าขอ้มูลอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจาก

การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม ่
 

เมื่อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้

ตอ้งสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส่วนที่ 3 : งบการเงิน
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ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

กรรมการมีหน้าที่รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกต้อง 

ตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพจิารณาว่าจาํเป็น 

เพื่อให้สามารถจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็น

สาระสาํคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 

ในการจดัทาํงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการ

และบรษิทัในการดําเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการดําเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์

การบญัชสีําหรบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง เวน้แตก่รรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิทั หรอืหยุดดาํเนินงาน 

หรอืไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการ

และบรษิทั 

 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่ ไมว่่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด 

และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเหน็ของขา้พเจ้าอยู่ดว้ย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ 

ในระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูล 

ทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัที่มอียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด 

และถอืว่ามสีาระสําคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการ

รวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี  
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพนิิจเยี่ยงผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต 

และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ 

เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนอง

ต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็

ของขา้พเจา้ ความเสีย่งที่ไม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่า

ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจรติอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน  

การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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• ทําความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ 

กลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและ 

การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัทาํขึน้โดยกรรมการ 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชทีีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระสําคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจ

เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยัอย่างมนัียสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการดําเนินงานต่อเน่ือง

หรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระสําคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีอง

ข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้า 

การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจ้าขึ้นอยู่กบัหลกัฐาน 

การสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ 

ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง 

การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบทีท่ําใหม้ี

การนําเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม ่

• ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงนิของกิจการภายในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผิดชอบต่อการกําหนด 

แนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รบัผิดชอบแต่เพียงผู้เดียว 

ต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่สําคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสําคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยสําคญัในระบบการควบคุม

ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ข้าพเจ้าได้ให้คํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ 

ความเป็นอสิระและไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้เชื่อว่า

มเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที่ขา้พเจ้าใช้เพื่อป้องกนั

ไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 

 

ส่วนที่ 3 : งบการเงิน
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จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรอบระยะเวลาปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื่องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้

ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่อง

ดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจ้า

เพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วน 

ไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว 

 

 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 

 

 

 

 

 

ชยัศิริ  เรืองฤทธ์ิชยั 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4526 

กรุงเทพมหานคร 

21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 

เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน)

งบฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 1,209,216 875,853 814,910 521,168

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมุนเวยีนอืน่ 

- สุทธิ 10 1,456,139 862,550 499,691 674,353

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย 25.4 - - 305,310 179,080

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ - 237 - 237

สนิคา้คงเหลอื 6,698 2,939 6,274 2,939

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 12 63,038 147,684 2,205 4,814

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 2,735,091 1,889,263 1,628,390 1,382,591

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - สุทธิ 13.1 - - 276,269 226,269

เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 13.2 856,798 933,129 - -

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 25.4 - - 142,990 576,750

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สุทธิ 14 182,879 205,096 - -

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 7,741 12,830 7,713 12,719

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ 26,729 29,032 25,267 20,461

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สุทธิ 12,938 9,699 12,746 9,354

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธิ 15 24,776 7,031 13,385 7,031

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 9,264 10,964 7,570 7,570

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 1,121,125 1,207,781 485,940 860,154

รวมสินทรพัย์ 3,856,216 3,097,044 2,114,330 2,242,745

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

7

งบฐานะการเงิน		
บริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567		
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บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน)

งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 16 67,976 - - -

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอืน่ 17 1,153,917 610,625 187,938 312,670

หนี้สนิอนุพนัธ์ 223 535 127 -

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่า

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 7,541 12,109 5,988 5,033

ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลคา้งจ่าย 9,638 4,979 7,966 579

หนี้สนิหมุนเวยีนอืน่ 9,863 2,217 9,860 2,154

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,249,158 630,465 211,879 320,436

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 21,112 18,480 21,112 16,663

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 10,691 9,323 10,691 9,323

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอืน่ 2,800 2,800 - -

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 34,603 30,603 31,803 25,986

รวมหน้ีสิน 1,283,761 661,068 243,682 346,422

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

8

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567  บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน)

งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้ำของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั จ านวน 738,984,544 หุน้  

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 18 738,984 738,984 738,984 738,984

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญั จ านวน 738,981,791 หุน้  

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 18 738,982 738,982 738,982 738,982

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 933,171 933,171 933,171 933,171

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 20 51,010 41,110 51,010 41,110

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 843,494 717,862 147,485 183,060

องคป์ระกอบอืน่ของส่วนของเจา้ของ 5,795 4,843 - -

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจ้ำของของบริษทั 2,572,452 2,435,968 1,870,648 1,896,323

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 3 8 - -

รวมส่วนของเจ้ำของ 2,572,455 2,435,976 1,870,648 1,896,323

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ 3,856,216 3,097,044 2,114,330 2,242,745

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

9

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน)

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท

รายไดจ้ากการขาย 17,272,425 13,571,651 3,108,874 3,179,292

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 192,967 214,148 193,316 214,148

รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 33,600 42,000 - -

ตน้ทุนขาย (16,860,225) (13,164,213) (2,906,338) (2,977,632)

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร (162,442) (210,338) (162,791) (210,338)

ตน้ทุนการใหเ้ช่า (22,539) (35,669) - -

ก ำไรขัน้ต้น 453,786 417,579 233,061 205,470

รายไดเ้งนิปันผล 13.1 - - 81,992 107,926

รายไดอ้ืน่ 21 21,497 13,723 62,016 58,236

ค่าใชจ่้ายในการขายและตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (122,163) (119,007) (49,228) (46,876)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (175,786) (180,433) (121,679) (115,922)

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 10 (24,846) (18,678) (32,881) (11,119)

กลบัรายการจากการดอ้ยค่า

ของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 13.1 - - 50,000 -

ก าไร (ขาดทุน) อืน่ - สุทธิ (11,664) (6,286) (32) (570)

ตน้ทุนทางการเงนิ (4,703) (12,530) (1,341) (1,166)

ก ำไรก่อนส่วนแบ่งก ำไร

จำกกำรร่วมค้ำและภำษีเงินได้ 136,121 94,368 221,908 195,979

ส่วนแบ่งก าไรจากการร่วมคา้ 13.2 240,408 263,763 - -

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 376,529 358,131 221,908 195,979

ภาษเีงนิได้ 23 (19,299) (15,351) (25,889) (5,382)

ก ำไรสุทธิส ำหรบัปี 357,230 342,780 196,019 190,597

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

10

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	
บริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)  สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567		
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บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน)

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน:

รายการทีจ่ะจดัประเภทใหม่ไปยงัก าไร

หรอืขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการ

แปลงค่างบการเงนิ 952 (3,481) - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทใหม่ไปยงั

ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 952 (3,481) - -

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี 

- สุทธิจำกภำษี 952 (3,481) - -

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 358,182 339,299 196,019 190,597

กำรแบ่งปันก ำไรสุทธิ

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 357,226 346,835 196,019 190,597

ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 4 (4,055) - -

357,230 342,780 196,019 190,597

กำรแบ่งปันก ำไรเบด็เสรจ็รวม

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 358,178 344,224 196,019 190,597

ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 4 (4,925) - -

358,182 339,299 196,019 190,597

ก ำไรต่อหุ้น (บำท) - ส่วนของผูเ้ป็นเจ้ำของ

ของบริษทั

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 0.4834 0.4693 0.2653 0.2579

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

11

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน)  

งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้ำของ

ส ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

ก ำไรขำดทนุ

เบด็เสรจ็อื่น

ผลต่ำงของ ส่วนเกินระหว่ำง รวม

จดัสรรแล้ว - อตัรำแลกเปลี่ยน รำคำทนุสงูกว่ำ องคป์ระกอบอื่น รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย

ทนุที่ออกและ ส่วนเกินมลูค่ำ ทนุส ำรอง จำกกำรแปลง รำคำตำมบญัชีของ ของส่วนของ ผู้เป็นเจ้ำของ ที่ไม่มีอ ำนำจ รวมส่วน

ช ำระแล้ว หุ้นสำมญั ตำมกฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร ค่ำงบกำรเงิน บริษทัย่อยที่ได้มำ เจ้ำของ ของบริษทั ควบคมุ ของเจ้ำของ

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท

ยอดคงเหลือ

ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2566 692,798 933,171 31,580 433,636 6,352 - 6,352 2,097,537 23,731 2,121,268

กำรเปลี่ยนแปลงในรำยกำรกบั

ผู้เป็นเจ้ำของส ำหรบัปี

การเพิม่ทุนหุน้สามญั 18 46,184 - - - - - - 46,184 - 46,184

เงนิปันผลจ่าย 19 - - - (51,318) - - - (51,318) (10,313) (61,631)

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - 346,835 (2,611) - (2,611) 344,224 (4,925) 339,299

การไดม้าซึง่ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่ี

อ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุม

ไมเ่ปลีย่นแปลง 13.1 - - - (1,761) 1,254 (152) 1,102 (659) (8,485) (9,144)

ส ารองตามกฎหมาย 20 - - 9,530 (9,530) - - - - - -

ยอดคงเหลือ
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 738,982 933,171 41,110 717,862 4,995 (152) 4,843 2,435,968 8 2,435,976

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

ส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษทั

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจ้ำของ

ก ำไรสะสม

งบกำรเงินรวม

12

งบการเปลี่่�ยนแปลงส่วนของเจ้้าของ
บริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)   สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567		
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บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน)  

งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจำ้ของ (ต่อ)

ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

ก ำไรขำดทุน

เบด็เสรจ็อื่น

ผลต่ำงของ ส่วนเกินระหวำ่ง รวม

จดัสรรแล้ว - อตัรำแลกเปลี่ยน รำคำทุนสูงกวำ่ องคป์ระกอบอื่น รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย

ทุนที่ออกและ ส่วนเกินมูลค่ำ ทุนส ำรอง จำกกำรแปลง รำคำตำมบญัชีของ ของส่วนของ ผูเ้ป็นเจำ้ของ ที่ไม่มีอ ำนำจ รวมส่วน

ช ำระแล้ว หุ้นสำมญั ตำมกฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร ค่ำงบกำรเงิน บริษทัย่อยที่ได้มำ เจำ้ของ ของบริษทั ควบคมุ ของเจำ้ของ

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท

ยอดคงเหลือ

ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 738,982 933,171 41,110 717,862 4,995 (152) 4,843 2,435,968 8 2,435,976

กำรเปลี่ยนแปลงในรำยกำรกบั

ผูเ้ป็นเจำ้ของส ำหรบัปี

เงนิปันผลจ่าย 19 - - - (221,694) - - - (221,694) (9) (221,703)

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - 357,226 952 - 952 358,178 4 358,182

ส ารองตามกฎหมาย 20 - - 9,900 (9,900) - - - - - -

ยอดคงเหลือ

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 738,982 933,171 51,010 843,494 5,947 (152) 5,795 2,572,452 3 2,572,455

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม

ส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของของบริษทั

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของ

ก ำไรสะสม

13

งบการเปลี่่�ยนแปลงส่วนของเจ้้าของ (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน)  

งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

จดัสรรแล้ว -

ทุนที่ออกและ ส่วนเกินมูลค่ำ ทุนส ำรอง รวม

ช ำระแล้ว หุ้นสำมญั ตำมกฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร ส่วนของเจ้ำของ

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2566 692,798 933,171 31,580 53,311 1,710,860

กำรเปลี่ยนแปลงในรำยกำรกบัผูเ้ป็นเจ้ำของส ำหรบัปี  

การเพิม่ทุนหุน้สามญั 18 46,184 - - - 46,184

เงนิปันผลจ่าย 19 - - - (51,318) (51,318)

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - 190,597 190,597

ส ารองตามกฎหมาย 20 - - 9,530 (9,530) -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 738,982 933,171 41,110 183,060 1,896,323

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 738,982 933,171 41,110 183,060 1,896,323

กำรเปลี่ยนแปลงในรำยกำรกบัผูเ้ป็นเจ้ำของส ำหรบัปี  

เงนิปันผลจ่าย 19 - - - (221,694) (221,694)

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - 196,019 196,019

ส ารองตามกฎหมาย 20 - - 9,900 (9,900) -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 738,982 933,171 51,010 147,485 1,870,648

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ก ำไรสะสม

14

งบการเปลี่่�ยนแปลงส่วนของเจ้้าของ (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน)

งบกระแสเงินสด

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 376,529 358,131 221,908 195,979

รายการปรบัปรุง:

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 42,609 56,604 12,828 13,710

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 10 24,846 18,678 32,881 11,119

กลบัรายการจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทนุ

   ในบรษิทัย่อย 13.1 - - (50,000) -

ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร - (189) - (189)

(ก าไร) ขาดทนุจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธ์ (88) 2,582 365 (238)

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 1,368 1,282 1,368 1,282

รายไดด้อกเบี้ย (17,067) (5,474) (25,262) (21,997)

ค่าใชจ่้ายดอกเบี้ย 4,703 12,530 1,341 1,166

รายไดเ้งนิปันผล 13.1 - - (81,992) (107,926)

ส่วนแบ่งก าไรจากการร่วมคา้ 13.2 (240,408) (263,763) - -

(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น 3,732 1,990 (547) 412

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำร

   เปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน 196,224 182,371 112,890 93,318

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอืน่ (643,372) 788,563 151,350 33,004

สนิคา้คงเหลอื (3,759) 3,882 (3,335) 3,882

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 84,168 (67,828) 2,609 7,529

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอืน่ 565,981 (512,613) (124,742) (76,143)

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 7,646 (2,054) 7,706 (1,939)

กระแสเงินสดได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 206,888 392,321 146,478 59,651

 รบัภาษเีงนิได้ 3,390 7,450 - 6,326

จ่ายภาษเีงนิได้ (34,074) (26,444) (24,856) (6,162)

เงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 176,204 373,327 121,622 59,815

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

15

งบกระแสเงินสด	
บริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)   สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567		
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บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร - 4,102 - 4,102

เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้สนิทรพัยถ์าวร (956) (1,233) (956) (1,233)

เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (3,711) (6,978) (3,711) (6,978)

เงนิสดจ่ายเพื่อลงทนุเพิม่ในบรษิทัย่อย 13.1 - - - (9,244)

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย 25.4 - - (190,660) (261,561)

เงนิสดรบัช าระจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย 25.4 - - 498,190 458,709

ดอกเบี้ยรบั 15,839 5,474 21,259 26,882

เงนิปันผลรบั 13.2 316,739 432,410 76,993 116,535

เงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมลงทนุ 327,911 433,775 401,115 327,212

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 

เงนิสดจ่ายใหก้บัส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม

เพื่อลงทนุเพิม่ในบรษิทัย่อย 13.1 - (9,144) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 16 289,963 1,629,146 1,826 5,303

เงนิสดจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 16 (219,376) (1,888,450) (1,826) (5,303)

เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (13,498) (13,463) (5,939) (6,376)

ดอกเบี้ยจ่าย (4,138) (13,930) (1,341) (1,166)

เงนิปันผลจ่าย 19 (221,694) (5,134) (221,694) (5,134)

เงนิปันผลจ่ายของบรษิทัย่อยใหส้่วนไดเ้สยี

ทีไ่มม่อี านาจควบคุม (9) (10,315) - -

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน (168,752) (311,290) (228,974) (12,676)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

16

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้สทุธิ 335,363 495,812 293,763 374,351

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 875,853 385,837 521,168 146,828

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสด

และรายการเทยีบเทา่เงนิสด (2,000) (5,796) (21) (11)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 9 1,209,216 875,853 814,910 521,168

ข้อมลูเพ่ิมเติมประกอบงบกระแสเงินสด

รำยกำรท่ีมิใช่เงินสด

เจา้หนี้ค่าซือ้สนิทรพัยถ์าวร 10 97 10 97

เงนิปันผลคา้งรบั - - 4,999 -

จ่ายหุน้ปันผล 18 - 46,184 - 46,184

การไดม้าของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเชา่ 11,343 10,486 11,343 10,486

เงนิปันผลคา้งจ่ายของบรษิทัย่อยให้

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 1 - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

17

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

18 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
บรษิัท ซีออยล์ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัท”) จดทะเบยีนและจดัตัง้เป็นนิตบิุคคลเมื่อวนัที ่26 พฤษภำคม พ.ศ. 2540 บรษิทั 
ได้จดทะเบยีนเป็นบรษิัทในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่ 5 กนัยำยน พ.ศ. 2556 โดยหุ้นสำมญัของบรษิัท 
ได้รบัอนุมตัิเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์ใหม่ (MAI : Market for Alternative Investment) ต่อมำบริษัท 
ไดย้ื่นขอใหห้ลกัทรพัย์ของบรษิทัซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) และไดร้บัอนุมตัเิมื่อวนัที ่26 มถิุนำยน 
พ.ศ. 2566 บรษิทัมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
เลขที ่88 ซอยบำงนำ - ตรำด 30 ถนนเทพรตัน แขวงบำงนำใต้ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร  
 
กำรด ำเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (“กลุ่มกจิกำร”) คอื กำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่น กำรจดัหำ
อำหำรและวตัถุดบิส ำหรบัลูกคำ้ในธุรกจิส ำรวจและผลติน ้ำมนั 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2568 
 
2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรได้จดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและข้อก ำหนดภำยใต้
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดมิในกำรวดัมลูค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงนิ 
ยกเวน้ตรำสำรอนุพนัธ ์
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิให้สอดคล้องกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและ
กำรใช้วจิำรณญำณของผู้บรหิำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจกำรเปิดเผย
ประมำณกำรทำงบญัชีที่ส ำคญั ข้อสมมติและกำรใช้วิจำรณญำณที่มีนัยส ำคญัต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ที ่7 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เนื้อควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนั ใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 ไม่มีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร 
 
3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวข้องต่อกลุ่มกิจกำรและกลุ่มกิจกำรไม่ได้น ำมำถือปฏิบติัก่อนวนับงัคบัใช้ 
 
กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่1 เรื่อง กำรน ำเสนองบกำรเงนิ อธบิำยว่ำหนี้สนิจะถูกจดัประเภทเป็นหนี้สนิ
หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน ขึน้อยู่กบัสทิธทิีม่อียู่ ณ สิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กำรจดัประเภทจะไม่ไดร้บัผลกระทบ
จำกควำมคำดหวงัของกจิกำรหรอืเหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน (เช่น กำรไดร้บักำรยกเวน้หรอืกำรละเมดิ
กำรด ำรงสถำนะของขอ้ตกลง (a breach of covenant)) 
 
กำรด ำรงสถำนะของขอ้ตกลง (covenant) ของกำรกู้ยืมจะไม่ส่งผลต่อกำรจดัประเภทหนี้สินเป็นหนี้สินหมุนเวยีน
หรอืไม่หมุนเวยีน ณ สิน้รอบระยะเวลำรำยงำนหำกกจิกำรตอ้งปฏบิตัติำมกำรด ำรงสถำนะดงักล่ำวหลงัจำกวนัสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน อย่ำงไรกต็ำม หำกกจิกำรตอ้งปฏบิตัติำมกำรด ำรงสถำนะก่อนหรอื ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
ก็จะส่งผลต่อกำรจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน แม้ว่ำกำรด ำรงสถำนะจะถูกทดสอบกำรปฏบิตัิ
ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำนกต็ำม  
 
กำรปรบัปรุงดงักล่ำวก ำหนดให้เปิดเผยขอ้มูลหำกกิจกำรจดัประเภทหนี้สินเป็นหนี้สินไม่หมุนเวยีนและหนี้สินนัน้
ขึ้นอยู่กับกำรด ำรงสถำนะที่กิจกำรต้องปฏิบตัิตำมภำยใน 12 เดือนภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ข้อมูลที่ต้อง
เปิดเผยรวมถงึ: 
 
• มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิ 
• ขอ้มลูเกีย่วกบักำรด ำรงสถำนะ 
• ขอ้เทจ็จรงิและสถำนกำรณ์ (ถำ้ม)ี ทีบ่่งชีว้่ำกจิกำรอำจจะมคีวำมยำกล ำบำกในกำรปฏบิตัติำมกำรด ำรงสถำนะ 
 
กำรปรบัปรุงยงัชี้แจงควำมหมำยของ ‘กำรช ำระ' หนี้สนิตำมมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที่ 1 เมื่อคู่สญัญำมสีทิธิเลือก 
เงื่อนไขของหนี้สนิที่ให้สำมำรถช ำระดว้ยกำรโอนตรำสำรทุนของกิจกำรเองไม่มผีลต่อกำรจดัประเภทเป็นรำยกำร
หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน หำกกจิกำรจดัประเภทสทิธเิลอืกนัน้เป็นตรำสำรทุน 
 
กำรปรบัปรุงต้องถูกน ำมำถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัตำมขอ้ก ำหนดปกตใินมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่8 เรื่อง นโยบำยกำรบญัช ี
กำรเปลีย่นแปลงประมำณกำรทำงบญัชแีละขอ้ผดิพลำด  
 
กำรปรบัปรุงมำตรฐำนน้ีไม่มผีลกระทบอย่ำงมสีำระส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำร 
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4 นโยบำยกำรบญัชี 

 
4.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กำรร่วมค้ำ 

 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 
ในงบกำรเงนิรวม เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้บนัทกึดว้ยวธิส่ีวนไดเ้สยี 
 

4.2 สกลุเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและท่ีใช้น ำเสนองบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึ่งเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำรและเป็นสกุลเงินที่ใช้น ำเสนองบ
กำรเงนิของบรษิทั 
 

4.3 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
ลูกหนี้กำรคำ้วดัมูลค่ำภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของสิง่ตอบแทนทีก่จิกำรมสีทิธใินกำรได้รบั
ช ำระโดยปรำศจำกเงือ่นไข หกัดว้ยค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 
 
ทัง้นี้ กำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.5(ค) 
 

4.4 สินค้ำคงเหลือ 
 
สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนของสนิคำ้ค ำนวณโดยวธิี 
เขำ้ก่อนออกก่อน 
 

4.5 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

ก) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืไดม้ำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยกำร ณ วนัซื้อขำยโดยกลุ่ม
กจิกำรจะตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิออกเมื่อสทิธใินกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัยน์ัน้สิน้สุดลงหรอื
ไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิกำรไดโ้อนควำมเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมบวกตน้ทุนกำร
ท ำรำยกำรซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซึ่งสนิทรพัยน์ัน้ในกรณีสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัมลูค่ำดว้ย 
FVPL ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ย FVPL กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้้นทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้ง
เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)



218 SEAOIL PUBLIC COMPANY LIMITED IIUU 56-1 ONE REPORT 2024

บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

21 

 
ข) กำรจดัประเภทและกำรวดัมลูค่ำ 

 
ตรำสำรหนี้ 
 
กลุ่มกิจกำรจดัประเภทสินทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ โดยพิจำรณำจำก ก) โมเดลธุรกิจในกำร
บริหำรสินทรพัย์ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงินสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงินต้นและ
ดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 
รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย - สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่กลุ่มกิจกำรถือไว้เพื่อรับช ำระกระแสเงินสดตำมสัญญำ  
ซึ่งประกอบดว้ยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรูร้ำยไดด้อกเบี้ยจำก
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำวตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น ก ำไรหรอืขำดทุนที่
เกดิขึน้จำกกำรตดัรำยกำรจะรบัรูโ้ดยตรงในก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อื่นพรอ้มกบั
ก ำไร/ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็ 
 
กลุ่มกจิกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในกำร
บรหิำรสนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 

ค) กำรดอ้ยค่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอียำ่งงำ่ย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรูก้ำรดอ้ยคำ่ของลูกหนี้กำรคำ้ ตำมประมำณ
กำรผลขำดทุนดำ้นเครดติตลอดอำยุของสนิทรพัยด์งักล่ำวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรู ้ลูกหนี้กำรคำ้  
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้ตำมควำมเสีย่งดำ้นเครดติที่
มลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนด อตัรำขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้พจิำรณำจำก
ลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัใน
อนำคตทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้  
 
ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นทีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ FVOCI กลุ่มกิจกำรใชว้ธิกีำรทัว่ไป 
(General approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ซึ่งก ำหนดให้
พจิำรณำผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย์ ขึน้อยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของ
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติอย่ำงมนัียส ำคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัย์ทำง
กำรเงนิดงักล่ำว 
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กลุ่มกิจกำรประเมนิควำมเสี่ยงด้ำนเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน  
ว่ำมกีำรเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบควำมเสีย่งของกำร
ผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก)  
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำและรบัรูผ้ลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ โดยพจิำรณำถงึกำรคำดกำรณ์ในอนำคต
มำประกอบกบัประสบกำรณ์ในอดตี โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจำกมลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิสดที่
คำดว่ำจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก โดยจ ำนวนเงนิสดทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บั หมำยถงึผลต่ำงระหว่ำง
กระแสเงนิสดตำมสญัญำทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึ่งกลุ่มกิจกำรคำดว่ำจะได้รบั คดิลดด้วยอตัรำดอกเบี้ยที่
แทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ  
 
กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
• จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
• มลูค่ำเงนิตำมเวลำ 
• ขอ้มูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัที่รำยงำน เกี่ยวกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ใน

ปัจจุบนั และกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก 

 
4.6 อสงัหำริมทรพัยเ์พือ่กำรลงทนุ  

 
อสงัหำริมทรพัย์เพื่อกำรลงทุนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่คือ ที่ดิน อำคำรและโรงงำน ซึ่งกลุ่มกิจกำรถือไว้เพื่อหำ
ประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำและไม่ไดม้ไีวใ้ชง้ำนในกลุ่มกจิกำร 
 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนรบัรูร้ำยกำรเริม่แรกดว้ยรำคำทุน รวมถงึตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรและตน้ทุนในกำรกูย้มื 
 
หลงัจำกกำรรบัรู้เมื่อเริ่มแรก อสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนจะบนัทึกด้วยวธิรีำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม และ 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
 
ที่ดินไม่มีกำรหกัค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของอสงัหำริมทรพัย์เพื่อกำรลงทุนอื่น ๆ จะค ำนวณตำมวิธีเส้นตรง  
เพื่อทีปั่นส่วนรำคำทุนตลอดประมำณกำรอำยุกำรใหป้ระโยชน์ดงันี้ 
 
ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 20 ปี 
อำคำร 20 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร 5 ปี 
โรงงำน 3 - 15 ปี 
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4.7 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 

 
ทีด่นิ แสดงดว้ยรำคำทุนหลงัหกัผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้ม)ี อำคำร และอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหกัดว้ย
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม และผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้ม)ี  
 
ที่ดนิไม่มกีำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัย์อื่นค ำนวณโดยใช้วธิเีส้นตรงเพื่อลดรำคำทุนสุทธจิำกมูลค่ำ
คงเหลอืตลอดอำยุกำรใชป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ  20 ปี 
อำคำร 20 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร 5 ปี 
เครื่องตกแตง่และอุปกรณ์ส ำนักงำน 3 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 8 - 15 ปี 

 
4.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 
สทิธกิำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีซ่ื้อมำจะถูกบนัทกึเป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนโดยค ำนวณจำกตน้ทุนในกำรไดม้ำและ
กำรด ำเนินกำรให้โปรแกรมคอมพวิเตอร์นัน้สำมำรถน ำมำใช้งำนได้ตำมประสงค์ และจะถูกตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยุ
ประมำณกำรใหป้ระโยชน์ภำยในระยะเวลำไม่เกนิ 10 ปี 
 

4.9 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกิจกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของสนิทรพัย์ที่มอีำยุกำรให้ประโยชน์ที่ไม่ทรำบได้แน่นอนเป็นประจ ำทุกปี และเมื่อมี
เหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสินทรพัย์ดงักล่ำวอำจมกีำรด้อยค่ำ ส ำหรบัสินทรพัย์อื่น กลุ่มกิจกำรจะทดสอบ  
กำรดอ้ยค่ำเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชีว้่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
จะรบัรูเ้มื่อมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยส์งูกว่ำมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนื โดยมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืหมำยถงึจ ำนวน
ทีส่งูกว่ำระหว่ำงมลูค่ำยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูค่ำจำกกำรใช ้
 
เมื่อมเีหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดตีไดห้มดไป กลุ่มกิจกำรจะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำ
ส ำหรบัสนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยม 
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4.10 สญัญำเช่ำ  

 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรง ตำมอำยุทีส่ ัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลำ
กำรเช่ำ หำกกลุ่มกจิกำรมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกซื้อ สนิทรพัย์สทิธกิำรใชจ้ะถูกคดิค่ำเสื่อม
รำคำตำมอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์ำ้งองิ 
 
กลุ่มกิจกำรจะคดิลดค่ำเช่ำจ่ำยด้วยอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยได้ กลุ่ม
กจิกำรจะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำทีส่ะทอ้นถงึกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งสนิทรพัย์ที่มี
มลูค่ำใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
ค่ำเช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเชำ่สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำ
ระยะสัน้คอืสญัญำเช่ำที่มอีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ที่มมีูลค่ำต ่ำประกอบด้วยอุปกรณ์
ส ำนักงำนขนำดเลก็ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้ให้เช่ำ 
 
รำยได้ค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธจิำกสิง่ตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ำยใหแ้ก่ผู้เช่ำ) รบัรู้ด้วยวธิเีส้นตรงตลอด
ช่วงเวลำกำรใหเ้ช่ำ  
 

4.11 หน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกิจกำรจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่กลุ่มกิจกำรเป็นผู้ออกเป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิหรอื  
ตรำสำรทุนโดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ  
 

ข) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมูลค่ำหน้ีสนิทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำ
หนี้สนิทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญำ 
 
กลุ่มกิจกำรตดัรำยกำรหนี้สินทำงกำรเงินเมื่อภำระผูกพนัที่ระบุในสญัญำได้มกีำรปฏิบตัิตำมแล้ว หรือได้มี 
กำรยกเลกิไป หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
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4.12 ภำษีเงินได้ของรอบระยะเวลำปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ภำษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัและภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี 
 
ภำษีเงนิได้ของรอบระยะเวลำปัจจุบนัคอืภำษีที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยจำกรำยได้ทำงภำษีในปี โดยใช้อตัรำภำษีที่มผีล
บงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน 
 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิกำรมสีทิธติำม
กฎหมำยที่จะน ำสนิทรพัย์ภำษีเงนิได้ของรอบระยะเวลำปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนี้สนิภำษีเงนิได้ของรอบระยะเวลำ
ปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชเีกี่ยวขอ้งกบัภำษีเงนิไดท้ี่
ประเมนิโดยหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษหีน่วยงำนเดยีวกนั สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัและหนี้สนิภำษีเงนิได้
ของรอบระยะเวลำปัจจุบนัจะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยในกำรน ำสินทรพัย์และหนี้สิน
ดงักล่ำวมำหกักลบกนัและตัง้ใจจะจ่ำยหนี้สนิและสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ  
 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชรีบัรู้ตำมผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชทีีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิและฐำนภำษี
ของสนิทรพัย์และหนี้สนิ ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษี (และกฎหมำย) ที่มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที่
คำดว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษดีงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์ำษีเงนิได้
รอกำรตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะรบัรูห้ำกมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มกจิกำรจะมกี ำไรทำงภำษเีพยีงพอทีจ่ะ
น ำจ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์ 
 

4.13 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 
 

(ก) โครงกำรสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกิจกำรจะจ่ำยสมทบให้กับกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีตำมเกณฑ์และขอ้ก ำหนดของพระรำชบญัญัติกองทุน
ส ำรองเลีย้งชพี เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ 
 

(ข) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกนัภยัอสิระ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว้ 
ซึ่งมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต โดยใช้อตัรำ
ผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำลซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด และวนัครบ
ก ำหนดของพนัธบตัรรฐับำลใกล้เคยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมลูค่ำใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นในรอบระยะเวลำ
ทีเ่กดิขึน้ และรวมอยู่ในก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ 
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4.14 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 
กลุ่มกจิกำรจะวดัมลูค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใชม้ลูค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระ
ภำระผกูพนั กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเนื่องจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 
 

4.15 กำรรบัรู้รำยได้  
 

(ก) รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และบรกิำร 
 
รำยไดห้ลกัรวมถงึรำยไดท้ีเ่กดิจำกกจิกรรมปกตทิำงธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรำยไดอ้ื่น ๆ ทีก่ลุ่มกจิกำรไดร้บั
จำกกำรขนส่งสนิคำ้และใหบ้รกิำรในกจิกรรมตำมปกตธิุรกจิ 
 
รำยไดร้บัรูเ้มื่อกลุ่มกจิกำรปฏบิตัติำมภำระทีต่้องปฏบิตัแิล้วเสรจ็ โดยกำรส่งมอบสนิคำ้หรอืบรกิำรทีส่ญัญำว่ำ
จะใหแ้ก่ลูกคำ้ กำรส่งมอบเกดิขึน้กต็่อเมื่อลูกคำ้มอี ำนำจควบคุมสนิคำ้หรอืบรกิำรนัน้ กำรควบคุมในสนิคำ้และ
บริกำรได้โอนไปยงัลูกค้ำเมื่อมีกำรส่งมอบสินค้ำหรือบริกำรให้ลูกค้ำ โดยกำรส่งมอบจะเกิดขึ้นเมื่อมีกำร 
ส่งสนิคำ้และบรกิำรไปยงัสถำนทีท่ีก่ ำหนด ลูกหนี้จะถูกบนัทกึเมื่อสนิคำ้และบรกิำรไดส่้งมอบซึง่เป็นภำระทีต่อ้ง
ปฏบิตัใิหแ้ลว้เสรจ็ ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง  
 
รำยไดจ้ะรบัรูด้ว้ยจ ำนวนทีร่ะบุไวใ้นสญัญำสุทธจิำกภำษีขำย เงนิคนืและส่วนลด กลุ่มกจิกำรใชป้ระสบกำรณ์  
ในอดตีในกำรประมำณกำรส่วนลดและเงนิคนื จ ำนวนของสิง่ตอบแทนทีผ่นัแปรจะรวมเป็นรำยได้เฉพำะในกรณี 
ทีม่คีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสงูมำกว่ำจะไม่มกีำรกลบัรำยกำรทีม่นีัยส ำคญั 
 
สนิคำ้หรอืบรกิำรทีแ่ตกต่ำงกนัแต่น ำมำขำยรวมกนั มกีำรรบัรูร้ำยกำรแยกกนั ส่วนลดหรอืเงนิคนืจำกรำคำตำม
สญัญำจะถูกปันส่วนไปยงัแต่ละองคป์ระกอบของแต่ละสนิคำ้หรอืบรกิำร 
 

(ข)  รำยไดอ้ื่น 
• รำยไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื่อมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผล 
• รำยไดด้อกเบีย้รบัรูต้ำมเกณฑอ์ตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ 
• รำยไดอ้ื่นๆ รบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง 

 
4.16 กำรจ่ำยเงินปันผล 

 
เงนิปันผลทีจ่่ำยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิกำรจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดร้บักำร
อนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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4.17 อนุพนัธ ์

 
อนุพนัธแ์ฝงและอนุพนัธท์ีไ่ม่เขำ้เงือ่นไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่ง 
 
อนุพนัธแ์ฝงทีก่ลุ่มกจิกำรแยกรบัรูร้ำยกำร และอนุพนัธท์ีไ่ม่เขำ้เงือ่นไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งจะรบัรูเ้ริม่แรก
ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม และจะรบัรูก้ำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยุตธิรรมในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น 
 
อนุพนัธเ์ป็นรำยกำรหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตำมวนัครบก ำหนดของอนุพนัธน์ัน้ 
 

4.18 สญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูห้นี้สนิทำงกำรเงนิจำกสญัญำค ้ำประกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรใหก้ำรค ้ำประกนัทำงกำรเงนิทีมู่ลค่ำยุตธิรรม 
ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรก และรบัรูม้ลูค่ำในภำยหลงัดว้ยจ ำนวนทีส่งูกว่ำระหว่ำง 
 
• จ ำนวนผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ทีค่ ำนวณตำมขอ้ก ำหนดของ TFRS 9 และ 
• จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกหกัดว้ยรำยไดท้ีร่บัรูต้ำมกำรรบัรูร้ำยไดภ้ำยใต ้TFRS 15 
 

5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 
 กจิกรรมของกลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งทำงกำรเงนิ ซึง่ไดแ้ก่ ควำมเสีย่งจำกตลำด (รวมถงึควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
ควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ย และควำมเสี่ยงด้ำนรำคำ) ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
แผนกำรจดักำรควำมเสี่ยงของกลุ่มกิจกำรจงึมุ่งเน้นไปยงัควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและบรหิำรจดักำรเพื่อลด
ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้
 
5.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 
 
ก) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศอนัเกีย่วเน่ืองมำจำกรำยกำรซื้อขำยสนิคำ้และ
สนิทรพัย์และหนี้สนิสุทธซิึ่งเป็นสกุลเงนิทีไ่ม่ใช่สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละบรษิทัในกลุ่มกจิกำร 
กลุ่มกจิกำรมแีนวทำงบรหิำรควำมเสีย่งโดยพจิำรณำกำรเขำ้ท ำสญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ
ตำมควำมเหมำะสม   
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ความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบำท ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 

ดอลลำร ์
สหรฐั 

พนับำท 

ดอลลำร ์
สิงคโปร ์
พนับำท 

 
วอน 

พนับำท 

ดอลลำร ์
สหรฐั 

พนับำท 

ดอลลำร ์
สิงคโปร ์
พนับำท 

 
วอน 

พนับำท 
       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 2,560 2,714 269 2,505 2,687 229 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 14,985 3,636 - 23,610 - - 
สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ - - - 237 - - 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - (261) (433) - (126) (271) 
หนี้สนิอนุพนัธ์ (223) - - (535) - - 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 
ดอลลำรส์หรฐั 

พนับำท 
ดอลลำรสิ์งคโปร ์

พนับำท 
ดอลลำรส์หรฐั 

พนับำท 
ดอลลำรสิ์งคโปร ์

พนับำท 
     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 2,560 - 2,505 - 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 15,160 153 23,640 158 
สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ - - 237 - 
หนี้สนิอนุพนัธ์ (127) - - - 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
ควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่ส ำคญัเกิดจำกสกุลเงนิดอลล่ำร์สหรฐั รำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนจะมคีวำม
อ่อนไหวจำกกำรเปลีย่นแปลงในอตัรำแลกเปลีย่นบำทต่อดอลล่ำรส์หรฐั ดงันี้ 
 
 ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 

พนับำท 
พ.ศ. 2566 
พนับำท 

พ.ศ. 2567 
พนับำท 

พ.ศ. 2566 
พนับำท 

อตัรำแลกเปลีย่น (บำทต่อดอลล่ำรส์หรฐั) 
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 5)* 1,116 1,462 880 1,319 
อตัรำแลกเปลีย่น (บำทต่อดอลล่ำรส์หรฐั) 
   - ลดลงรอ้ยละ 5 (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 5)* (640) (1,136) (880) (1,319) 
*  โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่

 
ข) ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 

 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยจำกเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย เงนิกูย้มืระยะสัน้
จำกสถำบนักำรเงนิ และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มกจิกำรมอีตัรำ
ดอกเบีย้ลอยตวัหรอือตัรำดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกลเ้คยีงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 
 
ควำมเสี่ยงจำกกระแสเงนิสดของอตัรำดอกเบี้ยคอืควำมเสี่ยงที่กำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ยในตลำด  
จะส่งผลกระทบต่อกระแสเงนิสดทีเ่กดิจำกสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทีม่อีตัรำดอกเบี้ยผนัแปร ดงันัน้กำรกูย้มืดว้ยอตัรำ
ดอกเบี้ยผนัแปรจงึท ำใหก้ลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งจำกกระแสเงนิสดของอตัรำดอกเบี้ย ในขณะทีค่วำมเสีย่งจำก
มลูค่ำยุตธิรรมของอตัรำดอกเบีย้คอืควำมเสีย่งทีม่ลูค่ำของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทำงกำรเงนิและตรำสำรอนุพนัธ์
จะเปลี่ยนแปลงไปเน่ืองจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยในตลำด ทัง้นี้ กลุ่มกิจกำรจะเข้ำท ำสัญญำ
แลกเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้เพื่อบรหิำรควำมเสีย่งดงักล่ำวเมื่อจ ำเป็น 
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สนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิทีส่ ำคญัทีม่คีวำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยสำมำรถจดัตำมประเภทของอตัรำดอกเบีย้
และวนัครบก ำหนด ไดด้งันี้  
 

 งบกำรเงินรวม 
 อตัรำดอกเบี้ยคงท่ี อตัรำดอกเบี้ยลอยตวั    
 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 

พนับำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

พนับำท 

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 

พนับำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

พนับำท 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบี้ย 
พนับำท 

รวม 
พนับำท 

ดอกเบี้ย 
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 140,873 - - 908,857 - - 159,486 1,209,216 0.04 - 4.50 
 140,873 - - 908,857 - - 159,486 1,209,216  
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - - - 67,976 - - - 67,976 8.75 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 7,541 19,535 1,577 - - - - 28,653 3.81 - 6.00 
 7,541 19,535 1,577 67,976 - - - 96,629  

 
 งบกำรเงินรวม 
 อตัรำดอกเบี้ยคงท่ี อตัรำดอกเบี้ยลอยตวั    
 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 

พนับำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

พนับำท 

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 

พนับำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

พนับำท 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบี้ย 
พนับำท 

รวม 
พนับำท 

ดอกเบี้ย 
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - - - 542,039 - - 333,814 875,853 0.04 - 5.05 
 - - - 542,039 - - 333,814 875,853  
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 12,109 14,899 3,581 - - - - 30,589 3.81 - 6.00 
 12,109 14,899 3,581 - - - - 30,589  

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อตัรำดอกเบี้ยคงท่ี อตัรำดอกเบี้ยลอยตวั    
 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 

พนับำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

พนับำท 

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 

พนับำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

พนับำท 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบี้ย 
พนับำท 

รวม 
พนับำท 

ดอกเบี้ย 
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - - - 812,797 - - 2,113 814,910 0.04 - 4.50 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย 305,310 - - - - - - 305,310 1.55 - 3.30 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัย่อย - 142,990 - - - - - 142,990 3.84 
 305,310 142,990 - 812,797 - - 2,113 1,263,210  
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 5,988 19,535 1,577 - - - - 27,100 3.81 - 6.00 
 5,988 19,535 1,577 - - - - 27,100  

 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)



228 SEAOIL PUBLIC COMPANY LIMITED IIUU 56-1 ONE REPORT 2024

บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

31 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อตัรำดอกเบี้ยคงท่ี อตัรำดอกเบี้ยลอยตวั    
 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 

พนับำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

พนับำท 

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 

พนับำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

พนับำท 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบี้ย 
พนับำท 

รวม 
พนับำท 

ดอกเบี้ย 
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - - - 520,074 - - 1,094 521,168 0.04 - 5.05 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย 179,080 - - - - - - 179,080 2.05 - 3.30 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัย่อย - 576,750 - - - - - 576,750 1.55 - 3.84 
 179,080 576,750 - 520,074 - - 1,094 1,276,998  
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 5,033 13,082 3,581 - - - - 21,696 3.81 - 6.00 
 5,033 13,082 3,581 - - - - 21,696  

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
รำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนจะมคีวำมอ่อนไหวจำกกำรเปลีย่นแปลงในอตัรำดอกเบีย้ ดงันี้ 
 
 ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 

พนับำท 
พ.ศ. 2566 
พนับำท 

พ.ศ. 2567 
พนับำท 

พ.ศ. 2566 
พนับำท 

อตัรำดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 
   (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 1)* 8,409 5,420 8,128 5,201 
อตัรำดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 1 
   (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 1)* (6,756) (4,435) (7,053) (4,309) 
*  โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่
 

ค) ควำมเส่ียงด้ำนรำคำ 
 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งดำ้นรำคำจำกกำรเปลี่ยนแปลงรำคำน ้ำมนัในตลำด ซึ่งส่งผลกระทบต่อรำยไดจ้ำกกำร
ขำยน ้ำมนั อย่ำงไรก็ตำมกำรเปลี่ยนแปลงรำคำน ้ำมนัในตลำดดงักล่ำว ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อก ำไรอย่ำงมี
สำระส ำคญั เนื่องจำกนโยบำยด้ำนกำรก ำหนดรำคำขำย ใช้วิธีบวกก ำไรส่วนเพิ่มจำกรำคำต้นทุน อีกทัง้ 
กลุ่มกิจกำรไม่มีกำรเก็บส ำรองน ้ำมนั จึงไม่ได้รบัผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำน ้ำมนั กลุ่มกิจกำร  
จะพจิำรณำท ำสญัญำซื้อขำยน ้ำมนัล่วงหน้ำเพื่อบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นรำคำตำมควำมเหมำะสม 
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5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติของกลุ่มกจิกำรส่วนใหญ่เกดิจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด และควำมเสีย่ง
ดำ้นสนิเชื่อทีใ่หแ้ก่ลูกคำ้ 
 

ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
กลุ่มกจิกำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสีย่ง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
กลุ่มกจิกำรจะเลอืกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิทีม่รีะดบัควำมน่ำเชื่อถอืสงู 
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ กลุ่มกจิกำรจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคุณภำพเครดติของลูกคำ้ โดยพจิำรณำ
จำกฐำนะทำงกำรเงิน ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ และก ำหนดกำรให้วงเงินสินเชื่อจำกผลกำร
ประเมนิดงักล่ำว ซึง่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะท ำงำนพจิำรณำสนิเชื่อ ทัง้น้ี ผูบ้รหิำรในสำยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง
จะท ำกำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงนิเครดติของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ กำรขำยใหก้ลุ่มลูกคำ้
รำยย่อยและลูกคำ้ทีม่คีวำมเสีย่งดำ้นเครดติจะใหช้ ำระดว้ยเงนิสดเพื่อลดควำมเสีย่งดำ้นเครดติ  
 
กลุ่มกิจกำรไม่มกีำรกระจุกของควำมเสี่ยงด้ำนเครดติทีเ่ป็นสำระส ำคญั ไม่ว่ำจะเป็นกำรกระจุกตวัจำกลูกคำ้  
แต่ละรำยหรอืกำรกระจุกตวัในอุตสำหกรรมใดอุตสำหกรรมหนึ่ง 
 

ข) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีต่้องมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติ
ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ดงัต่อไปนี้ 
 
• เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
• ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 
• เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย 
 
กลุ่มกจิกำรไดพ้จิำรณำกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิขำ้งต้นและเปิดเผยขอ้มูลไวใ้นหมำยเหตุประกอบ 
งบกำรเงนิที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ ผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำว่ำเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดไม่มคีวำมเสีย่งด้ำนเครดติ 
ทีม่นีัยส ำคญั 
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อยมคีวำมเสีย่งดำ้นเครดติต ่ำ เน่ืองจำกควำมเสีย่งจำกกำรผดินัด
ช ำระอยู่ในระดบัต ่ำและผู้กู้มคีวำมสำมำรถทำงกำรเงนิที่จะปฏิบตัิตำมภำระผูกพนัตำมสญัญำได้  ดงันัน้กลุ่ม
กจิกำรไม่มยีอดค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรบัเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย 
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5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคลอ่ง 

 
กำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอืกำรมจี ำนวนเงนิสดอย่ำงเพยีงพอ และกำรมแีหล่งเงนิทุน
ทีส่ำมำรถเบกิใชไ้ดจ้ำกวงเงนิดำ้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนัเมื่อถงึก ำหนด เพื่อวตัถุประสงค์  
ในกำรบรหิำรสภำพคล่องของกลุ่มกิจกำร ส่วนงำนบรหิำรกำรเงนิของกลุ่มกิจกำรได้คงไว้ซึ่งควำมยืดหยุ่น  
ในแหล่งเงนิทุนโดยกำรคงไวซ้ึ่งวงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำบญัช ีกลุ่มกิจกำรมวีงเงนิกู้  
ทีย่งัไม่ไดเ้บกิใชต้ำมทีเ่ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 16 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทำงกำรเงนิทีจ่ดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ ซึง่แสดง
ด้วยจ ำนวนเงนิตำมสญัญำที่ไม่ไดม้กีำรคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 12 เดอืนจะเท่ำกบั
มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองจำกกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั 
 
 งบกำรเงินรวม 

วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

ภำยใน 1 ปี 
พนับำท 

1 - 5 ปี 
พนับำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
พนับำท 

รวม 
พนับำท 

มูลค่ำตำม 
บญัชีหน้ีสิน 

พนับำท 
รำยกำรท่ีมิใช่อนุพนัธ์      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 67,976 - - 67,976 67,976 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 1,153,917 - - 1,153,917 1,153,917 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 8,915 22,083 1,617 32,615 28,653 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ์ 1,230,808 22,083 1,617 1,254,508 1,250,546 
      

อนุพนัธ์      
สญัญำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ 223 - - 223 223 
รวมทัง้หมด 1,231,031 22,083 1,617 1,254,731 1,250,769 

 
 งบกำรเงินรวม 

วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

ภำยใน 1 ปี 
พนับำท 

1 - 5 ปี 
พนับำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
พนับำท 

รวม 
พนับำท 

มูลค่ำตำม 
บญัชีหน้ีสิน 

พนับำท 
รำยกำรท่ีมิใช่อนุพนัธ์      
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 610,625 - - 610,625 610,625 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 13,429 17,064 3,772 34,265 30,589 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ์ 624,054 17,064 3,772 644,890 641,214 
      

อนุพนัธ์      
สญัญำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ 535 - - 535 535 
รวมทัง้หมด 624,589 17,064 3,772 645,425 641,749 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

 
ภำยใน 1 ปี 

พนับำท 

 
1 - 5 ปี 

พนับำท 

  
มำกกว่ำ 5 ปี 

พนับำท 

 
รวม 

พนับำท 

มูลค่ำตำม 
บญัชีหน้ีสิน 

พนับำท 
รำยกำรท่ีมิใช่อนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 187,938 - - 187,938 187,938 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 7,350 22,083 1,617 31,050 27,100 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ์ 195,288 22,083 1,617 218,988 215,038 
      
อนุพนัธ์      
สญัญำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ 127 - - 127 127 
รวมทัง้หมด 195,415 22,083 1,617 219,115 215,165 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566  

ภำยใน 1 ปี 
พนับำท 

1 - 5 ปี 
พนับำท 

  
มำกกว่ำ 5 ปี 

พนับำท 
รวม 

พนับำท 

มูลค่ำตำม 
บญัชีหน้ีสิน 

พนับำท 
รำยกำรท่ีมิใช่อนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 312,670 - - 312,670 312,670 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 6,106 15,233 3,772 25,111 21,696 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ์ 318,776 15,233 3,772 337,781 334,366 
      
อนุพนัธ์      
สญัญำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ - - - - - 
รวมทัง้หมด 318,776 15,233 3,772 337,781 334,366 

 
5.2 กำรบริหำรส่วนของทุน 

 
วตัถุประสงคข์องกลุ่มกจิกำรในกำรบรหิำรทุนของบรษิทันัน้เพื่อด ำรงไวซ้ึง่ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ือง
ของกลุ่มกจิกำรเพื่อทีจ่ะสำมำรถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่นๆ  และ
เพื่อด ำรงไวซ้ึง่โครงสรำ้งเงนิทุนทีเ่หมำะสมเพื่อลดตน้ทุนของเงนิทุน 
 
กำรทีจ่ะรกัษำหรอืปรบัโครงสรำ้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิกำรอำจต้องปรบัจ ำนวนเงนิปันผลจ่ำย ปรบักำรคนืทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
ออกหุน้ใหม่หรอืขำยสนิทรพัยเ์พื่อลดภำระหนี้สนิ 
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6 มูลค่ำยุติธรรม 
 
มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
• ขอ้มลูระดบัที ่1 :  มลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิอำ้งองิจำกรำคำเสนอซื้อขำยในตลำดทีม่สีภำพคล่องส ำหรบัสนิทรพัย์

หรอืหน้ีสนิอย่ำงเดยีวกนั 
• ขอ้มลูระดบัที ่2 :  มูลค่ำยุติธรรมของสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำซึ่งใชข้อ้มูลทีส่ำมำรถ

สงัเกตไดอ้ย่ำงมนีัยส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใชน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได้ 
• ขอ้มลูระดบัที ่3 :  มูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิวดัมลูค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำซึ่งไม่ไดม้ำจำกขอ้มลูทีส่งัเกต

ไดใ้นตลำด 
 
สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
 
สินทรัพย์อนุพันธ์และหนี้สินอนุพนัธ์ประกอบไปด้วยสัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศและสัญญำประกันควำมเสี่ยง  
รำคำน ้ำมนั รำยกำรเหล่ำนี้วดัมูลค่ำยุตธิรรมโดยใชข้อ้มูลระดบัที ่2 ซึ่งอ้ำงองิจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  
ณ วนัทีใ่นงบฐำนะกำรเงนิซึง่เป็นขอ้มลูทีส่ำมำรถสงัเกตไดจ้ำกตลำด 
 
กลุ่มกจิกำรไม่มกีำรโอนระหว่ำงระดบัชัน้มลูค่ำยุตธิรรมในระหว่ำงรอบระยะเวลำ 
 
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
มูลค่ำยุตธิรรมของรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรมมีลูค่ำไม่แตกต่ำงอย่ำงมสีำระส ำคญั
กบัมลูค่ำตำมบญัช ี
 
7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั ข้อสมมติและกำรใช้วิจำรณญำณ 
 
กำรประมำณกำร ขอ้สมมตแิละกำรใชว้จิำรณญำณ ไดม้กีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง และอยู่บนพืน้ฐำนของประสบกำรณ์
ในอดตีและปัจจยัอื่นๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อว่ำมเีหตุผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ กลุ่มกจิกำรมี
ประมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญั ขอ้สมมตแิละกำรใชว้จิำรณญำณ ดงัต่อไปนี้ 
 
(ก) กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 

ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอ้ำงองิจำกสมมตฐิำนทีเ่กี่ยวกบัควำมเสีย่งในกำรผดินัดช ำระหนี้
และอตัรำกำรขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกิด กลุ่มกจิกำรใช้วจิำรณญำณในกำรประเมนิขอ้สมมตเิหล่ำนี้ และพจิำรณำเลอืก
ปัจจยัทีส่่งผลต่อกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำบนพืน้ฐำนของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิกำรและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดที่
เกดิขึน้ ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
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(ข) กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและกำรร่วมคำ้ 

 
กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและกำรร่วมคำ้เมื่อมขีอ้บ่งชี้ของกำรดอ้ยค่ำ มูลค่ำทีค่ำดว่ำ 
จะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกดิเงนิสดพจิำรณำจำกมูลค่ำยุติธรรมหกัต้นทุนในกำรขำยหรอืกำรค ำนวณ
มูลค่ำจำกกำรใชข้องหน่วยสนิทรพัย์ดงักล่ำว ในกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช ้กลุ่มกจิกำรอำศยักำรประมำณกำรมูลค่ำ
ปัจจุบนัจำกกำรคดิลดกระแสเงนิสดในอนำคตทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกกำรใชห้น่วยสนิทรพัย์ 
 

8 ข้อมูลตำมส่วนงำนด ำเนินงำน 
 
ขอ้มลูตำมส่วนงำนด ำเนินงำนจะแสดงขอ้มลูเกีย่วกบัผลติภณัฑแ์ละบรกิำรประเภทต่ำงๆ ของกลุ่มกจิกำร 
 
ขอ้มูลตำมส่วนงำนด ำเนินงำนทีน่ ำเสนอนี้สอดคล้องกบัรำยงำนภำยในทีผู่ม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนไดร้บัและ
สอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสนิใจในกำรจดัสรรทรพัยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 
โดยพจิำรณำจำกก ำไร (ขำดทุน) ของส่วนงำน 
 
ผลกำรด ำเนินงำนและสนิทรพัย์ตำมส่วนงำนเป็นรำยกำรที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัส่วนงำน หรอืทีส่ำมำรถปันส่วนใหส่้วนงำนได้ 
อย่ำงสมเหตุสมผล รำยกำรหลกัทีไ่ม่ไดปั้นส่วนประกอบดว้ย สนิทรพัย์ส่วนกลำง รำยไดอ้ื่น และค่ำใชจ้่ำยส่วนกลำงทีไ่ม่สำมำรถ
ปันส่วนได ้
 
กลุ่มกจิกำรด ำเนินธุรกจิภำยใตส่้วนงำนด ำเนินงำน 4 ส่วนงำน ดงันี้ 
 
ก) กำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิส ำหรบัเรอืและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงทะเล 
ข) กำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงบกและอื่นๆ 
ค) กำรจดัหำอำหำรและวตัถุดบิส ำหรบัลูกคำ้ในธุรกจิส ำรวจและผลติน ้ำมนั 
ง) กำรใหเ้ชำ่โรงงำนผลติโซลเวน้ทแ์ละปิโตรเลยีมเหลว 
 
ส่วนงำน ก) ข) และ ค) มจีงัหวะกำรรบัรู้รำยได้ ณ จุดใดจุดหนึ่ง (point in time) และส่วนงำน ง) มจีงัหวะกำรรบัรู้รำยได้
ตลอดช่วงระยะเวลำ (overtime) 
 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

37 

 
รำยละเอยีดขอ้มลูตำมส่วนงำนด ำเนินงำนมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 ส่วนงำน ก ส่วนงำน ข ส่วนงำน ค ส่วนงำน ง รวม 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 12,775,114 4,485,353 204,925 33,600 17,498,992 
ก ำไรของส่วนงำน 172,764 53,145 26,596 10,567 263,072 
      

จงัหวะเวลำของกำรรบัรู้รำยได้      
   - ณ จุดใดจุดหนึ่ง (point in time) 12,775,114 4,485,353 204,925 - 17,465,392 
   - ตลอดช่วงระยะเวลำ (over time) - - - 33,600 33,600 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
ลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั - สุทธ ิ 1,371,509 23,641 46,454 538 1,442,142 
สนิทรพัยอ์ื่น (สนิทรพัยส่์วนกลำง)     2,414,074 
สนิทรพัยร์วม     3,856,216 
 
 งบกำรเงินรวม 
 ส่วนงำน ก ส่วนงำน ข ส่วนงำน ค ส่วนงำน ง รวม 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 9,622,976 3,948,675 214,148 42,000 13,827,799 
ก ำไรของส่วนงำน 131,686 84,595 5,651 6,996 228,928 
      

จงัหวะเวลำของกำรรบัรู้รำยได้      
   - ณ จุดใดจุดหนึ่ง (point in time) 9,622,976 3,948,675 214,148 - 13,785,799 
   - ตลอดช่วงระยะเวลำ (over time) - - - 42,000 42,000 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
ลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั - สุทธ ิ 795,751 18,857 36,287 - 850,895 
สนิทรพัยอ์ื่น (สนิทรพัยส่์วนกลำง)     2,246,149 
สนิทรพัยร์วม     3,097,044 
 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

38 

 
ก ำไรของส่วนงำนสำมำรถกระทบยอดกบัก ำไรของกลุ่มกจิกำรส ำหรบัปีไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท 
   
ก ำไรของส่วนงำน 263,072 228,928 
รำยกำรกระทบยอด   
รำยไดอ้ื่น - ส่วนกลำง 16,001 5,261 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร - ส่วนกลำง (130,771) (135,318) 
ก ำไร (ขำดทุน) อื่น - ส่วนกลำง (7,913) (2,730) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ - ส่วนกลำง (4,268) (1,773) 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรร่วมคำ้ 240,408 263,763 
ภำษเีงนิได ้ (19,299) (15,351) 
ก ำไรสุทธสิ ำหรบัปี 357,230 342,780 
 
กลุ่มกจิกำรไม่มรีำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดรำยหนึ่งทีม่มีลูค่ำตัง้แต่รอ้ยละ 10 ของรำยไดร้วม 
 
รำยไดท้ีร่บัรูต้ำมสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เป็นกำรรบัรู้รำยได ้ณ จุดใดจดุหนึ่ง (point in time) ทัง้หมด 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัเขตภูมศิำสตร์ 
 
กลุ่มกิจกำรด ำเนินธุรกิจทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ ในปี พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจกำรมรีำยได้จำกลูกค้ำในประเทศไทย
จ ำนวน 7,903.29 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566 : 7,206.98 ล้ำนบำท) และลูกคำ้ต่ำงประเทศ 9,595.70 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566 : 6,620.82 ล้ำนบำท) 
ซึง่รำยไดส่้วนใหญ่ในต่ำงประเทศมำจำกประเทศสงิคโปรจ์ ำนวน 9,595.70 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2566 : 6,620.82 ลำ้นบำท) 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

39 

 
9 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
เงนิฝำกธนำคำรประเภทกระแสรำยวนั 159,485 333,814 2,113 1,094 
เงนิฝำกธนำคำรประเภทออมทรพัย ์ 908,858 542,039 812,797 520,074 
เงนิฝำกธนำคำรประเภทฝำกประจ ำ 140,873 - - - 
 1,209,216 875,853 814,910 521,168 
 
10 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
ลูกหนี้กำรคำ้     
   - กจิกำรอื่น 1,353,140 750,125 466,524 501,544 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 25.3) 164,371 146,376 32,603 144,877 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (75,369) (57,930) (54,273) (26,068) 
ลูกหนี้กำรคำ้ - สุทธ ิ 1,442,142 838,571 444,854 620,353 
     
รำยไดค้ำ้งรบั     
   - กจิกำรอื่น - 5,642 - 5,642 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 25.3) - 6,682 - 6,682 
    1,442,142 850,895 444,854 632,677 
     
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น     
   - กจิกำรอื่น 1,268 - - - 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 25.3) 183 283 37,123 32,370 
ดอกเบีย้คำ้งรบั - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 25.3) - - 5,320 1,317 
เงนิปันผลคำ้งรบั - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 25.3) - - 4,999 - 
เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสนิคำ้และบรกิำร  8,840 7,704 5,040 5,631 
อื่น ๆ 3,706 3,668 2,355 2,358 
 1,456,139 862,550 499,691 674,353 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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กำรวเิครำะหอ์ำยุลูกหนี้ และค่ำเผื่อผลขำดทุนของลูกหนี้กำรคำ้ มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม 

 

ยงัไม่ถึงก ำหนด
ช ำระ 

พนับำท 

เกินก ำหนดช ำระ 
1 - 60 วนั 
พนับำท 

เกินก ำหนดช ำระ 
61 - 120 วนั 

พนับำท 

เกินก ำหนดช ำระ 
121 - 180 วนั 

พนับำท 

เกินก ำหนดช ำระ 
181 - 240 วนั 

พนับำท 

เกินก ำหนดช ำระ 
241 - 300 วนั 

พนับำท 

เกินก ำหนดช ำระ 
เกินกว่ำ 300 วนั 

พนับำท 

 
รวม 

พนับำท 
         

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567         
มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้         
-  ลูกหนี้กำรคำ้ 1,217,324 197,577 35,008 707 - 364 66,531 1,517,511 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 1,648 5,637 908 281 - 364 66,531 75,369 
         
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566         
มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้         
-  ลูกหนี้กำรคำ้ 657,863 144,212 18,710 6,039 31,353 4,451 33,873 896,501 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 2,228 4,044 11,981 3,601 1,930 273 33,873 57,930 

 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ยงัไม่ถึงก ำหนด
ช ำระ 

พนับำท 

เกินก ำหนดช ำระ 
1 - 60 วนั 
พนับำท 

เกินก ำหนดช ำระ 
61 - 120 วนั 

พนับำท 

เกินก ำหนดช ำระ 
121 - 180 วนั 

พนับำท 

เกินก ำหนดช ำระ 
181 - 240 วนั 

พนับำท 

เกินก ำหนดช ำระ 
241 - 300 วนั 

พนับำท 

เกินก ำหนดช ำระ 
เกินกว่ำ 300 วนั 

พนับำท 

 
รวม 

พนับำท 
         

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567         
มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้         
-  ลูกหนี้กำรคำ้ 303,916 117,694 31,347 311 - - 45,859 499,127 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 1,621 5,604 908 281 - - 45,859 54,273 
         
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566         
มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้         
-  ลูกหนี้กำรคำ้ 463,183 119,914 11,277 6,039 31,353 4,451 10,204 646,421 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 2,228 4,044 3,788 3,601 1,930 273 10,204 26,068 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

42 

 
รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2567 
พนับำท 

พ.ศ. 2566 
พนับำท 

พ.ศ. 2567 
พนับำท 

พ.ศ. 2566 
พนับำท 

     
ค่ำเผื่อผลขำดทุน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  57,930 39,815 26,068 14,949 
รบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี 33,386 18,678 32,963 11,119 
ตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีทีไ่ม่สำมำรถเรยีกช ำระไดใ้นระหว่ำงปี (8,194) - (4,676) - 
กลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุน (8,540) - (82) - 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 787 (563) - - 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  75,369 57,930 54,273 26,068 
 
11 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรประกอบดว้ยเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้ หมุนเวยีนอื่น 
และเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย ซึง่วดัมลูค่ำดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และสนิทรพัยอ์นุพนัธซ์ึง่วดัมลูค่ำดว้ยวธิมีลูค่ำยุตธิรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 
 
หนี้สนิทำงกำรเงนิของกลุ่มกิจกำรประกอบด้วยเงนิกู้ระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ เจำ้หนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวยีนอื่น หนี้สนิ
ตำมสญัญำเช่ำ ซึง่วดัมลูค่ำดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และหนี้สนิอนุพนัธซ์ึง่วดัมลูค่ำดว้ยวธิมีลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 
 
12 สินทรพัยห์มุนเวยีนอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ภำษมีลูค่ำเพิม่ขอคนื 45,384 138,445 - 398 
ภำษซีื้อทีย่งัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 4,294 4,555 2,205 4,416 
อื่นๆ 13,360 4,684 - - 
 63,038 147,684 2,205 4,814 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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13 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมค้ำ 

 
13.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
บรษิทัย่อยของกลุ่มกจิกำร มดีงัต่อไปนี้ 
 

     ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    วิธีรำคำทุน วิธีรำคำทุน 
   อตัรำร้อยละของกำรถือหุ้นสำมญั พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

      ค่ำเผื่อ รำคำตำม รำยได้  ค่ำเผื่อ รำคำตำม รำยได้ 
   พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 รำคำทนุ กำรด้อยค่ำ บญัชี (สุทธิ) เงินปันผล รำคำทนุ กำรด้อยค่ำ บญัชี (สุทธิ) เงินปันผล 

ชื่อบริษทั ประเทศที่จดัตัง้ ลกัษณะธรุกิจ ร้อยละ ร้อยละ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
             
บริษทัย่อยทำงตรง             
Sea Oil Energy Limited หมู่เกำะเบอรม์วิดำ้ กำรลงทุนในบรษิทัอื่น 100.00 100.00 0.03 - 0.03 40,000 0.03 - 0.03 62,000 
Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. สงิคโปร ์ จ ำหน่ำยน ้ำมนัและผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 100.00 100.00 183,390 - 183,390 - 183,390 - 183,390 30,929 
บรษิทั ซอีอยล ์ปิโตรเคมคีอล จ ำกดั ไทย กำรใหเ้ช่ำโรงงำนผลติโซลเวน้ท ์

และปิโตรเลยีมเหลว 
100.00 100.00 189,824 (99,975) 89,849 - 189,824 (149,975) 39,849 - 

Energon Pte. Ltd. สงิคโปร ์ กำรลงทุนในบรษิทัอื่น 100.00 100.00 30 - 30 - 30 - 30 - 
บรษิทั ไททนั ทเวนตี้ จ ำกดั ไทย จ ำหน่ำยน ้ำมนัและผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 99.98 99.98 1,000 - 1,000 34,993 1,000 - 1,000 14,997 
บรษิทั เวกำ้ ทเวนตี้ จ ำกดั ไทย จ ำหน่ำยน ้ำมนัและผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 99.98 99.98 1,000 - 1,000 6,999 1,000 - 1,000 - 
บรษิทั โอไรออน ทเวนตี้ จ ำกดั ไทย จ ำหน่ำยน ้ำมนัและผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 99.98 99.98 1,000 - 1,000 - 1,000 - 1,000 - 
รวม     376,244 (99,975) 276,269 81,992 376,244 (149,975) 226,269 107,926 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย แสดงไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท 
   
ณ วนัที ่1 มกรำคม  226,269 177,176 
กำรลงทุนเพิม่ในบรษิทัย่อย - 9,244 
จดัประเภทจำกกลุ่มสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พื่อขำย - 39,849 
กลบัรำยกำรกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุน 50,000 - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  276,269 226,269 
 
กำรลงทุนเพ่ิมในบริษทัย่อย 
 
เมื่อวนัที ่19 ตุลำคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดเ้ขำ้ท ำกำรซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัย่อย Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. จำก 
ผูถ้อืหุน้รำยอื่นทัง้หมด จ ำนวน 0.25 ลำ้นหุน้ รำคำหุน้ละ 1.0058 เหรยีญสหรฐัฯ คดิเป็นเงนิ 0.25 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ 
หรอืเทยีบเท่ำ 9.14 ล้ำนบำท และมคี่ำใชจ้่ำยทำงตรงอื่นอกี 0.1 ล้ำนบำท รวมเป็น 9.24 ล้ำนบำท ตำมที่ได้รบักำร
อนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทครัง้ที่ 7/2566 เมื่อวนัที่ 13 กันยำยน พ.ศ. 2566 กำรเข้ำท ำรำยกำร
ดงักล่ำวท ำใหส้ดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัในบรษิทัย่อยปรบัเพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 75.00 เป็นรอ้ยละ 100.00 
 
กำรกลบัรำยกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2567 ผู้ซื้อขอยกเลกิสญัญำซื้อขำยหุ้นสำมญัของบรษิัท ซีออยล์ ปิโตรเคมคีอล จ ำกดั  ("SOC") 
ดงันัน้บรษิทัจงึประเมนิกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนใน SOC และพบว่ำ มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืของเงนิลงทุน SOC สงูกว่ำ
รำคำตำมบญัชจี ำนวน 50 ลำ้นบำท บรษิทัจงึกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนดงักล่ำวในงบก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำรนี้  
 
ฝ่ำยบรหิำรไดใ้ชข้อ้มลูจำกผูป้ระเมนิอสิระในกำรค ำนวณมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืทีค่ ำนวณตำมวธิมีูลค่ำจำกกำรใช ้
ซึ่งค ำนวณจำกมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรกระแสเงนิสดสุทธใินอนำคตทีก่จิกำรคำดว่ำจะได้รบั ทัง้นี้ ขอ้สมมตทิี่
ส ำคญัประกอบดว้ย 1) อตัรำคดิลด รอ้ยละ 10.66 ต่อปี 2) อตัรำค่ำเช่ำรอ้ยละ 3.60 ทุก ๆ 3 ปี 
 
 
 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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13.2 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

 
เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ มดีงัต่อไปนี้ 
 
   อตัรำรอ้ยละของกำรถอืหุ้น งบกำรเงินรวม 
   พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

ช่ือบริษทั ประเทศท่ีจดัตัง้ ประเภทธรุกิจ ร้อยละ ร้อยละ พนับำท พนับำท 
       

Pan Orient Energy  หมู่เกำะเบอรม์วิดำ้ กำรส ำรวจ พฒันำและ 49.99 49.99 856,798 933,129 
   (Siam) Ltd.  ผลติน ้ำมนัปิโตรเลยีม     
  และกำ๊ซธรรมชำต ิ     

 
Pan Orient Energy (Siam) Ltd. (POES) ถือหุ้นโดยบริษัท Sea Oil Energy Limited ร้อยละ 49.99 และ Pan Orient 
Petroleum Pte. รอ้ยละ 50.01 กลุ่มกจิกำรจดัประเภทเงนิลงทุนใน POES เป็นกำรร่วมค้ำ เนื่องจำกกำรตดัสนิใจในกำร
ด ำเนินงำน ของ POES ตอ้งไดร้บัมตทิีเ่ป็นเอกฉนัทจ์ำกผูถ้อืหุน้ทุกรำย 
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ตำมวธิส่ีวนไดเ้สยี แสดงไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท 
   
ณ วนัที ่1 มกรำคม  933,129 1,101,776 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรร่วมคำ้ 240,408 263,763 
เงนิปันผลรบั (316,739) (432,410) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 856,798 933,129 
 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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เงนิปันผลรบัทีก่ลุ่มกจิกำรไดจ้ำกกำรร่วมคำ้ มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 เงินปันผลท่ี 

ประกำศจำ่ย 
เงินปันผลส่วนของ 

Sea Oil Energy Limited 
 

วนัท่ี POES ประกำศจ่ำยเงินปันผล ล้ำนบำท ล้ำนบำท วนัท่ีได้รบัเงินปันผล 
    
พ.ศ. 2567    
27 กมุภำพนัธ ์พ.ศ. 2567 106.80 53.39 5 มนีำคม พ.ศ. 2567 
28 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 109.30 54.65 6 มถิุนำยน พ.ศ.2567 
29 สงิหำคม พ.ศ. 2567 141.15 70.57 4 กนัยำยน พ.ศ. 2567 
25 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2567 276.29 138.13 29 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2567  
  316.74  
    
พ.ศ. 2566    
20 มกรำคม พ.ศ. 2566 280.00 139.97 26 มกรำคม พ.ศ. 2566 
17 พฤษภำคม พ.ศ. 2566 238.00 116.86 19 พฤษภำคม พ.ศ. 2566 
25 กรกฎำคม พ.ศ. 2566 170.54 84.79 3 สงิหำคม พ.ศ. 2566 
31 ตุลำคม พ.ศ. 2566 181.91 90.79 2 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2566 
  432.41  
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงงบกำรเงินแบบสรุปของกำรร่วมค้ำ ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นจ ำนวนที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินของ  
กำรร่วมค้ำ (ซึ่งไม่ใช่เพยีงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจกำรในกำรร่วมค้ำดงักล่ำว) ซึ่งได้ปรบัปรุงด้วยรำยกำรปรบัปรุง 
ที่จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบตัิตำมวิธีส่วนได้เสีย รวมถึงกำรปรับปรุงมูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่ได้มำของกำรร่วมค้ำและ  
กำรปรบัปรุงเกีย่วกบัควำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำรและกำรร่วมคำ้  
 
 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท 
งบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม   
   

สินทรพัย ์   
   เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 345,393 561,052 
   สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 200,780 203,540 
   สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 2,805,702 2,889,042 
สนิทรพัยร์วม 3,351,875 3,653,634 
   
หน้ีสิน   
   หนี้สนิหมุนเวยีน 346,174 446,540 
   หนี้สนิไมห่มุนเวยีน 1,291,932 1,340,647 
หนี้สนิรวม 1,638,106 1,787,187 
สินทรพัยส์ทุธิ 1,713,769 1,866,447 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท 
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม   
   

รำยได ้ 2,036,793 2,139,891 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย (605,844) (638,437) 
ตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น (479,708) (446,761) 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 951,241 1,054,693 
ภำษเีงนิได ้ (470,379) (527,114) 
ก ำไรสุทธิ 480,862 527,579 
 
กำรกระทบยอดรำยกำรระหว่ำงงบกำรเงนิโดยสรุปกบัมลูค่ำตำมบญัชขีองส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้ 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท 
   

สินทรพัยส์ทุธิ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 1,866,447 2,203,776 
ก ำไรส ำหรบัปี 480,862 527,579 
เงนิปันผลจ่ำย (633,540) (864,908) 
สินทรพัยส์ทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 1,713,769 1,866,447 
ส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้ของผูร้ว่มคำ้ (รอ้ยละ 50.01) (856,971) (933,318) 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 856,798 933,129 
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14 อสงัหำริมทรพัยเ์พือ่กำรลงทนุ - สุทธิ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดินและส่วน อำคำรและส่วน   
 ปรบัปรงุท่ีดิน ปรบัปรงุอำคำร โรงงำน รวม 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 68,030 39,351 137,069 244,450 
ค่ำเสื่อมรำคำ (44) (484) (3,478) (4,006) 
จดัประเภทเป็นกลุ่มสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พื่อขำย (67,986) (38,867) (133,591) (240,444) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ - - - - 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - - - - 
จดัประเภทใหม่จำกกลุ่มสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พื่อขำย 67,986 38,867 133,591 240,444 
ค่ำเสื่อมรำคำ (603) (8,046) (26,699) (35,348) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 67,383 30,821 106,892 205,096 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 67,383 30,821 106,892 205,096 
ค่ำเสื่อมรำคำ (450) (2,740) (19,027) (22,217) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 66,933 28,081 87,865 182,879 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567     
รำคำทุน 67,986 38,867 133,591 240,444 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (1,053) (10,786) (45,726) (57,565) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 66,933 28,081 87,865 182,879 
 
มลูค่ำยุตธิรรมของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 มจี ำนวน 252.88 ลำ้นบำท 
 
มลูค่ำยุตธิรรมของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนมกีำรประเมนิโดยผูป้ระเมนิรำคำภำยนอก โดยใชว้ธิรีำยได ้ซึง่เป็นมลูค่ำยุตธิรรม
อยู่ในระดบั 3 ของล ำดบัชัน้มลูค่ำยุตธิรรม  
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จ ำนวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนทีไ่ดร้บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน ไดแ้ก่ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท 
   
รำยไดค้่ำเช่ำ 33,600 42,000 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนโดยตรงซึง่ก่อใหเ้กดิรำยไดค้่ำเช่ำส ำหรบัปี 22,539 35,669 
 
15 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 29,829 7,078 18,438 7,078 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (5,053) (47) (5,053) (47) 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 24,776 7,031 13,385 7,031 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 ค่ำเผ่ือผล ภำระผกูพนั     
 ขำดทุนท่ีคำดว่ำ ผลประโยชน์ หน้ีสิน ขำดทุนสะสม หน้ีสินตำม  
 จะเกิดข้ึน พนักงำน อนุพนัธ์ ทำงภำษี สญัญำเช่ำ รวม 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

       
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี       
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 2,990 1,608 1 1,073 - 5,672 
เพิม่ (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน 2,224 256 (1) (1,073) - 1,406 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 5,214 1,864 - - - 7,078 
เพิม่ในก ำไรหรอืขำดทุน 5,641 274 25 11,391 5,420 22,751 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 10,855 2,138 25 11,391 5,420 29,829 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ค่ำเผ่ือผล ภำระผกูพนั     
 ขำดทุนท่ีคำดว่ำ ผลประโยชน์ หน้ีสิน ขำดทุนสะสม หน้ีสินตำม  
 จะเกิดข้ึน พนักงำน อนุพนัธ์ ทำงภำษี สญัญำเช่ำ รวม 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

       
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี       
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 2,990 1,608 1 1,073 - 5,672 
เพิม่ (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน 2,224 256 (1) (1,073) - 1,406 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 5,214 1,864 - - - 7,078 
เพิม่ในก ำไรหรอืขำดทุน 5,641 274 25 - 5,420 11,360 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 10,855 2,138 25 - 5,420 18,438 

 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

 
สินทรพัยอ์นุพนัธ ์

พนับำท 

สินทรพัยสิ์ทธิ
กำรใช ้

พนับำท 

 
รวม 

พนับำท 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี    
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 - - - 
ลดในก ำไรหรอืขำดทุน (47) - (47) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 (47) - (47) 
ลด (เพิม่) ในก ำไรหรอืขำดทุน 47 (5,053) (5,006) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 - (5,053) (5,053) 
 
16 เงินกู้ยืม 
 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน  
 
รำยละเอยีดของเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
เงนิกูย้มืระยะสัน้ 67,976 - - - 
 
เงนิกูย้มืระยะสัน้มอีตัรำดอกเบีย้ผนัแปรตำมอตัรำตลำดคดิเป็นรอ้ยละ 8.75 ต่อปี ก ำหนดช ำระคนืใน 2 เดอืน 
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เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิมกีำรเปลีย่นแปลงดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พนับำท พนับำท 
   
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 257,781 - 
กูย้มืเพิม่ 1,629,146 5,303 
จ่ำยช ำระคนื (1,888,450) (5,303) 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 1,523 - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 - - 
กูย้มืเพิม่ 289,963 1,826 
จ่ำยช ำระคนื (219,376) (1,826) 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่น (2,611) - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 67,976 - 
 
วงเงินกู้ยืม 
 
กลุ่มกจิกำรมวีงเงนิกูย้มืทีย่งัไม่ไดเ้บกิออกมำใชด้งัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ระยะสัน้  2,402,552 2,755,247 1,245,186 1,447,334 
 
17 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
เจำ้หนี้กำรคำ้     
   - กจิกำรอื่น 1,103,617 575,335 160,620 287,678 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย      
   - กจิกำรอื่น 48,616 34,502 25,634 24,032 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 25.3) 1,684 788 1,684 788 
รำยไดร้บัล่วงหน้ำ     
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 25.3) - - - 172 
 1,153,917 610,625 187,938 312,670 
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18 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 
 

 
ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว ส่วนเกิน 

มูลค่ำหุ้น รวม จ ำนวนหุ้น หุ้นสำมญั 
 หุ้น พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 692,798,010 692,798 933,171 1,625,969 
กำรออกหุน้ 46,183,781 46,184 - 46,184 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566  738,981,791 738,982 933,171 1,672,153 
กำรออกหุน้ - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 738,981,791 738,982 933,171 1,672,153 
 
พ.ศ. 2566 
 
เมื่อวนัที ่24 เมษำยน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2566 มมีตอินุมตักิำรเปลีย่นแปลงทุนจดทะเบยีน ดงัต่อไปนี้ 
 
• กำรลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั จำกทุนจดทะเบยีนเดมิจ ำนวน 692,807,971 บำท เป็นทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 692,798,010 บำท 

โดยกำรลดหุน้ทีย่งัไม่ไดอ้อกจ ำหน่ำยจ ำนวน 9,961 หุน้มลูค่ำตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท  
• กำรเพิม่ทุนจดทะเบยีน จำกทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 692,798,010 บำท เป็นทุนจดทะเบยีนใหม่จ ำนวน 738,984,544 บำท 

โดยกำรจดทะเบยีนเพิม่ทุนจ ำนวน 46,186,534 หุน้มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อรองรบักำรจ่ำยหุน้ปันผล  
 
ทัง้นี้บรษิทัไดอ้อกหุน้เพื่อรองรบักำรจ่ำยหุน้ปันผลจ ำนวน 46,183,781 หุน้ คดิเป็นเงนิ 46,183,781 บำท (หมำยเหตุ 19) 
 
19 เงินปันผลจ่ำย 
 
พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที่ 24 เมษำยน พ.ศ. 2567 ที่ประชุมสำมญัผู้ถอืหุ้นปี 2567 มมีติอนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำน
ประจ ำปี 2566 ในอตัรำหุ้นละ 0.20 บำท ส ำหร้บหุ้นสำมญัจ ำนวน 738.98 ล้ำนหุ้น รวมเป็นเงนิจ ำนวน 147.80 ล้ำนบำท 
บรษิทัไดจ้่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวแลว้ในวนัที ่21 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที ่12 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเหน็ชอบพจิำรณำอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล 
ในอตัรำหุน้ละ 0.10 บำท ส ำหรบ้หุน้สำมญัจ ำนวน 738.98 ล้ำนหุน้ รวมเป็นเงนิจ ำนวน 73.90 ล้ำนบำท บรษิทัไดจ้่ำยเงนิปันผล
ดงักล่ำวแลว้ในวนัที ่9 ธนัวำคม พ.ศ. 2567  
  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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53 

 
พ.ศ. 2566 
 
เมื่อวนัที่ 24 เมษำยน พ.ศ. 2566 ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปีมมีติอนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลเป็นหุ้นสำมญัของบริษัท 
จ ำนวน 46.19 ลำ้นหุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในอตัรำ 15 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้ปันผล คดิเป็นอตัรำ
กำรจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำหุน้ละ 0.0666666667 บำท และกำรจ่ำยเงนิปันผลเป็นเงนิสดในอตัรำหุน้ละ 0.0074074075 บำท 
ทัง้นี้ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้รำยใดมเีศษหุน้เดมิหลงักำรจดัสรรหุน้ปันผลแล้วใหจ้่ำยเงนิปันผลเป็นเงนิสดแทน รวมกำรจ่ำยเงนิปันผล
ทัง้ในรปูแบบหุน้ปันผลและเงนิสดปันผลเท่ำกบัอตัรำหุน้ละ 0.0740740741 บำท เป็นมลูค่ำรวมทัง้สิน้ประมำณ 51.32 ลำ้นบำท 
 
เมื่อวนัที ่23 พฤษภำคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดจ้่ำยเงนิปันผลเป็นหุน้สำมญัของบรษิทัจ ำนวน 46.19 ล้ำนหุน้ มูลค่ำทีต่รำไว้
หุน้ละ 1 บำท รวมมลูค่ำทัง้สิน้ 46.19 ลำ้นบำท และจ่ำยเงนิปันผลเป็นเงนิสด 5.13 ลำ้นบำท รวมเป็นมลูค่ำทัง้สิน้ 51.32 ลำ้นบำท 
 
20 ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ณ วนัที ่1 มกรำคม 41,110 31,580 41,110 31,580 
จดัสรรระหว่ำงปี 9,900 9,530 9,900 9,530 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 51,010 41,110 51,010 41,110 
 
ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดัและบรษิทัจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
หลงัจำกหกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำส ำรองนี้จะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ำรองนี้ 
ไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงนิปันผลได ้
 
21 รำยได้อ่ืน 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ดอกเบีย้รบั 17,067 5,474 25,262 21,997 
รำยไดค้่ำบรหิำรจดักำรรบัจำกบรษิทัยอ่ย - - 34,563 31,541 
อื่น ๆ 4,430 8,249 2,191 4,698 
รวม 21,497 13,723 62,016 58,236 
 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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22 ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
  พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      
ซื้อสนิคำ้  16,815,094 13,136,270 2,905,105 2,979,068 
กำรเปลีย่นแปลงในสนิคำ้คงเหลอื  (3,759) (2,911) (3,335) (2,911) 
ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำน  171,851 180,857 126,431 131,056 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  42,609 56,604 12,828 13,710 
ค่ำขนส่ง  66,109 59,376 31,211 29,621 
ค่ำนำยหน้ำ  30,421 32,477 568 512 
 
23 ภำษีเงินได้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
ภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจบุนั:     
ภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนั 
   ส ำหรบัก ำไรทำงภำษสี ำหรบัปี 

 
37,044 

 
16,710 

 
32,243 

 
6,741 

รวมภำษีเงินได้ของรอบระยะเวลำปัจจบุนั 37,044 16,710 32,243 6,741 
     

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช:ี     
ลดในสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 15) (22,751) (1,406) (11,360) (1,406) 
เพิม่ในหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 15) 5,006 47 5,006 47 
รวมภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (17,745) (1,359) (6,354) (1,359) 
     

รวมค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 19,299 15,351 25,889 5,382 
 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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ภำษีเงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษีของกลุ่มกจิกำรมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัภำษี
ของประเทศทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้ 376,529 358,131 221,908 195,979 
     

ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษ ีรอ้ยละ 20      
   (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 20) 75,306 71,626 44,382 39,196 
ผลกระทบ:     
   ผลต่ำงจำกอตัรำภำษใีนต่ำงประเทศ 9,106 16,047 - - 
   ส่วนแบ่งผลก ำไรจำกกำรร่วมคำ้สุทธจิำกภำษ ี (48,082) (52,753) - - 
   รำยไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภำษ ี - (3,580) (8,398) (12,785) 
   กลบัรำยกำรดอ้ยค่ำทีไ่ม่ไดร้บัรู ้     
       ภำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี - - (10,000) - 
   ค่ำใชจ้่ำยทีส่ำมำรถหกัภำษไีดเ้พิม่ (216) (303) (216) (23) 
   ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษี 2,236 992 121 173 
   ขำดทุนทำงภำษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็น     
       สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 42 5,693 - - 
   กำรใชข้ำดทุนทำงภำษทีีไ่ม่รบัรูใ้นอดตี (7,702) (22,371) - (21,179) 
   รบัรูส้นิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชขีอง     
       ผลขำดทุนทำงภำษใีนปีกอ่น (11,391) - - - 
ภำษเีงนิได ้ 19,299 15,351 25,889 5,382 
 
อตัรำภำษีเงนิไดท้ีแ่ทจ้รงิถวัเฉลี่ยส ำหรบัปีของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั เป็นรอ้ยละ 5.13 และ 11.67 ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2566: 
รอ้ยละ 4.29 และ 2.75 ตำมล ำดบั) ประมำณกำรอตัรำภำษเีงนิไดข้องงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเปลีย่นแปลงจำกรอบระยะเวลำ
ก่อนเนื่องจำกในปี พ.ศ. 2566 มกีำรใชป้ระโยชน์ผลขำดทุนทำงภำษสีะสมทีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัชี 
 
สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชสี ำหรบัรำยกำรขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรบัรู้ไม่เกินจ ำนวนที่เป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะมกี ำไรทำงภำษีในอนำคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์ทำงภำษีนัน้ สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดท้ี่ไม่ไดร้บัรู้ในงบกำรเงนิ
รวมจ ำนวน 3.30 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566 : 25.75 ล้ำนบำท) เกดิจำกรำยกำรขำดทุนสะสมจ ำนวน 16.47 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566 : 
128.75 ล้ำนบำท) ทีส่ำมำรถยกไปเพื่อหกักลบกบัก ำไรทำงภำษีในอนำคต โดยรำยกำรขำดทุนจะหมดอำยุระหว่ำงปี พ.ศ. 2570 
ถงึ พ.ศ. 2574 (พ.ศ. 2566 : พ.ศ. 2567 ถงึ พ.ศ. 2571) 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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24 กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
 

   
รำยกำรเปล่ียนแปลง 

ท่ีไม่ใช่เงินสด   

 
 

1 มกรำคม 
 

กระแสเงินสด 
กำรเพ่ิมขึ้น 

- หน้ีสิน  
ผลต่ำงจำก

อตัรำ 
 

31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 สุทธิ ตำมสญัญำเช่ำ แลกเปล่ียน พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
งบกำรเงินรวม      
      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 257,781 (259,304) - 1,523 - 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 33,606 (13,463) 10,486 (40) 30,589 
      

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร      
      

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 17,586 (6,376) 10,486 - 21,696 
 

   
รำยกำรเปล่ียนแปลง 

ท่ีไม่ใช่เงินสด 
  

 
 

1 มกรำคม 
 

กระแสเงินสด 
กำรเพ่ิมขึ้น 

- หน้ีสิน  
ผลต่ำงจำก

อตัรำ 
 

31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2567 สุทธิ ตำมสญัญำเช่ำ แลกเปล่ียน พ.ศ. 2567 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
งบกำรเงินรวม      
      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 70,587 - (2,611) 67,976 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 30,589 (13,498) 11,343 219 28,653 
      
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร      
      

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 21,696 (5,939) 11,343 - 27,100 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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25 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 
บรษิัทถูกควบคุมโดย บรษิัท นทลนิ จ ำกดั ซึ่งตัง้อยู่ในประเทศไทย บรษิัท นทลนิ จ ำกดั และตระกูลปำนบุญห้อม ถือหุ้น 
ในบรษิทัคดิเป็นรอ้ยละ 45.04 และรอ้ยละ 11.46 ตำมล ำดบั จ ำนวนหุน้ทีเ่หลอืรอ้ยละ 43.50  ถอืโดยกระจำยทัว่ไป บรษิทั 
มรีำยกำรคำ้ทีม่สีำระส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 
 
25.1 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
รำยได้จำกกำรขำย     
   กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 932,340 911,376 735,787 846,868 
   บรษิทัย่อย - - 2,257 - 
 932,340 911,376 738,044 846,868 
     
รำยได้จำกกำรให้บริกำร     
   กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 122,058 87,417 122,058 87,417 
   บรษิทัย่อย - - 349 - 
 122,058 87,417 122,407 87,417 
     
รำยได้จำกกำรให้เช่ำ     
   กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 33,600 42,000 - - 
     
ดอกเบีย้รบั      
   บรษิทัย่อย - - 16,503 17,108 
     
เงินปันผลรบั      
   บรษิทัย่อย - - 81,992 107,926 
     
รำยได้อ่ืนๆ     
   บรษิทัย่อย - - 36,479 32,751 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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25.2 กำรซื้อสินค้ำและรบับริกำร 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
ค่ำบริกำรอำคำรส ำนักงำน     
   บรษิทัใหญ่ 2,387 2,336 2,387 2,336 
     
ค่ำบริหำรจดักำร     
   บรษิทัใหญ่ 6,645 5,576 6,401 4,860 
   กจิกำรภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั 612 713 612 713 
 7,257 6,289 7,013 5,573 
     
ค่ำบริกำรอ่ืน     
   บรษิทัใหญ่ 1,663 1,742 1,663 1,735 
   กจิกำรภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั 1,971 674 1,954 674 
 3,634 2,416 3,617 2,409 
ต้นทุนทำงกำรเงิน     
   บรษิทัใหญ่ 648 731 648 731 

 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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25.3 ยอดคงเหลือจำกรำยกำรซื้อและขำยสินค้ำและบริกำร 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
ลูกหน้ีกำรค้ำ      
   กจิกำรภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั 164,371 146,376 32,603 144,877 
     
รำยได้ค้ำงรบั     
   กจิกำรภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั - 6,682 - 6,682 
     
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
   บรษิทัใหญ่ 183 283 183 183 
   บรษิทัย่อย - - 36,940 32,187 
 183 283 37,123 32,370 
     
ดอกเบีย้ค้ำงรบั     
   บรษิทัย่อย - - 5,320 1,317 
     
เงินปันผลค้ำงรบั      
   บรษิทัย่อย - - 4,999 - 
     
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย     
   บรษิทัใหญ่ 1,210 661 1,210 661 
   กจิกำรภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั 474 127 474 127 
 1,684 788 1,684 788 
     
รำยได้รบัล่วงหน้ำ      
   บรษิทัย่อย - - - 172 
     
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - ส่วนท่ีหมุนเวียน     
   บรษิทัใหญ ่ 1,596 1,508 1,596 1,508 
     
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน     
   บรษิทัใหญ ่ 8,949 10,545 8,949 10,545 
     
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน     
   กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 2,800 2,800 - - 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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25.4 เงินให้กู้ยืมแก่บริษทัย่อย 

 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท 
   
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ 305,310 179,080 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยำว 142,990 576,750 
 448,300 755,830 
 
กำรเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อยแสดงไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ เงินให้กู้ยืมระยะยำว 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ณ วนัที ่1 มกรำคม  179,080 192,990 576,750 759,988 
ใหกู้ย้มืเพิม่ 190,660 261,561 - - 
รบัช ำระคนื (204,980) (82,481) (293,210) (376,228) 
จดัประเภทใหม ่ 140,550 (192,990) (140,550) 192,990 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 305,310 179,080 142,990 576,750 
 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 
 
ในระหว่ำงปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 บรษิทัใหเ้งนิกูย้มืแก่บรษิทัย่อย ดงันี้ 
 
• บรษิทัไดท้ ำสญัญำเงนิใหกู้ย้มืจ ำนวน 20.30 ลำ้นบำท แก่บรษิทั ไททนั ทเวนตี ้จ ำกดั โดยมอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 3.27 

ถงึ 3.32 ต่อปี และก ำหนดช ำระคนืภำยในปี พ.ศ. 2567 บรษิทัไดร้บัช ำระคนืเงนิกู้นี้แลว้ทัง้จ ำนวน 

• บรษิทัไดท้ ำสญัญำเงนิใหกู้้ยมืจ ำนวน 40.00 ล้ำนบำท แก่บรษิทั เวก้ำ ทเวนตี้ จ ำกดั โดยมอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 3.27 ต่อปี 

และก ำหนดช ำระคนืภำยในปี พ.ศ. 2567 บรษิทัไดร้บัช ำระคนืเงนิกูน้ี้แลว้ทัง้จ ำนวน 

• บริษัทได้ท ำสญัญำเงนิให้กู้ยืมจ ำนวน 72.86 ล้ำนบำท แก่ Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. โดยมีอตัรำดอกเบี้ย 
รอ้ยละ 3.28 ต่อปี และก ำหนดช ำระคนืเมื่อทวงถำม 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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• บรษิทัไดท้ ำสญัญำเงนิใหกู้ย้มืจ ำนวน 141.08 ลำ้นบำท แก่ Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. โดยมอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 

3.30 ต่อปี บรษิทัไดร้บัช ำระคนืเงนิกู้ จ ำกดั จ ำนวน 106.68 ลำ้นบำท เหลอืเป็นยอดเงนิกูส้ิน้ปี จ ำนวน 34.40 ลำ้นบำท 

• บรษิทัไดท้ ำสญัญำเงนิใหกู้้ยมืจ ำนวน 57.50 ล้ำนบำท แก่ บรษิทั ซอีอยล์ ปิโตรเคมคิอล จ ำกดั โดยมอีตัรำดอกเบี้ย

รอ้ยละ 2.99 - 3.24 ต่อปี และก ำหนดช ำระคนืภำยใน พ.ศ. 2568 

• บรษิทัไดท้ ำสญัญำเงนิใหกู้้ยมืจ ำนวน 140.55 ล้ำนบำท แก่ Sea Oil Energy Limited โดยมวีตัถุประสงค์ส ำหรบักำร
ลงทุนใน Pan Orient Energy (Siam) Ltd. เงนิกู้ยมืมอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 1.55 ต่อปีมกี ำหนดช ำระคนืเมื่อทวงถำม 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2567 บริษัทได้รับช ำระคืนเงินกู้จำก Sea Oil Energy Limited จ ำนวน 269.21 ล้ำนบำท 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 บริษัทได้จดัประเภทเงินให้กู้ยืมจำกเงินให้กู้ยืมระยะยำว เป็นเงินให้กู้ยืมสัน้ 
เน่ืองจำกบรษิทัคำดว่ำจะไดร้บัช ำระคนืเงนิตน้ทัง้จ ำนวน ภำยใน พ.ศ. 2568 

 
เงินให้กู้ยืมระยะยำว 
 
บริษทั ซีออยล ์ปิโตรเคมิคอล จ ำกดั 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2567 บริษัทได้รบัช ำระคืนเงินกู้จำก บริษัท ซีออยล์ ปิโตรเคมิคอล จ ำกัด จ ำนวน 24 ล้ำนบำท  
เหลอืเป็นยอดเงนิกูส้ิน้ปีใหแ้ก่ บรษิทั ซอีอยล ์ปิโตรเคมคิอล จ ำกดั จ ำนวน 142.99 ลำ้นบำท 
 

25.5 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญั 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 40,709 56,287 40,709 43,827 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 756 715 756 715 
 41,465 57,002 41,465 44,542 

 

25.6 กำรค ำ้ประกนั 
 
บรษิทัไดท้ ำสญัญำค ้ำประกนัใหแ้ก่บรษิทัย่อยดงัต่อไปนี้ 
 
Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. 
 
• บรษิทัไดท้ ำสญัญำค ้ำประกนัใหแ้ก่บรษิทัย่อยในกำรช ำระค่ำสนิคำ้ตำมขอ้ตกลงซื้อขำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม วงเงนิ 

ค ้ำประกนัไม่เกนิจ ำนวน 4.8 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ 
• บรษิทัไดท้ ำสญัญำค ้ำประกนัใหแ้กบ่รษิทัย่อยในกำรช ำระค่ำสนิคำ้ตำมขอ้ตกลงซื้อขำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม วงเงนิ

ค ้ำประกนัไม่เกนิจ ำนวน 16.5 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไททนั ทเวนต้ี จ ำกดั 
 
• บรษิทัไดท้ ำสญัญำค ้ำประกนัใหแ้ก่บรษิทัย่อยในกำรช ำระค่ำสนิคำ้ตำมขอ้ตกลงซื้อขำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม วงเงนิ

ค ้ำประกนัไม่เกนิจ ำนวน 260 ลำ้นบำท 
 
บริษทั เวก้ำ ทเวนต้ี จ ำกดั 
 
• บรษิทัไดท้ ำสญัญำค ้ำประกนัใหแ้ก่บรษิทัย่อยในกำรช ำระตำมขอ้ตกลงซื้อขำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม วงเงนิค ้ำประกนั

ไม่เกนิจ ำนวน 280 ลำ้นบำท 
 
บริษทั ซีออยล ์ปิโตรเคมิคอล จ ำกดั 
 
• บรษิทัไดท้ ำสญัญำค ้ำประกนัใหแ้ก่บรษิทัย่อยในกำรช ำระตำมขอ้ตกลงซื้อขำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม วงเงนิค ้ำประกนั

ไม่เกนิจ ำนวน 125 ลำ้นบำท 
 
• บริษัทได้ท ำสญัญำค ้ำประกันให้แก่บริษัทย่อยในกำรช ำระค่ำสำธำรณูปโภค วงเงินค ้ำประกันไม่เกินจ ำนวน  

0.33 ลำ้นบำท  
 

26 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในงบกำรเงิน 
 
เมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2568 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเหน็ชอบใหน้ ำเสนอต่อทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำ
อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2567 ในอัตรำหุ้นละ 0.22 บำท ส ำหร้บหุ้นสำมัญจ ำนวน 
738,981,791 หุ้น รวมเป็นเงินจ ำนวน 162.58 ล้ำนบำท บริษัทได้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแล้วเมื่อวนัที่ 9 ธันวำคม  
พ.ศ. 2567 ในอตัรำหุน้ละ 0.10 บำท คดิเป็นเงนิจ ำนวน 73.90 ลำ้นบำท บรษิทัคงเหลอืจ่ำยเงนิปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัประจ ำปี 2567 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้อกีในอตัรำหุน้ละ 0.12 บำท คดิเป็นเงนิจ ำนวน 88.68 ลำ้นบำท 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 4 : การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน11

04
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11   รายงานความรัับผิิดชอบ
     ของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ตลอดจนรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งได้้จััดทำำ�ขึ้้�นและมีีความถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินิของไทย โดยได้้มีการพิิจารณานโยบายทางบัญัชีทีี่่�เหมาะสมและถือืปฏิบิัตัิอิย่า่งสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�ง
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินและได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาต และแสดงความเห็็นไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปี
(ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน) 

        	  ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริษิัทั ได้้จัดให้้มีแีละดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่�งระบบการบริหิารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุมุภายใน
และการกำำ�กับัดููแลที่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิผิล เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นอย่า่งมีเีหตุผุลต่อ่ความเชื่่�อถือืได้้ของงบการเงินิ การดููแล
รักัษาทรััพย์ส์ินิมีรีะบบการป้้องกันัที่่�ดีไีม่่มีีรายการทุจุริติหรือืมีกีารดำำ�เนินิการที่่�ผิดิปกติอิย่่างมีสีาระสำำ�คัญั รวมทั้้�งมีีการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

 	  คณะกรรมการบริษิัทัได้้แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย กรรมการอิสิระ
จำำ�นวน 3 ท่า่น เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัดููแลสอบทานความน่า่เชื่่�อถือืและความถูกูต้้องของรายงานทางการเงินิ รวมทั้้�งประเมินิ
ระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งแสดงไว้้
ในรายงานประจำำ�ปี (เอกสารแนบ 6) แล้้ว

	 คณะกรรมการบริษิัทัมีคีวามเห็น็ว่า่ ระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ โดยรวมมีคีวามเพีียงพอและเหมาะสม
สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินของบริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และ
บริษิัทัย่อ่ย สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 แสดงฐานะการเงินิ ผลการดำำ�เนินิงานและกระแสเงินิสด โดยถูกูต้้อง
ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร
ประธานกรรมการ

นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

/ ประธานกรรมการบริิหาร



เอกสารแนบ

05

เอกสารแนบ1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ
ผู้้�บริหิาร ผู้้�บริหิารสายงานบััญชีี
และการเงิิน และเลขานุกุารบริษิัทั

01

เอกสารแนบ4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการ
ประกอบธุุรกิิจ

04

เอกสารแนบ2
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ
กรรมการของบริิษััทย่่อย

02

เอกสารแนบ5
กฎบัตัร นโยบายและแนว
ปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแล
กิจิการจรรยาบรรณธุุรกิจิ 

0503

เอกสารแนบ3
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับัหัวัหน้้างาน
ตรวจสอบภายในและหััวหน้้า
งานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ของบริิษััท

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

คณะกรรมการบริิษััท

นายอภิสิิิทธิ์์� รุจุิเิกียีรติกิำำ�จร
ประธานกรรมการ

นายทวีปี สุุนทรสิิงห์์
รองประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ /
กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง /
ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน
บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ศ.ดร.รุุธิริ์ ์พนมยงค์์
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

นางสาวอัจัฉรีียา บันัสิิทธิ์์�
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการสรรหา
กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นายสุุรพล มีเีสถีียร
กรรมการ/กรรมการสรรหากำำ�หนดค่า่ตอบแทน
บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื

นางสาวลัดัดาวัลัย์ ์ ชูบูาล
กรรมการ

ดร.โกสิิทธิ์์� เฟื่่� องสวัสัดิ์์�
กรรมการ

นางสาวนีรีชา ปานบุุญห้้อม
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหิาร /
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
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เอกสารแนบ1

	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�บริหิารสายงานบััญชีแีละการเงิิน และเลขานุุการบริษิัทั

นายอภิสิิิทธิ์์� รุจุิเิกียีรติกิำำ�จร

ประธานกรรมการ

อายุุ: 79  ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง: 5 กัันยายน 2556
สััดส่่วนในการถืือครองหุ้้�นบริิษััท: ร้้อยละ 3.18 
(23,466,666 หุ้้�น)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร: -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาและประวััติิการอบรม

ปริญิญาโท Civil Engineering Lamar University
, Texas , USA

ปริิญญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัขอนแก่น่
หลัักสููตร Director Accreditation Program 
(DAP): รุ่่�นที่่� 27/2547

หลักัสููตร Finance for Non-Finance Director 
(FND): รุ่่�นที่่� 24/2548

หลัักสููตร Understanding the Fundamental
of Financial Statements Program (UFS):
รุ่่�นที่่� 5/2549

หลักัสููตร Audit Committee Program (ACP):
รุ่่�นที่่� 22/2551

หลัักสููตร The Role of Chairman Program
(RCP): 	รุ่่�นที่่� 26/2554

หลัักสููตร Director Certification Program
(DCP): รุ่่�นที่่� 166/2555

องค์์กรอื่่�น / กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ: -ไม่่มีี-

กิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์: -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััท
ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

ประธานกรรมการ
บมจ. ซีีออยล์์

2556 – ปัจัจุุบันั

ประธานกรรมการ
บจก. สยามโกลบอลเฮ้้าส์์
(แคมโบเดีีย)

2560 – ปัจัจุุบันั

ประธานกรรมการ
บมจ. ดี ีที ีซี ีเอ็็นเตอร์ไ์พรส์์

2564 – ปัจัจุบุันั

ประธานกรรมการ
บมจ. ลาวอะโกรเทค
(สปป.ลาว)

2560 – ปัจัจุุบันั

ประธานกรรมการ
บมจ. สยามโกลบอลเฮ้้าส์์

2551 - ปัจัจุบุันั

ประธานกรรมการ
บจก. ดี ีที ีซี ีเอ็็นเตอร์ไ์พรส์์

2558 – 2563

ประธานกรรมการ
บมจ. เอเชีีย ไบโอแมส 

2557 – 27 เม.ย. 2566

ประธานกรรมการ
บมจ. เอเชียี กรีนี เอนเนอจีี

2557 – 25 เม.ย. 2566
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นายทวีปี สุุนทรสิิงห์์

อายุุ: 74 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง: 5 กัันยายน 2556
สััดส่่วนในการถืือครองหุ้้�นบริิษััท: -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครััวระหว่างกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร: -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาและประวััติิการอบรม

ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

หลัักสููตร Director Accreditation Program
(DAP): รุ่่�นที่่� 97/2555

หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP)
รุ่่�นที่่� 42/2556

หลัักสููตร Financial Statements of Director
(FSD) รุ่่�นที่่� 20/2556

หลักัสููตร Advance Audit Committee Program
(AACP) รุ่่�นที่่� 17/2558

หลักัสููตร Role of the Compensation Committee
(RCC) รุ่่�นที่่� 20/2558

หลักัสููตร แนวคิิดของการปรัับปรุงุมาตรฐานรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีแบบใหม่่  (The New Auditor
Report: Understanding key audit matters)

หลัักสููตร ความสำำ�คัญของกรรมการตรวจสอบกัับ
ความเชื่่�อมั่่�นต่่อตลาดทุุนไทย

หลักัสููตร Detection of Accounting Irregularities
in Fast Growing Business The Role of Audit
Committee2023

หลัักสููตร Engagement Board to ESG: The
Path to Effective Sustainability

หลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
Enterprise Risk Management ปีี 2567

หลักัสููตร ESG in the Boardroom: A Practical
Guide for Board Class in-house Prima &
SeaOil 1/2567

หลักัสููตร Shaping Tomorrow IFRS Sustainability 
Disclosure Standards and the Role of Audit 
Committees

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิัทัที่่�จด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรััพย์์ฯ -ไม่่มี-ี

องค์์กรอื่่�น / กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ -ไม่่มีี-

กิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ -ไม่่มีี-

รองประธานกรรมการ/
กรรมการอิิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธานกรรมการ
สรรหากำำ�หนดค่่าตอบแทน
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บมจ. ซีีออยล์์

2556 – ปัจัจุุบันั

ผู้้�จััดการ
บมจ. ธนาคารกสิิกรไทย 

2535 - 2553 

รองประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยง / ประธานกรรมการสรรหา
กำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิิบาลและการพััฒนาอย่างยั่่�งยืนื
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ศ.ดร.รุธุิริ์ ์ พนมยงค์์

อายุุ: 57 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง: 5 กัันยายน 2556
สััดส่่วนในการถืือครองหุ้้�นบริิษััท: -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่างกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร: -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาและประวััติิการอบรม

ปริิญญาเอก โลจิิสติิกส์์ระหว่่างประเทศ Cardiff
university , Wales , United Kingdom

ปริญิญาโท กฏหมายธุรุกิจิระหว่า่งประเทศ Université
de Paris I, Panthéon-Sorbonne , France

ปริิญญาตรี ีกฏหมายระหว่า่งประเทศ Université
de Paris I, Panthéon-Sorbonne, France

ปริิญญาตรี เศรษฐศาสตร์์ Lycee Michelet ,
France

ประกาศนีียบััตร วิิชาชีีพขั้้�นสููงในการแปลคำำ�ศััพท์์
ภาษาอัังกฤษและภาษาฝรั่่�งเศสทางกฏหมาย Paris
institute of Comparative Law, France 

ประกาศนีียบััตร ระเบีียบวิิจััยทางสัังคมศาสตร์์
Cardiff university , Wales , United Kingdom

หลัักสููตร Director Accreditation Program
(DAP) 	รุ่่� นที่่� 44/2548

หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP)
รุ่่�นที่่� 13/2549

หลัักสููตร Director Certification Program
(DCP) 	รุ่่� นที่่� 103/2551

หลักัสููตร Ethical Leadership Program (ELP)
รุ่่�นที่่� 18/2563 

หลักัสููตร Advanced Audit Committee Program
(AACP) รุ่่�นที่่� 39/2564 

หลักัสููตร Detection of Accounting Irregularities
in Fast Growing Business: The Role of Audit
Committee 2023

กรรมการอิสิระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิัทัที่่�จด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรััพย์์ฯ

กิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ -ไม่่มีี-

ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหิาร
ความเสี่่�ยง/กรรมการอิสิระ บมจ. ซีอีอยล์์

2556–ปัจัจุบุันั

กรรมการ
การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย

2567–ปัจัจุบุันั

กรรมการสภามหาวิิทยาลััย
(ผู้้�แทนกระทรวง อว.)
มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

2566-ปัจัจุบุันั

อาจารย์์ประจำำ�คณะพาณิิชยศาสตร์์
และการบัญัชี ีมหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์

2536–ปัจัจุบุันั

ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการอิสิระ บมจ. ไวส์ ์โลจิสิติกิส์์

2557–2567

กรรมการ
บจก. โกลบอล ออลไซท์์

2559–ปัจัจุบุันั

ประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ
/กรรมการอิิสระ บมจ. ไวส์ ์โลจิสิติกิส์์

2567–ปัจัจุบุันั

กรรมการ
บจก. อัยัย์แ์คร์ ์2020

2563–ปัจัจุบุันั

คณบดีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และ
การบัญัชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

2562-2565

ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการอิิสระ บมจ. ซี.ีพีี. แอล.กรุ๊๊�พ

2559-2562

องค์์กรอื่่�น / กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ 
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

นางสาวอัจฉรียีา บันัสิิทธิ์์�

อายุุ: 50 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง: 28 เมษายน 2565
สััดส่่วนในการถืือครองหุ้้�นบริิษััท: -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครััวระหว่างกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร: -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาและประวััติิการอบรม

ปริิญญาโท การจััดการทรััพยากรบุุคคล
(หลัักสููตรภาคภาษาอัังกฤษ) วิิทยาลััยการจััดการ
มหาวิิทยาลััยมหิิดล
ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ประกาศนีียบััตร Dale Carnegie Certified
Master Trainer Dale Carnegie
ประกาศนีียบััตร Changing Faces Women
Leadership East-West Center, Oahu, Hawaii
ประกาศนียีบัตัร นัักบริหิารระดับัสููง “ธรรมศาสตร์์
เพื่่�อสังัคม” รุ่่�นที่่� นมธ. 7 มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การบริิหารงานเศรษฐกิิจ
สาธารณะสำำ�หรับันัักบริิหารระดับัสููง รุ่่�นที่่� 13 สถาบันั
พระปกเกล้้า
หลัักสููตร Director Accreditation Program
(DAP) รุ่่�นที่่� 196/2565
หลักัสููตร Ethical Leadership Program (ELP)
รุ่่�นที่่� 27/2565
หลัักสููตร Hot Issue for Directors (HOT)
รุ่่�นที่่� 2/2565
หลัักสููตร Director Certification Program
(DCP) รุ่่�นที่่� 331/2566
หลักัสููตร Advanced Audit Committee Program
(AACP) รุ่่�นที่่� 48/2566
หลักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
Enterprise Risk Management ปีี 2567
หลักัสููตร ESG in the Boardroom : A Practical
Guide for Board Class in-house Prima &
SeaOil 1/2567
หลักัสููตร Shaping Tomorrow IFRS Sustainability
Disclosure Standards and the Role of Audit
Committees 
หลัักสููตร รายงานความยั่่�งยืืน (Sustainability
Reporting) และ ESG PWC Thailand
หลักสููตร การเพิ่่�มขีดีความสามารถในการกำำ�กับัดููแล
ของคณะกรรมการตรวจสอบจากมาตรฐาน PWC
Thailand และเทคโนโลยีีที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

กิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ -ไม่่มีี-

กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการ
สรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััท
ภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
บมจ.ซีีออยล์์

2565-ปัจัจุบุันั

ผู้้�อำำ�นวยการ เดล คาร์เ์นกีี ประเทศไทย
บริษิัทั ดิิสคััฟเวอร์ ์จำำ�กัดั

2553-ปัจัจุบุันั

กรรมการบริิหาร
บมจ.ทุ่่�งคาฮาเบอร์์

2555

ผู้้�จัดัการนโยบายการบริิหารค่่าตอบแทน
และแรงงานสััมพัันธ์์
บจก.เชลล์์ แห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

2551-2553

ผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
บจก. โนเกีีย (ประเทศไทย)

2549–2551

ที่่�ปรึึกษา
บจก. เฮย์์กรุ๊๊�ป

2549-2554

ผู้้�ช่่วยผู้้�ตรวจสอบ บััญชีีอาวุุโส
บจก. ไพรซ์์วอเตอร์์เฮ้้าส์์คููเปอร์ส

2540-2544

Council Leadership Team
The American Chamber of
Commerce in Thailand
(AMCHAM)  

2564–2567

องค์์กรอื่่�น / กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ 

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิัทัที่่�จด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการสรรหากำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนาอย่างยั่่�งยืนื
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นายสุุรพล  มีเีสถียีร

อายุุ: 72 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง: 5 กัันยายน 2556
สััดส่่วนในการถืือครองหุ้้�นบริิษััท: ร้้อยละ 0.54
(4,006,343 หุ้้�น)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่างกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร: -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาและประวััติิการอบรม

ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตร์์ สถาบัันบััณฑิิต
พััฒนบริิหารศาสตร์์
ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาศาสตร์์ โรงเรีียนนายเรืือ
ประกาศนีียบััตร วิิทยาลััยการทััพเรืือ
หลัักสููตร Director Accreditation Program
(DAP) 	รุ่่� นที่่� 92/2554
หลัักสููตร Director Certification Program
(DCP) รุ่่�นที่่� 155/2555
หลัักสููตร Risk Management Program for
Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 26/2565
หลักัสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงองค์ก์ร จุฬุาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย รุ่่�นที่่� 10
หลัักสููตร Engagement Board to ESG : The
Path to Effective Sustainability  
หลักัสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์ก์ร Enterprise
Risk Management ปีี 2567
หลักัสููตร ESG in the Boardroom : A Practical
Guide for Board Class in-house Prima &
SeaOil 1/2567 

กรรมการ/กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน
บรรษัทัภิิบาลและการพััฒนาอย่างยั่่�งยืนื

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิัทัที่่�จด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

กรรมการ/กรรมการสรรหา กำำ�หนด
ค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บมจ.ซีอีอยล์์

2556-ปัจัจุบุันั

ประธานคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง บมจ.พริมิา มารีนี

2563–ปัจัจุุบันั 

กรรมการ/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บมจ.พริมิา มารีนี

2559–ปัจัจุุบันั

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรััพย์์ฯ

กิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ -ไม่่มีี-

กรรมการ
บจก. นทลิิน

2566–ปัจัจุบุันั 

ประธานกรรมการ
สมาคมเจ้้าของเรืือไทย

2563-ปัจัจุุบันั

กรรมการ
บจก.บิ๊๊�กซีี

2561-2564

กรรมการ
บจก. คุณุนทีี

2554–2560

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
บจก. นทลินิ

2550-2566

กรรมการ
Nathalin Shipping Pte.Ltd.

2552–2561

รองประธานกรรมการ
สมาคมเจ้้าของเรืือไทย

2552–2563

องค์์กรอื่่�น / กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ 



269SEAOIL PUBLIC COMPANY LIMITEDIIUU 56-1 ONE REPORT 2024

เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

ดร.โกสิิทธ์ิ์�  เฟื่่� องสวัสัดิ์์�

อายุุ: 66 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง: 24 เมษายน 2562
สััดส่่วนในการถืือครองหุ้้�นบริิษััท: ร้้อยละ 0.02
(148,000 หุ้้�น)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครััวระหว่างกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร: -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาและประวััติิการอบรม

ปริญิญาเอก รัฐัประศาสนศาสตร์ ์มหาจุฬุาลงกรณ์์
ราชวิิทยาลััย
ปริญิญาโท บริหิารธุรุกิจิมหาบัณัฑิติ สถาบันับัณัฑิิต
บริหิารธุุรกิจิศศินิทร์แ์ห่ง่จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั
ปริิญญาตรี ีวิทิยาศาสตรบัณัฑิติ สาขาธรณีวีิทิยา
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
หลัักสููตร Boards that Make a Difference
(BMD) รุ่่�นที่่� 5/2560
หลักสููตร Director Certification Program
(DCP) รุ่่�นที่่� 247/2560
หลัักสููตร Director Accreditation Program
(DAP) รุ่่�นที่่� 139/2560
หลักัสููตร Board Matters and Trends (BMT)
รุ่่�นที่่� 5/2561
หลัักสููตร Strategic Board Master Class
(SBM) รุ่่�นที่่� 3/2561
หลักัสููตร Director Leadership Certification
Program (DLCP) รุ่่�นที่่� 0/2563
หลัักสููตร Role of the Chairman Program
(RCP) รุ่่�นที่่� 49/2565
หลัักสููตร Hot Issue for Directors (HOT)
รุ่่�นที่่� 1/2565
หลักัสููตร Refreshment  Program for Director
(RFP) รุ่่�นที่่� 12/2566
หลัักสููตร Subsidiary Governance Program
(SGP) รุ่่�นที่่� 10/2567
หลักัสููตร ESG in the Boardroom: A Practical
Guide for Board รุ่่�นที่่� 6/2567
หลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
Enterprise Risk Management ปีี 2567
หลักัสููตร ESG in the Boardroom : A Practical
Guide for Board Class in-house Prima &
SeaOil 1/2567

กรรมการ

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิัทัที่่�จด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรััพย์์ฯ

กิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ -ไม่่มีี-

กรรมการ
บมจ. ซีีออยล์์

2562-ปัจัจุุบันั

กรรมการผู้้�จััดการ
บจก. ที่่�ปรึึกษา เค เอ็็ม เอ เอ็็น

2553-ปัจัจุบุันั

กรรมการอาชีีพ
(Chartered Director)
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2554-ปัจัจุบุันั

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
บมจ.พริิมา มารีีน

2550-2563

รองประธานกรรมการบริิหาร
บจก.เชฟรอน สำำ�รวจและผลิต ประเทศไทย

2527-2552

ประธานกรรมการ/กรรมการอิิสระ
บมจ. ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่�

2563-ปัจัจุบุันั

รองประธานกรรมการบริิหาร
บจก.พีี3 โกลบอล เอ็็นเนอยี่่�

2552-2553

องค์์กรอื่่�น / กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ 
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นางสาวนีรีชา ปานบุุญห้อ้ม

อายุุ: 43 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง: 5 กัันยายน 2556
สััดส่่วนในการถืือครองหุ้้�นบริิษััท: ร้้อยละ 0.79
(5,873,965 หุ้้�น)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่างกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร: -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาและประวััติิการอบรม

ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิจิ RMIT University, เมลเบิิร์น์,
ประเทศออสเตรเลีีย
ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
หลักัสููตร Masterclass in Private Equity London
Business School, ประเทศอัังกฤษ
หลัักสููตร Director Accreditation Program
(DAP) รุ่่�นที่่� 92/2554
หลัักสููตร Director Certification Program
(DCP) รุ่่�นที่่� 170/2556
หลักัสููตร นักับริหิารระดับัสููง ด้้านการพััฒนาธุรุกิจิ
อุุตสาหกรรมและการลงทุุน วธอ.รุ่่�นที่่� 2/2558
หลัักสููตร Risk Management program for
Corporate Leader (RCL) รุ่่�นที่่� 4/2559
หลักัสููตร การจัดัการด้้านการตลาดสมััยใหม่่ Modern
Marketing Management (MMM) รุ่่�นที่่� 40
ภาควิชิาการตลาด คณะพาณิชิยศาสตร์์และการบััญชีี,
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
หลักัสููตร Fundamentals of petroleum economics
จากสถาบัันปิิโตรเลีียมแห่่งประเทศไทย 
หลักัสููตร Energy Literacy for a Sustainable
Future YTEA รุ่่�นที่่� 7 
หลักัสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดับั
บริิหาร รุ่่�นที่่� 1
หลักัสููตร การบริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์ร Enterprise
Risk Management ปีี 2567
หลักัสููตร ESG in the Boardroom: A Practical
Guide for Board Class in-house Prima &
SeaOil 1/2567

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

กิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ -ไม่่มีี-

กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
บมจ.ซีีออยล์์ 

2554-ปัจัจุบุันั

กรรมการ
บจก. ทรููธ มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส 

2567-ปัจัจุุบันั

กรรมการ
บจก.ไททััน ทเวนตี้้�

2563-ปัจัจุุบันั

กรรมการ
บจก.โอไรออน ทเวนตี้้�

2563-ปัจัจุุบันั

กรรมการ
บจก.ซีีออยล์์ ปิิโตรเคมีีคอล

2559-ปัจัจุบุันั

กรรมการ
Sea Oil Energy Limited
(ประเทศเบอร์์มิิวด้้า)

2557-ปัจัจุบุันั

กรรมการ
บมจ.พริิมา มารีีน

2563-ปัจัจุุบันั

กรรมการ
Amity Asset Management Inc.

2563-ปัจัจุบุันั

กรรมการ
Energon PTE. LTD. (ประเทศสิิงคโปร์)์   

2562-ปัจัจุุบันั  

กรรมการ
บจก.เวก้้า ทเวนตี้้�

2563-ปัจัจุบุันั

กรรมการ
Sea Oil Petroleum PTE. LTD.
(ประเทศสิิงคโปร์)์ 

2558-ปัจัจุบุันั

กรรมการ
บจก.นทลิิน 

2555-ปัจัจุุบันั

กรรมการ/เลขานุุการ
มููลนิิธิิโอบบุุญ

2562-ปัจัจุุบันั

องค์์กรอื่่�น / กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ 

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิัทัที่่�จด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

นางสาวลัดดาวััลย์ ์ ชูบูาล

อายุุ: 49 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง: 1 กัันยายน 2567
สััดส่่วนในการถืือครองหุ้้�นบริิษััท: ร้้อยละ 0.00
(12,481 หุ้้�น)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครััวระหว่างกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร: -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาและประวััติิการอบรม

ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ การบริิหารจััดการ
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ การบััญชีี
มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ ประสานมิิตร
หลักัสููตร Director Certification Program (DCP),
Thai Institute of Directors รุ่่�นที่่� 291/2020
หลัักสููตร 2025 Strategy Workshop
หลักัสููตร ESG in the Boardroom : A Practical
Guide for Board Class in-house Prima &
SeaOil 1/2567

กรรมการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

กรรมการ
บจก.แอสโซซิิเอท โฮลดิ้้�ง 

2561–ปัจัจุบุันั

กรรมการ
บจก.อาเธอร์์ โฮลดิ้้�ง 

2567–ปัจัจุบุันั

กรรมการ
บจก.อินิเตอร์ เอเลเมนท์์ พร็็อพเพอร์ตี้้�

2560–2566

กรรมการ
บจก.ไทรโยค แอล แรบบิิท 

2562–ปัจัจุุบันั

กรรมการ
บจก.เดอะ ทริินิติี้้� 

2560–2563

กรรมการ
บจก.บิวิตี้้� มููฟเม้้นท์์ 

2566–ปัจัจุบุันั

กรรมการบริิหาร/
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน
บจก.นทลิิน

2563–ปัจัจุุบันั

องค์์กรอื่่�น / กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ -ไม่่มีี-

กิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ -ไม่่มีี-

กรรมการ
บมจ.ซีีออยล์์

2567–ปัจัจุบุันั 

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิัทัที่่�จด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
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กรรมการบริหิาร / รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
สายงานพััฒนาธุรุกิิจและการลงทุนุ

อายุุ: 43 ปีี
สััดส่่วนในการถืือครองหุ้้�นบริิษััท: ร้้อยละ 0.01
(67,509 หุ้้�น)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่างกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร: -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาและประวััติิการอบรม

ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ London
South Bank University, London, UK
ปริิญญาตรี บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
หลักัสููตร Corporate Governance for Executives
(CGE) รุ่่�นที่่� 6 / 2559
หลัักสููตร Director Accreditation Program
(DAP) รุ่่�นที่่� 132 / 2559
หลักัสููตร Director Certification Program (DCP)
รุ่่�นที่่� 245/2560	
หลัักสููตร Risk Management program for
Corporate Leader (RCL) รุ่่�นที่่� 4/2559
หลักัสููตร Anti-corruption: The practical guide
หลัักสููตร People Management for Highest
Performance 
หลักัสููตร Cybercrime - The Looming Threat
to Global Economy 
หลักัสููตร Fundamentals of petroleum economics 
หลัักสููตร Aligning Risk with Strategy and
Performance 
หลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
Enterprise Risk Management ประจำำ�ปี 2567
หลัักสููตร “Lessons from a Pandemic for
Supply Chain Mgt : Future Direction and
Publication Trends”
หลักัสููตร ความยั่่�งยืนืขององค์์กรธุรุกิิจ และความเสี่่�ยง
เกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืน
หลัักสููตร กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
หลัักสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยระดัับบริิหาร
หลักัสููตร ESG in the Boardroom: A Practical
Guide for Board Class in-house Prima &
Seaoil 1/2567 

นางสุุธิดิา  คฤเดชโกศล

องค์์กรอื่่�น / กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ -ไม่่มีี-

กิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิัทัที่่�จด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

กรรมการบริิหาร/ รองกรรมการผู้้�
จััดการใหญ่่ บมจ. ซีีออยล์์

2563–ปัจัจุบุันั

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

กรรมการ
บจก. เวก้้า ทเวนตี้้�

2563–ปัจัจุบุันั

กรรมการ
บจก. ไททััน ทเวนตี้้�

2563–ปัจัจุบุันั

กรรมการผู้้�จัดัการ Sea Oil Petroleum
Pte. Ltd.  (ประเทศสิงิคโปร์)์

2559-ปัจัจุบุันั

กรรมการผู้้�จััดการ
บจก.ศรีีไทย แคปปิิตอล

2557–2559

กรรมการ
บจก. โอไรออน ทเวนตี้้�

2563–ปัจัจุุบันั

กรรมการ Sea Oil Offshore Ltd.
(ประเทศมาเลเซีีย)

2559-2562

กรรมการผู้้�จััดการ
บจก.ซีีออยล์์ ปิิโตรเคมีีคอล 

2559-ปัจัจุบุันั

กรรมการ
Energon Pte. Ltd. (ประเทศสิิงคโปร์)์

2562-ปัจัจุบุันั  

กรรมการผู้้�จััดการ
Sea Oil Energy Ltd.
(ประเทศเบอร์มิวิด้้า)

2559-ปัจัจุบุันั

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
บจก.นทลิิน 

2557–2559
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กรรมการผู้้�จััดการ Sea Oil Petroleum
Pte. Ltd.  (ประเทศสิงิคโปร์)์

กรรมการ Sea Oil Offshore Ltd.
(ประเทศมาเลเซีีย)

นายกษิดิิศิ  เจริญิชลวานิชิ 

อายุุ: 63 ปีี
สััดส่่วนในการถืือครองหุ้้�นบริิษััท: -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครััวระหว่างกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร: -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาและประวััติิการอบรม

ปริญิญาโท บริหิารธุรุกิจิ สาขาการเงินิและการตลาด
George August University , Gottingen
Germany 
ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ 
ปริิญญาตรี นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
หลัักสููตร Extraordinary Leader, Zenger &
Folkman, USA 
หลักัสููตร Situational Leadership, Paul Hersey
& Ken Blanchard, USA 
หลักัสููตร Leadership Lab, Sim Talent, Germany
หลักัสููตร Change Essential, John Cotter, USA
หลักัสููตร Super Skill of Great Conversation,
The Right Conversation, UK  
หลักัสููตร Storytelling for Leaders, Anecdote
International, Australia 
หลักัสููตร Strategy Execution, Robert Kaplan
and David Norton, Hong Kong 
หลักสููตร Leadership Incubator: Executive
Mentoring, Slingshot Group, Thailand 

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิัทัที่่�จด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรััพย์์ฯ

กรรมการบริิหาร / ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่ ่สายงานขายและการตลาด
บมจ. ซีีออยล์์

2562-ปัจัจุุบันั 

กรรมการผู้้�จััดการ
บจก.เวก้้า ทเวนตี้้� 

2564-ปัจัจุบุันั

กรรมการผู้้�จััดการ
บจก.โอไรออน ทเวนตี้้� 

2564-ปัจัจุบุันั

กรรมการผู้้�จััดการ
บจก.ไททััน ทเวนตี้้� 

2564-ปัจัจุบุันั

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ
บจก.กรุุงไทยการไฟฟ้า้ 

2564-ปัจัจุบุันั

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ
บมจ.ทิิปโก้้แอสฟัลัท์์

2549-2559

องค์์กรอื่่�น / กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ -ไม่่มีี-

กรรมการบริหิาร / ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
สายงานขายและการตลาด 
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นางสาวศศิปิระภา ธนูวัฒันชัยั

อายุุ: 41 ปีี
สััดส่่วนในการถืือครองหุ้้�นบริิษััท: -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่างกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร: -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาและประวััติิการอบรม

ปริิญญาโท Science in Marketing program
มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์ ์(International program)
ปริิญญาตรี ีบริหิารธุรุกิจิ/การเงินิและการธนาคาร
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
หลัักสููตร Financial Risk Management
Derivatives Tools
หลักัสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยัในการทำำ�งานระดับั
บริิหาร รุ่่�นที่่� 1
หลัักสููตร กระบวนการทำำ�งานแบบยั่่�งยืืนกัับแบบ
ประเมิินตนเองเพื่่�อพัฒนาการต่่อต้้านคอร์รััปชั่่�น
หลัักสููตร กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ
(Corporate Sustainability Strategy)(S01-S05)
รุ่่�นที่่� 1/2566
หลักัสููตร TLCA CFO Professional Development
Program 2023
หลัักสููตร CFO Refresher 2023
หลักัสููตร Multipliers (How to the best leaders
ignite everyone’s intelligence)
หลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
Enterprise Risk Management ปีี 2567
หลักัสููตร ESG in the Boardroom : A Practical
Guide for Board Class in-house Prima &
SeaOil 1/2567
หลัักสููตร 2025 Strategy workshop   

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิัทัที่่�จด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรััพย์์ฯ

กรรมการบริิหาร /ผู้้�อำำ�นวยการ
สายงานการเงิิน บมจ. ซีีออยล์์

2564–ปัจัจุบุันั

กรรมการ
Sea Oil Petroleum PTE. LTD. 
(ประเทศสิิงคโปร์์)

2564-ปัจัจุบุันั

กรรมการ
บจก. ซีีออยล์์ ปิิโตรเคมีีคอล

2567-ปัจัจุุบันั

Vice President, Customer
Experience Design, Digital
Banking บมจ.ธนาคารไทยพาณิชิย์์

2560–2564

Assistant Vice President,
Relationship Manager, Corporate
Banking บมจ.ธนาคารไทยพาณิชิย์์

2560–2564

Assistance Vice President,
Business Strategy and Deve-
lopment, Wholesales Banking
บมจ.ธนาคารไทยพาณิิชย์์

2560–2564

องค์์กรอื่่�น / กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ -ไม่่มีี-

กรรมการบริหิาร / ผู้้�อำำ�นวยการสายงานการเงินิ 

   ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

นายชญาน์วั์ัต ทีฆีไมตรี 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาและประวััติิการอบรม
ปริญิญาโท บริหิารธุรุกิจิ /การตลาด มหาวิทิยาลัยัศรีีปทุมุ
ปริญิญาตรี ีวิทิยาศาสตร์ ์สถาบันัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้า
พระนครเหนืือ 
หลักัสููตร Project Management Professional Training
หลัักสููตร Strategic Thinking and Planning
หลัักสููตร Anti-corruption: The practical guide
หลัักสููตร Aligning Risk with Strategy and
Performance 
หลัักสููตร กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
หลัักสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยระดัับบริิหาร
หลัักสููตร ความยั่่�งยืืนขององค์์กรธุุรกิิจ และ ความเสี่่�ยง
เกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืน รุ่่�นที่่� 1/2564
หลัักสููตร กระบวนการทำำ�งานแบบยั่่�งยืืนกัับแบบประเมิิน
ตนเองเพื่่�อพัฒนาการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
หลัักสููตร Leadership to Build Business Success
2565 รุ่่�นที่่� 1
หลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ประจำำ�ปี 2567
(Enterprise Risk Management)

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิัทัที่่�จด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ผู้้�จััดการอาวุโุส
ฝ่่ายขายและการตลาด 

อายุุ: 54 ปีี
สััดส่่วนในการถืือครองหุ้้�น
บริิษััท: ร้้อยละ 0.013 (92,446 หุ้้�น)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:
-ไม่่มีี-

ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายขายและการตลาด
บมจ. ซีีออยล์์

2556-ปัจัจุุบันั

นางสิิราณี ีโกมินิทรชาติิ  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาและประวััติิการอบรม
ปริิญญาโท สัังคมสงเคราะห์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ปริญิญาตรี ีบริหิารธุรุกิจิ/การจัดัการ  มหาวิทิยาลัยักรุงุเทพ
หลัักสููตร Strategic Thinking and Planning
หลัักสููตร Anti-corruption: The practical guide
หลัักสููตร IT Security Awareness และ Enhancing
Office 365 
หลัักสููตร Legal Compliance of export transport
by truck 
หลักัสููตร การตรวจประเมินิระบบคุณุภาพภายใน ISO9001:2015 
หลักัสููตร Aligning Risk with Strategy and Performance
หลัักสููตร กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
หลักสููตร ความยั่่�งยืืนขององค์์กรธุุรกิิจ และ ความเสี่่�ยง
เกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืน รุ่่�นที่่� 1/2021 
หลักัสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยัในการทำำ�งานระดับับริหิาร
รุ่่�นที่่� 1
หลัักสููตร กระบวนการทำำ�งานแบบยั่่�งยืืนกัับแบบประเมิิน
ตนเองเพื่่�อพัฒนาการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
หลักัสููตร Leadership to Build Business Success 2022
หลัักสููตร ทัักษะการเจรจาต่่อรองอย่่างมืืออาชีีพ
(Negotiation Skill)
หลัักสููตร 2025 Strategy workshop
หลักสููตร BCD Program : Managerial Leadership
หลัักสููตร BCD Program : Marketing Strategies for
B2B (cont.)
หลัักสููตร Procurement for NON Procurement
หลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ประจำำ�ปี 2567
(Enterprise Risk Management)
หลัักสููตร การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร
(Carbon footprint for organization)

ผู้้�จัดัการอาวุุโส
ฝ่่ายจัดัหาปิิโตรเลียีมและขนส่ง่

อายุุ: 51 ปีี
สััดส่่วนในการถืือครองหุ้้�น
บริิษััท: ร้้อยละ 0.06 (450,000 หุ้้�น)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�
ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

องค์์กรอื่่�น / กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�
ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

องค์์กรอื่่�น / กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ -ไม่่มีี-

ผู้้�จัดัการอาวุโุสฝ่่ายจัดัหาปิิโตรเลีียมและขนส่ง่
บมจ. ซีีออยล์์

2556-ปัจัจุบุันั    

2558-2559 กรรมการ	
Sea Oil Offshore Ltd.
(ประเทศมาเลเซีีย)

2558-2564 กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ
Sea Oil Offshore Limited
(ประเทศมาเลเซีีย)
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาและประวััติิการอบรม
ปริิญญาโท General Management, College of
Management มหาวิิทยาลััยมหิิดล
ปริิญญาตรี บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
หลักสููตร Certified Investment and Securities
Analyst (CISA)
หลัักสููตร Strategic Organization Development
หลัักสููตร Mergers & Acquisition
หลัักสููตร Leadership to Build Business Success
2022 รุ่่�นที่่� 1
หลัักสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับ
บริิหารรุ่่�นที่่� 1
หลัักสููตร 2025 Strategy workshop
หลักัสููตร ESG in the Boardroom : A Practical Guide
for Board Class in-house Prima & SeaOil 1/2567
หลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร Enterprise
Risk Management ปีี 2567

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิัทัที่่�จด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรััพย์ฯ์ -ไม่ม่ี-ี

องค์์กรอื่่�น / กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ -ไม่่มีี-

ผู้้�จัดัการฝ่่ายบริหิารการลงทุนุ

อายุุ: 48 ปีี
สััดส่่วนในการถืือครองหุ้้�น
บริิษััท: -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:
-ไม่่มีี-

ผู้้�จััดการฝ่่ายการลงทุุน 
บมจ. ซีีออยล์์

2565-ปัจัจุุบันั 

ผู้้�จััดการฝ่่าย Corporate Planning
บมจ. ทิิปโก้้ฟููดส์์

2558-2564

ผู้้�จััดการฝ่่าย Investor Relation
บมจ. ซีีเค พาวเวอร์์

2555-2558 

นางเสาวณีีย์์ สุุทธิิธรรม

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาและประวััติิการอบรม
ปริญิญาตรี คณะบริิหารธุรุกิจิ /การบัญัชีี มหาวิทิยาลััย
รามคำำ�แหง
วุุฒิิบััตรการตรวจสอบบััญชีีแบบครบวงจร ขั้้�นกลาง
-สภาวิิชาชีีพบััญชีี
หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP)
รุ่่�นที่่� 46/2555
หลักัสููตร Advance Corporate Secretary รุ่่�นที่่� 1/2558
หลักสููตร Anti-Corruption : The Practical Guide
(ACPG) รุ่่�นที่่� 31/2559
หลักสููตร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่่�นที่่� 44/2562
หลักัสููตร Board Reporting Program BRP รุ่่�นที่่� 43/2566
หลัักสููตร ISO 27001:2013 Internal Auditor-2564
หลัักสููตร Leadership to Build Business Success
รุ่่�นที่่� 2/2565
หลักัสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยัในการทำำ�งานระดับับริหิาร
หลัักสููตร กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ (Corporate
Sustainability Strategy)(S01-S05) รุ่่�นที่่� 1/2566
หลักัสููตร ISO 14001:2015 Internal Auditor/Interpretation
of ISO 14001:2015 Requirements
หลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร Enterprise
Risk Management ปีี 2567
หลักสููตร ESG in the Boardroom : A Practical Guide
for Board Class in-house Prima & SeaOil 1/2567
หลักสููตร Step up Climate Action, a major move
to complete all GHG scopes 2567 -SET

ผู้้�จัดัการสำำ�นักกำำ�กับดููแล
และเลขานุกุารบริิษัทั

อายุุ: 50 ปีี
สััดส่่วนในการถืือครองหุ้้�น
บริิษััท: ร้้อยละ 0.0002 (13,349 หุ้้�น)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�
ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

องค์์กรอื่่�น / กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ -ไม่่มีี-

ผู้้�จััดการสำำ�นัักกำำ�กัับดููแล
และเลขานุุการบริิษััท บมจ. ซีีออยล์์

2555-ปัจัจุุบันั

หััวหน้้าสำำ�นัักกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบ
ภายใน บมจ.ธนมิิตร แฟคตอริ่่�ง

2547-2549

2552-2555 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
บจก.เอ็็ดดููเคชั่่�นแนล ทราเวล เซนเตอร์์

นายพงศ์ธ์ร กาญจนอัคัรเดช
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

นางสาวฐิติาภรณ์์  นามวิชิา

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาและประวััติิการอบรม
ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ/การบััญชีี มหาวิิทยาลััย
รามคำำ�แหง
ปริิญญาตรีี สำำ�นัักวิิชาการจััดการ/บััญชีีบััณฑิิต
(การสอบบััญชีี) มหาวิิทยาลััยวลััยลัักษณ์์
หลัักสููตร กลยุุทธ์์การวิิเคราะห์์และบริิหารความเสี่่�ยงอััตรา
แลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
หลักสููตร TFRS9 เครื่่�องมือืทางการเงิิน&TFRS 16 สัญัญาเช่า่
หลัักสููตร กฎหมายสำำ�หรัับนิิติิบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กััน
ทั้้�งในไทยและต่่างประเทศ
หลักัสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดับับริิหาร
รุ่่�นที่่� 1,2
หลัักสููตร กระบวนการทำำ�งานแบบยั่่�งยืืนกัับแบบประเมิิน
ตนเองเพื่่�อพัฒนาการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
หลัักสููตร Leadership to Build Business Success
2565 รุ่่�นที่่� 2
หลักัสููตร International Tax for Transportation Business
หลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร Enterprise
Risk Management ปีี 2567
หลักัสููตร ESG in the Boardroom : A Practical Guide
for Board Class in-house Prima & SeaOil 1/2567

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในบริษิัทัที่่�จด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ผู้้�จััดการแผนกบััญชีี

อายุุ: 41 ปีี
สััดส่่วนในการถืือครองหุ้้�น
บริิษััท: ร้้อยละ 0 (20,100 หุ้้�น)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:
-ไม่่มีี-

ผู้้�จััดการแผนกบััญชีี
บมจ. ซีีออยล์์

2557-ปัจัจุบุันั

หััวหน้้าส่่วนงานฝ่่ายบััญชีี
บจก.นทลิิน 

2551-2555

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�
ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

องค์์กรอื่่�น / กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ -ไม่่มีี-

2555-2556 หััวหน้้าส่่วนงานฝ่่ายบััญชีี
Nathalin Offshore Pte. Ltd.
(ประเทศสิิงคโปร์) 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาและประวััติิการอบรม
ปริิญญาโท หลัักสููตร บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต
นักับริหิารระดัับต้้น (Young-Executive) จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั
ปริิญญาตรีี บััญชีีบััญฑิิต หลัักสููตร Accounting Information
System (AIS) คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
หลัักสููตร กระบวนการทำำ�งานแบบยั่่�งยืืนกัับแบบประเมิินตนเอง
เพื่่�อพัฒนาการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
หลัักสููตร Leadership to Build Business Success
2022 รุ่่�นที่่� 1
หลัักสููตร การจััดทำำ�แผนบริิหารการเงิินและเคล็็ดลัับการลงทุุน
สำำ�หรัับนิิติิบุุคคล
หลัักสููตร การวิิเคราะห์์และบริิหารความเสี่่�ยงอััตราแลกเปลี่่�ยน
เงิินตราต่่างประเทศ
หลัักสููตร การบริิหารเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อสร้้างความสามารถ
ในการทำำ�กำำ�ไรสำำ�หรัับนัักบััญชีี
หลัักสููตร การวิิเคราะห์์งบการเงิินสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและผู้้�จััดการ
ฝ่่ายบััญชีี เพื่่� อประเมิินจุุดแข็็ง-จุุดอ่่อนและการนำำ�ผลไปใช้้ใน
การสร้้างความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ
หลัักสููตร การเก็็บข้้อมููลคาร์์บอนฟุุตพริินท์์ขององค์์กร
หลักัสููตร ESG in the Boardroom : A Practical Guide
for Board
หลัักสููตร Mega Trends
หลักัสููตร ประยุกุต์ใ์ช้้ระบบ ISO 9001 สำำ�หรับัธุุรกิจิ Oil Trading
และ Catering
หลักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร (Enterprise
Risk Management) ประจำำ�ปี 2567
หลัักสููตร ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นของการเป็็นผู้้�นำำ�ในอนาคต
(Future Leadership Skills)
หลัักสููตร International Tax for Transportation Business

ผู้้�จัดัการแผนกการเงิิน

อายุุ: 48 ปีี
สััดส่่วนในการถืือครองหุ้้�น
บริิษััท: -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�
ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

องค์์กรอื่่�น / กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ -ไม่่มีี-

ผู้้�จััดการแผนกการเงิินและธุุรการ
บมจ. ซีีออยล์์

2565-ปัจัจุบุันั

ผู้้�จััดการแผนกการเงิิน
บมจ.บางกอกสหประกัันภััย 

2562-2564

2564-2565 ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน 	
บจก.อุุตสาหกรรมน้ำำ��ตาลบ้้านไร่่ 

นางสาวพลอยนภัสั เกียีรติิส่่งเสริมิ

ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
ดููแลการทำำ�บััญชีี
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เอกสารแนบ

7 5 6 3 1 2 4 8 9 10 131211

1
นางสาวนีรชา ปานบุญุห้อ้ม

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

2
นางสุุธิดิา คฤเดชโกศล
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

สายงานพััฒนาธุุรกิิจและการลงทุุน

3
นายกษิดิิิศ เจริญชลวานิิช
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
สายงานขายและการตลาด

4

นางสาวศศิปิระภา ธนูวูัฒันชััย
ผู้้�อำำ�นวยการสายงานการเงิิน 

5
นายชญาน์์วัตั ทีฆีไมตรี

ผู้้�จััดการอาวุุโส
ฝ่่ายขายและการตลาด

6
นางสิิราณีี โกมินิทรชาติิ

ผู้้�จััดการอาวุุโส
ฝ่่ายจััดหาปิิโตรเลีียมและขนส่่ง 

7
นายพงศ์ธ์ร กาญจนอัคัรเดช

ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารการลงทุุน

8
นางเสาวณีย์์ สุุทธิิธรรม

ผู้้�จััดการสำำ�นัักกำำ�กัับดููแล
และเลขานุุการบริิษััท

9

นางสาวฐิิตาภรณ์์ นามวิิชา
ผู้้�จััดการแผนกบััญชีี 

10

นางสาวพลอยนภััส เกียีรติส่ิ่งเสริมิ

ผู้้�จััดการแผนกการเงิินและธุุรการ

11
นางสาวนิิชาภา ทรงวััฒนา

ผู้้�จััดการฝ่่าย QSSHE

12
นางสาวอุมาภรณ์์ คณิติเศรษฐ์์

ผู้้�จัดัการฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคล

13

นายอนุุรักัษ์ ์บุญุยโพธ์ิ์�
ผู้้�จััดการฝ่่ายจััดซื้้�อ 

คณะผู้้�บริิหาร ณ 31 ธัันวาคม 2567
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

1. นายอภิสิิิทธิ์์� รุจุิเิกียีรติกิำำ�จร

2. นายทวีปี สุนุทรสิงิห์์

3. ศ.ดร.รุธุิร์ิ์ พนมยงค์์

4. นางสาวอัจัฉรียีา บันัสิทิธิ์์�  
         
5. นายสุรุพล มีีเสถีียร

6. นางสาวลัดัดาวัลัย์ ์ชููบาล

7. นางสาวนีรีชา ปานบุญุห้้อม

8. นายโกสิทิธิ์์� เฟื่่�องสวัสัดิ์์�

9. นางสุธุิดิา คฤเดชโกศล

10. นายกษิดิิศิ เจริญิชลวานิชิ

11. นางสาวศศิปิระภา ธนููวัฒันชัยั

12. นายชญาน์ว์ัตั ทีฆีไมตรีี

13. นางสิริาณี ีโกมินิทรชาติิ

14. นางเสาวณียี์ ์สุทุธิธิรรม

15. นางสาวฐิติาภรณ์ ์นามวิชิา

16. นายพงศ์ธ์ร กาญจนอัคัรเดช

17. นางสาวพลอยนภัสั เกีียรติสิ่ง่เสริมิ

23,466,666

0

0

0

3,949,343

12,481

5,873,965

0
 

67,509.00 

0

0

92,446

438,000

13,349

 14 

0

0

0

0

0

0

57,000

0

0

148,000

0

0

0

0

12,000

0

20,086

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

23,466,666

0

0

0

4,006,343

12,481

5,873,965

148,000

67,509

0

0

92,446

450,000

13,349

20,100

0

0

3.18

0.00

0.00

0.00

0.54

0.00

0.79

0.02

0.01

0.00

0.00

0.01

0.06

0.00

0.00

0.00

0.00

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

2.94

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

รายชื่่�อกรรมการ/ผู้้�บริหิาร

จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนหุ้้�น (%)

จำำ�นวนหุ้้�นและ
สัดัส่่วนการถือื
หุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุตุรที่่�ยังัไม่่
บรรลุนุิติิิภาวะ

ณ 1 มกราคม 
2567

ณ 31 ธันวาคม 
2567

ณ 31 ธันวาคม 
2567

(738,981,791 หุ้น)

การได้ม้าระหว่าง

ม.ค.-ธ.ค.2567 
ซื้้�อเพิ่่�ม

การจำำ�หน่า่ยไป
ระหว่างปีี

ม.ค.-ธ.ค.2567
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เอกสารแนบ 2

	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย (ณ 31 ธัันวาคม 2567)

หมายเหตุ ุ: D (“กรรมการ”) / MD (“กรรมการผู้้�จััดการ”)

           : *นางสาวศศิปิระภา ธนููวัฒันชััย ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งเป็็น กรรมการแทน นายชาญณรงค์ ์ถึึงฝ่ั่� ง ที่่�ลาออกให้้มีผีลตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 กันัยายน 2567

รายชื่่�อกรรมการ/ผู้้�บริหิาร

D

MD / D

D

D

MD / D

D

D

D

MD / D

D*

D

MD / D

D

D

D

MD / D

D

D

MD / D

D

D

MD / D

SOE ORTENG VGTSOC TTTSOP

1. นางสาวนีรีชา  ปานบุุญห้้อม

2. นางสุธุิดิา คฤเดชโกศล

3. นางสาวศศิปิระภา ธนููวัฒันชัยั

4. นายกษิดิิิศ เจริญิชลวานิิช

5. นายโกสิทธิ์์� เฟื่่�องสวััสดิ์์�

6. MOK SOO KEOW IRENE

ชื่่�อบริษิัทั

SOE

SOP

SOC

ENG

TTT

VGT

ORT

ตัวย่อ

SEA OIL ENERGY LTD.(Bermuda)

SEA OIL PETROLEUM PTE.LTD. (Singapore)

บจก. ซีีออยล์์  ปิิโตรเคมีีคอล

ENERGON PTE.LTD (Singapore)

บจก.ไททััน ทเวนตี้้�

บจก.เวก้้า ทเวนตี้้�

บจก.โอไรออน ทเวนตี้้�

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

เอกสารแนบ 3

	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท

	 บริษิัทัฯ ได้้แต่ง่ตั้้�งบริษิัทั เคพีีเอส ออดิทิ จำำ�กัดั (“KPS”) เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ โดยมอบหมาย
ให้้ นายวิวิัฒัน์ ์ลิ้้�มนัันทศิลิป์์ ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการผู้้�จัดัการ เพื่่�อเป็็นผู้้�รัับผิดิชอบหลักัในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ผู้้�ตรวจ
สอบภายในของบริษิัทัฯ และรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมุภายในต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบอย่า่งสม่ำำ��เสมอ
และมอบหมายให้้ นางสาวนิิชาภา ทรงวััฒนา ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการฝ่่าย QSSHE  เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบประสานงาน
กับัผู้้�ตรวจสอบภายในบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาคุุณสมบััติขิองบริิษัทั เคพีีเอส ออดิทิ จำำ�กัดั
และนายวิวิัฒัน์ ์ลิ้้�มนันัทศิลิป์์ แล้้ว ได้้ลงความเห็น็ว่า่มีคีวามเหมาะสมเพีียงพอกับัการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�เนื่่�องจากมีคีวามเป็็น
อิิสระและมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน มีีรายละเอีียดโดยสรุุปดัังนี้้�

นายวิิวััฒน์์ ลิ้้�มนันัทศิลิป์์
(ผู้้�รับัผิดิชอบในการตรวจ
สอบภายใน) บริษิัทั เคพีีเอส
ออดิทิ จำำ�กัดั แต่ง่ตั้้�งโดย
มติิคณะกรรมการตรวจ
สอบครั้้�งที่่�  1/2567 เมื่่�อ
วันัที่่� 17 มกราคม 2567 

บริหิารธุรุกิจิบััณฑิติ สาขา
วิชิาการบัญัชี ีคณะบริหิาร
ธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยราม
คำำ�แหง
หลักัสููตรประกาศนีียบััตร
ผู้้�ตรวจสอบภายในของ
ประเทศไทย – CPIAT
(รุ่่�นที่่� 12)
สมาชิกิสมาคมผู้้�ตรวจสอบ
ภายในแห่่งประเทศไทย
(สตท.)
Anti-Corruption: The
Practical Guided/Thai
Institute of Directors
Detecting and preven-
ting corporate “Fraud”
/ The Asia Business
Forum 
Tools and Techniques
for the audit manager
Assessing Business
Risk: The Gateway to
Value-Added Results
CIA Preparation Part1
– 3 Training Course
Quality management
System Auditor /
Lead Auditor Training
Course
Certificate QMS ISO
9001:2000/2008 /
ISO/IEC27001:2005
Training Course

กรรมการผู้้�จััดการ /
บริษิัทั เคพีีเอส ออดิทิ
จำำ�กัดั / ให้้บริกิารรับั
ตรวจสอบภายในและ
ที่่�ปรึึกษาธุรุกิิจ

ผู้้�จััดการ ฝ่่ายตรวจ
สอบภายใน / บริษัิัท
ไอเวลท์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
/ ให้้บริิการรัับตรวจ
สอบภายในและที่่�
ปรึึกษาธุุรกิิจ

ชื่่�อ-สกุลุ ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ีย้้อนหลังั

คุณวุฒิการศึกษา/
ประวัติการฝึกอบรม

ตำำ�แหน่ง่ /
ชื่่�อบริษิัทั /

ประเภทธุรุกิจิ

สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค
เวชสำำ�อางและเวชภัณัฑ์์
เทคโนโลยีี สื่่�อและ
สิ่่�งพิิมพ์์
เกษตรและอุุตสาห-
กรรมอาหารขนส่่ง
และโลจิิสติิกส์์
การเงิิน
สิินค้้าอุุตสาหกรรม
พลัังงานและสาธาร
ณููปโภค
การเกษตร  
บริิการการแพทย์์

พลัังงานทดแทน
เวชสำำ�อางและเวชภัณัฑ์์
เกษตรและอุุตสาห-
กรรมอาหาร                           
สื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์
อสัังหาริิมทรััพย์์และ
ก่่อสร้้าง

ประเภทธุรุกิจิ
ที่่�ตรวจสอบ

ไม่่มีี

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ไม่่มีี 2558 –
ปััจจุบุันั

2558 –
2559

สัดส่วน
การถือหุ้นใน
บริษัทฯ (%)

ช่่วง
เวลา
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เอกสารแนบ

QMS Internal Audit 
Training Course
Setting Goals & 
Reviewing Results
and Communicating
for Leadership Success
/ DDI-Asia / Pacific
International Ltd.
Effective Internal
Control for Success
IPO โดยตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย
Certificate of Business
English Training Cer-
tificate of Achievement
Systematic Thinking
& Decision Making
Interactive Dashboard
โดยโปรแกรม Power
BI Desktop

ชื่่�อ-สกุลุ ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ีย้อ้นหลัง

คุณวุฒิการศึกษา/
ประวัติการฝึกอบรม

ตำำ�แหน่ง่ /
ชื่่�อบริษิัทั /

ประเภทธุรุกิจิ
ประเภทธุรุกิจิ
ที่่�ตรวจสอบ

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

สัดส่วน
การถือหุ้นใน
บริษัทฯ (%)

ช่่วง
เวลา

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ : 

1. จััดทำำ�แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีตามแนวความเสี่่�ยง (Risk Based Audit) ด้้วยวิธิีกีารประเมินิความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม
   โดยฝ่่ายจััดการ และนำำ�เสนอขออนุมุัตัิจิากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึึงการนำำ�เสนอผลการ
   ตรวจสอบและกิิจกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2. ปฏิบิััติิงานตรวจสอบตามแผน รวมทั้้�งปฏิิบััติิงานตรวจสอบพิิเศษตามที่่�ได้้รัับการร้้องขอจากผู้้�บริิหาร และคณะ
   กรรมการตรวจสอบ
3. ติิดตามผลการแก้้ไขจากข้้อสังเกตที่่�ตรวจพบและข้้อเสนอแนะที่่�ให้้แก่่ฝ่่ายงานนั้้�น ๆ และรายงานตรงต่่อคณะ
   กรรมการตรวจสอบ

4. ทำำ�การตรวจสอบตามมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน

5. พััฒนาความรู้้� ความสามารถ และทัักษะในการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายในเพื่่�อสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี
   ประสิิทธิิภาพ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาคุณุสมบัตัิขิอง บริษิัทั เคพีีเอส ออดิทิ จำำ�กัด และนายวิิวัฒัน์ ์ลิ้้�มนันัทศิลิป์์
แล้้วเห็็นว่่าเนื่่�องจากมีีความเหมาะสมเพีียงพอกับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว มีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์ในการ
ปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายในมาเป็็นระยะเวลารวม 29 ปีี นอกจากนั้้�น ยัังเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเข้้าใจในกิิจกรรมและ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี

	ทั้้ �งนี้้� การพิิจารณาและอนุมัตัิ ิแต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หัวัหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายในของ
บริิษััท จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิ หรืือได้้รัับความเห็็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	 บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดให้้ “นางเสาวนียี์ ์สุทุธิธิรรม“ ผู้้�จัดัการสำำ�นักักำำ�กับัดููแลและเลขานุุการบริษิัทั เป็็นหัวัหน้้างาน
กำำ�กับัดููแลการปฏิบิัตัิงิานโดยมีีหน้้าที่่� ดัังนี้้�

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ : 

1. สนับัสนุนุการกำำ�กับัดููแล และให้้คำำ�ปรึึกษาทุุกฝ่ายงานให้้การดำำ�เนินิงานสอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนด กฎหมายและกฎเกณฑ์์
  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
 
2. จััดทำำ�แผนการพััฒนาด้้านการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืนื  และรายงานการพััฒนาด้้าน CG /
  ESG  ขององค์์กรเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3. ติิดต่่อประสานงาน ในกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบภายใน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ และการปฏิิบััติิตามกฏ
   ระเบีียบขององค์์กร กัับหน่่วยงานอื่่�นๆ

4. รัับข้้อร้้องเรียีน หรือื รับัแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกับัการละเมิดิจรรยบรรณธุรุกิจิ หรืือการทุจุริิตคอร์รั์ัปชั่่�น และนำำ�เสนอต่อ่
   คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อพิจารณาดำำ�เนิินการต่่อไป

   โดยมีีรายละเอีียดและประวััติิตามเอกสารแนบ 1
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เอกสารแนบที่่� 4

	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

ทรัพัย์สิ์ินที่่�กิจิการให้้เช่า่และรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัเกี่่�ยวกับัทรัพัย์ส์ินิที่่�จัดัเป็น็อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ

อายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์ประเภทต่่างๆ ของบริิษััทมีีดัังต่่อไปนี้้�

รายละเอีียดสิินทรััพย์์

(ล้้านบาท) (ล้้านบาท)

ทรัพัย์สิ์ินประเภทอาคารและส่่วนปรับัปรุงุอาคาร

ทรัพัย์สิ์ินประเภทเครื่่�องตกแต่ง่และอุปุกรณ์ส์ำำ�นักังาน

ทรัพัย์สิ์ินประเภทยานพาหนะ

รวม

7.93

4.90

0.00

12.83

4.45

3.29

0.00

7.74

มูลค่าสุทธิงบการเงินรวม 
ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2566

มูลค่าสุทธิงบการเงินรวม 
ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2567

รายละเอีียดสิินทรััพย์์

(ล้้านบาท) (ล้้านบาท)

ทรัพัย์สิ์ินประเภทที่่�ดินิและส่ว่นปรับัปรุงุที่่�ดินิ

ทรัพัย์สิ์ินประเภทอาคารและส่่วนปรับัปรุงุอาคาร

ทรัพัย์สิ์ินประเภทเครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์์

รวม

67.38

30.82

106.89

205.09

66.93

28.08

87.87

182.88

มูลค่าสุทธิงบการเงินรวม 
ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2566

มูลค่าสุทธิงบการเงินรวม 
ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2567

อาคาร

ส่ว่นปรับัปรุงุที่่�ดินิ

ส่ว่นปรับัปรุงุอาคาร

เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์สำำ�นักังาน

ยานพาหนะ

เครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์์

20 ปีี

20 ปีี

5 ปีี

3 - 5 ปีี

5 ปีี

8 - 15 ปีี

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

รายการลููกหนี้้�การค้้า
มูลูค่า่ตามบััญชีสุีุทธิิปี ี2567

(ล้้านบาท) (ล้้านบาท)

ลููกหนี้้�การค้้า – กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ลููกหนี้้�การค้้า – กิจิการอื่่�น 

หักั ค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น

รวม

164.37

1,353.14

(75.37)

1,442.14

32.60

466.52

(54.27)

444.85

งบการเงินรวม งบเฉพาะกิจการ

	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 บริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายการลงทุุนในบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่่วม เพื่่�อให้้การลงทุนุของบริษิัทัเป็็นไปอย่า่งมีหีลัักการ
ที่่�เหมาะสม โดยกำำ�หนดให้้ลงทุุนนั้้�นเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพทำำ�รายได้้และกำำ�ไร ซึ่่�งต้้องผ่่านการวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้
มีีกระแสเงิินสดเพีียงพอที่่�จะจ่่ายชำำ�ระภาระหนี้้�และดอกเบี้้�ยจ่่าย มีีผลตอบแทนที่่�เหมาะสมในความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และ
จัดัให้้มีผีู้้�บริหิารและบุุคลากรที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในการทำำ�ธุรุกิิจนั้้�นๆ และไม่ล่งทุุนในธุรุกิิจที่่�ผิดิกฎหมาย
หรืือผิิดหลัักศีีลธรรม การลงทุุนผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
ตามที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้องหรือืข้้อบังัคับัของบริษิัทักำำ�หนดไว้้ และกำำ�หนดให้้รายงานผลการดำำ�เนินิงานของ
บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมที่่�เข้้าไปลงทุุนให้้คณะกรรมการของบริิษััทรัับทราบทุุกไตรมาส

	 ในการกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม บริิษัทัจะส่่งตัวัแทนเข้้าไปเป็็นกรรมการในบริษัิัท
ย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มของบริษิัทัดังักล่า่ว โดยตัวัแทนต้้องมีคีุณุสมบััติแิละประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะสมในธุรุกิิจ และปราศจาก
ผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบที่่� 5

	ก ฎบััตร นโยบายแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสํําคััญของการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและยกระดัับ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ โดยได้้นำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี
2560 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด มาปรัับใช้้ตามที่่�เหมาะสมกัับบริิบท
ธุรุกิิจขององค์ก์ร และสภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินธุรุกิจิในปััจจุบุันั เพื่่�อให้้บริิษัทัฯ มีรีะบบการบริหิารจัดัการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ
โปร่ง่ใส และเป็็นธรรม  ดำำ�เนิินธุรุกิจิด้้วยความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุกุกลุ่่�ม ซึ่่�งเป็็นการสร้้างคุณุค่า่ให้้กับัองค์ก์ร
เพื่่�อการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 2/2567  เมื่่�อวันัที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2567 และให้้มีผล
บัังคัับใช้้วัันที่่� 1 มีีนาคม 2567 บริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิการปรัับปรุุงดัังนี้้�

	 1) กฎบััตรคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้มีอำำ�นาจ
             พิิจารณาประเด็น็สำำ�คัญัด้้านความยั่่�งยืนื ทบทวนนโยบาย เป้้าหมาย และกลยุุทธ์ส์ู่่�ความยั่่�งยืนืที่่�ครอบคลุุม
             ทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม (Economic Social Governance: ESG) ครอบคลุุมกลุ่่�ม
             ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกระดัับ ให้้มีีความสอดคล้้องอย่่างสมดุุล ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	 2) นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ปรัับปรุุงแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 3) นโยบายการบริิหารสิินเชื่่�อ ปรัับปรุุงการจััดเกรดลููกค้้าเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอด
             คล้้องการเติิบโตของบริิษััทฯ

	 4) นโยบาย การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร ปรับัปรุุงการจััดทำำ� Board Skill Matrix การแต่่งตั้้�งกรรมการ
             เฉพาะเรื่่�อง และเพิ่่�มแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้สอดคล้้องกัับปััจจุุบััน

	 5) นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง ปรับัปรุงุโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง และปรัับปรุุงคณะจััดการพััฒนา
             ความยั่่�งยืืน
	 6) นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ปรัับปรุุงคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้เป็็นปััจจุุบััน

	 7) นโยบายภาษี ีนำำ�หลักัปฏิบิัตัิมิาร่า่งเป็็นนโยบายเพื่่�อแสดงการจัดัการภาษีีอย่า่งเป็็นระบบ สะท้้อนถึึงธรรมา
             ภิิบาล และความโปร่่งใสของบริิษััทฯ
	 8) นโยบายแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing Policy) นำำ�หลัักปฏิิบััติิการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อ
             ร้้องเรีียน และมาตรการการจััดการนำำ�มาเป็็นนโยบายเพื่่�อ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ความโปร่่งใส และเป็็นธรรม
	
	ทั้้ �งนี้้� จรรยาบรรณธุุรกิจิ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับันโยบายต่า่งๆ โดยแบ่ง่ออกเป็็น 5 หมวด สามารถสรุปุได้้ดังันี้้�
	
	 หมวดที่่� 1 : สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 หมวดที่่� 2 : การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 หมวดที่่� 3 : บทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 หมวดที่่� 4 : การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
	 หมวดที่่� 5 : ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
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เอกสารแนบการรับรองความถูกต้องของข้อมูลงบการเงินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

	ทั้้ �งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย และนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ บริิษััทได้้จััดให้้มีีการเผยแพร่่เอกสารดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่่�งสามารถศึึกษาราย
ละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ตามลิิงค์์ดัังต่่อไปนี้้� 

กฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทั

กฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหิารความเสี่่�ยง

กฎบัตัรคณะกรรมการสรรหา
กำำ�หนดค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิบิาล
และการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื

กฎบัตัรคณะกรรมการบริหิาร

https://www.seaoilthailand.com/storage/content/corporate-
governance/corporate-policies-documents/charter/charter-bod.pdf

https://www.seaoilthailand.com/storage/content/corporate-
governance/corporate-policies-documents/charter/charter-ac-2023.pdf

https://www.seaoilthailand.com/storage/content/corporate-
governance/corporate-policies-documents/charter/charter-nrcg.pdf

https://www.seaoilthailand.com/storage/content/corporate-
governance/corporate-policies-documents/charter/charter-ec.pdf

กฎบัตัรกรรมการ

นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ 

นโยบายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื

นโยบายการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุคุคล

จรรยาบรรณธุุรกิจิ

นโยบายการต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น

นโยบายคุณุภาพ ความปลอดภัยั 
อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อ้ม

นโยบายสิิทธิมินุษุยชน

นโยบายกำำ�กับัดูแูลการใช้ข้้อ้มูลูภายใน

นโยบายภาษีี

https://www.seaoilthailand.com/storage/content/corporate-
governance/corporate-policies-documents/20220601-cg-policy-th.pdf

https://www.seaoilthailand.com/storage/content/sustainability/corporate-
social-responsibility/20220804-seaoil-sustainable-development-policy-th.pdf

https://www.seaoilthailand.com/storage/content/corporate-
governance/corporate-policies-documents/20220531-seaoil-personal-data-
protection-policy.pdf

https://www.seaoilthailand.com/storage/content/corporate-
governance/corporate-policies-documents/20230616-seaoil-code-of-conduct-th.pdf

https://www.seaoilthailand.com/storage/content/corporate-
governance/corporate-policies-documents/20220818-anti-corruption-policy-
2022-th.pdf

https://www.seaoilthailand.com/storage/content/corporate-
governance/corporate-policies-documents/20230616-seaoil-qshe-policy-th.pdf

https://www.seaoilthailand.com/storage/content/corporate-governance/corporate-
policies-documents/20230616-seaoil-human-rights-policy-th.pdf

https://www.seaoilthailand.com/storage/content/corporate-governance/corporate-
policies-documents/20230616-seaoil-insider-trading-policy-th.pdf

https://www.seaoilthailand.com/storage/content/sustainability/corporate-
social-responsibility/20240531-seaoil-tax-policy-th.pdf

นโยบายบริษิัทัฯ



GRI Content Index 

GRI Standard Disclosure 
Page number (s) 

And/or direct answer 
General Disclosures 

GRI 2: General 
Disclosure 2021 

1. The organization and its reporting practices
2-1 Organizational details 33, 112 
2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting 8, 54-57 
2-3 Reporting period, frequency and contact point 89 
2-4 Restatements of information 126, 286 
2-5 External assurance 12-13
2. Activities and workers
2-6 Activities, value chain and other business relationships 18 - 84 
2-7 Employees 137 
2-8 Workers who are not employees 137 
3. Governance
2-9 Governance structure and composition 54 
2-10 Nomination and selection of the highest governance body 132, 118-120 
2-11 Chair of the highest governance body 5 
2-12 Role of the highest governance body in overseeing the management 

of impacts 
40 

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts 7, 159 
2-14 Role of the highest governance body in sustainability reporting 54 
2-15 Conflicts of interest 194 
2-16 Communication of critical concerns 124, 156 
2-17 Collective knowledge of the highest governance body 140-165
2-18 Evaluation of the performance of the highest 

governance body 
140 

2-19 Remuneration policies 149-150, 163
2-20 Process to determine remuneration 143-146
2-21 Annual total compensation ratio 143-146
4. Strategy, policies and practices
2-22 Statement on sustainable development strategy 53, 55-58 
2-23 Policy commitments 117-120, 128
2-24 Embedding policy commitments 117-120, 128
2-25 Processes to remediate negative impacts 159 
2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 159 
2-27 Compliance with laws and regulations 159-160
2-28 Membership associations 12, 49, 59 
5. Stakeholder engagement
2-29 Approach to stakeholder engagement 53 
2-30 Collective bargaining agreements 62-64

GRI 3: Material 
Topics 2021 

3-1 Process to determine material topics 53-52, 65
3-2 List of material topics 60-62, 65-66
3-3 Management of material topics 54, 65-66 



 
 

GRI Standard Disclosure 
Page number (s) 

And/or direct answer 
Economic 

GRI 201: Economic 
Performance 2016 

201-1 Direct economic value generated and distributed 54 
201-2 Financial implications and other risks and opportunities due to 

climate change 
21 

201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans 21, 135-136 
201-4 Financial assistance received from government N/A 

GRI 202: Market 
Presence 2016 

202-1 Ratios of standard entry level wage by gender compared  
to local minimum wage 

137 

202-2 Proportion of senior management hired from the local community 264-274 
GRI 203: 
Indirect Economic 
Impacts 2016 

203-1 Infrastructure investments and services supported 34-35 
203-2 Significant indirect economic impacts 60-61 

GRI 204: 
Procurement 
Practices 2016 

204-1 Proportion of spending on local suppliers 58, 83 

GRI 205: 
Anti-corruption 
2016 

205-1 Operations assessed for risks related to corruption 48, 168-169 
205-2 Communication and training about anti-corruption policies and 

procedures 
58 

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 159-160 
GRI 206: 
Anti-competitive 
Behavior 2016 

206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and 
monopoly practices 

160 

GRI 207: 
Tax 2019 

207-1 Approach to tax 286 
207-2 Tax governance, control, and risk management 167, 286 
207-3 Stakeholder engagement and management of concerns related to 

tax 
156 

207-4 Country-by-country reporting N/A 
GRI 301: 
Materials 2016 

301-1 Materials used by weight or volume 71-77 
301-2 Recycled input materials used N/A 
301-3 Reclaimed products and their packaging materials 77 
302-1 Energy consumption within the organization 79 
302-2 Energy consumption outside of the organization 79 
302-3 Energy intensity 75 
302-4 Reduction of energy consumption 76 
302-5 Reductions in energy requirements of products and services 79 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

GRI Standard Disclosure 
Page number (s) 

And/or direct answer 
Environment  

GRI 303: 
Water and 
Effluents 2018 

303-1 Interactions with water as a shared resource 75-76 
303-2 Management of water discharge-related impacts 75-76 
303-3 Water withdrawal 75-76 
303-4 Water discharge 75-76 
303-5 Water consumption 75-76 

GRI 304: 
Biodiversity 2016 

304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, 
protected areas and areas of high biodiversity value outside 
protected areas 

82 

304-2 Significant impacts of activities, products, and services on 
biodiversity 

82 

304-3 Habitats protected or restored 83 
304-4 IUCN Red List species and national conservation list species with 

habitats in areas affected by operations 
N/A 

GRI 305:  
Emissions 2016 

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 78-79 
305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 78-79 
305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 78-79 
305-4 GHG emissions intensity 78-79 
305-5 Reduction of GHG emissions 78-79 
305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) 78-79 
305-7 Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and other significant 

air emissions 
78-79 

Social  

GRI 401: 
Employment 2016 

401-1 New employee hires and employee turnover 86-91, 137 
401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided to 

temporary or part-time employees 
86-91, 137 

401-3 Parental leave 88 
   

GRI 402: 
Labor/Management 
Relations 2016 

402-1 Minimum notice periods regarding operational changes 124 
   

GRI 403: 
Occupational Health 
and Safety 2018 

403-1 Occupational health and safety management system 47, 66 
403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation 47 
403-3 Occupational health services 89-90, 92 
403-4 Worker participation, consultation, and communication  

on occupational health and safety 
85 

403-5 Worker training on occupational health and safety 58 
403-6 Promotion of worker health 89-90 
403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety 

impacts directly linked by business relationships 
92 

403-8 Workers covered by an occupational health and safety 
management system 

89-90, 92 

403-9 Work-related injuries 56 
403-10 Work-related ill health 56 

    



 
 

  
GRI Standard Disclosure  

GRI 404: 
Training and 
Education 2016 

404-1 Average hours of training per year per employee 56, 87 

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance 
programs 

88 

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and 
career development reviews 

91 

405-1 Diversity of governance bodies and employees 40 
GRI 405: 
Diversity and Equal 
Opportunity 2016 

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 137 
   

GRI 406: 
Non-discrimination 
2016 

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken 160 

GRI 407:  
Freedom of 
Association and 
Collective 
Bargaining 2016 

407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom  
of association and collective bargaining may be at risk 

58, 63 

GRI 408: 
Child Labor 2016 

408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents  
of child labor 

68, 82 

GRI 409: 
Forced or 
Compulsory  
Labor 2016 

409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of forced 
or compulsory labor 

68, 82 

GRI 410: 
Security Practices 
2016 

410-1 Security personnel trained in human rights policies  
or procedures 

160 

GRI 411: 
Rights of Indigenous 
Peoples 2016 

411-1 Incidents of violations involving rights of indigenous peoples 160 

GRI 413: 
Local Communities 
2016 

413-1 Operations with local community engagement, impact 
assessments, and development programs 

83, 92 

413-2 Operations with significant actual and potential negative impacts 
on local communities 

83 

GRI 414: 
Supplier Social 
Assessment 2016 
 
 

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 63 

414-2 Negative social impacts in the supply chain and  
actions taken 

63, 83 

GRI 415: Public 
Policy 2016 

415-1 Political contributions 86, 134 

   
 
 
 
 

 



 
 

GRI Standard Disclosure 
Page number (s) 

And/or direct answer 
GRI 416: 
Customer Health 
and Safety 2016 

416-1 Assessment of the health and safety impacts of product  
and service categories 

47, 53 

416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and 
safety impacts of products and services 

160 

GRI 417: 
Marketing and 
Labeling 2016 

417-1 Requirements for product and service information  
and labeling 

24-31 

417-2 Incidents of non-compliance concerning product and service 
information and labeling 

160 

417-3 Incidents of non-compliance concerning marketing 
communications 

58 

GRI 418: 
Customer Privacy 
2016 

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer 
privacy and losses of customer data 

160 
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