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วิสัยทัศน์

ขยายธุรกิจในกลุ่มธุรกิจที่ดําเนินงานอยู่ในปัจจุบัน 
• การขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี
• ด้านบริการและจัดหาอย่างครบวงจร
• พัฒนาโอกาสการลงทุนในธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียม 

ขยายการลงทุนในกลุ่มธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตที่หลากหลาย

มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนทํางาน, พัฒนาระบบการบริหารจัดการข้อมูล
และการประสานงานด้วยระบบอัตโนมัติเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ยกระดับด้านคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการเพื่อตอบสนองความคาดหวัง
และความพึงพอใจของลูกค้า

พัฒนาองค์กร บุคลากร และ ส่งเสริมคู่ค้า ให้มุ่งไปสู่ความเปน็มาตรฐานสากล 
ภายใต้การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ส่งเสริมนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและสนับสนุน 
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

มุ่งเน้นการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืนโดยดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

“มุ่งสู่องค์กรช้ันนํา ในกลุ่มธุรกิจพลังงาน
ตลอดจนธุรกิจด้านบริการและจัดหา

ทัง้ในประเทศและต่างประเทศเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน
ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม”

พันธกิจ
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สารจากประธานกรรมการ

 ในปี 2566 เศรษฐกิจไทยโดยรวมมีการขยายตัวเล็กน้อย จาก
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่างๆ ของภาครฐั เป็นปัจจยัสนบัสนนุหลกั
ส่งผลให้มีการขยายตัวของภาคการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน 
ภาคการท่องเที่ยวที่ฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดีเศรษฐกิจไทยยัง
คงเผชิญความทา้ทายหลายดา้น ทัง้ดา้นมูลคา่การสง่ออกท่ีปรบัตวัลด
ลงตามการชะลอตวัของเศรษฐกจิโลก ภาวะเศรษฐกจิของประเทศคูค่า้
สําคัญที่ยังเปราะบาง สถานการณ์ราคาน้ํามันในตลาดโลกยังคงม ี
ความผันผวนจากหลายปัจจัย ส่งผลให้ราคานํ้ามันดิบ Brent 
เฉลี่ยปี 2566 ลดลงร้อยละ 19 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
 บริษัท ซีออยล์ จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ก้าวเข้าสู่ปีที่ 26 ของ
การดําเนินธุรกิจด้านการจัดจําหน่าย ปิโตรเลียม บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่น
ดําเนนิธุรกจิดา้นพลงังาน ธุรกจิจดัหาและบรกิาร เพ่ือใหอ้งคก์รมกีาร
เตบิโตอยา่งตอ่เนื่องมุง่เนน้การขบัเคล่ือนองคก์รตามแนวทางการพฒันา
อย่างยั่งยืน สร้างความสมดุลตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ ในทุกมิติ 
ทัง้ด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและ บรรษัทภิบาล (Environment, Social, 
Governance: ESG) เพื่อสร้างมูลค่าระยะยาวให้กับองค์กร
 สําหรับปี 2566 ผลการดําเนนิงานของกลุม่บรษิทัซีออยล ์มกํีาไร
สุทธิรวม 347 ล้านบาท รายได้จากการขาย บริการและการให้เช่ารวม 
13,828 ล้านบาท ส่วนแบ่งกําไรจากกิจการร่วมค้าในธุรกิจผลิตและ
สํารวจปิโตรเลียม จํานวน 264 ล้านบาท บริษัทฯ ยังคงรักษาฐานะ
การเงินที่แข็งแกร่ง สามารถคงอัตราการจ่ายปันผลให้กับผู้ถือหุ้น 
ในระดับสูงกว่านโยบายที่กําหนดไว้
 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญ 
ในการดําเนินธุรกิจภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีด้วย 
ความโปร่งใสและเป็นธรรม คํานงึถึงผู้มส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่ดําเนินธุรกจิ
ด้วยดวามระมัดระวัง และรอบคอบ ให้ความสําคัญกับประเด็นด้าน 
ความยั่งยืน ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

ของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในการเข้าสู่ยุคดิจิตัล และเศรษฐกิจ
คาร์บอนตํ่า เพื่อตอบสนองต่อดวามต้องการของลูกด้า คู่ค้าและผู้มี
สว่นไดเ้สยีขององคก์รทกุกลุม่ อาท ิการนําเทคโนโลยดีจิติลัมาประยุกต์

ใช้เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน พฒันาและ ยกระดบัมาตรฐาน
การให้บริการอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นคุณภาพและความปลอดภัยเป็น
สําคัญ การใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ที่ดี เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคล่ือนธุรกิจตามกลยุทธ์องค์กร 
ส่งเสริมนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ความเสมอภาค การยอมรับ 
ความหลากหลาย การสร้างงานและสง่เสรมิเศรษฐกจิชุมชน ตลอดจน
การรณรงค์และสนับสนุน โครงการเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
 บรษิทัฯ ไดร้บัผลประเมนิการกํากบัดแูลกจิการที่ดใีนระดบั 5 ดาว 
“ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 จากโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการ
บรษิทัจดทะเบยีนไทย และได้รบัรางวัลประกาศเกยีรติคณุจรรยาบรรณ
ดีเด่น หอการค้าไทยประจําปี 2566 (TCC) นอกจากนี้บริษัทฯ ได้โอน
ยา้ยหลักทรพัย ์SEAOIL จากตลาดหลักทรพัย ์mai เขา้สูต่ลาดหลักทรพัย์ 
SET เมื่อเดือนมิถุนายน 2566 เพื่อยกระดับองค์กรเข้าสู่แหล่งระดมทุน
ระยะยาวท่ีมีศักยภาพ พร้อมสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งในด้านผลการดําเนินงาน และการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี
 สุดท้ายนี้ในนามของบริษัทฯ ผมและคณะกรรมการบริษัท 
ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้า สถาบันการเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ  
และผู้มีอุปการคุณทุกท่านที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการดําเนิน
ธุรกิจของกลุม่บริษทัฯ ด้วยดเีสมอมา รวมทัง้ขอขอบคุณคณะผู้บรหิาร
และ พนกังานทกุทา่นที่ทุม่เทในการปฏบิตัหินา้ที่อยา่งเตม็ความสามารถ 
เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายเป็นผลสําเร็จร่วมกัน และขอให้
เช่ือมั่นว่า บริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่าง
ตอ่เนื่องและมั่นคง เพื่อสรา้งผลตอบแทนที่เหมาะสมแกผู่ถ้อืหุน้และดแูล
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ให้เติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืนต่อไป

อภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร
ประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และ ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน
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รายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสี่ยงของบรษิทั ซีออยล์ 
จาํกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จํานวน 3 ท่าน ซ่ึงเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ มีความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ที่ 
หลากหลาย ทั้งด้านการบัญชี การเงิน กฎหมาย ฯลฯ มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์กําหนด คณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร 
ความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต และความรับผิดชอบท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบรหิารความเสี่ยง สอดคลอ้งตามขอ้กําหนดและแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได้มี
การประชุมทั้งสิ้นรวม 6 ครั้ง กรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสี่ยงทุกท่านเข้าประชุมครบทุกครัง้คิดเป็นร้อยละ 100 และได้รายงาน
ผลการดาํเนนิงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจาํทกุไตรมาส โดยมี
รายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น ดงันี้
 1. ศ.ดร.รุธิร์ พนมยงค์
  ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
  เข้าร่วมประชุม 6 / 6 ครัง้
 2. นายทวปี สุนทรสิงห์
  กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
  เข้าร่วมประชุม 6 / 6 ครัง้ 
 3. นางสาวอัจฉรียา บันสิทธิ์
  กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
  เข้าร่วมประชุม 6 / 6 ครัง้
 ซ่ึงในการประชุมแต่ละครัง้ เป็นการประชุมร่วมกับ ผู้สอบบัญชี 
ผู้ตรวจสอบภายใน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ ผูบ้ริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน และผู้บริหารฝ่ายอ่ืน ๆ  ตามวาระ
ที่เกี่ยวข้อง และได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม 
1 ครัง้ เพื่อปรึกษาหารืออย่างเป็นอิสระเก่ียวกับขอบเขต แนวทางและ
แผนการสอบบัญชี ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ ประเด็นสําคัญ
หรอืขอ้สงัเกตที่ตรวจพบในระบบการควบคมุภายในความเหมาะสมของ
นโยบายทางบัญชี มาตรฐานทางบัญชีที่เปล่ียนแปลงและมีผลบังคับใช้
กับองค์กร 

 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได้รายงาน 
แสดงความเห็น และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง 
เป็นอิสระ โดยสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้
การสอบทานรายงานทางการเงิน
 พิจารณาสอบทานข้อมูลทางการเงินรายไตรมาส งบการเงิน
สําหรบัปี 2566 ตลอดจนรายงานทางการเงนิที่เกี่ยวขอ้งของบรษิทัและ
บริษัทย่อย โดยได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเพ่ือพิจารณางบการเงิน
ของบริษัทฯ และได้สอบถามและรับฟังคําช้ีแจงจากผู้บริหารและผู้สอบ
บัญชี จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบและ
บรหิารความเสี่ยงมคีวามเหน็สอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีวา่ งบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2566 ได้จัดทําขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและมกีารเปิดเผยขอ้มูล
อย่างเพียงพอ  
การสอบทานระบบควบคุมภายในและกํากบัดูแลการตรวจสอบภายใน
 สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ประจําปีของบริษัทนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
ในกระบวนการปฏิบัติงานหลักที่สําคัญของบริษัทฯ การสอบถามจาก
ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร
 ด้านกํากับดูแลระบบการตรวจสอบภายใน พิจารณา คัดเลือก 
แตง่ตัง้ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั โดยพจิารณาจากความเปน็อิสระ
ในการปฏิบัติงาน คุณภาพของงานตรวจสอบความรู้ความสามารถ 
ในวิชาชีพ รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบในแผนการตรวจสอบ
ภายในประจําปี โดยในปี 2566 มุง่เนน้การตรวจสอบกระบวนการปฏบัิติ
งานต่าง ๆ ท่ีสําคัญ ดังนี้ กระบวนการรายได้และลูกหน้ี และระบบ 
การควบคมุตามมาตรการป้องกนัความเสี่ยงดา้นคอรร์ปัช่ัน การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล กระบวนการค่าใช้จ่ายและจัดซ้ือจัดจ้าง รวมถึง 
การสอบทานการเตรยีมความพรอ้มในการรบัมอืภยัคกุคามทางไซเบอร์ 
พิจารณาผลการตรวจสอบภายใน ตลอดจนกํากับดูแลและติดตาม 
การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ
ภายใน และรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือรับทราบในทุกไตรมาส 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และ ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน
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การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
 ทบทวนและปรบัปรุงโครงสร้างและนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับสภาพ
แวดล้อมการดําเนินธุรกิจขององค์กรในปัจจุบัน รับทราบรายงาน 
การบริหารความเส่ียงจากคณะจัดการบริหารความเส่ียงในทุกไตรมาส 
พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงให้เหมาะสม อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และลดโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงในอนาคต สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละทศิทางการดําเนนิธุรกจิ
ขององค์กร รวมถึงการพิจารณาประเด็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นใหม่ 
(Emerging Risk)ที่อาจส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร อาทิ 
ภยัคกุคามดา้นไซเบอร ์Digital Disruption ความเสี่ยงดา้นความยั่งยนื 
(ESG Risk) เป็นต้น 

การสอบทานการปฏบิัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ผ่านหน่วยงานกํากับดูแล
และผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท มีระบบ
การกํากับดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้อง
อย่างเพยีงพอและมีประสิทธิผล 

พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัและอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
 พิจารณาการเข้าทํารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มั่นใจว่าการเข้าทํารายการท่ี 
เกี่ยวโยงกนั เป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกติ มคีวามสมเหตุสมผลเป็น
ธรรมและเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปฏิบัติ
ตามนโยบายและเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยไว้อย่างครบถ้วน เพียงพอ

พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
 พิจารณาคัดเลอืก เสนอแต่งตัง้ และพิจารณาค่าตอบแทนของ
ผูส้อบบัญชี โดยพิจารณาจากคณุสมบัต ิคณุภาพของงานตรวจสอบ 
ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ความรู้ความสามารถในวิชาชีพ และ
ประสบการณใ์นการตรวจสอบธุรกจิในลกัษณะเดยีวกนัหรอืคลา้ยคลงึ
กนักบัธุรกจิของบรษิทั สําหรบัคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีนัน้ ไดพิ้จารณา
ถึงขอบเขตความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี และความเหมาะสมโดย
เทยีบเคียงกับอัตราค่าตอบแทนจากผู้สอบบัญชีอื่นที่เทียบได้
 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได้พิจารณา 
คัดเลือกผู้สอบบัญชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจําปี 2566 รวมทั้งพิจารณา 
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนําเสนอ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

พิจารณาสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน  
ทั้งในเรื่องการทบทวนความเสี่ยงจากกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจ 
ก่อให้การเกิดการทุจริตคอร์รัปช่ัน ทั้งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

พรอ้มทัง้หามาตรการควบคมุ การจดัให้มรีะบบการตดิตามและรายงาน
เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัช่ันอยา่งสม่ําเสมอ 
เพื่อให้มั่นใจวา่ บรษิทัมมีาตรการและระบบการควบคมุภายในที่เพยีงพอ 
ในการต่อต้านและตรวจพบการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างมีประสิทธิภาพ 
และในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง  
และหน่วยงานกํากับดูแล ไม่ได้รับข้อร้องเรียนเก่ียวกับการกระทําผิด
ด้านจรรยาบรรณธุรกิจ การทุจริตคอร์รัปช่ัน แต่อย่างใด

การรกัษาคณุภาพของคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสี่ยง 
 ในปี 2566 มีการทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเส่ียง เพ่ือให้สอดคล้องกับการปฏบิัติหน้าที่
ตามที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเพิ่มเติม เพื่อให้
สอดคล้องตามเป้าหมายและนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้ง 
มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเส่ียงทัง้คณะและรายบุคคล เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการกําหนดแผนพัฒนา
ทักษะ ความรู้ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงในทุกปี 
  โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสี่ยงไดป้ฏบิตัิ
หน้าที่ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียง
พอในการแสดงความคิดเห็นและให้คําแนะนําเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กร และมกีารประเมนิผลการปฏบัิตหินา้ท่ีของตนเองเป็นประจําทกุปี 
เพ่ือการปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ ให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท และตามที่ระบุในกฎบัตรอย่างครบถ้วน 
  คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง มีความเห็นว่า 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียงและ 
การตรวจสอบภายในท่ีมปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล เหมาะสมเพยีงพอ 
มีระบบการกํากับดูแลที่ดี เพื่อให้ความเช่ือมั่นได้ว่า การจัดทํารายงาน
ข้อมูลทางการเงินของบริษัทที่แสดงข้อมูลอันเป็นสาระสําคัญ มีความ
ครบถ้วน ถูกต้อง เช่ือถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐานบัญชีท่ีรับรอง
ทั่วไป และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ มกีารกํากบัดแูลการปฏบิตัิ
งาน ให้เป็นไปตามข้อกําหนด กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ
อย่างครบถ้วนการเข้าทํารายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปตามเงื่อนไขทาง
ธุรกิจปกติ มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรมและเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อ
การดําเนินธุรกิจของบริษัท การปฏิบัติงานสอดคล้องตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี มีการพัฒนาปรับปรุงให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน
 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

 (ศ.ดร.รุธิร์ พนมยงค์)
 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
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รายงานของคณะกรรมการ
สรรหา กําหนดค่าตอบแทน  
บรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

 คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ของบริษัท ซีออยล์ จํากัด (มหาชน) ได้รับ 
การแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 
2 ท่านและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน ดังนี้
 1. นายทวปี สุนทรสิงห์  
  ประธานคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน  
  บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (กรรมการอิสระ)
 2. นางสาวอัจฉรียา บันสิทธิ์ 
  กรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและ 
  การพัฒนาอย่างยั่งยืน (กรรมการอิสระ)
 3. นายสุรพล มเีสถียร
  กรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและ 
  การพัฒนาอย่างยั่งยืน (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
 โดยคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัท ในการส่งเสริมหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
พิจารณาการกําหนดหลักเกณฑ์และนโยบายเกี่ยวกับการสรรหา 
กําหนดค่าตอบแทน และกํากับดูแลกิจการของกรรมการบริษัท 
และกรรมการชุดย่อย รวมทั้งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่กําหนดไว้ 
เพื่อเสนอเข้ารับการแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ ผู้บริหารสูงสุด 
และกรรมการบริหารของบริษทั นอกจากนียั้งมหีน้าท่ีกําหนดหลักเกณฑ์ 
และแนวทางในการปฏิบัติที่ดีในกิจการด้านต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท 
ให้เป็นไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนและสอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนส่งเสริมและ
สนับสนนุใหบุ้คลากรทุกระดับของบริษทัฯ ยดึมั่นและปฏบัิตติามมนโยบาย
การกํากับดแูลกจิการ และจรยิธรรมทางธุรกจิ เพื่อการบรหิารจดัการ
ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ สร้างความเช่ือมั่นต่อผู้ถือหุ้น  
นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 ในปี 2566 ได้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่า
ตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน จํานวน 3 ครั้ง 
ซ่ึงกรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทัง้ 3 ครัง้ โดยมรีายละเอยีด
สําคัญสรุปได้ ดังนี้

 1. พจิารณาการเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ครบกําหนด 
  ออกตามวาระ เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ 
  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์ 
  การสรรหาแล้วว่ากรรมการที่นําเสนอนั้น มีคุณสมบัติ 
  ครบถ้วนตามพระราชบัญญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535  
  มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจที่ 
  เกี่ยวข้องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัท  
  และสําหรับกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบนั้น 
  มีคุณสมบัติ ครบถ้ วนตามข้ อกําหนดของปร ะกาศ 
  คณะกรรมการกํากับตลาดทุน สามารถให้ความเห็นได้ 
  อย่างเป็นอิสระ

 2. พิจารณาการกําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการและ 
  กรรมการ ชุดย่ อย ประจํา ปี 2566 ตามนโยบาย 
  การกําหนดคา่ตอบแทน เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทั  
  และที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงในการพิจารณาค่าตอบแทนได้ 
  คํานึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ขนาดของ 
  ธุรกิจ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจผลการดําเนินงาน รวมทัง้ 
  พจิารณาเปรยีบเทยีบกับอัตราคา่ตอบแทนของบริษทั ในกลุม่ 
  อุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน 

 3.  ทบทวนนโยบายและกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา  
  กําหนดค่ าตอบแทน บรรษัท ภิบาลและการพัฒนา 
  อย่างยั่งยืน Board Skill Matrix รวมถึงความรับผิดชอบ 
  ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน สอดคล้องกับหลักการ 
  กํากับดูแลกิจการที่ดีและแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และ ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน
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4. พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานและการพิจารณา
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

5. พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession
Plan) และเสนอแนะแนวทางการพัฒนา Successor ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

6. ประชุมรว่มกบัคณะจดัการพฒันาความย่ังยนื เพื่อพจิารณา
ประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืน แผนงานการกํากับดูแล
กิจการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้สอดคล้องตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)
พจิารณาทบทวน ประเดน็สําคัญที่มผีลกระทบตอ่การพฒันา
ความยั่งยืนขององค์กร ทั้งด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ
การกํากับดูแลกิจการ

7. ติดตามความคืบหน้ าผลการดํา เนิ นงานตามแผน
การดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ และโครงการ
ด้านการพัฒนาความยั่งยืน (ESG) ซ่ึงบริษัทฯได้ดําเนินการ
ตามแผนงานและไม่พบข้อร้องเรียนใด ๆ จากผู้มีส่วนได้เสีย
ทัง้ภายในและภายนอก

8. พิจารณาแผนงานการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
เพื่อให้การจัดประชุมมีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ
ตลอดจนการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นให้มีความเท่าเทียมกัน
อาทิ การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม
การเสนอช่ือบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการและ
ส่งคําถามล่วงหน้า

9. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายต่าง ๆ  อาทิ นโยบาย
การพัฒนาอย่างยั่งยืน นโยบายกํากับดูแลการใช้ข้อมูล
ภายใน จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายสิทธิมนุษยชน ส่งเสริม
การให้ความรู้ การจัดอบรมแก่พนักงาน คู่ค้า เพื่อให้
ตระหนกัถงึจรรยาบรรณการดําเนนิธุรกจิ การตอ่ตา้นทจุรติ
คอร์รัปช่ัน การปกป้องดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

 คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและ 
การพฒันาอย่างยั่งยนื ยงัคงมุง่มั่นพฒันาและยกระดับการกํากบัดแูล
กจิการท่ีดตีามมาตรฐานสากลอยา่งต่อเน่ือง และเช่ือมั่นวา่การบรหิาร
จัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล และการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตาม
แนวทางการพัฒนาอย่ างยั่ งยื น รวมถึ งความรั บผิดชอบ 
ตอ่ผู้มส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย จะเป็นปัจจัยสําคญัท่ีสนบัสนุนการดําเนินงาน
ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพและเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างความเช่ือมั่น
แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 ในนามคณะกรรมการสรรหา กําหนดคา่ตอบแทน บรรษทัภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

(นายทวีป สุนทรสิงห์)
ประธานกรรมการสรรหา 

กําหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเงินรวม
(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

รายได้จากการขาย บริการ และการให้เช่า 13,827.80 21,694.08 11,311.45
กําไรขัน้ต้น 417.58 387.24 259.4
EBITDA 427.26 515.00 311.86
กําไรสุทธิ 342.78 450.16 240.03
กําไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ 346.84 440.6 230.95
กําไรต่อหุ้น (บาท) 0.47 0.60 0.33

งบแสดงฐานะทางการเงิน งบการเงินรวม
(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

รวมสินทรัพย์ 3,097.04 3,564.15 3,096.60
รวมหนี้สิน 661.06 1,442.88 1,419.32
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,435.98 2,121.27 1,677.28
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 2,435.97 2,097.54 1,648.01

อัตราส่วนทางการเงิน งบการเงินรวม
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 3.00 1.69 1.27
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.27 0.68 0.85
อัตรากําไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 3.02 1.79 2.29
อัตรากําไรสุทธิ (ร้อยละ) 2.48 2.08 2.12
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 10.29 13.52 9.06
อัตราผลตอบแทนจากผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 15.30 23.53 15.14
จํานวนหุ้นที่ออกและชําระแล้ว (ล้านหุ้น) 738.98 692.80 649.51
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 3.30 3.06 2.58

บริษัท ซีออยล์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ข้อมูลสําคัญทางการเงิน
โดยสรุป  



บริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 11

ผลการดำ�เนินงานของบริษัท
และบริษัทย่อย สำ�หรับปี 2566 

รายได้้จากการขายแยกประเภทน้ำำ��มััน ปีี 2564 - ปีี 2566
(หน่่วย: ล้้านบาท)

โครงสร้้างรายได้้ ปีี 2566
(หน่่วย: ล้้านบาท)

การให้้บริิการ
214.15

สััดส่่วน 1.55%

น้ำำ��มัันเตา
277.71 

สััดส่่วน 45.52% 
จำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันทางบก

3,948.67
สััดส่่วน 28.53%

จำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันทางทะเล
9,622.98

สััดส่่วน 69.52%

น้ำำ��มัันดีีเซล
257.95 

สััดส่่วน 42.29% 

	น้ำ ำ��มัันหล่อลื่่�นและอื่่�น ๆ
	น้ำ ำ��มัันเบนซิิน
	น้ำ ำ��มัันเตา
	น้ำ ำ��มัันดีีเซลหมุนเร็็ว

การให้้เช่่า
42.00

สััดส่่วน 0.30%

รายได้้อื่่�น
13.72

สััดส่่วน 0.10%

ปริิมาณการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน
แต่่ละประเภท ปีี 2566

(หน่่วย: ล้้านลิิตร)

น้ำำ��มัันหล่อลื่่�น, อื่่�น ๆ 
1.68 สััดส่่วน 
0.28% 

น้ำำ��มัันเบนซิิน
72.68 

สััดส่่วน 11.91%

2564 2565 2566

4,386.85 8,756.59
6,370.84

5,939.80 11,334.75
5,513.53

647.44103.78 150.65
108.78

1,124.11 1,578.50
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
สําหรับปี 2566  

  บริษัท ซีออยล์ จํากัด (มหาชน) ให้ความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน รับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมยดึหลักบรรษทัภิบาลในการทาํงาน มคีวามมุง่มั่นสง่เสรมินวตักรรมธุรกิจพลงังาน 
ตลอดจนธุรกิจด้านบริการ และจัดหาทัง้ในประเทศและต่างประเทศมาอยา่งตอ่เนื่อง โดยในปี 2566 บรษิทั 
ไดร้บัรางวลั และการรบัรองจากสถาบันในระดับประเทศและระดับสากล ดังนี้ 

ผลการประเมินด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CGR)
ให้อยู่ในระดับ 5 ดาว (ดีเลิศ) โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจําปี 2566 ให้อยู่ในระดับดีเลิศ โดยสมาคม 
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (AGM Checklist)

รางวัลประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น 
หอการค้าไทย ประจําปี 2566 (TCC)

ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
(CAC Certification)

รางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น
ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทํางานระดับประเทศ ประจําปี 2566
(พื้นที่ สงขลา และ กําแพงเพชร)
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ สําหรับปี 2566 

รางวัลประกาศเกียรติคุณแนวปฏิบัติการใช้แรงงานที่ดี
(Good Labour Practices: GLP) 

โอนย้ายหลักทรัพย์ SEAOIL
จากตลาดหลักทรัพย์ “MAI” เติบโตสู่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย “SET”

รางวัลโครงการรณรงค์การเกิดอุบัติเหตุ
จากการทํางานให้เป็นศูนย์ (Zero Accident
Campaign) ปี 2566 (ไม่เกิดอุบัติเหตุรวมทุกพื้นที่ 
2,055,667 ช่ัวโมงการทํางาน)

รางวัลมาตรฐานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดในสถานประกอบกิจการ
(พื้นที่สงขลา และ กําแพงเพชร)

รางวัลระดับทอง มาตรฐานระบบการจัดการ
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทํางาน
(พื้นที่สงขลา และ กําแพงเพชร) 



การประกอบธุรกิจ
และผลการดาํเนินงาน

ส่วนที่ 

1
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1  โครงสร้างและการดําเนินงาน
ของกลุ่มธุรกิจ 

Oil Trading-Domestic

Oil Trading -Global

Exploration & Production (E&P)

Catering & Supply Management

ธุรกิจจําหน่าย
นํ้ามันเช้ือเพลิงในประเทศ

ธุรกิจจําหน่าย
นํ้ามันเช้ือเพลิงต่างประเทศ

ธุรกิจสํารวจ
และผลิตปิโตรเลียม

ธุรกิจบริการจัดหาอาหาร
วัตถุดิบและอื่น ๆ
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วิิสััยทััศน์์ 

“มุ่่�งสู่่�องค์์กรชั้้�นนำ	 ในกลุ่่�มุ่ธุร่กจิพลุ่ง้งาน	ตลุ่อดจนธุร่กจิด้านบรกิารแลุ่ะจด้หาทั้้�งในประเทั้ศแลุ่ะต�างประเทั้ศ
เพ่�อการเติบโตอย่�างย่้�งย่่น	ภาย่ใต้การบริหารจ้ดการตามุ่หลุ่้กธุรรมุ่าภิบาลุ่	ด้วย่ค์วามุ่ร้บผิิดชั้อบต�อสู่้งค์มุ่แลุ่ะ 
สู่ิ�งแวดลุ่้อมุ่”

พััน์ธกิิจ 
1. ขย่าย่ธุ่รกิจในกลุ่่�มุ่ธุ่รกิจทั้่�ดำเนินงานอย่่�ในปัจจ่บ้น

• การขาย่ผิลุ่ิตภ้ณฑ์์ปิโตรเลุ่่ย่มุ่แลุ่ะปิโตรเค์มุ่่

• ด้านบริการแลุ่ะจ้ดหาอย่�างค์รบวงจร

• พ้ฒนาโอกาสู่การลุ่งทั้่นในธุ่รกิจสู่ำรวจแลุ่ะผิลุ่ิตปิโตรเลุ่่ย่มุ่

2. ขย่าย่การลุ่งทั้่นในกลุ่่�มุ่ธุ่รกิจทั้่�มุ่่ศ้กย่ภาพในการเติบโตทั้่�หลุ่ากหลุ่าย่

3. มุ่่�งเน้นการพฒ้นากระบวนทั้ำงาน,	 พฒ้นาระบบการบรหิารจด้การข้อมุ่ลุ่่แลุ่ะการประสู่านงานด้วย่ระบบ
อ้ตโนมุ่้ติเพ่�อให้เกิดประสู่ิทั้ธุิภาพสู่่งสู่่ด

4. ย่กระด้บด้านค์่ณภาพแลุ่ะมุ่าตรฐานการให้บริการเพ่�อตอบสู่นองค์วามุ่ค์าดหว้งแลุ่ะค์วามุ่พึงพอใจ
ของลุ่่กค์้า

5. พ้ฒนาองค์์กร	บ่ค์ลุ่ากร	 แลุ่ะสู่�งเสู่ริมุ่ค์่�ค์้า	 ให้มุ่่�งไปสู่่�ค์วามุ่เป็นมุ่าตรฐานสู่ากลุ่	ภาย่ใต้การบริหารงาน
ตามุ่หลุ่้กธุรรมุ่าภิบาลุ่

6. สู่�งเสู่ริมุ่นโย่บาย่ค์วามุ่ร้บผิิดชั้อบต�อสู่้งค์มุ่แลุ่ะสู่ิ�งแวดลุ่้อมุ่แลุ่ะสู่น้บสู่น่นนโย่บาย่การต�อต้าน
การทั้่จริต	ค์อร์ร้ปชั้้�น

7. มุ่่�งเน้นการบริหารองค์์กรอย่�างย่้�งย่่นโดย่ด่แลุ่ผิ่้มุ่่สู่�วนได้เสู่่ย่ทั้่กฝ่่าย่

2. เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ
บริิษััทั ซีีออยล์์ จำกิัด (มหาชน์) (“บริิษััทั”) ย่้งค์งมุ่่�งมุ่้�นทั้่�จะดำเนินธุ่รกิจให้มุ่่การเติบโตอย่�างย่้�งย่่น 

เพ่�อเข้าสู่่�การเป็นองค์์กรชั้้�นนำในกลุ่่�มุ่ธุร่กจิพลุ่ง้งาน	ตลุ่อดจนธุร่กจิจด้หาวต้ถุด่บิ	 สู่นิค้์า	แลุ่ะให้บรกิาร	ทั้้�งในประเทั้ศ
แลุ่ะต�างประเทั้ศ	 โดย่มุ่่�งเน้นการสู่ร้างระบบการบริหารจ้ดการตามุ่แนวทั้างการพ้ฒนาอย่�างย่้�งย่่น	 ดำเนินธุ่รกิจ 
ด้วย่ค์วามุ่โปร�งใสู่ตามุ่หลุ่้กจริย่ธุรรมุ่	 ด้วย่ค์วามุ่ร้บผิิดชั้อบต�อสู่้งค์มุ่แลุ่ะสู่ิ�งแวดลุ่้อมุ่	 ค์ำนึงถุึงผิลุ่กระทั้บต�อผิ่้มุ่่ 
สู่�วนได้เสู่่ย่ทั้่กกลุ่่�มุ่		ไมุ่�ว�าจะเป็น	ผิ่้ถุ่อห่้น	พน้กงาน	ค์่�ค์้า	ลุ่่กค์้า	หร่อบ่ค์ค์ลุ่ภาย่นอกทั้่�มุ่่สู่�วนได้เสู่่ย่	สู่ร้างค์วามุ่สู่มุ่ด่ลุ่
ตลุ่อดห�วงโซ่�ค์่ณค์�าธุ่รกิจ	 ทั้้�งในมุ่ิติเศรษฐกิจ	 สู่้งค์มุ่	 แลุ่ะสู่ิ�งแวดลุ่้อมุ่	 เพ่�อสู่ร้างมุ่่ลุ่ค์�าระย่ะย่าว	 แลุ่ะพ้ฒนาองค์์กร 
ไปสู่่�ค์วามุ่ย่้�งย่่น	 สู่อดค์ลุ่้องตามุ่วิสู่้ย่ทั้้ศน์	 พ้นธุกิจของบริษ้ทั้	 บริษ้ทั้ฯ	 จึงได้กำหนดนโย่บาย่การพ้ฒนาอย่�างย่้�งย่่น	
เพ่�อเป็นกรอบแนวทั้างการบริหารจ้ดการด้านค์วามุ่ย่้�งย่่นตามุ่มุ่าตรฐานสู่ากลุ่	 มุ่่การวิเค์ราะห์ผิ่้มุ่่สู่�วนได้เสู่่ย่ตลุ่อด
ห�วงโซ่�ธุร่กจิ	ทั้บทั้วนประเดน็สู่ำค์ญ้ทั้่�มุ่ผ่ิลุ่กระทั้บต�อการดำเนนิธุ่รกจิอย่�างย่้�งย่น่	แลุ่ะพจิารณากำหนดเป้าหมุ่าย่ด้าน
ค์วามุ่ย่้�งย่น่	ตลุ่อดจนปรบ้เปลุ่่�ย่นกลุ่ย่ท่ั้ธ์ุในการดำเนนิธุร่กจิให้สู่อดค์ลุ้่องกบ้สู่ถุานการณ์เศรษฐกจิแลุ่ะสู่ภาพแวดลุ้่อมุ่
ทั้่�เปลุ่่�ย่นแปลุ่ง	บริษ้ทั้ฯพย่าย่ามุ่แสู่วงหาโอกาสู่ทั้างธุ่รกิจใหมุ่�ๆทั้่�มุ่่ศ้กย่ภาพ		เพ่�อสู่ร้างมุ่่ลุ่ค์�าเพิ�มุ่ให้ก้บองค์์กร	แลุ่ะ
ต�อย่อดธุ่รกิจเดิมุ่ทั้่�ดำเนินการอย่่�ในปัจจ่บ้น	 เพ่�อสู่ร้างเสู่ถุ่ย่รภาพแลุ่ะร้กษาค์วามุ่สู่ามุ่ารถุในการแข�งข้นทั้างธุ่รกิจ	
บริษ้ทั้จึงได้มุ่่การกำหนดกลุ่ย่่ทั้ธุ์ในการดำเนินธุ่รกิจเพ่�อให้บรรลุ่่ตามุ่เป้าหมุ่าย่	ด้งน่�
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2.1 สร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
  2.1.1 กิาริขยายธุริกิิจด้าน์จัดจำหน์่ายน์้ำมัน์เช้้อเพัล์ิงแล์ะกิาริให้บริิกิาริด้าน์ Catering &  
Supply Management ตล์อดจน์ธุริกิิจทัี�เกิี�ยวิเน์้�อง ขยายฐาน์ลู์กิค้้าทัั้งใน์ปริะเทัศแล์ะต่างปริะเทัศเพั้�อให้มี
ส่ัวิน์แบ่งกิาริตล์าดทัี�เพัิ�มข้้น์ (Market Development)         

	 	 บรษิท้ั้ฯ	ย่ง้ค์งมุ่่�งเน้นการขย่าย่ตลุ่าดด้านการจด้จำหน�าย่น�ำมุ่น้ทั้้�งในประเทั้ศแลุ่ะต�างประเทั้ศ	โดย่มุ่่ 
การจ้ดต้�งบริษ้ทั้ย่�อย่เพิ�มุ่เติมุ่ทั้้�งในประเทั้ศแลุ่ะต�างประเทั้ศเพ่�อสู่น้บสู่น่นการจำหน�าย่น�ำมุ่้นแลุ่ะขย่าย่ฐานลุ่่กค์้า 
ทั้้�งในทั้วป่เอเซ่ย่่แลุ่ะย่โ่รป	ทั้้�งทั้างบกแลุ่ะทั้างทั้ะเลุ่	ในการขย่าย่ตลุ่าดการให้บรกิารจด้หาน�ำมุ่น้ทั้างทั้ะเลุ่	ให้ค์รอบค์ลุ่มุ่่
เร่อทั้่กประเภทั้	 โดย่เฉพาะเร่อขนสู่�งสู่ินค์้าทั้่�มุ่่ขนาดใหญ�แลุ่ะมุ่่จำนวนเร่อในกองเร่อจำนวนมุ่าก	 รวมุ่ไปถุึงการให้
บริการอ่�น	ๆ	ท่ั้�จำเป็นก้บเร่อเดินทั้ะเลุ่	รวมุ่ถุึงแทั้�นข่ดเจาะน�ำมุ่้นแลุ่ะก๊าซ่ในทั้ะเลุ่แลุ่ะบนบก	เพ่�อเป็นผิ่้ให้บริการแก�
ลุ่่กค์้ากลุ่่�มุ่เร่อเดินทั้ะเลุ่ประเภทั้ต�าง	ๆ	แลุ่ะแทั้�นข่ดเจาะน�ำมุ่้นแลุ่ะก๊าซ่ธุรรมุ่ชั้าติในทั้ะเลุ่ทั้่�ค์รบวงจร	สู่�วนงาน 
การขย่าย่ตลุ่าดด้านการจด้จำหน�าย่น�ำมุ่น้ทั้างบก	บรษิท้ั้ฯ	ได้ขย่าย่กลุ่่�มุ่ลุ่ก่ค้์าให้ค์รอบค์ลุ่มุ่่ในหลุ่าย่กลุ่่�มุ่อต่สู่าหกรรมุ่	
เชั้�น	อต่สู่าหกรรมุ่การผิลุ่ติน�ำตาลุ่	อต่สู่าหกรรมุ่ไบโอดเ่ซ่ลุ่		เป็นต้น	ในสู่�วนการสู่�งออกทั้างบกไปย่ง้ประเทั้ศเพ่�อนบ้าน	
บริษ้ทั้ฯได้มุ่่การขย่าย่ตลุ่าดอย่�างต�อเน่�องเห็นได้จากปริมุ่าณการขาย่ทั้่�เพิ�มุ่ขึ�นอย่�างมุ่่น้ย่ย่ะสู่ำค์้ญ

	 	 บริษ้ทั้ฯ	ย่้งค์งขย่าย่ธุ่รกิจการให้บริการด้าน	Catering	&	Supply	Management		อย่�างต�อเน่�อง	
ทั้้�งด้านการจ้ดหาอาหาร	ว้ตถุ่ดิบ	แลุ่ะให้บริการอ่�น	ๆ	ให้ก้บพน้กงานประจำแหลุ่�งข่ดเจาะน�ำมุ่้นแลุ่ะก๊าซ่ทั้้�งในทั้ะเลุ่	
แลุ่ะบนบก	รวมุ่ถุึงการจ้ดหาว้ตถุ่ดิบเพ่�อใชั้้ในการเตร่ย่มุ่อาหาร	ว้สู่ด่อ่ปกรณ์แลุ่ะบริการอ่�นๆ	(Provision	Supply)	 
ให้กบ้เรอ่เดนิทั้ะเลุ่	แลุ่ะมุ่แ่ผินงานขย่าย่การให้บรกิารเพ่�อตอบสู่นองค์วามุ่ต้องการของลุ่ก่ค้์ามุ่ากขึ�น	มุ่่�งเน้นการพฒ้นา
มุ่าตรฐานการให้บริการเพ่�อสู่ร้างค์วามุ่พึงพอใจอย่�างสู่่งสู่่ด	โดย่ตระหน้กถุึงด้านค์วามุ่ปลุ่อดภ้ย่แลุ่ะอาชั้่วอนามุ่้ย่
ของลุ่่กค์้าเป็นสู่ำค์้ญ

2.1.2 บริิหาริผล์ตอบแทัน์จากิกิาริล์งทัุน์แล์ะศ้กิษัาโอกิาสัใน์กิาริขยายธุริกิิจพัล์ังงาน์

	 	 บริษ้ทั้ได้เข้าลุ่งทั้่นธุ่รกิจสู่ำรวจแลุ่ะผิลุ่ิตปิโตรเลุ่่ย่มุ่อ้นเป็นธุ่รกิจต้นน�ำของธุ่รกิจน�ำมุ่้น	ซ่ึ�งเป็นธุ่รกิจ
ทั้่�จะให้บริษ้ทั้ได้ร้บผิลุ่ตอบแทั้นทั้่�สู่่งขึ�น	เน่�องจากการจ้ดหาแหลุ่�งพลุ่้งงานปิโตรเลุ่่ย่มุ่	ต้องใชั้้เทั้ค์โนโลุ่ย่่	ทั้้กษะ	
ค์วามุ่ร่้ค์วามุ่เชั้่�ย่วชั้าญเฉพาะด้านเป็นอย่�างสู่่ง	 การลุ่งทั้่นด้งกลุ่�าวทั้ำให้บริษ้ทั้ได้เร่ย่นร่้แลุ่ะร้บประสู่บการณ์จาก
บริษ้ทั้สู่ำรวจ	 แลุ่ะผิลุ่ิตปิโตรเลุ่่ย่มุ่	 โดย่ตรง	 เพ่�อเตร่ย่มุ่ค์วามุ่พร้อมุ่ในการก้าวเข้าสู่่�การเป็นผิ่้ร้บสู่้มุ่ปทั้านระย่ะย่าว	
หร่อโอกาสู่การลุ่งทั้่นในโค์รงการทั้่�มุ่่ศ้กย่ภาพในอนาค์ต		

	 	 นอกจากน้�นบรษิท้ั้เตรย่่มุ่ค์วามุ่พร้อมุ่ต�อการเปลุ่่�ย่นแปลุ่งของโลุ่กทั้้�งด้านพลุ่ง้งานแลุ่ะด้านเทั้ค์โนโลุ่ย่่

ในการดำเนินธุร่กจิ	บรษิท้ั้ฯ	มุ่แ่ผินการเข้าศึกษาโอกาสู่ในการขย่าย่ธุ่รกจิในกลุ่่�มุ่ท่ั้�มุ่ศ่ก้ย่ภาพในการเติบโตทั้่�หลุ่ากหลุ่าย่ 
ทั้้�งในด้านพลุ่้งงานแลุ่ะธุ่รกิจอ่�นๆทั้่�สู่ามุ่ารถุสู่ร้างผิลุ่ตอบแทั้นทั้่�ด่ในระย่ะย่าวอย่�างย่้�งย่่น

1) เสัริิมสัริ้างคุ้ณภาพัสัิน์ค้้า แล์ะพััฒน์ามาตริฐาน์กิาริให้บริิกิาริกิับล์ูกิค้้าเป็น์สัำค้ัญ (Product
& Services Development under Customer focused)

	 	 บรษิท้ั้เชั้่�อมุ่้�นว�า	 การดำเนนิธุร่กจิเพ่�อให้มุ่ค่์วามุ่ย่้�งย่น่	 ย่ง้ค์งมุ่่�งเน้นค์วามุ่เชั้่�อมุ่้�นในค์ณ่ภาพของสู่นิค้์า	
แลุ่ะการพ้ฒนามุ่าตรฐานการให้บริการ	เพ่�อตอบสู่นองค์วามุ่ค์าดหว้งแลุ่ะค์วามุ่พึงพอใจของลุ่่กค์้าเป็นสู่ำค์้ญ	บริษ้ทั้
ดำเนินธุ่รกิจด้านการจ้ดจำหน�าย่น�ำมุ่้นเชั้่�อเพลุ่ิงมุ่ากว�า	20	ปี	มุ่่ค์วามุ่พร้อมุ่ด้านบ่ค์ค์ลุ่ากรทั้่�มุ่่ค์วามุ่เชั้่�ย่วชั้าญใน
ผิลิุ่ตภ้ณฑ์์ปิโตรเลุ่่ย่มุ่แลุ่ะการให้บริการจ้ดหาแลุ่ะจ้ดสู่�งสู่ินค์้าอย่�างมุ่่ค์่ณภาพ	 ค์รบถุ้วน	 ปลุ่อดภ้ย่	 แลุ่ะตรงเวลุ่า 
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มุ่ก่ารเพิ�มุ่ค์วามุ่หลุ่ากหลุ่าย่ในผิลุ่ติภณ้ฑ์์	 (Product	 Development)	 เพ่�อรองรบ้ค์วามุ่ต้องการของลุ่ก่ค้์า	 การพฒ้นา
เทั้ค์โนโลุ่ย่่ต�าง	 ๆ	 เพ่�อเพิ�มุ่ค์วามุ่สู่ะดวกแลุ่ะประสู่ิทั้ธุิภาพในการให้บริการแก�ลุ่่กค์้าทั้้�งในประเทั้ศแลุ่ะต�างประเทั้ศ		
(Process	Development)	 มุ่่�งเน้นบริการลุ่่กค์้าให้เกิดค์วามุ่พึงพอใจอย่�างสู่่งสู่่ด(Customer	 focused)	 สู่น้บสู่น่น
การมุ่สู่่�วนร�วมุ่	 เปิดรบ้ข้อเสู่นอแนะจากลุ่ก่ค้์าเพ่�อนำมุ่าพฒ้นาแลุ่ะเพิ�มุ่ประสู่ทิั้ธุภิาพในการให้บรกิาร	 (Stakeholder	
Engagement)

	 	 สู่ำหร้บการดำเนินธุ่รกิจบริการด้านCatering	 &	 Supply	 Management	 บริษ้ทั้ฯ	 มุ่่บ่ค์ลุ่ากรทั้่�มุ่่
ค์วามุ่เชั้่�ย่วชั้าญแลุ่ะมุ่ป่ระสู่บการณ์ในการบรหิารจด้การด้าน	Catering	แลุ่ะบรกิารต�าง	ๆ 	มุ่่�งเน้นมุ่าตรฐานการให้บรกิาร	
ค์วามุ่ปลุ่อดภ้ย่	อาชั้ว่อนามุ้่ย่	แลุ่ะสู่ิ�งแวดลุ้่อมุ่	ตามุ่มุ่าตรฐานสู่ากลุ่	มุ่ก่ารเพิ�มุ่มุ่ลุ่่ค์�า	แลุ่ะพฒ้นาค์ณ่ภาพการให้บรกิาร
อย่�างต�อเน่�อง	(Process	Development)	อาทั้	ิการเพิ�มุ่ค์ณ่ค์�าทั้างโภชั้นาการจากราย่การอาหารทั้่�ให้บรกิาร	การค์ด้เลุ่อ่ก
ภาชั้นะแลุ่ะบรรจ่ภ้ณฑ์์ทั้่�ปลุ่อดภ้ย่แลุ่ะเป็นมุ่ิตรต�อสู่ิ�งแวดลุ่้อมุ่	การจ้ดหาสู่ินค์้าแลุ่ะบริการอ่�น	ๆ	เพิ�มุ่เติมุ่ตามุ่ 
ค์วามุ่ต้องการของลุ่่กค์้า	(Customer	focused)	เพ่�อสู่ามุ่ารถุให้บริการได้อย่�างค์รบวงจร	

2) กิาริพััฒน์าองค้์กิริ บุค้ล์ากิริ แล์ะสั่งเสัริิมคู้่ค้้าให้มุ่งสัู่ค้วิามเป็น์มาตริฐาน์สัากิล์ ภายใต้
กิาริบริิหาริงาน์ตามหล์ักิธริริมา ภิบาล์ดัวิยค้วิามริับผิดชอบต่อสัังค้ม ชุมชน์แล์ะสัิ�งแวิดล์้อม
(ESG Development  for Sustainable growth)

  บรษิท้ั้ย่ง้ค์งย่ดึมุ่้�นการดำเนนิธุร่กจิแลุ่ะบรหิารจด้การภาย่ใต้หลุ่ก้ธุรรมุ่มุ่าธุบิาลุ่	 ค์ำนงึถุงึผิ่มุ้่สู่่�วนได้เสู่ย่่
ทั้ก่ฝ่่าย่	ไมุ่�ว�าจะเป็น	ผิ่้ถุ่อห่้น	พน้กงาน	ค์่�ค์้า	ลุ่่กค์้า	สู่้งค์มุ่	ชั้่มุ่ชั้นแลุ่ะสู่ิ�งแวดลุ่้อมุ่	ตามุ่แนวทั้างการบริหารจ้ดการเพ่�อ
การเติบโตอย่�างย่้�งย่่น

	 	 บริษ้ทั้มุ่่�งมุ่้�นในการดำเนินธุ่รกิจอย่�างเป็นธุรรมุ่แลุ่ะมุ่่จริย่ธุรรมุ่	 ปฏิิบ้ติตามุ่กฎหมุ่าย่	 กฎระเบ่ย่บทั้่�
เก่�ย่วข้องกบ้การดำเนนิธุร่กจิอย่�างเค์ร�งค์รด้	ไมุ่�สู่นบ้สู่นน่การดำเนนิการใดๆทั้่�มุ่ลุ่่ก้ษณะผิดิกฎหมุ่าย่	ลุ่ะเมุ่ดิทั้รพ้ย์่สู่นิ
ทั้างปัญญาหร่อลุ่ิขสู่ิทั้ธุิ�	 แลุ่ะต�อต้านการค์อร์ร้ปชั้้�นทั้่กร่ปแบบ	 บริษ้ทั้ฯให้ค์วามุ่สู่ำค์้ญต�อประเด็นสู่ำค์้ญทั้่�มุ่่ผิลุ่ต�อ
การพ้ฒนาอย่�างย่้�งย่่น	 การบริหารห�วงโซ่�ค์่ณค์�าธุ่รกิจ	 การพ้ฒนาบ่ค์ค์ลุ่ากร	 สู่�งเสู่ริมุ่ค์่�ค์้าเพ่�อสู่่�มุ่าตรฐานสู่ากลุ่ 
การเสู่รมิุ่สู่ร้างชั้มุ่่ชั้นแลุ่ะสู่ง้ค์มุ่ให้เข้มุ่แขง็	 สู่�งเสู่รมิุ่การศกึษาให้แก�เย่าวชั้นของชั้าตใินอนาค์ต	 บรษิท้ั้ฯ	 ให้ค์วามุ่สู่ำค์ญ้
แลุ่ะค์ำนึงถุึงผิลุ่กระทั้บต�อสู่ิ�งแวดลุ่้อมุ่ในทั้่กกระบวนการปฎิบ้ติงานแลุ่ะกิจกรรมุ่ต�าง	ๆ 	ขององค์์กร		การรณรงค์์การ
ใชั้้ทั้ร้พย่ากรอย่�างร่้ค์่ณค์�าแลุ่ะให้เกิดประสู่ิทั้ธุิภาพสู่่งสู่่ด	 สู่ร้างอาชั้่พให้แก�ชั้่มุ่ชั้น	 ด้วย่การว�าจ้างแรงงานแลุ่ะ 
การอด่หนน่สิู่นค้์าแลุ่ะวต้ถุ่ดิบในพ่�นทั้่�ชั้มุ่่ชั้นท่ั้�บรษิท้ั้ได้เข้าไปดำเนินธุร่กจิในบริเวณน้�น	 ตลุ่อดจนสู่ร้างวฒ้นธุรรมุ่องค์์กร 
ในการปฎิบ้ติหน้าทั้่�ด้วย่ค์วามุ่ร้บผิิดชั้อบต�อสู่้งค์มุ่	 ชั้่มุ่ชั้นแลุ่ะสู่ิ�งแวดลุ่้อมุ่	 เพ่�อสู่ร้างค์วามุ่สู่มุ่ด่ลุ่แลุ่ะนำไปสู่่�การเป็น
องค์์กรทั้่�มุ่่การเติบโตอย่�างย่้�งย่่น

3) กิาริบริิหาริองค้์กิริ ภายใต้สัถาน์กิาริณ์แล์ะสัภาพัแวิดล์้อมทัี�เปล์ี�ยน์แปล์ง (Change
Management)

	 	 บริษ้ทั้ฯตระหน้กถุึงค์วามุ่สู่ำค์้ญของการบริหารองค์์กร	 ภาย่ใต้สู่ถุานการณ์แลุ่ะสู่ภาพแวดลุ่้อมุ่ทั้่�
เปลุ่่�ย่นแปลุ่ง	ทั้้�งด้านเศรษฐกิจโลุ่ก	ด้านพลุ่้งงาน	ราค์าน�ำมุ่้น	 	พ้ฒนาการของเทั้ค์โนโลุ่ย่่อย่�างก้าวกระโดด	รวมุ่ถุึง
ผิลุ่กระทั้บต�อการเปลุ่่�ย่นแปลุ่งสู่ภาพภ่มุ่ิอากาศ	 บริษ้ทั้ฯ	 จึงได้มุ่่การปร้บเปลุ่่�ย่นร่ปแบบการดำเนินธุ่รกิจเพ่�อให้
สู่อดค์ลุ่้องก้บสู่ภาพแวดลุ่้อมุ่ทั้่�เปลุ่่�ย่นแปลุ่ง		การจ้ดโค์รงสู่ร้างองค์์กร	แลุ่ะปร้บร่ปแบบการปฏิิบ้ติงานให้สู่อดค์ลุ่้อง	
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การพ้ฒนาบ่ค์ลุ่ากรเพ่�อพร้อมุ่ร้บมุ่่อก้บสู่ถุานการณ์แลุ่ะสู่ภาพแวดลุ่้อมุ่ทั้่�เปลุ่่�ย่นแปลุ่ง	 การจ้ดต้�งค์ณะทั้ำงานเพ่�อ
บริหารค์วามุ่ต�อเน่�ององค์์กร	 การนำเทั้ค์โนโลุ่ย่่มุ่าปร้บใชั้้เพ่�อสู่น้บสู่น่นการปฏิิบ้ติงานให้บรรลุ่่ผิลุ่ด้วย่ประสู่ิทั้ธุิภาพ
สู่ง่สู่ด่	พฒ้นาระบบฐานข้อมุ่ลุ่่เพ่�อย่กระดบ้การวเิค์ราะห์ข้อมุ่ลุ่่ให้รวดเรว็แลุ่ะแมุ่�นย่ำมุ่ากขึ�น	การเข้าศกึษาเทั้ค์โนโลุ่ย่่
แลุ่ะโอกาสู่ทั้างธุ่รกิจใหมุ่�ๆ	เพ่�อเตร่ย่มุ่พร้อมุ่การเปลุ่่�ย่นถุ�าย่เข้าสู่่�ย่่ค์ดิจิต้ลุ่ในอนาค์ต	

  2.1.3 กิาริเปล์ี�ยน์แปล์งแล์ะพััฒน์ากิาริทัี�สัำค้ัญ 

  บรษิท้ั้จดทั้ะเบย่่นก�อต้�งเมุ่่�อวน้ทั้่�	26	พฤษภาค์มุ่	2540	ด้วย่ทั้น่จดทั้ะเบย่่นแรกเริ�มุ่	1,000,000	บาทั้	
ปัจจบ่น้บรษิท้ั้มุ่ท่ั้น่จดทั้ะเบย่่น	จำนวน	738,981,791	บาทั้	แลุ่ะมุ่ท่ั้น่ทั้่�ออกแลุ่ะชั้ำระแลุ้่ว	จำนวน	738,981,791	บาทั้	
(ณ	ว้นทั้่�	31	ธุ้นวาค์มุ่	2566)	โดย่มุ่่พ้ฒนาการทั้่�สู่ำค์้ญด้งน่�

ได้ร้บการร้บรอง
การเป็นสู่มุ่าชั้ิก

โค์รงการ	CAC	แนวร�วมุ่
ภาค์เอกชั้นไทั้ย่ในการต�อต้าน

ทั้่จริตค์อร์ร้ปชั้้�น

738,984.544 บćท

2563 
• จัĆดตั้Ć�งบริĉษัĆทย่่Ăย่	TTT	VGT	ORT	เพื่่�Ăขย่ćย่ตั้ลćดกćริจัĆดจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ทĆ�งใน่ปริąเทศแลąตั้่ćงปริąเทศ
• จัĆดตั้Ć�งบริĉษัĆทย่่Ăย่	SOP	AS	ปริąเทศน่Ăริ์เวย่์		เพื่่�Ăขย่ćย่ตั้ลćดจัĆดจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ไปย่ĆงทวĊปยุ่โริป
• ได้ริĆบริćงวĆล	CEO	Contractor	Award	for	SSHE		Performance	Excellence	*-PTTEP
2565 
• ขย่ćย่ตั้ลćดกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ไปย่Ćงกลุ่มัCLMV	แลąเกćĀลĊใตั้้
• ผ่่ćน่กćริริĆบริĂงมัćตั้ริฐćน่	GMP	/	HACCP	มัćตั้ริฐćน่ควćมัปลĂดภัĆย่ใน่กćริผ่ลĉตั้ĂćĀćริใĀ้ผ่้้บริĉโภัค
• ผ่่ćน่กćริริĆบริĂงตั้่ĂĂćยุ่คริĆ�งทĊ�	1	โคริงกćริแน่วริ่วมัภัćคเĂกชน่ไทย่ใน่กćริตั้่Ăตั้้ćน่กćริทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่
• ผ่่ćน่กćริริĆบริĂง	มัćตั้ริฐćน่กćริป้ĂงกĆน่แลąแก้ไขปัญĀćย่ćเÿพื่ตั้ĉดใน่ÿถćน่ปริąกĂบกĉจักćริ(พื่่�น่ทĊ�ÿงขลć	)
• ได้ริĆบริćงวĆล	CEO	SSHE	Excellence	Award	for	SSHE		Performance	Excellence	***		PTTEP
2566
• โĂน่ย่้ćย่ĀลĆกทริĆพื่ย่์	SEAOIL	จัćกตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์	(MAI)	เข้ćซื้่�Ăขćย่ใน่ตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์	(SET)
• ได้ริĆบริćงวĆล	ปริąกćศเกĊย่ริตั้ĉคุณจัริริย่ćบริริณดĊเด่น่	ĀĂกćริค้ćไทย่	ปริąจัĈปี	2566
• ได้ริĆบริćงวĆล	ปริąกćศเกĊย่ริตั้ĉคุณแน่วปฏิĉบĆตั้ĉกćริใช้แริงงćน่ทĊ�ดĊ		(Good	Labour	Practies	:	GLP)	กริมัÿวĆÿดĉกćริแลąคุ้มัคริĂงแริงงćน่	จัĆงĀวĆดกĈแพื่งเพื่ชริ
• ผ่่ćน่กćริริĆบริĂง	ตั้ćมัข้ĂกĈĀน่ด	มัćตั้ริฐćน่ริąบบกćริจัĆดกćริด้ćน่ควćมัปลĂดภัĆย่	ĂćชĊวĂน่ćมัĆย่	แลąÿภัćพื่แวดล้Ăมัใน่กćริทĈงćน่	ริąดĆบทĂง
(พื่่�น่ทĊ�ÿงขลć	แลą	กĈแพื่งเพื่ชริ)

• ผ่่ćน่กćริริĆบริĂง	มัćตั้ริฐćน่กćริป้ĂงกĆน่แลąแก้ไขปัญĀćย่ćเÿพื่ตั้ĉดใน่ÿถćน่ปริąกĂบกĉจักćริ(พื่่�น่ทĊ�ÿงขลć	แลą	กĈแพื่งเพื่ชริ	)

ในช่่วง 3 ปีี

SEAOIL Milestone

จัĆดตั้Ć�ง	บริĉษัĆท	ซื้ĊĂĂย่ล์	จัĈกĆด	
เพื่่�ĂปริąกĂบธุุริกĉจักĉจัน่�ĈมัĆน่
เช่�Ăเพื่ลĉงแลąน่�ĈมัĆน่Āล่Ăล่�น่

ใĀ้กĆบเริ่Ăเดĉน่ทąเล

ริ่วมัลงทุน่กĆบ	POES
ใน่ธุุริกĉจั	E&P

ขย่ćย่ธุุริกĉจัจัĈĀน่่ćย่
น่�ĈมัĆน่ทćงบกใĀ้กĆบ
กลุ่มัĂุÿćĀกริริมัแลą
ธุุริกĉจัขน่ÿ่งทćงบก

จัĆดตั้Ć�งบริĉษัĆทย่่Ăย่ใน่
มัćเลเซื้Ċย่แลąÿĉงคโปริ์

เพื่่�Ăขย่ćย่ธุุริกĉจัจัĈĀน่่ćย่
น่�ĈมัĆน่ไปย่Ćงตั้่ćงปริąเทศ

เริĉ�มัดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจั
Catering	&	House	
keeping	service

ลงทุน่ใน่ธุุริกĉจัโริงแย่ก
คĂน่เดน่เÿท	โดย่กćริถ่ĂĀุ้น่
ใน่บจัก.น่คริชĆย่ปริćกćริ

เคมัĊภัĆณฑ์์	ปัจัจัุบĆน่ค่Ă	SOC

ผ่่ćน่กćริริĆบริĂงกćริเป็น่ÿมัćชĉก
โคริงกćริ	CAC	แน่วริ่วมั

ภัćคเĂกชน่ไทย่ใน่กćริตั้่Ăตั้้ćน่
ทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่

ขย่ćย่ตั้ลćดกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่
ไปย่Ćงกลุ่มั	CLMV	แลą
เกćĀลĊใตั้้ผ่่ćน่กćริริĆบริĂง
มัćตั้ริฐćน่	GMP/	HACCP

บริĉษัĆท	ซื้ĊĂĂย่ล์	จัĈกĆด	(มัĀćชน่)	
เข้ćจัดทąเบĊย่น่ใน่

ตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์	(MAI)

เข้ćลงทุน่ใน่ธุุริกĉจั
ผ่ลĉตั้แลąจัĈĀน่่ćย่
พื่ลĆงงćน่ไฟฟ้ć

(Solar	Power	Plant)

• จัĆดตั้Ć�งบริĉษัĆทย่่Ăย่	TTT	VGT	ORT
เพื่่�Ăขย่ćย่ตั้ลćดกćริจัĆดจัĈĀน่่ćย่
น่�ĈมัĆน่ทĆ�งใน่ปริąเทศแลą
ตั้่ćงปริąเทศ

• จัĆดตั้Ć�งบริĉษัĆทย่่Ăย่	SOP	AS
ปริąเทศน่Ăริ์เวย่์	เพื่่�Ăขย่ćย่ตั้ลćด
จัĆดจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ไปย่ĆงทวĊปยุ่โริป

• ได้ริĆบริćงวĆล	CEO	Contractor	Award	for
SSHE	Performance	Excellence-	PTTEP

• โĂน่ย่้ćย่ĀลĆกทริĆพื่ย่์	SEAOIL
เข้ćตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์	(SET)
• ได้ริĆบริćงวĆล	ปริąกćศ
เกĊย่ริตั้ĉคุณจัริริย่ćบริริณ
ดĊเด่น่	ĀĂกćริค้ćไทย่
ปริąจัĈปี	2566

2540 2557

2553 2558

2554 2559 2562 2565

2556 2560 2563 2566
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3. ลักษัณะการป้ระกอบธ่์รกิจ
 3.1 โครงสร้างรายได้
	 	 โค์รงสู่ร้างราย่ได้ในปี	2566	ของกลุ่่�มุ่บริษ้ทั้	ซ่่ออย่ลุ่์	จำก้ด	(มุ่หาชั้น)	(“บริษ้ทั้”)	ประกอบด้วย่	1)	
ราย่ได้จากการจำหน�าย่น�ำมุ่้น	 ได้แก�	 น�ำมุ่้นเชั้่�อเพลุ่ิงแลุ่ะน�ำมุ่้นหลุ่�อลุ่่�น	 ทั้างทั้ะเลุ่แลุ่ะทั้างบก	 ให้แก�กลุ่่�มุ่ลุ่่กค์้า 
ทั้้�งภาย่ในประเทั้ศแลุ่ะต�างประเทั้ศ	 2)	 ราย่ได้จากการให้บริการจากธุ่รกิจ	 Catering	 and	 Service	 ท่ั้�ให้บริการ 
ด้านอาหาร	 ทั้ำค์วามุ่สู่ะอาด	 แลุ่ะซ่้กร่ดให้แก�พน้กงานประจำแทั้�นข่ดเจาะน�ำมุ่้นแลุ่ะก๊าซ่	 ทั้่�พ้กอาศ้ย่อย่่�บนเร่อ 
พ้กอาศ้ย่	 (Accommodation	 Barge)	 3)	 ราย่ได้จากการให้เชั้�า	 แลุ่ะ	 4)	 ราย่ราย่ได้อ่�นประกอบด้วย่	 ดอกเบ่�ย่ร้บ	 
ราย่ได้จากการเร่ย่กเก็บค์�าบริการหลุ่้งการขาย่		สู่ร่ปภาพรวมุ่ได้ด้งน่�

โครงสร้างรายได้ ปี้ 2566
(หน่่วย : ล้้าน่บาท)

จำ�หน่่�ยน่ำ��มัน่ท�งทะเล 
9,622.98

สำัดสำ่วน่ 69.52%

ก�รให้บริก�ร
214.15

สำัดสำ่วน่ 1.55%

จำ�หน่่�ยน่ำ��มัน่ท�งบก
3,948.67 

สำัดสำ่วน่ 28.53%

ร�ยได้อ้่น่
13.72

สำัดสำ่วน่ 0.10%

ก�รให้บริก�ร
42.00

สำัดสำ่วน่ 0.30%

งบการเงินรวม
(หน่่วย:ล้�น่บ�ท)

ดำาเนินการ
โดย

% การถื่อ
ห่้นของบริษััท

 2564 2565 2566
มูลค่� ร้อยละ มูลค่� ร้อยละ มูลค่� ร้อยละ

ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่่�ยน่ำ��มัน่ SOT 
TTT

VGT SOP

100%
100% 

 95.37%
75%

11,077.87 97.57
21,366.10 98.41 13,571.65 98.05

- ทางทะเล 9,779.70 86.14 18,611.26 85.72 9,622.98 69.52
- ทางบก 1,298.17 11.43 2,754.84 12.69 3,948.67 28.53
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร SOT 100% 233.58 2.06 302.78 1.39 214.15 1.55
ร�ยได้จ�กก�รให้เชื้่� SOC 100% - - 25.20 0.12 42.00 0.30
รวม 11,354.12 100.00 21,668.88 100.00 13,827.8 100.00

การให้้เช่่า
42.00

สััดส่่วน 0.30%

จำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันทางทะเล
9,622.98

สััดส่่วน 69.52%

งบการเงิินรวม
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ดำำ�เนิินการ
โดย

% การถืือหุ้้�น
ของบริิษััท

2564 2565 2566

มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ
รายได้้จาก
การจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน

SOT 
TTT
VGT
SOP

100%
100% 
100%
100%

11,077.87 97.94 21,366.10 98.49 13,571.65 98.15

- ทางทะเล 9,779.70 86.46 18,611.26 85.79 9,622.98 69.59
- ทางบก 1,298.17 11.48 2,754.84 12.70 3,948.67 28.56
รายได้้จากการให้้บริิการ SOT 100% 233.58 2.06 302.78 1.39 214.15 1.55
รายได้้จากการให้้เช่่า SOC 100% - - 25.20 0.12 42.00 0.30

รวม 11,311.45 100.00 21,694.08 100.00 13,827.80 100.00

	 	 โครงสร้้างรายได้้ในปีี 2566 ของกลุ่่�มบริิษััท ซีีออยล์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ประกอบด้้วย 

1) รายได้้จากการจำหน่่ายน้้ำมััน ได้้แก่่ น้ำมัันเช้ื้�อเพลิิงและน้้ำมัันหล่่อลื่่�น ทางทะเลและทางบก ให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้า 

ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ 2) รายได้้จากการให้้บริิการจากธุุรกิิจ Catering and Service ที่่ �ให้้บริิการ 

ด้้านอาหาร ทำความสะอาด  และซัักรีีดให้้แก่่พนัักงานประจำแท่่นขุุดเจาะน้้ำมัันและก๊๊าซ ที่่ �พัักอาศััยอยู่่�บน

เรืือพัักอาศััย (Accommodation Barge) 3) รายได้้จากการให้้เช่่า และ 4) รายรายได้้อื่่�นประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ย

รัับรายได้้จากการเรีียกเก็็บค่่าบริิการหลัังการขาย  สรุุปภาพรวมได้้ดัังนี้้�

บริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มห�ชน)  
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3. ลักษัณะการป้ระกอบธ่์รกิจ
 3.1 โครงสร้างรายได้
	 	 โค์รงสู่ร้างราย่ได้ในปี	2566	ของกลุ่่�มุ่บริษ้ทั้	ซ่่ออย่ลุ่์	จำก้ด	(มุ่หาชั้น)	(“บริษ้ทั้”)	ประกอบด้วย่	1)	
ราย่ได้จากการจำหน�าย่น�ำมุ่้น	 ได้แก�	 น�ำมุ่้นเชั้่�อเพลุ่ิงแลุ่ะน�ำมุ่้นหลุ่�อลุ่่�น	 ทั้างทั้ะเลุ่แลุ่ะทั้างบก	 ให้แก�กลุ่่�มุ่ลุ่่กค์้า 
ทั้้�งภาย่ในประเทั้ศแลุ่ะต�างประเทั้ศ	 2)	 ราย่ได้จากการให้บริการจากธุ่รกิจ	 Catering	 and	 Service	 ท่ั้�ให้บริการ 
ด้านอาหาร	 ทั้ำค์วามุ่สู่ะอาด	 แลุ่ะซ่้กร่ดให้แก�พน้กงานประจำแทั้�นข่ดเจาะน�ำมุ่้นแลุ่ะก๊าซ่	 ทั้่�พ้กอาศ้ย่อย่่�บนเร่อ 
พ้กอาศ้ย่	 (Accommodation	 Barge)	 3)	 ราย่ได้จากการให้เชั้�า	 แลุ่ะ	 4)	 ราย่ราย่ได้อ่�นประกอบด้วย่	 ดอกเบ่�ย่ร้บ	 
ราย่ได้จากการเร่ย่กเก็บค์�าบริการหลุ่้งการขาย่		สู่ร่ปภาพรวมุ่ได้ด้งน่�

โครงสร้างรายได้ ปี้ 2566
(หน่่วย : ล้้าน่บาท)

จำ�หน่่�ยน่ำ��มัน่ท�งทะเล 
9,622.98

สำัดสำ่วน่ 69.52%

ก�รให้บริก�ร
214.15

สำัดสำ่วน่ 1.55%

จำ�หน่่�ยน่ำ��มัน่ท�งบก
3,948.67 

สำัดสำ่วน่ 28.53%

ร�ยได้อ้่น่
13.72

สำัดสำ่วน่ 0.10%

ก�รให้บริก�ร
42.00

สำัดสำ่วน่ 0.30%

งบการเงินรวม
(หน่่วย:ล้�น่บ�ท)

ดำาเนินการ
โดย

% การถื่อ
ห่้นของบริษััท

 2564 2565 2566
มูลค่� ร้อยละ มูลค่� ร้อยละ มูลค่� ร้อยละ

ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่่�ยน่ำ��มัน่ SOT 
TTT

VGT SOP

100%
100% 

 95.37%
75%

11,077.87 97.57
21,366.10 98.41 13,571.65 98.05

- ทางทะเล 9,779.70 86.14 18,611.26 85.72 9,622.98 69.52
- ทางบก 1,298.17 11.43 2,754.84 12.69 3,948.67 28.53
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร SOT 100% 233.58 2.06 302.78 1.39 214.15 1.55
ร�ยได้จ�กก�รให้เชื้่� SOC 100% - - 25.20 0.12 42.00 0.30
รวม 11,354.12 100.00 21,668.88 100.00 13,827.8 100.00
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3.2 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
• ธุรกิจจัดจําหน่ายนํ้ามันเช้ือเพลิงและนํ้ามันหล่อลื่น

	 	 บริษ้ทั้เป็นผิ่้จ้ดจำหน�าย่น�ำมุ่้นเชั้่�อเพลุ่ิงแลุ่ะน�ำมุ่้นหลุ่�อลุ่่�นสู่ำหร้บเค์ร่�องย่นต์	ขึ�นทั้ะเบ่ย่นเป็นผิ่้ค์้า	
น�ำมุ่้นเชั้่�อเพลุ่ิงตามุ่มุ่าตรา	10	แห�งพระราชั้บ้ญญ้ติการค์้าน�ำมุ่้นเชั้่�อเพลุ่ิง	พ.ศ.	2543	

	 	 เมุ่่�อบริษ้ทั้ได้ร้บค์ำสู่้�งซ่่�อจากลุ่่กค์้าแลุ่้ว	บริษ้ทั้จะจ้ดหาสู่ินค์้าจากผ่ิ้ผิลิุ่ตแลุ่ะผิ่้ค์้าน�ำมุ่้นราย่ใหญ� 
ในประเทั้ศ	มุ่่�งเน้นน�ำมุ่้นทั้่�มุ่่ค์่ณภาพค์่ณสู่มุ่บ้ติตามุ่ค์วามุ่ต้องการของลุ่่กค์้า	ทั้้�งน่�	 ในกรณ่ลุ่่กค์้ามุ่่ค์วามุ่ต้องการให้
บรษิท้ั้เป็นผิ่ข้นสู่�งน�ำมุ่น้ให้	 บรษิท้ั้จะว�าจ้างผิ่ข้นสู่�งอสิู่ระทั้่�มุ่ค่์ณ่ภาพแลุ่ะค์วามุ่น�าเชั้่�อถุอ่ดำเนนิการจด้สู่�งให้แก�ลุ่ก่ค้์า	
ย่้งจ่ดหมุ่าย่ปลุ่าย่ทั้างทั้่�ลุ่่กค์้ากำหนด	โดย่จ้ดสู่�งน�ำมุ่้นทั้างเร่อขนสู่�งน�ำมุ่้น	 (Barge)	 ให้แก�เร่อของลุ่่กค์้าทั้่�จอดอย่่�
กลุ่างทั้ะเลุ่	แลุ่ะในกรณท่ั้่�เรอ่ของลุ่ก่ค้์าจอดเทั้ย่่บทั้�า	บรษิท้ั้อาจจะจด้สู่�งน�ำมุ่น้ทั้างรถุบรรทั้ก่น�ำมุ่น้หรอ่ทั้างเรอ่ขนสู่�ง
น�ำมุ่้น	สู่ำหร้บลุ่่กค์้าทั้างบกบริษ้ทั้จะจ้ดสู่�งน�ำมุ่้นทั้างรถุบรรทั้่กน�ำมุ่้น

(ผู้้�ค้�าน้้ำมััน้ตามัมัาตรา 10 Āมัายถึึง ผู้้�ค้�าน้้ำมััน้เชื้้้อเพลิิงที่่�มั่ปริมัาณการค้�าน้้ำมััน้เชื้้้อเพลิิง แต่ลิะชื้นิ้ดĀร้อรวมักัน้ทีุ่กชื้น้ิดปีลิะ 

30,000 เมัตริกตัน้ (ประมัาณ 36 ลิ�าน้ลิิตร) ขึ้ึ้น้ไปแต่ยังไมั่ถึึง 100,000 เมัตริกตัน้ (ประมัาณ 120 ลิ�าน้ลิิตร) Āร้อกรณ่เป็น้ผู้้�ค้�า 

ก๊าซปิโตรเลิ่ยมัเĀลิว (LPG) ชื้น้ิดเด่ยวมั่ปริมัาณไมั่ถึึง 50,000 เมัตริกตัน้ต่อปี แต่เกิน้ 30,000 เมัตริกตัน้ Āร้อเป็น้ผู้้�ค้�าที่่�มั่ขึ้น้าด 

ขึ้องถึังที่่�ÿามัารถึเก็บน้้ำมััน้เชื้้้อเพลิิงแต่ลิะชื้น้ิดĀร้อรวมักัน้ทีุ่กชื้น้ิดได�เกิน้ 200,000 ลิิตร)

แผน์ภาพัสัริุปขั้น์ตอน์กิาริดำเน์ิน์ธุริกิิจจัดจำหน์่ายน์้ำมัน์เช้้อเพัล์ิงโดยสัังเขป

ทั้้�งน่�	ประเภทั้น�ำมุ่้นทั้่�บริษ้ทั้จ้ดจำหน�าย่มุ่่ด้งต�อไปน่�

• น์้ำมัน์เช้้อเพัล์ิง :	 ได้แก�	น�ำมุ่้นด่เซ่ลุ่หมุ่่นเร็ว	 (High	Speed	Diesel)	น�ำมุ่้นเตา	 (Fuel	Oil)	น�ำมุ่้น
เบนซิ่น	(Gasoline)	น�ำมุ่้นอากาศย่าน	(Jet	A1)

• น์้ำมัน์หล์่อล์้�น์	 :	 ได้แก�	น�ำมุ่้นหลุ่�อลุ่่�นเค์ร่�องย่นต์	น�ำมุ่้นเก่ย่ร์	น�ำมุ่้นไฮโดรลุ่ิค์	น�ำมุ่้นหลุ่�อลุ่่�นสู่ำหร้บ
เค์ร่�องย่นต์หลุ่ก้	 (Main	 Engine)	 น�ำมุ่น้หลุ่�อลุ่่�นเทั้อร์ไบน์แลุ่ะน�ำมุ่น้หลุ่�อลุ่่�นค์อมุ่เพรสู่เซ่อร์	 (Turbine	&
Compressor)	เป็นต้น
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ทั้้�งน่�	 ราย่ได้จากการจำหน�าย่น�ำมุ่้นประเภทั้ต�าง	 ๆ	 ของบริษ้ทั้แลุ่ะบริษ้ทั้ย่�อย่	 ปี	 2564-2566	 สู่ามุ่ารถุ
แสู่ดงได้ด้งน่�
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	น�ำมุ่้นหลุ่�อลุ่่�นแลุ่ะอ่�น	ๆ			 	น�ำมุ่้นด่เซ่ลุ่หมุ่่นเร็ว			 	น�ำมุ่้นเตา			 	น�ำมุ่้นเบนซ่ิน

รายได้จากการจำาหน�าย
(หน่่วย : ล้�น่บ�ท)

 2564 2565 2566
มูลค่� ร้อยละ มูลค่� ร้อยละ มูลค่� ร้อยละ

น่ำ��มัน่เช้ื้�อเพลิง 10,974.09 99.06 21,215.45 99.29 13,462.87 99.20

- น้ำำ �ามััน้ำดีีเซลหมุัน้ำเร็็ว (HSD) 4,386.85 39.60 8,756.59 40.98 6,370.84 46.94

- น้ำำ �ามััน้ำเตา 5,939.80 53.62 11,334.75 53.05 5,513.53 40.63

- น้ำำ �ามััน้ำเบน้ำซิน้ำ 647.44 5.84 1,124.11 5.26 1,578.50 11.63

น่ำ��มัน่หล่อล้่น่ และอ้่น่ๆ 103.78 0.94 150.65 0.71 108.78 0.80

รวม 11,077.87 100.00 21,366.10 100.00 13,571.65 100.00

ป้ริมาณการจำาหน�ายนำ้ามันแติ�ละป้ระเภัท ปี้ 2566
(หน่่วย : ล้้าน่บาท)
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รายได้จากการจำาหน�าย
(หน่่วย : ล้�น่บ�ท)

 2564 2565 2566
ปริม�ณ ร้อยละ ปริม�ณ ร้อยละ ปริม�ณ ร้อยละ

น่ำ��มัน่เช้ื้�อเพลิง 640.21 99.75 754.94 99.78 608.34 99.72

- น้ำำ �ามััน้ำดีีเซลหมุัน้ำเร็็ว (HSD) 231.36 36.05 286.94 37.92 257.95 42.40

- น้ำำ �ามััน้ำเตา 368.35 57.39 423.47 55.97 277.71 45.65

- น้ำำ �ามััน้ำเบน้ำซิน้ำ 6.31 13.92 44.53 5.90 72.68 11.95

น่ำ��มัน่หล่อล้่น่ และอ้่น่ๆ 0.25 0.16 1.66 0.22 1.68 0.27

รวม 641.82 100.00 756.60 100.00 610.02 100.00

• ธ่์รกิจบริการจัดหาอาหาร วัติถื่ดิบ และให้บริการอ่�น ๆ
	 บริษ้ทั้มุ่่การประกอบธุ่รกิจบริการโดย่สู่ามุ่ารถุแบ�งออกได้เป็น	3	ลุ่้กษณะ	ค์่อ

1) ธุ่รกิจบริการด้านอาหาร	 ทั้ำค์วามุ่สู่ะอาด	 แลุ่ะซ่้กร่ด	 (Catering	 and	 Services	 /	 Catering	 and
Housekeeping	Service)	สู่ำหรบ้พนก้งานประจำในธุร่กจิขด่เจาะน�ำมุ่น้แลุ่ะก๊าซ่บนเรอ่พก้อาศย้่	(Accommodation	
Barge)	บนแทั้�นพก้อาศย้่ในทั้ะเลุ่	(Accommodation	Rig)	แลุ่ะในแหลุ่�งขด่เจาะน�ำมุ่น้แลุ่ะก๊าซ่ทั้้�งในทั้ะเลุ่แลุ่ะบนบก	
โดย่ลุ่้กษณะการให้บริการ	Catering	and	Housekeeping	Service	สู่ามุ่ารถุแบ�งออกได้ด้งน่�

	 1.1	 การให้บริการด้านอาหาร	จ้ดเตร่ย่มุ่อาหารให้แก�ผิ่้พ้กอาศ้ย่	ตลุ่อดจนการเตร่ย่มุ่อาหารกลุ่�อง
สู่ำหร้บผิ่้ทั้่�ต้องออกไปทั้ำงานนอกทั้่�พ้กอาศ้ย่

	 1.2	 การให้บรกิารดแ่ลุ่ค์วามุ่สู่ะอาด	จด้เตรย่่มุ่อป่กรณ์เค์ร่�องใช้ั้ต�าง	ๆ	ตลุ่อดจนการดแ่ลุ่เร่�องการกำจด้
แมุ่ลุ่งแลุ่ะการจ้ดการขย่ะ	ให้สู่ถุานทั้่�สู่�วนกลุ่าง	รวมุ่ถุึงห้องพ้กอาศ้ย่ให้ถุ่กสู่่ขลุ่้กษณะ

	 1.3	 การบรกิารด้าน	ซ่ก้	อบ	รด่	ดแ่ลุ่ในด้านค์วามุ่สู่ะอาดแลุ่ะค์วามุ่เป็นระเบย่่บเรย่่บร้อย่ของอป่กรณ์
เค์ร่�องใชั้้ต�าง	ๆ	ในห้องพ้ก	ตลุ่อดจน	การซ่้กร่ดเสู่่�อผิ้าให้พน้กงานประจำบนแทั้�นพ้กอาศ้ย่ในทั้ะเลุ่	บนเร่อพ้กอาศ้ย่	
หร่อแหลุ่�งข่ดเจาะน�ำมุ่้นแลุ่ะก๊าซ่บนบก

2) ธุร่กจิบรกิารด้านอาหารแลุ่ะเค์ร่�องด่�มุ่	(Catering	Services)	ให้กบ้กลุ่่�มุ่ลุ่ก่ค้์าทั้้�วไป	ทั้้�งภาค์ร้ฐแลุ่ะเอกชั้น
ตามุ่ข้อตกลุ่งทั้่�ระบ่ตามุ่สู่้ญญาการให้บริการ

3) ธุ่รกิจให้บริการจ้ดหาว้ตถุ่ดิบเพ่�อใชั้้ในการเตร่ย่มุ่อาหาร	 จ้ดหาเสู่บ่ย่ง	 แลุ่ะบริการอ่�น	 ๆ	 (Provision
Supply)

	 เป็นธุ่รกิจทั้่�ต�อย่อดมุ่าจากธุ่รกิจ	Catering	and	Service	โดย่เป็นการให้บริการจ้ดหาว้ตถุ่ดิบเพ่�อใชั้้ 
ในการเตร่ย่มุ่อาหาร	จ้ดหาเสู่บ่ย่ง	แลุ่ะบริการอ่�นๆ	ให้ก้บเร่อเดินทั้ะเลุ่แลุ่ะแทั้�นข่ดเจาะน�ำมุ่้นในทั้ะเลุ่	เชั้�น	อาหาร	
น�ำ	เค์ร่�องมุ่่อต�าง	ๆ	เป็นต้นโดย่บริษ้ทั้จะจ้ดหาว้ตถุ่ดิบเพ่�อใชั้้ในการจ้ดเตร่ย่มุ่อาหาร	เสู่บ่ย่งอาหาร	แลุ่ะสู่ินค์้าหร่อ
บริการอ่�น	ๆ	ทั้่�ได้ค์่ณภาพแลุ่ะถุ่กสู่่ขอนามุ่้ย่ตามุ่ค์วามุ่ต้องการของลุ่่กค์้า	

ปริมิาณจำำ�หน่า่ยน้ำำ��มัน
(หน่ว่ย : ล้า้นลิตร)
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0.25 0.28
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3.3 การติลาดและการแข�งขันภัายในอ่ติสาหกรรม
1) ธ่์รกิจจำาหน�ายนำ้ามัน

• นโยบายการขายและการติลาด
	 บริษ้ทั้มุ่่นโย่บาย่กำหนดราค์าขาย่สิู่นค์้าจากราค์าต้นทั้่นสิู่นค์้าแลุ่ะค์�าใช้ั้จ�าย่ท่ั้�เก่�ย่วข้อง 

ซ่ึ�งประกอบด้วย่	 ต้นทั้่นน�ำมุ่้นเชั้่�อเพลุ่ิง	 แลุ่ะ/หร่อ	 น�ำมุ่้นหลุ่�อลุ่่�น	 ค์�าพิธุ่การแลุ่ะศ่ลุ่กากร	 ค์�าจ้างผิ่้ตรวจสู่อบอิสู่ระ	
(Surveyor)	ค์�าขนสู่�ง	ต้นทั้น่ทั้างการเงนิ	(เฉพาะกรณ่ทั้่�มุ่ก่ารขาย่แบบให้สู่นิเชั้่�อ)	บวกด้วย่กำไรข้�นต้น	(Gross	Margin)	
หร่อเร่ย่กว�า	วิธุ่การกำหนดราค์าขาย่แบบ	Cost	Plus	Pricing	Method	ทั้้�งน่�	บริษ้ทั้ได้มุ่่การกำหนดกำไรข้�นต้นไว้
อต้ราหนึ�ง	(“กำไรข้�นต้นต�ำสู่ด่”)	โดย่จำแนกออกเป็นการจำหน�าย่น�ำมุ่น้เชั้่�อเพลุ่งิให้แก�กลุ่่�มุ่เรอ่ขนสู่�งกลุ่่�มุ่ขนสู่�งทั้างบก	
แลุ่ะกลุ่่�มุ่อ่ตสู่าหกรรมุ่อ่�น	 ๆ	 การกำหนดราค์าขาย่สู่ินค์้าของบริษ้ทั้จะอ้างอิงตามุ่กลุ่ไกตลุ่าด	 แลุ่ะภาวะการแข�งข้ 
นในแต�ลุ่ะชั้�วงเวลุ่า	 เพ่�อให้สู่ามุ่ารถุแข�งข้นก้บผิ่้ประกอบการราย่อ่�น	 ๆ	 ได้	 โดย่จะมุ่่การทั้บทั้วนแลุ่ะพิจารณา 
ค์วามุ่เหมุ่าะสู่มุ่ของกำไรข้�นต�ำอย่�างน้อย่ไตรมุ่าสู่ลุ่ะ	1	ค์ร้�ง	โดย่ค์ณะทั้ำงานพิจารณาสู่ินเชั้่�อ	ทั้้�งน่�	 ในกรณ่ทั้่�จำเป็น
ต้องต้�งราค์าขาย่ให้มุ่่กำไรข้�นต้นต�ำกว�ากำไรข้�นต้นต�ำสู่่ด	 บริษ้ทั้ได้กำหนดไว้ในนโย่บาย่การขาย่ว�าจะต้องได้ร้บ 
การอน่มุ่้ติราย่การขาย่น้�นๆ	จากผิ่้มุ่่อำนาจตามุ่ตารางมุ่อบอำนาจอน่มุ่้ติก�อนทั้่กกรณ่

รายได้จากการจำาหน�าย
(หน่่วย : ล้�น่บ�ท)

 2564 2565 2566
มูลค่� ร้อยละ มูลค่� ร้อยละ มูลค่� ร้อยละ

ก�รจำ�หน่่�ยท�งทะเล 9,779.70 88.28 18,611.26 87.11 9,622.98 70.91

- ใน้ำปร็ะเทศ 1,420.09 12.82 2,767.40 12.95 3,002.16 22.12

- ต่างปร็ะเทศ 8,359.61 75.46 15,843.86 74.15 6,620.82 48.78

ก�รจำ�หน่่�ยท�งบก 1,298.17 11.72 2,754.84 12.89 3,948.67 29.09

รวม 11,077.87 100.00 21,366.10 100.00 13,571.65 100.00

ชื้� องทางการจัดจำาหน�ายผลิติภััณฑ์์และบริการ 

ธรุิกิจิจำหน่์ายน์ำ้มนั์	 :	 บรษิท้ั้ประกอบธุร่กจิจด้จำหน�าย่น�ำมุ่น้เชั้่�อเพลุ่งิแลุ่ะน�ำมุ่น้หลุ่�อลุ่่�น	 โดย่มุ่ช่ั้�องทั้าง 
การจด้จำหน�าย่หลุ่ก้	2	ชั้�องทั้าง	ได้แก�	การจด้จำหน�าย่น�ำมุ่น้ทั้างทั้ะเลุ่	แลุ่ะการจด้จำหน�าย่น�ำมุ่น้ทั้างบกแลุ่ะอ่�น	ๆ

• การจ้ดจำหน�าย่น�ำมุ่้นเชั้่�อเพลุ่ิงแลุ่ะน�ำมุ่้นหลุ่�อลุ่่�นทั้างทั้ะเลุ่	ซ่ึ�งแบ�งออกเป็น	:

-	 การจำหน�าย่น�ำมุ่้นภาย่ในประเทั้ศ	 (Domestic)	 ซ่ึ�งเป็นการจำหน�าย่น�ำมุ่้นให้ก้บเร่อทั้่�มุ่่เสู่้นทั้าง
	 การเดินเร่อภาย่ในประเทั้ศ

-	 การจำหน�าย่น�ำมุ่้นในต�างประเทั้ศ	(International)	ซ่ึ�งเป็นการจำหน�าย่น�ำมุ่้นให้ก้บเร่อของลุ่่กค์้า 
	 ทั้่�มุ่่ค์วามุ่ต้องการน�ำมุ่้นทั้่�อย่่�ในต�างประเทั้ศ

บริิษััทมีีนโยบายกำหนดราคาขายสิินค้้าจากราคาต้้นทุุนสิินค้้าและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ซึ่่�งประกอบด้้วย ต้นทุุนน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง และ/หรืือ น้ำมัันหล่่อลื่่�น  ค่่าพิิธีีการและศุุลกากร ค่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบอิิสระ 
(Surveyor) ค่่าขนส่่ง ต้นทุุนทางการเงินิ (เฉพาะกรณีทีี่่�มีกีารขายแบบให้้สินิเชื่่�อ)  บวกด้้วยกำไรขั้้�นต้้น (Gross Margin) 
หรืือเรีียกว่่า วิธีีการกำหนดราคาขายแบบ Cost Plus Pricing Method ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการกำหนดกำไรขั้้�นต้้นไว้้
อัตัราหน่ึ่�ง (“กำไรขั้้�นต้้นต่ำ่สุุด”) โดยจำแนกออกเป็็นการจำหน่่ายน้ำ้มันัเชื้้�อเพลิงิให้้แก่่กลุ่่�มเรืือขนส่่งกลุ่่�มขนส่่งทางบก 
และกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ การกำหนดราคาขายสิินค้้าของบริิษััทจะอ้้างอิิงตามกลไกตลาด  และภาวะการแข่่งขััน 
ในแต่่ละช่่วงเวลา เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ ได้้ โดยจะมีีการทบทวนและพิิจารณา 
ความเหมาะสมของกำไรขั้้�นต่่ำอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยคณะทำงานพิิจารณาสิินเชื่่�อ ทั้้�งนี้้�  ในกรณีีที่่�จำเป็็น
ต้้องตั้้�งราคาขายให้้มีีกำไรขั้้�นต้้นต่่ำกว่่ากำไรขั้้�นต้้นต่่ำสุุด บริิษััทได้้กำหนดไว้้ในนโยบายการขายว่่าจะต้้องได้้รัับ 
การอนุุมัติิรายการขายนั้้�น ๆ จากผู้้�มีีอำนาจตามตารางมอบอำนาจอนุุมััติิก่่อนทุุกกรณีี

74.16 48.79
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• กลุ่่�มุ่ลุ่่กค์้าเป้าหมุ่าย่ธุ่รกิจ	ได้แก�	 เร่อเดินทั้ะเลุ่ประเภทั้ต�าง	ๆ	เชั้�น	เร่อขนสู่�งน�ำมุ่้น	เร่อบรรทั้่กสู่ินค์้า
เรอ่ประมุ่ง	แลุ่ะเรอ่บรวิารของแทั้�นขด่เจาะน�ำมุ่น้แลุ่ะก๊าซ่	เชั้�น	เรอ่ลุ่ำเลุ่ย่่งวสู้่ดอ่ป่กรณ์/เค์ร่�องอป่โภค์บรโิภค์	(Supply	
&	Service	Boat)	แลุ่ะเร่อโดย่สู่ารพน้กงานแทั้�นข่ดเจาะ	(Crew	Boat)	เป็นต้น	แลุ่ะพ�อค์้าค์นกลุ่าง	(Wholesaler)	
ซ่ึ�งเป็นผิ่้จำหน�าย่สู่ินค์้าให้แก�เร่อประเภทั้ต�างๆ	โดย่บริษ้ทั้จะให้บริการแก�เร่อทั้่�เป็นผิ่้ใชั้้น�ำมุ่้นเชั้่�อเพลุ่ิงโดย่ตรง	(End	
User)	แลุ่ะเร่อทั้่�เป็นลุ่่กค์้าของพ�อค์้าค์นกลุ่างเหลุ่�าน่�ซ่ึ�งทั้อดสู่มุ่ออย่่�กลุ่างทั้ะเลุ่หร่อจอดอย่่�ทั้่�ทั้�าเทั้่ย่บเร่อ

• การจ้ดจำหน�าย่น�ำมุ่้นเชั้่�อเพลุ่ิงแลุ่ะน�ำมุ่้นหลุ่�อลุ่่�นทั้างบก	 กลุ่่�มุ่ลุ่่กค์้าเป้าหมุ่าย่	 ได้แก�	 กลุ่่�มุ่ลุ่่กค์้า
โรงงานอต่สู่าหกรรมุ่ต�าง	ๆ	ผิ่ป้ระกอบการธุ่รกจิขนสู่�งทั้างรถุ	ทั้างอากาศ	รวมุ่ถึุงตว้แทั้นจำหน�าย่น�ำมุ่น้ทั้้�งในประเทั้ศ
แลุ่ะต�างประเทั้ศ(Wholesaler)		เป็นต้น

ทั้้�งน่�บริษ้ทั้มุ่่ราย่ได้จากการจำหน�าย่น�ำมุ่้นเชั้่�อเพลุ่ิงแลุ่ะน�ำมุ่้นหลุ่�อลุ่่�นผิ�านชั้�องทั้างการจำหน�าย่ต�าง	ๆ	
ของบริษ้ทั้	แสู่ดงได้ด้งน่�	

รายได้จากการจําหน่ายนํ้ามันตามช่องทางการจําหน่าย ปี 2566
(หน่วย : ล้านบาท)

6,620.82

3,948.67
สัดส่วน 12.89%

3,002.16
สัดส่วน 14.87%

ทั้างทั้ะเลุ่ในประเทั้ศ

ทั้างทั้ะเลุ่ในต�างประเทั้ศ

ทั้างบก

สภาพการแข่งขันและภาวะอุตสาหกรรม
ด้วย่ประสู่บการณ์แลุ่ะค์วามุ่เชั้่�ย่วชั้าญในการดำเนินธุ่รกิจการจ้ดหาน�ำมุ่้นเชั้่�อเพลุ่ิงแลุ่ะน�ำมุ่้นหลุ่�อลุ่่�น 

ให้ก้บเร่อเดินทั้ะเลุ่มุ่านานกว�า	 20	 ปี	 โดย่บริษ้ทั้มุ่่ผิ่้บริหารแลุ่ะพน้กงานทั้่�มุ่่ประสู่บการณ์แลุ่ะค์วามุ่เชั้่�ย่วชั้าญ 
ด้านธุร่กจิการจำหน�าย่น�ำมุ่น้มุ่าย่าวนาน	 บรษิท้ั้เชั้่�อมุ่้�นว�าการดำเนนิธุร่กจิจำหน�าย่น�ำมุ่น้จะมุ่ก่ารเตบิโตอย่�างต�อเน่�อง	

เกิดจากค์วามุ่ไว้วางใจในค์่ณภาพ	 แลุ่ะการให้บริการทั้่�สู่ามุ่ารถุสู่ร้างค์วามุ่พึงพอใจจากลุ่่กค์้าเป็นสู่ำค์้ญ	 โดย่บริษ้ทั้ 
มุ่่การค์วบค์่มุ่ค์่ณภาพน�ำมุ่้นอย่�างเค์ร�งค์ร้ด	 จ้ดหาแลุ่ะขนสู่�งสู่ินค์้าให้แก�ลุ่่กค์้า	 เพ่�อให้ลุ่่กค์้าได้ร้บสู่ินค์้าทั้่�มุ่่ค์่ณภาพ	 
มุ่่ค์่ณสู่มุ่บ้ติตรงตามุ่ค์วามุ่ต้องการ	ได้ร้บสู่ินค์้าตรงเวลุ่าแลุ่ะจำนวนค์รบถุ้วนตามุ่ค์ำสู่้�งซ่่�อ	มุ่่�งเน้นบริการลุ่่กค์้าให้เกิด

ค์วามุ่พึงพอใจอย่�างสู่่งสู่่ด	โดย่ตระหน้กถุึงด้านการจ้ดการค์วามุ่ปลุ่อดภ้ย่	สู่่ขอนามุ่้ย่	แลุ่ะค์วามุ่ร้บผิิดชั้อบต�อสู่้งค์มุ่

แลุ่ะสู่ิ�งแวดลุ่้อมุ่เป็นสู่ำค์้ญ

ทางบก
3,948.67

สัดส่วน 29.09%

ทางทะเลในประเทศ
3,002.16

สัดส่วน 22.12%

ทางทะเลต่างประเทศ
6,620.82

สัดส่วน 48.79 %
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               1)  อุตสัาหกิริริมกิาริผล์ิตแล์ะจำหน์่ายน์้ำมัน์เช้้อเพัล์ิง

																 ในปี	2565	-	2566	ประเทั้ศไทั้ย่มุ่่ปริมุ่าณการผิลุ่ิตแลุ่ะจำหน�าย่น�ำมุ่้นเชั้่�อเพลุ่ิง	สู่ร่ปได้ด้งน่�

(หน่่วย : ล้�น่บ�ท)
ป้ี 2565 ป้ี 2566

ผลิต่ จำ�หน่่�ย ผลิต่ จำ�หน่่�ย

ปริม�ณ ร้อยละ ปริม�ณ ร้อยละ ปริม�ณ ร้อยละ ปริม�ณ ร้อยละ

น่ำ�ามััน่ดีีเซล้ 27,422 52.98 26,674 61.49 28,400 52.55 25,161 57.71

น่ำ�ามััน่เบน่ซิน่ 12,914 24.95 11,007 25.38 13,242 24.50 11,445 26.25

น่ำ�ามััน่อากาศยาน่ 3,736 7.22 3,337 7.69 5,354 9.90 5,005 11.48

น่ำ�ามััน่เตา 5,763 11.13 2,354 5.43 5,043 9.33 1,981 4.54

น่ำ�ามััน่ก๊าดี 1,925 3.72 5 0.01 2,001 3.70 4 0.01

รวมน้ำามันเชื้่้อเพลิง 51,760 100.00 43,377 100.00 54,040 100.00 43,596 100.00

(ข้อมุ่่ลุ่จากกรมุ่ธุ่รกิจพลุ่้งงาน	กระทั้รวงพลุ่้งงาน)

	 จากข้อมุ่ลุ่่ของกรมุ่ธุร่กจิพลุ่ง้งาน	สู่ถุานการณ์ปรมิุ่าณการผิลิุ่ตน�ำมุ่น้เชั้่�อเพลุ่งิในประเทั้ศโดย่รวมุ่ในปี	2566	
เพิ�มุ่ขึ�นจากปีก�อน	 เลุ่็กน้อย่ร้อย่ลุ่ะ	 4.40	 แลุ่ะปริมุ่าณการจำหน�าย่น�ำมุ่้นในประเทั้ศโดย่รวมุ่เพิ�มุ่ขึ�นจากปีก�อน 
ร้อย่ลุ่ะ	0.50		จากมุ่าตรการกระต่น้เศรษฐกจิขของภาค์รฐ้	ทั้้�งด้านการทั้�องเทั้่�ย่วแลุ่ะการบรโิภค์ภาค์เอกชั้น		สู่�งผิลุ่ให้
ปริมุ่าณค์วามุ่ต้องการใชั้้น�ำมุ่้นเพิ�มุ่มุ่ากขึ�น	ตามุ่กิจกรรมุ่ทั้างเศรษฐกิจทั้่�เพิ�มุ่ขึ�น

	 อย่�างไรก็ด่		ข้อมุ่่ลุ่ปี	2566	ราค์าน�ำมุ่้นดิบในตลุ่าดโลุ่กเฉลุ่่�ย่	4	ตลุ่าด	อย่่�ทั้่�	80.8	USD/บาร์เรลุ่	ลุ่ดลุ่ง 
ร้อย่ลุ่ะ	 16.2	 จากราค์าเฉลุ่่�ย่	 96.5	 USD	 ในปี	 2565	 สู่าเหต่ของการลุ่ดลุ่งของราค์าน�ำมุ่้นดิบในตลุ่าดโลุ่ก	 อาทั้ิ	 
จากค์วามุ่ก้งวลุ่ต�อการสู่�งสู่้ญญาณย่้งไมุ่�ปร้บลุ่ดอ้ตราดอกเบ่�ย่นโย่บาย่ของสู่หร้ฐฯ	 ประกอบก้บการชั้ะลุ่อต้วของ
เศรษฐกิจจ่น	 ซ่ึ�งสู่�งผิลุ่กระทั้บต�ออ่ปสู่งค์์น�ำมุ่้นในตลุ่าดโลุ่ก	 การปร้บลุ่ดกำลุ่้งการผิลุ่ิตของกลุ่่�มุ่โอเปค์พลุ่้สู่เพิ�มุ่เติมุ่
น้อย่กว�าทั้่�ค์าด	รวมุ่ถุึงปริมุ่าณน�ำมุ่้นดิบสู่ำรองทั้างการค์้าของ	สู่หร้ฐฯทั้่�เพิ�มุ่ขึ�น	เป็นต้น

	 ในปี	2567	บริษ้ทั้ฯ	ย่้งค์งค์าดการณ์ว�าค์วามุ่ต้องการใชั้้น�ำมุ่้นย่้งค์งมุ่่แนวโน้มุ่เพิ�มุ่ขึ�น	 ในทั้ิศทั้างเด่ย่วก้บ
การฟ้�นต้วของเศรษฐกิจไทั้ย่แลุ่ะเศรษฐกิจโลุ่ก	จากปัจจ้ย่สู่น้บสู่น่นจากการขย่าย่ต้วของการสู่�งออกสู่ินค์้าตามุ่ 
การฟ้�นตว้ของการค้์าโลุ่ก	การขย่าย่ตว้ของการอป่โภค์บรโิภค์แลุ่ะการลุ่งทั้น่ภาค์เอกชั้น	แลุ่ะการฟ้�นตว้อย่�างต�อเน่�อง
ของภาค์การทั้�องเทั้่�ย่ว	ซ่ึ�งสู่ภาพฒ้นาการเศรษฐกจิแลุ่ะสู่ง้ค์มุ่แห�งชั้าตคิ์าดว�าเศรษฐกจิไทั้ย่ปี	2567	จะมุ่ก่ารขย่าย่ตว้
ร้อย่ลุ่ะ	2.2	-	3.2	แต�ย่้งมุ่่ปัจจ้ย่ค์วามุ่เสู่่�ย่งแลุ่ะข้อจำก้ดทั้่�สู่ำค์้ญทั้่�อาจไมุ่�เป็นไปตามุ่ค์าดการณ์	อาทั้ิ	ปัญหาภ้ย่แลุ่้ง 
ต�อผิลุ่ผิลุ่ติภาค์เกษตร	 ค์วามุ่ผิน้ผิวนของระบบเศรษฐกจิทั้างการเงนิโลุ่กทั้่�อาจทั้ำให้เศรษฐกจิประเทั้ศค์่�ค้์าแลุ่ะปรมิุ่าณ
การค์้าโลุ่กชั้ะลุ่อต้วลุ่งมุ่ากกว�าทั้่�ค์าดการณ์ไว้

(ข้้อมููลจากกรมธุุรกิิจพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน)

4.40

0.50
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2) ช่องทัางกิาริให้บริิกิาริ ธุริกิิจบริิกิาริจัดหาอาหาริ วิัตถุดิบแล์ะบริิกิาริอ้�น์ ๆ

	 การบริการด้านอาหาร	 ทั้ำค์วามุ่สู่ะอาด	 แลุ่ะซ่้กร่ด	 (Catering	 and	 Housekeeping	 Service)	 
บนเร่อพ้กอาศ้ย่แลุ่ะแทั้�นพ้กอาศ้ย่ในทั้ะเลุ่	 สู่ำหร้บพน้กงานประจำแทั้�นข่ดเจาะน�ำมุ่้นแลุ่ะก๊าซ่ในอ�าวไทั้ย่	 รวมุ่ถุึง
แหลุ่�งขด่เจาะน�ำมุ่น้แลุ่ะก๊าซ่บนบก	รวมุ่ถุงึการให้บรกิารด้านอาหารแลุ่ะเค์ร่�องด่�มุ่ให้กบ้ผิ่ร้บ้บรกิารทั้้�วไปตามุ่เง่�อนไข
ข้อตกลุ่งตามุ่สู่้ญญาการให้บริการ	

	 	 การบรกิารจด้หาวต้ถุด่บิเพ่�อใช้ั้ในการเตรย่่มุ่อาหาร	จด้หาเสู่บย่่ง	แลุ่ะบรกิารอ่�น	ๆ	(Provision	Sup-
ply)	 ให้ก้บเร่อทั้่�มุ่่เสู่้นทั้างการเดินเร่อทั้้�งภาย่ในประเทั้ศ	 (Domestic)	 ตลุ่อดจนเร่อทั้่�มุ่่เสู่้นทั้างการเดินเร่ออย่่�นอก
ประเทั้ศ	(External)	รวมุ่ไปถุึงแทั้�นข่ดเจาะน�ำมุ่้นแลุ่ะก๊าซ่ธุรรมุ่ชั้าติ	(Rig)	ในอ�าวไทั้ย่

	 (1)	 กลุ่่�มุ่ลุ่ก่ค้์าเป้าหมุ่าย่	การให้บรกิาร	ด้านจด้หาอาหาร	วต้ถุด่บิแลุ่ะบรกิารอ่�น	ๆ	ได้แก�	กลุ่่�มุ่ลุ่ก่ค้์า
ธุร่กจิผิลุ่ติแลุ่ะสู่ำรวจปิโตรเลุ่ย่่มุ่ทั้้�งในอ�าวไทั้ย่แลุ่ะอน้ดามุ่น้	รวมุ่ถุงึแหลุ่�งขด่เจาะน�ำมุ่น้บนบก	แทั้�นหรอ่เรอ่ทั้่�พก้อาศย้่
ในทั้ะเลุ่	กลุ่่�มุ่เรอ่เดนิทั้ะเลุ่ประเภทั้ต�าง	ๆ	กลุ่่�มุ่ลุ่ก่ค้์าทั้้�วไปทั้่�ต้องการให้บรกิารด้านอาหารแลุ่ะเค์ร่�องด่�มุ่ทั้้�งภาค์ร้ฐแลุ่ะ
เอกชั้น		

	 (2)	 สู่ภาพการแข�งข้น	 ธุ่รกิจการบริการด้านอาหาร	 ทั้ำค์วามุ่สู่ะอาด	 แลุ่ะซ่้กร่ด	 (Catering	 and	
Service)การจ้ดจ้างผิ่้ประกอบการ	 Catering	 and	 Service	 น้�น	 ผิ่้ร้บสู่้มุ่ปทั้านแทั้�นข่ดเจาะ	 แทั้�นพ้กอาศ้ย่	 หร่อ 
เร่อพ้กอาศ้ย่	จะดำเนินการเปิดให้มุ่่การเสู่นอราค์าจากผิ่้ประกอบการราย่ต�าง	ๆ	ทั้่�มุ่่ค์วามุ่พร้อมุ่ทั้้�งด้านบ่ค์ลุ่ากร	
อ่ปกรณ์	 สู่ถุานทั้่�	 ประสู่บการณ์	 แลุ่ะประว้ติการให้บริการทั้่�ด่มุ่่ค์่ณภาพ	 โดย่จะพิจารณาจ้ดจ้างผิ่้ประกอบการทั้่� 
เสู่นอราค์าแลุ่ะเง่�อนไขในการให้บริการทั้่�ด่ทั้่�สู่่ด
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3.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
1) ธุริกิิจจำหน์่ายน์้ำมัน์

บริษ้ทั้จะดำเนินการติดต�อผิ่้ผิลุ่ิตหร่อผิ่้ค์้าน�ำมุ่้นเชั้่�อเพลุ่ิงราย่ใหญ�	 (“ซ่้พพลุ่าย่เออร์”) เพ่�อจ้ดหา

สู่นิค้์าให้แก�ลุ่ก่ค้์า โดย่น�ำมุ่น้เชั้่�อเพลุ่งิทั้่�บรษิท้ั้จด้หาต้องเป็นน�ำมุ่น้เชั้่�อเพลุ่งิทั้่�มุ่ค่์ณ่ภาพ ได้ค์ณ่ลุ่ก้ษณะแลุ่ะมุ่าตรฐาน

ตรงตามุ่ทั้่�ได้ตกลุ่งไว้ก้บลุ่่กค์้า ซ่ึ�งบริษ้ทั้จะทั้ำการสู่้�งซ่่�อน�ำมุ่้นจากผิ่้ผิลุ่ิตหร่อผิ่้ค์้าน�ำมุ่้นเชั้่�อเพลุ่ิงราย่ใหญ�ในประเทั้ศ

ได้แก�	 บมุ่จ.ปตทั้.น�ำมุ่้นแลุ่ะการค์้าปลุ่่ก บมุ่จ.ไทั้ย่ออย่ลุ่์ บจก.เชั้ลุ่ลุ่์แห�งประเทั้ศไทั้ย่	 บมุ่จ.บางจากค์อร์ปอเรชั้้�น

บมุ่จ.ไออาร์พ่ซ่่	แลุ่ะต้วแทั้นจำหน�าย่น�ำมุ่้นจากผิ่้ผิลุ่ิตราย่ใหญ�	เป็นต้น	ทั้้�งการจ้ดจำหน�าย่ทั้างบกแลุ่ะทั้างทั้ะเลุ่

2) ธุริกิิจบริิกิาริด้าน์อาหาริ ทัำค้วิามสัะอาด แล์ะซีักิริีด (Catering and Service)

	 บริษ้ทั้จ้ดต้�งหน�วย่งานด้าน	 Catering	 &	 Supply	 Management	 แลุ่ะจ้ดหาบ่ค์ค์ลุ่ากร 
ทั้่�มุ่่ค์วามุ่เชั้่�ย่วชั้าญแลุ่ะมุ่่ประสู่บการณ์ในการให้การบริการงานด้าน	 Catering	 โดย่เฉพาะ	 เพ่�อให้เป็นไปตามุ่

มุ่าตรฐานการให้บริการ	 รวมุ่ถุึงการจ้ดหาแลุ่ะเตร่ย่มุ่ค์วามุ่พร้อมุ่ในด้านสู่ถุานทั้่�แลุ่ะอ่ปกรณ์ทั้่�ใชั้้ในการประกอบ

ธุ่รกิจ	เชั้�น		ห้องเย่็น	สู่ถุานทั้่�เก็บสู่ินค์้า	ต่้ขนสู่�งชั้นิดห้องเย่็น	ต่้ขนสู่�งทั้้�วไป	รถุขนสู่�ง	รวมุ่ถุึงการอบรมุ่พ้ฒนาบ่ค์ลุ่ากร

ในการปฏิิบ้ติงานให้มุ่่ค์วามุ่พร้อมุ่ด้านค์่ณภาพ	ค์วามุ่ปลุ่อดภ้ย่	อาชั้่วอนามุ่้ย่แลุ่ะสู่ิ�งแวดลุ่้อมุ่	ตามุ่มุ่าตรฐาน	GMP,	

HACCP	and	Food	Safety	hygiene	Practice,	ISO	9001:2015	รองรบ้ค์วามุ่ต้องการแลุ่ะมุ่าตรฐานของผ้่ิใช้ั้บรกิาร	

3) ธุริกิิจกิาริบริิกิาริจัดหาวิัตถุดิบเพั้�อใช้ใน์กิาริเตริียมอาหาริ จัดหาเสับียง แล์ะบริิกิาริอ้�น์ ๆ

(Provisionl Supply)

	 บริษ้ทั้จะทั้ำการให้บริการจ้ดหาว้ตถุ่ดิบเพ่�อใชั้้ในการเตร่ย่มุ่อาหาร	จ้ดหาเสู่บ่ย่ง	แลุ่ะบริการ

อ่�น	ๆ	ทั้่�ได้ค์่ณภาพตามุ่ค์วามุ่ต้องการของลุ่่กค์้า	โดย่จ้ดหาจากผิ่้จ้ดจำหน�าย่สู่ินค์้าประเภทั้ต�าง	ๆ	(“ผิ่้จ้ดจำหน�าย่”)	

ทั้่�มุ่่ค์่ณสู่มุ่บ้ติตามุ่ท่ั้�ลุ่่กค์้าต้องการแลุ่ะเป็นผิ่้จ้ดจำหน�าย่ทั้่�มุ่่ประสู่ิทั้ธุิภาพเพ่�อให้เกิดค์วามุ่พึงพอใจของลุ่่กค์้า	 โดย่

บริษ้ทั้จะร้บค์ำสู่้�งซ่่�อจากลุ่่กค์้าก�อนทั้่�จะสู่�งค์ำสู่้�งซ่่�อต�อไปย่้งผิ่้จ้ดจำหน�าย่	เพ่�อดำเนินการจ้ดเตร่ย่มุ่	จ้ดหาสู่ินค์้าแลุ่ะ

จ้ดสู่�งให้ก้บลุ่่กค์้าย่้งจ่ดหมุ่าย่ปลุ่าย่ทั้างทั้่�ลุ่่กค์้าต้องการต�อไป

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
4.1 ธุรกิจจําหน่ายนํ้ามัน

	 	 ณ	 ว้นทั้่�	 31	 ธุ้นวาค์มุ่	 2566	บริษ้ทั้มุ่่สู่ินทั้ร้พย่์เป็นการเชั้�าพ่�นทั้่�สู่ำน้กงานของอาค์ารแลุ่ะเป็นสู่�วน

ปร้บปร่งอาค์าร	 เค์ร่�องตกแต�งแลุ่ะอ่ปกรณ์สู่ำน้กงาน	 ซ่ึ�งมุ่่มุ่่ลุ่ค์�าสู่่ทั้ธุิ	 11.01	 ลุ่้านบาทั้	 สู่�วนธุ่รกรรมุ่การจำหน�าย่

น�ำมุ่้นเชั้่�อเพลุ่ิงแลุ่ะน�ำมุ่้นหลุ่�อลุ่่�น	 ไมุ่�มุ่่ใชั้้ทั้ร้พย่์สู่ินของบริษ้ทั้ใชั้้ในธุ่รกรรมุ่ซ่่�อขาย่สิู่นค์้าหร่อให้บริการจ้ดสู่�งต้�งแต�

ต้นทั้างจนถุึงลุ่่กค์้าปลุ่าย่ทั้าง	

3.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
1) ธุุรกิิจจำĀน่ายน้ำมััน
บริĉษัĆทจัąดĈเน่ĉน่กćริตั้ĉดตั้่Ăผ่้้ผ่ลĉตั้Āริ่Ăผ่้้ค้ćน่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉงริćย่ใĀญ่	 เพื่่�ĂจัĆดĀćÿĉน่ค้ćใĀ้แก่ล้กค้ć 

โดย่น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉงทĊ�บริĉษัĆทจัĆดĀćต้ั้Ăงเป็น่น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉงทĊ�มัĊคณุภัćพื่	 ได้คณุลĆกษัณąแลąมัćตั้ริฐćน่ตั้ริงตั้ćมัทĊ�ได้ตั้กลง
ไว้กĆบล้กค้ć	ซ่ื้�งบริĉษัĆทจัąทĈกćริÿĆ�งซื้่�Ăน่�ĈมัĆน่จัćกผ่้้ผ่ลĉตั้Āริ่Ăผ่้้ค้ćน่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉงริćย่ใĀญ่ใน่ปริąเทศ	ได้แก่	บมัจั.ปตั้ท.
น่�ĈมัĆน่แลąกćริค้ćปลĊก	 บมัจั.ไทย่ĂĂย่ล์	 บจัก.เชลล์แĀ่งปริąเทศไทย่	 บมัจั.บćงจัćกคĂริ์ปĂเริชĆ�น่	 บมัจั.ไĂĂćริ์พื่Ċซื้Ċ	 
แลąตั้Ćวแทน่จัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่จัćกผ่้้ผ่ลĉตั้ริćย่ใĀญ่	เป็น่ตั้้น่	ทĆ�งกćริจัĆดจัĈĀน่่ćย่ทćงบกแลąทćงทąเล
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4.2 ธุรกิจการบริการจัดหาอาหาร วัตถุดิบ และบริการอื่น ๆ (Catering Services and  
  Supply Management)  
	 	 ณ	ว้นทั้่�	31	ธุ้นวาค์มุ่	2566	บริษ้ทั้มุ่่สู่ินทั้ร้พย่์แลุ่ะอ่ปกรณ์ทั้่�ใชั้้ในการประกอบธุ่รกิจ	เชั้�น	สู่ถุานทั้่�

เก็บสู่ินค์้า	ต่้ขนสู่�งชั้นิดห้องเย่็น	ต่้ขนสู่�งทั้้�วไป	ซ่ึ�งมุ่่มุ่่ลุ่ค์�าทั้างบ้ญชั้่	1.82	ลุ่้านบาทั้	ใชั้้สู่ำหร้บธุ่รกิจการให้บริการด้าน

อาหาร	 ทั้ำค์วามุ่สู่ะอาด	 แลุ่ะซ่้กร่ด	 แลุ่ะการให้บริการจ้ดหาว้ตถุ่ดิบเพ่�อใชั้้ในการเตร่ย่มุ่อาหาร	 จ้ดหาเสู่บ่ย่ง	 แลุ่ะ

บริการอ่�น	ๆ	

4.3 ธุรกิจให้เช่าทรัพย์สิน 
	 	 เมุ่่�อว้นทั้่�	31	พฤษภาค์มุ่	2564	โดย่บริษ้ทั้	ซ่่ออย่ลุ่์	ปิโตรเค์มุ่่ค์อลุ่	จำก้ด	ซ่ึ�งเป็นบริษ้ทั้ย่�อย่	ได้มุ่่ 
การทั้ำสู่้ญญาให้เชั้�าทั้ร้พย่์สู่ิน	ซ่ึ�งประกอบไปด้วย่	ทั้่�ดิน	สู่ิ�งปลุ่่กสู่ร้างบนทั้่�ดิน	รวมุ่ถุึงเค์ร่�องจ้กรแลุ่ะอ่ปกรณ์	 ให้แก�
กจิการภาย่ใต้การค์วบค์มุ่่เดย่่วกน้เพ่�อใช้ั้เป็นสู่ถุานทั้่�ประกอบธุร่กจิโรงกลุ่้�นน�ำมุ่น้ปาล์ุ่มุ่	 โดย่มุ่ร่ะย่ะเวลุ่าเชั้�า	 36	 เดอ่น	
เริ�มุ่	1	มิุ่ถุ่นาย่น	2564	ถุึง	31	พฤษภาค์มุ่	2567		กลุ่่�มุ่กิจการจึงจ้ดประเภทั้ทั้ร้พย่์สู่ินทั้่�ให้เชั้�าน่�เป็นอสู่้งหาริมุ่ทั้ร้พย่์
เพ่�อการลุ่งทั้่นซ่ึ�งมุ่่มุ่่ลุ่ค์�าทั้างบ้ญชั้่	205.09	ลุ่้านบาทั้

5. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
5.1 โครงสร้างของบริษัทและบริษัทย่อย ณ	ว้นทั้่�	31	ธุ้นวาค์มุ่	2566	แสู่ดงเป็นแผินภาพได้ด้งน่�

ข้อมุ่่ลุ่ชั้่�อของบริษ้ทั้แลุ่ะบริษ้ทั้ย่�อย่	 สู่ถุานทั้่�ต้�งสู่ำน้กงานใหญ�	 ประเภทั้ธุ่รกิจ	 เบอร์โทั้รศ้พทั้์	 จำนวนแลุ่ะชั้นิดห่้นทั้่�จำหน�าย่ได้แลุ่้ว

ทั้้�งหมุ่ดของบริษ้ทั้แลุ่ะบริษ้ทั้ย่�อย่	ปรากฏิราย่ลุ่ะเอ่ย่ดในสู่�วนทั้่�	1	ห้วข้อทั้่�	5	ข้อมุ่่ลุ่ทั้้�วไปแลุ่ะข้อมุ่่ลุ่สู่ำค์้ญอ่�น

Titan Twenty
Registered Capital

1 million baht

Singapore
Registered Capital
5.4 million USD

Bermuda
Registered Capital

1 USD

Bermuda
Registered Capital

19,728 USD

Singapore
Registered Capital

1,000 USD

Orion Twenty
Registered Capital

1 million baht

Vega Twenty
Registered Capital

1 million baht

Sea Oil Petrochemical
Amata City, Chonburi
Registered Capital
204 million baht

Registered Capital 738.98 million baht

ข้Ăมั้ลช่�ĂขĂงบริĉษัĆทแลąบริĉษัĆทย่่Ăย่	ÿถćน่ทĊ�ตั้Ć�งÿĈน่Ćกงćน่ใĀญ่	ปริąเภัทธุุริกĉจั	 เบĂริ์โทริศĆพื่ท์	จัĈน่วน่แลąชน่ĉดĀุ้น่ทĊ�จัĈĀน่่ćย่ได้แล้ว
ทĆ�งĀมัดขĂงบริĉษัĆทแลąบริĉษัĆทย่่Ăย่	ปริćกฏิริćย่ลąเĂĊย่ดใน่ÿ่วน่ทĊ�	1	ĀĆวข้ĂทĊ�	5	ข้Ăมั้ลทĆ�วไปแลąข้Ăมั้ลÿĈคĆญĂ่�น่

100%

100%

100%

100%
100%

49.99%

100% 100%
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1) เงิินลงิทุุนในบริิษััทุ	 Sea	 Oil	 Energy	 Limited	 (“SOE”)	 ดำเนินธุุริกิิจในกิาริลงิทุุน
ในบริิษััทุอื่่�น-ธุุริกิิจผลิตและÿำริวจปิิโตริเลียม	จดทุะเบียนจัดตั�งิ	ปิริะเทุศเบอื่ริ์มิวด้า	เปิ็นเงิินจำนวน	32	บาทุ 
(1	ดอื่ลลาริ์ÿĀริัฐฯ)	Āริ่อื่คิิดเปิ็นริ้อื่ยละ	100	ขอื่งิทุุนจดทุะเบียนทุี�อื่อื่กิและบริิษััทุได้ชำริะเงิินลงิทุุนดังิกิล่าว 
เต็มจำนวนแล้ว		

2) เงิินลงิทุุนในบริิษััทุ	 Sea	Oil	 Petroleum	 Pte.	 Ltd.	 (“SOP”)	 ดำเนินธุุริกิิจจำĀน่าย
น�ำมันและผลิตภััณฑ์์ทุี�เกิี�ยวข้อื่งิ	จดทุะเบียนจัดตั�งิปิริะเทุศÿิงิคิโปิริ์	 เปิ็นĀุ้นÿามัญจำนวน	1	ล้านĀุ้น	Āุ้นละ 
1	ดอื่ลลาริ์ÿĀริัฐฯ	และĀุ้นบุริิมÿิทุธุิ	จำนวน	4.40	ล้านĀุ้น	มูลคิ่าĀุ้นละ	1	ดอื่ลลาริ์ÿĀริัฐฯ	Āุ้นบุริิมÿิทุธุิดังิกิล่าวเปิ็น
ชนิดไม่มีÿิทุธุิอื่อื่กิเÿียงิและ	 ÿะÿมเงิินปิันผลĀุ้นละริ้อื่ยละ	 5.65	 ต่อื่ปิี	 บริิษััทุจึงิมีÿัดÿ่วนÿิทุธุิในกิาริอื่อื่กิเÿียงิ 
ริ้อื่ยละ	100	ริวมเงิินลงิทุุนในบริิษััทุ	Sea	Oil	Petroleum	Pte.	Ltd.	 เปิ็นเงิินจำนวน	5.40	ล้านดอื่ลลาริ์ÿĀริัฐฯ	
Āริ่อื่เทุียบเทุ่า	183	ล้านบาทุ		คิิดเปิ็นริ้อื่ยละ	100	ขอื่งิทุุนจดทุะเบียนทุี�อื่อื่กิและบริิษััทุได้ชำริะเงิินลงิทุุนดังิกิล่าว
เต็มจำนวนแล้ว	

3) เงิินลงิทุุนในบริิษััทุ	Energon	Pte.	Ltd.	ดำเนินธุุริกิิจกิาริลงิทุุนในบริิษััทุอื่่�น	จดทุะเบียน
จัดตั�งิ	ปิริะเทุศÿิงิคิโปิริ์	เม่�อื่วันทุี�	29	พฤศจิกิายน	2562	บริิษััทุได้ลงิทุุนในĀุ้นÿามัญขอื่งิจำนวน	1,000	Āุ้น	มูลคิ่า 
Āุ้นละ	1	ดอื่ลลาริ์ÿĀริัฐฯ	คิิดเปิ็นเงิิน	1,000	ดอื่ลลาริ์ÿĀริัฐฯ	Āริ่อื่เทุียบเทุ่า	30,407	บาทุ	คิิดเปิ็นริ้อื่ยละ	100	ขอื่งิ
ทุุนจดทุะเบียนทุั�งิĀมด

4) เงิินลงิทุุนในĀุ้นÿามัญขอื่งิ	บริิษััทุ	ไทุทุัน	ทุเวนตี�	จำกิัด	ดำเนินธุุริกิิจจำĀน่ายน�ำมันและ
ผลิตภััณฑ์์ทุี�เกิี�ยวข้อื่งิ	จำนวน	10,000	Āุ้น	มูลคิ่าĀุ้นละ	100	บาทุ	คิิดเปิ็นเงิิน	1	ล้านบาทุ		คิิดเปิ็นริ้อื่ยละ		99.99	
ขอื่งิทุุนจดทุะเบียนทุั�งิĀมด	

5) เงิินลงิทุุนในĀุ้นÿามัญขอื่งิ	บริิษััทุ	เวกิ้า	ทุเวนตี�	จำกิัด	ดำเนินธุุริกิิจจำĀน่ายน�ำมันและ
ผลิตภััณฑ์์ทุี�เกิี�ยวข้อื่งิ	จำนวน	10,000	Āุ้น	มูลคิ่าĀุ้นละ	100	บาทุ	คิิดเปิ็นเงิิน	1	ล้านบาทุ	คิิดเปิ็นริ้อื่ยละ	99.99		
ขอื่งิทุุนจดทุะเบียนทุั�งิĀมด

  5.1.1 เงิน์ล์งทัุน์ใน์บริิษััทัย่อยแล์ะบริิษััทัริ่วิมค้้า

	 ณ	 ว้นทั้่�	 31	 ธุ้นวาค์มุ่	 2566	บริษ้ทั้มุ่่เงินลุ่งทั้่นในบริษ้ทั้ย่�อย่	 สู่่ทั้ธุิเป็นจำนวนเงิน	 177.18	
ลุ่้านบาทั้	โดย่มุ่่ราย่ลุ่ะเอ่ย่ด	ด้งน่�

ช่่�อบริษััท

บริษััทย่อยทางตรง
Sea	Oil	Energy	Limited
Sea	Oil	Petroleum	Pte.	Ltd.
บริĉษัĆท	ซื้ĊĂĂย่ล์	ปิโตั้ริเคมัĊคĂล	จัĈกĆด1

Energon	Pte.	Ltd.
บริĉษัĆท	ไททĆน่	ทเวน่ตั้Ċ�	จัĈกĆด
บริĉษัĆท	เวก้ć	ทเวน่ตั้Ċ�	จัĈกĆด
บริĉษัĆท	โĂไริĂĂน่	ทเวน่ตั้Ċ�	จัĈกĆด
รวมั

Āมั้่เกćąเบĂริ์มัĉวด้ć
ÿĉงคโปริ์
ไทย่

ÿĉงคโปริ์
ไทย่
ไทย่
ไทย่

100.00
100.00
100.00

100.00
99.98
99.98
99.98

100.00
75.00

100.00

100.00
99.98
99.98
99.98

0.03
183,390
189,824

30
1,000
1,000
1,000

376,244

0.03
183,390
39,849

30
1,000
1,000
1,000

226,269

0.03
174,146

-

30
1,000
1,000
1,000

177,176

-
-
-

-
-
-
-

-

0.03
174,146

-

30
1,000
1,000
1,000

177,176

-
-

(149,975)

-
-
-
-

 (149,975)

กćริลงทุน่ใน่บริĉษัĆทĂ่�น่ 
จัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่แลąผ่ลĉตั้ภัĆณฑ์์ทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง
กćริใĀ้เช่ćโริงงćน่ผ่ลĉตั้ภัĆณฑ์์เว้น่ท์แลą 

ปิโตั้ริเลĊย่มัเĀลว
กćริลงทุน่ใน่บริĉษัĆทĂ่�น่

จัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่แลąผ่ลĉตั้ภัĆณฑ์์ทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง	
จัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่แลąผ่ลĉตั้ภัĆณฑ์์ทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง	
จัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่แลąผ่ลĉตั้ภัĆณฑ์์ทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง

ปีระเทศท่�จัดตั้ง

อัตราร้อยละของ
กิารถ่ือĀุ้นÿามััญ

งบกิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ปีระเภทธุุรกิิจ

1	 บริĉษัĆทจัĆดปริąเภัทเงĉน่ลงทุน่ใน่บริĉษัĆท	ซื้ĊĂĂย่ล์	ปิโตั้ริเคมัĊคĂล	จัĈกĆด	ใĀมั่จัćกÿĉน่ทริĆพื่ย่์ทĊ�ถ่Ăไว้เพื่่�Ăขćย่	เป็น่เงĉน่ลงทุน่ใน่บริĉษัĆทย่่Ăย่ตั้ćมัริćย่ลąเĂĊย่ดใน่Āมัćย่เĀตัุ้ปริąกĂบงบกćริเงĉน่ข้Ă	12
	 (ริćย่ลąเĂĊย่ดใน่ÿ่วน่ทĊ�	3	ริćย่งćน่ขĂงผ่้้ÿĂบบĆญชĊริĆบĂนุ่ญćตั้ได้)
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	 	 	 6)	 เงินลุ่งทั้น่ในห่้นสู่ามุ่้ญของ	บริษ้ทั้	โอไรออน	ทั้เวนต่�	จำก้ด	ดำเนินธุ่รกิจจำหน�าย่น�ำมุ่น้
แลุ่ะผิลุ่ิตภ้ณฑ์ท์ั้่�เก่�ย่วข้อง	จำนวน	10,000	ห่้น	มุ่่ลุ่ค์�าห่้นลุ่ะ	100	บาทั้	ค์ิดเป็นเงิน	1	ลุ่้านบาทั้	คิ์ดเป็นร้อย่ลุ่ะ	99.99		
ของทั้่นจดทั้ะเบ่ย่นทั้้�งหมุ่ด

  5.1.2 เงิน์ล์งทัุน์ใน์กิาริริ่วิมค้้า

	 	 	 ณ	 	 31	 ธุ้นวาค์มุ่	 2566	 เงินลุ่งทั้่นในการร�วมุ่ค์้า	 Pan	 Orient	 Energy	 (Siam)	 Limited	
(“POES”)	จดทั้ะเบย่่นจด้ต้�งประเทั้ศ	เบอร์มุ่วิด้า	ประกอบธุร่กจิเก่�ย่วกบ้การสู่ำรวจ	พฒ้นาแลุ่ะผิลุ่ติน�ำมุ่น้ปิโตรเลุ่ย่่มุ่
แลุ่ะก๊าซ่ธุรรมุ่ชั้าติในประเทั้ศไทั้ย่	 ตามุ่บ้ญชั้่วิธุ่สู่�วนได้เสู่่ย่	 จำนวน	 933.13	 ลุ่้านบาทั้	 ซ่ึ�งถุ่อห่้นโดย่บริษ้ทั้ย่�อย่ 
Sea	 Oil	 Energy	 Limited	 (SOE)	 จำนวน	 9,863	 ห่้น	 ค์ิดเป็นสู่ด้สู่�วนร้อย่ลุ่ะ	 49.99	 ของจำนวนห่้นทั้่�ออกแลุ่ะ
จำหน�าย่แลุ่้วทั้้�งหมุ่ดของ	POES

 ผล์กิาริดำเน์ิน์งาน์ของ POES สัำหริับปี 2566

	 •	 ปริมุ่าณย่อดการขาย่น�ำมุ่น้รวมุ่จากแปลุ่งสู่มุ้่ปทั้านบนบก	L53/48	ในปี	2566	เฉลุ่่�ย่วน้ลุ่ะ	2,097	บาร์เรลุ่

ต�อวน้	ลุ่ดลุ่ง	0.5%	จาก	วน้ลุ่ะ	2,108	บาร์เรลุ่ต�อวน้ในปี	2565	ปริมุ่าณย่อดผิลิุ่ตรวมุ่ในปี	2566	อย่่�ท่ั้�	765,435.06	บาร์เรลุ่ 
ลุ่ดลุ่งจากย่อดรวมุ่การผิลุ่ิตในปี	2565	ทั้่�	769,272	บาร์เรลุ่

	 •	 ในปี	2566	บริษ้ทั้	แพน	โอเร่ย่นทั้์	เอ็นเนอย่่�		(สู่ย่ามุ่)	มุ่่ราย่ได้จากการขาย่น�ำมุ่้นรวมุ่ทั้้�งสู่ิ�น	2,284.73	
ลุ่้านบาทั้	ก�อนนำสู่�งค์�าภาค์หลุ่วงแลุ่ะชั้ำระภาษ่	ราค์าขาย่น�ำมุ่้นเฉลุ่่�ย่ของแหลุ่�งสู่้มุ่ปทั้านบนบก	L53/48	ลุ่ดลุ่งจาก
ระด้บราค์าเฉลุ่่�ย่ในปี	2565	มุ่าอย่่�ทั้่�	81.9994	เหร่ย่ญสู่หร้ฐต�อบาร์เรลุ่	ทั้้�งน่�เป็นไปตามุ่ทั้ิศทั้างราค์าน�ำมุ่้นของโลุ่ก

	 ในระหว�างปี	 2566	 POES	 ได้ประกาศจ�าย่เงินปันผิลุ่จำนวนรวมุ่	 870.45	 ลุ่้านบาทั้	 โดย่เป็นเงินปันผิลุ่ 
จ�าย่ให้	SOE	จำนวน	432.41ลุ่้านบาทั้	

  5.1.3 บุค้ค้ล์ทัี�อาจมีค้วิามขัดแย้งถ้อหุ้น์ใน์บริิษััทัย่อยหริ้อบริิษััทัริ่วิม (ไม่มี)

 5.2 ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 	 บริษ้ทั้มุ่่ผิ่้ถุ่อห่้นราย่ใหญ�ค์่อ	บริษ้ทั้	นทั้ลุ่ิน	จำก้ดซ่ึ�งถุ่อห่้นในบริษ้ทั้ร้อย่ลุ่ะ	45.04	บริษ้ทั้เป็นหนึ�ง
ในบริษ้ทั้ในเค์ร่อของบริษ้ทั้	นทั้ลุ่ิน	จำก้ด	 (“นทั้ลุ่ิน”)	 	ซ่ึ�งกิจการของกลุ่่�มุ่นทั้ลุ่ินเก่�ย่วข้องก้บธุ่รกิจการขนสู่�งน�ำมุ่น้
ทั้างเร่อ	 โดย่กลุ่่�มุ่บริษ้ทั้นทั้ลุ่ินเป็นผิ่้ให้บริการขนสู่�งน�ำมุ่้นทั้างทั้ะเลุ่มุ่านานกว�า	 30	 ปี	 ซ่ึ�งบริษ้ทั้ฯเป็นเพ่ย่ง 
บริษ้ทั้เด่ย่วในกลุ่่�มุ่บริษ้ทั้นทั้ลุ่ิน	 ทั้่�ประกอบธุ่รกิจจ้ดจำหน�าย่น�ำมุ่้นเชั้่�อเพลุ่ิง	 โดย่นทั้ลุ่ินได้จ้ดทั้ำข้อตกลุ่งใน 
การไมุ่�ประกอบธุ่รกิจแข�งข้นก้บบริษ้ทั้	 ขึ�นเพ่�อเป็นการย่่นย่้นแลุ่ะร้บรองว�า	 นทั้ลุ่ิน	 ซ่ึ�งมุ่่การดำเนินธุ่รกิจต�าง	 ๆ 
รวมุ่ถุึงบ่ค์ค์ลุ่ทั้่�อาจมุ่่ค์วามุ่ข้ดแย่้งแลุ่ะผิ่้ทั้่�เก่�ย่วข้องของนทั้ลุ่ิน	 ตามุ่ประกาศค์ณะกรรมุ่การกำก้บหลุ่้กทั้ร้พย่์แลุ่ะ
ตลุ่าดหลุ่ก้ทั้รพ้ย์่ว�าด้วย่การกำหนดบทั้นิย่ามุ่ในประกาศทั้่�เก่�ย่วกบ้การออกแลุ่ะเสู่นอขาย่หลุ่ก้ทั้รพ้ย์่	จะมุ่ก่ารกำหนด
ขอบเขตการดำเนินธุ่รกิจ	 โดย่ตกลุ่งทั้่�จะไมุ่�ดำเนินธุ่รกิจหร่อเข้ามุ่่อำนาจค์วบค์่มุ่นิติบ่ค์ค์ลุ่ใด	 ๆ	 ทั้่�ดำเนินธุ่รกิจทั้่�มุ่่
ลุ่ก้ษณะค์ลุ้่าย่ค์ลุ่ึง	แลุ่ะ/หร่อ	ลุ่้กษณะท่ั้�เป็นการแข�งข้นก้บธุ่รกิจปัจจ่บ้นของบริษ้ทั้	

	 บริษ้ทั้มุ่่ราย่ได้จากการขาย่สู่ินค์้าแลุ่ะบริการให้ก้บกลุ่่�มุ่นทั้ลิุ่น	 ทั้้�งน่�	 บริษ้ทั้มุ่่นโย่บาย่ในการกำหนดราค์า
ขาย่สู่ินค์้าให้แก�บริษ้ทั้ในกลุ่่�มุ่นทั้ลุ่ินเชั้�นเด่ย่วก้บการขาย่สู่ินค์้าให้แก�ลุ่่กค์้าทั้้�วไป	
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	 โค์รงสู่ร้างกลุ่่�มุ่ธุ่รกิจกลุ่่�มุ่บริษ้ทั้	นทั้ลุ่ิน	จำก้ด	ณ	ว้นทั้่�	31	ธุ้นวาค์มุ่	2566	แสู่ดงเป็นแผินภาพได้	ด้งน่�

กลุ่มบริษัทนทลิน

กลุ่มธุรกิจจําหน่าย
นํ้ามันเช้ือเพลิงและให้บริการ

บริษัท ซีออยล์ จํากัด (มหาชน) บริษทั พริมา มารีน จํากดั (มหาชน)

กลุ่มธุรกิจเรือขนส่ง
และบริหารจัดการเรือ

กลุ่มธุรกิจจําหน่าย
นํ้ามันเช้ือเพลิงและให้บริการ

ถุ่อห่้น 45.04% ถุ่อห่้น	54.20%

 5.3 ผู้ถือหุ้น
  (กิ) ริายช้�อของผูถ้อ้หุน้์ริายใหญ่สังูสัดุของบริษิัทัั 10 อนั์ดบัแริกิ ณ วินั์ทัี� 28 ธนั์วิาค้ม 2566
	 	 	 (ณ	ว้นปิดสู่มุ่่ดทั้ะเบ่ย่นพ้กการโอนห่้น)	มุ่่ราย่ชั้่�อด้งน่�

รายชือ่ผู้ถือหุ้น
โครงสร้างการถือหุ้น

จํานวนหุ้น ร้อยละ
1. บริษัท นทลิน จํากัด* 332,857,363 45.04

2. กลุ่มปานบุญห้อม** 84,537,013 11.44

3. นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร 23,466,666 3.18

4. นายสุพจน์ ลาภานันต์รัตน์ 22,333,133 3.02

5. นายธาดา โอฬาริก 21,922,654 2.96

6. นายระวิ เกษมศานติ์ 10,500,000 1.42

7. นายนพพร เหลืองธนะอนันต์ 9,683,609 1.31

8. น.ส.วิอร ทองแตง 8,271,738 1.12

9. น.ส.กิ่งกมล เกษมวิลาศ 7,244,870 0.98

10. น.ส.ชาลินี เกตุแก้ว 7,165,547 0.97

หมายเหตุ	 *บรษิท้ั้	นทั้ลุ่นิ	จำกด้	ถุอ่ห่น้โดย่บรษิท้ั้	นทั้ลุ่นิ	ค์อร์ปอเรชั้้�น	จำกด้	จำนวน	9,999,991	ห้่น	คิ์ดเป็นร้อย่ลุ่ะ	99.99	ของจำนวนห้่นทั้่�จำหน�าย่ได้ 
	 ทั้้�งหมุ่ด	แลุ่ะนาย่เชั้ิดชั้่	ปานบ่ญห้อมุ่	ถุอ่ห่้นโดย่บริษ้ทั้	นทั้ลุ่ิน	ค์อร์ปอเรชั้้�น	จำก้ด	จำนวน	9,998	ห่น้	คิ์ดเป็นร้อย่ลุ่ะ	99.98	ของจำนวนห่้น 
	 ทั้่�จำหน�าย่ได้ทั้้�งหมุ่ด

	 **	กลุ่่�มุ่ปานบ่ญห้อมุ่	ประกอบด้วย่	นาย่เชั้ิดชั้่	ปานบ่ญห้อมุ่	นางวิไลุ่ศร่	ปานบ่ญห้อมุ่	แลุ่ะนางสู่าวน่รชั้า	ปานบ่ญห้อมุ่

กลุ่มธุรกิจอื่น
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  (ข) ผู้ถ้อหุ้น์ริายใหญ่ทัี�โดยพัฤติกิาริณ์มีอิทัธิพัล์ต่อกิาริกิำหน์ดน์โยบายกิาริจัดกิาริหริ้อกิาริ
ดำเน์นิ์งาน์ของบริิษัทััอย่างมีน์ัยสัำค้ัญ

		 	 	 บริษ้ทั้	 นทั้ลุ่ิน	 จำก้ด	 ซ่ึ�งเป็นผิ่้ถุอ่ห่้นราย่ใหญ�ของบริษ้ทั้	 ได้สู่�งตว้แทั้นเข้ามุ่าเป็นกรรมุ่การ
จำนวน	3	ทั้�าน	ค์่อ	นาย่พร้อมุ่พงษ์	ชั้้ย่ศร่สู่ว้สู่ดิ�สู่่ข	,	นาย่สู่ร่พลุ่	มุ่เ่สู่ถุ่ย่ร	แลุ่ะนางสู่าวน่รชั้า	ปานบ่ญห้อมุ่	

 5.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว
	 	 ณ	วน้ท่ั้�	31	ธุ้นวาค์มุ่	2566	บริษ้ทั้มุ่่ทั้่นจดทั้ะเบ่ย่น	738,984,544	บาทั้	แบ�งเป็นห่้นสู่ามุ่้ญจำนวน	
738,984,544	 ห่น้	 มุ่่ลุ่ค์�าท่ั้�ตราไว้ห่้นลุ่ะ	 1	 บาทั้	 แลุ่ะมุ่่ทั้่นทั้่�ออกแลุ่ะชั้ำระแลุ่้ว	 738,981,791	 บาทั้	 แบ�งเป็นห่้น
สู่ามุ่้ญจำนวน	738,981,791	ห่น้	มุ่่ลุ่ค์�าท่ั้�ตราไว้ห่้นลุ่ะ	1	บาทั้

 5.5 การออกหลักทรัพย์อื่น (ไมุ่�มุ่่)

 5.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 	 บริษ้ทั้มุ่่นโย่บาย่จ�าย่เงินปันผิลุ่ในอ้ตราไมุ่�ต�ำกว�าร้อย่ลุ่ะ	 30	 ของกำไรสู่่ทั้ธุิหลุ่้งห้กภาษ่เงินได้
นิติบ่ค์ค์ลุ่แลุ่ะหลุ่้งห้กสู่ำรองต�าง	 ๆ	 ทั้่กประเภทั้ตามุ่ท่ั้�กฎหมุ่าย่กำหนดแลุ่ะตามุ่ท่ั้�กำหนดไว้ในข้อบ้งค์้บของบริษ้ทั้	
ทั้้�งน่�	 ค์ณะกรรมุ่การบรษิท้ั้เป็นผ้่ิมุ่อ่ำนาจอนมุ่่ต้ใินการพิจารณาการจ�าย่เงนิปันผิลุ่	 โดย่ค์ำนงึถุงึปัจจย้่ต�าง	ๆ	 เพ่�อก�อให้
เกิดประโย่ชั้น์แก�ผิ่้ถุ่อห่้น	 เชั้�น	 เงินสู่ำรองเพ่�อจ�าย่ชั้ำระหน่�เงินก่้ย่่มุ่	 แผินการลุ่งทั้่นในการขย่าย่กิจการ	 หร่อเพ่�อ
สู่น้บสู่น่นกระแสู่เงินสู่ดของบริษ้ทั้	 ในกรณ่ท่ั้�มุ่่ผิลุ่กระทั้บจากการเปลุ่่�ย่นแปลุ่งของสู่ภาวะตลุ่าด	 เป็นต้น	 โดย่มุ่ติ
ค์ณะกรรมุ่การบริษ้ทั้ท่ั้�พิจารณาเร่�องด้งกลุ่�าวน้�น	 จะต้องได้ร้บอน่มุ่้ติจากทั้่�ประชั้่มุ่ผ่ิ้ถุ่อห่้น	 เว้นแต�เป็นการจ�าย่
เงินปันผิลุ่ระหว�างกาลุ่	 ซ่ึ�งค์ณะกรรมุ่การบริษ้ทั้มุ่่อำนาจอน่มุ่้ติให้จ�าย่เงินปันผิลุ่ระหว�างกาลุ่ได้	 แลุ่้วให้ราย่งาน 
ทั้่�ประชั้่มุ่ผิ่้ถุ่อห่้นทั้ราบในการประชั้่มุ่ค์ราวถุด้ไป
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2  การบรหิารจดัการความเส่ียง 

	 บริĉษัĆท	ซื้ĊĂĂย่ล์	จัĈกĆด	(มัĀćชน่)	(บริĉษัĆทĄ)		ย่Ćงคงมัุ่งมัĆ�น่ดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัด้ćน่พื่ลĆงงćน่	ธุุริกĉจัจัĆดĀćแลąบริĉกćริ	

เพื่่�ĂใĀ้Ăงค์กริมัĊกćริเตั้ĉบโตั้Ăย่่ćงต่ั้Ăเน่่�Ăง	มัุง่เน้่น่กćริบริĉĀćริจัĆดกćริตั้ćมัแน่วทćงกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่น่่	ÿร้ิćงควćมัÿมัดลุ

ตั้ลĂดĀ่วงโซื้่คุณค่ćธุุริกĉจั	ทĆ�งใน่มัĉตั้ĉเศริษัฐกĉจั	ÿĆงคมัแลąÿĉ�งแวดล้Ăมั		เพื่่�Ăÿริ้ćงมั้ลค่ćริąย่ąย่ćวใĀ้กĆบĂงค์กริ	ปัจัจัุบĆน่

บริĉษัĆทĄ	 ได้ปริĆบเปลĊ�ย่น่แผ่น่กลย่ทุธ์ุแลąแผ่น่ธุุริกĉจัเพื่่�Ăพื่ร้ิĂมัริĆบมัĂ่กĆบÿภัćพื่แวดล้ĂมัทćงธุรุิกĉจัทĊ�เปลĊ�ย่น่แปลงแลąเพื่่�Ă

ตั้Ăบÿน่Ăงต่ั้Ăควćมัต้ั้ĂงกćริขĂงลก้ค้ć	ค้ค้่ćแลąผ่้ม้ัĊÿ่วน่เÿĊย่ขĂงĂงค์กริทุกกลุม่ัตั้ćมับริĉบททĊ�เปลĊ�ย่น่แปลงไป		ปัจัจัĆย่เÿĊ�ย่งใĀม่ั

ทĊ�Ăćจัเกĉดข่�น่จัćกเทคโน่โลย่Ċใน่ยุ่คดĉจัĉตั้Ăล	 ทĆ�งด้ćน่ควćมัมัĆ�น่คงปลĂดภัĆย่ทćงไซื้เบĂริ์	 กćริเปลĊ�ย่น่แปลงด้ćน่น่วĆตั้กริริมั

เทคโลโลย่Ċ	 ริวมัถ่งควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่ÿĉ�งแวดล้ĂมัจัćกกćริเปลĊ�ย่น่แปลงÿภัćพื่ภั้มัĉĂćกćศทĆ�วโลก	 ÿ่งผ่ลใĀ้บริĉษัĆทĄ	 
ต้ั้Ăงเตั้ริĊย่มัพื่ร้ิĂมัทĆ�งด้ćน่กćริพื่Ćฒน่ćบคุลćกริ	ริป้แบบกćริดĈเน่ĉน่งćน่	กćริลงทนุ่	แลąเทคโน่โลย่Ċ	เพื่่�Ăเพื่ĉ�มัขĊดควćมัÿćมัćริถ

Ăงค์กริ	 ใĀ้พื่ริ้ĂมัริĆบมั่ĂกĆบÿภัćพื่แวดล้ĂมัทćงธุุริกĉจัทĊ�เปลĊ�ย่น่แปลงĂย่่ćงริวดเริ็ว	 ริวมัทĆ�งกćริปริĆบริป้แบบกćริบริĉĀćริ

ควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่ตั้่ćง	 ๆ	 ใน่เชĉงริุก	 เพื่่�ĂใĀ้ทĆน่ตั้่Ăÿภัćวąกćริณ์ทĊ�Ăćจัเกĉดข่�น่โดย่ไมั่คćดคĉด	 กćริพื่ĉจัćริณćปริąเด็น่ 
ควćมัเÿĊ�ย่งต่ั้ćง	 ๆ	 เพื่่�ĂĀćมัćตั้ริกćริป้ĂงกĆน่ĀริĂ่บริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบกลย่ทุธ์ุแลąเป้ćĀมัćย่Ăงค์กริ	 เพื่่�ĂใĀ้	

กćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจัเป็น่ไปĂย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง	แลąลดผ่ลกริąทบตั้่Ăผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกฝ่่ćย่ตั้ลĂดĀ่วงโซ่ื้Ăุปทćน่				   
 2.1 นโยบายและแผนกิารบริĀารความัเÿ่�ยง
	 บริĉษัĆทĄ	 ตั้ริąĀน่Ćกถ่งควćมัÿĈคĆญขĂงกćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งĂงค์กริ	 ซ่ื้�งเป็น่ÿ่วน่Āน่่�งขĂงกćริกĈกĆบด้แล
กĉจักćริทĊ�ดĊแลąเป็น่พื่่�น่ฐćน่ÿĈคĆญทĊ�จัąÿน่Ćบÿนุ่น่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ขĂงฝ่่ćย่จัĆดกćริใĀ้ดĈเน่ĉน่กćริไปได้Ăย่่ćงมัĊ
ปริąÿĉทธุĉภัćพื่	บริริลุเป้ćĀมัćย่ขĂงĂงค์กริ	แลąÿćมัćริถขĆบเคล่�Ăน่Ăงค์กริใĀ้เตั้ĉบโตั้ได้Ăย่่ćงย่Ć�งย่่น่		
	 คณąกริริมักćริบริĉษัĆทĄ	ÿ่งเÿริĉมักćริÿริ้ćงวĆฒน่ธุริริมัĂงค์กริ	เพื่่�ĂใĀ้ตั้ริąĀน่Ćกถ่งควćมัÿĈคĆญขĂงกćริบริĉĀćริ
ควćมัเÿĊ�ย่งใĀ้กĆบผ่้้บริĉĀćริแลąพื่น่Ćกงćน่ทุกริąดĆบ		โดย่ได้กĈĀน่ดน่โย่บćย่แลąกริĂบกćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง
ใน่ทุกด้ćน่	 คริĂบคลุมัปัจัจัĆย่ควćมัเÿĊ�ย่งขĂงธุุริกĉจั	 ทĆ�งใน่ริąดĆบĂงค์กริแลąริąดĆบปฏิĉบĆตั้ĉกćริ	 ซื้่�งพื่ĉจัćริณćจัćกโĂกćÿทĊ�
จัąเกĉดข่�น่แลąริąดĆบควćมัริุน่แริงขĂงผ่ลกริąทบ	โดย่มัĊกćริกĈĀน่ดมัćตั้ริกćริใน่กćริป้ĂงกĆน่แก้ไข	แลąลดควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�
จัąเกĉดข่�น่	 มัĊริąบบกćริริćย่งćน่แลąกริąบวน่กćริตั้ĉดตั้ćมัแลąปริąเมัĉน่ผ่ลĂย่่ćงÿมั�ĈเÿมัĂ	 เพื่่�ĂใĀ้มัĆ�น่ใจัว่ćโคริงÿริ้ćง
กćริกĈกĆบด้แลแลąĀน่้ćทĊ�ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบมัĊควćมัเĀมัćąÿมัแลąÿ่งเÿริĉมักćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งĂย่่ćงมัĊปริąÿĉทธุĉผ่ล		
ตั้ลĂดจัน่ÿ่งเÿริĉมัใĀ้เกĉดกćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งใน่ทุกริąดĆบทĆ�วทĆ�งĂงค์กริĂย่่ćงตั้่Ăเน่่�ĂงแลąมัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่ตั้ćมั 
ĀลĆกÿćกล	เพื่่�ĂใĀ้เกĉดเป็น่วĆฒน่ธุริริมักćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งข่�น่Ăย่่ćงย่Ć�งย่่น่	ดĆงน่Ċ�
	 1.	 บริĉษัĆทĄจัąจัĆดวćงริąบบบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	 กริĂบบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งแลąกริąบวน่กćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง
ทĊ�ÿĂดคล้ĂงกĆบมัćตั้ริฐćน่ÿćกล	 แลąเช่�Ăมัโย่งกĆน่ทĆ�งใน่ริąดĆบĂงค์กริแลąĀน่่วย่งćน่	 ÿĂดคล้ĂงกĆบกลย่ทุธ์ุแลąเป้ćĀมัćย่
ทćงธุุริกĉจั	 ริวมัถ่งÿภัćวกćริณ์ทĊ�เปลĊ�ย่น่แปลง	 ตั้ลĂดจัน่กćริจัĆดใĀ้มัĊกćริปริąเมัĉน่	 ตั้ĉดตั้ćมั	 แลąพื่Ćฒน่ćปริąÿĉทธุĉภัćพื่ 
กćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งĂย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง
	 2.	 บริĉษัĆทกĈĀน่ดใĀ้กćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งเป็น่ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบขĂงทุกĀน่่วย่งćน่	 ทĊ�ตั้้Ăงตั้ริąĀน่Ćกถ่ง 
ควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�มัĊใน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ใน่Āน่่วย่งćน่ขĂงตั้น่แลąĂงค์กริ	ปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัน่โย่บćย่แลąกริĂบแน่วปฏิĉบĆตั้ĉใน่กćริบริĉĀćริ
ควćมัเÿĊ�ย่งĂย่่ćงเคริ่งคริĆด	ภัćย่ใตั้้กćริควบคุมัภัćย่ใน่ทĊ�เพื่Ċย่งพื่Ă	เĀมัćąÿมั	แลąดĈเน่ĉน่กćริบริĉĀćริจัĆดกćริควćมัเÿĊ�ย่ง
ใĀ้Ăย่้่ใน่ริąดĆบทĊ�ย่ĂมัริĆบได้	ĂĆน่จัąÿ่งผ่ลใĀ้กćริดĈเน่ĉน่งćน่บริริลุวĆตั้ถุปริąÿงค์แลąเป้ćĀมัćย่ทĊ�กĈĀน่ด	
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3. บริĉษัĆทĄ	 จัąจัĆดÿริริทริĆพื่ย่ćกริแลąใĀ้กćริÿน่Ćบÿนุ่น่ใน่ด้ćน่ตั้่ćงๆĂย่่ćงเĀมัćąÿมั	 เพื่่�ĂใĀ้กćริบริĉĀćริ

ควćมัเÿĊ�ย่งเป็น่ไปĂย่่ćงเĀมัćąÿมัแลąเกĉดปริąÿĉทธุĉผ่ลÿ้งÿุด	

4. บริĉษัĆทĄ	 ÿ่งเÿริĉมัแลąÿน่Ćบÿนุ่น่	 กćริÿริ้ćงควćมัริ้้ควćมัเข้ćใจัใน่กริąบวน่กćริแลąแน่วทćงกćริบริĉĀćริ

ควćมัเÿĊ�ย่งแก่ผ่้บ้ริĉĀćริแลąพื่น่Ćกงćน่Ăย่่ćงต่ั้Ăเน่่�Ăง	 เพื่่�Ăเป็น่กćริปลก้ฝั่งใĀ้บคุลćกริทกุริąดĆบได้ตั้ริąĀน่Ćกถง่ควćมัÿĈคĆญ

แลąควćมัมัĊÿ่วน่ริ่วมัริĆบผ่ĉดชĂบใน่กćริดĈเน่ĉน่กćริด้ćน่บริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งขĂงĂงค์กริ	 เพื่่�Ăผ่ลĆกดĆน่ใĀ้เป็น่ÿ่วน่Āน่่�งขĂง

วĆฒน่ธุริริมัĂงค์กริทĊ�น่Ĉไปÿ้่กćริÿริ้ćงมั้ลค่ćเพื่ĉ�มั	ตั้่Ăไปใน่Ăน่ćคตั้

	ทĆ�งน่Ċ�คณąกริริมักćริบริĉษัĆทĄ	 ได้มัĂบĀมัćย่ใĀ้คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	 ÿĂบทćน่

แลąตั้ĉดตั้ćมักćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งใĀ้มัĊควćมัเĀมัćąÿมัแลąมัĊปริąÿĉทธุĉผ่ล	 แลąริćย่งćน่ควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�ĂćจัมัĊผ่ลกริąทบ

ต่ั้Ăแผ่น่ธุรุิกĉจัแลąกลย่ทุธ์ุĂงค์กริ	 ใĀ้คณąกริริมักćริบริĉษัĆทริĆบทริćบ	 โดย่คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง

มัĊĀน่้ćทĊ�ริĆบผ่ĉดชĂบตั้ćมัน่โย่บćย่กćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	ดĆงน่Ċ�

1) ÿĂบทćน่แลąĂนุ่มัĆตั้ĉกริĂบโคริงÿริ้ćงกćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	 ซื้่�งริวมัถ่งน่โย่บćย่แลąขĆ�น่ตั้Ăน่ปฏิĉบĆตั้ĉใน่

กćริริąบุควćมัเÿĊ�ย่ง

2) กćริจัĆดกćริ	กćริตั้ĉดตั้ćมักćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ตั้ćมัน่โย่บćย่	แลąกćริริćย่งćน่ควćมัเÿĊ�ย่งÿĈคĆญทćงธุุริกĉจั

3) ÿĂบทćน่ริćย่งćน่ควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�ÿĈคĆญแลąมัćตั้ริกćริจัĆดกćริควćมัเÿĊ�ย่งจัćกคณąจัĆดกćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง

4) ปริąÿĉทธุĉภัćพื่แลąปริąÿĉทธุĉผ่ลขĂงริąบบกćริจัĆดกćริควćมัเÿĊ�ย่งโดย่ริวมั

5) ปริąเมัĉน่ควćมัเพื่Ċย่งพื่ĂขĂงริąบบกćริควบคุมัภัćย่ใน่โดย่ริวมัขĂงบริĉษัĆท

คณะกิรรมักิารตรวจÿอบและบรĀิารความัเÿ่�ยง ได้แต่งตัง้ คณะจดักิารบรĀิารความัเÿ่�ยง ปริąกĂบด้วย่	
1) กริริมักćริ	 1	 ท่ćน่	 ทĊ�ได้ริĆบมัĂบĀมัćย่จัćกคณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งทĈĀน่้ćทĊ�

เป็น่	ปริąธุćน่ทĊ�ปริ่กษัć
2) คณąกริริมักćริบริĉĀćริ	 โดย่ปริąธุćน่คณąกริริมักćริบริĉĀćริ	ทĈĀน่้ćทĊ�เป็น่ปริąธุćน่คณąจัĆดกćริบริĉĀćริ

ควćมัเÿĊ�ย่ง
3) ผ่้้บริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งแตั้่ลąธุุริกĉจัแลąฝ่่ćย่งćน่

4) กริริมักćริ	แลą/Āริ่ĂทĊ�ปริ่กษัćทĊ�ได้ริĆบมัĂบĀมัćย่	ตั้ćมัแตั้่ลąโคริงกćริลงทุน่

คณะจดักิารบรĀิารความัเÿ่�ยง มัĀ่น้าท่�ความัรบัผดิช่อบ	ดĆงน่Ċ�
1) กĈĀน่ดแลąทบทวน่กริĂบโคริงÿริ้ćงกćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	 เกณฑ์์ริąดĆบควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�ย่ĂมัริĆบได้

เกณฑ์์กćริปริąเมัĉน่ควćมัเÿĊ�ย่ง	แลąกริąบวน่กćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งเพื่่�ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบมัćตั้ริฐćน่ÿćกล
แลąกลยุ่ทธุ์Ăงค์กริแลąÿภัćวกćริณ์ทĊ�เปลĊ�ย่น่แปลง	 น่Ĉเÿน่Ăตั้่Ăคณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริ
ควćมัเÿĊ�ย่ง

2) พื่ĉจัćริณćริąบุปัจัจัĆย่ทĊ�ก่ĂใĀ้เกĉดควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�ĂćจัมัĊผ่ลกริąทบตั้่Ăผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่ขĂงบริĉษัĆท
แลąปริąเมัĉน่ผ่ลกริąทบจัćกปัจัจัĆย่ควćมัเÿĊ�ย่ง	 แลąพื่ĉจัćริณćแผ่น่กćริจัĆดกćริควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�เĀมัćąÿมั
แลąมัĊปริąÿĉทธุĉผ่ล

3) ตั้ĉดตั้ćมัใĀ้มัĊกćริริćย่งćน่ควćมัค่บĀน้่ćขĂงกćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งจัćกĀน่่วย่งćน่เจ้ัćขĂงควćมัเÿĊ�ย่ง
เพื่่�Ăริ่วมักĆน่พื่ĉจัćริณćใĀ้มัĆ�น่ใจัว่ćมัĊกćริบริĉĀćริจัĆดกćริควćมัเÿĊ�ย่งĂย่่ćงเĀมัćąÿมั	 แลąมัĊปริąÿĉทธุĉผ่ล
Ăย่้่ใน่ริąดĆบควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�ย่ĂมัริĆบได้แลąÿĂดคล้ĂงกĆบน่โย่บćย่กćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	แลąริćย่งćน่ผ่ล

กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ใĀ้คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งริĆบทริćบใน่ทุกไตั้ริมัćÿ
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Āน่วยงานตรวจÿอบภายใน	มัĊĀน่้ćทĊ�ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบใน่กćริÿĂบทćน่ปริąÿĉทธุĉผ่ลขĂงกćริควบคุมัภัćย่ใน่

ผ่่ćน่กćริตั้ริวจัÿĂบภัćย่ใน่	 ซื้่�งเป็น่กćริตั้ริวจัÿĂบกริąบวน่กćริทćงธุุริกĉจัทĊ�ÿĈคĆญตั้ćมัปัจัจัĆย่เÿĊ�ย่ง	 ริวมัทĆ�งตั้ĉดตั้ćมั 
กćริปริĆบปริงุแก้ไขข้Ăบกพื่ร่ิĂงทĊ�ตั้ริวจัพื่บ	 ตั้ćมัทĊ�ได้เÿน่Ăแน่ą	 โดย่ริćย่งćน่ผ่ลใĀ้คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริ

ควćมัเÿĊ�ย่งได้ริĆบทริćบใน่ทุกไตั้ริมัćÿ

โครงÿร้างกิารบริĀารความัเÿ่�ยง ณ 31 ธุันวาคมั 2566 ของบริษััท ซี่ออยล์ จำกิัด (มัĀาช่น)

2.2 ปีัจจัยความัเÿ่�ยงต่อกิารดำเนินธุุรกิิจของบริษััท

2.2.1 ความัเÿ่�ยงต่อกิารดำเนินธุุรกิิจทั้งในปีัจจุบันและท่�อาจเกิิดข้้นใĀมั่( Emerging Risks)

ความัเÿ่�ยงด้านกิลยุทธุ์ (Strategic Risk)

(1) ความัเÿ่�ยงจากิกิารลงทุนและกิารขยายธุุรกิิจ

บริĉษัĆทĄ	 ย่Ćงคงมัุ่งเน่้น่พื่Ćฒน่ćแลąแÿวงĀćโĂกćÿทćงธุุริกĉจัĂย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง	 เพื่่�Ăขย่ćย่กćริลงทุน่ไปย่Ćงธุุริกĉจั

ด้ćน่พื่ลĆงงćน่	แลąปิโตั้ริเลĊย่มัทĆ�งใน่ปริąเทศแลąต่ั้ćงปริąเทศ	ĀริĂ่	พื่ลĆงงćน่คćร์ิบĂน่ตั้�Ĉใน่ริป้แบบĂ่�น่	ๆ	เพื่่�Ăตั้Ăบÿน่Ăง

ตั้่ĂกćริเปลĊ�ย่น่ผ่่ćน่พื่ลĆงงćน่ใน่Ăน่ćคตั้	ริวมัถ่งธุุริกĉจับริĉกćริด้ćน่	Catering	&	Supply	Management		เพื่่�ĂใĀ้Ăงค์กริ

มัĊกćริเตั้ĉบโตั้Ăย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăงใน่ริąย่ąย่ćว	 จัćกกćริเปลĊ�ย่น่แปลงขĂงÿภัćพื่แวดล้Ăมัทćงธุุริกĉจั	 จัćกผ่ลกริąทบจัćก

ÿถćน่กćริณ์กćริแพื่ริ่ริąบćดขĂงเช่�ĂไวริĆÿ	 COVID-19	 ควćมัผ่Ćน่ผ่วน่ขĂงริćคćน่�ĈมัĆน่โลก	 กćริเปลĊ�ย่น่แปลงÿภัćพื่ 
ภัม้ัĉĂćกćศทĆ�วโลก	ริวมัถง่น่โย่บćย่ด้ćน่ÿĉ�งแวดล้ĂมัขĂงÿĀปริąชćชćตั้ĉĂćจัÿ่งผ่ลต่ั้ĂกćริเปลĊ�ย่น่แปลงพื่ฤตั้ĉกริริมักćริบริĉโภัค	

Āริ่ĂกćริปริĆบเปลĊ�ย่น่ริ้ปแบบกćริใช้พื่ลĆงงćน่จัćกเช่�Ăเพื่ลĉงฟĂÿซื้ĉลทĊ�มัĊแน่วโน่้มัลดลงแลąĀĆน่มัćใช้พื่ลĆงงćน่ทดแทน่ 
ริป้แบบĂ่�น่	 ริวมัถง่กćริเปลĊ�ย่น่แปลงกฎĀมัćย่ĀริĂ่กฎเกณฑ์์ขĂงปริąเทศทĊ�เข้ćไปลงทนุ่ต่ั้ćง	 ๆ	 Ăćจัÿ่งผ่ลใĀ้มัĊควćมัเÿĊ�ย่ง

ด้ćน่กćริลงทุน่ใน่กćริขย่ćย่ธุุริกĉจัทĊ�ดĈเน่ĉน่กćริĂย่้่ใน่ปัจัจัุบĆน่แลąโคริงกćริใĀมั่ไมั่เป็น่ไปตั้ćมัเป้ćĀมัćย่ทĊ�กĈĀน่ดไว้	

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง

หน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะจดัการบรหิารบรหิารความเสี่ยงคณะจัดการพัฒนาความยั่งยืน

คณะกรรมการสรรหา กําหนด
ค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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เพื่่�Ăลดผ่ลกริąทบจัćกควćมัเÿĊ�ย่งดĆงกล่ćว	บริĉษัĆทĄ	 ได้มัĊกćริปริĆบกลย่ทุธ์ุด้ćน่กćริลงทนุ่ใĀ้มัĊควćมัĀลćกĀลćย่	

แลąศ่กษัćโĂกćÿใน่กćริขย่ćย่กćริลงทุน่ใน่ธุุริกĉจัใĀมั่	 ๆ	 ทĊ�มัĊศĆกย่ภัćพื่แลąใĀ้ผ่ลตั้Ăบแทน่ใน่ริąย่ąย่ćว	 กćริกĈĀน่ด

น่โย่บćย่กćริเข้ćลงทุน่ใน่บริĉษัĆทย่่Ăย่แลąบริĉษัĆทริ่วมั	ปริąเมัĉน่แลąวĉเคริćąĀ์ควćมัเÿĊ�ย่งตั้่ćง	ๆ	โดย่กĈĀน่ดริąดĆบ 
ควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�ย่ĂมัริĆบได้	มัĊĀน่่วย่งćน่ด้ćน่บริĉĀćริกćริลงทนุ่ใน่กćริวĉเคริćąĀ์ข้Ăมัล้เบ่�Ăงต้ั้น่	กćริจัĆดจ้ัćงทĊ�ปริก่ษัćแต่ั้ลąด้ćน่

ใน่กćริวĉเคริćąĀ์แลąควćมัเĀ็น่ขĂงควćมัเĀมัćąÿมัเกĊ�ย่วกĆบโคริงกćริลงทุน่ใĀมั่	 ÿĈĀริĆบกćริขย่ćย่ธุุริกĉจัทĊ�ดĈเน่ĉน่กćริ

Ăย่้่ใน่ปัจัจัุบĆน่ทĆ�งใน่ด้ćน่กćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉง	 แลąกćริใĀ้บริĉกćริ	 Catering	 &	 Supply	 Management 
โดย่บริĉษัĆทĄ	 มัĊกćริบริĉĀćริจัĆดกćริควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่กลยุ่ทธุ์	 ตั้ลĂดĀ่วงโซื้่Ăุปทćน่Ăย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง	 น่Ăกจัćกน่Ć�น่บริĉษัĆทĄ 
ได้ปริąÿćน่ควćมัริ่วมัมั่ĂกĆบค้่ค้ćแลąพื่Ćน่ธุมัĉตั้ริทćงธุุริกĉจั	 กćริน่Ĉเทคโน่โลย่ĊมัćปริĆบใช้กĆบกćริปฎĉบĆตั้ĉงćน่มัćกข่�น่ 
เพื่่�Ăÿน่Ćบÿนุ่น่กćริมัĊÿ่วน่ริ่วมัขĂงผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกกลุ่มั	 ควบค้่กĆบกćริพื่Ćฒน่ćศĆกย่ภัćพื่ควćมัพื่ริ้ĂมัขĂงบุคลćกริเพื่่�Ă

ริĂงริĆบกćริขย่ćย่ธุุริกĉจัใน่ริąย่ąย่ćว	แลąกćริก้ćวÿ้่กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัทĊ�ย่Ć�งย่่น่ตั้่Ăไป

(2) ความัเÿ่�ยงจากิความัผันผวนของราคาน้ำมััน
ริćคćน่�ĈมัĆน่มัĊควćมัผ่Ćน่ผ่วน่ไปตั้ćมัปัจัจัĆย่ตั้่ćง	ๆ	Ăćทĉ	Ăุปÿงค์แลąĂุปทćน่ขĂงตั้ลćด		ปริĉมัćณน่�ĈมัĆน่ÿĈริĂง

แต่ั้ลąปริąเทศ	ÿภัćพื่ภัม้ัĉĂćกćศแต่ั้ลąฤดก้ćล	ĀริĂ่น่โย่บćย่กćริผ่ลĉตั้น่�ĈมัĆน่ขĂงปริąเทศกลุม่ัปริąเทศผ่้ค้้ćน่�ĈมัĆน่ริćย่ใĀญ่	
เป็น่ต้ั้น่	กćริเปลĊ�ย่น่แปลงขĂงริćคćน่�ĈมัĆน่ใน่ตั้ลćดโลกย่ĆงคงมัĊควćมัผ่Ćน่ผ่วน่Ăย่่ćงต่ั้Ăเน่่�Ăง	ซ่ื้�งĀćกริćคćน่�ĈมัĆน่ดĉบปริĆบตั้Ćว
ลดลงĂย่่ćงมัĊน่Ćย่ÿĈคĆญ	 Ăćจัÿ่งผ่ลกริąทบต่ั้Ăโคริงกćริลงทนุ่ใน่ธุรุิกĉจัผ่ลĉตั้แลąÿĈริวจัปิโตั้ริเลĊย่มั	 โดย่บริĉษัĆทมัĊกćริบริĉĀćริ
จัĆดกćริควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่ริćคćร่ิวมักĆบกĉจักćริร่ิวมัค้ć	ตั้ĉดตั้ćมัÿถćน่กćริณ์ริćคćน่�ĈมัĆน่Ăย่่ćงใกล้ชĉด		โดย่วĉเคริćąĀ์ผ่ลกริąทบ
ขĂงริćคćน่�ĈมัĆน่ทĊ�ริąดĆบริćคćตั้่ćงๆตั้่Ăริćย่ได้แลąกĈไริขĂงบริĉษัĆท	 แลąĀćแน่วทćงใน่กćริบริĉĀćริตั้้น่ทุน่กćริผ่ลĉตั้แลą
ค่ćใช้จั่ćย่ดĈเน่ĉน่กćริตั้่ćง	ๆ	ใĀ้มัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่ÿ้งÿุดแลąผ่ลĉตั้น่�ĈมัĆน่ได้Ăย่่ćงปลĂดภัĆย่	ตั้ลĂดจัน่กćริปริĆบแผ่น่กćริผ่ลĉตั้
ใĀ้เĀมัćąÿมักĆบÿถćน่กćริณ์ริćคćน่�ĈมัĆน่มัćกทĊ�ÿุด		
	 กćริผ่Ćน่ผ่วน่ขĂงริćคćน่�ĈมัĆน่ใน่ตั้ลćดโลกĂćจัÿ่งผ่ลกริąทบตั้่Ăริćย่ได้จัćกกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่โดย่ริวมัขĂง
บริĉษัĆท	แตั้่ไมั่ÿ่งกริąทบตั้่ĂกĈไริĂย่่ćงมัĊÿćริąÿĈคĆญ	เน่่�Ăงจัćกน่โย่บćย่ด้ćน่กćริกĈĀน่ดริćคćขćย่	ได้บวกกĈไริÿ่วน่เพื่ĉ�มั
จัćกริćคćตั้้น่ทุน่	 (Cost	 Plus	 Pricing	 Method)	 ĂĊกทĆ�งบริĉษัĆทĄ	 เป็น่ผ่้้ค้ćน่�ĈมัĆน่มัćตั้ริć	 10	 ซ่ื้�งไมั่มัĊกćริเก็บÿĈริĂง

น่�ĈมัĆน่	จั่งไมั่ได้ริĆบผ่ลกริąทบจัćกควćมัผ่Ćน่ผ่วน่ขĂงริćคćน่�ĈมัĆน่โดย่ตั้ริง	

(3) ความัเÿ่�ยงจากิกิารพ้�งพิงผ้้จำĀน่ายน้ำมัันรายใĀญ่
บริĉษัĆทมัĊน่โย่บćย่ใน่กćริจัĆดซื้่�Ăน่�ĈมัĆน่จัćกผ่้้ผ่ลĉตั้แลąผ่้้ค้ćน่�ĈมัĆน่ริćย่ใĀญ่	 เพื่่�ĂใĀ้มัĆ�น่ใจัใน่คุณภัćพื่ขĂงน่�ĈมัĆน่

แลąÿćมัćริถตั้ริวจัÿĂบคุณภัćพื่ได้		ทĆ�งน่Ċ�	บริĉษัĆทได้ริĆบควćมัไว้วćงใจัใĀ้เป็น่ตั้Ćวแทน่จัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่	จัćกผ่้้จัĈĀน่่ćย่
น่�ĈมัĆน่ริćย่ใĀญ่ริćย่Āน่่�ง	กćริÿĆ�งซื้่�Ăใน่ปริĉมัćณทĊ�มัćกจัąช่วย่ใĀ้บริĉษัĆทมัĊตั้้น่ทุน่กćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ใน่ริćคćทĊ�แข่งขĆน่ได้	

ÿĈĀริĆบกริณĊ	กćริจัĆดจัĈĀน่่ćย่ผ่ลĉตั้ภัĆณฑ์์เฉพื่ćąบćงชน่ĉด	Ăćทĉ	น่�ĈมัĆน่เตั้ćทĊ�มัĊกĈมัąถĆน่ตั้�Ĉ	(Low	Sulfur	Fuel	
Oil	:	LSFO)	แลą	น่�ĈมัĆน่Ăćกćศย่ćน่	เป็น่ตั้้น่		ย่Ćงคงตั้้Ăงพื่่�งพื่ćกćริÿĆ�งซื้่�Ăจัćกผ่้้จัĈĀน่่ćย่เฉพื่ćąริćย่ซื้่�งĂćจัมัĊควćมัเÿĊ�ย่ง
จัćกÿĉน่ค้ćขćดตั้ลćด	 Āริ่Ă	 ควćมัÿćมัćริถใน่กćริจัĆดÿริริน่�ĈมัĆน่ใน่ÿถćน่กćริณ์ทĊ�มัĊปริĉมัćณน่�ĈมัĆน่ชน่ĉดดĆงกล่ćวผ่ลĉตั้ 
ไม่ัเพื่Ċย่งพื่Ă	ริวมัถง่กริณĊทĊ�โริงกลĆ�น่น่�ĈมัĆน่ขĂงผ่้ค้้ćน่�ĈมัĆน่ดĆงกล่ćวĀย่ดุกćริผ่ลĉตั้เพื่่�Ăซ่ื้ĂมับĈริงุ		Ăย่่ćงไริก็ตั้ćมั	บริĉษัĆทได้มัĊ
กćริกริąจัćย่กćริÿĆ�งซื้่�Ăน่�ĈมัĆน่จัćกผ่้้ผ่ลĉตั้น่�ĈมัĆน่แลąผ่้้ค้ćน่�ĈมัĆน่ริćย่Ă่�น่	ๆ	 โดย่ก่Ăน่กćริÿĆ�งซื้่�Ăน่�ĈมัĆน่แตั้่ลąคริĆ�ง	จัąมัĊ 
กćริเปริĊย่บเทĊย่บริćคćขćย่น่�ĈมัĆน่ริćย่วĆน่จัćกผ่้้ผ่ลĉตั้น่�ĈมัĆน่แลąผ่้้ค้ćน่�ĈมัĆน่Ăย่่ćงน่้Ăย่	 2	 ริćย่	 บริĉษัĆทจัąÿĆ�งซ่ื้�Ăน่�ĈมัĆน่ 
โดย่คĈน่่งถ่งปัจัจัĆย่ตั้่ćง	ๆ	Ăćทĉ	ปริąเภัทขĂงÿĉน่ค้ć	ริćคć	แลąริąย่ąทćงกćริขน่ÿ่งÿĉน่ค้ćไปย่ĆงจัุดĀมัćย่ปลćย่ทćงทĊ�ได้
ตั้กลงไว้กĆบล้กค้ćขĂงบริĉษัĆท	เป็น่ตั้้น่
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(4) ความัเÿ่�ยงจากิกิารเปีล่�ยนแปีลงนวัตกิรรมัเทคโนโลย่และความัมัั�นคงปีลอดภัยทางไซีเบอร์

ปัจัจัุบĆน่กćริพื่Ćฒน่ćน่วĆตั้กริริมัเทคโน่โลย่Ċเป็น่ไปĂย่่ćงก้ćวกริąโดด	 มัĊเทคโน่โลย่ĊใĀมั่	 ๆ	 เพื่ĉ�มัข่�น่ตั้ลĂดเวลć

ทĆ�งด้ćน่พื่ลĆงงćน่	 ด้ćน่กćริเงĉน่	 ด้ćน่กćริตั้ลćด	 ซื้่�งทĈใĀ้ÿภัćพื่แวดล้ĂมักćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัเปลĊ�ย่น่แปลงĂย่่ćงริวดเริ็ว	 
Ăćจัÿ่งผ่ลกริąทบต่ั้ĂกćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจัĂย่่ćงต่ั้Ăเน่่�Ăงใน่ปัจัจุับĆน่	 บริĉษัĆทĄ	 ตั้ริąĀน่Ćกถง่ควćมัÿĈคĆญขĂงควćมัเÿĊ�ย่งĂĆน่Ăćจั

เกĉดข่�น่จัćกกćริเปลĊ�ย่น่แปลงน่วĆตั้กริริมัเทคโน่โลย่Ċ	 แลąเตั้ริĊย่มัพื่ริ้Ăมัใน่กćริริĆบมั่ĂกĆบกćริเปลĊ�ย่น่แปลงใน่กćริเข้ćÿ้่ยุ่ค

ดĉจัĉตั้Ăล	 ริวมัถง่น่Ĉมัćเช่�Ăมัโย่งเป็น่ÿ่วน่Āน่่�งขĂงกćริกĈĀน่ดกลย่ทุธ์ุĂงค์กริใน่ปัจัจับุĆน่	 กćริปริĆบเปลĊ�ย่น่ริป้แบบกćริดĈเน่ĉน่

ธุุริกĉจัโดย่น่Ĉเทคโน่โลย่Ċมัćปริąยุ่กตั้์ใช้ใน่ทุกกริąบวน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่เพื่่�ĂใĀ้เกĉดปริąÿĉทธุĉภัćพื่ÿ้งÿุด	 กćริพื่Ćฒน่ćริąบบ

กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่	ฐćน่ข้Ăมั้ล	แลąกćริลงทุน่ด้ćน่ริąบบเคริ่Ăข่ćย่เพื่่�Ăÿริ้ćงควćมัมัĆ�น่คงปลĂดภัĆย่ใน่ริąบบÿćริÿน่เทศขĂง

Ăงค์กริ	แลąเพื่่�ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบกฎĀมัćย่	กćริพื่Ćฒน่ćบคุลćกริเพื่่�Ăพื่ร้ิĂมัริĆบกćริเปลĊ�ย่น่แปลงด้ćน่เทคโน่โลย่Ċ	ตั้ลĂดจัน่

กćริเข้ćศ่กษัćกćริลงทุน่ด้ćน่เทคโน่โลย่ĊใĀมั่ๆเพื่่�Ăย่กริąดĆบกćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัใน่ปัจัจัุบĆน่Āริ่Ăกćริพื่Ćฒน่ćกćริลงทุน่

โคริงกćริใĀมั่ใน่Ăน่ćคตั้

	 เน่่�ĂงจัćกปัจัจับุĆน่กćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจัขĂงบริĉษัĆท	 ĂćศĆย่ริąบบเทคโน่โลย่Ċÿćริÿน่เทศเป็น่ĀลĆก	 ใน่กćริขĆบเคล่�Ăน่

Ăงค์กริใĀ้ริĂงริĆบกลยุ่ทธุ์ทćงธุุริกĉจั	 แลąปัจัจัุบĆน่ภัĆย่คุกคćมัทćงไซื้เบĂริ์	 (Cyber	 Threat)	 เป็น่ภัĆย่คุกคćมัทĊ�กĈลĆง

พื่Ćฒน่ćข่�น่Ăย่่ćงตั้่Ăเน่่�ĂงแลąมัĊแน่วโน่้มัเพื่ĉ�มัข่�น่กĆบทุกĂงค์กริ	ซื้่�งĂćจัจัąÿ่งผ่ลกริąทบกĆบควćมัน่่ćเช่�Ăถ่Ă	ควćมัเช่�ĂมัĆ�น่

ขĂงลก้ค้ćแลąน่Ćกลงทนุ่	ĀริĂ่	Ăćจัÿ่งผ่ลกริąทบต่ั้Ăกลย่ทุธ์ุทćงธุรุิกĉจั	ดĆงน่Ć�น่	บริĉษัĆทจัง่ได้น่Ĉมัćพื่ĉจัćริณćเป็น่ควćมัเÿĊ�ย่ง

แลąĀćมัćตั้ริกćริจัĆดกćริเพื่่�Ăป้ĂงกĆน่ควćมัเÿĊ�ย่งดĆงกล่ćว	 โดย่	 คณąกริริมักćริได้ใĀ้ควćมัÿĈคĆญใน่กćริกĈกĆบด้แล 
ควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่เทคโน่โลย่Ċÿćริÿน่เทศ	 กĈĀน่ดใĀ้มัĊกćริจัĆดĂบริมัเพื่่�Ăเÿริĉมัÿริ้ćงควćมัริ้้	 แลąควćมัตั้ริąĀน่Ćกถ่ง 
ควćมัปลĂดภัĆย่ÿćริÿน่เทศทĊ�เกĊ�ย่วข้ĂงกĆบภัĆย่คุกคćมัใน่ปัจัจุับĆน่ใĀ้กĆบ	 กริริมักćริ	 ผ้่้บริĉĀćริแลąบุคลćกริใน่Ăงค์กริ

Ăย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง	 กćริกĈĀน่ดน่โย่บćย่ด้ćน่ควćมัปลĂดภัĆย่เกĊ�ย่วกĆบริąบบเทคโน่โลย่Ċÿćริÿน่เทศ	 แลąแน่วทćงปฏิĉบĆตั้ĉ 
ใน่กćริใช้งćน่เคริ่�ĂงคĂมัพื่ĉวเตั้Ăร์ิแลąĂĉน่เตั้Ăร์ิเน่ต็ั้Ăย่่ćงถก้ต้ั้ĂงแลąปลĂดภัĆย่	พื่Ćฒน่ćริąบบĀริĂ่โปริแกริมัใน่กćริเฝ้่ćริąวĆง

พื่ฤตั้ĉกริริมัแลąจัĆดกćริภัĆย่คกุคćมัทĊ�เข้ćมัćโจัมัตั้Ċ	 ริวมัถง่ทĈกćริทดÿĂบเจัćąริąบบจัćกĀน่่วย่งćน่ภัćย่น่Ăกแลąปริąเมัĉน่

ริąบบป้ĂงกĆน่Ăย่่ćงÿมั�ĈเÿมัĂ	ตั้ลĂดจัน่มัĊกćริจัĆดทĈแผ่น่ริĆบมั่ĂกĆบภัĆย่คุกคćมักริณĊถ้กโจัมัตั้Ċ	 แลąทดÿĂบแผ่น่Ăย่่ćง

ÿมั�ĈเÿมัĂ	 โดย่มัĊมัćตั้ริฐćน่	 ISO	 27001	 เป็น่มัćตั้ริฐćน่ด้ćน่กćริบริĉĀćริจัĆดกćริควćมัมัĆ�น่คงปลĂดภัĆย่ขĂงÿćริÿน่เทศ	

ซื้่�งคริĂบคลุมัไปถ่ง	 กćริควบคุมักćริเข้ćถ่งข้Ăมั้ล,	 ชĆ�น่ควćมัลĆบเĂกÿćริภัćย่ใน่Ăงค์กริ	 ปกป้Ăงควćมัถ้กตั้้Ăงÿมับ้ริณ์

ขĂงÿćริÿน่เทศ	 ริąบบÿĈริĂงข้Ăมั้ลทĊ�ÿćมัćริถย่้Ăน่ค่น่ข้Ăมั้ลได้Ăย่่ćงริวดเริ็วแลąถ้กตั้้Ăง	 ÿริ้ćงควćมัเช่�ĂมัĆ�น่ว่ćริąบบ

ÿćริÿน่เทศพื่ริ้Ăมัใช้งćน่	เพื่่�ĂกćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัได้Ăย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง

(5) ความัเÿ่�ยงด้านกิารพัฒนาศักิยภาพขององค์กิร (Organization Capability )

	 กćริเปลĊ�ย่น่แปลงด้ćน่เทคโน่โลย่Ċ	 แลąกćริปริĆบเปลĊ�ย่น่กลย่ทุธ์ุใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจั	 เพื่่�ĂใĀ้Ăงค์กริมัĊกćริเตั้ĉบโตั้

Ăย่่ćงย่Ć�งย่น่่น่Ć�น่	กćริพื่Ćฒน่ćศĆกย่ภัćพื่บคุลćกริแลąกริąบวน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ใน่Ăงค์กริเป็น่ÿĉ�งÿĈคĆญใน่กćริขĆบเคล่�Ăน่Ăงค์กริ

ใĀ้ปริąÿบควćมัÿĈเริจ็ั	 บริĉษัĆทĄมัĊกćริทบทวน่แลąปริĆบเปลĊ�ย่น่โคริงÿร้ิćงกćริบริĉĀćริงćน่ใน่Ăงค์กริเพื่่�ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบ

กćริปริĆบเปลĊ�ย่น่กลยุ่ทธุ์	 กćริพื่Ćฒน่ćกริąบวน่กćริÿริริĀćแลąคĆดเล่Ăก	 พื่Ćฒน่ćกริąบวน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ด้วย่เทคโน่โลย่Ċ

แลąน่วĆตั้กริริมั	 ÿร้ิćงÿภัćพื่แวดล้Ăมัใน่กćริทĈงćน่ใĀ้พื่น่Ćกงćน่เกĉดควćมัคล่Ăงตั้Ćว	 ÿร้ิćงกćริมัĊÿ่วน่ร่ิวมัใน่กćริÿร้ิćงÿริริค์

น่วĆตั้กริริมัใĀมั่ๆใĀ้กĆบĂงค์กริ	 กćริÿริ้ćงĂงค์ควćมัริ้้ผ่่ćน่กćริแลกเปลĊ�ย่น่กćริเริĊย่น่ริ้้ทĆ�งจัćกภัćย่ใน่Ăงค์กริแลąจัćก

วĉทย่ćกริภัćย่น่Ăก	 ริวมัถง่กćริÿร้ิćงวĆฒน่ธุริริมัขĂงĂงค์กริใĀ้ตั้ริąĀน่Ćกถง่โĂกćÿแลąควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�จัąÿ่งผ่ลต่ั้ĂกćริดĈเน่ĉน่

ธุุริกĉจัใĀ้เกĉดควćมัย่Ć�งย่่น่ใน่Ăน่ćคตั้		
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ความัเÿ่�ยงด้านกิารเงิน (Financial Risk)

(1) ความัเÿ่�ยงจากิความัผันผวนของอัตราดอกิเบ่้ย

บริĉษัĆทมัĊเงĉน่ก้้ย่่มัทĊ�กĈĀน่ดด้วย่ĂĆตั้ริćดĂกเบĊ�ย่แบบลĂย่ตั้Ćว	 (Floating	Rate)	ĀćกĂĆตั้ริćดĂกเบĊ�ย่มัĊกćริปริĆบ

เพื่ĉ�มัÿ้งข่�น่	 จัąÿ่งผ่ลกริąทบตั้่Ăตั้้น่ทุน่เงĉน่ก้้ย่่มัขĂงบริĉษัĆท	 แลąมัĊผ่ลกริąทบโดย่ตั้ริงตั้่Ăควćมัÿćมัćริถใน่กćริทĈกĈไริ	

Ăย่่ćงไริกต็ั้ćมัเงĉน่ก้ย้่ม่ัÿ่วน่ใĀญ่ขĂงบริĉษัĆทเป็น่เงĉน่ก้ย้่ม่ัริąย่ąÿĆ�น่	 แลąบริĉษัĆทมัĊน่โย่บćย่กćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งโดย่กćริเพื่ĉ�มั

เคริ่�Ăงมั่Ăทćงกćริเงĉน่ทĊ�Āลćย่Āลćย่	เพื่่�ĂบริĉĀćริตั้้น่ทุน่ĂĆตั้ริćดĂกเบĊ�ย่ใĀ้มัĊควćมัเĀมัćąÿมักĆบลĆกษัณąกćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจั	

กĈĀน่ดĂĆตั้ริćกĈไริขĆ�น่ตั้้น่ใน่กćริจัĈĀน่่ćย่ÿĉน่ค้ć	ซ่ื้�งĂ้ćงĂĉงจัćกตั้้น่ทุน่ทćงกćริเงĉน่ขĂงบริĉษัĆท	ดĆงน่Ć�น่	ค่ćใช้จั่ćย่ดĂกเบĊ�ย่

จัง่ถก้ชดเชย่ด้วย่กĈไริขĆ�น่ต้ั้น่จัćกกćริขćย่ÿĉน่ค้ć	ทĈใĀ้บริĉษัĆทได้ริĆบผ่ลกริąทบลดลงจัćกควćมัผ่Ćน่ผ่วน่ขĂงĂĆตั้ริćดĂกเบĊ�ย่

(2) ความัเÿ่�ยงจากิอัตราแลกิเปีล่�ยน

	 กćริเปลĊ�ย่น่แปลงขĂงĂĆตั้ริćแลกเปลĊ�ย่น่มัĊผ่ลกริąทบทĆ�งทćงตั้ริงแลąทćงĂ้Ăมัต่ั้Ăผ่ลปริąกĂบกćริขĂงบริĉษัĆท	

เช่น่	กćริริĆบริ้ร้ิćย่ได้	ต้ั้น่ทนุ่	ริวมัถง่ธุรุิกริริมัทĊ�เป็น่ÿกลุเงĉน่ต่ั้ćงปริąเทศ	ซื้่�งบริĉษัĆทมัĊน่โย่บćย่ใน่กćริทĈÿĆญญćแลกเปลĊ�ย่น่

เงĉน่ตั้ริćต่ั้ćงปริąเทศล่วงĀน้่ć	(Forward	Contract)	ทĆ�งจัĈน่วน่กĆบธุน่ćคćริพื่ćณĉชย์่	เพื่่�Ăลดผ่ลกริąทบจัćกควćมัผ่Ćน่ผ่วน่

ขĂงĂĆตั้ริćแลกเปลĊ�ย่น่ทĊ�Ăćจัÿ่งผ่ลกริąทบตั้่Ăผ่ลปริąกĂบกćริขĂงบริĉษัĆท

(3) ความัเÿ่�ยงทางด้านÿภาพคล่องของบริษััท

บริĉษัĆทได้ขย่ćย่กćริลงทุน่Ăย่่ćงต่ั้Ăเน่่�Ăง	โดย่เฉพื่ćąกćริขย่ćย่ธุรุิกĉจัด้ćน่ปิโตั้ริเลĊย่มั	แลąธุรุิกĉจั	Catering	and	

Service	 ทĈใĀ้บริĉษัĆทตั้้Ăงใช้เงĉน่ทุน่จัĈน่วน่มัćก	 ซื้่�งĂćจัเกĉดผ่ลกริąทบตั้่Ăเงĉน่ทุน่Āมัุน่เวĊย่น่แลąÿภัćพื่คล่Ăงทćง 
กćริเงĉน่ได้	 ดĆงน่Ć�น่บริĉษัĆทจั่งมัĊกćริวćงแผ่น่บริĉĀćริจัĆดกćริลงทุน่Ăย่่ćงริąมัĆดริąวĆงริĂบคĂบ	 โดย่กćริพื่ĉจัćริณćปริąมัćณ

กćริกริąแÿเงĉน่ÿดขĂงบริĉษัĆทĂย่่ćงÿมั่�ćเÿมัĂ	ปริąกĂบกĆบมัĊกćริเฝ้่ćÿĆงเกตั้ĂุĆตั้ริćÿ่วน่ÿภัćพื่คล่ĂงĂย่่ćงใกล้ชĉด	เพื่่�Ăวćงแผ่น่

กćริจัĆดĀćเงĉน่ทุน่ทĆ�งริąย่ąÿĆ�น่แลąริąย่ąย่ćว	 ริวมัถ่งกćริÿริริĀćเคริ่�Ăงมั่Ăทćงกćริเงĉน่ทĊ�ĀลćกĀลćย่เพื่่�ĂใĀ้เĀมัćąÿมั

กĆบกćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจั

น่Ăกจัćกน่Ċ�บริĉษัĆทย่ĆงดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัด้วย่ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบตั้่Ăเจั้ćĀน่Ċ�แลąÿถćบĆน่กćริเงĉน่ตั้ลĂดมัć	 ทĆ�งใน่เริ่�Ăง	

กćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัเง่�Ăน่ไขÿĆญญćซื้่�Ăขćย่	ĀริĂ่ÿĆญญćก้ย้่ม่ัเงĉน่	 โดย่มัĊปริąวĆตั้ĉกćริชĈริąเงĉน่ทĊ�ดĊ	ตั้ริงตั้ćมักĈĀน่ดเวลćทกุคริĆ�ง	

เป็น่ปัจัจัĆย่ทĊ�ÿ่งผ่ลใĀ้ÿถćบĆน่กćริเงĉน่ต่ั้ćง	ๆ	พื่ĉจัćริณćวงเงĉน่ÿĉน่เช่�Ă	ĀริĂ่เพื่ĉ�มัวงเงĉน่ใĀ้กĆบบริĉษัĆท	เพื่่�Ăใช้ใน่กćริขย่ćย่ธุรุิกĉจั

Āริ่Ăเป็น่เงĉน่ทุน่Āมัุน่เวĊย่น่ใน่กĉจักćริ	ทĈใĀ้บริĉษัĆทได้ริĆบวงเงĉน่ÿĉน่เช่�ĂจัćกÿถćบĆน่กćริเงĉน่Ăย่่ćงเพื่Ċย่งพื่Ă

ความัเÿ่�ยงจากิกิารดำเนินงาน (Operational  Risk)

(1) ความัเÿ่�ยงในเร่�องกิารแข่งขันและกิารเข้ามัาทำธุุรกิิจได้ง่ายของผ้้ปีระกิอบกิารรายใĀมั่

บริĉษัĆทĄ	 มัĊกćริขย่ćย่ธุุริกĉจัด้ćน่กćริจัĆดจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉงไปย่Ćงกลุม่ัลก้ค้ćทĆ�งใน่ปริąเทศแลąต่ั้ćงปริąเทศ	

ธุรุิกĉจักćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉงÿĈĀริĆบเริĂ่เดĉน่ทąเลมัĊผ่้ป้ริąกĂบกćริĀลćย่ริćย่	 จัง่ทĈใĀ้เกĉดกćริแข่งขĆน่ÿง้โดย่เฉพื่ćą

กćริแข่งขĆน่ด้ćน่ริćคć	น่Ăกจัćกน่Ċ�	กćริทĈธุุริกĉจัจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ÿĈĀริĆบเริ่Ăเดĉน่ทąเลไมั่จัĈเป็น่ตั้้Ăงใช้เงĉน่ลงทุน่

ใน่ÿĉน่ทริĆพื่ย่์ถćวริÿ้ง	 ทĈใĀ้กćริเข้ćมัćดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัÿćมัćริถทĈได้ง่ćย่	 ซื้่�งปัจัจัĆย่ÿĈคĆญใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจักćริจัĆดĀć

น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉงเริĂ่	ได้แก่	พื่น่Ćกงćน่ขćย่ทĊ�มัĊควćมัริ้ค้วćมัเชĊ�ย่วชćญใน่ผ่ลĉตั้ภัĆณฑ์์,	มัćตั้ริฐćน่กćริจัĆดÿ่งน่�ĈมัĆน่ใĀ้ตั้ริงเวลć

ใน่ปริĉมัćณทĊ�คริบถ้วน่ตั้ริงตั้ćมัควćมัตั้้ĂงกćริขĂงล้กค้ć	แลąกćริพื่Ćฒน่ćมัćตั้ริฐćน่กćริใĀ้บริĉกćริใน่ริąดĆบÿćกล	บริĉษัĆท

จัง่ใĀ้ควćมัÿĈคĆญกĆบบคุลćกริขĂงบริĉษัĆท	ซื้่�งถĂ่เป็น่ทริĆพื่ย่ćกริทĊ�ÿĈคĆญใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจั	โดย่จ่ัćย่ค่ćตั้Ăบแทน่ทĊ�เĀมัćąÿมั
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แลąมัĊกćริฝ่ึกĂบริมัĂย่่ćงÿมั�ĈเÿมัĂ	 ทĆ�งย่Ćงพื่Ćฒน่ćศĆกย่ภัćพื่ขĂงบุคลćกริใĀ้ตั้ริąĀน่Ćกถ่งควćมัÿĈคĆญใน่กćริพื่Ćฒน่ć 
Ăงค์ควćมัริ้้Ăย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง

บริĉษัĆทĄ	 ใช้กลยุ่ทธุ์ใน่กćริปริĆบเปลĊ�ย่น่ค้่แข่งขĆน่ทćงกćริค้ćเป็น่พื่Ćน่ธุมัĉตั้ริทćงธุุริกĉจั	 เพื่่�ĂĀćควćมัริ่วมัมั่Ăใน่

กćริพื่Ćฒน่ćแลąเÿริĉมัÿร้ิćงธุรุิกĉจัไปด้วย่กĆน่		เพื่่�ĂใĀ้เกĉดผ่ลปริąโย่ชน์่ทĊ�เÿริĉมักĆน่ทĆ�ง	2	ฝ่่ćย่	ได้ทĆ�งใน่ริąย่ąÿĆ�น่แลąริąย่ąย่ćว	

จัąทĈใĀ้ธุุริกĉจัÿćมัćริถปริĆบกลยุ่ทธุ์ÿ้่เป้ćĀมัćย่ทćงธุุริกĉจัได้Ăย่่ćงริวดเริ็วข่�น่

(2) ความัเÿ่�ยงจากิกิารเร่ยกิเกิ็บเงินจากิล้กิค้าĀร่อได้รับช่ำระĀน่้ล่าช่้า

บริĉษัĆทมัĊน่โย่บćย่กćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉงแลąน่�ĈมัĆน่Āล่Ăล่�น่โดย่กćริใĀ้เคริดĉตั้แก่ล้กค้ć	ซื้่�งบริĉษัĆทĂćจัมัĊ

ควćมัเÿĊ�ย่งจัćกกćริได้ริĆบชĈริąĀน่Ċ�ล่ćช้ćกว่ćกĈĀน่ดริąย่ąเวลć	 Āริ่Ăผ่ĉดน่ĆดชĈริąจัćกล้กค้ć	 ทĆ�งน่Ċ�บริĉษัĆทมัĊกćริจัĆดตั้Ć�ง

คณąทĈงćน่พื่ĉจัćริณćÿĉน่เช่�Ă	 (Credit	Committee)	 เพื่่�Ăพื่ĉจัćริณćกćริĂนุ่มัĆตั้ĉวงเงĉน่ÿĉน่เช่�Ă	ริąย่ąเวลćกćริใĀ้ÿĉน่เช่�Ă

ขĂงล้กค้ćทĊ�เปิดบĆญชĊใĀมั่	 โดย่พื่ĉจัćริณćจัćกผ่ลปริąกĂบกćริแลąฐćน่ąทćงกćริเงĉน่ขĂงล้กค้ć	 ริวมัถ่งมัĊกćริทบทวน่

วงเงĉน่ÿĉน่เช่�ĂĂย่่ćงÿมั�ĈเÿมัĂ	ปริąกĂบกĆบด้แลเริ่งริĆดตั้ĉดตั้ćมัล้กĀน่Ċ�ทĊ�ค้ćงชĈริą	พื่ĉจัćริณćĀยุ่ดกćริขćย่เมั่�Ăล้กĀน่Ċ� 
มัĊควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่ÿภัćพื่คล่Ăง	ตั้ลĂดจัน่พื่ĉจัćริณćดĈเน่ĉน่กćริฟ้Ăงริ้ĂงคดĊตั้ćมักฎĀมัćย่		

ÿĈĀริĆบบริĉษัĆทย่่Ăย่ใน่ตั้่ćงปริąเทศทĊ�ดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉง	 (Oil	 Trading)	 ได้มัĊกćริปัĂงกĆน่

ควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่กćริใĀ้เคริดĉตั้กĆบล้กค้ć	 โดย่กćริพื่ĉจัćริณćล้กค้ćจัćกฐćน่ข้Ăมั้ลวĉเคริćąĀ์ÿĉน่เช่�Ă	จัĆดĂĆบดĆบเคริดĉตั้	แลą

มัĊกริąบวน่กćริทบทวน่ÿถćน่ąเคริดĉตั้Ăย่่ćงÿมั�ĈเÿมัĂ			กćริใช้มัćตั้ริกćริกĆกเริ่Ă(Ship	Arrest)	ตั้ćมักฎĀมัćย่ทćงทąเล

ริąĀว่ćงปริąเทศภัćย่ใตั้้ขĂบเขตั้ĂĈน่ćจัศćล	ÿĈĀริĆบล้กค้ćทĊ�ผ่ĉดน่ĆดชĈริąĀน่Ċ�เพื่่�ĂกćริเริĊย่กริ้ĂงÿĉทธุĉทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง	

(3) ความัเÿ่�ยงจากิกิารทำÿัญญาว่าจ้างผ้้ปีระกิอบกิารขนÿ่งน้อยรายในกิารขนÿ่งน้ำมัันทางทะเล

	 เน่่�Ăงจัćกผ่้้ค้ćน่�ĈมัĆน่ริćย่ใĀญ่บćงริćย่	 ได้กĈĀน่ดใĀ้เริ่Ăขน่ÿ่งน่�ĈมัĆน่ตั้้Ăงเป็น่เริ่ĂปริąเภัทถĆง	 2	 ชĆ�น่ 
(Double	Hull)	เพื่่�ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบกฎĀมัćย่แลąข้ĂกĈĀน่ดขĂงĂน่ÿุĆญญćริąĀว่ćงปริąเทศว่ćด้วย่กćริป้ĂงกĆน่มัลพื่ĉษั

จัćกเริ่Ă	(MARPOL)	ซ่ื้�งĂĂกโดย่Ăงค์กริทćงทąเลริąĀว่ćงปริąเทศ	(IMO)	ทĆ�งน่Ċ�ผ่้้ปริąกĂบกćริขน่ÿ่งย่ĆงมัĊเริ่Ăปริąเภัท

ทĊ�กĈĀน่ดจัĈน่วน่น่้Ăย่ริćย่	 Ăćจัไมั่เพื่Ċย่งพื่ĂกĆบควćมัตั้้ĂงกćริขĂงตั้ลćด	 โดย่บริĉษัĆทĄ	 ได้จัĆดĀćเริ่Ăขน่ÿ่งน่�ĈมัĆน่จัćก 
ผ่้้ปริąกĂบกćริทĊ�มัĊเริ่ĂปริąเภัทถĆง	2	ชĆ�น่	 (Double	Hull)	 เพื่ĉ�มัเตั้ĉมัจัćกทĊ�มัĊĂย่้่เดĉมั	 เพื่่�Ăป้ĂงกĆน่ควćมัเÿĊ�ย่งดĆงกล่ćว 
ริวมัถ่ง	 เพื่ĉ�มัมัćตั้ริฐćน่ใน่กćริคĆดเล่Ăกผ่้้ปริąกĂบกćริขน่ÿ่งทĊ�มัĊเริ่ĂทĊ�ได้คุณภัćพื่	 มัĊริąบบริĆกษัćควćมัปลĂดภัĆย่ทĊ�ริĆดกุมั	

แลąมัĊกćริตั้ริวจัÿĂบคุณภัćพื่เริ่Ăขน่ÿ่งทĊ�ใĀ้บริĉกćริ	พื่ริ้ĂมัทĆ�งปริąเมัĉน่คุณภัćพื่กćริจัĆดÿ่งเป็น่ริćย่เทĊ�ย่ว

ความัเÿ่�ยงด้านความัปีลอดภยั ÿขุภาพ ÿภาพแวดล้อมักิารปีฏิบิตังิาน และÿิ�งแวดล้อมั (SSHE Risk)

บริĉษัĆทĄ	 ตั้ริąĀน่Ćกถ่งควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่ควćมัมัĆ�น่คง	 ปลĂดภัĆย่	 ĂćชĊวĂน่ćมัĆย่แลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	 ĂĆน่เน่่�Ăงจัćก 
กćริดĈเน่ĉน่งćน่ใน่ทุกกลุ่มัธุุริกĉจั	ซื้่�งĂćจัน่Ĉไปÿ้่ผ่ลกริąทบใĀ้เกĉดควćมัÿ้ญเÿĊย่	กćริบćดเจั็บ	กćริเจั็บป่วย่	แลąโริคจัćก

กćริทĈงćน่	 ĂĆน่จัąÿ่งผ่ลกริąทบใĀ้เกĉดกćริĀยุ่ดชąงĆกแลąควćมัตั้่Ăเน่Ċ�Ăงใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจั	 ริวมัถ่งผ่ลกริąทบตั้่Ă

ชุมัชน่	ÿĆงคมั	ÿĉ�งแวดล้Ăมั		แลąผ่้้มัĊÿ่วน่ได้ÿ่วน่เÿĊย่ทุกภัćคÿ่วน่	Ăćทĉ	ควćมัเÿĊ�ย่งจัćกกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ภัćย่ใน่ÿĈน่Ćกงćน่	

ควćมัเÿĊ�ย่งจัćกกćริเกĉดĂุบĆตั้ĉเĀตัุ้จัćกกćริขน่ÿ่งน่�ĈมัĆน่ทĆ�งทćงบกแลąทćงเริ่ĂควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่ควćมัปลĂดภัĆย่ใน่

ÿุขลĆกษัณąĂน่ćมัĆย่ĂĆน่เน่่�ĂงมัćจัćกกćริใĀ้บริĉกćริด้ćน่	Catering		&	Services	เป็น่ตั้้น่	บริĉษัĆทได้มัĊกćริกĈĀน่ดแน่วทćง

แลąมัćตั้ริฐćน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่เพื่่�ĂบริĉĀćริจัĆดกćริแลąควบคุมัควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่ควćมัมัĆ�งคงปลĂดภัĆย่	 ĂćชĊวĂน่ćมัĆย่แลą

ÿĉ�งแวดล้Ăมั	ดĆงน่Ċ�
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•	 กĈĀน่ดแลąปริąกćศน่โย่บćย่คุณภัćพื่	 ควćมัมัĆ�น่คง	 ปลĂดภัĆย่	 ĂćชĊวĂน่ćมัĆย่แลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	 น่โย่บćย่	 
CSR	เพื่่�Ăÿ่งเÿริĉมัใĀ้พื่น่Ćกงćน่ตั้ริąĀน่Ćกถ่งควćมัÿĈคĆญขĂงกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ภัćย่ใตั้้น่โย่บćย่	แลąเป้ćĀมัćย่
ขĂงบริĉษัĆท	ริวมัไปถ่งคĈน่่งถ่งผ่ลกริąทบต่ั้Ăผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกภัćคÿ่วน่

•	 กĈĀน่ดใĀ้ฝ่่ćย่งćน่	 QSSHE	 บริĉĀćริจัĆดกćริแลąควบคุมัควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăงใน่ทุกมัĉตั้ĉขĂงงćน่ด้ćน่
คณุภัćพื่	ควćมัมัĆ�น่คง	ปลĂดภัĆย่	ĂćชĊวĂน่ćมัĆย่แลąÿĉ�งแวดล้Ăมัใน่ภัćพื่ริวมัทĆ�งĀมัด	แลąจัĆดตั้Ć�งคณąกริริมักćริ
ควćมัปลĂดภัĆย่	 ĂćชĊวĂน่ćมัĆย่	 แลąÿภัćพื่แวดล้Ăมัใน่กćริทĈงćน่	 (คปĂ.)	 ÿĈĀริĆบÿĈน่Ćกงćน่ปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ 
ใน่แตั้่ลąพื่่�น่ทĊ�	แลąคณąทĈงćน่เพื่่�Ăเตั้ริĊย่มัควćมัพื่ริ้Ăมัแลąตั้Ăบÿน่Ăงตั้่Ăÿภัćวąกćริณ์Āริ่ĂเĀตัุ้ฉุกเฉĉน่
ทĊ�Ăćจัเกĉดข่�น่ใน่ทุกริ้ปแบบ	ริวมัถ่งจัĆดตั้Ć�งคณąทĈงćน่ควćมัปลĂดภัĆย่ด้ćน่ĂćĀćริ	(Food	Safety	Team)	
ซื้่�งคĈน่่งถ่งควćมัปลĂดภัĆย่ขĂงผ่้้บริĉโภัคเป็น่ÿĈคĆญ

•	 กĈĀน่ดมัćตั้ริกćริด้ćน่คุณภัćพื่	 ควćมัมัĆ�น่คง	 ปลĂดภัĆย่	 ĂćชĊวĂน่ćมัĆย่แลąÿĉ�งแวดล้ĂมัแลąขĆ�น่ตั้Ăน่	 
กćริปฎĉบĆตั้ĉงćน่	กćริตั้ริวจัÿĂบปริĉมัćณแลąคุณภัćพื่น่�ĈมัĆน่	พื่ร้ิĂมัทĆ�งปริąเมัĉน่	วĉเคริćąĀ์ควćมัเÿĊ�ย่ง	ผ่ลกริąทบ
ทĊ�เกĉดข่�น่	 ริวมัทĆ�งกĈĀน่ดมัćตั้ริกćริควบคุมัแลąป้ĂงกĆน่	 ทĈกćริฝึ่กซื้้Ăมัแผ่น่กćริโตั้้ตั้Ăบÿภัćวąฉุกเฉĉน่ทĊ�
Ăćจัเกĉดข่�น่ใน่ทุกริ้ปแบบ	 เพื่่�ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบกฎĀมัćย่	 ข้ĂบĆงคĆบแลąแน่วปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัมัćตั้ริฐćน่ÿćกล	
ริąเบĊย่บข้ĂกĈĀน่ดทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง	ริวมัไปถ่งคริĂบคลุมัทุกควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�Ăćจัเกĉดข่�น่จัćกกćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจั

•	 จัĆดทĈค้่มั่Ăมัćตั้ริฐćน่แลąขĆ�น่ตั้Ăน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่	 Ăćทĉ	 ค้่มั่Ăด้ćน่คุณภัćพื่	ควćมัปลĂดภัĆย่	 ĂćชĊวĂน่ćมัĆย่
แลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	ตั้ćมัมัćตั้ริฐćน่	GHP,	HACCP	and	Food	Safety	hygiene	Practice,	ISO	9001:2015,	
ISO	14001:2015	เป็น่ตั้้น่	

•	กćริฝ่ึกĂบริมัด้ćน่ควćมัปลĂดภัĆย่	ĂćชĊวĂน่ćมัĆย่	แลąกćริด้แลปกป้Ăงÿĉ�งแวดล้Ăมั	Ăćทĉ	กćริĂบริมั 
เพื่่�Ăเÿริĉมัÿริ้ćงจัĉตั้ÿĈน่่กใน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่	(QSSHE	Awareness)	กćริĂบริมักćริขĆบริถเชĉงป้ĂงกĆน่ 
(Defensive	Driving)	กćริĂบริมักćริใช้Ăุปกริณ์ป้ĂงกĆน่ตั้่ćง	ๆ	กćริĂบริมั	 ISO	9001:2015	แลą	 ISO	
14001	กćริĂบริมัด้ćน่มัćตั้ริฐćน่	GHP,	HACCP	and	Food	Safety	hygiene	Practice	เพื่่�Ăเÿริĉมัÿร้ิćง
เกĉดกćริตั้ริąĀน่Ćกถง่กćริดĈเน่ĉน่งćน่ภัćย่ใต้ั้มัćตั้ริฐćน่ด้ćน่	 QSSHE	 แลąเป็น่ไปตั้ćมัน่โย่บćย่แลąเป้ćĀมัćย่
ขĂงบริĉษัĆทĄ	

•	 กćริจัĆดกĉจักริริมัเพื่่�Ăÿ่งเÿริĉมัควćมัมัĆ�งคง	ปลĂดภัĆย่	ĂćชĊวĂน่ćมัĆย่	แลąÿภัćพื่แวดล้ĂมัทĊ�ดĊ	กćริจัĆดกĉจักริริมั
ด้ćน่กćริĂนุ่ริĆกษั์พื่ลĆงงćน่	กćริÿน่Ćบÿนุ่น่แลąฟ้�น่ฟ้ริąบบน่ĉเวศน่์ตั้ćมัธุริริมัชćตั้ĉ	เป็น่ตั้้น่

•	 บริĉษัĆทĄ	จัĆดใĀ้มัĊกćริเฝ้่ćริąวĆง	ควบคมุั	แลąตั้ĉดตั้ćมั	ตั้ริวจัวĆดÿภัćพื่แวดล้Ăมัใน่กćริทĈงćน่	แลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	
เพื่่�ĂใĀ้ÿĂดคล้Ăงตั้ćมักฏิĀมัćย่แลąมัćตั้ริฐćน่ตั้ćมัข้ĂกĈĀน่ด	 โดย่ตั้ริวจัวĆดค่ćดĆงต่ั้Ăไปน่Ċ�	 ค่ćควćมัเข้มัแÿง
ใน่กćริทĈงćน่	 ค่ćฝุ่ ่น่ลąĂĂงริวมั	 ค่ćเÿĊย่งดĆงจัćกกćริทĈงćน่	 ค่ćเÿĊย่งริบกวน่	 ค่ćควćมัริ้Ăน่จัćก 
ÿภัćพื่แวดล้Ăมัใน่กćริทĈงćน่	 จัĆดใĀ้มัĊกćริตั้ริวจัริĆบริĂงริąบบไฟฟ้ćแลąบริĉภัĆณฑ์์ไฟฟ้ć	 ค่ćน่�ĈเÿĊย่จัćก
กริąบวน่กćริ	แลąค่ćมัลพื่ĉษัทćงด้ćน่ÿĉ�งแวดล้Ăมั	เป็น่ตั้้น่

•	 บริĉษัĆทมัĊกćริจัĆดกćริขĂงเÿĊย่เพื่่�Ăป้ĂงกĆน่ผ่ลกริąทบตั้่Ăÿĉ�งแวดล้Ăมัแลąชุมัชน่	 Ăćทĉ	 มัĊกćริคĆดแย่กขย่ą	
แลąทĈกćริÿ่งกĈจัĆดĀริ่Ăÿ่งขćย่กĆบĀน่่วย่งćน่ทĊ�มัĊใบĂนุ่ญćตั้แลąมัĊริąบบกćริบริĉĀćริจัĆดกćริทĊ� 
ได้มัćตั้ริฐćน่	 จัĆดใĀ้มัĊบ่ĂดĆกขย่ąแลąไขมัĆน่	 แลąดĈเน่ĉน่กćริตั้ริวจัวĉเคริćąĀ์ค่ćน่�Ĉทĉ�ง	 โดย่Āน่่วย่งćน่จัćก 
ทĊ�ได้ริĆบกćริริĆบริĂงมัćตั้ริฐćน่
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• จัĆดใĀ้มัĊผ่้้ควบคุมักćริจัĆดÿ่งน่�ĈมัĆน่	 (Inspector)	 เพื่่�ĂใĀ้มัĆ�น่ใจัว่ć	 กริąบวน่กćริจัĆดÿ่งน่�ĈมัĆน่เป็น่ไปĂย่่ćง

มัĊมัćตั้ริฐćน่	 ทĆ�งด้ćน่คุณภัćพื่	 ปริĉมัćณคริบถ้วน่แลąปลĂดภัĆย่ตั้ลĂดกćริขน่ÿ่ง	 โดย่มัĊมัćตั้ริกćริป้ĂงกĆน่

กćริริĆ�วไĀลขĂงน่�ĈมัĆน่ริąĀว่ćงกćริขน่ÿ่ง	 กćริตั้ริวจัÿĂบมัćตั้ริฐćน่ริถขน่ÿ่ง	 เริ่Ăขน่ÿ่ง	 Ăุปกริณ์ตั้่ćง	 ๆ

ตั้ลĂดจัน่กćริฝ่ึกซื้้Ăมัแผ่น่กćริโตั้้ตั้Ăบÿภัćวąฉุกเฉĉน่	 กริณĊเกĉดĂุบĆตั้ĉเĀตัุ้ริąĀว่ćงกćริจัĆดÿ่ง	 เพื่่�Ăไมั่ใĀ้

ÿ่งผ่ลกริąทบตั้่Ăชุมัชน่แลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	แลąผ่้้มัĊÿ่วน่ได้ÿ่วน่เÿĊย่ทุกภัćคÿ่วน่

• กćริÿ่�Ăÿćริ	กćริเÿริĉมัÿริ้ćงจัĉตั้ÿĈน่่ก	แลąใĀ้ข้Ăมั้ลเชĉงป้ĂงกĆน่	เพื่่�ĂใĀ้พื่น่Ćกงćน่ทุกคน่ริĆบทริćบ	เกĊ�ย่วกĆบ

กćริดแ้ลริĆกษัćÿขุภัćพื่	 กćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัมัćตั้ริกćริควćมัปลĂดภัĆย่Ą	 กćริใช้Ăปุกริณ์ป้ĂงกĆน่กćริแพื่ร่ิริąบćด

ขĂงเช่�Ăโริคแลąเช่�ĂไวริĆÿ	แลąกćริคĆดกริĂงควćมัเÿĊ�ย่งตั้ćมัแผ่น่มัćตั้ริกćริควćมัปลĂดภัĆย่	ĂćชĊวĂน่ćมัĆย่

ทุกคริĆ�งก่Ăน่Ăนุ่ญćตั้ใĀ้เข้ćพื่่�น่ทĊ�ปฏิĉบĆตั้ĉงćน่

• ตั้ĉดตั้ćมัผ่ลกćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งผ่่ćน่ดĆชน่ĊชĊ�วĆดควćมัเÿĊ�ย่งตั้่ćง	 ๆ	 แลąริćย่งćน่ผ่ลตั้่ĂทĊ�ปริąชุมัทบทวน่

ขĂงฝ่่ćย่บริĉĀćริแลąคณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบเพื่่�ĂริĆบทริćบ

ความัเÿ่�ยงด้านÿังคมั ชุ่มัช่น 

บริĉษัĆทĄ	 ตั้ริąĀน่Ćกถ่งควćมัÿĈคĆญขĂงกćริด้แลผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกกลุ่มั	 คĈน่่งถ่งควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่ÿĆงคมั	 แลą

ชมุัชน่	Ăćทĉ	กćริลąเมัĉดÿĉทธุĉมัน่ษุัย่ชน่ใน่Ā่วงโซ่ื้Ăปุทćน่	ผ่ลกริąทบจัćกกćริดĈเน่ĉน่งćน่ต่ั้Ăชมุัชน่	ÿĆงคมัแลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	มัĊ

กćริกĈĀน่ดน่โย่บćย่คุ้มัคริĂงÿĉทธุĉมันุ่ษัย่ชน่	 จัĆดตั้Ć�งคณąทĈงćน่กćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 เพื่่�Ăพื่ĉจัćริณćปริąเด็น่ÿĈคĆญ 
ทĊ�Ăćจัÿ่งผ่ลกริąทบตั้่Ăควćมัย่Ć�งย่่น่ขĂงĂงค์กริ	 แลąกćริบริĉĀćริจัĆดกćริเพื่่�ĂใĀ้บริริลุตั้ćมัเป้ćĀมัćย่ด้ćน่ควćมัย่Ć�งย่่น่ทĆ�ง	

3	มัĉตั้ĉ	ทĆ�งมัĉตั้ĉÿĉ�งแวดล้Ăมั	ÿĆงคมัแลą	กćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริ	เพื่่�ĂใĀ้Ăงค์กริได้ปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัน่โย่บćย่กćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	

แลąจัริริย่ćบริริณใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจั	 ปล้กฝ่ังจัĉตั้ÿĈน่่กทĊ�ดĊใน่กćริดĈเน่ĉน่กĉจักćริด้วย่ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบตั้่ĂÿĆงคมั	 
มัĊควćมัซื้่�ĂÿĆตั้ย่์	โปริ่งใÿ	มัĊกćริปฏิĉบĆตั้ĉĂย่่ćงมัĊจัริĉย่ธุริริมั	ดĈเน่ĉน่กćริใĀ้มัĊกćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมักฎĀมัćย่	กฎริąเบĊย่บทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง

กĆบกćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัขĂงบริĉษัĆทโดย่เคริ่งคริĆด	 ไมั่ÿน่Ćบÿนุ่น่กćริดĈเน่ĉน่กćริทĊ�มัĊลĆกษัณąเป็น่กćริลąเมัĉดÿĉทธุĉÿ่วน่บุคคล	

ลąเมัĉดทริĆพื่ย่์ÿĉน่ทćงปัญญćĀริ่Ăลĉขÿĉทธุĉ�	 แลąตั้่Ăตั้้ćน่กćริคĂริ์ริĆปชĆ�น่ทุกริ้ปแบบ	 ใĀ้ควćมัÿĈคĆญกĆบÿĉทธุĉมันุ่ษัย่ชน่ 
ขĆ�น่พื่่�น่ฐćน่	กćริปฏิĉบĆตั้ĉด้ćน่แริงงćน่Ăย่่ćงเป็น่ธุริริมั	ÿ่งเÿริĉมักćริเคćริพื่ตั้่ĂÿĉทธุĉแลąเÿริĊภัćพื่ด้วย่กćริไมั่เล่ĂกปฏิĉบĆตั้ĉ	 
ÿ่งเÿริĉมัควćมัเÿมัĂภัćค	 ไมั่ลąเมัĉดÿĉทธุĉขĂงผ่้้Ă่�น่	 เคćริพื่ÿĉทธุĉใน่กćริแÿดงควćมัคĉดเĀ็น่ขĂงพื่น่Ćกงćน่	 คริĂบคลุมัถ่ง 
กćริมัĊĂĉÿริąใน่กćริใĀ้ควćมัเĀ็น่โดย่ปริćศจัćกกćริแทริกแซื้ง	จัĆดใĀ้มัĊช่Ăงทćงÿ่�Ăÿćริเพื่่�ĂริĆบฟังควćมัคĉดเĀ็น่ขĂงผ่้้มัĊ

ÿ่วน่ได้เÿĊย่แลąช่ĂงทćงกćริริĆบข้Ăริ้ĂงเริĊย่น่ตั้่ćงๆเข้ćมัćย่ĆงบริĉษัĆทĄ	มัĊมัćตั้ริกćริคุ้มัคริĂงปกป้Ăงผ่้้แจั้งเบćąแÿเกĊ�ย่วกĆบ

กćริทุจัริĉตั้ใน่Ăงค์กริ

ริวมัทĆ�งได้น่Ĉปริąเดน็่ควćมัเÿĊ�ย่งจัćกกćริเปลĊ�ย่น่แปลงÿภัćพื่ภัม้ัĉĂćกćศ	 ซื้่�งĂćจัมัĊผ่ลกริąทบต่ั้ĂĀ่วงโซ่ื้Ăปุทćน่	

มัćพื่ĉจัćริณćใน่ทกุกĉจักริริมัขĂงกćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจั	 เพื่่�ĂĀćมัćตั้ริกćริแลąแน่วทćงใน่กćริลดกćริเกĉดก๊ćซื้เริĂ่น่กริąจัก	 Ăćทĉ	

กćริน่ĈĀลĆก	3R	มัćปริĆบใช้ใน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่	เพื่่�Ăลดกćริเกĉดคćร์ิบĂน่ใน่Ăงค์กริ	กćริจัĆดกćริขĂงเÿĊย่ทĊ�เกĉดจัćกกริąบวน่กćริ

ปฏิĉบĆตั้ĉงćน่Ăย่่ćงเป็น่ริąบบ	กćริÿ่งเÿริĉมักćริจัĆดซื้่�Ăผ่ลĉตั้ภัĆณฑ์์ทĊ�เป็น่มัĉตั้ริต่ั้Ăÿĉ�งแวดล้Ăมั	กćริริณริงค์กćริปริąĀย่Ćดพื่ลĆงงćน่	

แลąใช้ทริĆพื่ย่ćกริตั้่ćง	ๆ	ใĀ้คุ้มัค่ćแลąเกĉดปริąÿĉทธุĉภัćพื่ÿ้งÿุด	กćริÿริ้ćงควćมัตั้ริąĀน่Ćกริ้้	 ใน่กćริกćริĂนุ่ริĆกษั์พื่ลĆงงćน่

แลąผ่ลกริąทบขĂงกćริเปลĊ�ย่น่แปลงÿภัćพื่ภั้มัĉĂćกćศใĀ้กĆบพื่น่Ćกงćน่	ค้่ธุุริกĉจั	แลąผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง			
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ความัเÿ่�ยงจากิกิารเปีล่�ยนแปีลง กิฎĀมัาย กิฎระเบย่บและ ข้อบงัคบัท่�เกิ่�ยวข้อง (Compliance Risk)

ควćมัเÿĊ�ย่งจัćกผ่ลกริąทบขĂงกćริเปลĊ�ย่น่แปลง	กฎĀมัćย่	 ริąเบĊย่บ	แลąข้ĂบĆงคĆบทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง	ĂĆน่เกĉดจัćก	

ภัćคริĆฐทĆ�งใน่แลąตั้่ćงปริąเทศทĊ�บริĉษัĆทเข้ćไปลงทุน่	 มัĊกćริปริĆบปริุงเปลĊ�ย่น่แปลงกฎริąเบĊย่บแลąน่โย่บćย่ตั้่ćง	 ๆ	 
ĂćจัทĈใĀ้บริĉษัĆทĄไมั่ÿćมัćริถปฏิĉบĆตั้ĉใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบกćริเปลĊ�ย่น่แปลงดĆงกล่ćว	 Āริ่ĂĂćจัปฏิĉบĆตั้ĉไมั่คริบถ้วน่	 ซื้่�งĂćจั 
ÿ่งผ่ลกริąทบตั้่Ăช่�ĂเÿĊย่งแลąภัćพื่ลĆกษัณ์ขĂงบริĉษัĆท	ผ่ลกริąทบทĆ�งด้ćน่กćริเงĉน่แลąกćริดĈเน่ĉน่งćน่	ควćมัÿćมัćริถ

ใน่กćริแข่งขĆน่แลąกćริลงทุน่	ทĆ�งน่Ċ�บริĉษัĆทĄ	ได้มัĊมัćตั้ริกćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งโดย่กćริตั้ĉดตั้ćมักćริเปลĊ�ย่น่แปลงกฎĀมัćย่	

ข้ĂบĆงคĆบแลąน่โย่บćย่ตั้่ćง	 ๆ	 ใĀ้ทĆน่ตั้่Ăÿถćน่กćริณ์แลąเตั้ริĊย่มัควćมัพื่ริ้Ăมัใน่กćริตั้Ăบÿน่Ăงตั้่ĂควćมัเปลĊ�ย่น่แปลง	

เพื่่�ĂวĉเคริćąĀ์Āćกลย่ทุธ์ุทĊ�เĀมัćąÿมั	 มัĊกćริกĈĀน่ดน่โย่บćย่กćริกĈกĆบดแ้ลกĉจักćริทĊ�ดĊ	 จัริริย่ćบริริณใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจั	

ÿ่�ĂÿćริใĀ้พื่น่Ćกงćน่ทุกคน่ริĆบทริćบแลąย่่ดถ่ĂปฏิĉบĆตั้ĉ	 กćริÿริ้ćงค่ćน่ĉย่มัใน่Ăงค์กริใĀ้ตั้ริąĀน่Ćกถ่งกćริปฏิĉบĆตั้ĉĀน่้ćทĊ� 
ด้วย่ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบตั้่Ăผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăงทุกกลุ่มั	 ทĆ�งตั้่Ăล้กค้ć	 ค้่ค้ć	 ชุมัชน่แลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	 กćริตั้ĉดตั้ćมั 
กćริเปลĊ�ย่น่แปลง	ผ่่ćน่Āน่่วย่งćน่กĈกĆบด้แล	คณąจัĆดกćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	กćริจัĆดทĈริąบบฐćน่ข้Ăมั้ลด้ćน่กฎĀมัćย่

แลąตั้ĉดตั้ćมักćริเปลĊ�ย่น่แปลง	 เพื่่�ĂใĀ้ทุกĀน่่วย่งćน่ÿćมัćริถปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ใĀ้ÿĂดคล้Ăงตั้ćมักฎĀมัćย่	 กฎริąเบĊย่บแลą 
ข้ĂบĆงคĆบตั้่ćง	ๆ	ทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง	

ความัเÿ่�ยงต่อกิารเกิิดกิารทุจริตในองค์กิร (Corruption Risk)

บริĉษัĆทĄ	 ตั้ริąĀน่Ćกถ่งควćมัÿĈคĆญใน่ด้ćน่กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัĂย่่ćมัĊคุณธุริริมัภัćย่ใตั้้กริĂบกćริกĈกĆบด้แล

กĉจักćริทĊ�ดĊ	โดย่ย่่ดĀลĆกธุริริมัćภัĉบćล	จัริริย่ćบริริณแลąจัริĉย่ธุริริมัใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจั	มัĊควćมัริĆบผ่ĉดชĂบตั้่ĂÿĆงคมัแลą

ผ่้้มัĊÿ่วน่ได้ÿ่วน่เÿĊย่ทุกฝ่่ćย่	ดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัด้วย่ควćมัโปริ่งใÿ	เป็น่ธุริริมั	แลąÿćมัćริถตั้ริวจัÿĂบได้	โดย่บริĉษัĆทได้เข้ćริ่วมั

เป็น่	 “แน่วริ่วมัปฎĉบĆตั้ĉภัćคเĂกชน่ไทย่ใน่กćริตั้่Ăตั้้ćน่กćริทุจัริĉตั้”	 (CAC)	 เพื่่�Ăแÿดงเจัตั้น่ćริมัณ์แลąควćมัมัุ่งมัĆ�น่ใน่ 
กćริตั้่Ăตั้้ćน่คĂริ์ริĆปชĆ�น่ทุกริ้ปแบบ	แลąได้ผ่่ćน่กćริริĆบริĂงกćริตั้่ĂĂćยุ่ÿมัćชĉกคริĆ�งทĊ�	1	เมั่�Ăเด่Ăน่	ธุĆน่วćคมั	2565		

	 ใน่ปี	2566	คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	ได้มัĂบĀมัćย่ใĀ้ผ่้ต้ั้ริวจัÿĂบภัćย่ใน่		ตั้ริวจัÿĂบ

ริąบบกćริควบคมุัภัćย่ใน่	 ตั้ćมัมัćตั้ริกćริป้ĂงกĆน่ควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่คĂร์ิริĆปชĆ�น่	 เป็น่ÿ่วน่Āน่่�งขĂงแผ่น่กćริตั้ริวจัÿĂบภัćย่ใน่

ปริąจัĈปี	บริĉษัĆทĄ	มัĊกćริปริąเมัĉน่ควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่คĂร์ิริĆปชĆ�น่ใน่ทกุกริąบวน่กćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจั	พื่ร้ิĂมัทĆ�งÿĂบทćน่กćริบริĉĀćริ

ควćมัเÿĊ�ย่งĂย่่ćงต่ั้Ăเน่่�Ăงÿมั�ĈเÿมัĂ	 เพื่่�ĂใĀ้มัĆ�น่ใจัว่ć	บริĉษัĆทĄ	มัĊริąบบกćริควบคมุัภัćย่ใน่ทĊ�ดĊ	ÿćมัćริถป้ĂงกĆน่กćริทจุัริĉตั้

คĂร์ิริĆปชĆ�น่	ใน่ทกุกćริดĈเน่ĉน่กĉจักริริมัต่ั้ćง	ๆ	ขĂงบริĉษัĆท	แลąได้มัĊกćริปริĆบปริงุĀลĆกเกณฑ์์แลąขĆ�น่ตั้Ăน่กćริเบĉกค่ćริĆบริĂง	

ใĀ้มัĊควćมัริĆดกุมั	 แลąมัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่มัćกข่�น่	 กĈĀน่ดใĀ้ปริąธุćน่คณąทĈงćน่ตั้่Ăตั้้ćน่ทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่	 ริćย่งćน่ 
กćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัน่โย่บćย่ต่ั้Ăต้ั้ćน่ทจุัริĉตั้คĂร์ิริĆปชĆ�น่	ต่ั้Ăคณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งทกุไตั้ริมัćÿ		ริวมัถง่		

กćริจัĆดทĈโคริงกćริ	 Supplier	 Day	 เพื่่�Ăÿ่งเÿริĉมัแลąÿน่Ćบÿนุ่น่ใĀ้ค้่ค้ćเข้ćริ่วมัเป็น่ภัćคĊเคริ่Ăข่ćย่	 ตั้่Ăตั้้ćน่กćริทุจัริĉตั้

แลąคĂริ์ริĆปชĆน่	 เพื่่�ĂริĆบทริćบแลąถ่ĂปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัน่โย่บćย่	 จัริริย่ćบริริณค้่ค้ćธุุริกĉจัใĀ้ไปใน่ทĉศทćงเดĊย่วกĆน่	 ตั้ลĂดจัน่

กćริปริąชćÿĆมัพื่Ćน่ธุ์แลąริณริงค์กćริตั้่Ăตั้้ćน่กćริทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่Ăย่่ćงÿมั�ĈเÿมัĂ	 ทĆ�งภัćย่ใน่Ăงค์กริ	 ค้่ค้ć	 ล้กค้ć	 แลą

Āน่่วย่งćน่ทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง	
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แล์ะคอริ์ริัปัชัน เพ่�อริับทริาบแล์ะถึ่อปัฏิิบัติิติามนโยบาย จริริยาบริริณคู�ค้าธุ่ริกัิจใĀ้ไปัในทิศทางเดียวกััน ติล์อดจน
กัาริปัริะชาÿัมพันธุ์แล์ะริณริงค์กัาริติ�อติ้านกัาริท่จริิติคอริ์ริัปัชั�นอย�างÿม�ำเÿมอ ทั�งภายในองค์กัริ	 คู�ค้า	 ล์ูกัค้า แล์ะ
Āน�วยงานที�เกัี�ยวข้อง

2.2.2 ความเสี่่�ยงต่อการลงทุนของผ้้ถื่อหล้กทร้พึ่ย์

ความเสี่่�ยงจากบริษั้ทฯ	ม่ผ้้ถื่อหุ้นรายใหญ่่มากกว่าร้อยละ 50

ณ	 วันที� 31	 ธุันวาคม 2566 บริิษััท นทล์ิน จำกััด แล์ะบ่คคล์ติามมาติริา 258 ถึ่อĀ่้น

ในบริิษััทริวมกัันทั�งÿิ�นริ้อยล์ะ 56.48 ของท่นชำริะแล์้วทั�งĀมดของบริิษััท ÿ�งผล์ใĀ้บริิษััท นทล์ิน จำกััด แล์ะบ่คคล์

ติามมาติริา 258	 ยังคงเปั็นผู้ถึ่อĀ่้นเกัินกั้�งĀน้�งในบริิษััท ซี้�งจะทำใĀ้บริิษััท นทล์ิน จำกััด	 มีอำนาจควบค่มใน

กัาริติดัÿนิใจของบริษิัทัÿำĀริบักัริณทีี�ต้ิองใช้เกัณฑ์์เÿยีงข้างมากัในกัาริล์งคะแนน เว้นแติ�เริ่�องที�กัฎĀมายĀริอ่ข้อบงัคบั

ของบริิษััทกัำĀนดใĀ้ติ้องได้ริับมติิไม�ติ�ำกัว�า 3 ใน 4 ของที�ปัริะช่มผู้ถึ่อĀ่้น เช�น	กัาริเพิ�มท่น	กัาริล์ดท่น	กัาริขายĀริ่อ

โอนกัิจกัาริบางÿ�วนĀริ่อทั�งĀมด	 ดังนั�น ผู้ถึ่อĀ่้นริายอ่�นของบริิษััทจ้งมีความเÿี�ยงจากักัาริที�ไม�ÿามาริถึริวบริวม

คะแนนเÿียงเพ่�อติริวจÿอบแล์ะถึ�วงด่ล์เริ่�องที�ผู้ถึ่อĀ่้นใĀญ�เÿนอใĀ้ที�ปัริะช่มพิจาริณา

ริวมถึง้ บริษิัทัได้มกีัาริกัำĀนดขอบเขติอำนาจĀน้าที�ของกัริริมกัาริบริษิัทั	กัริริมกัาริติริวจÿอบ
แล์ะบริิĀาริความเÿี�ยง กัริริมกัาริÿริริĀา	กัำĀนดค�าติอบแทน บริริษััทภิบาล์แล์ะกัาริพัฒนาอย�างยั�งย่น แล์ะกัริริมกัาริ
บริĀิาริอย�างชดัเจน	 ริวมทั�งกัำĀนดมาติริกัาริกัาริเข้าทำริายกัาริริะĀว�างกันั Āากับริษิัทัมคีวามจำเป็ันในกัาริทำริายกัาริ
กัับบ่คคล์ที�อาจมีความขัดแย้ง บริิษััทจะปัฏิิบัติิติามขั�นติอนกัาริอน่มัติิกัาริทำริายกัาริริะĀว�างกัันแล์ะข้อกัำĀนดของ
ÿำนักังานคณะกัริริมกัาริกัำกัับĀล์ักัทริัพย์แล์ะติล์าดĀล์ักัทริัพย์ คณะกัริริมกัาริกัำกัับติล์าดท่น แล์ะติล์าดĀล์ักัทริัพย์
แĀ�งปัริะเทศไทยอย�างเคริ�งคริดั โดยบค่คล์ที�อาจมคีวามขดัแย้งจะไม�มีÿทิธุอิอกัเÿยีงในกัาริพจิาริณาริายกัาริดังกัล์�าว
แล์ะ	 กัำĀนดนโยบายกัาริกัำกับัดแูล์	 เพ่�อค่ม้คริองÿทิธุขิองผู้ถ่ึอĀ่น้ริายย�อย เช�น	 กัาริเปิัดเผยข้อมลู์ที�ÿำคญัใĀ้ผูถ้ึอ่Ā่น้
ทริาบผ�านช�องทางติ�าง ๆ	 กัาริเปัิดโอกัาÿใĀ้ผู้ถึ่อĀ่้นริายย�อยเÿนอริะเบียบวาริะในกัาริปัริะช่มผู้ถึ่อĀ่้น	 ริวมถึ้ง
กัาริเÿนอช่�อบ่คคล์เพ่�อเข้าริับกัาริพิจาริณาแติ�งติั�งเปั็นกัริริมกัาริบริิษััท	กัาริเปัิดโอกัาÿใĀ้ผู้ถึ่อĀ่้นซีักัถึามในที�ปัริะช่ม
ได้อย�างอิÿริะ	เปั็นติ้น

2.2.2 ความัเÿ่�ยงต่อกิารลงทุนของผ้้ถื่อĀลักิทรัพย์ 

ความัเÿ่�ยงจากิบริษััทฯ มั่ผ้้ถื่อĀุ้นรายใĀญ่มัากิกิว่าร้อยละ 50

	 ณ	วĆน่ทĊ�	31	ธุĆน่วćคมั	2566	บริĉษัĆท	น่ทลĉน่	จัĈกĆด	แลąบุคคลตั้ćมัมัćตั้ริć	258	ถ่ĂĀุ้น่ใน่บริĉษัĆทริวมักĆน่ทĆ�งÿĉ�น่

ริ้Ăย่ลą	56.48	ขĂงทุน่ชĈริąแล้วทĆ�งĀมัดขĂงบริĉษัĆท	ÿ่งผ่ลใĀ้บริĉษัĆท	น่ทลĉน่	จัĈกĆด	แลąบุคคลตั้ćมัมัćตั้ริć	258	ย่Ćงคง

เป็น่ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่เกĉน่ก่�งĀน่่�งใน่บริĉษัĆท	ซ่ื้�งจัąทĈใĀ้บริĉษัĆท	น่ทลĉน่	จัĈกĆด	มัĊĂĈน่ćจัควบคุมัใน่กćริตั้Ćดÿĉน่ใจัขĂงบริĉษัĆทÿĈĀริĆบ

กริณĊทĊ�ตั้้Ăงใช้เกณฑ์์เÿĊย่งข้ćงมัćกใน่กćริลงคąแน่น่	 เว้น่แตั้่เริ่�ĂงทĊ�กฎĀมัćย่Āริ่Ăข้ĂบĆงคĆบขĂงบริĉษัĆทกĈĀน่ดใĀ้ตั้้Ăง 
ได้ริĆบมัตั้ĉไมั่ตั้�Ĉกว่ć	3	ใน่	4	ขĂงทĊ�ปริąชุมัผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	เช่น่	กćริเพื่ĉ�มัทุน่	กćริลดทุน่	กćริขćย่Āริ่ĂโĂน่กĉจักćริบćงÿ่วน่Āริ่Ă

ทĆ�งĀมัด	 ดĆงน่Ć�น่	 ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ริćย่Ă่�น่ขĂงบริĉษัĆทจั่งมัĊควćมัเÿĊ�ย่งจัćกกćริทĊ�ไมั่ÿćมัćริถริวบริวมัคąแน่น่เÿĊย่งเพื่่�Ăตั้ริวจัÿĂบ

แลąถ่วงดุลเริ่�ĂงทĊ�ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ใĀญ่เÿน่ĂใĀ้ทĊ�ปริąชุมัพื่ĉจัćริณć	

ริวมัถ่ง	บริĉษัĆทได้มัĊกćริกĈĀน่ดขĂบเขตั้ĂĈน่ćจัĀน่้ćทĊ�ขĂงกริริมักćริบริĉษัĆท	กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริ

ควćมัเÿĊ�ย่ง	 กริริมักćริÿริริĀć	 กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 แลąกริริมักćริบริĉĀćริ

Ăย่่ćงชĆดเจัน่	 ริวมัทĆ�งกĈĀน่ดมัćตั้ริกćริกćริเข้ćทĈริćย่กćริริąĀว่ćงกĆน่	 ĀćกบริĉษัĆทมัĊควćมัจัĈเป็น่ใน่กćริทĈริćย่กćริกĆบ

บุคคลทĊ�ĂćจัมัĊควćมัขĆดแย่้ง	 บริĉษัĆทจัąปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัขĆ�น่ตั้Ăน่กćริĂนุ่มัĆตั้ĉกćริทĈริćย่กćริริąĀว่ćงกĆน่แลąข้ĂกĈĀน่ดขĂง

ÿĈน่Ćกงćน่คณąกริริมักćริกĈกĆบĀลĆกทริĆพื่ย่์แลąตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์	คณąกริริมักćริกĈกĆบตั้ลćดทุน่	แลąตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์

แĀ่งปริąเทศไทย่Ăย่่ćงเคร่ิงคริĆด	 โดย่บคุคลทĊ�ĂćจัมัĊควćมัขĆดแย้่งจัąไม่ัมัĊÿĉทธุĉĂĂกเÿĊย่งใน่กćริพื่ĉจัćริณćริćย่กćริดĆงกล่ćว		

แลą	 กĈĀน่ดน่โย่บćย่กćริกĈกĆบด้แล	 เพื่่�Ăคุ้มัคริĂงÿĉทธุĉขĂงผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ริćย่ย่่Ăย่	 เช่น่	 กćริเปิดเผ่ย่ข้Ăมั้ลทĊ�ÿĈคĆญใĀ้ 
ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ทริćบผ่่ćน่ช่Ăงทćงตั้่ćงๆ	กćริเปิดโĂกćÿใĀ้ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ริćย่ย่่Ăย่เÿน่ĂริąเบĊย่บวćริąใน่กćริปริąชุมัผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	ริวมัถ่ง

กćริเÿน่Ăช่�Ăบุคคลเพื่่�Ăเข้ćริĆบกćริพื่ĉจัćริณćแตั้่งตั้Ć�งเป็น่กริริมักćริบริĉษัĆท	กćริเปิดโĂกćÿใĀ้ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ซื้Ćกถćมัใน่ทĊ�ปริąชุมั

ได้Ăย่่ćงĂĉÿริą	เป็น่ตั้้น่

2.2.3 ความัเÿ่�ยงต่อกิารลงทุนในĀลักิทรัพย์ต่างปีระเทศ		-	ไมั่มัĊ-
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3  การขบัเคลื่อนธุรกจิเพื่อความยั่งยนื
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริĉษัĆทมัุง่มัĆ�น่ใน่กćริพื่Ćฒน่ćตั้ćมัแน่วทćงกćริบริĉĀćริจัĆดกćริเพื่่�ĂกćริกćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจัĂย่่ćงย่Ć�งย่น่่	 โดย่ย่ด่ĀลĆก 
ธุริริมัćภัĉบćล	ด้วย่ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบตั้่ĂÿĆงคมัแลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	แลąคĈน่่งถ่งผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกกลุ่มั	โดย่กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจั
ด้วย่ควćมัริąมัĆดริąวĆง	 ริĂบคĂบ	 ย่ด่มัĆ�น่ใน่ĀลĆกจัริĉย่ธุริริมัใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจั	 ÿร้ิćงควćมัÿมัดลุตั้ลĂดĀ่วงโซ่ื้คณุค่ćธุรุิกĉจั	
ทĆ�งใน่มัĉตั้ĉเศริษัฐกĉจั	 ÿĆงคมั	 แลąÿĉ�งแวดล้Ăมัเพื่่�Ăÿริ้ćงมั้ลค่ćริąย่ąย่ćวแลąพื่Ćฒน่ćĂงค์กริไปÿ้่ควćมัย่Ć�งย่่น่	 ดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจั 
ด้วย่ควćมัโปริ่งใÿ	 ตั้ริวจัÿĂบได้	 ภัćย่ใตั้้น่โย่บćย่กćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริทĊ�ดĊ	 มัĊกćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งภัćย่ใน่Ăงค์กริ	 
กćริตั้ริวจัÿĂบภัćย่ใน่ทกุกริąบวน่กćริ	 เพื่่�ĂใĀ้Ăงค์กริมัĊกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ทĊ�มัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่	 ÿร้ิćงควćมัเช่�ĂมัĆ�น่ใน่กćริดĈเน่ĉน่ 
ธุรุิกĉจัใĀ้แก่ค้่ค้ć	ล้กค้ć	ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	น่Ćกลงทุน่Āริ่Ăผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกฝ่่ćย่	

	 ใน่ปี	2566	คณąกริริมักćริบริĉษัĆทร่ิวมักĆบฝ่่ćย่จัĆดกćริได้วĉเคริćąĀ์ปริąเดน็่ÿĈคĆญทĊ�มัĊผ่ลกริąทบต่ั้Ăควćมัย่Ć�งย่น่่
ขĂงĂงค์กริ	 แลąได้ทบทวน่น่โย่บćย่แลąแน่วทćงกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 คริĂบคลุมัทĆ�งมัĉตั้ĉ	 เศริษัฐกĉจัแลąกćริกĈกĆบ 
ด้แล	 ÿĆงคมั	 ÿĉ�งแวดล้Ăมั	 โดย่กĈĀน่ดใĀ้มัĊควćมัÿĂดคล้ĂงกĆบเป้ćĀมัćย่กćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 (SDGs)	 ขĂงĂงค์กćริ 
ÿĀปริąชćชćตั้ĉ		พื่ริ้ĂมัทĆ�งกĈĀน่ดกลยุ่ทธุ์	ตั้ĆวชĊ�วĆด	แลąแน่วทćงปฏิĉบĆตั้ĉเพื่่�ĂใĀ้เป็น่ไปตั้ćมัเป้ćĀมัćย่ทĊ�วćงไว้	ตั้ริงตั้ćมั
ÿภัćพื่แวดล้Ăมัทćงธุุริกĉจัใน่ปัจัจัุบĆน่	โดย่ÿริุปไว้ดĆงน่Ċ�

มิติเศรษฐกิจและการกํากับดูแล
1. กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัตั้ćมัĀลĆกธุริริมัćภัĉบćล	 โปริ่งใÿแลąมัĊจัริĉย่ธุริริมั	 ริĆบผ่ĉดชĂบตั้่Ăผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกกลุ่มั

ÿริ้ćงควćมัมัĆ�น่คงทćงกćริเงĉน่แลąผ่ลปริąกĂบกćริทĊ�ดĊĂย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง

2. พื่Ćฒน่ćคุณภัćพื่แลąมัćตั้ริฐćน่กćริใĀ้บริĉกćริ	ÿ่งเÿริĉมักćริพื่Ćฒน่ćน่วĆตั้กริริมัแลąเทคโน่โลย่ĊใĀมั่	ๆ	เพื่่�Ă
ตั้Ăบÿน่ĂงควćมัคćดĀวĆงแลąควćมัพื่่งพื่ĂใจัขĂงค้่ค้ć	เพื่่�Ăเพื่ĉ�มัขĊดควćมัÿćมัćริถใน่กćริแข่งขĆน่

3. ÿริ้ćงควćมัÿĆมัพื่Ćน่ธุ์กĆบพื่Ćน่ธุมัĉตั้ริทćงธุุริกĉจั	แลąÿน่Ćบÿนุ่น่กćริมัĊÿ่วน่ริ่วมัขĂงผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกกลุ่มั		เพื่่�Ă
กćริบริĉĀćริจัĆดกćริĀ่วงโซื้่คุณค่ćธุุริกĉจัĂย่่ćงมัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่

4. กćริแÿวงĀćโĂกćÿใน่กćริลงทุน่	เพื่่�Ăÿริ้ćงมั้ลค่ćแลąกćริเตั้ĉบโตั้ทćงธุุริกĉจัĂย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง

มิติสังคม
1. กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัโดย่ย่่ดĀลĆกกćริเคćริพื่ÿĉทธุĉมันุ่ษัย่ชน่	ควćมัเÿมัĂภัćคแลąเท่ćเทĊย่มักĆน่

2. ÿ่งเÿริĉมักćริพื่Ćฒน่ćทĆกษัą	 ศĆกย่ภัćพื่ขĂงบุคคลćกริเพื่่�Ăÿริ้ćงคน่ทĊ�มัĊคุณภัćพื่ÿ้่ÿĆงคมั	 กćริจัĆดÿวĆÿดĉกćริ
แลąผ่ลตั้Ăบแทน่ทĊ�Āมัćąÿมัแลąเป็น่ธุริริมั	 ÿริ้ćงÿภัćพื่แวดล้ĂมักćริทĈงćน่ทĊ�มัĊควćมัปลĂดภัĆย่ตั้่ĂชĊวĉตั้
แลąทริĆพื่ย่์ÿĉน่	เพื่่�Ăคุณภัćพื่ชĊวĉตั้ทĊ�ดĊ

3. ÿน่Ćบÿนุ่น่แลąÿ่งเÿริĉมัด้ćน่กćริศ่กษัćขĂงเย่ćวชน่	ĂĆน่เป็น่กćริÿริ้ćงริćกฐćน่ทĊ�ÿĈคĆญขĂงÿĆงคมั

มิติสิ่งแวดล้อม
1. ÿ่งเÿริĉมักćริใĀ้ควćมัริ้้	 กćริปล้กจัĉตั้ÿĈน่่ก	 ใĀ้กĆบพื่น่Ćกงćน่ทุกริąดĆบใน่กćริĂนุ่ริĆกษั์ทริĆพื่ย่ćกริธุริริมัชćตั้ĉ

กćริริĆกษัćÿĉ�งแวดล้Ăมั	แลąกćริใช้ทริĆพื่ย่ćกริĂย่่ćงคุ้มัค่ćแลąมัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่

2. กćริบริĉĀćริจัĆดกćริตั้ลĂดกริąบวน่กćริขĂงกćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจั	เพื่่�Ăป้ĂงกĆน่ผ่ลกริąทบต่ั้Ăชุมัชน่แลąÿĉ�งแวดล้Ăมั

3. ÿน่Ćบÿนุ่น่แลąริณริงค์กćริใช้ผ่ลĉตั้ภัĆณฑ์์	แลąĂุปกริณ์ตั้่ćง	ๆ	ทĊ�เป็น่มัĉตั้ริตั้่Ăÿĉ�งแวดล้Ăมั
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ภัćย่ใตั้้กćริบริĉĀćริงćน่ขĂงคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	ทĊ�มัุ่งเน่้น่กćริพื่Ćฒน่ćทĊ�ย่Ć�งย่่น่แบบบ้ริณćกćริ	จั่งได้มัĊกćริจัĆด

โคริงÿริ้ćงĂงค์กริใĀ้มัĊคณąกริริมักćริชุดย่่Ăย่	จัĈน่วน่	3	คณą	ได้แก่	คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	
คณąกริริมักćริÿริริĀćกĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	 บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 แลąคณąกริริมักćริบริĉĀćริ 
ใน่ปี	 2566	 คณąกริริมักćริบริĉษัĆทได้มัĂบĀมัćย่ใĀ้คณąกริริมักćริÿริริĀćกĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	 บริริษัĆทภัĉบćลแลą 
กćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่น่่	กĈกĆบดแ้ล	กćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่น่่ขĂงĂงค์กริ	เพื่่�ĂใĀ้เป็น่ไปตั้ćมัเป้ćĀมัćย่แลąน่โย่บćย่กćริพื่Ćฒน่ć 
Ăย่่ćงย่Ć�งย่น่่	 โดย่มัĊĀน้่ćทĊ�ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบดĆงน่Ċ�	 1)	 พื่ĉจัćริณćปริąเดน็่ÿĈคĆญด้ćน่ควćมัย่Ć�งย่น่่	 ใĀ้คริĂบคลมุัผ่้ม้ัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ 
ทุกกลุ่มั	 แลąทบทวน่น่โย่บćย่	 เป้ćĀมัćย่	 แลąกลยุ่ทธุ์ด้ćน่ควćมัย่Ć�งย่่น่ทĊ�คริĂบคลุมัทĆ�งด้ćน่ÿĉ�งแวดล้Ăมั	 ÿĆงคมั	 แลą 
กćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริ	 (Environment,	Social,	Governance:	ESG)	ใĀ้มัĊควćมัÿĂดคล้ĂงĂย่่ćงÿมัดุล	2)	ÿ่งเÿริĉมั	
ÿน่Ćบÿนุ่น่	 แลąตั้ĉดตั้ćมักćริดĈเน่ĉน่งćน่ด้ćน่กćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 (Sustainable	 Development:	 SD)	 ใน่ทุกมัĉตั้ĉ	 
3) ริćย่งćน่ควćมัค่บĀน่้ćแลąผ่ลกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ด้ćน่ควćมัย่Ć�งย่่น่ตั้่ĂคณąกริริมักćริบริĉษัĆท

โครงสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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ดูแล

ดําเนินการ

บริหาร 
จัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กลุ่มบัญชี 
การเงิน

กลุ่ม 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

กลุ่ม 
ทรัพยากร 
บุคคล

คณะกรรมการสรรหา 
กําหนดค่าตอบแทน 

บรรษัทภิบาล 
และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

คณะจัดการ 
พัฒนา

ความยั่งยืน

กลุ่มธุรกิจ
Supply

Management

กลุ่ม Supply 
&Logistic /
จัดซ้ือจัดจ้าง

กลุ่มธุรกิจ 
พลังงาน

กลุ่มกลยุทธ์
และการลงทุน

กลุ่ม QSSHE 
และหน่วยงาน 
กํากับดูแล

การปฏิบัติงาน

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
และบริหาร
ความเสี่ยง

คณะจัดการ
บริหาร

ความเสี่ยง
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มิติเศรษฐกิจและการกํากับดูแล

นโยบายและแนวทางบริหารจัดการ เป้าหมายด้านความยั่งยืน
2566 - 2568 ผลการดําเนินงานปี 2566

- การดําเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล 
โปร่งใสและมีจริยธรรม รับผิดชอบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

- สร้างความมั่นคงทางการเงินและ 
ผลประกอบการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

- พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 
การให้บริการส่งเสริมการพัฒนา 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
เพื่อตอบสนองความคาดหวังและ 
ความพึงพอใจของคู่ค้า เพื่อเพิ่มขีด 
ความสามารถในการแข่งขัน

- สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทาง 
ธุรกิจ และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อการบริหาร 
จัดการห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจอย่าง 
มีประสิทธิภาพ

- การแสวงหาโอกาสในการลงทุน 
เพื่อสร้างมูลค่าและการเติบโตทางธุรกิจ 
อย่างต่อเนื่อง

- ผลประเมินการกํากับดูแลระดับดีเลิศ 
CG Excellent  

- ยกระดับก้าวเข้าสู่หุ้นยั่งยืนในปี 2567
- ได้รับการรับรอง CAC Change Agent 
 ภายในปี 2568
- รายได้และกําไรที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง
- ไม่พบข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย
- ผลประเมินความพึงพอใจจากลูกค้า 

ไม่ตํ่ากว่า 90%
- ส่งเสริมความยั่งยืนร่วมกับคู่ค้า 

โดยคู่ค้าหลักลงนามรับทราบ 
จรรยาบรรณธุรกิจ ร้อยละ 100

- พนักงานได้รับการอบรมและผ่าน 
การทดสอบด้านจริยธรรม ร้อยละ 100

- ได้รับมาตรฐานการให้บริการและระบบ 
ความปลอดภัยระดับสากล 

- โอนย้ายหลักทรัพย์ SEAOIL 
จาก MAI เข้าสู่ SET 

- ผลประเมินการกํากับดูแลกิจการ 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทยอยู่ในระดับ “ดีเลิศ”  

- ได้รับการต่ออายุการรับรองโครงการ 
แนวร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ภาคเอกชนไทย (CAC)

- ไม่พบข้อร้องเรียนด้านจรรยาบรรณ 
และทุจริตคอร์รัปช่ัน

- ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องการรั่วไหลของข้อมูล
ส่วนบุคคล

- ผลประเมินความพึงพอใจลูกค้าเฉลี่ยปี 
2566 เท่ากับ 91.76%

- โครงการ Supplier Development
- พนักงานได้รับการอบรมและผ่านการ 

ทดสอบด้านจริยธรรม ร้อยละ 100
- บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานสากล

ISO 9001 :2015 ISO 14001 : 
2015 GHP/HACCP

 - บริษัทได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ
จรรยาบรรณดีเด่น หอการค้าไทย (TCC)
- บูรณาการความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
สารสนเทศ เข้ากับการบริหารความเสี่ยง 
ทั่วทัง้องค์กร ปรับกลยุทธ์ พร้อมรับมือ 
ภัยคุกคามทางไซเบอร์
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 มติิสังคม                                              
     

นโยบายและแนวทางบริหารจัดการ เป้าหมายด้านความยั่งยืน
2566 - 2568 ผลการดําเนินงานปี 2566

- ดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักการเคารพสิทธิ 
มนุษยชน ความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

- ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและ 
คํานึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุม่ อาทิ คู่ค้าผู้ถือหุ้น ชุมชน 
สิ่งแวดล้อม  

- ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ศักยภาพของ 
บุคคลากร การจัดสวัสดิการและ 
ผลตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม 
สร้างสภาพแวดล้อมการทํางานที่มี 
ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี

- การมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ทัง้ในด้าน 
การสร้างงานและเศรษฐกิจชุมชน 
สนับสนุนและส่งเสริมด้านการศึกษา 
ของเยาวชน อันเป็นการสร้างรากฐาน 
ที่สําคัญของสังคม 

- สิทธิพื้นฐานผู้ถือห้น ผลประเมิน 
การจัดประชุมผู้ถือหุ้นไม่ตํ่ากว่า 90%   

- การดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน
- ความเสมอภาคและความหลากหลาย
- ไม่พบข้อร้องเรียน หรือฟ้องร้องด้าน 

แรงงานและการละเมิดสิทธิมนุษยชน
- การดูแลและพัฒนาบุคคลากร ช่ัวโมง 

การฝึกอบรมของพนักงานทุกระดับเฉลี่ย 
ไม่น้อยกว่า 30 ช่ัวโมง/คน/ปี  
ภายในปี 2567

- การสร้างองค์กรแห่งความสุข อัตรา 
คงอยู่ของพนักงานในองค์กรมากกว่า 
ร้อยละ 80 

- ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  
จํานวนอุบัติเหตุจากการทํางานถึงขัน้ 
หยุดงานต่อเน่ืองเป็น ศูนย์

- การสร้างงาน และเศรษฐกิจให้ 
คนในชุมชน ไม่ต่ํากว่าร้อยละ 50 
ของพนักงานทัง้หมด

- โครงการสนับสนุนด้านการศึกษา 
และกีฬา เด็กและเยาวชนไม่น้อยกว่า 
2 โครงการต่อปี

- โครงการสนับสนุนด้านความปลอดภัย 
และต่อต้านยาเสพติดในชุมชน 
อย่างน้อย 2 โครงการต่อปี

- ผลประเมินการจัดประชุมผู้ถอืหุ้น 
ได้คะแนน 99 คะแนนจากสมาคมส่งเสริม 
นักลงทุนไทย

- ประกาศนโยบายคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 
และจัดกิจกรรมรณรงค์การยอมรับ 
ความหลากหลายในองค์กร

- สัดส่วนโครงสร้างกรรมการหญิง 
ร้อยละ 25 ของกรรมการทัง้หมด

- ไม่พบข้อร้องเรียน หรือฟ้องร้อง 
ด้านแรงงานและการละเมิดสิทธิมนุษยชน

- จํานวนชม.การอบรมพนักงานเฉลี่ยเท่ากับ 
32 ช่ัวโมง

- อัตราคงอยู่ของพนักงานในองค์กร 
ร้อยละ 95 ของพนักงานทัง้หมด

- อัตราการประสบอุบัติเหตุจากการทํางาน 
การเจ็บป่วย และโรคจากการทํางาน 
ของพนักงาน/คู่ค้าธุรกิจ เท่ากับ 0 ต่อ 
1,000,000 ช่ัวโมงการทํางาน

- สัดส่วนการจ้างพนักงานชุมชน 73%  
ต่อพนักงานทัง้หมด

- โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและ 
สนับสนุนด้านกฬีาให้แก่เด็กและเยาวชน 
จํานวน 4 โครงการ

- โครงการสนับสนุนด้านความปลอดภัย 
และต่อต้านยาเสพติดในชุมชน 3 โครงการ

- ทุนการศึกษาเยาวชน 12 ทุน
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 มิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวทางบริหารจัดการ เป้าหมายด้านความยั่งยืน
2566 - 2568 ผลการดําเนินงานปี 2566

- ส่งเสริมการให้ความรู ้การปลูกจิตสํานึก 
ให้กับพนักงานทุกระดับในการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติ การรักษา 
สิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่าง 
คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 

- การบริหารจัดการตลอดกระบวนการ 
ของการดําเนินธุรกิจ เพื่อป้องกัน 
ผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

- สนับสนุนและรณรงค์การใช้ผลิตภัณฑ์ และ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
การมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ทัง้ในด้าน 
การสร้างงานและเศรษฐกิจชุมชน 
สนับสนุนและส่งเสริมด้านการศึกษา 
ของเยาวชน อันเป็นการสร้างรากฐาน 
ที่สําคัญของสังคม

- พนักงานทุกระดับได้ผ่านการอบรม 
ด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
หรือการลดก๊าซเรือนกระจก

- โครงการณรงค์ลดโลกร้อน / 
การใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า หรือ 
การอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล 
ไม่น้อยกว่า 3 โครงการต่อปี

- การได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2015

- การจัดซ้ือจัดจ้าง Green Product 
- การควบคุม Outsource ในการจัดส่ง 

นํ้ามันเพื่อป้องกันผลกระทบด้าน 
สิ่งแวดล้อม ข้อร้องเรียนด้านผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมจากการดําเนินงาน 
เป็น ศูนย์

- เปิดเผยข้อมูล การปล่อยก๊าซคาร์บอน 
(CFO) หรือผ่านการรับรองการทวนสอบ 
คาร์บอน ภายในปี 2568

- พนักงานได้ผ่านการอบรมการบริหาร 
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมและการลดก๊าซ 
เรือนกระจกร้อยละ 100 ของพนักงาน 
ทัง้หมด

- โครงการลดโลกร้อน ปลูกป่า / 
ป่าชายเลนและอนุบาลสัตว์นํ้า 

- การใช้พลังงานไฟฟ้ารวม ตํ่ากว่าปี 2565
จํานวน 29,929 หน่วย คิดเป็น 8.79%

- Care The Bear / โครงการอนุรักษ์ 
พลงังานและทรพัยากร / โครงการแยกขยะ  
จํานวน 3 โครงการ 

- บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ISO 14001 :2015

- การจัดซ้ือกระดาษที่เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม / การจัดทําเสื้อกิจกรรม 
ที่มาจากขวดพลาสติก Recycle

- ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม 
จากชุมชน และคู่ค้า

- รณรงค์ด้านสิ่งแวดล้อม 
Save the world / Under the sea

- การเข้าร่วมองค์กรผู้ริเริ่มด้านการจัดการ 
ก๊าซเรือนกระจก (TCNN) 
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บริษัท ซีออยล์ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 51

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
จัริริย่ćบริริณธุุริกĉจั	 (Business	 Code	 of	 Conduct)	 เป็น่มัćตั้ริฐćน่ทĊ�กĈĀน่ดแน่วทćงปฏิĉบĆตั้ĉทĊ�ดĊขĂง 

กริริมักćริ	ผ่้้บริĉĀćริ	แลąพื่น่Ćกงćน่ใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัภัćย่ใตั้้กริĂบจัริĉย่ธุริริมั	คุณธุริริมั	แลąควćมัซื้่�ĂÿĆตั้ย่์	โดย่ย่่ดถ่Ă 
กćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัĀน่้ćทĊ�แลąริĆบผ่ĉดชĂบตั้่Ăผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกกลุ่มัĂย่่ćงเÿมัĂภัćคแลąเป็น่ธุริริมั	เคćริพื่ÿĉทธุĉมันุ่ษัย่ชน่	
แลąริĆบผ่ĉดชĂบตั้่ĂÿĆงคมั	เพื่่�Ăกćริเตั้ĉบโตั้Ăย่่ćงมัĆ�น่คงแลąย่Ć�งย่่น่	โดย่ÿริุปริćย่ลąเĂĊย่ดทĊ�ÿĈคĆญ	ดĆงน่Ċ�

• กริริมักćริ	 ผ่้้บริĉĀćริแลąพื่น่Ćกงćน่	 มัุ่งเน่้น่กćริปฏิĉบĆตั้ĉĀน่้ćทĊ�ด้วย่ควćมัซื้่�ĂÿĆตั้ย่์ÿุจัริĉตั้	 โปริ่งใÿ	 เป็น่ธุริริมั
แลąÿćมัćริถตั้ริวจัÿĂบได้	ดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจัĂย่่ćงมัĊคณุธุริริมั	ภัćย่ใต้ั้กริĂบกćริกĈกĆบดแ้ลกĉจักćริทĊ�ดĊ	โดย่ย่ด่ĀลĆก
ธุริริมัćภัĉบćล	 จัริริย่ćบริริณแลąจัริĉย่ธุริริมัใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจั	 มัĊควćมัริĆบผ่ĉดชĂบตั้่ĂÿĆงคมั	 ÿĉ�งแวดล้Ăมั
แลąผ่้ม้ัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทกุฝ่่ćย่	แลąริĆกษัćผ่ลปริąโย่ชน์่ขĂงบริĉษัĆทแลąผ่้ถ้Ă่Āุน้่	แลąไม่ัดĈเน่ĉน่กćริใด	ๆ	ทĊ�Ăćจั
ก่ĂใĀ้เกĉดควćมัเÿĊย่Āćย่ตั้่ĂบริĉษัĆท	 โดย่มัĊน่โย่บćย่ควćมัขĆดแย่้งทćงผ่ลปริąโย่ชน่์ทĊ�พื่ĉจัćริณćริćย่กćริทĊ�
เกĊ�ย่วโย่งตั้ćมักฎĀมัćย่	ข้ĂบĆงคĆบ	Āริ่Ăข้ĂกĈĀน่ดขĂงตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์แĀ่งปริąเทศไทย่

• บริĉษัĆทĄ	 ÿ่งเÿริĉมัÿ่งเÿริĉมัใĀ้ควćมัริ้้	 ÿริ้ćงจัĉตั้ÿĈน่่กใĀ้กĆบพื่น่Ćกงćน่ทุกริąดĆบ	 ใน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ด้วย่
ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบตั้่ĂÿĆงคมั	 กćริĂนุ่ริĆกษั์ทริĆพื่ย่ćกริธุริริมัชćตั้ĉแลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	 ตั้ลĂดจัน่กćริใช้พื่ลĆงงćน่
แลąทริĆพื่ย่ćกริตั้่ćง	ๆ	Ăย่่ćงคุ้มัค่ćแลąมัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่	พื่Ćฒน่ćริąบบกćริบริĉĀćริจัĆดกćริด้ćน่ÿĉ�งแวดล้Ăมั
Ăย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง	 เพื่่�Ăลดผ่ลกริąทบตั้่ĂกćริเปลĊ�ย่น่แปลงÿภัćพื่ภั้มัĉĂćกćศ	 Ăćทĉ	 กćริน่ĈวĆÿดุĂุปกริณ์ทĊ�ย่Ćง
ÿćมัćริถใช้ได้กลĆบมัćใช้ใĀมั่	 น่Ĉเทคโน่โลย่Ċเข้ćมัćปริĆบใช้กĆบกćริดĈเน่ĉน่งćน่ตั้่ćง	ๆ	ขĂงกลุ่มับริĉษัĆทĄ
ÿ่งผ่ลใĀ้ใช้ทริĆพื่ย่ćกริตั้่ćง	ๆ 	ลดลง	แลąช่วย่ลดขย่ąทĊ�ไมั่จัĈเป็น่		ริณริงค์แลąÿ่งเÿริĉมักćริใช้วĆÿดุ	Ăุปกริณ์
แลąผ่ลĉตั้ภัĆณฑ์์ตั้่ćงๆทĊ�เป็น่มัĉตั้ริตั้่Ăÿĉ�งแวดล้Ăมั

• กริริมักćริ	ผ้้่บริĉĀćริแลąพื่น่Ćกงćน่	ไม่ัเริĊย่ก	ริĆบ	ĀริĂ่ย่Ăมัว่ćจัąริĆบ	ริวมัทĆ�งไม่ัใĀ้	ĀริĂ่ว่ćจัąใĀ้ผ่ลปริąโย่ชน์่ใด	ๆ
ทĊ�ไมั่ÿุจัริĉตั้	Āริ่Ăมัĉใช่ใน่ทćงธุริริมัเน่Ċย่มักćริค้ćกĆบค้่ค้ć	แลą/Āริ่Ă	เจั้ćĀน่Ċ�	แลąไมั่ทĈพื่ฤตั้ĉกริริมัใดทĊ�แÿดง
เจัตั้น่ćเป็น่กćริทจุัริĉตั้คĂร์ิริĆปชĆ�น่	แลąดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจัตั้ćมัริąเบĊย่บ	ĀลĆกเกณฑ์์	แลąกฎĀมัćย่Ăย่่ćงเคร่ิงคริĆด
บริĉษัĆทย่ĆงกĈĀน่ดแน่วปฏิĉบĆตั้ĉใน่กćริใĀ้ขĂงขวĆญ	 ค่ćใช้จั่ćย่เลĊ�ย่งริĆบริĂง	 กćริบริĉจัćคเพื่่�ĂกćริกุศลĀริ่Ă
เงĉน่ÿน่Ćบÿนุ่น่	 ไมั่กริąทĈกćริใด	ๆ	ĂĆน่เป็น่กćริÿ่งเÿริĉมัĀริ่Ăÿน่Ćบÿนุ่น่ใĀ้มัĊกćริปฏิĉบĆตั้ĉทĊ�ĀลĊกเลĊ�ย่งĀริ่Ă
ผ่ĉดตั้่ĂกฎĀมัćย่ตั้ćมัน่โย่บćย่กćริตั้่Ăตั้้ćน่ทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่	 ริวมัถ่งกćริย่่ดĀลĆกปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัน่โย่บćย่
กćริไมั่ล่วงลąเมัĉดทริĆพื่ย่์ÿĉน่ทćงปัญญćแลąลĉขÿĉทธุĉ�	แลąเปิดช่ĂงทćงริĆบข้Ăริ้ĂงเริĊย่น่	ข้Ăเÿน่Ăแน่ąĀริ่Ă
กćริแจั้งเบćąแÿกćริทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่เกĊ�ย่วกĆบกćริกริąทĈผ่ĉดกฎĀมัćย่แลąจัริริย่ćบริริณทćงธุุริกĉจั

• บริĉษัĆทได้กĈĀน่ดจัริริย่ćบริริณใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจั	 โดย่ย่่ดมัĆ�น่ตั้ćมัĀลĆกจัริĉย่ธุริริมั	ปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมักฎĀมัćย่
ริąเบĊย่บ	 แลąข้ĂบĆงคĆบ	 ข้ĂกĈĀน่ดขĂงĀน่่วย่งćน่กĈกĆบด้แล	 โดย่ปฏิĉบĆตั้ĉตั้่Ăผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกฝ่่ćย่Ăย่่ćง
เป็น่ธุริริมัแลąเÿมัĂภัćคต่ั้Ăผ่้ถ้Ă่Āุน้่	ลก้ค้ć	ค้ค้่ć	เจ้ัćĀน่Ċ�	ค้แ่ข่งทćงกćริค้ć	ภัćคริĆฐ	พื่น่Ćกงćน่	ÿĆงคมั	ชมุัชน่
แลąÿĉ�งแวดล้Ăมั

ทĆ�งน่Ċ�	คณąกริริมักćริบริĉษัĆทได้ดแ้ลแลąตั้ĉดตั้ćมัใĀ้ปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัจัริริณย่ćบริริณใĀ้เป็น่ไปตั้ćมักฎĀมัćย่	กฎเกณฑ์์ 
ทĊ�กĈĀน่ดไว้	 แลąตั้ćมัÿภัćพื่แวดล้Ăมัทćงธุุริกĉจัใน่ปัจัจัุบĆน่	พื่ĉจัćริณćทบทวน่ปริĆบปริุงĂย่่ćงน่้Ăย่ปีลą	 1	คริĆ�ง	 ÿĈĀริĆบ 
ใน่ปี	2566	 ได้มัĊกćริทบทวน่แลąปริĆบปริุงน่โย่บćย่กćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริ	จัริริย่ćบริริณธุุริกĉจั	แลąน่โย่บćย่ตั้่ćง	ๆ 
เพื่่�ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบน่โย่บćย่กćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	
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 นโยบายด้านภาษี
	 บริĉษัĆทĄ	ตั้ริąĀน่Ćกถ่งควćมัÿĈคĆญ	ใน่กćริบริĉĀćริจัĆดกćริด้ćน่ภัćษัĊĂćกริ	ใĀ้มัĊควćมัริĆดกุมั	แลąเÿĊย่ภัćษัĊĂćกริ
Ăย่่ćงถ้กตั้้Ăงตั้ćมักฎĀมัćย่	 ตั้ลĂดจัน่กćริวćงแผ่น่แลąปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ด้ćน่ภัćษัĊĂćกริ	 ÿĂดคล้Ăงไปใน่ทĉศทćงเดĊย่วกĆน่		
โดย่ย่่ดĀลĆกควćมัถ้กตั้้Ăง	โปริ่งใÿ	แลąตั้ริวจัÿĂบได้		คĈถง่ถ่งปริąโย่ชน่์แลąควćมัเป็น่ธุริริมัตั้่Ăผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกกลุ่มั	
ÿĂดคล้Ăงตั้ćมัแน่วทćงกćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่

 3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
  3.2.1 Ā่วงโซี่คุณค่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

การตลาดและการขาย การจัดหาสินค้า 
หรือวัตถุดิบ

การขนส่ง /ส่งมอบสินค้าและ 
การให้บริการ

สนับสนุน
การปฏิบัติงาน

การบริการ 
หลังการขาย

ธุรกิจจําหน่ายนํ้ามันเช้ือเพลิง (Trading)
- นโยบายการกําหนด 
ราคาขายแบบ Cost  
Plus Marginกําหนด 
ราคาอย่างเหมาะสม

- การสื่อสารและให้ข้อมูล 
อย่างถูกต้องและ 
ครบถ้วน

- บุคคลากรขายที่มีความ 
เช่ียวชาญในธุรกิจและ 
สามารถ 
ให้คําแนะนําได้อย่าง 
ถูกต้อง

- การจัดหาสินค้า 
ตรงตาม 
ความต้องการ 
ของลูกค้า

 -การจัดหาสินค้า 
จากแหล่งผลิต 
ที่มีคุณภาพ 
เช่ือถือได้

- การจัดหา 
ผู้ผลิตที่มี 
ความหลากหลาย 
ไม่ผูกขาด 

- เพิ่มช่องทางการจัดจําหน่าย 
ให้หลากหลายทัง้ทางรถ 
ทางเรือ

- ประเมินคุณภาพการจัดส่ง 
ในทุกเที่ยวการจัดส่ง

- ประเมินคุณภาพและ 
การบริการของผู้รับจ้างช่วง

- เพิ่มช่องทางการจัดจําหน่าย
ผ่านตัวแทนจําหน่าย

- ควบคุมการจัดส่งสินค้าให้ได้
ตรงตามเวลาที่กําหนด

- การควบคมุคณุภาพการขนสง่
ให้มีความปลอดภัยและ 
มีมาตรการป้องกัน 
ผลกระทบที่อาจเกิดต่อ
ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม

- จัดให้มผูี้ควบคุมการจัดส่ง 
นํ้ามนัใหล้กูคา้เพื่อตรวจสอบ 
ความครบถ้วนของปริมาณ 
และคุณภาพของสินค้า 
ตรงตามคําสั่งซ้ือ

- การคัดเลือกผู้ขนส่งหรือ 
ยานพาหนะท่ีมีคุณภาพ  
มีการตรวจเชค็สภาพ ความ
พร้อมของยานพาหนะ

- มีช่องทางการ 
รับข้อเสนอแนะ 
หรือ 
ข้อร้องเรียนจาก 
ลูกค้า

- มีการประเมิน 
ความพึงพอใจ 
ของลูกค้า

- เพิ่มช่องทางการ 
รับชําระเงินให้มี 
ความสะดวก 
และรวดเร็ว

ธุรกิจให้บริการด้านอาหาร วัตถุดิบและบริการ (Catering & Supply Management)
- การให้บริการลูกค้า 
ทัง้บนบกและทางทะเล

- บุคคลากรมีประ 
สบการณ์และ 
ความเช่ียวชาญ 
ในการให้บริการ 
ด้านอาหาร

- มาตรฐานความ 
ปลอดภัยด้านอาหาร 
และบริการ

- ความน่าเช่ือถือองค์กร
- กําหนดราคาให้บริการ 
อย่างเป็นธรรม

- การคัดเลือก 
ซัพพลายเออร์ทีมี 
มาตรฐาน 

- การเลือกใช้ผู้จัด 
จําหน่ายที่ 
สนับสนุนสินค้าที่ 
ผลิตจากชุมชน

- การคัดเลือก 
ผลติภัณฑท์ี่เป็นมติร 
ต่อสิ่งแวดล้อม

- การจดัจา้งพนักงาน 
ในพื้นที่ เพื่อสร้าง 
รายได้ให้กับชุมชน 

- คัดเลือกวัตถุดิบ  
สินค้าที่มีคุณภาพ

- การควบคุมการจัดส่งสินค้า 
และบริการไปยังลูกค้าให้ 
ตรงตามกําหนดเวลา

- ส่งมอบสินค้าและบริการ 
ที่มีคุณภาพปลอดภัย

- สร้างคุณค่าทางโภชนาการ 
เพื่อสุขภาพของผู้รับบริการ 
ในระยะยาว อาทิ  
การปรับปรุงสูตรและวัตถุดิบ 
เพื่อสุขภาพ การจัดเมนู 
อาหารท่ีหลากหลาย และ 
เพิ่มเมนูเพื่อสุขภาพให้ 
กับลูกค้า 

- การให้ข้อมูลด้านโภชนาการ 
ในแต่ละเมนูเพ่ือเป็นทางเลือก

- การควบคุมและตรวจสอบ 
คุณภาพของสินค้าและ 
วัตถุดิบก่อนบรรจุและจัดส่ง 
ให้ลูกค้า

- การควบคุมความสะอาดและ 
ปลอดภัยในพื้นท่ีปฏิบัติงาน

- การสรรหา คัดเลือก 
พนักงานผู้ให้บริการ

- มีการประเมิน 
ความพึงพอใจ 
ของลูกค้าใน 
การให้บริการ 

- การให้ข้อเสนอแนะ
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
สุขภาพของลูกค้า

ผู้มีส่วนได้เสยีจากกิจกรรมดําเนินงาน

• ลูกค้า
• พนักงาน

• ลูกค้า 
• คู่ค้า
• พนักงาน
• ชุมชน

• ลูกค้า
• คู่ค้า
• ชุมชนและสิ่งแวดล้อม

• ลูกค้า
• คู่ค้า
• พนักงาน
• สังคมและชุมชน
• สถาบันการเงิน
• หน่วยงานรัฐ

• ลูกค้า
• พนักงาน
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  3.2.2 กิารวิเคราะĀ์ผ้้มั่ÿ่วนได้เÿ่ยในĀ่วงโซี่คุณค่าของธุุรกิิจ

	 	 	 	 บริĉษัĆทĄ	 ตั้ริąĀน่Ćกถง่ควćมัÿĈคĆญขĂงกćริมัĊÿ่วน่ร่ิวมัขĂงผ้้่มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ตั้ลĂดĀ่วงโซ่ื้คณุค่ćธุรุิกĉจั	

ซื้่�งเป็น่ÿ่วน่Āน่่�งขĂงเป้ćĀมัćย่ด้ćน่ควćมัย่Ć�งย่่น่ทćงÿĆงคมั	ใน่กćริÿ่งเÿริĉมัÿĉทธุĉมันุ่ษัย่ชน่ใน่กćริเปิดโĂกćÿใĀ้แÿดง

ควćมัคĉดเĀ็น่Ăย่่ćงĂĉÿริą	แลąเพื่่�Ăน่ĈมัćวĉเคริćąĀ์ปริąเด็น่ÿĈคĆญตั้่Ăกćริพื่Ćฒน่ćควćมัย่Ć�งย่่น่ขĂงĂงค์กริ	โดย่กĈĀน่ด 
กริąบวน่กćริÿริ้ćงกćริมัĊÿ่วน่ริ่วมัไว้ดĆงน่Ċ�	

	 1)	 วĉเคริćąĀ์กลุ่มัผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่จัćกกćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัทĆ�งทćงตั้ริงแลąทćงĂ้Ăมั		

	 2)	 วĉเคริćąĀ์ผ่ลกริąทบทĆ�งเชĉงบวกแลąเชĉงลบแลąควćมัคćดĀวĆงขĂงกลุ่มัผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่

	 3)	 จัĆดลĈดĆบควćมัÿĈคĆญขĂงผ่ลกริąทบจัćกกćริปริąเมัĉน่ควćมัเÿĊ�ย่ง

	 4)	 จัĆดใĀ้มัĊช่Ăงทćงกćริÿ่�Ăÿćริเพื่่�ĂริĆบฟังข้Ăเÿน่Ăแน่ąĀริĂ่ข้Ăร้ิĂงเริĊย่น่ต่ั้ćง	ๆ	จัćกผ้้่มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ 
  ทกุกลุม่ัทĆ�งภัćย่ใน่แลąภัćย่น่Ăก	Ăćทĉ	กćริจัĆดใĀ้มัĊกćริปริąเมัĉน่ควćมัพื่ง่พื่ĂใจัจัćกกćริใĀ้บริĉกćริ  
	 	 กćริริĆบข้Ăริ้ĂงเริĊย่น่ผ่่ćน่ทćงจัดĀมัćย่	ĂĊเมัล์	Āริ่Ăเว็บไซื้ด์	กćริจัĆดปริąชุมัริ่วมักĆบล้กค้ćเพื่่�Ă 
	 	 ริĆบฟังข้Ăเÿน่Ăแน่ąĀริ่ĂปัญĀćกćริใĀ้บริĉกćริเพื่่�Ăน่Ĉมัćพื่Ćฒน่ćปริĆบปรุิงใĀ้มัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่ 
	 	 มัćกข่�น่

	 5)	 กĈĀน่ดผ่้้ริĆบผ่ĉดชĂบใน่กćริจัĆดกćริกĆบปริąเด็น่ÿĈคĆญĀริ่ĂจัĆดกćริกĆบข้Ăริ้ĂงเริĊย่น่ตั้่ćงๆ

	 6)	 ตั้ĉดตั้ćมัผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่	ĀริĂ่กćริดĈเน่ĉน่กćริแก้ไขปริąเด็น่ทĊ�เกĉดข่�น่

	 น่ĂกจัćกกćริมัĊÿริ้ćงกćริมัĊÿ่วน่ริ่วมัขĂงผ้่้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ภัćย่น่Ăกแล้ว	บริĉษัĆทĄ	ย่ĆงใĀ้ควćมัÿĈคĆญกĆบกćริมัĊ

ÿ่วน่ริ่วมัขĂงผ่้้มัĊÿ่วน่เกĊ�ย่วข้Ăงภัćย่ใน่Ăงค์กริ	 ซ่ื้�งจัąทĈใĀ้เกĉดควćมัริ่วมัมั่ĂริąĀว่ćงĀน่่วย่งćน่ตั้่ćง	 ๆ	 ใน่ทุกริąดĆบขĂง 
Ăงค์กริ	ซ่ื้�งเป็น่Ăงค์ปริąกĂบÿĈคĆญขĂงกćริขĆบเคล่�Ăน่Ăงค์กริĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	Ăćทĉ	กćริจัĆดตั้Ć�งคณąทĈงćน่จัćกตั้Ćวแทน่Āริ่Ă

ผ่้้บริĉĀćริงćน่ตั้่ćง	 ๆ	 ภัćย่ใน่Ăงค์กริเพื่่�ĂเกĉดกćริแลกเปลĊ�ย่น่ควćมัคĉดเĀ็น่แลąมัุมัมัĂงทĊ�ĀลćกĀลćย่	 ซื้่�งจัąทĈใĀ้ 
กćริดĈเน่ĉน่ตั้ćมักลยุ่ทธุ์Ăงค์กริเป็น่ไปĂย่่ćงมัĊปริąÿĉทธุĉผ่ล
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สรุปความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่มีผลต่อการดําเนินธุรกิจขององค์กร

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทาง ช่องทาง 
การมีส่วนร่วมการมีส่วนร่วม

ความคาดหวังหรือประเด็น ความคาดหวังหรือประเด็น 
ที่ให้ความสนใจที่ให้ความสนใจ แนวทางดําเนินการเพื่อตอบสนองความคาดหวังแนวทางดําเนินการเพื่อตอบสนองความคาดหวัง

1. ผู้ถือหุ้น
นักลงทุน

• การประชุมผู้ถือหุ้น
• กิจกรรมพบนักลงทุน
• ช่องทางการรับ
ข้อเสนอแนะผ่าน
เว็บไซต์บริษัท

• การเติบโตของธุรกิจ
และการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ในระยะยาว

• ผลประกอบการที่ดี
และจ่ายปันผลสมํ่าเสมอ

• ความโปร่งใส
ในการดําเนินธุรกิจ

• การเปิดโอกาสให้ใช้
สิทธิต่าง ๆ ที่ควรได้รับ

• ดําเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใสและมีจริยธรรม
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สร้างความมั่นคง
ทางการเงินและผลประกอบการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

• เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสตามมาตรฐานสากล
• เปิดโอกาสและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการบริหาร
และข้อเสนอแนะผ่านการประชุมผู้ถือหุ้นประจําปี อาทิ
การเสนอวาระ การเสนอบุคคลเพื่อรับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการ การสอบถามข้อมูลผลการดําเนินงาน
และช่องทางติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท
และเว็บไซต์ของบริษัท

2. ลูกค้า • การประชุมร่วมกัน
• แบบประเมินความพึง
พอใช้การให้บริการ

• ช่องทางรับข้อเสนอ
แนะและข้อร้องเรียน
ผ่านเวพไซต์บริษัท
อีเมล์

• สินค้าที่มีความ
หลากหลาย มีคุณภาพ
การจัดส่งสินค้าตรงเวลา
และปริมาณครบถ้วน

• ให้บริการได้รวดเร็ว
• ความปลอดภัย
อาชีวอนามัย
ผลกระทบต่อ สิ่งแวดล้อม

• การปกป้องข้อมูล
ของลูกค้า

• เพิ่มความหลากหลายในผลิตภัณฑ์
• พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการส่งเสริม
การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ

• นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและมาตรการควบคุม
ความปลอดภัยระบบสารสนเทศ ISO 27001

• มาตรฐานการให้บริการISO 9001:2015 และ
ISO14001 : 2015

• มาตรฐาน GMP, HACCP and Food Safety
hygiene Practice

• กระบวนการขนส่งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

3. คู่ค้าและ
ผู้รับจ้างช่วง

• แบบประเมินการให้
บริการ

• ช่องทางรับข้อเสนอ
แนะและข้อร้องเรียน
ผ่านเวพไซต์บริษัท
อีเมล์

• กิจกรรมสร้าง
ความสมัพนัธก์บัคูค่า้

• การคัดเลือกคู่ค้าอย่าง
โปร่งใสและเป็นธรรม

• การควบคุมดูแลผู้รับจ้าง
ช่วงให้ปฏิบัติสอดคล้อง
ตามจรรยาบรรณธุรกิจ
รับผิดชอบต่อลูกค้าและ
ผู้ให้บริการ

• การเคารพสิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน
ไม่เลือกปฏิบัติ

• ระบบการจัดซ้ือที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส
• การปฏิบัติตามข้อตกลงที่กําหนดไว้
• สื่อสารนโยบายคุณภพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อม และจรรยาบรรณธุรกิจให้คู่ค้ารับทราบ
และถือปฏิบัติร่วมกัน

4. พนักงาน • การประชุมร่วมกัน
• ช่องทางการรับ
ข้อเสนอแนะและ
ข้อร้องเรียน

• กิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ใน
องค์การ

• คณะทํางานต่าง ๆ

• ค่าตอบแทนและ
สวัสดิการที่เป็นธรรม

• สภาพแวดล้อม
การทํางานที่ปลอดภัย

• การพัฒนาศักยภาพ
• การเติบโตและก้าวหน้า
ในสายอาชีพ

• นโยบายการพัฒนาบุคคลากรและการจ่ายค่าตอบแทน
และสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม และสร้าง
สภาพแวดล้อมการทํางานที่ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน

• การเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
เท่าเทียมและเป็นธรรม

• นโยบายQSSHE
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทาง ช่องทาง 
การมีส่วนร่วมการมีส่วนร่วม

ความคาดหวังหรือประเด็น ความคาดหวังหรือประเด็น 
ที่ให้ความสนใจที่ให้ความสนใจ แนวทางดําเนินการเพื่อตอบสนองความคาดหวังแนวทางดําเนินการเพื่อตอบสนองความคาดหวัง

5. ชุมชน /สังคม
สิ่งแวดล้อม
และหน่วยงานรัฐ

• การสํารวจและ
สอบถามข้อมูล
ชุมชนในพื้นที่

• ช่องทางการ
รับข้อร้องเรียน
ของบริษัท

• ผลกระทบจาก
การดําเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อม อันอาจ
เกิดจากการขนส่ง
การทิ้งขยะและของเสีย
ต่าง ๆ

• การประกอบธุรกิจอย่าง
มีจริยธรรม
ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดที่เกี่ยวข้อง

• การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

• การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ตามจรรยาบรรณ
ธุรกิจ รับผิดชอบและคํานึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายCSR นโยบายQSSHE ISO14001 : 2015

• การร่วมพัฒนาและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม และดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมเช่น การพัฒนาคุณภาพชีวิต
การสร้างงานและเศรษฐกิจชุมชน การสนับสนุนและ
ส่งเสริมด้านการศึกษาของเยาวชน ฯลฯ

• สร้างจิตสํานึกด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การรักษา
สิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ
มีประสิทธิภาพ

• สนับสนุนและรณรงค์การใช้ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ต่าง ๆ
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
• การเข้าร่วมโครงการCare The Bear รณรงค์ลดการใช้
คาร์บอน  ลดการใช้กระดาษ ISO14001 : 2015

SUSTAINABILITY TOPICS
Design Sustainability Framework with “Balance” Approach

Materiality Matrix

Economic & Governance

Social

Environment

P	Supply Process Analysis
P	Market Analysis
P	CRM
P	Sustainable Supply Chain

P	Green souring
P	Loss & waste management

P	Discrimination
P	Child Labor
P	Human Capital Development
P	Safety
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ประเด็นด้านความยั่งยืนที่มีนัยสําคัญ และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ลําดับที่ลําดับที่ ประเด็นที่มีนัยสําคัญประเด็นที่มีนัยสําคัญ กลยุทธ์ความยั่งยืนกลยุทธ์ความยั่งยืน GRIGRI
ผู้มีส่วนได้เสียผู้มีส่วนได้เสีย

ภายใน ภายใน 
องค์กรองค์กร

ภายนอก ภายนอก 
องค์กรองค์กร

1 การจัดการ 
ความปลอดภัย
(Safety)

• กําหนดนโยบายและสื่อสารนโยบายคุณภาพ
ความมั่นคง ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
ไปยังพนักงานทุกระดับ คู่ค้าและผู้รับจ้างช่วง

• สรา้งวฒันธรรมดา้นความปลอดภยัในทกุพืน้ปฏบิตังิาน
• พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีด้านความปลอดภัย
ในทุกส่วนธุรกิจ

• กําหนดให้ฝ่าย QSSHE บริหารจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในทุกมิติของงานด้านคุณภาพ
ความมั่นคง ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
ในภาพรวม

• การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความมั่งคง ปลอดภัย
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมที่ดี

• GRI 403
• GRI 410
• GRI 416

• พนักงาน • ลูกค้า
• คู่ค้า
• ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม

2 การบริหารจัดการ 
ของเสีย
(Loss & Waste
Management)

• ส่งเสริมระบบ Eco - Operation
ในการบริหารจัดการของเสีย

• นํามาตรฐานสากลมาบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
องค์กร ISO14001 :2015

• การคัดแยกขยะ และจัดการของเสียอย่างเป็นระบบ
• การนําหลักการ 3Rs มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ทุกพื้นที่

• GRI 303 • พนักงาน • ลูกค้า
• คู่ค้า
• ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม

• ภาครัฐและ
องคก์รอื่น  ๆ

3 การบริหารจัดการ 
ความสัมพันธ์ลูกค้า
(Customer 
relationship 
management)

• ระบบการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM)
วิเคราะห์ข้อมูลการตลาดผ่านความต้องการและ
ความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อนํามาพัฒนาปรับปรุง
การให้บริการ

• พัฒนาบุคคลากรให้เป็นผู้เช่ียวชาญด้านผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม พร้อมให้คําปรึกษาและแก้ไขปัญหา
ให้กับลูกค้า

• สร้างกิจกรรมหรือช่องทางในการมีส่วนร่วมของ
ลูกค้าเพื่อรับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ

• GRI 416
• GRI 418

• พนักงาน • ลูกค้า
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ลำำ�ดัับที่่�ลำำ�ดัับที่่� ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญ กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน GRIGRI
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ภายใน ภายใน 
องค์์กรองค์์กร

ภายนอก ภายนอก 
องค์์กรองค์์กร

4 การบริิหารห่่วงโซ่่ 
อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืน
(Sustainable 
Supply Chain)

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง โปร่่งใส เป็็นธรรม 
•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

ลดผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม
•	 สร้้างความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์กัับคู่่�ค้้า
•	 ปรัับเปลี่่�ยนคู่่�แข่่งเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

•	GRI 102
•	GRI 414

•	พนัักงาน •	ลููกค้้า
•	คู่่�ค้้า
•	 ผู้้�รัับจ้้าง 

ช่่วง
•	ชุมชน
•	ภาครััฐและ
	 องค์ก์รอื่่�น  ๆ

5 การพััฒนาทุุนมนุุษย์์
(Human Capital 
Development)

•	 การพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน ทั้้�ง Hard Skill  
และ Soft Skill

•	 การจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อ 
แรงงานอย่่างเป็็นธรรม

•	 สนัับสนุุนโครงการและกิิจกรรมเพื่่�อเสริิมสร้้าง 
คุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีของบุุคคลากร

•	GRI 404
•	GRI 405
•	GRI 406

•	พนัักงาน •	คู่่�ค้้า
•	ชุมชน
•	ภาครััฐและ
	 องค์ก์รอื่่�น ๆ

	 3.3	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
   	น โยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษัทัฯ กำหนดเป็็นนโยบายคุุณภาพ ความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อม โดยมุ่่�งเน้้นการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงเพื่่�อปกป้้องคุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้อม การกำหนดมาตรการควบคุุมการขนส่่งสิินค้้าให้้มีมีาตรฐานความปลอดภัยั
ที่่�สามารถป้้องกันัผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนการเสริิมสร้้างจิิตสำนึึกการมีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด จากทิิศทางการดำเนิินการด้้านความปลอดภััยและ
สิ่่�งแวดล้อมขององค์์กร ที่่ �ได้้กำหนดเป็็นนโยบายดังักล่่าว ทำให้้ผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุกส่่วนงานได้้เกิดิความตระหนักั 
และให้้ความร่่วมมืือกัันในการสร้้างแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี การให้้ความสำคััญในการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของกฎหมายด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม ข้ ้อกำหนดของลููกค้้า ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดที่่� 
เป็็นสากล จนก่่อให้้เกิดิเป็็นการดำเนินิงานที่่�เป็็นระบบ และได้้รับัการรับัรองระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้อม (ISO 14001 :  
2015) ในปีี 2566 และบริิษััทฯ ยัังคงไว้้ซึ่่�งมาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนมีีการตรวจประเมิินทั้้�ง 
ภายในภายนอก เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ร่่วมจััดกิิจกรรมเพื่่�อสนัับสนุุนความหลากหลายทางชีีวภาพของสิ่่�งแวดล้อมผ่่าน 
กิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น การปลููกป่่าชายเลนและเพาะพัันธุ์์�สััตว์์น้้ำ การปลููกป่่าเพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�อยู่่�อาศััยให้้สิ่่�งมีีชีีวิิต บริิษััท
ได้้มีกีารเสริมิสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจต่่อพนัักงานในองค์์กรตลอดจนผู้้�รับเหมาที่่�เกี่่�ยวข้้อง การสื่่�อสารด้้านสิ่่�งแวดล้อม
ที่่�เป็็นระบบ การเพิ่่�มสมรรถนะด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อให้้เกิิดผลลัพัธ์์ที่่�บรรลุุตามวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 
ขององค์์กร และมีคีวามยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งหวังัให้้ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อมทำให้้องค์์กรได้้รัับการยอมรัับจากกลุ่่�มลููกค้้า 
และมีีความสนใจร่่วมธุุรกิจิกับัองค์์กรมากขึ้้�น ผลการตรวจวััดด้้านสิ่่�งแวดล้อมเป็็นไปตามค่่าที่่�กำหนดไม่่มีข้้อร้้องเรีียน
จากผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียีหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน รวมทั้้�งปฏิบิัติัิตามข้้อกำหนดของกฎหมายและยกระดัับ 
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ควćมัÿćมัćริถใĀ้ดĊกว่ćข้ĂกĈĀน่ดขĂงกฎĀมัćย่	 ได้แก่	 กćริปกป้Ăงด้แลÿĉ�งแวดล้Ăมัใน่ทุกกริąบวน่กćริทĈงćน่ตั้Ć�งแตั้่ 
กริąบวน่กćริจัĆดซื้่�ĂจัĆดĀćÿĉน่ค้ćวĆตั้ถุดĉบทĊ�พื่ĉจัćริณćไปถง่วĆฏิจัĆกริชĊวĉตั้ขĂงผ่ลĉตั้ภัĆณฑ์์	(Life	cycle)	กćริคĆดเลĂ่กแลąควบคมุั 
ผ่้ร้ิĆบเĀมัćทĊ�มัĊมัćตั้ริฐćน่แลąไม่ัเป็น่ÿćเĀตั้ทุĊ�ก่ĂใĀ้เกĉดปัญĀćÿĉ�งแวดล้Ăมั	 กćริฝึ่กĂบริมัพื่น่Ćกงćน่ใĀ้มัĊควćมัร้้ิควćมัเข้ćใจั 
Ăย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง	 กćริควบคุมักริąบวน่กćริขน่ÿ่งโดย่พื่ĉจัćริณćถ่งกćริเฝ่้ćริąวĆงเĀตัุ้ฉุกเฉĉน่ทĊ�จัąÿ่งผ่ลกริąทบใน่ด้ćน่ 
ควćมัปลĂดภัĆย่แลąÿĉ�งแวดล้Ăมัต่ั้Ăชมุัชน่	กćริควบคมุัแลąจัĆดกćริขĂงเÿĊย่ทĊ�เป็น่ไปตั้ćมัมัćตั้ริฐćน่ขĂงกฎĀมัćย่แลąÿćกล

	 ใน่กćริเปิดเผ่ย่มัĊกćริแบ่งเป็น่	2	กลุม่ัธุรุิกĉจัคĂ่	กćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉง	แลą	กćริใĀ้บริĉกćริด้ćน่	Catering 
โดย่คĈน่ง่ถ่งÿถćน่ทĊ�ตั้Ć�งปฏิĉบĆตั้ĉกćริเป็น่ÿĈคĆญ	ÿĈĀริĆบกลุม่ัธุรุิกĉจักćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉง	ได้เปิดเผ่ย่ใน่ÿ่วน่กćริบริĉĀćริ 
จัĆดกćริขĂงÿĈน่Ćกงćน่ใĀญ่	ÿĈĀริĆบธุุริกĉจั	Catering	เปิดเผ่ย่กćริบริĉĀćริจัĆดกćริÿ่วน่ขĂงÿถćน่ทĊ�ปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ĀลĆก	

ผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
	 กลุม่ับริĉษัĆทĄ	มัĊกćริกĈĀน่ดน่โย่บćย่คณุภัćพื่	ควćมัปลĂดภัĆย่	ĂćชĊวĂน่ćมัĆย่	แลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	แลąดĈเน่ĉน่งćน่
ด้ćน่ÿĉ�งแวดล้Ăมัตั้ćมัริąบบมัćตั้ริฐćน่ÿćกลน่Ć�น่	 บริĉษัĆทมัĊกćริกĈĀน่ดวĆตั้ถุปริąÿงค์	 แลąเป้ćĀมัćย่ด้ćน่ÿĉ�งแวดล้Ăมัแลą 
มัĊกćริควบคุมั	ตั้ĉดตั้ćมัĂย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง	โดย่มัĊกćริดĈเน่ĉน่งćน่ใน่ปริąเด็น่ตั้่ćง	ๆ	ดĆงตั้่Ăไปน่Ċ�

1. ด้านกิารจัดกิารพลังงาน

บริĉษัĆทได้กĈĀน่ดเป็น่โคริงกćริĂนุ่ริĆกษั์พื่ลĆงงćน่แลąทริĆพื่ย่ćกริ	 ปี	 2566	 โดย่ได้กĈĀน่ดเป็น่ตั้ĆวชĊ�วĆด 
ใน่กćริลดกćริใช้พื่ลĆงงćน่	แลąทริĆพื่ย่ćกริตั้่ćง	ๆ	ทĊ�Ăćจัÿ่งผ่ลใĀ้เกĉดกćริใช้พื่ลĆงงćน่ทĊ�ÿĉ�น่เปล่Ăง	แลąก่ĂใĀ้เกĉดขĂงเÿĊย่	
โดย่โคริงกćริได้กĈĀน่ดวĉธุĊกćริใน่กćริควบคมุัใน่ด้ćน่ต่ั้ćง	ๆ	ได้แก่	กćริควบคมุักćริใช้พื่ลĆงงćน่ไฟฟ้ć	กćริควบคมุักćริใช้ 
น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉงขĂงริถย่น่ตั้์แลąย่ćน่พื่ćĀน่ąขĂงบริĉษัĆท	 แลąกćริควบคุมักćริใช้กริąดćษัใน่ÿĈน่Ćกงćน่	 ทĆ�งน่Ċ�ผ่ลขĂง 
กćริดĈเน่ĉน่โคริงกćริใน่ปีทĊ�ผ่่ćน่มัć	 ใน่ภัćพื่ริวมัÿćมัćริถบริริลุตั้ćมัวĆตั้ถุปริąÿงค์แลąลดปริĉมัćณกćริใช้พื่ลĆงงćน่แลą
ทริĆพื่ย่ćกริได้ดĆงน่Ċ�	

ÿำĀรับกิลุ่มัธุุรกิิจกิารขายน้ำมัันเช่่้อเพลิง

ปีริมัาณกิารใช่้ไฟฟ้า

ปีปี ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (Unit หรือ kWh)ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (Unit หรือ kWh)
2566 56,295
2565 28,724
2564 31,714
2563 72,762

-	 ปี	 2566	 มัĊกćริใช้พื่ลĆงงćน่ไฟฟ้ćเป็น่จัĈน่วน่	 56,295	 Āน่่วย่	 เน่่�ĂงจัćกมัĊกćริปริąกćศใĀ้โริคริąบćด	 
Covid-19	 เป็น่โริคปริąจัĈถĉ�น่	 บริĉษัĆทĄ	 จั่งมัĊกćริดĈเน่ĉน่กćริĂย่่ćงเตั้็มัริ้ปแบบ	 ÿ่งผ่ลใĀ้ปริĉมัćณกćริใช้ 

	 	 พื่ลĆงงćน่ไฟฟ้ćÿ้งข่�น่จัćกปีก่Ăน่	บริĉษัĆทĄ	ย่ĆงคงดĈเน่ĉน่กćริตั้ćมัน่โย่บćย่เพื่่�ĂบริĉĀćริจัĆดกćริพื่ลĆงงćน่แลą 
	 	 	ÿĉ�งแวดล้Ăมัโดย่มัĊกĉจักริริมักćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ต่ั้ćง	 ๆ	 เช่น่	 ปิดไฟแลąปิดเคริ่�ĂงปริĆบĂćกćศใน่ช่วงเทĊ�ย่งĀริĂ่ 

โซื้น่ทĊ�ไม่ัได้ใช้	 กćริปริąชมุัĂĂน่ไลน์่	 (Online	 meeting)	 ปลดปลĆ�กไฟเคริ่�Ăงใช้ไฟฟ้ćเมั่�Ăเลĉกกćริใช้งćน่ 
กćริควบคมุัĂณุĀภัม้ัĉเคริ่�ĂงปริĆบĂćกćศไม่ัตั้�Ĉกว่ć	25	Ăงศć	เป็น่ตั้้น่	
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-	 ทĆ�งน่Ċ�ใน่ปี	2567	บริĉษัĆทได้วćงเป้ćĀมัćย่ใน่กćริลดกćริใช้พื่ลĆงงćน่ลงโดย่มัĊเป้ćĀมัćย่ใน่กćริใช้ไฟฟ้ć 
ลดลงĂย่่ćงน่้Ăย่	 5%	 Ăย่่ćงไริก็ดĊบริĉษัĆทย่ĆงคงมัĊมัćตั้ริกćริแลąโคริงกćริเพื่่�Ăลดกćริใช้พื่ลĆงงćน่ไฟฟ้ć 
Ăย่่ćงคุ้มัค่ćแลąใĀ้มัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่ÿ้งÿุด

-	 	กćริควบคุมักćริใช้กริąดćษัÿĈน่Ćกงćน่	 ใน่ภัćพื่ริวมัทĆ�งปีลดลงจัćกปี	 2565	คĉดเป็น่	9.02%	 โดย่ใช้จัริĉง	

655	ริĊมั	

ปีริมัาณกิารใช่้กิระดาษั

ปีปี
ปริมาณการใช้กระดาษปริมาณการใช้กระดาษ

รีมรีม กิโลกรัม (Kg)กิโลกรัม (Kg)
2566 655 1,638
2565 720 1,799
2564 472 1,178
2563 583 1,456

ÿำĀรับกิลุ่มัธุุรกิิจกิารบริกิาร Catering 

-	 พื่ลĆงงćน่ไฟฟ้ć	 ใน่ปี	 2566	 ตั้Ć�งเป้ćĀมัćย่กćริใช้พื่ลĆงงćน่ไฟฟ้ćไมั่เกĉน่เด่Ăน่ลą	 26,500	 Āน่่วย่	 ปีลą 
  ไม่ัเกĉน่	318,000	Āน่่วย่	ÿćมัćริถควบคมุักćริใช้พื่ลĆงงćน่ไฟฟ้ćได้ตั้ćมัเป้ćĀมัćย่	ซื้่�งใช้พื่ลĆงงćน่ไฟฟ้ćจัริĉงเพื่Ċย่ง	 
	 	 254,190	Āน่่วย่	ทĈได้ดĊกว่ćเป้ćĀมัćย่	63,809	Āน่่วย่	

ปีริมัาณกิารใช่้ไฟฟ้า

ปีปี ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (Unit หรือ kWh)ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (Unit หรือ kWh)
2566 254,190
2565 311,690
2564 291,611
2563 224,080

	 -	 กćริควบคุมักćริใช้น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉงÿĈĀริĆบย่ćน่พื่ćĀน่ąขĂงบริĉษัĆท	 ตั้Ć�งเป้ćĀมัćย่กćริใช้น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉง 
	 	 ไมั่เกĉน่	350	ลĉตั้ริ	ตั้่Ăเด่Ăน่	ปีลąไมั่เกĉน่	4,200	ลĉตั้ริ	ใน่ภัćพื่ริวมัทĆ�งปีÿćมัćริถควบคุมัได้ตั้ćมัเป้ćĀมัćย่	 

โดย่ใช้จัริĉง	3,748	ลĉตั้ริ	ทĈได้ดĊกว่ćเป้ćĀมัćย่	452	ลĉตั้ริ
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ปีริมัาณกิารใช่้น้ำมัันเช่่้อเพลิงยานพาĀนะ

ปีปี ปริมาณการใช้นํ้ามันเช้ือเพลิงยานพาหนะ (ลิตร)ปริมาณการใช้นํ้ามันเช้ือเพลิงยานพาหนะ (ลิตร)
2566 3,748
2565 6,150
2564 8,000
2563 7,200

-	 กćริควบคุมักćริใช้กริąดćษัÿĈน่Ćกงćน่ÿงขลć	ตั้Ć�งเป้ćกćริใช้กริąดćษัไมั่เกĉน่	10	ริĊมัตั้่Ăเด่Ăน่	ปีลąไมั่เกĉน่	 
120	ริĊมั	ใน่ภัćพื่ริวมัทĆ�งปีทĈได้ดĊกว่ćเป้ćĀมัćย่	โดย่ใช้จัริĉง	94	ริĊมั	ทĈได้ดĊกว่ćเป้ćĀมัćย่	26	ริĊมั	

ปีริมัาณกิารใช่้กิระดาษั

ปีปี
ปริมาณการใช้กระดาษปริมาณการใช้กระดาษ

รีมรีม กิโลกรัม (Kg)กิโลกรัม (Kg)
2566 94 235
2565 66 165
2564 52 130
2563 142 355

	 ใน่ภัćพื่ริวมัขĂงปี	2566	มัĊกćริปริĆบเป้ćĀมัćย่เพื่ĉ�มัข่�น่เน่่�ĂงจัćกมัĊแน่วโน้่มัขĂงÿถćน่กćริณ์โริคริąบćดโควĉด	19	

ทĊ�เริĉ�มัคลĊ�คลćย่	จัĈน่วน่พื่น่Ćกงćน่	ปริĉมัćณล้กค้ćทĊ�เพื่ĉ�มัข่�น่จัćกกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่เตั้็มัเวลć	ซ่ื้�งมัĊควćมัจัĈเป็น่ตั้้Ăงใช้พื่ลĆงงćน่ 
แลąทริĆพื่ย่ćกริมัćกข่�น่	Ăย่่ćงไริก็ตั้ćมับริĉษัĆทมัĊกćริจัĆดกĉจักริริมั/โคริงกćริÿ่งเÿริĉมัควćมัปลĂดภัĆย่	ĂćชĊวĂน่ćมัĆย่	แลą 
ÿĉ�งแวดล้Ăมั	 ใน่โคริงกćริÿĆปดćĀ์ควćมัปลĂดภัĆย่ใน่กćริทĈงćน่	 ปี	 2566	 โดย่มัĊกĉจักริริมักćริริริณริงค์	 ใĀ้ควćมัริ้้ด้ćน่ 
กćริจัĆดกćริพื่ลĆงงćน่	กćริจัĆดกĉจักริริมัÿĂดแทริกควćมัร้้ิด้ćน่พื่ลĆงงćน่	เพื่่�Ăเÿริĉมัÿร้ิćงควćมัร้้ิควćมัเข้ćใจั	แลąควćมัตั้ริąĀน่Ćก 
ใน่ด้ćน่กćริĂนุ่ริĆกษั์พื่ลĆงงćน่ใĀ้กĆบพื่น่Ćกงćน่ใน่Ăงค์กริ	 ตั้ลĂดจัน่มัĊกćริริณริงค์ÿ่งเÿริĉมัผ่่ćน่ÿ่�ĂĀริ่Ăกĉจักริริมัตั้่ćง	 ๆ	

Ăย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง

2. ด้านกิารจัดกิารน้ำ

กิลุ่มัธุุรกิิจกิารขายน้ำมัันเช่่้อเพลิง

	 เน่่�ĂงจัćกกćริจัĆดกćริน่�ĈขĂงÿĈน่Ćกงćน่ใĀญ่เป็น่กćริเĀมัćจ่ัćย่จัćกผ่้ใ้Ā้บริĉกćริขĂงĂćคćริ	จัง่ไม่ัมัĊกćริเกบ็ข้Ăมัล้

กิลุ่มัธุุรกิิจกิารบริกิาร Catering

บริĉษัĆทĄ	 มัĊกริąบวน่กćริควบคุมักćริใช้น่�Ĉใน่กćริทĈงćน่ทĊ�ÿĈคĆญ	 ได้แก่	 กćริทĈควćมัÿąĂćดĂćคćริÿถćน่ทĊ�	

กćริล้ćงกćริเตั้ริĊย่มัÿĉน่ค้ćวĆตั้ถุดĉบ	กćริล้ćงทĈควćมัÿąĂćดตั้้้คĂน่เทน่เน่Ăริ์	บริĉษัĆทจั่งใĀ้ควćมัÿĈคĆญใน่เริ่�ĂงกćริจัĆดกćริ

น่�ĈทĆ�งใน่ด้ćน่กćริควบคุมักćริใช้พื่ลĆงงćน่	 ด้ćน่ขĂงคุณภัćพื่น่�Ĉ	 ตั้ลĂดจัน่กćริเฝ่้ćริąวĆงน่�ĈเÿĊย่ทĊ�จัąเกĉดข่�น่	 โดย่กĈĀน่ด 
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ใĀ้มัĊกćริวćงแผ่น่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ทĊ�เกĊ�ย่วข้ĂงกĆบกćริใช้น่�ĈĂย่่ćงริĆดกุมั	 แลąใช้ใĀ้เกĉดปริąโย่ชน่์ÿ้งÿุด	 เช่น่	 กćริจัĆดแบ่ง 
ปริąเภัทÿĉน่ค้ćวĆตั้ถุดĉบทĊ�ÿćมัćริถล้ćงทĈควćมัÿąĂćดริ่วมักĆน่ได้	 กćริวćงแผ่น่เก็บกวćดพื่่�น่ทĊ�แลąกćริทĈควćมัÿąĂćด 
เพื่่�Ăลดกćริใช้น่�Ĉใน่กćริฉĊดล้ćง	กćริน่Ĉน่�Ĉจัćกกริąบวน่กćริไปริดน่�Ĉต้ั้น่ไม้ั	กćริวćงแผ่น่ทĈควćมัÿąĂćดตั้้ค้Ăน่เทน่เน่Ăร์ิ	

เป็น่ตั้้น่	

ปีริมัาณกิารใช่้น้ำปีระปีา

ปีปี ปริมาณการใช้นํ้า (ลบ.ม.)ปริมาณการใช้นํ้า (ลบ.ม.)
2566 142
2565 169
2564 152
2563 150

ใน่ปี	 2566	 มัĊกćริใช้น่�ĈปริąปćทĆ�งĀมัด	 142	 ล้กบćศก์เมัตั้ริ	 โดย่ใช้ทริĆพื่ย่ćกริน่�Ĉลดลงจัćกปีก่Ăน่ 
27	ล้กบćศก์เมัตั้ริ	คĉดเป็น่	15.97%	

น่Ăกจัćกน่Ċ�บริĉษัĆทย่ĆงใĀ้ควćมัÿĈคĆญเริ่�Ăงกćริควบคมุัคณุภัćพื่น่�ĈปริąปćทĊ�น่Ĉมัćใช้	 โดย่กćริตั้ริวจัวĆดเฝ้่ćตั้ĉดตั้ćมั 
ค่ćปริĉมัćณขĂงแข็งลąลćย่น่�Ĉใน่น่�Ĉปริąปć	 (Total	 dissolved	 solids)	 เพื่่�Ăควบคุมักćริเกĉดน่�ĈเÿĊย่ตั้Ć�งแตั้่ตั้้น่ทćง 
ทĆ�งน่Ċ�ผ่ลกćริตั้ริวจัวĆดใน่ปี	2566	ค่ćไมั่เกĉน่มัćตั้ริฐćน่ทĊ�กฎĀมัćย่กĈĀน่ด

3. กิารจัดกิารขยะ ของเÿ่ย และมัลพิษั

ÿĈĀริĆบกลุ่มัธุุริกĉจักćริขćย่น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉง	แลąÿĈĀริĆบกลุ่มัธุุริกĉจักćริบริĉกćริ	Catering

ขĂงเÿĊย่แลąขย่ąทĊ�เกĉดจัćกกĉจักริริมักćริดĈเน่ĉน่งćน่ขĂงบริĉษัĆทใน่ปัจัจุับĆน่	ได้แก่	ขย่ąทĆ�วไป	ทĊ�เป็น่กริąดćษั

กริąดćษัลĆง	 พื่ลćÿตั้ĉกทĊ�เป็น่วĆÿดุĀ่ĂĀุ้มัÿĉน่ค้ćวĆตั้ถุดĉบ	 ขย่ąเปีย่ก/ย่่Ăย่ÿลćย่ได้	 จัĈพื่วกเศษัผ่Ćก	 ผ่ลไมั้	 ขย่ąริĊไซื้เคĉล 
จัĈพื่วกขวดน่�Ĉพื่ลćÿตั้ĉก	ขย่ąĂĆน่ตั้ริćย่	จัĈพื่วกกริąป๋ĂงÿĊ	ĀลĂดไฟ	น่�ĈมัĆน่เคริ่�Ăงริถย่ก	น่�ĈมัĆน่พื่ช่ใช้แล้ว	ซ่ื้�งเป็น่ขĂงเÿĊย่ 
จัćกกริąบวน่กćริทĈงćน่น่Ăกชćย่ฝ่ั�ง	 แลą	 มัĊน่�Ĉทĉ�ง	 จัćกกริąบวน่กćริทĈงćน่บน่ฝ่ั�ง	 บริĉษัĆทมัĊกćริจัĆดกćริ	 กćริควบคุมั 
ขĂงเÿĊย่จัćกกริąบวน่กćริ	ได้กĈĀน่ดเป็น่ริąเบĊย่บปฏิĉบĆตั้ĉทĊ�ปริąกćศใช้ทĆ�งĂงค์กริ	โดย่คĈน่่งถ่งข้ĂกĈĀน่ดขĂงกฎĀมัćย่	

ควćมัตั้้ĂงกćริขĂงผ่้้มัĊÿ่วน่ได้ÿ่วน่เÿĊย่	 ตั้ลĂดจัน่มัćตั้ริฐćน่ทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง	 พื่ĉจัćริณćถ่งกćริคĆดแย่กขย่ą	 กćริควบคุมัทĊ� 
แĀล่งกĈเน่ĉด	ควบคุมักćริน่ĈทริĆพื่ย่ćกริไปใช้ทĊ�จัąก่ĂใĀ้เกĉดเป็น่ขĂงเÿĊย่	กćริจัĆดกćริขĂงเÿĊย่ทĊ�เป็น่ริąบบแลąใช้บริĉกćริ

Āน่่วย่งćน่ภัćย่น่ĂกทĊ�น่่ćเช่�Ăถ่ĂแลąมัĊใบĂนุ่ญćตั้	ÿćมัćริถตั้ริวจัตั้ĉดตั้ćมัได้	ดĆงน่Ċ�

-	 ขยะทั�วไปี	 เก็บริวบริวมัใน่ถĆงขย่ąÿĊน่�Ĉเงĉน่	 ÿ่งตั้่ĂใĀ้เทศบćลน่ĈไปกĈจัĆด/ฝ่ังกลบ	 โดย่ได้ตั้ĉดตั้ćมัใĀ้มัĊ 
กćริเก็บขย่ą	แลąชĈริąค่ćทĈเน่Ċย่มัริćย่เด่Ăน่ใĀ้กĆบเทศบćลĂย่่ćงถ้กตั้้Ăง

-	 ขยะเปีียกิ	เกบ็ริวบริวมัใน่ถĆงขย่ąÿĊเขĊย่ว	ริąบชุน่ĉดขย่ąข้ćงถงุ	ÿ่งต่ั้ĂใĀ้เทศบćลน่ĈไปกĈจัĆด/ฝั่งกลบ	โดย่ได้ 
	 	 ตั้ĉดตั้ćมัใĀ้มัĊกćริเก็บขย่ą	แลąชĈริąค่ćทĈเน่Ċย่มัริćย่เด่Ăน่ใĀ้กĆบเทศบćลĂย่่ćงถ้กตั้้Ăง

	 -	 ขยะร่ไซีเคิล	เก็บริวบริวมัใน่ถĆงขย่ąÿĊเĀล่Ăง	ÿ่งขćย่ใĀ้กĆบบริĉษัĆทริĆบซื้่�ĂขĂงเก่ćทĊ�มัĊใบĂนุ่ญćตั้	ริง.	แลą 
	 	 มัĊกćริตั้ĉดตั้ćมัใบĂนุ่ญćตั้	ตั้ลĂดจัน่กćริลงพื่่�น่ทĊ�ตั้ริวจัÿĂบโริงงćน่กĈจัĆดขย่ąĂย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง
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-	 ขยะอันตราย	 เก็บริวบริวมัใน่ถĆงขย่ąÿĊแดง	 ÿ่งขćย่ใĀ้กĆบบริĉษัĆทริĆบซื้่�ĂขĂงเก่ćทĊ�มัĊใบĂนุ่ญćตั้	 ริง.	 แลąมัĊ 
กćริตั้ĉดตั้ćมัใบĂนุ่ญćตั้	ตั้ลĂดจัน่กćริลงพื่่�น่ทĊ�ตั้ริวจัÿĂบโริงงćน่กĈจัĆดขย่ąĂย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง

-	 น้ำมัันพ่ช่ใช่้แล้ว	 ÿ่งขćย่ใĀ้กĆบĀน่่วย่งćน่/กลุ่มัชุมัชน่	ทĊ�ปริąกĂบกĉจักćริผ่ลĉตั้ไบโĂดĊเซื้ล	ทĊ�มัĊใบĂนุ่ญćตั้	 
	 	 Āริ่ĂมัĊĀลĆกฐćน่Ăย่่ćงชĆดเจัน่ว่ćได้น่Ĉน่�ĈมัĆน่พื่่ชใช้แล้วไปใช้ปริąโย่ชน่์Āริ่Ăแปริริ้ปจัริĉง	ๆ	มัĉได้มัĊกćริทĈใĀ้ 
	 	 เกĉดปัญĀćใĀมั่ตั้่Ăÿĉ�งแวดล้Ăมั

	 ใน่ÿ่วน่ขĂงน่�Ĉทĉ�ง	 บริĉษัĆทมัĊริąบบบĈบĆดน่�ĈเÿĊย่ขĆ�น่ตั้้น่ก่Ăน่ปล่Ăย่ลงÿ้่แĀล่งน่�Ĉÿćธุćริณą	 ค่Ă	 มัĊบ่ĂดĆกขย่ą/

ไขมัĆน่	 เพื่่�Ăเป็น่กćริดĆกตั้ąกĂน่ขย่ą	 แลą	 ไขมัĆน่	 ไมั่เกĉดน่�Ĉเน่่ćเÿĊย่	 มัĊกćริเฝ่้ćตั้ĉดตั้ćมัค่ćน่�ĈเÿĊย่โดย่กćริตั้ริวจัวĆดค่ć 
ควćมัเป็น่กริด-ด่ćง	 (pH)	 เด่Ăน่ลąĀน่่�งคริĆ�ง	 แลą	 ตั้ริวจัวĆดค่ćน่�ĈเÿĊย่โดย่Ā้ĂงปฏิĉบĆตั้ĉกćริภัćย่น่ĂกปีลąĀน่่�งคริĆ�ง	 ตั้ćมั 
มัćตั้ริฐćน่ปริąกćศกริąทริวงทริĆพื่ย่ćกริธุริริมัชćตั้ĉแลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	 เริ่�Ăง	 กĈĀน่ดมัćตั้ริฐćน่ควบคุมักćริริąบćย่น่�Ĉทĉ�ง 
จัćกĂćคćริบćงปริąเภัทแลąบćงขน่ćด	ซื้่�งผ่ลกćริตั้ริวจัวĆดใน่ปี	2566	ไมั่มัĊค่ćน่�ĈเÿĊย่ทĊ�เกĉน่มัćตั้ริฐćน่

4. กิารจัดกิารเพ่�อลดปีัญĀากิ๊าซีเร่อนกิระจกิ

บริĉษัĆทĄ	 ตั้ริąĀน่Ćกถ่งÿćเĀตัุ้ขĂงÿภัćวąโลกริ้Ăน่	 จั่งใĀ้ควćมัÿĈคĆญใน่กćริเตั้ริĊย่มัควćมัพื่ริ้ĂมัริĆบมั่Ă

ผ่ลกริąทบทĊ�Ăćจัเกĉดข่�น่	 ริวมัถ่งกćริตั้Ć�งเป้ćĀมัćย่ใน่กćริมัĊÿ่วน่ริ่วมักĆบกćริลดกćริปล่Ăย่ก๊ćซื้เริ่Ăน่กริąจัก	 โดย่ปัจัจัุบĆน่ 
บริĉษัĆทĄ	เป็น่ÿ่วน่Āน่่�งทĊ�ใช้ทริĆพื่ย่ćกริธุริริมัชćตั้ĉใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจั	จัćกกĉจักริริมัทĊ�เกĉดข่�น่	จัง่มัĊกćริปล่Ăย่ก๊ćซื้เริĂ่น่กริąจัก

ทĊ�ÿ่งผ่ลกริąทบทćงตั้ริงแลąทćงĂ้Ăมัตั้่Ăÿĉ�งแวดล้Ăมั	 เพื่่�Ăÿน่Ćบÿนุ่น่ใĀ้เกĉดกćริปล่Ăย่ก๊ćซื้เริ่Ăน่กริąจักÿ้่ชĆ�น่บริริย่ćกćศ

ลดลง	 ÿ่งตั้่Ăถ่งภัćคĂุตั้ÿćĀกริริมั	 บริĉษัĆทจั่งได้ทĈกćริปริąเมัĉน่ปริĉมัćณคćริ์บĂน่ฟุตั้พื่ริĉ�น่ท์ขĂงĂงค์กริ	 Āริ่Ăปริĉมัćณ 
ก๊ćซื้เริ่Ăน่กริąจักทĊ�ปล่Ăย่ĂĂกมัćจัćกกĉจักริริมัขĂงĂงค์กริ	 แบ่งเป็น่ขĂบเขตั้กćริปล่Ăย่ก๊ćซื้เริ่Ăน่กริąจัก	 ปริĉมัćณ 
คćริ์บĂน่เคริดĉตั้ÿąÿมัแลąปริĉมัćณคćริ์บĂน่ฟุตั้พื่ริĉ�น่ท์ขĂงĂงค์กริดĆงน่Ċ�

ขอบเขตกิารปีล่อยกิ๊าซีเร่อนกิระจกิ

Scope 1Scope 1 Scope 2Scope 2 Scope 3Scope 3
• นํ้ามันดีเซล (รถบริษัท)
• นํ้ามันเบนซิน (รถบริษัท)

• ไฟฟ้า • นํ้ามันดีเซล (จ้างเหมาการขนส่งและ
รถของคู่ค้า)

• นํ้าประปา
• สารดับเพลิง (จ้างเหมาการซ้อมดับเพลิง)
• สารทําความเย็น R32 (จ้างเหมาการบํารุง
รักษาเครื่องปรับอากาศ)

• กระดาษขาว

บริĉษัĆทĄ	มัĊกćริปริąเมัĉน่ค่ćกćริปล่Ăย่ก๊ćซื้เริ่Ăน่กริąจัก	 (Emission	 factor)	 จัćกขĂบเขตั้ขĂงกĉจักริริมัจัćก 
Ăงค์กćริ	 โดย่ย่่ดĀลĆกกćริเก็บข้Ăมั้ลแลąกćริคĈน่วณจัćกĂงค์กćริบริĉĀćริจัĆดกćริก๊ćซื้เริ่Ăน่กริąจัก	 (Ăงค์กćริมัĀćชน่)	 
มัĊกćริเก็บข้Ăมั้ลตั้Ć�งแตั้่วĆน่ทĊ�	1	มักริćคมั	-	31	ธุĆน่วćคมั	2566	โดย่มัĊริćย่ลąเĂĊย่ดดĆงน่Ċ�



บริษัท ซีออยล์ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 63

ตารางขอบเขตกิารปีล่อยกิ๊าซีเร่อนกิระจกิ

ปีปี
รายละเอียดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (tonCO2eq/year)*รายละเอียดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (tonCO2eq/year)*

Scope 1Scope 1 Scope 2Scope 2 Scope 3Scope 3 รวม**รวม**
2566 10.14 155.21 - 165.35
2565 16.63 170.17 - 186.81

ĀมัายเĀตุ	:	 	*ค่ćกćริปล่Ăย่ก๊ćซื้เริ่Ăน่กริąจัก	 (Emission	 Factor)	 ÿĈĀริĆบกćริปริąเมัĉน่คćริ์บĂน่ฟุตั้พื่ริĉ�น่ท์ขĂงĂงค์กริปกคริĂง 
ÿ่วน่ท้Ăงถĉ�น่	
Scope	1:	 น่�ĈมัĆน่ดĊเซื้ล	=	2.7446	kg	CO2eq/liter	น่�ĈมัĆน่เบน่ซื้ĉน่	=	2.2376	kg	CO2eq/liter	น่�Ĉย่ćแĂร์ิ	R32	=	1,430	kg  
CO2eq/kg	
Scope	2:	กćริใช้พื่ลĆงงćน่ไฟฟ้ć	=	0.5821	kg	CO2eq/kWh	

	 **	Ă้ćงĂĉงวĉธุĊกćริคĈน่วณ	(ย่Ćงไม่ัผ่่ćน่กริąบวน่กćริÿĂบทćน่)	จัćก	Ăงค์กćริบริĉĀćริจัĆดกćริก๊ćซื้เริĂ่น่กริąจัก	(Ăงค์กćริมัĀćชน่)	
โดย่ย่ĆงบริĉษัĆทย่Ćงไมั่มัĊกćริเปิดเผ่ย่ข้Ăมั้ลใน่	Scope	3	แลąย่Ćงผ่่ćน่กćริทวน่ÿĂบ

ใน่ปี	2566	บริĉษัĆทĄ	มัĊกćริเข้ćร่ิวมั	เป็น่ÿมัćชĉกĂงค์กริผ่้ร้ิĉเริĉ�มัด้ćน่กćริจัĆดกćริ
ก๊ćซื้เริĂ่น่กริąจัก	 ขĂงĂงค์กćริบริĉĀćริจัĆดกćริก๊ćซื้เริĂ่น่กริąจัก	 (Ăงค์กćริมัĀćชน่)	 แลąมัĊ
กćริÿริริĀćĂćจัćริย์่ทĊ�ปริก่ษัćซื้่�งมัĊกćริข่�น่ทąเบĊย่น่	 เพื่่�Ăวćงแผ่น่กćริทวน่ÿĂบก๊ćซื้เริĂ่น่
กริąจักใน่ขĆ�น่ตั้Ăน่ถĆดไป

5. ด้านกิารเตร่ยมัพร้อมัและตอบÿนองต่อภาวะฉุกิเฉิน

ÿĈĀริĆบกลุ่มัธุุริกĉจักćริขćย่น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉง	 แลąÿĈĀริĆบกลุ่มัธุุริกĉจักćริบริĉกćริ	 Catering	 บริĉษัĆท

มัĊกćริปริąเมัĉน่ควćมัเÿĊ�ย่งทĆ�งใน่ด้ćน่ควćมัปลĂดภัĆย่แลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	 แลąใĀ้ควćมัÿĈคĆญเป็น่Ăย่่ćงย่ĉ�งใน่เริ่�ĂงขĂงเĀตัุ้ 
ฉกุเฉĉน่ทĊ�มัĊโĂกćÿทĊ�เกĉดข่�น่ได้	แลąจัąÿ่งผ่ลกริąทบทĆ�งใน่ด้ćน่ควćมัปลĂดภัĆย่	แลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	ทĊ�ผ่่ćน่มัćจัง่ได้มัĊกćริแต่ั้งตั้Ć�ง 
คณąทĈงćน่กćริเตั้ริĊย่มัควćมัพื่ริ้Ăมัแลąตั้Ăบÿน่Ăงตั้่Ăภัćวąฉุกเฉĉน่	 มัĊกćริกĈĀน่ดบทบćทĀน่้ćทĊ�ขĂงผ่้้บริĉĀćริแลą 
พื่น่Ćกงćน่ใน่แตั้่ลąพื่่�น่ทĊ�	 เพื่่�ĂใĀ้ทĈĀน่้ćทĊ�เฝ่้ćริąวĆง	ตั้Ăบÿน่Ăง	ริąงĆบเĀตัุ้	 แลąแก้ไขปัญĀćกริณĊเกĉดเĀตัุ้ฉุกเฉĉน่ตั้่ćง	ๆ	

ได้Ăย่่ćงทĆน่ท่วงทĊ	ตั้ลĂดจัน่มัĊกćริกĈĀน่ดเป็น่แผ่น่ฉุกเฉĉน่	มัĊกćริฝ่ึกซื้้Ăมั	ซื้Ćกซื้้Ăมัควćมัเข้ćใจัใน่กริąบวน่กćริริąงĆบเĀตัุ้

Ăย่่ćงเป็น่ปริąจัĈ	โดย่เĀตั้ฉุกุเฉĉน่ทĊ�บริĉษัĆทมัĂงเĀน็่ว่ćเป็น่เĀตั้ทุĊ�เกĉดข่�น่แล้วÿ่งผ่ลใĀ้เกĉดผ่ลกริąทบทĆ�งใน่ด้ćน่ควćมัปลĂดภัĆย่

แลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	แลąได้กĈĀน่ดเป็น่แผ่น่ฉุกเฉĉน่ข่�น่เพื่่�Ăเตั้ริĊย่มัควćมัพื่ริ้Ăมัแลąเฝ่้ćริąวĆง	มัĊแผ่น่ดĆงตั้่Ăไปน่Ċ�

-	 แผ่น่ป้ĂงกĆน่แลąริąงĆบĂĆคคĊภัĆย่	 แมั้บริĉษัĆทจัąเป็น่ปริąเภัทกĉจักćริทĊ�มัĊควćมัเÿĊ�ย่งตั้่ĂกćริเกĉดĂĆคคĊภัĆย่ขĆ�น่ตั้�Ĉ

  แตั้่บริĉษัĆทพื่ĉจัćริณćถ่งโĂกćÿแลąควćมัริุน่แริงแล้ว	 ĀćกเกĉดเĀตัุ้ข่�น่จัąÿ่งผ่ลกริąทบตั้่ĂÿวĆÿดĉภัćพื่ 
	 	 ควćมัปลĂดภัĆย่ขĂงพื่น่Ćกงćน่	ÿร้ิćงควćมัเÿĊย่Āćย่ต่ั้ĂทริĆพื่ย์่ÿĉน่	โคริงÿร้ิćงĂćคćริ	ÿĉน่ค้ć	วĆตั้ถดุĉบ	แลąก่ĂใĀ้ 
	 	 เกĉดมัลพื่ĉษั	 ÿ่งผ่ลกริąทบโดย่ตั้ริงตั้่Ăÿĉ�งแวดล้Ăมั	 จั่งกĈĀน่ดใĀ้มัĊแผ่น่ป้ĂงกĆน่แลąริąงĆบĂĆคคĊภัĆย่	 แลąมัĊ 

กćริฝ่ึกซื้้Ăมัเป็น่ปริąจัĈทุกปี
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-	 แผ่น่ฉุกเฉĉน่กćริขน่ÿ่ง	เน่่�ĂงจัćกบริĉษัĆทมัĊกริąบวน่กćริขน่ÿ่งÿĉน่ค้ćโดย่ริถขน่ÿ่ง	ทĆ�งÿĉน่ค้ć	วĆตั้ถดุĉบ	ĂćĀćริแĀ้ง

ขĂงแช่เย่็น่	แช่แข็ง	ริวมัทĆ�งน่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉง	ซื้่�งใช้เÿ้น่ทćงÿćธุćริณą	บริĉษัĆทคĈน่่งถ่งควćมัปลĂดภัĆย่แลą 
	 	 ÿวĆÿดĉภัćพื่ขĂงผ่้ใ้ช้ริถใช้ถน่น่	แลąผ่ลกริąทบต่ั้Ăÿĉ�งแวดล้ĂมัĀćกเกĉดเĀตั้ฉุกุเฉĉน่กćริขน่ÿ่งข่�น่	จัง่ได้กĈĀน่ด 
	 	 ใĀ้มัĊแผ่น่จัĆดกćริกćริเดĉน่ทćง	(Journey	management	plan)	แผ่น่ฉุกเฉĉน่กćริขน่ÿ่งกริณĊเกĉดĂุบĆตั้ĉเĀตัุ้	 
	 	 ĂุบĆตั้ĉภัĆย่	บน่ท้Ăงถน่น่	

-	 แผ่น่ฉุกเฉĉน่ÿćริเคมัĊĀกริĆ�วไĀล	 บริĉษัĆทมัĊกćริขน่ÿ่งÿĉน่ค้ćแลąผ่ลĉตั้ภัĆณฑ์์ทĊ�เป็น่ปริąเภัทÿćริเคมัĊทĈควćมัÿąĂćด 
  ตั้่ćง	ๆ 	แลą	มัĊกćริขน่ÿ่งน่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉง	ซ่ื้�งบริĉษัĆทพื่ĉจัćริณćแล้วว่ćĀćกเกĉดเĀตัุ้ฉุกเฉĉน่ĀกริĆ�วไĀลจัąก่ĂใĀ้ 
	 	 เกĉดมัลพื่ĉษัตั้่Ăÿĉ�งแวดล้Ăมัแลąชุมัชน่	 จั่งได้กĈĀน่ดใĀ้มัĊแผ่น่ป้ĂงกĆน่แลąริąงĆบเĀตัุ้ฉุกเฉĉน่ÿćริเคมัĊริĆ�วไĀล	 

จัĆดใĀ้มัĊ	SDS	พื่่�น่ทĊ�ทĊ�มัĊกćริใช้งćน่ÿćริเคมัĊ	ทĊ�ริถขน่ÿ่ง	มัĊÿถćน่ทĊ�จัĆดเก็บแลąภัćชน่ąริĂงริĆบกริณĊĀกริĆ�วไĀล	 
	 	 ตั้ลĂดจัน่มัĊกćริฝ่ึกซื้้Ăมัแผ่น่ฉุกเฉĉน่Ăย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง

6. กิารเฝ้้าติดตามัและตรวจวัดด้านÿภาพแวดล้อมัในกิารทำงานและÿิ�งแวดล้อมั

	 ÿĈĀริĆบกลุ่มัธุุริกĉจักćริขćย่น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉง	แลąÿĈĀริĆบกลุ่มัธุุริกĉจักćริบริĉกćริ	Catering	จัćกกćริปริąเมัĉน่

ลĆกษัณąปัญĀćด้ćน่ÿĉ�งแวดล้Ăมั	 กćริปริąเมัĉน่ควćมัเÿĊ�ย่งÿĉ�งแวดล้Ăมั	 กćริชĊ�บ่งĂĆน่ตั้ริćย่แลąปริąเมัĉน่ควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่ 
ควćมัปลĂดภัĆย่	ĂćชĊวĂน่ćมัĆย่	แลąÿภัćพื่แวดล้Ăมัใน่กćริทĈงćน่	แมั้ผ่ลขĂงกćริปริąเมัĉน่ไมั่ได้มัĊค่ćÿ้งĂย่่ćงมัĊน่Ćย่ÿĈคĆญ	

แตั้่บริĉษัĆทก็ใĀ้ควćมัÿĈคĆญใน่กćริเฝ่้ćตั้ĉดตั้ćมัแลąตั้ริวจัวĆดÿภัćพื่แวดล้Ăมัใน่กćริทĈงćน่	ÿĉ�งแวดล้Ăมั	ใน่ปริąเด็น่ตั้่ćง	ๆ	

ทĊ�Ăćจัจัąก่ĂใĀ้เกĉดผ่ลกริąทบตั้่Ăผ่้้ปฏิĉบĆตั้ĉงćน่	แลą	ÿĉ�งแวดล้Ăมัภัćย่น่ĂกบริĉษัĆท	ได้แก่

-	 ตั้ริวจัวĆดค่ćควćมัเข้มัขĂงแÿงÿว่ćงใน่จัุดแลąพื่่�น่ทĊ�ปฏิĉบĆตั้ĉงćน่	ปีลą	1	คริĆ�ง	โดย่ปี	2566	ค่ćควćมัเข้มั 
แÿงÿว่ćงใน่พื่่�น่ทĊ�ปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ผ่่ćน่เกณฑ์์มัćตั้ริฐćน่

-	 ตั้ริวจัวĆดค่ćเÿĊย่งดĆงใน่พื่่�น่ทĊ�ปฏิĉบĆตั้ĉงćน่	ปีลą	1	คริĆ�ง	โดย่ใน่ปีทĊ�ผ่่ćน่มัćไมั่พื่บค่ćทĊ�เกĉน่มัćตั้ริฐćน่

-	 ตั้ริวจัวĆดค่ćควćมัริ้Ăน่ใน่พื่่�น่ทĊ�ปฏิĉบĆตั้ĉงćน่	ปีลą	1	คริĆ�ง	โดย่ใน่ปีทĊ�ผ่่ćน่มัćไมั่พื่บค่ćทĊ�เกĉน่มัćตั้ริฐćน่	

-	 ตั้ริวจัวĆดค่ćฝุ่่น่ริวมั	 (Total	dust)	 ใน่พื่่�น่ทĊ�ปฏิĉบĆตั้ĉงćน่	ปีลą	1	คริĆ�ง	 โดย่ใน่ปีทĊ�ผ่่ćน่มัćไมั่พื่บค่ćทĊ�เกĉน่ 
	 	 มัćตั้ริฐćน่	

-	 ตั้ริวจัวĆดค่ćฝุ่่น่ริวมั	(Total	dust)	พื่่�น่ทĊ�น่ĂกริĆ�วบริĉษัĆท	ปีลą	1	คริĆ�ง	ซ่ื้�งเฝ่้ćริąวĆงกćริเกĉดฝุ่่น่จัćกกćริใช้ 
	 	 ย่ćน่พื่ćĀน่ąขĂงบริĉษัĆททĊ�ĂćจัจัąมัĊผ่ลกริąทบตั้่Ăชุมัชน่	ใน่ปีทĊ�ผ่่ćน่มัćไมั่พื่บค่ćทĊ�เกĉน่มัćตั้ริฐćน่

	 	 -	 ตั้ริวจัวĆดค่ćเÿĊย่งริบกวน่พื่่�น่ทĊ�น่ĂกริĆ�วบริĉษัĆท	ปีลą	1	คริĆ�ง	ซ่ื้�งเฝ่้ćริąวĆงเÿĊย่งดĆงทĊ�เกĉดจัćกกćริใช้ริถย่ก 
	 	 ริถขน่ÿ่ง	Āริ่Ăตั้้้คĂน่เทน่เน่Ăริ์	ทĊ�ĂćจัจัąมัĊผ่ลกริąทบตั้่Ăชุมัชน่	ใน่ปีทĊ�ผ่่ćน่มัćไมั่พื่บค่ćทĊ�เกĉน่มัćตั้ริฐćน่

-	 ตั้ริวจัวĆดค่ćน่�ĈเÿĊย่	ปีลą	1	คริĆ�ง	ตั้ćมัมัćตั้ริฐćน่ปริąกćศกริąทริวงทริĆพื่ย่ćกริธุริริมัชćตั้ĉแลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	 
	 	 เร่ิ�Ăง	 กĈĀน่ดมัćตั้ริฐćน่ควบคุมักćริริąบćย่น่�Ĉทĉ�งจัćกĂćคćริบćงปริąเภัทแลąบćงขน่ćด	 ซ่ื้�งผ่ล 
	 	 กćริตั้ริวจัวĆดใน่ปี	2566	ไมั่มัĊค่ćน่�ĈเÿĊย่ทĊ�เกĉน่มัćตั้ริฐćน่
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 กิารจัดซี่้อจัดจ้างอย่างยั�งย่น ( Sustainable Procurement )

บริĉษัĆทĄ	ได้กĈĀน่ดน่โย่บćย่ด้ćน่กćริจัĆดĀć	แลąแน่วปฏิĉบĆตั้ĉตั้่Ăค้่ค้ćธุุริกĉจั	มัĊกริąบวน่กćริคĆดเล่Ăกค้่ค้ć	ผ้้่ÿ่ง 
มัĂบÿĉน่ค้ćแลąบริĉกćริ	 ตั้ลĂดจัน่ผ่้้ริĆบจั้ćงช่วงĂย่่ćงเป็น่ริąบบ	 โปริ่งใÿ	 เป็น่ธุริริมัแลąตั้ริวจัÿĂบได้	 ใน่ปี	 2566	 ได้มัĊ 
กćริพื่Ćฒน่ćริąบบกćริจัĆดซื้่�ĂจัĆดจั้ćงใĀ้มัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่	 แลąปริąÿĉทธุĉผ่ลมัćกย่ĉ�งข่�น่	 โดย่ได้มัĊกćริน่ĈเĂćĀลĆกขĂงกćริจัĆดซื้่�Ă 
จัĆดจั้ćงแบบย่Ć�งย่่น่	(Sustainable	Procurement)	มัćปริąยุ่กตั้์ใช้	ดĆงน่Ċ�

• 	ด้ćน่ÿĉ�งแวดล้Ăมั	 Environmental	 บริĉษัĆทĄ	 ได้มัĊกćริกĈĀน่ดน่โย่บćย่ÿ่งเÿริĉมักćริจัĆดซื้่�ĂวĆÿดุĂุปกริณ์ทĊ�
เป็น่มัĉตั้ริตั้่Ăÿĉ�งแวดล้Ăมั	(Green	Procurement)	โดย่กćริใช้Ăุปกริณ์	เคริ่�ĂงเขĊย่น่	กริąดćษัถ่ćย่เĂกÿćริ
แลąĂุปกริณ์เคริ่�ĂงเขĊย่น่ตั้่ćง	 ๆ	 ทĊ�ÿćมัćริถช่วย่ใĀ้ÿภัćพื่แวดล้ĂมัดĊข่�น่	 เช่น่จัĈน่วน่กćริÿĆ�งซื้่�Ăกริąดćษั
655	ริĊมั	คĉดเป็น่จัĈน่วน่เงĉน่	53,800	บćท	ซื้่�งเป็น่มัĉตั้ริกĆบÿĉ�งแวดล้Ăมั	แลąมัĊกćริริĆบริĂงโดย่Ăงค์กริตั้่ćงๆ
ทĊ�เป็น่ทĊ�ย่ĂมัริĆบ	 น่Ăกจัćกน่Ċ�	 ทćงบริĉษัĆทĄ	 ย่Ćงได้มัĊกćริÿĆ�งซื้่�Ăÿĉน่ค้ćปริąเภัทÿćริเคมัĊ	 เช่น่	 น่�Ĉย่ćล้ćงพื่่�น่
น่�Ĉย่ćล้ćงจัćน่	ทĊ�เป็น่มัĉตั้ริกĆบÿĉ�งแวดล้Ăมั	 เพื่่�ĂควćมัÿĂดคล้ĂงกĆบควćมัตั้้ĂงกćริขĂงล้กค้ćĂĊกด้วย่
เช่น่	กĆน่	ซื้่�งใน่ÿ่วน่น่Ċ�ได้มัĊกćริปฏิĉบĆตั้ĉ	แลąดĈเน่ĉน่กćริจัĆดซื้่�ĂจัĆดจั้ćงใน่ทุกริĂบกćริÿĆ�งซื้่�ĂĂย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง

• 	ด้ćน่ÿĆงคมั	 Social	 บริĉษัĆทĄ	 เข้ćไปมัĊÿ่วน่ริ่วมัใน่กćริพื่Ćฒน่ć	 แลąย่กริąดĆบชุมัชน่	 ริวมัถ่งกćริพื่Ćฒน่ć
ศĆกย่ภัćพื่ขĂงผ่้้ขćย่	แลąผ่้้ใĀ้บริĉกćริ	โดย่บริĉษัĆทĄ	ได้มัĊกćริดĈเน่ĉน่กćริจัĆดซื้่�ĂจัĆดจั้ćง	กĆบผ่้้ขćย่	ผ่้้ใĀ้บริĉกćริ
ทĊ�ดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัใน่ชุมัชน่	 เช่น่	 โริงÿĊข้ćวพื่ริćน่กริąตั้่ćย่	 ทĊ�น่Ĉข้ćวÿćริจัćกชุมัชน่	 มัćทĈกćริÿĊข้ćว	 แลą
กริąจัćย่ริćย่ได้ÿ้่ชุมัชน่	 ทĊ�ย่ĂดกćริÿĆ�งซ่ื้�ĂทĆ�งปีทĊ�จัĈน่วน่กćริÿĆ�งซ่ื้�ĂทĊ�	 21.2	 ตั้Ćน่	 คĉดเป็น่จัĈน่วน่เงĉน่ทĊ�
657,240	บćท	ตั้่Ăปี	ĂĊกทĆ�งย่ĆงมัĊกćริซื้่�ĂวĆตั้ถุดĉบĂ่�น่ๆ	เช่น่	ผ่ลไมั้จัćกÿวน่ชćวบ้ćน่ใน่ชุมัชน่น่Ć�น่	เพื่่�ĂทĈใĀ้
เกĉดกćริตั้Ăบแทน่กĈไริÿ้่ÿĆงคมั

• 	ด้ćน่บริริษัĆทภัĉบćล	Governance	บริĉษัĆทĄ	กĈĀน่ดน่โย่บćย่กćริจัĆดซื้่�ĂจัĆดจั้ćงทĊ�มัĊควćมัโปริ่งใÿ	เป็น่ธุริริมั
แลąÿćมัćริถตั้ริวจัÿĂบได้	 โดย่จัĆดใĀ้มัĊกćริปริąกวดริćคćเพื่่�ĂคĆดเลĂ่กค้ค้่ć	 เพื่่�ĂจัĆดซื้่�ĂจัĆดĀćÿĉน่ค้ćปริąเภัท
วĆตั้ถุดĉบใน่กćริปริąกĂบĂćĀćริ	 แลąÿĉน่ค้ćปริąเภัทĂ่�น่	 ๆ	 ด้วย่เช่น่กĆน่	 ผ่้้ขćย่Āริ่Ăผ่้้ใĀ้บริĉกćริทĊ�ได้ริĆบ
กćริคĆดเล่Ăกแล้วทĆ�งĀมัด	 จัąเข้ćÿ้่กริąบวน่กćริพื่Ćฒน่ćศĆกย่ภัćพื่	 Āริ่Ă	 SUPPLIER	 DEVELOPMENT
PROGRAM	โดย่บริĉษัĆทจัąดĈเน่ĉน่กćริจัĆดกćริĂบริมั	เพื่่�Ăทวน่ÿĂบกćริจัĆดกćริ	ริąĀว่ćงบริĉษัĆทĄ	กĆบ	ผ่้้ขćย่
ผ่้้ใĀ้บริĉกćริ	 กćริริĆบทริćบจัริริย่ćบริริณค้่ค้ćธุุริกĉจัขĂงบริĉษัĆทĄ	 เพื่่�ĂใĀ้กćริดĈเน่ĉน่งćน่เป็น่ไปĂย่่ćงมัĊ

ปริąÿĉทธุĉภัćพื่	ใน่ทĉศทćงเดĊย่วกĆน่	เพื่่�ĂกćริบริĉĀćริĀ่วงโซื้่คุณค่ćธุุริกĉจัริ่วมักĆน่ใĀ้เตั้ĉบโตั้Ăย่่ćงย่Ć�งย่่น่

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
  3.4.1 นโยบายและแนวปีฏิิบัติด้านÿังคมั

	 บริĉษัĆทĄ	 ตั้ริąĀน่Ćกถ่งควćมัÿ่ćคĆญตั้่ĂควćมัริĆบผ่ĉดชĂบตั้่ĂÿĆงคมัแลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	 แลąดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจั 
ด้วย่ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบตั้่Ăผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกกลุ่มั		บริĉษัĆทĄ	จั่งได้กĈĀน่ดน่โย่บćย่เกĊ�ย่วกĆบควćมัริĆบผ่ĉดชĂบตั้่ĂÿĆงคมัแลą
ÿĉ�งแวดล้Ăมั	(Corporate	Social	Responsibilities	:	CSR)		เพื่่�Ăเป็น่แน่วปฏิĉบĆตั้ĉริ่วมักĆน่	ได้แก่	กćริปริąกĂบธุุริกĉจั 
ด้วย่ควćมัเป็น่ธุริริมั	กćริตั้่Ăตั้้ćน่กćริทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆน่	กćริเคćริพื่ÿĉทธุĉมัน่ษัุย่ชน่	กćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้่Ăแริงงćน่Ăย่่ćงเป็น่ธุริริมั	
ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบตั้่Ăผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกกลุ่มั	ทĆ�งตั้่Ăผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	พื่น่Ćกงćน่	ล้กค้ć	เจั้ćĀน่Ċ�แลąค้่ค้ć	ค้่แข่งทćงกćริค้ć	ภัćคริĆฐ		

ชุมัชน่ÿĆงคมัแลąÿĉ�งแวดล้Ăมั		
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1) กิารเคารพÿิทธุิมันุษัยช่นและปีฏิิบัติต่อแรงงานอย่างเปี็นธุรรมั

บริĉษัĆทĄ	 ใĀ้ควćมัÿĈคĆญเกĊ�ย่วกĆบด้ćน่แริงงćน่	 แลąกćริÿ่งเÿริĉมัใĀ้มัĊกćริพื่Ćฒน่ćทริĆพื่ย่ćกริบุคคลĂย่่ćง
เป็น่ริąบบทกุกริąบวน่กćริ	 เพื่่�Ăน่Ĉไปÿ้ก่ćริขĆบเคล่�Ăน่Ăงค์กริได้Ăย่่ćงมัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่ÿง้ÿดุ	 ใĀ้ควćมัÿĈคĆญแลąÿ่งเÿริĉมั 
กćริพื่Ćฒน่ćควćมัริ้	้ควćมัÿćมัćริถขĂงพื่น่Ćกงćน่	กćริจัĆดÿวĆÿดĉกćริแลąผ่ลตั้Ăบแทน่ทĊ�เĀมัćąÿมัแลąเป็น่ธุริริมัแก่พื่น่Ćกงćน่	
แลąÿร้ิćงÿภัćพื่แวดล้ĂมักćริทĈงćน่ทĊ�มัĊควćมัปลĂดภัĆย่ต่ั้ĂชĊวĉตั้แลąทริĆพื่ย์่ÿĉน่ขĂงพื่น่Ćกงćน่	 ทĆ�งน่Ċ�	 บริĉษัĆทได้มัĊกćริกĈĀน่ด 
น่โย่บćย่คุณภัćพื่	 ควćมัปลĂดภัĆย่	 ชĊวĂน่ćมัĆย่แลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	 เพื่่�ĂใĀ้มัĊริąบบกćริทĈงćน่ทĊ�มัุ่งเน่้น่ควćมัปลĂดภัĆย่ 
แลąÿุขĂน่ćมัĆย่ใน่ÿถćน่ทĊ�ทĈงćน่	 แลąริąĀว่ćงกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่Ăย่่ćงเĀมัćąÿมั	 ĂĆน่เป็น่ĀลĆกกćริเคćริพื่ÿĉทธุĉมันุ่ษัย่ชน่ 
ขĆ�น่พื่่�น่ฐćน่

	 บริĉษัĆทĄ	 ใĀ้ควćมัÿĈคĆญกĆบÿĉทธุĉมันุ่ษัย่ชน่ขĆ�น่พื่่�น่ฐćน่	 ÿ่งเÿริĉมักćริเคćริพื่ตั้่ĂÿĉทธุĉแลąเÿริĊภัćพื่ด้วย่ 
กćริไม่ัเลĂ่กปฏิĉบĆตั้ĉ	 ÿ่งเÿริĉมัควćมัเÿมัĂภัćค	 ไม่ัลąเมัĉดÿĉทธุĉขĂงผ่้Ă้่�น่	 เคćริพื่ÿĉทธุĉใน่กćริแÿดงควćมัคĉดเĀน็่ขĂงพื่น่Ćกงćน่	
คริĂบคลมุัถง่กćริมัĊĂĉÿริąใน่กćริใĀ้ควćมัเĀน็่โดย่ปริćศจัćกกćริแทริกแซื้ง	 จัĆดใĀ้มัĊช่Ăงทćงÿ่�Ăÿćริเพื่่�ĂริĆบฟังควćมัคĉดเĀน็่ 
ขĂงผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่Ăย่่ćงเÿริĊ	 ริวมัถ่งกćริÿ่�ĂÿćริใĀ้พื่น่Ćกงćน่ใน่Ăงค์กริ	 ตั้ลĂดจัน่ค้่ค้ćธุุริกĉจั	 ปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมักฎĀมัćย่ด้ćน่ 
แริงงćน่แลąÿĉทธุĉมันุ่ษัย่ชน่Ăย่่ćงเคริ่งคริĆด	 ใน่ปี	 2566	 บริĉษัĆทĄ	 ได้กĈĀน่ดน่โย่บćย่ด้ćน่ÿĉทธุĉมันุ่ษัย่ชน่	 แลąทบทวน่ 
จัริริย่ćบริริณค้่ค้ćธุุริกĉจั

  กิารปีระกิอบธุุรกิิจด้วยความัเปี็นธุรรมั

	 กลุม่ับริĉษัĆทĄ	 มัุง่มัĆ�น่ใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจัĂย่่ćงเป็น่ธุริริมัแลąมัĊจัริĉย่ธุริริมั	 ดĈเน่ĉน่กćริใĀ้มัĊกćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมั 
กฎĀมัćย่แลąกฎริąเบĊย่บทĊ�เกĊ�ย่วข้ĂงกĆบกćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัขĂงกลุ่มับริĉษัĆทĄ	โดย่เคริ่งคริĆด	ไมั่กริąทĈกćริใด	ๆ	ĂĆน่เป็น่ 
กćริÿ่งเÿริĉมัĀริĂ่ÿน่Ćบÿน่นุ่	ใĀ้มัĊกćริปฏิĉบĆตั้ĉทĊ�ผ่ĉดกฎĀมัćย่Āร่ิĂĀลĊกเลĊ�ย่งกฎĀมัćย่	ไม่ัÿน่Ćบÿน่นุ่กćริดĈเน่ĉน่กćริทĊ�มัĊลĆกษัณą 
เป็น่กćริลąเมัĉดทริĆพื่ย่์ÿĉน่ทćงปัญญćแลąตั้่Ăตั้้ćน่กćริคĂริ์ริĆปชĆ�น่ทุกริ้ปแบบ	

2) กิารบริĀารทรัพยากิรบุคคล

นโยบายกิารพัฒนาบุคลากิร

บริĉษัĆท	ซื้ĊĂĂย่ล์	จัĈกĆด	(มัĀćชน่)	ตั้ริąĀน่Ćกถ่งควćมัÿĈคĆญแลąคุณค่ćขĂงบุคลćกริเÿมัĂมัć	โดย่เช่�ĂมัĆ�น่

ว่ćบุคลćกริทุกคน่เป็น่ปัจัจัĆย่ĀลĆกทĊ�จัąช่วย่ผ่ลĆกดĆน่กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัใĀ้ปริąÿบควćมัÿĈเริ็จัตั้ćมัวĉÿĆย่ทĆศน่์แลą	 พื่Ćน่ธุกĉจั

ขĂงĂงค์กริได้Ăย่่ćงย่Ć�งย่่น่	แลąย่Ćงเป็น่ปัจัจัĆย่บ่งชĊ�ถ่งควćมัÿćมัćริถใน่กćริแข่งขĆน่ทćงธุุริกĉจัĂĊกด้วย่	ดĆงน่Ć�น่	บริĉษัĆทĄ	จั่ง

มัุง่ทĊ�จัąÿริริĀćแลąคĆดเลĂ่กบคุลćกริทĊ�เป็น่คน่ดĊแลąเก่ง	พื่ร้ิĂมัทĆ�งÿร้ิćงใĀ้ทกุคน่เป็น่ผ่้ม้ัĊควćมัริ้	้ควćมัÿćมัćริถ	มัĊคณุธุริริมั	

มัĊควćมัริĆกแลąผ่้กพื่Ćน่กĆบĂงค์กริ	

ทĆ�งน่Ċ�บริĉษัĆทĄ	 ย่Ćงÿร้ิćงโĂกćÿแลąควćมัท้ćทćย่ใĀม่ัๆ	 เพื่่�Ăกริąตุ้ั้น่ใĀ้พื่น่Ćกงćน่ได้ใช้ศĆกย่ภัćพื่ทĊ�มัĊĂย่้Ă่ย่่ćงเตั้ม็ัทĊ�	 
ÿ่งเÿริĉมักćริเป็น่Ăงค์กริแĀ่งกćริเริĊย่น่ริ้้	เÿริĉมัÿริ้ćงวĆฒน่ธุริริมัแลąบริริย่ćกćศทĊ�ดĊใน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่	ÿ่งเÿริĉมักćริทĈงćน่

เป็น่ทĊมัแลąกćริมัĊÿ่วน่ริ่วมั	ริวมัถ่งกćริพื่ĉจัćริณćผ่ลตั้Ăบแทน่ทĊ�เป็น่ธุริริมั		
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ดĆงน่Ć�น่	 จั่งได้กĈĀน่ดน่โย่บćย่กćริบริĉĀćริทริĆพื่ย่ćกริบุคคล	 เพื่่�Ăแÿดงควćมัมัุ่งมัĆ�น่ใน่กćริÿริ้ćง	 แลąพื่Ćฒน่ć 
ศĆกย่ภัćพื่บุคคลćกริทุกริąดĆบ	 ทĆ�งใน่ด้ćน่กćริÿริริĀćแลąว่ćจั้ćง	 กćริบริĉĀćริค่ćตั้Ăบแทน่แลąÿวĆÿดĉกćริ	 กćริเตั้ĉบโตั้ 
ใน่ÿćย่ĂćชĊพื่	 ตั้ลĂดจัน่กćริจัĆดÿภัćพื่แวดล้ĂมักćริทĈงćน่ใĀ้ปลĂดภัĆย่	 แลąมัĊคุณภัćพื่ชĊวĉตั้ทĊ�ดĊ	 กćริพื่ĆฒćบุคคลćกริใĀ้ 
ÿĂดคล้ĂงกĆบกลย่ทุธ์ุแลąเป้ćĀมัćย่กćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจัขĂงบริĉษัĆทĄ	ทĆ�งใน่ริąย่ąÿĆ�น่แลąริąย่ąย่ćว	พื่ร้ิĂมัทĆ�งน่Ĉแน่วปฏิĉบĆตั้ĉ 
ตั้ćมัจัริริย่ćบริริณธุุริกĉจั	 มัćเป็น่ÿ่วน่Āน่่�งใน่กริąบวน่กćริบริĉĀćริแลąพื่Ćฒน่ćบุคลกริด้วย่	 บริĉษัĆทĄ	 ได้กĈĀน่ดน่โย่บćย่ 
กćริพื่Ćฒน่ćบุคลćกริด้ćน่ตั้่ćงๆ	ดĆงน่Ċ�

  กิารÿรรĀาและว่าจ้างบุคลากิร

	 บริĉษัĆทĄ	 จัąÿริริĀćบุคลćกริตั้ćมัควćมัจัĈเป็น่แลąควćมัเĀมัćąÿมัขĂงงćน่	 โดย่วćงแผ่น่ĂĆตั้ริćกĈลĆง 
ใĀ้เĀมัćąÿมัตั้ćมัÿćย่ธุุริกĉจั	 บริĉษัĆทĄ	 ใĀ้ควćมัÿĈคĆญกĆบกćริคĆดเล่Ăกบุคลćกริ	 ตั้ćมัควćมัร้ิ้	 ทĆกษัąควćมัÿćมัćริถ	

ปริąÿบกćริณ์แลą	คุณÿมับĆตั้ĉทĊ�เĀมัćąÿมัตั้ริงตั้ćมัตั้ĈแĀน่่งงćน่	ริวมัถ่งกćริมัĊทĆศน่คตั้ĉทĊ�ดĊ	 ผ่่ćน่กริąบวน่กćริคĆดเล่Ăก 
Ăย่่ćงยุ่ตั้ĉธุริริมัแลąโปริ่งใÿ	โดย่บริĉษัĆทมัĊจัĈน่วน่พื่น่Ćกงćน่แย่กตั้ćมัปริąเภัทดĆงน่Ċ�

ตารางแÿดงจำนวนพนักิงาน

รายการรายการ 25642564 25652565 25662566

จําแนกตามประเภทพนักงาน
พนักงานรายเดือน 54 60 63
จําแนกตามเพศ
ชาย 19 21 35
หญิง 35 39 28
รวม 54 60 63

Āมัćย่เĀตัุ้:-	ข้Ăมั้ลเฉพื่ćąพื่น่Ćกงćน่ปริąจัĈขĂงบริĉษัĆทแลąบริĉษัĆทย่่Ăย่

  กิารอบรมัและพัฒนาบุคลากิร 

	 บริĉษัĆทĄ	 ตั้ริąĀน่Ćกถ่งควćมัÿĈคĆญขĂงกćริพื่Ćฒน่ćบุคลćกริ	 ซื้่�งเป็น่ทริĆพื่ย่ćกริÿĈคĆญใน่กćริขĆบเคล่�Ăน่ 
Ăงค์กริใĀ้เตั้ĉบโตั้Ăย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 ได้มัĊกćริจัĆดทĈแผ่น่กćริพื่Ćฒน่ćควćมัริ้้	 ทĆกษัąทĊ�จัĈเป็น่ทĆ�งขĆ�น่พื่่�น่ฐćน่แลąริąดĆบวĉชćชĊพื่	
ผ่่ćน่กćริĂบริมั	ÿĆมัมัน่ć	กćริเริĊย่น่ริ้้จัćกกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่จัริĉง	 กćริแบ่งปัน่ควćมัริ้้ใĀ้กĆบเพื่่�Ăน่ริ่วมังćน่ใน่Ăงค์กริ	 ริวมัถ่ง 
กćริปล้กฝ่ังด้ćน่วĆฒน่ธุริริมัแลąจัริĉย่ธุริริมัทĊ�ดĊ	

	 	 ซื้่�งใน่ปี	 2566	 มัĊกćริจัĆดĂบริมัทĆ�งĀลĆกÿ้ตั้ริภัćย่ใน่แลąภัćย่น่ĂกĂงค์กริ	 ริวมัทĆ�งÿĉ�น่	 135	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	 
คĉดเป็น่จัĈน่วน่ชĆ�วโมังกćริĂบริมั	ริวมั	1,939	ชĆ�วโมัง	เฉลĊ�ย่ตั้่Ăคน่	เท่ćกĆบ	32	ชĆ�วโมัง	ซ่ื้�งเป็น่ไปตั้ćมัน่โย่บćย่กćริบริĉĀćริ 
ทริĆพื่ย่ćกริบุคคล

	 	 ĀลĆกÿ้ตั้ริĂบริมัทĊ�บริĉษัĆทĄ	 ได้จัĆดใĀ้กĆบพื่น่Ćกงćน่ปริąจัĈปี	 2566	 มัĊทĆ�งĀมัด	 135	ĀลĆกÿ้ตั้ริ	 แย่กเป็น่ 
ปริąเภัทตั้่ćง	ๆ	ดĆงน่Ċ�
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1. ตั้ćมัแผ่น่ฝ่ึกĂบริมัปริąจัĈปี	จัĈน่วน่	36	ĀลĆกÿ้ตั้ริ

2. ĀลĆกÿ้ตั้ริเพื่่�Ăควćมัÿุขแลąควćมัÿมัดุลใน่ชĊวĉตั้	(Happy	Workplace)	จัĈน่วน่	14	ĀลĆกÿ้ตั้ริ

3. Internal	Knowledge	Sharing	จัĈน่วน่	50	ĀลĆกÿ้ตั้ริ

4. ด้ćน่	Soft	Skill	จัĈน่วน่	4	ĀลĆกÿ้ตั้ริ

5. ด้ćน่เฉพื่ćąทćง	(Functional)	จัĈน่วน่	31	ĀลĆกÿ้ตั้ริ

  กิารÿรรĀาและพัฒนาผ้้ÿ่บทอดตำแĀน่ง 

	 บริĉษัĆทĄ	 มัĊกćริวćงแผ่น่ÿริริĀćแลąพื่Ćฒน่ćผ่้้ÿ่บทĂดตั้ĈแĀน่่งĂย่่ćงเป็น่ริąบบ	 โดย่มัĊกćริจัĆดตั้Ć�ง 
คณąทĈงćน่เพื่่�Ăด้แลกćริกĈĀน่ดคุณÿมับĆตั้ĉขĂงผ่้้ดĈริงตั้ĈแĀน่่ง	 เพื่่�ĂใĀ้กćริÿริริĀćคĆดเล่Ăกแลąกćริพื่Ćฒน่ćเป็น่ไปĂย่่ćง 
โปริ่งใÿ	ก่Ăน่น่Ĉเÿน่Ăตั้่ĂคณąกริริมักćริÿริริĀćĄ	เพื่่�Ăพื่ĉจัćริณćใĀ้ควćมัเĀ็น่ชĂบ	โดย่เฉพื่ćąตั้ĈแĀน่่งบริĉĀćริริąดĆบÿ้ง	
ริวมัถ่งมัุ่งเน่้น่ใน่กลุ่มัตั้ĈแĀน่่งทĊ�มัĊควćมัÿĈคĆญแลąเป็น่กลไกĀลĆกใน่กćริขĆบเคล่�Ăน่Ăงค์กริ	 เพื่่�ĂใĀ้มัĆ�น่ใจัว่ćบริĉษัĆทĄ	 
น่Ăกจัćกเป็น่กćริลดควćมัเÿĊ�ย่งใน่ด้ćน่ควćมัตั้่Ăเน่่�ĂงขĂงกćริบริĉĀćริจัĆดกćริĂงค์กริแล้ว	ย่Ćงเป็น่กćริริĆกษัćบุคลćกริทĊ�มัĊ
ศĆกย่ภัćพื่ÿ้งไว้	เพื่่�Ăÿริ้ćงควćมัเจัริĉญเตั้ĉบโตั้Ăย่่ćงย่Ć�งย่่น่ขĂงบริĉษัĆทĄ	ตั้่Ăไป

  กิารด้แลและรักิษัาบุคลากิร

	 วćงแผ่น่กćริริĆกษัć	 จั้งใจั	 ด่งด้ดแลąÿริ้ćงควćมัริĆกĂงค์กริใĀ้เกĉดข่�น่	 โดย่มัĊกćริพื่Ćฒน่ćเริ่�Ăงแริงงćน่ 
ÿĆมัพื่Ćน่ธ์ุĂย่่ćงต่ั้Ăเน่่�Ăง	 เพื่่�ĂใĀ้บคุลćกริมัĊควćมัÿขุใน่กćริทĈงćน่	 ได้ริĆบกćริดแ้ลĂย่่ćงเĀมัćąÿมั	 มัĊควćมัริĆก	 ควćมัÿćมัĆคคĊ	
เพื่่�Ăÿริ้ćงควćมัเข้มัแข็งข่�น่ภัćย่ใน่กลุ่มับริĉษัĆท	 มัĊกćริวćงแผ่น่กćริÿ่�Ăÿćริภัćย่ใน่Ăย่่ćงเĀมัćąÿมัแลąกćริจัĆดÿĉทธุĉปริąโย่ชน่์ 
แลąÿวĆÿดĉกćริตั้่ćงๆใĀ้ตั้Ăบÿน่Ăงควćมัตั้้ĂงกćริขĂงพื่น่Ćกงćน่	 โดย่มัĊกćริปริĆบปริุงĂย่่ćงÿมั�ĈเÿมัĂ	 เพื่่�ĂใĀ้ÿĂดคล้Ăง 
กĆบÿภัćพื่เศริษัฐกĉจัแลąÿĆงคมัขĂงปริąเทศ	น่Ăกจัćกน่Ċ�ย่Ćงÿ่งเÿริĉมักćริเตั้ĉบโตั้	ใĀ้พื่น่Ćกงćน่พื่Ćฒน่ćควćมัก้ćวĀน่้ćใน่เÿ้น่ทćง 
ĂćชĊพื่	(Career	Development)	แตั้่ลąÿćย่ĂćชĊพื่Ăย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง	

  กิารพัฒนาÿายงานอาช่่พ 

	 บริĉษัĆทĄ	 ใĀ้ควćมัÿĈคĆญใน่กćริพื่Ćฒน่ćÿćย่งćน่ĂćชĊพื่พื่น่Ćกงćน่ทุกคน่Ăย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง	 ตั้ćมั	 Training	
Matrix	 ขĂงบริĉษัĆทĄ	 แลą	 Training	 Road	Map	 ขĂงตั้ĈแĀน่่งงćน่	ทĊ�ใช้เป็น่แน่วทćงใน่กćริพื่Ćฒน่ćพื่น่Ćกงćน่ทุกคน่	 
ริวมัทĆ�งกลุ่มัพื่น่Ćกงćน่ทĊ�มัĊผ่ลกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ดĊเด่น่แลąพื่น่Ćกงćน่ทĊ�ผ่ลกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ย่Ćงไมั่ได้ตั้ćมัมัćตั้ริฐćน่	 โดย่มัĊกćริ 
ทบทวน่แผ่น่ปริąจัĈปีเพื่่�ĂใĀ้มัĆ�น่ใจัว่ćแผ่น่พื่Ćฒน่ćทĊ�บริĉษัĆทกĈĀน่ดแลąÿริ้ćงแริงจั้งใจัใน่กćริเตั้ĉบโตั้ขĂงพื่น่Ćกงćน่

  กิารบริĀารผลกิารปีฏิิบัติงานปีระจำปีี และปีระเมัินผลÿำเร็จของตัวช่่้วัดความัÿำเร็จ

	 บริĉษัĆทĄ	 กĈĀน่ดน่โย่บćย่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ทĆ�งด้ćน่ควćมัÿćมัćริถแลąควćมัÿĈเริ็จัขĂงตั้ĆวชĊ�วĆด	 เพื่่�ĂใĀ้ 
มัĆ�น่ใจัว่ćกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ขĂงทุกตั้ĈแĀน่่งแลąทุกฝ่่ćย่	 ÿĂดคล้ĂงกĆบวĆตั้ถุปริąÿงค์แลąเป้ćĀมัćย่ขĂงบริĉษัĆทĄ	 ทĈใĀ้ 
พื่น่Ćกงćน่เĀ็น่ถ่งคุณค่ćใน่งćน่ขĂงตั้น่เĂงทĊ�มัĊตั้่Ăกćริÿริ้ćงควćมัÿĈเริ็จัขĂงบริĉษัĆทĄ	 เป็น่กćริเปิดโĂกćÿใĀ้เกĉดกćริÿ่�Ăÿćริ 
เริ่�Ăงผ่ลกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ริąĀว่ćงผ่้้บĆงคĆบบĆญชćแลąผ่้้ใตั้้บĆงคĆบบĆญชć	 มัĊกćริใĀ้ข้Ăมั้ลป้Ăน่กลĆบจัćกผ่้้บĆงคĆบบĆญชć	 ทĊ�จัą 
น่Ĉไปÿ้่กćริพื่Ćฒน่ćควćมัÿćมัćริถใน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ชĊ�แน่ąถ่งพื่ฤตั้ĉกริริมัทĊ�ÿĂดคล้ĂงกĆบวĆฒน่ธุริริมัขĂงบริĉษัĆทĄ	 แลą 
กćริพื่Ćฒน่ćศĆกย่ภัćพื่เพื่่�Ăควćมัเตั้ĉบโตั้ก้ćวĀน่้ćใน่ÿćย่งćน่ĂćชĊพื่
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 กิารÿร้างวัฒนธุรรมัองค์กิร และ กิารมั่ÿ่วนร่วมัในกิิจกิรรมัเพ่�อÿังคมั

	 	 ÿ่งเÿริĉมักćริÿริ้ćงวĆฒน่ธุริริมัĂงค์กริทĊ�ดĊ	 ด้วย่กćริÿ่งเÿริĉมักćริมัĊÿ่วน่ริ่วมั	กćริทĈงćน่เป็น่ทĊมั	กćริÿริ้ćง 
ควćมัเช่�ĂมัĆ�น่ริąĀว่ćงกĆน่	 ปล้กฝ่ังค่ćน่ĉย่มัเริ่�Ăงควćมัซ่ื้�ĂÿĆตั้ย่์ÿุจัริĉตั้	 กćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัĀลĆกจัริริย่ćบริริณแลąตั้่Ăตั้้ćน่ 
กćริคĂร์ิริĆปชĆ�น่Ăย่่ćงเคร่ิงคริĆด	 ริวมัถง่ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบต่ั้Ăผ่้ม้ัĊÿ่วน่ได้ÿ่วน่เÿĊย่แลąลก้ค้ćขĂงบริĉษัĆทĄ	 ÿ่งเÿริĉมัใĀ้บคุลćกริ 
เป็น่ผ่้้มัĊคุณธุริริมั	เĂ่�Ăเฟ้�Ăเผ่่�Ăแผ่่	ใĀ้ĂภัĆย่	แบ่งปัน่ควćมัริ้้	ปริąโย่ชน่์แลąควćมัÿุขแก่ผ่้้Ă่�น่	จั่งเปิดโĂกćÿใĀ้มัĊกćริจัĆดทĈ

โคริงกćริĂćÿćเพื่่�Ăริ่วมัทĈกĉจักริริมัใน่ริ้ปแบบตั้่ćง	ๆ	ทĊ�เป็น่ปริąโย่ชน่์ทĆ�งทĊ�บริĉษัĆทĄ	จัĆดทĈข่�น่เĂง	แลąĀริ่Ăพื่น่Ćกงćน่ 
ริĉเริĉ�มัเĂง	 พื่ริ้ĂมัทĊ�จัąใĀ้แลąมัĂบคุณค่ćทĊ�ดĊเพื่่�Ăตั้Ăบแทน่ใĀ้กĆบชุมัชน่	 ÿĆงคมัแลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	 ซื้่�งบริĉษัĆทĄ	 ตั้ริąĀน่Ćก 
เÿมัĂว่ćกćริด้แลÿĆงคมัแลąชุมัชน่เป็น่Āน่้ćทĊ�ขĂงทุกคน่	เมั่�ĂÿĆงคมัเป็น่ÿุข	บริĉษัĆทĄ	แลąบุคลćกริก็จัąมัĊควćมัÿุขĂย่่ćง 
ย่Ć�งย่่น่ด้วย่เช่น่กĆน่

  ความัผ้กิพันกิับองค์กิร (Employee Engagement)

	 บริĉษัĆทĄ	ใĀ้ควćมัÿĈคĆญเริ่�Ăงควćมัผ่้กพื่Ćน่Ăงค์กริ	โดย่มัĊกćริจัĆดทĈแบบÿĈริวจัควćมัคĉดเĀ็น่ขĂงพื่น่Ćกงćน่ 
ปริąกĂบด้วย่คĈถćมั	 6	 ด้ćน่	 ค่Ă	 น่โย่บćย่แลąĀลĆกปฏิĉบĆตั้ĉขĂงĂงค์กริ,	 ภัćวąผ่้้น่ĈริąดĆบĂงค์กริ,	 ภัćวąผ่้้น่ĈขĂง 
ĀĆวĀน่้ćงćน่,	 แริงจั้งใจั	 ปริąÿĉทธุĉภัćพื่	 แลąโĂกćÿเตั้ĉบโตั้ก้ćวĀน่้ćใน่กćริทĈงćน่ขĂงพื่น่Ćกงćน่,	 ควćมัÿมัดุลริąĀว่ćง

ชĊวĉตั้กćริทĈงćน่แลąชĊวĉตั้ÿ่วน่ตั้Ćว	 แลąภัćพื่ริวมัควćมัร้ิ้ÿ่กขĂงพื่น่Ćกงćน่ใน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่กĆบĂงค์กริ	 เพื่่�ĂทĈกćริÿริุป

แลąวĉเคริćąĀ์ผ่ลปริąจัĈปี	โดย่มัุง่เน้่น่ไปÿ้ก่ćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงต่ั้Ăเน่่�Ăงเพื่่�ĂใĀ้พื่น่Ćกงćน่มัĊควćมัร้้ิÿก่ริĆกแลąผ่ก้พื่Ćน่กĆบĂงค์กริ	

มัĊแริงบĆน่ดćลใจั	เÿĊย่ÿลąแลąทุ่มัเทใน่กćริÿริ้ćงควćมัเตั้ĉบโตั้ก้ćวĀน่้ćใĀ้กĆบĂงค์กริ	ริวมัถ่งÿริ้ćงควćมัริ้้ÿ่กเป็น่เจั้ćขĂง

Ăงค์กริริ่วมักĆน่			

	 	 แผ่น่กćริพื่Ćฒน่ćĂงค์กริปริąกĂบด้วย่น่โย่บćย่ตั้่ćง	 ๆ	 ทĊ�มัĊควćมัชĆดเจัน่	 กćริÿริ้ćงริąบบกćริÿ่�ĂÿćริทĊ�มัĊ 
ปริąÿĉทธุĉภัćพื่	กćริจัĆดทĈโคริงกćริ	Happy	Workplace	ทĊ�มัćจัćกข้Ăเÿน่Ăแน่ąขĂงพื่น่Ćกงćน่	เริĉ�มัตั้Ć�งแตั้่ปี	2565	จัน่ถ่ง

ปัจัจัุบĆน่	กćริÿ่งเÿริĉมักćริมัĊÿ่วน่ริ่วมัใน่Ăงค์กริ	เป็น่ตั้้น่	ซื้่�งทุกปัจัจัĆย่ÿ่งผ่ลใĀ้ĂĆตั้ริć	Turnover	rate	ลดลงจัćกปี	2564	

	 	 ซื้่�งผ่ลกćริÿĈริวจัพื่บว่ćพื่น่Ćกงćน่ใĀ้ควćมัÿĈคĆญแลąมัĊÿ่วน่ริ่วมัมัćกกว่ć	 80%	 ริąดĆบควćมัผ่้กพื่Ćน่Ăงค์กริ 
ขĂงพื่น่Ćกงćน่ÿ้งถ่ง	 98%	 ซื้่�งÿąท้Ăน่ใĀ้เĀ็น่ว่ćแผ่น่กćริดĈเน่ĉน่กćริตั้่ćง	 ๆ	 ทĊ�บริĉษัĆทได้จัĆดทĈข่�น่	 ÿ่งผ่ลเชĉงบวกตั้่Ă 
ควćมัผ่ก้พื่Ćน่แลąควćมัÿขุขĂงพื่น่Ćกงćน่ใน่Ăงค์กริĂย่่ćงแท้จัริĉง	ซ่ื้�งบริĉษัĆทĄ	กย็่Ćงคงมัุง่เน้่น่กćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงต่ั้Ăเน่่�Ăงต่ั้Ăไป

กิารมั่ÿ่วนร่วมักิับชุ่มัช่นและÿังคมั 
  3.4.2 ผลกิารดำเนินงานด้านÿังคมั

• บริĉษัĆทĄ	 ได้เข้ćริĆบปริąกćศน่Ċย่บĆตั้ริกćริตั้่ĂĂćยุ่ÿมัćชĉกโคริงกćริแน่วริ่วมัภัćคเĂกชน่ไทย่
ใน่กćริตั้่Ăตั้้ćน่ทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่	 (CAC)	คริĆ�งทĊ�	1	 เมั่�Ăเด่Ăน่	ธุĆน่วćคมั	2565	แลąใน่ปี	2566		
กลุ่มับริĉษัĆทไมั่ได้ริĆบข้Ăริ้ĂงเริĊย่น่Āริ่Ăแจั้งเบćąแÿใด	ๆ	จัćกกćริทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่

• 	บริĉษัĆทĄ	 ได้ริĆบริćงวĆล	 CEO	 SSHE	 Excellence	 Award	 ผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่ดĊเด่น่
ด้ćน่ควćมัมัĆ�น่คง	ควćมัปลĂดภัĆย่	ĂćชĊวĂน่ćมัĆย่		แลąÿĉ�งแวดล้ĂมัĂย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง	จัćกล้กค้ćบริĉษัĆท

ปตั้ท.ÿĈริวจัแลąผ่ลĉตั้ปิโตั้ริเลĊย่มั	จัĈกĆด	(มัĀćชน่)	(PTTEP)
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• บริĉษัĆทĄ	ได้ริĆบริćงวĆลด้ćน่ÿถćน่ปริąกĂบกĉจักćริต้ั้น่แบบดĊเด่น่	ด้ćน่ควćมัปลĂดภัĆย่	ĂćชĊวĂน่ćมัĆย่

แลąÿภัćพื่แวดล้Ăมัใน่กćริทĈงćน่ปริąจัĈปี	2564	-	2566	จัćกกริąทริวงแริงงćน่

• บริĉษัĆทĄ	 ได้ริĆบใบริĆบริĂงมัćตั้ริฐćน่กćริป้ĂงกĆน่แลąแก้ไขปัญĀćย่ćเÿพื่ตั้ĉดใน่ÿถćน่ปริąกĂบ

กĉจักćริ	(มัย่ÿ.)	ปริąจัĈปี	2566	จัćกÿĈน่Ćกงćน่ÿวĆÿดĉกćริแลąคุ้มัคริĂงแริงงćน่จัĆงĀวĆดÿงขลć

แลąÿĈน่Ćกงćน่ÿวĆÿดĉกćริแลąคุ้มัคริĂงแริงงćน่จัĆงĀวĆดกĈแพื่งเพื่ชริ

โครงการสนับสนุนการดําเนินงานด้านสังคม
“ÿร้างองค์กิรแĀ่งความัÿุขและความัปีลอดภัย”

บริĉษัĆทĄ	ÿริ้ćงกริąบวน่กćริพื่Ćฒน่ćคน่ใน่Ăงค์กริĂย่่ćงมัĊเป้ćĀมัćย่แลąÿĂดคล้ĂงกĆบวĉÿĆย่ทĆศน่์ขĂงĂงค์กริ	

เพื่่�ĂใĀ้Ăงค์กริมัĊควćมัÿćมัćริถแลąพื่ริ้Ăมัตั้่ĂกćริเปลĊ�ย่น่แปลง	 น่Ĉพื่ćĂงค์กริไปÿ้่กćริเตั้ĉบโตั้Ăย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 มัุ่งเน่้น่ใĀ้ 
บคุคลćกริทุกคน่มัĊควćมัÿุขใน่กćริทĈงćน่		มัĊควćมัÿุขทĊ�เกĉดจัćกกćริริĆงÿริริค์ทćงควćมัคĉด	ลดควćมัตั้ง่เคริĊย่ดใน่กćริทĈงćน่	 
ผ่้น้่Ĉÿง้ÿดุขĂงĂงค์กริใĀ้ควćมัÿĈคĆญต่ั้Ăกćริพื่Ćฒน่ćĂงค์กริแลąบคุคลćกริ	เพื่่�ĂใĀ้มัĊกćริเตั้ĉบโตั้ไปด้วย่กĆน่Ăย่่ćงย่Ć�งย่น่่	ดĆงน่Ċ�

• ÿร้ิćงผ่ลตั้Ăบแทน่ทĊ�ดĊใĀ้กĆบบคุคลćกริตั้ćมักćริเตั้ĉบโตั้ขĂงĂงค์กริ	ด้วย่ริąบบโคริงÿร้ิćงเงĉน่เดĂ่น่	กćริปริĆบ

เงĉน่เดĂ่น่ปริąจัĈปี		เงĉน่พื่ĉเศษัปริąจัĈปี	(โบน่Ćÿ)		ทĊ�บริĉษัĆทĄ	ตั้Ăบแทน่ใĀ้พื่น่Ćกงćน่Ăย่้ใ่น่เกณฑ์์ดĊ	แข่งขĆน่ได้

• ÿวĆÿดĉกćริทĊ�ดĊ	บริĉษัĆทĄ	ได้จัĆดÿวĆÿดĉกćริกćริดแ้ลพื่น่Ćกงćน่ริวมัถง่คริĂบคริĆว		Ăćทĉ		กćริตั้ริวจัÿขุภัćพื่ปริąจัĈปี

ปริąกĆน่ÿุขภัćพื่	 แลąĂุบĆตั้ĉเĀตัุ้	 คริĂบคลุมักćริใĀ้ÿĉทธุĉกćริทĈปริąกĆน่ÿุขภัćพื่แก่คริĂบคริĆวขĂงพื่น่Ćกงćน่

ทนุ่กćริศก่ษัćเริĊย่น่ดĊใĀ้กĆบบตุั้ริพื่น่Ćกงćน่		ÿวĆÿดĉกćริĂćĀćริกลćงวĆน่	กĂงทนุ่ปริąกĆน่ÿĆงคมั	กĂงทนุ่ÿĈริĂง

เลĊ�ย่งชĊพื่	แลąÿวĆÿดĉกćริĂ่�น่ๆ	Ăćทĉ	ทĊ�จัĂดริถ	,		น่�Ĉด่�มั	,		กĉจักริริมัด้ćน่กĊāć	แลąÿĆน่ทน่ćกćริĂ่�น่	ๆ 	กĉจักริริมั

Company	 Outing	 เพื่่�ĂกริąชĆบควćมัÿĆมัพื่Ćน่ธุ์ใĀ้พื่น่Ćกงćน่ใน่Ăงค์กริ	 กĉจักริริมั	 Happy	 Workplace

ÿ่งเÿริĉมักćริกĊāćเพื่่�Ăÿุขภัćพื่ทĊ�ดĊขĂงพื่น่Ćกงćน่

• บริĉษัĆทĄ	ตั้ริąĀน่ĆกควćมัÿĈคĆญเริ่�ĂงควćมัปลĂดภัĆย่ทĆ�งด้ćน่ÿขุภัćพื่	ÿภัćพื่แวดล้ĂมักćริทĈงćน่ขĂงพื่น่Ćกงćน่

เป็น่Ăย่่ćงมัćก	 จัĆดใĀ้มัĊกćริตั้ริวจัÿĂบÿภัćพื่แวดล้ĂมักćริทĈงćน่	 จัćกคณąทĈงćน่	 5	 ÿ	 แลą	 ฝ่่ćย่ด้ćน่

คุณภัćพื่	ควćมัปลĂดภัĆย่แลąĂćชĊวĂน่ćมัĆย่	QSSHE	ทĆ�งด้ćน่ควćมัปลĂดภัĆย่ใน่Ăćคćริแลąÿถćน่ทĊ�ปฏิĉบĆตั้ĉงćน่

แลąด้ćน่ÿุขภัćพื่

• ควćมัปลĂดภัĆย่ด้ćน่Ăćคćริ	 ÿถćน่ทĊ�	 มัĊเจั้ćĀน่้ćทĊ�ริĆกษัćควćมัปลĂดภัĆย่	 คĂย่ด้แลเริ่�Ăงริถ	 แลąĂĈน่วย่

ควćมัÿąดวกใน่เบ่�Ăงต้ั้น่,		มัĊทćงบĆน่ได	ทćงลćด	ริćวÿĈĀริĆบจัĆบ	ใน่ทĊ�ต่ั้ćงริąดĆบ,		ลĉฟท์	มัĊกćริตั้ริวจัซ่ื้ĂมับĈริงุ

ตั้ćมัริąย่ąมัćตั้ริฐćน่,		ภัćย่ใน่Ăćคćริ	มัĊกล้Ăง	CCTV		ถĆงดĆบเพื่ลĉง		แลą	เคริ่�Ăงปั�มัĀĆวใจัฉุกเฉĉน่	ริวมัถ่ง

Ăุปกริณ์	first	aid		เป็น่ตั้้น่

• ควćมัปลĂดภัĆย่ใน่ÿĈน่Ćกงćน่		บริĉษัĆทĄ	จัĆดĀćĂุปกริณ์Ăย่่ćงมัĊมัćตั้ริฐćน่ทĊ�ดĊใĀ้พื่น่Ćกงćน่	เช่น่		คĂมัพื่ĉวเตั้Ăริ์,		

โต๊ั้ą,		เก้ćĂĊ�		เคริ่�Ăงใช้ÿĈน่Ćกงćน่Ă่�น่	ๆ		ÿร้ิćงควćมัÿąดวกÿบćย่	พื่ร้ิĂมักĆบถน่Ăมัÿćย่ตั้ćแลąÿริĊริąทĊ�ถก้ต้ั้Ăง

ใĀ้กĆบพื่น่Ćกงćน่
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 กิารมั่ÿ่วนร่วมัพัฒนาชุ่มัช่นและกิารÿ่งเÿริมักิารศ้กิษัา

	 กลุ่มับริĉษัĆทĄ	 ใĀ้ควćมัÿĈคĆญตั้่Ăกćริเÿริĉมัÿริ้ćงชุมัชน่แลąÿĆงคมัใĀ้เข้มัแข็ง	 ซ่ื้�งเป็น่ปัจัจัĆย่ÿĈคĆญใน่ 
กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจั	Ăย่่ćงย่Ć�งย่่น่	กลุ่มับริĉษัĆทĄ	จั่งÿน่Ćบÿนุ่น่ใĀ้มัĊกĉจักริริมัแลąโคริงกćริตั้่ćงๆ	เพื่่�Ăÿ่งเÿริĉมัด้ćน่กćริศ่กษัć 
ขĂงเย่ćวชน่	ĂĆน่เป็น่เป็น่กćริÿริ้ćงริćกฐćน่ทĊ�ÿĈคĆญขĂงชćตั้ĉ	ริวมัถ่งกćริมัĊÿ่วน่ริ่วมัใน่กćริพื่Ćฒน่ćคุณภัćพื่ชĊวĉตั้จัćกกćริ

ÿริ้ćงงćน่	ÿน่Ćบÿนุ่น่ÿĉน่ค้ćชุมัชน่	กĉจักริริมัÿćธุćริณปริąโย่ชน่์แลąกĉจักริริมัเพื่่�ĂÿĆงคมัใน่ชุมัชน่	โดย่บริĉษัĆทจัĆดโคริงกćริ

ÿ่งเÿริĉมัควćมัปลĂดภัĆย่ใĀ้กĆบชุมัชน่	ตั้ลĂดจัน่น่ĆกเริĊย่น่ใน่ชุมัชน่Ăย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง

• บริĉษัĆทจัĆดโคริงกćริ	 “Safe	 School	 Stop	 ÿ่งตั้่ĂควćมัปลĂดภัĆย่	 Ā่ćงไกล	 Accident”	 ทĊ�โริงเริĊย่น่

วĆดเจัดĊย่์งćมั	 Ă.ริąโน่ด	 จั.ÿงขลć	 โดย่บริĉษัĆทเล็งเĀ็น่ควćมัÿĈคĆญถ่งกćริใĀ้ควćมัริ้้เกĊ�ย่วกĆบย่ćเÿพื่ตั้ĉด

แลąกćริใĀ้ควćมัร้ิ้เกĊ�ย่วกĆบกćริริĆบมั่Ăตั้่ĂเĀตัุ้ฉุกเฉĉน่	 แลąกćริใĀ้ควćมัริ้้เกĊ�ย่วกĆบป้ćย่ควćมัปลĂดภัĆย่

บน่ท้Ăงถน่น่	 แก่เด็กน่ĆกเริĊย่น่ใน่ÿถćน่ศ่กษัć	 ซื้่�งถ่Ăเป็น่ปัจัจัĆย่Āน่่�งทĊ�ÿćมัćริถช่วย่ป้ĂงกĆน่เด็กน่ĆกเริĊย่น่

ใĀ้Ā่ćงไกลจัćกย่ćเÿพื่ตั้ĉด	 แลąมัĊĂงค์ควćมัริ้้เกĊ�ย่วกĆบเริ่�ĂงควćมัปลĂดภัĆย่ĂćชĊวĂน่ćมัĆย่	 ใน่กćริใช้ชĊวĉตั้

ปริąจัĈวĆน่	กćริลดĂุบĆตั้ĉเĀตัุ้แลąกćริบćดเจั็บขĂงเด็กน่ĆกเริĊย่น่ใน่ชุมัชน่

• บริĉษัĆทจัĆดโคริงกćริ	“น่ĆกเริĊย่น่ปลĂดภัĆย่	ใÿ่ใจัÿĉ�งแวดล้Ăมั	Ā่ćงไกลย่ćเÿพื่ตั้ĉด”	ทĊ�โริงเริĊย่น่บ้ćน่บง่กริąดćน่

ตั้.ช่Ăงลมั	 Ă.ลćน่กริąบ่Ă	 จั.กĈแพื่งเพื่ชริ	 มัĊกćริใĀ้ควćมัริ้้เกĊ�ย่วกĆบย่ćเÿพื่ตั้ĉด	 กćริใĀ้ควćมัริ้้เกĊ�ย่วกĆบ

กćริริĆบมั่Ăตั้่ĂเĀตัุ้ฉุกเฉĉน่	 แลąกćริใĀ้ควćมัริ้้เกĊ�ย่วกĆบกćริคĆดแย่กขย่ą	 แก่เด็กน่ĆกเริĊย่น่ใน่ÿถćน่ศ่กษัć

ซื้่�งถĂ่เป็น่ปัจัจัĆย่Āน่่�งทĊ�ÿćมัćริถช่วย่ป้ĂงกĆน่เดก็น่ĆกเริĊย่น่ใĀ้Ā่ćงไกลจัćกย่ćเÿพื่ตั้ĉด	 แลąมัĊĂงค์ควćมัร้้ิเกĊ�ย่วกĆบ

เริ่�ĂงควćมัปลĂดภัĆย่	ใน่กćริใช้ชĊวĉตั้ปริąจัĈวĆน่	ริวมัถ่งควćมัใÿ่ใจัด้ćน่ÿĉ�งแวดล้Ăมั



Let ’s create a green world with us72

ด้านโภช่นากิาร (Nutrition Innovation)

1.  กิารปีรับใช่้ “นมัจ่ด/นมัข้นจ่ดแทนกิะทิในขนมัĀวานไทย”

ด่อย่างไร ? เมั่�อใช่้ “นมัข้นจ่ด” แทน “กิะทิ” ทำขนมั

-		ใĀ้คุณปริąโย่ชน่์ทĊ�ดĊตั้่Ăÿุขภัćพื่มัćกกว่ć

-		เก็บริĆกษัćได้ง่ćย่กว่ć	น่ćน่กว่ć/เÿĊย่ย่ćกกว่ć,

ĂĆตั้ริćกćริเกĉดขĂงเÿĊย่ลดลง	

ข้Ăมั้ลเปริĊย่บเทĊย่บตั้ćมัĀลĆกโภัชน่ćกćริ

กะทิ / 100g นมข้นจืด / 100g ประโยชน์ต่อร่างกาย
พลังงาน 197 Kcal
คาร์โบไฮเดรต 2.8 g.
โปรตีน 2.0 g.
ไขมัน 21.3 g. 

พลังงาน 78 Kcal
คาร์โบไฮเดรต 11.3 g.
โปรตีน 7.5 g.
ไขมัน 0.2 g. 

ลดลง 119 Kcal (60.41%)

เพิ่มขึ้น 5.5 g. (73.33%)
ลดลง 21.1 g. (99.06%)

2. กิารปีรับใช่้ “น้ำÿมัุนไพรเพ่�อÿุขภาพแทนน้ำĀวาน”

เป็น่โคริงกćริใน่กćริปริĆบพื่ฤตั้ĉกริริมักćริทćน่เคริ่�Ăงด่�มัทĊ�มัĊริÿĀวćน่	 ซื้่�งปริąกĂบไปด้วย่น่�Ĉตั้ćลเพื่Ċย่ง
Ăย่่ćงเดĊย่ว	 ไมั่มัĊÿćริĂćĀćริĂ่�น่ๆทĊ�ริ่ćงกćย่ควริได้ริĆบ	 จั่งได้จัĆดทĈโคริงกćริใน่กćริทดแทน่เคริ่�Ăงด่�มั
ดĆงกล่ćวเป็น่น่�Ĉÿมัุน่ไพื่ริแทน่	ทĊ�มัĊปริąโย่ชน่์แลąพื่ลĆงงćน่จัćกน่�Ĉตั้ćลลดลง

ข้Ăมั้ลเปริĊย่บเทĊย่บตั้ćมัĀลĆกโภัชน่ćกćริ

นํ้าหวานแดง/1หน่วยบริโภค/แก้ว นํ้าสมุนไพร/1หน่วยบริโภค/แก้ว ประโยชน์ต่อร่างกาย
พลังงาน 110 Kcal  พลังงาน 20 Kcal  ลดลง 90 Kcal (81.82%)

3. รณรงค์ใĀ้รับปีระทานผักิเพ่�อปี้องกิันโรค

ÿ่บเน่่�Ăงจัćกÿถćน่กćริณ์โควĉด-19	บริĉษัĆทĄเล็งเĀ็น่ถ่งกćริปริĆบเปลĊ�ย่น่พื่ฤตั้ĉกริริมักćริริĆบปริąทćน่ĂćĀćริ
ด้วย่	 เมัน่้ĂćĀćริทĊ�เป็น่ปริąโย่ชน่์ตั้่Ăริ่ćงกćย่มัćกข่�น่	 ริวมัถ่งÿริ้ćงภั้มัĉตั้้ćน่ทćน่ภัćย่ใตั้้ÿภัćวąกćริเปลĊ�ย่น่
แปลงขĂงÿภัćพื่Ăćกćศ

บริĉษัĆทĄ	 น่Ĉเÿน่Ăเมัน่้ĂćĀćริทĊ�มัĊปริąโย่ชน่์ตั้่Ăริ่ćงกćย่ตั้ćมัÿĆดÿ่วน่ทĊ�ควริได้ริĆบตั้่Ăมั่�Ăตั้่ĂวĆน่	 เพื่่�Ăเป็น่
กćริปริĆบÿมัดุลริąบบขĆบถ่ćย่,	 กćริควบคุมัน่�ĈĀน่Ćก	 ริวมัถ่งลดĂĆตั้ริćกćริเกĉดโริค	 NCD	 ตั้่ćง	 ๆ	 เช่น่
เบćĀวćน่	ไขมัĆน่ÿ้ง	ĀลĂดเล่ĂดĀĆวใจั	เป็น่ตั้้น่

Food for Life Campaign

Food for
Life

Review
Menu

Awareness

Recipe
Review

Seasoning 
Revise
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กิจกรรมการมีส่วนร่วมกับชุมชน สังคม และผู้มีส่วนได้เสีย
บริษััทฯ ใĀ้ความัÿำคัญกิับกิิจกิรรมักิารดำเนินงาน ในกิารÿนับÿนุนและมั่ÿ่วนร่วมักิับชุ่มัช่น ÿังคมั 

และผ้ม้ัÿ่่วนได้เÿย่ โดยในปีี 2566 บรษิัทัได้มัÿ่่วนร่วมัและจดักิจิกิรรมัต่าง ๆ โดยแบ่งเป็ีน 3 ÿ่วนคอ่ ÿิ�งแวดล้อมั 

ÿังคมั บรรษััทภิบาล ดังน่้

Environment

• โครงกิารลดคาร์บอนจากิกิิจกิรรมัองค์กิร
Care The Bear
เพื่่�Ăริณริงค์กćริลดภัćวąโลกริ้Ăน่	น่ĈĀลĆก	3	R
มัćปริąยุ่กตั้์ใช้ใน่Ăงค์กริ

• กิิจกิรรมั “ปีล่อยปี้และปีล้กิปี่าช่ายเลน”

โดย่บริĉษัĆท	ซื้ĊĂĂย่ล์	จัĈกĆด	(มัĀćชน่)	ร่ิวมักĆบน่ทลĉน่
แลąพื่ริĉมัć	มัćริĊน่	ณ	ศ้น่ย่์เริĊย่น่ริ้้ป่ćชćย่เลน่	 เพื่่�Ă
ช่ วย่ฟ้�น่ฟ้ควćมัĂุดมัÿมับ้ริณ์ขĂงทริĆพื่ย่ćกริ
ธุริริมัชćตั้ĉแน่วชćย่ฝ่ั�งทąเล

•  กิิจกิรรมั “ปีล้กิปี่า”

 โดย่บริĉษัĆท	ซื้ĊĂĂย่ล์	จัĈกĆด	(มัĀćช	น่)	ร่ิวมักĆบ	น่ทลĉน่

แลąพื่ริĉมัć	 มัćริĊน่	 ณ	 Ăุทย่ćน่แĀ่งชćตั้ĉไทริโย่ค

จัĆงĀวĆดกćญจัน่บุริĊ	 เพื่่�Ăช่วย่ฟ้�น่ฟค้วćมัĂดุมัÿมับร้ิณ์

ขĂงทริĆพื่ย่ćกริธุริริมัชćตั้ĉแลąÿĉ�งแวดล้Ăมั

• กิจิกิรรมั Share for Change 1

จัĆดทĈเÿ่�Ăกĉจักริริมัผ่ลĉตั้จัćกขวดพื่ลćÿตั้ĉก

(PET	cotton)	โดย่ใช้ขวด	8	ขวดต่ั้Ăเÿ่�Ă	1	ตั้Ćว
ภัćย่ใน่กĉจักริริมัÿćมัćริถ	ริĊไซื้เคĉลขวดได้	480	ขวด

• กิจิกิรรมั Save The World

เพื่่�Ăริณริงค์ใĀ้พื่น่Ćกงćน่ใน่Ăงค์กริตั้ริąĀน่Ćกถง่

ควćมัÿĈคĆญใน่กćริริĆกษัćÿĉ�งแวดล้Ăมัแลą

ลดภัćวąโลกร้ิĂน่
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• กิิจกิรรมั Under the sea

เพื่่�Ăริณริงค์ใĀ้พื่น่Ćกงćน่ใน่Ăงค์กริเĀน็่ถง่ควćมัÿĈคĆญ
ขĂงกćริริĆกษัćÿĉ�งแวดล้Ăมัทćงทąเล

• กิารจัดกิารของเÿ่ย วัดจากิแดง

บริĉษัĆทĄ	 แลąกลุ่มับริĉษัĆท	 ริ่วมักĆบวĆดจัćกแดง
จั.ÿมัุทริปริćกćริ	เพื่่�ĂบริĉĀćริจัĆดกćริขย่ą	ริĆกษัć
ÿĉ�งแวดล้Ăมัแลąมัุ่งมัĆ�น่ÿ้่ควćมัย่Ć�งย่่น่

• กิิจกิรรมั ของเÿ่ยไมั่ใช่้เราจัดกิาร

ณ	 S1	 จัĆงĀวĆดกĈแพื่งเพื่ชริ	 ได้จัĆดกĉจักริริมัริวบริวมั
ขย่ąขĂงเÿĊย่ทĆ�งขย่ąพื่ลćÿตั้ĉก	 น่�ĈมัĆน่พื่ช่เÿ่�Ăมัÿภัćพื่
เพื่่�Ăริณริงค์กćริจัĆดกćริขย่ąĂย่่ćงเป็น่ริąบบ	 แลą
ÿ่งเÿริĉมักćริดแ้ลริĆกษัćÿĉ�งแวดล้Ăมั

• กิิจกิรรมั “จิตอาÿา...เพ่�อน้อง ปีี 3”

บริĉษัĆท	ซื้ĊĂĂย่ล์	จัĈกĆด	(มัĀćชน่)	ร่ิวมักĆบ	PTTOR
ณ	โริงเริĊย่น่บ้ćน่โพื่Āวćย่	ÿุริćษัฎร์ิธุćน่Ċ	เพื่่�Ăพื่Ćฒน่ć
ปริĆบปริงุÿน่ćมัเดก็เล่น่	 ÿร้ิćงÿภัćพื่แวดล้ĂมัทĊ�ดĊ
ใĀ้กĆบเดก็แลąเย่ćวชน่	แลąกćริมัĊÿ่วน่ร่ิวมักĆบค้ค้่ć
เพื่่�Ăกćริพื่Ćฒน่ćทĊ�ย่Ć�งย่่น่ไปด้วย่กĆน่

• โครงกิาร 5ÿ -Big Cleaning Day

เพื่่�Ăÿริ้ćงวĆฒน่ธุริริมัĂงค์กริ	 ควćมัมัĊริąเบĊย่บวĉน่Ćย่ขĂงพื่น่Ćกงćน่
ทุกฝ่่ćย่	 ริ่วมักĆน่ตั้ริวจัÿĂบแลąปริĆบปริุงÿภัćพื่แวดล้Ăมั
กćริทĈงćน่ใĀ้ÿąĂćดปลĂดภัĆย่ÿ่งเÿริĉมักćริมัĊÿ่วน่ร่ิวมัขĂง
พื่น่Ćกงćน่	แลąเÿริĉมัÿร้ิćงควćมัÿćมัĆคคĊแลąกćริทĈงćน่เป็น่ทĊมั

Social
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• กิิจกิรรมั Share for Change 1

เพื่่�Ăกćริแบ่งปัน่ÿ้่ชุมัชน่แลąÿĆงคมั	 บริĉษัĆทĄ	 ได้เดĉน่ทćงไป
บริĉจัćคขĂงใช้ทĊ�จัĈเป็น่ตั้่Ăผ่้้ป่วย่แลąÿĉ�งขĂง	 เคริ่�Ăงใช้ตั้่ćง	 ๆ
ณ	คćมัĉลเลĊย่น่	โซื้เชĊย่ล	เซื้น่เตั้Ăริ์	จัĆงĀวĆดริąย่Ăง

• กิิจกิรรมั Happy Work Place

ร่ิวมัริณริงค์ใĀ้พื่น่Ćกงćน่ทุกคน่ĂĂกกĈลĆงกćย่เพื่่�Ăเÿริĉมัÿร้ิćง
ÿุขภัćพื่แลąควćมัÿĆมัพื่Ćน่ธุ์ภัćย่ใน่Ăงค์กริ

• กิิจกิรรมั Share for Change 2

เพื่่�Ăกćริแบ่งปัน่ÿ้ช่มุัชน่แลąÿĆงคมั	ณ	โริงเริĊย่น่
บ้ćน่Āมั้ÿĊ	จัĆงĀวĆดน่คริริćชÿĊมัć	เพื่่�Ăบริĉจัćค
ÿĉ�งขĂงทĊ�จัĈเป็น่	 เคริ่�ĂงเขĊย่น่	 Ăุปกริณ์กĊāć
แลąทุน่กćริศ่กษัćใĀ้กĆบเด็กน่ĆกเริĊย่น่

• กิิจกิรรมัรณรงค์เพ่�อÿ่งเÿริมัด้านÿิทธุิมันุษัยช่น

เพื่่�Ăกćริย่ĂมัริĆบควćมัĀลćกĀลćย่ภัćย่ใน่Ăงค์กริปฏิĉบĆตั้ĉตั้่ĂกĆน่
Ăย่่ćงเÿมัĂภัćค	ผ่่ćน่กćริแตั้่งกćย่ĀลćกĀลćย่ÿĊÿĆน่

• กิิจกิรรมั Safe School Stop ÿ่งต่อความั
ปีลอดภัยĀ่างไกิล Accident

เพื่่�Ăÿ่งเÿริĉมักćริใĀ้ควćมัริ้้เกĊ�ย่วกĆบย่ćเÿพื่ตั้ĉด
แลąกćริริĆบมั่Ăตั้่ĂเĀตัุ้ฉุกเฉĉน่	แลąควćมัĀมัćย่
ขĂงป้ćย่ควćมัปลĂดภัĆย่บน่ท้Ăงถน่น่	 ใĀ้กĆบ
เด็ก	ๆ	ใน่ชุมัชน่
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• กิิจกิรรมั นักิเร่ยนปีลอดภัย ใÿ่ใจÿิ�งแวดล้อมั
Ā่างไกิลยาเÿพติด

เพื่่�Ăแน่ąแน่วควćมัร้้ิควćมัเข้ćใจัเกĊ�ย่วกĆบย่ćเÿพื่ตั้ĉด
กćริริĆบมั่Ăตั้่ĂเĀตัุ้ฉุกเฉĉน่	 แลąกćริคĆดแย่กขย่ą
แก่เด็กน่ĆกเริĊย่น่ใน่ÿถćน่ศ่กษัć

• โครงกิารปีระกิาศเกิ่ยรติคุณจรรยาบรรณด่เด่น ปีี 2566

เพื่่�Ăแÿดงควćมัมัุง่มัĆ�น่ใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจัด้วย่ĀลĆกธุริริมัćภัĉบćลเพื่่�Ăกćริเตั้ĉบโตั้
Ăย่่ćงย่Ć�งย่่น่

Governance

• กิิจกิรรมั Happy Workplace :
Happy Heart

กĉจักริริมัทĈบุญตั้Ćกบćตั้ริใน่วĆน่ÿĈคĆญทćง
พืุ่ทธุศćÿน่ć

• กิิจกิรรมั Get SET Go

กĉจักริริมัÿ่�Ăÿćริภัćย่ใน่Ăงค์กริ	 แลąริ่วมัแÿดงควćมัย่ĉน่ดĊ
ใน่โĂกćÿทĊ�โĂน่ย่้ćย่ĀลĆกทริĆพื่ย่์	SEAOIL	เข้ćตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์
แĀ่งปริąเทศไทย่		(SET)	เพื่่�Ăย่กริąดĆบĂงค์กริเข้ćÿ้่แĀล่งริąดมั
ทุน่ริąย่ąย่ćวทĊ�มัĊศĆกย่ภัćพื่	 แลąเพื่ĉ�มัโĂกćÿใน่กćริเตั้ĉบโตั้
Ăย่่ćงย่Ć�งย่่น่

• กิารจัดÿัมัมันาเช่ิงปีฏิิบัติกิาร Strategy Workshop

กริริมักćริ	 ผ้่้บริĉĀćริ	 ĀĆวĀน่้ćÿ่วน่งćน่	 เพื่่�Ăริ่วมัวćงแผ่น่กลยุ่ทธุ์
Ăงค์กริ	แลąÿริ้ćงกćริมัĊÿ่วน่ริ่วมัใน่กćริเÿน่Ăแน่ąแน่วทćงกćริพื่Ćฒน่ć
Ăงค์กริĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่
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• กิิจกิรรมั “ÿัปีดาĀ์ความัปีลอดภัยในกิารทำงาน” (SEAOIL SAFETY WEEK)

ณ	ÿĈน่Ćกงćน่จัĆงĀวĆดÿงขลć	เพื่่�ĂĂบริมัใĀ้ควćมัริ้	้แลąริณริงค์กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่Ăย่่ćงปลĂดภัĆย่ใĀ้กĆบพื่น่Ćกงćน่
แลąค้่ค้ć

• กิิจกิรรมัรณรงค์ Anti-Corruption

กćริÿริ้ćงแน่วริ่วมัปฏิĉบĆตั้ĉภัćคเĂกชน่ไทย่ใน่กćริตั้่Ăตั้้ćน่กćริทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่	 (CAC)	 ณ	 ÿĈน่Ćกงćน่ใĀญ่
จัĆงĀวĆดกริุงเทพื่Ą,	จัĆงĀวĆดÿงขลć	แลąจัĆงĀวĆดกĈแพื่งเพื่ชริ
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4  การวิเคราะหแ์ละคาํอธบิายของฝ่ายจดัการ   
(Management Discussion and Analysis : MD&A)

ใน่ปี	 2566	ภัćพื่ริวมัเศริษัฐกĉจัไทย่มัĊกćริขย่ćย่ตั้Ćว
เลก็น้่Ăย่	จัćกมัćตั้ริกćริกริąตัุ้น้่เศริษัฐกĉจัด่ćง	ๆ	ขĂงภัćคริĆฐ	
เป็น่ปัจัจัĆย่ÿน่Ćบÿนุ่น่ĀลĆกÿ่งผ่ลใĀ้มัĊกćริขย่ćย่ตั้ĆวขĂง
ภัćคกćริบริĉโภัคแลąกćริลงทนุ่ภัćคเĂกชน่	ภัćคกćริท่ĂงเทĊ�ย่ว
ทĊ�ฟ้�น่ตั้ĆวĂย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง	 Ăย่่ćงไริก็ดĊเศริษัฐกĉจัไทย่ย่Ćงคง
เผ่ชĉญควćมัท้ćทćย่Āลćย่ด้ćน่	 ทĆ�งด้ćน่มั้ลค่ćกćริÿ่งĂĂก
ทĊ�ปริĆบตั้Ćวลดลงตั้ćมักćริชąลĂตั้ĆวขĂงเศริษัฐกĉจัโลก	
แลąภัćวąเศริษัฐกĉจัขĂงปริąเทศค้่ค้ćÿĈคĆญ	
	 ÿถćน่กćริณ์ริćคćน่�ĈมัĆน่ใน่ตั้ลćดโลกย่Ćงคง 
มัĊควćมัผ่Ćน่ผ่วน่จัćกĀลćย่ปัจัจัĆย่	 Ăćทĉ	 จัćกควćมักĆงวล
ตั้่Ăควćมัผ่Ćน่ผ่วน่ขĂงน่โย่บćย่ทćงกćริเงĉน่ขĂงÿĀริĆฐĄ	
กćริชąลĂตั้ĆวขĂงเศริษัฐกĉจัจัĊน่	 ซื้่�งĂćจัÿ่งผ่ลกริąทบตั้่Ă

Ăปุÿงค์น่�ĈมัĆน่ใน่ตั้ลćดโลก		กćริปริĆบลดกĈลĆงกćริผ่ลĉตั้ขĂง
กลุ่มัโĂเปคพื่ลĆÿ	 ริวมัถ่งปริĉมัćณน่�ĈมัĆน่ดĉบÿĈริĂงทćง	

ข้อมูลการจําหน่ายนํ้ามันเช้ือเพลิงโดยรวมในประเทศไทย ปี 2564 - 2566 

กćริค้ćขĂงÿĀริĆฐĄทĊ�เพื่ĉ�มัข่�น่	ÿ่งผ่ลใĀ้ริćคćน่�ĈมัĆน่ดĉบ	Brent	
เฉลĊ�ย่ปี	2566	ลดลงเมั่�ĂเทĊย่บกĆบปี	2565	โดย่ปี	2566	
ริćคćน่�ĈมัĆน่ดĉบใน่ตั้ลćดโลกเฉลĊ�ย่	 (BRENT)	 Ăย่้่ทĊ�	 
82	 เĀริĊย่ญÿĀริĆฐ	 ตั้่Ăบćริ์เริล	 ปริĆบตั้Ćวลดลงริ้Ăย่ลą	 19 
เมั่�ĂเทĊย่บกĆบปี	 2565	 ซ่ื้�งมัĊริćคćเฉลĊ�ย่ปริąมัćณ	 101	
เĀริĊย่ญÿĀริĆฐตั้่Ăบćริ์เริล

จัćกข้Ăมัล้ขĂงกริมัธุรุิกĉจัพื่ลĆงงćน่	 ÿถćน่กćริณ์
ปริĉมัćณกćริผ่ลĉตั้น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉงใน่ปริąเทศไทย่โดย่ริวมั
ใน่ปี	 2566	 เพื่ĉ�มัข่�น่จัćกปีก่Ăน่	 เล็กน่้Ăย่ริ้Ăย่ลą	 4.40	
แลąปริĉมัćณกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ใน่ปริąเทศโดย่ริวมั 
เพื่ĉ�มัข่�น่จัćกปีก่Ăน่ริ้Ăย่ลą	 0.50	 จัćกมัćตั้ริกćริกริąตัุ้้น่

เศริษัฐกĉจัขขĂงภัćคริĆฐ	ทĆ�งด้ćน่กćริท่ĂงเทĊ�ย่วแลąกćริบริĉโภัค
ภัćคเĂกชน่	ÿ่งผ่ลใĀ้ปริĉมัćณควćมัตั้้Ăงกćริใช้น่�ĈมัĆน่ 
เพื่ĉ�มัมัćกข่�น่	ตั้ćมักĉจักริริมัทćงเศริษัฐกĉจัทĊ�เพื่ĉ�มัข่�น่
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(แĀล่งข้Ăมั้ล	:	กริมัธุุริกĉจัพื่ลĆงงćน่)

ใน่ปี	2567	บริĉษัĆทĄ	ย่Ćงคงคćดกćริณ์ว่ćควćมัตั้้Ăงกćริใช้น่�ĈมัĆน่ย่ĆงคงมัĊแน่วโน่้มัเพื่ĉ�มัข่�น่	ใน่ทĉศทćงเดĊย่วกĆบกćริฟ้�น่ตั้ĆวขĂงเศริษัฐกĉจัไทย่
แลąเศริษัฐกĉจัโลก	จัćกปัจัจัĆย่ÿน่Ćบÿน่นุ่จัćกกćริขย่ćย่ตั้ĆวขĂงกćริÿ่งĂĂกÿĉน่ค้ćตั้ćมักćริฟ้�น่ตั้ĆวขĂงกćริค้ćโลก	กćริขย่ćย่ตั้ĆวขĂงกćริĂุปโภัค
บริĉโภัคแลąกćริลงทุน่ภัćคเĂกชน่	แลąกćริฟ้�น่ตั้ĆวĂย่่ćงตั้่Ăเน่่�ĂงขĂงภัćคกćริท่ĂงเทĊ�ย่ว	
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บริĉษัĆท	ซื้ĊĂĂย่ล์	จัĈกĆด	(มัĀćชน่)	(บริĉษัĆทĄ)	ย่Ćงคง 
มัุ่งมัĆ�น่ดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัด้ćน่พื่ลĆงงćน่	 ธุุริกĉจัจัĆดĀćวĆตั้ถุดĉบ	 ÿĉน่ค้ć 
แลąใĀ้บริĉกćริทĆ�งใน่ปริąเทศแลąตั้่ćงปริąเทศ	 เพื่่�ĂใĀĂ้งค์กริมัĊ 
กćริเตั้ĉบโตั้Ăย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง	 มัุ่งเน่้น่กćริบริĉĀćริจัĆดกćริตั้ćมั
แน่วทćงกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 ดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัด้วย่ควćมั
โปร่ิงใÿตั้ćมัĀลĆกจัริĉย่ธุริริมั	ด้วย่ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบต่ั้ĂÿĆงคมั
แลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	 คĈน่่งถ่งผ่ลกริąทบตั้่Ăผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่
ทุกกลุ่มั	 ÿริ้ćงควćมัÿมัดุลตั้ลĂดĀ่วงโซื้่คุณค่ćธุุริกĉจั	
ทĆ�งใน่มัĉตั้ĉเศริษัฐกĉจั	ÿĆงคมัแลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	เพื่่�Ăÿร้ิćงมัล้ค่ć
ริąย่ąย่ćวใĀ้กĆบĂงค์กริ	ปัจัจัุบĆน่บริĉษัĆทดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัĀลĆก

แลąกćริลงทุน่	ดĆงน่Ċ�
1) ธุุริกĉจัจัĆดจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉงแลą

น่�ĈมัĆน่Āล่Ăล่�น่	ใĀ้กĆบลก้ค้ćทćงทąเล	ได้แก่
เ ริ่ Ă เ ดĉ น่ ท ą เ ลทĆ� ง ใ น่ป ริ ą เ ทศแลą
ตั้่ćงปริąเทศ	แลąล้กค้ćทćงบก	 ได้แก่
โริงงćน่Ăุตั้ÿćĀกริริมั	แลąกลุม่ัธุรุิกĉจัต่ั้ćงๆ
เช่น่	ธุรุิกĉจัริถขน่ÿ่งทćงบก	ธุรุิกĉจัใĀ้บริĉกćริ
ริถโดย่ÿćริ	เป็น่ตั้้น่

2) ธุุริกĉจัใĀ้บริĉกćริใน่กćริจัĆดĀćĂćĀćริ
วĆตั้ถุดĉบ	แลąใĀ้บริĉกćริĂ่�น่	ๆ	ใĀ้แก่เริ่Ă

เดĉน่ทąเล	 แลąพื่น่Ćกงćน่ปริąจัĈแĀล่ง
ขุดเจัćąน่�ĈมัĆน่แลąก๊ćซื้ทĆ�งใน่ทąเลแลą
บน่บก	(Supply	Management)

3) ลงทุน่ใน่กĉจักćริริ่วมัค้ć	 ธุุริกĉจัÿĈริวจัแลą
ผ่ลĉตั้ปิโตั้ริเลĊย่มั	แĀล่งÿĆมัปทćน่บน่บก
L53/48

ปี	2566	บริĉษัĆทĄ	ย่Ć	งคงเผ่ชĉญกĆบควćมัท้ćทćย่
กĆบควćมัผ่Ćน่ผ่วน่ขĂงÿภัćวąเศริษัฐกĉจัไทย่แลąĂćเซื้Ċย่น่	
ทĊ�Ăย่้่ใน่ช่วงฟ้�น่ตั้Ćวแตั้่ย่ĆงคงมัĊควćมัเปริćąบćงจัćกĀลćย่
ปัจัจัĆย่ทćงธุรุิกĉจั	ทĆ�งริąบบเศริษัฐกĉจัทćงกćริเงĉน่โลกทĊ�Ăćจั
ทĈใĀ้เศริษัฐกĉจัปริąเทศค้่ค้ćแลąปริĉมัćณกćริค้ćโลก
ชąลĂตั้Ćว	 ÿถćน่กćริณ์ด้ćน่ริćคćน่�ĈมัĆน่โลกย่Ćงคงผ่Ćน่ผ่วน่
แลąปริĆบตั้ĆวลดลงĂย่่ćงมัćกเมั่�ĂเทĊย่บกĆบปี	2565	ÿ่งผ่ล
ใĀ้บริĉษัĆทต้ั้ĂงมัĊกćริปริĆบเปลĊ�ย่น่กลยุ่ทธุ์กćริลงทุน่แลą
แผ่น่กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัĂย่่ćงริąมัĆดริąวĆง	เพื่่�ĂใĀ้ÿĂดคล้Ăง
กĆบÿภัćพื่แวดล้ĂมัธุุริกĉจัทĊ�เปลĊ�ย่น่แปลง		เตั้ริĊย่มัพื่ริ้Ăมั

แลąปริĆบตั้Ćวเพื่่�Ăก้ćวเข้ćÿ้ ่ยุ่คดĉจัĉตั้Ăล	 แลąเศริษัฐกĉจั
คćริ์บĂน่ตั้�Ĉ

บริĉษัĆทĄ	ย่Ćงคงมัุง่มัĆ�น่ใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจัเพื่่�ĂใĀ้
มัĊกćริเตั้ĉบโตั้Ăย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง	 ÿĂดคล้ĂงกĆบเป้ćĀมัćย่ด้ćน่
ควćมัย่Ć�งย่่น่ใน่ริąดĆบÿćกล	 กćริเตั้ĉบโตั้ทćงเศริษัฐกĉจั
พื่ร้ิĂมักćริÿร้ิćงควćมัÿมัดุลใĀ้กĆบชุมัชน่แลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	
คณąกริริมักćริบริĉษัĆทĄ	 ตั้ริąĀน่Ćกถง่ปริąเดน็่ÿĈคĆญทĊ�Ăćจั
ÿ่งผ่ลกริąทบต่ั้Ăควćมัย่Ć�งย่น่่ขĂงĂงค์กริ	มัุง่เน้่น่กćริบริĉĀćริ
จัĆดกćริควćมัเÿĊ�ย่งเพื่่�Ăป้ĂงกĆน่ผ่ลกริąทบĂĆน่Ăćจัเกĉดข่�น่
จัćกกริąบวน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่	ทĆ�งใน่ÿ่วน่ขĂงบริĉษัĆท	 แลą
ผ่้้ขน่ÿ่งĀริ่Ăผ่้้ริĆบจั้ćงช่วง		มัĊมัćตั้ริกćริควบคุมักćริจัĆดÿ่ง
น่�ĈมัĆน่ใĀ้มัĊมัćตั้ริฐćน่แลąปลĂดภัĆย่ทĊ�ÿćมัćริถป้ĂงกĆน่
ผ่ลกริąทบตั้่Ăชุมัชน่แลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	 กćริน่Ĉเทคโน่โลย่Ċ
มัćปริąยุ่กต์ั้ใช้กĆบกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่เพื่่�ĂใĀ้เกĉดปริąÿĉทธุĉภัćพื่

ÿง้ÿดุ	กćริÿร้ิćงงćน่แลąÿ่งเÿริĉมัเศริษัฐกĉจัชมุัชน่	กćริพื่Ćฒน่ć
ศĆกย่ภัćพื่ขĂงบุคคลćกริเพื่่�Ăพื่ร้ิĂมัริĆบกćริเปลĊ�ย่น่แปลง 
ใน่ยุ่คดĉจัĉตั้Ćล	แลąควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�Ăćจัเกĉดข่�น่ใĀมั่ใน่กćริ
ดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจั

	 ใน่ปี	 2566	 บริĉษัĆทได้ÿน่Ćบÿนุ่น่โคริงกćริด้ćน่
ÿĆงคมั	เป็น่จัĈน่วน่เงĉน่	35.64	บćท	ซื้่�งปริąกĂบด้วย่
โคริงกćริเพื่่�ĂÿĆงคมัตั้่ćง	ๆ	ดĆงน่Ċ�

• โคริงกćริจัĆดทĈค้่มั่Ăงćน่วĉจัĆย่วĉชćกćริด้ćน่
Procurement	&	Supply	Management

• เงĉน่ÿน่Ćบÿนุ่น่ทุน่กćริศ่กษัćเย่ćวชน่ทĊ�
ด้Ăย่โĂกćÿ	 แลąเงĉน่ÿน่Ćบÿนุ่น่เพื่่�Ăÿ่งเÿริĉมั
เย่ćวชน่ด้ćน่กćริกĊāć

• โคริงกćริÿ่งเÿริĉมัควćมัร้้ิเกĊ�ย่วกĆบย่ćเÿพื่ตั้ĉด
แลąควćมัปลĂดภัĆย่แก่เย่ćวชน่แลąชุมัชน่

• กćริÿร้ิćงงćน่จัćกกćริจ้ัćงงćน่คน่ใน่พื่่�น่ทĊ�
จัĆงĀวĆดÿงขลć	กĈแพื่งเพื่ชริ

• กćริÿร้ิćงน่วĆตั้กริริมัโภัชน่ćกćริเพื่่�Ăÿ่งเÿริĉมั
ÿุขภัćพื่ด้ćน่ÿุขĂน่ćมัĆย่แลąกćริบริĉโภัค

• ÿ่งเÿริĉมัแลąÿน่Ćบÿนุ่น่ค้่ค้ćใน่กćริดĈเน่ĉน่
ธุุริกĉจัĂย่่ćงมัĊจัริĉย่ธุริริมัแลąตั้่Ăตั้้ćน่กćริ
ทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่
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• ÿริ้ćงĂงค์กริแĀ่งควćมัÿุขแลąปลĂดภัĆย่
• ÿน่Ćบÿนุ่น่กĂงทุน่วĆน่ศริĊน่คริĉน่ทริ์ เพื่่�Ă

ช่วย่เĀล่Ăผ่้้ป่วย่ย่ćกไริ้
น่Ăกจัćกน่Ċ�บริĉษัĆทĄ	 ได้น่Ĉปริąเด็น่ผ่ลกริąทบ

จัćกกćริเปลĊ�ย่น่แปลงÿภัćพื่ภั้มัĉĂćกćศเข้ćมัćเป็น่ÿ่วน่
Āน่่�งขĂงเป้ćĀมัćย่กćริบริĉĀćริจัĆดกćริด้ćน่ÿĉ�งแวดล้Ăมั

ขĂงĂงค์กริ	บริĉษัĆทĄ	ได้เข้ćร่ิวมัโคริงกćริ	Care	the	Bear	
กĆบตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย์่แĀ่งปริąเทศไทย่	 เพื่่�Ăร่ิวมัเป็น่ÿ่วน่Āน่่�ง
ใน่กćริบริĉĀćริจัĆดกćริÿĉ�งแวดล้Ăมั	 กćริริณริงค์ลดภัćวą

โลกร้ิĂน่	แลąน่ĈĀลĆกกćริต่ั้ćง	ๆ 	ขĂงโคริงกćริมัćปริąย่กุต์ั้ใช้
ภัćย่ใน่Ăงค์กริ		โดย่มัĊริćย่ลąเĂĊย่ดปริćกฎĂย่้่ใน่ÿ่วน่ทĊ�	1	
ĀĆวข้Ă	3	กćริขĆบเคล่�Ăน่ธุุริกĉจัเพื่่�Ăควćมัย่Ć�งย่่น่

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ปี 2566 ปี 2565 % เพิ่ม (ลด) ปี 2566 ปี 2565 % เพิ่ม (ลด)

ริćย่ได้จัćกกćริขćย่	บริĉกćริ	แลąกćริใĀ้เช่ć 13,827.80 21,694.08 (36.26) 3,393.44 3,233.11 4.96

กิำาไรขั้นต้น 417.58 387.24 7.83 205.47 64.37 219.20

ริćย่ได้Ă่�น่ 13.72 16.99 (19.25) 166.16 135.41 22.71

ค่ćใช้จั่ćย่ใน่กćริขćย่แลąบริĉĀćริ (299.44) (366.46) (18.29) (162.80) (154.34) 5.48

(ขćดทุน่)	กลĆบริćย่กćริจัćกกćริด้Ăย่ค่ćขĂง 
ÿĉน่ทริĆพื่ย่์ทćงกćริเงĉน่

(18.68) (9.70) 92.58 (11.12) 6.87 261.86

ตั้้น่ทุน่ทćงกćริเงĉน่ (12.53) (22.21) (43.58) (1.17) (6.45) (81.86)

ÿ่วน่แบ่งกĈไริจัćกกćริริ่วมัค้ć 263.76 422.29 (37.54) - - -

กิำาไรÿุทธุิÿำาĀรับปีี 342.78 450.16 (23.85) 190.60 45.72 316.89

กิารแบ่งปีันกิำไร (ขาดทุน) ÿุทธุิ

ÿ่วนท่�เปี็นของผ้้เปี็นเจ้าของของบริษััทใĀญ่ 346.84 440.60 (21.28) 190.60 45.72 316.89

ÿ่วน่ทĊ�เป็น่ขĂงÿ่วน่ได้เÿĊย่ทĊ�ไมั่มัĊĂĈน่ćจัควบคุมั (4.06) 9.56 (142.47) - - -
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ภาพรวมการดําเนินธุรกิจ สําหรับปี 2566 สิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2566
	 งบกćริเงĉน่ริวมับริĉษัĆทĄ	แลąบริĉษัĆทย่่Ăย่	มัĊกĈไริ
ÿุทธุĉÿĈĀริĆบปี	 จัĈน่วน่	 342.78	 ล้ćน่บćท	 ลดลง	 
107.38	ล้ćน่บćท	ĀริĂ่ลดลงร้ิĂย่ลą	23.85		เมั่�ĂเทĊย่บกĆบ
ปีก่Ăน่	 ปริąกĂบด้วย่	 กĈไริÿุทธุĉÿ่วน่ขĂงผ่้้เป็น่เจั้ćขĂง
ขĂงบริĉษัĆท	 346.84	 ล้ćน่บćท	 แลąขćดทุน่ÿุทธุĉÿ่วน่ทĊ�
เป็น่ขĂงÿ่วน่ได้เÿĊย่ทĊ�ไมั่มัĊĂĈน่ćจัควบคุมั	4.06	ล้ćน่บćท	
ซื้่�งกĈไริÿุทธุĉริวมัทĊ�ลดลงเกĉดจัćกÿćเĀตัุ้ĀลĆก	ดĆงน่Ċ�

ส่วนแบ่งกําไรจากการร่วมค้า
บริĉษัĆทĄ	 แลąบริĉษัĆทย่่Ăย่	 ริĆบริ้้ÿ่วน่แบ่งกĈไริ

จัćกกćริร่ิวมัค้ć	แพื่น่	โĂเริĊย่น่ท์	เĂน็่เน่Ăย่Ċ�	(ÿย่ćมั)	ลĉมัĉเตั้ด็	
(POES)	จัĈน่วน่	263.76	ล้ćน่บćท		ลดลงริ้Ăย่ลą	37.54		
เมั่�ĂเทĊย่บกĆบปีก่Ăน่	 เน่่�Ăงจัćกริćคćน่�ĈมัĆน่ดĉบใน่ตั้ลćดโลก
ปริĆบตั้Ćวลดลงจัćกปีก่Ăน่	ทĈใĀ้มัĊริćย่ได้จัćกกćริจัĈĀน่่ćย่
น่�ĈมัĆน่ลดลง	 ทĆ�งน่Ċ�ริćคćน่�ĈมัĆน่ดĉบ	 Brent	 เฉลĊ�ย่ปี	 2566	
ปริąมัćณ	82	เĀริĊย่ญÿĀริĆฐต่ั้Ăบćร์ิเริล		ลดลงร้ิĂย่ลą	19		
เมั่�ĂเทĊย่บกĆบปี	 2565	 ซื้่�งมัĊริćคćเฉลĊ�ย่ปริąมัćณ	 101	
เĀริĊย่ญÿĀริĆฐตั้่Ăบćริ์เริล	

• ปริĉมัćณย่Ăดกćริขćย่น่�ĈมัĆน่ริวมัจัćกแปลง
ÿĆมัปทćน่บน่บก	L53/48	ใน่ปี	2566	เฉลĊ�ย่
วĆน่ลą	2,097	บćริ์เริลตั้่ĂวĆน่	ลดลง	0.5%
จัćก	 วĆน่ลą	 2,108	 บćร์ิเริลต่ั้ĂวĆน่ใน่ปี	 2565

ปริĉมัćณย่Ăดผ่ลĉตั้ริวมัใน่ปี	 2566	Ăย่้่ทĊ�
765,435.06	 บćริ์เริล	 ลดลงจัćกย่Ăดริวมั
กćริผ่ลĉตั้ใน่ปี	2565	ทĊ�	769,272	บćริ์เริล

• ใน่ปี	2566	บริĉษัĆท	แพื่น่	โĂเริĊย่น่ท์	เĂน็่เน่Ăย่Ċ�		
(ÿย่ćมั)	 มัĊริćย่ได้จัćกกćริขćย่น่�ĈมัĆน่ริวมั

ทĆ�งÿĉ�น่	2,284.73	ล้ćน่บćท	ก่Ăน่น่Ĉÿ่งค่ćภัćคĀลวงแลą
ชĈริąภัćษัĊ	 ริćคćขćย่น่�ĈมัĆน่เฉลĊ�ย่ขĂงแĀล่งÿĆมัปทćน่
บน่บก	L53/48	ลดลงจัćกริąดĆบริćคćเฉลĊ�ย่ใน่ปี	2565	
มัćĂย่้ท่Ċ�	 81.9994	 เĀริĊย่ญÿĀริĆฐตั้่Ăบćริ์เริล	ทĆ�งน่Ċ�เป็น่ไป
ตั้ćมัทĉศทćงริćคćน่�ĈมัĆน่ขĂงโลก

• ณ	วĆน่ทĊ�	31	ธุĆน่วćคมั	2566	ปริĉมัćณน่�ĈมัĆน่
ÿĈริĂงทĊ�พื่ĉÿจ้ัน์่แล้ว	(proved)	จัĈน่วน่	2.04	ล้ćน่บćร์ิเริล	
ปริĉมัćณน่�ĈมัĆน่ÿĈริĂงทĊ�พื่ĉÿ้จัน่์แล้วแลąคćดว่ćจัąพื่บ	
(proved	plus	probable)	จัĈน่วน่	3.571	ล้ćน่บćริ์เริล	
แลąปริĉมัćณน่�ĈมัĆน่ÿĈริĂงทĊ�พื่ĉÿจ้ัน์่แล้ว	 คćดว่ćจัąพื่บแลą
ทĊ�น่่ćจัąพื่บ	(proved	plus	probable	plus	possible)	
จัĈน่วน่	5.299	ล้ćน่บćร์ิเริล	ทĆ�งน่Ċ�	บริĉษัĆทĄ	เป็น่ผ้้่ดĈเน่ĉน่กćริ
ปริąเมัĉน่ปริĉมัćณÿĈริĂงใน่ทุกขĆ�น่ตั้Ăน่ตั้ćมัมัćตั้ริฐćน่ขĂง
ÿมัćคมัวĉศวกริปิโตั้ริเลĊย่มั

รายได้
บริĉษัĆทĄ	แลąบริĉษัĆทย่่Ăย่	มัĊริćย่ได้จัćกกćริขćย่	

แลąกćริบริĉกćริ	 ริวมัจัĈน่วน่	 13,827.80	 ล้ćน่บćท	 
ลดลงริ้Ăย่ลą	 36.26	 เมั่�ĂเทĊย่บกĆบปีก่Ăน่	 เกĉดจัćก 
กćริลดลงขĂงริćย่ได้แลąปริĉมัćณกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่

ขĂงกลุ่มัล้กค้ćตั้่ćงปริąเทศ	 Ăย่่ćงไริก็ดĊริćย่ได้แลą
ปริĉมัćณกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ภัćย่ใน่ปริąเทศใน่ปี	 2566		
เพื่ĉ�มัข่�น่ถ่ง	 75%	 แลą	 52%	 ตั้ćมัลĈดĆบเมั่�ĂเทĊย่บกĆบ 
ปีก่Ăน่	 ริวมัถ่งริćคćน่�ĈมัĆน่ใน่ตั้ลćดทĊ�ปริĆบตั้Ćวลดลง 
เมั่�ĂเทĊย่บกĆบปีก่Ăน่	 แลąริćย่ได้จัćกกćริใĀ้บริĉกćริ
ด้ćน่Catering	 &	 Service	 ทĊ�ลดลงริ้Ăย่ลą	 29.27 
เมั่�ĂเทĊย่บกĆบงวดเดĊย่วกĆน่ขĂงปีก่Ăน่	เน่่�ĂงจัćกÿĆญญć
บริĉกćริงćน่	Catering	จัĈน่วน่	3	ÿĆญญć	ÿĉ�น่ÿุดกćริใĀ้
บริĉกćริตั้ćมัริąย่ąเวลć		

บรกิาร และการใหเ้ชา่
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รายได้้จากการขายแยกประเภทน้ำำ��มััน ปีี 2564 - ปีี 2566
(หน่่วย : ล้้านบาท)

	น้ำ ำ��มัันหล่่อลื่่�นและอื่่�น ๆ
	น้ำ ำ��มัันเบนซิิน
	น้ำ ำ��มัันเตา
	น้ำ ำ��มัันดีีเซลหมุนเร็็ว

2564 2565 2566

4,386.85 8,756.59
6,370.84

5,939.80 11,334.75
5,513.53

647.44103.78 150.65
108.78

1,124.11 1,578.50

โครงสร้้างรายได้้
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ปี 2565 ปี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง)  

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ ร้อยละ

รายได้้จากการจำหน่่ายน้้ำมััน 21,366.10 98.41 13,571.65 98.05 (36.48)

• ทางทะเล 18,611.26 85.72 9,622.98 69.52 (48.29)

• ทางบก 2,754.84 12.69 3,948.67 28.53 43.34

รายได้้จากการให้้บริิการ 302.78 1.39 214.15 1.55 (29.27)

รายได้้จากการให้้เช่่า 25.20 0.12 42.00 0.30 66.67

รายได้อ้ื่่�น 16.99 0.08 13.72 0.10 (19.25)

รวม 21,711.07 100.00 13,841.52 100.00 (36.25)

จำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันทางทะเล 
9,622.98

สััดส่่วน 69.52%

จำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันทางบก
3,948.67

สััดส่่วน 28.53%

รายได้้อื่่�น 13.72
สััดส่่วน 0.10%

การให้้เช่่า
42.00

สััดส่่วน 0.30%

รายได้้การให้้บริิการ
214.15

สััดส่่วน 1.55%

โครงสร้้างรายได้้ ปีี 2566
(หน่่วย : ล้้านบาท)
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ริćย่ได้จัćกกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ขĂงบริĉษัĆทĄ	แลąบริĉษัĆทย่่Ăย่ใน่ปี	2566	จัĈน่วน่	13,571.65	ล้ćน่บćท	ลดลง

จัćกปี	2565	ร้ิĂย่ลą	36.48		เกĉดจัćกกćริลดลงขĂงริćย่ได้แลąปริĉมัćณกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ขĂงกลุ่มัล้กค้ćตั้่ćงปริąเทศ	

Ăย่่ćงไริก็ดĊริćย่ได้แลąปริĉมัćณกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ภัćย่ใน่ปริąเทศใน่ปี	2566	เพื่ĉ�มัข่�น่ถ่ง	52%	เมั่�ĂเทĊย่บกĆบปีก่Ăน่

รายได้จากการจําหน่ายนํ้ามันแยกตามผลิตภัณฑ์
ริćย่ได้จัćกกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ขĂงบริĉษัĆทแลąบริĉษัĆทย่่Ăย่แย่กตั้ćมัปริąเภัทผ่ลĉตั้ภัĆณฑ์์ทĊ�จัĈĀน่่ćย่ใน่ปี	 2566	

บริĉษัĆทĄ	มัĊริćย่ได้จัćกกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ดĊเซื้ลĀมัุน่เริ็ว	(High	Speed	Diesel)	จัĈน่วน่	6,370.84	ล้ćน่บćท	คĉดเป็น่

ริ้Ăย่ลą	46.94	ขĂงริćย่ได้จัćกกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ทĆ�งĀมัด	แลąมัĊปริĉมัćณกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ดĊเซื้ลĀมัุน่เริ็วใน่ปี	2566	

จัĈน่วน่	257.95	ล้ćน่ลĉตั้ริ	ซื้่�งÿ่วน่ใĀญ่เกĉดจัćกกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ทćงทąเลใĀ้ล้กค้ćตั้่ćงปริąเทศ	

ริćย่ได้จัćกกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่เตั้ć	(Fuel	Oil)	ใน่ปี	2566	จัĈน่วน่	5,513.53		ล้ćน่บćทคĉดเป็น่ร้ิĂย่ลą	40.62		

ขĂงริćย่ได้จัćกกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ทĆ�งĀมัด	แลąมัĊปริĉมัćณกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่เตั้ćใน่ปี	2566	จัĈน่วน่	277.72	ล้ćน่ลĉตั้ริ	

เกĉดจัćกกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ทćงทąเลใĀ้กĆบล้กค้ćตั้่ćงปริąเทศ	แลąเริ่Ăขน่ÿ่งเป็น่ĀลĆก

ริćย่ได้จัćกกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่เบน่ซื้ĉน่	 (Gasoline)	 ใน่ปี	 2566	 จัĈน่วน่	 1,578.50	 ล้ćน่บćท	 คĉดเป็น่ 
ร้ิĂย่ลą	11.63	ขĂงริćย่ได้จัćกกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ทĆ�งĀมัด	แลąมัĊปริĉมัćณกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่เบน่ซื้ĉน่ใน่ปี	2566	จัĈน่วน่	

72.68		ล้ćน่ลĉตั้ริ	เกĉดจัćกกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ÿ่งĂĂกทćงบกใĀ้กĆบล้กค้ćตั้่ćงปริąเทศ	โดย่เฉพื่ćąกลุ่มัปริąเทศ	CLMV

รายได้จากธุรกิจบริการจัดหาอาหาร วัตถุดิบ และให้บริการอื่น ๆ
(Catering & Supply Management) 
บริĉษัĆทĄ	มัĊริćย่ได้จัćกกćริใĀ้บริĉกćริใน่ธุุริกĉจัด้ćน่กćริจัĆดĀćĂćĀćริ	 วĆตั้ถุดĉบ	 แลąใĀ้บริĉกćริĂ่�น่	 ๆ	 ÿĈĀริĆบ

พื่น่Ćกงćน่ปริąจัĈแĀล่งขุดเจัćąน่�ĈมัĆน่แลąก๊ćซื้ทĆ�งใน่ทąเลแลąบน่บก	 (Catering	 &	 Supply	Management)	 
ปริąกĂบด้วย่	ริćย่ได้จัćกกćริใĀ้บริĉกćริจัĆดĀćĂćĀćริ	ทĈควćมัÿąĂćด	แลąซื้ĆกริĊดใĀ้แก่พื่น่Ćกงćน่ปริąจัĈแท่น่ขดุเจัćąน่�ĈมัĆน่

แลąก๊ćซื้ใน่Ă่ćวไทย่	 บน่เริ่Ăพื่ĆกĂćศĆย่	 แลąแĀล่งขุดเจัćąน่�ĈมัĆน่แลąก๊ćซื้บน่บก	 (Catering	 and	 Housekeeping 
Service)	แลąกćริจัĆดĀćเÿบĊย่ง	ĂćĀćริ	วĆตั้ถุดĉบ	แลąบริĉกćริĂ่�น่	ๆ	(Provision	Supply	)ใĀ้กĆบกĂงเริ่Ăตั้่ćง	ๆ

ริćย่ได้จัćกกćริใĀ้บริĉกćริใน่ธุรุิกĉจั	Catering	&	Supply	Management	ใน่ปี	2566	จัĈน่วน่	214.15	ล้ćน่บćท	

ลดลงจัćกปี	2565	ร้ิĂย่ลą	29.27	เมั่�ĂเทĊย่บกĆบงวดเดĊย่วกĆน่ขĂงปีก่Ăน่	เน่่�ĂงจัćกÿĆญญćบริĉกćริงćน่	Catering	จัĈน่วน่	

3	ÿĆญญć	ÿĉ�น่ÿุดกćริใĀ้บริĉกćริตั้ćมัริąย่ąเวลć		

รายได้อื่น
บริĉษัĆทĄ	แลąบริĉษัĆทย่่Ăย่	มัĊริćย่ได้Ă่�น่	จัĈน่วน่	13.72	 ล้ćน่บćท	ลดลง	3.27	 ล้ćน่บćท	Āริ่Ăลดลงริ้Ăย่ลą	

19.25	เมั่�ĂเปริĊย่บเทĊย่บกĆบปีก่Ăน่	ริćย่ได้Ă่�น่ใน่ปี	2566	เกĉดจัćกดĂกเบĊ�ย่ริĆบ	แลą	ริćย่ได้จัćกกćริเริĊย่กเก็บค่ćบริĉกćริ

ĀลĆงกćริขćย่
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ต้นทุนขายและบริการ และกําไรขัน้ต้น
ตั้้น่ทุน่ขćย่	 ปริąกĂบด้วย่	 ตั้้น่ทุน่จัćกกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่	 ÿ่วน่ตั้้น่ทุน่บริĉกćริ	 เกĉดจัćกตั้้น่ทุน่บริĉกćริขĂง

ธุุริกĉจั	Supply	Management	

ใน่ปี	2566	บริĉษัĆทแลąบริĉษัĆทย่่Ăย่	มัĊต้ั้น่ทุน่กćริขćย่น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉง,	น่�ĈมัĆน่Āล่Ăล่�น่	เท่ćกĆบ	13,164.21	ล้ćน่บćท 
คĉดเป็น่	ริ้Ăย่ลą	97.00	ขĂงริćย่ได้จัćกกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่	ÿ่งผ่ลใĀ้บริĉษัĆทĄ	แลąบริĉษัĆทย่่Ăย่มัĊกĈไริขĆ�น่ตั้้น่จัćก 
กćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่	ใน่ปี	2566	เท่ćกĆบ	407.44	ล้ćน่บćท	ลดลงจัćกปี	2565	จัĈน่วน่	21.17	ล้ćน่บćท	Āริ่Ăลดลง 
ริ้Ăย่ลą	 4.94	 กĈไริขĆ�น่ตั้้น่ทĊ�ลดลง	 เกĉดจัćกกćริลดลงขĂงริćย่ได้แลąปริĉมัćณกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ขĂงกลุ่มัล้กค้ć 
ตั้่ćงปริąเทศ	Ăย่่ćงไริก็ดĊริćย่ได้แลąปริĉมัćณกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่ภัćย่ใน่ปริąเทศใน่ปี	2566	เพื่ĉ�มัข่�น่ถ่ง	75%	แลą	52%	

ตั้ćมัลĈดĆบเมั่�ĂเทĊย่บกĆบปีก่Ăน่	ริวมัถ่งริćคćน่�ĈมัĆน่ใน่ตั้ลćดทĊ�ปริĆบตั้Ćวลดลงเมั่�ĂเทĊย่บกĆบปีก่Ăน่	

บริĉษัĆทĄ	มัĊต้ั้น่ทนุ่บริĉกćริขĂงธุรุิกĉจั	Catering&	Supply	Management	ใน่ปี	2566	เท่ćกĆบ	210.34	ล้ćน่บćท	

คĉดเป็น่ริ้Ăย่ลą	98.22	ขĂงริćย่ได้จัćกกćริใĀ้บริĉกćริริวมั	ÿ่งผ่ลใĀ้มัĊกĈไริขĆ�น่ตั้้น่จัćกกćริใĀ้บริĉกćริใน่ปี	2566	เท่ćกĆบ	

3.81	ล้ćน่บćท	 เพื่ĉ�มัข่�น่จัćกปี	 2565	 ริ้Ăย่ลą	106.12	 เน่่�ĂงจัćกบริĉษัĆทÿćมัćริถควบคุมัตั้้น่ทุน่กćริใĀ้บริĉกćริใน่ธุุริกĉจั	

Catering	&	Services	ได้ดĊข่�น่เมั่�ĂเทĊย่บกĆบปีก่Ăน่			

กําไรขัน้ต้น
บริĉษัĆทĄ	แลąบริĉษัĆทย่่Ăย่	มัĊกĈไริขĆ�น่ตั้้น่ริวมั	จัĈน่วน่	417.58	ล้ćน่บćท	เพื่ĉ�มัข่�น่	30.34	ล้ćน่บćท	Āริ่Ăเพื่ĉ�มั

ข่�น่ริ้Ăย่ลą	7.83	เมั่�ĂเทĊย่บกĆบ	งวดเดĊย่วกĆน่ขĂงปีก่Ăน่	ÿ่วน่ใĀญ่เกĉดจัćกกĈไริขĆ�น่ตั้้น่จัćกกćริจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่เป็น่ĀลĆก	

เน่่�Ăงจัćกใน่ปีน่Ċ�ปริĉมัćณควćมัตั้้Ăงกćริÿĉน่ค้ćใน่ตั้ลćด	CLMV	เพื่ĉ�มัข่�น่	แตั้่ปริĉมัćณ	Supply	ลดลงจัćกกćริปิดปริĆบปริุง

ขĂงโริงกลĆ�น่น่�ĈมัĆน่	 แลąบริĉษัĆทÿćมัćริถควบคุมัตั้้น่ทุน่กćริใĀ้บริĉกćริใน่ธุุริกĉจั	 Catering	 &	 Services	 ได้ดĊข่�น่เมั่�Ă 
เทĊย่บกĆบปีก่Ăน่			

ค่าใช้จ่าย
บริĉษัĆทĄ	 แลąบริĉษัĆทย่่Ăย่	 มัĊค่ćใช้จั่ćย่ใน่กćริขćย่แลąบริĉĀćริ	 จัĈน่วน่	 299.44	 ล้ćน่บćท	 ลดลง	 67.02	 ล้ćน่บćท	 
Āริ่Ăลดลงริ้Ăย่ลą	 18.29	 เมั่�ĂเทĊย่บกĆบปีก่Ăน่	 เกĉดจัćก	 ค่ćใช้จั่ćย่เกĊ�ย่วกĆบพื่น่Ćกงćน่	 ค่ćกćริตั้ลćด	 ขĂงบริĉษัĆทย่่Ăย่ 
ใน่ตั้่ćงปริąเทศทĊ�ลดลง	

ต้นทุนทางการเงิน
	 ใน่ปี	2566	บริĉษัĆทแลąบริĉษัĆทย่่Ăย่	มัĊตั้้น่ทุน่ทćงกćริเงĉน่จัĈน่วน่	12.53	ล้ćน่บćท	ลดลงจัćกปีก่Ăน่จัĈน่วน่	

9.68	 ล้ćน่บćท	 Āริ่Ăลดลงริ้Ăย่ลą	 43.58	 เมั่�ĂเทĊย่บกĆบปีก่Ăน่	 เน่่�Ăงจัćกกćริจั่ćย่ชĈริąเงĉน่ก้้ย่่มัริąย่ąÿĆ�น่จัćกÿถćบĆน่

กćริเงĉน่ทĈใĀ้ดĂกเบĊ�ย่จั่ćย่ลดลง
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งบแสดงฐานะทางการเงิน
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2566 ปี 2565 % เพิ่ม
(ลด) ปี 2566 ปี 2565 % เพิ่ม

(ลด)
ÿĉน่ทริĆพื่ย่์Āมัุน่เวĊย่น่ 1,889.26 2,384.83 (20.78) 1,382.59 1,131.20 22.22

ÿĉน่ทริĆพื่ย่์ไมั่Āมัุน่เวĊย่น่ 1,207.78 1,179.32 2.41 860.15 998.09 (13.82)

รวมัÿินทรัพย์ 3,097.04 3,564.15 (13.11) 2,242.74 2,129.29 5.33

Āน่Ċ�ÿĉน่Āมัุน่เวĊย่น่ 630.46 1,412.83 (55.38) 320.43 397.47 (19.38)

Āน่Ċ�ÿĉน่ไมั่Āมัุน่เวĊย่น่ 30.60 30.05 1.83 25.99 20.96 24.00

รวมัĀน่้ÿิน 661.06 1,442.88 (54.18) 346.42 418.43 (17.21)

ริวมัÿ่วน่ขĂงผ่้้เป็น่เจั้ćขĂงขĂงบริĉษัĆท 2,435.97 2,097.54 16.13 1,896.32 1,710.86 10.84

ÿ่วน่ได้เÿĊย่ทĊ�ไมั่มัĊĂĈน่ćจัควบคุมั 0.01 23.73 (99.96) - - -

รวมัÿ่วนของผ้้ถื่อĀุ้น 2,435.98 2,121.27 14.84 1,896.32 1,710.86 10.84

สินทรัพย์
บริĉษัĆทĄแลąบริĉษัĆทย่่Ăย่	มัĊÿĉน่ทริĆพื่ย่์ริวมัจัĈน่วน่	3,097.04	ล้ćน่บćท	ลดลง	467.11	ล้ćน่บćท	Āริ่Ăลดลง

ริ้Ăย่ลą	13.11	เมั่�ĂเทĊย่บกĆบ	ณ	ÿĉ�น่ปี	2565	เกĉดจัćกÿĉน่ทริĆพื่ย่์Āมัุน่เวĊย่น่ลดลงจัĈน่วน่	495.57	ล้ćน่บćท	Āริ่Ăลดลง

ริ้Ăย่ลą	20.78	จัćกล้กĀน่Ċ�กćริค้ć		แลąล้กĀน่Ċ�Ă่�น่ขĂงบริĉษัĆทĄ	แลąบริĉษัĆทย่่Ăย่ใน่ตั้่ćงปริąเทศ

หนี้สิน
บริĉษัĆทĄแลąบริĉษัĆทย่่Ăย่	มัĊĀน่Ċ�ÿĉน่ริวมั	661.06	ล้ćน่บćท	ลดลง	781.82	ล้ćน่บćท	Āริ่Ăลดลงริ้Ăย่ลą	54.18	

เมั่�ĂเปริĊย่บเทĊย่บ	ณ	ÿĉ�น่ปี	2565	 เกĉดจัćกกćริลดลงขĂงĀน่Ċ�ÿĉน่Āมัุน่เวĊย่น่	จัćกเจั้ćĀน่Ċ�กćริค้ćแลąจั่ćย่ชĈริąเงĉน่ก้้ย่่มั

ริąย่ąÿĆ�น่จัćกÿถćบĆน่กćริเงĉน่ทĊ�ลดลง	

ส่วนของผู้ถือหุ้น
บริĉษัĆทĄแลąบริĉษัĆทย่่Ăย่	 มัĊÿ่วน่ขĂงผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	 2,435.98	 ล้ćน่บćท	ปริąกĂบด้วย่ÿ่วน่ขĂงผ่้้เป็น่เจั้ćขĂงขĂง

บริĉษัĆทใĀญ่	 2,435.97	 ล้ćน่บćท	 แลąÿ่วน่ได้เÿĊย่ทĊ�ไมั่มัĊĂĈน่ćจัควบคุมั	 0.01	 ล้ćน่บćท	 ÿ่วน่ขĂงผ่้้ถ่ĂĀุ้น่โดย่ริวมั 
เพื่ĉ�มัข่�น่จัćกÿĉ�น่ปี	2565	จัĈน่วน่	314.71	ล้ćน่บćท	Āริ่Ăริ้Ăย่ลą	14.84	ซื้่�งเกĉดจัćกกĈไริเบ็ดเÿริ็จัริวมัทĊ�เพื่ĉ�มัข่�น่

	 ณ	วĆน่ทĊ�	31	ธุĆน่วćคมั	พื่.ศ.	2566	Āุ้น่ÿćมัĆญจัดทąเบĊย่น่ทĆ�งĀมัดมัĊจัĈน่วน่	738,984,544		Āุ้น่	มั้ลค่ćทĊ�ตั้ริć

ไว้Āุ้น่ลą	1	บćท	(	ณ	ÿĉ�น่ปี	2565	:	692,807,971		Āุ้น่	มั้ลค่ćทĊ�ตั้ริćไว้Āุ้น่ลą	1	บćท)	Āุ้น่ดĆงกล่ćวได้ĂĂกแลąชĈริą

แล้วเป็น่จัĈน่วน่		738,981,791	บćท	(ณ	ÿĉ�น่ปี	2565	:	692,798,010		บćท)
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งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสดสําหรับปี  
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2565 2566
เงĉน่ÿดÿุทธุĉได้มัćจัćก	(ใช้ไปใน่)	กĉจักริริมัดĈเน่ĉน่งćน่ (108.31) 373.33

เงĉน่ÿดÿุทธุĉได้มัćจัćกกĉจักริริมัลงทุน่ 336.54 433.77

เงĉน่ÿดÿุทธุĉใช้ไปใน่กĉจักริริมัจัĆดĀćเงĉน่ (183.73) (311.29)

เงĉน่ÿดแลąริćย่กćริเทĊย่บเท่ćเงĉน่ÿดเพื่ĉ�มัข่�น่ÿุทธุĉ 44.50 495.81

เงĉน่ÿดแลąริćย่กćริเทĊย่บเท่ćเงĉน่ÿด	ณ	วĆน่ตั้้น่งวด 340.12    385.84

กĈไริจัćกĂĆตั้ริćแลกเปลĊ�ย่น่ขĂงเงĉน่ÿดแลąริćย่กćริเทĊย่บเท่ćเงĉน่ÿด 1.22 (5.8)

เงĉน่ÿดแลąริćย่กćริเทĊย่บเท่ćเงĉน่ÿด	ณ	วĆน่ÿĉ�น่งวด 385.84 875.85

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน
	 ใน่ปี	2566	บริĉษัĆทĄ	แลąบริĉษัĆทย่่Ăย่มัĊเงĉน่ÿดÿุทธุĉได้มัćจัćกกĉจักริริมัดĈเน่ĉน่งćน่	จัĈน่วน่	373.33	ล้ćน่บćท	

เพื่ĉ�มัข่�น่จัćกปี	 2565	 โดย่มัĊÿćเĀตัุ้ĀลĆกมัćจัćกกćริลดลงขĂงล้กĀน่Ċ�กćริค้ćแลąล้กĀน่Ċ�Ă่�น่	 แลąกćริเพื่ĉ�มัข่�น่ขĂงเจั้ćĀน่Ċ�

กćริค้ćแลąเจั้ćĀน่Ċ�Ă่�น่

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 
	 ใน่ปี	 2566	 บริĉษัĆทĄ	 แลąบริĉษัĆทย่่Ăย่มัĊเงĉน่ÿดÿุทธุĉได้มัćจัćกกĉจักริริมัลงทุน่	 จัĈน่วน่	 433.77	 ล้ćน่บćท 
โดย่ÿ่วน่ใĀญ่เกĉดจัćกเงĉน่ปัน่ผ่ลริĆบจัćกกĉจักćริริ่วมัค้ć	POES	

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 
	 ใน่ปี	 2566	 บริĉษัĆทĄ	 แลąบริĉษัĆทย่่Ăย่มัĊเงĉน่ÿดÿุทธุĉใช้ไปจัćกกĉจักริริมัจัĆดĀćเงĉน่จัĈน่วน่	 311.29	 ล้ćน่บćท	

ÿ่วน่ใĀญ่เกĉดจัćกกćริจั่ćย่ชĈริąค่น่เงĉน่ก้้ย่่มัจัćกÿถćบĆน่กćริเงĉน่	จั่ćย่ดĂกเบĊ�ย่	แลąจั่ćย่เงĉน่ปัน่ผ่ลใĀ้กĆบผ่้้ถ่ĂĀุ้น่

จัćกริćย่กćริกริąแÿเงĉน่ÿดใช้ไปจัćกกĉจักริริมัดĆงกล่ćวข้ćงตั้้น่	ทĈใĀ้บริĉษัĆทĄ	 แลąบริĉษัĆทย่่Ăย่มัĊเงĉน่ÿดแลą

ริćย่กćริเทĊย่บเท่ćเงĉน่ÿด	เพื่ĉ�มัข่�น่ÿุทธุĉ	ริวมัเป็น่จัĈน่วน่	490.01	ล้ćน่บćท	จัćก	ณ	ÿĉ�น่ปี	2565	ทĈใĀ้	บริĉษัĆทĄ	แลą

บริĉษัĆทย่่Ăย่มัĊเงĉน่ÿดแลąริćย่กćริเทĊย่บเท่ćเงĉน่ÿด	ณ	31	ธุĆน่วćคมั	2566	เท่ćกĆบ	875.85	ล้ćน่บćท		

บริĉษัĆทĄ	 มัĊน่โย่บćย่กćริจั่ćย่ปัน่ผ่ลไมั่ตั้�Ĉกว่ćริ้Ăย่ลą	 30	 ขĂงกĈไริÿุทธุĉขĂงบริĉษัĆท	 ĀลĆงĀĆกภัćษัĊเงĉน่ได้

น่ĉตั้ĉบุคคล	 แลąĀลĆงĀĆกÿĈริĂงตั้่ćง	 ๆ	 ตั้ćมัทĊ�กฎĀมัćย่กĈĀน่ดแลąตั้ćมัข้ĂบĆงคĆบขĂงบริĉษัĆท	 ทĆ�งน่Ċ�กćริจั่ćย่เงĉน่ปัน่ผ่ล 
จัąคĈน่ง่ถง่ปัจัจัĆย่ต่ั้ćงๆทĊ�ก่ĂใĀ้เกĉดปริąโย่ชน์่ÿง้ÿดุต่ั้Ăผ่้ถ้Ă่Āุน้่	Ăćทĉ	ฐćน่ąทćงกćริเงĉน่แลąแผ่น่กćริลงทนุ่ใน่กćริปริąกĂบ

ธุุริกĉจัใน่Ăน่ćคตั้
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ทิศทางเศรษฐกิจในปี 2567
จัćกข้Ăมัล้ขĂงÿĈน่Ćกงćน่ÿภัćพื่Ćฒน่ćกćริเศริษัฐกĉจัแลąÿĆงคมัแĀ่งชćตั้ĉ	 คćดกćริณ์ว่ćเศริษัฐกĉจัไทย่ใน่ปี	 2567	

จัąมัĊแน่วโน่้มัทĊ�จัąขย่ćย่ตั้Ćวเพื่ĉ�มัข่�น่Ăย่้่ใน่ริąดĆบริ้Ăย่ลą	2.2	 -	3.2	จัćกปัจัจัĆย่ÿน่Ćบÿนุ่น่ทĊ�ÿĈคĆญจัćกกćริขย่ćย่ตั้ĆวขĂง

ภัćคกćริÿ่งĂĂก	 กćริขย่ćย่ตั้Ćวด้ćน่Ăุปโภัค	 บริĉโภัคแลąกćริลงทุน่ภัćคเĂกชน่	 แลąกćริฟ้�น่ตั้ĆวĂย่่ćงตั้่Ăเน่่�ĂงขĂงภัćค

กćริท่ĂงเทĊ�ย่ว	 แลąปริąเทศค้่ค้ćÿĈคĆญ	 บริĉษัĆทĄ	 คćดกćริณ์ว่ćจัąÿ่งผ่ลใĀ้ควćมัตั้้Ăงกćริใช้น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉงโดย่ริวมั

จัąมัĊปริĉมัćณÿ้งข่�น่ตั้ćมักćริขย่ćย่ตั้ĆวขĂงเศริษัฐกĉจัโลก	เศริษัฐกĉจัไทย่	แลąภัม้ัĉภัćคเĂเซื้Ċย่	ทĆ�งภัćคกćริขน่ÿ่ง	กćริท่ĂงเทĊ�ย่ว 
แลąกćริÿ่งĂĂกÿĉน่ค้ć	แต่ั้ย่ĆงมัĊปัจัจัĆย่ควćมัเÿĊ�ย่งแลąข้ĂจัĈกĆดทĊ�ÿĈคĆญทĊ�Ăćจัไม่ัเป็น่ไปตั้ćมัคćดกćริณ์	Ăćทĉ	 ปัญĀćภัĆย่แล้ง

ตั้่Ăผ่ลผ่ลĉตั้ภัćคเกษัตั้ริ	 ควćมัผ่Ćน่ผ่วน่ขĂงริąบบเศริษัฐกĉจัทćงกćริเงĉน่โลกทĊ�ĂćจัทĈใĀ้เศริษัฐกĉจัปริąเทศค้่ค้ćแลą

ปริĉมัćณกćริค้ćโลกชąลĂตั้Ćวลงมัćกกว่ćทĊ�คćดกćริณ์ไว้	

ปัจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลต่อผลการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
	 ควćมัผ่Ćน่ผ่วน่ขĂงริćคćน่�ĈมัĆน่	กćริชąลĂตั้ĆวขĂงเศริษัฐกĉจัภัม้ัĉภัćคเĂเซื้Ċย่	แลąเศริษัฐกĉจัโลก	จัćกปัจัจัĆย่ต่ั้ćง	ๆ	

ไมั่ว่ćจัąเป็น่	ภัćวąเงĉน่เฟ้Ă	ปริĉมัćณควćมัตั้้Ăงกćริใช้น่�ĈมัĆน่	ดĆงน่Ć�น่กćริเปลĊ�ย่น่แปลงขĂงริćคćน่�ĈมัĆน่	Ăćจัÿ่งผ่ลตั้่Ă 
ริćย่ได้ขĂงบริĉษัĆทโดย่ริวมั		Āćกริćคćน่�ĈมัĆน่มัĊควćมัผ่Ćน่ผ่วน่Ăย่่ćงมัćก	ĀริĂ่Ăปุÿงค์น่�ĈมัĆน่ทĆ�งใน่ปริąเทศแลąต่ั้ćงปริąเทศ

ทĊ�ลดลงจัćกภัćวąเศริษัฐกĉจัโลก	 Ăย่่ćงไริก็ตั้ćมั	 บริĉษัĆทมัĊน่โย่บćย่ใน่กćริกĈĀน่ดริćคćขćย่โดย่ใช้วĉธุĊริćคćตั้้น่ทุน่บวก

กĈไริขĆ�น่ตั้้น่	(Cost	Plus	Pricing	Method)	เพื่่�ĂริĆกษัćริąดĆบกĈไริไว้	บริĉษัĆทĄ	ตั้ริąĀน่Ćกถ่งผ่ลกริąทบทĊ�จัąเกĉดข่�น่จัćก

ÿภัćพื่แวดล้ĂมัทćงธุุริกĉจัทĊ�เปลĊ�ย่น่แปลง	 แลąได้ปริĆบเปลĊ�ย่น่กลยุ่ทธุ์กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัแลąริ้ปแบบกćริดĈเน่ĉน่งćน่ใĀ้

เĀมัćąÿมักĆบÿถćน่กćริณ์	 บริĉĀćริผ่ลตั้Ăบแทน่จัćกกćริลงทุน่แลąศ่กษัćโĂกćÿใน่กćริขย่ćย่ธุุริกĉจัพื่ลĆงงćน่	 บริĉĀćริ

Ā่วงโซื้่Ăุปทćน่	 บริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่ตั้่ćง	 ๆ	 เพื่่�ĂริĆบมั่ĂกĆบÿภัćพื่แวดล้ĂมัทĊ�เปลĊ�ย่น่แปลง	 ดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัโดย่คĈน่่งถ่ง 
ผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกฝ่่ćย่	 ตั้ลĂดจัน่กćริมัĊÿ่วน่ริ่วมัใน่กćริปกป้Ăงด้แลÿĆงคมั	 ชุมัชน่	 แลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	 (ริćย่ลąเĂĊย่ด

กĉจักริริมัแลąโคริงกćริตั้่ćงๆ	ตั้ćมัริćย่ลąเĂĊย่ด	ÿ่วน่ทĊ�	1	ข้Ă	3)	กćริขĆบเคล่�Ăน่ธุุริกĉจัเพื่่�Ăควćมัย่Ć�งย่่น่)		เพื่่�ĂใĀ้ธุุริกĉจัขĂง

Ăงค์กริย่ĆงคงมัĊกćริเตั้ĉบโตั้Ăย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăงแลąย่Ć�งย่่น่	
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อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญ

อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญ
งบการเงินรวม

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566
				ĂĆตั้ริćÿ่วน่ÿภัćพื่คล่Ăง	(เท่ć) 1.27 1.69 3.00

			ĂĆตั้ริćÿ่วน่ÿภัćพื่คล่ĂงĀมัุน่เริ็ว	(เท่ć) 1.23 1.45 2.76

			ĂĆตั้ริćÿ่วน่Āมัุน่เวĊย่น่ล้กĀน่Ċ�กćริค้ć	(เท่ć) 11.70 14.23 10.63

			ริąย่ąเวลćเก็บĀน่Ċ�เฉลĊ�ย่	(วĆน่) 30.77 25.30 33.87

			ĂĆตั้ริćกĈไริขĆ�น่ตั้้น่	(ริ้Ăย่ลą) 2.29 1.79 3.02

			ĂĆตั้ริćกĈไริÿุทธุĉ	(ริ้Ăย่ลą) 2.12 2.08 2.48

			ĂĆตั้ริćผ่ลตั้Ăบแทน่ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	(ริ้Ăย่ลą) 15.14 23.53 15.30

			ĂĆตั้ริćผ่ลตั้Ăบแทน่จัćกÿĉน่ทริĆพื่ย่์	(ริ้Ăย่ลą) 9.06 13.52 10.29

			ĂĆตั้ริćÿ่วน่Āน่Ċ�ÿĉน่ตั้่Ăÿ่วน่ขĂงผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	(เท่ć) 0.85 0.68 0.27

			ĂĆตั้ริćÿ่วน่Āน่Ċ�ÿĉน่ÿุทธุĉตั้่Ăÿ่วน่ขĂงผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	(เท่ć) 0.27 0.15 0.02

คํานวณอัตราส่วนทางการเงิน
ĂĆตั้ริćÿ่วน่ÿภัćพื่คล่Ăง	 =	 ÿĉน่ทริĆพื่ย่์Āมัุน่เวĊย่น่	/	Āน่Ċ�ÿĉน่Āมัุน่เวĊย่น่

ĂĆตั้ริćÿ่วน่ÿภัćพื่คล่ĂงĀมัุน่เริ็ว	 =	 (เงĉน่ÿดเงĉน่ฝ่ćกธุน่ćคćริ	+	ĀลĆกทริĆพื่ย์่ใน่ควćมัต้ั้ĂงกćริขĂงตั้ลćด	+ 
	 ล้กĀน่Ċ�กćริค้ćแลąตั้Ć�วเงĉน่ริĆบ	-	ÿĉน่ค้ćคงเĀล่Ă)	/	Āน่่�ÿĉน่Āมัุน่เวĊย่น่

ĂĆตั้ริćÿ่วน่Āมัุน่เวĊย่น่ล้กĀน่Ċ�กćริค้ć	 =	 ขćย่ÿุทธุĉ	/	(ลก้Āน่Ċ�กćริค้ćก่Ăน่Āน่Ċ�ÿงÿĆย่จัąÿญ้	+	ตั้Ć�วเงĉน่ริĆบกćริค้ć)	
	 (เฉลĊ�ย่)

ริąย่ąเวลćเก็บĀน่Ċ�เฉลĊ�ย่	 =	 360	/	ĂĆตั้ริćÿ่วน่Āมัุน่เวĊย่น่ล้กĀน่Ċ�กćริค้ć

ĂĆตั้ริćกĈไริขĆ�น่ตั้้น่	 =	 กĈไริขĆ�น่ตั้้น่	/	ริćย่ได้จัćกกćริขćย่แลąใĀ้บริĉกćริÿุทธุĉ

ĂĆตั้ริćกĈไริÿุทธุĉ	 =	 กĈไริÿุทธุĉ	/	ริćย่ได้ริวมั

ĂĆตั้ริćผ่ลตั้Ăบแทน่ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	 =	 กĈไริÿุทธุĉ	/	ÿ่วน่ขĂงผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	(เฉลĊ�ย่)

ĂĆตั้ริćผ่ลตั้Ăบแทน่จัćกÿĉน่ทริĆพื่ย่์	 =	 กĈไริÿุทธุĉ	/	ÿĉน่ทริĆพื่ย่์ริวมั	(เฉลĊ�ย่)

ĂĆตั้ริćÿ่วน่Āน่Ċ�ÿĉน่ตั้่Ăÿ่วน่ขĂงผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	 =	 Āน่Ċ�ÿĉน่ริวมั	/	ÿ่วน่ขĂงผ่้้ถ่ĂĀุ้น่

ĂĆตั้ริćÿ่วน่Āน่Ċ�ÿĉน่ÿุทธุĉตั้่Ăÿ่วน่ขĂงผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	 =	 (Āน่Ċ�ÿĉน่ริวมั	-	เจั้ćĀน่Ċ�กćริค้ć)	/	ÿ่วน่ขĂงผ่้้ถ่ĂĀุ้น่
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5.1 ข้อมูลทั่วไป

ช่่�อบริษััท	 :	 บริĉษัĆท	ซื้ĊĂĂย่ล์	จัĈกĆด	(มัĀćชน่)	(“บริĉษัĆท”	Āริ่Ă	“SEAOIL”)

ท่�ตั้งÿำนักิงานใĀญ่	 :	 เลขทĊ�	88	ซื้Ăย่บćงน่ć-ตั้ริćด	30	ถน่น่เทพื่ริĆตั้น่	แขวงบćงน่ćใตั้้	

	 เขตั้บćงน่ć	กริุงเทพื่มัĀćน่คริ	10260

ปีระเภทธุุรกิิจ	 :	 บริĉษัĆท	ปริąกĂบธุุริกĉจัĀลĆก	2	ปริąเภัท	ได้แก่

1. ธุุริกĉจัจัĆดจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉงแลąน่�ĈมัĆน่Āล่Ăล่�น่	ใĀ้กĆบล้กค้ć

ทćงทąเล	ได้แก่	เริ่Ăเดĉน่ทąเลทĆ�งใน่ปริąเทศแลąตั้่ćงปริąเทศ

แลąล้กค้ćทćงบก	ได้แก่	โริงงćน่Ăุตั้ÿćĀกริริมั	แลąกลุ่มัธุุริกĉจัตั้่ćง	ๆ

เช่น่	ธุุริกĉจัริถขน่ÿ่งทćงบก	ธุุริกĉจัใĀ้บริĉกćริริถโดย่ÿćริ	เป็น่ตั้้น่

2. ธุุริกĉจัใĀ้บริĉกćริใน่กćริจัĆดĀćĂćĀćริ	วĆตั้ถุดĉบ	แลąใĀ้บริĉกćริĂ่�น่	ๆ

ใĀ้แก่เริ่Ăเดĉน่ทąเล	แลąพื่น่Ćกงćน่ปริąจัĈแĀล่งขุดเจัćąน่�ĈมัĆน่

แลąก๊ćซื้ทĆ�งใน่ทąเลแลąบน่บก	(Supply	Management)

เลขทะเบ่ยนบริษััท	 :	 0107554000194

โทรศัพท์	 :	 (02)	398-9850,	(02)	398-9851

โทรÿาร :	 (02)	398-9852

เว็บไซีต์	 :	 www.seaoilthailand.com

ทุนจดทะเบ่ยน	 :	 738,984,544	บćท	แบ่งĂĂกเป็น่Āุ้น่ÿćมัĆญ	

จัĈน่วน่	738,984,544	Āุ้น่	

	 มั้ลค่ćĀุ้น่ลą	1	บćท

ทุนช่ำระแล้ว	 :	 738,981,791	บćท	แบ่งĂĂกเป็น่Āุ้น่ÿćมัĆญ	จัĈน่วน่	738,981,791	Āุ้น่	

มั้ลค่ćĀุ้น่ลą	1	บćท	

	 (ข้Ăมั้ล	ณ	วĆน่ทĊ�	31	ธุĆน่วćคมั	2566)

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบ่ยนĀลักิทรัพย์ :		 บริĉษัĆท	ศ้น่ย่์ริĆบฝ่ćกĀลĆกทริĆพื่ย่์(ปริąเทศไทย่)	จัĈกĆด

93	Ăćคćริตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์แĀ่งปริąเทศไทย่

	 ถน่น่ริĆชดćภัĉเษัก	เขตั้ดĉน่แดง	กริุงเทพื่Ą	10400

โทริศĆพื่ท์	(02)	009-9000		โทริÿćริ	(02)	009-9991

5  ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลสาํคญัอื่น
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ผ้้ÿอบบัญช่่รับอนุญาต	 :	 บริĉษัĆท	ไพื่ริ้ซื้วĂเตั้Ăริ์เăćÿ์ค้เปĂริ์ÿ	เĂบĊเĂเĂÿ	จัĈกĆด

โดย่	น่ćย่ชĆย่ศĉริĉ	เริ่Ăงฤทธุĉ�ชĆย่	เลขทąเบĊย่น่	4256	Āริ่Ă	

น่ćงÿćววริćภัริณ์	วริธุĉตั้ĉกุล	เลขทąเบĊย่น่	4474	Āริ่Ă

น่ćย่วĉเชĊย่ริ		กĉ�งมัน่ตั้ริĊ	เลขทąเบĊย่น่	3977

ĂćคćริบćงกĂกซื้ĉตั้Ċ�ทćวเวĂริ์	ชĆ�น่ทĊ�	15	เลขทĊ�	179/74-80	

	 ถน่น่ÿćทริใตั้้	แขวงทุ่งมัĀćเมัฆ	เขตั้ÿćทริ	กริุงเทพื่มัĀćน่คริ	10120

โทริศĆพื่ท์	(02)	286-9999,	(02)	344-1000	โทริÿćริ	(02)	286-5050

5.2 ข้อมูลสําคัญอื่น

บริษััท ซี่ออยล์ จำกิัด (มัĀาช่น) มั่บริษััทย่อย จำนวน 7 บริษััท และกิิจกิารร่วมัค้า จำนวน 1 บริษััท ดังน่้

ช่่�อบริษััท	 :	 Sea	Oil	Energy	Limited	

วันจดทะเบ่ยน	 :	 15	ตัุ้ลćคมั	2557

ท่�ตั้งบริษััท	 :	 	27	Reid	Street	-	1	Floor	Hamilton	HM11,	Bermuda

ปีระเภทธุุรกิิจ	 :	 ลงทุน่ใน่บริĉษัĆทĂ่�น่		

ทุนจดทะเบ่ยน	 :	 1	ดĂลลćริ์ÿĀริĆฐĂเมัริĉกć	แบ่งĂĂกเป็น่Āุ้น่ÿćมัĆญ	จัĈน่วน่	1	Āุ้น่	

	 มั้ลค่ćĀุ้น่ลą	1	ดĂลลćริ์ÿĀริĆฐĂเมัริĉกć

ทุนช่ำระแล้ว	 :	 1	ดĂลลćริ์ÿĀริĆฐĂเมัริĉกć	แบ่งĂĂกเป็น่Āุ้น่ÿćมัĆญ	จัĈน่วน่	1	Āุ้น่	

มั้ลค่ćĀุ้น่ลą	1	ดĂลลćริ์ÿĀริĆฐĂเมัริĉกć	

ช่่�อบริษััท	 :	 Sea	Oil	Petroleum	PTE.	LTD.

วันจดทะเบ่ยน	 :	 22	เมัษัćย่น่	2558

ท่�ตั้งบริษััท	 :	 7	Temasek	Boulevard,	Suntec	Tower	One	#08-02/02A,	

	 Singapore	038987

ปีระเภทธุุรกิิจ	 :	 จัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉงแลąผ่ลĉตั้ภัĆณฑ์์เกĊ�ย่วกĆบน่�ĈมัĆน่	

ทุนจดทะเบ่ยน	 :	 	5,400,000	ดĂลลćริ์ÿĀริĆฐĂเมัริĉกć	แบ่งĂĂกเป็น่Āุ้น่ÿćมัĆญ	

จัĈน่วน่	1,000,000	Āุ้น่	

	มั้ลค่ćĀุ้น่ลą	1	ดĂลลćริ์ÿĀริĆฐĂเมัริĉกć	แลąĀุ้น่บุริĉมัÿĉทธุĉ	

จัĈน่วน่	4,400,000	Āุ้น่
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ทุนช่ำระแล้ว	 :	 	5,400,000	ดĂลลćริ์ÿĀริĆฐĂเมัริĉกć	แบ่งĂĂกเป็น่Āุ้น่ÿćมัĆญ	 
จัĈน่วน่	1,000,000	Āุ้น่	

	 	 	มั้ลค่ćĀุ้น่ลą	1	ดĂลลćริ์ÿĀริĆฐĂเมัริĉกć	แลąĀุ้น่บุริĉมัÿĉทธุĉ	 
จัĈน่วน่	4,400,000	Āุ้น่

ช่่�อบริษััท	 :	 Energon	PTE.	LTD		

วันจดทะเบ่ยน	 :	 29	พื่ฤศจัĉกćย่น่	2562

ท่�ตั้งบริษััท	 :	 7	Temasek	Boulevard,	Suntec	Tower	One	#08-02,	 
	 Singapore	038987

ปีระเภทธุุรกิิจ	 :	 กćริลงทุน่ใน่Āุ้น่ขĂงบริĉษัĆท	Āริ่Ăน่ĉตั้ĉบุคคลĂ่�น่

ทุนจดทะเบ่ยน	 :	 	1,000	ดĂลลćร์ิÿĀริĆฐĂเมัริĉกć	แบ่งĂĂกเป็น่Āุ้น่ÿćมัĆญ	 
จัĈน่วน่	1,000	Āุ้น่	

	 	 มั้ลค่ćĀุ้น่ลą	1	ดĂลลćริ์ÿĀริĆฐĂเมัริĉกć	

ทุนช่ำระแล้ว	 :	 	1,000	ดĂลลćร์ิÿĀริĆฐĂเมัริĉกć	แบ่งĂĂกเป็น่Āุ้น่ÿćมัĆญ	 
จัĈน่วน่	1,000	Āุ้น่	

	 	 มั้ลค่ćĀุ้น่ลą	1	ดĂลลćริ์ÿĀริĆฐĂเมัริĉกć	

ช่่�อบริษััท	 :	 บริĉษัĆท	ซื้ĊĂĂย่ล์	ปิโตั้ริเคมัĊคĂล	จัĈกĆด	

	 	 (เดĉมัช่�Ă	“บริĉษัĆท	น่คริชĆย่ปริćกćริ	เคมัĊภัĆณฑ์์	จัĈกĆด”)	

ท่�ตั้งบริษััท	 :	 700/340	Āมั้่	6	ตั้ĈบลดĂน่ĀĆวā่Ă	ĂĈเภัĂเมั่ĂงชลบุริĊ	

	 	 จัĆงĀวĆดชลบุริĊ	20000

ปีระเภทธุุรกิิจ	 :	 โริงแย่กคĂน่เดน่เÿท

ทุนจดทะเบย่น	 :	 204,000,000	บćท	แบ่งĂĂกเป็น่Āุ้น่ÿćมัĆญ	จัĈน่วน่	2,040,000	Āุ้น่	

	 	 มั้ลค่ćĀุ้น่ลą	100	บćท

ทุนช่ำระแล้ว	 :	 204,000,000	บćท	แบ่งĂĂกเป็น่Āุ้น่ÿćมัĆญ	จัĈน่วน่	2,040,000	Āุ้น่	

	 	 มั้ลค่ćĀุ้น่ลą	100	บćท	

ช่่�อบริษััท	 :	 บริĉษัĆท	ไททĆน่	ทเวน่ตั้Ċ�	จัĈกĆด		

วันจดทะเบย่น	 :	 1	ตัุ้ลćคมั	2563

ท่�ตั้งบริษััท	 :	 88	ซื้Ăย่บćงน่ć-ตั้ริćด	30	ถน่น่เทพื่ริĆตั้น่	แขวงบćงน่ćใต้ั้

	 	 เขตั้บćงน่ć	กรุิงเทพื่มัĀćน่คริ	10260
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ปีระเภทธุุรกิิจ	 :	 จัĆดจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉงแลąน่�ĈมัĆน่Āล่Ăล่�น่ทĆ�งใน่ปริąเทศ 
	 แลąตั้่ćงปริąเทศ

ทุนจดทะเบ่ยน	 :	 1,000,000	บćท	แบ่งĂĂกเป็น่Āุ้น่ÿćมัĆญ	จัĈน่วน่	10,000	Āุ้น่	

	 มั้ลค่ćĀุ้น่ลą	100	บćท

ทุนช่ำระแล้ว	 :	 1,000,000	บćท	แบ่งĂĂกเป็น่Āุ้น่ÿćมัĆญ	จัĈน่วน่	10,000	Āุ้น่	

มั้ลค่ćĀุ้น่ลą	100	บćท

ช่่�อบริษััท	 :	 บริĉษัĆท	เวก้ć	ทเวน่ตั้Ċ�	จัĈกĆด		

วันจดทะเบ่ยน	 :	 1	ตัุ้ลćคมั	2563

ท่�ตั้งบริษััท	 :	 88	ซื้Ăย่บćงน่ć-ตั้ริćด	30	ถน่น่เทพื่ริĆตั้น่	แขวงบćงน่ćใตั้้	เขตั้บćงน่ć	

	 กริุงเทพื่มัĀćน่คริ	10260

ปีระเภทธุุรกิิจ	 :	 จัĆดจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉงแลąน่�ĈมัĆน่Āล่Ăล่�น่ทĆ�งใน่ปริąเทศแลą 
	 ตั้่ćงปริąเทศ

ทุนจดทะเบ่ยน	 :	 1,000,000	บćท	แบ่งĂĂกเป็น่Āุ้น่ÿćมัĆญ	จัĈน่วน่	10,000	Āุ้น่	

	 มั้ลค่ćĀุ้น่ลą	100	บćท

ทุนช่ำระแล้ว	 :	 1,000,000	บćท	แบ่งĂĂกเป็น่Āุ้น่ÿćมัĆญ	จัĈน่วน่	10,000	Āุ้น่	

มั้ลค่ćĀุ้น่ลą	100	บćท

ช่่�อบริษััท	 :	 บริĉษัĆท	โĂไริĂĂน่	ทเวน่ตั้Ċ�	จัĈกĆด		

วันจดทะเบ่ยน	 :	 1	ตัุ้ลćคมั	2563

ท่�ตั้งบริษััท	 :	 88	ซื้Ăย่บćงน่ć-ตั้ริćด	30	ถน่น่เทพื่ริĆตั้น่	แขวงบćงน่ćใตั้้	เขตั้บćงน่ć	

	 กริุงเทพื่มัĀćน่คริ	10260

ปีระเภทธุุรกิิจ	 :	 จัĆดจัĈĀน่่ćย่น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉงแลąน่�ĈมัĆน่Āล่Ăล่�น่ทĆ�งใน่ปริąเทศ 
	 แลąตั้่ćงปริąเทศ

ทุนจดทะเบ่ยน	 :	 1,000,000	บćท	แบ่งĂĂกเป็น่Āุ้น่ÿćมัĆญ	จัĈน่วน่	10,000	Āุ้น่	

	 มั้ลค่ćĀุ้น่ลą	100	บćท

ทุนช่ำระแล้ว	 :	 1,000,000	บćท	แบ่งĂĂกเป็น่Āุ้น่ÿćมัĆญ	จัĈน่วน่	10,000	Āุ้น่	

มั้ลค่ćĀุ้น่ลą	100	บćท
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กิิจกิารร่วมัค้า

ช่่�อบริษััท	 :	 Pan	Orient	Energy	(Siam)	Limited	Āริ่Ă	(“POES”)

วันจดทะเบ่ยน	 :	 30	มักริćคมั	2550

ท่�ตั้งบริษััท	 :	 ปริąเทศเบĂริ์มัĉวด้ć

ปีระเภทธุุรกิิจ	 :	 ผ่ลĉตั้แลąÿĈริวจัปิโตั้ริเลĊย่มัแลąก๊ćซื้ธุริริมัชćตั้ĉบน่บกใน่ปริąเทศไทย่

	 คริĂบคริĂงÿĆมัปทćน่ÿĆดÿ่วน่	100%	ขĂงÿĆมัปทćน่แปลงทĊ�	L53/48

ทุนจดทะเบ่ยน	 :	 	19,728	ดĂลลćริ์ÿĀริĆฐĂเมัริĉกć	แบ่งĂĂกเป็น่Āุ้น่ÿćมัĆญ	 
จัĈน่วน่	19,728	Āุ้น่	

	 มั้ลค่ćĀุ้น่ลą	1	ดĂลลćริ์ÿĀริĆฐĂเมัริĉกć

ทุนช่ำระแล้ว	 :	 	19,728	ดĂลลćริ์ÿĀริĆฐĂเมัริĉกć	แบ่งĂĂกเป็น่Āุ้น่ÿćมัĆญ	

จัĈน่วน่	19,728	Āุ้น่	

มั้ลค่ćĀุ้น่ลą	1	ดĂลลćริ์ÿĀริĆฐĂเมัริĉกć

ÿัดÿ่วนกิารถื่อĀุ้น	 :	 บริĉษัĆท	Sea	Oil	Energy	Limited	ถ่ĂĀุ้น่จัĈน่วน่	9,863	Āุ้น่	

คĉดเป็น่ÿĆดÿ่วน่ริ้Ăย่ลą	49.99	ขĂงจัĈน่วน่Āุ้น่ทĊ�ĂĂกแลąจัĈĀน่่ćย่

	 ได้แล้วทĆ�งĀมัดขĂง	POES

บริĉษัĆท	Pan	Orient	Petroleum	Company	Pte.	Limited

	 (จัดทąเบĊย่น่ใน่ปริąเทศÿĉงคโปริ์)	ถ่ĂĀุ้น่จัĈน่วน่	9,865	Āุ้น่	

คĉดเป็น่ÿĆดÿ่วน่ริ้Ăย่ลą	50.01	ขĂงจัĈน่วน่Āุ้น่ทĊ�ĂĂกแลąจัĈĀน่่ćย่

	 ได้แล้วทĆ�งĀมัดขĂง	POES

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย  ไมั่มัĊ
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การกํากับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 

2
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	 คณะกรรมการบริษััทฯ		ตระหนัักถึึงความสํําคัญของการกํากับดููแลกิจการท่�ดู่	ม่�งมั�นัท่�จะพััฒนัาและ 
ยกระดูับการกำกับดููแลกิจการของบริษััทฯ	อย�างต�อเนั่�อง	และเชื่่�อมั�นัว�าระบบการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่จะเป็็นั 
ป็ัจจัยสํำคัญในัการดูำเนิันัธุ่รกิจให้ม่การเติบโตอย�างยั�งย่นั	โดูยบริษััทไดู้นัำหลักป็ฏิิบัติตามหลักการกำกับดููแล 
กิจการท่�ดู่สํำหรับบริษััทจดูทะเบ่ยนัป็ี	2560	ของสํำนัักงานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพัย์และตลาดูหลักทรัพัย์
กำหนัดู	มาป็รับใชื่้ตามท่�เหมาะสํมกับบริบทธุ่รกิจขององค์กร	และสํภาพัแวดูล้อมการดูำเนัินัธุ่รกิจในัป็ัจจ่บันั	เพั่�อให้
บริษััทฯ	ม่ระบบการบริหารจัดูการท่�ม่ป็ระสํิทธุิภาพั	โป็ร�งใสํ	และเป็็นัธุรรม	ดูำเนัินัธุ่รกิจดู้วยความรับผิิดูชื่อบต�อ 
ผิู้ม่สํ�วนัไดู้เสํ่ยท่กกล่�ม	ซึ่ึ�งเป็็นัการสํร้างค่ณค�าให้กับองค์กรเพั่�อการเติบโตอย�างยั�งย่นั

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษััทฯ	ไดู้กำหนัดูนัโยบายและแนัวป็ฏิิบัติเก่�ยวกับการกำกับดููแลกิจการ	การพััฒนัา

อย�างยั�งย่นั	จรรยาบรรณธุ่รกิจ	และไดู้ม่การทบทวนัป็รับป็ร่งในัท่กปี็	เพั่�อให้สํอดูคล้องกับวิสํัยทัศนั์และกลย่ทธ์ุ 
ของการพััฒนัาอย�างยั�งย่นั	รวมถึึงสํภาพัแวดูล้อมทางธุ่รกิจในัปั็จจ่บันั	เพั่�อให้กรรมการ	ผิู้บริหาร	และพันัักงานัเกิดู
ความชัื่ดูเจนัและสํามารถึนัำไป็ป็ฏิบัิตใินัทิศทางเดูย่วกันัในัทก่หนั�วยงานั	ทั�งของบริษัทัและบริษัทัย�อย	ทั�งในัป็ระเทศ
และต�างป็ระเทศ	ซึ่ึ�งสํอดูคล้องตามหลักการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่สํำหรับบริษััทจดูทะเบ่ยนัปี็		2560	ของสํำนัักงานั
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพัย์และตลาดูหลักทรัพัย์กำหนัดู	และหลักเกณฑ์์ของสํมาคมสํ�งเสํริมสํถึาบันักรรมการ
บริษััทไทย	(IOD)	ตลอดูจนัหลักเกณฑ์์สํากลระดัูบภูมิภาค	เชื่�นั	ASEAN	CG	Scorecard,	SDGs,	GRI	Standard	 
มาป็รบัใชื่ใ้หเ้หมาะสํมกบับรบิทขององคก์ร	โดูยมเ่นั่�อหาครอบคลม่หลกัการสํำคญัในัเร่�องสํทิธุขิองผิูถ้ึอ่ห่น้ั	การป็ฏิบิตัิ
ต�อผิู้ถึ่อห่้นัอย�างเท�าเท่ยมกันั	การคำนัึงถึึงบทบาทของผิู้ม่สํ�วนัไดู้เสํ่ย	การเป็ิดูเผิยข้อมูลและความโป็ร�งใสํ	 
และความรบัผิดิูชื่อบของคณะกรรมการ	บรษิัทัฯ	ไดู้ป็รับป็รง่ตามหลกัการกำกบัดูแูลกจิการท่�ดู	่ยกเว้นัเร่�องดูงัต�อไป็นั่�	

• ป็ระธุานักรรมการไม�ไดู้เป็น็ักรรมการอิสํระ	เนั่�องจากธุ่รกจิของบริษัทัฯ	จำเป็น็ัต้องอาศยักรรมการ
ท่�มค่วามรูค้วามสํามารถึและป็ระสํบการณ์ในัธุร่กจิพัลังงานัและปิ็โตรเลย่มท่�ยาวนัานั	และสํบ่เน่ั�อง
จากบรษิัทัฯ	ไดูเ้ชื่ญิป็ระธุานักรรมการเขา้มาเป็น็ัท่�ป็รึกษัาก�อนัการจดูทะเบย่นัเขา้ตลาดูหลกัทรพััยฯ์
อย�างไรก็ตามบริษััทฯ	ไดู้ม่การแบ�งแยกหนั้าท่�ระหว�างคณะกรรมการและฝ่่ายบริหารอย�างชื่ัดูเจนั
ตามหลักการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบัติิเกี่่�ยวกี่ับคณะกี่รรมกี่าร	
• กี่ารÿรรĀากี่รรมกี่ารและผู้้�บริĀารระดัับÿ้ง

 คณะกรรมการบริษััทฯ	ไดู้แต�งตั�งคณะกรรมการสํรรหา	กำหนัดูค�าตอบแทนั	บรรษััทภิบาล
และการพััฒนัาอย�างยั�งย่นั	 (Nomination	Remuneration	Corporate	Governance	and	Sustainable	 
Development	Committee	:	NRCG&SDC)		เพั่�อเขา้มาสํนับัสํนัน่ัการป็ฏิบิตังิานัของคณะกรรมการ	ดูา้นัการสํรรหา
ผิูท้่�เหมาะสํมในัการดูำรงตำแหนั�งกรรมการบรษิัทั	กรรมการชื่ดู่ย�อย	และผิูบ้รหิารระดูบัสํงูของบรษิัทั	ตลอดูจนักำหนัดู
ค�าตอบแทนัให้ม่ความเหมาะสํม	โป็ร�งใสํสํอดูคล้องตามนัโยบายการสํรรหาและกำหนัดูค�าตอบแทนั	โดูยการสํรรหา

6  นโยบายการกํากับดูแลกจิการ
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กรรมการนัั�นั	จะพัิจารณาค่ณสํมบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้อง	ความเชื่่�ยวชื่าญและป็ระสํบการณ์ท่�เป็็นั
ป็ระโยชื่น์ัและสํอดูคล้องกับกลย่ทธ์ุการดูำเนิันัธุ่รกิจขององค์กร	โดูยไดู้ม่การกำหนัดูความรู้และความชื่ำนัาญไว้ในั	
Board	Skill	Matrix

 นัอกจากนั่�	บริษััทฯ	ตระหนัักถึึงความสํำคัญของความหลากหลายในัโครงสํร้างของคณะ
กรรมการและยอมรับในัความแตกต�างอย�างเหมาะสํม	ซึ่ึ�งเป็็นัปั็จจัยท่�จะเพัิ�มป็ระสิํทธิุภาพัในัการตัดูสิํนัใจและการ
ป็ฏิิบัติหนั้าท่�ของกรรมการบริษััท	และชื่�วยสํ�งเสํริมความสํมดู่ลดู้านัม่มมอง	แนัวคิดู	และป็ระสํบการณ์ท่�หลากหลาย	
ดูังนัั�นั	ในัการสํรรหาบ่คคลท่�จะดูำรงตำแหนั�งกรรมการบริษััทนัั�นั	จึงพัิจารณาจากองค์ป็ระกอบตามท่�กฎหมายและ
นัโยบายไดู้กำหนัดูไว้	และคำนัึงถึึงความหลากหลายในัโครงสํร้างของคณะกรรมการ	โดูยไม�จำกัดูหร่อแบ�งแยกเพัศ	
ศาสํนัา	อาย่	หร่อความแตกต�างอ่�นัใดู	

•	 กี่ารกี่ำĀนดัค่าติอบแทนกี่รรมกี่ารและผู้้�บริĀาร
คณะกรรมการบริษััท ไดู้แต�งตั�ง คณะกรรมการสํรรหา กำหนัดูค�าตอบแทนั	บรรษััทภิบาล

และการพััฒนัาอย�างยั�งย่นั ในัการพัิจารณาความเหมาะสํมของการกำหนัดูค�าตอบแทนัของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชื่่ดูย�อย ตามนัโยบายและหลักเกณฑ์์ การกำหนัดูค�าตอบแทนั	เพั่�อนัำเสํนัอขออนั่มัติจากท่�ป็ระชื่่
มผิู้ถึ่อห่้นัเป็็นัป็ระจำท่กปี็ โครงสํร้างค�าตอบแทนัทั�งท่�เป็็นัตัวเงินัและไม�เป็็นัตัวเงินั	ป็ระกอบดู้วย ค�าตอบแทนั
รายเดู่อนั ค�าเบ่�ยป็ระชื่่ม ค�าตอบแทนัตามผิลการดูำเนิันังานั ค�าตรวจสํ่ขภาพัป็ระจำปี็ ค�าเบ่�ยป็ระกันัสํ่ขภาพั	
ค�าตอบแทนัจะพัิจารณาจากป็ระสํบการณ์ หนั้าท่�และความรับผิิดูชื่อบของกรรมการ โดูยม่อัตราค�าตอบแทนัท่�
เหมาะสํมเท่ยบเค่ยงไดู้กับองค์กรอ่�นัท่�ม่ขนัาดูธุ่รกิจและอ่ตสําหกรรมในัลักษัณะเดู่ยวกันั	และสํามารถึจูงใจให้รักษัา
กรรมการท่�ม่ความรู้	ความสํามารถึให้ป็ฏิิบัติหนั้าท่�	กับบริษััทฯ	ต�อไป็ไดู้

สํำหรับค�าตอบแทนัของป็ระธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหารและกรรมการผิู้จัดูการใหญ� และผิู้บริหาร
ระดูับสํูง	พัิจารณาตามหลักการ และนัโยบายการกำหนัดูค�าตอบแทนั ทั�งนั่�การกำหนัดูค�าตอบแทนัเป็็นัเงินัเดู่อนั	
โบนัสัํ	และผิลตอบแทนัจูงใจในัระยะยาว	สํอดูคล้องกับผิลการดูำเนิันังานัของบริษัทัและผิลการป็ฏิบัิตงิานัของผิูบ้ริหาร
แต�ละคนั	คณะกรรมการสํรรหา กำหนัดูค�าตอบแทนั	บรรษัทัภบิาลและการพัฒันัาอย�างยั�งยน่ั ซึ่ึ�งเป็น็ักรรมการอสิํระ
และกรรมการท่�ไม�เป็น็ัผิูบ้รหิาร เป็น็ัผิูป้็ระเมนิัผิลการป็ฏิบิตังิานัของป็ระธุานัเจา้หนัา้ท่�บรหิารและกรรมการผิูจ้ดัูการ
ใหญ�เป็น็ัป็ระจำทก่ป็ี เพั่�อนัำเสํนัอต�อคณะกรรมการบรษิัทั ในัการพัจิารณากำหนัดูค�าตอบแทนัของ	ป็ระธุานัเจา้หนัา้ท่�
บริหารและกรรมการผิู้จัดูการใหญ�	โดูยใชื่้หลักเกณฑ์์ท่�ไดู้ตกลงร�วมกันั

•	 ความเป็นอิÿระของคณะกี่รรมกี่ารจากี่ฝ่่ายจัดักี่าร

บริษััทฯ ม่การแบ�งแยกหน้ัาท่�ความรับผิิดูชื่อบระหว�างคณะกรรมการบริษััทและฝ่่ายจัดูการ
อย�างชื่ัดูเจนั	โดูยคณะกรรมการบริษััท เป็็นัผิู้วางนัโยบายกำหนัดูกรอบกลย่ทธ์ุติดูตามและป็ระเมินัผิลงานัของ
ฝ่่ายบริหาร เพั่�อให้มั�นัใจว�านัโยบายและกระบวนัการดูำเนัินังานัต�างๆ ม่ความเหมาะสํม และไดู้ถึูกนัำมาใชื่้ในัทาง
ป็ฏิิบัติอย�างม่ป็ระสิํทธิุผิลและเป็็นัป็ระโยชื่น์ัสํูงสํ่ดูของบริษััทและผิู้ม่สํ�วนัไดู้เสํ่ย รวมทั�งม่การกำหนัดูให้	ป็ระธุานั
กรรมการและป็ระธุานัเจ้าหน้ัาท่�บริหารและกรรมการผิู้จัดูการใหญ�ต้องไม�เป็็นับ่คคลเดู่ยวกันั	 โดูยโดูยนัายอภิสํิทธุิ�
รจ่เิกย่รตกิำจร เป็น็ั	ป็ระธุานักรรมการบรษิัทั มก่ำหนัดูขอบเขตหนัา้ท่�รบัผิดิูชื่อบของป็ระธุานักรรมการคณะกรรมการ
บรษิัทั ไวช้ื่ดัูเจนั	อาทิ การเรย่กป็ระชื่ม่คณะกรรมการบรษิัทั การควบคม่ใหก้ารจดัูป็ระชื่ม่มป่็ระสํทิธุภิาพั	เป็น็ัไป็ตาม
ระเบ่ยบและข้อบังคับบริษััท การเป็ิดูโอกาสํและสํนัับสํนั่นัให้กรรมการแสํดูงความเห็นัอย�างเป็็นัอิสํระ	ติดูตามและ

• กิารกิำĀนดค่าตอบแทนกิรรมักิารและผ้้บริĀาร
คณąกริริมักćริบริĉษัĆท	 ได้แตั้่งตั้Ć�ง	 คณąกริริมักćริÿริริĀć	 กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćล

แลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 ใน่กćริพื่ĉจัćริณćควćมัเĀมัćąÿมัขĂงกćริกĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่ขĂงคณąกริริมักćริแลą 
คณąกริริมักćริชุดย่่Ăย่	 ตั้ćมัน่โย่บćย่แลąĀลĆกเกณฑ์์	 กćริกĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	 เพื่่�Ăน่Ĉเÿน่ĂขĂĂนุ่มัĆตั้ĉจัćกทĊ�ปริąชุมั 
ผ่้ถ้Ă่Āุน้่เป็น่ปริąจัĈทกุปี	 โคริงÿร้ิćงค่ćตั้Ăบแทน่ทĆ�งทĊ�เป็น่ตั้Ćวเงĉน่แลąไม่ัเป็น่ตั้Ćวเงĉน่	 ปริąกĂบด้วย่	 ค่ćตั้Ăบแทน่ริćย่เดĂ่น่ 
ค่ćเบĊ�ย่ปริąชุมั	 ค่ćตั้Ăบแทน่ตั้ćมัผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่	 ค่ćตั้ริวจัÿุขภัćพื่ปริąจัĈปี	 ค่ćเบĊ�ย่ปริąกĆน่ÿุขภัćพื่	 ค่ćตั้Ăบแทน่ 
จัąพื่ĉจัćริณćจัćกปริąÿบกćริณ์	Āน้่ćทĊ�แลąควćมัริĆบผ่ĉดชĂบขĂงกริริมักćริ	โดย่มัĊĂĆตั้ริćค่ćตั้Ăบแทน่ทĊ�เĀมัćąÿมัเทĊย่บเคĊย่งได้
กĆบĂงค์กริĂ่�น่ทĊ�มัĊขน่ćดธุุริกĉจัแลąĂุตั้ÿćĀกริริมัใน่ลĆกษัณąเดĊย่วกĆน่	 แลąÿćมัćริถจั้งใจัใĀ้ริĆกษัćกริริมักćริทĊ�มัĊควćมัริ้้	
ควćมัÿćมัćริถใĀ้ปฏิĉบĆตั้ĉĀน่้ćทĊ�	กĆบบริĉษัĆทĄ	ตั้่Ăไปได้

ÿĈĀริĆบค่ćตั้Ăบแทน่ขĂงปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ่้้จัĆดกćริใĀญ่	 แลąผ่้้บริĉĀćริ
ริąดĆบÿ้ง	 พื่ĉจัćริณćตั้ćมัĀลĆกกćริ	 แลąน่โย่บćย่กćริกĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	 ทĆ�งน่Ċ�กćริกĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่เป็น่เงĉน่เด่Ăน่	
โบน่Ćÿ	 แลąผ่ลตั้Ăบแทน่จั้งใจัใน่ริąย่ąย่ćว	 ÿĂดคล้ĂงกĆบผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่ขĂงบริĉษัĆทแลąผ่ลกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ขĂง 
ผ่้้บริĉĀćริแตั้่ลąคน่	 คณąกริริมักćริÿริริĀć	 กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	 บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 ซื้่�งเป็น่
กริริมักćริĂĉÿริąแลąกริริมักćริทĊ�ไมั่เป็น่ผ่้้บริĉĀćริ	 เป็น่ผ่้้ปริąเมัĉน่ผ่ลกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ขĂงปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริแลą
กริริมักćริผ่้จ้ัĆดกćริใĀญ่เป็น่ปริąจัĈทกุปี	 เพื่่�Ăน่Ĉเÿน่Ăต่ั้ĂคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	 ใน่กćริพื่ĉจัćริณćกĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่ขĂง	
ปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ่้้จัĆดกćริใĀญ่	โดย่ใช้ĀลĆกเกณฑ์์ทĊ�ได้ตั้กลงริ่วมักĆน่

• ความัเปี็นอิÿระของคณะกิรรมักิารจากิฝ้่ายจัดกิาร
บริĉษัĆทĄ	มัĊกćริแบ่งแย่กĀน่้ćทĊ�ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบริąĀว่ćงคณąกริริมักćริบริĉษัĆทแลąฝ่่ćย่จัĆดกćริ

Ăย่่ćงชĆดเจัน่	 โดย่คณąกริริมักćริบริĉษัĆท	 เป็น่ผ่้้วćงน่โย่บćย่กĈĀน่ดกริĂบกลยุ่ทธุ์ตั้ĉดตั้ćมัแลąปริąเมัĉน่ผ่ลงćน่ขĂง
ฝ่่ćย่บริĉĀćริ	 เพื่่�ĂใĀ้มัĆ�น่ใจัว่ćน่โย่บćย่แลąกริąบวน่กćริดĈเน่ĉน่งćน่ตั้่ćง	ๆ	มัĊควćมัเĀมัćąÿมั	แลąได้ถ้กน่Ĉมัćใช้ใน่ทćง

ปฏิĉบĆตั้ĉĂย่่ćงมัĊปริąÿĉทธุĉผ่ลแลąเป็น่ปริąโย่ชน์่ÿง้ÿดุขĂงบริĉษัĆทแลąผ่้ม้ัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่	 ริวมัทĆ�งมัĊกćริกĈĀน่ดใĀ้	 ปริąธุćน่กริริมักćริ
แลąปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ่้้จัĆดกćริใĀญ่ตั้้Ăงไมั่เป็น่บุคคลเดĊย่วกĆน่	โดย่น่ćย่Ăภัĉÿĉทธุĉ�	รุิจัĉเกĊย่ริตั้ĉกĈจัริ	
เป็น่ปริąธุćน่กริริมักćริบริĉษัĆท	 มัĊกĈĀน่ดขĂบเขตั้Āน่้ćทĊ�ริĆบผ่ĉดชĂบขĂงปริąธุćน่กริริมักćริคณąกริริมักćริบริĉษัĆท 
ไว้ชĆดเจัน่	Ăćทĉ	กćริเริĊย่กปริąชมุัคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	กćริควบคมุัใĀ้กćริจัĆดปริąชมุัมัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่	เป็น่ไปตั้ćมัริąเบĊย่บ
แลąข้ĂบĆงคĆบบริĉษัĆท	กćริเปิดโĂกćÿแลąÿน่Ćบÿนุ่น่ใĀ้กริริมักćริแÿดงควćมัเĀ็น่Ăย่่ćงเป็น่Ăĉÿริą	ตั้ĉดตั้ćมัแลą
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สํนับัสํนัน่ัการป็ฏิบิตัหินัา้ท่�ของคณะกรรมการและกรรมการชื่ดู่ย�อยตามกฎบตัรและตามนัโยบายการกำกบัดูแูลกจิการ
ท่�ดู่		เป็็นัต้นั	และม่นัางสําวนั่รชื่า	ป็านับ่ญห้อม	เป็็นัป็ระธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหารและกรรมการผิู้จัดูการใหญ�	ม่ขอบเขต
หนัา้ท่�รบัผิดิูชื่อบในัการบริหารงานัป็ระจำวันั	รวมถึงึการกำกับดูแูลการดูำเนิันังานัโดูยรวม	เพั่�อให้เป็น็ัไป็ตามนัโยบาย	
กลยท่ธุท์างธุ่รกจิ	เป็า้หมายและแผินัการดูำเนันิังานั	เป็า้หมายทางการเงนิั	และงบป็ระมาณของบรษิัทั	ท่�ไดูร้บัอนัม่ตัิ
จากคณะกรรมการบริษััท	เป็็นัต้นั

• กี่ารดัำรงติำแหน่งกี่รรมกี่ารในบริษััทอ่�นของกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร

 คณะกรรมการบริษััทไดู้กำหนัดูแนัวป็ฏิิบัติเก่�ยวกับการดูำรงตำแหนั�งกรรมการในับริษััทอ่�นั
ของกรรมการ	โดูยให้ดูำรงตำแหนั�งกรรมการในับริษััทอ่�นัท่�จดูทะเบ่ยนัในัตลาดูหลักทรัพัย์ไดู้ไม�เกินั	5	บริษััท	 
เพั่�อให้กรรมการท่กคนัป็ฏิิบัติหนั้าท่�อย�างเต็มท่�และจัดูสํรรเวลาอย�างเพั่ยงพัอในัการป็ฏิิบัติหนั้าท่�กรรมการบริษััท

 ในักรณห่ากป็ระธุานัเจา้หนัา้ท่�บรหิารและกรรมการผิูจ้ดัูการใหญ�	และผิูบ้รหิารระดูบัสํงูของ
บริษััท	จะเข้าดูำรงตำแหนั�ง	 เป็็นักรรมการบริษััทหร่อผิู้บริหารในับริษััทจำกัดู	หร่อบริษััทอ่�นัท่�จดูทะเบ่ยนัในั
ตลาดูหลักทรัพัย์	ท่�ไม�ใชื่�บริษัทัย�อยในักล่�มบริษัทั	ซึ่อ่อยล์	จำกัดู	(มหาชื่นั)	จะต้องนัำเสํนัอต�อท่�ป็ระชื่ม่คณะกรรมการ
บริษััทพัิจารณาให้ความเห็นัชื่อบ	ถึึงความเหมาะสํมของป็ระเภทธุ่รกิจ	ซึ่ึ�งต้องไม�เป็็นัป็ระเภทธุ่รกิจอันัม่สํภาพั 
อย�างเดูย่วกนััและไม�เป็น็ัการแข�งขนัักบักจิการของบรษิัทัฯ	เพั่�อใหส้ํามารถึป็ฏิบิตัหินัา้ท่�ไดูอ้ย�างเตม็ท่�และจดัูสํรรเวลา
ไดู้อย�างเพั่ยงพัอ

• กี่ารพััฒนากี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร

	 บริษััทฯ	ม่นัโยบายสํ�งเสํริมการพััฒนัาความรู้	และความเช่ื่�ยวชื่าญของกรรมการและ 
ผิู้บริหารในัดู้านัต�าง	ๆ	ทั�งดู้านัการป็ฏิิบัติหนั้าท่�ของกรรมการและผิู้บริหาร	การกำกับดููแลกิจการ	การพััฒนัา 
ความยั�งย่นัองค์กร	การบริหารความเสํ่�ยงองค์กร	เป็็นัต้นั		คณะกรรมการบริษััทกำหนัดูให้ม่การป็ฐมนัิเทศกรรมการ
ใหม�ท่กคนั	โดูยมอบหมายให้เลขานั่การบริษััทเป็็นัผิู้ดูำเนิันัการเพ่ั�อให้กรรมการใหม�ไดู้รับทราบถึึงบทบาทหน้ัาท่� 
ความรับผิิดูชื่อบของคณะกรรมการ	ภาพัรวมของการป็ระกอบธุ่รกิจ	โครงสํร้างการถึ่อห่้นั	นัโยบายการกำกับดููแล
กิจการท่�ดู่	จรรยาบรรณในัการดูำเนิันัธุ่รกิจ	ข้อกำหนัดูกฎหมายต�าง	ๆ	ท่�เก่�ยวข้องในัการดูำเนิันัธุ่รกิจของบริษััท	 
เพั่�อเตร่ยมความพัร้อมในัการป็ฏิิบัติหนั้าท่�ของกรรมการ	รวมถึึงการจัดูให้ม่โครงการพััฒนัาผิู้บริหารควบคู�ไป็กับ 
แผินัสํ่บทอดูตำแหนั�ง

• กี่ารประเมินผู้ลกี่ารปฎิิบัติิงาน

	 คณะกรรมการบริษััท	จัดูให้ม่การป็ระเมินัผิลการป็ฏิิบัติงานัดู้วยตนัเองเป็็นัป็ระจำท่กป็ี	 
เพั่�อให้คณะกรรมการบริษััทร�วมกันัพิัจารณาผิลงานัและป็ัญหาเพั่�อวิเคราะห์	และหาแนัวทางป็รับป็ร่งแก้ไขต�อไป็ 
โดูยคณะกรรมการบริษััทม่การป็ระเมินัผิลการป็ฏิิบัติงานัของคณะกรรมการบริษััทโดูยรวม	และ/หร่อเฉพัาะ 
ในับางเร่�อง	โดูยแบบป็ระเมินัแบ�งออกเป็็นั	3	ลักษัณะ	1)	แบบป็ระเมินัตนัเองของคณะกรรมการทั�งคณะโดูยรวม	 
2) แบบป็ระเมินัตนัเองของกรรมการรายบ่คคล	3)	แบบป็ระเมินัตนัเองของคณะกรรมการชื่่ดูย�อย
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• กิารกิำกิับด้แลบริษััทย่อยและบริษััทร่วมั

บริĉษัĆทได้กĈĀน่ดน่โย่บćย่กćริลงทนุ่ใน่บริĉษัĆทย่่Ăย่แลąบริĉษัĆทร่ิวมั	 เพื่่�ĂใĀ้กćริลงทนุ่ขĂงบริĉษัĆท

เป็น่ไปĂย่่ćงมัĊĀลĆกกćริทĊ�เĀมัćąÿมั	 โดย่กĈĀน่ดใĀ้ลงทุน่น่Ć�น่เป็น่ธุุริกĉจัทĊ�มัĊศĆกย่ภัćพื่ทĈริćย่ได้แลąกĈไริ	 ซื้่�งตั้้Ăงผ่่ćน่ 
กćริวĉเคริćąĀ์ควćมัเป็น่ไปได้	 มัĊกริąแÿเงĉน่ÿดเพื่Ċย่งพื่ĂทĊ�จัąจั่ćย่ชĈริąภัćริąĀน่Ċ�แลąดĂกเบĊ�ย่จั่ćย่	 มัĊผ่ลตั้Ăบแทน่ทĊ�

เĀมัćąÿมัใน่ควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�ย่ĂมัริĆบได้	 แลąจัĆดใĀ้มัĊผ่้บ้ริĉĀćริแลąบคุลćกริทĊ�มัĊควćมัเชĊ�ย่วชćญแลąปริąÿบกćริณ์ใน่กćริทĈ

ธุุริกĉจัน่Ć�น่	 ๆ	 แลąไมั่ลงทุน่ใน่ธุุริกĉจัทĊ�ผ่ĉดกฎĀมัćย่Āริ่Ăผ่ĉดĀลĆกศĊลธุริริมั	 กćริลงทุน่ผ่่ćน่กćริพื่ĉจัćริณćĂนุ่มัĆตั้ĉจัćก 
คณąกริริมักćริขĂงบริĉษัĆทĀริ่ĂทĊ�ปริąชุมัผ้้่ถ่ĂĀุ้น่ขĂงบริĉษัĆทตั้ćมัทĊ�กฎĀมัćย่แลąกฎเกณฑ์์ทĊ�เกĊ�ย่วข้ĂงĀริ่Ăข้ĂบĆงคĆบ

ขĂงบริĉษัĆทกĈĀน่ดไว้	 แลąกĈĀน่ดใĀ้ริćย่งćน่ผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่ขĂงบริĉษัĆทย่่Ăย่Āริ่ĂบริĉษัĆทริ่วมัทĊ�เข้ćไปลงทุน่ใĀ้ 
คณąกริริมักćริขĂงบริĉษัĆทริĆบทริćบทุกไตั้ริมัćÿ

6.1.2 นโยบายและแนวปีฏิิบัติเกิ่�ยวกิับผ้้ถื่อĀุ้นและผ้้มั่ÿ่วนได้เÿ่ย 

บริĉษัĆทตั้ริąĀน่Ćกถ่งควćมัÿĈคĆญใน่กćริด้แลแลąคĈน่่งถ่งผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกกลุ่มัทĊ�เกĊ�ย่วข้ĂงกĆบ

กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัขĂงบริĉษัĆท	Ăćทĉ	 ผ้่้ถ่ĂĀุ้น่	พื่น่Ćกงćน่	ค้่ค้ć	ÿĆงคมัแลąชุมัชน่	 เป็น่ตั้้น่	แลąจัąไมั่กริąทĈกćริใด	ๆ	 
ทĊ�เป็น่กćริลąเมัĉดÿĉทธุĉขĂงผ่้ม้ัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่	 ทĆ�งย่Ćงตั้ริąĀน่Ćกถง่กćริÿร้ิćงÿĆมัพื่Ćน่ธ์ุĂĆน่ดĊกĆบพื่Ćน่ธุมัĉตั้ริทćงธุรุิกĉจัแลąÿน่Ćบÿน่นุ่

กćริมัĊÿ่วน่ริ่วมัขĂงผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่	 เพื่่�ĂกćริบริĉĀćริจัĆดกćริĀ่วงโซื้่ธุุริกĉจัĂย่่ćงมัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่	 น่Ăกจัćกน่Ċ�	 บริĉษัĆทย่Ćงได้

ÿน่Ćบÿนุ่น่ใĀ้มัĊกćริคุ้มัคริĂงแลąริĆกษัćÿĉทธุĉขĂงผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่กลุ่มัตั้่ćง	ๆ	Ăย่่ćงยุ่ตั้ĉธุริริมั	ตั้ćมัÿĉทธุĉทĊ�มัĊตั้ćมักฎĀมัćย่ทĊ�

เกĊ�ย่วข้ĂงĀริĂ่ตั้ćมัข้Ăตั้กลงทĊ�มัĊกĆบบริĉษัĆท	 โดย่ได้กĈĀน่ดบทบćทขĂงบริĉษัĆททĊ�พื่ง่กริąทĈต่ั้Ăผ่้ม้ัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ใน่แต่ั้ลąกลุม่ั

ไว้ใน่น่โย่บćย่กćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริ	 จัริริย่ćบริริณธุุริกĉจั	 แลąน่โย่บćย่ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบตั้่ĂÿĆงคมัแลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	

น่โย่บćย่คุณภัćพื่	ควćมัปลĂดภัĆย่	ĂćชĊวĂน่ćมัĆย่แลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	ซื้่�งได้เปิดเผ่ย่ไว้เĂกÿćริแน่บ	5		ใน่เวบ็ไซื้ด์ขĂงบริĉษัĆท	

(www.seaoilthailand.com)	 แลąริćย่งćน่ผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่ทĊ�เกĊ�ย่วข้ĂงกĆบกćริดแ้ลผ่้ม้ัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ไว้ใน่แบบ	 56-1	

(One	Report)	ĀĆวข้ĂทĊ�3	กćริขĆบเคล่�Ăน่ธุุริกĉจัเพื่่�Ăควćมัย่Ć�งย่่น่	

ÿิทธุิของผ้้ถื่อĀุ้นและกิารปีฏิิบัติต่อผ้้ถื่อĀุ้นอย่างเท่าเท่ยมักิัน

	 คณąกริริมักćริบริĉษัĆทใĀ้ควćมัÿĈคĆญขĂงกćริด้แลÿĉทธุĉขĂงผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	 แลąกćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้่Ăผ่้้ถ่ĂĀุ้น่Ăย่่ćง 
เท่ćเทĊย่มักĆน่	 ÿ่งเÿริĉมัใĀ้ผ่้ถ้Ă่Āุน้่ได้ใช้ÿĉทธุĉขĆ�น่พื่่�น่ฐćน่ขĂงตั้น่	 เพื่่�ĂใĀ้ผ่้ถ้Ă่Āุน้่ได้มัĊÿ่วน่ร่ิวมัใน่กćริตั้Ćดÿĉน่ใจัใน่เริ่�ĂงÿĈคĆญ
ขĂงบริĉษัĆท	ผ่่ćน่กćริปริąชุมัผ่้้ถ่ĂĀุ้น่		โดย่กćริใช้ÿĉทธุĉตั้่ćง	ๆ	ดĆงน่Ċ�	

ÿĉทธุĉใน่กćริเÿน่Ăวćริąกćริปริąชมุัผ่้ถ้Ă่Āุน้่	 ÿĉทธุĉใน่กćริเข้ćร่ิวมัปริąชมุัแลąĂĂกเÿĊย่งลงคąแน่น่ใน่ทĊ�ปริąชมุั
ผ่้ถ้Ă่Āุน้่		ÿĉทธุĉใน่กćริมัĂบฉĆน่ทąใĀ้บคุคลĂ่�น่เข้ćปริąชมุัแลąĂĂกเÿĊย่งลงมัตั้ĉแทน่		ÿĉทธุĉใน่กćริเÿน่Ăช่�Ăบคุคลเพื่่�Ăเข้ćริĆบ
กćริพื่ĉจัćริณćแตั้่งตั้Ć�งเป็น่กริริมักćริขĂงบริĉษัĆท	 ÿĉทธุĉใน่กćริเล่Ăกตั้Ć�งĀริ่ĂถĂดถĂน่กริริมักćริเป็น่ริćย่บุคคล	 ÿĉทธุĉใน่ 
กćริริĆบข้Ăมั้ลÿćริÿน่เทศĂย่่ćงเพื่Ċย่งพื่Ă	แลąทĆน่เวลć	ÿĉทธุĉใน่กćริแตั้่งตั้Ć�งแลąกĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่ผ่้้ÿĂบบĆญชĊ	ÿĉทธุĉใน่
กćริลงมัตั้ĉกĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่กริริมักćริปริąจัĈปี	ÿĉทธุĉใน่กćริมัĊÿ่วน่ริ่วมัแลąริĆบทริćบเมั่�ĂมัĊกćริเปลĊ�ย่น่แปลงทĊ�ÿĈคĆญ
ใน่บริĉษัĆท	 ÿĉทธุĉใน่กćริแÿดงควćมัคĉดเĀ็น่แลąซื้Ćกถćมัใน่กćริปริąชุมัผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	 ÿĉทธุĉใน่กćริมัĊÿ่วน่แบ่งกĈไริขĂงบริĉษัĆท	
เป็น่ตั้้น่	 เพื่่�Ăเป็น่กćริปกป้ĂงÿĉทธุĉขĂงผ่้้ถ่ĂĀุ้น่แลąÿ่งเÿริĉมัใĀ้ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ได้ใช้ÿĉทธุĉขĂงตั้น่	 ริวมัถ่งÿĉทธุĉใน่กćริได้ริĆบ 
กćริปฏิĉบĆตั้ĉใน่ฐćน่ąผ่้ถ้Ă่Āุน้่Ăย่่ćงเท่ćเทĊย่มักĆน่	คณąกริริมักćริบริĉษัĆท	จัง่ได้กĈĀน่ดแน่วทćงปฏิĉบĆตั้ĉเกĊ�ย่วกĆบกćริปริąชมุั
ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ไว้ใน่น่โย่บćย่กćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริแลąได้ดĈเน่ĉน่กćริตั้ćมัน่โย่บćย่ใน่ปี	2566	ดĆงน่Ċ�
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กี่่อนกี่ารประชุ้ม
• การเปิ็ดูโอกาสํให้ผิู้ถึ่อห่้นัเสํนัอวาระการป็ระชื่่ม	เสํนัอบ่คคลท่�เหมาะสํมในัการเข้ารับการเล่อกตั�งเป็็นั

กรรมการแทนักรรมการท่�ออกจากตำแหนั�งตามวาระ	ระหว�างวันัท่�	13	พัฤศจิกายนั	2566	ถึึงวันัท่�
15	ก่มภาพัันัธุ์	2567	รวมถึึงการสํ�งคำถึามล�วงหนั้ามายังบริษััทฯก�อนัวันัป็ระชื่่มและไดู้ม่กำหนัดู
หลักเกณฑ์์และแบบฟอร์มท่�เก่�ยวข้องไว้ในัเว็บไซึ่ดู์ของบริษััท	www.seaoilthailand.com

• บริษััทฯ	ไดู้ม่เผิยแพัร�มติคณะกรรมการบริษััททันัท่	 ในัวันัท่�คณะกรรมการม่มติ	 เก่�ยวกับกำหนัดู
วันัจัดูป็ระชื่่มสํามัญผิู้ถึ่อห่้นั	รูป็แบบการจัดูป็ระชื่่ม	วันัให้สํิทธุิผิู้ถึ่อห่้นัในัการเข้าร�วมป็ระชื่่ม	วาระ
การป็ระชื่่มพัร้อมทั�งรายละเอ่ยดูและความเห็นัของคณะกรรมการในัแต�ละวาระผิ�านัชื่�องทางเป็ิดูเผิย
สํารสํนัเทศของตลาดูหลักทรัพัย์ฯเพั่�อให้ผิู้ถึ่อห่้นัไดู้รับทราบข้อมูลล�วงหนั้า

• บริษััทไดู้เผิยแพัร�หนัังสํ่อเชิื่ญป็ระชื่่มผิู้ถึ่อห่้นั	และเอกสํารป็ระกอบการป็ระชื่่มสํามัญผิู้ถึ่อห่้นัป็ระจำปี็
บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษัทัล�วงหน้ัาอย�างนัอ้ย	30	วันัก�อนัวันัป็ระชื่ม่ผิูถ้ึอ่ห่น้ั	เพั่�อเปิ็ดูโอกาสํใหผ้ิูถ้ึอ่ห่น้ัมเ่วลา
ศึกษัาข้อมูลเก่�ยวกับการป็ระชื่่มล�วงหน้ัาก�อนัไดู้รับหนัังสํ่อเชิื่ญป็ระชื่่มในัรูป็แบบเอกสํารซึึ่�งบริษััท
จะจัดูสํ�งให้แก�ผิู้ถึ่อห่้นัล�วงหนั้าตามระยะเวลาท่�กฎหมายกำหนัดู	ก�อนัวันัป็ระชื่่มผิู้ถึ่อห่้นั	พัร้อมทั�ง
ฉบับภาษัาอังกฤษัสํำหรับผิู้ถึ่อห่้นัต�างชื่าติ

• เป็ิดูโอกาสํให้ผิู้ถึ่อห่้นัท่�ไม�สํามารถึเข้าร�วมป็ระชื่่มไดู้ดู้วยตนัเองมอบฉันัทะให้บ่คคลอ่�นั	หร่อมอบฉันัทะ
ให้กรรมการอิสํระเข้าร�วมป็ระชื่่มและออกเสํ่ยงลงคะแนันัแทนั	โดูยบริษััทฯ	ไดู้สํนัับสํนั่นัให้ใชื่้หนัังสํ่อ
มอบฉันัทะแบบ	ข.และ	ค.	(แบบท่�ผิู้ถึ่อห่้นัเล่อกการลงคะแนันัเสํ่ยงไดู้)	และไดู้จัดูสํ�งให้ผิู้ถึ่อห่้นัท่กราย
ทางไป็รษัณ่ย์พัร้อมกับหนัังสํ่อป็ระชื่่ม

• เป็ิดูโอกาสํให้ผิู้ถึ่อห่้นัสํ�งคำถึามท่�เก่�ยวข้องกับวาระการป็ระชื่่มล�วงหนั้าก�อนัวันัป็ระชื่่ม

กี่ารดัำเนินกี่ารในวันประชุ้ม

• บริษััทจัดูการป็ระชื่่มผิู้ถึ่อห่้นัในัวันัท่�	24	เมษัายนั	2566	โดูยเป็็นัการป็ระชื่่มผิ�านัระบบอิเล็คทรอนิักสํ์	 
	 (E	-AGM)		โดูยม่สํถึานัท่�ควบค่มระบบการป็ระชื่่ม	ณ	ห้องป็ระชื่่มศร่นัคร	อาคารวาริชื่	เลขท่�	88

	 	 ซึ่อยบาง-นัาตราดู	30	ถึนันัเทพัรัตนั	แขวงบางนัาใต้	เขตบางนัา	กร่งเทพัมหานัคร

• การนัำระบบเทคโนัโลยม่าใชื่ใ้นัการจดัูป็ระชื่ม่ผิูถ้ึอ่ห่น้ัแบบอิเลค็ทรอนักิสํ	์ทั�งการลงทะเบย่นั	การคะแนันั
และแสํดูงผิลท่�รวดูเรว็	ถึกูตอ้งแม�นัยำ	เชื่่�อถึอ่ไดู	้เป็น็ัไป็ตามกฎหมาย	และผิ�านัการรบัรองตามมาตรฐานั
การรักษัาความมั�นัคงป็ลอดูภัยของการป็ระชื่่มผิ�านัส่ํ�ออิเล็กทรอนิักส์ํ	และการบันัทึกภาพัวิดูิโอเพ่ั�อ
ความโป็ร�งใสํ

• บริษััทฯ	ไดู้แจ้งวิธุ่การใชื่้งานัระบบป็ระชื่่มอิเล็กทรอนัิกสํ์	เพั่�อให้ผิู้ถึ่อห่้นัไดู้ทราบถึึงวิธุ่การลงคะแนันั
และวิธุ่การสํ�งคำถึามก�อนัเริ�มการป็ระชื่่ม

• เป็ิดูโอกาสํให้ผิู้ถึ่อห่้นัท่กรายไดู้ซึ่ักถึามรายละเอ่ยดู	เพั่�อให้กรรมการและผิู้บริหารท่�เก่�ยวข้องไดู้ชื่่�แจง
ก�อนัการลงมติ	และสํามารถึลงคะแนันัเสํ่ยงเล่อกตั�งกรรมการเป็็นัรายบ่คคล

• บริĉษัĆทจัĆดกćริปริąชมุัผ่้ถ้Ă่Āุน้่ใน่วĆน่ทĊ�	24	เมัษัćย่น่	2566	โดย่เป็น่กćริปริąชมุัผ่่ćน่ริąบบĂĉเลค็ทริĂน่ĉกÿ์	

• (E	 -AGM)	 โดย่มัĊÿถćน่ทĊ�ควบคุมัริąบบกćริปริąชุมั	ณ	 Ā้ĂงปริąชุมัศริĊน่คริ	 Ăćคćริวćริĉช	 เลขทĊ�	 88

ซื้Ăย่บćงน่ć-ตั้ริćด	30	ถน่น่เทพื่ริĆตั้น่	แขวงบćงน่ćใตั้้	เขตั้บćงน่ć	กริุงเทพื่มัĀćน่คริ
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• คณะกรรมการท่กท�านั	และผิู้บริหารระดูับสํูง	รวมถึึงท่�ป็รึกษัาทางการเงินัอิสํระ	เข้าร�วมการป็ระชื่่ม
เพั่�อชื่่�แจงและตอบคำถึามให้แก�ผิู้ถึ่อห่้นั

• เชื่ิญผิู้สํอบบัญชื่่	ท่�ป็รึกษัาทางกฎหมายอิสํระ	และตัวแทนัผิู้ถึ่อห่้นัเข้าร�วมป็ระชื่่ม	 เป็็นัตัวแทนั
ในัการสํังเกตการณ์และพัยานัในัการนัับคะแนันัเสํ่ยง	เพั่�อความโป็ร�งใสํ

• ดูำเนันิัการป็ระชื่ม่ตามระเบย่บวาระท่�กำหนัดูไวใ้นัหนังัสํอ่เชื่ญิป็ระชื่ม่และไม�มก่ารเพัิ�มวาระการป็ระชื่ม่

กี่ารดัำเนินกี่ารĀลังกี่ารประชุ้ม

• เผิยแพัร�มตทิ่�ป็ระชื่ม่ผิูถ้ึอ่ห่น้ั	ผิลการออกเสํย่งลงคะแนันัทั�งเหน็ัดู้วย	ไม�เหน็ัดู้วยและงดูออกเสํย่ง	ภายในั
วนััท่�ป็ระชื่ม่เพ่ั�อให้ผิูถ้ึอ่ห่น้ัท่�ไม�ไดู้เข้าร�วมป็ระชื่ม่ไดู้รบัทราบในัทันัท	่	ผิ�านัชื่�องทางการเปิ็ดูเผิยสํารสํนัเทศ
ของตลาดูหลักทรัพัย์ฯ	และเว็บไซึ่ต์ของบริษััท

• จัดูทำรายงานัการป็ระชื่่มอย�างครบถ้ึวนั	โดูยบันัทึกรายชื่่�อกรรมการท่�เข้าและไม�เข้าร�วมป็ระชื่่ม
วิธุ่การออกเสํ่ยงลงคะแนันัวิธุ่การนัับคะแนันั	คำชื่่�แจงท่�เป็็นัสําระสํำคัญ	คำถึามคำตอบความคิดูเห็นั
ของท่�ป็ระชื่่ม	และมติของท่�ป็ระชื่่มโดูยแยกเป็็นัจำนัวนัเสํ่ยงท่�เห็นัดู้วย	ไม�เห็นัดู้วยและงดูออกเสํ่ยง
ในัแต�ละวาระและเผิยแพัร�บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััทและตลาดูหลักทรัพัย์ภายในั	14	วันั

กี่ารกี่ำกี่ับดั้แลกี่ารใชุ�ข�อม้ลภายใน	

คณะกรรมการบริษััทกำหนัดูมาตรการดููแลการใชื่้ข้อมูลภายในั	โดูยห้ามมิให้กรรมการ	ผิู้บริหาร	พันัักงานั	
และลูกจ้างของบริษััทฯ	ใชื่้ข้อมูลภายในัของบริษััทฯ	บริษััทย�อย	หร่อบริษััทร�วม	ท่�ม่หร่ออาจม่ผิลกระทบต�อ 
การเป็ล่�ยนัแป็ลงราคาของหลกัทรพััยข์องบรษิัทัฯ	หรอ่อาจมผ่ิลกระทบเป็น็ันัยัสํำคญัต�อบรษิัทั	บรษิัทัย�อย	หรอ่บรษิัทั
ร�วม	ซึ่ึ�งยังมิไดู้เป็ิดูเผิยต�อสําธุารณชื่นั		หล่กเล่�ยงและงดูการซึ่่�อขายหลักทรัพัย์ของบริษััท	ตามระยะเวลาห้ามซึ่่�อขาย
หลักทรัพัย์ท่�ระบ่ไว้ในั	ระเบ่ยบว�าดู้วยการซึ่่�อขายหลักทรัพัย์	ในัการติดูต�อสํ่�อสํารระหว�างหนั�วยงานั	การเข้าถึึงพั่�นัท่�
การใหห้รอ่ขอขอ้มลูระหว�างหนั�วยงานัจะตอ้งไดูร้บัอนัม่ตัจิากผิูบ้งัคบับญัชื่า	กรณม่ห่นั�วยงานั/บค่คลภายนัอกเขา้มา
ขอข้อมูลภายในับริษััทจะต้องเข้าทำสัํญญารักษัาความลับกับบริษััทก�อนัท่�จะให้ข้อมูลท่กรายกรณ่	และต้องไดู้รับ 
ความเห็นัชื่อบจากผิู้ม่อำนัาจอนั่มัติเสํมอ

กี่ารเปิดัเผู้ยกี่ารถื่อĀลักี่ทรัพัย์ของกี่รรมกี่ารและผู้้�บริĀาร

นัอกจากการเป็ดิูเผิยในัรายงานัป็ระจำป็อีย�างครบถึว้นัตามท่�สํำนักังานั	ก.ล.ต.กำหนัดู	คณะกรรมการบรษิัทั
ไดู้ม่การติดูตามผิลการป็ฏิิบัติตามนัโยบายการดููแลการใชื่้ข้อมูลภายในั	โดูยกำหนัดูให้บริษััทฯ	ม่การรายงานั 
การเป็ล่�ยนัแป็ลงการถึ่อหลักทรัพัย์ของคณะกรรมการและผิู้บริหาร	ต�อท่�ป็ระชื่่มคณะกรรมการบริษััทในัท่กไตรมาสํ	

กี่ารใชุ�ทรัพัย์ÿินและกี่ารรักี่ษัาความลับของบริษััท	

กำหนัดูให้กรรมการบริษััท	ผิู้บริหารและพันัักงานั	ม่หนั้าท่�รักษัาและใชื่้ทรัพัย์สํินั	ข้อมูลและความลับของ
บริษััท	โดูยดููแล	บำร่งรักษัาทรัพัย์สํินัให้อยู�ในัสํภาพัดู่	และป็กป็้องทรัพัย์สํินัของบริษััท	มิให้เสํ่ยหายหร่อสํูญหาย	 
และไม�นัำทรัพัย์สํินัไป็ใช้ื่เพ่ั�อป็ระโยชื่น์ัสํ�วนัตัวหร่อเพ่ั�อป็ระโยชื่น์ัของผิู้อ่�นัโดูยไม�ไดู้รับอนั่ญาต	ทั�งนั่�	พันัักงานั 
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ไดู้รับทราบและป็ฏิิบัติตามแนัวทางการใชื่้ระบบคอมพัิวเตอร์และระบบเนั็ตเวิร์คอย�างถึูกต้องและเหมาะสํมตาม
นัโยบายการสํ่�อสํงัคมออนัไลนัแ์ละนัโยบายการจดัูการและการรกัษัาความมั�นัคงป็ลอดูภยัดูา้นัเทคโนัโลยส่ํารสํนัเทศ
และอ่ป็กรณ์คอมพัิวเตอร์ ระบบเทคโนัโลย่สํารสํนัเทศและการสํ่�อสํารรวมถึึงข้อมูลต�าง ๆ ให้ถึ่อเป็็นัทรัพัย์สํินัของ
บรษิัทั ซึ่ึ�งผิูบ้รหิารและพันักังานัจะไม�ใชื่ค้อมพัวิเตอรแ์ละเทคโนัโลยส่ํารสํนัเทศและการสํ่�อสํารเพั่�อป็ระโยชื่นัส์ํ�วนัตวั
และไม�นัำซึ่อฟต์แวร์มาติดูตั�งหร่อบันัทึกในัระบบคอมพัิวเตอร์ของบริษััทโดูยท่�ไม�ไดู้รับอนั่ญาตอันัขัดูต�อนัโยบาย
การไม�ล�วงละเมิดูทรัพัย์สํินัทางป็ัญญาและลิขสํิทธุิ�และเป็็นัการกระทำผิิดูจรรยาบรรณ

กี่ารป้องกี่ันความขัดัแย�งทางผู้ลประโยชุน์

บรษิัทัไดู้กำหนัดูนัโยบายเก่�ยวกบัการป้็องกนััความขดัูแย้งทางผิลป็ระโยชื่น์ับนัหลกัการท่�ว�า	การตดัูสิํนัใจใดู	ๆ 
ในัการดูำเนัินักิจกรรมทางธุ่รกิจจะต้องทำเพั่�อผิลป็ระโยชื่นั์สํูงสํ่ดูของบริษััทเท�านัั�นั	และควรหล่กเล่�ยงการกระทำท่�
ก�อให้เกิดูความขัดูแย้งทางผิลป็ระโยชื่นั์	โดูยกำหนัดูให้ผิู้ท่�ม่สํ�วนัเก่�ยวข้องหร่อม่สํ�วนัไดู้เสํ่ยกับรายการท่�พัิจารณา			
ต้องแจ้งให้บริษััททราบถึึงความสํัมพัันัธุ์หร่อการม่สํ�วนัไดู้เสํ่ยของตนัในัรายการดูังกล�าว	และต้องไม�เข้าร�วมพัิจารณา
และอนัมั่ตริายการนัั�นัๆ	ทั�งนั่�คณะกรรมการตรวจสํอบจะพิัจารณาความเหมาะสํมของรายการท่�เก่�ยวโยงและรายการ
ท่�ม่ความขัดูแย้งทางผิลป็ระโยชื่นั์อย�างรอบคอบ	เพั่�อนัำเสํนัอต�อท่�ป็ระชื่่มคณะกรรมการบริษััทและ/หร่อท่�ป็ระชื่่ม 
ผิู้ถึ่อห่้นั	 (แล้วแต�กรณ่)	 	รวมถึึงกรรมการบริษััทจะต้องรายงานัให้บริษััททราบถึึงการม่สํ�วนัไดู้เสํ่ยของตนัหร่อ 
ของบ่คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง	ตามหลักเกณฑ์์	เง่�อนัไข	และวิธุ่การท่�คณะกรรมการกำกับตลาดูท่นัป็ระกาศกำหนัดู	

กี่ารเคารพัสิทธิิมน้ษัยชุน	กี่ารปฏิิบัติิดั�านแรงงานอย่างเป็นธิรรม

	 บริษััทฯ	ไดู้กำหนัดูนัโยบายเก่�ยวกับการเคารพัสิํทธุิมนั่ษัยชื่นั	การป็ฏิิบัติดู้านัแรงงานัอย�างเป็็นัธุรรม 
บนัหลักการสิํทธุิมนั่ษัยชื่นัขั�นัพั่�นัฐานั	สํ�งเสํริมการเคารพัต�อสิํทธุิและเสํร่ภาพัดู้วยการไม�เล่อกป็ฏิิบัติสํ�งเสํริม 
ความเสํมอภาค	ไม�ละเมิดูความเสํมอภาค	ไม�ละเมิดูสํิทธุิของผิู้อ่�นั	เคารพัสํิทธุิในัการแสํดูงความคิดูเห็นัของพันัักงานั	
ครอบคล่มถึึงการม่อิสํระในัการให้ความเห็นัโดูยป็ราศจากการแทรกแซึ่ง	ให้ความเคารพัต�อสิํทธิุมนั่ษัยชื่นั	ป็ฏิิบัติ 
ต�อกันัดู้วยความเคารพั	ใหเ้กย่รติซึ่ึ�งกันัและกันั	และป็ฏิบัิตติ�อกันัอย�างเท�าเทย่มโดูยไม�แบ�งแยกความแตกต�างทางกาย	
เชื่่�อชื่าติ	สัํญชื่าติ		ศาสํนัา	เพัศ		อาย่	การศึกษัา	หร่อ	เร่�องอ่�นัใดูท่�ก�อให้เกิดูการละเมิดูสํิทธุิมนั่ษัยชื่นั	ตลอดูจนัสํ่�อสําร
นัโยบาย	และเผิยแพัร�ให้ความรู้ความเข้าใจแก�พันัักงานั	จัดูให้ม่ชื่�องทางการส่ํ�อสํารเพั่�อรับฟังความคิดูเห็นัของผิู้ม ่
สํ�วนัไดู้เสํ่ยอย�างเสํร่	อาทิ	กิจกรรมพันัักงานัพับซึ่่อ่โอ	(CEO	town	hall)	กิจกรรม	Happy	Workplace	ชื่�องทางรับ
ข้อร้องเร่ยนัหร่อข้อเสํนัอแนัะขององค์กร	เป็็นัต้นั

นโยบายค้�มครองข�อม้ลส่วนบ้คคล

	 บรษิัทัฯ	ตระหนักัถึงึความสํำคัญของการค่ม้ครองข้อมูลสํ�วนับค่คล	และเคารพัสิํทธิุในัความเป็น็ัสํ�วนับค่คล
ของเจ้าของข้อมูล		จึงไดู้กำหนัดูนัโยบายการค่้มครองข้อมูลสํ�วนับ่คคลขึ�นั	เพั่�อใช้ื่เป็็นัแนัวทางในัการกำกับดููแล	 
การค่ม้ครองสิํทธุสิํ�วนับค่คล	และการบริหารจัดูการข้อมลูสํ�วนับค่คลให้สํอดูคล้องกบักฎหมาย	พัระราชื่บัญญตัคิ่ม้ครอง
ข้อมูลสํ�วนับ่คคล	พั.ศ.	2562	และกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง	

ทั�งนั่�สํามารถึศึกษัารายละเอ่ยดูของนัโยบายและการใชื่้สํิทธุิของเจ้าของข้อมูลสํ�วนับ่คคลตามวิธุ่การ 
และขั�นัตอนัของบริษััท	ซึ่ึ�งไดู้เป็ิดูเผิยไว้ในัเว็บไซึ่ต์	https://www.seaoilthailand.com/th/privacy-center

ได้ริĆบทริćบแลąปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัแน่วทćงกćริใช้ริąบบคĂมัพื่ĉวเตั้Ăริ์แลąริąบบเน่็ตั้เวĉริ์คĂย่่ćงถ้กตั้้ĂงแลąเĀมัćąÿมัตั้ćมั
น่โย่บćย่กćริใช้ÿ่�ĂÿĆงคมัĂĂน่ไลน่์แลąน่โย่บćย่กćริจัĆดกćริแลąกćริริĆกษัćควćมัมัĆ�น่คงปลĂดภัĆย่ด้ćน่เทคโน่โลย่Ċ
ÿćริÿน่เทศ
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นโยบายกี่ารจัดักี่ารและกี่ารรักี่ษัาความมั�นคงปลอดัภัยดั�านเทคโนโลย่สารสนเทศ

	 บริษััทฯ	ตระหนัักถึึงความสํำคัญของการบริหารจัดูการและการรักษัาความมั�นัคงป็ลอดูภัยของระบบ
เทคโนัโลยส่ํารสํนัเทศขององคก์ร	ซึ่ึ�งเป็น็ัป็จัจยัหนัึ�งท่�สํำคญัในัการขบัเคล่�อนัธุร่กจิใหส้ํามารถึดูำเนันิังานัไดูต้ามกลยท่ธุ์	
เพั่�อบรรล่เป็้าหมายองค์กร	สํร้างความเชื่่�อมั�นัต�อผิู้ถึ่อห่้นั	นัักลงท่นั	คู�ค้าและผิู้ม่สํ�วนัไดู้เสํ่ยท่กฝ่่าย	

	 ในัป็ี	2566	คณะกรรมการบริษััท	ไดู้ม่การป็รับป็ร่งนัโยบาย	และกระบวนัการป็ฏิิบัติงานัต�าง	ๆ 	เพั่�อพััฒนัา
ระบบการบริหารจัดูการดู้านัเทคโนัโลย่สํารสํนัเทศตลอดูจนัการบริหารจัดูการความเส่ํ�ยงอย�างเหมาะสํม 
และม่ป็ระสิํทธุิภาพั	ทั�งดู้านับ่คลากร	กระบวนัการ	และเคร่�องม่อหร่อเทคโนัโลย่	เพั่�อให้มั�นัใจว�า	การนัำระบบ
เทคโนัโลย่สํารสํนัเทศดัูงกล�าวมาใช้ื่เป็็นัไป็อย�างเหมาะสํม	ม่ความมั�นัคงป็ลอดูภัยและสํนัับสํนั่นัการดูำเนิันังานัไดู้ 
อย�างมป่็ระสํทิธุภิาพัและต�อเนั่�อง	สํอดูคลอ้งตามหลกัการกำกบัและบรหิารจดัูการเทคโนัโลยส่ํารสํนัเทศระดูบัองคก์ร
ท่�ดู่	(IT	Governance	Practice)	ข้อกำหนัดู	กฎหมายและกฎเกณฑ์์ต�าง	ๆ	ท่�เก่�ยวข้องต�อการจัดูการความเส่ํ�ยง	 
พัรอ้มทั�งสํามารถึสํรา้งมาตรการควบคม่สํอดูคลอ้งกบันัโยบายและกระบวนัการท่�กำหนัดูไว	้ทั�งนั่�บรษิัทัไดูม้ก่ารรายงานั
ความคบ่หนัา้การเตรย่มความพัรอ้มรบัมอ่ภยัคก่คามทางไซึ่เบอร	์ต�อคณะกรรมการตรวจสํอบและบรหิารความเสํ่�ยง
ในัท่กไตรมาสํ

6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ
	 	 บริษััทยึดูมั�นัในัการดูำเนัินัธุ่รกิจตามหลักจริยธุรรมบริหารจัดูการดู้วยความโป็ร�งใสํ	ตรวจสํอบไดู้	 
รบัผิดิูชื่อบต�อสํงัคมและสํิ�งแวดูลอ้ม	และป็ฏิบิตัติ�อผิูม้ส่ํ�วนัไดูเ้สํย่ทก่ฝ่า่ยอย�างเสํมอภาคและเป็น็ัธุรรม	สํอดูคลอ้งตาม
นัโยบายการกำกับดูแูลกิจการท่�ดู	่เพั่�อการเติบโตอย�างมั�นัคงและยั�งยน่ั	เพั่�อให้เป็น็ัมาตรฐานัในัการดูำเนิันัธุร่กจิอย�าง
เป็น็ัรูป็ธุรรมของกล่�มบริษัทั	จึงไดู้มก่ารกำหนัดูจรรยาบรรณธุ่รกิจขึ�นัมาเป็น็ัลายลกัษัณ์อกัษัร	เพั่�อเป็น็ัแนัวทางป็ฏิบัิติ
ท่�ดู่ของกรรมการ	ผิู้บริหาร	และพันัักงานัของกล่�มบริษััทท่กคนัในัการดูำเนัินัธุ่รกิจท่�เป็็นัมาตรฐานั	ภายใต้กรอบ
จริยธุรรม	ค่ณธุรรม	ความซึ่่�อสํัตย์	และเคารพัสํิทธุิมนั่ษัยชื่นั	โดูยบริษััทฯ	กำหนัดูให้กรรมการ	ผิู้บริหารและพันัักงานั
ทก่ระดูบัในักล่�มบรษิัทั	ตอ้งใหค้วามสํำคญัและยดึูถึอ่ในัการป็ฏิบิตัหินัา้ท่�ตามท่�ไดูร้บัมอบหมายจากบรษิัทัฯ	ดูว้ยความ
รับผิิดูชื่อบ	ป็ฏิิบัติต�อผิู้ม่สํ�วนัไดู้เสํ่ยท่กกล่�มอย�างเสํมอภาคและเป็็นัธุรรม	เพั่�อให้การดูำเนัินัธุ่รกิจบรรล่ตามวิสํัยทัศนั์
ขององค์กร	สํร้างมูลค�าระยะยาวม่การเติบโตอย�างต�อเน่ั�องและยั�งย่นั	โดูยไดู้กำหนัดูจรรยาบรณธุ่รกิจเพ่ั�อเป็็นั 
แนัวป็ฎิบัติดูังนั่�	

• การเคารพัและป็ฏิิบัติตามกฎหมาย	ระเบ่ยบ	และข้อบังคับ	และข้อกำหนัดูท่�เก่�ยวข้อง
• การป็้องกันัความขัดูแย้งทางผิลป็ระโยชื่นั์
• นัโยบายการใชื่้ทรัพัย์สํินัและการรักษัาความลับของบริษััท
• นัโยบายการกำกับดููแลการใชื่้ข้อมูลภายในั	และการซึ่่�อขายหลักทรัพัย์
• นัโยบายดู้านัสํิทธุิมนั่ษัยชื่นั
• แนัวป็ฏิิบัติต�อผิู้ม่สํ�วนัไดู้เสํ่ยท่กกล่�ม	ป็ระกอบดู้วย	ผิู้ถึ่อห่้นั	ลูกค้า	คู�ค้าและเจ้าหนั่�	คู�แข�งทางการค้า

ภาครัฐ	พันัักงานั	ชื่่มชื่นั	สํังคมและสํิ�งแวดูล้อม
• แนัวป็ฏิิบัติในัการดูำเนัินัการต�างๆ	เพั่�อให้สํอดูคล้องกับนัโยบายต�อต้านัท่จริตคอร์รัป็ชื่ั�นั
• การไม�ละเมิดูทรัพัย์สํินัทางป็ัญญาและลิขสํิทธุิ�

6.2 จรรยาบรรณธุรกจิ
บริĉษัĆทย่่ดมัĆ�น่ใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัตั้ćมัĀลĆกจัริĉย่ธุริริมับริĉĀćริจัĆดกćริด้วย่ควćมัโปริ่งใÿ	 ตั้ริวจัÿĂบได้	

ริĆบผ่ĉดชĂบตั้่ĂÿĆงคมัแลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	แลąปฏิĉบĆตั้ĉตั้่Ăผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกฝ่่ćย่Ăย่่ćงเÿมัĂภัćคแลąเป็น่ธุริริมั	ÿĂดคล้Ăง

ตั้ćมัน่โย่บćย่กćริกĈกĆบดแ้ลกĉจักćริทĊ�ดĊ	เพื่่�Ăกćริเตั้ĉบโตั้Ăย่่ćงมัĆ�น่คงแลąย่Ć�งย่น่่	เพื่่�ĂใĀ้เป็น่มัćตั้ริฐćน่ใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจั

Ăย่่ćงเป็น่ริ้ปธุริริมัขĂงกลุ่มับริĉษัĆท	จั่งได้มัĊกćริกĈĀน่ดจัริริย่ćบริริณธุุริกĉจัข่�น่มัćเป็น่ลćย่ลĆกษัณ์ĂĆกษัริ	เพื่่�Ăเป็น่

แน่วทćงปฏิĉบĆตั้ĉทĊ�ดĊขĂงกริริมักćริ	 ผ่้้บริĉĀćริ	 แลąพื่น่Ćกงćน่ขĂงกลุ่มับริĉษัĆททุกคน่ใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัทĊ�เป็น่มัćตั้ริฐćน่	

ภัćย่ใต้ั้กริĂบจัริĉย่ธุริริมั	คุณธุริริมั	ควćมัซื้่�ĂÿĆตั้ย์่	แลąเคćริพื่ÿĉทธุĉมัน่ษุัย่ชน่	โดย่บริĉษัĆทĄ	กĈĀน่ดใĀ้กริริมักćริ	 ผ้้่บริĉĀćริ

แลąพื่น่Ćกงćน่ทุกริąดĆบใน่กลุ่มับริĉษัĆท	ตั้้ĂงใĀ้ควćมัÿĈคĆญแลąย่่ดถ่Ăใน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉĀน่้ćทĊ�ตั้ćมัทĊ�ได้ริĆบมัĂบĀมัćย่จัćก 
บริĉษัĆทĄ	ด้วย่ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบ	ปฏิĉบĆตั้ĉต่ั้Ăผ่้ม้ัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทกุกลุม่ัĂย่่ćงเÿมัĂภัćคแลąเป็น่ธุริริมั	เพื่่�ĂใĀ้กćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจั

บริริลตุั้ćมัวĉÿĆย่ทĆศน์่ขĂงĂงค์กริ	 ÿร้ิćงมัล้ค่ćริąย่ąย่ćวมัĊกćริเตั้ĉบโตั้Ăย่่ćงต่ั้Ăเน่่�Ăงแลąย่Ć�งย่น่่	 โดย่ได้กĈĀน่ดจัริริย่ćบริริณ

ธุรุิกĉจัเพื่่�Ăเป็น่แน่วปฎĉบĆตั้ĉดĆงน่Ċ�	
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• จรรยาบรรณของกรรมการ	จรรยาบรรณของพันัักงานั	จรรยาบรรณของนัักลงท่นัสํัมพัันัธุ์
• ชื่�องทางการรับแจ้งเบาะแสํหร่อร้องเร่ยนัมาตรการค่้มครองและรักษัาความลับ
• ขั�นัตอนัการดูำเนัินัการสํ่บสํวนั	และบทลงโทษั
• การกำกับดููแล	หร่อติดูตามให้ม่การป็ฏิิบัติตามจรรยาบรรณธุ่รกิจ

	 ในัป็ี	2566	คณะกรรมการบริษััทฯ	ไดู้ทบทวนันัโยบายและติดูตามการป็ฏิิบัติตามแนัวป็ฏิิบัติท่�ดู่ท่�กำหนัดู
ไวใ้นัจรรยาบรรณธุ่รกจิ	เพั่�อให้กรรมการ	ผิูบ้ริหารและพันักังานัของกล่�มบริษัทัป็ฏิบัิตติามกฎหมาย	ระเบย่บ	ข้อบงัคบั	
ขอ้กำหนัดูท่�เก่�ยวขอ้ง	มก่ารตดิูตามการบรหิารทรพััยากรต�างๆอย�างมป่็ระสํทิธุภิาพั	ดูำเนันิัธุร่กจิดูว้ยความรบัผิดิูชื่อบ
ต�อสํังคมและสํิ�งแวดูล้อม	คำนัึงถึึงผิลกระทบต�อผิู้ม่สํ�วนัไดู้เสํ่ยท่กกล่�ม	ตลอดูห�วงโซึ่�ค่ณค�าธุ่รกิจ	ม่การดูำเนิันัการ 
ตามนัโยบายต�อต้านัท่จริตคอร์รัป็ชื่ั�นัอย�างเคร�งครัดู	เพั่�อส่ํ�อสํารจรรยาบรรณคู�ค้าธุ่รกิจ	และเชิื่ญชื่วนัให้เข้าร�วม
ป็ระกาศเจตนัารมยใ์นัการต�อตา้นัทจ่รติคอรร์ปั็ชื่ั�นัภาคเอกชื่นัไทย	ป็รบัป็รง่หลกัเกณฑ์ก์ารเบกิค�าใชื่จ้�ายท่�สํ่�มเสํ่�ยงต�อ
การเกิดูท่จริตคอร์รัป็ชื่ั�นั	

กี่ารแจ�งเบาะแส	(Whistle	blowing)

	 บรษิัทัจดัูใหม้ม่าตรการในัการแจง้เบาะแสํหรอ่ขอ้รอ้งเรย่นั	เก่�ยวกบั	การกระทําผิดิูกฎหมาย	จรรยาบรรณ
ทางธุ่รกจิ	การละเมิดูต�อข้อมลูสํ�วนับค่คล	หรอ่พัฤติกรรมท่�อาจสํ�อถึงึการทจ่ริตคอร์รปั็ชื่ั�นัของกรรมการ	ผิูบ้ริหาร	หรอ่
พันัักงานัในัองค์กร	โดูยจัดูชื่�องทางการสํ่�อสํารท่�หลากหลายชื่�องทาง	เพั่�อเป็ิดูโอกาสํให้พันัักงานัและผิู้ม่สํ�วนัไดู้เสํ่ย	
สํามารถึแจ้งเบาะแสํ	หร่อข้อร้องเร่ยนัมายังบริษััท	ไดู้สํะดูวกและเหมาะสํม	โดูยผิู้แจ้งเบาะแสํหร่อผิู้ร้องเร่ยนัจะต้อง
ระบ่รายละเอ่ยดูของเร่�องท่�แจ้งเบาะแสํหร่อข้อร้องเร่ยนั	พัร้อมชื่่�อ	ท่�อยู�	หมายเลขโทรศัพัท์ท่�สํามารถึติดูต�อไดู้ 
สํ�งมายังชื่�องทางการรับเร่�อง	ตามท่�บริษััทกําหนัดู	โดูยบริษััทไดู้กําหนัดูชื่�องทางการแจ้งเบาะแสํหร่อรับข้อร้องเร่ยนั
ไว้ดูังนั่�

• ทางไป็รษัณ่ย์นัําสํ�งท่�		 ป็ระธุานักรรมการบริษััท	หร่อ	ป็ระธุานักรรมการตรวจสํอบ
บริษััท	ซึ่่ออยล์	จํากัดู	(มหาชื่นั)	
88	ซึ่อยบางนัา-ตราดู	30	ถึนันัเทพัรัตนั	แขวงบางนัาใต้	
เขตบางนัา	กร่งเทพั	10260

• ทางอ่เมล์ ป็ระธุานักรรมการตรวจสํอบ:	ruth@banomyong.com	
สําํนักักาํกบัดูแูลและเลขานัก่ารบริษัทั	:	compliance@seaoilthailand.com

• ทางเว็บไซึ่ต์ของบริษััท		 www.seaoilthailand.com(Whistleblowing	System)

	 บริษััทม่มาตรการค่้มครองและรักษัาความลับ	เพั่�อเป็็นัการค่้มครองสิํทธุิของผิู้ร้องเร่ยนัและผิู้ให้ข้อมูล 
ท่�กระทําโดูยเจตนัาสํ่จริต	บริษััท	จะป็กป็ิดูชื่่�อ	ท่�อยู�หร่อข้อมูลใดูๆ	ท่�สํามารถึระบ่ตัวผิู้ร้องเร่ยนัหร่อผิู้ให้ข้อมูล	 
และเก็บรักษัาข้อมูลของผิู้ร้องเร่ยนัและผิู้ให้ข้อมูลไว้เป็็นัความลับ	โดูยจะจํากัดูเฉพัาะผิู้ท่�ม่หนั้าท่�ความรับผิิดูชื่อบ 
ในัการดูําเนัินัการตรวจสํอบเร่�องร้องเร่ยนัเท�านัั�นั	ท่�สํามารถึเข้าถึึงข้อมูลไดู้	 ในักรณ่ท่�ม่การร้องเร่ยนัเก่�ยวกับ 
การทจ่ริตคอร์รปั็ชื่ั�นัของผิูบ้ริหาร	ผิูบ้ริหารระดัูบสูํง	คณะกรรมการตรวจสํอบจะทําหน้ัาท่�ในัการค่ม้ครองผิูแ้จ้งเบาะแสํ
หร่อผิู้ร้องเร่ยนั	พัยานั	และบ่คคลท่�ให้ข้อมูลในัการสํ่บสํวนัข้อเท็จจริง	ไม�ให้ไดู้รับความเดู่อดูร้อนั	อันัตรายใดู 
หร่อ	ความไม�ชื่อบธุรรม	อันัเกิดูมาจากการแจ้งเบาะแสํ	ร้องเร่ยนั	การเป็็นัพัยานัหร่อการให้ข้อมูล	ผิู้ท่�ม่หน้ัาท่� 
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รบัผิดิูชื่อบในัการป็ฏิบิตัหินัา้ท่�ท่�เก่�ยวขอ้งกบัเร่�องรอ้งเรย่นั	มห่นัา้ท่�เกบ็รกัษัาขอ้มลู	ขอ้รอ้งเรย่นัและเอกสํารหลกัฐานั
ของผิู้ร้องเร่ยนัและผิู้ให้ข้อมูลไว้เป็็นัความลับ	ห้ามเป็ิดูเผิยข้อมูลแก�บ่คคลอ่�นัท่�ไม�ม่หนั้าท่�เก่�ยวข้อง	เว้นัแต�เป็็นั 
การเป็ิดูเผิยหนั้าท่�ท่�กฎหมายกําหนัดู

ขั�นติอนกี่ารดัำเนินกี่ารส่บสวนและบทลงโทษั

สํำหรับพันัักงานัท่�ฝ่่าฝ่ืนัหร่อไม�ป็ฏิิบัติตามจะถึูกพัิจารณาโทษัทางวินััยตามคู�ม่อนัโยบายและระเบ่ย 
บข้อบังคับของบริษััท	สํำหรับพันัักงานัว�าดู้วยเร่�องวินััยและโทษัทางวินััย	กรรมการหร่อพันัักงานัจะไดู้รับโทษั 
ตามกฏิหมาย	หากการกระทำนัั�นัผิิดูกฏิหมาย	โดูยม่ขั�นัตอนัการดูำเนัินัการสํ่บสํวนั	ดูังนั่�

1) เม่�อไดู้รับการแจ้งเบาะแสํ	คณะกรรมการตรวจสํอบจะมอบหมายให้ผิู้ตรวจสํอบภายในั	หร่อแต�งตั�ง
คณะกรรมการสํ่บสํวนัข้อเท็จจริง	เป็็นัผิู้กลั�นักรองสํ่บสํวนัข้อเท็จจริง	และแจ้งผิลการตรวจสํอบเป็็นัระยะให้ผิู้แจ้ง
เบาะแสํหร่อผิู้ร้องเร่ยนัไดู้ทราบ	

2) หากการสํบ่สํวนัขอ้เทจ็จรงิแลว้พับว�า	ขอ้มลูหรอ่หลกัฐานัท่�ม	่มเ่หตผ่ิลอนััควรเชื่่�อไดูว้�าผิูท้่�ถึกูกล�าวหา
ไดู้กระทำการท่จริตคอร์รัป็ชื่ั�นัจริง	บริษััทจะให้สํิทธุิผิู้ถึูกกล�าวหาไดู้รับทราบข้อกล�าวหา	และพัิสํูจนั์ตนัเอง	 
โดูยการหาข้อมูลหร่อหลักฐานัเพัิ�มเติม	ท่�แสํดูงให้เห็นัว�าตนัเองไม�ม่สํ�วนัเก่�ยวข้องกับการกระทำอันัท่จริตนัั�นัตาม 
ท่�ถึูกกล�าวหา

3) หากผิู้ถึูกกล�าวหา	ไดู้กระทำการท่จริตนัั�นัจริง	การท่จริตนัั�นั	ไม�ว�าจะเป็็นักรรมการ	ผิู้บริหาร	หร่อ
พันัักงานั	ถึ่อว�าเป็็นัการกระทำผิิดูนัโยบายต�อต้านัท่จริตคอร์รัป็ชื่ั�นั	จรรยาบรรณทางธุ่รกิจของบริษััท	จะต้องไดู้รับ
การพัิจารณาโทษัทางวินััย	ตามระเบ่ยบท่�บริษััทกำหนัดูไว้	และหากการกระทำท่จริตนัั�นัเป็็นัการกระทำท่�ผิิดูต�อ
กฎหมาย	ผิู้กระทำผิิดูนัั�นัอาจจะต้องไดู้รับโทษัทางกฎหมาย	ทั�งนั่�	โทษัทางวินััยตามระเบ่ยบของบริษััทฯ	คำตัดูสํินั
ของคณะกรรมการตรวจสํอบ	ถึ่อเป็็นัอันัสํิ�นัสํ่ดู

	 บริษััทไม�ม่นัโยบายลดูตำแหนั�ง	ลงโทษั	หร่อผิลทางลบต�อพันัักงานัท่�ป็ฏิิเสํธุการคอร์รัป็ชื่ั�นั	แม้ว�า 
การกระทำนัั�นัจะทำให้บริษััทสํูญเสํ่ยโอกาสํทางธุ่รกิจก็ตาม

	 (รายละเอย่ดูป็รากฏิตาม	หวัขอ้เร่�องการบรหิารจดัูการความเสํ่�ยง	และเร่�องการควบคม่ภายในัและรายการ
ระหว�างกันั)

	 บริษััทกำหนัดูให้เป็็นัหนั้าท่�และความรับผิิดูชื่อบของกรรมการ ผิู้บริหาร และพันัักงานัท่กคนัจะต้อ
งรับทราบ ทำความเข้าใจ ในัการป็ฏิิบัติตามจรรยาบรรณธุ่รกิจท่�กำหนัดูไว้อย�างเคร�งครัดู	ซึ่ึ�งผิู้บริหารในัองค์กร
จะต้องกำกับดููแล และถึ่อเป็็นัเร่�องสํำคัญท่�จะดูำเนิันัการให้พันัักงานัภายใต้สํายบังคับบัญชื่าของตนัทราบ เข้าใจ
และป็ฏิิบัติตามจรรยาบรรณท่�กำหนัดูไว้อย�างจริงจัง การพัิจารณาทบทวนัจรรยาบรรณธุ่รกิจของบริษััทให้เป็็นัไป็
ตามกฏิหมาย กฏิเกณฑ์์ และระเบ่ยบป็ฏิิบัติของทางการ และสํอดูคล้องกับสํภาพัแวดูล้อมท่�เป็ล่�ยนัแป็ลงไป็อย�าง
ต�อเนั่�อง

	 โดูยม่รายละเอ่ยดูของจรรยาบรรณธุ่รกิจป็รากฎในัเอกสํารแนับ 5 และในัเว็บไซึ่ต์บริษััท www.seaoil
thailand.com

บริĉษัĆทกĈĀน่ดใĀ้เป็น่Āน้่ćทĊ�แลąควćมัริĆบผ่ĉดชĂบขĂงกริริมักćริ	ผ่้บ้ริĉĀćริ	แลąพื่น่Ćกงćน่ทกุคน่จัąต้ั้ĂงริĆบทริćบ	

ทĈควćมัเข้ćใจั	ใน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัจัริริย่ćบริริณธุรุิกĉจัทĊ�กĈĀน่ดไว้Ăย่่ćงเคร่ิงคริĆด	ซ่ื้�งผ่้บ้ริĉĀćริใน่Ăงค์กริจัąต้ั้ĂงกĈกĆบดแ้ล	

แลąถ่Ăเป็น่เริ่�ĂงÿĈคĆญทĊ�จัąดĈเน่ĉน่กćริใĀ้พื่น่Ćกงćน่ภัćย่ใตั้้ÿćย่บĆงคĆบบĆญชćขĂงตั้น่ทริćบ	 เข้ćใจั	 แลąปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมั

จัริริย่ćบริริณทĊ�กĈĀน่ดไว้Ăย่่ćงจัริĉงจัĆง	 กćริพื่ĉจัćริณćทบทวน่จัริริย่ćบริริณธุุริกĉจัขĂงบริĉษัĆทใĀ้เป็น่ไปตั้ćมักฏิĀมัćย่	 
กฏิเกณฑ์์	แลąริąเบĊย่บปฏิĉบĆตั้ĉขĂงทćงกćริ	แลąÿĂดคล้ĂงกĆบÿภัćพื่แวดล้ĂมัทĊ�เปลĊ�ย่น่แปลงไปĂย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง

	 โดย่มัĊริćย่ลąเĂĊย่ดขĂงจัริริย่ćบริริณธุุริกĉจัปริćกฎใน่เĂกÿćริแน่บ	5	แลąใน่เว็บไซื้ตั้์บริĉษัĆท	

www.seaoil	thailand.com

	 ÿĈĀริĆบพื่น่Ćกงćน่ทĊ�ฝ่่ćฝ่้น่Āริ่Ăไมั่ปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัจัąถ้กพื่ĉจัćริณćโทษัทćงวĉน่Ćย่ตั้ćมัค้่มั่Ăน่โย่บćย่แลąริąเบĊย่บ 
ข้ĂบĆงคĆบขĂงบริĉษัĆท	 ÿĈĀริĆบพื่น่Ćกงćน่ว่ćด้วย่เริ่�Ăงวĉน่Ćย่แลąโทษัทćงวĉน่Ćย่	 กริริมักćริĀริ่Ăพื่น่Ćกงćน่จัąได้ริĆบโทษั 
ตั้ćมักฏิĀมัćย่	ĀćกกćริกริąทĈน่Ć�น่ผ่ĉดกฏิĀมัćย่	โดย่มัĊขĆ�น่ตั้Ăน่กćริดĈเน่ĉน่กćริÿ่บÿวน่	ดĆงน่Ċ�
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6.3	 กี่ารเปล่�ยนแปลงและพัฒันากี่ารท่�ÿำคญัของนโยบาย	แนวปฏิิบัติ	ิและระบบกี่ารกี่ำกี่บัดัแ้ลกี่จิกี่าร 
ในรอบปีท่�ผู้่านมา

	 	 คณะกรรมการบริษััท	กำหนัดูให้ม่การทบทวนันัโยบายการกำกับดููแลกิจการ	จรรยาบรรณธุ่รกิจ	
กฎบัตรคณะกรรมการและกรรมการชื่่ดูย�อย	เป็็นัป็ระจำอย�างนั้อยป็ีละ	1	ครั�ง	เพั่�อให้มั�นัใจว�านัโยบายและแนัวทาง
ป็ฏิิบัติต�างๆ	ยังม่ความเหมาะสํม	สํอดูคล้องกับการดูำเนัินังานัในัสํภาวการณ์ป็ัจจ่บันั		

	 	 ป็ี	2566	ม่การป็รับป็ร่งและกำหนัดูนัโยบายดู้านัการกำกับดููแลต�างๆ	เพัิ�มเติม	เพั่�อให้สํอดูคล้องกับ
กฎหมายใหม�และสํภาพัแวดูล้อมการดูำเนัินังานัในัป็ัจจ่บันั	เพั่�อเพัิ�มป็ระสํิทธุิภาพัการกำกับดููแลและการป็ฏิิบัติงานั	
ให้สํอดูคล้องตามมาตรฐานัการกำกับดูแูลกิจการท่�ดูส่ํำหรับบริษัทัจดูทะเบย่นัปี็	2560	(CG	Code)	ของสํำนักังานั	กตล.	
และตามมาตรฐานัสํากล	โดูยม่การป็รับป็ร่งและเพัิ�มเติมนัโยบายและกฎบัตร	ดูังนั่�

• ปรับปร้งนโยบายกี่ำกัี่บดั้แลกี่ารใชุ�ข�อม้ลภายใน	และซ่ื้�อขายĀลักี่ทรัพัย์ โดูยแบ�งหัวข้อและ
เนั่�อหาเพัิ�มเติมดูังนั่�	1)	วัตถึ่ป็ระสํงค์	2)	ขอบเขต	3)	คำนัิยาม	4)	หนั้าท่�ความรับผิิดูชื่อบ	5)	นัโยบายและแนัวป็ฏิิบัติ	
6) การฝ่่าฝ่ืนันัโยบายและกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง	รายละเอ่ยดูตามเอกสํารแนับ	5

• ปรับปร้งนโยบายกี่ารบริĀารÿินเชุ่�อ โดูยม่การป็รับสํัดูสํ�วนัการจัดูเกรดูลูกค้าป็ัจจ่บันั

• ปรับปรง้นโยบายกี่ารบริĀารความเÿ่�ยงองค์กี่ร มก่ารเพัิ�มเตมินัยิาม	และโครงสํร้างการกำกบัดูแูล
การบริหารความเสํ่�ยงองค์กร

• ปรับปร้งนโยบายค้ณภาพั	ความปลอดัภัย	อาชุ่วอนามัยและÿิ�งแวดัล�อม	 ให้สํอดูรับกับ 
การป็ฏิิบัติงานั	และครอบคล่มข้อกฎหมาย	รวมถึึงการป็ระชื่าสํัมพัันัธุ์ต�อผิู้ม่สํ�วนัไดู้เสํ่ยเพั่�อความเข้าใจท่�ตรงกันั

• เพัิ�มเติิมนโยบายดั�านÿิทธิิมน้ษัยชุน

	 	 บริษััท	ซึ่่ออยล์	จำกัดู	(มหาชื่นั)	ตระหนัักและให้ความสํำคัญต�อการดูำเนัินัธุ่รกิจอย�างม่จริยธุรรม 
ยึดูมั�นัในัความรับผิิดูชื่อบต�อสํังคมและผิู้ม่สํ�วนัไดู้เสํ่ยท่กกล่�ม	ให้ความสํำคัญต�อการเคารพัสํิทธุิมนั่ษัยชื่นัอันัเป็็นั 
พั่�นัฐานัสํำคัญในัการดูำเนัินัธุ่รกิจ	บริษััทฯ	จึงไดู้กำหนัดูนัโยบายดู้านัสํิทธุิมนั่ษัยชื่นัเพั่�อเป็็นัคํามั�นัว�าจะยึดูถึ่อป็ฏิิบัติ	
สํนับัสํนัน่ั	และสํ�งเสํรมิการเคารพัและป็กป็อ้งสํทิธุขิั�นัพั่�นัฐานัและศกัดูิ�ศรค่วามเป็น็ัมนัษ่ัยข์องทก่คนั	ทั�งของพันักังานั	
และผิู้ม่สํ�วนัไดู้เสํ่ยท่�เก่�ยวข้องในัการดํูาเนิันังานัของบริษััทฯ	ซึ่ึ�งสํอดูคล้องกับกฎหมายและหลักการสิํทธุิมนั่ษัยชื่นั
สํากล	ตามป็ฏิิญญาสํากลว�าดู้วยสํิทธุิมนั่ษัยชื่นั	(Universal	Declaration	of	Human	Rights:	UDHR)	เพั่�อร�วมรับ 
ผิิดูชื่อบต�อสํังคมภายใต้หลักแนัวคิดูเก่�ยวกับการพััฒนัาองค์กรอย�างยั�งย่นั

แนัวป็ฏิิบัติของนัโยบายสํิทธุิมนั่ษัยชื่นั

	 	 คณะกรรมการ	ผิู้บริหาร	และพันัักงานับริษััทฯ	เคารพัในัศักดูิ�ศร่ของความเป็็นัมนั่ษัย์และป็ฏิิบัติต�อ 
ผิูม้ส่ํ�วนัไดูเ้สํย่ทก่กล่�มอย�างเท�าเทย่ม	และเป็ดิูใหท้ก่คนัมโ่อกาสํท่�เท�าเทย่มกนัั	และป็ฏิบิตัติ�อทก่คนัโดูยไม�เลอ่กป็ฏิบิตัิ
และไม�คำนึังถึึงความแตกต�างทั�งดู้านัเชื่่�อชื่าติ	สํ่ผิิว	 เพัศ	อาย่	ศาสํนัา	ภาษัา	การศึกษัา	สํถึานัะทางสัํงคม	 
ความท่พัพัลภาพั	ความคิดูเห็นัทางการเม่อง	หร่อเอกลักษัณ์ใดู	ๆ	รวมทั�ง	บทบัญญัติของกฎหมายและหลักการสํิทธุิ
มนั่ษัยชื่นัสํากลท่�เก่�ยวข้อง	ทั�งนั่�บริษััทฯ	จะดูำเนัินัธุ่รกิจดู้วยความ	ระมัดูระวังอย�างรอบดู้านั	เพั่�อป็้องกันัมิให้เกิดู 

แนวปีฏิิบัติของนโยบายÿิทธุิมันุษัยช่น

	 	 คณąกริริมักćริบริĉษัĆท	 กĈĀน่ดใĀ้มัĊกćริทบทวน่น่โย่บćย่กćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริ	 จัริริย่ćบริริณธุุริกĉจั	
กฎบĆตั้ริคณąกริริมักćริแลąกริริมักćริชุดย่่Ăย่	เป็น่ปริąจัĈĂย่่ćงน่้Ăย่ปีลą	1	คริĆ�ง	เพื่่�ĂใĀ้มัĆ�น่ใจัว่ćน่โย่บćย่แลąแน่วทćง
ปฏิĉบĆตั้ĉตั้่ćง	ๆ	ย่ĆงมัĊควćมัเĀมัćąÿมั	ÿĂดคล้ĂงกĆบกćริดĈเน่ĉน่งćน่ใน่ÿภัćวกćริณ์ปัจัจัุบĆน่		
	 	 ปี	2566	มัĊกćริปริĆบปริุงแลąกĈĀน่ดน่โย่บćย่ด้ćน่กćริกĈกĆบด้แลตั้่ćง	ๆ	เพื่ĉ�มัเตั้ĉมั	เพื่่�ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบ
กฎĀมัćย่ใĀมั่แลąÿภัćพื่แวดล้ĂมักćริดĈเน่ĉน่งćน่ใน่ปัจัจัุบĆน่	 เพื่่�Ăเพื่ĉ�มัปริąÿĉทธุĉภัćพื่กćริกĈกĆบด้แลแลąกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่	
ใĀ้ÿĂดคล้Ăงตั้ćมัมัćตั้ริฐćน่กćริกĈกĆบดแ้ลกĉจักćริทĊ�ดĊÿĈĀริĆบบริĉษัĆทจัดทąเบĊย่น่ปี	2560	(CG	Code)	ขĂงÿĈน่Ćกงćน่	กลตั้.
แลąตั้ćมัมัćตั้ริฐćน่ÿćกล	โดย่มัĊกćริปริĆบปริุงแลąเพื่ĉ�มัเตั้ĉมัน่โย่บćย่แลąกฎบĆตั้ริ	ดĆงน่Ċ�

• ปีรบัปีรงุนโยบายกิำกิบัดแ้ลกิารใช้่ข้อมัล้ภายใน และซี่อ้ขายĀลกัิทรพัย์	โดย่แบ่งĀĆวข้Ăแลąเน่่�ĂĀć
เพื่ĉ�มัเตั้ĉมัดĆงน่Ċ�	1)	วĆตั้ถุปริąÿงค์	2)	ขĂบเขตั้	3)	คĈน่ĉย่ćมั	4)	Āน่้ćทĊ�ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบ	5)	น่โย่บćย่
แลąแน่วปฏิĉบĆตั้ĉ	6)	กćริฝ่่ćฝ่้น่น่โย่บćย่แลąกฎĀมัćย่ทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง	ริćย่ลąเĂĊย่ดตั้ćมัเĂกÿćริแน่บ	5

• ปีรับปีรงุนโยบายกิารบรĀิารÿนิเช่่�อ	 โดย่มัĊกćริปริĆบÿĆดÿ่วน่กćริจัĆดเกริดล้กค้ćแลąกćริใช้ริąบบ
Credit	Application	ใน่กćริเปิดบĆญชĊล้กค้ć

• ปีรับปีรงุนโยบายกิารบรĀิารความัเÿ่�ยงองค์กิร	 มัĊกćริเพื่ĉ�มัเตั้ĉมัน่ĉย่ćมั	 แลąโคริงÿร้ิćงกćริกĈกĆบ
ดแ้ลกćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งĂงค์กริ

• ปีรับปีรุงนโยบายคุณภาพ ความัปีลอดภัย อาช่่วอนามััยและÿิ�งแวดล้อมั	 ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบ
กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่	แลąคริĂบคลุมัข้ĂกฎĀมัćย่	ริวมัถ่งกćริปริąชćÿĆมัพื่Ćน่ธุ์ตั้่Ăผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่เพื่่�Ă 
ควćมัเข้ćใจัทĊ�ตั้ริงกĆน่
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การละเมิดูสํิทธุิมนั่ษัยชื่นัในักระบวนัการทำงานัของบริษััทฯ	โดูยไดู้กำหนัดูแนัวป็ฏิิบัติของนัโยบายสํิทธุิมนั่ษัยชื่นั	
ครอบคล่มสําระสํำคัญดูังต�อไป็นั่�

1. บริษััทสํนัับสํนั่นัและเคารพัการป็กป้็องสํิทธุิมนั่ษัยชื่นั	โดูยจะดููแลมิให้ธุ่รกิจและพันัักงานัของบริษััท
เข้าไป็ม่สํ�วนัเก่�ยวข้องกับการละเมิดูสํิทธุิมนั่ษัยชื่นั	เชื่�นั	ไม�บังคับใชื่้แรงงานั	ไม�ใชื่้แรงงานัเดู็ก	ไม�ล�วงเกินัหร่อ 
ล�วงละเมิดูทั�งทางดู้านัร�างกายและจิตใจพัร้อมทั�งดููแลให้ม่การป็ฏิิบัติตามมาตรฐานัของกฎหมายค่้มครองแรงงานั 
อย�างเคร�งครัดู

2. บริษััทให้ความเคารพัและป็ฏิิบัติตามหลักสํากลในัการจ้างงานั	ในัการป็ฏิิบัติต�อผิู้ม่สํ�วนัไดู้เสํ่ยท่กฝ่่าย
ดูว้ยความเป็น็ัธุรรม	โดูยให้โอกาสํทก่คนัอย�างเท�าเทย่มกันั	ไม�เลอ่กป็ฏิบัิตแิละไม�ละเมิดูสิํทธิุขั�นัพั่�นัฐานัเชื่�นั	เพัศ	อาย่	
ศาสํนัา	เชื่่�อชื่าติ	สํภาพัทางร�างกาย	ความคิดูเห็นัทางการเม่อง	เป็็นัต้นั

3. บริษััทม่การติดูตามให้บริษััทย�อย	คู�ค้า	และผิู้ม่สํ�วนัไดู้เสํ่ย	ไดู้ถึ่อป็ฏิิบัติตามหลักการสํากลว�าดู้วยเร่�อง
สํิทธุิมนั่ษัยชื่นัอย�างเคร�งครัดู	รวมถึึงจะให้การค่้มครองสํิทธุิของผิู้ม่สํ�วนัไดู้เสํ่ยท่�ไดู้รับความเสํ่ยหายอันัเกิดูจาก 
การละเมิดูสํิทธุิอันัสํ่บเนั่�องมาจากการดูำเนัินัธุ่รกิจของบริษััทตามท่�กฎหมายกำหนัดู

4. บริษััทไดู้จัดูสํถึานัท่�ทำงานัโดูยคำนัึงสํภาพัแวดูล้อมท่�ดู่	สํะดูวก	ป็ลอดูภัยและ	อาชื่่วอนัามัย
ในัการทำงานัของพันัักงานั

5. บริษััทฯ	เป็ิดูรับเร่�องร้องเร่ยนัหร่อการรายงานัการละเมิดูสิํทธุิมนั่ษัยชื่นัท่�เก่�ยวข้องกับบริษััทฯ	ทั�งท่�
เกิดูจากกิจกรรมของบริษััทฯ	กิจการท่�บริษััทฯ	ม่อำนัาจบริหารจัดูการ	และ/หร่อห�วงโซึ่�อ่ป็ทานั	ผิ�านัชื่�องทางรับ 
ข้อร้องเร่ยนับนัเว็บไซึ่ต์บริษััทฯ	www.seaoilthailand.com	

6. บริษััทกำหนัดูมาตรการค่้มครองพันัักงานัหร่อบ่คคลท่�แจ้งเบาะแสํเก่�ยวกับการละเมิดูสํิทธุิมนั่ษัยชื่นั
หรอ่การป็ฏิบิตัอิย�างไม�เท�าเทย่มกนัั	โดูยจะไดูร้บัความค่ม้ครองอย�างเป็น็ัธุรรมและป็ลอดูภยัตามมาตรการท่�ไดูก้ำหนัดู
ไว้ในัจรรยาบรรณธุ่รกิจ
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7  โครงสรา้งการกาํกบัดแูล และขอ้มูลสําคญั
เกี่ยวกับ คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย 
ผูบ้ริหาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสร้างการกํากับดูแล
	 	 โคริงÿริ้ćงกćริจัĆดกćริขĂงบริĉษัĆท	ณ	วĆน่ทĊ�	31	ธุĆน่วćคมั	2566	ÿćมัćริถแÿดงได้ดĆงน่Ċ�

โครงสร้างการจัดการ บริษัท ซีีออยล์์ จํากััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

คณะจดัการพฒันาความย่ังยนื

คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

สํานักกํากับดูแลและ
เลขานุการบริษัท

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ฝ่ายขายและการตลาด   ฝ่ายจัดหา
ปิโตรเลียมและขนส่ง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ (VP)
สายงานขายและการตลาด

ผู้อํานวยการสายงานการเงิน (CFO)

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ĀมัายเĀตุ
* ฝ่่ćย่เทคโน่โลย่Ċÿćริÿน่เทศ	(IT)	บริĉษัĆทĄ	ว่ćจั้ćงบริĉษัĆทภัćย่น่Ăก	(มัĂบĀมัćย่ใĀ้ฝ่่ćย่	QSSHE	ควบคุมัด้แลแลąปริąÿćน่งćน่)

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง

ฝ่าย QSSHE

ฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ* ฝ่าย Catering &
Supply Management

ฝ่ายบริหารการลงทุน

คณะจัดการบริหารความเสี่ยง

แผนกบัญชี แผนกการเงิน
และธุรการ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ (SVP)
สายงานพัฒนาธุรกิจและการลงทุน
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โคริงÿริ้ćงกćริจัĆดกćริขĂงบริĉษัĆท	ซื้ĊĂĂย่ล์	 จัĈกĆด	 (มัĀćชน่)	ปริąกĂบด้วย่	คณąกริริมักćริบริĉษัĆท	แลą 
คณąกริริมักćริชุดย่่Ăย่	คĂ่	คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	คณąกริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	

บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	แลąคณąกริริมักćริบริĉĀćริ	

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
องค์ประกอบของคณะกรรมการ
คณąกริริมักćริบริĉษัĆท	 ปริąกĂบด้วย่	 กริริมักćริจัĈน่วน่	 8	 ท่ćน่	 ซื้่�งเป็น่จัĈน่วน่ทĊ�เĀมัćąÿมักĆบขน่ćดขĂง

กĉจักćริ	แบ่งเป็น่	กริริมักćริĂĉÿริąจัĈน่วน่	3	ท่ćน่	กริริมักćริทĊ�ไมั่เป็น่ผ่้้บริĉĀćริจัĈน่วน่	4		ท่ćน่	แลąกริริมักćริบริĉĀćริ

จัĈน่วน่	 1	 ท่ćน่	 ค่Ăปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ้่้จัĆดกćริใĀญ่	 ริวมักริริมักćริทĊ�ไมั่ใช่ผ่้้บริĉĀćริทĆ�งĀมัด 
7	ท่ćน่	คĉดเป็น่ริ้Ăย่ลą	88	ขĂงกริริมักćริทĆ�งĀมัด	มัĊกริริมักćริเพื่ศĀญĉงจัĈน่วน่	2	ท่ćน่คĉดเป็น่ริ้Ăย่ลą	25	ขĂงกริริมักćริ

ทĆ�งĀมัด	แลąมัĊกćริกĈĀน่ดคุณÿมับĆตั้ĉขĂงกริริมักćริĂĉÿริąใน่เริ่�ĂงÿĆดÿ่วน่กćริถĂ่Āุน้่	 ไม่ัเกĉน่ร้ิĂย่ลą	0.5	ขĂงจัĈน่วน่Āุน้่ 
ทĊ�มัĊÿĉทธุĉĂĂกเÿĊย่งทĆ�งĀมัดขĂงบริĉษัĆท	บริĉษัĆทใĀญ่	บริĉษัĆทย่่Ăย่บริĉษัĆทริ่วมั	ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ริćย่ใĀญ่	Āริ่Ăผ่้้มัĊĂĈน่ćจัควบคุมับริĉษัĆท	

ทĆ�งน่Ċ�	 ใĀ้น่Ćบริวมักćริถ่ĂĀุ้น่ขĂงผ่้้ทĊ�เกĊ�ย่วข้ĂงขĂงกริริมักćริĂĉÿริąริćย่น่Ć�น่	 ๆ	 ด้วย่	 ซื้่�งเป็น่เกณฑ์์ทĊ�เข้มักว่ćข้ĂกĈĀน่ดขĂง

คณąกริริมักćริกĈกĆบตั้ลćดทนุ่	บริĉษัĆทแบ่งแย่กĂĈน่ćจัĀน้่ćทĊ�ใน่เริ่�ĂงกćริกĈĀน่ดน่โย่บćย่ขĂงบริĉษัĆท	แลąกćริบริĉĀćริงćน่	

แย่กĂĂกจัćกกĆน่Ăย่่ćงชĆดเจัน่	 บริĉษัĆทĄจั่งกĈĀน่ดใĀ้ปริąธุćน่กริริมักćริ	 แลąปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริ 
ผ่้้จัĆดกćริใĀญ่	 เป็น่คน่ลąบุคคลกĆน่	ปริąธุćน่กริริมักćริ	แลąคณąกริริมักćริบริĉษัĆทมัĊขĂบเขตั้ĂĈน่ćจัĀน่้ćทĊ�ทĊ�กĈĀน่ดไว้

ใน่กฎบĆตั้ริ	ริćย่ลąเĂĊย่ดปริćกฏิตั้ćมัเĂกÿćริแน่บ	5	กฏิบĆตั้ริคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	แลąคณąกริริมักćริชุดย่่Ăย่ตั้่ćง	ๆ

โดย่มัĊริćย่ช่�ĂคณąกริริมักćริบริĉษัĆทณ	31	ธุĆน่วćคมั	2566	ดĆงน่Ċ�	

ช่ือ ตําแหน่ง
1. น่ćย่Ăภัĉÿĉทธุĉ�	ริุจัĉเกĊย่ริตั้ĉกĈจัริ ปริąธุćน่กริริมักćริ

2. น่ćย่ทวĊป	ÿุน่ทริÿĉงĀ์ ริĂงปริąธุćน่กริริมักćริ	/	กริริมักćริĂĉÿริą	/	กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	/	
ปริąธุćน่กริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่

3. ศ.ดริ.	ริุธุĉริ์	พื่น่มัย่งค์ กริริมักćริĂĉÿริą	/	ปริąธุćน่กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง

4. น่ćงÿćวĂĆจัฉริĊย่ć	บĆน่ÿĉทธุĉ� กริริมักćริĂĉÿริą	/	กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	/	กริริมักćริÿริริĀć	
กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่

5. น่ćย่ÿุริพื่ล	มัĊเÿถĊย่ริ กริริมักćริ	/	กริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่

6. น่ćย่พื่ริ้Ăมัพื่งษั์	ชĆย่ศริĊÿวĆÿดĉ�ÿุข กริริมักćริ

7. ดริ.โกÿĉทธุĉ�	เฟ้�ĂงÿวĆÿดĉ� กริริมักćริ

8. น่ćงÿćวน่Ċริชć	ปćน่บุญĀ้Ăมั กริริมักćริ	/	ปริąธุćน่กริริมักćริบริĉĀćริ	/	ปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริ
แลąกริริมักćริผ่้้จัĆดกćริใĀญ่
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	 กริริมักćริผ้่้มัĊĂĈน่ćจัลงน่ćมัแทน่บริĉษัĆท	 ค่Ă	 น่ćย่Ăภัĉÿĉทธุĉ�	 ริุจัĉเกĊย่ริตั้ĉกĈจัริ,	 น่ćย่ÿุริพื่ล	 มัĊเÿถĊย่ริ	 แลą 
น่ćงÿćวน่Ċริชć	ปćน่บุญĀ้Ăมั	กริริมักćริÿĂงใน่ÿćมัคน่น่Ċ�ลงลćย่มั่Ăช่�Ăริ่วมักĆน่แลąปริąทĆบตั้ริćÿĈคĆญขĂงบริĉษัĆท	 โดย่มัĊ	
น่ćงเÿćวณĊย่์	ÿุทธุĉธุริริมั	เป็น่เลขćนุ่กćริบริĉษัĆท

ทĆ�งน่Ċ�	 น่ćงÿćวน่Ċริชć	 ปćน่บญุĀ้Ăมั	 เป็น่กริริมักćริแลąผ่้ม้ัĊĂĈน่ćจัควบคมุัขĂงบริĉษัĆทĄ	 แลąบริĉษัĆทย่่Ăย่ทĆ�งĀมัด	
ซื้่�งได้ริĆบมัĂบĀมัćย่จัćกคณąกริริมักćริบริĉษัĆทใĀ้เข้ćไปดĈริงตั้ĈแĀน่่งกริริมักćริทĊ�ด้แลแลąบริĉĀćริงćน่ใน่บริĉษัĆทย่่Ăย่
ทĆ�งĀมัด	ริćย่ลąเĂĊย่ดปริćกฏิตั้ćมัเĂกÿćริแน่บ	2	ริćย่ลąเĂĊย่ดเกĊ�ย่วกĆบกริริมักćริบริĉษัĆทย่่Ăย่

	 คณąกริริมักćริบริĉษัĆทĄ	มัĊĂงค์ปริąกĂบแลąคณุÿมับĆตั้ĉคริบถ้วน่เป็น่ไปตั้ćมักฎĀมัćย่แลąข้ĂบĆงคĆบขĂงบริĉษัĆท	
ปริąกĂบด้วย่	 ผ่้ท้ริงคณุวฒุĉทĊ�มัĊควćมัริ้	้ ควćมัเชĊ�ย่วชćญแลąปริąÿบกćริณ์ทĊ�ĀลćกĀลćย่ใน่โคริงÿร้ิćงขĂงคณąกริริมักćริ
บริĉษัĆท	 เĀมัćąÿมัแลąÿĂดคล้ĂงกĆบกลยุ่ทธุ์	 แลąกćริกĈกĆบด้แลกćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัขĂงบริĉษัĆทแลąบริĉษัĆทย่่Ăย่	 เพื่่�ĂใĀ้
บริริลุตั้ćมัวĆตั้ถุปริąÿงค์	แลąเป้ćĀมัćย่Ăงค์กริ	โดย่ไมั่มัĊข้ĂจัĈกĆดĀริ่Ăแบ่งแย่กเริ่�Ăงเพื่ศ	Ăćยุ่	เช่�Ăชćตั้ĉ	ศćÿน่ć	เป็น่ตั้้น่

	 ใน่ปี	2566	คณąกริริมักćริบริĉษัĆทĄ	ได้มัĂบĀมัćย่ใĀ้คณąกริริมักćริÿริริĀćĄ	ทบทวน่	Board	Skills	Matrix	
ใĀ้เĀมัćąÿมักĆบกลยุ่ทธุ์Ăงค์กริแลąÿภัćพื่แวดล้Ăมัทćงธุุริกĉจัใน่ปัจัจัุบĆน่	Ăćทĉ	กćริเพื่ĉ�มัĂงค์ควćมัร้ิ้ด้ćน่กĈกĆบด้แล
ควćมัย่Ć�งย่่น่	 	 กćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งแลąภัćวąวĉกฤตั้	 กćริพื่Ćฒน่ćĂงค์กริ	 น่วĆตั้กริริมัแลąเทคโน่โลย่Ċ	 เป็น่ตั้้น่	 โดย่มัĊ 
ริćย่ลąเĂĊย่ดควćมัเชĊ�ย่วชćญตั้ćมัตั้ćริćง	Board	Skill	Matrix	ดĆงน่Ċ�

รายช่ือกรรมการ
ธุรกิจพลังงาน
ปิโตรเลียม 
ปิโตรเคมี

ธุรกิจด้าน
บริการและขนส่ง

กฎหมาย/
รัฐศาสตร์

บัญชี/ 
การเงิน

บริหารธุรกิจ/
การตลาด/ 

ธุรกิจระหว่าง
ประเทศ

วิศวกรรม/ 
ฟิสิกส์

การบริหาร
ความเสี่ยง 
และภาวะ 
วิกฤต

การพัฒนา 
องค์กร 

นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี

สื่อสาร 
องค์กร

สังคม/ 
สิ่งแวดล้อม 
และการกํากับ
ดูแลกิจกการ

1. น่ćย่Ăภัĉÿĉทธุĉ�	ริุจัĉเกĊย่ริตั้ĉกĈจัริ / / / / / / / /

2. น่ćย่ทวĊป	ÿุน่ทริÿĉงĀ์ / / / / / / /

3. ศ.ดริ.	ริุธุĉริ์	พื่น่มัย่งค์ / / / / / / / /

4. น่ćงÿćวĂĆจัฉริĊย่ć	บĆน่ÿĉทธุĉ� / / / / / / / /

5. น่ćย่ÿุริพื่ล	มัĊเÿถĊย่ริ / / / / / / / /

6. น่ćย่พื่ริ้Ăมัพื่งษั์	ชĆย่ศริĊÿวĆÿดĉ�ÿุข / / / / / / / /

7. ดริ.โกÿĉทธุĉ�	เฟ้�ĂงÿวĆÿดĉ� / / / / / / / / /

8. น่ćงÿćวน่Ċริชć	ปćน่บุญĀ้Ăมั / / / / / / /

ข้Ăมั้ลÿ่วน่ตั้Ćว	Ăćยุ่	ปริąวĆตั้ĉกćริทĈงćน่	กćริศ่กษัć	แลąปริąÿบกćริณ์ขĂงกริริมักćริ	ริćย่ลąเĂĊย่ดปริćกฏิตั้ćมัเĂกÿćริแน่บ	1



Let ’s create a green world with us110

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 	 คณąกริริมักćริชุดย่่Ăย่ขĂงบริĉษัĆท	มัĊ	 3	 ชุด	 ค่Ă	คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	 
คณąกริริมักćริÿริริĀć	 กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	 บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 แลąคณąกริริมักćริบริĉĀćริ 
โดย่มัĊริćย่ลąเĂĊย่ดดĆงตั้่Ăไปน่Ċ�		

  7.3.1 คณะกิรรมักิารตรวจÿอบและบริĀารความัเÿ่�ยง

	 ณ	วĆน่ทĊ�	31	ธุĆน่วćคมั	2566	คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบ	ปริąกĂบด้วย่	กริริมักćริĂĉÿริą	จัĈน่วน่	3	ท่ćน่	ดĆงน่Ċ�

ช่ือ ตําแหน่ง
1. ศ.ดริ.	ริุธุĉริ์	พื่น่มัย่งค์ ปริąธุćน่กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง

2. น่ćย่ทวĊป	ÿุน่ทริÿĉงĀ์* กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง

3. น่ćงÿćวĂĆจัฉริĊย่ć	บĆน่ÿĉทธุĉ�* กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง

*กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบผ่้้มัĊควćมัริ้้แลąปริąÿบกćริณ์ใน่ด้ćน่บĆญชĊกćริเงĉน่

คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	ค่Ă	กริริมักćริĂĉÿริąทĊ�ได้ริĆบกćริแตั้่งตั้Ć�งจัćกคณąกริริมักćริ
บริĉษัĆทเพื่่�Ăช่วย่ÿน่Ćบÿน่นุ่ด้ćน่กćริกĈกĆบดแ้ลกĉจักćริ	 ใน่ด้ćน่กริąบวน่กćริริćย่งćน่ทćงกćริเงĉน่	 พื่ĉจัćริณćริćย่กćริเกĊ�ย่วโย่ง	
ริąบบกćริควบคุมัภัćย่ใน่	 กćริÿĂบทćน่กćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	 กริąบวน่กćริตั้ริวจัÿĂบแลąปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมักฎĀมัćย่ขĂง
บริĉษัĆท	 เพื่่�Ăเÿริĉมัÿริ้ćงปริąÿĉทธุĉภัćพื่ใน่กćริดĈเน่ĉน่งćน่	 โดย่มัĊคุณÿมับĆตั้ĉคริบถ้วน่ตั้ćมัĀลĆกเกณฑ์์คณąกริริมักćริกĈกĆบ
ตั้ลćดทุน่	 แลąมัĊกćริกĈĀน่ดขĂบเขตั้ĂĈน่ćจัĀน่้ćทĊ�ทĊ�กĈĀน่ดไว้ใน่กฎบĆตั้ริ	 ริćย่ลąเĂĊย่ดปริćกฏิตั้ćมัเĂกÿćริแน่บ 
5	กฏิบĆตั้ริคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	แลąคณąกริริมักćริชุดย่่Ăย่ตั้่ćง	ๆ

  7.3.2 คณะกิรรมักิารÿรรĀา กิำĀนดค่าตอบแทน บรรษััทภิบาลและกิารพัฒนาอย่างยั�งย่น

ณ	 วĆน่ทĊ�	 31	 ธุĆน่วćคมั	 2566	 คณąกริริมักćริÿริริĀć	 กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	 บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	
ปริąกĂบด้วย่	กริริมักćริĂĉÿริąจัĈน่วน่	2	ท่ćน่แลąกริริมักćริทĊ�ไมั่เป็น่ผ่้้บริĉĀćริจัĈน่วน่	1	ท่ćน่	ดĆงน่Ċ�

ช่ือ ตําแหน่ง
1. น่ćย่ทวĊป	ÿุน่ทริÿĉงĀ์	(กริริมักćริĂĉÿริą) ปริąธุćน่กริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	

บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่

2. น่ćย่ÿุริพื่ล	มัĊเÿถĊย่ริ	(กริริมักćริทĊ�ไมั่เป็น่ผ่้้บริĉĀćริ) กริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćล
แลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่น่่

3. น่ćงÿćวĂĆจัฉริĊย่ć	บĆน่ÿĉทธุĉ�	(กริริมักćริĂĉÿริą) กริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćล
แลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่
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	 คณąกริริมักćริบริĉษัĆทĄ	ได้มัĊมัตั้ĉแต่ั้งตั้Ć�งคณąกริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ć
Ăย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 (Nomination	 Remuneration	 Corporate	 Governance	 and	 Sustainable	 Development 
Committee	:	NRCG&SDC)	เพื่่�Ăÿน่Ćบÿนุ่น่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ขĂงคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	ใน่กćริกĈĀน่ดĀลĆกเกณฑ์์	แลą
แน่วทćงใน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ใน่ด้ćน่	 กćริÿริริĀćผ่้ท้Ċ�เĀมัąÿมัใน่กćริดĈริงตั้ĈแĀน่่ง	 ขĂงกริริมักćริบริĉษัĆท	 กริริมักćริชุดย่่Ăย่
แลąผ่้้บริĉĀćริÿ้งÿุดขĂงบริĉษัĆทĄ	กćริกĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่ขĂงคณąกริริมักćริ	กริริมักćริชุดย่่Ăย่แลąผ่้้บริĉĀćริÿ้งÿุด
ขĂงบริĉษัĆท	ริวมัถ่งกćริกĈĀน่ดแลąทบทวน่น่โย่บćย่กćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริ	ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบĀลĆกกćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริ
ทĊ�ดĊขĂงบริĉษัĆทจัดทąเบĊย่น่ใน่ตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์แĀ่งปริąเทศไทย่แลąแน่วทćงกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่ใĀ้คริĂบคลุมั 
ทĆ�งมัĉตั้ĉเศริษัฐกĉจั	ÿĆงคมัแลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	ตั้ลĂดจัน่ÿ่งเÿริĉมัแลąÿน่Ćบÿนุ่น่ใĀ้บุคลćกริทุกริąดĆบขĂงบริĉษัĆทĄ	ย่่ดมัĆ�น่แลą
ปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัĀลĆกกćริกćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริแลąจัริĉย่ธุริริมัทćงธุุริกĉจั	 เพื่่�Ăปริąÿĉทธุĉภัćพื่ใน่กćริบริĉĀćริงćน่	 โปริ่งใÿ	
ตั้ริวจัÿĂบได้	แลąÿริ้ćงควćมัมัĆ�น่ใจัตั้่Ăผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	น่Ćกลงทุน่	ผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่	แลąผ่้้เกĊ�ย่วข้Ăงทุกฝ่่ćย่	

คณąกริริมักćริÿริริĀć	 กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	 บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 ปฏิĉบĆตั้ĉĀน่้ćทĊ�ตั้ćมัทĊ�
ได้ริĆบมัĂบĀมัćย่จัćกคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	 โดย่มัĊขĂบเขตั้ĂĈน่ćจัĀน่้ćทĊ�แลąควćมัริĆบผ่ĉดชĂบ	 ด้ćน่กćริÿริริĀć 
ด้ćน่กćริกĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	แลąด้ćน่กćริกĈกĆบด้แล	 ซ่ื้�งกĈĀน่ดไว้ใน่กฎบĆตั้ริ	 ริćย่ลąเĂĊย่ดปริćกฏิตั้ćมัเĂกÿćริแน่บ	
5	กฏิบĆตั้ริคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	แลąคณąกริริมักćริชุดย่่Ăย่ตั้่ćง	ๆ

  7.3.3 คณะกิรรมักิารบริĀาร

ณ	วĆน่ทĊ�	31	ธุĆน่วćคมั	2566		บริĉษัĆทĄ	มัĊกริริมักćริบริĉĀćริ	จัĈน่วน่	4	ท่ćน่	ดĆงน่Ċ�

ช่ือ ตําแหน่ง
1. น่ćงÿćวน่Ċริชć	ปćน่บุญĀ้Ăมั ปริąธุćน่กริริมักćริบริĉĀćริ

2. น่ćงÿุธุĉดć		คฤเดชโกศล กริริมักćริบริĉĀćริ

3. น่ćงÿćวศศĉปริąภัć	ธุน่้วĆฒน่ชĆย่ กริริมักćริบริĉĀćริ

4. น่ćย่กษัĉดĉศ		เจัริĉญชลวćน่ĉช กริริมักćริบริĉĀćริ

คณąกริริมักćริบริĉĀćริ	ได้ริĆบกćริแตั้่งตั้Ć�งจัćกคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	โดย่คĆดเล่ĂกจัćกกริริมักćริĀริ่Ăผ่้้บริĉĀćริ
ริąดĆบÿง้ขĂงบริĉษัĆททĊ�ÿćมัćริถบริĉĀćริงćน่ใน่เริ่�ĂงทĊ�เกĊ�ย่วกĆบกćริดĈเน่ĉน่งćน่ตั้ćมัธุรุิกĉจัปกตั้ĉ	 เพื่่�ĂทĈĀน้่ćทĊ�บริĉĀćริจัĆดกćริ
งćน่ปริąจัĈทĊ�เกĉน่ĂĈน่ćจัĀน่้ćทĊ�ขĂงปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ่้้จัĆดกćริใĀญ่	 เพื่่�Ăพื่ĉจัćริณćแลąน่Ĉเริ่�Ăง 
ทĊ�มัĊÿćริąÿĈคĆญเÿน่Ăตั้่ĂคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	โดย่มัĊขĂบเขตั้ĂĈน่ćจัĀน่้ćทĊ�ทĊ�กĈĀน่ดไว้ใน่กฎบĆตั้ริ	ริćย่ลąเĂĊย่ดปริćกฏิ
ตั้ćมัเĂกÿćริแน่บ	5	กฏิบĆตั้ริคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	แลąคณąกริริมักćริชุดย่่Ăย่ตั้่ćง	ๆ

	 คณąกริริมักćริบริĉษัĆทได้มัĊกćริแตั้่งตั้Ć�งคณąทĈงćน่ชุดย่่Ăย่	 เพื่่�Ăช่วย่กĈกĆบด้แลกĉจักćริใน่ด้ćน่ตั้่ćง	ๆ	 โดย่มัĊ
คณąทĈงćน่Ą	ดĆงน่Ċ�	

• คณะจดักิารบรĀิารความัเÿ่�ยงองค์กิร ปริąกĂบด้วย่	 ปริąธุćน่เจ้ัćĀน้่ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ่้จ้ัĆดกćริใĀญ่
ทĈĀน่้ćทĊ�	 ĀĆวĀน่้ćคณąจัĆดกćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	 แลąมัĊผ่้้บริĉĀćริจัćกทุกฝ่่ćย่งćน่ริ่วมัเป็น่คณąทĈงćน่
แลąทĊ�ปริ่กษัćĀริ่ĂกริริมักćริทĊ�ได้ริĆบมัĂบĀมัćย่จัćกคณąกริริมักćริ	เข้ćริ่วมัปริąชุมัเป็น่ริćย่กริณĊ
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โดย่มัĊĀน่้ćทĊ�แลąควćมัริĆบผ่ĉดชĂบ	ดĆงน่Ċ�

1) กĈĀน่ดแลąทบทวน่กริĂบโคริงÿริ้ćงกćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	เกณฑ์์ริąดĆบควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�ย่ĂมัริĆบได้	เกณฑ์์
กćริปริąเมัĉน่ควćมัเÿĊ�ย่ง	แลąกริąบวน่กćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งเพื่่�ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบมัćตั้ริฐćน่ÿćกล	แลą
กลยุ่ทธุ์Ăงค์กริแลąÿภัćวกćริณ์ทĊ�เปลĊ�ย่น่แปลง	น่Ĉเÿน่Ăตั้่Ăคณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบ

2) พื่ĉจัćริณćริąบุปัจัจัĆย่ทĊ�ก่ĂใĀ้เกĉดควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�ĂćจัมัĊผ่ลกริąทบตั้่Ăผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่ขĂงบริĉษัĆท	แลą
ปริąเมัĉน่ผ่ลกริąทบจัćกปัจัจัĆย่ควćมัเÿĊ�ย่ง	แลąพื่ĉจัćริณćแผ่น่กćริจัĆดกćริควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�เĀมัćąÿมัแลąมัĊ
ปริąÿĉทธุĉผ่ล

3) ตั้ĉดตั้ćมัใĀ้มัĊกćริริćย่งćน่ควćมัค่บĀน้่ćขĂงกćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งจัćกĀน่่วย่งćน่เจ้ัćขĂงควćมัเÿĊ�ย่ง		
เพื่่�Ăริ่วมักĆน่พื่ĉจัćริณćใĀ้มัĆ�น่ใจัว่ćมัĊกćริบริĉĀćริจัĆดกćริควćมัเÿĊ�ย่งĂย่่ćงเĀมัćąÿมั	 แลąมัĊปริąÿĉทธุĉผ่ล
Ăย่้่ใน่ริąดĆบควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�ย่ĂมัริĆบได้แลąÿĂดคล้ĂงกĆบน่โย่บćย่กćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	 แลąริćย่งćน่ผ่ล
กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ใĀ้คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบริĆบทริćบใน่ทุกไตั้ริมัćÿ

• คณะจดักิารพฒันาความัยั�งยน่ (ESG Committee)	ปริąกĂบด้วย่	ปริąกĂบด้วย่	ปริąธุćน่เจ้ัćĀน้่ćทĊ�
บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ้้่จัĆดกćริใĀญ่	ทĈĀน้่ćทĊ�	ปริąธุćน่คณąจัĆดกćริพื่Ćฒน่ćควćมัย่Ć�งย่น่่	แลąมัĊผ่้บ้ริĉĀćริจัćก
ทุกฝ่่ćย่งćน่ริ่วมัเป็น่คณąทĈงćน่	 แลąทĊ�ปริ่กษัćĀริ่ĂกริริมักćริทĊ�ได้ริĆบมัĂบĀมัćย่จัćกคณąกริริมักćริ
เข้ćริ่วมัปริąชุมัเป็น่ริćย่กริณĊ

โดย่มัĊĀน่้ćทĊ�ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบด้ćน่กćริพื่Ćฒน่ćควćมัย่Ć�งย่่น่	ดĆงน่Ċ�
1) ก่ćĀน่ดแน่วทćงแลąแผ่น่กćริด่ćเน่ĉน่งćน่ด้ćน่กćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่ทĊ�เĀมัćąÿมั	ÿĂดคล้ĂงกĆบน่โย่บćย่

แลąเป้ćĀมัćย่กćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่
2) กć่กĆบดแ้ล	 ทบทวน่กćริดć่เน่ĉน่งćน่ด้ćน่กćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่น่่	 ผ่ลĆกดĆน่ใĀ้น่ć่ไปÿ่้กćริปฏิĉบĆตั้ĉ	 ÿร้ิćงกćริมัĊ

ÿ่วน่ริ่วมัใน่กćริด่ćเน่ĉน่โคริงกćริตั้่ćง	ๆ	ภัćย่ใตั้้กริĂบกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่กĆบĀน่่วย่งćน่ทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง
ทĆ�งภัćย่ใน่แลąภัćย่น่Ăก

3) ÿริ้ćงวĆฒน่ธุริริมักćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 พื่ริ้ĂมัทĆ�งÿ่�ĂÿćริใĀ้กริริมักćริ	 ผ่้้บริĉĀćริแลąพื่น่Ćกงćน่ทุกริąดĆบ
ค้่ค้ć	แลąผ่้้ทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăงทุกคน่	ได้ริ้้	เข้ćใจั	แลąเกĉดควćมัตั้ริąĀน่Ćกใน่ด้ćน่กćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่

4) ริćย่งćน่ผ่ลกćริด่ćเน่ĉน่งćน่ด้ćน่กćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 แลąจัĆดท่ćริćย่งćน่ด้ćน่กćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่
น่่ćเÿน่Ăตั้่Ăคณąกริริมักćริ	คณąกริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćล	แลąกćริพื่Ćฒน่ć
ควćมัย่Ć�งย่่น่	ใน่ทุกไตั้ริมัćÿ

• คณąทĈงćน่โคริงกćริต่ั้Ăต้ั้ćน่ทจุัริĉตั้คĂร์ิริĆปชĆ�น่	(CAC)	ปริąกĂบด้วย่	ริĂงกริริมักćริผ่้จ้ัĆดกćริใĀญ่	ทĈĀน้่ćทĊ�

เป็น่	ปริąธุćน่คณąทĈงćน่	CAC	ผ่้จ้ัĆดกćริฝ่่ćย่จัĆดĀćปิโตั้ริเลĊย่มัแลąขน่ÿ่งทĈĀน้่ćทĊ�เป็น่ĀĆวĀน้่ćคณąทĈงćน่
แลąผ้่้บริĉĀćริจัćกทุกฝ่่ćย่งćน่ริ่วมัเป็น่คณąทĈงćน่	 CAC	 โดย่มัĊĀน่้ćทĊ�ปริąเมัĉน่ควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�เกĊ�ย่วกĆบ
กćริทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่โดย่ริวมัขĂงแตั้่ลąกริąบวน่กćริดĈเน่ĉน่งćน่ขĂงบริĉษัĆทĄ	 แลąบริĉษัĆทย่่Ăย่	 ทบทวน่
แน่วทćงปฏิĉบĆตั้ĉตั้่ćง	 ๆ	 ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบน่โย่บćย่ตั้่Ăตั้้ćน่ทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่	 Ăบริมัÿ่�Ăÿćริไปย่Ćงพื่น่Ćกงćน่
ทกุริąดĆบใน่Ăงค์กริใĀ้ย่ด่ถĂ่ปฏิĉบĆตั้ĉ	แลąริćย่งćน่ผ่ลกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ต่ั้Ăคณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบใน่ทกุไตั้ริมัćÿ

• คณąทĈงćน่	CSR	กćริÿ่�ĂÿćริแลąบริĉĀćริภัćพื่ลĆกษัณ์Ăงค์กริ	ปริąกĂบด้วย่	ปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริ
แลąกริริมักćริผ่้้จัĆดกćริใĀญ่	แลąตั้Ćวแทน่จัćกฝ่่ćย่งćน่ตั้่ćงๆ	(Ăย่่ćงน่้Ăย่ฝ่่ćย่งćน่ลą	1	คน่)	โดย่มัĊĀน่้ćทĊ�
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	 	 แลąควćมัริĆบผ่ĉดชĂบใน่กćริปริąเมัĉน่แลąพื่Ćฒน่ćริ้ปแบบกćริÿ่�Ăÿćริภัćย่ใน่แลąภัćย่น่ĂกĂงค์กริ	 
ควบคุมัด้แลกćริใช้ข้Ăมั้ลภัćย่ใน่	 กćริจัĆดโคริงกćริĀริ่Ăกĉจักริริมัเพื่่�Ăÿน่Ćบÿนุ่น่น่โย่บćย่ด้ćน่	 CSR	 แลą 
กćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	ทĆ�งมัĉตั้ĉด้ćน่ÿĉ�งแวดล้Ăมั	ÿĆงคมัชุมัชน่แลąกćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริ	(ESG)	ÿน่Ćบÿนุ่น่ 
กćริจัĆดกĉจักริริมัเพื่่�Ăÿริ้ćงควćมัÿĆมัพื่Ćน่ธุ์ภัćย่ใน่Ăงค์กริ

• คณąทĈงćน่บริĉĀćริควćมัตั้่Ăเน่่�ĂงĂงค์กริ	ปริąกĂบด้วย่	ปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริ
ผ่้จ้ัĆดกćริใĀญ่	แลąผ่้บ้ริĉĀćริทกุฝ่่ćย่งćน่	โดย่มัĊĀน้่ćทĊ�แลąควćมัริĆบผ่ĉดชĂบใน่กćริจัĆดทĈแผ่น่บริĉĀćริควćมัพื่ร้ิĂมั
ตั้่Ăÿภัćวąวĉกฤตั้	พื่ĉจัćริณćถ่งผ่ลกริąทบ	ควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่ตั้่ćง	ๆ	จัĆดเตั้ริĊย่มัควćมัพื่ริ้Ăมัใน่ด้ćน่ตั้่ćง	ๆ
Ăุปกริณ์	ÿถćน่ทĊ�	บุคคลćกริ	กćริÿ่�Ăÿćริตั้่ćงๆตั้ćมัทĊ�ได้ริĆบมัĂบĀมัćย่

ทĆ�งน่Ċ�	คณąจัĆดกćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งĂงค์กริ	แลąคณąทĈงćน่ชุดย่่Ăย่Ă่�น่	ๆ	ไมั่ได้ริĆบค่ćตั้Ăบแทน่Āร่ิĂ 
ผ่ลปริąโย่ชน่์Ă่�น่ใดเพื่ĉ�มัเตั้ĉมัจัćกบริĉษัĆท	แลąย่่ดถ่ĂปฏิĉบĆตั้ĉĀน่้ćทĊ�ตั้ćมัน่โย่บćย่ขĂงบริĉษัĆทเป็น่ปริąกćริÿĈคĆญ

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1 รายช่่�อผ้้บริĀารของบริษััทฯ 

  ณ	วĆน่ทĊ�	31	ธุĆน่วćคมั	2566	บริĉษัĆทĄ	มัĊผ่้บ้ริĉĀćริตั้ćมัน่ĉย่ćมัขĂงปริąกćศคณąกริริมักćริกĈกĆบĀลĆกทริĆพื่ย์่
แลąตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์	ริวมัจัĈน่วน่	10	ท่ćน่	ดĆงน่Ċ�

ช่ือ ตําแหน่ง
1. น่ćงÿćวน่Ċริชć		ปćน่บุญĀ้Ăมั ปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ่้้จัĆดกćริใĀญ่	

2. น่ćงÿุธุĉดć	คฤเดชโกศล ริĂงกริริมักćริผ่้จ้ัĆดกćริใĀญ่	ÿćย่งćน่พื่Ćฒน่ćธุรุิกĉจัแลąกćริลงทนุ่

3. น่ćย่กษัĉดĉศ		เจัริĉญชลวćน่ĉช ผ่้้ช่วย่กริริมักćริผ่้้จัĆดกćริใĀญ่	ÿćย่งćน่ขćย่แลąกćริตั้ลćด

4. น่ćงÿćวศศĉปริąภัć	ธุน่้วĆฒน่ชĆย่ ผ่้้ĂĈน่วย่กćริÿćย่งćน่กćริเงĉน่	

5. น่ćย่ชญćน่์วĆตั้		ทĊฆไมัตั้ริĊ ผ่้้จัĆดกćริฝ่่ćย่ขćย่แลąกćริตั้ลćด

6. น่ćงÿĉริćณĊ		โกมัĉน่ทริชćตั้ĉ ผ่้้จัĆดกćริฝ่่ćย่จัĆดĀćปิโตั้ริเลĊย่มัแลąขน่ÿ่ง

7. น่ćย่พื่งศ์ธุริ	กćญจัน่ĂĆคริเดช ผ่้้จัĆดกćริฝ่่ćย่บริĉĀćริกćริลงทุน่

8. น่ćงเÿćวณĊย่์			ÿุทธุĉธุริริมั ผ่้้จัĆดกćริÿĈน่ĆกกĈกĆบด้แลแลąเลขćนุ่กćริบริĉษัĆท

9. น่ćงÿćวฐĉตั้ćภัริณ์	น่ćมัวĉชć ผ่้้จัĆดกćริแผ่น่กบĆญชĊ

10. น่ćงÿćวพื่ลĂย่น่ภัĆÿ	เกĊย่ริตั้ĉÿ่งเÿริĉมั															 ผ่้้จัĆดกćริแผ่น่กกćริเงĉน่

	 โดย่มัĊริćย่ลąเĂĊย่ดข้Ăมั้ลขĂงผ่้้บริĉĀćริ	 ตั้ćมัน่ĉย่ćมัขĂงปริąกćศคณąกริริมักćริกĈกĆบĀลĆกทริĆพื่ย่์แลą
ตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์กĈĀน่ด	โดย่มัĊปริąวĆตั้ĉปริćกฎใน่เĂกÿćริแน่บ	1	ริćย่ลąเĂĊย่ดเกĊ�ย่วกĆบกริริมักćริ	ผ่้้บริĉĀćริ	ผ่้้มัĊĂĈน่ćจั
ควบคมุั	ผ่้ท้Ċ�ได้ริĆบมัĂบĀมัćย่ใĀ้ริĆบผ่ĉดชĂบÿง้ÿดุใน่ÿćย่งćน่บĆญชĊแลąกćริเงĉน่	ผ้้่ทĊ�ได้ริĆบมัĂบĀมัćย่ใĀ้ริĆบผ่ĉดชĂบโดย่ตั้ริง
ใน่กćริควบคุมัด้แลกćริทĈบĆญชĊ	แลąเลขćนุ่กćริบริĉษัĆท
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7.4.2 นโยบายกิารจ่ายค่าตอบแทนกิรรมักิารบริĀารและผ้้บริĀาร
	 ค่ćตั้Ăบแทน่กริริมักćริบริĉĀćริ	บริĉษัĆทจัąจั่ćย่เป็น่ĂĆตั้ริćค่ćเบĊ�ย่ปริąชุมั	/	คริĆ�งทĊ�เข้ćริ่วมัปริąชุมั	

ซื้่�งได้ริĆบĂน่มุัĆตั้ĉจัćกทĊ�ปริąชมุัผ่้ถ้Ă่Āุน้่ปริąจัĈปี	ค่ćตั้Ăบแทน่ขĂงผ่้บ้ริĉĀćริทุกริąดĆบจัąเช่�Ăมัโย่งกĆบผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่ขĂง
บริĉษัĆททĆ�งใน่ริąย่ąÿĆ�น่แลąริąย่ąย่ćว	 ผ่่ćน่ริąบบปริąเมัĉน่ผ่ลกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ปริąจัĈปีแลąตั้ćมัดĆชน่ĊชĊ�วĆดผ่ลกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่	
(Key	Performance	Indicators	:	KPIs)

	 ค่ćตั้Ăบแทน่ปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ่้้จัĆดกćริใĀญ่	 จัąผ่่ćน่กćริพื่ĉจัćริณć
ปริąเมัĉน่ผ่ล	 กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่จัćกคณąกริริมักćริÿริริĀć	 กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่แลąกĈกĆบด้แลกĉจักćริ	 แลąน่Ĉเÿน่Ăตั้่Ă
คณąกริริมักćริบริĉษัĆทเพื่่�Ăพื่ĉจัćริณćĂน่มุัĆตั้ĉค่ćตั้Ăบแทน่ปริąจัĈปี	 โดย่กĈĀน่ดตั้ĆวชĊ�วĆดคริĂบคลมุัด้ćน่กćริเงĉน่	 ด้ćน่พื่Ćฒน่ć
มัćตั้ริฐćน่ต่ั้ćง	ๆ	ทĆ�งกćริกĈกĆบดแ้ล	มัćตั้ริฐćน่กćริใĀ้บริĉกćริ	แลąปริąÿĉทธุĉภัćพื่ขĂงริąบบกćริควบคมุัภัćย่ใน่	กćริบริĉĀćริ
ควćมัเÿĊ�ย่ง	 ภัćวąผ่้้น่Ĉ	 กćริพื่Ćฒน่ćบุคลćกริแลąผ่้้ÿ่บทĂดตั้ĈแĀน่่ง	 ตั้ลĂดจัน่ตั้ĆวชĊ�วĆดด้ćน่ควćมัย่Ć�งย่่น่ขĂงĂงค์กริ 
เพื่่�ĂใĀ้บริริลุเป้ćĀมัćย่ตั้ćมักลยุ่ทธุ์ขĂงบริĉษัĆทĄ	 ใน่ริąย่ąย่ćวได้	 ÿĈĀริĆบผ่้้บริĉĀćริใน่แตั้่ลąตั้ĈแĀน่่งจัąมัĊกćริกĈĀน่ด 
ตั้ĆวชĊ�วĆดผ่ลกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ตั้ćมัตั้ĈแĀน่่งĀน่้ćทĊ�ริĆบผ่ĉดชĂบ

	 ปริąธุćน่เจ้ัćĀน้่ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ้้่จัĆดกćริใĀญ่จัąเป็น่ผ่้้พื่ĉจัćริณćกćริปริĆบเงĉน่เด่Ăน่แลąโบน่Ćÿ 
ตั้ćมัĀลĆกเกณฑ์์กćริจั่ćย่ค่ćตั้Ăบแทน่ทĊ�ผ่่ćน่กćริพื่ĉจัćริณćจัćกคณąกริริมักćริÿริริĀć	 กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่แลąกĈกĆบ
ดแ้ลกĉจักćริตั้ćมังบปริąมัćณทĊ�ได้ริĆบĂน่มุัĆตั้ĉจัćกคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	โดย่บริĉษัĆทĄ	มัĊกริąบวน่กćริพื่ĉจัćริณćค่ćตั้Ăบแทน่ทĊ�
เĀมัćąÿมัแลąโปร่ิงใÿ	โดย่ค่ćตั้Ăบแทน่ริąย่ąÿĆ�น่ปริąกĂบด้วย่	เงĉน่เดĂ่น่โบน่Ćÿแลąÿĉทธุĉปริąโย่ชน์่Ă่�น่	ๆ	ÿ่วน่ค่ćตั้Ăบแทน่
ริąย่ąย่ćวปริąกĂบด้วย่	กĂงทุน่ÿĈริĂงเลĊ�ย่งชĊพื่	แลąเงĉน่ชดเชย่เมั่�ĂเกษัĊย่ณĂćยุ่

	 คณąกริริมักćริบริĉษัĆท	แลą/ĀริĂ่	ผ้้่ทĊ�ได้ริĆบมัĂบĀมัćย่จัćกคณąกริริมักćริบริĉษัĆทเป็น่ผ่้พ้ื่ĉจัćริณćแต่ั้งตั้Ć�ง	ปริąธุćน่
เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ่้้จัĆดกćริใĀญ่	 โดย่คณąกริริมักćริÿริริĀć	 กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	 บริริษัĆทภัĉบćลแลą 
กćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 เป็น่ผ่้้พื่ĉจัćริณćÿริริĀć	คĆดเล่ĂกบุคคลทĊ�มัĊควćมัริ้้ควćมัÿćมัćริถ	แลąปริąÿบกćริณ์ทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง
กĆบกćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัขĂงบริĉษัĆท	 แลąปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ้่้จัĆดกćริใĀญ่ตั้้ĂงĂุทĉศตั้น่แลąเวลćเพื่่�Ă
กćริปฏิĉบĆตั้ĉĀน่้ćทĊ�Ăย่่ćงมัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่	 เพื่่�ĂใĀ้บริĉษัĆทได้ริĆบปริąโย่ชน่์ÿ้งÿุดจัćกควćมัÿćมัćริถขĂงปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�
บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ่้้จัĆดกćริใĀญ่

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น
	 ใน่กริณĊปริąธุćน่เจ้ัćĀน้่ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ้้่จัĆดกćริใĀญ่จัąเข้ćดĈริงตั้ĈแĀน่่งกริริมักćริบริĉษัĆทĀริ่Ă 
ผ่้้บริĉĀćริใน่บริĉษัĆทจัĈกĆด	 Āริ่ĂบริĉษัĆทจัดทąเบĊย่น่ใน่ตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์	 ทĊ�ไมั่ใช่บริĉษัĆทย่่Ăย่ใน่กลุ่มับริĉษัĆท	 ซื้ĊĂĂย่ล์	 จัĈกĆด	
(มัĀćชน่)	 จัąต้ั้Ăงน่Ĉเÿน่Ăต่ั้ĂทĊ�ปริąชมุัคณąกริริมักćริบริĉษัĆทพื่ĉจัćริณćใĀ้ควćมัเĀน็่ชĂบถง่ควćมัเĀมัćąÿมัขĂงปริąเภัท	
ธุุริกĉจั	 ซื้่�งตั้้Ăงไมั่เป็น่ปริąเภัทธุุริกĉจัĂĆน่มัĊÿภัćพื่Ăย่่ćงเดĊย่วกĆน่แลąเป็น่กćริแข่งขĆน่กĆบกĉจักćริขĂงบริĉษัĆท	 เพื่่�ĂใĀ้ปฏิĉบĆตั้ĉ
Āน่้ćทĊ�ได้Ăย่่ćงเตั้็มัทĊ�แลąจัĆดÿริริเวลćĂย่่ćงเพื่Ċย่งพื่Ă	 โดย่มัĊขĂบเขตั้ĂĈน่ćจัĀน่้ćทĊ�ขĂงปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริแลą
กริริมักćริผ่้้จัĆดกćริใĀญ่ทĊ�กĈĀน่ดไว้ใน่กฎบĆตั้ริ	ริćย่ลąเĂĊย่ดปริćกฏิตั้ćมัเĂกÿćริแน่บ	5	กฏิบĆตั้ริคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	
แลąคณąกริริมักćริชุดย่่Ăย่ตั้่ćง	ๆ

ทĆ�งน่Ċ�	ใน่กćริดĈเน่ĉน่กćริเริ่�ĂงใดทĊ�ปริąธุćน่เจ้ัćĀน้่ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ่้จ้ัĆดกćริใĀญ่	ĀริĂ่ผ่้ร้ิĆบมัĂบĂĈน่ćจั
จัćกปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ่้้จัĆดกćริใĀญ่Āริ่ĂบุคคลทĊ�ĂćจัมัĊควćมัขĆดแย่้ง	 มัĊÿ่วน่ได้ÿ่วน่เÿĊย่Āริ่ĂĂćจั
มัĊควćมัขĆดแย้่งทćงผ่ลปริąโย่ชน์่กĆบบริĉษัĆทแลą/ĀริĂ่บริĉษัĆทย่่Ăย่	แลą/ĀริĂ่บริĉษัĆททĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง	ปริąธุćน่เจ้ัćĀน้่ćทĊ�บริĉĀćริ
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และกรรมการผู้้�จััดการใĀญ่่ไม่มีอำนาจัอนุมัติิการดำเนินการในเร่�องดังกล่าว โดยเร่�องดังกล่าวจัะติ�องนำเÿนอติ่อ 
ที่ี�ประชุุมคณะกรรมการและ/Āร่อทีี่�ประชุุมผู้้�ถื่อĀุ�นเพื่่�อพื่ิจัารณาอนุมัติิติ่อไป (ติามแติ่กรณี) ยกเว�นเป็นการอนุมัติิ
รายการที่ี�เป็นไปติามธุุรกิจัปกติิ และมีเง่�อนไขการค�าโดยที่ั�วไป ซึ่่�งเป็นไปติามประกาศของคณะกรรมการกำกับ
ติลาดทีุ่นและ/Āร่อติลาดĀลักที่รัพื่ย์ฯ

7.4.3	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้้�บริหาร
 บริษััที่มีการจั่ายค่าติอบแที่นใĀ�กรรมการบริĀารและผู้้�บริĀารในปี 2566 รวม 10 ราย ดังนี�

• ค่าติอบแที่นทีี่�เป็นติัวเงินประกอบด�วย เงินเด่อน โบนัÿ ค่าประจัำติำแĀน่ง รวมเป็น
จัำนวนเงินที่ั�งÿิ�น  39.50 ล�านบาที่

• ค่าเบี�ยประชุุมเฉพื่าะกรรมการบริĀาร จัำนวน 0.59 ล�านบาที่
• ค่าติอบแที่นอ่�น ๆ ประกอบด�วย เงนิกองที่นุÿำรองเลี�ยงชุพีื่ ประกนัÿงัคมและÿวÿัดกิารอ่�น ๆ

อาที่ิ ค่าติรวจัÿุขภาพื่ประจัำปี  ค่าเบี�ยประกันÿุขภาพื่ เป็นติ�น จัำนวนเงิน 1.49 ล�านบาที่

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ณ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566 บริษััที่ฯ (2) และบริษััที่ย่อย แยกติามฝ่่ายงานĀลัก ดังติ่อไปนี� 

พนักงานแยกตามฝ่าย จํานวนพนักงาน
รวม 2566 ระดับปฏิบัติการ ระดับบริหาร

ฝ่่ายขายและการติลาด 5 3 2

ฝ่่ายจััดĀาปิโติรเลียมและขนÿ่ง 7 6 1

ฝ่่าย QSSHE 6 5 1

ฝ่่ายการเงินและบัญ่ชุี / ธุุรการ / ควบคุมÿินเชุ่�อ 19 14 5

ฝ่่ายจััดซึ่่�อ 3 2 1

ฝ่่ายบริĀารการลงทีุ่น 2 1 1

ฝ่่าย Catering &Supply Management (1) 179 174 5

ฝ่่ายบริĀาร ที่รัพื่ยากรบุคคล และกำกับด้แลการปฏิิบัติิงาน 10 6 4

รวม 231 211 20

หมายเหตุ	 (1) ประกอบด�วยพื่นักงานประจัำ 11 คนและพื่นักงานÿัญ่ญ่าจั�างปฏิิบัติิการ จัำนวน 168 คน
(2) จัำนวนพื่นักงานของบริษััที่ฯ ในปี 2566 มีที่ั�งĀมด 231 คน ประกอบด�วย พื่นักงานชุาย 153 คน

  และพื่นักงานĀญ่ิง 78 คน

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ในปี 2566 บริษััที่ฯ ได�จั่ายค่าติอบแที่นใĀ�พื่นักงานประจัำ ซึ่่�งเป็นค่าติอบแที่นในร้ปแบบเงินเด่อน โบนัÿ  

ค่าประจัำติำแĀน่ง ค่าล่วงเวลาและค่าเบี�ยเลี�ยง เป็นจัำนวนเงินรวม 35.35 ล�านบาที่ และเม่�อรวมกับค่าติอบแที่น
ของพื่นกังานบรษิัทัี่ย่อยจัะมค่ีาติอบแที่นรวมที่ั�งĀมด 81.20 ล�านบาที่ ค่าติอบแที่นอ่�น ๆ ของบรษิัทัี่ฯ และ บรษิัทัี่ย่อย 
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ได้แก่	กĂงทุน่ปริąกĆน่ÿĆงคมั	กĂงทุน่ÿĈริĂงเลĊ�ย่งชĊพื่	เงĉน่ÿĈริĂงเกษัĊย่ณĂćยุ่	แลąÿวĆÿดĉกćริพื่น่Ćกงćน่ตั้่ćง	ๆ 	เป็น่จัĈน่วน่
ปริąมัćณ		6.68	ล้ćน่บćท	แลąมัĊจัĈน่วน่พื่น่Ćกงćน่ทĊ�เป็น่ÿมัćชĉกกĂงทุน่ÿĈริĂงเลĊ�ย่งชĊพื่จัĈน่วน่	39	คน่

(Āมัćย่เĀตั้	ุ:	ค่ćตั้Ăบแทน่พื่น่Ćกงćน่	ไม่ัริวมัผ่้บ้ริĉĀćริตั้ćมัน่ĉย่ćมัขĂงปริąกćศคณąกริริมักćริกĈกĆบĀลĆกทริĆพื่ย์่แลąตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย์่จัĈน่วน่	10	ท่ćน่)

บริĉษัĆทĄ	มัĊน่โย่บćย่กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	ÿĉทธุĉปริąโย่ชน่์	แลąÿวĆÿดĉกćริตั้่ćงๆ	 เป็น่Ăย่่ćงเĀมัćąÿมัแลąเป็น่
ธุริริมั	ปริąกĂบด้วย่	เงĉน่เด่Ăน่	ค่ćจั้ćง	โบน่Ćÿ	แลąผ่ลปริąโย่ชน่์ตั้Ăบแทน่Ă่�น่ๆทĆ�งริąย่ąÿĆ�น่แลąริąย่ąย่ćว	Ăćทĉ	กĂงทุน่
ปริąกĆน่ÿĆงคมั	กĂงทุน่ÿĈริĂงเลĊ�ย่งชĊพื่	เงĉน่เกษัĊย่ณĂćยุ่	ปริąกĆน่ÿุขภัćพื่	กćริตั้ริวจัÿุขภัćพื่ปริąจัĈปี	เป็น่ตั้้น่		พื่ĉจัćริณć
กĈĀน่ดโคริงÿริ้ćงค่ćตั้Ăบแทน่แตั้่ลąริąดĆบตั้ĈแĀน่่งงćน่Ăย่่ćงเĀมัćąÿมั	โดย่คĈน่่งถ่งคุณวุฒĉ	ปริąÿบกćริณ์	ตั้ĈแĀน่่ง	
Āน่้ćทĊ�ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบ	โดย่ผ่่ćน่กćริปริąเมัĉน่แลąวĉเคริćąĀ์ค่ćงćน่ใĀ้เĀมัćąÿมักĆบลĆกษัณąงćน่ใน่ปัจัจัุบĆน่	เทĊย่บเคĊย่ง
กĆบบริĉษัĆทĂ่�น่ใน่Ăุตั้ÿćĀกริริมัเดĊย่วกĆน่Āริ่Ăใกล้เคĊย่ง		

7.6  ข้อมูลสําคัญอื่น ๆ
  7.6.1 ข้อมั้ลผ้้ควบคุมัด้แลกิารทำบัญช่่ เลขานุกิารบริษััท ĀัวĀน้างานตรวจÿอบภายใน Āร่อ 

ผ้ต้รวจÿอบภายในท่�ว่าจากิภายนอกิ ĀวัĀน้างานกิำกิบัดแ้ลกิารปีฏิบิตังิานของบรษิัทั (Compliance) รายละเอย่ด

ปีรากิฏิตามัเอกิÿารแนบท่� 1 และ 3  

เลขานุการบริษัท 
ทĊ�ปริąชุมัคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	คริĆ�งทĊ�	4	/	2555	ได้มัĊมัตั้ĉแตั้่งตั้Ć�งน่ćงเÿćวณĊย่์		ÿุทธุĉธุริริมั	ดĈริงตั้ĈแĀน่่งเป็น่

เลขćนุ่กćริบริĉษัĆท	 ตั้Ć�งแตั้่วĆน่ทĊ�	 14	 พื่ฤษัภัćคมั	 2555	 โดย่มัĊคุณÿมับĆตั้ĉขĂงผ่้้ดĈริงตั้ĈแĀน่่งเป็น่เลขćนุ่กćริบริĉษัĆท 
ซื้่�งเลขćนุ่กćริบริĉษัĆทตั้้ĂงปฏิĉบĆตั้ĉĀน่้ćทĊ�ตั้ćมัทĊ�กĈĀน่ดใน่มัćตั้ริć	 89/15	 แลą	 89/16	 ขĂงพื่ริąริćชบĆญญĆตั้ĉĀลĆกทริĆพื่ย่์
แลąตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์	 (ฉบĆบทĊ�	 4)	 พื่.ศ.	 2551	 ซ่ื้�งมัĊผ่ลบĆงคĆบใช้ใน่วĆน่ทĊ�	 31	 ÿĉงĀćคมั	 2551	 ปฏิĉบĆตั้ĉĀน่้ćทĊ�ด้วย่ 
ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบ	ควćมัริąมัĆดริąวĆง	แลąซื้่�ĂÿĆตั้ย่์ÿุจัริĉตั้	 ริวมัทĆ�งตั้้ĂงปฏิĉบĆตั้ĉใĀ้เป็น่ไปตั้ćมักฎĀมัćย่	วĆตั้ถุปริąÿงค์ 
ข้ĂบĆงคĆบบริĉษัĆท	มัตั้ĉคณąกริริมักćริ	ตั้ลĂดจัน่มัตั้ĉทĊ�ปริąชุมัผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	 โดย่มัĊĀน่้ćทĊ�ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบตั้ćมักฎĀมัćย่แลą
Āน่้ćทĊ�ตั้ćมัทĊ�บริĉษัĆทĀริ่ĂคณąกริริมักćริบริĉษัĆทมัĂบĀมัćย่	ดĆงน่Ċ�

1) จัĆดทĈแลąเก็บริĆกษัćเĂกÿćริ	ดĆงตั้่Ăไปน่Ċ�

ก.	 ทąเบĊย่น่กริริมักćริ

ข.	 Āน่ĆงÿĂ่น่Ćดปริąชมุัคณąกริริมักćริ	ริćย่งćน่กćริปริąชมุัคณąกริริมักćริแลąริćย่งćน่ปริąจัĈปีขĂงบริĉษัĆท

ค.	 Āน่Ćงÿ่Ăน่Ćดปริąชุมัผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	แลąริćย่งćน่กćริปริąชุมัผ่้้ถ่ĂĀุ้น่

2) เก็บริĆกษัćริćย่งćน่กćริมัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทĊ�ริćย่งćน่โดย่กริริมักćริĀริĂ่ผ่้บ้ริĉĀćริ	 แลąจัĆดÿ่งÿĈเน่ćริćย่งćน่กćริมัĊ
ÿ่วน่ได้เÿĊย่ตั้ćมัมัćตั้ริć	 89/14	 ใĀ้ปริąธุćน่คณąกริริมักćริ	 แลąปริąธุćน่กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบทริćบ
ภัćย่ใน่	7	วĆน่ทĈกćริน่Ćบแตั้่วĆน่ทĊ�บริĉษัĆทได้ริĆบริćย่งćน่น่Ć�น่

3) ใĀ้คĈแน่ąน่Ĉด้ćน่กฎĀมัćย่	กฎเกณฑ์์ต่ั้ćงๆทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง	แลąข้Ăพื่ง่ปฏิĉบĆตั้ĉด้ćน่กćริกĈกĆบดแ้ลใน่กćริดĈเน่ĉน่
กĉจักริริมัขĂงคณąกริริมักćริใĀ้เป็น่ไปตั้ćมักฎĀมัćย่

4) ดĈเน่ĉน่กćริจัĆดปริąชุมัคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	กćริปริąชุมัผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	 ใĀ้เป็น่ไปตั้ćมักฎĀมัćย่แลąข้ĂบĆงคĆบ
ขĂงบริĉษัĆท
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5) ตั้ĉดตั้่Ăปริąÿćน่งćน่กĆบĀน่่วย่งćน่กĈกĆบด้แล	 ได้แก่	 ตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์Ą	 ÿĈน่Ćกงćน่	 กลตั้.	 แลąด้แล
กćริเปิดเผ่ย่ข้Ăมั้ลแลąริćย่งćน่ÿćริÿน่เทศต่ั้ĂĀน่่วย่งćน่กĈกĆบด้แลแลąÿćธุćริณชน่ใĀ้ถ้กต้ั้Ăงคริบถ้วน่
ตั้ćมักฎĀมัćย่

6) ตั้ĉดต่ั้Ăปริąÿćน่งćน่กĆบĀน่่วย่งćน่ภัćย่ใน่บริĉษัĆทใĀ้ปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัมัตั้ĉคณąกริริมักćริบริĉษัĆทแลąมัตั้ĉทĊ�ปริąชุมั
ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่

7) ตั้ĉดตั้่Ăปริąÿćน่งćน่กĆบ	ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	น่Ćกลงทุน่แลąÿ่�Ăมัวลชน่ใน่กćริใĀ้ข้Ăมั้ลแลąข่ćวÿćริขĂงบริĉษัĆท

8) ดĈเน่ĉน่กćริĂ่�น่	ๆ	ตั้ćมัทĊ�คณąกริริมักćริกĈกĆบตั้ลćดทุน่ปริąกćศกĈĀน่ด

7.6.2 ĀัวĀน้างานนักิลงทุนÿัมัพันธุ์

	 งćน่ด้ćน่น่Ćกลงทุน่ÿĆมัพื่Ćน่ธุ์	 บริĉษัĆทกĈĀน่ดใĀ้เลขćนุ่กćริบริĉษัĆทเป็น่ผ่้้ริĆบผ่ĉดชĂบใน่ÿ่วน่ขĂง

น่Ćกลงทนุ่ÿĆมัพื่Ćน่ธ์ุ	เพื่่�Ăÿ่�Ăÿćริข้Ăม้ัลขĂงบริĉษัĆทใĀ้แก่ผ่้ถ้Ă่Āุน้่	น่Ćกลงทนุ่	น่ĆกวĉเคริćąĀ์	ĀริĂ่ภัćคริĆฐทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง	ได้ริĆบทริćบ	

ตั้ćมัริąเบĊย่บข้ĂบĆงคĆบขĂงตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์แĀ่งปริąเทศไทย่	แลąÿĈน่Ćกงćน่คณąกริริมักćริกĈกĆบĀลĆกทริĆพื่ย่์แลą

ตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย์่	บริĉษัĆทจัง่มัĂบĀมัćย่ใĀ้น่ćงเÿćวณĊย์่	ÿทุธุĉธุริริมั		ทĈĀน้่ćทĊ�	น่Ćกลงทนุ่ÿĆมัพื่Ćน่ธ์ุ	ทĈĀน้่ćทĊ�ตั้ĉดต่ั้Ăÿ่�ĂÿćริกĆบ

ผ่้ล้งทนุ่	ผ่้ถ้Ă่Āุน้่	น่ĆกวĉเคริćąĀ์	แลąภัćคริĆฐทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง	เพื่่�ĂใĀ้ข้Ăมัล้ทĊ�คริบถ้วน่	ถก้ต้ั้Ăงแลąเท่ćเทĊย่มักĆน่	ÿćมัćริถตั้ĉดต่ั้Ă

น่Ćกลงทุน่ÿĆมัพื่Ćน่ธุ์ได้	3	ช่Ăงทćง	ดĆงน่Ċ�

1. โทริศĆพื่ท์	 02-398-9850-1	ตั้่Ă	662	แลą	โทริÿćริ	02-398-9852

2. ĂĊเมัล์	:	 ir@seaoilthailand.com

3. เว็บไซื้ตั้์	:	 www.seaoilthailand.com

	 	 ใน่ปี	2566	บริĉษัĆท	ได้มัĊกćริเปิดเผ่ย่ข้Ăมั้ลผ่ลปริąกĂบกćริขĂงบริĉษัĆทĄ	แลąโคริงกćริลงทุน่ใน่กĉจักćริ
ริ่วมัค้ćตั้่Ăผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกกลุ่มั	 Ăćทĉ	 น่Ćกลงทุน่	 ผ้่้ถ่ĂĀุ้น่	 แลąน่ĆกวĉเคริćąĀ์	 ผ่่ćน่ริąบบĂĂน่ไลน่์	 Company	 
Snapshot,	 Financial	 Statement	 Comparability	 (FSCOMP),	 ริąบบข่ćว	 SET	 Link	 แลą	Data	 Structure	
น่Ăกจัćกน่Ċ�ย่ĆงมัĊกćริแจั้งผ่ลกćริดĈเน่ĉน่กćริตั้่ćง	ๆ	ผ่่ćน่เว็บไซื้ตั้์ขĂงบริĉษัĆท	

7.6.3 ค่าตอบแทนของผ้้ÿอบบัญช่่ ÿำนักิงานÿอบบัญช่่ท่�ผ้้ÿอบบัญช่่ÿังกิัด

1) ค่ćตั้Ăบแทน่จัćกกćริÿĂบบĆญชĊ	 (Audit	Fee)	บริĉษัĆทแลąบริĉษัĆทย่่Ăย่ได้จั่ćย่ค่ćÿĂบบĆญชĊ

ปริąจัĈปี	 2566	 ใĀ้แก่บริĉษัĆท	 ไพื่ริ้ซื้วĂเตั้Ăริ์เăćÿ์ค้ปเปĂริ์	 เĂบĊเĂเĂÿ	 จัĈกĆด	 แลą

ไพื่ริ้ซื้วĂเตั้Ăริ์เăćÿ์ค้ปเปĂริ์ใน่ตั้่ćงปริąเทศ	(“ÿĈน่Ćกงćน่ÿĂบบĆญชĊแลąบริĉษัĆทใน่เคริ่Ă”)

ริวมัเป็น่จัĈน่วน่เงĉน่	6.59	ล้ćน่บćท	ซ่ื้�งเป็น่ค่ćÿĂบบĆญชĊขĂงบริĉษัĆทĄ	จัĈน่วน่	2.80	ล้ćน่บćท

แลąขĂงบริĉษัĆทย่่Ăย่ทĆ�งใน่แลąตั้่ćงปริąเทศ	จัĈน่วน่	3.79	ล้ćน่บćท

2) ค่ćบริĉกćริĂ่�น่	(Non-audit	Fee)	บริĉษัĆทได้จั่ćย่ค่ćตั้Ăบแทน่ขĂงงćน่บริĉกćริค่Ă	ค่ćใช้จั่ćย่

เบ็ดเตั้ล็ดทĊ�เกĉดข่�น่ริąĀว่ćงกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่	เช่น่	ค่ćเดĉน่ทćง	ค่ćไปริษัณĊย่์	ค่ćĂćกริแÿตั้มัป์

ค่ćถ่ćย่เĂกÿćริ	เป็น่ต้ั้น่	ใĀ้แก่ÿĈน่Ćกงćน่ÿĂบบĆญชĊแลąบริĉษัĆทใน่เคริĂ่	ริวมัเป็น่จัĈน่วน่เงĉน่

0.13	ล้ćน่บćท



Let ’s create a green world with us118

8 รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
ด้านการกํากับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	 	 ใน่ปี	2566	คณąกริริมักćริบริĉษัĆทได้มัĊกĈĀน่ดน่โย่บćย่	เป้ćĀมัćย่	แลąแน่วทćงกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่
ริ่วมักĆบฝ่่ćย่จัĆดกćริ		ริวมัถ่งทบทวน่น่โย่บćย่กćริกĈกĆบด้แล	จัริริย่ćบริริณธุุริกĉจั	แลąน่โย่บćย่กćริดĈเน่ĉน่งćน่ตั้่ćง	ๆ		
เพื่่�ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบ	วĉÿĆย่ทĆศน์่	เป้ćĀมัćย่	แลąกลยุ่ทธ์ุใน่กćริดĈเน่ĉน่งćน่เพื่่�Ăกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	กćริพื่ĉจัćริณć
ทบทวน่ปริąเด็น่ควćมัเÿĊ�ย่ง	แลąปริĆบปริุงกริĂบกćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งตั้่ćงๆเพื่่�ĂใĀ้คริĂบคลุมัปริąเด็น่ควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�มัĊ
ผ่ลกริąทบตั้่Ăควćมัย่Ć�งย่่น่Ăงค์กริใน่ÿภัćวกćริณ์ปัจัจัุบĆน่	Ăćทĉ	ควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่กćริเปลĊ�ย่น่แปลงน่วĆตั้กริริมัเทคโน่โลย่Ċ		
ควćมัเÿĊ�ย่งจัćกกćริพื่Ćฒน่ćศĆกย่ภัćพื่Ăงค์กริ	ควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่ควćมัปลĂดภัĆย่	ĂćชĊวĂน่ćมัĆย่แลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	ควćมัเÿĊ�ย่ง
จัćกกćริเปลĊ�ย่น่แปลงÿภัćพื่ภั้มัĉĂćกćศ	ริวมัถ่งควćมัเÿĊ�ย่งจัćกกćริลงทุน่แลąขย่ćย่ธุุริกĉจั	เป็น่ตั้้น่	มัĊกćริบริĉĀćริจัĆดกćริ
ทริĆพื่ย่ćกริตั้่ćงๆĂย่่ćงมัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่เพื่่�ĂใĀ้บริริลุตั้ćมัเป้ćĀมัćย่ทĊ�กĈĀน่ดไว้		ริวมัถ่งกćริตั้ĉดตั้ćมักćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัแผ่น่
แลąกลยุ่ทธุ์ทĊ�วćงไว้Ăย่่ćงÿมั�ĈเÿมัĂ	กĈกĆบด้แลใĀ้Ăงค์กริมัĊกริąบวน่กćริทĊ�ÿริ้ćงกćริมัĊÿ่วน่ริ่วมักĆบผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทĊ�มัĊ
ปริąÿĉทธุĉภัćพื่	ริวมัถ่งกćริÿ่�ĂÿćริแลąกćริริĆบฟังควćมัคĉดเĀ็น่ผ่่ćน่ช่Ăงทćงตั้่ćง	ๆ	เพื่่�ĂใĀ้ÿćมัćริถเข้ćใจัควćมัคćดĀวĆง
ขĂงผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่แตั้่ลąกลุ่มั	เพื่่�ĂกćริบริĉĀćริจัĆดกćริĀ่วงโซื้่คุณค่ćธุุริกĉจั	ใĀ้เตั้ĉบโตั้ไปด้วย่กĆน่Ăย่่ćงย่Ć�งย่่น่

  8.1.1 กิารÿรรĀา พัฒนา และปีระเมัินผลกิารปีฏิิบัติĀน้าท่�ของคณะกิรรมักิาร
1) กิารÿรรĀากิรรมักิารตรวจÿอบและกิรรมักิารอิÿระ

คณąกริริมักćริบริĉษัĆท	ได้มัĊมัตั้ĉแตั้่งตั้Ć�งคณąกริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆท
ภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	(Nomination	Remuneration	Corporate	Governance	and	Sustainable	
Development	Committee)	เพื่่�Ăพื่ĉจัćริณćÿริริĀćคĆดเล่Ăก	แลąเÿน่ĂบุคคลทĊ�เĀมัćąÿมั	ใน่กćริดĈริงตั้ĈแĀน่่ง
กริริมักćริบริĉษัĆท	เมั่�ĂกริริมักćริทĊ�ดĈริงตั้ĈแĀน่ง่คริบวćริą	ĀริĂ่มัĊเĀตั้จุัĈเปน็่ทĊ�จัąตั้Ă้งแตั้ง่ตั้Ć�งกริริมักćริĀริĂ่ผ่้บ้ริĉĀćริเพื่ĉ�มั	
โดย่ใช้น่โย่บćย่กćริÿริริĀćกริริมักćริแลąผ้้่บริĉĀćริทĊ�ได้ริĆบĂนุ่มัĆตั้ĉจัćกคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	ทĆ�งน่Ċ�	บุคคลทĊ�ได้ริĆบ 
กćริแตั้่งตั้Ć�งใĀ้	โดย่มัĊĀลĆกเกณฑ์์กćริÿริริĀćดĆงตั้่Ăไปน่Ċ�

คุณÿมับัติของกิรรมักิารอิÿระมั่ดังน่้  

1. ถĂ่Āุน้่ไม่ัเกĉน่ริĂ้ย่ลą	0.5	ขĂงจัĈน่วน่Āุน้่ทĊ�มัĊÿĉทธุĉĂĂกเÿĊย่งทĆ�งĀมัดขĂงบริĉษัĆทĄ	บริĉษัĆทใĀญ่

บริĉษัĆทย่Ă่ย่	บริĉษัĆทริว่มั	ผ่้ถ้Ă่Āุน้่ริćย่ใĀญ	่ĀริĂ่ผ่้ม้ัĊĂĈน่ćจัควบคมุับริĉษัĆท	ทĆ�งน่Ċ�	ใĀน้่Ćบริวมักćริ

ถ่ĂĀุ้น่ขĂงผ่้้ทĊ�เกĊ�ย่วข้ĂงขĂงกริริมักćริĂĉÿริąริćย่น่Ć�น่	ๆ	ด้วย่

2. ไมั่เป็น่Āริ่Ăเคย่เป็น่กริริมักćริทĊ�มัĊÿ่วน่ร่ิวมับริĉĀćริงćน่	ล้กจ้ัćง	พื่น่Ćกงćน่	ทĊ�ปริ่กษัćทĊ�ได้

เงĉน่เด่Ăน่ปริąจัĈ	Āริ่Ăผ้้่มัĊĂĈน่ćจัควบคุมัขĂงบริĉษัĆท	บริĉษัĆทใĀญ่	บริĉษัĆทย่่Ăย่	บริĉษัĆทร่ิวมั

บริĉษัĆทย่่Ăย่ลĈดĆบเดĊย่วกĆน่	ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ริćย่ใĀญ่	Āริ่ĂขĂงผ่้้มัĊĂĈน่ćจัควบคุมัขĂงบริĉษัĆท	เว้น่แตั้่

จัąได้พื่้น่จัćกกćริมัĊลĆกษัณąดĆงกล่ćวมัćแล้วไมั่น่้Ăย่กว่ć	2	ปีก่Ăน่วĆน่ทĊ�ย่่�น่คĈขĂĂนุ่ญćตั้ตั้่Ă
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ÿĈน่Ćกงćน่	ก.ล.ตั้.	ทĆ�งน่Ċ�	ลĆกษัณąต้ั้ĂงĀ้ćมัไม่ัริวมัถง่กริณĊทĊ�กริริมักćริĂĉÿริąเคย่เป็น่ข้ćริćชกćริ	
ĀริĂ่ทĊ�ปริก่ษัć	ขĂงÿว่น่ริćชกćริซ่ื้�งเปน็่ผ้้่ถĂ่Āุน้่ริćย่ใĀญ	่ĀริĂ่ผ่้ม้ัĊĂĈน่ćจัควบคมุัขĂงบริĉษัĆท

3. ไมั่เป็น่บุคคลทĊ�มัĊควćมัÿĆมัพื่Ćน่ธุ์ทćงÿćย่โลĀĉตั้	Āริ่Ăโดย่กćริจัดทąเบĊย่น่ตั้ćมักฎĀมัćย่
ใน่ลĆกษัณąทĊ�เป็น่	บĉดćมัćริดć	ค้่ÿมัริÿ	พื่Ċ�น่้Ăง	แลąบุตั้ริ	ริวมัทĆ�งค้่ÿมัริÿขĂงบุตั้ริ
ขĂงผ่้้บริĉĀćริ	ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ริćย่ใĀญ่	ผ้้่มัĊĂĈน่ćจัควบคุมั	Āริ่ĂบุคคลทĊ�จัąได้ริĆบกćริเÿน่ĂใĀ้เป็น่
ผ่้้บริĉĀćริĀริ่Ăผ่้้มัĊĂĈน่ćจัควบคุมับริĉษัĆทĀริ่ĂบริĉษัĆทย่่Ăย่

4. ไมั่มัĊĀริ่Ăเคย่มัĊควćมัÿĆมัพื่Ćน่ธ์ุทćงธุุริกĉจักĆบบริĉษัĆท	บริĉษัĆทใĀญ่	บริĉษัĆทย่่Ăย่	บริĉษัĆทร่ิวมั
ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ริćย่ใĀญ่	Āริ่Ăผ่้้มัĊĂĈน่ćจัควบคุมัขĂงบริĉษัĆท	ใน่ลĆกษัณąทĊ�Ăćจัเป็น่กćริขĆดขวćง
กćริใช้วĉจัćริณญćณĂย่่ćงĂĉÿริąขĂงตั้น่	ริวมัทĆ�งไมั่เป็น่Āริ่Ăเคย่เป็น่ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ทĊ�มัĊน่Ćย่	Āริ่Ăผ่้้มัĊ
ĂĈน่ćจัควบคุมัขĂงผ้้่ทĊ�มัĊควćมัÿĆมัพื่Ćน่ธ์ุทćงธุุริกĉจับบริĉษัĆท	บริĉษัĆทใĀญ่	บริĉษัĆทย่่Ăย่	บริĉษัĆท
ริว่มั	ผ่้ถ้Ă่Āุน้่ริćย่ใĀญ	่ĀริĂ่ผ่้ม้ัĊĂĈน่ćจัควบคมุัขĂงบริĉษัĆท	เวน้่แตั้จ่ัąไดพ้ื่น้่จัćกกćริมัĊลĆกษัณą
ดĆงกล่ćวมัćแล้วไมั่น่้Ăย่กว่ć	2	ปีก่Ăน่วĆน่ทĊ�ย่่�น่คĈขĂĂนุ่ญćตั้ตั้่ĂคณąกริริมักćริกĈกĆบ
ตั้ลćดทุน่

5. ไมั่เป็น่Āริ่Ăเคย่เป็น่ผ่้้ÿĂบบĆญชĊขĂงบริĉษัĆทĄ	บริĉษัĆทใĀญ่	บริĉษัĆทย่่Ăย่	บริĉษัĆทริ่วมั	ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่
ริćย่ใĀญ่	Āริ่Ăผ่้้มัĊĂĈน่ćจัควบคุมัขĂงบริĉษัĆท	แลąไมั่เป็น่ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ทĊ�มัĊน่Ćย่	ผ่้้มัĊĂĈน่ćจัควบคุมั
Āริ่ĂĀุ้น่ÿ่วน่ขĂงÿĈน่Ćกงćน่ÿĂบบĆญชĊ	ซ่ื้�งมัĊผ่้้ÿĂบบĆญชĊขĂงบริĉษัĆท	บริĉษัĆทใĀญ่	บริĉษัĆทย่่Ăย่
บริĉษัĆทริ่วมั	ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ริćย่ใĀญ่	Āริ่Ăผ่้้มัĊĂĈน่ćจัควบคุมัขĂงบริĉษัĆทÿĆงกĆดĂย่้่	 เว้น่แตั้่จัąได้
พื่้น่จัćกกćริมัĊลĆกษัณąดĆงกล่ćวมัćแล้วไมั่น่้Ăย่กว่ć	2	ปีก่Ăน่วĆน่ทĊ�ย่่�น่คĈขĂĂนุ่ญćตั้ตั้่Ă
คณąกริริมักćริกĈกĆบตั้ลćดทุน่

6. ไมั่เป็น่Āริ่Ăเคย่เป็น่ผ่้้ใĀ้บริĉกćริทćงวĉชćชĊพื่ใด	ๆ	ซื้่�งริวมัถ่งกćริใĀ้บริĉกćริเป็น่ทĊ�ปริ่กษัć
กฎĀมัćย่ĀริĂ่ทĊ�ปริก่ษัćทćงกćริเงĉน่	ซื้่�งไดร้ิĆบคć่บริĉกćริเกĉน่กวć่	2	ล้ćน่บćทตั้Ă่ปจีัćกบริĉษัĆท
บริĉษัĆทใĀญ่	บริĉษัĆทย่่Ăย่	บริĉษัĆทริ่วมั	ผ้้่ถ่ĂĀุ้น่ริćย่ใĀญ่	Āริ่Ăผ่้้มัĊĂĈน่ćจัควบคุมัขĂงบริĉษัĆท
แลąไมั่เป็น่ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ทĊ�มัĊน่Ćย่	ผ่้้มัĊĂĈน่ćจัควบคุมั	Āริ่ĂĀุ้น่ÿ่วน่ขĂงผ่้้ใĀ้บริĉกćริทćงวĉชćชĊพื่น่Ć�น่
ดว้ย่	เวน้่แตั้จ่ัąไดพ้ื่น้่จัćกกćริมัĊลĆกษัณąดĆงกลć่วมัćแลว้ไมัน่่Ă้ย่กวć่	2	ปีกĂ่น่วĆน่ทĊ�ย่่�น่คĈขĂ
Ăนุ่ญćตั้ตั้่ĂคณąกริริมักćริกĈกĆบตั้ลćดทุน่

7. ไมั่เป็น่กริริมักćริทĊ�ได้ริĆบกćริแต่ั้งตั้Ć�งข่�น่เพื่่�Ăเป็น่ตั้Ćวแทน่ขĂงกริริมักćริขĂงบริĉษัĆท	ผ้้่ถ่ĂĀุ้น่
ริćย่ใĀญ่	Āริ่Ăผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ซื้่�งเป็น่ผ่้้ทĊ�เกĊ�ย่วข้ĂงกĆบผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ริćย่ใĀญ่

8. ไมัป่ริąกĂบกĉจักćริทĊ�มัĊÿภัćพื่Ăย่ć่งเดĊย่วกĆน่แลąเป็น่กćริแข่งขĆน่ทĊ�มัĊน่Ćย่กĆบกĉจักćริขĂงบริĉษัĆท
Āริ่ĂบริĉษัĆทย่่Ăย่	Āริ่Ăไม่ัเป็น่Āุ้น่ÿ่วน่ทĊ�มัĊน่Ćย่ใน่Ā้ćงĀุ้น่ÿ่วน่	Āริ่Ăเป็น่กริริมักćริทĊ�มัĊÿ่วน่ร่ิวมั
บริĉĀćริงćน่	ลก้จ้ัćง	พื่น่Ćกงćน่	ทĊ�ปริก่ษัćทĊ�ริĆบเงĉน่เดĂ่น่ปริąจัĈ	ĀริĂ่ถĂ่Āุน้่เกĉน่ร้ิĂย่ลą	1	ขĂง
จัĈน่วน่Āุ้น่ทĊ�มัĊÿĉทธุĉĂĂกเÿĊย่งทĆ�งĀมัดขĂงบริĉษัĆทĂ่�น่	ซ่ื้�งปริąกĂบกĉจักćริทĊ�มัĊÿภัćพื่Ăย่่ćง
เดĊย่วกĆน่แลąเป็น่กćริแข่งขĆน่ทĊ�มัĊน่Ćย่กĆบกĉจักćริขĂงบริĉษัĆทĀริ่ĂบริĉษัĆทย่่Ăย่

9. ไมั่มัĊลĆกษัณąĂ่�น่ใดทĊ�ทĈใĀ้ไมั่ÿćมัćริถใĀ้ควćมัเĀ็น่Ăย่่ćงเป็น่ĂĉÿริąเกĊ�ย่วกĆบกćริดĈเน่ĉน่งćน่
ขĂงบริĉษัĆทซ่ื้�งคุณÿมับĆตั้ĉขĂงกริริมักćริĂĉÿริąข้ćงต้ั้น่เป็น่ไปตั้ćมัน่ĉย่ćมัทĊ�กĈĀน่ดไว้ใน่ปริąกćศ
คณąกริริมักćริกĈกĆบตั้ลćดทุน่
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คุณÿมับัติของกิรรมักิารตรวจÿอบ

1. กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบจัąต้ั้ĂงปริąกĂบด้วย่กริริมักćริบริĉษัĆททĊ�มัĊคณุÿมับĆตั้ĉเปน็่กริริมักćริĂĉÿริą
ตั้ćมัปริąกćศคณąกริริมักćริกĈกĆบตั้ลćดทนุ่	แลąปริąกćศขĂงตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่	์Ăย่ć่งน่Ă้ย่
3	ท่ćน่	โดย่ได้ริĆบแตั้่งตั้Ć�งจัćกคณąกริริมักćริĀริ่ĂทĊ�ปริąชุมัผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ขĂงบริĉษัĆทใĀ้เป็น่
กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบ

2. กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบจัąตั้้Ăงเป็น่กริริมักćริĂĉÿริąทĊ�

1) ไมัเ่ปน็่กริริมักćริทĊ�ไดร้ิĆบมัĂบĀมัćย่จัćกคณąกริริมักćริ	ใĀต้ั้Ćดÿĉน่ใจัใน่กćริดĈเน่ĉน่กĉจักćริ
ขĂงบริĉษัĆท	บริĉษัĆทใĀญ่	บริĉษัĆทย่่Ăย่	บริĉษัĆทร่ิวมั	บริĉษัĆทย่่Ăย่ลĈดĆบเดĊย่วกĆน่	ผ้้่ถ่ĂĀุ้น่
ริćย่ใĀญ่	Āริ่Ăน่ĉตั้ĉบุคคลทĊ�ĂćจัมัĊควćมัขĆดแย่้ง	แลą

2) ไมั่เป็น่กริริมักćริขĂงบริĉษัĆทใĀญ่	บริĉษัĆทย่่Ăย่	Āริ่ĂบริĉษัĆทย่่Ăย่ลĈดĆบเดĊย่วกĆน่เฉพื่ćą
ทĊ�เป็น่บริĉษัĆทจัดทąเบĊย่น่

3. มัĊคุณÿมับĆตั้ĉแลąĀน่้ćทĊ�ใน่ลĆกษัณąเดĊย่วกĆบทĊ�กĈĀน่ดไว้ใน่ปริąกćศตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์Ą
ว่ćด้วย่คุณÿมับĆตั้ĉแลąขĂบเขตั้กćริดĈเน่ĉน่งćน่ขĂงคณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบ

4. มัĊควćมัริ้้แลąปริąÿบกćริณ์เพื่Ċย่งพื่ĂทĊ�จัąÿćมัćริถทĈĀน่้ćทĊ�ใน่ฐćน่ąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบ
ทĆ�งน่Ċ�	 ต้ั้ĂงมัĊกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบĂย่่ćงน่้Ăย่	1	คน่	ทĊ�มัĊควćมัริ้้แลąปริąÿบกćริณ์ด้ćน่
กćริบĆญชĊĀริ่Ăกćริเงĉน่เพื่Ċย่งพื่ĂทĊ�จัąÿćมัćริถทĈĀน่้ćทĊ�ใน่กćริÿĂบทćน่ควćมัน่่ćเช่�Ăถ่ĂขĂง
งบกćริเงĉน่ได้	น่Ăกจัćกน่Ċ�	บริĉษัĆทจัąพื่ĉจัćริณćคุณÿมับĆตั้ĉใน่ด้ćน่Ă่�น่	ๆ	ปริąกĂบด้วย่	เช่น่
ปริąÿบกćริณ์ใน่ธุรุิกĉจัควćมัเชĊ�ย่วชćญเฉพื่ćąทćงทĊ�เกĊ�ย่วข้ĂงกĆบธุรุิกĉจั	แลąควćมัมัĊจัริĉย่ธุริริมั
เป็น่ตั้้น่	เพื่่�ĂทĈĀน่้ćทĊ�ตั้ริวจัÿĂบแลąกĈกĆบด้แลกćริดĈเน่ĉน่งćน่ขĂงบริĉษัĆท	ริวมัถ่งกĈกĆบ
ด้แลริćย่งćน่ทćงกćริเงĉน่ริąบบควบคุมัภัćย่ใน่กćริคĆดเล่Ăกผ้้่ตั้ริวจัÿĂบบĆญชĊแลą
กćริพื่ĉจัćริณćข้ĂขĆดแย่้งทćงผ่ลปริąโย่ชน่์

2) กิารÿรรĀาและแต่งตั้งกิรรมักิารและผ้้บริĀารระดับÿ้งÿุด
กิารÿรรĀาคณะกิรรมักิารบริษััท

 คุณÿมับัติของกิรรมักิารบริษััท

1. กริริมักćริตั้้Ăงเป็น่บุคคลทĊ�มัĊควćมัริ้้ควćมัÿćมัćริถแลąปริąÿบกćริณ์ทĊ�เป็น่ปริąโย่ชน่์ใน่
กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจั

2. กริริมักćริตั้้ĂงมัĊควćมัซื้่�ĂÿĆตั้ย่์ÿุจัริĉตั้แลąจัริĉย่ธุริริมัใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจั

3. กริริมักćริตั้้ĂงÿćมัćริถริąบุแลąจัĆดกćริกĆบควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�ÿĈคĆญขĂงบริĉษัĆทĄ

4. กริริมักćริตั้้ĂงมัĊควćมัทุ่มัเทแลąĂุทĉศเวลćใĀ้กĆบงćน่ทĊ�ริĆบผ่ĉดชĂบĂย่่ćงเตั้็มัทĊ�

5. กริริมักćริไม่ัÿćมัćริถปริąกĂบกĉจักćริĂĆน่มัĊÿภัćพื่กĉจักćริĂย่ć่งเดĊย่วกĆน่แลąเป็น่กćริแข่งขĆน่
กĆบกĉจักćริขĂงบริĉษัĆทĄ	ĀริĂ่เขć้เปน็่Āุน้่ÿว่น่ĀริĂ่กริริมักćริใน่น่ĉตั้ĉบคุคลĂ่�น่ทĊ�มัĊÿภัćพื่กĉจักćริ
Ăย่่ćงเดĊย่วกĆน่แลąเป็น่กćริแข่งขĆน่กĆบกĉจักćริขĂงบริĉษัĆทĄ	ไมั่ว่ćจัąทĈเพื่่�Ăปริąโย่ชน์่ขĂง
ตั้น่เĂงĀริ่ĂบุคคลĂ่�น่ก็ตั้ćมั	เว้น่แตั้่ได้แจั้งใĀ้ทĊ�ปริąชุมัผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ทริćบก่Ăน่ทĊ�จัąมัĊมัตั้ĉแตั้่งตั้Ć�ง
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6. กริริมักćริตั้้Ăงเป็น่ผ่้้ทĊ�มัĊคุณÿมับĆตั้ĉแลąไมั่มัĊลĆกษัณąตั้้ĂงĀ้ćมัตั้ćมักฎĀมัćย่ว่ćด้วย่บริĉษัĆท

มัĀćชน่จัĈกĆด	กฎĀมัćย่ว่ćด้วย่ĀลĆกทริĆพื่ย่์แลąตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์	ปริąกćศขĂงĀน่่วย่งćน่

ริćชกćริทĊ�กĈกĆบด้แลบริĉษัĆทĄ	แลąกริณĊกริริมักćริทĊ�เป็น่กริริมักćริĂĉÿริąจัąตั้้ĂงมัĊคุณÿมับĆตั้ĉ

ตั้ćมัทĊ�บริĉษัĆทĄ	แลąคณąกริริมักćริกĈกĆบตั้ลćดทุน่ปริąกćศกĈĀน่ดด้วย่	(ริćย่ลąเĂĊย่ดตั้ćมั

เĂกÿćริแน่บท้ćย่)

7. กริริมักćริจัąดĈริงตั้ĈแĀน่่งกริริมักćริใน่บริĉษัĆทĂ่�น่ทĊ�จัดทąเบĊย่น่ใน่ตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์ได้

ไมั่เกĉน่	5	บริĉษัĆท	เพื่่�ĂใĀ้กริริมักćริทุกคน่ปฏิĉบĆตั้ĉĀน่้ćทĊ�Ăย่่ćงเต็ั้มัทĊ�แลąจัĆดÿริริเวลćĂย่่ćง

เพื่Ċย่งพื่Ăใน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉĀน่้ćทĊ�กริริมักćริบริĉษัĆท

น่Ăกจัćกน่Ċ�	บริĉษัĆทĄ	ตั้ริąĀน่Ćกถ่งควćมัÿĈคĆญขĂงควćมัĀลćกĀลćย่ใน่โคริงÿร้ิćงขĂงคณąกริริมักćริ 
แลąย่ĂมัริĆบใน่ควćมัแตั้กต่ั้ćงĂย่ć่งเĀมัćąÿมั	ซ่ื้�งเป็น่ปัจัจัĆย่ทĊ�จัąเพื่ĉ�มัปริąÿĉทธุĉภัćพื่ใน่กćริตั้Ćดÿĉน่ใจัแลąกćริปฏิĉบĆตั้ĉĀน้่ćทĊ�

ขĂงกริริมักćริบริĉษัĆท	แลąช่วย่ÿ่งเÿริĉมัควćมัÿมัดุลด้ćน่มุัมัมัĂง	แน่วคĉด	แลąปริąÿบกćริณ์ทĊ�ĀลćกĀลćย่	ดĆงน่Ć�น่	 
ใน่กćริÿริริĀćบุคคลทĊ�จัąดĈริงตั้ĈแĀน่่งกริริมักćริบริĉษัĆทน่Ć�น่	น่Ăกจัćกกćริพื่ĉจัćริณćจัćกĂงค์ปริąกĂบตั้ćมัทĊ�กฎĀมัćย่

แลąน่โย่บćย่ได้กĈĀน่ดไว้		แลąคĈน่่งถ่งควćมัĀลćกĀลćย่ใน่โคริงÿริ้ćงขĂงคณąกริริมักćริ	ตั้ćมั	Board	Skill	Matrix	

เพื่่�ĂใĀ้ÿĂดคล้Ăงกลยุ่ทธุ์กćริดĈเน่ĉน่งćน่ขĂงบริĉษัĆทแลąบริĉษัĆทย่่Ăย่		โดย่ไมั่จัĈกĆดเริ่�Ăงเพื่ศ	ศćÿน่ć	Ăćยุ่	ปริąวĆตั้ĉ 
กćริศ่กษัć	ทĆกษัąวĉชćชĊพื่	แลąควćมัเชĊ�ย่วชćญเฉพื่ćąด้ćน่Ă่�น่แลąใช้เคริ่�Ăงมั่Ă

Āลักิเกิณฑ์์ในกิารÿรรĀากิรรมักิารบริษััท	มัĊดĆงตั้่Ăไปน่Ċ�

1. คณąกริริมักćริบริĉษัĆท	ปริąกĂบด้วย่	กริริมักćริĂย่่ćงน่้Ăย่	5	คน่	โดย่กริริมักćริไมั่น่้Ăย่กว่ćก่�งĀน่่�ง	(1/2)

ขĂงจัĈน่วน่กริริมักćริทĆ�งĀมัดน่Ć�น่ตั้้ĂงมัĊถĉ�น่ทĊ�Ăย่้่ใน่ปริąเทศไทย่แลąมัĊคุณÿมับĆตั้ĉตั้ćมัทĊ�กฎĀมัćย่กĈĀน่ด	ข้ĂบĆงคĆบขĂง

บริĉษัĆทกĈĀน่ดใĀ้ทĊ�ปริąชุมัผ่้้ถ่ĂĀุ้น่เล่Ăกตั้Ć�งกริริมักćริตั้ćมัĀลĆกเกณฑ์์แลąวĉธุĊกćริดĆงตั้่Ăไปน่Ċ�

1) ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่คน่Āน่่�งมัĊคąแน่น่เÿĊย่งเท่ćกĆบĀน่่�งĀุ้น่ตั้่ĂĀน่่�งเÿĊย่ง

2) ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่แตั้่ลąคน่จัąใช้คąแน่น่เÿĊย่งทĊ�มัĊĂย่้่ทĆ�งĀมัดตั้ćมั	1)	เล่Ăกตั้Ć�งบุคคลเดĊย่วĀริ่ĂĀลćย่คน่เป็น่

กริริมักćริก็ได้	ใน่กริณĊทĊ�เล่Ăกตั้Ć�งบุคคลĀลćย่คน่เป็น่กริริมักćริ	จัąแบ่งคąแน่น่เÿĊย่งใĀ้แก่ผ่้้ใด

มัćกน่้Ăย่เพื่Ċย่งใดไมั่ได้

3) บุคคลทĊ�ได้ริĆบคąแน่น่ÿ้งÿุดตั้ćมัลĈดĆบลงมัćเป็น่ผ่้้ได้ริĆบเล่Ăกเป็น่กริริมักćริเท่ćจัĈน่วน่กริริมักćริ

ทĊ�จัąพื่่งมัĊĀริ่Ăจัąพื่่งเล่Ăกตั้Ć�งใน่คริĆ�งน่Ć�น่	ใน่กริณĊทĊ�บุคคลซ่ื้�งได้ริĆบกćริเล่Ăกตั้Ć�งใน่ลĈดĆบถĆดลงมัć

มัĊคąแน่น่เÿĊย่งเท่ćกĆน่เกĉน่จัĈน่วน่กริริมักćริทĊ�จัąพื่่งมัĊĀริ่Ăจัąพื่่งเล่Ăกตั้Ć�งใน่คริĆ�งน่Ć�น่	ใĀ้ปริąธุćน่

ทĊ�ปริąชุมัเป็น่ผ่้้ĂĂกเÿĊย่งชĊ�ขćด

2. วćริąใน่กćริปริąชุมัผ้้่ถĂ่Āุน้่ÿćมัĆญปริąจัĈปีทกุคริĆ�ง	กริริมักćริต้ั้ĂงĂĂกจัćกตั้ĈแĀน่ง่จัĈน่วน่	1	ใน่	3	ขĂง

จัĈน่วน่กริริมักćริทĆ�งĀมัด	ถ้ćจัĈน่วน่กริริมักćริทĊ�จัąแบ่งĂĂกใĀ้ตั้ริงเป็น่	3	ÿ่วน่ไมั่ได้	ก็ใĀ้ĂĂกโดย่จัĈน่วน่ใกล้ทĊ�ÿุดกĆบ

ÿว่น่	1	ใน่	3	กริริมักćริทĊ�จัąต้ั้ĂงĂĂกจัćกตั้ĈแĀน่ง่	แลąกริริมักćริทĊ�จัąต้ั้ĂงĂĂกใน่วćริąน่Ċ�ĂćจัเลĂ่กเข้ćมัćดĈริงตั้ĈแĀน่ง่

ใĀมั่ได้ĂĊก	ทĆ�งน่Ċ�	กริริมักćริทĊ�จัąตั้้ĂงĂĂกจัćกตั้ĈแĀน่่งใน่ปีแริกแลąปีทĊ�ÿĂงภัćย่ĀลĆงจัดทąเบĊย่น่น่Ć�น่	ใĀ้จัĆบÿลćกกĆน่	 
ÿ่วน่ปีĀลĆง	ๆ	ตั้่ĂไปใĀ้กริริมักćริคน่ทĊ�Ăย่้่ใน่ตั้ĈแĀน่่งน่ćน่ทĊ�ÿุดน่Ć�น่เป็น่ผ่้้ĂĂกจัćกตั้ĈแĀน่่ง
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3. น่Ăกจัćกพื่้น่ตั้ĈแĀน่่งตั้ćมัวćริąแล้ว	กริริมักćริจัąพื่้น่จัćกตั้ĈแĀน่่งเมั่�Ăตั้ćย่	ลćĂĂก	ขćดคุณÿมับĆตั้ĉ
Āริ่ĂมัĊลĆกษัณąตั้้ĂงĀ้ćมัตั้ćมักฎĀมัćย่	ทĊ�ปริąชุมัผ่้้ถ่ĂĀุ้น่มัĊมัตั้ĉใĀ้ĂĂก	Āริ่ĂศćลมัĊคĈÿĆ�งใĀ้ĂĂก

4. ทĊ�ปริąชุมัผ่้้ถ่ĂĀุ้น่Ăćจัลงมัตั้ĉใĀ้กริริมักćริคน่ใดĂĂกจัćกตั้ĈแĀน่่งก่Ăน่ถ่งคริćวĂĂกตั้ćมัวćริąได้ด้วย่
คąแน่น่เÿĊย่งไมั่น่้Ăย่กว่ćÿćมัใน่ÿĊ�	(3/4)	ขĂงจัĈน่วน่ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ซื้่�งมัćปริąชุมัแลąมัĊÿĉทธุĉĂĂกเÿĊย่ง	แลąมัĊĀุ้น่น่ĆบริวมักĆน่ได้
ไมั่น่้Ăย่กว่ćก่�งĀน่่�ง	(1/2)	ขĂงจัĈน่วน่Āุ้น่ทĊ�ถ่Ăโดย่ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ทĊ�มัćปริąชุมัแลąมัĊÿĉทธุĉĂĂกเÿĊย่ง

5. ใน่กริณĊทĊ�ตั้ĈแĀน่่งกริริมักćริว่ćงลงเพื่ริćąเĀตุั้Ă่�น่น่Ăกจัćกถ่งคริćวĂĂกตั้ćมัวćริą	ใĀ้คณąกริริมักćริ
ÿริริĀć	กĈĀน่ดคć่ตั้Ăบแทน่แลąกĈกĆบดแ้ลกĉจักćริ	คĆดเลĂ่กบคุคลซื้่�งมัĊคณุÿมับĆตั้ĉแลąไมัม่ัĊลĆกษัณąตั้Ă้งĀć้มัตั้ćมักฎĀมัćย่
วć่ดว้ย่บริĉษัĆทมัĀćชน่จัĈกĆดแลąกฎĀมัćย่วć่ดว้ย่ĀลĆกทริĆพื่ย่แ์ลąตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่	์ริวมัถง่น่โย่บćย่กćริÿริริĀćกริริมักćริ
แลąผ่้บ้ริĉĀćริ	เขć้เปน็่กริริมักćริแทน่ใน่กćริปริąชมุัคณąกริริมักćริคริćวถĆดไป	เวน้่แตั้ว่ćริąขĂงกริริมักćริผ่้น้่Ć�น่จัąเĀลĂ่
น่้Ăย่กว่ćÿĂงเด่Ăน่	โดย่บุคคลซื้่�งเข้ćเป็น่กริริมักćริแทน่จัąĂย่้่ใน่ตั้ĈแĀน่่งกริริมักćริได้เพื่Ċย่งเท่ćวćริąทĊ�ย่ĆงเĀล่ĂĂย่้่ขĂง
กริริมักćริทĊ�ตั้น่เข้ćมัćแทน่	ทĆ�งน่Ċ�	มัตั้ĉขĂงคณąกริริมักćริจัąต้ั้ĂงปริąกĂบด้วย่คąแน่น่เÿĊย่งไม่ัน่้Ăย่กว่ćÿćมัใน่ÿĊ�	(3/4)	
ขĂงจัĈน่วน่กริริมักćริทĊ�ย่ĆงเĀล่ĂĂย่้่

 วิธุ่กิารÿรรĀากิรรมักิาร
1. บริĉษัĆทĄ	เปิดโĂกćÿใĀ้ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่แลąกริริมักćริ	เÿน่Ăช่�ĂบุคคลทĊ�มัĊคุณÿมับĆตั้ĉเĀมัćąÿมัเข้ćริĆบกćริเล่Ăกตั้Ć�ง

เป็น่กริริมักćริบริĉษัĆท	มัćยุ่ĆงบริĉษัĆทĄ	ตั้ćมัĀลĆกเกณฑ์์แลąวĉธุĊกćริทĊ�บริĉษัĆทปริąกćศกĈĀน่ด

2. คณąกริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่แลąกĈกĆบดแ้ลกĉจักćริ	พื่ĉจัćริณćคĆดเลĂ่กบุคคลทĊ�มัĊคณุÿมับĆตั้ĉ
คริบถ้วน่ตั้ćมักฎĀมัćย่ตั้ćมัน่โย่บćย่ÿริริĀć	แลąคุณÿมับĆตั้ĉขĂงกริริมักćริ	ทĆกษัą	ควćมัริ้้	ควćมัÿćมัćริถ
แลąปริąÿบกćริณ์	ตั้ćมัโคริงÿร้ิćงคุณÿมับĆตั้ĉกริริมักćริตั้ćมั	Board	Skill	Matrix	เพื่่�ĂใĀ้ÿĂดคล้Ăงกลยุ่ทธุ์
กćริดĈเน่ĉน่งćน่ขĂงบริĉษัĆทแลąบริĉษัĆทย่่Ăย่		โดย่ไมั่จัĈกĆดเริ่�Ăงเพื่ศ	ศćÿน่ć	Ăćยุ่	ปริąวĆตั้ĉกćริศ่กษัć	ทĆกษัą
วĉชćชĊพื่	แลąควćมัเชĊ�ย่วชćญเฉพื่ćąด้ćน่Ă่�น่	โดย่พื่ĉจัćริณćข้Ăมั้ลผ่่ćน่ริąบบDirector	Pool		ขĂงÿมัćคมั
ÿ่งเÿริĉมัÿถćบĆน่กริริมักćริบริĉษัĆทไทย่	ซ่ื้�งจัąเป็น่บุคคลทĊ�มัĊคุณÿมับĆตั้ĉเĀมัćąÿมัแลąผ่่ćน่กćริทดÿĂบ
ตั้ćมัเกณฑ์์ทĊ�	IOD	กĈĀน่ด	Āริ่ĂขĂงĀน่่วย่งćน่Ă่�น่	ๆ	ทĊ�มัĊกćริจัĆดทĈข้Ăมั้ลดĆงกล่ćว

3. คณąกริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่แลąกĈกĆบด้แลกĉจักćริ	เÿน่Ăช่�ĂบุคคลทĊ�ได้ริĆบกćริพื่ĉจัćริณć
ควćมัเĀมัćąÿมัแล้ว	น่Ĉเÿน่Ăต่ั้ĂคณąกริริมักćริบริĉษัĆทเพื่่�Ăพื่ĉจัćริณćใĀ้ควćมัเĀ็น่ชĂบ	แลąน่Ĉเÿน่Ă
ตั้่ĂทĊ�ปริąชุมัผ่้้ถ่ĂĀุ้น่เพื่่�Ăพื่ĉจัćริณćĂนุ่มัĆตั้ĉตั้่Ăไป

 กิารÿรรĀาคณะกิรรมักิารบริĀาร

	 คณąกริริมักćริบริĉษัĆทจัąเป็น่ผ่้แ้ต่ั้งตั้Ć�งคณąกริริมักćริบริĉĀćริ	โดย่ผ่่ćน่กćริพื่ĉจัćริณć	คĆดเล่Ăกจัćกคณąกริริมักćริ
ÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่แลąกĈกĆบด้แลกĉจักćริ	โดย่คĆดเล่ĂกจัćกกริริมักćริĀริ่Ăผ่้้บริĉĀćริริąดĆบÿ้งขĂงบริĉษัĆท 
ทĊ�ÿćมัćริถบริĉĀćริงćน่ใน่เริ่�ĂงทĊ�เกĊ�ย่วกĆบกćริดĈเน่ĉน่งćน่ตั้ćมัธุุริกĉจัปกตั้ĉ	เพื่่�ĂทĈĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริจัĆดกćริงćน่ปริąจัĈทĊ�เกĉน่
ĂĈน่ćจัĀน่้ćทĊ�ขĂงปริąธุćน่เจ้ัćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ้้่จัĆดกćริใĀญ่	แลąกลĆ�น่กริĂงด้แลงćน่บริĉĀćริ	ตั้ลĂดจัน่
ÿน่Ćบÿนุ่น่คณąกริริมักćริบริĉษัĆทใน่กćริบริĉĀćริจัĆดกćริกĉจักćริขĂงบริĉษัĆทใĀ้เป็น่ไปตั้ćมัน่โย่บćย่	แผ่น่งćน่	ข้ĂบĆงคĆบ 
คĈÿĆ�ง	แลąเป้ćĀมัćย่ทĊ�กĈĀน่ดไว้ภัćย่ใตั้้กริĂบทĊ�ได้ริĆบมัĂบĀมัćย่จัćกคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	
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	 กริริมักćริบริĉĀćริจัąต้ั้ĂงปริąกĂบด้วย่ÿมัćชĉกĂย่่ćงน้่Ăย่	3	คน่	โดย่ใĀ้คณąกริริมักćริบริĉĀćริเล่Ăกÿมัćชĉก

กริริมักćริบริĉĀćริ	1	คน่	ใĀ้ดĈริงตั้ĈแĀน่่งเป็น่ปริąธุćน่คณąกริริมักćริบริĉĀćริ	โดย่คณąกริริมักćริบริĉĀćริจัąต้ั้Ăง 
มัĊคุณÿมับĆตั้ĉดĆงน่Ċ�

1) เปน็่ผ่้ม้ัĊควćมัริ้ค้วćมัÿćมัćริถแลąปริąÿบกćริณท์Ċ�เกĊ�ย่วขĂ้งใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจั	แลąมัĊควćมัซื้่�ĂÿĆตั้ย่ÿ์จุัริĉตั้

มัĊจัริĉย่ธุริริมัใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจั	แลąมัĊเวลćเพื่Ċย่งพื่ĂทĊ�จัąĂุทĉศควćมัร้้ิแลąควćมัÿćมัćริถใน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉ

Āน่้ćทĊ�

2) มัĊคุณÿมับĆตั้ĉคริบถ้วน่แลąไม่ัมัĊลĆกษัณąต้ั้ĂงĀ้ćมัตั้ćมักฎĀมัćย่ว่ćด้วย่บริĉษัĆทมัĀćชน่จัĈกĆดแลą

กฎĀมัćย่Ă่�น่ทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง

3) ไม่ัปริąกĂบกĉจักćริĂĆน่มัĊÿภัćพื่Ăย่่ćงเดĊย่วกĆน่แลąเป็น่กćริแข่งขĆน่กĆบกĉจักćริขĂงบริĉษัĆทĄ	Āริ่Ăเข้ćเป็น่

Āุน้่ÿว่น่ĀริĂ่กริริมักćริใน่บริĉษัĆทĄ	Ă่�น่ทĊ�มัĊÿภัćพื่Ăย่ć่งเดĊย่วกĆน่แลąเปน็่กćริแขง่ขĆน่กĆบกĉจักćริขĂงบริĉษัĆทĄ

ไมัว่ć่จัąทĈเพื่่�Ăปริąโย่ชน่ข์Ăงตั้น่เĂงĀริĂ่บคุคลĂ่�น่กต็ั้ćมั	เวน้่แตั้ไ่ดแ้จัง้ใĀท้Ċ�ปริąชมุัคณąกริริมักćริบริĉษัĆท

ทริćบก่Ăน่มัĊมัตั้ĉแตั้่งตั้Ć�ง

	 ใน่กริณĊทĊ�กริริมักćริบริĉĀćริมัĊจัĈน่วน่ÿมัćชĉกตั้�Ĉกว่ć	3	คน่	ใĀ้คณąกริริมักćริบริĉษัĆทแตั้่งตั้Ć�งกริริมักćริบริĉĀćริ

ริćย่ใĀม่ัใĀ้คริบถ้วน่ตั้ćมักĈĀน่ดใน่ทĆน่ทĊ	Āริ่ĂĂย่่ćงช้ćภัćย่ใน่	3	 เด่Ăน่น่Ćบแตั้่วĆน่ทĊ�จั่ćน่วน่ÿมัćชĉกไมั่คริบถ้วน่ 
เพื่่�ĂใĀ้เกĉดควćมัตั้่Ăเน่่�Ăงใน่กćริด่ćเน่ĉน่งćน่ขĂงคณąกริริมักćริบริĉĀćริ

 กิารÿรรĀาและแต่งตั้งปีระธุานเจ้าĀน้าท่�บริĀารและกิรรมักิารผ้้จัดกิารใĀญ่

	 คณąกริริมักćริขĂงบริĉษัĆทจัąเป็น่ผ่้้พื่ĉจัćริณćแต่ั้งตั้Ć�งปริąธุćน่เจ้ัćĀน้่ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ้้่จัĆดกćริใĀญ่	

โดย่ผ่่ćน่กćริพื่ĉจัćริณćคĆดเล่ĂกจัćกคณąกริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	แลąกĈกĆบด้แลกĉจักćริ	ตั้ćมัĀลĆกเกณฑ์์

ตั้้Ăงเป็น่กริริมักćริขĂงบริĉษัĆท	ตั้ćมัข้ĂบĆงคĆบขĂงบริĉษัĆทแลąไม่ัมัĊลĆกษัณąต้ั้ĂงĀ้ćมัตั้ćมัทĊ�กฎĀมัćย่กĈĀน่ด	ควćมัร้้ิ 
ควćมัÿćมัćริถ	แลąมัĊปริąÿบกćริณท์Ċ�เกĊ�ย่วขĂ้งกĆบกćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจัขĂงบริĉษัĆท		ตั้Ă้งมัĊปริąÿบกćริณใ์น่กćริเปน็่ผ่้น้่ĈขĂง

Ăงค์กริ	มัĊภัćวąควćมัเป็น่ผ้้่น่Ĉÿ้ง	แลąได้ริĆบกćริย่ĂมัริĆบจัćกĂงค์กริธุุริกĉจัทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง	ต้ั้Ăงพื่ĉจัćริณćเร่ิ�ĂงควćมัขĆดแย้่ง

ทćงผ่ลปริąโย่ชน่์	แลąÿćมัćริถĂุทĉศเวลćเพื่่�ĂกćริปฏิĉบĆตั้ĉĀน่้ćทĊ�Ăย่่ćงเตั้็มัทĊ�

แผนพัฒนาและÿ่บทอดตำแĀน่งงาน

	 คณąกริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	ได้มัĊกćริพื่ĉจัćริณć

ทบทวน่แผ่น่กćริÿ่บทĂดตั้ĈแĀน่่ง	(Succession	Plan)	แลąแน่วทćงกćริพื่Ćฒน่ć	Successor	ใĀ้มัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่ย่ĉ�งข่�น่

ใน่ทุกปี	โดย่บริĉษัĆทมัĊĀลĆกกćริแลąแน่วทćงใน่กćริวćงแผ่น่ผ้้่ÿ่บทĂดตั้ĈแĀน่่ง	เพื่่�ĂคĆดเล่Ăกผ้้่ÿ่บทĂดตั้ĈแĀน่่งÿĈคĆญ

ขĂงคก์ริ	เพื่่�Ăพื่Ćฒน่ćศĆกย่ภัćพื่ใĀÿ้ćมัćริถดĈริงตั้ĈแĀน่ง่ภัćย่ใน่เวลćทĊ�กĈĀน่ด	ซื้่�งมัĊกćริคĆดเล่Ăกผ่้ÿ้บ่ทĂดตั้ĈแĀน่ง่แลą

พื่Ćฒน่ćศĆกย่ภัćพื่แลąตั้ĉดตั้ćมัผ่ลผ่้ÿ้บ่ทĂดตั้ĈแĀน่ง่	บริĉษัĆทĄ	ตั้ริąĀน่Ćกถง่ควćมัÿć่คĆญขĂงกćริดć่เน่ĉน่ธุรุิกĉจัเพื่่�Ăกćริเตั้ĉบโตั้

Ăย่่ćงต่ั้Ăเน่่�Ăงแลąย่Ć�งย่น่่	จัง่ได้จัĆดท่ćแผ่น่ÿบ่ทĂดตั้ć่แĀน่่งใน่กćริÿริริĀćบคุลćกริใน่ริąดĆบบริĉĀćริ	ทĊ�มัĊคณุÿมับĆตั้ĉเĀมัćąÿมั	

เพื่่�Ăพื่Ćฒน่ćใĀ้มัĊศĆกย่ภัćพื่ทĊ�จัąÿ่บทĂดตั้่ćแĀน่่งทĊ�ÿ่ćคĆญใน่กćริด่ćเน่ĉน่ธุุริกĉจั	โดย่ÿćมัćริถÿ่บทĂดตั้่ćแĀน่่งได้ทĆน่ทĊ	 
Āริ่Ăภัćย่ใน่	3	-	5	ปี	ซื้่�งมัĊขĆ�น่ตั้Ăน่ทĊ�ÿ่ćคĆญ	ดĆงน่Ċ�

1. ก่ćĀน่ดตั้่ćแĀน่่งงćน่ÿ่ćคĆญทĊ�เป็น่ตั้่ćแĀน่่งงćน่ĀลĆก	(Key	Position)	ใน่กćริด่ćเน่ĉน่ธุุริกĉจัขĂงบริĉษัĆทĄ

2. คณąกริริมักćริÿริริĀć	ก่ćĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	พื่ĉจัćริณćĀลĆก
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เกณฑ์์การคััดเลืือดผู้้�สืืบทอดตําแหน่่ง โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ศักยภาพ ของแต่่ละ 

ตํําแหน่่งงาน และวิิสััยทััศน์์ในการบริิหารจััดการ เพื่่�อคััดเลืือกผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องตามที่่�กํําหนด

3. พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สืืบทอดตํําแหน่่งที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ ประเมิินความพร้้อมของผู้้�ได้้รัับ
คััดเลืือก ทั้้�งจุุดเด่่นและเรื่่�องที่่�ต้้องพััฒนาเพิ่่�มเติิม

4. ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลนําเสนอแผนพััฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan) โดยจััดทํา
แผนพััฒนาความสามารถรายบุุคคลที่่�ได้้รัับการคััดเลืือก เพื่่�อให้้มีีความพร้้อมในตํําแหน่่งที่่�จะสืืบทอดตําแหน่่ง  
และดููแลติิดตามการอบรม และพััฒนาความรู้้�ความสามารถของผู้้�สืืบทอดตําแหน่่ง

5. คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ทบทวนและ
ประเมิินผลการจััดทํําแผนการสืืบทอดตํําแหน่่งงานเป็็นประจํํา และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อรัับทราบ 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง	

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

คณะกรรมการบริิษัทัได้ก้ำหนดให้ม้ีกีารปฐมนิเิทศกรรมการใหม่่ เพื่่�อเตรียีมความพร้้อมในการปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�
ของกรรมการ โดยคณะกรรมการจะมุ่่�งเน้้นสร้้างความรู้้�ความเข้้าในบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการ ลัักษณะของธุุรกิิจ 
และภาพรวมขององค์์กร นโยบายและหลัักเกณฑ์์สำคััญต่่างๆของบริิษััท รวมถึึงการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการบริิษััทยัังกำหนดให้้เลขานุุการบริิษััทช่่วยสนัับสนุุนการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่
สามารถเข้้าปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ และมีีประสิิทธิิผลมากที่่�สุุด ดัังนี้้�

1. ข้อ้มูลูที่่�ควรทราบ สำหรับัการปฐมนิเิทศกรรมการใหม่่ ผ่่านคู่่�มืือกรรมการ เช่่น ประวัติัิบริษิัทั ข้อ้บังัคับั
โครงสร้้างธุุรกิิจ โครงสร้้างกรรมการ กฎบััตรคณะกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ตารางอำนาจอนุุมััติิ
นโยบายและกฎระเบีียบทีีเกี่่�ยวข้้อง แผนการจััดประชุุมและวิิธีีการดำเนิินการประชุุม

2. การนำเสนอข้้อมููลสรุุปโดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และ/หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับ
มอบหมาย เกี่่�ยวกัับ แนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจ การกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
โครงสร้้างการจััดการ แนะนำผู้้�บริิหารองค์์กรในด้้านต่่างๆ ตลอดจนเยี่่�ยมชมสถานที่่�ปฏิิบััติิงานของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย

3. จััดให้้มีีการพบปะหารืือกัับประธานกรรมการ และกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููง

การพััฒนากรรมการ

บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีการอบรมเพิ่่�มเติิมเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ความเข้้าใจในบทบาท

หน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท เพื่่�อการกำกัับดููแลกิิจการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีี โดยในปีี 2566 กรรมการมีีการเข้้าอบรมหลัักสููตรในหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้�

(1)	 นายทวีีป สุุนทรสิิงห์์  เข้้าอบรมหลัักสููตร ความสำคััญของกรรมการตรวจสอบกัับความเชื่่�อมั่่�นต่่อ 
	 ตลาดทุุนไทย หลัักสููตร Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business:  
	 The Role of Audit Committee2023 หลัักสููตร Engagement Board to ESG : The Path to  

Effective Sustainability

(2)	 ศ.ดร.รุุธิิร์์ พนมยงค์์ เข้้าอบรบ หลัักสููตร Detection of Accounting Irregularities in Fast  
Growing Business: The Role of Audit Committee 2023
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(3)	 นางสาวอัจัฉรียีา บันสิิทธ์์  เข้้าอบรมหลัักสูตูร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 331 / 2023

	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 48 / 2023

(4)	 นายสุุรพล มีีเสถีียร เข้้าอบรมหลัักสููตร Engagement Board to ESG : The Path to Effective  
Sustainability หลัักสููตร การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Management)  

	 2023

(5)	 นายพร้อ้มพงษ์ ์ชัยัศรีสีวัสัดิ์์�สุุข  เข้า้อบรมหลักัสูตูรการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงองค์ก์ร (Enterprise  
	 Risk Management) 2023

(6)	 ดร.โกสิิทธิ์์� เฟื่่�องสวััสดิ์์� เข้้าอบรมหลัักสููตร Refreshment Program for Director (RFP 12/2023)

	 หลัักสููตร การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Management) 2023

(7)	 นางสาวนีีรชา ปานบุุญห้้อม เข้้าอบรมหลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร (Enterprise Risk  
Management) 2023 หลัักสููตร คาร์์บอนฟุุตพริินท์์ขององค์์กร เพื่่�อประยุุกต์์ใช้้ในการทำงานให้้เกิิด 
ประสิิทธิิภาพ

การประเมิินผลตนเองของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประเมิินผลตนเองเป็็นประจำทุุกปีี ทั้้�งคณะกรรมการบริิษััท  

คณะกรรมการชุุดย่่อยและ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  โดยผ่่านการพิิจารณาจาก  

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อนำผลการประเมิินตนเองไป

ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากขึ้้�น โดยนำแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

และกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ และประเมิินตนเองแบบรายบุุคคลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อความเหมาะสมกัับองค์์กร โดยมีีหััวข้้อการประเมิิน ดัังนี้้� 

	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายคณะ ประกอบด้้วย 6 หััวข้้อ ดัังนี้้�

1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

2) บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

3) การประชุุมคณะกรรมการ

4) การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ

5) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

6) การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ ดังนี้้�

1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ ทำให้้การทำงานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพ

2) การประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อย ทำให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�การประชุุมได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

3) บทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย ให้้ความสำคััญ ใช้้เวลาในการพิิจารณา

ทบทวนและปฏิิบััติิตามอย่่างเพีียงพอ
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 กิารปีระเมัินตนเองแบบรายบุคคล ปีระกิอบด้วย 3 Āัวข้อ ดังน่้

	 1)	 โคริงÿริ้ćงแลąคุณÿมับĆตั้ĉขĂงคณąกริริมักćริ

	 2)	 กćริปริąชุมัขĂงคณąกริริมักćริ

	 3)	 บทบćท	Āน่้ćทĊ�	ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบขĂงคณąกริริมักćริ

	 ÿĈĀริĆบผ่ลกćริปริąเมัĉน่ใน่ภัćพื่ริวมั	ÿริุปได้ดĆงน่Ċ�

 กิารปีระเมัินตนเองกิรรมักิารแบบรายคณะ 

	 •	 คณąกริริมักćริบริĉษัĆท	คąแน่น่เฉลĊ�ย่ริวมั	เท่ćกĆบ		98.50%		Ăย่้่ใน่เกณฑ์์	ดĊมัćก

	 •	 คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	คąแน่น่เฉลĊ�ย่ริวมั	เท่ćกĆบ	95.69%		Ăย่้่ใน่เกณฑ์์	ดĊมัćก

	 •	 คณąกริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	คąแน่น่เฉลĊ�ย่ริวมั	 
	 	 เท่ćกĆบ	99.56%	Ăย่้่ใน่เกณฑ์	์ดĊมัćก

	 •	 คณąกริริมักćริบริĉĀćริ	คąแน่น่เฉลĊ�ย่ริวมัเท่ćกĆบ	93.13%	Ăย่้่ใน่เกณฑ์์	ดĊมัćก

 กิารปีระเมัินตนเองกิรรมักิารรายบุคคล	คąแน่น่เฉลĊ�ย่ริวมัเท่ćกĆบ	99.63%	Ăย่้่ใน่เกณฑ์์	ดĊมัćก

 แบบปีระเมัินผลงานของปีระธุานเจ้าĀน้าท่�บริĀารและกิรรมักิารผ้้จัดกิารใĀญ่	 ซ่ื้�งแบบปริąเมัĉน่ 
ปริąกĂบด้วย่	3	ĀมัวดĀลĆก	ดĆงน่Ċ�

	 1)		 ควćมัค่บĀน่้ćขĂงแผ่น่งćน่		

	 2)		 กćริวĆดผ่ลกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่	ซื้่�งแบง่กćริวĆดผ่ลĂĂกเปน็่เริ่�Ăงควćมัเปน็่ผ่้น้่Ĉ	กćริกĈĀน่ดกลย่ทุธุ	์กćริปฏิĉบĆตั้ĉ 
ตั้ćมักลยุ่ทธุ์	กćริวćงแผ่น่แลąผ่ลปฏิĉบĆตั้ĉทćงกćริเงĉน่	ควćมัÿĆมัพื่Ćน่ธุ์กĆบคณąกริริมักćริ	ควćมัÿĆมัพื่Ćน่ธุ์กĆบภัćย่น่Ăก	 
กćริบริĉĀćริงćน่แลąควćมัÿĆมัพื่Ćน่ธุก์Ćบบคุลćกริ	กćริÿบ่ทĂดตั้ĈแĀน่ง่	ควćมัร้้ิดć้น่ผ่ลĉตั้ภัĆณฑ์แ์ลąบริĉกćริ	แลąคุณลĆกษัณą

ÿ่วน่ตั้Ćว

	 3)		 กćริพื่Ćฒน่ć	CEO	

	 	 ÿĈĀริĆบผ่ลกćริปริąเมัĉน่ปริąธุćน่เจ้ัćĀน่ć้ทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ้้่จัĆดกćริใĀญ่	คąแน่น่เฉลĊ�ย่ริวมั	เทć่กĆบ	

95.87%	Ăย่้ใ่น่เกณฑ์	์ดĊมัćก	โดย่คณąกริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดคć่ตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่ć่งย่Ć�งย่น่่	

จัąเป็น่ผ่้้ปริąเมัĉน่ผ่ลกćริปฎĉบĆตั้ĉงćน่ขĂงปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ่้้จัĆดกćริใĀญ่	แลąน่Ĉเÿน่Ăตั้่Ă 
คณąกริริมักćริบริĉษัĆทเพื่่�Ăพื่ĉจัćริณćใĀค้วćมัเĀน็่ชĂบ	เพื่่�Ăพื่ĉจัćริณćกĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่ปริąจัĈปี	แลąเพื่่�Ăกćริพื่Ćฒน่ćกćริ

ปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ใĀ้ดĊย่ĉ�งข่�น่แลąบริริลุตั้ćมัวĆตั้ถุปริąÿงค์ทĊ�ได้ริĆบมัĂบĀมัćย่	
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8.1.2 กิารเข้าร่วมัปีระชุ่มัและจ่ายค่าตอบแทนคณะกิรรมักิารบริษััทรายบุคคล

กćริเข้ćปริąชุมัขĂงคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	ÿริุปได้ดĆงน่Ċ�

รายช่ือกรรมการ
การประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น
ปี 2566

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 2566

จํานวนครัง้ที่เข้าประชุม /
จํานวนการประชุมทัง้หมด

การประชุมที่ไม่มีกรรมการบริหาร 
(จํานวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / 
จํานวนครัง้ที่ประชุมทัง้หมด)

1. นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร 1 / 1 8 / 8 1 / 1
2. นายทวีป สุนทรสิงห์ 1 / 1 8 / 8 1 / 1
3. ศ.ดร. รุธิร์ พนมยงค์ 1 / 1 8 / 8 1 / 1
4. นางสาวอัจฉรียา บันสิทธิ์ 1 / 1 8 / 8 1 / 1
5. นายสุรพล มีเสถียร 1 / 1 8 / 8 1 / 1
6. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข 1 / 1 8 / 8 1 / 1
7. ดร.โกสิทธิ์ เฟ่ืองสวัสดิ์ 1 / 1 8 / 8 1 / 1
8. นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม 1 / 1 8 / 8 -

ค่าตอบแทนกิรรมักิารและผ้้บริĀาร

ทĊ�ปริąชุมัÿćมัĆญผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ปริąจัĈปี	2566	ซื้่�งจัĆดข่�น่เมั่�ĂวĆน่ทĊ�	24	เมัษัćย่น่	2566	ได้มัĊมัตั้ĉĂนุ่มัĆตั้ĉกćริกĈĀน่ด 
ค่ćตั้Ăบแทน่กริริมักćริแลąคณąกริริมักćริชุดย่่Ăย่ÿĈĀริĆบปี	2566	ใน่วงเงĉน่ริวมัไมั่เกĉน่	15	ล้ćน่บćท	ปริąกĂบด้วย่	 
ค่ćตั้Ăบแทน่ริćย่เด่Ăน่	ค่ćเบĊ�ย่ปริąชุมั	ค่ćตั้Ăบแทน่ตั้ćมัผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่	แลąค่ćตั้Ăบแทน่Ă่�น่	ๆ	ÿริุปได้ดĆงน่Ċ�

ค่าตอบแทนรายเด่อน

-	 ปริąธุćน่กริริมักćริ	เป็น่จัĈน่วน่	50,000	บćท	ตั้่Ăเด่Ăน่
-	 กริริมักćริ	เป็น่จัĈน่วน่	35,000	บćท	ตั้่Ăเด่Ăน่	

ค่าเบ่้ยปีระชุ่มั      

-	 ปริąธุćน่กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบ	แลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	จัĈน่วน่	30,000	บćทตั้่ĂคริĆ�งทĊ�เข้ćริ่วมัปริąชุมั

-	 กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	จัĈน่วน่	20,000	บćทตั้่ĂคริĆ�งทĊ�เข้ćริ่วมัปริąชุมั

-	 ปริąธุćน่กริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	จัĈน่วน่	 
	 20,000	บćทตั้่ĂคริĆ�งทĊ�เข้ćริ่วมัปริąชุมั

-	 กริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	จัĈน่วน่	15,000	บćท 
	 	 ตั้่ĂคริĆ�งทĊ�เข้ćริ่วมัปริąชุมั

-	 ปริąธุćน่กริริมักćริบริĉĀćริ	จัĈน่วน่	16,500	บćทตั้่ĂคริĆ�งทĊ�เข้ćริ่วมัปริąชุมั	

-	 กริริมักćริบริĉĀćริ	จัĈน่วน่	11,000	บćทตั้่ĂคริĆ�งทĊ�เข้ćริ่วมัปริąชุมั
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ค่ćตั้Ăบแทน่ผ่้้มัĊĂĈน่ćจัลงลćย่มั่Ăช่�Ăผ่้กพื่Ćน่บริĉษัĆท	(น่ĂกเĀน่่Ăจัćกค่ćตั้Ăบแทน่ริćย่เด่Ăน่)	ÿĈĀริĆบกริริมักćริ
ทĊ�เป็น่ผ่้้มัĊĂĈน่ćจัลงน่ćมั	เป็น่จัĈน่วน่ไมั่เกĉน่	12,000	บćทตั้่Ăคน่ตั้่Ăเด่Ăน่

-	 ค่ćตั้Ăบแทน่ตั้ćมัผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่	(Incentive	Fee)	ซื้่�งจัąพื่ĉจัćริณćจัćกผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่
-	 ค่ćตั้Ăบแทน่Ă่�น่	ๆ	ได้แก่	ค่ćตั้ริวจัÿุขภัćพื่ปริąจัĈปี	แลąค่ćเบĊ�ย่ปริąกĆน่ÿุขภัćพื่

ทĆ�งน่Ċ�	ค่ćตั้Ăบแทน่ขĂงคณąกริริมักćริบริĉษัĆทแลąกริริมักćริชุดย่่Ăย่	ÿćมัćริถÿริุปได้ดĆงน่Ċ�

รายช่ือกรรมการ 

ค่าตอบแทน ปี 2566  (บาท) 

ค่าตอบแทน
กรรมการ
รายเดือน 

ค่าเบี้ยประชุม
ARC

ค่าเบี้ยประชุม
NRCG&SDC

ค่าตอบแทนตามผล
การดําเนินงาน รวม 

1. นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร 744,000    480,000 1,224,000 
2. นายทวีป สุนทรสิงห์   420,000 100,000   60,000    360,000 940,000 
3. ศ.ดร.รุธิร์ พนมยงค์  420,000     150,000    360,000 930,000 
4. นางสาวอัจฉรียา บันสิทธิ์ 420,000 100,000   45,000 240,000 805,000 
5. นายสุรพล มีเสถียร 564,000  45,000 609,000 
6. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข 420,000 420,000 
7. ดร.โกสิทธิ์ เฟ่ืองสวัสดิ์ 420,000    360,000 780,000 
8. นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม 564,000 564,000 

รวม 3,972,000 350,000 150,000 1,800,000 6,272,000

Āมัćย่เĀตัุ้	 *	ARC	Āมัćย่ถ่งกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง
NRCG&SDC	Āมัćย่ถ่งกริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่

8.1.3 กิารกิำกิับด้แลบริษััทย่อยและบริษััทร่วมั

กิารกิำกิับด้แลกิารดำเนินงานของบริษััทย่อยและบริษััทร่วมั

บริĉษัĆทได้กĈĀน่ดน่โย่บćย่กćริลงทุน่ใน่บริĉษัĆทย่่Ăย่แลąบริĉษัĆทริ่วมั	แลąน่โย่บćย่กćริบริĉĀćริงćน่ใน่บริĉษัĆทดĆงกล่ćว
1. เพื่่�ĂใĀ้กćริลงทุน่ขĂงบริĉษัĆทเป็น่ไปĂย่่ćงมัĊĀลĆกกćริทĊ�เĀมัćąÿมั	บริĉษัĆทจั่งเĀ็น่ควริกĈĀน่ดน่โย่บćย่กćริ

ลงทุน่เพื่่�Ăใช้เป็น่แน่วทćงใน่กćริดĈเน่ĉน่งćน่ดĆงตั้่Ăไปน่Ċ�

-	 ธุุริกĉจัทĊ�จัąลงทุน่น่Ć�น่เป็น่ธุุริกĉจัทĊ�มัĊศĆกย่ภัćพื่ทĈริćย่ได้แลąกĈไริทĊ�ÿมั�ĈเÿมัĂ	แลąผ่่ćน่กćริวĉเคริćąĀ์
ควćมัเป็น่ไปได้แล้ว

-	 ธุุริกĉจัทĊ�จัąลงทุน่มัĊกริąแÿเงĉน่ÿดเพื่Ċย่งพื่ĂทĊ�จัąจั่ćย่ชĈริąภัćริąĀน่Ċ�แลąดĂกเบĊ�ย่จั่ćย่

-	 ธุุริกĉจัทĊ�จัąลงทุน่ใĀ้ผ่ลตั้Ăบแทน่ทĊ�เĀมัćąÿมัใน่ควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�ย่ĂมัริĆบได้

-	 จัĆดใĀ้มัĊผ่้้บริĉĀćริแลąบุคลćกริทĊ�มัĊควćมัเชĊ�ย่วชćญแลąปริąÿบกćริณ์ใน่กćริทĈธุุริกĉจัน่Ć�น่	ๆ

-	 ไมั่ลงทุน่ใน่ธุุริกĉจัทĊ�ผ่ĉดกฎĀมัćย่Āริ่Ăผ่ĉดĀลĆกศĊลธุริริมั

-	 ผ่่ćน่กćริพื่ĉจัćริณćĂนุ่มัĆตั้ĉจัćกคณąกริริมักćริบริĉษัĆทĀริ่ĂทĊ�ปริąชุมัผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ขĂงบริĉษัĆทตั้ćมัทĊ�กฎĀมัćย่
แลąกฎเกณฑ์์ทĊ�เกĊ�ย่วข้ĂงĀริ่Ăข้ĂบĆงคĆบขĂงบริĉษัĆทกĈĀน่ดไว้

-	 ริćย่งćน่ผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่ขĂงบริĉษัĆทย่่Ăย่Āริ่ĂบริĉษัĆทร่ิวมัทĊ�เข้ćไปลงทุน่ใĀ้คณąกริริมักćริบริĉษัĆท 
ริĆบทริćบทุกไตั้ริมัćÿ
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2. ใน่กćริพื่ĉจัćริณćจัĈน่วน่เงĉน่ลงทุน่ใน่บริĉษัĆทย่่Ăย่แลąบริĉษัĆทริ่วมั	จัąข่�น่Ăย่้่กĆบควćมัÿĆมัพื่Ćน่ธุ์ทćงธุุริกĉจั
โดย่Āćกเป็น่กĉจักćริทĊ�มัĊควćมัÿĆมัพื่Ćน่ธุ์กĆบธุุริกĉจัมัćก	บริĉษัĆทĂćจัมัĊกćริลงทุน่เกĉน่กว่ćริ้Ăย่ลą	50	แลąถ่Ăเป็น่บริĉษัĆทย่่Ăย่
ขĂงบริĉษัĆท	ÿ่วน่กćริลงทุน่ใน่กĉจักćริĂ่�น่	ๆ	บริĉษัĆทĂćจัมัĊกćริลงทุน่ตั้Ć�งแตั้่ริ้Ăย่ลą	20	จัน่ถ่งร้ิĂย่ลą	49.99	ซ่ื้�งถ่Ăเป็น่
บริĉษัĆทริว่มัขĂงบริĉษัĆท	Ăย่ć่งไริกต็ั้ćมั	บริĉษัĆทĂćจัพื่ĉจัćริณćทบทวน่กćริลงทนุ่ใน่บริĉษัĆทย่Ă่ย่	แลąบริĉษัĆทริว่มัใĀÿ้ĂดคลĂ้ง
แลąเĀมัćąÿมักĆบÿภัćพื่ธุุริกĉจัขĂงบริĉษัĆท

	 ใน่กćริกĈกĆบด้แลกćริดĈเน่ĉน่งćน่ขĂงบริĉษัĆทย่่Ăย่แลąบริĉษัĆทริ่วมัน่Ć�น่	บริĉษัĆทจัąÿ่งตั้Ćวแทน่ขĂงบริĉษัĆทเป็น่
กริริมักćริใน่บริĉษัĆทย่Ă่ย่แลąบริĉษัĆทริว่มัขĂงบริĉษัĆทดĆงกลć่ว	โดย่ตั้Ćวแทน่Ăćจัเปน็่ปริąธุćน่กริริมักćริ	กริริมักćริ	ผ่้บ้ริĉĀćริ
ริąดĆบÿ้ง	Āริ่Ăบุคคลใด	ๆ	ซื้่�งมัĊคุณÿมับĆตั้ĉแลąปริąÿบกćริณ์เĀมัćąÿมัใน่ธุุริกĉจัดĆงกล่ćว	โดย่ปริćศจัćกผ่ลปริąโย่ชน่์ 
ขĆดแย้่งกĆบธุุริกĉจัขĂงบริĉษัĆทย่่Ăย่แลąบริĉษัĆทร่ิวมัเĀล่ćน่Ć�น่	ตั้Ćวแทน่จัąต้ั้ĂงบริĉĀćริแลąจัĆดกćริธุุริกĉจัขĂงบริĉษัĆทย่่Ăย่แลą
บริĉษัĆทริว่มัตั้ćมักฎเกณฑ์์	แลąริąเบĊย่บตั้ćมัทĊ�กĈĀน่ดไวใ้น่ขĂ้บĆงคĆบขĂงบริĉษัĆทแลąกฎĀมัćย่ขĂงบริĉษัĆทย่Ă่ย่แลąบริĉษัĆท
ริ่วมัทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง	ซื้่�งใน่ปัจัจัุบĆน่คณąกริริมักćริบริĉษัĆทได้มัĂบĀมัćย่ใĀ้ปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ่้้จัĆดกćริ
ใĀญ่เป็น่ตั้Ćวแทน่ขĂงบริĉษัĆทเข้ćเป็น่กริริมักćริแลąบริĉĀćริจัĆดกćริบริĉษัĆทย่่Ăย่แลąบริĉษัĆทริ่วมัทĊ�เกĊ�ย่วข้ĂงทĆ�งĀมัด	แลąย่Ćง
กćริจัĆดÿริริĀćบุคลćกริทĊ�มัĊควćมัเชĊ�ย่วชćญแลąปริąÿบกćริณ์เข้ćไปบริĉĀćริจัĆดกćริบริĉษัĆทย่่Ăย่แลąบริĉษัĆทริ่วมัทĆ�งĀมัด	
ซื้่�งทุกบริĉษัĆทย่่Ăย่แลąบริĉษัĆทร่ิวมัทĆ�งĀมัดเป็น่ไปตั้ćมัĀลĆกเกณฑ์์ทĊ�กĈĀน่ดไว้ทĆ�งĀมัดก่Ăน่เข้ćทĈริćย่กćริลงทุน่แลąĀลĆง
เข้ćไปด้แลกĉจักćริขĂงบริĉษัĆทย่่Ăย่แลąบริĉษัĆทริ่วมัดĆงกล่ćว

ÿว่น่ĀลĆกเกณฑ์แ์ลąริąบบกćริควบคมุัภัćย่ใน่แลąริćย่กćริริąĀวć่งกĆน่ขĂงบริĉษัĆทแลąบริĉษัĆทย่Ă่ย่	ริćย่ลąเĂĊย่ด
ปริćกฏิตั้ćมัĀĆวข้Ă	9	เริ่�Ăงกćริควบคุมัภัćย่ใน่แลąริćย่กćริริąĀว่ćงกĆน่

 กิารติดตามัใĀ้มั่กิารปีฏิิบัติตามันโยบายและแนวปีฏิิบัติในกิารกิำกิับด้แลกิิจกิาร
บริĉษัĆทĄกĈĀน่ดใĀ้คณąกริริมักćริบริĉษัĆทมัĊบทบćทĀน้่ćทĊ�เป็น่ผ้้่พื่ĉจัćริณćกĈĀน่ดน่โย่บćย่กćริกĈกĆบดแ้ลกĉจักćริ

ทĊ�ดĊ	แลąกĈกĆบด้แลกćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัน่โย่บćย่	โดย่คณąกริริมักćริบริĉษัĆทจัąจัĆดใĀ้มัĊกćริทบทวน่น่โย่บćย่กćริกĈกĆบด้แล
กĉจักćริ	จัริริย่ćบริริณธุุริกĉจั	กฎบĆตั้ริคณąกริริมักćริแลąกริริมักćริชุดย่่Ăย่	เป็น่ปริąจัĈĂย่่ćงน่้Ăย่ปีลą	1	คริĆ�ง	เพื่่�ĂใĀ้
มัĆ�น่ใจัว่ćน่โย่บćย่แลąแน่วทćงปฏิĉบĆตั้ĉตั้่ćง	ๆ	ย่ĆงมัĊควćมัเĀมัćąÿมั	ÿĂดคล้ĂงกĆบกćริดĈเน่ĉน่งćน่ใน่ÿภัćวกćริณ์ปัจัจัุบĆน่	

ซื้่�งใน่ปี	2566	บริĉษัĆทได้น่ĈĀลĆกกćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริทĊ�ดĊÿĈĀริĆบบริĉษัĆทจัดทąเบĊย่น่ปี	2560	(CG	Code)	 
ขĂงÿĈน่Ćกงćน่คณąกริริมักćริกĈกĆบĀลĆกทริĆพื่ย่์แลąตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์แลąแน่วทćงปฏิĉบĆตั้ĉทĊ�ดĊÿĈĀริĆบคณąกริริมักćริใน่
กćริกĈĀน่ดกลยุ่ทธุ์ทćงธุุริกĉจัเพื่่�Ăควćมัย่Ć�งย่่น่	ขĂงÿถćบĆน่กริริมักćริบริĉษัĆทไทย่	(IOD)	มัćปริĆบใช้ใน่กćริกĈกĆบด้แล 
ใĀ้เĀมัćąÿมัตั้ćมับริĉบทขĂงĂงค์กริ	เพื่่�ĂใĀ้กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัÿĂดคล้ĂงกĆบÿภัćพื่แวดล้Ăมัใน่ปัจัจัุบĆน่แลąเพื่่�Ăเพื่ĉ�มั
ปริąÿĉทธุĉภัćพื่กćริกĈกĆบด้แลแลąพื่Ćฒน่ćกćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัไปÿ้่ควćมัย่Ć�งย่่น่Ăย่่ćงเป็น่ริ้ปธุริริมัÿริุปได้ดĆงน่Ċ�

Āลักิปีฏิิบัติ 1 	ตั้ริąĀน่Ćกถ่งบทบćทแลąควćมัริĆบผ่ĉดชĂบขĂงคณąกริริมักćริใน่ฐćน่ąผ้้่น่ĈĂงค์กริทĊ�ÿริ้ćง
คุณค่ćใĀ้แก่กĉจักćริĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	(Establish	Clear	Leadership	Role	and	Responsibilities	of	the	Board)

	 คณąกริริมักćริบริĉษัĆท	แลąฝ่่ćย่จัĆดกćริได้ริ่วมักĆน่วĉเคริćąĀ์ปริąเด็น่ÿĈคĆญด้ćน่ควćมัย่Ć�งย่่น่ขĂงกćริดĈเน่ĉน่
ธุรุิกĉจั	แลąไดก้ĈĀน่ดน่โย่บćย่กćริพื่Ćฒน่ćĂย่ć่งย่Ć�งย่น่่	กćริจัĆดทĈแผ่น่กลย่ทุธุ	์แลąตั้ĆวชĊ�วĆดเพื่่�ĂใĀÿ้ĂดคลĂ้งกĆบเปć้Āมัćย่
ด้ćน่ควćมัย่Ć�งย่น่่ทĊ�กĈĀน่ดไว้	ริวมัถง่กćริทบทวน่ปริĆบปริงุกฏิบĆตั้ริขĂงคณąกริริมักćริ	แลąกริริมักćริชุดย่่Ăย่	ซื้่�งใน่ปี	2566	

ได้มัĊกćริปริĆบปริงุกฎบĆตั้ริคณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	กฎบĆตั้ริคณąกริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่ 
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บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 เพื่่�ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบบทบćทĀน่้ćทĊ�เกĊ�ย่วกĆบกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 
แลąกćริปริĆบปริุงน่โย่บćย่กćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริตั้่ćง	ๆ	Ăćทĉ	จัริริย่ćบริริณธุุริกĉจั	น่โย่บćย่ตั้่Ăตั้้ćน่กćริทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่	
น่โย่บćย่ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบตั้่ĂÿĆงคมัแลąÿĉ�งแวดล้Ăมั		เป็น่ตั้้น่	เพื่่�ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบแน่วทćงกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่
คริĂบคลุมัทĆ�งมัĉตั้ĉเศริษัฐกĉจั	ÿĆงคมัแลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	กĈĀน่ดใĀ้คณąกริริมัÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćล
แลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่ć่งย่Ć�งย่น่่	ทบทวน่แลąตั้ĉดตั้ćมักćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัแผ่น่กćริพื่Ćฒน่ćĂย่ć่งย่Ć�งย่น่่	แลąกĈĀน่ดใĀ้คณąจัĆดกćริ
บริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งพื่ĉจัćริณćทบทวน่ปริąเดน็่ควćมัเÿĊ�ย่ง	ด้ćน่ควćมัย่Ć�งย่น่่แลąมัćตั้ริกćริป้ĂงกĆน่ผ่ลกริąทบต่ั้Ăผ่้ม้ัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่
จัćกกćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัขĂงบริĉษัĆท	แลąริćย่งćน่ตั้่Ăคณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบĂย่่ćงÿมั�ĈเÿมัĂใน่ทุกไตั้ริมัćÿ

Āลักิปีฏิิบัติ 2	กĈĀน่ดวĆตั้ถุปริąÿงค์แลąเป้ćĀมัćย่ĀลĆกขĂงกĉจักćริทĊ�เป็น่ไปเพื่่�Ăควćมัย่Ć�งย่่น่	บริĉษัĆท 
มัĊกćริกĈĀน่ดวĉÿĆย่ทĆศน่์แลąพื่Ćน่ธุกĉจัทĊ�มัุ่งเน่้น่ด้ćน่ควćมัย่Ć�งย่่น่ทĆ�งมัĉตั้ĉเศริษัฐกĉจั	ÿĆงคมัแลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	แลąดĈเน่ĉน่งćน่
ตั้ćมัน่โย่บćย่แลąเป้ćĀมัćย่กćริจัĆดกćริด้ćน่ควćมัย่Ć�งย่่น่	(ริćย่ลąเĂĊย่ดปริćกฏิตั้ćมั	ĀĆวข้Ăเร่ิ�ĂงกćริขĆบเคล่�Ăน่ธุุริกĉจั 
เพื่่�Ăควćมัย่Ć�งย่่น่)

Āลักิปีฏิิบัติ 3 เÿริĉมัÿริ้ćงคณąกริริมักćริทĊ�มัĊปริąÿĉทธุĉผ่ล	บริĉษัĆทมัĊกćริทบทวน่โคริงÿริ้ćงคณąกริริมักćริแลą
Ăงคป์ริąกĂบขĂงคณąกริริมักćริใĀม้ัĊควćมัเĀมัćąÿมัÿĂดคลĂ้งกĆบกลย่ทุธุท์ćงธุรุิกĉจั	มัĊกćริจัĆดทĈ	Board	skill	matrix	
เพื่่�ĂÿĂบทćน่ทĆกษัą	ควćมัเชĊ�ย่วชćญขĂงกริริมักćริแตั้่ลąท่ćน่	เพื่่�Ăน่Ĉมัćใช้ใน่กćริÿริริĀćกริริมักćริ	แลąกćริพื่Ćฒน่ć
ควćมัริ้้ควćมัเชĊ�ย่วชćญขĂงกริริมักćริใĀ้คริĂบคลุมัทุกด้ćน่	บริĉษัĆทĄ	ตั้ริąĀน่Ćกถ่งควćมัÿĈคĆญขĂงควćมัĀลćกĀลćย่ใน่
โคริงÿริć้งขĂงคณąกริริมักćริแลąย่ĂมัริĆบใน่ควćมัแตั้กตั้ć่งĂย่่ćงเĀมัćąÿมั	ซื้่�งเปน็่ปจััจัĆย่ทĊ�จัąเพื่ĉ�มัปริąÿĉทธุĉภัćพื่ใน่กćริ
ตั้Ćดÿĉน่ใจัแลąกćริปฏิĉบĆตั้ĉĀน่ć้ทĊ�ขĂงกริริมักćริบริĉษัĆท	แลąชว่ย่ÿง่เÿริĉมัควćมัÿมัดลุด้ćน่มัมุัมัĂง	แน่วคĉด	แลąปริąÿบกćริณ์
ทĊ�ĀลćกĀลćย่	ดĆงน่Ć�น่	ใน่กćริÿริริĀćบุคคลทĊ�จัąดĈริงตั้ćแĀน่่งกริริมักćริบริĉษัĆทน่Ć�น่	จั่งพื่ĉจัćริณćจัćกĂงค์ปริąกĂบตั้ćมัทĊ�
กฎĀมัćย่แลąน่โย่บćย่ได้กćĀน่ดไว้	แลąคĈน่่งถ่งควćมัĀลćกĀลćย่ใน่โคริงÿริ้ćงขĂงคณąกริริมักćริ	โดย่ไมั่จัĈกĆดĀริ่Ă
แบ่งแย่กเพื่ศ	ศćÿน่ć	Ăćยุ่	Āริ่Ăควćมัแตั้กตั้่ćงĂ่�น่ใด

	 คณąกริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	ได้ริĆบมัĂบĀมัćย่ 
ทĈĀน่้ćทĊ�กćริÿริริĀćกริริมักćริ	กริริมักćริชุดย่่Ăย่แลąผ่้้บริĉĀćริÿ้งÿุด	มัĊควćมัเป็น่Ăĉÿริąใน่กćริÿริริĀćแลąคĆดเล่Ăก
กริริมักćริĂย่่ćงโปริ่งใÿแลąชĆดเจัน่	เพื่่�ĂใĀ้ได้คณąกริริมักćริทĊ�มัĊคุณÿมับĆตั้ĉÿĂดคล้ĂงกĆบĂงค์ปริąกĂบทĊ�กĈĀน่ดไว้	 
ริวมัทĆ�งน่Ĉเÿน่ĂกćริกĈĀน่ดคć่ตั้Ăบแทน่คณąกริริมักćริแลąกริริมักćริชุดย่Ă่ย่ต่ั้Ăคณąกริริมักćริเพื่่�Ăน่Ĉเÿน่ĂใĀผ้่้ถ้Ă่Āุน้่
Ăน่มุัĆตั้ĉโคริงÿร้ิćงแลąĂĆตั้ริćค่ćตั้Ăบแทน่ทุกริป้แบบ	ทĆ�งค่ćตั้Ăบแทน่ริćย่เดĂ่น่	ค่ćเบĊ�ย่ปริąชมุั	ค่ćตั้Ăบแทน่ริป้แบบĂ่�น่	ๆ	
ใĀ้มัĊควćมัเĀมัćąÿมักĆบควćมัริĆบผ่ĉดชĂบแลąจั้งใจัใĀ้คณąกริริมักćริÿćมัćริถดĈเน่ĉน่กćริได้ตั้ćมัเป้ćĀมัćย่ทĆ�งริąย่ąÿĆ�น่
แลąริąย่ąย่ćว	

	 กćริกĈกĆบดแ้ลน่โย่บćย่แลąกćริดĈเน่ĉน่งćน่ขĂงบริĉษัĆทย่Ă่ย่แลąกĉจักćริĂ่�น่ทĊ�บริĉษัĆทไปลงทนุ่Ăย่ć่งมัĊน่Ćย่ÿĈคĆญ	
บริĉษัĆทไดม้ัĊกćริมัĂบĀมัćย่กริริมักćริแลąผ่้บ้ริĉĀćริริąดĆบÿง้ทĊ�มัĊควćมัริ้	้ควćมัเชĊ�ย่วชćญใน่ธุรุิกĉจัขĂงบริĉษัĆทย่Ă่ย่แลąบริĉษัĆท
ทĊ�เข้ćไปลงทุน่Ă่�น่โดย่เข้ćไปเป็น่ตั้Ćวแทน่ขĂงบริĉษัĆทตั้ćมัน่โย่บćย่กćริลงทุน่ใน่บริĉษัĆทย่่Ăย่แลąบริĉษัĆทร่ิวมั	แลąริćย่งćน่
ผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่ตั้่ĂทĊ�ปริąชุมัคณąกริริมักćริบริĉษัĆทĂย่่ćงน่้Ăย่ใน่ทุกไตั้ริมัćÿ	

	 ใน่ปี	2566	กริริมักćริบริĉษัĆททุกคน่เข้ćร่ิวมักćริปริąชุมัคณąกริริมักćริบริĉษัĆทคริบทุกคริĆ�ง	มัĊกćริปริąเมัĉน่ผ่ล
กćริปฏิĉบĆตั้ĉĀน้่ćทĊ�ปริąจัĈปีขĂงคณąกริริมักćริ	คณąกริริมักćริชุดย่่Ăย่	แลąปริąธุćน่เจ้ัćĀน้่ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริ 
ผ่้้จัĆดกćริใĀญ่	เพื่่�Ăใช้เป็น่แน่วทćงกćริพื่Ćฒน่ćแลąเพื่ĉ�มัปริąÿĉทธุĉภัćพื่ใน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉĀน่้ćทĊ�ขĂงกริริมักćริ	
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Āลักิปีฏิิบัติ 4 ÿริริĀćแลąพื่Ćฒน่ćผ่้้บริĉĀćริริąดĆบÿ้งแลąกćริบริĉĀćริบุคลćกริ	

	 ใน่ปี	2566	บริĉษัĆทได้มัĊกćริทวบทวน่แผ่น่กćริพื่Ćฒน่ćผ่้้บริĉĀćริริąดĆบÿ้ง	ผ่่ćน่กริąบวน่กćริปริąเมัĉน่ผ่ล 
กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ปริąจัĈปโีดย่กćริน่Ĉเÿน่ĂขĂงคณąกริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดคć่ตั้Ăบแทน่แลąกĈกĆบดแ้ลกĉจักćริ	ริวมัถง่
แผ่น่กćริพื่Ćฒน่ćผ่้ÿ้บ่ทĂดตั้ĈแĀน่ง่ขĂงผ่้บ้ริĉĀćริริąดĆบÿง้ใĀÿ้ĂดคลĂ้งกĆบเปć้Āมัćย่ริąย่ćวใน่กćริขĆบเคล่�Ăน่Ăงคก์ริไปÿ้่
กćริเตั้ĉบโตั้ทĊ�ย่Ć�งย่่น่ตั้ćมัเป้ćĀมัćย่ตั้ćมัวĉÿĆย่ทĆศน่์แลąพื่Ćน่ธุกĉจัทĊ�ได้ริĆบมัĂบĀมัćย่	ตั้ลĂดจัน่กćริกĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่ทĊ� 
เĀมัćąÿมั	ÿĂดคล้Ăงตั้ćมัĀน้่ćทĊ�ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบแลąÿćมัćริถเทĊย่บเคĊย่งได้กĆบĂงค์กริĂ่�น่ทĊ�มัĊกćริปริąกĂบธุุริกĉจัแลą
ขน่ćดธุุริกĉจัใกล้เคĊย่งกĆน่	ริวมัถ่งบริĉษัĆทĄ	ได้จัĆดกćริĂบริมั	ควćมัย่Ć�งย่่น่ขĂงĂงค์กริธุุริกĉจัแลąควćมัเÿĊ�ย่งเกĊ�ย่วกĆบ 
ควćมัย่Ć�งย่่น่	ใĀ้กĆบผ่้้บริĉĀćริทุกคน่เพื่่�Ăÿริ้ćงควćมัริ้้	ควćมัเข้ćใจั	แลąแน่วทćงกćริกĈกĆบด้แลปริąเด็น่ควćมัเÿĊ�ย่งตั้่ćง	ๆ	
ทĊ�ĂćจัมัĊผ่ลกริąทบตั้่Ăควćมัย่Ć�งย่่น่Ăงค์กริ		

Āลักิปีฏิิบัติ 5 ÿ่งเÿริĉมัน่วĆตั้กริริมัแลąกćริปริąกĂบธุุริกĉจัĂย่่ćงมัĊควćมัริĆบผ่ĉดชĂบ	ใน่ปี	2566	บริĉษัĆทได้ปริĆบ
กลยุ่ทธุ์ใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัเพื่่�ĂใĀ้เĀมัćąÿมักĆบÿภัćพื่แวดล้Ăมัใน่ปัจัจัุบĆน่	ตั้ćมัแน่วทćงกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่ 
โดย่บริĉษัĆทได้น่Ĉเทคโน่โลย่Ċ	แลąโปริแกริมักćริทĈงćน่ตั้่ćงๆเข้ćมัćช่วย่ปริĆบลĆกษัณąกćริทĈงćน่ใĀ้มัĊควćมัเĀมัćąÿมัตั้่Ă
ÿถćน่กćริณ์	แลąบริĉษัĆทย่ĆงÿćมัćริถดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจัไดĂ้ย่ć่งมัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่แลąปริąÿĉทธุĉผ่ล	Ăćทĉ	กćริพื่Ćฒน่ćโปริแกริมักćริ
ทĈงćน่ผ่่ćน่ริąบบĂĂน่ไลน่์	กćริÿĈริĂงข้Ăมั้ลแลąดĈเน่ĉน่งćน่ตั้่ćง	ๆ	ภัćย่ใตั้้น่โย่บćย่กćริจัĆดกćริแลąกćริริĆกษัć 
ควćมัมัĆ�น่คงควćมัปลĂดภัĆย่ด้ćน่เทคโน่โลย่Ċÿćริÿน่เทศ	ซ่ื้�งจัćกกćริพื่Ćฒน่ćน่วĆตั้กริริมัด้ćน่เทคโน่โลย่Ċÿ่งผ่ลใĀ้พื่น่Ćกงćน่
ทกุคน่ÿćมัćริถปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ไดแ้มัจ้ัąเกĉดÿถćน่กćริณฉ์กุเฉĉน่	กćริปริĆบริป้แบบกćริจัĆดปริąชมุัผ่้ถ้Ă่Āุน้่แบบĂĉเลก็ทริĂน่ĉกÿ์	
(E	Meeting)	ริวมัถ่งกćริเตั้ริĊย่มัควćมัพื่ริ้Ăมัใน่กćริริĆบมั่ĂกĆบภัĆย่คุกคćมัทćงไซื้เบĂริ์ทĆ�งกćริวćงกริĂบกćริกĈกĆบด้แล	
กćริบริĉĀćริจัĆดกćริควćมัเÿĊ�ย่งทĆ�งดć้น่บุคลćกริ	กริąบวน่กćริ	แลąเคร่ิ�ĂงมัĂ่ĀริĂ่เทคโน่โลย่Ċเพื่่�Ăลดผ่ลกริąทบต่ั้Ăผ่้ม้ัĊÿว่น่
ไดเ้ÿĊย่ขĂงบริĉษัĆท	แลąตั้Ă่ริąบบโดย่ริวมัใĀม้ัĊควćมัเพื่Ċย่งพื่ĂเĀมัćąÿมักĆบย่คุดĉจัĉตั้Ăลมัćกข่�น่	ริวมัถง่กćริตั้ĉดตั้ćมัดแ้ลเพื่่�Ă
ใĀ้บริĉษัĆทดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัด้วย่ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบตั้่ĂÿĆงคมัแลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	Ăćทĉ	กริąบวน่กćริขน่ÿ่งทĊ�ปลĂดภัĆย่	กćริบริĉĀćริ
จัĆดกćริด้ćน่ÿĉ�งแวดล้Ăมั	กćริจัĆดกĉจักริริมัเพื่่�Ăลดกćริใช้คćริบ์Ăน่	ลดภัćวąโลกร้ิĂน่	กćริเลĂ่กใช้ผ่ลĉตั้ภัĆณฑ์ท์Ċ�เปน็่มัĉตั้ริตั้Ă่
ÿĉ�งแวดล้Ăมั	เป็น่ตั้้น่

Āลักิปีฏิิบัติ 6	ด้แลใĀ้มัĊริąบบกćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งแลąกćริควบคุมัภัćย่ใน่ทĊ�เĀมัćąÿมั	คณąกริริมักćริ
บริĉษัĆทมัĊกćริตั้ĉดตั้ćมักćริดĈเน่ĉน่งćน่ตั้ćมัแผ่น่กลยุ่ทธ์ุแลąเป้ćĀมัćย่ทĊ�กĈĀน่ดไว้	แลąตั้ĉดตั้ćมักćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง 
แลąควćมัเพื่Ċย่งพื่ĂขĂงริąบบกćริควบคุมัภัćย่ใน่ตั้่ćง	ๆ	เพื่่�Ăป้ĂงกĆน่ผ่ลกริąทบจัćกÿภัćพื่แวดล้ĂมัทĊ�เปลĊ�ย่น่แปลง 
คณąกริริมักćริบริĉษัĆทแลąคณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบ	มัĊควćมัเĀน็่วć่	บริĉษัĆทมัĊริąบบกćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งแลąกćริควบคุมั
ภัćย่ใน่ทĊ�เĀมัćąÿมัเพื่Ċย่งพื่ĂแลąมัĊปริąÿĉทธุĉผ่ลใน่ÿภัćพื่แวดลĂ้มักćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจัใน่ปจััจับุĆน่		มัĊกćริทบทวน่กćริบริĉĀćริ
ควćมัเÿĊ�ย่งĂย่่ćงÿมั�ĈเÿมัĂ	ริวมัถ่งคณąกริริมักćริตั้ริวÿĂบมัĊกćริตั้ĉดตั้ćมักćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่เพื่่�ĂใĀ้ÿĂดคล้Ăงตั้ćมัน่โย่บćย่
ตั้่Ăตั้้ćน่ทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆน่	ริวมัถ่งกćริĂบริมัÿ่�ĂÿćริใĀ้ผ่้้บริĉĀćริแลąพื่น่Ćกงćน่ทุกคน่ริĆบทริćบแน่วปฏิĉบĆตั้ĉเพื่่�Ăป้ĂงกĆน่ 
กćริทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่แลąช่ĂงทćงกćริริĆบข้Ăริ้ĂงเริĊย่น่Āริ่Ăแจั้งเบćąแÿเกĊ�ย่วกĆบกćริทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่

 กิารปี้องกิันความัขัดแย้งทางผลปีระโยช่น์

บริĉษัĆทได้กĈĀน่ดแน่วทćงปฏิĉบĆตั้ĉทĊ�ดĊเพื่่�Ăแÿดงเจัตั้น่ćริมัณ์ใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจัĂย่ć่งโปร่ิงใÿ	ตั้ริวจัÿĂบได้	แลą
ใĀย้่ด่ถĂ่เปน็่Āน่ć้ทĊ�ขĂงกริริมักćริ	ผ่้บ้ริĉĀćริ	แลąพื่น่Ćกงćน่	ริวมัทĆ�งผ่้ท้Ċ�เกĊ�ย่วขĂ้งแลąผ่้ท้Ċ�มัĊควćมัÿĆมัพื่Ćน่ธุ	์จัąตั้Ă้งĀลĊกเลĊ�ย่ง
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กćริเขć้ไปเปน็่ผ่้ม้ัĊÿว่น่ไดÿ้ว่น่เÿĊย่ĀริĂ่เปน็่บคุคลเกĊ�ย่วขĂ้งกĆบกćริดĈเน่ĉน่กćริใน่ลĆกษัณąทĊ�ĂćจักĂ่ใĀเ้กĉดกćริขĆดแย่ง้ทćง
ผ่ลปริąโย่ชน่์จั่งกĈĀน่ดข้ĂควริปฏิĉบĆตั้ĉไว้	ดĆงตั้่Ăไปน่Ċ�

1. กริริมักćริบริĉษัĆท	แลąผ่้บ้ริĉĀćริ	ต้ั้Ăงพื่ĉจัćริณćควćมัขĆดแย้่งขĂงผ่ลปริąโย่ชน์่เกĊ�ย่วกĆบริćย่กćริทĊ�เกĊ�ย่วโย่งกĆน่
ตั้ćมักฏิĀมัćย่วć่ดว้ย่ĀลĆกทริĆพื่ย่	์ข้ĂบĆงคĆบ	ปริąกćศ	คĈÿĆ�ง	ĀริĂ่ขĂ้กĈĀน่ดขĂงตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่แ์Āง่ปริąเทศไทย่Ăย่ć่ง
ริĂบคĂบด้วย่ควćมัซื้่�ĂÿĆตั้ย่์ÿุจัริĉตั้	โดย่คĈน่่งถ่งผ่ลปริąโย่ชน่์ขĂงบริĉษัĆทĄ	เป็น่ÿĈคĆญ	โดย่ผ่้้มัĊÿ่วน่ได้ÿ่วน่เÿĊย่ใน่เริ่�Ăงใด
จัąไมั่ÿćมัćริถเข้ćมัćมัĊÿ่วน่ริ่วมัใน่กćริĂนุ่มัĆตั้ĉริćย่กćริดĆงกล่ćว	

2. กริริมักćริ	ผ่้้บริĉĀćริแลąพื่น่Ćกงćน่ตั้้Ăงไมั่กริąทĈกćริใด	ๆ	ĂĆน่เป็น่กćริแข่งขĆน่กĆบกĉจักćริขĂงบริĉษัĆทĄ

3. Ā้ćมัมัĉใĀ้บุคคลทĊ�เกĊ�ย่วโย่งกĆน่กĆบบริĉษัĆทĄ	แÿวงĀćผ่ลปริąโย่ชน์่ใน่กĉจักćริÿ่วน่ตั้ĆวกĆบบริĉษัĆทĄ	เช่น่
กćริกริąทĈใดเพื่่�Ăขćย่ÿĉน่ค้ćแลąบริĉกćริใĀ้กĆบบริĉษัĆทĄ	ĀćกมัĊควćมัจัĈเป็น่ต้ั้ĂงทĈริćย่กćริน่Ć�น่	ๆ 	ต้ั้ĂงกริąทĈใĀ้เÿมัĂ่น่ว่ć
กริąทĈกĆบบุคคลภัćย่น่Ăก	โดย่มัĊเง่�Ăน่ไขทćงกćริค้ćทĆ�วไปทĊ�เÿมั่Ăน่กริąทĈกĆบค้่ค้ćทĆ�วไป	โดย่ปริćศจัćกĂĈน่ćจัต่ั้ĂริĂง
ทćงกćริคć้จัćกกริริมักćริบริĉษัĆท	ผ่้บ้ริĉĀćริ	ĀริĂ่บคุคลทĊ�เกĊ�ย่วขĂ้ง	แลąตั้Ă้งทĈเĂกÿćริชĊ�แจังแลąเปดิเผ่ย่ขĂ้มัล้ใĀบ้ริĉษัĆทĄ	
ทริćบทุกกริณĊ	กริณĊทĊ�ไมั่ใช่ริćย่กćริทĊ�มัĊเง่�Ăน่ไขทćงกćริค้ćโดย่ทĆ�วไปตั้้Ăงน่Ĉเÿน่Ăตั้่Ăคณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบใน่ 
กćริพื่ĉจัćริณćควćมัเĀมัćąÿมัขĂงกćริเข้ćทĈริćย่กćริดĆงกล่ćว

4. ใน่กริณĊทĊ�กćริกริąทĈใดĀริĂ่Ăย่้ภ่ัćย่ใต้ั้ÿถćน่กćริณ์ทĊ�ÿงÿĆย่ว่ć	Ăćจัเป็น่ĀริĂ่เป็น่บุคคลทĊ�ĂćจัมัĊควćมัขĆดแย้่ง
ทćงผ่ลปริąโย่ชน่์กĆบกลุ่มับริĉษัĆทĄ	จัąตั้้ĂงทĈริćย่งćน่เป็น่ลćย่ลĆกษัณ์ĂĆกษัริเปิดเผ่ย่ริćย่กćริทĊ�ÿงÿĆย่ดĆงกล่ćวตั้ćมั 
แบบฟĂร์ิมัทĊ�กĈĀน่ด	โดย่แจ้ังตั้่Ăผ่้้บĆงคĆบบĆญชćตั้ćมัลĈดĆ�บชĆ�น่	แลąน่Ĉÿ่งทĊ�ÿĈน่ĆกกĈกĆบด้แลแลąเลขćนุ่กćริบริĉษัĆท 
เพื่่�Ăเข้ćÿ้ก่ริąบวน่กćริพื่ĉจัćริณćว่ćมัĊควćมัขĆดแย้่งทćงผ่ลปริąโย่ชน์่กĆบกลุม่ับริĉษัĆทĄ	ĀริĂ่ไม่ั	แลąควริดĈเน่ĉน่กćริĂย่ć่งไริ

 มัาตรกิารปี้องกิันกิารใช่้ข้อมั้ลภายในเพ่�อแÿวงĀาผลปีระโยช่น์
	 คณąกริริมักćริบริĉษัĆทได้กĈĀน่ดมัćตั้ริกćริป้ĂงกĆน่กćริใช้ข้Ăมั้ลภัćย่ใน่โดย่มัĉชĂบ	(Insider	Trading)	ขĂง
บุคคลทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăงซื้่�งริวมัถ่ง	กริริมักćริ	ผ้้่บริĉĀćริ	พื่น่Ćกงćน่	แลąล้กจ้ัćงขĂงกลุ่มับริĉษัĆททĊ�เกĊ�ย่วข้ĂงกĆบข้Ăมั้ล	(ริวมัทĆ�ง 
ค้ÿ่มัริÿแลąบตุั้ริทĊ�ย่Ćงไมับ่ริริลนุ่ĉตั้ĉภัćวąขĂงบคุคลดĆงกลć่ว)	ริวมัถง่ไดก้ĈĀน่ดโทษัเกĊ�ย่วกĆบกćริเปดิเผ่ย่ข้Ăมัล้ขĂงบริĉษัĆท	
ĀริĂ่กćริน่Ĉข้Ăมัล้ขĂงบริĉษัĆทไปใช้เพื่่�Ăปริąโย่ชน์่ÿ่วน่ตั้น่ไว้แล้วตั้ćมัน่โย่บćย่กćริป้ĂงกĆน่กćริน่Ĉข้Ăมัล้ภัćย่ใน่ไปใช้ปริąโย่ชน์่		
ดĆงน่Ċ�

1. บริĉษัĆทกĈĀน่ดใĀม้ัĊกćริป้ĂงกĆน่กćริน่ĈขĂ้มัล้ขĂงบริĉษัĆทไปใช	้โดย่กĈĀน่ดขĂ้Āć้มัไวใ้น่ริąเบĊย่บขĂ้บĆงคĆบ
เกĊ�ย่วกĆบกćริทĈงćน่ไม่ัใĀ้กริริมักćริผ่้บ้ริĉĀćริแลąพื่น่Ćกงćน่ขĂงบริĉษัĆทน่Ĉข้Ăมัล้ภัćย่ใน่ทĊ�มัĊÿćริąÿĈคĆญขĂงบริĉษัĆทไปเปิดเผ่ย่	
Āริ่Ăน่Ĉไปใช้เพื่่�Ăปริąโย่ชน่์ÿ่วน่ตั้น่

บริĉษัĆทกĈĀน่ดใĀ้	กริริมักćริบริĉษัĆท	ผ้้่บริĉĀćริแลąพื่น่Ćกงćน่	ควริĀลĊกเลĊ�ย่งกćริใช้ข้Ăมั้ลภัćย่ใน่เพื่่�Ăปริąโย่ชน่์
ขĂงตั้น่เĂงใน่กćริซื้่�ĂĀริ่Ăขćย่Āุ้น่ขĂงบริĉษัĆทĄ	Āริ่ĂใĀ้ข้Ăมั้ลภัćย่ใน่	ทĊ�ย่Ćงมัĉได้เปิดเผ่ย่ต่ั้Ăÿćธุćริณชน่แก่บุคคลĂ่�น่	 
ดĆงน่Ć�น่	จั่งควริĀลĊกเลĊ�ย่งแลąงดกćริซื้่�Ăขćย่ĀลĆกทริĆพื่ย่์ขĂงบริĉษัĆทĄใน่ช่วงริąย่ąเวลćĀ้ćมัซื้่�Ăขćย่ĀลĆกทริĆพื่ย่์ทĊ�ริąบุไว้ใน่ 
ระเบ่ยบว่าด้วยกิารซี่้อขายĀลักิทรัพย์ ดĆงน่Ċ� (1)	ช่วงริąย่ąเวลć	1	เดĂ่น่ก่Ăน่กćริเปิดเผ่ย่ผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่ขĂงบริĉษัĆท
แลąน่Ĉÿ่งงบกćริเงĉน่ขĂงบริĉษัĆทตั้่Ăตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์แĀ่งปริąเทศไทย่	(“ตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์”)	แลą	1	วĆน่ทĈกćริภัćย่ĀลĆง
จัćกกćริน่Ĉÿ่งงบกćริเงĉน่	แลą		(2)	ควริงดซื้่�Ăขćย่ĀลĆกทริĆพื่ย่์ขĂงบริĉษัĆทเป็น่ริąย่ąเวลć	7	วĆน่ก่Ăน่วĆน่ทĊ�คณąกริริมักćริ
มัĊมัตั้ĉÿĈคĆญทĊ�ตั้้Ăงเผ่ย่แพื่ร่ิตั้่Ăÿćธุćริณชน่	แลą	1	วĆน่ทĈกćริภัćย่ĀลĆงจัćกวĆน่ทĊ�บริĉษัĆทได้เปิดเผ่ย่ข้Ăมั้ลดĆงกล่ćวต่ั้Ă
ÿćธุćริณชน่แล้ว
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3. บริĉษัĆทได้ใĀ้ควćมัร้้ิควćมัเข้ćใจัแก่กริริมักćริแลąผ้้่บริĉĀćริขĂงบริĉษัĆท	เกĊ�ย่วกĆบĀน่้ćทĊ�ใน่กćริริćย่งćน่
กćริถĂ่ĀลĆกทริĆพื่ย่ข์Ăงตั้น่	ค้ÿ่มัริÿ	แลąบตุั้ริทĊ�ย่Ćงไมับ่ริริลุน่ĉตั้ĉภัćวą	ต่ั้ĂÿĈน่Ćกงćน่	ก.ล.ตั้.	ตั้ćมัมัćตั้ริć	59	แลąบทกĈĀน่ด
โทษัตั้ćมัพื่ริąริćชบĆญญĆตั้ĉĀลĆกทริĆพื่ย่์แลąตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์	พื่.ศ.	2535	(“พื่ริบ.ĀลĆกทริĆพื่ย่์”)	แลąกฎเกณฑ์์ข้ĂกĈĀน่ด
ขĂงตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย์่	ริวมัทĆ�งĀน้่ćทĊ�ริćย่งćน่กćริมัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ขĂงกริริมักćริแลąผ้้่บริĉĀćริ	แลąข้ĂĀ้ćมัใน่กćริใช้ข้Ăมั้ล
ภัćย่ใน่ทĊ�มัĊÿćริąÿĈคĆญขĂงบริĉษัĆทใน่กćริซื้่�Ăขćย่Āุ้น่

4. กĈĀน่ดใĀ้มัĊกćริจัĈกĆดกćริเข้ćถ่งข้Ăมั้ล	(Need-to-Know	Basis)	เช่น่	กćริตั้ĉดตั้่Ăÿ่�ĂÿćริริąĀว่ćง
Āน่่วย่งćน่กćริเข้ćพื่่�น่ทĊ�กćริใĀ้Āริ่ĂขĂข้Ăมั้ลริąĀว่ćงĀน่่วย่งćน่จัąตั้้Ăงได้ริĆบĂนุ่มัĆตั้ĉจัćกผ่้้บĆงคĆบบĆญชćÿ้งÿุดขĂง 
Āน่่วย่งćน่น่Ć�น่	ๆ

5. กĈĀน่ดใĀ้มัĊกćริริćย่งćน่กćริถ่ĂคริĂงĀลĆกทริĆพื่ย่์ขĂงกริริมักćริแลąผ่้้บริĉĀćริขĂงบริĉษัĆทĄ	ตั้่ĂทĊ�ปริąชุมั
คณąกริริมักćริบริĉษัĆททุกไตั้ริมัćÿ

บริĉษัĆทĄ	จัĆดใĀม้ัĊกćริÿ่�Ăÿćริจัริริย่ćบริริณธุรุิกĉจั	น่โย่บćย่แลąมัćตั้ริกćริป้ĂงกĆน่กćริใชข้Ă้มัล้ภัćย่ใน่	น่โย่บćย่
ป้ĂงกĆน่ควćมัขĆดแย่้งทćงผ่ลปริąโย่ชน่์	น่โย่บćย่ตั้่Ăตั้้ćน่กćริทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่	เพื่่�ĂใĀ้กริริมักćริ	ผ่้้บริĉĀćริแลąพื่น่Ćกงćน่
ทุกริąดĆบริĆบทริćบแลąย่่ดถ่ĂปฏิĉบĆตั้ĉผ่่ćน่ช่Ăงทćงกćริÿ่�Ăÿćริตั้่ćงๆ	Ăćทĉ	กćริปฐมัน่ĉเทศพื่น่Ćกงćน่	ปฐมัน่ĉเทศกริริมักćริ
ใĀมั่	กćริลงน่ćมัริĆบทริćบกćริÿ่�Ăÿćริ	แลąกćริจัĆดĂบริมัผ่่ćน่ริąบบ	Knowledge	Sharing	แลąกćริทĈแบบทดÿĂบ
ควćมัริ้้ควćมัเข้ćใจัจัćกกćริĂบริมัแลąÿ่�Ăÿćริ	

บริĉษัĆทจัĆดใĀม้ัĊกćริเปดิเผ่ย่ขĂ้มัล้ÿĈคĆญทĆ�งขĂ้มัล้ทćงกćริเงĉน่แลąชĂ้มัล้ทĊ�มัĉใชข่Ă้มัล้ทćงกćริเงĉน่Ăย่ć่งถก้ตั้Ă้ง
คริบถ้วน่	ทĆน่เวลćแลąโปริ่งใÿ	ตั้ćมัĀลĆกเกณฑ์์กćริเปิดเผ่ย่ข้Ăมั้ลขĂง	ก.ล.ตั้.	แลąตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์Ą	ตั้ลĂดจัน่ข้Ăมั้ล
ทĊ�ÿĈคĆญทĊ�มัĊผ่ลกริąทบตั้่ĂริćคćĀลĆกทริĆพื่ย่์ขĂงบริĉษัĆทĄ	ซ่ื้�งเป็น่ปัจัจัĆย่ÿĈคĆญใน่กćริÿริ้ćงควćมัเช่�ĂมัĆ�น่แก่น่Ćกลงทุน่ 
แลąผ่้ม้ัĊÿว่น่ไดเ้ÿĊย่ขĂงบริĉษัĆทĄ	ใน่กćริดĈเน่ĉน่งćน่ทĊ�โปริง่ใÿ	แลąเปน็่กลไกใน่กćริตั้ริวจัÿĂบกćริดĈเน่ĉน่งćน่	โดย่บริĉษัĆทĄ	
จัąเผ่ย่แพื่ร่ิข้Ăมั้ลข่ćวÿćริÿน่เทศขĂงบริĉษัĆทต่ั้Ăผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	น่Ćกลงทุน่	แลąÿćธุćริณชน่	ผ่่ćน่ช่Ăงทćงกćริÿ่�ĂÿćริขĂง 
ตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย์่Ą	แบบแÿดงข้Ăมัล้ปริąจัĈปี	ริćย่งćน่ปริąจัĈปี	ริวมัถง่เว็บไซื้ต์ั้ขĂงบริĉษัĆทĄ	www.seaoilthailand.com	
ทĆ�งภัćษัćไทย่แลąภัćษัćĂĆงกฤษั	ริวมัทĆ�งบริĉษัĆทĄ	ได้กĈĀน่ดใĀ้	 เลขćนุ่กćริบริĉษัĆท	ทĈĀน่้ćทĊ�น่Ćกลงทุน่ÿĆมัพื่Ćน่ธ์ุ 
ใน่กćริÿ่�ĂÿćริกĆบผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	น่Ćกลงทุน่น่ĆกวĉเคริćąĀ์	ผ้้่มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่แลąĀน่่วย่งćน่ภัćคริĆฐทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง	เพื่่�ĂใĀ้ได้ริĆบข้Ăมั้ล
ÿćริÿน่เทศĂย่่ćงเท่ćเทĊย่มักĆน่

 กิารคุ้มัครองข้อมั้ลÿ่วนบุคคล

บริĉษัĆทĄ	ได้แตั้่งตั้Ć�งคณąทĈงćน่บริĉĀćริข้Ăมั้ลÿ่วน่บุคคล	(PDPA	Committee)	เพื่่�Ăÿริ้ćงควćมัริ้้ควćมัเข้ćใจั
เกĊ�ย่วกĆบĀลĆกกćริแลąÿćริąÿĈคĆญขĂงพื่ริąริćชบĆญญĆตั้ĉคุ้มัคริĂงข้Ăมั้ลÿ่วน่บุคคล		กćริปริąเมัĉน่ควćมัเÿĊ�ย่ง	ÿĂบทćน่
กćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัน่โย่บćย่คุม้ัคริĂงข้Ăมัล้ÿ่วน่บุคคล	กćริจัĆดปริąเภัทข้Ăมัล้ÿ่วน่บคุคลทĆ�งใน่กลุม่ัลก้ค้ć	กลุม่ัค้ค้่ć	ผ่้ใ้Ā้บริĉกćริ
ภัćย่น่Ăก	ค้่ÿĆญญćขĂงบริĉษัĆท	กลุ่มัผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	แลąกริริมักćริ	แลąกลุ่มัพื่น่Ćกงćน่	แลąผ่้้ฝ่ึกงćน่	ÿĂบทćน่กćริเก็บริวบริวมั	
ใช้ĀริĂ่เปิดเผ่ย่ข้Ăมัล้ÿ่วน่บคุคล	ใน่แต่ั้ลąÿ่วน่งćน่	เพื่่�Ăÿćมัćริถตั้ริวจัÿĂบกćริริĆ�วไĀล่ขĂงข้Ăมัล้ÿ่วน่บคุคลได้Ăย่่ćงถก้ต้ั้Ăง	
ทĆ�งมัĊมัćตั้ริกćริใน่กćริริĆบเริ่�ĂงĀćกมัĊกćริลąเมัĉดข้Ăมั้ลÿ่วน่บุคคลขĂงเจั้ćขĂงข้Ăมั้ล	ซื้่�งเป็น่ไปตั้ćมัวĆตั้ถุปริąÿงค์ตั้ćมั
ปริąกćศควćมัเปน็่ÿว่น่ตั้Ćว	(Privacy	Notice)	น่โย่บćย่กćริคุม้ัคริĂงข้Ăมัล้ÿว่น่บคุคล	แลą/ĀริĂ่ตั้ćมัทĊ�กฎĀมัćย่กĈĀน่ด
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	 คณąทĈงćน่บริĉĀćริข้Ăมั้ลÿ่วน่บุคคล	(PDPA	Committee)	ได้มัĊกćริจัĆดĂบริบแลąใĀ้ควćมัร้้ิ	ควćมัเข้ćใจั	
ภัćย่ใน่Ăงค์กริ	แลąปริąชćÿĆมัพื่Ćน่ธุ์	ข้Ăมั้ลจัćก	ÿĈน่Ćกงćน่คณąกริริมักćริคุ้มัคริĂงข้Ăมั้ลÿ่วน่บุคคล	เกĊ�ย่วกĆบข้Ăมั้ล 
ÿ่วน่บุคคลแลąเริ่�ĂงทĊ�มัĊควćมัเÿĊ�ย่งใน่กćริใช้ข้Ăมั้ลÿ่วน่บุคคลตั้่ćง	ๆ	แลąริćย่งćน่ต่ั้Ăคณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลą
บริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งทุกไตั้ริมัćÿ	

ซื้่�งกĈĀน่ดใĀ้ÿĈน่ĆกกĈกĆบด้แลแลąเลขćนุ่กćริบริĉษัĆท	เป็น่Āน่่วย่งćน่ริĆบแจั้งเĀตัุ้กćริลąเมัĉดข้Ăมั้ลÿ่วน่บุคคล	
Āริ่Ăตั้Ăบข้Ăซื้ĆกถćมัเกĊ�ย่วกĆบกćริเก็บริวบริวมั	ใช้	Āริ่Ăเปิดเผ่ย่ข้Ăมั้ลÿ่วน่บุคคล	

 กิารจัดกิารและกิารรักิษัาความัมัั�นคงปีลอดภัยด้านเทคโนโลย่ÿารÿนเทศ

	 ใน่ปี	2566	บริĉษัĆทĄ	ได้ริĆบกćริปริąเมัĉน่จัćกโคริงกćริวĆดริąดĆบควćมัมัĆ�น่คงปลĂดภัĆย่ไซื้เบĂร์ิ	ÿĈĀริĆบ 
กลุม่ับริĉษัĆทจัดทąเบĊย่น่	(Cyber	Resilience	Survey	2023)	โดย่	ตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย์่แĀ่งปริąเทศไทย่	(SET)	ร่ิวมัมัĂ่กĆบ	
บริĉษัĆท	เĂซื้ĊĂĉน่โฟเทค	จัĈกĆด	ซ่ื้�งเป็น่ผ่้้เชĊ�ย่วชćญด้ćน่ควćมัมัĆ�น่คงปลĂดภัĆย่ทćงไซื้เบĂร์ิ	เพื่่�ĂใĀ้กลุ่มับริĉษัĆทจัดทąเบĊย่น่
ทริćบถง่ริąดĆบควćมัมัĆ�น่คงปลĂดภัĆย่ไซื้เบĂร์ิภัćย่ใน่บริĉษัĆทĄ	แลąÿćมัćริถน่Ĉผ่ลปริąเมัĉน่ไปวćงกลย่ทุธ์ุ	เพื่่�Ăช่วย่ผ่ลĆกดĆน่
แลąÿ่งเÿริĉมักćริริĆกษัćควćมัมัĆ�น่คงปลĂดภัĆย่ไซื้เบĂร์ิ	ริวมัไปถ่งช่วย่ลดควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่ไซื้เบĂร์ิทĊ�Ăćจัÿ่งผ่ลกริąทบต่ั้Ă
กćริดĈเน่ĉน่งćน่ขĂงบริĉษัĆทĄ	ทĆ�งน่Ċ�ใน่กćริปริąเมัĉน่บริĉษัĆทไดร้ิąดĆบคąแน่น่ÿง้กวć่คąแน่น่เฉลĊ�ย่ขĂงบริĉษัĆทจัดทąเบĊย่น่ริวมั		
แลąบริĉษัĆทจัดทąเบĊย่น่ทĊ�Ăย่้ใ่น่Ăุตั้ÿćĀกริริมัเดĊย่วกĆน่	ผ่ลÿรุิปจัćกกćริปริąเมัĉน่	บริĉษัĆทĄ	มัĊแน่วทćงปฏิĉบĆตั้ĉใน่กćริควบคุมั
ด้ćน่	Cybersecurity	เป็น่ÿ่วน่ใĀญ่	ซื้่�งได้ถ้กวćงแผ่น่จัĆดทĈเป็น่น่โย่บćย่แลąกริąบวน่กćริทĊ�ชĆดเจัน่	มัĊริąบบพื่่�น่ฐćน่	
Infrastructure	ทĊ�คริบถ้วน่	ริวมัถ่งมัĊพื่น่Ćกงćน่แลąทริĆพื่ย่ćกริใน่กćริด้แลริąบบเพื่Ċย่งพื่Ăต่ั้ĂกćริจัĆดกćริควćมัเÿĊ�ย่ง	 
พื่ริĂ้มัทĆ�งÿćมัćริถÿริć้งมัćตั้ริกćริควบคมุัÿĂดคลĂ้งกĆบน่โย่บćย่แลąกริąบวน่กćริทĊ�กĈĀน่ดไว	้ทĆ�งน่Ċ�บริĉษัĆทไดม้ัĊกćริริćย่งćน่
ควćมัคบ่Āน่ć้กćริเตั้ริĊย่มัควćมัพื่ริĂ้มัริĆบมัĂ่ภัĆย่คกุคćมัทćงไซื้เบĂริ	์ต่ั้Ăคณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง
ใน่ทุกไตั้ริมัćÿ

 กิารต่อต้านทุจริตคอร์รัปีช่ัน

บริĉษัĆทĄ”	มัุ่งมัĆ�น่ใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัĂย่่ćงมัĊคุณธุริริมัภัćย่ใตั้้กริĂบกćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริทĊ�ดĊ	โดย่ย่่ดĀลĆก 
ธุริริมัćภัĉบćล	จัริริย่ćบริริณแลąจัริĉย่ธุริริมัใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจั	มัĊควćมัริĆบผ่ĉดชĂบตั้่ĂÿĆงคมัแลąผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกฝ่่ćย่	
ดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัด้วย่ควćมัโปริ่งใÿ	เป็น่ธุริริมั	แลąÿćมัćริถตั้ริวจัÿĂบได้	บริĉษัĆทĄ	ได้เข้ćริ่วมัเป็น่	“แน่วริ่วมัปฏิĉบĆตั้ĉภัćค
เĂกชน่ไทย่ใน่กćริตั้่Ăตั้้ćน่กćริทุจัริĉตั้”	เพื่่�Ăแÿดงเจัตั้น่ćริมัณ์แลąควćมัมัุ่งมัĆ�น่ใน่กćริตั้่Ăตั้้ćน่คĂริ์ริĆปชĆ�น่ทุกริ้ปแบบ 
จั่งได้กĈĀน่ดน่โย่บćย่กćริตั้่Ăตั้้ćน่ทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่	เพื่่�Ăเป็น่แน่วทćงปฏิĉบĆตั้ĉทĊ�ชĆดเจัน่

	 ใน่ป	ี2566	บริĉษัĆทĄ	ไดด้Ĉเน่ĉน่กćริเพื่่�ĂปĂ้งกĆน่มัĉใĀก้ćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจัขĂงบริĉษัĆทแลąบริĉษัĆทย่Ă่ย่มัĊÿว่น่เกĊ�ย่วขĂ้ง
กĆบกćริทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่	ดĆงน่Ċ�	

	 คณąกริริมักćริบริĉษัĆทĄ	ได้ทบทวน่น่โย่บćย่แลąตั้ĉดตั้ćมักćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัแน่วปฏิĉบĆตั้ĉทĊ�ดĊทĊ�กĈĀน่ดไว้ใน่ 
จัริริย่ćบริริณธุุริกĉจั	เพื่่�ĂใĀ้กริริมักćริ	ผ่้้บริĉĀćริแลąพื่น่Ćกงćน่ขĂงกลุ่มับริĉษัĆทปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมักฎĀมัćย่	ริąเบĊย่บ	ข้ĂบĆงคĆบ	 
ข้ĂกĈĀน่ดทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง		มัĊกćริตั้ĉดตั้ćมักćริบริĉĀćริทริĆพื่ย่ćกริต่ั้ćงๆĂย่่ćงมัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่	ดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจัด้วย่ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบ
ตั้Ă่ÿĆงคมัแลąÿĉ�งแวดล้Ăมั	คĈน่ง่ถง่ผ่ลกริąทบตั้Ă่ผ้้่มัĊÿว่น่ไดเ้ÿĊย่ทกุกลุม่ั	ตั้ลĂดĀว่งโซื้ค่ณุค่ćธุรุิกĉจั	มัĊกćริดĈเน่ĉน่กćริตั้ćมั
น่โย่บćย่ตั้่Ăตั้้ćน่ทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่Ăย่่ćงเคริ่งคริĆด	จัĆดĂบริมัแลąÿ่�Ăÿćริน่โย่บćย่ใĀ้กĆบพื่น่Ćกงćน่ทุกริąดĆบ	แลąจัĆดงćน่	
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Supplier	Day	เพื่่�Ăÿ่�Ăÿćริจัริริย่ćบริริณค้่ค้ćธุุริกĉจั	แลąเชĉญชวน่ใĀ้เข้ćร่ิวมัปริąกćศเจัตั้น่ćริมัย์่ใน่กćริต่ั้Ăต้ั้ćน่ทุจัริĉตั้
คĂริ์ริĆปชĆ�น่ภัćคเĂกชน่ไทย่	ปริĆบปริุงĀลĆกเกณฑ์์กćริเบĉกค่ćใช้จั่ćย่ทĊ�ÿุ่มัเÿĊ�ย่งตั้่Ăกćริเกĉดทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่	

	 คณąกริริมักćริแน่วริว่มัปฏิĉบĆตั้ĉขĂงภัćคเĂกชน่ไทย่ใน่กćริต่ั้Ăตั้ć้น่กćริทจุัริĉตั้	มัĊมัตั้ĉริĆบริĂงใĀ้	“บริĉษัĆท	ซื้ĊĂĂย่ล์	
จัĈกĆด	(มัĀćชน่)”	เปน็่ÿมัćชĉกแน่วริว่มัปฏิĉบĆตั้ĉขĂงภัćคเĂกชน่ไทย่ใน่กćริต่ั้Ăต้ั้ćน่กćริทุจัริĉตั้	เมั่�Ăพื่ฤศจัĉกćย่น่	2562	แลą
ได้ผ่่ćน่กćริริĆบริĂงกćริต่ั้ĂĂćยุ่คริĆ�งทĊ�	 	1	เมั่�Ăเด่Ăน่ธุĆน่วćคมั	2565	โดย่ใน่ปี	2566	บริĉษัĆทĄ	ได้เข้ćริ่วมัพื่ĉธุĊมัĂบ
ปริąกćศน่Ċย่บĆตั้ริ	ใน่งćน่	CAC	Certification	Ceremony	2023	:	Success	Story	for	Sustainability	บริĉษัĆทได้ย่ก
ริąดĆบกćริกĈกĆบดแ้ลกĉจักćริทĊ�ได้พื่Ćฒน่ćปริĆบปรุิงมัćĂย่ć่งต่ั้Ăเน่่�Ăง	จัน่ทĈใĀ้บริĉษัĆทได้ริĆบริćงวĆลปริąกćศเกĊย่ริตั้ĉคณุจัริริย่ć
บริริณดĊเด่น่	ĀĂกćริค้ćไทย่	ปริąจัĈปี	2566	ริวมัถ่งผ่ลกćริปริąเมัĉน่	กćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริขĂงบริĉษัĆทจัดทąเบĊย่น่ไทย่		
จัćกÿมัćคมัÿ่งเÿริĉมัÿถćบĆน่กริริมักćริบริĉษัĆทไทย่	ใน่ริąดĆบดĊเลĉศ	เป็น่ปีทĊ�	5	ตั้ĉดตั้่ĂกĆน่

ÿถิิติิการแจ้้งเบาะแÿĀรือข้้อร้องเรียน

เรื่องการละเมิดหรือการฝ่าฝืน 2564 2565 2566
ข้อมูลส่วนบุคคล -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-
ทุจริตคอร์รัปช่ัน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-
จรรยาบรรณธุรกิจ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-
สิทธิมนุษยชน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

Āลักิปีฏิิบัติ 7	ริĆกษัćควćมัน่่ćเช่�Ăถ่Ăทćงกćริเงĉน่แลąกćริเปิดเผ่ย่ข้Ăมั้ล

	คณąกริริมักćริบริĉษัĆท	คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบ	มัĊกćริตั้ĉตั้ตั้ćมัริąบบกćริจัĆดทĈริćย่งćน่ทćงกćริเงĉน่แลąกćริเปิดเผ่ย่
ข้Ăมั้ลÿĈคĆญตั้่ćง	ๆ	ใĀ้ถ้กตั้้Ăง	เพื่Ċย่งพื่Ă	ทĆน่เวลć	เป็น่ไปตั้ćมักฎเกณฑ์์	มัćตั้ริฐćน่	แลąแน่วปฏิĉบĆตั้ĉทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง	 
คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบ	แลąคณąกริริมักćริบริĉĀćริ	ได้ตั้ĉดตั้ćมักćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่แลąผ่ลปริąกĂบกćริĂย่่ćงÿมั�ĈเÿมัĂ	
ริวมัถง่ควćมัเพื่Ċย่งพื่ĂขĂงÿภัćพื่คลĂ่งทćงกćริเงĉน่	ควćมัÿćมัćริถใน่กćริชĈริąĀน่Ċ�	มัĊกćริจัĆดกĉจักริริมั	Opportunity	Day	
เพื่่�Ăÿ่�Ăÿćริข้Ăมั้ลผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่	แลąพื่Ćฒน่ćกćริทĊ�ÿĈคĆญตั้่ćงๆใĀ้กĆบผ่้้ถ่ĂĀุ้น่แลąน่Ćกลงทุน่ทĊ�ÿน่ใจั	กćริริćย่งćน่ 
ผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่โคริงกćริลงทุน่ตั้่ćง	ๆ	ผ่่ćน่ช่Ăงทćงกćริเปิดเผ่ย่ÿćริÿน่เทศขĂงตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์แลąใน่เว็บไซื้ด์ 
ขĂงบริĉษัĆท

Āลกัิปีฏิบิตั ิ8 ÿน่Ćบÿน่นุ่กćริมัĊÿว่น่ริว่มัแลąกćริÿ่�ĂÿćริกĆบผ่้ถ้Ă่Āุน้่	คณąกริริมักćริบริĉษัĆทใĀค้วćมัÿĈคĆญขĂง
กćริดแ้ลÿĉทธุĉขĂงผ่้ถ้Ă่Āุน้่	แลąกćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้Ă่ผ่้ถ้Ă่Āุน้่Ăย่ć่งเทć่เทĊย่มักĆน่	ÿง่เÿริĉมัใĀผ้่้ถ้Ă่Āุน้่ไดใ้ชÿ้ĉทธุĉขĆ�น่พื่่�น่ฐćน่ขĂงตั้น่	
เพื่่�ĂใĀ้ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่ได้มัĊÿ่วน่ร่ิวมัใน่กćริตั้Ćดÿĉน่ใจัใน่เริ่�ĂงÿĈคĆญขĂงบริĉษัĆท	ผ่่ćน่กćริปริąชุมัผ้้่ถ่ĂĀุ้น่	โดย่กćริใช้ÿĉทธุĉตั้่ćง	ๆ	
ได้ริąบุไว้ใน่	ÿ่วน่ทĊ�	6.1.2	ĀĆวข้Ă	น่โย่บćย่แลąแน่วปฏิĉบĆตั้ĉเกĊ�ย่วกĆบผ่้้ถ่ĂĀุ้น่แลąผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่
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รายงานผลกิารปีฏิิบัติĀน้าท่�ของกิรรมักิารตรวจÿอบในรอบปีีท่�ผ่านมัา

คณะกิรรมักิารตรวจÿอบและบริĀารความัเÿ่�ยง

คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งขĂงบริĉษัĆท	ซื้ĊĂĂย่ล์	จัĈกĆด	(มัĀćชน่)	ปริąกĂบด้วย่	กริริมักćริĂĉÿริą	

จัĈน่วน่	3	ท่ćน่	ซื้่�งเป็น่ผ่้้ทริงคุณวุฒĉทĊ�มัĊควćมัริ้้	ควćมัเชĊ�ย่วชćญ	แลąปริąÿบกćริณ์ทĊ�ĀลćกĀลćย่	ทĆ�งด้ćน่กćริบĆญชĊ	 
กćริเงĉน่	กฎĀมัćย่	ĄลĄ	มัĊคุณÿมับĆตั้ĉคริบถ้วน่ตั้ćมัปริąกćศขĂงÿĈน่Ćกงćน่คณąกริริมักćริกĈกĆบĀลĆกทริĆพื่ย่์แลą

ตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย์่กĈĀน่ด	คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งได้ปฏิĉบĆตั้ĉĀน้่ćทĊ�ตั้ćมัขĂบเขตั้	แลąควćมัริĆบผ่ĉดชĂบ

ทĊ�ได้ริĆบมัĂบĀมัćย่จัćกคณąกริริมักćริบริĉษัĆทĄ	ซื้่�งริąบุไว้ใน่กฎบĆตั้ริคณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	 
ซื้่�งÿĂดคล้Ăงตั้ćมัข้ĂกĈĀน่ดแลąแน่วทćงปฏิĉบĆตั้ĉทĊ�ดĊขĂงคณąกริริมักćริกĈกĆบด้แลĀลĆกทริĆพื่ย่์แลąตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์	 
แลąตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์แĀ่งปริąเทศไทย่		

	 ใน่ปี	2566	คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบได้มัĊกćริปริąชุมัทĆ�งÿĉ�น่ริวมั	6	คริĆ�ง	กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริ
ควćมัเÿĊ�ย่งทุกท่ćน่เข้ćปริąชุมัคริบทุกคริĆ�งคĉดเป็น่ริ้Ăย่ลą	100	แลąได้ริćย่งćน่ผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่ตั้่Ăคณąกริริมักćริ
บริĉษัĆทเป็น่ปริąจัĈทุกไตั้ริมัćÿ	โดย่มัĊริćย่ลąเĂĊย่ดกćริเข้ćริ่วมัปริąชุมัขĂงกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแตั้่ลąท่ćน่	ดĆงน่Ċ�

1. ศ.ดริ.ริุธุĉริ์	พื่น่มัย่งค์	 ปริąธุćน่กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	 เข้ćริ่วมัปริąชุมั	6	/	6	คริĆ�ง

2. คุณทวĊป	ÿุน่ทริÿĉงĀ์ กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	 เข้ćริ่วมัปริąชุมั	6	/	6	คริĆ�ง	

3. น่ćงÿćวĂĆจัฉริĊย่ć	บĆน่ÿĉทธุĉ�	 กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง เข้ćริ่วมัปริąชุมั	6	/	6	คริĆ�ง

ซื้่�งใน่กćริปริąชุมัแตั้่ลąคริĆ�ง	เป็น่กćริปริąชุมัร่ิวมักĆบ	ผ่้้ÿĂบบĆญชĊ	 ผ้้่ตั้ริวจัÿĂบภัćย่ใน่	ปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�

บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ่้้จัĆดกćริใĀญ่	ผ่้้บริĉĀćริฝ่่ćย่บĆญชĊแลąกćริเงĉน่	แลąผ่้้บริĉĀćริฝ่่ćย่Ă่�น่	ๆ 	ตั้ćมัวćริąทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง	แลą

ได้ปริąชุมัร่ิวมักĆบผ้้่ÿĂบบĆญชĊโดย่ไม่ัมัĊผ่้้บริĉĀćริเข้ćร่ิวมั	1	คริĆ�ง	เพื่่�Ăปร่ิกษัćĀćริ่ĂĂย่่ćงเป็น่ĂĉÿริąเกĊ�ย่วกĆบขĂบเขตั้	

แน่วทćงแลąแผ่น่กćริÿĂบบĆญชĊ	ควćมัเปน็่Ăĉÿริąใน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉĀน่ć้ทĊ�	ปริąเดน็่ÿĈคĆญĀริĂ่ขĂ้ÿĆงเกตั้ทĊ�ตั้ริวจัพื่บใน่ริąบบ

กćริควบคมุัภัćย่ใน่	ควćมัเĀมัćąÿมัขĂงน่โย่บćย่ทćงบĆญชĊ	มัćตั้ริฐćน่ทćงบĆญชĊทĊ�เปลĊ�ย่น่แปลงแลąมัĊผ่ลบĆงคĆบใช้กĆบĂงค์กริ		

ทĆ�งน่Ċ�คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งได้ริćย่งćน่	แÿดงควćมัเĀ็น่	แลąใĀ้ข้Ăเÿน่Ăแน่ąตั้่Ă

คณąกริริมักćริบริĉษัĆทĂย่่ćงเป็น่Ăĉÿริą	โดย่ÿริุปÿćริąÿĈคĆญได้ดĆงน่Ċ�

 กิารÿอบทานรายงานทางกิารเงิน

พื่ĉจัćริณćÿĂบทćน่ข้Ăมั้ลทćงกćริเงĉน่ริćย่ไตั้ริมัćÿ	งบกćริเงĉน่ÿĈĀริĆบปี	2566	ตั้ลĂดจัน่ริćย่งćน่ทćงกćริเงĉน่

ทĊ�เกĊ�ย่วข้ĂงขĂงบริĉษัĆทแลąบริĉษัĆทย่่Ăย่	 โดย่ได้ปริąชุมัริ่วมักĆบผ่้้ÿĂบบĆญชĊเพื่่�Ăพื่ĉจัćริณćงบกćริเงĉน่ขĂงบริĉษัĆทĄ	 
แลąได้ÿĂบถćมัแลąริĆบฟังคĈชĊ�แจังจัćกผ้้่บริĉĀćริแลąผ้้่ÿĂบบĆญชĊ	จัćกกćริปฏิĉบĆตั้ĉĀน้่ćทĊ�ดĆงกล่ćว	คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบ

แลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งมัĊควćมัเĀน็่ÿĂดคลĂ้งกĆบผ่้ÿ้ĂบบĆญชĊวć่	งบกćริเงĉน่ริวมัแลąงบกćริเงĉน่เฉพื่ćąกĉจักćริขĂงบริĉษัĆทĄ	

ÿĈĀริĆบปีÿĉ�น่ÿุดวĆน่ทĊ�	31	ธุĆน่วćคมั	2566	ได้จัĆดทĈข่�น่โดย่ถ้กต้ั้Ăงตั้ćมัทĊ�ควริใน่ÿćริąÿĈคĆญตั้ćมัมัćตั้ริฐćน่กćริริćย่งćน่

ทćงกćริเงĉน่ขĂงไทย่แลąมัĊกćริเปิดเผ่ย่ข้Ăมั้ลĂย่่ćงเพื่Ċย่งพื่Ă	



บริษัท ซีออยล์ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 137

กิารÿอบทานระบบควบคุมัภายในและกิำกิับด้แลกิารตรวจÿอบภายใน
	 ÿĂบทćน่แลąปริąเมัĉน่ควćมัเพื่Ċย่งพื่ĂขĂงริąบบกćริควบคุมัภัćย่ใน่ปริąจัĈปีขĂงบริĉษัĆท	น่Ĉเÿน่Ăต่ั้Ă 
คณąกริริมักćริบริĉษัĆท		เพื่่�ĂใĀ้มัĆ�น่ใจัว่ćบริĉษัĆทĄมัĊริąบบกćริควบคุมัภัćย่ใน่ทĊ�เĀมัćąÿมัแลąเพื่Ċย่งพื่Ăใน่กćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจั
ขĂงบริĉษัĆท		โดย่พื่ĉจัćริณćจัćกริćย่งćน่ผ่ลกćริตั้ริวจัÿĂบภัćย่ใน่	ใน่กริąบวน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ĀลĆกทĊ�ÿĈคĆญขĂงบริĉษัĆทĄ	
กćริÿĂบถćมัจัćกผ่้้ÿĂบบĆญชĊ	แลąฝ่่ćย่บริĉĀćริ

ด้ćน่กĈกĆบด้แลริąบบกćริตั้ริวจัÿĂบภัćย่ใน่	พื่ĉจัćริณć	คĆดเล่Ăก	แตั้่งตั้Ć�งผ่้้ตั้ริวจัÿĂบภัćย่ใน่ขĂงบริĉษัĆท 
โดย่พื่ĉจัćริณćจัćกควćมัเป็น่Ăĉÿริąใน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่	คุณภัćพื่ขĂงงćน่ตั้ริวจัÿĂบ	ควćมัริ้้ควćมัÿćมัćริถใน่วĉชćชĊพื่ 
ริวมัทĆ�งพื่ĉจัćริณćใĀ้ควćมัเĀ็น่ชĂบใน่แผ่น่กćริตั้ริวจัÿĂบภัćย่ใน่ปริąจัĈปี	โดย่ใน่ปี	2566	มัุ่งเน่้น่กćริตั้ริวจัÿĂบ
กริąบวน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ต่ั้ćง	ๆ	ทĊ�ÿĈคĆญ	ดĆงน่Ċ�	กริąบวน่กćริริćย่ได้แลąล้กĀน่Ċ�	แลąริąบบกćริควบคุมัตั้ćมัมัćตั้ริกćริ
ป้ĂงกĆน่ควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่คĂริ์ริĆปชĆ�น่	กćริบริĉĀćริทริĆพื่ย่ćกริบุคคล	กริąบวน่กćริค่ćใช้จั่ćย่แลąจัĆดซื้่�ĂจัĆดจั้ćง	ริวมัถ่ง 
กćริÿĂบทćน่กćริเตั้ริĊย่มัควćมัพื่ริ้Ăมัใน่กćริริĆบมั่ĂภัĆย่คุกคćมัทćงไซื้เบĂริ์	พื่ĉจัćริณćผ่ลกćริตั้ริวจัÿĂบภัćย่ใน่	ตั้ลĂดจัน่
กĈกĆบด้แลแลąตั้ĉดตั้ćมักćริปริĆบปริุงแก้ไขกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ตั้ćมัข้Ăเÿน่Ăแน่ąขĂงผ่้้ตั้ริวจัÿĂบภัćย่ใน่	แลąริćย่งćน่ผ่ล 
กćริตั้ริวจัÿĂบภัćย่ใน่ตั้่ĂคณąกริริมักćริบริĉษัĆทเพื่่�ĂริĆบทริćบใน่ทุกไตั้ริมัćÿ	 
 กิารÿอบทานกิารบริĀารความัเÿ่�ยง

ทบทวน่แลąปริĆบปริุงโคริงÿริ้ćงแลąน่โย่บćย่กćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งเพื่่�ĂใĀ้มัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่ปริąÿĉทธุĉผ่ล 
มัćกย่ĉ�งข่�น่ÿĂดคลĂ้งกĆบÿภัćพื่แวดลĂ้มักćริดĈเน่ĉน่ธุรุิกĉจัขĂงĂงคก์ริใน่ปจััจับุĆน่	ริĆบทริćบริćย่งćน่กćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง
จัćกคณąจัĆดกćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งใน่ทุกไตั้ริมัćÿ	พื่ริ้ĂมัทĆ�งใĀ้ข้Ăเÿน่Ăแน่ąเพื่่�ĂปริĆบปริุงกริąบวน่กćริบริĉĀćริจัĆดกćริ
ควćมัเÿĊ�ย่งใĀ้เĀมัćąÿมั	Ăย่้่ใน่ริąดĆบทĊ�ย่ĂมัริĆบได้แลąลดโĂกćÿทĊ�จัąเกĉดควćมัเÿĊ�ย่งใน่Ăน่ćคตั้	ÿĂดคล้ĂงกĆบกลยุ่ทธุ์ 
แลąทĉศทćงกćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัขĂงĂงค์กริ		ริวมัถ่งกćริพื่ĉจัćริณćปริąเด็น่ควćมัเÿĊ�ย่งทĊ�Ăćจัเกĉดข่�น่ใĀมั่	(Emerging	Risk)	
ทĊ�Ăćจัÿ่งผ่ลตั้่Ăกćริบริริลุเป้ćĀมัćย่ขĂงĂงค์กริ	Ăćทĉ	ภัĆย่คุกคćมัด้ćน่ไซื้เบĂริ์	Digital	Disruption		ควćมัเÿĊ�ย่งด้ćน่ 
ควćมัย่Ć�งย่่น่	(ESG	Risk)	เป็น่ตั้้น่	

กิารÿอบทานกิารปีฏิิบัติตามักิฎĀมัายและกิฎเกิณฑ์์ท่�เกิ่�ยวข้อง
ÿĂบทćน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ขĂงบริĉษัĆทĄ	ผ่่ćน่Āน่่วย่งćน่กĈกĆบด้แลแลąผ่้้ÿĂบบĆญชĊ	เพื่่�ĂใĀ้มัĆ�น่ใจัว่ć	กćริปฏิĉบĆตั้ĉ

งćน่ขĂงบริĉษัĆทเป็น่ไปตั้ćมักฎĀมัćย่ว่ćด้วย่ĀลĆกทริĆพื่ย่์แลąตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์		ข้ĂกĈĀน่ดขĂงตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์แลą
กฎĀมัćย่ทĊ�เกĊ�ย่วขĂ้งกĆบธุรุิกĉจัขĂงบริĉษัĆท	มัĊริąบบกćริกĈกĆบดแ้ลดć้น่กćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมักฎĀมัćย่แลąกฎเกณฑ์ท์Ċ�เกĊ�ย่วขĂ้ง
Ăย่่ćงเพื่Ċย่งพื่ĂแลąมัĊปริąÿĉทธุĉผ่ล	

 พิจารณารายกิารท่�เกิ่�ยวโยงกิันและอาจมั่ความัขัดแย้งทางผลปีระโยช่น์
พื่ĉจัćริณćกćริเข้ćทĈริćย่กćริทĊ�เกĊ�ย่วโย่งกĆน่Āริ่Ăริćย่กćริทĊ�ĂćจัมัĊควćมัขĆดแย่้งทćงผ่ลปริąโย่ชน่์	เพื่่�ĂใĀ้มัĆ�น่ใจั

ว่ć	กćริเข้ćทĈริćย่กćริทĊ�เกĊ�ย่วโย่งกĆน่	เป็น่ไปตั้ćมัเง่�Ăน่ไขทćงธุุริกĉจัปกตั้ĉ	มัĊควćมัÿมัเĀตัุ้ÿมัผ่ล	เป็น่ธุริริมัแลąเพื่่�Ă
ปริąโย่ชน่์ÿ้งÿุดตั้่ĂกćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัขĂงบริĉษัĆทĄ	ปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัน่โย่บćย่แลąเปิดเผ่ย่ข้Ăมั้ลตั้ćมัĀลĆกเกณฑ์์ขĂง
ตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์แĀ่งปริąเทศไทย่ไว้Ăย่่ćงคริบถ้วน่	เพื่Ċย่งพื่Ă

 พิจารณาคัดเล่อกิ เÿนอแต่งตั้ง และเÿนอค่าตอบแทนผ้้ÿอบบัญช่่
พื่ĉจัćริณćคĆดเล่Ăก	เÿน่Ăแตั้่งตั้Ć�ง	แลąพื่ĉจัćริณćค่ćตั้Ăบแทน่ขĂงผ่้้ÿĂบบĆญชĊ	โดย่พื่ĉจัćริณćจัćกคุณÿมับĆตั้ĉ	

คุณภัćพื่ขĂงงćน่ตั้ริวจัÿĂบ	ควćมัเป็น่Ăĉÿริąใน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่	ควćมัริ้้ควćมัÿćมัćริถใน่วĉชćชĊพื่	แลąปริąÿบกćริณ์ 
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ใน่กćริตั้ริวจัÿĂบธุุริกĉจัใน่ลĆกษัณąเดĊย่วกĆน่Āริ่Ăคล้ćย่คล่งกĆน่กĆบธุุริกĉจัขĂงบริĉษัĆท	ÿĈĀริĆบค่ćตั้Ăบแทน่ผ่้้ÿĂบบĆญชĊน่Ć�น่ 
ได้พื่ĉจัćริณćถ่งขĂบเขตั้ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบขĂงผ่้้ÿĂบบĆญชĊ	แลąควćมัเĀมัćąÿมัโดย่เทĊย่บเคĊย่งกĆบĂĆตั้ริćค่ćตั้Ăบแทน่จัćก
ผ่้้ÿĂบบĆญชĊĂ่�น่ทĊ�เทĊย่บได้
	 คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งไดพ้ื่ĉจัćริณćคĆดเลĂ่กผ่้ÿ้ĂบบĆญชĊ	บริĉษัĆท	ไพื่ร้ิซื้วĂเตั้Ăริเ์ăćÿ์
ค้เปĂริ์ÿ	เĂบĊเĂเĂÿ	จัĈกĆด	เป็น่ผ่้้ÿĂบบĆญชĊขĂงบริĉษัĆทปริąจัĈปี	2566	ริวมัทĆ�งพื่ĉจัćริณćค่ćตั้Ăบแทน่ทĊ�เĀมัćąÿมัเÿน่Ă
ตั้่ĂคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	เพื่่�Ăน่Ĉเÿน่ĂทĊ�ปริąชุมัผ่้้ถ่ĂĀุ้น่พื่ĉจัćริณćĂนุ่มัĆตั้ĉ

 พิจารณาÿอบทานกิารปีฏิิบัติตามันโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปีช่ั�น 
	 ÿĂบทćน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัน่โย่บćย่กćริต่ั้Ăตั้้ćน่ทุจัริĉตั้คĂร์ิริĆปชĆ�น่	ทĆ�งใน่เร่ิ�Ăงกćริทบทวน่ควćมัเÿĊ�ย่งจัćก
กริąบวน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ทĊ�Ăćจัก่ĂใĀก้ćริเกĉดกćริทุจัริĉตั้คĂร์ิริĆปชĆ�น่	ทĆ�งขĂงบริĉษัĆทĄ	แลąบริĉษัĆทย่Ă่ย่	พื่ร้ิĂมัทĆ�งĀćมัćตั้ริกćริ
ควบคุมั	กćริจัĆดใĀ้มัĊริąบบกćริตั้ĉดตั้ćมัแลąริćย่งćน่เกĊ�ย่วกĆบกćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัน่โย่บćย่ตั้่Ăตั้้ćน่ทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่Ăย่่ćง
ÿมั�ĈเÿมัĂ	เพื่่�ĂใĀ้มัĆ�น่ใจัว่ć	บริĉษัĆทมัĊมัćตั้ริกćริแลąริąบบกćริควบคุมัภัćย่ใน่ทĊ�เพื่Ċย่งพื่Ăใน่กćริตั้่Ăตั้้ćน่แลąตั้ริวจัพื่บ 
กćริทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่Ăย่่ćงมัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่	แลąใน่ปี	2566	คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	 
แลąĀน่่วย่งćน่กĈกĆบด้แล	ไมั่ได้ริĆบข้Ăริ้ĂงเริĊย่น่เกĊ�ย่วกĆบกćริกริąทĈผ่ĉดด้ćน่จัริริย่ćบริริณธุุริกĉจั	กćริทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่ 
แตั้่Ăย่่ćงใด

 กิารรักิษัาคุณภาพของคณะกิรรมักิารตรวจÿอบและบริĀารความัเÿ่�ยง 
ใน่ปี	2566		มัĊกćริทบทวน่แลąปริĆบปรุิงกฎบĆตั้ริคณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	เพื่่�ĂใĀ้

ÿĂดคล้ĂงกĆบกćริปฏิĉบĆตั้ĉĀน้่ćทĊ�ตั้ćมัทĊ�ได้ริĆบมัĂบĀมัćย่จัćกคณąกริริมักćริบริĉษัĆทเพื่ĉ�มัเตั้ĉมั	เพื่่�ĂใĀ้ÿĂดคล้Ăงตั้ćมัเป้ćĀมัćย่
แลąน่โย่บćย่กćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	ริวมัทĆ�งมัĊกćริปริąเมัĉน่ผ่ลกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ขĂงคณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริ
ควćมัเÿĊ�ย่งทĆ�งคณąแลąริćย่บุคคล	เพื่่�ĂใĀ้มัĆ�น่ใจัว่ćกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่เป็น่ไปĂย่่ćงคริบถ้วน่แลąมัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่	ตั้ลĂดจัน่
กćริกĈĀน่ดแผ่น่พื่Ćฒน่ćทĆกษัą	ควćมัริ้้	เพื่่�Ăเÿริĉมัÿริ้ćงปริąÿĉทธุĉภัćพื่ใน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉĀน่้ćทĊ�ขĂงคณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบ
แลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งใน่ทุกปี	

								 โดย่ÿริุปคณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งได้ปฏิĉบĆตั้ĉĀน่้ćทĊ�ด้วย่ควćมัริąมัĆดริąวĆง	ริĂบคĂบ	 
แลąมัĊควćมัเป็น่ĂĉÿริąĂย่่ćงเพื่Ċย่งพื่Ăใน่กćริแÿดงควćมัคĉดเĀ็น่แลąใĀ้คĈแน่ąน่Ĉเพื่่�Ăปริąโย่ชน่์ÿ้งÿุดตั้่ĂĂงค์กริ 
แลąมัĊกćริปริąเมัĉน่ผ่ลกćริปฏิĉบĆตั้ĉĀน่้ćทĊ�ขĂงตั้น่เĂงเป็น่ปริąจัĈทุกปี	เพื่่�ĂกćริปริĆบปริุง	พื่Ćฒน่ćกćริปฏิĉบĆตั้ĉĀน่้ćทĊ�ใĀ้มัĊ
ปริąÿĉทธุĉภัćพื่	แลąปริąÿĉทธุĉผ่ล	บริริลุวĆตั้ถุปริąÿงค์ทĊ�ได้ริĆบมัĂบĀมัćย่จัćกคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	แลąตั้ćมัทĊ�ริąบุ 
ใน่กฎบĆตั้ริĂย่่ćงคริบถ้วน่		

	 คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	มัĊควćมัเĀ็น่ว่ć	บริĉษัĆทĄมัĊริąบบกćริควบคุมัภัćย่ใน่ 
กćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งแลąกćริตั้ริวจัÿĂบภัćย่ใน่ทĊ�มัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่แลąปริąÿĉทธุĉผ่ล	เĀมัćąÿมัเพื่Ċย่งพื่Ă	มัĊริąบบ 
กćริกĈกĆบดแ้ลทĊ�ดĊ	เพื่่�ĂใĀค้วćมัเช่�ĂมัĆ�น่ไดว้ć่	กćริจัĆดทĈริćย่งćน่ข้Ăมัล้ทćงกćริเงĉน่ขĂงบริĉษัĆททĊ�แÿดงข้Ăมัล้ĂĆน่เปน็่ÿćริą
ÿĈคĆญ	มัĊควćมัคริบถ้วน่	ถ้กตั้้Ăง	เช่�Ăถ่Ăได้		ÿĂดคล้ĂงกĆบมัćตั้ริฐćน่บĆญชĊทĊ�ริĆบริĂงทĆ�วไป	แลąมัćตั้ริฐćน่กćริริćย่งćน่
ทćงกćริเงĉน่	มัĊกćริกĈกĆบด้แลกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่	ใĀ้เป็น่ไปตั้ćมัข้ĂกĈĀน่ด	กฎĀมัćย่ทĊ�เกĊ�ย่วข้ĂงกĆบกćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัĂย่่ćง
คริบถ้วน่	กćริเข้ćทĈริćย่กćริทĊ�เกĊ�ย่วโย่งกĆน่	เป็น่ไปตั้ćมัเง่�Ăน่ไขทćงธุุริกĉจัปกตั้ĉ	มัĊควćมัÿมัเĀตุั้ÿมัผ่ล	เป็น่ธุริริมัแลą 
เพื่่�Ăปริąโย่ชน์่ÿ้งÿุดต่ั้ĂกćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัขĂงบริĉษัĆท	กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ÿĂดคล้Ăงตั้ćมัĀลĆกกćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริทĊ�ดĊ 
มัĊกćริพื่Ćฒน่ćปริĆบปริุงใĀ้มัĊคุณภัćพื่ทĊ�ดĊข่�น่Ăย่่ćงตั้่Ăเน่่�Ăง	เพื่่�ĂใĀ้เĀมัćąÿมักĆบÿภัćพื่แวดล้Ăมัทćงธุุริกĉจัใน่ปัจัจัุบĆน่
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ÿรุปีผลกิารปีฏิิบัติĀน้าท่�ของคณะกิรรมักิารชุ่ดย่อยอ่�น ๆ
คณะกิรรมักิารÿรรĀา กิำĀนดค่าตอบแทน บรรษััทภิบาลและกิารพัฒนาอย่างยั�งย่น

	 คณąกริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	ขĂงบริĉษัĆท	ซื้ĊĂĂย่ล์	
จัĈกĆด	(มัĀćชน่)	ได้ริĆบกćริแตั้่งตั้Ć�งจัćกคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	ปริąกĂบด้วย่	กริริมักćริĂĉÿริą	2	ท่ćน่แลąกริริมักćริ 
ทĊ�ไมั่เป็น่ผ่้้บริĉĀćริ	1	ท่ćน่	ดĆงน่Ċ�	

1. น่ćย่ทวĊป	ÿุน่ทริÿĉงĀ์ ปริąธุćน่คณąกริริมักćริÿริริĀć	ก่ćĀน่ดค่ć
ตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ć  
Ăย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 
(กริริมักćริĂĉÿริą) 

เข้ćริ่วมัปริąชุมั	3	/	3	คริĆ�ง

2. น่ćงÿćวĂĆจัฉริĊย่ć	บĆน่ÿĉทธุĉ�	 กริริมักćริÿริริĀć	ก่ćĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่
บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่ 
(กริริมักćริĂĉÿริą) 

เข้ćริ่วมัปริąชุมั	3	/	3	คริĆ�ง

3. น่ćย่ÿุริพื่ล	มัĊเÿถĊย่ริ กริริมักćริÿริริĀć	ก่ćĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	 
บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	
(กริริมักćริทĊ�ไมั่เป็น่ผ่้้บริĉĀćริ) 

เข้ćริ่วมัปริąชุมั	3	/	3	คริĆ�ง

	 โดย่คณąกริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดคć่ตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่ć่งย่Ć�งย่น่่		มัĊĀน่ć้ทĊ�ÿน่Ćบÿน่นุ่
กćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่ขĂงคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	ใน่กćริÿง่เÿริĉมัĀลĆกกćริกĈกĆบดแ้ลกĉจักćริทĊ�ดĊ	พื่ĉจัćริณćกćริกĈĀน่ดĀลĆกเกณฑ์์
แลąน่โย่บćย่เกĊ�ย่วกĆบกćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	แลąกĈกĆบด้แลกĉจักćริขĂงกริริมักćริบริĉษัĆท	แลąกริริมักćริชุด
ย่่Ăย่	ริวมัทĆ�งÿริริĀć	คĆดเล่Ăก	แลąเÿน่ĂบุคคลทĊ�มัĊคุณÿมับĆตั้ĉเĀมัćąÿมัตั้ćมัĀลĆกเกณฑ์์แลąกริąบวน่กćริทĊ�กĈĀน่ดไว้	
เพื่่�Ăเÿน่Ăเข้ćริĆบกćริแตั้่งตั้Ć�งใĀ้ดĈริงตั้ĈแĀน่่งกริริมักćริ	ผ่้้บริĉĀćริÿ้งÿุด	แลąกริริมักćริบริĉĀćริขĂงบริĉษัĆท	น่Ăกจัćกน่Ċ�ย่Ćง
มัĊĀน่ć้ทĊ�กĈĀน่ดĀลĆกเกณฑ์	์แลąแน่วทćงใน่กćริปฏิĉบĆตั้ĉทĊ�ดĊใน่กĉจักćริดć้น่ตั้ć่ง	ๆ 	ขĂงกลุม่ับริĉษัĆท	ใĀเ้ปน็่ไปตั้ćมัน่โย่บćย่
กćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริ	น่โย่บćย่กćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	แลąÿĂดคล้ĂงกĆบĀลĆกกćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริทĊ�ดĊขĂงบริĉษัĆทจัด
ทąเบĊย่น่ใน่ตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่แ์Āง่ปริąเทศไทย่ตั้ลĂดจัน่ÿง่เÿริĉมัแลąÿน่Ćบÿน่นุ่ใĀบ้คุลćกริทกุริąดĆบขĂงบริĉษัĆทĄ	ย่ด่มัĆ�น่
แลąปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัมัน่โย่บćย่กćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริ	แลą	จัริĉย่ธุริริมัทćงธุุริกĉจั	เพื่่�ĂกćริบริĉĀćริจัĆดกćริทĊ�มัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่	
โปริ่งใÿ	ตั้ริวจัÿĂบได้	ÿริ้ćงควćมัเช่�ĂมัĆ�น่ตั้่Ăผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	น่Ćกลงทุน่	ผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่	แลąผ่้้เกĊ�ย่วข้Ăงทุกฝ่่ćย่		

	 ใน่ปี	2566	ได้มัĊกćริปริąชุมัคณąกริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ć 
Ăย่ć่งย่Ć�งย่น่่	จัĈน่วน่	3	คริĆ�ง	ซ่ื้�งกริริมักćริทกุทć่น่ไดเ้ขć้ริว่มัปริąชมุัคริบทĆ�ง	3	คริĆ�ง	โดย่มัĊริćย่ลąเĂĊย่ดÿĈคĆญÿริปุได	้ดĆงน่Ċ�	

1. พื่ĉจัćริณćกćริเล่Ăกตั้Ć�งกริริมักćริแทน่กริริมักćริทĊ�คริบกĈĀน่ดĂĂกตั้ćมัวćริą	 เพื่่�Ăน่Ĉเÿน่Ăต่ั้Ă
คณąกริริมักćริบริĉษัĆท	แลąทĊ�ปริąชุมัÿćมัĆญผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	โดย่พื่ĉจัćริณćตั้ćมัĀลĆกเกณฑ์์กćริÿริริĀćแล้วว่ć
กริริมักćริทĊ�น่Ĉเÿน่Ăน่Ć�น่	มัĊคุณÿมับĆตั้ĉคริบถ้วน่ตั้ćมัพื่ริąริćชบĆญญĆตั้ĉบริĉษัĆทมัĀćชน่จัĈกĆด	พื่.ศ.	2535
มัĊควćมัร้้ิ	ควćมัÿćมัćริถ	แลąปริąÿบกćริณ์ใน่ธุรุิกĉจัทĊ�เกĊ�ย่วข้ĂงทĊ�จัąเป็น่ปริąโย่ชน์่ตั้Ă่กćริดĈเน่ĉน่งćน่ขĂง
บริĉษัĆท	แลąÿĈĀริĆบกริริมักćริĂĉÿริą/กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบน่Ć�น่มัĊคุณÿมับĆตั้ĉคริบถ้วน่ตั้ćมัข้ĂกĈĀน่ดขĂง
ปริąกćศคณąกริริมักćริกĈกĆบตั้ลćดทุน่	ÿćมัćริถใĀ้ควćมัเĀ็น่ได้Ăย่่ćงเป็น่Ăĉÿริą
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2.	 พื่ĉจัćริณćกćริกĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่คณąกริริมักćริแลąกริริมักćริชุดย่่Ăย่	ปริąจัĈปี	2566	ตั้ćมัน่โย่บćย่
กćริกĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	เพื่่�Ăน่Ĉเÿน่Ăต่ั้ĂคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	แลąทĊ�ปริąชุมัผ้้่ถĂ่Āุน้่	ซ่ื้�งใน่กćริพื่ĉจัćริณć
ค่ćตั้Ăบแทน่ไดค้Ĉน่ง่ถง่Āน่ć้ทĊ�ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบขĂงกริริมักćริ		ขน่ćดขĂงธุรุิกĉจั	ÿภัćพื่แวดลĂ้มัทćงธุรุิกĉจั	
ผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่	ริวมัทĆ�งพื่ĉจัćริณćเปริĊย่บเทĊย่บกĆบĂĆตั้ริćค่ćตั้Ăบแทน่ขĂงบริĉษัĆท	ใน่กลุ่มัĂุตั้ÿćĀกริริมั
เดĊย่วกĆน่	ทĊ�มัĊขน่ćดธุุริกĉจัใกล้เคĊย่งกĆน่			

3.	 ทบทวน่น่โย่บćย่แลąกฎบĆตั้ริขĂงคณąกริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćลแลą 
กćริพื่Ćฒน่ćĂย่ć่งย่Ć�งย่น่่	Board	Skill	Matrix	ริวมัถง่ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบใĀเ้ĀมัćąÿมักĆบÿถćน่กćริณป์จััจุับĆน่	
ÿĂดคล้ĂงกĆบĀลĆกกćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริทĊ�ดĊแลąแน่วทćงกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	

4.	 พื่ĉจัćริณćกćริปริąเมัĉน่ผ่ลกćริปฏิĉบĆตั้ĉงćน่แลąกćริพื่ĉจัćริณćค่ćตั้Ăบแทน่ขĂงปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริ
แลąกริริมักćริผ่้้จัĆดกćริใĀญ่	

5.	 พื่ĉจัćริณćทบทวน่แผ่น่กćริÿ่บทĂดตั้ĈแĀน่่ง	(Succession	Plan)	แลąเÿน่Ăแน่ąแน่วทćงกćริพื่Ćฒน่ć	
Successor		ใĀ้มัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่ย่ĉ�งข่�น่	

6.	 ปริąชุมัริ่วมักĆบคณąจัĆดกćริพื่Ćฒน่ćควćมัย่Ć�งย่่น่	เพื่่�Ăพื่ĉจัćริณćปริąเด็น่ÿĈคĆญด้ćน่ควćมัย่Ć�งย่่น่	แผ่น่งćน่ 
กćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริเพ่ื่�Ăกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	ใĀ้ÿĂดคล้Ăงตั้ćมัĀลĆกกćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริทĊ�ดĊ	 
แลąเป้ćĀมัćย่กćริพื่Ćฒน่ćทĊ�ย่Ć�งย่่น่	(Sustainable	Development	Goals:	SDGs)		พื่ĉจัćริณćทบทวน่	
ปริąเด็น่ÿĈคĆญทĊ�มัĊผ่ลกริąทบตั้่Ăกćริพื่Ćฒน่ćควćมัย่Ć�งย่่น่ขĂงĂงค์กริ	ทĆ�งด้ćน่ÿĉ�งแวดล้Ăมั	ÿĆงคมั	แลą 
กćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริ	

7.	 ตั้ĉดตั้ćมัควćมัคบ่Āน่ć้ผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่ตั้ćมัแผ่น่กćริดĈเน่ĉน่งćน่ดć้น่กćริกĈกĆบดแ้ลกĉจักćริ	แลąโคริงกćริ
ด้ćน่กćริพื่Ćฒน่ćควćมัย่Ć�งย่่น่	(ESG)	ซ่ื้�งบริĉษัĆทĄได้ดĈเน่ĉน่กćริตั้ćมัแผ่น่งćน่แลąไม่ัพื่บข้Ăร้ิĂงเริĊย่น่ใด	ๆ	
จัćกผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทĆ�งภัćย่ใน่แลąภัćย่น่Ăก		

8.	 พื่ĉจัćริณćแผ่น่งćน่กćริจัĆดปริąชุมัÿćมัĆญผ้้่ถ่ĂĀุ้น่	ปริąจัĈปี	เพื่่�ĂใĀ้กćริจัĆดปริąชุมัมัĊควćมัโปร่ิงใÿ	แลąมัĊ
ปริąÿĉทธุĉภัćพื่	ตั้ลĂดจัน่กćริดแ้ลÿĉทธุĉขĂงผ้้่ถ่ĂĀุ้น่ใĀ้มัĊควćมัเท่ćเทĊย่มักĆน่	Ăćทĉ	กćริเปิดโĂกćÿใĀ้ผ่้้ถ่Ă
Āุน้่เÿน่Ăวćริąกćริปริąชมุั	กćริเÿน่Ăช่�Ăบคุคลเขć้ริĆบกćริเลĂ่กตั้Ć�งเปน็่กริริมักćริแลąÿง่คĈถćมัลว่งĀน่ć้			

9.	 พื่ĉจัćริณćทบทวน่แลąปริĆบปริุงน่โย่บćย่ต่ั้ćงๆ	Ăćทĉ	น่โย่บćย่กćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	น่โย่บćย่กĈกĆบด้แล
กćริใช้ข้Ăมั้ลภัćย่ใน่จัริริย่ćบริริณธุุริกĉจั		น่โย่บćย่ÿĉทธุĉมันุ่ษัย่ชน่		ÿ่งเÿริĉมักćริใĀ้ควćมัริ้้	กćริจัĆดĂบริมั
แก่พื่น่Ćกงćน่	ค้่ค้ć	 เพ่ื่�ĂใĀ้ตั้ริąĀน่Ćกถ่งจัริริย่ćบริริณกćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจั	กćริต่ั้Ăตั้้ćน่ทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่ 
กćริปกป้Ăงด้แลริĆกษัćÿĉ�งแวดล้Ăมั	แลąกćริใช้ทริĆพื่ย่ćกริĂย่่ćงคุ้มัค่ćแลąใĀ้เกĉดปริąÿĉทธุĉภัćพื่ÿ้งÿุด		

 
	 คณąกริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	ย่Ćงคงมัุ่งมัĆ�น่พื่Ćฒน่ć 
แลąย่กริąดĆบกćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริทĊ�ดĊตั้ćมัมัćตั้ริฐćน่ÿćกลĂย่่ćงต่ั้Ăเน่่�Ăง	แลąเช่�ĂมัĆ�น่ว่ćกćริบริĉĀćริจัĆดกćริภัćย่ใต้ั้ 
ĀลĆกธุริริมัćภัĉบćล	แลąกćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริทĊ�ดĊตั้ćมัแน่วทćงกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	ริวมัถ่งควćมัริĆบผ่ĉดชĂบตั้่Ă 
ผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกฝ่่ćย่	จัąเป็น่ปัจัจัĆย่ÿĈคĆญทĊ�ÿน่Ćบÿนุ่น่กćริดĈเน่ĉน่งćน่ขĂงĂงค์กริใĀ้มัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่แลąเตั้ĉบโตั้ 
Ăย่่ćงย่Ć�งย่่น่	ÿริ้ćงควćมัเช่�ĂมัĆ�น่แก่ผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	แลąผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกฝ่่ćย่		
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 คณะกิรรมักิารบริĀาร

	 คณąกริริมักćริบริĉĀćริขĂงบริĉษัĆท	ซื้ĊĂĂย่ล์	จัĈกĆด	(มัĀćชน่)	คĂ่	คณąกริริมักćริชดุย่Ă่ย่ทĊ�ไดร้ิĆบกćริแตั้ง่ตั้Ć�งจัćก
คณąกริริมักćริบริĉษัĆท	โดย่คĆดเลĂ่กจัćกกริริมักćริĀริĂ่ผ่้บ้ริĉĀćริริąดĆบÿง้ทĊ�ÿćมัćริถบริĉĀćริงćน่ทĊ�เกĊ�ย่วกĆบกćริดĈเน่ĉน่งćน่
ตั้ćมัธุรุิกĉจัปกตั้ĉ	เพื่่�ĂทĈĀน้่ćทĊ�บริĉĀćริจัĆดกćริงćน่ทĊ�เกĉน่ĂĈน่ćจัĀน้่ćทĊ�ขĂงปริąธุćน่เจ้ัćĀน้่ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริผ้้่จัĆดกćริ
ใĀญ่	แลąกลĆ�น่กริĂงด้แลงćน่บริĉĀćริ	ตั้ลĂดจัน่ÿน่Ćบÿนุ่น่คณąกริริมักćริบริĉษัĆทใน่กćริบริĉĀćริจัĆดกćริกĉจักćริขĂงบริĉษัĆท
ใĀ้เป็น่ไปตั้ćมัน่โย่บćย่	แผ่น่งćน่	ข้ĂบĆงคĆบ	คĈÿĆ�ง	แลąเป้ćĀมัćย่ทĊ�กĈĀน่ดไว้ภัćย่ใตั้้กริĂบทĊ�ได้ริĆบมัĂบĀมัćย่จัćก 
คณąกริริมักćริบริĉษัĆท	

	 ใน่ปี	2566	คณąกริริมักćริบริĉĀćริได้มัĊกćริปริąชุมัทĆ�งÿĉ�น่ริวมั	12	คริĆ�ง	โดย่มัĊริćย่ลąเĂĊย่ดกćริเข้ćปริąชุมั	ดĆงน่Ċ�

1.	 น่ćงÿćวน่Ċริชć	ปćน่บุญĀ้Ăมั ปริąธุćน่กริริมักćริบริĉĀćริ เข้ćร่ิวมัปริąชุมั	12	/	12	

2.	 น่ćงÿุธุĉดć	คฤเดชโกศล กริริมักćริบริĉĀćริ เข้ćร่ิวมัปริąชุมั	12	/	12	

3.	 น่ćงศศĉปริąภัć	ธุน่้วĆฒน่ชĆย่ กริริมักćริบริĉĀćริ เข้ćร่ิวมัปริąชุมั	12	/	12	

4.	 น่ćย่กษัĉดĉศ	เจัริĉญชลวćน่ĉช กริริมักćริบริĉĀćริ เข้ćร่ิวมัปริąชุมั	12	/	12	

	 ใน่ปี	2566	คณąกริริมักćริบริĉĀćริได้ปฏิĉบĆตั้ĉĀน่้ćทĊ�ตั้ćมักฎบĆตั้ริ	ÿริุปÿćริąÿĈคĆญได้ดĆงน่Ċ�

	 1.	 พื่ĉจัćริณćแลąจัĆดทĈน่โย่บćย่กลยุ่ทธุ์ทćงธุุริกĉจัเป้ćĀมัćย่แลąแผ่น่กćริดĈเน่ĉน่งćน่เป้ćĀมัćย่ทćงกćริเงĉน่
แลąงบปริąมัćณขĂงบริĉษัĆท	โดย่พื่ĉจัćริณćถ่งปัจัจัĆย่ทćงธุุริกĉจัตั้่ćง	ๆ	Ăย่่ćงเĀมัćąÿมัเพื่่�Ăน่Ĉเÿน่ĂแลąขĂĂนุ่มัĆตั้ĉตั้่Ă 
คณąกริริมักćริบริĉษัĆท

	 2.	 กĈกĆบด้แลตั้ริวจัÿĂบแลąตั้ĉดตั้ćมักćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัขĂงบริĉษัĆทใĀ้เป็น่ไปตั้ćมัน่โย่บćย่กลยุ่ทธ์ุทćงธุุริกĉจั	
เป้ćĀมัćย่แลąแผ่น่กćริดĈเน่ĉน่งćน่เป้ćĀมัćย่ทćงกćริเงĉน่แลąงบปริąมัćณขĂงบริĉษัĆททĊ�ได้ริĆบĂนุ่มัĆตั้ĉจัćกคณąกริริมักćริ
บริĉษัĆทใĀ้เป็น่ไปĂย่่ćงมัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่แลąปริąÿĉทธุĉผ่ล	โดย่กćริพื่ĉจัćริณćÿĂบทćน่ผ่ลกćริดĈเน่ĉน่งćน่ขĂงบริĉษัĆทเป็น่
ปริąจัĈทุกเด่Ăน่		กćริตั้ĉดตั้ćมัริćย่งćน่ย่ĂดĀน่Ċ�คงค้ćง	ณ	ÿĉ�น่เด่Ăน่น่Ć�น่	ๆ	เป็น่ตั้้น่

	 3.	 กĈĀน่ดโคริงÿริć้งĂงคก์ริแลąกćริบริĉĀćริ	โดย่ใĀค้ริĂบคลมุัถง่น่โย่บćย่ĂĆตั้ริćคć่ตั้Ăบแทน่แลąÿวĆÿดĉกćริ
โคริงÿร้ิćงเงĉน่เด่Ăน่ขĂงบริĉษัĆท	แลąภัćพื่ริวมัใน่กćริคĆดเล่Ăก	กćริฝึ่กĂบริมั	กćริว่ćจ้ัćง	กćริแตั้่งตั้Ć�ง	กćริโย่กย่้ćย่	 
กćริเลĉกจั้ćงพื่น่Ćกงćน่ขĂงบริĉษัĆท

	 4.	 พื่ĉจัćริณćĂนุ่มัĆตั้ĉแลąกćริดĈเน่ĉน่กćริต่ั้ćงๆ	ทĊ�เกĊ�ย่วขĂ้งกĆบธุรุิกริริมัทćงกćริเงĉน่ปกตั้ĉขĂงบริĉษัĆท	ตั้ćมัตั้ćริćง
มัĂบĂĈน่ćจัĂนุ่มัĆตั้ĉ

	 5.	 พื่ĉจัćริณćแลąĂนุ่มัĆตั้ĉกćริจัĆดซื้่�ĂจัĆดจ้ัćง	ตั้ćมัวงเงĉน่ทĊ�ได้ริĆบĂนุ่มัĆตั้ĉ

	 6.	 พื่ĉจัćริณćแลąĂนุ่มัĆตั้ĉกćริเข้ćทĈธุุริกริริมัทćงกćริเงĉน่กĆบÿถćบĆน่กćริเงĉน่	ใน่กćริเปิดบĆญชĊก้้ย่่มัขĂÿĉน่เช่�Ă	
เพื่่�Ăปริąโย่ชน์่ใน่กćริดĈเน่ĉน่กĉจักćริขĂงบริĉษัĆทตั้ลĂดจัน่ถ่งกćริเข้ćทĈน่ĉตั้ĉกริริมัÿĆญญćแลą/Āริ่ĂกćริดĈเน่ĉน่กćริใด	ๆ	 
ทĊ�เกĊ�ย่วข้ĂงกĆบเริ่�ĂงดĆงกล่ćวภัćย่ใตั้้ĂĈน่ćจัวงเงĉน่ทĊ�ได้กĈĀน่ดไว้
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9  การควบคุมภายใน
 และรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน
	 บริิษััทฯ	ให้้ความสำคัญต่่อริะบบการิควบคุมภายใน	และการิบริิห้าริความเส่�ยง	ต่ามกริอบมาต่ริฐานสากล	
COSO		(The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission)	เพื่่�อให้้เชื่่�อมั�นได้้ว่า		
บริิษััทม่การิด้ำเนินงานท่�ม่ปริะสิทธิิภาพื่และปริะสิทธิิผล	 ม่การิกำกับดู้แลการิด้ำเนินงานให้้เป็นไปต่ามเป้าห้มาย	
วตั่ถุปุริะสงค์	กฎห้มาย	ข้้อกำห้นด้ท่�เก่�ยวข้้องได้้อย่างมป่ริะสิทธิภิาพื่		สามาริถุป้องกันทรัิพื่ย์สินข้องบริษิัทัและบริษิัทัย่อย	
ริวมทั�งม่การิจััด้ทำริายงานทางการิเงินท่�ถุูกต่้องน่าเช่ื่�อถุ่อ	 คณะกริริมการิบริิษััทฯ	 ได้้มอบห้มายให้้คณะกริริมการิ
ต่ริวจัสอบทำห้น้าท่�ในการิสอบทานริะบบการิต่ริวจัสอบภายใน	 ริะบบการิควบคุมภายในและการิบริิห้าริความเส่�ยง		
และได้้พื่ิจัาริณาแบบปริะเมินความเพื่่ยงพื่อข้องริะบบการิควบคุมภายใน	 ท่�ผ่านการิสอบทานจัากคณะกริริมการิ
ต่ริวจัสอบ	จัากการิปริะเมินริะบบการิควบคุมภายในข้องบริิษััทในด้้านต่่าง	 ๆ	 5	 องค์ปริะกอบ	คอ่	 1)	 การิควบคุม
ภายในองค์กริ	2)	การิปริะเมินความเส่�ยง	3)	การิควบคุมการิปฏิิบัต่ิงาน	4)	ริะบบสาริสนเทศและส่�อสาริข้้อมูล	และ	
5)	ริะบบการิต่ิด้ต่าม	

	 ท่�ปริะชืุ่มคณะกริริมการิบริิษััท	คริั�งท่�	2	/2567	เม่�อวันท่�	21	กุมภาพัื่นธิ์	2567	ได้ร้ิับทริาบริายงานจัาก
คณะกริริมการิต่ริวจัสอบ	 และบริิห้าริความเส่�ยง	 ถุึงผลการิปริะเมินความเพื่่ยงพื่อข้องริะบบการิควบคุมภายใน		
และมค่วามเห้็นว่า	 ในปี	 2566	บริิษััทม่การิพื่ัฒนาปริับปริุงริะบบการิควบคุมภายใน	และกริะบวนการิปฏิิบัต่ิงานท่�
สำคญัต่่าง	ๆ	อย่างต่่อเน่�อง	เพื่่�อให้้มค่วามเห้มาะสมกบัสภาพื่แวด้ล้อมทางธิรุิกจิัท่�มก่าริเปล่�ยนแปลง		ทั�งน่�โด้ยภาพื่ริวม	
เห้็นว่าบริิษััทฯ	 ยังม่ริะบบการิควบคุมภายในและการิต่ริวจัสอบภายในท่�ม่ปริะสิทธิิผลเพื่่ยงพื่อและเห้มาะสมกับ 
การิด้ำเนินธิุริกิจัในปัจัจัุบัน		เพื่่�อให้้การิด้ำเนินงานเป็นไปต่ามเป้าห้มายวัต่ถุุปริะสงค์	กฎห้มายข้้อกำห้นด้ท่�เก่�ยวข้้อง
ได้้อย่างม่ปริะสิทธิิภาพื่	สามาริถุป้องกันทริัพื่ย์สินจัากการิทุจัริติ่	เส่ยห้าย	ทั�งข้องบริิษััทและบริิษััทย่อย	และสามาริถุ
สริ้างความเชื่่�อมั�นอย่างม่เห้ตุ่ผลต่่อความเชื่่�อถุ่อได้ข้้องงบการิเงินริวมข้องบริิษััทฯ		สำห้ริับปี	2566	โด้ยถุูกต่้องต่าม
ท่�ควริในสาริะสำคัญต่ามมาต่ริฐานการิริายงานทางการิเงิน	

	 ความเพีียงพีอและความเĀมาะÿมของระบบควบคุมภายใน

	 ท่�ปริะชืุ่มคณะกริริมการิต่ริวจัสอบ	คริั�งท่�	2/2567	เม่�อวันท่�	21	กุมภาพื่ันธิ์	2567	ได้้สอบทานและปริะเมิน
ความเพื่่ยงพื่อข้องริะบบการิควบคุมภายในข้องบริิษััท	 นำเสนอต่่อคณะกริริมการิบริิษััท	 เพื่่�อให้้มั�นใจัว่าบริิษััทฯ	 
ม่ริะบบการิควบคุมภายในท่�เห้มาะสมและเพื่่ยงพื่อในการิด้ำเนินธิุริกิจัข้องบริิษััท	 โด้ยพิื่จัาริณาจัากริายงานผล 
การิต่ริวจัสอบภายใน	ในกริะบวนการิปฏิบัิต่งิานห้ลกัท่�สำคญัข้องบริษิัทัฯ	ริายงานการิบริหิ้าริความเส่�ยง	การิสอบถุาม
จัากผู้สอบบัญชื่่	และฝ่่ายบริิห้าริ		ซึ่ึ�งพื่ิจัาริณาต่ามองค์ปริะกอบข้องการิควบคุมภายในทั�ง	5	ด้้าน	ดั้งต่่อไปน่�
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1) การควบคุมภายในองค์กร	(Control	Environment)

คณะกริริมการิและผู้บริิห้าริข้องบริิษััทม่การิกำห้นด้นโยบายการิกำกับดู้แลกิจัการิท่�ด้่	 และแนวทาง
ปฎิบัต่ิท่�อยู่บนห้ลักความซึ่่�อต่ริงและจัริิยธิริริม	(Code	of	Conduct)	ริวมถุึงส่�อสาริให้้พื่นักงานริับทริาบและ 
ให้้ความสำคัญในด้้านจัริิยธิริริมเป็นสำคัญ	ซึ่ึ�งม่กริะบวนการิต่ิด้ต่ามและปริะเมินผลการิปฎิบัต่ิอยู่อย่างต่่อเน่�อง	
คณะกริริมการิม่ความเป็นอิสริะจัากฝ่่ายบริิห้าริ	 ม่การิกำห้นด้บทบาทห้น้าท่�คณะกริริมการิ	 คณะกริริมการิชืุ่ด้ย่อย	
ปริะธิานกริริมการิ	 ปริะธิานเจั้าห้น้าท่�บริิห้าริและกริริมการิผู้จััด้การิให้ญ่เป็นลายลักษัณ์อักษัริ	 เพื่่�อแบ่งแยกห้น้าท่�
อย่างข้ัด้เจัน	 ม่การิต่ริวจัสอบและถุ่วงดุ้ลริะห้ว่างกัน	 บริิษััทฯ	 ให้้ความสำคัญกับการิพื่ัฒนาศักยภาพื่ข้องบุคลการิ
อย่างต่่อเน่�อง	ม่กริะบวนการิสริริห้าผู้ส่บทอด้ต่ำแห้น่งท่�สำคัญ	(Succession	Plan)	เพื่่�อให้้การิด้ำเนินธิุริกิจัเป็นไป
อย่างต่่อเน่�อง	 คณะกริริมการิให้้ความสำคัญกับการิพื่ัฒนาริะบบการิควบคุมภายใน	 เพื่่�อริองริับกับสภาพื่แวด้ล้อม	

และเทคโนโลยท่่�เปล่�ยนแปลง	เพื่่�อให้้การิด้ำเนนิงานเป็นไปอย่างมป่ริะสทิธิภิาพื่และปริะสทิธิผิล	บริริลตุ่ามวตั่ถุปุริะสงค์
และเป้าห้มายข้ององค์กริ	 โด้ยในปี	 2566	 ม่การิปริับปริุงโคริงสริ้างองค์กริ	 เพื่ิ�มเต่ิมในส่วนข้องคณะกริริมการิด้้าน
การิพื่ฒันาอย่างยั�งยน่	และคณะกริริมการิบริหิ้าริความเส่�ยง	ในริะด้บักริริมการิ	และจัดั้ต่ั�งคณะจัดั้การิพัื่ฒนาความยั�งยน่ 
เพื่่�อบรูิณาการิ	 ด้้านการิกำกบัด้แูลการิปฏิบิตั่งิานเพื่่�อความยั�งยน่	 การิบริหิ้าริความเส่�ยงให้้คริอบคลมุทกุกริะบวนการิ
ปฏิิบัต่ิงานในทุกธิุริกิจั	เพื่่�อเพื่ิ�มปริะสิทธิิภาพื่และปริะสิทธิิผลข้องริะบบการิควบคุมภายใน				

2) การประเมินความเสี�ยง	(Risk	Assessment)

บริษิัทัฯ	 ต่ริะห้นกัถุงึความสำคญัข้องการิบริหิ้าริความเส่�ยงภายใต้่สภาพื่แวด้ล้อมท่�เปล่�ยนแปลง	 ท่�อาจั
ส่งผลกริะทบต่่อการิด้ำเนินธิุริกิจัทั�งปัจัจััยภายในและภายนอก	 และการิด้ำเนินธิุริกิจัอย่างต่่อเน่�อง	 คณะกริริมการิ 
บริษิัทัฯ	ได้้มก่าริกำห้นด้นโยบายการิบริหิ้าริความเส่�ยง	กำห้นด้กริอบการิบริหิ้าริความเส่�ยงในริะดั้บองค์กริ	ห้น่วยธุิริกจิั 
และริะด้ับปฏิิบัต่ิงานต่่าง	ๆ	ต่ลอด้จันจััด้ต่ั�งคณะจััด้การิบริิห้าริความเส่�ยง	(Risk	Committee)	เพื่่�อทำห้น้าท่�ในการิ
พื่ิจัาริณาทบทวนปัจัจััยเส่�ยง	ปริะเมินความเส่�ยง	และบริิห้าริความเส่�ยงเพื่่�อให้้อยู่ในริะด้ับท่�ยอมริับได้้			และริายงาน
ต่่อคณะกริริมการิต่ริวจัสอบและบริิห้าริความเส่�ยง	เพื่่�อริับทริาบในทุกไต่ริมาส	โด้ยการิปริะเมินความเส่�ยงจัะ
คริอบคลุมถุึงความเส่�ยงด้้านต่่างๆเชื่่น	 ด้้านกลยุทธิ์และการิลงทุน	 การิปฏิิบัต่ิงาน	 การิเงิน	 การิทุจัริิต่คอริ์ริัปชื่ั�น	
เทคโนโลย่สาริสนเทศ	การิเปล่�ยนแปลงกฎห้มายและกฎเกณฑ์์ต่่าง	ๆ	ต่ลอด้จันพื่ิจัาริณาปริะเด้็นความเส่�ยงท่�อาจั
เกิด้ข้ึ�นให้ม่	(Emerging	Risk)	ท่�อาจัส่งผลต่่อห้่วงโซึ่่คุณค่าธิุริกิจั	และการิบริริลุเป้าห้มายข้ององค์กริ	อาทิ	ภัยคุกคาม

ด้้านไซึ่เบอร์ิ	Digital	Disruption	ความเส่�ยงด้้านสิทธิมินษุัยชื่น	ความเส่�ยงจัากการิเปล่�ยนแปลงสภาพื่ภูมอิากาศ	เป็นต้่น	

3) การควบคุมการปฎิิบัติิงาน	(Control	Activities)

บริษิัทัได้้มก่าริกำห้นด้กจิักริริมในการิควบคมุการิปฎบิตั่งิานให้้มป่ริะสทิธิภิาพื่	เพื่่�อเป็นการิลด้ความเส่�ยง
ท่�จัะไม่บริริลวุตั่ถุปุริะสงค์ข้องบริษิัทั	ให้้อยูใ่นริะด้บัท่�ยอมริบัได้้	เช่ื่น	การิกำห้นด้นโยบายและริะเบย่บปฎบิตั่เิก่�ยวกบั
ธิรุิกริริมด้้านการิเงนิ	การิจัดั้ซึ่่�อและการิบริหิ้าริงานโด้ยริวม	ต่ลอด้จันกำห้นด้อำนาจั	ห้น้าท่�และลำด้บัชื่ั�นในการิอนมุตั่ิ
ข้องผู้บริิห้าริไว้อย่างชื่ัด้เจัน	ริวมถุึงได้้ม่การิปฎิบัต่ิงานให้้ม่ความสอด้คล้องเป็นไปต่ามริะบบการิจััด้การิคุณภาพื่ 
	ISO	9001	และริะบบ	ISO	14001	ซึ่ึ�งได้้ริะบุกริอบการิปฎิบัต่ิงานท่�แสด้งความมุ่งมั�นและยึด้ถุ่อปฎิบัต่ิข้องพื่นักงาน
เพื่่�อบริริลเุป้าห้มาย	มก่าริกำห้นด้นโยบายและข้ั�นต่อนการิเข้้าทำริายการิริะห้ว่างกนั	ห้ริอ่ริายการิท่�อาจัมค่วามข้ดั้แย้ง
ทางผลปริะโยชื่น์	และริายงานเพื่่�อให้้คณะกริริมการิต่ริวจัสอบและบริหิ้าริความเส่�ยงพื่จิัาริณาสอบทานในทกุไต่ริมาส	
ในปี	2566	ได้้ม่การิพื่ัฒนาริะบบERPให้ม่	 เพื่่�อปริับใชื่้กับงานจััด้ซึ่่�อจััด้จั้าง	ควบคุมริะบบเบิกจั่ายสินค้าและวัต่ถุุด้ิบ

บุคลćกริĂย่่ćงชĆดเจัน่
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ในทุกธิุริกิจั	 ให้้ม่ปริะสิทธิิภาพื่และริวด้เริ็วมากข้ึ�น	 ลด้การิปฏิิบัต่ิงานท่�ซึ่�ำซึ่้อน	 การิสอบทานการิปฏิิบัต่ิต่าม 
จัริริยาบริริณธิุริกิจั	 การิสอบทานต่นเองเก่�ยวกับริะด้ับความมั�งคงปลอด้ภัยทางไซึ่เบอริ์	 การิจััด้ต่ั�งคณะทำงานเพื่่�อ
พื่ัฒนาความยั�งย่นในทุกห้น่วยธิุริกิจั		เพื่่�อพื่ิจัาริณาปริะเด็้นสำคัญด้้านความยั�งย่น	และกำกับดู้แลเพื่่�อต่อบสนองต่่อ
ความต่้องการิข้องผู้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกกลุ่ม	 เพื่่�อให้้บริริลุเป้าห้มายและแผนการิพัื่ฒนาความยั�งย่น	 และริายงานผล 
การิปฏิบิตั่งิานต่่อคณะกริริมการิสริริห้า	 กำห้นด้ค่าต่อบแทน	 บริริษัทัภบิาลและการิพัื่ฒนาอย่างยั�งยน่	 (NRCG&SDC)	
อย่างสม�ำเสมอ

	 4)	 ระบบสารสนเทศและส่�อสารข้อมูล	(Information	&	communication)

	 	 บริิษััทฯ	เล็งเห้็นถึุงความสำคัญข้องข้้อมูลและริะบบการิส่�อสาริท่�ม่ปริะสิทธิิภาพื่		เพื่่�อใชื่้สนับสนุน
การิควบคมุภายในให้้สามาริถุด้ำเนินการิไปได้้ต่ามแนวทางท่�ได้้กำห้นด้ไว้	ปริะกอบด้้วยข้้อมูลภายในและภายนอก
ท่�ม่คุณภาพื่และเก่�ยวข้้องกับการิปฎิบัต่ิงานริวมถุึงด้ำเนินการิเพื่่�อให้้คณะกริริมการิม่ข้้อมูลอย่างเพื่่ยงพื่อปริะกอบ
การิต่ัด้สินใจัในเริ่�องพื่ิจัาริณาต่่าง	ๆ	ทั�งน่�	บริิษััทฯ	ได้้จััด้ชื่่องทางในการิส่�อสาริข้้อมูลไปยังผู้เก่�ยวข้้องและผู้ม่ส่วน
ได้้เส่ยอย่างเห้มาะสมในสาริะสำคญัท่�เก่�ยวกบัผลการิด้ำเนนิงานข้องบริษิัทั	 และการิจัดั้ช่ื่องทางอ่�น	 ๆ	 เพื่่�อริบัทริาบ
ข้้อมูลท่�สำคญั	 เช่ื่น	การิปริะเมินผลความพื่ึงพื่อใจัจัากลูกค้า	อ่กทั�งการิส่�อสาริพิื่เศษัห้ริ่อชื่่องทางลับ	 เพื่่�อให้้ผู้ม่ส่วน
ได้้เส่ยภายในและภายนอกสามาริถุแจั้งข้้อมูลห้ริ่อเบาะแสเก่�ยวกับการิทุจัริิต่ได้้อย่างปลอด้ภัย

	 	 ปัจัจุับนั	การิด้ำเนนิธิรุิกจิัข้องบริษัิัท	อาศัยริะบบเทคโนโลยส่าริสนเทศเป็นห้ลกั	ในการิขั้บเคล่�อนองค์กริ
ให้้ริองริับกลยุทธิ์ทางธิุริกิจั	 และปัจัจุับันภัยคุกคามทางไซึ่เบอริ์	 (Cyber	 Threat)	 เป็นภัยคุกคามท่�กำลังพื่ัฒนาข้ึ�น
อย่างต่่อเน่�องและมแ่นวโน้มเพื่ิ�มข้ึ�น	กบัทุกองค์กริ	ซึ่ึ�งอาจัจัะส่งผลกริะทบกบัความน่าเชื่่�อถุอ่	ความเชื่่�อมั�นข้องลูกค้า
และนักลงทุน	ห้ริ่อ	อาจัส่งผลกริะทบต่่อกลยุทธิ์ทางธิุริกิจั	ด้ังนั�น	บริิษััทจัึงได้้นำมาพื่ิจัาริณาเป็นความเส่�ยงและ 
ห้ามาต่ริการิจััด้การิเพื่่�อป้องกันความเส่�ยงด้ังกล่าว	โด้ย	คณะกริริมการิได้้ให้้ความสำคัญในการิกำกับดู้แลความเส่�ยง
ด้้านเทคโนโลย่สาริสนเทศ	 และมอบห้มายให้้คณะกริริมการิต่ริวจัสอบและบริิห้าริความเส่�ยงติ่ด้ต่ามความค่บห้น้า
ข้องการิเต่ริ่ยมความพื่ริ้อมริับม่อกับภัยคุกคามทางไซึ่เบอริ์อย่างสม�ำเสมอ		

	 	 ในปี	2566	บริิษััทฯ	จััด้อบริมเพื่่�อเสริิมสริ้างความริู้	และความต่ริะห้นักถุึงความปลอด้ภัยสาริสนเทศ
ท่�เก่�ยวข้้องกับภัยคุกคามในปัจัจุับันให้้กับ	 กริริมการิ	 ผู้บริิห้าริและบุคลากริในองค์กริอย่างต่่อเน่�อง	 การิติ่ด้ต่ามการิ
ปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายด้้านความปลอด้ภัยเก่�ยวกับริะบบเทคโนโลย่สาริสนเทศ	การิทด้สอบเจัาะริะบบจัากห้น่วยงาน
ภายนอกและปริะเมินริะบบป้องกันอย่างสม�ำเสมอ	ต่ลอด้จันม่การิจัดั้ทำแผนริับม่อกับภัยคุกคามกริณ่ถูุกโจัมต่่	และ
ทด้สอบแผนอย่างสม�ำเสมอ	โด้ยม่มาต่ริฐาน		ISO	27001		เป็นมาต่ริฐานด้้านการิบริิห้าริจัดั้การิความมั�นคงปลอด้ภัย
ข้องสาริสนเทศ	ซึ่ึ�งคริอบคลุมไปถุึง	การิควบคุมการิเข้้าถุึงข้้อมูล,	ชื่ั�นความลับเอกสาริภายในองค์กริ	ปกป้อง 
ความถุูกต่้องสมบูริณ์ข้องสาริสนเทศ	ริะบบสำริองข้้อมูลท่�สามาริถุย้อนค่นข้้อมูลได้้อย่างริวด้เริ็วและถุูกต่้อง	 
สริ้างความเชื่่�อมั�นว่าริะบบสาริสนเทศพื่ริ้อมใชื่้งาน	เพื่่�อการิด้ำเนินธิุริกิจัได้้อย่างต่่อเน่�อง

	 	 บริิษััทฯ	ได้้เข้้าริ่วมโคริงการิ	วัด้ริะด้ับความมั�นคงปลอด้ภัยไซึ่เบอร์ิ	สำห้ริับบริิษััทจัด้ทะเบ่ยน	(Cyber	
Resilience	Survey	2023)	ข้องทางต่ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์ฯ	เพื่่�อให้้ทริาบถุึงริะด้ับความมั�นคงปลอด้ภัยทางไซึ่เบอริ์และ
ลด้ความเส่�ยงด้้านไซึ่เบอริ์อันอาจัส่งผลกริะทบต่่อการิด้ำเนินงานข้ององค์กริ	ซึึ่�งผลโด้ยริวมสรุิปได้้ว่า	บริิษััทม่ริะบบ
การิควบคุมด้้านCybersecurity	 เป็นส่วนให้ญ่	 ม่การิวางแผน	 นโยบายและกริะบวนการิท่�ชื่ัด้เจัน	 ม่บุคคลากริและ
ทริพัื่ยากริเพื่ย่งพื่อต่่อการิจัดั้การิความเส่�ยง	และสามาริถุสร้ิางมาต่ริการิควบคมุสอด้คล้องกบันโยบายและกริะบวนการิ
ท่�กำห้นด้ไว้	
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5) ระบบการติิดติาม	(Monitoring	Activities)

บริิษััทฯ	 ม่กริะบวนการิต่ิด้ต่ามและปริะเมินผลการิควบคุมภายใน	 เพื่่�อสริ้างความมั�นใจัว่าริะบบ
การิควบคมุภายในยงัด้ำเนนิไปอย่างคริบถุ้วนและเห้มาะสม	จัากการิปฎบิตั่งิานให้้มค่วามสอด้คล้องเป็นไปต่ามริะบบ
การิจััด้การิคุณภาพื่นั�น	 ได้้ม่การิแต่่งต่ั�งผู้ต่ริวจัสอบภายใน	 คณะทำงานบริิห้าริสินเชื่่�อ	 คณะจััด้การิการิพื่ัฒนาอย่าง
ยั�งย่น	คณะทำงานโคริงการิต่่าง	ๆ	อาทิ	คณะทำงานโคริงการิ	CAC	คณะทำงานโคริงการิ	PDPA		คณะทำงานใน 
การิต่ริวจัต่ิด้ต่ามภายใน	 	 เพื่่�อทวนสอบความถุูกต่้องในกริะบวนการิปฎิบัต่ิงาน	 และริายงานผลการิทวนสอบไปยัง 
ผู้บริิห้าริ	และห้ริ่อคณะกริริมการิชืุ่ด้ย่อยต่่างๆเพื่่�อริับทริาบ	ริวมถุึงม่การิแก้ไข้และต่ิด้ต่ามปริะเด้็นต่่าง	ๆ 	ซึ่ึ�งสะท้อน
ให้้เห้็นถุึงปริะสิทธิิภาพื่และปริะสิทธิิผลในการิด้ำเนินงานอย่างม่มาต่ริฐาน

	 	 คณะกริริมการิต่ริวจัสอบและบริิห้าริความเส่�ยงได้้สอบทานและปริะเมินความเพื่่ยงพื่อข้องริะบบ 
การิควบคุมภายในปริะจัำปี	 นำเสนอต่่อคณะกริริมการิบริิษััท	 เพื่่�อให้้มั�นใจัว่าบริิษััทฯม่ริะบบการิควบคุมภายใน 
ท่�เห้มาะสมและเพื่่ยงพื่อในการิด้ำเนินธุิริกิจัข้องบริิษััทโด้ยพิื่จัาริณาจัากริายงานผลการิต่ริวจัสอบภายใน	 
ในกริะบวนการิปฏิบิตั่งิานห้ลกัท่�สำคญัข้องบริษิัทั	การิสอบทานการิบริหิ้าริความเส่�ยงซึ่ึ�งไม่พื่บจัดุ้อ่อนห้ริอ่ข้้อบกพื่ร่ิอง
ท่�เป็นสาริะสำคัญ	

	 ด้้านกำกับดู้แลริะบบการิต่ริวจัสอบภายใน	คณะกริริมการิต่ริวจัสอบและบริิห้าริความเส่�ยง	พื่ิจัาริณา	
คัด้เล่อก	 แต่่งต่ั�งผู้ต่ริวจัสอบภายในข้องบริิษััท	 โด้ยพื่ิจัาริณาจัากความเป็นอิสริะในการิปฏิิบัต่ิงาน	 คุณภาพื่ข้องงาน
ต่ริวจัสอบ	 ความริู้ความสามาริถุในวิชื่าชื่่พื่	 ริวมทั�งพื่ิจัาริณาให้้ความเห้็นชื่อบในแผนการิต่ริวจัสอบภายในปริะจัำปี	
โด้ยใชื่้วิธิ่การิปริะเมินความเส่�ยงและริะบบการิควบคุมภายในต่ามมาต่ริฐานสากล	 โด้ยในปี	2566	มุ่งเน้นการิต่ริวจั
สอบกริะบวนการิปฏิิบัต่ิงานต่่างๆท่�สำคัญ	ด้ังน่�	กริะบวนการิริายได้้และลูกห้น่�		และริะบบการิควบคุมต่ามมาต่ริการิ
ป้องกันความเส่�ยงด้้านคอริ์ริัปชื่ั�น		การิบริิห้าริทริัพื่ยากริบุคคล	กริะบวนการิค่าใชื่้จั่ายและจััด้ซึ่่�อจััด้จั้าง		ริวมถุึงการิ
สอบทานการิเต่ริ่ยมความพื่ริ้อมในการิริับม่อภัยคุกคามทางไซึ่เบอริ์	 	 	 พื่ิจัาริณาผลการิต่ริวจัสอบภายใน	 ต่ลอด้จัน
กำกับดู้แลและต่ิด้ต่ามการิปริับปริุงแก้ไข้การิปฏิิบัต่ิงานต่ามข้้อเสนอแนะข้องผู้ต่ริวจัสอบภายใน	 และริายงานผล
การิต่ริวจัสอบภายในต่่อคณะกริริมการิบริิษััทเพื่่�อริับทริาบในทุกไต่ริมาส	 โด้ยท่�ปริะชืุ่มคณะกริริมการิต่ริวจัสอบ	
คริั�งท่�	1/2566	เม่�อวันท่�	25	มกริาคม	2566	ได้้มต่ิแต่่งต่ั�ง		 บริิษััท	เคพื่่เอส	ออด้ิท	จัำกัด้	(“KPS”)	เป็นผู้ต่ริวจั
สอบภายในข้องบริิษััทฯ	 โด้ยมอบห้มายให้้	 นายวิวัฒน์	 ลิ�มนันทศิลป์	 ซึ่ึ�งด้ำริงต่ำแห้น่งกริริมการิผู้จััด้การิ	 เพื่่�อเป็น
ผู้ริับผิด้ชื่อบห้ลักในการิปฏิิบัต่ิห้น้าท่�ผู้ต่ริวจัสอบภายในข้องบริิษััทฯ	 และริายงานผลการิต่ริวจัสอบริะบบควบคุม
ภายในต่่อคณะกริริมการิต่ริวจัสอบอย่างสม�ำเสมอ	 ทั�งน่�	 คณะกริริมการิต่ริวจัสอบได้้พื่ิจัาริณาคุณสมบัต่ิข้องบริิษััท	
เคพื่่เอส	ออด้ิท	จัำกัด้	และนายวิวัฒน์	ลิ�มนันทศิลป์	แล้ว	ได้้ลงความเห้็นว่าม่ความเห้มาะสมเพื่่ยงพื่อกับการิปฏิิบัต่ิ
ห้น้าท่�เน่�องจัากม่ความเป็นอิสริะและม่ปริะสบการิณ์ในการิปฏิิบัต่ิงานด้้านการิต่ริวจัสอบภายใน	 โด้ยม่ปริะวัต่ิและ
การิอบริม	เก่�ยวกับห้ัวห้น้างานต่ริวจัสอบภายใน	ต่ามเอกสาริแนบ	3	

	 หน่วยงานกำกับดูแลการปฏิิบัติิงาน	

	 คณะกริริมการิต่ริวจัสอบและบริิห้าริความเส่�ยง	 ได้้มอบห้มายให้้	 นางเสาวณ่ย์	 สุทธิิธิริริม	 ต่ำแห้น่ง 
ผู้จััด้การิสำนักกำกับดู้แลและเลข้านุการิบริิษััท	 ทำห้น้าท่�	 ห้ัวห้น้างานกำกับดู้แลการิปฏิิบัต่ิงาน	 โด้ยม่ห้น้าท่�	
สนับสนุนการิกำกับดู้แลการิปฏิิบัต่ิต่ามกฎเกณฑ์์	ข้องห้น่วยงานทางการิท่�กำกับดู้แลการิปริะกอบธิุริกิจัข้องบริิษััทฯ		
โด้ยได้้สริุปปริะวัต่ิ	ปริะสบการิณ์ทำงานและการิอบริม	ข้องห้ัวห้น้างานกำกับดู้แลการิปฎิบัต่ิงาน	ต่ามเอกสาริแนบ	3
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คณะกริริมการิต่ริวจัสอบและบริิห้าริความเส่�ยง	 ได้้สอบทานการิปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายการิต่่อต่้านทุจัริิต่คอริ์รัิปชื่ั�น	 
ทั�งในเริ่�องการิทบทวนความเส่�ยงจัากกริะบวนการิปฏิบิตั่งิานท่�อาจัก่อให้้การิเกดิ้การิทจุัริติ่คอร์ิรัิปชื่ั�น	 ทั�งข้องบริษิัทัฯ	
และบริิษััทย่อย	 พื่ริ้อมทั�งห้ามาต่ริการิควบคุม	 การิจััด้ให้้ม่ริะบบการิต่ิด้ต่ามและริายงานเก่�ยวกับการิปฏิิบัติ่ต่าม
นโยบายต่่อต่้านทุจัริิต่คอริ์ริัปชื่ั�นอย่างสม�ำเสมอ	 เพื่่�อให้้มั�นใจัว่า	 บริิษััทม่มาต่ริการิและริะบบการิควบคุมภายในท่�
เพื่ย่งพื่อในการิต่่อต้่านและต่ริวจัพื่บการิทุจัริติ่คอร์ิรัิปชื่ั�นอย่างมป่ริะสิทธิภิาพื่		และในปี	2566	คณะกริริมการิต่ริวจัสอบ
และบริิห้าริความเส่�ยง	และห้น่วยงานกำกับดู้แล	ไม่ได้ร้ิับข้้อร้ิองเริ่ยนเก่�ยวกับการิกริะทำผิด้ด้้านจัริริยาบริริณธิุริกิจั	
การิทุจัริิต่คอริ์ริัปชื่ั�น	แต่่อย่างใด้

  
	 โด้ยสรุิปคณะกริริมการิต่ริวจัสอบและบริหิ้าริความเส่�ยง	 มค่วามเห้น็ว่า	 บริษิัทัฯมร่ิะบบการิควบคมุภายใน	
การิบริหิ้าริความเส่�ยงและการิต่ริวจัสอบภายในท่�มป่ริะสทิธิภิาพื่และปริะสทิธิผิล	เห้มาะสมเพื่ย่งพื่อ	ม่ริะบบการิกำกับ
ดู้แลท่�ด้่	 เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั�นได้้ว่า	 การิจััด้ทำริายงานข้้อมูลทางการิเงินข้องบริิษััทท่�แสด้งข้้อมูลอันเป็นสาริะสำคัญ	 
มค่วามคริบถุ้วน	ถุกูต้่อง	เชื่่�อถุอ่ได้้	สอด้คล้องกบัมาต่ริฐานบญัชื่ท่่�รัิบริองทั�วไป	และมาต่ริฐานการิริายงานทางการิเงนิ	
ม่การิกำกับดู้แลการิปฏิิบัต่ิงาน	 ให้้เป็นไปต่ามข้้อกำห้นด้	 กฎห้มายท่�เก่�ยวข้้องกับการิด้ำเนินธิุริกิจัอย่างคริบถุ้วน	
การิเข้้าทำริายการิท่�เก่�ยวโยงกัน	เป็นไปต่ามเง่�อนไข้ทางธิุริกิจัปกติ่	ม่ความสมเห้ตุ่สมผล	เป็นธิริริมและเพื่่�อปริะโยชื่น์
สูงสดุ้ต่่อการิด้ำเนนิธิรุิกจิัข้องบริษัิัท	 การิปฏิบิตั่งิานสอด้คล้องต่ามห้ลกัการิกำกบัด้แูลกจิัการิท่�ด้	่ มก่าริพัื่ฒนาปริบัปริงุ
ให้้ม่คุณภาพื่ท่�ด้่ข้ึ�นอย่างต่่อเน่�อง	เพื่่�อให้้เห้มาะสมกับสภาพื่แวด้ล้อมทางธิุริกิจัในปัจัจุับัน
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายช่่�อบริษััทท่�อาจมั่ความัขัดแย้ง ปีี 2566 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์
1. บริษัท นทลิน จํากัด

(“นทลิน”)
ประกอบธุรกิจขนส่งนํ้ามันทางทะเล
และธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอื่น 
(Holding Company)

- เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นร้อยละ 
45.04 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว 

- มีกรรมการร่วมกัน 3 ท่าน ได้แก่ 
1. นายสุรพล มีเสถียร
2.. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข
3. นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม

2. บรษิทั พรมิา มารีน จาํกดั (มหาชน)
(“พริมา”)

ประกอบธุรกิจขนส่งนํ้ามันทางทะเล - ผู้ถือหุ้นร่วมกัน คือ นทลินถือหุ้นในบริษัทฯ 
ร้อยละ 45.04 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว 
และถือหุ้นในพริมาร้อยละ 54.20 ของทุนที่ออก 
และเรียกชําระแล้ว

-  มีกรรมการร่วมกัน 3 ท่าน ได้แก่
1. นายสุรพล มีเสถียร
2. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข
3. นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม

3. บริษัท เอ็น.ที.แอล.มารีน จํากัด
(“เอ็น.ที.แอล.”)

ประกอบธุรกิจขนส่งนํ้ามันทางทะเล - ถือหุ้นโดยพริมา ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ออ 
กและเรียกชําระแล้ว ซ่ึงพริมามีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน
กับบริษัทฯ คือ นทลินถือหุ้นในพริมา ร้อยละ 54.20 
ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว และถือหุ้น 
ในบริษัทฯ ร้อยละ 45.04 ของทุนที่ออ 
กและเรียกชําระแล้ว 

4. บริษัท จัดหางาน บีเอสซี แมเนจเม้นท์
จํากัด (“บีเอสซี”)

ประกอบธุรกิจ ตัวแทนจัดหา
บุคลากรบนเรือ และขายตั๋วเครื่องบิน

- ถือหุ้นโดยพริมาและบริษัทย่อย ร้อยละ 100 ของทุน
ที่ออกและเรียกชําระแล้ว ซ่ึงพริมามีผู้ถือหุ้นใหญ่
ร่วมกัน คือ นทลิน ถือหุ้นในพริมาร้อยละ 54.20 
ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว และถือหุ ้
นในบริษัทฯ ร้อยละ 45.04 ของทุนที่ออก 
และเรียกชําระแล้ว

5. บริษัท ไทยมารีน แทงเกอร์ จํากัด
(“ไทยมารีน”)

ประกอบธุรกิจขนส่งนํ้ามันทางทะเล - ถือหุ้นโดยพริมาและบริษัทย่อย ร้อยละ 100 ของ 
ทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว ซ่ึงพริมามีผู้ถือหุ้นใหญ่
ร่วมกัน คือ นทลิน ถือหุ้นในพริมาร้อยละ 54.20 
ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว และถือหุ ้
นในบริษัทฯ ร้อยละ 45.04 ของทุนที่ออก 
และเรียกชําระแล้ว
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์
6. บริษัท ยูไนเต็ด ออฟชอร์ เอวิเอช่ัน  
 จํากัด

ประกอบธุรกิจบริการรับขนส่งคน, 
สิ่งของโดยเฮลิคอปเตอร์

- ถอืหุ้นโดยนางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม 
ซ่ึงถือหุ้นในบริษัท ร้อยละ 75 ของทุนที่ออก 
และเรียกชําระแล้ว และถือหุ้นในบริษัท ยูไนเต็ด 
ออฟชอร์ เอวิเอช่ัน จํากัด ร้อยละ 20  
ของทุนท่ีออกและเรียกชําระแล้ว 

7. บริษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์  
 จํากัด

ประกอบกิจการเป็นตัวแทนบริหาร
จัดการ จัดการบริหารเรือ

- ถอืหุ้นโดยพริมาและบริษัทย่อย ร้อยละ 100  
ของทุนท่ีออกและเรียกชําระแล้ว ซ่ึงพริมา 
มผูี้ถอืหุ้นใหญ่ร่วมกัน คือ นทลิน ถือหุ้นในพริมา
ร้อยละ 54.20 ของทุนท่ีออกและเรียกชําระแล้ว 
และถอืหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 45.04 ของทุนท่ีออก
และเรียกชําระแล้ว

8. บริษัท เนเชอรัล เอ็นเนอร์ยี่ รีไฟเนอรี่                
 โฮลดิ้ง จํากัด

ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่าย
ผลิตภัณฑท์ี่ได้จากการกลั่นน้ํามัน   
จากพืช

- ถือหุ้นโดยบริษัท ไนน์ เอเลเม้นท์ จํากัด  
ร้อยละ 100 ของทุนท่ีออกและเรียกชําระแล้ว  
ซ่ึงเนเชอรัล เอ็นเนอร์ยี่ รีไฟเนอรี่ โฮลดิ้ง จํากัด
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ไนน ์เอเลเม้นท์ จํากัด 
โดยมผูี้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ คอื นทลิน 
ถือหุ้นในไนน์ เอเลเม้นท์ ร้อยละ 65.00 ของทุนท่ี
ออกและเรียกชําระแล้ว และถือหุ้นในบริษัทฯ 
ร้อยละ 45.04 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว

9. บริษัท บิ๊กซี จํากัด ประกอบธุรกิจขนส่งน้ํามันทางทะเล - ถือหุ้นโดยพริมาและบริษัทย่อย ร้อยละ 100  
ของทุนท่ีออกและเรียกชําระแล้ว ซ่ึงพริมา 
มีผู้ถอืหุ้นใหญ่ร่วมกัน คือ นทลิน ถือหุ้นในพริมา
ร้อยละ 54.20 ของทุนท่ีออกและเรียกชําระแล้ว 
และถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 45.04 ของทุนท่ีออก
และเรียกชําระแล้ว

10. บริษทั ทรูธ มารีไทม์ จํากัด ประกอบธุรกิจขนส่งนํ้ามันทางทะเล - ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของพริมา ร้อยละ 100  
ของทุนท่ีออกและเรียกชําระแล้ว ซ่ึงพริมามี 
ผู้ถอืหุ้นใหญ่ร่วมกัน คือ นทลิน ถือหุ้นในพริมา
ร้อยละ 54.20 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว 
และถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 45.04 ของทุนที่ออก
และเรียกชําระแล้ว

11. บริษทั ทรูธ มารีไทม์ เซอร์วิสเซส  
 จํากัด

ประกอบกิจการให้บริการธุรกิจ
สํารวจปิโตรเคมีทางทะเล

- ถอืหุ้นโดยบริษัทย่อยของพริมา ร้อยละ 100  
ของทุนท่ีออกและเรียกชําระแล้ว ซ่ึงพริมา 
มผูี้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน คอื นทลิน ถือหุ้นในพริมา
ร้อยละ 54.20 ของทุนท่ีออกและเรียกชําระแล้ว 
และถอืหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 45.04 ของทุนท่ีออก
และเรียกชําระแล้ว
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์
12. บริษัท ภูริช มารีน จํากัด ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น

และขนส่งนํ้ามันทางทะเล
- ถือหุ้นโดยพริมาและบริษัทย่อย ร้อยละ 100 

ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว ซ่ึงพริมา 

มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน คือ นทลิน ถือหุ้นในพริมา
ร้อยละ 54.20 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว 
และถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 45.04 ของทุนที่ออก
และเรียกชําระแล้ว

13. บริษัทแมทเทอร์ ออยล์ ซินเนอร์จี
จํากัด

ประกอบธุรกิจโรงกลั่นไบโอดีเซล - เกี่ยวข้องกันโดย นายปวีณ ปานบุญห้อม 
เป็นกรรมการของบริษัทนี้ (นายปวีณ ปานบุญห้อม 
เป็นน้องชายของคุณนีรชา ปานบุญห้อม)

14. บริษัท ทีเอ็นเอส โลจิสติกส์ แอนด์
เอเจนซ่ี จํากัด

ประกอบธุรกิจการขนส่งสินค้า 
ทางทะเลและตามแนวชายฝ่ังทะเล

- ถือหุ้นโดย พริมาและบริษัทย่อย ร้อยละ 99.99 
ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว ซ่ึงพริมา 

มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน คือ นทลิน ถือหุ้นในพริมา
ร้อยละ 54.20 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว 
และถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 45.04 ของทุนที่ออก
และเรียกชําระแล้ว

- มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ นายพร้อมพงษ์ 
ชัยศรีสวัสดิ์สุข

15. บริษัท บทด จํากัด ประกอบธุรกิจขนส่งทางทะเล 
ระหว่างประเทศ รับจัดการขนส่ง
สินค้า

ถือหุ้นโดย พริมาและบริษัทย่อย ร้อยละ 24.87  
ซ่ึงพริมามีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน คือ นทลิน ถือหุ้นใน
พริมา ร้อยละ 54.20 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว 
และถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 45.04 ของทุนที่ออก 
และเรียกชําระแล้ว

16. บริษัท สปีด โปรดักช่ัน จํากัด ประกอบธุรกิจให้บริการด้านงาน
บันเทิงทุกประเภท

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน คือ นางวิไลศรี ปานบุญห้อม 
และนางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม ถือหุ้นใน 
บริษัท สปีด โปรดักช่ัน จํากัด รวมร้อยละ 60  
ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว

17. บริษัท เดอะ ทรินิตี้ จํากัด ประกอบธุรกิจให้บริการขนส่ง และ
ขนถ่ายสินค้าที่เกี่ยวข้องกับการขนส่ง
ทางราง

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน คือ นทลิน โดยนทลินถือหุ้นใน 
บริษัท เดอะ ทรินิตี้ จํากัด ร้อยละ 66.99  
ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง

ลักษณะรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
 (ล้านบาท) ความจําเป็น/ความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน
ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
2565 2566

1. บริษัท นทลิน   
 จํากัด (“นทลิน”)

1.1 บริษัท ซีออยล์ จํากัด (มหาชน) “บริษัทฯ”

ค่าเช่าและค่าบริการ
พื้นที่

4.24 4.32 บริษัทฯ เช่าพื้นท่ีของอาคารวาริช  
ช้ัน 6 เนือ้ท่ีรวม 898.08 ตร.ม. 
เพ่ือใช้เป็นสํานักงานของบริษัท  
รวมค่าบริการสาธารณูปโภค  
มีอายุสัญญาเช่า 3 ปี อัตราเช่า 
ที่ตกลงกันในสัญญา เป็นไปตาม
ราคาตลาดท่ีสามารถเทยีบเคียงได้
กับอัตราค่าเช่าพื้นท่ีบริเวณ 
ใกล้เคียงกัน

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุ
สมผล โดยมีอัตราค่าเช่า 
และเง่ือนไขตามท่ีตกลงกัน 
เป็นไปตามราคาตลาด

คา่เช่าตูค้อนเทนเนอร์ 0.13 0.13 บริษัทฯเช่าตู้คอนเทนเนอร์จํานวน 
3 ตู้ เพื่อจัดเก็บแฟ้มเอกสารและ
อุปกรณ์ สัญญาเช่ามีระยะเวลา 
1 ปี อัตราเช่าที่ตกลงกันในสญัญา 
เป็นไปตามราคาตลาด สามารถ
เทยีบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าพื้นท่ี
บริเวณใกล้เคียงได้

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุ
สมผล โดยมีอัตราค่าเช่า 
และเง่ือนไขตามท่ีตกลงกัน 
เป็นไปตามราคาตลาด

ค่าเช่าพื้นที่เก็บ 
ขวดนํ้ามันตัวอย่าง 

0.04 0.04  บริษัทฯเช่าพื้นท่ี เพื่อจัดเก็บ 
ขวดนํ้ามันตัวอย่าง สัญญาเช่า 
มีระยะเวลา 1 ปี อัตราเช่าท่ี 
ตกลงกันในสัญญา เป็นไปตาม
ราคาตลาด สามารถเทยีบเคียงได้
กับอัตราค่าเช่าพื้นท่ีบริเวณ 
ใกล้เคียงได้

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุ
สมผล โดยมีอัตราค่าเช่า 
 และเงื่อนไขตามที่ตกลงกัน 
เป็นไปตามราคาตลาด

ค่าสวัสดิการอาหาร
กลางวันพนักงาน

0.26 0.57 บริษัทฯ ว่าจ้างให้บริษัท นทลิน 
จํากัด จัดหาอาหารกลางวันให้แก่
พนักงาน เพื่อเป็นสวัสดิการ 
และเพื่อความสะดวกสําหรั 
บการเดินทาง อัตราค่าบริการ 
คิดตามจํานวนกล่องท่ีทางบริษัทฯ 
แจ้งจํานวน และเป็นไปตาม 
ราคาตลาด

บริษััทมั่รายกิารระĀว่างกิันกิับบุคคลท่�อาจมั่ความัขัดแย้งในปีี 2566 และ 2565 ซี้�งÿรุปีได้ดังต่อไปีน่ ้ 
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง

ลักษณะรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
 (ล้านบาท) ความจําเป็น/ความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน
ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
2565 2566

ค่าบริหารงานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

3.05 3.74 บริษัทว่าจ้างให้นทลินบริหารงาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประกอบด้วย ระบบ ERP  
ระบบสนับสนุน บํารุงรักษา
อุปกรณ์และระบบเครือข่ายทั ้
งในสํานักงานและระบบCloud 
รวมทัง้ดูแลความมั่นคงปลอดภัย
ระบบสารสนเทศโดยรวม  
เน่ืองจากนทลินมบุีคลากรท่ีมี 
ความเช่ียวชาญด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ได้รับ 
การรับรองมาตรฐานสากล ISO 
9001 และ ISO 27001   

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุ
สมผล ซ่ึงเป็นการสนับสนุน
ธุรกิจปกติ โดยมีอัตรา 
คา่บริการท่ีเหมาะสม เม่ือเทยีบกับ
ผู้ให้บริการรายอื่นแล้ว มีอัตรา
ค่าบริการที่ต่ํากว่าราคาตลาด 
สามารถให้บริการและแก้ไข
ปัญหาได้ในทันท ีมเีงื่อนไข 
การให้บริการที่เหมาะสม 
และเป็นประโยชนต์่อองค์กร 

ค่าบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล

1.10 1.12 บริษัทว่าจ้างบริหารงานทรัพยากร
บุคคลในส่วนของ ระบบพัฒนา
บุคลากร ระบบการจา่ยคา่ตอบแทน
และสวัสดิการ เน่ืองจากนทลิน 
มีความเช่ียวชาญในงานบริหาร
บุคคลมรีะบบงานท่ีสนับสนุน 
การปฏิบัติงานด้านบุคคลากร 
และเมื่อพิจารณาค่าบริการแล้ว 
มีอัตราท่ีต่ํากว่าการว่าจ้าง
บุคลากรจํานวนมาก  
เพื่อมาดูแลงานด้านนี ้

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุ
สมผล ซ่ึงเป็นการสนับสนุน
ธุรกิจปกติ โดยมีอัตราค่าจ้าง
และเงื่อนไขการทํารายการ 
ที่เหมาะสม ซ่ึงเป็นไปตาม 
ราคาตลาดและเป็นประโยชน ์
ต่อบริษัท

ค่าท่ีปรึกษากฏหมาย 0.01 0.07 บริษัทฯ ว่าจ้างฝ่ายกฎหมาย 
ของ  นทลิน ในการแปลและ
รับรองเอกสารท่ีใช้ในต่างประเทศ 
(Notarial services) และสอบทาน
สัญญาต่างๆที่ไม่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน ์โดยมีอัตรา 
ค่าบริการตามราคาตลาด  
และสามารถให้บริการได้ภายใน
เวลาที่กําหนด

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุ
สมผล ซ่ึงเป็นการสนับสนุน
ธุรกิจปกติ โดยมีอัตราค่าจ้าง
และเงื่อนไขการทํารายการ 
ที่เหมาะสม ซ่ึงเป็นไปตาม 
ราคาตลาด

ค่าภาษีโรงเรือน 0.04 0.04 บริษัทฯ เช่าพื้นท่ีของอาคารวาริช  
ช้ัน 6 เนื้อที่รวม 898.08 ตร.ม. 
เพื่อใช้เป็นสํานักงานของบริษัท 
ตามเงื่อนไขของสัญญา 
ผู้เช่ามีหน้าท่ีชําระภาษีโรงเรือน 
จากการประเมินจากสํานักงานเขต 
ในแต่ละปี

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุ
สมผล โดยมีอัตราค่าเช่า 
และเงื่อนไขตามที่ตกลงกัน 
ซ่ึงเป็นไปตามราคาตลาด
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง

ลักษณะรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
 (ล้านบาท) ความจําเป็น/ความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน
ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
2565 2566

ค่าบริการคํ้าประกัน
วงเงินสินเช่ือกับ
ธนาคาร

0.10 0.40 บริษัทนทลินได้คํ้าประกัน 
วงเงินกู้ยืมจากธนาคารให้แก่
บริษัท จํานวน 200 ล้านบาท 
โดยคิดอัตราค่าบริการ  
ร้อยละ 0.20 ต่อปีของ 
วงเงินสินเช่ือ

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุ
สมผล และมีเงื่อนไขตามที่
ตกลงกันตามสัญญาอัตรา 
ค่าบริการ เป็นไปตาม 
ราคาตลาด

ค่าใช้บริการสถานที่
ออกกําลังกาย
- บริษัทฯ ใช้บริการ 
 สถานที่ออก 
 กําลังกายของ 
 บริษัทนทลิน 
 ในอัตราค่าบริการ 
 เดอืนละ 1,085 บาท 
 ต่อคนต่อเดือน  
 โดยสัญญาการใช้ 
 บริการตัง้แต่วันที่  
 1 ม.ค. 66 ถึง 
 31 ธ.ค.66  
 (ในปี 2565ได้รับ 
 งดเว้นค่าบริการ 
 จากช่วง  
 สถานการณ์ 
 แพร่ระบาด 
 เช้ือโควิด-19)

- 0.58 บริษัทจ่ายค่าใช้บริการสถานท่ี
ออกกําลังกาย และส่งเสริมให้
พนักงานออกกําลังกายเพื่อ
สุขภาพท่ีแข็งแรง บริษัทจึงได้ 
จัดทําสัญญาบริการดังกล่าว 
ซ่ึงสามารถเทียบเคียงได้กับ 
อัตราค่าบริการกับ 
ผู้ให้บริการอื่นได้

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุ
สมผล ซ่ึงเป็นสวัสดิการ
พนักงานโดยจ่ายตามอัตรา
ปกติตามราคาในตลาดและ
บริษัทฯ ได้ประโยชน์

สินทรัพย์หมุนเวียน
อื่น
- เงินประกันการเช่า 
 อาคาร ตาม 
 สัญญาเช่า

0.18 0.18 เงินประกันการเช่าอาคารที่เกิดขึ้น
ตามสัญญาเช่า ในกรณีท่ีบริษัท
ไม่มีภาระ และ/หรือหนี้สินใด 
ค้างชําระ บรษิทัจะได้รบัเงินประกนั 
การเช่าคืน เม่ือหมดอายุสัญญา
เช่าแล้ว

รายการดังกล่าวม ี
ความสมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามเงื่อนไข ข้อตกลงตาม 
สัญญาเช่า

ค่าบริหารค้างจ่าย
- ค่าบริหารค้างจ่าย  
 ได้แก่ ค่าไฟฟ้า  
 ค่าบริหารงาน 
 สารสนเทศ และ 
 ค่าบริหารงาน 
 บุคคล ที่บริษัท 
 ต้องจ่ายให้กับ 
 นทลิน

0.86 0.66 ค่าบริหารค้างจ่ายเกิดขึ้น
เนื่องจากชําระเงินตามสัญญา 
ไม่ตรงกับวันสิ้นงวดบัญชี 
โดยบริษัทต้องชําระเงินภายใน 
วันท่ี 10 ของทุกเดือน ซ่ึงเป็นไป
ตามเงื่อนไขท่ีระบุในสัญญา 
ท่ีตกลงกัน 

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุ
สมผล และมเีง่ือนไขตามที่
ตกลงกันตามสัญญา
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1.2 บริษัท Sea Oil Petroleum Pte Ltd. (“SOP”)
ค่าบริหารงานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

0.70 0.72 บริษัทว่าจ้างให้นทลินบริหารงาน
สารสนเทศให้บริษัทย่อยใน 
ต่างประเทศ เฉพาะส่วนของระบบ 
ERP ระบบเครือข่ายCloud และ
ดูแลความมั่นคงปลอดภัยโดยรวม  
เนื่องจากนทลินมี ความเช่ียวชาญ
ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล 
ISO 9001 และ ISO 27001

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุ
สมผล และมีเงื่อนไขตามที่
ตกลงกันตามสัญญาอัตรา 
ค่าบริการ เป็นไปตาม 
ราคาตลาด

2. บริษัท พริมา
มารีน จํากัด   
(มหาชน)
(“พริมา”)

รายได้จากการขาย
สินค้า

0.67 3.64 บริษัทฯขายนํ้ามันเช้ือเพลิงและ 
นํ้ามันหล่อลื่นให้แก่พริมาโดย
กําหนดราคาขายตามวิธีต้นทุน
บวกกําไร (Cost Plus Pricing 
Method) บริษัทฯขายสินค้า 
ดังกล่าวเป็นการดําเนินการตาม
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมี
ราคาขายและเงื่อนไขการค้า 
เช่นเดียวกันกับลูกค้ารายอื่น 
เช่นเดียวกันกับการขายสินค้า 
ให้กับลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้า
ตามปกติธุรกิจ มีราคาขายและ
เงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป 
เช่นเดียวกับลูกค้ารายอื่น

รายได้จากการให้
บริการ Catering 

27.91 6.53 บริษัทฯ รับจ้างจัดหาอาหาร 
ทําความสะอาด และซักรีดให้แก่
พนักงานประจําแท่นขุดเจาะนํ้ามัน 
บนเรือพักอาศัย (Catering and 
Service) โดยคิดอัตราค่าบริการ
ต่อคนต่อวัน ตามอัตราที่ 
ตกลงกัน ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ

รายการดังกล่าวเป็นรายการ
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
ในการให้บริการด้าน Catering 
โดยมีการกําหนดราคาและ
เงื่อนไขการค้าตามที่ตกลงกัน

ลูกหนี้การค้า 5.40 - เกิดจากการให้บริการธุรกิจ 
Catering and Service และ 
ขายนํ้ามันเช้ือเพลิง โดยมีเงื่อนไข
การชําระเงิน(Credit term) 
เท่ากับ 30 วันนับจากวันที่ใน 
ใบแจ้งหนี้

รายการดังกล่าวเป็นรายการ 
ที่สมเหตุสมผล โดยมีอัตรา 
ค่าบริการและเงื่อนไขเป็นไป 
ตามสัญญาที่ตกลงกัน
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ความขัดแย้ง

ลักษณะรายการ
ระหว่างกัน
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ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
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3. บรษิทั เอน็.ท.ีแอล.
มารีน จํากัด
(“เอ็น.ที.แอล.”)

3.1 บริษัท ซีออยล์ จํากัด (มหาชน) “บริษัทฯ”

รายได้จากการขาย
สินค้า

357.38 432.81 บริษัทฯขายนํ้ามันเช้ือเพลิง 
และนํ้ามันหล่อลื่นให้แก ่
บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จํากัด 
โดยกําหนดราคาขายตามวิธี
ต้นทุนบวกกําไร (Cost Plus 
Pricing Method) บริษัทฯ ขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นการดําเนินการ
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมี
ราคาขายและเงื่อนไขการค้า 
เช่นเดียวกันกับลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้า
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
มีราคาขายและเงื่อนไขทาง 
การค้าโดยทั่วไปเช่นเดียวกับ
ลูกค้ารายอื่น

รายได้จากการขาย
สินค้ารายได้จาก 
การขายสินค้า
ประเภทอาหาร 
และวัตถุดิบ

15.77 20.13 บรษิทัฯ จดัหาเสบยีงและขายสนิคา้
ประเภทอาหารและวัตถุดิบ 
(Provision) ให้แก่ บริษัท 
 เอ็น.ที.แอล. มารีน จํากัด 
โดยกําหนดราคาขายตามวิธี
ต้นทุนบวกกําไร (Cost Plus 
Pricing Method) บริษัทฯ 
ขายสินค้าดังกล่าวเป็น 
การดําเนินการตามธุรกิจปกติ 
ของบริษัทฯ โดยมีราคาขาย 
และเงื่อนไขการค้าเช่นเดียวกัน 
กับลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้า
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
มรีาคาขายและเงื่อนไขทางการคา้
โดยทั่วไปเช่นเดียวกับลูกค้า 
รายอื่น

ลูกหนี้การค้า 78.68 64.09 เกิดจากการขายนํ้ามันเช้ือเพลิง
และนํ้ามันหล่อลื่น มีเงื่อนไข 
การให้เครดิตชําระเงิน  
(Credit term) เท่ากับ 30 วัน 
ซ่ึงเป็นเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป 
เช่นเดียวกับให้ลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการ 
ที่สมเหตุสมผล โดยมีเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไปเช่นเดียวกับ
ลูกค้ารายอื่น

3.2 บริษัท Sea Oil Petroleum Pte Ltd. (“SOP”)
รายได้จากการขาย
สินค้า

177.48 19.24 บริษัทฯขายนํ้ามันเช้ือเพลิงและ
นํ้ามันหล่อลื่น ให้แก่ เอ็น.ที.แอล.
โดยกําหนดราคาขายตามวิธี
ต้นทุนบวกกําไร (Cost Plus 
Pricing Method) บริษัทฯ ขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นการดําเนินการ
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมี
ราคาขายและเงื่อนไขการค้า 
เช่นเดียวกันกับลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้า
ตามธุรกิจปกติ มีราคาขาย 
และเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป
เช่นเดียวกับลูกค้ารายอื่น



บริษัท ซีออยล์ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 155

บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง

ลักษณะรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
 (ล้านบาท) ความจําเป็น/ความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน
ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
2565 2566

ลูกหนี้การค้า 15.70 - เกิดจากการขายนํ้ามันเช้ือเพลิง
และนํ้ามันหล่อลื่น มีเงื่อนไขการให้
เครดิตชําระเงิน (Credit term) 
เท่ากับ 30 วัน ซ่ึงเป็นเงื่อนไข
ทางการค้าทั่วไปเช่นเดียวกับให้
ลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุ
สมผล มีเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไปเช่นเดียวกับลูกค้า 
รายอื่น

4. บรษิทั จัดหางาน
บีเอสซี แมเนจเม้นท์
จํากัด
(“บีเอสซี”)

รายไดจ้ากการให้
บรกิารจัดหา
พนักงาน 
Catering  

- 0.05  บรษิทัฯจดัหาพนกังาน Catering

ประจาํเรอืที�พกัอาศยั โดยกาํหนด

ราคาใหบ้รกิารตามวธิตีน้ทนุบวก

กาํไร (Cost Plus Pricing 

Method) ซึ�งเป็นไปตามปกตธิรุกจิ

รายการดงักลา่วเป็นรายการคา้

ตามธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ มี

ราคาคา่บรกิาร และเงื�อนไข

ทางการคา้โดยทั �วไปเชน่เดยีว

กบัลกูคา้รายอื�น

ค่าบริหารจัดการ
พนักงาน Catering

0.87 0.71 บริษัทฯว่าจ้างบีเอสซีให้บริหาร
จัดการพนักงาน Catering  
ที่ปฏิบัติงานอยู่ประจําแท่นขุดเจาะ
หรือบนเรือเนื่องจากบีเอสซีมี
ความเช่ียวชาญในด้านกฎหมาย
แรงงานทางทะเล และมีระบบงาน 
ที่มีประสิทธิภาพ โดยมีอัตรา 
ค่าบริการที่เหมาะสมและเทียบเคียง
ได้กับราคาตลาด 

รายการดังกล่าวเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท 
มีเงื่อนไขทางการค้าและ 
ค่าบริการตามราคาตลาด

ค่าตั๋วเครื่องบินเดิน
ทางภายในประเทศ

- 0.06 เมื่อเปรียบเทียบราคากับ 
ตัวแทนจําหน่ายรายอื่นอยู่ 
ในอัตราเดียวกัน แต่บีเอสซี  
มีการให้เครดิตกับบริษัท 30 วัน 
ซ่ึงรายอื่นต้องจ่ายเงินสด 

รายการดงักลา่วมคีวามสมเหตุ

สมผล และมเีงื�อนไขตามที�

ตกลงกนั ในอตัราที�เหมาะสม  

ซึ�งเป็นไปตามราคาตลาด

ค่าบริหารค้างจ่าย 0.16 0.08 ค่าบริหารค้างจ่าย ได้แก่ 
ค่าบริหารจัดการพนักงาน 
Catering ที่ประจําอยู่แท่น 
ขุดเจาะนํ้ามัน ซ่ึงเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงกัน

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุ
สมผล ซ่ึงเป็นการสนับสนุน
ธุรกิจปกติ โดยมีอัตราค่าจ้าง
และเงื่อนไขการทํารายการที่
เหมาะสม ซ่ึงเป็นไปตามราคา
ตลาดและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
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5. บริษัท ไทยมารีน
แทงเกอร์ จํากัด
(“ไทยมารีน”)

5.2 บริษัท Sea Oil Petroleum Pte Ltd. (“SOP”)

รายได้จากการขาย
สินค้า

3.05 1.10 บริษัทฯขายนํ้ามันเช้ือเพลิงและ
นํ้ามันหล่อลื่นให้แก่ไทยมารีน 
โดยกําหนดราคาขายตามวิธี
ต้นทุนบวกกําไร (Cost Plus 
Pricing Method)บริษัทฯ ขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นการดําเนินการ
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมี
ราคาขายและเงื่อนไขการค้า 
เช่นเดียวกันกับลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้า
ตามธุรกิจปกติของ SOP  
มีราคาขายและเงื่อนไขทาง 
การค้าโดยทั่วไปเช่นเดียวกับ
ลูกค้ารายอื่น

6. บริษัท ยูไนเต็ด
ออฟชอร ์เอวเิอช่ัน
จํากัด

รายได้จากการขาย
สินค้า

40.13 42.07 บริษัทฯขายนํ้ามันเช้ือเพลิงและ
นํ้ามันหล่อลื่น ประเภท Jet A1 
ให้แก่บริษัท ยูไนเต็ด ออฟชอร์ 
เอวิเอช่ัน จํากัด โดยกําหนด 
ราคาขายตามวิธีต้นทุนบวกกําไร 
(Cost Plus Pricing Method) 
บริษัทฯ ขายสินค้าดังกล่าว
เป็นการดําเนินการตามธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ โดยมีราคาขายและ
เงื่อนไขการค้าเช่นเดียวกันกับ
ลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้า
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
มีราคาขาย และเงื่อนไขทาง 
การค้าทั่วไปเช่นเดียวกับลูกค้า
รายอื่น

ลูกหนี้การค้า 7.98 9.32 เกิดขึ้นจากการขายนํ้ามันเช้ือเพลิง
และนํ้ามันหล่อลื่น ประเภท Jet A1 
โดยมีเงื่อนไขการชําระเงิน 
(Credit term) เท่ากับ 30 วัน 
เช่นเดียวกับลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่
สมเหตุสมผล มีเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไปเช่นเดียวกับลูกค้า 
รายอื่น

7. บริษัท
ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ
แมนเนจเมนท์
จํากัด

รายได้จากการขาย
สินค้า

0.84 1.59 บริษัทฯขายนํ้ามันเช้ือเพลิงและ 
นํ้ามันหล่อลื่นให้แก่ บริษัท  
ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ 
จํากัด โดยกําหนดราคาขายตาม
วิธีต้นทุนบวกกําไร (Cost Plus 
Pricing Method) บริษัทฯ ขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นการดําเนินการ
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
โดยมีราคาขายและเงื่อนไขการค้า 
เช่นเดียวกันกับลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้า
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
มีราคาขาย และเงื่อนไขทาง 
การค้าทั่วไปเช่นเดียวกับลูกค้า
รายอื่น

ลูกหนี้การค้า
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บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง

ลักษณะรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
 (ล้านบาท) ความจําเป็น/ความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน
ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
2565 2566

ลูกหนี้การค้า 1.06 - เกิดจากการขายสินค้า 
(Provision) โดยมีเงื่อนไข 
การชําระเงิน (Credit term) 
เท่ากับ 30 วัน ซ่ึงเป็นเงื่อนไข
ทางการค้าทั่วไปเช่นเดียวกัน 
ให้ลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่
สมเหตุสมผล มีเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไปเช่นเดียวกับลูกค้า 
รายอื่น

8. บริษัท เนเชอรัล
เอ็นเนอร์ย่ี
รีไฟเนอร่ี  
โฮลด้ิง จํากัด

10.1 บริษัท ซีออยล์ ปิโตรเคมีคอล จํากัด (“SOC’’)

รายได้จากการให้เช่า
ทรัพย์สิน 

25.20 33.60 บริษัทให้เช่าที่ดิน โรงงานและ
ทรัพย์สิน เพื่อใช้เป็นสถานที่
ประกอบธุรกจิโรงกลั่นนํ้ามนัปาลม์
ในอัตราเช่าที่ตกลงกันในสัญญา 
มีระยะเวลา 3 ปี ซ่ึงอัตรา 
ดังกล่าวสามารถเทียบเคียงได้ 
กับอัตราค่าเช่าโรงงานพื้นที่
บริเวณใกล้เคียงได้ 

การเข้าทํารายการดังกล่าว  
มคีวามเหมาะสมและเป็นประโยชน์
ตอ่บริษัทและบริษัทย่อย เพื่อ
ช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายและเพิ่ม
รายได้ให้กับบริษัทย่อย รวมถึง
อัตราค่าเช่ามีความเหมาะสม 
สามารถเทยีบเคยีงกบัราคาตลาด 
และพื้นที่โรงงานบริเวณ 
ใกล้เคียงกัน

ลูกหนี้การค้า 1.13 0.10 เกิดขึ้นจากการให้บริการเช่า
ทรัพย์สิน โดยมีเงื่อนไข 
การชําระเงิน (Credit term) 
เท่ากับ 30 วัน

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่
สมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นไป
ตามข้อตกลงตามสัญญาเช่า
และบริการ

หนี้สินไม่หมุนเวียน
อื่น

2.80 2.80 เป็นเงินรับล่วงหน้าสําหรับการให้
เช่าทรัพย์สินเพื่อใช้เป็นสถานที่
ประกอบธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันปาล์ม   
ตามข้อตกลงของสัญญา

รายการดังกล่าวเป็นรายการ 
ที่สมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นไป
ตามข้อตกลงตามสัญญาเช่า
และบริการ

10.2 บริษัท เวก้า ทเวนตี้ จํากัด (“VGT’’)
รายได้จากการขาย
สินค้า

38.61 17.30 บริษัทฯขายนํ้ามันเช้ือเพลิงและ
นํ้ามันหล่อลื่นให้แก่บริษัท เนเชอรัล 
เอ็นเนอร์ยี่ รีไฟเนอรี โฮลดิ้ง 
จํากัด โดยกําหนดราคาขายตาม
วิธีต้นทุนบวกกําไร (Cost Plus 
Pricing Method) บริษัทฯ ขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นการดําเนินการ
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
โดยมีราคาขายและเงื่อนไขการค้า
เช่นเดียวกันกับลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
มีเงื่อนไขทางการค้าและเป็นตาม
ราคาตลาดและมีความสมเหตุ
สมผล
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง

ลักษณะรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
 (ล้านบาท) ความจําเป็น/ความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน
ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
2565 2566

ลูกหนี้การค้า 6.56 0.57 เกิดขึ้นจากการขายนํ้ามันเช้ือเพลิง
และนํ้ามันหล่อลื่น โดยมีเงื่อนไข
การชําระเงิน (Credit term) 
เท่ากับ 30 วัน เช่นเดียวกับ 
ลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่
สมเหตุสมผล มีเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไปเช่นเดียวกับลูกค้า 
รายอื่น

9. บริษัท บิ๊กซี   
จํากัด

11.1 บริษัท ซีออยล์ จํากัด (มหาชน) “บริษัทฯ”

รายได้จากการขาย
สินค้า

235.47 265.29  บริษัทฯ ขายนํ้ามันเช้ือเพลิงและ
นํ้ามันหล่อลื่นให้แก่บริษัท บิ๊กซี 
จํากัด โดยกําหนดราคาขายตาม
วิธีต้นทุนบวกกําไร (Cost Plus 
Pricing Method) บริษัทฯ ขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นการดําเนินการ
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมี
ราคาขายและเงื่อนไขการค้า 
เช่นเดียวกันกับลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้า
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
มีราคาขายและเงื่อนไขทาง 
การค้าโดยทั่วไป เช่นเดียวกับ
ลูกค้ารายอื่น

ลูกหนี้การค้า 42.67 33.32 เกิดขึ้นจากการขายนํ้ามันเช้ือเพลิง
และนํ้ามันหล่อลื่น โดยมีเงื่อนไข
การชําระเงิน (Credit term) 
เท่ากับ 30 วัน

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่
สมเหตุสมผล มีเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไปเช่นเดียวกับลูกค้า 
รายอื่น

11.2 บริษัท Sea Oil Petroleum Pte Ltd. (“SOP”)
รายได้จากการขาย
สินค้า

15.59 15.51  บริษัทฯขายนํ้ามันเช้ือเพลิงและ
นํ้ามันหล่อลื่นให้แก่บริษัท บิ๊กซี 
จํากัด โดยกําหนดราคาขายตาม
วิธีต้นทุนบวกกําไร (Cost Plus 
Pricing Method) บริษัทฯขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นการดําเนินการ
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมี
ราคาขายและเงื่อนไขการค้าเช่น
เดียวกันกับลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้า
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
มีราคาขายและเงื่อนไข 
ทางการค้าโดยทั่วไป 
เช่นเดียวกับลูกค้ารายอื่น

ลูกหนี้การค้า 2.48 - เกิดขึ้นจากการขายนํ้ามันเช้ือเพลิง
และนํ้ามันหล่อลื่น โดยมีเงื่อนไข
การชําระเงิน (Credit term) 
เท่ากับ 30 วัน เช่นเดียวกับ 
ลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้า
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
มีราคาขายและเงื่อนไข 
ทางการค้าโดยทั่วไป 
เช่นเดียวกับลูกค้ารายอื่น
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง

ลักษณะรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
 (ล้านบาท) ความจําเป็น/ความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน
ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
2565 2566

10.บรษิัท ทรูธ มารี
ไทม์ จํากัด

รายได้จากการขาย
สินค้า

11.27 46.60 บริษัทฯขายนํ้ามันเช้ือเพลิงและ
นํ้ามันหล่อลื่นให้แก่ บริษัท ทรูธ 
มารีไทม์ จํากัดโดยกําหนดราคา
ขายตามวิธีต้นทุนบวกกําไร 
(Cost Plus Pricing Method) 
บริษัทฯขายสินค้าดังกล่าวเป็น 
การดําเนินการตามธุรกิจปกติ 
ของบริษัทฯ โดยมีราคาขาย 
และเงื่อนไขการค้าเช่นเดยีวกัน 
กับลูกค้ารายอ่ืน

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้า
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
มีราคาขายและเง่ือนไขทาง 
การค้าโดยทั่วไป เช่นเดียวกับ
ลูกค้ารายอ่ืน

รายได้จากการขาย
สินค้าประเภทอาหาร
และวัตถุดิบ

0.22 6.83 บริษัทฯจัดหาเสบียงและขายสินค้า
ประเภทอาหารและวัตถุดิบ 
(Provision) ให้แก่บริษัท ทรูธ 
มารีไทม์ จํากัด โดยกําหน 
ดราคาขายตามวิธีต้นทุนบวกกําไร 
(Cost  Plus Pricing Method) 
บริษัทฯขายสินค้าดังกล่าวเป็น 
การดําเนินการตามธุรกิจปกติ 
ของบริษัทฯ โดยมีราคาขายและ
เง่ือนไขการค้าเช่นเดียวกัน 
กับลูกค้ารายอ่ืน

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้า
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
มีราคาขายและเง่ือนไข 
ทางการค้าโดยทั่วไป  
เช่นเดียวกับลูกค้ารายอ่ืน

ลูกหนี้การค้า 3.50 13.36 เกิดขึ้นจากการขายน้ํามันเช้ือเพลิง
และนํ้ามันหล่อลื่นและขายสินค้า
ประเภทอาหารและวัตถุดิบ 
(Provision) โดยมเีง่ือนไข 
การชําระเงิน (Credit term) 
เท่ากับ 30 วัน

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ี
สมเหตุสมผล มีเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไปเช่นเดียวกับ 
ลูกค้ารายอ่ืน

รายได้จากการขาย
สินค้า

- 1.10 บริษัทฯ ขายน้ํามันเช้ือเพลิงและ
นํ้ามันหล่อลื่นให้แก่บริษัท ทรูธ  
มารีไทม์ จํากัด โดยกําหนด 
ราคาขายตามวิธีต้นทุนบวกกําไร 
(Cost Plus Pricing Method) 
บริษัทฯ ขายสินค้าดังกล่าว
เป็นการดําเนินการตามธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ โดยมีราคาขายและ
เง่ือนไขการค้าเช่นเดียวกันกับ
ลูกค้ารายอ่ืน

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้า
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
 มรีาคาขายและเงื่อนไข 
ทางการค้าโดยทั่วไป  
เช่นเดียวกับลูกค้ารายอ่ืน
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง

ลักษณะรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
 (ล้านบาท) ความจําเป็น/ความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน
ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
2565 2566

11.บริษัท ทรูธ มารีไทม์
เซอร์วิสเซส จํากัด

รายได้จากการขาย
สินค้า

7.54 14.21 บริษัทฯขายนํ้ามันเช้ือเพลิงและ
นํ้ามันหล่อลื่นให้แก่บริษัท ทรูธ 
มารีไทม์ เซอร์วิสเซส จํากัด 
โดยกําหนดราคาขายตามวิธี
ต้นทุนบวกกําไร (Cost Plus 
Pricing Method) บริษัทฯ 
ขายสินค้าดังกล่าวเป็น 
การดําเนินการตามธุรกิจปกติ 
ของบริษัทฯ โดยมีราคาขายและ
เงื่อนไขการค้าเช่นเดียวกันกับ 
การขายสินค้าให้กับลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้า
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
มีราคาขายและเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไปเช่นเดียวกั 
บลูกค้าอื่น

รายไดจ้ากการให้

บรกิาร Catering 

17.97 53.87

ลูกหนี้การค้า 10.35 21.66 เกิดจากการให้บริการธุรกิจ 
Catering and Service และ 
ขายนํ้ามันเช้ือเพลิง โดยมีเงื่อนไข 
การชําระเงิน(Credit term) 
เท่ากับ 30 วันนับจากวันที่ 
ในใบแจ้งหนี้

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่
สมเหตุสมผล โดยมีอัตรา 
ค่าบริการและเงื่อนไขเป็นไป 
ตามสัญญาที่ตกลงกัน 

12. บริษัท ภูริช
มารีน จํากัด

15.1 บริษัท ซีออยล์ จํากัด (มหาชน) “บริษัทฯ”

รายได้จากการขาย
สินค้า

7.40 39.27  บริษัทฯ ขายนํ้ามันเช้ือเพลิงและ
นํ้ามันหล่อลื่นให้แก่บริษัท ภูริช  
มารีน จํากัด โดยกําหนดราคา
ขายตามวิธีต้นทุนบวกกําไร 
(Cost Plus Pricing Method) 
บริษัทฯขายสินค้าดังกล่าวเป็น 
การดําเนินการตามธุรกิจปกติ 
ของบริษัทฯ โดยมีราคาขายและ
เงื่อนไขการค้าเช่นเดียวกันกับ 
การขายสินค้าให้กับลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้า
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
มีราคาขายและเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไปเช่นเดียวกับลูกค้า 
รายอื่น

บรษิทัฯรบัจา้งจดัหาอาหาร 

ทาํความสะอาด และซกัรดีใหแ้ก่

พนกังาน ประจาํแทน่ขดุเจาะ

นํ�ามนั บนเรอืพกัอาศยั 

(Catering and Service) โดยคดิ

อตัราคา่บรกิารต่อคนต่อวนั ตาม

อตัราที�ตกลงกนั ซึ�งเป็นไปตาม

ปกตธิรุกจิ

รายการดงักลา่วเป็นรายการ

ตามธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ 

ในการใหบ้รกิารดา้น 

Catering โดยมกีารกาํหนด

ราคาและเงื�อนไขการคา้ตาม

ที�ตกลงกนั 



บริษัท ซีออยล์ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 161

บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง

ลักษณะรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
 (ล้านบาท) ความจําเป็น/ความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน
ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
2565 2566

ลูกหนี้การค้า - 9.21 เกิดขึ้นจากการขายนํ้ามันเช้ือเพลิง
และนํ้ามันหล่อลื่น โดยมีเงื่อนไข
การชําระเงิน (Credit term) 
เท่ากับ 30 วัน เช่นเดียวกับลูกค้า
รายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่
สมเหตุสมผล มีเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไปเช่นเดียวกับลูกค้า 
รายอื่น

13. บรษิทัแมทเทอร์
ออยล์ ซินเนอร์จี
จํากัด

บริษัท เวก้า ทเวนตี้ จํากัด (“VGT’’)

รายได้จากการขาย
สินค้า

6.71 11.37 บริษัทฯขายนํ้ามันเช้ือเพลิงและ
นํ้ามันหล่อลื่นให้แก่บริษัทแมทเทอร์ 
ออยล์ ซินเนอร์จี จํากัด โดย
กําหนดราคาขายตามวิธีต้นทุน
บวกกําไร (Cost Plus Pricing 
Method) บริษัทฯขายสินค้า 
ดังกล่าวเป็นการดําเนินการตาม
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมี
ราคาขายและเงื่อนไขการค้า 
เช่นเดียวกันกับลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
มีเงื่อนไขทางการค้าและเป็น 
ตามราคาตลาดและ 
มีความสมเหตุสมผล

ลูกหนี้การค้า 1.71 0.93 เกิดขึ้นจากการขายนํ้ามันเช้ือเพลิง
และนํ้ามันหล่อลื่น โดยมีเงื่อนไข
การชําระเงิน (Credit term) 
เท่ากับ 30 วัน

รายการดังกล่าวเป็นรายการ 
ที่สมเหตุสมผล มีเงื่อนไข 

การค้าโดยทั่วไปเช่นเดียวกับ
ลูกค้ารายอื่น

14. บริษัท ทีเอ็นเอส
โลจิสติกส์ แอนด์
เอเจนซ่ี จํากัด

ค่าบริหารจัดการ
พนักงาน Catering

- 0.55 บริษัทว่าจ้างบริษัท ทีเอ็นเอส 
โลจิสติกส์ แอนด์ เอเจนซ่ี จํากัด 
ให้บริหารจัดการพนักงาน 
Catering ที่ปฏิบัติงานอยู่ประจํา
แท่นขุดเจาะหรือบนเรือ โดยมี
อัตราค่าบริการที่เหมาะสมและ
เทียบเคียงได้กับราคาตลาด

รายการดังกล่าวเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท
และค่าบริการเป็นไปตาม 
ราคาตลาด

ค่าบริหารค้างจ่าย - 0.04 ค่าบริหารค้างจ่าย ได้แก่ ได้แก่ 
ค่าบริหารจัดการพนักงาน 
Catering ที่ประจําอยู่แท่นขุดเจาะ
นํ้ามันหรือบนเรือ ซ่ึงเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงกัน

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุ
สมผล โดยมีอัตราค่าเช่าและ
เงื่อนไขตามที่ตกลงกัน 

ในอัตราที่เหมาะสม ซ่ึงเป็นไป
ตามราคาตลาด
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง

ลักษณะรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
 (ล้านบาท) ความจําเป็น/ความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกัน
ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
2565 2566

15. บริษัท บทด   
จํากัด

รายได้จากการขาย
สินค้า

- 1.34  บริษัทฯขายนํ้ามันเช้ือเพลิงและ
นํ้ามันหล่อลื่นให้แก่บริษัท บริษัท 
บทด จํากัด โดยกําหนดราคาขาย
ตามวิธีต้นทุนบวกกําไร (Cost 
Plus Pricing Method)  
บริษัทฯ ขายสินค้าดังกล่าวเป็น 
การดําเนินการตามธุรกิจปกติ 
ของบริษัทฯ โดยมีราคาขายและ
เงื่อนไขการค้าเช่นเดียวกันกับ 
การขายสินค้าให้กับลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้า
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
มีราคาขายและเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไปเช่นเดียวกับลูกค้า 
รายอื่น

ลูกหนี้การค้า - 0.59 เกิดขึ้นจากการขายนํ้ามันเช้ือเพลิง
และนํ้ามันหล่อลื่น โดยมีเงื่อนไข
การชําระเงิน (Credit term) 
เท่ากับ 30 วัน เช่นเดียวกับ 
ลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่
สมเหตุสมผล มีเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไปเช่นเดียวกับลูกค้า 
รายอื่น

16. บริษัท สปีด
โปรดักช่ัน จํากัด

ค่าบริการว่าจ้าง
ออกแบบ, ผลิตสื่อ
โฆษณา
ประชาสัมพันธ์

- 0.06 เป็นค่าบริการในการจัดทําจ้าง
ออกแบบและผลิตสื่อโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ มีการเปรียบเทียบ
ราคากับรายอื่น ซ่ึงมีต้นทุน 

ค่าใช้จ่ายที่ตํ่ากว่า และมีสํานักงาน
อยู่พื้นที่ใกล้เคียง และสะดวก 
ในการติดต่อ

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุ
สมผล โดยมีอัตราค่าเช่าและ
เงื่อนไขตามที่ตกลงกัน ใน
อัตราที่เหมาะสม ซ่ึงเป็นไปตาม
ราคาตลาด

17. บริษัท เดอะ
ทรินิตี้ จํากัด

รายได้จากการขาย
สินค้า

- 0.04  บริษัทฯขายนํ้ามันเช้ือเพลิงและ
นํ้ามันหล่อลื่นให้แก่บริษัท บริษัท 
เดอะ ทรินิตี้ จํากัดโดยกําหนด
ราคาขายตามวิธีต้นทุนบวกกําไร 
(Cost Plus Pricing Method) 
บริษัทฯขายสินค้าดังกล่าวเป็น 
การดําเนินการตามธุรกิจปกติ 
ของบริษัทฯ โดยมีราคาขายและ
เงื่อนไขการค้าเช่นเดียวกันกับ 
การขายสินค้าให้กับลูกค้ารายอื่น

รายการดังกล่าวเป็นรายการค้า
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
มีราคาขายและเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไปเช่นเดียวกับลูกค้า 
รายอื่น
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นโยบายการทํารายการระหว่างกัน
กćริทĈริćย่กćริริąĀว่ćงกĆน่ทĊ�Ăćจัเกĉดข่�น่ใน่Ăน่ćคตั้	 บริĉษัĆทจัąปฏิĉบĆตั้ĉใĀ้ชĆดเจัน่	 เป็น่ธุริริมั	 แลąไมั่ก่ĂใĀ้เกĉด

กćริถ่ćย่เทผ่ลปริąโย่ชน่์	แลąบริĉษัĆทจัąปฏิĉบĆตั้ĉใĀ้เป็น่ไปตั้ćมักฎĀมัćย่ว่ćด้วย่ĀลĆกทริĆพื่ย่์แลąตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์	แลą 
ข้ĂบĆงคĆบ	ปริąกćศ	คĈÿĆ�ง	Āริ่Ăข้ĂกĈĀน่ดขĂงตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์แĀ่งปริąเทศไทย่	แลąคณąกริริมักćริกĈกĆบตั้ลćดทุน่	

ริวมัถ่งกćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัข้ĂกĈĀน่ดเกĊ�ย่วกĆบกćริเปิดเผ่ย่ข้Ăมั้ลกćริทĈริćย่กćริทĊ�เกĊ�ย่วโย่งกĆน่	 แลą/Āริ่Ă	 กćริได้มัćĀริ่Ă

จัĈĀน่่ćย่ทริĆพื่ย่์ÿĉน่ทĊ�ÿĈคĆญขĂงบริĉษัĆท	Āริ่ĂบริĉษัĆทย่่Ăย่Āริ่ĂบริĉษัĆทริ่วมัตั้ćมัมัćตั้ริฐćน่กćริบĆญชĊทĊ�กĈĀน่ดโดย่ÿมัćคมั 
น่ĆกบĆญชĊแลąผ่้้ÿĂบบĆญชĊริĆบĂนุ่ญćตั้แĀ่งปริąเทศไทย่

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน  
ทĊ�ปริąชุมัคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	ได้มัĊมัตั้ĉกĈĀน่ดมัćตั้ริกćริĀริ่ĂขĆ�น่ตั้Ăน่กćริĂนุ่มัĆตั้ĉกćริทĈริćย่กćริริąĀว่ćงกĆน่

ขĂงบริĉษัĆทกĆบบุคคลทĊ�ĂćจัมัĊควćมัขĆดแย่้งแลąบุคคลทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง	 โดย่บริĉษัĆทจัąปฎĉบĆตั้ĉตั้ćมักฎĀมัćย่ว่ćด้วย่ĀลĆกทริĆพื่ย่์

แลąตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์	 แลąข้ĂบĆงคĆบ	ปริąกćศ	คĈÿĆ�ง	 Āริ่Ăข้ĂกĈĀน่ดขĂงตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์แĀ่งปริąเทศไทย่	แลą 
คณąกริริมักćริกĈกĆบตั้ลćดทุน่	 ทĆ�งน่Ċ�	 ผ่้้บริĉĀćริĀริ่Ăผ่้้ทĊ�มัĊÿ่วน่ได้ÿ่วน่เÿĊย่จัąไมั่ÿćมัćริถเข้ćมัćมัĊÿ่วน่ริ่วมัใน่กćริĂนุ่มัĆตั้ĉ

ริćย่กćริดĆงกล่ćวได้

	 ใน่กริณĊทĊ�กฎĀมัćย่กĈĀน่ดใĀ้ตั้้Ăงได้ริĆบĂนุ่มัĆตั้ĉจัćกทĊ�ปริąชุมัคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	 บริĉษัĆทจัąจัĆดใĀ้มัĊ 
คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบเข้ćร่ิวมัปริąชุมัเพื่่�Ăพื่ĉจัćริณćแลąใĀ้ควćมัเĀ็น่เกĊ�ย่วกĆบควćมัจัĈเป็น่ใน่กćริทĈริćย่กćริแลą

ควćมัÿมัเĀตัุ้ÿมัผ่ลขĂงริćย่กćริน่Ć�น่	ๆ	ทĆ�งน่Ċ�	กćริทĈริćย่กćริทĊ�เป็น่ข้Ăตั้กลงทćงกćริค้ćทĊ�มัĊเง่�Ăน่ไขกćริค้ćทĆ�วไป	แลą

กćริทĈริćย่กćริทĊ�เป็น่ข้Ăตั้กลงทćงกćริค้ćทĊ�ไม่ัเป็น่เง่�Ăน่ไขกćริค้ćโดย่ทĆ�วไปแลąริćย่กćริริąĀว่ćงกĆน่Ă่�น่	 ๆ	 ใĀ้มัĊĀลĆกกćริ

ดĆงน่Ċ�

1  กิารทำรายกิารท่�เปี็นธุุรกิิจปีกิติและธุุรกิิจÿนับÿนุนธุุรกิิจปีกิติท่�มั่เง่�อนไขกิารค้าทั�วไปี  

  กćริทĈริćย่กćริทĊ�เป็น่ธุรุิกĉจัปกตั้ĉแลąธุรุิกĉจัÿน่Ćบÿน่นุ่ธุรุิกĉจัปกตั้ĉทĊ�มัĊเง่�Ăน่ไขกćริค้ćทĆ�วไป	เช่น่	กćริซื้่�Ăขćย่

น่�ĈมัĆน่เช่�Ăเพื่ลĉงแลąน่�ĈมัĆน่Āล่Ăล่�น่	กćริทĈธุรุิกĉจักćริใĀ้บริĉกćริจัĆดĀćĂćĀćริ	วĆตั้ถดุĉบ	แลąใĀ้บริĉกćริĂ่�น่	ๆ	แก่ทĊ�พื่ĆกĂćศĆย่

ใน่ทąเล	เริ่Ăเดĉน่ทąเล	แลąแท่น่ขุดเจัćąน่�ĈมัĆน่ใน่ทąเล	(Supply	Management)	แลąริćย่กćริÿน่Ćบÿนุ่น่ธุุริกĉจัปกตั้ĉ	

เช่น่	กćริขน่ÿ่งน่�ĈมัĆน่แลąกćริใĀ้บริĉกćริล้กค้ćทĆ�วไป	 เป็น่ตั้้น่	ริąĀว่ćงบริĉษัĆทกĆบกริริมักćริ	ผ่้้บริĉĀćริ	บริĉษัĆทใĀญ่	Āริ่Ă

บุคคลทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăง	 ได้ริĆบĂนุ่มัĆตั้ĉเป็น่ĀลĆกกćริจัćกคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	 ใĀ้คณąกริริมักćริบริĉĀćริ	 Āริ่Ă	 ฝ่่ćย่จัĆดกćริ	

ÿćมัćริถĂนุ่มัĆตั้ĉกćริทĈธุุริกริริมัดĆงกล่ćวได้	 Āćกริćย่กćริดĆงกล่ćวมัĊข้Ăตั้กลงทćงกćริค้ćใน่ลĆกษัณąเดĊย่วกĆบทĊ�วĉญญู้ชน่

พื่่งกริąทĈกĆบค้่ÿĆญญćทĆ�วไปใน่ÿถćน่กćริณ์เดĊย่วกĆน่ด้วย่ĂĈน่ćจัตั้่ĂริĂงทćงกćริค้ćทĊ�ปริćศจัćกĂĉทธุĉพื่ลใน่กćริทĊ�ตั้น่ 
มัĊÿถćน่ąเป็น่กริริมักćริ	ผ่้้บริĉĀćริ	บริĉษัĆทใĀญ่	Āริ่ĂบุคคลทĊ�มัĊควćมัเกĊ�ย่วข้Ăง	ทĆ�งน่Ċ�	บริĉษัĆทจัąจัĆดทĈริćย่กćริÿริุปกćริทĈ

ธุุริกริริมัเพื่่�Ăริćย่งćน่ใน่กćริปริąชุมัคณąกริริมักćริใน่ทุกไตั้ริมัćÿ



Let ’s create a green world with us164

2  กิารทำรายกิารท่�ไมั่มั่เง่�อนไขกิารค้าทั�วไปีและรายกิารระĀว่างกิันอ่�น ๆ 

	 กćริทĈริćย่กćริทĊ�ไมั่มัĊเง่�Ăน่ไขกćริค้ćทĆ�วไปแลąริćย่กćริริąĀว่ćงกĆน่Ă่�น่ๆ	 ทĊ�มัĊมั้ลค่ćขĂงริćย่กćริตั้Ć�งแตั้่	

1	 ล้ćน่บćทข่�น่ไป	 เช่น่	 กćริเช่ć/ใĀ้เช่ćทริĆพื่ย่์ÿĉน่ĀลĆกใน่กćริดĈเน่ĉน่งćน่	 กćริได้มัćĀริ่ĂจัĈĀน่่ćย่ÿĉน่ทริĆพื่ย่์ถćวริทĊ�มัĊ 
น่Ćย่ÿĈคĆญ	กćริใĀ้ĀริĂ่ได้ริĆบควćมัช่วย่เĀลĂ่ทćงกćริเงĉน่	เป็น่ต้ั้น่	จัąต้ั้Ăงถก้พื่ĉจัćริณćแลąใĀ้ควćมัเĀน็่โดย่คณąกริริมักćริ

ตั้ริวจัÿĂบก่Ăน่น่Ĉเÿน่Ăต่ั้ĂคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	 แลą/ĀริĂ่ทĊ�ปริąชมุัผ่้ถ้Ă่Āุน้่	 เพื่่�Ăพื่ĉจัćริณćĂน่มุัĆตั้ĉต่ั้Ăไป	ทĆ�งน่Ċ�	 ใĀ้ปฏิĉบĆตั้ĉ

ตั้ćมักฎĀมัćย่ว่ćด้วย่ĀลĆกทริĆพื่ย์่แลąตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย์่	แลąข้ĂบĆงคĆบ	ปริąกćศ	คĈÿĆ�ง	ĀริĂ่ข้ĂกĈĀน่ดขĂงตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย์่

แĀ่งปริąเทศไทย่แลąคณąกริริมักćริกĈกĆบตั้ลćดทุน่	ริวมัถ่งกćริปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัข้ĂกĈĀน่ดเกĊ�ย่วกĆบกćริเปิดเผ่ย่ข้Ăมั้ล 
กćริทĈริćย่กćริทĊ�เกĊ�ย่วโย่งกĆน่	แลą/Āริ่Ă	กćริได้มัćĀริ่ĂจัĈĀน่่ćย่ไปซื้่�งทริĆพื่ย่์ÿĉน่ทĊ�ÿĈคĆญขĂงบริĉษัĆท

	 ใน่กริณĊทĊ�คณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบไม่ัมัĊควćมัชĈน่ćญใน่กćริพื่ĉจัćริณćริćย่กćริริąĀว่ćงกĆน่ทĊ�Ăćจัจัąเกĉดข่�น่	

บริĉษัĆทจัąแตั้่งตั้Ć�งผ่้้เชĊ�ย่วชćญĂĉÿริąĀริ่Ăผ่้้ÿĂบบĆญชĊขĂงบริĉษัĆทเป็น่ผ่้้ใĀ้ควćมัเĀ็น่เกĊ�ย่วกĆบริćย่กćริริąĀว่ćงกĆน่ดĆงกล่ćว	

เพื่่�Ăน่Ĉไปใช้ปริąกĂบกćริตั้Ćดÿĉน่ใจัขĂงคณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบ	 แลą/Āริ่ĂคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	 แลą/Āริ่Ăผ่้้ถ่ĂĀุ้น่	

ตั้ćมัแต่ั้กริณĊ	 เพื่่�ĂใĀ้มัĆ�น่ใจัว่ćกćริเข้ćทĈริćย่กćริดĆงกล่ćวมัĊควćมัจัĈเป็น่แลąมัĊควćมัÿมัเĀตั้ÿุมัผ่ลโดย่คĈน่ง่ถง่ผ่ลปริąโย่ชน์่

ขĂงบริĉษัĆท	ทĆ�งน่Ċ�	 บริĉษัĆทจัąเปิดเผ่ย่ริćย่กćริริąĀว่ćงกĆน่ไว้ใน่แบบแÿดงริćย่กćริข้Ăมั้ลปริąจัĈปี	 (แบบ	56-1)	 ริćย่งćน่

ปริąจัĈปี	 แลąĀมัćย่เĀตัุ้ปริąกĂบงบกćริเงĉน่ทĊ�ได้ริĆบกćริตั้ริวจัÿĂบจัćกผ่้้ÿĂบบĆญชĊขĂงบริĉษัĆท	ทĆ�งน่Ċ�	 บริĉษัĆทได้เปิดเผ่ย่

ริćย่กćริริąĀว่ćงกĆน่ย่้Ăน่ĀลĆง	3	ปี	ไว้ใน่ริćย่งćน่ปริąจัĈปี	เพื่่�ĂเปริĊย่บเทĊย่บข้Ăมั้ลจัćกเว็บไซื้ตั้์บริĉษัĆทได้
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10  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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บริษัท ซีออยล์ จํากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566
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บริษัท ซีออยล ์จํากัด (มหาชน) 
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บริษัท ซีออยล์ จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด
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บริษัท ซีออยล ์จํากัด (มหาชน) 
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บริษัท ซีออยล ์จํากัด (มหาชน) 
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บริษัท ซีออยล์ จํากัด (มหาชน) 
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บริษัท ซีออยล ์จํากัด (มหาชน) 
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บริษัท ซีออยล ์จํากัด (มหาชน) 
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บริษัท ซีออยล ์จํากัด (มหาชน) 
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บริษัท ซีออยล ์จํากัด (มหาชน) 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ส่วนที่ 

4
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษััท	เป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบต่่องบการเงินของบริษััท	ซีีออยล์์	จำกัด	(มĀาชน)	แล์ะบริษััทย่อย	

ต่ล์อดจนรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข�อง	 ซี่�งได�จัดทำข่�นแล์ะมีความถู้กต่�องต่ามที�ควรในÿาระÿำคัญต่ามมาต่รฐาน

การรายงานทางการเงินของไทย	 โดยได�มีการพิิจารณานโยบายทางบัญชีที�เĀมาะÿมแล์ะถูือป็ฏิิบัต่ิอย่างÿม�ำเÿมอ	

รวมทั�งมีการเป็ิดเผู้ยข�อม้ล์ที�ÿำคัญอย่างเพีิยงพิอในĀมายเĀตุ่ป็ระกอบงบการเงินแล์ะได�รับการต่รวจÿอบ 
จากผู้้�ÿอบบัญชีรับอนุญาต่	แล์ะแÿดงความเĀ็นไว�ในรายงานของผู้้�ÿอบบัญชีอย่างไม่มีเงื�อนไข	ซี่�งแÿดงไว�ใน

รายงานป็ระจำป็ี	(ÿ่วนที�	3	งบการเงิน)	

	 ทั�งนี�คณะกรรมการบริษััท	ได�จัดใĀ�มีแล์ะดำรงรักษัาไว�ซี่�งระบบการบริĀารความเÿี�ยง	ระบบการควบคุม

ภายในแล์ะการกำกบัดแ้ล์ที�เĀมาะÿมแล์ะมปี็ระÿิทธิผิู้ล์	เพิื�อใĀ�เชื�อมั�นอย่างมเีĀตุ่ผู้ล์ต่่อความเชื�อถูอืได�ของงบการเงนิ	

การด้แล์รักษัาทรัพิย์ÿินมีระบบการป็้องกันที�ดีไม่มีรายการทุจริต่Āรือมีการดำเนินการที�ผู้ิดป็กต่ิอย่างมีÿาระÿำคัญ	

รวมทั�งมีการป็ฏิิบัต่ิต่ามกฎĀมายแล์ะกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�อง	

	 คณะกรรมการบริษััทได�แต่่งต่ั�งคณะกรรมการต่รวจÿอบแล์ะบริĀารความเÿี�ยง		ป็ระกอบด�วย	กรรมการ

อิÿระ	จำนวน	3	ท่าน	 เพิื�อทำĀน�าที�กำกับด้แล์ÿอบทานความน่าเชื�อถืูอแล์ะความถู้กต่�องของรายงานทางการเงิน		

รวมทั�งป็ระเมินระบบการควบคุมภายในแล์ะการต่รวจÿอบภายในใĀ�มีป็ระÿิทธิิภาพิแล์ะป็ระÿิทธิิผู้ล์	 โดยความเĀ็น

ของคณะกรรมการต่รวจÿอบได�ป็รากฎในรายงานของคณะกรรมการต่รวจÿอบแล์ะบริĀารความเÿี�ยง	 ที�แÿดงไว�ใน

รายงานป็ระจำป็ี(One	Report)	แล์�ว

	 คณะกรรมการบริษััทมีความเĀ็นว่า	 ระบบการควบคุมภายในของบริษััทฯ	 โดยรวมมีความเพิียงพิอแล์ะ

เĀมาะÿม	ÿามารถูÿร�างความเชื�อมั�นอย่างมเีĀตุ่ผู้ล์ต่่อความเชื�อถูอืได�ของงบการเงนิของบริษัทั	ซีอีอยล์์	จำกดั	(มĀาชน)	

แล์ะบริษััทย่อย	ÿำĀรับป็ีÿิ�นÿุดวันที�	31	ธิันวาคม	2566	แÿดงฐานะการเงิน	ผู้ล์การดำเนินงานแล์ะกระแÿเงินÿด	

โดยถู้กต่�องต่ามที�ควรในÿาระÿำคัญต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงิน

	 นายอภิิสิิทธิิ์�	รุุจิิเกีียรุติิกีำจิรุ	 นางสิาวนีรุชา	ปานบุุญห้้อม

																														 ป็ระธิานกรรมการ	 ป็ระธิานกรรมการบริĀาร
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษััท	เป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบต่่องบการเงินของบริษััท	ซีีออยล์์	จำกัด	(มĀาชน)	แล์ะบริษััทย่อย	

ต่ล์อดจนรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข�อง	 ซี่�งได�จัดทำข่�นแล์ะมีความถู้กต่�องต่ามที�ควรในÿาระÿำคัญต่ามมาต่รฐาน

การรายงานทางการเงินของไทย	 โดยได�มีการพิิจารณานโยบายทางบัญชีที�เĀมาะÿมแล์ะถูือป็ฏิิบัต่ิอย่างÿม�ำเÿมอ	

รวมทั�งมีการเป็ิดเผู้ยข�อม้ล์ที�ÿำคัญอย่างเพีิยงพิอในĀมายเĀตุ่ป็ระกอบงบการเงินแล์ะได�รับการต่รวจÿอบ 
จากผู้้�ÿอบบัญชีรับอนุญาต่	แล์ะแÿดงความเĀ็นไว�ในรายงานของผู้้�ÿอบบัญชีอย่างไม่มีเงื�อนไข	ซ่ี�งแÿดงไว�ใน

รายงานป็ระจำป็ี	(ÿ่วนที�	3	งบการเงิน)	

	 ทั�งนี�คณะกรรมการบริษััท	ได�จัดใĀ�มีแล์ะดำรงรักษัาไว�ซี่�งระบบการบริĀารความเÿี�ยง	ระบบการควบคุม

ภายในแล์ะการกำกบัดแ้ล์ที�เĀมาะÿมแล์ะมปี็ระÿทิธิผิู้ล์	เพิื�อใĀ�เชื�อมั�นอย่างมเีĀต่ผุู้ล์ต่่อความเชื�อถูอืได�ของงบการเงนิ	

การด้แล์รักษัาทรัพิย์ÿินมีระบบการป็้องกันที�ดีไม่มีรายการทุจริต่Āรือมีการดำเนินการที�ผู้ิดป็กต่ิอย่างมีÿาระÿำคัญ	

รวมทั�งมีการป็ฏิิบัต่ิต่ามกฎĀมายแล์ะกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�อง	

	 คณะกรรมการบริษััทได�แต่่งต่ั�งคณะกรรมการต่รวจÿอบแล์ะบริĀารความเÿี�ยง		ป็ระกอบด�วย	กรรมการ

อิÿระ	จำนวน	3	ท่าน	 เพิื�อทำĀน�าที�กำกับด้แล์ÿอบทานความน่าเชื�อถูือแล์ะความถู้กต่�องของรายงานทางการเงิน		

รวมทั�งป็ระเมินระบบการควบคุมภายในแล์ะการต่รวจÿอบภายในใĀ�มีป็ระÿิทธิิภาพิแล์ะป็ระÿิทธิิผู้ล์	 โดยความเĀ็น

ของคณะกรรมการต่รวจÿอบได�ป็รากฎในรายงานของคณะกรรมการต่รวจÿอบแล์ะบริĀารความเÿี�ยง	 ที�แÿดงไว�ใน

รายงานป็ระจำป็ี(One	Report)	แล์�ว

	 คณะกรรมการบริษััทมีความเĀ็นว่า	 ระบบการควบคุมภายในของบริษััทฯ	 โดยรวมมีความเพิียงพิอแล์ะ

เĀมาะÿม	ÿามารถูÿร�างความเชื�อมั�นอย่างมเีĀตุ่ผู้ล์ต่่อความเชื�อถูอืได�ของงบการเงินของบรษิัทั	ซีอีอยล์์	จำกดั	(มĀาชน)	

แล์ะบริษััทย่อย	ÿำĀรับป็ีÿิ�นÿุดวันที�	31	ธิันวาคม	2566	แÿดงฐานะการเงิน	ผู้ล์การดำเนินงานแล์ะกระแÿเงินÿด	

โดยถู้กต่�องต่ามที�ควรในÿาระÿำคัญต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงิน

	 นายอภิิสิิทธิ์ิ�	รุุจิิเกีียรุติิกีำจิรุ	 นางสิาวนีรุชา	ปานบุุญห้้อม

																														 ป็ระธิานกรรมการ	 ป็ระธิานกรรมการบริĀาร

11  รายงานความรับผิดชอบ
 ของคณะกรรมการต่อรายงาน
 ทางการเงิน
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เอกสารแนบ

ส่วนที่ 

5



บริษัท ซีออยล์ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 255

คณะกรรมการบริษัท

นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร
ประธานกรรมการ

ศ.ดร.รุธิร์ พนมยงค์
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข
กรรมการ

นายทวีป สุนทรสิงห์
รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง / 
ประธานกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน 
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

นายสุรพล มีเสถียร
กรรมการ/กรรมการสรรหากําหนดค่าตอบแทน 

บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

นางสาวอัจฉรียา บันสิทธิ์
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหา 

กําหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ดร.โกสิทธิ์ เฟ่ืองสวัสดิ์
กรรมการ
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุมที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอลสูงสุดในสายงาน
บญัชีและการเงนิ ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุ ดแูลการทาํบญัชี และเลขานกุารบรษิทั

อายุ	78	ปี

วันท่�ได้รับกิารแต่งตั้ง 5	กĆน่ย่ćย่น่	2556
ÿัดÿ่วนในกิารถื่อครองĀุ้นบริษััท	ริ้Ăย่ลą	3.18	(23,466,666	Āุ้น่)

ความัÿัมัพันธุ์ทางครอบครัวระĀว่างกิรรมักิารและผ้้บริĀาร -ไมั่มัĊ-

คุณวุฒิทางกิารศ้กิษัาและปีระวัติกิารอบรมั

• ปริĉญญćโท	Civil	Engineering	Lamar	University	,	Texas	,	USA

• ปริĉญญćตั้ริĊ	วĉศวกริริมัศćÿตั้ริ์	มัĀćวĉทย่ćลĆย่ขĂน่แก่น่

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น่ทĊ�	27/2004

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Finance	for	Non-Finance	Director	(FND)	ริุ่น่ทĊ�	24/2005

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Understanding	the	Fundamental	of	Financial

Statements	Program	(UFS)	ริุ่น่ทĊ�	5/2006

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Audit	Committee	Program	(ACP)	ริุ่น่ทĊ�	22/2008

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	The	Role	of	Chairman	Program	(RCP)	ริุ่น่ทĊ�	26/2011

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Director	Certification	Program	(DCP)	ริุ่น่ทĊ�	166/2012

ปีระÿบกิารณ์กิารทำงานท่�ÿำคัญ

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในบริษััทท่�จดทะเบ่ยน

ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ

2556	-	ปัจัจัุบĆน่	 ปริąธุćน่กริริมักćริ	 บมัจั.	ซื้ĊĂĂย่ล์		

2564	-	ปัจัจัุบĆน่		 ปริąธุćน่กริริมักćริ	 บมัจั.	ดĊ	ทĊ	ซื้Ċ	เĂ็น่เตั้Ăริ์ไพื่ริÿ์

2551	-	ปัจัจัุบĆน่		 ปริąธุćน่กริริมักćริ	 บมัจั.	ÿย่ćมัโกลบĂลเă้ćÿ์

2557	-	27	เมั.ย่.	2566	 ปริąธุćน่กริริมักćริ	 บมัจั.	เĂเชĊย่	ไบโĂแมัÿ	

2557	-	25	เมั.ย่.	2566	 ปริąธุćน่กริริมักćริ	 บมัจั.	เĂเชĊย่	กริĊน่	เĂน่เน่ĂจัĊ

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในกิิจกิารท่�ไมั่ใช่่บริษััทจดทะเบ่ยน

ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ

2560	-	ปัจัจัุบĆน่	 ปริąธุćน่กริริมักćริ	 บจัก.	ÿย่ćมัโกลบĂลเă้ćÿ์	

(แคมัโบเดĊย่)

2560	-	ปัจัจัุบĆน่	 ปริąธุćน่กริริมักćริ	 บมัจั.	ลćวĂąโกริเทค	(ÿปป.ลćว)

2558	-	2563	 ปริąธุćน่กริริมักćริ	 บจัก.	ดĊ	ทĊ	ซื้Ċ	เĂ็น่เตั้Ăริ์ไพื่ริÿ์

องค์กิรอ่�น / กิิจกิรรมัพิเศษัท่�ÿำคัญ	-ไมั่มัĊ-

กิิจกิารอ่�นท่�อาจทำใĀ้เกิิดความัขัดแย้งทางผลปีระโยช่น์	-ไมั่มัĊ-

นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร
ประธานกรรมการ
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อายุ	73	ปี

วันท่�ได้รับกิารแต่งตั้ง 5	กĆน่ย่ćย่น่	2556
ÿัดÿ่วนในกิารถื่อครองĀุ้นบริษััท	-ไมั่มัĊ-

ความัÿัมัพันธุ์ทางครอบครัวระĀว่างกิรรมักิารและผ้้บริĀาร -ไมั่มัĊ-

คุณวุฒิทางกิารศ้กิษัาและปีระวัติกิารอบรมั

• ปริĉญญćตั้ริĊ	น่ĉตั้ĉศćÿตั้ริ์	มัĀćวĉทย่ćลĆย่ธุริริมัศćÿตั้ริ์

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น่ทĊ�	97/2012

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Audit	Committee	Program	(ACP)	ริุ่น่ทĊ�	42/2013

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Financial	Statements	of	Director	(FSD)	ริุ่น่ทĊ�	20/2013

• ĀลĆกÿต้ั้ริ	Advance	Audit	Committee	Program	(AACP)	ริุน่่ทĊ�	17/2015

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)

ริุ่น่ทĊ�	20/2015

• ĀลĆกÿต้ั้ริแน่วคĉดขĂงกćริปริĆบปริงุมัćตั้ริฐćน่ริćย่งćน่ขĂงผ่้ÿ้ĂบบĆญชĊแบบใĀม่ั

(The	New	Auditor	Report:	Understanding	key	audit	matters)

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ		ควćมัÿĈคĆญขĂงกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบกĆบควćมัเช่�ĂมัĆ�น่ตั้่Ă

ตั้ลćดทุน่ไทย่

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Detection	of	Accounting	Irregularities	in	Fast	Growing

Business:	The	Role	of	Audit	Committee2023

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Engagement	Board	to	ESG	:	The	Path	to	Effective

Sustainability

ปีระÿบกิารณ์กิารทำงานท่�ÿำคัญ

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในบริษััทท่�จดทะเบ่ยน

ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ

2556	-	ปัจัจัุบĆน่	 ริĂงปริąธุćน่กริริมักćริ/กริริมักćริĂĉÿริą/ 
กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบ/

ปริąธุćน่กริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่		

บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่น่่	บมัจั.	ซื้ĊĂĂย่ล์	

2535	-	2553	 ผ่้้จัĆดกćริ	บมัจั.	ธุน่ćคćริกÿĉกริไทย่	

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในกิิจกิารท่�ไมั่ใช่่บริษััทจดทะเบ่ยน

ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ -ไมั่มัĊ-

องค์กิรอ่�น / กิิจกิรรมัพิเศษัท่�ÿำคัญ	-ไมั่มัĊ-

กิิจกิารอ่�นท่�อาจทำใĀ้เกิิดความัขัดแย้งทางผลปีระโยช่น์	-ไมั่มัĊ-

นายทวีป สุนทรสิงห์
รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง / 
ประธานกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน



Let ’s create a green world with us258

อายุ	56	ปี

วันท่�ได้รับกิารแต่งตั้ง 5	กĆน่ย่ćย่น่	2556
ÿัดÿ่วนในกิารถื่อครองĀุ้นบริษััท		-ไมั่มัĊ-

ความัÿัมัพันธุ์ทางครอบครัวระĀว่างกิรรมักิารและผ้้บริĀาร	-ไมั่มัĊ-

คุณวุฒิทางกิารศ้กิษัาและปีระวัติกิารอบรมั

• ปริĉญญćเĂก	โลจัĉÿตั้ĉกÿ์ริąĀว่ćงปริąเทศ	Cardiff	university	,	Wales	,

United	Kingdom

• ปริĉญญćโท	กฏิĀมัćย่ธุุริกĉจัริąĀว่ćงปริąเทศ	Universite	de	paris	I,

Panthoen-Sorbonne	,	France

• ปริĉญญćตั้ริĊ	กฏิĀมัćย่ริąĀว่ćงปริąเทศ	Universite	de	paris	I,

Panthoen-Sorbonne	,	France

• ปริĉญญćตั้ริĊ	เศริษัฐศćÿตั้ริ์	Lycee	Michelet	,	France

• ปริąกćศน่Ċย่บĆตั้ริ	วĉชćชĊพื่ขĆ�น่ÿ้งใน่กćริแปลคĈศĆพื่ท์ภัćษัćĂĆงกฤษัแลą

ภัćษัćฝ่ริĆ�งเศÿทćงกฏิĀมัćย่

• Pris	institute	of	Comparative	Law,	France

• ปริąกćศน่Ċย่บĆตั้ริ	ริąเบĊย่บวĉจัĆย่ทćงÿĆงคมัศćÿตั้ริ์	Cardiff	university	,

Wales	,	United	Kingdom

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)		ริุ่น่ทĊ�	44/2005

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Audit	Committee	Program	(ACP)		ริุ่น่ทĊ�	13/2006

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Director	Certification	Program	(DCP)		ริุ่น่ทĊ�	103/2008

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Ethical	Leadership	Program	(ELP)		ริุ่น่ทĊ�	18/2020

• ĀลĆกÿต้ั้ริ	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	ริุน่่ทĊ�	39/2021

• Detection	of	Accounting	Irregularities	in	Fast	Growing	Business:

The	Role	of	Audit	Committee	2023

ปีระÿบกิารณ์กิารทำงานท่�ÿำคัญ

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในบริษััทท่�จดทะเบ่ยน

ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ

2554	-	ปัจัจัุบĆน่	 ปริąธุćน่กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบแลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง/	

กริริมักćริĂĉÿริą	บมัจั.	ซื้ĊĂĂย่ล์	

2557	-	ปัจัจัุบĆน่						 ปริąธุćน่กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบ/กริริมักćริĂĉÿริą		

บมัจั.	ไวÿ์	โลจัĉÿตั้ĉกÿ์

2559	-	2562	 ปริąธุćน่กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบ/กริริมักćริĂĉÿริą		

บมัจั.	ซื้Ċ.พื่Ċ.	แĂล.กริุ๊พื่

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในกิิจกิารท่�ไมั่ใช่่บริษััทจดทะเบ่ยน

ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ

2563	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ	 บจัก.	ĂĆย่ย่์แคริ์	2020

2559	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ	 บจัก.	โกลบĂล	ĂĂลไซื้ท์

องค์กิรอ่�น / กิิจกิรรมัพิเศษัท่�ÿำคัญ 
2536	-	ปัจัจัุบĆน่	 Ăćจัćริย่์ปริąจัĈคณąพื่ćณĉชย่ศćÿตั้ริ์แลąกćริบĆญชĊ	

คณąพื่ćณĉชย่ศćÿตั้ริ์แลąกćริบĆญชĊ		

มัĀćวĉทย่ćลĆย่ธุริริมัศćÿตั้ริ์

2562	-	2565	 คณบดĊ	คณąพื่ćณĉชย่ศćÿตั้ริ์แลąกćริบĆญชĊ	

มัĀćวĉทย่ćลĆย่ธุริริมัศćÿตั้ริ์

กิิจกิารอ่�นท่�อาจทำใĀ้เกิิดความัขัดแย้งทางผลปีระโยช่น์	-ไมั่มัĊ-

ศ.ดร.รุธิร์ พนมยงค์
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
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อายุ	49	ปี

วันท่�ได้รับกิารแต่งตั้ง 28	เมัษัćย่น่	2565

ÿัดÿ่วนในกิารถื่อครองĀุ้นบริษััท		-ไมั่มัĊ-

ความัÿัมัพันธุ์ทางครอบครัวระĀว่างกิรรมักิารและผ้้บริĀาร -ไมั่มัĊ-

คุณวุฒิทางกิารศ้กิษัาและปีระวัติกิารอบรมั

• ปริĉญญćโท	กćริจัĆดกćริทริĆพื่ย่ćกริบุคคล	(ĀลĆกÿ้ตั้ริภัćคภัćษัćĂĆงกฤษั)

วĉทย่ćลĆย่กćริจัĆดกćริ	มัĀćวĉทย่ćลĆย่มัĀĉดล

• ปริĉญญćตั้ริĊ	คณąพื่ćณĉชย่ศćÿตั้ริ์แลąกćริบĆญชĊ	จัุāćลงกริณ์มัĀćวĉทย่ćลĆย่

• ปริąกćศน่Ċย่บĆตั้ริ	Dale	Carnegie	Certified	Master	Trainer	Dale

Carnegie

• ปริąกćศน่Ċย่บĆตั้ริ	Changing	Faces	Women	Leadership	East-West

Center,	Oahu,	Hawaii

• ปริąกćศน่Ċย่บĆตั้ริ	น่ĆกบริĉĀćริริąดĆบÿ้ง	“ธุริริมัศćÿตั้ริ์เพื่่�ĂÿĆงคมั”	ริุ่น่ทĊ�	น่มัธุ.	7

มัĀćวĉทย่ćลĆย่ธุริริมัศćÿตั้ริ์

• ปริąกćศน่Ċย่บĆตั้ริชĆ�น่ÿ้ง	กćริบริĉĀćริงćน่เศริษัฐกĉจัÿćธุćริณąÿĈĀริĆบน่ĆกบริĉĀćริ

ริąดĆบÿ้ง	ริุ่น่ทĊ�	13		ÿถćบĆน่พื่ริąปกเกล้ć

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น่ทĊ�	196	/	2022

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	ริุ่น่ทĊ�	27	/	2022

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ		Hot	Issue	for	Directors	(HOT)	ริุ่น่ทĊ�	2	/	2022

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Director	Certification	Program	(DCP)	ริุ่น่ทĊ�	331	/	2023

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)

ริุ่น่ทĊ�	48	/	2023

ปีระÿบกิารณ์กิารทำงานท่�ÿำคัญ

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในบริษััทท่�จดทะเบ่ยน

ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ

2565	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริĂĉÿริą	/	กริริมักćริตั้ริวจัÿĂบ	/	

กริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćล	

แลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	บมัจั.ซื้ĊĂĂย่ล์

2555	 กริริมักćริบริĉĀćริ	บมัจั.ทุ่งคćăćเบĂริ์

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในกิิจกิารท่�ไมั่ใช่่บริษััทจดทะเบ่ยน

ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ

2553	-	ปัจัจัุบĆน่	 ผ่้้ĂĈน่วย่กćริ	เดล	คćริ์เน่กĊ	ปริąเทศไทย่	

บริĉษัĆท	ดĉÿคĆฟเวĂริ์	จัĈกĆด

2551	-	2553		 ผ่้้จัĆดกćริน่โย่บćย่กćริบริĉĀćริค่ćตั้Ăบแทน่	แลą

แริงงćน่ÿĆมัพื่Ćน่ธุ์	บจัก.เชลล์	แĀ่งปริąเทศไทย่	จัĈกĆด	

2549	-	2551		 ผ่้้จัĆดกćริฝ่่ćย่ทริĆพื่ย่ćกริบุคคล	บจัก.	โน่เกĊย่	(ปริąเทศไทย่)	

2549	-	2554	 ทĊ�ปริ่กษัć	บจัก.	เăย่์กริุ๊ป	

2540	-	2544		 ผ่้้ช่วย่ผ่้้ตั้ริวจัÿĂบ	บĆญชĊĂćวุโÿ	

บจัก.	ไพื่ริซื้์วĂเตั้Ăริ์เă้ćÿ์ค้เปĂริ์ÿ	

องค์กิรอ่�น / กิิจกิรรมัพิเศษัท่�ÿำคัญ		-ไมั่มัĊ-

กิิจกิารอ่�นท่�อาจทำใĀ้เกิิดความัขัดแย้งทางผลปีระโยช่น์	-ไมั่มัĊ-

นางสาวอัจฉรียา บันสิทธิ์
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหา 

กําหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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อายุ	70	ปี

วันท่�ได้รับกิารแต่งตั้ง 5	กĆน่ย่ćย่น่	2556
ÿัดÿ่วนในกิารถื่อครองĀุ้นบริษััท		ริ้Ăย่ลą	0.53	(3,949,343	Āุ้น่)

ความัÿัมัพันธุ์ทางครอบครัวระĀว่างกิรรมักิารและผ้้บริĀาร -ไมั่มัĊ-

คุณวุฒิทางกิารศ้กิษัาและปีระวัติกิารอบรมั

• ปริĉญญćโท	ริĆฐปริąศćÿน่ศćÿตั้ริ์	ÿถćบĆน่บĆณฑ์ĉตั้พื่Ćฒน่บริĉĀćริศćÿตั้ริ์

• ปริĉญญćตั้ริĊ	ÿćขćวĉทย่ćศćÿตั้ริ์	โริงเริĊย่น่น่ćย่เริ่Ă

• ปริąกćศน่Ċย่บĆตั้ริ	วĉทย่ćลĆย่กćริทĆพื่เริ่Ă

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น่ทĊ�	92/2011

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Director	Certification	Program	(DCP)	ริุ่น่ทĊ�	155/2012

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)

ริุ่น่ทĊ�	26/2022

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งĂงค์กริ	จัุāćลงกริณ์มัĀćวĉทย่ćลĆย่	ริุ่น่ทĊ�	10

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Engagement	Board	to	ESG	:	The	Path	to	Effective

Sustainability

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กćริบริĉĀćริจัĆดกćริควćมัเÿĊ�ย่งĂงค์กริ

(Enterprise	Risk	Management)	2023

ปีระÿบกิารณ์กิารทำงานท่�ÿำคัญ

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในบริษััทท่�จดทะเบ่ยน

 ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ

2556	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ/กริริมักćริÿริริĀć	กĈĀน่ดค่ćตั้Ăบแทน่	

บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่	 	

บมัจั.ซื้ĊĂĂย่ล์

2563	-	ปัจัจัุบĆน่		 ปริąธุćน่คณąกริริมักćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	 	

บมัจั.พื่ริĉมัć	มัćริĊน่

2559	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ/กริริมักćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	

บมัจั.พื่ริĉมัć	มัćริĊน่

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในกิิจกิารท่�ไมั่ใช่่บริษััทจดทะเบ่ยน

ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ

2566	-	ปัจัจัุบĆน่		 ปริąธุćน่กริริมักćริ	บจัก.	น่ทลĉน่

2550	-	2566	 ปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริบจัก.	น่ทลĉน่

2561	-	2564	 กริริมักćริบจัก.บĉ�กซื้Ċ

2552	-	2561	 กริริมักćริ	Nathalin	Shipping	Pte.Ltd.

2554	-	2560	 กริริมักćริบจัก.	คุณน่ทĊ

องค์กิรอ่�น / กิิจกิรรมัพิเศษัท่�ÿำคัญ 
2563	-	ปัจัจัุบĆน่	 ปริąธุćน่กริริมักćริÿมัćคมัเจั้ćขĂงเริ่Ăไทย่

2552	-	2563	 ริĂงปริąธุćน่กริริมักćริÿมัćคมัเจั้ćขĂงเริ่Ăไทย่

2560	-	2566	 กริริมักćริ	(คณąกริริมักćริแริงงćน่ทćงทąเล)	 	

กริąทริวงแริงงćน่

กิิจกิารอ่�นท่�อาจทำใĀ้เกิิดความัขัดแย้งทางผลปีระโยช่น์	-ไมั่มัĊ-

นายสุรพล มีเสถียร
กรรมการ/กรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน 

บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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อายุ	57	ปี

วันท่�ได้รับกิารแต่งตั้ง 5	กĆน่ย่ćย่น่	2556
ÿัดÿ่วนในกิารถื่อครองĀุ้นบริษััท		-ไมั่มัĊ-

ความัÿัมัพันธุ์ทางครอบครัวระĀว่างกิรรมักิารและผ้้บริĀาร -ไมั่มัĊ-

คุณวุฒิทางกิารศ้กิษัาและปีระวัติกิารอบรมั

• บริĉĀćริธุุริกĉจัมัĀćบĆณฑ์ĉตั้	มัĀćวĉทย่ćลĆย่ธุริริมัศćÿตั้ริ์

• วĉศวกริริมัศćÿตั้ริ์บĆณฑ์ĉตั้	จัุāćลงกริณ์มัĀćวĉทย่ćลĆย่

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น่ทĊ�	97/2012

• ĀลĆกÿ้ตั้ริกćริบริĉĀćริจัĆดกćริควćมัเÿĊ�ย่งĂงค์กริ

(Enterprise	Risk	Management)	2023

ปีระÿบกิารณ์กิารทำงานท่�ÿำคัญ

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในบริษััทท่�จดทะเบ่ยน

 ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ

2563	-	ปัจัจัุบĆน่	 ปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริ	/	ปริąธุćน่คณąกริริมักćริบริĉĀćริ	

บมัจั.	พื่ริĉมัć	มัćริĊน่		

2559	-	ปัจัจัุบĆน่		 กริริมักćริ	/	กริริมักćริบริĉĀćริ	/	กริริมักćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง	

บมัจั.	พื่ริĉมัć	มัćริĊน่	

2556	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ	บมัจั.	ซื้ĊĂĂย่ล์

2548	-	2563	 กริริมักćริบริĉĀćริ	บมัจั.	ซื้ĊĂĂย่ล์

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในกิิจกิารท่�ไมั่ใช่่บริษััทจดทะเบ่ยน

ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ

2566	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ	 Phurich	Marine	Co.,Ltd

2566	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ	 Protea	Investment	Group	Limited

2566	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ	 Truth	Maritime	Services	Co.,Ltd

2566	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ	 TNS	Logistics	and	Agency	Co.,Ltd

2563	-	ปัจัจัุบĆน่		 กริริมักćริ	 MAJESTIC	SHIPPING	CO.,	LTD.	

2555	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ	 บจัก.	น่ทลĉน่	

2555	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ	 TATE	Offshore	Co.,	Ltd.

2554	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ	 Nathalin	Shipping	Pte.	Ltd.	

2559	-	2564	 กริริมักćริ	 บจัก.	วĉน่ชĆย่	

2556	-	2562	 ปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�ฝ่่ćย่ลงทุน่	บจัก.	น่ทลĉน่

องค์กิรอ่�น / กิิจกิรรมัพิเศษัท่�ÿำคัญ		-ไมั่มัĊ-

กิิจกิารอ่�นท่�อาจทำใĀ้เกิิดความัขัดแย้งทางผลปีระโยช่น์	-ไมั่มัĊ-

นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข
กรรมการ
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อายุุ  65 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการัแต่่งต่ั�ง  24 เมษายน 2562

สััด้สั่วันในการัถืือครัองหุุ้้นบรัิษััที่  -ไม่มี-

ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างกรัรัมการัและผู้้้บรัิหุ้ารั -ไม่มี-

คุณวัุฒิิที่างการัศึึกษัาและปรัะวััต่ิการัอบรัม

• ปีริิญญาเอก ริัฐปีริะศาสนศาสตริ์ มหาจุุฬาลงกริณ์์ริาชวิิทยาลัย

• ปีริิญญาโท บริิหาริธุุริกิจุมหาบัณ์ฑิิต สถาบันบัณ์ฑิิตบริิหาริธุุริกิจุศศินทริ์แห่ง

 จุุฬาลงกริณ์์มหาวิิทยาลัย

• ปีริิญญาตริี วิิทยาศาสตริบัณ์ฑิิต สาขาธุริณ์ีวิิทยา จุุฬาลงกริณ์์มหาวิิทยาลัย

• หลักสูตริ Boards that Make a Difference (BMD)  ริุ่นที� 5 / 2017

• หลักสูตริ Director Certification Program (DCP)  ริุ่นที� 247 / 2017

• หลักสูตริ Director Accreditation Program (DAP)  ริุ่นที� 139 / 2017

• หลักสูตริ Board Matters and Trends (BMT)  ริุ่นที� 5 / 2018

• หลักสูตริ Strategic Board Master Class (SBM) ริุ่นที� 3 / 2018

• หลักสูตริ Director Leadership Certification Program (DLCP)  

 ริุ่นที� 0 / 2020

• หลักสูตริ Role of the Chairman Program (RCP) ริุ่นที� 49/2022

• หลักสูตริ Hot Issue for Directors (HOT)  ริุ่นที� 1 / 2022

• หลักสูตริ Refreshment  Program for Director (RFP) ริุ่นที� 12 / 2023

• หลักสูตริ  การิบริิหาริจุัดการิควิามเสี�ยงองค์กริ

 (Enterprise Risk Management) 2023

ปรัะสับการัณ์การัที่ำงานที่่�สัำคัญ

• การัด้ำรังต่ำแหุ้น่งกรัรัมการั/ผู้้้บรัิหุ้ารัในบรัิษััที่ที่่�จด้ที่ะเบ่ยุน

ในต่ลาด้หุ้ลักที่รััพัยุ์ฯ

2562 - ปีัจุจุุบัน กริริมการิ บมจุ. ซีีออยล์

2563 - ปีัจุจุุบัน ปีริะธุานกริริมการิ/กริริมการิอิสริะ   

  บมจุ. ท่าฉาง กริีน เอ็นเนอริ์ยี�

2550 - 2563 กริริมการิ/กริริมการิตริวิจุสอบ/

  ปีริะธุานกริริมการิบริิหาริควิามเสี�ยง

  บมจุ.พริิมา มาริีน 

• การัด้ำรังต่ำแหุ้น่งกรัรัมการั/ผู้้้บรัิหุ้ารัในกิจการัที่่�ไม่ใช่่บรัิษััที่จด้ที่ะเบ่ยุน

ในต่ลาด้หุ้ลักที่รััพัยุ์ฯฯ

2553 - ปีัจุจุุบัน กริริมการิผูู้�จุัดการิ บจุก. ที�ปีริึกษา เค เอ็ม เอ เอ็น

2552 - 2553 ริองปีริะธุานกริริมการิบริหิาริ บจุก.พ3ี โกลบอล เอน็เนอยี�

2527 - 2552 ริองปีริะธุานกริริมการิบริิหาริ บจุก.เชฟริอน 

  สำริวิจุและผู้ลิต ปีริะเทศไทย

องค์กรัอื�น	/	กิจกรัรัมพัิเศึษัที่่�สัำคัญ 
2554 - ปีัจุจุุบัน กริริมการิอาชีพ (Chartered Director)

  สถาบันกริริมการิบริิษัทไทย (IOD)

กิจการัอื�นที่่�อาจที่ำใหุ้้เกิด้ควัามขััด้แยุ้งที่างผู้ลปรัะโยุช่น์ -ไม่มี-

ดร.โกสิทธิ์ เฟ่ืองสวัสดิ์
กรรมการ
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อายุ	42	ปี
วันท่�ได้รับกิารแต่งตั้ง 5	กĆน่ย่ćย่น่	2556
ÿัดÿ่วนในกิารถื่อครองĀุ้นบริษััท		ริ้Ăย่ลą	0.79	(5,873,965	Āุ้น่)
ความัÿัมัพันธุ์ทางครอบครัวระĀว่างกิรรมักิารและผ้้บริĀาร -ไมั่มัĊ-

คุณวุฒิทางกิารศ้กิษัาและปีระวัติกิารอบรมั
• ปริĉญญćโท	บริĉĀćริธุุริกĉจั	RMIT	University	,	เมัลเบĉร์ิน่	,	ปริąเทศĂĂÿเตั้ริเลĊย่
• ปริĉญญćตั้ริĊ	บริĉĀćริธุุริกĉจั	มัĀćวĉทย่ćลĆย่ĂĆÿÿĆมัชĆญ
• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Masterclass	in	Private	Equity	London	Business	School	,

ลĂน่ดĂน่,	ปริąเทศĂĆงกฤษั
• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น่ทĊ�	92/2011
• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Director	Certification	Program	(DCP)	ริุ่น่ทĊ�	170/2013
• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	น่ĆกบริĉĀćริริąดĆบÿ้ง	ด้ćน่กćริพื่Ćฒน่ćธุุริกĉจัĂุตั้ÿćĀกริริมัแลą

กćริลงทุน่	วธุĂ.ริุ่น่ทĊ�	2/2558
• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Risk	Management	program	for	Corporate	Leader	(RCL)

ริุ่น่ทĊ�	4/2016
• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กćริจัĆดกćริด้ćน่กćริตั้ลćดÿมัĆย่ใĀมั่	Modern	Marketing

Management	(MMM)	ริุ่น่ทĊ�	40	ภัćควĉชćกćริตั้ลćด
คณąพื่ćณĉชย่ศćÿตั้ริ์แลąกćริบĆญชĊ	,	จัุāćลงกริณ์มัĀćวĉทย่ćลĆย่

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Fundamentals	of	petroleum	economics
จัćกÿถćบĆน่ปิโตั้ริเลĊย่มัแĀ่งปริąเทศไทย่

• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Energy	Literacy	for	a	Sustainable	Future	YTEA	ริุ่น่ทĊ�	7
• ĀลĆกÿต้ั้ริ	ควćมัย่Ć�งย่น่่ขĂงĂงค์กริธุรุิกĉจัแลąควćมัเÿĊ�ย่งควćมัย่Ć�งย่น่่	ริุน่่ทĊ�	1/2021
• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	เจั้ćĀน่้ćทĊ�ควćมัปลĂดภัĆย่ใน่กćริทĈงćน่ริąดĆบบริĉĀćริ	ริุ่น่ทĊ�	1
• ĀลĆกÿต้ั้ริ	กริąบวน่กćริทĈงćน่แบบย่Ć�งย่น่่กĆบแบบปริąเมัĉน่ตั้น่เĂงเพื่่�Ăพื่Ćฒน่ć

กćริตั้่Ăตั้้ćน่คĂริ์ริĆปชĆ�น่
• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งขĂงĂงค์กริ	(Enterprise	Risk

Management)	2023
• ĀลĆกÿ้ตั้ริ	คćริ์บĂน่ฟุตั้พื่ริĉน่ท์ขĂงĂงค์กริ	เพื่่�Ăปริąยุ่กตั้์ใช้ใน่กćริทĈงćน่

ใĀ้เกĉดปริąÿĉทธุĉภัćพื่

ปีระÿบกิารณ์กิารทำงานท่�ÿำคัญ
• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในบริษััทท่�จดทะเบ่ยน
 ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ
2554	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ/ปริąธุćน่เจั้ćĀน่้ćทĊ�บริĉĀćริแลąกริริมักćริ

ผ่้้จัĆดกćริใĀญ่	บมัจั.ซื้ĊĂĂย่ล์	
2563	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ	บมัจั.พื่ริĉมัć	มัćริĊน่

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในกิิจกิารท่�ไมั่ใช่่บริษััทจดทะเบ่ยน

ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ

2563	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ	 Amity	Asset	Management	Inc.
2563	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ	 บจัก.โĂไริĂĂน่	ทเวน่ตั้Ċ�
2563	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ	 บจัก.เวก้ć	ทเวน่ตั้Ċ�
2563	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ	 บจัก.ไททĆน่	ทเวน่ตั้Ċ�
2562	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ	 Energon	PTE.	LTD.	(ปริąเทศÿĉงคโปริ์)			
2559	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ	 บจัก.ซื้ĊĂĂย่ล์	ปิโตั้ริเคมัĊคĂล	
2558	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ	 Sea	Oil	Petroleum	PTE.	LTD.

(ปริąเทศÿĉงคโปริ์)	
2558	-	2565	 กริริมักćริ	 Sea	Oil	Offshore	Limited

(ปริąเทศมัćเลเซื้Ċย่)	
2557	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ	 Sea	Oil	Energy	Limited	(ปริąเทศเบĂร์ิมัĉวด้ć)
2555	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ	 บจัก.น่ทลĉน่	
2560	-	2563	 กริริมักćริ		 บจัก.ลĊฟวĉง	เĂ็น่เน่Ăริ์จัĊแลąบริĉษัĆทย่่Ăย่*

องค์กิรอ่�น / กิิจกิรรมัพิเศษัท่�ÿำคัญ  
2562	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริ/เลขćนุ่กćริ	มั้ลน่ĉธุĉโĂบบุญ

กิิจกิารอ่�นท่�อาจทำใĀ้เกิิดความัขัดแย้งทางผลปีระโยช่น์	-ไมั่มัĊ-

นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่



Let ’s create a green world with us264

อายุุ 42 ปีี
สััดสั่วนในการถืือครองหุุ้�นบริษััท  0.01 (67,509 หุ้้�น) 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างกรรมการและผู้้�บริหุ้าร -ไม่่มี่-

คุณวุฒิิทางการศึึกษัาและประวัติิการอบรม
• ปีริิญญาโท บริิหุ้าริธุ้ริกิิจริะหุ้ว่่างปีริะเทศ London South Bank   
 University, London, UK
• ปีริิญญาตริี บริิหุ้าริธุ้ริกิิจ ม่หุ้าว่ิทยาลััยอััสสัม่ชััญ
• หุ้ลักัิสตูริ Corporate Governance for Executives (CGE) ร่้ินที� 6 / 2016
• หุ้ลัักิสูตริ Director Accreditation Program (DAP)   ริ้่นที� 132 / 2016
 หุ้ลัักิสูตริ Director Certification Program (DCP)  ริ้่นที� 245/2017 
• หุ้ลัักิสูตริ Risk Management program for Corporate Leader (RCL)  
 ริ้่นที� 4/2016
• หุ้ลัักิสูตริ Refreshment Training Program (RFP)  ริ้่นที� 8 / 2022
• หุ้ลัักิสูตริ กิาริพััฒนากิริะบว่นกิาริทำงานอัย่างยั�งยืนแลัะแบบปีริะเม่ินตนเอัง 
 เพัื�อัพััฒนาริะบบต่อัต�านคอัริ์รัิปีชัั�นเว่อัริ์ชัั�น 4.0
• หุ้ลัักิสูตริ Cybercrime - The Looming Threat to Global Economy 
• หุ้ลัักิสูตริ Fundamentals of petroleum economics 
• หุ้ลัักิสูตริ Aligning Risk with Strategy and Performance 
• หุ้ลัักิสูตริ Lessons from a Pandemic for Supply Chain Mgmt :  
 Future Direction and Publication Trends
• หุ้ลัักิสูตริ เจ�าหุ้น�าที�คว่าม่ปีลัอัดภััยในกิาริทำงานริะดับบริิหุ้าริ ริ้่นที� 2
• หุ้ลัักิสูตริ HR Strategy in New Normal (By SET)
• หุ้ลัักิสูตริ Outbound Investment RFP 8/2022
• หุ้ลัักิสูตริ กิาริบริิหุ้าริจัดกิาริคว่าม่เสี�ยงอังค์กิริ (Enterprise Risk 
 Management) 2023
• หุ้ลัักิสูตริ กิลัย้ทธุ์ด�านคว่าม่ยั�งยืนขอังธุ้ริกิิจ (Corporate Sustainability  
 Strategy)(S01-S05) ริ้่นที� 1/2523
• หุ้ลัักิสูตริ Multipliers (How to the best leaders ignite 
 everyone’s intelligence)

ประสับการณ์การทำงานท่�สัำคัญ
•	 การดำรงติำแหุ้น่งกรรมการ/ผู้้�บริหุ้ารในบริษััทท่�จดทะเบ่ยุน
	 ในติลาดหุ้ลักทรัพัยุ์ฯ

2563 - ปีัจจ้บัน กิริริม่กิาริบริิหุ้าริ/ ริอังกิริริม่กิาริผูู้�จัดกิาริใหุ้ญ่  

  บม่จ.ซีีอัอัยลั์

•	 การดำรงติำแหุ้น่งกรรมการ/ผู้้�บริหุ้ารในกิจการท่�ไม่ใช่่บริษััทจดทะเบ่ยุน	

	 ในติลาดหุ้ลักทรัพัยุ์ฯ

2563 - ปีัจจ้บัน กิริริม่กิาริ บจกิ.เว่กิ�า ทเว่นตี�

2563 - ปีัจจ้บัน กิริริม่กิาริ บจกิ.โอัไริอัอัน ทเว่นตี�

2563 - ปีัจจ้บัน กิริริม่กิาริ บจกิ. ไททัน ทเว่นตี� 

2562 - ปีัจจ้บัน     กิริริม่กิาริผูู้�จัดกิาริ Energon Pte. Ltd.

  (ปีริะเทศสิงคโปีริ์)

2559 - ปีัจจ้บัน กิริริม่กิาริผูู้�จัดกิาริ     

  Sea Oil Petroleum Pte. Ltd.  (ปีริะเทศสิงคโปีริ์)

2559 - ปีัจจ้บัน กิริริม่กิาริผูู้�จัดกิาริ     

  Sea Oil Energy Ltd. (ปีริะเทศเบอัร์ิม่ิว่ด�า)

2559 - ปีัจจ้บัน กิริริม่กิาริผูู้�จัดกิาริ บจกิ.ซีีอัอัยลั์ ปีิโตริเคม่ีคอัลั 

องค์กรอื�น	/	กิจกรรมพัิเศึษัท่�สัำคัญ -ไม่ม่่ี-

กิจการอื�นท่�อาจทำใหุ้�เกิดความขััดแยุ�งทางผู้ลประโยุช่น์ -ไม่่ม่ี-

นางสุธิดา คฤเดชโกศล
กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

 สายงานพัฒนาธุรกิจและการลงทุน
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อายุุ 62 ปีี

สััดสั่วนในการถืือครองหุุ้�นบริษััท -ไม่่ม่ี- 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหุ้ว่างกรรมการและผู้้�บริหุ้าร -ไม่่ม่ี-

คุณวุฒิิทางการศึึกษัาและประวัติิการอบรม

• ปีริิญญาโท บริิหาริธุุริกิิจ สาขากิาริเงิินและกิาริตลาด George August  

 University,Gottingen Germany 

• ปีริิญญาตริี บริิหาริธุุริกิิจ สาขากิาริตลาด ม่หาวิิทยาลัยอััสสัม่ชััญ 

• ปีริิญญาตริี นิติศาสตริ์ ม่หาวิิทยาลัยริาม่คำแหงิ 

• หลักิสูตริ Extraordinary Leader, Zenger & Folkman, USA 

• หลกัิสตูริ Situational Leadership, Paul Hersey & Ken Blanchard, USA 

• หลักิสูตริ Leadership Lab, Sim Talent, Germany 

• หลักิสูตริ Change Essential, John Cotter, USA 

• หลักิสูตริ Super Skill of Great Conversation, 

 The Right Conversation, UK  

• หลักิสูตริ Storytelling for Leaders, Adecdote International, 

 Australia 

• หลักิสูตริ Strategy Execution, Robert Kaplan and David Norton, 

 Hong Kong 

• หลักิสูตริ Leadership Incubator: Executive Mentoring, 

 Slingshot Group, Thailand 

ประสับการณ์การทำงานท่�สัำคัญ

•	 การดำรงติำแหุ้น่งกรรมการ/ผู้้�บริหุ้ารในบริษััทท่�จดทะเบ่ยุน

	 ในติลาดหุ้ลักทรัพัยุ์ฯ

2562 - ปีัจจุบัน กิริริม่กิาริบริิหาริ/ผูู้�ชั่วิยกิริริม่กิาริผูู้�จัดกิาริใหญ่  

  บม่จ.ซีีอัอัยล์ 

2549 - 2559 ปีริะธุานเจ�าหน�าที�ปีฏิิบัติกิาริ บม่จ.ทิปีโกิ�แอัสฟััลท์ 

•	 การดำรงติำแหุ้น่งกรรมการ/ผู้้�บริหุ้ารในกิจการท่�ไม่ใช่่บริษััทจดทะเบ่ยุน	

	 ในติลาดหุ้ลักทรัพัยุ์ฯ 
2564 - ปีัจจุบัน กิริริม่กิาริผูู้�จัดกิาริ  บจกิ.เวิกิ�า ทเวินตี� 

2564 - ปีัจจุบัน กิริริม่กิาริผูู้�จัดกิาริ  บจกิ.โอัไริอัอัน ทเวินตี� 

2564 - ปีัจจุบัน กิริริม่กิาริผูู้�จัดกิาริ  บจกิ.ไททัน ทเวินตี� 

2560 - 2561 ปีริะธุานเจ�าหน�าที�ปีฏิิบัติกิาริ บจกิ.กิริุงิไทยกิาริไฟัฟั้า 

องค์กรอื�น	/	กิจกรรมพัิเศึษัท่�สัำคัญ  -ไม่ม่่ี-

กิจการอื�นท่�อาจทำใหุ้�เกิดความขััดแยุ�งทางผู้ลประโยุช่น์ -ไม่ม่่ี-

นายกษิดิศ เจริญชลวานิช
กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานขายและการตลาด
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ผู้มีอํานาจควบคุมที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

อายุ	40	ปี

ÿัดÿ่วนในกิารถื่อครองĀุ้นบริษััท  -ไมั่มัĊ-	
ความัÿัมัพันธุ์ทางครอบครัวระĀว่างกิรรมักิารและผ้้บริĀาร -ไมั่มัĊ-

คุณวุฒิทางกิารศ้กิษัาและปีระวัติกิารอบรมั

•	 ปริĉญญćโท			Science	in	Marketing	program

	 มัĀćวĉทย่ćลĆย่ธุริริมัศćÿตั้ริ์	(International	program)

•	 ปริĉญญćตั้ริĊ	บริĉĀćริธุุริกĉจั/กćริเงĉน่แลąกćริธุน่ćคćริ	มัĀćวĉทย่ćลĆย่ĂĆÿÿĆมัชĆญ

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Financial	Risk	Management	Derivatives	Tools

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	เจ้ัćĀน่้ćทĊ�ควćมัปลĂดภัĆย่ใน่กćริทĈงćน่ริąดĆบบริĉĀćริ	ริุ่น่ทĊ�	1	

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กริąบวน่กćริทĈงćน่แบบย่Ć�งย่่น่กĆบแบบปริąเมัĉน่ตั้น่เĂงเพื่่�Ăพื่Ćฒน่ć		

	 กćริตั้่Ăต้ั้ćน่คĂริ์ริĆปชĆ�น่

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กลยุ่ทธุ์ด้ćน่ควćมัย่Ć�งย่่น่ขĂงธุุริกĉจั	(Corporate	Sustainability	

	 Strategy)(S01-S05)	ริุ่น่ทĊ�	1/2023

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	TLCA		CFO	Professional	Development	Program	2023

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	CFO	Refresher	2023

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Multipliers	(How	to	the	best	leaders	ignite	everyone’s	

	 intelligence)

ปีระÿบกิารณ์กิารทำงานท่�ÿำคัญ

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในบริษััทท่�จดทะเบ่ยน

 ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ

2564	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริบริĉĀćริ	/ผ่้้ĂĈน่วย่กćริÿćย่งćน่กćริเงĉน่	 	

	 	 บมัจั.ซื้ĊĂĂย่ล์

2560	-	2564	 Vice	President,	Customer	Experience	Design,		

	 	 Digital	Banking		บมัจั.ธุน่ćคćริไทย่พื่ćณĉชย่์	

2559	-	2560	 Assistant	Vice	President,	Relationship		 	

	 	 Manager,	Corporate	Banking		

	 	 บมัจั.ธุน่ćคćริไทย่พื่ćณĉชย่์

2554	-	2559	 Assistance	Vice	President,	Business	Strategy		

	 	 and	Development,	Wholesales	Banking

	 	 บมัจั.ธุน่ćคćริไทย่พื่ćณĉชย่์

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในกิิจกิารท่�ไมั่ใช่่บริษััทจดทะเบย่น 

 ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ 

2564	-	ปัจัจัุบĆน่	 กริริมักćริบริĉĀćริ	 	

	 	 Sea	Oil	Petroleum	PTE.	LTD.	(ปริąเทศÿĉงคโปริ์)

องค์กิรอ่�น / กิิจกิรรมัพิเศษัท่�ÿำคัญ		-ไมั่มัĊ-

กิิจกิารอ่�นท่�อาจทำใĀ้เกิิดความัขัดแย้งทางผลปีระโยช่น์	-ไมั่มัĊ-

นางสาวศศิประภา ธนูวัฒนชัย
กรรมการบริหาร / ผู้อํานวยการสายงานการเงิน 
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อายุ	52	ปี

ÿัดÿ่วนในกิารถื่อครองĀุ้นบริษััท		ริ้Ăย่ลą	0.013	(92,446	Āุ้น่)	

ความัÿัมัพันธุ์ทางครอบครัวระĀว่างกิรรมักิารและผ้้บริĀาร -ไมั่มัĊ-

คุณวุฒิทางกิารศ้กิษัาและปีระวัติกิารอบรมั

•	 ปริĉญญćโท	บริĉĀćริธุุริกĉจั/กćริตั้ลćด	มัĀćวĉทย่ćลĆย่ศริĊปทุมั	

•	 ปริĉญญćตั้ริĊ	วĉทย่ćศćÿตั้ริ์	ÿถćบĆน่เทคโน่โลย่Ċพื่ริąจัĂมัเกล้ćพื่ริąน่คริเĀน่่Ă	

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Project	Management	Professional	Training	 	

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Strategic	Thinking	and	Planning	

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Anti-corruption:	The	practical	guide	

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Aligning	Risk	with	Strategy	and	Performance	

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กฎĀมัćย่คุ้มัคริĂงข้Ăมั้ลÿ่วน่บุคคล	

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	เจ้ัćĀน่้ćทĊ�ควćมัปลĂดภัĆย่ริąดĆบบริĉĀćริ	

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	ควćมัย่Ć�งย่่น่ขĂงĂงค์กริธุรุิกĉจั	แลą	ควćมัเÿĊ�ย่งเกĊ�ย่วกĆบ

	 ควćมัย่Ć�งย่่น่	ริุ่น่ทĊ�	1/2021	

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กริąบวน่กćริทĈงćน่แบบย่Ć�งย่่น่กĆบแบบปริąเมัĉน่ตั้น่เĂงเพื่่�Ă

	 พื่Ćฒน่ćกćริตั้่Ăตั้้ćน่คĂริ์ริĆปชĆ�น่

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Leadership	to	Build	Business	Success	2022	ริุ่น่ทĊ�	1

ปีระÿบกิารณ์กิารทำงานท่�ÿำคัญ

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในบริษััทท่�จดทะเบ่ยน

 ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ

2556-	ปัจัจัุบĆน่	 ผ่้้จัĆดกćริฝ่่ćย่ขćย่แลąกćริตั้ลćด	บมัจั.ซื้ĊĂĂย่ล์	

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้บ้รĀิารในกิจิกิารท่�ไม่ัใช่่บรษิัทัจดทะเบ่ยน 

 ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ 

2558	-	2564	 กริริมักćริ	/	กริริมักćริผ่้้จัĆดกćริ	 	 	

	 	 Sea	Oil	Offshore	Limited	(ปริąเทศมัćเลเซื้Ċย่)	

องค์กิรอ่�น / กิิจกิรรมัพิเศษัท่�ÿำคัญ		-ไมั่มัĊ-

อายุ	50	ปี
ÿัดÿ่วนในกิารถื่อครองĀุ้นบริษััท		ร้ิĂย่ลą	0.059	(438,000	Āุ้น่)	
ความัÿัมัพันธุ์ทางครอบครัวระĀว่างกิรรมักิารและผ้้บริĀาร -ไมั่มัĊ-

คุณวุฒิทางกิารศ้กิษัาและปีระวัติกิารอบรมั
•	 ปริĉญญćโท	ÿĆงคมัÿงเคริćąĀ์	มัĀćวĉทย่ćลĆย่ธุริริมัศćÿตั้ริ์	
•	 ปริĉญญćตั้ริĊ	บริĉĀćริธุุริกĉจั/กćริจัĆดกćริ		มัĀćวĉทย่ćลĆย่กรุิงเทพื่	
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Strategic	Thinking	and	Planning	
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Anti-corruption:	The	practical	guide	
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	IT	Security	Awareness	แลą	Enhancing	Office	365	
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Legal	Compliance	of	export	transport	by	truck	
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กćริตั้ริวจัปริąเมัĉน่ริąบบคุณภัćพื่ภัćย่ใน่	ISO9001:2015	
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Aligning	Risk	with	Strategy	and	Performance	
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กฎĀมัćย่คุ้มัคริĂงข้Ăมั้ลÿ่วน่บุคคล	
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กćริบริĉĀćริจัĆดกćริควćมัเÿĊ�ย่งĂงค์กริ	(Enterprise	Risk	
	 Management	
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	ควćมัย่Ć�งย่่น่ขĂงĂงค์กริธุุริกĉจั	แลą	ควćมัเÿĊ�ย่งเกĊ�ย่วกĆบควćมัย่Ć�งย่่น่		
	 ริุ่น่ทĊ�	1/2021	
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	เจั้ćĀน้่ćทĊ�ควćมัปลĂดภัĆย่ใน่กćริทĈงćน่ริąดĆบบริĉĀćริ	ริุ่น่ทĊ�	1
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กริąบวน่กćริทĈงćน่แบบย่Ć�งย่่น่กĆบแบบปริąเมัĉน่ตั้น่เĂงเพื่่�Ă		
	 พื่Ćฒน่ćกćริตั้่Ăตั้้ćน่คĂร์ิริĆปชĆ�น่
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Leadership	to	Build	Business	Success	2022
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	ทĆกษัąกćริเจัริจัćตั้่ĂริĂงĂย่่ćงมั่ĂĂćชĊพื่	(Negotiation	Skill)
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งĂงค์กริ	ปริąจัĈปี	2023
	 (Enterprise	Risk	Management)

ปีระÿบกิารณ์กิารทำงานท่�ÿำคัญ
• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในบริษััทท่�จดทะเบ่ยน
 ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ
2556	-	ปัจัจัุบĆน่	 ผ่้้จัĆดกćริฝ่่ćย่จัĆดĀćปิโตั้ริเลĊย่มัแลąขน่ÿ่ง	บมัจั.ซื้ĊĂĂย่ล์		

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้บ้รĀิารในกิจิกิารท่�ไม่ัใช่่บรษิัทัจดทะเบ่ยน 

 ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ 
2558	-	2559	 กริริมักćริ	Sea	Oil	Offshore	Ltd.	(ปริąเทศมัćเลเซื้Ċย่)	 
องค์กิรอ่�น / กิิจกิรรมัพิเศษัท่�ÿำคัญ		-ไมั่มัĊ-

นายชญาน์วัต ทฆีไมตรี
ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด

นางสิราณี โกมินทรชาติ 
ผู้จัดการฝ่ายจัดหาปิโตรเลียมและขนส่ง
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อายุ	47	ปี

ÿัดÿ่วนในกิารถื่อครองĀุ้นบริษััท	-ไมั่มัĊ-	

ความัÿัมัพันธุ์ทางครอบครัวระĀว่างกิรรมักิารและผ้้บริĀาร -ไมั่มัĊ-

คุณวุฒิทางกิารศ้กิษัาและปีระวัติกิารอบรมั

•	 ปริĉญญćโท	General	Management,	College	of	Management			

	 มัĀćวĉทย่ćลĆย่มัĀĉดล

•	 ปริĉญญćตั้ริĊ	บริĉĀćริธุุริกĉจั	มัĀćวĉทย่ćลĆย่กริุงเทพื่

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Certified	Investment	and	Securities	Analyst	(CISA)

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Strategic	Organization	Development

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Mergers	&	Acquisition

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Leadership	to	Build	Business	Success	2022	ริุ่น่ทĊ�	1

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	เจ้ัćĀน่้ćทĊ�ควćมัปลĂดภัĆย่ใน่กćริทĈงćน่ริąดĆบบริĉĀćริ	ริุ่น่ทĊ�	1

ปีระÿบกิารณ์กิารทำงานท่�ÿำคัญ

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในบริษััทท่�จดทะเบ่ยน

 ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ

2565	-	ปัจัจัุบĆน่		 ผ่้้จัĆดกćริฝ่่ćย่กćริลงทุน่	บมัจั.	ซื้ĊĂĂย่ล์

2558	-	2564	 ผ่้้จัĆดกćริฝ่่ćย่	Corporate	Planning	บมัจั.	ทĉปโก้ฟ้ดÿ์

255	5-	2558		 ผ่้้จัĆดกćริฝ่่ćย่	Investor	Relation	บมัจั.	ซื้Ċเค	พื่ćวเวĂริ์

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้บ้รĀิารในกิจิกิารท่�ไม่ัใช่่บรษิัทัจดทะเบ่ยน 

 ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ  -ไมั่มัĊ-	

องค์กิรอ่�น / กิิจกิรรมัพิเศษัท่�ÿำคัญ		-ไมั่มัĊ-

อายุ	49	ปี
ÿัดÿ่วนในกิารถื่อครองĀุ้นบริษััท		ร้ิĂย่ลą	0.0002	(13,349	Āุ้น่)	
ความัÿัมัพันธุ์ทางครอบครัวระĀว่างกิรรมักิารและผ้้บริĀาร -ไมั่มัĊ-

คุณวุฒิทางกิารศ้กิษัาและปีระวัติกิารอบรมั
•	 ปริĉญญćตั้ริĊ	คณąบริĉĀćริธุุริกĉจั	/กćริบĆญชĊ	มัĀćวĉทย่ćลĆย่ริćมัคĈแĀง
•	 วุฒĉบĆตั้ริกćริตั้ริวจัÿĂบบĆญชĊแบบคริบวงจัริ	ขĆ�น่กลćง-ÿภัćวĉชćชĊพื่บĆญชĊ
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Company	Secretary	Program	(CSP)	ริุ่น่ทĊ�	46/2012
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Advance	Corporate	Secretary	ริุ่น่ทĊ�	1/2015
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Anti-Corruption	:	The	Practical	Guide	(ACPG)	
	 ริุ่น่ทĊ�	31/2016
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Effective	Minutes	Taking	(EMT)	ริุ่น่ทĊ�	44/2019
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Board	Reporting	Program	BRP	43/2023
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	ISO	27001	:2013	Internal	Auditor	-2021
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	ควćมัย่Ć�งย่่น่ขĂงĂงค์กริธุุริกĉจัแลąควćมัเÿĊ�ย่งเกĊ�ย่วกĆบควćมัย่Ć�งย่่น่		
	 ริุ่น่ทĊ�	1/2021
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Leadership	to	Build	Business	Success	2022	ริุ่น่ทĊ�	2
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	เจั้ćĀน้่ćทĊ�ควćมัปลĂดภัĆย่ใน่กćริทĈงćน่ริąดĆบบริĉĀćริ	
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กćริบริĉĀćริจัĆดกćริควćมัเÿĊ�ย่งĂงค์กริ	(Enterprise	Risk	
	 Management)	2023
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กลยุ่ทธุ์ด้ćน่ควćมัย่Ć�งย่่น่ขĂงธุุริกĉจั	(Corporate	Sustainability		
	 Strategy)	(S01-S05)	ริุ่น่ทĊ�	1/2566
•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	ISO	14001:2015	Internal	Auditor	/	Interpretation	of	
	 ISO	14001:2015	Requirements

ปีระÿบกิารณ์กิารทำงานท่�ÿำคัญ
• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในบริษััทท่�จดทะเบ่ยน
 ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ
2555	-	ปัจัจัุบĆน่	 ผ่้้จัĆดกćริÿĈน่ĆกกĈกĆบด้แลแลąเลขćนุ่กćริบริĉษัĆท	
	 	 บมัจั.ซื้ĊĂĂย่ล์
2547	-	2549	 ĀĆวĀน่้ćÿĈน่ĆกกĈกĆบด้แลแลąตั้ริวจัÿĂบภัćย่ใน่	
	 	 บมัจั.ธุน่มัĉตั้ริ	แฟคตั้Ăริĉ�ง

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้บ้รĀิารในกิจิกิารท่�ไม่ัใช่่บรษิัทัจดทะเบ่ยน 

 ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ 
2552	-	2555	 ผ่้้จัĆดกćริฝ่่ćย่บĆญชĊแลąกćริเงĉน่	
	 	 บจัก.เĂ็ดด้เคชĆ�น่แน่ล	ทริćเวล	เซื้น่เตั้Ăริ์ 

องค์กิรอ่�น / กิิจกิรรมัพิเศษัท่�ÿำคัญ		-ไมั่มัĊ-

นายพงศ์ธร กาญจนอัครเดช 
ผู้จัดการฝ่ายบริหารการลงทุน 

นางเสาวณีย์ สุทธิธรรม
ผู้จัดการสํานักกํากับดูแลและเลขานุการบริษัท
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อายุ	40	ปี

ÿัดÿ่วนในกิารถื่อครองĀุ้นบริษััท		ริ้Ăย่ลą	0	(14	Āุ้น่)	

ความัÿัมัพันธุ์ทางครอบครัวระĀว่างกิรรมักิารและผ้้บริĀาร -ไมั่มัĊ-

คุณวุฒิทางกิารศ้กิษัาและปีระวัติกิารอบรมั

•	 ปริĉญญćโท	คณąบริĉĀćริธุุริกĉจั	/	กćริบĆญชĊ	มัĀćวĉทย่ćลĆย่ริćมัคĈแĀง	 	

•	 ปริĉญญćตั้ริĊ	ÿĈน่ĆกวĉชćกćริจัĆดกćริ	/	บĆญชĊบĆณฑ์ĉตั้	(กćริÿĂบบĆญชĊ)		 	

	 มัĀćวĉทย่ćลĆย่วลĆย่ลĆกษัณ์	

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กลยุ่ทธุ์กćริวĉเคริćąĀ์แลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งĂĆตั้ริćแลกเปลĊ�ย่น่

	 เงĉน่ตั้ริćต่ั้ćงปริąเทศ	

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	TFRS9	เคริ่�Ăงมั่Ăทćงกćริเงĉน่	&	TFRS	16	ÿĆญญćเช่ć	

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กฎĀมัćย่ÿĈĀริĆบน่ĉตั้ĉบุคคลทĊ�มัĊควćมัÿĆมัพื่Ćน่ธุ์กĆน่ทĆ�งใน่ไทย่แลą

	 ตั้่ćงปริąเทศ		

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	ควćมัย่Ć�งย่่น่ขĂงĂงค์กริธุรุิกĉจั	แลą	ควćมัเÿĊ�ย่งเกĊ�ย่วกĆบควćมัย่Ć�งย่่น่		

	 ริุ่น่ทĊ�	1/2021	

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	เจ้ัćĀน่้ćทĊ�ควćมัปลĂดภัĆย่ใน่กćริทĈงćน่ริąดĆบบริĉĀćริ	ริุ่น่ทĊ�	1,	2

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กริąบวน่กćริทĈงćน่แบบย่Ć�งย่่น่กĆบแบบปริąเมัĉน่ตั้น่เĂงเพื่่�Ă		

	 พื่Ćฒน่ćกćริตั้่Ăตั้้ćน่คĂริ์ริĆปชĆ�น่

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Leadership	to	Build	Business	Success	2022	ริุ่น่ทĊ�	2

ปีระÿบกิารณ์กิารทำงานท่�ÿำคัญ

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในบริษััทท่�จดทะเบ่ยน

 ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ

2557	-	ปัจัจัุบĆน่	 	ผ่้้จัĆดกćริฝ่่ćย่บĆญชĊ	บมัจั.ซื้ĊĂĂย่ล์

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้บ้รĀิารในกิจิกิารท่�ไม่ัใช่่บรษิัทัจดทะเบ่ยน 

 ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ 

2551	-	2555	 ĀĆวĀน่้ćÿ่วน่งćน่ฝ่่ćย่บĆญชĊ		บจัก.น่ทลĉน่	

2555	-	2556	 ĀĆวĀน่้ćÿ่วน่งćน่ฝ่่ćย่บĆญชĊ		 	 	 	

	 	 Nathalin	Offshore	Pte.	Ltd.	(ปริąเทศÿĉงคโปร์ิ)	

องค์กิรอ่�น / กิิจกิรรมัพิเศษัท่�ÿำคัญ		-ไม่ัมัĊ-

อายุ	47	ปี

ÿัดÿ่วนในกิารถื่อครองĀุน้บริษััท		-ไมั่มัĊ-	

ความัÿัมัพันธุ์ทางครอบครัวระĀว่างกิรรมักิารและผ้้บริĀาร -ไมั่มัĊ-

คุณวุฒิทางกิารศ้กิษัาและปีระวัติกิารอบรมั

•	 ปริĉญญćโท	ĀลĆกÿ้ตั้ริ	บริĉĀćริธุุริกĉจัมัĀćบĆณฑ์ĉตั้	น่ĆกบริĉĀćริริąดĆบตั้้น่		 	

	 (Young-Executive)	จัุāćลงกริณ์มัĀćวĉทย่ćลĆย่

•	 ปริĉญญćตั้ริĊ	บĆญชĊบĆณฑ์ĉตั้	ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Accounting	Information	

	 System	(AIS)	คณąพื่ćณĉชย่ศćÿตั้ริ์แลąกćริบĆญชĊ	

	 จัุāćลงกริณ์มัĀćวĉทย่ćลĆย่

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กริąบวน่กćริทĈงćน่แบบย่Ć�งย่่น่กĆบแบบปริąเมัĉน่ตั้น่เĂงเพื่่�Ă

	 พื่Ćฒน่ćกćริตั้่Ăตั้้ćน่คĂร์ิริĆปชĆ�น่

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	Enterprise	Risk	Management	

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กćริบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่งĂงค์กริ	2566	(Enterprise	Risk	

	 Management)

•	 ĀลĆกÿ้ตั้ริ	กćริบริĉĀćริเงĉน่ทุน่Āมัุน่เวĊย่น่	เพื่่�Ăÿริ้ćงควćมัÿćมัćริถ 
	 ใน่กćริทĈกĈไริÿĈĀริĆบน่ĆกบĆญชĊ	Working	Capital	Management	(WCM)

ปีระÿบกิารณ์กิารทำงานท่�ÿำคัญ

• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้้บริĀารในบริษััทท่�จดทะเบ่ยน

 ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ

2565	-	ปัจัจัุบĆน่	 ผ่้้จัĆดกćริฝ่่ćย่กćริเงĉน่แลąธุุริกćริ	บมัจั.ซื้ĊĂĂย่ล์	

2562	-	2564	 ผ่้้จัĆดกćริแผ่น่กกćริเงĉน่	บมัจั.บćงกĂกÿĀปริąกĆน่ภัĆย่	
  
• กิารดำรงตำแĀน่งกิรรมักิาร/ผ้บ้รĀิารในกิจิกิารท่�ไม่ัใช่่บรษิัทัจดทะเบ่ยน 

 ในตลาดĀลักิทรัพย์ฯ 

2564	-	2565	 ผ่้้จัĆดกćริฝ่่ćย่กćริเงĉน่	บจัก.Ăุตั้ÿćĀกริริมัน่�Ĉตั้ćลบ้ćน่ไริ่		

องค์กิรอ่�น / กิิจกิรรมัพิเศษัท่�ÿำคัญ		-ไมั่มัĊ-

ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี

นางสาวฐิตาภรณ์ นามวิชา 
ผู้จัดการแผนกบัญชี

นางสาวพลอยนภสั เกยีรตสิง่เสรมิ
ผู้จัดการแผนกการเงิน  
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รายช่ือกรรมการ / ผูบ้ริหาร

จํานวนหุ้น สัดส่วนหุ้น (%) สัดส่วนการถือหุ้น
ของคู่สมรส 
และบุตร

ที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ

ณ 1 มกราคม 
2566  การได้มา

ระหว่างปี
การจําหน่ายไป

ระหว่างปี
ณ 31 ธันวาคม 

2566
ณ 31 ธันวาคม 

2566

1. นายอภิสิทธิ์ รุจิเกยีรติกําจร 22,000,000 1,466,666 0 23,466,666 3.176 ไม่มี

2. นายทวีป สุนทรสิงห์ 0 0 0 0 0.000 ไม่มี

3. ศ.ดร.รุธิร์ พนมยงค์ 0 0 0 0 0.000 ไม่มี

4. นางสาวอัจฉรียา บันสิทธิ์           0 0 0 0 0.000 ไม่มี

5. นายสุรพล มีเสถียร 3,671,222 278,121 0 3,949,343 0.534 ไม่มี

6. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข 0 0 0 0 0.000 ไม่มี

7. นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม 5,506,843 367,122 0 5,873,965 0.795 ไม่มี

8. นายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ 0 0 0 0 0.000 ไม่มี

9. นางสุธิดา คฤเดชโกศล  63,290.00 4,219 0 67,509 0.009 ไม่มี

10. นายกษิดิศ เจริญชลวานิช 0 0 0 0 0.000 ไม่มี

11. นางสาวศศิประภา ธนูวัฒนชัย 0 0 0 0 0.000 2.97

12. นายชญาน์วัต ทีฆไมตรี 86,669 5,777 0 92,446 0.013 ไม่มี

13. นางสิราณี โกมินทรชาติ 420,000 28,000 10,000 438,000 0.059 ไม่มี

14. นางเสาวณีย์ สุทธิธรรม 12,515 834 0 13,349 0.002 ไม่มี

15. นางสาวฐิตาภรณ ์นามวิชา 14 0 0 14 0.000 ไม่มี

16. นายพงศ์ธร กาญจนอัครเดช 0 0 0 0 0.000 ไม่มี

17. นางสาวพลอยนภสั เกยีรตสิ่งเสริม 0 0 0 0 0.000 ไม่มี

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
(ณ 31 ธันวาคม 2566)

รายช่ือกรรมการ SOE SOP SOC ENG TTT VGT ORT

นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม D D D D D D D

นางสุธิดา คฤเดชโกศล MD / D MD / D MD / D MD / D D D D

นางสาวศศิประภา ธนูวัฒนชัย D

นายกษิดิศ เจริญชลวานิช MD / D MD / D MD / D

นายชาญณรงค์ ถึงฝ่ัง D

MOK SOO KEOW IRENE D D

หมายเหต ุ: D (“กรรมการ”) / MD (“กรรมการผู้จัดการ”)
 
   

ตัวย่อ ช่ือบริษัท
SOE SEA OIL ENERGY LTD. (Bermuda)

SOP SEAOIL PETROLEUM PTE.LTD. (Singapore)

SOC บจก. ซีออยล ์ ปิโตรเคมีคอล (นิคมฯอมตะซิตี้ จ.ชลบุรี)

ENG ENERGON PTE.LTD (Singapore)

TTT บจก.ไททัน ทเวนตี้

VGT บจก.เวก้า ทเวนตี้

ORT บจก.โอไรออน ทเวนตี้
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกํากับดูแล
การปฏบิัติงานของบริษัท

	 บริษิัทัฯ	ได้้แต่่งต่ั�งบริษิัทั	เคพีเีอÿ	ออด้ทิ	จำกัดั้	(“KPS”)	เป็็นผู้้ต้่ริวจÿอบภายในของบริษิัทัฯ	โด้ยมอบĀมายใĀ้	

นายววิฒัน์	ลิ้ิ�มนนัทศิลิิ้ป์็	ซึ่่�งด้ำริงต่ำแĀน่งกัริริมกัาริผู้้จ้ดั้กัาริ	เพี่�อเป็็นผู้้รั้ิบผู้ดิ้ชอบĀลิ้กััในกัาริป็ฏิบิตั่Āิน้าที�ผู้้ต้่ริวจÿอบ

ภายในของบริิษััทฯ	 แลิ้ะริายงานผู้ลิ้กัาริต่ริวจÿอบริะบบควบคุมภายในต่่อคณะกัริริมกัาริต่ริวจÿอบอย่างÿม�ำเÿมอ	

ทั�งนี�	คณะกัริริมกัาริต่ริวจÿอบได้้พิีจาริณาคุณÿมบัต่ขิองบริษิัทั	เคพีเีอÿ	ออด้ทิ	จำกัดั้	แลิ้ะนายวิวฒัน์	ลิิ้�มนนัทศิลิิ้ป์็	แล้ิ้ว 
ได้้ลิ้งความเĀ็นว่ามีความเĀมาะÿมเพีียงพีอกัับกัาริป็ฏิิบัติ่Āน้าที�เน่�องจากัมีความเป็็นอิÿริะแลิ้ะมีป็ริะÿบกัาริณ์ 
ในกัาริป็ฏิิบัต่ิงานด้้านกัาริต่ริวจÿอบภายใน	มีริายลิ้ะเอียด้โด้ยÿริุป็ด้ังนี�

ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา/
ประวัติการฝึกอบรม

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร

สัดสว่น
การถอืหุน้
ในบริษัทฯ

(%)

ประสบการณ์การทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง / ช่ือบริษัท / 
ประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ
ที่ตรวจสอบ

นายวิวัฒน์ ลิ้มนันทศิลป์
(ผู้รับผิดชอบในการ
ตรวจสอบภายใน)
บริษัท เคพีเอส ออดิท 
จํากัด แต่งตัง้โดยมติคณะ
กรรมการตรวจสอบครัง้ที่  
1/2566 เมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2566 

• บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 สาขาวิชาการบัญชี  

คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง

• หลักสูตรประกาศนียบัตร
 ผู้ตรวจสอบภายในของ

ประเทศไทย - CPIAT
 (รุ่นที่ 12)
• สมาชิกสมาคมผู้ตรวจสอบ

ภายในแห่งประเทศไทย 
(สตท.)

• Anti-Corruption: The 
Practical Guided/Thai 
Institute of Directors

• Detecting and preventing 
corporate “Fraud” / The 
Asia Business Forum 

• Tools and Techniques for 
the audit manager

• Assessing Business Risk: 
The Gateway to 
Value-Added Results

• CIA Preparation Part1 - 3 
Training Course 

• Quality management 
System Auditor / Lead 
Auditor Training Course

• Certificate QMS 
ISO9001:2000/2008 / 
ISO/IEC27001:2005 
Training Course

ไม่มี ไม่มี 2558 - ปัจจุบัน

2558 – 2559

กรรมการผู้จัดการ / 
บริษัท เคพีเอส ออดิท 
จํากัด / ใหบ้ริการรับ
ตรวจสอบภายในและที่
ปรึกษาธุรกิจ

ผู้จัดการ ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน / บริษัท ไอเวลท์ 
กรุ๊ป จํากัด / ให้บริการ
รับตรวจสอบภายในและ
ที่ปรึกษาธุรกิจ 

สินค้าอุปโภคบริโภค 
เวชสําอางและ
เวชภัณฑ์
เทคโนโลยีสื่อและ
สิ่งพิมพ์ เกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร
ขนส่งและโลจิสติกส์
การเงิน สินค้า
อุตสาหกรรม             
พลังงานและ
สาธารณูปโภค  
การเกษตร  
บริการการแพทย์         

พลังงานทดแทน                       
เวชสําอางและ
เวชภัณฑ์ 
เกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร                           
สื่อและสิ่งพิมพ์
อสังหาริมทรัพย์
และก่อสรา้ง
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ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา/
ประวัติการฝึกอบรม

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร

สัดสว่น
การถอืหุน้
ในบริษัทฯ

(%)

ประสบการณ์การทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ชว่งเวลา ตําแหน่ง / ช่ือบริษัท / 
ประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ
ที่ตรวจสอบ

• QMS Internal Audit 
Training Course

• Setting Goals & 
Reviewing Results and 
Communicating for 
Leadership Success / 
DDI-Asia / Pacific 
International Ltd.

• Effective Internal Control 
for Success IPO โดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

• Certificate of Business 
English Training

• Certificate of 
 Achievement Systematic 

Thinking & Decision 
Making 

• Interactive Dashboard 
โดยโปรแกรม Power BI 
Desktop

หน้าที่ความรับผิดชอบ : 
1. จดั้ทำแผู้นกัาริต่ริวจÿอบป็ริะจำปี็ต่ามแนวความเÿี�ยง	(Risk	Based	Audit)	ด้้วยวิธีกีัาริป็ริะเมินความเÿี�ยงที�เĀมาะÿม 

โด้ยฝ่่ายจัด้กัาริ	 แลิ้ะนำเÿนอขออนุมัต่ิจากัคณะกัริริมกัาริต่ริวจÿอบแลิ้ะบริิĀาริความเÿี�ยง	 ริวมถึ่งกัารินำเÿนอ
ผู้ลิ้กัาริต่ริวจÿอบแลิ้ะกัิจกัริริมกัาริต่ริวจÿอบอย่างÿม�ำเÿมอ

2.	 ป็ฏิิบัต่ิงานต่ริวจÿอบต่ามแผู้น	 ริวมทั�งป็ฏิิบัต่ิงานต่ริวจÿอบพีิเศิษัต่ามที�ได้้ริับกัาริริ้องขอจากัผู้้้บริิĀาริ	 แลิ้ะ 
คณะกัริริมกัาริต่ริวจÿอบ

3. ต่ดิ้ต่ามผู้ลิ้กัาริแก้ัไขจากัข้อÿังเกัต่ที�ต่ริวจพีบแลิ้ะข้อเÿนอแนะที�ใĀ้แก่ัฝ่่ายงานนั�น	ๆ	แลิ้ะริายงานต่ริงต่่อคณะกัริริมกัาริ
ต่ริวจÿอบ

4.	 ทำกัาริต่ริวจÿอบต่ามมาต่ริฐานÿากัลิ้กัาริป็ฏิิบัต่ิงานวิชาชีพีกัาริต่ริวจÿอบภายใน

5.	 พีัฒนาความริ้้	ความÿามาริถึ	แลิ้ะทักัษัะในกัาริต่ริวจÿอบของผู้้้ต่ริวจÿอบภายในเพ่ี�อÿามาริถึป็ฏิิบัต่ิงานได้้อย่าง
มีป็ริะÿิทธีิภาพี

 คณะกัริริมกัาริต่ริวจÿอบได้้พิีจาริณาคุณÿมบัต่ขิอง	บริษิัทั	เคพีเีอÿ	ออด้ทิ	จำกัดั้	แลิ้ะนายวิวฒัน์	ลิิ้�มนันทศิลิิ้ป์็ 
แลิ้้วเĀ็นว่าเน่�องจากัมีความเĀมาะÿมเพีียงพีอกัับกัาริป็ฏิิบัต่ิĀน้าที�ด้ังกัลิ้่าว	 มีความเป็็นอิÿริะแลิ้ะมีป็ริะÿบกัาริณ์ 
ในกัาริป็ฏิิบัต่ิงานด้้านกัาริต่ริวจÿอบภายในมาเป็็นริะยะเวลิ้าริวม	 28	 ป็ี	 นอกัจากันั�น	 ยังเป็็นผู้้้ที�มีความเข้าใจ 
ในกัิจกัริริมแลิ้ะกัาริด้ำเนินงานของบริิษััทเป็็นอย่างด้ี		
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	 ทั�งนี�	 กัาริพีิจาริณาแลิ้ะอนุมัต่ิ	 แต่่งต่ั�ง	 ถึอด้ถึอน	 โยกัย้ายผู้้้ด้ำริงต่ำแĀน่งĀัวĀน้าĀน่วยต่ริวจÿอบภายใน

ของบริิษััท	จะต่้องผู้่านกัาริอนุมัต่ิ	Āริ่อได้ร้ิับความเĀ็นชอบ	จากัคณะกัริริมกัาริต่ริวจÿอบ

	 บริษิัทัฯ	ได้้กัำĀนด้ใĀ้	ผู้้จั้ด้กัาริÿำนักักัำกับัด้แ้ลิ้แลิ้ะเลิ้ขานุกัาริบริษิัทั	 เป็็นĀัวĀน้างานกัำกับัด้แ้ลิ้กัาริป็ฏิบัิต่งิาน 
โด้ยมีĀน้าที�	ด้ังนี�

ช่ือ-นามสกุล / 
วันที่ได้รับการแต่งตัง้ คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดสว่น
การถือหุ้น
ในบริษัท       
(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผูบ้ริหาร

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน / 
บริษัท / ประเภท

ธุรกิจ
นางเสาวณยี ์สทุธธิรรม /
ผูจ้ัดการสํานักกํากับดูแล 
และเลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง
• วุฒิบัตร หลักสตูร  

การตรวจสอบบัญชีแบบ 
ครบวงจร-ขัน้กลาง  
สภาวิชาชีพบัญชี

• หลักสูตร Company 
Secretary Program (CSP) 
รุ่นที่ 46/2012 

• หลักสูตร Advance 
Corporate Secretary 
รุ่นที่ 1/2015

• หลักสูตร Anti-Corruption : 
The Practical Guide 
(ACPG) รุ่นที่ 31/2016

• หลักสูตร Effective 
Minutes Taking (EMT) 
รุ่นที่ 44/2019

• หลักสูตร Board Reporting 
Program

• BRP 43/2023
• หลักสูตร ความยั่งยืนของ

องค์กรธุรกิจและความเสี่ยง
เกี่ยวกับความยั่งยืน  
รุ่นที่ 1/2021

• หลักสูตร การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงองค์กร 2023

• หลักสูตร Leadership to 
Build Business Success 
2022 รุ่นที่ 2

• หลักสูตร เจ้าหน้าที่ 
ความปลอดภัยในการทํางาน 
ระดับบริหาร 

• หลักสูตร ISO 27001 :2013 
Internal Auditor -2021

• หลักสูตร กลยุทธ์ด้านความ
ยั่งยืนของธุรกิจ 
(Corporate Sustainability 
Strategy) (S01-S05) 
รุ่นที่ 1/2566

จํานวน 
13,349 หุ้น
(ร้อยละ 
0.002)

ไม่มี 2555-ปัจจุบัน

2552 - 2555 

2547 – 2549 

ผู้จัดการ
สํานักกํากับดแูล
และเลขานุการบริษัท

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
และการเงิน

หัวหน้าสํานักกํากับดแูล
และตรวจสอบภายใน

บมจ.ซีออยล์

บจก.เอ็ดดเูคช่ันแนล 
ทราเวล เซนเตอร์

บมจ.ธนมิตร แฟคตอริ่ง
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ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา/
ประวัติการฝึกอบรม

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร

สัดสว่น
การถอืหุน้
ในบริษัทฯ

(%)

ประสบการณ์การทํางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ชว่งเวลา ตําแหน่ง / ช่ือบริษัท / 
ประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ
ที่ตรวจสอบ

• QMS Internal Audit 
Training Course

• Setting Goals & 
Reviewing Results and 
Communicating for 
Leadership Success / 
DDI-Asia / Pacific 
International Ltd.

• Effective Internal Control 
for Success IPO โดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

• Certificate of Business 
English Training

• Certificate of 
 Achievement Systematic 

Thinking & Decision 
Making 

• Interactive Dashboard 
โดยโปรแกรม Power BI 
Desktop

หน้าที่ความรับผิดชอบ : 
1. จดั้ทำแผู้นกัาริต่ริวจÿอบป็ริะจำปี็ต่ามแนวความเÿี�ยง	(Risk	Based	Audit)	ด้้วยวิธีกีัาริป็ริะเมินความเÿี�ยงที�เĀมาะÿม 

โด้ยฝ่่ายจัด้กัาริ	 แลิ้ะนำเÿนอขออนุมัต่ิจากัคณะกัริริมกัาริต่ริวจÿอบแลิ้ะบริิĀาริความเÿี�ยง	 ริวมถึ่งกัารินำเÿนอ
ผู้ลิ้กัาริต่ริวจÿอบแลิ้ะกัิจกัริริมกัาริต่ริวจÿอบอย่างÿม�ำเÿมอ

2.	 ป็ฏิิบัต่ิงานต่ริวจÿอบต่ามแผู้น	 ริวมทั�งป็ฏิิบัต่ิงานต่ริวจÿอบพีิเศิษัต่ามที�ได้้ริับกัาริริ้องขอจากัผู้้้บริิĀาริ	 แลิ้ะ 
คณะกัริริมกัาริต่ริวจÿอบ

3. ต่ดิ้ต่ามผู้ลิ้กัาริแก้ัไขจากัข้อÿังเกัต่ที�ต่ริวจพีบแลิ้ะข้อเÿนอแนะที�ใĀ้แก่ัฝ่่ายงานนั�น	ๆ	แลิ้ะริายงานต่ริงต่่อคณะกัริริมกัาริ
ต่ริวจÿอบ

4.	 ทำกัาริต่ริวจÿอบต่ามมาต่ริฐานÿากัลิ้กัาริป็ฏิิบัต่ิงานวิชาชีพีกัาริต่ริวจÿอบภายใน

5.	 พีัฒนาความริ้้	ความÿามาริถึ	แลิ้ะทักัษัะในกัาริต่ริวจÿอบของผู้้้ต่ริวจÿอบภายในเพ่ี�อÿามาริถึป็ฏิิบัต่ิงานได้้อย่าง
มีป็ริะÿิทธีิภาพี

 คณะกัริริมกัาริต่ริวจÿอบได้้พิีจาริณาคุณÿมบัต่ขิอง	บริษิัทั	เคพีเีอÿ	ออด้ทิ	จำกัดั้	แลิ้ะนายวิวฒัน์	ลิิ้�มนันทศิลิิ้ป์็ 
แลิ้้วเĀ็นว่าเน่�องจากัมีความเĀมาะÿมเพีียงพีอกัับกัาริป็ฏิิบัต่ิĀน้าที�ด้ังกัลิ้่าว	 มีความเป็็นอิÿริะแลิ้ะมีป็ริะÿบกัาริณ์ 
ในกัาริป็ฏิิบัต่ิงานด้้านกัาริต่ริวจÿอบภายในมาเป็็นริะยะเวลิ้าริวม	 28	 ป็ี	 นอกัจากันั�น	 ยังเป็็นผู้้้ที�มีความเข้าใจ 
ในกัิจกัริริมแลิ้ะกัาริด้ำเนินงานของบริิษััทเป็็นอย่างด้ี		
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	 ทั�งนี�	 กัาริพีิจาริณาแลิ้ะอนุมัต่ิ	 แต่่งต่ั�ง	 ถึอด้ถึอน	 โยกัย้ายผู้้้ด้ำริงต่ำแĀน่งĀัวĀน้าĀน่วยต่ริวจÿอบภายใน

ของบริิษััท	จะต่้องผู้่านกัาริอนุมัต่ิ	Āริ่อได้ร้ิับความเĀ็นชอบ	จากัคณะกัริริมกัาริต่ริวจÿอบ

	 บริษิัทัฯ	ได้้กัำĀนด้ใĀ้	ผู้้จั้ด้กัาริÿำนักักัำกับัด้แ้ลิ้แลิ้ะเลิ้ขานุกัาริบริษิัทั	 เป็็นĀัวĀน้างานกัำกับัด้แ้ลิ้กัาริป็ฏิบัิติ่งาน 
โด้ยมีĀน้าที�	ด้ังนี�

ช่ือ-นามสกุล / 
วันที่ได้รับการแต่งตัง้ คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดส่วน
การถือหุน้
ในบริษัท       
(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผูบ้ริหาร

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน / 
บริษัท / ประเภท

ธุรกิจ
นางเสาวณยี ์สุทธธิรรม /
ผูจ้ัดการสํานักกํากับดูแล 
และเลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง
• วุฒิบัตร หลักสูตร  

การตรวจสอบบัญชีแบบ 
ครบวงจร-ขัน้กลาง  
สภาวิชาชีพบัญชี

• หลักสูตร Company 
Secretary Program (CSP) 
รุ่นที่ 46/2012 

• หลักสูตร Advance 
Corporate Secretary 
รุ่นที่ 1/2015

• หลักสูตร Anti-Corruption : 
The Practical Guide 
(ACPG) รุ่นที่ 31/2016

• หลักสูตร Effective 
Minutes Taking (EMT) 
รุ่นที่ 44/2019

• หลักสูตร Board Reporting 
Program

• BRP 43/2023
• หลักสูตร ความยั่งยืนของ

องค์กรธุรกิจและความเสี่ยง
เกี่ยวกับความยั่งยืน  
รุ่นที่ 1/2021

• หลักสูตร การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงองค์กร 2023

• หลักสูตร Leadership to 
Build Business Success 
2022 รุ่นที่ 2

• หลักสูตร เจ้าหน้าที่ 
ความปลอดภัยในการทํางาน 
ระดับบริหาร 

• หลักสูตร ISO 27001 :2013 
Internal Auditor -2021

• หลักสูตร กลยุทธ์ด้านความ
ยั่งยืนของธุรกิจ 
(Corporate Sustainability 
Strategy) (S01-S05) 
รุ่นที่ 1/2566

จํานวน 
13,349 หุ้น
(ร้อยละ 
0.002)

ไม่มี 2555-ปัจจุบัน

2552 - 2555 

2547 – 2549 

ผู้จัดการ
สํานักกํากับดูแล
และเลขานุการบริษัท

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
และการเงิน

หัวหน้าสํานักกํากับดูแล
และตรวจสอบภายใน

บมจ.ซีออยล์

บจก.เอ็ดดูเคช่ันแนล 
ทราเวล เซนเตอร์

บมจ.ธนมิตร แฟคตอริ่ง
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หน้าที่ความรับผิดชอบ : 
1.	 ÿนับÿนุนกัาริกัำกัับด้้แลิ้	 แลิ้ะใĀ้คำป็ริ่กัษัาทุกัฝ่่ายงานใĀ้กัาริด้ำเนินงานÿอด้คลิ้้องต่ามข้อกัำĀนด้	 กัฎĀมาย 

แลิ้ะกัฎเกัณฑ์์ที�เกัี�ยวข้องกัับกัาริป็ริะกัอบธีุริกัิจของบริิษััท	

2.	 จัด้ทำแผู้นกัาริพีัฒนาด้้านกัาริกัำกัับด้้แลิ้กัิจกัาริที�ด้ี	 ด้้านกัาริพัีฒนาความยั�งย่น	 แลิ้ะริายงานกัาริพีัฒนาด้้าน 
CG	/	ESG		ขององค์กัริเÿนอต่่อคณะกัริริมกัาริÿริริĀา	กัำĀนด้ค่าต่อบแทน	บริริษััทภิบาลิ้แลิ้ะกัาริพีัฒนาอย่าง

ยั�งย่น

3.	 ต่ิด้ต่่อป็ริะÿานงาน	 ในกัิจกัริริมที�เกัี�ยวข้องกัับกัาริต่ริวจÿอบภายใน	 กัาริกัำกัับด้้แลิ้กัิจกัาริ	 แลิ้ะกัาริป็ฏิิบัต่ิต่าม 
กัฏิริะเบียบขององค์กัริ	กัับĀน่วยงานอ่�น	ๆ

4.	 ริบัข้อร้ิองเริยีน	Āริอ่	ริบัแจ้งเบาะแÿเกัี�ยวกับักัาริลิ้ะเมดิ้จริริยบริริณธีรุิกัจิ	Āริอ่กัาริทจุริติ่คอร์ิรัิป็ชั�น	แลิ้ะนำเÿนอ

ต่่อคณะกัริริมกัาริต่ริวจÿอบแลิ้ะบริิĀาริความเÿี�ยงเพ่ี�อพีิจาริณาด้ำเนินกัาริต่่อไป็
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

รายละเอียดสินทรัพย์
มูลคา่สุทธิงบการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565

(ล้านบาท)

มูลค่าสุทธิงบการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566

(ล้านบาท)
ทรัพย์สินประเภทอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 11.41 7.93
ทรัพย์สินประเภทเครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สํานักงาน 11.16 4.90
ทรัพย์สินประเภทยานพาหนะ 0.00 0.00
รวม 22.57 12.83

ทรัพย์สินที่กิจการให้เช่าและรายละเอียดเกี่ยวกับเกี่ยวกับทรัพย์สินที่จัดเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
 

การลงทุน     

รายละเอียดสินทรัพย์
มูลคา่สุทธิงบการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565

(ล้านบาท)

มูลค่าสุทธิงบการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566

(ล้านบาท)

ทรัพย์สินประเภทที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน - 67.38
ทรัพย์สินประเภทอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 30.82
ทรัพย์สินประเภทเครื่องจักรและอุปกรณ์ - 106.89
รวม - 205.09

  
	 เม่�อวันที�	 31	 พีฤษัภาคม	 พี.ศิ.	 2564	 บริิษััทซีึ่ออยลิ้์	 ป็ิโต่ริเคมิคอลิ้	 จำกััด้ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อย	 ได้้มีกัาริทำ
ÿัญญาใĀ้เช่าทริัพีย์ÿิน	

	 ซึ่่�งป็ริะกัอบไป็ด้้วย	 ที�ด้ิน	 ÿิ�งป็ลิ้้กัÿริ้างบนที�ด้ิน	 ริวมถึ่งเคริ่�องจักัริแลิ้ะอุป็กัริณ์	 ใĀ้แกั่กัิจกัาริภายใต่้ 
กัาริควบคุมเด้ียวกัันเพี่�อใช้เป็็นÿถึานที�ป็ริะกัอบธีุริกัิจโริงกัลิ้ั�นน�ำมันป็าลิ้์ม	โด้ยมีริะยะเวลิ้ากัาริเช่า	36	เด้่อน 
นับต่ั�งแต่่วันที�	1	มิถุึนายน	พี.ศิ.	2564	ถึ่งวันที�	31	พีฤษัภาคม	พี.ศิ.	2567	กัลิุ้่มกัิจกัาริจ่งจัด้ป็ริะเภททริัพีย์ÿินทริัพีย์
ที�ใĀ้เช่านี�เป็็นอÿังĀาริิมทริัพีย์เพี่�อกัาริลิ้งทุน	 ต่่อมาในป็ี	 พี.ศิ.	 2565	 กัลิุ้่มกัิจกัาริได้้จัด้ป็ริะเภทอÿังĀาริิมทริัพีย์ 
เพี่�อกัาริลิ้งทุนนี�ไป็เป็็นกัลิุ้่มÿินทริัพีย์ที�ถึ่อไว้เพี่�อขาย

										ในป็ี	พี.ศิ.	2566	กัลิุ้่มกัิจกัาริได้้ป็ริะเมินว่าริะยะเวลิ้าในกัาริขายĀุ้นÿามัญของ	SOC	ด้ังกัลิ้่าวอาจเกัินกัว่า 
1	 ป็ี	 เน่�องจากัผู้้้ซึ่่�ออย้่ริะĀว่างกัาริด้ำเนินกัาริเต่ริียมความพีริ้อมแลิ้ะขอขยายริะยะเวลิ้าในกัาริเข้าทำริายกัาริใĀ้ 
แลิ้้วเÿร็ิจ	กัลิุ้่มกิัจกัาริแลิ้ะบริิษััทจ่งพีิจาริณาจัด้ป็ริะเภททรัิพีย์ÿินทริัพีย์ที�ใĀ้เช่านี�กัลัิ้บมาเป็็นอÿังĀาริิมทริัพีย์ 
เพี่�อกัาริลิ้งทุน
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อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ประเภทต่าง ๆ ของบริษัทมีดังต่อไปนี้            

อาคาร 20 ปี
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 20 ปี

ส่วนปรับปรุงอาคาร 5 ปี

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์สํานักงาน 3 - 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 8 - 15 ปี

รายการลูกหนี้การค้า
มูลค่าสุทธิงบการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565

(ล้านบาท)

มูลค่าสุทธิงบการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566

(ล้านบาท)

ลูกหนี้การค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 750.12 501.54
ลกูหนี้การค้า – กิจการอ่ืน 146.38 144.88

หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (57.93) (26.07)

รวม 838.57 620.35

 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริิษััทได้ก้ัำĀนด้นโยบายกัาริลิ้งทุนในบริิษััทย่อยแลิ้ะบริิษััทริ่วม	 เพี่�อใĀ้กัาริลิ้งทุนของบริิษััทเป็็นไป็อย่างมี

Āลิ้ักักัาริที�เĀมาะÿม	 โด้ยกัำĀนด้ใĀ้ลิ้งทุนนั�นเป็็นธีุริกิัจที�มีศิักัยภาพีทำริายได้้แลิ้ะกัำไริ	 ซึ่่�งต่้องผู้่านกัาริวิเคริาะĀ์

ความเป็็นไป็ได้้	 มีกัริะแÿเงนิÿด้เพียีงพีอที�จะจ่ายชำริะภาริะĀนี�แลิ้ะด้อกัเบี�ยจ่าย	 มีผู้ลิ้ต่อบแทนที�เĀมาะÿมในความเÿี�ยง 
ที�ยอมริบัได้้	แลิ้ะจดั้ใĀ้มผีู้้บ้ริĀิาริแลิ้ะบคุลิ้ากัริที�มคีวามเชี�ยวชาญแลิ้ะป็ริะÿบกัาริณ์ในกัาริทำธีรุิกัจินั�น	ๆ	แลิ้ะไม่ลิ้งทนุ

ในธีุริกัิจที�ผู้ิด้กัฎĀมายĀริ่อผู้ิด้Āลิ้ักัศิีลิ้ธีริริม	 กัาริลิ้งทุนผู้่านกัาริพิีจาริณาอนุมัติ่จากัคณะกัริริมกัาริของบริิษััทĀริ่อ 
ที�ป็ริะชมุผู้้ถ้ึอ่Āุน้ของบริษิัทัต่ามที�กัฎĀมายแลิ้ะกัฎเกัณฑ์์ที�เกัี�ยวข้องĀริอ่ข้อบงัคบัของบริษัิัทกัำĀนด้ไว้	 แลิ้ะกัำĀนด้ใĀ้

ริายงานผู้ลิ้กัาริด้ำเนินงานของบริิษััทย่อยĀริ่อบริิษััทริ่วมที�เข้าไป็ลิ้งทุนใĀ้คณะกัริริมกัาริของบริิษััทริับทริาบ 
ทุกัไต่ริมาÿ

	 ในกัาริกัำกัับด้้แลิ้กัาริด้ำเนินงานของบริิษััทย่อยแลิ้ะบริิษััทริ่วม	 บริิษััทจะÿ่งต่ัวแทนเข้าไป็เป็็นกัริริมกัาริ 
ในบริิษััทย่อยแลิ้ะบริิษััทริ่วมของบริิษััทด้ังกัลิ้่าว	 โด้ยต่ัวแทนต้่องมีคุณÿมบัต่ิแลิ้ะป็ริะÿบกัาริณ์ที�เĀมาะÿมในธีุริกัิจ	

แลิ้ะป็ริาศิจากัผู้ลิ้ป็ริะโยชน์ขัด้แย้งกัับธีุริกัิจของบริิษััทย่อยแลิ้ะบริิษััทริ่วม

รายการลูกหนี้การค้า
มูลค่าตามบัญชีสุทธิปี 2566

งบการเงินรวม
(ล้านบาท)

งบเฉพาะกิจการ
(ล้านบาท)
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เอกสารแนบ 5
กฎบัตร นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ  จรรยาบรรณธุรกิจ

	 คณะกรรมการบริษัทัฯ	ตระหนักัถึงึความสําํคญัของการกาํกบัดูแูลกจิการท่�ดู	่ม่�งมั�นัท่�จะพัฒันัาและยกระดูบั

การกำกับดููแลกิจการของบริษััทฯ	 โดูยไดู้นัำหลักปฏิิบัติตามหลักการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่สํำหรับบริษััทจดูทะเบ่ยนั

ปี	 2560	 ของสํำนัักงานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพัย์และตลาดูหลักทรัพัย์กำหนัดู	 มาปรับใช้้ตามท่�เหมาะสํมกับ

บริบทธุ่รกิจขององค์กร	 และสํภาพัแวดูล้อมการดูำเนัินัธุ่รกิจในัปัจจ่บันั	 เพั่�อให้บริษััทฯ	 มร่ะบบการบริหารจัดูการ 
ท่�มป่ระสํิทธุิภาพั	โปร�งใสํ	และเป็นัธุรรม	ดูำเนัินัธุ่รกิจดู้วยความรับผิิดูช้อบต�อผิู้ม่สํ�วนัไดู้เสํ่ยท่กกล่�ม	ซึ่ึ�งเป็นัการสํร้าง

ค่ณค�าให้กับองค์กรเพั่�อการเติบโตอย�างยั�งย่นั		ท่�ประช้่มคณะกรรมการบริษััท	ครั�งท่�	4/2566	เม่�อวันัท่�	11	พัฤษัภาคม	

2566	 และให้ม่ผิลบังคับใช้้วันัท่�	 1	 มิถึ่นัายนั	 2566	 บริษััทไดู้ม่มติอนั่มัติการปรับปร่งจรรยาบรรณธุ่รกิจ	 เพ่ั�อให้

สํอดูคล้องกับนัโยบายการพััฒนัาอย�างยั�งย่นั		โดูยแบ�งออกเป็นั	5	หมวดู	สํามารถึสํร่ปไดู้ดูังนั่�

 หมวดที่่� 1	:	 สํิทธุิของผิู้ถึ่อห่้นั

 หมวดที่่� 2	:	 การปฏิิบัติต�อผิู้ถึ่อห่้นัอย�างเท�าเท่ยมกันั

 หมวดที่่� 3 :	 บทบาทต�อผิู้ม่สํ�วนัไดู้เสํ่ย

 หมวดที่่� 4	:	 การเปิดูเผิยข้อมูลและความโปร�งใสํ

 หมวดที่่� 5 :	 ความรับผิิดูช้อบของคณะกรรมการ

	 ทั�งนั่�	กฎบัตรคณะกรรมการบริษััท	กฎบัตรคณะกรรมการช้่ดูย�อย	และนัโยบายและแนัวปฏิิบัติการกำกับ

ดูแูลกจิการ	จรรยาบรรณธุ่รกจิ	บรษิัทัไดู้จดัูให้มก่ารเผิยแพัร�เอกสํารดูงักล�าวบนัเวบ็ไซึ่ต์ของบรษิัทั	ซึ่ึ�งสํามารถึศึกึษัา

รายละเอ่ยดูท่�เก่�ยวข้องไดู้ตามลิงค์ดูังต�อไปนั่�	

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท https://www.seaoilthailand.com/storage/content/corporate-gover-
nance/corporate-policies-documents/charter/charter-bod.pdf

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง

https://www.seaoilthailand.com/storage/content/corporate-gover-
nance/corporate-policies-documents/charter/charter-ac-2022.pdf

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหากําหนด
ค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

https://www.seaoilthailand.com/storage/content/corporate-gover-
nance/corporate-policies-documents/charter/charter-bod.pdf

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร https://www.seaoilthailand.com/storage/content/corporate-gover-
nance/corporate-policies-documents/charter/charter-ec.pdf

กฎบัตร นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ  จรรยาบรรณธุรกิจ

	 คณąกริริมักćริบริĉษัĆทĄ	ตั้ริąĀน่Ćกถง่ควćมัÿć่คĆญขĂงกćริกć่กĆบดแ้ลกĉจักćริทĊ�ดĊ	มัุง่มัĆ�น่ทĊ�จัąพื่Ćฒน่ćแลąย่กริąดĆบ
กćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริขĂงบริĉษัĆทĄ	 โดย่ได้น่ĈĀลĆกปฏิĉบĆตั้ĉตั้ćมัĀลĆกกćริกĈกĆบดแ้ลกĉจักćริทĊ�ดĊÿĈĀริĆบบริĉษัĆทจัดทąเบĊย่น่
ปี	 2560	 ขĂงÿĈน่Ćกงćน่คณąกริริมักćริกĈกĆบĀลĆกทริĆพื่ย์่แลąตั้ลćดĀลĆกทริĆพื่ย่์กĈĀน่ด	 มัćปริĆบใช้ตั้ćมัทĊ�เĀมัćąÿมักĆบ
บริĉบทธุุริกĉจัขĂงĂงค์กริ	 แลąÿภัćพื่แวดล้ĂมักćริดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัใน่ปัจัจัุบĆน่	 เพื่่�ĂใĀ้บริĉษัĆทĄ	 มัĊริąบบกćริบริĉĀćริจัĆดกćริ 
ทĊ�มัĊปริąÿĉทธุĉภัćพื่	 โปริ่งใÿ	 แลąเป็น่ธุริริมั	 ดĈเน่ĉน่ธุุริกĉจัด้วย่ควćมัริĆบผ่ĉดชĂบตั้่Ăผ่้้มัĊÿ่วน่ได้เÿĊย่ทุกกลุ่มั	 ซ่ื้�งเป็น่ 
กćริÿริ้ćงคุณค่ćใĀ้กĆบĂงค์กริเพื่่�Ăกćริเตั้ĉบโตั้Ăย่่ćงย่Ć�งย่่น่		ทĊ�ปริąชุมัคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	คริĆ�งทĊ�	4/2566		เมั่�ĂวĆน่ทĊ�	11	
พื่ฤษัภัćคมั	 2566	 บริĉษัĆทได้มัĊมัตั้ĉĂนุ่มัĆตั้ĉกćริปริĆบปรุิงจัริริย่ćบริริณธุุริกĉจั	 เพื่่�ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบน่โย่บćย่กćริพื่Ćฒน่ć 
Ăย่่ćงย่Ć�งย่่น่		

	 ทĆ�งน่Ċ�	กฎบĆตั้ริคณąกริริมักćริบริĉษัĆท	กฎบĆตั้ริคณąกริริมักćริชุดย่่Ăย่	แลąน่โย่บćย่แลąแน่วปฏิĉบĆตั้ĉกćริกĈกĆบ
ดแ้ลกĉจักćริ	จัริริย่ćบริริณธุรุิกĉจั	บริĉษัĆทได้จัĆดใĀ้มัĊกćริเผ่ย่แพื่ร่ิเĂกÿćริดĆงกล่ćวบน่เวบ็ไซื้ต์ั้ขĂงบริĉษัĆท	 ซ่ื้�งÿćมัćริถศก่ษัć
ริćย่ลąเĂĊย่ดทĊ�เกĊ�ย่วข้Ăงได้ตั้ćมั	QR	Code	

กฎบĆตั้ริคณąกริริมักćริบริĉษัĆท

กฎบĆตั้ริคณąกริริมักćริตั้ริวจัÿĂบ

แลąบริĉĀćริควćมัเÿĊ�ย่ง

น่โย่บćย่กćริกĈกĆบด้แลกĉจักćริ	

จัริริย่ćบริริณธุุริกĉจั

น่โย่บćย่กćริพื่Ćฒน่ćĂย่่ćงย่Ć�งย่่น่

น่โย่บćย่กćริคุ้มัคริĂงข้Ăมั้ลÿ่วน่บุคคล

กฎบĆตั้ริคณąกริริมักćริÿริริĀćกĈĀน่ด

ค่ćตั้Ăบแทน่	บริริษัĆทภัĉบćลแลąกćริพื่Ćฒน่ć

Ăย่่ćงย่Ć�งย่่น่

กฎบĆตั้ริคณąกริริมักćริบริĉĀćริ

น่โย่บćย่กćริต่ั้Ăตั้้ćน่ทุจัริĉตั้คĂริ์ริĆปชĆ�น่

น่โย่บćย่คุณภัćพื่	ควćมัปลĂดภัĆย่	

ĂćชĊวĂน่ćมัĆย่	แลąÿĉ�งแวดล้Ăมั

น่โย่บćย่ÿĉทธุĉมันุ่ษัย่ชน่

น่โย่บćย่กĈกĆบด้แลกćริใช้ข้Ăมั้ลภัćย่ใน่
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GRI Content Index 

GRI Standard Disclosure 
Page number (s) 

And/or direct answer 
General Disclosures 

GRI 2: General 
Disclosure 2021 

1. The organization and its reporting practices 

2-1 Organizational details 89-93 

2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting 19 

2-3 Reporting period, frequency and contact point 89, 103 

2-4 Restatements of information 105-106 

2-5 External assurance N/A 

2. Activities and workers  

2-6 Activities, value chain and other business relationships 21-23 

2-7 Employees 66-69, 115 

2-8 Workers who are not employees N/A 

3. Governance  

2-9 Governance structure and composition 107-113 

2-10 Nomination and selection of the highest governance body 120-123 

2-11 Chair of the highest governance body 5, 255 

2-12 Role of the highest governance body in overseeing the management 

of impacts 
108-113 

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts 108-113 

2-14 Role of the highest governance body in sustainability reporting 46, 110-111 

2-15 Conflicts of interest 131-133 

2-16 Communication of critical concerns 53-57 

2-17 Collective knowledge of the highest governance body 124-125 

2-18 Evaluation of the performance of the highest  

governance body 

125-126 

2-19 Remuneration policies 127-128 

2-20 Process to determine remuneration 127-128 

2-21 Annual total compensation ratio 127-128 

4. Strategy, policies and practices  

2-22 Statement on sustainable development strategy 45-46 

2-23 Policy commitments 95, 98-102 

2-24 Embedding policy commitments 95, 98-102 

2-25 Processes to remediate negative impacts 103-104 

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 131-132 

2-27 Compliance with laws and regulations 116-117 

2-28 Membership associations 12-13, 69-71 

5. Stakeholder engagement  

2-29 Approach to stakeholder engagement 54-57 

2-30 Collective bargaining agreements 67, 115 

GRI 3: Material 
Topics 2021 

3-1 Process to determine material topics 45, 55-56 

3-2 List of material topics 55-56 

Economic 
GRI 201: Economic 
Performance 2016 

103-1 The management approach and its components 53-57 

103-2 Evaluation of the management approach 53-57 
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GRI Standard Disclosure 
Page number (s) 

And/or direct answer 

GRI 201: Economic 

Performance 2016 

201-1 Direct economic value generated and distributed 10-11, 78-88 

201-2 Financial implications and other risks and opportunities due to 

climate change 
39, 78-88 

201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans 68, 123-124 

201-4 Financial assistance received from government N/A 

GRI 203: 

Indirect Economic 

Impacts 2016 

203-1 Infrastructure investments and services supported 30-31 

203-2 Significant indirect economic impacts 87 

GRI 204: 

Procurement 

Practices 2016 

204-1 Proportion of spending on local suppliers 65 

GRI 205: 

Anti-corruption 

2016 

205-1 Operations assessed for risks related to corruption 43, 51 

205-2 Communication and training about anti-corruption policies and 

procedures 

50, 77 

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 48, 50 

GRI 206: 

Anti-competitive 

Behavior 2016 

206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and 

monopoly practices 

N/A 

GRI 207: 

Tax 2019 

207-1 Approach to tax 52 

207-2 Tax governance, control, and risk management 39 

207-3 Stakeholder engagement and management of concerns related to 

tax 

N/A 

207-4 Country-by-country reporting N/A 

Environment 

GRI 301: 

Materials 2016 

301-1 Materials used by weight or volume 65 

301-2 Recycled input materials used 50, 61 

301-3 Reclaimed products and their packaging materials 50, 65 

GRI 302: 

Energy 2016 

302-1 Energy consumption within the organization 58-60 

302-2 Energy consumption outside of the organization 58-60 

302-3 Energy intensity 58-60 

302-4 Reduction of energy consumption 58-60 

302-5 Reductions in energy requirements of products and services 58-60 

GRI 303: 

Water and 

Effluents 2018 

303-1 Interactions with water as a shared resource 60-61 

303-2 Management of water discharge-related impacts 60-61 

303-3 Water withdrawal 60-61 

303-4 Water discharge 60-61 

303-5 Water consumption 60-61 

GRI 304: 

Biodiversity 2016 

304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, 

protected areas and areas of high biodiversity value outside 

protected areas 

N/A 

304-2 Significant impacts of activities, products, and services on 

biodiversity 

N/A 

304-3 Habitats protected or restored N/A 

304-4 IUCN Red List species and national conservation list species with 

habitats in areas affected by operations 

N/A 
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GRI 305:  

Emissions 2016 

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 62-63 

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 62-63 

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 62-63 

305-4 GHG emissions intensity 62-63 

305-5 Reduction of GHG emissions 50, 62-63 

305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) N/A 

305-7 Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and other significant 

air emissions 

N/A 

GRI 306: 

Waste 2020 

306-1 Waste generation and significant waste-related impacts 61-62 

306-2 Management of significant waste-related impacts 61-62 

306-3 Waste generated 61-62 

306-4 Waste diverted from disposal 61-62 

306-5 Waste directed to disposal 61-62 

Social 

GRI 401: 

Employment 2016 

401-1 New employee hires and employee turnover 66-69, 115 

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided to 

temporary or part-time employees 

66-69, 115-116 

401-3 Parental leave 69 

GRI 402: 

Labor/Management 

Relations 2016 

402-1 Minimum notice periods regarding operational changes 68-69 

GRI 403: 

Occupational Health 

and Safety 2018 

403-1 Occupational health and safety management system 50, 63-64, 70-71 

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation 50 

403-3 Occupational health services N/A 

403-4 Worker participation, consultation, and communication  

on occupational health and safety 

50, 77 

403-5 Worker training on occupational health and safety 50 

403-6 Promotion of worker health N/A 

403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety 

impacts directly linked by business relationships 

50, 77 

403-8 Workers covered by an occupational health and safety 

management system 

70-71 

403-9 Work-related injuries 49-50 

403-10 Work-related ill health 49-50 

GRI 404: 

Training and 

Education 2016 

404-1 Average hours of training per year per employee 50, 67-68 

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance 

programs 

67-68 

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and 

career development reviews 

48, 50 

GRI 405: 

Diversity and Equal 

Opportunity 2016 

405-1 Diversity of governance bodies and employees 107, 109 

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men N/A 

GRI 406: 

Non-discrimination 

2016 

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken N/A 
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GRI 407:  

Freedom of 

Association and 

Collective 

Bargaining 2016 

407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom  
of association and collective bargaining may be at risk 

40 

GRI 408: 

Child Labor 2016 

408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents  
of child labor 

71 

GRI 409: 

Forced or 

Compulsory  

Labor 2016 

409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of forced 
or compulsory labor 

N/A 

GRI 410: 

Security Practices 

2016 

410-1 Security personnel trained in human rights policies  
or procedures 

N/A 

GRI 411: 

Rights of Indigenous 

Peoples 2016 

411-1 Incidents of violations involving rights of indigenous peoples 42 

GRI 413: 

Local  

Communities 2016 

413-1 Operations with local community engagement, impact 
assessments, and development programs 

50 

413-2 Operations with significant actual and potential negative impacts 
on local communities 

50 

GRI 414: 

Supplier Social 

Assessment 2016 

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 37 
414-2 Negative social impacts in the supply chain and  

actions taken 
52 

GRI 415: 

Public Policy 2016 

415-1 Political contributions N/A 

GRI 416: 

Customer Health 

and Safety 2016 

416-1 Assessment of the health and safety impacts of product  
and service categories 

65 

416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and 
safety impacts of products and services 

N/A 

GRI 417: 

Marketing and 

Labeling 2016 

417-1 Requirements for product and service information  
and labeling 

65 

417-2 Incidents of non-compliance concerning product and service 
information and labeling 

N/A 

 417-3 Incidents of non-compliance concerning marketing 
communications 

N/A 

GRI 418: 

Customer Privacy 

2016 

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer 
privacy and losses of customer data 

101 
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