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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

vayanaluvesusen (1.1.5)
Fousan
Fovonannswe

anuiediniulney

HIA
stalusurte

Js:innssne

1avn:1IUguuUsEn
Tnsdwn
Insans (i)
15uTsmUSEN
dva

Fausurundnurslanasninua (Hu)

: USBN Suiuesnsy 1IBuInesIwss $11A (UKBU)
: WINNER

: 43 91MsINeBBNN0100S BU 21 Hod 214-219 nuUANSTA IVOJEIUUIN
vaans

: NSYINW
110120

: Us:noussionaniJuyling wam 1a:9ng nunesnnau @ouwau ia:
IndnrunowshlslumsiussUorms Tain dnnaAuna:aouwauntsiu
msiiUsgUoms (Food Ingredient) ansiAundia:ansIasuas 1y
AfUAUURVOIanIS (Food Additive) TneGRUINIKAIANTAFUAIND
Tanna:lnsmswanmelansiaunvedusend 1od lia:AnItussAaUN
NVa:IRTIMUINeWARANUNoMISIiausSInA MelnnsiaumBsulns:Au
Tan 15U amseUsasa waam tduu:non lguwall thwall ¢ac
uan9NG HulUSBnuosBIUs:NoUssA9 OEM wanfrurgiiana:ulsiio
InSoudno WARATUNIASUOIMS WanAtUAaYUlws Ia:waRAUATsIU
ASaiSau

: 0107556000256

: 0-2675-6525

: 0-2675-6533

: www.winnergroup.co.th

: ir@winnergroup.co.th

: 599,974,662



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$181AINNISANTIUINUSIL (WUUN)

$18lRIINNISVIE (WUUIN)

$7°81RNNISAITGUIIUSIU (%)

$20IRINNISVE (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

selnnmIUs:INA (Wuuln)

$181ANNISANTUINUSIL (%)
snelnnTuus:InA (%)

selnINAIUS:INA (%)

s19ladu Aiuns:uludunIsiiu

$181AdUSOU (WUUIN)

2565

2,026,473.75

2,026,473.75

2565

100.00

100.00

2565

2,026,473.75

2,026,473.75

0.00

2565

100.00

100.00

0.00

2565

13,703.86

2566

2,045,272.84

2,045,272.84

2566

100.00

100.00

2566

2,045,272.84

2,045,272.84

0.00

2566

100.00

100.00

0.00

2566

26,496.54

2567

2,109,397.76

2,109,397.76

2567

100.00

100.00

2567

2,109,397.76

2,109,397.76

0.00

2567

100.00

100.00

0.00

2567

27,893.73



$19IA3UIINNISANTUNU (WUUAN) 13,703.86

snelnduuaNIKlioINNISANTIUNIU (WUUIN) 0.00

asunuurinls (vainnu) vesnassaunma:usensounudsasulmide

2565
dounuarinls (vianu) (Wuuin) -911.85
voyainganuwannmn (1.2.2)
anun:uanAunrsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)
ulgungnisddua:weuun (R&D) @ U
$79N1S (HUE : WuUIN) 2565
AlBaenNIsinddena:weauun (R&D) Tus:u:10an 3 U
1,308.13

nwIuUN

26,496.54

0.00

2566

-3,590.23

2566

1,053.50

27,893.73

0.00

2567

-4,031.24

2567

1,254.92
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NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AYWIABIIINNISASsTIvaglugnannssunnasIvavusunsy

UIRSNISTANISAWIFDN: T
HOVOAOWIABIRINEIVOY
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« WnANSsSUHSonUMINsVaIanA / yusina

« msilagunlasmuinalulag

AMWIFBIINAIWIIUUBUVaISIAIIA:USUNUWERAUNRNUsSUINEUATINUASAUSENY SASIHUIe

UINSNISTANISAWIFN: T
HovonowideaRinuoves
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:Noussh9 (Strategic Risk)
« AWIUWOUTUgMAMNSSURFITIUSSN9Y
« msiasundasanwnoMeAla:nsINANEWIR

ADUIFBIAUNISUSHSIANSIIAzN1SURURAINU (Operational Risk)

* MSVIAIINAUNSDAITUWOUVDISIAINNAUHSDUIUNISWAR

AWIABIvINMSALTUIUUBUVEIRUNUNISUNIVILEASTUN

UIASNISTANISADWIALY: T
HovonoWIFBIRINEIVOY
qu|?iaamunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)

«3Uq



AIIEBIINNIsiulasunisnadyryrnannudanune HSawwanluntads:inAnnAsAdINUdUIRFInute Tuds:inAlng

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)

« NMsWawrnAKSoMdINuIHunesielriyrSoususie

AJIUIABIIINNISNANATIVOIUSENY 919RRnaBodaUAYINWEARTUATIUS:INAlRBASY

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
AOUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)

* WNANSSUKSoA0UMDINTISVaIaNAT / Wusina

« n1siagundasmuinalulag

AJIABIINYINUAUAINUADY

UIASNISIANISADWIABY: [

HOVOAIWIASININYIVON

ADUIFYIAIUNISUSHISIANTSIA:NISURURMINU (Operational Risk)
« MsIfinduAanale

« AWIdMEINNISNAASaAdyyluURUARIUVORNad

« FUATIAIAAY 18U FuAIAENON, gamﬁumamm"ﬁau 10unu

AOWIABIIINNIsaInuluuseneoy

UIASNISTANISAIINESN: U

-

HOVOAIWIFYININYIVOY

AOIFBIAIUNISUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

« msantulasanisiuounArTudulumuiuu



AMUIEEIINNAsIasundasulsuresguia s:iieu voUuuAu na:nnruIema1eY NINGIVOY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AOUIFIAUNNS:IToUNa:NNHUNE (Compliance Risk)
« msidagundasnns:i0guia:-nNHUIgINEINUNISUS:NoUSSNY

« NNs:IUgUIaNnrUnenludonanisUs:Noussa

A2IIFBIINAIULULIUVIISASIanIUaBu

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

« AULUWOUVOIdRSIANIUAYU / dns1nanite / Sns1iiuiwo

A%IFsNNIsIvasundalsdnsinoniy

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

ADUIFYIAIUNASIIU (Financial Risk)

« AULUWOUVOIdNSIANIUAYU / dns1nonIte / Snsisuiwo

AIIABIAUNBANAIUNTITBIVDS

UIRASNISTANISAIINESN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

* S:UUINUKSas:UUNTISASUALNETU

« n1sUUAIUVaIWUNIU

« A WUaADAREVoIVaYaHSas:uUURUWOINeSIa:MsTouFAnlsIues



AWIABIRONISATNUVaILHoNANNSWE (2.2.2)

no'\u@'iuao'mmsw"av‘mgu§msvaau§t§n

UIASNISIANISADWIFDN: T
Hovonowidedningovou

+3uq
AYWIFBI9INUSENTYTionustelnnyuINNo1soga: 50
UINSNISTANISAWIEDY: T
Hovonowidedningovou

« MsanuVaIionannswe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnundugadiuvedusin (ﬁﬂﬁ) : https://www.winnergroup.co.th/good-governance/62810.html

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .
- —

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

URL ulgungiia:iuoUfUumnnuEdionasuvadusen (M) : https://www.winnergroup.co.th/good-governance/62810.html

NIUOUQURAUZIIOAADUVOIUSEN  : N1STIANISWANIUIWWA, N1STANISWAIIUNAINU/WANNIUE:=DIA,

N1STANISNSWEINSUN, NISTANISVY:IIAVOUIFY

wanasANtuIIUAIUAINONaoU (3.3.2)

NISIANISWAIIU
o msTsiwwA
2565
UsunrunstsTwwasou (Aladnn-8oluv) 1,703,391.00
nsdanastn
« mstotin
2565
UsunnunisTstinsou (@anuiAniums) 10,498.00

2566

1,832,160.00

2566

11,796.00

2567

1,833,738.00

2567

13,092.00


https://www.winnergroup.co.th/good-governance/62810.html
https://www.winnergroup.co.th/good-governance/62810.html

nasdanisiwoanUryrinasiSouns:an

« USu1run1suasensi$ouns:9nvodadAns

vouvan 1 (umsuaulpoenlsaifiouini)
vouIvan 2 (umsuaulpoenlsaifiouini)

vouIvan 3 (umsuaulnoenlsaifiouini)

JUsuarunasUaosunisiSouns:9nsou (AU
Arsuaulnoanlsaineuin)

« nasnaudaudsurrunisUassnasisouns:anfusaudnuwiuu

HUSBYUNoUdoU  : TUD

2565

N/A

N/A

N/A

0.00

2566

N/A

N/A

N/A

0.00

2567

N/A

N/A

N/A

0.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://www.winnergroup.co.th/good-governance/62811.html

nuoURUAMUENSUYYEBUVOIUSEN  : @nSvaswunuiu, ansyusina, ansyusuna:aunonasuy, noudasnne

lla=ongoaujelunisrinunu, nsluidenUuqun

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2565
wUnNJUBIE (AU) 116
WUNJUKEYY (AU) 245
wulndusou (AU) 361
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2565

FhmOUIInUSOUVE)\lWL]ﬂ\l’lU (un) 180,946,891.00

« ns@nausuna:wasuawlnaau

2565
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 8.11
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 519,561.00
« no1wlaonfie 9189oulie nazaniwnonasulunisritaiu

2565

2566

113

241

354

2566

187,185,214.00

2566

8.30

537,749.00

2566

2567

95

196

291

2567

203,150,928.00

2567

12.29

662,678.00

2567


https://www.winnergroup.co.th/good-governance/62811.html

FrusuiaNISRULIAITUINMSIIUVEIWNIU
URIVUHYAIU (AS)

* AJIWWNWUVaIWUNIU

dndouwlinaunaneanlneaiinsio (%)

« VOWWINAIUIISIIUNGIATY

VOWWANAUIISINUREATY

2565

32.41

2566

21.47

2567

28.87



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgugnmisninnugiananis (010)  : https://www.winnergroup.co.th/good-governance/17.html

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulvurgiaznuaUfUmvedussn  : N1SASSHINSSIUNNS, NMSAIKUAATNOUIINUVAINSSUNIS, ADUITUDES:VOU

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWRIUINSSUNIS, NsUs:IDuwanisunuakuin
VoINssuN1s, NsMAURIIaUSENgogIa:usBnsou

9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY

NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID

ClL

vssmussms‘sﬁvvauuwn

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:nuoUnusavesusen  : nsUagAunouTaneanwals:losu, monuﬁumsTuvagamUTu|vT/a||aoamwaUs:[UvLi,

n13mamuqv§mnaé§dz§u, NISIAIIUNNE


https://www.winnergroup.co.th/good-governance/17.html

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)
NSSUNISSOU 8 100.00
NSSUNISBIE 4 50.00
NSSUNISHIYJY 4 50.00
nssumsAIduyuss 4 50.00
nssuMsATUIduURUSS 4 50.00
NSSUNSdas: 3 37.50
> v—l ] — -
VoaAUNSSUNISIA:WiJo1u19AIUANUSYNSI8UAAA (7.2.2)
s1ggonssuniszadaguu
vayanolJ AMKUIVOINSSUNIS SUISUAISIATNIKUY  US:AUNASIUNAzAIUEILNTY
1. une Usms n3gosseu Js:zsaunssunis 10 1U.9). 2556 MsIANISNagns, MsIANISAIY
IWA: 818 (nssumsAluIduyusHns, 1de4, NMSASOE0U,
ong: 770 NSSUNISdEs:) IASUZANERNS, SUATS
96INMSANYT: UStyryaln
av1: USHISSSAv JszInnvaunssunis: NSsuNs
drysalng: T AuAoNs:Ia:IASUNISIINIAY
fuRagluds:inAlng: T nauvwlhu
2. U"Y AU 09JddsY:Na NSSUNIS 10 1LU.9). 2556 MsIANISNagNs, NSIANISAIIY
IWF: 318 (nssuMsAITUUSHIS) 36, Yuh, onmsiia:inediu,
oy: 710 NSIANNSOIANS
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
a7V7: USHISSSN9 AruAoTs:ialASUMSINIAY
drysdlne: 1 nauvauntny

AuRegluls:inAlne: T



U 9SSTUWS 09u9&Su:Na
IWF: KEYJ

01g:68 U

26NMSANYT: UStyeyaln
awn: dnerAnans
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UNE10 NUNWSSHU INSEINSNOUNT

IWF: KEYJ

ong: 54U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

uEa1D NUadd 20994ase:na
IWF: KEYJ

o1y 41U

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

une gsnns Isoudma
IWFi: 819

01g: 710

26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uJan0 NWIssIU gneany
IWF: KEYJ

o1g: 66 U

26INMSANYT: UStyryaln
&7V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

nssuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

10 1b.9. 2556

10 1U.8. 2556

10 10.9. 2556

10 1b.9. 2556

10 1U.8. 2556

NISIANISADUIAENY, NS
3IASN:HVola, 9MsIIazIngoy

ny

msﬁﬂmsnaqné, NISYANISAIY
189, 9Ir1sIazIASadnY

mssmmsm'wl?iw, N1SIANI
Juus:zunru, Nsivu, Uryd, Ao
gudiu

ussqﬁmri, onIsliazinSauAl

NNSIANISDIANS, NISMSIVEDU,
»nsovdgauneiu, Urys



8. U IBAANR AUUN NSSUNIS 25 1U.9. 2567 amsiiaziASoadAU, SSAIANTS

IWF: 318 (nssumsAluIduyusHns, INUAS
019: 61U NSsSUN1Sdds:)

26NMSANYT: UStyeyaln

awn: dnerAnans Js:INNvadnssunas: NSsuNis

Jryudlne: Ts THURIASUNSIEIAINAINU

uRegluls:nAlne: T NSSUNMSAKUATS:/anoon

$1989NSSUNISNa199N/WUINAMKUIS:HIU

vayanolJ ANMKUIVOINSSUNIS S:9:102T1ANSIANIIKUY  NSSUNISANIANSIANIKUIINU
1. U 0N MSyryuuN nssuN1s SURSIAIAU: une IBAANG ALUY

IWFI: Yy (nssumsAluiduyusmns, 10 1.9, 2556 SURASIAIHU:

01g: 740 NssUN1saas:) SURWUIINFMKUL: 25 1U.9. 2567

9MINSANL: UStyrynion 4n.w. 2567

a@v1: Sneans
drysalne: 1
AuRegluds:nAlne: Ts

VoyaINeoNUANINSSUNISDU

Us:saunssumsidunssunisdas: T
Us=sunssumsiia:gdnnns (Wushnsguan) 10uypnaidoonu  : Tuls
Us=sunssumsiiazgdnnns (ushisguan) 10uunnalunsounsoidoonu  : Tuls

USBNIMIAINSSUNNSAS: a8dURBnTiuAU IWorinHuAoIs:MsUsguAtuNssums = T



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. w19 UsNs ndgassiy
IWF: 81
01g: 77U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
drysdlne: T
AuRegluds:nAlne: Ts

2. UWad Nwassru anya [1]
IWF: KEYJ
918: 66 U
9AINSANYT: UStynyln
av: USK1sssne
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. U"® BAANA ALUN
IWA: 818
919: 61U
96INMSANY: Ustyoyaln
a@n: dnerAnans
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
ThunlasunsinaauNAINU
NSSUNMSAKUADNS:/a100n

SUISUATISIAMHUY

12 n.w. 2556

12 n.w. 2556

2510.9. 2567

Us:aunsnina:Aoiusaunny

ms:?nmsnaqné, NISYANISAIY

1584, N1SHSOEDU,
IASUANERNS, SUNANS

msﬁﬂmsoon'ns, NISNSIVddU,

nsovdaunelu, Urys

mmsua:mﬁaoﬁu, S_Sﬁ?ﬂ"lS
INUAS

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN

S19BONSSUNISASIAOUNA199N/WUIINAIMHUIS:HIWT

vayanaly

AMKUIVOINSSUNIS

$:6:19a1AISIAMNHUY

NSSUNISANIAISIANKUIINU



1. U 978l 918ryryauun
IWF: KEYJ
01g: 74U
oAINsANW: UStyryion
awn: dnerAnans
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ANUENSSUNISUSHAS

s1gBanssun1IsusSHasyAdIUU

vayanaly

1. UMY 19U 0999dSy=Na
IWFE: 81
01g: 710
26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

2. UM OSSTUWS 09Jd&SY:Na
IWF: KEYJ
91g:68 U
96INMSANY: Ustyoyaln
a@n: dnerAnans
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

3. UW&12 NUNWSSHU INSediNsNOUNT
IWF: KEYJ
01g: 54 U
9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN
drysalne: 1
AuRegluls=inAlne: T

NSSUNISASIVADU 5Uﬁﬁ'18\]l>’i’llthj\l: uneg IBRFNR ALUN

(nssun’nsﬁMUuujuEms, 12 N.W. 2556 SURANSIFMHUY:
NSSUN1Sdas:) SURWUIINFAMKU: 25 1U.8). 2567
4 N.w. 2567

[1] nssumshidAowgiia:Us:aumsnilunsaounuguNsIUVaIUSEn

AMHUIVOINSSUNIS SUISUAISIANINUY
Us:=s1unsSsSUNISUSHIS 6 0.A. 2556
NSSUNISUSHAS 61.n. 2556
NSSUNISUSHAS 6 .. 2556



4. UED NUAAd douddSY:NA NSSUNISUSHIS
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