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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนเหล็กทุบ (Forging) ชิ้น
ส่วนอลูมิเนียม (Aluminum Forging) แม่พิมพ์ ตลอดจนการแปรรูปหรือแปรสภาพโลหะ ผลิตภัณฑ์โลหะชิ้นส่วนเครื่องยนต์ ระบบส่งกำลัง ระบบเบรค 
ระบบกันสะเทือน ชิ้นส่วนโลหะสำหรับยานยนต์และชิ้นส่วนโลหะสำหรับผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป

ปัจจุบัน บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจในประเทศเยอรมนีและฮังการีทั้งหมด 3 บริษัท ได้แก่ P.C.S. Machine Group Holding 
GmbH (“PHG”), P.C.S. Smart Mobility GmbH (“PSM”)  และ P.C.S. Smart Energy GmbH (“PSE”) ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ภายใต้การ
ควบคุมเดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
       
              ในปี 2567 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยได้รับผลกระทบต่อเนื่องมาในช่วงปลายปี 2566 จากสถานการณ์หนี้ครัวเรือนต่อจีดีพีของประเทศ
ได้เพิ่มสูงขึ้นทำให้สถาบันการเงินมีความเข้มงวดในการให้สินเชื่อ โดยเฉพาะรถยนต์ ซึ่งการซื้อรถยนต์ภายในประเทศส่วนใหญ่ยังคงผ่านการให้สินเชื่อจาก
สถาบันการเงินเป็นหลัก จึงมีผลกระทบต่อยอดขายรถยนต์ภายในประเทศโดยรวมที่ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ กลุ่มยานยนต์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย เปิดเผยข้อมูลภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์สำหรับปี 2567 ดังต่อไปนี้

              ·        ยอดการผลิตรถยนต์รวมทั้งสิ้นจำนวน 1,468,997 คัน ลดลงร้อยละ 19.9 เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่ 1,834,986 คัน
              ·        ยอดการผลิตรถกระบะ 1 ตัน รวมรถกระบะดัดแปลงจำนวน 893,700 คัน ลดลงร้อยละ 22.4 เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่ 
1,151,579 คัน
              ·        ยอดจำหน่ายรถยนต์ในประเทศจำนวน 572,675 คัน ลดลงร้อยละ 26.2 เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่ 775,780 คัน
              ·        ยอดการส่งออกรถยนต์ 1,019,213 คัน ลดลงร้อยละ 8.8 เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่ 1,117,539 คัน

              สำหรับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2567 รายได้จากการขายรวมทั้งสิ้น 3,214.5 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 
19.1 จากปี 2566 ที่ 3,973.9 ล้านบาท อันมีสาเหตุหลักจากสถานการณ์หนี้ครัวเรือนต่อจีดีพีของประเทศอยู่ในสัดส่วนที่สูงต่อเนื่องทำให้สถาบันการเงิน
ยังคงมีความเข้มงวดในการให้สินเชื่อตั้งแต่ช่วงปลายปี 2566 จนถึงปัจจุบัน  โดยเฉพาะรถยนต์ ซึ่งเป็นไปตามภาวะของอุตสาหกรรมยานยนต์โดยรวม
ภายในประเทศ

              สำหรับทิศทางในการดำเนินงานของบริษัทฯ ในประเทศสำหรับปี 2568 ยังคงให้ความสำคัญกับกลยุทธ์การรักษาตลาดการผลิตและ
จำหน่ายชิ้นส่วนเครื่องยนต์และชิ้นส่วนรถกระบะ 1 ตัน พร้อมกับการเข้าไปในการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไฟฟ้า (EV) รวมทั้งชิ้นส่วนที่ไม่ใช่รถกระบะ 1 ตัน 
(Non-Pickup) ได้แก่ รถจักรยานยนต์ขนาดใหญ่ (Big Bike) รถบรรทุกขนาดใหญ่ (Big Truck) รถยนต์นั่ง (Passenger Car) รวมไปถึงการ
ผลิตชิ้นส่วนที่ไม่ใช่ยานยนต์ เช่น เครื่องจักรกลทางการเกษตร (Agricultural Machinery) และเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน (Home Appliance) 
เป็นต้น เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงและขยายฐานธุรกิจให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม การดำเนินงานของบริษัทย่อยที่ต่างประเทศ จากภาวะ
ถดถอยของอุตสาหกรรมยานยนต์ในเขตภูมิภาคยุโรป อันมีสาเหตุจากเหตุการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 การขาดแคลนชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ และ
สถานการณ์สงครามระหว่างรัสเซีย/ยูเครน ทำให้ บริษัทย่อยที่ประเทศเยอรมันและฮังการีได้ประสบภาวะการขาดสภาพคล่องจนต้องเข้าสู่กระบวนการ 
Insolvency และยุติการดำเนินงานทั้งหมดตั้งแต่ปี 2566 ซึ่งจะทำให้บริษัทฯ จะไม่ต้องรับรู้ผลขาดทุนในงบการเงินรวมของบริษัทฯ อีกต่อไป

              สำหรับความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ และบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความยั่งยืน ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ คำนึงถึงประโยชน์
ต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทฯ มุ่งมั่นในการ
พัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนใกล้เคียงให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ ไปกับการเติบโตของบริษัทฯ

              สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย พนักงาน และผู้บริหารทุกท่านสำหรับการดำเนินการที่ผ่าน
มา คณะกรรมการบริษัทจะยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้บริษัทฯ เติบโต
ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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บริษัทในกลุ่ม พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือก โดยการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า และสร้างความเชื่อมั่นไว้
วางใจตลอดจนความผูกพันที่ยั่งยืนระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้า ด้วยการส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพระดับโลก และบริการที่ลูกค้าประทับใจ"

วัตถุประสงค์
Premium Quality for Customer
ให้ความสำคัญด้านคุณภาพในทุกขั้นตอนตั้งแต่การออกแบบ การผลิตจนถึงการส่งมอบ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ ลูกค้า

Corporate Governance for Social
จัดให้มีการกำกับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากลเพื่อสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนและช่วยเหลือส่งเสริมชุมชนรอบข้างและ สังคม

Shareholder Benefits for Shareholder
ส่งเสริมให้เกิดการขยายธุรกิจ และสนับสนุนกิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาต่างๆ เพื่อลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง และสร้างผลตอบแทนอย่างสม่ำเสมอให้กับ ผู้ถือ
หุ้น

Global Supply for Growing with Business Partner
สร้างความไว้วางใจจากลูกค้า สามารถเป็นฐานการผลิตและส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าทั้งในและ ต่างประเทศ เจริญเติบโตไปอย่างมั่นคงพร้อมกับ คู่ค้า

Happy Workplace for Satisfy Employee
สร้างเสริมบรรยากาศการทำงานที่ดี มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เกิดความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัวของ 
พนักงาน

เป้าหมาย
              บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ บริษัทฯ จึงมีเป้าหมายในการขยายการลงทุน ในส่วนของธุรกิจที่
เกี่ยวกับการผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ โดยเฉพาะใน supply chain ที่เกี่ยวเนื่อง ที่บริษัทฯ มีความชำนาญเป็นพิเศษ และยังมีนโยบายการลงทุน
ในบริษัทที่อยู่ในธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศไทยและในภูมิภาค นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายการเติบโตของธุรกิจชิ้นส่วนยานยนต์ตามภาวะการ
เติบโตในภาพรวมของอุตสาหกรรมรถยนต์ในประเทศไทยและในภูมิภาคอาเซียน โดยมีเป้าหมายเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ที่มีคุณภาพและผลิต
จากเทคโนโลยีการผลิตระดับสูง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า   โดยเน้นการรักษาฐานลูกค้ารายเดิมควบคู่ไปกับการหาโอกาสกับลูกค้ารายใหม่ๆ

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนรถยนต์ในอนาคตและชิ้นส่วนเป้าหมายของบริษัทฯ
ชิ้นส่วนยานยนต์มีองค์ประกอบชุดชิ้นส่วนยานยนต์หลักแบ่งเป็น 5 กลุ่มชิ้นส่วน ได้แก่ กลุ่มระบบส่งกำลัง (Power train), กลุ่มระบบช่วงล่าง 
(Suspension), กลุ่มไฟฟ้า (Electrical and Electronic), กลุ่มตัวถัง (Body) และกลุ่มอื่นๆ (Others)

ยานยนต์ไฟฟ้าทั้งในรูปแบบไม่เสียบปลั๊ก (Hybrid Electric Vehicle: HEV)
ยานยนต์ไฟฟ้าพลังงานผสมแบบเสียบปลั๊ก, ปลั๊กอินไฮบริด( Plug in hybrid ) ผลิตภัณฑ์ของยานยนต์นี้ยังมีระบบ Engine อยู่ แต่แนวโน้มจะมีขนาด
เล็กลงและจะใช้ชิ้นส่วน Turbo Charger มากขึ้นเพื่อเพิ่มแรงม้าของเครื่องยนต์โดยการอัดอากาศ โดยยานยนต์แบบไม่เสียบปล๊ก (HEV ) นั้นคือ ยาน
ยนต์ที่ใช้เครื่องยนต์และมอเตอร์ไฟฟ้าขับเคลื่อนร่วมกันสามารถเปลี่ยนพลังงานที่สูญเสียจากการเบรคเป็นพลังงานไฟฟ้าเก็บใว้ในแบตเตอรี่ ส่วนยานยนต์
ไฟฟ้าพลังงานผสมแบบเสียบปลั๊ก (PHEV ) จะสามารถอัดประจุไฟฟ้าจากภายนอกมาเก็บใว้ในแบตเตอรี่ สามารถวิ่งด้วยพลังงานไฟฟ้าได้ไกลขึ้น

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
บริษัทฯ ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะกลาง 5 ปี สำหรับปี พ.ศ. 2563 - 2567 ซึ่งประกอบไปด้วยการพัฒนาขีดความสามารถด้านการผลิต การผลิต
อัตโนมัติ โรงงานอัจฉริยะ  ระบบสนับสนุนการผลิต ระบบควบคุมคุณภาพแบบดิจิตอล การพัฒนาขีดความสามารถด้านทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาขีดความ
สามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศ และระบบงานด้าน ESG ซึ่งได้มีการปรับปรุง ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลงไป

วัฒนธรรมองค์กร
PSYCH - PCSGH จิตวิญญาณของ PCSGH
มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง ลงมือทำงานและฝ่าฟันอุปสรรคทุกรูปแบบ

CREATIVITY ความคิดสร้างสรรค์
ใช้พลังความคิดสร้างสรรค์ การเป็นนักคิด ประดิษฐ์นวัตกรรมใหม่อยู่ตลอดเวลา

SYNERGY ทำงานเป็นทีม
มีจิตอาสาและทำงานเป็นทีม ร่วมแรงร่วมใจในการทำงานและกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ และการบริหารงานในรอบระยะเวลา 3 ปี  ที่ผ่านมา ตั้งแต่ปี 2564 - 2567 สรุปได้
ดังนี้

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

•  4 มีนาคม 2567 P.C.S. Machine Group Holding GmbH ("PHG") ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้จำหน่ายหุ้น
สามัญทั้งหมดที่ถืออยู่ใน P.C.S. Smart Mobility GmbH ("PSM") จำนวน 1,000 หุ้น ในราคา 1 ยูโร หรือเทียบเท่า
ประมาณ 39.3 บาท และหุ้นสามัญทั้งหมดที่ถืออยู่ใน P.C.S. Smart Energy GmbH ("PSE") จำนวน 1,000,000 หุ้น ใน
ราคา 1 ยูโร หรือเทียบเท่าประมาณ 39.3 บาท ให้แก่บริษัทฯ โดย PHG ได้โอนกรรมสิทธิ์ในหุ้นสามัญของ PSM และ PSE 
ให้แก่บริษัทฯ ในเดือนกันยายน 2567 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการจัดทำงบการเงินรวม
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

2567

• 31 มีนาคม 2566    P.C.S. Precision Works Germany GmbH (“PWG”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ได้จัดตั้งขึ้นภายใต้
กฎหมายของประเทศเยอรมนี ได้ยื่นคำร้องเข้าสู่กระบวนการพิทักษ์ทรัพย์ (Insolvency Procedure) และศาลเยอรมนีได้รับ
คำร้องไว้แล้ว เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 เพื่อเป็นการรักษาสภาพคล่องและเงินสดคงเหลือในปัจจุบัน

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติการเข้าทำรายการซื้อห้องชุดเลขที่ 193/105 ซึ่ง
ตั้งอยู่ที่อาคารเลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ ชั้น 25 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร โดยมีเนื้อที่ประมาณ 
712.63 ตารางเมตร พร้อมที่จอดรถยนต์จำนวน 10 คัน จากนายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการของบริษัทฯ ซึ่งเป็นบุคคลที่
เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ โดยมีมูลค่า 76,964,040 บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติ ยุติการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยในต่างประเทศ
ทั้งหมด ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมร้อยละ 100 ของทุนทั้งหมดในแต่ละบริษัทย่อย ปัจจัยหลักเป็นผลจากสภาวะ
อุตสาหกรรมยานยนต์ในทวีปยุโรปที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ

2566

·14 มกราคม 2565 : P.C.S. Precision Works Cunewalde GmbH เปลี่ยนชื่อเป็น P.C.S. Smart Mobility 
GmbH.
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1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ปโฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : PCSGH

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 2/1-9 หมู่ 3 ตำบลโคกกรวด อำเภอเมือง

จังหวัด : นครราชสีมา

รหัสไปรษณีย์ : 30280

ประเภทธุรกิจ : บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์

เลขทะเบียนบริษัท : 0107556000426

โทรศัพท์ : 0-4470-1300

โทรสาร : 0-4470-1399

เว็บไซต์บริษัท : www.pcsgh.com

อีเมล : ir@pcsgh.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)
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หุ้นสามัญ : 1,525,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
              บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำเนาใน
จังหวัดนครราชสีมา ประเทศไทย โดยมีครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯ ได้รับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จำกัด บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จำกัด และ
บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จำกัด ภายใต้กระบวนการรับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ธุรกิจหลักของบริษัทฯ จึงเปลี่ยนจาก
การลงทุนในบริษัทย่อย เป็นการผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนที่อยู่ของบริษัทฯ กับกระทรวงพาณิชย์ จากเดิม 
2/1-4 หมู่ 3 ตำบลโคกกรวด อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา เป็น 2/1-9 หมู่ 3 ตำบลโคกกรวด อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา

บริษัทย่อยในต่างประเทศได้ยุติการดำเนินธุรกิจตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 จำนวน 3 บริษัท   
โดยปัจจุบันบริษัทฯ ยังลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจในประเทศเยอรมนีและฮังการี 3 บริษัท ได้แก่ P.C.S. Machine Group Holding GmbH 
(“PHG”), P.C.S. Smart Mobility GmbH (“PSM”) และ P.C.S. Smart Energy GmbH (“PSE”) ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ภายใต้การควบคุม
เดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 3,914,706.66 3,973,876.53 3,214,539.52

ผลิตภัณฑ์ Machining (พันบาท) 2,406,460.01 2,193,941.22 1,424,161.61

ผลิตภัณฑ์ Die Casting (พันบาท) 1,506,637.24 1,771,832.04 1,787,041.46

ผลิตภัณฑ์ Forging (พันบาท) 494.40 0.00 3,336.45

อื่น ๆ (พันบาท) 1,115.01 8,103.27 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ผลิตภัณฑ์ Machining (%) 61.47% 55.21% 44.30%

ผลิตภัณฑ์ Die Casting (%) 38.49% 44.59% 55.59%

ผลิตภัณฑ์ Forging (%) 0.01% 0.00% 0.10%

อื่น ๆ (%) 0.03% 0.20% 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 3,914,706.66 3,973,876.53 3,214,539.52

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 3,913,591.65 3,965,773.26 3,214,539.52

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 1,115.01 8,103.27 0.00

ประเทศเยอรมนี (พันบาท) 1,115.01 8,103.27 0.00

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%
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2565 2566 2567

รายได้จากในประเทศ (%) 99.97% 99.80% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.03% 0.20% 0.00%

ประเทศเยอรมนี (%) 100.00% 100.00% 0.00%

ประเทศอื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 109,095.46 63,494.40 25,467.71

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 109,095.46 63,494.40 25,467.71

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
ภาพรวมลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย
              1)   ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนเหล็กแปรรูปทุบขึ้นรูป (Forging Products)
              2)   ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป (Aluminum Products)
              3)   ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นยำสูง (Machining Products)  รายละเอียด ดังนี้

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

1) ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนเหล็กแปรรูปทุบขึ้นรูป

บริษัทฯ มีความชำนาญพิเศษในการผลิตชิ้นส่วนประเภทเหล็กแปรรูปร้อนจำพวก Micro Alloy Steel, Aluminum Alloy ซึ่งเป็นวัสดุที่มีลักษณะพิเศษมี
ค่าความแข็งสูงหลังจากผ่านการขึ้นรูปร้อนแล้ว เช่น Common Rail, ชิ้นส่วนปั๊มหัวฉีดดีเซล, Knuckle, Gear, และ Balance Shaft เป็นต้น 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีความชำนาญเป็นพิเศษในการผลิตเหล็กแปรรูปร้อนที่มีขนาดใหญ่ มีแรงตีเหล็กสูงตั้งแต่ 750 ตัน ถึง 6,000 ตัน เช่น เพลาข้อ
เหวี่ยง, Knuckle และ เพลาถ่วงสมดุล เป็นต้น  ปัจจุบันมีชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกันกว่า 38 รายการ

2) ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป

บริษัทฯ มีความชำนาญเป็นพิเศษในการผลิตชิ้นส่วนอลูมิเนียมขนาดใหญ่เนื่องจากเครื่องจักรส่วนมากมีขนาดแรงฉีดตั้งแต่ 350 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่ง
สามารถผลิตชิ้นส่วนขนาดใหญ่จำพวก Engine Crank Case, Engine Oil Pan, Engine Cover และ Case Housing เป็นต้น ปัจจุบันมีชิ้นส่วน
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกันกว่า 70 รายการ

3) ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นยำสูง

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นยำสูง (Machining Products) ประเภทเครื่องยนต์ ระบบเกียร์และระบบบังคับรถ โดยวัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ใช้
ในการผลิต ได้แก่ วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิ เช่น เหล็กเส้น และวัตถุดิบประเภททุติยภูมิ เช่น เหล็กแปรรูป เหล็กหล่อและอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป ปัจจุบันมีชิ้น
ส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกันกว่า 250 รายการ

ประเภทของสินค้าของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นยำสูง (Machining Products) จะแบ่งหลักๆ ได้เป็น 4 ประเภท ได้แก่
       - กลุ่มเครื่องยนต์ เช่น Camshaft, Engine Gear, Common Rail, Balance Mass Module
       - กลุ่มระบบเกียร์ (Power Transmission System) เช่น Transmission Shaft, Transmission Coupling
       - กลุ่มระบบบังคับรถ เช่น Knuckle, ABS Rotor, Brake Caliper และ Wheel Spindle
       - กลุ่มระบบกล่องควบคุมระบบไฟฟ้า เช่น OBC, DC, DC Converter, Traction Inverter

4) ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับยานยนต์ไฟฟ้า

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นยำสูงที่มีความเกี่ยวเนื่องกับยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle : EV) ประเภทระบบชาร์จไฟฟ้าแบบออนบอร์ด 
(OBC: On-Board Charger) ปัจจุบันมีชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกันกว่า 12 รายการ
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รูปภาพ 4) ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับยานยนต์ไฟฟ้า

กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ แบ่งได้เป็นหลัก ๆ 3 ประเภท คือ
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              •    ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ เช่น Mitsubishi, GM Brazil, Chevrolet, Isuzu Motors, Toyota Motors, Auto 
Alliance (Thailand), Nissan เป็นต้น ซึ่งในการขายให้ลูกค้า ประเภทนี้ บริษัทฯ จะทำหน้าที่เป็น OEM Supplier Tier 1
              •    OEM Supplier Tier 1 หรือผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ชิ้นส่วนยานยนต์ที่เกี่ยวเนื่องกับรถยนต์ไฟฟ้า (EV) เพื่อจำหน่ายให้ผู้ผลิต
และประกอบรถยนต์ในข้อ 1 อีกทอดหนึ่ง เช่น Vitesco Techologies, GKN, Kayaba, Delta Hyundai, Mazda, Hitachi เป็นต้น ซึ่งในการ
ขายให้ลูกค้าประเภทนี้ บริษัทฯ จะทำหน้าที่เป็น OEM Supplier Tier 2
              •    None Automotive : ลูกค้า Bernina, Kubota, Ducati, Triumph เป็นต้น

นอกจากนี้ สินค้าที่ลูกค้าส่งคำสั่งผลิตมาให้ มีลักษณะเป็น 2 แบบ คือ

              •    Module Level เป็นการสั่งชิ้นส่วนยานยนต์ที่ต้องนำชิ้นส่วนยานยนต์แต่ละชิ้นมาประกอบกันเป็น Module ขนาดใหญ่ เช่น 
Camshaft Assembly, Front Case Cover, Balance Mass Module และ Common Rail Assembly เป็นต้น

              •    Part Level เป็นการสั่งชิ้นส่วนยานยนต์เป็นชิ้นๆ ไม่ต้องมีการนำชิ้นส่วนยานยนต์มาประกอบกันเป็น Module ขนาดใหญ่ เช่น 
Gear, Shaft และ Knuckle เป็นต้น

รูปภาพกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ แบ่งได้เป็นหลัก ๆ 3 ประเภท คือ

โครงสร้างสายการผลิตของผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ และผู้ผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนรถยนต์

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความสำคัญด้านการวิจัยและพัฒนาเป็นอย่างมาก โดยหน่วยงานและบุคลากรของบริษัทฯ ที่ดูแลเรื่องการวิจัยและพัฒนา 
ประกอบด้วยทีมผู้บริหารและวิศวกรที่มีประสบการณ์ในธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนยานยนต์มาอย่างยาวนาน ประกอบกับบุคลากรเหล่านั้นได้ทำการศึกษา
ทิศทางความต้องการของผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์รายใหญ่ ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อพัฒนา ปรับปรุง ผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับความต้องการดังกล่าว

ตลอดระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ทำการศึกษา คัดเลือก และติดตั้งระบบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องการปรับปรุงสายการผลิตเพื่อมุ่งสู่การเป็นโรงงาน
อัจฉริยะ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมหลากหลายประเภทไม่ว่าจะเป็นการติดตามสถานะของสายการผลิตแบบ Real-Time ทั้งส่วนของการนับจำนวนสินค้าที่ผลิต 
สถานะการทำงานของเครื่องจักร การระบุสภานะของชิ้นงานเป็นรายชิ้นที่มี QR-Code ประจำชิ้นงาน รวมไปถึงการใช้ข้อมูลที่เก็บมาได้ไปวิเคราะห์และ
แสดงผลออกมาเป็นข้อมูลเพื่อการควบคุมการผลิตและตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาในรายละเอียดได้ทันที ซึ่งมีเครื่องจักรกว่า 220 เครื่องได้รับการติดตั้งระบบนี้
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เป็นที่เรียบร้อยและได้ใช้งาน ณ ปัจจุบัน

บริษัทฯ ได้ทำการศึกษา คัดเลือกและติดตั้งระบบสายการผลิตอัตโนมัติที่สมบูรณ์และสามารถใช้งานได้จริง จากองค์ประกอบสำคัญ 5 ส่วน อันได้แก่ 
เครื่องจักรหลักของสายการผลิต  ช่างเทคนิคและวิศวกรผู้ควบคุมสายการผลิต  แขนหุ่นยนต์  เครื่องมือเครื่องจักรแวดล้อมเพื่อสนับสนุนการผลิต  ชุด
โปรแกรมสั่งการต่างๆ

บริษัทฯ ได้พัฒนางานด้านคุณภาพแบบดิจิตอลเป็นกลุ่มงานที่เริ่มต้นทำหลังสุดในบรรดากลุ่มงานการพัฒนาการผลิตอุตสาหกรรม 4.0 เนื่องจากความซับซ้อน
หลายประการด้านการวางระบบการเชื่อมต่อข้อมูล วิธีการรับส่งข้อมูล ระบบการจัดการข้อมูล รวมไปจนถึงการวิเคราะห์ข้อมูลดิบที่ได้รับ เพื่อแปลผลเป็น
ข้อมูลด้านคุณภาพ รวมไปจนถึงการแสดงผลของข้อมูลให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าแต่ละราย

ในส่วนระบบสารสนเทศเป็นระบบที่มีความสำคัญที่สุดในการสนับสนุนการพัฒนาให้โรงงานก้าวเข้าสู่การผลิตอุตสาหกรรม 4.0 ซึ่งที่ผ่านมางานได้แยกการ
พัฒนาระบบออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ ได้แก่ การปรับปรุงด้าน Hardware และการปรับปรุงด้าน Software

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

N/A N/A N/A

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
ตลอด 5 ปีที่ผ่านมาของแผนยุทธศาสตร์ระยะกลาง 5 ปีของบริษัทฯ ได้มีการดำเนินการตามโครงการต่างๆ อย่างต่อเนื่องตามแผน และได้มีการเบิกจ่าย
งบประมาณของบริษัทฯ เป็นระยะๆ

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
กลุ่มเป้าหมายที่บริษัทฯ ต้องการทำตลาดอันได้แก่ชิ้นส่วนยานยนต์สันดาปมูลค่าสูง ชิ้นส่วนยานยนต์ไฟฟ้า ชิ้นส่วนยานพาหนะประเภทอื่น และ 1 กลุ่ม
เป้าหมายที่เราต้องการยกเลิกการผลิตอันได้แก่ชิ้นส่วนยานยนต์สันดาปมูลค่าต่ำ สามารถดำเนินการได้ตามแผนยุทธศาสตร์เป็นอย่างดีแต่ก็มีความท้าทายใน
เรื่องของโครงสร้างต้นทุน และคู่แข่งทางด้านราคา

ในปี พ.ศ 2567 นี้ทางฝ่ายการตลาดจะมุ่งเป้าไปที่การเจรจาโครงการที่ยังคงค้างอยู่ ให้สำเร็จลุล่วง นอกจากนี้จะมุ่งเป้าไปที่บริษัทลูกค้ารายใหม่ที่ได้รับ
ผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่างจีนและชาติตะวันตก ที่มีความต้องการย้ายฐานการผลิตและการจัดซื้อมาที่ประเทศไทย ทั้งในรูปแบบของการจ้างผลิต 
และในรูปแบบของการร่วมทุนตั้งโรงงาน สำหรับลูกค้ารายเดิมทางบริษัทจะยังดำเนินกิจกรรมด้านการตลาดในรูปแบบปกติไม่ว่าจะเป็นการเสาะหาชิ้นงาน
ใหม่ๆ การให้ความร่วมมือในการลดต้นทุนการผลิต หรือกิจกรรมอื่นใดที่จำเป็นเพื่อรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าไว้

สัดส่วนการจำหน่าย ในประเทศต่อการส่งออกไปจำหน่ายต่างประเทศ

สัดส่วนการจำหน่าย ในประเทศ ร้อยละ 97.27  และสัดส่วนการจำหน่ายในต่างประเทศ ร้อยละ 2.73  โดยจำหน่ายในประเทศญี่ปุ่นและบราซิล ตาม
ลำดับ

ประเทศ สัดส่วน (%)

ญี่ปุ่น 2.21

บราซิล 0.52

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

จากปัจจัยต่างๆ ที่แวดล้อมอุตสาหกรรมและแวดล้อมบริษัทฯ จะพบกว่าการเปลี่ยนผ่านสู่รถยนต์ BEV ของอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย ประกอบกับสภาวะกำลัง
ซื้อถดถอยของผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ส่งกระทบโดยตรงต่อการลดลงของความต้องการรถยนต์เครื่องยนต์สันดาปอย่างมีนัยสำคัญ ในขณะที่
อาจจะมีผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ไทยบางส่วนที่สามารถเข้าสู่ตลาดการผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ BEV ได้ แต่ก็ต้องยอมรับว่าปริมาณชิ้นส่วนในที่ใช้ในการผลิต BEV นั้น
ลดน้อยลงมากและความสามารถในการทำกำไรต่ำ นอกจากนี้ยังมีการนำเข้าชิ้นส่วนจากผู้ผลิตจีนผ่านมาตรการส่งเสริมการลงทุน (FTA) และผู้ผลิตชิ้นส่วน
จีนเองที่ย้ายฐานการลงทุนมายังประเทศไทยทำให้ผู้ผลิตไทยตกที่นั่งลำบาก  ทั้งนี้ ด้วยสภาพเศรษฐกิจที่มีกำลังซื้อต่ำ ทำให้ความต้องการในการซื้อรถใหม่
ลดลง ในทางกลับกันลูกค้าที่เป็นบริษัทรถยนต์เองก็ไม่กล้าลงทุนเพื่อออกรถรุ่นใหม่เช่นกัน
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ความผันผวนของความต้องการรถไฟฟ้า    
ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างสหรัฐ-จีน ปัญหาโครงสร้างพื้นฐานด้านไฟฟ้าของแต่ละประเทศ รวมไปถึงนโยบายภาครัฐของแต่ละประเทศ ทำให้
เกิดแรงกดดันและความผันผวนของความต้องการรถไฟฟ้าเป็นอย่างมาก และมีการคาดการณ์ว่าความสามารถในการเจาะตลาดของยานยนต์ไฟฟ้า 
(Market Penetration) จะไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ โดยความคาดหวังการใช้รถยนต์ไฟฟ้าไม่น่าจะถึงระดับร้อยละ 80 ของยานยนต์รวม ซึ่งจาก
ผลการวิจัยล่าสุดของธนาคาร UBS พบว่า ปริมาณสัดส่วนการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าทั่วทั้งโลกจะถึงจุดอิ่มตัวอยู่ที่ประมาณร้อยละ 49 โดยในประเทศจีนจะมี
สัดส่วนสูงสุดที่ร้อยละ 82 ตามมาด้วยยุโรปที่ร้อยละ 49 อเมริการ้อยละ 45 ญี่ปุ่นร้ยอละ 31 และประเทศอื่นๆ เพียงประมาณร้อยละ 27

จากสภาวการณ์ดังกล่าว สามารถประเมินได้ว่า ยานยนต์ไฟฟ้าจะกระจุกตัวอยุ่แต่ในประเทศจีนซึ่งมีการแข่งขันของผู้ผลิตอย่างรุนแรง ถึงแม้แต่ละผู้ผลิตจะ
พยายามหาทางย้ายฐานการผลิตมาในภูมิภาคอาเซียน เพื่อหาช่องทางทางการตลาดเพิ่ม แต่สัดส่วนการใช้งานยานยนต์ไฟฟ้าในปี ค.ศ. 2030 เองก็ไม่ได้
มีเกินร้อยละ 27 ของตลาดรวม หากจะผลิตเพื่อส่งขายไปยังยุโรปหรืออเมริกาที่มีสัดส่วนการใช้งานกว่าร้อยละ 45-49 ก็จะโดนมาตรการกีดกันทางการ
ค้า

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
การติดต่อลูกค้าและการรับคำสั่งซื้อจากลูกค้า

              บริษัทฯ จะมีวิธีการนำเสนอให้ลูกค้าเป้าหมายทราบถึงศักยภาพของบริษัทฯ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในหลายรูปแบบ เช่น 
การนำเสนอ งานแสดงสินค้าหรืองาน Roadshow ต่าง ๆ การแนะนำลูกค้าจากหน่วยงานที่ส่งเสริมอุตสาหกรรมส่งออก หรือผ่านชมรมผู้ผลิตชิ้นส่วนยาน
ยนต์
              
              ลักษณะของการได้รับคำสั่งซื้อของลูกค้าในธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ นั้นจะเป็นดังนี้
              1.   การได้รับการพิจารณาจากลูกค้าให้เป็นผู้ผลิตที่อยู่ในรายชื่อที่ได้รับการอนุมัติ (Approved Vendor List) ของลูกค้า
              2.   เมื่อลูกค้ามีความต้องการชิ้นส่วนยานยนต์ จะมีการส่งเอกสาร Request for Quotation ให้กับผู้ผลิตหลายรายเพื่อเสนอ
ราคาของการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
              3.   ลูกค้าพิจารณาใบเสนอราคา เลือกผู้ผลิต และ ส่งคำสั่งซื้อให้ผู้ผลิตเพื่อผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ต่อไป
              ในการเข้าเป็นผู้ผลิตที่อยู่ในรายชื่อที่ได้รับการอนุมัติ (Approved Vendor List) ของลูกค้า ต้องผ่านเกณฑ์การพิจารณาจากลูกค้า 
ซึ่งลูกค้าแต่ละรายจะมีเกณฑ์การพิจารณาที่แตกต่างกันไป แต่เกณฑ์ที่สำคัญซึ่งจะมีการพิจารณาเหมือนกัน ประกอบด้วย ความมั่นคงทางการเงิน ซึ่งพิจารณา
จากฐานะทางการเงินของผู้ผลิต และความสามารถในการผลิตสินค้าให้กับลูกค้า ซึ่งจะพิจารณา 4 ปัจจัยหลักในการผลิต ได้แก่ บุคลาการ วัตถุดิบ 
เครื่องจักร และวิธีการผลิต

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

Forging (ชิ้น) 3,564,225.00 26.31

Die Casting (ชิ้น) 4,172,123.00 47.48

Machining (ชิ้น) 8,355,693.00 65.73

เนื่องจากกระบวนการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ของบริษัทฯ เป็นการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ที่มีลักษณะเฉพาะ และมีการกำหนดจำนวนการผลิตร่วมกับลูกค้าไว้แล้ว
ตั้งแต่ที่มีการติดตั้งเครื่องจักร โดยลูกค้าจะทำการประมาณการความต้องการชิ้นส่วนล่วงหน้าให้กับบริษัทฯ ทุก ๆ 3-12 เดือน การผลิต และอัตราการใช้
กำลังการผลิตของบริษัทฯ ในที่นี้จึงเป็นกำลังการผลิตตามที่ได้วางแผน/ออกแบบไว้ (Planned Capacity) ซึ่งไม่ใช่กำลังการผลิตที่เครื่องจักรสามารถ
ผลิตได้เต็มกำลัง และอัตราการใช้กำลังการผลิตตามที่ได้วางแผน หรือออกแบบไว้

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

การจัดหาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ใช้ในการผลิต ได้แก่ เหล็ก และอลูมิเนียม แบ่งเป็นสองกลุ่ม ได้แก่
              • กลุ่มวัตถุดิบปฐมภูมิ (Primary Material) จำพวกเหล็กเส้น (Steel Bar) นำเข้าจากต่างประเทศ และอลูมิเนียมแท่ง 
(Aluminum Ingot) จากผู้ผลิตในประเทศ เพื่อป้อนเข้าสู่สายการผลิตและแปลงสภาพให้เป็นวัตถุดิบทุติยภูมิ หรือ สินค้าสำเร็จรูป
              • กลุ่มวัตถุดิบทุติยภูมิ (Secondary Material) เช่น ผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปร้อน (Hot Forging) ผลิตภัณฑ์อลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป (Die 
Casting) และ ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อ (Iron Casting) จากผู้ผลิตในไทย โดยวัตถุดิบทุติยภูมินี้จะผ่านการแปรสภาพเป็นสินค้าสำเร็จรูปเพื่อส่งมอบให้
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ลูกค้าต่อไป

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย อลูมิเนียมอินกอต 365,540,000.00

ไทย เหล็กหล่อขึ้นรูป 192,830,000.00

ญี่ปุ่น เหล็กรีดร้อน 48,230,000.00

อินเดีย เหล็กรีดร้อน 8,140,000.00

จีน อลูมิเนียมแท่ง 5,960,000.00

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 1

มากกว่าร้อยละ 10 ของยอดซื้อรวมตามงบการเงินรวม

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
บริษัทฯ และบริษัทย่อยในต่างประเทศ มีสินทรัพย์เป็นที่ดิน อาคาร ซึ่งเป็นสำนักงานและโรงงาน เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงานที่ใช้ในการดำเนินการ
ผลิต รวมถึงยานพาหนะและอุปกรณ์สำนักงานสำหรับการบริหารจัดการ โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและสำรองการด้อยค่าต่างๆ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ตามที่ปรากฏตามข้อมูลการเงินของบริษัทฯ โดยจำแนกตามรายละเอียดโดยสรุปดังนี้

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

1. ที่ดินอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 580.16 เจ้าของ ไม่มี ล้านบาท

2. เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้
สำนักงาน

5.53 เจ้าของ ไม่มี ล้านบาท

3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ 926.30 เจ้าของ ไม่มี ล้านบาท

4. เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงาน 127.89 เจ้าของ ไม่มี ล้านบาท

5. ยานพาหนะ 12.22 เจ้าของ ไม่มี ล้านบาท

6. สินทรัพย์สิทธิการใช้ (เป็นส่วน
หนึ่งของสินทรัพย์การใช้)

163.74 เจ้าของ ไม่มี ล้านบาท

7. สินทรัพย์ระหว่างการก่อสร้างและ
ติดตั้ง

202.13 เจ้าของ ไม่มี ล้านบาท

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (โปรแกรมคอมพิวเตอร์) แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) โดยกลุ่มบริษัท ตัดจำหน่าย
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายในระยะเวลา 5 ปี

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ
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ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ 11.25 ล้านบาท

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

บริษัทฯ มุ่งเน้นการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่มีศักยภาพในการเติบโตและสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุนทั้งนี้การขออนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนจะ
ต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนเรื่องหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่มีนัยสำคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือ
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547การลงทุนในกิจการดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะเน้นการลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาจากปัจจัยพื้นฐานของธุรกิจที่จะ
เข้าไปลงทุนรวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนั้นๆ เป็นสำคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯมีนโยบายการลงทุนในสัดส่วนที่มากพอเพื่อให้สามารถ มีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการและกำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจในบริษัทย่อยบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกันนั้นๆรวมทั้งการส่งเสริมกิจการที่เข้าลงทุนให้มีการเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืนบริษัทฯ อาจมีการลงทุนในธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องในอนาคต ทั้งนี้การลงทุนจะต้องมีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพธุรกิจและแผนยุทธศาสตร์ของ
บริษัทฯ ในการตัดสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะทำการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการและพิจารณาถึงศักยภาพรวมทั้งความเสี่ยงจากการลงทุนและนำ
เสนอแผนการลงทุนต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารวมถึงให้คำแนะนำเพื่อลดความเสี่ยงทาง การลงทุนที่อาจเกิดขึ้น

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนเหล็กทุบ (Forging) ชิ้น
ส่วนอลูมิเนียม (Aluminum Forging) แม่พิมพ์ ตลอดจนการแปรรูปหรือแปรสภาพโลหะ ผลิตภัณฑ์โลหะชิ้นส่วนเครื่องยนต์ ระบบส่งกำลัง ระบบเบรค 
ระบบกันสะเทือน ชิ้นส่วนโลหะสำหรับยานยนต์และชิ้นส่วนโลหะสำหรับผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูปปัจจุบัน บริษัทฯ ลงทุนในหุ้น
ของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจในประเทศเยอรมนีและฮังการีทั้งหมด 3 บริษัท ได้แก่ P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”), P.C.S. 
Smart Mobility GmbH (“PSM”) และ P.C.S. Smart Energy GmbH (“PSE”) ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้
มีกลไกกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อมรวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษา
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

              1. การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ เสนอชื่อหรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารตามวรรคข้างต้นที่ได้รับการ
เสนอชื่อนั้น ต้องมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการกำหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
              2.  กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อยหรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไป ซึ่ง
สินทรัพย์ของบริษัทย่อยโดยนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยมาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯตาม
หลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย
              3.  พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจำปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย
              4.  การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย
              5.  รายการตั้งแต่ข้อ (6) ถึงข้อ (12) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระสำคัญ และหากเข้าทำรายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการและผู้บริหารซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดรายการที่
บริษัทย่อยเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ
               5.1   การโอนหรือสละสิทธิ์ประโยชน์รวมตลอดถึงการสละสิทธิ์เรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย
               5.2   การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น
               5.3   การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อยการเข้าทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการ
ของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่ง
กำไรขาดทุนกัน
              5.4   การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระสำคัญ
              5.5   การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค้ำประกัน การทำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงินเพิ่ม
ขึ้น ในกรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคล่องหรือไม่สามารถปฏิบัติการชำระหนี้ได้ หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น
              5.6   การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยเข้าทำรายการ
              1.  กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ 
(แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตาม
หลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวด้วย
              2.  การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น
เดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนชำระ
แล้วของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่า ร้อยละ 50 
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ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น
              3.  การดำเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกิน
กว่าร้อยละ 10 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลง
เหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยในการเข้าทำรายการอื่นใด ที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย
              4.  การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่เลิกนั้นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ 
โดยนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ใน
เกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
              5.  รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ
              6.  กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อ
เนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะ
กรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม อย่างครบถ้วนและถูกต้อง
              7.  กรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ เพื่อป้องกัน
การทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่า บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การ
ทำรายการที่มีนัยสำคัญตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือและมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของ
บริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน การทำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการทำ
รายการที่มีนัยสำคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีม
งานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทำไว้อย่างสม่ำเสมอ

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของ บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

P.C.S. Machine Group Holding GmbH บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ปโฮ
ลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

100.00% 100.00%

P.C.S. Smart Mobility GmbH บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ปโฮ
ลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

100.00% 100.00%

P.C.S. Smart Energy GmbH บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ปโฮ
ลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (1)

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

P.C.S. Machine Group Holding 
GmbH
Bonner Str. 25M, 53773 
Hennef, Germany
โทรศัพท์ : (0)2242 8804-2
โทรสาร : (0)2242 8804-96

การลงทุน หุ้นสามัญ 12,000,000 12,000,000

P.C.S. Smart Mobility GmbH   
Bonner Str. 25M, 53773 
Hennef, Germany
โทรศัพท์ : (0)2242 8804-2
โทรสาร : (0)2242 8804-96

การลงทุน หุ้นสามัญ 1,000,000 1,000,000

P.C.S. Smart Energy GmbH
Bonner Str. 25M, 53773 
Hennef, Germany
โทรศัพท์ : (0)2242 8804-2
โทรสาร : (0)2242 8804-96

การลงทุน หุ้นสามัญ 25,000 25,000

จำนวนหุ้น (ยูโร)หมายเหตุ :
(1)

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

• บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จำกัด
• บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน (ไทยแลนด์) จำกัด
• บริษัท เอส ดับบลิว แอนด์ ซันส์ จำกัด
• บริษัท เอสดับบลิวเอส มอเตอร์ส จำกัด
• บริษัท โคราช มัตซึชิตะ จำกัด
เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ คือ  นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ  และ นางวรรณา เรามานะชัย

• บริษัท พี.ซี.เอส.-นิสซิน จำกัด
เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ คือ นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ  นางวรรณา เรามานะชัย และ นายอังกฤษ 
รุ่งโรจน์กิติยศ
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• บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์ (ไทยแลนด์) จำกัด
• บริษัท อาร์วีซี ออโตเมชั่น จำกัด
เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีญาติสนิทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

• บริษัท พี.ซี.เอส. คาลิเบรชั่น แล็บ จำกัด
เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ  คือ นางวรรณา เรามานะชัย และ นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ

• บริษัท แฟคตอรี่ แอนด์ ออฟฟิช ซัพพลาย จำกัด
เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีญาติสนิทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ คือ นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ

• บริษัท ไฮแลนด์ กอล์ฟ จำกัด
เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ คือ นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
จากการปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 10 มีนาคม 2568 บริษัทฯ มีรายละเอียดผู้ถือหุ้นใหญ่ ดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย อังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ 230,200,000 15.10

2. นาย ธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ 230,170,000 15.09

3. นาย พลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,010 15.08

4. นาย ศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

5. นาย บัลลังก์ รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

6. น.ส. รังสิกาญจน์ โมรินทร์ 76,000,000 4.98

7. นาง วรรณา เรามานะชัย 65,400,000 4.29

8. กองทุนเปิด  บัวหลวงหุ้นระยะยาว 45,598,200 2.99

9. นาย จตุรภัทร ศิริศรีอัจฉราพร 43,739,600 2.87

10. กองทุนเปิด  บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 15,132,700 0.99

11. กองทุนเปิด  บัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อการเลี้ยงชีพ 10,726,600 0.70

12. กองทุนเปิด  บัวหลวงตราสารทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ 10,422,800 0.68

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่ รวมทั้งฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม ได้
กำหนดให้บริษัทที่จะออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจะต้องไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งรวมถึงการห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ ของ บริษัทฯ เป็นผู้มีอำนาจควบคุมกิจการ ในกิจการอื่นที่อาจประกอบธุรกิจในลักษณะแข่งขันกันกับบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศดังกล่าว
บริษัทฯ จึงได้ทำสัญญาการไม่แข่งขันทางธุรกิจ โดยรายละเอียดสามารถสรุปได้ดังนี้

คู่สัญญา                 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (“กลุ่ม PCS” หรือ “บริษัทฯ”) กับ บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน 
(ไทยแลนด์) จำกัด (“PCSM”) 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 17



วันที่ทำสัญญา          24 กันยายน 2556
เนื้อหาสำคัญ          คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายรับทราบว่า
                            ·   PCSM มีนโยบายการดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วน อุปกรณ์ ผลิตเหล็กหล่อต่างๆ และเป็นผู้ให้บริการ
ทางด้านวิศวกรรม (Engineering        
Service)
                            ·   บริษัทฯ มีนโยบายเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีสถานะเป็น OEM Supplier Tier 1 
และ OEM Supplier Tier 2 ในธุรกิจชิ้นส่วน
ยานยนต์
                            ·   PCSM ตกลงจะดำเนินธุรกิจตามนโยบายของบริษัท และจะไม่ผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ที่เป็นส่วนสุดท้าย
ในกระบวนการผลิต (Final Automotive Part Product) เว้นแต่เป็นการรับจ้างผลิตให้แก่กลุ่ม PCS โดยชิ้นส่วนยานยนต์ที่เป็นส่วนสุดท้ายใน
กระบวนการผลิต (Final Automotive Part Product) หมายถึง ชิ้นส่วนยานยนต์ที่ผ่านกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบ เช่น กระบวนการแปรรูปวัตถุดิบ
ให้ขึ้นเป็นชิ้นส่วนโดยใช้เทคโนโลยีที่มีความแม่นยำสูง (Machining) หรือการตีแผ่นเหล็กขึ้นรูปด้วยความร้อน (Hot Forging) เป็นต้น
                            ·   สัญญาฉบับนี้ไม่อาจแก้ไขเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลง เว้นแต่จะมีการตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรระหว่างคู่สัญญา 
โดยที่การแก้ไข เพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และที่ประชุมคณะ
กรรมการของบริษัทฯ

การสิ้นผลบังคับใช้ของสัญญา
                            สัญญาฉบับนี้มีผลนับตั้งแต่วันที่ลงนามในสัญญาฉบับนี้ ทั้งนี้ สัญญาฉบับนี้จะสิ้นผลใช้บังคับเมื่อตระกูลรุ่งโรจน์กิติยศ และ
นางวรรณา เรามานะชัย ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ บริษัทฯ และ/หรือ PCSM หรือเมื่อมีการเพิกถอนหุ้นของบริษัทฯ จากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว
การบังคับและตีความ   สัญญาฉบับนี้อยู่ภายใต้บังคับและการตีความตามกฎหมายไทย

คู่สัญญา                 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) กับ บริษัท เอส. ดับบลิว แอนด์ ซันส์ จำกัด 
(“SWS”) 
วันที่ทำสัญญา          24 กันยายน 2556
เนื้อหาสำคัญ          คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายรับทราบว่า
                            ·   SWS มีนโยบายการดำเนินธุรกิจโดยการเป็นผู้ผลิตเครื่องยนต์การเกษตร และชิ้นส่วนทั่วไป รวมทั้งชิ้นส่วนยาน
ยนต์ประเภท After Market (ชิ้นส่วนที่เป็นอะไหล่ ใช้สำหรับซ่อมบำรุง และไม่ได้ป้อนเข้าสู่สายการผลิต)
                            ·   บริษัทฯ มีนโยบายเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีสถานะเป็น OEM Supplier Tier 1 
และ OEM Supplier Tier 2 ในธุรกิจชิ้นส่วนยานยนต์                      
                            ·   SWS ตกลงจะไม่ผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ เว้นแต่ชิ้นส่วนยานยนต์ประเภท After Market หรือ
เป็นการรับจ้างผลิตให้แก่บริษัทฯ เท่านั้น
                            ·   SWS มีสิทธิดำเนินการผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับลูกค้า OEM Supplier Tier 1 ปัจจุบันของ 
SWS จำนวน 2 ราย จนสิ้นสุดสัญญา/โครงการ ดังกล่าว
                            ·   สัญญาฉบับนี้ไม่อาจแก้ไขเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลง เว้นแต่จะมีการตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรระหว่างคู่สัญญา 
โดยที่การแก้ไข เพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และที่ประชุมคณะ
กรรมการของบริษัทฯ

การสิ้นผลบังคับใช้ของสัญญา  
                            สัญญาฉบับนี้มีผลนับตั้งแต่วันที่ลงนามในสัญญาฉบับนี้ ทั้งนี้ สัญญาฉบับนี้จะสิ้นผลใช้บังคับเมื่อตระกูลรุ่งโรจน์กิติยศ และ
นางวรรณา เรามานะชัย ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ บริษัทฯ และ/หรือ SWS หรือเมื่อมีการเพิกถอนหุ้นของบริษัทฯ จากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว

การบังคับและตีความ   สัญญาฉบับนี้อยู่ภายใต้บังคับและการตีความตามกฎหมายไทย
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 1,525,000,000.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 1,525,000,000.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 1,525,000,000:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 1,507,617:

คิดเป็นร้อยละ (%) 0.08:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ไม่มีผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและหลังหักสำรองตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น การดำรงเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคตหรือเพื่อจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมหรือ
เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและหลังหักสำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ดี คณะ
กรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย จะพิจารณาจ่ายเงินปันผล โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทุนใน
การขยายกิจการของบริษัทย่อยหรือเพื่อจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมหรือเป็นเงินทุน หมุนเวียนภายในบริษัทฯ

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.2800 0.1600 0.4400 0.2700 0.4400

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.2500 0.3000 0.3500 0.4000 0.2500

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.2500 0.3000 0.3500 0.4000 0.2500

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 90.40 184.77 79.16 147.61 56.49

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 21



2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
นโยบายการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ มีความตระหนักถึงความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกของธุรกิจซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ จึง
ได้นำหลักการบริหารความเสี่ยงตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล COSO ERM เข้ามาปรับใช้ เพื่อให้มีการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกันในทุกระดับของ
องค์กรและระดับกิจกรรม เพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างความ
คุ้มค่าและเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ดังต่อไปนี้
              1)       ให้จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยง กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความ
รับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตน และให้ทุกหน่วยงานนำไปถือปฏิบัติ เพื่อปลูกฝัง
ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ
              2)       การบริหารความเสี่ยงจะต้องครอบคลุมทุกระดับและทุกหน่วยงาน ทั่วทั้งองค์กร ทั้งที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอก
เพื่อช่วยให้องค์กรสามารถดำเนินงานไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
              3)       ให้ทุกหน่วยงานในบริษัทฯ รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับเข้าใจและให้ความสำคัญกับการชี้บ่งและการควบคุมความเสี่ยงมีวิธีการ
และแนวทางการปฏิบัติที่เป็นแนวทางเดียวกันในการระบุการประเมินและจัดการความเสี่ยง
              4)       ให้มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติใช้เป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงไปในทิศทางเดียวกัน
ทั่วทั้งองค์กร
              5)       ให้มีการติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงมีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ
              6)       สนับสนุนให้บุคคลากรทุกระดับเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดการระบบการ
รายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร (Management Committee) คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัท ให้เป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
              บริษัทฯ มีความตระหนักถึงความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกธุรกิจซึ่งมีผล กระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย
ของบริษัทฯ จึงได้นำหลักการบริหารความเสี่ยงตามแนวปฏบัติมาตรฐานสากล COSO ERM 2017 เข้ามาปรับใช้ เพื่อให้มีการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้อง
กันในทุกระดับขององค์กรและระดับกิจกรรมเพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ที่ได้วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสร้างความคุ้มค่าและเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อ
ช่วยควบคุมและลดผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงเพื่อให้สามารถตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ทุกกลุ่ม
อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งลูกค้า พนักงาน และคู่ค้า นำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรและการเติบโตอย่างยั่งยืน

              บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นเป็นสถานประกอบกิจการที่มีการพิจารณาถึงความเสี่ยงในการดำเนินงานให้เป็นเรื่องที่มีความสำคัญในทุก
กระบวนการตัดสินใจและการดำเนินงานต่าง ๆ บริษัทฯ พิจารณาถึงความเป็นไปได้ ทั้งในผลลัพธ์และความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น จึงมีการบริหารความเสี่ยงที่
ครอบคลุมทั้งหมดในทุกกิจกรรม บริษัทฯ ได้จำแนกประเภทการจัดการความเสี่ยงที่เป็นประเด็นสำคัญไว้ ดังนี้

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การขาดแคลนน้ำสำหรับกระบวนการผลิตวัตถุดิบมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ
         • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาล ( Environmental Social and Governance “ESG” Risk ) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาล เพื่อสร้างโอกาสและลดความเสี่ยง ซึ่งมีผลต่อความสามารถในการสร้างผลกำไร การแข่งขัน ภาพลักษณ์ 
ชื่อเสียงและความอยู่รอดของบริษัทฯ ในระยะยาว

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ปี 2567 เป็นปีที่สัญญาณและผลพวงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศเกิดขึ้นทั่วโลกอย่างชัดเจนที่สุด ไม่ว่าจะเป็นพายุที่ก่อตัวขึ้นอย่างรวดเร็วและ
รุนแรง เรนบอมบ์ที่ทำให้ฝนตกลงมาอย่างหนักและเนิ่นนานจนเกิดน้ำท่วมฉับพลัน ไฟป่าที่โหมกระหน่ำในหลายพื้นที่ ตลอดจนการละลายของน้ำแข็งในทวีปแอ
นตาร์กติกาจนทำให้ลานขาวโพลนในทวีปถูกปกคลุมด้วยสีเขียวจากพืชพรรณที่สามารถเติบโตหลังหิมะหลอมละลาย
ปี 2567 เป็นปีที่ร้อนที่สุดในประวัติศาสตร์ อุณหภูมิเฉลี่ยทั่วโลกสูงขึ้น 1.6 องศาเซลเซียส สูงกว่าเกณฑ์เฉลี่ยที่ 1.5 องศาเซลเซียส โดยคลื่นความร้อน
รุนแรงมากขึ้นในหลายประเทศ
อุณหภูมิที่สูงขึ้นเป็นผลจากปรากฏการณ์คลื่นความร้อน ซึ่งทำให้เกิดการขาดแคลนน้ำและฝนตกล่าช้า คาดว่าปริมาณน้ำฝนเฉลี่ยในประเทศไทยในปี 2567 จะ
ลดลงกว่า 24% จากภาวะปกติ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเป้าหมายและแผนงานระยะสั้นและระยะยาว สำหรับกระบวนการผลิตหรือกิจกรรมที่ลดการใช้พลังงานหรือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงด้านแรงงานและกำลังพล การปรับตัวขึ้นของค่าแรงและการขาดแคลนแรงงานฝีมือ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
-การปรับตัวขึ้นของค่าแรงและการขาดแคลนแรงงานฝีมือ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
- ขาดแคลนแรงงาน หรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
              บริษัทฯ เน้นการพัฒนาการผลิตให้เข้าสู่ยุคดิจิตอลและมีการนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ หรือ AI (Artificial Intelligence) 
ตลอดจนหุ่นยนต์อัจฉริยะเข้ามาปรับใช้ในสายการผลิตและการทำงานในทุกขั้นตอนดังนั้นความสามารถของพนักงานแต่ละคนที่จะพัฒนาตนเองให้มีทักษะสูงขึ้น
เพื่อรองรับหน้าที่การทำงานให้เหมาะสมกับยุคดิจิตอลจึงเป็นปัจจัยหลักที่จะสร้างความมั่นคงด้านการงานแก่พนักงานตลอดทั้งการรักษาการบริหารจัดการ
แรงงานสัมพันธ์ สร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีกับพนักงานผ่านคณะทำงานชุดต่างๆ ภายในบริษัทฯ และหากเกิดข้อพิพาท แรงงานขึ้นจริงพยายามระงับข้อพิพาทต่างๆ 
ที่อาจเกิดขึ้นได้ก่อนเพื่อมิให้เกิดผลเสียต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 23



              ในปี 2567 บริษัทจะยังคงดำเนินการปรับปรุงสายการผลิตให้เป็นสายการผลิตอัตโนมัติเพิ่มขึ้นเพื่อลดผลกระทบและความเสี่ยงจากการ
เพิ่มขึ้นของค่าแรงและการขาดแคลนแรงงาน

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการด้านคุณภาพ การจัดส่งและความปลอดภัย

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความปลอดภัยของพนักงานรวมทั้งบุคคลภายนอกที่เข้ามาปฏิบัติงานภายในโรงงานซึ่งมีการประเมินความเสี่ยงรอบด้านเพื่อกำหนดมาตรการด้านความ
ปลอดภัย ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อความก้าวหน้าด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถานประกอบการ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ส่งผลกระทบต่อการหยุดชะงักของกระบวนการผลิตและส่งผลกระทบเกี่ยวเนื่องกับการทำ งานของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดห่วงโซ่อุปทาน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ดำเนินงานกิจกรรมด้านความปลอดภัยร่วมกับลูกค้า (TCC) อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงานโดย ให้ความสำคัญสำหรับ
การระบุบ่งชี้ภัยคุกคามหรือประเด็นความเสี่ยงที่อันตรายในทุกขั้นตอนของการทำ งานครอบคลุมทุกกิจกรรมในการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้รับเหมาตลอด
จนพัฒนาและต่อยอดโครงการด้านความปลอดภัยหลากหลาย
โครงการ

ความเสี่ยงที่ 4 ความผันผวนของราคาสินค้าโภคภัณฑ์

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอนอันเนื่องมาจากขาดการกำกับดูแล
ที่ดีหรือขาดการควบคุมภายในที่ดี โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ/อุปกรณ์/เทคโนโลยีสารสนเทศ/บุคลากรในการปฏิบัติงานและความ
ปลอดภัยของทรัพย์สิน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ในปี พ.ศ 2567 ที่ผ่านมาราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่เป็นวัตถุดิบสำหรับการผลิตของบริษัทฯ ประเภทเหล็กและอลูมิเนียมมีการเคลื่อนไหวของราคาพอสมควร 
โดยเฉพาะช่วงต้นปี 2567 ที่มีการปรับตัวขึ้นแรง แต่ระดับราคาก็ลดลงมากลับสู่สภาวะปกติในไตรมาส 2

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
พิจารณาการเจรจากับลูกค้าให้สามารถปรับราคาขายสินค้าแปรผันตามราคาวัตถุดิบ (เหล็กและอลูมิเนียม) ที่เปลี่ยนแปลงไปได้ วิเคราะห์และพัฒนา
กระบวนการผลิตรวมทั้งหาแหล่งวัตถุดิบสำรองเพื่อรองรับความต้องการในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 5 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการทำกำไรและการ
รายงานทางการเงิน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
เป็นความเสี่ยงสำคัญที่ต้องมีการติดตามอย่างใกล้ชิด เนื่องจากบริษัทฯ มีการนำเข้าสินค้าทั้งส่วนของวัตถุดิบและเครื่องจักรที่ใช้ในสายการผลิต การที่ค่า
เงินตราต่างประเทศมีความผันผวนอาจทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของความสามารถในการทำกำไรของบริษัทฯ ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
เนื่องด้วยบริษัทฯ มีการขายสินค้าในรูปเงินตราต่างประเทศไม่ว่าจะเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ หรือเยนญี่ปุ่น ทำให้บริษัทฯ สามารถนำเงินสกุลต่าง
ประเทศที่ได้รับจากลูกค้าไปทำการชำระค่าเครื่องจักรและสินค้าได้โดยตรงโดยไม่ต้องทำการแลกเงินบาท ซึ่งเป็นสร้างสมดุลโดยธรรมชาติระหว่างรายรับ
และรายจ่ายในรูปสกุลเงินตราต่างประเทศต่างๆ (Natural Hedge) ได้ลงตัวและลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้เป็นอย่างมาก

ความเสี่ยงที่ 6 การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่มีผลต่อการดำเนินงานของบริษัท

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบต่างๆ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 24



ดำเนินกิจการ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
จากการรวบรวมข้อมูลของแผนกที่เกี่ยวข้องกับงานด้านกฎหมายจะพบว่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบด้านมาตรฐานการบัญชีอย่างมีสาระสำคัญที่จะกระทบ
ต่องบการเงินและรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1-2 ปีช้างหน้า แต่มีการเปลี่ยนแปลงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับฝ่ายปฏิบัติการใน
โรงงานบางรายการ รายละเอียดดังต่อไปนี้
       ·         กรมควบคุมมลพิษ กำหนดให้บริษัทฯ ต้องตรวจวัดมลพิษอากาศจากปล่องโรงงานและส่งข้อมูลแบบ Online ให้แก่กรมควบคุมมลพิษ
ทุก 3 เดือน
       ·         กระทรวงแรงงาน กำหนดให้บริษัทฯ ต้องทำการประเมินสภาวะการทำงานที่อันตราย พร้อมทำแผนควบคุมเพื่อดูแลลูกจ้างในสถาน
ประกอบการ โดยให้ส่งตามแบบที่กำหนดและรายงานภายใน 180 วัน นับจากวันออกประกาศ (22 พ.ย. 2567) และให้ทบทวนทุก 3 ปี
        ·         กระทรวงแรงงาน กำหนดให้สถานประกอบการทำการขึ้นทะเบียนผู้ชำนาญการด้านความ ปลอดภัย อาชีวะอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการทำงาน โดยการขึ้นทะเบียนและใบอนุญาต ให้แล้วเสร็จภายใน 180 วันนับแต่ประกาศ (22 พ.ย. 2567)
       ·         กรมสรรพากร เริ่มขอความร่วมมือจากผู้ประกอบการรายใหญ่ให้เข้าร่วมโครงการ E-Tax Receipt หรือใบกำกับภาษีอิเล็คโทรนิ
คส์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจติดตามภาษีของกรมสรรพากร

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ฝ่ายบริหาร ได้มีการติดตามข่าวสารที่สำคัญเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายและกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงาน กลต. และ
ภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเมื่อมีการประกาศใช้กฎระเบียบเหล่านั้นตลอดจนติดตามและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ

ความเสี่ยงที่ 7 มาตรการกีดกันทางการค้า CBAM

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาล ( Environmental Social and Governance “ESG” Risk ) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาล เพื่อสร้างโอกาสและลดความเสี่ยง ซึ่งมีผลต่อความสามารถในการสร้างผลกำไร การแข่งขัน ภาพลักษณ์ 
ชื่อเสียงและความอยู่รอดของบริษัทฯ ในระยะยาว

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
มาตรการ Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) ของสหภาพยุโรปจะเริ่มสร้างผลกระทบต่อผู้ประกอบการใน 6 กลุ่มอุตสาหกรรม
เป้าหมายที่มีการปล่อยคาร์บอนในปริมาณสูง ในลักษณะการเก็บค่า CBAM Certification หรือเอกสารรับรองการจ่ายค่าธรรมเนียมการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตจากผู้นำเข้าสินค้าตั้งแต่ปี 2569 เป็นต้นไป ซึ่งการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมดังกล่าวจะส่งผลให้ราคาของสินค้าเพิ่มสูงขึ้น
ตามไปด้วย ดังนั้นผู้ผลิตจึงต้องเร่งดำเนินการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงและเพิ่มความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สินค้ามี
ราคาที่แข่งขันในตลาด EU ได้   ถึงแม้ว่าอุตสาหกรรมยานยนต์จะยังไม่ใช่อุตสาหกรรมนำร่องของ CBAM แต่ในอนาคตก็ไม่สามารถนิ่งนอนใจได้ว่าจะได้
รับการยกเว้น เพราะอุตสาหกรรมยานยนต์ก็เป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมหนักที่มีการใช้งานเหล็กและอลูมิเนียมเป็นจำนวนมาก

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนต์เองจึงควรเร่งจัดทำฐานข้อมูลด้านการปล่อยคาร์บอนตลอดกระบวนการผลิต เพื่อให้ในอนาคตหากมีการบังคับใช้ 
CBAM ต่อผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนต์จริง จะได้มีข้อมูลพร้อมแสดงต่อ EU ทำให้ส่งออกสินค้าไปจำหน่ายได้อย่างต่อเนื่อง ไม่มีอุปสรรคมาทำให้
การดำเนินธุรกิจต้องหยุดชะงัก พร้อมทั้งเป็นการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันอีกทาง

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ( Emerging Risk : E) หรือความเสี่ยงอุบัติใหม่ คือการตระหนักรู้ขององค์กรถึงความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นและจำเป็น
ต้องเตรียมการเพื่อรับมือกับสถานการณ์ ซึ่งโดยลักษณะที่สำคัญของความเสี่ยงนี้คือมันเป็นสิ่งใหม่ ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน แต่สามารถสร้างความเสียหายต่อ
บริษัทฯ ได้อย่างมีนัยสำคัญ ถึงแม้จะยังคาดการณ์ถึงระดับความเสียหายนั้นได้ยากก็ตาม

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
การพัฒนาด้าน E-Mobility หรือรถยนต์พลังงานไฟฟ้าและแบตเตอรี่ที่อาจมาแทนยานยนต์ปัจจุบันเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence : AI) เทคโนโลยีหุ่นยนต์ การวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูง และการพัฒนาด้าน SMART Factory ที่กระทบต่อรูปแบบการดำเนินธุรกิจ ซึ่งควร
มีการปรับ นำเทคโนโลยีเหล่านั้นมาใช้อย่างเหมาะสม

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้ดำเนินการบริหารจัดการผลกระทบจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีต่อธุรกิจ โดยปัจจุบันเป็นช่วงระยะเวลาของการเปลี่ยนผ่านของเทคโนโลยี
ยานยนต์จากเครื่องยนต์สันดาปภายใน ไปสู่ยานยนต์ไฟฟ้า ทั้งโดยปัจจัยราคาและการหมดไปของน้ำมันเชื้อเพลิง ตลอดจนกระแสการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมกลุ่ม
ประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกมุมโลกประกาศนโยบายชัดเจนในการมุ่งไปสู่ ยานยนต์ไฟฟ้า ซึ่งในปัจจุบันบริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการขายมาจากเครื่องยนต์ 
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โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครื่องยนต์ดีเซล บริษัทฯ จึงจำกัดการลงทุนในกลุ่มชิ้นส่วนนี้และเร่งขยายฐานชิ้นส่วนออกไปยังกลุ่มอื่นนอกเหนือจากชิ้นส่วนเครื่องยนต์ 
เช่น ชิ้นส่วนส่งกำลัง ขับเคลื่อน เบรก ชิ้นส่วนสำหรับยานยนต์สมัยใหม่ และชิ้นส่วนนอกกลุ่มยานยนต์อื่น ๆ เช่น เครื่องจักรกลการเกษตร เครื่องใช้ไฟฟ้า
ในบ้าน เป็นต้น บริษัทฯ กำหนดแผนยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรภายใต้ โครงการ SMART Factory โดยมุ่งเน้นพัฒนาขีดความ
สามารถด้านกระบวนการผลิตและระบบสนับสนุนการผลิต ความสามารถด้านทรัพยากรมนุษย์และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายในปี 2567

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

ธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์เป็นธุรกิจที่มีส่วนขับเคลื่อนภาคอุตสาหกรรมของประเทศเป็นอย่างมาก และปัจจุบันเป็นช่วงระยะเวลาของการเปลี่ยนผ่านของ
เทคโนโลยียานยนต์จากเครื่องยนต์สันดาปภายใน ไปสู่เทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึง
ความยั่งยืน ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ คำนึงถึงประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ
บังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนใกล้เคียงให้มี
คุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ ไปกับการเติบโตของบริษัทฯ

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน https://www.pcsgh.com/th/csr/policy:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

บริษัทฯ จึงได้วิเคราะห์และทบทวนประเด็นสำคัญ เพื่อกำหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระยะกลาง 5 ปี พ.ศ. 2563 – 2567 และตอบสนอง
ต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีเป้าหมายต่าง ๆ ดังนี้
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ด้านเศรษฐกิจ : Smart Factory

เพิ่มขีดความสามารถในการผลิตและนวัตกรรมการผลิต และเทคโนโลยี การเชื่อมโยงการผลิตด้วย Smart Factory การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เป้าหมาย 100% ตามแผนความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า การจัดการข้อร้องเรียนจากลูกค้า
ด้านคุณภาพ และการส่งมอบตรงเวลา

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ด้านการพัฒนาบุคลากร : Smart People
การพัฒนาขีดความสามารถด้านทรัพยากรบุคคล การสร้างการทำงานเป็นทีม และความผูกพันธ์องค์กร

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ด้านสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม : Group up Together
การแบ่งปันความดี การมีส่วนร่วม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย และการจัดด้านสิ่งแวดล้อม

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 5
ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 8
งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic Growth),
Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and
Infrastructure), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible
Consumption and Production), Goal 16 สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง
(Peace, Justice and Strong Institutions)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

1. นโยบายด้านความยั่งยืน ปรับปรุงนโยบายด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระยะกลาง เพื่อให้การดำเนินงานทั้งในส่วนของภาคธุรกิจและ
ด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน
2. ปรับปรุงนโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง และการคัดเลือกผู้ส่งมอบ ให้ครอบคลุม ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม หลักสิทธิมนุษยชน และนโยบายการต่อต้านการ
คอร์รัปชัน
3. นโยบายการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม หลักสิทธิมนุษยชน และนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
บริษัทฯ มุ่งมั่นบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพและสามารถสนับสนุนการเพิ่มศักยภาพอย่างต่อเนื่องตามกลยุทธ์การเติบโตของบริษัทฯ เพื่อให้
บริษัทฯ สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพและตรงต่อเวลาให้แก่ลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งส่งเสริมการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียวหรือการจัดซื้อ
จัดจ้างที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อมนอกเหนือจากหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้างทั่วไปเพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากลูกค้าตลอดจนเป็นการสร้างคุณ
ค่าร่วมให้แก่ผู้บริโภคและสังคม เพื่อให้เกิดการดำเนินงานที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้ และสร้างความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน  บริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล เป็นผู้กำหนดนโยบาย กำกับดูแลตรวจสอบการดำเนินงานให้
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อกำหนด หลักเกณฑ์ และมาตรฐาน ที่เกี่ยวข้อง สร้างความเข้าใจ และความร่วมมือในการพัฒนากระบวนการจัดซื้อจัดจ้า
ง ตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ  ต่อไป

เพื่อให้เกิดความเข้าใจระบบ บริษัทฯ จึงได้จัดแผนภาพกิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ ดังนี้

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
เพื่อให้การดำเนินธุรกิจประสบความสำเร็จและสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัทฯ และพันธกิจที่มีต่อผู้มีสวนได้ส่วนเสียนอกเหนือจากการรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะตามโอกาสแล้ว บริษัทฯ ได้นำกลไกและช่องทางในการสื่อสารและวิธีการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาประยุกต์ใช้
ในการดำเนินงานด้านความยั่งยืนรวมทั้งการปรับปรุงการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อเชื่อมโยงกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และดำเนินการเพื่อตอบสนองความคาดหวัง แต่ละกลุ่มดังนี้

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน -  การปรับขึ้นค่าจ้างที่เหมาะสม
-  การจัดให้มีสวัสดิการที่
เหมาะสม
-  มีความปลอดภัยในการทำงาน
ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ
-  สภาพแวดล้อมในการทำงานที่
น่าอยู่
มีความทัดเทียมและโอกาสในความ
ก้าวหน้า
-  มีแผนในการอบรมพัฒนาความ
รู้ความสามารถ
-  มีความเป็นอยู่ดี กินดี

-  กิจกรรมผู้บริหารพบพนักงาน/
การประชุมประจำเดือน
-  คณะกรรมการสวัสดิการใน
สถานประกอบการ
-  ข่าวสารด้านความปลอดภัย
-  ฝึกอบรมและพัฒนาขีดความ
สามารถตามแผนประจำปี ปฐมนิ
เทศน์
-  สำรวจความสุขพนักงาน
-  การรับฟังความคิดเห็นข้อ
ร้องเรียนพนักงาน

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน
• การสํารวจความพึงพอใจ
• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า -  การจัดการความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า
-  ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์
-  คุณภาพของสินค้า
-  การส่งมอบตรงเวลา
-  การรักษาความลับของข้อมูล

-  คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า
ร้อยละ 92.55
-  จัดการข้อร้องเรียนจากลูกค้า
ได้
-  ไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
ความลับรั่วไหล

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การสํารวจความพึงพอใจ

• คู่ค้า - ได้รับขอ้มูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว 
ตามเงื่อนไขระยะเวลา
-  ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไข
การจ่ายเงินอย่างเป็นธรรม
-  การแข่งขันราคา อย่างเป็น
ธรรม โปร่งใส

- ส่งมอบวัตถุดิบได้ตรงเวลา ร้อย
ละ 93.62
- ลดอัตราวัตถุดิบที่ไม่ได้คุณภาพได้

• การเยี่ยมชม

• นักลงทุนหรือสถาบันการลงทุน
• ผู้ถือหุ้น

-  ผลการดำเนินงาน / กำไร
-  ผลตอบแทนจากเงินปันผล
-  การกำกับดูแลกิจการที่ดี
-  กิจการที่มั่นคงเติบโตอย่างต่อ
เนื่อง
-  ข้อมูลของบริษัทที่ได้รับถูกต้อง
ครบถ้วน ทันเหตุการณ์
-  มีระบบการตรวจสอบ ควบคุมที่
ดี

- บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผล
อย่างต่อเนื่องตลอด 10 ปี ที่ผ่าน
มาโดยอัตราการจ่ายปันผลสูงกว่า
ร้อยละ 50 ของงบการเงิน
เฉพาะกิจการ
- ผลการการประเมินการจัดการ
ประชุมผู้ถือหุ้นได้ร้อยละ 95
CG Score = 5 (ระดับดีเลิศ)
-SET ESG Ratings : A

• การแถลงข่าว
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี

• ชุมชน
• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

-  เป็นมิตรที่ดีต่อกันและช่วย
สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน
-  ไม่สร้างผลกระทบทางลบสู่
ชุมชนและสังคม
-  มีความโปร่งใสในการดำเนิน
งาน
-  ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 
และต่อต้านการคอร์รัปชัน

-  ได้รับการยอมรับจากชุมชนและ
สังคมผ่านกิจกรรมต่างๆ
-  ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชนและ
สังคม
-  ให้การสนับสนุนชุมชน โรง
พยาบาลในชุมชนอย่างต่อเนื่อง

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• อื่น ๆ
   • รับนักศึกษาฝึกงานผ่านระบบ
ทวิภาคี
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ,
การจัดการคุณภาพอากาศ, การจัดการมลพิษทางเสียง

:

กำหนดนโยบายในการลดของเสีย การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนในกระบวนการผลิต ใช้พลังงานอย่างยั่งยืนในกระบวนการผลิต ส่งเสริมการนำกลับมาใช้
ซ้ำ เน้นการปรับปรุงและป้องกันแหล่งปัญหา มุ่งพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตามข้อกำหนดข้อผูกพันและกฎหมาย สร้างเป็นวัฒนธรรมขององค์กร ร่วม
กิจกรรมความหลากหลายทางชีวภาพกับชุมชน ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาควบคู่กันอย่างยั่งยืน

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ,
การจัดการคุณภาพอากาศ, การจัดการมลพิษทางเสียง

:

ปรับปรุงตัวเลขเป้าหมายประจำปี การลดขยะของเสียน้ำเสียจากเดิม ตั้งเป้าหมายลดลง 3.5 % เทียบกับปีที่ผ่านมา เป็นลดลง 5 % เทียบกับปีที่ผ่านมา 
และปรับเป้าหมายการลดพลังงานจากเดิม 3.1% เทียบกับปีที่่ผานมา เป็นลดลง 5% เทียบกับปีที่ผ่านมา

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

ปรับปรุงตัวเลขเป้าหมายประจำปี การลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจากเดิม ตั้งเป้าหมายลดลง 5 % จากปีที่ผ่านมา และส่งเสริมการค้นหากิจกรรมและ
โครงการอนุรักษ์พลังงาน การเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต เพื่อลดการใช้พลังงานภายในบริษัท

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้ไฟฟ้าและน้ำมันและเชื้อเพลิง 2566 : ใช้พลังงาน 45,273,428.33 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง

2567 : ลด 5%
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

ในปี 2567 บริษัทฯ มีการใช้พลังงานไฟฟ้าทั้งสิ้น 43114039.5 กิโลวัตต์-ชั่วโมง มีการใช้น้ำ มันเชื้อเพลิงทั้งสิ้น 48,315.66 ลิตร มีการใช้ก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลวทั้งสิ้น 2,678,949 กิโลกรัม  มีค้นหาโครงการเพื่อลดการใช้พลังงาน เช่น โครงการ Overhaul เตาหลอม ,โครงการSolar 
rooftop 875 kw installation ,เปลี่ยนเครื่องยิงทรายขนาด 22.12 kW แทนเครื่องยิงทรายขนาด 40.06 kW

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

โครงการSolar rooftop 875 kw

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 23,947.00 20,230.00 15,565.00

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 0.00 0.00
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2565 2566 2567

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 2,790,293.00 2,683,323.00 2,678,949.00

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 0.00

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 0.00 0.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 45,402,066.77 45,273,428.33 43,537,023.46

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 36,283,879.89 35,839,552.83 32,797,567.41

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

9,118,186.88 9,433,875.50 10,739,456.05

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

น้ำเป็นหนึ่งในทรัพยากรสำคัญของโลก การใช้น้ำอย่างรู้ค่าจึงเป็นสิ่งสำคัญที่เราต้องใส่ใจ การใช้น้ำทั้งหมดของบริษัท จะเป็นน้ำประปาที่ผลิตโดยเขต
อุตสาหกรรม พี.ซี.เอส.เอสเตท และน้ำดิบที่ใช้ผลิตน้ำประปาของเขตฯ จะได้มาจาก 3 ส่วนด้วยกัน ประกอบด้วย
              1.  น้ำฝนที่ตกในพื้นที่และถูกรวบรวมไปเก็บกักในบ่อพักน้ำผิวดินของเขตฯ
              2.  น้ำประปาที่ไม่ผ่านกระบวนการกรองเมมเบรนของระบบผลิตน้ำ RO และน้ำประปาที่ไม่ผ่านการกรองของกระบวนการผลิตน้ำดื่ม ที่
ถูกรวบรวมไปเก็บกักในบ่อพักน้ำผิวดินของเขตฯ
              3.  น้ำทิ้งที่ผ่านกระบวนการบำบัดน้ำเสียแล้ว ที่ถูกรวบรวมไปเก็บกักในบ่อพักน้ำผิวดินของเขตฯ

โดยเขตอุตสาหกรรม พี.ซี.เอส. เอสเตท และบริษัท ไม่ได้ใช้น้ำประปาของชุมชน เป็นการใช้น้ำหมุนเวียนภายใน 100% (100% Self 
Sufficient) รวมทั้งไม่มีการปล่อยน้ำทิ้งออกภายนอกโรงงานไปยังทางน้ำหรือแหล่งน้ำสาธารณะภายนอกบริษัทฯ แต่อย่างใด (Zero Discharge)

นอกจากนั้นแล้ว ทางบริษัทฯ ได้ร่วมมือกันกับชุมชนเกษตรกรรมโดยรอบ ให้ชุมชนสามารถระบายน้ำที่ท่วมในพื้นที่การเกษตรในฤดูฝนหรือฤดูน้ำหลาก เข้า
มายังบ่อเก็บกักน้ำผิวดินภายในพื้นที่ของเขตอุตสาหกรรมได้ รวมทั้งสามารถระบายน้ำออกจากนาข้าวในฤดูเก็บเกี่ยวผลผลิตมายังบ่อเก็บกักน้ำผิวดินของเขต
อุตสาหกรรมได้เช่นกัน เพื่อให้ชุมชนสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้ และผลผลิตไม่เสียหาย

เป้าหมายการลดการใช้น้ำ ประปาประจำ ปี คือ ลดลง 5% จากปีที่ผ่านมา

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2566 : ใช้น้ำ 283,951.00 ลูกบาศก์เมตร 2567 : ลด 5%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

โดยในปี 2567 มีปริมาณการใช้น้ำ ประปารวม 0.80 ลบ.ม./100 ชิ้น เพิ่มขึ้นร้อยละ 40.35 เมื่อเทียบกับปี 2566  เนื่องจากมีการเพิ่มเครื่องจักรใน
สายการผลิต

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

กระบวนการนำน้ำทิ้งของบริษัทกลับมาใช้ซ้ำ 100%

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 295,877.00 283,951.00 314,905.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 295,877.00 283,951.00 314,905.00

ปริมาณการใช้น้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00
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2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำจากกระบวนการผลิต (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2565 2566 2567

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) 100.00 100.00 100.00

ปริมาณน้ำทิ้งรวม (ลูกบาศก์เมตร) 236,702.00 227,161.00 251,926.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่องค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 236,702.00 227,161.00 251,926.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่ทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 59,175.00 56,790.00 62,979.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิลของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในการบริการจัดการของเสียเป็นอย่างมาก โดยการกำหนดนโยบายและเป้าหมายเชิงปริมาณในการลดของเสียที่ชัดเจน โดยใน
ปี 2566 บริษัทนำออกของเสียกำจัด/บำบัด รวม  489.580 ตัน ดังนั้นจึงได้ตั้งเป้าหมายลดปริมาณของเสียที่ต้องนำออกเพื่อส่งกำจัด/บำบัดในปี 2567 
ลดลง 5% จากปี 2566

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
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เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย
ประเภทขยะ: ขยะอันตราย

2566 : ขยะอันตราย 482,770.00
กิโลกรัม

2567 : ลด 5% • การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

โดยในปี 2567 บริษัท ดำ เนินโครงการ/กิจกรรมเพื่อลดของเสียและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ประกอบด้วย

โครงการนำน้ำมันคูลแลนด์เสื่อมสภาพกลับมาใช้ซ้ำ โดยการนำ น้ำ มันคูลแลนด์จากกระบวนการหล่อเย็นชิ้นงานที่ต้องใช้น้ำ มันคูลแลนด์คุณภาพสูง และเมื่อ
น้ำ มันคูลแลนด์ดังกล่าวไม่สามารถใช้กับกระบวนการนั้นแล้ว แทนที่จะทิ้งเพื่อส่งกำ จัด/บำ บัด แต่ได้นำ กลับมาใช้ซ้ำ ที่กระบวนการอื่นๆ ที่ไม่ต้องใช้น้ำ 
มันคูลแลนด์ที่มีคุณภาพสูงได้ เช่นกระบวนการตัดเหล็ก เป็นต้น โดยสามารถนำ น้ำมันคูลแลนด์กลับมาใช้ซ้ำ หรือไม่ต้องส่งกำจัด/บำบัดได้  96  ตัน

โครงการลดการเกิดของเสียอันตรายจากกระบวนการที่ไม่เกี่ยวข้อง โดยการตรวจสอบรายการของเสียอันตรายที่ต้องส่งกำจัด/บำบัดนั้น ประกอบด้วย
รายการของเสียอะไรบ้างและมาจากหน่วยงานใดบ้าง จากนั้นทำการตรวจสอบการเกิดขึ้นของของเสียอันตรายจากทุกหน่วยงาน พบว่าในบางหน่วยงาน
หรือบางกิจกรรมนั้น ในกิจกรรมการผลิตของหน่วยงานจะไม่มีของเสียอันตรายเกิดขึ้น จึงได้กำหนดของเสียอันตรายที่ต้องส่งกำจัด/บำบัด หน่วยงานไหน
สามารถนำออกมาทิ้งได้ เช่น วัสดุปนเปื้อน น้ำมัน/ปนเปื้อนสารเคมี การจัดการน้ำ มันหล่อลื่น/น้ำ มันหล่อเย็น/หรือสารเคมีจากกิจกรรมการเคลื่อนย้าย
เครื่องจักรหรือการเปลี่ยน/ยกเลิกการใช้งานเครื่องจักร เป็นต้น พร้อมทั้งควบคุมการเกิดขึ้นของของเสียดังกล่าว โดยสามารถลดปริมาณของเสียที่ต้อง
นำ ออกเพื่อส่งกำ จัด/บำ บัด จากโครงการดังกล่าวได้ 13.15 ตัน

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

รูปเศษอลูมิเนียมที่ส่ง Remelt และ Ingot ที่กลับมาจากการ Remelt

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 4,495,562.00 2,885,560.00 3,872,119.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 3,760,315.00 2,103,466.00 2,569,114.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 53,790.00 68,210.00 35,760.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

195,630.00 179,020.00 249,662.00
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2565 2566 2567

ขยะและของเสียไม่อันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 3,510,895.00 1,856,236.00 2,283,692.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 735,247.00 782,094.00 1,303,005.00

ขยะและของเสียอันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

420,250.00 525,570.00 831,790.00

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

0.00 2,500.00 7,100.00

ขยะและของเสียอันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 314,997.00 254,024.00 464,115.00

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล
(Recycle) รวม (กิโลกรัม)

3,825,892.00 2,148,750.00 2,798,107.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

3,510,895.00 1,856,236.00 2,283,692.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse)
(กิโลกรัม)

428,508.00 429,000.00 1,294,210.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปรีไซเคิล (Recycle)
(กิโลกรัม)

3,082,387.00 1,427,236.00 989,482.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

314,997.00 292,514.00 514,415.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปรีไซเคิล (Recycle)
(กิโลกรัม)

314,997.00 292,514.00 514,415.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

บริษัทได้มีนโยบายในการลดก๊าซเรือนกระจกโดยการเพิ่มพลังงานหมุนเวียนได้ระดับ 2.5% ในปี 2567 เพื่อลดก๊าซเรือนกระจกให้ได้ตามแผน 30% ในปี 
2563 ที่ Base line 2562 และใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพ ไม่น้อยกว่า 5% ในปี 2567

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.):

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:
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การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero
Greenhouse Gas Emissions)

:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน
ปีเป้าหมาย
ระยะสั้น

ปีเป้าหมาย
ระยะยาว

การรับรอง

ขอบเขตที่ 1 2562 :
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
7,586.06 tCO

2
e

2567 : ลด 5%
เทียบกับปีฐาน

2573 : ลด 30%
เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
  (อบก.) : ไม่มี
• Science-based Targets (SBTi) 
  : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

1.  ปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจกในระดับโครงการในปี 2567 จำนวน 1,081.10 ตันคาร์บอนไดเทียบเท่า และทำ ให้การลดก๊าซเรือนกระจกลดลง
ได้ในระดับสมบูรณ์ที่ 13.47 % เมื่อเทียบกับปีฐาน 2562 และลดลงสะสมได้ในระดับสมบูรณ์ ที่ 15.69% เมื่อเทียบกับปีฐาน ปี 2562

2.  สัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียนประจำ ปี 2567 เป็น 30 % ประหยัดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานจากการใช้พลังงานหมุนเวียนในปี 2567 ได้ 39.87 
ล้านบาท ส่งผลให้ภาพรวมการใช้พลังงานในหน่วย Intensity ลดลงสะสมที่ระดับ 0.51 % เมื่อเทียบปีฐาน 2562

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

26,138.63 26,361.64 24,882.40

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

19,194.17 18,959.12 17,311.55

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

6,944.46 7,402.52 7,570.85

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ
-

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ไม่มีกรณีและเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับการละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 38



2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 39



3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่น “สร้างโอกาส เพื่อสังคมเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน”เพื่อส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยตอบสนองความต้องการของชุมชน และ
สังคม ทั้งนี้บริษัทฯ  ได้กำหนดกลยุทธ์การลงทุนเพื่อสังคมและชุมชน ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจงบประมาณขององค์กร และความ
ต้องการของชุมชน โดยมีแนวนโยบายสำคัญสนับสนุนให้พนักงานมีจิตอาสาและการทำงานเป็นทีม ร่วมแรงร่วมใจในการทำงานและกิจกรรมต่าง ๆทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร์ ผ่านเป้าหมายชั่วโมงความดีร่วมกันทั่วทั้งองค์กร

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

นโยบายการบริหารงานบุคคล 
บริษัทฯ ถือว่าพนักงานคือทรัพยากรอันมีค่ายิ่งขององค์กร จึงมีความมุ่งมั่นที่จะให้การดูแล พัฒนาพนักงานอย่างเป็นระบบให้มีประสิทธิภาพสูง และเป็น
พนักงานที่มีทักษะด้านดิจิทัลสูงอย่างต่อเนื่อง มีความคิดสร้างสรรค์และทักษะด้านการวิจัยและพัฒนา (Creative Workforce) จนถึงยุคสังคมการทำงาน
แห่งปัญญา (Brain Power) เพื่อเพิ่มคุณภาพในตัวพนักงานทุกคนและสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานอย่างทั่วถึง พึงมีโดยเสมอภาคกันเพื่อการดำรงชีวิต
อยู่ได้อย่างมีศักดิ์ศรีโดยไม่คำนึงถึงความแตกต่างในเรื่อง เชื้อชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่อทางการเมือง หรือความเชื่อในทางอื่นใด ชาติ
หรือพื้นเพทางสังคม ทรัพย์สิน กำเนิด หรือสถานะ นโยบายในการบริหารงานบุคคลของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้
              1.      การวิเคราะห์อัตรากำลังคน เพื่อสนับสนุนในสายงานภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ เครื่องมือทางสถิติและตัว
ชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตรากำลังคน เปรียบเทียบภารกิจในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งการออกแบบ
โครงสร้างองค์กรและตำแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด
              2.      การสรรหาบุคลกรในเชิงรุกและผ่านโซเชียลมีเดียเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ การคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลัก ความรู้ 
ความสามารถ มองที่ประสบการณ์เฉพาะด้านหรือประสบการณ์เฉพาะกิจที่มีประโยชน์สำหรับการทำงานและการดำเนินการด้วยความเสมอภาคและเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ เนื่องจากในปัจจุบันประสบการณ์การทำงานของบุคลากรยุคใหม่มีความซับซ้อนกว่าแต่ก่อนมาก โดยเฉพาะประสบการณ์ที่เกียวกับ
เทคโนโลยีต่างๆ หรือการเข้าร่วมอบรมสัมมนาเฉพาะกิจที่มีประโยชน์ต่อองค์กรและเหมาะสมกับงาน ควบคู่กับความเป็นคนดี ส่งเสริมความก้าวหน้าของ
พนักงาน โดยกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานอย่างชัดเจน และดูแลให้พนักงานทุกระดับได้รับการพัฒนาตามทิศทางดังกล่าวอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
เพื่อให้พนักงานสามารถทำงานในหน้าที่ปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความพร้อมในการรับผิดชอบงานในระดับที่สูงขึ้นในอนาคตและเตรียมพร้อมกับ
การรับเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ได้อย่างรวดเร็ว ทำให้พนักงานมีส่วนร่วมและปรับตัวได้ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ
              3.      กำหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่างๆ  ตามตำแหน่ง ความรับผิดชอบสอดคล้องกับ ความสามารถของ
พนักงานทุกระดับในบริษัทฯ โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็นปัจจุบันและตลอดเวลา และเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ตำแหน่งให้สอดคล้องกับการดำเนินการธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวะเศรษฐกิจ เพื่อให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่างๆ  เป็น
ไปตามกฎหมาย เหมาะสมและยุติธรรม โดยให้มีความทัดเทียมกับบริษัทที่มีขนาดและลักษณะธุรกิจใกล้เคียงกัน
              4.      ใช้ระบบคุณธรรม (Merit system)  ในการเลื่อนขั้นเงินเดือนและการเลื่อนตำแหน่ง  โดยพิจารณา ความรู้ความ
สามารถ อายุงาน ประสบการณ์ในการทำงานและผลงานที่โดดเด่น รวมถึงศักยภาพของพนักงานแต่ละบุคคลประกอบกัน โดยพิจารณาคัดเลือกพนักงานที่มีค
วามรู้ความสามารถจากภายในบริษัทฯ เพื่อบรรจุในตำแหน่งที่สูงขึ้น ก่อนการสรรหาจากภายนอก
              5.      ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตอาสาและการทำงานเป็นทีม มีความร่วมแรงร่วมใจในกิจกรรมต่างๆ ทั้ง ภายในและภายนอกบริษัทฯ
  เสมือนหนึ่งเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน
              6.      บริษัทฯ ถือว่าผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีความรับผิดชอบที่สำคัญในการปกครอง ดูแลผู้ใต้บังคับ บัญชาให้มีขวัญกำลังใจดี พัฒนา
ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนต้องปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
              7.      บริษัทฯ ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
              8.      ห้ามไม่ให้พนักงานส่วนทรัพยากรบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทำการเรียกรับหรือรับผลประโยชน์ หรือผลตอบแทน ไม่ว่า
ในรูปแบบใด ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อมจากพนักงานทุกคนภายในบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการทำงานของตนในทุก ๆ กรณี ตั้งแต่กระบวนการสรรหา การ
อบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนตำแหน่งรวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับ เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา เงินสวัสดิการอื่น 
ๆ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่ต้องจ่ายให้กับพนักงาน

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อ สังคม / ชุมชน
              บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมและยึดมั่นการปฏิบัติตน เป็นพลเมืองที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทจะมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน อันเป็นที่ที่บริษัทตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อม ๆ 
กับการเติบโตของบริษัทฯ

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights) 
              บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน อันเป็นคุณธรรมพื้นฐานของการทำงานและการอยู่ร่วมกันโดยการปฏิบัติต่อพนักงาน คู่

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 40



ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมปราศจากการเลือกปฏิบัติ ต่อบุคคลใด ๆ ด้วยเรื่องแนวคิดและมุมมอง 
เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา สถานะทางสังคม หรือสถานภาพอื่นใดที่ถือว่าเป็นสิทธิมนุษยชน ตามที่กฎหมายกำหนดและตาม
สนธิสัญญาที่แต่ละประเทศมีพันธกรณีจะต้องปฏิบัติตาม และเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปลอดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน คณะกรรมการ
บริษัทจึงเห็นสมควรกำหนดแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนขึ้น เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจ

แนวปฏิบัติ  
              บริษัทฯ สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในการชี้บ่ง และระบุประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่เป็นข้อกังวล ซึ่งทำให้เข้าใจถึงผลก
ระทบด้านสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจที่อาจเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางธุรกิจ ทั้งนี้บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนครอบ
คลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกลุ่มดังนี้

พนักงาน 
              บริษัทฯ มุ่งมั่นนำแนวปฏิบัติการใช้แรงงานที่ดี (Good Labour Practices : GLP) มาใช้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อพนักงาน
อย่างเป็นธรรมตามหลักสิทธิมนุษยชน และสร้างความตระหนักขั้นพื้นฐานทางด้านกฎหมายแรงงานและเป็นการลดผลกระทบทางการค้าอันเกิดจากปัญหาการ
ใช้แรงงาน โดยบริษัทฯ ไม่มีการใช้แรงงานเด็กที่ผิดกฎหมาย การใช้แรงงานบังคับที่ผิดกฏหมาย ไม่มีการค้ามนุษย์ ยอมรับในความแตกต่างของมนุษย์ 
สนับสนุนกระบวนการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการทำงาน เพื่อนำไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน ทั้งนี้ บริษัทยังเปิดโอกาสให้
พนักงานดำเนินการเจรจาต่อรองเกี่ยวกับข้อตกลงที่ส่งผลกระทบต่อพนักงานผ่านกลไกของคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ การรับฟังความ
คิดเห็นผ่านช่องทางต่าง ๆ และการแสดงความคิดเห็นผ่านแบบสำรวจความผูกพันของพนักงานในรูปแบบกิจกรรม Happy Workplace เป็นต้น

ลูกค้า
             บริษัทให้ความสำคัญในการรักษาความเป็นส่วนตัวของลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยมีระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการ
รักษาความลับของลูกค้า ไม่ส่งต่อข้อมูลโดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้าและไม่นำข้อมูลไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ บริษัทฯ มุ่งเน้น
และพัฒนามาตรฐานในการดูแล ปกป้องข้อมูลของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด ตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายใน การควบคุมภายใน และการควบคุม
เอกสารตามมาตรฐานระบบ IATF 16949

คู่ค้า
             บริษัทฯ คาดหวังที่จะร่วมงานกับคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้จัดส่งวัตถุดิบ ผู้ส่งมอบสินค้าหรือบริการที่มีการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ผ่านการคัด
กรองคู่ค้าที่มีแนวทางจัดการด้านสิทธิมนุษยชน การสร้างความร่วมมือกับคู่ค้าเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน พร้อมคำนึงถึง
ประเด็นการใช้แรงงานเด็ก แรงงานบังคับและการค้ามนุษย์ในกิจกรรมทางธุรกิจของห่วงโซ่อุปทาน ตามนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความยั่งยืน
ที่เกี่ยวข้องกับคู่ค้า และนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ ยังมีกระบวนการติดตามการดำเนินงานของคู่ค้าที่สำคัญผ่านการประเมินและตรวจ
สอบด้านคุณภาพและความยั่งยืนเป็นประจำทุกปี

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม   
              บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีนโยบายอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจให้ส่งผลกระทบ ต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม น้อยที่สุด โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและข้อกำหนดด้าน
สิ่งแวดล้อมในกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและเคร่งครัด ทั้งนี้บริษัทมีการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพและชุมชน โดยมี
กระบวนการรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะผ่านแบบสำรวจความคิดเห็นชุมชน เพื่อให้ชุมชนที่อาศัยอยู่ใกล้บริษัทฯ สามารถแจ้งข้อกังวลเกี่ยวกับผลการะทบ
จากการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อนำไปสู่การแก้ไขปรับปรุงในด้านต่าง ๆ  ต่อไป

แนวทางการดำเนินงาน 
              1.   ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทตลอดจนกฎหมายทั้งในประเทศและระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ตลอด
จนการระบุความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน การประเมินความเสี่ยง ผลกระทบ และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท ที่ครอบคลุมถึงพนักงาน ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทาน ด้านความปลอดภัย และด้านสิ่งแวดล้อม เป็นประจำทุก 2 ปี เพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจ ติดตาม ตรวจสอบ การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่าง
สม่ำเสมอ พร้อมกำหนดแนวทางหรือมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยทุกหน่วยงานมีหน้าที่กำกับดูแลและบริหารความเสี่ยงที่อยู่
ในความรับผิดชอบของตนเอง
              2.   สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ความเข้าใจ สอดส่องดูแล และให้การสนับสนุนอื่นใด แก่พนักงาน ลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อให้
มีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และยึดมั่นต่อการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน        
              3.   เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็นสะท้อนปัญหารวมทั้งแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนหากพบเห็น
เหตุการณ์หรือการกระทำที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนต่อผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบหรือผ่านช่องทางการร้องเรียนของบริษัทที่เว็บ
ไซด์  http://www.pcsgh.com/th/cg/whistleblower_channel
              4.   จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบข้อมูลหรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน หลังจากที่ได้รับแจ้งจากพนักงาน หรือผู้มีส่วน
ได้เสีย พร้อมรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จัดการแก้ไขและป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชน
              5.   ผู้กระทำการละเมิดสิทธิมนุษยชน ถือเป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตาม
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ระเบียบของบริษัทฯ นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
              6.   แนวทางการแก้ไขเยียวยา ในกรณีที่พิสูจน์ได้ว่าบริษัทฯ หรือบุคลากรของบริษัทฯ ได้ทำการละเมิดสิทธินุมษยชน ของผู้ร้องเรียน
ใดๆ จริง ให้คณะผู้บริหาร (Management Committee) พิจารณาแนวทางการเยียวยาเป็นรายกรณี รวมทั้งแสวงหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิด
ซ้ำทั้งโดยเจตนาและไม่เจตนาเพื่อให้การดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนดำเนินไปได้อย่างราบรื่นและยั่งยืน

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2533) ของกระทรวงแรงงาน
:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง

สิทธิของพนักงาน:

 แนวปฏิบัติด้านแรงงานที่ดี ( GLP : Good Labour Practices)        
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่กับพนักงาน และสร้างความตระหนักขั้นพื้นฐานทางด้านกฎหมายแรงงาน และเป็นการลดผลกระทบทางการค้าอันเกิดจาก
ปัญหาการใช้แรงงาน บริษัทกำหนดนโยบายปฏิบัติ ดังนี้
              1.      บริษัท มีความมุ่งมั่นและความตระหนักในเรื่องกฎหมายแรงงาน
              2.      บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติกับพนักงาน โดยให้ความสำคัญกับพนักงานทุกคนเท่าเทียมกัน
              3.      บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นโดยไม่มีการใช้แรงงานเด็กที่ผิดกฎหมาย
              4.      บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นโดยไม่มีการใช้แรงงานบังคับที่ผิดกฎหมาย
              5.      บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นโดยไม่มีการค้ามนุษย์
              6.      บริษัทฯ สนับสนุนกระบวนการปรับปรุงสภาพการทำงานของพนักงานเพื่อนำไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน
              7.      บริษัทฯ มีการเปิดโอกาศให้พนักงานสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้บริหารได้

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD มี:

กระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Right Due Diligence : HRDD)
บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน อันเป็นคุณธรรมพื้นฐานของการทำงานและการอยู่ร่วมกันโดยการปฏิบัติต่อพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมปราศจากการเลือกปฏิบัติ ต่อบุคคลใด ๆ และได้ดำเนินการติดตามตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่าง
รอบด้าน ซึ่งถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีการดำเนินอย่างต่อเนื่อง โดยได้ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อระบุ
มาตรการป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ สำหรับกระบวนการติดตาม
ตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน ประกอบด้วย
       1. กำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
       2. ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
       3. การประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน
       4. การติดตามและรายงานผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน
       5. สร้างความตระหนักทางด้านสิทธิมนุษยชน

แนวทางการปฏิบัติ
1. ประเมินความเสี่ยง  
              ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทตลอดจนกฎหมายทั้งในประเทศและระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ตลอดจนการ
ระบุความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน การประเมินความเสี่ยง ผลกระทบ และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท ที่ครอบคลุมถึงพนักงาน ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทาน ด้านความปลอดภัย และด้านสิ่งแวดล้อม เป็นประจำทุก 2 ปี เพื่อป้องกันความ
เสี่ยงที่จะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจ ติดตาม ตรวจสอบ การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำเสมอ พร้อม
กำหนดแนวทางหรือมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยทุกหน่วยงานมีหน้าที่กำกับดูแลและบริหารความเสี่ยงที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของตนเอง
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2. สื่อสาร ให้ความรู้
              สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ความเข้าใจ สอดส่องดูแล และให้การสนับสนุนอื่นใด แก่พนักงาน ลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อให้มีส่วน
ร่วมในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และยึดมั่นต่อการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน

3. แสดงความคิดเห็น
              เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็นสะท้อนปัญหารวมทั้งแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนหากพบเห็น
เหตุการณ์หรือการกระทำที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนต่อผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบหรือผ่านช่องทางการร้องเรียนของบริษัทที่เว็บ
ไซด์  http://www.pcsgh.com/th/cg/whistleblower_channel

4. ตรวจสอบข้อร้องเรียนและเยียวยา
              จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบข้อมูลหรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน หลังจากที่ได้รับแจ้งจากพนักงาน หรือผู้มีส่วนได้เสีย 
พร้อมรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จัดการแก้ไขและป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชน
              ผู้กระทำการละเมิดสิทธิมนุษยชน ถือเป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบของ
บริษัทฯ นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
              แนวทางการแก้ไขเยียวยา ในกรณีที่พิสูจน์ได้ว่าบริษัทฯ หรือบุคลากรของบริษัทฯ ได้ทำการละเมิดสิทธินุมษยชน ของผู้ร้องเรียนใดๆ 
จริง ให้คณะผู้บริหาร (Management Committee) พิจารณาแนวทางการเยียวยาเป็นรายกรณี รวมทั้งแสวงหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิดซ้ำทั้ง
โดยเจตนาและไม่เจตนาเพื่อให้การดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนดำเนินไปได้อย่างราบรื่นและยั่งยืน

ประเด็นความเสี่ยง
สิทธิแรงงาน
•สภาพการจ้างงาน   •สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน   •เสรีภาพในการสมาคมและการเจรจาต่อรอง   •การเลือกปฏิบัติ   •การคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล

สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม
•สุขภาพและความปลอดภัยในชุมชน   •มาตรฐานการครองชีพและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน    •การโยกย้านถิ่นฐาน

สายโซ่อุปทาน
•การจ้างแรงงานผิดกฎหมายจากการจัดหาวัตถุดิบ    •การเลือกปฏิบติต่อคู่ค้าที่จัดหาวัตถุดิบ

สิทธิของลูกค้า
•การเลือกปฏิบัติต่อลูกค้า     •การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า
              
              ทั้งนี้ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีกรณีหรือข้อร้องเรียนด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน จึงไม่มีมาตรการการเยียวยา และมาตรการแก้ไขที่
จำเป็น

รูปภาพกระบวนการตรวจสอบ HRDD
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3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อคุณค่าของพนักงานและถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบต่าง ๆ 
ให้มีความยืดหยุ่น เพื่อเพิ่มความสามารถในการปรับตัวขององค์กรในเรื่องของการจ้างงาน พนักงาน และสภาพการทำงานโดยทบทวนระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลปัจจุบันอันเป็นส่วนที่เป็นโครงสร้างหรือหลักการพื้นฐาน และพัฒนาระบบเพิ่มเติมในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งสามารถตอบโจทย์หรือตอบสนองต่อ
ความต้องการของพนักงานในแต่ละกลุ่มได้มากยิ่งขึ้น

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

"พัฒนาพนักงานให้ยืนเหนือปัญญาประดิษฐ์"              
บริษัทฯ มุ่งพัฒนาขีดความสามารถด้านทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบในเชิงรุกตามศักยภาพของตนเอง และตามความต้องการของหน่วยงาน รวมทั้งสร้าง
พนักงานให้มีความรู้ ความคิดทันสมัย มีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำ และมีความสามารถในการบริหารจัดการ รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งมั่น และมีจิตสำนึกที่ดี

บริษัทฯ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา ปี 2563-2567 และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวคิดสมรรถนะ 
(Competency) โดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร กลยุทธ์บริษัท และข้อมูลบุคลากร สมรรถนะของ
บุคลากร ความก้าวหน้าตามสายงานสภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรมีความเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนและ
สามารถดำเนินการได้อย่างเป็นระบบ

กลยุทธ์การพัฒนาขีดความสามารถด้านบุคลากร
บริษัทฯ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งที่มีคุณค่าเหนือทรัพยากรการบริหารทั้งปวง ดังนั้นพนักงานทุกคน จะไดัรับการฝึกอบรม พัฒนาความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
และพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างมีระบบ และต่อเนื่อง เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงาน บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิ์ในการ
พิจารณาตามความเหมาะสม

กรอบการพัฒนาตามสมรรถณะ
ประเภทของสมรรถนะ (Competency) บริษัทฯ ได้จัดแบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้
              Core Competency               หมายถึง               ความสามารถหลักที่ทุกคนในบริษัทฯ ต้องมีร่วมกัน
              General Competency               หมายถึง        ความสามารถทั่วๆ ไป เช่น กฎหมาย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม 
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ข้อกำหนดลูกค้า ด้านคุณภาพ เป็นต้น
              Functional Competency        หมายถึง               ความสามารถในการทำงานเฉพาะตำแหน่งงาน ซึ่งแตกต่างกัน
ตามหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในปี 2567 จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมขอพนักงานโดยเฉลี่ย (ชั่วโมงต่อคนต่อปี)  อยู่ที่ 20 ชม. ต่อคน ต่อปี

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ
การมีส่วนร่วมของพนักงาน
• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ในการทำงาน

จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมของ
พนักงาน 20 ชั่วโมง ต่อคน ต่อ
ปี

2566: จำนวนชั่วโมงการฝึก
อบรมของพนักงาน 20 ชั่วโมง 
ต่อคน ต่อปี

2568: จำนวนชั่วโมงการฝึก
อบรมของพนักงาน 20 ชั่วโมง 
ต่อคน ต่อปี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

-สนับสนุนการศึกษาผ่านระบบทวิภวิภาค
- โครงการทุนการศึกษาบุตร
- โครงการสหกิจศึกษา
- โครงการทุนการศึกษาสำหรับบุตร พนักงานและบุคคลทั่วไปเพื่อความเป็นเลิศทางธุรกิจ
- จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมของพนักงานประจำปี  2567  คือ  20 ชั่วโมง ต่อคน ต่อปี
       
              จากการดำเนินงานทางด้านแรงงานอย่างรอบด้าน ทำให้บริษัทฯ ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติสถานประกอบการดีเด่น ด้านแรงงงาน
สัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจำปี 2567 ระดับประเทศ ติดต่อกันเป็นปีที่ 9

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 2,166 2,096 1,908

พนักงานชาย (คน) 1,511 1,430 1,374

พนักงานหญิง (คน) 655 666 534

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 23 21 20

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 22 20 18

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 20 18 16

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 2 2 2

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 1 1 2

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ไม่มี ไม่มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน
นโยบายการบริหารค่าจ้างและสวัสดิการ
              บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อคุณค่าของพนักงานและถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความยืดหยุ่น เพื่อเพิ่มความสามารถในการปรับตัวขององค์กรในเรื่องของการจ้างงาน พนักงาน และสภาพการทำงานโดย
ทบทวนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลปัจจุบันอันเป็นส่วนที่เป็นโครงสร้างหรือหลักการพื้นฐาน และพัฒนาระบบเพิ่มเติมในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งสามารถตอบ
โจทย์หรือตอบสนองต่อความต้องการของพนักงานในแต่ละกลุ่มได้มากยิ่งขึ้น การกำหนดค่าจ้าง และสวัสดิการนั้น บริษัทฯ ได้นำปัจจัยต่าง ๆ มาประกอบ
การพิจารณา ดังนี้
              1. สอดคล้องกับข้อกำหนดของกฎหมาย
              2. สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจทั่วไปของประเทศ
              3. แข่งขันได้กับอัตราค่าจ้างของบริษัทอื่น ๆ ที่มีสถานะใกล้ เคียงกับบริษัทฯ
              4. หน้าที่ความรับผิดชอบ ตำแหน่งและระดับของพนักงาน แต่ละคน
              5. สถานการณ์และความจำเป็นของบริษัทฯ

หลักเกณฑ์การประเมินผลงานพนักงาน 

บริษัทฯ กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับปีละ 1 ครั้ง ในรอบระยะเวลาที่กำหนดขึ้นตามนโยบาย ซึ่งจะเปลี่ยนแปลงได้ตาม
ความเหมาะสม หรือทางบริษัทฯ เห็นสมควร โดยมีแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานชี้แจงให้ทราบล่วงหน้าเป็นคราวไป
1. ระดับคะแนนการประเมิน 
              ระดับเกรด 1  หมายถึง ปรับปรุง        หรือ ไม่น่าพอใจ                              < 9             
คะแนน
              ระดับเกรด 2 หมายถึง พอใช้             หรือ  ควรปรับปรุง                             10 -12       คะแนน
              ระดับเกรด 3 หมายถึง ดี               หรือ ตามมาตรฐาน                     13 -15        คะแนน
              ระดับเกรด 4 หมายถึง ดีมาก              หรือ สูงกว่าตามมาตรฐาน               16 -18       คะแนน
              ระดับเกรด 5 หมายถึง ดีเลิศ               หรือ สูงกว่าตามมาตรฐานมาก        19 -20        คะแนน
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2.  เกณฑ์การประเมิน กำหนดน้ำหนักการประเมินผล เป็น 3 หัวข้อ ดังนี้
              1.      ผลสัมฤทธิ์ของงาน
              2.      พฤติกรรมการปฏิบัติงาน
              3.      ความประพฤติ

3.   นำการประเมินค่างาน พิจารณาเปรียบเทียบเพื่อให้สัมพันธ์ต่อการปฏิบัติงานของใบกำหนดหน้าที่ ตาม เกณฑ์ที่กำหนด
4.   การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการประเมินค่างาน จะเป็นส่วนหนึ่งในการนำมาพิจารณาการปรับ ค่าจ้างและเงินรางวัลประจำปี

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 633,506,903.60 653,511,375.37 583,981,421.91

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 458,177,745.21 461,991,814.13 419,537,038.68

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 175,329,158.39 191,519,561.24 164,444,383.23

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
กลยุทธ์การพัฒนาขีดความสามารถด้านบุคลากร

บริษัทฯ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งที่มีคุณค่าเหนือทรัพยากรการบริหารทั้งปวง  ดังนั้น พนักงานทุกคนจะได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้มีความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติ และพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง มีประสิทธิภาพ อย่างมีระบบ และต่อเนื่อง เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงาน บริษัทฯ ขอสงวน
สิทธิ์ในการพิจารณาตามความเหมาะสม

แนวทางการฝึกอบรมและพัฒนา
   ส่วนทรัพยากรบุคคลกำหนดหลักสูตร และจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปี ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียดหลักสูตรฝึกอบรม ดังนี้
              1.1  หลักสูตรตามความจำเป็น (Training Need)  เป็นหลักสูตรที่จำเป็นต้องจัดฝึกอบรมให้กับพนักงาน
                     (1)  หลักสูตรตามกฎหมาย (Law Course) เป็นหลักสูตรที่ทางหน่วยงานราชการกำหนดให้ต้องจัดฝึกอบรมหรือปฏิบัติตาม 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายกำหนด
                     (2)  หลักสูตรตามนโยบาย (Company Policy Course) เป็นหลักสูตรที่ทางผู้บริหารกำหนดให้จัดฝึกอบรม เพื่อให้
สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว
                     (3)  หลักสูตรความต้องการของลูกค้า (Request by Customer Course) เป็นหลักสูตรที่ทางลูกค้าต้องการให้จัดฝึก
อบรมหรือปฏิบัติตาม เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับนโยบายของลูกค้า
              1.2  หลักสูตรตามคำร้องขอฝึกอบรมประจำปี (Training Request by Annual Survey) เป็นหลักสูตรที่จัดฝึกอบรม เพื่อพัฒนา
ความรู้ ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน
                     (1)  หลักสูตรตามสายงานหรือลักษณะงานเฉพาะด้าน (Function) เป็นหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะการทำงานที่เฉพาะเจาะจง
ของแต่ละหน่วยงาน ตำแหน่งงาน และสายอาชีพ
                     (2)  หลักสูตรเกี่ยวกับคุณภาพ (Quality) เป็นหลักสูตรที่เกี่ยวกับระบบมาตรฐานคุณภาพ รวมถึงหลักสูตรที่เกี่ยวกับกิจกรรม
ส่งเสริมคุณภาพต่าง ๆ
                     (3)  หลักสูตรเกี่ยวกับงานใหม่ (New Project) เป็นหลักสูตรที่จัดฝึกอบรม เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานสำหรับ
งานใหม่ ๆ
                     (4)  หลักสูตรทั่วไป (General Course) เป็นหลักสูตรทั่วไปที่ต้องการฝึกอบรมทบทวน หรือเกิดจากผลการตรวจระบบ
คุณภาพ (Internal Audit Result) หรือเกิดจากปัญหาหรือผลจากการปฏิบัติงาน (KPI)  หรืออื่น ๆ ตามความเหมาะสม

การส่งบุคลากรไปฝึกอบรมกับสถาบันฝึกอบรมภายนอก
บริษัทฯ ให้ส่วนทรัพยากรบุคคลทำการติดต่อ และรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตรฝึกอบรมที่จัดโดยสถาบัน ภายนอกต่าง ๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
งาน และพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ซึ่งจัดทำเป็นแผนอบรมประจำปี ทั้งนี้การคัดเลือกสถาบันภายนอกต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส

การให้ทุนการศึกษาและการดูงาน
ส่วนทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้ประสานงานในการให้ทุนการศึกษาของบริษัทฯ แก่พนักงานที่ทำงานให้กับ บริษัทฯ เพื่อเป็นการศึกษาเพิ่มเติม การปรับวุฒิการ
ศึกษา การปรับระดับขั้น หรือตำแหน่งขั้นบังคับบัญชา และเสริมสร้างคุณภาพบุคลากร รวมถึงการดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่องตาม
ความต้องการและตามความจำเป็นของหน่วยงาน ตลอดจนแนวโน้มและทิศทางด้านธุรกิจของบริษัทฯ
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การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 40.00 30.00 22.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 816,832.00 0.00 109,821.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
              นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน
บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจด้วยความตระหนักถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ
งาน ให้การสนับสนุนบุคลากรและกิจกรรมเสริมสร้างคุณภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมต่างๆ ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยสำหรับ
การทำงานของทุกพื้นที่ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อชีวิต ร่างกายและทรัพย์สินของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ จึงประกาศนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอ
นามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ดังนี้คือ
              1.   บริษัทฯ จะดำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม ในการทำงานให้เหมาะสมกับ
องค์กร สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อผูกพันและข้อกำหนดอื่นๆ ที่องค์กรได้ทำข้อตกลงไว้เป็นอย่างน้อย ทั้งต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย
              2.   บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนทรัพยากรทั้งในส่วนบุคลากร เวลา งบประมาณ และการจัดฝึกอบรม ให้เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อ
สร้างความตะหนักและสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานตามมาตรฐาน
              3.   บริษัทฯ จะดำเนินการวิเคราะห์ ประเมิน เพื่อป้องกัน ปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยงและโอกาส ซึ่งเป็น สาเหตุของอุบัติเหตุ อ
บัติภัย เหตุอันตรายแก่ชีวิตและโรคอันเกี่ยวเนื่องจากการทำงานและความปลอดภัยนอกงาน ที่จะส่งผลกระทบต่อชีวิต ร่างกายและทรัพย์สินของพนักงานและ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยผลการประเมินความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลางขึ้นไป จะถูกนำมากำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายด้านความปลอดภัย อาชีวอนา
มัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานประจำปี และสื่อสารไปยังผู้เกี่ยวข้องทุกคน เพื่อรับทราบและนำวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าวไปใช้เป็นแนวปฏิบัติ 
สำหรับการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวกและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

1 10 6

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
นโยบายด้านแรงงานสัมพันธ์       
              (1)    บริษัทฯ สนับสนุน และสร้างบรรยากาศในการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข
              (2)    บริษัทฯ พยายามขจัดปัญหาข้อขัดแย้งต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นโดยวิธีการสันติ
              (3)    บริษัทฯ ดูแลพนักงานในเรื่องต่าง ๆ ให้เหมาะสมและเป็นธรรมตามระดับความรับผิดชอบของพนักงาน อยู่เสมอโดยไม่ต้องให้
พนักงานเรียกร้อง
              (4)    จัดกิจกรรมและสื่อข้อความกับพนักงายอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทกับ พนักงาน และระหว่าง
พนักงานด้วยกันเอง
              (5)    หากมีการเปลี่ยนแปลงข้อบังคับการทำงานที่จะส่งผลกระทบกับพนักงาน บริษัทจะมีการหารือหรือลง มติ โดยได้รับความเห็น
ชอบจากพนักงานที่ได้รับผล กระทบนั้น

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 194 273 369
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2565 2566 2567

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 134 193 229

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 60 80 140

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 8.96 13.02 19.34

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น และการรวมกลุ่มของพนักงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงาน

บริษัทฯ ได้จัดช่องทางให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็น รวมทั้งจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการเพื่อรับฟังและรวบรวมข้อเสนอแนะ เพื่อ
นำเสนอไปยังผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งในประเด็นด้านแรงงาน และด้านสิทธิมนุษยชน โดยผ่านช่องทางต่าง 
ๆ เช่น การสำรวจความสุขและความคิดเห็นผ่านแบบสอบถาม และพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นโดยผ่านกล่องร้องทุกข์ที่มีไว้ในแต่ละโรงงาน เป็นต้น
              โดยคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ มีอำนาจหน้าที่ดังนี้
              1. ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง
              2. ให้คำปรึกษาหารือและเสนอแนะความคิดเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการสำหรับลูกค้าง
              3. ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง
              4. เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์สำหรับลูกจ้างต่อนคณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า
              บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของลูกค้า จึงได้กำหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้
              •    บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้การบริการต้อนรับด้วยความจริงใจเต็มใจ,ตั้งใจ บริการด้วยความ
รวดเร็ว ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ
              •    รักษาความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
              •    ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับบริการโดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็น
จริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของบริการของบริษัทฯ
              •    ให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

การจัดการลูกค้า 
เรามุ่งเน้นเรื่องการควบคุมคุณภาพ มาตรฐานการผลิต และการรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้า

การควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการผลิต
 ก. มาตรฐานการผลิต: เราปฏิบัติตามระบบการจัดการคุณภาพที่เข้มงวด เพื่อให้แน่ใจว่าผลิตภัณฑ์ของเรามีคุณภาพและความปลอดภัยสูงสุด
ข. การตรวจสอบและการทดสอบ: การตรวจสอบและการทดสอบที่เข้มงวดจะดำเนินการตามขั้นตอนของการผลิตเพื่อรักษาคุณภาพและความสม่ำเสมอของ
ผลิตภัณฑ์
ค. การจัดการคุณภาพของซัพพลายเออร์: เราทำงานอย่างใกล้ชิดกับซัพพลายเออร์ของเราเพื่อให้แน่ใจว่าวัสดุและชิ้นส่วนที่ใช้ในการผลิตของเรามีคุณภาพ
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ตามมาตรฐานที่เข้มงวดของเรา
ง. การสร้างจิตสำนึกด้านคุณภาพ: เราส่งเสริมวัฒนธรรมการรักษาคุณภาพภายในองค์กร โดยการให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับความสำคัญของบทบาทของ
พวกเขาในการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และความพึงพอใจของลูกค้า

การรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้า
ก.สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า เป้าหมายของเราคือการส่งมอบงานและบริการที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานสากล เราจึงให้ความสำคัญกับการ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆอย่างสม่ำเสมอ ตั้งแต่การรับทราบนโยบายของลูกค้าในด้านต่างๆ ให้ความร่วมมือในการออกแบบและพัฒนากระบวนการผลิต
เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัย คำนึงถึงการใช้วัตถุดิบและกระบวนการที่ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมด้วยต้นทุนที่แข่งขันได้
ข.การรักษาความลับของลูกค้า เพื่อสร้างความไว้วางใจและความเชื่อมั่นในการดำเนินธุรกิจ เรามุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานความปลอดภัย
ของข้อมูลที่กำหนด

3.   การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 

              บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ ของลูกค้าหรือที่เกี่ยวข้องกับกิจการใด ๆ ที่บริษัทฯ ไม่เปิดเผยโดยเคร่งครัด
ทั้งนี้เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการข้อมูลความลับให้มีมาตรฐานในการดูแล และจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อสร้างความตระหนักในการดูแลข้อมูล
ความลับ และนำไปสู่การป้องกันข้อมูลความลับรั่วไหล
              ทุกฝ่ายต้องเคารพการรักษาความลับที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงความลับทางการค้า บริษัทฯ สงวนสิทธิใน
การดำเนินการตามกฎหมายเพื่อใช้สิทธิของบริษัทฯ อย่างเต็มที่ หากพบว่าบุคคลใดใช้ข้อมูลไปในทางที่ผิด หรือหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินและข้อมูล
ทางการค้าของบริษัทฯ

นโยบายการรักษาความลับ
              แนวปฏิบัติ  
              1.   ต้องรักษาความลับของข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ ของลูกค้าหรือที่เกี่ยวกับกิจการใด ๆ  ที่บริษัทฯ ไม่เปิดเผยโดยเคร่งครัด
              2.   ต้องไม่เผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ  อันเกี่ยวกับธุรกิจ การเงินและตัวบุคคลของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการกระทำตามแนวทางที่ถูกต้อง
เหมาะสมที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น โดยต้องทำด้วยความรอบคอบ และมีประสิทธิภาพ
              3.   ต้องรักษาความลับของบริษัทฯ และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ ตลอดระยะเวลาที่เป็น
พนักงานของบริษัทฯ พันธะผูกพันสำหรับการไม่เปิดเผยข้อมูลความลับ จะต้องยังคงดำเนินต่อไปเรื่อย ๆ  ถึงแม้ว่าพนักงานจะเกษียณ ถูกโยกย้าย ลาออก 
และข้อมูลความลับจะถูกเก็บคืนทั้งหมด ภายหลังพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้ว ยังคงต้องรักษาข้อมูลอันเป็นความลับนี้ไว้
              4.   หากมีการเปิดเผยข้อมูล หรือส่งให้แก่ผู้อื่น หรือใช้ข้อมูลดังกล่าวในเรื่องอื่นใด นอกเหนือจากการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทฯ และ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ หรือทำให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ใด ๆ ผู้กระทำการเปิดเผยตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายให้แก่บริษัทฯ 
ตามที่เกิดขึ้นจริงทุกประการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้รับจ้าง   ของบริษัทฯ ทุกคนต้องทราบถึงขั้นตอนวิธีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและปฏิบัติตามเพื่อ
ป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นความลับถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนา

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทฯ คำนึงถึงการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาธุรกิจโดยมีการแลกเปลี่ยนและการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่าง 
ๆ ของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอตั้งแต่การรับทราบนโยบายของลูกค้าด้านต่างๆ รวมถึงการออกแบบและพัฒนากระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่
มีคุณภาพและมีความปลอดภัยคำนึงถึงการใช้วัตถุดิบและกระบวนการที่ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ด้วยต้นทุนที่แข่งขันได้เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า
เพราะเป้าหมายคือการส่งมอบงานและบริการที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอม รับตามมาตรฐานสากล บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการบริหารงานเชิงระบบเปิดโอกาส
ให้ตัวแทนจำหน่ายของลูกค้าได้เข้าพบปะพนักงานและมอบสิทธิพิเศษให้กับพนักงาน จัดกิจกรรมแสดงรถยนต์ เพื่อส่งเสริมการขาย และกระตุ้นการซื้อกลุ่ม
รถยนต์ที่บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการผลิต

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า

การพัฒนาความพึงพอใจและการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

2566: ร้อยละ 85 2569: ร้อยละ 95

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่ลูกค้าจัดขึ้น

บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ ของลูกค้าหรือที่เกี่ยวข้องกับกิจการใด ๆ ที่บริษัทฯ ไม่เปิดเผยโดยเคร่งครัดทั้งนี้เพื่อเป็นแนวทาง
ในการจัดการข้อมูลความลับให้มีมาตรฐานในการดูแลและจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อสร้างความตระหนักในการดูแลข้อมูลความลับ และนำไปสู่การ
ป้องกันข้อมูลความลับรั่วไหล

ผลการประเมินความพึงพอใจจากลูกค้าโดยเฉลี่ย ปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 92.55 เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่น “สร้างโอกาส เพื่อสังคมเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน”เพื่อส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยตอบสนองความต้องการของชุมชน และ
สังคม ทั้งนี้บริษัทฯ ได้กำหนดกลยุทธ์การลงทุนเพื่อสังคมและชุมชน ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจงบประมาณขององค์กร และความต้องการ
ของชุมชน โดยมีแนวนโยบายสำคัญสนับสนุนให้พนักงานมีจิตอาสาและการทำงานเป็นทีม ร่วมแรงร่วมใจในการทำงานและกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร์ ผ่านเป้าหมายชั่วโมงความดีร่วมกันทั่วทั้งองค์กร

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ,
อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต,

:

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 53



ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง, การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้พนักงานได้นำเสนอโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อการพัฒนาชุมชน สังคม หรือชุมชนบ้านเกิดของพนักงานเอง 
นอกจากการส่งเสริมการทำความดีในพนักงานทุกคนขององค์กร บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายสถาบันการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์การดำเนินงาน
ขององค์กรและเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพในทักษะและความสามารถเฉพาะในอุตสาหกรรมยานยนต์และการ
พัฒนานักศึกษาเพื่อเข้าสู่การทำงานในอุตสาหกรรมยานยนต์รองรับความต้องการบุคลากรและทักษะที่สำคัญและสนับสนุนการพัฒนาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDG) ในการสร้างการศึกษาที่เท่าเทียมและการพัฒนานวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมต่อไป

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
สุขภาพและคุณภาพชีวิต

การแบ่งปันความดี มีส่วนร่วม 
สร้างการทำงานเป็นทีม

2566: ชั่วโมงการทำงานความ
ดี รวม 2,000 ชม. / ปี

2568: ชั่วโมงสะสม 6,000 
ชม.

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

รายละเอียดตามเอกสารแนบ

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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การสร้างโอกาสเพื่อการศึกษา
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การสร้างโอกาสเพื่อการศึกษา
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จิตอาสาบำเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม
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โครงการปลูกป่าในบ้านสานพลังอย่างยั่งยืน
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โครงการทางด้านสาธารณสุข
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การนำนุบำรุงพุทธศาสนา
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ
โครงการสำรวจดัชนีความพึงพอใจชุมชน (Community Satisfaction Index)

โครงการสำรวจความพึงพอใจชุมชน  (Community Satisfaction Index) เป็นการสำรวจสภาพเศรษฐกิจ สังคม และความคิดเห็นของประชาชน ผู้
นำชุมชน ผู้นำท้องถิ่น ตัวแนทหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถานประกอบการโดยรอบพื้นที่รัศมี 5 กิโลเมตร ตามแบบสำรวจข้อมูลด้านคุณภาพชีวิต ความคิดเห็น
ชุมชน โดยทำการสำรวจน 3 อำเภอ 6 ตำบล มีประชากรรวมทั้งสิ้น 27,100 คน จำนวน แบบทดสอบ 389 ตัวอย่าง วิธีการสำรวจข้อมูลทางด้าน
คุณภาพชีวิต และความคิดเห็นชุมชนในบริเวณพื้นที่ศึกษานั้น ได้ทำการสัมภาษณ์หัวหน้าครัวเรือหรือตัวแทน ซึ่งอาจได้รับผลกระทบเกี่ยวกับความเป็นอยู่โดย
ทั่วไป ด้านเศรษฐกิจ สังคม แรงงาน สาธารณสุข ทัศนคติต่อบริษัทฯ และข้อเสนอแนะ การกำหนดชุมชนที่ทำการศึกาาใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจงโดยเลือก
ชุมชนที่อยู่ในพื้นที่การศึกษา หลังจากนั้นกำหนดขนาดตัวอย่างเป้าหมายแต่ละเขตพื้นที่เพื่อเป็นตัวแทนของประชากรในพื้นที่ โดยพิจารณาขนาดตัวอย่างทั้งหมด
ให้สอดคล้องกับ ค่าความเชื่อมั่นในเชิงสถิติ โดยใช้สูตรการคำนวนของ Taro Yamance

ทั้งนี้ ในปี 2567 ทางบริษัทฯ และเขตอุตสาหกรรม พี.ซี.เอส. เอสเตท จึงมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำแบบสำรวจฯ โดยได้มีการแจกจ่ายให้กับ
พนักงานของโรงงานภายในเขตประกอบการอุตสาหกรรมฯ ที่อาศัยอยู่ภายในพื้นที่ศึกษาเพื่อให้สมาชิกในครอบครัวและเพื่อนบ้านร่วมทำแบบสำรวจ จำนวน 
389 ตัวอย่าง

ดำเนินการสำรวจ 6 ด้าน ดังนี้ด้านข้อมูลส่วนตัวของผู้ทำแบบสำรวจด้านสุขาภิบาล อนามัย และสิ่งแวดล้อมในครัวเรือนด้านสาธารณสุขด้านเศรษฐกิจ และ
สังคมด้านสภาพแวดล้อมในปัจจุบันด้านการรับรู้และความเห็นต่อการดำเนินงานของบริษัทข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่นๆ

จากการสอบถามข้อมูล พบว่าประชากรในพื้นที่ตำบลโคกกรวด ร้อยละ 73.86 รับทราบว่ามีการดำเนินงานของเขตอุตสาหกรรมฯ จากการพบเห็นด้วยตน
เอง รองลงมาคือมีญาติหรือคนรู้จักทำงานบริษัท PCS และทราบจากผู้นำชุมชนและร้อยละ 26.14 ไม่ทราบถึงการดำเนินงานของเขตอุตสาหกรรมฯ เมื่อ
สอบถามถึงข้อดี / ข้อเสียจากการดำเนินงานของเขตอุตสาหกรรมฯ พบว่าประชากรส่วนใหญ่เห็นว่ามีความคิดเห็นว่าการดำเนินโครงการฯ ไม่มีผลกระทบ
ต่อชุมชน รองลงมาคือ ทำให้ประชากรมีงานทำ มีอาชีพใกล้บ้าน และทำให้เศรษฐกิจดีขึ้น ส่วนข้อเสียจากการดำเนินโครงการฯ คือคิดว่าไม่น่าจะเกิดผลก
ระทบกับชุมชน รองลงมาคือปัญหาหรืออุบัติเหตุด้านการจราจรมากขึ้น สภาพชุมชนมีความแออัดมากขึ"นจากการขยายเข้าของแรงงานต่างถิ่น และปัญหา
มลพิษที่เพิ่มขึ้นในรอบปีที่ผ่านมาประชากรในพื้นที่ที่ศึกษาไม่เคยได้รับผลกระทบด้านลบจากการดำเนินงานของโครงการฯ ด้านการรับทราบเกี่ยวกับระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อมของโครงการ พบว่าประชากรร้อยละ 65.98 ทราบเกี่ยวกับระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมของเขตอุตสาหกรรมฯ จากกิจกรรมการสำรวจ
ความคิดเห็นชุมชน จากผู้นำชุมชน และกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ ประชากรส่วนใหญ่มีความเชื่อมั่น ปานกลางต่อการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ด้านอาชีวอนา
มัยและความปลอดภัยของเขตอุตสาหกรรมฯ และด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชน ของเขตอุตสาหกรรมฯ และโรงงานราย

ทั้งนี้บริษัทฯ จะนำข้อมูลจากการสำรวจดังกล่าวมาพิจารณาประกอบการดำเนินกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ  ในปี 2567 ต่อไป

การดำเนินงานปี 2567 ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชน สังคม เกี่ยวกับการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0
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2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
สรุปภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์สำหรับปี 2567 กลุ่มยานยนต์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เปิดเผยข้อมูลภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์สำหรับปี 
2567 ดังต่อไปนี้
              • ยอดการผลิตรถยนต์รวมทั้งสิ้นจำนวน 1,468,997 คัน ลดลงร้อยละ 19.9 เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่ 1,834,986 คัน
              • ยอดการผลิตรถกระบะ 1 ตัน รวมรถกระบะดัดแปลงจำนวน 893,700 คัน ลดลงร้อยละ 22.4 เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่ 
1,151,579 คัน
              • ยอดจำหน่ายรถยนต์ในประเทศจำนวน 572,675 คัน ลดลงร้อยละ 26.2 เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่ 775,780 คัน
              • ยอดการส่งออกรถยนต์ 1,019,213 คัน ลดลงร้อยละ 8.8 เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่ 1,117,539 คันยำสูง

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน
สถานการณ์หนี้ครัวเรือนต่อจีดีพีของประเทศอยู่ในสัดส่วนที่สูงต่อเนื่องทำให้สถาบันการเงินยังคงมีความเข้มงวดในการให้สินเชื่อตั้งแต่ช่วงปลายปี 2566 
จนถึงปัจจุบัน โดยเฉพาะรถยนต์ ซึ่งการซื้อรถยนต์ภายในประเทศส่วนใหญ่ยังคงผ่านการให้สินเชื่อจากสถาบันการเงินเป็นหลัก จึงมีผลกระทบต่อยอดขาย
รถยนต์ภายในประเทศโดยรวม อย่างไรก็ตาม ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีนโยบายในการลดค่าใช้จ่าย ปรับปรุงประสิทธิภาพภายในสำหรับ
การควบคุมการผลิตโดยผ่านระบบ Smart Factory และ Robot รวมถึงการพัฒนาบุคคลากรเพื่อการรองรับเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยได้มากขึ้น ทำให้
ค่าใช้จ่ายในการบริหารและจัดการมีสัดส่วนที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง และยังดำรงความสามารถในการทำกำไรและการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้อย่าง
สม่ำเสนอและต่อเนื่อง

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
              •    บริษัทฯ มีรายได้จากการขายรวมทั้งสิ้น 3,214.5 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19.1 จากปี 2566 ที่ 3,973.9 ล้านบาท อันมี
สาเหตุหลักจากสถานการณ์หนี้ครัวเรือนต่อจีดีพีของประเทศอยู่ในสัดส่วนที่สูงต่อเนื่อง ทำให้สถาบันการเงินยังคงมีความเข้มงวดในการให้สินเชื่อตั้งแต่ช่วง
ปลายปี 2566 จนถึงปัจจุบัน โดยเฉพาะ         รถยนต์ ซึ่งการซื้อรถยนต์ภายในประเทศส่วนใหญ่ยังคงผ่านการให้สินเชื่อจากสถาบันการเงินเป็นหลัก 
จึงมีผลกระทบต่อยอดขายรถยนต์ภายในประเทศโดยรวม
              •    สัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 74.1 จากร้อยละ 72.1 ในปี 2566 เนื่องจากรายได้จากการขายที่
ลดลงในขณะที่ค่าใช้จ่ายคงที่บางส่วนยังไม่สามารถปรับลดลงได้อย่างรวดเร็ว
              •    กำไรขั้นต้นของบริษัทฯ สำหรับปี 2567 จำนวน 832.4 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นที่ร้อยละ 25.9 ลดลงจากปี 2566 ที่
ร้อยละ 27.9 จาก 1,107.0 ล้านบาท อันเป็นผลจากรายได้จากการขายที่ลดลงประกอบกับสัดส่วนของต้นทุนขายที่เพิ่มขึ้น
              • ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 219.9 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้เท่ากับร้อยละ 6.8 ลดลงจากปี 2566 ที่ 248.0 
ล้านบาท เนื่องจากการดำเนินนโยบายบริหารจัดการรายจ่ายให้เหมาะสมต่อสถานการณ์ในช่วงที่ผ่านมา
              •    สำหรับปี 2567 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน (ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง) จำนวน 21.5 ล้านบาท เนื่องจากการแข็งค่า
ของเงินบาทเทียบกับสกุลเงิน  ยูโรในไตรมาสที่ผ่านมา ทั้งนี้ หากสกุลเงินยูโรแข็งค่าขึ้น (หรือสกุลเงินบาทอ่อนค่าลง) ก็จะส่งผลให้มีกำไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยน (ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง) เช่นเดียวกัน
              •    กำไรสุทธิสำหรับปี 2567 เท่ากับ 631.8 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนกำไรสุทธิต่อรายได้รวมอยู่ที่ร้อยละ 19.5 กำไรสุทธิต่อหุ้นขั้น
พื้นฐานอยู่ที่ 0.414 บาทต่อหุ้น เทียบกับกำไรสุทธิจำนวน 733.3 ล้านบาท ในปี 2566 ทั้งนี้ หากไม่รวมกำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่
เกิดขึ้นจริง สำหรับปี 2567 บริษัทฯ จะมีกำไรสุทธิจากการดำเนินงานปกติจำนวน 695.9 ล้านบาท เมื่อเทียบกับกำไรสุทธิจากการดำเนินงานปกติที่ 
934.9 ล้านบาทในปี 2566

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2567 มีจำนวน 5,907.0 ล้านบาท
              • สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 99.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นประเภทเงินฝากระยะสั้นจากสถาบัน
ทางการเงินเพิ่มขึ้นเป็นผลจากสภาพคล่องคงเหลือเนื่องจากผลการดำเนินงานที่ยังคงเป็นบวกอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ ในปี 2567
              • สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง 118.1 ล้านบาท เนื่องจากการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์จำนวน 229.2 ล้านบาท สุทธิจากค่า
เสื่อมราคาสำหรับปีจำนวน 255.4 ล้านบาท ลดลงจากการจำหน่ายที่ดินและอาคารในฮังการีจำนวน 43.6 ล้านบาท และเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าลดลง
จำนวน 66.2 จากการเลิกกิจการของกิจการร่วมค้าและได้รับเงินคืนทุนในระหว่างปี 2567

หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2567 มีจำนวน 716.2 ล้านบาท ลดลง 195.8 ล้านบาท จากสิ้นปี 2566 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นหนี้สินหมุนเวียนระยะสั้นกับคู่
ค้า ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีการกู้ยืมเงินไม่ว่าจะเป็นระยะสั้นหรือระยะยาวจากสถาบันทางการเงินแต่อย่างใด เนื่องจากบริษัทฯ ยังคงมีผลประกอบการที่เป็น
บวกและสภาพคล่องยังเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
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ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2567 มีจำนวน 5,190.8 ล้านบาท ลดลง 177.0 ล้านบาท จากสิ้นปี 2566 อันเป็นผลจากกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมสำหรับปีจำนวน 634.5 ล้านบาท การจ่ายเงินปันผลประจำปี 2566 และการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในปี 2567 รวมจำนวน 457.5 
ล้านบาท

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นงวด ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2567 ทั้งสิ้น 362.8 ล้านบาท
              • กระแสเงินสดจากการดำเนินงานทั้งสิ้น 852.3 ล้านบาท
              • กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนจำนวนทั้งสิ้น 1,291.5 ล้านบาท เป็นการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
ประเภทเงินฝากระยะสั้นกับสถาบันทางการเงินเพิ่มขึ้น 1,216.8 ล้านบาท การซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์สำหรับสนับสนุนการผลิตจำนวน 229.3 ล้าน
บาท สุทธิจากเงินสดรับจากการคืนทุนในการรวมค้าจำนวน 66.1 ล้านบาทและเงินสดรับจากดอกเบี้ยจำนวน 52.7 ล้านบาท
              • กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการจัดหาเงินจำนวนทั้งสิ้น 482.8 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงินปันผลประจำปี 2566 
จำนวน 305.5 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2567 และการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลปี 2567 จำนวน 152.5 ล้านบาท ในเดือนกันยายน 
2567

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.138:1 (ปี 2566: 0.182:1) และภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นประมาณ 105 ล้านบาท (ปี 2566 : 146 
ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องธุรกิจตามปกติธุรกิจของบริษัท

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่กระทบการดำเนินงาน อย่างมีนัยสำคัญ บริษัทำไม่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่กระทบการดำเนินงานที่มีนัยสำคัญ พิจารณา ดังนี้
               -          ความเสี่ยงด้านเครดิต : ระดับต่ำ
               -          ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย : ระดับต่ำ
               -          ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน : ระดับต่ำ
              -          ความเสี่ยงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ : ระดับต่ำ
              -          ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง : ไม่มีความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

โครงการหรือการวิจัยพัฒนาที่จะอาจกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคตอันใกล้
ไม่มี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 65



4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

794,191,956.00 1,268,635,092.00 362,781,691.00

เงินลงทุนระยะสั้น - สุทธิ
(ล้านบาท)

0.00 0.00 0.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(ล้านบาท)

831,391,670.00 651,264,979.00 613,513,502.00

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(ล้านบาท)

689,220,287.00 626,045,115.00 470,166,045.00

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 
อื่น ๆ
(ล้านบาท)

944,459,068.00 616,486,601.00 1,831,214,104.00

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

20,579,506.00 30,110,949.00 14,190,762.00

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(ล้านบาท)

3,279,842,487.00 3,192,542,736.00 3,291,866,104.00

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - 
สุทธิ
(ล้านบาท)

67,017,313.00 66,229,214.00 0.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(ล้านบาท)

40,790,415.00 0.00 0.00

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
- อื่น ๆ
(ล้านบาท)

533,551,518.00 533,314,951.00 533,179,301.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(ล้านบาท)

1,829,728,626.00 2,086,317,799.00 2,017,973,915.00

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(ล้านบาท)

3,968,391.00 3,391,163.00 11,254,339.00

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

37,881,206.00 40,358,443.00 44,953,160.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

33,981,557.00 3,628,722.00 7,788,342.00

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

2,546,919,026.00 2,733,240,292.00 2,615,149,057.00

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

5,826,761,513.00 5,925,783,028.00 5,907,015,161.00

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

557,566,554.00 542,802,027.00 333,808,451.00

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(ล้านบาท)

0.00 3,803,340.00 0.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

31,752,019.00 13,111,503.00 12,978,150.00

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(ล้านบาท)

3,226,221.00 0.00 0.00

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(ล้านบาท)

592,544,794.00 559,716,870.00 346,786,601.00

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

205,423,438.00 169,119,245.00 166,891,662.00

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

157,393,621.00 173,284,540.00 193,304,787.00

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

10,066,883.00 9,903,263.00 9,224,964.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

372,883,942.00 352,307,048.00 369,421,413.00

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

965,428,736.00 912,023,918.00 716,208,014.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

1,525,000,000.00 1,525,000,000.00 1,525,000,000.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(ล้านบาท)

2,837,696,654.00 2,837,696,654.00 2,837,696,654.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(ล้านบาท)

518,028,334.00 641,371,855.00 815,681,781.00

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

-19,392,211.00 9,690,601.00 12,428,712.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

4,861,332,777.00 5,013,759,110.00 5,190,807,147.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

4,861,332,777.00 5,013,759,110.00 5,907,015,161.00
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้

รายได้จากการขายและให้บริการ
(ล้านบาท)

4,207,605,533.00 3,966,089,239.00 3,214,539,517.00

รายได้จากการให้บริการ
(ล้านบาท)

9,642,910.00 7,787,291.00 0.00

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

21,524,519.00 39,115,826.00 53,406,506.00

รายได้อื่น
(ล้านบาท)

194,473,207.00 43,740,372.00 25,467,713.00

รวมรายได้
(ล้านบาท)

4,433,246,169.00 4,056,732,728.00 3,293,413,736.00

ต้นทุนขาย
(ล้านบาท)

3,280,746,492.00 2,866,929,892.00 2,382,065,650.00

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(ล้านบาท)

54,429,120.00 42,596,193.00 33,152,371.00

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ล้านบาท)

343,947,111.00 205,405,208.00 186,762,546.00

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

3,679,122,723.00 3,212,754,307.00 2,601,980,567.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(ล้านบาท)

-482,687.00 -788,099.00 0.00

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน
(ล้านบาท)

-20,596,881.00 19,754,025.00 -21,545,570.00

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

-15,564,161.00 -7,748,355.00 -7,659,763.00

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

-51,339,438.00 -44,975,772.00 -19,265,555.00

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานที่
ยกเลิก
(ล้านบาท)

1,739,116.00 0.00 0.00

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(ล้านบาท)

664,120,712.00 733,332,241.00 631,809,856.00

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

664,120,712.00 733,332,241.00 631,809,856.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(ล้านบาท)

0.44 0.48 0.41

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

1,087,495,785.00 1,127,525,322.00 914,962,351.00

กำไรจากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

708,243,363.00 824,616,620.00 605,328,668.00

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(ล้านบาท)

538,125,720.00 858,945,237.00 612,558,950.00
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

714,836,324.00 778,256,166.00 651,075,411.00

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

358,200,590.00 264,580,975.00 256,227,177.00

ค่าเสื่อมราคา
(ล้านบาท)

356,644,034.00 263,287,347.00 255,397,926.00

ค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

1,566,556.00 21,054,046.00 12,161,827.00

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(ล้านบาท)

3,758,683.00 78,062,596.00 -180,151.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(ล้านบาท)

16,692,990.00 -7,878,156.00 122,304.00

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(ล้านบาท)

N/A N/A N/A

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(ล้านบาท)

-976,322.00 2,751,313.00 2,682,877.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(ล้านบาท)

482,687.00 788,099.00 0.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
ถาวร
(ล้านบาท)

-40,950,018.00 10,324,067.00 944,705.00

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์
ถาวร
(ล้านบาท)

31,497,005.00 -7,382,393.00 506,527.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า
(ล้านบาท)

0.00 0.00 137,087.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์อื่น
(ล้านบาท)

0.00 0.00 0.00

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

-21,524,519.00 -39,115,826.00 -53,406,506.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

15,564,161.00 9,081,320.00 7,659,763.00

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

17,556,603.00 15,890,919.00 20,020,247.00

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(ล้านบาท)

-10,094,891.00 0.00 0.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(ล้านบาท)

16,823,114.00 130,956,521.00 27,288,758.00

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

50,243,852.00 17,430,809.00 155,817,989.00

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

5,605,693.00 -9,531,620.00 15,920,187.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(ล้านบาท)

39,625,184.00 -71,619,059.00 -215,801,841.00

รับดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

N/A N/A N/A

จ่ายดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

N/A N/A N/A

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

-64,458,284.00 -54,310,201.00 -28,019,894.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(ล้านบาท)

1,132,892,852.00 1,315,068,027.00 852,327,216.00

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(ล้านบาท)

N/A N/A 66,092,127.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

N/A N/A N/A

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(ล้านบาท)

64,531,420.00 9,703,541.00 44,440,999.00

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

N/A N/A N/A

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(ล้านบาท)

-243,071,023.00 -566,740,669.00 -229,234,846.00

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(ล้านบาท)

-764,900.00 -716,400.00 -8,692,427.00

รับดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

17,092,119.00 38,642,336.00 52,681,229.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน)
(ล้านบาท)

-712,195,437.00 327,972,467.00 -1,216,796,351.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(ล้านบาท)

-874,407,821.00 -191,138,725.00 -1,291,509,269.00

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

N/A N/A N/A

เงินกู้ยืมระยะสั้น - บุคคลหรือกิจการ
อื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

0.00 3,803,340.00 -3,870,300.00

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(ล้านบาท)

-33,910,833.00 -18,100,402.00 -13,760,040.00

จ่ายเงินปันผล
(ล้านบาท)

-457,500,000.00 -609,988,720.00 -457,499,930.00

จ่ายดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

-15,738,891.00 -8,993,856.00 -7,659,763.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(ล้านบาท)

-507,149,724.00 -633,279,638.00 -482,790,033.00

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

-1,348,859.00 -1,944,221.00 -939,733.00

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง
ค่างบการเงิน
(ล้านบาท)

14,826,325.00 -14,262,307.00 17,058,418.00

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(ล้านบาท)

1,029,379,183.00 794,191,956.00 1,268,635,092.00

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(ล้านบาท)

794,191,956.00 1,268,635,092.00 362,781,691.00
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

5.54 5.70 9.49

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

4.34 4.40 7.98

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

1.91 2.28 1.88

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

5.38 5.65 5.58

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

68.00 65.00 65.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

23.15 22.62 21.44

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

16.00 16.00 17.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

4.47 4.36 4.35

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

82.00 84.00 84.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

11.49 11.40 13.00

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

32.00 32.00 28.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

118.00 117.00 121.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

22.21 27.86 25.90

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

16.79 20.75 18.83

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

4.41 1.57 0.79

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

159.96 159.48 140.80

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

15.05 18.16 19.50

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

14.00 14.85 12.38

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.20 0.18 0.14
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2565 2566 2567

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

69.99 135.21 119.51

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

N/A N/A N/A

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

68.89 83.18 72.41

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

11.59 12.48 10.68

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

53.05 50.72 43.14

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.77 0.69 0.55
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล แขวงคลองเตย:

เขต/อำเภอ เขตคลองเตย:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10110:

โทรศัพท์ +66 2264 9090:

โทรสาร +66 2264 0789-90:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย ณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร:

เลขที่ใบอนุญาต 5730:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย ปรีชา อรุณนารา:

เลขที่ใบอนุญาต 5800:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว กรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล:

เลขที่ใบอนุญาต 5874:

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ บริษัท ทีทีที แอนด์ พาร์ทเนอร์ จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 29 อาคารวานิสสา ชั้น 18 ห้อง DE ตึก B ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต:

แขวง/ตำบล แขวงลุมพินี:

เขต/อำเภอ เขตปทุมวัน:

จังหวัด กรุงเทพ:

รหัสไปรณีย์ 10330:

โทรศัพท์ 020 805 699:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : มี

หุ้นของบริษัทฯ สามารถโอนได้อย่างเสรีโดยไม่มีข้อจำกัดและหุ้นที่ถือโดยชาวต่างชาติต้องมีจำนวนรวมกันไม่เกินร้อยละ 49 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดของบริษัทฯ จากข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 10 มีนาคม 2568 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ คิดเป็นร้อยละ 0.29 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอย่างมีนัยสำ คัญที่มีผลกระทบต่อการ ดำ
เนินธุรกิจของบริษัท และผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัท ที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในการดำเนินกิจการโดยได้ยึดถือตามแนวทางปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท
จดทะเบียน (Good Corporate Governance) ตามที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวัน
ที่ 27 มิถุนายน 2556 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท เพื่อส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลและเป็นแนวทางในการหล่อหลอม
ให้กรรมการ. ผู้บริหารและพนักงานมีความเชื่อมั่นในหน้าที่ความรับผิดชอบของตนที่พึงมีต่อส่วนรวม บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นพัฒนาสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อม 
โดยใช้ศักยภาพ ความรู้ ความสามารถและความชำนาญในการนำเสนอผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีที่เป็นเลิศ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และมีความกล้าหาญ
ในการท้าทายต่อสิ่งใหม่ๆ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายด้วยการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อนำความเจริญรุ่งเรือง อย่างยั่งยืนมาสู่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติ จัดทำคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัทที่เป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจนได้มีการ
กำหนดให้มีการทบทวนคู่มือเป็นประจำและเปิดเผยในเว็บไซต์บริษัทฯ (www.pcsgh.com) หมวดการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.pcsgh.com/media/pdf/cg/20230130-pcsgh-cg-cc-th.pdf:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ

:

การสรรหากรรมการ

1.คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบุคคลจากแหล่งต่างๆ ดังนี้
       1.1) กรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะนำ
       1.2) ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท
       1.3) บริษัทที่ปรึกษาภายนอก
       1.4) ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2. พิจารณาความเหมาะสมของความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับ
บริษัทฯ หรือที่บริษัทฯ ต้องการ ความหลากหลายในด้านต่าง ๆ เช่น ความเป็นอิสระ ทักษะวิชาชีพ อายุ เพศ ฯลฯ โดยจัดทำเป็นตาราง Board 
Skill Matrix
3. ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อว่ามีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/
หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
4. กรณีเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระ คณะกรรมการสรรหาฯ อาจพิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการและผลการปฏิบัติงานในช่วง
ที่ดำรงตำแหน่ง รวมถึงพิจารณาจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการท่านนั้นดำรงตำแหน่งกรรมการ ซึ่งรวมแล้วไม่ควรเกิน 3 บริษัทจดทะเบียน
5. กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอให้เป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน กล
ต. กำหนดและหลักเกณฑ์ของบริษัทประกอบการพิจารณา โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมที่จะกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระ ควรมีวาระการดำรงตำแหน่ง
ต่อเนื่องนับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่ควรเกิน 9 ปี หรือคณะกรรมการพิจารณาตามความเหมาะสม หากกรรมการ
อิสระเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์และ/หรือ เพื่อความต่อเนื่องในการบริหารจัดการอันจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานตามแผน
ธุรกิจของบริษัทฯ พิจารณากรรมการอิสระดำรงตำแหน่งได้อีกไม่เกิน 1 วาระ
6. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะคัดเลือกและจัดทำรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่สุดให้คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ
แต่งตั้งหรือให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ
7. ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ เพื่อจะได้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีจะมารับตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ 
หากได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น

การสรรหากรรมการตรวจสอบที่เป็นอิสระ
• คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระจำนวน 3 คน โดยมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 3 ปี บริษัท
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ฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระที่สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ ทจ. 28/2551 
เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)
• นอกจากนี้กรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน
เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติในด้านอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น 
ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และความมีจริยธรรม เป็นต้น

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้เสนอค่าตอบแทน
ของกรรมการจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทฯ ที่มีขนาดใกล้เคียงกัน โดยคำนึง
ถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะนำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติเห็นชอบให้นำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อขออนุมัติเป็นประจำทุกปี

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 ได้มีมติอนุมัติอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกำหนดบำเหน็จกรรมการ ซึ่งจะจ่าย
ปีละหนึ่งครั้ง ให้กับกรรมการทั้งคณะ ยกเว้นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยกำหนดจำนวนเงินให้สอดคล้องกับผลประกอบการและการทำกำไรของบริษัท การ
จ่ายเงินปันผลและโบนัสพนักงาน โดยมีวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท รวมวงเงินค่าตอบแทนคณะกรรมการทั้งหมดไม่เกิน 10 ล้านบาท

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ ไม่เป็นคนเดียวกัน

คณะกรรมการกำหนดให้ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทฯ มีการแบ่งแยกอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน ตามที่แสดงขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในหัวข้อเรื่องโครงสร้าง
การจัดการ โดยนายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช กรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ และนายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การพัฒนากรรมการ

1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคนเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการขณะเดียวกันมีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ๆ ให้กับกรรมการทุกคน ทั้งในแง่ของการกำกับดูแล
กิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการเพื่อให้สามารถเข้ารับ
ตำแหน่งได้เร็วที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ ดังนี้
       1.   แนะนำองค์กร                      : ข้อมูลเกี่ยวกับองค์กรและกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติ
       2.   ชี้แจงและหารือกับสมาชิก        : การเข้าร่วมประชุม กรรมการทั้งคณะและคณะกรรมการชุดช่อย การมอบหมายงาน แก่คณะ
กรรมการชุดย่อย และบทบาทของคณะกรรมการและความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
       3.   การนำชมส่วนต่าง ๆ               : ห้องประชุมคณะกรรมการ โรงงานและสายการผลิต
       4.   แนะนำกรรมการใหม่ต่อประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร
       5.   ข้อมูลสำหรับกรรมการใหม่        : ภารกิจของบริษัทฯ กฎข้อบังคับ สำเนารายงานการประชุมปีที่ผ่านมา รายงานประจำปีและ
รายงานผู้สอบบัญชี งบประมาณและรายงานการเงินอื่น ๆ แผนงาน เป้าหมายประจำปี รายชื่อสมาชิกคณะกรรมการ รายชื่อทีมงานที่สนับสนุนงานของคณะ
กรรมการ รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย ปฎิทินการประชุม และอื่น ๆ (ถ้ามี)

2) การฝึกอบรมกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่
และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร สำหรับปี 2567 มีกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเข้ารับการฝึกอบรม ดังนี้
       1. นายจักร บุญ-หลง กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง กรรมการ
ด้านความยั่่งยืนและบรรษัทภิบาล
            หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) Y2024

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) เป็นประจำทุกปี โดยใช้แบบประเมินที่บริษัทฯ 
ปรับปรุงจากตัวอย่างของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วจัดทำแบบประเมินขึ้นจำนวน 3 ชุด ดังนี้
       1.   การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ
       2.   การประเมินตนเองของ คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด คือ 2.1) คณะกรรมการตรวจ
สอบ 2.2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2.3) คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
       3.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคลเพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท ว่าได้ดำเนินการตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ได้อนุมัติไว้และ/หรือตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพื่อปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กำหนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา
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กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล
       1.   คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบประเมินผลเพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำกับ
ดูแลกำหนด
       2.   เลขานุการบริษัท จัดส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการให้กรรมการบริษัทภายในต้นเดือนธันวาคมของทุกปี
       3.   กรรมการบริษัท ทำแบบประเมินผลและส่งคืนเลขานุการบริษัท ภายในสิ้นเดือนธันวาคมของทุกปี
       4.  เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทและรายงานผลการวิเคราะห์
จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
       5.  เลขานุการบริษัท นำผลวิเคราะห์และความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัทไปจัดทำแผนเพื่อดำเนินการปรับปรุง

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการกำกับดูแลและบริหารจัดการ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้
       1.   เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของ
บริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุม ผู้
ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)
       2.   กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง และ
ติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงและรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม อย่างครบถ้วนและถูกต้อง
       3.   กรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอเพื่อป้องกันการทุจริต
ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อยรวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจนเพื่อแสดงได้ว่าบริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่มี
นัยสำคัญตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการ
ติดตาม

ดูแลผลการดำเนินงานและฐานะการเงินการทำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและการทำรายการที่มีนัยสำคัญของบริษัท
ย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรงและให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทำไว้อย่างสม่ำเสมอ

การติดตามการดำเนินการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการบริษัท รับทราบผลการดำเนินงานของ บริษัทย่อยและสถานะของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมันและฮังการี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ใน
การประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ความคืบหน้าในการดำเนินการของธุรกิจต่างประเทศ  และแนวทางในการควบคุมการดำเนิน
งานของบริษัทย่อย ในปี 2567 ตลอดจน อนุมัติ ตัดจำหน่ายหนี้สูญและรับรู้ด้อยค่าของธุรกิจต่างประเทศสำหรับงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับปี 2566 
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 543 ล้านบาท

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการทำงานที่ดี และมีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกลรวมทั้งมีคุณธรรม 
จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรสามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังจะคำนึงถึง
คุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์
กับบริษัทหรือที่บริษัทต้องการ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายความหลากหลายในด้านต่าง ๆ เช่น ความเป็นอิสระ ทักษะวิชาชีพ อายุ เพศ ฯลฯ 
โดยจัดทำเป็นตาราง Board Skill Matrix ปัจจุบันประกอบด้วย ด้านบัญชี-การตรวจสอบบัญชี ด้านการเงิน-การลงทุน ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านการ
ตลาด ด้านวิศวกรรม ด้านธรรมาภิบาล ด้านธุรกิจและการบริหารจัดการ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านเทคโนโลยียานยนต์อนาคต ด้านกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ ด้านบริหารความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์และด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ซึ่งได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขัน ภาครัฐ และหน่วยงานอื่น ๆ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง  เนื่องจากบริษัทฯได้รับการสนับสนุนจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ ซึ่งสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างกำไรให้บริษัทฯ  ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับบริษัทฯ โดยมีการ
กำหนดนโยบายดังต่อไปนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ
ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

มี:

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 83



แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชนและสังคม,
แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

:

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว จึงกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด้วยความ
ระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย  เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม
       1)  นำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่น ๆ โดยสม่ำเสมอ และครบถ้วน
ตามความเป็นจริง
       2)  แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไป
ได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ
       3)  ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตัวเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือดำเนินการใด ๆ ใน
ลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

พนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักว่า พนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทที่มีคุณค่ายิ่ง จึงเป็นนโยบายของบริษัทที่จะให้มีการปฏิบัติต่อ
พนักงาน อย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว บริษัทจึงมีหลัก
ปฏิบัติดังนี้
       1)   ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน               
       2)   ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงานและให้ความสำคัญด้านการดูแลสวัสดิการของ
พนักงาน
       3)   ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยในการทำงาน ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินพนักงาน
       4)   การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทำด้วยความ สุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ ความ
สามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น
       5)   ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานโดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาความสามารถของพนักงาน
ให้เกิดศักยภาพใน การปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ
       6)   รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน
       7)   ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

ลูกค้า

       1)   บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้บริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ เต็มใจ ตั้งใจ และใส่ใจดูแลผู้รับบริการดุจ
ญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้องและน่าเชื่อถือ
       2)   รักษาความลับของลูกค้าและไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
       3)   ให้ข้อมูล ข่าวสาร ที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับการบริการโดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริง
ที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของบริการของบริษัท
       4)   ให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทน มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล จึงกำหนดหลักนโยบาย
ดังนี้
       1)   ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
       2)   ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
       3)   ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

คู่ค้า

บริษัทน มีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม และไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บน
พื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
       ก)    ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้
       ข)    กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น  ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า และ/หรือ
เจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหา โดยยุติธรรมและรวดเร็ว
       ค)    ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งในแง่ของการชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย การดูแลหลักทรัพย์ค้ำประกัน รวมถึง
ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ หรือมีเหตุทำให้ผิดนัดชำระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อกรณีที่
ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข   ข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
       ง)    บริหารเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรักษาความเชื่อมั้นต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้
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เจ้าหนี้

บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม และไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บน
พื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
       ก)    ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้
       ข)    กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น  ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า และ/หรือ
เจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหา โดยยุติธรรมและรวดเร็ว
       ค)    ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งในแง่ของการชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย การดูแลหลักทรัพย์ค้ำประกัน รวมถึง
ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ หรือมีเหตุทำให้ผิดนัดชำระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อกรณีที่
ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข   ข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
       ง)    บริหารเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรักษาความเชื่อมั้นต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้

ชุมชนและสังคม

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมและยึดมั่นการปฏิบัติตน เป็นพลเมืองที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทฯ จะมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน อันเป็นที่ที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อม ๆ กับการ
เติบโตของบริษัทฯ

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
สิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความ
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน  ของพนักงานอยู่เสมอ
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

จรรยาบรรณบริษัท เป็นแนวทางปฏิบัติสำหรับผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ทุกระดับ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกบริษัท ไม่ว่าบุคคลดังกล่าวจะได้ลงนามรับ
ทราบหรือไม่ ในหลักการของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นั้น การมีชื่อเสียงในด้านความสุจริตเป็นสิ่งที่มีค่าอย่างยิ่ง    ต่อความสำเร็จของบริษัทฯ ทั้ง
ยังมีผลต่อความเจริญก้าวหน้า และผลกำไรทางธุรกิจเช่นเดียวกับชื่อเสียง และความดีงามของพนักงานทุกคน มาตรฐานการปฏิบัติเหล่านี้ เป็นผลโดยตรง
ต่อความเชื่อมั่นของบริษัทฯ โดยรวมอีกด้วย

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม,
สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ เท่านั้น และไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ
บริษัทฯและหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นอกจากนี้ยังได้กำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของคนในรายการดังกล่าว และ
ต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ  คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง จะนำเสนอคณะกรรมการบริษัท
เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ซึ่งได้กระทำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการ
ค้า ซึ่งมีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทฯได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการกำหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก โดยจะ
เปิดเผยการทำรายการไว้ในงบการเงิน และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี ด้วย

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความ
ซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน  คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำหนด “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน” ขึ้น 
เพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจนแก่ผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายไปพร้อมกับการพัฒนาสู่องค์กร
แห่งความยั่งยืนต่อไป

คำนิยามตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

การคอร์รัปชัน หมายถึง การให้หรือรับสินบน (giving or accepting bribes) ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ โดยการนำเสนอ (offering) การให้
คำมั่นสัญญา (promising) การขอ (soliciting) การเรียกร้อง (demanding) ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่
ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือ ผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงและทางอ้อม ในทุก ๆ กิจกรรมที่อยู่ภายใต้การควบคุม เพื่อผลประโยชน์ต่อ
ธุรกิจ ตนเอง ครอบครัว หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่กรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการ
ค้า ให้กระทำได้  และให้หมายความรวมถึงการคอร์รัปชันในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งทำให้เกิดการใช้อำนาจอย่างไม่ถูกต้อง เช่น การบริจาคเพื่อการกุศล การ
ให้ของขวัญทางธุรกิจ การจ่ายค่าบริการต้อนรับและค่าใช้จ่ายสำหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ การให้เงินสนับสนุน (สปอนเซอร์) การจ่ายค่าอำนวย
ความสะดวก (Facilitation Payment) การจ้างพนักงานของรัฐ (Revolving Door) และกิจกรรมใด ๆ ที่ถูกกระทำอย่างไม่โปร่งใสและมีเจตนา
เพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐ/เอกชนดำเนินการใด ๆ ที่ไม่เหมาะสม หรือไม่ถูกต้อง

การทุจริต หมายถึง การกระทำใด ๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผู้อื่น โดยหมายรวมถึง การยักยอก การ
ตกแต่งบัญชี และการคอร์รัปชัน

การให้หรือรับของขวัญ หมายถึง การให้หรือรับเงิน สิ่งของ ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ใด ๆ
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การเลี้ยงรับรองและการบริการต้อนรับ หมายถึง การใช้จ่ายสำหรับเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ อาทิ การเลี้ยงรับรองเป็นอาหารและเครื่องดื่ม การเลี้ยงรับ
รองในรูปแบบการกีฬา และการใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับธุรกิจ หรือเป็นจารีตทางการค้า

การบริจาคและการสนับสนุน หมายถึง การให้หรือรับการสนับสนุนทางการเงิน ผลิตภัณฑ์ หรือบริการแก่ผู้ขอรับการสนับสนุนหรือบริจาค โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อจัดทำสาธารณประโยชน์แก่สังคมหรือเพื่อส่งเสริมธุรกิจและภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร

การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การให้ทรัพย์สิน เงิน สิ่งของ สิทธิหรือผลประโยชน์อื่นใดเพื่อเป็นการช่วยเหลือหรือสนับสนุนหรือเพื่อประโยชน์อื่นใด
แก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องทางการเมืองตลอดจนกิจกรรมทางการเมือง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หมายถึง การกระทำใด ๆ ที่จะทำให้คนมีส่วนได้เสียหรือขัดแข้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้ที่
เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัทฯ หรือจากการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้รับรู้จากการเป็นพนักงานในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนและการทำธุรกิจที่แข่งขัน
กับบริษัทฯ หรือการทำงานอื่นนอกเหนือจากงานของบริษัทฯ ซึ่งส่งผลกระทบต่องานในหน้าที่

ค่าอำนวยความสะดวก หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่จ่ายแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างไม่เป็นทางการและเป็นการให้เพียงเพื่อให้มั่นใจว่า เจ้าหน้าที่ของรัฐจะดำเนิน
การตามกระบวนการหรือเป็นการกระตุ้นให้ดำเนินการรวดเร็วขึ้น โดยกระบวนการนั้นไม่ต้องอาศัยดุลพินิจของเจ้าหน้าที่รัฐและเป็นการกระทำอันชอบด้วย
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐผู้นั้น รวมทั้งเป็นสิทธิที่นิติบุคคลพึงจะได้ตามกฎหมายอยู่แล้ว เช่น การขอใบอนุญาต การขอหนังสือรับรอง และการได้รับการ
บริการสาธารณะ เป็นต้น

พนักงานของรัฐ หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่งการเมือง ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นซึ่งมีตำแหน่งหรือเงินเดือนประจำ พนักงานหรือบุคคลผู้ปฏิบัติงาน
ในรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ ผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่นซึ่งมิใช่ผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง เจ้าพนักงานตามกฎหมายว่าด้วยลักษณะ
ปกครองท้องที่และให้หมายรวมถึงกรรมการ อนุกรรมการ ลูกจ้างของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐและบุคคลหรือคณะบุคคลซึ่งใช้อำนาจ
หรือได้รับมอบหมายให้ใช้อำนาจทางการปกครองของรัฐในการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งตามกฎหมาย ไม่ว่าจะเป็นการจัดตั้งขึ้นในระบบราชการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือกิจการอื่นของรัฐ

ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง คู่สมรส บุตร บิดามารดา พี่น้อง ญาติสนิทของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ

แนวปฎิบัติและมาตการดำเนินการของบริษัทฯ
 1.     ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ กระทำการใดๆ ที่เป็นการทุจริตคอร์รัปชัน ไม่ว่าจะทั้งทางตรง
และทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจและรายการทั้งหมดในทุกหน่วยงานและในทุกบริษัทย่อย
2.     กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน ทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบาย แนวทางการปฏิบัติและมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติ ไม่มี
ข้อยกเว้น และห้ามผู้บริหารและพนักงานไม่ให้เรียกร้อง ดำเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน เพื่อประโยชน์ต่นตนเอง ครอบครัว เพื่อนและคนรู้จัก เพื่อ
ต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน ที่บริษัทฯ ได้กำหนดขึ้นเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง
3.     บริษัทฯ แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อทำหน้าที่ดำเนินการให้มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัป
ชันของบริษัทฯเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามที่บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai 
Private Sector Collective Action against Corruption : CAC)
4.     บริษัทฯ จะจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันภายในบริษัทฯ รวมถึงการนำนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
และแผนการกำกับการปฏิบัติงานไปปฏิบัติและจัดให้มีคู่มือแนวทางในการดำเนินธุรกิจ แนวทางการปฏิบัติและการพัฒนามาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันแก่ผู้บริหารและพนักงาน ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัป
ชัน กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน ทุกระดับต้องปฏิบัติอย่างระมัดระวัง  ต้องเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายของประเทศไทยในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้อง
5.     บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม รับประกันให้มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
ยกระดับค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร
6.     บริษัทฯ มีความเป็นกลางทางการเมืองและไม่มีนโยบายให้การสนับสนุนทางการเงิน ทรัพยากร หรือทรัพย์สินอื่นใดเพื่อผลประโยชน์ของ
นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดๆ
7.     บริษัทฯ ไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอำนวยความสะดวก อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินค่าอำนวยความสะดวกสามารถกระทำได้ในกรณีการบริการ
สาธารณะที่ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
8.     บริษัทฯ มีการกำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจัดจ้างพนักงานรัฐอย่างเหมาะสม ชัดเจน เพื่อป้องกันไม่ให้กระบวนการดังกล่าวเป็นการตอบแทนการ
ได้มาซึ่งผลประโยชน์ใดๆ รวมทั้งมีมาตรการการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการจ้างพนักงานรัฐให้สาธารณชนทราบเพื่อความโปร่งใส
9.     บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เรื่อง การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง การบริการต้อนรับ การบริจาค การ
ให้ความสนับสนุน การขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางและสามารถปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง
10.  บริษัทฯ มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้องแม่นยำ ครอบคลุมทั้งด้านการเงินและการดำเนินการของกระบวนการทางบัญชี
และการเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึงกระบวนการอื่น ๆ ในบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน มีการสอบทาน 
มีการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ รวมถึงข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ผลการตรวจสอบตาม

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 87



มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยง รวมถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ
11.  บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันตั้งแต่การคัดเลือก การอบรม 
การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทนและการเลื่อนตำแหน่ง
12.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้การกระทำนั้นจะทำให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ก็จะไม่ส่งผลทางลบต่อตำแหน่ง
หน้าที่การงานหรือถูกลงโทษใด ๆ
13.  หากพนักงานพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ไม่ว่าทั้งทางตรงและทางอ้อม ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรม
ดังกล่าว และควรแจ้งให้บริษัทฯ ทราบทันที ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสตามที่บริษัทฯ ได้กำหนดไว้
14.  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่ลดตำแหน่งลงโทษหรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาส
ทางธุรกิจก็ตาม
15.  บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมมาตรการและความรู้เกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชันแก่บุคลากรของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
16.  กรรมการ ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นของบริษัทฯ ต้องเป็นผู้นำตัวอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ประกอบธุรกิจตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และดำเนินธุรกิจด้วยหลักการในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  ดำเนินงานตามกรอบและขั้นตอนของแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action 
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
17.  บริษัทฯ ทบทวนนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอทุก 3 ปี ซึ่งสอดคล้องกับการเตรียมการเพื่อรับรองการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) หรือตามระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหาย ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง โดยเสนอคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับมอบหมายเพื่อพิจารณาต่อไป

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

การแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน และขอคำแนะนำ (Raising Concerns and Seeing Guidance) 

บริษัทฯ กำหนดช่องทางในการติดต่อและรับเรื่องร้องเรียนไว้บนเว็บไซต์และรายงานประจำปี โดยสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนได้หลายช่องทาง 
ทั้งทางเว็บไซต์ อีเมล์ โทรศัพท์ (ฝ่ายบริหารองค์การ) ไปรษณีย์ หรือกล่องรับแจ้งความคิดเห็น  ซึ่งเป็นช่องทางที่มีความปลอดภัย พนักงานสามารถ
เข้าถึงได้อย่างมั่นใจ  ทั้งกรณีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและการส่งข้อซักถาม ข้อสงสัย หรือการขอคำแนะนำต่าง ๆ  เกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน เนื่องจากบริษัทฯ มีระบบการรักษาความลับและมาตรการคุ้มครองพนักงานทุกคน เพื่อไม่ให้มีความเสี่ยงใด ๆ เกิดขึ้นใน
ภายหลังการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและข้อซักถามต่าง ๆ   กรณีที่ไม่แน่ใจ ไม่อาจตัดสินใจได้ว่าการตัดสินใจของตนถูกต้องหรือไม่ หรือมีข้อสงสัย 
ข้อซักถาม  ให้พนักงานหารือผู้ร่วมงานปรึกษาผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้นหรือขอคำแนะนำจากเลขานุการบริษัท กรรมการผู้จัดการ หรือประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร เพื่อให้ได้ความกระจ่างและสามารถดำเนินการ   ต่าง ๆ ได้อย่างความมั่นใจ ถูกต้อง และโปร่งใสได้โดยตรงในทุกกรณี ทั้งในสถานการณ์ปกติ
หรือกรณีเร่งด่วน

การรักษาความลับและมาตรการคุ้มครอง 
เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนที่กระทำโดยเจตนาสุจริต บริษัทฯ จะปกปิดข้อมูลที่สามารถระบุตัวผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 
โดยจำกัดให้รู้ได้เฉพาะผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนหรือเป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดเท่านั้น  คณะ
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) มีหน้าที่ในการใช้ดุลยพินิจสั่งการตามที่
เห็นสมควร เพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน พยานและบุคคลที่ให้ข้อมูลในการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและผลกระทบ
ใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้น

การตรวจสอบข้อเท็จจริง 
เมื่อบริษัทฯ ได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนไม่ว่าจากภายในหรือภายนอก บริษัทจะตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริงซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับผู้
อำนวยการฝ่ายหรือผู้จัดการแผนกจากหน่วยงานที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน หน่วยงานต้นเรื่องของผู้ถูกร้องเรียนและหน่วยงานทรัพยากรบุคคล 
เพื่อทำการพิจารณารายละเอียดข้อเท็จจริงและหลักฐานต่าง ๆ  ในกรณีที่มีการร้องเรียนกรรมการบริษัทหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการตรวจ
สอบและบริหารความเสี่ยงจะทำหน้าที่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง   หากมีเหตุอันควรเชื่อว่าผู้ถูกกล่าวหาได้กระทำการทุจริตจริง บริษัทฯ 
จะแจ้งให้ผู้ถูกกล่าวหารับทราบและให้สิทธิพิสูจน์ โดยหาข้อมูลหรือหลักฐานแสดงความบริสุทธิ์มาแสดงต่อคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง   คณะ
กรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง มีหน้าที่รายงานข้อเท็จจริงทั้งหมดต่อกรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยง หรือคณะกรรมการบริษัท ตามความเหมาะสมของเรื่องร้องเรียนที่เกิดขึ้น การลงโทษและการแจ้งผลการดำเนินการ
       1.     การลงโทษพนักงานที่กระทำผิดให้เป็นไปตามระเบียบการลงโทษทางวินัยของบริษัทฯ และ/หรือโทษทางกฎหมาย ซึ่งการลงโทษจะ
พิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ
       2.     หากกรณีผู้กระทำผิดเป็นกรรมการบริษัทหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงหารือร่วมกับ
ประธานกรรมการบริษัทในการพิจารณากำหนดโทษตามที่เห็นสมควร และ/หรือ ให้ดำเนินการตามกฎระเบียบว่าด้วยแนวทางการปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืน ซึ่งเริ่มตั้งแต่การ
ตักเตือนเป็นหนังสือ พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของ
ความผิดนั้น
       3.     กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทฯ จะแจ้งผลการดำเนินการให้ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

ช่องทางการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส (Whistleblower Policy)
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บริษัทฯ กำหนดช่องทางในการติดต่อและรับเรื่องร้องเรียนไว้บนเว็บไซต์และรายงานประจำปี โดยสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนได้หลายช่องทาง 
ทั้งทางเว็บไซต์ อีเมล์ หรือไปรษณีย์  ซึ่งเป็นช่องทางที่มีความปลอดภัย พนักงานสามารถเข้าถึงได้อย่างมั่นใจ  ทั้งกรณีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
และการส่งข้อซักถาม ข้อสงสัย หรือการขอคำแนะนำต่าง ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันเนื่องจากบริษัทฯ มีระบบการรักษาความ
ลับและมาตรการคุ้มครองพนักงานทุกคนเพื่อไม่ให้มีความเสี่ยงใด ๆ เกิดขึ้นในภายหลังการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และ ข้อซักถามต่าง ๆ   กรณีที่
ไม่แน่ใจ ไม่อาจตัดสินใจได้ว่าการตัดสินใจของตนถูกต้องหรือไม่ หรือมีข้อสงสัย ข้อซักถาม เกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบาย ให้พนักงานหารือผู้ร่วมงาน 
ปรึกษาผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้นหรือขอคำแนะนำจากเลขานุการบริษัท กรรมการผู้จัดการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้โดยตรงในทุกกรณี ทั้งใน
สถานการณ์ปกติ หรือกรณีเร่งด่วน   เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้กำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน และข้อ
เสนอแน(Whistleblower Policy) โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ
E-Mail      :   blower@pcsgh.com
ไปรษณีย์   :   บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 2/1-9 หมู่ที่ 3 ตำบลโคกกรวด อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30280
หมายเหตุ  :   กรณีมีการเปลี่ยนแปลงแก้ไข เกี่ยวกับช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ให้ทำการทบทวนใน เว็บไซต์ ของบริษัทฯ และ/หรือ 
ในเอกสารรายงานประจำปีของบริษัทฯ

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

นโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเพื่อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ดังนี้
        ·   ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป หรือ
เทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และกำหนดบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
       ·   กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า
จัดทำและนำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัทก่อน ก่อนนำส่งสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดทำและนำส่งภายใน 30 วันนับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้
บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น
       ·   กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า
และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเป็นสาระสำคัญ  ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้อง ระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป
หรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และ
ควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น
        ·   กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ผ่านเลขานุการ
บริษัท และรายงานให้ที่ประชุมทราบเป็นรายไตรมาส
        ·   กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงาน
ชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

การรับหรือให้ของขวัญ ของที่ระลึก บริการต้อนรับ และรายจ่ายอื่น ๆ กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท
ซึ่งได้แก่
       ·   เจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ
       ·   หน่วยงานเอกชน คู่แข่งขันทางธุรกิจ
       ·   คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น
       ·   พนักงานของบริษัททุกคน ทุกระดับ
       ·   ผู้อื่นๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
บริษัทฯ  ห้าม พนักงานทุกคนของบริษัทมีการ เรียกร้อง การรับ หรือการให้ ของขวัญ ของที่ระลึกใด ๆ บริการต้อนรับ และรายจ่ายอื่น ๆ กับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องในเรื่องงานของพนักงานที่รับผิดชอบดำเนินการอยู่  เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบและเป็นการชักนำให้
เกิดการละเว้นในการปฏิบัติหน้าที่ของตน  เว้นแต่ เป็นการให้หรือรับของขวัญ ของที่ระลึกใด ๆ บริการต้อนรับ และรายจ่ายอื่น ๆ  ตามโอกาสหรือวาระ
ต่าง ๆ ที่เหมาะสม เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  โดยไม่หวังที่จะได้รับการบริการหรือ สิ่งตอบแทนโดยเฉพาะเจาะจงที่ ไม่ถูกต้องตาม
หลัก จรรยาบรรณบริษัท  ซึ่งควรอยู่ในหลักเกณฑ์ ดังนี้
       ·      ต้องเป็นไปตามขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้า
       ·      ต้องไม่บ่อยครั้ง และเหมาะสมกับโอกาส
       ·      ต้องไม่ขัดต่อกฎหมาย ข้อบังคับ และเป็นไปตามจรรยาบรรณและนโยบายบริษัท
       ·      มูลค่าไม่มากเกินปกติวิสัย และอยู่ภายใต้วงเงิน หรืออำนาจดำเนินการตามที่บริษัทได้กำหนดไว้ ทั้งนี้การได้รับ หรือจะให้ของขวัญ ของ
ที่ระลึกใด ๆ ที่มูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท/ชิ้น/ครั้ง หรือต่อคน ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาระดับตั้งแต่ผู้อำนวยการฝ่ายทราบและอนุมัติก่อนการดำเนินการ
       ·      การให้ของขวัญ ของที่ระลึกใด ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และจัดทำให้นามของบริษัทเท่านั้น จัดให้มีสัญลักษณ์ หรือ
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โลโก้บริษัท และ/หรือสื่อใด ๆ ที่แสดงถึงแนวนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน บนสิ่งของนั้น ๆ ด้วย

ข้อพึงปฏิบัติกรณี ได้มีการรับของขวัญ ของแถม จากคู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
       ·      การรับของขวัญ ของแถม หรือค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัท
       ·      ของขวัญ ของแถม หรือค่าตอบแทนที่ได้รับจากคู่ค้า และ/หรือหน่วยงานภายนอกทุก ๆ กรณี จะต้องนำไปใช้ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท
เท่านั้น
       ·      กรณีเป็นของที่มูลค่าสูง และถูกพิจารณาแล้ว ไม่สามารถนำมาใช้ประโยชน์ต่อบริษัทได้ให้นำของดังกล่าว ลงทะเบียนเป็นทรัพย์สินของ
บริษัท ต่อไป
       ·      กรณีเป็นของที่มีมูลค่าเล็กน้อย ถึงปานกลาง ให้จัดเป็นของขวัญ ของรางวัล มอบให้แก่พนักงานในกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทได้ตาม
ความเหมาะสม เช่น กิจกรรม 5ส. ไคเซ็น QCC , กิจกรรมสังสรรค์ปีใหม่ , รางวัลสิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย และอื่น ๆ ฯลฯ
       ·      การกำหนดจุดศูนย์รวมของขวัญ ของแถม หรือค่าตอบแทน เพื่อการจัดเก็บ รวมถึงการเบิกใช้เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ  ให้เป็น
หน้าที่ของฝ่ายทรัพยากรบุคคล  ดังนั้นทุกหน่วยงานที่ได้รับของขวัญ ของแถม ทุกกรณีให้ส่งไปลงทะเบียนที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
       ·      การดำเนินการเบิกของ ให้มีการพิจารณาอนุมัติ จากกรรมการผู้จัดการ หรือคณะกรรมการ   ที่ได้รับมอบหมายหรือที่เกี่ยวข้องเท่านั้น
       ·      ทุก ๆ การดำเนินการ ต้องมีเอกสารประกอบ และขั้นตอนการอนุมัติ การปฏิบัติที่ชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยฝ่ายทรัพยากร
บุคคล ต้องจัดทำรายงาน การรับ การจ่าย เสนอต่อกรรมการผู้จัดการเป็นประจำทุกปี

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

การปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ
จรรยาบรรณบริษัท เป็นแนวทางปฏิบัติสำหรับผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ทุกระดับ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกบริษัทฯ ไม่ว่าบุคคลดังกล่าวจะได้ลงนาม
รับทราบหรือไม่ ในหลักการของการประกอบธุรกิจของบริษัทนั้น การมีชื่อเสียงในด้านความสุจริตเป็นสิ่งที่มีค่าอย่างยิ่ง    ต่อความสำเร็จของบริษัทฯ ทั้ง
ยังมีผลต่อความเจริญก้าวหน้า และผลกำไรทางธุรกิจเช่นเดียวกับชื่อเสียง และความดีงามของพนักงานทุกคน มาตรฐานการปฏิบัติเหล่านี้ เป็นผลโดยตรง
ต่อความเชื่อมั่นของบริษัทโดยรวมอีกด้วย  “นโยบายและจรรยาบรรณบริษัท ”  ประกอบด้วย
1.    การปฏิบัติตามกฎหมาย
วัตถุประสงค์ของบริษัท คือ การทำธุรกิจโดยชอบด้วยกฎหมาย และต้องเป็นไปตามข้อกำหนดต่าง ๆ และเคารพในสิทธิของคู่ค้า และลูกค้าของบริษัทฯ
2.    ข้อพึงปฏิบัติ : ตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และคำสั่งต่าง ๆ ของบริษัทฯ
จรรยาบรรณนี้เป็นส่วนที่เพิ่มขึ้นจากระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งอื่น ๆ ของบริษัทฯ หากมีข้อความใด ขัดแย้งกับข้อความในจรรยาบรรณบริษัท  ให้ใช้
ข้อความในจรรยาบรรณนี้แทน  พนักงานทุกคน ทุกระดับต้องปฏิบัติตนตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และคำสั่งต่าง ๆ ของบริษัทฯ และของผู้บังคับบัญชา
ในระดับเหนือขึ้นไป กล่าวคือ
       2.1     ต้องสนับสนุนนโยบาย และการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง ข้อตกลง ประกาศ หรือหนังสือเวียนของบริษัท ซึ่งประกาศให้
พนักงานทุกคนทราบโดยเคร่งครัด
       2.2     ต้องปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความ ซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรม ตลอดจนต้องรายงานเหตุการณ์อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ชื่อเสียง
และทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยเร็ว
       2.3     ต้องสุภาพ ให้เกียรติ และให้ความนับถือต่อผู้ร่วมงาน
       2.4     ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ วิริยะอุตสาหะ รักษาระเบียบแบบแผน และธรรมาภิบาลของบริษัทเพื่อเป็นแบบอย่างอันดีให้แก่พนักงาน
โดยทั่วไป เพื่อให้บริษัทฯ มีความก้าวหน้าและเป็นไปอย่างถูกต้องตามครรลองธรรม
       2.5     ต้องรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์และความลับของบริษัทฯ ของลูกค้า หรือที่เกี่ยวกับกิจการ  ใด ๆ ที่บริษัทไม่เปิดเผยโดยเคร่งครัด การ
เผยแพร่ข่าวสารต่างๆ อันเกี่ยวกับธุรกิจ การเงิน และตัวบุคคลของบริษัทฯ จะต้องกระทำตามแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสมที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น และต้อง
กระทำด้วยความรอบคอบและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ตลอดระยะเวลาที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ และภายหลัง จากพ้นสภาพของพนักงานของบริษัทฯ พนักงาน
ทุกคนตกลงจะรักษาข้อมูล อันเป็นความลับดังกล่าวข้างต้นไว้เป็นความลับ หากมีการเปิดเผยหรือส่งให้แก่ผู้อื่นหรือใช้ข้อมูลดังกล่าวในเรื่องอื่นใดนอกเหนือ
จากการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัท พนักงานตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายให้แก่บริษัทตามที่เกิดขึ้นจริงทุกประการ
       2.6     ต้องช่วยกันระมัดระวังและป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยมิให้เสียหายหรือสูญหายไม่ว่าจากบุคคลหรือจากภัยพิบัติใด ๆ เท่าที่สามารถ
จะทำได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งไม่นำสิ่งของใด ๆ ไม่ว่าอุปกรณ์หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือเพื่อประโยชน์ของผู้อื่นที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
       2.7     บริหารงานโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับของบริษัทฯ ตลอดจนสอดส่องดูแล
และจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในบริษัทฯ
       2.8     ต้องปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด มีความยุติธรรม ไม่มีอคติ
       2.9     ต้องพร้อมที่จะทำงานเป็นทีมและสามารถรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
       2.10   ต้องปฏิบัติตาม ตลอดจนต้องสนับสนุนและช่วยควบคุมกำกับพนักงานในบังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัยและข้อกำหนดของบริษัทในการ
ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ของบริษัทอย่างเคร่งครัด เพื่อให้การใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทเป็นไปตาม
กฎหมายคอมพิวเตอร์ กฎหมายลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้อง และป้องกันมิให้เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ
       2.11    ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน แนวทางการปฏิบัติ และมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของ
บริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

3. ข้อไม่พึงปฏิบัติ
พนักงาน และผู้บริหารทุกคน ทุกระดับ พึงงดเว้นไม่ปฏิบัติ หรือประพฤติตนไปในทางที่จะนำไป   สู่ความเสื่อมเสียของบริษัทฯ และของตนเอง กล่าวคือ
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       3.1    ใช้เวลาทำงานของบริษัทไปทำอย่างอื่น หรือใช้ประโยชน์ส่วนตัว
       3.2    ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น หรือเป็นผู้ถือหุ้นที่มี
อำนาจครอบงำการจัดการ ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม
       3.3    ประพฤติตนไปในทางที่อาจทำให้เสื่อมเสียต่อตำแหน่งหน้าที่และเกียรติคุณของบริษัทฯ
       3.4    แจ้งหรือใช้ข้อความที่เป็นเท็จ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรแจ้งต่อบริษัทฯ
       3.5    ทำงานด้วยความประมาทเลินเล่อ กระทำการใดๆ อันไม่เหมาะสมแก่การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารที่ดี เพื่อให้งานลุล่วงไปโดยถูกต้อง
และสุจริต
       3.6    ปกปิด หรือบิดเบือนความจริงเพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งอาจจะเป็นผลเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยตรงหรือโดย
อ้อม
       3.7    ขัดขวาง หรือกระทำการใดๆอันเป็นการขัดขวางการปฏิบัติงานโดยชอบของผู้มีอำนาจหน้าที่ในบริษัทฯ หรือออกคำสั่งใดๆให้พนักงาน
ปฏิบัติในทางมิชอบหรือผิดจริยธรรม
       3.8    ทำผิดกฎหมายแพ่งและกฎหมายอาญา อันส่งผลเสียหายให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็ตาม
       3.9    เปิดเผยค่าจ้างหรือเงินเดือน อัตราการขึ้นเงินเดือนของตนเองหรือของผู้อื่น ไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็ตาม
       3.10  เรียกรับ หรือยินยอมจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากลูกค้า ผู้ค้า คู่ค้า คู่แข่ง หรือบุคคลอื่นใดที่ทำธุรกิจกับบริษัท หรือการเลี้ยงรับ
รอง ซึ่งพิสูจน์ได้ว่าเกินความเหมาะสม ยกเว้น ของขวัญตามประเพณีนิยม หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจตามปกติ หรือค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมธุรกิจอัน
นำมาซึ่งชื่อเสียงทางการค้าเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนตามธรรมเนียมนิยม แต่หากสิ่งเหล่านั้นมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาระดับ
ตั้งแต่ผู้อำนวยการฝ่ายทราบทันที
       3.11  ให้สินบนไม่ว่าโดยตรงหรือผ่านบุคคลที่สาม และ/หรือ ใช้อิทธิพลอย่างไม่ถูกต้องต่อตัวแทนของรัฐ ลูกค้าหรือคู่ค้า ซึ่งนับว่าเป็นการขัดแย้ง
ต่อนโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชันและนโยบายด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ
       3.12  กระทำการเพิ่มเติม ตัดทอนหรือแก้ไขด้วยประการใดๆ ในบันทึกหรือข้อมูลใดๆ เพื่อเปลี่ยนแปลงหรือบิดเบือนผลการดำเนินงาน และการ
บันทึกบัญชีให้ผิดไปจากความเป็นจริงโดยเจตนา ไม่ว่าเพื่อจุดประสงค์ใด ๆ ก็ตาม
       3.13  ชำระเงิน หรือจัดการทางธุรกิจโดยมีเจตนาหรือทำให้เข้าใจได้ว่าส่วนหนึ่งของการชำระเงิน หรือการจัดการทางธุรกิจนั้น ๆ มีจุด
ประสงค์อื่นนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ที่ได้ระบุในเอกสารเพื่อการชำระเงินหรือการจัดการทางธุรกิจ
       3.14  เป็นบุคคลที่มีหนี้สินล้นพ้นตัว หรือมีเหตุผลอย่างหนึ่งอย่างใดตามกฎหมายให้สันนิษฐานได้ว่า มีหนี้สินล้นพ้นตัว
       3.15  ไม่รักษาข้อมูลทางทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ หรือที่บริษัทได้มาจากการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
       3.16  ลอกเลียนแบบผลงานและทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น
       3.17  กระทำการใด ๆ อันเป็นการแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ
       3.18  ให้หน่วยงานที่ไม่ใช่สายจัดซื้อขอการสนับสนุนจากผู้ค้าหรือคู่ค้า (หากมีความจำเป็นที่จะต้องขอการสนับสนุนดังกล่าวเพื่อประโยชน์ของ
บริษัทฯ ให้หน่วยงานต่างๆหารือกับหน่วยงานจัดซื้อเพื่อเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการ ยกเว้น การจัดกิจกรรมร่วมทางการตลาด ให้หน่วยงานด้านการตลาด
และขายเป็นผู้รับผิดชอบ)
       3.19  กระทำการอันเป็นการละเลย หรือเอื้ออำนวยแก่บุคคลใดๆที่จะเข้ามาแสวงหาประโยชน์หรือเข้าถึง หรือรบกวนระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูล
คอมพิวเตอร์ ข้อมูลจราจรคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ โดยมิชอบ หรือโดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ หรือจงใจ สนับสนุน ยินยอมให้เกิดขึ้นหรือมีอยู่ซึ่งการก
ระทำผิดของผู้ให้บริการตามกฎหมายคอมพิวเตอร์หรือกฎหมายลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

ทุกฝ่ายต้องเคารพการรักษาความลับที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงความลับทางการค้า บริษัทฯ สงวนสิทธิในการดำเนินการตาม
กฎหมายเพื่อใช้สิทธิของ
บริษัทฯ อย่างเต็มที่ หากพบว่าบุคคลใดใช้ข้อมูลไปในทางที่ผิด หรือหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินและข้อมูลทางการค้าของบริษัทฯ

 แนวปฏิบัติ    
              1.      ต้องรักษาความลับของข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ ของลูกค้าหรือที่เกี่ยวกับกิจการใด ๆ  ที่บริษัทฯ ไม่เปิดเผยโดย
เคร่งครัด
              2.      ต้องไม่เผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ  อันเกี่ยวกับธุรกิจ การเงินและตัวบุคคลของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการกระทำตามแนวทางที่ถูก
ต้องเหมาะสมที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น โดยต้องทำด้วยความรอบคอบ และมีประสิทธิภาพ
              3.       ต้องรักษาความลับของบริษัทฯ และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ ตลอดระยะเวลาที่เป็น
พนักงานของบริษัทฯ พันธะผูกพันสำหรับการไม่เปิดเผยข้อมูลความลับ จะต้องยังคงดำเนินต่อไปเรื่อย ๆ  ถึงแม้ว่าพนักงานจะเกษียณ ถูกโยกย้าย ลาออก 
และข้อมูลความลับจะถูกเก็บคืนทั้งหมด ภายหลังพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้ว ยังคงต้องรักษาข้อมูลอันเป็นความลับนี้ไว้
              4.      หากมีการเปิดเผยข้อมูล หรือส่งให้แก่ผู้อื่น หรือใช้ข้อมูลดังกล่าวในเรื่องอื่นใด นอกเหนือจากการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทฯ 
และก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ หรือทำให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ใด ๆ ผู้กระทำการเปิดเผยตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายให้แก่บริษัท
ฯ ตามที่เกิดขึ้นจริงทุกประการ
              5.      ผู้บริหาร พนักงาน ผู้รับจ้างของบริษัทฯ ทุกคนต้องทราบถึงขั้นตอนวิธีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและปฏิบัติตามเพื่อ
ป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นความลับถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนา

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม
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บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล จึงกำหนดหลักนโยบาย
ดังนี้
              ก)    ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
              ข)    ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
              ค)    ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

นโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ได้รับการอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 วันที่ 9 ธันวาคม 2565

เพื่อให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ  เป็นไปอย่างเหมาะสม มีความมั่นคงปลอดภัย และสามารถสนับสนุนการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่อง  บริษัทฯ จึงจัดให้มีนโยบายรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ผู้ใช้งาน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และแนวทางป้องกันปัญหาต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นกับระบบสารสนเทศของบริษัทฯ
แนวทางปฎิบัติ
1.    ห้ามใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ เพื่อเข้าถึง หรือส่งข้อมูลอันมีผลทำให้ผิดต่อพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ ทุกกรณี
2.    ผู้ใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ ต้องเป็นผู้รับผิดชอบสินทรัพย์ที่ใช้งาน
3.    ห้ามใช้เครื่องคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ เพื่อประกอบธุรกิจการค้าหรือบริการใดๆ ที่เป็นของส่วนตัว และไม่
เหมาะสม
4.    ไม่อนุญาตให้ผู้ใช้งาน ทำการติดตั้งและแก้ไขเปลี่ยนแปลงโปรแกรม ในเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ เว้นแต่ได้ได้รับอนุญาตจากผู้มีอำนาจเป็น
ลายลักษณ์อักษรเท่านั้น
5.    ห้ามดัดแปลงแก้ไขส่วนประกอบต่างๆ ของเครื่องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วง ก่อนได้รับอนุญาตก่อนดำเนินการทุกครั้ง
6.    หากมีความจำเป็นต้องเคลื่อนย้ายอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ควรทำด้วยความระมัดระวัง และต้องแจ้งให้ทางหน่วยงานแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่
ดูแลรับทราบทุกครั้ง
7.    ผู้ใช้งานที่พ้นสภาพ หรือสิ้นสุดโครงการใดๆ ต้องคืนเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่เบิก หรือยืมไป แก่แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ
8.    ผู้ใช้งานมีหน้าที่รับผิดชอบในการป้องกันการสูญหาย ไม่วางเครื่องทิ้งไว้ในที่สาธารณะ หรือบริเวณที่มีความเสี่ยงต่อการสูญหาย
9.    ห้ามเปลี่ยนแปลง ทำซ้ำ ลบทิ้ง หรือทำลายข้อมูลของบริษัทฯ รวมถึงห้ามเปิดเผยข้อมูลที่อยู่ ในระบบสารสนเทศของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาต
จากบริษัทก่อนเสมอ
10.  ห้ามผู้ใช้งานเปิดเผยข้อมูลใดๆของบริษัทฯแก่บุคคลภายนอก ก่อนได้รับอนุญาต
11.  ห้ามผู้ใช้งานติดตั้งโปรแกรม หรือใช้งานโปรแกรมใดๆ ที่เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์เด็ดขาด หากฝ่าฝืน และมีผลทำให้บริษัทฯเสียหายทั้งทางตรง หรือ
ทางอ้อม ผู้ใช้งานต้องชดใช้ค่าเสียหายทั้งหมดเอง
12.  ห้ามมิให้บุคคลภายนอกเชื่อมต่อคอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์ใดๆ จากทั้งภายใน และภายนอกบริษัทฯเด็ดขาด หรือหากมีความจำเป็นเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรเท่านั้น
13.   การนำคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลมาใช้ในกิจการของบริษัทฯ ให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของบริษัทฯ บริษัทฯมีสิทธิ์ที่จะเรียกตรวจสอบได้ตลอดเวลา และสามรถ
ทำลายข้อมูลใดๆที่อยู่ในนั้นได้ทั้งหมดโดยมิจำเป็นต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า
14.   การนำคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลมาใช้ในกิจการของบริษัทฯ ห้ามใช้ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์เด็ดขาด
15.   ได้รับการสอบทาน และตรวจติดตามจากผู้ตรวจสอบภายใน ตามระบบและขั้นตอนที่บริษัทฯ กำหนด

การจัดการสิ่งแวดล้อม

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจการผลิต ชิ้นส่วนโลหะ ชิ้นส่วนและอุปกรณ์ยานพาหนะด้วยวิธีฉีดขึ้นรูป 
วิธีปั๊มขึ้นรูปร้อน การแมชีนนิ่งชิ้นส่วนเครื่องยนต์ ทรานสมิชชั่น แช็สซิส แอ็กซึล และฟลูเอ็ลอินเจ็คชั่น โดยตระหนักและมุ่งมั่นให้ความร่วมมือ และช่วย
ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องตามกฏหมายและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อม การรักษาสิ่งแวดล้อม ลดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน ลด
ขยะของเสีย น้ำ น้ำเสีย และมลพิษที่อาจจะเกิดขึ้น แล้วมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การป้องกันและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่มีผลต่อภาวะการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ มุ่งมั่นสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนให้ได้ภายใน ปี 2573 รวมทั้งให้เข้าร่วม และให้การสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการสร้างสังคม
แห่งความยั่งยืน ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 บริษัทฯ จึงประกาศนโยบายสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและการจัดการก๊าซเรือนกระจก ดังต่อไปนี้
              ลดของเสีย ใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างยั่งยืนในการผลิต        ส่งเสริมพัฒนาแนวคิดหมุนเวียนให้รู้ค่า
              เน้นวิเคราะห์ปรับปรุงและป้องกันแหล่งปัญหา                             มุ่งพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมความปลอดภัย
              ปฏิบัติตามข้อกำหนดข้อผูกพันและกฎหมาย                             รักษาไว้สร้างให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร
              ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
              ร่วมกิจกรรมความหลากหลายทางธรรมชาติกับชุมชน               ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาควบคู่กันอย่างยั่งยืน

สิทธิมนุษยชน

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 92



นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights)[1] [1] ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2564

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน อันเป็นคุณธรรมพื้นฐานของการทำงานและการอยู่ร่วมกันโดยการปฏิบัติต่อพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมปราศจากการเลือกปฏิบัติ ต่อบุคคลใด ๆ ด้วยเรื่องแนวคิดและมุมมอง เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว 
ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา สถานะทางสังคม หรือสถานภาพอื่นใดที่ถือว่าเป็นสิทธิมนุษยชน ตามที่กฎหมายกำหนดและตามสนธิสัญญาที่แต่ละประเทศมี
พันธกรณีจะต้องปฏิบัติตาม และเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปลอดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรกำหนดแนว
ปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนขึ้น เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจ
แนวปฏิบัติ
บริษัทฯ สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในการชี้บ่ง และระบุประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่เป็นข้อกังวล ซึ่งทำให้เข้าใจถึงผลกระทบด้านสังคม 
วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจที่อาจเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางธุรกิจ ทั้งนี้บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกลุ่มดังนี้
พนักงาน
บริษัทฯ มุ่งมั่นนำแนวปฏิบัติการใช้แรงงานที่ดี (Good Labour Practices : GLP) มาใช้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมตาม
หลักสิทธิมนุษยชน และสร้างความตระหนักขั้นพื้นฐานทางด้านกฎหมายแรงงานและเป็นการลดผลกระทบทางการค้าอันเกิดจากปัญหาการใช้แรงงาน โดย
บริษัทฯ ไม่มีการใช้แรงงานเด็กที่ผิดกฎหมาย การใช้แรงงานบังคับที่ผิดกฏหมาย ไม่มีการค้ามนุษย์ ยอมรับในความแตกต่างของมนุษย์ สนับสนุนกระบวนการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการทำงาน เพื่อนำไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน ทั้งนี้ บริษัทยังเปิดโอกาสให้พนักงานดำเนินการ
เจรจาต่อรองเกี่ยวกับข้อตกลงที่ส่งผลกระทบต่อพนักงานผ่านกลไกของคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ การรับฟังความคิดเห็นผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ และการแสดงความคิดเห็นผ่านแบบสำรวจความผูกพันของพนักงานในรูปแบบกิจกรรม Happy Workplace เป็นต้น
ลูกค้า
บริษัทให้ความสำคัญในการรักษาความเป็นส่วนตัวของลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยมีระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของ
ลูกค้า ไม่ส่งต่อข้อมูลโดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้าและไม่นำข้อมูลไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ บริษัทฯ มุ่งเน้นและพัฒนา
มาตรฐานในการดูแล ปกป้องข้อมูลของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด ตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายใน การควบคุมภายใน และการควบคุมเอกสารตาม
มาตรฐานระบบ IATF 16949
คู่ค้า
บริษัทฯ คาดหวังที่จะร่วมงานกับคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้จัดส่งวัตถุดิบ ผู้ส่งมอบสินค้าหรือบริการที่มีการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ผ่านการคัดกรองคู่ค้าที่มีแนวทาง
จัดการด้านสิทธิมนุษยชน การสร้างความร่วมมือกับคู่ค้าเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน พร้อมคำนึงถึงประเด็นการใช้แรงงาน
เด็ก แรงงานบังคับและการค้ามนุษย์ในกิจกรรมทางธุรกิจของห่วงโซ่อุปทาน ตามนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับคู่ค้า และ
นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ ยังมีกระบวนการติดตามการดำเนินงานของคู่ค้าที่สำคัญผ่านการประเมินและตรวจสอบด้านคุณภาพและ
ความยั่งยืนเป็นประจำทุกปี
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
 บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีนโยบายอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อใช้ในการ
ดำเนินธุรกิจให้ส่งผลกระทบ ต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม น้อยที่สุด โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมในกิจกรรม
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและเคร่งครัด ทั้งนี้บริษัทมีการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพและชุมชน โดยมีกระบวนการรับฟังข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะผ่านแบบสำรวจความคิดเห็นชุมชน เพื่อให้ชุมชนที่อาศัยอยู่ใกล้บริษัทฯ สามารถแจ้งข้อกังวลเกี่ยวกับผลการะทบจากการดำเนินงานของบริษัทฯ 
เพื่อนำไปสู่การแก้ไขปรับปรุงในด้านต่าง ๆ  ต่อไป

แนวทางการดำเนินงาน 
1.     ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทตลอดจนกฎหมายทั้งในประเทศและระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ตลอดจนการระบุความ
เสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน การประเมินความเสี่ยง ผลกระทบ และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท ที่
ครอบคลุมถึงพนักงาน ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทาน ด้านความปลอดภัย และด้านสิ่งแวดล้อม เป็นประจำทุก 2 ปี เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะ
เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจ ติดตาม ตรวจสอบ การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำเสมอ พร้อมกำหนด
แนวทางหรือมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยทุกหน่วยงานมีหน้าที่กำกับดูแลและบริหารความเสี่ยงที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
ตนเอง
 2.    สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ความเข้าใจ สอดส่องดูแล และให้การสนับสนุนอื่นใด แก่พนักงาน ลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อให้มีส่วนร่วมในการ
ดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และยึดมั่นต่อการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน
 3.    เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็นสะท้อนปัญหารวมทั้งแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนหากพบเห็นเหตุการณ์หรือ
การกระทำที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนต่อผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบหรือผ่านช่องทางการร้องเรียนของบริษัทที่เว็บไซด์  http:
//www.pcsgh.com/th/cg/whistleblower_channel
4.      จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบข้อมูลหรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน หลังจากที่ได้รับแจ้งจากพนักงาน หรือผู้มีส่วนได้เสีย พร้อม
รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จัดการแก้ไขและป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชน
5.     ผู้กระทำการละเมิดสิทธิมนุษยชน ถือเป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ 
นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
 6.     แนวทางการแก้ไขเยียวยา ในกรณีที่พิสูจน์ได้ว่าบริษัทฯ หรือบุคลากรของบริษัทฯ ได้ทำการละเมิดสิทธินุมษยชน ของผู้ร้องเรียนใดๆ จริง ให้
คณะผู้บริหาร (Management Committee) พิจารณาแนวทางการเยียวยาเป็นรายกรณี รวมทั้งแสวงหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิดซ้ำทั้งโดย
เจตนาและไม่เจตนาเพื่อให้การดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนดำเนินไปได้อย่างราบรื่นและยั่งยืน
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

              บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจด้วยความตระหนักถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพ
แวดล้อมในการทำงาน ให้การสนับสนุนบุคลากรและกิจกรรมเสริมสร้างคุณภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมต่างๆ ตลอดจนรักษาสภาพ
แวดล้อมที่ปลอดภัยสำหรับการทำงานของทุกพื้นที่ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อชีวิต ร่างกายและทรัพย์สินของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง
              บริษัทฯ จึงประกาศนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ดังนี้คือ
              1. บริษัทฯ จะดำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม ในการทำงานให้เหมาะสมกับ
องค์กร สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อผูกพันและข้อกำหนดอื่นๆ ที่องค์กรได้ทำข้อตกลงไว้เป็นอย่างน้อย ทั้งต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย
              2. บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนทรัพยากรทั้งในส่วนบุคลากร เวลา งบประมาณ และการจัดฝึกอบรม ให้เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อ
สร้างความตะหนักและสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานตามมาตรฐาน
              3. บริษัทฯ จะดำเนินการวิเคราะห์ ประเมิน เพื่อป้องกัน ปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยงและโอกาส ซึ่งเป็น สาเหตุของอุบัติเหตุ อบัติภัย 
เหตุอันตรายแก่ชีวิตและโรคอันเกี่ยวเนื่องจากการทำงานและความปลอดภัยนอกงาน ที่จะส่งผลกระทบต่อชีวิต ร่างกายและทรัพย์สินของพนักงานและผู้ที่
เกี่ยวข้อง โดยผลการประเมินความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลางขึ้นไป จะถูกนำมากำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทำงานประจำปี และสื่อสารไปยังผู้เกี่ยวข้องทุกคน เพื่อรับทราบและนำวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าวไปใช้เป็นแนวปฏิบัติ 
สำหรับการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวกและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

•         ให้ความรู้กับพนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการ 
·      ระบบการควบคุมภายในเพื่อจัดการคอร์รัปชัน ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน และการดำเนินการของกระบวนการทางบัญชี และการเก็บบันทึกข้อมูล 
รวมถึงกระบวนการอื่นๆ ในบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่งานอย่างเหมาะสม
·       กำหนดให้มีการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ที่กำกับดูแลการควบคุมภายใน  เป็นประจำทุกปี  และจัด
ทำรายงานทางการเงิน และกระบวนการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน  รวมถึงกระบวนการหารือผลการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับ
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานนั้น ๆ
·      คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน รายงานผลการตรวจสอบ ต่อผู้บริหารระดับสูงหรือกรรมการผู้จัดการ

บทลงโทษทางวินัย

4.1      การฝ่าฝืนที่ไม่ร้ายแรง : ผู้บริหารหรือพนักงานที่กระทำผิดวินัย จะได้รับหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งจะระบุลักษณะของการฝ่าฝืนรวม
ทั้งมูลเหตุที่อาศัยเป็นหลักของการฝ่าฝืนนั้น โดยให้โอกาสผู้บริหารและพนักงานดังกล่าวโต้แย้งข้อกล่าวหาดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชา หากไม่สามารถแก้ปัญหา
ได้ให้นำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการวินัยซึ่งแต่งตั้งโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อพิจารณา และให้ถือคำตัดสินของคณะกรรมการวินัยเป็นที่สิ้นสุด 
หากมีการฝ่าฝืนเป็นครั้งที่สองหรือไม่แก้ไขความผิดจากการฝ่าฝืนในครั้งแรกตามที่ได้รับหนังสือเตือนนั้น ผู้บริหารหรือพนักงานดังกล่าวจะถูกลงโทษทางวินัย
อย่างเคร่งครัด ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้างได้
4.2      การฝ่าฝืนร้ายแรง : ซึ่งรวมถึงการฝ่าฝืนดังต่อไปนี้ เช่น การให้หรือการรับสินบน การทุจริตคอร์รัปชัน การฉ้อโกง การเปิดเผยข้อมูลความ
ลับ หรือทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ต่อบุคคลที่สาม และการกระทำใด ๆ ที่เสื่อมเสียต่อเกียรติคุณของบริษัทฯ หรือปกปิดไม่รายงานข้อมูล การหารือ 
หรือเอกสารสำคัญใด ๆ ต่อผู้บังคับบัญชา บริษัทฯ อาจพิจารณาเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชยและโดยไม่จำเป็นต้องออกหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรก่อน
 ( รายละเอียด : ขั้นตอนการลงโทษทางวินัย ศึกษาได้จาก คู่มือพนักงาน หมวดที่ 8 เรื่องวินัย และโทษทางวินัย )

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

:

รูปภาพการเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ไม่มี:

1.   ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยปรับปรุงให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยได้รับการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2565
2.   พิจารณารับทราบพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2565 ในการประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2565
3.   อนุมัตินโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) ในการประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 
15 กรกฎาคม 2565
4.   รับทราบรายงานผลโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2565 ในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2565
5.   ทบทวนผลคะแนนโคงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2565 ในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 9 
ธันวาคม 2565
6.   อนุมัตินโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565อนุมัติการจัดตั้งคณะ
กรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ขอบเขต อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และแต่งตั้งบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการดังกล่าว ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566
7.   พิจารณาอนุมัติเปลี่ยนชื่อ คณะกรรมการตรวจสอบ เป็น คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงและทบทวนขอบเขตอำนาจหน้าที่รับผิดชอบใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566
8.   การจัดตั้งหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) และหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566
9.   อนุมัติการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน และคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566
10.  อนุมัติการแก้ไข ปรับปรุง อำนาจดำเนินการของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566
11.  อนุมัติแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) สำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้ง
ที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566
12.  ทบทวนผลคะแนนโคงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2567 ในการประชุมครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 13 
ธันวาคม 2567

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี CG Code 
ตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ออกหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) เพื่อให้คณะ
กรรมการพิจารณานำหลักปฏิบัติไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัทฯ  คณะกรรมการได้พิจารณานำหลักปฏิบัติทั้ง 8 ข้อไปปรับใช้ในการกำกับดูแล
กิจการ กล่าวคือ ช่วยในการกำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักอันมุ่งหวังให้เกิดการเสริมสร้างคุณค่าของกิจการอย่างยั่งยืน เป็นแนวทางสนับสนุน
ให้การดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนด และ เป็นแนวทางในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ และ
เปิดเผยผลการดำเนินงานให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบ ทั้งนี้ คณะกรรมการได้พิจารณา ทบทวนการนำาหลักเกณฑ์การปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ตาม
บริบททางธุรกิจของบริษัทฯ

ซึ่งมีแนวปฏิบัติที่ยังไม่สามารถนำามาปฏิบัติ ได้แก่

ข้อที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติ คณะกรรมการไม่ได้กำหนดนโยบายจำกัดจำนวนปีในการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาความเหมาะสม ดังนี้ เป็นกรรมการซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ
ครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ
อิสระร่วมกับคณะกรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้ความเห็นทั้งที่เห็นด้วยและไม่เห็นด้วยเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายบริหารได้อย่างเป็นอิสระ 
ตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติ อนุมัติปรับปรุงจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2565  กรณีกรรมการอิสระ มีวาระ
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การดำรงตำแหน่งต่อเนื่อง นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่เกิน 9 ปี หรือคณะกรรมการพิจารณาตามความเหมาะสม 
หากกรรมการอิสระเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ และ/หรือ เป็นความต่อเนื่องในการบริหารจัดการอันจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนิน
งานตามแผนธุรกิจของบริษัท พิจารณาดำรงตำแหน่งได้อีกไม่เกิน 1 วาระ

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยจากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Reporting: (CGR) เป็นบริษัท
จดทะเบียนที่ได้รับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) ประจำปี 2567 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ติดต่อ
กันเป็นปีที่ 5 โดยมีคะแนนรายหมวดอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ

ได้รับการประเมินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 95 คะแนน

ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption : CAC) ซึ่งในครั้งนี้เป็นการต่ออายุการรับรองเป็นวาระที่ 2 เป็นระยะเวลา 3 ปี จากวันที่ 30 มิถุนายน 
2566 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2569

ประเมินผล SET ESG Ratings ประจำปี 2567 อยู่ในระดับ A
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 8 88.89

กรรมการหญิง 1 11.11

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 22.22

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 77.78

กรรมการอิสระ 4 44.44

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

3 33.33

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย จักรมณฑ์ ผาสุกวนิช
เพศ: ชาย
อายุ : 76 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 1,000,000
หุ้น (0.065574 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

คู่สมรส

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

11 ก.ย. 2558 การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, ธนาคาร, ผู้นำ, ยานยนต์

2. นาย ศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ
เพศ: ชาย
อายุ : 74 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 230,000,000 หุ้น
(15.081967 %)

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

20 มิ.ย. 2556 การจัดการกลยุทธ์, การเงิน,
การเจรจาต่อรอง, ยานยนต์,
เหล็ก และ ผลิตภัณฑ์โลหะ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นาง วรรณา เรามานะชัย
เพศ: หญิง
อายุ : 73 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 65,400,000 หุ้น
(4.288525 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

20 มิ.ย. 2556 การจัดการองค์กร,
การจัดทำงบประมาณ,
การวิเคราะห์ข้อมูล, การเงิน,
ยานยนต์

4. นาย อังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ
เพศ: ชาย
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 230,200,000 หุ้น
(15.095082 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

7 ต.ค. 2556 การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการองค์กร, บัญชี,
ยานยนต์,
เหล็ก และ ผลิตภัณฑ์โลหะ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย กุญชร เรามานะชัย
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

28 เม.ย. 2560 การออกแบบ, ยานยนต์,
วัสดุอุตสาหกรรมและ
เครื่องจักร, วิศวกรรม,
การเจรจาต่อรอง

6. นาย พลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ
เพศ: ชาย
อายุ : 41 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 230,000,010 หุ้น
(15.081968 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

28 เม.ย. 2560 การจัดการองค์กร,
พลังงานและสาธารณูปโภค,
ยานยนต์, วิศวกรรม,
เหล็ก และ ผลิตภัณฑ์โลหะ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

7. นาย ภควัต โกวิทวัฒนพงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 75 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 518,300 หุ้น (0.033987
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

16 พ.ย. 2561 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
และกองทรัสต์เพื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์,
การจัดการกองทุน,
การตรวจสอบ, การเงิน,
เงินทุนและหลักทรัพย์

8. นาย จักร บุญ-หลง
เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

1 ม.ค. 2562 กฎหมาย, การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, เศรษฐศาสตร์

9. นาย ราชัย วัฒนเกษม
เพศ: ชาย
อายุ : 77 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการอุตสาหกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

4 เม.ย. 2562 การตรวจสอบ, การเงิน,
ตรวจสอบภายใน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, เงินทุนและหลักทรัพย์

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
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(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย จักรมณฑ์ ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย ศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธานกรรมการ ✔ ✔ ✔

3. นาง วรรณา เรามานะชัย กรรมการ ✔ ✔ ✔

4. นาย อังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ ✔ ✔

5. นาย กุญชร เรามานะชัย กรรมการ ✔ ✔

6. นาย พลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ ✔ ✔ ✔

7. นาย ภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการ ✔ ✔

8. นาย จักร บุญ-หลง กรรมการ ✔ ✔

9. นาย ราชัย วัฒนเกษม กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 2 7 4 3 5

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 11.11

2. ธนาคาร 1 11.11

3. เงินทุนและหลักทรัพย์ 2 22.22

4. ยานยนต์ 6 66.67

5. วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร 1 11.11

6. เหล็ก และ ผลิตภัณฑ์โลหะ 3 33.33

7. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 1 11.11

8. พลังงานและสาธารณูปโภค 1 11.11

9. กฎหมาย 1 11.11

10. บัญชี 1 11.11

11. การเงิน 4 44.44

12. การจัดการกองทุน 1 11.11

13. การวิเคราะห์ข้อมูล 1 11.11

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 104



ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

14. การเจรจาต่อรอง 2 22.22

15. การจัดการองค์กร 3 33.33

16. วิศวกรรม 2 22.22

17. การออกแบบ 1 11.11

18. ผู้นำ 1 11.11

19. การจัดการกลยุทธ์ 1 11.11

20. การจัดการความเสี่ยง 3 33.33

21. การตรวจสอบ 3 33.33

22. ตรวจสอบภายใน 1 11.11

23. การจัดทำงบประมาณ 1 11.11

24. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 3 33.33

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะ
กรรมการ

:

ประธานกรรการบริษัท ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ มีหน้าที่ร่วมกับฝ่ายจัดการและเลขานุการบริษัทกำหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท โดยดูแลให้
เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมและดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจนและทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้
กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม

คณะกรรมการกำหนดให้ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทฯ มีการแบ่งแยกอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน ตามที่แสดงขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในหัวข้อเรื่องโครงสร้าง
การจัดการ โดยนายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช กรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ และนายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

              1) บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการบริษัท
              1.   กำกับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ บริษัทฯ
              2.   เป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัทและทำหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุม
ของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
              3.   ร่วมกับฝ่ายจัดการและเลขานุการบริษัทกำหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท โดยดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็น
วาระการประชุมและดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจนและทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจ
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ได้อย่างเหมาะสม
              4.   ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและสนับสนุนให้กรรมการได้
อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน มีการสรุปมติที่
ประชุมและทำให้มั่นใจว่าการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทได้มีการนำไปดำเนินการ
              5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่าย
จัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามนโยบายของบริษัท
              6.  สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มั่นใจว่า
กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี

              2) ขอบเขตหน้าที่และอำนาจของคณะกรรมการบริษัท
              1.   ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
รับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต
              2.   พิจารณากำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย 
แนวทาง แผนการดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัท และบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายจัดการจัดทำ
              3.  กำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการหรือบุคคลใดๆซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำ
หน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
              4.   ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ
              5.   ดำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายในและ
ระบบการตรวจสอบภายใน
              6.   จัดให้มีการทำงบดุล และงบกำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าว เพื่อ
นำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ
              7.   พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจ
สอบและบริหารความเสี่ยงนำเสนอ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ
              8.   จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม
              9.   พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/
หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าดำรงตำแหน่ง ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระและพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้ง
กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระและการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
              10.  แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงหรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและกำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุด
ย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
              11.  พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้
              12.  พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารตามคำนิยามที่กำหนดโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือคณะกรรมการกำกับตลาด
ทุน และเลขานุการบริษัท รวมทั้ง พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว
              13.  ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
              14.  ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น
              ทั้งนี้การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่
ทำให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมหรือคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

              วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท
              ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้งให้กรรมการ ออกจากตำแหน่งเป็นอัตราจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ถ้าจำนวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ ที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรก และปีที่สอง
ภายหลังการแปรสภาพนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการซึ่งพ้น
จากตำแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น
              กรณีกรรมการอิสระ มีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่อง นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่เกิน 9 ปี 
หรือคณะกรรมการพิจารณาตามความเหมาะสมหากกรรมการอิสระเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ และ/หรือเป็นความต่อเนื่องในการ
บริหารจัดการอันจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ พิจารณาดำรงตำแหน่งได้อีกไม่เกิน 1 วาระ

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) https://www.pcsgh.com/th/cg/board_of_director_charter:

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 106

https://www.pcsgh.com/th/cg/board_of_director_charter


7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.       ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ด้วยความรับผิดชอบความ
ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต
2.       พิจารณากำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง 
แผนการดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายจัดการจัดทำ
3.       กำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการ  หรือบุคคลใดๆซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดัง
กล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
4.       ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานและงบประมาณของบริษัท
5.       ดำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจ
สอบภายใน
6.       จัดให้มีการทำงบดุล และงบกำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัท และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าว เพื่อนำเสนอที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ
7.       พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ 
ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ
8.       จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักอักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าว อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม
9.       พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง เข้าดำรงตำแหน่ง ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทน
กรรมการที่ออกตามวาระ และการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
10.       แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและกำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดัง
กล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
11.       พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้
12.       พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารตามคำนิยามที่กำหนดโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ
เลขานุการบริษัท รวมทั้ง พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว
13.       ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
14.       ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น

ลิงก์กฎบัตร
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คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.       สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.       ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และ/หรือ การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
3.       สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท
4.       พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน ของบุคคลดังกล่าวรวมทั้ง
เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
5.       ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
6.       พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ 
เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
7.       จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
       7.1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
       7.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในของบริษัท
       7.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท
       7.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
       7.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       7.6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงแต่ละท่าน
       7.7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
      7.8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
8.       ดำเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัท ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันสมควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทได้กระทำความผิดตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานผลการตรวจสอบใน
เบื้องต้นให้แก่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลา 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี
9.       สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต
10.       กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
11.       จัดให้มีการประเมินความเสี่ยง จัดลำดับความเสี่ยง แนวทางและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ระดับความเสี่ยงขององค์กรอยู่ใน
ระดับที่เหมาะสม
12.       ดูแลและติดตามการปฎิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง รวมถึงให้คำปรึกษาและข้อแนะนำในการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง
แก่ฝ่ายจัดการ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
13.       พิจารณาการจัดทำ และทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงโดยสม่ำเสมอ
14.       ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์กฎบัตร
https://www.pcsgh.com/th/cg/audit_committee_charter
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.  พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องของจำนวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและคุณสมบัติของกรรมการแต่ละคนในด้าน
ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
2.  กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร
3.  สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
4.  จัดทำแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมให้มีผู้สืบทอดงานในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเกษียณอายุหรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง
5.  กำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอคณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ
6.  กำหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
7.  ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.pcsgh.com/th/cg/nomination_and_remuneration_committee_charter
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คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

บทบาทหน้าที่
 • การพัฒนาความยั่งยืน
 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.  จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธรุกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น นโยบายความยั่งยืนและนโยบายการ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานภาครัฐและขององค์กรที่กำหน้าที่กำกับดูแลบริษัท เช่น ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) พร้อมนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและ
อนุมัติ
2.  กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการส่งเสริมนวัตกรรม การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและการวางแผนพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน
3.  กำหนดหลักกณฑ์การประเมินและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
4.  จัดให้มีการประเมินความเสี่ยง จัดลำดับความเสี่ยง แนวทางและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ระดับความเสี่ยงขององค์กรอยู่ในระดับที่
เหมาะสม
5.  ดูแลและติดตามการปฎิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง รวมถึงให้คำปรึกษาและข้อแนะนำในการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงแก่ฝ่าย
จัดการ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
6.  เสนอแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ แนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งกำกับดูแลการปฏิบัติงานของผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายความยั่งยืน รวมทั้งสอบทานและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจากรและนโยบาย
ความยั่งยืนร่วมกับกรรมการและฝ่ายจัดการ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว
7.  ทบทวนนโยบายการดำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น นโยบายความยั่งยืนและแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง โดยอ้างอิงจากแนวปฏิบัติสากล กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่ทำหน้าที่กำกับดูแล
บริษัท เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาและอนุมัติปรับปรุง
8.  รายงานผลการปฏิบัติงาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลบริษัท นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และนโยบายความยั่งยืน และ
ประเด็นที่สำคัญเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ การต่อต้านการทุจริต ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และการจัดการความยั่งยืนต่อคณะกรรมการ
บริษัท
9.  มีอำนาจในการแต่งตั้งและกำหนดหน้าที่ของคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานตามความจำเป็น และติดตามผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการต่าง 
ๆ ที่ได้กำหนดขึ้น รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะและการสนับสนุนที่จำเป็น
10.  ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับและผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักและเข้าใจถึง นโยบายและแนวปฏิบัติด้านกำกับ
ดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น นโยบายความยั่งยืนและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการ
ทุจริต
11.  ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ (2)

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ภควัต โกวิทวัฒนพงศ์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 75 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

23 ม.ค. 2562 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ
กองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์, การจัดการ
กองทุน, การตรวจสอบ, 
การเงิน, เงินทุนและหลักทรัพย์

2. นาย จักร บุญ-หลง
เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ม.ค. 2562 กฎหมาย, การจัดการความ
เสี่ยง, การตรวจสอบ, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, 
เศรษฐศาสตร์

3. นาย ราชัย วัฒนเกษม(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 77 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการอุตสาหกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

4 เม.ย. 2562 การตรวจสอบ, การเงิน, 
ตรวจสอบภายใน, บรรษัทภิบาล
/ การกำกับดูแล, เงินทุนและ
หลักทรัพย์

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงหมายเหตุ :
(2)

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย จักร บุญ-หลง ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ราชัย วัฒนเกษม กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล นาย ราชัย วัฒนเกษม ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย จักร บุญ-หลง กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย อังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
นโยบายการสืบทอดตำแหน่ง
              นโยบายการพิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารที่สำคัญ (Key Positions) ทุกระดับให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้มีผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพโดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาแผนสืบ
ทอดตำแหน่งในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ (COO, CFO, CMO) ผู้บริหารระดับสูง และกรรมการผู้จัดการเพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

วัตถุประสงค์ของการวางแผนหาผู้สืบทอดตำแหน่งสรุปได้ 5 ประการดังนี้
              1.   ทำให้องค์กรมีการประเมินความพร้อมอยู่เสมอว่ามีกำลังคนที่มีคุณสมบัติ (Quality) และความสามารถ (Competency) ใน
จำนวนที่เหมาะสม
              2.   ทำให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลสามารถวางแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรในเชิงรุกได้ดียิ่งขึ้น โดยสามารถวางแผนการสรรหา
บุคคลกรได้ล่วงหน้าว่าจะสรรหาจากแหล่งใด หรือหากเป็นบุคลากรในสาขา/ ตำแหน่งที่สรรหายาก อาจจำเป็นต้องสรรหาจากต่างประเทศ
              3.   ทำให้ทราบว่าพนักงานในตำแหน่งใดกำลังเกษียณอายุพนักงานในตำแหน่งใดมีคุณสมบัติหายากและเป็นที่หมายปองของบริษัทคู่แข่ง
              4.   การทำ Succession Plan สามารถใช้เป็นเครื่องมือจูงใจพนักงานได้เป็นอย่างดี เป็นนโยบายส่งเสริมการเลื่อนขั้นพนักงาน
ภายในองค์กร ทำให้พนักงานมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน
              5.   ผลทางอ้อม ทำให้พนักงานที่มีศักยภาพไม่มีการตั้งแง่ไม่ยอมทำตามที่ผู้บังคับบัญชาสั่งการหรือพนักงานที่มีการคาดว่าจะถูกซื้อตัวจาก
ภายนอกได้ง่าย และฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้มีการสร้างคนทดแทนขึ้นเพื่อเตรียมรองรับสถานการณ์

              การเปลี่ยนแปลงผู้นำองค์กรที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ มีนโยบายโดยคำนึงถึงระบบการควบคุมภายในบริษัทฯ ในการ
สืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ ดังนี้

1.ผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด (CMO), ประธานเจ้าที่ฝ่ายการเงิน (CFO), ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ (COO) และกรรมการ
ผู้จัดการทุกสายงาน
              เมื่อตำแหน่งผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่และกรรมการผู้จัดการทุกสายงานว่างลงหรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฎิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่งได้บริษัทฯ จะมีระบบให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรองเป็นผู้รักษาการณ์ในตำแหน่งนั้นจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนดและต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ความเหมาะสมกับวัฒนธรรม องค์กร โดยการพิจารณาของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาคัดเลือก สัมภาษณ์วิสัยทัศน์ และพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความ
เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งแทนต่อไป

              เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ มีขั้นตอนและกระบวนการในการดำเนินการ
ดังนี้
              1.   คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหารเพื่อจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งงาน ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่และ
กรรมการผู้จัดการทุกสายงาน
              2.   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณากำหนดความรู้ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์ของแต่ละ
ตำแหน่งงาน เพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามที่กำหนด สามารถสืบทอดงานของแต่ละตำแหน่งได้
              3.   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ประเมินการปฏิบัติงานและความรู้ ความสามารถของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเทียบกับระดับ 
Competency ที่ต้องการ เพื่อจัดทำแผนการพัฒนารายบุคคลในการปิด Competency Gap
              4.   มอบหมายให้ฝ่ายพัฒนาทรัพยกรบุคคลทำหน้าที่ดูแลติดตามการอบรมและพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้สืบทอดตำแหน่ง
              5.   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและมอบหมายให้ผู้บริหารระดับรองลงมาเข้าร่วม
ประชุม Management Committee เพื่อให้มีความเข้าใจสถานการณ์และมีความพร้อมในการบริหารองค์กรต่อไปในอนาคต
              6.   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนการสืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่และ
กรรมการผู้จัดการทุกสายงาน ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทราบเป็นระยะ ๆ อย่างน้อยปีละครั้ง
              7.   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทบทวนและสรุปผลการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานของประธานเจ้าหน้าที่และ
กรรมการผู้จัดการทุกสายงานเป็นประจำและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

              ทั้งนี้ การประเมินความพร้อมของ Successor ภายในองค์กร หากไม่พร้อมจะพิจารณาการสรรหาทดแทนจากภายนอก จะใช้เกณฑ์ใน
การคัดเลือกภายในองค์กร ดังนี้
              1. คุณสมบัติต้องสอดคล้องกับ Competency
              2. มีประสบการณ์ในสายงานที่ครอบคลุม
              3. มีความพร้อมในการบริหารองค์กร
              4. มีความสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กรภายนอกและคณะกรรมการบริษัท

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 112



1) ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
              การบริหารจัดการ
              1.   ดำเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท
              2.   กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื่อเป็นไปตามเป้าหมายของการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
              3.   อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญๆ ที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายสำหรับปี หรือที่คณะกรรมการบริษัท ได้เคยมีมติอนุมัติใน
หลักการไว้แล้ว
              4.   พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการดำเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้พิจารณาอนุมัติการลงทุน
ในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อบัญชีบริษัทฯ ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้
              5.   อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้นำเสนอคณะกรรมการบริษัท 
เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป
              6.   พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินการ ของบริษัทฯ

              ด้านการจัดการองค์กร
              1.   กำหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ขององค์กร
              2.   สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย
              3.   อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับกลางลงมา
              4.   ประสานงาน ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามเป้าหมายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท
              5.   ดูแลการทำงานของพนักงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ในการทำ
ธุรกิจ
              6.   การไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งสามารถไปดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทอื่นที่ไม่ใช่
บริษัทในเครือได้ไม่เกิน 3 บริษัท โดยต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

              ด้านยุทธศาสตร์
              1.   กำหนดกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม กลยุทธ์และ
แผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
              2.   แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ
              3.   เป็นประธานคณะผู้บริหารและสมาชิกคณะผู้บริหารโดยตำแหน่ง

              ด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
              1.   อนุมัติ และ/หรือ มอบอำนาจการทำนิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯ สำหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรมที่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทให้ดำเนินการแทน ทั้งนี้ให้รวมถึง ธุรกรรมใดๆ ที่ไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยตรง
              2.   พิจารณาการนำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อนำเสนอ
คณะกรรมการอนุมัติ
              3.   พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคิด
ค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป เป็นต้น ทั้งนี้ภายใต้นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท
              4.   ดำเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่มีอำนาจ
ในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการได้มาจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์สำคัญของบริษัทฯ และ/หรือ รายการ
ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วน ได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการที่เป็นไปตามเป้าหมายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ในการทำรายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยแล้วเพื่อให้สอดคล้อง กับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
หลักเกณฑ์การประเมินผลงาน
              คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานประจำปี ทั้งระยะสั้นและระยะยาวของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวม
ทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าวเปรียบเทียบกับเป้าหมายว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์และมีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ ความสามารถในการพัฒนา
องค์กรและวิสัยทัศน์ การประเมินผลด้านความสามารถในการบริหารจัดการ ตลอดจนตัวชี้วัดผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ประกอบด้วยด้าน
เศรษฐกิจ ( รายได้ ยอดขาย ผลการดำเนินงานทางด้านการเงิน) ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยตัวแทนของคณะกรรมการจะเป็นผู้แจ้งผลการประเมินให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ และผลของการประเมินดังกล่าวจะถูกนำมาใช้ประกอบในการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสม
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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กระบวนการประเมิน
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ออกหลักเกณฑ์การประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ โดยมีหลักเกณฑ์ การพิจารณา ดังนี้
              1.   การดำเนินงาานด้านการเงิน
              2.   ความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร
              3.   ความสามารถในการพัฒนาองค์กร และวิสัยทัศน์ ตลอดจนการดำเนินงานด้านความยั่งยืน

ผลการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ประจำปี 2567 
พิจารณาการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารประจำปี 2567 ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลงานตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ซึ่ง
ประกอบด้วยการประเมินตนเองโดย CEO และการพิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 
2568  และพิจาณาโดยคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568
              1. การประเมินผลการดำเนินงานด้านการเงิน (Financial Performance) ตัวชี้วัดทางด้านการเงินได้แก่ รายได้/ยอดขาย 
EBITDA / กำไรสุทธิ, Economic Value Added (EVA) , ผลการดำเนินงานทางด้านการเงินอื่นๆ  คะแนนอยู่ที่  50 คะแนน
              2. การประเมินความสามารถในการบริหารจัดการ (Management Skill)  คะแนนอยู่ที่ 27 คะแนน
              3. การประเมินความสามารถในการพัฒนาองค์กรและวิสัยทัศน์ (Potentials and Improvement) ตัวชี้วัด ด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และ/หรือบรรษัทภิบาล (ESG) ได้แก่ ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย เช่น พนักงาน คู่ค้า ชุมชน เป็นต้น การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม เช่น 
ปริมาณการลดการใช้ทรัพยากรของเสีย การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ สัดส่วนการเติบโตของสินค้า/บริหารที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น สถิติ
ด้านความปลอดภัย และผลการดำเนินงานด้าน ESG อื่น ๆ  คะแนนอยู่ที่ 18 คะแนน  ภาพรวมคะแนนประเมินผลอยู่ที่ร้อยละ 95

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร
รายชื่อผู้บริหารของบริษัทฯ สี่ลำดับแรกตามนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย
รายชื่อดังต่อไปนี้

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย อังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ
เพศ: ชาย
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

12 ก.ค. 2562 การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดการองค์กร, บัญชี, ยาน
ยนต์, เหล็ก และ ผลิตภัณฑ์
โลหะ

2. นาย กุญชร เรามานะชัย
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 28 เม.ย. 2560 การออกแบบ, ยานยนต์, วัสดุ
อุตสาหกรรมและเครื่องจักร, 
วิศวกรรม, การเจรจาต่อรอง

3. นาย กรวุฒิ ชิวปรีชา(*)(**)

เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 16 พ.ย. 2561 ยานยนต์, บัญชี, การเงิน, 
ความยั่งยืน, บรรษัทภิบาล/ 
การกำกับดูแล

4. นาย ทาอิจิ อูชิโอดา
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : อุตสาหกรรมเกษตร
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม 30 พ.ย. 2561 ยานยนต์, เหล็ก และ ผลิตภัณ
ฑ์
โลหะ, วิศวกรรม, การออก
แบบ, ผู้นำ
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย ฮิเดโอ อิฮารา
เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ 12 ก.ค. 2562 ยานยนต์, เหล็ก และ ผลิตภัณ
ฑ์
โลหะ, การจัดการองค์กร, 
วิศวกรรม, การจัดการกลยุทธ์

6. นาย จันทร์ วกสูงเนิน
เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิต 26 ต.ค. 2566 ยานยนต์, เหล็ก และ ผลิตภัณ
ฑ์
โลหะ, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, การจัดการองค์กร, 
วิศวกรรม

7. นาย พรเทพ สเถียรทิพวรรณ
เพศ: ชาย
อายุ : 41 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายการตลาด 26 มี.ค. 2564 ยานยนต์, การตลาด, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, วิศวกรรม, 
การจัดทำงบประมาณ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ณ

วันที่
31 ธ.ค. 2567:

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้เสนอค่าตอบแทน
ของกรรมการจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทฯ ที่มีขนาดใกล้เคียงกัน โดยคำนึง
ถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะนำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติเห็นชอบให้นำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อขออนุมัติเป็นประจำทุกปี

คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้
เสนอค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารจากผลการประเมิน และเปรียบเทียบกับเปรียบเทียบกับเป้าหมายว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์และมีความเชื่อม
โยงกับแผนยุทธศาสตร์ ความสามารถในการพัฒนาองค์กรและวิสัยทัศน์ การประเมินผลด้านความสามารถในการบริหารจัดการ ตลอดจนตัวชี้วัดผลการ
ดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ประกอบด้วยด้านเศรษฐกิจ ( รายได้ ยอดขาย ผลการดำเนินงานทางด้านการเงิน) ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
และสอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อไปทั้งนี้ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณา

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

ความเห็นคณะกรรมการ  เห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 2567 ในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท เพิ่มจาก
ปี 2566 จำนวน 1 ล้านบาท

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 22,078,441.32 21,560,190.00 21,790,621.85

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 22,078,441.32 21,560,190.00 21,790,621.85

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารอันประกอบด้วยเงินเดือนและเงินรางวัล ให้กับผู้บริหาร จำนวน 7 ราย รวม
เป็นเงินทั้งสิ้น  21,790,621.85   ล้านบาท

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

380,631.60 574,047.60 812,950.56

สิทธิประโยชน์อื่น  - ไม่มี -

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 22,000,000.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท
บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อคุณค่าของพนักงานและถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบต่าง ๆ 
ให้มีความยืดหยุ่น เพื่อเพิ่มความสามารถในการปรับตัวขององค์กรในเรื่องของการจ้างงาน พนักงานและสภาพการทำงานโดยทบทวนระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลปัจจุบันอันเป็นส่วนที่เป็นโครงสร้างหรือหลักการพื้นฐาน และพัฒนาระบบเพิ่มเติมในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งสามารถตอบโจทย์หรือตอบสนองต่อ
ความต้องการของพนักงานในแต่ละกลุ่มได้มากยิ่งขึ้น

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 2,166 2,096 1,908

พนักงานชาย (คน) 1,511 1,430 1,374

พนักงานหญิง (คน) 655 666 534

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 1,463 1,382 1,327

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 41 41 41

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 7 7 6

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 630 642 511

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 25 24 23

จำนวนพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน (คน)

ส่วนผลิต Forging 62

ส่วนผลิต Die Casting 209

ส่วนผลิต Machining 936

ส่วนสนับสนุน 594

ส่วนขายและการตลาด 5

ส่วนสำนักงาน 102

จำนวนพนักงานรวม 1,908

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
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จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 633,506,903.60 653,511,375.37 583,981,421.91

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 458,177,745.21 461,991,814.13 419,537,038.68

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 175,329,158.39 191,519,561.24 164,444,383.23

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

              บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2556 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 
2530 ภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์จำกัด เพื่อเป็นการเก็บออมและสร้างหลักประกันให้แก่พนักงาน รวมทั้งพนักงานจะได้
รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี โดยเงินสะสมส่วนนี้จะขึ้นอยู่กับความสมัครใจและอายุงานของพนักงาน บริษัทจะจ่ายเงินสมทบอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของ
พนักงานเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพและพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 สูงสุดไม่เกินร้อยละ 15 ตามความสมัครใจ โดยไม่จำกัดอายุ
สมาชิก
              เงินสมทบและผลประโยชน์ของลูกจ้าง
              อายุงาน น้อยกว่า 3 ปี                                           ผลประโยชน์เงินสมทบร้อยละ  0
              อายุงาน ครบ 3 ปี ขึ้นไป แต่น้อยกว่า 5 ปี              ผลประโยชน์เงินสมทบร้อยละ 25
              อายุงาน ครบ 5 ปี ขึ้นไป แต่น้อยกว่า 7 ปี               ผลประโยชน์เงินสมทบร้อยละ 50                     
              อายุงาน ครบ 7 ปี ขึ้นไป แต่น้อยกว่า 9 ปี               ผลประโยชน์เงินสมทบร้อยละ 95
              อายุงาน ครบ 9 ปี ขึ้นไป                                     ผลประโยชน์เงินสมทบร้อยละ 100

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 893 871 900

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 41.23 41.56 47.17

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

6,620,000.00 5,280,000.00 5,276,489.02
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

              ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติแต่งตั้งนายกรวุฒิ ชิวปรีชา ตำแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน เพื่อทำหน้าที่รับผิดชอบดำเนินการดังต่อไปนี้

              1.   เป็นสมาชิกของคณะผู้บริหาร(Management Committee) โดยตำแหน่ง
              2.   การวางแผนธุรกิจขององค์กร (Business Plan) รวมทั้ง แผนงบประมาณ การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน เพื่อให้
สอดคล้องกับแผนธุรกิจขององค์กรทั้งธุรกิจภายในประเทศและต่างประเทศ (ประเทศเยอรมันและฮังการี)
              3.   กำกับ ดูแล บริหาร จัดการ ติดตาม และแก้ไขปัญหางานของสายงานใต้บังคับบัญชาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ที่
ระบุในแผนธุรกิจและงบประมาณโดยจะมีการพิจารณาทบทวนทุกครึ่งปี โดยเฉพาะในส่วนของงานบัญชี การเงิน งบประมาณ งานด้านคลังสินค้า และงาน
ด้านความยั่งยืน
              4.   การจัดทางบการเงินตามหลักการทางบัญชี TFRS ในทุกไตรมาสและรายปี เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย
ปราศจากความเห็นของผู้สอบบัญชีอย่างมีเงื่อนไข โดยเป็นงบการเงินทั้ง งบเดี่ยว (สำหรับธุรกิจในประเทศ) และงบรวมธุรกิจต่างประเทศ
              5.   งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ที่จะต้องมีการเผยแพร่ข่าว/สารสนเทศผ่านระบบ ELCID ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ การจัดทำรายงานประจำปี รายงานแบบ 56-1 One Report การให้ข้อมูลแก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน ผ่าน Opportunity Day ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ Analyst Meeting รวมถึง Investor Roadshow
              6.   งานด้านเลขานุการบริษัทโดยเฉพาะการประสานงานกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย การกำหนดวัน/สถานที่ใน
การประชุมการประสานงานกับหน่วยงานกำกับดูแลต่างๆ ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์ฯ สำนักงาน กลต. ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ สมาคมบริษัทจดทะเบียน รวมถึง
หน่วยงาน/บุคคลต่างๆ ที่ี่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ เช่น สถาบันการเงิน ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย นักลงทุน ผู้ถือหุ้น
              7.   การกำหนด จัดสรร ควบคุมงบประมาณสำหรับองค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจขององค์กร
              8.   บริหารเงินสด (Cash Management) เงินลงทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการควบคุมและอนุมัติการโอนชำระเงินของ
บริษัทย่อยในต่างประเทศ
              9.   บริหาร พัฒนา และจัดกำลังบุคลากรในหน่วยงานใต้บังคับบัญชาให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและสร้างความสามัคคีในองค์กร
              10. ปฏิบัติงานตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน มอบหมายให้ดำเนินการ

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย กรวุฒิ ชิวปรีชา korawut.c@pcsgh.com 0927935051

รายชื่อเลขานุการบริษัท

              ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2556 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวบุษรา บัวเผื่อน ให้ทำหน้าที่เป็น
เลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่รับผิดชอบดำเนินการดังต่อไปนี้
              1)   จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
                      • ทะเบียนกรรมการ
                     • หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำปีของบริษัทฯ
                     • หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
              2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร
              3) ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศกำหนด

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว บุษรา บัวเผื่่อน busara.b@pcsgh.com 0854798513

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

              ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ขึ้นเป็นหนึ่งหน่วยงานในบริษัท ทางฝ่ายจัดการจึงได้แต่งตั้งคณะทำงานตรวจสอบภายใน และที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 
1/2564 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2563 ได้มีมติ แต่งตั้ง นางสาวกีรติกร กลั่นจตุรัส เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการตรวจสอบ โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
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              1.   ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า ผู้ตรวจสอบภายใน มีความรับผิดชอบตามกฎบัตรของผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจ
สอบและบริหารความเสี่ยง
              2.   เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง จัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง จัดทำ
เอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุมและรายงานการประชุม

              ในปี 2567 ผู้ตรวจสอบภายในดำเนินการโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน จำนวน 4 ครั้ง

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว กีรติกร กลั่่นจตุรัส kiratikon.k@pcsgh.com 044701300

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

              ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติเห็นชอบให้จัดตั้งหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติ
งาน โดยให้อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน (CFO)
              1.   กำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ส่งเสริม เผยแพร่ นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
จริยธรรม ทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน
              2.   ศึกษาปรับปรุง ประเมิน ทบทวน เสนอแนะหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธรุกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน
ของบริษัทฯ ให้เป็นปัจจุบัน ตามกฎหมายและเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
แนวปฏิบัติที่ดีขององค์กรชั้นนำที่เป็นมาตรฐานสากล
              3.   ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงานของบริษัทฯ 
รวมทั้งทบทวนการนำหลักการ CG Code ไปปรับใช้กับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งกำกับดูแลด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยรายงานคณะ
กรรมการด้านความยั่งยืน บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงทราบ
              4.   ดำเนิการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลมอบหมาย

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย กรวุฒิ ชิวปรีชา korawut.c@pcsgh.com 0927935051

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นผู้ดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ์ ของบริษัทคือ นายกรวุฒิ ชิวปรีชา เพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารข้อมูลอย่างหลากหลาย
และตอบข้อซักถามของนักลงทุน และสื่อมวลชน โดยสามารถติดต่อทางจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ ที่ E-mail : ir@pcsgh.com และทางโทรศัพท์ 044-
701300 หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.pcsgh.com

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย กรวุฒิ ชิวปรีชา korawut.c@pcsgh.com 0927935051

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 ได้มีมติอนุมัติผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด (EY) ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ
งบแสดงฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ให้กับบริษัทฯ 3 คน  โดยผู้สอบบัญชีดังกล่าวเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว และไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ ผู้บริหาร/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น
33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2264 9090

3,200,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: 
บริการการสอบทานข้อมูลในแบบ
คำขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้น
ภาษีเงินได้นิติบุคคล (BOI)

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น 
ๆ: ค่าบริการการสอบทานข้อมูลใน
แบบคำขอใช้สิทธิและประโยชน์
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 
(BOI) 50,000 บาทต่อบัตร

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 
100,000.00 บาท
ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: N/A 
บาท
รวมค่าบริการ: 100,000.00 
บาท

1. นาย ณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร
อีเมล:
Natthawut.Santipet@th.ey.com
โทรศัพท์: 02-2649090
เลขที่ใบอนุญาต: 5730

2. นาย ปรีชา อรุณนารา
อีเมล: Preecha.Arunnara@th.ey.com
โทรศัพท์: 02-2649090
เลขที่ใบอนุญาต: 5800

3. นางสาว กรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล
อีเมล:
Krongkaew.Limkittikul@th.ey.com
โทรศัพท์: 02-2649090
เลขที่ใบอนุญาต: 5874

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
              1.   ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
รับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้ปรับปรุงข้อบังคับเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ให้สอดคล้องกับพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 (พ.ร.ก. ว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์)โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติในวันที่ 22 ตุลาคม 2563 ทั้งนี้บริษัทได้ยื่นแก้ไขข้อบังคับกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 
28 ตุลาคม 2563
              2.   คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง
โดยมีมติ และอนุมัติแผนธุรกิจ งบประมาณรายจ่ายลงทุนและงบประมาณค่าใช้จ่ายประจำปี 2567 ของบริษัทฯ
              3.    คณะกรรมการได้กำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้
รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
              4.   คณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำเนินโดยคณะกรรมการได้ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อ
เนื่องทุกไตรมาส เพื่อให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานและงบประมาณของบริษัท
              5.   ดำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และ
ระบบการตรวจสอบภายในโดยจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดทำรายงานคณะ
กรรมการตรวจสอบ และประสานงานกับคณะผู้ตรวจสอบภายนอก ทั้งนี้ในปี 2565 บริษัทใช้ผู้ตรวจสอบภายนอกและหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในการ
ดำเนินการจัดทำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน การทำรายการระหว่างกัน การพิจารณาเสนอ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การสอบทานรายงานทางการเงิน การกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง การดูด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย และมีข้อสรุป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดำเนินการในด้านต่าง ๆ โดยรวม
              6.   คณะกรรมการจัดให้มีการทำงบดุล และงบกำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัท คือวันที่ 31 ธันวาคม และลงลายมือชื่อ
เพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าว เพื่อนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ
              7.   คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่า
ตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยในปี 2567 ได้
เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง บริษัทสำนักงานอีวาย จำกัด (“EY”) เป็นสำนักงานสอบบัญชีของบริษัท
              8.   คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบาย
ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม โดยจัดทำคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และจรรยาบรรณบริษัท เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2560
              9.   คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด 
พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ 
ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าดำรงตำแหน่ง ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความ
เห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระและการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ปี 2567 
ไม่มีการสรรหากรรมการใหม่
              10.  ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท ไม่มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ลาออก อันเนื่องมาจากประเด็นเรื่องของการกำกับดูแล
กิจการของบริษัท และไม่มีกรณีการกระทำที่ขัดต่อกฎระเบียบที่เป็นความผิดร้ายแรง

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

       นโยบายและหลักเกณฑ์ และกระบวนการในการวรรหาและแต่งตั้งกรรมการ       
              1.คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบุคคลจากแหล่งต่างๆ ดังนี้
              1.1) กรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะนำ
              1.2) ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท
              1.3) บริษัทที่ปรึกษาภายนอก
              1.4) ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
              2. พิจารณาความเหมาะสมของความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่
เป็นประโยชน์กับบริษัทหรือที่บริษัทต้องการ ความหลากหลายในด้านต่าง ๆ เช่น ความเป็นอิสระ ทักษะวิชาชีพ อายุ เพศ ฯลฯ โดยจัดทำเป็นตาราง 
Board Skill Matrix
              3. ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อว่ามีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล เช่น พระราชบัญญัติ
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บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
              4. กรณีเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระ คณะกรรมการสรรหาฯ อาจพิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการและผล
การปฏิบัติงานในช่วงที่ดำรงตำแหน่ง รวมถึงพิจารณาจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการท่านนั้นดำรงตำแหน่งกรรมการ ซึ่งรวมแล้วไม่ควรเกิน 3 บริษัท
จดทะเบียน
              5. กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอให้เป็นกรรมการอิสระตาม
หลักเกณฑ์ที่สำนักงาน กลต. กำหนดและหลักเกณฑ์ของบริษัทประกอบการพิจารณา โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมที่จะกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระ ควร
มีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องนับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่ควรเกิน 9 ปี หรือคณะกรรมการพิจารณาตามความ
เหมาะสม หากกรรมการอิสระเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์และ/หรือ เพื่อความต่อเนื่องในการบริหารจัดการอันจะเป็นประโยชน์ต่อ
การดำเนินงานตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ พิจารณากรรมการอิสระดำรงตำแหน่งได้อีกไม่เกิน 1 วาระ
              6. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะคัดเลือกและจัดทำรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่สุดให้คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแต่งตั้งหรือให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ
              7. ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ เพื่อจะได้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีจะมารับตำแหน่ง
กรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย ศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

20 มิ.ย. 2556 การจัดการกลยุทธ์, การเงิน,
การเจรจาต่อรอง, ยานยนต์, เหล็ก
และ ผลิตภัณฑ์โลหะ

นาง วรรณา เรามานะชัย กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

20 มิ.ย. 2556 การจัดการองค์กร,
การจัดทำงบประมาณ,
การวิเคราะห์ข้อมูล, การเงิน,
ยานยนต์

นาย จักร บุญ-หลง กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

1 ม.ค. 2562 กฎหมาย, การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล, เศรษฐศาสตร์

การสรรหากรรมการอิสระ
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามที่ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนกำหนดไว้ โดยยึดหลักปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังต่อไปนี้
              1.   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมบริษัท โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย
              2.   ไม่เคยหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุม ของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือ ที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท
              3.   ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มี อำนาจควบคุมของบริษัท
หรือบริษัทย่อย
              4.   ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยสำคัญ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
              5.   ความสัมพันธ์ทางธุรกิจวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ หรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์
เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์
ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของ
รายการที่เกี่ยว โยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่ เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้
ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้สินที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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              6.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท และไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
              7.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้
มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
              8.   ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็น ตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือ
หุ้นราย ใหญ่
              9.   ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน
ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้น เกิน 1% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
              10.  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
การสรรหากรรมการตรวจสอบที่เป็นอิสระ
              • คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระจำนวน 3 คน โดยมีวาระอยู่ในตำแหน่ง
คราวละ 3 ปี บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระที่สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทั้งที่ได้มี
การแก้ไขเพิ่มเติม)
              • นอกจากนี้กรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการ
บัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติในด้านอื่นๆ 
ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และความมีจริยธรรม เป็นต้น

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 5

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
บริษัทฯ ได้ประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เรียนเชิญให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทตั้งแต่วันที่ 25 พฤศจิกายน 2567 ถึง 30 
ธันวาคม 2567 โดยเมื่อครบกำหนดเวลาแล้ว ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเข้ามายังบริษัทฯ

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ
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การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย จักรมณฑ์ ผาสุกวนิช
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2564: Director Certification Program (DCP)
   • 2557: Advanced Audit Committee Program (AACP)
   • 2551: Role of the Chairman Program (RCP)
   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2547: Finance for Non-Finance Director (FN)

2. นาย ศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ
รองประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2557: Director Certification Program (DCP)

3. นาง วรรณา เรามานะชัย
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2557: Director Certification Program (DCP)

4. นาย อังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2557: Director Certification Program (DCP)

5. นาย กุญชร เรามานะชัย
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2557: Director Certification Program (DCP)

6. นาย พลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2557: Director Certification Program (DCP)

7. นาย ภควัต โกวิทวัฒนพงศ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2548: Director Certification Program (DCP)
   • 2546: Director Accreditation Program (DAP)

8. นาย จักร บุญ-หลง
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Board Nomination and Compensation Program (BNCP)
   • 2566: Role of the Chairman Program (RCP)
   • 2559: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2559: Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)

9. นาย ราชัย วัฒนเกษม
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2550: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2554: Role of the Compensation Committee (RCC)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) เป็นประจำทุกปี โดยใช้แบบประเมินที่บริษัทฯ 
ปรับปรุงจากตัวอย่างของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วจัดทำแบบประเมินขึ้นจำนวน 3 ชุด ดังนี้
1.   การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ
2.   การประเมินตนเองของ คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด คือ
              2.1) คณะกรรมการตรวจสอบลและบริหารความเสี่ยง
              2.2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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              2.3) คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
3.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคลเพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริษัท ว่าได้ดำเนินการตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ได้อนุมัติไว้และ/หรือตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กำหนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา

กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล
1.   คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบประเมินผลเพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำกับดูแลกำหนด
2.   เลขานุการบริษัท จัดส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการให้กรรมการบริษัทภายในต้นเดือนธันวาคมของทุกปี
3.   กรรมการบริษัท ทำแบบประเมินผลและส่งคืนเลขานุการบริษัท ภายในสิ้นเดือนธันวาคมของทุกปี
4.   เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทและรายงานผลการวิเคราะห์จากการ
ประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
5.   เลขานุการบริษัท นำผลวิเคราะห์และความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัทไปจัดทำแผนเพื่อดำเนินการปรับปรุง

ภาพรวม หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล / คณะกรรมการรายบุคคล ครอบคลุมเนื้อหา
ดังนี้
       1.  โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ
       2.  บทบาท / หน้าที่ / ความรับผิดชอบของกรรมการ
       3.  การประชุมของคณะกรรมการ
       4.  การปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
       5.  ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
       6.  การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในปี 2567 อยู่ในเกณฑ์ ดี

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 54.41

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

54.88

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 54.83

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

54.88

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าต
อบแทน

การประเมินแบบรายคณะ 54.85

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

54.88

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรร
ษัทภิบาล

การประเมินแบบรายคณะ 54.68

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

54.88

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 21 เม.ย. 2566

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย จักรมณฑ์ ผาสุกวนิช
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย ศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ
(รองประธานกรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

3. นาง วรรณา เรามานะชัย
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย อังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ
(กรรมการ)

5 / 6 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย กุญชร เรามานะชัย
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย พลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ
(กรรมการ)

4 / 6 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย ภควัต โกวิทวัฒนพงศ์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย จักร บุญ-หลง
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

9. นาย ราชัย วัฒนเกษม
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

กรรมการที่ไม่ได้เข้าประชุมติดภาระกิจ เดินทางไปต่างประเทศ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

1)   ค่าตอบแทนกรรมการ นโยบาย และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
              คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็น
ผู้เสนอค่าตอบแทนของกรรมการจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทฯ ที่มีขนาดใกล้
เคียงกัน โดยคำนึงถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนจะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติเห็นชอบให้นำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อขออนุมัติเป็นประจำทุกปี
              ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 ได้มีมติอนุมัติอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกำหนดบำเหน็จ
กรรมการ ซึ่งจะจ่ายปีละหนึ่งครั้ง ให้กับกรรมการทั้งคณะ ยกเว้นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยกำหนดจำนวนเงินให้สอดคล้องกับผลประกอบการและการทำ
กำไรของบริษัท การจ่ายเงินปันผลและโบนัสพนักงาน โดยมีวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท รวมวงเงินค่าตอบแทนคณะกรรมการทั้งหมดไม่เกิน 10 ล้านบาท

2) ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ
              สิทธิประโยชน์อื่น ๆ ที่ให้คณะกรรมการบริษัท ได้แก่ ประกันภัยคุ้มครองความรับผิดชอบของกรรมการ และค่าใช้จ่ายในการเข้า
สัมนาอบรมหลักสูตรของ IOD และสถาบันอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย  ค่าตอบแทนรายเดือน  เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท เบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดช่อย และบำเหน็จกรรมการ โดย
บำเหน็จกรรมการ จ่ายในเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยจำนวนเงินให้สอดคล้องกับการทำกำไรของบริษัทฯ เงินปันผล และโบนัสพนักงาน โดยมี
วงเงินรวมไม่เกิน 5 ล้านบาท

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย จักรมณฑ์ ผาสุกวนิช
(ประธานกรรมการ)

1,186,284.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 240,000.00 946,284.00 1,186,284.00 มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

2. นาย ศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ
(รองประธานกรรมการ)

863,774.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 180,000.00 658,774.00 838,774.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

25,000.00 N/A 25,000.00 ไม่มี

3. นาง วรรณา เรามานะชัย
(กรรมการ)

838,774.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 180,000.00 658,774.00 838,774.00 ไม่มี

4. นาย อังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ
(กรรมการ)

175,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 150,000.00 N/A 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบร
รษัทภิบาล

25,000.00 N/A 25,000.00 ไม่มี

5. นาย กุญชร เรามานะชัย
(กรรมการ)

180,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 180,000.00 N/A 180,000.00 ไม่มี

6. นาย พลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ
(กรรมการ)

778,774.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 120,000.00 658,774.00 778,774.00 ไม่มี

7. นาย ภควัต โกวิทวัฒนพงศ์
(กรรมการ)

998,774.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 180,000.00 658,774.00 838,774.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 160,000.00 N/A 160,000.00 ไม่มี

8. นาย จักร บุญ-หลง
(กรรมการ)

1,043,774.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 180,000.00 658,774.00 838,774.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 100,000.00 N/A 100,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

80,000.00 N/A 80,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบร
รษัทภิบาล

25,000.00 N/A 25,000.00 ไม่มี

9. นาย ราชัย วัฒนเกษม
(กรรมการ)

1,028,774.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 180,000.00 658,774.00 838,774.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 100,000.00 N/A 100,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบร
รษัทภิบาล

40,000.00 N/A 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

50,000.00 N/A 50,000.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 1,590,000.00 4,898,928.00 6,488,928.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 360,000.00 N/A 360,000.00

3. คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

155,000.00 N/A 155,000.00

4. คณะกรรมการด้านความยั่งยืน
และบรรษัทภิบาล

90,000.00 N/A 90,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ในปี 2567 ไม่มีค่าตอบแทนหรืผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการ

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี
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กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็น
ตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการ
เงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยง, 
การทำรายการอื่นที่สำคัญ

คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการกำกับดูแลและบริหารจัดการ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้
              1.   เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงาน
หนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุม ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)
              2.  กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อ
เนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงและรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะ
กรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม อย่างครบถ้วนและถูกต้อง
              3.  กรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอเพื่อป้องกัน
การทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อยรวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจนเพื่อแสดงได้ว่าบริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการทำ
รายการที่มีนัยสำคัญตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัท
ย่อยในการติดตาม ดูแลผลการดำเนินงานและฐานะการเงินการทำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและการทำรายการที่มี
นัยสำคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจ
สอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรงและให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้
บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทำไว้อย่างสม่ำเสมอ

การติดตามการดำเนินการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
              ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการติดตามการดำเนินงานของบริษัทย่อยในต่างประเทศ โดยมีมติดังนี้คณะกรรมการได้มีมติอนุมัติ
การตัดหนี้สูญปีบัญชี 2566 สำหรับรอบระยะเวลาบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566  และสถานะของบริษัทย่อย ของธุรกิจในต่างประเทศ ตลอดจน
แนวทางการดำเนินงานต่าง ๆ ของธุรกิจในต่างประเทศ  ในการประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท เท่านั้น และไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ
บริษัทฯและหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นอกจากนี้ยังได้กำหนดให้กรรมการผู้ที่มีส่วนเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา และต้องแจ้งเกี่ยวกับการมีส่วนได้เสียของตนเองให้บริษัทฯ หรือบุคคลที่บริษัทฯ 
มอบหมาย ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของคนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรม
นั้นๆ

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ซึ่งได้กระทำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า ซึ่งมีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทฯได้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการกำหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ กับบุคคลที่อาจมีค
วามขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีวาระการทำรายการระหว่างกันที่ต้องขอนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 133



จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน

ในการดำเนินงานของบริษัทฯ มีกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องจะต้องพิจารณาและรับทราบข้อมูลต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์และยังไม่ สามารถเปิดเผยต่อผู ้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือสาธารณชนทั่วไปได้ ดังนั้นการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทจึงเป็น เรื่องส าคัญที่ต้องมีการ
จัดการอย่างเหมาะสมเพื่อไม่ให้ข้อมูลรั่วไหล อาจถูกนำไปใช้ประโยชน์ในทางที่ไม่ ถูกต้อง และเป็นการเอาเปรียบบุคคลอื่น ซึ่งนอกจากจะเป็นความผิดตา
มกฎหมายแล้วยังกระทบต่อชื่อเสียง ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรกำหนดนโยบายการจัดการข้อมูลภายในของบริษัทขึ ้น เพื่อให้กรรมการ 
ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติและสื่อสารอย่างถูกต้องโดยมีรายละเอียดดังนี้ อนึ่งในนโยบายนี้ "ข้อมูลภายใน" หมายถึง ข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณะซึ่งสาระสำคัญมีผลต่อ การเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์

1.   กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท และบุคคลภายนอกที่มาปฏิบัติหน้าที่ซึ่งรู ้หรือครอบครองข้อมูล ภายในของบริษัทต้อง
              1.1 เก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทด้วยความระมัดระวังและมีความปลอดภัย เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูล ภายในของบริษัทรั ่วไหลออกไป
ภายนอก
              1.2 ไม่เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทแก่บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันการที่ ข้อมูลภายในอาจถูกนำไปใช้ไม่ว่า
จะเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เนื่องจากอาจเกิดผลกระทบต่อราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทจดทะเบียนอื่นที่ เกี่ยวข้องกับข้อมูล
ภายใน หรืออาจมีผลต่อการตัดสินใจในการลงทุน กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท และบุคคลภายนอกที่มาปฏิบัติหน้าที่ซึ่งรู ้หรือครอบครองข้อมูล 
ภายในของบริษัทต้องไม่ซื ้อหรือขายหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในซึ่งเป็นการเอาเปรียบบุคคลอื่น ที่ซื้อขายหลักทรัพย์โดยไม่ทราบข้อมูลภายใน
2.   ให้ความรู้แก่ พนักงาน ผู้บริหาร กรรมการ รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือ
เทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535
3.  กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดทำและนำ
ส่งเอกสารรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และของบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ ส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัท ก่อนนำส่งสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้งโดยให้จัดทำและนำส่งภายใน 30 วันนับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 
รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูล
ภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน
หรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร 
รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป หรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อง 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูล
ให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น
4.   กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อ/ขาย หลักทรัพย์ของบริษัทผ่านเลขานุการบริษัทฯ 
และรายงานให้ที่ประชุมทราบเป็นรายไตรมาส
5.   กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราว
โดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้น

              การดำเนินงานตามนโยบายดังกล่าว ในปี 2567 ฝ่ายจัดการได้ส่งอีเมลแจ้ง กรรมการและผู้บริหารอย่างน้อง 30 วันล่วงหน้าก่อนการ
เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และจากการสอบทานไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทจะมี
การประกาศผลการดำเนินงานหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

1.  การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
              บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำหนด “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น” ขึ้น ซึ่งได้รับการทบทวนและผ่านการ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566

2.  การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
       
              ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย โดยการรับรองดังกล่าว
จะมีอายุ 3 ปี นั้นจากวันที่มีมติในการรับรอง วันที่ 30 มิถุนายน 2566 ครบกำหนดอายุการรับรองในวันที่ 30 มิถุนายน 2569

3.   การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน
              ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดอบรมความรู้ด้านจรรยาบรรณบริษัทและการปฎิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอรรัปชันสำหรับพนักงานใหม่ 
และทบทวนความรู้ผ่านกระบวนการ OJT (On the Job Training) ภายในหน่วยงาน

4.   การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

5.   การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
              •    ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยง ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและกระบวนการเปิดเผยตามกรอบแบบแสดง
ข้อมูลเพื่อการประเมิน Anti-corruption สำหรับบริษัทจดทะเบียน โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 6/2559 วันที่ 12 
ตุลาคม 2559 เพื่อปรับปรุงนโยบายและแนวทางการดำเนินการรวมทั้งการติดตามผล กระบวนการรายงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามข้อกำหนด พร้อม
ทั้งดำเนินการฝึกอบรมให้พนักงานทุกคน เกิดความเข้าใจ และพัฒนาความรู้ ผู้บริหารของ บริษัทฯ รวมทั้งผลักดันให้คู่ค้า ผู้ส่งมอบ ได้รับทราบนโยบายโดย
การเผยแพร่ทางจดหมาย และผ่านเว็บไซด์ของบริษัทฯ
              •    บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมแนวร่วมภาคประชาชนต่อต้านการคอร์รัปชันของจังหวัดนครราชสีมา ในการประกาศเจตนารมณ์ 
รณรงค์ต่อต้านคอร์รัปชันในทุกรูปแบบในวันต่อต้านคอร์รัปชันแห่งประเทศไทย
              •    บริษัทฯ ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2559 ให้จัดทำหนังสือคู่มือการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท (Corporate Governance and Code of Conduct) โดยกำหนดให้นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เป็นส่วนหนึ่ง
ของคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท เพื่อให้บริษัทมีมาตรการดำเนินงานและแนวทางการบริหารจัดการไปในทิศทางเดียวกัน
              •    บริษัทฯ ได้ลงนามในการแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption : CAC ) ซึ่งเป็นโครงการที่จัดตั้งขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ
ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลและสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) โดยบริษัทได้รับการรับรองเมื่อวันที่ 18 
สิงหาคม 2560

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 135



              •    บริษัทฯ ได้เผยแพร่และให้ความรู้กับผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้งองค์กรผ่านกระบวนการฝึกอบรมสำหรับพนักงานใหม่ได้รับการ
บรรจุนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันไว้ในหลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และกระบวนการอบรมในงาน (On the Job Training) ทั่วทั้งองค์กร
              •    ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย โดยการรับรองดัง
กล่าวจะมีอายุ 3 ปี นั้นจากวันที่มีมติในการรับรอง วันที่ 3 มิถุนายน 2563 ครบกำหนดอายุการรับรองในวันที่ 30 มิถุนายน 2566
              •   ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดทดสอบวัดระดับความรู้ด้านจรรยาบรรณบริษัทและการปฎิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอรรัปชันผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีคะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ที่ร้อยละ 87.25
              • ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดทดสอบวัดระดับความรู้ด้านจรรยาบรรณบริษัทและการปฎิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอรรัปชันผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยมีคะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ที่ร้อยละ 90.49
              • ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย โดยการรับรองดัง
กล่าวจะมีอายุ 3 ปี นั้นจากวันที่มีมติในการรับรอง วันที่ 30 มิถุนายน 2566 ครบกำหนดอายุการรับรองในวันที่ 30 มิถุนายน 2569 และได้เปิดหลักสูตร
อบรมด้านจรรยาบรรณและการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์ ให้กับพนักงาน
              •   ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดอบรมความรู้ด้านจรรยาบรรณบริษัทและการปฎิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอรรัปชันสำหรับพนักงาน
ใหม่จำนวน 298 คน และทบทวนความรู้ผ่านกระบวนการ OJT (On the Job Training) ภายในหน่วยงาน ร้อยละ 100 ทั้งนี้ไม่มีการกระทำผิดด้าน
ทุจริต / ด้านจริยธรรมของคณะกรรมการโดยหน่วยงานกำกับดูแล

6.   การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงหรือผู้สอบบัญชี

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทฯ กำหนดช่องทางในการติดต่อและรับเรื่องร้องเรียนไว้บนเว็บไซต์และรายงานประจำปี โดยสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนได้หลายช่องทาง 
ทั้งทางเว็บไซต์ อีเมล หรือไปรษณีย์ซึ่งเป็นช่องทางที่มีความปลอดภัย พนักงานสามารถเข้าถึงได้อย่างมั่นใจ ทั้งกรณีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และ
การส่งข้อซักถาม ข้อสงสัย หรือการขอคำแนะนำต่าง ๆเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน เนื่องจากบริษัทมีระบบการรักษาความลับและ
มาตรการคุ้มครองพนักงานทุกคน เพื่อไม่ให้มีความเสี่ยงใด ๆ เกิดขึ้นในภายหลังการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และ ข้อซักถามต่าง ๆ

กรณีที่ไม่แน่ใจไม่อาจตัดสินใจได้ว่าการตัดสินใจของตนถูกต้องหรือไม่หรือมีข้อสงสัยข้อซักถาม ให้พนักงานหารือผู้ร่วมงาน ปรึกษาผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้น 
หรือขอคำแนะนำจากเลขานุการบริษัท กรรมการผู้จัดการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้โดยตรงในทุกกรณี ทั้งในสถานการณ์ปกติ หรือกรณีเร่งด่วน

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันบริษัทฯ ได้กำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน 
และข้อเสนอแนะ (Whistle blower Policy) โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ดังนี้
E-Mail : blower@pcsgh.com

ไปรษณีย์; · บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 2/1-9 หมู่ที่ 3 ตำบลโคกกรวด อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30280

ขั้นตอนการรับเรื่องรองเรียน
1.   รับเรื่องร้องเรียนจากช่องทางต่าง ๆ โดยข้อมูลของผู้ร้องเรียนจะถูกเก็บเป็นความลับ
2.   ส่งข้อร้องเรียนให้กับคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริงพิจารณาและรายงาน กรรมการบริษัทต่อไป
3.   คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง วิเคราะห์และกำหนดมาตรการป้องกัน

ในปี 2567 ไม่มีการแจ้งเบาะแสผ่านช่องทาง E-mail หรือช่องทางอื่นของบริษัทฯ
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและการกำกับดูแลกิจการที่ดี
•    ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยปรับปรุงให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยได้รับการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2565พิจารณารับทราบพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2565 
ในการประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2565
•    อนุมัตินโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) ในการประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 
15 กรกฎาคม 2565
•    รับทราบรายงานผลโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2565 ในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2565
•    ทบทวนผลคะแนนโคงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2565 ในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 9 
ธันวาคม 2565 อนุมัตินโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565
•    อนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ขอบเขต อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และแต่งตั้งบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งของคณะ
กรรมการดังกล่าว ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566
•    พิจารณาอนุมัติเปลี่ยนชื่อ คณะกรรมการตรวจสอบ เป็น คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงและทบทวนขอบเขตอำนาจหน้าที่รับผิดชอบใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566
•    การจัดตั้งหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) และหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566
•    อนุมัติการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน และคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566
•    อนุมัติการแก้ไข ปรับปรุง อำนาจดำเนินการของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566
•    อนุมัติแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) สำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้ง
ที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566
•   ทบทวนผลคะแนนโคงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2567 ในการประชุมครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2567
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ภควัต โกวิทวัฒนพงศ์
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 4 / 4

นาย จักร บุญ-หลง
(กรรมการตรวจสอบ)

2 4 / 4

นาย ราชัย วัฒนเกษม
(กรรมการตรวจสอบ)

3 4 / 4

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงของบริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
(Non-executive Director) จำนวน 3 ท่าน และทั้ง 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ โดยกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ลำดับที่ 1 (นาย
ภควัต โกวิทวัฒนพงศ์) มีความรู้ ความเชี่ยวชาญทางด้านบัญชีและมีประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการตรวจสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงิน คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ โดยได้ประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในตามวาระที่
เกี่ยวข้อง เป็นจำนวนทั้งสิ้น 4 ครั้ง การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง แต่ละท่านจะปรากฎอยู่ในตารางแสดงจำนวนครั้ง
การเข้าร่วมประชุมในส่วนการกำกับดูแลกิจการ                                                   การปฎิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงยังมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายในมีสาระสำคัญ 
สรุปได้ดังนี้
              1.        การสอบทานการรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทประจำรายไตรมาสและงบการเงินประจำปีร่วม
กับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท l ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี และ/หรือ ผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายบริหาร
ร่วมประชุมด้วย ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567   สำหรับรายงานทางการ
เงินของบริษัทสำหรับรอบปีบัญชี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง เห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนและน่าเชื่อถือ เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และมีข้อมูลซึ่ง
จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
               2.        การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้สอบทานการควบคุมภายในบริษัทฯ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal audit) ทำหน้าที่
ให้การตรวจสอบภายในเป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยให้ความสำคัญ ทั้งในด้านการดำเนินงาน การดำเนินกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
การใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกัน หรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงคณะ
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ยังได้สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของการควบคุมภายใน ตามแบบประเมินของสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หลักของบริษัทฯ ทำให้เชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ สามารถสนับสนุนการดำเนินการของบริษัทเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยทั้งนี้
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง จะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ติดตามผลการตรวจ
สอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้คำแนะนำ  ข้อเสนอแนะ ติดตามการแก้ไขปัญหา และแนวทางการตรวจสอบภายใน สนับสนุนให้สาย
งานตรวจสอบภายในพัฒนาแนวทางการตรวจสอบ เพื่อยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายในให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร ให้เหมาะสมกับสภาวะ
การณ์ปัจจุบัน จากรายงานการตรวจสอบภายในปี 2567 ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ให้ความเห็นชอบในหลักการและ
แนวทางการตรวจสอบภายใน ว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯมีความเหมาะสมและเพียงพอ และดำเนินการอนุมัติแผนการตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในปี 2567 เรียบร้อยแล้ว ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 4/2567  เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2567  เพื่อให้มี
การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง
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3.        การพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีของบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้สังเกตการณ์การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีจากบริษัทสำนักงานอีวาย จำกัด (“EY”)  ได้ปฏิบัติงานตรวจ
สอบงบแสดงฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จให้กับบริษัทฯ โดยมีผลการพิจารณาว่า มีการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ และผู้สอบบัญชีทั้ง 3 คน คือ
              1. นายปรีชา อรุณนารา                 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5800 หรือ
              2. นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร               ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5730 หรือ
              3. นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5874 ซึ่งได้รับอนุมัติให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในการประชุม
ใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจำปี 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง มีความเห็นว่าในปี 2567 ที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีมีความ
เป็นอิสระ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์อย่างเหมาะสม ปฏิบัติงานได้ผลเป็นอย่างดี อีกทั้งยังให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท รวมถึงค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
              4.        รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   ในรอบปีบัญชี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่
เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้
สอบทานรายการดังกล่าว โดยมีความเห็นว่า การเข้าทำรายการดังกล่าว เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป มีความเป็นธรรม โดยยึดหลักความ
สมเหตุสมผลและเป็นรายการปกติทางธุรกิจ ไม่พบการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่สำคัญ หรือการทำรายการที่เบี่ยงเบนเงื่อนไขสัญญา และจากการสอบทาน
รายงานการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เรื่อง การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน ไม่พบรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่อย่างใด 
และไม่พบประเด็นที่มีนัยสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์องค์กร โดยรายการดังกล่าวเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกัน ระหว่างบริษัท และบุคคล หรือ กิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน ตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
              5.     การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้สนับสนุนให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ โดยให้ความสำคัญต่อการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการกำกับดูแลเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการ
เงินอย่างครบถ้วน และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท อย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้มีส่วนได้เสีย ในรอบปีบัญชี 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ผู้ตรวจสอบภายใน  ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหารได้พิจารณาและดูแลแนวทางการดำเนินงานของบริษัท ให้
เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท อีกทั้งมอบหมายให้ฝ่ายบริหารดำเนินการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ อย่างเพียงพอ และทันกาลเวลา แก่นักลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ตลอดระยะ
เวลา 1 ปีได้พัฒนาแนวทางการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ให้มีความทันสมัย ทันต่อกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องมากที่สุด เพื่อ
ประโยชน์ต่อองค์กรในการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืนต่อไป
              6.        การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง รับทราบข้อมูลการบริหารความเสี่ยงองค์กร จากรายงานการบริหารความเสี่ยงที่นำเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง โดยได้สอบทานและติดตามผล การดำเนินการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยง
เป็นไปตามหลักการที่เป็นมาตรฐานสากล ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญ ทั้งภายในและภายนอก มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สามารถ
ควบคุมหรือลดผลกระทบ ที่อาจจะมีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การดำเนินงานขององค์กร บริษัทได้ระบุประเด็นความเสี่ยงสำคัญที่อาจจะส่งผลต่อการดำเนิน
งานของบริษัททั้งในผลลัพธ์และความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น จึงมีการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกกิจกรรม เพื่อช่วยให้องค์กรสามารถดำเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเป็นไปตามวัตถุประสงค์ คณะกรรมการฯ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย จักร บุญ-หลง
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

นาย ราชัย วัฒนเกษม
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นาย ศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
              ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำหนดไว้ใน
กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีการประชุมรวม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญ ๆ สรุปได้ดังต่อไปนี้
              1.       พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกหรือต้องออกจากตำแหน่งตามวาระ
              2.       พิจารณาการประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) การพิจารณาเงินรางวัลประจำปี 2567 และการขึ้นค่าจ้าง
ประจำปี 2568 สำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
              3.       พิจารณากำหนดงบประมาณการจ่ายเงินรางวัลประจำปี 2567 และการขึ้นค่าจ้างประจำปี 2568 สำหรับพนักงานของบริษัท
ฯ โดยมีกำหนดเกณฑ์การประเมินตามผลงานมูลค่าเพิ่ม
              4.       พิจารณาการกำหนดการจ่ายบำเหน็จกรรมการประจำปี 2567
              5.       พิจารณาการเกษียณอายุพนักงานระดับจัดการและระดับปฏิบัติการที่อายุ 55 ปี ขึ้นไป
              6.       พิจารณาการต่ออายุการจ้างงานพนักงานตั้งแต่ระดับผู้อำนายการฝ่ายที่อายุ 55 ปี ขึ้นไป
              7.       พิจารณาการปรับโครงสร้างองค์กร โดยเพิ่มฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์และห่วงโซ่อุปทาน

การเข้าประชุมของคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
การประชุมคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 

(ครั้ง)
: 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ราชัย วัฒนเกษม
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 1 / 1

นาย จักร บุญ-หลง
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 1
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย อังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการด้าน
ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล มีการประชุมรวม 1 ครั้ง โดยมีสาระสำคัญดังนี้
              1.     พิจารณาเห็นชอบร่างรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ ประจำปี 2566
              2.     พิจารณาปรับปรุงนโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน ตลอดจนแนะนำและวางหลักการด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปัจจุบัน
              3.     พิจารณาปรับปรุงนโยบายต่างๆ ให้สอดคล้องกับการดำเนินงานด้าน ESG เช่น นโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล แนวปฏิบัติด้านแรงงานที่ดี นโยบายด้านแรงงานสัมพันธ์ และนโยบายการบริหารค่าจ้างและสวัสดิการ เป็นต้น ทั้งนี้คณะกรรมการได้วาง
หลักการ เสนอแนะแนวทาง ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
              4.     วางหลักการ และแนวทางในการพิจารณาข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการรับรองการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
              5.     พิจารณาอนุมัติรายงานของคณะกรรมการด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ประจำปี 2566
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
บริษัทมีระบบการควบคุมที่เพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องที่สำคัญที่อาจส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO), COSO - Enterprise Risk Management Framework
(ERM)

:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
              บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินธุรกิจ คณะกรรมการและผู้บริหารส่งเสริม
ให้มีการสร้างจิตสำนึกในการยึดมั่นที่จะปฏิบัติงานภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย
              1. การควบคุมภายในองค์กร 
              1.1 คณะกรรมการกำหนดนโยบาย การกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายการควบคุมภายใน รวม
ถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นลายลักษณ์อักษร มีการทบทวนตามระยะเวลาที่เหมาะสม และสื่อสารอย่างทั่วถึง
              1.2 ทำหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินธุรกิจโดยรวม และให้ความเห็นต่อทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท สำหรับใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผน
ธุรกิจ พร้อมทั้งติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทจะบรรลุเป้าหมายที่กำหนด
              1.3 บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างองค์กร พร้อมทั้งกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงานต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน มีการ
กำหนดอำนาจในการดำเนินงานและธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท มีการกำหนดแผนการพัฒนาบุคลากร แผนสืบทอดตำแหน่งงาน (Successor Plan) พร้อม
ทั้งกำหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ รวมถึงมีการติดตามผลของการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อใช้ในการพิจารณาให้รางวัล
อย่างเป็นธรรม และสร้างแรงจูงใจต่อบุคลากรในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
       2. การประเมินความเสี่ยง : คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และคณะทำงานบริหารความ
เสี่ยง ทำหน้าที่กำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ กำหนดกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งวิเคราะห์และติดตามความ
เสี่ยงด้านต่าง ๆ เพื่อให้ผลการดำเนินงานของบริษัทบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการดังนี้
              2.1 บริษัทฯ ได้นำกรอบบริหารความเสี่ยง COSO Enterprise Risk Management (2017) มาใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยง มีการทบทวนความเสี่ยงและ
ติดตามแผนจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
              2.2 กำหนดให้มีการรรายงานสรุปผลการดำเนินการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยงเป็นประจำทุกไตรมาส
              2.3 เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องทางธุรกิจและป้องกันการหยุดชะงักของธุรกิจจากเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือภัยพิบัติ บริษัทได้จัดทำแผนความต่อ
เนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) ประจำปี 2567 ซึ่งครอบคลุมกรณีเกิดสภาวะหรือเหตุการฉุกเฉินเรื่อง Cyber Attack
              3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
              3.1 บริษัทฯ ได้กำหนดระเบียบ นโยบาย ข้อกำหนด และขั้นตอนการทำงานเป็นลายลักษณ์อักษร กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของผู้
บริหารและพนักงานในแต่ละระดับ รวมถึงกำหนดอำนาจอนุมัติธุรกรรมทางธุรกิจ และมีการตรวจสอบการดำเนินงานเป็นประจำ กำหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมที่มีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทำธุรกรรมที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้และเป็นธรรม การอนุมัติธุรกรรมโดย
คำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท
              3.2 บริษัทฯ มีการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของอุปกรณ์ใช้งาน การสำรอง และการกู้ข้อมูลเพื่อ
สนองต่อความต่อเนื่องของการดำเนินธุรกิจ โดยบริษัทได้กำหนดนโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้ควบคุมการใช้สินทรัพย์
สารสนเทศ และข้อมูลสารสนเทศของบริษัทให้เหมาะสม
              4. ระบบสารสนเทศและการสื่อกสารข้อมูล
              4.1 บริษัทฯ ให้ความสำคัญในคุณภาพของสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งเป็นส่วนสำคัญที่สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำเนิน
งานอย่างมีประสิทธิผล โดยมีการสื่อสารสาระสำคัญเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอย่าง
เหมาะสม โดยนำส่งเอกสารการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถวิเคราะห์ข้อมูลก่อนตัดสินใจ
อย่างเพียงพอ
              4.2 บริษัทฯ จัดเก็บเอกสารสำคัญที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานและเอกสารทางบัญชีไว้อย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ทุกรายการ 
กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน บริษัทได้ทำการแก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วน การจัดทำงบ
การเงินของบริษัททุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีการใช้นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะทางธุรกิจของบริษัท รวม
ทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสม
              5. ระบบการติดตาม
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              5.1 บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการพัฒนา ปรับปรุง 
เพื่อให้มั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยกำหนดให้ผู้บริหารทุกระดับ ทำหน้าที่ในการดูแลและติดตามการทำงาน
ภายในหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามนโยบาย ข้อกำหนดและระเบียบปฏิบัติ
              5.2 ผู้ตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและประเมินผลการควบคุมภายในของกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนการตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งให้คำแนะนำ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน และสื่อสารให้ผู้บริหารรับทราบ เพื่อ
ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงหากพบข้อบกพร่อง โดยรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายใน
สามารถทำงานได้อย่างอิสระ เป็นประจำทุกไตรมาส

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)
              คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่กำหนด
กรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท กำหนดกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งวิเคราะห์และติดตามความเสี่ยงด้านต่าง ๆ เพื่อให้ผล
การดำเนินงานของบริษัทบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการดังนี้
              1. บริษัทฯ ได้นำกรอบบริหารความเสี่ยง COSO Enterprise Risk Management (2017) มาใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยง มีการทบทวนความเสี่ยงและ
ติดตามแผนจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
              2. กำหนดให้มีการรรายงานสรุปผลการดำเนินการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยงเป็นประจำทุกไตรมาส

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 1 2 1
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ก.ค. 2567 ข้อบกพร่อง
พบสินค้าประเภท Package (กล่องกระดาษ) รหัสสินค้าเดียวกัน แต่ลักษณะสินค้าต่างกัน

วิธีการดำเนินการแก้ไข

กรณีที่จะมีการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับสินค้า แล้วมีผลทำให้เกิดการใช้งานที่แตกต่างกัน จะทำการขอสร้าง
หมายเลข Material ใหม่ เพื่อป้องกันการกำหนดรหัสซ้ำกัน

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

ก.ค. 2566 ข้อบกพร่อง
การจัดเก็บวัสดุ อะไหล่ ของส่วนงานซ่อมบำรุงไม่เหมาะสม เป็นห้องทำงานที่มีคนเข้า-ออกตลอดเวลา 
ไม่มีป้ายบ่งชี้แยกรุ่นของอะไหล่ ไม่มีระบบการควบคุมการตรวจนับหรือการนำอะไหล่ไปใช้อย่างชัดเจน

วิธีการดำเนินการแก้ไข

กำหนดผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บอุปกรณ์และอะไหล่ต่าง ๆ ให้ชัดเจน จัดทำระบบการเบิก-จ่าย และ
สื่อสารให้พนักงานในแผนกเข้าใจและถือเป็นแนวปฏิบัติให้ตรงกัน

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

เม.ย. 2566 ข้อบกพร่อง
จากการทดสอบการยกเลิกใบสั่งซื้อในระบบ พบว่าไม่มีการระบุสาเหตุการยกเลิกการสั่งซื้อ (PO) ใน
ระบบ SAP ไม่สอดคล้องกับ PM-PHD-003 Procurement of Sourcing & Purchasing ที่ระบุ
ว่า การยกเลิก PO ให้ยกเลิกในระบบ SAP พร้อมระบุสาเหตุของการยกเลิก

วิธีการดำเนินการแก้ไข

ทำการ Re-Training เจ้าหน้าที่จัดซื้อทุกคนอีกครั้ง ให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
และหัวหน้า/ผู้จัดการ ดาเนินการตรวจสอบทุก ๆ สิ้นเดือน

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

ก.ค. 2565 ข้อบกพร่อง
มีการนำ Package ที่ยังไม่ได้ทำการเบิก-จ่าย ถูกจัดเก็บไว้ในสายการผลิต เป็นพื้นที่จัดเก็บ 
Finished Goods ซึ่งอาจทำให้บรรจุภัณฑ์เกิดความเสียหาย หรือสูญหายได้

วิธีการดำเนินการแก้ไข

พื้นที่จัดเก็บบรรจุภัณฑ์แยกออกจากกันอย่างชัดเจน และล้อมรอบด้วยเชือกอย่างเหมาะสม

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

รายละเอียดข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:

ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือตามจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพตรวจสอบภายใน และได้รับความไว้วางใจให้ปฏิบัติหน้าที่

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย มี:
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

อ้างอิงตาม กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ว่าด้วยหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง : ดูแล
ให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และ /หรือ การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน (ไทย
แลนด์) จำกัด
ผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนเหล็กหล่อ

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้อง มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท 31 ธ.ค. 2567

บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์ 
(ไทยแลนด์) จำกัด
ผลิตและจำหน่าย ชิ้นส่วน อะไหล่
เครื่องจักร เครื่องยนต์

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้อง มีญาติสนิทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นและ
กรรมการ

31 ธ.ค. 2567

บริษัท แฟคตอรี่ แอนด์ ออฟฟิช 
ซัพพลาย จำกัด
ร้านขายปลีกเครื่องเขียนและเครื่อง
ใช้สำนักงาน

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้อง มีญาติสนิทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นและ
กรรมการ

31 ธ.ค. 2567

บริษัท เอสดับบลิวเอส มอเตอร์ส 
จำกัด
จำหน่ายยานพาหนะ อะไหล่และ
อุปกรณ์

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้อง มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท 31 ธ.ค. 2567

บริษัท พีซีเอส-นิสซิน จำกัด
การผลิต ผลิตภัณฑ์โลหะโดยวิธีการ
ตี การอัด การตอก การรีดการ
ผลิต ผลิตภัณฑ์โลหะประดิษฐ์อื่นๆ

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้อง มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท 31 ธ.ค. 2567

บริษัท โคราชมัตซึชิตะ จำกัด
ผลิตชิ้นส่วนโลหะสำหรับยานยนต์ 
และผลิตภัณฑ์อิเล็คทรอนิคส์ และ
แม่พิมพ์สำหรับปั๊มโลหะ

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้อง มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท 31 ธ.ค. 2567

บริษัท พี.ซี.เอส.คาลิเบรชั่น แล็บ 
จำกัด
บริการสอบเทียบและซ่อมเครื่องมือ
วัด

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้อง มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท 31 ธ.ค. 2567

บริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จำกัด
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์บริการ
สาธารณูปโภค

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้อง มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท 31 ธ.ค. 2567

บริษัท อาร์วีซี ออโตเมชั่น จำกัด
จำหน่ายชิ้นส่วนรถยนต์

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้อง มีญาติสนิทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นและ
กรรมการ

31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน (ไทยแลนด์) จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการขาย
รายการซื้อ

รายละเอียด

- ขายเศษวัสดุ
- ซื้อวัตถุดิบ และบริการ Coating,  Regrinding และอื่นๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลงกันในอดีตเมื่อ
เริ่มโครงการ โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน Non-Automotive
- เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการผลิต
ตามที่ลูกค้ากำหนดเพื่อผลิตและขายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า เช่น ซื้อ ค่า
บริการชุบชิ้นงาน ค่าบริการเคลือบผิวเหล็กด้วย EDP ชนิดพ่น บริการ
เจียร์งาน ซื้อวัตถุดิบ ซื้อวัสดุสิ้นเปลืองใช้ในโรงงาน ฯลฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นรายการปกติของธุรกิจและเป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อบังคับ 
ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

61.25 45.8160.66

บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์ (ไทยแลนด์) จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการขาย
รายการซื้อ

รายละเอียด

- ขายสินค้า   และวัสดุสิ้นเปลือง
- ค่าบริการ Regrinding ซื้ออะไหล่เครื่องจักร

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลงกันในอดีตเมื่อ
เริ่มโครงการ โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน Non-Automotive
- เป็นรายการซื้อบริการเจียร์ และค่าอะไหล่สำหรับซ่อมเครื่องจักร 
, ค่า Monetary claim เป็นต้น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นรายการปกติของธุรกิจและเป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อบังคับ 
ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

8.36 6.5212.64
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัท แฟคตอรี่ แอนด์ ออฟฟิช ซัพพลาย จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการขาย
รายการซื้อ

รายละเอียด

- ขายสินค้า
- ซื้อวัสดุสิ้นเปลืองสำนักงานและโรงงาน,อะไหล่เครื่องจักร, 
Tooling  PACKAGING

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลงกันในอดีตเมื่อ
เริ่มโครงการ โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน Non-Automotive
-  เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการเกี่ยวกับอุปกรณ์สำนักงาน, 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และระบบเครือข่าย และวัสดุอุปกรณ์ในโรงงาน
ทั่วไป รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อใช้สร้างสินทรัพย์แต่ละโครงการ
ในโรงงาน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นรายการปกติของธุรกิจและเป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อบังคับ 
ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

21.83 33.3921.16

บริษัท เอสดับบลิวเอส มอเตอร์ส จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการซื้อ

รายละเอียด

- ซื้อ Tooling ,ค่าบริการ Regrinding & coating และ
อะไหล่เครื่องจักร

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่มีลักษณะเฉพาะ เช่น ค่าบริการ
เจียร์และชุบ Tool, ค่าอะไหล่สำหรับซ่อมเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นรายการปกติของธุรกิจและเป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อบังคับ 
ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

14.66 5.5811.89

บริษัท พีซีเอส-นิสซิน จำกัด

รายการที่ 1 9.42 17.4928.23
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ลักษณะรายการ

รายการซื้อ

รายละเอียด

- ซื้อวัตถุดิบ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการผลิต
เพื่อผลิตและขายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นรายการปกติของธุรกิจและเป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อบังคับ 
ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัท โคราชมัตซึชิตะ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการซื้อ

รายละเอียด

- ซื้อวัตถุดิบ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการผลิต
เพื่อผลิตและขายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นรายการปกติของธุรกิจและเป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อบังคับ 
ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

13.31 10.7317.56

บริษัท พี.ซี.เอส.คาลิเบรชั่น แล็บ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

- รายการซื้อ

รายละเอียด

- ค่าบริการสอบเทียบ/ซ่อมเครื่องมือวัด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-  เป็นรายการค่าบริการสอบเทียบเครื่องมือวัด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

13.08 16.9217.82
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นรายการปกติของธุรกิจและเป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อบังคับ 
ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

- รายการซื้อ

รายละเอียด

- ค่าเช่าและค่าสาธารณูปโภค

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-  เป็นรายการค่าเช่าที่ดิน ค่าเช่าบ้านพักผู้บริหารและบริการ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน เช่น ค่าน้ำ  ค่าบริการส่วนกลาง และ ค่า
บำบัดน้ำเสีย ฯลฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นรายการปกติของธุรกิจและเป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อบังคับ 
ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

28.66 30.3128.36

บริษัท อาร์วีซี ออโตเมชั่น จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการขาย
รายการซื้อ

รายละเอียด

- ขายสินค้า
- ซื้อวัสดุสิ้นเปลืองสำนักงานและโรงงาน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการผลิต
เพื่อผลิตและขายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นรายการปกติของธุรกิจและเป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อบังคับ 
ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

0.01 0.001.77

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
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1.  ขั้นตอนการดำเนินการของบริษัทฯ

              (1) ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน จัดเตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
              (2) ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ส่งข้อมูลตามข้อ 7 ผ่านประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินเพื่อให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสอบ
ทาน ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องการข้อมูลเพิ่มเติมผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงินจะดำเนินการจัดเตรียมให้
              (3) ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงินส่งข้อมูลตามข้อ 7 ผ่านประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินให้กับคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยงโดยผ่านทางเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
              (4) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน และ/หรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง อธิบายรายละเอียดของรายการ
ระหว่างกัน
              (5) คณะกรรมการตรวจสอบสอบและบริหารความเสี่ยงทานรายการระหว่างกัน ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบต้องการข้อมูล
เพิ่มเติม ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน และ/หรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง จะดำเนินการจัดเตรียมให้
              (6) คณะกรรมการบริษัทสอบทานและอนุมัติรายการระหว่างกัน ในกรณีที่รายการระหว่างกันต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ จะนำเข้าเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีต่อไป
              (7) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และเลขานุการบริษัทเก็บรักษาข้อมูล และมติที่ประชุมที่เกี่ยวข้อง เป็น
ระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปี

2.   กระบวนการอนุมัติรายการระหว่างกัน
              บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับประกาศคำสั่งหรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ ในกรณี
ที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็น
เกี่ยวกับความจำเป็นในการทำรายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ ทั้งนี้ การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 
และการทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้มีหลักการดังนี้
              2.1) การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 
              การทำรายการระหว่างกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ฝ่ายจัดการ สามารถอนุมัติการทำธุรกรรมดังกล่าวได้หากรายการดัง
กล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล
ในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
              บริษัทฯ ได้กำหนดเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปดังต่อไปนี้
              1)   การซื้อ ขายสินค้าและบริการระหว่างกันให้กำหนดราคาตามราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดให้กำหนดราคาเท่ากับต้นทุนบวก
กำไรส่วนเพิ่มในอัตราไม่เกินร้อยละ 15
              2)  การซื้อขายสินทรัพย์ถาวรระหว่างกันให้กำหนดราคาตามราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดให้กำหนดราคาตามที่ตกลงกัน แต่ต้องไม่
ต่ำกว่ามูลค่าสุทธิทางบัญชี ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกล่าว เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสี่ยงและการประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส

              2.2) การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
              การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป จะต้องถูกพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจ
สอบและบริหารคววมเสี่ยงก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

              ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ จะแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญอิสระ
หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยง และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวมีความจำเป็นและมีความ
สมเหตุสมผลโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ อนุมัติเพิ่มเติมในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2556 วันที่ 7ตุลาคม 2556

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ 
คำสั่ง หรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานบัญชี  เรื่องการเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกันซึ่งกำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

รายการระหว่างกันที่มีอยู่ในปัจจุบันสามารถแบ่งเป็นประเภทหลักๆ ได้ 5 ประเภท คือ
              1. รายการซื้อสินค้า วัตถุดิบ และบริการที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการผลิตที่บริษัทย่อยต้องดำเนินการเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่นำไปขายให้
กับลูกค้า
              2. รายการซื้อสินค้า วัตถุดิบ ของบริษัทย่อยภายหลังจากชิ้นส่วนยานยนต์นั้นๆพ้นจากช่วงการผลิต (Off-production)

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 151



              3. รายการซื้อสินค้า และบริการที่มีลักษณะเฉพาะ
              4. รายการขายสินค้า และวัตถุดิบทั่วไป และ
              5. รายการซื้อสินค้า และบริการทั่วไป และการเช่าที่ดิน ซึ่งรายการทั้ง 5 ประเภทเป็นการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทย่อยของบริษัทฯ
 ในฐานะที่เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ประเภท OEM Supplier Tier 1 และ OEM Supplier Tier 2 และจะยังคงเกิดต่อไปในอนาคต

อย่างไรก็ดี เพื่อความคล่องตัวในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2556 ได้พิจารณาอนุมัติ
นโยบายการทำรายการระหว่างกัน โดยกำหนดนโยบายที่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป เช่น การซื้อขายสินค้าและบริการระหว่างกันให้กำหนดราคาตาม
ราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดให้กำหนดราคาเท่ากับต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่มในอัตราไม่เกินร้อยละ 15

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 152



ส่วนที่ 3 งบการเงิน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รั บผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูล
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี ซึ่งงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รั บรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง
และประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้
สามารถสะท้อนฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็นประโยชน์ต่อ ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป
และได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด (EY) ซึ่งให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยใน
การตรวจสอบ บริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตาม
มาตรฐานการสอบบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม และสามารถสร้างความ
เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
2567 มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รั บรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง โดยไม่มีกรณีการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงิน โดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

         วันที่ 21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568
            ในนามคณะกรรมการบริษัท

(นายจักรมณฑ์  ผาสุกวนิช)
  ประธานคณะกรรมการบริษัท

 บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำรงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกำกับ
ดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ และป้องกันความเสี่ยงตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระทั้งสิ้นเป็นผู้
ดูแลรับผิดชอบการสอบทานนโยบายการบัญชีและรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน โดยไม่มีการส่งงบการเงินทั้ง
รายไตรมาสและรายปีล่าช้า การสอบทานระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจน
พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงระหว่างกันอย่างครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจ
สอบและบริหารความเสี่ยงปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปี (แบบ
56-1) แล้ว



รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต

รายงานทางการเงิน 155















งบการเงิน

รายงานทางการเงิน 162



บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 362,781,691        1,268,635,092     339,272,682           1,261,280,318     

ลูกหน้ีการคา้ 6, 8 572,463,456        580,064,148        572,184,766           579,772,029        

ลูกหน้ีอ่ืน 6, 9 41,050,046          71,200,831          5,729,739               5,016,625            

สินคา้คงเหลือ 10 470,166,045        626,045,115        469,333,398           625,151,245        

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 11 1,831,214,104     616,486,601        1,831,214,104        616,486,601        

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 14,190,762          30,110,949          14,190,762             30,110,949          

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,291,866,104     3,192,542,736     3,231,925,451        3,117,817,767     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 11 533,179,301        533,314,951        533,179,301           533,314,951        

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                          -                          -                             -                          

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 -                          66,229,214          -                             66,229,214          

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                          -                          287,087,238           308,311,762        

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 2,017,973,915     2,086,317,799     1,821,981,740        1,830,759,018     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 11,254,339          3,391,163            11,254,339             3,391,163            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 44,953,160          40,358,443          44,953,160             40,358,443          

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7,788,342            3,628,722            7,701,099               3,541,477            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,615,149,057     2,733,240,292     2,706,156,877        2,785,906,028     

รวมสินทรัพย์ 5,907,015,161     5,925,783,028     5,938,082,328        5,903,723,795     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เจา้หน้ีการคา้ 6 158,969,435        207,493,897        158,761,756           205,442,585        

เจา้หน้ีอ่ืน 6, 16 174,839,016        335,308,130        174,168,400           328,153,396        

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัอ่ืน -                          3,803,340            -                             -                          

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 12,978,150          13,111,503          12,978,150             13,111,503          

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 346,786,601        559,716,870        345,908,306           546,707,484        

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ี

   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 166,891,662        169,119,245        166,891,662           169,119,245        

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 18 193,304,787        173,284,540        193,304,787           173,284,540        

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 9,224,964            9,903,263            -                             -                          

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 369,421,413        352,307,048        360,196,449           342,403,785        

รวมหนีสิ้น 716,208,014        912,023,918        706,104,755           889,111,269        

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามญั 1,525,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,525,000,000 1,525,000,000 1,525,000,000 1,525,000,000

   ทุนออกจ าหน่ายและเรียกช าระแลว้

      หุ้นสามญั 1,525,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,525,000,000 1,525,000,000 1,525,000,000 1,525,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 2,741,743,255     2,741,743,255     2,741,743,255        2,741,743,255     

ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 95,953,399          95,953,399          -                             -                          

ก าไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 19 152,500,000        152,500,000        152,500,000           152,500,000        

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 663,181,781        488,871,855        812,734,318           595,369,271        

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 12,428,712          9,690,601            -                             -                          

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,190,807,147     5,013,759,110     5,231,977,573        5,014,612,526     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,907,015,161     5,925,783,028     5,938,082,328        5,903,723,795     

-                      -                          -                         -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ



บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ก ำไรหรือขำดทุน:

กำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง

รำยได้

รายไดจ้ากการขาย 23 3,214,539,517    3,966,089,239    3,214,539,517    3,965,773,257    
รายไดจ้ากการให้บริการ -                           7,787,291            -                           -                           
ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน -                           19,754,025         -                           22,785,607         
รายไดอ่ื้น 20 25,467,713         43,740,372         17,185,185         33,055,908         

รวมรำยได้ 3,240,007,230    4,037,370,927    3,231,724,702    4,021,614,772    

ค่ำใช้จ่ำย

ตน้ทุนขายและให้บริการ 2,382,065,650    2,866,929,892    2,382,065,650    2,860,283,183    
คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 33,152,371         42,596,193         33,152,371         42,596,193         

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 186,762,546       205,405,208       150,705,042       156,499,645       
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 21,545,570         -                           21,263,856         -                           
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยท์างการเงิน (โอนกลบั) 11,152,425         80,686,592         (180,151)             375,542,082       
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ 12, 13 -                           -                           -                           168,902,561       
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 14 -                           17,136,422         -                           -                           

รวมค่ำใช้จ่ำย 2,634,678,562    3,212,754,307    2,587,006,768    3,603,823,664    

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 605,328,668       824,616,620       644,717,934       417,791,108       
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 -                           (788,099)             -                           -                           

รายไดท้างการเงิน 53,406,506         39,115,826         53,406,465         51,391,744         
ตน้ทุนทางการเงิน (7,659,763)          (7,748,355)          (7,645,170)          (7,744,026)          

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 651,075,411       855,195,992       690,479,229       461,438,826       
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 (19,265,555)        (44,975,772)        (15,614,252)        (48,204,535)        

ก ำไรส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง 631,809,856       810,220,220       674,864,977       413,234,291       

กำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ

ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก - สุทธิจากภาษีเงินได้ 26 -                           (76,887,979)        -                           -                           

ก ำไรส ำหรับปี 631,809,856       733,332,241       674,864,977       413,234,291       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็น

   เงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,738,111            29,082,812         -                           -                           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี 2,738,111            29,082,812         -                           -                           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 634,547,967       762,415,053       674,864,977       413,234,291       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กำรแบ่งปันก ำไร

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ
   ก  าไรจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 631,809,856       810,220,220       674,864,977       413,234,291       

   ขาดทุนจากการด าเนินงานท่ียกเลิก -                           (76,887,979)        

631,809,856       733,332,241       

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ

   ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 634,547,967       806,098,223       674,864,977       413,234,291       

   ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด าเนินงานท่ียกเลิก -                           (43,683,170)        
634,547,967       762,415,053       

ก ำไรต่อหุ้น 24

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน

   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.414                   0.481                   0.443                   0.271                   

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำนส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง
   ก  าไรจากการด าเนินงานต่อเน่ืองส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.414                   0.531                   0.443                   0.271                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

ส่วนของผูถื้อหุ้น
 ส่วนเกินทนุ ผลต่างจากการ

 จากการรวมธุรกิจ จดัสรรแลว้ - แปลงค่างบการเงิน
ทนุเรือนหุ้นท่ีออก ส่วนเกินมูลค่า  ภายใตก้ารควบคุม ส ารองตาม ท่ีเป็นเงินตรา รวม
และเรียกช าระแลว้ หุ้นสามญั  เดียวกนั กฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ต่างประเทศ ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2566 1,525,000,000        2,741,743,255        95,953,399             152,500,000           365,528,334           (19,392,211)           4,861,332,777        
ก  าไรส าหรับปี -                             -                             -                             -                             733,332,241           -                             733,332,241           
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                             -                             -                             -                             -                             29,082,812             29,082,812             
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                             -                             -                             -                             733,332,241           29,082,812             762,415,053           
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 25) -                             -                             -                             -                             (609,988,720)         -                             (609,988,720)         
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 1,525,000,000        2,741,743,255        95,953,399             152,500,000           488,871,855           9,690,601               5,013,759,110        

-                             
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567 1,525,000,000        2,741,743,255        95,953,399             152,500,000           488,871,855           9,690,601               5,013,759,110        
ก  าไรส าหรับปี -                             -                             -                             -                             631,809,856           -                             631,809,856           
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                             -                             -                             -                             -                             2,738,111               2,738,111               
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                             -                             -                             -                             631,809,856           2,738,111               634,547,967           
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 25) -                             -                             -                             -                             (457,499,930)         -                             (457,499,930)         
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 1,525,000,000        2,741,743,255        95,953,399             152,500,000           663,181,781           12,428,712             5,190,807,147        

-                             
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม

องคป์ระกอบอ่ืนของ

ก าไรสะสม



บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

ทุนเรือนหุ้นท่ีออก ส่วนเกินมูลค่า จดัสรรแลว้ - รวม

และเรียกช าระแลว้ หุ้นสามญั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 1,525,000,000      2,741,743,255      152,500,000         792,123,700         5,211,366,955      

ก  าไรส าหรับปี -                           -                           -                           413,234,291         413,234,291         

ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                           -                           -                           -                           

ก  ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                           -                           -                           413,234,291         413,234,291         

เงินปันผลจ่ำย (หมำยเหตุ 25) -                           -                           -                           (609,988,720)        (609,988,720)        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 1,525,000,000      2,741,743,255      152,500,000         595,369,271         5,014,612,526      

-                           

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 1,525,000,000      2,741,743,255      152,500,000         595,369,271         5,014,612,526      

ก  าไรส าหรับปี -                           -                           -                           674,864,977         674,864,977         

ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                           -                           -                           -                           

ก  ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                           -                           -                           674,864,977         674,864,977         

เงินปันผลจ่ำย (หมำยเหตุ 25) -                           -                           -                           (457,499,930)        (457,499,930)        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 1,525,000,000      2,741,743,255      152,500,000         812,734,318         5,231,977,573      

-                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

ก าไรสะสม



บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน

ก าไรก่อนภาษีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 651,075,411          855,195,992          690,479,229          461,438,826          
ขาดทุนก่อนภาษีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก -                             (76,939,826)          -                             -                             
ก  าไรก่อนภาษี 651,075,411          778,256,166          690,479,229          461,438,826          

รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

   จากกิจกรรมด าเนินงาน

   คา่เส่ือมราคา 255,397,926          263,287,347          255,771,702          255,522,978          

   คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 829,251                 1,293,628              829,251                 1,293,628              

   ตดัจ  าหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน 11,332,576            19,760,418            -                             -                             

   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยท์างการเงิน (โอนกลบั) (180,151)               60,926,174            (180,151)               375,542,082          

   ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                             -                             -                             6,114,429              

   คา่เผ่ือการลดลงของมูลคา่สินคา้คงเหลือ (โอนกลบั) 122,304                 (7,878,156)            122,304                 (7,878,156)            

   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 2,682,877              2,751,313              24,187,333            (20,833,517)          

   ขาดทุนจากการเลิกกิจการของการร่วมคา้ 137,087                 -                             137,087                 -                             

   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                             -                             -                             1,270,786              

   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             -                             -                             167,631,775          

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                             788,099                 -                             -                             

   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 506,527                 (7,382,393)            (2,140,174)            117,410                 

   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 944,705                 10,324,067            944,705                 5,149,347              

   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน -                             17,136,422            -                             -                             

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24,076,401            22,201,492            24,076,401            22,201,492            

   รายไดท้างการเงิน (53,406,506)          (39,115,826)          (53,406,465)          (51,391,744)          

   ตน้ทุนทางการเงิน 7,659,763              9,081,320              7,645,170              7,744,026              

ก  าไรจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน

   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 901,178,171          1,131,430,071      948,466,392          1,223,923,362      

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

   ลูกหน้ีการคา้ 7,834,010              154,024,896          7,820,581              153,613,612          

   ลูกหน้ีอ่ืน 19,454,748            (23,068,375)          (76,577)                 (137,700)               

   สินคา้คงเหลือ 155,817,989          17,430,809            155,695,543          19,921,563            

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 15,920,187            (9,531,443)            15,920,187            (9,531,443)            

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน -                             (177)                       -                             -                             

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

   เจา้หน้ีการคา้ (48,027,535)          (49,120,318)          (46,243,445)          (74,821,989)          

   เจา้หน้ีอ่ืน (167,774,306)        120,739,377          (161,290,188)        81,868,773            

   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานจ่าย (4,056,154)            (6,310,573)            (4,056,154)            (6,310,573)            

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 880,347,110          1,335,594,267      916,236,339          1,388,525,605      

   รับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล -                             33,783,961            -                             33,783,961            

   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (28,019,894)          (54,310,201)          (24,368,591)          (54,280,780)          

เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 852,327,216          1,315,068,027      891,867,748          1,368,028,786      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนลดลง (เพ่ิมข้ึน) (1,216,796,351)     327,972,467          (1,216,796,351)     327,972,467          

เงินสดรับคืนทุนจากกิจการร่วมคา้ 66,092,127            -                             66,092,127            -                             

เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 44,440,999            9,703,541              2,140,187              2,203,738              

เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (229,234,846)        (566,740,669)        (229,234,846)        (565,941,676)        

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (8,692,427)            (716,400)               (8,692,427)            (716,400)               

เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 52,681,229            38,642,336            52,681,190            38,642,287            

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (1,291,509,269)     (191,138,725)        (1,333,810,120)     (197,839,584)        

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัอ่ืนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (3,870,300)            3,803,340              -                             -                             

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (13,760,040)          (18,100,402)          (13,760,040)          (12,861,479)          

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (7,659,763)            (8,993,856)            (7,645,170)            (7,744,026)            

เงินปันผลจ่าย (457,499,930)        (609,988,720)        (457,499,930)        (609,988,720)        

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (482,790,033)        (633,279,638)        (478,905,140)        (630,594,225)        

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 17,058,418            (14,262,307)          -                             -                             

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (904,913,668)        476,387,357          (920,847,512)        539,594,977          

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง

   ส าหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (939,733)               (1,944,221)            (1,160,124)            (528,400)               

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,268,635,092      794,191,956          1,261,280,318      722,213,741          

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 362,781,691          1,268,635,092      339,272,682          1,261,280,318      

-                             -                             

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากการท าสัญญาเช่า 11,399,104            491,008                 11,399,104            491,008                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานทางการเงิน 171



  

1 

บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลด้ิง จ  ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจัดตั้ งและ                  
มีภูมิล ำเนำในประเทศไทย โดยมีครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ เป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือ
กำรผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนยำนยนต ์ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 2/1-9 หมู่ 3 ต ำบลโคกกรวด 
อ ำเภอเมืองนครรำชสีมำ จงัหวดันครรำชสีมำ 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี      
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ                                     
“กลุ่มบริษทั”) โดยรำยละเอียดของบริษทัยอ่ยแสดงไดด้งัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุ้นโดยตรง     
P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”) กำรลงทุน เยอรมนี 100 100 
P.C.S. Smart Mobility GmbH  กำรลงทุน เยอรมนี 100 - 
P.C.S. Smart Energy GmbH กำรลงทุน เยอรมนี 100 - 
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  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม     
ถือหุ้นโดย PHG     
P.C.S. Precision Works Germany GmbH* ผลิตและจ ำหน่ำย

ช้ินส่วนยำนยนต ์
เยอรมนี 100 100 

P.C.S. Smart Mobility GmbH  กำรลงทุน เยอรมนี - 100 
P.C.S. Smart Energy GmbH กำรลงทุน เยอรมนี - 100 
P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. กำรลงทุน ฮงักำรี 100 100 
P.C.S. Precision Works Kft. * ผลิตและจ ำหน่ำย

ช้ินส่วนยำนยนต ์
ฮงักำรี 100 100 

P.C.S. Precision Works Hennef GmbH * ผลิตและจ ำหน่ำย
ช้ินส่วนยำนยนต ์

เยอรมนี 100 100 

 * บริษทัยอ่ยยติุกำรด ำเนินงำน 

บริษทัฯไม่ไดน้ ำงบกำรเงินของ P.C.S. Precision Works Hennef GmbH และ P.C.S. Precision Works 
Germany GmbH มำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้ งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษัทสูญเสียกำรควบคุม                 
จำกกำรเขำ้สู่กระบวนกำรพิทกัษท์รัพย ์

เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้ยุติกำรด ำเนินธุรกิจ
ของ P.C.S. Precision Works Kft. (“PWK”) เพื่อระงบักระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนท่ีติดลบ โดย 
PWK ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทัแลว้เม่ือวนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2565 และในขณะน้ีอยู่ระหว่ำงกำรช ำระ
บญัชี 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
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จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบกำรเปล่ียนแปลงส่วน
ของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและรำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงิน
รวมน้ีแลว้ 

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ตำมวธีิรำคำทุน 

2.4 ในกรณีท่ีมีกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมด บริษทัฯน ำผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัท่ีโอนกิจกำรมำรวมใน                                  
กำรจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตั้งแต่วนัท่ีรับโอนกิจกำร 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผล
บงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำถือปฏิบติั 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบั
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติั
ทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ          
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกรำคม 2568 

 สภำวชิำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและ
กำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  
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 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ                       
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชี 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 ขำยสินค้ำ 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือเม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 รำยได้ค่ำบริกำร 

 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน 

 รำยได้ดอกเบีย้  

 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่
จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย           
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้
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4.3 สินค้ำคงเหลอื 

 สินค้ำส ำเร็จรูป สินค้ำก่ึงส ำเร็จรูป และสินค้ำระหว่ำงผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถัวเฉล่ีย                             
ถ่วงน ้ ำหนกั) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดงักล่ำววดัมูลค่ำตำมวิธีตน้ทุน
มำตรฐำนซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุย้ในกำรผลิต 

 วตัถุดิบ อะไหล่ และวสัดุโรงงำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั) หรือมูลค่ำสุทธิท่ี
จะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำ 

 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน  

4.5 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                             
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

  อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง - 10 - 20 ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 5 - 10 ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน -  5 ปี 
  อุปกรณ์พลงังำนแสงอำทิตย ์ - 10 - 20 ปี 
  ยำนพำหนะ - 5 - 10 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้งและก่อสร้ำง 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.6    ต้นทุนกำรกู้ยมื 

 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลำนำนใน
กำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกวำ่สินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ำมท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น 
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4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (โปรแกรมคอมพิวเตอร์) แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและ           
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) โดยกลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภำยในระยะเวลำ 5 ปี 

4.8 สัญญำเช่ำ 

 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ
หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำร
ควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่                                     
สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์
อำ้งอิงพร้อมใชง้ำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ี                                     
จ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจ
ตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุ                           
กำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ดงัน้ี 

  ท่ีดิน 18 - 21 ปี 
  อำคำร     1 - 3 ปี 
  อุปกรณ์โรงงำน     1 - 9 ปี 
  ยำนพำหนะ     3 - 5 ปี 

 หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบฐำนะกำรเงิน 
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 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุ      
สัญญำเช่ำ จ  ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำ
ผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึง
รำคำใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และกำร
จ่ำยค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิใน
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ี
เหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของ  
สัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำม
บญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

 สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้ งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำ                              
ซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 
หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ                                 
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

4.10  เงินตรำต่ำงประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ี
ใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น  
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 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้                                 
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจ
ดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำร
ขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน  
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
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 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 

4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต                            
ไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                       
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.14 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ  
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ี                                     
ยงัไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคต              
เพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษทัจะรับรู้ลูกหน้ีกำรค้ำท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั                                  
ดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้
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 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่ว ดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์                                      
ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

 ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหกัตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำร          
ตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของ
อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
ทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชีเม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น                                           
ไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำม
เส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ี                            
มีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู้รำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยำ่งเป็นสำระส ำคญั จะถือวำ่เป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ 
โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำงของ
กระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บ
ช ำระ และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 

 ในกรณีท่ีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคญันับตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำร
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำ                            
ท่ีอำจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มข้ึนอย่ำงมี
นัยส ำคัญนับตั้ งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษัทวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้วยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกับ                  
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัเม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกวำ่ 30 วนั และพิจำรณำวำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผดิสัญญำ
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
ว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ                                             
โดยพิจำรณำจำกข้อมูลภำยในหรือข้อมูลภำยนอกอ่ืน เช่น อันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตของ                          
ผูอ้อกตรำสำร  

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้  

 กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนขำ้งตน้อำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชีเม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป   

 กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนัและแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน
ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมีควำม
ตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.16 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกัน
หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดย
ใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได้                          
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ  

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                                      
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 ค่ำเผือ่ผลขำดทุนด้ำนเครดิตของลูกหนีแ้ละเงินให้กู้ยมื 

 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีและเงินให้กู้ยืม ฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย 
โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้อง
กลุ่มลูกค้ำท่ีมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคล้ำยคลึงกัน เป็นต้น ทั้ งน้ี ข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำรผิดสัญญำ
ของลูกคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนำคต 
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 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต                                 
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภยั ซ่ึงต้องอำศยัข้อสมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึน
เงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจกำร
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
รำยกำรธุรกจิกบับริษทัย่อย     
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)     
ดอกเบ้ียรับ - - -  12,388  
ซ้ืออุปกรณ์ - - -  10,420  
รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
ขำยสินคำ้  9,442   4,204   9,442   4,204  
รำยไดอ่ื้น  742  2,915   742  2,915  
ซ้ือสินคำ้และบริกำร  72,841   112,429   72,841   112,429  
ค่ำเช่ำจ่ำย  20,652   19,563   20,652   19,563  
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน  47,713   53,350   47,713   53,350  
ซ้ืออุปกรณ์ 15,367  9,167  15,367  9,167  
รำยกำรธุรกจิกบักรรมกำร     
ซ้ืออำคำรส ำนกังำน - 69,800 - 69,800 
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นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสรุปไดด้งัน้ี 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
ขำยสินคำ้ รำคำตลำด หำกไม่มีรำคำตลำดใหก้ ำหนดรำคำโดยตน้ทุนบวกก ำไร                  

ไม่เกินร้อยละ 15 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรและรำยไดอ่ื้น รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียรับ อตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกประจ ำ 12 เดือน 
ซ้ือสินคำ้และบริกำร รำคำตลำด หำกไม่มีรำคำตลำดใหก้ ำหนดรำคำโดยตน้ทุนบวกก ำไร                  

ไม่เกินร้อยละ 15 
ค่ำเช่ำ รำคำตำมสญัญำ 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ตน้ทุนบวกก ำไรร้อยละ 10 ถึง 20 หรือรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือ/จ ำหน่ำยอุปกรณ์ รำคำตลำด หำกไม่มีรำคำตลำดใหก้ ำหนดรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ืออำคำรส ำนกังำน รำคำประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ 

 ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 
2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำร/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 1,215 1,642 1,215 1,642 

     
ลูกหนีอ้ืน่ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย - - 40,013  42,971  
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน            - - (40,013)  (42,971) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ - - - - 

     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำร/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 14,108 10,366 14,108 10,366 

     
เจ้ำหนีอ้ืน่ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 16)     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำร/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 7,513 4,108 7,513 4,108 
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 เงินให้กู้ยมืระยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กี่ยวข้องกนั 

 ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมระยะยำวระหว่ำงบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 
และ 2566 และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กูย้มืระยะยำว 
แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2566 

 
เพ่ิมข้ึน 
ระหวำ่งปี 

ขำดทุนจำกอตัรำ
แลกเปล่ียน                     

ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2567 
บริษทัยอ่ย     
P.C.S. Machine Group Holding GmbH 548,418 - (37,754) 510,664 

P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. 53,338 - (3,672) 49,666 

รวม 601,756 - (41,426) 560,330 

หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต (293,444) - 20,201 (273,243) 

สุทธิ 308,312 - (21,225) 287,087 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัฯบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับเงินให้กูย้ืม 
ระยะยำวแก่  P.C.S. Machine Group Holding GmbH จ ำนวน 7.0 ล้ำนยูโร  ห รือ เ ทียบ เท่ ำประมำณ                                    
245.2 ลำ้นบำท (2566: จ ำนวน 7.4 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำประมำณ 278.9 ลำ้นบำท) และเงินใหกู้ย้มืระยะยำว
แก่ P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. จ  ำนวน 0.8 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำประมำณ 28.0 ลำ้นบำท 
(2566: จ ำนวน 0.4 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำประมำณ 14.6 ลำ้นบำท) โดยพิจำรณำจำกควำมสำมำรถในกำรจ่ำย
ช ำระหน้ีของบริษทัยอ่ยดงักล่ำว 

ณ  ว ัน ท่ี  31 ธันวำคม  2566 P.C.S. Precision Work Kft, P.C.S. Precision Works Hennef GmbH และ                                                 
P.C.S. Precision Works Germany GmbH อยู่ระหว่ำงกำรช ำระบญัชี โดยฝ่ำยบริหำรพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษทั
จะไม่ได้รับช ำระคืนเงินให้กู้ยืมจำกกำรช ำระบัญชีดังกล่ำวจึงได้ตัดจ ำหน่ำยเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่         
P.C.S. Precision Works Hennef GmbH เป็นจ ำนวน 6.3 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำประมำณ 240.2 ลำ้นบำท และ
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่ P.C.S. Precision Works Germany GmbH จ ำนวน 1.0 ล้ำนยูโร หรือเทียบเท่ำ
ประมำณ 37.7 ลำ้นบำทในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และบริษทัฯตดัจ ำหน่ำย
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่ P.C.S. Precision Work Kft เป็นจ ำนวน 2.0 ล้ำนยูโร หรือเทียบเท่ำประมำณ 75.1 
ลำ้นบำท  เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่ P.C.S. Precision Works Hennef GmbH  จ ำนวน 5.0 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำ
ประมำณ 188.3 ลำ้นบำท และเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่ P.C.S. Precision Works Germany GmbH เป็นจ ำนวน 
1.0 ล้ำนยูโร หรือเทียบเท่ำประมำณ 37.7 ล้ำนบำทในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                 
31 ธนัวำคม 2566 
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ในปี 2566 กลุ่มบริษทัฯบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับเงินให้กูย้ืมแก่ P.C.S. 
Precision Works Hennef GmbH เป็นจ ำนวน 1.1 ล้ำนยูโร หรือเทียบเท่ำประมำณ 42.7 ล้ำนบำท และ                                
เ งินให้กู้ยืมระยะยำวแก่ P.C.S. Precision Works Germany GmbH จ ำนวน 0.4 ล้ำนยูโร หรือเทียบเท่ำ
ประมำณ 14.9 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินรวม นอกจำกน้ี บริษทัฯบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่                     
จะเกิดข้ึนส ำหรับเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่ P.C.S. Machine Group Holding GmbH จ ำนวน 7.4 ลำ้นยโูร หรือ
เทียบเท่ำประมำณ 278.9 ล้ำนบำท เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่ P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft  
จ  ำนวน 0.4 ล้ำนยูโร หรือเทียบเท่ำประมำณ 14.6 ล้ำนบำท และเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่ P.C.S. Precision 
Works Germany GmbH จ ำนวน 1.0 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำประมำณ 37.1 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 35,943 38,725 35,943 37,175 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 2,486 2,589 2,486 2,589 
รวม 38,429 41,314 38,429 39,764 

7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสด 101 107 101 106 
เงินฝำกธนำคำร 362,681 1,268,528 339,172 1,261,174 
รวม 362,782 1,268,635 339,273 1,261,280 

 ณ ว ันท่ี  31 ธันวำคม 2567 เ งินฝำกออมทรัพย์มีอัตรำดอกเบ้ียระหว่ำง ร้อยละ 0.05 ถึง 3.00 ต่อปี   
(2566: ร้อยละ 0.05 ถึง 2.20 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 1,215 1,115 1,215 1,115 
คำ้งช ำระ     

6 - 12 เดือน - 370 - 370 
มำกกวำ่ 12 เดือน - 157 - 157 

รวม 1,215 1,642 1,215 1,642 

กจิกำรทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 496,071 533,972 496,071 533,863 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 74,930 44,377 74,930 44,377 
3 - 6 เดือน 107 205 - 21 
6 - 12 เดือน 46 - - - 

มำกกวำ่ 12 เดือน 125 79 - 80 
รวม 571,279 578,633 571,001 578,341 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  (31) (211) (31) (211) 

สุทธิ 571,248 578,422 570,970 578,130 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำ 572,463 580,064 572,185 579,772 

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 211 4,049 211 3,748 
บนัทึกเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ระหวำ่งปี (180) 221 (180) 230 
ตดัจ ำหน่ำย - (3,767) - (3,767) 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียอ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัยอ่ย - (295) - - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - 3 - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 31 211 31 211 

  



  

18 

9. ลูกหนีอ้ืน่ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ลกูหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 35,557 66,345 237 161 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 40,013 42,971 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 5,493 4,856 5,493 4,856 
รวม 41,050 71,201 45,743 47,988 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน   - - (40,013) (42,971) 

สุทธิ 41,050 71,201 5,730 5,017 

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีอ่ืนมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี - 22,050 42,971 25,106 
บนัทึกเพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 11,333 3,011 - 44,721 
ตดัจ ำหน่ำย (11,333) (27,632) - (27,737) 
ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปล่ียน - 2,571 (2,958) 881 
ยอดคงเหลือปลำยปี - - 40,013 42,971 

10. สินค้ำคงเหลอื 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนใหเ้ป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินคำ้ส ำเร็จรูป  98,056  124,147  (5,048) (6,583)  93,008  117,564 
สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป  56,490  76,595  (3,030) (2,406)  53,460  74,189 
สินคำ้ระหวำ่งผลิต  90,005  145,771  (625) (881)  89,380  144,890 
วตัถุดิบ  125,553  166,759  (3,274) (2,615)  122,279  164,144 
อะไหล่และวสัดุโรงงำน  112,876  127,413  (4,393) (3,840)  108,483  123,573 
วตัถุดิบระหวำ่งทำง  3,556  1,685 - -  3,556  1,685 
รวม  486,536  642,370  (16,370) (16,325)  470,166  626,045 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนใหเ้ป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 97,442 123,488  (5,017) (6,550)  92,425  116,938 
สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป 56,490 76,595  (3,030) (2,406)  53,460  74,189 
สินคำ้ระหวำ่งผลิต 90,005 145,771  (625) (881)  89,380  144,890 
วตัถุดิบ 125,376 166,569  (3,274) (2,615)  122,102  163,954 
อะไหล่และวสัดุโรงงำน 111,796 126,253  (3,386) (2,758)  108,410 123,495 
วตัถุดิบระหวำ่งทำง 3,556 1,685 - -  3,556  1,685 
รวม 484,665 640,361 (15,332) (15,210)  469,333  625,151 

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับมี
รำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 16,325 78,521 15,210 23,088 
บนัทึกเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ระหวำ่งปี 122 (7,878) 122 (7,878) 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียอ ำนำจในกำรควบคุม
บริษทัยอ่ย - (54,871) - - 

ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปล่ียน (77) 553 - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 16,370 16,325 15,332 15,210 

 รำยกำรปรับลดรำคำทุนและกำรกลบัรำยกำรปรับลดรำคำทุนของของสินคำ้คงเหลือแสดงเป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนขำย 
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11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินอืน่ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอืน่     
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
เงินฝำกออมทรัพยพิ์เศษ 1,831,214 616,487 1,831,214 616,487 

รวม 1,831,214 616,487 1,831,214 616,487 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอืน่     
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
พนัธบตัรรัฐบำลของประเทศไทย 500,000 500,000 500,000 500,000 
พนัธบตัรรัฐบำลสหรัฐฯ 33,179 33,315 33,179 33,315 

รวม 533,179 533,315 533,179 533,315 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิอื่น 2,364,393 1,149,802 2,364,393 1,149,802 

พนัธบตัรรัฐบำลของประเทศไทยมีอำยุ 5 ปี โดยจะครบไถ่ถอนในวนัท่ี 22 พฤศจิกำยน 2569 พนัธบตัร
ดงักล่ำวมีก ำหนดรับดอกเบ้ียเป็นรำยไตรมำสในอตัรำเฉล่ียร้อยละ 2.1 ต่อปี มูลค่ำยุติธรรมของพนัธบตัร      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 คิดเป็นจ ำนวน 505 ลำ้นบำท (2566: 500 ลำ้นบำท) 

พนัธบตัรรัฐบำลสหรัฐฯมีอำยุ 10 ปี โดยจะครบไถ่ถอนในวนัท่ี 15 พฤศจิกำยน 2574 พนัธบตัรดงักล่ำวมี
ก ำหนดรับดอกเบ้ียเป็นรำยคร่ึงปีในอัตรำเฉล่ียร้อยละ 1.8 ต่อปี มูลค่ำยุติธรรมของพนัธบัตร ณ วนัท่ี                               
31 ธนัวำคม 2567 คิดเป็นจ ำนวน 28 ลำ้นบำท (2566: 28 ลำ้นบำท)  

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

12.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
ช่ือบริษทั ทุนท่ีออกและช ำระแลว้ รำคำทุน 

 2567 2566 2567 2566 
P.C.S. Machine Group Holding GmbH 471 471 471 471 
P.C.S. Smart Mobility GmbH - - - - 
P.C.S. Smart Energy GmbH - - - - 

รวม   471 471 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ   (471) (471) 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ   - - 
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 ในระหว่ำงปี2566 บริษัทฯบันทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนใน P.C.S. Machine Group Holding 
GmbH เป็นจ ำนวนเงิน 168 ลำ้นบำท 

12.2 ในระหวำ่งปี 2567 และ 2566 มีกำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุน้โดยออ้มดงัน้ี 

 การซ้ือหุ้นสามญัของ P.C.S. Smart Mobility GmbH และ P.C.S. Smart Energy GmbH 

 เม่ือวนัท่ี 4 มีนำคม 2567 P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯได้
จ  ำหน่ำยหุ้นสำมัญทั้ งหมดท่ีถืออยู่ใน P.C.S. Smart Mobility GmbH (“PSM”) จ ำนวน 1,000,000 หุ้น                                 
ในรำคำ 1 ยูโร หรือเทียบเท่ำประมำณ 36.5 บำท และหุ้นสำมญัทั้งหมดท่ีถืออยู่ใน P.C.S. Smart Energy 
GmbH (“PSE”) จ ำนวน 25,000 หุ้น ในรำคำ 1 ยูโร หรือเทียบเท่ำประมำณ 36.5 บำท ให้แก่บริษัทฯ                                                  
โดย PHG ได้โอนกรรมสิทธ์ิในหุ้นสำมัญของ PSM และ PSE ให้แก่บริษัทฯในเดือนกันยำยน 2567                       
กำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุน้ดงักล่ำวไม่มีผลกระทบต่อกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมของบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ย 

 การเข้าสู่กระบวนการพิทักษ์ทรัพย์ของ P.C.S. Precision Works Germany GmbH 

 เม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2566 P.C.S. Precision Works Germany GmbH (“PWG”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ P.C.S. 
Machine Group Holding GmbH (“บริษทัยอ่ย”) ไดย้ืน่ค  ำร้องขอเขำ้สู่กระบวนกำรพิทกัษท์รัพย ์(Insolvency 
Procedure) ต่อศำลแห่งประเทศเยอรมนี (ศำลฯ) ซ่ึงศำลฯได้มีค  ำสั่งให้ผู ้บริหำรกำรพิทักษ์ทรัพย์ 
(Insolvency administrator) เป็นผูมี้อ  ำนำจในกำรด ำเนินกำรพิทักษ์ทรัพย์ท ำให้กลุ่มบริษัทสูญเสียกำร
ควบคุมใน PWG ดว้ยเหตุดงักล่ำว บริษทัฯจึงไม่น ำงบกำรเงินของ PWG มำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม
ตั้งแต่วนัท่ีศำลฯมีค ำสั่งขำ้งตน้  

 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของ PWG ณ วนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมมีดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: ยโูร) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 227,304 
ลกูหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีอ่ืน 1,224,853 
สินคำ้คงเหลือ 1,521,178 
อุปกรณ์ 1,006,259 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (2,632,022) 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบริษทัฯ (1,000,001) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ  (995,818) 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  (3,130) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) สุทธิ  (651,377) 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 100 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) สุทธิของ PWG ในสดัส่วนท่ีบริษทัยอ่ยลงทุน (651,377) 
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 ณ วนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมใน PWG หน้ีสินสุทธิของ PWG ในสัดส่วนท่ีบริษทัย่อยลงทุนมี
จ ำนวน 0.7 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำประมำณ 24.0 ลำ้นบำท กลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่เงินลงทุนใน PWG ไม่มี
มูลค่ำ และไดบ้นัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจ ำนวน 0.7 ลำ้นยโูร ส ำหรับเงินให้กูย้ืม
ระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งรับท่ีบริษทัฯใหกู้ย้มืแก่ PWG ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ                        
ปี 2566 (หมำยเหตุ 6 และ 9) 

 กลุ่มบริษทัไดแ้ยกแสดงผลกำรด ำเนินงำนของ PWG เป็นส่วนกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 26 

12.3 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้ยุติกำรด ำเนินธุรกิจของ                      
บริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศทั้งหมด ซ่ึงบริษทัฯถือหุน้ทั้งทำงตรงและทำงออ้มร้อยละ 100 ของทุนทั้งหมดใน
แต่ละบริษทัย่อย เพื่อระงบักระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนท่ีติดลบ โดยบริษทัย่อยท่ีเป็นบริษทัโฮลด้ิง 
(Holding Company) จะยงัคงถือทรัพยสิ์นในส่วนของท่ีดิน อำคำร และเคร่ืองจกัรท่ียงัคงมีมูลค่ำไวจ้นกวำ่
จะถึงระยะเวลำท่ีเหมำะสมจึงจะพิจำรณำจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นต่อไป 

13. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 มุลค่ำตำมบญัชีตำมวิธีส่วนไดเ้สีย รำคำทุน 
 2567 2566 2567 2566 

รำคำทุน - 67,500 - 67,500 
หกั: ส่วนแบ่งขำดทุนสะสม - (1,271) - - 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ - - - (1,271) 
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ - สุทธิ - 66,229 - 66,229 

 เม่ือวนัท่ี 22 มิถุนำยน 2566 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของกิจกำรร่วมคำ้ไดอ้นุมติัให้มีกำรเลิกกิจกำรของ
กิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำว โดยไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจกำรเม่ือวนัท่ี 22 มิถุนำยน 2566 บริษทัฯบนัทึกค่ำเผื่อกำร
ดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้เป็นจ ำนวนเงิน 1.3 ลำ้นบำทในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 ในระหวำ่งปี 2566 บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวมเป็นจ ำนวน 
0.8 ลำ้นบำท 

 เม่ือวนัท่ี 27 สิงหำคม 2567 ผูช้  ำระบญัชีของกิจกำรร่วมคำ้ไดจ่้ำยคืนทุนใหแ้ก่บริษทัฯจ ำนวน 66.1 ลำ้นบำท
ต่อมำเม่ือวนัท่ี 9 กนัยำยน 2567 กิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวช ำระบญัชีเสร็จส้ิน โดยบริษทัฯบนัทึกผลขำดทุน                
จำกกำรเลิกกิจกำรร่วมค้ำจ ำนวน 0.1 ล้ำนบำท เป็นส่วนหน่ึงของค่ำใช้ จ่ำยในกำรบริหำรใน                            
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี                          
31 ธนัวำคม 2567 
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14. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน 
อำคำรและ      
ส่ิงปลกูสร้ำง 

เคร่ืองจกัร        
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน 

อุปกรณ์
พลงังำน

แสงอำทิตย ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย ์        
สิทธิกำรใช ้ 

(หมำยเหตุ 17) 

สินทรัพย์
ระหวำ่งติดตั้ง
และก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน          
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566  117,902   1,153,813   5,714,463   91,774   223,866   80,100   280,862   324,289   7,987,069  
ซ้ือเพ่ิม - 73,114 197,057 1,838 - 3,526 491 302,336 578,362 
จ ำหน่ำย - - (17,692) - - (5,844) - - (23,536) 
ตดัจ ำหน่ำย - (296) (297,927) (4,791) - (280) - (13,464) (316,758) 
โอนเขำ้ (ออก) - 40,705 174,336 30 - - - (215,071) - 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียอ ำนำจ                   
ในกำรควบคุมบริษทัยอ่ย - (1,198) (247,115) (4,149) - - (45,392) (4,355) (302,209) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 7,705 17,855 (2,563) (2,034) - 3,722 (5,435) 297 19,547 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 125,607 1,283,993 5,520,559 82,668 223,866 81,224 230,526 394,032 7,942,475 
ซ้ือเพ่ิม - 1,300 74,453  3,587  2,175  1,581   11,399  153,445 247,940 
จ ำหน่ำย (13,100)  (37,832)  - - -  (40,979) - -  (91,911) 
ตดัจ ำหน่ำย -  (96)  (123,889)  (4,526) -  (845) (6,093) (357)  (135,806) 
โอนเขำ้ (ออก) - 23,958  308,645   65 12,325 - - (344,993) - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (7,665) (14,587) - - - (144) - - (22,396) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 104,842 1,256,736 5,779,768 81,794 238,366 40,837 235,832 202,127 7,940,302 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม (ต่อ) 

 ท่ีดิน 
อำคำรและ       
ส่ิงปลกูสร้ำง 

เคร่ืองจกัร        
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน 

อุปกรณ์
พลงังำน

แสงอำทิตย ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย ์        
สิทธิกำรใช ้ 

(หมำยเหตุ 17) 

สินทรัพย์
ระหวำ่งติดตั้ง
และก่อสร้ำง รวม 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 -  630,568   5,134,972   88,684   81,714   67,002   80,475  -  6,083,415  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 55,573 171,804 1,557 14,296 2,122 17,935 - 263,287 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - (9,539) - - (3,523) - - (13,062) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - (291) (251,029) (9,163) - (280) - - (260,763) 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียอ ำนำจ                     
ในกำรควบคุมบริษทัยอ่ย - (529) (231,631) (2,114) - - (28,391) - (262,665) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - 4,684 (1,756) 167 - 1,761 (7,977) - (3,121) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - 690,005 4,812,821 79,131 96,010 67,082 62,042 - 5,807,091 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  57,108   163,959   1,643   14,469   2,077  16,142 -   255,398 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย -  (7,354)  -  -  -  (39,609)  - -  (46,963) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - (96)  (123,315)  (4,512) -  (845) (6,093) -  (134,861) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน -  (2,790)  -  -  -  (87)  - -  (2,877) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 - 736,873 4,853,465  76,262  110,479   28,618  72,091  -  5,877,788 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม (ต่อ) 

 ท่ีดิน 
อำคำรและ       
ส่ิงปลกูสร้ำง 

เคร่ืองจกัร        
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน 

อุปกรณ์
พลงังำน

แสงอำทิตย ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย ์        
สิทธิกำรใช ้ 

(หมำยเหตุ 17) 

สินทรัพย์
ระหวำ่งติดตั้ง
และก่อสร้ำง รวม 

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ          
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566  8,488   11,307   41,898   2,472  -  407  -  9,353   73,925  
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำส ำหรับปี - 17,136 - - - - - - 17,136 
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - (8,153) - - - - - (8,153) 
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - - (34,696) (683) - (407) - (9,885) (45,671) 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียอ ำนำจ                     
ในกำรควบคุมบริษทัยอ่ย - (191) - (1,855) - - - - (2,046) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 3,214 9,112 951 66 - - - 532 13,875 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 11,702 37,364 - - - - - - 49,066 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน  (802)  (3,724) - - - - - -  (4,526) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567  10,900   33,640  - - - - - -  44,540 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี          

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 113,905 556,624 707,738 3,537 127,856 14,142 168,484 394,032 2,086,318 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567  93,942   486,223   926,303  5,532  127,887   12,219  163,741   202,127 2,017,974 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี          
2566 (238.10 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร)    263,287 

2567 (220.86 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร)    255,398 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

อำคำรและ       
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองจกัร     
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งและ
อุปกรณ์ส ำนกังำน 

อุปกรณ์พลงังำน
แสงอำทิตย ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย ์        
สิทธิกำรใช ้ 

(หมำยเหตุ 17) 

สินทรัพย ์       
ระหวำ่งติดตั้ง          
และก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน         
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 934,951 5,271,772 82,849 223,866 78,321 230,035 308,042 7,129,836 
ซ้ือเพ่ิม 73,114 197,015 1,752 - 3,526 491 301,663 577,561 
จ ำหน่ำย - - - - (5,844) - - (5,844) 
ตดัจ ำหน่ำย (296) (154,719) (1,964) - - - (601) (157,580) 
โอนเขำ้ (ออก) 40,705 174,336 30 - - - (215,071) - 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 1,048,474 5,488,404 82,667 223,866 76,003 230,526 394,033 7,543,973 
ซ้ือเพ่ิม 1,300 74,453  3,587  2,175  1,581  11,399  153,445 247,940 
จ ำหน่ำย - -  - -  (39,167)  - -  (39,167) 
ตดัจ ำหน่ำย (96) (123,889)  (4,526) -  (845)  (6,093) (357) (135,806) 
โอนเขำ้ (ออก) 23,958 308,645 65 12,325  -  - (344,993) - 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 1,073,636 5,747,613 81,793 238,366 37,572 235,832  202,128   7,616,940 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (ต่อ) 

 

อำคำรและ  
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองจกัร     
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งและ
อุปกรณ์ส ำนกังำน 

อุปกรณ์พลงังำน
แสงอำทิตย ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย ์        
สิทธิกำรใช ้ 

(หมำยเหตุ 17) 

สินทรัพย ์             
ระหวำ่งติดตั้ง          
และก่อสร้ำง รวม 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 595,553 4,744,165 79,722 81,714 66,016 46,477 - 5,613,647 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 49,843 172,586 1,366 14,296 1,866 15,565 - 255,522 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - - - (3,523) - - (3,523) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย (291) (150,185) (1,956) - - - - (152,432) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 645,105 4,766,566 79,132 96,010 64,359 62,042 - 5,713,214 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 53,729  167,942   1,643  14,469  1,847    16,142 -   255,772 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย -  -  - -  (39,167)  - -  (39,167) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย (96)  (123,315)  (4,512) -  (845) (6,093) -  (134,861) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 698,738 4,811,193 76,263 110,479 26,194 72,091 - 5,794,958 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 403,369 721,838 3,535 127,856 11,644 168,484 394,033 1,830,759 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 374,898 936,420 5,530 127,887 11,378 163,741 202,128 1,821,982 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี         

2566 (237.10 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร)  255,522 

2567 (220.86 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร)  255,772 
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 ในเดือนพฤษภำคม 2567 P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. (“PHK”) ไดจ้  ำหน่ำยท่ีดินและ
อำคำรโรงงำนให้แก่บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงในรำคำ 1.1 ลำ้นยูโร หรือเทียบเท่ำประมำณ 43.3 
ลำ้นบำท  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตัดค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้ว                  
แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 
4,486 ลำ้นบำท (2566: 4,145 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 4,486 ลำ้นบำท 2566: 4,145 ลำ้นบำท) 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - รำคำทุน 34,043 25,351 34,043 25,351 
หกั:  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (22,789) (21,960) (22,789) (21,960) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 11,254 3,391 11,254 3,391 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 3,391 3,968 3,391 3,968 
ซ้ือเพิ่ม 8,692 716 8,692 716 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (829) (1,293) (829) (1,293) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 11,254 3,391 11,254 3,391 

16. เจ้ำหนีอ้ืน่ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
เงินมดัจ ำรับล่วงหนำ้ 53,304 225,715 53,120 225,715 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 58,928 61,642 58,141 59,253 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  7,513 4,108 7,513 4,108 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 55,094 43,843 55,394 39,077 

รวม 174,839 335,308 174,168 328,153 
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17. สัญญำเช่ำ  

 กลุ่มบริษทัไดท้  ำสัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์เพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยุ
สัญญำเช่ำระหวำ่ง 1 - 21 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ท่ีดิน อำคำร 

อุปกรณ์
โรงงำน ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 179,344 1,026 14,354 5,663 200,387 
เพ่ิมข้ึน - - 491 - 491 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ย - (322) (15,977) (702) (17,001) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (13,533) (196) (2,718) (1,488) (17,935) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (508) 4,918 (1,868) 2,542 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 165,811 - 1,068 1,605 168,484 
เพ่ิมข้ึน 11,399 - - - 11,399 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (14,438) - (692) (1,012) (16,142) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 162,772 -  376   593  163,741 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดิน อำคำร อุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 179,344 - 1,293 2,921 183,558 
เพ่ิมข้ึน - - 491 - 491 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (13,533) - (716) (1,316) (15,565) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 165,811 - 1,068 1,605 168,484 
เพ่ิมข้ึน 11,399 - - - 11,399 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (14,438) - (692) (1,012) (16,142) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 162,772 -  376   593  163,741 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 226,180 232,985 226,180 232,985 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (46,310) (50,755) (46,310) (50,755) 
รวมหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 179,870 182,230 179,870 182,230 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (12,978) (13,111) (12,978) (13,111) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำก                  
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 166,892 169,119 166,892 169,119 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 31.1 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 16,142 17,935 16,142 15,565 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 7,645 8,993 7,645 7,744 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสั้น 8,759 7,538 5,950 5,760 

ง) อืน่ ๆ  

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 จ ำนวน                
23 ลำ้นบำท (2566: 26 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 20 ลำ้นบำท 2566: 19 ลำ้นบำท)  
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18.  ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 

 จ  ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนตน้ปี 173,285 157,394 173,285 157,394 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  19,735  18,258  19,735  18,258 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย  4,341  3,943  4,341  3,943 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (4,056) (6,310) (4,056) (6,310) 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนปลำยปี 193,305 173,285 193,305 173,285 

บริษทัฯคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำเป็นจ ำนวนประมำณ                              
5 ลำ้นบำท (2566: 10 ลำ้นบำท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 10 ปี (2566: 10 ปี) (เฉพำะของบริษทัฯ: 10 ปี 2566: 10 ปี)  

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

อตัรำคิดลด 2.55 2.55 2.55 2.55 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 5.00 5.00 5.00 5.00 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด  (15)  (17)  (15)  (17) 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน   20   (18)  20   (18) 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (14) 16 (14) 16 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 17 (14) 17 (14) 

19. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

20. รำยได้อืน่ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ - 7,383 2,140 - 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเศษวสัดุและผลพลอยได ้ 13,838 25,943 13,838 25,943 
อ่ืน ๆ 11,630 10,414 1,207 7,113 
รวม 25,468 43,740 17,185 33,056 
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21. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
เงินเดือน ค่ำแรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 622,194 700,100 606,663 686,310 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 256,228 264,581 256,601 256,817 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน                       

(กลบัรำยกำร)  11,152 80,686 (180) 375,542 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย             
และกำรร่วมคำ้ - - - 168,903 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพย ์               
ทำงกำรเงิน - 17,136 - - 

ค่ำสำธำรณูปโภค 142,730 169,830 138,148 165,485 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 41,934 40,935 41,439 37,827 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ 12,306 17,620 9,132 12,190 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 1,006,626 1,443,867 1,006,580 1,408,461 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูป สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป                
และสินคำ้ระหวำ่งผลิต 101,962 (16,166) 101,917 (19,069) 

22. ภำษีเงินได้ 

 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ภำษเีงนิได้ปัจจุบนั:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 20,231 47,774 20,209 50,831 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดข้องปีก่อน 3,630 - - - 
ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบญัชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว
และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (4,595) (2,850) (4,595) (2,627) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 19,266 44,924 15,614 48,204 
บวก: ผลประโยชน์ภำษีเงินไดส้ ำหรับกำรด ำเนินงำน                   

ท่ียกเลิก - 52 - - 

ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 19,266 44,976 15,614 48,204 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินได ้     

ส่วนของกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 651,075 855,196 690,479 461,439 

ส่วนของกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก - (76,940) - - 

 651,075 778,256 690,479 461,439 

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 130,215 155,651 138,096 92,288 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดข้องปีก่อน 3,630 - - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     

กำรส่งเสริมกำรลงทุน (106,236) (138,090) (106,236) (138,090) 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 3,525 21,534 3,525 110,223 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (19,771) (16,217) (19,771) (16,217) 

ผลขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ช ้ 7,903 22,046 - - 

รวม (114,579) (110,727) (122,482) (44,084) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นส่วนของ                                    

ก ำไรหรือขำดทุน 19,266 44,924 15,614 48,204 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี     
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 3,066 3,042 3,066 3,042 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 38,661 34,657 38,661 34,657 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 35,974 36,446 35,974 36,446 

รวม 77,701 74,145 77,701 74,145 

หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
มูลค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (9,225) (9,903) - - 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (32,748) (33,787) (32,748) (33,787) 

รวม (41,973) (43,690) (32,748) (33,787) 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 35,728 30,455 44,953 40,358 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีแสดงใน                              

งบฐำนะกำรเงินดงัน้ี     
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 44,953 40,358 44,953 40,358 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (9,225) (9,903) - - 

 35,728 30,455 44,953 40,358 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษี                      
ท่ียงัไม่ได้ใช้จ  ำนวน 448 ล้ำนบำท (2566: 430 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 784 ล้ำนบำท 2566: 738                                         
ลำ้นบำท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้
เห็นวำ่กลุ่มบริษทัอำจไม่ไดใ้ชร้ำยกำรดงักล่ำวเพื่อหกักบัก ำไรทำงภำษีในอนำคต  

 ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ของบริษทัย่อยจ ำนวน 367 ลำ้นบำท (2566: 343 ลำ้นบำท) ไม่มีวนัส้ินสุด
ระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ และผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้จ  ำนวน 18 ลำ้นบำท (2566: 20 ลำ้นบำท)                 
จะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2568 - 2572 

23. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 

 บริษทัฯไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกำรผลิตช้ินส่วนโลหะและ
กำรผลิตช้ินส่วนเหล็กทุบและแม่พิมพ ์โดยมีเง่ือนไขตำมท่ีก ำหนด สิทธิพิเศษดงักล่ำวรวมถึงกำรได้รับ
ยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมเป็น
ระยะเวลำ 8 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนั้น และไดรั้บลดหยอ่นภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ส ำหรับกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมในอตัรำร้อยละ 50 ของอตัรำปกติ มีก ำหนด 5 ปี นบัจำกวนัท่ีพน้ก ำหนด
ไดรั้บยกเวน้ภำษี  

 รำยไดข้องกลุ่มบริษทัจ ำแนกตำมกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนและไม่ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สำมำรถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม 
(สิทธิยกเวน้ 

ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล) 

กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม 
(สิทธิลดหยอ่น 

ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล) กิจกำรท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริม รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รำยไดจ้ำกกำรขำย         
   รำยไดจ้ำกกำรขำย                  

ในประเทศ 2,100,098 1,904,525 844,732 1,846,003 175,802 130,006 3,120,632 3,880,534 
   รำยไดจ้ำกกำรส่งออก 17,002 49,525 76,906 36,030 - - 93,908 85,555 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 2,117,100 1,954,050 921,638 1,882,033 175,802 130,006 3,214,540 3,966,089 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม 
(สิทธิยกเวน้ 

ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล) 

กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม 
(สิทธิลดหยอ่น 

ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล) กิจกำรท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริม รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รำยไดจ้ำกกำรขำย         
   รำยไดจ้ำกกำรขำย                  

ในประเทศ 2,100,098 1,904,525 844,732 1,846,003 175,802 129,690 3,120,632 3,880,218 
   รำยไดจ้ำกกำรส่งออก 17,002 49,525 76,906 36,030 - - 93,908 85,555 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 2,117,100 1,954,050 921,638 1,882,033 175,802 129,690 3,214,540 3,965,773 

24. ก ำไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน     
ก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

(พนับำท) 631,810 733,332 674,865 413,234 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 1,525,000 1,525,000 1,525,000 1,525,000 
ก ำไรต่อหุน้ (บำทต่อหุน้) 0.414 0.481 0.443 0.271 
     
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำนส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง    
ก ำไรส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองท่ีเป็น

ของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (พนับำท) 
 

631,810 810,220 
 

674,865 413,234 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 1,525,000 1,525,000 1,525,000 1,525,000 
ก ำไรต่อหุน้ (บำทต่อหุน้) 0.414 0.531 0.443 0.271 
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25. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย 
เงินปันผลจ่ำย 

ต่อหุ้น 
  (ลำ้นบำท) (บำทต่อหุน้) 

เงินปันผลประจ ำปี 2565 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 
   เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2566 304.99 0.20 

เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับปี 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
   เม่ือวนัท่ี 11 สิงหำคม 2566 305.00 0.20 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2566  609.99 0.40 

    
เงินปันผลประจ ำปี 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 

   เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2567 305.00 0.20 
เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับปี 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

   เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2567 152.50 0.10 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2567  457.50 0.30 

26. กำรด ำเนินงำนทีย่กเลกิ 

 ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 12 เม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2566 P.C.S. Precision Works 
Germany GmbH (“PWG”) ไดย้ืน่ค  ำร้องขอเขำ้สู่กระบวนกำรพิทกัษท์รัพย ์(Insolvency Procedure) ต่อศำล
แห่งประเทศเยอรมนี (ศำลฯ) และไดยุ้ติกำรด ำเนินธุรกิจตั้งแต่วนัท่ียื่นค ำร้องต่อศำล ศำลฯไดมี้ค ำสั่งให้
ผู ้บริหำรกำรพิทักษ์ทรัพย์ ( Insolvency administrator) เป็นผู ้มีอ  ำนำจในกำรด ำเนินกำรพิทักษ์ทรัพย์                        
ดว้ยเหตุดงักล่ำวบริษทัฯจึงไม่น ำงบกำรเงินของ PWG มำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีศำลฯมี
ค ำสั่งขำ้งตน้ ทั้งน้ีผลกำรด ำเนินงำนของ PWG ถูกจดัประเภทเป็นส่วนกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก โดยบริษทัฯ
ไดแ้สดงผลกำรด ำเนินงำนของส่วนกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกแยกออกจำกผลกำรด ำเนินงำนปกติ และแสดง
เป็นขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก - สุทธิจำกภำษีเงินได ้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม  
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 ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
และ 2566 มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 

ก ำไรหรือขำดทุน:   
รำยได้   
รำยไดจ้ำกกำรขำย - 65,944 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร - 4,649 
รำยไดอ่ื้น - 8,310 

รวมรำยได้ - 78,903 

ค่ำใช้จ่ำย   
ตน้ทุนขำย - 94,198 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย - 2,083 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร - 58,649 

รวมค่ำใช้จ่ำย - 154,930 

ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน - (76,027) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน - (913) 

ขำดทุนก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ - (76,940) 
ผลประโยชนภ์ำษีเงินได ้ - 52 

ขำดทุนส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ                                                
- สุทธิจำกภำษเีงินได้ - (76,888) 

   
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:   
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 

ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ - สุทธิจำกภำษีเงินได ้ - 33,205 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ - 33,205 

   
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ - (43,683) 

   
ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำนส ำหรับกำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ (บำทต่อหุ้น) -              (0.050) 
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ข้อมูลกระแสเงินสดของกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566                         
มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน - 2,694 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน - (244) 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน - (5,575) 

27. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้ งน้ีผูมี้อ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัคือประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภัณฑ์ กลุ่มบริษัทมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้ งส้ิน 2 ส่วนงำน คือส่วนงำนเอเชียและส่วนงำนยุโรป                               
ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำน 

 ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไรของส่วนงำนในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
เป็นดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส่วนงำนเอเชีย ส่วนงำนยโุรป งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง:       
รำยไดจ้ำกภำยนอก 3,215 3,966 - 8 3,215 3,974 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 832 1,106 - 1 832 1,107 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ไดปั้นส่วน:       
   รำยไดอ่ื้น     79 83 
   ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน     (239) (354) 
   ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียน     (21) 19 
   ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้     (19) (45) 
ก ำไรส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง     632 810 
ขำดทุนส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก - สุทธิจำกภำษีเงินได ้  - (77) 
ก ำไรส ำหรับปี     632 733 

 กลุ่มบริษทัใชเ้กณฑใ์นกำรก ำหนดรำคำระหวำ่งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 6 
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ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศำสตร์ 

รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอกก ำหนดข้ึนตำมสถำนท่ีตั้ งของลูกคำ้ในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                                
31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 เป็นดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2567 2566 
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง:   
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก   
เอเชีย 3,143 3,899 
ยโุรป - 42 
อ่ืน ๆ 72 33 

รวม 3,215 3,974 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ซ่ึงไม่รวมเคร่ืองมือทำงกำรเงิน สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี สินทรัพย์
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และสิทธิตำมสัญญำประกนัภยั แบ่งตำมตำมสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยไ์ด้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2567 2566 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน    
เอเชีย 1,831 1,824 
ยโุรป 206 270 

รวม 2,037 2,094 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 

 ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 3 รำย เป็นจ ำนวน
เงินรวม 2,278 ลำ้นบำท (2566: รำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 6 รำย เป็นจ ำนวนเงินรวม 3,318 ลำ้นบำท) 

28. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนักงำนได้ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง                                 
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 
ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไทยพำณิชย ์มำสเตอร์ัันด์ และ
จะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มบริษทั โดยใน
ระหว่ำงปี 2567 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 5 ล้ำนบำท (2566: 5 ล้ำนบำท) 
(เฉพำะของบริษทัฯ: 5 ลำ้นบำท 2566: 5 ลำ้นบำท)  
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29. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 

29.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือเคร่ืองจกัร                             
และอุปกรณ์เป็นจ ำนวน 62 ล้ำนบำท (2566: 127 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษัทฯ: 62 ล้ำนบำท 2566: 127  
ลำ้นบำท) 

29.2 กำรค ำ้ประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้ ำประกันซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษทัเหลือ                         
อยู่เป็นจ ำนวน 43 ล้ำนบำท (2566: 19 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 43 ล้ำนบำท 2566: 19 ล้ำนบำท)                                      
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

30. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2567 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน         
พนัธบตัรรัฐบำลของประเทศไทย - 505 - 505 - 500 - 500 
พนัธบตัรรัฐบำลสหรัฐฯ - 28 - 28 - 28 - 28 

31. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

31.1 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด                                                
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เงินกู้ยืมระยะสั้ น และเงินกู้ยืมระยะยำว กลุ่มบริษทั 
มีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำ เงินให้กู้ยืม และเงินฝำกกับธนำคำร                              
โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัทอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบัญชีท่ีแสดงอยู ่
ในงบฐำนะกำรเงิน  
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 ลูกหน้ีการค้าและเงินให้กู้ยมื 

 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรใหสิ้นเช่ืออยำ่งเหมำะสม มีกำร
ติดตำมยอดคงคำ้งของลูกหน้ีกำรคำ้และเงินให้กูย้ืมอย่ำงสม ่ำเสมอ ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คำดว่ำจะเกิด                                    
ผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กำรใหสิ้นเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำก
กลุ่มบริษทัมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวนมำกรำย  

 กลุ่มบริษัทพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อัตรำกำรตั้ งส ำรองของผลขำดทุน                    
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำน่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณโดยกำรพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ
ส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของ
ลูกคำ้และอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดข้ึนค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนกั มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผล
และสำมำรถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนั และ                 
กำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต  

 เงินฝากธนาคาร  

 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ี
ได้รับกำรอนุมติัแล้วเท่ำนั้น กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนักเน่ืองจำก
คู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมีอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบั
ควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนตลำด 3 ประเภท ได้แก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย ควำมเส่ียงจำกอัตรำ
แลกเปล่ียน และควำมเส่ียงจำกรำคำสินคำ้โภคภณัฑ ์โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

  ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร เงินให้กูย้ืม เงินกูย้ืม
ระยะสั้ น และเงินกู้ยืมระยะยำวท่ีมีดอกเบ้ีย อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงิน                               
ส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำด
ในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ชต้รำสำรอนุพนัธ์เพื่อบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียดงักล่ำว 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภท
อตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบ
ก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน)                           
ไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2567 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี  อตัรำ อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี  อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง อตัรำ  ดอกเบ้ีย ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง อตัรำ  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี)       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ               
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 339 24 363 หมำยเหตุ 7 - - - 1,233 36 1,269 หมำยเหตุ 7 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - - - - 572 572 - - - - - 580 580 - 
ลูกหน้ีอ่ืน - - - - 41 41 - - - - - 71 71 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,831 - - - - 1,831 2.00 - 616 - - - 616 2.00 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - 500 33 - - 533 หมำยเหตุ 11 - 500 33 - - 533 หมำยเหตุ 11 

 1,831 500 33 339 637 3,340  - 1,116 33 1,233 687 3,069  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ               
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - - - - 159 159 - - - - - 207 207 - 
เจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 175 175 - - - - - 335 335 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 13 52 115 - - 180 4.10 13 51 118 - - 182 4.10 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบริษทัอ่ืน - - - - - - - 4 - - - - 4 3.00 

 13 52 115 - 334 514  17 51 118 - 542 728  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี  อตัรำ อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี  อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง อตัรำ  ดอกเบ้ีย ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง อตัรำ  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี)       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ               
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 337 2 339 หมำยเหตุ 7 - - - 1,231 30 1,261 หมำยเหตุ 7 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - - - - 572 572 - - - - - 580 580 - 
ลูกหน้ีอ่ืน - - - - 6 6 - - - - - 5 5 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน       1,831 - - - - 1,831 2.00 - 616 - - - 616 2.00 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - 500 33 - - 533 หมำยเหตุ 11 - 500 33 - - 533 หมำยเหตุ 11 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ี       
   เก่ียวขอ้งกนั - 287 - - - 287 หมำยเหตุ 6 - 308 - - - 308 หมำยเหตุ 6 

 1,831 787 33 337 580 3,568  - 1,424 33 1,231 615 3,303  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ               
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - - - - 159 159 - - - - - 205 205 - 
เจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 174 174 - - - - - 328 328 - 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 13 52 115 - - 180 4.10 13 51 118 - - 182 4.10 

 13 52 115 - 333 513  13 51 118 - 533 715  



  

45 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 บริษทัฯมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเป็น
เงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัยงัไม่มีแผนท่ีจะให้บริษทัฯเรียกช ำระคืนเงินให้กูย้ืม
ดงักล่ำวในอนำคตอนัใกล ้ดงันั้นจึงไม่ไดท้  ำสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงไว ้

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

งบกำรเงินรวม 

สกลุเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน         อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 1 1 1 - 33.9879 34.2233 
ยโูร 1 1 - - 35.4284 38.0334 

 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

สกลุเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน         อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 1 1 1 - 33.9879 34.2233 
ยโูร 9 9 - - 35.4284 38.0334 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจำกกำรเปล่ียนแปลง
ท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินยูโร โดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี 
ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่บริษทัย่อย    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ท่ีไม่ไดมี้กำรป้องกนัควำมเส่ียงไว ้ 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน (ลดลง) ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 
 2567 2566 2567 2566 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) 

ยโูร 2.0 2.0 4,748 5,816 
 (2.0) (2.0) (4,748) (5,816) 
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 ความเส่ียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 

 กลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์ เน่ืองจำกในกำรด ำเนินงำนของ
กลุ่มบริษทัตอ้งมีกำรซ้ือและจดัหำเหล็กและอลูมิเนียมอย่ำงต่อเน่ือง กลุ่มบริษทัจึงมีควำมเส่ียงต่อกำร
เปล่ียนแปลงของรำคำเหล็กและอลูมิเนียมจำกยอดซ้ือท่ีคำดกำรณ์ไว ้

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงจำกรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์อยู่ในระดบัต ่ำ เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัสำมำรถ
เจรจำกบัลูกคำ้ใหส้ำมำถปรับรำคำขำยสินคำ้แปรผนัตำมรำคำเหล็กและอลูมิเนียมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่ไม่มีควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท์ำงกำรเงินระยะสั้น
สูงกวำ่หน้ีสินทำงเงินท่ีจะครบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 12 เดือนเป็นจ ำนวนมำก 

 รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 
2566 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัสำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 158,969 - - 158,969 
เจำ้หน้ีอ่ืน - 174,839 - - 174,839 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 20,112 73,951 132,117 226,180 

รวมหนีสิ้นทำงกำรเงนิ - 353,920 73,951 132,117 559,988 

  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 207,494 - - 207,494 
เจำ้หน้ีอ่ืน - 335,308 - - 335,308 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัอ่ืน - 3,803 - - 3,803 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 20,331 74,674 137,980 232,985 

รวมหนีสิ้นทำงกำรเงนิ - 566,936 74,674 137,980 779,590 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 158,762 - - 158,762 
เจำ้หน้ีอ่ืน - 174,168 - - 174,168 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 20,112 73,951 132,117 226,180 

รวมหนีสิ้นทำงกำรเงนิ - 353,042 73,951 132,117 559,110 

  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 205,443 - - 205,443 
เจำ้หน้ีอ่ืน - 328,153 - - 328,153 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 20,331 74,674 137,980 232,985 

รวมหนีสิ้นทำงกำรเงนิ - 553,927 74,674 137,980 766,581 

31.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีกำรประมำณกำรมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินตำมหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมระยะสั้น เจำ้หน้ีและเงินกูย้ืมระยะสั้น แสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

ข)  มูลค่ำยุติธรรมของเงินให้สินเช่ือประมำณจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดคิดลดด้วยอตัรำ
ดอกเบ้ียตลำดปัจจุบนัของเงินใหสิ้นเช่ือประเภทเดียวกนั 

ค) เงินกูย้ืมระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ี แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนัส ำหรับเงินกูย้มื
ท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
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32. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี                                      
31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 0.138:1 (2566: 0.182:1) และบริษัทฯมี
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.135:1 (2566: 0.177:1) 

33. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯได้มีมติเสนอให้ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
พิจำรณำอนุมติัจ่ำยเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 0.25 บำท รวมเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 381.25 ลำ้นบำท เน่ืองจำก
บริษทัฯไดจ่้ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลในอตัรำหุ้นละ 0.10 บำท เป็นจ ำนวนรวม 152.50 ลำ้นบำท ไปให้แก่
ผูถื้อหุ้นในเดือนสิงหำคม 2567 แล้ว ดังนั้นจึงเหลือเงินปันผลงวดสุดท้ำยอีกจ ำนวน 228.75 ล้ำนบำท                     
(0.15 บำทต่อหุน้) 

34. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2568 
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