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ในปี 2566 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยโดยรวมยังฟื้ น
ตัวอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ กลุ่มยานยนต์ สภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เปิดเผยข้อมูลภาพรวม
อุตสาหกรรมยานยนต์ปี 2566 มียอดการผลิตรถยนต์รวม
1,841,686 คัน ลดลงร้อยละ 2.2 จากปี 2565 ที่จำนวน
1,883,515 คัน โดยมียอดขายรถยนต์ในประเทศทั้งสิ้น
จำนวน 775,780 คัน ลดลงร้อยละ 8.7 เมื่อเทียบกับปี 2565
ที่จำนวน 849,388 คัน ในขณะที่ยอดรถยนต์ส่งออกจำนวน
1,117,539 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.7 เมื่อเทียบกับปี 2565 ที่
จำนวน 1,000,256 คัน ส่วนยอดการผลิตรถกระบะ 1 ตัน
รวมรถกระบะดัดแปลงจำนวน 398,882 คัน ลดลงร้อยละ  
12.7 เมื่อเทียบกับปี 2565 ที่จำนวน 457,089 คัน

สำหรับผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยในปี
2566 มีรายได้จากการขายและให้บริการจำนวน 3,973.9
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 จากปี 2565 สำหรับกำไรสุทธิ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2566 จำนวน 733.3  ล้าน
บาท โดยมีสัดส่วนกำไรสุทธิต่อรายได้รวมอยู่ที่ร้ อยละ 18.2
กำไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐานอยู่ที่ 0.481 บาทต่อหุ้น เทียบกับ
กำไรสุทธิจำนวน 664.1 ล้านบาท ในปี 2565 ทั้งนี้หากไม่
รวมผลของรายการพิเศษข้างต้น บริษัทฯ จะมีกำไรสุทธิเป็น
933.6 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.8  เมื่อเทียบกับปี 2565
เนื่องจากการฟื้ นตัวของรายได้จากกการขายตามภาวะ
อุตสาหกรรมยานยนต์ภายในประเทศที่ดีขึ้น โดยเฉพาะชิ้น
ส่วนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ประกอบกับ
มาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายและการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิตอย่างต่อเนื่อง 

นายจักรมณฑ์  ผาสุกวนิช
ประธานกรรมการบริษัท
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สารจากคณะ
กรรมการบริษัท 

สำหรับทิศทางในการดำเนินงานของบริษัทฯ ในประเทศสำหรับ
ปี 2566 ยังคงให้ความสำคัญกับกลยุทธ์การรักษาตลาดการ
ผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนเครื่องยนต์และชิ้นส่วนรถกระบะ 1 ตัน
พร้อมกับการเข้าไปในการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไฟฟ้า (EV)
รวมทั้งชิ้นส่วนที่ไม่ใช่รถกระบะ 1 ตัน (Non-Pickup) ได้แก่
รถจักรยานยนต์ขนาดใหญ่ (Big Bike) รถบรรทุกขนาดใหญ่
(Big Truck) รถยนต์นั่ง (Passenger Car) รวมไปถึงการ
ผลิตชิ้นส่วนที่ไม่ใช่ยานยนต์ เช่น เครื่องจักรกลทางการเกษตร
(Agricultural Machinery) และเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน
(Home Appliance) เป็นต้น เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงและ
ขยายฐานธุรกิจให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม การ
ดำเนินงานของบริษัทย่อยที่ต่างประเทศ จากภาวะถดถอยของ
อุตสาหกรรมยานยนต์ในเขตภูมิภาคยุโรป อันมีสาเหตุจาก
เหตุการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 การขาดแคลนชิ้น
ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ และสถานการณ์สงครามระหว่างรัสเซีย/
ยูเครน ทำให้ บริษัทย่อยที่ประเทศเยอรมันและฮังการีได้ประสบ
ภาวะการขาดสภาพคล่องจนต้องเข้าสู่กระบวนการ
Insolvency และยุติการดำเนินงานทั้งหมดในปี 2566 ซึ่งจะ
ทำให้บริษัทฯ จะไม่ต้องรับรู้ ผลขาดทุนในงบการเงินรวมของบริ
ษัทฯ อีกต่อไป
           สำหรับความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความยั่งยืน ดำเนินกิจกรรมต่าง
ๆ คำนึงถึงประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และยึด
มั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ
บังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนา
ส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน โดย
เฉพาะอย่างยิ่งชุมชนใกล้เคียงให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ ไปกับ
การเติบโตของบริษัทฯ 
           สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้
ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย พนักงาน และผู้บริหารทุกท่านสำหรับการ
ดำเนินการที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทจะยึดมั่นในการดำเนิน
ธุรกิจด้วยความโปร่งใสภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้บริษัทเติบโตได้อย่างมั่นคง
และยั่งยืนตลอดไป

นายอังกฤษ  รุ่ งโรจน์กิติยศ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



About Our Company

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนเหล็กทุบ
(Forging) ชิ้นส่วนอลูมิเนียม (Aluminium Forging) แม่พิมพ์ ตลอดจนการแปรรูปหรือแปรสภาพโลหะ ผลิตภัณฑ์โลหะชิ้นส่วน
เครื่องยนต์ ระบบส่งกำลัง ระบบเบรค ระบบกันสะเทือน ชิ้นส่วนโลหะสำหรับยานยนต์และชิ้นส่วนโลหะสำหรับผลิตภัณฑ์
อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจในประเทศเยอรมนีและฮังการีทั้งหมด 6 บริษัท ได้แก่ P.C.S. Machine
Group Holding GmbH (“PHG”), P.C.S. Precision Works Germany GmbH (“PWG”), P.C.S. Precision Works
Hennef GmbH (“PWH”), P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. (“PHK”), P.C.S. Precision Works Kft.
(“PWK”) และ P.C.S. Smart Mobility GmbH (“PSM”) ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
ปัจจุบันบริษัทย่อยในต่างประเทศทั้งหมดได้ยุติการดำเนินธุรกิจ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 11
สิงหาคม 2566

“The Manufacturer of Choice
for Customers with World
Class Quality”
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วิสัยทัศน์ 
 “The Manufacturer of Choice for Customers with World Class Quality”
“ผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือกด้วยคุณภาพระดับโลก”

 บริษัทในกลุ่ม พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือก โดยการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า และ
สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจตลอดจนความผูกพันที่ยั่ งยืนระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้า ด้วยการส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพระดับโลก และ
บริการที่ลูกค้าประทับใจ 

พันธกิจ 

Premium Quality for Customer
ให้ความสำคัญด้านคุณภาพในทุกขั้นตอนตั้งแต่การออกแบบ การผลิตจนถึงการส่งมอบ เพื่อสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดให้กับ ลูกค้า

Corporate Governace for Social
จัดให้มีการกำกับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากลเพื่อสร้างการเติบโตที่ยั่ งยืนและช่วยเหลือส่งเสริมชุมชน
รอบข้างและ สังคม

Shareholder Benefits for Shareholder
ส่งเสริมให้เกิดการขยายธุรกิจ และสนับสนุนกิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาต่างๆ เพื่อลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง
และสร้างผลตอบแทนอย่างสม่ำเสมอให้กับ ผู้ถือหุ้น

P

C

S

Global Supply for Growing with Business Partner
สร้างความไว้วางใจจากลูกค้า สามารถเป็นฐานการผลิตและส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าทั้งในและ ต่างประเทศ
เจริญเติบโตไปอย่างมั่นคงพร้อมกับ คู่ค้า

G

Happy Workplace for Satisfy Employee
สร้างเสริมบรรยากาศการทำงานที่ดี มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
เกิดความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัวของ พนักงาน

H
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วัฒนธรรมองค์กร 
PSYCH - PCSGH   จิตวิญญาณของ PCSGH

มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง ลงมือทำงานและฝ่าฟันอุปสรรคทุกรูปแบบ

CREATIVITY ความคิดสร้างสรรค์
ใช้พลังความคิดสร้างสรรค์ การเป็นนักคิด ประดิษฐ์นวัตกรรมใหม่อยู่ตลอดเวลา

SYNERGY ทำงานเป็นทีม
มีจิตอาสาและทำงานเป็นทีม ร่วมแรงร่วมใจในการทำงานและกิจกรรมต่าง ๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 

reallygreatsite.com

P

C

S
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ปี 2564ปี 2565ปี 2566
ผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน

 (ล้านบาท)

 รายได้จากการขาย 

 รายได้รวม 

กำไรขั้นต้น
กำไรสุทธิ
ข้อมูลเกี่ยวกับงบดุล (ล้านบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน
สินทรัพย์รวม
หนี้สินหมุนเวียน
หนี้สินรวม
ทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว
ส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนทางการเงิน (%)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
กำไรขั้นต้นต่อรายได้จากการขาย (%)

EBITDA ต่อรายได้จากการขาย
กำไรสุทธิต่อรายได้จากการขาย 

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ผลตอนแทนต่อสินทรัพย์รวม 

หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
 อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล (บาท/หุ้น) 

ครึ่งปีแรก
ครึ่งปีหลัง 

เต็มปี
กำไรสุทธิ (บาท/หุ้น)

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำไรสุทธิ 

3,973.9

4,037.4

1,107.0

733.3

3,192.5

5,925.8

559.7

912.0

1,525.0

5,013.8

5.7

27.9%

28.3%

18.5%

14.9%

13.4%

0.2

0.20

0.20

0.40

0.48

83.3%

3,914.7

4,023.8

955.3

664.1

3,279.8

5,826.8

592.5

965.4

1,525.0

4,861.3

5.5

24.4%

26.7%

17.0%

14.0%

12.7%

0.2

0.15

0.20

0.35

0.44

79.2%

3,875.6

4,127.8

885.6

503.7

3,162.9

5,636.4

594.8

1,011.0

1,525.0

4,625.4

5.3

22.8%

23.8%

13.0%

10.8%

11.4%

0.2

0.15

0.15

0.30

0.33

90.9%

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน
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For the year ending December 1, 2026

โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย 

(Thailand’s Private Sector Collective
Action Coalition against Corruption: CAC) 

โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจำปี 2566

(Thailand Institute of Directors Association:
IOD) ระดับ ดีเลิศ (Very Good) 

การประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings
ประจำปี 2566  บริษัทฯ อยู่ในระดับ BBB

รางวัลสถานประกอบการดีเด่น
ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน

ติดต่อกันเป็นปีที่ 8

Ford Q1 Preferred Quality Status 
CQI-9 : การประเมินระบบการชุบแข็ง

 (Heat Treatment System Assessment)

Supplier Quality Excellence Award
2022 for your outstanding 2022
performance to General Motors

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 

Certificate of 2023 for Appreciation
Grade A Cybersecurity BCP

2023 TCC Safety activity target and
achieving audit (Level A)
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 1. โครงสร้างและการดำเนินงานของบริษัท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์สําหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ เช่น รถยนต์นั่ง รถกระบะรถบรรทุก และ
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร โดยกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ ผู้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer
“OEM”) ทั้งในประเทศและต่างประเทศซึ่งมีการทําสัญญาซื้อขายระยะยาวโดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรและผู้มีส่วนได้
เสีย โดยมีผลิตภัณฑ์ที่แตกต่าง โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กําหนดนโยบายเพื่อให้บริษัทฯ นําไปปฏิบัติโดยผู้บริหารในแต่ละสาย
งาน จะต้องรายงานการปฏิบัติงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ในแต่ละบริษัทฯจะกําหนดเป้าหมายกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจและมี
การติดตามผลร่วมกันผ่านการจัดประชุมผู้บริหาร (Management Committee)

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ และการบริหารงานในรอบระยะเวลา 4 ปี ที่ผ่านมาตั้งแต่ปี 2563
ถึง ปี 2566 สรุปได้ดังนี้ 

2565

2564

2563

·14 มกราคม 2565 : P.C.S. Precision Works Cunewalde GmbH เปลี่ยนชื่อเป็น P.C.S. Smart

Mobility GmbH.

·ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 ได้มีมติอนุมัติการยุติการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท P.C.S. Precision Works Hungary Kft. (“PWK”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประเทศฮังการี ซึ่งการ
ยุติการดำเนินธุรกิจจะไม่ส่งผลกระทบอันเป็นสาระสำคัญต่อการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของ
บริษัทฯ แต่ประการใด

·ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2563 วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 อนุมัติเปลี่ยน เพิ่มเติม ขอบเขต
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1) การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

·P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (“PWH”) บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนี ได้ยื่นคำร้องขอ
เข้าสู่กระบวนการ พิทักษ์ทรัพย์ (Insolvency Procedure) และศาลเยอรมนีได้รับคำร้องไว้แล้ว เมื่อวันที่
16 ธันวาคม 2564 เพื่อเป็นการรักษาสภาพคล่องและเงินสดคงเหลือในปัจจุบัน

·ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2563 ได้มีมติให้เรียกประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจำปี 2563 โดยกำหนดประชุมในวันพฤหัสบดีที่ 22 ตุลาคม 2563 ณ ห้องประชุม สำนักงานใหญ่
บริษัทฯ เป็นไปตามมาตรการและแนว ทางปฏิบัติสำหรับการประชุมภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อโควิด-19

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

2566

·31 มีนาคม 2566 : P.C.S. Precision Works Germany GmbH (“PWG”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ได้
จัดตั้งขึ้นภายใต้กฎหมายของประเทศเยอรมนี ได้ยื่นคำร้องเข้าสู่กระบวนการพิทักษ์ทรัพย์ (Insolvency

Procedure) และศาลเยอรมนีได้รับคำร้องไว้แล้ว เมื่อวันที่  31 มีนาคม 2566 เพื่อเป็นการรักษาสภาพ
คล่องและเงินสดคงเหลือในปัจจุบัน

-ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติการเข้าทำรายการซื้อห้องชุด
เลขที่ 193/105 ซึ่งตั้งอยู่ที่อาคารเลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ ชั้น 25 โดยมีเนื้อที่ประมาณ 712.63

ตารางเมตร พร้อมที่จอดรถยนต์จำนวน 10 คัน จากนายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ กรรมการของบริษัทฯ ซึ่ง
เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ โดยมีมูลค่า 76,964,040 บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

-ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติ ยุติการดำเนินธุรกิจของบริษัท
ย่อยในต่างประเทศทั้งหมด ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมร้อยละ 100 ของทุนทั้งหมดใน
แต่ละบริษัทย่อย ปัจจัยหลักเป็นผลจากสภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์ในทวีปยุโรปที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างมีนัยสำคัญ
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2) บริษัทฯ ได้ใช้เงินลงทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

บริษัทฯ ได้ใช้เงินลงทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์แล้วตามวัตถุประสงค์
เพื่อชำระคืนเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้นสำหรับการจ่ายเงินปันผลที่ประกาศไปแล้ว และเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ

3) ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

- ไม่มี - 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1.2.1  โครงสร้างรายได้

ประเภทรายได้ ดำเนิน
การโดย

ป๊ 2565 ป๊ 2566

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ

ผลิตภัณฑ์ Die Casting PCSGH 1,506.64
  

38.40
  

1,771.83
  

44.53
  

ผลิตภัณฑ์ Machining PCSGH 2,406.95
  

61.33
  

  2,193.94
  

 55.14
  

รายได้อื่น ๆ 11.07
  

0.28
  

 13.19
  

0.33
  

รายได้รวมทุกบริษัท
3,924.66

  
  100.00

  
  3,978.96

  
  100.00

  

ปรับปรุงจัดการรายการซื้อขาย
สินค้าระหว่างบริษัทย่อย

(9.95) - (5.08)

รายได้จากการขายตามงบการเงิน
รวม

3,914.71 3,973.88
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1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
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บริษัทฯ มีความชำนาญพิเศษในการผลิตชิ้นส่วนประเภทเหล็ก
แปรรูปร้อนจำพวก Micro Alloy Steel, Aluminium
Alloy ซึ่งเป็นวัสดุที่มีลักษณะพิเศษมีค่าความแข็งสูงหลังจาก
ผ่านการขึ้นรูปร้อนแล้ว เช่น Common Rail, ชิ้นส่วนปั๊ มหัว
ฉีดดีเซล, Knuckle, Gear, และ Balance Shaft เป็นต้น
  

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีความชำนาญเป็นพิเศษในการผลิต
เหล็กแปรรูปร้อนที่มีขนาดใหญ่ มีแรงตีเหล็กสูงตั้งแต่ 750
ตัน ถึง 6,000 ตัน เช่น เพลาข้อเหวี่ยง, Knuckle และ เพลา
ถ่วงสมดุล เป็นต้น ปัจจุบันมีชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกัน
กว่า 38 รายการ

บริษัทฯ มีความชำนาญเป็นพิเศษในการผลิตชิ้นส่วนอลูมิเนียม
ขนาดใหญ่เนื่องจากเครื่องจักรส่วนมากมีขนาดแรงฉีดตั้งแต่
350 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสามารถผลิตชิ้นส่วนขนาดใหญ่
จำพวก Engine Crank Case, Engine Oil Pan, Engine
Cover และ Case Housing เป็นต้น ปัจจุบันมีชิ้นส่วน
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกันกว่า 70 รายการ

 (1) ลักษณะผลิตภัณฑ์

   1) ชิ้นส่วนเหล็กแปรรูปทุบขึ้นรูป (Forging Products)

   2) ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป (Aluminum Products)

   3) ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นยำสูง (Machining Products)

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นยำสูง (Machining
Products) ประเภทเครื่องยนต์ ระบบเกียร์และระบบบังคับรถ
โดยวัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ใช้ในการผลิต ได้แก่ วัตถุดิบประเภท
ปฐมภูมิ เช่น เหล็กเส้น และวัตถุดิบประเภททุติยภูมิ เช่น เหล็ก
แปรรูป เหล็กหล่อและอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป ปัจจุบันมีชิ้นส่วน
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกันกว่า 250 รายการ

ประเภทของสินค้าของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นยำสูง (Machining Products) 
จะแบ่งหลัก  ๆได้เป็น  4 ประเภท ได้แก่

กลุ่มเครื่องยนต์ เช่น Camshaft, Engine Gear, Common Rail, Balance Mass Module
กลุ่มระบบเกียร์ (Power Transmission System) เช่น Transmission Shaft, Transmission Coupling
กลุ่มระบบบังคับรถ เช่น Knuckle, ABS Rotor, Brake Caliper และ Wheel Spindle
กลุ่มระบบกล่องควบคุมระบบไฟฟ้า เช่น OBC, DC, DC Converter, Traction Inverter
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   4) ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle : EV)

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นยำสูงที่มีความเกี่ยวเนื่อง
กับยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle : EV) ประเภทระบบชาร์จ
ไฟฟ้าแบบออนบอร์ด (OBC: On-Board Charger) ปัจจุบันมี
ชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกันกว่า  12 รายการ



ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ เช่น Mitsubishi, GM Brazil, Chevolet, Isuzu Motors, Toyota Motors, Auto
Alliance (Thailand), Nissan เป็นต้น ซึ่งในการขายให้ลูกค้าประเภทนี้ บริษัทฯ จะทำหน้าที่เป็น OEM Supplier Tier 1

OEM Supplier Tier 1 หรือผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ชิ้นส่วนยานยนต์ที่เกี่ยวเนื่องกับรถยนต์ไฟฟ้า (EV) เพื่อจำหน่ายให้ผู้
ผลิตและประกอบรถยนต์ในข้อ 1 อีกทอดหนึ่ง เช่น Vitesco Techologies, GKN, Kayaba, Delta Hyundai,
Mazda, Hitachi เป็นต้น ซึ่งในการขายให้ลูกค้าประเภทนี้ บริษัทฯ จะทำหน้าที่เป็น OEM Supplier Tier 2

None Automotive : ลูกค้า Bernina, Kubota, Ducati, Triumph เป็นต้น

Module Level  เป็นการสั่งชิ้นส่วนยานยนต์ที่ต้องนำชิ้นส่วนยานยนต์แต่ละชิ้นมาประกอบกันเป็น Module  ขนาดใหญ่ เช่น
Camshaft Assembly, Front Case Cover, Balance Mass Module และ Common Rail Assembly เป็นต้น

Part Level เป็นการสั่งชิ้นส่วนยานยนต์เป็นชิ้นๆ ไม่ต้องมีการนำชิ้นส่วนยานยนต์มาประกอบกันเป็น Module ขนาดใหญ่ เช่น
Gear, Shaft และ Knuckle เป็นต้น

 นอกจากนี้ สินค้าที่ลูกค้าส่งคำสั่งผลิตมาให้ มีลักษณะเป็น 2 แบบ คือ

 โครงสร้างสายการผลิตของผู้ผลิตและประกอบรถยนต์
 และผู้ผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ 

ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ (OEM)

OEM Supplier Tier 1

OEM Supplier Tier 2

OEM Supplier Tier 3

ผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์
ให้กับผู้ผลิตและประกอบรถยนต์

ผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์
ให้กับ OEM Supplier Tier 1

ผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์
ให้กับ OEM Tier 2

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต
ชิ้นส่วนประเภท Tier 1

และ Tier 2

กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ แบ่งได้เป็นหลัก ๆ  3 ประเภท คือ
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พัฒนาความสัมพันธ์และรักษาไว้ด้วยฐานลูกค้าปัจจุบันทั้งลูกค้าญี่ปุ่นและลูกค้า
ยุโรป โดยการเข้าร่วมกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการเสนอ
proposal หรือกิจกรรมในการลดต้นทุนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
แข่งขันด้านราคาและเพิ่มคุณภาพสินค้า

จากประสบการณ์การผลิตชิ้นส่วน EV ให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจและต้องการขยาย
กำลังการผลิตของสายการผลิตปัจจุบัน เพิ่มขึ้นจากเดิม

เนื่องจากบริษัทได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าให้ผลิตสินค้าระดับ Premium ซึ่ง
ทางทีมการตลาดเล็งเห็นว่าปัจจุบันลูกค้าเหล่านี้ มีความสนใจให้ทางบริษัทฯ เป็น
ผู้ผลิตรวมถึงงานที่เป็น New project development ทั้งนี้ด้วยเหตุผลจาก
ปัจจัยความเสี่ยงด้านการขนส่งจากต่างประเทศของ Supplier ปัจจุบัน และจุด
แข็งที่บริษัทฯ สามารถตอบโจทย์ด้านคุณภาพในการผลิตสินค้า 

กลยุทธ์ทางการตลาดและกลุ่มเป้าหมาย

 รักษาและเสริมสร้างความสัมพันธ์ให้แข็งแกร่ง

ขยายและต่อยอดงานในกลุ่มธุรกิจ EV

ขยายและต่อยอดงานในกลุ่มลูกค้า Premium

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายใหม่
 กลุ่มลูกค้าที่ต้องการชิ้นงานน้ำหนักเบา

      (Light weight part)

การออกแบบงานน้ำหนักเบาเป็นหนึ่งในตัวขับเคลื่อนหลักในปัจจุบันในการลด
การใช้พลังงานของยานพาหนะ วิธีการออกแบบสำหรับส่วนประกอบน้ำหนักเบา
กลยุทธ์การใช้วัสดุที่มีคุณสมบัติเฉพาะที่ดีและวัสดุไฮบริดถูกนำมาใช้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของชิ้นส่วนสำหรับการใช้งานยานยนต์ และบริษัทฯ สามารถตอบ
โจทย์สำหรับกลุ่มงานน้ำหนักเบาที่ใช้วัสดุอลูมิเนียม ไม่ว่าจะเป็นการผลิตด้วย
กระบวนการหล่อหรือการตีขึ้นรูปซึ่งเราได้รับการติดต่อจากลูกค้าเพื่อร่วมศึกษา
ความเป็นไปได้ของทั้งการทดลองเปลี่ยนใช้วัสดุน้ำหนักเบา(Material
transformation)และการทดลองทั้งเปลี่ยนใช้วัสดุน้ำหนักเบาและ
กระบวนการขึ้นรูป (Material & Process transformation) 

 กลุ่มธุรกิจ EV

ตลาดรถ EV มีความน่าสนใจและยังคงมีโอกาสทางการตลาด สะท้อนจากแนว
โน้มยอดขายรถ EV ที่เติบโตต่อเนื่องอย่างก้าวกระโดด เพิ่มขึ้น 17 เท่า ภายใน
เวลาเพียง 3 ปี 
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การผลิตรถยนต์ (ล้านคัน)

1.84

ยอดขายรถยนต์ในประเทศ
(ล้านคัน)

0.77

ยอดการส่งออกรถยนต์
(ล้านคัน)

1.11

(2) การตลาดและการแข่งขัน 

สำหรับยอดผลิตรถยนต์ในปี 2566 มียอดการผลิตอยู่ที่ 1.84 ล้านคัน จากผล กระทบ
ของสงครามรัสเซีย-ยูเครนที่อาจกระทบต่อห่วงโซ่การผลิตรถยนต์และปัญหาการ
ขาดแคลนเซมิคอนดักเตอร์รวมทั้งต้นทุนการผลิตรถยนต์ในตลาดโลกที่ปรับตัวสูงขึ้น
ตามราคาวัตถุดิบ ขณะที่ยอดขายรถยนต์ในประเทศปี 2566 ลดลง 8.7 หรือมียอดขาย
อยู่ที่ 775,780 คัน ซึ่งเป็นแรงกดดันด้านเงินเฟ้อจากผลกระทบของสงครามรัสเซีย-
ยูเครน อีกทั้งทิศทางดอกเบี้ยขาขึ้นคาดว่าจะส่งผลให้กำลังซื้อของผู้บริโภคยังฟื้ นตัวได้
จำกัด

ส่วนยอดส่งออกรถยนต์ในปี 2566 มีแนวโน้มขยายตัวอยู่ที่ 1.0 ล้านคัน มีแนวโน้มฟื้ น
ตัวดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา แต่ยังคงเป็นการฟื้ นตัวอย่างช้า ๆ ตามการทยอยฟื้ นตัวของ
เศรษฐกิจประเทศคู่ค้า

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าอุตสาหกรรมการผลิตรถยนต์ของไทยจะมีแนวโน้มฟื้ นตัวดีขึ้น แต่
ยังมีความเสี่ยงของอุตสาหกรรมยานยนต์ในอีก 2- 3 ปีข้างหน้า ได้แก่

ปัญหาขาดแคลนเซมิคอนดักเตอร์ทั่วโลกมีแนวโน้มยาวนานกว่าที่คาดและยังไม่มี
ทีท่าว่าจะดีขึ้น
ต้นทุนวัตถุดิบต่าง ๆ ที่ปรับตัวสูงขึ้นในตลาดโลกที่อาจส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่
อุปทานการผลิตรถยนต์ไทยเนื่องจากการคว่ำบาตรรัสเซียทำให้ราคาพลังงานและ
ราคาวัตถุดิบสินค้าโภคภัณฑ์หลายตัวในตลาดโลกปรับตัวสูงขึ้นมาก และทำให้
ต้นทุนการผลิตรถยนต์ปรับตัวจะสูงขึ้นตามไปด้วย
การปรับตัวเพื่อเข้าสู่ตลาด EV ตามนโยบายของรัฐบาลภายในปี 2530 ซึ่งมีผล
โดยตรงกับผู้ผลิตชิ้นส่วนเครื่องยนต์สันดาปภายใน
แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจ Car sharing และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้
บริโภคคนรุ่ นใหม่ที่ให้ความสำคัญกับเรื่องการเป็นเจ้าของทรัพย์สินน้อยกว่าคนรุ่ น
เก่า
ความขัอแย้งระหว่างจีนและไต้หวันซึ่งมีผลระยะยาวกับวัตถุดิบต้นน้ำในการผลิตเซ
มิคอนดักเตอร์
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนค่าเงินอาจมีผลกระทบกับการลงทุนของ
เครื่องจักรใหม่ รวมถึงวัสดุและอุปกรณ์ ที่ต้องซื้อด้วยสกุลเงิน USD 
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วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ใช้ในการผลิต ได้แก่ เหล็ก และอลูมิ
เนียม แบ่งเป็นสองกลุ่ม ได้แก่

 กลุ่มวัตถุดิบปฐมภูมิ (Primary Material) จำพวก
เหล็กเส้น (Steel Bar) นำเข้าจากต่างประเทศ และอลูมิ
เนียมแท่ง (Aluminum Ingot) จากผู้ผลิตในประเทศ
เพื่อป้อนเข้าสู่สายการผลิตและแปลงสภาพให้เป็น
วัตถุดิบทุติยภูมิ หรือ สินค้าสำเร็จรูป

1.

กลุ่มวัตถุดิบทุติยภูมิ (Secondary Material) เช่น
ผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปร้อน (Hot Forging) ผลิตภัณฑ์อลูมิ
เนียมฉีดขึ้นรูป (Die Casting) และ ผลิตภัณฑ์เหล็ก
หล่อ (Iron Casting) จากผู้ผลิตในไทย โดยวัตถุดิบ
ทุติยภูมินี้จะผ่านการแปรสภาพเป็นสินค้าสำเร็จรูปเพื่อ
ส่งมอบให้ลูกค้าต่อไป

2.

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

   1)  การจัดหาวัตถุดิบ    2)  กำลังการผลิต

บริษัทฯ มีกําลังการผลิตและการใช้กําลังการผลิตจําแนกตาม
ผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้

(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
   1)  สินทรัพย์ถาวร
บริษัทฯ และบริษัทย่อยในต่างประเทศ มีสินทรัพย์เป็นที่ดิน อาคาร ซึ่งเป็นสำนักงานและโรงงาน เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน
ที่ใช้ในการดำเนินการผลิต รวมถึงยานพาหนะและอุปกรณ์สำนักงานสำหรับการบริหารจัดการ โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหัก
ค่าเสื่อมราคาสะสมและสำรองการด้อยค่าต่างๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ตามที่ปรากฏตามข้อมูลการเงินของบริษัทฯ โดย
จำแนกตามรายละเอียดโดยสรุปดังนี้

Machining         9,610,036          92.27%         8,134,349             87.21%

ผลิตภัณฑ์ กำลังการผลิต
(ชิ้น)

อัตราการใช้ กำลังการผลิต
(ชิ้น)

อัตราการใช้
ปี 2565

Die Casting        2,206,691          73.98%        2,686,207             81.77%

Forging                1,860,154         53.46%         1,327,725              37.80%

ปี 2566

   1.1)  สินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ

     1. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง                         เจ้าของ                                              670.93                             ไม่มี                        

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ์ (ลบ.) ภาระผูกพัน

    2. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน     เจ้าของ                                                   3.54                             ไม่มี                        

    3. เครื่องจักรและอุปกรณ์                           เจ้าของ                                              707.74                             ไม่มี                        

    4. เครื่องมือ เครื่องใช้โรงงาน                     เจ้าของ                                              127.86                              ไม่มี                        

    5. ยานพาหนะ                                             เจ้าของ                                                 14.14                             ไม่มี                        

   6. สินทรัพย์สิทธิการใช้                               เจ้าของ                                              168.48                             ไม่มี                        

    7. สินทรัพย์ระหว่างการก่อสร้าง                  เจ้าของ                                                   394                              ไม่มี                        

           รวม                                                                                                              2,086.32                              ไม่มี                        

   1.2)  สัญญาเช่าสินทรัพย์ระยะยาว
สัญญาเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นพื้นที่อาคารโรงงานและสำนักงาน

คู่สัญญา บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จำกัด

สถานที่ตั้ ง พื้นที่รวม 139 ไร่ 2 งาน 61 ตารางวา

วันที่ทำสัญญา 1 มกราคม 2564

ระยะเวลาสิ้นสุด 3 ปี ( 31/12/2566)  ต่อคราวละ 3 ปี 
แต่ไม่เกิน 7 คราว อายุการเช่าไม่เกิน 22 ปี 6 เดือน 

สัญญาเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นพื้นที่จอดรถสำหรับพนักงาน

คู่สัญญา บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จำกัด

สถานที่ตั้ ง พื้นที่รวม 23 ไร่ 1 งาน 92 ตารางวา

วันที่ทำสัญญา 1 กรกฎาคม 2564

ระยะเวลาสิ้นสุด 3 ปี ( 31/06/2567)  ต่อคราวละ 3 ปี 
แต่ไม่เกิน 7 คราว อายุการเช่าไม่เกิน 22 ปี 6 เดือน 
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   2)  นโยบายการลงทุนในบริษัทฯ และบริษัทร่วม

เพื่อให้การลงทุนของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีหลักการที่เหมาะ
สม บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการลงทุนเพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการดำเนินงาน ดังต่อไปนี้

บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการผลิตชิ้นส่วน
ยานยนต์ หรือธุรกิจที่มีศักยภาพ สามารถทำรายได้และ
กำไรที่สม่ำเสมอ และผ่านการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ใน
การลงทุนแล้ว โดยอาจเป็นธุรกิจที่กำลังดำเนินการแล้ว
หรือยังไม่เริ่มดำเนินการก็ได้
ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนต้องมีกระแสเงินสดเพียงพอที่
จะจ่ายชำระภาระหนี้ และดอกเบี้ยจ่าย
ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนต้องให้ผลตอบแทนที่เหมาะ
สมในความเสี่ยงที่ยอมรับได้
บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้บริหารและบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการทำธุรกิจ นั้นๆเข้าไป
ดูแลการลงทุนดังกล่าวของบริษัทฯ
บริษัทฯ จะจัดให้มีตัวแทนของบริษัทฯ ไปทำหน้าที่
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ลงทุนเสมอ ทั้งนี้ให้
เป็นไปตามสัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ
บริษัทฯ จะไม่ลงทุนในธุรกิจที่ผิดกฎหมาย หรือผิดหลัก
ศีลธรรม
การลงทุนของบริษัทฯ ต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
ตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจำกัด หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อ
กำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกำหนดไว้ 
บริษัทฯ จะรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทที่เข้าไป
ลงทุนให้คณะกรรมการของบริษัทฯ รับทราบทุกไตรมาส

   2.1)  นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ

บริษัทฯ มุ่งเน้นการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่มี
ศักยภาพในการเติบโตและสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน

ทั้งนี้การขออนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนจะต้องสอดคล้องเป็นไป
ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนเรื่องหลักเกณฑ์ใน
การทำรายการที่มีนัยสำคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สินและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ
ของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
พ.ศ. 2547

การลงทุนในกิจการดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะเน้นการลงทุน
ระยะยาว โดยพิจารณาจากปัจจัยพื้นฐานของธุรกิจที่จะเข้าไป
ลงทุนรวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนั้นๆ เป็นสำคัญ นอกจากนี้
บริษัทฯมีนโยบายการลงทุนในสัดส่วนที่มากพอเพื่อให้สามารถ
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและกำหนดแนวทางการดำเนิน
ธุรกิจในบริษัทย่อยบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกันนั้นๆ
รวมทั้งการส่งเสริมกิจการที่เข้าลงทุนให้มีการเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน

บริษัทฯ อาจมีการลงทุนในธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องในอนาคต ทั้งนี้
การลงทุนจะต้องมีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ
และแผนยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ  

ในการตัดสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะทำการวิเคราะห์ความเป็น
ไปได้ของโครงการและพิจารณาถึงศักยภาพรวมทั้งความเสี่ยง
จากการลงทุนและนำเสนอแผนการลงทุนต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณารวมถึงให้คำแนะนำเพื่อลดความเสี่ยงทาง
การลงทุนที่อาจเกิดขึ้น 

   2.2)  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

   2.3)  รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

(5) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

บริษัทฯ ไม่มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบให้กับลูกค้าสำหรับธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์เนื่องจากเป็นการผลิตและส่งมอบแบบทัน
เวลา (Just-in-Time) ให้กับลูกค้า

ไม่มี
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บมจ.พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง
(PCSGH)

ครอบครัวรุ่ งโรจน์กิติยศ
79.81%

ผู้ถือหุ้นรายย่อย
 20.19%

P.C.S. Machine Group Holding GmbH    
( PHG) 100%

*P.C.S. Precision Works Germany
GmbH ( PWG) 100%

        P.C.S. Machine Group Holding
Hungary ( PHK) 100%

*P.C.S. Precision Works Hungary
Kft ( PWK) 100%

*P.C.S. Precision Works Hennef
GmbH ( PWH) 100%

  ** P.C.S. Smart Mobility GmbH   
( PSM) 100%

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วน
เหล็กทุบ (Forging) ชิ้นส่วนอลูมิเนียม (Aluminium Forging) แม่พิมพ์ ตลอดจนการแปรรูปหรือแปรสภาพโลหะ
ผลิตภัณฑ์โลหะชิ้นส่วนเครื่องยนต์ ระบบส่งกำลัง ระบบเบรค ระบบกันสะเทือน ชิ้นส่วนโลหะสำหรับยานยนต์และชิ้นส่วนโลหะ
สำหรับผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจในประเทศเยอรมนีและฮังการีทั้งหมด 6 บริษัท ได้แก่  P.C.S.
Machine Group Holding GmbH (“PHG”), P.C.S. Precision Works Germany GmbH (“PWG”), P.C.S.
Precision Works Hennef GmbH (“PWH”), P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. (“PHK”), P.C.S.
Precision Works Kft. (“PWK”) และ P.C.S. Smart Mobility GmbH (“PSM”) ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ภายใต้การควบคุม
เดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ปัจจุบันบริษัทย่อยในต่างประเทศทั้งหมดได้ยุติการดำเนินธุรกิจตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566

1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

(1)   โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ : ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวข้องนี้เกินร้อยละ 10

         บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด(มหาชน)
56-1 One Report 2023

016

 *     PWG PWK PWH ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 
        มีมติให้ยุติการดำเนินธุรกิจ
  **  PSM จะปรับโครงสร้างภายในให้อยู่ภายใต้การควบคุมของ PCSGH
        (ประเทศไทย) ในปี  2567



เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการ
ดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่ง
ของบริษัทฯ และเพื่อให้มีกลไกกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมรวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน
ของบริษัทฯ โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

(2) นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทใน
กลุ่ม

การบริหารจัดการ
บริษัทย่อย 

เรื่องที่ต้องได้รับ
การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน  

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ เสนอชื่อหรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมได้ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารตามวรรคข้างต้นที่ได้รับการเสนอชื่อนั้น ต้องมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการกำหนดลักษณะ
ขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

1.

กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อยหรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไป ซึ่ง
สินทรัพย์ของบริษัทย่อยโดยนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของรายการที่
บริษัทย่อยเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณา
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย

2.

พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจำปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย3.

การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย4.

รายการตั้งแต่ข้อ (6) ถึงข้อ (12) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระสำคัญ และหากเข้าทำรายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการและผู้บริหาร
ซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนำ
หลักเกณฑ์ที่กำหนดตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง
การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ

5.

 การโอนหรือสละสิทธิ์ประโยชน์รวมตลอดถึงการสละสิทธิ์เรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย6.

 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น7.

 การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย8.

การเข้าทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคล
อื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน

9.

 การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระสำคัญ10.

 การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค้ำประกัน การทำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น
ในกรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคล่องหรือไม่สามารถปฏิบัติการชำระหนี้ได้ หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะ
อื่นใดแก่บุคคลอื่น

11.

การเลิกกิจการของบริษัทย่อย12.
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กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของ
รายการที่บริษัทย่อยเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวด้วย

1.

การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วน
การถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอด
ใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทาง
ตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่า  ร้อยละ 50 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น

2.

การดำเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ
ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยในการเข้าทำ
รายการอื่นใด ที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

3.

การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่เลิกนั้นเปรียบเทียบกับขนาด
ของบริษัทฯ โดยนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของ
รายการที่บริษัทย่อยเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

4.

รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ 5.

กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อ
บริษัทฯ ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่
กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

6.

กรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ
เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่า บริษัท
ย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การทำรายการที่มีนัยสำคัญตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อ
ถือและมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการดำเนิน
งานและฐานะการเงิน การทำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการทำรายการที่มีนัย
สำคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวใน
บริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการ
รายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติ
ตามระบบงานที่จัดทำไว้อย่างสม่ำเสมอ

7.

เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่
(3/4) ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัท
ย่อยเข้าทำรายการ

1.3.2. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวข้องนี้เกินร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงของบริษัท

ไม่มี
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1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง

บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จำกัด
บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน (ไทยแลนด์) จำกัด
บริษัท เอส ดับบลิว แอนด์ ซันส์ จำกัด
บริษัท เอสดับบลิวเอส มอเตอร์ส จำกัด
บริษัท โคราช มัตซึชิตะ จำกัด

ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม
กันกับบริษัทฯ

นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ
นางวรรณา เรามานะชัย

ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท พี.ซี.เอส.-นิสซิน จำกัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน
กับบริษัทฯ

นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ
นางวรรณา เรามานะชัย
นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ

บริษัท พี.ซี.เอส. คาลิเบรชั่น แล็บ จำกัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน
กับบริษัทฯ

นางวรรณา เรามานะชัย
นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ

บริษัท แฟคตอรี่ แอนด์ ออฟฟิช ซัพพลาย จำกัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีญาติสนิทของผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ 

นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ

บริษัท ไฮแลนด์ กอล์ฟ จำกัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน
กับบริษัทฯ 

นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ
บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์ (ไทยแลนด์) จำกัด
บริษัท อาร์วีซี ออโตเมชั่น จำกัด

ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีญาติสนิทของผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

1.3.4 ข้อมูลผู้ถือหุ้น

(1)   โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวน
หุ้น

ร้อยละ

     1. นายอังกฤษ   รุ่ งโรจน์กิติยศ                                                                                                                        230,200,000 15.10

     3. นายพลเอก   รุ่ งโรจน์กิติยศ                                                                                                                        230,000,010 15.08

     4. นายศิริพงษ์  รุ่ งโรจน์กิติยศ                                                                                                                        230,000,000 15.08

     5. นายบัลลังก์   รุ่ งโรจน์กิติยศ                                                                                                                        230,000,010 15.08

     2. นายธิเบต     รุ่ งโรจน์กิติยศ                                                                                                                        230,170,000 15.09

     6. น.ส.รังสิกาญจน์  โมรินทร์                                                                                                                          76,000,000   4.98

     7. นางวรรณา   เรามานะชัย                                                                                                                        65,400,000   4.29

     8. กองทุนเปิด บัวหลวงระยะยาว                                                                                                                           50,394,700   3.30

     9. นายจตุรภัทร  ศิริศรีอัจฉราพร                                                                                                                        31,683,700   2.08

    10. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว  75/25                                                                                                                     16,709,100   1.09

(2) ข้อจำกัดของการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

หุ้นของบริษัทฯ สามารถโอนได้อย่างเสรีโดยไม่มีข้อ
จำกัดและหุ้นที่ถือโดยชาวต่างชาติต้องมีจำนวนรวมกัน
ไม่เกินร้อยละ 49 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดของบริษัทฯ จากข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วัน
ที่
 8 มีนาคม 2567 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ
คิดเป็นร้อยละ 0.29 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด

20.19%
FREE FLOAT

จากข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 8 มีนาคม 2567 บริษัทฯ 
มีรายละเอียดผู้ถือหุ้นสิบอันดับแรก ดังนี้
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     จำนวนเงินปันผลจ่าย (ลบ.)                                                                                                              457.50

    อัตรากำไรสุทธิ
    ก่อนหักภาษีและเงินสำรองตามกฎหมาย  (บาท)                                                                                                                

1.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไร
สุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและหลังหัก
สำรองตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา
การจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็น
หลัก เช่น การดำรงเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคตหรือเพื่อจ่าย
ชำระคืนเงินกู้ยืมหรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของกำไรสุทธิ
จากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและหลังหักสำรองตาม
กฎหมาย อย่างไรก็ดี คณะกรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท
ย่อย จะพิจารณาจ่ายเงินปันผล โดยพิจารณาตามความเหมาะสม
ของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยาย
กิจการของบริษัทย่อยหรือเพื่อจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมหรือเป็นเงิน
ทุน หมุนเวียนภายในบริษัท

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ สำหรับงบเฉพาะกิจการ

(3) ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี  

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในต่างประเทศ ดังนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น (ยูโร)              ร้อยละบริษัท

 P.C.S. Machine Group Holding Germany GmbH (PHG)1.

 P.C.S. Precision Works Germany GmbH (PWG)*2.

 P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (PWH)*3.

 P.C.S. Machine Group Holding Hungary KFT.(PHK)4.

 P.C.S. Precision Works KFT. (PWK)*5.

 P.C.S. Smart Mobility GmbH (PSM) **                                                                                                                     6.
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

ทุนจดทะเบียน                   :  1,525,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 1,525,000,000 หุ้น
                                               มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

ทุนที่ออกและชำระแล้ว      :  1,525,000,000 บาท

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น - ไม่มี – 

รายละเอียด ปีบัญชี 2565

    กำไรสุทธิ (ลบ.)
    หลังหักภาษีและเงินสำรองตามกฎหมาย                                                                                                                   

674.24 247.60

ปีบัญชี 2564

533.75
     อัตราการจ่ายเงินปันผล
     ต่อกำไรสุทธิ                                                                                                            

79.16% 184.77%

0.44 0.16

    จำนวนเงินปันผลต่อหุ้น(บาท/หุ้น)                                                                                                             0.35 0.30

ปีบัญชี 2566

413.23

609.99

147.61%

0.40

0.27
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 *     PWG PWK PWH ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566  มีมติให้ยุติการดำเนินธุรกิจ
  **  PSM จะปรับโครงสร้างภายในให้อยู่ภายใต้การควบคุมของ PCSGH (ประเทศไทย) ในปี  2567



2. การบริหารความเสี่ยง

2.1   นโยบายและแผนการ 
         บริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีความตระหนักถึงความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกธุรกิจซึ่งมีผล กระทบต่อการบรรลุเป้า
หมายของบริษัทฯ จึงได้นำหลักการบริหารความเสี่ยงตามแนวปฏบัติมาตรฐานสากล COSO ERM 2017 เข้ามาปรับใช้ เพื่อให้มีการ
บริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกันในทุกระดับขององค์กรและระดับกิจกรรมเพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย ที่ได้วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสร้างความคุ้มค่าและเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อช่วยควบคุมและลดผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงเพื่อให้สามารถตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งลูกค้า
พนักงาน และคู่ค้า นำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรและการเติบโตอย่างยั่งยืน

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท (ฺBOD)

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง

คณะผู้บริหาร
(MANAGEMENT COMMITTEE)

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง
ระดับจัดการ

หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน

คณะทำงานบริหารความ
เสี่ยงระดับบังคับบัญชา

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและบูรณาการควบคู่ไปกับการกำ หนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจ เพื่อให้มีการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร และเพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้มีการกำ หนดโครงสร้างการ
บริหารความเสี่ยง ดังนี้

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ
นโยบาย (BOD , AC  and Risk Committee) 
ทำหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินงานตามนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงและอนุมัติความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ (Risk Appetite) ขององค์กร กำหนด
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้ง
องค์กร แต่งตั้งและติดตามผลการปฏิบัติงานของ
คณะทำงานริหารความเสี่ยงระดับจัดการ (ERM)
รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการดำเนิน
งานตามระบบบริหารความเสี่ยงขององค์กร

หน้าที่การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

2. คณะผู้บริหาร (Management Committee)
ทำหน้าที่กำหนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงระดับ
องค์กรและความเสี่ยงที่ยอมรับได้เสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงระดับ
นโยบายเพื่อพิจารณกำหนดกระบวนการและมาตรการ
ในการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร ติดตามการ
ทบทวนความเสี่ยงและการรายงานต่อคณะกรรม     
การตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง รวมถึงแต่งตั้ง
คณะทำ งานบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ (ERM)  
แต่ละสายงานตามความเหมาะสม

3.  คณะทำงานระดับจัดการ ( Risk
Management Working Team)
ทำหน้าที่บ่งชี้ และประเมินความเสี่ยงระดับสายงาน
รวมถึงติดตามและรายงานผลการจัดการความเสี่ยง
ระดับปฏิบัติการเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ

4. หน่วยงานตรวจสอบถายใน
     นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีความหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงาน
อิสระที่ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง มีความเป็น
อิสระในการเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นต่อการประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และ
ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในตามแนวความเสี่ยง (Risk Based
Approach) ซึ่งมีการตรวจสอบและทบทวนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ามี
การจัดการที่สอดคล้องกับปัจจัยความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป จากนั้นจึง
รายงานผลการตรวจสอบและติดตามความคืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบและบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 
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บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นเป็นสถานประกอบกิจการที่มีการพิจารณาถึงความเสี่ยงในการดำเนินงานให้เป็นเรื่องที่มีความสำคัญในทุก
กระบวนการตัดสินใจและการดำเนินงานต่าง ๆ บริษัทฯ พิจารณาถึงความเป็นไปได้ ทั้งในผลลัพธ์และความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น จึงมี
การบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งหมดในทุกกิจกรรม บริษัทฯ ได้จำแนกประเภทการจัดการความเสี่ยงที่เป็นประเด็นสำคัญไว้
ดังนี้

2.2.1  ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามแผนแม่บทระยะกลาง 5 ปี  ดังนี้

ปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร

    ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risks)

ปัจจัยความเสี่ยงจากการย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศ
อื่นของบริษัทผลิตรถยนต์ที่เป็นลูกค้ารายสำคัญของ

      บริษัทฯ
ปัจจัยความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าขอความร่วมมือลด
ราคาชิ้นส่วน
ความเสี่ยงจากความคาดหวังของลูกค้าที่สูงขึ้นในทุก
มิติ                                                                                                               

มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ

บริษัทฯ ได้ติดตามการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมยานยนต์ทั้งทางด้านเทคโนโลยีและ
นโยบายของภาครัฐ โดยประเมินมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่สำคัญดังนี้ ประเทศไทย
มีการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์มาเป็นเวลายาวนาน
ความสามารถในการแข่งขันอยู่ในระดับสูง อีกประการหนึ่งรถยนต์สำเร็จรูปเป็นสินค้าที่มี
ขนาดใหญ่ การขนส่ง การส่งมอบมีความยุ่งยาก และหากพิจารณาประกอบกับความนิยม
ประเภทของรถยนต์ที่แตกต่างกันในแต่ละภูมิภาค ฐานการผลิตรถยนต์ควรจะแยก
ประเภทตามความนิยมของแต่ละภูมิภาค เพื่อลดค่าใช้จ่ายในด้านขนส่ง และการส่งมอบ จึง
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างน้อยที่จะเกิดการย้ายฐานการผลิตออกไปจากประเทศไทย
บริษัทฯ มีการกำหนดกลยุทธ์ในการเจรจาต่อรองกับมาตรการต่าง ๆ ที่ลูกค้าขอความร่วม
มือลดราคาชิ้นส่วน ตามสถานการณ์ แต่ก็จะต้องสนองตอบต่อความต้องการของลูกค้า
ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่ออัตรากำไรบริษัทฯ ที่อาจจะลดลงกว่าที่ประมาณการ
มาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายและลดต้นทุนการผลิตอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการควบคุม
คุณภาพของชิ้นงานให้มีของเสียจากกระบวนการผลิตน้อยที่สุด ยังคงเป็นมาตรการ
สำคัญที่ต้องดำเนินต่อไปอย่างเคร่งครัด พัฒนาศักยภาพภายในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นด้าน
ความเร็วในการทำเสนอราคา ราคาต้องมีความถูกต้องแม่นยำ ในด้านการผลิตก็ต้องมี
คุณภาพที่ดีและทำการจัดส่งได้ตรงเวลา ซึ่งสิ่งเหล่านี้ทำให้บริษัทฯ ต้องพัฒนาความ
สามารถหลากหลายสาขาไปพร้อมๆ กันอย่างต่อเนื่องและรวดเร็วเพื่อให้การดำเนินกิจการ
เป็นไปอย่างราบรื่น

    ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operation
Risks)

ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการด้านคุณภาพ การจัด
ส่ง และความปลอดภัย

                                                              

   เพื่อเพิ่มศักยภาพความสามารถในการแข่งขัน รองรับความต้องการของลูกค้า
บริษัทฯ จึงมีมาตราการดังนี้

พัฒนาการจัดการในกระบวนการผลิตให้เกิดประสิทธิภาพ คุณภาพกระบวนการ
ผลิต กระบวนการจัดส่ง ตามมาตรฐาน ระบบ IATF16949:2016 , ISO
14001 เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า                    

ความเสี่ยงจากการรับประกันสินค้าตามอายุการใช้งาน
(Warranty Claim)

                                                              

บริษัทฯ ได้จัดทำประกันภัยต่าง ๆ ที่จำเป็น เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น       

พิจารณาการเจรจากับลูกค้าให้สามารถปรับราคาขายสินค้าแปรผันตามราคาวัตถุดิบ
(เหล็กและอลูมิเนียม) ที่เปลี่ยนแปลงไปได้ วิเคราะห์และพัฒนากระบวนการผลิตรวม
ทั้งหาแหล่งวัตถุดิบสำรองเพื่อรองรับความต้องการในอนาคต ในช่วงปี 2565 ราคา
สินค้าโภคภัณฑ์ที่เป็นวัตถุดิบการผลิตของบริษัทฯ มีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างมากช่วง
ต้นปี แต่สถานการณ์เริ่มคลี่คลายลงมาในช่วงครึ่งหลังของปี โดยราคาสินค้าวัตถุดิบ
ได้ทรงตัวตัวในระดับปกติ ตลอดปี 2566 อันเนื่องมาจากการคาดการณ์เรื่อง
เศรษฐกิจในภูมิภาคยุโรป และความกังวลเรื่องการฟื้ นตัวของสภาวะเศรษฐกิจใน
สหรัฐอเมริกา แต่ทั้งนี้ ด้วยมาตรการในการผลักความเสี่ยงเรื่องการผันผวนของ
ราคาผ่านกระบวนการปรับราคาขายสินค้าตามราคาตลาดให้แก่ลูกค้า ทำให้ความ
สามารถในการทำกำไรของบริษัทฯ ยังคงมีเสถียรภาพและได้รับผลกระทบน้อยลง

ความเสี่ยงจากการบริหารวัตถุดิบ ความผันผวนและ
ของต้นทุนวัตถุดิบ  

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร

ความเสี่ยงด้านแรงงานและกำลังพล การปรับตัวขึ้น
ของค่าแรงและการขาดแคลนแรงงานมีฝีมือ

                                                                                        

มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ

บริษัทฯ เน้นการพัฒนาการผลิตให้เข้าสู่ยุคดิจิตอลและมีการนำเทคโนโลยีปัญญา
ประดิษฐ์ หรือ AI (Artificial Intelligence) ตลอดจนหุ่นยนต์อัจฉริยะเข้ามา
ปรับใช้ในสายการผลิตและการทำงานในทุกขั้นตอนดังนั้นความสามารถของ
พนักงานแต่ละคนที่จะพัฒนาตนเองให้มีทักษะสูงขึ้นเพื่อรองรับหน้าที่การทำงาน
ให้เหมาะสมกับยุคดิจิตอลจึงเป็นปัจจัยหลักที่จะสร้างความมั่นคงด้านการงานแก่
พนักงานตลอดทั้งการรักษาการบริหารจัดการแรงงานสัมพันธ์สร้างสัมพันธ์ภาพ
ที่ดีกับพนักงานผ่านคณะทำงานชุดต่างๆภายในบริษัทและหากเกิดข้อพิพาท
แรงงานขึ้นจริงพยายามระงับข้อพิพาทต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ก่อนเพื่อมิให้เกิดผล
เสียต่อการดำเนินงานของบริษัท

ในปี 2566 บริษัทจะยังคงดำเนินการปรับปรุงสายการผลิตให้เป็นสายการผลิต
อัตโนมัติเพิ่มขึ้นเพื่อลดผลกระทบและความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของค่าแรงและ
การขาดแคลนแรงงาน
                                                            

    ความเสี่ยงด้านการเงิน (Finance Risks)

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
                                                              

แนวโน้มอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศมีความผันผวนในช่วงปี 2566 ที่
ผ่านมา อันเนื่องมาจากความพยายามควบคุมอัตราเงินเฟ้อของธนาคารกลาง
สหรัฐส่งผลให้มีเข้าซื้อเงินสกุลดอลล่าสหรัฐเป็นจำนวนมากเพื่อเข้าไปลงทุนใน
ตลาดสหรัฐอเมริกาและส่งผลให้ค่าเงินดอลล่าสหรัฐปรับตัวแข็งค่าขึ้นเป็นอย่าง
มากเมื่อเทียบกับสกุลเงินอื่นๆ ทั่วโลก รวมถึงเงินบาทของไทย อย่างไรก็ตาม
บริษัทฯ คาดว่าการขึ้นอัตราดอกเบี้ยของธนาคารสหรัฐได้ยุติลงแล้วในช่วง
ปลายปี 2566 และจะเริ่มปรับอัตราดอกเบี้ยลดลงในช่วงกลางปี 2567 เป็นต้น
ไป
สำหรับความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนต่อการดำเนินกิจการของบริษัทไม่
ถือว่าเป็นเรื่องที่มีผลกระทบมากนัก เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีการกู้ยืมเงินเป็นสกุล
เงินต่างประเทศ สำหรับการซื้อขายสินค้าและบริการที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ
บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนด้วยการจับคู่รายรับ-
รายจ่ายเงินสกุลเดียวกัน หรือ Natural Hedge 

ความเสี่ยงจากการให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อยในต่าง
ประเทศ

                                                              

เนื่องจากในปัจจุบัน บริษัทฯ มีการให้กู้ยืมเงินไปยังบริษัทย่อยในต่างประเทศ
ในกรณีที่มีการอ่อนค่าของเงินบาทเมื่อเทียบกับสกุลเงินยูโร จะทำให้บริษัทฯ มี
การรับรู้ รายได้ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง(unrealized gain) ในงบการเงินของบริ
ษัทฯ ในขณะที่การแข็งค่าของเงินบาท จะทำให้บริษัทฯ มีผลขาดทุนที่ยังไม่เกิด
ขึ้นจริง (unrealized loss) ตามมาตรฐานการบันทึกบัญชีทุกสิ้นงวดไตรมาส
และปี ทำให้งบการเงินของบริษัทฯ มีผลกระทบตามการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
แลกเปลี่ยนดังกล่าว แต่มิได้มีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทฯ แต่อย่าง
ใด
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
(Compliance Risks)

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎ
ระเบียบและการบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวเนื่องจากภาค
อุตสาหกรรมและประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภิบาล  

ฝ่ายบริหารและทีมเลขานุการบริษัท ได้มีการติดตามข่าวสารที่สำคัญเกี่ยวกับ
การเปลี่ยนแปลงนโยบายและกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สำนักงาน กลต. และภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเมื่อมีการประกาศใช้กฎระเบียบเหล่านั้นตลอด
จนติดตามและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ

 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิ
บาล (Environmental Social and
Governance “ESG” Risks)

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ การขาดแคลนน้ำสำหรับกระบวนการผลิต
วัตถุดิบมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

กำหนดเป้าหมายและแผนงานระยะสั้นและระยะยาว สำหรับกระบวนการผลิตหรือ
กิจกรรมที่ลดการใช้พลังงานหรือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก



ในปี 2565 เกิดสถานการณ์การขาดแคลน Semi Conductor ในหลายภาคส่วน
ทำให้สินค้าหลายประเภทได้รับผลกระทบเรื่องการส่งมอบแก่ลูกค้า ไม่เว้นแต่ยาน
ยนต์ต่างๆ ทั้งในส่วนของยานยนต์เครื่องยนต์สันดาปและยานยนต์ไฟฟ้า แต่
สถานการณ์ในปี 2566 การขาดแคลน Semi Conductor ได้คลี่คลายลงและคาด
ว่าจะเป็นปกติในปี 2567 เป็นต้นไป

2.2.2 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) 

เพื่อเตรียมความพร้อมและรับมือกับความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน แต่สามารถสร้างความเสียหายต่อบริษัทได้ ถึงแม้จะยังคาด
การณ์ถึงระดับความเสียหายนั้นได้ยากก็ตาม

ปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร

ความเสี่ยงจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี       
ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

การพัฒนาด้าน E-Mobility หรือรถยนต์พลังงาน
ไฟฟ้าและแบตเตอรี่ที่อาจมาแทนยานยนต์ปัจจุบัน
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial
Intelligence : AI) เทคโนโลยีหุ่นยนต์ การวิเคราะห์
ข้อมูลขั้นสูง และการพัฒนาด้าน SMART Factory
ที่กระทบต่อรูปแบบการดำเนินธุรกิจ ซึ่งควรมีการปรับ
นำเทคโนโลยีเหล่านั้นมาใช้อย่างเหมาะสม

มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ

บริษัทฯ ได้ดำเนินการบริหารจัดการผลกระทบจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีต่อ
ธุรกิจ โดยปัจจุบันเป็นช่วงระยะเวลาของการเปลี่ยนผ่านของเทคโนโลยียานยนต์
จากเครื่องยนต์สันดาปภายใน ไปสู่ยานยนต์ไฟฟ้า ทั้งโดยปัจจัยราคาและการหมดไป
ของน้ำมันเชื้อเพลิง ตลอดจนกระแสการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมกลุ่มประเทศที่พัฒนา
แล้วในทุกมุมโลกประกาศนโยบายชัดเจนในการมุ่งไปสู่ ยานยนต์ไฟฟ้า ซึ่งในผัจจุบัน
บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการขายกว่าร้อยละ 70มาจากเครื่องยนต์ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเครื่องยนต์ดีเซล บริษัทฯ จึงจำกัดการลงทุนในกลุ่มชิ้นส่วนนี้และเร่งขยาย
ฐานชิ้นส่วนออกไปยังกลุ่มอื่นนอกเหนือจากชิ้นส่วนเครื่องยนต์ เช่น ชิ้นส่วนส่ง
กำลัง ขับเคลื่อน เบรก ชิ้นส่วนสำหรับยานยนต์สมัยใหม่ และชิ้นส่วนนอกกลุ่มยาน
ยนต์อื่น ๆ เช่น เครื่องจักรกลการเกษตร เครื่องใช้ไฟฟ้าในบ้าน เป็นต้น บริษัทฯ
กำหนดแผนยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรภายใต้ โครงการ
SMART Factory โดยมุ่งเน้นพัฒนาขีดความสามารถด้านกระบวนการผลิตและ
ระบบสนับสนุนการผลิต ความสามารถด้านทรัพยากรมนุษย์และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ภายในปี 2567

 การขาดแคลน Semi Conductor และการ
สกัดกั้นการพัฒนาเทคโนโลยีจีน
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2.2.3  ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ จะขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานและการสร้างการ
เติบโตของบริษัทฯ ในระยะยาว ซึ่งอาจจะถูกกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น ยอด
การผลิตรถยนต์ของประเทศไทย การเข้ามาของยานยนต์ไฟฟ้าจากประเทศจีน
การเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย กฎ ข้อบังคับ หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีผลต่อ
อุตสาหกรรมรถยนต์ ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะวิกฤต สถานการณ์ที่ไม่ปกติ เช่น
การระบาดของโรคต่างๆ เป็นต้น ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานและราคาหุ้นของบริษัทฯ

ปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร

ความเสี่ยงต่อความไม่แน่นอนของผล
ตอบแทนที่ผู้ลงทนุจะได้รับตามที่คาดหวัง

มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ

ความสามารถในการจ่ายปันผลขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น การรักษาระดับเงินสำรอง
ให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ งบลงทุนปกติและการสำรองเงินทุนเพื่อการขยาย
ธุรกิจ เป็นต้น ซึ่งปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อระดับเงินสดที่จะจ่ายปันผลให้แก่
ผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50
ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและหลังหักสำรองตาม
กฎหมาย ซึ่งการจ่ายเงินปันผลในช่วงหลายปีที่ผ่านมามีความสม่ำเสมอและจ่ายใน
อัตราส่วนที่สูงกว่ากำไรสุทธิมาโดยตลอด เนื่องจากกำไรสะสมที่มีมูลค่าสูงและ
เงินสดในมือกว่า 2,400 ล้านบาท

 ความเสี่ยงจากความสามารถในการจ่ายปันผล
ไม่เป็นไปตามที่ผู้ลงทุนคาดหวัง



2.2.4  ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ  (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

ไม่มี

2.3 การส่งเสริมวัฒนธรรมความเสี่ยง 

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง ทั่วทั้งองค์กร มีการสื่อสารถึงความสำคัญของการบริหารความ
เสี่ยง การถ่ายทอดความรู้ เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงให้แก่บุคคลกรทุกระดับภายในองค์กรอย่างสม่ำเสมอ การเป็นต้นแบบในการ
บริหารความเสี่ยงผ่านคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อสร้างความเข้าในและปลูกฝังพนักงานให้ตระหนักถึงความเป็นเจ้าของความ
เสี่ยง ตลอดจนการบริหารความเสี่ยงร่วมกันภายใต้งานที่รั บผิดชอบโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อเกิดเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระ
สำคัญภายในองค์กร รวมถึงกระตุ้นให้มีการกำหนดวาระเรื่องความเสี่ยงในการประชุมหลักๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมีแนวทาง
ดังนี้
1.  จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร
ความเสี่ยง กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบ
ของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงานของตน และให้ทุกหน่วยงานนำไปถือปฏิบัติ
เพื่อปลูกฝังให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนิน
งานตามปกติ
2.  การบริหารความเสี่ยงจะต้องครอบคลุมทุกระดับและทุกหน่วย
งาน ทั่วทั้งองค์กร ทั้งที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอกเพื่อ
ช่วยให้องค์กรสามารถดำเนินงานไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล

3. ให้ทุกหน่วยงานในบริษัทฯ รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับเข้าใจและ
ให้ความสำคัญกับการชี้บ่งและการควบคุมความเสี่ยงมีวิธีการ
และแนวทางการปฏิบัติที่เป็นแนวทางเดียวกันในการระบุการ
ประเมิน และจัดการความเสี่ยง

4. ให้มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ผู้บริหารและผู้
ปฏิบัติใช้เป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงไปในทิศทาง
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร

5.  ให้มีการติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงมีการ
ทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ ไตรมาสละครั้ง

6.  สนับสนุนให้บุคคลากรทุกระดับเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร
การบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดการระบบ
การรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร                            
( Management Committee) คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ

7.  ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ กำหนดตัวชี้
วัดด้านความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) ติดตามและ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
โดยกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรการบริหารความเสี่ยง
เดือนละครั้ง
8. บริษัทฯ ผนวกเรื่องการบริหารความเสี่ยงเข้าเป็นส่วนหนึ่ง
ของค่านิยมองค์กร บริบทองค์กร และกำนหดแผนงานให้
สอดคล้องกับบริบทองค์กร
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ขั้นตอนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ของบริษัทฯ

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)มีความตระหนักและมองเห็นความสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง จึง
ได้นำกระบวนการบริหารความต่อเนื่องทางธุกิจเข้ามาใช้ เพื่อให้มีการบริหารที่สอดคล้องกันทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม
องค์กรสามารถดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างความคุ้มค่าและ
เพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กร ลูกค้าคู่ธุรกิจและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการดำนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ป้องกันการหยุดชะงักของธุรกิจ จาก
เหตุฉุกเฉินหรือภัยพิบัติที่อาจส่งผลทำให้เกิดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานและบริษัทฯ รวมถึงผลกระทบ ต่อการ
ดำเนินธุรกิจของ บริษัทฯ ให้น้อยที่สุด

2.4 การจัดการภาวะวิกฤต
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แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ : Business Continuity Plan (BCP)

นโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ(Business Continuity Management Policy)

เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องทางธุรกิจ และป้องกันการหยุดชะงักของธุรกิจจากเหตุฉุกเฉินหรือภัยพิบัติ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความสูญเสียต่อ
ชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน รวมถึงผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้น้อยที่สุด

 บริษัทฯ มุ่งมั่นจัดทำและนำไปปฏิบัติตามข้อกำหนดทุกข้อ ของการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ โดยทุกหน่วยงานของบริษัทฯ
ต้องปฏิบัติตามนโยบายและข้อกำหนดอย่างเคร่งครัด

1.

บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาบุคลากร และให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นในการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อพัฒนาขีดความ
สามารถขององค์กรและลดผลกระทบต่อการหยุดชะงักของธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

2.

บริษัทฯ มุ่งมั่นปรับปรุงการดำเนินงานของระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและภาพ
ลักษณ์ที่ดีต่อลูกค้า คู่ธุรกิจและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการดำเนินธุรกิจ

3.

บริษัทฯ มุ่งมั่นรักษาและคงไว้ซึ่งระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อความมั่นคงและยั่งยืนต่อการดำเนินธุรกิจ4.

วัตถุประสงค์ของการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

เพื่อแสดงความมุ่งมั่นต่อการจัดทำ นำไปปฏิบัติตามข้อกำหนดของการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ1.
เพื่อพัฒนาขีดความสามารถให้กับบุคลากรขององค์กร สำหรับตอบสนองการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ2.
เพื่อให้สามารถจัดเตรียมทรัพยากรที่จำเป็นในการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ลดผลกระทบต่อการหยุดชะงักของธุรกิจ3.
เพื่อปรับปรุงการดำเนินงานของระบบบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ที่ดีต่อ
ลูกค้า คู่ธุรกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการดำเนินธุรกิจ

4.

เพื่อรักษาและคงไว้ซึ่งระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อความมั่นคงและยั่งยืนต่อการดำเนินธุรกิจ5.

Step 1

Step 3

Step 2

Step 4

Step 5

การกำหนดเป้าหมาย ขอบเขต และทีมงาน
(Set Target and Scope Organization)

ทรัพยากรที่จำเป็นต่อการฟื้ นฟูกิจกรรม
หลัก (Consider Necessary Resource)

กิจกรรมหลัก และระยะเวลาเป้าหมายในการ
ฟื้ นคืนสภาพ (Consider MTPD and RTO)

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

การป้องกันก่อนเกิดเหตุและบรรเทาความเสีย
หาย (How to Prevent and Mitigation )

Step 6

Step 8

Step 7

Step 9

Step 10

การรับมืออย่างเร่งด่วนกรณีเกิดภัยพิบัติ
(Incident Management Plan)

การเตรียมพร้อมทางด้านการเงิน
(Consider Budget )

กลยุทธ์ในการฟื้ นคืนสภาพ(BCP Strategy)

การซ้อมแผนเพื่อให้สามารถนำไปใช้
ปฏิบัติได้จริง (Training and Practice)

การทบทวนและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
(Review and Continuous Improvement)



คณะทำงานด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคมและ

บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริษัท (ฺBOD)

คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

คณะผู้บริหาร
(management Committee)

ฝ่ายสิ่งแวดล้อม สังคม 
และบรรษัทภิบาล (ESD)

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1   นโยบายและเป้าหมาย
การจัดการด้านความยั่งยืน

 ธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์เป็นธุรกิจที่มีส่วนขับเคลื่อนภาคอุตสาหกรรมของประเทศเป็นอย่างมาก และปัจจุบันเป็นช่วงระยะเวลา
ของการเปลี่ยนผ่านของเทคโนโลยียานยนต์จากเครื่องยนต์สันดาปภายใน ไปสู่เทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน บริษัทฯ จึงดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความยั่งยืน ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ คำนึงถึงประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม
และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาส่ง
เสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนใกล้เคียงให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ ไปกับการเติบโต
ของบริษัทฯ 

โครงสร้างการบริหารงานด้านความยั่งยืน

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนอย่างเป็นระบบและบูรณาการควบคู่ไปกับการกำหนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจ เพื่อให้มีการบริหาร
ความยั่งยืนอย่างต่อเนื่องและทั่วทั้งองค์กร และเพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความยั่งยืนจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการกำหนด
โครงสร้างการบริหารความยั่งยืน ดังนี้

1. คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล  
(Sustainability and Corporate Governance
Committee ) 
ทำหน้าที่กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ทบทวนและ
กำกับดูแลการดำเนินงานตามนโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน และนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ให้สอดคล้องกับกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานภาครัฐและขององค์กร
ที่ทำหน้าที่กำกับดูแลบริษัท เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (กลต.) และรายงาน
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา รวมทั้ง
ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการสื่อสารให้กรรมการและผู้
บริหาร พนักงานทุกระดับและผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักและ
เข้าใจถึงนโยบายต่าง ๆ 

หน้าที่การกำกับดูแลด้านความยั่งยืน

2. คณะผู้บริหาร (Management Committee)
ทำหน้าที่กำหนดกลยุทธ์การบริหารงานด้านความ
ยั่งยืน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการด้านความยั่งยืน
และบรรษัทภิบาล ระดับนโยบายเพื่อพิจารณกำหนด
กระบวนการและมาตรการในการบริหารในระดับ
องค์กร ติดตามการทบทวนนโยบายและการรายงาน
ต่อคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
รวมถึงแต่งตั้งคณะทำ งานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม
และบรรษัทภิบาล  แต่ละสายงานตามความเหมาะสม

3.  คณะทำงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาล 
( Environments Social and Governance Working Team)
ทำหน้าที่ผลักดัน ส่งเสริม รวมถึงติดตามและรายงานผลการจัดการด้าน
ความยั่งยืนระดับปฏิบัติการเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ
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“The Manufacturer of Choice for Customers with World Class Quality” 
“ผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือกด้วยคุณภาพระดับโลก” 

บริษัทในกลุ่ม พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือก โดยการสร้างความพึง
พอใจสูงสุดให้กับลูกค้า และสร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจตลอดจนความผูกพันที่ยั่ งยืนระหว่างบริษัทฯ

กับลูกค้า ด้วยการส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพระดับโลก และบริการที่ลูกค้าประทับใจ

กรอบเป้าหมายการพัฒนาาที่ยั่งยืนของสหประชาติ
(UN Sustainadble Development Goals :
SDGs)

MISSION
วิสัยทัศน์

Premium quality for Customer

Corporate Governance for Social

Shareholder Benefits for Shareholder

Global Supply for Growing with Business Partner

ให้ความสำคัญด้านคุณภาพในทุกขั้นตอนตั้งแต่การออกแบบ การผลิตจนถึงการส่งมอบ
เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ ลูกค้า

จัดให้มีการกำกับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากลเพื่อสร้างการเติบโตที่ยั่ งยืนและช่วยเหลือ
ส่งเสริมชุมชนรอบข้างและ สังคม

ส่งเสริมให้เกิดการขยายธุรกิจ และสนับสนุนกิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาต่างๆ เพื่อลด
ต้นทุนอย่างต่อเนื่อง และสร้างผลตอบแทนอย่างสม่ำเสมอให้กับ ผู้ถือหุ้น

สร้างความไว้วางใจจากลูกค้า สามารถเป็นฐานการผลิตและส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าทั้ง
ในและ ต่างประเทศ เจริญเติบโตไปอย่างมั่นคงพร้อมกับ คู่ค้า

P

C

S

G

Happy Workplace for Satisfy Employee

สร้างความไว้วางใจจากลูกค้า สามารถเป็นฐานการผลิตและส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าทั้ง
ในและ ต่างประเทศ เจริญเติบโตไปอย่างมั่นคงพร้อมกับ คู่ค้า

H

สิ่งแวดล้อม สังคมและชุมชน บรรษัทภิบาลและ
เศรษฐกิจ

การจัดการสิ่งแวดล้อม
การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ
การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ
การบรรเทาภาวะโลกร้อน
ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์

การเคารพสิทธิมนุษยขนและการ
ปฏิบัติต่อแรงงาน
การพัฒนาศักยภาพพนักงาน
การจูงใจและรักษาพนักงาน
สุขภาวะ ความปลอดภัยและสภาพ
แวดล้อมในการทำงาน
การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

บรรษัทภิบาล
จรรยาบรรณธุรกิจและการต่อต้านการ
ทุจริต
การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า
การบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะ
วิกฤต
การบริหารจัดการห่วนโซ่อุปทาน

ขับเคลื่อนเป้าหมายของบริษัท
ตามแผนแม่บทปี 2563-2567

Smart Factory Smart People Grow up Together

3.2  กรอบการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
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Machine Status
Real Time Production 
Data Metric Code
Digitalize Quality Comtrol

      Automation               System

Training                OJT Roll Model, Corporate culture
Multi skill
Control Robot

Original equipment Manufacturer
Big bike Manufacturer
Tractor Manufacturer

steel bar
Steel Forging

aluminum 

Raw Material
 Forging Casting             Machining Auto Motive Part

EV Part
Agriculture Part
Electronic Part

Finished Good

Electricity
oil and gas

Water Supply 
Resource

Resource Conservation 
Co2 Emission Reduction

Suppliers Risk Management
Suppliers Code of Conduct
CAC Control

Suppliers

DEFINE YOUR TARGET
AUDIENCE

Energy Conservation

RESOURCE
CONSERVATION

Stop over capacity usage
Reduce Leak and Lose
Resource
Too much supply to
maching demand
Change to 3R Resource

CO2 EMISSION
REDUCTION

Change Fix to Variable
High Efficiemcy
Improvement
Change Energy Source
Solar rooftop
Reduce oil & loss Energy
Reuse waste energy
Stable usage supply

Community Government
Shareholder &

Investor

Smart Factory
CNC Machine

Casting Machine
Forging Machine

Machine

Employees 
Knowledge & Skills

Ethics and Anti-Corruption

Man Smart People

ENERGY
CONSERVATION

Production  Process

      Environment              ControlEnergy

Customer

Risk Management
Good Governance
Internal Control
IATF 16949
ISO 14000

System Control

Change Fix to Variable
High Efficiemcy
Improvement
Change Energy Source
Solar rooftop
Reduce Leak & loss Energy
Reuse waste energy

Transportation
Milk Run

Services

Steel & Aluminum Scrap

Other Stakholders

WATHER
MANAGEMENT

Zero Discharge

3. 3 ห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ
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SMART FACTORY 
สนับสนุนกระบวนการและนวัตกรรมด้านการผลิต เพื่อตอบสนองธุรกิจด้านยานยนต์ และทิศทาง
การเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมยานยนต์ จากความเชี่ยวชาญด้านเครื่องจักร ประกอบกับ
ประสบการณ์ในการผลิต บริษัทจึงพัฒนาระบบสายการผลิตอัตโนมัติที่สมบูรณ์และสามารถใช้งานได้
จริง การปรับปรุงระบบคุณภาพผลิตภัณฑ์ เครื่องมือวัด และระบบบ่งชี้อัตลักษณ์ชิ้นงาน

SMART PEOPLE
พัฒนาขีดความสามารถด้านทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบในเชิงรุกตามศักยภาพของตนเอง และ
ตามความต้องการของหน่วยงาน รวมทั้งสร้างพนักงานให้มีความรู้  ความคิดทันสมัย มีวิสัยทัศน์
ภาวะผู้นำ และมีความสามารถในการบริหารจัดการ รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งมั่น และมี
จิตสำนึกที่ดี

GROW UP TOGETHER 
บริษัทฯ ส่งเสริมความเข้าใจและการยอมรับในอัตลักษณ์ วัฒนธรรมองค์กร และตัวตนของ PCSGH

แก่บุคคลภายนอก ผ่านกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม   

HUMAN RIGHTS
การปฏิบัติด้านแรงงานและคำนึงถึงสิทธิมนุษยชน ตลอดจนดำเนินโครงการสร้างความตระหนักใน
วัฒนธรรมด้านความปลอดภัย เพื่อลดสถิติอุบัติเหตุให้เป็นศูนย์

ENVIRONMENT
กำหนดนโยบายสิ่งแวดล้อม ในการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนากระบวนการ
ผลิตและผลิตภัณฑ์ให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

CORPORATE GOVERNANCE 
ประกอบธุรกิจโดยยึดมั่นตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรม คุณธรรม และความซื่อสัตย์
สุจริต ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน

ในปี 2563 – 2567  บริษัทฯ ได้นำเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนขององค์การสหประชาชาติเข้าเป็นส่วนหนึ่งในการกำหนดทิศ
ทางธรุกิจ ตามแผนยุทธศาสตร์ระยะกลางโดยมีการพิจารณาเป้าหมายที่สำคัญดังนี้
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ผู้มีส่วนได้เสีย การดำเนินงานที่ตอบสนองความคาดหวัง

พนักงาน การปรับขึ้นค่าจ้างที่เหมาะสม
การจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม
มีความปลอดภัยในการทำงาน
ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ
สภาพแวดล้อมในการทำงานที่น่าอยู่
มีความทัดเทียมและโอกาสในความ
ก้าวหน้า
มีแผนในการอบรมพัฒนาความรู้ ความ
สามารถ
มีความเป็นอยู่ดี กินดี

มีการขึ้นค่าจ้างและจ่ายเงินรางวัล
ประจำปี
สถิติการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นเสีย      
ชิวิตหรือทุพพลภาพเป็นศูนย์ 
ผลสำรวจความสุขของพนักงานอยู่
ที่ 58.81% (ระดับมีความสุข)
อัตราการลาออกร้อยละ 12.46 

       ต่อปี

ช่องทางการสื่อสาร

กิจกรรมผู้บริหารพบพนักงาน/การประชุม
ประจำเดือน
คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบ
การ
ข่าวสารด้านความปลอดภัย
ฝึกอบรมและพัฒนาขีดความสามารถตาม
แผนประจำปี ปฐมนิเทศน์
สำรวจความสุขพนักงาน
การรับฟังความคิดเห็นข้อร้องเรียน
พนักงาน

ลูกค้า การจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า
ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์
คุณภาพของสินค้า
การส่งมอบตรงเวลา
การรักษาความลับของข้อมูล

คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า
ร้อยละ 88.29
จัดการข้อร้องเรียนจากลูกค้าได้ 
ไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับความ
ลับรั่วไหล

การสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า
การประชุมประจำเดือน
การทำกิจกรรมร่วมกันกับลูกค้า

ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ตาม
เงื่อนไขระยะเวลา
ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขการจ่าย
เงินอย่างเป็นธรรม
การแข่งขันราคา อย่างเป็นธรรม โปร่งใส

ส่งมอบวัตถุดิบตรงเวลาได้ร้อยละ
86.44
ลดอัตราวัตถุดิบที่ไม่ได้คุณภาพได้
ร้อยละ 0.49

การสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ
ข้อมูลในการสื่อสารมีความถูกต้องชัดเจน
การเข้าตรวจสอบกระบวนการผลิต
ให้คำแนะนำในการปรับปรุง

คู่ค้า

ผลการดำเนินงาน / กำไร
การกำกับดูแลกิจการที่ดี
กิจการที่มั่ นคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง
ข้อมูลของบริษัทที่ได้รับถูกต้องครบถ้วน
ทันเหตุการณ์
มีระบบการตรวจสอบ ควบคุมที่ดี

ผลการการประเมินการจัดการ
ประชุมผู้ถือหุ้นได้ร้อยละ 98
CG Score = 5 (ระดับดีเลิศ)
หุ้นยั่งยืน ระดับ BBB

การจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี
แถลงผลการดำเนินงานรายไตรมาส
การประชุมนักวิเคราะห์การเงิน
การจัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบ

      นักลงทุน
การตอบข้อซักถามทางโทรศัพท์และ

       อีเมล,รายงานประจำปี

นักลงทุน
ผู้ถือหุ้น

เป็นมิตรที่ดีต่อกันและช่วยสนับสนุน
กิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน
ไม่สร้างผลกระทบทางลบสู่ชุมชนและ
สังคม
มีความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน และต่อ
ต้านการคอร์รัปชั่น

ได้รับการยอมรับจากชุมชนและ
สังคมผ่านกิจกรรมต่างๆ
ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชนและ
สังคม
ให้การสนับสนุนชุมชน โรงพยาบาล
ในชุมชนอย่างต่อเนื่อง

การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน
การเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน
และสังคม
การประชุมรับฟังความคิดเห็นต่อร่าง
รายงานและมาตรการด้านสิ่งแวดล้อม
การรับนักศึกษาฝึกงานผ่านระบบทวิภาคี

ชุมชน

การจัดทำรายงานความยั่งยืน
คณะกรรมการบริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เกิดความยั่งยืน จึงกำหนดให้จัดทำรายงานความยั่งยืนตามกรอบ
Global Reporting Initiative (GRI) เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณชนละผู้มีส่วนได้เสีย แยกออกจากรายงาน 56-1 One
Report โดยสามารถ ติดตามรายงานฉบับเต็มได้ที่ www.pcsgh.com / (https://www.pcsgh.com/th/csr/report) 

เพื่อให้การดำเนินธุรกิจประสบความสำเร็จและสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัทฯ และพันธกิจที่มีต่อผู้มีสวนได้ส่วนเสียนอก
เหนือจากการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตามโอกาสแล้ว บริษัทฯ ได้นำกลไกและช่องทางในการสื่อสารและวิธีการตอบ
สนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานด้านความยั่งยืนรวมทั้งการปรับปรุงการเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทฯ ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และดำเนินการเพื่อตอบสนอง
ความคาดหวัง แต่ละกลุ่มดังนี้ 
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3.5 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ



เชื่อมโยงการผลิตด้วยระบบ IOT
Smart Factory

Kaizen Activity

200 โครงการ/ปี 

พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศ

การจัดการต้นทุนการผลิต บุคลากร และ
เครื่องจักร บริษัทฯ มองหาระบบ IoT เข้ามาช่วย
ในระบบการจัดการงานในโรงงานมากขึ้น อาทิ ใช้
ข้อมูลเซนเซอร์ในการตรวจสอบสถานะการทำงาน
ของเครื่องจักร ขั้นตอนการทำงานต่างๆ รวมถึง
ใช้เครือข่ายสื่อสารความเร็วสูงเชื่อมต่อการ
ทำงานแต่ละส่วนภายในโรงงานช่วยให้สามารถใช้
ข้อมูลร่วมกันได้อย่างง่ายดาย

“ขับเคลื่อนธุรกิจอย่าง
ยั่งยืนด้วย 

โรงงานอุตสาหกรรมหลายแห่งในปัจจุบันเริ่มมีการใช้เทคโนโลยี
AI และหุ่นยนต์เข้ามาดำเนินการผลิตแทนแรงงานมนุษย์
อุตสาหกรรมหนึ่งที่เห็นภาพชัดที่สุด คือ อุตสาหกรรมยานยนต์
ซึ่งต่อไปหุ่นยนต์ในโรงงานเหล่านี้จะทำงานได้อย่างละเอียดมาก
ขึ้น แม้กระทั่งงานที่มีความซับซ้อน ส่งผลให้ธุรกิจโรงงาน
อุตสาหกรรมต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในหลายๆ ด้าน 

บริษัทฯ จึงเลือกเพิ่มขีดความสามารถให้ธุรกิจการ
ผลิตด้วย Smart Factory Solution เป็นการ
เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต การสื่อสาร
ภายในโรงงาน ด้วยการเชื่อมต่อข้อมูล ผ่านเครือ
ข่ายสื่อสารความเร็วสูงที่มีความเสถียร การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานในโรงงานยังรองรับการเชื่อมต่อ
ของ IoT Sensor ที่ช่วยให้เปลี่ยนโรงงาน
อุตสาหกรรมแบบเดิมเป็นโรงงานอัจฉริยะที่พร้อม
ก้าวเข้าสู่ยุค Connected Factory ต่อไป

SMART FACTORY1.

เพิ่มขีดความสามารถด้านการผลิตด้วย
ระบบผลิตอัตโนมัติ

100 %On Plan

Smart Factory
Solution” 

100 %On Plan

100 %On Plan
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3.6 การขับเคลื่อนเป้าหมายของบริษัทฯ ตามแผนแม่บท ปี 2563-2567

เป้าหมายและผลการดำเนินงานปี 2566



ชัวโมงการพัฒนาและฝึกอบรม

การพัฒนาทักษะสำหรับช่างเทคนิคและ
วิศวกร สู่การสนับสนุน Smart
Factory

100 %On Plan

20 ชั่วโมง/คน/ปี

E - Learning Activity 20%
ของจำนวนพนักงาน

อัตราการลาออกของพนักงาน

<12%
ต่อปี 

"พัฒนาพนักงาน
ให้ยืนเหนือปัญญา
ประดิษฐ์"

พัฒนาขีดความสามารถด้านทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบใน
เชิงรุกตามศักยภาพของตนเอง และตามความต้องการของ
หน่วยงาน รวมทั้งสร้างพนักงานให้มีความรู้  ความคิดทันสมัย
มีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำ และมีความสามารถในการบริหารจัดการ
รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งมั่น และมีจิตสำนึกที่ดี บริษัทฯ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ภายใต้กรอบ

ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา ปี 2563-2567
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวคิด
สมรรถนะ (Competency) โดยคำนึงถึงปัจจัย
แวดล้อมที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย วิสัยทัศน์
พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร กลยุทธ์บริษัท และ
ข้อมูลบุคลากร สมรรถนะของบุคลากร ความ
ก้าวหน้าตามสายงาน สภาพการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้การ
พัฒนาบุคลากร      มีความเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน
และสามารถดำเนินการได้อย่างเป็นระบบ

SMART PEOPLE
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เป้าหมายและผลการดำเนินงานปี 2566



"ไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้น
สูญเสียอวัยวะ หรือ
เสียชีวิต"

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงานถือว่า
เป็นประเด็นที่สำคัญที่สุดประเด็นหนึ่งในการดำเนิน
ธุรกิจ ของบริษัทฯ การบริหารจัดการความปลอดภัยที่
ไม่เหมาะสมอาจส่งผลกระทบต่อการหยุดชะงักของ
กระบวนการผลิต และส่งผลกระทบเกี่ยวเนื่องกับการ
ทำงานของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่อุปทานอีก
ด้วย

ทั้งนี้บริษัทฯ จึงได้จัดทำกิจกรรมด้านอาชีว
อนามัยและความปลอดภัยต่อพนักงานและ
บุคคลภายนอก ประกอบด้วย Safety Shop
floor Management การตรวจวัด ตรวจสอบ
ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม
กับในการทำงาน รวมทั้งการจัดการสุขภาพของ
พนักงาน เพื่อยกระดับการดำเนินงานด้านความ
ปลอดภัยของ บริษัทฯและบรรลุเป้าหมายสูงสุด
ในการเป็นองค์กร
ที่ปราศจากอุบัติเหตุและการบาดเจ็บจากการ
ทำงาน

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่ปราศจากอุบัติเหตุและการบาด
เจ็บจากการทำงาน (Zero Accident ) โดยคำนึงถึงความ
ปลอดภัยของพนักงานรวมทั้งบุคคลภายนอกที่เข้ามาปฏิบัติงาน
ภายในโรงงานซึ่งมีการประเมินความเสี่ยงรอบด้านเพื่อกำหนด
มาตรการด้านความปลอดภัย ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เพื่อความก้าวหน้าด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถาน
ประกอบการ

สุขภาวะและ
ความปลอดภัย
ในการทำงาน

อุบัติเหตุรวมลดลงจากปี 2565

 42.86%ลดลง

อุบัติเหตุเล็กน้อย (ไม่หยุดงาน) ลดลง
จากปี 2565

 100%ลดลง

อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน ปี 2566

 2 ราย

อุบัติเหตุถึงขั้นสูญเสียอวัยะหรือเสีย
ชีวิต ปี 2566

 0 ราย
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 “สร้างโอกาส เพื่อ
สังคมเติบโตไปด้วยกัน
อย่างยั่งยืน”

บริษัทมีความมุ่งมั่น “สร้างโอกาส เพื่อสังคมเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน”เพื่อส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยตอบ
สนองความต้องการของชุมชน และสังคม ทั้งนี้บริษัทได้กำหนดกลยุทธ์การลงทุนเพื่อสังคมและชุมชน ให้มีความ
สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจงบประมาณขององค์กร และความต้องการของชุมชน โดยมีแนวนโยบายสำคัญ
สนับสนุนให้พนักงานมีจิตอาสาและการทำงานเป็นทีม ร่วมแรงร่วมใจในการทำงานและกิจกรรมต่าง ๆทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร ผ่านเป้าหมายชั่วโมงความดีร่วมกันทั่วทั้งองค์กร 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้พนักงานได้นำ
เสนอโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อการพัฒนา
ชุมชน สังคม หรือชุมชนบ้านเกิดของพนักงานเอง
นอกจากการส่งเสริมการทำความดีในพนักงานทุก
คนขององค์กร บริษัทมุ่งเน้นการสร้างเครือข่าย
สถาบันการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์การดำเนิน
งานขององค์กรและเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพใน
ทักษะและความสามารถเฉพาะในอุตสาหกรรมยาน
ยนต์ และการพัฒนานักศึกษาเพื่อเข้าสู่การทำงาน
ในอุตสาหกรรมยานยนต์รองรับความต้องการ
บุคลากรและทักษะที่สำคัญและสนับสนุนการ
พัฒนาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (SDG) ใน
การสร้างการศึกษาที่เท่าเทียมและการพัฒนา
นวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมต่อไป

Grow up Together
การมีส่วนร่วมต่อชุมชน
และสังคม

ชั่วโมงการทำความดีด้วยจิตอาสา

 2,000 ชม.ต่อปี

การประเมินความพึงพอใจชุมชน

 1 ครั้ง/ปี

ข้อร้องเรียนจากชุมชน

0 เคส
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"ลดของเสีย 
ใช้ทรัพยากรและ
พลังงานอย่างยืน
ในการผลิต"

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ดำเนิน
ธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ให้มีคุณภาพตรงตามความ
ต้องการของลูกค้า ทุกกระบวนการและขั้นตอนดำเนินธุรกิจ
สอดคล้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องด้านสิ่ง
แวดล้อมทั้งหมด โดยมุ่งเน้นการผลิตที่ก่อให้เกิดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 

เพื่อให้สามารถอยู่ร่ วมกับชุมชนโดยรอบบริษัทฯ ได้ ผู้บริหาร
เล็งเห็นความสำคัญและได้กำหนดนโยบายสิ่งแวดล้อม เพื่อ
ให้นำไปเป็นแนวทางปฏิบัติในทุกหน่วยงานของบริษัท
กำหนดเป้าหมายการลดและการใช้ทรัพยากรด้านสิ่ง
แวดล้อมประจำปี ประกอบด้วย หัวข้อการจัดการน้ำใช้ น้ำ
เสีย ขยะและของเสีย พลังงาน และการจัดการมลพิษอากาศ
เป็นต้น

ส่งเสิรมแนวคิดหมุนเวียนใช้ให้คุ้มค่า
เน้นวิเคราะห์ปรับปรุงและป้องกันแหล่งปัญหา 
มุ่งพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมความปลอดภัย
ปฏิบัติตามข้อกำหนดข้อผูกพันและกฎหมาย
รักษาไว้สร้างให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร
ร่วมกิจกรรมความหลากหลายทางธรรมชาติกับชุมชน
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาควบคู่กันอย่างยั่งยืน

การจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อมและ
อนุรักษ์พลังงาน

ลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า 5% จากปี 2565

 0.28 %ลดลง

ลดปริมาณการใช้น้ำ น้ำเสีย 5% 
จากปี 2565

 3.64%เพิ่มขึ้น

ลดขยะและของเสีย 5% จากปี 2565

 15.85%ลดลง

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 3.5%
จากปี 2562

 8.37%ลดลง

036          บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด(มหาชน)
56-1 One Report 2023

เป้าหมายและผลการดำเนินงานปี 2566



บริษัทฯ มีรายได้จากการขายรวมทั้งสิ้น 3,973.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 จากปี 2565 เนื่องจากคำสั่งซื้อชิ้นส่วนยานยนต์ไฟฟ้า
BEV (Battery Electric Vehicle) ที่เพิ่มขึ้นในปี 2566 โดยมีสัดส่วนในปัจจุบันประมาณร้อยละ 20 ของรายได้จากการขาย 
สัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายลดลงอย่างต่อเนื่อง เป็นร้อยละ 72.1 จากร้อยละ 75.6 ในปี 2565 อันเป็นผลมาจากต้นทุน
วัตถุดิบซึ่งปรับราคาลดลงตามราคาตลาดเมื่อเทียบกับปี 2565 รวมถึงค่าเสื่อมราคาที่ลดลง
กำไรขั้นต้นของบริษัทฯ จำนวน 1,107.0 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นที่ร้ อยละ 27.9 เพิ่มขึ้นจากปี 2565 ที่ 955.3 ล้านบาท 
อันเป็นผลจากรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้นและสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้ที่ลดลง
อย่างไรก็ตาม สืบเนื่องจากการดำเนินงานที่ยกเลิกของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมัน (PWG) ที่เข้าสู่กระบวนการพิทักษ์ทรัพย์ใน
ระหว่างปี 2566 ซึ่งแสดงในรายการขาดทุนจากการดำเนินงานที่ยกเลิกจำนวน 76.9 ล้านบาท และขาดทุนจากการด้อยค่าและตัด
จำหน่ายของสินทรัพย์บางส่วนรวมจำนวน 97.8 ล้านบาท โดยมีค่าใช้จ่ายทั่วไปเพื่อดูแลสินทรัพย์ในต่างประเทศจำนวน 45.4 ล้านบาท
กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสำหรับปี 2566 จำนวน 19.8 ล้านบาท 
กำไรสุทธิสำหรับปี 2566 เพิ่มขึ้นเป็น 733.3 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนกำไรสุทธิต่อรายได้รวมอยู่ที่ร้ อยละ 18.2 กำไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้น
ฐานอยู่ที่ 0.481 บาทต่อหุ้น เทียบกับกำไรสุทธิจำนวน 664.1 ล้านบาท ในปี 2565 ทั้งนี้ หากไม่รวมผลของรายการพิเศษข้างต้น
บริษัทฯ จะมีกำไรสุทธิเป็น 933.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.8 จากปี 2565

4.1 สรุปภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์สำหรับปี 2566

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
     (Management Discussion and analysis : MD&A)

 กลุ่มยานยนต์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เปิดเผยข้อมูลภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์สำหรับปี 2566 ดังต่อไปนี้
ยอดการผลิตรถยนต์รวมทั้งสิ้นจำนวน 1,841,686 คัน ลดลงร้อยละ 2.2 เมื่อเทียบกับปี 2565 ที่ 1,883,515 คัน 
ยอดการผลิตรถกระบะ 1 ตันรวมรถกระบะดัดแปลงจำนวน 398,882 คัน ลดลงร้อยละ 12.7 เมื่อเทียบกับปี 2565 ที่ 457,089 คัน 
ยอดจำหน่ายรถยนต์ในประเทศจำนวน 775,780 คัน ลดลงร้อยละ 8.7 เมื่อเทียบกับปี 2565 ที่ 849,388 คัน 
ยอดการส่งออกรถยนต์ 1,117,539 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.7 เมื่อเทียบกับปี 2565 ที่ 1,000,256 คัน 

 

4.2 สรุปสาระสำคัญจากงบกำไรขาดทุนสำหรับปี 2566

 โดยสรุป จากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ที่ปรับตัวในทิศทางที่เป็นบวกในปี 2566 เป็นผลมาจากความสำเร็จของการปรับตัวเพื่อตอบ
สนองต่อคำสั่งซื้อของลูกค้าตามสภาวะของตลาดรถยนต์โดยรวมของประเทศ โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับชิ้นส่วนยานยนต์ไฟฟ้า BEV
(Battery Electric Vehicle) ประกอบกับการปรับโครงสร้างของสายงานการผลิตให้มีระบบออโตเมชั่นและโรบอทเพิ่มมากขึ้น ทำให้มี
พนักงานรวมที่ลดลงในจำนวนที่เหมาะสมกับการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการลดต้นทุนด้านพลังงานจากโครงการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ชนิดติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) ขนาดกำลังการผลิตรวม 8 Mwp. โดยในปี 2566 สามารถผลิตไฟฟ้า
ตลอดทั้งปี ได้ 9,433,576.3 kWh. ส่งผลให้ลดค่าไฟฟ้าได้รวม 38.7 ล้านบาท และช่วยลดปริมาณ CO2 ได้เท่ากับ 4,990 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนการขยายผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ชนิดติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) สำหรับ
อาคารผลิตที่สร้างใหม่ 1 อาคาร จำนวน 0.978 Mwp. โดยจะเริ่มผลิตกระแสไฟฟ้าได้ในปี 2567 รวมถึงมาตรการลดต้นทุนและค่าใช้จ่าย
อย่างสม่ำเสมอของบริษัทฯ ส่งผลให้ผลประกอบการเป็นที่น่าพึงพอใจสำหรับปี 2566
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สรุปสาระสำคัญจากงบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ  31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2565

      เปลี่ยนแปลง +/-รายการ

      สินทรัพย์หมุนเวียน (87.3)3,192.5 3,279.8

      สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 186.32,733.2 2,546.9

      รวมสินทรัพย์ 99.05,925.8 5,826.7

      หนี้สินหมุนเวียน (32.8)  559.7 592.5

      หนี้สินไม่หมุนเวียน (20.6)  352.3     372.9

      รวมหนี้สิน (53.4)  912.0    965.4

      ทุนที่ออกและชำระแล้ว -1,525.0  1,525.0

      ส่วนเกินมูลค่าหุุ้น -2,741.7  2,741.7
      กำไรสะสม 123.4  641.4 518.0
      รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 152.5  5,013.8 4,861.3

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2565



ณ  31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2565

      เปลี่ยนแปลง +/-รายการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 182.51,315.1 1,132.6

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 683.3(191.1) (874.4)

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (126.2)(633.3) (507.1)

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) 476.4 (235.0)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นงวด 1,268.6 793.1

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2565

-

-

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจำนวน 912.0 ล้านบาท ลดลง 53.4
ล้านบาท จากสิ้นปี 2565 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นหนี้สินหมุนเวียนระยะสั้น
กับคู่ค้าตามปริมาณการผลิตที่ปรับตัวสูงขึ้น และลดลงจากการจ่าย
ชำระหนี้สินตามสัญญาเช่าระหว่างปี ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีการกู้ยืมเงิน
ไม่ว่าจะเป็นระยะสั้นหรือระยะยาวจากสถาบันทางการเงินแต่อย่างใด
เนื่องจากบริษัทฯ ยังคงมีผลประกอบการที่เป็นบวกและสภาพคล่อง
ที่ดีอย่างต่อเนื่อง

 สินทรัพย์รวม
สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจำนวน 5,925.8 ล้านบาท 

สินทรัพย์หมุนเวียนลดลงจากสิ้นปี 2565 เนื่องจากลูกหนี้การค้าและสินค้าคงเหลือที่ลดลง เนื่องจากคำสั่งซื้อของลูกค้าที่ลดลงใน
ไตรมาส 4 ปี 2566 เทียบกับช่วงเวลาเดียวกันในปี 2565
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นลดลง 328.0 ล้านบาท เนื่องจากเงินฝากประจำที่อายุเกิน 3 เดือนครบกำหนดไถ่ถอน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 474.4 ล้านบาท 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 186.3 ล้านบาท เนื่องจากการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์เพื่อสนับสนุนการผลิตจำนวน 577.6 ล้าน
บาท สุทธิจากค่าเสื่อมราคาสำหรับงวดจำนวน 255.5 ล้านบาท

หนี้สินรวม ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจำนวน 5,013.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
152.5 ล้านบาท จากสิ้นปี 2565 เนื่องจากกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สำหรับปีจำนวน 762.4 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลประจำปี
2565 และเงินปันผลระหว่างกาลปี 2566 รวมจำนวน 610.0 ล้าน
บาท

 สรุปสาระสำคัญจากงบกระแสเงินสด 

บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นงวด ณ วันที่ 31ธันวาคม 2566 ทั้งสิ้น 1,268.6 ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากการดำเนินงานทั้งสิ้น 1,315.1 ล้านบาท 
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนจำนวนทั้งสิ้น 191.1 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในการซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์
สำหรับสนับสนุนการผลิตจำนวน 566.7 ล้านบาท สุทธิจากกระแสเงินสดรับจากเงินฝากประจำที่อายุเกิน 3 เดือนครบกำหนดไถ่ถอน
จำนวน 328.0 ล้านบาท และเงินสดรับจากดอกเบี้ยจำนวน 38.6 ล้านบาท 
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการจัดหาเงินจำนวนทั้งสิ้น 633.3 ล้านบาท โดยเป็นการจ่ายเงินปันผลประจำปีให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือน
พฤษภาคม 2566 และเงินปันผลระหว่างกาลในเดือนกันยายน 2566 รวมจำนวน 610.0 ล้านบาท

  ขอแสดงความนับถือ

(นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ)
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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เอกสารแนบคำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน (MD&A) สำหรับปี 2566

 ตารางสรุปภาพรวมผลการดำเนินงานด้านการเงินสำหรับปี 2566 บริษัทฯ นำเสนอข้อมูลทางการเงินในแต่ละรายการโดยรวมข้อมูล
ธุรกิจในประเทศและธุรกิจต่างประเทศ เนื่องจากธุรกิจในต่างประเทศได้ยุติการดำเนินการตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2566 

รายการ ปี 2566 ปี 2565
เปลี่ยนแปลงร้อย

ละ +/(-)
  สัดส่วนต่อ     
รายได้ปี 2566

 สัดส่วนต่อ 
 รายได้ ปี 2565

รายได้จากการขาย 3,973.9 3,914.7 1.5% - -

รายได้อื่น 63.5 109.1 -41.8% - -

รายได้รวม 4,037.4 4,023.8 0.3% - -

ต้นทุนขาย 2.866.9 2,959.4 -3.1% 72.1% 75.6%

กำไรขั้นต้น 1,107.0 955.3 15.9% 27.9% 24.4%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 248.0 269.9 -8.1% 6.1% 6.7%

กำไรสุทธิ 733.3 664.1 10.4% 18.2% 16.5%

  - ธุรกิจในประเทศ 933.6 786.1 18.8% 23.5% 20.1%

 - ธุรกิจต่างประเทศ (45.4) (33.4) - - -

 - ขาดทุนจากธุรกิจต่างประเทศและการ
ดำเนินงานที่ยกเลิก (76.9) (68.0) - - -

 - ขาดทุนจากการด้อยค่าธุรกิจต่าง
ประเทศ (97.8) - - - -

 - (ขาดทุน) กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 19.8 (20.6) - - -

สรุปภาพรวมผลการดำเนินงานด้านการเงินเปรียบเทียบสำหรับปี 2566
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4.1 ข้อมูลการเงินที่สำคัญ เปรียบเทียบสำหรับปี 2565 และ ปี 2566

รายการ
ปี 2566 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,268.6 21.4 794.2 13.6

ลูกหนี้การค้า 580.1 9.8 741.8 12.7

ลูกหนี้อื่น 71.2 1.2 89.6 1.5

สินค้าคงเหลือ 626.0 10.6 689.2 11.8

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 616.5 10.4 944.4 16.2

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 30.1 0.5 20.6 0.4

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,192.5 53.9 3,279.8 56.3

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 533.3 9.0 533.6 9.2

เงินลงทุนในการร่วมค้า 66.2 1.1 67.0 1.1

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง 0.0 0.0 40.8 0.7

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,086.3 35.2 1,829.7 31.4

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3.4 0.1 4.0 0.1

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 40.4 0.7 37.9 0.7

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 3.6 0.1 34.0 0.6

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,733.2 46.1 2,546.9 43.7

รวมทรัพย์สิน 5,925.8 100.0 5,826.8 100.0

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้า 207.5 3.5 295.5 5.1

เจ้าหนี้อื่น 335.3 5.7 262.1 4.5

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น 3.8 0.1 0.0 0.0

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่งปี 13.1 0.2 31.7 0.5

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 0.0 0.0 3.2 0.1

รวมหนี้สินหมุนเวียน 559.7 9.4 592.5 10.2

งบแสดงฐานะการเงิน
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รายการ
ปี 2566 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินไม่หมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเช่า- สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 169.1 2.9 205.4 3.5

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน-สุทธิจากส่วนที่ถึง
กำหนดชำระภายในหนึ่งปี 173.3 2.9 157.4 2.7

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 9.9 0.2 10.1 0.2

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 352.3 5.9 372.9 6.4

รวมหนี้สิน 912.0 15.4 965.4 16.6

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและชำระแล้ว 1,525.0 25.7 1,525.0 26.2

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 2,741.7 46.3 2,741.7 47.1

   ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 96.0 1.6 96.0 1.6

   กำไรสะสม 

   จัดสรรแล้ว – สำรองตามกฎหมาย 152.5 2.6 152.5 2.6

   ยังไม่ได้จัดสรร 488.9 8.3 365.5 6.3

   องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 9.7 0.2 (19.4) (0.3)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,013.8 84.6 4,861.3 83.4

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,925.8 100.0 5,826.8 100.0

งบแสดงฐานะการเงิน
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รายการ
ปี 2566 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้
รายได้จากการขาย 3,966.1 98.2 3,914.3 97.3

รายได้จากการให้บริการ 7.8 0.2 0.4 0.01

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 19.8 0.5 0.0 0.0

รายได้อื่น 43.7 1.1 109.1 2.7

รวมรายได้ 4,037.4 100.0 4,023.8 100.0

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขายและให้บริการ 2,866.9 71.0 2,959.4 73.5

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย 42.6 1.1 43.5 1.1

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 205.4 5.1 226.4 5.6

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 0.0 0.0 20.6 0.5

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน (โอนกลับ) 80.7 2.0 2.6 0.1

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 17.1 0.4 0.0 0.0

รวมค่าใช้จ่าย 3,212.8 79.6 3,252.6 80.8

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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รายการ
ปี 2566 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

กำไรจากการดำเนินงาน 824.6 20.4 771.2 19.2

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (0.8) (0.02) (0.5) (0.01)

รายได้ทางการเงิน 39.1 1.0 21.5 0.5

ต้นทุนทางการเงิน (7.7) (0.2) (8.5) (0.2)

กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 855.2 21.2 783.7  19.5

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (45.0) (1.1) (51.6) (1.3)

กำไรสำหรับปีจากการดำเนินงานต่อเนื่อง 810.2 20.1 732.1 18.2

การดำเนินงานที่ยกเลิก

ขาดทุนสำหรับปีจากการดำเนินงานที่ยกเลิก-สุทธิ
จากภาษีเงินได้ (76.9) (1.9) (68.0) (1.7)

กำไรสำหรับปี 733.3 18.2 664.1 16.5

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.481 - 0.435 -

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายการ
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 (ล้านบาท) ปี 2565 (ล้านบาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไรก่อนภาษีจากการดำเนินงานต่อเนื่อง 855.2 783.7

ขาดทุนก่อนภาษีจากการดำเนินงานที่ยกเลิก (76.9) (68.9)

กำไรก่อนภาษี 778.3 714.8

รายการปรับกระทบยอดกำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จาก
กิจกรรมดำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคา 263.3 356.6

ค่าตัดจำหน่ายสินทรัพย์ 1.3 1.6

ตัดจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงิน 19.8 0.0

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ) 60.9 2.6

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ (โอนกลับ) (7.9) 16.7

ขาดทุน (กำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 2.8 (1.0)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 0.8 0.5

กำไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า 0.0 (10.1)

งบกระแสเงินสด
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รายการ
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 (ล้านบาท) ปี 2565 (ล้านบาท)

ขาดทุน (กำไร) จากการจำหน่ายอุปกรณ์ (7.4) (41.0)

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายอุปกรณ์ 10.3 31.5

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 17.1 0.0

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 22.2 20.3

รายได้ทางการเงิน (39.1) (21.5)

ต้นทุนทางการเงิน 9.1 15.6

กำไรจากกิจกรรมดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน
ดำเนินงาน 1,131.4 1,086.7

สินทรัพย์ดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้า 154.0 1.1

ลูกหนี้อื่น (23.1) 15.7

สินค้าคงเหลือ 17.4 50.2

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (9.5) 5.9

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.0) (0.3)

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้า (49.1) 36.4

เจ้าหนี้อื่น 120.7 3.2

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานจ่าย (6.3) (2.7)

เงินสดจากการดำเนินงาน 1,335.6 1,196.2

รับคืนภาษีเงินได้นิติบุคคล 33.8 5.3

จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล (54.3) (69.8)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน 1,315.1 1,131.8

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นลดลง (เพิ่มขึ้น)  328.0 (512.5)

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 0.0 (132.2)

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า 0.0 (67.5)

เงินสดรับจากการจำหน่ายอุปกรณ์ 9.7 64.5

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (566.7) (243.1)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน (0.7) (0.8)

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 38.6 17.1

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (191.1) (874.4)

งบกระแสเงินสด
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รายการ
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 (ล้านบาท) ปี 2565 (ล้านบาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่นเพิ่มขึ้น 3.8 0

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า (18.1) (33.9)

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (9.0) (15.7)

เงินปันผลจ่าย (610.0) (457.5)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (633.3) (507.1)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (14.3) (14.8)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 476.4 (235.0)

กำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงสำหรับเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด (1.9) (1.3)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 794.2 1,029.4

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 1,268.6 793.1

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากการทำสัญญาเช่า 0.5 5.8

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 0.0 400.0

งบกระแสเงินสด
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อัตราส่วนทางการเงิน
งบการเงินรวม

ปี 2566 ปี 2565 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 5.7 5.5

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 4.4 4.2

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 2.3 1.9

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 6.0 5.1

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 60.7 71.3

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 4.4 4.0

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 83.7 90.5

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 11.4 10.4

ระยะเวลาชำระหนี้ (วัน) 32.0 35.2

Cash Cycle (วัน) 112.4 126.5

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability Ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 27.9 24.4

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (ร้อยละ) 21.6 17.5

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร (ร้อยละ) 153.1 165.3

อัตรากำไรสุทธิ (ร้อยละ) 18.2 16.5

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 14.9 14.0

อัตรากำไรสุทธิจากการดำเนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและคชจ.ตัดจ่าย (ร้อยละ) 27.8 25.9

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 13.4 12.7

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 37.5 34.5

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.7 0.7

อัตราส่วนกำไรต่อหุ้น 0.5 0.4

อัตราผลตอบแทนต่อยอดขาย (ร้อยละ) 18.5 17.0

อัตราผล EBITDA ต่อยอดขาย (ร้อยละ) 28.3 26.7

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.2 0.2

ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ



5.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่นของบริษัทฯ    

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท  :  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
ชื่อบริษัท  :  P.C.S. Machine Group Holding PCL.
ชื่อย่อหลักทรัพย์     :  PCSGH
ประเภทธุรกิจ          :  ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วน     
                                  ยานยนต์  
                                 
 
ที่ตั้ งสำนักงานใหญ่  : เลขที่ 2/1-9 หมู่ที่ 3 ถนนมิตรภาพ ตำบล
                                โคกกรวด อำเภอเมืองนครราชสีมา 
                                จังหวัดนครราชสีมา 30280
โทรศัพท์                 :  044-701 300
โทรสาร                   :  044-701 399

 ที่ตั้ งสำนักงาน
กรุงเทพมหานคร     :  เลขที่ 193/105 อาคารชุดเลครัชดา    
                                 คอมเพล็กซ์ ชั้น 25 ถนนรัชดาภิเษก
                                 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
                                 กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์                  :  02-264 0621-3
โทรสาร                    :  02-264 0624
เลขทะเบียนบริษัท     :  0107556000426
เว็บไซต์                    :  http://www.pcsgh.com
ทุนจดทะเบียน
ชำระแล้ว                  :  1,525,000,000 บาท

5.2  ข้อมูลสำคัญอื่น

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 02-009 9000    โทรสาร 02-009 9991

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
ตู้ ป.ณ. 1047 กรุงเทพฯ 10501
โทรศัพท์02-264 9090    โทรสาร 02-264 0789

นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน 
      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930

นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร
      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5730

นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล
      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5874

ผู้สอบบัญชี

บริษัท วีระวงค์ ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จำกัด
เลขที่ 540 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนเพลินจิต
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์02-264 8000    โทรสาร 02-657 2222

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอย่างมีนัยสำ คัญที่มีผลกระทบต่อการ ดำ
เนินธุรกิจของบริษัท และผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัท ที่มีจำ นวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

5.4 ตลาดรอง 

-ไม่มี –

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้) 

-ไม่มี –
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ได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย ระดับดีเลิศ 5 โลโก้

1.

ได้รับการประเมินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จากสมาคมส่ง
เสริมผู้ลงทุนไทย 98 คะแนน

2.

ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector
Collective Action Coalition Against Corruption :
CAC) ซึ่งในครั้งนี้เป็นการต่ออายุการรับรองเป็นวาระที่ 2 เป็น
ระยะเวลา 3 ปี จากวันที่ 30 มิถุนายน 2566 ถึงวันที่ 30
มิถุนายน 2569

3.

ประเมินผล Thailand Sustainability Investment :
THSI ประจำปี 2566 อยู่ในระดับ BBB

4.

สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติ                  96%

       หมวด คะแนน

การคำนึงถังบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย      106%

การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย      102%

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส             94%

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ            91%

ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
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ผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2566
  ( Corporate Governance Report of

Thai Listed Companies 2023) 

การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยจาก
โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการ (Corporate
Governance Reporting: (CGR) เป็นบริษัทจดทะเบียน
ที่ได้รับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring)
ประจำปี 2566 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) ติดต่อกันเป็นปีที่ 5 โดยมีคะแนนรายหมวดอยู่ใน
เกณฑ์ดีเลิศ 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีในการดำเนินกิจการโดยได้ยึดถือตามแนวทางปฏิบัติ
การกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (Good
Corporate Governance) ตามที่กำหนดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2556 ได้มีมติอนุมัติ
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท เพื่อ
ส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลและเป็นแนวทางในการหล่อหลอมให้
กรรมการ. ผู้บริหารและพนักงานมีความเชื่อมั่นในหน้าที่ความ
รับผิดชอบของตนที่พึงมีต่อส่วนรวม บริษัทฯ มีความมุ่งมั่น
พัฒนาสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อม โดยใช้ศักยภาพ ความรู้
ความสามารถและความชำนาญในการนำเสนอผลิตภัณฑ์และ
เทคโนโลยีที่เป็นเลิศ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และมีความ
กล้าหาญในการท้าทายต่อสิ่งใหม่  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันของกิจการและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้
ลงทุน ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายด้วยการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อนำความเจริญ
รุ่ งเรือง อย่างยั่งยืนมาสู่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 12
ตุลาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติ จัดทำคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่
ดีและจรรยาบรรณบริษัทที่เป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจนได้มี
การกำหนดให้มีการทบทวนคู่มือเป็นประจำและเปิดเผยในเว็บ
ไซต์บริษัทฯ (www.pcsgh.com) หมวดการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี 
 

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแล
กิจการ

6.2 การดำเนินงานที่สำคัญด้านการกำกับดูแล
กิจการ

104% คะแนนโดยรวม  

6ุ.2.1 รางวัลทางด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

http://www.pcsgh.com/


6.2.2) นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการครอบคลุมเนื้อหา 5 หมวด ได้แก่ หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น หมวดการปฏิบัติต่อ
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน หมวดบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หมวดเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และหมวดความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการโดยมีเนื้อหาดังนี้

บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน
เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เรื่อง ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนโยบาย และมีการดำเนินงานในปี 2566 ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1. บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น มีสิทธิเสนอวาระการประชุม
หรือส่งคำถามเกี่ยวกับบริษัทฯ ได้ล่วงหน้าเพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาบรรจุ/ไม่บรรจุเป็นวาระการประชุมในหนังสือเชิญ
ประชุมและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่ง
กรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนพิจารณาเป็นการล่วงหน้าจนถึงวันที่ 30 ธันวาคม
2565 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์
และระบุขั้ นตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท
http://www.pcsgh.com ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ / ข้อมูล
สำหรับผู้ถือหุ้น/การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น”  ปรากฎว่าไม่มี
ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือส่งคำถามเกี่ยวกับบริษัทฯ และ
ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลใด เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็น
กรรมการบริษัท
2. ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566
ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอสนิกส์ (E-AGM) ตามพระ
ราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทได้ใ่ช้ระบบการประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์

บริษัทได้ประกาศแจ้งจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วม
ประชุม และผู้รั บมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม วิธีในการลงคะแนน
และนับคะแนนก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นและมีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นเสนอความคิดเห็น ซักถามและบันทึกคำถามตอบคำถามไว้ใน
รายงานการประชุมมีการบันทึกมติที่ประชุมและคะแนนเสียงในทุก
วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง
3.นำเสนอหลักเกณฑ์และขั้นตอนเสนอค่าตอบแทนกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดย่อย โดยชี้แจงองค์ประกอบและเสนอค่า
ตอบแทนกรรมการบริษัททุกรูปแบบ แยกเป็น ค่าตอบแทนที่จ่าย
เป็นรายเดือน เบี้ยประชุม บำเหน็จกรรมการเพื่อประกอบการ
พิจารณาของผู้ถือหุ้น

5. ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการมีการระบุชื่อพร้อมแนบ
ประวัติย่อของกรรมการแต่ละท่านที่เสนอแต่งตั้งอย่างครบถ้วน
และบริษัทฯ เสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคลและแจ้งผลการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
เป็นรายบุคคล

6. บริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ จาก
บริษัท โอเจ จำกัด ทำหน้าที่นับองค์ประชุม ตรวจสอบการนับ
คะแนน และผลของการลงคะแนนเสียงเพื่อให้การประชุมเป็นไป
อย่างโปร่งใสถูกต้องตามกฏหมายและข้อบังคับของ บริษัทฯ การ
นับคะแนนในครั้งนี้ บริษํทฯ  นับคะแนนผ่านระบบการประชุมทาง
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

7.  ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นปี 2566 บริษัทฯ จัดประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์และอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้า
ร่วมประชุม โดยบริษัทฯ จัดส่งแบบฟอร์มการมอบ ฉันทะแบบ ข.
ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม รวมถึงมีคำแนะนำ และระบุเอกสาร/
หลักฐานที่ผู้ถือหุ้นต้องเตรียมเพื่อใช้ในการมอบ ฉันทะ

8.  บริษัทได้จัดให้มีบุคลากรและเทคโนโลยีทีทันสมัย      
เพื่ออำนวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้ถือหุ้น 
เพื่อให้การลงทะเบียน การนับคะแนน การแสดงผลการดำเนินการ
ประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ โดยใช้ระบบการ
ลงทะเบียนและนับคะแนน Online ในการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 
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4.  บริษัทฯ กำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2566  ไว้เป็น
เรื่องอย่างชัดเจน โดยแยกวาระเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและค่า
ตอบแทนกรรมออกเป็นแต่ละวาระ ไม่มีวาระเพิ่มเติม หรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

http://www.pcsgh.com/


บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ์เสนอวาระการประชุมหรือ
ส่งคำถามเกี่ยวกับบริษัทฯได้ล่วงหน้าเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาบรรจุ / ไม่บรรจุเป็นวาระการประชุมในหนังสือเชิญ
ประชุมและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่ง
กรรมการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนพิจารณาเป็นการล่วงหน้าจนถึงวันที่ 30 ธันวาคม
2565 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์
และระบุขั้ นตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่
http://www.pcsgh.com ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ / ข้อมูล
สำหรับผู้ถือหุ้น / การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น” ปรากฎว่าไม่มี
ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือส่งคำถามเกี่ยวกับบริษัทฯ และ
ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลใด เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็น
กรรมการบริษัท 

1.1 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

ด้วยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้เรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี 2566 ในวันศุกร์ที่ 21 เมษายน 2566 เวลา 13.00 น.          
โดยเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพียงรูปแบบเดียว                                
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดตามพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ตลอดจนกฎหมายและกฎระเบียบ
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
 

สำหรับการกำหนดระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี
2566 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถนำเสนอระเบียบวาระ
การประชุมเป็นการล่วงหน้า ระหว่างวันที่ 6 ธันวาคม 2565 ถึงวันที่
30 ธันวาคม 2565 ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
จดทะเบียน อย่างไรก็ดี เมื่อครบกำหนดระยะเวลาที่บริษัทได้กำหนด
ไว้แล้ว ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจำปี 2566

1.3 วันประชุมผู้ถือหุ้น

ในปี 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อ
วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปีในวันศุกร์ ที่ 21 เมษายน 2566 โดยเป็นการประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ถ่ายทอดผ่านระบบ ณ ห้องประชุมสำนักงานใหญ่ บริษัท พี.ซี.เอส.
แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) เลขที่ 2/1-9 หมู่ 3 ตำบลโคก
กรวด อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยได้เผยแพร่มติการ
ประชุม วันประชุม และระเบียบวาระการประชุมโดยระบุวัตถุประสงค์
และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ และ
แจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมที่ครบถ้วนสมบูรณ์
และหนังสือมอบฉันทะ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนเว็บไซต์
ของบริษัทที่ http://www.pcsgh.com ล่วงหน้า 30 วัน ในวัน
ที่ 23 มีนาคม 2566 พร้อมทั้งแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าวผ่าน
ระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ  กำหนดวัน Record
Date วันที่ 9 มีนาคม 2566 

1.2 กำหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

 ทั้งนี้บริษัทได้มอบหมายให้นายทะเบียนหลักทรัพย์ โดยศูนย์รับ
ฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุม ข้อมูลประกอบที่สำคัญและจำเป็นสำหรับการตัดสินใจ/
ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมที่ผ่านมา รายงาน
ประจำปีพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ใน
การมอบฉันทะในรูปแบบ QR Corde ซึ่งปรากฎอยู่ในแบบฟอร์ม
ลงทะเบียน ที่ได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุมโดยจัด
ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วนหน้าไม่น้อยกว่า 21 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
หนังสือเชิญประชุมส่งออกวันที่ 30 มีนาคม 2566 
บริษัทยังได้กำหนดมาตรการและแนวปฏิบัติสำหรับการประชุมภาย
ใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 และผู้ถือหุ้น
สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระแทนการเข้าร่วมประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยตนเองโดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ได้
จัดส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม

 ทั้งนี้บริษัทได้มอบหมายให้นายทะเบียนหลักทรัพย์ โดยศูนย์รับฝากหลัก
ทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม ข้อมูล
ประกอบที่สำคัญและจำเป็นสำหรับการตัดสินใจ/ความเห็นของคณะ
กรรมการ รายงานการประชุมที่ผ่านมา รายงานประจำปี (56-1 One
Report) พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ในการ
มอบฉันทะในรูปแบบ QR Corde ซึ่งปรากฎอยู่ในแบบฟอร์มลงทะเบียน
ที่ได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุมโดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วน
หน้าไม่น้อยกว่า 21 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือเชิญประชุมส่งออก
วันที่ 30 มีนาคม 2566 และได้ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ วันล่วง
หน้า นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำหนดมาตรการและแนวปฏิบัติสำหรับการ
ประชุมภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 และผู้ถือหุ้น
สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระแทนการเข้าร่วมประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ด้วยตนเองโดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไป
พร้อมหนังสือเชิญประชุม
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การประชุมผู้ถือหุ้น1.

ในการประชุมผู้ถือหุ้นผู้ดำเนินการประชุมได้ชี้แจงกติกาทั้งหมดรวมถึงวิธี
นับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับขอ
งบริษัทฯ ทั้งนี้ก่อนเริ่มประชุมจะแนะนำคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้
สอบบัญชีของบริษัท และที่ปรึกษากฎหมายซึ่งทำหน้าที่เป็นคนกลางให้ที่
ประชุมรับทราบ ประธานฯ จะดำเนินการประชุมตามลำดับวาระการประชุม
และไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วย
ตนเองและโดยการมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมรวม 48 ราย นับรวมจำนวน
หุ้นได้ 1,188,080,110 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 77.91 ของหุ้นที่จำหน่ายได้
ทั้งหมดของบริษัท ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้
บริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถาม
จากผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน

http://www.pcsgh.com/


 บริษัทฯ ดำเนินการบันทึกรายงานการประชุม ให้บันทึกให้ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่
สำคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มีการบันทึกวีดีทัศน์ภาพการประชุมเพื่อเก็บ
รักษาไว้อ้างอิง โดยเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ   หมวดนักลงทุนสัมพันธ์/กิจกรรมและเอกสารนำเสนอ ทั้งนี้บริษัทได้จัดส่งรายงาน
สรุปผลการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่ในระบบแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ไม่เกินเวลา 9 นาฬิกาในวันที่ 8 พฤษภาคม 2566
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้นำส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นในระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในกำหนด 14 วัน รวมทั้งได้เผยแพร่รายงาน
การประชุม ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว
เพิ่มความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผลโดยการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร  เพื่ออำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นให้ได้รับ
เงินปันผลตรงเวลา   ป้องกันปัญหาเรื่องเช็คชำรุดสูญหาย หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า

1.4 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย นักลงทุนสถาบัน
หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยการดำเนินงานตามนโยบาย ในปี 2566 ดังนี้

บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

1.

เพิ่มการอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ โดยบริษัทฯ ส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกับ
หนังสือนัดประชุม ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย  1 คนเข้าร่วมประชุมและ
ลงมติแทนได้และแจ้งรายชื่อกรรมการอิสระดังกล่าวไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และยังเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อ
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดเอกสารได้เอง 

2.

บริษัทได้มอบหมายให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด   ซึ่งเป็นนายทะเบียนของบริษัทฯ ดำเนินการจัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าเป็นเวลา 14 วัน และได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อม
เอกสารประกอบไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้าเป็นเวลา 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูล
ก่อนวันประชุม

3.

ไม่กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน ไม่เปิดเผยถึงข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นที่
มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายอื่น

4.

ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อยไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นชาวไทยหรือผู้
ถือหุ้นต่างชาติ

5.

บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงเท่าเทียมกัน โดยเป็นหุ้นสามัญ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ตามจำนวนหุ้นที่ถือ6.
บริษัทไม่มีรายการที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ7.
นโยบายการปฏิบัติของบริษัทในปี 2566 ที่เน้นความเท่าเทียมและการสื่อสารที่เปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นทุกคน เพื่อให้ทุกคนมีสิทธิและ
โอกาสในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของบริษัท

8.

นโยบายที่เน้นการสื่อสารและแจ้งข้อมูลล่วงหน้าให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนการประชุมเป็นสิ่งสำคัญ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาและเตรียม
ความพร้อมในการตัดสินใจ และยังมีการอำนวยความสะดวกในการมอบฉันทะและการเข้าร่วมประชุมแทนกัน เพื่อให้ทุกคนมีโอกาส
ในการมีส่วนร่วม

9.

นอกจากนั้นยังมีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดเอกสารได้เอง และให้สิทธิในการออกเสียงเท่า
เทียมกันตามจำนวนหุ้นที่ถือ นอกจากนี้ยังมีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และไม่มีการสร้างอุปสรรคในการ
ติดต่อสื่อสาร

10.

นโยบายที่เน้นความเท่าเทียมและการสื่อสารในบทความนี้เป็นการสร้างความเชื่อมั่นและความเข้าใจระหว่างบริษัทและผู้ถือหุ้นทุก
คนว่าทุกคนมีสิทธิและโอกาสเท่าเทียมในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของบริษัทฯ

11.

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
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 บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของการ
บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ที่มีคุณค่ายิ่ง จึงเป็นนโยบายของ
บริษัทฯ ที่จะให้การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้าน
โอกาส ผลตอบแทนการแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนา
ศักยภาพ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีหลัก
ปฏิบัติดังนี้
   (ก).ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพ
         ต่อความเป็นปัจเจกชน
   (ข).ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทั้งมีการจัด
         ตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน และให้ความสำคัญ
         ในด้านการดูแลสวัสดิการของพนักงาน
   (ค).ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความ
         ปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน
   (ง).การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการ
        ลงโทษพนักงาน กระทำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บน
        พื้นฐานความรู้  ความสามารถ และความเหมาะสมของ
        พนักงานนั้น
   (จ).ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้  ความสามารถของ
         พนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ เพื่อ
         พัฒนาความสามารถของพนักงานให้เกิดศักยภาพใน
         การปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ
   (ฉ).รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐาน
         ความรู้ ทางวิชาชีพของพนักงาน
   (ช).ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
         พนักงานอย่างเคร่งครัด
บริษัทได้เปิดเผยการดำเนินงานการปฏิบัติต่อพนักงานไว้ใน
รายงานความยั่งยืน หัวข้อ การปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิมนุษย
ชน การพัฒนาศักยภาพพนักงานและการดูแลพนักงาน  

3.1) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทฯ
มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้น ในระยะยาว จึงกำหนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร   และพนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไป
นี้

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนิน
การใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด้วยความระมัดระวัง
รอบคอบและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย
เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

1.

หมวดที่ 3 การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

 บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่า
จะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงานและผู้มีส่วน
ได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วย
งานอื่นๆ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทฯ ได้
รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน และสร้างกำไรให้บริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็นการสร้าง
คุณค่าในระยะยาวให้กับบริษัทฯ โดยมีการกำหนดนโยบาย ดังนี้

3.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน

3.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของลูกค้า จึงได้กำหนดนโยบายใน
การปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้

บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อม
ให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ  เต็มใจ  ตั้งใจ  และใส่ใจ   
ดูแลผู้รั บบริการดุจญาติสนิท  บริการด้วยความรวดเร็ว ถูก
ต้อง และน่าเชื่อถือ

1.

รักษาความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของ
ตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

2.

.ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่
ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับบริการโดยไม่มีการโฆษณาเกิน
ความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือ
เงื่อนไขใด ๆ ของบริการของบริษัทฯ 

3.

ให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด

4.

บริษัทฯ มีการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำทุกปี
โดยประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในสองหัวข้อหลัก
ได้แก่ ด้านคุณภาพและด้านการส่งมอบ โดยผลการสำรวจจะนำ
มาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการต่าง ๆ  ให้ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด

5.

3.1.3 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า
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2.  นำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ    ผลประกอบการ    
     ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่น ๆ โดย   
     สม่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง
3.  แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มใน
     อนาคตของบริษัทฯ ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บน
     พื้นฐานของความเป็นไปได้    มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผล
     เพียงพอ
4. ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื่นโดยใช้ข้อ
    มูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ
    ดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
    ผลประโยชน์กับบริษัทฯ

 3.1.4 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้

บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ทุก
ฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า โดยคำนึง
ถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ พื้นฐานของการได้รับผล
ตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่ายหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บนพื้น
ฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้า
กับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้
 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียกหรือรับหรือการจ่ายผลประโยชน์
ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า และ/
หรือ เจ้าหนี้และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว



 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งใน
แง่ของการชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย การดูแลหลักทรัพย์
ค้ำประกัน รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นกรณีที่
ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ หรือมีเหตุทำให้ผิดนัด
ชำระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
 บริหารเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรักษาความเชื่อมั่นต่อคู่ค้า และ/
หรือ เจ้าหนี้
 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เปิดเผยการดำเนินงานการปฏิบัติต่อลูกค้าไว้
ในรายงานความยั่งยืน หัวข้อ การบริหารจัดการห่วงโซ่
อุปทาน 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยไม่ละเมิด
ความลับหรือล่วงรู้ ความลับทางการค้าของคู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล
จึงกำหนดหลักนโยบายดังนี้

ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี1.
ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธี
การที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

2.

ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาใน
ทางร้าย

3.

 3.1.5 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน

บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้ความเคารพในการคุ้มครองสิทธิที่เกี่ยวข้อง
กับทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น เช่นเดียวกับ ที่บริษัทฯ
ต้องการให้ผู้อื่นเคารพสิทธิที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาขอ
งบริษัทฯ ทรัพย์สินทางปัญญาอาจอยู่ในรูปแบบของลิขสิทธิ์ สิทธิ
บัตร อนุสิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า หรือความลับทางการค้า
รวมทั้งข้อมูลต่าง ๆเช่น ข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งประดิษฐ์ การค้นพบ
การปรับปรุง และข้อมูลทางการค้าอื่น ๆ ที่เป็นความลับของบริ
ษัทฯ ที่บริษัทฯ ได้รับมาหรือรวบรวมไว้ ถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่าขอ
งบริษัทฯ พนักงานมีหน้าที่ปกป้อง ดูแลรักษาทรัพย์สินทาง
ปัญญาของบริษัทฯ ไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต
ในขณะเดียวกันต้องไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น
เช่นกัน 

3.2) นโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา

ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่พนักงานของบริ
ษัทฯ หรือการสนับสนุนส่งเสริมโดยบริษัทฯ ไม่ว่าทั้งหมดหรือ
บางส่วน ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ เว้นแต่ในกรณีที่
บริษัทฯ อนุญาตอย่างชัดเจนว่าให้ถือเป็นผลงานของผู้
คิดค้น ผู้ประดิษฐ์ ผู้วิจัยหรือบุคคลอื่นใด

1.

พนักงานต้องดูแล รักษา รายงาน ข้อมูล สูตร สถิติ
โปรแกรม วิธีการ กระบวนการ และข้อเท็จจริงต่าง ๆ ที่เป็น
ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ไม่ให้ถูกล่วงละเมิด และไม่
เปิดเผยแก่ผู้ใด เว้นแต่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจา
กบริษัทฯ

2.

ไม่นำทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ไปทำซ้ำ ดัดแปลง
หรือกระทำการใด ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือเพื่อประโยชน์
ของผู้อื่น โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ

3.

 แนวปฏิบัติ
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พนักงานต้องดูแล รักษา รายงาน ข้อมูล สูตร สถิติ โปรแกรม วิธี
การ กระบวนการ และข้อเท็จจริงต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทาง
ปัญญาของบริษัทฯ ไม่ให้ถูกล่วงละเมิด และไม่เปิดเผยแก่ผู้ใด
เว้นแต่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

2.

ไม่นำทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ไปทำซ้ำ ดัดแปลง หรือ
กระทำการใด ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือเพื่อประโยชน์ของผู้อื่น
โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ

3.

ซื้อสินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร และเครื่องหมายการค้า
ที่ถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา 

4.

ไม่สนับสนุนให้มีการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น
หากพนักงานพบเห็นการกระทำที่อาจเป็นการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้อื่น ให้แจ้งข้อมูลต่อผู้บังคับบัญชาทราบ

5.

เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทาง
ปัญญาต่าง ๆ คืนให้แก่บริษัทฯ 

6.

3.3) นโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ห้ามใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ เพื่อเข้าถึง หรือส่ง
ข้อมูลอันมีผลทำให้ผิดต่อพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิด
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ ทุกกรณี

1.

ผู้ใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ขอบริษัทฯ
ต้องเป็นผู้รั บผิดชอบสินทรัพย์ที่ใช้งาน

2.

ห้ามใช้เครื่องคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของบริ
ษัทฯ เพื่อประกอบธุรกิจการค้าหรือบริการใดๆ ที่เป็นของส่วนตัว และ
ไม่เหมาะสม

3.

ไม่อนุญาตให้ผู้ใช้งาน ทำการติดตั้งและแก้ไขเปลี่ยนแปลงโปรแกรม
ในเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ เว้นแต่ได้รับอนุญาตจากผู้มี
อำนาจเป็นลายลักษณ์อักษรเท่านั้น

4.

ห้ามดัดแปลงแก้ไขส่วนประกอบต่างๆ ของเครื่องคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ต่อพ่วง ก่อนได้รับอนุญาตก่อนดำเนินการทุกครั้ง

5.

หากมีความจำเป็นต้องเคลื่อนย้ายอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ควรทำด้วย
ความระมัดระวังและต้องแจ้งให้ทางหน่วยงานแผนกเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่ดูแลรับทราบทุกครั้ง

6.

ผู้ใช้งานที่พ้นสภาพหรือสิ้นสุดโครงการใดๆ ต้องคืนเครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่เบิก หรือยืมไป แก่แผนก
เทคโนโลยีสารสนเทศ

7.

ผู้ใช้งานมีหน้าที่รั บผิดชอบในการป้องกันการสูญหาย ไม่วางเครื่อง
ทิ้งไว้ในที่สาธารณะ หรือบริเวณที่มีความเสี่ยงต่อการสูญหาย

8.

ห้ามเปลี่ยนแปลง ทำซ้ำ ลบทิ้ง หรือทำลายข้อมูลของบริษัทฯ รวมถึง
ห้ามเปิดเผยข้อมูลที่อยู่ ในระบบสารสนเทศของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับ
อนุญาตจากบริษัทก่อนเสมอ

9.

ห้ามผู้ใช้งานเปิดเผยข้อมูลใดๆของบริษัทฯแก่บุคคลภายนอก ก่อนได้
รับอนุญาต

10.

ห้ามผู้ใช้งานติดตั้งโปรแกรม หรือใช้งานโปรแกรมใดๆ ที่เป็นการ
ละเมิดลิขสิทธิ์เด็ดขาด หากฝ่าฝืน และมีผลทำให้บริษัทฯเสียหายทั้ง
ทางตรง หรือทางอ้อม ผู้ใช้งานต้องชดใช้ค่าเสียหายทั้งหมดเอง

11.

เพื่อให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ
เป็นไปอย่างเหมาะสม มีความมั่นคงปลอดภัยและสามารถสนับสนุนการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯจึงจัดให้มีนโยบาย
รักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ผู้ใช้งาน และผู้ที่
เกี่ยวข้องได้รับทราบหน้าที่ ความรับผิดชอบ และแนวทางป้องกันปัญหา
ต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นกับระบบสารสนเทศของบริษัทฯ

 แนวปฏิบัติ



บริษัทฯได้จัดงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากรด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศไว้อย่างเหมาะสมตามแผนยุทธศาสตร์ระยะกลาง 5 ปี พ.ศ.
2563-2567 ประกอบด้วย การปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล โดยพัฒนาโปรแกรมให้ตอบสนองการทำงาน พัฒนา
ระบบฐานข้อมูลบน Browser และเสริมประสิทธิภาพของ Server และ
การพัฒนาต่างๆ รวมงบประมาณ 33.31 ล้านบาท ตลอดระยะเวลาของ
โครงการ

12.  ห้ามมิให้บุคคลภายนอกเชื่อมต่อคอมพิวเตอร์ หรือ
        อุปกรณ์ใดๆ จากทั้งภายใน และภายนอกบริษัทฯเด็ดขาด       
        หรือหากมีความจำเป็นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของ
        บริษัทฯ จะต้องได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรเท่านั้น
 13. การนำคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลมาใช้ในกิจการของบริษัทฯ  
        ให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของบริษัทฯ บริษัทฯมีสิทธิ์ที่จะเรียก
        ตรวจสอบได้ตลอดเวลา และสามารถทำลายข้อมูลใดๆที่อยู่
        ในนั้นได้ทั้งหมดโดยมิจำเป็นต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า
14.  การนำคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลมาใช้ในกิจการของบริษัทฯ 
        ห้ามใช้ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์เด็ดขาด
15.  ได้รับการสอบทาน และตรวจติดตามจากผู้ตรวจสอบ  
        ภายใน ตามระบบและขั้นตอนที่บริษัทฯ กำหนด
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3.5) นโยบายการรักษาความลับ
ทุกฝ่ายต้องเคารพการรักษาความลับที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา
ของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงความลับทางการค้า บริษัทฯ สงวนสิทธิในการ
ดำเนินการตามกฎหมายเพื่อใช้สิทธิของบริษัทฯ อย่างเต็มที่ หากพบว่า
บุคคลใดใช้ข้อมูลไปในทางที่ผิด หรือหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินและ
ข้อมูลทางการค้าของบริษัทฯ

ต้องรักษาความลับของข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ ของลูกค้าหรือที่
เกี่ยวกับกิจการใด ๆที่บริษัทฯ ไม่เปิดเผยโดยเคร่งครัด

1.

ต้องไม่เผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ อันเกี่ยวกับธุรกิจ การเงินและตัวบุคคลขอ
งบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการกระทำตามแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสมที่ได้รับ
อนุญาตเท่านั้น โดยต้องทำด้วยความรอบคอบ และมีประสิทธิภาพ

2.

ต้องรักษาความลับของบริษัทฯ และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ ตลอดระยะเวลาที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ
พันธะผูกพันสำหรับการไม่เปิดเผยข้อมูลความลับ จะต้องยังคงดำเนินต่อ
ไปเรื่อย ๆ ถึงแม้ว่าพนักงานจะเกษียณ ถูกโยกย้าย ลาออก และข้อมูล
ความลับจะถูกเก็บคืนทั้งหมด ภายหลังพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้ว
ยังคงต้องรักษาข้อมูลอันเป็นความลับนี้ไว้

3.

หากมีการเปิดเผยข้อมูล หรือส่งให้แก่ผู้อื่น หรือใช้ข้อมูลดังกล่าวในเรื่อง
อื่นใด นอกเหนือจากการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทฯ และก่อให้เกิดความเสีย
หายต่อบริษัทฯ หรือทำให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ใด ๆ ผู้กระทำการเปิด
เผยตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายให้แก่บริษัทฯ ตามที่เกิด
ขึ้นจริงทุกประการ

4.

ผู้บริหาร พนักงาน ผู้รั บจ้างของบริษัทฯ ทุกคนต้องทราบถึงขั้นตอนวิธี
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและปฏิบัติตามเพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูล
อันเป็นความลับถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนา

5.

การดำเนินการในปี 2566

บริษัทฯ ได้จัดทำรายงานความยั่งยืนตามกรอบ Global
Reporting Initiative (GRI) โดยผลการประเมิน
Thailand Sustainability Investment THSI ประจำ
ปี 2566 อยู่ในระดับ BBB
บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและคุ้มค่า กำหนดให้พนักงานต้องเอาใจใส่
และปฏิบัติงานด้วยจิตสำนึกถึงความปลอดภัยและคำนึง
ถึงสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม และยังคงยึดถือ
และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง โดยได้เปิดเผย
สถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงาน และอัตรา
การเจ็บป่วยจากการทำงาน (รายละเอียดในรายงานความ
ยั่งยืน )



บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor
Relations) เพื่อทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น
รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จะจัดให้มี
การประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเป็นประจำ รวมทั้งจะ
เผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป
ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อ
ถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ได้แก่
การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ ของ
บริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญในการเปิดเผยข้อมูล
อย่างสม่ำเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้
รับข่าวสารเป็นประจำ โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ข้อมูล
ที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็น
วิสัยทัศน์  พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจำปี
โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้น
รายใหญ่

บริษัทได้ดำเนินการจัดกิจกรรมนำเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับนัก
วิเคราะห์ และนักลงทุน ดังต่อไปนี้
เข้าร่วมงาน Opportunity Day ในปี 2566 จำนวน 1 ครั้ง  
การเผยแพร่ข่าวผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ในเรื่องการลงทุน หรือกิจกรรมการทางธุรกิจที่
สำคัญของบริษัทฯ 
การตอบคำถามนักลงทุน และนักวิเคราะห์ผ่านทางจดหมาย
อิเล็คทรอนิคส์ (e-mail : ir@pcsgh.com) อย่างสม่ำเสมอ
จัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนิน
งานของบริษัทผ่านระบบเผยแพร่ข่าวสารของตลาดหลักทรัพย์
ทุกไตรมาส

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
ทางการเงินและอื่นๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของ
บริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ำเสมอ ทัน
เวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการประกอบการ
ที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้
แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการที่แท้จริงของบ
ริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน
และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป
บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจน
บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อยของบริษัทฯ ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ และจะเปิดเผยค่า
ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจำปี
ของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย
ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางเผยแพร่
ทางสื่อมวลชน สื่อเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้รับทราบข้อมูลของ
บริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง และจะทำการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้
สอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ประกาศใช้บังคับ

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ และนักลงทุนที่สนใจเข้าพบผู้
บริหารระดับสูงได้ตามความเหมาะสมและเข้าถึงข้อมูลต่างๆของ
บริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลสำคัญทางการเงิน นโยบาย กลยุทธ์
ตลอดจนการดำเนินกิจการของบริษัท โดยเผยแพร่ข้อมูลที่เที่ยง
ตรง และทันต่อสถานการณ์ ผ่านทางสื่อสิ่งพิมพ์ และเว็บไซต์ของ
บริษัท (www.pcsgh.com) เพื่อประกอบการวิเคราะห์และการ
ตัดสินใจของนักลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ การกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามเป้า
หมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดย
คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดย
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผล
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
และเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการ
บริษัทจะดูแลให้มีการจัดทำวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย
ทิศทางการดำเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณ
ประจำปีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะร่วมแสดงความ
คิดเห็น เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะ
พิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์



ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
รับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้ปรับปรุงข้อบังคับเกี่ยวกับการประชุมคณะ
กรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ให้สอดคล้องกับพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
พ.ศ.2563 (พ.ร.ก. ว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์)โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติในวันที่ 22 ตุลาคม 2563 ทั้งนี้
บริษัทได้ยื่นแก้ไขข้อบังคับกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2563

1.

คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย
แนวทางโดยมีมติ และอนุมัติแผนธุรกิจ งบประมาณรายจ่ายลงทุนและงบประมาณค่าใช้จ่ายประจำปี 2565 ของบริษัท 

2.

คณะกรรมการได้กำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้
รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

3.

คณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำเนินโดยคณะกรรมการได้ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอย่าง
ต่อเนื่องทุกไตรมาส เพื่อให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานและงบประมาณของบริษัท

4.

ดำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และ
ระบบการตรวจสอบภายในโดยจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบ และจัดทำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และประสานงานกับคณะผู้ตรวจสอบภายนอก ทั้งนี้ในปี 2565 บริษัทใช้ผู้ตรวจ
สอบภายนอกและหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในการดำเนินการจัดทำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการประเมินและสอบ
ทานระบบการควบคุมภายใน การทำรายการระหว่างกัน การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การสอบทานรายงานทางการเงิน
การกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง การดูด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย และมีข้อสรุปความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบต่อการดำเนินการในด้านต่าง ๆ โดยรวม

5.

คณะกรรมการจัดให้มีการทำงบดุล และงบกำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัท คือวันที่ 31 ธันวาคม และลงลายมือชื่อ
เพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าว เพื่อนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

6.

คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่า
ตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ โดยในปี 2565 ได้เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง บริษัทสำนักงานอีวาย จำกัด (“EY”)  เป็นสำนักงาน
สอบบัญชีของบริษัท

7.

คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้
นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็น
ธรรม โดยจัดทำคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2560

8.

คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำกัด พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มี
การแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าดำรงตำแหน่ง ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่าง
ลง เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระและการ
กำหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ปี 2566 ไม่มีการสรรหากรรมการใหม่

9.
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 การติดตามการดำเนินงานของคณะกรรมการ 



(ก)   การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของ บริษัทฯ
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ เสนอชื่อหรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมได้ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม เว้นแต่เรื่องที่กำหนดไว้ในข้อ 1 
 ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารตามวรรคข้างต้นที่ได้รับการเสนอชื่อนั้น ต้องมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มี
ลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการกำหนดลักษณะขาดความไม่น่า
ไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

(ข)  กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ของบริษัทย่อยโดยนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำ
รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ด้วย

(ค)  พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจำปีและเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย

(ง)  การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

รายการตั้งแต่ข้อ (จ) ถึงข้อ (ฎ) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระสำคัญ และหากเข้าทำรายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงิน
และผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการและผู้บริหารซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่
เมื่อคำนวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดตามประกาศของคณะ
กรรมการกำกับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดย
อนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ

(จ)  การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย

(ฉ)  การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น

(ช)  การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

(ซ) การเข้าทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้า
จัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน

(ฌ) การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระสำคัญ

(ญ) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค้ำประกัน การทำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น ใน
กรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคล่องหรือไม่สามารถปฏิบัติการชำระหนี้ได้ หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่
บุคคลอื่น 

(ฎ)  การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

6.3 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

 6.3.1 นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่ง
ของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการ
บริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

1. เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
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 (ก)   กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการ ที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้า
ทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวด้วย

 (ข)   การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการ
ถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลง
เกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัท
ย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น

 (ค)   การดำเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลง
เกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัท
ย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยในการเข้าทำรายการอื่นใด ที่มิใช่รายการธุรกิจ
ปกติของบริษัทย่อย

 (ง)    การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่เลิกนั้นเปรียบเทียบกับขนาดขอ
งบริษัทฯ โดยนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เรื่อง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้า
ทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(จ)   รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ 

1.2 เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยเข้าทำรายการ

2. กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณ อย่างต่อ
เนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตามประกาศที่
เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม อย่าง
ครบถ้วนและถูกต้อง

3. กรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ เพื่อป้องกัน
การทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจนเพื่อแสดงได้ว่า บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอใน
การเปิดเผยข้อมูล การทำรายการที่มีนัยสำคัญตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้กรรมการและผู้
บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน การทำรายการระหว่าง
บริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการทำรายการที่มีนัยสำคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้
ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไก ในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ
เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทำไว้อย่างสม่ำเสมอ
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6.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการกำกับดูแล
กิจการของบริษัทฯ และจรรยาบรรณบริษัท พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม ในรอบปี 2566 บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเรื่อง ดังต่อไปนี้



แต่งตั้งคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ขอบเขต อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และแต่งตั้งบุคคลเพื่อดำรง
ตำแหน่งในคณะกรรมการดังกล่าว  ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่  22  กุมภาพันธ์ 2566

1.

เปลี่ยนชื่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็น คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และทบทวนขอบเขตอำนาจหน้าที่รั บ
ผิดชอบ ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566

2.

ปรับปรุงหลักเกณฑ์การจ่ายบำเหน็จกรรมการ ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 25663.
การจัดตั้งหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit)  ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 25664.
ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันและคู่มือกำกับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อ
วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566

5.

 อนุมัติร่างรายงาน 56-1 One Report และร่างรายงานความยั่งยืนประจำปี 25666.
การแก้ไข ปรับปรุง อำนาจดำเนินการของบริษัทฯ  ในการประชุมครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 25667.
อนุมัติแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) สำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ในการประชุมครั้ง
ที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566

8.

รับทราบรายงานข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการตามโครงการ CGR ประจำปี 2566 ในการประชุมครั้งที่
6/2566 เมื่อวันที่  15 ธันวาคม 2566

9.

รับทราบรายงานผลและแนวทางการดำเนินงาน ในการประเมินความยั่งยืน ประจำปี 2566  ในการประชุมครั้งที่ 6/2566 เมื่อ
วันที่ 15 ธันวาคม 2566

10.

นอกจากนี้ บริษัทยังติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็น ดังนี้

1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท เท่านั้น และไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯและหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นอกจากนี้ยังได้กำหนดให้กรรมการผู้ที่มีส่วนเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา และต้องแจ้งเกี่ยวกับการมีส่วนได้เสียของตนเองให้
บริษัทฯ หรือบุคคลที่บริษัทฯ มอบหมาย ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของคนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการ
พิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ซึ่งได้กระทำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า ซึ่งมีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้ง
บริษัทฯได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการ
กำหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก 

ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีวาระการทำรายการระหว่างกันที่ต้องขอนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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ให้ความรู้ แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้น
ไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535

1.

 กหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการขึ้นไป
หรือเทียบเท่า จัดทำและนำส่งเอกสารรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และของบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ ส่งผ่าน
มายังเลขานุการของบริษัท ก่อนนำส่งสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้งโดยให้จัดทำและ
นำส่งภายใน 30 วันนับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น

2.

 กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป
หรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลัก
ทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการ
เงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร
รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป หรือเทียบเท่า งดการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อง 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน
และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

3.

กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อ/ขาย หลักทรัพย์ของบริษัท
ผ่านเลขานุการบริษัทฯ และรายงานให้ที่ประชุมทราบเป็นรายไตรมาส

4.

กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัด
ค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความ
ร้ายแรงของความผิดนั้น

5.

การดำเนินงานตามนโยบายดังกล่าว ในปี 2566 ฝ่ายจัดการได้ส่งอีเมลแจ้ง กรรมการและผู้บริหารอย่างน้อง 30 วันล่วงหน้าก่อนการ
เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และจากการสอบทานไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท  ในช่วง 1
เดือนก่อนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการดำเนินงานหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน โดยในปี 2566 มีผู้บริหารซื้อหลัก
ทรัพย์ของบริษัทฯ คือ นายกรวุฒิ ชิวปรีชา  ได้ปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบของบริษัทและได้รายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทราบในการประชุมครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2566

2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเพื่อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผล
ประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
การใช้ข้อมูลของบริษัทดังนี้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
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ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ และพนักงานทุกคนของบริษัท กระทำการใดๆ ที่เป็นการทุจริตคอร์รัปชัน ไม่ว่าจะทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจและรายการทั้งหมดในทุกหน่วยงานและในทุกบริษัทย่อย  

1.

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคน ทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบาย แนวทางการปฏิบัติและมาตรการ/ขั้นตอนในการ
ปฏิบัติ ไม่มีข้อยกเว้น และห้ามผู้บริหารและพนักงานไม่ให้เรียกร้อง ดำเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน เพื่อประโยชน์ต่นตนเอง
ครอบครัว เพื่อนและคนรู้ จัก เพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน ที่บริษัทได้กำหนดขึ้นเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างถูก
ต้อง

2.

บริษัทแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อทำหน้าที่ดำเนินการให้มาตรการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามที่บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action against Corruption : CAC)

3.

บริษัทจะจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันภายในบริษัท รวมถึงการนำนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันและแผนการกำกับการปฏิบัติงานไปปฏิบัติและจัดให้มีคู่มือแนวทางในการดำเนินธุรกิจ แนวทางการปฏิบัติและการพัฒนา
มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันแก่ผู้บริหารและพนักงาน ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำเนิน
การในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกคน ทุกระดับต้องปฏิบัติ
อย่างระมัดระวัง  ต้องเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้อง  

4.

บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม รับประกันให้มีการกำกับดูแล
กิจการที่ดีและยกระดับค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

5.

บริษัทมีความเป็นกลางทางการเมืองและไม่มีนโยบายให้การสนับสนุนทางการเงิน ทรัพยากร หรือทรัพย์สินอื่นใดเพื่อผลประโยชน์ของ
นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดๆ 

6.

บริษัทไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอำนวยความสะดวก อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินค่าอำนวยความสะดวกสามารถกระทำได้ในกรณีการ
บริการสาธารณะที่ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท

7.

บริษัทมีการกำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจัดจ้างพนักงานรัฐอย่างเหมาะสม ชัดเจน เพื่อป้องกันไม่ให้กระบวนการดังกล่าวเป็นการ
ตอบแทนการได้มาซึ่งผลประโยชน์ใดๆ รวมทั้งมีมาตรการการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการจ้างพนักงานรัฐให้สาธารณชนทราบเพื่อความ
โปร่งใส

8.

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดย
ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม
และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน คณะ
กรรมการบริษัทจึงได้กำหนด “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น” ขึ้น
ซึ่งได้รับการทบทวนและผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิก
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย โดยการรับรองดัง
กล่าวจะมีอายุ 3 ปี นั้นจากวันที่มีมติในการรับรอง วันที่ 30
มิถุนายน 2566 ครบกำหนดอายุการรับรองในวันที่ 30 มิถุนายน
2569

แนวปฎิบัติและมาตการดำเนินการของบริษัท

3) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
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ประโยชน์ของนักการเมือง หรือพรรคการเมืองนั้นๆ 
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอำนวยความสะดวก อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินค่าอำนวยความสะดวกสามารถกระทำได้ในกรณี
การบริการสาธารณะที่ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจ

7.

บริษัทฯ มีการกำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจัดจ้างพนักงานรัฐอย่างเหมาะสม ชัดเจน เพื่อป้องกันไม่ให้กระบวนการดังกล่าว
เป็นการตอบแทนการได้มาซึ่งผลประโยชน์ใดๆ รวมทั้งมีมาตรการการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการจ้างพนักงานรัฐให้สาธารณชน
ทราบเพื่อความโปร่งใส

8.

บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เรื่อง การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง การบริการต้อนรับ
การบริจาค การให้ความสนับสนุน การขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางและ
สามารถปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง

9.

บริษัทฯ มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้องแม่นยำ ครอบคลุมทั้งด้านการเงินและการดำเนินการของ
กระบวนการทางบัญชีและการเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึงกระบวนการอื่น ๆ ในบริษัทที่เกี่ยวข้องกับมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติ
เพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน มีการสอบทาน มีการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการ/ขั้น
ตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท
และการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ รวมถึงข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้องผลการตรวจสอบตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน
นี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสี่ยง รวมถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

10.

บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันตั้งแต่การ
คัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทนและการเลื่อนตำแหน่ง

11.

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้การกระทำนั้นจะทำให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ก็จะไม่ส่งผลทาง
ลบต่อตำแหน่งหน้าที่การงานหรือถูกลงโทษใด ๆ

12.

หากพนักงานพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ไม่ว่าทั้งทางตรงและทางอ้อม ต้องไม่ละเลยหรือเพิก
เฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว และควรแจ้งให้บริษัทฯ ทราบทันที ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสตามที่บริษัทได้กำหนดไว้

13.

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่ลดตำแหน่งลงโทษหรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้
บริษัทสูญเสียโอกาสทางฯธุรกิจก็ตาม

14.

บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมมาตรการและความรู้ เกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชันแก่บุคลากรของบริษัทอย่างต่อเนื่อง15.
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นของบริษัทต้องเป็นผู้นำตัวอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ประกอบธุรกิจ
ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และดำเนินธุรกิจด้วยหลักการในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  ดำเนินงานตามกรอบและขั้นตอน
ของแนวร่วมปฏิบัติ (COLLECTIVE ACTION COALITION) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

16.

บริษัทฯ ทบทวนนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอทุก 3 ปี ซึ่งสอดคล้องกับการเตรียมการเพื่อรับรองการเป็นสมาชิก
โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) หรือตามระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยเสนอคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับมอบ
หมายเพื่อพิจารณาต่อไป

17.

แนวปฎิบัติและมาตรการดำเนินการของบริษัทฯ

การแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน และขอคำแนะนำ (Raising Concerns and Seeing Guidance)

บริษัทฯ กำหนดช่องทางในการติดต่อและรับเรื่องร้องเรียนไว้บนเว็บไซต์และรายงานประจำปี (56-1 One Report) โดยสามารถแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนได้หลายช่องทาง ทั้งทางเว็บไซต์ อีเมล์ โทรศัพท์ (แผนกทรัพยากรบุคคล) ไปรษณีย์ หรือกล่องรับแจ้งความ
คิดเห็น  ซึ่งเป็นช่องทางที่มีความปลอดภัย พนักงานสามารถเข้าถึงได้อย่างมั่นใจ  ทั้งกรณีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและการส่ง
ข้อซักถาม ข้อสงสัย หรือการขอคำแนะนำต่าง ๆ  เกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน เนื่องจากบริษัทมีระบบการ
รักษาความลับและมาตรการคุ้มครองพนักงานทุกคน เพื่อไม่ให้มีความเสี่ยงใด ๆ เกิดขึ้นในภายหลังการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
และข้อซักถามต่าง ๆ  (ดูช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในจรรยาบรรณบริษัท)

กรณีที่ไม่แน่ใจ ไม่อาจตัดสินใจได้ว่าการตัดสินใจของตนถูกต้องหรือไม่ หรือมีข้อสงสัย ข้อซักถาม เกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อ
ต้านการคอร์รัปชัน ให้พนักงานหารือผู้ร่ วมงานปรึกษาผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้นหรือขอคำแนะนำจากเลขานุการบริษัท กรรมการผู้
จัดการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้ได้ความกระจ่างและสามารถดำเนินการ ต่าง ๆ ได้อย่างความมั่นใจ ถูกต้อง และโปร่งใสได้
โดยตรงในทุกกรณี ทั้งในสถานการณ์ปกติหรือกรณีเร่งด่วน
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ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยง ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและกระบวนการเปิดเผยตามกรอบแบบแสดงข้อมูล
เพื่อการประเมิน Anti-corruption สำหรับบริษัทจดทะเบียน โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 6/2559
วันที่ 12 ตุลาคม 2559 เพื่อปรับปรุงนโยบายและแนวทางการดำเนินการรวมทั้งการติดตามผล กระบวนการรายงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานที่ดีตามข้อกำหนด พร้อมทั้งดำเนินการฝึกอบรมให้พนักงานทุกคน เกิดความเข้าใจ และพัฒนาความรู้  ผู้บริหารของ

        บริษัทฯ รวมทั้งผลักดันให้คู่ค้า ผู้ส่งมอบ ได้รับทราบนโยบายโดยการเผยแพร่ทางจดหมาย และผ่านเว็บไซด์ของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมแนวร่วมภาคประชาชนต่อต้านการคอร์รัปชันของจังหวัดนครราชสีมา ในการประกาศเจตนารมณ์ รณรงค์
ต่อต้านคอร์รัปชันในทุกรูปแบบในวันต่อต้านคอร์รัปชันแห่งประเทศไทย
บริษัทฯ ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2559 ให้จัดทำหนังสือคู่มือการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท (Corporate Governance and Code of Conduct) โดยกำหนดให้นโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชัน เป็นส่วนหนึ่งของคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท เพื่อให้บริษัทมีมาตรการดำเนินงานและแนวทาง
การบริหารจัดการไปในทิศทางเดียวกัน
บริษัทฯ ได้ลงนามในการแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector
Collective Action Coalition Against Corruption : CAC ) ซึ่งเป็นโครงการที่จัดตั้งขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย และได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลและสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) โดย
บริษัทได้รับการรับรองเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560
บริษัทฯ ได้เผยแพร่และให้ความรู้ กับผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้งองค์กรผ่านกระบวนการฝึกอบรมสำหรับพนักงานใหม่ได้รับการบรรจุ
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันไว้ในหลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และกระบวนการอบรมในงาน (On the Job Training) ทั่ว
ทั้งองค์กร 
ในปี 2563 บริษัทฯ  ได้รับการต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย โดยการรับรองดัง
กล่าวจะมีอายุ 3 ปี นั้นจากวันที่มีมติในการรับรอง วันที่ 3 มิถุนายน 2563 ครบกำหนดอายุการรับรองในวันที่ 30 มิถุนายน 2566
ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดทดสอบวัดระดับความรู้ ด้านจรรยาบรรณบริษัทและการปฎิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอรรัปชันผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีคะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ที่ร้ อยละ 87.25
 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดทดสอบวัดระดับความรู้ ด้านจรรยาบรรณบริษัทและการปฎิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอรรัปชันผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีคะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ที่ร้ อยละ 90.49
ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย โดยการรับรองดัง
กล่าวจะมีอายุ 3 ปี นั้นจากวันที่มีมติในการรับรอง วันที่ 30 มิถุนายน 2566 ครบกำหนดอายุการรับรองในวันที่ 30 มิถุนายน 2569
และได้เปิดหลักสูตรอบรมด้านจรรยาบรรณและการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน การป้องกันความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ และการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์  ให้กับพนักงาน

2560                                

   ปี
หลักสูตร

พนักงานใหม่

2561                                

2562                               

2563                                

2564                                

2565                                

หลักสูตร
ประจำปี

On the Job 
Training

718                                

891                                

470                               

156                                

    -                                

526                               

-                              

   117                              

    74                               

1,984                                

2,094                                

2,161                                

100%                               

100%                              

100%                              

100%                                

100%                                

100%                                

2566                                414       38 100%                                

การติดตามการดำเนินงานด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน

จำนวนพนักงานที่ได้รับการอบรมในหลักสูตร
การกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณบริษัทและนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
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บริษัทกำหนดช่องทางในการติดต่อและรับเรื่องร้องเรียนไว้บน
เว็บไซต์และรายงานประจำปี โดยสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
ได้หลายช่องทาง ทั้งทางเว็บไซต์ อีเมล หรือไปรษณีย์ซึ่งเป็นช่องทาง
ที่มีความปลอดภัย พนักงานสามารถเข้าถึงได้อย่างมั่นใจ ทั้งกรณี
การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และการส่งข้อซักถาม ข้อสงสัย
หรือการขอคำแนะนำต่าง ๆเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้าน
การคอร์รัปชัน เนื่องจากบริษัทมีระบบการรักษาความลับและ
มาตรการคุ้มครองพนักงานทุกคน เพื่อไม่ให้มีความเสี่ยงใด ๆ เกิดขึ้น
ในภายหลังการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และ ข้อซักถามต่าง ๆ  

4) การแจ้งเบาะแส (Whistle blowing) 

กรณีที่ไม่แน่ใจไม่อาจตัดสินใจได้ว่าการตัดสินใจของตนถูกต้อง
หรือไม่หรือมีข้อสงสัยข้อซักถาม ให้พนักงานหารือผู้ร่ วมงาน
ปรึกษาผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้น หรือขอคำแนะนำจาก
เลขานุการบริษัท กรรมการผู้จัดการ หรือประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ได้โดยตรงในทุกกรณี ทั้งในสถานการณ์ปกติ หรือกรณี
เร่งด่วน

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้อง
กับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันบริษัทฯ ได้กำหนดช่อง
ทางการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ (Whistle
blower Policy) โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ดังนี้

E-Mail : blower@pcsgh.com

ไปรษณีย์;    
·      บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 
       2/1-9 หมู่ที่ 3 ตำบลโคกกรวด อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา
       30280

6.5 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณของบริษัทฯ ใช้สำหรับผู้บริหารของบริษัทและบริษัทใน
เครือทุกบริษัท และทุกระดับไม่ว่าบุคคลดังกล่าวจะได้ลงนามรับทราบ
หรือไม่
           ในหลักการของการประกอบธุรกิจของบริษัทนั้น การมีชื่อเสียง
ในด้านความสุจริตเป็นสิ่งที่มีค่าอย่างยิ่งต่อความสำเร็จของบริษัท ทั้ง
ยังมีผลต่อความเจริญก้าวหน้าและผลกำไรทางธุรกิจเช่นเดียวกับชื่อ
เสียงและความดีงามของพนักงานระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับหัวหน้า
หน่วยขึ้นไป มาตรฐานการปฏิบัติเหล่านี้เป็นผลโดยตรงต่อความเชื่อ
มั่นของบริษัทโดยรวมอีกด้วย ทั้งนี้เอกสารทั้งฉบับได้เปิดเผยไว้ที่เว็บ
ไซด์ของบริษัทฯ  ( www.pcsgh.com)

บริษัทมีแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติ และติดตามให้มี
การปฏิบัติตามคู่มือและจรรยาบรรณของบริษัทฯ ดังนี้
1.      สร้างความตระหนักและสื่อสารข้อมูลด้านจรรยาบรรณ
ธุรกิจต่อกรรมการบริษัทฯ ร้อยละ 100 โดยได้มีการปรับปรุง
คู่มือการกำกับดูแลกิจาการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท แล
สื่อสารนโยบายการป้งกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 
2.      สถิติการเกิดกรณีการทำผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยา
บรรณบริษัท (ไม่มี)
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ในปี 2566 ไม่มีการแจ้งเบาะแสผ่านช่องทาง E-mail หรือช่อง
ทางอื่นของบริษัทฯ

6.5.1 การจัดการกรณีการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจและการแก้ไขป้องกัน

รับเรื่องร้องเรียนจาก
ช่องทางต่าง ๆ โดย
ข้อมูลของผู้ร้ องเรียน
จะถูกเก็บเป็นความลับ

ส่งข้อร้องเรียนให้กับ
คณะกรรมการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงพิจารณาและ
รายงาน   กรรมการ
บริษัทต่อไป

คณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยง ประเมินความ
เสี่ยง วิเคราะห์
และกำหนดมาตรการ
ป้องกัน

ขั้นตอนการรับเรื่องรองเรียน

เมื่อมีการกระทำผิดจรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทฯ จะมีบทลงโทษทางวินัย ดังนี้

การฝ่าฝืนไม่ร้ายแรง : ผู้บริหารหรือพนักงานที่กระทำผิดวินัย จะได้รับหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรซค่งจะระบุลักษณะของ
การฝ่าฝืนรวมทั้งมูลเหตุที่อาศัยเป็นหลักของการฝ่าฝืนนั้น โดยให้โอกาสผู้บริหารและพนักงานดังกล่าวได้แย้งข้อกล่าวหา ดังกล่าว
ต่อผู้บังคับบัญชา หากไม่สามารถแก้ปัญหาได้ให้นำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการวินัย ซึ่งแต่งตั้งโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เพื่อพิจารณา และให้ถือคำตัดสินของคณะกรรมการวินัยเป็นที่สิ้นสุด หากมีการฝ่าฝืนเป็นครั้งที่สอง หรือไม่แก้ไขความผิดจากการ
ฝ่าฝืนในครั้งแรกตามทีได้รับหนังสือเตือนนั้น ผู้บริหารหรือพนักงานดังกล่าวจะถูกลงโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด ซึ่งอาจรวมถึงการ
เลิกจ้างได้
การฝ่าฝืนร้ายแรง : รวมถึงการฝ่าฝืนดังต่อไปนี้ เช่น การให้หรือการรับสินบน การทุุจริตคอร์รัปชัน การฉ้อโกง การเปิดหเผยข้อมูล
ความลับ หรือทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ต่อบุคคลที่สาม และการกระทำใด ๆ ที่เลื่อมเสียต่อเกียรติคุณของบริษัทฯ หรือปกปิด
ไม่รายงานข้อมูล การหารือ หรือเอกสารสำคัญใด ๆ ต่อผู้บังคับบัญชา บริษัทฯ อาจพิจารณาเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชยและโดยไม่
จำเป็นต้องออกหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรก่อน รายละเอียดและขั้นตอนการลงโทษ เป็นไปตามคู่มือพนักงาน เรื่อง วินัยและ
โทษทางวินัย

http://www.pcsgh.com/


6.6 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยปรับปรุงให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
โดยได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2565
พิจารณารับทราบพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2565 ในการประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 15
กรกฎาคม 2565
อนุมัตินโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) ในการประชุมครั้ง
ที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2565
รับทราบรายงานผลโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2565 ในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อ
วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565
 ทบทวนผลคะแนนโคงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2565 ในการประชุมครั้งที่ 6/2565
เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565
อนุมัตินโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565
อนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ขอบเขต อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และแต่งตั้งบุคคลเพื่อ
ดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการดังกล่าว ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566
พิจารณาอนุมัติเปลี่ยนชื่อ คณะกรรมการตรวจสอบ เป็น คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงและทบทวนขอบเขต
อำนาจหน้าที่รั บผิดชอบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566
การจัดตั้งหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) และหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน ในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566
อนุมัติการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน และคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566
อนุมัติการแก้ไข ปรับปรุง อำนาจดำเนินการของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม
2566
อนุมัติแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) สำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566
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คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการด้านความยั่งยืน
และบรรษัทภิบาล

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(CEO)*

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการ
(COO)

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
(CFO)

P.C.S. Machine Group Holding GmbH    
( PHG)

P.C.S. Precision Works Germany
GmbH ( PWG)*

        P.C.S. Machine Group Holding
Hungary ( PHK)

P.C.S. Precision Works Hungary Kft
( PWK)*

P.C.S. Precision Works Hennef
GmbH ( PWH)*

    P.C.S. Smart Mobility GmbH    
( PSM)**

หน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน

7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะ
กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและพนักงาน
7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท
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 *     PWG PWK PWH ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 
        มีมติให้ยุติการดำเนินธุรกิจ
  **  PSM ปรับโครงสร้างภายในให้อยู่ภายใต้การควบคุมของ PCSGH (ประเทศไทย)



ฝ่ายวิศวกรรม

ฝ่ายผลิต

ฝ่ายคุณภาพ

คณะกรรมการชุดย่อย

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(CEO)*

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฎิบัติการ

(COO)

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการเงิน

(CFO)

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
การตลาด
(CMO)

แผนกการตลาด แผนกบัญชีและการเงิน

แผนกคลังสินค้าแผนกทรัพยากรบุคคล

แผนกบริการลูกค้าและโลจิสติกส์

7.2 โครงสร้างการบริหารจัดการภายใน

คณะกรรมการบริษัท

โรงงานผลิตแยกเป็น 3 โรงงาน

Machining Casting Forging
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บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (“PCSGH”)

แผนกสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ



ธุรกิจและการจัดการ
ธรรมาภิบาล กฏหมาย
ทรัพยากรบุคคล
กลยุทธ์และการบริหารความเสี่ยง

67%

การตลาด
วิศวกรรมยานยนต์

89%

บัญชีการเงิน

100%

เทคโนโบยีสารสนเทศ

89%

วิศวกรรม

56%

หญิง 1 คน 11%ชาย 8 คน 89%

 ไม่เป็นผู้บริหาร 7 คน 78%  กรรมการอิสระ 4 คน 44%

โครงสร้างการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจำนวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยคือ  
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการด้านความยั่งยืน
และบรรษัทภิบาล โดยมีรายชื่อและขอบเขตอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการทำงานที่ดี และมีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล
รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรสามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนิน
กิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังจะคำนึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตาม
กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทหรือที่บริษัทต้องการ คณะกรรมการบริษัทได้
กำหนดนโยบายความหลากหลายในด้านต่าง ๆ เช่น ความเป็นอิสระ ทักษะวิชาชีพ อายุ เพศ ฯลฯ โดยจัดทำเป็นตาราง Board Skill
Matrix ปัจจุบันประกอบด้วย ด้านบัญชี-การตรวจสอบบัญชี ด้านการเงิน-การลงทุน ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านการตลาด ด้าน
วิศวกรรม ด้านธรรมาภิบาล ด้านธุรกิจและการบริหารจัดการ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านเทคโนโลยียานยนต์อนาคต ด้าน
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ ด้านบริหารความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์และด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศ

7.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ

1) โครงสร้างคณะกรรมการ

1.1) นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

ผลการประเมิน Board Skill Matrix 
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวน 9 คน โดยประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามที่กฎหมายกำหนด รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้       

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการมีองค์ประกอบที่มีกรรมการเป็นผู้หญิง จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 11
คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 78 ในจำนวนนี้มีกรรมการอิสระจำนวน 4 คนและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
จำนวน 3 คน
คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 44 และบริษัทไม่มีกรรมการที่ดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นมากกว่า 5 บริษัท
บริษัทฯ ไม่มีกรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งเกิน 9 ปี 

ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง การดำรงตำแหน่งในกรรมการชุดย่อย

นายจักรมณฑ์   ผาสุกวนิช 
นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ
นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์
นายจักร บุญ-หลง

นายราชัย วัฒนเกษม

นางวรรณา เรามานะชัย
นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ
นายกุญชร เรามานะชัย
นายพลเอก รุ่ งโรจน์กิติยศ          

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
รองประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ

 
กรรมการอิสระ 

กรรมการ
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
กรรมการ

-
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ประธานกรรมการตรวจอสอบและบริหารความเสี่ยง
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
กรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 
ประธานกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
-
กรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
-
-

1.
2.
3.
4.

5.

6.
7.
8.
9.

1.2) นโยบาย หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
1.คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบุคคลจากแหล่งต่างๆ ดังนี้
   1.1)  กรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะนำ
   1.2) ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท
   1.3) บริษัทที่ปรึกษาภายนอก
   1.4) ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

2. พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ และประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่
เป็นประโยชน์กับบริษัทหรือที่บริษัทต้องการ ความหลากหลายในด้านต่าง ๆ เช่น ความเป็นอิสระ ทักษะวิชาชีพ อายุ เพศ ฯลฯ โดยจัดทำเป็น
ตาราง Board Skill Matrix

3. ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อว่ามีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล เช่น พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำกัด พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

4. กรณีเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระ คณะกรรมการสรรหาฯ อาจพิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการและผลการ
ปฏิบัติงานในช่วงที่ดำรงตำแหน่ง รวมถึงพิจารณาจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการท่านนั้นดำรงตำแหน่งกรรมการ ซึ่งรวมแล้วไม่ควร
เกิน 3 บริษัทจดทะเบียน

5.  กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอให้เป็นกรรมการอิสระตามหลัก
เกณฑ์ที่สำนักงาน กลต. กำหนดและหลักเกณฑ์ของบริษัทประกอบการพิจารณา โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมที่จะกลับเข้าดำรง
ตำแหน่งอีกวาระ ควรมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องนับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่ควรเกิน 9 ปี
หรือคณะกรรมการพิจารณาตามความเหมาะสม หากกรรมการอิสระเป็นผู้มีความรู้  ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์และ/หรือ เพื่อความ
ต่อเนื่องในการบริหารจัดการอันจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ พิจารณากรรมการอิสระดำรงตำแหน่งได้
อีกไม่เกิน 1 วาระ

6.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะคัดเลือกและจัดทำรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่สุดให้คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแต่งตั้งหรือให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

7. ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ เพื่อจะได้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีจะมารับตำแหน่ง
กรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น



การสรรหากรรมการตรวจสอบที่เป็นอิสระ
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระจำนวน 3 คน โดยมีวาระอยู่ใน
ตำแหน่งคราวละ 3 ปี บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระที่สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลง
วันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
นอกจากนี้กรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ และประสบการณ์ด้าน
การบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะ
พิจารณาคุณสมบัติในด้านอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และ
ความมีจริยธรรม เป็นต้น

1.3) ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ ไม่เป็นคนเดียวกัน  

คณะกรรมการกำหนดให้ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทฯ มีการแบ่งแยกอำนาจหน้าที่
ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน ตามที่แสดงขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในหัวข้อเรื่องโครงสร้างการจัดการ 

โดยนายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช กรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ และนายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.4) กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ กรรมการสามในห้าคน ดังต่อไปนี้ นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ,นางวรรณา  เรามานะ
ชัย นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ, นายกุญชร เรามานะชัย, หรือนายพลเอก รุ่ งโรจน์กิติยศ ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตรา
สำคัญของบริษัทฯ
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1.5) คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามที่ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนกำหนดไว้ โดยยึดหลักปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ดังต่อไปนี้

ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย

1.

ไม่เคยหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุม ของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการหรือ ที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท

2.

ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
หรือผู้มี อำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

3.

ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยสำคัญ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

4.

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ หรือให้กู้ยืม ค้ำ
ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้
ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวน
ใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยว โยงกันตามประกาศคณะ
กรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่ เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้
นับรวมภาระหนี้สินที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท และ
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี

6.

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่า
บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

7.



1.6) วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้งให้กรรมการ ออกจากตำแหน่งเป็นอัตราจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ถ้าจำนวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ ที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรก
และปีที่สองภายหลังการแปรสภาพนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็น
ผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

กรณีกรรมการอิสระ มีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่อง นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่เกิน 9 ปี
หรือคณะกรรมการพิจารณาตามความเหมาะสมหากกรรมการอิสระเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ และ/หรือเป็น
ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการอันจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานตามแผนธุรกิจของบริษัท พิจารณาดำรงตำแหน่งได้อีกไม่เกิน
1 วาระ
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ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่า
บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7.

ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็น ตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นราย ใหญ่

8.

ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี
นัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รั บเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้น เกิน 1%
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน ที่มีนัยกับ
กิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.

ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 10.

1.7) นโยบายการดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัทมีการกำหนดนโยบายจำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 3 แห่ง ทั้งนี้การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการในปี 2566 ดังนี้

ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง

นายจักรมณฑ์   ผาสุกวนิช 
นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ
นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์
นายจักร บุญ-หลง
นายราชัย วัฒนเกษม
นางวรรณา เรามานะชัย
นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ
นายกุญชร เรามานะชัย
นายพลเอก รุ่ งโรจน์กิติยศ          

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
รองประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการ
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
กรรมการ

ไม่มี
ไม่มี
3
3
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

กำกับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ

1.

เป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัทและทำหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมของ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

2.

ร่วมกับฝ่ายจัดการและเลขานุการบริษัทกำหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท โดยดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระ
การประชุมและดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจนและทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัท
สามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม

3.

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและสนับสนุนให้กรรมการได้อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน มี
การสรุปมติที่ประชุมและทำให้มั่นใจว่าการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทได้มีการนำไปดำเนินการ

4.

เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่าย
จัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามนโยบายของบริษัท

5.

สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท รวมทั้งดูแลให้มั่นใจว่า
กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี

6.

7.3.2 การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล  
1) บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการบริษัท



กำกับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ

1.

เป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัทและทำหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมของ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

2.

ร่วมกับฝ่ายจัดการและเลขานุการบริษัทกำหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท โดยดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระ
การประชุมและดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจนและทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัท
สามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม

3.

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและสนับสนุนให้กรรมการได้อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน มี
การสรุปมติที่ประชุมและทำให้มั่นใจว่าการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทได้มีการนำไปดำเนินการ

4.

เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่าย
จัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามนโยบายของบริษัท

5.

สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท รวมทั้งดูแลให้มั่นใจว่า
กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี

6.

7.3.2 การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล  

1) บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการบริษัท
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2) ขอบเขตหน้าที่และอำนาจของคณะกรรมการบริษัท 

ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับ
ผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต

1.

พิจารณากำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย
แนวทาง แผนการดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายจัดการจัดทำ

2.

กำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการหรือบุคคลใดๆซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่
ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

3.

ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ4.
ดำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบ
การตรวจสอบภายใน

5.

จัดให้มีการทำงบดุล และงบกำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าว เพื่อนำ
เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

6.

พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจ
สอบนำเสนอ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7.

จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

8.

พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด
พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)
รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าดำรงตำแหน่ง ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจาก
ออกตามวาระและพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระและการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อ
นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

9.

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงหรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและกำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

10.

พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้11.
พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารตามคำนิยามที่กำหนดโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทั้ง พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว

12.

ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม13.
ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น

14.

ทั้งนี้การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วง
ที่ทำให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รั บมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจได้รับประโยชน์
ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้



3) คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการกำกับดูแลและบริหารจัดการ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงาน
หนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งมีมาตรการในการ
ติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้
รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุม ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

1.

กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงและรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตามประกาศที่
เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม อย่าง
ครบถ้วนและถูกต้อง

2.

กรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอเพื่อป้องกัน
การทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อยรวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจนเพื่อแสดงได้ว่าบริษัทย่อยมีระบบเพียงพอใน
การเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่มีนัยสำคัญตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้กรรมการและผู้
บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตาม

3.
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ดูแลผลการดำเนินงานและฐานะการเงินการทำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและการทำรายการที่มี
นัยสำคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย
โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรงและให้มีการรายงานผลการตรวจสอบ
ระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทำไว้อย่างสม่ำเสมอ

การติดตามการดำเนินการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการติดตามการดำเนินงานของบริษัทย่อยในต่างประเทศ โดยมีมติดังนี้
คณะกรรมการได้มีมติอนุมัติ การเข้าสู่กระบวนการพิทักษ์ทรัพย์ของ P.C.S. Precision Works Germany GmbH. (PWG) ในการ
ประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566

1.

คณะกรรมการมีมติ ยุติการดำเนินงานทั้งหมดของธุรกิจในต่างประเทศ  ในการประชุมครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 25662.
รับทราบความคืบหน้าการยุติการดำเนินงานของธุรกิจในต่างประเทศ  ในการประชุมครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 25663.



คณะกรรมการบริษัท ประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติเปลี่ยนชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็น “คณะ
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง” เพื่อให้สอดคล้องกับหน้าที่ของคณะกรรมการที่ปรับปรุงเพิ่มเติม โดยมีหน้าที่ดูแลด้าน
การบริหารความเสี่ยงเพิ่มขึ้น

7.3.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อ - สกุล

1. นายภควัต   โกวิทวัฒนพงศ์           กรรมการอิสระ                                 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
2. นายจักร   บุญ-หลง                        กรรมการอิสระ                                  กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง                                            

3. นายราชัย  วัฒนเกษม                    กรรมการอิสระ                                 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง                                            

ตำแหน่ง การดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการ

1.  สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.  ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายเลิก
จ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รั บผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน

3.  สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน ของ
บุคคลดังกล่าวรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.  ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบ
บัญชีในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

6.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7.  จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
           7.1)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
           7.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในของบริษัท
           7.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
                   หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
           7.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
           7.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
           7.6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
           7.7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
           7.8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
                   คณะกรรมการบริษัท
8.  ดำเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัท ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันสมควรสงสัยว่ากรรมการ
ผู้บริหาร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทได้กระทำความผิดตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้
สอบบัญชีทราบภายในเวลา 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

1) คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-executive
Director) จำนวน 3 ท่าน และทั้ง 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ โดยกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ลำดับที่ 1 (นายภควัต
โกวิทวัฒนพงศ์) มีความรู้  มีความเชี่ยวชาญทางด้านบัญชีและมีประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่า
เชื่อถือของงบการเงิน รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้แก่

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

073          บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด(มหาชน)
56-1 One Report 2023



9.  สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของกิจการตามโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

10.  กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท แผนการป้องกันและ
จัดการความเสี่ยง สอบทานให้มีการทบทวนความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร กระบวนการทำงาน การควบคุม
การกำกับดูแลด้านการปฏิบัติงานและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบเครือข่าย
สื่อสารที่มีประสิทธิผลและสอดคล้องตามมาตรฐานสากล

11.  จัดให้มีการประเมินความเสี่ยง จัดลำดับความเสี่ยง แนวทางและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ระดับความเสี่ยงขององค์กร
อยู่ในระดับที่เหมาะสม

12.  ดูแลและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประเด็นและข้อมูลความเสี่ยงที่สำคัญ แนวโน้มของความเสี่ยง และ
ความเสี่ยงในภาพรวม รวมถึงให้คำปรึกษาและข้อแนะนำในการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงแก่ฝ่ายจัดการ เพื่อให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยง
ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถระบุความเสี่ยงหรือวิกฤตการณ์ที่ไม่คาดคิด และสามารถลดความสูญเสีย ความ
เสียหาย และผลกระทบที่เป็นตัวเงินหรือที่มีต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กรได้อย่างเหมาะสมและทันกาล โดยคำนึงถึงความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ ความสามารถที่จะปฏิบัติได้จริงด้วยต้นทุนที่เหมาะสม และสอดคล้องกับแนวทางที่กำหนดและหลักการกำกับดูและ
กิจการที่ดี และการถ่วงดุลอำนาจ

13.   ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสื่อสารถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง การถ่ายทอดความรู้ และแบ่งปันประสบการณ์การ
บริหารความเสี่ยงภายในองค์กรอย่างสม่ำเสมอ การเป็นต้นแบบในการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหาร เพื่อสร้างความเข้าใจและปลูกฝัง
พนักงานให้ตระหนักถึงความเป็นเจ้าของความเสี่ยง ตลอดจนการบริหารความเสี่ยงร่วมกันภายใต้งานที่รั บผิดชอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เมื่อเกิดเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำคัญภายในองค์กร รวมถึงกระตุ้นให้มีการกำหนดวาระเรื่องความเสี่ยงในการประชุม
หลักๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย

14.  พิจารณาการจัดทำ และทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงโดยสม่ำเสมอ

15.   ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจะมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยนับปีตามรอบการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น กรรมการที่
พ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งใหม่ ส่วนกรรมการที่ประสงค์จะลาออกจากตำแหน่งระหว่างที่ยังไม่หมดวาระจะต้องแจ้ง
เหตุผลต่อคณะกรรมการบริษัท
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง



คณะกรรมการสรรหารและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการอิสระ 2 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร (Non-executive Director) จำนวน 3 ท่าน และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระ
รายชื่อคณะกรรมการ ได้แก่

ตำแหน่ง การดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการชื่อ - สกุล

2. นายศิริพงษ์  รุ่ งโรจน์กิติยศ           รองประธานกรรมการ                 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. นายจักร   บุญ-หลง                        กรรมการอิสระ                            ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                                  

3. นายราชัย  วัฒนเกษม                    กรรมการอิสระ                           กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                                              

พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องของจำนวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและคุณสมบัติของ
กรรมการแต่ละคนในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

1.

กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.

สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.

จัดทำแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมให้มีผู้สืบทอดงานในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

4.

กำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

5.

กำหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร

6.

ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย7.

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการดำรงตำแหน่งของ
กรรมการบริษัท และเมื่อครบกำหนดตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได้

1.

นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พ้นจากตำแหน่งเมื่อ พ้นจากการ
เป็นกรรมการของบริษัท, ลาออก, ตาย หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติพิจารณาให้พ้นจากตำแหน่ง

2.

เมื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทน โดยอยู่ในตำแหน่งเพียงเท่าวาระของกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนเข้ามาแทน

3.
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เพื่อกำหนดรายละเอียดต่างๆ ของคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล (“คณะกรรมการด้านความยั่งยีนฯ”) เพื่อให้ใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นธรรม เหมาะสม โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัท
ประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่   22 กุมภาพันธ์ 2566 จึงได้มีมติ การจัดตั้งคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล, ขอบเขต
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และแต่งตั้งบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการ ดังนี้

คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน เป็นกรรมการอิสระ 2 คน คิดเป็นร้อยละ
66.67 และประธานคณะกรรมการ เป็นกรรมการอิสระรายชื่อคณะกรรมการ ได้แก่

จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายความ
ยั่งยืนให้สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานภาครัฐและขององค์กรที่ทำหน้าที่กำกับดูแลบริษัท เช่น
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) พร้อมนำ
เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

1.

กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการส่งเสริมนวัตกรรม การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและ
การวางแผนพัฒนาอย่างยั่งยืน

2.

เสนอแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ แนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งกำกับดูแลการปฏิบัติงานของผู้บริหารให้เป็นไป
ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายความยั่งยืน รวมทั้งสอบทานและประเมินผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการและนโยบายความยั่งยืนร่วมกับกรรมการและฝ่ายจัดการ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนิน
การให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว

3.

 ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายความ
ยั่งยืนและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง โดยอ้างอิงจากแนวปฏิบัติสากล กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับของ
หน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่ทำหน้าที่กำกับดูแลบริษัท เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติปรับปรุง

4.

 รายงานผลการปฏิบัติงาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลบริษัท นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และนโยบาย
ความยั่งยืน และประเด็นที่สำคัญเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ การต่อต้านการทุจริต ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
และการจัดการความยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัท

5.

มีอำนาจในการแต่งตั้งและกำหนดหน้าที่ของคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานตามความจำเป็น และติดตามผลการปฏิบัติงานของ
คณะอนุกรรมการต่าง ๆ ที่ได้กำหนดขึ้น รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะและการสนับสนุนที่จำเป็น

6.

ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับและผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักและเข้าใจถึง นโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายความยั่งยืน
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

7.

ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย8.

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

วาระการดำรงตำแหน่ง 

คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการดำรง
ตำแหน่งของกรรมการบริษัท และเมื่อครบกำหนดตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได้

1.

นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล พ้นจากตำแหน่งเมื่อ2.
           1)  พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท
          2)  ลาออก
          3)  ตาย
          4)  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติพิจารณาให้พ้นจากตำแหน่ง
   3. เมื่อกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล พ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการที่มี
       คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลแทน โดยอยู่ในตำแหน่งเพียงเท่าวาระของกรรมการด้าน
       ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลซึ่งตนเข้ามาแทน
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3) คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 

ตำแหน่งชื่อ - สกุล

3. นายอังกฤษ  รุ่ งโรจน์กิติยศ       กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  กรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 

2. นายจักร   บุญ-หลง                    กรรมการอิสระ                                     กรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล                                           

1. นายราชัย  วัฒนเกษม                 กรรมการอิสระ                                    ประธานกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล                             

ตำแหน่ง การดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการ



คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ควรมีการประชุมไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง หรือตามความเหมาะสมโดยมีการกำหนด
วาระการประชุมและแจ้งให้ทราบล่วงหน้าและให้ข้อมูลอย่างเพียงพอทั้งนี้คณะกรรมการสามารถเชิญผู้บริหารหรือพนักงานที่
เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลหรือความเห็น

1.

ในการประชุมแต่ละครั้ง ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่
ประธานกรรมการด้านความยั่งยืน บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการ
ที่มาประชุม เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

2.

ในการประชุมแต่ละครั้ง ประธานในที่ประชุมจะกำหนดให้กรรมการประชุมและดำเนินการใดๆ ในการประชุมดังกล่าวผ่านสื่อ     อิเล็ก
ทรอร์นิกส์ก็ได้ 

3.

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าวต้องมีกระบวนการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศโดยให้มีการบันทึกเสียง
หรือทั้งเสียงและภาพแล้วแต่กรณี ของกรรมการทุกรายในที่ประชุมตลอดระยะเวลาที่มีการประชุม รวมทั้งข้อมูลจราจรทาง
คอมพิวเตอร์ที่เกิดจากการบันทึกดังกล่าวและมีระบบควบคุมการประชุมตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4.

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการมีสิทธิ์ออกเสียงคนละ 1 เสียง ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่
ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

5.

การประชุม

การรายงาน

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลต่อคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยไว้ในในรายงาน
ประจำปีของบริษัทฯ
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7.3.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดตารางการประชุมคณะ
กรรมการ ไว้เป็นการล่วงหน้าทุกปี โดยจะจัดให้มีการประชุมไม่น้อย
กว่า 6 ครั้งต่อปี ในการประชุมคณะกรรมการไม่ว่าจะเป็นการ
ประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกันหรือเป็นการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2)
ของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุมและให้ประธาน
กรรมการทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการในกรณีที่
ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการอยู่ให้รองประธานกรรมการเป็น
ประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่
ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการซึ่งมา
ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม 

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก
กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง (1) เสียงในการลงคะแนน เว้นแต่
กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิ์ออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น และถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน    ให้ประธานในที่
ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด 

ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้
รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ด
(7) วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิ
และประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และ
กำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้
รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ด
(7) วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิ
และประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและ
กำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

ในปี 2566 มีการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งสิ้นจำนวน 6 ครั้ง
โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติกำหนดการประชุมประจำปี
2566 ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 11
พฤศจิกายน 2565 โดยเป็นการประชุมที่กำหนดไว้ล่วงหน้า
จำนวน 6 ครั้ง โดยกรรมการบริษัททั้งคณะเข้าประชุมร้อยละ  
96.30 และกรรมการรายบุคคลเข้าร่วมประชุมร้อยละ 83.33
จำนวน 2 ท่าน  

1) นโยบายเกี่ยวกับองค์ประชุมขั้นต่ำ

จำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่
ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จำนวนวนกรรมการทั้งหมด

2) การประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม จำนวน 1 ครั้ง ใน
วันที่ 29 มิถุนายน 2566 โดยสรุปเนื่องหาสำคัญคือ การตรวจ
สอบและการแต่งตั้งกรรมการ โบนัสกรรมการ ความสัมพันธ์
ระหว่างกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการและ
ประสิทธิภาพของฝ่ายจัดการ ทั้งนี้ประธานกรรมการได้แจ้งผล
การประชุมดังกล่าวให้คณะกรรมการทุกท่านทราบในการประชุม
คณะกรรมการครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2566

3) การประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2566



การประชุมคณะกรรมการบริษั ในปี 2566
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บริษัทได้กำหนดนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งรวมถึงคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ผ่าน
เลขานุการบริษัท และรายงานให้ที่ประชุมทราบเป็นรายไตรมาส  ตารางเปรียบเทียบการถือครองหุ้นกรรมการและผู้บริหาร ข้อมูล
ณ วันที่ 8 มีนาคม 2567  เป็นดังนี้

7.3.5 การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร

ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง รวม ร้อยละผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

นายจักรมณฑ์   ผาสุกวนิช 
นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ
นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์
นายจักร บุญ-หลง
นายราชัย วัฒนเกษม
นางวรรณา เรามานะชัย
นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ
นายกุญชร เรามานะชัย

นายพลเอก รุ่ งโรจน์กิติยศ          

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
รองประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการ
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฏิบัติการ
กรรมการ

4/6
0/6
5/6
5/6
5/6
0/6
2/6
0/6

0/6

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

9.

ข้าประชุมด้วย
ตนเองที่สำนักงาน

กรุงเทพ

เข้าประชุมด้วย
ตนเองที่สำนักงาน
นครราชสีมา

1/6
4/6
1/6
0/6
1/6
5/6
4/6
4/6

2/6

1/6
1/6
0/6
1/6
0/6
0/6
0/6
4/6

2/6

6/6
5/6
6/6
6/6
6/6
5/6
6/6
6/6

6/6

100
83.3
100
100
100
83.3
100
100

100

ร้อยละการเปลี่ยนแปลง
เพิ่ม/(ลด)

ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง

นายจักรมณฑ์   ผาสุกวนิช 
ทางอ้อม (คู่สมรส)
นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ
นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์
นายจักร บุญ-หลง
นายราชัย วัฒนเกษม
นางวรรณา เรามานะชัย
นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ

นายกุญชร เรามานะชัย
นายพลเอก รุ่ งโรจน์กิติยศ 
นายกรวุฒิ  ชิวปรีชา
Mr. Taiji  Ushioda
MR. Hideo  Ihara
นายจันทร์  วกสูงเนิน
นายพรเทพ  เสถียรทิพวรรณ         

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการ
กรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการ
กรรมการ
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
กรรมการผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม
กรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ
กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิต
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายการตลาด

-
1,000,000

230,000,000
518,300

-
-

65,400,400
230,200,000

-
230,000,010

10,000
-
-
-
-

1.

2.
3.
4.
5.
6.
7.

8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.

จำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

-
0.06

15.08
0.03

-
-

4.29
15.10

-
15.80
0.00

-
-
-
-

49.64

ปี 2565 ปี 2566

-
1,000,000

230,000,000
518,300

-
-

65,400,400
230,200,000

-
230,000,010

30,000
-
-
-
-

รวมจำนวนหุ้น

-

-
-
-
-
-
-

-
-

20,000
-
-
-
-



7.3.6 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

1) ค่าตอบแทนกรรมการ นโยบาย และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน เป็นผู้เสนอค่าตอบแทนของกรรมการจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทฯ ที่มีขนาดใกล้เคียงกัน โดยคำนึงถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับ
ผิดชอบของคณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ขออนุมัติเห็นชอบให้นำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อขออนุมัติเป็นประจำทุกปี

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติอัตราค่าตอบแทน แก่คณะกรรมการบริษัท
วงเงินรวมไม่เกิน 9 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

2) อัตราค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล มีดังนี้

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

(2) ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ 

        สิทธิประโยชน์อื่น ๆ ที่ให้คณะกรรมการบริษัท ได้แก่ ประกันภัยคุ้มครองความรับผิดชอบของกรรมการ และค่าใช้จ่ายในการ
เข้าสัมนาอบรมหลักสูตรของ IOD และสถาบันอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

       หมายเหตุ. *ค่าเบี้ยประชุม หมายถึง ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
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รวมเงินได้บำเหน็จ
กรรมการ

ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง

นายจักรมณฑ์   ผาสุกวนิช 

นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ
นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์
นายจักร บุญ-หลง
นายราชัย วัฒนเกษม
นางวรรณา เรามานะชัย
นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ

นายกุญชร เรามานะชัย
นายพลเอก รุ่ งโรจน์กิติยศ
รวมค่าตอบแทนกรรมการ 
         

ประธานกรรมการ
และกรรมการอิสระ
รองประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการ
กรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการ
กรรมการ

360,000

240,000
240,000
240,000
240,000
240,000
240,000

240,000
240,000

1.

2.
3.
4.
5.
6.
7.

8.
9.

ค่าตอบแทน
รายเดือน

เบี้ยประชุม*

240,000

175,000
340,000
385,000
370,000
150,000
205,000

180,000
180,000

771,121

550,802
550,802
550,802
550,802
550,802

-

-
550,802

1,371,121

965,802
1,130,802
1,175,802

1,160,802
940,802
445,000

420,000
970,802

8,580,933

เบี้ยประชุมคณะ
กรรมการบริษัท 
บาท / ครั้ง 

 ค่าตอบแทน
รายเดือน 

(บาท/เดือน)

บำเหน็จกรรมการ จ่ายในเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร โดยจำนวนเงินให้สอดคล้องกับการทำกำไรขอ
งบริษัทฯ เงินปันผล และโบนัสพนักงาน โดยมีวงเงิน

รวมไม่เกิน 5 ล้านบาท

ตำแหน่ง                                                                          

ประธานกรรมการ
กรรมการ                                                                                                                        

30,000
20,000                                                                                                  

40,000
30,000                                                                                                  

เบี้ยประชุมคณะ
กรรมการชุดย่อย 

บาท / ครั้ง 

40,000
25,000                                                                                               

บำเหน็จกรรมการ



หลักสูตร

TLCA CFO CPD ครั้งที่ 8/2023 หัวข้อ แนวทางการออกและเสนอขาย
ตราสารหนี้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
TLCA CFO CPD ครั้งที่ 6/2023 หัวข้อ What is the future of the
CFO role.
IR Sharing 4/2023 หัวข้อ 'How to improve your IR strategy
from basic to advanced.

 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
ทุกคนเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ และทิศทางการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการขณะเดียวกันมีนโยบายที่จะเสริมสร้างความ
รู้ และมุมมองใหม่  ให้กับกรรมการทุกคน ทั้งในแง่ของการ
กำกับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมใหม่  เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพของกรรมการเพื่อให้สามารถเข้ารับตำแหน่งได้เร็ว
ที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ
ดังนี้

1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินตนเองของคณะ
กรรมการ (Board Self-Assessment) เป็นประจำทุกปี โดย
ใช้แบบประเมินที่บริษัทฯ ปรับปรุงจากตัวอย่างของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วจัดทำแบบประเมินขึ้น
จำนวน 3 ชุด ดังนี้ 

2) การฝึกอบรมกรรมการและผู้บริหาร

การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ1.
การประเมินตนเองของ คณะกรรมการชุดย่อยแบบราย
คณะ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย  3 ชุด คือ
2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2.2) คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 2.3) คณะกรรมการด้านความ
ยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

2.

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการ
ชุดย่อยรายบุคคลเพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ว่าได้ดำเนิน
การตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ได้อนุมัติไว้และ/
หรือตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพื่อปรับปรุง
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกับ
แนวนโยบายที่กำหนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา 

3.
แนะนำองค์กร : ข้อมูลเกี่ยวกับองค์กรและกิจกรรมที่
ต้องปฏิบัติ

1.

ชี้แจงและหารือกับสมาชิก : การเข้าร่วมประชุม
กรรมการทั้งคณะและคณะกรรมการชุดช่อย การมอบ
หมายงาน แก่คณะกรรมการชุดย่อย และบทบาทของ
คณะกรรมการและความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

2.

การนำชมส่วนต่าง ๆ : ห้องประชุมคณะกรรมการ
โรงงานและสายการผลิต

3.

แนะนำกรรมการใหม่ต่อประธานกรรมการ ประธานคณะ
กรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร

4.

ข้อมูลสำหรับกรรมการใหม่ : ภารกิจของบริษัท กฎข้อ
บังคับ สำเนารายงานการประชุมปีที่ผ่านมา รายงาน
ประจำปีและรายงานผู้สอบบัญชี งบประมาณและ
รายงานการเงินอื่น ๆ แผนงาน เป้าหมายประจำปี ราย
ชื่อสมาชิกคณะกรรมการ รายชื่อทีมงานที่สนับสนุนงาน
ของคณะกรรมการ รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย ปฎิ
ทินการประชุม และอื่น ๆ (ถ้ามี)

5.

บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมหลักสูตร
สัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการและผู้บริหาร สำหรับปี 2566 มีกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงเข้ารับการฝึกอบรม ดังนี้

3) การประเมินตนเองของกรรมการ

กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ /
คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบประเมิน
ผลเพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน  และเป็นไปตามหลัก
เกณฑ์ที่หน่วยงานกำกับดูแลกำหนด

1.

 เลขานุการบริษัท จัดส่งแบบประเมินตนเองของคณะ
กรรมการให้กรรมการบริษัทภายในต้นเดือนธันวาคมของ
ทุกปี

2.

 กรรมการบริษัท ทำแบบประเมินผลและส่งคืนเลขานุการ
บริษัท ภายในสิ้นเดือนธันวาคมของทุกปี

3.

 เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทและ
รายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ

4.

 เลขานุการบริษัท นำผลวิเคราะห์และความเห็นเพิ่มเติมจาก
คณะกรรมการบริษัทไปจัดทำแผนเพื่อดำเนินการปรับปรุง

5.
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7.3.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

นายจักร  บุญ-หลง  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสี่ยง  กรรมการด้านความยั่่งยืนและบรรษัทภิบาล

1.

2. นายกรวุฒิ  ชิวปรีชา ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

หลักสูตร

Role of the Chairman Program (RCP)  ปี 2566 

หลักสูตร

TLCA CFO CPD ครั้งที่ 4/2023 หัวข้อ “Green Assets:
Opportunities for Sustainable Development”
สัมมนาออนไลน์ หัวข้อ Board Retreat | NED Meeting
TLCA CFO CPD ครั้งที่ 2/2023 หัวข้อ Risk Management for CFOs
IR Sharing 2/2023 หัวข้อ 'Simplifying the IR message'
TLCA CFO CPD ครั้งที่ 1/2023 หัวข้อ Economic Update for CFO



หัวข้อการประเมิน คณะกรรมการ
ทั้งคณะ

คณะกรรมการชุดย่อย

รายบุคคลคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ

คณะกรรมการ
สรรหาฯ

คณะกรรมการ
ด้านความ
ยั่งยืนฯ

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ / / / / /

2. บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของ
กรรมการ / / / / /

3. การประชุมของคณะกรรมการ / / / / /

4. การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ / - - - -

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ / - - - -

6. การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ / - - - -

ผลการประเมินตนเองประจำปี 2566 4.82 4.81 4.71 4.71 4.92
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หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล
/ คณะกรรมการรายบุคคล ครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ 



7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้  ความสามารถเพียง
พอต่อการปฏิบัติหน้าที่ มีขั้นตอนและกระบวนการในการดำเนิน
การดังนี้
คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้
บริหารเพื่อจัดทำแผนสืบทอด

1.

ตำแหน่งงาน ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่และกรรมการผู้
จัดการทุกสายงาน

2.

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณา
กำหนดความรู้ ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์
ของแต่ละตำแหน่งงาน เพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ
สอดคล้องตามที่กำหนด สามารถสืบทอดงานของแต่ละ
ตำแหน่งได้

3.

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ประเมินการปฏิบัติงานและ
ความรู้  ความสามารถของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเทียบกับ
ระดับ Competency ที่ต้องการ เพื่อจัดทำแผนการพัฒนา
รายบุคคลในการปิด Competency Gap

4.

มอบหมายให้ฝ่ายพัฒนาทรัพยกรบุคคลทำหน้าที่ดูแลติดตาม
การอบรมและพัฒนาความรู้  ความสามารถของผู้สืบทอด
ตำแหน่ง

5.

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ความรับ
ผิดชอบของผู้บริหารและมอบหมายให้ผู้บริหารระดับรองลงมา
เข้าร่วมประชุม Management Committee เพื่อให้มีความ
เข้าใจสถานการณ์และมีความพร้อมในการบริหารองค์กรต่อไป
ในอนาคต

6.

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการ
พัฒนาตามแผนการสืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่
และกรรมการผู้จัดการทุกสายงาน ต่อคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนทราบเป็นระยะ ๆ อย่างน้อยปีละครั้ง

7.

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทบทวนและ
สรุปผลการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานของประธาน
เจ้าหน้าที่และกรรมการผู้จัดการทุกสายงานเป็นประจำและ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

8.

นโยบายการสืบทอดตำแหน่ง

นโยบายการพิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ารับผิดชอบในตำแหน่ง
งานบริหารที่สำคัญ (Key Positions) ทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะ
สมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้มีผู้บริหารที่มีความเป็นมือ
อาชีพโดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้
พิจารณาแผนสืบทอดตำแหน่งในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(CEO) ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ (COO, CFO, CMO) ผู้บริหาร
ระดับสูง และกรรมการผู้จัดการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
พิจารณาอนุมัติ
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วัตถุประสงค์ของการวางแผนหาผู้สืบทอดตำแหน่งสรุป
ได้ 5 ประการดังนี้
ทำให้องค์กรมีการประเมินความพร้อมอยู่เสมอว่ามีกำลังคนที่มี
คุณสมบัติ (Quality) และความสามารถ (Competency) ใน
จำนวนที่เหมาะสม

1.

ทำให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลสามารถวางแผนการสรรหาและคัด
เลือกบุคลากรในเชิงรุกได้ดียิ่งขึ้น โดยสามารถวางแผนการสรรหา
บุคคลกรได้ล่วงหน้าว่าจะสรรหาจากแหล่งใด หรือหากเป็น
บุคลากรในสาขา/ ตำแหน่งที่สรรหายาก อาจจำเป็นต้องสรรหา
จากต่างประเทศ

2.

ทำให้ทราบว่าพนักงานในตำแหน่งใดกำลังเกษียณอายุพนักงานใน
ตำแหน่งใดมีคุณสมบัติหายากและเป็นที่หมายปองของบริษัทคู่
แข่ง

3.

การทำ Succession Plan สามารถใช้เป็นเครื่องมือจูงใจ
พนักงานได้เป็นอย่างดี เป็นนโยบายส่งเสริมการเลื่อนขั้นพนักงาน
ภายในองค์กร ทำให้พนักงานมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน

4.

ผลทางอ้อม ทำให้พนักงานที่มีศักยภาพไม่มีการตั้งแง่ไม่ยอมทำ
ตามที่ผู้บังคับบัญชาสั่งการหรือพนักงานที่มีการคาดว่าจะถูกซื้อ
ตัวจากภายนอกได้ง่าย และฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้มีการสร้างคน
ทดแทนขึ้นเพื่อเตรียมรองรับสถานการณ์ 

5.

การเปลี่ยนแปลงผู้นำองค์กรที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ  
บริษัทฯ มีนโยบายโดยคำนึงถึงระบบการควบคุมภายในบริษัทฯ ใน
การสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ ดังนี้

1.ผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด (CMO),
ประธานเจ้าที่ฝ่ายการเงิน (CFO),  ประธาน
เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ (COO) และกรรมการผู้จัดการ
ทุกสายงาน

เมื่อตำแหน่งผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่และกรรมการผู้จัดการ
ทุกสายงานว่างลงหรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฎิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่งได้บริษัทฯ จะมีระบบให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับ
รองเป็นผู้รั กษาการณ์ในตำแหน่งนั้นจนกว่าจะมีการสรรหาและคัด
เลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนดและต้อง
เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ความ
เหมาะสมกับวัฒนธรรม องค์กร โดยการพิจารณาของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทในการพิจารณาคัดเลือก สัมภาษณ์วิสัยทัศน์ และ
พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งแทน
ต่อไป

ทั้งนี้ การประเมินความพร้อมของ Successor ภายในองค์กร หาก
ไม่พร้อมจะพิจารณาการสรรหาทดแทนจากภายนอก จะใช้เกณฑ์ใน
การคัดเลือกภายในองค์กร ดังนี้
                       1. คุณสมบัติต้องสอดคล้องกับ Competency
                       2. มีประสบการณ์ในสายงานที่ครอบคลุม
                       3. มีความพร้อมในการบริหารองค์กร
                       4. มีความสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กรภายนอกและคณะ
กรรมการบริษัท



รายชื่อผู้บริหารของบริษัทฯ สี่ลำดับแรกตามนิยามของสำนักงาน
ก.ล.ต. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจำนวน 
7 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้
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กำหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
องค์กร

1.

สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย2.
อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับกลางลงมา3.
ประสานงาน ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามเป้าหมายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท4.
ดูแลการทำงานของพนักงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล   ในการทำธุรกิจ5.
การไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งสามารถไปดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทใน
เครือได้ไม่เกิน 3 บริษัท โดยต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

6.

กำหนดกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจ เสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท และดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม   
กลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท

1.

แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่  ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ

2.

เป็นประธานคณะผู้บริหารและสมาชิกคณะผู้บริหารโดย
ตำแหน่ง

3.

 ด้านการจัดการองค์กร

ด้านยุทธศาสตร์

อนุมัติ และ/หรือ มอบอำนาจการทำนิติกรรมเพื่อผูกพัน
บริษัทฯ สำหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรมที่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการ
บริษัทให้ดำเนินการแทน ทั้งนี้ให้รวมถึง ธุรกรรมใดๆ ที่ไม่
เป็นการผูกพันทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยตรง

1.

พิจารณาการนำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระ
ผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อ
นำเสนอคณะกรรมการอนุมัติ

2.

พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเงื่อนไข
ปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคิดค่า
ธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้
เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป เป็นต้น ทั้งนี้ภายใต้นโยบายที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3.

ดำเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท เป็นกรณี  ไป ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ไม่มีอำนาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ใช่
เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการได้มาจำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์สำคัญของบริษัทฯ และ/หรือ รายการที่ประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วน ได้เสีย
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำ
ขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็น
เงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการกำหนดนโยบายและหลัก
เกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการที่เป็นไปตามเป้าหมายและหลัก
เกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอ
ความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ในการทำรายการเกี่ยวโยงกันและ
การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัทฯ
หรือบริษัทย่อยแล้วเพื่อให้สอดคล้อง กับข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

4.

1) ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
การบริหารจัดการ

ดำเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และ
ตามเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท

1.

กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื่อเป็นไปตาม
เป้าหมายของการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท

2.

อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญๆ ที่ได้กำหนดไว้ในงบ
ประมาณรายจ่ายสำหรับปี หรือที่คณะกรรมการบริษัท ได้เคยมี
มติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

3.

พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการดำเนินงานปกติในวงเงิน
ตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้

4.

พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อบัญชี
บริษัทฯ ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้

5.

อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วม
ทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้นำเสนอคณะกรรมการ
บริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป

6.

พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินการ7.
        ของบริษัทฯ 

 ด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

ตำแหน่งชื่อ - สกุล ตำแหน่ง

นายอังกฤษ  รุ่ งโรจน์กิติยศ 1.

นายกุญชร    เรามานะชัย2.

นายกรวุฒิ     ชิวปรีชา3.

Mr. Taiji   Ushioda4.

Mr.  Hideo  Ihara5.

นายจันทร์  วกสูงเนิน6.

นายพรเทพ เสถียรทิพวรรณ7.

ชื่อ - สกุล

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
กรรมการผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม
กรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ
กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิต   

รองกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายการตลาด                



คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้เสนอค่าตอบแทนของประธานเจ้า
หน้าที่บริหารจากผลการประเมิน และเปรียบเทียบกับเปรียบเทียบ
กับเป้าหมายว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์และมีความเชื่อมโยงกับแผน
ยุทธศาสตร์ ความสามารถในการพัฒนาองค์กรและวิสัยทัศน์  การ
ประเมินผลด้านความสามารถในการบริหารจัดการ ตลอดจนตัวชี้
วัดผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืน
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยด้านเศรษฐกิจ ( รายได้ ยอดขาย 
ผลการดำเนินงานทางด้านการเงิน) ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
และสอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อไป 

4.1) นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร

3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

หลักเกณฑ์การประเมินผลงาน
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน
ประจำปี ทั้งระยะสั้นและระยะยาวของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวม
ทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าวเปรียบเทียบกับเป้าหมายว่า
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และมีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์
ความสามารถในการพัฒนาองค์กรและวิสัยทัศน์  การประเมินผล
ด้านความสามารถในการบริหารจัดการ ตลอดจนตัวชี้วัดผลการ
ดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ประกอบด้วยด้านเศรษฐกิจ
( รายได้ ยอดขาย ผลการดำเนินงานทางด้านการเงิน) ด้านสังคม
และสิ่งแวดล้อมโดยตัวแทนของคณะกรรมการจะเป็นผู้แจ้งผลการ
ประเมินให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ และผลของการประเมินดัง
กล่าวจะถูกนำมาใช้ประกอบในการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนและ
เงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4)ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ทั้งนี้ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชา
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณา

4.2) รายละเอียดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และผู้บริหาร

 ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และผู้บริหารอันประกอบด้วยเงินเดือนและเงินรางวัล ให้กับผู้
บริหาร จำนวน 7 ราย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  22,188,237.60
 ล้านบาท

กระบวนการประเมิน
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ออกหลักเกณฑ์การประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และพิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ โดยมีหลัก
เกณฑ์ การพิจารณา ดังนี้

การดำเนินงาานด้านการเงิน1.
ความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร2.
ความสามารถในการพัฒนาองค์กรและวิสัยทัศน์ ตลอดจนการ
ดำเนินงานด้านความยั่งยืน

3.
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ความรู้ (Knowledge)

ความรู้ ด้านการผลิต1.
ความรู้ ด้านระบบคุณภาพและ
การควบคุมคุณภาพการผลิต

2.

ความรู้ ด้านบัญชี/การเงิน3.
ความรู้ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์

4.

ความรู้ ด้านการตลาด5.
ความรู้ ด้านโลกิสติกส์6.
ความรู้ ด้านการบริหารสินทรัพย์7.
ความรู้ ด้านระบบสารสนเทศน์8.
ความรู้ ทั่ วไปด้านกฎหมาย
บริษัทมหาชนและกฎหมาย
ธุรกิจ

9.

ความรู้ ทั่ วไปด้านกฎหมายอาญา
และกฎหมายแแพ่ง

10.

ความรู้ ด้านอื่น ๆ อันเป็น
ประโยชน์ต่อกิจการ

11.

ความสามารถในงาน (Job Competencies) 
ของตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ทักษะ (Skill)

การคิด วางแผน ปฏิบัติการและ
การติดตามงานเชิงกลยุทธ์

1.

การติดต่อประสานงานและการ
เจรจา

2.

การนำเสนอ3.
การแก้ไขปัญหา4.
การโน้มน้าวผู้อื่น5.
การคำนวณและสถิติ6.

คุณลักษณะ  (Attribute)

ความเป็นธรรม1.
มนุษยสัมพันธ์และบุคลิกภาพ2.
การควบคุมอารมณ์3.
ความละเอียดรอบคอบ4.
ชื่อสัตย์ รับผิดชอบ และมีวินัย5.
ตรงต่อเวลา6.



บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อคุณค่าของพนักงานและถือว่าเป็น
ทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความยืดหยุ่น เพื่อเพิ่มความ
สามารถในการปรับตัวขององค์กรในเรื่องของการจ้างงาน พนักงาน
และสภาพการทำงานโดยทบทวนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ปัจจุบันอันเป็นส่วนที่เป็นโครงสร้างหรือหลักการพื้นฐาน และพัฒนา
ระบบเพิ่มเติมในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งสามารถตอบโจทย์หรือตอบสนอง
ต่อความต้องการของพนักงานในแต่ละกลุ่มได้มากยิ่งขึ้น  

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ปี 2566บริษัท

จำนวนพนักงาน

1) จำนวนพนักงาน

 จำนวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และวันที่ 31 ธันวาคม
2565 ของบริษัทและบริษัทย่อยในต่างประเทศมีดังนี้

ปี 2565

3. PWG                      -            -              132        10            

1. PCSGH          1,429       667           1,511      655                                               

5. PWK                       -            -                   1           1

4. PWH                     -             -                   -           -

ชาย       หญิง ชาย          หญิง

     รวม                1,429      667           1,648     666

ชาย       หญิง ชาย       หญิง

2.พนักงานชั่วคราว        -             -             -           -

 1. พนักงานประจำ     1,429     667        1,648     666                                                     

ปี 2566สายงาน

  จำนวนพนักงานของบริษัทในประเทศแบ่งตามสายงานหลักมี
ดังนี้

ปี 2565

2.ส่วนผลิต Die Casting         208                   174

 1. ส่วนผลิต Forging                70                     84                             

4. ส่วนสนับสนุน                       625                   586

3.ส่วนผลิต Machining       1,063                1,101

5. ส่วนขายและการตลาด             24                     22

6. ส่วนสำนักงาน                       106                  199

รวม                                         2,096                2,166

2) นโยบายการบริหารค่าจ้างและสวัสดิการ
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะบริหารค่าจ้าง และสวัสดิการ ให้เป็นไปโดย
ความยุติธรรมและเหมาะสม สามารถแข่งขันได้กับตลาดแรงงาน
เพื่อที่จะให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ด้วยความผาสุข ได้รับ
อัตราค่าจ้างและสวัสดิการเหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ความรับผิด
ชอบของงาน และการควบคุมบังคับบัญชา รวมทั้งมีนโยบายในการ
พิจารณาปรับเพิ่มค่าจ้าง และจ่ายเงินรางวัลให้กับพนักงาน
สม่ำเสมอทุกปี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน
การกำหนดค่าจ้าง และสวัสดิการนั้น บริษัทฯ ได้นำปัจจัยต่าง ๆ มา
ประกอบการพิจารณา ดังนี้
      1. สอดคล้องกับข้อกำหนดของกฎหมาย
      2. สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจทั่วไปของประเทศ
      3. แข่งขันได้กับอัตราค่าจ้างของบริษัทอื่น ๆ ที่มีสถานะใกล้  
          เคียงกับบริษัทฯ
      4. หน้าที่ความรับผิดชอบ ตำแหน่งและระดับของพนักงาน
          แต่ละคน
      5. สถานการณ์และความจำเป็นของบริษัทฯ

3) หลักเกณฑ์การประเมินผลงานพนักงาน
 การประเมินผลเป็นการจัดหาข้อมูลเพื่อใช้ในปรับค่าจ้างเงิน
เดือน และการจ่ายโบนัส ประจำปี

1.

 เป็นการให้โอกาสหัวหน้างานเพื่อทบทวนพฤติกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานของพนักงาน

2.

 เป็นการตรวจสอบจุดเด่น และจุดด้อย เพื่อให้ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงาน หรือใช้ประโยชน์จากพนักงานแต่ละคนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

3.

เป็นการลดอัตราการเข้า – ออกจากงานของพนักงาน การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานช่วยให้ทราบถึงสาเหตุที่อยู่เบื้องหลัง
การเข้า – ออก จากงานของพนักงาน

4.

เป็นการตรวจสอบกระบวนการสรรหา และคัดเลือกพนักงาน
การประเมินผลช่วยประเมินประสิทธิภาพกระบวนการ

5.

 การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน ว่าพนักงานที่รั บเข้ามา
สามารถปฏิบัติงานได้ตามที่บริษัทฯ คาดหวังไว้

6.

ระดับคะแนนการประเมิน
1-- ควรปรับปรุง หมายถึง ไม่ค่อยปรากฏคุณลักษณะ หรือปราก
ฎพฤติกรรมบ่งชี้ไม่ชัดเจน หรือเกิดขึ้นน้อย 
2-- พอใช้ หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเด่นชัดพอสมควร มี
ลักษณะค่อนข้างหลากหลาย สะท้อนคุณภาพในระดับเป็นที่ยอมรับ
พอใช้ หรือ ปรากฏร่องรอยคุณภาพบ้าง
3-- ดี  หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเด่นชัดพอสมควร มีลักษณะ
ค่อนข้างหลากหลาย สะท้อนคุณภาพในระดับเป็นที่ยอมรับดีพอ
สมควร หรือ ปรากฏร่องรอยคุณภาพค่อนข้างชัดเจน
4-- ดีมาก หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเด่นชัด มีลักษณะค่อน
ข้างหลากหลาย หรือสะท้อนคุณภาพในระดับเป็นที่ยอมรับเป็นส่วน
ใหญ่ มีความต่อเนื่องเชิงคุณภาพค่อนข้างมาก โดยปรากฏร่อง
รอยคุณภาพจากแหล่งต่างๆสอดคล้องกันอย่างชัดเจ
5-- ดีเลิศ หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเด่นชัดยิ่ง มีลักษณะ
หลากหลาย หรือสะท้อนคุณภาพในระดับเป็นที่ยอมรับอย่างกว้าง
ขวาง บรรลุผลสัมฤทธิ์เกือบทุกครั้งตามเป้าหมาย

2. PHG                      -            -                   4           -
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ผลประโยชน์ของเงินสมทบ(ร้อยละ)อายุงาน

 ครบ 3 ปี ขึ้นไป แต่น้อยกว่า 5 ปี                       25               

น้อยกว่า 3 ปี                                                       0                               

ครบ 5 ปี ขึ้นไป แต่น้อยกว่า 7 ปี                        50

เงินสมทบและผลประโยชน์ของลูกจ้าง

ครบ 7 ปี ขึ้นไป แต่น้อยกว่า 9 ปี                        75

ครบ 9 ปี ขึ้นไป                                               100

ค่าตอบแทน
ราย          ล้านบาท ราย          ล้านบาท

ค่าตอบแทน
เงินรางวัล
รวม

2,584

2,094

-

2,581

1,923

-

566.9

39.7

631.3

591.5

46.5

613.4

ปี 2565ปี 2566

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่    1
กันยายน 2556 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.
2530 ภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไทย
พาณิชย์จำกัด เพื่อเป็นการเก็บออมและสร้างหลักประกันให้แก่
พนักงาน รวมทั้งพนักงานจะได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี โดยเงิน
สะสมส่วนนี้จะขึ้นอยู่กับความสมัครใจและอายุงานของพนักงาน 

บริษัทจะจ่ายเงินสมทบอัตราร้อยละ3 ของเงินเดือนของพนักงาน
เข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพและพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนใน
อัตราร้อยละ 3 สูงสุดไม่เกินร้อยละ 15  ตามความสมัครใจ โดยไม่
จำกัดอายุสมาชิก

6) ค่าตอบแทนอื่น

บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด 2,096  คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566   
โดยในปี 2566 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจำนวนทั้ง
สิ้น 631.3 ล้านบาท ซึ่งค่าตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่า
ครองชีพ ค่ารถ ค่าอาหาร เงินประกันสังคม เป็นต้น ซึ่งสัดส่วนค่า
ตอบแทนพนักงานชายต่อพนักงานหญิง คิดเป็น พนักงานชายร้อย
ละ 69.66 พนักงานหญิงร้อยละ  30.34

4) ค่าตอบแทนพนักงาน

5) การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและการให้การสนับสนุนอื่น

พนักงานของบริษัทฯ ยังได้รับสวัสดิการอื่น ๆ เพื่อลดภาระค่าครอง
ชีพรวมทั้งการยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานครอบคลุมไปถึง
ครอบครัวพนักงาน อันจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการดำรง
ชีวิตของพนักงานให้ดีขึ้นดังนี้

เงินช่วยเหลือค่าอาหารกลางวันและควบคุมราคาอาหารให้อยู่ใน
ราคาที่ต่ำกว่าราคาท้องตลาด

1.

เงินช่วยเหลือค่าเดินทาง2.
เบี้ยขยันประเมินตามการมาปฏิบัติงาน มีการปรับเพิ่มเป็นขั้น
บันไดตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด

3.

การให้บริการห้องพยาบาลตามกฏหมายกำหนด4.
ประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม และมีการตรวจสุขภาพ
พนักงานประจำปี

5.

 สวัสดิการเงินช่วยเหลือทุนการศึกษาบุตร ค่านมบุตร      เงิน
ช่วยเหลือกรณีสมรส บวช และบิดามารดาของพนักงาน เสีย
ชีวิต และญาติพนักงานเสียชีวิต ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ
กำหนด

6.

มีค่าการปฏิบัติงานในพื้นที่ที่มีความร้อน7.
เปิดโอกาสให้พนักงานได้ศึกษาและมีทักษะด้านภาษาต่าง
ประเทศจะได้รับค่าภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์ที่กำหนด

8.

บริษัทฯ จัดชุดยูนิฟอร์มและอุปกรณ์ความปลอดภัยในการ
ทำงานให้สอดคล้องกับพื้นที่การปฏิบัติงาน

9.

เปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะผ่านระบบสื่อสารภายใน

10.

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (ไม่รวมบริษัทในต่างประเทศ)

เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตการทำงาน
บริษัทฯ ได้จัดช่องทางให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็น รวมทั้งจัด
ให้มีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการเพื่อรับฟังและ
รวบรวมข้อเสนอแนะ เพื่อนำเสนอไปยังผู้บริหารและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องนำไปปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพชีวิต ทั้งในประเด็นด้าน
แรงงาน และด้านสิทธิมนุษยชน โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การ
สำรวจความสุข และความคิดเห็น ผ่านแบบสอบถาม และพนักงาน
สามารถแสดงความคิดเห็นโดยผ่านกล่องร้องทุกข์ที่มีไว้ในแต่ละ
โรงงาน เป็นต้น

ในรอบปี 2566 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้
แก่พนักงาน ดังนี้

จำนวนราย (คน)

ร้อยละ
จำนวนเงิน (ล้านบาท)

893

51.08

5.28

871

46.38

6.62



กำหนดหลักสูตรการทำงานเพื่อให้พนักงานมีความรู้  ความ
เข้าใจเกี่ยวกับงานที่ต้องปฏิบัติ รวมถึงเรื่องความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงาน

1.

จำลองฐานฝึกจากกระบวนการทำงานจริงเพื่อให้พนักงานได้
ฝึกก่อนเข้าปฏิบัติงาน

2.

จัดทำคู่มือหรือตำราสำหรับสอนงานเพื่อให้พนักงานได้ศึกษา
หาความรู้ เพิ่มขึ้น

3.

จัดอาจารย์ผู้สอนที่มีความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถ
สอนงานได้เข้าใจตามมาตรฐานที่กำหนด

4.

จัดห้องสำหรับอบรมความรู้  และจัดพื้นที่สำหรับฐานฝึกทักษะ
แต่ละหน้างานของแต่ละบริษัทฯ ตามกระบวนการทำงานจริง

5.

หลักสูตร จำนวน
หลักสูตร ผู้เข้าอบรม(คน)

ปฐมนิเทศ 23 414

ด้านสิ่งแวดล้อม 16 265

ด้านความปลอดภัย 33 911

ระบบคุณภาพ 12 767

การพัฒนาบุคลากร 38 315

การพัฒนาทักษะงาน 20 331

รวม 142 3,003
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บริษัทฯ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งที่มีคุณค่าเหนือทรัพยากร
การบริหารทั้งปวง ดังนั้นพนักงานทุกคน จะไดัรับการฝึกอบรม
พัฒนาความรู้   ทักษะ ทัศนคติ และพัฒนาความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างมีระบบ และต่อเนื่อง เพื่อ
ความก้าวหน้าในอาชีพการงาน บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิ์ในการ
พิจารณาตามความเหมาะสม  

 จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมขอพนักงานโดยเฉลี่ย
(ชั่วโมงต่อคนต่อปี)

7) การพัฒนาพนักงาน

จากการขยายตัวทางธุรกิจทำให้บริษัทฯ มีพนักงานเพิ่มขึ้น ในขณะ
เดียวกันยังมีความท้าทายต่างๆ ที่จะทำอย่างไรจะเร่งพัฒนา
พนักงานที่มีอยู่ให้ทันต่อการขยายธุรกิจ รวมทั้งสร้างการเรียนรู้ ให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน บริษัทฯ จึงได้ก่อตั้งศูนย์ฝึกทักษะและ
พัฒนาความสามารถพนักงาน (P.C.S. Training Center)  เมื่อ
วันที่ 27 มิถุนายน 2557 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

แนวทางการฝึกอบรมและพัฒนา
การฝึกอบรมภายในบริษัท1.

ส่วนทรัพยากรบุคคลกำหนดหลักสูตร และจัดทำแผนฝึกอบรม
ประจำปี ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียดหลักสูตรการฝึกอบรม ดังนี้
1.1  หลักสูตรตามความจำเป็น (Training Need) เป็นหลักสูตรที่
จำเป็นต้องจัดฝึกอบรมให้กับพนักงาน 

(1) หลักสูตรตามกฎหมาย (Law Course) เป็นหลักสูตรที่หน่วย
งานราชการกำหนดให้ต้องจัดฝึกอบรมหรือปฏิบัติตาม เพื่อให้เป็น
ไปตามกฎหมายกำหนด
(2) หลักสูตรตามนโยบาย (Company Policy Course) เป็น
หลักสูตรที่กำหนดให้อบรมเพื่อให้้สามารถตอบสนองต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว
(3) หลักสูตรความต้องการของลูกค้า (Request by Customer
Course) เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับนโยบายของลูกค้า
1.2  หลักสูตรตามคำร้องขอฝึกอบรมประจำปี (Training
Request by Annual Survey) เพื่อพัฒนาความรู้  ความสามารถ
และทักษะในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน

(1) หลักสูตรตามสายงานหรือลักษณะงานเฉพาะด้าน (Function)
เป็นหลักสูตรเกี่ยวกับการทำงานที่เฉพาะเจาะจงของแต่ละหน่วยงาน
ตำแหน่งงาน และสายอาชีพ
(2) หลักสูตรเกี่ยวกับคุณภาพ (Quality) เป็นหลักสูตรที่เกี่ยวกับ
ระบบมาตรฐานคุณภาพ รวมถึงหลักสูตรที่เกี่ยวกับกิจกรรมส่ง
เสริมคุณภาพต่าง ๆ 
(3) หลักสูตรเกี่ยวกับงานใหม่ (New Project) เป็นหลักสูตรที่จัด
เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานสำหรับโครงการใหม่
(4) หลักสูตรทั่วไป (General Course) เป็นหลักสูตรทั่วไปที่
ต้องการฝึกอบรมทบทวนหรือเกิดจากผลการตรวจระบบคุณภาพ
ระบบการควบคุมภายใน หรือเกิดจากปัญหาหรือผลจากการปฏิบัติ
งาน (KPI) หรืออื่น ๆ ตามความเหมาะสม

บริษัทฯ ให้ส่วนทรัพยากรบุคคลทำการติดต่อและรวมรวมข้อมูล
เกี่ยวกับหลักสูตรฝึกอบรมที่จัดโดยสถาบันภายนอกต่าง ๆ อัน
จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

2. การส่งบุคลากรไปฝึกอบรมกับสถาบันภายนอก

3. การให้ทุนการศึกษาและการดูงาน

ส่วนทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้ประสานงานในการให้ทุนการศึกษา
ของบริษัทฯ แก่พนักงานที่ทำงานให้กับบริษัทฯ เพื่อเป็นการ
ศึกษาเพิ่มเติม การปรับวุฒิการศึกษา การปรับระดับขั้น หรือ
ตำแหน่งขั้นบังคับบัญชา และเสริมสร้างคุณภาพบุคลากร รวม
ถึงการดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่องตาม
ความต้องการและความจำเป็นของหน่วยงาน ตลอดจนแนวโน้ม
และทิศทางด้านธุรกิจของบริษัทฯ

40
ชม./คน/ปี

ปี 2565

20
ชม./คน/ปี

ปี 2566



7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ 

1) ผู้ควบคุมดูแลทางด้านบัญชี
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 12
พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติแต่งตั้งนายกรวุฒิ ชิวปรีชา ตำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน เพื่อทำหน้าที่รั บผิดชอบดำเนินการดัง
ต่อไปนี้

เป็นสมาชิกของคณะผู้บริหาร(Management Committee)
โดยตำแหน่ง

1.

การวางแผนธุรกิจขององค์กร (Business Plan) รวมทั้ง แผน
งบประมาณ การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน เพื่อให้
สอดคล้องกับแผนธุรกิจขององค์กรทั้งธุรกิจภายในประเทศ
และต่างประเทศ (ประเทศเยอรมันและฮังการี)

2.

กำกับ ดูแล บริหาร จัดการ ติดตาม และแก้ไขปัญหางานของ
สายงานใต้บังคับบัญชาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ       
กลยุทธ์ที่ระบุในแผนธุรกิจและงบประมาณโดยจะมีการพิจารณา
ทบทวนทุกครึ่งปี โดยเฉพาะในส่วนของงานบัญชี การเงิน งบ
ประมาณ งานด้านคลังสินค้า และงานด้านความยั่งยืน 

3.

การจัดทางบการเงินตามหลักการทางบัญชี TFRS ในทุก
ไตรมาสและรายปี เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ โดยปราศจากความเห็นของผู้สอบบัญชีอย่างมีเงื่อนไข
โดยเป็นงบการเงินทั้ง งบเดี่ยว (สำหรับธุรกิจในประเทศ) และงบ
รวมธุรกิจต่างประเทศ

4.

งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ที่จะต้องมี
การเผยแพร่ข่าว/สารสนเทศผ่านระบบ ELCID ของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ การจัดทำรายงานประจำปี รายงานแบบ 56-1 One
Report การให้ข้อมูลแก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน ผ่าน
Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ Analyst
Meeting รวมถึง Investor Roadshow

5.

งานด้านเลขานุการบริษัทโดยเฉพาะการประสานงานกับคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย การกำหนดวัน/
สถานที่ในการประชุมการประสานงานกับหน่วยงานกำกับดูแล
ต่างๆ ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์ฯ สำนักงาน กลต. ศูนย์รับฝาก
หลักทรัพย์ สมาคมบริษัทจดทะเบียน รวมถึงหน่วยงาน/บุคคล
ต่างๆ ที่ี่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ เช่น สถาบันการเงิน ผู้สอบบัญชี ที่
ปรึกษากฎหมาย นักลงทุน ผู้ถือหุ้น

6.

การกำหนด จัดสรร ควบคุมงบประมาณสำหรับองค์กรเพื่อให้
สอดคล้องกับแผนธุรกิจขององค์กร

7.

บริหารเงินสด (Cash Management) เงินลงทุนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด รวมถึงการควบคุมและอนุมัติการโอนชำระเงิน
ของบริษัทย่อยในต่างประเทศ

8.

บริหาร พัฒนา และจัดกำลังบุคลากรในหน่วยงานใต้บังคับ
บัญชาให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและสร้างความสามัคคีในองค์กร

9.

ปฏิบัติงานตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) คณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มอบหมายให้ดำเนินการ

10.

2) เลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 27
มิถุนายน 2556 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวบุษรา บัวเผื่อน                               
ให้ทำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่รั บผิดชอบดำเนิน
การดังต่อไปนี้
 1) จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

ทะเบียนกรรมการ
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะ
กรรมการและรายงานประจำปีของบริษัทฯ 
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

 2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ
      หรือผู้บริหาร
 3) ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน
      ประกาศกำหนด

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่ 5/2562   เมื่อวันที่ 12
กรกฎาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit)  ขึ้นเป็นหนึ่งหน่วยงานในบริษัท      
ทางฝ่ายจัดการจึงได้แต่งตั้งคณะทำงานตรวจสอบภายใน และที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 15
กุมภาพันธ์ 2563 ได้มีมติ แต่งตั้ง นางสาวกีรติกร กลั่นจตุรัส
เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยรายงานตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ติดตามผลการตรวจสอบ โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ดังนี้

3) หน่วยงานตรวจสอบภายใน หัวหน้างานตรวจ
สอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายใน

ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า ผู้ตรวจสอบภายใน มีความรับผิดชอบ
ตามกฎบัตรของผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

1.

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง จัด
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง จัดทำ
เอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุมและรายงานการประชุม

2.

ผู้ตรวจสอบภายในดำเนินการโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน
จำนวน 2 ครั้ง และบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเร
ชัน จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบจากภายนอกจำนวน 2 ครั้ง
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5) หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นผู้ดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ์
ของบริษัทคือ นายกรวุฒิ ชิวปรีชา เพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อ
สื่อสารข้อมูลอย่างหลากหลายและตอบข้อซักถามของนักลงทุน และ
สื่อมวลชน โดยสามารถติดต่อทางจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ ที่ 
E-mail : ir@pcsgh.com และทางโทรศัพท์ 044-701300 หรือ
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.pcsgh.com 

6) ผู้สอบบัญชี
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566
ได้มีมติอนุมัติผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด (EY)
ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ ให้กับบริษัทฯ  3 คน คือ

นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียน
เลขที่ 3930 หรือ

1.

นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร         ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียน
เลขที่ 5730 หรือ 

2.

นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 5874 

3.

โดยผู้สอบบัญชีดังกล่าวเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลัก ทรัพย์แล้ว

ทั้งนี้ มีค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจำปี 2566 จำนวนเงินไม่เกิน
3,200,000 บาท (สามล้านสองแสนบาทถ้วน)  ตามที่ปรากฏใน
ตารางดังต่อไปนี้

ปี 2566รายการ

ค่าตอบแทน            3,200,000             3,100,000                          

ปี 2565

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ค่าสอบบัญชีปี 2566 ข้างต้น ไม่รวมค่าบริการอื่น (Non-audit
fee) ซึ่งบริษัทจ่ายเป็นค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
เงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน 

และไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัท
ย่อย/ ผู้บริหาร/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดัง
กล่าวแต่อย่างใด
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4) หน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน หัวหน้างาน
กำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22
กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติเห็นชอบให้จัดตั้งหน่วยงานกำกับดูแล
การปฏิบัติงาน โดยให้อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของประธานเจ้า
หน้าที่ฝ่ายการเงิน (CFO)

กำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รั บผิดชอบงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน
ดังต่อไปนี้

ส่งเสริม เผยแพร่ นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรม  
ทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน

1.

ศึกษาปรับปรุง ประเมิน ทบทวน เสนอแนะหลักเกณฑ์การกำกับ
ดูแลกิจการและจริยธรรมทางธรุกิจและข้อพึงปฏิบัติในการ
ทำงานของบริษัทฯ ให้เป็นปัจจุบัน ตามกฎหมายและเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรชั้นนำที่เป็นมาตรฐานสากล

2.

ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแล
กิจการและจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงานของบ
ริษัทฯ รวมทั้งทบทวนการนำหลักการ CG Code ไปปรับใช้กับ
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งกำกับดูแลด้านการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน โดยรายงานคณะกรรมการด้านความ
ยั่งยืน บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงทราบ

3.

ดำเนิการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการคณะกรรมการด้านความ
ยั่งยืนและบรรษัทภิบาลมอบหมาย

4.

mailto:ir@pcsgh.com
http://www.pcsgh.com/


บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน ที่ครอบคลุมทั้ง
ในด้านการเงิน การบริหาร การดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
และมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแนวทางของ COSO
(The Committee of Sponsoring Organization of
Treadway Commission) เพื่อให้การดำเนินงานด้านต่าง ๆ ขอ
งบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุดทั้งนี้ บริษัทฯ มี
คณะทำงานด้านการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลการ
บริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมถึงการประเมินความเสี่ยง
วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ ทั้งปัจจัยภายในและ
ภายนอก รายงานผลการติดตามและประเมินความเสี่ยงต่อคณะผู้
บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงทุก
ไตรมาสเพื่อให้การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ครอบคลุมทุกด้าน บริษัทฯ ได้ยึดถือแนวปฏิบัติตามองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ ดังนี้

8.1 การควบคุมภายใน

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control
Environment)
บริษัทฯ มีการกำหนดเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจและการปฏิบัติ
งานที่ชัดเจน จัดให้มีโครงสร้างการรายงาน จัดทำผังองค์กรแบ่ง
แยกหน้าที่ตามสายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่งการอย่าง
เหมาะสม มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยา
บรรณบริษัท นโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงจัดทำอำนาจดำเนินการเป็นลายลักษณ์
อักษร และมีคู่มือการปฏิบัติงานที่สำคัญ เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ
งาน คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร มีหน้า
ที่กำกับดูแลการดำเนินธุรกิจโดยรวม และให้ความเห็นต่อทิศทาง
กลยุทธ์ของ บริษัทฯ กำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิด
ชอบในการควบคุมภายใน และติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร  บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการฝึกอบรม
ความรู้  ทักษะและความสามารถให้เหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบ
หมาย มีการกำหนดแผนการสืบทอดตำแหน่งงานที่สำคัญ
(Successor) เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อ
เนื่อง
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง ภายใต้
การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั้งจากภายในและ
ภายนอก โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
และบริหารความเสี่ยง และคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่
กำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ  กำหนด
กระบวนการในการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งวิเคราะห์และติดตาม
ความเสี่ยงด้านต่าง ๆ เพื่อให้ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็น
หน้าที่รั บผิดชอบของทุกหน่วยงานในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบาย คู่มือ ขั้นตอนการปฏิบัติงานและวิธี
การทำงาน เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติ โดยมีการกำหนดขอบเขต
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และขอบเขตอำนาจอนุมัติของ
พนักงานแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้ง
สื่อสารให้พนักงานรับทราบ โดยมีการตรวจสอบภายในสอบทาน
ความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ
มีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยงเป็นประจำทุกไตรมาส

ในกรณีที่มีการทำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ อันอาจจะนำมาซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง
บริษัทกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ นั้น ธุรกรรมที่เกิด
ขึ้นต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบของบริษัทฯ    เช่นเดียว
กับการทำธุรกิจปกติ โดยมีการกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับการทำรายการที่มีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ ตลอดจนกำหนดให้บริษัทมีการติดตามรายการเหล่านี้ให้มี
ความโปร่งใสและเป็นธรรม การอนุมัติธุรกรรมโดยคำนึงถึงผล
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในคุณภาพของสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่ง
เป็นส่วนสำคัญที่สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำเนินงาน
อย่างมีประสิทธิผล โดยมีการสื่อสารสาระสำคัญเกี่ยวกับผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน
และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุม และเอกสารประกอบการ
ประชุมที่ระบุข้อมูลสำคัญที่จำเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาตัดสิน
ใจก่อนล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอในการ
พิจารณาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม ในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการ
จัดทำรายงานการประชุม บันทึกข้อมูลข้อซักถามของคณะกรรมการ
บริษัท ความเห็น หรือข้อสังเกตของกรรมการบริษัทในเรื่องที่
พิจารณา

4.ระบบสารสนเทศและการสื่อกสารข้อมูล
(Information and Communication)

8. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องความมั่นคงปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถสนับสนุนการดำเนินงานของ บริษัทฯ
ได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งจัดให้มีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอก สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่
เกี่ยวกับเหตุการณ์ทุจริตคอร์รัปชัน การละเมิดจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจ และการกระทำผิดที่มีนัยสำคัญและส่งผล กระทบต่อ
ภาพลักษณ์ขององค์กร



บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน พร้อมทั้งกำหนดแนวทางพัฒนาปรับปรุง เพื่อให้มั่นใจ
ได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยกำหนดให้ผู้ตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและประเมินผลการ
ควบคุมภายในของกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้ง
ให้คำแนะนำ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน และสื่อสารให้ผู้บริหารรับทราบ เพื่อดำเนินการแก้ไขปรับปรุงหากพบข้อ
บกพร่อง โดยรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถ
ทำงานได้อย่างอิสระ เป็นประจำทุกไตรมาส

5. ระบบการติดตาม (Monitoring)
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บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆอย่างโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นที่สำคัญ ดังนั้นจึงให้ความสำคัญ
ต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันโดยมี
นโยบายซึ่งสรุปได้ดังต่อไปนี้

8.2 รายการระหว่างกัน
 1) นโยบายการทำรายการระหว่างกัน

ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งถือเป็นเรื่องที่สำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด
เพื่อเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของ
พนักงานทั่วทั้งบริษัท
กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือรายการที่เกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์
มีการนำเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอ
ขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และดูแลให้มีการปฎิบัติตามหลักเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด

 2) นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าพนักงานทุกคนต้อง
ปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท เท่านั้น และไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯและหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นอกจากนี้ยังได้กำหนดให้กรรมการผู้ที่มีส่วนเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาและต้องแจ้งเกี่ยวกับการมีส่วนได้เสียของตนเองให้
บริษัทฯ หรือบุคคลที่บริษัทฯ มอบหมาย ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของคนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการ
พิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ซึ่งได้กระทำอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้าซึ่งมีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ
รวมทั้งบริษัทฯได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดใน
เรื่องการกำหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก 

ผลการตรวจสอบการทำรายการระหว่างกันในปี 2566

จากการตรวจติดตามของผู้ตรวจสอบภายใน ทุกไตรมาส พบว่ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัทฯ และเป็นเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปในลักษณะเดียวกับวิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกัน มีความสมเหตุสมผล และการกำหนดราคาเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงระหว่างกันโดยอ้างอิงตามราคาตลาดอย่างเหมาะสม ทั้งนี้
บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



ชื่อบริษัท ลักษณะรายการ จำนวนเงิน 
(ล้านบาท)

ความจำเป็นและเหตุผล

 1. บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน 
(ไทยแลนด์) จำกัด

 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงินค่า
 ซื้อสินค้าและบริการ
  - วัตถุดิบ                                             
  - ค่าแม่พิมพ์
  - ค่าบริการ Regrinding
  - ค่าวัสดุสิ้นเปลืองในโรงงาน

59.34

58.31
1.00
0.02
0.01

เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการผลิตตามที่ลูกค้ากำหนดเพื่อผลิตและขาย
ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า เช่น ซื้อ jig ค่าบริการชุบชิ้นงาน
ค่าบริการเคลือบผิวเหล็กด้วย EDP ชนิดพ่น บริการ
เจียร์งาน ซื้อวัตถุดิบ ซื้ออุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ใน
โรงงาน ฯลฯ

 2. บริษัท เอสดับบลิวเอส 
    มอเตอร์ส จำกัด

 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน
 ค่าซื้อสินค้าและบริการ
     - ค่า Tooling
     - ค่าบริการ Regrinding & 
        coating
     - ค่าอะไหล่เครื่องจักร

11.89

2.60
8.27

1.03

เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่มีลักษณะเฉพาะ เช่น
การชุบ Coating Tooling, Tooling ที่ใช้ในการผลิต
ชิ้นงานในสายการผลิต

  3.  บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์
(ไทยแลนด์) จำกัด
  

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน
  ค่าบริการ
     - ค่าบริการ M/C PART
     - ค่าบริการ Grinding
     - ค่าอะไหร่เครื่องจักร

8.40

8.31
0.02
0.05

เป็นรายการซื้อบริการ M/C PART, ค่าบริการ
Grinding, ค่าอะไหล่เครื่องจักร  

  4. บริษัทพีซีเอส-นิสซิน จำกัด
  

  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน
  ค่าซื้อสินค้าและบริการ
     - วัตถุดิบ
  

28.23

28.23

เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการผลิตเพื่อผลิตและขายผลิตภัณฑ์ให้กับ
ลูกค้า
  

  5.  บริษัท โคราชมัตซึชิตะ จำกัด
  

  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน
  ค่าซื้อสินค้าและบริการ
  - วัตถุดิบ 

17.56

17.56

เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการผลิตเพื่อผลิตและขายผลิตภัณฑ์ให้กับ
ลูกค้า

  6.  บริษัท พี.ซี.เอส.
คาลิเบรชั่น แล็บ จำกัด
  

  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน
  ค่าซื้อบริการ
     - ค่าบริการสอบเทียบ/ซ่อมเครื่องมือ
วัด
  

17.82

17.82

 เป็นรายการค่าบริการสอบเทียบเครื่องมือวัด
  
   
  

7.  บริษัท แฟคตอรี่ แอนด์ ออฟฟิช
ซัพพลาย จำกัด
  

  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน
  ค่าซื้อสินค้าและบริการ
    - ค่าวัสดุสิ้นเปลืองสำนักงานและ
โรงงาน                                        
    - ค่าอะไหล่เครื่องจักร
    - ค่าวัสดุและอุปกรณ์งานโครงการ
ต่างๆ
    - ค่า TOOLING                          
    -  ค่า PACKAGING
  

21.16

7.41

5.85
7.29

0.29
0.37

เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการเกี่ยวกับอุปกรณ์
สำนักงาน,อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และระบบเครือข่าย
และวัสดุอุปกรณ์ในโรงงานทั่วไป รวมถึงวัสดุอุปกรณ์
ต่างๆ เพื่อใช้สร้างสินทรัพย์แต่ละโครงการในโรงงาน
   
  

8. บริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จำกัด
  

  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน
  ค่าเช่าและค่าสาธารณูปโภค
     - ค่าเช่าบ้านและที่ดิน
     - ค่าสาธารณูปโภคและส่วนกลาง
     - ค่าชั่งน้ำหนัก
  

28.36

19.56
8.76

0.04

เป็นรายการค่าเช่าที่ดิน
ค่าเช่าบ้านพักผู้บริหารและบริการสาธารณูปโภคพื้น
ฐาน เช่น ค่าน้ำ  ค่าบริการส่วนกลาง และ ค่าบำบัดน้ำ
เสีย ฯลฯ 
  

9. บริษัท อาร์วีซี ออโตเมชั่น จำกัด - บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน
ค่าซื้อสินค้าและบริการ
   - ค่าบริการ Grinding 
  - ค่าอะไหล่เครื่องจักร 
  - JIG & PART M/C     

1.75

0.04
0.10
1.61

เป็นรายการค่าบริการเจียร Tool และอะไหล่เครื่องจักร
รวมถึงผลิต Jig ในการผลิตชิ้นงาน

รวมรายการซื้อระหว่างกันกิจการอื่น 194.51

รายการซื้อระหว่างกัน สำหรับปี 2566
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ชื่อบริษัท ลักษณะรายการ จำนวนเงิน (ล้านบาท) ความจำเป็นและเหตุผล

  1.   บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน(ไทย
แลนด์)  จำกัด
   
   
  

  บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน
  ค่าซื้อสินค้าและบริการ
      - เศษวัสดุ
  

1.32

1.32

เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลง
กันในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้น
ส่วน Non-Automotive
  

  2.  บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด์
ซันส์ (ไทยแลนด์) จำกัด
  

 บริษัทและบริษัทย่อยรับเงินค่าขายสินค้าและ
บริการ
      - สินค้า  
      - วัสดุสิ้นเปลือง 
 

4.25

4.19
0.06

เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลง
กันในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้น
ส่วน Non-Automotive      

  3.  บริษัท เอสดับบลิวเอส มอเต
อร์ส จำกัด
  

  - บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน
  ค่าซื้อสินค้าและบริการ
      - สินค้า
     
  

0.0014

0.0014

เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลง
กันในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้น
ส่วน Non-Automotive

  4.  บริษัท อาร์วีซี ออโตเมชั่น
  จำกัด
  

  - บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน
  ค่าซื้อสินค้าและบริการ
      - สินค้า

0.016

0.016

 เป็นรายการขายสินค้าปกติใน  ลักษณะโครงการที่
ตกลงกันในอดีตเมื่อเริ่มโครงการโดยสินค้าดังกล่าว
เป็นชิ้นส่วน Non-Automotive
  

  รวมรายการขายระหว่างกันกิจการอื่น
  

5.58

  รวมรายการซื้อ   - ขายระหว่างกันกิจการอื่น
  

200.09
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รายการขายระหว่างกัน สำหรับปี 2566



คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รั บผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูล
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี ซึ่งงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รั บรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง
และประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้
สามารถสะท้อนฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็นประโยชน์ต่อ ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป
และได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด (EY) ซึ่งให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยใน
การตรวจสอบ บริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตาม
มาตรฐานการสอบบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม และสามารถสร้างความ
เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
2566 มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รั บรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง โดยไม่มีกรณีการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงิน โดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

         วันที่ 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567
            ในนามคณะกรรมการบริษัท

(นายจักรมณฑ์  ผาสุกวนิช)
  ประธานคณะกรรมการบริษัท

 บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำรงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกำกับ
ดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ และป้องกันความเสี่ยงตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระทั้งสิ้นเป็นผู้
ดูแลรับผิดชอบการสอบทานนโยบายการบัญชีและรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน โดยไม่มีการส่งงบการเงินทั้ง
รายไตรมาสและรายปีล่าช้า การสอบทานระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจน
พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงระหว่างกันอย่างครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจ
สอบและบริหารความเสี่ยงปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปี (แบบ
56-1)แล้ว
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9. รายงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

ชื่อ สกุล ตำแหน่ง การเข้าประชุม

1.นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง,
(กรรมการอิสระ) 4/4

2. นายจักร  บุญ-หลง กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 4/4

3. นายราชัย  วัฒนเกษม      กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 4/4

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติเปลี่ยนชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็น “คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง” เพื่อให้
สอดคล้องกับหน้าที่ของคณะกรรมการที่ปรับปรุงเพิ่มเติม เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 ประชุมครั้งที่ 1/2566 ซึ่งมีหน้าที่ดูแลด้าน
ความเสี่ยงเพิ่มขึ้น  โดยคณะกรรมการประกอบด้วย คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-executive Director) จำนวน 3 ท่าน
และทั้ง 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ โดยกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ลำดับที่ 1 (นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์) มีความรู้
ความเชี่ยวชาญทางด้านบัญชีและมีประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการตรวจสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ โดยได้ประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจ
สอบภายในตามวาระที่เกี่ยวข้อง เป็นจำนวนทั้งสิ้น 4 ครั้ง การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง แต่ละท่าน
จะปรากฎอยู่ในตารางแสดงจำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุมในส่วนการกำกับดูแลกิจการ 

การปฎิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีสาระสำคัญ สรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้พิจารณา
สอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทประจำ
รายไตรมาสและงบการเงินประจำปีร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้
สอบบัญชี ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี และ/หรือ ผู้ตรวจสอบ
ภายใน โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมประชุมด้วย ในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ครั้งที่
1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 

การสอบทานการรายงานทางการเงิน 

สำหรับรายงานทางการเงินของบริษัทสำหรับรอบปีบัญชี 2566  
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง เห็นว่ารายงาน
ทางการเงินของบริษัทได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องเป็นไปตามหลัก
การบัญชีที่รั บรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และมีข้อมูลซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้จัดให้มีการว่า
จ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำกัด (P&L) ซึ่ง
เป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในโดยบริษัท พี
แอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำกัด (P&L) ไม่มีส่วนได้เสีย
ใดๆกับบริษัท โดยทำงานร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน
(Internal audit) ซึ่งจัดตั้งขึ้นเป็นหนึ่งหน่วยงานเพื่อให้การ
ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โดยให้ความสำคัญ ทั้งในด้านการดำเนินงาน การดำเนิน
กิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง การใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน
การป้องกัน หรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล
การสิ้นเปลือง รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยทั้งนี้คณะ
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง จะเป็นผู้พิจารณา
แผนการตรวจสอบภายในประจำปี รายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน ติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อ
เนื่อง พร้อมทั้งให้คำแนะนำ ข้อเสนอแนะ ติดตามการแก้ไข
ปัญหา และแนวทางการตรวจสอบภายใน ให้เหมาะสมกับสภาวะ
การณ์ปัจจุบัน



คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้สังเกตการณ์
การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีจากบริษัทสำนักงานอีวาย จำกัด
(“EY”) ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินและงบ
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จให้กับบริษัทฯ โดยมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่
น่าพอใจ และผู้สอบบัญชีทั้ง 3 คน คือ

นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน     ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียน
เลขที่ 3930 หรือ

1.

นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร         ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียน
เลขที่ 5730 หรือ 

2.

นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 5874 

3.

ซึ่งได้รับอนุมัติให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในการประชุมใหญ่
สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจำปี 2566 ที่ผ่านมา 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง มีความเห็นว่าใน
ปี 2566 ที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ เชี่ยวชาญใน
วิชาชีพ มีประสบการณ์เหมาะสม ปฏิบัติงานได้ผลเป็นอย่างดี อีก
ทั้งยังให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเป็นผู้สอบบัญชีที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 

การสอบทานการรายงานทางการเงิน 

รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์

ในรอบปีบัญชี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสี่ยง ได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิด
รายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน คณะกรรมการตรวจ
สอบและบริหารความเสี่ยง ได้สอบทานรายการดังกล่าว โดยมี
ความเห็นว่า การเข้าทำรายการดังกล่าว เป็นไปตามเงื่อนไขการ
ค้าทั่วไป มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผลและเป็นรายการปกติ
ทางธุรกิจ ไม่พบรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่อย่าง
ใด โดยเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกัน ระหว่างบริษัท และบุคคล
หรือ กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ตามข้อกำหนดของคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้สนับสนุนให้
บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี  และปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยให้ความสำคัญต่อการดำเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลใน
รายงานทางการเงิน  และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท อย่างเคร่งครัด

ในรอบปีบัญชี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสี่ยง  ผู้ตรวจสอบภายใน  ผู้สอบบัญชี  และฝ่ายบริหารได้
พิจารณาและดูแลแนวทางการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  อีกทั้งมอบหมายให้
ฝ่ายบริหารดำเนินการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ อย่างเพียงพอ และ
ทันกาลเวลา แก่นักลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ตลอดระยะ
เวลา  1  ปีได้พัฒนาแนวทางการดำเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ให้มีความทันสมัย  ทันต่อกฎ
เกณฑ์ที่เกี่ยวข้องมากที่สุด  เพื่อประโยชน์ต่อองค์กรในการ
ดำเนินธุรกิจต่อไป 

การบริหารความเสี่ยง

โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้สอบทาน
และติดตามผล การดำเนินการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า
กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามหลักการที่เป็น
มาตรฐานสากล ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญ ทั้งภายในและ
ภายนอก มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
สามารถควบคุมหรือลดผลกระทบ ที่อาจจะมีต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การดำเนินงานขององค์กร ทั้งในผลลัพธ์และความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น จึงมีการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุก
กิจกรรม เพื่อช่วยให้องค์กรสามารถดำเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเป็นไปตามวัตถุประสงค์ คณะ
กรรมการฯ ได้อนุมัติว่าจ้างที่ปรึกษาบริษัท พีแอนด์แอล เทรน
นิ่ง เซ็นเตอร์ จำกัด เพื่อปรับปรุงและวางระบบเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยง โดยมีแผนการดำเนินงานให้แล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1
ของปี 2567

(นายภควัต โกวิทย์วัฒนพงศ์)
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

 บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
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ชื่อ สกุล ตำแหน่ง การเข้าประชุม

1.นายจักร  บุญ-หลง ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน (กรรมการอิสระ) 2/2

2. นายราชัย วัฒนเกษม             กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(กรรมการอิสระ) 2/2

3. นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/2

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 3 ท่าน และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน ประกอบด้วย

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำหนดไว้ใน
กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีการประชุมรวม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญ ๆ สรุปได้ดังต่อไปนี้

พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายบำเหน็จกรรมการเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และปรับปรุงอัตราการ
จ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 2566 ซึ่งไม่มีการกำหนดอัตราขั้นต่ำ (Floor) แต่มีการกำหนดอัตราขั้นสูง (Ceiling) ใน
วงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท โดยจำนวนเงินบำเหน็จกรรมการให้สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ การจ่ายเงินปันผลผู้ถือหุ้น
ประจำปี และการจ่ายโบนัสพนักงาน

1.

พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกหรือต้องออกจากตำแหน่งตามวาระ2.
พิจารณาการประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) การพิจารณาเงินรางวัลประจำปี 2566 และการขึ้นค่าจ้างประจำปี
2567 สำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3.

พิจารณากำหนดงบประมาณการจ่ายเงินรางวัลประจำปี 2566 และการขึ้นค่าจ้างประจำปี 2567 สำหรับพนักงานของ บริษัทฯ
โดยมีกำหนดเกณฑ์การประเมินตามผลงานมูลค่าเพิ่ม

4.

พิจารณากำหนดนโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) สำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง5.
พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์สำหรับโครงการทุนการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นเลิศทางธุรกิจ6.
พิจารณาจัดตั้ง กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และแต่งตั้งบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการด้านความ
ยั่งยืนและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

7.

พิจารณาจัดตั้งหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) แผนผังการบังคับบัญชาและกำหนดบทบาทหน้าที่ของ
ผู้รั บผิดชอบงานกำกับการปฏิบัติงาน        

8.

นายจักร บุญ-หลง
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ชื่อ สกุล ตำแหน่ง การเข้าประชุม

1. นายราชัย วัฒนเกษม             
ประธานกรรมการด้านความยั่งยืนและ
บรรษัทภิบาล  (กรรมการอิสระ) 1/1

2.นายจักร  บุญ-หลง การด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
(กรรมการอิสระ) 1/1

3. นายอังกฤษ  รุ่ งโรจน์กิติยศ       การด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 1/1

 คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำหนดไว้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล โดยคณะกรรมการฯ ได้ให้คำแนะนำ แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลตามเจรนารมณ์ของบริษัทฯ โดยในปี 2566 ได้มีการประชุมรวม 1 ครั้ง โดยมีสาระสำคัญดังนี้

ทบทวนบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล1.
พิจารณารับทราบรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ ประจำปี 25652.
รับทราบรายงานสรุปข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการตามโครงการ CGR ประจำปี 2566 และทบทวนนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี

3.

ทบทวนผลการประเมินความยั่งยืนประจำปี 2566 และพิจารณาแผนการดำเนินงานของปี 25674.

 ทั้งนี้เพื่อให้การดำเนินงานด้านความยั่งยืนเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลจึงได้
พิจารณาแต่งตั้งคณะทำงานด้านความยั่งยืนระดับจัดการเป็นทีมปฏิบัติงานด้านความยั่งยืนของบริษัทต่อไป  
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รายงานของคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่
 22 กุมภาพันธ์ 2566 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยประธานคณะกรรมการ
ด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล เป็นกรรมการอิสระ ดังนี้

นายราชัย  วัฒนเกษม
 ประธานคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล



ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน
กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้
ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย
การบัญชีที่สำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2566 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกันของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
และบริษัทย่อยและเฉพาะของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง
จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

ส่วนที่ 3 
งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

ความเห็น

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตาม
ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงินสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบ   งบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่าง
หากสำหรับเรื่องเหล่านี้ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่
ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจ
สอบ   งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบ
ที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการ
ตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยง
จากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการ
เงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจ
สอบสำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความ
รับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้
สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่
กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ  งบการเงิน และ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของ         ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อ
ว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อ
ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ

การรับรู้ รายได้
ในปี 2566 กลุ่มบริษัทรับรู้ รายได้จากการขายจำนวน 3,966 ล้าน
บาทในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และจำนวน 3,966 ล้านบาท
ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ รายการดังกล่าวเป็น
รายการที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าให้ความสำคัญเกี่ยวกับความถูก
ต้องของการรับรู้ รายได้ตามนโยบายบัญชีของกลุ่มบริษัท ตามที่
กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.1
ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ สุ่ม
ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและ
ขยายขอบเขตการตรวจสอบในช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี
ตรวจสอบใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกหลังวันสิ้นรอบระยะเวลา
บัญชี วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย เพื่อ
ตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบ
ระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทำผ่านใบสำคัญทั่วไป
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เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบ
สำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจำนวน 2,086 ล้านบาท และ 1,831
ล้านบาท ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการ หรือคิดเป็นร้อยละ 35 และร้อยละ 31 ของสินทรัพย์
รวม ตามลำดับ ข้าพเจ้าจึงให้ความสำคัญในการตรวจสอบและ
พิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า
กลุ่มบริษัทจะไม่แสดงมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น การพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่า
ของสินทรัพย์ดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจที่สำคัญของฝ่ายบริหารของ
กลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ผลการดำเนินงานใน
อนาคตและการประเมินแผนงานในอนาคต ซึ่งทำให้เกิดความเสี่ยง
เกี่ยวกับมูลค่าของค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบความเหมาะสมของผลการประเมินของฝ่าย
บริหารของกลุ่มบริษัทที่สรุปว่าไม่มีข้อบ่งชี้ที่ แสดงว่าอาจมีผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าที่ควรบันทึกเพิ่มเติมจากที่ได้บันทึกไว้ใน
บัญชีแล้ว โดยพิจารณาว่าฝ่ายบริหารได้คำนึงถึงข้อมูลทั้งจาก
แหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของกลุ่มบริษัท ตลอดจนแนวโน้ม
ผลการดำเนินงานในอนาคตตลอดอายุการให้ประโยชน์ของที่ดิน
อาคารและอุปกรณ์อย่างครบถ้วนแล้ว รวมทั้งตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องและพิจารณาลักษณะและรูปแบบการให้ประโยชน์ของที่ดิน
อาคารและอุปกรณ์เพื่อประเมินความเหมาะสมของอายุการให้
ประโยชน์ที่เหลืออยู่และวิธีการตัดจำหน่ายของที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ที่จัดทำโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ ข้าพเจ้า
ได้ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการ
ประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แล้ว

การด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์



ผู้บริหารมีหน้าที่รั บผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงิน
เหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหาร
พิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับ
ผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนิน
งานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่อง
ในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับ
กิจการที่ดำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิก
กลุ่มบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อ
เนื่องอีกต่อไปได้ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการกำกับ
ดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับ
ดูแลต่องบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระ
สำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อ
เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ในการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้
ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง ผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รั บผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ใน
รายงานประจำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูก
จัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้  
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและ
ข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ
ต่อข้อมูลอื่นนั้น ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมี
ความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ ที่ได้รับ
จากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดง
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่  เมื่อข้าพเจ้าได้อ่าน
รายงานประจำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหาก
สรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ
ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลทราบ
เพื่อให้มีการดำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการ
เงิน

ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อ
เท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลัก
ฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ใน
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะ  สูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจาก
การทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ ร่ วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน
ทำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง
กับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะ
สมกับสถานการณ์แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดง
ความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษัท
ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้
และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ
สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชี
สำหรับกิจการที่ดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุป
จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มี
สาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็น
เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของ
กลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้
ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้
ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความ
เห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำเนินงาน
ต่อเนื่องได้
ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงิน
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 
รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่าง
เพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่อ
งบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนดแนวทาง
การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท
ข้าพเจ้าเป็นผู้รั บผิดชอบแต่เพียง ผู้เดียวต่อความเห็นของ
ข้าพเจ้า
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93%

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้
ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง
การตรวจสอบของข้าพเจ้า
ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ และ
ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน
ในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมาย
หรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รั บผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี้

ณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5730

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
กรุงเทพฯ: 22 กุมภาพันธ์ 2567

101          บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด(มหาชน)
56-1 One Report 2023



102



103



104



105



106



107



108



109



  

 

บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลด้ิง จ  ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจัดตั้ งและ                  
มีภูมิล ำเนำในประเทศไทย โดยมีครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ เป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือ
กำรผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนยำนยนต ์ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 2/1-9 หมู่ 3 ต ำบลโคกกรวด 
อ ำเภอเมืองนครรำชสีมำ จงัหวดันครรำชสีมำ 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี      
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ                                     
“กลุ่มบริษทั”) โดยรำยละเอียดของบริษทัยอ่ยแสดงไดด้งัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุ้นโดยตรง     
P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”) กำรลงทุน เยอรมนี 100 100 
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  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม     
ถือหุ้นโดย PHG     
P.C.S. Precision Works Germany GmbH* ผลิตและจ ำหน่ำย

ช้ินส่วนยำนยนต ์
เยอรมนี 100 100 

P.C.S. Smart Mobility GmbH                   กำรลงทุน เยอรมนี 100 100 
P.C.S. Smart Engergy GmbH 

(เดิมช่ือ “P.C.S. Die Casting Velbert GmbH”) 
กำรลงทุน เยอรมนี 100 100 

P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. กำรลงทุน ฮงักำรี 100 100 
P.C.S. Precision Works Kft. * ผลิตและจ ำหน่ำย

ช้ินส่วนยำนยนต ์
ฮงักำรี 100 100 

P.C.S. Precision Works Hennef GmbH * ผลิตและจ ำหน่ำย
ช้ินส่วนยำนยนต ์

เยอรมนี 100 100 

 * บริษทัยอ่ยยติุกำรด ำเนินงำน 

บริษทัฯไม่ไดน้ ำงบกำรเงินของ P.C.S. Precision Works Hennef GmbH และ P.C.S. Precision Works 
Germany GmbH มำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมตำมท่ี
กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 13 

เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้ยุติกำรด ำเนินธุรกิจ
ของ P.C.S. Precision Works Kft. (“PWK”) เพื่อระงบักระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนท่ีติดลบ โดย 
PWK ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทัแลว้เม่ือวนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2565 และในขณะน้ีอยู่ระหว่ำงกำรช ำระ
บญัชี 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
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จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและรำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงิน
รวมน้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ตำมวธีิรำคำทุน 

2.4 ในกรณีท่ีมีกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมด บริษทัฯน ำผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัท่ีโอนกิจกำรมำรวมใน                                  
กำรจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตั้งแต่วนัท่ีรับโอนกิจกำร 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผล
บงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำถือปฏิบติั 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบั
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติั
ทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ           
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกรำคม 2567 

 สภำวชิำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและ
กำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 
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 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ                              
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 ขำยสินค้ำ 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 รำยได้ค่ำบริกำร 

 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน 

 รำยได้ดอกเบีย้  

 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่
จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย           
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้
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4.3 สินค้ำคงเหลอื 

 สินค้ำส ำเร็จรูป สินค้ำก่ึงส ำเร็จรูป และสินค้ำระหว่ำงผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถัวเฉล่ีย                             
ถ่วงน ้ ำหนกั) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดงักล่ำววดัมูลค่ำตำมวิธีตน้ทุน
มำตรฐำนซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุย้ในกำรผลิต 

 วตัถุดิบ อะไหล่ และวสัดุโรงงำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั) หรือมูลค่ำสุทธิท่ี
จะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำ 

 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน  

4.5 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                             
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

  อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง - 10 - 20 ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 5 - 10 ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน -  5 ปี 
  อุปกรณ์พลงังำนแสงอำทิตย ์ - 10 - 20 ปี 
  ยำนพำหนะ - 5 - 10 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้งและก่อสร้ำง 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.6    ต้นทุนกำรกู้ยมื 

 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลำนำนใน
กำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกวำ่สินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ำมท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น 
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4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (โปรแกรมคอมพิวเตอร์) แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและ           
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) โดยกลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภำยในระยะเวลำ 5 ปี 

4.8 สัญญำเช่ำ 

 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ
หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำร
ควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่                                     
สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์
อำ้งอิงพร้อมใชง้ำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุ                           
กำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ดงัน้ี 

  ท่ีดิน 18 - 21 ปี 
  อำคำร     1 - 3 ปี 
  อุปกรณ์โรงงำน     1 - 9 ปี 
  ยำนพำหนะ     3 - 5 ปี 

 หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุ      
สัญญำเช่ำ จ  ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำ
ผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึง
รำคำใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และกำร
จ่ำยค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิใน
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ี
เหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของ  
สัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำม
บญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

 สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้ งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำ                              
ซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 
หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

4.10  เงินตรำต่ำงประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ี
ใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น  
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 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมี                                
ขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับ
คืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึง
มูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน  
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 

4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                       
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.14 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ  
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคต              
เพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อยำ่งไรก็ตำม กลุ่มบริษทัจะรับรู้ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญัดว้ย
รำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้
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 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่ว ดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

 ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหกัตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำร          
ตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของ
อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
ทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชีเม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยำ่งเป็นสำระส ำคญั จะถือวำ่เป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ 
โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำงของ
กระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บ
ช ำระ และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 

 ในกรณีท่ีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคญันับตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำร
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ี
อำจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนข้ำงหน้ำ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มข้ึนอย่ำงมี
นัยส ำคัญนับตั้ งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษัทวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้วยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกับ                  
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัเม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกวำ่ 30 วนั และพิจำรณำวำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผดิสัญญำ
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้  

 กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนขำ้งตน้อำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชีเม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป   

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนัและแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำร
มีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.16 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้                          
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ  

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                                      
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่ง
ผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 ค่ำเผือ่ผลขำดทุนด้ำนเครดิตของลูกหนีแ้ละเงินให้กู้ยมื 

 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีและเงินให้กู้ยืม ฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย 
โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้อง
กลุ่มลูกค้ำท่ีมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคล้ำยคลึงกัน เป็นต้น ทั้ งน้ี ข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำรผิดสัญญำ
ของลูกคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนำคต 
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 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต                                 
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภยั ซ่ึงต้องอำศยัข้อสมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึน
เงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจกำร
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
รำยกำรธุรกจิกบับริษทัย่อย     
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)     
ดอกเบ้ียรับ - -  12,388  12,218 
ซ้ืออุปกรณ์ - -  10,420  - 
รำยกำรธุรกจิกบัอดตีบริษทัย่อย     
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร  3,507  - - - 
รำยไดอ่ื้น  1,417  - 1,417 - 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
ขำยสินคำ้  4,204  1,635  4,204  1,635 
รำยไดอ่ื้น  2,915  4,501  2,915  4,501 
ซ้ือสินคำ้และบริกำร  112,429  87,134  112,429  87,134  
ค่ำเช่ำจ่ำย  19,563  19,563  19,563  19,563 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน  53,350  52,223  53,350  52,223 
ซ้ืออุปกรณ์  9,167  6,369  9,167  6,369 
รำยกำรธุรกจิกบักรรมกำร     
ซ้ือพนัธบตัรรัฐบำล - 100,000 - 100,000 
ซ้ืออำคำรส ำนกังำน 69,800 - 69,800 - 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสรุปไดด้งัน้ี 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
ขำยสินคำ้ รำคำตลำด หำกไม่มีรำคำตลำดใหก้ ำหนดรำคำโดยตน้ทุนบวกก ำไร                  

ไม่เกินร้อยละ 15 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรและรำยไดอ่ื้น รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียรับ อตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกประจ ำ 12 เดือน 
ซ้ือสินคำ้และบริกำร รำคำตลำด หำกไม่มีรำคำตลำดใหก้ ำหนดรำคำโดยตน้ทุนบวกก ำไร                  

ไม่เกินร้อยละ 15 
ค่ำเช่ำ รำคำตำมสญัญำ 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ตน้ทุนบวกก ำไรร้อยละ 10 ถึง 20 หรือรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือ/จ ำหน่ำยอุปกรณ์ รำคำตลำด หำกไม่มีรำคำตลำดใหก้ ำหนดรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือพนัธบตัรรัฐบำล รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ืออำคำรส ำนกังำน รำคำประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ 
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 ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 
2565 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำร/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 1,642 1,013 1,642 1,013 

     
ลูกหนีอ้ืน่ - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย - -  42,971  40,471 
อดีตบริษทัยอ่ย 1,826 11,000 -  7,648 

รวม 1,826 11,000 42,971  48,119 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน            - (7,648)  (42,971) (10,703) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 1,826 3,352 - 37,416 

     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำร/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 10,366 14,178 10,366 14,178 

     
เจ้ำหนีอ้ืน่ - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 18)     
อดีตบริษทัยอ่ย 5,303 246 - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำร/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 4,108 8,657 4,108 8,657 

รวมเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,411 8,903 4,108 8,657 

เงินให้กู้ยมืระยะส้ันแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

 ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นระหว่ำงบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 
และ 2565 และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 
แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2565 
เพ่ิมข้ึน 
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี31 

ธนัวำคม 2566 
บริษทัยอ่ย     

P.C.S. Machine Group Holding GmbH - 752,378 (752,378) - 
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 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั บริษทัฯให้เงินกู้ยืมจ ำนวน 20,000 ยูโร แก่ P.C.S. Machine Group Holding GmbH              
เงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 1.00 ต่อปี บริษทัฯไดรั้บช ำระคืน
เงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวแลว้ในเดือนธนัวำคม 2566 

 เงินให้กู้ยมืระยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กี่ยวข้องกนั 

 ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมระยะยำวระหว่ำงบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 
และ 2565 และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยำว 

แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 

2565 

ผลกระทบจำก 

กำรสูญเสีย

อ ำนำจใน 

กำรควบคุม

บริษทัยอ่ย 

(หมำยเหตุ 13) 

เพิ่มข้ึน 

ระหวำ่งปี 

ตดัจ ำหน่ำย 

ระหวำ่งปี 

ก ำไร (ขำดทุน)  

จำกอตัรำ

แลกเปล่ียน 

ท่ียงัไม่เกิด              

ข้ึนจริง 

ผลต่ำงจำก        

กำรแปลงค่ำ       

งบกำรเงิน 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 

2566 

อดีตบริษทัยอ่ย        

P.C.S. Precision Works Hennef GmbH 231,964 - -  (240,193)  6,093   2,136  - 

P.C.S. Precision Works Germany GmbH -  36,806  -  (37,668) 862   - - 

รวม  231,964   36,806  -  (277,861)  6,955  2,136  - 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต (191,174)  (22,224)  (57,658) 277,861 (6,614)  (191) - 

สุทธิ 40,790  14,582    (57,658) -  341   1,945  - 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัฯบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับเงินใหกู้ย้มื
แก่ P.C.S. Precision Works Hennef GmbH เป็นจ ำนวน 1.1 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำประมำณ 42.7 ลำ้นบำท  
และเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่ P.C.S. Precision Works Germany GmbH จ ำนวน 0.4 ลำ้นยูโร หรือเทียบเท่ำ
ประมำณ 14.9 ลำ้นบำท 
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    (หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กูย้มืระยะยำว 
แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2565 

 
เพิ่มข้ึน 
ระหวำ่งปี 

ขำดทุน                      
จำกกำร

เปล่ียนแปลง
สัญญำ 

ดอกเบ้ียรับตำม
อตัรำดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง 

ดอกเบ้ียรับตำม
อตัรำดอกเบ้ีย
ตำมสัญญำ 

 
 

ตดัจ ำหน่ำย
ระหวำ่งปี 

ก ำไร (ขำดทุน)   
จำกอตัรำ

แลกเปล่ียนท่ี           
ยงัไม่เกิดข้ึนจริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2566 

บริษทัยอ่ย         
P.C.S. Machine Group Holding 

GmbH  530,677  - (5,257) 10,894 (5,499) - 17,603 548,418 
P.C.S. Machine Group Holding 

Hungary Kft. 51,614  - (508) 1,057 (535) - 1,710 53,338 
P.C.S. Precision Work Kft.  72,681  - - - - (75,110) 2,429 - 
อดีตบริษทัยอ่ย         
P.C.S. Precision Works Hennef 

GmbH 182,246  - - - - (188,340) 6,094 - 
P.C.S. Precision Works Germany 

GmbH 36,449  - (349) 735 (378) (37,668) 1,210 - 

รวม  873,667  (6,114) 12,686 (6,412) (301,117) 29,045 601,756 

หัก: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิต  (254,927) (330,591) - -    - 301,117 (9,043) (293,444) 

สุทธิ  618,740 (330,591) (6,114) 12,686 (6,412) - 20,002 308,312 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่ P.C.S. Machine Group Holding GmbH, 
P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. และ P.C.S. Precision Works Germany GmbH คิดดอกเบ้ีย
ในอตัรำร้อยละ 2.00 ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนมกรำคม 2571 เน่ืองจำกในเดือนมกรำคม 
2566 บริษทัฯไดมี้กำรเปล่ียนแปลงสัญญำเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวโดยปรับลดอตัรำดอกเบ้ียส ำหรับปี 2566 จำก
ร้อยละ 2.00 ต่อปี เป็นร้อยละ 1.00 ต่อปี ท ำใหบ้ริษทัฯตอ้งรับรู้ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำตำมบญัชี
ของเงินให้กูย้ืมท่ีมีผลมำจำกกำรแกไ้ขสัญญำดงักล่ำวจ ำนวนรวม 6.11 ลำ้นบำท เป็นส่วนหน่ึงของค่ำใชจ่้ำย
ในกำรบริหำรในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับเงินให้กูย้ืม
ระยะยำวแก่ P.C.S. Precision Work Kft. และ P.C.S. Precision Works Hennef GmbH ทั้ งจ  ำนวน โดย
พิจำรณำจำกควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหน้ีของบริษทัยอ่ยและอดีตบริษทัยอ่ยดงักล่ำว  

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั บริษทัฯบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับเงินให้กู้ยืม 
ระยะยำวแก่ P.C.S. Machine Group Holding GmbH จ ำนวน 7.4  ล้ำนยูโร หรือเทียบเท่ำประมำณ 278.9 
ลำ้นบำท เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่ P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft  จ  ำนวน 0.4 ลำ้นยโูร หรือ
เทียบเท่ำประมำณ 14.6  ลำ้นบำท และเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่ P.C.S. Precision Works Germany GmbH 
จ ำนวน 1.0 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำประมำณ 37.1ลำ้นบำท โดยพิจำรณำจำกควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหน้ี
ของบริษทัยอ่ยและอดีตบริษทัยอ่ยดงักล่ำว  
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 ณ วัน ท่ี  31 ธันวำคม  2566 P.C.S. Precision Work Kft, P.C.S. Precision Works Hennef GmbH และ        
P.C.S. Precision Works Germany GmbH อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี โดยฝ่ำยบริหำรพิจำรณำวำ่กลุ่มบริษทั
จะไม่ได้รับช ำระคืนเงินให้กู้ยืมจำกกำรช ำระบัญชีดังกล่ำวจึงได้ตดัจ ำหน่ำยเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่         
P.C.S. Precision Works Hennef GmbH เป็นจ ำนวน 6.3 ล้ำนยูโร หรือเทียบเท่ำประมำณ 240.2 ล้ำนบำท 
และเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่ P.C.S. Precision Works Germany GmbH จ ำนวน 1.0 ลำ้นยูโร หรือเทียบเท่ำ
ประมำณ 37.7 ลำ้นบำทในงบกำรเงินรวม และบริษทัฯตดัจ ำหน่ำยเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่ P.C.S. Precision 
Work Kft เป็นจ ำนวน 2.0 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำประมำณ 75.1 ลำ้นบำท  เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่ P.C.S. 
Precision Works Hennef GmbH  จ ำนวน 5.0 ล้ำนยูโร หรือเทียบเท่ำประมำณ 188.3 ล้ำนบำท และ                                   
เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่ P.C.S. Precision Works Germany GmbH เป็นจ ำนวน 1.0 ลำ้นยูโร หรือเทียบเท่ำ
ประมำณ 37.7 ลำ้นบำทในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 38,725 37,384 37,175 36,672 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 2,589 3,008 2,589 3,008 
รวม 41,314 40,392 39,764 39,680 

7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
เงินสด 107 283 106 269 
เงินฝำกธนำคำร 1,268,528 793,909 1,261,174 721,945 
รวม 1,268,635 794,192 1,261,280 722,214 

 ณ วันท่ี  31 ธันวำคม 2566 เ งินฝำกออมทรัพย์มีอัตรำดอกเบ้ียระหว่ำง ร้อยละ  0.05 ถึ ง  2.20 ต่อปี   
(2565: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.75 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 1,115 1,013 1,115 1,013 
คำ้งช ำระ     
   6 - 12 เดือน 370 - 370 - 
   มำกกวำ่ 12 เดือน 157 - 157 - 

รวม 1,642 1,013 1,642 1,013 

กจิกำรทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 533,972 692,625 533,863 690,954 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 44,377 46,248 44,377 40,633 
3 - 6 เดือน 205 1,062 21 15 
6 - 12 เดือน - 251 - 251 

มำกกวำ่ 12 เดือน 79 4,634 80 3,725 
รวม 578,633 744,820 578,341 735,578 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  (211) (4,049) (211) (3,748) 

สุทธิ 578,422 740,771 578,130 731,830 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำ 580,064 741,784 579,772 732,843 

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 4,049 4,429 3,748 3,771 
บนัทึกเพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 221 3,758 230 219 
ตดัจ ำหน่ำย (3,767) (3,737) (3,767) (242) 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียอ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัยอ่ย (295) (383) - - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 3 (18) - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 211 4,049 211 3,748 
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9. ลูกหนีอ้ืน่ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ลกูหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,826 1,285 - - 
ลกูหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 64,519 81,674 161 22 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 9,715 42,971 48,119 

ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,856 18,984 4,856 18,986 
รวม 71,201 111,658 47,988 67,127 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน   - (22,050) (42,971) (25,106) 

สุทธิ 71,201 89,608 5,017 42,021 

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีอ่ืนมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 22,050 14,822 25,106 25,836 
บนัทึกเพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 3,011 - 44,721 - 
ตดัจ ำหน่ำย (27,632) - (27,737) - 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียอ ำนำจในกำรควบคุม
บริษทัยอ่ย - 7,726 - - 

ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปล่ียน 2,571 (498) 881 (730) 
ยอดคงเหลือปลำยปี - 22,050 42,971 25,106 
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10. เงินให้กู้ยมืระยะส้ันแก่บริษัทอืน่ 

 ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 และกำรเคล่ือนไหว
ของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2565 

เพ่ิมข้ึน 
ระหวำ่งปี 

ตดัจ ำหน่ำย
ระหวำ่งปี 

ผลต่ำงจำก 
กำรแปลงค่ำ 
งบกำรเงิน 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2566 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัอ่ืน 18,414 - (18,809) 395 - 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต

ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  (18,414) - 18,809 (395) - 

สุทธิ - - - - - 

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัอ่ืนเป็นเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัท่ีเคยถูกลงทุนโดยบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง เงินให้กูย้ืม
ดงักล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 2.0 ต่อปี บริษทัยอ่ยตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน
ส ำหรับเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวทั้งจ  ำนวน โดยพิจำรณำจำกควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหน้ีของบริษทัดงักล่ำว 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัอ่ืนอยู่ระหว่ำงกำรช ำระบัญชี โดยฝ่ำยบริหำรพิจำรณำว่ำบริษัทย่อย                       
จะไม่ได้รับช ำระคืนเงินให้กู้ยืมจำกกำรช ำระบญัชีดังกล่ำวจึงได้ตดัจ ำหน่ำยเงินให้กู้ยืมออกจำกบญัชี                                
ทั้งจ  ำนวน 

11. สินค้ำคงเหลอื 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนใหเ้ป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 124,147  129,291  (6,583)  (13,963) 117,564 115,328 
สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป 76,595  120,390  (2,406) (3,193) 74,189 117,197 
สินคำ้ระหวำ่งผลิต 145,771  86,057  (881)  (647) 144,890 85,410 
วตัถุดิบ 166,759  197,712  (2,615)  (4,021) 164,144 193,691 
อะไหล่และวสัดุโรงงำน 127,413  222,679  (3,840) (56,697) 123,573 165,982 
วตัถุดิบระหวำ่งทำง 1,685  11,612  - - 1,685 11,612 
รวม 642,370 767,741 (16,325) (78,521) 626,045 689,220 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนใหเ้ป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 123,488  123,300  (6,550)  (13,359) 116,938  109,941  
สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป 76,595  120,390  (2,406)  (3,171) 74,189  117,219  
สินคำ้ระหวำ่งผลิต 145,771  83,095  (881)  (647) 144,890  82,448  
วตัถุดิบ 166,569  191,581  (2,615)  (3,589) 163,954  187,992  
อะไหล่และวสัดุโรงงำน 126,253  130,305  (2,758)  (2,322) 123,495  127,983  
วตัถุดิบระหวำ่งทำง 1,685  11,612  - - 1,685  11,612  
รวม 640,361 660,283 (15,210)  (23,088) 625,151  637,195  

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับมี
รำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 78,521 120,392 23,088 16,440 
บนัทึกเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ระหวำ่งปี (7,878) 16,693 (7,878) 6,648 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียอ ำนำจในกำรควบคุม
บริษทัยอ่ย (54,871) (55,640) - - 

ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปล่ียน 553 (2,924) - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 16,325 78,521 15,210 23,088 

 รำยกำรปรับลดรำคำทุนและกำรกลบัรำยกำรปรับลดรำคำทุนของของสินคำ้คงเหลือแสดงเป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนขำย 

  

131



  

 

12. สินทรัพย์ทำงกำรเงินอืน่ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอืน่     
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
เงินฝำกประจ ำท่ีมีอำยเุกิน 3 เดือน - 340,000 - 340,000 
เงินฝำกออมทรัพยพิ์เศษ 616,487 604,459 616,487 604,459 

รวม 616,487 944,459 616,487 944,459 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอืน่     
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
พนัธบตัรรัฐบำลของประเทศไทย 500,000 500,000 500,000 500,000 
พนัธบตัรรัฐบำลสหรัฐฯ 33,315 33,552 33,315 33,552 

รวม 533,315 533,552 533,315 533,552 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิอื่น 1,149,802 1,478,011 1,149,802 1,478,011 

พนัธบตัรรัฐบำลของประเทศไทยมีอำยุ 5 ปี โดยจะครบไถ่ถอนในวนัท่ี 22 พฤศจิกำยน 2569 พนัธบตัร
ดงักล่ำวมีก ำหนดรับดอกเบ้ียเป็นรำยไตรมำสในอตัรำเฉล่ียร้อยละ 2.1 ต่อปี มูลค่ำยุติธรรมของพนัธบตัร      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 คิดเป็นจ ำนวน 500 ลำ้นบำท (2565: 509 ลำ้นบำท) 

พนัธบตัรรัฐบำลสหรัฐฯมีอำยุ 10 ปี โดยจะครบไถ่ถอนในวนัท่ี 15 พฤศจิกำยน 2574 พนัธบตัรดงักล่ำวมี
ก ำหนดรับดอกเบ้ียเป็นรำยคร่ึงปีในอัตรำเฉล่ียร้อยละ 1.8 ต่อปี มูลค่ำยุติธรรมของพนัธบัตร ณ วนัท่ี                               
31 ธนัวำคม 2566 คิดเป็นจ ำนวน 28 ลำ้นบำท (2565: 28 ลำ้นบำท)  

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

13.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
ช่ือบริษทั ทุนท่ีออกและช ำระแลว้ รำคำทุน 

 2566 2565 2566 2565 
P.C.S. Machine Group Holding GmbH 471 471 471 471 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ   (471) (303) 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ   - 168 

ในระหว่ำงปี 2566 และ 2565 บริษทัฯบนัทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนใน P.C.S. Machine Group 
Holding GmbH เป็นจ ำนวนเงิน 168 ลำ้นบำท และ 99 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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13.2 ในระหวำ่งปี 2566 และ 2565 มีกำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุน้โดยออ้มดงัน้ี 

 การเข้าสู่กระบวนการพิทักษ์ทรัพย์ของ P.C.S. Precision Works Germany GmbH 

 เม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2566 P.C.S. Precision Works Germany GmbH (“PWG”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ P.C.S. 
Machine Group Holding GmbH (“บริษทัยอ่ย”) ไดย้ืน่ค  ำร้องขอเขำ้สู่กระบวนกำรพิทกัษท์รัพย ์(Insolvency 
Procedure) ต่อศำลแห่งประเทศเยอรมนี (ศำลฯ) ซ่ึงศำลฯได้มีค  ำสั่งให้ผู ้บริหำรกำรพิทักษ์ทรัพย์ 
(Insolvency administrator) เป็นผูมี้อ  ำนำจในกำรด ำเนินกำรพิทักษ์ทรัพย์ท ำให้กลุ่มบริษัทสูญเสียกำร
ควบคุมใน PWG ดว้ยเหตุดงักล่ำว บริษทัฯจึงไม่น ำงบกำรเงินของ PWG มำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม
ตั้งแต่วนัท่ีศำลฯมีค ำสั่งขำ้งตน้  

 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของ PWG ณ วนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมมีดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: ยโูร) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 227,304 
ลกูหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีอ่ืน 1,224,853 
สินคำ้คงเหลือ 1,521,178 
อุปกรณ์ 1,006,259 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (2,632,022) 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบริษทัฯ (1,000,001) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ  (995,818) 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  (3,130) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) สุทธิ  (651,377) 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 100 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) สุทธิของ PWG ในสดัส่วนท่ีบริษทัยอ่ยลงทุน (651,377) 

ณ วนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมใน PWG หน้ีสินสุทธิของ PWG ในสัดส่วนท่ีบริษทัย่อยลงทุนมี
จ ำนวน 0.7 ลำ้นยูโร หรือเทียบเท่ำประมำณ 24 ลำ้นบำท กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำเงินลงทุนใน PWG ไม่มี
มูลค่ำ และไดบ้นัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจ ำนวน 0.7 ลำ้นยโูร ส ำหรับเงินให้กูย้มื
ระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งรับท่ีบริษทัฯให้กูย้ืมแก่ PWG ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ                        
ปีปัจจุบนั (หมำยเหตุ 6 และ 9) 

กลุ่มบริษทัได้แยกแสดงผลกำรด ำเนินงำนของ PWG เป็นส่วนกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 28 
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 การเข้าสู่กระบวนการพิทักษ์ทรัพย์ของ P.C.S. Precision Works Hennef GmbH 

 ในปี 2564 P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (“PWH”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ P.C.S. Machine Group 
Holding GmbH (“บริษทัย่อย”) ได้ยื่นค ำร้องขอเข้ำสู่กระบวนกำรพิทกัษ์ทรัพย์ (Insolvency Procedure)                           
ต่อศำลแห่งประเทศเยอรมนี (ศำลฯ) ต่อมำเม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2565 ศำลฯไดมี้ค ำสั่งให้ผูบ้ริหำรกำร
พิทกัษ์ทรัพย ์(Insolvency administrator) เป็นผูมี้อ  ำนำจในกำรด ำเนินกำรพิทกัษ์ทรัพยท์  ำให้กลุ่มบริษทั
สูญเสียกำรควบคุมใน PWH ดว้ยเหตุดงักล่ำว บริษทัฯจึงไม่น ำงบกำรเงินของ PWH มำรวมในกำรจดัท ำ  
งบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีศำลฯมีค ำสั่งขำ้งตน้  

 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของ PWH ณ วนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมมีดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: ยโูร) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 519 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 1,358,516 
สินคำ้คงเหลือ 662,842 
อุปกรณ์ 437,372 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (1,375,370) 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกบริษทัฯ (5,000,000) 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกบริษทัยอ่ย (1,350,000) 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (185,987) 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (118) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) สุทธิ  (5,452,226) 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 100 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) สุทธิของ PWH ในสัดส่วนท่ีบริษทัยอ่ยลงทุน (5,452,226) 

 ณ วนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมใน PWH หน้ีสินสุทธิของ PWH ในสัดส่วนท่ีบริษทัย่อยลงทุนมี
จ ำนวน 5.4 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำประมำณ 203 ลำ้นบำท กลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่เงินลงทุนใน PWH ไม่มี
มูลค่ำ และไดบ้นัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจ ำนวน 5.4 ลำ้นยโูร ส ำหรับเงินให้กูย้มื
ระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งรับท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยให้กูย้ืมแก่ PWH ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมของ                        
ปี 2565 (หมำยเหตุ 6 และ 9) 

 กลุ่มบริษทัได้แยกแสดงผลกำรด ำเนินงำนของ PWH เป็นส่วนกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 28 

  

134



  

 

13.3 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้ยุติกำรด ำเนินธุรกิจของ                      
บริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศทั้งหมด ซ่ึงบริษทัฯถือหุน้ทั้งทำงตรงและทำงออ้มร้อยละ 100 ของทุนทั้งหมดใน
แต่ละบริษทัย่อย เพื่อระงบักระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนท่ีติดลบ โดยบริษทัย่อยท่ีเป็นบริษทัโฮลด้ิง 
(Holding Company) จะยงัคงถือทรัพยสิ์นในส่วนของท่ีดิน อำคำร และเคร่ืองจกัรท่ียงัคงมีมูลค่ำไวจ้นกวำ่
จะถึงระยะเวลำท่ีเหมำะสมจึงจะพิจำรณำจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นต่อไป 

13.4 เม่ือวนัท่ี 2 พฤศจิกำยน 2565 บริษทั พี.ซี.เอส. ได คำสต้ิง จ  ำกดั และบริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจ้ิง จ  ำกดั ซ่ึงเป็น
บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯรับโอนกิจกำรมำทั้งหมด (Entire Business Transfer) ในระหวำ่งปี 2562 ไดจ้ดทะเบียน
เสร็จส้ินกำรช ำระบญัชีแลว้ บริษทัฯจึงไดโ้อนส่วนต ่ำกวำ่ทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั
จ ำนวน 4.5 ลำ้นบำทในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไปเป็นก ำไรสะสม 

14. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
มุลค่ำตำมบญัชีตำม 
วธีิส่วนไดเ้สีย รำคำทุน 

 2566 2565 2566 2565 
รำคำทุน 67,500 67,500 67,500 67,500 
หกั: ส่วนแบ่งขำดทุนสะสม (1,271) (483) - - 
หกั: ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ - - (1,271) - 
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ - สุทธิ 66,229 67,017 66,229 67,500 

 เม่ือวนัท่ี 22 มิถุนำยน 2566 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของกิจกำรร่วมคำ้ไดอ้นุมติัให้มีกำรเลิกกิจกำรของ
กิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำว โดยไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจกำรเม่ือวนัท่ี 22 มิถุนำยน 2566 บริษทัฯบนัทึกค่ำเผื่อกำร
ดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้เป็นจ ำนวนเงิน 1.3 ลำ้นบำทในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 ในระหวำ่งปี 2566 บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวมเป็นจ ำนวน 
0.8 ลำ้นบำท (2565: 0.5 ลำ้นบำท)  
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 ขอ้มูลทำงกำรเงินตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินของกิจกำรร่วมคำ้โดยสรุปมีดงัน้ี 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 

 (หน่วย: พนับำท) 

 
ณ วนัท่ี 

22 มิถุนำยน 2566 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2565 
สินทรัพยร์วม 221,030 224,704 

หน้ีสินรวม (266) (1,313) 

สินทรัพย์สุทธิ 220,764 223,319 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 30 30 

มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ 66,229 67,017 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

 (หน่วย: พนับำท) 

 
ส ำหรับงวดส้ินสุดวนัท่ี 

22 มิถุนำยน 2566 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2565 

ค่ำใชจ่้ำยรวม (2,597) (1,609) 

ขำดทุนส ำหรับงวด (2,597) (1,609) 

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม (2,597) (1,609) 
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15. เงินให้กู้ยมืระยะยำวแก่บริษัทอืน่ 

 ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้มืระยะยำวแก่บริษทัอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 และกำรเคล่ือนไหว
ของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2565 

เพ่ิมข้ึน 
ระหวำ่งปี 

ตดัจ ำหน่ำย
ระหวำ่งปี 

ก ำไร (ขำดทุน) 
จำกอตัรำ

แลกเปล่ียนท่ี  
ยงัไม่เกิดข้ึนจริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2566 

เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัอ่ืน 395,476 - (408,697) 13,221 - 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี 
           คำดวำ่จะเกิดข้ึน    (395,476) - 408,697 (13,221) - 

สุทธิ - - - - - 

 เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่บริษทัอ่ืนเป็นเงินให้กู้ยืมแก่บริษทัท่ีเคยถูกลงทุนโดยบริษทัย่อยแห่งหน่ึงจ ำนวน                        
12 ลำ้นยูโร คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 2.0 ต่อปี มีก ำหนดระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระคืนภำยในเดือนมีนำคม 
2571 บริษทัฯตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับเงินให้กูย้ืมดงักล่ำวทั้งจ  ำนวนโดย
พิจำรณำจำกควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหน้ีของบริษทัดงักล่ำว 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทอ่ืนอยู่ระหว่ำงกำรช ำระบัญชี โดยฝ่ำยบริหำรพิจำรณำว่ำบริษัทฯ                              
จะไม่ได้รับช ำระคืนเงินให้กู้ยืมจำกกำรช ำระบญัชีดังกล่ำวจึงได้ตัดจ ำหน่ำยเงินให้กู้ยืมออกจำกบัญชี                                  
ทั้งจ  ำนวน 
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16. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน 
อำคำรและ      
ส่ิงปลกูสร้ำง 

เคร่ืองจกัร        
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน 

อุปกรณ์
พลงังำน

แสงอำทิตย ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย ์        
สิทธิกำรใช ้ 

(หมำยเหตุ 19) 

สินทรัพย์
ระหวำ่งติดตั้ง
และก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน          
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 122,548 1,162,464 5,938,346 96,865 223,866 78,064 280,442 285,335 8,187,930 
ซ้ือเพ่ิม  -  245   53,717   1,959  -  5,138   5,812   192,689   259,560  
จ ำหน่ำย  (1,196)  (3,545)  (15,145)  (325) -  (191) -  (23,692)  (44,094) 
ตดัจ ำหน่ำย - -  (225,277)  (471) - - -  (23,013)  (248,761) 
โอนเขำ้ (ออก) -  1,093   97,873  - - - -  (98,966)  - 
ผลกระทบจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ - -  (21,168)  - - -  (1,838)  -  (23,006) 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียอ ำนำจในกำร
ควบคุมบริษทัยอ่ย - - (117,277) (5,873) - (1,910) - (1,551)  (126,611) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน  (3,450)  (6,444)  3,394   (381) -  (1,001)  (3,554)  (6,513)  (17,949) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565  117,902   1,153,813   5,714,463   91,774   223,866   80,100   280,862   324,289   7,987,069  
ซ้ือเพ่ิม - 73,114 197,057 1,838 - 3,526 491 302,336 578,362 
จ ำหน่ำย - - (17,692) - - (5,844) - - (23,536) 
ตดัจ ำหน่ำย - (296) (297,927) (4,791) - (280) - (13,464) (316,758) 
โอนเขำ้ (ออก) - 40,705 174,336 30 - - - (215,071) - 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียอ ำนำจในกำร
ควบคุมบริษทัยอ่ย - (1,198) (247,115) (4,149) - - (45,392) (4,355) (302,209) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 7,705 17,855 (2,563) (2,034) - 3,722 (5,435) 297 19,547 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 125,607 1,283,993 5,520,559 82,668 223,866 81,224 230,546 394,032 7,942,475  
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม (ต่อ) 

 ท่ีดิน 
อำคำรและ       
ส่ิงปลกูสร้ำง 

เคร่ืองจกัร        
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน 

อุปกรณ์
พลงังำน

แสงอำทิตย ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย ์        
สิทธิกำรใช ้ 

(หมำยเหตุ 19) 

สินทรัพย์
ระหวำ่งติดตั้ง
และก่อสร้ำง รวม 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 -  575,296   5,225,845   93,034   67,418   66,061   59,733  -  6,087,387  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  55,483   257,596   1,842   14,296   2,681   24,746  -  356,644  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย -  588   (11,197)  (61) -  (143) - -  (10,813) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - -  (217,122)  (351) - - - -  (217,473) 
ผลกระทบจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ - -  (21,089) - - -  (1,071) -  (22,151) 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียอ ำนำจในกำร
ควบคุมบริษทัยอ่ย - - (102,703)  (5,371) -  (644) - - (108,718) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน -  (799)  3,633   (409) -  (953)  (2,933) -  (1,461) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 -  630,568   5,134,972   88,684   81,714   67,002   80,475  -  6,083,415  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 55,573 171,804 1,557 14,296 2,122 17,935 - 263,287 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - (9,539) - - (3,523) - - (13,062) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - (291) (251,029) (9,163) - (280) - - (260,763) 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียอ ำนำจในกำร
ควบคุมบริษทัยอ่ย - (529) (231,631) (2,114) - - (28,391) - (262,665) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - 4,684 (1,756) 167 - 1,761 (7,977) - (3,121) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - 690,005 4,812,821 79,131 96,010 67,082 62,042 - 5,807,091 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม (ต่อ) 

 ท่ีดิน 
อำคำรและ       
ส่ิงปลกูสร้ำง 

เคร่ืองจกัร        
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน 

อุปกรณ์
พลงังำน

แสงอำทิตย ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย ์        
สิทธิกำรใช ้ 

(หมำยเหตุ 19) 

สินทรัพย์
ระหวำ่งติดตั้ง
และก่อสร้ำง รวม 

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ          
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 8,734 11,635 50,341 2,775 - 1,671 - 9,624 84,780 
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย  -  - (7,032)  -  -  - - -  (7,032) 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียอ ำนำจในกำร
ควบคุมบริษทัยอ่ย - - -  (503) -  (1,266) - -  (1,769) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน  (246)  (328)  (1,411)  200  -  2  -  (271)  (2,054) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565  8,488   11,307   41,898   2,472  -  407  -  9,353   73,925  
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำส ำหรับปี - 17,136 - - - - - - 17,136 
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - (8,153) - - - - - (8,153) 
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - - (34,696) (638) - (407) - (9,885) (45,671) 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียอ ำนำจในกำร
ควบคุมบริษทัยอ่ย - (191) - (1,855) - - - - (2,046) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 3,214 9,112 951 66 - - - 532 13,875 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 11,702 37,364 - - - - - - 49,066 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี          

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565  109,414   511,938   537,593  618  142,152   12,691   200,387   314,936   1,829,729  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 113,905 556,624 707,738 3,537 127,856 14,142 168,484 394,032 2,086,318 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี          
2565 (316.1 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร)    356,644 

2566 (238.1 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร)    263,287 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

อำคำรและ       
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองจกัร     
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งและ
อุปกรณ์ส ำนกังำน 

อุปกรณ์พลงังำน
แสงอำทิตย ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย ์        
สิทธิกำรใช ้ 

(หมำยเหตุ 19) 

สินทรัพย ์       
ระหวำ่งติดตั้ง          
และก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน         
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 933,613 5,347,150 83,050 223,866 75,629 225,501 240,992 7,129,864 
ซ้ือเพ่ิม 245 52,918 152 - 2,629 4,534 166,249 226,727 
จ ำหน่ำย - (892) - - - - - (892) 
ตดัจ ำหน่ำย - (225,277) (353) - - - (233) (225,863) 
โอนเขำ้ (ออก) 1,093 97,873 - - - - (98,966) - 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 934,951 5,271,772 82,849 223,866 78,321 230,035 308,042 7,129,836 
ซ้ือเพ่ิม 73,114 197,015 1,752 - 3,526 491 301,663 577,563 
จ ำหน่ำย - - - - (5,844) -  (5,844) 
ตดัจ ำหน่ำย (296) (154,719) (1,964) - - - (601) (157,580) 
โอนเขำ้ (ออก) 40,750 174,336 30 - - - (215,071) - 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 1,048,474 5,488,404 82,667 223,866 76,003 230,526 394,033 7,543,975 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (ต่อ) 

 

อำคำรและ  
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองจกัร     
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งและ
อุปกรณ์ส ำนกังำน 

อุปกรณ์พลงังำน
แสงอำทิตย ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย ์        
สิทธิกำรใช ้ 

(หมำยเหตุ 19) 

สินทรัพย ์             
ระหวำ่งติดตั้ง          
และก่อสร้ำง รวม 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 547,251 4,715,743 78,323 67,418 63,484 28,937 - 5,501,156 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 48,302 246,436 1,750 14,296 2,532 17,540 - 330,856 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - (892) - - - - - (892) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - (217,122) (351) - - - - (217,473) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 595,553 4,744,165 79,722 81,714 66,016 46,477 - 5,613,647 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 49,843 172,586 1,366 14,296 1,866 15,565 - 255,522 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - - - (3,523) - - (3,523) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย (291) (150,185) (1,956) - - - - (152,432) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 645,105 4,766,566 79,132 96,010 64,359 62,042 - 5,713,214 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 339,398 527,607 3,127 142,152 12,305 183,558 308,042 1,516,189 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 403,369 721,838 3,535 127,856 11,644 168,484 394,033 1,830,759 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี         

2565 (304.5 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร)  330,856 

2566 (237.1 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร)  255,522 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตัดค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้ว                  
แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 
4,145 ลำ้นบำท (2565: 4,131 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 4,145 ลำ้นบำท 2565: 3,914 ลำ้นบำท) 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - รำคำทุน 25,351 33,283 25,351 24,635 
หกั:  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (21,960) (22,636) (21,960) (20,667) 
หกั:  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ - (6,679) - - 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 3,391 3,968 3,391 3,968 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 3,968 4,979 3,968 4,979 
ซ้ือเพิ่ม 716 765 716 765 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (1,293) (1,567) (1,293) (1,567) 
ตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี - (209) - (209) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 3,391 3,968 3,391 3,968 

18. เจ้ำหนีอ้ืน่ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
เงินมดัจ ำรับล่วงหนำ้ 225,715 84,748 225,715 84,748 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 61,642 119,164 59,253 102,313 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  9,411 8,903 4,108 8,657 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 38,540 49,284 39,077 39,436 

รวม 335,308 262,099 328,153 235,154 
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19. สัญญำเช่ำ  

 กลุ่มบริษทัไดท้  ำสัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์เพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยุ
สัญญำเช่ำระหวำ่ง 1 - 21 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ท่ีดิน อำคำร 

อุปกรณ์
โรงงำน ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 192,877 - 21,248 6,584 220,709 
เพ่ิมข้ึน - 1,896 2,215 1,701 5,812 
ผลกระทบจำกกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ - 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ียกเลิก
สญัญำเช่ำ - - (619) (148) (767) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (13,533) (869) (7,898) (2,446) (24,746) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (1) (592) (28) (621) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 179,344 1,026 14,354 5,663 200,387 
เพ่ิมข้ึน - - 491 - 491 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ย - (322) (15,977) (702) (17,001) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (13,533) (196) (2,718) (1,488) (17,935) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (508) 4,918 (1,868) 2,542 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 165,811 - 1,068 1,605 168,484 

 

  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดิน อำคำร อุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 192,877 - - 3,687 196,564 
เพ่ิมข้ึน - - 3,458 1,076 4,534 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (13,533) - (2,165) (1,842) (17,540) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 179,344 - 1,293 2,921 183,558 
เพ่ิมข้ึน - - 491 - 491 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (13,533) - (716) (1,316) (15,565) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 165,811 - 1,068 1,605 168,484 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 232,985  300,764  232,985  253,056  
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (50,755)  (63,589) (50,755)  (58,455) 
รวมหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 182,230  237,175  182,230  194,601  
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (13,111)  (31,752) (13,111)  (12,854) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำก                  
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 169,119  205,423  169,119 181,747  

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 33.1 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 17,935 24,746 15,565 17,540 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 8,993 12,250 7,744 8,499 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสั้น 7,538 5,006 5,760 4,792 

ง) อืน่ ๆ  

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 จ ำนวน                
26 ลำ้นบำท (2565: 39 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 19 ลำ้นบำท 2565: 19 ลำ้นบำท)  
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20.  ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 

 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนตน้ปี 157,394 158,409 157,394 158,409 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 18,258 16,826 18,258 16,826 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,943 3,462 3,943 3,462 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั 
    คณิตศำสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น
ประชำกรศำสตร์ - 2,132 - 2,132 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  - (15,545) - (15,545) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - (5,158) - (5,158) 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (6,310) (2,732) (6,310) (2,732) 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนปลำยปี 173,285 157,394 173,285 157,394 

บริษทัฯคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำเป็นจ ำนวนประมำณ                              
10 ลำ้นบำท (2565: 5 ลำ้นบำท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 10 ปี (2565: 10 ปี) (เฉพำะของบริษทัฯ: 10 ปี 2565: 10 ปี)  

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

อตัรำคิดลด 2.55 2.55 2.55 2.55 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 5.00 5.00 5.00 5.00 
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ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (14) 16 (14) 16 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  17 (14) 17 (14) 

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (13) 15 (13) 15 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 14 (13) 14 (13) 

21. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

22. รำยได้อืน่ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
รำยไดจ้ำกเงินอุดหนุนรัฐบำล - 8,928 - - 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 7,383 40,950 - 200 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเศษวสัดุและผลพลอยได ้ 25,943 47,430 25,943 47,430 
อ่ืน ๆ 10,414 11,787 7,113 7,939 
รวม 43,740 109,095 33,056 55,569 
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23. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินเดือน ค่ำแรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 700,100 887,745 686,310 663,187 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 264,581 358,211 256,817 332,422 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน                       

(กลบัรำยกำร)  80,686 3,759 375,542 (7,498) 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย             
และกำรร่วมคำ้ - - 168,903 98,717 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท่ี์
ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 17,136 - - - 

ค่ำสำธำรณูปโภค 169,830 191,107 165,485 149,305 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 40,935 47,148 37,827 34,362 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ 17,620 28,916 12,190 13,754 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 1,443,867 1,523,911 1,408,461 1,410,231 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูป สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป                
และสินคำ้ระหวำ่งผลิต (16,166) 10,225 (19,069) (9,256) 

24. ภำษีเงินได้ 

 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ภำษเีงนิได้ปัจจุบนั:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 47,774 49,528 50,831 46,131 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดข้องปีก่อน - 956 - 708 
ตดัจ ำหน่ำยภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำย - 16 - 16 
ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบญัชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (2,850) 215 (2,627) (5,330) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในส่วนของ 
ก ำไรหรือขำดทุน 44,924 50,715 48,204 41,525 

บวก: ผลประโยชน์ภำษีเงินไดส้ ำหรับกำรด ำเนินงำน                   
ท่ียกเลิก 52 912 - - 

ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 44,976 51,627 48,204 41,525 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั                                 
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั            
คณิตศำสตร์ประกนัภยั - 3,714 - 3,714 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินได ้     

ส่วนของกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 855,196 783,730 461,439 715,769 

ส่วนของกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก (76,940) (68,894) - - 

 778,256 714,836 461,439 715,769 

     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 155,651 142,967 92,288 143,154 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - 956 - 708 
ตดัจ ำหน่ำยภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำย - 16 - 16 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     

กำรส่งเสริมกำรลงทุน (138,090) (110,244) (138,090) (110,244) 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 21,534 7,780 110,223 19,916 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (16,217) (12,844) (16,217) (12,844) 

ผลขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ช ้ 22,046 22,084 - 819 

รวม (110,727) (93,224) (44,048) (102,353) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นส่วนของ                                    

ก ำไรหรือขำดทุน 44,924 50,715 48,204 41,525 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี     
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 3,042 4,618 3,042 4,618 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 34,657 31,479 34,657 31,479 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 36,446 42,575 36,446 38,920 

รวม 74,145 78,672 74,145 75,017 

หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
มูลค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (9,903) (10,067) - - 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (33,787) (40,791) (33,787) (37,285) 

รวม (43,690) (50,858) (33,787) (37,285) 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 30,455 27,814 40,358 37,732 

     
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดงัน้ี   
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 40,358 37,881 40,358 37,732 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (9,903) (10,067) - - 

 30,455 27,814 40,358 37,732 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษี                      
ท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ  ำนวน 430 ลำ้นบำท (2565: 1,004 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 738 ลำ้นบำท 2565: 968                                         
ลำ้นบำท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้
เห็นวำ่กลุ่มบริษทัอำจไม่ไดใ้ชร้ำยกำรดงักล่ำวเพื่อหกักบัก ำไรทำงภำษีในอนำคต  

ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ของบริษทัย่อยจ ำนวน 343 ลำ้นบำท (2565: 546 ลำ้นบำท) ไม่มีวนัส้ินสุด
ระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ และผลขำดทุนทำงภำษี ท่ียงัไม่ได้ใช้จ  ำนวน 20 ล้ำนบำท (2565: 59 ล้ำนบำท)                 
จะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2567 - 2571 
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25. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 

 บริษทัฯไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกำรผลิตช้ินส่วนโลหะและ
กำรผลิตช้ินส่วนเหล็กทุบและแม่พิมพ ์โดยมีเง่ือนไขตำมท่ีก ำหนด สิทธิพิเศษดงักล่ำวรวมถึงกำรได้รับ
ยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมเป็น
ระยะเวลำ 8 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนั้น และไดรั้บลดหยอ่นภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ส ำหรับกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมในอตัรำร้อยละ 50 ของอตัรำปกติ มีก ำหนด 5 ปี นบัจำกวนัท่ีพน้ก ำหนด
ไดรั้บยกเวน้ภำษี  

 รำยไดข้องกลุ่มบริษทัจ ำแนกตำมกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนและไม่ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สำมำรถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม 

(ยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล) กิจกำรท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริม รวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง:       
รำยไดจ้ำกกำรขำย       
รำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศ 1,904,525 1,395,556 1,976,008 2,361,359  3,880,533 3,756,915 

รำยไดจ้ำกกำรส่งออก 49,525 61,159 36,031  96,224  85,556 157,383 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 1,954,050 1,456,715 2,012,039 2,457,583  3,966,089 3,914,298 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม 

(ยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล) กิจกำรท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริม รวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง:       
รำยไดจ้ำกกำรขำย       
รำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศ 1,904,525 1,395,556 1,975,693 2,361,762 3,880,218 3,757,318 

รำยไดจ้ำกกำรส่งออก 49,525 61,159 36,030 95,115 85,555 156,274 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 1,954,050 1,456,715 2,011,723 2,456,877 3,965,773 3,913,592 
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26. ก ำไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน     
ก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

(พนับำท) 733,332 664,120 413,234 674,244 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 1,525,000 1,525,000 1,525,000 1,525,000 
ก ำไรต่อหุน้ (บำทต่อหุน้) 0.481 0.435 0.271 0.442 
     
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำนส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง    
ก ำไรส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองท่ีเป็น

ของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (พนับำท) 810,220 732,103 413,234 674,244 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 1,525,000 1,525,000 1,525,000 1,525,000 
ก ำไรต่อหุน้ (บำทต่อหุน้) 0.531 0.480 0.271 0.442 

27. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย 
เงินปันผลจ่ำย 

ต่อหุ้น 
  (ลำ้นบำท) (บำทต่อหุน้) 

เงินปันผลประจ ำปี 2564 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น 
   เม่ือวนัท่ี 8 เมษำยน 2565 228.75 0.15 

เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับปี 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
   เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2565 228.75 0.15 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2565  457.50 0.30 

    
เงินปันผลประจ ำปี 2565 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 

   เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2566 304.99 0.20 
เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับปี 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

   เม่ือวนัท่ี 11 สิงหำคม 2566 305.00 0.20 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2566  609.99 0.40 
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28. กำรด ำเนินงำนทีย่กเลกิ 

 ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 13 ในปี  2564 P.C.S. Precision Works Hennef GmbH 
(“PWH”) ได้ยื่นค ำร้องขอเข้ำสู่กระบวนกำรพิทกัษ์ทรัพย ์(Insolvency Procedure) ต่อศำลแห่งประเทศ
เยอรมนี (ศำลฯ) และไดย้ติุกำรด ำเนินธุรกิจตั้งแต่วนัท่ียื่นค ำร้องต่อศำล ต่อมำเม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2565  
ศำลฯไดมี้ค ำสั่งให้ผูบ้ริหำรกำรพิทกัษท์รัพย ์(Insolvency administrator) เป็นผูมี้อ ำนำจในกำรด ำเนินกำร
พิทกัษท์รัพยท์  ำใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมใน PWH  และเม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2566 P.C.S. Precision 
Works Germany GmbH (“PWG”) ไดย้ื่นค ำร้องขอเขำ้สู่กระบวนกำรพิทกัษท์รัพย ์(Insolvency Procedure) 
ต่อศำลแห่งประเทศเยอรมนี (ศำลฯ) และได้ยุติกำรด ำเนินธุรกิจตั้งแต่วนัท่ียื่นค ำร้องต่อศำล ศำลฯไดมี้
ค ำสั่งใหผู้บ้ริหำรกำรพิทกัษท์รัพย ์(Insolvency administrator) เป็นผูมี้อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรพิทกัษ์ทรัพย ์
ดว้ยเหตุดงักล่ำวบริษทัฯจึงไม่น ำงบกำรเงินของ PWH และ PWG มำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่
วนัท่ีศำลฯมีค ำสั่งข้ำงต้น ทั้ งน้ี ผลกำรด ำเนินงำนของ PWH และ PWG ถูกจัดประเภทเป็นส่วนกำร
ด ำเนินงำนท่ียกเลิก โดยบริษทัฯไดแ้สดงผลกำรด ำเนินงำนของส่วนกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกแยกออกจำก                                                        
ผลกำรด ำเนินงำนปกติ และแสดงเป็นขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก - สุทธิจำกภำษีเงินได้ ใน                        
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม นอกจำกน้ี บริษทัฯไดจ้ดัประเภทรำยกำรของ PWG เป็นส่วนงำนท่ียกเลิกใน
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ใหม่ เพื่อน ำมำแสดงเปรียบเทียบกบั
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมของปีปัจจุบนั 

 ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
และ 2565 มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 

ก ำไรหรือขำดทุน:   
รำยได้   
รำยไดจ้ำกกำรขำย 65,944 293,307 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 4,649 9,235 
รำยไดอ่ื้น 8,310 95,926 

รวมรำยได้ 78,903 398,468 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 

ค่ำใช้จ่ำย   
ตน้ทุนขำย 94,198 323,137 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 2,083 10,911 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 58,649 126,301 

รวมค่ำใช้จ่ำย 154,930 460,349 

ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน (76,027) (61,881) 
รำยไดท้ำงกำรเงิน - 5 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (913) (7,018) 

ขำดทุนก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ (76,940) (68,894) 
ผลประโยชนภ์ำษีเงินได ้ 52 912 

ขำดทุนส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ                                                
- สุทธิจำกภำษเีงินได้ (76,888) (67,982) 

   
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:   
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 

ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ - สุทธิจำกภำษีเงินได ้ 33,205 2,849 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ 33,205 2,849 

   
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ (43,683) (65,133) 

   
ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำนส ำหรับกำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ (บำทต่อหุ้น) (0.05) (0.04) 

ข้อมูลกระแสเงินสดของกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 มี
รำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 2,694 8,411 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (244) (3,290) 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน (5,575) (22,786) 
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29. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้ งน้ีผูมี้อ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัคือประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภัณฑ์ กลุ่มบริษัทมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้ งส้ิน 2 ส่วนงำน คือส่วนงำนเอเชียและส่วนงำนยุโรป                               
ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำน 

 ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไรของส่วนงำนในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 
เป็นดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส่วนงำนเอเชีย ส่วนงำนยโุรป งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง:       
รำยไดจ้ำกภำยนอก 3,966 3,913 8 1 3,974 3,914 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 1,106 970 1 (15) 1,107 955 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ไดปั้นส่วน:       
   รำยไดอ่ื้น     83 131 
   ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน     (354) (282) 
   ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียน     19 (21) 
   ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้     (45) (51) 
ก ำไรส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง     810 732 
ขำดทุนส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก - สุทธิจำกภำษีเงินได ้  (77) (68) 
ก ำไรส ำหรับปี     733 664 

 กลุ่มบริษทัใชเ้กณฑใ์นกำรก ำหนดรำคำระหวำ่งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 6 
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ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศำสตร์ 

รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอกก ำหนดข้ึนตำมสถำนท่ีตั้ งของลูกคำ้ในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                                
31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 เป็นดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2566 2565 
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง:   
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก   
เอเชีย 3,899 3,766 
ยโุรป 42 57 
อ่ืน ๆ 33 91 

รวม 3,974 3,914 

  
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2566 2565 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน (ไม่รวมเคร่ืองมือทำงกำรเงินและ
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี)   
เอเชีย 1,824 1,554 
ยโุรป 270 314 

รวม 2,094 1,868 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 

 ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 6 รำย เป็นจ ำนวน
เงินรวม 3,318 ลำ้นบำท (2565: รำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 6 รำย เป็นจ ำนวนเงินรวม 3,201 ลำ้นบำท) 

30. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนักงำนได้ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง                                 
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 
ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไทยพำณิชย ์มำสเตอร์ฟันด์ และ
จะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มบริษทั โดยใน
ระหว่ำงปี 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 5 ล้ำนบำท (2565: 5 ลำ้นบำท) 
(เฉพำะของบริษทัฯ: 5 ลำ้นบำท 2565: 5 ลำ้นบำท)  
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31. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 

31.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือเคร่ืองจกัร                             
และอุปกรณ์เป็นจ ำนวน 127 ล้ำนบำท (2565: 147 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 127 ล้ำนบำท 2565: 132  
ลำ้นบำท) 

31.2 กำรค ำ้ประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้ ำประกันซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษทัเหลือ                         
อยู่เป็นจ ำนวน 19 ล้ำนบำท (2565: 18 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 19 ล้ำนบำท 2565: 18 ล้ำนบำท)                                      
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

32. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2566 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน         
พนัธบตัรรัฐบำลของประเทศไทย - 500 - 500 - 509 - 509 
พนัธบตัรรัฐบำลสหรัฐฯ - 28 - 28 - 28 - 28 

33. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

33.1 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด                                                
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เงินกู้ยืมระยะสั้ น และเงินกู้ยืมระยะยำว กลุ่มบริษทั 
มีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำ เงินให้กู้ยืม และเงินฝำกกับธนำคำร                              
โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัทอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบัญชีท่ีแสดงอยู ่
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  
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 ลูกหน้ีการค้าและเงินให้กู้ยมื 

 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรใหสิ้นเช่ืออยำ่งเหมำะสม มีกำร
ติดตำมยอดคงคำ้งของลูกหน้ีกำรคำ้และเงินให้กูย้ืมอย่ำงสม ่ำเสมอ ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คำดว่ำจะเกิด                                    
ผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กำรใหสิ้นเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำก
กลุ่มบริษทัมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวนมำกรำย  

 กลุ่มบริษัทพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อัตรำกำรตั้ งส ำรองของผลขำดทุน                    
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำน่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณโดยกำรพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ
ส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของ
ลูกคำ้และอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดข้ึนค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนกั มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผล
และสำมำรถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนั และ                 
กำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต  

 เงินฝากธนาคาร  

 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ี
ได้รับกำรอนุมติัแล้วเท่ำนั้น กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนักเน่ืองจำก
คู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมีอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบั
ควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนตลำด 3 ประเภท ได้แก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย ควำมเส่ียงจำกอัตรำ
แลกเปล่ียน และควำมเส่ียงจำกรำคำสินคำ้โภคภณัฑ ์โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

  ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร เงินให้กูย้ืม เงินกูย้ืม
ระยะสั้ น และเงินกู้ยืมระยะยำวท่ีมีดอกเบ้ีย อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงิน                               
ส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำด
ในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ชต้รำสำรอนุพนัธ์เพื่อบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียดงักล่ำว 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภท
อตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบ
ก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน)                           
ไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2566 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี  อตัรำ อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี  อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง อตัรำ  ดอกเบ้ีย ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง อตัรำ  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี)       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ               
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 1,233 36 1,269 หมำยเหตุ 7 - - - 761 33 794 หมำยเหตุ 7 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - - - - 580 580 - - - - - 742 742 - 
ลูกหน้ีอ่ืน - - - - 71 71 - - - - - 90 90 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - 616 - - - 616 2.00 340 604 - - - 944 0.75 - 1.45 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - 500 33 - - 533 หมำยเหตุ 12 - 500 34 - - 534 หมำยเหตุ 12 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ี

เก่ียวขอ้งกนั - - - - - - หมำยเหตุ 6 - - 41 - - 41 หมำยเหตุ 6 

 - 1,116 33 1,233 687 3,069  340 1,104 75 761 865 3,145  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ               
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - - - - 207 207 - - - - - 295 295 - 
เจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 335 335 - - - - - 262 262 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 13 51 118 - - 182 4.10 32 70 135 - - 237 3.13 - 15.00 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบริษทัอ่ืน 4 - - - - 4 3.00 - - - - - - - 

 17 51 118 - 542 728  32 70 135 - 557 794  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี  อตัรำ อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี  อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง อตัรำ  ดอกเบ้ีย ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง อตัรำ  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี)       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ               
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 1,231 30 1,261 หมำยเหตุ 7 - - - 690 32 722 หมำยเหตุ 7 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - - - - 580 580 - - - - - 733 733 - 
ลูกหน้ีอ่ืน - - - - 5 5 - - - - - 42 42 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน       - 616 - - - 616 2.00 340 604 - - - 944 0.75 - 1.45 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - 500 33 - - 533 หมำยเหตุ 12 - 500 34 - - 534 หมำยเหตุ 12 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ี       
   เก่ียวขอ้งกนั - 308 - - - 308 หมำยเหตุ 6 - - 619 - - 619 หมำยเหตุ 6 

 - 1,424 33 - 615 3,303  340 1,104 653 690 807 3,594  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ               
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - - - - 205 205 - - - - - 280 280 - 
เจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 328 328 - - - - - 235 235 - 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 13 51 118 - - 182 4.10 13 47 135 - - 195 4.10 - 15.00 

 13 51 118 - 533 715  13 47 135 - 515 710  
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 บริษทัฯมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเป็น
เงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัยงัไม่มีแผนท่ีจะให้บริษทัฯเรียกช ำระคืนเงินให้กูย้ืม
ดงักล่ำวในอนำคตอนัใกล ้ดงันั้นจึงไม่ไดท้  ำสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงไว ้

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

งบกำรเงินรวม 

สกลุเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน         อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 1 2 - - 34.2233  34.5624  
ยโูร 1 1 - - 38.0334  36.8274  

 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

สกลุเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน         อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 1 2 - - 34.2233  34.5624  
ยโูร 9 36 - - 38.0334  36.8274  

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจำกกำรเปล่ียนแปลง
ท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินยูโร โดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี 
ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่บริษทัย่อย    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ท่ีไม่ไดมี้กำรป้องกนัควำมเส่ียงไว ้ 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน (ลดลง) ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 
 2566 2565 2566 2565 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) 

ยโูร 2.0 2.0 5,816  12,375  
 (2.0) (2.0) (5,816)  (12,375) 
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 ความเส่ียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 

 กลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์ เน่ืองจำกในกำรด ำเนินงำนของ
กลุ่มบริษทัตอ้งมีกำรซ้ือและจดัหำเหล็กและอลูมิเนียมอย่ำงต่อเน่ือง กลุ่มบริษทัจึงมีควำมเส่ียงต่อกำร
เปล่ียนแปลงของรำคำเหล็กและอลูมิเนียมจำกยอดซ้ือท่ีคำดกำรณ์ไว ้

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงจำกรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์อยู่ในระดบัต ่ำ เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัสำมำรถ
เจรจำกบัลูกคำ้ใหส้ำมำถปรับรำคำขำยสินคำ้แปรผนัตำมรำคำเหล็กและอลูมิเนียมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่ไม่มีควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท์ำงกำรเงินระยะสั้น
สูงกวำ่หน้ีสินทำงเงินท่ีจะครบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 12 เดือนเป็นจ ำนวนมำก 

 รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 
2565 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัสำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 207,494 - - 207,494 
เจำ้หน้ีอ่ืน - 335,308 - - 335,308 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัอ่ืน - 3,803 - - 3,803 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 20,331 74,674 137,980 232,985 

รวมหนีสิ้นทำงกำรเงนิ - 566,936 74,674 137,980 779,590 

  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 295,468 - - 295,468 
เจำ้หน้ีอ่ืน - 262,099 - - 262,099  
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 41,509 98,290 160,965  300,764  

รวมหนีสิ้นทำงกำรเงนิ - 599,076 98,290 160,965  858,331  
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 205,443 - - 205,443 
เจำ้หน้ีอ่ืน - 328,153 - - 328,153 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 20,331 74,674 137,980 232,985 

รวมหนีสิ้นทำงกำรเงนิ - 553,927 74,674 137,980 766,581 

  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 279,983 - - 279,983 
เจำ้หน้ีอ่ืน - 235,154 - - 235,154 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 20,596  71,495   160,965  253,056 

รวมหนีสิ้นทำงกำรเงนิ - 535,733 71,495 160,965 768,193 

33.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีกำรประมำณกำรมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินตำมหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมระยะสั้น เจำ้หน้ีและเงินกูย้ืมระยะสั้น แสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ข)  มูลค่ำยุติธรรมของเงินให้สินเช่ือประมำณจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดคิดลดด้วยอตัรำ
ดอกเบ้ียตลำดปัจจุบนัของเงินใหสิ้นเช่ือประเภทเดียวกนั 

ค) เงินกูย้ืมระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ี แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนัส ำหรับเงินกูย้มื
ท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
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34. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี                                      
31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 0.182:1 (2565: 0.199:1) และบริษัทฯมี
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.177:1 (2565: 0.166:1) 

35. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯได้มีมติเสนอให้ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
พิจำรณำอนุมติัจ่ำยเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 0.40 บำท รวมเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 610.00 ลำ้นบำท เน่ืองจำก
บริษทัฯไดจ่้ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลในอตัรำหุ้นละ 0.20 บำท เป็นจ ำนวนรวม 305.00 ลำ้นบำท ไปให้แก่
ผูถื้อหุ้นในเดือนสิงหำคม 2566 แล้ว ดังนั้นจึงเหลือเงินปันผลงวดสุดท้ำยอีกจ ำนวน 305.00 ล้ำนบำท                     
(0.20 บำทต่อหุน้) 

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2567 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  11 กันยายน 2558

รวมระยะเวลา 8 ปี
อายุ  :  76  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา :   

ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ California State University
ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร :    
Director Certification Program (DCP) ปี 2564
Advanced Audit Committee Program (AACP) ปี 2557
Director Certification Program (DCP) ปี 2557
Current Issue Seminar (CIS) ปี 2551
The Role of Chairman Program (RCP) ปี 2551
Director Certification Program (DCP) ปี 2549
Audit Committee Program (ACP) ปี 2549
Finance for Non-Finance Director (FN) ปี 2547
Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547               

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท   :  ไม่มี 
(ถือหุ้นโดยคู่สมรส 0.06 % ข้อมูล ณ 8 มีนาคม 2567)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร  :  ไม่มี

1.นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช
ตำแหน่ง : ประธานคณะกรรมการบริษัท
                  กรรมการอิสระ

ประสบการณ์ทำงาน  :
2558  –  ปัจจุบัน      ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ                                          

                                         บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
2558   – 2564        กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและพิจารณา

                                         ค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ 
                                         บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำกัด (มหาชน) 

2559   – 2562        ประธานกรรมการ 
                                        บริษัท ธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย จำกัด 
                                        (มหาชน)

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
บริษัททั่วไป : ไม่มี

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ
ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

- ไม่มี -

2.นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ
ตำแหน่ง : รองประธานกรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม)
                   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง    :    27 มิถุนายน 2556   
รวมระยะเวลา 10  ปี
อายุ   :    73 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง
ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร :  

Director Certification Program (DCP) ปี 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :  15.08 % (ณ 8 มีนาคม 2567)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

เป็นสามี นางวรรณา เรามานะชัย
เป็นบิดา นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ และนายพลเอก รุ่ งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ทำงาน :

2556 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม)    
                    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
                    บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนอื่น   :    ไม่มี
บริษัททั่วไป    :    12 บริษัท
2530   –    ปัจจุบัน   กรรมการ บจ.เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์            
2531    –    ปัจจุบัน   กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอสเตท
2533    –    ปัจจุบัน   กรรมการ บจ.ศิริวิทย์-สแตนเลย์                   
2537    –    ปัจจุบัน   กรรมการ บจ. พีซีเอส-นิสซิน
2538    –    ปัจจุบัน  กรรมการ บจ. โคราช มัตซึชิตะ 
2545    –    ปัจจุบัน   กรรมการ บจ. ต้าซัน ดิเวลลอปเม้นท์                     
2556    –    ปัจจุบัน   กรรมการ บจ.พี.ซี.ดี.วาย คอร์เปอเรชั่น
2557    –    ปัจจุบัน   กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี 
2557    –    ปัจจุบัน   กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี วัน
2557    –    ปัจจุบัน   กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี ทู 
2557    –    ปัจจุบัน   กรรมการ บจ.เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์ เอ็นเอนจี วัน              
2558   –    ปัจจุบัน   กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี ทรี 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ
ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
       - ไม่มี –
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วันที่ได้รับการแต่งตั้ง    :     16 พฤศจิกายน 2561  
รวมระยะเวลา  5 ปี
อายุ   :    74 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมดีมาก) 
       มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาโท สาขาการตลาดและการเงิน Wharton School ,
University of Pennsylvania
บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

       ปี 2565

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร :  

ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
       (วปรอ.รุ่ นที่ 344)

ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
       สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่ นที่ 5

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
       (  Institute of Directors  – IOD )

Director Certification Program (DCP)
การฝึกอบรมจากสถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
 ระดับสูงภาครัฐ (PDI) สถาบันพระปกเกล้า หลักสูตร
 การกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผู้บริหาร
 ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่ นที่ 15
ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการ
 พลังงาน รุ่ นที่ 12 สถาบันวิทยาการพลังงาน 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :   0.03% ( 8 มีนาคม 2567)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 

 - ไม่มี -

 

3.นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์
ตำแหน่ง : กรรมการอิสระ
                  ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

ประสบการณ์ทำงาน :
2559 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริษัท ทรีนีตี้ วัฒนา จำกัด (มหาชน) 

                                  กลุ่มบริษัทหลักทรัพย์ ทรีนีตี้
2542 - ปัจจุบัน   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบกรรมการอิสระ 

                                   บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ  บริษัท สมาร์ท ไอดี กรุ๊ ปจำกัด
2560 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ และคณะกรรมการการลงทุน

                                   บริษัท ดุสิตธานี จำกัด (มหาชน)
2561 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ ประธานกรรมตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

                                   บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จำกัด
2563 - ปัจจุบัน   คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

                                   สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด
2562 - ปัจจุบัน  อุปนายก สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2553 - ปัจจุบัน  ที่ปรึกษาคณะกรรมการสมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย
2556 - ปัจจุบัน  กรรมการและเหรัญญิกมูลนิธิศาสตราจารย์สังเวียน อินทรชัย
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการและที่ปรึกษาศูนย์เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ     

                                  (CBCE)
2551 - ปัจจุบัน  ที่ปรึกษาหลักสูตรเศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิตสาขาวิชาเศรษฐ

                                 ศาสตรการเงิน คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ (นอกเวลาราชการ) 
                                 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

2564 - ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ สาขาขนส่ง 
                                 สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

2563 - ปัจจุบัน คณะกรรมการตัดสินรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นคณะอนุกรรมการ           
                                 พิจารณารางวัลความร่วมมือเพื่อการพัฒนาดีเด่น 
                                 และรางวัลบริการดีเด่น สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
                                  รัฐวิสาหกิจ

2556 – 2565   ประธานชมรม Human Capital Management Club
                                  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2553 – 2560  กรรมการและประธานกรรมการกลยุทธ์องค์กร บริษัทหลักทรัพย์          
                                 เพื่อธุรกิจ หลักทรัพย์ จำกัด (มหาชน)

2559 – 2560  รองประธานกรรมการสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย
2558 – 2560  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ กองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการ
2554 – 2561   กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัทไทยรับเบอร์ลาเท็คช์  

                                 คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนอื่น : 3 บริษัท
บริษัททั่วไป : 3 บริษัท

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่น
ที่อาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

- ไม่มี -
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วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  1 มกราคม 2562
รวมระยะเวลา 4 ปี
อายุ :  66  ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :   
ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบัณทิต สาขาการเมืองและเศรษฐกิจ
ระหว่างประเทศมหาวิทยาลัยดีทรอยต์สหรัฐอเมริกา
ปริญญานิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร :    
หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่ นที่ 52
หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง บ.ย.ส. รุ่ นที่ 16
หลักสูตรสถาบันวิทยาการตลาดทุน วตท. รุ่ น 29
หลักสูตรวิทยาการพลังงาน วทน. รุ่ น 17
Director Certification Program (DCP) รุ่ น271/2559
Risk Management Program for Corporate Leaders 

       ( RCL ) ปี 2559
Financial Statement for Directors  ปี 2565
Role of the chairman Program (RCP)  ปี 2566

                          
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 

ไม่มี ( 8 มีนาคม 2567)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
ไม่มี

4.นายจักร บุญ-หลง
ตำแหน่ง :  กรรมการอิสระ
                     ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
                     กรรมการตรวจสอบและบริหารควาเสี่ยง
                     กรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

ประสบการณ์ทำงาน :
2560 – 2561  เอกอัครราชทูต ณ กรุงย่างกุ้ง 

                                 สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา     
2558 – 2559  เอกอัครราชทูต ณ กรุงออสโล

                                 ราชอาณาจักรนอร์เวย์
2555 – 2557   เอกอัครราชทูต ณ กรุงเทลอาวีฟ รัฐอิสราเอล
2552 – 2554   อธิบดีกรมการกงสุล

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนอื่น     :    3 บริษัท
2562 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

                                  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
                                  และกรรมการกำกับดูแลกิจการ
                                  บริษัทสยามแม็คโคร จำกัด (มหาชน)

2561 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
                                  กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
                                  บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท  จำกัด (มหาชน)                   

2561 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
                                  บริษัท โกลว์ พลังงาน จำกัด (มหาชน) 
                                  และกรรมการ บริษัทอื่นใน  กลุ่มโกลว์ 
                                  (ยกเว้น บริษัท โกลว์ ไอพีพี 3 จำกัด
                                  บริษัท เก็คโค่-วัน จำกัด        
                                  บริษัท ห้วยเหาะไทย จำกัด 
                                  บริษัท ไฟฟ้า ห้วยเหาะ จำกัด 
                                  บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด คลีน 
                                  เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็น              
                                  เนอร์ยี่ จำกัด 
                                  และ Glow Energy Myanmar Co., Ltd.

บริษัททั่วไป   :    1 บริษัท
2563 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัทเดอะ เมกะวัตต์ จำกัด 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ
ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

ไม่มี 
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วันที่ได้รับการแต่งตั้ง   :   4 เมษายน 2562
รวมระยะเวลา 4 ปี
อายุ   :   77 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

ปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจ M.B.A. (Honors Degree)
Industrial Management II class Pacifica States
University, California, USA

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 
Role of the Compensation Committee (RCC) ปี
2554
Directors Certification Program (DCP) ปี 2550
Board Matlers and Trend (BMT) 7 / 2019

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :  
ไม่มี  ( ณ 8 มีนาคม 2567)

5. นายราชัย วัฒนเกษม
ตำแหน่ง : กรรมการอิสระ 
                     ประธานกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
                     กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
                     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   :  
ไม่มี

ประสบการณ์ทำงาน :
2548 – 2566  กรรมการอิสระ,ประธานกรรมการสรรหา       

                                  และ กำหนดค่าตอบแทน, 
                                  กรรมการตรวจสอบและ กรรมการบรรษัทภิบาล
                                  บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์  จำกัด (มหาชน)

2557 – 2566  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
                                  บริษัท หลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
                                  จำกัด (มหาชน)         

2551 – ปัจจุบัน  ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริษัทยิบอินชอย จำกัด 
2558 – 2561    กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ    

                                   กรรมการบริหารความเสี่ยง  บมจ. 
                                   ไทยรับเบอร์ลาเท็ค คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด(มหาชน)  
จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
บริษัททั่วไป :  ไม่มี

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจทำให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท   :

ไม่มี 
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6. นางวรรณา เรามานะชัย
ตำแหน่ง : กรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม)

ตำแหน่ง   :   กรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม)
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง   :    27 มิถุนายน 2556
รวมระยะเวลา 10 ปี
อายุ   :   73 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง
ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวัติการฝึกอบรม : 
หลักสูตร Director Certification Program 

        (DCP)   ปี 2557
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 4.29 % (ณ 8 มีนาคม 2567)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

เป็นภรรยา นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ
เป็นมารดา นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ
เป็นมารดา นายพลเอก รุ่ งโรจน์กิติยศ
เป็นพี่สาว นายกุญชร เรามานะชัย

ประสบการณ์ทำงาน   :
2556 – ปัจจุบัน  กรรมการ บมจ. พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง 

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนอื่น   :   ไม่มี
บริษัททั่วไป   :   10 บริษัท
2530 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจ.เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์ 
2531 –  ปัจจุบัน  กรรมการ บจ. พี.ซี.เอส. เอสเตท 
2538 –  ปัจจุบัน  กรรมการ บจ. โคราช มัตซึชิตะ
2545 –  ปัจจุบัน  กรรมการ บจ. ต้าซัน ดิเวลลอปเม้นท์
2556 –  ปัจจุบัน  กรรมการ บจ. พี.ซี.ดี.วาย คอร์เปอเรชั่น 
2557 –  ปัจจุบัน   กรรมการ บจ. พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี 
2557 –  ปัจจุบัน  กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี วัน 
2557 –  ปัจจุบัน  กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี ทู 
2557 –  ปัจจุบัน  กรรมการ บจ.เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์ เอ็นเอนจี วัน 
2558 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี ทรี

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ
ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

   - ไม่มี -



ตำแหน่ง   :   กรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม) 
                      และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง   :   7 ตุลาคม 2556
รวมระยะเวลา 10 ปี
อายุ   :    46 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา :   

ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม : 
หลักสูตร Director Certification Program 

      (DCP) ปี 2557
สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท : 15.10 % (ณ 8 มีนาคม 2567)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
เป็นบุตรชาย นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ 

       และ นางวรรณา เรามานะชัย
เป็นพี่ชาย นายพลเอก รุ่ งโรจน์กิติยศ

7.นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ
ตำแหน่ง : กรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม) 
                    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
                    กรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

ประสบการณ์ทำงาน :
2565 -  ปัจจุบัน  กรรมการบริษัทเฮลิออส 1 จำกัด
2565 -  ปัจจุบัน  กรรมการบริษัทเฮลิออส 2 จำกัด
2565 -  ปัจจุบัน  กรรมการบริษัทเฮลิออส 3 จำกัด
2565 -  ปัจจุบัน  กรรมการบริษัทเฮลิออส 4 จำกัด
2557 –  ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ บจ.พี.ซี.เอส. คาลิเบรชั่น แล็บ
2556 –  ปัจจุบัน  กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

                                    กรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
                                    บมจ. พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง

2556 – ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการ  บจ. พี.ซี.เอส. เอสเตท
2554 – 2556    กรรมการผู้จัดการบจ. พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง  

                                                
จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

บริษัทจดทะเบียนอื่น   :   ไม่มี
บริษัททั่วไป   :   5 บริษัท

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจทำให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

 - ไม่มี -

8.นายกุญชร เรามานะชัย
ตำแหน่ง : กรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง    :   28 เมษายน 2560
รวมระยะเวลา 6 ปี
อายุ    :    63 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าวิทยาเขตพระนครเหนือ

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 
หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
ปี 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี  ( ณ 8 มีนาคม 2567)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
เป็นน้องชาย นางวรรณา เรามานะชัย

ประสบการณ์ทำงาน   :
2556 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป  โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)       
2551 – 2556    ผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาวิศวกรรม 

                                   บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่ น เวิร์ค จำกัด
2551 – 2556     ผู้อำนวยการฝ่ายเทคนิค บริษัท เอสดับบลิว แอนด์ ซันส์ จำกัด

                                                 
จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

บริษัทจดทะเบียนอื่น   :   ไม่มี
บริษัททั่วไป   :   ไม่มี

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจทำให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท   :

 - ไม่มี –
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วันที่ได้รับการแต่งตั้ง    :    28 เมษายน 2560
รวมระยะเวลา 6 ปี
อายุ    :    40 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา   : 

ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเครื่องกล
University of Tennessee, USA.

ประวัติการฝึกอบรม   : 
อบรมหลักสูตร Director Certification Program 

       (DCP) ปี 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
  :   15.08 % (ณ 8 มีนาคม 2567)

9.นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ
ตำแหน่ง : กรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   : 
เป็นบุตรชาย นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ 

       และ นางวรรณา เรามานะชัย
เป็นน้องชาย นายอังกฤษ รุ งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ทำงาน :
2560 – ปัจจุบัน   กรรมการ บมจ. พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง 
2557 –  ปัจจุบัน   กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

                                    บจ. พี.ซี.ดี. วาย คอร์ปอเรชั่น 
2558 –  ปัจจุบัน   กรรมการผู้จัดการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี 
2558 –  ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจีทู

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนอื่น   :   ไม่มี
บริษัททั่วไป   :   1 บริษัท

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ
ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท    :

- ไม่มี -
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ตำแหน่ง :  กรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม) 
 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 12 กรกฎาคม 2562
อายุ :  46 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม : 
หลักสูตร Director Certification Program 

 (DCP) ปี 2557
สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท : 15.10 % (ณ 8 มีนาคม 2567)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
เป็นบุตรชาย นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ 

        และ นางวรรณา เรามานะชัย
เป็นพี่ชาย นายพลเอก รุ่ งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ทำงาน :
2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัทเฮลิออส 1 จำกัด
2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัทเฮลิออส 2 จำกัด
2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัทเฮลิออส 3 จำกัด
2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัทเฮลิออส 4 จำกัด
2557 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ.พี.ซี.เอส. คาลิเบรชั่น แล็บ
2556 – ปัจจุบัน กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

                      กรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
                      บมจ. พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง

2556 – ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ บจ. พี.ซี.เอส. เอสเตท
2554 – 2556 กรรมการผู้จัดการบจ. พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง 

 
จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

บริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มี
บริษัททั่วไป : 5 บริษัท

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจทำให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

 - ไม่มี -

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร

1.นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ
ตำแหน่ง : กรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม) 
                    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
                    กรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

2.นายกุญชร เรามานะชัย
ตำแหน่ง : กรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม)
                  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง    :   28 เมษายน 2560
อายุ    :    63 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าวิทยาเขตพระนครเหนือ

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 
หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
ปี 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี  ( ณ 8 มีนาคม 2567)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
เป็นน้องชาย นางวรรณา เรามานะชัย

ประสบการณ์ทำงาน   :
2556 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป  โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)       
2551 – 2556    ผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาวิศวกรรม 

                                   บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่ น เวิร์ค จำกัด
2551 – 2556     ผู้อำนวยการฝ่ายเทคนิค บริษัท เอสดับบลิว แอนด์ ซันส์ จำกัด

                                                 
จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

บริษัทจดทะเบียนอื่น   :   ไม่มี
บริษัททั่วไป   :   ไม่มี

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจทำให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท   :

 - ไม่มี –
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วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  16 พฤศจิกายน 2561
อายุ :  54 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ
       ศศินทร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาโทบริหารธุรกิจ Exchange Program at York
University, Toronto, Cannada
ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม : 
Director Certification Program (DCP) ปี 2552
Diploma of Director Certification Program 

       ปี 2552
Audit Committee Program (ACP) ปี 2555
TLCA Executive Development Program 

       ปี 2551
Chief Financial Officer Certification Program
(FAP) ปี 2556
Strategic CFO in Capital Market Program (Set) ปี
2558
ICT Professional Development Training Program
(NSTDA) ปี 2559

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท :  30,000 หุ้น (ณ 8 มีนาคม 2567)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมมี - 

ประสบการณ์ทำงาน :
2561 – ปัจจุบัน  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน บมจ. พี.ซี.เอส. แมชีน         

                                   กรุ๊ ป โฮลดิ้ง 
2552 – 2561     รองกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจและการเงิน   

                                   บริษัททางยกระดับดอนเมือง จำกัด (มหาชน)

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มี
บริษัททั่วไป :  ไม่มี

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ
ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :

 - ไม่มี –

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 30 พฤศจิกายน 2561
อายุ :  65 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา : 
·   ปริญญาตรีเกษตรศาสตร์ Utsunomiya University,    
   Japan

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 
- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี ( ณ 8 มีนาคม 2567)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี – 

ประสบการณ์ทำงาน :
2552 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการฝ่ายฝ่ายวิศวกรรม บมจ. พี.ซี.เอส. แมชีน 

                                  กรุ๊ ป โฮลดิ้ง 
2556 – 2559   ผู้อำนวยการฝ่ายสนับสนุนวิศวกรรม บมจ. พี.ซี.เอส. แมชีน 

                                  กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
2552 – 2556   ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายผลิต บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่ น เวิร์ค จำกัด

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มี
บริษัททั่วไป : ไม่มี

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ
ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :

 - ไม่มี –

3.นายกรวุฒิ ชิวปรีชา
ตำแหน่ง : ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
(ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน)

4.MR. TAIJI USHIODA
ตำแหน่ง : กรรมการผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม
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ตำแหน่ง   :   กรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง    :    12 กรกฎาคม 2562
อายุ    :    66 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา    :   

ปริญญาตรีวิศวกรรมโลหะวิทยา Nagoya University,
Japan

ประวัติการฝึกอบรม    :    - ไม่มี - 

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท    :    ไม่มี (ณ 8 มีนาคม 2567)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 
- ไม่มี - 

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
บริษัททั่วไป :  ไม่มี

การดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอื่น
ที่อาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

 - ไม่มี –

                

ประสบการณ์ทำงาน :
2562 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการฝ่ายควบคุมคุณภาพ 

                                  บมจ. พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง 
2526 – 2537   ศูนย์วิจัยและพัฒนา ฝ่ายเทคโนโลยีวัสดุ  แผนกเทคโนโลยีวัสดุ    

                                 เหล็ก  บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส ประเทศญี่ปุ่น
2537 - 2538    ตำแหน่ง Supervisor 

                                 ศูนย์วิจัยและพัฒนา ฝ่ายเทคโนโลยีวัสดุ แผนกเทคโนโลยีวัสดุเหล็ก 
                                 บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส ประเทศญี่ปุ่น

2538 – 2539   บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส ประเทศสหรัฐอเมริกา 
2539 – 2542   ตำแหน่ง Supervisor ศูนย์วิจัยและพัฒนา  ฝ่ายเทคโนโลยีวัสดุ    

                                 แผนก เทคโนโลยีวัสดุเหล็ก  บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์สประเทศญี่ปุ่น
2542 - 2543    ศูนย์ทดสอบและประกันสมรรถนะเครื่องยนต์และชุดเกียร์ขับเคลื่อน  

                                 สำหรับรถยนต์นั่ง บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส ประเทศญี่ปุ่น
2543 –2550   ตำแหน่ง ผู้จัดการประจำศูนย์ทดสอบ 

                                 บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส ประเทศญี่ปุ่น
2550– 2559   ตำแหน่ง รองผู้จัดการทั่วไป 

                                 บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส ประเทศญี่ปุ่น
                                 ที่ปรึกษาประจำฝ่ายควบคุมคุณภาพ 
                                 ที่ปรึกษาประจำด้านการพัฒนาผู้ผลิต
                                 ชิ้นส่วนทั้งในและต่างประเทศ บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส ประเทศญี่ปุ่น
                                         

ตำแหน่ง   :   กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิต
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง    :    26 ตุลาคม 2566
อายุ    :    56 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา    :   

ปวส. บริหารธุรกิจ/การจัดการทรัพยากรมนุษย์วิทยาลัยการ
อาชีพพล

ประวัติการฝึกอบรม   
หลักสูตร  APQP Requirements ปี 2560
หลักสูตร IATF16949 : 2016 Requirements ปี 2561
หลักสูตร VDA 6.3Process Audit ปี 2561
หลักสูตร  การสร้างจิตสำนึกและอนุรักษ์พลังงาน ปี 2561
หลักสูตร  Quality Time ปี 2561
หลักสูตร  กฎระเบียบ,วินัย,ข้อบังคับ และสวัสดิการ ปี 2562
หลักสูตร บริหารคนสำหรับหัวหน้างาน : HR for Non-HR 

                      ปี 2562
หลักสูตร ขออนุมัติส่งผลิตภัณฑ์ชั่วคราว ปี 2562
หลักสูตร Kick-off Kaizen2020 ปี 2563
หลักสูตร Rick Management การบริหารความเสี่ยงปี 2563
หลักสูตร Rick Management การบริหารความเสี่ยงสำหรับ
องค์กร ปี 2567
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5. MR. HIDEO IHARA
ตำแหน่ง : กรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ

6. นายจันทร์  วกสูงเนิน
ตำแหน่ง : กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิต

ประสบการณ์ทำงาน :
2566 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิต

                                  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
2559 – 2566  ผู้อำนวยการฝ่ายผลิต 2 ให้เป็นผู้ดูแลงานในตำแหน่งผู้

                                  อำนวยการฝ่ายผลิต 1 อีกตำแหน่งหนึ่ง
                                  บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จำกัด

2558 – 2559  ผู้อำนวยการฝ่ายผลิต 2
                                 บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จำกัด

2550 - 2551   ผู้จัดการฝ่ายผลิต 
                          บริษัท พี.ซี.เอส.พรีซิชั่ น เวิร์ค จำกัด
2540 – 2550  หัวหน้าแผนก SHAFT

                                 บริษัท เอส ดับบลิว แอนด์ ซันส์ จำกัด
สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท :  ไม่มี (ณ 8 มีนาคม 2567)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 

- ไม่มี - 
จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
บริษัททั่วไป : ไม่มี

การดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอื่น
ที่อาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

 - ไม่มี –
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รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง    :     26 มิถุนายน 2556
อายุ   :    54  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา :   

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำแหง
ปริญญาตรี การบัญชี 

       มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอิสาน
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

       มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอิสาน
ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร :    

Company Secretary Program (CSP) ปี 2557
Effective Minute Taking (EMT) ปี 2557
Board Reporting Program (BRP) ปี 2557
Company Reporting Program (CRP) ปี 2557           

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 
ไม่มี 

นางสาวบุษรา  บัวเผื่อน
ตำแหน่ง : เลขานุการบริษัท

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
ไม่มี

ประสบการณ์ทำงาน :
2556 –  ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท  บริษัท พี.ซี.เอส.

                                   แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
2556 –  ปัจจุบัน ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

                                   บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง
                                   จำกัด (มหาชน)

2551 – 2556    ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน     
                                   บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่ น เวิร์ค จำกัด

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ
ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

 - ไม่มี –

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง    :    26 มีนาคม 2564
อายุ    :    40 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา    :   

ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติการฝึกอบรม   

หลักสูตร  เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร  ปี 2562
หลักสูตร Rick Management การบริหารความเสี่ยงสำหรับ
องค์กร ปี 2567

                

7. นายพรเทพ  เสถียรทิพวรรณ
ตำแหน่ง : รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายการตลาด

ประสบการณ์ทำงาน :
2564 – ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายการตลาด

                                  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
2560 – 2564   ผู้จัดการแผนกการตลาด

                                  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
2553 -  2560   วิศวกรแผนกประสานงานโครงการใหม่

                                  บริษัท พี.ซี.เอส.พรีซิชั่ น เวิร์ค จำกัด
2549 –2553    Senior Service Engineer ฝ่าย NGV-Technician

                                 บริษัท สยามราชธานี คอร์ปอเรชัน จำกัด

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท :  ไม่มี (ณ 8 มีนาคม 2567)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 

- ไม่มี - 
จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
บริษัททั่วไป : ไม่มี

การดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอื่น
ที่อาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

 - ไม่มี –



รายชื่อ PCSGH

บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี

  PHG
  

  PWG
  

  PWH
  

  PHK
  

  PWK
  

PSM

  1.       นายจักรมณฑ์  ผาสุกวนิช X

  2.       นายศิริพงษ์  รุ่ งโรจน์กิติยศ   V
  

  3.       นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์
  

  //
  

  4.       นายจักร  บุญ-หลง
  

  //
  

  5.       นายราชัย  วัฒนเกษม
  

  //
  

  6.       นางวรรณา  เรามานะชัย
  

  /
  

  7.       นายอังกฤษ  รุ่ งโรจน์กิติยศ
  

  /, C
  

  8.       นายพลเอก  รุ่ งโรจน์กิติยศ
  

  /
  

  9.       นายกุญชร   เรามานะชัย
  

  /, O
  

  10.    นายกรวุฒิ  ชิวปรีชา
  

  O
  

  11.    Mr.Taiji  Ushioda
  

  O
  

 12.    Mr. Hideo  Ihara
  

  O
  

  13.  นายจันทร์  วกสูงเนิน O

  14.    Mr. Hans Ernst Ulrich Kaise   O
  

  O
  

  O
  

  O
  

  O
   

  15.    Mr. Sven Ritscher    
  

  O    
  

   
  

   
  

  O

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย
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 หมายเหตุ   :  สัญลักษณ์ตำแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
                       X    ประธานกรรมการ            //    กรรมการอิสระ                    / กรรมการตรวจสอบ                       
                       V    รองประธานกรรมการ     ///   กรรมการอิสระ 
                       /    กรรมการ                         C    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร         O  ผู้บริหาร 
  สัญลักษณ์ตำแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร
                        PCSGH  บมจ. พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง 
  บริษัทย่อยในเยอรมนีและฮังการี           
                        PHG   P.C.S. Machine Group Holding GmbH. 
                        PWG   P.C.S. Precision Works Germany GmbH.  
                        PWH   P.C.S. Precision Works Hennef GmbH.  
                        PHK    P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft.
                        PWK   P.C.S. Precision Works Kft.  
                        PSM    P.C.S. Smart Mobility GmbH



 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

 ประวัติโดยสังเขปของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
1.  ชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
      นางสาวกีรติกร กลั่นจัตุรัส     

2.  คุณวุฒิทางการศึกษา / วุฒิบัตร
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำแหง
ปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมบริการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

3.   ประสบการณ์ทำงาน
2562 – ปัจจุบัน   ผู้จัดการ ตรวจติดตามภายใน บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 
2560 – 2562     ผู้จัดการแผนกควบคุมคุณภาพ บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
 2557 – 2560     หัวหน้าส่วนควบคุมคุณภาพ บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จำกัด
 2556 – 2557     รองหัวหน้าส่วนควบคุมคุณภาพ บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จำกัด

4.   ประวัติการฝึกอบรม
หลักสูตร การ Coaching และเทคนิคการเข้าใจตัวตน                            ปี  2566
หลักสูตร ภาวะความเป็นผู้นำ : Leadership Development              ปี  2566
หลักสูตร DVA 6.3 Process Audit                                                    ปี  2565
หลักสูตร  Core Tools Process and System Audit                      ปี  2565
หลักสูตร การตรวจสอบทุจริต                                                                 ปี  2564
หลักสูตร  สิทธิประโยชน์ด้านวัตถุดิบในยุคดิจิทัล                                     ปี  2564
หลักสูตร การปฏิบัติหน้าที่การตรวจสอบภายใน                                       ปี  2562
หลักสูตร การรับวุฒิบัตรตรวจสอบภายใน                                               ปี  2562
หลักสูตร IATF 16949 : 2016 Requirement & Internal Audit   ปี  2562
หลักสูตร บริหารคนสำหรับหัวหน้างาน (HR for Non-HR)                    ปี  2561 
หลักสูตร การสร้างจิตสำนึกและอนุรักษ์พลังงาน                                     ปี  2561
หลักสูตร วิทยากรมืออาชีพ ( Train the Trainer)                                 ปี 2561

เอกสารแนบ 3
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รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินทรัพย์สิน
-ไม่มี-

เอกสารแนบ 4

 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม 
และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทฯ ได้จัดทำ

จรรยาบรรณของบริษัทฯ ใช้สำหรับผู้บริหารของบริษัทและบริษัทในเครือทุกบริษัท และทุกระดับไม่ว่าบุคคลดังกล่าวจะได้ลง
นามรับทราบหรือไม่

 ในหลักการของการประกอบธุรกิจของบริษัทนั้น การมีชื่อเสียงในด้านความสุจริตเป็นสิ่งที่มีค่าอย่างยิ่งต่อความสำเร็จของ
บริษัท ทั้งยังมีผลต่อความเจริญก้าวหน้าและผลกำไรทางธุรกิจเช่นเดียวกับชื่อเสียงและความดีงามของพนักงานระดับผู้
บริหารตั้งแต่ระดับหัวหน้าหน่วยขึ้นไป มาตรฐานการปฏิบัติเหล่านี้เป็นผลโดยตรงต่อความเชื่อมั่นของบริษัทโดยรวมอีก
ด้วย ทั้งนี้เอกสารทั้งฉบับได้เปิดเผยไว้ที่เว็บไซด์ของบริษัทฯ ( www.pcsgh.com)

เอกสารแนบ 5
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง รายงานไว้ภายใต้ หัวข้อ 9 รายงานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย ในรอบปีที่ผ่านมา หน้า 95

http://www.pcsgh.com/


P.C.S. Machine Group Holding PCL

+66 044-701300

Address

Telephone

Website

“World class Metal Parts Manufacturer”

Head Quarter & Factories : 2/1-9 Moo 3 Kokgroad, Muang, Nakon-Rajsima 30280 Thailand

www.pcsgh.com

Bangkok Business Center : 193/105, 25th FL. Lake Ratchada Bldg. Ratchadapisek Rd., 

Klongtoei, Bangkok 10110


