
 

 



 

 

สารจากประธานคณะกรรมการบริษัท 

เรียน ท่านผูถ้ือหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกท่าน, 

ในปี 2567 บริษทั อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ ยงัคงมุ่งมัน่ 

ด าเนินธุรกิจภายใตว้ิสัยทศัน์ “มุ่งมัน่เป็นบริษทัชั้นน าในธุรกิจพลงังานและบริการ 

ทางการเงินในภูมิภาค พร้อมขบัเคลื่อนการเติบโต ดว้ยกลยุทธ์ และ นวตักรรม  

ท่ีสร้างคุณค่าระยะยาว เพ่ือพฒันาองคก์รสู่ความยัง่ยืน” โดยบริษทัไดใ้ห้ 

ความส าคญักบัสร้างมูลค่าให้แก่ผูถ้ือหุ้น และ รับผิดชอบต่อสังคม จากการเติบโตทางธุรกิจพลงังาน และการเงิน ทั้งจากการ

พฒันา ลงทุน และการเขา้ซ้ือกิจการท่ีมีศกัยภาพสูงดว้ยการบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพและการวิเคราะห์ตลาดอย่าง

รอบคอบ 

 

 

ผลการด าเนินงานท่ีแข็งแกร่ง 

      บริษทัสามารถสร้างรายได้รวมจ านวน 508.46 ลา้นบาท          

                                                                                                             และมีก าไรสุทธิจ านวน 331.41ลา้นบาท  เติบโตกว่าร้อยละ  

                                                                                                            411 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ีผ่านมา สะทอ้นถึงความสามารถ 

                                                                                                           ในการบริหารจดัการธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพ แมต้อ้งเผชิญกบั 

                                                                                                           ความท้าทายจากความผันผวนของเศรษฐกิจโลก สภาวะ 

                                                                                                           อากาศท่ีเปลี่ยนแปลง และแรงกดดนัทางภูมิรัฐศาสตร์  

นอกจากน้ี เงินท่ีไดร้ับจากการเพ่ิมทุนให้แก่ PP และ RO ท่ีมี

มูลค่ากว่า 4,000 ลา้นบาท จะไดน้ าไปใชข้ยายการลงทุนในธุรกิจพลงังาน ท าให้มีรายไดแ้ละกระแสเงินสดท่ีสม ่าเสมอ รวมถึงการ

บริหารจดัการเงินทุนดงักล่าวเพ่ือให้ไดร้ับผลตอบแทนในรูปดอกเบ้ียระหว่างรอการขยายธุรกิจ โดยอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนยงัคง

อยู่ในระดบัต ่า  

ความมุ่งม่ันด้านความยั่งยืน 

บริษทัไดใ้ห้ความส าคญักบัการพฒันาความยัง่ยืนในทุกมิติ โดยไดน้ านโยบายความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม สังคมและบรรษัท 

ภิบาล (ESG) และนโยบายความยัง่ยืนขององค์กร มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจ เรามุ่งด าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความ

รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือก่อให้เกิดคุณค่าร่วมกนักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนของบริษทั และยกระดบั

การพฒันาอย่างยัง่ยืน ซ่ึงกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงาน ให้ความส าคญัและจะได้น าไปปฏิบตัิเป็นบรรทดัฐานของการท างาน

ต่อไป 



 

การเติบโตในอนาคต 

บริษัทได้วางเป้าหมายการเติบโตในระยะยาวด้วยการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลงังานท่ีสะอาดและยัง่ยืน 

ตอบสนองความมัน่คงทางพลงังานท่ีเพ่ิมขึ้นในภูมิภาค โดยค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน โดยแสวงหาโอกาสใน

การลงทุนต่อเน่ืองในธุรกิจพลงังานหมุนเวียน (Renewable Energy Business) ทั้งในรูปแบบลงทุนในธุรกิจท่ีด าเนินการเชิงพาณิชย์

แลว้และพฒันาโครงการขึ้นใหม่ และ ขยายการเขา้ถึงบริการทางการเงิน และผลิตภณัฑก์ารเงินใหม่ๆ ส าหรับผูป้ระกอบการและ

บุคคลทัว่ไป เพ่ือสร้างมูลค่าให้แก่ผูถ้ือหุ้น และ รับผิดชอบต่อสังคม จากการเติบโตทางธุรกิจพลงังาน และการเงิน ทั้งจากการ

พฒันา ลงทุน และการเขา้ซ้ือกิจการท่ีมีศกัยภาพสูงดว้ยการบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพและการวิเคราะห์ตลาดอย่าง

รอบคอ 

ในนามของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ผมขอขอบคุณผูถ้ือหุ้น พนัธมิตร ลูกคา้ และผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียทุกท่าน ท่ีให้การสนับสนุนและไวว้างใจในบริษทัมาโดยตลอด บริษทั อลัฟ่า ดิวิชั่นส์ จ ากดั (มหาชน) จะยงัคงมุ่งมั่น

ด าเนินธุรกิจด้วยความช่ือสัตย ์โปร่งใส รับผิดชอบ ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ควบคู่กบัการมีส่วนร่วมในการพฒันา

สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือสร้างอนาคตท่ีดีให้กบัทุกภาคส่วน 
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ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1.1 วิสัยทัศน์ และพันธกิจ  

วิสัยทัศน์ 

มุ่งมัน่เป็นบริษทัชั้นน ำในธุรกิจพลงังำนและบริกำรทำงกำรเงินในภูมิภำค พร้อมขบัเคลื่อนกำรเติบโต ดว้ยกลยทุธ์ 
และ นวตักรรม ท่ีสร้ำงคุณค่ำระยะยำว เพ่ือพฒันำองคก์รสู่ควำมยัง่ยืน 

พันธกิจ 

สร้ำงมูลค่ำให้แก่ผูถ้ือหุ้น และ รับผิดชอบต่อสังคม จำกกำรเติบโตทำงธุรกิจพลงังำน และกำรเงิน ทั้งจำกกำรพฒันำ 
ลงทุน และกำรเขำ้ซ้ือกิจกำรท่ีมีศกัยภำพสูงด้วยกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรท่ีมีประสิทธิภำพและกำรวิเครำะห์ตลำด
อย่ำงรอบคอบ 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ 

เดิมบริษทัประกอบธุรกิจน ำเขำ้ คำ้ปลีก คำ้ส่ง ผลิตภณัฑก์๊อกน ้ำและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัประปำและสุขภณัฑ ์ ต่อมำ 

ได้มีกำรขยำยกำรลงทุนไปยังธุรกิจซ้ือขำยน ้ ำมันปำล์มดิบ และเข้ำลงทุนในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจพัฒนำ

อสังหำริมทรัพย์ และธุรกิจกัญชำ แต่ต่อมำ ได้มีกำรทยอยจ ำหน่ำยธุรกิจรวมถึงเงินลงทุนในธุรกิจต่ำงๆ ออกไป 

คงเหลือกำรลงทุนเฉพำะในธุรกิจพลงังำนและกำรเงิน ซ่ึงจะเห็นได้จำก บริษทัได้ทยอยลงทุนในธุรกิจกำรเงินในปี 

2565-2566  และบริษทัมีกำรเพ่ิมทุน PP และ RO และจะจดัสรรเงินไปใชใ้นกำรขยำยกำรลงทุนในธุรกิจพลงังำนทั้งใน

ประเทศและภูมิภำค ทั้งน้ี ในเบ้ืองตน้ กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ลงทุนใน บริษทั น ้ำฮุง 1 ไฮโดรพำวเวอร์ จ ำกดั และบริษทั น ้ำ

เงียบ 2 ซี ไฮโดรพำวเวอร์ จ ำกดั ซ่ึงประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำ ท่ี สปป. ลำว ในปี 2567 

โดยในปัจจุบนั บริษทัมีกำรลงทุนในธุรกิจพลงังำนและธุรกิจกำรเงิน ภำยใตรู้ปแบบกำรลงทุนโดยตรงในบริษัทท่ี

ประกอบธุรกิจหลกัในต่ำงประเทศและกำรลงทุนโดยออ้มผ่ำนบริษทัท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทยเพ่ือลงทุนในบริษัทท่ี

ประกอบธุรกิจหลกัในต่ำงประเทศ (สปป. ลำว) นอกจำกน้ี บริษทัยงัอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำโอกำสในกำรลงทุน

เพ่ิมเติมทั้งกำรลงทุนในประเทศ และกำรเขำ้ไปถือครองสินทรัพยห์รือโครงกำรท่ีตั้งอยู่ภำยในประเทศเพ่ิมเติม  ทั้งน้ี 

ไม่ว่ำจะเป็นกำรเขำ้ลงทุนในรูปแบบใด บริษทัให้ควำมตระหนกัถึงกำรก ำกบัดูแลบริษทัท่ีเขำ้ไปลงทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

เพ่ือให้สอดคลอ้งตำมนโยบำยกำรลงทุนและกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม และสอดคลอ้ง

ตำมกฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพยฯ์ ส ำนกังำน ก.ล.ต. และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยในระยะเวลำ 1-2 ปี ท่ีผ่ำนมำ ท่ีบริษทัมีกำรเพ่ิมทุน PP และ RO บริษทัได้มีกำรจดัสรรเงินไปใช้ในกำรขยำยกำร

ลงทุนในธุรกิจพลงังำน โดยในปี 2567 บริษทัในเครือไดท้ยอยเขำ้ลงทุนใน บริษทั น ้ำฮุง 1 ไฮโดรพำวเวอร์ จ ำกดั และ



 

2 

บริษทั น ้ำเงียบ 2ซี ไฮโดรพำวเวอร์ จ ำกดั ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้ำจำกน ้ำ ท่ี สปป. ลำว รวมถึงมีกำรส ำรองเงินไว้

ส ำหรับกำรลงทุนในธุรกิจพลงังำนเพ่ิมเติม ประกอบกบับริษทัในเครือได้เขำ้ลงนำมใน Memorandum of Agreement 

(MOA) ส ำหรับกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร พลงังำนแสงอำทิตยโ์ดยมีก ำลงักำรผลิต 500 MW ซ่ึงคำดว่ำ

โครงกำรดงักล่ำวจะใช้เวลำภำยในประมำณ 1-2 ปีในกำรศึกษำและพฒันำโครงกำรฯ โดยจะทยอยด ำเนินกำรเป็น

เฟสๆ และคำดว่ำเฟสแรกจะเร่ิมด ำเนินกำรเชิงพำณิชย ์ได ้ภำยในช่วงปลำยปี 2568  

ปี 2565 
เม่ือวนัท่ี 10 มกรำคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรมีมติอนุมตัิ 
1) กำรเขำ้ท ำรำยกำรได้มำซ่ึงสินทรัพยโ์ดยกำรซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั มหทุน โฮลดิ้ง จ ำกดั (“MHTH”) จ ำนวน

รวม 7,677,500 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท ในรำคำซ้ือขำยประมำณหุ้นละ 26.240964 บำท ซ่ึงคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 76.78 ของทุนจดทะเบียนของ MHTH (“หุ้นสำมญัของ MHTH”) จำกบริษทั บีริช โฮลดิ้ง จ ำกดั 
(“ผูข้ำย”) ด้วยมูลค่ำกำรเขำ้ท ำรำยกำรรวมเท่ำกับ 201,465,000 บำท โดยวิธีกำรโอนกิจกำรทั้งหมด (Entire 
Business Transfer : EBT) ภำยหลงักำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว MHTH จะถือเป็นบริษทัย่อยของบริษทั (โดยบริษทั
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 76.78) 

2) อนุมติักำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั จ ำนวน 27,225,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 452,418,389.50 
บำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 479,643,389.50 บำท โดยกำรออก หุ้นสำมัญเพ่ิมทุนใหม่จ ำนวนไม่เกิน 
108,900,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท เพ่ือเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) ไดแ้ก่ 
บริษทั บีริช โฮลดิ้ง จ ำกดั เพ่ือเป็นค่ำตอบแทนส ำหรับหุ้นสำมญัของ MHTH โดยวิธีกำรแลกหุ้น (Share Swap) 

3) อนุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุมวิสำมญัผูถ้ือหุ้นครั้ งท่ี 1/2565 เพ่ือพิจำรณำอนุมติัแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ
ของบริษทั ขอ้ 4. เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั   

4) อนุมติักำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของบริษทัจ ำนวนไม่เกิน 108,900,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท ใน
รำคำเสนอขำยหุ้นละ 1.85 บำท คิดเป็นมูลค่ำไม่เกิน 201,465,000 บำท โดยเสนอขำยแบบเฉพำะเจำะจง ให้แก่
บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) ได้แก่ บริษทั บีริช โฮลดิ้ง จ ำกดั (“ผูข้ำย”) เพ่ือเป็นค่ำตอบแทนส ำหรับ
กำรไดม้ำซ่ึงหุ้นสำมญัของ MHTH  

5) อนุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุมวิสำมญัผูถ้ือหุ้นครั้ งท่ี 1/2565 เพ่ือพิจำรณำอนุมติัเพ่ิมจ ำนวนกรรมกำรบริษัทโดย
แต่งตั้ง กรรมกำรเพ่ิมอีก 2 ท่ำน จำกเดิมจ ำนวน 7 ท่ำน เป็นจ ำนวน 9 ท่ำน เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรของบริษทั โดยเสนอช่ือนำยวิเชียร ลัคนำทิน และนำยโกวิท เกิดศิริรักษ์ เข้ำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรใหม่ 

 

เม่ือวนัท่ี 15 กุมภำพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ครั้ งท่ี 2/2565 มีมติดงัน้ี 
1) อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 452,418,389.50 บำท (หุ้นสำมัญ 

1,809,673,558 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท) เป็น 451,270,943.00 บำท (หุ้นสำมญั 1,805,083,772 หุ้น  
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท) โดยตดัหุ้นสำมญัท่ียงัไม่ไดจ้ ำหน่ำย จ ำนวน 4,589,786 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 
0.25 บำท คิดเป็นจ ำนวน 1,147,446.50 บำท และให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเพ่ือพิจำรณำอนุมตัิต่อไป 

2) ให้แกไ้ขเปลี่ยนแปลงหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทั ขอ้ 4. (ทุนจดทะเบียน) เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักำรลดทุนจด
ทะเบียนของบริษทั และให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเพ่ือพิจำรณำอนุมตัิต่อไป 
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3) มีมติอนุมติัให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 451,270,943.00 บำท (หุ้นสำมัญ 
1,805,083,772 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท) เป็น 478,495,943 บำท (หุ้นสำมัญ 1,913,983,772 หุ้น  
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท) โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 108,900,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 
0.25 บำท คิดเป็นจ ำนวน 27,225,000 บำท และให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเพ่ือพิจำรณำอนุมตัิต่อไป 

4) อนุมตัิแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิของบริษทั ขอ้ 4. (ทุนจดทะเบียน) เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักำรเพ่ิม
ทุนจดทะเบียนของบริษทั และให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเพ่ือพิจำรณำอนุมตัิต่อไป 

5) อนุมติัให้แกไ้ขวำระกำรประชุมวิสำมญัผูถ้ือหุ้น ครั้ งท่ี 1/2565 ในวนัท่ี 28 มีนำคม 2565 
 
เม่ือวนัท่ี 28 มีนำคม 2565 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถ้ือหุ้นของบริษทัครั้ งท่ี 1/2565 มีมติดงัน้ี 
1) อนุมตัิให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจำกจ ำนวน 452,418,389.50 บำท (หุ้นสำมญั 1,809,673,558 หุ้น มูลค่ำ 

ท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท) เป็น 451,270,943.00 บำท (หุ้นสำมญั 1,805,083,772 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 
บำท) โดยตดัหุ้นสำมญัท่ียงัไม่ได้จ ำหน่ำยจ ำนวน 4,589,786 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท เป็นจ ำนวน 
1,147,446.50 บำท โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนกำรลดทุนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2565 

2) อนุมติักำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของบริษทัจ ำนวน 108,900,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท ในรำคำ
เสนอขำยหุ้นละ 1.85 บำท คิดเป็นมูลค่ำรวม 201,465,000 บำท โดยเสนอขำยแบบเฉพำะเจำะจงให้แก่บุคคล  
ในวงจ ำกัด เพ่ือเป็นค่ำตอบแทนส ำหรับกำรได้มำซ่ึงหุ้นสำมัญของ บริษัท มหทุน โฮลดิ้ง จ ำกัด จ ำนวน 
7,677,500 หุ้น รำคำซ้ือขำยหุ้นละ 26.240964 บำท คิดเป็นมูลค่ำรวม 201,465,000 บำท แทนกำรช ำระดว้ยเงินสด
นั้น บริษทัไดก้ ำหนดวนัเสนอขำย (วนัแลกหุ้น) หุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของบริษทัให้แก่บุคคลในวงจ ำกดัเม่ือวนัท่ี 18 
เมษำยน 2565 

 

เม่ือวนัท่ี 24 มิถุนำยน 2565 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถ้ือหุ้นครั้ งท่ี 2/2565 มีมติดงัน้ี 
1) อนุมติักำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัครั้ งท่ี 4 (ALPHAX-W4) จ ำนวน 

ไม่เกิน 191,398,377 หน่วย เพ่ือจดัสรรให้แก่ผูถ้ือหุ้นเดิมของบริษทัตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Right Offering) โดย
ไม่คิดมูลค่ำ ในอตัรำส่วน 10 หุ้นสำมญัเดิมต่อ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สำมญัของบริษทัครั้ งท่ี 4 (ALPHAX-W4) มีก ำหนดอำยุ 9 เดือน นบัจำกวนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ และมีรำคำ
ใชสิ้ทธิอยู่ท่ี 1 บำท 

2) อนุมติักำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัจ ำนวน 47,849,594.25 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท จำกทุนเดิม
จ ำนวน 478,495,943 บำท เป็นจ ำนวน 526,345,537.25 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 191,398,377 
หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท เพ่ือรองรับกำรใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของ
บริษทัครั้ งท่ี 4 (ALPHAX-W4) จ ำนวน 191,398,377 หน่วย 

 

เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎำคม 2565 บริษทัไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพ่ิมทุนเพ่ือให้สอดคลอ้งกบักำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนตำมมติ
ท่ี ประชุมวิสำมญัผูถ้ือหุ้นครั้ งท่ี 2/2565 ของบริษทัต่อกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
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ปี 2566 
เม่ือวนัท่ี 11 เมษำยน 2566 บริษทัไดย้ื่นแบบรำยงำนผลกำรใชสิ้ทธิของ (ALPHAX-W4) (F53-5) โดยจ ำนวนใบส ำคญั
แสดงสิทธิท่ีใช้สิทธิเป็นจ ำนวน 169,922,322 หน่วย และจ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ียงัไม่ใช้สิทธิเป็นจ ำนวน 
21,476,055 หน่วย ใบส ำคญัแสดงสิทธิต่อหุ้นเป็น 1:1 รำคำใชสิ้ทธิอยู่ท่ี 1 บำท  
 
เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภำคม 2666 หุ้นเพ่ิมทุนจำกกำรจัดสรรเพ่ือกำรใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิ (ALPHAX-W4) 
จ ำนวน 169,922,322 หน่วย แปลงเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 169,922,322 หุ้นของ ALPHAX เร่ิมซ้ือขำย 
 

เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2566 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถ้ือหุ้น ครั้ งท่ี 1/2566 ไดมี้มติอนุมตัิ 
1) ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจ ำนวน 5,369,013.75 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 526,345,537.25 บำท เป็น

ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 520,976,523.50 บำท โดยกำรตดัหุ้นจดทะเบียนท่ียงัไม่ได ้ออกจ ำหน่ำยของบริษทั ซ่ึงเป็น
หุ้นสำมญัจ ำนวน 21,476,055 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท ซ่ึงเป็นหุ้นท่ี เหลือจำกกำรจดัสรรไวเ้พ่ือรองรบั
กำรใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัหรือ (ALPHAX-W4) ท่ีไดห้มดอำยุแลว้  

2) แกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4. ของบริษทัเพ่ือให้สอดคลอ้งกบักำรลดทุน จดทะเบียน 
3) เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั จ ำนวน 1,802,226,523.50 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม จ ำนวน 520,976,523.50 

บำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 2,323,203,047.00 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนใหม่จ ำนวนไม่เกิน 
7,208,906,094 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท เพ่ือ (ก) ออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของบริษทั โดย
เสนอขำยแบบเฉพำะเจำะจงให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) โดยก ำหนดรำคำเสนอขำยไวอ้ย่ำง
ชัดเจน และ (ข) ออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของบริษทัให้แก่ผูถ้ือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นท่ีผูถ้ือ
หุ้นแต่ละรำยถืออยู่ (Rights Offering) เพ่ือเป็นเงินทุนส ำหรับกำรขยำยธุรกิจผ่ำนกำรลงทุนในธุรกิจต่ำงๆ ทั้งใน
ประเทศและต่ำงประเทศตำมแผนกำรขยำยธุรกิจของบริษทั รวมถึงเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียน ทั้งน้ี เพ่ือเพ่ิมสภำพ
คล่องและควำมคล่องตวั (flexibility) ให้บริษทั รวมทั้งช่วยเสริมให้บริษทัมีฐำนเงินทุนท่ีเขม้แข็งขึ้น โดยไม่ตอ้ง
ด ำเนินกำรเพ่ิมทุนหลำยครั้ งในทุกปี หรือในทุกครั้ งท่ีบริษทัมีควำมจ ำเป็นในกำรใชเ้งินเพ่ือขยำยธุรกิจ เพ่ือสร้ำง
ควำมพร้อมส ำหรับกำรลงทุนในอนำคตตำมกลยุทธ์ทำงธุรกิจ (business strategy) ท่ีวำงไว ้

4) แกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4. ของบริษทัเพ่ือให้สอดคลอ้งกบักำรเพ่ิมทุน จดทะเบียน 
5) กำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวนไม่เกิน 2,562,500,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท โดยเสนอขำยแบบ

เฉพำะเจำะจงให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) ซ่ึงจะจดัสรรครั้ ง เดียวเต็มจ ำนวนหรือแต่บำงส่วนก็ได้ 
และจะจดัสรรในครำวเดียวกนัหรือเป็นครำว ๆ ไปก็ได ้โดย ก ำหนดรำคำเสนอขำยไวอ้ย่ำงชดัเจน ในรำคำเสนอ
ขำยหุ้นละ 1.13 บำท (ซ่ึงไม่ต ่ำกว่ำรำคำจองซ้ือ หุ้นสำมญัเพ่ิมทุนท่ีเสนอขำยให้แก่ผูถ้ือหุ้นเดิมของบริษทั)  

6) กำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของบริษทัจ ำนวนไม่เกิน 4,646,406,094 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท ให้แก่ผู ้
ถือหุ้นเดิมของบริษทัตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นท่ีผูถ้ือหุ้นแต่ละรำยถืออยู่ (Rights Offering) ภำยหลงักำรเสนอขำย
หุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของบริษทัแบบเฉพำะเจำะจงให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) เสร็จส้ิน ในอตัรำกำร
จดัสรรหุ้น 1 หุ้นสำมญัเดิมต่อ 1 หุ้นสำมญัเพ่ิมทุน 

7) กำรเข้ำท ำรำยกำรได้มำซ่ึงสินทรัพย์โดยกำรซ้ือหุ้นสำมัญของบริษทั Simoung Express Loan Non Deposit 
Taking Microfinance Institutions Co., Ltd. (“SML”) จ ำนวนรวม 10,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำ ไวหุ้้นละ 10,000 
กีบ ซ่ึงปัจจุบนัประกอบธุรกิจให้สินเช่ือแก่รำยย่อยแบบมีหลกัประกนัใน สปป.ลำว จำกผูถ้ือหุ้น เดิมของ SML 
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ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั ในรำคำซ้ือขำยประมำณหุ้นละ 19.00 บำท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียนของ SML ดว้ยมูลค่ำกำรเขำ้ท ำรำยกำรรวมเท่ำกบั 190,000,000 บำท (“ธุรกรรมเขำ้ลงทุนใน 
SML”) โดยบริษทัจะช ำระมูลค่ำส่ิงตอบแทนส ำหรับกำรซ้ือหุ้นสำมญัของ SML ด้วยเงินสด รวมถึง อนุมตัิกำร
เขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยหุ้น ขอ้ตกลงสัญญำอื่น ๆ และเอกสำรอื่นใดท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือหุ้นสำมญัของ SML โดย
ภำยหลงักำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว SML จะถือเป็นบริษทัย่อยของบริษทัในสัดส่วนร้อยละ 100 ทั้งน้ี กำรเขำ้ท ำ
ธุรกรรมเขำ้ลงทุนใน SML มีลกัษณะเป็นกำรซ้ือหรือรับโอนกิจกำรของบริษัทเอกชนมำ เป็นของบริษัทตำม
มำตรำ 107(2)(ข) แห่งพระรำชบญัญตัิบริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีไดมี้กำรแกไ้ข เพ่ิมเติม) (“พ.ร.บ. 
บริษทัมหำชน” 

8) เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั เพ่ือรองรับกำรจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทั จำกทุนจดทะเบียน 520,976,523.50 
บำท เป็นทุนจดทะเบียน 2,323,203,047 บำท โดยออกหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนจ ำนวนไม่เกิน 7,208,906,094 หุ้น  
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท 

 

เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกำยน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัครั้ งท่ี 7/2566 มีมติอนุมติัจดัตั้งบริษทัย่อยใหม่เพ่ือส ำหรับ
เตรียมกำรดำ้นธุรกิจพลงังำน โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 

ช่ือบริษทั    บริษทั อลัฟ่ำ พำวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (“APDT”) 
วนัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั   ภำยในเดือน พฤศจิกำยน 2566 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ  เ ป็นผู้ผลิต  จ ำหน่ำย เ ป็นตัวแทนจ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกพลังงำน

แสงอำทิตย์ ลม น ้ ำ หรืออื่นๆจำกธรรมชำติ และจำกเช้ือเพลิงและ
พลังงำนทุกประเภทท่ีใช้ในอุตสำหกรรมและพำณิชยกรรม 
สำธำรณูปโภค อื่นๆและผลิตภณัฑพ์ลอยไดอ้ื่นๆ ตลอดจนผลิตภณัฑ์
อื่นใดทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทุนจดทะเบียน  10,000,000 บำท (หุ้นสำมญั 100,000 หุ้น  
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท) 

โครงสร้ำงกรรมกำร    
รายช่ือกรรมการ 

1. นายธีร ชุติวราภรณ์ 
2. Mr.Ekaphanh Phapithack 
3. นายธวชัวงศ ์พลินสุต 

โครงสร้ำงกำรถอืหุ้น 

    

 

 

 

ล าดับท่ี ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
1 บริษทั อลัฟ่ำ ดิวิชัน่ส์ จ ำกดั (มหำชน) 99,997 
2 นำยธีร ชุติวรำภรณ์ 1 
3 Mr.Ekaphanh Phapithack 1 
4 นำยธวชัวงศ ์พลินสุต 1 
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มูลค่ำเงินลงทุน    10,000,000 บำท 
แหล่งท่ีมำของเงินทุน   กระแสเงินสดของบริษทั 

  วตัถุประสงคใ์นกำรจดัตั้ง   เพ่ือรองรับกำรขยำยธุรกิจในอนำคต 
  ประโยชน์ท่ีจะไดร้ับ   เพ่ิมรำยไดใ้ห้กบับริษทัในอนำคต 

เม่ือวนัท่ี 6 ธนัวำคม 2566 ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัครั้ งท่ี 10/2566 ไดมี้มติอนุมตัิให้บริษทั APDT ซ่ึง  
เป็นบริษทัย่อยของบริษทั ด ำเนินกำรจดัตั้งบริษทัย่อยภำยใต ้APDL โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 

ช่ือบริษทั  บริษทั อลัฟ่ำ พำวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท ์(ประเทศลำว) จ ำกดั 
(“APDL”) 

  จดทะเบียนจดัตั้งภำยใตก้ฎหมำย  สปป.ลำว 
  วนัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั                 วนัท่ี 2 ธนัวำคม 2566 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ  เพ่ือกำรเข้ำลงทุนธุรกิจเก่ียวกับพลังงำนในประเทศลำว และเป็น
ผูผ้ลิต จ ำหน่ำย เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย์ 
ลม น ้ ำ หรืออื่นๆ จำกธรรมชำติ และจำกเช้ือเพลิงและพลังงำนทุก
ประเภทท่ีใช้ในอุตสำหกรรมและพำณิชยกรรมสำธำรณูปโภค อื่นๆ
และผลิตภัณฑ์พลอยได้อื่นๆ ตลอดจนผลิตภัณฑ์อื่นใดทุกชนิดท่ี
เก่ียวขอ้ง 

  ทุนจดทะเบียน    100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ (หุ้นสำมญั 1,000 หุ้น) 
  มูลค่ำท่ีตรำไว ้   หุ้นละ 100 เหรียญสหรัฐอเมริกำ 

โครงสร้ำงกรรมกำร    
 
   

 
 
โครงสร้ำงกำรถอืหุ้น 

ล าดับท่ี ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
1 บริษทั อลัฟ่ำ พำวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั 1,000 

   
แหล่งท่ีมำของเงินทุน  กระแสเงินสดของบริษทั 
วตัถุประสงคใ์นกำรจดัตั้ง   เพ่ือรองรับกำรขยำยธุรกิจในอนำคต 
ประโยชน์ท่ีจะไดร้ับ  เพ่ิมรำยไดใ้ห้กบับริษทัในอนำคต 

เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวำคม 2566 บริษทัไดแ้จง้กำรจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ ดงัน้ี 

● ตำมท่ีท่ีประชุมวิสำมญัผูถ้ือหุ้น ครั้ งท่ี 1/2566 ของบริษทั อลัฟ่ำ ดิวิชั่นส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประชุม
เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2566 มีมติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั โดยกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนให้แก่ผูถ้ือ
หุ้นเดิมของบริษัท ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นท่ีผู ้ถือหุ้นแต่ละรำยถืออยู่  (Rights Offering) จ ำนวนไม่เกิน 

รายช่ือกรรมการ 
1. นำยธีร ชุติวรำภรณ์ 
2. Mr.Ekaphanh Phapithack 
3. นำยธวชัวงศ ์พลินสุต 
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4,646,406,094 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 ในอตัรำส่วนกำรจดัสรรหุ้น 1 หุ้นสำมญัเดิมต่อ 1 หุ้นสำมญัใหม่ 
ในกรณีท่ีมีเศษของหุ้นท่ีเกิดจำกกำรค ำนวณให้ปัดเศษของหุ้นนั้นท้ิง ทั้งน้ีสำมำรถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมญัตั้งแต่
วนัท่ี 24 พฤศจิกำยน ถึงวนัท่ี 1 ธันวำคม วนัท่ี 4 ธันวำคม และวนัท่ี 6-8 ธันวำคม2566 โดยบริษทัได้ด ำเนินกำร
จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช ำระดงักล่ำว ต่อกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้กระทรวงพำณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ เม่ือ
วนัท่ี 14 ธนัวำคม 2566 ท ำให้บริษทัมีทุนช ำระแลว้ 2,323,093,534.50 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญั 9,292,374,138 
หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท และมีทุนจดทะเบียน 2,323,203,047.00 บำท 

ปี 2567 

เม่ือวนัท่ี 21 มีนำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ครั้ งท่ี 2/2567 มีมติอนุมตัิให้บริษทั อลัฟ่ำ พำวเวอร์ดีเวลลอป
เมนท ์(ประเทศลำว) จ ำกดั (“APDL”)  ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั อลัฟ่ำ พำวเวอร์ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั (บริษทัย่อย
ของบริษทัฯ) เขำ้ท ำรำยกำรไดม้ำซ่ึงสินทรัพยโ์ดยกำรซ้ือหุ้นสำมญัของ บริษทั น ้ำฮุง 1 ไฮโดรพำวเวอร์ จ ำกดั (“NH1”) 
จ ำนวนรวม 17,420,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 50,000 กีบ ในรำคำซ้ือขำย รวม 16,500,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ ซ่ึง
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจด ทะเบียนของ NH1 (“หุ้นสำมญัของ NH1”) จำก AKASAYSOK Power Sole 
Co., Ltd. (“ผูข้ำย”) ภำยหลังกำรท ำธุรกรรมดังกล่ำว NH1 จะถือเป็นบริษัทย่อยของบริษทั (โดยบริษัทถือหุ้นใน 
สัดส่วนร้อยละ 100.00) ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 28 มีนำคม 2567 APDL ไดเ้ขำ้ลงทุนใน NH1 เรียบร้อยแลว้ 

เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นประจ ำปี 2567 อนุมติักำรแต่งตั้งกรรมกำรเพ่ิม 1 ท่ำน ได้แก่ นำย
วิวฒัน์ กิตติพงศ์โกศล และอนุมติักำรเปลี่ยนแปลงวตัถุประสงค์กำรใช้เงินเพ่ิมทุนท่ีได้รับจำกกำรระดมทุนจำกกำร
เสนอขำยหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) และเสนอขำยหุ้นให้แก่ผูถ้ือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นท่ี
ผูถ้ือหุ้นแต่ละรำยถืออยู่ (Rights Offering)  ปรำกฎดงัตำรำงดำ้นล่ำง 
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เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ครั้ งท่ี 5/2567 มีมติอนุมตัิให้บริษทัฯ จ ำหน่ำยหุ้นสำมญัและ
สิทธิเรียกร้องในหน้ีเงินกู้ยืมพร้อมดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยตำม งบกำรเงินรวมของบริษัท วี พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมนท์ 
จ ำกดั (“VPROP”) ให้กบับุคคลท่ีไม่เก่ียวโยงกนั และลงนำมในสัญญำซ้ือขำยหุ้น และ/หรือเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือ
จ ำหน่ำยหุ้นสำมญั VPROP จ ำนวน 244,926,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของทุนช ำระแลว้ของ VPROP และสิทธิ
เรียกร้องใน ฐำนะเจำ้หน้ีในหน้ีเงินกู้ยืมพร้อมดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยตำมงบกำรเงินรวมของ VPROP และบริษทัย่อย ท่ีมี อยู่
ต่อบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2567 จ ำนวนทั้งส้ิน 478,799,502 บำท ให้กบันำยชำตรี เดชะวลีกุล ซ่ึงไม่ใช่บุคคลท่ี
เก่ียวโยงกนัของบริษทั ในรำคำ 778,799,502 บำท โดยภำยหลงักำรจ ำหน่ำยไป ซ่ึงเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัฯ ไม่
มีหุ้นคงเหลือท่ีถือใน VPROP และ VPROP ส้ินสภำพกำรเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 17 กนัยำยน 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ครั้ งท่ี 7/2567 มีมติอนุมตัิให้ APDL ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของ 
บริษัท อัลฟ่ำ พำวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด เข้ำท ำบันทึกข้อตกลงเก่ียวกับกำรลงทุนในธุรกิจพลังงำน กับ 
AKASAYSOK Power Sole Co., Ltd. ซ่ึงเป็นผูมี้กรรมสิทธ์ิหุ้นทั้งหมดของบริษทั Namngiep 2C Hydropower Sole 
Co., Ltd. ซ่ึงทั้ง 2 บริษทัเป็นบริษทัจ ำกดัจดทะเบียนจดัตั้งขึ้น ภำยใตก้ฎหมำยของสำธำรณรัฐ ประชำธิปไตยประชำชน
ลำว (สปป. ลำว)  ต่อมำ เม่ือวนัท่ี 3 ธนัวำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ครั้ งท่ี 9/2567 มีมติอนุมตัิให้ APDL 
ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั อลัฟ่ำ พำวเวอร์ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (บริษทัย่อยของบริษทัฯ) เขำ้ท ำรำยกำรได้มำซ่ึง
สินทรัพยโ์ดยกำรซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั น ้ำเงียบ 2 ซีไฮโดรพำวเวอร์ จ ำกดั (“NN2C”) จ ำนวนรวม 1,761,297 หุ้น มูล
ค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100,000 KIP ในรำคำซ้ือขำย รวม 22.80 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100.00 
ของทุนจด ทะเบียนของ NN2C (“หุ้นสำมัญของ NN2C”) จำก AKASAYSOK Power Sole Co., Ltd.  (“ผูข้ำย”) 
ภำยหลงักำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว NN2C จะถือเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ (โดยบริษทั ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.00) 
ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2567 APDL ไดเ้ขำ้ลงทุนใน NN2C เรียบร้อยแลว้ 

เม่ือวนัท่ี 29 ตุลำคม 2567 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถ้ือหุ้นครั้ งท่ี 1/2567 อนุมติักำรเปลี่ยนแปลงวตัถุประสงค์กำรใช้เงินเพ่ิม
ทุนท่ีไดร้ับจำกกำรระดมทุนจำกกำรเสนอขำยหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) และเสนอขำยหุ้นให้แก่
ผูถ้ือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นท่ีผูถ้ือหุ้นแต่ละรำยถืออยู่ (Rights Offering)  ปรำกฏดงัตำรำงดำ้นล่ำง 
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เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ครั้ งท่ี 8/2567 มีมติอนุมตัิให้บริษทัฯ จ ำหน่ำยหุ้นสำมญั
และสิทธิเรียกร้องในหน้ีเงินกู้ยืมพร้อมดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยตำมงบกำรเงิน ของบริษทั อลัฟ่ำ ไบโอเทค จ ำกดั (“BIO”) 
ให้กบับุคคลท่ีไม่เก่ียวโยงกนั และลงนำมในสัญญำซ้ือขำยหุ้น และ/ หรือเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือจ ำหน่ำยหุ้นสำมญั BIO 
จ ำนวน 1,199,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนช ำระ แลว้ของ BIO และสิทธิเรียกร้องในฐำนะท่ีบริษทัเป็นเจ้ำหน้ี 
ในหน้ีเงินกู้ยืมพร้อมดอกเบ้ียค้ำงจ่ำยตำมงบกำรเงินของ BIO ท่ีมีอยู่ต่อบริษทัฯ ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 จ ำนวน
ทั้งส้ิน 31,576,166 บำท ให้แก่ 1. Mr. VIRADETH BOUPHA และ 2. นำยสุเมธ นิรเพียรนันท์ ซ่ึงไม่ใช่บุคคลท่ีเก่ียว
โยงกันของบริษัท คิดเป็น รวมมูลค่ำกำรจ ำหน่ำยไปในหุ้นสำมัญและหน้ีเงินกู้ยืม ทั้งส้ิน 151,575,866 บำท โดย
ภำยหลงักำรจ ำหน่ำยไป ซ่ึงเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัฯ ไม่มีหุ้นคงเหลือท่ีถือใน BIO และ BIO ส้ินสภำพกำรเป็น
บริษทัย่อยของบริษทัฯ 

 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้  

โครงสร้ำงรำยไดข้องกลุ่มบริษทั ในรอบปี 2565-2567 มีดงัน้ี 

รายการ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

การด าเนินงานต่อเน่ือง       
ธุรกิจพลงังำน - - - - 92.41 18.17 
ธุรกิจกำรเงิน  49.60 90.31 73.77 72.49 92.73 18.24 

รวมรายได้จากธุรกิจหลัก 49.60 90.31 73.77 72.49 185.14 36.41 
รำยไดอ้ื่น (อำทิ ก ำไรจำกกำรต่อรองรำคำ
ซ้ือ ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 
ดอกเบ้ียรับ เป็นตน้) 

5.32 9.69 28.00 27.51 323.31 63.59 

รวมรายได้จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 54.92 100.00 101.77 100.00 508.45 100.00 
การด าเนินงานยกเลิก       
ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 198.19 65.96 106.62 96.89 103.33 98.33 
ธุรกิจกญัชา/กญัชง 98.88 32.91 1.25 1.14 1.36 1.29 
รำยไดอ้ื่น (อำทิ ดอกเบ้ียรับ) 3.38 1.12 2.17 1.97 0.39 0.37 

รวมรายได้จากการด าเนินงานยกเลิก 300.45 100.00 110.04 100.00 105.08 100.00 
รวม 355.37  211.81  613.53  

หมำยเหต ุ
- บริษทัจ ำหน่ำยธุรกจิพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ในเดือนกรกฎำคม 2567 
- บริษทัจ ำหน่ำยธุรกจิกญัชำ/กญัชง ในเดือนธันวำคม 2567 
- บริษทัเร่ิมลงทุนธุรกิจพลงังำน 1 โรง เดือนมีนำคม 2567 
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

บริษทั อลัฟ่ำ ดิวิชัน่ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย ปัจจุบนัด ำเนินธุรกิจหลกั 2 กลุ่มธุรกิจ โดยมีลกัษณะผลิตภณัฑต์ำมแต่ละ
ประเภทธุรกิจ ดงัน้ี  

1.2.2.1 ธุรกิจพลังงานและธุรกจิท่ีเกี่ยวข้องกับพลังงาน 

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ปัจจุบนั บริษทัและบริษทัย่อย ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวียน (Renewable Energy Power 

Business)  โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังน ้า (Hydro Power Plant) 

บริษทั อลัฟ่ำ พำวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ (ประเทศลำว) จ ำกดั (APDL) ลงทุนในโรงไฟฟ้ำท่ีใช้กระแสน ้ำเป็นเช้ือเพลิง
หลกั ซ่ึงเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ปัจจุบนั บริษทัมีโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำทั้งหมด 2 แห่ง ก ำลงักำรผลิตรวม 29.51 เมกะวตัต์  
ตั้งอยู่ใน สปป. ลำว  ซ่ึง สปป.ลำว เป็นประเทศท่ีมีศักยภำพสูงในกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนน ้ ำ (Hydropower) 
เน่ืองจำกมีแม่น ้ำหลำยสำยไหลผ่ำน เช่น แม่น ้ำโขง และสำขำต่ำงๆ ท ำให้ลำวมีทรัพยำกรน ้ำท่ีอุดมสมบูรณ์ รัฐบำลลำว
ได้ให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำภำคพลงังำน โดยเฉพำะพลงังำนน ้ำ เพ่ือใช้ไฟฟ้ำทั้งใน สปป.ลำว และยงัสำมำรถ
ส่งออกไฟฟ้ำไปยงัประเทศเพ่ือนบำ้น เช่น ไทย เวียดนำม และกมัพูชำ เป็นตน้ 

1. บริษัท น ้าฮุง 1 ไฮโดรพาวเวอร์ จ ากัด : Nam Houng Hydropower Co., Ltd. (NH1) 
ในช่วงไตรมำสแรกของปี 2567  APDL ลงทุนในโรงไฟฟ้ำน ้ ำฮุง 1 ไฮโดรพำวเวอร์ ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ ำ 
(Hydropower) ซ่ึงตั้งอยู่ในแขวงไซยะบุรี สปป.ลำว ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ครั้ งท่ี 2/2567 เม่ือ
วนัท่ี 21 มีนำคม 2567 โดยมีสรุปรำยละเอียดดงัน้ี 
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NH1 

 

ท่ีตั้ง บริเวณแม่น ้ ำฮุง บ้ำนปำกรุ่ง แขวง 
ไซยะบุรี สปป.ลำว 

สัดส่วนกำรถือหุ้น APDL ถือหุ้นร้อยละ 100.00 

ประเภท โรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำแบบ                           
Run-of-the-river1/ 

ก ำลงักำรผลิต 15.0 เมกะวตัต ์

ระยะเวลำสัมปทำน
ใชป้ระโยชน ์

35 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 กันยำยน 2566 ถึง
วนัท่ี 1 กันยำยน 2601 ซ่ึงสำมำรถต่อ
อำยุได้เม่ือส้ินสุดระยะเวลำสัมปทำน
ตำมสัญญำ 

เปิดด ำเนินกำรเชิง
พำณิชย ์

1 กนัยำยน 2566 

ผูร้ับซ้ือไฟฟ้ำ รัฐวิสำหกิจไฟฟ้ำลำว (Électricité Du 
Laos: EDL)  ปัจจุบันระยะเวลำรับซ้ือ
ไฟฟ้ำคงเหลือประมำณ 28 ปี (พ.ศ. 
2568- 2595) 

1/  ไฟฟ้ำพลังน ้ ำแบบ Run-of-the-river โรงไฟฟ้ำพลงัน ้ ำประเภทน้ี เป็นรูปแบบที่ไม่มีอ่ำงเก็บน ้ ำเป็นองค์ประกอบ ดังนั้น 
โรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำแบบ Run-of-the-river จะท ำงำนตลอดเวลำตำมปริมำณน ้ำที่ไหลในแม่น ้ำ เน่ืองจำกโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำแบบ 
Run-of-the-river มกัสร้ำงอยู่ในบริเวณพื้นที่ค่อนขำ้งรำบ และมีอำคำรส ำหรับทดน ้ำให้สูงขึ้น ดว้ยขอ้จ ำกดัดำ้นภูมิประเทศ ท ำ
ให้ควำมแตกต่ำงระหว่ำงระดบัน ้ ำที่ทดขึ้น กบัระดบัที่ปล่อยทำงดำ้นทำ้ยน ้ำมีควำมแตกต่ำงกนัไม่มำกนกั ดงันั้น ปริมำณไฟฟ้ำ
ที่ผลิตไดจ้ำกโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ ำแบบ Run-of-the-river จึงผนัแปรตำมปริมำณน ้ ำเป็นส ำคญั โรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำแบบ Run-of-the-
river มกัก่อสร้ำงในบริเวณที่มีปริมำณน ้ำค่อนขำ้งมำก และมีน ้ำไหลตลอดปี แต่มีภูมิประเทศไม่เหมำะสมที่จะก่อสร้ำงอ่ำงเก็บ
น ้ำ 
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ทั้งน้ี ภำยใตส้ัญญำสัมปทำนกบัรัฐบำลแห่งสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำวดงักล่ำว ได้ให้สิทธิแก่ 
NH1 สรุปไดด้งัน้ี 
1) สิทธิในกำรเป็นเจำ้ของ กำรด ำเนินงำน และกำรบ ำรุงรักษำส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกของโครงกำร NH1  

2) สิทธิในกำรยกเวน้อำกรขำเขำ้ ภำษีสรรพสำมิต และภำษีอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรน ำเขำ้อุปกรณ์ และแรงงำน

 ท่ีใชเ้พ่ือกำรก่อสร้ำงโครงกำร  

3) สิทธิในกำรไดร้ับยกเวน้ภำษีจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนเป็นเวลำ 5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีด ำเนินกำรเชิงพำณิชย ์

 (COD) 
 

ควำมสำมำรถในกำรผลิตไฟฟ้ำในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ 

โรงไฟฟ้า NH1 หน่วย 2566 
(ก.ย. - ธ.ค.) 

 

2567 

ปริมำณกำรผลิตไฟฟ้ำ GWh 24.11* 48.91 
ก ำลงักำรผลิตสูงสุด  (MW) 15.0 15.0 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต  
(Plant Factor)  

% 54.90* 37.22 

หมำยเหตุ * ปี 2566 เป็นปีแรกท่ีเปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย ์ในช่วงฤดูฝนจึงท ำให้มีปริมำณกำรผลิตไฟฟ้ำและ
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิตท่ีสูงกว่ำภำพรวมค่ำเฉลี่ยปี 2567  
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2.บริษัท น ้าเงี๊ยบ 2 ซี ไฮโดรพาวเวอร์ จ ากัด: Namngiep 2C Hydropower Sole Co., Ltd (NN2C) 
APDL ได้เขำ้ลงทุนในโรงไฟฟ้ำน ้ ำเง๊ียบ 2 ซี ไฮโดรพำวเวอร์ ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ ำ (Hydropower) ซ่ึง
ตั้งอยู่ในแขวงเชียงขวำง สปป. ลำว ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ครั้ งท่ี 9/2567 เม่ือวนัท่ี 3 ธนัวำคม 
2567 โดยมีสรุปรำยละเอียดดงัน้ี 

NN2C 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีตั้ง ถนน 1D บำ้นผำเผ้ิง เมืองคูน แขวง
เชียงขวำง สปป. ลำว 

สัดส่วนกำรถือหุ้น APDL ถือหุ้นร้อยละ 100.00 
ประเภทและ
เทคโนโลยี 

โรงไฟฟ้ำพลังน ้ ำแบบอ่ำงเก็บน ้ ำ  

Reservoir 2/ 

ก ำลงักำรผลิต 14.51 เมกะวตัต ์
ระยะเวลำ
สัมปทำนใช้
ประโยชน์  

40 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 24 เมษำยน 2565 
ถึ งวัน ท่ี  24  เ มษำยน 2605  ซ่ึ ง
ส ำมำ รถ ต่ออ ำ ยุ ได้ เ ม่ื อ ส้ิ นสุด
ระยะเวลำสัมปทำนตำมสัญญำ 

เปิดด ำเนินกำรเชิง
พำณิชย ์

1 กุมภำพนัธ์ 2560 

ผูร้ับซ้ือไฟฟ้ำ รัฐวิสำหกิจไฟฟ้ำลำว (Électricité 
Du Laos: EDL) ปัจจุบนัระยะเวลำ
รับซ้ือไฟฟ้ำคงเหลือประมำณ 25 ปี 
(พ.ศ. 2568- 2592) 

2/  ไฟฟ้ำพลงัน ้ำจำกอ่ำงเก็บน ้ำ อ่ำงเก็บน ้ำจะท ำหน้ำที่รวบรวมและเก็บกักน ้ำ เม่ือปล่อยน ้ำจำกอ่ำงเก็บน ้ำลงสู่ที่ต ่ำ โดยแรงดึงดูดของโลก 

พลงัน ้ ำที่เกิดจำกกำรไหลจะหมุนกังหันน ้ ำ (Turbine) และเคร่ืองก ำเนิดไฟฟ้ำ กำรมีอ่ำงเก็บน ้ ำ จะท ำให้สำมำรถบริหำรจัดกำรน ้ ำได้ 
ปริมำณไฟฟ้ำที่ผลิตไดจ้ำกโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำจำกอ่ำงเก็บน ้ำจะผนัแปรตำมปริมำณน ้ำที่ปล่อยจำกอ่ำงเก็บน ้ำ และควำมแตกต่ำงระหว่ำง
ระดบัน ้ำในอ่ำงเก็บน ้ำและระดบัน ้ำที่ปล่อย (ดำ้นทำ้ยน ้ำ) 
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ควำมสำมำรถในกำรผลิตไฟฟ้ำในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ 

โรงไฟฟ้า NN2C หน่วย 2565 2566 2567 

ปริมำณกำรผลิตไฟฟ้ำ GWh 43.24 49.81 61.93 
ก ำลงักำรผลิตสูงสุด  (MW) 14.51 14.51 14.51 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต  
(Plant Factor) 

% 34.02 39.19 48.72 

หมำยเหตุ 
กำรเพ่ิมขึ้นของอตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต  (Plant factor) ในปี 2567 เน่ืองจำก ในช่วงเดือนกรกฎำคม 2567 

โรงไฟฟ้ำ NN2C ไดเ้ร่ิมด ำเนินกำรผนัน ้ำจำกแหล่งน ้ำใกลเ้คียงเพ่ือเป็นกำรเพ่ิมศกัยภำพในกำรผลิต

กระแสไฟฟ้ำ  

2) กลยุทธ์การแข่งขัน 

ภำยใตว้ิสัยทศัน์ “มุ่งมัน่เป็นบริษทัชั้นน ำในธุรกิจพลงังำนและบริกำรทำงกำรเงินในภูมิภำค” บริษทัวำงกลยุทธ์ในกำร

ขยำยและพฒันำกำรลงทุนในธุรกิจพลังงำนอย่ำงต่อเน่ือง โดยกลุ่มบริษัทได้ก ำหนดกลยุทธ์ในกำรแข่งขัน  เพ่ือมุ่งส่งเสริม

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัระยะยำวและพฒันำควำมสำมำรถในกำรผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ  โดยมีรำยละเอียดสรุปไดด้งัน้ี 

(1) มุ่งเน้นธุรกิจพลงังำนหมุนเวียน (Renewable Energy) ซ่ึงเป็นพลงังำนสะอำด โดยเป็นส่วนหน่ึงของแนวทำงด้ำน

ควำมยัง่ยืนทำงธุรกิจ ตำมแนวทำงสำกลโลกท่ีให้ควำมส ำคญักบัโครงกำรท่ีเป็นประโยชน์ต่อสภำพภูมิอำกำศ 

(2) เขำ้ลงทุนในโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนท่ีด ำเนินงำนแลว้และมีศกัยภำพ ดว้ยรำยไดจ้ำกธุรกิจพลงังำนจะมีลกัษณะ

กระแสเงินสดท่ีสม ่ำเสมอ ลดควำมผนัผวนในกำรด ำเนินธุรกิจ และลดควำมเส่ียงจำกกำรแข่งขนัอีกดว้ย 

(3) พฒันำโครงกำรพลงังำนหมุนเวียนใหม่ ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัเอง   

(4) พิจำรณำแนวทำงท่ีเก่ียวกบักำรขึ้นทะเบียนกำรจ ำหน่ำย International Renewable Energy Certificate ( I-REC) โดย I-

REC คือ ใบรับรองกำรผลิตพลงังำนไฟฟ้ำ ท่ีไดจ้ำกแหล่งพลงังำนธรรมชำติ เพ่ือสร้ำงรำยไดเ้พ่ิมเติมให้กบักลุ่มธุรกิจพลงังำน  
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นอกจำกน้ีด้วยกำรกลยุทธ์กำรเติบโตภำยในธุรกิจพลงังำนหมุนเวียนอย่ำงต่อเน่ือง โดยเม่ือเดือนธนัวำคม 2567 บริษทั 

อลัฟ่ำ พำวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ (ประเทศลำว) จ ำกดั ได้เขำ้ลงนำมใน Memorandum of Agreement (MOA) ส ำหรับกำรศึกษำ

ควำมเป็นไปได้ของโครงกำร พลงังำนแสงอำทิตยโ์ดยมีก ำลงักำรผลิต 500 MW ซ่ึงคำดว่ำโครงกำรดงักล่ำวจะใช้เวลำภำยใน

ประมำณ 1-2 ปีในกำรศึกษำและพฒันำโครงกำรฯ โดยจะทยอยด ำเนินกำรเป็นเฟสๆ และคำดว่ำเฟสแรกจะเร่ิมด ำเนินกำรเชิง

พำณิชยไ์ด ้ภำยในช่วงปลำยปี 2568 โดยเงินลงทุนส่วนหน่ึงจะมำจำก (1) เงินคงเหลือจำกกำรเพ่ิมทุน PP และ RO ท่ีส ำรองไวอ้ีก

ประมำณ 2,627.47 ลำ้นบำท   และ (2) เงินกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  

 นโยบายการก าหนดราคา  

 ส ำหรับธุรกิจพลงังำน รำคำขำยไฟฟ้ำในแต่ละปี จะก ำหนดไวแ้ลว้ตำมสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำ Power Purchase Agreement 

(PPA) ท่ีได้ลงนำมกบั รัฐวิสำหกิจไฟฟ้ำลำว (EDL) โดยระบุรำคำขำยไฟฟ้ำต่อหน่วย (KWh) เป็นสกุลเหรียญดอลลำร์สหรัฐ 

(US cent/KWh)  

 ช่องทางการจ าหน่าย 

 ช่องทำงจ ำหน่ำยไฟฟ้ำของกลุ่มบริษทั ตำมตวัเลขปริมำณไฟฟ้ำทั้งหมดท่ีบนัทึกผ่ำนมิเตอร์ไฟฟ้ำ (Meter)ในแต่ละเดือน  

ผ่ำนสำยส่ง Transmission Line ของรัฐวิสำหกิจไฟฟ้ำลำว (EDL) ซ่ึงเช่ือมตรงกบับริเวณท่ีตั้งโรงไฟฟ้ำแต่ละโครงกำร  

 ลักษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

 ปัจจุบนัธุรกิจพลงังำนของกลุ่มบริษทั ซ่ึงประกอบไปด้วยโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ ำทั้งหมด 2 แห่ง มีลูกคำ้ผูร้ับซ้ือไฟฟ้ำ 1 รำย 

คือ รัฐวิสำหกิจไฟฟ้ำลำว (Électricité Du Laos: EDL) ซ่ึงดูแลภำพรวมกำรผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำใน สปป. ลำว  รวมถึงระบบ

จ่ำยไฟฟ้ำและระบบโครงข่ำยไฟฟ้ำให้มีเสถียรภำพและมัน่คง 

3) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

สปป.ลำวมุ่งพฒันำภำวะอุตสำหกรรมโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำเป็นเสำหลกัทำงเศรษฐกิจ จำกกำรใชศ้กัยภำพของแม่น ้ำโขงและ

ล ำน ้ ำสำขำ เพ่ือผลิตไฟฟ้ำส่งออกสู่ประเทศเพ่ือนบำ้น พร้อมกบัสร้ำงรำยได้ให้ประเทศ กำรขยำยตวัของอุตสำหกรรม

โรงไฟฟ้ำพลงัน ้ ำใน สปป.ลำว ส่งผลให้ประเทศกำ้วสู่กำรเป็นแบตเตอร่ีแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้รัฐบำล สปป.ลำว 

เล็งเห็นศกัยภำพในกำรพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำซ่ึงภำยในปี 2030 สปป.ลำว คำดว่ำจะมีก ำลงักำรผลิตติดตั้งรวม

กว่ำ 20,000 เมกะวตัต์ จำกศกัยภำพกำรผลิตไฟฟ้ำทั้งหมดของประเทศท่ีคำดว่ำพฒันำได้กว่ำ 30,000 เมกะวตัต์ในระยะ

ยำว เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรใช้ไฟฟ้ำในภูมิภำค อนัเป็นส่วนส ำคญัของยุทธศำสตร์กำรพฒันำอุตสำหกรรมสีเขียว 

รวมถึงผลกัดนัให้ สปป.ลำว ให้เป็นผูน้ ำกำรผลิตพลงังำนสะอำดท่ียัง่ยืนและมัน่คงในภูมิภำค เพ่ือป้อนควำมตอ้งกำรใช้

พลงังำนท่ีเพ่ิมขึ้น โดยมุ่งน ำควำมเช่ียวชำญมำพฒันำโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำ ซ่ึงมีตน้ทุนกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำต ่ำ ย ัง่ยืน และไม่

ก่อมลพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม สอดรับกระแส Green Energy ของโลก โดยใช้ประโยชน์จำกแหล่งน ้ำท่ีอุดมสมบูรณ์ มำผลิต

กระแสไฟฟ้ำสร้ำงควำมมัน่คงดำ้นพลงังำนให้แก่ภูมิภำคอำเซียน 
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ข้อมูลมูลค่าสินค้าส่งออก 10 อันดับแรกประจ าปี 2023 พบว่า กระแสไฟฟ้าเป็นสินค้าส่งออกหลักอันดับหนึ่งของ สปป.ลาว 

 
ที่มา: Department of Foreign Trade, Ministry of Industry and Commerce, Lao PDR ( https://laotradestat.moic.gov.la)  
 

การซ้ือขายไฟฟ้าต่างประเทศ ระหว่างประเทศไทยและ สปป.ลาว 

ไทยมีควำมร่วมมือดำ้นพลงังำนไฟฟ้ำกบั สปป.ลำว 2 รูปแบบ ทั้งกำรแลกเปลี่ยนพลงังำน (Grid to Grid) ของกำรไฟฟ้ำ

ฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย กบั รัฐวิสำหกิจกำรไฟฟ้ำลำว และ กำรซ้ือพลงังำนไฟฟ้ำ (Power Purchase) ซ่ึงประเทศไทย

ซ้ือพลงังำนไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำเอกชน (IPP) ใน สปป.ลำว ด้วยสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำ (PPA) ภำยใต ้MOU 10,500 MW 

ผ่ำนระบบส่งไฟฟ้ำท่ีระดับแรงดันสูง (500 KV) ท่ีเช่ือมต่อจำกโรงไฟฟ้ำโดยตรง โดยมีสถำนภำพกำรซ้ือไฟฟ้ำจำก

โครงกำรใน สปป.ลำว  ตำมภำพดำ้นล่ำง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่มา: การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT)  

https://laotradestat.moic.gov.la/
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โครงการบูรณาการด้านไฟฟ้า จาก สปป.ลาว ไปประเทศสิงคโปร์ 
  (Lao PDR-Thailand-Malaysia- Singapore on Power Integration Project : LTMS-PIP) 

โครงกำรน้ีเป็นกำรน ำร่องกำรซ้ือขำยไฟฟ้ำขำ้มแดน (Pilot Project on Cross Border Power Trade) เกิดขึ้นโดยด ำริของ

รัฐมนตรีพลงังำนอำเซียน 4 ประเทศ ไดแ้ก่ สปป.ลำว ไทย มำเลเซีย และสิงคโปร์ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดกำรเช่ือมโยงระบบ

โครงข่ำยไฟฟ้ำในประเทศสมำชิกอำเซียนตำมแผนของ ASEAN Power Grid (APG) โดย สปป.ลำว.ในฐำนะผูผ้ลิตไฟฟ้ำ

จะไดร้ับเงินค่ำขำยไฟฟ้ำ ขณะท่ีประเทศไทย จะไดร้ับเป็นค่ำเช่ือมระบบสำยส่งไฟฟ้ำ  

 

ข้อตกลงความร่วมมือในการจัดหาไฟฟ้า (LTMS-PIP) 

 

ที่มา: การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT)  

 

โครงการบูรณาการด้านไฟฟ้า จาก สปป.ลาว ไป

ประเทสสิงคโปร์ ( LTMS-PIP)  
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 ลักษณะของกลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้าพลงังานน ้าใน สปป.ลาว แบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มหลกัดงัน้ี  

1. กลุ่มท่ีมีภำครัฐหรือรัฐวิสำหกิจเป็นผูล้งทุน อำทิเช่น  

• รัฐวิสำหกิจเป็นผูผ้ลิตไฟฟ้ำซ่ึงจะเป็นผูล้งทุนเองทั้งหมด โดยมีก ำลงักำรผลิตติดตั้ง ตั้งแต่ ขนำดเล็กถึงขนำด
กลำง  ซ่ึงจะกระจำยตำมแหล่งน ้ำต่ำงๆใน สปป. ลำว โดยมี EDL-Gen หรือ บริษทัผลิต-ไฟฟ้ำลำว (มหำชน) เป็น

บริษทัผูผ้ลิตไฟฟ้ำพลงังำนน ้ำรำยใหญ่รำยหน่ึงใน สปป.ลำว ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีรัฐวิสำหกิจกำรไฟฟ้ำลำวถือหุ้น

ใหญ่ โดยมีโครงกำรพลงังำนน ้ำ สรุปไดด้งัน้ี 

 

 ช่ือโครงการ ที่ตั้ง ปีที่เร่ิม 
ก าลังการ
ผลิต 

ชนิด 

1 NAM KHAN 2 HYDROPOWER 
PLANT (HPP) 

River: Nam khan, Province: Luangprabang 2015 130 MW Rockfill Dam 

2 NAM SANA HYDROPOWER PLANT 
(HPP) 

River: Namsana, Province: Vientiane 2014 14 MW Concrete Spillway & Earth 
fill embankment 

3 NAMSONG (HPP) River: Nam Song, Province: Vientiane 2012 6 MW Gravity spill over 

4 NAM NGUM 1 (HPP) River: Nam Ngum, Province: Vientiane 1971 235 MW Gravity dam 

5 NAM MANG 3 HYDROPOWER 
PLANT (HPP) 

River: Nam Gnong, Province: Vientiane 2005 40 MW Saddle dam, 
Roller Compacted Concrete 
(RCC) 

6 NAM LEUK HYDROPOWER PLANT 
(HPP) 

River: Nam Leuk, Province: Saysomboun 
Province 

2000 60 MW Rock fill with earth core 
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 ช่ือโครงการ ที่ตั้ง ปีที่เร่ิม 
ก าลังการ
ผลิต 

ชนิด 

7 XESET 1 HYDROPOWER PLANT 
(HPP) 

River: Xeset, Province: Saravan 1991 45 MW - 

8 XESET 2 HYDROPOWER PLANT 
(HPP) 

River: Xeset, Province: Saravan 2009 86 MW - 

9 HOUAY LAMPHAN GNAH 
HYDROPOWER PLANT (HPP) 

River: Houay lamphan, Province: Sekong 2015 88 MW Clay core rock fill dam 

10 SELABAM HYDROPOWER PLANT River: Selabam, Province: Champasak 1970 5.04 MW Concrete gravity dam 

ที่มา: EDL-Gen 

• กลุ่ม Joint Venture Business เป็นกลุ่มผูผ้ลิตไฟฟ้ำในกลุ่มน้ีจะเป็นกำรร่วมลงทุนระหว่ำง EDL-Gen ร่วมกนักบั
ภำคเอกชนผูล้งทุน โดยมีก ำลงักำรผลิตท่ีหลำยหลำย ทั้งขนำดใหญ่ ขนำดกลำงและขนำดเล็ก ซ่ึงกระจำยตำม

แหล่งน ้ำต่ำงๆ ใน สปป.ลำว รวมถึงมีทั้งท่ีขำยไฟฟ้ำให้ EDL เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรใน สปป.ลำว  และขำย

ไฟฟ้ำให้ ไปยงัประเทศไทยผ่ำนกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) เป็นตน้ โดยมีโครงกำรพลงังำนน ้ำ 

สรุปไดด้งัน้ี 
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 ช่ือโครงการ ที่ตั้ง ปีที่เร่ิม ก าลังการผลิต ชนิด 

1 NAM Ou 6 HPP Phongsaly 2015 180 MW Rockfill Dam 

2 NAM Ou 5 HPP Phongsaly 2015 240 MW RCC Gravity 

3 NAMLONG 1 HPP Luang Nam Tha 2013 5 MW Gravity spill over 

4 NAM Ou 2 HPP Luang Prabang 2015 120 MW Concrete Gravity 

5 NAM BENG HPP OUDOMXAY 2017 36 MW Concrete gate dam 

6 XAYABOURI HPP River: Mekong, Province: 
Xayaburi 

2020 1,285 MW Concrete Barrage 

7 NamNgum 5 Hydropower Development 
Project (NN5HDP) 

Nam Ting, Province: 
Xiaoguang 

2013 120 MW Roller-compact 
concrete dam (RCC) 

8 Nam Lik 1-2 Power Company River: Nam Lik, 
Province: Vientiane 

2010 100 MW Concrete Facing 
Rockfill Dam(CFRD) 

9 Nam Ngum 2 Hydropower Project 
(NN2PC) 

River: Nam Ngum, 
Province: Vientiane 

2013 615 MW Concrete face rock 
fill dam 

10 NAM MANG 1 Xaysomboun 2017 64 MW Rockfill Dam 

11 Theun Hinboun Power company 
(THPC) 

NamTheun, Province: 
Bolikhamxay 

1998 520 MW Gravity dam 

12 Houay Ho Power company (HHPC) River: Houay Ho, 
Province: ATTAPUE 

1999 152.1 MW - 

13 NAM THA 1 Bokeo 2019 168 MW CFRD 

14 Nam Lik 1 Vientiane Province 2019 65 MW CGD 

15 NAM Theun 1 Bolikhamxay 2022 650 MW RCC Curved Gravity 
Dam 

16 Lower Houay Lam Phanh Sekong Province 2022 15 MW Homogeneous Earth 
Dam 

ที่มา: EDL-Gen 

2. กลุ่มโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ ำท่ีเป็นกำรลงทุนของภำคเอกชน  โดยรัฐบำล สปป.ลำวอนุญำตให้ใช้พ้ืนท่ีและทรัพยำกรน ้ ำ

ภำยใตร้ะยะเวลำสัมปทำนท่ีไดร้ับอนุมตัิโดยแขวงกำรต่ำงๆ  ซ่ึงเอกชนเป็นเจำ้ของโครงกำรทั้งหมด  โดยเอกชนเป็น

ผูล้งทุนก่อสร้ำง ด ำเนินกำรโรงไฟฟ้ำ และขำยไฟฟ้ำให้กบัรัฐวิสำหกิจกำรไฟฟ้ำลำว (EDL) ตำมขอ้ก ำหนดในสัญญำ

ซ้ือขำยไฟฟ้ำ (PPA) ทั้งน้ีสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมระยะเวลำสัมปทำนท่ีไดร้ับ หรือส่งคืนโครงกำรให้ภำครัฐ เม่ือ

สัญญำสัมปทำนส้ินสุดลง  
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ปริมาณน ้าฝนรายเดือน ของ สปป. ลาว ในช่วง ปี 1991 -2020 (หน่วย : มิลลิเมตร)  

 
 

       ที่มา: World bank  website: https://climateknowledgeportal.worldbank.org/country/lao-pdr/climate-data-historical 

 

ปริมาณน ้าฝนรายปี ของ สปป. ลาว ในช่วง ปี 1991 -2023 

 

       ที่มา: World bank  website: https://climateknowledgeportal.worldbank.org/country/lao-pdr/climate-data-historical 

 

สปป. ลำว มีลกัษณะภูมิอำกำศแบบเขตร้อน ซ่ึงได้รับอิทธิพลจำกมรสุมตะวนัออกเฉียงใตซ่ึ้งท ำให้มีปริมำณน ้ำฝนถึง 

70% ต่อปีและมีควำมช้ืนสูง มีสองฤดูกำลท่ีแตกต่ำงกัน ได้แก่ ฤดูฝนหรือมรสุมตั้งแต่เดือนพฤษภำคมถึงกลำงเดือน

ตุลำคม และฤดูแลง้ตั้งแต่กลำงเดือนตุลำคมถึงเมษำยน ปริมำณน ้ำฝนเฉลี่ยอำจสูงถึง 3,000 มิลลิเมตรต่อปี อุณหภูมิเฉลี่ย

ต่อปีอยู่ท่ี 20°C ในพ้ืนท่ีภูเขำทำงภำคเหนือและตะวนัออก และท่ีรำบสูง ในขณะท่ีอุณหภูมิจะสูงกว่ำในท่ีรำบท่ี 25-27°C 

ตำมระดบัควำมสูงของประเทศ สปป. ลำวสำมำรถแบ่งเขตภูมิอำกำศได้เป็น 3 เขต พ้ืนท่ีภูเขำทำงตอนเหนือท่ีสูงกว่ำ 

1,000 ม. มีภูมิอำกำศแบบเขตอบอุ่นแบบภูเขำและแบบก่ึงเขตร้อนท่ีเป็นเนินเขำ ท่ีน่ีช่วงอุณหภูมิต ่ำกว่ำท่ีอื่นในประเทศ 

พ้ืนท่ีภูเขำตอนกลำงในแนวแอนนำไมตมี์ควำมสูงแตกต่ำงกนัไประหว่ำง 500 ถึง 1,000 ม. และมีลกัษณะภูมิอำกำศแบบ

มรสุมเขตร้อนท่ีมีอุณหภูมิสูงและมีปริมำณน ้ำฝนโดยเฉลี่ย ประชำกรมำกกว่ำ 50% อำศยัอยู่ในท่ีรำบลุ่มเขตร้อนและท่ี

รำบน ้ ำท่วมถึงริมแม่น ้ ำโขงและแม่น ้ ำสำขำหลัก อุณหภูมิและปริมำณน ้ ำฝน แสดงให้เห็นว่ำมีควำมอ่อนไหวต่อ
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ปรำกฏกำรณ์เอลนีโญทำงตอนใต ้ แต่โดยทัว่ไปมีขอบเขตนอ้ยกว่ำเม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศอื่นๆ ในเอเชียตะวนัออก

เฉียงใต ้

ที่มา: https://climateknowledgeportal.worldbank.org/country/lao-pdr/climate-data-historical 
 

4) การจัดหาผลิตภัณฑ์  

 กำรผลิตไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำ 

น ้ำซ่ึงเป็นทรัพยำกรหลกัในกำรผลิตไฟฟ้ำของกลุ่มบริษทั ซ่ึงกำรจดัหำน ้ำท่ีน ำมำใช้ผลิตไฟฟ้ำมิได้มีตน้ทุนค่ำใช้จ่ำย

เน่ืองจำกเป็นน ้ำท่ีได้จำกแหล่งน ้ำตำมธรรมชำติ ซ่ึงก็มีปริมำณน ้ำในแต่ละช่วงเวลำเปลี่ยนแปลงตำมฤดูกำลและสภำพ

อำกำศ  ซ่ึงปริมำณน ้ำในแม่น ้ำหรือระดบัน ้ำสะสม ส่งผลโดยตรงต่อปริมำณกำรผลิตไฟฟ้ำของบริษทั 

ในส่วนโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำ NH 1 มีลกัษณะผลิตไฟฟ้ำท่ีอำศยักำรไหลตำมธรรมชำติของแม่น ้ำ (Run-of-River)  ซ่ึงปริมำณ

น ้ำท่ีไหลเขำ้เท่ำกบัปริมำณน ้ำท่ีไหลออกจำกโรงไฟฟ้ำ ไม่มีกำรกกัเก็บน ้ำ เม่ือเปิดประตูรับน ้ำ (intake) หรือเบ่ียงน ้ำจำก

แม่น ้ ำ  เพ่ือควบคุมกำรไหลของน ้ำเขำ้สู่ท่อส่งน ้ ำ (Penstock) หรือคลองส่งน ้ ำ จะส่งน ้ ำไหลผ่ำนเคร่ืองกงัหันน ้ำ (Water 

turbine)  ซ่ึงคือ เคร่ืองจกัรกลท่ีท ำงำนโดยอำศยัแรงปะทะของน ้ำท่ีไหลมำจำกท่อทำงน ้ำกบัใบกงัหันแรงของน ้ำมีมำกพอ 

พอท่ีจะท ำให้กงัหันน ้ำหมุนเป็นกำรแปลงพลงังำนของน ้ำท่ีไหลตกลงมำปะทะใบกงัหัน ในอำคำรโรงไฟฟ้ำติดตั้งเคร่ือง

กงัหันน ้ำชนิด Francis Turbine แบบแกนตั้งจ ำนวนสำมชุด  โดยกำรออกแบบจะถูกเลือกโดยพิจำรณำจำกระดับน ้ ำ 

(water head) และสภำพกำรไหลของน ้ำ กงัหันเหล่ำน้ีท ำหนำ้ท่ีเปลี่ยนพลงังำนน ้ำเป็นพลงังำนกล ซ่ึงจำกนั้นเคร่ืองก ำเนิด

ไฟฟ้ำ1/ ซ่ึงเป็นเคร่ืองชนิด Synchronous  จะเปลี่ยนพลงังำนกลน้ีให้กลำยเป็นกระแสไฟฟ้ำ 

 

ขณะท่ีโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำ NN2C มีลกัษณะเป็นเขื่อนแบบกกัเก็บ โดยจะเก็บน ้ำไวใ้นอ่ำงเก็บน ้ ำ (Reservoir) ท่ีสร้ำงอยู่ใน

ระดบัท่ีสูงกว่ำอำคำรโรงไฟฟ้ำ ( Power House) เม่ือเปิดประตูรับน ้ ำ (intake) ปล่อยน ้ำลงตำมอุโมงค์ส่งน ้ำ ซ่ึงมีแรงดนั

สูงจะผลกัดนัให้ใบพดัของเคร่ืองกงัหันน ้ำหมุน ภำยในอำคำรโรงไฟฟ้ำน้ีติดตั้งกงัหัน Pelton แบบแนวนอนจ ำนวนสอง

เคร่ือง แต่ละเคร่ืองมีก ำลงักำรผลิต 7.25 เมกะวตัต์ ท ำงำนภำยใตส้ภำพท่ีมีระดบัน ้ ำสูงและกำรไหลของน ้ำต ่ำ โดยใน

ระดับน ้ ำท่ีมีประสิทธิภำพ จะท ำให้กังหันแรงกระแทกเหล่ำน้ีเปลี่ยนพลังงำนน ้ ำให้กลำยเป็นพลังงำนกลอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ จำกนั้นเคร่ืองก ำเนิดไฟฟ้ำประสำนจะเปลี่ยนพลงังำนกลให้เป็นกระแสไฟฟ้ำ โรงไฟฟ้ำน้ีประกอบด้วย

อ่ำงเก็บน ้ ำ โครงสร้ำงเบ่ียงน ้ ำ งำนอุโมงค์ และท่อส่งน ้ ำ (penstock) ซ่ึงช่วยให้สำมำรถควบคุมกำรปล่อยน ้ำได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ เพ่ือให้เกิดกำรผลิตไฟฟ้ำท่ีเช่ือถือไดแ้ละเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรน ้ำ 

1/ เคร่ืองก ำเนิดไฟฟ้ำ (Generator) เป็นอุปกรณ์ที่ท ำหน้ำที่แปลงพลงังำนกลเป็นพลงังำนไฟฟ้ำโดยอำศยักำรเหน่ียวน ำของแม่เหล็กตำม
หลกักำรของ ไมเคิล ฟำรำ เดย ์คือ กำรเคลื่อนที่ของขดลวดตวัน ำผ่ำนสนำมแม่เหล็ก หรือกำรเคลื่อนที่ แม่เหล็กผ่ำนขดลวดตวัน ำท ำให้เกิด

แรงดันไฟฟ้ำเหน่ียวน ำขึ้นในขดลวด ตวัน ำนั้น ทั้งน้ีไฟฟ้ำที่ผลิตได้จะถูกปรับแรงดันด้วยหม้อแปลง (Transformer) ให้เป็นไฟฟ้ำที่มี
แรงดันสูงเพื่อส่งเขำ้สู่ระบบสำยส่งต่อไป โดยพลงังำนที่ได้จำกไฟฟ้ำพลงัน ้ ำน้ี ขึ้นอยู่ กับปริมำณน ้ ำ ควำมแตกต่ำงของระดับน ้ ำ และ

ประสิทธิภำพ ของกงัหันน ้ำและเคร่ืองก ำเนิดไฟฟ้ำ ก ำลงัไฟฟ้ำและพลงังำน จำกพลงัน ้ำ 

https://climateknowledgeportal.worldbank.org/country/lao-pdr/climate-data-historical
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แหล่งพลงังำนท่ีใชใ้นกำรผลิตไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำ 

แหล่งน ้ ำท่ีใช้ในกำรผลิตไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ ำ NH1 นั้นมำจำกแม่น ้ ำฮุง (Nam Houng River) ซ่ึงตั้งอยู่ในแขวง  

Xayabouri  ของสปป.ลำว และเป็นสำขำแม่น ้ำท่ีไหลเขำ้ฝ่ังขวำของแม่น ้ำโขง แม่น ้ำฮุงมีจุดก ำเนิดจำกภูเขำท่ีตั้งอยู่บริเวณ

พรมแดนระหว่ำงลำวและไทย ไหลจำกทิศตะวนัตกไปทิศตะวนัออกตำมแนวโคง้และสร้ำงหุบเขำลึกขึ้นมำ น ้ำไหลลงสู่

แม่น ้ำโขงในแขวงไซยะบุรี ลุ่มน ้ำของแม่น ้ำฮุงครอบคลุมพ้ืนท่ีประมำณ 2,915 ตำรำงกิโลเมตร โดยน ้ำไหลผ่ำนเมืองไซ

ยะบุรี และลงสู่แม่น ้ ำโขงท่ีบำ้นปำกฮุง (Ban Pak Houng)  โดยมีควำมยำวรวมประมำณ 235 กิโลเมตร  อ่ำงเก็บน ้ำของ

แม่น ้ ำครอบคลุมพ้ืนท่ีประมำณ 107 ตำรำงกิโลเมตร มีควำมจุเก็บน ้ ำเต็มท่ีอยู่ท่ี 28.88 ลำ้นลูกบำศก์เมตร เม่ือระดบัน ้ ำ

เต็มท่ี 272 เมตรเหนือระดบัน ้ำทะเล (masl) 

 

ในส่วนแหล่งน ้ ำท่ีใช้ในกำรผลิตไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ ำ NN2C นั้นมำจำก แม่น ้ ำน ้ ำเงี๊ยบ (Nam Ngiep River) ซ่ึง

ตั้งอยู่ในแขวง Xieng Khouang และแขวง Bolikhamxay ของสปป.ลำว แม่น ้ ำน้ีเป็นสำขำหลกัของแม่น ้ ำโขง โดยมีจุด

ก ำเนิดจำกท่ีรำบสูงในภำคกลำงของลำว แม่น ้ำไหลจำกทิศเหนือไปทิศใต ้ ผ่ำนภูมิประเทศภูเขำ ก่อนท่ีจะไหลลงสู่แม่น ้ ำ

โขง  ลุ่มน ้ำของแม่น ้ำน ้ำเงี๊ยบ ครอบคลุมพ้ืนท่ีประมำณ 4,270 ตำรำงกิโลเมตร โดยควำมยำวรวมของแม่น ้ำอยู่ท่ีประมำณ 

156 กิโลเมตร โรงไฟฟ้ำพลงัน ้ ำ NN2C ตั้งอยู่ในจุดท ำเลท่ีเหมำะสมในกำรผลิตพลงังำน และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

โดยพ้ืนท่ีลุ่มน ้ ำ (Catchment area) ของ โรงไฟฟ้ำพลงัน ้ ำ NN2C ครอบคลุมประมำณ 73 ตำรำงกิโลเมตร โดยมีควำมจุ

กำรเก็บน ้ำรวม 5.4 ลำ้นลูกบำศก์เมตร  เม่ือระดบัน ้ำเต็มท่ี 995 เมตรเหนือระดบัน ้ำทะเล (masl)  
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1.2.2.2 ธุรกิจการเงิน 

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

1.1) ธุรกิจสินเช่ือรถจักรยานยนต์ รถยนต์ อุปกรณ์การเกษตร และทองค า (MHTL) 

 

 

 

 

 

 

บริษัทด ำเนินธุรกิจดังกล่ำวทำงอ้อมโดยผ่ำน  บริษัท มหทุน โฮลดิ้ง จ ากัด (“MHTH”) ซ่ึงเป็น Holding Company 
ท่ีไดเ้ขา้ถือหุ้นในบริษทั มะหะทุน เช่าสินเช่ือ มหาชน (“MHTL”) ท่ีประกอบธุรกิจสินเช่ือในรูปแบบกำรเช่ำสินเช่ือ (เช่ำ
ซ้ือ) รถจกัรยานยนต ์รถยนต ์อุปกรณ์การเกษตร และทองค ำ ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (“สปป.ลาว”) 
โดย MHTL ไดร้ับอนุญำตให้ด ำเนินธุรกิจเช่ำสินเช่ือจำกธนาคารแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  เม่ือเดือน 
มิถุนายน พ.ศ. 2555 ได้เปลี่ยนสถานะเป็นบริษทัมหาชน และเม่ือเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ได้ยื่นขอเขา้จดทะเบียน 
ในตลาดหลกัทรัพยล์าว (Lao Securities Exchange) โดยได้รับอนุมตัิให้จ าหน่ายหุ้นให้แก่ประชาชน ทัว่ไปครั้ งแรก 
(Initial Public Offering) เม่ือวนัท่ี 13 มิถุนายน พ.ศ. 2561 

ธุรกิจหลกัของ MHTL คือ ธุรกิจปล่อยสินเช่ือประเภทต่างๆ ไดแ้ก่  

1. สินเช่ือเช่าซ้ือรถจักรยานยนต์ใหม่: เป็นสินเช่ือภำยใตช่ื้อ “สินเช่ือย้ิม ย้ิม ย้ิม ทุกเง่ือนไข”โดยเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีตอบ
โจทยส์ ำหรับกลุ่มลูกคำ้ท่ีตอ้งกำรเงินสินเช่ือส ำหรับกำรซ้ือรถจกัรยำนยนต์ใหม่ โดยลูกคำ้สำมำรถด ำเนินกำรขอ
สินเช่ือไดส้ะดวกสบำย รวดเร็ว ไม่ยุ่งยำก ซ่ึงสำมำรถด ำเนินกำรเพ่ืออนุมตัิผลกำรพิจำรณำไดภ้ำยใน 60 นำที  

2.  สินเช่ือเช่าซ้ือรถจักรยานยนต์และรถยนต์ใช้แล้ว: เป็นสินเช่ือภำยใต้ช่ือ “สินเช่ือรถมือสอง คุ ้ม คุ ้ม” โดยเป็น
ผลิตภณัฑ์ท่ีมีเพ่ือตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้ำท่ีตอ้งกำรเงินสินเช่ือเพ่ือน ำไปซ้ือรถจักรยำนยนต์และรถยนต์มือสอง
ตำมท่ีตอ้งกำรได้อย่ำงคุม้ค่ำ โดยท่ีผลิตภณัฑ์ดงักล่ำวมีจุดเด่นท่ียอดเงินผ่อนต่อเดือนต ่ำ และสำมำรถจ่ำยค่ำงวดได้
เป็นระยะเวลำนำน 

3.  สินเช่ือจ าน าทะเบียนรถจักรยานยนต์และรถยนต์ใช้แล้ว: เป็นสินเช่ือภำยใตช่ื้อ “สินเช่ือรถเปลี่ยนเงิน” (Refinance) 
โดยเป็นผลิตภณัฑส์ ำหรับกลุ่มลูกคำ้ท่ีตอ้งกำรเพ่ิมสภำพคล่องและเงินหมุนเวียนโดยเจำ้ของรถสำมำรถน ำรถมำใช้
เพ่ือเป็นหลกัประกนัส ำหรับวงเงินสินเช่ือ โดยผลิตภณัฑ์ดงักล่ำวมีจุดเด่นท่ีกำรอนุมติัสำมำรถท ำไดร้วดเร็ว อีกทั้ง
เจำ้ของรถจกัรยำนยนตแ์ละรถยนตย์งัคงสำมำรถใชร้ถคนัดงักล่ำวต่อไปไดเ้หมือนเดิม 
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4.  สินเช่ือผ่อนทองค า สินเช่ือท่ีตอบโจทยก์ำรเก็บออมในรูปทรัพยสิ์นมีค่ำ เคร่ืองประดบั ดว้ยเง่ือนไข ซ้ือง่ำย อนุมติัไว  

ทั้งน้ี ในกำรให้สินเช่ือของ MHTL นั้นประเภทของหลกัทรัพยท่ี์ใช้เป็นหลกัประกนัส ำหรับกำรขออนุมติัสินเช่ือของ
ลูกคำ้นั้นจะสำมำรถแบ่งประเภทไดด้งัน้ี  

ประเภทสินทรัพย์ รูปประกอบ 

รถจกัรยำนยนตใ์หม่ 
และใชแ้ลว้ 

 

 

 

 

รถยนตใ์ชแ้ลว้ 

 

 

 

 

อุปกรณ์เพ่ือใชใ้น
กำรเกษตร 

 

 

 

 

ทองค ำ  
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อนุมตั ิ

รอตรวจสอบ 

ไม่อนุมตั ิ

อนุมตั ิ

 

 

 

 

อนุมตัิสินเช่ือ 

 

ลูกคำ้ยื่นขอสินเช่ือ 

ตรวจสอบขอ้มูล 

วิเครำะห์สินเช่ือ 

 ด ำเนินเร่ืองอนุมตั ิ
และท ำสัญญำ 

ตรวจสอบ
สินเช่ือเพิ่มเติม 

ด ำเนินเร่ือง 
ไม่อนุมตั ิ

น ำส่งเงินสินเช่ือ 
ให้ตวัแทนจ ำหน่ำย/ลูกคำ้ / 

ร้ำนคำ้ 

ไม่อนุมตัิ 

แจง้ผลไม่อนุมตั ิ
แก่ลูกคำ้ 

ขั้นตอนกำรพิจำรณำสินเช่ือ MHTL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ลูกคำ้ยื่นขอสินเช่ือ 
เม่ือลูกคำ้เขำ้มำติดต่อเพ่ือขอสินเช่ือกบับริษทั เจ้ำหน้ำท่ีพนักงำนขำยจะแจง้รำยละเอียด และเงื่อนไขของสินเช่ือแต่

ละประเภท และเอกสำรท่ีตอ้งเตรียมเพ่ือใชใ้นกำรขอสินเช่ือให้ลูกคำ้ทรำบ 
2. กำรตรวจสอบขอ้มูล 

เจำ้หนำ้ท่ีพนกังำนขำย (กำรตลำด) จะตรวจสอบขอ้มูล เอกสำรท่ีลูกคำ้ยื่นประกอบ และกรอกขอ้มูลลูกคำ้ เขำ้ระบบ

ของบริษทั  

3. กำรวิเครำะห์สินเช่ือ 

3.1 เจำ้หนำ้ท่ีสินเช่ือ ตรวจสอบควำมถูกตอ้งของเอกสำรท่ีใชป้ระกอบกำรขอสินเช่ือ  

3.2 เจ้ำหน้ำสินเช่ือ คน้ขอ้มูลในระบบของบริษทั และระบบภำยนอก คน้ขอ้มูลข่ำวสำรสินเช่ือ แห่งสปป. ลำว เพ่ือ
คน้หำว่ำลูกคำ้เคยมีประวติัผ่อนท่ีอื่น เป็นลูกคำ้ชั้นดีหรือไม่ 

3.3 เจำ้หนำ้สินเช่ือ โทรตรวจสอบผูเ้ช่ำซ้ือ และผูค้  ้ำประกนั เพ่ือยืนยนัตวัตน โทรตรวจสอบท่ีท ำงำนผูเ้ช่ำช้ือ และ ผู ้
ค  ้ำประกนั เพ่ือยืนยนัท่ีท ำงำน 

3.4 เจ้ำหน้ำสินเช่ือ บนัทึกขอ้มูล ลูกคำ้เขำ้ระบบบริษทั และประเมินวงเงินกู้ประเมินควำมสำมำรถในกำรผ่อนต่อ
รำยไดสุ้ทธิไดเ้ป็นก่ีเท่ำของค่ำงวดตำมเกณฑท่ี์บริษทัก ำหนดไว ้ 

3.5 พิจำรณำปัจจยัอื่นๆ ได้แก่ เกรดลูกคำ้ ประเภทท่ีอยู่อำศยั สภำพและอำยุของหลกัประกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี บริษทัมี
กำรก ำหนดวงเงินสูงสุดท่ีจะให้ไดต้่อลูกคำ้แต่ละรำย (Limit check) โดยกำรควบคุมทั้งในเร่ืองของจ ำนวนสัญญำ
ต่อลูกหน้ีแต่ละรำย และกำรพิจำรณำภำระหน้ีของลูกหน้ีต่อรำยไดสุ้ทธิ 
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4. กำรอนุมตัิสินเช่ือ 
หลงัจำกทรำบวงเงินอนุมตัิท่ีผ่ำนกำรวิเครำะห์โดย เจำ้หนำ้สินเช่ือแลว้ ผูมี้อ  ำนำจอนุมตัิจะพิจำรณำควำมสำมำรถใน

กำรผ่อนช ำระของลูกคำ้แต่ละรำย แล้วจึงพิจำรณำอนุมัติสินเช่ือตำมกรอบอ ำนำจอนุมัติ ในกรณีท่ีลูกค้ำเตรียม

เอกสำรครบถว้น บริษทัจะอนุมตัิภำยใน 1-2 ชัว่โมง 
5. กำรตรวจสอบสินเช่ือเพ่ิมเติม 

หำกผูมี้อ  ำนำจอนุมัติมีข้อสงสัยเก่ียวกับขอ้มูลลูกคำ้ หรือหลักประกนั รำยกำรดังกล่ำวจะถูกส่งไปให้เจ้ำหน้ำท่ี

ตรวจสอบสินเช่ือด ำเนินกำรตรวจสอบขอ้มูลลูกคำ้เพ่ิม เช่น สถำนท่ีท ำงำนของลูกคำ้ และสภำพท่ีอยู่อำศยัจริง ดู

หลักประกนั เป็นต้น และจัดท ำเป็นเอกสำรกำรพิจำรณำทบทวนสินเช่ือ หำกผูมี้อ  ำนำจอนุมัติยงัไม่เห็นชอบใน

รำยกำรดงักล่ำว ผูมี้อ  ำนำจอนุมตัิสำมำรถเลือกไม่อนุมตัิรำยกำร และด ำเนินกำรแจง้ผลให้ลูกคำ้ทรำบ 

6. กำรแจง้ผลอนุมตัิและท ำสัญญำ 
หำกผูมี้อ  ำนำจอนุมตัิเห็นชอบในรำยกำรดงักล่ำวและท ำกำรอนุมตัิสินเช่ือในระบบเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ เจ้ำหน้ำท่ี

สินเช่ือ จะด ำเนินกำรแจง้ผลในระบบ และพนกังำนขำยจดัเตรียมชุดสัญญำเงินกูย้ืม เพ่ือจดัท ำสัญญำให้ลูกคำ้ลงนำม

ต่อไป 
 

ขั้นตอนกำรติดตำมหน้ี MHTL 

ส ำหรับกำรติดตำมหน้ีท่ีเกินก ำหนดช ำระนั้น บริษทัมีแผนกบริหำรหน้ี เพ่ือดูแลติดตำมกำรช ำระเงินของลูกหน้ี โดย

เจำ้หนำ้ท่ีติดตำมหน้ีจะดูแลลูกหน้ีตำมรำยช่ือท่ีได้รับมอบหมำย ซ่ึงจะมีกำรเปลี่ยนใหม่เป็นประจ ำ เพ่ือไม่ให้มีเจำ้หน้ำท่ี

รำยใดรำยหน่ึงดูแลลูกหน้ีรำยเดิมติดต่อกนัเป็นระยะเวลำนำน อนัอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตได ้ในระหว่ำงกำรติดตำมหน้ี 

หลงัจำกเจำ้หนำ้ท่ีสำมำรถตำมเก็บเงิน หรือยึดหลกัประกนัไดแ้ลว้ เจำ้หนำ้ท่ีจะตอ้งน ำส่งเงิน หรือ หลกัประกนัดงักล่ำว

แก่บริษทัภำยในวนัท ำกำร  
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1.2) ธุรกิจให้สินเช่ือแก่ลูกค้ารายย่อยแบบมีหลักประกัน (SML) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทเล็ง เห็นถึงโอกำสในกำรขยำย ธุรกิจ  และกำรเติบโตท่ีสูงของกำรให้ สินเ ช่ือให้กับลูกค้ำรำยย่ อย

ท่ีสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ดังนั้น เม่ือวนัท่ี 4 สิงหำคม 2566 บริษัทจึงได้เข้ำซ้ือกิจกำรของบริษทั 

Simoung Express Loan Non Deposit Taking Microfinance Institutions Co., Ltd. (“SML”)  ซ่ึงธุรกิจของ SML จะช่วย

เสริมศกัยภำพของกลุ่มบริษัทในด้ำนกำรให้บริกำรทำงกำรเงินท่ีครอบคลุมมำกย่ิงขึ้น ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่ม ท่ี

ด ำเนินธุรกิจสินเช่ือเช่ำซ้ือรถจกัรยำนยนตแ์ละทองค ำใน สปป. ลำว รวมถึงกำรใชท้รัพยำกรร่วมกนัอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

เพ่ิมโอกำสในกำรพฒันำองคค์วำมรู้บุคลำกร และสร้ำง Economy of Scale ท่ีช่วยลดตน้ทุนและเพ่ิมควำมสำมำรถในกำร

แข่งขนัในระยะยำว  

ส ำหรับกำรประกอบธุรกิจหลกัของ SML จะครอบคลุมเฉพำะในส่วนของสินเช่ือท่ีมีหลกัประกนัโดยลูกคำ้หลกัจะเป็น

กลุ่มลูกคำ้รำยย่อย  โดยในกำรพิจำรณำกำรปล่อยสินเช่ือนั้นจะเนน้ในหลกักำรประเมินมูลค่ำหลกัประกนั (Asset Based 

Assessment Approach) เป็นวิธีกำรหลกั ซ่ึงวงเงินกูสู้งสุด และอตัรำดอกเบ้ียจะมีกำรพิจำรณำให้มีควำมเหมำะสม และ

สอดคลอ้งกบัหลกัประกนัของลูกคำ้ในกำรขอเงินสินเช่ือกบัทำง SML  
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1   สินเช่ือทั่วไป: เป็นสินเช่ือส ำหรับบุคคล เพ่ือเพ่ิมสภำพคล่อง โดยมีหลกัประกนัท่ีมีสภำพคล่องสูง สำมำรถเปลี่ยนเป็น
เงินได้ง่ำย เช่น ท่ีดินว่ำงเปล่ำ หรือ พร้อมบำ้น ท่ีมีท่ีตั้งอยู่ในเมืองหรือในชุมชน ส ำหรับหลกัประกนัท่ีเป็นรถยนต์
และรถจกัรยำนยนต์ ตอ้งเป็นย่ีห้อท่ีเป็นท่ีนิยมของตลำด หลกักำรปล่อยเงินกู้โดยอิงจำกมูลค่ำของหลกัทรัพย์ค  ้ ำ
ประกนั ส่วนกำรช ำระหน้ีคืนเป็นรำยเดือน สำมำรถผ่อนช ำระไดท้ั้งเงินตน้และดอกเบ้ียซ่ึงมีระยะเวลำกำรกูยื้มสูงสุด
ไม่เกิน 12 เดือน 

2    สินเช่ือ SME: เป็นสินเช่ือเพ่ือใช้เป็นทุนหมุนเวียนให้กบัผูป้ระกอบธุรกิจกำรคำ้ขนำดเล็ก -กลำง หรือ ส ำหรับผูท่ี้
ตอ้งกำรเร่ิมตน้ประกอบธุรกิจใหม่ ก็สำมำรถขอสินเช่ือได้ มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัท่ีมีสภำพคล่องสูงเช่นเดียวกับ
สินเช่ือทัว่ไป กำรผ่อนช ำระเป็นแบบรำยเดือน ทั้งเงินตน้และดอกเบ้ีย ระยะเวลำสูงสุด 12 เดือน 

3    สินเช่ือ Refinance เป็นสินเช่ือระยะสั้นส ำหรับบุคคลหรือนิติบุคคล เพ่ือใชเ้ป็นทุนในกำรด ำเนินกำรปิดบญัชีเงินกู้ยืม
จำกสถำบนักำรเงิน เพ่ือปรับโครงสร้ำงหน้ี หรือ โอนหน้ีไปยงัสถำบนักำรเงินแห่งใหม่เพ่ือเป็นกำรปรับโครงสร้ำง
หน้ี สำมำรถขอสินเช่ือโดยมีระยะเวลำช ำระคืนไม่เกิน 30 วนั 
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ประเภทสินทรัพย์ รูปประกอบ 

รถจกัรยำนยนตใ์หม่ 
และใชแ้ลว้ 

 

 

 

 

รถยนตใ์ชแ้ลว้ 

 

 

 

 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง  

 

 

พนัธบตัรรัฐบำล  

 

 

 

ภำพรวมกำรให้บริกำรของ SML นั้นจะมีลกัษณะใกลเ้คียงกบั MHTL โดยในกำรท ำงำนจริงหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ และ

กำรด ำเนินกำรอำจมีรำยละเอียดท่ีแตกต่ำงกนัเล็กนอ้ยตำมแต่นโยบำยกำรปฏิบตัิงำนภำยในของแต่ละบริษทั  
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อนุมตัิ 

รอตรวจสอบ 

ไม่อนุมตั ิ

อนุมตัิ 

 

 

 

 

อนุมตัิสินเช่ือ 

 

ลูกคำ้ยื่นขอสินเช่ือ 

ตรวจสอบขอ้มูล 

วิเครำะห์สินเช่ือ 

 ด ำเนินเร่ืองอนุมตั ิ
และท ำสัญญำ 

ตรวจสอบ
สินเช่ือเพิ่มเติม 

ด ำเนินเร่ือง 
ไม่อนุมตั ิ

น ำส่งเงินสินเช่ือ 
ให้ตวัแทนจ ำหน่ำย/ลูกคำ้ / 

ร้ำนคำ้ 

ไม่อนุมตัิ 

แจง้ผลไม่อนุมตั ิ
แก่ลูกคำ้ 

ขั้นตอนกำรพิจำรณำสินเช่ือ SML 

                            

 

 

                           

 

 

 

 

 

 

 

1. ลูกคำ้ยื่นขอสินเช่ือ 
ลูกคำ้สำมำรถยื่นค ำขอสินเช่ือผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ของ SMLโดยลูกคำ้ตอ้งส่งเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้เจ้ำหน้ำท่ี
สินเช่ือพิจำรณำขอ้มูล โดยเจ้ำหน้ำท่ีสินเช่ือจะเป็นผูใ้ห้ค  ำแนะน ำและรำยละเอียดของผลิตภณัฑต์ำมควำมตอ้งกำร
และควำมเหมำะสมกบัลกัษณะของลูกคำ้แต่ละรำย 

2. กำรตรวจสอบขอ้มูล 
เจ้ำหน้ำท่ีสินเช่ือ จะตรวจสอบขอ้มูล เอกสำรท่ีลูกคำ้ยื่นประกอบสัญญำ รวมถึงรำยละเอียดหลกัประกนั และกรอก
ขอ้มูลลูกคำ้ เขำ้ระบบของบริษทั  

3. กำรวิเครำะห์สินเช่ือ 
เจำ้หนำ้ท่ีสินเช่ือ ตรวจสอบควำมถูกตอ้งของขอ้มูลและเอกสำรรวมถึงหลกัประกนัท่ีใช้ประกอบกำรขอสินเช่ือ และ
ท ำกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงรวมถึงผลตอบแทนจำกกำรให้กู้ และจดัท ำเอกสำรประกอบเพ่ือน ำเสนอต่อผูมี้อ  ำนำจ
อนุมตัิสินเช่ือ 

4. กำรอนุมตัิสินเช่ือ 
ผูมี้อ  ำนำจอนุมติัสินเช่ือจะด ำเนินกำรพิจำรณำขอ้มูลเพ่ือตดัสินใจและก ำหนดเง่ือนไขในกำรปล่อยกูลู้กหน้ีแต่ละรำย
ตำมควำมเหมำะสม 

5. กำรตรวจสอบสินเช่ือเพ่ิมเติม 
หำกผูมี้อ  ำนำจอนุมัติมีข้อสงสัยเก่ียวกับขอ้มูลลูกคำ้ หรือหลักประกนั รำยกำรดังกล่ำวจะถูกส่งไปให้เจ้ำหน้ำท่ี
ตรวจสอบสินเช่ือด ำเนินกำรตรวจสอบขอ้มูลลูกคำ้เพ่ิม เช่น สถำนท่ีท ำงำนของลูกคำ้ และสภำพท่ีอยู่อำศยัจริง ดู
หลักประกนั เป็นต้น และจัดท ำเป็นเอกสำรกำรพิจำรณำทบทวนสินเช่ือ หำกผูมี้อ  ำนำจอนุมัติยงัไม่เห็นชอบใน
รำยกำรดงักล่ำว ผูมี้อ  ำนำจอนุมตัิสำมำรถเลือกไม่อนุมตัิรำยกำร และด ำเนินกำรแจง้ผลให้ลูกคำ้ทรำบ 
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6. กำรแจง้ผลอนุมตัิและท ำสัญญำ 
หำกผูมี้อ  ำนำจอนุมตัิเห็นชอบในรำยกำรดงักล่ำวและท ำกำรอนุมตัิสินเช่ือในระบบเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ เจ้ำหน้ำท่ี
สินเช่ือ จะด ำเนินกำรแจ้งผลในระบบ และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งจะจดัเตรียมชุดสัญญำเงินกู้ยืม เพ่ือจดัท ำสัญญำให้
ลูกคำ้ลงนำมต่อไป และภำยหลงัจำกท่ีลงนำมเสร็จส้ินฝ่ำยบญัชีและกำรเงินจะสอบทำนเอกสำรก่อนโอนเงินกูต้ำม
สัญญำให้กบัลูกคำ้ 

ขั้นตอนกำรติดตำมหน้ี  

ส ำหรับกำรติดตำมหน้ีท่ีเกินก ำหนดช ำระนั้น ธุรกิจในกลุ่มกำรเงินมีแผนกบริหำรหน้ี เพ่ือดูแลติดตำมกำรช ำระเงินของ

ลูกหน้ี โดยเจำ้หนำ้ท่ีติดตำมหน้ีจะดูแลลูกหน้ีตำมรำยช่ือท่ีได้รับมอบหมำย ซ่ึงจะมีกำรเปลี่ยนใหม่เป็นประจ ำ เพ่ือไม่ให้

มีเจำ้หนำ้ท่ีรำยใดรำยหน่ึงดูแลลูกหน้ีรำยเดิมติดต่อกนัเป็นระยะเวลำนำน อนัอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตได ้ในระหว่ำงกำร

ติดตำมหน้ี หลังจำกเจ้ำหน้ำท่ีสำมำรถตำมเก็บเงิน หรือยึดหลักประกันได้แล้ว เจ้ำหน้ำท่ีจะต้องน ำส่งเงิน หรือ 

หลกัประกนัดงักล่ำวแก่บริษทัภำยในวนัท ำกำร  

 

นโยบำยกำรบริหำรสินเช่ือดอ้ยคุณภำพ 

บริษทัในกลุ่มของธุรกิจกำรเงินได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิเพ่ือควบคุมสินเช่ือด้อยคุณภำพ (NPL) ในหลำยด้ำน ซ่ึงครอบคลุม

ขั้นตอนกำรอนุมติัสินเช่ือเพ่ือให้ไดลู้กหน้ีท่ีมีคุณภำพมำกท่ีสุด จนถึงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรติดตำมหน้ี ดงัน้ี 

1.  กำรพิจำรณำอนุมติัสินเช่ือ มีแนวทำงท่ีรัดกุม มีควำมระมดัระวงัมำกขึ้นและให้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจแก่พนกังำน มีกำรตั้งเกณฑ ์
Limit check ซ่ึงเป็นกำรก ำหนดวงเงินสูงสุดท่ีจะให้ไดต้่อลูกคำ้แต่ละรำย โดยกำรควบคุมทั้งในเร่ืองของจ ำนวนสัญญำต่อ
ลูกหน้ีแต่ละรำย และกำรพิจำรณำภำระหน้ีของลกูหน้ีต่อรำยไดสุ้ทธิ, กำรก ำหนด %LTV, กำรจดัเกรดลกูคำ้, กำรพิจำรณำ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี และขอ้มูลดำ้นอื่นท่ีมีหลกัฐำนแสดงเพ่ือให้มัน่ใจว่ำสำมำรถสนบัสนุนควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหน้ีของลูกคำ้ได ้ รวมถึงก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรอนุมติัสินเช่ือส ำหรับพ้ืนท่ีเส่ียงท่ีมี NPL สูง โดยเป็นกำรเพ่ิมควำม
เขม้ขน้ในกำรปล่อยสินเช่ือใหม่ให้กบัลูกคำ้ในพ้ืนท่ีท่ีไดร้ับผลกระทบทำงเศรษฐกิจสูงอนัส่งผลให้ลูกคำ้มีควำมสำมำรถใน
กำรช ำระหน้ีลดลง ซ่ึงหลกัเกณฑน้ี์จะช่วยควบคุมและลดอตัรำกำรเกิด NPL ท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคตได ้

2. เพ่ิมกระบวนกำรติดตำมลูกคำ้ใกลชิ้ดมำกขึ้น ตั้งแต่มีเจ้ำหนำ้ท่ีติดตำมหน้ีทำงโทรศพัท ์ โทรติดตำมสอบถำมเม่ือลูกหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ และมีงวดคำ้งตั้งแต่ 1 งวด, มีเจำ้หนำ้ท่ีจำกสำขำหรือเจำ้หนำ้ท่ีภำคสนำมลงพ้ืนท่ีไปพบลูกคำ้ เป็นตน้ ทั้งน้ีกำร
โทรหรือไปพบลูกคำ้ จะเป็นกำรติดตำมทวงถำม และสอบถำมถึงสำเหตุของกำรคำ้งช ำระ หำกลูกคำ้มีปัญหำในกำรช ำระ 
อำจมีกำรพิจำรณำปรับเงื่อนไขเพ่ือให้ลูกคำ้สำมำรถช ำระต่อเน่ืองไดโ้ดยตอ้งอยู่ในกรอบของเกณฑก์ำรพิจำรณำสินเช่ือ ซ่ึง
ถำ้คุยกบัลูกคำ้และรับทรำบปัญหำไดเ้ร็ว ก็จะสำมำรถลด NPL ลูกหน้ีสำมำรถช ำระไดต่้อเน่ือง และสร้ำงสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคำ้
ไดอ้ีกดว้ย 
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2) กลยุทธ์การแข่งขัน 

2.1) ธุรกิจสินเช่ือรถจักรยานยนต์ รถยนต์ อุปกรณ์การเกษตร และทองค า (MHTL) 
 

บริษทัในกลุ่มของธุรกิจสินเช่ือรถจกัรยำนยนต ์รถยนต ์อุปกรณ์กำรเกษตร และทองค ำ (MHTL)ไดก้ ำหนดกลยุทธ์ในกำร

ด ำเนินธุรกิจเพ่ือสร้ำงกำรเติบโตของธุรกิจและองคก์รดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

• กำรรักษำฐำนลูกคำ้เดิม (Brand Royalty) 
MHTL มีกลยุทธ์ในกำรรักษำควำมสัมพนัธ์กับลูกค้ำเก่ำอย่ำงต่อเน่ือง โดยกำรจัดท ำโปรโมชั่นให้สร้ำงควำม

แตกต่ำงระหว่ำงส่ิงท่ีกลุ่มลูกคำ้เก่ำได้รับกบัท่ีกลุ่มลูกคำ้ใหม่ได้รับ เพ่ือสร้ำงควำมประทบัใจแก่กลุ่มลูกคำ้เดิม 

โดยได้ท ำกำรทบทวนกลยุทธ์ดังกล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอเพ่ือให้ลู กคำ้เก่ำกลับมำใช้บริกำรอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึง

มุ่งเนน้กำรขยำยสินเช่ือในกลุ่มลูกคำ้เดิม  

 

 

 

 

 

 

 

 

• กำรกระจำยพ้ืนท่ีในกำรให้บริกำร  
MHTL มีกลยุทธ์ในกำรกระจำยพ้ืนท่ีในกำรให้บริกำรตำมเมืองต่ำงๆ  โดยในส่วนของ MHTL มีกำรให้บริกำร

ปล่อยสินเช่ือผ่ำนช่องทำงส ำนักงำนใหญ่ท่ีนครหลวงเวียงจนัทน์ และสำขำจ ำนวน 3 สำขำ ซ่ึงกระจำยตวัอยู่ใน

แขวงนครหลวงเวียงจนัทร์ ค ำม่วน และสะหวนันะเขต ซ่ึงกำรกระจำยพ้ืนท่ีในกำรให้บริกำรจะช่วยเพ่ิมควำม

คล่องตวัในกำรให้บริกำร สำมำรถดูแลและให้บริกำรลูกคำ้อย่ำงรวดเร็ว ใกลชิ้ด และเป็นอีกช่องทำงในกำรขยำย

ฐำนลูกคำ้ในพ้ืนท่ีต่ำงๆ  
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• กำรคดักรองคุณภำพสินเช่ือในกำรปล่อย 

MHTL ได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และแนวทำงในกำรคดักรองคุณภำพของลูกหน้ีไวอ้ย่ำงชัดเจน เพ่ือควบคุมคุณภำพ

ของสินเช่ือ โดยเร่ิมจำกเจ้ำหน้ำท่ีจะอธิบำยผลิตภณัฑข์องสินเช่ือแต่ละประเภทแก่ลูกคำ้ เพ่ือให้ลูกคำ้เกิดควำม

เขำ้ใจและสำมำรถเลือกใชบ้ริกำรท่ีเหมำะสมกบัควำมตอ้งกำรได ้ในส่วนของกำรพิจำรณำสินเช่ือ นั้น จะพิจำรณำ

ยอดสินเช่ือจำกสภำพหลกัประกนั รวมถึงปัจจยัอื่นๆในกำรประกอบกำรพิจำรณำ อำทิ อำชีพ และท่ีอยู่อำศยัของ

ลูกคำ้ โดยพิจำรณำมูลค่ำหลกัประกนัดว้ยควำมเหมำะสมและยุติธรรม ซ่ึงได้มีกำรเปรียบเทียบกบัรำคำกลำง ซ่ึง

เป็นท่ียอมรับโดยทัว่กนั และมีกำรปรับปรุงรำคำกลำงอย่ำงสม ่ำเสมอ ส ำหรับกำรพิจำรณำควำมสำมำรถในกำร

ผ่อนช ำระ รวมถึงมีกำรพิจำรณำจำกรำยได้ของลูกคำ้ประกอบกบัควำมมัน่คงทำงอำชีพว่ำควำมสำมำรถในกำร

ผ่อนช ำระของลูกคำ้สอดคลอ้งกบัสินเช่ือท่ีลูกคำ้ตอ้งกำรหรือไม่ อีกทั้ง ในกรณีท่ีลูกค้ำเก่ำกลับมำใช้บริกำร

สินเช่ือ จะมีกำรพิจำรณำเพ่ิมเติมจำกประวติักำรช ำระหน้ีท่ีผ่ำนมำ โดย MHTL พร้อมให้กำรสนบัสนุนและส่งเสริม

ด้ำนกำรลงทุนส ำหรับลูกคำ้เก่ำทีมีประวตัิกำรช ำระดี เพ่ือต่อยอดในธุรกิจแก่ลูกคำ้ให้มีเงินทุนหมุนเวียน และ

สภำพคล่องเพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจหรือกำรใช้จ่ำยในชีวิตประจ ำวนั ส ำหรับวงเงินอนุมตัิสินเช่ือ นอกจำกน้ี 

ยงัไดก้ ำหนดกรอบอ ำนำจกำรอนุมติั เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกระบวนกำรพิจำรณำสินเช่ือได้ผ่ำนกำรตรวจสอบและสอบ

ทำนอย่ำงรัดกุม เพ่ือป้องกนัควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดขึ้นได ้

อย่ำงไรก็ดี หำกกระบวนกำรพิจำรณำสินเช่ือดงักล่ำวยงัมีขอ้มูลไม่เพียงพอ MHTL จะจดัส่งเจ้ำหน้ำท่ีสอบทำน

สินเช่ือ (Checker) ลงพ้ืนท่ีเพ่ือตรวจสอบควำมมีตวัตนของลูกคำ้ทั้งทำงดำ้นอำชีพ สถำนท่ีท ำงำน ท่ีพกัอำศยัและ

รำยได ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ำขอ้มูลท่ีไดร้ับมีควำมถูกตอ้งและครบถว้น 

• กำรขยำยผลิตภณัฑใ์หม่ 

MHTL มีแผนท่ีจะขยำยผลิตภณัฑ ์และขอบเขตกำรให้บริกำรอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของ

ลูกคำ้ และเสริมสร้ำงรำยไดใ้ห้เติบโตอย่ำงมัน่คง โดยมีตวัอย่ำงกำรขยำยผลิตภณัฑ ์อำทิ 

- เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2565 MHTL ไดเ้ร่ิมขยำยผลิตภณัฑ์ทองค ำ โดยบริษทั มะหะทุน เช่ำสินเช่ือ มหำชน 

ผูใ้ห้บริกำรสินเช่ือเช่ำซ้ือรถจกัรยำนยนตร์ำยใหญ่ ในสปป.ลำว ไดมี้กำรจดัพิธีลงนำมควำมร่วมมือทำงธุรกิจ

เช่ำสินเช่ือเช่ำซ้ือทองค ำ ร่วมกบัร้ำนทองค ำภูวงผูป้ระกอบกำรร้ำนทองค ำรำยใหญ่ท่ีสุดในสปป.ลำว อย่ำง

เป็นทำงกำร เพ่ือขยำยผลิตภณัฑสิ์นเช่ือทองค ำระหว่ำงร้ำนทองกบัลูกคำ้รำยย่อยทัว่ไป ซ่ึงโดยภำยหลงัไดร้ับ

ผลตอบรับอย่ำงดีเยี่ยมจำกกลุ่มลูกคำ้ร้ำนทอง 
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2.2) ธุรกิจให้สินเช่ือแก่ลูกค้ารายย่อยแบบมีหลักประกัน (SML) 
บริษทัในกลุ่มของธุรกิจให้สินเช่ือแก่ลูกคำ้รำยย่อยแบบมีหลกัประกนั  (SML) ได้ก ำหนดกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจเพ่ือ

สร้ำงกำรเติบโตของธุรกิจและองคก์รดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

• กำรก ำหนดกลยุทธ์ดำ้นรำคำท่ีเหมำะสมกบัลูกคำ้ 

เน่ืองจำกกำรให้บริกำรสินเช่ือของสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ มีลักษณะผลิตภัณฑ์ท่ีไม่แตกต่ำงกันมำกนัก ลูกคำ้

สำมำรถน ำมำเปรียบเทียบกนัได้โดยง่ำย ดงันั้นในกำรก ำหนดกลยุทธ์ด้ำนรำคำ SML จึงใช้แนวคิดกำรตั้งรำคำ

ตำมระดบัรำคำของคู่แข่ง (Going-Rate Pricing) โดยจำกกำรส ำรวจอตัรำตลำดทั้งอตัรำดอกเบ้ีย และหลกัประกนั

ท่ีคู่แข่งในตลำดน ำเสนอให้กบัลูกคำ้ทัว่ไป รวมถึงกำรพิจำรณำเพ่ิมเติมตำมเง่ือนไขตำมลกัษณะของหลกัทรัพยค์  ้ำ

ประกนั กล่ำวคือหำกลูกคำ้มีหลกัทรัพยท่ี์มีสภำพคล่องสูง สำมำรถเปลี่ยนเป็นเงินสดไดเ้ร็ว ก็จะมีกำรคิดดอกเบ้ีย

ในอตัรำท่ีต ่ำ หรือหำกใชร้ะยะเวลำผ่อนช ำระนำน ก็จะมีกำรคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีสูงกว่ำลูกคำ้ท่ีใชร้ะยะเวลำผ่อน

ช ำระสั้นกว่ำ  

• กำรประชำสัมพนัธ์ และส่งเสริมกำรขำยเพ่ือขยำยฐำนลูกคำ้ 

SML ใชก้ลยุทธ์กำรส่งเสริมกำรตลำดท่ีมุ่งเนน้กำรสร้ำงกำรรับรู้ (Brand Awareness) และกระตุน้ให้ลูกคำ้เลือกใช้

บริกำรสินเช่ือมำกขึ้น โดยด ำเนินกำรประชำสัมพนัธ์ผ่ำนหลำกหลำยช่องทำง ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ อนัดบั

แรก เว็บไซต์ www.sml.com.la ถูกใช้เป็นศูนยก์ลำงให้ขอ้มูลสินเช่ือ โปรโมชั่น และกิจกรรมต่ำงๆ โดยลูกคำ้

สำมำรถศึกษำรำยละเอียดและติดต่อขอใชบ้ริกำรผ่ำนเวบ็ไซตไ์ดโ้ดยตรง พร้อมมีพนกังำนดูแลให้ควำมช่วยเหลือ 

อีกทั้งยงัใช ้Facebook Fan Page เพ่ือเขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยในเมืองใหญ่ โดยมีกำรอปัเดตขอ้มูล โปรโมชั่น และ

กิจกรรมอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงมีทีมงำนตอบค ำถำมลูกคำ้แบบเรียลไทม์ ส ำหรับกำรโฆษณำแบบออฟไลน์ SML 

ใช ้บิลบอร์ดขนำดใหญ่ (Billboard) ในจุดท่ีมีกำรจรำจรหนำแน่นของนครหลวงเวียงจนัทน์ จ ำนวน 2 ป้ำย โดยจะ

ท ำกำรประชำสัมพนัธ์ปีละ 2 ครั้ ง (มกรำคมและกรกฎำคม) ครั้ งละ 3 เดือน เพ่ือให้เกิดกำรจดจ ำและกำรรับรู้ของ

กลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

 

 

 

 

http://www.sml.com.la/


 

36 

 

 

 

 

 

 

• กำรมุ่งพฒันำคุณภำพของบุคลำกร  

พนักงำนทั้งหมดของ SML จะตอ้งผ่ำนกำรอบรมงำนด้ำนให้บริกำรด้ำนสินเช่ือในเบ้ืองตน้ เพ่ือเพ่ิมควำมรู้ และ 

ควำมสำมำรถในกำรให้ขอ้มูลลูกคำ้ไดอ้ย่ำงครบถว้น รวมถึงให้บริกำรดว้ยควำมกระตือรือร้น ซ่ึงลกัษณะดงักล่ำว 

มีส่วนในกำรสร้ำงควำมประทบัใจในกำรใช้บริกำรของลูกคำ้ ทั้งยงัเป็นกำรสร้ำงภำพลกัษณ์ท่ีดีให้กบั สถำบนั

กำรเงิน ดงันั้นเพ่ือให้พนักงำนมีคุณสมบติัตำมท่ีได้กล่ำวมำขำ้งตน้แลว้นั้น พนักงำนทุกคน จึงจ ำเป็นตอ้งไดร้ับ

กำรฝึกอบรมทั้งด้ำนกระบวนกำรกำรให้บริกำร ควำมรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และ กำรตอบขอ้ซักถำมของลูกคำ้ได้

เป็นอย่ำงดี ตลอดจนเขำ้ใจในบทบำท หนำ้ท่ี กฎระเบียบและขั้นตอน กำรปฏิบติังำนทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้ง  

• กำรขยำยช่องทำงกำรขำย 
จำกในอดีตท่ี SML จะเนน้ช่องทำงกำรขำยหลกัผ่ำนทำงสำขำส ำนกังำนใหญ่ อย่ำงไรก็ดี เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพในกำร

ให้บริกำรและอ ำนวยควำมสะดวกให้กบัลูกคำ้ ในปัจจุบัน SML ได้พฒันำช่องทำงกำรขำยโดยได้ให้บริกำร

สินเช่ือผ่ำน 3 ช่องทำงหลกั เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้กับลูกค้ำ โดยช่องทำงแรกคือ  ส ำนักงำนใหญ่ ซ่ึงเปิด

ให้บริกำรทุกวนัตำมเวลำรำชกำร โดยมีเจ้ำหน้ำท่ีกำรตลำดและสินเช่ือให้ค ำปรึกษำและแนะน ำผลิตภณัฑ์อย่ำง

ละเอียด ช่องทำงท่ีสองคือ ออนไลน์ ลูกคำ้สำมำรถกรอกแบบค ำขอสินเช่ือผ่ำนระบบออนไลน์ และเจ้ำหน้ำท่ีจะ

ติดต่อกลบัภำยใน 1-2 วนั เพ่ือแจ้งรำยละเอียดและด ำเนินกำรต่อ และช่องทำงสุดทำ้ยคือ กำรขำยตรง (Direct 

Sale) ท่ีมุ่งเนน้เจำะกลุ่มลูกคำ้องคก์ร เช่น ธนำคำรและสถำบนักำรเงินท่ีไม่ใช่ธนำคำร โดยเสนอผลิตภณัฑสิ์นเช่ือ

แบบรีไฟแนนซ์เพ่ือช่วยลดภำระทำงกำรเงินและเพ่ิมสภำพคล่องให้กบัองคก์ร 

นอกจำกน้ี เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพในกำรขยำยธุรกิจ ปัจจุบนั SML  อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำขยำยธุรกิจไปยงัพ้ืนท่ีซ่ึงมี

ศกัยภำพ อำทิ สวนันะเขต, จ ำปำสัก และ หลวงพระบำง เพ่ือสร้ำงฐำนลูกคำ้ใหม่ๆ และโอกำสในกำรต่อยอด

ธุรกิจ 
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ช่องทางการจ าหน่าย 

1. ช่องทำงสำขำ 

ลูกคำ้สำมำรถติดต่อสอบถำมขอใชบ้ริกำรสินเช่ือรวมถึงผลิตภณัฑสื์บเน่ืองต่ำงๆ อำทิ กำรช ำระดอกเบ้ียค่ำงวด ฯลฯ ผ่ำน
ทำงช่องทำงสำขำตำมเวลำท ำกำร โดยในปัจจุบนักลุ่มธุรกิจกำรเงินมีสำขำกำรให้บริกำรอยู่ดงัต่อไปน้ี 

 

ธุรกิจเช่าสินเช่ือ (ผ่านสาขาของ MHTL) 

 ในปัจจุบนัมีอยู่ 4 สำขำ ซ่ึงไดแ้ก่  
• สำขำนครหลวงเวียงจนัทร์ (ส ำนกังำนใหญ่) 
• สำขำค ำม่วน 

• สำขำสะหวนันะเขต 

• สำขำปำกเซ 

 
 
 
 
 
 
 

           

ธุรกิจให้สินเช่ือแก่ลูกค้ารายย่อยแบบมีหลักประกัน (ผ่านสาขาของ SML) 
ในปัจจุบนัมีอยู่ 1 สำขำ ซ่ึงเป็นท่ีเดียวกบัส ำนกังำนใหญ่ของ SML โดยตั้งอยู่ท่ีนครหลวงเวียงจนัทน์ ในสปป ลำว 

 

 

 

 

 

 

 

2. ช่องทำงโทรศพัท ์

กลุ่มธุรกิจกำรเงิน มีช่องทำงในกำรส่ือสำรในส่วนของช่องทำงโทรศัพท์ ซ่ึงลูกค้ำสำมำรถติดต่อเพ่ือขอขอ้มูลกำร
ให้บริกำรสินเช่ือ กำรแสดงควำมคิดเห็น ควำมพึงพอใจ ขอ้เสนอแนะ และขอ้ร้องเรียนจำกลูกคำ้ เป็นตน้ โดยมีเบอร์
ติดต่อดงัน้ี  

• เบอร์ติดต่อธุรกิจเช่ำสินเช่ือ (MHTL): 021-418062 – 6 , 021-418200 – 2 , 021-418211  
• เบอร์ติดต่อธุรกิจใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้รำยยอ่ยแบบมีหลกัประกนั (SML) 021-411888, 813888 
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3. ช่องทำงออนไลน์ 
ช่องทำงออนไลน์เป็นหน่ึงในช่องทำงท่ีได้รับควำมนิยม และลูกคำ้มีควำมสะดวกในกำรเขำ้ถึงเพ่ือสอบถำมขอ้มูลของ

กลุ่มธุรกิจกำรเงิน ดงันั้น กลุ่มธุรกิจกำรเงินจึงมีช่องทำงติดต่อลูกคำ้ออนไลน์ในรูปแบบต่ำงๆ อำทิ Facebook, WhatApp 

Tiktok ฯลฯ  

         

  

 

 

ลักษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

บริษทัในกลุ่มธุรกิจกำรเงิน มีนโยบำยกำรให้สินเช่ือท่ีเน้นในกลุ่มของลูกคำ้รำยย่อยทัว่ไป เน้นลูกคำ้ท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีเดียวกนัหรือ

ใกลเ้คียงกบัสำขำท่ีเปิดให้บริกำร มีรำยได้น้อยถึงปำนกลำง ทั้งท่ีมีรำยได้ประจ ำและไม่ประจ ำ แต่อำจมีควำมยำกล ำบำกท่ีจะ

เขำ้ถึงแหล่งเงินทุนจำกธนำคำรพำณิชยด์ว้ยขอ้จ ำกดัต่ำงๆ เช่น ลกัษณะกำรประกอบอำชีพ หรือรำยไดท่ี้ไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ขั้น

ต ่ำของธนำคำร เป็นตน้ แตต่อ้งมีหลกัประกนัเป็นของตวัเอง โดยจะมีกำรพิจำรณำและคดักรองลูกคำ้อย่ำงเขม้งวดทั้งในดำ้นของ

มูลค่ำและลักษณะของหลกัประกนั รวมถึงปัจจัยทำงด้ำนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี และควำมมีตัวตนของผูกู้้จำกกำร

พิจำรณำเอกสำรกำรแสดงและพิสูจน์ตวัตน รวมถึงหลกัฐำนต่ำงๆท่ีเป็นไปตำมกระบวนกำรพิจำรณำสินเช่ือของกลุ่มธุรกิจ

กำรเงิน 

3) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภำพรวมสภำวะเศรษฐกิจของ สปป.ลำว 

ด้วยกำรประกอบธุรกิจด้ำนกำรเงิน หน่ึงในปัจจัยหลักท่ีกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีนัยส ำคัญคือปัจจัยด้ำนสภำวะ

เศรษฐกิจ ซ่ึงตลอดปี 2567 เศรษฐกิจของ สปป. ลำว ต้องเผชิญกบัปัจจัยหลำยประกำรท่ีส่งผลต่อแนวโน้มกำรเติบโตทำง

เศรษฐกิจและระดบัเงินเฟ้อของประเทศ แมว้่ำเศรษฐกิจโดยรวมจะมีแนวโนม้ขยำยตวัไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 4.00 โดยหน่ึงในปัจจยั

ส ำคญัท่ีมีผลต่อเศรษฐกิจในปีน้ีคือกำรขยำยตวัของภำคบริกำร กำรขนส่งและโลจิสติกส์ รวมถึงอุตสำหกรรมเหมืองแร่ ซ่ึงช่วย

กระตุน้กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ อย่ำงไรก็ตำม ควำมไม่สมดุลระหว่ำงมูลค่ำกำรน ำเขำ้และส่งออก ยงัคงเป็นปัจจยักดดนัท่ีส ำคญั

ต่อดุลกำรคำ้ ส่งผลให้ค่ำเงินกีบยงัคงอ่อนค่ำต่อเน่ืองเม่ือเทียบกบัสกุลเงินหลกั โดยเฉพำะดอลลำร์สหรัฐและเงินบำท นอกจำกน้ี 

ยงัคงมีควำมเปรำะบำงจำกปัจจยัภำยในและภำยนอกประเทศ โดยเฉพำะอตัรำเงินเฟ้อท่ียงัอยู่ในระดบัสูงและอตัรำแลกเปลี่ยนท่ี
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ผนัผวนโดยอตัรำเงินเฟ้อในปี 2567 มีควำมผนัผวนอย่ำงมำก โดยในช่วงตน้ปี อตัรำเงินเฟ้อแตะระดบัร้อยละ 18.50 ก่อนท่ีจะ

ค่อยๆ ลดลงมำอยู่ท่ีร้อยละ 16.90 ในเดือนธันวำคม แมว้่ำกำรชะลอตวัของเงินเฟ้อจะเป็นสัญญำณบวก แต่ระดบัรำคำสินค้ำ

โดยรวมยงัคงสูงกว่ำปีท่ีผ่ำนมำ โดยเฉพำะสินคำ้จ ำเป็น เช่น อำหำร เคร่ืองดื่ม พลงังำน และท่ีอยู่อำศยัอีกหน่ึงปัจจยัส ำคญัท่ีท ำ

ให้ค่ำครองชีพสูงขึ้นคือรำคำพลงังำนท่ียงัคงอยู่ในระดบัสูง แมว้่ำรำคำน ้ำมนัเช้ือเพลิงจะมีกำรปรับลดลงร้อยละ 2.60 เม่ือเทียบปี

ต่อปี แต่ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัท่ีอยู่อำศยั น ้ำประปำ ไฟฟ้ำ และเช้ือเพลิงหุงตม้ยงัคงเพ่ิมขึ้นร้อยละ 25.70 ซ่ึงสะทอ้นถึงตน้ทุนพลงังำน

ท่ีเป็นภำระต่อภำคครัวเรือนและภำคธุรกิจ  

เพ่ือรักษำเสถียรภำพทำงกำรเงิน รัฐบำลและธนำคำรแห่ง สปป. ลำว จึงไดอ้อกมำตรกำรทำงกำรเงินท่ีพยำยำมรักษำเสถียรภำพ

ของค่ำเงินและควบคุมเงินเฟ้อโดยกำรเปิดให้บริกำรตลำดแลกเปลี่ยนเงินตรำผ่ำนแอปพลิเคชัน Lao Foreign Exchange (LFX) 

ตั้งแต่เดือนสิงหำคม 2567 ส่งผลให้สถำนกำรณ์อตัรำแลกเปลี่ยนมีควำมเสถียรมำกขึ้นในช่วงปลำยปี นอกจำกน้ี เพ่ือแก้ปัญหำ

เงินเฟ้อท่ีรุนแรง ธนำคำรแห่ง สปป. ลำว ก็ไดด้ ำเนินนโยบำยทำงกำรเงินแบบตึงตวัโดยเฉพำะกำรปรับขึ้นอตัรำดอกเบ้ียนโยบำย

อย่ำงต่อเน่ือง จนมำแตะในระดบัท้ีสูงถึง 10.5% ในช่วงปลำยปี 2567 

อัตราดอกเบีย้นโยบายของ สปป.ลาว 

 

                           ที่มา: CEIC, Bank of Lao PDR, KResearch 

ส ำหรับแนวโนม้เศรษฐกิจของสปป. ลำวในปี 2568 ศูนยว์ิจยักสิกรไทยไดป้ระเมินอตัรำกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจท่ีสูงกว่ำในปีท่ี

ผ่ำนมำโดยให้มีอตัรำกำรเติบโตผ่ำนทำง GDP ในระดบัท่ี 4.2% โดยปัจจยัหลกัท่ีขบัเคลื่อนกำรเติบโตมำจำกกำรฟ้ืนตวัของกำร

ท่องเท่ียว กิจกรรมขนส่งระหว่ำงประเทศ และกำรลงทุนในโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของรัฐรวมถึงกำรขยำยตวัของกำรลงทุนพลงังำน

หมุนเวียน อย่ำงไรก็ดี ศูนยว์ิจยักสิกรไทยยงัคงมีมุมมองในเชิงระมดัระวงัในส่วนของควำมเส่ียงในส่วนของกำรอ่อนค่ำของเงิน

กีบ และอตัรำเงินเฟ้อท่ีอยู่ในระดบัสูงท่ีอำจท ำให้กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจไม่เป็นไปตำมท่ีคำดกำรณ์ 
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ประมาณการอัตราการเติบโตของ GDP สปป.ลาว (F=forecast) 

 

ที่มา: Lao statistics Bureau, KResearch  

สภำพกำรแข่งขนัของสถำบนักำรเงินผูใ้ห้สินเช่ือใน สปป.ลำว 

บริษทัในกลุ่มของธุรกิจกำรเงินของบริษทั ทั้ง MHTL และ SML นั้น ถือเป็นกลุ่มของสถำบนักำรเงินท่ีไม่ใช่ธนำคำรพำณิชย ์ ซ่ึง

กำรประกอบธุรกิจนั้นจะตอ้งมีกำรแข่งขนักบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นๆในอุตสำหกรรมเป็นจ ำนวนมำกทั้งกลุ่มสถำบนักำรเงิน 

และกลุ่มเงินกูน้อกระบบซ่ึงถือเป็นแหล่งเงินทุนทำงเลือกส ำหรับประชำชนทัว่ไปท่ีไม่สำมำรถเขำ้ถึงกำรให้บริกำรของธนำคำร

พำณิชยไ์ด้ โดยจุดเด่นของทั้ง MHTL และ SML ท่ีเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ท่ีเหนือกว่ำผูเ้ล่นอื่นในอุตสำหกรรมนั้นมำจำก

ควำมได้เปรียบได้ดำ้นเงินทุน และตน้ทุนของเงินทุนท่ีสำมำรถระดมทุนภำพบริษทัแม่ซ่ึงมีตน้ทุนกำรได้มำซ่ึงเงินทุนท่ีต ่ำกว่ำ

คู่แข่ง รวมถึงควำมน่ำเช่ือถือของบริษทัแม่ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจำกกำรวิเครำะห์คู่แข่ง

ในอุตสำหกรรมจะสำมำรถพิจำรณำไดต้ำมตำรำงเปรียบเทียบควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั ดงัต่อไปน้ี 

ข้อมูล ณ ปี 2567 

รายการ ธนาคารพาณิชย์ สถาบันการเงิน 
ท่ีไม่ใช่ธนาคาร 

เงินกู้นอกระบบ 

รูปแบบการให้บริการ เป็นกิจกำรธนำคำรซ่ึงมีขอ้
ไดเ้ปรียบทำงดำ้นตน้ทุน

ทำงกำรเงินจำก
ควำมสำมำรถในกำรระดม
เงินฝำกและเงินทุนขนำด
ใหญ่ในกำรท ำธุรกิจ 

• สถำบนักำรเงินจุลภำคท่ีรับ
เงินฝำก 

• สถำบนักำรเงินจุลภำคท่ีไม่
รับเงินฝำก 

• สหกรณ์ 
• เช่ำซ้ือสินเช่ือ 
• โรงรับจ ำน ำ 

เป็นกำรกูเ้งินกนัเองระหวำ่งผู ้
กูแ้ละผูใ้ห้กู ้โดยไม่ได้

ใบอนุญำตจำกหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้ง 

จ านวนผู้ให้บริการ 42 แห่ง 284 แห่ง ไม่มีขอ้มูล 

ระยะเวลาในการ
พิจารณาสินเช่ือโดย

เฉลี่ย 

2-4 สัปดำห์ 3-7 วนั ส่วนใหญ่จะมีระยะเวลำ
อนุมติัท่ีสั้น แต่ไม่มีกำรเก็บ

ขอ้มูลท่ีชดัเจน 
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ข้อมูล ณ ปี 2567 

รายการ ธนาคารพาณิชย์ สถาบันการเงิน 
ท่ีไม่ใช่ธนาคาร 

เงินกู้นอกระบบ 

อัตราดอกเบีย้โดย
เฉลี่ย 

8-12% ต่อปี 
ไม่รวมค่ำธรรมเนียม

สินเช่ือ 

18-36% ต่อปี ไม่มีกำรเก็บขอ้มูลท่ีชดัเจน 
แต่โดยทัว่ไปอตัรำดอกเบ้ียจะ
สูงกว่ำสถำบนักำรเงินท่ีไม่ใช่

ธนำคำร 
ความเข้มงวดในการ
พิจารณาสินเช่ือ 

มีกำรพิจำรณำท่ีเขม้งวดอยู่
ในระดบัสูง 

รับพิจำรณำสินเช่ือกบัลูกคำ้
ทุกหลำยโดยมีเงื่อนไขกำร
พิจำรณำอนุมตัิท่ีผ่อนปรน

กว่ำธนำคำรพำณิชย ์

มีเงื่อนไขกำรพิจำรณำท่ีง่ำย
ไม่ยุ่งยำก และรวดเร็ว 

ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศลาว และจากการรวบรวมข้อมูลของ SML และ MHTL  

4) การจัดหาผลิตภัณฑ์  

บริษทัในกลุ่มของธุรกิจกำรเงินมีกำรจดัหำแหล่งทุนเพ่ือให้บริกำรสินเช่ือจำก เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน และส่วนของผูถ้ือหุ้น 

(เงินทุนจดทะเบียนและกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน) 

ธุรกิจท่ีมีการจ าหน่ายระหว่างปี 2567 

1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ธุรกิจอสังหำริมทรัพยท่ี์ด ำเนินอยู่ในปี 2567 ได้แก่ บริษทั วี พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (V Property) ได้
ด ำเนินธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ภำยใตแ้บรนด์ต่ำง ๆ โดยมีทั้งบำ้นเดี่ยวและคอนโดมิเนียม เพ่ือตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้แต่ละกลุ่มท่ีแตกต่ำงกนั โดยยงัคงมุ่งเน้นให้ควำมส ำคญัของคุณภำพ ท ำเล ท่ีตั้ง ดีไซน์ และควำม
คุม้ค่ำ  

โครงกำร IKON SUKHUMVIT 77 (IKON77) เป็นคอนโดมิเนียมประเภทไม่เกิน 8 ชั้น (Low rise) จ ำนวน 3 อำคำร 
442 ยูนิต และ 1 ร้ำนคำ้ ซ่ึงตั้งอยู่ท่ีซอยสุขุมวิท 77 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง   กรุงเทพฯ มีเน้ือท่ีรวม ประมำณ 
3 ไร่ 3 งำน 55 ตำรำงวำ (3-3-55 ไร่) โดยโครงกำรตั้งอยู่ในท ำเลท่ีสำมำรถเขำ้ถึงสำธำรณูปโภคต่ำง ๆ  ได้ เช่น BTS 
สถำนีอ่อนนุช (1.0 กิโลเมตร) Tesco Lotus อ่อนนุช (2.2 กิโลเมตร) และคอมมูนิต้ีมอลล ์(20 เมตร) เป็นตน้ 

โครงกำร THE VALOR RAMINTRA เป็นโครงกำรบำ้นเดี่ยวระดบั Luxury บรรยำกำศแบบเป็นส่วนตวัเพียง 23 
units โครงกำรตั้งอยู่ในซอยรำมอินทรำ 62 ซ่ึงสำมำรถเขำ้ออกถนนหลกัได้ 2 เส้นทำง ทั้งนวมินทร์ - รำมอินทรำ 
และรัชดำ - รำมอินทรำ อีกทั้งยงัห่ำงจำกรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูเพียง 1 กิโลเมตร นอกจำกนั้นยงัใกลก้บัสถำนท่ีอ ำนวย
ควำมสะดวกสบำยต่ำง ๆ 

อย่ำงไรก็ดี ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำยมีกำรเปลี่ยนแปลงทำงลบหลำยประกำร ประกอบกับ ตลำด
อสังหำริมทรัพย ์ปี 2567 ยงัคงตอ้งเผชิญปัจจยัทำ้ทำยต่อเน่ืองจำกปี 2566 ดว้ยหลำยปัจจยั อำทิ คนไทยยงัไม่พร้อมมี
บำ้นเน่ืองจำกไม่มีเงินออม ดอกเบ้ียทรงตวัในระดบัสูงส่งผลกระทบต่อคนซ้ือบำ้น รำคำบำ้นสูงขึ้นจำกตน้ทุนกำร
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ก่อสร้ำง เป็นตน้ และจำกภำพรวมอุปทำนและอุปสงคต์ลำดท่ีอยู่อำศยัในช่วงไตรมำส 1 ปี 2567 พบว่ำ ยอดขำยตลำด
ท่ีอยู่อำศยัลดลง 26.6% (จ ำนวนหน่วยขำยอำคำรชุด และบำ้นจดัสรร ลดลง 39.0%, 16.1%)  ท ำให้ท่ีอยู่อำศยัเหลือ
ขำยในตลำดเพ่ิมขึ้น 16.4% ระยะเวลำในกำรขำยจ ำนวนหน่วยจนหมด (“อตัรำดูดซับ”) ไตรมำส 1/2566 และ ไตร
มำส 1/2567 อยู่ท่ี 25 เดือน และ 40 เดือน  สะทอ้นตลำดท่ีอยู่อำศยัชะลอตวั ผลกระทบจำกเศรษฐกิจชะลอตวั และ
ปัจจยัลบอสังหำริมทรัพย ์กระทบต่อยอด ขำยใหม่ทั้งปี 2567 ลดลงประมำณ 8.4% สินเช่ือท่ีอยู่อำศยัปล่อยใหม่ทั้งปี
ให้ลดลงประมำณ 0.03% และจ ำนวนกำรโอนกรรมสิทธ์ิโตเพียง 1.6%  บริษทัฯ เห็นว่ำ เพ่ือเป็นกำรลดควำมเส่ียงท่ี
อำจเกิดขึ้นจำกผลกำรด ำเนินงำนในอนำคต ซ่ึงอำจไม่เป็นไปตำมท่ีคำดกำรณ์ในโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
โดยมีหลำยปัจจยัท่ีกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และจะน ำเงินทุนจำกกำรจ ำหน่ำยธุรกิจอสังหำริมทรัพยม์ำใชใ้นส่วน
อื่นของบริษทั ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมโอกำสในกำรสร้ำงรำยไดแ้ละก ำไร และพลิกฟ้ืนผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำร
เงินของบริษทัฯ ท่ีให้ผลตอบแทนท่ีมีเสถียรภำพอย่ำงต่อเน่ือง และสนับสนุนกำรด ำ เนินงำนกำรขยำยโอกำสทำง
ธุรกิจ อื่นๆ ในอนำคต ดงันั้น ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ" เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎำคม 2567 ไดมี้มติอนุมตัิให้ขำย
หุ้นสำมญับริษทั วี พร็อพเพอร์ต้ีดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั 

2. ธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายสินค้าประเภทสารต้ังต้นและสารสกัดจากพืชกัญชง และ/หรือ พืชกัญชา 

บริษทัฯ ขยำยธุรกิจโดยกำรลงทุนผ่ำนบริษทัย่อย “อลัฟ่ำ ไบโอเทค” ซ่ึงด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรสกดัสำรสกดัจำก
กญัชง กลุ่มลูกคำ้หลกัเป็นกลุ่มธุรกิจในอุตสำหกรรมอำหำรและเคร่ืองดื่ม ผลิตภณัฑเ์สริมอำหำร สมุนไพร รวมถึงยำ
แผนปัจจุบนั   

อย่ำงไรก็ดี กำรประกอบธุรกิจดงักล่ำวมีควำมเส่ียงและควำมไม่แน่นอนท่ีเก่ียวขอ้งกับกฎเกณฑ์และระเบียบของ
หน่วยงำนรำชกำร ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ดงันั้น ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของ
บริษทัฯ" เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2567 ได้มีมติอนุมตัิให้ขำยหุ้นสำมญับริษัท อลัฟ่ำ ไบโอเทค จ ำกดั โดยจะน ำ
เงินทุนจำกกำรท ำธุรกรรมน้ีมำใช้ในส่วนธุรกิจพลงังำนไฟฟ้ำ และ/หรือกำรลงทุนในธุรกิจกำรเงิน ซ่ึงจะช่วยเพ่ิม
โอกำสในกำรสร้ำงรำยได้และก ำไร และพลิกฟ้ืนผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ ท่ีให้
ผลตอบแทนท่ีมีเสถียรภำพอย่ำงต่อเน่ือง และสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนกำรขยำยโอกำสทำงธุรกิจอื่นๆ ในอนำคต  
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เม่ือวนัท่ี 4 มกรำคม 2565 บริษทัได้จดทะเบียนเปลี่ยนช่ือบริษทักับกระทรวงพำณิชย ์จำก “บริษทั โอเช่ียน คอมเมิรช จ ำกดั 
(มหำชน)”  เป็น “บริษัท อัลฟ่ำ ดิวิชั่นส์ จ ำกัด (มหำชน)”  และบริษัทเปลี่ยนช่ือย่อหลักทรัพย์ใหม่จำก “OCEAN”  เป็น 
“ALPHAX”  

กลุ่มบริษทั อลัฟ่ำ ดิวิชัน่ส์ จ ำกดั (มหำชน) ธุรกิจหลกัของบริษทั คือกำรพฒันำโครงกำรลงทุนในธุรกิจพลงังำนสะอำด และ
ธุรกิจกำรเงิน โดยปัจจุบนั บริษทัมีกำรลงทุนในธุรกิจพลงังำนและธุรกิจกำรเงิน รวมทั้งส้ิน 7 บริษทั (บริษทัย่อยทำงตรง และ
บริษทัย่อยทำงออ้ม ซ่ึง ALPHAX มีอ  ำนำจควบคุมและบริหำรจดักำรได ้โดยมีรำยช่ือบริษทัดงัต่อไปน้ี 

บริษทัย่อยทำงตรง 
1. บริษทั มหทุน โฮลดิ้ง จ ำกดั ธุรกิจลงทุนในธุรกิจกำรเงิน 

2. Simoung Express Loan Non Deposits Taking Microfinance 
Institutions Sole Co., Ltd 

ธุรกิจให้บริกำรสินเช่ือแก่ลกูคำ้รำยย่อยแบบมี
หลกัประกนัใน สปป.ลำว 

3. บริษทั อลัฟ่ำ พำวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั ธุรกิจลงทุนในธุรกิจพลงังำน 
 

บริษทัย่อยทำงออ้ม 

1.บริษทั มะหะทุน เช่ำสินเช่ือ มหำชน  ธุรกิจให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซ้ือรถจกัรยำนยนต ์รถยนต์ 
อุปกรณ์กำรเกษตร และทองค ำใน สปป.ลำว 

2.บริษทั อลัฟ่ำ พำวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท ์(ประเทศลำว) จ ำกดั  ธุรกิจลงทุนในธุรกิจพลงังำน 

3.บริษทั น ้ำฮุง 1 ไฮโดรพำวเวอร์ จ ำกดั  ธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำ 
4.บริษทั ไฟฟ้ำน ้ำเง๊ียบ 2C จ ำกดั (NN2C) ธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำ 

 บริษัท อัลฟ่า ดิวิชั่นส์ จ ากัด  (มหาชน) (ALPHAX) 

 บริษัท มหทุน โฮลด้ิง จ ากัด (MHTH) 

ธุรกิจลงทุนในธุรกิจกำรเงิน 

Simoung Express Loan Non Deposits Taking 

Microfinance Institutions Sole Co., Ltd. (SML) 

ธุรกิจให้บริกำรสินเช่ือแก่ลูกคำ้รำยย่อยแบบมี

หลกัประกนั 

 บริษัท มะหะทุน เช่าสินเช่ือ มหาชน (MHTL) 

99.99% 

67.72% 

100.00% 76.78% 

100.00% 100.00% 

 บริษัท อัลฟ่า พาวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด  (APDT) 

ธุรกิจลงทุนในธุรกิจพลงังำน 

 บริษัท อัลฟ่า พาวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ (ประเทศลาว) จ ากัด (APDL) 

100.00% 

บริษัท น ้าฮุง 1 ไฮโดรพาวเวอร์ จ ากัด (NH1) บริษัท ไฟฟ้าน ้าเงี๊ยบ 2C จ ากัด (NN2C) 

ธุรกิจให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซ้ือรถจกัรยำนยนต์ 

รถยนต์ อุปกรณ์กำรเกษตร และทองค ำใน

สปป.ลำว 

ธุรกิจลงทุนในธุรกิจพลงังำน 

ธุรกิจท่ีมีกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น 

ธุรกิจพลงังำนหมุนเวียน  (น ้ำ) ธุรกิจพลงังำนหมุนเวียน (น ้ำ) 
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1.3.2 ผู้ถือหุ้น 

รำยช่ือผูถ้ือหุ้นใหญ่ 10 รำยแรกของบริษทั มีดงัน้ี 

ล ำดบั รำยช่ือผูถ้ือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถอืหุ้น 
(ร้อยละ)  

1 MR. EKAPHANH PHAPITHACK 2,200,600,000 23.68 
2 นำย มนสั ปิยะตรึงส์ 2,200,000,000 23.68 
3 นำย ธีร ชุติวรำภรณ์ 912,372,600 9.82 
4 นำย วิวฒัน์ กิตติพงศโ์กศล 600,000,000 6.46 
5 น.ส. ญำณี จีระประภำกำญจน์ 331,972,7888 3.57 
6 นำง อึ้งยง้ ตั้งศกัดิ์ประเสริฐ 160,750,000 1.73 
7 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 158,048,000 1.70 
8 นำย ประเสริฐชยั ตงัคนำนนท์ 137,100,000 1.48 
9 นำย กิตติ ติกขปัญญกุล 117,174,000 1.26 
10 นำย ธวชัชยั ตั้งศกัดิ์ประเสริฐ 112,576,000 1.21 
11 ผูถ้ือหุ้นรำยอื่น 2,361,790,350 25.45 

รวม 9,292,374,138  100.00 
ที่มา : รายงานรายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียน เม่ือวันที่  19 ธันวาคม 2567 ซ่ึงจัดท าโดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศ

ไทย) จ ากัด 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  

ทุนจดทะเบียน  :  2,323,203,047.00 บำท 

ทุนท่ีออกและช ำระแลว้ :  2,323,093,534.50 บำท 

มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ    0.25  บำท 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 

หลกัทรัพยแ์ปลงสภำพ 

เม่ือวนัท่ี 28 มีนำคม 2565 บริษทัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัครั้ งท่ี 4 (“ALPHAX-W4”) 
จ ำนวนไม่เกิน 191,398,377 หน่วย เพ่ือจดัสรรให้แก่ผูถ้ือหุ้นเดิมของบริษทัตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Right Offering) โดยไม่คิด
มูลค่ำ ในอตัรำส่วน 10 หุ้นสำมญัเดิมต่อ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัครั้ งท่ี 
4 (ALPHAX-W4) มีก ำหนดอำยุ 9 เดือน นบัจำกวนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ ไดแ้ก่วนัท่ี 5 เมษำยน 2566 และมีรำคำใชสิ้ทธิอยู่
ท่ี 1 บำท อย่ำงไรก็ดี ปัจจุบนั ALPHAX-W4 ไดค้รบก ำหนดอำยุแลว้ 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบำยจ่ำยปันผลของบริษทัฯ 

บริษทั อลัฟ่ำ ดิวิชัน่ส์ จ ำกดั (มหำชน) มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษีเงิน

ไดนิ้ติบุคคลของงบกำรเงินบริษทัและเงินส ำรองตำมกฎหมำยตำมท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั ทั้งน้ี กำรจ่ำยเงินปันผล

ดงักล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลง โดยขึ้นอยู่กบัผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงินของบริษทั สภำพคล่อง แผนกำรลงทุน รวมถึง

ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในกำรบริหำรงำน ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต ซ่ึงกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว อยู่ในอ ำนำจ

ของคณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูพิ้จำรณำ ทั้งน้ี มติคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผล จะตอ้งถูกน ำเสนอต่อท่ี

ประชุมผูถ้ือหุ้นเพ่ือพิจำรณำ ยกเวน้เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล  ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัมีอ ำนำจอนุมตัิจ่ำยเงินปันผล

ระหว่ำงกำลได ้โดยตอ้งแจง้ให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นทรำบในกำรประชุมครั้ งต่อไป 

นโยบำยจ่ำยปันผลของบริษทัย่อยท่ีไม่ไดเ้ป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์

ส ำหรับบริษทัย่อยของบริษทัฯ ท่ีไม่ได้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยมี์นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลเพ่ือสนับสนุนให้

บริษทัฯ มีกระแสเงินสดท่ีเพียงพอต่อกิจกรรมด ำเนินงำน กิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจัดหำเงินของบริษัทฯ  ซ่ึงรวมถึงกำร

จ่ำยเงินปันผลตำมนโยบำยกำรจ่ำยปันผลของบริษทัฯ โดยคณะกรรมกำรของบริษทัย่อยจะพิจำรณำ และเสนอให้ท่ีประชุมผูถ้ือ

หุ้นของแต่ละบริษทัย่อยเห็นชอบในกำรพิจำรณำอนุมตัิกำรจ่ำยเงินปันผล  อย่ำงไรก็ดี กำรจ่ำยปันผลของบริษทัย่อยจะน ำปัจจยั

ต่ำงๆ เช่น ผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงิน สภำพคล่อง ควำมจ ำเป็นในกำรใชเ้งินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินงำน แผนกำรลงทุน

และกำรขยำยธุรกิจในอนำคต โครงสร้ำงและภำระผูกพนัทำงกำรเงิน สภำวะตลำด และปัจจยัอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำน

และกำรบริหำรงำนของบริษทัย่อยตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัย่อยเห็นสมควร ทั้งน้ี ในกรณีท่ีบริษทัย่อยมีก ำไรแต่ไม่จ่ำยเงินปัน

ผลให้สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯ บริษทัย่อยตอ้งได้รับอนุมตัิจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ 

ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัย่อย 

นโยบำยจ่ำยปันผลของบริษทัย่อยท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์

ส ำหรับบริษทัย่อยของบริษทัฯ ท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยน์ั้น จะมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลท่ีเป็นไปตำมอตัรำ

กำรจ่ำยเงินปันผลของแต่ละบริษทั ซ่ึงไดแ้ก่ 

บริษทั มะหะทุน เช่ำสินเช่ือ จ ำกดั (MHTL) 

มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลงัหักเงินส ำรองตำมกฎหมำยตำมท่ีไดก้ ำหนดไวใ้น

ขอ้บงัคบัของบริษทั 
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง 

2.1 นโยบายบริหารความเส่ียง 

บริษทั อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) และบริษทัย่อย ตระหนกัว่าการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานส าคญัท่ีช่วยให้บรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัได ้ ทั้งน้ีการระบุและจดัการความเส่ียง จะช่วย
สนบัสนุนให้บริษทัและบริษทัย่อย มีการตดัสินใจท่ีดีขึ้น และช่วยให้มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจาก
เหตุการณ์ท่ีส าคญัท่ีอาจเกิดขึ้นกบัผูถ้ือหุ้นได ้โดยนโยบายการบริหารความเส่ียง มีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

1. ส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือสร้างความเขา้ใจและก่อให้เกิดจิตส านึก รวมทั้งความรับผิดชอบ
ร่วมกนัในเร่ืองความเส่ียง การควบคุมในกระบวนการท างาน และการปฏิบตัิงานให้รอบคอบ และรัดกุม 

2. จดัให้มีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกบับริษทั
และบริษทัย่อย 

3. จดัให้มีการประเมินความเส่ียงในเชิงคุณภาพ เช่น ช่ือเสียงของผลิตภณัฑ ์ภาพลกัษณ์ของบริษทัและบริษทัย่อย 
และในเชิงปริมาณ เช่น ระดบัความสูญเสีย ค่าใชจ้่ายท่ีเพ่ิมขึ้น หรือการลดลงของรายได ้

4. ก าหนดเพดานความเส่ียง (Risk limit) เพ่ือจ ากัดระดับความเสียหาย และก าหนดเหตุการณ์ หรือตัวบ่งช้ีท่ีเป็น
สัญญาณเตือน (Warning sign) เพ่ือให้ผูป้ฏิบตัิงานด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงเพ่ือลดระดบัความเสียหาย 

5. ก าหนดให้มีระเบียบปฏิบตัิงานท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการส่ือสาร และซักซ้อมความเขา้ใจไปยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
อย่างทัว่ถึง 

ทั้งน้ี ในการด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียง จะตอ้งค านึงถึงกลยุทธ์และแผนการด าเนินธุรกิจของบริษทัและ
บริษทัย่อย กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนถึงขอ้ก าหนด และขอ้บงัคบัของส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยในฐานะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน ดงันั้น เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่า กระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษทัและบริษทั
ย่อยนั้นเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ บริษทัจึงตดัสินใจน ากรอบแนวทางปฏิบติัด้านการควบคุมภายในของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of Treadway Commission (COSO) ปี 2017 มาเป็นแนวทางปฏิบตัิ 

2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

• ความเส่ียงจากการลงทุนและ/หรือพัฒนาโครงการใหม่ 
กลุ่มบริษทั อลัฟ่า ดิวิชั่นส์ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจหลกัของบริษทั คือการพฒันาโครงการลงทุนในธุรกิจพลังงาน
สะอาด และธุรกิจการเงิน ผ่านบริษทัย่อยทางตรงและบริษทัทางออ้ม จ านวน 7 บริษทั ในรอบระยะเวลา 1-2 ปีท่ีผ่าน
มา กลุ่มบริษทัมีการทยอยการเขา้ลงทุนอย่างต่อเน่ือง โดยมีการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนและน าเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาก่อนการตัดสินใจลงทุน และมีการว่าจ้างผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือให้ความเห็น
เพ่ิมเติมต่อคณะกรรมการบริษทั รวมถึงภายหลงัการลงทุน ฝ่ายบริหารไดมี้การติดตามและประเมินผลการด าเนินการ 
วิเคราะห์หาสาเหตุ เพ่ือก ากบัดูแลการด าเนินงาน ทบทวนงบประมาณและประมาณการทางการเงิน และปรับปรุง
แผนการบริหารโครงการ ให้มีความเหมาะสม 

ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีแผนท่ีจะทยอยเขา้ลงทุนและ/หรือพฒันาธุรกิจ ทั้งการลงทุนโดยตรงผ่านบริษทั อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ 
จ ากดั (มหาชน) และการลงทุนโดยออ้มผ่านบริษทัในกลุ่ม และ/หรือการจดัดั้งบริษทัย่อยแห่งใหม่เพ่ือด าเนินธุรกิจ/
โครงการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงในการลงทุนบริษัทดงักล่าวจะต้องมีการเตรียมความพร้อมทั้งด้าน
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ทรัพยากรบุคคล ด้านกฎหมาย ด้านเงินทุน ท่ีอาจตอ้งการเงินลงทุนจ านวนมาก ดงันั้น บริษทัอาจมีความเส่ียงด้าน
ผลตอบแทนจากการลงทุนและ/หรือพฒันาโครงการใหม่ อนัอาจมีสาเหตุมาจาก (1) การเปลี่ยนแปลงด้านสภาวะ
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และขอ้กฎหมายของประเทศท่ีจะเขา้ไปลงทุน (2) ความผนัผวนของมูลค่าตน้ทุนโครงการ 
ทั้งจากอตัราแลกเปลี่ยน อตัราเงินเฟ้อ และอตัราดอกเบ้ีย ของประเทศท่ีจะเขา้ไปลงทุน  (3) ความไม่แน่นอนของ
สมมติฐานท่ีใชใ้นการวิเคราะห์โครงการ (4) การเขา้ลงทุนในโครงการมีการล่าชา้กว่าแผนท่ีวางไว ้จากระยะเวลาการ
เขา้ลงทุนท่ีไม่เหมาะสม ความไม่พร้อมของบุคลากร และขอ้จ ากดัขอ้มูลในการเขา้ลงทุน 

กลุ่มบริษทัได้ตระหนกัถึงความเส่ียงจากการลงทุนและ/หรือพฒันาโครงการใหม่ ทั้งในด้านการเพ่ิมขึ้นของตน้ทุน
และค่าใช้จ่าย  ความล่าช้าในการคืนทุนหรือขาดทุน  และการสูญเสียโอกาสในการลงทุนในโครงการอื่นๆ  ดงันั้น 
ในการพิจารณาการลงทุน บริษทัได้น าใช้นโยบายการลงทุนและการก ากบัดูแลการด าเนินงานในบริษัทย่อยและ
บริษทัร่วม ซ่ึงมีการพิจารณาสัดส่วนการลงทุน ก าไรท่ีคาดว่าจะได้รับ ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น และสถานะทางการ
เงิน และมีขั้นตอนการวิเคราะห์การลงทุนก่อนการตดัสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ และตอ้งได้รับการพิจารณา
เห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น (แลว้แต่กรณี) ตลอดจนจะตอ้งสอดคลอ้งเป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์ส านักงาน  ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และมีกลไกก ากบัดูแลท่ีจะท าให้บริษทั สามารถควบคุมดูแลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงาน
ของบริษทัย่อยให้เสมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษทั รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงาน ประเมินผล 
และน ามาวิเคราะห์ปัจจัยท่ีอาจท าให้ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน รวมถึงหารือร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญ และ
ก าหนดระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอของบริษทัย่อยเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงิน
ลงทุนของบริษทั ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด ดงันั้น บริษทัเช่ือมัน่ว่า ด้วยกระบวนการพิจารณาการลงทุน
ของบริษทัจะช่วยลดความเส่ียงจากการลงทุนและ/หรือพฒันาโครงการใหม่ได ้

ความเส่ียงจากธุรกิจพลังงาน 

• ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้าราย การไฟฟ้าลาว (Electricite Du Laos : EDL)  
ปัจจุบนั กลุ่มบริษทั มีการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า จากโรงไฟฟ้าพลงัน ้ า ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าซ่ึงได้ลงนามใน
สัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าลาว  จ านวน 2 สัญญา คือ สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าพลงังานน ้าส าหรับโครงการ น ้าฮุง 1 
และน ้าเง๊ียบ 2 ซี สัญญาทั้ง 2 ฉบบั มีระยะเวลารับซ้ือไฟฟ้าคงเหลือประมาณ 28 ปี และ 25 ปี  ตามล าดบั นอกจากน้ี 
กลุ่มบริษทัยงัอาจมีรายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าลาวเพ่ิมเติม อนัเน่ืองจากได้รับความไวว้างใจจาก
การไฟฟ้าลาวให้ บริษทั อลัฟ่า พาวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท ์ (ประเทศลาว) จ ากดั (APDL) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มลง
นามในบนัทึกขอ้ตกลง (MOA) เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ในการพฒันาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์
ขนาดก าลงัติดตั้ง 500 MW ซ่ึงคาดว่าโครงการดังกล่าวจะใช้เวลาภายในประมาณ 1-2 ปีในการศึกษาและพฒันา
โครงการฯ ดงันั้น ในส่วนธุรกิจพลงังาน อาจกล่าวไดว้่า กลุ่มบริษทัมีลูกคา้รายเดียวคือ การไฟฟ้าลาว บริษทัจึงอาจมี
ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกคา้รายดงักล่าว ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทอย่างมี
นยัส าคญั  
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บริษทัตระหนกัถึงความเส่ียงดงักล่าว จึงมุ่งเนน้การด าเนินงานตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา
ดงักล่าวอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้กลุ่มบริษทัสามารถด ารงไวซ่ึ้งสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าตลอดอายุสัญญาระยะยาว และ
เพ่ือให้มีรายได้เพียงพอท่ีจะครอบคลุมค่าใช้จ่ายคงท่ีในการด าเนินงานและบ ารุงรักษา ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้และผลตอบแทนต่อผูถ้ือหุ้นได้ และกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการพิจารณาโครงการ
ลงทุนด้านธุรกิจพลงังานท่ีมีการจ าหน่ายไฟฟ้าให้กบัหน่วยงานแห่งอื่นๆ เพ่ือลดความเส่ี ยงจากการพ่ึงพิงลูกคา้ใน
ธุรกิจพลงังานเพียงรายเดียว 

• ความเส่ียงจากการลดลงของปริมาณน ้าท่ีส่งผลกระทบต่อการผลิตไฟฟ้า 
บริษทัด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงัน ้า ซ่ึงเป็นพลงังานหมุนเวียนการเคลื่อนไหวของแม่น ้ า
และระดบัน ้าในอ่างตามธรรมชาติ ซ่ึงทรัพยากรน ้าถือเป็นวตัถุดิบส าคญัท่ีโรงไฟฟ้าพลงัน ้าตอ้งพ่ึงพาเพ่ือน าไปใช้ใน
กระบวนการผลิต และผลจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลให้ความเส่ียงในเร่ืองปริมาณน ้าท่ีอาจลดลงหรือ
เพ่ิมขึ้น รวมทั้งการไหลของน ้า ทั้งภาวะน ้าแลง้  หรือน ้าท่วม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงตามฤดูกาล (Seasonal) ซ่ึงเป็น
ความทา้ทายในการพฒันาโครงการและบริหารจดัการโครงการท่ีด าเนินการอยู่  ดงันั้น กลุ่มบริษทัอาจมีความเส่ียง
จากการลดลงของปริมาณน ้าท่ีไหลเขา้ล  าน ้าหรืออ่างเก็บน ้ า ส่งผลกระทบต่อการผลิตพลงังานไฟฟ้า และการลดลง
ของรายไดจ้ากการจ าหน่ายไฟฟ้า 

กลุ่มบริษทัไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงดงักล่าว ดงันั้น กลุ่มบริษทัไดด้ าเนินการโดยสรุปดงัน้ี   

- ทบทวนการบริหารจดัการน ้าในอ่างเก็บน ้ าและสภาพอุทกวิทยา อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การผลิตพลงังาน
ของโรงไฟฟ้าพลงัน ้ามีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- พฒันาและวางแผนรูปแบบการด าเนินงาน ท่ีเหมาะสมส าหรับโรงไฟฟ้าพลงัน ้า 

- ติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศอย่างใกลชิ้ด 

- ติดตามสถานะระดบัปริมาณน ้าในพ้ืนท่ีเป็นประจ า 

- หมัน่ตรวจสอบการกรองตะกอน ก่อนเขา้สู่กระบวนการผลิตไฟฟ้าเพ่ือควบคุมคุณภาพ 

- ประเมินผลกระทบจากการคาดการณ์ปริมาณน ้าท่ีลดลง และจดัท ามาตรการรับมือต่อเหตุการณ์ขาดแคลนน ้า 

- ศึกษาความเป็นไปได้ในการพฒันาพลงังานอื่นเพ่ิมเติมในพ้ืนท่ีเขื่อน เช่น พลงังานแสงอาทิตย ์เพ่ือรักษาความ
สมดุลของการผลิตพลงังานไฟฟ้าและชดเชยปริมาณไฟฟ้าในช่วงท่ีเป็นฤดูแลง้  

อย่างไรก็ตามเพ่ือรักษาการผลิตพลงังานไฟฟ้าดว้ยน ้ าให้มีเสถียรภาพในทุกฤดูกาล ตลอดจนจดัเตรียมเคร่ืองจกัรให้
อยู่ในสภาพท่ีสมบูรณ์พร้อมใช้งานเสมอ ด้วยทีมงานซ่อมบ ารุงท่ีมีประสบการณ์ในโรงไฟฟ้าพลงัน ้ า ดงันั้น บริษทั
เช่ือมัน่ว่า ดว้ยกระบวนการจดัการดงักล่าวจะช่วยลดความเส่ียงจากการลดลงของปริมาณน ้าได ้

• ความเส่ียงเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าท่ีเปิดด าเนินการแล้ว  
กระบวนการผลิตไฟฟ้าของกลุ่มบริษทั มีการก ากบัดูแลประสิทธิภาพและความมัน่คงของโรงไฟฟ้า มีการบ ารุงรักษา
และปรับปรุงเคร่ืองจกัรเพ่ือลดผลกระทบจากการหยุดเดินเคร่ืองจกัรหรือหยุดเดินเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า ซ่ึงอาจท าให้
ก าลงัการผลิตไฟฟ้าลดต ่ากว่าระดบัท่ีคาดการณ์ไว ้หรือการท่ีโรงไฟฟ้าตอ้งหยุดการผลิตอย่างกะทนัหันเน่ืองจากขาด
ความมัน่คง (Reliability) ของระบบ ไม่ว่าจะมีสาเหตุจากปัจจยัภายในของบริษทัเองหรือ จากปัญหาของระบบสาย
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ส่งภายนอกท่ีเช่ือมต่ออยู่ก็ตาม กลุ่มบริษทัอาจมีความจ าเป็นตอ้งหยุดซ่อมบ ารุงนอกเหนือจากแผนการบ ารุงรักษา 
(Unscheduled Shutdown) ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทั อตัราการท าก าไรและมีผลกระทบในทาง ลบต่อ
ความน่าเช่ือถือ และผลประกอบการของบริษทั 

ด้วยประสบการณ์การบริหารโครงการโรงไฟฟ้ามากกว่า 20 ปี โดยทีมงานบ ารุงรักษา (O&M) และผูบ้ริหารของ
บริษทั อลัฟ่า พาวเวอร์ดีเวลลอปเมนท ์(ประเทศลาว) จ ากดั กลุ่มบริษทั มีนโยบายและจดัการให้โรงไฟฟ้าแต่ละแห่ง
มีการบ ารุงรักษาอย่างสม ่าเสมอตามแผนการบ ารุงรักษา เพ่ือให้มัน่ใจว่าจะสามารถผลิตไฟฟ้าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า รวมทั้งมีระบบบริหารจดัการด้านความมัน่คงและความปลอดภยั รวมถึงการควบคุมเหตุ
ฉุกเฉินให้เป็นไปตามมาตรฐานเทคนิคไฟฟ้าลาวและมาตรฐานสากล และ สอดคล้องตามมาตรฐานการบริหาร
จดัการดา้นความปลอดภยั ความมัน่คงอาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้บริษทัสามารถรักษา ประสิทธิภาพและ
ความมั่นคงของการผลิตไว้ได้ในระดับท่ีต้องการ ในส่วนการพัฒนาเจ้าหน้าท่ีโรงไฟฟ้าให้มีความรู้ในการ
ควบคุมดูแลเคร่ืองจกัร การพฒันาเพ่ิมพูนทกัษะความรู้และความ ช านาญของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งอย่างต่อเน่ือง  การ
ใช้ช่างผูช้ านาญการคอยดูแลในการซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรอย่างสม ่าเสมอ การจดัการท าแผนซ่อมบ ารุงรักษาระยะสั้น
และระยะยาว รวมถึงการวางแผน ซ่อมบ ารุงเคร่ืองจักรแบบเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance : PM ), การ
บ ารุงรักษาเชิงแกไ้ข (Corrective Maintenance : CM),  การดูแลและซ่อมบ ารุงอย่างสม ่าเสมอ 

ในส่วนการจดัให้การส ารองวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น เช่น อะไหล่เคร่ืองจกัร สารเคมี น ้ามนัหล่อลื่น วสัดุส้ินเปลืองต่าง 
ๆ ท่ี ใชใ้นการบ ารุงรักษา ให้เพียงพอต่อการใชง้านและการบ ารุงรักษา ภายใตก้ารบริหารท่ีเหมาะสม นอกจากน้ีการ
จดัท าประกนัภยัเพ่ือคุม้ครองความเสียหายแก่เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และทรัพยสิ์นของ โรงไฟฟ้า ดงันั้น บริษทัเช่ือมัน่
ว่า ดว้ยกระบวนการจดัการดงักล่าวจะช่วยลดความเส่ียงเก่ียวกบัประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าท่ีเปิดด าเนินการแลว้ได้ 

• ความเส่ียง ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
บริษัทให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด โดยติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมายทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถ
เตรียมความพร้อม ปรับปรุงแนวทางด าเนินงาน และปรับตวัให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

บริษัทมีการทบทวนและประเมินความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบเป็นประจ า รวมถึงให้ค  าแนะน าแก่
หน่วยงานภายในองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้แน่ใจว่าธุรกิจด าเนินไปอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส และเป็นไปตามขอ้ก าหนด
ทางกฎหมาย 

- บริษทัติดตามและตรวจสอบกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมให้ความร่วมมือ/ประสานงานกบัหน่วยงานรัฐ พร้อม
พฒันาปรับปรุงมาตรฐานให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบร่ืนและเป็นไปตาม
มาตรฐานทางกฎหมาย 

- บริษทัให้ความส าคญักบัการรักษาสิทธิขั้นพ้ืนฐาน โดยด าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจว่าธุรกิจไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
และให้ความเคารพต่อสิทธิของพนักงานทุกระดบั รวมถึงคณะกรรมการและผูบ้ริหาร เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจ
เป็นไปอย่างเป็นธรรมและสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิด้านกฎหมาย ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือ
ของบริษทั 
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• ความเส่ียงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อม และสังคม ท่ีต้องสอดคล้องกับ มาตรฐานสากล  
กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าอาจมีความเส่ียงเร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อม และสังคม อัน
เน่ืองมาจาก ประสิทธิภาพของการผลิต และมาตรการจดัการท่ีไม่เพียงพอ ซ่ึงอาจท าให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตและ
ทรัพยสิ์นของ พนักงาน หรือชุมชนท่ีอยู่ใกลเ้คียงโรงไฟฟ้า รวมถึงการท่ีอาจถูกด าเนินการตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อความปลอดภยั สังคม
และส่ิงแวดลอ้ม และก าหนดมาตรการป้องกนัผลกระทบ ในทางลบและลดโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้น ดงัน้ี  

การด าเนินการตามนโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

- การด าเนินการตามการจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม ท่ีได้จดัท าขึ้นเพ่ือเป็น แนวทางใน
การปฏิบตัิงาน ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบตัิ  

- การด าเนินการตามคู่มือการปฏิบัติงาน จดัให้มีการฝึกอบรม การฝึกซ้อม การจดัท าแผนฉุกเฉิน การทดสอบ  
แผนงาน เคร่ืองมือ ระบบเตือนภยั และปฏิบตัิตามคู่มืออย่างเคร่งครัด   

- อยู่ระหว่างการวางแผนเพ่ือน ามาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอ้ม เข้าใช้งานในโรงไฟฟ้าเพ่ือให้พฒันา 
ปรับปรุงระบบจดัการส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน  

- จดัอบรมการจดัท าแผนงานโดยค านึงถึงคุณภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม เป็น 
ประการแรก อีกทั้งมีระบบการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้แผนงานดงักล่าวตอบสนองต่อ ประสิทธิภาพ
และสภาพแวดลอ้มในการท างานอย่างแทจ้ริง 

- วิเคราะห์พฤติกรรมการท างานท่ีไม่ปลอดภยั การส ารวจจุดเส่ียงต่อความมัน่คงและปลอดภยั การก าหนด พ้ืนท่ี
อนัตราย รวมถึงการตรวจสอบสภาพแวดลอ้มในการท างาน และวิธีการท างานท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ  สุขภาพ
ของพนักงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพ่ือเป็นขอ้มูลในการออกแบบและก าหนดมาตรการป้องกนัหรือ แก้ปัญหาอย่าง
ถูกตอ้งและเหมาะสม  

ดว้ยประสบการณ์การบริหารโครงการโรงไฟฟ้า ตลอดจนจากการปฏิบตัิงานตามนโยบายและคู่มืออย่างแข็งขันของ
ผูป้ฏิบติังาน ท าให้ท่ีผ่านมา กลุ่มบริษทัยงัไม่เคยมีอุบติัเหตุร้ายแรงจากการปฏิบติัตงานเกิดขึ้น ไม่ได้รับผลกระทบ
อย่างมีนยัส าคญัในเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้ม และสังคม ดงันั้น บริษทัเช่ือมัน่ว่า ดว้ยกระบวนการ
จดัการดงักล่าวจะช่วยลดความเส่ียงด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้ม และสังคม ท่ีตอ้งสอดคลอ้งกบั 
มาตรฐานสากลได ้

• ความเส่ียงจากการจัดหาเงินลงทุนส าหรับใช้ในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน  
เน่ืองจากกลุ่มบริษทัได้รับความไวว้างใจจากการไฟฟ้าลาว โดย บริษทั อลัฟ่า พาวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ (ประเทศ
ลาว) จ ากดั (APDL) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มลงนามในบนัทึกขอ้ตกลง (MOA) เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ในการ
พฒันาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ขนาดก าลงัติดตั้ง 500 MW ซ่ึงคาดว่าโครงการดงักล่าวจะใชเ้วลา
ภายในประมาณ 1-2 ปีในการศึกษาและพฒันาโครงการฯ ซ่ึงในการลงทุนและพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าว 
จ าเป็นตอ้งใชเ้งินลงทุนจ านวนมาก ดงันั้นบริษทัจึงมีความจ าเป็นตอ้ง พ่ึงพาแหล่งเงินทุนทั้งภายในและภายนอกจาก
สถาบนัการเงินทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงตลาดตราสารหน้ีและตราสารทุน  
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ทั้งน้ี หากกลุ่มบริษทั ไม่สามารถจดัหาเงินทุนเพ่ือใช้ในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนได้ อาจะ
ส่งผลให้การลงทุนในอนาคตไม่เป็นไปตามแผนการท่ีวางไว  ้อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษทัมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัสถาบนั
การเงินหลายแห่ง อีกทั้ง เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2567 ท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นของบริษัทได้อนุมตัิการเปลี่ยนแปลง
วตัถุประสงค์การใช้เงินเพ่ิมทุนท่ีได้รับจากการระดมทุนจากการเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private 
Placement) และเสนอขายหุ้นให้แก่ผูถ้ือหุ้นเดิม เพ่ือให้น าเงินท่ีไดร้ับจากการระดมทุนมารองรับการขยายการลงทุน
ในธุรกิจพลงังาน  

• ความเส่ียงจากค่าเงินกีบอ่อนค่า อาจท าให้มีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  
กลุ่มบริษทัมีการด าเนินธุรกิจไฟฟ้าในสปป.ลาว โดยมีรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายบางส่วนเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐและ
สกุลกีบ ซ่ึงอาจไดร้ับผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน เพ่ือบริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าว บริษทั
ได้ด าเนินมาตรการท่ีช่วยลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนในหลากหลายแนวทางเพ่ือให้เกิดผล
กระทบจากผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนในระดบัท่ีต ่าท่ีสุด อาทิ การบริหารกระแสเงินสดรับและจ่ายให้เกิดความ
สมดุลตามหลกัการป้องกนัความเส่ียงโดยธรรมชาติ (Natural Hedge) กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าบางส่วน
เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ และในขณะเดียวกนัก็มีรายจ่ายท่ีตอ้งช าระดว้ยสกุลเงินเดียวกนั จึงสามารถลดความเส่ียง
ท่ีเกิดจากอตัราแลกเปลี่ยนไดโ้ดยไม่จ าเป็นตอ้งใชเ้คร่ืองมือทางการเงินเพ่ิมเติม 

นอกจากน้ี เพ่ือจ ากดัผลกระทบทางดา้นอตัราแลกเปลี่ยนในอนาคต กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางในการ
เข้าท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward contact) ในจ านวนและระยะเวลาท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์และความจ าเป็นในการใชเ้งิน เพ่ือช่วยลดผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยน   

ดงันั้น ดว้ยมาตรการดงัท่ีกล่าวมา กลุ่มบริษทัคาดว่าจะสามารถบริหารจดัการความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบต่อผลประกอบการ และเสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินในระยะยาว 

ความเส่ียงจากธุรกิจการเงิน 

• ความเส่ียงด้านเสถียรภาพทางการเงินเพื่อให้ธุรกิจด าเนินการได้อย่างต่อเน่ือง ภายใต้ต้นทุนทางการเงินในระดับท่ี
ยอมรับได้ 
กลุ่มบริษทัตระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงอตัราเงินเฟ้อท่ีอยู่ใน
ระดบัสูง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเงินของธนาคารแห่งประเทศลาว ซ่ึงเป็นปัจจยัทางมหภาคทาง
เศรษฐกิจท่ีไม่อาจควบคุมไดซ่ึ้งเป็นความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจการเงินในสปป.ลาว ดว้ยปัจจยัดงัท่ีกล่าวมาท า
ให้กลุ่มบริษทัอาจมีความเส่ียงจากปัญหาความผนัผวนของค่าเงินกีบ อตัราดอกเบ้ียท่ีสูง และสภาพคล่องในตลาด
การเงินท่ีจ ากัด ปัจจัยเหล่าน้ีส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัทเพ่ิมสูงขึ้ น และอาจส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการจดัหาเงินทุนเพ่ือขยายธุรกิจ 

เพ่ือบริหารความเส่ียงดงักล่าว กลุ่มบริษทัได้เตรียมแนวทางเพ่ือหาแหล่งทุน ทั้งการออกตราสารหน้ี การกู้ยืมจาก
สถาบนัการเงิน การระดมทุนจากผูถ้ือหุ้นในรูปแบบต่างๆ และการสร้างความร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ อีกทั้งยงั
มีการติดตามและวิเคราะห์แนวโนม้ตน้ทุนทางการเงินอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถก าหนดกลยุทธ์การบริหารตน้ทุน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีตน้ทุนทางการเงินท่ีเหมาะสม และลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินธุรกิจ 
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• ความเส่ียงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมสินเช่ือส่วนบุคคลใน สปป. ลาว มีการแข่งขนัท่ีรุนแรง เน่ืองจากมีผูใ้ห้บริการทั้งจากสถาบนัการเงิน
และผูป้ระกอบธุรกิจท่ีไม่ใช่สถาบนัการเงินจ านวนมาก ซ่ึงด้วยลกัษณะการประกอบธุรกิจท่ีเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมิไดมี้
ความแตกต่างกนัรวมถึงเป็นธุรกิจท่ีไม่จ าเป็นตอ้งมีการลงทุนในเคร่ืองมือและอุปกรณ์ส าหรับการด าเนินธุรกิจเป็น
จ านวนมาก ท าให้อุปสรรคในการเช้าสู่ธุรกิจอยู่ในระดับต ่า และส่งผลให้ลูกคา้มีทางเลือกในการใช้บริการอย่าง
อิสระ ทั้งน้ี รายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัมาจากดอกเบ้ียเงินให้กู้ยืม ซ่ึงถูกก าหนดตามปัจจยัหลายประการ เช่น ประวตัิ
ทางเครดิตของผูกู้้ อตัราความเส่ียง มูลค่าหลกัประกนั และแนวโน้มตลาด อย่างไรก็ตาม ในสภาวะการแข่งขนัสูง 
ลูกคา้อาจเลือกใช้บริการจากผูป้ระกอบการรายอื่นท่ีเสนออตัราดอกเบ้ียต ่ากว่า ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อส่วนแบ่ง
การตลาดของกลุ่มบริษทั 

เพ่ือรับมือกับความท้าทายดังกล่าว กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นกลยุทธ์การก าหนดกลุ่มเป้าหมายอย่างชัดเจน โดยเน้น
ให้บริการแก่ลูกค้าท่ีได้รับการประเมินว่ามีความเส่ียงท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัการให้สินเช่ือ พร้อมทั้งพฒันา
แผนการตลาดท่ีสามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งการประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือแบบออฟไลน์ 
และออนไลน์ เพ่ือสร้างฐานลูกคา้กลุ่มใหม่ๆอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไดก้ าหนดอตัราดอกเบ้ียให้สามารถ
แข่งขันได้ภายใต้กรอบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผล
ประกอบการขององค์กร รวมถึงการให้ความส าคญักบัการพิจารณามูลค่าของหลกัประกนัในการกูย้ืมจะตอ้งมีส่วน
เผ่ือมูลค่าท่ีมากพอตามนโยบายภายในท่ีก าหนดเพ่ือป้องกนัความเส่ียงกรณีท่ีลูกคา้ไม่จ่ายช าระหน้ีตามท่ีก าหนด 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัให้ความส าคญักบัการพฒันาผลิตภณัฑสิ์นเช่ือท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการของตลาด และสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ เพ่ือรักษาฐานลูกคา้เดิมและเพ่ิมโอกาสในการขยายธุรกิจในอนาคต 

• ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนด 
การด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมการเงินจ าเป็นตอ้งอยู่ภายใตก้รอบกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีก าหนดโดยหน่วยงาน
ก ากับดูแล ซ่ึงใน สปป. ลาว มีข้อก าหนดทางกฎหมายท่ีต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปล่อยสินเช่ือ อตัราดอกเบ้ีย ฯลฯ ทั้งน้ี หน่ึงในปัจจยัเส่ียงส าคญัคือ การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย
และขอ้ก าหนดท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างฉับพลนั ซ่ึงอาจส่งผลต่อแนวทางการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั เช่น การก าหนด
เพดานอตัราดอกเบ้ียใหม่ หรือการเพ่ิมขอ้ก าหนดในการขอใบอนุญาตประกอบธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงเหล่าน้ีอาจ
ส่งผลให้กลุ่มบริษทัตอ้งมีการปรับโครงสร้างและกระบวนการภายในใหม่ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดตน้ทุนท่ีเพ่ิมขึ้น รวมถึง
หากกลุ่มบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบเหล่าน้ีได้ตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนดอาจส่งผลกระทบต่อ
ช่ือเสียง และอาจน าไปสู่บทลงโทษทางกฎหมายท่ีอาจส่งผลกระทบกบัความต่อเน่ืองในการประกอบธุรกิจ 

เพ่ือบริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าว กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีแผนการติดตามและประเมินผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย โดยมอบหมายให้หน่วยงานด้านกฎหมายและก ากับดูแล (Compliance) ท าหน้าท่ี
ตรวจสอบให้แน่ใจว่าทุกขั้นตอนการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัเป็นไปตามกฎเกณฑข์อ้บงัคบัท่ีก าหนด นอกจากน้ี 
ฝ่ายบริหารก็ไดมี้การเตรียมมาตรการภายในเพ่ือรองรับผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัท่ีก าหนด อาทิ เช่น ว่าจา้งท่ีปรึกษาทางกฎหมายเพ่ือให้ค าปรึกษาและสนบัสนุนหน่วยงานดา้นกฎหมายและ
ก ากบัดูแลภายในเชิงกฎเกณฑ์และกฎระเบียบในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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• ความเส่ียงด้านการเติบโตของสินเช่ือ 
การเติบโตของการให้สินเช่ือเป็นหน่ึงในปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการเติบโตของธุรกิจ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัตอ้ง
เผชิญกบัความทา้ทายหลายประการท่ีอาจส่งผลต่ออตัราการเติบโตของสินเช่ือซ่ึงอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
เช่น ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั การลดลงของความตอ้งการสินเช่ือจากภาคประชาชน การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบาย
ทางการเงินของรัฐบาล เช่น การก าหนดอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าหรือมาตรการคุมเขม้ทางการเงิน อาจส่งผลให้ตน้ทุนการ
ให้สินเช่ือสูงขึ้นและจ ากดัความสามารถในการขยายพอร์ตสินเช่ือของกลุ่มบริษทั สถานการณ์เงินเฟ้อใน สปป. ลาว 
ส่งผลกระทบต่อก าลงัซ้ือของประชาชน ท าให้ความสามารถในการกู้ยืมของลูกคา้ลดลง รวมถึงการแข่งขนัท่ีเพ่ิมขึ้น
จากผูใ้ห้บริการรายอื่นในอุตสาหกรรม โดยเฉพาะจากสถาบนัการเงินซ่ึงมีความแข็งแกร่งด้านเงินทุน และตน้ทุนท่ี
ต ่ากว่าของกลุ่มบริษทั ซ่ึงท าให้มีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัมากกว่ากลุ่มบริษทั 

เพ่ือรับมือกับความเส่ียงน้ี กลุ่มบริษัทได้ด าเนินกลยุทธ์การขยายฐานลูกค้าโดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินเช่ือท่ี
ตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย อาทิ เช่น สินเช่ือเช่าซ้ือทองค า สินเช่ือเช่าซ้ืออุปกรณ์ทางการเกษตร เป็น
ตน้ พร้อมทั้งเพ่ิมช่องทางการเขา้ถึงลูกคา้ให้มีความสะดวกมากขึ้น เช่น การเพ่ิมสาขาในการให้บริการไปยงัพ้ืนท่ี
ใหม่ท่ีมีการแข่งขันในระดับท่ีไม่สูง การใช้เครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ การเพ่ิมช่องทางการส่ือสารและ
ประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบใหม่ๆท่ีเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดม้ากขึ้น อาทิ เช่น Facebook, WhatsApp ฯลฯ อีกทั้งกลุ่มบริษทั
ได้มีการปรับปรุงกระบวนการอนุมติัสินเช่ือให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือลดระยะเวลาในการพิจารณาและเพ่ิม
อตัราการอนุมตัิสินเช่ือท่ีมีคุณภาพ ท าให้กลุ่มบริษทัสามารถสร้างความแตกต่างและสามารถขยายฐานลูกคา้ไดม้าก
ขึ้น 

• ความเส่ียงจากการช าระหนี้ล่าช้าหรือไม่สามารถช าระหนี้ได้ของลูกหนี้และการควบคุมระดับ NPL ให้อยู่ ใน
เกณฑ์ท่ีก าหนด 
ความสามารถในการช าระหน้ีของลูกคา้เป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อเสถียรภาพทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกหน้ี
มีการผิดนดัช าระหน้ีหรือไม่สามารถช าระหน้ีไดต้ามก าหนด อาจส่งผลให้เกิดหน้ีเสีย (Non-Performing Loan: NPL) 
ท่ีสูงขึ้น ซ่ึงจะกระทบต่อรายได้และสภาพคล่องของกลุ่มบริษทั โดยปัจจยัหลกัท่ีท าให้เกิดความเส่ียงน้ี ได้แก่ การ
ปล่อยสินเช่ือให้กบัลูกคา้กลุ่มท่ีมีความเส่ียงสูงโดยไม่มีการประเมินความสามารถในการช าระหน้ีอย่างรอบคอบ การ
ไม่มีกระบวนการติดตามและจดัเก็บหน้ีท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ รวมถึงการก าหนดสัดส่วนมูลค่าหลกัประกนัต่อ
มูลค่าเงินให้สินเช่ือท่ีไม่เหมาะสมเป็นต้น เพ่ือบริหารความเส่ียงดงักล่าว กลุ่มบริษทัได้ก าหนดมาตรการควบคุม
คุณภาพสินเช่ือ โดยใช้ระบบคดักรองและวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหน้ีของลูกคา้ก่อนการอนุมติัสินเช่ือ
ภายการตรวจสอบทั้งขอ้มูลทางดา้นเอกสาร และปัจจยัดา้นมูลค่าและความมีตวัตนของหลกัประกนัซ่ึงจะตอ้งเป็นไป
ตามนโยบายของกลุ่มบริษัท นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัได้มีการติดตามสถานะการช าระหน้ีของลูกคา้หลังจากได้รับ
สินเช่ืออย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถแจง้เตือนและให้ค าแนะน าในการบริหารจดัการหน้ีไดอ้ย่างเหมาะสม รวมถึงมี
การใช้มาตรการทางกฎหมายและการด าเนินการบังคบัหลักประกันในกรณีท่ีจ าเป็น เพ่ือให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษทั
สามารถควบคุมระดบั NPL ให้อยู่ในเกณฑท่ี์เหมาะสมและไม่ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการโดยรวม 
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• ความเส่ียงความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุน 
ส าหรับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจการเงินท่ีสปป.ลาวนั้น จะใชส้กุลเงินกีบเป็นสกุลเงินหลกัเพียงสกุลเดียวทั้งฝ่ัง
รายได้ และตน้ทุนต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น จึงท าให้เกิดการป้องกนัความเส่ียงโดยธรรมชาติ (Natural Hedge)  แต่
อย่างไรก็ดี ในด้านของผลตอบแทนจากการลงทุนนั้นอาจมีผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนได้ 
เน่ืองจากบริษทัเป็นบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทยซ่ึงมีสกุลเงินหลกัเป็นเงินบาท  

ทั้งน้ี ส าหรับแนวทางในการจ ากดัผลกระทบทางด้านอตัราแลกเปลี่ยนในอนาคต กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการศึกษา
แนวทางในการเข้าท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward contact) ในจ านวนและระยะเวลาท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์และความจ าเป็นในการใชเ้งิน เพ่ือช่วยลดผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยน   

ดงันั้น ดว้ยมาตรการดงัท่ีกล่าวมา กลุ่มบริษทัคาดว่าจะสามารถบริหารจดัการความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบต่อผลประกอบการ และเสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินในระยะยาว 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
3.1.1 นโยบายความยั่งยืนขององค์กร 

กลุ่มบริษทั อลัฟ่า ดิวิชั่นส์ จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่เป็นบริษทัชั้นน ำในธุรกิจพลงังำนและบริกำรทำงกำรเงินในภูมิภำค ด้วย 
กลยุทธ์กำรพฒันำและลงทุนในโครงสร้ำงพ้ืนฐำนดำ้นพลงังำนหมุนเวียนอย่ำงยัง่ยืน ตอบสนองควำมมัน่คงทำงพลงังำนท่ี
เพ่ิมขึ้นในภูมิภำคอำเซียน  และขยำยกำรเขำ้ถึงบริกำรทำงกำรเงิน ผ่ำนกำรน ำเสนอโซลูชัน่สินเช่ือท่ีเหมำะสมและเขำ้ถึงง่ำย
ส ำหรับผูป้ระกอบกำรและบุคคลทัว่ไป ส่งเสริมกำรเติบโตของเศรษฐกิจและคุณภำพชีวิตในชุมชน นอกจำกน้ี บริษทัมุ่ง
ด ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐำนของควำมรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือก่อให้เกิดคุณค่ำร่วมกนักบัผูมี้ส่วนได้
เสียทุกภำคส่วนของบริษทั และยกระดบักำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน ซ่ึงกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำน ให้ควำมส ำคญัและจะได้
น ำไปปฏิบตัิเป็นบรรทดัฐำนของกำรท ำงำนต่อไป 
1) กลยุทธ์ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล  

1.1 สร้ำงควำมตระหนักรู้เก่ียวกับแนวทำงกำรบริหำรจดักำรควำมยัง่ยืนของบริษทั และบริษัทในเครือ ให้แก่ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตลอดจนส่งเสริมกำรน ำแนวทำงไปปฏิบติัเพ่ือลดผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนทั้งห่วงโซ่คุณค่ำ
ของธุรกิจ 

1.2 ก ำหนดให้มีกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนขององค์กรท่ีครอบคลุมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี กำรบริหำรควำมเส่ียง และ
พิจำรณำควำมเส่ียงใหม่ท่ีอำจจะเกิดขึ้นในอนำคต 

1.3 ก ำหนดให้มีกำรประเมินและตอบสนองประเด็นควำมเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อควำมยัง่ยืนของบริษทั ทั้งในด้ำน
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และบรรษัทภิบำล และให้ส ำคัญในกำรวำงแผนธุรกิจ กำรตัดสินใจในกำร
ด ำเนินงำน เพ่ือรักษำควำมมัน่คงและยัง่ยืนขององคก์ร 

1.4 ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งของประเทศท่ีด ำเนินงำน และตระหนักถึงแนวปฏิบตัิในระดบั
สำกล   

1.5 ปฏิบติัตำมแนวทำงก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณ รวมทั้งนโยบำย ระเบียบ ประกำศของบริษทั ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึง
ส่งเสริมหลกัคุณธรรมและโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ  

1.6 สร้ำงควำมตระหนกัและปลูกฝังจิตส ำนึกท่ีดีดำ้นจริยธรรม ให้แก่ผูบ้ริหำรและพนกังำน โดยจดัให้มีกำรส่ือสำร
อย่ำงทัว่ถึง และให้ควำมรู้เก่ียวกบัคุณธรรม จริยธรรม ควำมซ่ือสัตย ์สุจริต และหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
 

2) เศรษฐกิจ 
2.1 ด ำเนินงำนโดยค ำนึงถึงกำรรักษำควำมสมดุลทั้งทำงดำ้น เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก

ภำคส่วน เพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืนของธุรกิจ  
2.2 พฒันำแนวทำงและปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนในกิจกรรมต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง  
2.3 ส่งเสริมและสนับสนุน นวตักรรมองค์กร และเทคโนโลยีใหม่ๆ ให้เป็นกลยุทธ์ธุรกิจ เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมและ

ควำมเติบโตขององคก์รในระยะยำว ตลอดจนประโยชน์ร่วมดำ้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูมี้ส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรพัฒนำ

อย่ำงยัง่ยืน 
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3) สิทธิมนุษยชน 
3.1 ให้ควำมส ำคญักบักำรเคำรพสิทธิมนุษยชนอนัเป็นรำกฐำนของกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคล โดยบริษทั จะค ำนึง

ควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียมกนัทั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร 
3.2 กำรกระตุน้ให้มีกำรปฏิบตัิตำมหลกัสิทธิมนุษยชนตำมมำตรฐำนสำกล โดยจะเคำรพนับถือและปฏิบตัิต่อผูมี้

ส่วนได้เสียทุกฝ่ำยด้วยควำมเป็นธรรมและปฏิบตัิต่อบุคลำกรทุกคนของบริษทั ด้วยควำมเคำรพในคุณค่ำของ
ควำมเป็นมนุษย ์ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐำน  โดยกำรปฏิบติัต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่ว่ำจะเป็นพนักงำน ชุมชน 
และสังคมรอบขำ้งด้วย ไม่เลือกปฏิบติัไม่ว่ำจะเป็นในเร่ืองของเช้ือชำติ สัญชำติ ศำสนำ ภำษำ สีผิว เพศ อำยุ 
กำรศึกษำ สภำวะทำงร่ำงกำย หรือสถำนะทำงสังคม หรือสถำนะอื่นใดท่ีมิได้เก่ียวข้องโดยตรงกับกำร
ปฏิบตัิงำน 

3.3 มุ่งเน้นและเคร่งครัด ไม่ให้ธุรกิจของบริษทั เขำ้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรละเมิดสิทธิมนุษยชน สิทธิเสรีภำพ
ของบุคคลทั้งทำงตรงและทำงออ้ม เช่น กำรคุกคำมทำงเพศ ไม่สนบัสนุนกำรบงัคบัใชแ้รงงำน (Forced Labor) 
กำรต่อตำ้นกำรใชแ้รงงำนเด็ก (Child Labor) เป็นตน้  

3.4 พฒันำทรัพยำกรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม รวมถึงคุ ้มครองและดูแลควำมปลอดภัยแก่
พนักงำน ลูกจ้ำง และทรัพย์สินของบริษัท โดยไม่ให้กระทบกับสิทธิและควำมปลอดภัยของผูอ้ื่น รวมทั้ง
ปกป้องสิทธิส่วนบุคคล กำรเก็บรักษำขอ้มูลควำมลบั กำรเปิดเผยขอ้มูล และกำรใชป้ระโยชน์ขอ้มูลส่วนบุคคล 

3.5 จดัให้มีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นและช่องทำงในกำรร้องเรียนส ำหรับพนักงำนท่ีไดร้ับควำมเสียหำย
จำกกำรถูกละเมิดสิทธิอนัเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั และจะด ำเนินกำรเยียวยำตำมสมควร 
 

4) สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 
4.1 ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้นต่อสังคมและชุมชน และมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมชุมชน

โดยรอบ 
4.2 ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรพฒันำชุมชนและสังคม เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเขม้แข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนสู่

สังคม  โดยให้ควำมช่วยเหลือและพฒันำสังคม ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำง ๆ  กบัชุมชนโดยรอบในพ้ืนท่ี
บริษัท รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุกำรณ์ท่ีมีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อันเน่ืองมำจำกกำร
ด ำเนินงำนของบริษทั ดว้ยควำมรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 

4.3 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของชุมชนและผูมี้ส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง ด้วยกำรเปิดกวำ้งรับฟังควำมคิดเห็น กำร
สร้ำงสรรค ์ปฏิบตัิต่อกนัอย่ำงเท่ำเทียม และเคำรพในควำมแตกต่ำง ตลอดจนสนบัสนุนกำรพฒันำคุณภำพชีวิต 
และควำมเขม้แข็งของชุมชน 

4.4 ส่งเสริมให้พนกังำนของบริษทั มีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อ สังคม ชุมชน และ ส่ิงแวดลอ้ม  
4.5 พฒันำผลิตภณัฑอ์ย่ำงมีประสิทธิภำพ และให้บริกำรท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองต่อควำมตอ้งกำร และสร้ำงควำมพึง

พอใจของลูกคำ้ บริหำรควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคำ้ในระยะยำว  รวมถึงจดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรให้ลูกคำ้ได้
อย่ำงสะดวกสบำย เพ่ือให้บริษทั บริหำรจดักำรกบัปัญหำไดอ้ย่ำงรวดเร็ว 

4.6 ให้ควำมร่วมมือกบัหน่วยงำนภำครัฐ ภำคประชำสังคม และผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่น ๆ เพ่ือผลประโยชน์ต่อสังคมและ
ชุมชน รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลหรือรำยงำนตำมท่ีทำงรำชกำรตอ้งกำรสอดคลอ้งตำมท่ีกฎหมำยและระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้งก ำหนด โดยเปิดเผยขอ้มูลกำรด ำเนินงำน อย่ำงโปร่งใส ชดัเจนและตรวจสอบได ้ 
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4.7 ด ำเนินกำรและควบคุมให้มีกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือมีควำมเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและมีกำรใชท้รัพยำกรร่วมกนัในชุมชนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4.8 ตระหนกัและให้ควำมส ำคญักบักำรด ำเนินงำนธุรกิจ โดยบริษทัจะมีกำรบ ำรุง ปรับปรุง และพฒันำส่ิงแวดลอ้ม
ในองค์กร ให้เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มในระยะยำว รวมถึง ส ำรวจและประเมินผลกระทบของส่ิงแวดลอ้มเพ่ือ
วำงแผนกำรจดักำรให้เหมำะสม 

4.9 ส่งเสริมให้พนักงำนของบริษทั มีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยไม่สร้ำงมลภำวะ ตลอดจน
สร้ำงสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเ ป็นประโยชน์ต่อกำรดูแลรักษำ กำรอนุรักษ์  และกำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติส่ิงแวดลอ้ม และพลงังำนต่ำงๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ 

4.10 บริษทัจะรณรงคใ์ห้มีกำรใชท้รัพยำกรธรรมชำติอย่ำงประหยดั และมีกำรใชท้รัพยำกร พลงังำนต่ำงๆ อย่ำงคุม้ค่ำ 
รวมถึงกำรส่งเสริมแนวทำงกำรประหยดัพลงังำน รวมถึงกำรให้ควำมรู้พนกังำนในเป็นมิตรต่อ ส่ิงแวดลอ้ม 

4.11 ด ำเนินธุรกิจในแนวทำงท่ีสอดคลอ้งกบักำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก  และประเมินผลกระทบจำกกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศท่ีอำจมีต่อกำรผลิตและกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนแสวงหำแนวทำงลดกำร
ปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยำกำศ เพ่ือให้ธุรกิจสำมำรถเติบโตไดอ้ย่ำงมัน่คงและยัง่ยืน 
 

5) การเปิดเผยข้อมูล 
5.1 ให้ควำมส ำคญักบักำรเปิดเผยขอ้มูล สำรสนเทศของบริษทั ภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ทั้งในเร่ืองท่ี

เก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ทำงกำรเงิน เพ่ือให้เป็นไปอย่ำงถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัต่อเวลำและ
เป็นระบบ  

5.2 เพ่ือแสดงเจตนำรมณ์และควำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำองคก์รอย่ำงยัง่ยืน จะด ำเนินกำรเปิดเผยนโยบำยควำมยัง่ยืน
ของบริษทั ตำมหลกัเกณฑ์และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมำตรฐำนท่ีสำกลยอมรับอย่ำง
เพียงพอ โปร่งใส และในเวลำท่ีเหมำะสม  

5.3 เปิดเผยนโยบำยฉบบัน้ีแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดร้ับทรำบ ให้ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยสะดวกและ
ถือปฏิบตัิในกำรปฏิบตัิงำน และด ำเนินธุรกิจกบับริษทั 
 

6) การปฏิบัติตามนโยบาย 
กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลูกจำ้ง ทุกระดบัและทุกคน มีหนำ้ท่ีสนบัสนุน ส่งเสริมและปฏิบตัิงำนให้สอดคลอ้ง
กบันโยบำยกำรพฒันำควำมยัง่ยืนองค์กรฉบับน้ี จนเป็นวฒันธรรม ด ำเนินงำนท่ีค ำนึงถึงประโยชน์ท่ีสมดุลทั้งด้ำน
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) 

3.2.1 นโยบายการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain Policy) 

บริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัของควำมสัมพนัธ์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder) ท่ีส ำคญัในกิจกรรมซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัตลอด
กระบวนกำรธุรกิจ โดยบริษทั มุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงคุณค่ำให้แก่บริกำรเพ่ือตอบสนองควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภำคส่วน 
ในกำรน้ี บริษทัจึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรจดักำรผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ (Value Chain) เพ่ือให้
เกิดกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน สร้ำงควำมสมดุลในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดห่วงโซ่อุปทำน และน ำมำซ่ึง
ประโยชน์สูงสุดแก่ผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงบริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรจัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมท่ี
ครอบคลุมกำรด ำเนินงำนในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยจะเปิดเผยขอ้มูลให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียได้รับทรำบพร้อมกบั
รำยงำนประจ ำปี และจดัให้มีช่องทำงกำรเผยแพร่ขอ้มูล เพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยสะดวก เช่น เวบ็ไซต์
ของบริษทั เป็นตน้ 
แนวทำงกำรจดักำรผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ  
1. กิจกรรมหลกัของกำรจดักำรห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ (Primary Activities)  

ธุรกิจพลงังำน 
บริษัทมุ่งเน้นขยำยธุรกิจเป็นผูผ้ลิตพลังงำนหมุนเวียน (Renewable Energy Power Business)  ผ่ำนกำรลงทุนในบริษัท 

อลัฟ่ำ พำวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั และ บริษทั อลัฟ่ำ พำวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ (ประเทศลำว) จ ำกดั เพ่ือด ำเนินธุรกิจหลกั
โดยกำรถือหุ้นในบริษทัอื่น (Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจดำ้นพลงังำนท่ีผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ ใน สปป. ลำว ทั้งน้ีกลุ่ม
บริษทัมีโรงไฟฟ้ำพลงังำนน ้ำพร้อมด ำเนินงำนแลว้ทั้งหมด 2 แห่ง ก ำลงักำรผลิตรวม 29.51  เมกะวตัต์ โดยมีรัฐวิสำหกิจไฟฟ้ำ
ลำวเป็นผูร้ับซ้ือไฟฟ้ำทั้งหมด  นอกจำกน้ี กลุ่มบริษัทก ำลังอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำลงทุนพัฒนำโครงกำรโรงไฟฟ้ำจำก
แสงอำทิตย ์โดยกำรเขำ้ศึกษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุน 

บริษทัค ำนึงถึงกลุ่มผูมี้ส่วนได้เสียตลอดจนให้ควำมส ำคญัต่อกำรบริหำรจัดกำรควำมยัง่ยืนของกิจกรรมตลอดห่วงโซ่
คุณค่ำของธุรกิจ โดยห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจของกลุ่มบริษทั เร่ิมตั้งแต่ กำรลงทุน/พฒันำโครงกำร กระบวนกำรผลิตไฟฟ้ำ กำร
เดินเคร่ืองและซ่อมบ ำรุงตำมมำตรฐำนก ำหนด  กำรเตรียมควำมพร้อมในผลิต กำรจ่ำยกระแสไฟฟ้ำ กำรส่งมอบ/จ ำหน่ำย
กระแสไฟฟ้ำให้ลูกคำ้ บริหำรควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ ทั้งน้ีบริษทั ให้ควำมส ำคญักบักำรรับฟังควำมเห็นและขอ้เสนอแนะจำก
ระดบัปฏิบตัิกำรถึงผูบ้ริหำร รวมถึง มีกำรประสำนงำนโครงกำรส่ือสำรภำพลกัษณ์ท่ีดีกับภำยนอกองค์กร ดูแลส่ิงแวดล้อม 
สังคมและชุมชม  เพ่ือมุ่งเสริมสร้ำงคุณค่ำร่วมในกำรผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำท่ีตอบสนองต่อควำมตอ้งกำร และควำมคำดหวงั
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยโดยยึดหลกัก ำกบักิจกำรท่ีดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

59 

โดย บริษทัมีแนวทำงกำรจดักำรห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจทั้ง 4 กิจกรรม ซ่ึงเช่ือมโยงกนัตำมภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทั ตำมแผนภำพดำ้นล่ำงดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมสนบัสนุนของบริษทัในกำรจดักำรห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ (Support Activities)  
ส ำหรับกิจกรรมสนับสนุนของบริษทั จะเป็นหน่วยงำนท่ีสนับสนุนกำรท ำงำนของกิจกรรมหลกัทั้งหมด ได้แก่ บญัชีและ

กำรเงิน กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง ระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ เป็นตน้   

บริษทัมุ่งเน้นกำรลงทุนในธุรกิจที่สร้ำงกำรเติบโตระยะยำว และเป็นมิตรส่ิงแวดลอ้ม  

พิจำรณำโครงกำรที่คุม้ค่ำต่อกำรลงทุน รวมถึงปฏิบตัิตำมสัญญำหลกัทีใ่ชใ้นประกอบ

ธุรกิจ กบัหน่วยงำนรัฐที่เกี่ยวขอ้งอย่ำงเคร่งครัด เช่น สัญญำสัมปทำน และสัญญำซ้ือ

ขำยไฟฟ้ำ เป็นตน้  ทั้งน้ีหำกเป็นกำรพฒันำโครงกำรเอง บริษทัจะศึกษำควำมเป็นไปได้

ของโครงกำรในระยะส้ันและระยะยำว ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม และ

จะตอ้งมีกระบวนกำรคดัเลือกผูร้ับเหมำ/คู่คำ้ที่ชดัเจน สอดคลอ้งกบัรำยละเอียดของ

ผูร้ับซ้ือไฟฟ้ำ โปร่งใสและเป็นธรรม รวมถึงให้โอกำสพิจำรณำจำ้งงำนคนในพื้นที่และ

ปฏิบตัิต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม พจิำรณำกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน ตอบสนองต่อ

ควำมตอ้งกำรชุมชนและไม่สร้ำงผลกระทบต่อ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม  

ปัจจุบนับริษทัลงทุนในโรงไฟฟ้ำพลงังำนน ้ำ ซ่ึงมีพื้นที่ด ำเนินงำนใน สปป.ลำว  บริษทัให้

ควำมส ำคญักบัทุกขั้นตอนกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต และใช้

ทรัพยำกรในพื้นที่อย่ำงรู้คุณค่ำ รวมถึงพฒันำแนวทำงลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน  

ดว้ยกระบวนผลิตพลงังำนน ้ำซ่ึงหมุนเวียนจำกธรรมชำติ จะไม่มีกำรปลอ่ยของเสียและมลพิษ

สู่ส่ิงแวดลอ้มภำยนอก รักษำป่ำไมแ้ละแหล่งน ้ำ ไม่สร้ำงผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ  ทั้งน้ี

จะบริหำรงำนซ่อมบ ำรุงรักษำตำมมำตรฐำนดว้ยพนกังำนที่ผ่ำนประสบกำรณ์และผ่ำนกำร

ฝึกอบรม โดยมุ่งเน้นให้ควำมรู้และควำมปลอดภยัของพนกังำนและสภำพแวดลอ้มกำร

ปฏิบตัิงำนที่เหมำะสม  

กำรผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเป็นผลิตภณัฑ์หลกัของบริษทัเพื่อพฒันำโครงกำรใหผ้ลิตและจ ำหน่ำย

ให้กบัคู่สัญญำไดใ้นระยะยำว ซ่ึงมีควำมจ ำเป็นตอ้งมีระบบกำรจดัจ ำหน่ำยที่มีควำมมัน่คงดำ้น

เสถียรภำพและมีควำมพรอ้มในกำรจดัหน่ำยให้แกลู่กคำ้ ดว้ยกำรเช่ือมโยงเขำ้กบัระบบสำยส่งไฟฟ้ำ 

(Transmission Line) ของรัฐวิสำหกิจไฟฟ้ำลำว เพื่อส่งไฟฟ้ำไปสถำนีไฟฟ้ำยอ่ย (Substation) เพื่อ

ปรับแรงดนักระแสไฟฟ้ำให้คงที่กอ่นกำรจ่ำยออก ท ำให้ส่งไฟฟ้ำเป็นไปไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง  

การลงทุน/พัฒนา

โครงการ 

กำรผลิตพลงังำน  

กำรเดินเคร่ืองและ

บ ำรุงรักษำ 

กำรจำ่ยกระแสไฟฟ้ำ  

กำรส่งมอบ/จ ำหน่ำย

กระแสไฟฟ้ำ 

ให้ลูกคำ้ 

บริษทัส่งมอบ/จ ำหน่ำยไฟฟ้ำใหแ้ก่ลูกคำ้รำยเดียว คือ รัฐวิสำหกิจไฟฟ้ำลำว (EDL) (หน่วยงำนภำครัฐ) 

โดยกลุ่มโรงเขื่อนไฟฟ้ำ ซ่ึงไดร้ับสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำระยะยำวกบัลกูคำ้ ส่งมอบในปริมำณที่ตกลงกนั 

ส่ือสำรและประสำนงำนทีมช่ำงเทคนิคบริษทัและลูกคำ้อย่ำงใกลชิ้ด และติดตำมรับฟังควำมเห็นของ

ลูกคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อรักษำควำมสัมพนัธ์อนัดีและสร้ำงควำมพึงพอใจแก่ลกูคำ้ และกำรเขำ้ถึงระบบ

ไฟฟ้ำซ่ึงถือเป็นสำธำรณูปโภคขั้นพื้นฐำนของสังคมและชุมชนโดยรอบ   
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ธุรกิจกำรเงิน 
ธุรกิจกำรเงิน ด ำเนินกำรภำยใตบ้ริษทัย่อยในกลุ่ม ซ่ึงไดแ้ก่ 1) บริษทั มะหะทุนเช่ำสินเช่ือ มหำชน ซ่ึงประกอบธุรกิจเช่ำซ้ือ 

ใน สปป. ลำว โดยครอบคลุมผลิตภณัฑ์ยำนพำหนะต่ำงๆ และทองค ำ 2) บริษทั Simoung Express Loan Non Deposit Taking 
Microfinance Institutions Co., Ltd. ซ่ึงปัจจุบนัประกอบธุรกิจให้สินเช่ือแก่รำยย่อยแบบมีหลกัประกนัใน สปป. ลำว โดยมีกำร
ให้บริกำรท่ีครอบคลุมทั้งสินเช่ือทะเบียนรถ สินเช่ือท่ีมีโฉนดท่ีดิน สินเช่ือนำโนไฟแนนซ์ และสินเช่ือพนัธบตัรรัฐบำล 

บริษทัมุ่งเน้นกำรบริหำรจดักำรห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจอย่ำงรอบด้ำน โดยถือเป็นเคร่ืองมือส ำคญัในกำรเสริมสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขนัและลดควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินงำน ทั้งน้ี บริษทั ไดด้ ำเนินกำรวิเครำะห์กิจกรรมหลกัตั้งแต่ต้นน ้ำ
ถึงปลำยน ้ำเพ่ือเพ่ิมมูลค่ำและคุณค่ำในกระบวนกำรธุรกิจ พร้อมทั้งระบุผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส ำคญัหรือมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบั
องคก์ร 

กระบวนกำรบริหำรจดักำรครอบคลุมตั้งแต่กำรจดัหำแหล่งเงินทุนท่ีมีควำมเหมำะสม กำรคดัเลือกบุคลำกรท่ีมีทกัษะและ
ควำมเช่ียวชำญตรงตำมควำมตอ้งกำรของธุรกิจ กำรเลือกท ำเลท่ีตั้งเชิงกลยุทธ์ของสถำนประกอบกำร และกำรตลำดและกำร
ประชำสัมพนัธ์ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เพ่ือสรรหำลูกคำ้ท่ีมีศกัยภำพ นอกจำกน้ี บริษทั ยงัให้ควำมส ำคญักบักำรส่ือสำรท่ีโปร่งใสและ
ครอบคลุม เพ่ือให้ลูกคำ้สำมำรถเขำ้ถึงบริกำรทำงกำรเงินท่ีตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพในด้ำนกำรปล่อย
สินเช่ือ บริษทัด ำเนินกำรวิเครำะห์และพิจำรณำสินเช่ืออย่ำงรอบคอบ โดยยึดมัน่ในมำตรฐำนกำรจดัเก็บและติดตำมหน้ีท่ีมี
ประสิทธิภำพ ทั้งน้ี ในกรณีติดตำมหน้ีสิน บริษทัไดด้ ำเนินกำรภำยใตก้รอบกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด พร้อมทั้งให้ควำมเป็นธรรม
แก่ลูกค้ำ โดยควำมมุ่งมั่นในกระบวนกำรดังกล่ำว สะท้อนถึงควำมตั้งใจของบริษัทในกำรสร้ำงควำมยัง่ยืนทำงธุรกิจและ
เสริมสร้ำงควำมเช่ือมัน่แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภำคส่วน ซ่ึงเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเพ่ิมมูลค่ำระยะยำวให้แก่นกัลงทุน โดยมีห่วงโซ่
คุณค่ำของธุรกิจดงัน้ี 

 
 

 
 
 

 
กิจกรรมหลกัในธุรกิจกำรเงิน 
1) กำรจดัหำแหล่งเงินทุน  

บริษทัมุ่งเน้นกำรจดัหำแหล่งเงินทุนเพ่ือให้ได้ตน้ทุนทำงกำรเงินท่ีเหมำะสมและสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึง
ค ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพ่ือสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืนในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจโดยมีท่ีมำ
ในกำรจดัหำแหล่งเงินทุนดงัน้ี: 
• การกู้ยืมจากสถาบันการเงินท้ังในและต่างประเทศ เป็นหน่ึงในช่องทำงหลกัในกำรจดัหำเงินทุนในกำรขยำยธุรกิจ

โดยในปัจจุบันบัน บริษัทมีพนัธมิตรเป็นสถำบันกำรเงินชั้นน ำทั้งในและต่ำงประเทศ โดยในกำรจัดหำแหล่ง
เงินทุนในกำรกูยื้มจำกสถำบนักำรเงินนั้น บริษทัจะพิจำรณำควำมเหมำะสมทั้งในดำ้นตน้ทุน และกรอบระยะเวลำ
ในกำรใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั รวมถึงในอนำคตบริษทัมีแผนท่ีจะพิจำรณำทำงเลือกแหล่งเงินทุน
ทำงกำรเงินท่ีสนบัสนุนแนวทำง ESG เช่น กำรกูย้ืมในรูปแบบของ Green Finance ส ำหรับโครงกำรหรือกิจกรรมท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  

การจัดหาแหล่งเงินทุน 

การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์

ทางการเงิน 

การตลาด

และการ

ประชา 

สัมพันธ์ 

การพิจารณา

และอนุมัติ

สินเช่ือ 

การติดตาม

และบริหาร

จัดการหนี้ 

1 2 3 4 5 
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• การออกหุ้นกู้ บริษทัอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำทำงเลือกในกำรออกหุ้นกูเ้พ่ือเพ่ิมควำมหลำกหลำยของแหล่งเงินทุน
และลดควำมเส่ียงจำกกำรพ่ึงพิงเงินทุนจำกผูถ้ือหุ้น และเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน นอกจำกน้ี เน่ืองจำกบริษทัมี
ส่วนธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม กำรออกหุ้นกูใ้นรูปแบบของ Green Bond ก็เป็นหน่ึงในทำงเลือกในอนำคตท่ี
ทำงบริษทัอยู่ระหว่ำงพิจำรณำเพ่ือตอบโจทยต์ำมแนวทำง ESG 

• การเพิ่มทุนผ่านหุ้นสามัญ เพ่ือระดมเงินทุนจำกนกัลงทุนในประเทศและต่ำงประเทศ โดยให้สิทธิผูถ้ือหุ้นให้มีส่วน
ร่วมในกำรออกเสียงและพิจำรณำกำรระดมทุนผ่ำนหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนเผ่ือให้บริษทัมีตน้ทุนทำงกำรเงินท่ีต ่ำลง และ
เพ่ิมศกัยภำพในกำรแข่งขนัและกำรขยำยธุรกิจ 

2) กำรพฒันำผลิตภณัฑท์ำงกำรเงิน  
บริษัทมุ่งพฒันำผลิตภัณฑ์สินเช่ือ ให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรท่ีหลำกหลำยของลูกคำ้ โดยค ำนึงถึงควำม
โปร่งใสในเง่ือนไขและอตัรำดอกเบ้ียท่ีมีควำมเป็นธรรมและเหมำะสมต่อสภำวะเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงในช่วงท่ีผ่ำน
มำ บริษทัมีกำรออกผลิตภณัฑ์รูปแบบใหม่ท่ีช่วยต่อยอดกำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง กอปรกบักำรช่วยส่วนช่วยในกำร
พฒันำคุณภำพชีวิตของลูกคำ้ และเป็นส่วนหน่ึงในกำรช่วยผูป้ระกอบกำรในกำรหำแหล่งเงินทุนท่ีมีคุณภำพ และเป็น
ธรรมซ่ึงช่วยพฒันำคุณภำพชีวิตของลูกคำ้ อำทิ สินเช่ือเช่ำซ้ือทองค ำ สินเช่ือนำโนไฟแนนซ์ สินเช่ือจ ำน ำทะเบียนรถ 
เป็นตน้  

3) กำรตลำดและประชำสัมพนัธ์  
บริษทัให้ควำมส ำคญัต่อกลยุทธ์ในดำ้นกำรตลำดและประชำสัมพนัธ์ เน่ืองจำกเป็นช่องทำงท่ีส ำคญัในกำรส่ือสำร และ
กำรสรรหำลูกคำ้ในกำรเขำ้มำใชบ้ริกำรสินเช่ือของบริษทั พร้อมเป็นกำรให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง และครบถว้น โดยบริษทัจะ
เลือกใชช่้องทำงท่ีช่วยในกำรส่งเสริมแบรนด์และภำพลกัษณ์ท่ีดี 
• โฆษณาผลิตภัณฑ์ผ่านเว็บไซต์และโซเชียลมีเดีย: เป็นหน่ึงในช่องทำงส่ือสำรหลกัท่ีสำมำรถเข้ำถึงกลุ่มลูกคำ้

รำยบุคคลไดเ้ป็นวงกวำ้ง และมีประสิทธิภำพภำยใตต้น้ทุนท่ีสำมำรถควบคุมได ้ท ำให้ลูกคำ้ท่ีสนใจสำมำรถได้รับ
ขอ้มูล และรำยละเอียดกำรให้บริกำรทำงกำรเงินของบริษทั ซ่ึงอำจเป็นแหล่งเงินทุนทำงเลือกส ำหรับลูกคำ้ท่ีขำด
แหล่งเงินทุนท่ีใช้ในกำรพฒันำคุณภำพชีวิต รวมถึงกำรโฆษณำผ่ำนทำงช่องทำงดงักล่ำวยงัช่วยในกำรลดกำรใช้
ทรัพยำกร อำทิ เช่น กระดำษ และวสัดุส้ินเปลืองต่ำงๆ ซ่ึงจะช่วยลดปัญหำส่ิงแวดลอ้ม 

• การโทรศัพท์ติดต่อไปยังลูกค้า: เพ่ือเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์และสร้ำงแรงจูงใจดว้ยขอ้เสนอพิเศษ โดยบริษทัจะมี
กำรพิจำรณำจำกขอ้มูลภำยใน และลกัษณะลูกคำ้ท่ีมีศกัยภำพซ่ึงสำมำรถต่อยอดไปน ำเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ อย่ำง
ต่อเน่ือง ท ำให้บริษทัสำมำรถสร้ำงควำมสัมพนัธ์ และช่วยลูกคำ้ต่อยอดในกำรใชเ้งินทุนไปเพ่ือกำรพฒันำคุณภำพ
ชีวิต หรือกำรเติบโตของธุรกิจอย่ำงยัง่ยืน   

4) กำรพิจำรณำและอนุมตัิสินเช่ือ  
หน่ึงในปัจจยัท่ีส ำคญัของธุรกิจกำรเงิน คือ ควำมมีประสิทธิภำพของกระบวนกำรพิจำรณำ และอนุมติัสินเช่ือ ดงันั้น 
บริษทัจึงมุ่งมัน่พฒันำกระบวนกำรพิจำรณำสินเช่ืออย่ำงมีประสิทธิภำพและโปร่งใส โดยเน้นส่งเสริมกำรท ำงำนใน
รูปแบบดิจิทลั เพ่ือลดปริมำณของเสีย และก๊ำซเรือนกระจก ทั้งน้ี บริษทัก ำหนดวงเงินสินเช่ือและค่ำงวดให้เหมำะสม
กบัศกัยภำพลูกคำ้ พร้อมปรับแนวทำงตำมสภำวะเศรษฐกิจและควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้ เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจในคุณภำพ
สินเช่ือและควำมเป็นธรรมต่อลูกคำ้ 

 
 
 



 

62 

5) กำรติดตำมและบริหำรจดักำรหน้ี  
บริษทัให้ควำมส ำคัญกับกำรติดตำมและบริหำรจดักำรหน้ีอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และเป็นธรรม เพ่ือรักษำ
ควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคำ้และลดควำมเส่ียงด้ำนเครดิต ซ่ึงบริษทัมีกำรแต่งตั้งหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรติดตำมหน้ี
รวมถึงฝ่ำยนิติกรรมกฎหมำยเพ่ือเป็นส่วนช่วยในกำรด ำเนินกำร และป้องกนัควำมเส่ียงท่ีเกิดขึ้นโดยมีขั้นตอนดงัน้ี: 
• การแจ้งเตือนการช าระหนี้: เม่ือถึงก ำหนดช ำระหน้ี พนกังำนจะมีกำรติดต่อลูกคำ้เพ่ือแจง้ให้ลูกคำ้ไดร้ับทรำบ โดย

เนน้กำรติดต่อส่ือสำรผ่ำนทำงช่องทำงดิจิทลัเพ่ือลดกำรใชท้รัพยำกร  
• การเจรจาและแก้ไขปัญหา: หำกลูกคำ้ไม่ไดด้ ำเนินกำรตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ บริษทัจะด ำเนินกำรติดต่อลูกคำ้เพ่ือ

ท ำควำมเขำ้ใจปัญหำ โดยเน้นกำรเจรจำประนีประนอมเพ่ือหำทำงออกร่วมกนัซ่ึงค ำนึงถึงหลกัธรรมมำภิบำลท่ีดี 
เช่น กำรปรับโครงสร้ำงหน้ี หรือกำรขยำยระยะเวลำกำรช ำระตำมควำมเหมำะสม 

• การด าเนินการตามกฎหมาย: หำกกำรเจรจำไม่ส ำเร็จ บริษทัอำจด ำเนินกำรตำมกฎหมำยต่อลูกคำ้ตำมเกณฑ์ท่ี
ก ำหนดโดยยึดหลกัควำมโปร่งใส และเป็นธรรมต่อลูกคำ้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั  

• การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า: บริษทัมุ่งเน้นกำรปฏิบตัิต่อลูกคำ้อย่ำงเป็นธรรมและให้ขอ้มูลท่ีครบถว้นเพ่ือ
ช่วยลูกคำ้สำมำรถกลบัมำด ำเนินธุรกิจและช ำระหน้ีได้ โดยสร้ำงควำมมัน่ใจว่ำทุกขั้นตอนสอดคลอ้งกบัหลกัธรร
มำภิบำลทำงกำรเงิน 

กิจกรรมสนบัสนุนของบริษทัในกำรจดักำรห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ ในธุรกิจกำรเงิน 
ในส่วนของกิจกรรมสนบัสนุนของบริษทันั้น จะเป็นหน่วยงำนสนบัสนุนกำรท ำงำนของกิจกรรมหลกัทั้งหมดได้แก่ บญัชี

และกำรเงิน กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรตรวจสอบฝ่ำยใน นิติกรรมและกฎหมำย กำรบริหำร
ควำมเส่ียง เป็นตน้ 

กำรวิเครำะห์และประเมินควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ 
บริษทัได้มีกำรพิจำรณำวิเครำะห์และประเมินควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนได้เสียใน  (Value Chain) อย่ำงรอบด้ำน ได้แก่  

ผูถ้ือหุ้น พนักงำน ลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แข่งขนั เจ้ำหน้ี หน่วยงำนรำชกำร/รัฐวิสำหกิจ  รวมถึง สังคมและชุมชน  เพ่ือตอบสนองควำม
คำดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งภำยในและภำยนอกองคก์รซ่ึงมีควำมสัมพนัธ์กบัห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ โดยสรุปผลกำรวิเครำะห์
กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดด้งัน้ี 

 
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย  แนวทางการมีส่วนร่วม ช่องทางการด าเนินการ  

ผูถ้ือหุ้น / นกัลงทุน  • ผลตอบแทนที่ดี  กำร จ่ำยปันผลใน
ระดับที่ พ อ ใจและ เหมำ ะส มกั บ
กิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

• กำรก ำกับดูแลกิ จกำรที่ดี  ร วมทั้ ง
เปิดเผยข้อมูลด้วยควำมโปร่งใส มี
ประสิทธิภำพและเช่ือถือได ้

• กิ จกำร มีควำมมั่นคง เ ติบโตอย่ำง
ต่อเน่ือง 

• ข้อมูลที่ได้รับถูกต้อง ครบถ้วน ทัน
เหตุกำรณ์ โปร่งใส 

• มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง 
• มีระบบตรวจสอบและควบคุมที่ดี 

• หนัง สือ เ ชิญประชุมและกำร จัด
ประชุมผูถ้ือหุ้นสำมญัประจ ำปี 

• เวบ็ไซต์ของบริษทั 
• ช่องทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียนกำร

เ ปิ ด เ ผ ย ห รื อ น ำ เ ส น อ ผ ล ก ำ ร
ด ำเนินงำนรำยไตรมำส 

• กำรให้ข้อ มูลกับนักลงุทนอย่ ำง
เหมำะสมและเท่ำเทียม  

• กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนัก
ลงทุนและหรือเชิญนกัลงทุนเขำ้เยี่ยม
ชมในโอกำสที่เหมำะสม  

• จ่ ำย เงิน ปันผลให้แก่ ผู้ถื อ หุ้น ได้
สอดคล้องตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงิน
ปันผลของบริษทั 

• ด ำเนินกิจกำรภำยใต้หลักกำรก ำกับ
กิจกำรที่ดี และยึดหลกัธรรมำภิบำล 

• ปฏิบัติตำมกฎหมำยและเ ปิด เ ผย
ขอ้มูลบรรษทัภิบำลอย่ำงชัดเจน อำทิ 
น โ ย บ ำ ยก ำ กับ ดู แ ลกิ จก ำรที่ ดี  
จริยธรรมและจรรยำบรรณในกำร
ด ำเนินธุรกิจ นโยบำยในกำรต่อตำ้น
กำรทุจริตคอร์รัปชนั 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย  แนวทางการมีส่วนร่วม ช่องทางการด าเนินการ  

 
 
 

• เ ปิดเผยข้อมูลอย่ำงโปร่งใส และ
สอดคล้องตำมเกณฑ์ของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
หรือหน่วยงำนก ำกบัดูแลต่ำงๆ  

• จดัท ำแผนกลยุทธ์ทำงธุรกิจ 
• บริหำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำง

รอบคอบ 

ลูกคำ้ • พฒันำผลิตภณัฑ์และบริกำรต่ำงๆ ที่มี
คุณภำพ รวมถึงส่งมอบและบริกำร 
อย่ำงตรงเวลำ ตำมที่ก ำหนดหรือตกลง
กบัทำงลูกคำ้  

• ได้รับขอ้มูลของผลิตภณัฑ์และบริกำร
อย่ำงครบถว้น ถูกตอ้ง 

• ก ำหนดรำคำสินคำ้และบริกำรมีควำม
เหมำะสมเป็นธรรม 

• รับฟังควำมเห็น ควำมตอ้งกำร 
ขอ้เสนอแนะ ของลูกคำ้  

• รักษำควำมลบัของขอ้มูลลูกคำ้ 

• กำรเขำ้พบลูกคำ้และประชุมโดยตรง  
• เวบ็ไซต์ของบริษทั  
• ประสำนงำนกับลูกค้ำอย่ำงใกล้ชิด

ทุกขั้นตอน 
• กำรส ำรวจควำมพึงพอใจลูกคำ้ 
• เปิดโอกำสให้ลูกคำ้เขำ้เยี่ยมชมสถำน

ประกอบกำร 
• กำรท ำกิจกรรมกำรตลำดร่วมกับ

ลูกคำ้ 
• ช่องทำงกำรแจ้งขอ้มูลร้องเรียนกำร

ทุจริตคอร์รัปชนั  
 

• พฒันำผลิตภณัฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และให้บ ริกำรที่ มีคุณภำพ  และ
สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้ 

• จดัให้มีช่องทำงให้ลูกคำ้แจง้ปัญหำที่
พบหรือบริกำรที่ไม่เหมำะสม เพื่อ
บริษทัจะไดแ้กปั้ญหำไดอ้ย่ำงรวดเร็ว 

• บริหำรควำมสัมพนัธ์ที่ดีกบัลูกคำ้ 
• เน้นกำรให้ขอ้มูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

และบริกำรที่ถูกตอ้งและครบถว้น 
• เชิญลูกคำ้เขำ้เยี่ยมชมสถำน

ประกอบกำรตำมวำระที่สมควร 
• มีจรรยำบรรณในกำรรักษำควำมลบั

ของขอ้มูลลูกคำ้ 
• มีนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

คอร์รัปชัน่ 

หน่วยงำนรฐัและ 
รัฐวิสำหกิจ  

• กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง  

• สร้ำงคุณค่ำทำงเศรษฐกิจ 

• กำรติดต่อเขำ้พบปะ ประชุมหำรือ ทั้ง
สถำนที่บริษทัและสถำนที่รำชกำร  

•  Email ติดต่อส่ือสำร  
•  เวบ็ไซต์ของบริษทั  
•  ช่องทำงกำรแจง้ขอ้มูลร้องเรียนกำร

ทุจริตคอร์รัปชนั ผ่ำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

• กำรเปิดเผยขอ้มูลกำรด ำเนินงำน 
อย่ำงโปร่งใส ชดัเจนและตรวจสอบ
ได ้ 

• กำรเปิดเผยขอ้มูลหรือรำยงำนตำมที่
ทำงรำชกำรต้องกำร หรือสอดคล้อง
ต ำ มที่ ก ฎหม ำ ย แ ล ะ ร ะ เ บี ย บที่
เกี่ยวขอ้งก ำหนด  

คู่คำ้ • กำรปฏิบัติตำมสัญญำและข้อตกลง
ร่วมกนั 

• กำรด ำเนินกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงที่โปร่งใส
และเป็นธรรม 

• รักษำควำมลบัของขอ้มูลคู่คำ้ 

• กำรติดต่อเขำ้พบปะ ประชุมร่วมกบัคู่
คำ้โดยตรง 

• ช่องทำงรับขอ้เสนอแนะน ำ หรือขอ้
ร้องเรียน รวมถึงขอ้มูลร้องเรียนกำร
ทุจริตคอร์รัปชนั 

• กำรท ำกิจกรรมร่วมกบัคู่คำ้ 
• Email ติดต่อส่ือสำร  
• เวบ็ไซต์ของบริษทั  

 

• มีกระบวนกำรจดัซ้ือจดัจำ้งที่โปร่งใส 
เป็นธรรม  และเสมอภำค โดยให้
ขอ้มูลที่เท่ำเทียมกันและจะคัดเลือก
ดว้ยควำมยุติธรรม 

• จัดให้มีระบบติดตำมเพื่อให้มัน่ใจว่ำ 
บ ริษัท มีกำรปฎิบัติตำม เงื่ อน ไข
ทำงก ำรค้ำห รือกำรช ำ ระ เงินที่
ครบถว้นตรงตำมรอบระยะเวลำ 
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• ระมัดระวังกำรเปิดเผยข้อมูลเพื่อ
รักษำควำมลบัของขอ้มูลคู่คำ้ 

• มีจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำร
ด ำเนินธุรกิจ 

• นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัป
ชนั 

เจำ้หน้ี • ส ำม ำ ร ถปฏิ บัติ ต ำ ม สัญญำ แ ล ะ
ขอ้ก ำหนดที่เกี่ยวขอ้ง  

• กำรช ำระดอกเบี้ ยและเงินกู้ยืม ตำม
สัญญำกูย้ืมเงินอย่ำงครบถ้วน และตรง
ต่องวดเวลำ  

• ด ำเนินงำนร่วมกนัอย่ำงโปร่งใส 

•  กำรติดต่อเขำ้พบปะ ประชุมร่วมกบั
เจำ้หน้ี 

• Email ติดต่อส่ือสำร  
•  เวบ็ไซต์ของบริษทั  
•  ช่องทำงกำรแจ้งขอ้มูลร้องเรียนกำร

ทุจริตคอร์รัปชัน ผ่ำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

•  ตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไข
ต่ำงๆ ที่ก  ำหนดในสัญญำ 

• ด ำเนินกำร ควบคุมและจดักำรหน้ีสิน
อย่ำงมีระเบียบและชัดเจน เพื่อสร้ำง
ควำมเช่ือมัน่ในทำงกำรเงินกบัเจ้ำหน้ี
สถำบนักำรเงิน 

• จัดท ำข้อตกลงที่ ชัด เจนเกี่ ยวกับ
เงื่อนไขและข้อก ำหนดในกำรให้
สินเช่ือ พร้อมรำยละเอียดที่ส ำคัญ
เกี่ยวกบักำรช ำระหน้ี 

•  ป ร ะ เ มินและปรั บป รุ งกลยุ ทธ์
กำรเงินเพื่อสร้ำงควำมมั่นคงให้กับ
บริษทัและลดควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

• ส่ง เสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ เน้น
ควำมซ่ือสัตย์และโปร่งใสในกำร
ด ำ เ นินงำน  โดยกำร ส่ง เสริมให้
พนักงำน มี ส่วน ร่วมในกำรแจ้ ง
เบำะแสหำกพบเห็นกำรกระท ำที่ไม่
ถูกตอ้ง 

พนกังำน • ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรที่ดี 
• มีโอกำสที่จะก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำร

งำน รวมถึงควำมมัน่คงของบริษทั 
• สภำพแวดลอ้มและพื้นที่เหมำะสมต่อ

กำรท ำงำน  
• ควำมรู้ ควำมสำมำรถและพฒันำทกัษะ

ในงำน 
• มีสวสัดิภำพและควำมปลอดภยัในกำร

ปฏิบตัิงำน 

• ส่ือสำรขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งผ่ำนช่อง
ทำงกำรส่ือสำรภำยในองคก์ร 
(Intranet  และ Email)  

• กำรรับฟังควำมคิดและขอ้เสนอ 
แนะผ่ำนช่องทำงที่เกี่ยวขอ้ง 

• กำรติดประกำศในบอร์ด
ประชำสัมพนัธ์ 

• ช่องทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียน 
 

• เงื่อนไขกำรจำ้งงำนเป็นธรรม รวมถึง
กำรก ำหนดค่ำตอบแทน และกำร
พิจำรณำผลงำนภำยใต้กระบวนกำร
ประเมินผลกำรท ำงำนที่เป็นธรรม 
และไม่เลือกปฏิบตัิ 

• กำรอบรมและส่งเสริมให้พนกังำนมี
กำรพฒันำทกัษะและควำมรู้อย่ำง
ต่อเน่ือง 

• กิจกรรมของบริษทัเพื่อเช่ือม
ควำมสัมพนัธ์ของพนกังำน 

• จัดให้มีกำรตรวจสุขภำพประจ ำทุกปี
แก่ บุ ค ล ำกร  สวัสดิ ก ำ รประกัน
สุขภำพ และประกนัอุบตัิเหตุ  

• กำรก ำหนดนโยบำยและแผนงำน
ดำ้นกำรพฒันำบุคลำกร 
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• ก ำหนดแนวทำง และแนวปฏิบตัิด้ำน
ควำมปลอดภยั และอำชีว อนำมยัใน
กำรปฏิบตัิงำน 

สังคมและชุมชน • สร้ำงควำมสัมพนัธ์ที่ดีต่อชุมชน 
• อนุรักษแ์ละเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม

ของชุมชนและสังคม 
• ร่วมพฒันำชุมชนและส่งเสริม

วฒันธรรม 
• เป็นส่วนหน่ึงในกำรสร้ำงงำน และ

รำยได ้ให้คนในชุมชนโดยรอบ 

• พูดคุยสนทนำ กำรรับฟังควำมคิด 
และขอ้เสนอแนะผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ 
ของบริษทั หรือกำรจดักิจกรรมนอก
สถำนที่ 

•  Email และ เวบ็ไซต์ของบริษทั  
•  ช่องทำงกำรแจง้ขอ้มูลร้องเรียนกำร

ทุจริตคอร์รัปชนั ผ่ำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

• ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผลกระทบที่
อำจเกิดขึ้นต่อสังคมและชุมชน และมี
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมชุมชน
โดยรอบ 

• ปฏิบติัตำมกฎหมำยและส่ิงแวดลอ้ม  
• ส่ง เสริมให้พนักงำนของบริษัทมี

จิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อ
ส่ิงแวดล้อม โดยไม่สร้ำงมลภำวะ มี
กำรใช้ทรัพยำกร และพลงังำนต่ำงๆ 
อย่ำงคุม้ค่ำ 

• ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมใน
ชุมชุนและสังคม  

คู่แข่งขนั • ด ำเนินธุรกิจโดยมีกำรแข่งขนัอย่ำงมี
จรรยำบรรณและอยู่ในกรอบของ
กฎหมำย 

• กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรมและเสรี 

•  กำรประชุมร่วมกนัที่องคก์รต่ำงๆที่
เกี่ยวขอ้งกบัในอุตสำหกรรม  

• กำรร่วมกนัท ำงำนตำมนโยบำย
ภำครัฐ 

• กำรเข้ำพบปะ พูดคุยสนทนำ กำร
ส่ือสำรผ่ำน Email 

• ประกอบธุรกิจอย่ำงโปร่งใสและ
ถูกตอ้งตำมกฎหมำย  

• ไม่สร้ำงควำมได้เปรียบทำงก ำร
แข่งขนัอย่ำงไม่เป็นธรรม 
 

 
3.3 การจัดการความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
3.3.1 นโยบายความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาล  (Environment, Social and Governance 

Responsibility Policy) 
บริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตค้วำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบำล  บริษทั
ได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัเก่ียวกับควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบำล (ESG: Environment, 
Social and Governance) โดยอำ้งอิงกบัแนวทำงกำรด ำเนินกำรในระดับสำกล เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักำรประกอบธุรกิจอย่ำง
ยัง่ยืนและพร้อมรับมือกบักำรเปลี่ยนแปลงของโลกและส่ิงแวดลอ้ม โดยตระหนักและให้ควำมส ำคญัถึงกำรด ำเนินธุรกิจให้
เจริญกำ้วหนำ้อย่ำงมัน่คง อยู่ร่วมเคียงกบัชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อย่ำงมีบรรษทัภิบำล และยึดมัน่ในควำมรับผิดชอบต่อ
ผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ำยเพ่ือประโยชน์ร่วมกนัอย่ำงยัง่ยืน โดยมุ่งเน้นท่ีกำรมีควำมรับผิดชอบต่อ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม และ
สำมำรถบริหำรองค์กรให้เติบโตได้อย่ำงมัน่คงและเป็นท่ียอมรับในสังคมบนพ้ืนฐำนของจริยธรรมและหลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี รวมถึงสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนให้กบัผูถ้ือหุ้นไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยค ำนึงถึงผลกระทบในกำรด ำเนินธุรกิจ
ท่ีมีต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทัในทุกดำ้น 
เพ่ือให้บริษทั ด ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกบักำรมีควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบำล และเพ่ือเป็นหลกัปฏิบติั
ในกำรบริหำรจดักำรธุรกิจให้ประสบควำมส ำเร็จอย่ำงยัง่ยืน บริษทัจึงถือเป็นแนวทำงปฏิบติัภำยในองค์กร ในกำรก ำกบัดูแล
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กำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ กำรด ำเนินงำนท่ีโปร่งใส และสร้ำงควำมเท่ำเทียมในกำรท ำงำน บริษทั ก ำหนดแนวปฏิบตัิ 
โดยมีเน้ือหำครอบคลุมทั้งหมด 8 ดำ้น ดงัน้ี 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
มุ่งเนน้คุณธรรมในกำรประกอบธุรกิจ ปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต มีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึง
ก ำหนดแนวทำงในกำรดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผูถ้ือหุ้น พนกังำน ลูกคำ้ คู่คำ้ เจำ้หน้ี ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้ง
ส่งเสริมให้เกิดกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อย่ำงเป็นธรรม หลกักำรคำ้อย่ำงเสมอภำคกนั ทั้งน้ี บริษทั จะไม่ยอมรับพฤติกรรม
ท่ีขัดต่อกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม กำรไม่เรียกหรือรับผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริต และกำรไม่แสวงหำข้อมูล
ควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำ กำรล่วงรู้ข้อมูลใดๆ ทำงกำรโดยไม่สุจริต หรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ไม่โปร่งใส  
นอกจำกน้ีบริษทัจะหลีกเลี่ยงกำรด ำเนินกำร และพฤติกรรมต่ำง ๆ ท่ีอำจจะก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
หรือกำรละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ โดยบริษทั จะรณรงค ์ส่งเสริม และปลูกจิตใตส้ ำนึกให้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
บุคลำกรในองคก์รทุกระดบัชั้นเพ่ือให้เกิดควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัในเร่ืองกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชันเพ่ือเป็นแบบอย่ำงท่ีดีให้กบัสังคม โดยยึดหลกั  
ธรรมำภิบำล จรรยำบรรณ และจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส เป็นธรรม และ
สำมำรถตรวจสอบได ้ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ำบริษทั มีนโยบำยกำรก ำหนดควำมรับผิดชอบ แนวปฏิบติั และขอ้ก ำหนดใน
กำรด ำเนินงำนท่ีเหมำะสม บริษทั จึงก ำหนด “นโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชนั (Anti-Corruption Policy)” ขึ้น เพ่ือ
เป็นแนวทำงในกำรป้องกนักำรทุจริตคอร์รัปชนัในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั อย่ำงชดัเจน 
นอกจำกน้ี บริษทัได้จดัให้มีกำรจัดท ำนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบัติให้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของ
บริษทั ดงัน้ี 
 
(1) ห้ำมมิให้กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำนของบริษทัด ำเนินกำรหรือยอมรับกำรทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ  

ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม เพ่ือประโยชน์ต่อองคก์ร ตนเอง ครอบครัว เพ่ือน คนรู้จกั หรือเพ่ือประโยชน์ทำงธุรกิจ 
โดยให้ครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกพ้ืนท่ี ไม่ว่ำในหรือนอกประเทศ โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
และจัดให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติกำรตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชันอย่ำงสม ่ำเสมอ  ตลอดจน
ทบทวนแนวทำงกำรปฏิบัติและข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรเพ่ือให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของ
สภำพแวดลอ้มธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

(2) บริษทัจะก ำหนดช่องทำงกำรแจง้เบำะแส โดยส่งเสริมให้มีกำรส่ือสำรท่ีหลำกหลำยช่องทำง เพ่ือให้พนกังำนและ
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง สำมำรถแจ้งเบำะแสอนัควรสงสัย และจัดให้มีมำตรกำรปกป้องผูแ้จ้งเบำะแส โดยมีกำร
ปกป้องตวัตนของผูแ้จง้เบำะแสอย่ำงเขม้งวด เพ่ือหลีกเลี่ยงกำรถูกลงโทษหรือถูกโยกยำ้ยท่ีไม่เป็นธรรม  

(3) กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทั ทุกคนมีหนำ้ท่ีตอ้งรำยงำนให้บริษทัทรำบถึงกำรกระท ำท่ีเขำ้ข่ำยเป็น
กำรทุจริตคอร์รัปชนัแก่บริษทั โดยแจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชำ หรือบุคลำกรท่ีรับผิดชอบทรำบ รวมถึงให้ควำมร่วมมือ
ในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี บริษทัจะให้ควำมเป็นธรรมและคุม้ครองผูท่ี้ร้องเรียน รวมถึง
บุคคลท่ีให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำน และสอบสวนกำรทุจริตคอร์รัปชนั 

 

 



 

67 

(4) คณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรบริหำร และฝ่ำยจดักำร จะตอ้งปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่ำงท่ีดีในกำรต่อต้ำน
ทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนนโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน และจดัให้มีกำรทบทวน
ควำมเหมำะสมของนโยบำยและมำตรกำรต่ำง ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอเพ่ือให้สอดคลอ้งกบักำรเปลี่ยนแปลงของสภำพ
ธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำย  

(5) ผูท่ี้กระท ำกำรทุจริตคอร์รัปชันจะตอ้งไดร้ับกำรพิจำรณำโทษทำงวินัยตำมระเบียบท่ีบริษทั ก ำหนดไว ้และอำจ
ไดร้ับโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนั้นผิดกฎหมำย 

(6) บริษทัจะจดัให้มีกำรส่ือสำรนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั ไปยงัหน่วยงำนทุกระดบัผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ 
เช่น กำรอบรมพนกังำน ระบบส่ือสำรภำยในของบริษทั เพ่ือให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทรำบและน ำนโยบำยไปปฏิบตัิ  

(7) กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชันน้ี ครอบคลุมไปถึงกระบวนกำรบริหำรงำนบุคลำกร กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำร
ฝึกอบรม กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของพนักงำนและลูกจ้ำงของบริษทั อย่ำง
เป็นธรรมและเพียงพอ เพ่ือป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชันภำยในองค์กร และเป็นกำรสร้ ำงหลกัประกนัให้แก่
พนกังำน 

(8) กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำนของบริษทัทุกระดบั ตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชันอย่ำงระมดัระวงั 
เพ่ือควำมชดัเจนในกำรด ำเนินงำนในเร่ืองท่ีมีควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั ดงัน้ี  
8.1  กำรให้และรับสินบน 

ห้ำมให้หรือรับสินบนในรูปแบบใดๆ ทั้งส้ิน เพ่ือเป็นกำรตอบแทนกำรให้ผลประโยชน์ทำงธุรกิจ และห้ำม
มอบหมำยให้ผูอ้ื่นให้หรือรับสินบนแทนตนเอง 

8.2  ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจและกำรจดัซ้ือจดัจำ้งกบัภำครัฐ 
กำรด ำเนินงำนของบริษัท และกำรติดต่องำนกับภำครัฐ จะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ซ่ือสัตย์ และต้อง
ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

8.3  ของขวญั กำรเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่น ๆ 
กำรให้หรือรับของขวญั ทรัพย์สิน กำรเลี้ ยงรับรอง หรือผลประโยชน์ใด ๆ จำกลูกค้ำ คู่ค้ำ หรือผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งกบับริษทั ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม และให้ปฏิบตัิตำมระเบียบของบริษทั โดยไม่ส่อเจตนำเป็นกำร
ให้หรือรับสินบน 

8.4  กำรรับบริจำค กำรบริจำคเพ่ือกำรกุศล กำรสำธำรณประโยชน์ และกำรให้หรือกำรรับเงินสนบัสนุน  
บริษทัก ำหนดว่ำกำรรับบริจำค กำรบริจำคเพ่ือกำรกุศล กำรสำธำรณประโยชน์ และกำรให้หรือกำรรับเงิน
สนับสนุน จะตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและถูกตอ้งตำมกฎหมำย ไม่ขดัศีลธรรม รวมทั้งไม่เป็นกำรกระท ำ
กำรใด ๆ ท่ีจะมีผลเสียหำยต่อสังคมส่วนรวม โดยบริษัทจะต้องมั่นใจว่ำเงินบริจำคหรือเงินสนับสนุน
ดงักล่ำว ไม่ไดถู้กน ำไปใชเ้พ่ือเป็นขอ้อำ้งในกำรติดสินบน และจะตอ้งปฏิบติัตำมขั้นตอนกำรสอบทำนและ
อนุมตัิกำรบริจำคเพ่ือกำรกุศล กำรสำธำรณประโยชน์ หรือเงินสนบัสนุนตำมระเบียบของบริษทั 
ในกรณีท่ีมีขอ้สงสัย ท่ีอำจส่งผลกระทบทำงกฎหมำย ให้ขอค ำปรึกษำจำกฝ่ำยกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำกฎหมำย
อย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร หรือในเร่ืองท่ีมีควำมส ำคญัประกำรอื่น ให้เป็นดุลพินิจของฝ่ำยจดักำร   
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8.5 กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเมือง 
บริษทัจะวำงตวัเป็นกลำงทำงกำรเมือง โดยบริษทัจะไม่จ่ำยค่ำอ  ำนวยควำมสะดวกให้แก่เจำ้หนำ้ท่ีของรัฐ ไม่
กระท ำกำรใดอนัเป็นกำรสนบัสนุนด้ำนกำรเงิน หรือผลประโยชน์ในรูปแบบอื่นแก่พรรคกำรเมือง กลุ่มแนว
ร่วมทำงกำรเมือง ผูมี้อ  ำนำจทำงกำรเมือง หรือผูล้งสมคัรรับเลือกตั้งทำงกำรเมือง ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม 
ทั้งในระดบัทอ้งถิ่น ระดบัภูมิภำค หรือระดบัประเทศ 

(9) ในกำรด ำเนินกิจกำร กำรติดต่อ กำรเจรจำ กำรประมูล และกำรด ำเนินกำรอื่น ๆ กบัหน่วยงำนภำครัฐหรือเอกชน 
จะตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกตอ้งตำมกฎหมำย นอกจำกน้ี กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของ
บริษทัจะตอ้งไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของกำรด ำเนินกิจกำร 

(10) บริษทั มุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำง และรักษำวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมัน่ว่ำกำรทุจริตคอร์รัปชันนั้น เป็นส่ิงท่ียอมรับไม่ได ้ไม่
ว่ำจะเป็นกำรท ำธุรกรรมกบัภำครัฐ หรือเอกชน 

(11) กรรมกำร และผูบ้ริหำรทุกระดบัของบริษทั จะตอ้งแสดงควำมซ่ือสัตย ์และเป็นแบบอย่ำงท่ีดีในกำรปฏิบตัิตำม
นโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชนั โดยก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษทั และฝ่ำยทรัพยำกรมนุษยร์ับผิดชอบในกำร
เผยแพร่ควำมรู้ สร้ำงควำมเขำ้ใจ และส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดบัยึดถือนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัป
ชัน และจะปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงปฏิบตัิตำมแนวทำงกำรต่อตำ้นทุจริต
คอร์รัปชนัท่ีก ำหนดโดยส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยอ์ย่ำงจริงจงั ต่อเน่ือง และเสริมสร้ำงให้
เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร  

(12) กำรด ำเนินกำรใดๆ ตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชันให้ใช้แนวปฏิบตัิตำมท่ีก ำหนดไวใ้น “นโยบำยกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดี” รวมทั้งระเบียบ และคู่มือกำรปฏิบติังำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทำงปฏิบติัอื่นใดท่ี
บริษทัจะก ำหนดขึ้นต่อไป 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษทัให้ควำมส ำคญักบักำรเคำรพสิทธิมนุษยชนอนัเป็นรำกฐำนของกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคล โดยบริษทั จะค ำนึง
ควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียมกนัทั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร โดยจะมุ่งเนน้และเคร่งครัด ไม่ให้ธุรกิจของบริษทั 
เขำ้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรละเมิดสิทธิมนุษยชน สิทธิเสรีภำพของบุคคลทั้งทำงตรงและทำงออ้ม เช่น กำรคุกคำม
ทำงเพศ ไม่สนับสนุนกำรบงัคบัใช้แรงงำน (Forced Labor) กำรต่อตำ้นกำรใช้แรงงำนเด็ก (Child Labor) เป็นตน้ และ
ส่งเสริมให้มีกำรเฝ้ำระวงักำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดดำ้นสิทธิมนุษยชน รวมถึงกำรกระตุน้ให้มีกำรปฏิบตัิตำมหลกัสิทธิ
มนุษยชนตำมมำตรฐำนสำกล โดยจะเคำรพนบัถือและปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยด้วยควำมเป็นธรรมและปฏิบตัิ
ต่อบุคลำกรทุกคนของบริษทั ดว้ยควำมเสมอภำค เคำรพในคุณค่ำของควำมเป็นมนุษย ์ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐำน  โดย
กำรปฏิบตัิต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่ว่ำจะเป็นพนักงำน ชุมชน และสังคมรอบขำ้งด้วย ไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่ำจะเป็นใน
เร่ืองของเช้ือชำติ สัญชำติ ศำสนำ ภำษำ สีผิว เพศ อำยุ กำรศึกษำ สภำวะทำงร่ำงกำย หรือสถำนะทำงสังคม หรือสถำนะ
อื่นใดท่ีมิได้เก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรปฏิบติังำน นอกจำกน้ี บริษทัจะจดัให้มีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นและ
ช่องทำงในกำรร้องเรียนส ำหรับพนักงำนท่ีได้รับควำมเสียหำยจำกกำรถูกละเมิดสิทธิอนัเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทั และจะด ำเนินกำรเยียวยำตำมสมควร  
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4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
กำรพฒันำทรัพยำกรมนุษยแ์ละปฏิบติัต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรมมีควำมส ำคญัอย่ำงย่ิงในกำรด ำเนินธุรกิจ อนัเป็นปัจจยั
ท่ีจะช่วยเพ่ิมมูลค่ำของกิจกำรและเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรเจริญเติบโตอย่ำงยัง่ยืนของบริษทั ใน
อนำคต ทั้งน้ี บริษทัได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัโดยยึดตำมพระรำชบญัญตัิคุม้ครองแรงงำน พ.ศ. 2541 (และท่ี
ไดมี้กำรแกไ้ขเพ่ิมเติม)  
(1) จดัให้มีกระบวนกำรจำ้งงำน และเงื่อนไขกำรจำ้งงำนเป็นธรรม รวมถึงกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และกำรพิจำรณำ

ผลงำนควำมดีควำมชอบภำยใต้กระบวนกำรประเมินผลกำรท ำงำนท่ีเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
สวสัดิกำรตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น ประกนัสังคม และกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ นอกจำกน้ี บริษทัได้จัดให้มี
สวสัดิกำรอื่นนอกเหนือจำกท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น กำรประกนัสุขภำพ ทนัตกรรม และประกนัอุบตัิเหตุ  หรือเงิน
ช่วยเหลือพนกังำนในโอกำสส ำคญัต่ำงๆ เช่น สิทธิลำวนัเกิด พนกังำนและบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต กำรเยี่ยม
ไข ้ และหรือสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมประเพณีทอ้งถิ่น และดูแลควำมเป็นอยู่พนักงำนให้พอเหมำะพอควรแก่
ฐำนะ  

(2) จดัให้มีบริกำรตรวจสุขภำพประจ ำปีแก่บุคลำกรทุกระดบัชั้นของบริษทั โดยพิจำรณำจำกปัจจยัควำมเส่ียงตำม
ระดบั อำยุ เพศ และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของแต่ละบุคคล 

(3) ด ำเนินกำรให้พนักงำนปฏิบตัิงำนได้อย่ำงปลอดภยั และมีสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำนท่ีดี โดยจดัให้มีมำตรกำร
ป้องกนักำรเกิดอุบตัิเหตุ และเสริมสร้ำงให้พนักงำนมีจิตส ำนึกด้ำนควำมปลอดภยั รวมถึงจดักำรฝึกอบรม และ
ส่งเสริมให้พนกังำนมีสุขอนำมยัท่ีดี และดูแลสถำนท่ีท ำงำนให้ถูกสุขลกัษณะ มีควำมปลอดภยัอยู่เสมอ 

(4) ส่งเสริมพฒันำศกัยภำพบุคลำกร ให้มีโอกำสท่ีจะมีควำมก้ำวหน้ำในหน้ำท่ีกำรงำน และมีกำรพฒันำเรียนรู้และ
พฒันำทกัษะในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเน่ือง 

(5) ปลูกฝังทศันคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และกำรท ำงำนเป็นทีมแก่บุคลำกร  
(6) เปิดโอกำสให้พนักงำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกบักำรปฏิบตัิอย่ำงไม่เป็นธรรมหรือกำร

กระท ำท่ีไม่ถูกตอ้งในบริษทั รวมถึงให้กำรคุม้ครองพนกังำนท่ีรำยงำนเร่ืองดงักล่ำว 
5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า  

บริษทั มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำบริกำรท่ีมีคุณภำพต่อลูกคำ้ เพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ลูกคำ้ 
และยึดมัน่ในกำรปฏิบติัต่อลูกคำ้ดว้ยควำมรับผิดชอบ ควำมซ่ือสัตย ์และเอำใจใส่ลูกคำ้ โดยบริษทัไดก้ ำหนดแนวทำง
ดงัต่อไปน้ี 
(1) บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะให้บริกำรท่ีมีคุณภำพ และบริหำรควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคำ้ในระยะยำว 
(2) มุ่งเนน้กำรให้ขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละบริกำรท่ีถูกตอ้ง เพียงพอและครบถว้น แก่ลูกคำ้ รวมถึงให้ควำมรู้และ

ควำมเขำ้ใจ  
(3) ก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรตลำดท่ีเป็นธรรม ไม่โฆษณำท่ีเกินกว่ำควำมเป็นจริงหรือท ำให้เกิดควำมเขำ้ใจ

คลำดเคลือ่นในสำระส ำคญั  เป็นตน้ รวมถึง กระตุน้ให้ผูบ้ริโภคเห็นควำมส ำคญัในกำรรับบริกำรโดยค ำนึงถึง
ส่ิงแวดลอ้มและสังคมมำกย่ิงขึ้น 

(4) บริษทัจะมีช่องทำงรับฟังควำมเห็น ควำมตอ้งกำร ขอ้เสนอแนะ ของลูกคำ้ เพ่ือใชใ้นกำรส่ือสำรระหวำ่งบริษทั 
กบัลูกคำ้ เพ่ือท่ีจะตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
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(5) จดัให้มีช่องทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียนจำกลูกคำ้ ให้ลกูคำ้แจง้ปัญหำท่ีพบหรือบริกำรท่ีไม่เหมำะสม และจดักำร
แกปั้ญหำไดอ้ย่ำงรวดเร็ว 

(6) บริษทั จะรักษำขอ้มูลของลูกคำ้ไวเ้ป็นควำมลบั และจะไม่ใชข้อ้มูลดงักล่ำวไปใช้ในทำงท่ีมิชอบ 
6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษทัให้ควำมส ำคญัต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคมในกำรดูแลส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัจะด ำเนินกำรและควบคุมให้มีกำร
ปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือมีควำมเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและมีกำรใชท้รัพยำกร
ร่วมกนัในชุมชนอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด  
(1) บริษัท ตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินงำนธุรกิจ โดยบริษัทจะมีกำรบ ำรุง ปรับปรุง และพฒันำ

ส่ิงแวดล้อมในองค์กร ให้เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมในระยะยำว รวมถึง ส ำรวจและประเมินผลกระทบของ
ส่ิงแวดลอ้มเพ่ือวำงแผนกำรจดักำรให้เหมำะสม 

(2) ส่งเสริมให้พนักงำนของบริษทัมีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยไม่สร้ำงมลภำวะ ตลอดจน
สร้ ำ งสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอัน เ ป็นประโยชน์ต่อกำรดูแลรั กษำ กำรอ นุรั กษ์  และกำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติส่ิงแวดลอ้ม และพลงังำนต่ำงๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ 

(3) บริษทัจะรณรงคใ์ห้มีกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงประหยดั และมีกำรใชท้รัพยำกร พลงังำนต่ำงๆ อย่ำงคุม้ค่ำ 
รวมถึงกำรส่งเสริมแนวทำงกำรประหยดัพลงังำน จะเป็นอีกช่องทำงในกำรช่วยกำรลดกำรปลดปล่อยก๊ำซเรือน
กระจก รวมถึงกำรให้ควำมรู้พนกังำนในเป็นมิตรต่อ ส่ิงแวดลอ้ม 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บริษทั ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรพฒันำชุมชนหรือสังคม เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเขม้แข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทน
คืนสู่สังคม  โดยบริษทั จะให้ควำมช่วยเหลือและพฒันำสังคม โดยสร้ำงงำน กำรสร้ำงองคค์วำมรู้ ให้ควำมร่วมมือใน
กิจกรรมต่ำง ๆ กบัชุมชนโดยรอบในพ้ืนท่ีบริษทั รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุกำรณ์ท่ีมีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม อนัเน่ืองมำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษทั ดว้ยควำมรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 

8. การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
บริษทัให้ควำมส ำคญักบักำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงกำรปฏิบตัิตำมแนวทำงกำรรับผิดชอบต่อสังคมท่ีกล่ำว
มำ โดยก ำหนดให้มีกำรจดัท ำรำยงำนเปิดเผยกำรด ำเนินงำนด้ำนส่ิงแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบำล ในรำยงำน
ประจ ำปี (56-1 One Report) ครอบคลุมกำรด ำเนินกำรด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนส่ิงแวดลอ้ม และด้ำนสังคม รวมถึงจดัให้มี
ช่องทำงเผยแพร่ขอ้มูลท่ีหลำกหลำย ให้ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยสะดวกอีกดว้ย 
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        ผลการด าเนินงานด้านสังคม  

บริษทัในเครือ อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน)  
ร่วมบริจำคเงินจ ำนวน 5 ลำ้นกีบ 

ให้แผนกพลงังำนและบ่อแร่ ช่วยงำนเรือไฟเม่ือออกพรรษำ 2024 

บริษทัในเครือ อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน)  
ร่วมบริจำค จ ำนวน 7 ลำ้นกีบ 

ให้แก่หมู่บำ้น Nayaow จงัหวดั ไซยะบุรี เพ่ือสนบัสนุนกำรกีฬำ  

          

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

บริษทัในเครือ อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) จดัฝึกงำนให้แก่นกัศึกษำสถำบนักำรธนำคำรตำมโครงกำรว่ำดว้ยควำมร่วมมือ
ดำ้นวิชำกำร 
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บริษทัในเครือ อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) ร่วมบริจำคเพ่ือสนบัสนุนอุปกรณ์กำรศึกษำ และอุปกรณ์กำรกีฬำ  
แก่โรงเรียนต่ำงๆ ในสปป. ลำว จ ำนวน 10 แห่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Phonphanao primary school 

Xaisomboun primary school 

Phailome primary school 

Parksarbkao primary school 

Nonsaard primary school 

Homneue primary school 

Nongkob primary school 

Bankuodkhean primary school 

Parkdong primary school 

Nongbuek primary school 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
1) วิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะการเงิน 
ภาพรวมผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ส าหรับปี 2567 และปี 2566       

รายการ ผลการด าเนินงาน เปลี่ยนแปลง 

2567 2566 เพิ่ม/(ลด) % 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

การด าเนินงานต่อเน่ือง     
รายไดจ้ากการขายและบริการ 92.41 - 92.41 100% 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าเงินทุนและสัญญาเงินให้กูย้ืม 92.73 73.77 18.96 26% 
ตน้ทุนขายและบริการ (37.97) (11.33) (26.64) -235% 
ก าไรขั้นต้น 147.17 62.44 84.73 136% 

ดอกเบ้ียรับ 94.14 24.71 69.43 281% 
รายไดอ้ื่น 35.79 3.29 32.50 988% 
ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ 169.60 - 169.60 100% 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 23.78 - 23.78 100% 
ก าไร (ขาดทุน) จากยอดดุลสุทธิของรายการท่ีเป็นตวัเงนิ 0.75 - 0.75 100% 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน 87.68 (43.07) 130.75 304% 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (165.87) (139.08) (26.79) -19% 
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงานต่อเน่ือง 393.04 (91.71) 484.75 529% 

ตน้ทุนทางการเงิน (24.23) (1.06) (23.17) -2186% 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 368.81 (92.77) 461.58 498% 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได ้ (21.39) 5.47 (26.86) -491% 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 347.42 (87.30) 434.72 498% 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (16.01) (26.23) 10.22 39% 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี 331.41 (113.53) 444.94 392% 

     
การแบ่งปันก าไร     
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 331.11 (106.57) 437.68 411% 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 0.30 (6.96) 7.26 104% 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี 331.41 (113.53) 444.94 392% 

ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษทัใหญ่ ส าหรับปี 2567 อยู่ที่ 331.11 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ านวน 437.68 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 411 
สาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึ้นของก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือจ านวน 169.60 ลา้นบาท ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนจ านวน 23.78 ลา้นบาท และก าไร
จากอตัราแลกเปลี่ยน 130.75 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยรับจ านวน 69.43 ล้านบาท จากการน าเงินที่ได้รับจาก PP และ RO ไปบริหารสภาพ
คล่องส่วนเกินโดยน าไปฝากกบัสถาบนัการเงินท าให้ มีผลตอบแทนจากดอกเบี้ ยรับเพิ่มขึ้น ดังนั้น ด้วยรายการก าไรพิเศษต่าง  ๆ  ที่เกิดขึ้นจึงท าให้อตัรา
ก าไรสุทธิของบริษทัอยู่ในระดบัที่ค่อนขา้งสูงเม่ือเทียบกบัปี 2566 
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รายได้รวม 

รายการ 2567 2566 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 

รายได้จากธุรกิจหลัก 
ธุรกิจพลงังาน 92.41 18% - - 92.41 100% 
ธุรกิจการเงิน 92.73 18% 73.77 73% 18.96 26% 
รวมรายได้จากธุรกิจหลัก 185.14 36% 73.77 73% 111.37 151% 

รายได้อื่น 
ดอกเบ้ียรับ 94.14 19% 24.71 24% 69.43 281% 
รายไดอ้ื่น 35.79 7% 3.29 3% 32.50 988% 
ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ 169.60 33% - - 169.60 100% 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 23.79 5% - - 23.79 100% 
รวมรายได้อื่น 323.32 64% 28.00 27% 295.32 1055% 

รวมรายได้ 508.46 100% 101.77 100% 406.69 400% 

รายไดร้วมของกลุ่มบริษทัมีการเติบโตอย่างมีนยัส าคญัเม่ือเทียบกบัปีก่อน จากรายไดธุ้รกิจพลงังานท่ีไดซ้ื้อกิจการเขา้มาในปี 
2567 รวมถึงการรับรู้รายได้พิเศษในส่วนของก าไรในการต่อรองราคาซ้ือจ านวน 169.60 ลา้นบาท และก าไรจากการจ าหน่ายเงิน
ลงทุนจ านวน 23.79 ลา้นบาท 

รายไดจ้ากการประกอบธุรกิจหลกัของบริษทัมีการเติบโตอย่างมีนยัส าคญัจาก 73.77 ลา้นบาท ในปี 2566 เป็น 185.14 ลา้นบาท 
ในปี 2567 โดยการเติบโตของรายไดด้งักล่าวมีปัจจยัท่ีส าคญัไดแ้ก่ 

▪ การมีรายได้เพ่ิมจากธุรกิจใหม่โดยเป็นรายได้จากธุรกิจพลงังานจ านวน 92.41 ลา้นบาท โดยเป็นผลมาจากการเขา้ท า
รายการได้มาซ่ึงสินทรัพยโ์ดยการซ้ือหุ้นสามญัของ บริษทั น ้ าฮุง 1 ไฮโดรพาวเวอร์ จ ากดั (“NH1”) ซ่ึงประกอบธุรกิจ
ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงัน ้ าในสปป.ลาว ท าให้บริษทัสามารถรับรู้รายได้จากบริษทัย่อยดงักล่าวในปี 
2567 

▪ การเติบโตของธุรกิจเดิมในส่วนของธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัการเงินซ่ึงประกอบธุรกิจผ่านบริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจ  
ในสปป.ลาว โดยการเติบโตหลักมาจากการเข้าท ารายการได้มาซ่ึงสินทรัพย์โดยการซ้ือหุ้นสามัญของ SML  
ซ่ึงประกอบธุรกิจให้บริการสินเช่ือแก่รายย่อยแบบมีหลกัประกนั เม่ือช่วงไตรมาส 3 ปี 2566 ท าให้บริษทัสามารถรับรู้
รายไดจ้ากบริษทัย่อยดงักล่าวไดต้ั้งแต่ไตรมาส 3 ในปี 2566 
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ก าไรขั้นต้นและอัตราก าไรขั้นต้น 

รายการ 2567 2566 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ธุรกิจพลังงาน 
รายได ้ 92.41 100% - - 92.41  
ตน้ทุน (29.09) -31% - - (29.09)  
ก าไรขั้นต้น 63.32 69% - - 63.32 100% 

ธุรกิจการเงิน 
รายได ้ 92.73 100% 73.77 100% 18.96  
ตน้ทุน (8.88) -10% (11.33) -15% 2.45  
ก าไรขั้นต้น 83.85 90% 62.44 85% 21.41 34% 

รวมก าไรขั้นต้น 147.17 79% 62.44 85% 84.73 136% 

ก าไรขั้นตน้ ส าหรับปี 2567 อยู่ท่ี 147.17 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจ านวน 84.73 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 136 สาเหตุ
หลกัมาจากการซ้ือธุรกิจพลงังานในช่วงส้ินไตรมาสท่ี 1 ของปี 2567 โดยธุรกิจดงักล่าวสร้างก าไรขั้นตน้ให้กบักลุ่มบริษทัไดสู้งถึง 
63.32 ลา้นบาท นอกจากปัจจยัดงักล่าวแลว้ยงัมาจากการขยายตวัของธุรกิจการเงินก็เป็นหน่ึงในปัจจัยบวกท่ีส าคญัท่ีท าให้ก าไร
ขั้นตน้ของบริษทัเติบโต  

ทั้งน้ีในส่วนของอตัราก าไรขั้นตน้โดยรวมท่ีลดลงนั้นเกิดจากธุรกิจพลงังานซ่ึงมีอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีต ่ากว่าเม่ือเทียบกบัธุรกิจ
การเงิน 

ค่าใช้จ่าย 

รายการ ค่าใช้จ่าย เปลี่ยนแปลง 

2567 2566 เพิ่ม/(ลด) % 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

การด าเนินงานต่อเน่ือง     
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 165.87 139.08 26.79 19% 
ตน้ทุนทางการเงิน 24.23 1.06 23.17 2186% 
ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 21.39 (5.47) 26.86 491% 
รวมค่าใช้จ่าย 211.49 134.67 76.82 57% 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร ส าหรับปี 2567 อยู่ท่ี 165.87 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจ านวน 26.79 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้น      ร้อยละ 
19 สาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีปรึกษาทางการเงินและค่าใชจ้่ายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจพลงังานในช่วงไตร
มาสท่ี 1 ของปี 2567 และค่าใชจ้่ายในการบริหารท่ีเพ่ิมขึ้นจากประกอบธุรกิจพลงังานในปี 2567  

ทั้งน้ี สัดส่วนของค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อรายได้รวมท่ีลดลงอย่างต่อเน่ืองนั้น เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายได้พลังงาน 
และรายไดอ้ื่น 
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ฐานะทางการเงิน 

รายการ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,803.76 62% 4,264.89 72% (461.13) -11% 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 61.00 1% 61.00 1% - - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 40.30 1% 5.91 0% 34.39 582% 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 
86.99 1% 116.40 2% (29.41) -25% 

ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

74.59 1% 155.25 3% (80.66) -52% 

สินคา้คงเหลอื - - 4.82 0% (4.82) -100% 
สินทรัพยร์อการขาย 0.37 0% 0.26 0% 0.11 42% 
ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ - - 323.23 5% (323.23) -100% 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 3.47 0% 520.70 9% (517.23) -99% 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,070.48 66% 5,452.46 92% (1,381.98) -25% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั 10.89 0% 28.60 0% (17.71) -62% 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 32.64 1% 17.08 0% 15.56 91% 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม 0.01 0% 0.07 0% (0.06) -86% 
ท่ีดินรอการพฒันา - - 3.69 0% (3.69) -100% 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 55.96 1% 39.51 1% 16.45 42% 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 9.64 0% 9.83 0% (0.19) -2% 
ตน้ทุนการซ้ือธุรกิจท่ียงัไม่ไดปั้นส่วน - - 21.48 1% (21.48) -100% 
ค่าความนิยม 104.73 2% 188.44 3% (83.71) -44% 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,803.22 29% 22.81 0% 1,780.41 7805% 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 38.76 1% 3.65 0% 35.11 962% 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 0.52 0% 155.66 3% (155.14) -100% 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,056.37 34% 490.82 8% 1,565.55 319% 

รวมสินทรัพย์ 6,126.85 100% 5,943.28 100% 183.57 3% 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - 108.03 2% (108.03) -100% 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 37.43 1% 21.57 1% 15.86 74% 
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รายการ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 
99.14 2% 19.01 0% 80.13 422% 

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

3.00 0% 2.34 0% 0.66 28% 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 24.99 0% 1.26 0% 23.73 1883% 
เงินรับล่วงหนา้ - - 15.24 0% (15.24) -100% 
ประมาณการหน้ีสิน 0.99 0% 3.61 0% (2.62) -73% 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 9.57 0% 4.39 0% 5.18 118% 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 175.12 3% 175.45 3% (0.33) 0% 

หนี้สินไม่หมุนเวียน       
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 244.92 4% 65.62 1% 179.30 273% 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 5.37 0% 5.59 0% (0.22) -4% 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 4.55 0% - - 4.55 100% 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน 

ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
3.56 0% 3.62 0% (0.06) -2% 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนไม่หมุนเวียนอื่น 0.34 0% 0.32 0% 0.02 6% 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 258.74 4% 75.15 1% 183.59 244% 

รวมหนี้สิน 433.86 7% 250.60 4% 183.26 73% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนจดทะเบียน - หุ้นสามญั 2,323.20  2,323.20  - - 
ทุนท่ีออกและช าระแลว้ - หุ้นสามญั 2,323.09 38% 2,323.09 39% - - 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 3,206.43 52% 3,206.43 54% - - 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม       

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 4.14 0% 4.68 0% (0.54) -12% 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 389.16 6% 55.52 1% 333.64 601% 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุ้น (271.14) -4% (77.63) -1% (193.51) -249% 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 5,651.68 92% 5,512.09 93% 139.59 3% 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 41.31 1% 180.59 3% (139.28) -77% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,692.99 93% 5,692.68 96% 0.31 0% 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,126.85 100% 5,943.28 100% 183.57 3% 
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สินทรัพย์รวม  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีสินทรัพยร์วมจ านวน 6,126.85 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 183.57 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบัสินทรัพย์

รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ซ่ึงมีจ านวน 5,943.28 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงหลกั ๆ ดงัน้ี 

▪ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจ านวน 461.13 ลา้นบาท จากการเขา้ลงทุนในธุรกิจพลงังาน  

▪ ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น และค่าความนิยมลดลงจ านวน 323 ลา้นบาท, 517ลา้นบาท และ 
105 ลา้นบาทตามล าดบั โดยเป็นผลมาจากการขายธุรกิจอสังหาริมทรัพยอ์อกไปในช่วงไตรมาสท่ี 3 ของปี 2567  

▪ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เพ่ิมขึ้น 1,780 ลา้นบาท จากการเขา้ลงทุนในธุรกิจพลังงาน โดยเป็นสัญญาสัมปทานเขื่อนผลิต
ไฟฟ้าน ้าฮุง 1 และน ้าเงียบ 2C 

หนี้สินรวม 
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2567 มีห น้ีสินรวมจ านวน 433.86 ล้านบาท เ พ่ิมขึ้ น  183.26 ล้านบาท เ ม่ือ เปรียบเทียบกับ 

หน้ีสินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ซ่ึงมีจ านวน 250.60 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงหลกั ๆ ดงัน้ี 

▪ เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินระยะสั้น ลดลง 108 ลา้นบาท จากการจ่ายช าระคืนเงินกูข้อง SML 

▪ เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินระยะยาวทั้งหมด เพ่ิมขึ้น 259 ลา้นบาท จากธุรกิจพลงังาน ซ่ึงเป็นหน้ีสินท่ีบริษทัย่อย  น ้าฮุง 
1 และน ้าเงียบ 2C ไดกู้ยื้มเงินมาใชใ้นการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน ้าท่ีประเทศลาว 

แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
โครงสร้างของเงินทุน 

จากงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีโครงสร้างเงินทุนมาจากส่วนของผูถ้ือหุ้น 5,692.99 ลา้นบาท และ
มาจากส่วนของหน้ีสิน 433.86 ลา้นาบาท คิดเป็นร้อยละ 93 และร้อยละ 7 ของหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น หน้ีสินจ านวนดงักล่าวมา
จากส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ านวน 344.06 ลา้นบาท หรือร้อยละ 79 ของหน้ีสินรวม  

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เท่ากบั 0.08 เท่า (31 ธันวาคม 2566 : 0.04 
เท่า) ทั้งน้ีมาจากส่วนของหน้ีสิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ท่ีเพ่ิมขึ้น 
 
กระแสเงินสด 

รายการ 2567 2566 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 320.86 (338.04) 658.90 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (430.42) 16.77 (447.19) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (245.27) 4,270.46 (4,515.73) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (106.30) (14.43) (91.87) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) 
สุทธิ 

(461.13) 3,934.76 (4,395.89) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 4,264.89 330.13 3,934.76 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินงวด 3,803.76 4,264.89 (461.13) 
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กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดส าหรับปี 2567 จ านวน 3,803.76 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 461.13 ล้านบาท ซ่ึงมีการ
เปลี่ยนแปลง ดงัน้ี 

▪ เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2567 จ านวน 320.86 ลา้นบาท เกิดจากเงินสดรับจากการด าเนินงานประมาณ 
271.61 ลา้นบาท และเงินสดรับจากดอกเบ้ียประมาณ 80.50 ลา้นบาท 

▪ เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนในปี 2567 จ านวน 430.42 ลา้นบาท เกิดจากการเงินสดจ่ายจากเขา้ท ารายการไดม้าซ่ึง
สินทรัพยโ์ดยการซ้ือหุ้นสามญัของ NH1 และ NN2C จ านวนรวม 1,372.45 ลา้นบาท และเงินสดรับจากการขายเงินลงทุน
และสิทธิเรียกร้องในหน้ีเงินกูยื้มใน VPROP และ BIO จ านวนรวม 864.48 ลา้นบาท 

▪ เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2567 จ านวน 245.27 ลา้นบาท เกิดจากการจ่ายช าระเงินกู้ยืมให้แก่สถาบนั
การเงิน 

 
อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ 

รายการ  ปี 2567 ปี 2566 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร    
อตัราก าไรขั้นตน้ % 56.80 48.90 
อตัราก าไรสุทธิ % 54.01 (53.60) 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น บาท 0.0356 (0.0364) 
อัตราส่วนสภาพคล่อง    
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 23.24 31.08 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน    
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น เท่า 0.08 0.04 
อตัราส่วนผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น % 6.65 (3.12) 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 6.27 (2.91) 

หมายเหตุ อัตราส่วนทางการเงินค านวณโดยรวมผลการด าเนินงานจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
- อัตราส่วนสภาพคล่อง อยู่ ท่ี 23.24 เท่า ลดลงจาก 31.08 เท่า ในปี 2566 จากการท่ีบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนลดลง  

โดยส่วนของสินทรัพยห์มุนเวียนลดลงท่ีลดลงมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจากการเขา้ลงทุนในธุรกิจพลงังาน 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
- อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น อยู่ท่ี 0.08 เท่า เพ่ิมขึ้นจาก 0.04 เท่า ในปี 2566 จากการท่ีบริษทัมีหน้ีสินรวมเพ่ิมขึ้น จาก

ธุรกิจพลงังาน 
- อตัราส่วนผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น อยู่ท่ี 6.65% เพ่ิมขึ้นจาก (3.12%) ในปี 2566 เน่ืองจากปี 2567 บริษทัมีก าไรสุทธิรวมจ านวน 

331.41 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 ท่ีมีขาดทุนสุทธิรวม 113.53 ลา้นบาท 
- อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อยู่ท่ี 6.27% เพ่ิมขึ้นจาก (2.91%) ในปี 2566 เน่ืองจากปี 2567 บริษทัมีก าไรสุทธิรวมจ านวน 

331.41 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 ท่ีมีขาดทุนสุทธิรวม 113.53 ลา้นบาท 
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2) ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต 
บริษัทตระหนักถึงปัจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและการด าเนินงานในอนาคต  

ซ่ึงปัจจยัส าคญัท่ีอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั ไดแ้ก่ 

1) สภาวะเศรษฐกิจและตลาด 
• แนวโน้มเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงอตัราการเติบโตของ GDP เงินเฟ้อ อตัราดอกเบ้ีย และอตัรา

แลกเปลี่ยน ซ่ึงอาจส่งผลต่อก าลงัซ้ือของลูกคา้และตน้ทุนด าเนินงาน 
• การเปลี่ยนแปลงของอุปสงคแ์ละอุปทานในอุตสาหกรรมท่ีบริษทัด าเนินธุรกิจอยู่ 

2) ความเส่ียงจากการลดลงของปริมาณน ้าท่ีส่งผลกระทบต่อการผลิตไฟฟ้า 
• ผลจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภาวะน ้าแลง้  หรือน ้าท่วม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงตามฤดูกาล (Seasonal) อาจ

ส่งผลให้ปริมาณน ้าลดลง 

3) ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน 
• กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในสปป.ลาว โดยมีรายได้และค่าใช้จ่ายส่วนหน่ึงเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐและกีบ อาจได้รับ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยน 

4) การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและขอ้บงัคบั 
• การปรับเปลี่ยนของกฎหมายภาษี มาตรการทางการคา้ และขอ้ก าหนดด้านส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจส่งผลต่อโครงสร้างตน้ทุน

และการด าเนินงาน 
• กฎระเบียบใหม่ด้านแรงงานและสวสัดิการ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายด้านพนักงานและกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

5) ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีและดิจิทลั 
• การพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ท่ีอาจส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผูบ้ริโภค หรือท าให้เกิดคู่แข่ง

ใหม่ในตลาด 
• ความเส่ียงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ และการโจมตีทางขอ้มูลท่ีอาจกระทบต่อความเช่ือมัน่ของลูกคา้และการ

ด าเนินธุรกิจ 

6) ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 
• ผลกระทบจากนโยบายด้านความยัง่ยืน การลดคาร์บอน และการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงอาจน าไปสู่ตน้ทุนเพ่ิมเติมหรือ

ความจ าเป็นในการปรับตวัทางธุรกิจ 
• ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้เสีย รวมถึงนักลงทุน ลูกคา้ และสังคม ท่ีเพ่ิมขึ้นต่อแนวทางการด าเนินธุรกิจท่ีมีความ

รับผิดชอบ 

7) เหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดและวิกฤตการณ์ระดบัโลก 
• การแพร่ระบาดของโรคระบาดใหม่ หรือวิกฤตสุขภาพท่ีอาจส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทานและก าลงัซ้ือของลูกคา้ 
• ภยัธรรมชาติ หรือเหตุการณ์ทางการเมืองระหว่างประเทศท่ีอาจมีผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจและการด าเนินธุรกิจ

โดยรวม 
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บริษัทให้ความส าคัญกับการติดตามและประเมินปัจจยัเหล่าน้ีอย่างใกลชิ้ด พร้อมก าหนดกลยุทธ์และมาตรการรองรับท่ี
เหมาะสมเพ่ือให้สามารถปรับตวัและด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างยัง่ยืนในอนาคต 

ส าหรับแผนการลงทุนในธุรกิจของกลุ่มบริษทัในปี 2568 มีดงัน้ี 

กลุ่มบริษทัมีแนวโนม้การขยายตวัของธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ในช่วง 1-2 ปี ท่ีผ่านมา ไดมี้การออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุน
ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) และผูถ้ือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นท่ีผูถ้ือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) 
มูลค่ารวมกว่า 4,000 ลา้นบาท เพ่ือเป็นเงินทุนส าหรับการขยายธุรกิจผ่านการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ตามแผนการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษทั รวมถึงเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียน ซ่ึงจะสามารถเพ่ิมสภาพคล่องและความคล่องตวั รวมทั้ง
ช่วยเสริมให้มีฐานเงินทุนท่ีเขม้แข็งขึ้น อีกทั้งยงัเป็นการสร้างความพร้อมส าหรับการลงทุนในอนาคตตามกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีวางไว ้
กลุ่มบริษทัอาจยงัไม่ใช้เงินท่ีได้จากการระดมทุนทั้งหมดในคราวเดียว แต่จะพิจารณาจดัสรรเงินท่ีได้จากการระดมทุนไปลงทุนใน
การขยายธุรกิจต่าง ๆ ทั้งในระยะเวลาอนัใกลแ้ละระยะยาวต่อไปในอนาคต โดยค านึงถึงสภาวะทางเศรษฐกิจและโอกาสทางธุรกิจ
ต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ ณ ขณะนั้น และประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัและผูถ้ือหุ้นของบริษทั 

ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้มุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจพลังงานและธุรกิจการเงิน ภายใต้รูปแบบการลงทุนโดยตรงในบริษัท  
ท่ีประกอบธุรกิจหลกัในต่างประเทศและการลงทุนโดยออ้มผ่านบริษทัท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทยเพ่ือลงทุนในบริษัทท่ีประกอบ
ธุรกิจหลกัในต่างประเทศ (สปป.ลาว) นอกจากน้ี บริษทัยงัอยู่ระหว่างการพิจารณาโอกาสในการลงทุนเพ่ิมเติมทั้งการลงทุนใน
ประเทศ และการเขา้ไปถือครองสินทรัพยห์รือโครงการท่ีตั้งอยู่ภายในประเทศเพ่ิมเติม  ทั้งน้ี ไม่ว่าจะเป็นการเขา้ลงทุนในรูปแบบใด 
บริษทัให้ความตระหนกัถึงการก ากบัดูแลบริษทัท่ีเขา้ไปลงทุนอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้สอดคลอ้งตามนโยบายการลงทุนและการก ากบั
ดูแลการด าเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และสอดคล้องตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ส านักงาน ก.ล.ต. และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ในปี 2567 ท่ีผ่านมา กลุ่มบริษทัไดท้ยอยเขา้ลงทุนใน บริษทั น ้าฮุง 1 ไฮโดรพาวเวอร์ จ ากดั และบริษทั น ้าเงียบ 2 ซี ไฮโดรพาว
เวอร์ จ ากดั ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงัน ้ าท่ีสปป. ลาว รวมถึงมีการส ารองเงินไวส้ าหรับการลงทุน
ในธุรกิจพลงังานเพ่ิมเติม ประกอบกบับริษทัในเครือได้เขา้ลงนามใน Memorandum of Agreement (MOA) ส าหรับการศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการ พลงังานแสงอาทิตยโ์ดยมีก าลังการผลิต 500 MW ซ่ึงคาดว่าจะทยอยด าเนินการเป็น   เฟส  ๆ ซ่ึงคาดว่า
โครงการดงักล่าวจะใชเ้วลาภายในประมาณ 1-2 ปีในการศึกษาและพฒันาโครงการฯ   
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3) ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ 
ตารางแสดงรายการงบแสดงฐานะการเงิน 

รายการ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,803.76 62% 4,264.89 72% 330.13 18% 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 61.00 1% 61.00 1% 61.00 3% 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 40.30 1% 5.91 0% 0.98 0% 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 
86.99 1% 116.40 2% 128.84 7% 

ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

74.59 1% 155.25 3% - - 

สินคา้คงเหลอื - - 4.82 0% 1.89 0% 
สินทรัพยร์อการขาย 0.37 0% 0.26 0% 0.52 0% 
ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ - - 323.23 5% 391.13 22% 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 3.47 0% 520.70 9% 350.17 19% 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,070.48 66% 5,452.46 92% 1,264.66 69% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั 10.89 0% 28.60 0% 64.56 4% 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 32.64 1% 17.08 0% 59.62 3% 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม 0.01 0% 0.07 0% - - 
ท่ีดินรอการพฒันา - - 3.69 0% 3.69 0% 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 55.96 1% 39.51 1% 44.82 2% 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 9.64 0% 9.83 0% 9.44 1% 
ตน้ทุนการซ้ือธุรกิจท่ียงัไม่ไดปั้นส่วน - - 21.48 1% - - 
ค่าความนิยม 104.73 2% 188.44 3% 188.44 10% 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,803.22 29% 22.81 0% 28.13 2% 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 38.76 1% 3.65 0% - - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 0.52 0% 155.66 3% 155.58 9% 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,056.37 34% 490.82 8% 554.28 31% 

รวมสินทรัพย์ 6,126.85 100% 5,943.28 100% 1,818.94 100% 
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รายการ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - 108.03 2% - - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 37.43 1% 21.57 1% 48.59 3% 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน 
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

99.14 2% 19.01 0% 47.09 3% 

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

3.00 0% 2.34 0% 0.72 0% 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 24.99 0% 1.26 0% 15.48 1% 
เงินรับล่วงหนา้ - - 15.24 0% 20.13 1% 
ประมาณการหน้ีสิน 0.99 0% 3.61 0% 3.57 0% 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 9.57 0% 4.39 0% 7.28 0% 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 175.12 3% 175.45 3% 142.86 8% 
หนี้สินไม่หมุนเวียน       
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 244.92 4% 65.62 1% 103.53 6% 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 5.37 0% 5.59 0% 10.10 1% 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 4.55 0% - - - - 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - - - - 2.29 0% 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน 

ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
3.56 0% 3.62 0% 2.90 0% 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนไม่หมุนเวียนอื่น 0.34 0% 0.32 0% 0.41 0% 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 258.74 4% 75.15 1% 119.23 7% 
รวมหนี้สิน 433.86 7% 250.60 4% 262.09 15% 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนจดทะเบียน - หุ้นสามญั 2,323.20  2,323.20  526.35  
ทุนท่ีออกและช าระแลว้ - หุ้นสามญั 2,323.09 38% 2,323.09 39% 478.50 26% 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 3,206.43 52% 3,206.43 54% 649.75 36% 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม       

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 4.14 0% 4.68 0% 4.68 0% 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 389.16 6% 55.52 1% 162.09 9% 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุ้น (271.14) -4% (77.63) -1% 62.26 3% 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 5,651.68 92% 5,512.09 93% 1,357.28 74% 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 41.31 1% 180.59 3% 199.57 11% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,692.99 93% 5,692.68 96% 1,556.85 85% 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,126.85 100% 5,943.28 100% 1,818.94 100% 
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ตารางแสดงรายการงบก าไรขาดทุน 

รายการ ผลการด าเนินงาน 
2567 2566 2565 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
การด าเนินงานต่อเน่ือง    
รายไดจ้ากการขายและบริการ 92.41 - - 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าเงินทุนและสัญญาเงินให้กูย้ืม 92.73 73.77 49.60 
ตน้ทุนขายและบริการ (37.97) (11.33) (1.40) 
ก าไรขั้นต้น 147.17 62.44 48.20 
ดอกเบ้ียรับ 94.14 24.71 1.44 
รายไดอ้ื่น 35.79 3.29 3.88 
ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ 169.60 - - 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 23.78 - - 
ก าไร (ขาดทุน) จากยอดดุลสุทธิของรายการท่ีเป็นตวัเงนิ 0.75 - - 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน 87.68 (43.07) (23.16) 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย - - - 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (165.87) (139.08) (51.54) 
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงานต่อเน่ือง 393.04 (91.71) (21.18) 
ตน้ทุนทางการเงิน (24.23) (1.06) (2.15) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 368.81 (92.77) (23.33) 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได ้ (21.39) 5.47 (4.23) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 347.42 (87.30) (27.56) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (16.01) (26.23) 61.71 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี 331.41 (113.53) 34.15 
    
การแบ่งปันก าไร    
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 331.11 (106.57) 35.22 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 0.30 (6.96) (1.07) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี 331.41 (113.53) 34.15 
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ตารางแสดงรายการงบกระแสเงินสด 

รายการ 2567 2566 2565 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 320.86 (338.04) (293.73) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (430.42) 16.77 (6.64) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (245.27) 4,270.46 575.88 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (106.30) (14.43) (63.60) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (461.13) 3,934.76 211.91 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 4,264.89 330.13 118.22 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินงวด 3,803.76 4,264.89 330.13 

 
อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ 

รายการ  2567 2566 2565 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     
อตัราก าไรขั้นตน้ % 56.80 48.90 53.01 
อตัราก าไรสุทธิ % 54.01 (53.60) 9.61 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น บาท 0.0356 (0.0364) 0.0184 
อัตราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 23.24 31.08 8.85 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น เท่า 0.08 0.04 0.17 
อตัราส่วนผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น % 6.65 (3.12) 4.97 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 6.27 (2.91) 4.02 

 หมายเหตุ อัตราส่วนทางการเงินค านวณโดยรวมผลการด าเนินงานจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

5.1    ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือบริษทั : บริษทั อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) 

(เดิมช่ือ “บริษทั โอเช่ียน คอมเมิรช จ ากดั (มหาชน)”) 

ช่ือย่อหลกัทรัพย ์ : ALPHAX 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107556000558 

ทุนจดทะเบียน : 2,323,203,047 บาท  

ทุนช าระแลว้ : 2,323,093,534.50 บาท  

(หุ้นสามญั 9,292,374,138 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท) 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจหลกั : ● ธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือรถจกัรยานยนต ์รถยนตมื์อสอง ทองค า 

เคร่ืองจกัรกลการเกษตร และให้บริการสินเช่ือแก่รายย่อยแบบมีหลกัประกนั 

ในสปป.ลาว 

● ธุรกิจพลงังาน เป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวียน 

 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 127 อำคำรเกษรทำวเวอร์ ห้องเลขท่ี D ชั้น 24 ถนนรำชด ำริห์ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 

กรุงเทพมหำนคร 10330 

โทรศพัท์ : 0-2095-5653 

อีเมล : info@alphadivisons.com 

เวบ็ไซต ์ : www.alphadivisions.com 

บุคคลอา้งอิง 

1. นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยร์ับฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 

2. ผูส้อบบญัชี : 1. นายจุมพฏ ไพรรัตนาการ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7645 และ/หรือ 

  2. นางสาวสุภาภรณ์ มัง่จิตร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8125 และ/หรือ 

  3. นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2982 และ/หรือ 

  4. นายนพฤกษ ์ พิษณุวงษ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7764 

  บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

เลขท่ี 316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์0-2259-5300 
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5.2 ข้อมูลส ำคัญอื่น 

 - ไม่มี - 

5.3 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

 - ไม่มี - 
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ส่วนท่ี 2 
การก ากับดูแลกจิการ 

 
6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีด ี
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัครั้ งท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 มีมติอนุมตัินโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
บทน า 
บริษทั อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีว่าเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมการ
ด าเนินงานของบริษทั ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน ซ่ึงจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
ตั้งแต่พนักงาน ผูล้งทุน ผูถ้ือหุ้น และผูมี้ส่วนได้เสียอื่นๆ ดงันั้นคณะกรรมการบริษทั จึงได้เห็นควรให้มีการจดัท านโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีขึ้ น โดยครอบคลุมเน้ือหาหลักการส าคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ จนถึงหลกัการในการบริหารงานของผูบ้ริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบไดเ้พ่ือเป็นแนวทางใน
การบริหารองคก์รท าให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าการด าเนินงานใดๆ ของบริษทั เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของผูถ้ือหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
เพ่ือให้บริษทัมีความน่าเช่ือถือส าหรับผูถ้ือหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และเพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยัง่ยืน 
ตรงตามความมุ่งหวงัของทั้งภาคธุรกิจ ผูล้งทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม บริษทัจึงได้จดัท านโยบายการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีโดยยึดหลกัปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 ซ่ึงจดัท าโดยคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เพ่ือเป็นแนวทางในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 

หลกัการและนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษทัได้ให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยครอบคลุมหลกัปฏิบตัิตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏิบติั ดงัน้ี 

หลกัปฏิบตัิ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
หลกัปฏิบตัิ 2 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทั 
หลกัปฏิบตัิ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบตัิ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
หลกัปฏิบตัิ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลกัปฏิบตัิ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลกัปฏิบตัิ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
หลกัปฏิบตัิ 8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถ้ือหุ้น 
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1. หลักปฏิบัติ 1 : บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
• หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลให้องค์กรมี
การบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 
(1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

• หลักปฏิบัติ 1.2 
คณะกรรมการจะก ากบัดูแลบริษทัให้น าไปสู่ผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (governance outcome) อย่างนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 
(1) สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถ้ือหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม  
(4) สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี่ยนแปลง  
ทั้งน้ี คณะกรรมการจะยึดหลกัปฏิบติัดงัต่อไปน้ีในการก ากบัดูแลบริษทัให้น าไปสู่ผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
1.2.1 คณะกรรมการจะค านึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเป็นส าคัญ นอกเหนือจากผล

ประกอบการทางการเงิน 
1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้ าในการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือขบัเคลื่อนวฒันธรรม

องคก์รท่ียึดมัน่ในจริยธรรม 
1.2.3 คณะกรรมการจะจดัให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีแสดงถึงหลกัการและแนวทาง

ในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ 
1.2.4 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีการส่ือสารเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ มีกลไก

เพียงพอท่ีเอื้อให้มีการปฏิบติัจริงตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบติั และทบทวนนโยบายและการ
ปฏิบตัิเป็นประจ า 

• หลักปฏิบัติ 1.3 
คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) 
และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ี
ประชุมผูถ้ือหุ้นตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีไดก้ าหนดไวร้วมทั้งมีกระบวนการอนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น 
การลงทุน การท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัอย่างมีนัยส าคญั การท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มา/
จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การจ่ายเงินปันผลเป็นตน้ 

• หลักปฏิบัติ 1.4 
คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยบริษทัมีการจดัท ากฎบตัรของ
คณะกรรมการต่าง ๆ ซ่ึงก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจน ตลอดจนมีการติดตามดูแล
ให้กรรมการปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย ทั้งน้ี บริษทัจะก าหนดให้มีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าวทุกปีอย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครั้ ง เพ่ือจะไดแ้กไ้ขให้สอดคลอ้งกบัทิศทางของบริษทั 
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2. หลักปฏิบัติ 2 : ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
• หลักปฏิบัติ 2.1 

บริษทัจะมีการก าหนด วิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย ท่ีชดัเจนและเหมาะสมกบัองคก์ร เพ่ือส่ือสารให้กบัผูมี้ส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายเขา้ใจในวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร และเพ่ือให้บุคลากรในทุกระดบัขององค์กรยึดถือเป็น
หลกัในการปฏิบตัิหนา้ท่ีเพ่ือบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณา
ถึงความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ สภาพแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงปัจจยัต่าง ๆ 
รวมทั้งการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม เพ่ือความยัง่ยืน 

• หลักปฏิบัติ 2.2 
คณะกรรมการบริษทัได้มีการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปีท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั
ของกิจการ โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเส่ียงต่าง ๆ  ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสียท่ี
เก่ียวขอ้งบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งตระหนกัถึงความเส่ียงของการตั้งเป้าหมาย
ท่ีอาจน าไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทั ยงัมีการติดตามการ
ด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปีอยู่เสมอ เพ่ือก ากบัดูแลให้มีการจดัสรรทรัพยากรและการควบคุมการ
ด าเนินงานท่ีเหมาะสมตามแผนท่ีก าหนด 

3. หลักปฏิบัติ  3 : เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
• หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาดองคป์ระกอบ 
สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ีก าหนดไว  ้
3.1.1 คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลายทั้งในด้าน

ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น เพ่ือให้มัน่ใจว่า จะไดค้ณะกรรมการโดยรวม
ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม สามารถ เขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนได้เสียได้ รวมทั้งตอ้งมี
กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 คนท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัท
ด าเนินกิจการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพโดย
ตอ้งมีจ านวนกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน  

3.1.3 คณะกรรมการจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสะทอ้น
อ านาจท่ีถ่วงดุลกนัอย่างเหมาะสม โดย 
ก. กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่าย

จดัการไดอ้ย่างอิสระ 
ข. กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้ง
ดูแล ให้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
สามารถแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ 
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• หลักปฏิบัติ 3.2 
คณะกรรมการจะเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจว่า องคป์ระกอบและการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการเอื้อต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 
3.2.1 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่างกนั คณะกรรมการจะก าหนด

อ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารให้ชดัเจน และเพ่ือไม่ให้คนใดคนหน่ึงมี
อ านาจโดยไม่จ ากดั บริษทัจะแยกบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลท่ีด ารงต า แหน่ง
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

3.2.2 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการ โดยหนา้ท่ีของประธานกรรมการจะครอบคลุมเร่ือง
ดงัต่อไปน้ี 
(1) การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
(2) การดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรม 

และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและมีมาตรการ

ท่ีดูแลให้เร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 
(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็น

ส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสริมให้กรรมการมีการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็น
ไดอ้ย่างอิสระ 

(5) การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

3.2.5 คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกินเก้า (9) ปีนับจาก
วนัท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้ งแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้
ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 

3.2.6 เพ่ือให้เร่ืองส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตั้ ง
คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อน
เสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.7 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครั้ งของการประชุมและจ านวนครั้ งท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและรายงาน
ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

• หลักปฏิบัติ 3.3 
3.3.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการประชุม เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือให้ได้

กรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีจะท าให้คณะกรรมการมีองคป์ระกอบความรู้ความช านาญท่ีเหมาะสมรวมทั้งมีการ
พิจารณาประวติัของบุคคลดงักล่าว ก่อนจะน าเสนอท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นให้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ นอกจากน้ี 
บริษทัจะแจ้งให้ผูถ้ือหุ้นทราบถึงขอ้มูลอย่างเพียงพอเก่ียวกบับุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเพ่ือประกอบการ
ตดัสินใจ 
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3.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการท่ี
ครบวาระ และในกรณีท่ีเป็นการเสนอช่ือกรรมการรายเดิม คณะกรรมการบริษทัจะค านึงถึงผลการปฏิบตัิ
หนา้ท่ีของกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

3.3.3 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริษทัในกระบวนการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้มีการเปิดเผยขอ้มูลของท่ีปรึกษานั้นไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทั้งความ
เป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

• หลักปฏิบัติ 3.4 
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผูถ้ือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาให้โครงสร้าง และอตัรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองคก์รให้ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ 

ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility)  
3.4.2 ผูถ้ือหุ้นตอ้งเป็นผูอ้นุมติัโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน 

โดยคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอตัรา
คงท่ี (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส 
บ าเหน็จ) โดยเช่ือมโยงกบัมูลค่าท่ีบริษทัสร้างให้กบัผูถ้ือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดบัท่ีสูงเกินไปจนท าให้เกิดการ
มุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสั้น 

3.4.3 คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ รวมทั้งรูปแบบและ
จ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ทั้งน้ี จ านวนเงินค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละ
ท่านไดร้ับจากการเป็นกรรมการของบริษทัย่อยดว้ย 

• หลักปฏิบัติ 3.5 
คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าท่ี และจดัสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ 
3.5.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจว่า มีกลไกสนบัสนุนให้กรรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน 
3.5.2 คณะกรรมการจะก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการโดยพิจารณาถึง

ประสิทธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษทั และเพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการสามารถ
ทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทได้มีอย่างเพียงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ี
กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษทั 

3.5.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นท่ี
รับทราบ 

3.5.4 ในกรณีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มใน
กิจการอื่นท่ีมีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เ พ่ือประโยชน์ของตน
คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผูถ้ือหุ้น
รับทราบตามความเหมาะสม 
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3.5.5 ให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทั้งหมดท่ีไดจ้ดัให้มีขึ้นในรอบปีเวน้แต่ในกรณีท่ีมีเหตุจ าเป็น 

• หลักปฏิบัติ 3.6 
คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจัดให้มี
นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมท่ีสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทั ตลอดจนลงทุนในบริษทัท่ี
สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบริษทั ซ่ึงจะท าให้บริษทั มีผลประกอบการหรือ
ผลก าไรเพ่ิมขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษทั เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั
ของบริษทั และเพ่ือให้บริษทั บรรลุเป้าหมายในการเป็นผูป้ระกอบการชั้นน าในธุรกิจหลกัของบริษัท นอกจากน้ี 
บริษทัย่อยและ/หรือบริษัทร่วม อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพ่ิมเติมหากเป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภาพการเติบโตหรือ
สามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดีในการลงทุน   
ในการพิจารณาลงทุน บริษทัจะก าหนดให้มีกลไกก ากบัดูแลท่ีจะท าให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลการจดัการและ
รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษทัย่อยให้เสมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษทั บริษทัจะแต่งตั้งตวัแทนของบริษัท 
ท่ีมีคุณสมบตัิ และประสบการณ์ เพ่ือเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการบริษัทในบริษทันั้น ๆ  อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือ
หุ้น เพ่ือก าหนดนโยบายท่ีส าคัญและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว รวมทั้งมี
มาตรการในการติดตามการบริหารงานและก าหนดระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอของบริษัท
ย่อยเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด ซ่ึงบริษัทเห็นว่าจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมเพ่ือเพ่ิมช่องทางในการหารายได ้และเพ่ิมความสามารถในการท าก าไรของบริษทั  
นอกจากน้ี บริษทัมีนโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงานในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม และ นโยบายการควบคุมด้าน
การเงินของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม โดย (1) คณะกรรมการบริษทัจะแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งตั้ งเป็น
กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อยอย่างนอ้ยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อยดงักล่าว เวน้แต่จะมีขอ้จ ากดั
ตามกฎหมายอื่น หรือกรณีอื่นใดตามท่ีกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน หรือขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยจะก าหนด เพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการก าหนด
นโยบายท่ีส าคญั และควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อยนั้น ๆ  ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด ส าหรับการส่ง
ตวัแทนเขา้เป็นกรรมการในบริษทัร่วมเป็นไปตามขอ้ตกลงการลงทุนในบริษทัร่วมนั้นๆ (2) คณะกรรมการของบริษทั
จะติดตามดูแลให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วมปฏิบตัิตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายของบริษทั และจะด าเนินการให้กรรมการในบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมซ่ึง
ไดร้ับการแต่งตั้งจากบริษทัเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อยและ/
หรือบริษทัร่วมในการพิจารณาวาระท่ีมีสาระส าคญัต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วมทุกครั้ ง 
(3) กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารท่ีบริษทัแต่งตั้งดงักล่าวตอ้งใช้ดุลยพินิจในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุม
คณะกรรมการของบริษทัย่อยและ/หรือบริษัทร่วมในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการบริหารจดัการทัว่ไปและการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมได้ตามแต่ท่ีกรรมการและผู้บริการรายดงักล่าวจะเห็นสมควรเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษทัและบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม (แลว้แต่กรณี) เวน้แต่เร่ืองดงักล่าวจะตอ้งได้รับความเห็นชอบจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทัก่อนการด าเนินการ (4) การติดตามผลการด าเนินงานราย
เดือน รวมถึงรายงานประเด็นปัญหาทางการเงินของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมท่ีมีนยัส าคญั ต่อบริษทั 
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• หลักปฏิบัติ 3.7 
คณะกรรมการจะจดัให้มีการประเมินผลการท างานของกรรมการทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการท างานของกรรมการ
รายบุคคล เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพ่ือสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการ
พฒันาและปรับปรุงการปฏิบตัิงานในดา้นต่างๆได ้

• หลักปฏิบัติ 3.8 
คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคน
ไดร้ับการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 
3.8.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจว่า บุคคลท่ีไดร้ับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะไดร้ับการแนะน าและมีขอ้มูลท่ี

เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าท่ี ซ่ึงรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วิสัยทศัน์พนัธกิจ 
ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

3.8.2 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการไดร้ับการอบรมและพฒันาความรู้ท่ีจ าเป็นอย่างต่อเน่ือง 
3.8.3 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดล้อมท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดร้ับทราบขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ 
3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการในรายงาน

ประจ าปี 
• หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ี
จ าเป็น และมีเลขานุการบริษทัท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการ 
3.9.1 คณะกรรมการจะจดัให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าเพ่ือให้

กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได้ 
3.9.2 จ านวนครั้ งของการประชุมคณะกรรมการจะพิจารณาให้เหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทั แต่ไม่นอ้ยกว่าส่ี (4) ครั้ งต่อปี 
3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อบริษทัเขา้สู่วาระการประชุม 
3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่าเจ็ด (7) วนัก่อนวนัประชุม 

เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอื่นและ
ก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได ้

3.9.5 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเ ชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการเพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพ่ือให้มี
โอกาสรู้จกัผูบ้ริหารระดบัสูงส าหรับใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

3.9.6 คณะกรรมการจะเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เลขานุการบริษทั หรือ
ผูบ้ริหารอื่นท่ีไดร้ับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณีท่ีจ าเป็น คณะกรรมการอาจจดั
ให้มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบริษทั 
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3.9.7 คณะกรรมการอาจพิจารณาก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่าง
กนัเองตามความจ าเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการ
ร่วมดว้ย โดยแจง้ให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุมดว้ย 

3.9.8 คณะกรรมการจะก าหนดคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัท่ีเหมาะสมท่ีจะปฏิบตัิหนา้ท่ีใน
การให้ค าแนะน าเก่ียวกบัด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบดูแลการจดัการ
เอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารส าคญัต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้งประสานงาน
ให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ นอกจากน้ี คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบติัและประสบการณ์ของ
เลขานุการบริษทัในรายงานประจ าปี และบน website ของบริษทั 

3.9.9 เลขานุการบริษทัจะฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีและใน
กรณีท่ีมีหลกัสูตรรับรอง (certified program) เลขานุการบริษทัจะเขา้รับการอบรมหลกัสูตรดงักล่าวดว้ย 

4. หลักปฏิบัติ 4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
• หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการจะด าเนินการให้มัน่ใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงให้มี
ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 
4.1.1 คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
4.1.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารดูแลให้มีผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเหมาะสมโดยอย่าง

นอ้ยคณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะร่วมกบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร
พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
เสนอให้เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง 

4.1.3 เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง 

4.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงไดร้ับการอบรม
และพฒันา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน 

• หลักปฏิบัติ 4.2 
คณะกรรมการโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะก ากับดูแลให้มีการก าหนด
โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
4.2.1 คณะกรรมการโดยค าเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูง

ใจให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัปฏิบตัิงานให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององค์กร
และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบริษทั ในระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมตัิโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารประเมินผูบ้ริหารระดบัสูงให้
สอดคลอ้งกบัหลกัการประเมินดงักล่าว 
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• หลักปฏิบัติ 4.3 
คณะกรรมการจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถ้ือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ  
การด าเนินงานของบริษทั 
4.3.1 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถ้ือหุ้น ซ่ึงอาจอยู่ในรูปแบบของขอ้ตกลง

ภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถ้ือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษทั
แม่ ซ่ึงมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจดัการบริษทั  

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ขอ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ เช่น 
การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมบริษทั 
• หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ี
เหมาะสม 
4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร 

พนักงานในทุกระดบัมีความรู้ ความสามารถแรงจูงใจท่ีเหมาะสม และได้รับการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมเพ่ือ
รักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองรองเลี้ ยงชีพหรือกลไกอื่น เพ่ือดูแลให้พนักงาน 
มีการออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนบัสนุนให้พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจในการ
บริหารจดัการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอายุ ระดบัความเส่ียง 

5. หลักปฏิบัติ 5 : การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
• หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการให้ความส าคัญ และสนับสนุนการด าเนินการท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
5.1.1 คณะกรรมการจะให้ความส าคญักบัการสร้างวฒันธรรมองคก์ร และดูแลให้ฝ่ายจดัการน าไปเป็นส่วนหน่ึง

ในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานและการติดตามผลการด าเนินงาน 
5.1.2 คณะกรรมการจะส่งเสริมการด าเนินการ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้บริษทัตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่

เสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) รวมทั้งการร่วมมือกบัคู่คา้ 
ทั้งน้ี การด าเนินการขา้งตน้ควรมีลกัษณะเป็นไปเพ่ือการสร้างประโยชน์ร่วมกนัทั้งแก่บริษทั ลูกคา้ คู่คา้ สังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม และไม่สนบัสนุนให้เกิดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม กิจกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 
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• หลักปฏิบัติ 5.2 
คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และ
สะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคลอ้งกับ
วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษทั  
5.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้มัน่ใจว่า บริษทัประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองคก์รสามารถ
บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ท่ีเป็นไปด้วยความยัง่ยืน โดยจดัท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้
ครอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
(1)  ความรับผิดชอบต่อพนกังานและลูกจา้ง 

โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและปฏิบตัิต่อพนกังานและลูกจ้างอย่าง
เป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีเป็น
ธรรม การจดัสวสัดิการท่ีไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแล
สุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพและส่งเสริม
ความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสให้พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่นๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกคา้  
โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย 
ความเป็นธรรม การเก็บรักษาขอ้มูลลูกคา้ การบริการหลงัการขายตลอดช่วงอายุสินคา้และบริการ 
การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลูกคา้เพ่ือการพฒันาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการ
โฆษณาประชาสัมพนัธ์และการส่งเสริมการขายตอ้งกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิด
ความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผิดของลูกคา้ 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่คา้  
โดยมีกระบวนการจัดซ้ือจดัจ้างและเง่ือนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ีเป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ 
พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ช้ีแจงและดูแล
ให้คู่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบตัิต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้เพ่ือพฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนั
อย่างยัง่ยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน  
โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อ
ชุมชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความส าเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม  
โดยป้องกนั ลด จดัการและดูแลให้มัน่ใจว่าบริษทัจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงครอบคลุมการใชว้ตัถุดิบ การใชพ้ลงังาน การใชน้ ้า การใชท้รัพยากรหมุนเวียน การ
ปลดปล่อยและจดัการของเสียท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 
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(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม  
โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็น
ธรรม 

(7) การต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั  
โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและก าหนดให้บริษัทมีและประกาศ
นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชันต่อสาธารณะโดยบริษทั รวมถึงสนับสนุนให้บริษัท
อื่นๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั  

• หลักปฏิบัติ 5.3 
คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูก้ าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัท 
และได้ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีก าหนดไว ้เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผูถ้ือหุ้นโดยรวม  โดยจะมีการทบทวนแผนธุรกิจ และงบประมาณดงักล่าวอย่าง
สม ่าเสมอ เพ่ือติดตามดูแลการจดัสรรและจดัการทรัพยากรของบริษทัให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเป็นไปอย่าง
ยัง่ยืนตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ีก าหนดไว ้

• หลักปฏิบัติ 5.4 
บริษัทมีนโยบายท่ีจะก าหนดกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการรวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทาง
ธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพ่ือให้กิจการสามารถบรรลุว ัตถุประสงค ์และเป้าหมายหลกั
ของกิจการ นอกจากน้ีบริษทัจะจดัให้มีการบริหารความปลอดภยัของระบบสารสนเทศท่ีมีมาตรฐานความปลอดภยัท่ี
เพียงพอ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษทั 

6. หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
• หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพิ้จารณาก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลุม
ทั้งองค์กร และก ากบัดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและวิธี
ควบคุมเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัจะแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียง 
เพ่ือปฏิบตัิหนา้ท่ีในการพิจารณาปัญหาหรือปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั และหาทางลด
ความเส่ียงหรือบริหารความเส่ียงให้ต ่าท่ีสุด โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษทัทราบ 
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• หลักปฏิบัติ 6.2 
คณะกรรมการจะจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
6.2.1 คณะกรรมการจะจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซ่ึงทุกคนตอ้งเป็น

กรรมการอิสระ และมีคุณสมบตัิและหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการจะก าหนดหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีหนา้ท่ีอย่างนอ้ย
ตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือท่ีจะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
เขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออ  านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถเรียกผูท่ี้เก่ียวขอ้งมาให้ขอ้มูล การได้หารือร่วมกบัผูส้อบบญัชี หรือแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระ
จากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

 
6.2.4 คณะกรรมการจะจดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายในหรือจากภายนอก ท่ีมีความเป็น

อิสระในการปฏิบตัิหนา้ท่ีเป็นผูร้ับผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทาน
ไวใ้นรายงานประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

• หลักปฏิบัติ 6.3 
คณะกรรมการจะติดตามดูแล และจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นไดร้ะหว่างบริษทักบัฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการ หรือผูถ้ือหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูล และโอกาสของ
บริษทั และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร 
6.3.1 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล รวมทั้งการจดัการขอ้มูลท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากน้ี คณะกรรมการจะดูแลให้
กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย 
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแล
ให้มีแนวทางและวิธีปฏิบติัเพ่ือให้การท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผย
ขอ้มูล ตามท่ีกฎหมายก าหนดและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษทัและผูถ้ือหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั โดยท่ี
ผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการจะจดัให้มีขอ้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระ
การประชุมคณะกรรมการ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแลให้
กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะท่ีอาจท าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้
ความเห็นไดอ้ย่างอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 
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• หลักปฏิบัติ 6.4 
คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนัท่ีชัดเจนและส่ือสารใน
ทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบตัิได้จริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและ
ปลูกฝังให้พนกังานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

• หลักปฏิบัติ 6.5 
คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้บริษทัมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 
6.5.1 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจดัการ ขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และดูแลให้

มีการจดัช่องทางเพ่ือการรับขอ้ร้องเรียนท่ีมีความสะดวกและมีมากกว่าหน่ึงช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทาง
การรับเร่ืองร้องเรียนไวใ้น website หรือรายงานประจ าปี 

6.5.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางท่ีชัดเจนในกรณีท่ีมีการช้ีเบาะแส โดยจะก าหนดให้มี
ช่องทางในการแจง้เบาะแสผ่านทาง E-mail ของบริษทั หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบ
ของบริษทั รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบขอ้มูล การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสท่ีแจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสุจริต 
7. หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
• หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคญั  
ต่างๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง 
7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมาย
รวมถึงผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนกั
ลงทุนสัมพนัธ์ 

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล ให้คณะกรรมการค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยในกรณีท่ีเป็น
รายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัอย่างนอ้ยดงัต่อไปน้ีดว้ย 
(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
(2) ความเห็นของผูส้อบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผูส้อบบัญชีเก่ียวกับระบบ

ควบคุมภายใน รวมทั้งขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอื่นๆ(ถา้มี) 
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ์และนโยบายของบริษทั 

7.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สะทอ้นฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษทัจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์
ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงิน
ทุกไตรมาส ทั้งน้ี เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกบัฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานของบริษทัในแต่ละไตรมาสไดด้ีย่ิงขึ้น นอกจากขอ้มูลตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่าง
เดียว 
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7.1.4 ในกรณีท่ีการเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะกรรมการรายนั้น
จะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถ้ือหุ้นของกลุ่มตน  

• หลักปฏิบัติ 7.2 
คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 
7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และมี  

การรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการร่วมกนัหาทางแก้ไข
โดยเร็วหากเร่ิมมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 

7.2.2 ในการอนุมัติการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นอนุมัติคณะกรรมการจะ
พิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจการ 
สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหน้ี 

• หลักปฏิบัติ 7.3 
ในภาวะท่ีบริษทัประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้มัน่ใจได้ว่า 
บริษทัมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งน้ี ภายใตก้ารค านึงถึง
สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
7.3.1 ในกรณีท่ีบริษทัมีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ี หรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการจะติดตามอย่าง

ใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับ  
การเปิดเผยขอ้มูล 

7.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษทัก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผูมี้
ส่วนได้เสีย ซ่ึงรวมถึงเจ้าหน้ี ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่าง
สม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การพิจารณาตดัสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของ
บริษทัไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

• หลักปฏิบัติ 7.4 
7.4.1 คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงการ
ปฏิบติัอย่างเป็นธรรม รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ี
ไดร้ับการยอมรับในประเทศหรือในระดบัสากล ทั้งน้ี อาจเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรือ
อาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษทั 

7.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้ขอ้มูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีส าคญัและสะทอ้นการปฏิบตัิท่ีจะน าไปสู่การสร้างคุณค่า
แก่บริษทัอย่างยัง่ยืน 
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• หลักปฏิบัติ 7.5 
คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผูร้ับผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ท่ีท าหนา้ท่ีในการ
ส่ือสารกบัผูถ้ือหุ้น และผูมี้ส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และ
ทนัเวลา 
7.5.1 คณะกรรมการจะจดัให้มีนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล (Disclosure Policy) เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่า การส่ือสารและ

การเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั ทนัเวลา ใช้ช่องทางท่ีเหมาะสม 
ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลท่ีมีต่อผลต่อราคาหลกัทรัพย ์รวมทั้งมีการส่ือสารให้เขา้ใจตรงกนัทั้งองคก์รใน
การปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการจะจดัให้มีการก าหนดผูท่ี้รับผิดชอบการให้ขอ้มูลกบับุคคลภายนอก โดยเป็นผูท่ี้มีความ
เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าท่ี เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลักค่านิยมและ
สามารถส่ือสารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างดี  

7.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจดัการก าหนดทิศทางและสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์เช่น การจดัให้มี
หลกัปฏิบติัในการให้ขอ้มูล นโยบายการใชข้อ้มูลภายใน รวมทั้งก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของนัก
ลงทุนสัมพนัธ์ให้ชดัเจน เพ่ือให้การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

• หลักปฏิบัติ 7.6 
7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท่ี์ก าหนด และผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น 
Website ของบริษทัโดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งน าเสนอขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั 
ทั้งน้ี บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลอย่างนอ้ยดงัต่อไปน้ีบน Website ของบริษทั 
(1) วิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทั 
(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั 
(3) รายช่ือคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
(4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั้งฉบบัปัจจุบนั และของปีก่อน

หนา้ 
(5) รายงานประจ าปี ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได ้
(6) ขอ้มูลหรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษทัน าเสนอต่อนกัวิเคราะห์ หรือ ส่ือต่างๆ 
(7) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางออ้ม 
(8) หนงัสือเชิญประชุมสามญัและวิสามญัผูถ้ือหุ้น 
(9) ขอ้บงัคบัของบริษทั  
(10) นโยบายการด าเนินงานต่างๆ  
(11) ขอ้มูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เลขานุการบริษทั 

เช่น ช่ือบุคคลท่ีสามารถให้ขอ้มูลได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล์ 
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8. หลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
• หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจว่า ผูถ้ือหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั 
8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้เร่ืองส าคญั ทั้งประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศ

ทางการด าเนินงานของบริษทัไดผ่้านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมตัิของผูถ้ือหุ้นโดยเร่ืองส าคญัดงักล่าว
ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้ือหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการจะสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถ้ือหุ้น เช่น 
(1) การก าหนดหลกัเกณฑก์ารให้ผูถ้ือหุ้นส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนั

ประชุมผูถ้ือหุ้น โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผูถ้ือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซ่ึง
หากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเร่ืองท่ีผูถ้ือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการตอ้งแจง้เหตุผลให้
ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นทราบ 

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู ้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ  ทั้ ง น้ี  
คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวให้ผูถ้ือหุ้นทราบล่วงหนา้ 

8.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้หนงัสือนดัประชุมผูถ้ือหุ้นมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใช้สิทธิ
ของผูถ้ือหุ้น 

8.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผูถ้ือหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้อง และเผยแพร่บน 
website ของบริษทั อย่างนอ้ยสิบส่ี (14) วนัก่อนวนัประชุม 

8.1.5 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่ง
ค าถามล่วงหนา้ และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น website ของบริษทัดว้ย 

8.1.6 หนงัสือนดัประชุมผูถ้ือหุ้นและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปน้ี 
(1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชุมผูถ้ือหุ้น 
(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพ่ือทราบหรือเพ่ืออนุมติั รวมทั้งแบ่งเป็นเร่ืองๆ อย่างชดัเจน 

เช่น ในวาระท่ีเก่ียวกับกรรมการ ได้แยกเร่ืองการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทน
กรรมการเป็นแต่ละวาระ 

(3) วตัถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมท่ีเสนอซ่ึง
รวมถึง 
ก. วาระอนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลท่ีเสนอจ่ายพร้อมทั้ง

เหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผล  และข้อมูล
ประกอบ 

ข. วาระแต่งตั้ งกรรมการ – ระบุช่ือ อายุ ประวัติการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษัท 
จดทะเบียนและบริษทัทัว่ไปท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภท
ของกรรมการท่ีเสนอ และในกรณีท่ีเป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีก
ครั้ งให้ระบุขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมปีท่ีผ่านมา และวนัท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของ
บริษทั 
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ค. วาระอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งท่ีเป็นตัวเงินและสิทธิ
ประโยชน์อื่นๆ 

ง. วาระแต่งตั้งผูส้อบบญัชี – ช่ือผูส้อบบญัชี บริษทัท่ีสังกดั ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอิสระ
ของผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชีและค่าบริการอื่น 

(4) หนงัสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด 
(5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนน

เสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มูลของกรรมการอิสระท่ีบริษทัเสนอเป็น
ผูร้ับมอบฉันทะจากผูถ้ือหุ้น เอกสารท่ีผูถ้ือหุ้นตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุมเอกสารประกอบการมอบ
ฉันทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชุม เป็นตน้ 

• หลักปฏิบัติ 8.2 
คณะกรรมการจะดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และ
เอื้อให้ผูถ้ือหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตน 
8.2.1 คณะกรรมการจะก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของ

ผูถ้ือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจดัประชุมท่ีสะดวกต่อ
การเดินทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรือสร้างภาระให้ผูถ้ือ
หุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดให้ผูถ้ือหุ้นหรือผูร้ับมอบฉันทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกิน
กว่าท่ีก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการจะส่ง เสริมการน า เทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือ หุ้น  ทั้ งการลงทะเ บียน 
ผูถ้ือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกตอ้ง 
แม่นย  า 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น มีหน้าท่ีดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษัทจดัสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีก าหนดไว้ใน
หนงัสือนดัประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค านึงถามต่อท่ีประชุม
ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั  

8.2.5 เพ่ือให้ผูถ้ือหุ้นสามารถร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผูถ้ือ
หุ้นไม่สนบัสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญั
ท่ีผูถ้ือหุ้นตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพ่ือผูถ้ือหุ้นสามารถซักถามใน
ประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเร่ิมการประชุม ให้บริษทัแจง้ผูถ้ือหุ้นให้ทราบถึงจ านวนและสัดส่วนของผูถ้ือหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมด้วย
ตนเองและของผูถ้ือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจดัให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผูถ้ือหุ้นใช้
สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 
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8.2.9 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั และส่งเสริมให้มีบุคคลท่ีเป็น
อิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่
เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมทั้งบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

• หลักปฏิบัติ 8.3 
คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นไปอย่างถูกตอ้งและ
ครบถว้น 
8.3.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษทัเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท าการ

ถดัไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบริษทั 
8.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้ือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

ภายในสิบส่ี (14) วนันบัจากวนัประชุมผูถ้ือหุ้น 
8.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผูถ้ือหุ้นไดบ้นัทึกขอ้มูลอย่างนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(1) รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ประชุม และสัดส่วนกรรมการท่ีเขา้ร่วมการประชุมไม่เขา้ร่วม
การประชุม 

(2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบงดออก
เสียง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 
6.2 จริยธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจและบริหารงานเป็นไปตามหลกัก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงจดัท าคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) ส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั เพ่ือเป็นแนวทางยึดถือควบคู่ไปกบั
ขอ้บงัคบัและระเบียบของบริษทั ในการปฏิบตัิงานอย่างเคร่งครัดดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและโปร่งใสโดยไม่ฝ่าฝืนต่อกฎหมาย 
ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือประโยชน์และความเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้น ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และสังคมโดยรวม บริษทั
เช่ือมัน่ว่าการด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจดงักล่าวจะเป็นส่วนส าคญัอย่างย่ิงท่ีจะท า
ให้บริษทัประสบความส าเร็จ มีความเจริญกา้วหนา้ และเป็นท่ียอมรับจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

1. จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
บริษทัมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน จะยึดถือเป็นแนวทางปฏิบตัิในการท างาน ใน
ฐานะตวัแทนของบริษทั ดงัน้ี 

1.1 ยึดหลักนิติธรรม 
บริษัทจะยึดถือหลักนิติธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานจ าเป็นท่ีจะต้องรู้ ระเบียบ
ขอ้บงัคบัของบริษทั กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงกฎหมายท่ีจะประกาศใช้ในอนาคตซ่ึงมีผลกระทบต่อการบริหารงาน 
และการท างานของตน 
แนวทางปฏิบตัิ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจในกฎระเบียบท่ีใชเ้ป็นหลกัในการปฏิบตัิงานของ

ทางราชการทั้งท่ีมีผลใชบ้งัคบัแลว้ และท่ีจะมีผลใชบ้งัคบัในอนาคตอนัใกล ้ 
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(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่แสวงหาความลบัทางการคา้ของคู่แข่ง หรือขอ้มูลจ าเพาะของคู่แข่ง โดย
วิธีการอนัมิชอบดว้ยกฎหมาย เช่น การขโมย การโจรกรรม หรือการละเมิดขอ้ตกลงท่ีจะไม่เปิดเผยขอ้มูล ของ
คู่แข่ง ไม่ว่าจะไดจ้ากลูกคา้หรือบุคคลอื่น 

1.2 มีความโปร่งใส 
การตดัสินใจและวิธีการด าเนินงานของบริษทั เป็นไปดว้ยความโปร่งใสท่ีสามารถเปิดเผยขอ้มูล ข่าวสารให้กบัผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทั้งหลายรับทราบและตรวจสอบได ้ภายใตก้ฎหมายและกรอบขอ้บงัคบั ระเบียบ วิธีปฏิบติัของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการป้องกนัมิให้ความลบัทางการคา้รั่วไหลไปยงัคู่แข่งทางการคา้ 
แนวทางปฏิบตัิ :  
(1) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งจัดท ารายงานทางการบญัชี การเงิน ภาวะธุรกิจ ผลการด าเนินงาน เพ่ือ

แสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั ตามความเป็นจริง ถูกตอ้งครบถว้นตามมาตรฐานการบญัชี 
มีความน่าเช่ือถือ สามารถตรวจสอบได ้และ/หรือ ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะก าหนด  

(2) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งปฏิบติัตามกระบวนการจดัซ้ือ / จดัจ้างให้เป็นไปตามนโยบายของบริษทั 
อย่างเคร่งครัด มีความโปร่งใสชดัเจน เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย  

(3) ในกรณีท่ีบริษทัคู่คา้มีกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานฝ่ายขาย หรือผูถ้ือหุ้นเป็นญาติหรือบุคคลผูอ้ยู่อาศยัภายใต้
ชายคาเดียวกบักรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษทั กรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนกังานผูน้ั้นของบริษทัตอ้ง
แจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบ และด าเนินการตามนโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทัเพ่ือ
รักษาผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทั และผูถ้ือหุ้น 

(4) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งปฏิบตัิตามคู่มืออ านาจด าเนินการของบริษทั อย่างเคร่งครัด 
1.3 ต้ังม่ันในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม 

บริษัทจะตั้งมั่นในความยุติธรรม และคุณธรรมแก่ผูมี้ส่วนได้เสีย เพ่ือสร้างความสัมพนัธ์อนัดีอย่างต่อเน่ืองในการ
ด าเนินธุรกิจ อีกทั้งไม่เลือกปฏิบติัต่อผูห้น่ึงผูใ้ดอย่างไม่เป็นธรรม โดยใชว้ิจารณญาณหรือ ความสัมพนัธ์ส่วนตวัในการ
ตดัสิน และให้โอกาสเท่าเทียมกนัโดยไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือ เพศ 
แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งให้ความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนได้เสียในการด าเนิน

ธุรกิจ การให้สิทธิประโยชน์แก่ลูกคา้ควรยึดถือหลกัปฏิบตัิและแนวนโยบายของบริษทั  
(2) กรรมการ ผูบ้ริหารตอ้งบริหารงานด้วยความสุขุมรอบคอบ เพ่ือท าให้ผูถ้ือหุ้นมีความเช่ือถือและยอมรับในการ

ตดัสินใจว่า การด าเนินการใด ๆ จะกระท าดว้ยความเป็นธรรมและค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผูถ้ือหุ้น  
(3) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งให้ความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบตัิในขอ้ก าหนดการจ้างงาน รวมถึง 

การสรรหาบุคลากร การพิจารณาผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์จากการจา้งงาน การปรับเลื่อนต าแหน่ง การ
โอนยา้ย การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การฝึกอบรม การปฏิบตัิตามระเบียบขอ้บงัคับ การส้ินสุดสภาพการจ้าง
งาน การปลดและรับพนักงานกลับเข้ามาท างานใหม่ ตลอดจนการเข้ามีส่วนร่วมในสังคมและกิจกรรม 
นนัทนาการ เป็นตน้  

(4) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งพยายามให้บริการท่ีเหนือความคาดหวงักบัลูกคา้เสมอ รวมทั้งให้บริการ
ลูกคา้ดว้ยความซ่ือตรงและเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบหรือฉ้อโกงลูกคา้  
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(5) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการคา้ท่ีมีต่อคู่คา้  / เจ้าหน้ี อย่างซ่ือตรงและเป็น
ธรรม และในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ ให้แจ้งต่อคู่ค้า  / เจ้าหน้ีดังกล่าว เพ่ือร่วมกันหาแนว
ทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย รวมถึงการบริหารเงินเพ่ือให้เจา้หน้ีมัน่ใจในฐานะทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหน้ีท่ีดี 

1.4 ให้ความส าคัญต่อลูกค้า 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัจะตอ้งให้ความส าคญัและเอาใจใส่ต่อลูกคา้ โดยการบริการให้มีคุณภาพ 
เพ่ือให้ลูกคา้พึงพอใจ 
แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานจะตอ้งมุ่งมัน่ พฒันา และท าความเขา้ใจบริการของบริษทั เป็นอย่างดี รวมทั้ง

ตอ้งให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้นแก่ลูกคา้ และจะตอ้งท าความเขา้ใจความตอ้งการของลูกคา้อย่างละเอียดก่อนจะ
เสนอบริการต่อลูกคา้ เพ่ือสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างถูกตอ้ง รวมทั้งตอ้งสนใจ ใฝ่หาขอ้มูล ความ
รู้อยู่เสมอ และสั่งสมประสบการณ์ในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจให้กบัลูกคา้  

(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งปฏิบตัิต่อลูกคา้ด้วยความสุภาพ ให้เกียรติลูกคา้ และใช้วาจาท่ีสุภาพกบั
ลูกคา้  

(3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานต้องมีทัศนคติท่ีดีต่องานบริการลูกค้า ให้ความส าคัญต่องานบริการและ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี ส่งผลให้งานบริการมีคุณค่าและมีประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่ความเป็นเลิศด้านการ
บริการ  

(4) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งเคารพการตดัสินใจ และขอ้คิดเห็นของลูกคา้ ตลอดจนไม่ละเมิดสิทธิส่วน
บุคคลของลูกคา้ โดยรักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของลูกคา้อย่างจริงจงั ไม่น าขอ้มูลดงักล่าวมาใช้เพ่ือประโยชน์
ของตนเองและผูอ้ื่น  

(5) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งติดตามวดัผลความพึงพอใจของลูกคา้เพ่ือพฒันาปรับปรุงการบริการ  
1.5 มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษทัตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อสังคมและชุมชน จนถือเสมือนเป็นภารกิจหลกั ท่ีจะสร้างสรรคโ์ครงการ 
และกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ในการพฒันาสังคมและชุมชน 
แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานพึงมีส่วนร่วมหรือจดัให้มีกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ในการพฒันา และ

บริการสังคม ตามท่ีบริษทัจะจดัให้มีขึ้นเป็นคราว ๆ  
(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และรักษา

ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนพยายามให้บริษทัสามารถหลีกเลี่ยงการกระท าท่ีอาจก่อให้เกิดอนัตราย หรือมลภาวะต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม และระบบนิเวศท่ีเก่ียวขอ้ง 
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1.6 ไม่ข้องเกี่ยวกับการเมือง 
บริษทัเคารพและสนับสนุนให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียใชสิ้ทธิ และเสรีภาพของตนภายใตร้ัฐธรรมนูญ ทั้งน้ีบริษทัจะวางตวัเป็น
กลาง 
แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ี เวลา ทรัพยสิ์น หรือส่ิงอ านวยความสะดวกอื่นใดของ

บริษทั ในการเอื้อประโยชน์ และสนบัสนุนกิจกรรมใด ๆ ทางการเมือง หรือองคก์รทางการเมืองหรือสมาชิกของ
องคก์รทางการเมือง  

(2) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานจะไม่ใช้อ  านาจหน้าท่ีช้ีชวน กดดัน หรือบังคับให้เพ่ือนร่วมงาน รวมทั้ง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้การสนับสนุนกิจกรรมใด ๆ ทางการเมือง หรือองคก์รทางการเมือง หรือสมาชิกขององค์กร
ทางการเมือง 

2. ข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรม 
บริษทัก าหนดให้มีขอ้พึงปฏิบติัส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานเพ่ือเป็นแนวทางในการท างาน ดงัน้ี 
2.1 มีภาวะผู้น า 

กรรมการ และผูบ้ริหารพึงมีจริยธรรม และปฏิบตัิตามบทบาทของภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม และประพฤติตนให้เป็นท่ี
ยอมรับของสังคม ตลอดจนเป็นประโยชน์ส าหรับการบริหารจดัการบริษทั 
แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ และผู้บริหารต้องแสดงวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน รวมทั้ งมีความส านึกในหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบต่อผลของการปฏิบตัิหนา้ท่ี ให้เป็นท่ีเช่ือถือและยอมรับของสังคม  
(2) กรรมการ และผู้บริหารต้องจัดหาและน าระบบการบริหารงานคุณภาพมาใช้ เพ่ือลดขั้นตอนและเพ่ิม

ประสิทธิภาพ ในการท างาน ตลอดจนมุ่งมัน่แสวงหานวตักรรมท่ีเหมาะสม รวมทั้งมีการฝึกอบรมและพฒันา
พนักงาน ให้สอดคลอ้งกบันวตักรรมและระบบบริหารงานคุณภาพ เพ่ือบริหารงานบริษทั ให้เป็นธุ รกิจท่ีย ัง่ยืน 
และเป็นผูน้ าทางธุรกิจ  

(3) กรรมการ และผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการตรวจสอบขอ้ร้องเรียน หรือขอ้ร้องทุกขข์องผูมี้ส่วนไดเ้สีย หรือบุคคลอื่น 
เพ่ือให้ไดข้อ้เท็จจริง และแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นให้ลุล่วงอย่างรวดเร็วและเป็นธรรม ทั้งน้ีกรรมการ และผูบ้ริหารอาจ
ไม่ด าเนินการใด ๆ ในการร้องเรียนร้องทุกข ์โดยวิธีการของบตัรสนเท่ห์ก็ได ้ 

(4) กรรมการ และผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริม สนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าในหมู่พนกังาน อีกทั้งสนบัสนุนให้พนกังานทุก
ระดบัมีส่วนร่วมในการพฒันาบริษทั 

(5) กรรมการ และผูบ้ริหารตอ้งมีส่วนร่วมและส่งเสริมให้พนักงานเขา้ร่วมในกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ใน
ชุมชนและสังคม ทั้งน้ี เพ่ือให้บริษทัเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนในการพฒันาและสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัสมาชิก
ในชุมชน และสังคมโดยส่วนรวม 
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2.2 มีความซ่ือสัตย์สุจริต 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของ  
บริษทั 
แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ปราศจากอคติ ไม่ใชอ้  านาจหนา้ท่ีของ

ตนในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนแก่ตนเองหรือผูอ้ื่น  
(2) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งไม่จงใจท ารายงาน หรือบนัทึกท่ีเป็นเท็จหรือผิดพลาด รวมทั้งตอ้งไม่จงใจ

ปิดบงั หรือเสนอขอ้มูลท่ีเป็นเท็จหรือผิดพลาดต่อบริษัท เม่ือพบรายงานหรือบนัทึกท่ีมีขอ้มูลไม่ถูกตอ้งหรือ
ผิดพลาด จะตอ้งรายงานให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบทนัที 

(3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งใช้เวลาการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพและให้มีประสิทธิผลตามท่ี
ก าหนดไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบั รวมทั้งไม่กระท าหรือชกัจูงเพ่ือนร่วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ใชเ้วลาปฏิบัติงาน 
เพ่ือกิจกรรมอื่นใดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของบริษทั หรือผูถ้ือหุ้น  

(4) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งปฏิบติังานท่ีไดร้ับมอบหมายดว้ยความรู้ ความสามารถอย่างเต็มท่ี อีกทั้งมี
ความส านึกในหนา้ท่ีและมีความรับผิดชอบต่อผลของการปฏิบตัิหนา้ท่ี 

2.3 ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั และระเบียบ
ขอ้บงัคบัในการท างานของบริษทั อย่างเคร่งครัด อีกทั้ง หลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ช่ือเสียงในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่ฝ่าฝืน หลีกเลี่ยง ขดัขืน หรือเพิกเฉยต่อระเบียบขอ้บงัคบั ประกาศ หรือ

ค าสั่งของบริษทั รวมทั้งค าสั่งอนัชอบดว้ยกฎหมายและชอบดว้ยหนา้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชา  
(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งไม่ผลิต หรือมีส่ิงผิดกฎหมายไวค้รอบครอง ไม่ว่าเพ่ือการใช้เอง เพ่ือการ

จ าหน่ายหรือเพ่ือบุคคลอื่นใด  
(3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งใชร้ะบบการส่ือสารและระบบคอมพิวเตอร์ดว้ยความรับผิดชอบ และตอ้ง

ไม่ก่อให้เกิดความแตกแยก การท าให้ผูอ้ื่นเสียหาย การท าลายขวญั หรือส่งเสริมให้เกิดความไม่เป็นมิตรใน
สถานท่ีท างาน  

(4) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งไม่ใช้ระบบการส่ือสารและระบบคอมพิวเตอร์ในกิจกรรมท่ีผิดกฎหมาย 
หรือขัดต่อนโยบายของบริษัท และไม่ใช้อินเทอร์เน็ตหรือบริการท่ีคลา้ยคลึงกนัในทางท่ีจะท าให้เกิดความ
เสียหาย อบัอาย ขาดความเช่ือถือ หรือเสียช่ือเสียง 
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2.4 รักษาทรัพย์สิน 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานมีหนา้ท่ีดูแลรักษา และใชท้รัพยสิ์นของบริษทั ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มท่ีต่อกิจการ
ของบริษทั เท่านั้น และจะไม่น าไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของผูอ้ื่นหรือในทางมิชอบ 
แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดด้านความปลอดภยัของบริษทั ในการใช้เคร่ืองมือ

อุปกรณ์ และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  
(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่น าเอาไปใช ้ขาย ให้ ขอยืม ให้ยืม หรือจ าหน่ายจ่ายโอน ทรัพยสิ์นของ

บริษทั โดยไม่ไดร้ับอนุญาต ไม่ว่าทรัพยสิ์นนั้นจะมีมูลค่าหรืออยู่ในสภาพใด  
(3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่เจตนาท าให้เสียหาย ก่อวินาศกรรม หรือท าลายทรัพยสิ์นของบริษทั 
(4) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่ใช้ทรัพยสิ์นของบริษทั เพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือกิจการภายนอกเวน้

แต่จะไดร้ับ อนุญาตจากผูบ้งัคบับญัชา 
2.5 ปฏิบัติตนต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานจะตอ้งรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้ปราศจากการละเมิดสิทธิส่วนบุคคล มี
ความเคารพซ่ึงกนัและกนั ตลอดจนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ เสนอแนะความคิดเห็น และแก้ปัญหาร่วมกนัในการ
ท างาน 
แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่ยุยง ใส่ร้ายป้ายสีหรือลอ้เลียน อนัเป็นการก่อให้เกิดการแตกสามคัคีและ

พึงละเวน้จากการน าผลงานของผูอ้ื่นมาเป็นของตน  
(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งไม่กระท าการใด ๆ  อนัเป็นการละเมิดทางเพศต่อผูร่้วมงาน หากพบหรือ

ทราบว่ามีการละเมิดทางเพศในระหว่างผูร่้วมงานตอ้งรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาทนัที  
(3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งเป็นผูมี้วินยั ไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการไม่เคารพนับถือผูบ้งัคบับญัชา 

ปฏิบติักบัผูร่้วมงาน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความสุภาพ มีน ้าใจและมีมนุษยสัมพนัธ์อนัดี 
2.6 เป็นพลเมืองดี 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นพลเมืองดีท่ี อยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นในสังคมไดอ้ย่างเต็มภาคภูมิ 
แนวทางปฏิบัต ิ: 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานจะตอ้งพฒันาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 

เพ่ือให้การปฏิบตัิหนา้ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งไม่ประพฤติตนเป็นท่ีรังเกียจแก่ผูอ้ื่น พูดจาลวนลามเพศตรงขา้ม กระท า

ตนเป็นอนัธพาล มีหน้ีสินลน้พน้ตวั เล่นการพนัน ใช้สารเสพติด ดื่มเคร่ืองดื่มผสมแอลกอฮอลข์ณะปฏิบติังาน 
หรือกระท าการใด ๆ อนัส่อให้เห็นว่าเส่ือมเสียในดา้นศีลธรรม  

(3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่พกพาอาวุธมาท่ีท างาน เวน้แต่จะไดร้ับอนุญาตจากบงัคบับญัชา
ระดบัสูง 
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2.7 ไม่รับส่ิงตอบแทนท่ีเกินปกติวิสัย 
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูใ้กลชิ้ดจะไม่รับเงิน ผลประโยชน์ หรือส่ิงของจากผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบับริษทั 
หากการรับนั้นอาจท าให้เขา้ใจได้ว่าผูร้ับมีใจเอนเอียง หรือมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจเป็นพิเศษกบัผูใ้ห้ ซ่ึงอาจท าให้เกิด
ความเสียหายแก่บริษทัได ้
แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และญาติหรือผูอ้ยู่อาศยัภายใตช้ายคาเดียวกนั ตอ้งไม่เรียกร้อง ไม่รับร่วมกิจกรรม

สังคมกิจกรรมกีฬา การเลี้ยงรับรอง ของก านลั ของขวญั หรือสินน ้าใจ เพ่ือตนเองหรือเพ่ือผูอ้ื่นจากบุคคลท่ีร่วม
ท าธุรกิจดว้ย หรือไม่ให้ผลประโยชน์อื่นใดกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษทั อาทิ เจา้หนา้ท่ีรัฐ คู่คา้ ลูกคา้ ฯลฯ ท่ีอาจมี
ความเส่ียงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น และจะมีผลกระทบ หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อช่ือเสียง และ
ภาพลกัษณ์ของบริษทั 

(2) หากเป็นกรณีท่ีหลีกเลี่ยงไม่ได้ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานอาจรับผลประโยชน์หรือของขวญั เพ่ือการ
โฆษณา ทางธุรกิจหรือตามขนบธรรมเนียมประเพณีนิยมได ้หากผลประโยชน์หรือของขวญันั้นมีมูลค่า ไม่เกิน
กว่า 3,000 บาท ในกรณีของนั้นมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานต้องแจ้งให้
ผูบ้งัคบับญัชาทราบเป็นหนงัสือ และน าผลประโยชน์หรือของขวญันั้นส่งให้แก่บริษทั  

(3) กรณีท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเป็นตวัแทนของบริษทั ไปร่วมงานเลี้ยงของคู่คา้ หรือเดินทางไปอบรม / 
ดูงานนอก สถานท่ี และได้รับผลประโยชน์หรือของขวญัมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ไม่ว่าจะได้มาจากการชิง
โชคจบัฉลาก หรือรับของท่ีระลึก กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งแจ้งให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบเป็นหนังสือ 
และน าผลประโยชน์ หรือของขวญันั้นส่งให้แก่บริษทั 

2.8 ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไม่พึงปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอาจจะก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั 
แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน ครอบครัวและผูอ้ยู่อาศยัภายใตช้ายคาเดียวกนัตอ้งไม่ด าเนินธุรกิจ  /กิจกรรมใด ๆ  

ท่ีอาจท าให้บุคคลทัว่ไปเห็นว่าเป็นธุรกิจ/กิจกรรมท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั ไม่ว่าโดยทางตรง 
หรือทางออ้ม  

(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่ร่วมกบัสมาชิกในครอบครัวหรือบุคคลใกลชิ้ด ด าเนินธุรกิจ  / กิจกรรม
ใด ๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือหลีกเลี่ยงความ
ไม่เหมาะสมท่ีอาจเกิดขึ้นดงักล่าว รวมถึงควรเปิดเผยความสัมพนัธ์ของสมาชิกในครอบครัวหรือบุคคลอื่นใด ท่ี
อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยรายงานผูบ้งัคบับญัชาให้ทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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2.9 ไม่ใช้ข้อมูลจ าเพาะเพื่อประโยชน์ในทางมิชอบ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไม่น าขอ้มูลจ าเพาะของบริษทั ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ในทางมิชอบ 
แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีมีหนา้ท่ีน าขอ้มูลจ าเพาะไปใช้ ตอ้งระมดัระวงัไม่ให้ผูอ้ื่นไดย้ิน ลอบฟัง ดกั

ฟังหรือบนัทึกเสียง ไม่ควรสนทนาในท่ีสาธารณะผ่านเคร่ืองมือส่ือสาร หรือสนทนากบัสมาชิกในครอบครัว
และบุคคลใกลชิ้ดอนัน าไปสู่การเปิดเผยต่อผูอ้ื่นได้ 

(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานต้องจัดการ จัดเก็บ และแยกแยะรายละเอียดข้อมูลจ าเพาะให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทั อย่างเคร่งครัด  

(3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลจ าเพาะของบริษตั่อผูท่ี้ไม่มีสิทธิรับรู้ตามระเบียบขอ้บงัคบั
หรือขอ้ตกลงทางธุรกิจ เวน้แต่ไดร้ับความเห็นชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผูมี้อ  านาจด าเนินการและหน่วยงาน
ท่ีรับผิดชอบ  

(4) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไม่น าขอ้มูลจ าเพาะไปใชเ้พ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพยห์รือส่งขอ้มูลดงักล่าวให้แก่
ผูอ้ื่นเพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพย ์

(5) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานจะตอ้งใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารตามระบบคอมพิวเตอร์ และ
ขอ้มูลคอมพิวเตอร์ตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้การใชง้านไดอ้ย่างถูกตอ้ง มีประสิทธิภาพ ภายใตข้อ้ก าหนดของ
กฎหมาย ค าสั่ง นโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบติัในการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ี
บริษทัก าหนด เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั และระมดัระวงัมิให้เกิดผลกระทบต่อองค์กรหรือผูมี้ส่วนได้เสีย 
รวมถึงดูแลให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะรองรับการให้บริการของงานบริษทั 
และปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีในปัจจุบนั 
 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในรอบปีท่ีผ่านมา 
ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษทัยงัคงให้ความเช่ือมัน่และยึดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีดงัเช่นท่ีผ่านมา อย่างไรก็ตาม บริษทั
เห็นว่าการก ากบัดูแลกิจการและการก ากบัความเส่ียงเป็นเร่ืองท่ีรับผิดชอบ โดยฝ่ายจดัการของบริษทัโดยได้มีการปรับปรุง
นโยบายแนวปฏิบตัิและระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ืองและได้มีการทบทวนนโยบายจริยธรรม และจรรยาบรรณ
ในการด าเนินธุรกิจท่ีส าคญัเพ่ิมเติมในการควบคุมความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มูลและระบบสารสนเทศของบริษทั ซ่ึงรวมถึง
ข้อมูลส่วนบุคคลตลอดจนปรับปรุงในส่วนของ นโยบายความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาล 
(Environment, Social and Governance Responsibility Policy) ให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายในการพฒันาองคก์ร 

ในการปฏิบตัิในเร่ืองอื่นๆ ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และ
ยึดถือเป็นขอ้พึงปฏิบติัตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด นอกจากน้ี บริษทัก าหนดให้มีการ
ทบทวนนโยบายฉบบัน้ีเป็นประจ าทุกปี หรือเม่ือมีเหตุการณ์เปลี่ยนแปลง และเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั
หากมีการเปลี่ยนแปลง 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

7.1 โครงสร้างการจัดการ  

ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานปฏบิตักิาร  
(COO) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO) ผูต้รวจสอบภายใน 
(หน่วยงานภายนอก) 

เลขานุการบรษิทั 

ประธานเจา้หน้าทีส่ายงาน 
บญัชแีละการเงนิ 

(CFO)  

ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานสนันสนุนธุรกจิ 
(CSO) 

คณะกรรมการบรษิทั 

ประธานเจา้หน้าทีส่ายงาน 
กลยุทธ์และบรหิารความเสีย่ง 

(CBD&RM) 

ผูอ้ านวยการอาวุโส 
ฝ่ายธุรกจิพลงังาน 

ฝ่ายธุรกจิการเงนิ 

ผูอ้ านวยการ 
ฝ่ายกลยุทธ์และพฒันาธุรกจิ 

ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง 

ฝ่ายตลาดทุน 

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล/
จดัซื้อจดัจา้ง 

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ผูถ้อืหุน้ 

ผูอ้ านวยการ 
ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

ฝ่ายบญัช ี

ฝ่ายการเงนิ 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
• คณะกรรมการของบริษทัมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระไม่น้อยกว่าหน่ึงในสาม

ของจ านวนคณะกรรมการทั้งคณะโดยบริษทัมีกรรมการอิสระท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการ
ทั้งหมด แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 3  ท่าน ซ่ึงกรรมการดงักล่าวทุกท่านเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์
ความช านาญท่ีเป็นประโยชน์กบัธุรกิจของบริษทั โดยกรรมการอิสระ 3 ท่าน รับหน้าท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือท าหน้าท่ีถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ  และสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

• คณะกรรมการบริษทัเลือกกรรมการท่านหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัพิจารณา

เห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษทัคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษทัก็ได้ รองประธาน

กรรมการมีหนา้ท่ีในกิจการซ่ึงประธานกรรมการมอบหมาย หรือหนา้ท่ีอื่นตามท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัของบริษทั 

• ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดร้ับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษทัโดยต าแหน่ง และบริษทัมีนโยบาย
ให้ประธานกรรมการบริษทัเป็นบุคคลคนละคนกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เพ่ือให้เกิดการตรวจสอบ และถ่วงดุล
การท างานของฝ่ายจัดการ และแบ่งแยกบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารออกจากกนัอย่างชดัเจน 

• บริษทัมีการแต่งตั้งเลขานุการบริษทัซ่ึงท าหน้าท่ีให้ค  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ  ท่ีคณะกรรมการ

จะตอ้งทราบและปฏิบติัหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติ

ของคณะกรรมการ 

โครงสร้างการจดัการของบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด ไดแ้ก่ 

1) คณะกรรมการบริษทั 
2) คณะกรรมการตรวจสอบ  
3) คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน  
4) คณะกรรมการบริหาร 
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คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

ล าดับ ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมท้ังหมด 

(นับรวมการเข้าร่วมของกรรมการเดิม) 

1 Mr. Ekaphanh   Phapithack ประธานกรรมการบริษทั 9/9 

2 นายธีร   ชุติวราภรณ์/3 กรรมการบริษทั 8/9 

3 นายกิตติศกัดิ์    ชนกมาต ุ กรรมการบริษทั 9/9 
4 นายขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล/2 กรรมการบริษทั 9/9 
5 นายประสงค ์ หาญปิยวฒันสกุล /5 กรรมการบริษทั 9/9 
6 นายธวธัวงศ ์ พลินสุต กรรมการบริษทั 9/9 

7 Mr.Sounthorn Chanthavong/3 /4 /6 กรรมการบริษทั 9/9 

8 ดร.วิวฒัน์   กิตติพงศโ์กศล /1 กรรมการบริษทั 4/9 
9 นายก าพล    ทรวงบูรณกุล /2 /3 กรรมการบริษทั 3/9 
หมายเหตุ: 

/1  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2567 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติเพ่ิมจ านวนกรรมการ 9 คน เป็น 10 คน โดยแต่งตั้งเพ่ิม คือ ดร.วิวัฒน์  กิตติพงศ์
โกศล เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ  

/2  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567 มีมติแต่งตั้ง นายก าพล ทรวงบูรณกุล เข้าด ารงต าแหน่ง กรรมการ แทนนายวิเชียร 
ลัคนาทิน และมีมติแต่งตั้งกรรมการเดิม ด ารงต าแหน่งใหม่ คือ นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล ด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน แทน
นายวิเชียร ลัคนาทิน  

/3  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2567 มีมติรับทราบการลาออก มีรายละเอยีดดังนี ้1) นายโกวิท เกิดศิริรักษ์  ลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการ 2) นายธีร ชุติวราภรณ์ ลาออกจากการด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานกรรมการบริษัท โดยยังคงต าแหน่ง กรรมการ  
และมีมติแต่งตั้งกรรมการ  มีรายละเอยีดดังนี ้1) แต่งตั้งนายก าพล  ทรวงบูรณกุล ด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการบริหาร แทนนายธีร 
ชุติวราภรณ์  และมีมติแต่งตั้งกรรมการเดิม ด ารงต าแหน่งใหม่ คือ Mr.Sounthorn Chanthavong จากต าแหน่ง กรรมการอิสระ เป็นต าแหน่งกรรมการ  

/4  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 มีมติแต่งตั้งกรรมการ คือ Mr.Sounthorn Chanthavong ให้ด ารงต าแหน่ง 
กรรมการบริหาร 

/5  นายประสงค์ หาญปิยวัฒนสกุล ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 
2568 

/6  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 มีมติแต่งตั้งกรรมการ คือ Mr.Sounthorn Chanthavong ให้ด ารงต าแหน่ง รอง
ประธานกรรมการ 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายประสงค์ หาญปิยวัฒนสกุล ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2568 

 

Mr.Ekaphanh Phapithack        นายก าพล ทรวงบูรณกุล       นายกิตติศกัดิ์  ชนกมาตุ  
ประธานกรรมการบริษทั         ประธานกรรมการบริหาร  ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

 7.2.3     ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผูกพนับริษทั 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผูกพนับริษทั ประกอบดว้ย นายธวธัวงศ ์พลินสุต หรือ นายก าพล ทรวงบูรณกุล หรือ 

Mr.Sounthorn Chanthavong กรรมการสองในสามลงลายมือร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษทั 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทัมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีน้ี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 

ของปีท่ีไดร้ับการแต่งตั้ง จนถึงวนัประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นในปีถดัไป กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้ับการเสนอช่ือ 
และแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได ้  

ทั้งน้ี การมอบอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทันั้น ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท า
ให้สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดท่ีจะท าขึ้นกบับริษทัหรือบริษทัย่อย ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/
หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นไป
ตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมตัิไวแ้ลว้ 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ตามท่ีเห็นสมควรและจ าเป็นโดยจะมีการก าหนดอ านาจ 
หน้าท่ี ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน  เพ่ือท าหน้าท่ีเฉพาะในเร่ืองท่ีต้องการการดูแลอย่างใกล้ชิด 
ซ่ึงเป็นการเพ่ิม ประสิทธิภาพของคณะกรรมการ  

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
1. ปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น ด้วยความ

ซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั เวน้แต่ในเร่ืองท่ีตอ้งได้รับอนุมตัิจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น
ก่อนการด าเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดร้ับมติท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ และการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอื่น ๆ ก าหนด เป็นตน้  

2. ก าหนดวตัถุประสงค ์ เป้าหมายหลกัของกิจการ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินธุรกิจ 
โครงสร้างการบริหารจดัการ อ  านาจอนุมติั และงบประมาณของบริษทัและบริษทัย่อย รวมทั้งก ากบัดูแลการจัดสรร
ทรัพยากรท่ีส าคัญ และพิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ ทิศ
ทางการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อยตามท่ีฝ่ายบริหารเสนอ 

3. ก ากบั ดูแล (Monitoring and Supervision) และติดตามผลการด าเนินงาน การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหาร
และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษทั เพ่ือให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัของกิจการ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสูงสุด
ให้แก่บริษทัและผูถ้ือหุ้น 
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4. ก ากบัและดูแลการบริหารจดัการและการด าเนินงานต่าง ๆ  ของบริษทั และบริษทัย่อยให้เป็นไปตามนโยบายต่าง ๆ  
ของบริษทั หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี กฎหมายหลกัทรัพย ์ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ  ท่ี
เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย อาทิเช่น การท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญั เท่าท่ีไม่ขดัหรือแยง้กบักฎหมายอื่น  

5. พิจารณาก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร และก ากบัดูแลให้มี
ระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียง โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพ่ือลดผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อยอย่างเหมาะสม 

6. ด าเนินการให้บริษทัและบริษทัย่อยน าระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจดัให้มีระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งจดัให้มีกระบวนการประเมิน
ความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษทัและบริษทัย่อยอย่างสม ่าเสมอ 

7. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ  านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และคณะอนุกรรมการชุดอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของบุคคลดงักล่าว  
ทั้ งน้ี การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดนั้ นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้
คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมตัิ
รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดท ากบับริษทัหรือบริษทัย่อย (ถา้
มี) ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมตัิไวแ้ลว้ 

8. พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอ  านาจผูกพนับริษทัได้ 
9. จดัให้มีนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรและการปรับใช้นโยบาย

ดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถ้ือ
หุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย และด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งสามารถปรับตวัไดภ้ายใต้
ปัจจยัการเปลี่ยนแปลง  

10. ก ากบัดูแลให้มีการก าหนดกรอบ นโยบาย และโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอ เพ่ือจูงใจให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดบั ปฏิบตัิงานให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัขององคก์ร และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว  

11. ให้ความส าคญัและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจในระยะยาว ควบคู่ไปกบัการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

12. ดูแลและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัและบริษทัย่อย รวมไป
ถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ท่ีมี
ความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร ทั้งน้ี ในกรณีท่ีกรรมการรายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดท่ี
ท ากบับริษทั หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัและ/หรือบริษทัย่อยเพ่ิมขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดงักล่าวแจ้ง
ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ 

13. พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถ้ือหุ้น เม่ือเห็นได้ว่า บริษทัมีก าไรพอสมควรท่ีจะท าเช่นนั้น 
และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้แก่ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นทราบในการประชุมผูถ้ือหุ้นคราวต่อไป 

14. คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งให้มีเลขานุการบริษทั เพ่ือด าเนินการในนามของบริษทั หรือคณะกรรมการ  
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15. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจ
ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขการมอบอ านาจนั้น ๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้บุคคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมติัรายการท่ี
ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดท่ีจะท าขึ้นกบั
บริษทัหรือบริษทัย่อย ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมตัิไวแ้ลว้ 

 
7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยในการก ากบัดูแลกิจการบริษทั ดงัน้ี 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 3 ท่าน ให้คณะกรรมการบริษทั หรือท่ี
ประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทั (แลว้แต่กรณี) แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ 1 คน ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ   
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

ล าดับ ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมท้ังหมด 

1 นายกิตติศกัดิ์  ชนกมาตุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2 นายขจรเกียรติ   อรุณไพโรจนกุล กรรมการตรวจสอบ 4/4 

3 นายประสงค ์  หาญปิยวฒันสกุล/1 กรรมการตรวจสอบ 4/4 

หมายเหตุ: 
/1 นายประสงค์ หาญปิยวัฒนสกุล ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2568 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

1. รายงานทางการเงิน  

ก. สอบทานให้บริษทั และบริษทัย่อยมีกระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษทัให้มี 
ความถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบ
จดัท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี  

ข. หากมีความจ าเป็นเพ่ือประโยชน์ในการพิจารณาให้ความเห็นต่อการด าเนินการต่างๆของบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นได ้โดยบริษทัรับผิดชอบค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึ้น  

2.  รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

ก. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทัฯ 

ข. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการท่ีเก่ียวขอ้งหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้มีความถูกตอ้งและครบถว้น  

3.  การควบคุมภายใน (Internal Control)  

ก. สอบทานให้บริษทัมีการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้ง
สอบทานรายการท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตรายงานทางการเงิน 

ข. พิจารณาผลการตรวจสอบ และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชีและส่วนงานตรวจสอบภายใน เก่ียวกบัระบบการควบคุม
ภายใน และเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ รวมทั้งติดตามผลการด าเนินการตามขอ้เสนอแนะนั้น 

ค. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง
หัวหนา้งานตรวจสอบภายใน  

ง. สอบทานและประเมินแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีให้สอดคลอ้งกบัประเภท และระดบัความเส่ียงของบริษทั  

จ. สอบทานความมีอิสระของผูต้รวจสอบภายในในการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็นส าหรับงานตรวจสอบภายใน  

ฉ. สอบทานรายงานจากหน่วยงานตรวจสอบภายในเก่ียวกับการประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายใน และหารือกบัหน่วยงานตรวจสอบภายในเก่ียวกบัขอ้สังเกตในรายงานดงักล่าว 

4.  ผู้สอบบัญชี  

ก. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี เพ่ือให้ได้ผูส้อบบัญชีท่ีมีความเป็น อิสระ โดย
ค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบญัชีนั้น และ
ประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบบญัชีของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบตัิงานในปีท่ีผ่านมา 
ตลอดจนพิจารณาถอดถอนผูส้อบบญัชี  
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ข. ประชุมกบัผูส้อบบญัชีอย่างน้อยไตรมาสละ1 ครั้ ง หารือเก่ียวกบัประเด็นท่ีผูส้อบบญัชีพบหรือมีขอ้สังเกตจากการ
ตรวจสอบ /สอบทานงบการเงิน  

ค. ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นการเฉพาะ โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อย่างนอ้ยปีละ1 ครั้ งโดย
ก าหนดให้วาระดงักล่าวเป็นวาระแรก ๆ  ของการประชุมในครั้ งนั้น เม่ือเสร็จส้ินวาระสามารถประชุมเร่ืองวาระอื่นๆ 
ซ่ึงเป็นวาระท่ีตอ้งเชิญฝ่ายจดัการเขา้ร่วมดว้ย 

ง. สอบทานรายงานของผูส้อบบัญชีท่ีจัดท าเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลการด าเนินการตาม
ขอ้เสนอแนะนั้น  

5.  การปฏิบัติตามกฏหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

ก. สอบทานให้บริษทัปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ตลอดจนระเบียบจรรยาบรรณของบริษทั 

ข. ตรวจสอบขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัพฤติการณ์อนัควรสงสัยท่ีได้รับแจ้งจากผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัการทุจริต หรือการฝ่าฝืน
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหาร และรายงานผลการตรวจสอบเบ้ืองต้นต่อ
ส านกังาน ก.ล.ต.  

6.  การก ากับดูแลมาตรการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปช่ัน  

ก. ก ากบัดูแลกระบวนการควบคุมภายใน ระบบบญัชีและรายงานทาง การเงิน ระบบการตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเส่ียง และส่วนงานอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือให้มัน่ใจว่ากระบวนการต่างๆมีการ
ก าหนดอย่างเหมาะสมและมีการน าไปปฏิบตัิอย่างครบถว้น และมีประสิทธิภาพ  

ข. ก ากบัดูแลให้มีกระบวนการรับแจง้เบาะแสในกรณีท่ีพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ มีขอ้สงสัยหรือพบเห็นการ
กระท าอนัควรสงสัยว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการ เพ่ือให้ความมัน่ใจแก่ผูแ้จ้งเบาะแสว่าบริษทัมีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการด าเนินการใน
การติดตามท่ีเหมาะสม  

7.  ความรับผิดชอบอื่นๆ  

ก. ปฏิบตัิการอื่นใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  

ข. มีหนา้ท่ีตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ประกาศก าหนดเพ่ิมเติม  

ค. สอบทานกฎบตัรเป็นประจ าทุกปีเพ่ือพิจารณาความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีก าหนดไว ้และเสนอให้
พิจารณาปรับเปลี่ยนหากมีความจ าเป็น 
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วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีน้ีหมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุมสามญัผูถ้ือ

หุ้นของ 
ปีท่ีไดร้ับการแต่งตั้ง จนถึงวนัประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นในปีถดัไป กรรมการตรวจสอบ ซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้ับ
การเสนอ 
ช่ือและแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 

1) ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายบริหาร 
ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมารายงาน ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งและ
จ าเป็น 

2) ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั
โดยตรง และคณะกรรมการบริษทัยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทั ต่อบุคคลภายนอก ทั้งน้ี 
คณะกรรมการบริษทั 
มีอ  านาจในการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของ คณะกรรมการตรวจสอบไดต้ามท่ีจ าเป็นหรือเห็นสมควร  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านของบริษทั มาจากกรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบตัิตามขอ้ 16 ของประกาศคณะ 
กรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ. 28/2553 ดงัน้ี 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้น
รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย  

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดร้ับเงินเดือนประจ าหรือผูมี้อ  านาจ 
ควบคุมของบริษัท บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือบริษทัย่อยล าดับเดียวกัน ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาต
ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีท่ี
กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมบริษทั 

3) ไม่มีบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส 
พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการ
เสนอให้เป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทับริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อน
วนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 
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5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อานาจควบคุม 
ของบริษทั และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นท่ีมีนัยผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู่ เวน้แต่จะได้พน้
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงไดร้ับค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย 
เว ้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี  ก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้ับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูถ้ือหุ้นซ่ึงเป็น 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอื่น ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย   

9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั   
10) กรรมการอิสระตามคุณสมบตัิขา้งตน้ อาจไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการ 

ของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม โดยมี
การตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าคอบแทน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทั้งหมด 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

หมายเหตุ: 
/1  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567 มีมติแต่งตั้ง นายก าพล ทรวงบูรณกุล เข้าด ารงต าแหน่ง กรรมการ แทนนายวิเชียร 
ลัคนาทิน และมีมติแต่งตั้งกรรมการเดิม ด ารงต าแหน่งใหม่ คือ นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล ด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน แทน
นายวิเชียร ลัคนาทิน  

/2 นายประสงค์ หาญปิยวัฒนสกุล ลาออกจากต าแหน่งกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2568 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1.  ดา้นการสรรหา 
1.1  พิจารณาคดัเลือก และสรรหาบุคคลท่ีสมควรไดร้ับการเสนอช่ือเป็นกรรมการอย่างมีหลกัเกณฑ ์โปร่งใส โดยบุคคล

ท่ีไดร้ับการเสนอช่ือตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระ ปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการด้วยความระมดัระวงั 
ด้วยความซ่ือสัตย์ สามารถทุ่มเทอุทิศเวลาได้อย่างเต็มท่ี สุขภาพร่างกายแข็งแรง สามารถเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งพิจารณาจากรายช่ือบุคคลท่ีบริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นเสนอรายช่ือบุคคล
เขา้รับการสรรหา เป็นกรรมการบริษทั(ถา้มี) 

1.2  จดัเตรียมบญัชีรายช่ือผูท่ี้สมควรไดร้ับการเสนอช่ือเป็นกรรมการไวเ้ป็นการล่วงหน้า และ/หรือ ในกรณีท่ีต าแหน่ง 
กรรมการหรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือผูบ้ริหารระดบัสูงว่างลง 

1.3  อาจขอรับขอ้คิดเห็นต่างๆ จากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการชุดอื่นๆ เพ่ือประกอบการพิจารณาก่อน
น าเสนอให้คณะกรรมการ หรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น แลว้แต่กรณี เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

1.4  ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหาร
ระดบัสูง อย่างนอ้ยปีละ 1 ครั้ ง 

1.5  พิจารณาคุณสมบตัิ คดัเลือก และสรรหาบุคคล เพ่ือด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเหมาะสม กบั การบริหารจดัการ
ธุรกิจของบริษทั และบริษทัในเครือ โดยให้ครอบคลุมทั้งในดา้นการศึกษา ประสบการณ์ และความรู้ความเช่ียวชาญ 

1.6  ก ากบัดูแลให้บริษทั จดัให้มีการปฐมนิเทศ ให้แก่กรรมการท่ีไดร้ับการแต่งตั้งใหม่ 
1.7  ปฏิบตัิหนา้ท่ีอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 
 

ล าดับ ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมท้ังหมด 

1 นายประสงค ์  หาญปิยวฒันสกุล/2 
ประธานกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน 

4/4 

2 นายธวธัวงศ ์  พลินสุต  กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 4/4 

3 นายขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล/1 กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 2/4 

4 นายวิเชียร ลคันาทิน /1 กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 2/4 
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2. ดา้นการก าหนดค่าตอบแทน  

2.1  พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ซ่ึงรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม 
โบนสัประจ าปี และผลประโยชน์อื่นๆ ทั้งท่ีเป็นตวัเงิน และมิใช่ตวัเงิน โดยมีหลกัเกณฑห์รือวิธีการ และโครงสร้างท่ี
เป็นธรรม และสมเหตุสมผล เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2.2  พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร ซ่ึงรวมถึงค่าจา้ง เงินรางวลัประจ าปี และผลประโยชน์อื่นๆ ทั้ง
ท่ีเป็นตวัเงินและท่ีมิใช่ตวัเงิน โดยมีหลกัเกณฑห์รือวิธีการ และโครงสร้างท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

2.3  พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดยพิจารณาตาม
ผลการปฏิบติังาน ผลการด าเนินงานของบริษทั แนวปฏิบติัในอุตสาหกรรม และบริษทัจดทะเบียนชั้นน าในตลาด
หลกัทรัพย ์และขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ปฏิบตัิการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

2.4  พิจารณาหลกัเกณฑ์การปรับเงินค่าจ้าง และการจดัสรรเงินโบนัสประจ าปีของผูบ้ริหารระดบัสูง และพนักงานของ
บริษทัฯ โดยพิจารณาตามขอเสนอของฝ่ายจัดการ และแนวปฏิบตัิในอุตสาหกรรม และบริษทัท่ีเทียบเคียงธุรกิจ
เดียวกนัในตลาดแรงงาน 

2.5  เปิดเผยนโยบายเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทน และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการจดัท ารายงาน
การก าหนดค่าตอบแทน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน ไวใ้นรายงานประจ าปี  

2.6  ปฏิบตัิหนา้ท่ีอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทั มีกรรมการบริหารทั้งหมด 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

ล าดับ ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมท้ังหมด 

1 นายก าพล ทรวงบูรณกุล/1 ประธานกรรมการบริหาร 3/10 

2 นายธวธัวงศ ์ พลินสุต กรรมการบริหาร 6/10 

3 Mr.Sounthorn Chanthavong/2 กรรมการบริหาร 1/10 

4. นายวิเชียร ลคันาทิน กรรมการบริหาร 5/10 

5. นายธีร ชุติวราภรณ์/1 กรรมการบริหาร 9/10 

หมายเหตุ: 
/1  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2567 มีมติรับทราบการลาออก มีรายละเอียดดังนี ้1) นายโกวิท เกิดศิริรักษ์  ลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการ 2) นายธีร ชุติวราภรณ์ ลาออกจากการด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานกรรมการบริษัท โดยยังคงต าแหน่ง กรรมการ  
และมีมติแต่งตั้งกรรมการ  มีรายละเอยีดดังนี ้1) แต่งตั้งนายก าพล  ทรวงบูรณกุล ด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการบริหาร แทนนายธีร 
ชุติวราภรณ์  และมีมติแต่งตั้งกรรมการเดิม ด ารงต าแหน่งใหม่ คือ Mr.Sounthorn Chanthavong จากต าแหน่ง กรรมการอิสระ เป็นต าแหน่งกรรมการ  

/2  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 มีมติแต่งตั้งกรรมการ คือ Mr.Sounthorn Chanthavong ให้ด ารงต าแหน่ง 
กรรมการบริหาร  
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. พิจารณากลัน่กรองขอ้เสนอของฝ่ายบริหารและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณประจ าปีของบริษัท 

ให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมตัิ   
2. ควบคุม ก ากบัดูแล และติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ กลยุทธ์

ทางธุรกิจ และงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมตัิไว ้และอ านาจบริหารต่าง ๆ ตามท่ีไดร้ับอนุมตัิจากคณะกรรม 
การบริษทั ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค าปรึกษา แนะน าการบริหาร
จดัการแก่ผูบ้ริหารระดบัสูง 

3. เสนอแผนการลงทุน และ/หรือการระดมทุนของบริษทั เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นพิจารณา
อนุมตัิแลว้แต่กรณี 

4. ติดตามผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรค
ท่ีเกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขให้คณะกรรมการบริษทัทราบ 

5. พิจารณาอนุมตัิการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษทั เช่น การลงทุนต่าง ๆ  ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ี
ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั หรือเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษทัได้มีมติอนุมตัิในหลกัการแลว้  เป็นตน้ โดย
วงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามตารางอ านาจอนุมตัิท่ีผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั  

6. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทั การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปีเพ่ือเสนอคณะกรรม  
การบริษทัอนุมตัิ 

7. น าเสนอโครงสร้างองคก์รท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินงานของบริษทัให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/
หรือคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมตัิ  

8. มีอ  านาจพิจารณาอนุมติังบประมาณการขึ้นเงินเดือนหรือปรับระดับเงินเดือนพนักงานประจ าปี และการจ่ายเงินรางวลั
ประจ าปี (เงินโบนสั) ให้แก่พนกังานของบริษทั และบริษทัย่อย  

9. ด าเนินการให้ผูบ้ริหาร ฝ่ายจดัการ หรือพนกังานเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจดัท าและให้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเร่ืองท่ีจะมีการหารือกนัในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร 

10. จดัหาท่ีปรึกษา หรือบุคคลท่ีมีความเห็นอิสระเพ่ือให้ความเห็นหรือค าแนะน า ตามความจ าเป็น 
11. แต่งตั้ง และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบริหารหรือบุคคลอื่นใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใด โดย

อยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดร้ับมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้น ๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 
ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้ผูร้ับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร มีอ านาจอนุมัติรายการท่ีตนอาจมีความ
ขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้องก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทั หรือบริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการท่ีคณะกรรมการบริษทัได้พิจารณา และอนุมตัิไวแ้ลว้ หรือเป็นไปตามธุรกิจ
ปกติและเงื่อนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

12. ปฏิบตัิหนา้ท่ีอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 รายช่ือและต าแหน่งของผู้บริหาร 

ผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 

ล าดบั ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง 

1 นายก าพล ทรวงบูรณกุล 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และรักษาการประธานเจา้หนา้ท่ี

สายงานปฏิบตัิการ และประธานเจา้หนา้ท่ีสายงาน

สนบัสนุนธุรกิจ 

2 นางสาวมนิฎฐา สุชาติปัทมกุล ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานบญัชีและการเงิน 

3 นางสาวปิยนาถ แกว้ประเสริฐศิลป ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานกลยุทธ์และบริหารความเส่ียง 

 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในระดบัท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษทั  
และเปรียบเทียบอา้งอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน  รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ  
และผูบ้ริหารแต่ละท่าน โดยค่าตอบแทนกรรมการอยู่ในรูปค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน ส าหรับค่าตอบแทน
ผูบ้ริหารอยู่ในรูปเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
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7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ยค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบ้ียประชุม ปี 2567 ซ่ึงจ่ายตามจ านวนครั้ งท่ีเขา้ประชุม 

ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม 

รวม คณะกรรม  
การบริษัท 

คณะกรรม  
การบริษัท 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ 

คณะกรรม  
การสรรหาฯ 

 

Mr.Ekaphanh  Phapithack ประธานกรรมการบริษทั     240,000.00   180,000.00  -    
                        

-    
  420,000.00   

นายธีร ชุติวราภรณ์ /3 กรรมการบริษทั                     -    -    -    
                        

-    
                 -     

นายกิตติศกัดิ์  ชนกมาต ุ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการอสิระ 

    144,000.00  90,000.00        60,000.00  
                        

-    
  294,000.00   

Mr.Sounthorn Chanthavong /3, 4 กรรมการบริษทั     144,000.00  90,000.00  -    
                        

-    
  234,000.00   

นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล /2 
กรรมการตรวจสอบ /        
กรรมการสรรหาฯ /กรรมการ
อิสระ 

    144,000.00  90,000.00  40,000.00  
            

20,000.00  
  294,000.00   

นายประสงค ์หาญปิยวฒันสกุล /5 
กรรมการตรวจสอบ /           
ประธานกรรมการสรรหาฯ / 
กรรมการอิสระ 

    144,000.00  90,000.00  40,000.00  40,000.00  314,000.00   

นายธวธัวงศ ์ พลินสุต 
กรรมการบริษทั / กรรมการ
สรรหาฯ 

    144,000.00  90,000.00  -    40,000.00  274,000.00   

ดร.วิวฒัน ์ กิตตพิงศโ์กศล /1 กรรมการบริษทั        96,000.00  60,000.00  -    -    156,000.00   

นายก าพล  ทรวงบูรณกุล /2,3 
กรรมการบริษทั /        
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

      24,000.00  30,000.00  -    -    54,000.00   

นายวิเชียร  ลคันาทิน /2 
รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
/กรรมการสรรหา ฯ 

      84,000.00  50,000.00  -    10,000.00  144,000.00   

นายโกวิท  เกิดศิริรักษ์ /3 กรรมการอิสระ     108,000.00  60,000.00  -      -     168,000.00   

รวม 1,272,000.00 830,000.00 140,000.00 110,000.00 2,352,000.00  
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หมายเหตุ : 
/1  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2567 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติเพ่ิมจ านวนกรรมการ 9 คน เป็น 10 คน โดยแต่งตั้งเพ่ิม คือ ดร.วิวัฒน์ กิตติพงศ์

โกศล เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ  
/2  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567 มีมติแต่งตั้ง นายก าพล ทรวงบูรณกุล เข้าด ารงต าแหน่ง กรรมการ แทนนายวิเชียร 

ลัคนาทิน และมีมติแต่งตั้งกรรมการเดิม ด ารงต าแหน่งใหม่ คือ นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล ด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน  
 แทนนายวิเชียร ลัคนาทิน  

/3  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2567 มีมติรับทราบการลาออก มีรายละเอียดดังนี ้1) นายโกวิท เกิดศิริรักษ์  ลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการ 2) นายธีร ชุติวราภรณ์ ลาออกจากการด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานกรรมการบริษัท โดยยังคงต าแหน่ง กรรมการ  
และมีมติแต่งตั้งกรรมการ  มีรายละเอียดดังนี ้ 1) แต่งตั้งนายก าพล  ทรวงบูรณกุล ด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการบริหาร แทนนายธีร 
ชุติวราภรณ์  และมีมติแต่งตั้งกรรมการเดิม ด ารงต าแหน่งใหม่ คือ Mr.Sounthorn Chanthavong จากต าแหน่ง กรรมการอิสระ เป็นต าแหน่งกรรมการ  

/4  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 มีมติแต่งตั้งกรรมการ คือ Mr.Sounthorn Chanthavong ให้ด ารงต าแหน่ง 
กรรมการบริหาร 

/5  นายประสงค์ หาญปิยวัฒนสกุล ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2568 
 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ในปี 2567 กลุ่มบริษทัไดจ้่ายค่าตอบแทนประกอบดว้ยค่าตอบแทนเงินเดือน โบนสั และ กองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพให้กบัผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อย จ านวน 10 ท่าน รวมทั้งส้ิน 36.15 ลา้นบาท    
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

จ านวนพนักงานและผลตอบแทน สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีจ านวนพนกังานทั้งหมด 199 คน โดยในปี 2567 กลุ่มบริษทัมีการจ่ายผลตอบแทนใน
รูปของเงินเดือน ค่านายหนา้ โบนสั ค่าล่วงเวลา เงินประกนัสังคม กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และสวสัดิการต่าง ๆ ให้แก่พนกังาน
จ านวนทั้งส้ิน 52.44 ลา้นบาท ซ่ึงสามารถจดัแบ่งตามฝ่ายงานต่าง ๆ ได ้ดงัต่อไปน้ี 

ฝ่าย 
2565 2566 2567 

จ านวน (คน) จ านวน (คน) จ านวน (คน) 

พนักงานประจ า บมจ.อัลฟ่าดิวิช่ันส์ 
ฝ่ายบริหาร 4 5 4 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 7 6 1 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 1 - 
ฝ่ายการเงิน 4 4 1 
ฝ่ายบญัชี 8 7 2 
ฝ่ายกฎหมาย 1 1 - 
ฝ่ายขายและการตลาด 17 10 - 
ฝ่ายพฒันาโครงการ 10 7 - 
ฝ่ายจดัซ้ือจดัจา้ง 2 2 - 
ฝ่ายพลงังาน - - 1 
ฝ่ายกลยุทธ์และพฒันาธุรกิจ - - 1 
รวม 55 43 10 

ธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือ (MHTL) 
ฝ่ายบริหาร 1 3 3 
ฝ่ายขายและการตลาด 48 43 43 
ฝ่ายการเงิน และบญัชี 14 11 8 
ฝ่ายคุม้ครองและบริหารสินเช่ือ 9 9 8 
ฝ่ายวิจยัและพฒันา 3 4 3 
ฝ่ายบริการและบริหารหน้ี 22 31 29 
ฝ่ายบริการลูกคา้ 3 6 6 
ฝ่ายบุคลากรและบริหารทัว่ไป 9 7 7 
รวม 109 114 107 

 
 
 
 



 

131 

ฝ่าย 
2565 2566 2567 

จ านวน (คน) จ านวน (คน) จ านวน (คน) 

ธุรกิจให้บริการสินเช่ือแก่รายย่อยแบบมีหลักประกัน (SML) 
ฝ่ายบริหาร  - 6 4 
แผนกธุรการบริหาร  - 2 2 
แผนกกฎหมาย  - 1 3 
แผนกสินเช่ือ  - 7 6 
แผนกประเมินทรัพยสิ์นและบริหารความเส่ียง  - 5 4 
แผนกติดตามหน้ี  - 4 3 
แผนกบญัชี-การเงิน  - 5 5 
แผนกการตลาด  - 4 3 
แม่บา้น  - 1 1 
ไอที - - 1 
ตรวจสอบภายใน - - 1 
รวม - 35 33 

*ธุรกิจพลังงาน APDL 
ฝ่ายบริหาร - 2 2 
แผนกธุรการบริหาร -  -  - 
แผนกกฎหมาย -  -  - 
แผนกสินเช่ือ  -  -  - 
แผนกประเมินทรัพยสิ์นและบริหารความเส่ียง -  -  - 
แผนกติดตามหน้ี  -  -  - 
แผนกบญัชี-การเงิน - 4 4 
แผนกบริหาร (Admin)  - 2 2 
แผนกคุม้ครองการผลิต  - 2 2 
แผนกการตลาด -  -  - 
แม่บา้น -  -  - 
รวม - 10 10 
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ฝ่าย 
2565 2566 2567 

จ านวน (คน) จ านวน (คน) จ านวน (คน) 

**ธุรกิจพลังงาน NH1 บริษัทย่อยของ APDL 
ฝ่ายบริหาร  -  - 2 
ผูจ้ดัการเขื่อน   -   - 2 
แผนกธุรการบริหาร  -  -  - 
แผนกกฎหมาย  -  -  - 
แผนกประเมินทรัพยสิ์นและบริหารความเส่ียง  -  -  - 
แผนกบญัชี-การเงิน  -  - 1 
แผนกการตลาด  -  -  -  
แผนกวิชาการ คุม้ครองการผลิต   -   - 9 
แม่บา้น - คนขบัรถ  -  - 5 

รวม - - 19 

***ธุรกิจพลังงาน NN2C บริษัทย่อยของ APDL 
ฝ่ายบริหาร  -  - 2 
ผูจ้ดัการเขื่อน  -    - 1 
แผนกธุรการบริหาร  -  -  - 
แผนกกฎหมาย  -  -  - 
แผนกประเมินทรัพยสิ์นและบริหารความเส่ียง  -  -  - 
แผนกบญัชี-การเงิน  -  - 1 
แผนกการตลาด  -  -   - 
แผนกวิชาการ คุม้ครองการผลิต   -   - 12 
แม่บา้น - คนขบัรถ  -  - 4 

รวม  - - 20 
*ธุรกิจพลงังาน APDL จดัตั้งบริษทัเม่ือ 2 ธันวาคม 2566 

**ธุรกิจพลงังาน NH1 บริษทัย่อยของ APDL เขา้ซ้ือกิจการเม่ือ 28 มีนาคม  2567 

***ธุรกิจพลงังาน NN2C บริษทัยอ่ยของ APDL เขา้ซ้ือกิจการเม่ือ 26 ธนัวาคม 2567 

   ขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา   

-ไม่มี-  
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นโยบายในการพฒันาพนกังาน 
บริษทัมีจุดมุ่งหมายให้พนกังานทุกคนไดร้ับการส่งเสริมดา้นการศึกษา และมีความรู้ในดา้นวิชาการ รวมถึงวิทยาการต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยั และอนามยัของพนกังานทุกคน นอกจากน้ีบริษทัยงัให้ความส าคญักบัการพฒันาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ความสามารถและประสิทธิภาพในการท างาน  โดยก าหนดแผนการ พฒันาบุคลากรอย่างชัดเจนและสม ่าเสมอ  เพ่ือเป็น
แผนงานประจ าปีส าหรับการอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะในการท างาน ทั้งการอบรมภายในบริษัท และส่งเข้ารับการอบรมใน
หลกัสูตรของหน่วยงานราชการและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างาน บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัให้มีสวสัดิการให้กบับุคลากร เพ่ือสร้าง
ขวญัและก าลงัใจในการท างาน  โดยมีการทบทวนเพ่ือปรับปรุงสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ให้เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 
7.6.1 รายช่ือผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท ผู้

ตรวจสอบภายในและหน่วยงานสนับสนุนการก ากับการปฏิบัติงาน 

1) ผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

บริษทัไดแ้ต่งตั้งนางสาวมนิฎฐา  สุชาติปัทมกุล ด ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานบญัชีและการเงิน (รักษาการ) 
เป็นผูไ้ดร้ับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน และนางสาวมนิฎฐา สุชาติปัทมกุล ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
เป็นผูไ้ด้รับมอบหมายให้ควบคุมดูแลการท าบญัชี ซ่ึงมีคุณสมบตัิและเงื่อนไขของการเป็นผูท้ าบญัชีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด  
ในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ โดยรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

2) เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งนางสาวกิตติยา นุชแฟง เป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2563 เพ่ือท า
หน้าท่ีดูแลการจดักิจกรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการบริษทั  และดูแลให้คณะกรรมการบริษทั ปฏิบตัิให้เป็นไปตามขอ้บงัคบั
ของบริษทั ตลอดจน กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

7.6.2 ข้อมูลเพื่อการติดต่อ 

บริษทั อลัฟ่า ดิวิชั่นส์ จ ากดั (มหาชน) จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  “ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ 
(mai)” ตั้งแต่เม่ือวนัท่ี 23 ธันวาคม 2556 โดยเม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2565 บริษทัได้จดทะเบียนเปลี่ยนช่ือบริษัทกับกระทรวง
พาณิชยจ์าก “บริษทั โอเช่ียน คอมเมิรช จ ากดั (มหาชน)” เป็น “บริษทั อลัฟ่า ดิวิชั่นส์ จ ากดั (มหาชน)” และบริษทัเปลี่ยนช่ือ
ย่อหลกัทรัพยใ์หม่จาก “OCEAN” เป็น “ALPHAX” 

บริษทัไดจ้ดัให้มีหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations Department) ท่ีท าหนา้ท่ีเป็นศูนยก์ลางในการเปิดเผย
ขอ้มูลส าคญัต่อนักลงทุนและดูแลกระบวนการรายงานทางการเงิน  เพ่ือแสดงถึงผลการด าเนินงาน และแนวโน้มการด าเนิน
ธุรกิจในอนาคตของบริษทัต่อผูถ้ือหุ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศไดร้ับทราบอย่างเท่าเทียมกนั สม ่าเสมอและครบถว้นตาม
ความเป็นจริง โดยนกัลงทุนสามารถติดต่อกบัหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัได้โดยตรง หรือผ่านทางเว็บไซต์บริษทั  
 www.alphadivisions.com ซ่ึงมีขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษท่ีไดป้รับปรุงให้ทนัสมยัเป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ 

บริษทัไดมี้การน าเสนอผลงานให้แก่นกัวิเคราะห์และนกัลงทุนเป็นระยะ ๆ ในรูปของการเขา้ร่วมกิจกรรม 
“Opportunity Day” กบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  



 

134 

กรณีท่ีนกัลงทุนมีขอ้สงสัยและตอ้งการสอบถามขอ้มูลเพ่ิมเติม สามารถติดต่อมาท่ีโทรศพัท ์02-095-5653  
อีเมล: info@alphadivisions.com หรือผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทั www.alphadivisions.com 

7.6.3 ผู้สอบบัญชี และค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

นายจุมพฏ ไพรรัตนากร 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7645 
บริษทั สอบบญัชี ด ีไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
ส านกังานใหญ่ 316/32 ซอยสุขุมวิท 22 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์0-2259-5300 

ในปี 2567 กลุ่มบริษทัจ่ายค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีจ านวน 3,020,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

หมายเหตุ  * ประกอบด้วย VPROP, V81 และVVL ทั้งนีส้ิ้นสุดความสัมพันธ์ เม่ือวันที่ 30 กรกฎาคม 2567 เน่ืองจากการขายบริษัท 
 ** ส้ินสุดความสัมพันธ์ เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2567 เน่ืองจากการขายบริษัท 

 

 

 

  

  ALPHAX กลุ่ม VPROP* 
ALPHA 

BIOTECH** 
MHTH MHTL APDT APDL SML รวม 

ค่าสอบทานขอ้มูลทาง
การเงินระหว่างกาล 

     720,000  200,000 240,000  135,000  240,000  135,000  90,000  60,000   1,820,000  

ค่าสอบบญัชีประจ าปี      620,000  200,000 -    90,000  100,000  90,000  50,000  50,000  1,200,000  

รวม   1,340,000  400,000         240,000   225,000  340,000  225,000  140,000  110,000   3,020,000  

http://www.alphadivisions.com/


 

135 
 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
การสรรหากรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนหาเป็นผูพิ้จารณาเบ้ืองต้นถึงบุคคลท่ีมี

คุณสมบตัิสอดคลอ้งกบักฎเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถท่ีสามารถช่วยเหลือให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์แก่บริษัท 
จากนั้นน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งตามล าดบั   

ในส่วนของการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ จะกระท าโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือสรรหา
และพิจารณาคุณสมบตัิของบุคคลผูมี้คุณวุฒิ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์การท างานท่ีความเหมาะสม และน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งตามล าดบั  

ในส่วนของการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงจะกระท าโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือสรรหาและ
พิจารณาคุณสมบตัิของบุคคลผูมี้คุณวุฒิ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์การท างานท่ีความเหมาะสม และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมตัิ  
(ก) คณะกรรมการบริษัท 

องคป์ระกอบ 
1. คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน

กรรมการทั้งหมดตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย 
2. โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ตอ้งไม่

นอ้ยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะตอ้งมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผูบ้ริหาร   ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ และ
ตอ้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบติัครบถว้นตาม
หลกัเกณฑค์ุณสมบตัิกรรมการอิสระตามท่ี ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด 

3. ให้คณะกรรมการบริษทัเลือกกรรมการท่านหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษทัคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษทัก็ได้ รอง
ประธานกรรมการมีหน้าท่ีในกิจการซ่ึงประธานกรรมการมอบหมาย หรือหน้าท่ีอื่นตามท่ีก าหนดในขอ้บงัคบั
ของบริษทั 

4. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษทัโดยต าแหน่ง และบริษัทมี
นโยบายให้ประธานกรรมการบริษทัเป็นบุคคลคนละคนกบัประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร เพ่ือให้เกิดการตรวจสอบ 
และถ่วงดุลการท างานของฝ่ายจัดการ และแบ่งแยกบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธาน
คณะกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารออกจากกนัอย่างชดัเจน 

เม่ือมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษทัจะจดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และส่งมอบกฎบตัรคณะกรรมการ 
รายงานประจ าปีฉบบัล่าสุด  คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นโยบายการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัท เพ่ือให้ทราบข้อมูลของบริษัทท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ
กรรมการบริษทั 
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คุณสมบตัิของกรรมการบริษทั 
1. กรรมการบริษทั ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการ

องค์กร มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้  
ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ท่ีให้แก่บริษทัได้ รวมถึงมีคุณสมบตัิอื่นตามท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัของบริษทั 

2. มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามในการด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนและ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด และกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง หรือตามหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมท่ีจะได้รับความไวว้างใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถ้ือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก าหนด 

3. กรรมการบริษทั อาจด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่นได้ แต่ทั้งน้ีในการเป็นกรรมการดงักล่าวตอ้งไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีกรรมการของบริษัทและตอ้งเป็นไปตามแนวทางของ ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) 
โดยในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยอ์ื่น เม่ือรวมกบัการด ารงต าแหน่งใน
บริษทัแลว้ตอ้งไม่เกิน 5 บริษทั 

4. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้
เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการ
ในบริษทัอื่นท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั ไม่ว่าจะท าเพ่ือ
ประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

5. กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามท่ีบริษทัก าหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกบั
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบัติและ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผูถ้ือหุ้นทุกรายได้
เ ท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้ นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้  โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทมี
รายละเอียดดงัน้ี 
5.1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้

ท่ีเก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 
5.2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้

อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 
5.3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอื่น 

ผูบ้ริหารบริษทั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้ับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

5.4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้ือหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2  ปี 
 



 

137 
 

5.5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
ส านักงานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี 

5.6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี 

5.7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูถ้ือ
หุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 

5.8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษทัหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ี
ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอื่น 
ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

5.9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. ในการประชุมสามัญประจ าปีให้กรรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ถ้าจ านวน

กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม ( 1/3) 
กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้ใชว้ิธีจบัสลากกันว่า
ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ี
ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

2. นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจ ากัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
- ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นลงมติให้ออกดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถ้ือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมี

สิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถ้ือหุ้นท่ีมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง 

- ศาลมีค าสั่งให้ออก 
3. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษทั การลาออกให้มีผลตั้งแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึง

บริษทั  
4. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึง

มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการในคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน ทั้งน้ี บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการ
แทนดังกล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน  มติของ
คณะกรรมการในกรณีน้ีตอ้งประกอบไปดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
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5. การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีจะตอ้งมีความโปร่งใสและ
ชัดเจนในการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท าหน้าท่ีในการพิจารณา
ความเหมาะสมของผูท่ี้ได้รับการเสนอมาเพ่ือด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ  โดยพิจารณาประวตัิการศึกษาและ
ประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้ น ๆ รวมถึงคุณสมบัติและการไม่มีลักษณะต้องห้าม เพ่ือ
ประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัและผูถ้ือหุ้น  

(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ 

องคป์ระกอบ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน ซ่ึงไดร้ับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ

บริษทั หรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทั (แลว้แต่กรณี)  
2. ให้คณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทั (แลว้แต่กรณี) แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ 1 คน ให้

ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ  
3. กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะครบวาระ หรือเหตุอื่นท่ีท าให้กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่

ได้จนครบวาระให้คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น (แล้วแต่กรณี) แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
ครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้มีจ านวนกรรมการตรวจสอบครบถว้นในทนัที หรืออย่างช้าภายใน 3 
เดือน นบัแต่วนัท่ีจ านวนสมาชิกไม่ครบ เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
อยู่ตลอดเวลา   

คุณสมบตั ิ
1. มีคุณสมบตัิเป็นกรรมการอิสระตามท่ีก าหนดในกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ รวมถึงประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
2. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทั

ใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  
3. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย หรือบริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน  
4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ตามภารกิจท่ีไดร้ับมอบหมาย   
5. กรรมการตรวจสอบไม่เป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษทั 
6. มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ดา้นการบญัชี หรือการเงินอย่างเพียงพอ 

สามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความเช่ือถือไดข้องงบการเงิน  
7. ได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเน่ือง และสม ่าเสมอในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องต่อการด าเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นและได้เพ่ิมพูนความรู้เก่ียวกับการ
ด าเนินงานของบริษทัอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. สามารถอุทิศเวลาและความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิงานในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบ 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  
2. กรรมการตรวจสอบท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้ับการแต่งตั้งให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง 
3. การครบก าหนดวาระของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน ก าหนดให้ส้ินสุดไม่พร้อมกนั เพ่ือประโยชน์และความ

ต่อเน่ืองในการปฏิบตัิงาน  
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(ค) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
องคป์ระกอบและคุณสมบตัิ 
1. เป็นกรรมการของบริษทั และไดร้ับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั 
2. ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน โดยมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
3. ให้คณะกรรมการบริษทั แต่งตั้งกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน คนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ 
4. ประธานกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ท่ีได้รับคดัเลือกจากคณะกรรมการ

บริษทั เพ่ือให้สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ี และแสดงความคิดเห็นไดโ้ดยอิสระ 
5. กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนท่ีครบตามวาระ อาจไดร้ับการแต่งตั้งกลบัมาเป็นกรรมการสรรหาฯได้

อีก 
6. ให้เลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการปฏิบตัิงานตามวาระของการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
2. กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน พน้จากต าแหน่งโดยทนัที เม่ือ 

1.1 ตาย 
1.2 ลาออก 
1.3 พน้จากการเป็นกรรมการบริษทั 
1.4 คณะกรรมการบริษทั มีมติให้พน้จากต าแหน่ง 
1.5 ขาดคุณสมบัติ การเป็นคณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน ตามหลักเกณฑ์ของตลาด

 หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(ง) คณะกรรมการบริหาร 

องคป์ระกอบ 
1. คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการ (ท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระ) และ/หรือ ผูบ้ริหาร ท่ีได้รับการแต่งตั้ง

จากคณะกรรมการบริษทั โดยมีจ านวนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร  
2. คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการบริหาร 1 คน เ พ่ือแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะ

กรรมการบริหาร โดยประธานกรรมการบริหารอาจเป็นบุคคลเดียวกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารก็ได้ 
3. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจแต่งตั้งบุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นว่าเหมาะสมเพ่ือท าหนา้ท่ีเลขานุการคณะ

กรรมการบริหาร เพ่ือช่วยการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหาร เก่ียวกับการนัดหมายการประชุม การ
จดัเตรียมวาระการประชุม การน าส่งเอกสารการประชุม การบนัทึกรายงานการประชุม และปฏิบตัิการอื่นใด
ตามท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 
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คุณสมบตั ิ
1. เป็นกรรมการ (ท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระ) หรือเป็นผูบ้ริหารของบริษทั ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ี

เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการองคก์ร มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่าง
เพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ท่ีให้แก่บริษทัได้ 

2. มีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามในการด ารงต าแหน่งกรรมการตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด 
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง  หรือตามหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมท่ีจะได้รับความไวว้างใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถ้ือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก าหนด 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมการบริหารจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1.1 คณะกรรมการบริษทัมีมติให้พน้จากต าแหน่ง 
1.2 ตาย 
1.3 ลาออก ให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษทั การลาออกให้มีผลตั้งแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทั   
1.4 พน้สภาพจากการเป็นกรรมการบริษทั และ/หรือผูบ้ริหารของบริษทั 

 

(จ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้มาจากการเสนอช่ือของคณะกรรมการบริหาร โดยคดัเลือกจากบุคคลท่ีมีช่ือเป็นคณะ
กรรมการบริหารอยู่ในขณะท่ีท าการคัดเลือก เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและ
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นุมติัแต่งตั้งบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเขา้มาด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
การพฒันา 
คณะกรรมการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดู
แลกิจการของบริษทั เช่น กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั เป็นตน้ เพ่ือให้มีการปรับปรุงการ 
ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง การฝึกอบรมและให้ความรู้ต่าง ๆ อาจกระท าเป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการ  
ของสถาบนัภายนอก 
การประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการจะประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ ง โดยอ้างอิงแบบฟอร์มจากตวัอย่าง 
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นหลักเกณฑ์ในการประเมิน 
และแจ้งผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบเพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา  
เพ่ือการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป  

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ รายละเอียดปรากฏตามหัวขอ้ 7.2 ขอ้มูลเก่ียวกบั  
คณะกรรมการ หัวข้อย่อย 7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
รายบุคคล รายละเอียดปรากฎตามหัวขอ้ 7.4 ขอ้มูลเก่ียวกบัผูบ้ริหาร หัวขอ้ย่อย 7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
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8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อย 

นโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงานในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

ในกรณีท่ีบริษทั ลงทุนในบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วมท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการด าเนินธุรกิจท่ีประกอบธุรกิจ เช่นเดียวกบัธุรกิจ
หลกัของบริษทั หรือกิจการท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั หรือกิจการท่ีสนับสนุนกิจการของบริษทั หรือในธุรกิจอื่นท่ีมิใช่ธุรกิจ
หลกัของบริษทั ดงันั้นเพ่ือรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทั บริษทัจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลดูแลและ
บริหารจดัการกิจการของบริษัทย่อย และบริษทัร่วมทั้งทางตรงและทางออ้ม พร้อมก าหนดมาตรการในการติดตามการ
บริการงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทัจะแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการและ/หรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อยอย่างนอ้ย
ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าว เวน้แต่จะมีข้อจ ากัดตามกฎหมายอื่น หรือกรณีอื่นใดตามท่ีกฎหมาย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรือขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยจะก าหนด เพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการก าหนดนโยบายท่ีส าคญั และควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อย
นั้น ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด ส าหรับการส่งตวัแทนเขา้เป็นกรรมการในบริษทัร่วมเป็นไปตามขอ้ตกลงการ
ลงทุนในบริษทัร่วมนั้นๆ  

2. คณะกรรมการของบริษทัจะติดตามดูแลให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วมปฏิบตัิตามหน้าท่ี
และความรับผิดชอบตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายของบริษทั และจะด าเนินการให้กรรมการในบริษทัย่อย และ/
หรือบริษทัร่วมซ่ึงไดร้ับการแต่งตั้งจากบริษทัเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการของ
บริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วมในการพิจารณาวาระท่ีมีสาระส าคญัต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัย่อยและ/หรือบริษทั
ร่วมทุกครั้ ง 

3. กรรมการและ/หรือผู้บริหารท่ีบริษัทแต่งตั้ งดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการทั่วไปและการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมไดต้ามแต่ท่ีกรรมการและผูบ้ริการรายดงักล่าวจะเห็นสมควรเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัและบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม (แลว้แต่กรณี) เวน้แต่เร่ืองดงักล่าวจะตอ้งได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทัก่อนการด าเนินการ ดงัน้ี 
(1) กรณีท่ีบริษทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัหรือบริษทัย่อย หรือรายการท่ีเก่ียวกบัการ

ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัย่อย ทั้งน้ี ตอ้งเป็นกรณีท่ีเม่ือค านวณขนาดของรายการท่ีบริษทัย่อยเขา้
ท ารายการเปรียบเทียบลกัษณะ และ/หรือขนาดของบริษทั (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามท่ี
ก าหนดไวใ้นประกาศเร่ืองการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือประกาศเร่ืองการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน 
(แลว้แต่กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑ์ตอ้งได้รับการพิจารณาอนุมตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือผูถ้ือหุ้นของบริษทั 

(2) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัย่อยในเร่ืองท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน
ของบริษทัย่อย ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงการแก้ไขขอ้บงัคบัของบริษทัย่อยท่ีส่งผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียง
ลงคะแนนของบริษัทในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัย่อย และ /หรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทัย่อย หรือการ
จ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย เป็นตน้ 
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(3) หากเข้าท ารายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
กรรมการซ่ึงบริษทัแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในบริษทัย่อยจะออกเสียงในเร่ืองดงัต่อไปน้ี กรรมการรายดงักล่าวจะตอ้ง
ไดร้ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษทัเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าวเสียก่อน 
(ก) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องท่ีมีต่อผูท่ี้ก่อความเสียหายแก่บริษทัย่อย 
(ข) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคลอื่น 
(ค) การซ้ือหรือการรับโอนกิจการของบริษทัอื่นมาเป็นของบริษทัย่อย 
(ง) การเขา้ท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษทัย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั การ

มอบหมายให้บุคคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัย่อย หรือการรวมกิจการของบริษทัย่อยกบับุคคลอื่นโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

(จ) การเช่า หรือให้เช่าซ้ือกิจการหรือทรัพยสิ์นของบริษทัย่อยทั้งหมดหรือส่วนท่ีมีสาระส าคญั 
(ฉ) การเลิกกิจการของบริษทัย่อย 
(ช) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค ้าประกนั การท านิติกรรมผูกพนั บริษทัย่อยให้ตอ้งรับภาระ

ทางการเงินเพ่ิมขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นในจ านวนท่ีมี
นยัส าคญัและมิใช่ธุรกิจปกติของบริษทัย่อย 

(ซ) การเพ่ิมทุนโดยการออกหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทัย่อยและการจดัสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน และ/หรือ
ทุนช าระแลว้ของบริษทัย่อยซ่ึงไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผูถ้ือหุ้น หรือการด าเนินการอื่นใดอนั
จะเป็นผลให้สัดส่วนการใชสิ้ทธิออกเสียลงคะแนนทั้งทางตรงและทางออ้มของบริษทัในท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของ
บริษทัย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนเสียงของบริษทัย่อยทั้งหมด 

(ฌ) รายการอื่นใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัย่อยอย่างมี
นยัส าคญั 
 

นโยบายการควบคุมดา้นการเงินของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

1. บริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีหน้าท่ีน าส่งผลการด าเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบบัผ่านการสอบทานโดยผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาตรายไตรมาส ตลอดจนขอ้มูลประกอบการจดัท างบการเงินดงักล่าวของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมให้กบั
บริษทั พร้อมยินยอมให้บริษทั ใช้ขอ้มูลดงักล่าวนั้นเพ่ือประกอบการจดัท างบการเงินรวมหรือรายงานผลประกอบการ
ของบริษทั ประจ าไตรมาสหรือประจ าปีนั้นแลว้แต่กรณี 

2. บริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีหน้าท่ีรายงานประเด็นปัญหาทางการเงินท่ีมีนัยส าคญัต่อบริษทั เม่ือตรวจพบหรือได้รับการ
ร้องขอจากบริษทัให้ด าเนินการตรวจสอบและรายงาน 
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8.1.3 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

นโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

แนวทางปฏิบตัิ 
1. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานพึงละเวน้การประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของ

บริษทัไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ส่วนตวัหรือผูอ้ื่น ซ่ึงอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษทั ไม่ว่าโดยตรงหรือออ้ม หรือเขา้เป็น
หุ้นส่วน หรือผูถ้ือหุ้นท่ีมีอ  านาจตดัสินใจ หรือกรรมการ หรือผูบ้ริหารในกิจการท่ีมีลกัษณะเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั
กบัธุรกิจของบริษทั อย่างมีนยัส าคญั เวน้แต่จะสามารถแสดงไดว้่ามีกลไกท่ีจะท าให้ เช่ือมัน่ไดว้่าการด าเนินการดงักล่าว
จะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษทั รวมทั้งจะมีมาตรการท่ีเป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทั และผูถ้ือหุ้นโดยรวม โดย
ในกรณีน้ีให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานรายงานให้เลขานุการบริษทั ทราบทนัที  

2. กรรมการและผูบ้ริหาร ควรจะเปิดเผยรายการธุรกิจหรือกิจการท่ีประกอบขึ้นเป็นส่วนตวั หรือกบัครอบครัว หรือญาติพ่ี
น้อง หรือผูอ้ยู่ในอุปการะ ท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ผลประโยชน์ทางธุรกิจกบับริษทัได้ เช่น การร่วมลงทุนหรือมี
ผลประโยชน์กบัผูค้า้ท่ีประกอบธุรกิจกบับริษทั หรือลูกคา้ของบริษทั การด ารงต าแหน่งใด ๆ หรือแมแ้ต่การเป็นท่ีปรึกษา
ของผูค้า้ท่ีประกอบธุรกิจกบับริษทั หรือลูกคา้ของบริษทั การท าการคา้สินคา้หรือการให้บริการกบับริษทั โดยตรง หรือ
ท าการผ่านผูอ้ื่น 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ตอ้งตดัสินใจเก่ียวกบัการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษทั เพ่ือผลประโยชน์
สูงสุดของบริษทั 

4. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท ตอ้งหลีกเลี่ยงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั หากจ าเป็นตอ้งท าเพ่ือประโยชน์ของบริษทั การกระท าและการตดัสินใจใด ๆ ของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัว หรือของบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกบับุคลากรนั้น ๆ ไม่ว่าโดยสายเลือดหรือของบุคคลอื่นท่ีรู้จกัส่วนตวัเป็นการเฉพาะและใช้ราคาท่ียุติธรรม 
เหมาะสม เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งน้ี เม่ือต้องตัดสินใจหรืออนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ ให้รายงานผูบ้งัคบับญัชาในการอนุมติั และให้ถอนตวัจากการมีส่วนร่วมในรายการนั้น ๆ 

5. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั ตอ้งปฏิบตัิงานให้เต็มเวลาอย่างสุดก าลงัความสามารถ โดยไม่ประกอบ
ธุรกิจส่วนตวัใด ๆ ท่ีกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีและเวลาท างานของบริษทั 

6. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ตอ้งไม่ประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจใดท่ีเป็นการแข่งขนักบับริษทั 
หรือเขา้เป็นหุ้นส่วน หรือผูถ้ือหุ้นท่ีมีอ  านาจตดัสินใจ หรือผูบ้ริหาร หรือกรรมการในกิจการท่ีเป็นการแข่งขนั หรือมี
ลกัษณะเดียวกนักบับริษทั ไม่ว่าบุคลากรของบริษทั ดงักล่าวจะไดร้ับประโยชน์โดยตรง หรือโดยออ้มก็ตาม 

7. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั ตอ้งหลีกเลี่ยงการมีส่วนเก่ียวขอ้งทางการเงิน และ/หรือ ความสัมพนัธ์กบั
บุคคลภายนอกอื่น ๆ ซ่ึงจะส่งผลให้บริษัท ต้องเสียผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์หรือ
ขดัขวางการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

8. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัตอ้งไม่ให้หรือใช้ขอ้มูลภายในของบริษทั เพ่ือประโยชน์ของตนและบุคคล
อื่น ไม่ว่าจะท าให้บริษทั ได้รับความเสียหายหรือไม่ก็ตาม รวมถึงจะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายการใช้ขอ้มูลภายในของ
บริษทัโดยเคร่งครัด 
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9. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัตอ้งไม่กระท าการใด ๆ อนัมีลกัษณะเป็นการเขา้ไปบริหารหรือจดัการท่ีบัน่
ทอนผลประโยชน์ของบริษทัหรือเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใด ๆ  ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ตนเองหรือของ
ผูอ้ื่น 

10. กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งงดออกเสียงลงคะแนน หรือตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ  านาจในการ
อนุมติัธุรกรรม หรือรายการนั้น ๆ  หรือไม่เขา้ร่วมประชุมในวาระท่ีพิจารณาเร่ืองท่ีตนมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
และ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนได้เสียกบัรายการอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัตอ้งแจ้งให้
บริษทัทราบถึงความสัมพนัธ์ หรือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าวดว้ย 
 

นโยบายการก ากบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในบริษทั 

แนวทางปฏิบตัิ 
บริษทัยึดมัน่ในการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) 

และกฎหมายอื่นใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัโดยใชข้อ้มูลภายในของบริษทั โดยก าหนดแนวทาง
ในการก ากบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั ดงัน้ี 

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทั และบุคคลภายนอกท่ีมาปฏิบตัิหน้าท่ี ซ่ึงรู้หรือครอบครองขอ้มูลภายในของ
บริษทั จะตอ้งปฏิบติัตนดงัน้ี  
(1) เก็บรักษาขอ้มูลภายในของบริษัทด้วยความระมดัระวงั  เพ่ือป้องกนัไม่ให้ขอ้มูลภายในของบริษทัรั่วไหลออกไป

ภายนอก 
(2) ไม่เปิดเผยขอ้มูลภายในของบริษทัแก่บุคคลอื่นใดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงาน เพ่ือป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไป

ใชใ้นการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
2. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทั และบุคคลภายนอกท่ีมาปฏิบตัิหนา้ท่ี ซ่ึงรู้หรือครอบครองขอ้มูลภายในของ
บริษทั จะตอ้งปฏิบติัตามมาตรการห้ามซ้ือขายหลกัทรัพยต์ามท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายน้ี เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการใช้
ขอ้มูลภายในโดยมิชอบ 
3. บริษทัตอ้งจดัให้มีระบบการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในท่ีท าให้มัน่ใจไดว้่าขอ้มูลภายในดงักล่าวจะไม่
รั่วไหล และไม่ถูกน าไปใชป้ระโยชน์ในการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยไ์ม่ว่าเพ่ือตนเองหรือบุคคลอื่น 
4. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั มีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบตัิตามกฎบตัร จรรยาบรรณ และคู่มือบรรษทัธรรมาภิ
บาลของบริษทั และแนวทางการปฏิบตัิเก่ียวกบัการเปิดเผยรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพยแ์ละ
สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ของตน คู่สมรส หรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภริยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตามท่ีก าหนด
ในการใช้ขอ้มูลภายในพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์พ .ศ. 2535 (และท่ีได้แก้ไขเพ่ิมเติม) (“พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (และท่ีไดแ้กไ้ขเพ่ิมเติม) รวมถึง
กฎเกณฑอ์ื่นใดท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด 
5. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ท่ีไม่ปฏิบติัตามนโยบายน้ี ถือเป็นการท าผิดวินยัท่ีตอ้งรับโทษตามการ
พิจาร ณาของคณะกรรมการบริษทั และอาจได้รับโทษตามท่ีกฎหมายก าหนดไวห้ากการกระท านั้นเป็นความผิดตาม
กฎหมาย 
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มาตรการห้ามซ้ือหรือขายหลกัทรัพย ์
ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน  หรือบุคคลภายในของบริษัท ซ่ึงรวมถึงบุคคลท่ีถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือ

ครอบครองขอ้มูลภายใน ตามพ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีไดท้ราบขอ้มูลภายในของบริษทั น าขอ้มูลนั้นไปใช้
ประโยชน์ดว้ยการซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ เสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอื่นซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ หรือเสนอขาย ซ่ึงหลกัทรัพยข์อง
บริษทั ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะท าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ้ื่นก็ตาม ทั้งน้ี บุคคลดงักล่าว
จะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีตนรับรู้แก่บุคคลอื่นท่ีอาจน าขอ้มูลนั้นไปใชป้ระโยชน์ไดเ้ช่นเดียวกนั 

นอกจากน้ี กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี พนักงานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน รวมถึงคู่สมรส
หรือผูท่ี้อยู่กินฉันสามีภรรยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว จะตอ้งไม่ท าการซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ เสนอขาย 
หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ หรือเสนอขายหลกัทรัพยข์องบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ในช่วงเวลา
ก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงิน หรือขอ้มูลเก่ียวกบัฐานะการเงิน หรือผลการด าเนินงานทางการเงินทั้งรายปีและรายไตรมาสของ
บริษทัจนกว่าบริษทัจะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวต่อสาธารณชนแลว้ 

ทั้งน้ี บริษทั จะแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้กรรมการ ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงานท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงรวมถึงบุคคลท่ีถูก
สันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองขอ้มูลภายใน หรือบริษทัจดทะเบียนอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน งดการซ้ือขายหลกัทรัพย์
ของบริษทัเป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินรายไตรมาส หรือขอ้มูลภายในนั้นจะถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน และควร
ละเวน้การซ้ือขายอย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลงัจากท่ีขอ้มูลภายในของบริษทัได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ รวมทั้งห้าม
ไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าโดยวิธีใด ๆ ก็ตาม 

การรายงานการถือและเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 
1. บริษทัจะให้ความรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั เก่ียวกบัหนา้ท่ีในการจดัท า เปิดเผยและน าส่งรายงานการถือและ

การเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของตน คู่สมรส หรือผูอ้ยู่กินด้วยกนัฉันสามีภริยา และ
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลท่ีตนเอง คู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่กินด้วยกนัฉันสามีภริยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะถือหุ้นรวมกนัเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดงักล่าวและการถือหุ้นดงักล่าวเป็น
สัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลนั้น ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 ของพ.ร.บ. 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ และประกาศส านักงาน ก.ล.ต. ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจ าหน่าย
หลกัทรัพยข์องบริษทั โดยตนเอง คู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภริยา บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลท่ี
มีลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยฯ์ และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีจดัท า เปิดเผย และน าส่งรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพยข์อง
บริษทัและสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของตน คู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่กินด้วยกนัฉันสามีภริยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
รวมถึงนิติบุคคลท่ีตนเอง ถือหุ้นรวมกนัเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดงักล่าวและการ
ถือหุ้นดงักล่าวเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลนั้น ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และจดัส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้แก่บริษทัในวนัเดียวกนักบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
ทั้งน้ี ให้การจดัท า ระยะเวลา และวิธีการในการน าส่งรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพยแ์ละการไดม้า
หรือจ าหน่ายหลกัทรัพย ์เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวใ้น พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ และประกาศ
ส านักงาน ก.ล.ต. ท่ีเก่ียวขอ้ง และเลขานุการบริษทัจะมีการจดัท าเป็นรายงานแจง้ให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็น
ประจ าทุกไตรมาส 
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การเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน  
บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของข้อมูลภายใน โดยบริษัทได้ก าหนดข้อตกลงให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานของบริษทั หรืออดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั มีหนา้ท่ีเก็บรักษาความลบัของบริษทั ทั้งน้ี การใช้
ขอ้มูลภายในของบริษทั จะตอ้งอยู่ภายใตก้รอบหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายเท่านั้น การเปิดเผยขอ้มูล
ภายในต่อสาธารณชน รวมถึงการส่ือสารขอ้มูลใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน  จะตอ้งได้รับความเห็นชอบจากประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือบุคคลท่ีไดร้ับมอบหมายจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเท่านั้น มิเช่นนั้นจะถือว่าเป็นความผิด 

 
นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัตอ้งไม่เรียกร้อง ด าเนินการ หรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชนัในทุกรูปแบบ 
ทั้งทางตรง และทางออ้ม เพ่ือประโยชน์ต่อองคก์ร ตนเอง ครอบครัว เพ่ือน คนรู้จกั หรือเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ โดยให้
ครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกพ้ืนท่ี ไม่ว่าในหรือนอกประเทศ และให้รวมถึงทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

2. บริษทั จะตอ้งจดัให้มีการสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัน้ีอย่างสม ่าเสมอ อย่างนอ้ยปี
ละ 1 ครั้ ง ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบติัและขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดลอ้มธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย  
 

ทั้งน้ี หากมีการฝ่าฝืนกระท าการใดๆ อันเป็นการสนับสนุนช่วยเหลือ หรือให้ความร่วมมือกับการทุจริตคอร์รัปชัน 
บุคลากรของบริษทั ดงักล่าวจะไดร้ับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบของบริษทั และอาจไดร้ับโทษตามกฎหมาย
ดว้ย หากการกระท านั้นผิดกฎหมาย 
ขอบเขตและแนวทางปฏิบตัิ 

1. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบั จะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชันอย่าง
ระมดัระวงั เพ่ือความชดัเจนในการด าเนินงานในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชนั ดงัน้ี 
• การให้และรับสินบน ห้ามให้หรือรับสินบนในรูปแบบใดๆ ทั้งส้ิน เพ่ือเป็นการตอบแทนการให้ผลประโยชน์

ทางธุรกิจ และห้ามมอบหมายให้ผูอ้ื่นให้หรือรับสินบนแทนตนเอง 
• ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซ้ือจดัจา้งกบัภาครัฐ การด าเนินงานของบริษทั และการติดต่องานกบัภาครัฐ 

จะตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ซ่ือสัตย ์และตอ้งด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
• ของขวญั การเลี้ ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่น ๆ การให้หรือรับของขวญั ทรัพย์สิน การเลี้ ยงรับรอง หรือ

ผลประโยชน์ใด ๆ จากลูกคา้ คู่คา้ หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทั ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และให้ปฏิบตัิตาม
ระเบียบของบริษทัโดยไม่ส่อเจตนาเป็นการให้หรือรับสินบน 

• การรับบริจาค การบริจาคเพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชน์ และการให้หรือการรับเงินสนับสนุน บริษัท
ก าหนดว่าการรับบริจาค การบริจาคเพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชน์ และการให้หรือการรับเงินสนับสนุน 
จะตอ้งเป็นไป อย่างโปร่งใสและถูกตอ้งตามกฎหมาย ไม่ขดัศีลธรรม รวมทั้งไม่เป็นการกระท าการใด ๆ ท่ีจะมี
ผลเสียหายต่อสังคมส่วนรวม โดยบริษทัจะตอ้งมัน่ใจว่าเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนดงักล่าว ไม่ไดถู้กน าไปใช้
เพ่ือเป็นขอ้อา้งในการติด สินบน และจะตอ้งปฏิบติัตามขั้นตอนการสอบทานและอนุมติัการบริจาคเพ่ือการกุศล 
การสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนบัสนุนตามระเบียบของบริษทั 
ในกรณีท่ีมีขอ้สงสัย ท่ีอาจส่งผลกระทบทางกฎหมาย ให้ขอค าปรึกษาจากฝ่ายกฎหมายหรือท่ีปรึกษากฎหมาย

อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือในเร่ืองท่ีมีความส าคญัประการอื่น ให้เป็นดุลพินิจของฝ่ายจดัการ   
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• การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง บริษทัจะวางตวัเป็นกลางทางการเมืองโดยบริษทัจะไม่จ่ายค่าอ  านวยความ
สะดวกให้แก่เจา้หน้าท่ีของรัฐ ไม่กระท าการใดอนัเป็นการสนบัสนุนด้านการเงิน หรือผลประโยชน์ในรูปแบบ
อื่นแก่พรรคการเมือง กลุ่มแนวร่วมทางการเมือง ผูมี้อ  านาจทางการเมือง หรือผูล้งสมคัรรับเลือกตั้งทางการเมือง 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งในระดบัทอ้งถิ่น ระดบัภูมิภาค หรือระดบัประเทศ 

2. นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชันน้ี ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคลากร ตั้งแต่การสรรหาหรือ
การคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผล และการให้ผลตอบแทน โดย
ก าหนดให้ผูบ้ังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีหน้าท่ีในการส่ือสารและท าความเข้าใจกบัพนักงานในสังกัด พร้อมทั้ง
ควบคุม ดูแลการด าเนินการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. บริษทั มุ่งมัน่ท่ีจะสร้าง และรักษาวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมัน่ว่าการทุจริตคอร์รัปชนันั้น เป็นส่ิงท่ียอมรับไม่ได ้ไม่ว่า
จะเป็นการท าธุรกรรมกบัภาครัฐ หรือเอกชน 

4. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั จะไม่เพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายเป็นการทุจริตคอร์รัป
ชันท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั โดยจะแจ้งให้ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูท่ี้รับผิดชอบทราบทนัที รวมถึงให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่าง ๆ รวมทั้งจดัให้มีช่องทางในการรับขอ้ร้องเรียนจากบุคคลภายนอก ทั้งน้ี ให้เป็นไปตาม
นโยบายการแจ้งเบาะแสและการรับเร่ืองร้องเรียนการกระท าความผิดและการทุจริต  หรือระเบียบอื่นใดท่ีบริษัท
ก าหนด  

5. บริษทัจะตอ้งให้ความเป็นธรรม และคุม้ครองบุคลากรของบริษทั ท่ีปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชนั หรือแจง้เบาะแสการ
ทุจริตคอร์รัปชนั หรือให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชนั โดยบริษทั จะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือ
ให้ผลทางลบต่อพนกังานท่ีปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชนั หรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน 
ตามท่ีบริษทั ก าหนดไว ้แมว้่าการกระท านั้นอาจท าให้บริษทัสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

6. กรรมการ และผูบ้ริหารทุกระดบัของบริษทั จะต้องแสดงความซ่ือสัตย ์และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตาม
นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั โดยก าหนดให้เลขานุการบริษทั และฝ่ายทรัพยากรมนุษยร์ับผิดชอบในการ
เผยแพร่ความรู้ สร้างความเขา้ใจ และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดบัยึดถือนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 
และจะปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงปฏิบตัิตามแนวทางการต่อตา้นทุจริตคอร์รัป
ชันท่ีก าหนดโดยส านักงานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยอ์ย่างจริงจงั ต่อเน่ือง และเสริมสร้างให้เป็นส่วน
หน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร  

7. การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายการต่อตา้นการคอร์รัปชันให้ใช้แนวปฏิบตัิตามท่ีก าหนดไวใ้น “นโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี” รวมทั้งระเบียบ และคู่มือการปฏิบติังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทางปฏิบติัอื่นใดท่ีบริษทั 
จะก าหนดขึ้นต่อไป 
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นโยบายการแจง้เบาะแส และการรับเร่ืองร้องเรียนการกระท าความผิดและการทุจริต 

บริษทัได้จดัเตรียมและเปิดโอกาสให้มีช่องทางในการร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น เพ่ือให้พนักงาน
และผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย สามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท าความผิดหรือการทุจริตเพ่ือน าไปสู่การพฒันา
บุคลากร การบริหารจดัการ การป้องกนัและปราบปรามการต่อตา้นการกระท าความผิดและการทุจริต โดยผูร้้องเรียนหรือผู้
แจ้งเบาะแสจะตอ้งแจ้ง ช่ือ ท่ีอยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ท่ีติดต่อได้อย่างชัดเจน รวมถึงช่ือบุคคลผูก้ระท าความผิดและ
เหตุการณ์การกระท าความผิด หรือการทุจริตท่ีเป็นขอ้มูลเช่ือถือได ้มีหลกัฐาน พยาน (ถา้มี) ตามช่องทางดงัต่อไปน้ี 

(1) ผ่านทางอีเมล (E-mail) : คณะกรรมการ หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการตรวจสอบ 
(info@alphadivisions.com) 

(2) ผ่านทางไปรษณีย์ : ระบุหน้าซองถึงคณะกรรมการ หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการ
ตรวจสอบ 

(3) ส่งมายงัท่ีตั้งส านกังานใหญ่ของบริษทั : 
บริษทั อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน)  
อาคารส านกังาน เกษร ทาวเวอร์  ชั้น 24 D ถนนราชด าริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330                  

(4) ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทั: https://www.alphadivisions.com/ 
(5) กล่องรับขอ้เสนอแนะ / ความคิดเห็น / ขอ้ร้องเรียนภายในบริษทั 
ทั้งน้ี ช่องทางการแจง้เบาะแสดงักล่าว เป็นช่องทางท่ีปลอดภยั ผูร้้องเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแส สามารถร้องเรียนหรือ

แจง้เบาะแสการกระท าความผิดหรือการทุจริต รวมถึงให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามมาตรการการต่อตา้นทุจริต
คอร์รัปชนัไดอ้ย่างมัน่ใจ  
ส าหรับการตรวจสอบ บริษทั จะด าเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนการกระท าความผิดและการทุจริตตามขั้นตอน

และบนัทึกการสอบสวนดงักล่าวไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยบริษทัจะไม่เปิดเผยช่ือผูร้้องเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแส และ
จัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสดังกล่าวไวเ้ป็นความลบั เพ่ือคุ ้มครองผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นแก่ผู ้
ร้องเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแสในอนาคต 
ในกรณีท่ีบริษทัพบว่าการร้องเรียน การแจง้เบาะแส การใชถ้อ้ยค า หรือการให้ขอ้มูลใด ๆ ท่ีมีหลกัฐานและสามารถ

พิสูจน์ได้ว่าเป็นการกระท าท่ีมีเจตนาท่ีไม่สุจริต และมีเจตนาท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท บุคคลดงักล่าว
จะตอ้งไดร้ับโทษทางวินยัตามขอ้บงัคบัของบริษทัและอาจถูกด าเนินคดีตามกฎหมาย 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.2.1 จ านวนคร้ังการเข้าประชุมอธิบายผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ล าดับ ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมท้ังหมด 
(นับรวมการเข้าร่วมของ 

กรรมการเดิม) 

1 นายกิตติศกัดิ์  ชนกมาตุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2 นายขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล กรรมการตรวจสอบ 4/4 

3 นายประสงค ์ หาญปิยวฒันสกุล กรรมการตรวจสอบ 4/4 

หมายเหตุ นายประสงค ์หาญปิยวฒันสกุล ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2568 

ทั้งน้ี นางสาวกิตติยา นุชแฟง เลขานุการบริษทัรับหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และนายพริษฐ์ 
บวัเผ่ือนผูต้รวจสอบภายในจากบริษทั พราว แอดไวเซอร่ี จ ากดั  เป็นผูส้อบทานและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
วางแผนงานตรวจสอบภายในโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประวตัิของผูต้รวจสอบภายใน มีรายละเอียด 
ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 6 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  

บริษทัและบริษทัย่อยให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง  โดยตระหนักว่าระบบการควบคุมภายในเป็น
กลไกท่ีส าคัญท่ีจะสร้างความมั่นใจต่อฝ่ายบริหารในการช่วยลดปัญหาความเส่ียง เก่ียวกับธุรกิจ และช่วยให้การด าเนินธุรกิจมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้น าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) มาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ของบริษทั 

บริษทัและบริษทัย่อยให้ความส าคญักบัการร่วมนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั่น งดรับ และ งดให้ของขวญัตามเทศกาล
ต่าง ๆ เพ่ือลดโอกาสของการให้และรับสินบน 

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการ
ควบคุมภายใน พร้อมทั้งติดตามประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกบัความเส่ียงใน
การประกอบธุรกิจของบริษทั รวมทั้งพิจารณาผลการตรวจสอบภายในของฝ่ายตรวจสอบภายใน และความเห็นของผูส้อบบญัชีเก่ียวกับ
ระบบการควบคุมภายในของบริษทั ตลอดจนรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษทัให้ทราบอย่างสม ่าเสมอทุกไตรมาส   

คณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาประเมิน ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในท่ีผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ซ่ึงได้จดัท าตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) โดยแบ่งออกเป็น 5 ดา้นดงัน้ี   

ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม 

บริษทัมีการก าหนดเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนโดยมีการก าหนดกลยุทธ์และนโยบายจริยธรรมและจรรยาบรรณใน
การประกอบธุรกิจของบริษทั ครอบคลุมถึงบทลงโทษและช่องทางการรับ ขอ้ร้องเรียน และการคุม้ครองต่อผูท่ี้แจ้งเบาะแส เพ่ือปลูก
จิตส านึกท่ีดีให้กบัผูบ้ริหารและพนกังานในการปฏิบตัิ ตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งไดก้ าหนดระดบัอ านาจการบริหาร
และระดบัการอนุมตัิรายการท่ีเหมาะสมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในคู่มือปฏิบตัิงานเร่ืองอ านาจด าเนินการ เพ่ือให้การด าเนินการมีความ
คล่องตวัและสามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีวางไว ้ 

ด้านการประเมินความเส่ียง    

บริษทัให้ความส าคญัโดยตระหนกัดีว่าการบริหารความเส่ียงเป็นพ้ืนฐานท่ีส าคญั บริษทัมีการวิเคราะห์ถึงปัจจยัของความเส่ียง
ท่ีมีความส าคญัและแนวทาง ในการบริหารจดัการความเส่ียงในแต่ละด้าน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ และเป้าหมายของ
บริษทั 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

บริษัทให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน บริษัทจึงได้มีการก าหนด
ภาระหนา้ท่ีและอ านาจในการด าเนินการของผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบตัิงานไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน รวมถึงการควบคุมดูแลการ
ใช้ทรัพยสิ์นของบริษทัเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด บริษทัมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผูป้ฏิบตัิงานและผูมี้หน้าท่ีติดตามตรวจสอบออกจากกนั
เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและสามารถ ตรวจสอบรายการระหว่างกนัไดอ้ย่างเหมาะสม  
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล   

บริษทัด าเนินการจดัการให้มีระบบสารสนเทศและการส่ือสารท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการพิจารณาและตดัสินใจ โดยบริษทั
จดัให้มีการรายงานขอ้มูลข่าวสารและระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน นอกจากน้ีบริษทัได้ก าหนดนโยบายและระเบียบ
ปฏิบตัิต่าง ๆ ของบริษทั ประกาศแจง้ให้พนกังานไดท้ราบ เพ่ือสนบัสนุนให้การปฏิบตัิงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษทัเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารให้ความส าคัญต่อการติดตามการปฏิบัติงานของบริษัทให้ เ ป็นไปตามเป้าหมาย  
ท่ีก าหนดไว ้โดยบริษทัก าหนดให้มีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงกบัเป้าหมายท่ีวางไว ้รวมทั้งคน้หาสาเหตุขอ้บกพร่อง
ท่ีเกิดขึ้นกบับริษทัเพ่ือน ามาปรับปรุงพฒันาให้เป็นไปตามเป้าหมายและการปฏิบติังานของบริษทั โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะท าหน้าท่ี
ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระบบ การควบคุมภายในของบริษัทท่ีวางไว ้ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาสั่งการแก้ไขข้อบกพร่องท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงในระหว่างปีท่ีผ่านมาผลการตรวจสอบภายในไม่พบ
ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั 

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ ข้างต้นคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นตรงกันกับ
คณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการตรวจสอบไม่เคยไดร้ับรายงานว่ามีขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัจากผูส้อบบญัชีและฝ่ายตรวจสอบภายในแต่อย่างใด 

 รายการระหว่างกัน 

บริษทัและบริษทัย่อยมีการท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในปี 2567 ภายใตห้ลกัการพิจารณาการเขา้ท า
รายการ ดงัน้ี 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการระหว่างกนัของบริษทั บริษทัย่อย กบับริษทัหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มี
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไปในลกัษณะเดียวกนักบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนัดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้
ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีผู ้สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษทัและบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

นโยบายและขั้นตอนการอนุมติัรายการระหว่างกนัของบริษทัหรือบริษทัย่อย กบั บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต อาทิ ผูถ้ือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร ผู ้
มีอ  านาจควบคุม ผูท่ี้จะไดร้ับการเสนอช่ือให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุม และผูท่ี้เก่ียวขอ้งและญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว เป็น
ตน้ โดยค านึงถึงความสมเหตุสมผล ความเหมาะสมของราคา และเงื่อนไขของการเขา้ท ารายการ เพ่ือให้เกิดคว ามโปร่งใสและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัและบริษทัย่อยเป็นส าคญั รวมทั้งไดใ้ห้ความส าคญัต่อการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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ทั้งน้ี เม่ือมีการเขา้ท ารายการระหว่างกนั บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์ ข้อบังคบั 
ประกาศ ค าสั่งหรือขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองดงักล่าว รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการ
เก่ียวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ทั้ งน้ี ผู ้ท่ีอาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์หรือมีส่วนไดส่้วนเสียในการท ารายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมตัิรายการดงักล่าวได้ 

ในกรณีท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งได้รับอนุมตัิการเขา้ท ารายการระหว่างกนัจากคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น
ของบริษทั บริษทัจะจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการท ารายการ
และความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ  

ทั้งน้ี การท ารายการระหว่างกนัท่ีเป็นรายการทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป และการท ารายการทางการคา้ท่ีไม่เป็นเง่ือนไขทาง
การคา้ทัว่ไป หรือธุรกรรมอื่นๆ ให้มีหลกัการดงัน้ี 

(ก) การท ารายการการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
การท ารายการท่ีเป็นรายการทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขทัว่ไป ท่ีเกิดขึ้นระหว่างบริษทัหรือบริษทัย่อย กบับุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัไดก้ าหนดกรอบการท ารายการดงักล่าว 
ซ่ึงไดถู้กพิจารณาและให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพิจารณาอนุมตัิเป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษทั แลว้ 
โดยเม่ือมีการท าธุรกรรมดงักล่าวฝ่ายจดัการของบริษทั สามารถอนุมตัิการท าธุรกรรมได้โดยท าธุรกรรมในรายการดงักล่าวจะตอ้งมี
ขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนพึงกระท ากับคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าท่ี
ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง (Arm’s Length Basis) และจะตอ้งเป็นรายการทาง
การคา้ท่ีบริษทั กระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการหรือเป็นรายการทางการคา้ ซ่ึงบริษทัท่ีอยู่ในธุรกิจเดียวกนักบับริษทั มกักระท าเพ่ือ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษทัตน ซ่ึงมีราคาและเงื่อนไขท่ีเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ซ่ึงรวมถึงเ งื่อนไขทาง
การคา้ดงัต่อไปน้ี 

1. ราคาและเง่ือนไขท่ีบริษทัไดร้ับหรือให้กบับุคคลทัว่ไป 

2. ราคาและเง่ือนไขท่ีบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัให้กบับุคคลทัว่ไป 

3. ราคาและเงื่อนไขท่ีบริษัท สามารถแสดงได้ว่าผูป้ระกอบธุรกิจในลักษณะท านองเดียวกับบริษัท ให้กับบุคคล 
ทัว่ไป 

ทั้งน้ี เม่ือมีการท าธุรกรรมท่ีมีขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีเป็น Arm’s Length Basis ใด ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ ฝ่ายจดัการของบริษัท 
จะเป็นผูพิ้จารณาตดัสินใจ ซ่ึงภายหลงัจากท่ีฝ่ายจดัการพิจารณาอนุมตัิแลว้จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมระหว่างกนัดงักล่าว เพ่ือ
รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือรับทราบรายการในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัพบว่ามีการ
ด าเนินการไม่เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัจะร่วมกนัด าเนินการเพ่ือหาทางแก้ไข
ต่อไป 
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(ข) การท ารายการทางการคา้ท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปหรือการท าธุรกรรมอื่นๆ 
การท ารายการทางการคา้ท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปหรือการท าธุรกรรมอื่นๆท่ีเกิดขึ้นระหว่างบริษทั กบับุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตบริษทั จะตอ้งเสนอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมในการเขา้ท ารายการตลอดจนความเหมาะสมดา้นราคาและ
เง่ือนไขในการเขา้ท ารายการนั้นๆ และมีการเปรียบเทียบกบัราคาท่ีท ากบับุคคลภายนอกหรือราคาตลาดก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น ตามแต่กรณี เพ่ือพิจารณาอนุมตัิต่อไป ให้ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 
ขอ้บงัคบัประกาศค าสั่งหรือขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองดงักล่าว รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท า
รายการเก่ียวโยงกนัของบริษทัหรือบริษทัย่อย ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้ นบริษัทจะให้
ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีภายนอกของบริษทั เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าวเพ่ือน าไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริษัทและหรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นตามแต่กรณี ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท ารายการจะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือสิทธิออกเสียงในการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนั
ดงักล่าว 

ทั้งน้ี บริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานจาก
ผูส้อบบญัชีของบริษทั และหากหุ้นสามญัของบริษทัไดจ้ดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์แลว้ บริษทัจะเปิดเผย
รายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบ 56-1 One report ตามท่ีกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 

นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษทัและบริษัทย่อยคาดว่าในอนาคตจะมีการท ารายการระหว่างกันเกิดขึ้นอีก โดยส่วนใหญ่จะเป็นรายการต่อเน่ืองจาก
รายการในปัจจุบนั โดยจะเป็นไปตามลักษณะการคา้ปกติและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อย ซ่ึงก าหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นการท ารายการประเภทดงักล่าวว่ามีความจ าเป็น สมเหตุสมผลในการเข้าท า
รายการหรือไม่ และราคาท่ีก าหนดมีความเหมาะสมเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั และ/หรือ บริษทัย่อย เพ่ือให้มีเงื่อนไขท่ี
แตกต่างจากการท ารายการประเภทเดียวกนักบับุคคลภายนอก และเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดร้ับการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั
แลว้ 
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ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับบริษัท 

บริษัท อัลฟ่า ดิวิช่ันส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น ประกอบธุรกิจ 

บริษทั อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) 
(ALPHAX หรือ บริษทั) 

 ลงทุนในธุรกิจพลงังานและธุรกิจการเงิน 

บริษทั อลัฟ่า พาวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 
(APDT) 

ถือหุ้นร้อยละ 99.99  
โดย ALPHAX 

ลงทุนในธุรกิจพลงังาน 

Alpha Power Development (Laos) Sole Co., Ltd. 
(APDL) 

ถือหุ้นร้อยละ 100  
โดย APDT 

ธุรกิจพลงังาน เป็นผูผ้ลิต จ าหน่าย เป็นตวัแทน 
จ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ลม น ้า หรือ
อื่น ๆ จากธรรมชาต ิ

Nam Houng 1 Hydropower Sole Co., Ltd. 
(NH1) 

ถือหุ้นร้อยละ 100  
โดย APDL 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานน ้า 

Namngiep 2C Hydropower Sole Co., Ltd. 
(NN2C) 

ถือหุ้นร้อยละ 100  
โดย NN2C 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานน ้า 

Simoung Express Loan Non Deposits Taking 
Microfinance Institutions Sole Co., Ltd. 
(SML) 

ถือหุ้นร้อยละ 100 
โดย ALPHAX 

ธุรกิจให้บริการสินเช่ือแก่รายย่อยแบบมี
หลกัประกนั 

บริษทั มหทุน โฮลดิ้ง จ ากดั 
(MHTH) 

ถือหุ้นร้อยละ 76.78  
โดย ALPHAX 

ลงทุนในธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือ
รถจกัรยานยนต ์รถยนตมื์อสอง ทองค าและ
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

บริษทั มะหะทุน เช่าสินเช่ือ มหาชน 
(MHTL) 

ถือหุ้นร้อยละ 67.72 
โดย MHTH 

ธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือรถจกัรยานยนต ์
รถยนตมื์อสอง ทองค า และเคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

บริษทั วี พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั* 
(VPROP) 

ถือหุ้นร้อยละ 99.97  
โดย ALPHAX 

ลงทุนในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

บริษทั วี สุขุมวิท 81 จ ากดั* 
(V81) 

ถือหุ้นร้อยละ 55.00  
โดย VPROP 

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

บริษทั วี วิลล่า 62 จ ากดั* 
(V62) 

ถือหุ้นร้อยละ 99.99 
โดย VPROP 

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

บริษทั อลัฟ่า ไบโอเทค จ ากดั** 
(BIO) 

ถือหุ้นร้อยละ 99.99  
โดย ALPHAX 

ธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายสินคา้ประเภทสารตั้งตน้
และสารสกดัจากพืชกญัชง และ/หรือ พืชกญัชา 

*ส้ินสุดความสัมพันธ์ เม่ือวันที่ 30 กรกฎาคม 2567 เน่ืองจากการขายเงินลงทุน 
**ส้ินสุดความสัมพันธ์ เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2567 เน่ืองจากการขายเงินลงทุน 
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รายละเอียดของระหว่างกัน 

1) รายการระหว่าง บริษัท อัลฟ่า ดิวิช่ันส์ จ ากัด (มหาชน) (ALPHAX) กับ บริษัท วี สุขุมวิท 81 จ ากัด (V81) 
VPROP ถือหุ้นใน V81 ร้อยละ 55.00 ของทุนจดทะเบียนของ V81 โดยมีนายพรชยั เลิศอนนัตโ์ชค (บิดานายธีร ชุติวราภรณ์ ซ่ึงเป็น
ผูถ้ือหุ้นและกรรมการของ ALPHAX) เป็นผูถ้ือหุ้นและกรรมการของ V81 (เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2567 ALPHAX ไดจ้ าหน่ายหุ้น
สามญัในกลุ่ม VPROP จ านวน 244,926,265 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของทุนช าระแลว้ของ VPROP โดยภายหลงัการจ าหน่าย 
ALPHAX ไม่มีหุ้นคงเหลือท่ีถือใน VPROP และ VPROP ส้ินสภาพการเป็นบริษทัย่อยของ ALPHAX) 

รายการ ขนาดของรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ/ 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 

รายการธุรกิจปกติ 
รายไดจ้ากการบริหาร
โครงการ 

- - 2.20 รายไดจ้ากการบริหารโครงการเป็นรายได้ในการ
บริหารโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยท์างด้าน
การตลาด เก่ียวกบัท่ีปรึกษา ให้ค  าแนะน าด้าน
วางแผนกลยุทธ์ แบรนด์ และแผนการตลาด และ
ดา้นวิศวกรรม เก่ียวกบัการบริหารจดัการควบคุม
งานและให้ค าแนะน าทางวิศวกรรม และ/หรือทาง
สถาปัตยกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงค่าบริการดงักล่าว
เทียบเคียงและอา้งอิงจากอตัราค่าจา้งบริษทัใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั 

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติได้ 
รายไดอ้ื่น (ค่าจ้างบริหาร) - - 2.40 รายไดอ้ื่น (ค่าจ้างบริหาร) เป็นรายได้ในการรับจ้าง

บริหารเพ่ือให้บริการงานด้านบญัชีและการเงิน 
ดา้นทรัพยากรบุคคล และอื่น  ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินธุรกิจ ซ่ึงค่าบริการดงักล่าวเป็นไปตามท่ี
ระบุในสัญญาบริการ  

รายไดอ้ื่น (ค่าเช่าและ
บริการพ้ืนท่ีอาคาร) 

- 0.06 0.36 รายไดอ้ื่น (ค่าเช่าและบริการพ้ืนท่ีอาคาร) เป็น
รายได้ในการให้บริการเช่าช่วงและบริการพ้ืนท่ี
ของอาคารเพ่ือใชเ้ป็นสถานประกอบการของ
บริษทั ซ่ึงเป็นอตัราเดียวกบัอตัราค่าเช่าและ
ค่าบริการของบริษทั 
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บริษทั อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
                                 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน 

                                  ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท อัลฟ่า ดิวิช่ันส์ จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท อัลฟ่า ดิวิชั่นส์  จ  ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ จ  ากดั (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ย งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ 
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ
งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบงบ
การเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีที่มีสาระส าคญั 
 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท อัลฟ่า ดิวิชั่นส์ จ  ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท อัลฟ่า ดิวิชั่นส์ จ  ากัด (มหาชน) ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภา
วิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการและขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 
 
ข้าพเจ้าขอให้สัง เกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ  16 เ ร่ือง  เงินลงทุนในบริษัทย่อย  และข้อ  35 เ ร่ือง  ข้อมูล 
ทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน ซ่ึงกล่าวถึง เหตุการณ์ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษทัเขา้ซ้ือกิจการในธุรกิจพลงังานในบริษทั
ยอ่ยทางออ้มของ 2 บริษทั เป็นเงินจ านวนรวม 1,372.45 ลา้นบาท  และการจ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดของส่วนงานให้ค าปรึกษา
และพฒันาอสังหาริมทรัพย ์และส่วนงานผลิตและจดัจ าหน่ายสินคา้ประเภทสารตั้งตน้และสารสกดัจากพืชกญัชง และ/หรือ 
พืชกญัชา รวมบริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้มรวม 4  บริษทั เป็นเงินจ านวนรวม 904.49 ลา้นบาท ทั้งน้ี ความเห็นของขา้พเจา้
ไม่ไดเ้ปลี่ยนแปลงไปเน่ืองจากเร่ืองดงักล่าว 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนยัส าคญัที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดง
ความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปน้ี 
 
1)  การด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 20 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยไ์ม่ตวัตนหลัก ไดแ้ก่  สิทธิในสัญญาประกอบ
กิจการไฟฟ้า แสดงมูลค่าตามบญัชีจ านวน 1,778.92 ลา้นบาท ซ่ึงมีนัยส าคญัต่องบการเงิน ทั้งน้ี การพิจารณาการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวขึ้นอยูก่บัผลการด าเนินงานที่มีปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มเป็นตวัแปรที่ส าคญั อนัอาจน าไปสู่ขอ้บ่งช้ี
การดอ้ยค่าของสิทธิในสัญญาประกอบกิจการไฟฟ้า ดงันั้น ขา้พเจา้จึงพิจารณาเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 
ขา้พเจา้ไดร้ับความเช่ือมัน่เก่ียวกบัมูลค่าคงเหลือตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดย 

• สอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัปัจจยัทางสภาพแวดลอ้มที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
• ท าความเขา้ใจการพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่จดัท าโดยผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั 
• ทดสอบสมมติฐานในการประมาณการผลการด าเนินงานซ่ึงจดัท าโดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระของกลุ่มบริษทัเปรียบเทียบกบั

ผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริง 
• พิจารณาผลแตกต่างที่เกิดขึ้นจริงพร้อมทั้งหาสาเหตุและผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงิน 
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2)  การรับรู้รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุนและสัญญาเงินให้กู้ยืม 
ตามที่ กล่ าวไว้ในหมาย เหตุประกอบงบการเงินข้อ  35 กลุ่ มบ ริษัท  มีรายได้จ ากสัญญาเ ช่า เ งินทุนและสัญญา 
เงินให้กู้ยืม จ  านวน 92.73 ล้านบาท ซ่ึง เ ป็นจ านวนที่ มีนัยส าคัญ และด า เ นินการในต่างประเทศ อาจรับรู้รายได้ 
ไม่ถูกตอ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ดงันั้น ขา้พเจา้จึงพิจารณาเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 
ขา้พเจา้ไดร้ับความเช่ือมัน่ เก่ียวกบัการรับรู้รายไดจ้ากสัญญาเช่าเงินทุนและสัญญาเงินให้กูย้ืม โดย 

• ประชุมวางแผนการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ 
• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมายและระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายได้ 
• สอบถามเหตุการณ์ส าคญักบัผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ 
• สอบทานกระดาษท าการของผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ 
• ผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศไดต้รวจสอบการค านวณรายไดจ้ากสัญญาเช่าเงินทุนและสัญญาเงินให้กู้ยืม

รวมทั้งการสุ่มตรวจสอบหลกัฐานการรับช าระเงินจากลูกหน้ีและการพิจารณาตั้งค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น โดยไม่พบการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั 

ข้อมูลอื่น 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูร้ับผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที่อยู่ในรายงานนั้น) ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะได้รับ
รายงานประจ าปีภายหลงัวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่
ต่อขอ้มูลอื่น 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณา
ว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ที่มีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที่ไดร้ับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่ามี
การแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 
เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที่ในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หนา้ที่ในการก ากบัดูแลด าเนินการแก้ไข
ขอ้มูลที่แสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ผูบ้ริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจดัท าและการน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามที่
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ  าเป็นเพื่อให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญไม่
ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู ้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ  
กลุ่มบริษทั และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และการใช้
เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่
สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ที่ในการก ากบัดูแลมีหนา้ที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด
และถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะ
มีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง
กว่าความเส่ียงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 
การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที่ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกบั

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร  และจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีที่ไดร้ับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้
ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของข้าพเจา้โดยให้
ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เก่ียวขอ้งหรือถา้การเปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที่
ไดร้ับจนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เ ปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์  ในรูปแบบที ่
ท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที่ควรหรือไม่ 

• ไดร้ับหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบังบการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้  
 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ที่ในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ที่ส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่
ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที่มีนัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหาก
ขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี
ที่เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที่ขา้พเจา้ใช้เพื่อ
ป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคญัมากที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าว
สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการ
ส่ือสารดงักล่าว 
 
 

บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
 
 
 

(นายจุมพฏ  ไพรรัตนากร) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  7645 
 

วนัที ่28 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 
 
 



บริษทั อลัฟ่า ดวิช่ัินส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 3,803,755,736        4,264,890,935              249,008,436           193,172,077             
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 61,000,000             61,000,000                   61,000,000             61,000,000               
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 9 40,300,621             5,912,978                     24,783,587             45,726,665               
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทนุส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 10 86,987,874             116,398,024                 -                             -                              
ลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มืส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11 74,588,674             155,246,619                 -                             -                              
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                             -                                   3,466,213,161        4,396,820,000          
สินคา้คงเหลือ 12 -                             4,819,484                     -                             -                              
สินทรัพยร์อการขาย 13 370,229                 258,285                        -                             -                              
ตน้ทนุพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 14 -                             323,227,338                 -                             -                              
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 15 3,472,121               520,701,771                 550,890                 2,823,260                
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,070,475,255        5,452,455,434              3,801,556,074        4,699,542,002          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั 37.5 10,885,004             28,595,868                   -                             -                              
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทนุ 10 32,643,550             17,083,689                   -                             -                              
ลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มื 11 12,160                   72,352                          -                             -                              
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 16 -                             -                                   1,751,464,700        766,390,900             
ท่ีดินรอการพฒันา -                             3,685,000                     -                             -                              
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 17 55,961,800             39,513,900                   9,292,224               12,962,459               
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18 9,635,575               9,832,623                     3,488,456               5,786,762                
ตน้ทนุการซ้ือธุรกิจท่ียงัไม่ไดปั้นส่วน 16 -                             21,483,992                   -                             -                              
ค่าความนิยม 19 104,733,096           188,439,557                 -                             -                              
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 20 1,803,218,665        22,805,453                   160,500                 35,148                     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33 38,762,165             3,654,184                     -                             -                              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 21 522,150                 155,664,750                 522,150                 522,150                   
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,056,374,165        490,831,368                 1,764,928,030        785,697,419             
รวมสินทรัพย์ 6,126,849,420        5,943,286,802              5,566,484,104        5,485,239,421          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

IPO
Stamp

IPO
Typewriter
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บริษทั อลัฟ่า ดวิช่ัินส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น          

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 22 -                             108,030,000                 -                             -                              
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 23 37,432,244             21,566,978                   1,683,692               5,192,177                
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 25 99,143,078             19,014,669                   -                             -                              
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 26 3,002,647               2,343,570                     2,650,034               1,901,868                
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 24,986,407             1,258,161                     4,583,442               -                              
เงินรับล่วงหนา้ -                             15,237,767                   -                             -                              
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 24 985,921                 3,606,156                     536,703                 515,853                   
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 9,567,140               4,391,086                     102,972                 685,460                   
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 175,117,437           175,448,387                 9,556,843               8,295,358                

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 25 244,924,998           65,615,881                   -                             -                              
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 26 5,368,220               5,591,736                     354,376                 3,432,019                
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 24 4,551,320               -                                   -                             -                              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 27 3,556,753               3,621,294                     415,995                 898,417                   
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 332,809                 320,890                        -                             -                              
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 258,734,100           75,149,801                   770,371                 4,330,436                

รวมหนีสิ้น 433,851,537           250,598,188                 10,327,214             12,625,794               

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุน้
ทนุจดทะเบียน

หุน้สามญั 9,292,812,188 หุน้, มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 28 2,323,203,047        2,323,203,047              2,323,203,047        2,323,203,047          

ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้
หุน้สามญั 9,292,374,138 หุน้, มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 28 2,323,093,535        2,323,093,535              2,323,093,535        2,323,093,535          

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 3,206,433,143        3,206,433,143              3,206,433,143        3,206,433,143          
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 29 4,141,033               4,679,811                     4,141,033               -                              
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 389,156,215           55,520,532                   22,489,179             (56,913,051)             

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (271,138,005)          (77,628,829)                  -                             -                              
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 5,651,685,921        5,512,098,192              5,556,156,890        5,472,613,627          

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 41,311,962             180,590,422                 -                             -                              
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,692,997,883        5,692,688,614              5,556,156,890        5,472,613,627          
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,126,849,420        5,943,286,802              5,566,484,104        5,485,239,421          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

IPO
Stamp

IPO
Typewriter
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บริษทั อลัฟ่า ดวิช่ัินส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
การด าเนินงานต่อเน่ือง

รายไดจ้ากการขายและบริการ 30 92,410,347             -                             -                             -                             
รายไดจ้ากสญัญาเช่าเงินทนุและสญัญาเงินใหกู้ย้มื 30 92,733,264             73,773,737             -                             -                             
ตน้ทนุขายและบริการ (37,969,643)           (11,329,842)           -                             -                             
ก าไรขั้นต้น 147,173,968           62,443,895             -                             -                             

ดอกเบ้ียรับ 6, 31 94,141,602             24,713,513             87,219,234             41,667,629             
รายไดอ่ื้น  6, 31 35,790,357             3,285,043               1,639,976               2,460,810               
ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ 16 169,601,837           -                             -                             -                             
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ 16 23,784,884             -                             55,073,500             -                             
ก าไร (ขาดทนุ) จากยอดดุลสุทธิของรายการท่ีเป็นตวัเงิน 41 748,367                 -                             -                             -                             
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปล่ียน 87,676,997             (43,068,335)           (5,701)                    (5,545)                    
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 32 (165,867,972)          (139,080,652)          (56,108,348)           (74,856,309)           
ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงานต่อเน่ือง 393,050,040           (91,706,536)           87,818,661             (30,733,415)           

ตน้ทนุทางการเงิน (24,231,009)           (1,061,919)             (208,524)                (176,595)                
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 368,819,031           (92,768,455)           87,610,137             (30,910,010)           

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 33 (21,394,745)           5,473,050               (4,789,481)             -                             
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 347,424,286           (87,295,405)           82,820,656             (30,910,010)           

การด าเนินงานทีย่กเลกิ

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานยกเลกิ - สุทธิจากภาษเีงนิได้ 16 (16,015,465)           (26,231,645)           -                             -                             
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 331,408,821           (113,527,050)          82,820,656             (30,910,010)           

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนจากการด าเนินงานต่อเน่ือง :

รายการท่ีจะถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
   ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์พนกังำน 722,607                 -                             722,607                 -                             
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน

ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (197,460,040)          22,330,050             -                             -                             
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (196,737,433)          22,330,050             722,607                 -                             

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 150,686,853           (64,965,355)           83,543,263             (30,910,010)           

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ:

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ -                             -                             -                             -                             

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ 16 (16,015,465)           (26,231,645)           -                             -                             

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (196,737,433)          22,330,050             722,607                 -                             

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 134,671,388           (91,197,000)           83,543,263             (30,910,010)           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

IPO
Stamp

IPO
Typewriter
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บริษทั อลัฟ่า ดวิช่ัินส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 343,684,143           (89,804,583)           82,820,656             (30,910,010)           
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 3,740,143               2,509,178               -                             -                             

347,424,286           (87,295,405)           82,820,656             (30,910,010)           

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 150,897,574           (55,449,443)           83,543,263             (30,910,010)           
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (210,721)                (9,515,912)             -                             -                             

150,686,853           (64,965,355)           83,543,263             (30,910,010)           

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (12,571,849)           (16,765,143)           -                             -                             
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (3,443,616)             (9,466,502)             -                             -                             

16 (16,015,465)           (26,231,645)           -                             -                             

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (12,571,849)           (16,765,143)           -                             -                             
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (3,443,616)             (9,466,502)             -                             -                             

16 (16,015,465)           (26,231,645)           -                             -                             

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน
ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 34 0.0370                   (0.0307)                  0.0089                   (0.0106)                  
ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 34 (0.0014)                  (0.0057)                  -                         -                         
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 9,292,374,138        2,929,420,860        9,292,374,138        2,929,420,860        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

IPO
Stamp

IPO
Typewriter
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บริษทั อลัฟ่า ดวิช่ัินส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

องคป์ระกอบอ่ืนของ
ส่วนของ
ผูถื้อหุน้

หมายเหตุ
ทนุท่ีออกและ
ช าระแลว้

ส่วนเกินมูลค่า
หุน้สามญั

ส ารองตาม
กฎหมาย

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร
ผลต่างจากการแปลง
ค่างบการเงินท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ

รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่
มีอ  านาจควบคุม

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 478,495,943              823,991,402            4,679,811            162,090,258              (111,983,969)             1,357,273,445     199,572,536         1,556,845,981       

ออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุ 1,844,597,592           2,382,441,741         -                           -                                -                                 4,227,039,333     -                           4,227,039,333       
ลงทนุในบริษทัยอ่ย -                                -                              -                           -                                -                                 -                           300                       300                        
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี -                                -                              -                           (106,569,726)            -                                 (106,569,726)       (6,957,324)           (113,527,050)        
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                -                              -                           -                                34,355,140                 34,355,140          (12,025,090)         22,330,050            
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                                -                              -                           (106,569,726)            34,355,140                 (72,214,586)         (18,982,414)         (91,197,000)          

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 2,323,093,535           3,206,433,143         4,679,811            55,520,532                (77,628,829)               5,512,098,192     180,590,422         5,692,688,614       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 2,323,093,535           3,206,433,143         4,679,811            55,520,532                (77,628,829)               5,512,098,192     180,590,422         5,692,688,614       

ปรับปรุงผลกระทบจากภาวะเงนิเฟ้อรุนแรงในบริษทัย่อย 41 -                                -                              -                           1,262,004                  -                                 1,262,004            -                           1,262,004              

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี -                                -                              -                           331,112,294              -                                 331,112,294        296,527                331,408,821          
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                -                              -                           722,607                     (193,509,176)             (192,786,569)       (3,950,864)           (196,737,433)        
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                                -                              -                           331,834,901              (193,509,176)             138,325,725        (3,654,337)           134,671,388          

ส ารองตามกฎหมาย 29 -                                -                              4,141,033            (4,141,033)                -                                 -                           -                           -                            
ขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                                -                              (4,679,811)           4,679,811                  -                                 -                           (132,389,667)       (132,389,667)        
เงินปันผลจ่าย -                                -                              -                           -                                -                                 -                           (3,234,456)           (3,234,456)            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 2,323,093,535           3,206,433,143         4,141,033            389,156,215              (271,138,005)             5,651,685,921     41,311,962           5,692,997,883       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม

ส่วนของบริษทัใหญ่
งบการเงินรวม

IPO
Stamp

IPO
Stamp

IPO
Typewriter
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บริษทั อัลฟ่า ดวิช่ัินส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

ทนุท่ีออก ส่วนเกินมลูค่า
หมายเหตุ และช าระแลว้ หุ้นสามญั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 478,495,943           823,991,402           -                             (26,003,041)           1,276,484,304          

ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ 1,844,597,592        2,382,441,741        -                             -                             4,227,039,333          

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี -                             -                             -                             (30,910,010)           (30,910,010)             

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                             -                             -                             -                             -                               
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                             -                             -                             (30,910,010)           (30,910,010)             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 2,323,093,535        3,206,433,143        -                             (56,913,051)           5,472,613,627          

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 2,323,093,535        3,206,433,143        -                             (56,913,051)           5,472,613,627          

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี -                             -                             -                             82,820,656             82,820,656               

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                             -                             -                             722,607                 722,607                   
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                             -                             -                             83,543,263             83,543,263               

ส ารองตามกฎหมาย 29 -                             -                             4,141,033               (4,141,033)             -                               

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 2,323,093,535        3,206,433,143        4,141,033               22,489,179             5,556,156,890          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม

IPO
Stamp

IPO
Typewriter
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บริษัท อัลฟ่า ดิวช่ัินส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินไดจ้ากการด าเนินงานต่อเน่ือง 368,819,031 (92,768,455) 87,610,137 (30,910,010)
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินไดจ้ากการด าเนินงานท่ียกเลิก (15,831,634) (25,785,098) -                            -                             
ปรับกระทบก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 45,635,640           17,046,242           6,272,363             5,687,120             
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 11,258,542           11,864,263           -                            -                             
ก าไร(ขาดทุน)จากการเปล่ียนแปลงสญัญา (66,675)                 -                            (66,675)                 -                             
ก าไร (ขาดทุน) จากยอดดุลสุทธิของรายการท่ีเป็นตวัเงิน (1,429,122)            -                            -                            -                             
หน้ีสูญ 460,229                1,727,120             -                            -                             
ค่าเผ่ือการปรับลดมูลค่าสินคา้ -                             50,084                  -                            -                             
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสินทรัพยร์อการขาย (โอนกลบั) (4,093)                   (14,040)                 -                            -                             
ค่าตดัจ าหน่ายค่านายหนา้จ่ายล่วงหนา้ 287,264                3,007,177             -                            -                             
ค่าธรรมเนียมทางการเงินตดัจ าหน่าย 3,221,234             4,470,841             -                            -                             
ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ (169,601,837)        -                            -                            -                             
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน (23,784,884)          -                            (55,073,500)         -                             
ขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,699,446             -                            -                            -                             
ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (44,228,285)          27,349,506           -                            -                             
ตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 67,680                   413,106                33,202                  -                             
ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ท่ีจ่าย 1,996,750             444,884                171,361                444,266                
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,119,790             974,673                235,684                197,758                
ประมาณการหน้ีสินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (4,094,761)            32,601                  20,849                  20,792                   
ดอกเบ้ียรับ (106,466,674)        (24,830,868)         (87,219,234)         (41,667,629)          
ตน้ทุนทางการเงิน 24,165,866           5,468,908             208,524                176,595                
กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวยีน 95,223,507           (70,549,056)         (47,807,289)         (66,051,108)          
การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวยีน 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (20,411,282)          (372,033)               5,546,415             430,548                
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน 11,993,539           42,320,092           -                            -                             
ลูกหน้ีเงินให้กูย้มื 68,985,312           (159,555,059)       -                            -                             
สินคา้คงเหลือ 1,293,808             536,866                -                            -                             
สินทรัพยร์อการขาย (126,292)               212,933                -                            -                             
ตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 80,676,665           67,902,569           -                            -                             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 983,916                (171,008,444)       2,101,010             15,877                   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 60,000                   (77,850)                 -                            (77,850)                 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 23,277,617           (35,190,356)         (3,508,485)           (1,828,982)            
เงินรับล่วงหนา้ 9,039,768             (4,888,938)           -                            -                             
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 837,111                (2,926,810)           (582,487)               (70,855)                 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (220,067)               (92,806)                 -                            -                             
เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน 271,613,602         (333,688,892)       (44,250,836)         (67,582,370)          
รับดอกเบ้ีย 80,504,876           17,986,359           101,567,617         6,199,045             
จ่ายดอกเบ้ีย (25,254,661)          (5,429,673)           (204,023)               -                             
จ่ายภาษีเงินได้ (6,005,583)            (16,905,144)         (206,039)               (171,361)               
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 320,858,234         (338,037,350)       56,906,719           (61,554,686)          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

IPO
Stamp

IPO
Typewriter
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บริษัท อัลฟ่า ดิวช่ัินส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 16,911,864           42,648,297           -                            -                             
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 612,052                -                            461,963                -                             
ซ้ืออุปกรณ์ (13,246,527)          (1,100,621)           (681,005)               (246,920)               
ซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                             (646,000)               -                            (646,000)               
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (424,708)               (66,439)                 (160,500)               -                             
เงินสดรับสุทธิจากการซ้ือกิจการ 39,857,106           163,651,987         -                            -                             
เงินสดจ่ายสุทธิจากการซ้ือกิจการ (1,372,447,653)     (190,000,000)       -                            (190,000,000)        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                             -                            (1,350,000,000)    (9,999,700)            
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                             -                            4,736,220,000     121,000,000         
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                             -                            (3,805,613,161)    (4,111,625,000)     
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะสั้น 451,695,000         -                            -                            -                             
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 412,781,282         -                            419,999,700         -                             
ดอกเบ้ียรับ 33,841,741           2,281,651             1,048,281             2,281,651             
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (430,419,843)        16,768,875           1,275,278             (4,189,235,969)     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (108,030,000)        108,030,000         -                            -                             
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว -                             41,090,000           -                            -                             
จ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาว (129,938,877)        (102,840,296)       -                            -                             
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน -                             4,227,039,333     -                            4,227,039,333      
จ่ายเงินปันผลแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (3,234,456)            -                            -                            -                             
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน

จากการลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             300                       -                            -                             
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (4,072,931)            (2,863,718)           (2,345,638)           (1,758,550)            
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (245,276,264)        4,270,455,619     (2,345,638)           4,225,280,783      

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (106,297,326)        (14,428,862)         -                            -                             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (461,135,199)        3,934,758,282     55,836,359           (25,509,872)          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 4,264,890,935      330,132,653         193,172,077         218,681,949         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัปลายปี 7 3,803,755,736      4,264,890,935     249,008,436         193,172,077         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท อัลฟ่า ดิวิช่ันส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
บริษัท อัลฟ่า ดิวิชั่นส์ จ  ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นนิติบุคคลซ่ึงจัดตั้ งขึ้นในประเทศไทยและมีส านักงาน  
ตั้งอยูเ่ลขที่ 127 อาคารเกษรทาวเวอร์ ชั้น 24 ห้อง D ถนน ราชด าริห์ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร    (เดิม: 
เลขที่ 98 อาคารอรรถกระว ี1 ชั้น 5 ซอยอารี ถนนสุขุมวิท 26 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร) 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย “ตลาดหลกัทรัพย ์ เอ็ม เอ ไอ (mai)” เม่ือวนัที่ 23 ธนัวาคม 
2556 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มูลจึงรวมเรียกบริษทัและบริษทัยอ่ยว่ากลุ่มบริษทั  

บริษทัและบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) ด าเนินธุรกิจหลกั 5 กลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี  
- ธุรกิจพลงังาน เป็นผูผ้ลิต จ  าหน่าย เป็นตัวแทน จ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ลม น ้ า หรืออื่น ๆ  

จากธรรมชาติ 
- ธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือรถจกัรยานยนต ์รถยนตมื์อสอง ทองค า เคร่ืองจกัรกลการเกษตร และ 

ธุรกิจให้บริการสินเช่ือแกร่ายยอ่ยแบบมีหลกัประกนัในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป. ลาว) 
- ให้ค าปรึกษาและพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
- ผลิตและจดัจ าหน่ายสินคา้ประเภทสารตั้งตน้และสารสกดัจากพืชกญัชง และ/หรือ พืชกญัชา 
- จ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดิบ (CPOA) ส าหรับไบโอดีเซลและน ้ามนัเพื่อการบริโภค 

2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547  
โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ออกตามความในพระราชบญัญตัิ
การบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที่บริษทัใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ
แปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื่นในนโยบายการบญัชี 
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2.2 เกณฑ์การจัดท างบการเงินรวม 
งบการเงินรวมไดร้วมงบการเงินของกลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั 

จดัตั้งขึ้น 
ใน

ประเทศ ลกัษณะธุรกิจ อตัราร้อยละของการถอืหุ้น 

   2567 2566 

   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยทางตรง     
บริษทั วี พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั* ไทย 

 
ลงทุนในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
 

- 
 

100 
 

บริษทั อลัฟ่า ไบโอเทค จ ากดั** ไทย 
 
 

ธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายสินคา้
ประเภทสารตั้งตน้และสารสกดัจากพืช
กญัชง และ/หรือ พืชกญัชา 

- 
 
 

100 
 
 

บริษทั มหทุน โฮลดิ้ง จ ากดั ไทย ลงทุนในธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือ
รถจกัรยานยนต ์รถยนตมื์อสอง ทองค า
และเคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

77 77 

Simoung Express Loan Non Deposits Taking 
Microfinance Institutions Sole Co., Ltd. 

ลาว ให้บริการสินเช่ือแก่รายย่อยแบบมี
หลกัประกนั 

100 100 

บริษทั อลัฟ่า พาวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั ไทย ลงทุนในธุรกิจพลงังาน 100 100 
บริษัทย่อยทางอ้อม     
บริษทั วี สุขุมวิท 81 จ ากดั* ไทย พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ - 55 
บริษทั วี วิลล่า 62 จ ากดั* ไทย พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ - 100 
บริษทั มะหะทุน เช่าสินเช่ือ มหาชน ลาว ธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือ

รถจกัรยานยนต ์รถยนตมื์อสอง ทองค า  
และเคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

68 
 
 

68 
 
 

Alpha Power Development (Laos) Sole Co., 
Ltd. 

ลาว ธุรกิจพลงังาน เป็นผูผ้ลิต จ าหน่าย  
เป็นตวัแทน จ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย ์ลม น ้า หรืออื่น ๆ จาก
ธรรมชาติ 

100 100 

Nam Houng 1 Hydropower Sole Co., Ltd. ลาว ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก 
พลงังานน ้า 

100 - 

Namngiep 2C Hydropower Sole Co., Ltd. ลาว ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก 
พลงังานน ้า 

100 - 

*ส้ินสุดความสัมพนัธ์ เม่ือวนัที่ 30 กรกฎาคม 2567 เน่ืองจากการขายบริษทั (หมายเหตุ 16) 

**ส้ินสุดความสัมพนัธ์ เม่ือวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2567 เน่ืองจากการขายบริษทั (หมายเหตุ 16) 
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การรวมธุรกิจ  
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือการควบคุม (ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 16 เร่ือง 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย) ถูกโอนไปยงักลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

วนัที่ซ้ือกิจการคือวนัที่อ  านาจในการควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยงัผูซ้ื้อ การก าหนดวนัที่ซ้ือกิจการและการระบุ
เก่ียวกบัการโอนอ านาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยงัอีกฝ่ายหน่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจเขา้มาเก่ียวขอ้ง รายการบญัชีระหว่าง
บริษทักบับริษทัยอ่ยที่เป็นสาระส าคญัไดถู้กตดัออกในการจดัท างบการเงินรวม 

ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 
ณ วนัที่ซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุมตามอัตราส่วนไดเ้สียในสินทรัพย์สุทธิที่
ไดม้าจากผูถู้กซ้ือ 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ  านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วนที่
ไม่ไดเ้ป็นของบริษทั ซ่ึงแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถ้ือหุ้นใน
งบฐานะการเงินรวม 

การตดัรายการในงบการเงินรวม 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผล 
มาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผล
มาจากรายการกบับริษทัร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกนัถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สีย
ในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น ขาดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริง  
แต่เท่าที่เม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 

งบการเงินรวมจดัท าขึ้นโดยใช้นโยบายการบญัชีเดียวกนัส าหรับรายการบญัชีหรือเหตุการณ์ทางบญัชีที่เหมือนกัน
หรือที่คลา้ยคลึงกนั 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2567 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและ
การให้แนวปฏิบตัิทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของ  
กลุ่มบริษทั 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2568 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและ
การให้แนวปฏิบตัิทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของ
กลุ่มบริษทั 

 

4. ข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
รายได้จากการขายและบริการ 
รายไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรมของราคาขายแบบเอกเทศของแต่ละภาระที่ตอ้งปฏิบตัิตามสัญญา  

รายได้จากสัญญาที่มีหลายองค์ประกอบถูกปันส่วนตามสัดส่วนโดยปันส่วนด้วยมูลค่ายุติธรรมของราคาขาย  
แบบเอกเทศ ตามภาระที่ตอ้งปฏิบตัิ กรณีที่สัญญามีภาระที่ตอ้งปฏิบตัิ ณ ช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง และตลอดช่วงเวลา
หน่ึง ผลต่างจากการรับรู้รายได้และภาระที่ต้องปฏิบัติ ณ วนัเร่ิมต้นสัญญา รับรู้เป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสินตาม
สัญญา และทยอยรับรู้ตลอดระยะเวลาของสัญญา 

รายไดจ้ากการขาย 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือโอนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้ คือ เม่ือกลุ่มบริษทัส่งมอบสินคา้ให้แก่ลูกคา้ 

กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้น หรือมีความไม่
แน่นอนที่มีนยัส าคญัในการไดร้ับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้  

รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที่ไดร้ับหรือคาดว่าจะไดร้ับส าหรับสินคา้ที่ไดส่้งมอบหลงัจากหักประมาณการ
สินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

ส าหรับการขายที่ให้สิทธิในการคืนสินคา้ กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนที่คาดว่าจะตอ้งคืนให้แก่ลูกคา้โดยพิจารณาจาก
ความสอดคลอ้งกบัการส่งคืนสินคา้ในอดีตซ่ึงมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดการกลบัรายการรายไดท้ี่
รับรู้ไปแลว้อยา่งมีสาระส าคญั เป็นประมาณการหน้ีสินจากการรับคืนสินคา้ และบนัทึกสินคา้ที่คาดว่าจะไดร้ับคืน
จากลูกคา้เป็นสินทรัพยใ์นงบฐานะการเงิน ซ่ึงสินทรัพยด์งักล่าววดัมูลค่าโดยอา้งอิงกบัมูลค่าตามบัญชีเดิมของ
สินคา้คงเหลือหักดว้ยต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในการรับคืนสินค้า รวมถึงการลดลงที่อาจเกิดขึ้นในมูลค่าของ
สินคา้ที่คาดว่าจะไดร้ับคืน 
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รายไดจ้ากการให้บริการ 
กลุ่มกิจการรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการตลอดช่วงระยะเวลาของสัญญา โดยรับรู้รายไดค้่าบริการเป็นเส้นตรง  
ตามสัดส่วนของเวลาที่ไดใ้ห้บริการแลว้ต่อระยะเวลาที่ตอ้งให้บริการทั้งส้ินตามสัญญา  

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยร์ับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัโอนอ านาจควบคุมหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัให้แก่ลูกคา้
แลว้ คือ เม่ือกลุ่มบริษทัโอนกรรมสิทธ์ิ (Freehold) หรือโอนความเส่ียงและผลตอบแทนที่มีนยัส าคญัของความเป็น
เจา้ของ (Leasehold) หน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัให้แก่ลูกคา้ 

รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที่ไดร้ับหรือคาดว่าจะไดร้ับส าหรับหน่วยในอาคารชุดพกัอาศัยที่ไดส่้งมอบ
หลงัจากหักส่วนลดและมูลค่าส่ิงตอบแทนที่จ่ายให้แก่ลูกคา้ 

สัญญาการขายอสังหาริมทรัพยท์ี่มีการให้สินคา้โดยไม่คิดมูลค่า (ของแถม) ราคาขายไดร้วมราคาของรายการของ
แถม เช่น เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองตกแต่ง เน่ืองจากเป็นส่วนประกอบของอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงเป็นภาระหลกัที่กลุ่ม
บริษทัตอ้งส่งมอบให้ลูกคา้ตามสัญญา ในกรณีที่กลุ่มบริษทัยงัไม่ไดส่้งมอบของแถม กลุ่มบริษทัปรับปรุงรายได้
จากการขายอสังหาริมทรัพย์ส าหรับของแถมและบันทึกมูลค่าดังกล่าวเป็นรายได้รอการรับรู้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย ์และกลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนของรายการการให้สินคา้โดยไม่คิดมูลค่าดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์ 

กลุ่มบริษทัจ่ายช าระค่าใชจ้่ายแทนลูกคา้ เช่น ค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนโอนอสังหาริมทรัพยแ์ละจดทะเบียนเช่า
อสังหาริมทรัพย ์และค่าส่วนกลางนิติบุคคลของโครงการอสังหาริมทรัพย ์เป็นตน้ หากกลุ่มบริษทัไดร้ับสินคา้หรือ
บริการจากลูกคา้ กลุ่มบริษทับนัทึกการจ่ายช าระดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือไดร้ับประโยชน์จากสินคา้หรือบริการ  
หากกลุ่มบริษทัไม่ไดร้ับสินคา้หรือบริการจากลูกคา้ กลุ่มบริษทัจะรับรู้การจ่ายช าระดงักล่าวเป็นส่วนหักจากรายได้
จากการขาย 

ส าหรับการขายสินคา้ที่มีการรับประกนัที่เป็นการให้ความเช่ือมัน่ในสินคา้ที่ขายว่าเป็นไปตามรายละเอียดที่ตกลง
กนั กลุ่มบริษทับนัทึกการรับประกนัสินคา้ตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 37 เร่ือง “ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินที่
อาจเกิดขึ้นและสินทรัพยท์ี่อาจเกิดขึ้น”  

ส าหรับการขายสินคา้ที่มีการรับประกนัที่เป็นการให้บริการแก่ลูกคา้เพิ่มเติมนอกเหนือจากการสร้างความเช่ือมัน่
ว่าสินคา้จะใช้งานไดต้ามคุณลกัษณะที่ตกลงกนั กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนของการรับประกนัประเภทการให้บริการ
ดงักล่าวเป็นรายไดต้ลอดระยะเวลาของการให้บริการ 

รายไดจ้ากสัญญาเช่าเงินทุน/สัญญาเงินให้กูย้ืม 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดด้อกเบี้ยจากสัญญาเช่าเงินทุน/สัญญาเงินให้กูย้ืมตามเกณฑค์งคา้งตามวิธีอตัราผลตอบแทนที่
แทจ้ริง (Effective interest method) ตลอดระยะเวลาของสัญญาและค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของลูกหน้ี
ตามสัญญาเช่าเงินทุน/ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืม 
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รายไดด้อกเบี้ ยจากสัญญาเช่าเงินทุน/สัญญาเงินให้กู้ยืมเป็นดอกผลที่ยงัไม่ถือเป็นรายไดใ้นทนัทีแต่จะทยอยรับรู้
ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเป็นรายไดอ้ย่างเป็นระบบตามจ านวนงวดการผ่อนช าระโดยวิธีอตัราผลตอบแทนที่แท้จริง 
(Effective interest method) การบนัทึกรายไดจ้ากการผ่อนช าระแต่ละงวดใช้ตามเกณฑ์คงคา้ง (บนัทึกในวนัที่ครบ
ก าหนดช าระค่างวดโดยไม่ค านึงว่าจะเก็บเงินไดห้รือไม่) 

ส าหรับลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน/สัญญาเงินให้กูย้ืมที่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั กลุ่มบริษทัรับรู้รายได้
ดอกเบี้ยตามวิธีอตัราผลตอบแทนที่แทจ้ริง (Effective interest method) โดยค านวณจากยอดหน้ีสุทธิทางบญัชี (ยอด
หน้ีคงคา้งสุทธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) ของลูกหน้ีนั้น  

รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายทางตรงเม่ือเร่ิมแรกที่เกิดขึ้นจากการให้เช่าเงินทุน/การให้กู้ยืมเงินจะถูกรับรู้โดยการปันส่วน
ทยอยรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้ริง และแสดงหักจากรายไดจ้ากสัญญาเช่าเงินทุน/สัญญาเงินให้กูย้ืมตลอดอายุ
ของสัญญา เพื่อให้สะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนที่แทจ้ริงของสัญญา 

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าเม่ือโอนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ผูซ้ื้อแลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบ
ไฟฟ้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหัก
ประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด  

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าคิดจากปริมาณไฟฟ้าที่ตกลงขายแก่รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว (EDL)  ตามอตัราค่าไฟฟ้าที่
ก าหนดไวใ้นสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 

เงินรับล่วงหนา้ 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้เป็นหน้ีสินหมุนเวียน กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากเงินรับล่วงหน้า เม่ือโอน 
การควบคุมในสินค้าให้ลูกค้า หากเงินรับล่วงหน้ามีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส าคัญ  รายการ
ดงักล่าวจะมีดอกเบี้ยจ่ายบนัทึกกบัหน้ีสินตามสัญญาโดยใช้วิธีอตัราดอกเบี้ ยที่แทจ้ริง กลุ่มบริษทัใช้ขอ้ผ่อนปรน
ในทางปฏิบัติไม่ปรับปรุงส่ิงตอบแทนด้วยผลกระทบที่เกิดจากการมีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินที่ มี
นยัส าคญัหากระยะเวลาของการจดัหาเงินนอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 12 เดือน 

ส่ิงตอบแทนที่จ่ายให้กบัลูกคา้  
กลุ่มบริษทับนัทึกส่ิงตอบแทนที่จ่ายให้กบัลูกคา้หักจากรายไดท้ี่รับรู้จากสัญญาที่ท  ากบัลูกคา้ 

ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบี้ยถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนที่แทจ้ริง 

รายได้อื่น 
รายไดอ้ื่นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
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ต้นทุนทางการเงิน 
ตน้ทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมที่ใช้ในการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท์ี่ตอ้งใช้ระยะเวลานานในการ
แปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ถูกน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อม
ที่จะใช้ได้ตามที่ มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เ กิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม 
ประกอบดว้ย ดอกเบี้ยและตน้ทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกูย้ืมนั้น 

ตน้ทุนทางการเงินจากหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ิธีดอกเบี้ยที่แทจ้ริงและ
รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง  

ค่าใช้จ่ายอื่น 
ค่าใชจ้่ายอื่นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย เงินสด เงินฝากธนาคารกระแสรายวนัและออมทรัพย ์เงินฝาก
ธนาคารที่มีก าหนดระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนและเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง โดยไม่รวมเงินฝากธนาคาร
ติดภาระหลกัประกนั 

4.3 ลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นแสดงในราคาที่ระบุไวใ้นใบแจง้หน้ีหักค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น (ถา้มี) 

4.4 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน/สัญญาเงินให้กู้ยืม 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน/สัญญาเงินให้กูย้ืมรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนที่ไดร้ับหรือที่จะไดร้ับตลอด
อายุของสัญญาซ่ึงรวมถึงดอกเบี้ยรับที่ยงัไม่ถือเป็นรายได ้และวดัมูลค่าภายหลงัการรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่าสุทธิที่
จะไดร้ับ โดยแสดงดว้ยจ านวนหน้ีตามสัญญาหักดอกเบี้ยที่ยงัไม่ถือเป็นรายไดแ้ละค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น จ  านวนลูกหน้ีที่ถึงก าหนดช าระภายใน 12 เดือนจะจดัประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน ส่วนที่
เหลือจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 

บริษทัไดร้วมตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก เช่น ค่านายหน้าที่เกิดขึ้นในการท าสัญญาเช่าเงินทุน/สัญญาเงินให้กู้ยืมจาก
การเจรจาการไดม้าของสัญญาในการวดัมูลค่าเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าเงินทุน/สัญญาเงินให้กูย้ืม บริษทัตดัจ าหน่าย
ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกเป็นค่าใช้จ่ายโดยใช้วิธีอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้ริงตลอดอายสุัญญา ในกรณียกเลิกสัญญาก่อน
ก าหนด ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกจะตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ้่ายทั้งจ  านวน 

4.5 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 
กลุ่มบริษทัตั้งค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ดงัน้ี 

วิธีทัว่ไป (General approach) 
กลุ่มบริษทัเลือกใชว้ิธีทัว่ไปส าหรับสินทรัพยท์างการเงนิที่เป็นตราสารหน้ีที่วดัมูลค่าดว้ยวิธีวดัมูลค่ายติุธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน และสินทรัพย์ทางการเงินที่ เป็นตราสารหน้ีที่ว ัดมูลค่าด้วยวิ ธีราคาทุนตัดจ าหน่าย  
ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
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ภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย ์ขึ้นอยู่กบัว่ามีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนัยส าคญั
หรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั้งแต่เร่ิมรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว โดยทั้ง 3 ระดับจะ
ก าหนดวิธีการวดัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่แตกต่างกนัไป ไดแ้ก่ 
- ระดบัที่ 1 หากความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินไม่เพิ่มขึ้นอยา่งมีนัยส าคญันับตั้งแต่การรับรู้

รายการเม่ือเร่ิมแรก ค่าเผ่ือผลขาดทุนของเคร่ืองมือทางการเงินจะถูกวดัมูลค่าดว้ยจ านวนเงินเท่ากบัผล
ขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหนา้ 

- ระดบัที่ 2 หากความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการ
เม่ือแรกเร่ิม ค่าเผ่ือผลขาดทุนของเคร่ืองมือทางการเงินจะถูกวดัมูลค่าดว้ยจ านวนเงินเท่ากบัผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอาย ุ

- ระดบัที่ 3 เม่ือสินทรัพยท์างการเงินเขา้เงื่อนไขเป็นสินทรัพยท์างการเงินที่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ค่าเผื่อผล
ขาดทุนของเคร่ืองมือทางการเงินจะถูกวดัมูลค่าดว้ยจ านวนเงินเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอาย ุ

ในการค านวณค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใตว้ิธีการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงในคุณภาพ
เครดิตของสินทรัพยแ์บบสามระดบั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจะถูกค านวณเป็นแบบกลุ่ม
ลูกหน้ี (Collective approach) โดยค านึงถึงขอ้มูลคาดการณ์ในอนาคต ยกเวน้ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่ 
คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้สินเช่ือให้แก่ลูกหน้ีที่เป็นสาระส าคัญ ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นจะถูกค านวณเป็นแบบรายสัญญา (Individual assessment) 

กลุ่มบริษทัประเมินความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
ว่ามีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเม่ือแรกเร่ิมหรือไม่ โดยเปรียบเทียบความเส่ียงของการผิด
สัญญาที่จะเกิดขึ้น ณ วนัที่รายงาน กบัความเส่ียงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้น ณ วนัที่รับรู้รายการเร่ิมแรก 

กลุ่มบริษทัพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต
มาประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนดา้นเครดิตที่รับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผล
ขาดทุนดา้นเครดิตถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ไดร้ับทั้งหมดถัว
เฉลี่ยถ่วงน ้ าหนัก) โดยจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ไดร้ับ หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญา
ทั้งหมดและกระแสเงินสดซ่ึงกลุ่มกิจการคาดว่าจะไดร้ับ คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี้ ยที่แทจ้ริงเม่ือแรกเร่ิมของ
สัญญา 

4.6 สินค้าคงเหลือ 
สินคา้คงเหลือ แสดงในราคาทุนตามวิธีถวัเฉลี่ย หรือมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า  

ตน้ทุนของสินคา้ ประกอบดว้ย ตน้ทุนที่ซ้ือ ตน้ทุนในการดดัแปลงหรือตน้ทุนอื่นเพื่อให้สินคา้อยูใ่นสถานที่และ 
สภาพปัจจุบนั 

มูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับเป็นการประมาณราคาที่จะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยค่าใชจ้่ายที่จ  าเป็นในการขาย 

กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลงส าหรับสินคา้ที่เส่ือมคุณภาพ เสียหาย ลา้สมยัและคา้งนาน 
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4.7 สินทรัพย์รอการขาย 
เป็นทรัพยสิ์นที่ยึดมาจากผูเ้ช่า แสดงในราคาทุนหักดว้ยค่าใช้จ่ายที่จ  าเป็นในการขาย และหักค่าเผ่ือการด้อยค่า  
(ถา้มี) 

4.8 ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า โดยแสดงสุทธิ
จากการตดับญัชีเป็นตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์ 
ราคาทุน ประกอบดว้ย ที่ดิน งานก่อสร้าง และตน้ทุนการกูย้ืมเพื่อการพฒันาอสังหาริมทรัพย  ์
• ที่ดินค านวณจากราคาซ้ือที่ดิน ต้นทุนในการได้มาซ่ึงที่ดินและการพัฒนาที่ดินบันทึกด้วยวิธีถัวเฉลี่ย 

โดยปันส่วนราคาทุนตามเน้ือที่หรือพื้นที่ส าหรับขายของแต่ละโครงการ 

• งานก่อสร้างเป็นตน้ทุนงานก่อสร้าง ประกอบดว้ย  
1) ค่าออกแบบ ต้นทุนงานก่อสร้างสาธารณูปโภคและส่ิงอ านวยความสะดวกส่วนกลาง และค่าใช้จ่าย 

ที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพยปั์นส่วนราคาทุนตามเน้ือที่หรือพื้นที่ส าหรับขาย  
2) ตน้ทุนงานก่อสร้างปันส่วนตามเน้ือที่หรือพื้นที่ส าหรับขาย 

• ต้นทุนการกู้ยืมเป็นดอกเบี้ ยจ่ายและค่าธรรมเนียมที่ เกิดขึ้นจากการกู้ยืมเพื่อการได้มาซ่ึงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพยก์่อนการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ะพฒันาแลว้เสร็จปันส่วนตามที่เกิดขึ้นจริงของที่ดินและ 
งานก่อสร้าง 

มูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับเป็นการประมาณราคาที่จะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักค่าใช้จ่ายที่จ  าเป็นในการขาย
โดยประมาณ 

ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ เป็นต้น บันทึกเป็น
ค่าใชจ้่ายเม่ือมีการขาย 

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการบนัทึกไวใ้นงบก าไรขาดทุน 

การค านวณหาตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัแบ่งสรรตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยท์ั้งหมดที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น (โดยค านึงถึงตน้ทุนที่เกิดขึ้นจริงดว้ย) ตามเกณฑพ์ื้นที่ส าหรับขาย 

ต้นทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย์จะประมาณการต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย  ์
จนแลว้เสร็จจากประมาณการในการประกอบธุรกิจและมีการทบทวนประมาณการดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ  

ดอกเบี้ ยจ่ายเฉพาะที่เกิดจากการกูย้ืมเพื่อใช้ในการไดม้าซ่ึงที่ดินและการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ถือเป็นส่วนหน่ึง
ของราคาทุนของต้นทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย์และจะหยุดบันทึกเม่ือที่ดินอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตาม
ประสงค์และการพฒันาอสังหาริมทรัพยส์ าหรับงานก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์หรือหยดุชะงกัลง ดอกเบี้ยจะถูกบนัทึก
เป็นตน้ทุนอีกก็ต่อเม่ือมีกิจกรรมการพฒันาอสังหาริมทรัพยอ์ีกครั้ งหน่ึง 

4.9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
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4.10 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท์ี่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากมูลค่า 
ที่เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอยา่ง  ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน   

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ตน้ทุนรวมค่าใชจ้่ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างที่กิจการก่อสร้างเอง 
รวมถึงต้นทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพ
พร้อมใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม 

ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเส้นตรง และวิธีผลรวมจ านวนปีตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 อายกุารให้ประโยชน์ 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 3 ปี 

การจดัประเภทใหม่เป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานของอสังหาริมทรัพยโ์ดยจดัประเภทไปเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  มูลค่าตาม
บญัชี ณ วนัที่มีการจดัประเภทใหม่ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพยต์่อไป 

4.11 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ที่ดินแสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและ ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ
สินทรัพย ์(ถา้มี) 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงที่เก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย์ ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท์ี่กิจการ 
ก่อสร้างเอง ซ่ึงรวมตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอื่น ๆ  ที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสถานที่และสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการร้ือถอน  
การขนยา้ย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย ์และตน้ทุนการกูย้ืม  
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากจ านวนที่คิดค่าเส่ือมราคาของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ย  ราคาทุนของ
สินทรัพยห์ักดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 

ค่าเส่ือมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง
ไดด้งัน้ี 

 อายกุารให้ประโยชน์ 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส านกังาน 2 - 10 ปี 
เคร่ืองจกัร 5- 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
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ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยท์ี่เช่าตามสัญญาเช่าบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในแต่ละปีบญัชี  วิธีการคิดค่าเส่ือมราคาของ
สินทรัพยท์ี่เช่าจะเป็นวิธีการเดียวกนักบัการคิดค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยท์ี่เป็นกรรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั  

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับที่ดินและสินทรัพยท์ี่อยูร่ะหว่างการติดตั้ง 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ไดร้ับการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี 
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

มูลค่าคงเหลือค านวณจากจ านวนเงินที่กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดร้ับในปัจจุบนัจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ลงัจากหัก
ต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการจ าหน่ายสินทรัพยต์ามอายุและสภาพที่คาดว่าจะเป็น ณ วนัส้ินสุดอายุการให้
ประโยชน์ 

กลุ่มบริษทัทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยอ์ย่างน้อยที่สุดทุกส้ินรอบปีบญัชี และ
หากมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แตกต่างไปจากที่ได้ประมาณไว้ ให้ถือว่าการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนั้นเป็นการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชี 

4.12 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่  
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์
ที่ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปลี่ยนกบัส่ิงตอบแทน 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหัก 
ค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า
ใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่า
เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดขึ้น จ  านวนเงินที่จ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือ
ก่อนวนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าที่ไดร้ับ 

หากกลุ่มบริษทัไม่มีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงจะถูกโอนให้แก ่
กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใช้จะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนับจากวนัที ่
สัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุดอายสุัญญา
เช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน 

ข) หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
ณ วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่าย 
ตามสัญญาเช่า คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี้ ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบี้ ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่ม
บริษัทหลังจากวนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นโดยสะท้อน
ดอกเบี้ยจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงโดยสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่จ่ายช าระแลว้ นอกจากน้ี 
มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 
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ค) สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
จ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
หรือสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์ ณ วนัที่ซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น บริษัทจะบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของ
สินทรัพยน์ั้นตามราคาทุน  

ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผ่ือ 
การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น    

กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่มีอายกุารให้ประโยชน์จ ากดัอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์  
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิด
การดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักลา่ว
ทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์
จ ากดัของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแต่ละประเภท  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่มีอายกุารให้ประโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 
 อายกุารให้ประโยชน์ 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 5 ปี 

สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและค่าตดัจ าหน่าย 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า) ที่ไดม้า
จากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัที่ซ้ือธุรกิจ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สิทธิใน
การด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสะสม 
(ถา้มี) 

กลุ่มบริษทัคิดค่าตดัจ าหน่ายโดยใชว้ิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาให้สิทธิด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าที่เหลืออยู่
ของบริษทัย่อย นับจากวนัที่กลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมบริษทัย่อย หรือในกรณีที่บริษทัย่อยยงัไม่เร่ิมด าเนินการ
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ณ วนัที่บริษทัมีอ านาจควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น กลุ่มบริษทัจะเร่ิมคิดค่าตดัจ าหน่ายนบัจากวนัที่
บริษัทย่อยเร่ิมด าเนินการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (ประมาณ 27 ถึง 30 ปี ) เเละจะมีการ
ประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์ม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการ
ตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสิทธิในการด าเนินการผลิตเเละจ าหน่ายไฟฟ้าทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดั
จ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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4.14 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนักับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ  านาจควบคุมบริษัท หรือถูกบริษทั
ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั  

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียง 
โดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังาน
ของบริษทัที่มีอ  านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทั 

4.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ หรือสินทรัพยท์ี่ไม่มีตวัตนอื่นของบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าว
อาจดอ้ยค่า บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพย์
หรือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า 

บริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืน 
มูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนของสินทรัพยท์ี่ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักต้นทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  การประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพยป์ระมาณจากกระแสเงินสดที่จะไดร้ับในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงที่ มีต่อ
สินทรัพย ์

การกลบัรายการดอ้ยค่า 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการเม่ือมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนเพิ่มขึ้นใน
ภายหลงั และการเพิ่มขึ้นนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที่เคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยท์ี่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอื่น ๆ  ที่เคยรับรู้ในปีก่อนจะถูกประเมิน 
ทุกรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ซ่ึงหากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการ
ค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมหรือค่าตดัจ าหน่ายสะสม เสมือนหน่ึงไม่
เคยมีการบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

4.16 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายในปีที่เกิดรายการ 

ผลประโยชน์ระยะยาว 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - โครงการสมทบเงินที่ก าหนดไว ้
กลุ่มบริษทัด าเนินการจดัตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพที่เป็นแผนจ่ายสมทบที่ก าหนดการจ่ายสมทบไวเ้ป็นกองทุน 
โดยสินทรัพยข์องกองทุนแยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั กองทุนส ารองเลี้ยงชีพดงักล่าวไดร้ับเงินสมทบ 
เขา้กองทุนจากพนกังานและกลุ่มบริษทั เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและภาระหน้ีสินตามโครงการสมทบ
เงินจะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีที่เก่ียวขอ้ง  
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว ้
หน้ีสินผลประโยชน์พนักงานส่วนที่เป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายกุารท างาน
ของพนักงาน โดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตที่พนักงานจะไดร้ับจากการท างานให้กบักลุ่ม
บริษทัตลอดระยะเวลาท างานถึงปีที่เกษียณอายุงานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  โดยผลประโยชน์
ดังกล่าวได้ถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน อัตราคิดลดใช้อตัราผลตอบแทนของพนัธบัตรรัฐบาลเป็นอัตราอา้งอิง
เร่ิมตน้ การประมาณการหน้ีสินดงักล่าวค านวณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 
เม่ือผลประโยชน์พนักงานมีการเปลี่ยนแปลง ส่วนของผลประโยชน์ที่เพิ่มขึ้นซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการท างานให้กับ 
กลุ่มบริษทัในอดีตของพนักงานจะถูกบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามวิธีเส้นตรงตามอายุงานคงเหลือโดย
เฉลี่ยจนกระทัง่ผลประโยชน์ไดมี้การจ่ายจริง  
เม่ือขอ้สมมติที่ใช้ในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัมีการเปลี่ยนแปลง กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก าไร 
(ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัยที่เกิดขึ้นทันทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทั้ง
จ  านวน 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้ง 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งเป็นหน้ีสินและค่าใช้จ่าย เม่ือกลุ่มบริษทัยกเลิกการจา้งพนักงานหรือกลุ่ม
ของพนกังานก่อนวนัเกษียณตามปกติ 

4.17 ประมาณการหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ในงบฐานะการเงินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระหน้ีสินเกิดขึ้นจากขอ้พิพาททางกฎหมาย
หรือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
จะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระหน้ีสินดงักล่าว โดยจ านวนภาระหน้ีสินดงักล่าวสามารถประมาณจ านวนเงินได้
อยา่งน่าเช่ือถือ ถา้ผลกระทบดงักล่าวมีจ านวนที่เป็นสาระส าคญั ประมาณการกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตจะ
คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค านึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจ
ประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงที่มีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
กลุ่มบริษทัประมาณการต้นทุนสาธารณูปโภคและส่ิงอ านวยความสะดวกส่วนกลางซ่ึงอยู่ระหว่างการก่อสร้าง
ส าหรับหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัที่ไดร้ับรู้รายไดจ้ากการขายไปแลว้ของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบ
ก่อสร้างและน ามาค านวณจ านวนและมูลค่าวสัดุก่อสร้างที่ตอ้งใช้ในโครงการดงักล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าใช้จ่าย 
อื่น ๆ ที่ตอ้งใช้ในการให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกบัการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงราคา
วสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  กลุ่มบริษทัจะท าการทบทวนประมาณการตน้ทุนอยา่งสม ่าเสมอ และทุก
คราวที่ตน้ทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งเป็นสาระส าคญั 
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4.18 เงินตราต่างประเทศ 
รายการบญัชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่
เกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นสกุล
เงินที่ใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่ไม่เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็น 
เงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกิดรายการ 
ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดร้วมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

4.19 เคร่ืองมือทางการเงิน  
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการ
เฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพยท์างการเงินที่ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม 
ส าหรับลูกหน้ีการคา้ที่ไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงนิที่มีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงนิ
ดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได้ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่า 
ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  
โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตาม
สัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้น 
เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็น
การรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที่ระบุไวเ้ท่านั้น 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี้ ยที่แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการด้อยค่า 
ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะ
รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการท ารายการ และ 
จดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใช้วิธี
ดอกเบี้ยที่แทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตาม
วิธีดอกเบี้ ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึง
ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที่ถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ ย
ที่แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิที่จะไดร้ับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุด
ลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือ
ไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิก
ภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหน้ีสินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็น
หน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดที่แตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินที่มี
อยูอ่ยา่งเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่า
ตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้และ
สินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลง
ของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ
ของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน
อดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน  
ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจ านวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะ
ช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.20 ภาษีเงินได้ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดปั้จจุบนั
และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในส่วนที่เก่ียวกบัรายการ
ที่บนัทึกในส่วนของผูถ้ือหุ้นให้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดร้ับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีที่
ตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจน 
การปรับปรุงทางภาษีที่เก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีและมูลค่า
ฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีที่คาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีที่ประกาศใชห้รือที่คาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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การก าหนดมูลค่าของภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  กลุ่มบริษทัตอ้งค านึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีที่ตอ้งจ่ายเพิ่มขึ้นและมีดอกเบี้ยที่ตอ้งช าระ กลุ่มบริษทั 
เช่ือว่าไดบ้นัทึกภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท้ี่จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบ 
จากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษีและจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพื้นฐาน 
การประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่
อาจจะท าให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่   การ
เปลี่ยนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดใ้นปีที่เกิดการเปลี่ยนแปลง  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิ 
ตามกฎหมายที่จะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงิน
ไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับ 
หน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคต  
จะมีจ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะ 
ถูกทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

4.21 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่จะไดร้ับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที่จะจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินให้ผูอ้ื่นโดย
รายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมตลาด) ณ วนัที่วดัมูลค่า กลุ่ม
บริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่เก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพ
คล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินที่มีลักษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพ
คล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ 
และพยายามใชข้อ้มูลที่สามารถสังเกตไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินที่จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากที่สุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่ง
ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที่น ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดที่มีสภาพคล่อง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื่นที่สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที่ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตที่กลุ่มบริษทัประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่ถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานที่มีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้น
ประจ า 
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5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ การประมาณ
การในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงิน
ที่แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างไปจาก
จ านวนที่ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทางบญัชีที่ส าคญัไดแ้ก่ 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหน้ี 
ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินใน
อดีต อายุของหน้ีที่คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ที่มีความเส่ียงดา้นเครดิตที่คลา้ยคลึง
กนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของ
บริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต 

การประมาณการต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
ในการค านวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมที่ดินและอาคารชุด กลุ่มบริษัทตอ้งประมาณตน้ทุนทั้งหมดที่จะใช้ในการ
พฒันา โครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนที่ดินและการปรับปรุงที่ดิน ตน้ทุนค่า
ออกแบบและก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูย้ืมเพื่อใชใ้นการก่อสร้างโครงการ และค่าใชจ้่ายอื่นที่
เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการ
ทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะ ๆ หรือเม่ือตน้ทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอย่างมี
สาระส าคญั 

ประมาณการค่าซ่อมแซมจากการรับประกันหลังการขาย 
ในการประมาณค่าซ่อมแซมจากการรับประกนั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการค่าใชจ้่ายใน
การซ่อมแซมห้องชุดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากประสบการณ์ในอดีตจากกลุ่มธุรกิจที่คลา้ยคลึงกนั  

6. รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

กลุ่มบริษทัมีรายการบญัชีส่วนหน่ึงกบับุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงบุคคลหรือกิจการเหล่าน้ีเก่ียวขอ้งกนั
โดยการถือหุ้นและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั หรือเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิ้ด รายการระหว่างกนักบับุคคล
หรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนัที่มีสาระส าคญัที่รวมไวใ้นงบการเงินใชร้าคาตามปกติธุรกิจ โดยถือตามราคาตลาดทัว่ไป 
หรือในราคาที่ตกลงกนัตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ 
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รายการบญัชีและรายการคา้ที่มีสาระส าคญักบับุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนัส าหรับ ปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

ดอกเบ้ียรับ     
บริษทั วี พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั - - 11,017 11,478 
บริษทั วี วิลล่า 62 จ ากดั - - 1,713 3,970 
บริษทั อลัฟ่า ไบโอเทค จ ากดั - - 1,284 2,060 
บริษทั มหทุน โฮลดิ้ง จ ากดั - - 2,050 4,645 
บริษทั มะหะทุน เช่าสินเช่ือ มหาชน - - 24,701 7,533 
Simoung Express Loan Non Deposits Taking 
Microfinance Institutions Sole Co., Ltd. 

 
- 

 
- 

 
19,996 

 
8,159 

บริษทั อลัฟ่า พาวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั - - 23,086 986 
รายไดอ้ื่น     

บริษทั วี สุขุมวิท 81 จ ากดั - - - 61 
บริษทั วี วิลล่า 62 จ ากดั - - 1,400 2,400 

 

ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่มีสาระส าคญักบับุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 
และ 2566 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม  
2567 

31 ธันวาคม  
2566 

31 ธันวาคม  
2567 

31 ธันวาคม  
2566 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น     
บริษทั วี วิลล่า 62 จ ากดั - - - 214 
บริษทั อลัฟ่า พาวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั - - - 10 

ดอกเบี้ยคา้งรับ     
บริษทั วี พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั - - - 14,396 
บริษทั วี วิลล่า 62 จ ากดั - - - 668 
บริษทั อลัฟ่า ไบโอเทค จ ากดั - - - 5,503 
บริษทั มหทุน โฮลดิ้ง จ ากดั - - - 7,860 
บริษทั มะหะทุน เช่าสินเช่ือ มหาชน - - 9,910 7,533 
Simoung Express Loan Non Deposits Taking Microfinance 
Institutions Sole Co., Ltd. - - - 8,159 
บริษทั อลัฟ่า พาวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั - - 13,151 986 

เงินมดัจ าค่าที่ดิน     
บริษทั วี สุขุมวิท 36 ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั - 380,810 - - 
บริษทั วี สุขุมวิท ไพร์ม ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั - 120,000 - - 
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เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 ร้อยละ (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี้ย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม  
2567 

31 ธันวาคม  
2566 

31 ธันวาคม  
2567 

31 ธันวาคม  
2566 

บริษัทย่อย     

บริษทั วี พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั - 2.75 - 6.00 - 378,295 

บริษทั วี วิลล่า 62 จ ากดั - 2.75 - 6.00 - 76,900 

บริษทั อลัฟ่า ไบโอเทค จ ากดั - 2.75 - 5.32 - 28,000 

บริษทั มหทุน โฮลดิ้ง จ ากดั 3.25 - 11.77 11.77 16,100 18,000 

บริษทั มะหะทุน เช่าสินเช่ือ มหาชน 2.00 2.00 - 1,400,000 

Simoung Express Loan Non Deposits Taking Microfinance 
Institutions Sole Co., Ltd. 0.00 - 2.00 2.00 - 1,495,625 

บริษทั อลัฟ่า พาวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั 0.00 - 2.00 2.00 3,450,113 1,000,000 

การเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

ยอดยกมา 4,396,820 406,195 

เพ่ิมขึ้น 3,805,613 4,111,625 

ลดลง (4,736,220) (121,000) 

ยอดคงเหลือ 3,466,213 4,396,820 

บริษทัมีเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั โดยการท าตัว๋สัญญาใชเ้งินก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม และ
ไม่มีหลกัประกนั 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 36,146 33,281 21,062 23,107 
ผลประโยชน์ระยะยาว 208 241 187 199 

รวม 36,354 33,522 21,249 23,306 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นประโยชน์ที่จ่ายให้แก่กรรมการบริษทัตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชน
จ ากดั โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ที่เก่ียวขอ้งที่จ่ายให้กบักรรมการซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทั 

กลุ่มบริษทัจ่ายค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 จ านวนเงิน 4.57 ลา้นบาท 
และ 4.12 ลา้นบาท ตามล าดบั 
  

ลักษณะความสัมพันธ์ 
ช่ือบริษทั/บุคคล ประเทศ/สัญชาติ ความสัมพนัธ ์ ลกัษณะความสัมพนัธ ์

บริษทั วี พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั* ไทย บริษทัย่อยทางตรง ถือหุ้นทางตรง 
บริษทั อลัฟ่า ไบโอเทค จ ากดั** ไทย บริษทัย่อยทางตรง ถือหุ้นทางตรง 
บริษทั มหทุน โฮลดิ้ง จ ากดั ไทย บริษทัย่อยทางตรง ถือหุ้นทางตรง 
Simoung Express Loan Non Deposits Taking 
Microfinance Institutions Sole Co., Ltd. 

ลาว บริษทัย่อยทางตรง ถือหุ้นทางตรง 

บริษทั อลัฟ่า พาวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั ไทย บริษทัย่อยทางตรง ถือหุ้นทางตรง 
บริษทั วี สุขุมวิท 81 จ ากดั* ไทย บริษทัย่อยทางออ้ม ถือหุ้นทางออ้ม 
บริษทั วี วิลล่า 62 จ ากดั* ไทย บริษทัย่อยทางออ้ม ถือหุ้นทางออ้ม 
บริษทั มะหะทุน เช่าสินเช่ือ มหาชน ลาว บริษทัย่อยทางออ้ม ถือหุ้นทางออ้ม 
Alpha Power Development (Laos) Sole Co., Ltd. ลาว บริษทัย่อยทางออ้ม ถือหุ้นทางออ้ม 
Nam Houng 1 Hydropower Sole Co., Ltd. ลาว บริษทัย่อยทางออ้ม ถือหุ้นทางออ้ม 
Namngiep 2C Hydropower Sole Co., Ltd. ลาว บริษทัย่อยทางออ้ม ถือหุ้นทางออ้ม 
บริษทั วี สุขุมวิท 36 ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั* ไทย บริษทัท่ีเกี่ยวขอ้งกนั กรรมการร่วมกนั 
บริษทั วี สุขุมวิท ไพร์ม ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั* ไทย บริษทัท่ีเกี่ยวขอ้งกนั กรรมการร่วมกนั 

*ส้ินสุดความสัมพนัธ์ เม่ือวนัที่ 30 กรกฎาคม 2567 เน่ืองจากการขายบริษทั (หมายเหตุ 16) 

**ส้ินสุดความสัมพนัธ์ เม่ือวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2567 เน่ืองจากการขายบริษทั (หมายเหตุ 16) 
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หลักเกณฑ์ในการคิดรายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกัน 
 นโยบายการก าหนดราคา 

รายไดจ้ากการบริหารโครงการ อา้งอิงราคาตลาด 
มูลค่าซ้ือ-ขายน ้ามนัปาลม์ดิบ (CPOA) อา้งอิงราคาตลาด 
ค่าขนส่ง อา้งอิงราคาตลาด 
ค่าเช่าและค่าบริการพ้ืนท่ีอาคาร อา้งอิงราคาตลาด 
ดอกเบ้ียรับ อา้งอิงอตัราดอกเบ้ียของธนาคารพาณิชย ์
ขายทรัพยสิ์น ประกวดราคาและราคาตามท่ีตกลงกนั 
มูลค่าซ้ือท่ีดิน อา้งอิงราคาตลาด 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

เงินสด 90 203 10 10 
เงินฝากธนาคาร 3,805,651 4,266,028 248,998 193,162 
หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (1,985) (1,340) - - 
ยอดคงเหลือ 3,803,756 4,264,891 249,008 193,172 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี้ ยระหว่างร้อยละ 0.40 ถึง ร้อยละ 2.50 ต่อปี (2566:  
ร้อยละ 0.15 ถึง ร้อยละ 2.50 ต่อปี) 

8. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นเป็นหุ้นกู้ระยะสั้ นชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน  
และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุ้นกู้ อายุ 6 เดือน 10 วนั จ  านวน 61,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1,000 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน  
61 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบี้ยร้อยละ 3.75 ต่อปี และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัที่ 24 มกราคม 2568 
 

เ ม่ือวันที่  24 มกราคม 2568 บริษัทได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ระยะสั้ นและได้รับคืนเงินต้นจ านวน 61.00 ล้านบาท  
พร้อมดอกเบี้ยรับจ านวน 1.69 ลา้นบาท เป็นเงินรวมทั้งส้ิน 62.69 ลา้นบาท 
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9. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

ลูกหน้ีการคา้ 28,078 - - - 
หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - 

สุทธิ 28,078 - - - 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 12,223 7,188 24,784 45,727 
หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - (1,275) - - 

สุทธิ 12,223 5,913 24,784 45,727 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 40,301 5,913 24,784 45,727 

 
10. ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

 ส่วนที่ถึง
ก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 

 
 

ระยะยาว 

 
 

รวม 

ส่วนที่ถึง
ก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 

 
 

ระยะยาว 

 
 

รวม 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 143,333 41,546 184,879 175,548 25,191 200,739 
หัก: ดอกผลเช่าซ้ือรอการตดับญัชี (37,800) (8,938) (46,738) (40,736) (8,159) (48,895) 

สุทธิ 105,533 32,608 138,141 134,812 17,032 151,844 
บวก: ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญา
ท่ีท ากบัลูกคา้ 

 
537 

 
507 

 
1,044 

 
866 

 
542 

 
1,408 

หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 
(19,083) 

 
(471) 

 
(19,554) 

 
(19,280) 

 
(490) 

 
(19,770) 

สุทธิ 86,987 32,644 119,631 116,398 17,084 133,482 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุนแยกตามประเภทการจดัล าดบัขั้นไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

ลูกหน้ีท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing) 106,213 132,153 
ลูกหน้ีท่ีมีการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Under-performing) 12,577 4,369 
ลูกหน้ีท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non-performing) 19,351 15,322 

รวม 138,141 151,844 
บวก: ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 1,044 1,408 
หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (19,554) (19,770) 

สุทธิ 119,631 133,482 

กลุ่มบริษัทพิจารณาการตั้ งค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้ นของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 
ตามแนวทางของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 
กลุ่มบริษทัมีค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นประมาณร้อยละ 14.16 ของยอดรวมลูกหน้ีตามสัญญาเช่า
เงินทุนก่อนหักค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (31 ธนัวาคม 2566: ร้อยละ 13.02) 
  

11. ลูกหน้ีเงินให้กู้ยืม 

ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

 ส่วนที่ถึง
ก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 

 
 

ระยะยาว 

 
 

รวม 

ส่วนที่ถึง
ก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 

 
 

ระยะยาว 

 
 

รวม 

ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม 77,435 7 77,442 161,055 50 161,105 
บวก: ดอกเบ้ียคา้งรับ 518 - 518 916 - 916 

รวม 77,953 7 77,960 161,971 50 162,021 
หัก: ค่าใชจ้่ายทางการเงินรอรับรู้ (1,460) 5 (1,455) (4,002) 22 (3,980) 

หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต 
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

 
(1,904) 

 
- 

 
(1,904) 

 
(2,722) 

 
- 

 
(2,722) 

ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม - สุทธิ 74,589 12 74,601 155,247 72 155,319 

 



 

195 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566  ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมแยกตามประเภทการจดัล าดบัขั้นไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

ลูกหน้ีท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing) 73,776 160,910 
ลูกหน้ีท่ีมีการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Under-performing) 4,184 21 
ลูกหน้ีท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non-performing) - 1,090 

รวม 77,960 162,021 
หัก: ค่าใชจ้่ายทางการเงินรอรับรู้ (1,455) (3,980) 
หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (1,904) (2,722) 

ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม - สุทธิ 74,601 155,319 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการตั้งค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมตามแนวทางของ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีค่าเผ่ือ
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นประมาณร้อยละ 2.44 ของยอดรวมลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมก่อนหักค่าเผ่ือผล
ขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (31 ธนัวาคม 2566: ร้อยละ 1.68) 

12. สินค้าคงเหลือ 
สินคา้คงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566  ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

วตัถุดิบ - 913 
สินคา้ส าเร็จรูป - 4,034 
บรรจุภณัฑ ์ - 186 

หัก: ค่าเผ่ือการปรับลดมูลค่าสินคา้ - (314) 

สุทธิ - 4,819 

13. สินทรัพย์รอการขาย 
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยร์อการขาย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 258 
ลดลงระหว่างปี 126 
โอนกลบัค่าเผ่ือการดอ้ยค่า 4 
ก าไร (ขาดทุน) จากยอดดุลสุทธิของรายการท่ีเป็นตวัเงิน 5 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (23) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 370 
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14. ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

ท่ีดิน 80,617 80,617 
อาคารชุดพกัอาศยัท่ีก่อสร้างแลว้เสร็จ 1,131,257 1,126,112 
งานระหว่างก่อสร้าง 10,727 10,663 
ตน้ทุนการกูยื้มท่ีถือเป็นตน้ทุน 1,692 1,692 

รวม 1,224,293 1,219,084 
หัก: ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์อนออกเป็นตน้ทุน (981,742) (895,857) 

รวมตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยก์่อนหักค่าเผ่ือการลดลงของ 
มูลค่าตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 242,551 323,227 

หัก: ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์       - - 

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ 242,551 323,227 
หัก: ลดลงจากการจ าหน่ายธุรกิจ (242,551) - 

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ - 323,227 

15. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

ตน้ทุนส่วนเพ่ิมเพ่ือการไดม้าซ่ึงสัญญา - 61 - - 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 2,242 1,138 533 556 
เงินประกนัและเงินมดัจ า 78 107 12 17 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง - 189 - - 
เงินมดัจ าท่ีดิน - 500,810 - - 
อื่น ๆ 1,152 18,397 6 2,250 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น - สุทธิ 3,472 520,702 551 2,823 
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16. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 ร้อยละ (หน่วย: พนับาท) 
 สัดส่วนการถือหุ้น ทุนช าระแลว้ ราคาทุน 

 31 ธันวาคม
2567 

31 ธันวาคม
2566 

31 ธันวาคม
2567 

31 ธันวาคม
2566 

31 ธันวาคม
2567 

31 ธันวาคม
2566 

บริษัทย่อยทางตรง       
บริษทั วี พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั - 100     245,000     245,000 -   244,927 
บริษทั อลัฟ่า ไบโอเทค จ ากดั - 100     120,000     120,000 -   120,000 
บริษทั มหทุน โฮลดิ้ง จ ากดั 77 77     100,000     100,000   201,465   201,465 
Simoung Express Loan Non Deposits Taking 

Microfinance Institutions Sole Co., Ltd. 
 

100 
 

100 
 

100,000* 
 

100,000* 
 

190,000 
 

190,000 
บริษทั อลัฟ่า พาวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั 100 100 1,360,000 10,000 1,360,000 10,000 
บริษัทย่อยทางอ้อม       
บริษทั วี สุขุมวิท 81 จ ากดั - 55     240,000     240,000 -     240,000 
บริษทั วี วิลล่า 62 จ ากดั - 100     120,000     120,000 -     120,000 
บริษทั มะหะทุน เช่าสินเช่ือ มหาชน 68 68     40,000*     40,000*     27,088*     27,088* 
Alpha Power Development (Laos) Sole Co., Ltd. 100 100 131,993** 100** 131,993** 100** 
Nam Houng 1 Hydropower Sole Co., Ltd. 100 - 871,000* - 595,731 - 
Namngiep 2C Hydropower Sole Co., Ltd. 100 - 176,129* - 776,717 - 

* ล้านกีบ 
**พันเหรียญสหรัฐ 
 

การซ้ือเงินลงทุน 

Simoung Express Loan Non Deposits Taking Microfinance Institutions Sole Co., Ltd.  

เม่ือวนัที่ 31 กรกฎาคม 2566 ที่ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นของบริษทัครั้ งที่ 1/2566 ไดมี้มติอนุมตัิการเขา้ท ารายการ
ได้มาซ่ึงสินทรัพย์โดยการซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท Simoung Express Loan Non Deposits Taking Microfinance 
Institutions Sole Co., Ltd. (“SML”) จ านวนรวม 10,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 10,000 กีบ ประกอบธุรกิจให้
สินเช่ือแก่รายยอ่ยแบบมีหลกัประกนัใน สปป. ลาว ในราคาซ้ือขายประมาณหุ้นละ 19.00 บาท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของ SML ดว้ยมูลค่าการเขา้ท ารายการรวมเท่ากบั 190,000,000 บาท โดยบริษทัได้
ช าระเงินจ านวนดังกล่าวในวนัที่ 4 สิงหาคม 2566 ส าหรับการซ้ือหุ้นสามัญของ SML รวมถึงอนุมัติการเขา้ท า
สัญญาซ้ือขายหุ้น ข้อตกลงสัญญาอื่น ๆ และเอกสารอื่นใดที่เก่ียวข้องกับการซ้ือหุ้นสามัญของ SML การท า
ธุรกรรมดงักล่าว SML จะถือเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัในสัดส่วนร้อยละ 100 

รายละเอียดการซ้ือกิจการมีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
มูลค่าการจ่ายค่าซ้ือกิจการ 190,000 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บ (168,516) 

ค่าความนิยม 21,484 
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มูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที่ไดร้ับมา ณ วนัที่โอนกิจการ มีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
สินทรัพย์  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 163,652 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม 1,820 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 60 
เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั 8,970 
อุปกรณ์ 2,312 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 565 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23 

รวมสินทรัพย์ 177,402 

หนี้สิน  
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 8,323 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 527 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 36 

รวมหนี้สิน 8,886 

สินทรัพย์และหนี้สินสุทธิที่ระบุได้ 168,516 
 

จากขอ้มูลในรายงานการประเมินของผูป้ระเมินราคาอิสระและขอ้มูลที่จ  าเป็นอื่น ๆ ที่ไดร้ับนบัจากวนัที่ซ้ือกิจการ 
กลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาทบทวนรายการมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์ี่ไดม้าและหน้ีสินที่รับมาจากการรวมธุรกิจ
ครั้ งน้ี และบันทึกปรับปรุงผลต่างระหว่างราคาซ้ือกับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้รับจากการรวมธุรกิจ
ดงักล่าวไวใ้นบญัชี “ค่าความนิยม” เป็นจ านวนเงิน  21.48 ลา้นบาท โดยกลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาปรับปรุงงบการเงิน
ยอ้นหลงัส าหรับประมาณการที่เคยรับรู้ไว ้ณ วนัที่ซ้ือ เพื่อสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ่มเติมที่ไดร้ับเก่ียวกบัขอ้เท็จจริง
และสถานการณ์แวดลอ้มที่มีอยู่ ณ วนัที่ซ้ือกิจการ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่าง ๆ ที่เคย
รับรู้ไว ้ณ วนัที่ซ้ือ ดงันั้น งบฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 จึงไดมี้การปรับปรุงใหม่เรียบร้อยแลว้ 
Nam Houng 1 Hydropower Sole Co., Ltd. 
เม่ือวนัที่ 21 มีนาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั้ งที่ 2/2567 ไดมี้มติอนุมตัิให้บริษทั อลัฟ่า พาวเวอร์  
ดีเวลลอปเมนท์ (ลาว) จ  ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัอลัฟ่า พาวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ จ  ากดั (บริษทัย่อยของ
บริษัท) เข้าท ารายการได้มาซ่ึงสินทรัพย์โดยการซ้ือหุ้นสามัญของ Nam Houng 1 Hydropower Sole Co., Ltd. 
(“NH1”) จ านวนรวม 17,420,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 50,000 กีบ ในราคาซ้ือขายรวม 16,500,000 เหรียญ
สหรัฐ เทียบเท่าไม่เกิน 595,730,850 บาท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของ NH1 โดยบริษทั
ไดช้ าระเงินจ านวนดงักล่าวในวนัที่ 28 มีนาคม 2567 ส าหรับการซ้ือหุ้นสามญัของ NH1 รวมถึงอนุมตัิการเขา้ท า
สัญญาซ้ือขายหุ้น ขอ้ตกลงสัญญาอื่น ๆ  และเอกสารอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบัการซ้ือหุ้นสามญัของ NH1 การท าธุรกรรม
ดงักล่าว NH1 จะถือเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัในสัดส่วนร้อยละ 100 



 

199 
 

ทั้งน้ีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 3 เร่ืองการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะตอ้งรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสิน
เพิ่มเติมหากไดร้ับขอ้มูลใหม่เก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์ที่มีอยู่ ณ วนัที่ซ้ือกิจการ และส่งผลให้มีการรับรู้
รายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินเหล่านั้น ณ วนัที่ซ้ือ โดยระยะเวลาการวดัมูลค่า คือ ภายใน 12 เดือนนับจากวนัที่ซ้ือ
กิจการ เพื่อให้กลุ่มบริษทัมีเวลาเพียงพอที่จะไดร้ับขอ้มูลที่จ  าเป็นไวใ้นการรวมธุรกิจ  
 

รายละเอียดการซ้ือกิจการมีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: เหรียญสหรัฐ) 
มูลค่าการจ่ายค่าซ้ือกิจการ 16,500,000 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บ (19,498,758) 

ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ (2,998,758) 

มูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที่ไดร้ับมา ณ วนัที่โอนกิจการ มีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: เหรียญสหรัฐ) 
สินทรัพย์  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 211,810 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 161,216 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 34,357 
อาคารและอุปกรณ์ 401,526 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 28,400,000 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 7,534 

รวมสินทรัพย์ 29,216,443 

หนี้สิน  
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 847,457 
เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 8,627,603 
ประมาณการหน้ีสิน 205,175 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 37,450 

รวมหนี้สิน 9,717,685 

สินทรัพย์และหนี้สินสุทธิที่ระบุได้ 19,498,758 

Namngiep 2C Hydropower Sole Co., Ltd.  
เม่ือวนัที่ 3 ธันวาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั้ งที่ 9/2567 ไดมี้มติอนุมตัิให้บริษทั อลัฟ่า พาวเวอร์  
ดีเวลลอปเมนท ์(ลาว) จ  ากดัผูเ้ดียว ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั อลัฟ่า พาวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (บริษทัยอ่ย
ของบริษทั) เขา้ท ารายการไดม้าซ่ึงสินทรัพยโ์ดยการซ้ือหุ้นสามญัของ Namngiep 2C Hydropower Sole Co., Ltd. 
(“NN2C”) จ านวนรวม 1,761,297 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100,000 กีบ ในราคาซ้ือขายรวม 22,800,000 เหรียญ
สหรัฐ หรือเทียบเท่า 776,716,800 บาท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของ NN2C โดยบริษทัได้
ช าระเงินจ านวนดงักล่าวในวนัที่ 26 ธันวาคม 2567 ส าหรับการซ้ือหุ้นสามญัของ NN2C รวมถึงอนุมตัิการเขา้ท า
สัญญาซ้ือขายหุ้น ขอ้ตกลงสัญญาอื่น ๆ  และเอกสารอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบัการซ้ือหุ้นสามญัของ NH1 การท าธุรกรรม
ดงักล่าว NN2C จะถือเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัในสัดส่วนร้อยละ 100 
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ทั้งน้ีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 3 เร่ืองการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะตอ้งรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสิน
เพิ่มเติมหากไดร้ับขอ้มูลใหม่เก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์ที่มีอยู่ ณ วนัที่ซ้ือกิจการ และส่งผลให้มีการรับรู้
รายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินเหล่านั้น ณ วนัที่ซ้ือ โดยระยะเวลาการวดัมูลค่า คือ ภายใน 12 เดือนนับจากวนัที่ซ้ือ
กิจการ เพื่อให้กลุ่มบริษทัมีเวลาเพียงพอที่จะไดร้ับขอ้มูลที่จ  าเป็นไวใ้นการรวมธุรกิจ  
 

รายละเอียดการซ้ือกิจการมีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: เหรียญสหรัฐ) 
มูลค่าการจ่ายค่าซ้ือกิจการ 22,800,000 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บ (24,551,441) 

ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ (1,751,441) 

มูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที่ไดร้ับมา ณ วนัที่โอนกิจการ มีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: เหรียญสหรัฐ) 
สินทรัพย์  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 948,650 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 492,545 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 9,481 
อาคารและอุปกรณ์ 580,000 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 36,081 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 24,915,000 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,091,286 

รวมสินทรัพย์ 28,073,043 

หนี้สิน  
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 375,621 
เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 2,823,003 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 47,204 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 217,211 
ประมาณการหน้ีสิน 58,563 

รวมหนี้สิน 3,521,602 

สินทรัพย์และหนี้สินสุทธิที่ระบุได้ 24,551,441 

Alpha Power Development (Laos) Sole Co., Ltd.  
เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2567 Alpha Power Development (Laos) Sole Co., Ltd. (“APDL”) ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจาก
ทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 100,000 เหรียญสหรัฐ (หุ้นสามญั 1,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100 เหรียญสหรัฐ) 
เป็น 133,600,000 เหรียญสหรัฐ (หุ้นสามญั 1,336,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100 เหรียญสหรัฐ) โดยการออก
หุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 1,335,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100 เหรีญสหรัฐ คิดเป็นจ านวน 133,500,000 เหรียญ
สหรัฐ เทียบเท่า 4,850,000,000 บาท ซ่ึงได้ช าระหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวแล้วเป็นจ านวน 37,160,000 เหรียญสหรัฐ 
เทียบเท่า 1,350,000,000 บาท 
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เม่ือวันที่  16 ธันวาคม 2567 Alpha Power Development (Laos) Sole Co., Ltd. (“APDL”) ได้จดทะเบียนเพิ่มทุน
ช าระแลว้อีกเป็นจ านวน 94,733,000 เหรียญสหรัฐ เทียบเท่า 3,441,618,200 บาท ท าให้มีทุนจดทะเบียนช าระแลว้
เป็นจ านวนทั้งส้ิน 131,993,000 เหรียญสหรัฐ (หุ้นสามญั 1,319,930 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100 เหรียญสหรัฐ) 
เทียบเท่า 4,795,132,608 บาท 
 

บริษทั อลัฟ่า พาวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 
เม่ือวนัที่ 27 พฤศจิกายน 2567 บริษัท อัลฟ่า พาวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ จ  ากัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจากทุนจด
ทะเบียนเดิมจ านวน 10,000,000 บาท (หุ้นสามญั 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100 บาท) เป็น 1,360,000,000 
บาท (หุ้นสามญั 13,600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 13,500,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100 บาท คิดเป็นจ านวน 1,350,000,000 บาท ซ่ึงไดช้ าระหุ้นเพิ่มทุนดงักล่าวแลว้ 
 

รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่มีสาระส าคญั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 มีดงัน้ี 
 ร้อยละ (หน่วย: พนับาท) 

  
สัดส่วนที่ถือโดย 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุม 

 
ส่วนไดเ้สียท่ี 

ไม่มีอ านาจควบคุมใน
บริษทัย่อยสะสม 

ก าไร (ขาดทุน) ท่ีแบ่ง
ให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี

อ านาจควบคุมใน 
บริษทัย่อยในระหว่างปี 

เงินปันผลจ่ายให้กบั
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุม 
ในระหว่างปี 

บริษัทย่อยทางอ้อม     
บริษทั มะหะทุน เช่าสินเช่ือ  
มหาชน 
 

52 68,384 5,803 3,234 

การจ าหน่ายเงินลงทุน 

บริษทั วี พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั และบริษทัยอ่ย (บริษทั วี สุขุมวิท 81 จ ากดั และบริษทั วี วิลล่า 62 จ ากดั) 

เม่ือวนัที่ 8 กรกฎาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั้ งที่ 5/2567 ไดมี้มติอนุมตัิการจ าหน่ายหุ้นสามญัและ
สิทธิเรียกร้องในหน้ีเงินกูย้ืมพร้อมดอกเบี้ยคา้งจ่ายตามงบการเงินรวมของบริษทั วี พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมนท์ 
จ  ากดั (“VPROP”) ซ่ึงเป็นส่วนงานให้ค าปรึกษาและพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์ห้กบับุคคลที่ไม่เก่ียวโยงกนั  โดยการ
จ าหน่ายหุ้นสามญั VPROP จ านวน 244,926,265 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของทุนช าระแลว้ของ VPROP และสิทธิ
เรียกร้องในฐานะที่บริษทัเป็นเจา้หน้ีในหน้ีเงินกู้ยืมพร้อมดอกเบี้ ยคา้งจ่ายตามงบการเงินรวมของ VPROP และ
บริษทัยอ่ยที่มีต่อบริษทั ณ วนัที่จ  าหน่าย  

เม่ือวนัที่ 30 กรกฎาคม 2567 (วนัที่จ  าหน่าย) บริษัทได้จ  าหน่ายหุ้นสามัญใน VPROP จ านวน 244,926,265 หุ้น  
คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของทุนช าระแลว้ของ VPROP เป็นจ านวน 300.00 ลา้นบาท และโอนออกสิทธิเรียกร้องใน
ฐานะที่บริษทัเป็นเจา้หน้ีในหน้ีเงินกู้ยืมพร้อมดอกเบี้ ยคา้งจ่ายเป็นจ านวน 452.70 ลา้นบาท โดยไดร้ับช าระเป็น 
เงินสดรวมทั้งส้ิน 752.70 ลา้นบาท และบริษทัมีก าไรจากการขายเงินลงทุนดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการเป็น
จ านวนเงินรวม 55.07 ลา้นบาท โดยภายหลงัการจ าหน่ายไปซ่ึงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัไม่มีหุ้นคงเหลือที่ถือ
ใน VPROP และ VPROP ส้ินสภาพการเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 
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บริษทั อลัฟ่า ไบโอเทค จ ากดั  

เม่ือวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั้ งที่ 8/2567 ไดมี้มติอนุมตัิการจ าหน่ายหุ้นสามญั
และสิทธิเรียกร้องในหน้ีเงินกูย้ืมพร้อมดอกเบี้ยคา้งจ่ายตามงบการเงินของบริษทั อลัฟ่า ไบโอเทค จ ากดั (“BIO”) 
ซ่ึงเป็นส่วนงานผลิตและจดัจ าหน่ายสินคา้ประเภทสารตั้งตน้และสารสกดัจากพืชกญัชง และ/หรือ พืชกญัชาให้กบั
บุคคลที่ไม่เก่ียวโยงกนั โดยการจ าหน่ายหุ้นสามญั BIO จ านวน 1,199,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนช าระ
แลว้ของ BIO และสิทธิเรียกร้องในฐานะที่บริษทัเป็นเจา้หน้ีในหน้ีเงินกู้ยืมพร้อมดอกเบี้ ยคา้งจ่ายตามงบการเงิน
ของ BIO ที่มีต่อบริษทั ณ วนัที่จ  าหน่าย  

เ ม่ือวันที่  28 พฤศจิกายน 2567 (วันที่จ  าหน่าย) บริษัทได้จ  าหน่ายหุ้นสามัญใน BIO จ านวน  1,199,997 หุ้น  
คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนช าระแลว้ของ BIO เป็นจ านวน 120.00 ลา้นบาท และโอนออกสิทธิเรียกร้องในฐานะ
ที่บริษทัเป็นเจา้หน้ีในหน้ีเงินกูย้ืมพร้อมดอกเบี้ยคา้งจ่ายเป็นจ านวน 31.79 ลา้นบาท โดยไดร้ับช าระเป็นเงินสดรวม
ทั้งส้ิน 151.79 ลา้นบาท โดยภายหลงัการจ าหน่ายไปซ่ึงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัไม่มีหุ้นคงเหลือที่ถือใน BIO 
และ BIO ส้ินสภาพการเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 
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17. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ยอดคงเหลือของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ที่ดินและ 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 

เคร่ืองตกแต่งและ 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 

 
เคร่ืองจกัร 

 
ยานพาหนะ 

สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน        
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 2,470 4,676 9,690 22,340 20,746 400 60,322 
ซ้ือเพิ่ม - - 1,025 - 76 - 1,101 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ - - 1,993 - 1,334 - 3,327 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (89) - - (400) (489) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - (902) - (737) - (1,639) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 2,470 4,676 11,717 22,340 21,419 - 62,622 
ซ้ือเพิ่ม - 6,115 4,941 - 1,811 380 13,247 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ - 20,246 13,460 - 442 - 34,148 
ลดลงจากการจ าหน่ายธุรกิจ (2,470) (2,530) (1,159) (22,340) - - (28,499) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (783) (3,056) - (180) - (4,019) 
ก าไร (ขาดทุน) จากยอดดุลสุทธิของรายการที่
เป็นตวัเงิน 

 
- 

 
- 

 
6,051 

 
- 

 
4,686 

 
- 

 
10,737 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (808) (1,061) - (594) - (2,463) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 - 26,916 30,893 - 27,584 380 85,773 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 - 2,439 5,841 2,216 5,008 - 15,504 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 371 1,563 2,234 3,751 - 7,919 
ค่าเส่ือมราคาส่วนที่เพิ่มขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ - - 770 - 245 - 1,015 
ค่าเส่ือมราคาส่วนที่จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (76) - - - (76) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - (664) - (590) - (1,254) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 - 2,810 7,434 4,450 8,414 - 23,108 
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   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ที่ดินและ 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 

เคร่ืองตกแต่งและ 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 

 
เคร่ืองจกัร 

 
ยานพาหนะ 

สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 693 3,155 2,044 4,211 - 10,103 
ค่าเส่ือมราคาส่วนที่เพิ่มขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ - - - - - - - 
ค่าเส่ือมราคาส่วนที่ลดลงจากการจ าหน่าย
ธุรกิจ 

 
- 

 
(866) 

 
(712) 

 
(6,494) 

 
- 

 
- 

 
(8,072) 

ค่าเส่ือมราคาส่วนที่จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (743) (2,045) - (82) - (2,870) 
ก าไร (ขาดทุน) จากยอดดุลสุทธิของรายการที่
เป็นตวัเงิน 

- - 4,694 - 3,905 - 8,599 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (20) (596) - (441) - (1,057) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 - 1,874 11,930 - 16,007 - 29,811 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 2,470 1,866 4,283 17,890 13,005 - 39,514 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 - 25,042 18,963 - 11,577 380 55,962 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที่ดินและ 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 

เคร่ืองตกแต่งและ 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 

 
เคร่ืองจกัร 

 
ยานพาหนะ 

สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน        
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 - 1,363 2,427 - 16,900 - 20,690 
ซ้ือเพิ่ม - - 247 - - - 247 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 - 1,363 2,674 - 16,900 - 20,937 
ซ้ือเพิ่ม - - 301 - - 380 681 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (971) - - - (971) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 - 1,363 2,004 - 16,900 380 20,647 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 - 1,304 931 - 1,778 - 4,013 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 59 523 - 3,380 - 3,962 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 - 1,363 1,454 - 5,158 - 7,975 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - - 499 - 3,380 - 3,879 
ค่าเส่ือมราคาส่วนที่จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (499) - - - (499) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 - 1,363 1,454 - 8,538 - 11,355 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 - - 1,220 - 11,742 - 12,962 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 - - 550 - 8,362 380 9,292 
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18. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566  แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567:   
ราคาทุน 20,380 7,780 
หัก: ค่าเส่ือมราคาสะสม (10,437) (4,292) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (307) - 

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 9,636 3,488 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566:   
ราคาทุน 19,460 7,698 
หัก: ค่าเส่ือมราคาสะสม (8,489) (1,911) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,138) - 
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 9,833 5,787 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปี 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 9,833 9,437 5,787 1,285 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 3,979 6,188 1,090 6,188 
เพ่ิมขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ - มูลค่าตามบญัชี ณ วนัซ้ือ 1,226 565 - - 
ค่าเส่ือมราคา (4,579) (5,644) (2,381) (1,686) 
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา (1,008) - (1,008) - 
ก าไร (ขาดทุน) จากยอดดุลสุทธิของรายการท่ีเป็นตวัเงิน 492 - - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (307) (713) - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 9,636 9,833 3,488 5,787 
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19. ค่าความนิยม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ในงบการเงินรวม กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมจ านวน 104.73 ลา้นบาท และ
จ านวน 188.44 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงแสดงรายการแยกในงบฐานะการเงิน ดงัน้ี  

ค่าความนิยมจ านวน 105.19 ลา้นบาท เป็นผลจากการที่เม่ือวนัที่ 30 สิงหาคม 2562 บริษทั วี พร็อพเพอร์ต้ี  
ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยที่บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 ซ้ือหุ้นสามญัร้อยละ 55 ในบริษทั วี สุขุมวิท 81 
จ  ากัด ราคาซ้ือส่วนที่เกินกว่าสินทรัพยท์ี่มีตัวตนสุทธิที่ไดร้ับไดถู้กปันส่วนเป็นค่าความนิยม โดยเม่ือวนัที่ 30 
กรกฎาคม 2567 บริษัทได้จ  าหน่ายหุ้นสามัญใน บริษัท วี พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมนท์ จ  ากัด บริษัทไม่มีหุ้น
คงเหลือที่ถือใน VPROP และ VPROP ส้ินสภาพการเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั (หมายเหตุ 16) 

ค่าความนิยมจ านวน 83.25 ลา้นบาท เป็นผลจากการที่เม่ือวนัที่ 18 เมษายน 2565 บริษทัไดเ้ขา้ลงทุนในหุ้น
สามัญของ บริษัท มหทุน โฮลดิ้ง จ  ากัด โดยการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทและเสนอขายแบบ
เฉพาะเจาะจงให้แก่บุคคลในวงจ ากดั เพื่อเป็นค่าตอบแทนส าหรับการไดม้าซ่ึงหุ้นสามญัของ บริษทั มหทุน โฮลดิง้ 
จ  ากดั แทนการช าระดว้ยเงินสด ซ่ึงราคาซ้ือส่วนที่เกินกว่าสินทรัพยท์ี่มีตวัตนสุทธิที่ไดร้ับไดถู้กปันส่วนและแสดง
ภายใตร้ายการ ค่าความนิยม 

ค่าความนิยมจ านวน 21.48 ลา้นบาท เป็นผลจากการที่เม่ือวนัที่ 4 สิงหาคม 2566 บริษทัไดเ้ขา้ลงทุนในหุ้น
สามญัของบริษทั Simoung Express Loan Non Deposits Taking Microfinance Institutions Sole Co., Ltd. (“SML”)  
ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยที่บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 ซ่ึงราคาซ้ือส่วนที่เกินกว่าสินทรัพยท์ี่มีตวัตนสุทธิที่ไดร้ับไดถู้กปัน
ส่วนและแสดงภายใตร้ายการ ค่าความนิยม  
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20. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 
    (หน่วย: พนับาท) 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

 สิทธิในสัญญา 
ประกอบ 

กิจการไฟฟ้า 

 
สิทธิในสัญญา 

ซ้ือขายกิจการไฟฟ้า 

สินทรัพย์
ความสัมพนัธ์กบั
ตวัแทนจ าหน่าย 

 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

 
 

รวม 

 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567:       
ราคาทุน 1,858,847 6,213 31,321 1,851 1,898,232 161 
หัก: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (25,449) (106) (13,938) (814) (40,307) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (54,482) (203) -    (21) (54,706) - 

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 1,778,916 5,904 17,383 1,016 1,803,219 161 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566:      
ราคาทุน - - 31,320 862 32,182 120 
หัก: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม - - (8,720) (499) (9,219) (85) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - (158) (158) - 

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ - - 22,600 205 22,805 35 

 



 

209 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

     
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 22,805 28,135 35 59 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 425 66 161 - 
เพ่ิมขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ - มูลค่าตามบญัชี ณ วนัซ้ือ 1,867,777 23 - - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย/โอนออก - มูลค่าสุทธิ 
ทางบญัชี 

 
(2,230) 

 
- 

 
(23) 

 
- 

ค่าตดัจ าหน่าย (30,953) (5,387) (12) (24) 
ก าไร (ขาดทุน) จากยอดดุลสุทธิของรายการท่ีเป็น
ตวัเงิน 

 
101 

 
- 

 
- 

 
- 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (54,706) (32) - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 1,803,219 22,805 161 35 

 

21. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

เงินมดัจ าเคร่ืองจกัร - 154,755 - - 
เงินประกนั 522 910 522 522 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 522 155,665 522 522 

 

22. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 108,030 

รวม - 108,030 
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การเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

ยอดยกมา 108,030 - 
เพ่ิมขึ้น - 108,030 
ลดลง (108,290) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 260 - 

ยอดคงเหลือ - 108,030 

เ ม่ือวันที่  27 ธันวาคม 2566 Simoung Express Loan Non Deposits Taking Microfinance Institutions Sole Co., Ltd. 
(บริษัทย่อย) ได้ท าสัญญากู้ยืมระยะสั้นจ านวน 2 ฉบับกับธนาคารแห่งหน่ึงใน สปป. ลาว เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียน โดยมีวงเงินกูร้วม 74.79 ลา้นบาท และ 33.24 ลา้นบาท ตามล าดบั (45,000 ลา้นกีบ และ 20,000 ลา้นกีบ 
ตามล าดบั) พร้อมดอกเบี้ยอตัราร้อยละ 6 ต่อปี ช าระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนและช าระคืนเป็นเงินตน้ ณ ส้ินสุดสัญญา
วนัที่ 27 มีนาคม 2567 

เม่ือวนัที่ 27 มีนาคม 2567 บริษทัย่อยด าเนินการต่ออายุสัญญาเงินกู้ยืมจ านวน 1 ฉบบั ออกไปอีก 3 เดือน โดยมี
ก าหนดสัญญาส้ินสุดวนัที่ 27 มิถุนายน 2567 อตัราดอกเบี้ ยเท่ากบัสัญญาเงินกู้ยืมฉบบัเดิม และต่อมาเม่ือวนัที่ 27 
มิถุนายน 2567 บริษทัยอ่ยด าเนินการต่ออายสุัญญาเงินกูย้ืมต่ออายสุัญญาเงินกูย้ืมจ านวน 1 ฉบบั ออกไปอีก 3 เดือน 
โดยมีก าหนดสัญญาส้ินสุดวนัที่ 27 กนัยายน 2567 อตัราดอกเบี้ยเท่ากบัสัญญาเงินกูย้ืมฉบบัเดิม ในระหว่างปี 2567 
บริษทัยอ่ยไดจ้่ายช าระคืนเงินกูย้ืมครบทั้งจ  านวน 
 

23. เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

เจา้หน้ีการคา้ 28,971 244 - - 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น     

ตน้ทุนค่าก่อสร้างท่ียงัไม่เรียกช าระ - 6,450 - - 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 5,249 10,576 1,057 4,031 
อื่น ๆ 3,212 4,297 627 1,161 

รวม 8,461 21,323 1,684 5,192 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 37,432 21,567 1,684 5,192 
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24. ประมาณการหน้ีสิน 

ประมาณการหน้ีสิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

ประมาณการผลขาดทุนจากตน้ทุนสูงกว่ารายได้ 537 516 537 516 
ประมาณการการรับประกนัห้องชุด - 700 - - 
ประมาณการค่าความเสียหายจากคดีความ - 2,390 - - 
ประมาณการหน้ีสินจากสัญญาสัมปทาน 5,000 - - - 

รวมทั้งหมด 5,537 3,606 537 516 

ประมาณการหน้ีสิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงรายการดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

หมุนเวียน 986 3,606 537 516 
ไม่หมุนเวียน 4,551 - - - 

รวมทั้งหมด 5,537 3,606 537 516 
 

25. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน   
เงินตน้ 339,184 84,665 
ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดับญัชี 4,884 (35) 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 344,068 84,630 
หัก : ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (99,143) (19,014) 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินสุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 244,925 65,616 
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เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน มีรายละเอียดแยกตามมูลหน้ีดงัน้ี 
 ล้านบาท  ร้อยละ  

 วงเงิน มูลหน้ี 
ระยะเวลา 
จ่ายช าระหน้ี 

อา้งอิง 
อตัราดอกเบ้ีย การจ่ายช าระหน้ี ผูใ้ห้กู ้

31 ธันวาคม 
2567 

31 ธันวาคม 
2566 

31 ธันวาคม 
2567 

31 ธันวาคม 
2566 

บริษัทย่อย        
ธนาคาร 
 
 

1.60* 
 
 

1.60* 
 
 

- 
 
 

0.40* 
 
 

ภายใน
สิงหาคม 2567 

FCD+1.2% ช าระคนืเม่ือครบก าหนดระยะเวลา 3 ปี 
นบัตั้งแต่วนัเบิกเงินกู ้(ส้ินสุดภายใน
เดือนสิงหาคม 2567) 

รวม   - 0.40*    
ธนาคาร 
 
 

5,000.00** 
 
 

5,000.00** 
 
 

- 
 
 

2,391.22** 
 
 

ภายใน 
เมษายน 2568 

9.0% ช าระคนืทุกเดือนเป็นระยะเวลา 36 
เดือน (ส้ินสุดภายในเดือนเมษายน 
2568) 

รวม   - 2,391.22**    
ธนาคาร 
 
 

9.00* 
 
 

- 
 
 

7.30* 
 
 

- 
 

 

ภายใน 
ธันวาคม 2571 

8.0% 
 

ช าระคนืทุกเดือนเป็นระยะเวลา 5 ปี
(ส้ินสุดภายในเดือนธันวาคม 2571) 
 

ธนาคาร 
 
 

19.00* 
 
 

- 
 

 

2.82* 
 
 

- 
 
 

ภายใน 
ธันวาคม 2570 

8.0%, 
13.27% 

 

ช าระคนืทุกไตรมาสเป็นระยะเวลา 12 
ปี (ส้ินสุดภายในเดือนธันวาคม 2570) 
 

รวม   10.12*** -    

* ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา  ** ล้านกีบ 
*** ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มูลหนีเ้ท่ากับ 344.07 ล้านบาท) 
 

การเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

ยอดยกมา 84,665 150,703 
เพ่ิมขึ้น - 41,090 
เพ่ิมขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ 402,117 - 
ลดลง (129,939) (102,840) 
(ก าไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน (16,899) 1,787 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (760) (6,075) 

ยอดคงเหลือ 339,184 84,665 
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หลักประกัน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษทั มหทุน โฮลดิ้ง จ ากดั (บริษทัย่อย) มีเงินฝากออมทรัพย ์ ซ่ึงไดน้ าไปวางไวก้ับ
ธนาคารพาณิชย์แห่งหน่ึงเป็นจ านวนเงิน 0.40 ล้านเหรียญสหรัฐ คิดเป็น 13.64 ล้านบาท เพื่อค ้าประกนัวงเงิน
สินเช่ือของบริษทัย่อยอื่น โดยในระหว่างปี 2566 บริษทัฯ ไดไ้ถ่ถอนหลกัประกนัส่วนที่เกินกว่าภาระค ้าประกนั 
เงินกูย้ืมกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงและไดร้ับเงินคืนเป็นจ านวน 1.25 ลา้นเหรียญสหรัฐ คิดเป็น 42.65 ลา้นบาท  

ในระหว่างปี 2567 บริษทัย่อยไดจ้่ายช าระคืนเงินกู้ยืมจนครบจ านวน และไถ่ถอนหลกัประกนัที่เป็นเงินฝากของ
บริษทั 

บริษทั มะหะทุน เช่าสินเช่ือ มหาชน และ Simoung Express Loan Non Deposits Taking Microfinance Institutions 
Sole Co., Ltd. (บริษทัย่อย) มีเงินฝากแบบจ ากดัการใช้กบัธนาคารแห่ง สปป. ลาว เป็นจ านวนเงิน 2,000 ลา้นกีบ 
คิดเป็น 3.11 ลา้นบาท และ 5,000 ลา้นกีบ คิดเป็น 7.78 ลา้นบาท ตามล าดบั เงินฝากน้ีไม่มีดอกเบี้ ยและสามารถ 
ขอคืนไดเ้ม่ือเลิกกิจการ (หมายเหตุ 37.5) 

Namngiep 2C Hydropower Sole Co., Ltd (บริษทัยอ่ย) มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนัเงินกูย้ืม ดงัน้ี 1) อาคาร อุปกรณ์ และ
สิทธิในสัญญาประกอบกิจการไฟฟ้าที่เก่ียวขอ้งกบั Namngiep 2C hydropower project (หมายเหตุ 17 และ 20) ซ่ึง
รวมถึงเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ อาคาร และเขื่อน 2) หนังสือค ้าประกนักบัธนาคารพาณิชย์แห่งหน่ึง และ 3) สิทธิใน
สัญญาซ้ือขายกิจการไฟฟ้า (หมายเหตุ 37.5) 

26. หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,525 8,255 3,158 5,654 
หัก: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (154) (320) (154) (320) 

รวม 8,371 7,935 3,004 5,334 
หัก: ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (3,003) (2,343) (2,650) (1,902) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 5,368 5,592 354 3,432 

 

กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาเช่าเพื่อเช่าอาคารส านกังานและยานพาหนะส าหรับใชใ้นการด าเนินงานของกิจการ โดยมี
ก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายขุองสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 3-10 ปี 
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บริษทัมีภาระผูกพนัที่จะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสัญญาเช่าที่บอกเลิกไม่ไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2567 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 3,148 5,377 8,525 
ดอกเบ้ียตามสัญญาเช่ารอการตดัจ าหน่าย (146) (8) (154) 

มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 3,002 5,369 8,371 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2566 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 2,515 5,740 8,255 
ดอกเบ้ียตามสัญญาเช่ารอการตดัจ าหน่าย (172) (148) (320) 

มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 2,343 5,592 7,935 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2567 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 2,796 362 3,158 
ดอกเบ้ียตามสัญญาเช่ารอการตดัจ าหน่าย (146) (8) (154) 

มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 2,650 354 3,004 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2566 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 2,074 3,580 5,654 
ดอกเบ้ียตามสัญญาเช่ารอการตดัจ าหน่าย (172) (148) (320) 

มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 1,902 3,432 5,334 
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27. ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานแสดง
ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน   
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 3,621 898 
ส่วนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:   

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 2,121 236 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 10 5 

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (723) (723) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (189) - 
ลดลงจากการจ าหน่ายธุรกิจ (1,283) - 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 3,557 416 
 

บริษัทบันทึกรับรู้ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวในต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรื อ
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี 2567 

ขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที่ส าคญั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 (แสดง
ดว้ยค่าเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั) มีดงัน้ี 

  ร้อยละ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

อตัราคิดลด 2.56 2.16 2.56 2.16 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 5.00 4.00 - 5.00 5.00 4.00 - 5.00 
อตัราการลาออก 1.91 - 22.92 1.91 - 22.92 1.91 - 22.92 1.91 - 22.92 
เกษียณอายุ 60 ปี 60 ปี 60 ปี 60 ปี 
อตัรามรณะ 100 ของตาราง

มรณะปี 2560 
100 ของตาราง
มรณะปี 2560 

100 ของตาราง
มรณะปี 2560 

100 ของตาราง
มรณะปี 2560 

อตัราการทุพพลภาพ รวมไวใ้น 
อตัรามรณะ 

รวมไวใ้น 
อตัรามรณะ 

รวมไวใ้น 
อตัรามรณะ 

รวมไวใ้น 
อตัรามรณะ 

ข้อสมมติเก่ียวกับอตัราคิดลดประมาณการจากอตัราผลตอบแทนถัวเฉลี่ยของพนัธบัตรรัฐบาล ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานและสะทอ้นประมาณการของจงัหวะเวลาของการจ่ายผลประโยชน์ 
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ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์หลงัออก
จากงานของพนกังาน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หน้ีสินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) หน้ีสินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (71) 89 (71) 89 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 86 (70) 86 (70) 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หน้ีสินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) หน้ีสินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (54) 66 (17) 20 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 72 (60) 72 (20) 

 

28. ทุนเรือนหุ้นและใบส าคัญแสดงสิทธิ 

เม่ือวนัที่ 10 มีนาคม 2566 เป็นวนัครบก าหนดอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญั ครั้ งที่ 4 (ALPHAX-W4) 
โดยมีระยะเวลาแจง้ความจ านงในการใช้สิทธิตั้งแต่วนัที่ 21 มีนาคม ถึงวนัที่ 4 เมษายน 2566 ซ่ึงมีการใช้สิทธิเป็น
จ านวนทั้งส้ิน 169,922,322 หน่วย บริษทัไดร้ับเงินจากการเพิ่มทุน จ  านวน 169,922,322 บาท จากการให้สิทธิใน
การซ้ือหุ้นในราคาหุ้นละ 1.00 บาท โดยมีมูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัหุ้นละ 0.75 
บาท บริษทัไดร้ับช าระเงินค่าหุ้นเต็มจ านวนในเดือนเมษายน 2566 

เม่ือวนัที่ 31 กรกฎาคม 2566 ที่ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นครั้ งที่ 1/2566 มีมติดงัน้ี 
1) อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากจ านวน 526,345,537.25 บาท (หุ้นสามัญ 2,105,382,149 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท) เป็น 520,976,523.50 บาท (หุ้นสามญั 2,083,906,094 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 
0.25 บาท) โดยการตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยงัไม่ได้ออกจ าหน่ายจ านวน 21,476,055 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ  
0.25 บาท เป็นจ านวน 5,369,013.75 บาท โดยบริษทัได้จดทะเบียนการลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์แลว้เม่ือ 
วนัที่ 7 สิงหาคม 2566 

2) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากจ านวน 520,976,523.50 บาท (หุ้นสามัญ 2,083,906,094 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท) เป็น 2,323,203,047.00 บาท (หุ้นสามัญ 9,292,812,188 หุ้น มูลค่าที่ตราไว  ้
หุ้นละ 0.25 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนใหม่จ านวนไม่เกิน 7,208,906,094 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 
0.25 บาท เพื่อ (ก) ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทั โดยเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่บุคคล
ในวงจ ากดั โดยก าหนดราคาเสนอขายไวอ้ยา่งชัดเจน และ (ข) ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทั
ให้แก่ผูถ้ือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นที่ผูถ้ือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ เพื่อเป็นเงินทุนส าหรับการขยายธุรกิจ 
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ผ่านการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตามแผนการขยายธุรกิจของบริษัท รวมถึง 
เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชย์แลว้เม่ือวนัที่ 8 สิงหาคม 
2566 

3) อนุมตัิการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัดงัน้ี 
3.1) อนุมัติการจดัสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 2,562,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท 

โดยเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่บุคคลในวงจ ากัด ซ่ึงจะจัดสรรครั้ งเดียวเต็มจ านวนหรือ 
แต่บางส่วนก็ได ้และจะจดัสรรในคราวเดียวกนัหรือเป็นคราว ๆ  ไปก็ได ้โดยก าหนดราคาเสนอขายไว้
อย่างชัดเจน ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.13 บาท บริษทัไดร้ับช าระเงินค่าหุ้นดงักล่าวเป็นจ านวนเงินรวม 
2,895,625,000 บาท โดยไดร้ับช าระค่าหุ้นเต็มจ านวนแลว้ในเดือนกนัยายน 2566  

3.2) อนุมัติการจดัสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 4,646,406,094 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท 
ให้แก่ผูถ้ือหุ้นเดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้นที่ผูถ้ือหุ้นแต่ละรายถืออยู ่ภายหลงัการเสนอขายหุ้น
สามญัเพิ่มทุนของบริษทัแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่บุคคลในวงจ ากดั ในอตัราการจดัสรร 1 หุ้นสามญัเดิม
ต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ในกรณีที่มีเศษของหุ้นที่เกิดจากการค านวณให้ปัดเศษของหุ้นนั้นทิ้ง ทั้งน้ี  
ผูถ้ือหุ้นอาจจองซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนเกินกว่าสิทธิได ้โดยที่ผูถ้ือหุ้นเดิมที่จองซ้ือเกินกว่าสิทธิจะไดร้ับ
การจดัสรรหุ้นที่จองซ้ือเกินกว่าสิทธิก็ต่อเม่ือมีหุ้นเหลือจากการจดัสรรให้แก่ผูถ้ือหุ้นเดิมของบริษทัที่ได้
จองซ้ือตามสิทธิครบถว้นทั้งหมดแลว้เท่านั้นและก าหนดราคาเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนในราคาหุ้นละ 
0.25 บาท 

เม่ือวนัที่ 8 ธนัวาคม 2566 เป็นวนัครบก าหนดการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้แก่ผูถ้ือหุ้นเดิมของบริษทั โดยมี
ระยะเวลาแจง้ความจ านงในการใชสิ้ทธิตั้งแต่วนัที่ 24 พฤศจิกายน ถึงวนัที่ 1 ธนัวาคม วนัที่ 4 ธนัวาคม และวนัที่ 6 
ถึงวนัที่ 8 ธนัวาคม 2566 ซ่ึงมีการใชสิ้ทธิเป็นจ านวนทั้งส้ิน 4,645,968,044 หุ้น บริษทัไดร้ับช าระเงินค่าหุ้นดงักล่าว
เป็นจ านวนเงินรวม 1,161,492,011 บาท จากการให้สิทธิในการซ้ือหุ้นในราคาหุ้นละ 0.25 บาท โดยมีมูลค่าที่ตรา
ไวหุ้้นละ 0.25 บาท 

เ ม่ือวันที่  14 ธันวาคม 2566 บริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนช าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ เป็นจ านวน 
2,323,093,534.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 9,292,374,138 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท และมีทุนจด
ทะเบียน 2,323,203,047.00 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 9,292,812,188 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท 
 

29. ส ารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทจะต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็น 
ทุนส ารองตามกฎหมายไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไป
จ่ายเป็นเงินปันผล 
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30. รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 

การจ าแนกรายได ้ 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ประเภทของสินค้าหรือบริการ     
รายไดจ้ากการขายและบริการ 92,410 - - - 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าเงินทุนและ 

สัญญาเงินให้กูยื้ม 
 

92,733 
 

73,774 
 

- 
 

- 

รวมรายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 185,143 73,774 - - 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     
รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 92,410 - - - 
รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 92,733 73,774 - - 

รวมรายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 185,143 73,774 - - 
 

31. รายได้อื่น 

รายไดอ้ื่น ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ดอกเบ้ียรับ 94,142 24,714 87,219 41,667 
รายไดอ้ื่น 35,790 3,285 1,640 2,461 

รวม 129,932 27,999 88,859 44,128 
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32. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

ค่าใชจ้่ายตามธรรมชาติที่ส าคญั ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

     
เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 84,644 73,100 31,959 38,093 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 43,797 15,368 6,272 5,687 
ค่าจา้งและค่าบริการ 11,733 7,394 6,127 7,274 
ค่าท่ีปรึกษาและค่าบริการวิชาชีพ 16,970 12,935 4,211 9,318 
ค่าใชจ้่ายทางการตลาด 2,786 4,739 - - 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสิทธิในสัญญาซ้ือขาย/ประกอบ

กิจการไฟฟ้า 3,532 - - - 

 

33. ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลของกลุ่มบริษัทส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ค านวณขึ้นในอัตราที่
ก าหนดโดยกรมสรรพากรจากก าไรทางบัญชีหลงัปรับปรุงเงื่อนไขบางประการตามที่ระบุในประมวลรัษฎากร  
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ  านวนในแต่ละปีบญัชีและบนัทึกภาระส่วนที่คา้งจ่ายเป็น
หน้ีสินในงบฐานะการเงิน 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 20,230 1,417 4,789 - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลแตกต่างชัว่คราว 

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 
 

1,165 
 

(6,890) 
 

- 
 

- 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน 21,395 (5,473) 4,789 - 
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รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินได ้ 352,987  (118,554)  87,610  (30,910) 
        

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ) 20  20  20  20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 70,597  (23,711)  17,522  (6,182) 
ผลกระทบจากการตดับญัชีในการจัดท างบการเงินรวม

และแปลงค่างบการเงิน 
 

8,974 
  

6,836 
  

- 
  

- 
ผลกระทบจากก าไร (ขาดทุน) จากยอดดุลสุทธิของ
รายการท่ีเป็นตวัเงิน 

 
399 

  
- 

  
- 

  
- 

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปี
ก่อน 

 
328 

  
- 

  
- 

  
- 

        

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:        
การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษี (16,940)  -  (16,940)  - 
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 8,103  7,996  1,278  884 
รายไดส่้วนท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษี (1,394)  (2,354)  -  - 
รายไดท่ี้ถือเป็นรายได้ทางภาษี 2,886  -  2,886  - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับรายได้และค่าใช้จ่ายท่ี  
ไม่สามารถหักเป็นค่าใชจ้่าย (รายได)้ ในทางภาษี 

 
(8,790) 

  
(4,906) 

  
43 

  
- 

ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้ 
รอตดับญัชี 

 
11,792 

  
17,556 

  
- 

  
5,298 

ภาษีท่ีได้รับยกเว้นจากก าไรของกิจการท่ีได้รับการ
ส่งเสริมการลงทุน 

 
(55,725) 

  
- 

  
- 

  
- 

รวม (60,068)  18,292  (12,733)  6,182 

ภาษีเงินไดส้ าหรับปีปัจจุบนั 20,230  1,417  4,789  - 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลท่ีแทจ้ริง (ร้อยละ) 6  1  5  - 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 4,507 2,471 
อุปกรณ์ 41 659 
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น - 478 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 628 545 
ขาดทุนสะสมทางภาษียกไป - 3,054 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าจากการซ้ือธุรกิจ 39,407 - 
อื่น ๆ 30 29 

รวม 44,613 7,236 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าจากการซ้ือธุรกิจ (5,793) (3,528) 
ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ - (54) 
อื่น ๆ (58) - 

รวม (5,851) (3,582) 

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 38,762 3,654 

 

34. ก าไรต่อหุ้น 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีที่เป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทั (ไม่รวม
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดว้ยจ านวนถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกัของหุ้นสามญัที่ออกจ าหน่ายแลว้ในระหว่างปี 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีที่เป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัดว้ยผลรวม
ของจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ าหนักที่ออกจ าหน่ายแลว้ในระหว่างปีบวกดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วง
น ้าหนกัที่กลุ่มบริษทัอาจตอ้งออกเพื่อแปลงสภาพหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสามญัโดยมิไดร้ับส่ิง
ตอบแทนใด ๆ ทั้งส้ิน และสมมติว่าผูถ้ือใบส าคญัแสดงสิทธิจะใช้สิทธิแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดเป็นหุ้น
สามญัเม่ือราคาตามสิทธิต ่ากว่ามูลค่ายตุิธรรมของหุ้นสามญั 
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ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน แสดงการค านวณไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (พันบาท)     

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง (พนับาท) 343,684 (89,805) 82,821 (30,910) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานที่
ยกเลิก (พนับาท) (12,572) (16,765) - - 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (พันบาท) 331,112 (106,570) 82,821 (30,910) 

หุ้นสามัญตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (พันหุ้น)     
หุ้นสามญั ณ วนัตน้ปี 9,292,374 1,913,984 9,292,374 1,913,984 
ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน - 1,015,437 - 1,015,437 

หุ้นสามัญตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก 9,292,374 2,929,421 9,292,374 2,929,421 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานจากการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง (บาท) 

 
0.0370 

 
(0.0307) 

 
0.0089 

 
(0.0106) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานจากการ
ด าเนินงานที่ยกเลิก (บาท) 

 
(0.0014) 

 
(0.0057) - - 

 

35. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานสอดคลอ้งกบัรายงานภายในส าหรับใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั  
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานของผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษทั คือ กรรมการบริษทั 

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2567 และ 2566  

กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจหลกั 5 กลุ่มธุรกิจ ไดแ้ก่ ธุรกิจซ้ือขายน ้ ามนัปาล์มดิบ (CPOA) ส าหรับไบโอดีเซลและ
น ้ ามนัเพื่อการบริโภค ธุรกิจให้ค าปรึกษาและพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายสินคา้ประเภท
สารตั้งตน้และสารสกดัจากพืชกัญชง และ/หรือ พืชกญัชา ธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือรถจกัรยานยนต ์รถยนต์
มือสอง ทองค า และเคร่ืองจกัรกลการเกษตรใน สปป. ลาว และธุรกิจพลงังาน 

เม่ือวนัที่ 30 กรกฎาคม 2567 บริษทัไดจ้  าหน่ายหุ้นสามัญของบริษัทย่อยทั้งหมดของส่วนงานให้ค าปรึกษาและ
พฒันาอสังหาริมทรัพย์ และวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2567 บริษทัไดจ้  าหน่ายหุ้นสามญัของบริษทัย่อยทั้งหมดของ
ส่วนงานผลิตและจดัจ าหน่ายสินคา้ประเภทสารตั้งต้นและสารสกดัจากพืชกญัชง และ/หรือ พืชกญัชา ดงันั้น ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีส่วนงานที่ยกเลิก 2 ส่วนงาน ได้แก่ ส่วนงานให้ค าปรึกษาและพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์และส่วนงานผลิตและจดัจ าหน่ายสินคา้ประเภทสารตั้งตน้และสารสกดัจากพืชกญัชง และ/หรือ 
พืชกญัชา(หมายเหตุ 16) 
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โดยขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานธุรกิจและการกระทบยอดก าไรหรือขาดทุนตามส่วนงานที่รายงานของกลุ่มบริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

  
 
 
 

น ้ามนัปาล์ม 

ให้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือ
รถจกัรยานยนต์ รถยนต์มือสอง 
ทองค า เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 
และให้บริการสินเช่ือแก่รายย่อย

แบบมีหลกัประกนั 

 
 
 
 

ธุรกิจพลงังาน 

 
 
 
 

ตดัรายการระหว่างกนั 

 
 
 
 

รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

รายได้ - - 92,733 73,774 92,410 - - - 185,143 73,774 

ตน้ทุนขายและบริการ - - (8,882) (11,330) (29,088) - - - (37,970) (11,330) 

ก าไรขั้นต้น - - 83,851 62,444 63,322 - - - 147,173 62,444 
ดอกเบ้ียรับ         94,142 24,714 
รายไดอ้ื่น         35,790 3,285 
ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ         169,602 - 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน         23,785 - 
ก าไร (ขาดทุน) จากยอดดุลสุทธิของรายการท่ีเป็นตวัเงิน         748 - 
ก าไร(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน         87,677 (43,068) 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร         (165,868) (139,081) 

ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงานต่อเน่ือง         393,049 (91,706) 

ตน้ทุนทางการเงิน         (24,231) (1,062) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้จากการด าเนินงานต่อเน่ือง         368,818 (92,768) 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได้         (21,395) 5,473 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง         347,423 (87,295) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานยกเลิก - สุทธิจากภาษีเงินได้         (16,015) (26,232) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี         331,408 (113,527) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง         (196,737) 22,330 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก         - - 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี         (196,737) 22,330 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี         134,671 (91,197) 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ส่วนงานธุรกิจพลงังาน จ านวน 1 ราย จ านวนเงิน 92.41 ลา้นบาท (ปี 2566: ไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่) 
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่ส าคญั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
  

 
 
 

น ้ามนัปาล์ม 

 
 
 

ให้ค าปรึกษาและ 
พฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

 
ผลิตและจดัจ าหน่าย 

สินคา้ประเภทสารตั้งตน้ 
และสารสกดัจากพืชกญัชง  

และ/หรือ พืชกญัชา 

ให้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือ
รถจกัรยานยนต์ รถยนต์มือสอง 
ทองค า เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

และให้บริการสินเช่ือแก่ 
รายย่อยแบบมีหลกัประกนั 

 
 
 
 

ธุรกิจพลงังาน 

 
 
 
 

ตดัรายการระหว่างกนั 

 
 
 
 

รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์               
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 24,784 45,727 - 7,809 - 24 - 4,049 38,578 1,753 (23,061) (53,449) 40,301 5,913 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 
     ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
86,987 

 
116,398 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
86,987 

 
116,398 

ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม 
     ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

-  
- 

 
74,589 

 
155,247 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
74,589 

 
155,247 

สินคา้คงเหลือ - - - - - 4,819 - - - - - -  4,819 
ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย์ - - - 324,888 - - - - - - - (1,661) - 323,227 
เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั - - - - - - - - - - - - - - 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 551 2,823 - 504,335 - 12,741 1,051 803 1,870 - - - 3,472 520,702 
เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั - - - - - - 10,885 28,596 - - - - 10,885 28,596 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน - - - - - - 32,644 38,050 - - - (20,966) 32,644 17,084 
ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืม - - - - - - 12 72 - - - - 12 72 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9,292 12,962 - 5,079 - 18,386 4,216 3,087 42,454 - - - 55,962 39,514 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 161 35 - - - - 17,729 22,770 1,785,329 - - - 1,803,219 22,805 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - - - 1,322 - - 5,148 5,914 37,091 - (3,477) (3,582) 38,762 3,654 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 522 522 - 328 - 154,815 - - - - - - 522 155,665 
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(หน่วย: พนับาท) 
  

 
 
 

น ้ามนัปาล์ม 

 
 
 

ให้ค าปรึกษาและ 
พฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

 
ผลิตและจดัจ าหน่าย 

สินคา้ประเภทสารตั้งตน้ 
และสารสกดัจากพืชกญัชง  

และ/หรือ พืชกญัชา 

ให้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือ
รถจกัรยานยนต์ รถยนต์มือสอง 
ทองค า เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

และให้บริการสินเช่ือแก่ 
รายย่อยแบบมีหลกัประกนั 

 
 
 
 

ธุรกิจพลงังาน 

 
 
 
 

ตดัรายการระหว่างกนั 

 
 
 
 

รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

หนี้สิน               
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - - - - - - 108,030 - - - - - 108,030 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 1,684 5,192 - 34,219 - 5,921 16,679 27,729 42,130 2,176 (23,061) (53,670) 37,432 21,567 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาว 
     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

-  
- 

 
- 

 
19,015 

 
99,143 

 
- 

 
- 

 
- 

 
99,143 

 
19,015 

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
2,650 

 
1,902 

 
- 

 
- 

-  
- 

 
217 

 
441 

 
136 

 
- 

 
- 

 
- 

 
3,003 

 
2,343 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ - - - 14,993 - 245 - - - - - - - 15,238 
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอื่น 537 515 - 3,091 - - - - 449 - - - 986 3,606 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 103 685 - 3,396 - 10 375 300 9,089 - - - 9,567 4,391 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 64,890 - - - 726 244,925 - - - 244,925 65,616 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 354 3,432 - - - - 3,545 2,160 1,469 - - - 5,368 5,592 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - - - - - 4,551 - - - 4,551 - 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
     ส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 
416 

 
898 

 
- 

 
1,177 

 
- 

 
- 

 
3,141 

 
1,546 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
3,557 

 
3,621 
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36. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษัทและพนักงานร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ ยงชีพ พ.ศ. 2530  
ซ่ึงประกอบดว้ยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้  ปัจจุบนักองทุนส ารองเลี้ยงชีพน้ีบริหารโดย
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จ ากัด และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ธนชาต จ ากัด และจะจ่ายให้
พนักงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในปี 2567 กลุ่มบริษทัจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุน จ านวนเงิน 0.02 ลา้น
บาท (ปี 2566: 0.19 ลา้นบาท) 

37. ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึน้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น ดงัน้ี  

37.1 ภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาบริการ 

บริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาบริการที่เก่ียวขอ้งอายสุัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 

บริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าที่ตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาที่บอกเลิกไม่ไดด้งักล่าวดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภายใน 1 ปี 2,508 2,508 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 420 420 

รวม 2,928 2,928 

37.2 สัญญาจา้งบริการอื่น จ  านวนเงิน 0.40 ลา้นบาท 

37.3 บริษทัมีภาระผูกพนัภายใตส้ัญญาซ้ือน ้ามนัปาลม์ดิบกบับริษทัอื่น จ  านวน 48.34 ลา้นบาท 

37.4 บริษทัมีภาระผูกพนัภายใตส้ัญญาขายน ้ามนัปาลม์ดิบกบับริษทัอื่น จ  านวน 24.56 ลา้นบาท 

37.5 บริษทัย่อยมีวงเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นจากหนังสือค ้าประกนัที่ออกโดยสถาบนัการเงิน 
ดงัน้ี 

   อตัราดอกเบ้ีย  
บริษทัย่อย วงเงิน หน่วย (ร้อยละ) ระยะเวลาการจา่ยช าระหน้ี 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน 

9.00 
 

ลา้นเหรียญสหรัฐ 
 

8.00% 
 

ช าระคนืทุกเดือนเป็นระยะเวลา 5 ปี (ส้ินสุด
ภายในเดือนธนัวาคม 2571) 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน 

19.00 
 

ลา้นเหรียญสหรัฐ 
 

8.0%, 13.27% 
 

ช าระคนืทุกไตรมาสเป็นระยะเวลา 12 ปี 
(ส้ินสุดภายในเดือนธันวาคม 2570) 

รวม 28.00 ลา้นเหรียญสหรัฐ  
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บริษทั มะหะทุน เช่าสินเช่ือ มหาชน และ Simoung Express Loan Non Deposits Taking Microfinance Institutions 
Sole Co., Ltd. (บริษทัยอ่ย) มีเงินฝากแบบจ ากดัการใชก้บัธนาคารแห่ง สปป. ลาว เป็นจ านวนเงิน 2,000 ลา้นกีบ คิด
เป็น 3.11 ลา้นบาท และ 5,000 ลา้นกีบ คิดเป็น 7.78 ลา้นบาท ตามล าดบั เงินฝากน้ีไม่มีดอกเบี้ยและสามารถขอคืนได้
เม่ือเลิกกิจการ (หมายเหตุ 25) 

Namngiep 2C Hydropower Sole Co., Ltd (บริษทัยอ่ย) มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนัเงินกูย้ืม ดงัน้ี 1) อาคาร อุปกรณ์ และ
สิ ท ธิ ใ น สั ญ ญ า ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร ไ ฟ ฟ้ า ที่ เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กั บ  Namngiep 2 C hydropower project  
(หมายเหตุ 17 และ 20) ซ่ึงรวมถึงเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ อาคาร และเขื่อน 2) หนงัสือค ้าประกนักบัธนาคารพาณิชย์แห่ง
หน่ึง และ 3) สิทธิในสัญญาซ้ือขายกิจการไฟฟ้า (หมายเหตุ 25) 

38. เคร่ืองมือทางการเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สินทรัพย์ทางการเงิน
ห มุน เ วี ย นอื่ น  ลู กห น้ี ก า ร ค้ า แล ะลู กห น้ีห มุน เ วี ย นอื่ น  เ งิ น ใ ห้ กู้ ยื ม ร ะ ย ะสั้ น แก่ กิ จ ก า รที่ เ ก่ี ย ว ข้อ งกัน  
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น เงินกูย้ืมระยะยาว
จากสถาบนัการเงิน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมี
นโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

38.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัท 
มีการบริหารความเส่ียงดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

38.1.1 ความเส่ียงดา้นเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตที่เก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น เงินฝากกบัธนาคาร และ
เคร่ืองมือทางการเงินอื่น ๆ ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงดา้นลูกหน้ีการคา้ โดยก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการใน
การควบคุมเครดิตที่เหมาะสม ดงันั้นบริษทัจึงไม่คาดว่าจะไดร้ับความเสียหายที่เป็นสาระส าคญัจากการให้เครดิต
นอกจากน้ี การให้เครดิตของบริษัทไม่มีการกระจุกตัวเน่ืองจากบริษัทมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่
จ  านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้เครดิตคือมูลค่าตามบญัชีที่แสดงอยู่ในงบ
ฐานะการเงิน 

38.1.2 ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบี้ย 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ยเกิดขึ้นจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อ
ผลด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ ยเน่ืองจากมีเงินฝาก
ธนาคาร เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ซ่ึงสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน
ดงักล่าวส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด โดยกลุ่มบริษทัมิไดท้ าสัญญาป้องกนัความเส่ียงไว  ้
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่ส าคญั สามารถจดัตามประเภทอตัรา
ดอกเบี้ ย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินที่มีอตัราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวนัที่ครบก าหนด หรือวนัที่มี
การก าหนดอตัราดอกเบี้ยใหม่ (หากวนัที่มีการก าหนดอตัราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 

  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 หมายเหตุ 

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด 

อตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 3,803,666 - 90 3,803,756 0.40% - 2.50% 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 8 - 61,000 - 61,000 3.75% 
ลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมุนเวียนอื่น 6, 9 - - 40,301 40,301 - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 10 119,631 - - 119,631 0.21% - 0.36% 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม 11 74,601 - - 74,601 21.00% - 36.00% 
หน้ีสินทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 23 - - 37,432 37,432 - 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 25 344,068 - - 344,068 8.00% - 13.27% 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 26 - 8,371 - 8,371 2.29% - 6.00% 

 

  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 

  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 

 หมายเหตุ 

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด 

อตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 4,266,028 - 203 4,266,231 0.15% - 2.50% 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 8 - 61,000 - 61,000 3.25% 
ลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมุนเวียนอื่น 6, 9 - - 5,913 5,913 - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 10 151,844 - - 151,844 0.02% - 5.01% 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม 11 162,021 - - 162,021 21.00% - 42.00% 
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 22 - 108,030 - 108,030 6.00% 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 23 - - 21,567 21,567 - 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 25 84,630 - - 84,630 5.25% - 9.00% 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 26 - 7,935 - 7,935 2.50% - 4.00% 
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  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 หมายเหตุ 

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด 

อตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 248,998 - 10 249,008 0.40% 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 8 - 61,000 - 61,000 3.75% 
ลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมุนเวียนอื่น 6, 9 - - 24,784 24,784 - 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่กิจการ 

ท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 6 - 3,466,213 - 3,466,213 0.00% - 11.77% 
หน้ีสินทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 23 - - 1,684 1,684 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 26 - 3,004 - 3,004 2.29% - 4.00% 

 
 

  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 

 หมายเหตุ 

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด 

อตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 193,162 - 10 193,172 0.05% - 0.06% 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 8 - 61,000 - 61,000 3.25% 
ลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมุนเวียนอื่น 6, 9 - - 45,727 45,727 - 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่กิจการ 

ท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 6 - 4,396,820 - 4,396,820 2.00% - 11.77% 
หน้ีสินทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 23 - - 5,192 5,192 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 26 - 1,902 - 1,902 2.50% - 4.00% 
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38.1.3 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือทรัพย์สินที่เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ  อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายบริหารเช่ือว่ากลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงในอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่
เป็นสาระส าคัญ ดังนั้น บริษัทจึงไม่ไดใ้ช้อนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อป้องกันความเส่ียงของสินทรัพย์และหน้ีสิน
ทางการเงินดงักล่าว 

38.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินโดยส่วนใหญ่เป็นเงินฝากธนาคาร สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ี
หมุนเวียนอื่นและเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงมีการให้สินเช่ือระยะสั้น และหน้ีสินทางการเงิน โดยส่วน
ใหญ่เป็นเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินซ่ึงมีอตัราดอกเบี้ ยใกลเ้คียงกบั
อั ต ร า ใ น ต ล า ด  จึ ง ท า ใ ห้ ร า ค า ต า ม บั ญ ชี ข อ ง สิ น ท รั พ ย์ แ ล ะ ห น้ี สิ น ท า ง ก า ร เ งิ น ดั ง ก ล่ า ว 
ไม่แตกต่างกบัมูลค่ายตุิธรรมอยา่งเป็นสาระส าคญั 

39. การบริหารจัดการทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือ การรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษานกัลงทุน เจา้หน้ีและความเช่ือมัน่ของตลาด
และก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการบริษทัมีการก ากบัดูแลผลตอบแทนของเงินทุน ซ่ึงกลุ่มบริษทั
พิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปัน
ผลให้แก่ผูถ้ือหุ้นสามญั 

40. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน 

เม่ือวนัที่ 22 มกราคม 2568 บริษทั อลัฟ่า พาวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ จ  ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจากทุนจดทะเบียนเดิม
จ านวน 1,360,000,000 บาท (หุ้นสามญั 13,600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100 บาท) เป็น 4,801,618,200 บาท (หุ้นสามญั 
48,016,182 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 34,416,182 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 
100 บาท คิดเป็นจ านวน 3,441,618,200 บาท ซ่ึงไดช้ าระหุ้นเพิ่มทุนดงักล่าวแลว้ 
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41. การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง 

เ ม่ือ เ ดือนตุลาคม 2567 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ  (IMF) ได้ออกรายงานแนวโน้มเศรษฐกิจโลก (WEO)  
ประกาศว่าสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) จะเป็นประเทศที่ มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรงตั้ งแต่ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 เป็นตน้ไป โดยคาดว่าจะมีอตัราเงินเฟ้อสะสมในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 101 
ดงันั้น ตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 29 เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง ท าให้กลุ่มบริษทั
ตอ้งประเมินและจดัท ารายการปรับปรุงผลกระทบจากภาวะเงินเฟ้อรุนแรงที่เกิดขึ้นในบริษทัยอ่ยในสปป.ลาว มีดงัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 ผลกระทบของรายการปรับปรุง 

 31 ธนัวาคม 2567 ก าไรสะสมตน้ปี 

งบฐานะการเงินรวม   
สินทรัพย์   
สินทรัพยร์อการขาย 1,551 3,417 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น (123,078) 134,730 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ 1,747,906 391,250 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 134,281 357,607 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (274,341) 375,000 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (57,197) - 
   

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม   
รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าเงินทุนและสัญญาเงินให้กูยื้ม (4,542,160) - 
ตน้ทุนจากการขายและบริการ 516,096 - 
ดอกเบ้ียรับ (1,877,910) - 
รายไดอ้ื่น (2,370,397) - 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน 557,071 - 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 2,937,714 - 
ตน้ทุนทางการเงิน 3,128,959 - 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได้ 969,872 - 
   

รวมก าไร (ขาดทุน) จากยอดดุลสุทธิของรายการที่เป็นตัวเงิน 748,367 1,262,004 

 

ดชันีผูบ้ริโภคราคา ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ดงัน้ี 

ช่ือดชันีราคา 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

ดชันีราคาผูบ้ริโภค - ธนาคารแห่งประเทศลาว 243.52 208.37 
อตัราเงินเฟ้อสะสมในช่วงระยะเวลา 3 ปี ร้อยละ 102.43 ร้อยละ 82.40 



 

232 

42. การปรับปรุงรายการในงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ที่บริษทัไดเ้ผยแพร่ในวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2567 มีการปรับปรุงการแสดง
ร า ย ก า ร ผลต่ า งของ อัตร าแลก เปลี่ ย นจ ากก าร แปลงค่ า งบการ เ งิ นที่ เ ป็ น เ งิ นต ร าต่ า งประ เทศ และการ 
จดัประเภทผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินที่รวมอยูใ่นส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัไปยงัองคป์ระกอบ
อื่นของส่วนของผูถ้ือหุ้น โดยการปรับปรุงดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อก าไรสุทธิและก าไรต่อหุ้นของกลุ่มบริษทั  จึงท าการ
ปรับปรุงแกไ้ขรายการที่เคยแสดงไวด้งัน้ี 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 ยอดตาม 

ที่รายงานไว้เดิม 
ผลกระทบ 

ของรายการปรับปรุง 
ยอด 

หลังปรับปรุง 
งบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 3,032,193 174,240 3,206,433 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุ้น 84,586 (162,215) (77,629) 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 192,615 (12,025) 180,590 

 

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

(36,131) 
 

58,461 
 

22,330 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี    

ส่วนที่เป็นของบริษทัใหญ่ (130,893) 58,678 (72,215) 
ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (18,765) (217) (18,982) 

 

43. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดร้ับอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2568 
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ส่วนท่ี 4 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษทัไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบัน้ีแลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บริษทัขอรับรองว่า ขอ้มูล

ดงักล่าวถูกตอ้ง ครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผูอ้ื่นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากน้ีบริษทัขอรับ

รองว่า 

(1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง

ครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัย่อยแลว้

(2) บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ีเป็นสาระส าคญัทั้ง

ของบริษทัและบริษทัย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักล่าว

(3) บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว และบริษทัไดแ้จง้

ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของ

บริษทัแลว้

ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าท่ีมิชอบ

ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัไดร้ับรองความถูกตอ้งแลว้ บริษทัได้

มอบหมายให้ นายก าพล  ทรวงบูรณกุล และนายธวธัวงศ ์ พลินสุต เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใด

ไม่มีลายมือช่ือของ นายก าพล  ทรวงบูรณกุล และนายธวธัวงศ ์ พลินสุต ก ากบัไว ้บริษทัจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดร้ับรองความ

ถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายก าพล ทรวงบูรณกุล ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร   ………………………. 

นายธวธัวงศ ์ พลินสุต กรรมการบริหาร   ……………….………. 

IPO
Stamp

IPO
Stamp
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เอกสารแนบ  1 : รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม ผูท่ี้ไดร้ับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน  
ผูท่ี้ไดร้ับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี 

ช่ือ - สกุล อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาหรือ 
ประกาศนียบัตรท่ีเกี่ยวข้อง 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง 
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ระยะเวลา 
ต าแหน่ง และ 

ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

Mr.Ekaphanh  Phapithack 
ประธานกรรมการบริษทั 

56 การศึกษา 
- Accounting and Finance 

Savannakhet  Technical 
and Vocational College  

 
การฝึกอบรม 
- Director Accreditation 

Program (DAP) 2567 
 

23.68% ไม่มี 2566 – ปัจจุบนั 
 
 
 

2566 – ปัจจุบนั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2563 – ปัจจุบนั 
 
 

2556 - 2566 
 
 

• กรรมการบริษทั 
บจก.อลัฟ่า พาวเวอร์ 
ดีเวลลอปเมนท ์(ประเทศ
ไทย) 

• ประธานกรรมการบริษทั 
บมจ.อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ประธานสภาบริหาร 
SMG GROUP SOLE 
Co., Ltd. 

• Executive  
Joint Development Bank 
Co., Ltd. 

• ลงทุนในธุรกิจพลงังาน  
 
 
 

• บริษทัมี 2 กลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี  
1) ธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่า
ซ้ือรถจกัรยานยนต ์รถยนต์
มือสอง ทองค า 
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 
และให้บริการสินเช่ือแก่ราย
ย่อยแบบมีหลกัประกนั ใน
สปป.ลาว  
2) ธุรกิจพลงังาน เป็นผูผ้ลิต
และจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานหมุนเวียน 

• ธุรกิจหลกักอ่สร้างงานโยธา
ส าหรับโครงการภาครัฐ
และระหว่างประเทศ 

• สถาบนัการเงิน 
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ช่ือ - สกุล อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาหรือ 
ประกาศนียบัตรท่ีเกี่ยวข้อง 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง 
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ระยะเวลา 
ต าแหน่ง และ 

ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

นายก าพล ทรวงบูรณกุล 
กรรมการบริษทั /
กรรมการบริหาร /  
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร / 
รักษาการประธานเจา้หนา้ท่ี
สายงานปฏิบตัิการ และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงาน
สนบัสนุนธุรกิจ 

51 การศึกษา 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

มหาบณัฑิต (การเงิน), 
Loyola University Chicago 

- ปริญญาตรี 
วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต 
(ไฟฟ้า), สถาบนั
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้
เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

การฝึกอบรม 
- Director Accreditation 

Program (DAP) 2567 
- ใบอนุญาตท่ีปรึกษา

ทางการเงิน 
 

ไม่มี ไม่มี 2567 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 

2567 – ปัจจุบนั 
 
 
 

2567 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2566– 2567 
 
 

• กรรมการบริษทั 
บจก.มหทุน โฮลดิ้ง 
 
 
 
• กรรมการบริษทั 
บจก.อลัฟ่า พาวเวอร์  
ดีเวลลอปเมนท์ 
(ประเทศไทย) 
• กรรมการบริษทั / 
กรรมการบริหาร /  
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
/ รักษาการประธาน
เจา้หนา้ท่ีสายงาน
ปฏิบตัิการ และประธาน
เจา้หนา้ท่ีสายงาน
สนบัสนุนธุรกิจ 
บมจ.อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์  

 
 
• ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
หัวหนา้ฝ่ายวาณิชธนกิจ 
บมจ.หลกัทรัพย ์ธนชาต 

• ลงทุนในธุรกิจให้บริการ
สินเช่ือเช่าซ้ือ
รถจกัรยานยนต ์รถยนตมื์อ
สอง ทองค า และ
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

• ลงทุนในธุรกิจพลงังาน  
 
 
 

• บริษทัมี 2 กลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 
1) ธุรกิจให้บริการสินเช่ือ
เช่าซ้ือรถจกัรยานยนต ์
รถยนตมื์อสอง ทองค า 
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 
และให้บริการสินเช่ือแก่
รายย่อยแบบมีหลกัประกนั 
ในสปป.ลาว  
2) ธุรกิจพลงังาน เป็นผูผ้ลิต
และจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานหมุนเวียน 

• ประกอบธุรกิจบริษทั
หลกัทรัพย ์
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ช่ือ - สกุล อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาหรือ 
ประกาศนียบัตรท่ีเกี่ยวข้อง 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง 
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ระยะเวลา 
ต าแหน่ง และ 

ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

      2565 
 
 

2563 – 2565  
 

2561 – 2565 
 
 
 

2558 – 2561 

• กรรมการผูจ้ดัการ- 
หัวหนา้ฝ่ายวาณิชธนกิจ 
บล. เอเชียเวลท ์
• กรรมการ 
ชมรม วาณิชธนกิจ 
• กรรมการผูจ้ดัการ- 
หัวหนา้ฝ่ายวาณิชธนกิจ 
บล. อาร์เอชบี (ประเทศ
ไทย) จ ากดั (มหาชน) 
• ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
บล. เคที ซีมิโก ้ 

• ประกอบธุรกิจบริษทั
หลกัทรัพย ์
 

• ชมรมท่ีปรึกษาทางการเงิน  
 

• ประกอบธุรกิจบริษทั
หลกัทรัพย ์
 

 
• ประกอบธุรกิจบริษทั

หลกัทรัพย ์
นายกิตติศกัดิ์  ชนกมาตุ 
 
กรรมการบริษทั/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ 

53 การศึกษา 
- ปริญญาโท    

สาขาการก ากบัดูแลกิจการ 
คณะพาณิชยศาสตร์และ 
การบญัชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- ปริญญาตรี 
สาขาวิชาการบญัชี 
คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 
 

ไม่มี ไม่มี 2566 – ปัจจุบนั 
 

2564 - ปัจจุบนั 
 
 

2563 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 

• ประธานกรรมการบริษทั 
บมจ. ซาเล็คตา้  

• ประธานกรรมการตรวจ 
สอบ/ กรรมการอิสระ 
บจก.สเปเช่ียลต้ี โฮลดิ้ง 

• กรรมการบริษทั/ 
ประธานกรรมการตรวจ 
สอบ/ กรรมการอิสระ 
บมจ.อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ 
 

 
 

• ลงทุนในบริษทัอื่น 
ให้บริการดา้นการบริหาร 

• ลงทุนในบริษทัอื่น 
 
 

• บริษทัมี 2 กลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 
1) ธุรกิจให้บริการสินเช่ือ
เช่าซ้ือรถจกัรยานยนต ์
รถยนตมื์อสอง ทองค า 
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 
และให้บริการสินเช่ือแก่ราย
ย่อยแบบมีหลกัประกนั ใน
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ช่ือ - สกุล อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาหรือ 
ประกาศนียบัตรท่ีเกี่ยวข้อง 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง 
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ระยะเวลา 
ต าแหน่ง และ 

ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

การฝึกอบรม 
- Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นท่ี 
124/2559 

- Anti-Corruption: The 
Practical Guide (ACPG) 
รุ่นท่ี 27/2559 

- Advance Audit Committee 
Program (AACP) รุ่นท่ี 
30/2561 

- หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง 
สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 
(วตท.) รุ่นท่ี 27 

- หลกัสูตร IDE to IPO  
รุ่นท่ี 5 

- หลกัสูตรการเมืองการปกคร
องในระบอบประชา 
ธิปไตย 
ส าหรับนกับริหารระดบัสูง 
(ปปร.) รุ่นท่ี 25 
สถาบนัพระปกเกลา้ (KPI) 

 
 
 
 

2563 - ปัจจุบนั 
 
 
 

2562 - ปัจจุบนั 
 
 
 

2562 - ปัจจุบนั 
 
 
 

2561 - ปัจจุบนั 
 
 

2559 - ปัจจุบนั 
 
 
 

 
 
 
 
• กรรมการบริษทั/ 
กรรมการผูจ้ดัการ  
บจก.พีแอนด์แอล 
แอสเสท แมเนจเมน้ท์ 

• ประธานกรรมการตรวจ 
สอบ/ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการสรรหาฯ  
บมจ.เซนตเ์มด 

• กรรมการบริษทั/ 
กรรมการผูจ้ดัการ  
บจก.พีแอนด์แอล กรุ๊ป 
(ประเทศไทย) 

• กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ  
บจก.มิตรไมตรีการแพทย ์

• กรรมการบริษทั/ 
กรรมการบริหาร 
บจก.พีแอนด์แอล โทเทิล 
โซลูชัน่ 

สปป.ลาว  
2) ธุรกิจพลงังาน เป็นผูผ้ลิต
และจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานหมุนเวียน 

• บริหารสินทรัพย ์
 
 
 
• น าเขา้และจ าหน่ายอุปกรณ์ 

ทางการแพทย ์
 
 
• บริษทัโฮลดิ้งท่ีไม่ได้ 

ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็น 
หลกั 
 

• ธุรกิจคลินิกโรคทัว่ไป 
 
 
• ธุรกิจการบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศและคอมพิว 
เตอร์อื่น ๆ 
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ช่ือ - สกุล อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาหรือ 
ประกาศนียบัตรท่ีเกี่ยวข้อง 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง 
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ระยะเวลา 
ต าแหน่ง และ 

ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

- หลกัสูตร The Board's Role 
in Mergers and Acquisitions 
BMA 2: IOD 

- หลกัสูตร ผูบ้ริหารระดบัสูง 
ดา้นการคา้และการพาณิชย ์
(TEPCoT) รุ่นท่ี 15 : 
มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
(UTCC) 

2558 - ปัจจุบนั 
 
 

 
2556 - ปัจจุบนั 

 
 
 

2556 - ปัจจุบนั 
 
 
 

2555 - ปัจจุบนั 
 
 
 

2554 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 

• กรรมการบริษทั/ 
กรรมการบริหาร 
บจก.พีแอนด์แอล 
เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ 

• กรรมการบริษทั/ 
กรรมการบริหาร 
บจก.พีแอนด์แอล ไอที 
ออดิท 

• กรรมการบริษทั/ 
กรรมการบริหาร 
บจก.พีแอนด์แอล 
อินเตอร์ คอนซัลต้ิง 
• กรรมการบริษทั/ 
กรรมการผูจ้ดัการ  
บจก.พีแอนด์แอล 
คอร์ปอเรชัน่ 

• กรรมการบริษทั/ 
กรรมการบริหาร  
บจก.พีแอนด์แอล 
บิสซิเนส เซอร์วิสเซส 
 
 

• ธุรกิจให้ค าปรึกษาดา้นการ 
บริหารจดัการอื่นๆ 

 
 
• ธุรกิจการบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศและคอมพิว 
เตอร์อื่น ๆ 

 
• ธุรกิจให้ค าปรึกษาดา้นการ 

บริหารจดัการอื่น ๆ 
 
 

• ธุรกิจการท าบญัชี 
และการตรวจสอบบญัชี  
การให้ค าปรึกษาดา้นภาษ ี
 

• ธุรกิจการท าบญัชี 
และการตรวจสอบบญัชี  
การให้ค าปรึกษาดา้นภาษ ี
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ช่ือ - สกุล อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาหรือ 
ประกาศนียบัตรท่ีเกี่ยวข้อง 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง 
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ระยะเวลา 
ต าแหน่ง และ 

ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

2549 - ปัจจุบนั 
 
 
 

2562 – 2563 

• กรรมการบริษทั/ 
กรรมการผูจ้ดัการ  
บจก.พีแอนด์แอล 
อินเทอร์นอล ออดิท 

• กรรมการบริษทั   
บมจ.เน็กซ์ พอยท ์

• ธุรกิจการให้บริการอื่น ๆ  
เพ่ือสนบัสนุนธุรกิจ 

 
 

• ธุรกิจการผลิตส่วนประกอบ
อิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ 

นายประสงค ์ 
หาญปิยวฒันสกุล 
 
กรรมการบริษทั / 
กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ  

69 การศึกษา 
- ปริญญาโท การตลาด  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาตรี BBA Finance 

มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 
 
 
การฝึกอบรม 
- Director Certification 

Program (DCP) รุ่นท่ี 
215/2016  

 

ไม่มี ไม่มี 2566 – ก.พ. 2568 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

2565 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 

• กรรมการบริษทั/
กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ 
บมจ.อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ 
 
 
 
 
 

• กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ 
บจก.หลกัทรัพย ์
ลิเบอเรเตอร์ 
 

บริษทัมี 2 กลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 
1) ธุรกิจให้บริการสินเช่ือ
เช่าซ้ือรถจกัรยานยนต ์
รถยนตมื์อสอง ทองค า 
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 
และให้บริการสินเช่ือแก่ราย
ย่อยแบบมีหลกัประกนั ใน
สปป.ลาว  
2) ธุรกิจพลงังาน เป็นผูผ้ลิต
และจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานหมุนเวียน  

• ประกอบธุรกิจบริษทั
หลกัทรัพยกิ์จการบริการ
รับดูแล รับรักษา
สังหาริมทรัพย ์และ
อสังหาริมทรัพย ์
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ช่ือ - สกุล อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาหรือ 
ประกาศนียบัตรท่ีเกี่ยวข้อง 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง 
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ระยะเวลา 
ต าแหน่ง และ 

ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

2560 – ปัจจุบนั 
 
 
 

2560 – ปัจจุบนั 
 
 

2559 – ปัจจุบนั 
 

• กรรมการ 
บจก. เอ็ปโก ้กรีน 
พาวเวอร์ พลสั 

 
• กรรมการบริหาร 
บมจ.อีสเทอร์น พาวเวอร์ 
กรุ๊ป  

• กรรมการบริหาร 
บมจ.อีเทอร์นิต้ี พาวเวอร์  

• กิจกรรมให้ค าปรึกษาดา้น 
การบริหารจดัการอื่นๆ 
ซ่ึงมิไดจ้ดัประเภทไว ้
ในท่ีอื่น 

• ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
จากพลงังานทดแทน 

 
• ลงทุนในธุรกิจพลงังาน 

นายธีร ชุติวราภรณ์ 
กรรมการบริษทั 
 

29 การศึกษา 
- ปริญญาตรี Joint 

International Psychology 
Program จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

- ปริญญาตรี Bachelor of 
Arts (Psychology Major) 
University of Queensland 

การฝึกอบรม 
-    Director Accreditation 

Program (DAP) 2561 

9.82% ไม่มี 2566 - 2567 
 
 

2565 - 2567 
 

2565 – ปัจจุบนั 
 
 
 

2565 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 

• กรรมการบริษทั 
บจก.อลัฟ่า พาวเวอร์  
ดีเวลลอปเมนท์ 

• กรรมการบริษทั 
บจก.วี วลิล่า 62 

• ประธานสภาบริหาร 
บม. มะหะทุน เช่าสินเช่ือ 
(สปป.ลาว) 
 

• กรรมการบริษทั 
บจก. มหทุน  
โฮลดิ้ง จ ากดั 

 
 

• ธุรกิจลงทุนในธุรกิจ
พลงังาน 

 
• พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
 
• ธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่า

ซ้ือรถจกัรยานยนต ์รถยนต์
มือสอง ทองค า 
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

• ธุรกิจลงทุนในธุรกิจ
ให้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือ
รถจกัรยานยนต ์รถยนตมื์อ
สอง ทองค า และ
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 
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ช่ือ - สกุล อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาหรือ 
ประกาศนียบัตรท่ีเกี่ยวข้อง 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง 
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ระยะเวลา 
ต าแหน่ง และ 

ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

2565 – 2567 
 
 

2564 -– ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2564 - 2567 
 
 

2564 - 2565 
 
 
 

 

• กรรมการบริษทั 
บจก. วี พร็อพเพอร์ต้ี  
ดีเวลลอปเมนท ์ 

• กรรมการบริษทั 
บมจ.อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
• ประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหาร 
บจก.อลัฟ่า ไบโอเทค 

• รองประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร/ประธาน
เจา้หนา้ท่ีสายงานขาย
และการตลาด 
บจก.วี สุขุมวิท 36  
ดีเวลลอปเมนท์ 

• พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
 
 

• บริษทัมี 2 กลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 
1) ธุรกิจให้บริการสินเช่ือ
เช่าซ้ือรถจกัรยานยนต ์
รถยนตมื์อสอง ทองค า 
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 
และให้บริการสินเช่ือแก่
รายย่อยแบบมีหลกัประกนั 
ในสปป.ลาว  
2) ธุรกิจพลงังาน เป็น
ผูผ้ลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า
จากพลงังานหมุนเวียน  

• ธุรกิจจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์
ดิบ (CPOA) ไบโอดีเซล
และน ้ามนัเพ่ือการบริโภค 

• พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
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ช่ือ - สกุล อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาหรือ 
ประกาศนียบัตรท่ีเกี่ยวข้อง 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง 
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ระยะเวลา 
ต าแหน่ง และ 

ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

นายขจรเกียรติ 
อรุณไพโรจนกุล 
กรรมการบริษทั/ 
กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหา และก าหนด
ค่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ 

63 การศึกษา 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต   

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
การฝึกอบรม 
- Director Certification 

Program (DCP) รุ่นท่ี 
176/2013 
 

ไม่มี ไม่มี 2567- ปัจจุบนั 
2566 - ปัจจุบนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจุบนั 
 
 
 

• กรรมการสรรหาฯ  
• กรรมการบริษทั
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 
บมจ.อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ 
 
 
 
 
 
 

• กรรมการบริษทั  
บจก.บซัซ่ีบีส์  

 

บริษทัมี 2 กลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 
1) ธุรกิจให้บริการสินเช่ือ
เช่าซ้ือรถจกัรยานยนต ์
รถยนตมื์อสอง ทองค า 
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 
และให้บริการสินเช่ือแก่ราย
ย่อยแบบมีหลกัประกนั ใน
สปป.ลาว  
2) ธุรกิจพลงังาน เป็นผูผ้ลิต
และจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานหมุนเวียน  

• จดัท าโปรแกรมคอมพิว 
เตอร์ตามวตัถุประสงคข์อง
ผูใ้ช ้(ยกเวน้โปรแกรมเวบ็
เพจและเครือข่าย) 

นายธวธัวงศ ์ พลินสุต 
กรรมการบริษทั /  
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

63 การศึกษา 
- ปริญญาตรี 

คณะศิลปะศาสตร์  
เอกวิทยาการจดัการ 
มหาวิทยาลยัราชภฎับา้น 
สมเด็จเจา้พระยา  

 
 

ไม่มี ไม่มี 2566 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 

2566 – ปัจจุบนั 
 
 

• กรรมการบริษทั 
บจก.อลัฟ่า พาวเวอร์  
ดีเวลลอปเมนท ์
(ประเทศลาว)  
 

• กรรมการบริษทั 
บจก.อลัฟ่า พาวเวอร์  
ดีเวลลอปเมนท์ 

• ธุรกิจพลงังานในประเทศ 
ลาว และผูผ้ลิต จ าหน่าย 
เป็นตวัแทน จ าหน่าย 
ไฟฟ้าพลงังานจาก 
แสงอาทิตย ์ฯลฯ 

• ธุรกิจลงทุนในธุรกิจ
พลงังาน 
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ช่ือ - สกุล อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาหรือ 
ประกาศนียบัตรท่ีเกี่ยวข้อง 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง 
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ระยะเวลา 
ต าแหน่ง และ 

ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

การฝึกอบรม 
- Director Accreditation 

Program (DAP) 2567 
 

2566 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2565 - ปัจจุบนั 
 
 
 

2561 – ปัจจุบนั 
 
 
 

2550 - ปัจจุบนั 
 
 
 

• กรรมการบริษทั
กรรมการสรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทน 
บมจ.อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ 
 
 
 
 
 
 
 

• กรรมการ 
บมจ.ยูเรกา ดีไซน ์
 
 

• กรรมการผูมี้อ  านาจ 
บจก.พีทีเอสเอ็น ซัพพลาย 
 
  

•  ผูจ้ดัการท่ีปรึกษาโครงการ  
บจก. มณีมงคล อิมปอร์ต – 
เอ็กซ์ปอร์ต  

 

• บริษทัมี 2 กลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 
1) ธุรกิจให้บริการสินเช่ือ
เช่าซ้ือรถจกัรยานยนต ์
รถยนตมื์อสอง ทองค า 
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 
และให้บริการสินเช่ือแก่ราย
ย่อยแบบมีหลกัประกนั ใน
สปป.ลาว  
2) ธุรกิจพลงังาน เป็นผูผ้ลิต
และจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานหมุนเวียน 

• กิจการโรงงานออกแบบ 
และผลิตเคร่ืองจกัรกล 
อุปกรณ์จบัยึดและช้ินส่วน
ท่ีมีความเท่ียงตรงสูง 

• กิจการคา้สารหล่อลื่น 
น ้ามนัเกียร์ น ้ามนัไฮโดร 
ลิก น ้ามนัหล่อเยน็ 
น ้ามนักนัสนิม ทุกชนิด  

• เป็นธุรกิจผลิตและจ าหน่าย 
ผลิตภณัฑพ์ลาสติกทุกชนิด 
การผลิตบรรจุภณัฑ์
พลาสติก 
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ช่ือ - สกุล อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาหรือ 
ประกาศนียบัตรท่ีเกี่ยวข้อง 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง 
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ระยะเวลา 
ต าแหน่ง และ 

ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

Mr.Sounthorn Chanthavong  
กรรมการบริษทั / 
กรรมการบริหาร 
 

62 การศึกษา 
- ปริญญาโท 

นิติศาสตร์และรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัแห่งชาติสปป.
ลาว 

- ปริญญาตรี กฎหมาย
ยุติธรรม มหาวิทยาลยั
แห่งชาติสปป.ลาว 

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
สาธารณรัฐสังคมนิยม 
เวียดนาม 

 
การฝึกอบรม 
- Director Accreditation 

Program (DAP) 2567 

ไม่มี ไม่มี 2567 – ปัจจุบนั 
2566 – ปัจจุบนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2559 - 2566 
 

• กรรมการบริหาร 
• กรรมการบริษทั 
บมจ.อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Deputy Executive   
Joint Development Bank 
Co.,Ltd. 

• บริษทัมี 2 กลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 
1) ธุรกิจให้บริการสินเช่ือ
เช่าซ้ือรถจกัรยานยนต ์
รถยนตมื์อสอง ทองค า 
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 
และให้บริการสินเช่ือแก่
รายย่อยแบบมีหลกัประกนั 
ในสปป.ลาว  
2) ธุรกิจพลงังาน เป็น
ผูผ้ลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า
จากพลงังานหมุนเวียน 

• สถาบนัการเงิน 
 

ดร.วิวฒัน์  กิตติพงศโ์กศล 
กรรมการบริษทั 

71 การศึกษา 
- ปริญญาเอก การตลาด 
มหาวิทยาลยัราชภฎัสวน
สุนนัทา 

 
 

6.46% ไม่มี 2567 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 

• กรรมการบริษทั 
บมจ.อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ 
 
 
 
 
 

• บริษทัมี 2 กลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 
1) ธุรกิจให้บริการสินเช่ือ
เช่าซ้ือรถจกัรยานยนต ์
รถยนตมื์อสอง ทองค า 
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 
และให้บริการสินเช่ือแก่
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ช่ือ - สกุล อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาหรือ 
ประกาศนียบัตรท่ีเกี่ยวข้อง 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง 
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ระยะเวลา 
ต าแหน่ง และ 

ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ การ
วางแผนเศรษฐกิจ  
มหาวิทยาลยันอร์ทอีสเทม 
สหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
การตลาด  
มหาวิทยาลยัดีทรอยต ์
สหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
การตลาด  
มหาวิทยาลยัเอแบค 

การฝึกอบรม 
- Director Accreditation 

Program (DAP) 2567 

 
 
 
 
 

2567 

 
 
 
 
 

• ประธานท่ีปรึกษา
เศรษฐศาสตร์  
ธนาคารร่วมพฒันา 
 

รายย่อยแบบมีหลกัประกนั 
ในสปป.ลาว  
2) ธุรกิจพลงังาน เป็น
ผูผ้ลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า
จากพลงังานหมุนเวียน  

• สถาบนัการเงิน 
 

นางสาวมนิฎฐา 
สุชาติปัทมกุล 
ผูท่ี้ไดร้ับมอบหมายให้รับผิด
ชอบสูงสุดในสายงานบญัชีแ
ละการเงิน 

34 การศึกษา 
- ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต 
เกียรตินิยมอนัดบั 1 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

การฝึกอบรม 
- หลกัสูตร The New CFO 

2022 

ไม่มี ไม่มี 2563 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ประธานเจา้หนา้ท่ีสาย
งานบญัชี และการเงิน  
บมจ.อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ 
 
 
 
 
 
 

• บริษทัมี 2 กลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 
1) ธุรกิจให้บริการสินเช่ือ
เช่าซ้ือรถจกัรยานยนต ์
รถยนตมื์อสอง ทองค า 
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 
และให้บริการสินเช่ือแก่
รายย่อยแบบมีหลกัประกนั 
ในสปป.ลาว  
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ช่ือ - สกุล อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาหรือ 
ประกาศนียบัตรท่ีเกี่ยวข้อง 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง 
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ระยะเวลา 
ต าแหน่ง และ 

ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

 
 
 

2562 - 2567 
 

2561 - 2562 

 
 
 

• ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  
บจก. วี สุขุมวิท 81 

• ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ 
บจก. ส านกังาน อีวาย  

2) ธุรกิจพลงังาน เป็น
ผูผ้ลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า
จากพลงังานหมุนเวียน  

• พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
 
• ตรวจสอบบญัชี 

นางสาวปิยนาถ แกว้
ประเสริฐศิลป 
ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงาน 
กลยุทธ์และบริหารความเส่ียง  

45 การศึกษา 
- ปริญญาตรี คณะ
พาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
สาขาการเงิน 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 

- ปริญญาโท  
คณะพาณิชยศาสตร์และ 
การบญัชี สาขาการเงิน 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 

การฝึกอบรม 
- ใบอนุญาตท่ีปรึกษาทางการ
เงิน 

ไม่มี ไม่มี 2567 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2566 - 2567 
 
 

2565 
 

• ประธานเจา้หนา้ท่ีสาย
งานกลยุทธ์และบริหาร
ความเส่ียง 
บมจ.อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ 
 
 
 
 
 
 
 

• ผูอ้  านวยการอาวุโส 
ฝ่ายวาณิชธนกิจ บมจ.
หลกัทรัพย ์ธนชาต 
• ผูอ้  านวยการอาวุโส 
ฝ่ายวาณิชธนกิจ 

• บริษทัมี 2 กลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 
1) ธุรกิจให้บริการสินเช่ือ
เช่าซ้ือรถจกัรยานยนต ์
รถยนตมื์อสอง ทองค า 
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 
และให้บริการสินเช่ือแก่
รายย่อยแบบมีหลกัประกนั 
ในสปป.ลาว  
2) ธุรกิจพลงังาน เป็นผูผ้ลิต
และจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานหมุนเวียน  

• ประกอบธุรกิจบริษทั
หลกัทรัพย ์
 

• ประกอบธุรกิจบริษทั
หลกัทรัพย ์
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ช่ือ - สกุล อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาหรือ 
ประกาศนียบัตรท่ีเกี่ยวข้อง 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง 
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ระยะเวลา 
ต าแหน่ง และ 

ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

 
2561-2565 

 
 
 

2557-2561 
 

2556-2557 

บล. เอเชียเวลท ์
• ผูอ้  านวยการอาวุโส 
ฝ่ายวาณิชธนกิจ บล. อาร์
เอชบี (ประเทศ
ไทย) จ ากดั (มหาชน) 

• ผูอ้  านวยการฝ่าย วาณิช
ธนกิจ บล. เคที ซีมิโก ้

• ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่าย
บริษทั ท่ีปรึกษา 
เอเซียพลสั จ ากดั 

 
• ประกอบธุรกิจบริษทั

หลกัทรัพย ์
 
 

• ประกอบธุรกิจบริษทั
หลกัทรัพย ์

• บริษทัท่ีปรึกษาการเงิน 
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัท และบริษัทย่อย 

คณะกรรมการของบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ประกอบดว้ย กรรมการจ านวน 18 ท่าน ซ่ึงมีคุณสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิ 
ล าดับ รายช่ือ ALPHAX บริษัทย่อย 

MHTH MHTL SML APDT APDL NH1 NN2C 
1 Mr.Ekaphanh  Phapithack X, / - - - X, / - - - 
2 นายธีรชุติวราภรณ์ / X, /, // X, / X, / - - - - 
3 นายก าพล ทรวงบูรณกุล /, // / - - / - - - 
4 นายธวธัวงศ์  พลินสุต /, // - - - / X, / - - 
5 นายกิตติศกัดิ์  ชนกมาตุ / - - - - - - - 
6 นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล / - - - - - - - 
7 Mr.Sounthorn  Chanthavong /, // - - - - - - - 
8 นายประสงค ์หาญปิยวฒันสกุล** / - - - - - - - 
9 ดร.วิวฒัน์ กิตติพงศ์โกศล / - - - - - - - 
10 นายโกวิท เกิดศิริรักษ ์ - / / - - - - - 
11 นายมานพ ตรีฤทธิวิไล - / /, // - - - - - 
12 นายกิตติ ติกขปัญญกุล - / / - - - - - 
13 นายไวรุ่ง มีนากุล - - / - - - - - 
14 นายพงษศ์กัดิ์  ชนกมาตุ - - / - - - - - 
15 นางศิริรัตน์ พงษภ์กัดี - - / - - - - - 
16 นายวิญญู จิระประภากาญจน์ - - / - - - - - 
17 นายฐานวฒัน์ ธรรมโม - - / - - - - - 
18  Mr.Sisouvong Douangphachanh - - - - - - X, / X, / 

**คุณประสงค์ หาญปิยวัฒนสกุล ลาออกเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2568 
หมายเหตุ: X = ประธานกรรมการ  / = กรรมการ // = กรรมการบริหาร 
 ALPHAX บริษทั อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ จ  ากดั (มหาชน)  
 MHTH บริษทั มหทุน โฮลดิ้ง จ  ากดั  
 MHTL บริษทั มะหะทุน เช่าสินเช่ือ มหาชน 
 SML Simoung Express Loan Non Deposit Taking Microfinance Institutions Co.,Ltd.  
 APDT บริษทั อลัฟ่า พาวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ จ  ากดั 
 APDL บริษทั อลัฟ่า พาวเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ (ประเทศลาว) จ  ากดั 
 NH1 บริษทั น ้าฮุง 1 ไฮโดรพาวเวอร์ จ ากดั 
 NN2C  บริษทั น ้าเงียบ 2ซี ไฮโดรพาวเวอร์ จ  ากดั 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษทั อลัฟ่า ดิวิชั่นส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ได้แต่งตั้งบริษทั พราว แอดไวเซอร่ี จ ากดั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบภายในอิสระ ให้
ปฏิบตัิหน้าท่ีเป็นผูต้รวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ โดย บริษทั พราว แอดไวเซอร่ี จ ากดั ได้มอบหมายให้  
นายพริษฐ์ บวัเผ่ือน เป็นผูร้ับผิดชอบหลกัในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ช่ือ-สกุล/
ต าแหน่ง/ 

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)  

ความสัมพันธ์ 
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
กรรมการ 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

นายพริษฐ์ บัว

เผื่อน 

- กรรมการ
ผูจ้ดัการ 
บริษทั พราว 
แอดไวเซอร่ี 
จ ากดั 
- วนัท่ีไดร้ับ
แต่งตั้ง: 
2 เมษายน 2567 

34 - บญัชีบณัฑิต สาขา
ตรวจสอบภายใน
และสอบบญัชี  
มหาวิทยาลยั
หอการคา้ไทย 
- ผูต้รวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย 
เลขท่ี 712 (CPIAT - 
Certified 
Professional Internal 
Audit of Thailand) 
No. 712 
- โครงการตรวจสอบ
ภายใน เพ่ือเตรียมตวั
เป็นผูต้รวจสอบ
ภายในรับอนุญาต
สากล (Pre-CIA) รุ่น
ท่ี 29 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2565 - ปัจจุบนั กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

บริษทั พราว 
แอดไวเซอร่ี 
จ ากดั 

การท าบญัชีและการ
ตรวจสอบบญัชี การ
ให้ค าปรึกษา 

2559 - 2565 ผูจ้ดัการฝ่าย
ตรวจสอบ
บญัชีและ
ตรวจสอบ
ภายใน 

บริษทั เจพี ทิพ 
ออดิท จ ากดั 

การตรวจสอบบญัชี 
ตรวจสอบภายใน 
การให้ค าปรึกษา 

2558 ผูช่้วยผูต้รวจ
สอบบญัชี 

บริษทั 
ส านกังานปีติเส
วี จ ากดั 

การบริการวิชาชีพ
ทางบญัชีและสอบ
บญัชี 

2557 เจา้หนา้ท่ี
ตรวจสอบ
ภายในอาวุโส 

บริษทั ล็อกซ
เล่ย ์จ ากดั 
(มหาชน) 

การขายส่งเคมีภณัฑ์
ทางอุตสาหกรรม 

2556 เจา้หนา้ท่ี
ตรวจสอบ
ภายใน 

บริษทั โออิชิ 
กรุ๊ป จ ากดั 
(มหาชน) 

การบริการดา้น
อาหารในภตัตาคาร 
หรือร้านอาหาร การ
ขายส่งเคร่ืองดื่มท่ีไม่
มีแอลกอฮอล ์

 
 

เอกสารแนบ 3: รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
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เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิตามบัญชี  
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. อาคารและอุปกรณ์ 
 

 
ทั้งน้ี อาคารและอุปกรณ์ ของบริษทัและบริษทัย่อยตามท่ีไดแ้สดงไวข้า้งตน้สามารถแสดงรายละเอียดจ าแนกตามประเภทของ
สินทรัพยแ์ละจ าแนกตามบริษทั ไดด้งัน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มูลค่าตามบญัชีของอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารตามงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย  
มีรายละเอียด ดงัน้ี 

บริษัท ท่ีต้ัง มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

Nam Houng 1 Hydropower Sole Co., Ltd. สปป.ลาว 15.46 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

Namngiep 2C Hydropower Sole Co., Ltd. สปป.ลาว 9.58 เป็นเจา้ของ ค ้าประกนั 
วงเงินกูย้ืมระยะยาว 

กบัสถาบนัการเงินผูใ้ห้กู ้

 รวม 25.04   

 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ รายการ มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

1 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 25.04 

2 เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 18.96 

3 ยานพาหนะ 11.58 

4 ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง 0.38 

 รวม 55.96 
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เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส านักงาน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มูลค่าตามบญัชีของเคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังานตามงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย  
มีรายละเอียด ดงัน้ี 

บริษัท ท่ีต้ัง มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

บริษทั อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) กรุงเทพฯ 0.55 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

บริษทั มะหะทุน เช่าสินเช่ือ มหาชน สปป.ลาว 1.04 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

Simoung Express Loan Non Deposits Taking 
Microfinance Institutions Sole Co., Ltd. 

สปป.ลาว 1.18 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

Alpha Power Development (Laos) Sole Co., 
Ltd. 

สปป.ลาว 0.18 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

Nam Houng 1 Hydropower Sole Co., Ltd. สปป.ลาว 6.32 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

Namngiep 2C Hydropower Sole Co., Ltd. สปป.ลาว 9.69 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

 รวม 18.96   

 
ยานพาหนะ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มูลค่าตามบญัชีของยานพาหนะตามงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย มีรายละเอียด ดงัน้ี 

บริษัท ท่ีต้ัง มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

บริษทั อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) กรุงเทพฯ 8.36 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

บริษทั มะหะทุน เช่าสินเช่ือ มหาชน สปป.ลาว 0.31 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

Simoung Express Loan Non Deposits Taking 
Microfinance Institutions Sole Co., Ltd. 

สปป.ลาว 1.69 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

Nam Houng 1 Hydropower Sole Co., Ltd. สปป.ลาว 0.78 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

Namngiep 2C Hydropower Sole Co., Ltd. สปป.ลาว 0.44 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

 รวม 11.58   
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ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มูลค่าตามบญัชีของส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้างตามงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย  
มีรายละเอียด ดงัน้ี 

บริษัท ท่ีต้ัง มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

บริษทั อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) กรุงเทพฯ 0.38 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

 รวม 0.38   

 
2. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย มีรายละเอียด ดงัน้ี 

บริษัท รายละเอียด ท่ีต้ัง มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 

บริษทั อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ จ ากดั 
(มหาชน) 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

กรุงเทพฯ 0.16 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

บริษทั มะหะทุน เช่าสินเช่ือ 
มหาชน 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

สปป.ลาว 0.00 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

บริษทั มะหะทุน เช่าสินเช่ือ 
มหาชน 

สินทรัพย์
ความสัมพนัธ์กบั
ตวัแทนจ าหน่าย 

สปป.ลาว 17.38 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

Simoung Express Loan Non Deposits 
Taking Microfinance Institutions Sole 
Co., Ltd. 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

สปป.ลาว 0.35 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

Nam Houng 1 Hydropower Sole 
Co., Ltd. 

สิทธิในสัญญา
ประกอบ/ซ้ือขาย
กิจการไฟฟ้า 

สปป.ลาว 938.52 ใชด้ าเนินการ
ภายใตส้ัญญา
สัมปทาน 

ไม่มีภาระผูกพนั 

Namngiep 2C Hydropower Sole 
Co., Ltd. 

สิทธิในสัญญา
ประกอบ/ซ้ือขาย
กิจการไฟฟ้า 

สปป.ลาว 846.30 ใชด้ าเนินการ
ภายใตส้ัญญา
สัมปทาน 

ค ้าประกนั 
วงเงินกูย้ืมระยะ

ยาว 
กบัสถาบนั
การเงินผูใ้ห้กู ้

Namngiep 2C Hydropower Sole 
Co., Ltd. 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

สปป.ลาว 0.51 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

  รวม 1,803.22   
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

( Corporate Governance ) 

 
 

บริษัท อัลฟ่า ดิวิช่ันส์ จ ากัด (มหาชน) 
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บทน า 
บริษทั อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) “บริษัทฯ” ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีว่าเป็นส่ิงส าคญัท่ี
จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน ซ่ึงจะน าไปสู่ประโยชน์
สูงสุดต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผูล้งทุน ผูถ้ือหุ้น และผูมี้ส่วนได้เสียอื่นๆ ดงันั้นคณะกรรมการบริษทั จึง
ได้เห็นควรให้มีการจัดท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีขึ้น โดยครอบคลุมเน้ือหาหลกัการส าคญัตั้งแต่โครงสร้าง 
บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลกัการในการบริหารงานของผูบ้ริหารอย่างโปร่งใส ชดัเจน 
และสามารถตรวจสอบได้เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรท าให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าการด าเนินงานใดๆ ของบริษทัฯ 
เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถ้ือหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

เพ่ือให้บริษทัฯ มีความน่าเช่ือถือส าหรับผูถ้ือหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และเพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการ
อย่างยัง่ยืน ตรงตามความมุ่งหวงัของทั้งภาคธุรกิจ ผูล้งทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม บริษัทฯ จึงได้จัดท า
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยยึดหลกัปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 ซ่ึง
จดัท าโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เพ่ือเป็นแนวทางในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

หลักการและนโยบายการก ากับดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยครอบคลุมหลกัปฏิบตัิตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏิบติั ดงัน้ี 

หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
หลักปฏิบัติ 2 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทั 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
หลักปฏิบัติ 8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถ้ือหุ้น 
 

หลักปฏิบัติ 1 : บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

• หลักปฏิบัติ 1.1 
คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลให้องค์กรมี
การบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 
(1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์

และเป้าหมาย 
(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 
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• หลักปฏิบัติ 1.2 
คณะกรรมการจะก ากับดูแลบริษัทให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (governance outcome) อย่างน้อย 
ดงัต่อไปน้ี 
(1) สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถ้ือหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม  
(4) สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี่ยนแปลง  
ทั้งน้ี คณะกรรมการจะยึดหลกัปฏิบติัดงัต่อไปน้ีในการก ากบัดูแลบริษทัให้น าไปสู่ผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
1.2.1 คณะกรรมการจะค านึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั นอกเหนือจากผล

ประกอบการทางการเงิน 
1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลกิจการเพ่ือขับเคลื่อน

วฒันธรรมองคก์รท่ียึดมัน่ในจริยธรรม 
1.2.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ท่ีแสดงถึงหลักการและ

แนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ 
1.2.4 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีการส่ือสารเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ มีกลไก

เพียงพอท่ีเอื้อให้มีการปฏิบติัจริงตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบติั และทบทวนนโยบายและการ
ปฏิบตัิเป็นประจ า 

• หลักปฏิบัติ 1.3 
คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบตัิหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) 
และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ี
ประชุมผูถ้ือหุ้นตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีไดก้ าหนดไวร้วมทั้งมีกระบวนการอนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญั 
เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัอย่างมีนยัส าคญั การท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การ
ไดม้า/จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การจ่ายเงินปันผลเป็นตน้ 

• หลักปฏิบัติ 1.4 
คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยบริษทัมีการจดัท ากฎบตัรของ
คณะกรรมการต่าง ๆ  ซ่ึงก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบไวอ้ย่างชัดเจน ตลอดจนมีการติดตาม
ดูแลให้กรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดร้ับมอบหมาย ทั้งน้ี บริษทัจะก าหนดให้มีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าวทุกปี
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครั้ ง เพ่ือจะไดแ้กไ้ขให้สอดคลอ้งกบัทิศทางของบริษทั 

 

หลักปฏิบัติ 2 : ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

• หลักปฏิบัติ 2.1 
บริษทัจะมีการก าหนด วิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย ท่ีชดัเจนและเหมาะสมกบัองคก์ร เพ่ือส่ือสารให้กบัผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่ายเขา้ใจในวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององคก์ร และเพ่ือให้บุคลากรในทุกระดบัขององคก์รยึดถือ
เป็นหลกัในการปฏิบตัิหนา้ท่ีเพ่ือบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาถึงความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ สภาพแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลง
ปัจจยัต่าง ๆ รวมทั้งการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม เพ่ือความยัง่ยืน 
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• หลักปฏิบัติ 2.2 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้การก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปีท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั
ของกิจการ โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเส่ียงต่าง ๆ  ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ี
เก่ียวข้องบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม อีกทั้ งตระหนักถึงความเส่ียงของการ
ตั้งเป้าหมายท่ีอาจน าไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทั ยงัมีการ
ติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปีอยู่เสมอ เพ่ือก ากบัดูแลให้มีการจดัสรรทรัพยากรและการ
ควบคุมการด าเนินงานท่ีเหมาะสมตามแผนท่ีก าหนด 

หลักปฏิบัติ  3 : เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

• หลักปฏิบัติ 3.1 
คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้ งในเร่ืองขนาด
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัท่ีก าหนดไว ้
3.1.1 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดูแลให้คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลายทั้งในด้าน

ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพ่ือให้มัน่ใจว่า จะได้คณะกรรมการ
โดยรวมท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถ เข้าใจและตอบสนองความต้องการของผูมี้ส่วนได้เสียได้ 
รวมทั้งตอ้งมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 คนท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรม
หลกัท่ีบริษทัด าเนินกิจการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดย
ตอ้งมีจ านวนกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน  

3.1.3 คณะกรรมการจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสะทอ้น
อ านาจท่ีถ่วงดุลกนัอย่างเหมาะสม โดย 
ก. กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของ

ฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระ 
ข. กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมทั้ งดูแล ให้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการทั้ งหมดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

• หลักปฏิบัติ 3.2 
คณะกรรมการจะเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 
3.2.1 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการจะ

ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารให้ชดัเจน และเพ่ือไม่ให้คนใด
คนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากดั บริษทัฯจะแยกบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลท่ี
ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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3.2.2 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการ โดยหนา้ท่ีของประธานกรรมการจะครอบคลุม
เร่ืองดงัต่อไปน้ี 
(1) การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
(2) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมี

จริยธรรม และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและมี

มาตรการท่ีดูแลให้เร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 
(4) การจัดสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปราย

ประเด็นส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ 
ให้ความเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

(5) การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

3.2.5 คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกินเกา้ (9) ปีนบัจาก
วนัท่ีไดร้ับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้ งแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้
ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 

3.2.6 เพ่ือให้เร่ืองส าคญัได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อน
เสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.7 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครั้ งของการประชุมและจ านวนครั้ งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและ
รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

• หลักปฏิบัติ 3.3 
3.3.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการประชุม เพ่ือพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือให้ได้

กรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีจะท าให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความช านาญท่ีเหมาะสมรวมทั้งมี
การพิจารณาประวติัของบุคคลดังกล่าว ก่อนจะน าเสนอท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นให้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ 
นอกจากน้ี บริษทัจะแจ้งให้ผูถ้ือหุ้นทราบถึงขอ้มูลอย่างเพียงพอเก่ียวกบับุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเพ่ือ
ประกอบการตดัสินใจ 

3.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการ
ท่ีครบวาระ และในกรณีท่ีเป็นการเสนอช่ือกรรมการรายเดิม คณะกรรมการบริษทัจะค านึงถึงผลการ
ปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

3.3.3 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทใน
กระบวนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้มีการเปิดเผยข้อมูลของท่ีปรึกษานั้นไวใ้นรายงาน
ประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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• หลักปฏิบัติ 3.4 
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผูถ้ือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาให้โครงสร้าง และอตัรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม
เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษทั ประสบการณ์ 

ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility)  
3.4.2 ผูถ้ือหุ้นตอ้งเป็นผูอ้นุมติัโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวั

เงิน โดยคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทน
ในอตัราคงท่ี (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษทัฯ (เช่น 
โบนสั บ าเหน็จ) โดยเช่ือมโยงกบัมูลค่าท่ีบริษทัสร้างให้กบัผูถ้ือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดบัท่ีสูงเกินไปจนท า
ให้เกิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสั้น 

3.4.3 คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ รวมทั้งรูปแบบและ
จ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ทั้งน้ี จ านวนเงินค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่
ละท่านไดร้ับจากการเป็นกรรมการของบริษทัย่อยดว้ย 

• หลักปฏิบัติ 3.5 
คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ท่ี  และจดัสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ 
3.5.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจว่า มีกลไกสนบัสนุนให้กรรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน 
3.5.2 คณะกรรมการจะก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการโดยพิจารณาถึง

ประสิทธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษัท และเพ่ือให้มั่นใจว่ากรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทได้มีอย่างเพียงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบริษัทจด
ทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษทั 

3.5.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นท่ี
รับทราบ 

3.5.4 ในกรณีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มใน
กิจการอื่นท่ีมีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพ่ือประโยชน์ของตน
คณะกรรมการตอ้งดูแลให้มั่นใจว่า บริษทัมีมาตรการป้องกนัอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู ้ถือหุ้น
รับทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5 ให้กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทั้งหมดท่ีไดจ้ดัให้มีขึ้นในรอบปีเวน้แต่ในกรณีท่ีมีเหตุจ าเป็น 
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• หลักปฏิบัติ 3.6 
คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจดัให้มี
นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมท่ีสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทั ตลอดจนลงทุนในบริษทัท่ี
สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบริษทัฯ ซ่ึงจะท าให้บริษทั มีผลประกอบการ
หรือผลก าไรเพ่ิมขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษทั เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขนัของบริษทั และเพ่ือให้บริษทัฯ บรรลุเป้าหมายในการเป็นผูป้ระกอบการชั้นน าในธุรกิจหลกัของบริษัท 
นอกจากน้ี บริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วม อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพ่ิมเติมหากเป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภาพการ
เติบโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดี
ในการลงทุน   
 
ในการพิจารณาลงทุน บริษทัจะก าหนดให้มีกลไกก ากบัดูแลท่ีจะท าให้บริษทัสามารถควบคุมดูแลการจดัการและ
รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้เสมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษัท บริษทัจะแต่งตั้งตวัแทนของ
บริษัท ท่ีมีคุณสมบัติ และประสบการณ์ เพ่ือเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริษัทในบริษัทนั้น ๆ อย่างน้อยตาม
สัดส่วนการถือหุ้น เพ่ือก าหนดนโยบายท่ีส าคัญและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ดงักล่าว รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานและก าหนดระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและ
รัดกุมเพียงพอของบริษัทย่อยเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทั ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ี
ก าหนด ซ่ึงบริษทัเห็นว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมเพ่ือเพ่ิมช่องทางในการหารายได ้และเพ่ิมความสามารถในการ
ท าก าไรของบริษทั  
 
นอกจากน้ี บริษทัมีนโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงานในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม และ นโยบายการควบคุม
ดา้นการเงินของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม โดย (1) คณะกรรมการบริษทัจะแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งตั้ง
เป็นกรรมการและ/หรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อยอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อยดงักล่าว เวน้แต่จะมี
ขอ้จ ากดัตามกฎหมายอื่น หรือกรณีอื่นใดตามท่ีกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน หรือขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจะก าหนด เพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหาร
กิจการก าหนดนโยบายท่ีส าคญั และควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อยนั้น ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด 
ส าหรับการส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทร่วมเป็นไปตามข้อตกลงการลงทุนในบริษัทร่วมนั้ นๆ (2) 
คณะกรรมการของบริษทัจะติดตามดูแลให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วมปฏิบตัิตาม
หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายของบริษัท และจะด าเนินการให้กรรมการใน
บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการ
ประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วมในการพิจารณาวาระท่ีมีสาระส าคญัต่อการประกอบ
ธุรกิจของบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วมทุกครั้ ง (3) กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารท่ีบริษทัแต่งตั้งดงักล่าวตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วมในเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัการบริหารจดัการทัว่ไปและการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมไดต้ามแต่ท่ีกรรมการ
และผูบ้ริการรายดงักล่าวจะเห็นสมควรเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อยหรือบริษทัร่วม (แลว้แต่
กรณี) เวน้แต่เร่ืองดงักล่าวจะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของ
บริษทัก่อนการด าเนินการ (4) การติดตามผลการด าเนินงานรายเดือน รวมถึงรายงานประเด็นปัญหาทางการเงิน
ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมท่ีมีนยัส าคญั ต่อบริษทั 
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• หลักปฏิบัติ 3.7 
คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินผลการท างานของกรรมการทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการท างานของ
กรรมการรายบุคคล เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพ่ือสามารถน าผลการประเมินไป
ใชใ้นการพฒันาและปรับปรุงการปฏิบตัิงานในดา้นต่างๆได้ 

• หลักปฏิบัติ 3.8 
คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการทุกคน
ไดร้ับการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 
3.8.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะน าและมี

ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ซ่ึงรวมถึงความเข้าใจในวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 
วิสัยทศัน์พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

3.8.2 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการไดร้ับการอบรมและพฒันาความรู้ท่ีจ าเป็นอย่างต่อเน่ือง 
3.8.3 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดลอ้มท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดร้ับทราบขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ 
3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการใน

รายงานประจ าปี 
• หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยสามารถเขา้ถึงขอ้มูล
ท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการ 
3.9.1 คณะกรรมการจะจดัให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้เพ่ือให้

กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได้ 
3.9.2 จ านวนครั้ งของการประชุมคณะกรรมการจะพิจารณาให้เหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทั แต่ไม่นอ้ยกว่าส่ี (4) ครั้ งต่อปี 
3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจดัการมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อบริษทัเขา้สู่วาระการประชุม 
3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ด  (7) วนัก่อนวนั

ประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั จะแจง้การนดัประชุมโดย
วิธีอื่นและก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได ้

3.9.5 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการเพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพ่ือให้มี
โอกาสรู้จกัผูบ้ริหารระดบัสูงส าหรับใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

3.9.6 คณะกรรมการจะเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมได้จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เลขานุการบริษทั 
หรือผู้บริหารอื่นท่ีได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณีท่ีจ า เ ป็น 
คณะกรรมการอาจจดัให้มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็น
ค่าใชจ้่ายของบริษทั 
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3.9.7 คณะกรรมการอาจพิจารณาก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุม
ระหว่างกนัเองตามความจ าเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มี
ฝ่ายจดัการร่วมดว้ย โดยแจง้ให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุมดว้ย 

3.9.8 คณะกรรมการจะก าหนดคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัท่ีเหมาะสมท่ีจะปฏิบตัิหน้าท่ี
ในการให้ค าแนะน าเก่ียวกบัด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบดูแลการ
จดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารส าคญัต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้ง
ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ นอกจากน้ี คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบติัและ
ประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัในรายงานประจ าปี และบน website ของบริษทั 

3.9.9 เลขานุการบริษทัจะฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีและ
ในกรณีท่ีมีหลกัสูตรรับรอง (certified program) เลขานุการบริษทัจะเขา้รับการอบรมหลกัสูตรดงักล่าว
ดว้ย 

 

หลักปฏิบัติ 4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

• หลักปฏิบัติ 4.1 
คณะกรรมการจะด าเนินการให้มัน่ใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงให้
มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 
4.1.1 คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
4.1.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดูแลให้มีผูบ้ริหารระดับสูงท่ีเหมาะสมโดย

อย่างนอ้ยคณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะร่วมกบัประธานเจา้หน้าท่ี
บริหารพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลท่ีประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารเสนอให้เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง 

4.1.3 เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง 

4.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงได้รับการ
อบรมและพฒันา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน 

• หลักปฏิบัติ 4.2 
คณะกรรมการโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะก ากบัดูแลให้มีการก าหนด
โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
4.2.1 คณะกรรมการโดยค าเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ือง

จูงใจให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัปฏิบตัิงานให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
องคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบริษทั ในระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติ
โครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง และติดตามให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารประเมินผูบ้ริหาร
ระดบัสูงให้สอดคลอ้งกบัหลกัการประเมินดงักล่าว 
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• หลักปฏิบัติ 4.3 
คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถ้ือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ  
การด าเนินงานของบริษทั 
4.3.1 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถ้ือหุ้น ซ่ึงอาจอยู่ในรูปแบบของ

ขอ้ตกลงภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถ้ือหุ้น หรือนโยบาย
ของกลุ่มบริษทัแม่ ซ่ึงมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจดัการบริษทั  

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ขอ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
เช่น การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมบริษทั 
• หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์  และแรงจูงใจท่ี
เหมาะสม 
4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร 

พนักงานในทุกระดบัมีความรู้ ความสามารถแรงจูงใจท่ีเหมาะสม และได้รับการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม
เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองรองเลี้ ยงชีพหรือกลไกอื่น เพ่ือดูแลให้พนักงาน 
มีการออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนบัสนุนให้พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจใน
การบริหารจดัการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอายุ ระดบัความเส่ียง 

หลักปฏิบัติ 5 : การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

• หลักปฏิบัติ 5.1 
คณะกรรมการให้ความส าคัญ และสนับสนุนการด าเนินการท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
5.1.1 คณะกรรมการจะให้ความส าคญักบัการสร้างวฒันธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ายจดัการน าไปเป็นส่วน

หน่ึงในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานและการติดตามผลการด าเนินงาน 
5.1.2 คณะกรรมการจะส่งเสริมการด าเนินการ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้บริษทัตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลง

อยู่เสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) รวมทั้งการร่วมมือกบัคู่คา้ 
ทั้งน้ี การด าเนินการขา้งตน้ควรมีลกัษณะเป็นไปเพ่ือการสร้างประโยชน์ร่วมกนัทั้งแก่บริษทั ลูกคา้ คู่คา้ สังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม และไม่สนบัสนุนให้เกิดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม กิจกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

• หลักปฏิบัติ 5.2 
คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และ
สะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษทั  
5.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้มั่นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกส่วนใน
องค์กรสามารถบรรลุว ัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ท่ีเป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดท านโยบาย
จรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
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(1)  ความรับผิดชอบต่อพนกังานและลูกจา้ง 
โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและปฏิบตัิต่อพนักงานและลูกจ้าง
อย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่นๆ 
ท่ีเป็นธรรม การจดัสวสัดิการท่ีไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม 
การดูแลสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพ
และส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานใน
ดา้นอื่นๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกคา้  
โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสุขภาพ ความปลอดภยั 
ความเป็นธรรม การเก็บรักษาขอ้มูลลูกคา้ การบริการหลงัการขายตลอดช่วงอายุสินคา้และบริการ 
การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลูกคา้เพ่ือการพฒันาปรับปรุงสินคา้และบริการ รวมทั้งการ
โฆษณาประชาสัมพนัธ์และการส่งเสริมการขายตอ้งกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิด
ความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผิดของลูกคา้ 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่คา้  
โดยมีกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและเง่ือนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ีเป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ 
พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ช้ีแจงและ
ดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้เพ่ือพฒันาการประกอบ
ธุรกิจระหว่างกนัอย่างยัง่ยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน  
โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อ
ชุมชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความส าเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม  
โดยป้องกนั ลด จดัการและดูแลให้มัน่ใจว่าบริษทัจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบ
ต่อส่ิงแวดล้อม ซ่ึงครอบคลุมการใช้ว ัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น ้ า การใช้ทรัพยากร
หมุนเวียน การปลดปล่อยและจดัการของเสียท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือน
กระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม  
โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอย่างไม่
เป็นธรรม 

(7) การต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั  
โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและก าหนดให้บริษทัมีและประกาศ
นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชันต่อสาธารณะโดยบริษทั รวมถึงสนบัสนุนให้บริษทั
อื่นๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั  
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• หลักปฏิบัติ 5.3 
คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูก้ าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของ
บริษทั และได้ติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีก าหนดไว ้
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูถ้ือหุ้นโดยรวม  โดยจะมีการทบทวนแผนธุรกิจ  และงบประมาณดงักล่าว
อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือติดตามดูแลการจดัสรรและจดัการทรัพยากรของบริษทัให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และ
เป็นไปอย่างยัง่ยืนตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ีก าหนดไว ้

• หลักปฏิบัติ 5.4 
บริษทัมีนโยบายท่ีจะก าหนดกรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการรวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทาง
ธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพ่ือให้กิจการสามารถบรรลุว ัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
หลกัของกิจการ นอกจากน้ีบริษทัจะจดัให้มีการบริหารความปลอดภยัของระบบสารสนเทศท่ีมีมาตรฐานความ
ปลอดภยัท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษทั 

 

หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

• หลักปฏิบัติ 6.1 
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง  (Risk Management) ให้
ครอบคลุมทั้งองค์กร และก ากบัดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียงโดยมีมาตรการ
รองรับและวิธีควบคุมเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัจะแต่งตั้งคณะท างาน
บริหารความเส่ียง เพ่ือปฏิบตัิหน้าท่ีในการพิจารณาปัญหาหรือปัจจยั เส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกบัการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท และหาทางลดความเส่ียงหรือบริหารความเส่ียงให้ต ่าท่ีสุด โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัทราบ 

• หลักปฏิบัติ 6.2 
คณะกรรมการจะจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
6.2.1 คณะกรรมการจะจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซ่ึงทุกคนตอ้ง
เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบตัิและหนา้ท่ีตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
6.2.2 คณะกรรมการจะก าหนดหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีหนา้ท่ีอย่าง
นอ้ยตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
6.2.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษทัจดัให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือท่ีจะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
เขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออ  านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
เรียกผูท่ี้เก่ียวขอ้งมาให้ขอ้มูล การไดห้ารือร่วมกบัผูส้อบบญัชี หรือแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทาง
วิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 



265 

6.2.4 คณะกรรมการจะจดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายในหรือจากภายนอก ท่ีมีความ
เป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผูร้ับผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการ
บริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผย
รายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

• หลักปฏิบัติ 6.3 
คณะกรรมการจะติดตามดูแล และจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่าย
จดัการ คณะกรรมการ หรือผูถ้ือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูล และ
โอกาสของบริษทั และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร 
6.3.1 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล รวมทั้งการจดัการขอ้มูลท่ีอาจ

มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากน้ี คณะกรรมการจะดูแลให้
กรรมการ ผูบ้ริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้อง อาทิ ท่ีปรึกษาทาง
กฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทั้ง
ดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบติัเพ่ือให้การท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการและการ
เปิดเผยขอ้มูล ตามท่ีกฎหมายก าหนดและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษทัและผูถ้ือหุ้นโดยรวมเป็น
ส าคญั โดยท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการจะจดัให้มีขอ้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณา
วาระการประชุมคณะกรรมการ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะ
ดูแลให้กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะท่ีอาจท าให้กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถ
ให้ความเห็นไดอ้ย่างอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

• หลักปฏิบัติ 6.4 
คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชันท่ีชัดเจนและส่ือสาร
ในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้ริง รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริม
และปลูกฝังให้พนกังานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

• หลักปฏิบัติ 6.5 
คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้บริษทัมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 
6.5.1 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจดัการ ขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และดูแล

ให้มีการจดัช่องทางเพ่ือการรับขอ้ร้องเรียนท่ีมีความสะดวกและมีมากกว่าหน่ึงช่องทาง รวมทั้งเปิดเผย
ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนไวใ้น website หรือรายงานประจ าปี 

6.5.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางท่ีชัดเจนในกรณีท่ีมีการช้ีเบาะแส โดยจะก าหนดให้มี
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทาง E-mail ของบริษัท หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือ กรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท รวมทั้ งมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการ และรายงานต่อ
คณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสท่ีแจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสุจริต 
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หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

• หลักปฏิบัติ 7.1 
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญั  
ต่างๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง 
7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมาย
รวมถึงผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และ
นกัลงทุนสัมพนัธ์ 

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล ให้คณะกรรมการค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยในกรณีท่ีเป็น
รายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัอย่างนอ้ยดงัต่อไปน้ีดว้ย 
(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบ

ควบคุมภายใน รวมทั้งขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอื่นๆ(ถา้มี) 
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ์และนโยบายของบริษทั 
 

7.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สะทอ้น
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษทัจดัท าค าอธิบายและการ
วิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผย
งบการเงินทุกไตรมาส ทั้งน้ี เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกบั
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัในแต่ละไตรมาสไดด้ีย่ิงขึ้น นอกจากขอ้มูลตวัเลขในงบ
การเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4 ในกรณีท่ีการเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะกรรมการราย
นั้นจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถ้ือหุ้นของกลุ่มตน  

• หลักปฏิบัติ 7.2 
คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 
7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และมี  

การรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกนัหาทางแกไ้ข
โดยเร็วหากเร่ิมมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 

7.2.2 ในการอนุมตัิการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นอนุมตัิคณะกรรมการจะ
พิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจการ 
สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหน้ี 

• หลักปฏิบัติ 7.3 
ในภาวะท่ีบริษทัประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้มัน่ใจได้
ว่า บริษัทมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งน้ี ภายใต้การ
ค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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7.3.1 ในกรณีท่ีบริษทัมีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ี หรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการจะติดตาม
อย่างใกลชิ้ด และดูแลให้บริษทัประกอบธุรกิจด้วยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบั  
การเปิดเผยขอ้มูล 

7.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษทัก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อ
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงเจา้หน้ี ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยให้ฝ่ายจดัการรายงานสถานะอย่าง
สม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการจะพิจารณาให้มัน่ใจไดว้่า การพิจารณาตดัสินใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของ
บริษทัไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

• หลักปฏิบัติ 7.4 
7.4.1 คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึง
การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการ
รายงานท่ีไดร้ับการยอมรับในประเทศหรือในระดบัสากล ทั้งน้ี อาจเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นรายงาน
ประจ าปี หรืออาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษทั 

7.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้ขอ้มูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีส าคญัและสะทอ้นการปฏิบตัิท่ีจะน าไปสู่การสร้าง
คุณค่าแก่บริษทัอย่างยัง่ยืน 

• หลักปฏิบัติ 7.5 
คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผูร้ับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพนัธ์ท่ีท าหน้าท่ีใน
การส่ือสารกบัผูถ้ือหุ้น และผูมี้ส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั 
และทนัเวลา 
7.5.1 คณะกรรมการจะจดัให้มีนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล (Disclosure Policy) เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่า การส่ือสาร

และการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางท่ี
เหมาะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลท่ีมีต่อผลต่อราคาหลกัทรัพย ์รวมทั้งมีการส่ือสารให้เขา้ใจตรงกนั
ทั้งองคก์รในการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการจะจดัให้มีการก าหนดผูท่ี้รับผิดชอบการให้ขอ้มูลกบับุคคลภายนอก โดยเป็นผูท่ี้มีความ
เหมาะสมกบัการปฏิบติัหน้าท่ี เขา้ใจธุรกิจของบริษทั รวมทั้งวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกัค่านิยมและ
สามารถส่ือสารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างดี  

7.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจดัการก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนกัลงทุนสัมพนัธ์เช่น การจดั
ให้มีหลกัปฏิบติัในการให้ขอ้มูล นโยบายการใชข้อ้มูลภายใน รวมทั้งก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ
ของนกัลงทุนสัมพนัธ์ให้ชดัเจน เพ่ือให้การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

• หลักปฏิบัติ 7.6 
7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท่ี์ก าหนด และผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

แลว้ คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย 
เช่น Website ของบริษทัโดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งน าเสนอขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั 

ทั้งน้ี บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลอย่างนอ้ยดงัต่อไปน้ีบน Website ของบริษทั 
(1) วิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทั 
(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั 
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(3) รายช่ือคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
(4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั้งฉบบัปัจจุบนั และของปี

ก่อนหนา้ 
(5) รายงานประจ าปี ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได ้
(6) ขอ้มูลหรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษทัน าเสนอต่อนกัวิเคราะห์ หรือ ส่ือต่างๆ 
(7) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางออ้ม 
(8) หนงัสือเชิญประชุมสามญัและวิสามญัผูถ้ือหุ้น 
(9) ขอ้บงัคบัของบริษทั  
(10) นโยบายการด าเนินงานต่างๆ  
(11) ขอ้มูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพนัธ์ เลขานุการ

บริษทั เช่น ช่ือบุคคลท่ีสามารถให้ขอ้มูลได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล์ 
 

หลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

• หลักปฏิบัติ 8.1 
คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจว่า ผูถ้ือหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั 
8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้เร่ืองส าคญั ทั้งประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อ

ทิศทางการด าเนินงานของบริษทัได้ผ่านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมตัิของผูถ้ือหุ้นโดยเร่ืองส าคญั
ดงักล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้ือหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการจะสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถ้ือหุ้น เช่น 
(1) การก าหนดหลกัเกณฑก์ารให้ผูถ้ือหุ้นส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อน

วนัประชุมผูถ้ือหุ้น โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผูถ้ือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม 
ซ่ึงหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเร่ืองท่ีผูถ้ือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการตอ้งแจง้
เหตุผลให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นทราบ 

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู ้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ  ทั้ ง น้ี  
คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวให้ผูถ้ือหุ้นทราบล่วงหนา้ 

8.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผูถ้ือหุ้นมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใช้
สิทธิของผูถ้ือหุ้น 

8.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผูถ้ือหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และเผยแพร่บน 
website ของบริษทัฯ อย่างนอ้ยสิบส่ี (14) วนัก่อนวนัประชุม 

8.1.5 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่ง
ค าถามล่วงหนา้ และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น website ของบริษทัดว้ย 

8.1.6 หนงัสือนดัประชุมผูถ้ือหุ้นและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปน้ี 
(1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชุมผูถ้ือหุ้น 
(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพ่ือทราบหรือเพ่ืออนุมติั รวมทั้งแบ่งเป็นเร่ืองๆ อย่าง

ชัดเจน เช่น ในวาระท่ีเก่ียวกับกรรมการ ได้แยกเร่ืองการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติ
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 
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(3) วตัถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมท่ีเสนอซ่ึง
รวมถึง 
ก. วาระอนุมตัิจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลท่ีเสนอจ่ายพร้อมทั้ง

เหตุผลและขอ้มูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผล  และขอ้มูล
ประกอบ 

ข. วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุช่ือ อายุ ประวตัิการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษัท  
จดทะเบียนและบริษัททั่วไปท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 
ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ และในกรณีท่ีเป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลบัเขา้มาด ารง
ต าแหน่งอีกครั้ งให้ระบุขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมปีท่ีผ่านมา และวนัท่ีไดร้ับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการของบริษทั 

ค. วาระอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน
ของกรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งท่ีเป็นตวัเงินและ
สิทธิประโยชน์อื่นๆ 

ง. วาระแต่งตั้งผูส้อบบญัชี – ช่ือผูส้อบบญัชี บริษทัท่ีสังกดั ประสบการณ์ท างาน ความเป็น
อิสระของผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชีและค่าบริการอื่น 

(4) หนงัสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด 
(5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและแจง้ผลคะแนน

เสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มูลของกรรมการอิสระท่ีบริษทัเสนอ
เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารท่ีผู ้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุมเอกสาร
ประกอบการมอบฉันทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชุม เป็นตน้ 

• หลักปฏิบัติ 8.2 
คณะกรรมการจะดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส  มีประสิทธิภาพ 
และเอื้อให้ผูถ้ือหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตน 
8.2.1 คณะกรรมการจะก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม

ของผูถ้ือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจัดประชุมท่ี
สะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรือสร้างภาระให้ผู ้
ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดให้ผูถ้ือหุ้นหรือผูร้ับมอบฉันทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตน
เกินกว่าท่ีก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้ งการลงทะเบียน 
ผูถ้ือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกตอ้ง 
แม่นย  า 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น มีหน้าท่ีดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษทัจดัสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีก าหนดไวใ้น
หนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค านึงถามต่อท่ี
ประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั  
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8.2.5 เพ่ือให้ผูถ้ือหุ้นสามารถร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผู้
ถือหุ้นไม่สนบัสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระ
ส าคญัท่ีผูถ้ือหุ้นตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ 

8.2.6 สนบัสนุนให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพ่ือผูถ้ือหุ้นสามารถซักถามใน
ประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเร่ิมการประชุม ให้บริษทัแจ้งผูถ้ือหุ้นให้ทราบถึงจ านวนและสัดส่วนของผูถ้ือหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยตนเองและของผูถ้ือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจดัให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผูถ้ือหุ้น
ใชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั และส่งเสริมให้มีบุคคลท่ี
เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็น
ด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมทั้งบนัทึกไวใ้นรายงานการ
ประชุม 

 
• หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นไปอย่างถูกตอ้งและ
ครบถว้น 
8.3.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษทัเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท า

การถดัไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบริษทั 
8.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้ือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทยภายในสิบส่ี (14) วนันบัจากวนัประชุมผูถ้ือหุ้น 
8.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผูถ้ือหุ้นไดบ้นัทึกขอ้มูลอย่างนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(1) รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ประชุม และสัดส่วนกรรมการท่ีเขา้ร่วมการประชุมไม่เขา้ร่วม
การประชุม 

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบงด
ออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 

การทบทวนนโยบาย 
บริษัทฯ ก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายฉบับน้ีเป็นประจ าทุกปี หรือเม่ือมีเหตุการณ์เปลี่ยนแปลง และเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมตัิหากมีการเปลี่ยนแปลง 

นโยบายฉบบัน้ีอนุมติัโดย มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  1/2568 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 และมีผลบงัคบัใช้
ในวนัเดียวกนั 
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บทน า 
เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจและบริหารงานเป็นไปตามหลกัก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทั อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) “บริษัท
ฯ” จึงจดัท าคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) ส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ของบริษทัฯ เพ่ือเป็นแนวทางยึดถือควบคู่ไปกบัขอ้บงัคบัและระเบียบของบริษทัฯ ในการปฏิบตัิงานอย่างเคร่งครัดดว้ยความ
ซ่ือสัตยสุ์จริตและโปร่งใสโดยไม่ฝ่าฝืนต่อกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือประโยชน์และความเป็นธรรมต่อ
ผูถ้ือหุ้น ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และสังคมโดยรวม 

บริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าการด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจดงักล่าวจะเป็นส่วนส าคญัอย่าง
ย่ิงท่ีจะท าให้บริษทัฯ ประสบความส าเร็จ มีความเจริญกา้วหนา้ และเป็นท่ียอมรับจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

ค านิยาม 
กรรมการ หมายความถึง  บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติกรรมการ ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติมหาชน

จ ากดั พ.ศ. 2535 ไดร้ับเลือกตั้งจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นให้เป็นกรรมการ 

ผูบ้ริหาร หมายความถึง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผูด้ ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนับต่อ
จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารลงมา ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด ารง
ต าแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และให้หมายความรวมถึงผูด้ ารงต าแหน่ง
ระดบับริหารในสายงานบญัชี หรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ัดการฝ่ายขึ้นไป หรือ
เทียบเท่า 

พนกังาน หมายความถึง พนกังานต ่ากว่าระดบัผูอ้  านวยการฝ่าย (หรือเทียบเท่า) ลงมา  

จริยธรรมทางธุรกิจ หมายความถึง แนวทางปฏิบตัิท่ีดีในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ผูบ้ริหาร และพนักงาน อนั
จะน าองคก์รไปสู่การมีระบบการก ากบัดูแลท่ีดี  

ทรัพยสิ์น หมายความถึง สังหาริมทรัพย ์อสังหาริมทรัพย ์เทคโนโลยี ลิขสิทธ์ิ เอกสารสิทธิของบริษทัฯ 

ขอ้มูลจ าเพาะ หมายความถึง ข้อมูลท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของหรือเป็นผูค้วบคุม ซ่ึงเป็นข้อมูลท่ีมีคุณค่าทาง
เศรษฐกิจทั้งในปัจจุบนัและอนาคต เป็นขอ้มูลท่ีรู้ในวงจ ากดั และไม่พ่ึงเปิดเผย
ต่อบุคคลภายนอกก่อนไดร้ับอนุญาตจากผูมี้อ  านาจ ไดแ้ก่ ขอ้มูลของลูกคา้และ
พนักงาน ขอ้มูลการขายและการตลาด ขอ้มูลผลิตภณัฑ์และบริการ ขอ้มูลทาง
บญัชี แผนธุรกิจ แผนการตลาด แผนการเงิน แผนงานโครงการ เป็นตน้  

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย หมายความถึง บุคคล และ/หรือนิติบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมตลอดถึง ผูถ้ือหุ้น ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯ ลูกคา้ คู่คา้ เจ้าหน้ี 
คู่แข่งทางการคา้ และสังคมส่วนรวม เป็นตน้  

การยึดหลกันิติธรรม หมายความถึง การตดัสินใจและการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามบทบญัญตัิของกฎหมายหรือ
ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง (Rule of Law)  

ความยุติธรรม หมายความถึง การปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความเท่ียงตรงเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบตัิ มีคุณธรรม โดย
อยู่บนพ้ืนฐานของหลกัความเป็นธรรมและคุณธรรม (Fairness and Morality) 
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ความโปร่งใส หมายความถึง ความโปร่งใสในการตัดสินใจและวิธีการด าเนินงานท่ีสามารถเปิดเผยให้
สาธารณชนรับทราบและสามารถตรวจสอบได้ ภายใตก้รอบของระเบียบและ
กฎหมาย (Transparency)  

ความซ่ือสัตยสุ์จริต หมายความถึง ความซ่ือสัตยสุ์จริตต่อหน้าท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบตัิให้ถูกตอ้งตามระเบียบ ขอ้บงัคบั 
จารีตและศีลธรรมอนัดีงาม (Integrity)  

ความส านึกในหนา้ท่ี หมายความถึง การตระหนักในหน้า ท่ี ท่ีจะต้องปฏิบัติอย่ าง เต็มความสามารถ และมี
ประสิทธิภาพ (Responsibility)  

ความรับผิดชอบต่อผล หมายความถึง  การยอมรับผลจากการปฏิบติัหนา้ท่ีทั้งในเชิงบวก หรือลบ (Accountability)  

ของการปฏิบตัิหนา้ท่ี 

ความมีวิสัยทศัน์ หมายความถึง การมองการณ์ไกลในทางสร้างสรรค์ เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่กิจการใน
ระยะยาวและมุ่งสู่ความเป็นเลิศของงาน (Vision) 

1. จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
บริษทัฯ มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะยึดถือเป็นแนวทางปฏิบตัิในการท างาน ใน
ฐานะตวัแทนของบริษทัฯ ดงัน้ี 

1.1 ยึดหลักนิติธรรม 

บริษทัฯ จะยึดถือหลกันิติธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานจ าเป็นท่ีจะตอ้งรู้ ระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัท กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงกฎหมายท่ีจะประกาศใช้ในอนาคตซ่ึงมีผลกระทบต่อการ
บริหารงาน และการท างานของตน 
แนวทางปฏิบตัิ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจในกฎระเบียบท่ีใชเ้ป็นหลกัในการปฏิบตัิงาน

ของทางราชการทั้งท่ีมีผลใชบ้งัคบัแลว้ และท่ีจะมีผลใชบ้งัคบัในอนาคตอนัใกล ้ 

(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่แสวงหาความลบัทางการคา้ของคู่แข่ง หรือขอ้มูลจ าเพาะของคู่แข่ง 

โดยวิธีการอนัมิชอบดว้ยกฎหมาย เช่น การขโมย การโจรกรรม หรือการละเมิดขอ้ตกลงท่ีจะไม่เปิดเผยขอ้มูล 

ของคู่แข่ง ไม่ว่าจะไดจ้ากลูกคา้หรือบุคคลอื่น 

1.2 มีความโปร่งใส 

การตดัสินใจและวิธีการด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปดว้ยความโปร่งใสท่ีสามารถเปิดเผยขอ้มูล ข่าวสารให้กบัผูมี้
ส่วนได้เสียทั้งหลายรับทราบและตรวจสอบได ้ภายใตก้ฎหมายและกรอบขอ้บงัคบั ระเบียบ วิธีปฏิบติัของบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัมิให้ความลบัทางการคา้รั่วไหลไปยงัคู่แข่งทางการคา้ 
แนวทางปฏิบตัิ :  
(1) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งจดัท ารายงานทางการบญัชี การเงิน ภาวะธุรกิจ ผลการด าเนินงาน เพ่ือ

แสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ตามความเป็นจริง ถูกตอ้งครบถว้นตามมาตรฐานการ

บญัชี มีความน่าเช่ือถือ สามารถตรวจสอบได ้และ/หรือ ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะก าหนด  

(2) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งปฏิบติัตามกระบวนการจดัซ้ือ / จดัจา้งให้เป็นไปตามนโยบายของบริษทั 

อย่างเคร่งครัด มีความโปร่งใสชดัเจน เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย  
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(3) ในกรณีท่ีบริษัทฯ คู่คา้มีกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานฝ่ายขาย หรือผูถ้ือหุ้นเป็นญาติหรือบุคคลผูอ้ยู่อาศัย

ภายใตช้ายคาเดียวกบักรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษทั กรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนกังานผูน้ั้นของ

บริษทัตอ้งแจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบ และด าเนินการตามนโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ของบริษทัเพ่ือรักษาผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัฯ และผูถ้ือหุ้น 

(4) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งปฏิบตัิตามคู่มืออ านาจด าเนินการของบริษทัฯ อย่างเคร่งครัด 

1.3 ต้ังม่ันในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม 

บริษทัฯ จะตั้งมัน่ในความยุติธรรม และคุณธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือสร้างความสัมพนัธ์อนัดีอย่างต่อเน่ืองในการ
ด าเนินธุรกิจ อีกทั้งไม่เลือกปฏิบติัต่อผูห้น่ึงผูใ้ดอย่างไม่เป็นธรรม โดยใชว้ิจารณญาณหรือ ความสัมพนัธ์ส่วนตวัใน
การตดัสิน และให้โอกาสเท่าเทียมกนัโดยไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือ เพศ 

แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งให้ความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนได้เสียในการด าเนิน

ธุรกิจ การให้สิทธิประโยชน์แก่ลูกคา้ควรยึดถือหลกัปฏิบตัิและแนวนโยบายของบริษทัฯ  

(2) กรรมการ ผูบ้ริหารตอ้งบริหารงานด้วยความสุขุมรอบคอบ เพ่ือท าให้ผูถ้ือหุ้นมีความเช่ือถือและยอมรับใน

การตดัสินใจว่า การด าเนินการใด ๆ  จะกระท าด้วยความเป็นธรรมและค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผูถ้ือ

หุ้น  

(3) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งให้ความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบตัิในขอ้ก าหนดการจา้งงาน รวมถึง 

การสรรหาบุคลากร การพิจารณาผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์จากการจ้างงาน การปรับเลื่อนต าแหน่ง 

การโอนยา้ย การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การฝึกอบรม การปฏิบตัิตามระเบียบขอ้บงัคับ การส้ินสุดสภาพ

การจ้างงาน การปลดและรับพนักงานกลับเข้ามาท างานใหม่ ตลอดจนการเข้ามีส่วนร่วมในสังคมและ

กิจกรรม นนัทนาการ เป็นตน้  

(4) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งพยายามให้บริการท่ีเหนือความคาดหวงักบัลูกคา้เสมอ รวมทั้งให้บริการ

ลูกคา้ดว้ยความซ่ือตรงและเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบหรือฉ้อโกงลูกคา้  

(5) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการคา้ท่ีมีต่อคู่คา้ / เจา้หน้ี อย่างซ่ือตรงและเป็น

ธรรม และในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ ให้แจ้งต่อคู่คา้  / เจ้าหน้ีดงักล่าว เพ่ือร่วมกนัหาแนว

ทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย รวมถึงการบริหารเงินเพ่ือให้เจา้หน้ีมัน่ใจในฐานะทางการเงิน

และความสามารถในการช าระหน้ีท่ีดี 
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1.4 ให้ความส าคัญต่อลูกค้า 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะตอ้งให้ความส าคญัและเอาใจใส่ต่อลูกคา้ โดยการบริการให้มี
คุณภาพ เพ่ือให้ลูกคา้พึงพอใจ 

แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานจะตอ้งมุ่งมั่น พฒันา และท าความเขา้ใจบริการของบริษัทฯ เป็นอย่างดี 

รวมทั้งต้องให้ข้อมูลท่ีถูกต้องครบถว้นแก่ลูกคา้ และจะต้องท าความเข้าใจความตอ้งการของลูกค้าอย่าง

ละเอียดก่อนจะเสนอบริการต่อลูกคา้ เพ่ือสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างถูกตอ้ง รวมทั้งตอ้งสนใจ 

ใฝ่หาขอ้มูล ความรู้อยู่เสมอ และสั่งสมประสบการณ์ในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมความ

พึงพอใจให้กบัลูกคา้  

(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งปฏิบตัิต่อลูกคา้ดว้ยความสุภาพ ให้เกียรติลูกคา้ และใชว้าจาท่ีสุภาพกบั

ลูกคา้  

(3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งมีทศันคติท่ีดีต่องานบริการลูกคา้ ให้ความส าคญัต่องานบริการและ

ปฏิบตัิงานอย่างเต็มท่ี ส่งผลให้งานบริการมีคุณค่าและมีประสิทธิภาพ อนัจะน าไปสู่ความเป็นเลิศด้านการ

บริการ  

(4) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งเคารพการตดัสินใจ และขอ้คิดเห็นของลูกคา้ ตลอดจนไม่ละเมิดสิทธิ

ส่วนบุคคลของลูกคา้ โดยรักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของลูกคา้อย่างจริงจัง ไม่น าขอ้มูลดงักล่าวมาใช้เพ่ือ

ประโยชน์ของตนเองและผูอ้ื่น  

(5) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งติดตามวดัผลความพึงพอใจของลูกคา้เพ่ือพฒันาปรับปรุงการบริการ  

1.5 มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อสังคมและชุมชน จนถือเสมือนเป็นภารกิจหลกั ท่ีจะสร้างสรรค์
โครงการ และกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ในการพฒันาสังคมและชุมชน 

แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานพึงมีส่วนร่วมหรือจดัให้มีกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ในการพฒันา และ

บริการสังคม ตามท่ีบริษทัฯ จะจดัให้มีขึ้นเป็นคราว ๆ  

(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และ

รักษาส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนพยายามให้บริษทัฯ สามารถหลีกเลี่ยงการกระท าท่ีอาจก่อให้เกิดอนัตราย หรือ

มลภาวะต่อทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม และระบบนิเวศท่ีเก่ียวขอ้ง 
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1.6 ไม่ข้องเกี่ยวกับการเมือง 

บริษทัฯ เคารพและสนับสนุนให้ผูมี้ส่วนได้เสียใช้สิทธิ และเสรีภาพของตนภายใตร้ัฐธรรมนูญ ทั้งน้ีบริษทัฯ จะ
วางตวัเป็นกลาง 

แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ี เวลา ทรัพยสิ์น หรือส่ิงอ านวยความสะดวกอื่นใด

ของบริษทัฯ ในการเอื้อประโยชน์ และสนับสนุนกิจกรรมใด ๆ ทางการเมือง หรือองค์กรทางการเมืองหรือ

สมาชิกขององคก์รทางการเมือง  

(2) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานจะไม่ใช้อ  านาจหน้าท่ีช้ีชวน กดดนั หรือบงัคบัให้เพ่ือนร่วมงาน รวมทั้ง

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้การสนับสนุนกิจกรรมใด ๆ ทางการเมือง หรือองค์กรทางการเมือง หรือสมาชิกของ

องคก์รทางการเมือง 

2. ข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรม 
บริษทัฯ ก าหนดให้มีขอ้พึงปฏิบติัส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานเพ่ือเป็นแนวทางในการท างาน ดงัน้ี 

2.1 มีภาวะผู้น า 

กรรมการ และผูบ้ริหารพึงมีจริยธรรม และปฏิบตัิตามบทบาทของภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม และประพฤติตนให้เป็นท่ี
ยอมรับของสังคม ตลอดจนเป็นประโยชน์ส าหรับการบริหารจดัการบริษทัฯ 

แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ และผูบ้ริหารต้องแสดงวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน รวมทั้งมีความส านึกในหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบต่อผลของการปฏิบตัิหนา้ท่ี ให้เป็นท่ีเช่ือถือและยอมรับของสังคม  

(2) กรรมการ และผูบ้ริหารต้องจัดหาและน าระบบการบริหารงานคุณภาพมาใช้ เพ่ือลดขั้นตอนและเพ่ิม

ประสิทธิภาพ ในการท างาน ตลอดจนมุ่งมัน่แสวงหานวตักรรมท่ีเหมาะสม รวมทั้งมีการฝึกอบรมและพฒันา

พนักงาน ให้สอดคลอ้งกบันวตักรรมและระบบบริหารงานคุณภาพ เพ่ือบริหารงานบริษทัฯ ให้เป็นธุรกิจท่ี

ย ัง่ยืน และเป็นผูน้ าทางธุรกิจ  

(3) กรรมการ และผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการตรวจสอบขอ้ร้องเรียน หรือขอ้ร้องทุกขข์องผูมี้ส่วนไดเ้สีย หรือบุคคล

อื่น เพ่ือให้ได้ขอ้เท็จจริง และแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นให้ลุล่วงอย่างรวดเร็วและเป็นธรรม ทั้งน้ีกรรมการ และ

ผูบ้ริหารอาจไม่ด าเนินการใด ๆ ในการร้องเรียนร้องทุกข ์โดยวิธีการของบตัรสนเท่ห์ก็ได ้ 

(4) กรรมการ และผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริม สนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าในหมู่พนกังาน อีกทั้งสนบัสนุนให้พนักงาน

ทุกระดบัมีส่วนร่วมในการพฒันาบริษทัฯ 

(5) กรรมการ และผูบ้ริหารตอ้งมีส่วนร่วมและส่งเสริมให้พนกังานเขา้ร่วมในกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ใน

ชุมชนและสังคม ทั้งน้ี เพ่ือให้บริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของชุมชนในการพฒันาและสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั

สมาชิกในชุมชน และสังคมโดยส่วนรวม 
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2.2 มีความซ่ือสัตย์สุจริต 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของ  
บริษทัฯ 

แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต ปราศจากอคติ ไม่ใชอ้  านาจหน้าท่ี

ของตนในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนแก่ตนเองหรือผูอ้ื่น  

(2) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งไม่จงใจท ารายงาน หรือบนัทึกท่ีเป็นเท็จหรือผิดพลาด รวมทั้งตอ้งไม่จง

ใจปิดบงั หรือเสนอขอ้มูลท่ีเป็นเท็จหรือผิดพลาดต่อบริษทัฯ เม่ือพบรายงานหรือบนัทึกท่ีมีขอ้มูลไม่ถูกตอ้ง

หรือผิดพลาด จะตอ้งรายงานให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบทนัที 

(3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งใชเ้วลาการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพและให้มีประสิทธิผลตามท่ี

ก าหนดไวใ้นระเบียบข้อบังคับ รวมทั้งไม่กระท าหรือชักจูงเพ่ือนร่วมงาน ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ใช้เวลา

ปฏิบตัิงาน เพ่ือกิจกรรมอื่นใดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ หรือผูถ้ือหุ้น  

(4) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งปฏิบติังานท่ีไดร้ับมอบหมายดว้ยความรู้ ความสามารถอย่างเต็มท่ี อีกทั้ง

มีความส านึกในหนา้ท่ีและมีความรับผิดชอบต่อผลของการปฏิบตัิหนา้ท่ี 

2.3 ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ และ
ระเบียบขอ้บงัคบัในการท างานของบริษทัฯ อย่างเคร่งครัด อีกทั้ง หลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อช่ือเสียงในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งไม่ฝ่าฝืน หลีกเลี่ยง ขดัขืน หรือเพิกเฉยต่อระเบียบขอ้บงัคับ ประกาศ 

หรือค าสั่งของบริษทัฯ รวมทั้งค าสั่งอนัชอบดว้ยกฎหมายและชอบดว้ยหนา้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชา  

(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งไม่ผลิต หรือมีส่ิงผิดกฎหมายไวค้รอบครอง ไม่ว่าเพ่ือการใช้เอง เพ่ือ

การจ าหน่ายหรือเพ่ือบุคคลอื่นใด  

(3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งใช้ระบบการส่ือสารและระบบคอมพิวเตอร์ด้วยความรับผิดชอบ และ

ตอ้งไม่ก่อให้เกิดความแตกแยก การท าให้ผูอ้ื่นเสียหาย การท าลายขวญั หรือส่งเสริมให้เกิดความไม่เป็นมิตร

ในสถานท่ีท างาน  

(4) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่ใชร้ะบบการส่ือสารและระบบคอมพิวเตอร์ในกิจกรรมท่ีผิดกฎหมาย 

หรือขดัต่อนโยบายของบริษทั และไม่ใช้อินเทอร์เน็ตหรือบริการท่ีคลา้ยคลึงกนัในทางท่ีจะท าให้เกิดความ

เสียหาย อบัอาย ขาดความเช่ือถือ หรือเสียช่ือเสียง 
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2.4 รักษาทรัพย์สิน 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานมีหน้าท่ีดูแลรักษา และใช้ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มท่ีต่อ
กิจการของบริษทัฯ เท่านั้น และจะไม่น าไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของผูอ้ื่นหรือในทางมิชอบ 

แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านความปลอดภัยของบริษัทฯ ในการใช้

เคร่ืองมืออุปกรณ์ และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  

(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งไม่น าเอาไปใช้ ขาย ให้ ขอยืม ให้ยืม หรือจ าหน่ายจ่ายโอน ทรัพยสิ์น

ของบริษทัฯ โดยไม่ไดร้ับอนุญาต ไม่ว่าทรัพยสิ์นนั้นจะมีมูลค่าหรืออยู่ในสภาพใด  

(3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่เจตนาท าให้เสียหาย ก่อวินาศกรรม หรือท าลายทรัพยสิ์นของบริษัท

ฯ 

(4) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ เพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือกิจการภายนอก

เวน้แต่จะไดร้ับ อนุญาตจากผูบ้งัคบับญัชา 

2.5 ปฏิบัติตนต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้ปราศจากการละเมิดสิทธิส่วนบุคคล มี
ความเคารพซ่ึงกนัและกนั ตลอดจนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ เสนอแนะความคิดเห็น และแกปั้ญหาร่วมกนัในการ
ท างาน 

แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่ยุยง ใส่ร้ายป้ายสีหรือลอ้เลียน อนัเป็นการก่อให้เกิดการแตกสามคัคี

และพึงละเวน้จากการน าผลงานของผูอ้ื่นมาเป็นของตน  

(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดทางเพศต่อผูร่้วมงาน หากพบหรือ

ทราบว่ามีการละเมิดทางเพศในระหว่างผูร่้วมงานตอ้งรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาทนัที  

(3) กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานต้องเป็นผู้มีวินัย ไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการไม่เคารพนับถือ

ผูบ้งัคบับญัชา ปฏิบติักบัผูร่้วมงาน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความสุภาพ มีน ้าใจและมีมนุษยสัมพนัธ์อนัดี 

2.6 เป็นพลเมืองดี 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นพลเมืองดีท่ี อยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นในสังคมไดอ้ย่างเต็มภาคภูมิ 

แนวทางปฏิบัต ิ: 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งพฒันาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 

เพ่ือให้การปฏิบตัิหนา้ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่ประพฤติตนเป็นท่ีรังเกียจแก่ผูอ้ื่น พูดจาลวนลามเพศตรงขา้ม กระท า

ตนเป็นอันธพาล มีหน้ีสินล้นพ้นตัว เล่นการพนัน ใช้สารเสพติด ดื่มเคร่ืองดื่มผสมแอลกอฮอล์ขณะ

ปฏิบตัิงาน หรือกระท าการใด ๆ อนัส่อให้เห็นว่าเส่ือมเสียในดา้นศีลธรรม  

(3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่พกพาอาวุธมาท่ีท างาน เวน้แต่จะไดร้ับอนุญาตจากบงัคบับญัชา

ระดบัสูง 
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2.7 ไม่รับส่ิงตอบแทนท่ีเกินปกติวิสัย 

กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูใ้กลชิ้ดจะไม่รับเงิน ผลประโยชน์ หรือส่ิงของจากผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบับริษทั
ฯ หากการรับนั้นอาจท าให้เขา้ใจได้ว่าผูร้ับมีใจเอนเอียง หรือมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจเป็นพิเศษกบัผูใ้ห้ ซ่ึงอาจท า
ให้เกิดความเสียหายแก่บริษทัฯ ได ้

แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และญาติหรือผูอ้ยู่อาศัยภายใต้ชายคาเดียวกัน ต้องไม่เรียกร้อง ไม่รับร่วม

กิจกรรมสังคมกิจกรรมกีฬา การเลี้ยงรับรอง ของก านลั ของขวญั หรือสินน ้าใจ เพ่ือตนเองหรือเพ่ือผูอ้ื่นจาก

บุคคลท่ีร่วมท าธุรกิจด้วย หรือไม่ให้ผลประโยชน์อื่นใดกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ อาทิ เจ้าหน้าท่ีรัฐ คู่คา้ 

ลูกคา้ ฯลฯ ท่ีอาจมีความเส่ียงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่ และจะมีผลกระทบ หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

ช่ือเสียง และภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ 

(2) หากเป็นกรณีท่ีหลีกเลี่ยงไม่ได้ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานอาจรับผลประโยชน์หรือของขวญั เพ่ือการ

โฆษณา ทางธุรกิจหรือตามขนบธรรมเนียมประเพณีนิยมได ้หากผลประโยชน์หรือของขวญันั้นมีมูลค่า ไม่

เกินกว่า 3,000 บาท ในกรณีของนั้นมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งแจ้งให้

ผูบ้งัคบับญัชาทราบเป็นหนงัสือ และน าผลประโยชน์หรือของขวญันั้นส่งให้แก่บริษทัฯ  

(3) กรณีท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานเป็นตวัแทนของบริษทัฯ ไปร่วมงานเลี้ยงของคู่คา้ หรือเดินทางไป

อบรม / ดูงานนอก สถานท่ี และได้รับผลประโยชน์หรือของขวญัมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ไม่ว่าจะได้มา

จากการชิงโชคจบัฉลาก หรือรับของท่ีระลึก กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งแจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบ

เป็นหนงัสือ และน าผลประโยชน์ หรือของขวญันั้นส่งให้แก่บริษทัฯ 

2.8 ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานไม่พึงปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอาจจะก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กับ
บริษทัฯ 

แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ครอบครัวและผูอ้ยู่อาศยัภายใตช้ายคาเดียวกนัตอ้งไม่ด าเนินธุรกิจ /กิจกรรมใด 

ๆ ท่ีอาจท าให้บุคคลทัว่ไปเห็นว่าเป็นธุรกิจ/กิจกรรมท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ ไม่ว่าโดย

ทางตรง หรือทางออ้ม  

(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานต้องไม่ร่วมกับสมาชิกในครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิด ด าเนินธุรกิจ  / 

กิจกรรมใด ๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือ

หลีกเลี่ยงความไม่เหมาะสมท่ีอาจเกิดขึ้นดงักล่าว รวมถึงควรเปิดเผยความสัมพนัธ์ของสมาชิกในครอบครัว

หรือบุคคลอื่นใด ท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยรายงานผูบ้งัคบับญัชาให้ทราบเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร 
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2.9 ไม่ใช้ข้อมูลจ าเพาะเพื่อประโยชน์ในทางมิชอบ 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไม่น าขอ้มูลจ าเพาะของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ในทางมิชอบ 

แนวทางปฏิบัติ : 
(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีมีหน้าท่ีน าขอ้มูลจ าเพาะไปใช้ ตอ้งระมดัระวงัไม่ให้ผูอ้ื่นได้ยิน ลอบฟัง 

ดักฟังหรือบันทึกเสียง ไม่ควรสนทนาในท่ีสาธารณะผ่านเคร่ืองมือส่ือสาร หรือสนทนากับสมาชิกใน

ครอบครัวและบุคคลใกลชิ้ดอนัน าไปสู่การเปิดเผยต่อผูอ้ื่นได้ 

(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งจดัการ จดัเก็บ และแยกแยะรายละเอียดขอ้มูลจ าเพาะให้เป็นไปตาม

ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ อย่างเคร่งครัด  

(3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลจ าเพาะของบริษทัฯ ต่อผูท่ี้ไม่มีสิทธิรับรู้ตามระเบียบ

ขอ้บงัคบัหรือขอ้ตกลงทางธุรกิจ เวน้แต่ได้รับความเห็นชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผูมี้อ  านาจด าเนินการ

และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  

(4) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานไม่น าขอ้มูลจ าเพาะไปใช้เพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพยห์รือส่งขอ้มูลดงักล่าว

ให้แก่ผูอ้ื่นเพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพย ์

(5) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานจะตอ้งใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารตามระบบคอมพิวเตอร์ 

และข้อมูลคอมพิวเตอร์ตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้การใช้งานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ ภายใต้

ขอ้ก าหนดของกฎหมาย ค าสั่ง นโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบติัในการใชง้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสารท่ีบริษทัก าหนด เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และระมดัระวงัมิให้เกิดผลกระทบต่อองคก์ร

หรือผูมี้ส่วนได้เสีย รวมถึงดูแลให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะรองรับการ

ให้บริการของงานบริษทั และปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีในปัจจุบนั 

3. บทสรุป 
จริยธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) ฉบบัน้ี เป็นวินยัซ่ึงกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้ง

ท าความเขา้ใจ และยึดมัน่ปฏิบติั กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจึงไม่ควรกระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการขดัต่อจริยธรรมธุรกิจ 

และขอ้พึงปฏิบตัิ ตามท่ีก าหนดในนโยบายฉบบัน้ี หากเกิดความไม่ชดัเจนหรือเกิดปัญหาอื่นใด 

นอกเหนือจากท่ีก าหนดไวใ้นทางปฏิบติั กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานควรปรึกษาหารือผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น เพ่ือ

ร่วมกนัพิจารณาหาทางแก้ไขหรือหาขอ้พึงปฏิบตัิท่ีเหมาะสมต่อไป รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้ง

ภายในและภายนอก สามารถติดต่อหรือร้องเรียนถึงการปฏิบตัิท่ีขดัแยง้หรือเป็นการกระท าผิดต่อกฎหมาย จรรยาบรรณ การ

ถูกละเมิดสิทธิหรือระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง ตามขั้นตอนการด าเนินงานและมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน ภายใต้

กรอบเดียวกนักบัท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

4. การทบทวนนโยบาย 
บริษัทฯ ก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายฉบับน้ีเป็นประจ าทุกปี หรือเม่ือมีเหตุการณ์เปลี่ยนแปลง และเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมตัิหากมีการเปลี่ยนแปลง 

นโยบายฉบบัน้ีอนุมติัโดย มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  ครั้ งท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 และมีผลบงัคบัใช้
ในวนัเดียวกนั 
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เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ผูถ้ือหุ้นทุกท่าน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท อัลฟ่า ดิวิชั่นส์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมี
กรรมการอิสระ 1 ท่าน เป็นผูมี้ความรู้ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหนา้ท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ในการ
ตรวจสอบและสอบทานให้บริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ โดยค านึงถึงประโยชน์
สูงสุดของผูถ้ือหุ้น และผูมี้ส่วนได้เสียทุกราย รวมทั้งดูแลให้ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าท่ีตามนโยบายของบริษัทด้วยความซ่ือสัตย์
สุจริตและความรับผิดชอบ  

โดยในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งส้ิน 4 ครั้ ง และไดมี้การประชุมท่ีไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วม 
ในครั้ งท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2567 ซ่ึงในการประชุมแต่ละครั้ งมีผูบ้ริหารระดบัสูง หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
(ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก) และผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเขา้ร่วมประชุมในวาระท่ีเก่ียวขอ้งด้วยทุกครั้ ง คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดด้ าเนินงานตามหนา้ท่ี และความรับผิดชอบ โดยสรุปไดด้งัน้ี 

• สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจ าปีของบริษทัและบริษทัย่อย ตลอดจนการพิจารณานโยบายการ
บญัชีท่ีส าคญัร่วมกบัฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชีของบริษทั ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
เพ่ือให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินได้จัดท าขึ้นอย่างถูกต้องตามมาตรฐานบัญชีท่ีรองรับทั่วไป และเช่ือถือได้ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ 

• สอบทานความเหมาะสม ความมีประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากรายงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน (ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก) เพ่ือให้
มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษทัเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด 

• สอบทานการตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาความเป็นอิสระ ประเมินผลการปฏิบตัิงานของหัวหนา้งานตรวจสอบ
ภายใน และหน่วยงานตรวจสอบภายใน (ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก) พร้อมทั้งให้ขอ้เสนอแนะ เพ่ือสนับสนุนให้
การด าเนินกิจกรรมตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างอิสระ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

• สอบทานให้บริษทัปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กฎระเบียบของคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบริษทั รวมทั้งภาระผูกพนัท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากสัญญาท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก และขอ้เรียกร้องอื่น ๆ  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ดังกล่าวอย่าง
ถูกตอ้ง 

• พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจ าปี 2567 โดยประเมินความเป็นอิสระ 
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทน ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดมี้มติเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นให้พิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชี
จาก บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีประจ าปี 2567 ของบริษทั และบริษทัย่อย 
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• พิจารณาและอนุมตัิแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และประเมินความเส่ียง โดยมุ่งเน้นให้ตรวจประสิทธิผล
ของการปฏิบตัิงานท่ีเป็นจุดควบคุมท่ีส าคญัในเชิงป้องกนั รวมถึงสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของบริษทั โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบ และแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของผูต้รวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาและติดตามผลการปฏิบติังานตามขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในและผูส้อบบญัชีอย่างต่อเน่ือง เพ่ือรับทราบสาเหตุและเสนอแนวทางในการป้องกนัความเสียหายท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นต่อฝ่ายบริหาร 

• พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทั รวมถึงสอบทานการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนตามข้อก าหนดและแนวปฏิบัติท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องก าหนดไว ้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผล โปร่งใส และมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การท ารายการดงักล่าวเป็นการท ารายการ
เช่นเดียวกนักบัท่ีท ากบับุคคลภายนอกทัว่ไป มีเงื่อนไขทางการคา้ตามปกติดว้ยราคาท่ีสมเหตุสมผล 

• ทบทวนขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 
 
โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไวใ้นกฎบัติของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมดัระวงั ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้
ความเห็นและขอ้เสนอแนะ เพ่ือประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษทัมี
การรายงานทางการเงินและเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอเหมาะสม เช่ือถือได้ และสอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรองรับ
โดยทั่วไป รวมถึงมีระบบการควบคุมภายใน การบริหารจดัการความเส่ียง การเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างเพียงพอ
เหมาะสมกบัลักษณะทางธุรกิจ และมีการปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนดไว ้
 
 
        ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
     
 
                นายกิตติศักด์ิ ชนกมาตุ 
                                                                                                ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
                                                   บริษทั อลัฟ่า ดิวิชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) 
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