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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท ศรีสวัสดิ์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : SAWAD

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 99/392 อาคารศรีสวัสดิ์ ชั้น 4, 6 ซอยแจ้งวัฒนะ 10 แยก 3 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวง
ทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10210

ประเภทธุรกิจ : กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อรายย่อย ภายใต้เครื่องหมายบริการ
"ศรีสวัสดิ์ เงินสดทันใจ" ซึ่งประกอบด้วย 5 ธุรกิจหลัก ได้แก่ 1) สินเชื่อรายย่อย
แบบมีหลักประกันประเภท ทะเบียนรถเก่าทุกประเภท บ้านและโฉนดที่ดิน 2)
สินเชื่อรายย่อยแบบไม่มีหลักประกันภายใต้การกำกับ  3) บริหารสินทรัพย์ 4)
รับจ้างติดตามหนี้ 5) บริการที่ปรึกษาและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำธุรกิจ
สินเชื่อ

เลขทะเบียนบริษัท : 0107556000400

โทรศัพท์ : 0-2693-5555

โทรสาร (ถ้ามี) : 0-2573-1565

เว็บไซต์บริษัท : http://www.sawad.co.th

อีเมล : ir@srisawadpower.com

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,510,464,313

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 12,275,310.00 18,914,530.00 21,046,473.00

ธุรกิจสินเชื่อ (พันบาท) 6,002,726.00 9,508,577.00 11,436,979.00

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ (พันบาท) 286,720.00 525,497.00 274,479.00

ธุรกิจเช่าซื้อ (พันบาท) 2,490,127.00 5,709,640.00 6,315,649.00

อื่น ๆ (พันบาท) 3,495,737.00 3,170,816.00 3,019,366.00

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

ธุรกิจสินเชื่อ (%) 48.90 50.27 54.34

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ (%) 2.34 2.78 1.30

ธุรกิจเช่าซื้อ (%) 20.29 30.19 30.01

อื่น ๆ (%) 28.48 16.76 14.35

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 12,275,310.00 18,914,530.00 21,046,473.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 12,275,310.00 18,779,046.00 20,758,846.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 135,484.00 287,627.00

ประเทศกัมพูชา (พันบาท) 0.00 135,484.00 287,627.00
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2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00 99.28 98.63

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00 0.72 1.37

ประเทศกัมพูชา (%) 0.00 100.00 100.00

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 3,495,743.00 3,170,816.00 3,019,366.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 3,495,743.00 3,170,816.00 3,019,366.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 31,042.00 25,811.00 0.00

ในปี 2566 บริษัทมีมติให้บริษัทเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เงินสดทันใจ จำกัด (“FM”)  จำนวน 4,900,000 หุ้น มูลค่า 1,499.4 ล้านบาทจากธนาคารออมสิน ภายหลัง
จากการทำรายการซื้อขายหุ้นสามัญ ทำให้สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท เงินสดทันใจ จำกัด ของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 49 เป็นร้อย 98 และบริษัท เงินสดทันใจ
จำกัด แปรสภาพจากบริษัทร่วม เป็นบริษัทย่อยของบริษัท

หมายเหตุ :

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

N/A N/A N/A
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • นโยบายของรัฐ

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

 • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

 • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้ค้ารายใหม่

 • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

 • ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่

 • ความเสี่ยงจากโครงสร้างผู้ถือหุ้น

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

 • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 • การทุจริตคอร์รัปชัน

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

 • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การไม่เพียงพอของเงินทุน

 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

 • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

 • ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน

 • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

 • ความผันผวนของรายได้

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ (2.2.2)

 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มาตรการจัดการความเสี่ยง: ไม่มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: https://investor.sawad.co.th/storage/download/sustainability/sustainability-and-
download/sustainability-management-policy-th.pdf

URL นโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท (ถ้ามี)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

URL นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท (ถ้ามี) : https://investor.sawad.co.th/storage/download/sustainability/sustainability-and-
download/environmental-policy-th.pdf

: มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง, การจัดการ
พลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด, การจัดการทรัพยากรน้ำ, การจัดการขยะ
และของเสีย, การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ, การจัดการก๊าซเรือน
กระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

 • การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 278,999.00 114,374.00 29,492.00

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 2,409,707.00 1,296,505.00 3,434,094.00

 • การใช้ไฟฟ้า
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2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 84,925.00 77,478.00 69,633.00

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ

การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2565 25672566

160,136.00ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) 79,532.00 79,429.00

160,136.00ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 79,532.00 79,429.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 25672566

2,019.00ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 1,090.00 308.00

5,035.00ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 2,709.00 7,175.00

239.00ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 205.00 103.00

7,293.00
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

4,004.00 7,586.00

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : ไม่มี

7



การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

URL นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : https://investor.sawad.co.th/storage/download/sustainability/sustainability-and-
download/human-rights-policy-th.pdf

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2565 2566 2567

พนักงานชาย (คน) 4,494 5,149 5,076

พนักงานหญิง (คน) 5,251 5,569 6,101

พนักงานรวม (คน) 9,745 10,718 11,177

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 2,057,701,382.00 2,876,851,936.00 3,123,792,802.96

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 25672566

0.53จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 9.00 9.00

1,798,634.65ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 8,402,468.00 5,353,588.00

2565 2566 2567

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

10 5 3

 • ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 22.00 40.00 33.00

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2565 2566 2567

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ถ้ามี) : https://investor.sawad.co.th/storage/download/corporate-governance/corporate-
governance-policy/20220526-sawad-cg-policy-th.pdf

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 12 100.00

กรรมการชาย 11 91.67

กรรมการหญิง 1 8.33

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 25.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 75.00

กรรมการอิสระ 5 41.67

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย สุคนธ์ กาญจนหัตถกิจ
เพศ: ชาย
อายุ: 78 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

21 ก.ค. 2558 ธนาคาร, บัญชี

นาย วินัย วิทวัสการเวช
เพศ: ชาย
อายุ: 74 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

19 มิ.ย. 2557 บัญชี, การตรวจสอบ
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นางสาว ดวงใจ แก้วบุตตา
เพศ: หญิง
อายุ: 45 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

25 ม.ค. 2555 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์,
ธนาคาร, เงินทุนและหลักทรัพย์,
ประกันภัยและประกันชีวิต

พล.ต.ท. ภาณุ เกิดลาภผล
เพศ: ชาย
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

20 เม.ย. 2555 การจัดการความเสี่ยง, การตรวจ
สอบ, ตรวจสอบภายใน, การจัดการ
องค์กร, การจัดการทรัพยากรมนุษย์

นาย ฉัตรชัย แก้วบุตตา
เพศ: ชาย
อายุ: 73 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

20 เม.ย. 2555 บริหารธุรกิจ, ผู้นำ

นาย วีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
เพศ: ชาย
อายุ: 62 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

7 ต.ค. 2556 การตรวจสอบ, การจัดการความ
เสี่ยง, ตรวจสอบภายใน, บัญชี

นาย สมยศ เงินดำรง
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

16 ต.ค. 2556 เศรษฐศาสตร์, บริหารธุรกิจ,
กฎหมาย
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นาย สุเมธ มณีวัฒนา
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

21 ก.ค. 2558 บริหารธุรกิจ, ความยั่งยืน, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม

นาย พินิจ พัวพันธ์
เพศ: ชาย
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

9. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

22 ธ.ค. 2558 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์, ความ
ยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย วีระ วีระกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 62 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

10. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

22 มิ.ย. 2560 บริหารธุรกิจ, เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร, การจัดการข้อมูล,
วิศวกรรม

นาย จงฮั่น ไซ
เพศ: ชาย
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ไม่ใช่

11. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

13 พ.ย. 2562 บริหารธุรกิจ, กฎหมาย

นาย กุดั่น สุขุมานนท์
เพศ: ชาย
อายุ: 49 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

12. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

31 ก.ค. 2563 กฎหมาย, ความยั่งยืน, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน

นาย วิชิต พยุหนาวีชัย
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
22 มิ.ย. 2564
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
9 ธ.ค. 2567

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย วินัย วิทวัสการเวช [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 74 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

29 ม.ค. 2558 บัญชี, การตรวจสอบ

พล.ต.ท. ภาณุ เกิดลาภผล
เพศ: ชาย
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

31 พ.ค. 2556 การจัดการความเสี่ยง, การตรวจ
สอบ, ตรวจสอบภายใน, การจัดการ
องค์กร, การจัดการทรัพยากรมนุษย์

นาย วีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 62 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

7 ต.ค. 2556 การตรวจสอบ, การจัดการความ
เสี่ยง, ตรวจสอบภายใน, บัญชี

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการบริหารชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง

นาย ฉัตรชัย แก้วบุตตา
เพศ: ชาย
อายุ: 73 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการบริหาร 20 เม.ย. 2555

นางสาว ดวงใจ แก้วบุตตา
เพศ: หญิง
อายุ: 45 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการบริหาร 25 ม.ค. 2555

นาย วิชิต พยุหนาวีชัย
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการบริหาร 22 มิ.ย. 2564

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน

นาย วิชิต พยุหนาวีชัย
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการบริหาร วันที่ดำรงตำแหน่ง:
22 มิ.ย. 2564
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
9 ธ.ค. 2567

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
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ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พล.ต.ท. ภาณุ เกิดลาภผล
นาย ฉัตรชัย แก้วบุตตา
นาย วีระชัย งามดีวิไลศักดิ์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย วีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
พล.ต.ท. ภาณุ เกิดลาภผล
นาย สมยศ เงินดำรง
นาย ฉัตรชัย แก้วบุตตา

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาความยั่งยืน นาย สุเมธ มณีวัฒนา
นาย พินิจ พัวพันธ์
นาย กุดั่น สุขุมานนท์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : ไม่มี

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นางสาว ดวงใจ แก้วบุตตา
เพศ: หญิง
อายุ: 45 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์

1. กรรมการผู้จัดการ 1 เม.ย. 2563 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์,
ธนาคาร, เงินทุนและหลักทรัพย์,
ประกันภัยและประกันชีวิต

นาย สมยศ เงินดำรง
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: เศรษฐศาสตร์

2. รักษาการฝ่ายกลยุทธ์การ
ลงทุน

1 ม.ค. 2556 เศรษฐศาสตร์, บริหารธุรกิจ,
กฎหมาย

นาย ประยงค์ แสนนวล
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: รัฐศาสตร์

3. ผู้อำนวยการฝ่ายบุคคลและ
พัฒนาบุคคล

4 ม.ค. 2553 การจัดการทรัพยากรมนุษย์

นาง วนาพร   พรกิติพงษ์ [1][2]
เพศ: หญิง
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

4. กรรมการบริการ, ผู้
รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน ผู้อำนวย
การฝ่ายบัญชีและการเงิน

1 มี.ค. 2552 บัญชี

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

18



ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 5,076

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 6,101

จำนวนพนักงานรวม (คน) : 11,177

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 3,123,792,802.96

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 11,177

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 8,397

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 75.13

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

19



การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

 • รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

พล.ต.ท. ภาณุ เกิดลาภผล
เพศ: ชาย
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
20 เม.ย. 2555

การจัดการความเสี่ยง, การตรวจ
สอบ, ตรวจสอบภายใน, การจัดการ
องค์กร, การจัดการทรัพยากรมนุษย์

นาย พินิจ พัวพันธ์
เพศ: ชาย
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
22 ธ.ค. 2558

บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์, ความ
ยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย จงฮั่น ไซ
เพศ: ชาย
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ไม่ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
13 พ.ย. 2562

บริหารธุรกิจ, กฎหมาย

นาย กุดั่น สุขุมานนท์
เพศ: ชาย
อายุ: 49 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
31 ก.ค. 2563

กฎหมาย, ความยั่งยืน, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล

20



การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาย สุคนธ์ กาญจนหัตถกิจ ประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย วินัย วิทวัสการเวช รองประธานกรรมการ เข้าร่วม

นางสาว ดวงใจ แก้วบุตตา กรรมการ เข้าร่วม

พล.ต.ท. ภาณุ เกิดลาภผล กรรมการ เข้าร่วม

นาย ฉัตรชัย แก้วบุตตา กรรมการ เข้าร่วม

นาย วีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการ เข้าร่วม

นาย สมยศ เงินดำรง กรรมการ เข้าร่วม

นาย สุเมธ มณีวัฒนา กรรมการ เข้าร่วม

นาย พินิจ พัวพันธ์ กรรมการ เข้าร่วม

นาย วีระ วีระกุล กรรมการ เข้าร่วม

นาย จงฮั่น ไซ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย กุดั่น สุขุมานนท์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย วิชิต พยุหนาวีชัย กรรมการ เข้าร่วม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 10

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 29 เม.ย. 2567
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การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาย สุคนธ์ กาญจนหัตถกิจ
(ประธานกรรมการ)

1. - 10/10 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย วินัย วิทวัสการเวช
(รองประธานกรรมการ)

2. - 10/10 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว ดวงใจ แก้วบุตตา
(กรรมการ)

3. - 10/10 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

พล.ต.ท. ภาณุ เกิดลาภผล
(กรรมการ)

4. - 10/10 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ฉัตรชัย แก้วบุตตา
(กรรมการ)

5. - 9/10 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย วีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
(กรรมการ)

6. - 10/10 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย สมยศ เงินดำรง
(กรรมการ)

7. - 10/10 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย สุเมธ มณีวัฒนา
(กรรมการ)

8. - 9/10 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย พินิจ พัวพันธ์
(กรรมการ)

9. - 10/10 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย วีระ วีระกุล
(กรรมการ)

10. - 10/10 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย จงฮั่น ไซ
(กรรมการ)

11. - 9/10 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย กุดั่น สุขุมานนท์
(กรรมการ)

12. - 10/10 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย วิชิต พยุหนาวีชัย
(กรรมการ)

13. 9 ธ.ค. 2567 8/9 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย สุคนธ์ กาญจนหัตถกิจ
(ประธานกรรมการ)

1. - 1,620,000.00 865,390.00 ไม่มี

นาย วินัย วิทวัสการเวช
(รองประธานกรรมการ)

2. - 1,080,000.00 737,180.00 ไม่มี

นางสาว ดวงใจ แก้วบุตตา
(กรรมการ)

3. - 0.00 0.00 ไม่มี

พล.ต.ท. ภาณุ เกิดลาภผล
(กรรมการ)

4. - 780,000.00 576,920.00 ไม่มี

นาย ฉัตรชัย แก้วบุตตา
(กรรมการ)

5. - 0.00 0.00 ไม่มี

นาย วีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
(กรรมการ)

6. - 780,000.00 576,920.00 ไม่มี

22



นาย สมยศ เงินดำรง
(กรรมการ)

7. - 0.00 0.00 ไม่มี

นาย สุเมธ มณีวัฒนา
(กรรมการ)

8. - 780,000.00 576,920.00 ไม่มี

นาย พินิจ พัวพันธ์
(กรรมการ)

9. - 780,000.00 416,660.00 ไม่มี

นาย วีระ วีระกุล
(กรรมการ)

10. - 780,000.00 416,660.00 ไม่มี

นาย จงฮั่น ไซ
(กรรมการ)

11. - 780,000.00 416,660.00 ไม่มี

นาย กุดั่น สุขุมานนท์
(กรรมการ)

12. - 780,000.00 416,660.00 ไม่มี

นาย วิชิต พยุหนาวีชัย
(กรรมการ)

13. 9 ธ.ค. 2567 0.00 0.00 ไม่มี

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาย วินัย วิทวัสการเวช
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 5/5

พล.ต.ท. ภาณุ เกิดลาภผล
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 5/5

นาย วีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 5/5
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