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จดุเด่นในรอบปี 2566

ผลการดำ�เนินการของกลุ่มบริษทั ปี 2566

ผลการดำ�เนินการของแต่ละธรุกิจ ปี 2566

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน 

3,921.04

3,101.86

454.83

1,446.01

145.60

1,655.85

ล้านบาท 

ล้านบาท 

ล้านบาท 

ล้านบาท 

ล้านบาท 

ล้านบาท 

รวมรายได้จากการ
ขายและให้บริการ

รวมหน้ีสินและ 
ส่วนของเจ้าของ รวมหน้ีสิน 

กำ�ไรเบด็เสรจ็รวม
สำ�หรบังวด

กำ�ไรขัน้ต้น

รวมส่วนของเจ้าของ

+2.53%

-2.44%

+6.38%

-8.90%

-44.66%

+4.01%
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รายการ

งวด 12 เดือน

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 3,921.04 3,824.27 2,729.21

  ธุรกิจขายแก๊ส 381.76 541.34 409.90

  ธุรกิจขนส่งทางบก 28.77 18.39 12.83

  ธุรกิจจำ�หน่ายอุปกรณ์ติดตั้งระบบแก๊ส 2.32 2.53 1.51

  ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 3,168.02 3,139.50 2,197.58

  ธุรกิจทดสอบความปลอดภัย 121.09 108.26 107.39

  ธุรกิจจัดสรรทรัพยากรบุคคล 219.08 14.25 -

รวมต้นทนุขายและต้นทนุบริการ (3,466.21) (3,396.70) (2,373.85)

กำ�ไรขัน้ต้น 454.83 427.57 355.36

รายได้อื่น 127.20 106.19 30.81

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่าย 582.03 533.76 386.17

ค่าใช้จ่ายในการขาย (19.12) (4.81) (4.39)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (225.73) (181.54) (164.93)

ผลขาดทุนจากการจัดประเภทใหม่ของเงินลงทุนอื่น (103.45) - -

ต้นทุนทางการเงิน (23.19) (15.05) (25.08)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย (4.15) (5.23) 1.81

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 206.39 327.12 193.58

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (60.79) (67.94) (42.40)

กำ�ไรสทุธิสำ�หรบังวด 145.60 259.18 151.18

กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่น - 3.91 1.40

กำ�ไรเบด็เสรจ็รวมสำ�หรบังวด 145.60 263.09 152.58 
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งบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็  

รายการ

งวด 12 เดือน

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564
เปล่ียนแปลงจาก

ปี 2565
เปล่ียนแปลงจาก

ปี 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % ล้านบาท %

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 3,921.04 3,824.27 2,729.21 96.77 2.53%     1,095.06 40.12%

ธุรกิจขายแก๊ส 381.76 541.34 409.90 (159.58) -29.48% 131.44 32.07%

ธุรกิจขนส่งทางบก 28.77 18.39 12.83 10.38 56.44% 5.56 43.34%

ธรุกิจจำ�หนา่ยอปุกรณต์ดิตัง้ระบบแก๊ส 2.32 2.53 1.51 (0.21) -8.30% 1.02 67.55%

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 3,168.02 3,139.50 2,197.58 28.52 0.91% 941.92 42.86%

ธุรกิจทดสอบความปลอดภัย 121.09 108.26 107.39 12.83 11.85% 0.87 0.81%

ธุรกิจจัดสรรทรัพยากรบุคคล 219.08 14.25  - 204.83 1437.40% 14.25 100.00%

รวมต้นทนุขายและต้นทนุบริการ (3,466.21) (3,396.70) (2,373.85) (69.51) 2.05% (1,022.85) 43.09%

กำ�ไรขัน้ต้น 454.83 427.57 355.36 27.26 6.38% 72.21 20.32%

รายได้อื่น 127.20 106.19 30.81 21.01 19.78% 75.38 244.66%

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่าย 582.03 533.76 386.17 48.27 9.04% 147.59 38.22%

ค่าใช้จ่ายในการขาย (19.12) (4.81) (4.39) (14.31) 297.54% (0.42) 9.57%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (225.73) (181.54) (164.93) (44.19) 24.34% (16.61) 10.07%

ผลขาดทุนจากการจัดประเภทใหม่ 

ของเงินลงทุนอื่น

(103.45) -    - (103.45) 100.00%  - 0.00%

ต้นทุนทางการเงิน (23.19) (15.05) (25.08) (8.14) 54.07% 10.03 -39.99%

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน 

ในบริษัทร่วม ที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย

(4.15) (5.23) 1.81 1.09 -20.83% (7.04) 388.95%

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 206.39 327.12 193.58 (120.73) -36.91% 133.54 68.98%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้     (60.79) (67.94) (42.40) 7.15 -10.52% (25.54) 60.24%

กำ�ไรสทุธิสำ�หรบังวด 145.60 259.18 151.18 (113.58) -43.82% 108.00 71.44%

กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่น -   3.91 1.40 (3.91) -100.00% 2.51 179.29%

กำ�ไรเบด็เสรจ็รวมสำ�หรบังวด 145.60 263.09 152.58 (117.49) -44.66% 110.51 72.43%

การแบง่ปันกำ�ไร              

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 15.16 127.81 63.66 (112.65) -88.14% 64.15 100.77%

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ 

ไม่มีอำ�นาจควบคุม

130.44 135.28 88.92 (4.84) -3.58% 46.36 52.14%
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งบแสดงฐานะทางการเงิน  

รายการ  31 
ธ.ค. 66

 31 
ธ.ค. 65

 31 
ธ.ค. 64

เปล่ียนแปลงจาก
ปี 2565

เปล่ียนแปลงจาก
ปี 2564

สินทรพัย์              

สินทรพัยห์มนุเวียน              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     187.49   180.32  525.83   7.17 3.98% (345.51) -65.71%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น     375.83  585.89 400.29 (210.06) -35.85% 185.60 46.37%

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 1,037.94   633.81   634.78 404.13 63.76%     (0.97) -0.15%

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการอื่นและกิจการที่

เกี่ยวข้องกัน

13.56     81.93     47.32 (68.37) -83.45%     34.61 73.14%

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น       14.50     42.28  - (27.78) -65.70%     42.28 100.00%

สินค้าคงเหลือ 39.44     80.81     70.17 (41.37) -51.19%     10.64 15.16%

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายรอขอคืน 50.67     36.44  - 14.23 39.05%     36.44 100.00%

สินทรัพย์ที่ได้มาจากการค้ำ�ประกัน             -       14.08  - (14.08) -100.00%     14.08 100.00%

เงินลงทุนในตราสารทุน         9.37           -    -         9.37 0.00%          -   -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น        9.97       8.41     11.10         1.56 18.55%     (2.69) -24.23%

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,738.77 1,663.98 1,689.48 74.79 4.49%   (25.50) -1.51%

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน              

เงินที่ติดภาระค้ำ�ประกัน 16.17    20.03     27.29       (3.86) -19.27%     (7.26) -26.60%

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 46.65     54.57       4.26       (7.92) -14.51%    50.31 1180.99%

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 241.77  222.69     13.38 19.08 8.57%   209.31 1564.35%

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน     206.67          -         3.82 206.67 0.00%    (3.82) -100.00%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 614.82   666.96   710.71 (52.14) -7.82%   (43.75) -6.16%

ค่าความนิยม 19.38     19.38     19.38 -   0.00%           -   0.00%

สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของ 

สินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้รับ

-    172.68  - (172.68) -100.00%   172.68 100.00%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน       12.64     14.28   14.44       (1.64) -11.48%     (0.16) -1.11%

ลูกหนี้ค่าที่ดิน  -  -     76.24       (76.24)  -100.00%

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน     102.69   220.51     97.15 (117.82) -53.43%   123.36 126.98%

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 70.74     73.87     51.48      (3.13) -4.24%     22.39 43.49%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี        6.41      7.78       5.75       (1.37) -17.61%       2.03 35.30%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น       25.15    42.62       8.94 (17.47) -40.99%     33.68 376.73%

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 1,363.09 1,515.38 1,032.85 (152.29) -10.05%   482.53 46.72%

รวมสินทรพัย ์ 3,101.86 3,179.36 2,722.33 (77.50) -2.44%   457.03 16.79%
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รายการ
 31 ธ.ค. 

66
 31 ธ.ค. 

65
 31 ธ.ค. 

64
เปล่ียนแปลงจาก

ปี 2565
เปล่ียนแปลงจาก

ปี 2564

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ              

หน้ีสินหมนุเวียน              

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 13.21      4.96  -      8.25 166.33%      4.96 100.00%

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน    155.00   175.30   373.50  (20.30) -11.58% (198.20) -53.07%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น     341.86   433.82  400.53  (91.96) -21.20%   33.29 8.31%

เจ้าหนี้จากการซื้อบริษัทย่อย          -       89.00  -  (89.00) -100.00%    89.00 100.00%

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา    730.16   529.41  290.14  200.75 37.92%  239.27 82.47%

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคล, กิจการอื่น

และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

           -       73.14     20.00  (73.14) -100.00%    53.14 265.70%

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

      8.62     79.84     38.64  (71.22) -89.20%    41.20 106.63%

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึง

กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

     34.15     28.22     36.31      5.93 21.01%    (8.09) -22.28%

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย      0.47     15.70     1.25  (15.23) -97.01%    14.45 1156.00%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น       53.96      63.12      47.76     (9.16) -14.51%     15.36 32.16%

รวมหน้ีสินหมนุเวียน   1,337.43  1,492.52 1,208.14  (155.09) -10.39%    284.38 23.54%

หน้ีสินไม่หมนุเวียน                      -   0.00%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน       42.00      23.10      87.66      18.90 81.82%    (64.56) -73.65%

หนี้สินตามสัญญาเช่า       43.13      22.24      40.58      20.89 93.93%    (18.34) -45.19%

รายได้รอการรับรู้         0.43     12.54      14.24   (12.11) -96.57%      (1.70) -11.94%

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน 

สำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน

       10.37        8.19      11.08        2.18 26.62%      (2.89) -26.08%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น        12.65      28.70      12.44    (16.05) -55.92%      16.26 130.71%

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน     108.58      94.77     166.00      13.81 14.57%    (71.23) -42.91%

รวมหน้ีสิน   1,446.01 1,587.29  1,374.14  (141.28) -8.90%    213.15 15.51%

ส่วนของเจ้าของ              

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว     400.00    400.00     400.00            -   0.00%            -   0.00%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ      305.53     305.53     305.53            -   0.00%            -   0.00%

ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้ 

การควบคุมเดียวกัน

       20.64     20.64      20.64            -   0.00%            -   0.00%

กำ�ไรสะสม      220.60     229.44     118.51      (8.84) -3.85%    110.93 93.60%

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ       81.85     81.85      81.85            -   0.00%            -   0.00%

รวมส่วนของบริษัทใหญ่   1,028.61  1,037.46     926.53     (8.85) -0.85%    110.93 11.97%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม      627.24     554.62     421.65      72.62 13.09%    132.97 31.54%

รวมส่วนของเจ้าของ   1,655.85  1,592.08 1,348.18      63.77 4.01%    243.90 18.09%

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ   3,101.86  3,179.36 2,722.31    (77.50) -2.44%    457.05 16.79%



	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)8

ดร.ชาติชาย พยหุนาวีชยั
ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
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สารจากประธานกรรมการ 

เรียนท่านผูถื้อหุ้น
บริษทั ทาคนิู กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) 

ในปี 2566 ถือว่ายังคงเป็นปีที่สถานการณ์ และ สิ่งแวดล้อม 
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ภาพรวมเศรษฐกิจโลก
ผนัผวนอยา่งมนียัสำ�คญัจากวกิฤตการณต์า่ง ๆ  ความขดัแยง้
ระหวา่งรสัเซยี-ยเูครน ความขดัแยง้ในตะวนัออกกลาง อตัรา
ดอกเบี้ยและเงินเฟ้อสูง ราคาพลังงานผันผวน ประกอบกับ
เศรษฐกิจจีนและอาเซียนฟื้นตัวช้า ด้านเศรษฐกิจไทยเผชิญ
ความเส่ียงจากราคาพลังงานและค่าไฟสูง ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อทุกภาคส่วน

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อขยายสู่ ธุ ร กิจใหม่  เพื่ออนาคตที่ยั่ งยืน  
โดยบริษัทฯ พยายามพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อเพิ่มรายได้ 
จากธรุกิจรถไฟฟา้ (EV : Electric Vehicle) ในขณะท่ีธรุกิจเดิม 
ของบริษัทฯ ได้แก่ ธุรกิจจัดหาและจำ�หน่ายแก๊ส LPG ยังมี
รายได้อย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างธุรกิจไปสู่ Future 
Energy Business เพื่อเพิ่มศักยภาพการดำ�เนินธุรกิจ และ 
สรา้งการเตบิโตอยา่งแขง็แกรง่ โดยนโยบายการดำ�เนนิธุรกิจ
ของบริษัทฯ ในอนาคต จะยังมุ่งเน้นไปยังธุรกิจที่สามารถ
สรา้ง New S-Curve อยา่งเชน่ การลงทนุในธรุกิจอีว ี(Electric 
Vehicle)

ในด้านการกำ�กับดูแลกิจการ และ การพัฒนาองค์กรอย่าง
ยัง่ยนื บรษิทัฯ ยงัคงยดึมัน่หลกั ESG (Environment, Social, 
และ Governance) และให้ความสำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน และผู้บริหารภายใน
บริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า 

คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานอื่นๆ  
ที่เก่ียวข้องตลอดจนชุมชนโดยรอบ บริษัทฯ ตระหนักดี  
ถึงความชอบธรรมในการปฏิบัติต่อคนทุกคนอย่างเหมาะสม  
ด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจในการบริหารงานอย่างโปร่งใส  
มีธรรมาภิบาล ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

ด้านจริยธรรมองค์กร และการกำ�กับดูแล บริษัทฯ ได้รับการ
รับรองการต่ออายุให้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition 
Against Corruption) ต่อไปอีก 3 ปี (2566-2569) ซึ่งแน่นอน
ว่าบริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั่นในการส่งเสริมและพัฒนางาน 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องต่อไป
	
สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบพระคุณ
ท่านผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ หน่วยงาน 
ภาคเอกชน และภาครัฐ ตลอดจนผู้มีอุปการคุณทุกท่าน  
ที่ให้การสนับสนุน ให้กำ�ลังใจ ในการดำ�เนินงานในทุกส่วน
งานของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และ ขอขอบคุณพนักงานของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื ทกุ ๆ  ทา่น ทีทุ่ม่เทแรงกาย แรงใจ
ในการร่วมกันนำ�พาองค์กรของเราให้ก้าวเดินต่อไปข้างหน้า
อย่างเข้มแข็ง แม้ในปีนี้จะเป็นอีกหนึ่งปีที่ทุก ๆ ท่านจะต้อง
พบกับชว่งเวลาแหง่การเปลีย่นผา่น และ การปรบัตวั บรษิทัฯ 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับการสนับสนุนจากทุกท่าน และ
ทุกภาคส่วนเป็นอย่างดีเช่นเดิม เพื่อจรรโลงให้บริษัทฯ เป็น
องค์กรที่ทำ�งานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสยุติธรรม สร้าง
ผลตอบแทนอยา่งสมเหตสุมผล ตลอดจนตอบแทนสังคม และ 
ยั่งยืน เติบโตไปตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยต่อไป 



	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)10

(ดร.กฤตพงศ ์อรชยัพนัธล์าภ)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 
กรรมการผู้จัดการ
เรียนท่านผูถื้อหุ้น
บริษทั ทาคนิู กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) 
ตลอดระยะเวลาเกือบ 2 ปีที่ผ่านมา บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และ
กลุ่มบริษัท ได้มีการปรับตัวและเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว โดยทางบริษัท
เดินหน้ากลยุทธ์หลักของกลุ่มธุรกิจ เพื่อเร่งการเปลี่ยนแปลงสู่โมเดลธุรกิจ
ที่ยั่งยืนยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้นสร้างความสมดุลและการบูรณาการระหว่างธุรกิจ
พลงังานด้ังเดิมกับธรุกจิพลงังานสะอาด เพือ่ใหเ้ขา้กับกระแสของเมกะเทรนด์ 

ในป ี2566 ท่ีผา่นมา บรษิทัเริม่วางโครงสรา้งทางธรุกิจเพือ่ตอบสนองการขยาย
พอร์ตให้มีสัดส่วนธุรกิจพลังงานไฟฟ้า อันเป็นหนึ่งในกลุ่มพลังงานทางเลือก
ใหมท่ีจ่ะเปน็กระแสหลกัในโลกอนาคต (Future Energy) มากขึน้ พรอ้มกบัการ
สร้างระบบนิเวศทางด้านเทคโนโลยีพลังงานสะอาด เพื่อให้แต่ละหน่วยธุรกิจ 
(Business Unit) ทำ�งานสอดคล้องและเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน เฉกเช่นที่กลุ่ม
บรษิทัเคยสรา้งรากฐานทางธรุกิจทีเ่ก่ียวขอ้งกับพลงังานด้ังเดิม (Conventional 
Energy Business) 

นอกเหนือจากการมุ่งเน้นในด้านการปรับโครงสร้างทางธุรกิจ ทางทีมบริหาร
ได้มีการปรับโครงสร้างในการบริหารให้ตอบรับกับธุรกิจใหม่ โดยได้มีการ
จัดวางงบประมาณเพ่ือสนับสนุนพนักงานทุกระดับในการสร้างทักษะใหม่  
(Up Skill) ควบคู่กับการ

ยกระดับทักษะเดิม (Re Skill) อีกท้ังเริ่มนำ�เทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพิ่ม
ประสิทธภิาพในการบรหิารจดัการ และเพิม่ความคลอ่งตวัในการประสานงาน 
(Agile Working) เพื่อให้ตอบรับการขยายตัวของโครงสร้างธุรกิจใหม่ได้อย่าง
ไร้รอยต่อในช่วงเปลี่ยนผ่านของบริษัท

ในส่วนของผลประกอบการ แม้ว่ากลุ่มบริษัทอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่าน อีกทั้งมี
การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และทิศทางของบริษัทเพื่อมุ่งเน้นไปยังธุรกิจพลังงาน
ทางเลือกใหม่ (Future Energy Business) แต่ผลประกอบการโดยรวมของ
กลุ่มบริษัทท่ีเป็นธุรกิจพลังงานด้ังเดิม (Conventional Energy Business) 
ยังสามารถเติบโต และเป็นด่ัง“รากฐาน”เพื่อให้การเติบโตทางธุรกิจพลังงาน
สะอาดเป็นไปอย่างมั่นคง 

ซึง่รายได้รวมของบรษิทัอยูท่ี่ 3,921.04 ลา้นบาท เตบิโตขึน้จากปก่ีอนในอตัรา
ร้อยละ 2.53 โดยกำ�ไรขั้นต้นจากการให้บริการรวมประจำ�ปี 2566 มีจำ�นวน 
454.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 27.66 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 
6.38  เมื่อเทียบกับปี 2565  

เมื่อแบ่งท่ีมาของรายได้เป็นรายกลุ่มธุรกิจ ได้แก่ กลุ่มธุรกิจขาย จำ�หน่าย 
และติดตั้งก๊าซ  แม้ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสำ�คัญคือ การขายคลังก๊าซ 
ทั้ง 2 แห่ง ท้ังที่จังหวัดปทุมธานี และจังหวัดพิจิตร รวมถึงเปลี่ยนจากผู้ค้า
มาตรา 7 เป็นมาตรา 10 (ของ พรบ. การค้าน้ำ�มันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543) 
อันเนื่องมาจากกลยุทธ์หลักที่มุ่งเน้นพลังงานสะอาด แต่ยังสามารถรักษา
มาตรฐานในยอดขายไว้ได้  โดยมีรายได้จากการขายเป็นจำ�นวน 381.76  
ลา้นบาท และรายได้จากธรุกิจจำ�หนา่ยอปุกรณต์ดิตัง้ระบบแก๊สลดลงเลก็นอ้ย
จากปี 2565 จำ�นวน 2.32 ล้านบาท

ในสว่นของธุรกจิขนส่งทางบก แม้ว่าจะสญูเสยีรายไดส้ืบเนื่องจากการเปลี่ยน
เป็นผู้ค้ามาตรา 10 (ของ พรบ. การค้าน้ำ�มันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543) ทำ�ให้ 
รายได้ส่วนนึงหายไป แต่ด้วยการปรับเป็นกลยุทธ์เชิงรุก มุ่งเน้นหาพันธมิตร
และคู่ค้าภายนอกกลุ่มบริษัท รวมถึงเริ่มแตกสายธุรกิจให้เป็นขนส่งครบวงจร
มากขึ้น ทำ�ให้รายได้เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็นจำ�นวน 10.38 ล้านบาท หรือ 
คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 56.4  

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง รายได้เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปีก่อนเป็นจำ�นวน 28.52 
ล้านบาท  ทำ�ให้มีรายได้ในปี 2566 อยู่ที่ 3,168.02 ล้านบาท ซึ่งรายได้เป็น
ไปตามประมาณการรายได้ตามสัดส่วนของโครงการที่ได้รับมา ซึ่งในปัจจุบัน
กลุ่มธุรกิจยังมีประมาณการรายได้โครงการที่จะรับรู้ในปี 2567-2568 หรือ 
Backlog มากกว่า 3,300 ล้านบาท

ธรุกิจทดสอบความปลอดภยัมรีายได้ในป ี2566 อยูท่ี่ 121.09 ลา้นบาท เพิม่ขึน้
จากป ี2565 เปน็จำ�นวน 12.83 ลา้นบาท คดิเปน็การเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.85 เมือ่
เทยีบกบัปก่ีอน โดยรายได้หลกัมาจากสาขาระยองทีม่โีครงการท่ีตอ้งทดสอบ
ความปลอดภัยขนาดใหญ่ รวมไปถึงงานทดสอบของภาครัฐที่เป็นโปรเจคท์
ต่อเนื่องจากปีก่อน โดยธุรกิจทดสอบความปลอดภัย เป็นธุรกิจที่กำ�ลังเติบโต
ต่อเนื่องที่สุดในกลุ่มบริษัท โดยมีรายได้เติบโตเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 10 ต่อปี 

ในสว่นของกลุม่ธรุกจิพลงังานทางเลอืกใหม ่(Future Energy Business) แมว้า่
จะยังไม่มีรายได้ในปี 2566 แต่ก็มีการเปลี่ยนแปลงสำ�คัญหลายเหตุการณ์
ท่ีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์หลักของบริษัทในอีก 3 ปีข้างหน้า ไม่ว่าจะเป็นการ
เป็นตัวแทนจำ�หน่ายอย่างเป็นทางการแต่เพียงผู้เดียวในประเทศอินโดนีเซีย
และมาเลเซียให้กับ NEX Point  ซึ่งเป็นบริษัทที่มีชื่อเสียงในการประกอบ 
ยานยนต์ไฟฟ้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งรถไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์ โดยผลิตภัณฑ์ 
ได้รับเสียงตอบรับท่ีดีและมีการเซ็นสัญญาลงนามความร่วมมือทั้งในภาครัฐ
และภาคเอกชนกับกลุ่มประเทศในอาเซียน  

ธุรกิจมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า แม้ว่าทางบริษัทได้มีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา
ผลิตภัณฑ์มาตั้งแต่ปี 2565 แต่ในปีที่ผ่านมานั้น ทางทีมบริหารได้ทำ�การ 
ตอ่ยอดโดยการหาพนัธมติรท่ีแขง็แกรง่ทัง้ในและตา่งประเทศ ไมว่า่จะเปน็ The 
Stallion Group ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญในการประกอบชิ้นส่วนมอเตอร์ไซค์และ 
มีประสบการณ์ในด้านตัวแทนจำ�หน่าย (Dealer) รวมไปถึงบริษัท TAILG 
ซึ่งเป็นบริษัทที่มีเทคโนโลยีและยอดขายเก่ียวกับมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าลำ�ดับ
ต้นๆ ของประเทศจีน  เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์มอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าของบริษัทให้
มีคุณภาพและเหมาะสมกับลักษณะการใช้งานของคนไทย รวมถึงวางแผน
ต่อยอดท่ีจะบุกไปยังตลาดภาคพื้นอาเซียนเฉกเช่นเดียวกับรถยนต์ไฟฟ้า
เชิงพาณิชย์

นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้ศึกษา ตอ่ยอด โดยการนำ�เขา้ผลติภณัฑท์ีใ่ชน้วตักรรม
ท่ีทันสมัยที่มีชื่อว่า แอโรเจล (Aero Gel) มาใช้ร่วมกับกลุ่มธุรกิจก่อสร้าง
โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องกับพลังงาน โดยมูลค่าตลาดของ
ธุรกิจแอโรเจล ในต่างประเทศเติบโตอย่างต่อเนื่อง ประเทศไทยเป็นประเทศ
ท่ีมีการขยายตัวของธุรกิจพลังงานและยังมีโครงการอีกมากมายท่ีอยู่ใน
ระหว่างก่อสร้าง ดังนั้นทางบริษัทจึงมองเห็นโอกาท่ีจะช่วยนำ�พานวัตกรรม
ที่ีมีประสิทธิภาพเข้ามาช่วยต่อยอดและลดต้นทุนให้กับผู้ประกอบการในไทย 
ดังนั้นในปี 2567 ด้วยรากฐานอันแข็งแกร่งของกลุ่มธุรกิจพลังงานด้ังเดิม 
(Conventional Energy Business) และการเตบิโตทางธรุกิจของกลุม่พลงังาน
ทางเลือกใหม่ (Future Energy Business) ทางทีมบริหารเชื่อว่า กลุ่มบริษัท 
จะมีเติบโตเพิ่มขึ้นด้วยความมั่นคงและยั่งยืน

ในนามของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผมใคร่ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น  
ผู้ร่วมทุน ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า ผู้บริหารและพนักงาน รวมไปถึง
ท่านผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่ให้การสนับสนุน
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และกลุ่มบริษัทด้วยดีมาโดยตลอด ขอให้ความ
เชื่อมั่นว่าบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท จะดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี ยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และ
มุ่งมั่นพัฒนากระบวนการทำ�งานตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เพื่อ
ดำ�เนินธุรกิจพลังงานสู่ความมั่นคง ยั่งยืน มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมต่อไป
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โครงสร้างการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท 
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ในปี พ.ศ. 2553 บริษัท ทาคูนิ จำ�กัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้วเป็น 50.00 ล้านบาท เพื่อยื่นขอรับใบอนุญาต
เปน็ผูป้ระกอบกิจการค้าน้ำ�มนัเชือ้เพลงิตามมาตรา 7 แหง่พระราชบญัญตักิารคา้น้ำ�มนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 และเริม่จำ�หนา่ย
ก๊าซ LPG ไปยังสถานีบริการท้ังในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และได้รับอนุมัติให้เป็นบริษัทจดทะเบียนใน 
ตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ในชื่อ บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (TAKUNI) ปี พ.ศ 2557

ปัจจุบันกลุ่มบริษัทได้เป็นหนึ่งในผู้นำ�ด้านพลังงานครบวงจร โดยมุ่งนำ�เสนอแนวทางด้านพลังงานที่ดีที่สุดจากประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญของกลุ่มบริษัท รวมถึงการสร้างความแข็งแกร่งให้กับระบบนิเวศทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท (Ecosystem) 
เพิม่นวตักรรมรวมถงึเทคโนโลย ีเพือ่ใหก้ลุม่บรษิทัสามารถมอบพลงังานทีม่คีวามประสิทธภิาพและยัง่ยนื ผา่นการดำ�เนนิงาน
ภายใต้โครงสร้างทางธุรกิจอันประกอบไปด้วย 3 เสาหลัก อันได้แก่

กลุม่ธรุกิจพลงังานเดิม (Conventional Energy Business)

บริษทั ทาคนิู (ประเทศไทย) จำ�กดั : TT

TT กำ�หนดเปา้หมายในการดำ�เนนิธรุกิจ มุง่เนน้ใหบ้รกิารและเสนอความเชีย่วชาญ
จากประสบการณ์ของกลุ่มบริษัทแบบครบวงจร (LPG Solution) ไม่ว่าจะเป็นการ
ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายก๊าซ โดยมุ่งเน้นรักษายอดขาย และขยายกลุ่มลูกค้า รวมถึง
เสนอขายผลติภณัฑอ์ืน่ อกีทัง้ใหบ้รกิารตดิตัง้ระบบทอ่ก๊าซอตุสาหกรรม การบำ�รงุ
รักษาระบบ ดูแลความปลอดภัยให้แก่กลุ่มลูกค้าบริษัท และขยายกลุ่มลูกค้าไปยัง
ในโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มโอกาสสร้างรายได้ให้แก่บริษัท

บริษทั ราชพฤกษ์วิศวกรรม จำ�กดั : RE

RE กำ�หนดเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ  โดยจะขยายการประกอบธุรกิจเพิ่มขึ้น 
ทั้ ง ส่วนให้บริการทดสอบและการตรวจสอบทางวิศวกรรมในลักษณะ  
Non-Destructive Testing รวมทั้งมีการรับงานในโครงการท่ีใหญ่ขึ้น โดยเฉพาะ 
ในสว่นทีเ่กีย่วเนือ่งกับกา๊ซธรรมชาต ิNGV และน้ำ�มนั เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย
ของภาครฐัทีม่กีารขยายกฎระเบยีบเพือ่เพิม่ความปลอดภยัในสว่นดังกลา่ว อกีทัง้จะ
มุง่เนน้การใหบ้รกิารในลกัษณะการอบรม เรือ่งการทดสอบและตรวจสอบด้านความ
ปลอดภยัทางวศิวกรรมเพิม่ขึน้ ซึง่จะเปน็การสรา้งภาพลกัษณใ์นการประกอบธรุกิจ
ของ RE ให้มีความน่าเชื่อถือเพิ่มขึ้นอีกด้วย

บริษทั ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำ�กดั (มหาชน) : CAZ

CAZ กำ�หนดเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจวิศวกรรมด้านการรับเหมาก่อสร้างและ
รับจ้างผลิต ติดตั้งอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในกระบวนการผลิตในโรงงานอุตสาหกรรม
ตามแบบและขนาดท่ีลูกค้ากำ�หนดในลักษณะ Engineering Procurement 
Construction (EPC) ในโครงการขนาดใหญ่มูลค่าประมาณ 3,000 ล้านบาท ด้วย
คุณภาพท่ีเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ รวมถึงขยาย
ฐานลูกค้าไปยังภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก และจัดหาเครื่องมือท่ีทันสมัยพัฒนาความ
สามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต
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กลุ่มธรุกิจขนส่งครบวงจร (Logistic Business)
บริษทั จีแกส๊ โลจิสติกส ์จำ�กดั : GG

GG กำ�หนดเปา้หมายในการดำ�เนนิธรุกิจ โดยใหบ้รกิารขนสง่ก๊าซ LPG ทัง้ในกลุม่
บรษิทัและลกูคา้ภายนอกกลุม่บรษิทั  นอกจากนีท้างบรษิทัปรบัเปลีย่นกลยทุธเ์ชงิรกุ 
เพื่อใช้ทรัพยากรของบริษัทอย่างเต็มประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการเพิ่มรายได้ให้กับ
ทางบรษิทั โดยใชเ้ทคโนโลยอีกีท้ังการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิสถติ ิ(Data Analytic) ทำ�ให้
เส้นทางการเดินรถมีประสิทธิภาพและสามารถให้บริการทางด้านอื่นได้เพิ่มเติม  
นอกจากนีท้างบรษิทัยงัมแีผนขยายไปยงัธรุกิจบรหิารจดัการขนส่งมวลชนครบวงจร
โดยการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชั่นในการจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

กลุ่มธรุกิจพลงังานสะอาด  
(Future Energy Business)
บริษทั ทาคนิู กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) : TG

TG กำ�หนดเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจโดยขยาย Portfolio ไปตามกลยุทธ์หลัก
ของกลุ่มบริษัท นั่นก็คือมุ่งเน้นการให้บริการในธุรกิจพลังงานทางเลือก โดยการ
จดัหาและจำ�หนา่ยยานยนตไ์ฟฟา้เชงิพาณชิยท์ีม่คุีณภาพใหกั้บกลุม่ลกูคา้ไมว่า่จะ 
ในประเทศ หรือพันธมิตรทางธุรกิจต่างประเทศ ทั้งกลุ่มประเทศอาเซียน อินเดีย 
ตะวนัออกกลาง และแอฟรกิา และใหบ้รกิารครบวงจร ได้แก่ ใหบ้รกิารเชา่ยานยนต์
ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ระยะยาวสำ�หรับลูกค้าองค์กร รวมถึงบริการหลังการขาย และ
บริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าที่มีประสิทธิภาพ 

บริษทั ทีทีเอส คอนเนคท ์จำ�กดั : TTS

TTS กำ�หนดเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจผลิต จัดจำ�หน่าย และการขยายตัวแทน
จำ�หน่ายให้กับผู้ที่ให้ความสนใจมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม  
โดยบริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนกับพันธมิตรท่ีแข็งแกร่ง ได้แก่ Dongguan Tailing 
Trading (TAILG) ซึ่งเป็นแบรนด์ระดับต้นของประเทศจีน ที่สามารถส่งเสริม
พฒันา และชว่ยสง่มอบมอเตอรไ์ซค์ไฟฟา้ท่ีเปีย่มด้วยประสทิธภิาพใหกั้บลกูค้าหรอื
ตัวแทนจำ�หน่าย และบริษัท เดอะ สตาเลี่ยน จำ�กัด (Stallions) ที่มีความชำ�นาญ 
ประสบการณ์ในการด้านการผลิตมอเตอร์ไซค์ การขยายตัวแทนจำ�หน่าย รวมถึง
การดูแลหลังการขายให้กับกลุ่มลูกค้าไม่ว่าจะเป็นลูกค้ารายย่อยหรือลูกค้าองค์กร

บริษทั ทาคนิู เทรดด้ิง จำ�กดั : TD

TD ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้ารุ่น T1 โดยลงทุนใน Yi Hao Motor 
ซึ่งเป็นบริษัทร่วมท่ีประเทศไต้หวัน นอกจากนี้ยังดำ�เนินธุรกิจการเป็นตัวแทน
จำ�หน่ายแอโรเจล ซึ่งเป็นเทคโนโลยีใหม่ของฉนวนกันความร้อน โดยกลุ่มลูกค้า
ที่ใช้ผลิตภัณฑ์แอโรเจล เป็นกลุ่มธุรกิจก่อสร้างท่ีเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมน้ำ�มัน 
ก๊าซธรรมชาติ และอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า
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•	 บริษัทฯ ขายที่ดินและทรัพย์สิน คลังก๊าซ  
ที่จังหวัดปทุมธานี มูลค่า 35.00 ล้านบาท

•	 บริษัทฯ มีการลงนามในบันทึกความเข้าใจ 
ข้อตกลงร่วมทำ�ธุรกิจขายสินค้า แอโรเจล 
(Aerogel) บริษัท BRONX HOLDINGS PTE., 
LTD. (Bronx) เพื่อขยายตลาดไปในกลุ่มลูกค้า 
การก่อสร้าง น้ำ�มัน และก๊าซ

•	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี 10/2566 (วนัที ่15 กันยายน 2566) มมีตแิตง่ตัง้ ดร.กฤตพงศ ์อรชยัพนัธล์าภ  
เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /กรรมการผู้จัดการ ของบริษัท และมีมติอนุมัติลดสัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัท รักษาความปลอดภัย การ์เดี้ยน โกลบอล จำ�กัด (GGS) จากสัดส่วน 51.00% คงเหลือสัดส่วน 34.75%

•	 บริษัท ทาคูนิ เทรดดิ้ง จำ�กัด (TD) ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือธุรกิจมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า ร่วมกับบริษัท 
ENGGANG KERMAT AUTOMOTIVE SDN., BHD เพื่อส่งออกรถไฟฟ้าไปประเทศอินโดนิเซีย

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ในปี 
2566

พฤษภาคม สิงหาคม 

กันยายน 

•	 คณุนติา ตรวีรีานวุฒัน ์ลาออกจากตำ�แหนง่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร /กรรมการผูจ้ดัการ 
(CEO) ของบริษัท และคุณประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการ /
กรรมการบรหิาร ของบรษิทัฯ โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี 3/2566 (วนัท่ี 10 
มีนาคม 2566) มีมติแต่งตั้ง ดร. สมยศ ติรนวัฒนานันท์ เป็นรักษาการประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร /กรรมการผู้จัดการ (Acting CEO)

•	 บริษัทฯ ได้รับรองการต่ออายุสมาชิก ครั้งที่ 1 ของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ 
ภาคเอกชนไทย หรือ Private Sector Collective Action against Corruption (CAC) ซึ่ง
การต่ออายุสมาชิกครั้งนี้มีอายุ 3 ปี นับตั้งแต่ปี 2566 - 2569

มีนาคม 



รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 one report) 15

•	 บริษัทฯ ได้ทำ�ข้อตกลงเป็นตัวแทนจำ�หน่าย 
Authorize dealer ที่ได้รับอนุญาตจาก บริษัท 
เน็กซ์ พอยท์ จํากัด (มหาชน) (NEX) เพื่อเจาะ
กลุ่มลูกค้าเข้าสู่ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

•	 บริษัทฯ ขายท่ีดินและสิทธิในการเช่ากับนิคม
อุตสาหกรรม คลังก๊าซ ท่ีจังหวัดพิจิตร มูลค่า 
26.00 ล้านบาท

•	 บริษัทฯ ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือธุรกิจมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า (Exclusive Distribution/Manufacturing 
Agreement EV Bike) และบันทึกร่วมข้อตกลงความร่วมมือธุรกิจรถยนต์ไฟฟ้า (Exclusive Distribution/
Manufacturing Agreement EV Car) ร่วม กับบริษัท Power Spark Green Energy Limited Liability Company 
เพื่อเตรียมการส่งออกรถไฟฟ้า (Bus / Truck / Bike) ไปยังประเทศอินโดนีเซีย

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2566 (วันที่ 27 ตุลาคม 2566) ได้จำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม  
บริษัท เอ็กซ์แซคท์ เรียลเอสเตท จำ�กัด (EXACT) และซื้อที่ดิน /รับโอนที่ดิน บริเวณซอยสุขุมวิท 71 ซึ่งมีมูลค่า 
206.67 ล้านบาท

•	 บริษัทฯ ร่วมลงทุนในบริษัท ทีทีเอส คอนเนคท์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเป็นตัวแทนผลิต และจัดจำ�หน่าย  
รถมอเตอร์ไซต์ไฟฟ้า โดยได้ร่วมลงทุนกับ Dongguan Tailing Trading Co., Ltd. (Tailg) และบริษัท เดอะ สตาเลียน 
จำ�กัด (Stallions)

•	 บรษิทัฯ ได้ลงนามบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมอืธรุกิจรถเมลไ์ฟฟา้ (Exclusive Distribution/Manufacturing Agreement 
EV Car) กับบริษัท ABRA EMPIRE (M) SDN BHD เพื่อเตรียมการส่งออกรถเมล์ไฟฟ้าไปยังประเทศมาเลเซีย  

•	 บริษัทฯ เข้าเป็นสมาชิกของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นองค์กรไม่แสวงหากำ�ไรท่ีเป็นตัวแทนของ 
ภาคอุตสาหกรรมเอกชนของประเทศไทย มีวัตถุประสงค์การดำ�เนินงานเพื่อประสานนโยบายภาครัฐกับเอกชน  
ในการร่วมกันทำ�ธุรกิจเพื่อสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในอนาคต

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 13/2566 (วันที่ 8 ธันวาคม 2566) ได้มีมติอนุมัติการขายเงินลงทุนทั้งหมด 
ในบริษัทย่อย บริษัท รักษาความปลอดภัย การ์เดี้ยน โกลบอล จำ�กัด (GGS)

•	 บริษัทฯ ดำ�เนินการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยลดสัดส่วนเงินลงทุนใน GGS จากสัดส่วน 51.00%  
คงเหลือ 34.75%  และขายเงินลงทุนทั้งหมดใน GGS ตามสัดส่วนที่คงเหลือ 34.75%

พฤศจิกายน

ตุลาคม 

ธันวาคม 
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ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลสำ�คัญอื่น

ช่ือย่อ TAKUNI

ช่ือย่อ : TAKUNI

ช่ือบริษทั : บริษทั ทาคนิู กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน)

เลขทะเบยีนบริษทั               : 0107557000110

ท่ีตัง้สำ�นักงานใหญ่              : 140/1 ซอยนาวีเจริญทรัพย์ ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางแค เขตบางแค

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ    : จัดจำ�หน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว จำ�หน่ายรถไฟฟ้า มอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า (EV)  
ให้บริการขนส่งทางบก รับเหมาก่อสร้าง บริการติดตั้งระบบก๊าซ 
บริการตรวจสอบและทดสอบความปลอดภัยที่เกี่ยวเนื่องกับระบบก๊าซ 
รวมทั้งลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เวบ็ไซตบ์ริษทั   : www.takunigroup.com

ทนุชำ�ระแล้ว : 400,000,118 บาท 

จำ�นวนหุ้น : 800,000,236 หุ้น

วนัแรกท่ีซ้ือขายหุ้น : 19 สิงหาคม 2557

โทรศพัท์ : 02-455-2888      

โทรสาร : 02-455-2763

นายทะเบยีนหุ้นสามญั : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 02-009-9999

ผูส้อบบญัชี : นางสาววิภาวรรณ ปัทวันวิเวก ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4795
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด
ชั้น 48-51 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 
เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 02-677-2000

•	 ข้อมลูสำ�คญัอ่ืน
	 ไม่มี
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โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท

รายได้ของกลุ่มบริษทัระหว่าง ปี 2564-2566

รวมรายได้จากการขาย 
และให้บริการ

ธรุกิจจำ�หน่ายอปุกรณ์ 
ติดตัง้ระบบแกส๊

ธรุกิจขายแกส๊

ธรุกิจรบัเหมา 
ก่อสร้าง

ธรุกิจขนส่ง 
ทางบก

ธรุกิจทดสอบ 
ความปลอดภยั

หน่วย : ล้านบาท 

2564

2564

2564

2564

2564

2564

3,921.04 

2.32

381.76 

3,168.02 

28.77 

121.09 

3,824.27 

2.53

541.34 

3,139.50

18.39 

108.26

2,729.21 

1.51

409.90 

2,197.58 

12.83

107.39 

2565

2565

2565

2565

2565

2565

2566

2566

2566

2566

2566

2566
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คณะกรรมการ

1.	 ดร.ชาติชาย พยหุนาวีชยั
•	 ประธานกรรมการ 
•	 ประธานกรรมการบริหาร

4.  ดร.สมยศ ติรนวฒันานันท์
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริหาร 
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

2. 	ศ.เกียรติคณุ นพ.ธีรชยั ฉันทโรจน์ศิริ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 
•	 กรรมการอิสระ

5.  นางสาวอารยา พฒิุพงศธ์รณ์
•	 กรรมการตรวจสอบ 
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
•	 ประธานคณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
•	 กรรมการอิสระ

6.	 รศ.ดร.ศรายทุธ เรืองสวุรรณ
•	 กรรมการตรวจสอบ 
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
•	 กรรมการอิสระ

7.  ดร.กฤตพงศ ์อรชยัพนัธล์าภ
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริหาร

3. 	นายประภาศ คงเอียด
•	 กรรมการ 
•	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

17 45 362
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คณะกรรมการบริหาร

1. 	ดร.ชาติชาย พยหุนาวีชยั
•	 ประธานกรรมการบริหาร

4.	 นายสมชยั ก้านบวัแก้ว
•	 กรรมการบริหาร 
•	 ที่ปรึกษาเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายส่งเสริมธุรกิจ

3. 	ดร.สมยศ ติรนวฒันานันท์
•	 กรรมการบริหาร 
•	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่สายการเงิน

5.	 นายวเรศร ์พงศฐิ์ติเทพ
•	 กรรมการบริหาร 
•	 ประธานเจา้หนา้ทีส่ายงานพฒันาธุรกิจ

2. 	ดร.กฤตพงศ ์อรชยัพนัธล์าภ
•	 กรรมการบริหาร 
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
•	 ประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ

12 4 53
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสรา้งรายไดต้ามประเภทธุรกจิระหว่างปี 2564 - 2566 แสดงไดด้งันี้ 

ธรุกิจจดัหาจดัจ าหน่ายกา๊ซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 
ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

บรษิัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จ ากดั (TT) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย ในปี 2566 มกีารเปลี่ยนแปลงการด าเนินงาน
จากของ TG เป็น TT และเปลีย่นจากได้รบัอนุญาตให้ผูค้้าน ้ามนัเชือ้เพลงิตามมาตรา 7 เป็นผูค้า้น ้ามนัเชือ้เพลงิตาม
มาตรา 10  ของพระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 จากกรมธุรกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน ใหส้ามารถ
จ าหน่าย ใหก้บัภาคขนสง่ ภาคครวัเรอืน และอุตสาหกรรมได ้ 

บรษิทัฯ จดัหาก๊าซ LPG จากผูค้า้ตามมาตรา 7 รายอื่นๆ เพื่อจดัจ าหน่าใหก้บัสถานีบรกิารก๊าซ LPG โรง
บรรจุแก๊ส และภาคอุตสาหกรรมทีใ่ชก้๊าซ LPG  ซึ่งบรษิัทฯ มรีายได้จากการจ าหน่ายก๊าซ LPG ให้แก่ลูกคา้ประเภท
สถานีบรกิารก๊าซ LPG โดยมลีกูคา้กลุ่มสถานีบรกิารประมาณ 38 รายทัว่ประเทศ ส่วนใหญ่อยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ภาคกลาง และภาคตะวนัออก ส าหรบัลูกคา้กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมนัน้ มจี านวน  29 ราย ทัง้ในอุตสาหกรรมอาหาร 
การผลติเซรามคิ สิง่ทอ และบรรจุภณัฑ ์ ปัจจุบนับรษิทัฯ สามารถจ าหน่ายก๊าซ LPG ไดปี้ละ 18,000 ตนั 

การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
ในการจ าหน่ายก๊าซ LPG บรษิัทฯ จะส่งรายงานต่อกรมธุรกจิพลงังานและส่งรายงานแจง้ปรมิาณการขาย

ก๊าซ LPG ทุกเดอืน  ซึง่จะด าเนินการจดัหาและรบัก๊าซ LPG จากผูค้า้ตามมาตรา 7 รายอื่นๆ  โดยท าสญัญาซือ้ก๊าซ 
LPG กบัผูค้า้มาตรา 7 รายอื่น และแจง้แผนการซือ้ในแต่ละเดอืนใหก้บัผูจ้ าหน่าย รวมทัง้ทบทวนและยนืยนัปรมิาณการ
ซือ้เป็นประจ าทุกเดอืน 

รายได้จากธรุกิจ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

1. จดัหาและจดัจ าหน่ายก๊าซ LPG TG, TT 381.76 9.74 541.34 14.16 409.90 15.02 
2. บรกิารขนสง่ทางบก GG 28.77 0.73 18.39 0.48 12.83 0.47 
3. บรกิารรบัเหมาก่อสรา้ง TG, TT, 

CAZ, 
JKEC 

3,168.02 80.80 3,139.50 82.09 2,197.58 80.52 

4. จ าหน่ายอุปกรณ์ตดิตัง้ระบบ
แก๊ส

TT 2.32 0.06 2.53 0.07 1.51 0.06 

5. บรกิารทดสอบและตรวจสอบ
ความปลอดภยัทางวศิวกรรม

RE 121.09 3.08 108.26 2.83 107.39 3.93 

6. พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ TL - - - - - - 
7. จดัหาพนกังานรกัษาความ

ปลอดภยั
GGS 219.08 5.59 14.25 0.37 - - 

รวมรายได้จากการขาย/บริการ 3,921.04 100.00 3,824.27 100.00 2,729.21 100.00 
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การจ าหน่ายให้กบัลกูค้าและการขนส่งกา๊ซจากคลงักา๊ซ 

บรษิทัฯ มทีมีงานฝ่ายขายท าหน้าทีต่ดิต่อกบัลูกคา้โดยตรง เพื่อสอบถามความต้องการสัง่ซือ้และกระตุน้ให้
เกดิการขายรวมถงึการเสนอบรกิารอื่นๆ ทีเ่ป็นการสง่เสรมิการขาย โดยความถีใ่นการสัง่ซือ้ของลกูคา้ขึน้อยู่กบัปรมิาณ
ขายของแต่ละสถานีบรกิาร เมื่อไดร้บัค าสัง่ซือ้จากลูกคา้ บรษิทัฯ จะไปรบัก๊าซจากผูค้า้ตามมาตรา 7 รายอื่นเพื่อจดัสง่
ใหก้บัลกูคา้ โดยเกณฑใ์นการเลอืกคลงัก๊าซทีจ่ะไปรบัก๊าซนัน้จะพจิารณาจากระยะทางการขนสง่ไปยงัลกูคา้ ราคาก๊าซ
ของแต่ละคลงั และค่าผ่านคลงักรณีทีต่อ้งมกีารเปลีย่นถ่ายก๊าซ ทัง้นี้ปัจจุบนับรษิทัฯ รบัก๊าซ LPG ทีค่ลงัก๊าซบา้นโรง
โป๊ะ คลงัก๊าซนครสวรรค ์และคลงัก๊าซของผูค้า้มาตรา 7 รายอื่น ในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล ทัง้นี้ในการขนสง่ก๊าซ
จากคลงัก๊าซทุกครัง้จะตอ้งออกใบก ากบัการขนสง่ ซึง่ระบุปรมิาณก๊าซทีข่นสง่และสถานทีป่ลายทาง 

ส าหรบัการขนส่งก๊าซใหก้บัลูกค้าในพื้นที่ภาคกลางตอนบนหรอืภาคเหนือตอนล่าง ส่วนใหญ่บรษิทัฯ จะรบั
ก๊าซจากคลงัก๊าซของ ปตท. ในจงัหวดันครสวรรค ์และคลงัก๊าซจากผูค้า้ตามมาตรา 7 รายอื่นในจงัหวดัพจิติร โดยใชร้ถ
ขนสง่ขนาดบรรจุ 8 ตนัในการขนสง่ไปยงัลกูคา้ภาคเหนือ 

ทัง้นี้ ส าหรบัการขนส่งก๊าซทางบกทัง้หมดของบรษิทัฯ นัน้ด าเนินการโดย บรษิทั จแีก๊ส โลจสิตกิส ์จ ากดั ซึง่
เป็นบรษิทัย่อยและเป็นผูข้นสง่ก๊าซ LPG ตามมาตรา 12 ของพระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543  
 
ช่องทางการจ าหน่าย 

เน่ืองจากลกูคา้สว่นใหญ่ของบรษิทัฯ เป็นผูป้ระกอบการสถานีบรกิารและโรงงานอุตสาหกรรม บรษิทัฯ จงึใช้
วธิกีารติดต่อโดยตรงกบัลูกคา้  โดยมทีมีงานฝ่ายขายเป็นผูท้ าหน้าทีต่ิดต่อดูแลลูกคา้แบ่งตามพืน้ทีค่วามรบัผดิชอบ 
เพื่อใหส้ามารถดแูลลกูคา้ไดอ้ย่างทัว่ถงึ และดว้ยลกัษณะธุรกจิของลกูคา้สถานีบรกิารและโรงงานอุตสาหกรรมทีม่คีวาม
ต้องการใชก้๊าซ LPG อย่างต่อเนื่อง ทมีงานฝ่ายขายจงึต้องตดิต่อประสานงานกบัลกูคา้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหท้ราบถงึ
ปรมิาณความตอ้งการใชก้๊าซของลกูคา้ และน าเสนอการขายตามระยะเวลาทีค่าดว่าลกูคา้จะตอ้งสัง่ซือ้ก๊าซเพิม่เตมิเพื่อ
เป็นการกระตุน้ใหเ้กดิการสัง่ซือ้ นอกจากนี้ยงัสามารถน าเสนอการบรกิารอื่นของกลุ่มบรษิทัทีเ่กีย่วเนื่องกบัธุรกจิของ
ลกูคา้ไดอ้กีดว้ย เพื่อใหส้ามารถบรกิารลกูคา้ไดอ้ย่างครบวงจร เช่น การใหบ้รกิารตรวจสอบความปลอดภยัของอุปกรณ์
นิรภยัส าหรบัระบบก๊าซภายในสถานีบรกิารหรอืโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งผู้ประกอบการจะต้องท าการตรวจสอบตาม
ระยะเวลาทีก่ฎหมายก าหนด เป็นตน้  
 
การติดต่อลกูค้ารายใหม่ 

บรษิัทฯ ใช้วธิกีารตดิต่อกบัลูกคา้โดยตรง โดยฝ่ายขายจะเป็นผูต้ดิต่อขายก๊าซ LPG และเสนอการบรกิาร
ต่างๆ ให้กบัลูกค้าในพื้นทีท่ีร่บัผดิชอบ ส าหรบัลูกค้ารายใหม่จะต้องตรวจสอบเอกสารของลูกคา้ เช่น หนังสอืรบัรอง
บรษิทั ใบอนุญาตประกอบกจิการ ใบทะเบยีนผูค้า้ เป็นตน้ และประเมนิระยะทางและค่าขนสง่จากคลงัก๊าซทีอ่ยู่ใกลท้ีส่ดุ 
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โดยเป็นคลงัก๊าซของผูค้า้ตามมาตรา 7 ทีบ่รษิทัฯ มสีญัญาซือ้ขายก๊าซดว้ย จากนัน้ฝ่ายบรหิารจะพจิารณาการก าหนด
ราคาขาย การให้วงเงินและระยะเวลาช าระหนี้ โดยพิจารณาจากประเภทธุรกิจของลูกค้าซึ่งโดยเฉลี่ยลูกค้าจะมี
ระยะเวลาช าระหนี้ประมาณ 15-30 วนั  
 
การตลาดและการแข่งขนั 

การแข่งขนัในธุรกิจค้าก๊าซ LPG ไม่ใช่เพียงการแข่งขนัทางราคาเท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงการแข่งขนัในด้าน
คุณภาพการบริการ ความรวดเร็วในการขนส่งก๊าซ รวมถึงการให้บริการทางเทคนิคอื่นๆ แก่ลูกค้า ซึ่งจะท าให้
ผูป้ระกอบการรายใหม่แข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายเดมิทีอ่ยู่ในธุรกจิไดล้ าบากมากขึน้  การขยายธุรกจิทัง้ในเชงิกวา้ง
และเชงิลกึไปยงัธุรกจิที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัจ าหน่ายก๊าซ LPG เช่น ธุรกจิสถานีบรกิาร ธุรกจิบรกิารตดิตัง้ระบบก๊าซ
ส าหรบัยานยนต์และอุตสาหกรรม เป็นต้น เป็นการขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย และท าให้ผู้ประกอบการสามารถ
ใหบ้รกิารทีค่รอบคลุมและครบวงจรใหก้บัลกูคา้ทีช่่วยสรา้งคุณค่าในธุรกจิและสรา้งความแตกต่างจากผูป้ระกอบการราย
อื่นในอุตสาหกรรม 

 
กลยทุธใ์นการแข่งขนั 

เน่ืองจากก๊าซ LPG เป็นสนิคา้ทีไ่ม่มคีวามแตกต่างในแต่ละผูผ้ลติ ท าใหล้กูคา้กลุ่มเป้าหมายของกลุ่มบรษิทัซึง่
ไดแ้ก่ สถานีบรกิารก๊าซและโรงงานอุตสาหกรรม มคีวามอ่อนไหวต่อการเปลีย่นแปลงราคาและมกีารเปรยีบเทยีบราคา
ก๊าซ LPG ที่จ าหน่ายโดยผู้ค้ามาตรา 7 แต่ละราย ผู้ค้ามาตรา 7 จงึก าหนดราคาขายให้ใกล้เคยีงกนัเพื่อให้สามารถ
แข่งขนัทางราคาได้ ปัจจยัด้านราคาจงึมใิช่ปัจจยัหลกัเพยีงอย่างเดยีวในการแข่งขนัในธุรกจิจดัหาและจ าหน่ายก๊าซ 
LPG แต่ยงัรวมถงึปัจจยัดา้นคุณภาพการบรกิารและความเชื่อถอืไวว้างใจในตวัผูค้า้ ผูบ้รหิารกลุ่มบรษิทัจงึไดพ้จิารณา
ปัจจยัทีม่ผีลต่อการแข่งขนัในธุรกจิ เพื่อน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์เพื่อสรา้งความแตกต่างและเสรมิความแขง็แกร่งใน
การแขง่ขนัทางธุรกจิของกลุ่มบรษิทั ดงันี้ 

1. การลดต้นทุน 
เน่ืองจาก การเป็นคู่คา้ตามมาตรา 7 จะต้องมคีุณสมบตัเิป็นไปตามพระราชบญัญตัิการค้าน ้ามนัเชือ้เพลงิ 

พ.ศ. 2543 ซึง่ผูข้ออนุญาตจะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้น ดงันี้  
 มทีุนจดทะเบยีนตัง้แต่ 50.00 ลา้นบาท และมเีงนิทุนหมุนเวยีน 100.00 ลา้นบาทขึน้ไป 
 มปีรมิาณการคา้ประจ าปี ตัง้แต่ 50,000 ลา้นตนัขึน้ไป และตอ้งแจง้กรมธุรกจิพลงังาน 
 มกีารส ารองก๊าซ LPG ในอตัรารอ้ยละ 1 ของประมาณก๊าซประจ าปี  ซึ่งต้องมคีลงัก๊าซส าหรบัเกบ็

ส ารองก๊าซ LPG  
ด้วยขอ้ก าหนดทางคุณสมบตัขิองผูค้้าตามมาตรา 7 ดงักล่าว ท าให้ต้นทุนและค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน

เพิ่มขึ้น เช่น ต้นทุนก่อสร้างคลังเพื่อจัดเก็บส ารองก๊าซตามกฎหมาย ค่าบริหารจัดการคลังก๊าซ ค่าบ า รุงรักษา 
ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต ค่าธรรมเนียมการต่ออายุใบอนุญาต และอื่นๆ เป็นตน้ บรษิทัฯ จงึลดตน้ทุนในการด าเนินการ
ดงักล่าว จากผูค้า้ตามมาตรา 7 เป็นผูค้า้ตามมาตรา 10 ตัง้แต่วนัที ่31 มนีาคม 2566 เป็นตน้มา 

2. การขนส่งกา๊ซท่ีทนัต่อเวลา 
ส าหรบัธุรกจิสถานีบรกิารและโรงงานอุตสาหกรรมซึง่เป็นกลุ่มลูกคา้หลกัของบรษิัทฯ นัน้ ความน่าเชื่อถือ

ของผู้จดัจ าหน่ายก๊าซ LPG ในการที่จะจดัหาและจดัส่งก๊าซให้ทนัต่อความต้องการใช้งานนัน้ มคีวามส าคญัต่อการ
ด าเนินธุรกจิอย่างมาก เพื่อไม่ใหเ้กดิการขาดแคลนก๊าซซึง่จะกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ แมว้่าโดยทัว่ไปลูกคา้จะมกีาร
วางแผนสัง่ซือ้ก๊าซ LPG ล่วงหน้า  แต่ส าหรบัลกูคา้สถานีบรกิารซึง่มปีรมิาณการขายในแต่ละช่วงเวลาทีไ่ม่แน่นอน ท า
ใหม้กัมกีรณีทีล่กูคา้มคีวามตอ้งการสัง่ซือ้ก๊าซเร่งด่วน โดยเฉพาะลกูคา้ในเขตกรุงเทพฯ ซึง่มขีอ้จ ากดัในดา้นระยะเวลา
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โดยเป็นคลงัก๊าซของผูค้า้ตามมาตรา 7 ทีบ่รษิทัฯ มสีญัญาซือ้ขายก๊าซดว้ย จากนัน้ฝ่ายบรหิารจะพจิารณาการก าหนด
ราคาขาย การให้วงเงินและระยะเวลาช าระหนี้ โดยพิจารณาจากประเภทธุรกิจของลูกค้าซึ่งโดยเฉลี่ยลูกค้าจะมี
ระยะเวลาช าระหนี้ประมาณ 15-30 วนั  
 
การตลาดและการแข่งขนั 

การแข่งขนัในธุรกิจค้าก๊าซ LPG ไม่ใช่เพียงการแข่งขนัทางราคาเท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงการแข่งขนัในด้าน
คุณภาพการบริการ ความรวดเร็วในการขนส่งก๊าซ รวมถึงการให้บริการทางเทคนิคอื่นๆ แก่ลูกค้า ซึ่งจะท าให้
ผูป้ระกอบการรายใหม่แข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายเดมิทีอ่ยู่ในธุรกจิไดล้ าบากมากขึน้  การขยายธุรกจิทัง้ในเชงิกวา้ง
และเชงิลกึไปยงัธุรกจิที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัจ าหน่ายก๊าซ LPG เช่น ธุรกจิสถานีบรกิาร ธุรกจิบรกิารตดิตัง้ระบบก๊าซ
ส าหรบัยานยนต์และอุตสาหกรรม เป็นต้น เป็นการขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย และท าให้ผู้ประกอบการสามารถ
ใหบ้รกิารทีค่รอบคลุมและครบวงจรใหก้บัลกูคา้ทีช่่วยสรา้งคุณค่าในธุรกจิและสรา้งความแตกต่างจากผูป้ระกอบการราย
อื่นในอุตสาหกรรม 

 
กลยทุธใ์นการแข่งขนั 

เน่ืองจากก๊าซ LPG เป็นสนิคา้ทีไ่ม่มคีวามแตกต่างในแต่ละผูผ้ลติ ท าใหล้กูคา้กลุ่มเป้าหมายของกลุ่มบรษิทัซึง่
ไดแ้ก่ สถานีบรกิารก๊าซและโรงงานอุตสาหกรรม มคีวามอ่อนไหวต่อการเปลีย่นแปลงราคาและมกีารเปรยีบเทยีบราคา
ก๊าซ LPG ที่จ าหน่ายโดยผู้ค้ามาตรา 7 แต่ละราย ผู้ค้ามาตรา 7 จงึก าหนดราคาขายให้ใกล้เคยีงกนัเพื่อให้สามารถ
แข่งขนัทางราคาได้ ปัจจยัด้านราคาจงึมใิช่ปัจจยัหลกัเพยีงอย่างเดยีวในการแข่งขนัในธุรกจิจดัหาและจ าหน่ายก๊าซ 
LPG แต่ยงัรวมถงึปัจจยัดา้นคุณภาพการบรกิารและความเชื่อถอืไวว้างใจในตวัผูค้า้ ผูบ้รหิารกลุ่มบรษิทัจงึไดพ้จิารณา
ปัจจยัทีม่ผีลต่อการแข่งขนัในธุรกจิ เพื่อน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์เพื่อสรา้งความแตกต่างและเสรมิความแขง็แกร่งใน
การแขง่ขนัทางธุรกจิของกลุ่มบรษิทั ดงันี้ 

1. การลดต้นทุน 
เนื่องจาก การเป็นคู่คา้ตามมาตรา 7 จะต้องมคีุณสมบตัเิป็นไปตามพระราชบญัญตัิการค้าน ้ามนัเชือ้เพลงิ 

พ.ศ. 2543 ซึง่ผูข้ออนุญาตจะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้น ดงันี้  
 มทีุนจดทะเบยีนตัง้แต่ 50.00 ลา้นบาท และมเีงนิทุนหมุนเวยีน 100.00 ลา้นบาทขึน้ไป 
 มปีรมิาณการคา้ประจ าปี ตัง้แต่ 50,000 ลา้นตนัขึน้ไป และตอ้งแจง้กรมธุรกจิพลงังาน 
 มกีารส ารองก๊าซ LPG ในอตัรารอ้ยละ 1 ของประมาณก๊าซประจ าปี  ซึ่งต้องมคีลงัก๊าซส าหรบัเกบ็

ส ารองก๊าซ LPG  
ด้วยขอ้ก าหนดทางคุณสมบตัขิองผูค้้าตามมาตรา 7 ดงักล่าว ท าให้ต้นทุนและค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน

เพิ่มขึ้น เช่น ต้นทุนก่อสร้างคลังเพื่อจัดเก็บส ารองก๊าซตามกฎหมาย ค่าบริหารจัดการคลังก๊าซ ค่าบ า รุงรักษา 
ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต ค่าธรรมเนียมการต่ออายุใบอนุญาต และอื่นๆ เป็นตน้ บรษิทัฯ จงึลดตน้ทุนในการด าเนินการ
ดงักล่าว จากผูค้า้ตามมาตรา 7 เป็นผูค้า้ตามมาตรา 10 ตัง้แต่วนัที ่31 มนีาคม 2566 เป็นตน้มา 

2. การขนส่งกา๊ซท่ีทนัต่อเวลา 
ส าหรบัธุรกจิสถานีบรกิารและโรงงานอุตสาหกรรมซึง่เป็นกลุ่มลูกคา้หลกัของบรษิัทฯ นัน้ ความน่าเชื่อถือ

ของผู้จดัจ าหน่ายก๊าซ LPG ในการที่จะจดัหาและจดัส่งก๊าซให้ทนัต่อความต้องการใช้งานนัน้ มคีวามส าคญัต่อการ
ด าเนินธุรกจิอย่างมาก เพื่อไม่ใหเ้กดิการขาดแคลนก๊าซซึง่จะกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ แมว้่าโดยทัว่ไปลูกคา้จะมกีาร
วางแผนสัง่ซือ้ก๊าซ LPG ล่วงหน้า  แต่ส าหรบัลกูคา้สถานีบรกิารซึง่มปีรมิาณการขายในแต่ละช่วงเวลาทีไ่ม่แน่นอน ท า
ใหม้กัมกีรณีทีล่กูคา้มคีวามตอ้งการสัง่ซือ้ก๊าซเร่งด่วน โดยเฉพาะลกูคา้ในเขตกรุงเทพฯ ซึง่มขีอ้จ ากดัในดา้นระยะเวลา

ขนส่ง โดยสามารถน ารถบรรทุกก๊าซเข้าไดร้ะหว่างเวลา 22.00 น. – 05.00 น. เท่านัน้ ความสามารถในการจดัหาก๊าซ
และการบรหิารการขนส่งของผู้จดัจ าหน่ายก๊าซ LPG  จงึเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างความไว้วางใจใหก้บัลูกค้าและ
รกัษาฐานลกูคา้ไวไ้ด ้

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งความเชื่อถอืในการด าเนินธุรกจิ โดยอาศยัความช านาญในการบรหิาร
การขนส่งจากประสบการณ์ในธุรกจิขนส่งก๊าซ LPG มากกว่าสบิปี การมจี านวนรถขนส่งก๊าซเพื่อให้สามารถรองรบั
ปรมิาณการสัง่ซือ้ของลกูคา้เพิม่ขึน้ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าจะสามารถจดัหาและขนสง่ใหก้บัลกูคา้ไดต้ลอดเวลา 

3. การให้บริการแก่ลูกค้าอย่างใกล้ชิดและครบวงจร 
การใหบ้รกิารแก่ลูกคา้อย่างใกลช้ดิและน าเสนอบรกิารแบบครบวงจรใหก้บัลูกคา้เป็นหนึ่งในปัจจยัส าคญัที่

สร้างความแตกต่างให้กบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  โดยในส่วนของธุรกิจจดัจ าหน่ายและขนส่งก๊าซ LPG นัน้  
บรษิทัฯ มนีโยบายใหท้มีงานฝ่ายขายตดิต่อประสานงานกบัลกูคา้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อรกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบัลูกคา้
และกระตุน้ใหเ้กดิการสัง่ซือ้ นอกจากนี้การทีบ่รษิทัฯ ประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัก๊าซ LPG หลายธุรกจิ ท าใหส้ามารถ
น าเสนอบรกิารอื่นๆ เพิม่เติมนอกเหนือจากการจ าหน่ายและบรกิารขนส่งก๊าซ LPG เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบั
ลกูคา้สถานีบรกิารและโรงงานอุตสาหกรรม เช่น บรกิารตดิตัง้ระบบท่อก๊าซอุตสาหกรรม การตรวจสอบความปลอดภยั
ตามทีก่ฎหมายก าหนด และการจดัอบรมบุคลากรในดา้นความปลอดภยั เป็นตน้  

4. การบริหารต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 
ด้วยลกัษณะของผลติภณัฑท์ี่ไม่มคีวามแตกต่างในแต่ละผู้ผลติ ท าให้ผูค้้าก๊าซ LPG ต้องพยายามควบคุม

ราคาขายให้อยู่ในระดบัที่สามารถแข่งขนัได้ การควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายโดยเฉพาะต้นทุนก๊าซ LPG ต้นทุนค่า
ขนส่งและค่าใช้จ่ายในการบริหารจดัการจงึมสี่วนกระทบต่อความสามารถในการท าก าไรของกลุ่มบรษิัทอย่างมาก 
บรษิทัฯ จงึใชแ้นวทางต่างๆ เพื่อควบคุมต้นทุนและค่าใชจ้่ายดงักล่าวเช่น การวางแผนการจดัหาและขนส่งก๊าซ LPG 
จากแหล่งที่มตี้นทุนก๊าซและต้นทุนการขนส่งต ่าที่สุด การก าหนดเสน้ทางและติดตามรถขนส่งด้วยระบบ GPS เพื่อ
ตรวจสอบเสน้ทางการขนส่งและความเรว็ทีใ่ชไ้ปจนถงึการก าหนดปรมิาณน ้ามนัทีเ่หมาะสมในแต่ละเทีย่วเพื่อให้การ
บรหิารตน้ทุนค่าขนสง่เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

ส าหรบัดา้นค่าใชจ้่ายในการบรหิารจดัการนัน้ บรษิทัฯ ใชก้ลยุทธร์วมศูนยโ์ดยรวมเอาหน่วยงานสนับสนุน
การด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยทัง้หมดไว้ที่บรษิัทฯ เพยีงแห่งเดยีว เพื่อลดจ านวนบุคลากร ลดความ
ซ ้าซอ้น และเพิม่ประสทิธภิาพในการท างาน โดยมกีารคดิค่าใชจ้่ายในการบรหิารจดัการระหว่างกนัตามความเหมาะสม 
 
ภาพรวมปริมาณการใช้กา๊ซ LPG ในประเทศไทย 

ก๊าซปิโตรเลยีมเหลวหรอืก๊าซ LPG ถูกน าไปใช้เป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมปิโตรเคมแีละใช้เป็นเชือ้เพลงิ
พลงังานทัง้ในภาคการขนส่ง อุตสาหกรรม และครวัเรอืน จากการเติบโตทางเศรษฐกจิของประเทศและราคาน ้ามนั
เชื้อเพลิงที่ปรบัตัวสูงขึน้ เนื่องจากการเติบโตในภาคอุตสาหกรรมปิโตรเคมี  ทัง้นี้ การใช้ก๊าซ LPG เป็นเชื้อเพลงิ     
ยานยนต์ลดลงเป็นอย่างมากตัง้แต่ปี 2558 เนื่องจากสถานการณ์ราคาน ้ามนัในตลาดโลกลดลงมากประกอบกบั
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อปรมิาณการใช้ก๊าซ LPG 
ในภาคขนส่ง ประกอบกบัในปี 2566 ธุรกจิการใชพ้ลงังานทดแทน หรอืพลงังานสะอาด มแีนวโน้มเตบิโตอย่างต่อเน่ือง
ทัง้นี้ปรมิาณความตอ้งการใชก้๊าซ LPG ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมยีงัคงเพิม่ขึน้ต่อเนื่องตามการเตบิโตทางเศรษฐกจิ 
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กฎหมายและหน่วยงานก ากบัท่ีเก่ียวข้อง 

จากการทีบ่รษิทัฯ เป็นผูค้า้ตามมาตรา 10 ของพระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ.2543 จงึมหีน้าที่
ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมกีฎหมาย กฎระเบยีบ และประกาศทีส่ าคญั ดงันี้ 

1. พระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543                                                                                             
2) และพระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2550  
3) พระราชบญัญตัคิวบคุมน ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2542  
4) พระราชก าหนดแกไ้ขและป้องกนัภาวการณ์ขาดแคลนน ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2516 
5) กฎกระทรวงพลงังาน และประกาศกระทรวงพลงังานว่าด้วยเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัการค้าและการขนส่ง

น ้ามนัเชือ้เพลงิ 
 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ในการด าเนินธุรกจิจดัหา จดัจ าหน่ายก๊าซ LPG ของบรษิัทฯ  ในแต่ละขัน้ตอนการด าเนินงานตัง้แต่การ
จดัหา และจดัเกบ็ก๊าซ LPG นัน้ ไม่มกีระบวนการใดทีม่กีารปล่อยของเสยีทิง้ลงสู่สิง่แวดลอ้มภายนอก อย่างไรกต็าม 
ดว้ยลกัษณะการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัเกบ็และขนส่งวตัถุไวไฟ บรษิทัฯ  จงึต้องปฏบิตัติาม
กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ในดา้นทีเ่กีย่วกบัความปลอดภยัทีอ่อกโดยหน่วยงานก ากบัที่เกีย่วขอ้ง อาทเิช่น กรม
ธุรกจิพลงังาน กรมโรงงานอุตสาหกรรม กรมการขนส่งทางบก และนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นต้น เพื่อ
ป้องกนัอนัตรายทีอ่าจเกดิขึน้กบัสุขภาพและสิง่แวดลอ้ม ทัง้นี้ ปัจจุบนับรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิาทใดในกรณีทีเ่กีย่วขอ้งกบั
สิง่แวดลอ้ม 
 

ธรุกิจขนส่งทางบก 
ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

บรษิทั จแีก๊ส โลจสิตกิส ์จ ากดั (GG) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย เป็นผูใ้หบ้รกิารจดัส่งก๊าซ LPG ใหก้บัลูกคา้โดยใช้
รถบรรทุกขนสง่ตดิตัง้ถงับรรจุก๊าซ และเป็นผูข้นสง่ก๊าซ LPG ตามมาตรา 12 ของพระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ 
พ.ศ. 2543 โดยขนสง่ใหบ้รษิทัในเครอืรอ้ยละ 25.87 และบรษิทัผูค้า้ LPG รายอื่นๆ รอ้ยละ 63.99  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2566 บรษิทัฯ มจี านวนรถขนสง่ก๊าซ LPG ดงันี้  

 
 

ประเภทรถขนส่ง ความสามารถในการบรรทุก (ตนั) จ านวนพาหนะ (คนั)  
รถขนส่งกา๊ซ LPG   
           รถบรรทุกเซมเิทรลเลอร ์ 15.0 4 
           รถบรรทุก 10 ลอ้  8.0 10 
           รถบรรทุก  6 ลอ้ 4.3 1 
รถขนส่งวสัดกุ่อสรา้ง   
         รถบรรทุกเซมเิทรลเลอร ์ 50.0 5 
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กฎหมายและหน่วยงานก ากบัท่ีเก่ียวข้อง 

จากการทีบ่รษิทัฯ เป็นผูค้า้ตามมาตรา 10 ของพระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ.2543 จงึมหีน้าที่
ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมกีฎหมาย กฎระเบยีบ และประกาศทีส่ าคญั ดงันี้ 

1. พระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543                                                                                             
2) และพระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2550  
3) พระราชบญัญตัคิวบคุมน ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2542  
4) พระราชก าหนดแกไ้ขและป้องกนัภาวการณ์ขาดแคลนน ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2516 
5) กฎกระทรวงพลงังาน และประกาศกระทรวงพลงังานว่าด้วยเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัการค้าและการขนส่ง

น ้ามนัเชือ้เพลงิ 
 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ในการด าเนินธุรกจิจดัหา จดัจ าหน่ายก๊าซ LPG ของบรษิัทฯ  ในแต่ละขัน้ตอนการด าเนินงานตัง้แต่การ
จดัหา และจดัเกบ็ก๊าซ LPG นัน้ ไม่มกีระบวนการใดทีม่กีารปล่อยของเสยีทิง้ลงสู่สิง่แวดลอ้มภายนอก อย่างไรกต็าม 
ดว้ยลกัษณะการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัเกบ็และขนส่งวตัถุไวไฟ บรษิทัฯ  จงึต้องปฏบิตัติาม
กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ในดา้นทีเ่กีย่วกบัความปลอดภยัทีอ่อกโดยหน่วยงานก ากบัที่เกีย่วขอ้ง อาทเิช่น กรม
ธุรกจิพลงังาน กรมโรงงานอุตสาหกรรม กรมการขนส่งทางบก และนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นต้น เพื่อ
ป้องกนัอนัตรายทีอ่าจเกดิขึน้กบัสุขภาพและสิง่แวดลอ้ม ทัง้นี้ ปัจจุบนับรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิาทใดในกรณีทีเ่กีย่วขอ้งกบั
สิง่แวดลอ้ม 
 

ธรุกิจขนส่งทางบก 
ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

บรษิทั จแีก๊ส โลจสิตกิส ์จ ากดั (GG) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย เป็นผูใ้หบ้รกิารจดัส่งก๊าซ LPG ใหก้บัลูกคา้โดยใช้
รถบรรทุกขนสง่ตดิตัง้ถงับรรจุก๊าซ และเป็นผูข้นสง่ก๊าซ LPG ตามมาตรา 12 ของพระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ 
พ.ศ. 2543 โดยขนสง่ใหบ้รษิทัในเครอืรอ้ยละ 25.87 และบรษิทัผูค้า้ LPG รายอื่นๆ รอ้ยละ 63.99  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2566 บรษิทัฯ มจี านวนรถขนสง่ก๊าซ LPG ดงันี้  

 
 

ประเภทรถขนส่ง ความสามารถในการบรรทุก (ตนั) จ านวนพาหนะ (คนั)  
รถขนส่งกา๊ซ LPG   
           รถบรรทุกเซมเิทรลเลอร ์ 15.0 4 
           รถบรรทุก 10 ลอ้  8.0 10 
           รถบรรทุก  6 ลอ้ 4.3 1 
รถขนส่งวสัดกุ่อสรา้ง   
         รถบรรทุกเซมเิทรลเลอร ์ 50.0 5 

 
  

 
 

 
 
 

 

 
 
 

รถขนส่งของบรษิทัฯ ทุกคนัต้องผ่านการขออนุญาตและมกีารตรวจสภาพรถและถงับรรจุบนรถขนส่งอย่าง
สม ่าเสมอตามทีก่ฎหมายก าหนด นอกจากนี้บรษิทัฯ มกีารตดิตัง้ระบบ GPS เพื่อตดิตามขอ้มูลรถขนส่งแต่ละคนั และ
เพื่อสามารถควบคุมตดิตามพฤติกรรมการขบัรถของพนักงานขบัรถได้ รวมทัง้ยงัเป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบและ
ป้องกนัการทุจรติของพนักงานขบัรถไดใ้นอกีทางหนึ่ง ผลจากการใชร้ะบบในการควบคุมตดิตามการขนสง่ดงักล่าว ท า
ให้ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยเกิดอุบตัิเหตุร้ายแรง และสามารถจดัส่งผลิตภัณฑ์ให้กบัลูกค้าได้ทนัตามก าหนดอย่าง
สม ่าเสมอ 

 

กลุ่มบริษทัมีรายได้จากการขนส่งในระหว่างปี 2564 - 2566 ดงัน้ี 
 

 
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได้ค่าบริการขนส่ง 44.96 100 46.61 100 37.12 100 
- ขนสง่ LPG ใหบ้รษิทัในเครอื 11.63 25.87 23.38 50 19.59 53 

   - ขนสง่ LPG ใหบุ้คคลภายนอกอื่น 28.77 63.99 18.39 40 12.83 35 
   - ขนสง่วสัดุก่อสรา้ง 4.56 10.14 4.84 10 4.70 12 

 

 
การตลาดและการแข่งขนั 

ส าหรบัการด าเนินธุรกิจให้บริการขนส่งก๊าซ LPG นอกจากจะต้องได้รบัใบอนุญาตตามมาตรา 12 ของ
พระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 และขอใบคา้ต่างจากผูค้า้มาตรา 7 ส าหรบัรถขนส่งแต่ละคนัแลว้ ยงั
ต้องใชเ้งนิลงทุนจ านวนมากเพื่อจดัหารถขนส่ง รวมทัง้ผูค้า้มาตรา 7 แต่ละรายมกัจะมผีูใ้หบ้รกิารขนส่งเป็นของตนเอง 
เพื่อประโยชน์ในการบรหิารจดัการตน้ทุน และเพื่อการจดัส่งไดต้ามเวลาทีต่้องการ อกีทัง้ราคาค่าขนส่งก๊าซ LPG เป็น
ราคาทีค่่อนขา้งมาตรฐาน ซึง่ทุกบรษิทัจะองิราคาตามค่าขนส่งของผูค้า้มาตรา  7 รายใหญ่ ท าใหผู้ป้ระกอบการขนาด
เลก็เขา้สูธุ่รกจิไดย้าก 
 
การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

เมื่อบรษิทัฯ ได้รบัค าสัง่ซือ้จากลูกค้า บรษิัทฯ จะไปรบัก๊าซจากคลงัก๊าซของปตท. หรอืผู้ค้าตามมาตรา 7 
รายอื่นเพื่อจดัสง่ใหก้บัลกูคา้  

ส าหรบัการจดัสง่ก๊าซใหก้บัลกูคา้ในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล หรอืจงัหวดัในภาคกลาง บรษิทัฯ จะรบัก๊าซจาก
คลงับ้านโรงโป๊ะ หรอืผู้ค้าตามมาตรา 7 รายอื่น เพื่อขนส่งไปยงัคลงัที่บรษิัทฯ ใช้บรกิารเพื่อรบัและเปลี่ยนถ่ายก๊าซ              
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สู่รถบรรทุกขนาดบรรจุ 8 ตนัหรอื 4 ตนั ก่อนจดัส่งใหก้บัลูกคา้ อย่างไรกต็ามในกรณีทีลู่กคา้อยู่ใกลก้บัคลงัก๊าซทีก่ลุ่ม
บรษิทัจดัซือ้ก๊าซ บรษิทัฯ จะใชร้ถขนสง่ขนาดบรรจุ 8 ตนัหรอื 4 ตนัเพื่อขนสง่ก๊าซไปยงัลกูคา้โดยตรง 

ส าหรบัการขนส่งก๊าซใหก้บัลูกคา้ในพืน้ทีภ่าคกลางตอนบนหรอืภาคเหนือตอนล่าง ส่วนใหญ่บรษิทัฯ จะรบั
ก๊าซจากคลงัก๊าซของปตท. ในจงัหวดันครสวรรค ์โดยใชร้ถขนสง่ขนาดบรรจุ 8 ตนั ไปยงัลกูคา้ 
 
กฎหมายและหน่วยงานก ากบัท่ีเก่ียวข้อง 

จากการที ่GG เป็นผูข้นส่งน ้ามนัเชือ้เพลงิตามมาตรา 12 ของพระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 
2543 จงึมหีน้าทีต่อ้งปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมกีฎหมาย กฎระเบยีบ และประกาศทีส่ าคญั ดงันี้ 

1) พระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 และพระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ (ฉบบัที ่2 
พ.ศ.2550)  

2) พระราชบญัญตัคิวบคุมน ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2542  
3) พระราชก าหนดแกไ้ขและป้องกนัภาวการณ์ขาดแคลนน ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2516 
4) กฎกระทรวงพลงังาน และประกาศกระทรวงพลงังานว่าด้วยเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัการค้าและการขนส่ง

น ้ามนัเชือ้เพลงิ 
 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ในการด าเนินธุรกิจขนส่งก๊าซ LPG ของบริษัทฯ  ไม่มีกระบวนการใดที่มีการปล่อยของเสียทิ้งลงสู่
สิง่แวดล้อมภายนอก อย่างไรกต็าม ด้วยลกัษณะการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิัททีเ่กี่ยวขอ้งกบัการขนส่งวตัถุไวไฟ 
บรษิทัฯ จงึตอ้งปฏบิตัติามกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ในดา้นทีเ่กี่ยวกบัความปลอดภยัทีอ่อกโดยหน่วยงานก ากบัที่
เกี่ยวขอ้ง อาทเิช่น กรมธุรกจิพลงังาน กรมโรงงานอุตสาหกรรม กรมการขนส่งทางบก และนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย เป็นต้น เพื่อป้องกนัอนัตรายทีอ่าจเกดิขึน้กบัสุขภาพและสิง่แวดลอ้ม ทัง้นี้ ปัจจุบนับรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิาท
ใดในกรณีทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม 
 

ธรุกิจบริการรบัเหมาก่อสร้าง  
ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งระบบท่อก๊าซอุตสาหกรรมและน ้ามนั ไดแ้ก่ การก่อสรา้งคลงัก๊าซ การเดนิ
ระบบท่อก๊าซในคลังก๊าซ โรงบรรจุก๊าซ สถานีบริการก๊าซ รถบรรทุกก๊าซ ตลอดจนระบบท่อก๊าซภายในโรงงาน
อุตสาหกรรม รวมทัง้รา้นอาหารหรอืหา้งสรรพสนิคา้ทีใ่ชก้๊าซเป็นเชือ้เพลงิในการหุงตม้ ภายใตก้ารก ากบัดแูล ออกแบบ 
ค านวณ โดยทมีวศิวกรที่มคีวามช านาญและประสบการณ์ โดยบรษิัทฯได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001: 2008 
ดา้นการผลติตดิตัง้ และการขายจากสถาบนั UKAS 

บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนโดยถอืหุน้ในบรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่ด าเนินธุรกจิวศิวกรรมดา้นการ
ก่อสรา้งและรบัจา้งผลติ ตดิตัง้อุปกรณ์ต่างๆ ทีใ่ชใ้นกระบวนการผลติในโรงงานอุตสาหกรรมตามแบบและขนาดทีล่กูคา้
ก าหนด ในลกัษณะ Engineering Procurement Construction (EPC) โดยแบ่งลกัษณะผลิตภณัฑ์ได้เป็น 2 ประเภท
หลัก ได้แก่ งานแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็ก (Fabrication) และงานติดตัง้นอกสถานที่ (Site Erection) โดย สามารถ
ใหบ้รกิารทีร่องรบัการใชง้านของลกูคา้ไดใ้นหลากหลายอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิง่ลูกคา้ทีต่้องการมาตรฐานและ
คุณภาพสงู เช่น โรงกลัน่น ้ามนั โรงไฟฟ้า ก๊าซธรรมชาต ิปิโตรเคม ีทีม่โีรงงานในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด เป็นตน้  
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สู่รถบรรทุกขนาดบรรจุ 8 ตนัหรอื 4 ตนั ก่อนจดัส่งใหก้บัลูกคา้ อย่างไรกต็ามในกรณีทีลู่กคา้อยู่ใกลก้บัคลงัก๊าซทีก่ลุ่ม
บรษิทัจดัซือ้ก๊าซ บรษิทัฯ จะใชร้ถขนสง่ขนาดบรรจุ 8 ตนัหรอื 4 ตนัเพื่อขนสง่ก๊าซไปยงัลกูคา้โดยตรง 

ส าหรบัการขนส่งก๊าซใหก้บัลูกคา้ในพืน้ทีภ่าคกลางตอนบนหรอืภาคเหนือตอนล่าง ส่วนใหญ่บรษิทัฯ จะรบั
ก๊าซจากคลงัก๊าซของปตท. ในจงัหวดันครสวรรค ์โดยใชร้ถขนสง่ขนาดบรรจุ 8 ตนั ไปยงัลกูคา้ 
 
กฎหมายและหน่วยงานก ากบัท่ีเก่ียวข้อง 

จากการที ่GG เป็นผูข้นส่งน ้ามนัเชือ้เพลงิตามมาตรา 12 ของพระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 
2543 จงึมหีน้าทีต่อ้งปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมกีฎหมาย กฎระเบยีบ และประกาศทีส่ าคญั ดงันี้ 

1) พระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 และพระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ (ฉบบัที ่2 
พ.ศ.2550)  

2) พระราชบญัญตัคิวบคุมน ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2542  
3) พระราชก าหนดแกไ้ขและป้องกนัภาวการณ์ขาดแคลนน ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2516 
4) กฎกระทรวงพลงังาน และประกาศกระทรวงพลงังานว่าด้วยเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัการค้าและการขนส่ง

น ้ามนัเชือ้เพลงิ 
 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ในการด าเนินธุรกิจขนส่งก๊าซ LPG ของบริษัทฯ  ไม่มีกระบวนการใดที่มีการปล่อยของเสียทิ้งลงสู่
สิง่แวดล้อมภายนอก อย่างไรกต็าม ด้วยลกัษณะการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิัททีเ่กี่ยวขอ้งกบัการขนส่งวตัถุไวไฟ 
บรษิทัฯ จงึตอ้งปฏบิตัติามกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ในดา้นทีเ่กี่ยวกบัความปลอดภยัทีอ่อกโดยหน่วยงานก ากบัที่
เกี่ยวขอ้ง อาทเิช่น กรมธุรกจิพลงังาน กรมโรงงานอุตสาหกรรม กรมการขนส่งทางบก และนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย เป็นต้น เพื่อป้องกนัอนัตรายทีอ่าจเกดิขึน้กบัสุขภาพและสิง่แวดลอ้ม ทัง้นี้ ปัจจุบนับรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิาท
ใดในกรณีทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม 
 

ธรุกิจบริการรบัเหมาก่อสร้าง  
ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งระบบท่อก๊าซอุตสาหกรรมและน ้ามนั ไดแ้ก่ การก่อสรา้งคลงัก๊าซ การเดนิ
ระบบท่อก๊าซในคลังก๊าซ โรงบรรจุก๊าซ สถานีบริการก๊าซ รถบรรทุกก๊าซ ตลอดจนระบบท่อก๊าซภายในโรงงาน
อุตสาหกรรม รวมทัง้รา้นอาหารหรอืหา้งสรรพสนิคา้ทีใ่ชก้๊าซเป็นเชือ้เพลงิในการหุงตม้ ภายใตก้ารก ากบัดแูล ออกแบบ 
ค านวณ โดยทมีวศิวกรที่มคีวามช านาญและประสบการณ์ โดยบรษิัทฯได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001: 2008 
ดา้นการผลติตดิตัง้ และการขายจากสถาบนั UKAS 

บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนโดยถอืหุน้ในบรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่ด าเนินธุรกจิวศิวกรรมดา้นการ
ก่อสรา้งและรบัจา้งผลติ ตดิตัง้อุปกรณ์ต่างๆ ทีใ่ชใ้นกระบวนการผลติในโรงงานอุตสาหกรรมตามแบบและขนาดทีล่กูคา้
ก าหนด ในลกัษณะ Engineering Procurement Construction (EPC) โดยแบ่งลกัษณะผลิตภณัฑ์ได้เป็น 2 ประเภท
หลัก ได้แก่ งานแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็ก (Fabrication) และงานติดตัง้นอกสถานที่ (Site Erection) โดย สามารถ
ใหบ้รกิารทีร่องรบัการใชง้านของลกูคา้ไดใ้นหลากหลายอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิง่ลูกคา้ทีต่้องการมาตรฐานและ
คุณภาพสงู เช่น โรงกลัน่น ้ามนั โรงไฟฟ้า ก๊าซธรรมชาต ิปิโตรเคม ีทีม่โีรงงานในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด เป็นตน้  

 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ทัง้นี้ ธุรกิจให้บริการรบัเหมาก่อสร้างในกลุ่มบริษัท คือบริษัท บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) (CAZ) และ บรษิัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จ ากดั (TT) อาจมคีวามคล้ายคลงึกนั คอื การให้บรกิารรบัเหมา
ก่อสร้าง อย่างไรกต็าม ธุรกจิของทัง้สองบรษิทัมคีวามแตกต่างกนัในด้านความช านาญและมาตรฐานของงาน ดงันัน้ 
ลกูคา้จะเป็นฝ่ายเลอืกใชบ้รกิารจากบรษิทัใดขึน้อยู่กบัความเหมาะสมของงาน 

CAZ มกีารด าเนินธุรกจิรบัเหมาก่อสร้าง โดยกลุ่มลูกค้าเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ในกลุ่มอุตสาหกรรม
น ้ ามัน ก๊าซและปิโตรเคมี ลักษณะงานที่รับเหมาต้องใช้ประสบการณ์ เน้นคุณภาพทัง้มาตรฐานของวัตถุดิบ 
กระบวนการผลติทีร่ดักุม มทีมีงานวศิวกรทีม่คีวามช านาญและความเขา้ใจในผลติภณัฑต่์างๆ ส าหรบัใหค้ าแนะน าแก่
ลกูคา้ มทีมีช่างฝีมอืทีไ่ดร้บัประกาศนียบตัรช่างเชื่อมตามทีม่าตรฐานของผลติภณัฑแ์ต่ละประเภทก าหนด ท าใหบ้รกิาร
ของบริษัทฯ มีมาตรฐานสูง โดยได้รับการตรวจสอบคุณภาพในทุกขัน้ตอนของกระบวนการผลิตและการติดตัง้ 
นอกจากนี้บรษิัทฯ ได้รบัประกาศนียบตัรรบัรองมาตรฐานต่างๆ จากสถาบนัที่มชีื่อเสยีงซึ่งจะมเีจ้าหน้าที่จากแต่ละ
สถาบนัเขา้มาตรวจสอบทุกๆ 3 ปี เช่น ASME NBIC เป็นตน้ ท าใหบ้รษิทัฯ มตีน้ทุนในการใหบ้รกิารสงู  

TT มกีารด าเนินธุรกจิบรกิารรบัเหมาก่อสร้างเช่นเดยีวกบั CAZ แต่เป็นการรบัเหมาก่อสรา้งระบบท่อก๊าซ 
LPG เท่านัน้ เช่น ศนูยก์ารคา้ โรงพยาบาล รา้นอาหาร อกีทัง้มาตรฐานการในก่อสรา้ง วตัถุดบิและคุณภาพแรงงาน อยู่
ในระดบัทีก่ฎหมายก าหนด ซึ่ง TT ไม่สามารถท างานทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกบั CAZ ได้เพราะขอ้จ ากดัหลายประการ 
เช่น ความเชี่ยวชาญนอกเหนือจากระบบท่อก๊าซ LPG ความสามารถของวิศวกร มาตรฐานแรงงานที่ต้องมี
ความสามารถเฉพาะทาง  
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การตลาดและการแข่งขนั 

ส าหรบัการให้บรกิารก่อสรา้งระบบก๊าซในอุตสาหกรรม ผู้ให้บรกิารส่วนใหญ่เป็นผูร้บัเหมารายย่อยซึง่มกั
ใหบ้รกิารแก่โรงงานอุตสาหกรรมขนาดเลก็ ในสว่นของบรษิทัฯ ถอืเป็นผูป้ระกอบการขนาดกลางถงึขนาดใหญ่ ทีอ่ยู่ใน
อุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัก๊าซโดยตรงท าใหลู้กคา้ส่วนใหญ่ของบรษิทัฯจะเป็นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางหรอื
ขนาดใหญ่ ซึง่ใหค้วามส าคญัในเรื่องของระบบความปลอดภยั จงึมกัใชบ้รกิารตดิตัง้จากผูป้ระกอบการขนาดกลางถึง
ขนาดใหญ่ทีเ่ชื่อถอืไดใ้นรปูแบบบรษิทัซึง่มน้ีอยราย 

ส าหรบัการแขง่ขนัในงานบรกิารก่อสรา้งแก๊สและน ้ามนั กลุ่มบรษิทัมทีมีผูบ้รหิารมคีวามรูแ้ละประสบการณ์
ในดา้นงานก่อสรา้งแก๊สและน ้ามนัมาอย่างยาวนาน เป็นทีย่อมรบัของลกูคา้ ประกอบกบัมเีครื่องมอือุปกรณ์ และสถานที่
พรอ้มส าหรบัการใหบ้รกิาร ทัง้นี้ ลกูคา้สว่นใหญ่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมน ้ามนั ปิโตรเคม ีโรงกลัน่น ้ามนั ดงันัน้ภาวะการ
แขง่ขนัและการเตบิโตของบรษิทัฯ จงึเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัการเตบิโตของอุตสาหกรรมดงักล่าว 

 

ธรุกิจติดตัง้ระบบกา๊ซรถยนต ์ 
ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

บรษิทั ทาคูนิ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย (TT) ด าเนินธุรกจิบรกิารตดิตัง้ระบบก๊าซในรถยนต์ 
และการจ าหน่ายอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบก๊าซ โดยใหบ้รกิารตดิตัง้ก๊าซรถยนตแ์บบใชเ้ชือ้เพลงิ NGV และ LPG แก่
รถยนต์ทัว่ไปโดยใชอุ้ปกรณ์ควบคุมการจ่ายก๊าซยีห่้อ Zavoli ซึ่งเป็นผลติภณัฑ์ของประเทศอติาล ีโดยพนักงานของ
บรษิัทฯ ให้ค าแนะน าเรื่องระบบก๊าซรถยนต์แก่ลูกค้าเพื่อให้ลูกค้าพจิารณาความต้องการรวมทัง้ประเมนิค่าใชจ้่ายที่
เกีย่วขอ้ง และน าเสนอระบบก๊าซรถยนต์ทีเ่หมาะสมกบัความต้องการของลูกคา้ จากนัน้จงึตดิตัง้ระบบก๊าซรถยนต์ซึ่ง
โดยทัว่ไปจะใชเ้วลา 2 วนัท าการ โดยบรษิทัฯ จะด าเนินการตดิตัง้ระบบก๊าซและท าการออกใบรบัรองการตดิตัง้ระบบ
ก๊าซรถยนต์ รวมทัง้ใบรับรองความปลอดภัยในการติดตัง้เพื่อให้ลูกค้าใช้เป็นเอกสารประกอบการยื่นแจ้งการ
เปลีย่นแปลงระบบเชือ้เพลงิต่อกรมขนสง่ทางบก 

บรษิทัฯ มกีารจ าหน่ายอุปกรณ์ก๊าซส าหรบัโรงบรรจุก๊าซ สถานีบรกิาร รถขนก๊าซ โรงงานอุตสาหกรรมทีใ่ช้
ก๊าซเป็นเชือ้เพลงิ ใหแ้ก่ลกูคา้ทัว่ไป และมอีุปกรณ์ทีผ่ลติเองเพื่อจ าหน่าย เป็นอุปกรณ์ทีบ่รษิทัฯ ท าการพฒันาขึน้ หรอื
ปรบัปรุงขึน้ จากเดมิทีต่อ้งท าการน าเขา้จากต่างประเทศซึง่มรีาคาแพง 
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การตลาดและการแข่งขนั 

ส าหรบัการให้บรกิารก่อสรา้งระบบก๊าซในอุตสาหกรรม ผู้ให้บรกิารส่วนใหญ่เป็นผูร้บัเหมารายย่อยซึง่มกั
ใหบ้รกิารแก่โรงงานอุตสาหกรรมขนาดเลก็ ในสว่นของบรษิทัฯ ถอืเป็นผูป้ระกอบการขนาดกลางถงึขนาดใหญ่ ทีอ่ยู่ใน
อุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัก๊าซโดยตรงท าใหลู้กคา้ส่วนใหญ่ของบรษิทัฯจะเป็นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางหรอื
ขนาดใหญ่ ซึง่ใหค้วามส าคญัในเรื่องของระบบความปลอดภยั จงึมกัใชบ้รกิารตดิตัง้จากผูป้ระกอบการขนาดกลางถึง
ขนาดใหญ่ทีเ่ชื่อถอืไดใ้นรปูแบบบรษิทัซึง่มน้ีอยราย 

ส าหรบัการแขง่ขนัในงานบรกิารก่อสรา้งแก๊สและน ้ามนั กลุ่มบรษิทัมทีมีผูบ้รหิารมคีวามรูแ้ละประสบการณ์
ในดา้นงานก่อสรา้งแก๊สและน ้ามนัมาอย่างยาวนาน เป็นทีย่อมรบัของลกูคา้ ประกอบกบัมเีครื่องมอือุปกรณ์ และสถานที่
พรอ้มส าหรบัการใหบ้รกิาร ทัง้นี้ ลกูคา้สว่นใหญ่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมน ้ามนั ปิโตรเคม ีโรงกลัน่น ้ามนั ดงันัน้ภาวะการ
แขง่ขนัและการเตบิโตของบรษิทัฯ จงึเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัการเตบิโตของอุตสาหกรรมดงักล่าว 

 

ธรุกิจติดตัง้ระบบกา๊ซรถยนต ์ 
ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

บรษิทั ทาคูนิ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย (TT) ด าเนินธุรกจิบรกิารตดิตัง้ระบบก๊าซในรถยนต์ 
และการจ าหน่ายอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบก๊าซ โดยใหบ้รกิารตดิตัง้ก๊าซรถยนตแ์บบใชเ้ชือ้เพลงิ NGV และ LPG แก่
รถยนต์ทัว่ไปโดยใชอุ้ปกรณ์ควบคุมการจ่ายก๊าซยีห่้อ Zavoli ซึ่งเป็นผลติภณัฑ์ของประเทศอติาล ีโดยพนักงานของ
บรษิัทฯ ให้ค าแนะน าเรื่องระบบก๊าซรถยนต์แก่ลูกค้าเพื่อให้ลูกค้าพจิารณาความต้องการรวมทัง้ประเมนิค่าใชจ้่ายที่
เกีย่วขอ้ง และน าเสนอระบบก๊าซรถยนต์ทีเ่หมาะสมกบัความต้องการของลูกคา้ จากนัน้จงึตดิตัง้ระบบก๊าซรถยนต์ซึ่ง
โดยทัว่ไปจะใชเ้วลา 2 วนัท าการ โดยบรษิทัฯ จะด าเนินการตดิตัง้ระบบก๊าซและท าการออกใบรบัรองการตดิตัง้ระบบ
ก๊าซรถยนต์ รวมทัง้ใบรับรองความปลอดภัยในการติดตัง้เพื่อให้ลูกค้าใช้เป็นเอกสารประกอบการยื่นแจ้งการ
เปลีย่นแปลงระบบเชือ้เพลงิต่อกรมขนสง่ทางบก 

บรษิทัฯ มกีารจ าหน่ายอุปกรณ์ก๊าซส าหรบัโรงบรรจุก๊าซ สถานีบรกิาร รถขนก๊าซ โรงงานอุตสาหกรรมทีใ่ช้
ก๊าซเป็นเชือ้เพลงิ ใหแ้ก่ลกูคา้ทัว่ไป และมอีุปกรณ์ทีผ่ลติเองเพื่อจ าหน่าย เป็นอุปกรณ์ทีบ่รษิทัฯ ท าการพฒันาขึน้ หรอื
ปรบัปรุงขึน้ จากเดมิทีต่อ้งท าการน าเขา้จากต่างประเทศซึง่มรีาคาแพง 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

การตลาดและการแข่งขนั 
ส าหรบัการใหบ้รกิารตดิตัง้ระบบก๊าซในรถยนต ์ผูป้ระกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรมมทีัง้ผูใ้หบ้รกิารตดิตัง้

รายย่อยและบรษิทัรายใหญ่ โดยบรษิัทฯ ถือเป็นผู้ให้บรกิารติดตัง้รายใหญ่ส าหรบัการตดิตัง้ก๊าซรถยนต์ระบบ NGV 
และถอืเป็นรายย่อยส าหรบัการตดิตัง้ระบบก๊าซรถยนต์ระบบ LPG ซึง่ผูใ้หบ้รกิารส่วนใหญ่จะเป็นผูค้า้รายย่อยและใช้
อุปกรณ์จากประเทศจนีเป็นหลกั 
 

ธรุกิจบริการทดสอบและตรวจสอบด้านความปลอดภยัทางวิศวกรรม  
ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

บรษิทั ราชพฤกษ์วศิวกรรม จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย (RE) ด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารงานตรวจสอบและทดสอบ
ทางด้านวิศวกรรมอิสระ (Third Party Engineering / Inspection Service ) ในการทดสอบและให้ความเห็นทาง
วศิวกรรมในฐานะผูเ้ชีย่วชาญอสิระให้กบัองคก์รต่างๆ เพื่อวตัถุประสงคใ์นการตรวจสอบความปลอดภยัหรอืประเมนิ
สภาพเพื่อซ่อมบ ารุง ซึง่อาจเป็นผลมาจากขอ้บงัคบัทางกฎหมาย หรอืความตอ้งการของลกูคา้เอง 

ทัง้นี้ การใหบ้รกิารของ RE สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะหลกั คอื  
1. การให้บริการทดสอบโดยไม่ท าลาย (Non-Destructive Testing) 
เป็นกระบวนการทดสอบเพื่อหาความผดิปกต ิหรอืขอ้บกพร่องของชิน้งาน โดยใชก้ระบวนการทางฟิสกิสซ์ึง่

ไม่ก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อชิน้งานนัน้ๆ เช่น 
 การทดสอบด้วยการถ่ายภาพด้วยรังสี: เป็นการตรวจสอบหารอยต าหนิภายในวัสดุ โดยใช้สาร

กมัมนัตภาพรงัสหีรอืรงัสเีอก็ซแ์ละใชแ้ผ่นฟิลม์บนัทกึขอ้มูล โดยส่วนใหญ่ใชท้ดสอบรอยเชื่อม เช่น ในโรงกลัน่น ้า มนั 
ท่อขนสง่ เป็นตน้ 

 การทดสอบดว้ยคลื่นเสยีง : เป็นการตรวจสอบความหนาเพื่อหาความบกพร่องของเนื้อวสัดุ เช่น ถงั 
ระบบท่อ และอุปกรณ์ต่างๆ ดว้ยการใชค้ลื่นเสยีง 

 การทดสอบด้วยอนุภาคแม่เหล็ก : เป็นการวดัรอยบกพร่องของผิววัสดุโดยใช้การเหนี่ยวน าจาก
สนามแม่เหลก็ไฟฟ้ากระแสตรงหรอืกระแสสลบั โดยสว่นใหญ่ใชต้รวจสอบงานท่อ หรอืงานโครงสรา้งโลหะ 

 การทดสอบดว้ยสารแทรกซมึ : เป็นการตรวจสอบความบกพร่องของผวิชิน้งาน หรอืวสัดุทีไ่ม่มรีพูรุน 
โดยการแทรกซมึของน ้ายา เพื่อหารอยบกพร่องทีผ่วิของชิน้งาน 

 การทดสอบดว้ยสายตา : เป็นการตรวจสอบความบกพร่องของผวิชิน้งาน เช่น รอยขดีข่วน หรอืรอย
เคลอืบทีไ่ม่เรยีบรอ้ย อนัอาจสง่ผลต่อความแขง็แรงของชิน้งานได ้ 
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2. การให้บริการตรวจสอบและรบัรองคณุภาพ (Inspection and Certification) 
เป็นกระบวนการตรวจสอบเพื่อรับรองคุณภาพงาน ซึ่งรวมถึงการทดสอบโดยไม่ท าลายชิ้นงาน เพื่อ

ประมวลผลและรบัรองสภาพการใชง้านของชิน้งาน ตามวตัถุประสงคข์องการตรวจสอบ โดยอาจเป็นการตรวจสอบก่อน
การเปิดโรงงานใหม่ การตรวจสอบระหว่างท าการตดิตัง้ หรอืการตรวจสอบภายหลงัการใชง้าน รวมทัง้การตรวจสอบ
เพื่อเป็นการรบัรองทางกฎหมายใหแ้ก่ลกูคา้ เช่น การรบัรองถงับรรจุ LPG/NGV การทดสอบครบวาระ ณ คลงัเกบ็ก๊าซ
โรงบรรจุก๊าซสถานีใหบ้รกิารก๊าซ เป็นตน้  

กระบวนการตรวจสอบเพื่อรบัรองคุณภาพงานนี้ยงัรวมไปถงึ การตรวจรบัรองหมอ้น ้า (Boiler) หรอืหมอ้ตม้
ทีใ่ชข้องเหลวเป็นสือ่น าความรอ้น ซึง่เป็นการตรวจรบัรองแบบ ตรวจพสิจูน์หมอ้น ้าหรอืหมอ้ต้มทีใ่ชข้องเหลวเป็นสือ่น า
ความรอ้นทีน่ าเขา้จากต่างประเทศ ตรวจสอบ/ควบคุม/ก ากบัดูแลการสรา้ง/การซ่อมแซม/การดดัแปลงใหเ้ป็นไปตาม
แบบ และรายละเอยีดทีผ่่านการรบัรองตามมาตรฐานสากล ตรวจสอบแบบแปลนการตดิตัง้และเครื่องอุปกรณ์สว่นควบ
ใหเ้ป็นไปตามหลกัวศิวกรรม ตรวจทดสอบ วเิคราะห ์และจดัท ารายงานความปลอดภยัในการใชง้าน พรอ้มทัง้แนะน า
วธิกีารแกไ้ขใหถู้กตอ้งตามหลกัวศิวกรรม 

ทัง้นี้ การใหบ้รกิารตรวจสอบและทดสอบของ RE ขึน้อยู่กบัลกัษณะงานทีจ่ะใหต้รวจสอบ โดยหากเป็นการ
ตรวจสอบระบบท่อก๊าซในคลงัก๊าซหรอืสถานีบรกิารก๊าซ เพื่อหารอยรัว่ อาจใช้เครื่องมอืทัว่ไป โดยไม่ต้องใชเ้ครื่องมอื
พเิศษแบบการตรวจแบบ NDTแต่หากเป็นงานที่ต้องหารอยต าหนิภายในโครงสร้างของวสัดุที่ไม่สามารถมองเหน็ได้
ดว้ยตาเปล่าจะตอ้งใชก้ระบวนการ NDT ตวัอย่างของการทดสอบดว้ย NDT เช่น การตรวจสอบและทดสอบระบบความ
ปลอดภัยต่อการใช้งานของภาชนะรับแรงดันสูงอาทิเช่นถังบรรจุก๊าซ NGV  (Natural Gas Vehicle) LPG (Liquid 
Petroleum Gas) ขนาดหรอืหมอ้ตม้ไอน ้า (Boiler) เป็นตน้  
 
 
 
 
 
 
 
 
การตลาดและการแข่งขนั 

ธุรกิจให้บริการทดสอบและตรวจสอบของบริษัท เป็นวิชาชีพอิสระ ซึ่งมีผู้ประกอบการรายใหญ่ใน
อุตสาหกรรมไม่มากนัก ส่งผลให้การแข่งขนัในอุตสาหกรรมอยู่ในระดบัที่ไม่สูงมาก ซึ่งผู้ประกอบการแต่ละรายมกัมี
ลกูคา้กลุ่มเป้าหมายทีแ่ตกต่างกนั และการแขง่ขนัในอุตสาหกรรมเป็นการแขง่ขนัดา้นการสรา้งความน่าเชื่อถอืเป็นหลกั 
ทัง้น้ีบรษิทัฯ  ถอืเป็นผูป้ระกอบการขนาดกลาง ปัจจุบนัมผีูป้ระกอบการขนาดกลางในระดบัใกล้เคยีงกนัประมาณ 12 
ราย ส าหรบัผู้ประกอบการรายใหญ่ในอุตสาหกรรมที่ให้บรกิารในลกัษณะเดยีวกนั ได้แก่ บรษิัท ควอลลเีทค จ ากดั 
(มหาชน) และบรษิทั ศวิะ เทสติง้ อนิสเพค็ชัน่ แอนด ์คอนซลัติง้ จ ากดั เป็นตน้ 

 
ช่องทางการจ าหน่าย 

ช่องทางการจ าหน่ายในการเขา้ถงึลกูคา้ของ RE สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คอื  
1) ลูกคา้ภายในกลุ่มบรษิทัทาคูนิ เช่น สถานีบรกิารซึง่ซือ้ก๊าซปิโตรเลยีมจาก TT, ลูกคา้ตดิตัง้งานท่อก๊าซ

อุตสาหกรรมของ TT, ลกูคา้งานตดิตัง้ระบบก๊าซรถยนตข์อง TT เป็นตน้  
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2. การให้บริการตรวจสอบและรบัรองคณุภาพ (Inspection and Certification) 
เป็นกระบวนการตรวจสอบเพื่อรับรองคุณภาพงาน ซึ่งรวมถึงการทดสอบโดยไม่ท าลายชิ้นงาน เพื่อ

ประมวลผลและรบัรองสภาพการใชง้านของชิน้งาน ตามวตัถุประสงคข์องการตรวจสอบ โดยอาจเป็นการตรวจสอบก่อน
การเปิดโรงงานใหม่ การตรวจสอบระหว่างท าการตดิตัง้ หรอืการตรวจสอบภายหลงัการใชง้าน รวมทัง้การตรวจสอบ
เพื่อเป็นการรบัรองทางกฎหมายใหแ้ก่ลกูคา้ เช่น การรบัรองถงับรรจุ LPG/NGV การทดสอบครบวาระ ณ คลงัเกบ็ก๊าซ
โรงบรรจุก๊าซสถานีใหบ้รกิารก๊าซ เป็นตน้  

กระบวนการตรวจสอบเพื่อรบัรองคุณภาพงานนี้ยงัรวมไปถงึ การตรวจรบัรองหมอ้น ้า (Boiler) หรอืหมอ้ตม้
ทีใ่ชข้องเหลวเป็นสือ่น าความรอ้น ซึง่เป็นการตรวจรบัรองแบบ ตรวจพสิจูน์หมอ้น ้าหรอืหมอ้ต้มทีใ่ชข้องเหลวเป็นสือ่น า
ความรอ้นทีน่ าเขา้จากต่างประเทศ ตรวจสอบ/ควบคุม/ก ากบัดูแลการสรา้ง/การซ่อมแซม/การดดัแปลงใหเ้ป็นไปตาม
แบบ และรายละเอยีดทีผ่่านการรบัรองตามมาตรฐานสากล ตรวจสอบแบบแปลนการตดิตัง้และเครื่องอุปกรณ์สว่นควบ
ใหเ้ป็นไปตามหลกัวศิวกรรม ตรวจทดสอบ วเิคราะห ์และจดัท ารายงานความปลอดภยัในการใชง้าน พรอ้มทัง้แนะน า
วธิกีารแกไ้ขใหถู้กตอ้งตามหลกัวศิวกรรม 

ทัง้นี้ การใหบ้รกิารตรวจสอบและทดสอบของ RE ขึน้อยู่กบัลกัษณะงานทีจ่ะใหต้รวจสอบ โดยหากเป็นการ
ตรวจสอบระบบท่อก๊าซในคลงัก๊าซหรอืสถานีบรกิารก๊าซ เพื่อหารอยรัว่ อาจใช้เครื่องมอืทัว่ไป โดยไม่ต้องใชเ้ครื่องมอื
พเิศษแบบการตรวจแบบ NDTแต่หากเป็นงานที่ต้องหารอยต าหนิภายในโครงสร้างของวสัดุที่ไม่สามารถมองเหน็ได้
ดว้ยตาเปล่าจะตอ้งใชก้ระบวนการ NDT ตวัอย่างของการทดสอบดว้ย NDT เช่น การตรวจสอบและทดสอบระบบความ
ปลอดภัยต่อการใช้งานของภาชนะรับแรงดันสูงอาทิเช่นถังบรรจุก๊าซ NGV  (Natural Gas Vehicle) LPG (Liquid 
Petroleum Gas) ขนาดหรอืหมอ้ตม้ไอน ้า (Boiler) เป็นตน้  
 
 
 
 
 
 
 
 
การตลาดและการแข่งขนั 

ธุรกิจให้บริการทดสอบและตรวจสอบของบริษัท เป็นวิชาชีพอิสระ ซึ่งมีผู้ประกอบการรายใหญ่ใน
อุตสาหกรรมไม่มากนัก ส่งผลให้การแข่งขนัในอุตสาหกรรมอยู่ในระดบัที่ไม่สูงมาก ซึ่งผู้ประกอบการแต่ละรายมกัมี
ลกูคา้กลุ่มเป้าหมายทีแ่ตกต่างกนั และการแขง่ขนัในอุตสาหกรรมเป็นการแขง่ขนัดา้นการสรา้งความน่าเชื่อถอืเป็นหลกั 
ทัง้นี้บรษิทัฯ  ถอืเป็นผูป้ระกอบการขนาดกลาง ปัจจุบนัมผีูป้ระกอบการขนาดกลางในระดบัใกล้เคยีงกนัประมาณ 12 
ราย ส าหรบัผู้ประกอบการรายใหญ่ในอุตสาหกรรมที่ให้บรกิารในลกัษณะเดยีวกนั ได้แก่ บรษิัท ควอลลเีทค จ ากดั 
(มหาชน) และบรษิทั ศวิะ เทสติง้ อนิสเพค็ชัน่ แอนด ์คอนซลัติง้ จ ากดั เป็นตน้ 

 
ช่องทางการจ าหน่าย 

ช่องทางการจ าหน่ายในการเขา้ถงึลกูคา้ของ RE สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คอื  
1) ลูกคา้ภายในกลุ่มบรษิทัทาคูนิ เช่น สถานีบรกิารซึง่ซือ้ก๊าซปิโตรเลยีมจาก TT, ลูกคา้ตดิตัง้งานท่อก๊าซ

อุตสาหกรรมของ TT, ลกูคา้งานตดิตัง้ระบบก๊าซรถยนตข์อง TT เป็นตน้  

2) ลูกค้าทัว่ไป ที่ RE ท าการติดต่อโดยตรง อาศยัฐานข้อมูลที่เปิดเผยของหน่วยงานภาครฐั เช่น กรม
โรงงานอุตสาหกรรม รายชื่อผูป้ระกอบการในกลุ่มธุรกจิพลงังาน เป็นตน้ โดยวศิวกรของ RE จะตดิต่อเพื่อน าเสนอการ
ใหบ้รกิารต่างๆ ตามกฎหมายก าหนด ทัง้นี้ ลูกคา้ส่วนใหญ่ของ RE ในปัจจุบนัเป็นลูกคา้ที ่RE ท าการตดิต่อโดยตรง
เป็นหลกั 

 
กลยทุธใ์นการให้บริการ 

RE มนีโยบายขยายขอบเขตในการใหบ้รกิารไปยงัการตรวจสอบและทดสอบดา้น NDT ที่มคีวามซบัซอ้น
เพิม่ขึน้ เพื่อเพิม่มูลค่าเพิม่ของงานทัง้นี้เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าว RE มกีลยุทธใ์นการพฒันาบุคลากรภายในของ
บริษัทฯ ในลักษณะ on the job training และการอบรมในรูปแบบต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเพิม่ขึน้ รวมทัง้ พจิารณาการลงทุนเครื่องมอืที่ใช้ในการตรวจสอบและตรวจวดัเพิม่ขึน้ เพื่อเพิม่โอกาสและ
รปูแบบในการใหบ้รกิารดา้นอื่นๆ  

 
 
 
 
 
 
 
 

การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
ในการใหบ้รกิารดา้นการทดสอบและตรวจสอบดา้นความปลอดภยัทางวศิวกรรมศกัยภาพในการใหบ้รกิาร

ของผูป้ระกอบการแต่ละรายจะขึน้อยู่กบั 2 ปัจจยัหลกั คอื  
1) การได้รบัใบอนุญาตในการทดสอบด้านต่าง ๆ ซึ่งจ าแนกได้เป็น 2 กลุ่มย่อย คือ ใบอนุญาตส าหรบั 

บรษิทัฯ และใบอนุญาตส าหรบัผูป้ฏบิัตงิานด้านการทดสอบ ทัง้นี้ใบอนุญาตส่วนใหญ่ของ RE จะมอีายุประมาณ 3 ปี 
และท าการต่ออายุเมื่อครบก าหนด RE ถอืเป็นบรษิทัมปีระสบการณ์และมคีุณวุฒดิา้นการตรวจสอบและทดสอบเป็นไป
ตามมาตรฐานสากล เช่น ASNT, PCN, ASME ทัง้ยงัไดร้บัรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 ดา้นการใหบ้รกิารตรวจสอบ
และทดสอบและการตรวจสอบและทดสอบโดยไม่ท าลายและรบัรองมาตรฐาน ISO/IEC 17020 หน่วยตรวจประเภท A 
การตรวจสอบโดยไม่ท าลาย (Non-destructive Testing : NDT) ส าหรบัการตรวจสอบระบบท่อ (Piping System) 
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ใบอนุญาตจากหน่วยงานต่างๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดงัน้ี 
 

หน่วยงานท่ีอนุญาต ประเภทการรบัรอง 
กรมธุรกจิพลงังาน ทดสอบและตรวจสอบตาม พรบ.ควบคุมน ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2542 

ทีข่ ึน้ทะเบยีนกบักรมธุรกจิพลงังาน 
สถานทีบ่รรจุก๊าซ LPG  -  ประเภทที ่1 
สถานทีใ่ช ้ก๊าซ   LPG  -  ประเภทที ่1 
ทดสอบและตรวจสอบสถานทีป่ระกอบกจิการน ้ามนั -  ระดบัที ่3 
สถานีบรกิารก๊าซ   NGV  -  ขึน้ทะเบยีนผูท้ดสอบ 
สถานทีใ่ชก้๊าซ  NGV -  ประเภท 1 
เป็นผูไ้ดร้บัหนงัสอืรบัรองสถานทีใ่ชก้๊าซธรรมชาต ิประเภท 1 
ระบบไฟฟ้า สถานทีใ่ชก้๊าซNGV และสถานีบรกิารNGV 

กรมการขนสง่ทางบก ได้รบัความเหน็ชอบให้เป็นผู้ตรวจสอบและทดสอบ ส่วนควบและเครื่องอุปกรณ์ 
และการตดิตัง้ส่วนควบและอุปกรณ์ ตามกฎกระทรวงก าหนดส่วนควบและเครื่อง
อุปกรณ์ของรถทีใ่ชก้๊าซธรรมชาตอิดัเป็นเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2550 
ได้รบัความเหน็ชอบให้เป็นผู้ตรวจสอบและทดสอบ เครื่องอุปกรณ์และส่วนควบ
ตามกฎกระทรวงก าหนด เครื่องอุปกรณ์และส่วนควบของรถทีใ่ชใ้นการขนส่งทีใ่ช้
ก๊าซธรรมชาตอิดัเป็นเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2550 
ไดร้บัความเหน็ชอบใหเ้ป็นผูต้รวจสอบและทดสอบตามกฎกระทรวงก าหนด ส่วน
ควบและเครื่องอุปกรณ์ของรถทีใ่ชก้๊าซปิโตรเลยีมเหลวเป็นเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2551 
ไดร้บัความเหน็ชอบใหเ้ป็นผูต้รวจสอบและทดสอบตามกฎกระทรวง ก าหนดเครื่อง
อุปกรณ์และส่วนควบของรถที่ใช้ในการขนส่งที่ใช้ก๊าซปิโตรเลียมเหลวเป็น
เชือ้เพลงิ พ.ศ. 2551 

คณะกรรมการควบคมุอาคาร หนงัสอืรบัรองการขึน้ทะเบยีนเป็นผูต้รวจสอบประเภทนิตบิุคคล 
สภาวศิวกร ไดร้บัอนุญาตประกอบวชิาชพีวศิวกรควบคุม ตาม พรบ. พ.ศ. 2562 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม หน่วยรบัรองวศิวกรรมดา้นหมอ้น ้าหรอืหมอ้ต้มทีใ่ชข้องเหลวเป็นสื่อน าความรอ้น 

ตามกฎกระทรวง เรื่องมาตราฐานความปลอดภัยเกี่ยวกับไอน ้ าหม้อต้มที่ใช้
ของเหลวเป็นสือ่น าความรอ้นและภาชนะแรงดนัในโรงงาน พ.ศ. 2549 

ส านกังานปรมาณูเพื่อสนัต ิ ใบอนุญาตมไีวใ้นครอบครองหรอืใชว้สัดุกมัมนัตรงัส ี
ส านักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย (สมอ.) 

ได้รบัการรบัรองระบบหน่วยงานตรวจประเภท A ตามขอ้ก าหนด การตรวจสอบ
และรบัรอง-ขอ้ก าหนดส าหรบัหน่วยตรวจมาตราฐานเลขที ่มอก. 17020-2556 
(ISO/IEC 17020:2012) หมายเลขการรบัรอง ทีห่น่วยตรวจ 0048 

สมาคมตรวจสอบแบบไม่ท าลาย
แห่งอเมรกิา  

รบัรองว่า คุณอุดม มพีวงผล, นายสาทสิ กูมาร ดอร์แนล ได้รบัการรบัรองใหเ้ป็น
บุคคลากรช านาญการดา้นการตรวจสอบแบบไม่ท าลายระดบั 3  (NDT Level III) 

สถาบนัปิโตรเลีย่มแห่งอเมรกิา  รบัรองว่า นายสาทสิ กมูาร ดอรแ์นล ไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นผูต้รวจสอบถงัน ้ามนั  
(API 653) 

สมาคมงานเชื่อมแห่งอเมรกิา 
 

รบัรองว่านายอุดม มีพวงผล, นายบรรจบ จนัทร์สาเทพ, นายศราวุฒิ เชียงมา,                
นายวสนัต์ ไทยสง่า ไดร้บัการบัรองใหเ้ป็นผูต้รวจสอบคุณภาพของแนวเชื่อมและ
การเชื่อม 
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ใบอนุญาตจากหน่วยงานต่างๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดงัน้ี 
 

หน่วยงานท่ีอนุญาต ประเภทการรบัรอง 
กรมธุรกจิพลงังาน ทดสอบและตรวจสอบตาม พรบ.ควบคุมน ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2542 

ทีข่ ึน้ทะเบยีนกบักรมธุรกจิพลงังาน 
สถานทีบ่รรจุก๊าซ LPG  -  ประเภทที ่1 
สถานทีใ่ช ้ก๊าซ   LPG  -  ประเภทที ่1 
ทดสอบและตรวจสอบสถานทีป่ระกอบกจิการน ้ามนั -  ระดบัที ่3 
สถานีบรกิารก๊าซ   NGV  -  ขึน้ทะเบยีนผูท้ดสอบ 
สถานทีใ่ชก้๊าซ  NGV -  ประเภท 1 
เป็นผูไ้ดร้บัหนงัสอืรบัรองสถานทีใ่ชก้๊าซธรรมชาต ิประเภท 1 
ระบบไฟฟ้า สถานทีใ่ชก้๊าซNGV และสถานีบรกิารNGV 

กรมการขนสง่ทางบก ได้รบัความเหน็ชอบให้เป็นผู้ตรวจสอบและทดสอบ ส่วนควบและเครื่องอุปกรณ์ 
และการตดิตัง้ส่วนควบและอุปกรณ์ ตามกฎกระทรวงก าหนดส่วนควบและเครื่อง
อุปกรณ์ของรถทีใ่ชก้๊าซธรรมชาตอิดัเป็นเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2550 
ได้รบัความเหน็ชอบให้เป็นผู้ตรวจสอบและทดสอบ เครื่องอุปกรณ์และส่วนควบ
ตามกฎกระทรวงก าหนด เครื่องอุปกรณ์และส่วนควบของรถทีใ่ชใ้นการขนส่งทีใ่ช้
ก๊าซธรรมชาตอิดัเป็นเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2550 
ไดร้บัความเหน็ชอบใหเ้ป็นผูต้รวจสอบและทดสอบตามกฎกระทรวงก าหนด ส่วน
ควบและเครื่องอุปกรณ์ของรถทีใ่ชก้๊าซปิโตรเลยีมเหลวเป็นเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2551 
ไดร้บัความเหน็ชอบใหเ้ป็นผูต้รวจสอบและทดสอบตามกฎกระทรวง ก าหนดเครื่อง
อุปกรณ์และส่วนควบของรถที่ใช้ในการขนส่งที่ใช้ก๊าซปิโตรเลียมเหลวเป็น
เชือ้เพลงิ พ.ศ. 2551 

คณะกรรมการควบคมุอาคาร หนงัสอืรบัรองการขึน้ทะเบยีนเป็นผูต้รวจสอบประเภทนิตบิุคคล 
สภาวศิวกร ไดร้บัอนุญาตประกอบวชิาชพีวศิวกรควบคุม ตาม พรบ. พ.ศ. 2562 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม หน่วยรบัรองวศิวกรรมดา้นหมอ้น ้าหรอืหมอ้ต้มทีใ่ชข้องเหลวเป็นสื่อน าความรอ้น 

ตามกฎกระทรวง เรื่องมาตราฐานความปลอดภัยเกี่ยวกับไอน ้ าหม้อต้มที่ใช้
ของเหลวเป็นสือ่น าความรอ้นและภาชนะแรงดนัในโรงงาน พ.ศ. 2549 

ส านกังานปรมาณูเพื่อสนัต ิ ใบอนุญาตมไีวใ้นครอบครองหรอืใชว้สัดุกมัมนัตรงัส ี
ส านักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย (สมอ.) 

ได้รบัการรบัรองระบบหน่วยงานตรวจประเภท A ตามขอ้ก าหนด การตรวจสอบ
และรบัรอง-ขอ้ก าหนดส าหรบัหน่วยตรวจมาตราฐานเลขที ่มอก. 17020-2556 
(ISO/IEC 17020:2012) หมายเลขการรบัรอง ทีห่น่วยตรวจ 0048 

สมาคมตรวจสอบแบบไม่ท าลาย
แห่งอเมรกิา  

รบัรองว่า คุณอุดม มพีวงผล, นายสาทสิ กูมาร ดอร์แนล ได้รบัการรบัรองใหเ้ป็น
บุคคลากรช านาญการดา้นการตรวจสอบแบบไม่ท าลายระดบั 3  (NDT Level III) 

สถาบนัปิโตรเลีย่มแห่งอเมรกิา  รบัรองว่า นายสาทสิ กมูาร ดอรแ์นล ไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นผูต้รวจสอบถงัน ้ามนั  
(API 653) 

สมาคมงานเชื่อมแห่งอเมรกิา 
 

รบัรองว่านายอุดม มีพวงผล, นายบรรจบ จนัทร์สาเทพ, นายศราวุฒิ เชียงมา,                
นายวสนัต์ ไทยสง่า ไดร้บัการบัรองใหเ้ป็นผูต้รวจสอบคุณภาพของแนวเชื่อมและ
การเชื่อม 

หน่วยงานท่ีอนุญาต ประเภทการรบัรอง 
สถาบนัตรวจสอบแบบไม่ท าลาย
แห่งประเทศองักฤษ 

รบัรองว่านายสุทนิ ทองทะนาม, นางสาวสุธารตัน์ ค าอยู่, นางสาวพลอยไพลนิ ข า
อรุณ ไดร้บัการบัรองใหเ้ป็นบุคลากรช านาญการดา้นการตรวจสอบแบบไม่ท าลาย 
ระดบั 2 ตามมาตราฐาน EN ISO 9712 

สถาบนัตรวจสอบแบบไม่ท าลาย
(ดว้ยรงัส)ี แห่งประเทศองักฤษ 

รบัรองว่านายสุทนิ ทองทะนาม, นายคมสนัต์ เจอืกุดขมิน้, นายอาทติย ์ธรรมรกั, 
นายภานุพงศ์ รัตนบุรี ได้รับการับรองให้เป็นบุคลากรช านาญการด้านการ
ตรวจสอบแบบไม่ท าลายดว้ยรงัส ีระดบั 2 ตามมาตราฐาน EN ISO 9712 

จ านวนวศิวกร, ผูต้รวจสอบช านาญ
การดา้นการตรวจสอบแบบไม่
ท าลาย, ผูต้รวจสอบงานเชื่อม
ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบ
อุปกรณ์ในโรงงาน 

- สามญัวศิวกร  จ านวน 7 คน 
- วศิวกร  จ านวน 16 คน 
- ผูช้ านาญการทดสอบ NDT ระดบั 2  จ านวน 25 คน 
- ผูช้ านาญการทดสอบ NDT ระดบั 1 จ านวน 40 คน 
- ผูช้ านาญการตรวจสอบงานเชื่อม จ านวน 4 คน 

 
 

2) ความเพียงพอของเครื่องมอืและอุปกรณ์   ทัง้นี้การให้บริการส่วนใหญ่ของ RE ส่วนใหญ่เป็นการ
ใหบ้รกิารซึง่ระบบการทดสอบทีข่ ึน้อยู่กบัความสามารถของบุคคลากรเป็นหลกั  ดงันัน้ เครื่องมอืและอุปกรณ์ทีน่ ามาใช้
จะเป็นเครื่องมอืพืน้ฐานทีผู่ป้ระกอบการ NDT ระดบั 3 ต้องจดัหา และจดัเตรยีมเป็นทรพัยส์นิเพื่อประกอบการยื่นขอ
อนุญาตใหบ้รกิาร NDT โดยเครื่องมอืสว่นใหญ่ใชเ้งนิลงทุนไม่สงูมาก เช่น เครื่องตรวจสอบแนวเชื่อมดว้ยคลื่นอุลตรา้โซ
นิก, เครื่องตรวจสอบแนวเชื่อมดว้ยการฉายรงัส,ี เครื่องตรวจสอบแนวเชื่อมดว้ยอนุภาคแม่เหลก็, เครื่องตรวจสอบแนว
เชื่อมดว้ยสาร แทรกซมึเครื่องตรวจวดัความแขง็ เครื่องสบูอดัน ้าแรงดนัสงู, เครื่องวดัความลกึ และเครื่องทดสอบการ
ขยายตวัของถงัแก๊ส เป็นตน้ 

 
กระบวนการให้บริการทดสอบและตรวจสอบความปลอดภยัทางวิศวกรรม 

กระบวนการใหบ้รกิารของ RE สามารถสรุปไดพ้อสงัเขปดงันี้  
1) RE ท าการตดิต่อลกูคา้ และเสนอราคาในการใหบ้รกิาร 
2) ด าเนินการในเรื่องทีเ่กีย่วเนื่องกบัการตรวจสอบ โดยเฉพาะในกรณีทีเ่ป็นการตรวจสอบตามเงื่อนไขที่

กฎหมายระบุ ซึ่งจะต้องมีเจ้าหน้าที่ของภาครฐัเขา้ร่วมด้วย RE จะท าการประสานงานกบักรมธุรกิจพลงังาน เพื่อ
ก าหนดวนัในการตรวจสอบ 

3) ทดสอบ และออกใบรบัรองใหแ้ก่ลกูคา้ โดยในกรณีทีพ่บว่าชิน้งานหรอือุปกรณ์ของลกูคา้มคีวามบกพร่อง
ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน RE จะน าเสนอบรกิารเพิม่เตมิในการปรบัปรุงแกไ้ข 

4) โดยทัว่ไปแล้ว ระยะเวลาในการให้บรกิารทดสอบและตรวจสอบของ RE มกัใช้เวลาประมาณ 2-3 วนั 
เวน้แต่กรณีตรวจสอบระบบการจดัเกบ็ก๊าซขนาดใหญ่ ซึง่ตอ้งขึน้อยู่กบัขนาดถงัและงานทีต่รวจสอบและทดสอบ 
 

ธรุกิจจ าหน่าย Aerogel ฉนวนกนัความร้อน กนัความเยน็ 
ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ และการพฒันานวตักรรม 

แอโรเจล (Aerogel) เป็นวัสดุของแข็งที่น ้าหนักเบาและเป็นฉนวนที่ดีที่สุดในโลก เนื่องจากแอโรเจล 
ประกอบด้วยอากาศ ถึง 90 - 99.8% มคีวามหนาแน่น 3 - 150 mg/cm³ สามารถรบัน ้าหนักได้ 500 - 4,000 เท่าของ
น ้าหนักตัว โดยไม่เกิดความเสยีหาย แอโรเจลมีลกัษณะเป็นฟองน ้าเนื้อแขง็  มีคุณสมบตัิค่อนขา้งโปร่งแสง แต่ไม่
โปร่งใส 
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แอโรเจลมสีว่นประกอบของแอลกอฮอล ์เช่น เอทานอล ผสมกบั ซลิกิา จะไดซ้ลิกิาในรปูเจล จากนัน้จงึน าไป
ผ่านกระบวนการแห้งตัวภายใต้เงื่อนไขวิกฤต (Supercritical drying) ซึ่งมีอุณหภูมิและความดนัสูงมาก ของเหลว
ภายในเจลจะถูกก าจดัออกไป โดยเจลไม่เสยีรปูและขนาด 

แอโรเจลจดัว่าเป็นฉนวนความร้อนทีด่ทีีสุ่ดในโลก เนื่องจากสามารถเป็นฉนวนการถ่ายเทความรอ้นทัง้ 3 
รูปแบบ คือ การพาความร้อน (convection), การน าความร้อน (conduction) และการแผ่รงัสคีวามร้อน (radiation)        
แอโรเจลเป็นฉนวนการพาความรอ้นเนื่องจากภายในโครงสรา้งของแอโรเจลเป็นอากาศ ทีไ่ม่สามารถแพร่ผ่านออกไป
ภายนอกได ้

แอโรเจลไดถู้กน าไปใชง้านในหลากหลายรูปแบบ เช่น ซลิกิาแอโรเจลทีโ่ปร่งแสง สามารถประยุกต์ใชเ้ป็น
ฉนวนกนัความร้อนของหน้าต่าง และเนื่องจากแอโรเจลมพีืน้ทีผ่วิสูงจงึถูกน าไปใชเ้ป็นตวัเร่งปฏกิริยิา ในทางปฏบิตัิ
สามารถเพิม่คุณสมบตัขิองแอโรเจลได ้โดยเตมิสารผสมในกระบวนการผลติ เช่น การเตมิเสน้ใยเสรมิแรงลงในแอโรเจล 
เพื่อปรบัปรุงสมบตัเิดมิของแอโรเจลที่เปราะใหม้คีวามยดืหยุ่นเพิม่ขึน้  การน าไปใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมดา้นพลงังาน 
ปิโตรเคม ีกลุ่มก่อสรา้ง กลุ่มยานยนต ์แบตเตอรี ่

ส าหรบับรษิทัฯ ไดร้บัสทิธใ์นการเป็นตวัแทนจ าหน่ายแอโรเจล ORYZA แต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทย จาก 
บรษิทั BRONX HOLDINGS PTE. LTD. ประเทศสงิคโ์ปร ์ในช่วงเริม่ต้นนี้ทางบรษิทั จะมุ่งเน้นไปทีอุ่ตสาหกรรมดา้น
พลงังาน ปิโตรเคม ีซึง่มกีารใชท้ัง้ฉนวนกนัความรอ้น และฉนวนกนัความเยน็ เพื่อสนับสนุนบรษิทัในเครอื เช่น CAZ , 
RE ในการน าผลิตภัณฑ์ไปใช้ และติดตัง้ให้กบัลูกค้า  อธิบายลกัษณะผลิตภณัฑ์ หรือ บริการเพื่อให้ผู้ลงทุนเขา้ใจ
ลกัษณะธุรกจิ ของบรษิทัในปีทีผ่่านมา รวมถงึปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่อโอกาสหรอืขอ้จ ากดัการประกอบธุรกจิ เช่น การ
ไดร้บัใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิ สมัปทาน หรอืการสง่เสรมิการลงทุน เป็นต้น พรอ้มทัง้อธบิาย ลกัษณะสทิธปิระโยชน์
ทีไ่ดร้บัดว้ย 
 
การตลาดและการแข่งขนั 

ความต้องการโซลูชนัประหยดัพลงังานที่เพิม่ขึน้ในอุตสาหกรรมต่างๆ เป็นหนึ่งในตวัขบัเคลื่อนหลกัของ
ตลาดแอโรเจล เป็นวสัดุที่เป็นที่ต้องการอย่างกว้างขวางส าหรบัการใช้งานต่างๆ เช่น ฉนวนในอาคาร ยานยนต์ 
แบตเตอรี ่และอุตสาหกรรมดา้นพลงังาน ปิโตรเคม ีเน่ืองจากมคีุณสมบตัเิป็นฉนวนความรอ้น ความเยน็ทีโ่ดดเด่น โซลู
ชนัที่ใช้แอโรเจลก าลงัไดร้บัความนิยมมากขึน้ เนื่องจากรฐับาลและองคก์รต่างๆ พยายามลดการใชพ้ลงังานและการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ความสามารถของแอโรเจล ในการลดการส่งผ่านความรอ้นไดอ้ย่างมากท าใหส้ามารถประหยดั
พลงังานไดม้ากขึน้ สง่ผลใหเ้กดิการประหยดัตน้ทุนและประโยชน์ดา้นสิง่แวดลอ้ม ซึง่สนบัสนุนการเตบิโตของตลาด แอ
โรเจล  

ตลาดแอโรเจลคาดว่าจะเติบโตที่ 10.5 % CAGR จากปี 2020 ถึง 2029 คาดว่าจะสูงกว่า 1,572 ดอลลาร์
สหรฐั  ภายในปี 2029 จากปี 2020 ทีม่มีลูค่า 640 ลา้นดอลลารส์หรฐั   

ตลาดแอโรเจลในภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิกก าลงัเตบิโตอย่างมนีัยส าคญั เนื่องจากการยกระดบัอุตสาหกรรม การ
พฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน และการอนุรกัษ์พลงังาน ความต้องการผลติภณัฑ์แอโรเจล ก าลงัเพิม่ขึน้ในภาคส่วนต่างๆ 
เช่น น ้ามนัและก๊าซ การก่อสรา้ง และยานยนต์ ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยแีละการมุ่งเน้นไปทีโ่ซลูชัน่ทีย่ ัง่ยนืก าลงั
ผลกัดนัการขยายตวัของตลาดแอโรเจลในเอเชยีแปซฟิิก 
 
การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

ผลติภณัฑแ์อโรเจลของเรา น าเขา้จากโรงงานทีท่นัสมยัในประเทศจนี ก าลงัการผลติ 50,000 m² ต่อเดอืน
และมีการจัดเก็บในคลังสินค้าที่มีระบบควบคุมดูแลที่มีคุณภาพ มาตรฐาน และในอนาคตไม่เกิน 1 – 2 ปี จะมี
โรงงานผลติในประเทศไทย เพื่อผลติใหท้นักบัปรมิาณความตอ้งการของลกูคา้ 
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แอโรเจลมสีว่นประกอบของแอลกอฮอล ์เช่น เอทานอล ผสมกบั ซลิกิา จะไดซ้ลิกิาในรปูเจล จากนัน้จงึน าไป
ผ่านกระบวนการแห้งตัวภายใต้เงื่อนไขวิกฤต (Supercritical drying) ซึ่งมีอุณหภูมิและความดนัสูงมาก ของเหลว
ภายในเจลจะถูกก าจดัออกไป โดยเจลไม่เสยีรปูและขนาด 

แอโรเจลจดัว่าเป็นฉนวนความร้อนทีด่ทีีสุ่ดในโลก เนื่องจากสามารถเป็นฉนวนการถ่ายเทความรอ้นทัง้ 3 
รูปแบบ คือ การพาความร้อน (convection), การน าความร้อน (conduction) และการแผ่รงัสคีวามร้อน (radiation)        
แอโรเจลเป็นฉนวนการพาความรอ้นเนื่องจากภายในโครงสรา้งของแอโรเจลเป็นอากาศ ทีไ่ม่สามารถแพร่ผ่านออกไป
ภายนอกได ้

แอโรเจลไดถู้กน าไปใชง้านในหลากหลายรูปแบบ เช่น ซลิกิาแอโรเจลทีโ่ปร่งแสง สามารถประยุกต์ใชเ้ป็น
ฉนวนกนัความร้อนของหน้าต่าง และเนื่องจากแอโรเจลมพีืน้ทีผ่วิสูงจงึถูกน าไปใชเ้ป็นตวัเร่งปฏกิริยิา ในทางปฏบิตัิ
สามารถเพิม่คุณสมบตัขิองแอโรเจลได ้โดยเตมิสารผสมในกระบวนการผลติ เช่น การเตมิเสน้ใยเสรมิแรงลงในแอโรเจล 
เพื่อปรบัปรุงสมบตัเิดมิของแอโรเจลที่เปราะใหม้คีวามยดืหยุ่นเพิม่ขึน้  การน าไปใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมดา้นพลงังาน 
ปิโตรเคม ีกลุ่มก่อสรา้ง กลุ่มยานยนต ์แบตเตอรี ่

ส าหรบับรษิทัฯ ไดร้บัสทิธใ์นการเป็นตวัแทนจ าหน่ายแอโรเจล ORYZA แต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทย จาก 
บรษิทั BRONX HOLDINGS PTE. LTD. ประเทศสงิคโ์ปร ์ในช่วงเริม่ต้นนี้ทางบรษิทั จะมุ่งเน้นไปทีอุ่ตสาหกรรมดา้น
พลงังาน ปิโตรเคม ีซึง่มกีารใชท้ัง้ฉนวนกนัความรอ้น และฉนวนกนัความเยน็ เพื่อสนับสนุนบรษิทัในเครอื เช่น CAZ , 
RE ในการน าผลิตภัณฑ์ไปใช้ และติดตัง้ให้กบัลูกค้า  อธิบายลกัษณะผลิตภณัฑ์ หรือ บริการเพื่อให้ผู้ลงทุนเขา้ใจ
ลกัษณะธุรกจิ ของบรษิทัในปีทีผ่่านมา รวมถงึปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่อโอกาสหรอืขอ้จ ากดัการประกอบธุรกจิ เช่น การ
ไดร้บัใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิ สมัปทาน หรอืการสง่เสรมิการลงทุน เป็นต้น พรอ้มทัง้อธบิาย ลกัษณะสทิธปิระโยชน์
ทีไ่ดร้บัดว้ย 
 
การตลาดและการแข่งขนั 

ความต้องการโซลูชนัประหยดัพลงังานที่เพิม่ขึน้ในอุตสาหกรรมต่างๆ เป็นหนึ่งในตวัขบัเคลื่อนหลกัของ
ตลาดแอโรเจล เป็นวสัดุที่เป็นที่ต้องการอย่างกว้างขวางส าหรบัการใช้งานต่างๆ เช่น ฉนวนในอาคาร ยานยนต์ 
แบตเตอรี ่และอุตสาหกรรมดา้นพลงังาน ปิโตรเคม ีเน่ืองจากมคีุณสมบตัเิป็นฉนวนความรอ้น ความเยน็ทีโ่ดดเด่น โซลู
ชนัที่ใช้แอโรเจลก าลงัไดร้บัความนิยมมากขึน้ เนื่องจากรฐับาลและองคก์รต่างๆ พยายามลดการใชพ้ลงังานและการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ความสามารถของแอโรเจล ในการลดการส่งผ่านความรอ้นไดอ้ย่างมากท าใหส้ามารถประหยดั
พลงังานไดม้ากขึน้ สง่ผลใหเ้กดิการประหยดัตน้ทุนและประโยชน์ดา้นสิง่แวดลอ้ม ซึง่สนบัสนุนการเตบิโตของตลาด แอ
โรเจล  

ตลาดแอโรเจลคาดว่าจะเติบโตที่ 10.5 % CAGR จากปี 2020 ถึง 2029 คาดว่าจะสูงกว่า 1,572 ดอลลาร์
สหรฐั  ภายในปี 2029 จากปี 2020 ทีม่มีลูค่า 640 ลา้นดอลลารส์หรฐั   

ตลาดแอโรเจลในภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิกก าลงัเตบิโตอย่างมนีัยส าคญั เนื่องจากการยกระดบัอุตสาหกรรม การ
พฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน และการอนุรกัษ์พลงังาน ความต้องการผลติภณัฑ์แอโรเจล ก าลงัเพิม่ขึน้ในภาคส่วนต่างๆ 
เช่น น ้ามนัและก๊าซ การก่อสรา้ง และยานยนต์ ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยแีละการมุ่งเน้นไปทีโ่ซลูชัน่ทีย่ ัง่ยนืก าลงั
ผลกัดนัการขยายตวัของตลาดแอโรเจลในเอเชยีแปซฟิิก 
 
การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

ผลติภณัฑแ์อโรเจลของเรา น าเขา้จากโรงงานทีท่นัสมยัในประเทศจนี ก าลงัการผลติ 50,000 m² ต่อเดอืน
และมีการจัดเก็บในคลังสินค้าที่มีระบบควบคุมดูแลที่มีคุณภาพ มาตรฐาน และในอนาคตไม่เกิน 1 – 2 ปี จะมี
โรงงานผลติในประเทศไทย เพื่อผลติใหท้นักบัปรมิาณความตอ้งการของลกูคา้ 

โดยการจดัจ าหน่ายของเรานอกจากจ าหน่ายตวัผลติภณัฑโ์ดยตรงแลว้ ยงัจ าหน่ายเป็นบรกิาร เป็นโซลูชัน่ 
ตามแต่ความตอ้งการของลกูคา้อกีดว้ย  
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พลงังานไฟฟ้า การเปลีย่นแปลงดงักล่าวนี้ ไดเ้ร่งผูบ้รโิภค รวมถงึหน่วยงานทัง้ราชการและเอกชนในการตดัสนิใจใช้
ยานยนตไ์ฟฟ้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากองคป์ระกอบหลายๆ มติ ิในปี 2566 บรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทัจงึมนีโยบายเชงิรุกในการท าธุรกจิเกีย่วกบั

พลงังานสะอาด โดยท าการเพิม่พอร์ตฟอลโิอในการลงทุนเกีย่วกบัยานยนต์ไฟฟ้า  เพื่อก้าวเขา้สู่การเป็นผู้จ าหน่าย
ตลาดรถไฟฟ้า ด้วยการปรบัรูปแบบสนิค้าและบริการ โดยการหากลุ่มลูกค้าเป้าหมาย หารูปแบบธุรกจิแบบใหม่ที่
ตอบสนองผูบ้รโิภคในช่วงเปลีย่นผ่านจากเครื่องยนต์สนัดาปไปเป็นยานยนต์ไฟฟ้า อกีทัง้สร้างโอกาสทางแข่งขนัจน
น าไปสูก่ารพฒันาระบบนิเวศ (Ecosystem) ของตลาดยานยนตไ์ฟฟ้า โดยแบ่งประเภทของสนิคา้ออกเป็น 2 กลุ่ม นัน่ก็
คอื ยานยนตไ์ฟฟ้าเชงิพาณิชย ์และมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า 
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ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ และการพฒันานวตักรรม 
1. ยานยนตไ์ฟฟ้าเชิงพาณิชย ์ 

             กลุ่มบรษิัทฯ มคีวามร่วมมอืกบับรษิัท เน็กซ์ พ้อยท์ จ ากดั (มหาชน) (NEX Point) ซึ่งเป็นบรษิทัชัน้น าใน
การประกอบยานยนตไ์ฟฟ้าเชงิพาณิชย ์ โดยเขา้ร่วมเป็น Authorize dealer ในการจ าหน่ายยานยนตไ์ฟฟ้าเชงิพาณิชย์
ไปยงักลุ่มประเทศอาเซยีนไม่ว่าจะเป็นไทย ลาว กมัพูชา มาเลเซีย อินโดนีเซีย อีกทัง้อินเดีย และกลุ่มประเทศใน
ตะวนัออกกลาง ช่วยเสรมิสร้างยกระดบัการเดนิทางบนท้องถนนที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื โดยบรษิัทมี
ผลติภณัฑย์านยนตไ์ฟฟ้าเชงิพาณิชยห์ลากหลายประเภท เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้รโิภค ไม่ว่าจะเป็นรถ
โดยสารทัง้ขนาดกลางและขนาดใหญ่ รถกระบะ (Pick up) แบบ 2 และ 4 ประตูขนาด 1 ตนั รถหวัลาก รถอเนกประสงค ์ 
นอกเหนือจากการจดัจ าหน่ายแล้ว ทางบริษัทยงัได้จดัท าศูนย์ให้บริการแบบครบวงจร เพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบั
ผูบ้รโิภค 

2.  มอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า 
กลุ่มบริษัทได้มีความร่วมมือกับ  บริษัท เดอะ สตาเลียน จ ากัด (Stallion) และบริษัท  Tailg Trading 

Company Limited (TAILG) ซึง่เป็นบรษิทัชัน้น าในอุตสาหกรรมเกีย่วกบัมอเตอรไ์ซค ์โดยจดัตัง้เป็นบรษิทัร่วม 3 ฝ่าย
ในการจ าหน่ายมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าที่มชีื่อว่า บรษิัท ททีเีอส จ ากดั เพื่อด าเนินธุรกจิมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า ซึ่งครอบคลุม
การศกึษาพฒันาผลติภณัฑม์อเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้าทีป่ระเทศจนีเพื่อเหมาะสมกบัตลาดและความตอ้งการใชง้านของผูบ้รโิภค  
ตลอดจนน าเข้าชิ้นส่วนเพื่อประกอบที่โรงงานสตาเลียนในประเทศไทย โดยผลิตภัณฑ์ที่น ามาจ าหน่ายมีความ
หลากหลายทัง้ในแง่ตวัรถ รวมไปถงึชนิดของแบตเตอรี ่ที่สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภค อกีทัง้มแีผนที่
จะรบัสมคัรตวัแทนจ าหน่ายเพื่อเป็นการขยายธุรกจิใหเ้ตบิโตรวดเรว็ยิง่ขึน้ 
 
ภาพรวมปริมาณยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย 

ภาพรวมยานยนตไ์ฟฟ้าเชิงพาณิชย ์
อุตสาหกรรมรถยนต์และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องในช่วงปี  2566 - 2568 มีแนวโน้มเติบโตตามทิศทางภาวะ

เศรษฐกจิทีค่าดว่าจะขยายตวัดขีึน้ ควบคู่ไปกบัธุรกจิบรกิารขนสง่สนิคา้ทางถนนมแีนวโน้มเตบิโตเฉลีย่ 3-5% ต่อปี ซึง่
ไดปั้จจยัหนุนจากการเตบิโตของภาคการผลติ การคา้ การลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานภาครฐัที่มแีนวโน้มปรบัดขีึน้ อย่างไร
กต็ามหากพจิารณาตน้ทุนของการด าเนินธุรกจิ พบว่าปัจจยัหลกัคอืต้นทุนค่าขนส่งทีม่แีนวโน้มเพิม่ขึน้ตามราคาน ้ามนั
ทีม่คีวามผนัผวนสงู (49%) 

ดงันัน้ธุรกจิด้านยานยนต์ไฟฟ้าเชงิพาณิชย์ จงึเป็นโอกาสในการขยายตลาดกบัผู้ประกอบการที่ต้องการ
ควบคุมต้นทุน รวมถึงเป็นทางเลอืกใหก้บันักลงทุนในการด าเนินธุรกจิ  ประกอบกบันโยบายส่งเสรมิอุดหนุนการใช้
รถไฟฟ้าแบบแบตเตอรี ่(BEV) ของภาครฐั ท าใหค้าดว่าผลประกอบการของผูผ้ลติรถยนตแ์ละตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์
ใหม่จะยงัเตบิโตด ีขณะทีผ่ลประกอบการธรุกจิรถมอืสองมแีนวโน้มซบเซาจากการแขง่ขนัทีรุ่นแรงและอุปทานรถยนต์
เก่าเขา้สูต่ลาดเพิม่ขึน้ 
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ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ และการพฒันานวตักรรม 
1. ยานยนตไ์ฟฟ้าเชิงพาณิชย ์ 

             กลุ่มบรษิัทฯ มคีวามร่วมมอืกบับรษิัท เน็กซ์ พ้อยท์ จ ากดั (มหาชน) (NEX Point) ซึ่งเป็นบรษิทัชัน้น าใน
การประกอบยานยนตไ์ฟฟ้าเชงิพาณิชย ์ โดยเขา้ร่วมเป็น Authorize dealer ในการจ าหน่ายยานยนตไ์ฟฟ้าเชงิพาณิชย์
ไปยงักลุ่มประเทศอาเซยีนไม่ว่าจะเป็นไทย ลาว กมัพูชา มาเลเซีย อินโดนีเซีย อีกทัง้อินเดีย และกลุ่มประเทศใน
ตะวนัออกกลาง ช่วยเสรมิสร้างยกระดบัการเดนิทางบนท้องถนนที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื โดยบรษิัทมี
ผลติภณัฑย์านยนตไ์ฟฟ้าเชงิพาณิชยห์ลากหลายประเภท เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้รโิภค ไม่ว่าจะเป็นรถ
โดยสารทัง้ขนาดกลางและขนาดใหญ่ รถกระบะ (Pick up) แบบ 2 และ 4 ประตูขนาด 1 ตนั รถหวัลาก รถอเนกประสงค ์ 
นอกเหนือจากการจดัจ าหน่ายแล้ว ทางบริษัทยงัได้จดัท าศูนย์ให้บริการแบบครบวงจร เพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบั
ผูบ้รโิภค 

2.  มอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า 
กลุ่มบริษัทได้มีความร่วมมือกับ  บริษัท เดอะ สตาเลียน จ ากัด (Stallion) และบริษัท  Tailg Trading 

Company Limited (TAILG) ซึง่เป็นบรษิทัชัน้น าในอุตสาหกรรมเกีย่วกบัมอเตอรไ์ซค ์โดยจดัตัง้เป็นบรษิทัร่วม 3 ฝ่าย
ในการจ าหน่ายมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าที่มชีื่อว่า บรษิัท ททีเีอส จ ากดั เพื่อด าเนินธุรกจิมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า ซึ่งครอบคลุม
การศกึษาพฒันาผลติภณัฑม์อเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้าทีป่ระเทศจนีเพื่อเหมาะสมกบัตลาดและความตอ้งการใชง้านของผูบ้รโิภค  
ตลอดจนน าเข้าชิ้นส่วนเพื่อประกอบที่โรงงานสตาเลียนในประเทศไทย โดยผลิตภัณฑ์ที่น ามาจ าหน่ายมีความ
หลากหลายทัง้ในแง่ตวัรถ รวมไปถงึชนิดของแบตเตอรี ่ที่สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภค อกีทัง้มแีผนที่
จะรบัสมคัรตวัแทนจ าหน่ายเพื่อเป็นการขยายธุรกจิใหเ้ตบิโตรวดเรว็ยิง่ขึน้ 
 
ภาพรวมปริมาณยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย 

ภาพรวมยานยนตไ์ฟฟ้าเชิงพาณิชย ์
อุตสาหกรรมรถยนต์และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องในช่วงปี  2566 - 2568 มีแนวโน้มเติบโตตามทิศทางภาวะ

เศรษฐกจิทีค่าดว่าจะขยายตวัดขีึน้ ควบคู่ไปกบัธุรกจิบรกิารขนสง่สนิคา้ทางถนนมแีนวโน้มเตบิโตเฉลีย่ 3-5% ต่อปี ซึง่
ไดปั้จจยัหนุนจากการเตบิโตของภาคการผลติ การคา้ การลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานภาครฐัที่มแีนวโน้มปรบัดขีึน้ อย่างไร
กต็ามหากพจิารณาตน้ทุนของการด าเนินธุรกจิ พบว่าปัจจยัหลกัคอืต้นทุนค่าขนส่งทีม่แีนวโน้มเพิม่ขึน้ตามราคาน ้ามนั
ทีม่คีวามผนัผวนสงู (49%) 

ดงันัน้ธุรกจิด้านยานยนต์ไฟฟ้าเชงิพาณิชย์ จงึเป็นโอกาสในการขยายตลาดกบัผู้ประกอบการที่ต้องการ
ควบคุมต้นทุน รวมถึงเป็นทางเลอืกใหก้บันักลงทุนในการด าเนินธุรกจิ  ประกอบกบันโยบายส่งเสรมิอุดหนุนการใช้
รถไฟฟ้าแบบแบตเตอรี ่(BEV) ของภาครฐั ท าใหค้าดว่าผลประกอบการของผูผ้ลติรถยนตแ์ละตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์
ใหม่จะยงัเตบิโตด ีขณะทีผ่ลประกอบการธรุกจิรถมอืสองมแีนวโน้มซบเซาจากการแขง่ขนัทีรุ่นแรงและอุปทานรถยนต์
เก่าเขา้สูต่ลาดเพิม่ขึน้ 

 
 
 
 
 
 
 

 โดยรถกระบะ (Pick up) ขนาด 1 ตนั จะได้รบัปัจจยัหนุนจากการเตบิโตของธุรกจิคา้ปลกีออนไลน์ที่
หนุนความตอ้งการรถกระบะ รวมไปถงึการไดร้บัสนบัสนุนนโยบายของทางภาครฐั อกีทัง้การเปิดตวัรถยนตโ์มเดลใหม่
โดยเฉพาะรถยนต์ไฟฟ้าช่วยกระตุ้นตลาด อย่างไรกต็ามนโยบายของค่ายรถยนต์ที่ก าหนดให้ตวัแทนจ าหน่ายต้อง
ลงทุนปรบัปรุงโชว์รูมและศูนยบ์รกิารใหไ้ด้มาตรฐาน รวมถึงการลงทุนพฒันาบุคลากรและสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า
ภายในโชวร์มูเพื่อรองรบัการใหบ้รกิารลกูคา้กลุ่มรถยนตไ์ฟฟ้า อาจเพิม่ภาระตน้ทุนของผูป้ระกอบการ 

 ยานยนตข์นาดใหญ่ อาทเิช่น รถบรรทุก รถหวัลาก และรถกึ่งพ่วง จะได้รบัผลจากโครงการก่อสรา้ง 
โครงข่ายสาธารณูปโภคพื้นฐาน ( Infrastructure networks) ของภาครัฐที่น่าจะเร่งตัวรองรบัแผนการลงทุนพฒันา
โครงการเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) เฟส 2 (ปี 2566-2570) รวมถงึการเตบิโตต่อเนื่องของธุรกจิโลจสิตกิส์ 
โดยเฉพาะรถบรรทุกขนาด 2 ตนั และรถบรรทุก 6 ลอ้ ประกอบกบัผูป้ระกอบการสว่นใหญ่มธีุรกจิบรกิารแบบครบวงจร 
เช่น การจ าหน่ายอะไหล่ การซ่อมบ ารุง การจ าหน่ายรถมอืสอง สนิเชื่อเช่าซือ้ เป็นตน้ ช่วยหนุนช่องทางรายไดเ้พิม่ขึน้ 

 ยานยนต์ขนาดใหญ่เพื่อการโดยสาร (Bus) คาดว่าจะฟ้ืนตัวตามธุรกิจท่องเที่ยวและธุรกิจขนส่ง
โดยสารเอกชนในปี 2566-2568 รวมทัง้ความตอ้งการรถโดยสารประจ าทางของภาครฐั (ขสมก.) และรถโดยสารประจ า
ทางร่วมบรกิารของภาคเอกชนในพืน้ทีก่รุงเทพฯ จ านวนกว่า 6,000 คนั ซึง่จะทยอยปรบัเปลีย่นเป็นรถยนตไ์ฟฟ้าตาม
มาตรการภาครฐั ขณะทีต่ลาดสง่ออกมแีนวโน้มขยายตวัโดยเฉพาะอย่างยิง่ตลาดอาเซยีน 

 
ภาพรวมมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า  
ส าหรบัภาพรวมธุรกจิจดัจ าหน่ายมอเตอรไ์ซคใ์นประเทศไทยเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัตลาดโลก ยอดขาย

โดยเฉลี่ยไม่เติบโตมากนัก โดยตัวเลขยอดขายทัว่โลกอยู่ระหว่าง 92-98 ล้านคันต่อปี ในขณะที่ยอดจดทะเบียน
มอเตอรไ์ซคป์ระเทศไทยอยู่ราว 1.8 ลา้นคนัต่อปี  ดงันัน้การเตบิโตของตลาดมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้าจงึขึน้อยู่กบัการเปลีย่น
ใจของผูบ้รโิภคในการเปลีย่นจากรถสนัดาปมาเป็นรถไฟฟ้า (Conversion rate)  

ตลาดรถมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้ายงัถอืไดว้่าอยู่ในระยะแรกเริม่และมอีตัราเตบิโตค่อนขา้งสงู (CAGR 55%) อย่างไร
กต็ามหากพจิารณาการเปลี่ยนจากรถสนัดาปมาเป็นรถไฟฟ้า (Conversion rate) ยงัถือได้ว่ายงัเติบโตได้ช้าอยู่เมื่อ
เทยีบกบัรถยนต์ไฟฟ้าหรอืประเทศเพื่อนบา้น โดย conversion rate ของตลาดมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้าในประเทศไทยอยู่ที ่
1.2% เท่านัน้ ซึ่งต่างจากรถยนต์ไฟฟ้าส่วนบุคคลที่ม ีconversion rate อยู่ราว 10% โดยปัจจยัหลกักค็อืเรื่องต้นทุน
สนิค้า โดยเฉพาะอย่างยิง่โครงสร้างภาษีรถมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าน าเขา้ยงัถือว่าสูง ไม่ว่าจะเป็นการน าเขา้แบบ CBU 
(Completely Built Up) หรอืน าเขา้แบบ CKD (Completely Knock Down)  
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นอกจากนี้เทคโนโลยขีองแบตเตอรีช่นิดลเิธยีมทีม่ตีน้ทุนค่อนขา้งสงู อกีทัง้ไม่สามารถวิง่ระยะทางไกลไดม้าก
นกั ดงันัน้ผูป้ระกอบการตอ้งมกีารลงทุน หรอืหาพนัธมติรทางธุรกจิทางดา้นโครงสรา้ง (Infra Structure) เช่น สถานี
ชารจ์ หรอืตูเ้ปลีย่นแบตเตอรี ่(Swapping Station) เพิม่เตมิ  

แมว้่าขอ้จ ากดัดา้นตน้ทุนทีค่่อนขา้งสงู แต่ดว้ยมาตรการภาครฐัทีส่นบัสนุน Tax Incentive จ านวน 18,000 
บาท/คนั (เฉพาะรถยนตท์ีจ่ดทะเบยีนผ่านตามมาตรฐาน) ท าใหต้ลาดมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้ายงัคงเตบิโตและมมีากกว่า 30 
แบรนดใ์นปัจจุบนั โดยแต่ละแบรนดจ์ะมจีุดเด่นแตกต่างกนัไป ไม่ว่าจะเป็นรปูลกัษณ์ ความเรว็ ระยะทาง เทคโนโลยทีี่
ทนัสมยั และการดแูลรวมถงึบรกิารหลงัการขายแตกต่างกนัไป 
 
การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

ส าหรับยานยนต์ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ บริษัทฯ เป็นดีลเลอร์ให้กับทาง NEX Point ดังนัน้ทางบริษัทฯ จะ
ประสานและแจง้แผนการซือ้ในแต่ละเดอืนใหแ้ก่โรงงานประกอบ รวมทัง้ทบทวนและยนืยนัปรมิาณการซือ้เป็นประจ า
ทุกเดอืน 

ในสว่นของมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า ทางบรษิทัฯ จะน าเขา้ชิน้สว่นมอเตอรไ์ซคม์าประกอบทีโ่รงงาน รวมถงึอะไหล่ 
โดยท าการคาดการณ์ยอดขายรวมถงึความตอ้งการของลกูคา้ทุกกลุ่ม 
 
ช่องทางการจ าหน่าย 

เน่ืองจากลูกคา้ส่วนใหญ่ของธุรกจิยานยนต์ไฟฟ้า เป็นผูป้ระกอบการ บรษิทั รวมถงึโครงการภาครฐัต่างๆ
ดงันัน้บรษิทัฯ จงึใชว้ธิกีารตดิต่อโดยตรงกบัลูกคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  โดยมทีมีงานฝ่ายขายเป็นผูท้ าหน้าที่
ตดิต่อดูแลลูกคา้แบ่งตามพืน้ทีค่วามรบัผดิชอบ เพื่อใหส้ามารถดูแลลูกคา้ไดอ้ย่างทัว่ถงึ  ทมีงานฝ่ายขายจงึต้องตดิต่อ
ประสานงานกบัลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหท้ราบถงึปรมิาณความต้องการและระยะเวลาทีค่าดว่าลูกคา้จะต้องสัง่ซื้อ 
รวมถงึน าเสนอการบรกิารอื่นของกลุ่มบรษิทัทีเ่กีย่วเนื่องกบัธุรกจิของลูกคา้ เพื่อใหส้ามารถบรกิารลูกคา้ไดอ้ย่างครบ
วงจร เช่น ติดตัง้สถานีชาร์จ ตรวจสอบความปลอดภยัของสถานีชาร์จ รวมถึงจดัหาสนิเชื่อเพื่ออ านวยความสะดวก
ใหก้บัทางลกูคา้  

ในส่วนของลูกคา้เชงิพาณิชยส์ าหรบัธุรกิจมอเตอร์ไซคไ์ฟฟ้า เช่น ไรเดอร์หรอืวนิมอเตอร์ไซค์นัน้ จดัเป็น
ลูกค้าที่มวีตัถุประสงค์การใชง้านโดยเน้นระยะทางทีม่ากกว่ากลุ่มลูกคา้ปลกี ซึ่งบรษิัทฯ ได้น าเขา้รถมอเตอรไ์ซคท์ีม่ ี
ประสทิธภิาพ เหมาะสมกบัการใชง้าน รวมถึงประสานงานกบัพนัธมติรทางธุรกจิในการออกแบบช่องใส่ แบตเตอรีใ่ห้
รองรบัสถานีสลบัแบตเตอรี ่เพื่อตอบสนองและสรา้งความมัน่ใจใหก้บัลกูคา้ 

ดา้นช่องทางขายปลกี ธุรกจิสว่นนี้เป็นการจ าหน่ายผ่านตวัแทนดลีเลอรเ์ป็นหลกั โดยบรษิทัฯ จะมกีารเปิดรบั
สมคัรและมอบสทิธิก์ารเปิดศูนยจ์ าหน่ายและใหบ้รกิารในกรุงเทพมหานครและหวัเมอืงหลกัทัว่ภูมภิาค เพื่อใหผู้บ้รโิภค
เขา้ถงึผลติภณัฑแ์ละบรกิารหลงัการขายไดอ้ย่างทัว่ถงึ นอกจากนี้ทางบรษิทัมแีผนทีจ่ะเปิดช่องทางออนไลน์เพิม่เติม
เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บัผูบ้รโิภค  

อน่ึงบรษิทัฯ ไดท้ าการก่อสรา้งโชวร์มูและ Flagship store รวมถงึศนูยบ์รกิารครบวงจรของทัง้ยานยนต์ไฟฟ้า
เชงิพาณิชยแ์ละมอเตอรไ์ซคใ์นพืน้ทีข่นาด 8 ไร่ บนถนนนิมติใหม่ เขตมนีบุร ีในช่วงกลางปี 2567 

 
กลยทุธใ์นการแข่งขนั 

ในส่วนของกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจินัน้ บรษิทัฯ วางต าแหน่ง (Positioning) ทางการตลาดของผลติภณัฑ ์
โดยมุ่งเน้นเจาะกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ผู้ใช้สนิค้าครอบคลุมทุกระดบั โดยมกีลยุทธ์หลกัดงันี้คอื เพิม่ช่องทางการจดั
จ าหน่ายเพื่อเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ ไม่ว่าจะเป็นทมีขายของบรษิัท ตวัแทนการจดัจ าหน่ายและ
ช่องทางออนไลน์ รวมถงึประเมนิความคุม้ค่าของแต่ละช่องทางจดัจ าหน่ายตามความเหมาะสม เพื่อใหเ้กดิประโยชน์
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นอกจากนี้เทคโนโลยขีองแบตเตอรีช่นิดลเิธยีมทีม่ตีน้ทุนค่อนขา้งสงู อกีทัง้ไม่สามารถวิง่ระยะทางไกลไดม้าก
นกั ดงันัน้ผูป้ระกอบการตอ้งมกีารลงทุน หรอืหาพนัธมติรทางธุรกจิทางดา้นโครงสรา้ง (Infra Structure) เช่น สถานี
ชารจ์ หรอืตูเ้ปลีย่นแบตเตอรี ่(Swapping Station) เพิม่เตมิ  

แมว้่าขอ้จ ากดัดา้นตน้ทุนทีค่่อนขา้งสงู แต่ดว้ยมาตรการภาครฐัทีส่นบัสนุน Tax Incentive จ านวน 18,000 
บาท/คนั (เฉพาะรถยนตท์ีจ่ดทะเบยีนผ่านตามมาตรฐาน) ท าใหต้ลาดมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้ายงัคงเตบิโตและมมีากกว่า 30 
แบรนดใ์นปัจจุบนั โดยแต่ละแบรนดจ์ะมจีุดเด่นแตกต่างกนัไป ไม่ว่าจะเป็นรปูลกัษณ์ ความเรว็ ระยะทาง เทคโนโลยทีี่
ทนัสมยั และการดแูลรวมถงึบรกิารหลงัการขายแตกต่างกนัไป 
 
การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

ส าหรับยานยนต์ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ บริษัทฯ เป็นดีลเลอร์ให้กับทาง NEX Point ดังนัน้ทางบริษัทฯ จะ
ประสานและแจง้แผนการซือ้ในแต่ละเดอืนใหแ้ก่โรงงานประกอบ รวมทัง้ทบทวนและยนืยนัปรมิาณการซือ้เป็นประจ า
ทุกเดอืน 

ในสว่นของมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า ทางบรษิทัฯ จะน าเขา้ชิน้สว่นมอเตอรไ์ซคม์าประกอบทีโ่รงงาน รวมถงึอะไหล่ 
โดยท าการคาดการณ์ยอดขายรวมถงึความตอ้งการของลกูคา้ทุกกลุ่ม 
 
ช่องทางการจ าหน่าย 

เนื่องจากลูกคา้ส่วนใหญ่ของธุรกจิยานยนต์ไฟฟ้า เป็นผูป้ระกอบการ บรษิทั รวมถงึโครงการภาครฐัต่างๆ
ดงันัน้บรษิทัฯ จงึใชว้ธิกีารตดิต่อโดยตรงกบัลูกคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  โดยมทีมีงานฝ่ายขายเป็นผูท้ าหน้าที่
ตดิต่อดูแลลูกคา้แบ่งตามพืน้ทีค่วามรบัผดิชอบ เพื่อใหส้ามารถดูแลลูกคา้ไดอ้ย่างทัว่ถงึ  ทมีงานฝ่ายขายจงึต้องตดิต่อ
ประสานงานกบัลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหท้ราบถงึปรมิาณความต้องการและระยะเวลาทีค่าดว่าลูกคา้จะต้องสัง่ซื้อ 
รวมถงึน าเสนอการบรกิารอื่นของกลุ่มบรษิทัทีเ่กีย่วเนื่องกบัธุรกจิของลูกคา้ เพื่อใหส้ามารถบรกิารลูกคา้ไดอ้ย่างครบ
วงจร เช่น ติดตัง้สถานีชาร์จ ตรวจสอบความปลอดภยัของสถานีชาร์จ รวมถึงจดัหาสนิเชื่อเพื่ออ านวยความสะดวก
ใหก้บัทางลกูคา้  

ในส่วนของลูกคา้เชงิพาณิชยส์ าหรบัธุรกิจมอเตอร์ไซคไ์ฟฟ้า เช่น ไรเดอร์หรอืวนิมอเตอร์ไซค์นัน้ จดัเป็น
ลูกค้าที่มวีตัถุประสงค์การใชง้านโดยเน้นระยะทางทีม่ากกว่ากลุ่มลูกคา้ปลกี ซึ่งบรษิัทฯ ได้น าเขา้รถมอเตอรไ์ซคท์ีม่ ี
ประสทิธภิาพ เหมาะสมกบัการใชง้าน รวมถึงประสานงานกบัพนัธมติรทางธุรกจิในการออกแบบช่องใส่ แบตเตอรีใ่ห้
รองรบัสถานีสลบัแบตเตอรี ่เพื่อตอบสนองและสรา้งความมัน่ใจใหก้บัลกูคา้ 

ดา้นช่องทางขายปลกี ธุรกจิสว่นนี้เป็นการจ าหน่ายผ่านตวัแทนดลีเลอรเ์ป็นหลกั โดยบรษิทัฯ จะมกีารเปิดรบั
สมคัรและมอบสทิธิก์ารเปิดศูนยจ์ าหน่ายและใหบ้รกิารในกรุงเทพมหานครและหวัเมอืงหลกัทัว่ภูมภิาค เพื่อใหผู้บ้รโิภค
เขา้ถงึผลติภณัฑแ์ละบรกิารหลงัการขายไดอ้ย่างทัว่ถงึ นอกจากนี้ทางบรษิทัมแีผนทีจ่ะเปิดช่องทางออนไลน์เพิม่เติม
เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บัผูบ้รโิภค  

อน่ึงบรษิทัฯ ไดท้ าการก่อสรา้งโชวร์มูและ Flagship store รวมถงึศนูยบ์รกิารครบวงจรของทัง้ยานยนต์ไฟฟ้า
เชงิพาณิชยแ์ละมอเตอรไ์ซคใ์นพืน้ทีข่นาด 8 ไร่ บนถนนนิมติใหม่ เขตมนีบุร ีในช่วงกลางปี 2567 

 
กลยทุธใ์นการแข่งขนั 

ในส่วนของกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจินัน้ บรษิทัฯ วางต าแหน่ง (Positioning) ทางการตลาดของผลติภณัฑ ์
โดยมุ่งเน้นเจาะกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ผู้ใช้สนิค้าครอบคลุมทุกระดบั โดยมกีลยุทธ์หลกัดงันี้คอื เพิม่ช่องทางการจดั
จ าหน่ายเพื่อเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ ไม่ว่าจะเป็นทมีขายของบรษิัท ตวัแทนการจดัจ าหน่ายและ
ช่องทางออนไลน์ รวมถงึประเมนิความคุม้ค่าของแต่ละช่องทางจดัจ าหน่ายตามความเหมาะสม เพื่อใหเ้กดิประโยชน์

สงูสุด พรอ้มทัง้หมัน่ส ารวจความตอ้งการของตลาดอยู่เสมอ รองรบัการปรบัเปลีย่นหรอืจดัเตรยีมสนิคา้ใหเ้ขา้ถงึความ
ต้องการของผูบ้รโิภคอย่างทนัท่วงท ี  ซึง่บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าแนวคดิทีก่ าหนดไว ้ประกอบกบัการผลกัดนัระบบนิเวศน์
ทางธุรกจิควบคู่กนัไป จะสามารถสรา้งผลตอบรบัทีด่แีละสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูบ้รโิภค 

 
ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบรษิทัมทีรพัยส์นิถาวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ดงันี้ 
  

 กรรมสิทธ์ิ มูลค่าทางบญัชี 
(ล้านบาท) ภาระผกูพนั 

1. ท่ีดินและส่วนปรบัปรงุท่ีดิน    
1.1 ทีด่นิ 1 แปลง ที ่ต.ทบัมา อ.เมอืง 

จงัหวดัระยอง  พืน้ทีร่วม 6 ไร่ 0.9 
ตารางวา 

GG 6.85 ไม่ม ี

1.2 ทีด่นิ 4 แปลง ที ่ต.หว้ยโป่ง อ.เมอืง
ระยอง จงัหวดัระยอง พืน้ทีร่วม 108 ไร่ 
4 งาน 117 ตารางวา    

CAZ 183.80 ค ้าประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัช ีวงเงนิ
กูร้ะยะสัน้ วงเงนิกูร้ะยะยาว และ
หนงัสอืค ้าประกนัของ CAZ รวม 
1,589.85 ลา้นบาท 

1.3 ทีด่นิ 5 แปลง ที ่ต.ละหาร อ.ปลวกแดง 
จงัหวดั ระยอง  พืน้ทีร่วม 79 ไร่ 47 
ตารางวา 

CAZ 76.52 ค ้าประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัช ีวงเงนิ
กูร้ะยะสัน้ และหนงัสอืค ้าประกนัของ 
CAZ รวม 1,139.86 ลา้นบาท 

1.4 ทีด่นิตามสญัญาเช่าด าเนินงานบนัทกึ
เป็นสทิธกิารใชใ้นงบการเงนิ 

TG / GG / 
CAZ 

6.48 ไม่ม ี

รวมท่ีดินและส่วนปรบัปรงุท่ีดิน  273.65  
2. อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร    
2.1 หลงัคาจอดรถ GG 0.33 ไม่ม ี
2.2 ลอ้มรัว้กัน้พืน้ที-่ระยอง GG 0.14 ไม่ม ี
2.3 อาคารชัน้เดยีว ซึง่ตัง้อยูบ่นทีด่นิรายการ 

1.2 ซึง่ใชเ้ป็นทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ และ
อาคารโรงงาน 

CAZ 60.25 ค ้าประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัช ีวงเงนิ
กูร้ะยะสัน้ วงเงนิกูร้ะยะยาว และ
หนงัสอืค ้าประกนัของ CAZ รวม 
1,589.85 ลา้นบาท 

2.4 อาคาร 2 ชัน้ ซึง่ตัง้อยู่บนทีด่นิรายการ 
1.3 ใชเ้ป็นโรงงาน 

CAZ 55.90 ค ้าประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัช ีวงเงนิ
กูร้ะยะสัน้ และหนงัสอืค ้าประกนัของ 
CAZ รวม 1,139.86 ลา้นบาท 

2.5 อาคารตามสญัญาเช่าด าเนินงานบนัทกึ
เป็นสทิธกิารใชใ้นงบการเงนิ 

RE 1.53 ไม่ม ี

รวมอาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร  118.15  
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 กรรมสิทธ์ิ มูลค่าทางบญัชี 
(ล้านบาท) ภาระผกูพนั 

3. เครือ่งมือเครือ่งใช้และอปุกรณ์
ส านักงาน 

TG / TT / 
GG / RE / 

CAZ / 
JKEC 

 

175.67 
 

ไม่ม ี

4. ยานพาหนะ    
4.1 เพื่อใชใ้นการขนสง่ 

จ านวน 20 คนั  
- ความจุ 5 ตนั จ านวน 1 คนั 
- ความจุ 8 ตนั จ านวน 10 คนั 
- ความจุ 15 ตนั จ านวน 4 คนั 
- ความจุ 50 ตนั จ านวน 5 คนั 

GG 10.83 

ไม่ม ี

4.2 เพื่อใชภ้ายในการด าเนินงาน TG / TT / 
GG / RE / 

CAZ / 
JKEC 

35.40 

ไม่ม ี

รวมยานพาหนะ  46.23  
5. งานระหว่างก่อสรา้ง RE / CAZ 1.11 ไม่ม ี

รวมท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  614.82  

 

นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
บรษิทัฯ มนีโนบายการลงทุนในกจิการทีส่ามารถเอือ้ประโยชน์กบับรษิทั ทัง้นี้เพื่อเป็นการเพิม่ศกัยภาพใน

การแขง่ขนัโดยก าหนดนโยบายดงันี้ 

 การลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัฯ จะต้องมอี านาจควบคุมหรอืก าหนดนโยบายบรหิาร โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้แต่งตัง้ให้ประธานกรรมการบรหิาร  /กรรมการผู้จ ัดการ  และผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทฯ  เข้าไปด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ  กรรมการผูจ้ดัการในบรษิทัย่อย  และยงัใหน้ านโยบาย  และแนวปฎบิตัต่ิาง ๆ  ใหบ้รษิทัย่อย
น าไปปฏบิตัเิพื่อควบคุมใหก้ารปฏบิตังิานและการบรหิารเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

 การลงทุนในบรษิัทร่วม บรษิัทฯจะต้องมสีทิธใินการส่งตวัแทนของบรษิทัฯ เขา้ร่วมเป็นกรรมการตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ เพื่อร่วมก าหนดนโยบายทีส่ าคญัต่อการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้ดูแลและตรวจสอบการบรหิารใหเ้ป็นไป
ตามกลยุทธท์ีร่่วมกนัก าหนด 
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 กรรมสิทธ์ิ มูลค่าทางบญัชี 
(ล้านบาท) ภาระผกูพนั 

3. เครือ่งมือเครือ่งใช้และอปุกรณ์
ส านักงาน 

TG / TT / 
GG / RE / 

CAZ / 
JKEC 

 

175.67 
 

ไม่ม ี

4. ยานพาหนะ    
4.1 เพื่อใชใ้นการขนสง่ 

จ านวน 20 คนั  
- ความจุ 5 ตนั จ านวน 1 คนั 
- ความจุ 8 ตนั จ านวน 10 คนั 
- ความจุ 15 ตนั จ านวน 4 คนั 
- ความจุ 50 ตนั จ านวน 5 คนั 

GG 10.83 

ไม่ม ี

4.2 เพื่อใชภ้ายในการด าเนินงาน TG / TT / 
GG / RE / 

CAZ / 
JKEC 

35.40 

ไม่ม ี

รวมยานพาหนะ  46.23  
5. งานระหว่างก่อสรา้ง RE / CAZ 1.11 ไม่ม ี

รวมท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  614.82  

 

นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
บรษิทัฯ มนีโนบายการลงทุนในกจิการทีส่ามารถเอือ้ประโยชน์กบับรษิทั ทัง้นี้เพื่อเป็นการเพิม่ศกัยภาพใน

การแขง่ขนัโดยก าหนดนโยบายดงันี้ 

 การลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัฯ จะต้องมอี านาจควบคุมหรอืก าหนดนโยบายบรหิาร โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้แต่งตัง้ให้ประธานกรรมการบรหิาร  /กรรมการผู้จ ัดการ  และผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทฯ  เข้าไปด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ  กรรมการผูจ้ดัการในบรษิทัย่อย  และยงัใหน้ านโยบาย  และแนวปฎบิตัต่ิาง ๆ  ใหบ้รษิทัย่อย
น าไปปฏบิตัเิพื่อควบคุมใหก้ารปฏบิตังิานและการบรหิารเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

 การลงทุนในบรษิัทร่วม บรษิัทฯจะต้องมสีทิธใินการส่งตวัแทนของบรษิทัฯ เขา้ร่วมเป็นกรรมการตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ เพื่อร่วมก าหนดนโยบายทีส่ าคญัต่อการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้ดูแลและตรวจสอบการบรหิารใหเ้ป็นไป
ตามกลยุทธท์ีร่่วมกนัก าหนด 
 
 
 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีโครงสร้างการถือหุ้น ดงัน้ี  

บริษทั ทาคนิู 
กรุป๊ จำ�กดั 
(มหาชน) 1/

TAKUNI 

บจก. ทาคนิู   
(ประเทศไทย) 1/  

TT

บมจ. ซี เอ แซด  
(ประเทศไทย)  

CAZ

บจก. เจเคอีซี 
JKEC

บจก. ราชพฤกษ์  
วิศวกรรม 1/

RE

บจก. จีแกส๊  
โลจิสติกส ์

GG

บจก. ทาคนิู  
แลนด์

TL

บจก. ทาคนิู  
เทรดด้ิง

TD

บจก. เอน็ริช  
พรอ็พเพอรต้ี์

EP

บจก. Yihao Motor
Yihao

บจก. เอน็ริช  
เวนเจอร์

EN

บจก. ฟู้ด  
ออเดอร่ี

FOC

บจก. ทีทีเอส  
คอนเนคท ์5/

TTS

บจก. ทาคนิู  
อินเตอรเ์ทรด 3/ 

TI

99.99% 36.64%

73.17%

99.99%

99.99%

99.97%

99.70%

30.00%

40.00%

20.00%

5.88%

40.00%

51.00%

หมายเหตุ : 
1/ 	 TG จำ�หนา่ยหุน้ของ บจก. เอก็ซแ์ซคท ์เรยีล

เอสเตท (EXACT) เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 
2566 และ TG จำ�หน่ายหุ้นของ บจก. 
รักษาความปลอดภัย การ์เด้ียนโกลบอล  
(ชื่อเดิมคือ บจก. รักษาความปลอดภัย  
เคพีเอ็น) เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2566 GGS 

2/ 	 RE  จำ �หน่ า ยหุ้ น ท้ั งหมดของ  บจก .  
ซอรบ์ เอนจเินยีริง่ (SORB), บจก. เซอรแ์มช 
(SERMASCH) ในวันที่ 31 สิงหาคม 2566 

3/ 	 TI เปลี่ยนชื่อจาก บจก.เซอซอล ทาคูนิ 
(ประเทศ) (SERSOL TAKUNI) เมือ่วนัท่ี 17 
กรกฎาคม 2566

4/	 TG ลงทุนใน บจก.  เอสเอ็มอี โกเอ็ม 
(SMEGO) เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566

5/  	 TG ลงนามในสญัญารว่มทุนใน TTS เมือ่วนัที ่ 
18 ธันวาคม 2566
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ผู้ถือหุ้น 
บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 400,000,118 บาท มลูค่าทีต่ราไว ้0.50 บาทต่อหุน้  กลุ่มผูถ้อืหุน้สงูสดุ 

10 รายแรกทีม่ชีื่อปรากฎตามสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่18 มนีาคม 2567 ประกอบดว้ย 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

จ านวนทุนจดทะเบียน 
ช่ือย่อ : TAKUNI 
ชื่อบรษิทั : บรษิทั ทาคนูิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ทุนจดทะเบยีนและช าระแลว้  : 400,000,118 บาท 
จ านวนหุน้ : 800,000,236 หุน้  
มลูค่าทีต่ราไว ้ : 0.50 บาท 
วนัแรกทีซ่ือ้ขายหุน้ : 19 สงิหาคม 2557 

 

การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
ไม่ม ี

 

การใช้เงินเพ่ิมทุน 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่2 ธนัวาคม 2558 ให้

เสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนแก่ผูถ้ือหุน้เดมิของบรษิทัฯ ในระหว่างวนัที่ 4-8  มกราคม 2559 จ านวน 400,000,000 หุน้ 
ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1 บาท รวมเป็นเงิน 400.00 ล้านบาท มีวตัถุประสงค์การใช้เงินเพิ่มทุนเพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวยีนในกจิการ และเพื่อใชเ้ป็นเงนิลงทุนในธุรกจิพลงังานทดแทน โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ ยงัคงมี
เงนิคงเหลอืจากการเพิม่ทุน จ านวน 67.01 ลา้นบาท จากวตัถุประสงคใ์ชเ้ป็นเงนิลงทุนในธุรกจิรถไฟฟ้า ทัง้นี้ บรษิทัฯ 
จะใชเ้ป็นเงนิลงทุนส าหรบัการผลติมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า 

รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวน (หุ้น) รอ้ยละ 

1. นายวโิรจน์  นูค าด ี 50,516,900 6.44% 
2. นายคณธชั       วอูนิทรานนท ์ 48,220,000 6.03% 
3. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 44,650,000 5.58% 
4. นายสรุพงษ์      หาญไกรวไิลย ์ 34,305,000 4.29% 
5. นายประพล มลินิทจนิดา 24,505,900 3.06% 
6. นายธรีะ กติจิารุรตัน์        24,337,500    3.04% 
7. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั        23,692,839    2.96% 
8. นายรุจธร         มลินิทจนิดา 17,992,600 2.25% 
9. นายฤทธริงค ์          บุญมโีชต ิ 17,346,200 2.17% 
10. นายณรงค ์          เจยีรธรรม 15,700,000 1.96% 
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ผู้ถือหุ้น 
บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 400,000,118 บาท มลูค่าทีต่ราไว ้0.50 บาทต่อหุน้  กลุ่มผูถ้อืหุน้สงูสดุ 

10 รายแรกทีม่ชีื่อปรากฎตามสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่18 มนีาคม 2567 ประกอบดว้ย 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

จ านวนทุนจดทะเบียน 
ช่ือย่อ : TAKUNI 
ชื่อบรษิทั : บรษิทั ทาคนูิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ทุนจดทะเบยีนและช าระแลว้  : 400,000,118 บาท 
จ านวนหุน้ : 800,000,236 หุน้  
มลูค่าทีต่ราไว ้ : 0.50 บาท 
วนัแรกทีซ่ือ้ขายหุน้ : 19 สงิหาคม 2557 

 

การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
ไม่ม ี

 

การใช้เงินเพ่ิมทุน 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่2 ธนัวาคม 2558 ให้

เสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนแก่ผูถ้ือหุน้เดมิของบรษิทัฯ ในระหว่างวนัที่ 4-8  มกราคม 2559 จ านวน 400,000,000 หุน้ 
ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1 บาท รวมเป็นเงิน 400.00 ล้านบาท มีวตัถุประสงค์การใช้เงินเพิ่มทุนเพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวยีนในกจิการ และเพื่อใชเ้ป็นเงนิลงทุนในธุรกจิพลงังานทดแทน โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ ยงัคงมี
เงนิคงเหลอืจากการเพิม่ทุน จ านวน 67.01 ลา้นบาท จากวตัถุประสงคใ์ชเ้ป็นเงนิลงทุนในธุรกจิรถไฟฟ้า ทัง้นี้ บรษิทัฯ 
จะใชเ้ป็นเงนิลงทุนส าหรบัการผลติมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า 

รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวน (หุ้น) รอ้ยละ 

1. นายวโิรจน์  นูค าด ี 50,516,900 6.44% 
2. นายคณธชั       วอูนิทรานนท ์ 48,220,000 6.03% 
3. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 44,650,000 5.58% 
4. นายสรุพงษ์      หาญไกรวไิลย ์ 34,305,000 4.29% 
5. นายประพล มลินิทจนิดา 24,505,900 3.06% 
6. นายธรีะ กติจิารุรตัน์        24,337,500    3.04% 
7. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั        23,692,839    2.96% 
8. นายรุจธร         มลินิทจนิดา 17,992,600 2.25% 
9. นายฤทธริงค ์          บุญมโีชต ิ 17,346,200 2.17% 
10. นายณรงค ์          เจยีรธรรม 15,700,000 1.96% 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บรษิทัฯ  มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลและ

การจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย โดยพจิารณาจากงบการเงนิของบรษิทั โดยมเีงื่อนไขว่าบรษิัทอาจก าหนดใหก้าร
จ่ายเงนิปันผลมอีตัราน้อยกว่าอตัราที่ก าหนดขา้งต้นได้ หากบรษิัทฯ มคีวามจ าเป็นที่จะต้องน าเงนิก าไรสุทธจิ านวน
ดงักล่าวมาใช้เพื่อขยายการด าเนินงานของบรษิัทต่อไป ทัง้นี้ มติของคณะกรรมการบรษิัทที่อนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผล
จะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายปันผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการบรษิทัมี
อ านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได ้และจะด าเนินการรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบในการประชุมต่อไป 

 

ส าหรบัการจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั แสดงรายละเอียดได้ดงัน้ี 
 

ด าเนินงานปี ก าไรสะสมจากงบ
การเงินเฉพาะกิจการ 

จ านวนหุ้นท่ี
จ่ายเงินปันผล 

อตัราเงินปันผล 
ต่อหุ้น 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

อตัราการจ่าย 
เงินปันผล 

2565 67,425,824 800,000,236 0.0300 24,000,007 35.59 

2564 20,329,322 800,000,236 0.0250 20,000,006 98.38 

2563 30,489,195 800,000,236 0.0375 30,000,009 98.40 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง   
 
ปัจจยัความเส่ียง 

ปัจจยัความเสีย่งในการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทัทีอ่าจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิ 
สรุปไดด้งันี้ 

 
1. ความเส่ียงด้านกลยทุธ ์

เนื่องจากปัจจุบันนวัตกรรม หรือ เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าขึ้นอย่างรวดเร็ว รวมถึงความตระหนักด้าน
สิง่แวดลอ้มทัว่โลกก่อใหเ้กดิแนวคดิจากการใชก้๊าซมาเป็นการใชเ้ทคโนโลยดีา้นพลงังานไฟฟ้า ส่งผลกระทบต่อความ
ต้องการของลูกค้าและการด าเนินธุรกจิจ าหน่ายแก๊สและธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องของบรษิัท ท าให้มยีอดขายที่ลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง  บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เพื่อรองรบัการ
เปลีย่นแปลงของทศิทางเศรษฐกจิ สงัคม พลงังาน เทคโนโลย ีและการเปลีย่นพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค เพื่อลดผลกระทบ
ต่อการด าเนินธุรกจิในอนาคต ช่วยลดต้นทุนดา้นพลงังานในระยะยาว และไดใ้ชพ้ลงังานไฟฟ้าสะอาดทีม่คีวามยัง่ยนื
และเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม บรรลุเป้าหมายและสอดคลอ้งกบันโยบายพลงังานไฟฟ้าสะอาดทีร่ฐับาลตอ้งการขบัเคลื่อน 
ซึง่ในอนาคตจะมปีรมิาณความตอ้งการใชท้ีเ่พิม่มากขึน้ 

การบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ   ไดก้ าหนดกลยุทธท์ีจ่ะด าเนินธุรกจิใหม่คอื ธุรกจิยานยนตไ์ฟฟ้าและ
ธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อรองรบัการขยายตวัของตลาดยานยนตไ์ฟฟ้าในประเทศไทย มกีารทบทวนวสิยัทศัน์ ทศิทาง และ
กลยุทธ์ของการด าเนินธุรกจิในอนาคต ผ่านการประชุมของของผู้บรหิารระดบัสูง พร้อมน าทศิทางกลยุทธ์ดงักล่าว 
จดัท าเป็นแผนธุรกจิระยะสัน้และระยะยาว โดยบูรณาการแผนบรหิารความเสีย่งควบคู่กบัแผนธุรกจิ ซึง่จะมกีารบรหิาร
จดัการตามกระบวนการท างานปกตขิองหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ เพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าผลประกอบการจะเป็นไปตาม
เป้าหมาย เพื่อเสรมิสรา้งความเจรญิเตบิโตและความยัง่ยนือย่างต่อเนื่อง  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจใหม่ จึงมีการร่วมมอืกบัพนัธมติรทางธุรกจิที่มี
ความรู ้ความเชีย่วชาญ มปีระสบการณ์ นอกจากนี้ บรษิทัยงัมกีารเตรยีมความพรอ้มของบุคลากรเพื่อรองรบัการขยาย
ธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ พรอ้มรบัมอืการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้  

 
2. ความเส่ียงจากการจดัหาเงิน 

บรษิทัฯ มแีผนในการขยายธุรกจิเดมิ การลงทุนในธุรกจิใหม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัยานยนต์ไฟฟ้า และการปรปัปรุง
การด าเนินงานเพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตทางธุรกจิอย่างต่อเน่ือง ซึง่การลงทุนต่าง ๆ ท าใหต้อ้งใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนใน
การด าเนินงานเพิม่ขึน้ ต้องเผชญิกบัความเสีย่งจากการด าเนินโครงการล่าชา้กว่าแผนงาน ผลตอบแทนจากการลงทุน
อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เงนิลงทุนและอตัราดอกเบีย้สงูกว่างบประมาณทีต่ัง้ไว ้
 การบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ  ไดด้ าเนินนโยบายทางการเงนิในการเขา้ถงึแหล่งเงนิทุนต่าง ๆ และการ
ขอวงเงนิสนับสนุนทางการเงนิจากสถาบนัการเงนิหลายแห่ง เพื่อเพิม่โอกาสและสภาพคล่องในการด าเนินธุรกจิ โดย
พจิารณาเปรยีบเทยีบตน้ทุนทางการเงนิทีเ่หมาะสมทีสุ่ดในแต่ละช่วงเวลา มกีระบวนการกลัน่กรอง การอนุมตั ิและการ
ตดิตามผลการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามงบประมาณ ไดก้ าหนดแนวทางการก ากบัดูแลการลงทุนของบรษิทัและบรหิาร
จัดการงบประมาณเพื่อการลงทุนของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม โดยมีกระบวนการบริหารการลงทุนเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Investment Management: SIM) มีคณะกรรมการบริหารการลงทุน ประกอบด้วยผู้บริหารที่มีความ
เชีย่วชาญดา้นต่าง ๆ ท าหน้าทีพ่จิารณากลัน่กรองการลงทุนก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตักิาร
ลงทุน 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง   
 
ปัจจยัความเส่ียง 

ปัจจยัความเสีย่งในการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทัทีอ่าจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิ 
สรุปไดด้งันี้ 

 
1. ความเส่ียงด้านกลยทุธ ์

เน่ืองจากปัจจุบันนวัตกรรม หรือ เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าขึ้นอย่างรวดเร็ว รวมถึงความตระหนักด้าน
สิง่แวดลอ้มทัว่โลกก่อใหเ้กดิแนวคดิจากการใชก้๊าซมาเป็นการใชเ้ทคโนโลยดีา้นพลงังานไฟฟ้า ส่งผลกระทบต่อความ
ต้องการของลูกค้าและการด าเนินธุรกจิจ าหน่ายแก๊สและธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องของบรษิัท ท าให้มยีอดขายที่ลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง  บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เพื่อรองรบัการ
เปลีย่นแปลงของทศิทางเศรษฐกจิ สงัคม พลงังาน เทคโนโลย ีและการเปลีย่นพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค เพื่อลดผลกระทบ
ต่อการด าเนินธุรกจิในอนาคต ช่วยลดต้นทุนดา้นพลงังานในระยะยาว และไดใ้ชพ้ลงังานไฟฟ้าสะอาดทีม่คีวามยัง่ยนื
และเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม บรรลุเป้าหมายและสอดคลอ้งกบันโยบายพลงังานไฟฟ้าสะอาดทีร่ฐับาลตอ้งการขบัเคลื่อน 
ซึง่ในอนาคตจะมปีรมิาณความตอ้งการใชท้ีเ่พิม่มากขึน้ 

การบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ   ไดก้ าหนดกลยุทธท์ีจ่ะด าเนินธุรกจิใหม่คอื ธุรกจิยานยนตไ์ฟฟ้าและ
ธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อรองรบัการขยายตวัของตลาดยานยนตไ์ฟฟ้าในประเทศไทย มกีารทบทวนวสิยัทศัน์ ทศิทาง และ
กลยุทธ์ของการด าเนินธุรกจิในอนาคต ผ่านการประชุมของของผู้บรหิารระดบัสูง พร้อมน าทศิทางกลยุทธ์ดงักล่าว 
จดัท าเป็นแผนธุรกจิระยะสัน้และระยะยาว โดยบูรณาการแผนบรหิารความเสีย่งควบคู่กบัแผนธุรกจิ ซึง่จะมกีารบรหิาร
จดัการตามกระบวนการท างานปกตขิองหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ เพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าผลประกอบการจะเป็นไปตาม
เป้าหมาย เพื่อเสรมิสรา้งความเจรญิเตบิโตและความยัง่ยนือย่างต่อเนื่อง  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจใหม่ จึงมีการร่วมมอืกบัพนัธมติรทางธุรกจิที่มี
ความรู ้ความเชีย่วชาญ มปีระสบการณ์ นอกจากนี้ บรษิทัยงัมกีารเตรยีมความพรอ้มของบุคลากรเพื่อรองรบัการขยาย
ธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ พรอ้มรบัมอืการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้  

 
2. ความเส่ียงจากการจดัหาเงิน 

บรษิทัฯ มแีผนในการขยายธุรกจิเดมิ การลงทุนในธุรกจิใหม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัยานยนต์ไฟฟ้า และการปรปัปรุง
การด าเนินงานเพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตทางธุรกจิอย่างต่อเน่ือง ซึง่การลงทุนต่าง ๆ ท าใหต้อ้งใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนใน
การด าเนินงานเพิม่ขึน้ ต้องเผชญิกบัความเสีย่งจากการด าเนินโครงการล่าชา้กว่าแผนงาน ผลตอบแทนจากการลงทุน
อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เงนิลงทุนและอตัราดอกเบีย้สงูกว่างบประมาณทีต่ัง้ไว ้
 การบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ  ไดด้ าเนินนโยบายทางการเงนิในการเขา้ถงึแหล่งเงนิทุนต่าง ๆ และการ
ขอวงเงนิสนับสนุนทางการเงนิจากสถาบนัการเงนิหลายแห่ง เพื่อเพิม่โอกาสและสภาพคล่องในการด าเนินธุรกจิ โดย
พจิารณาเปรยีบเทยีบตน้ทุนทางการเงนิทีเ่หมาะสมทีสุ่ดในแต่ละช่วงเวลา มกีระบวนการกลัน่กรอง การอนุมตั ิและการ
ตดิตามผลการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามงบประมาณ ไดก้ าหนดแนวทางการก ากบัดูแลการลงทุนของบรษิทัและบรหิาร
จัดการงบประมาณเพื่อการลงทุนของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม โดยมีกระบวนการบริหารการลงทุนเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Investment Management: SIM) มีคณะกรรมการบริหารการลงทุน ประกอบด้วยผู้บริหารที่มีความ
เชีย่วชาญดา้นต่าง ๆ ท าหน้าทีพ่จิารณากลัน่กรองการลงทุนก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตักิาร
ลงทุน 

 

3. ความเส่ียงในการพฒันาบคุลากรเพ่ือรองรบัการเติบโตทางธรุกิจ 
กลุ่มบรษิทัมแีผนการขยายตวัทางธุรกจิจากการแสวงหาโอกาสทางธุรกจิโดยการลงทุนในธุรกจิใหม่ มกีาร

น าเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการขบัเคลื่อนธุรกจิ หากบรษิทัไม่สามารถจดัเตรยีมความพรอ้มและพฒันา
บุคลากรใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจ ความเชีย่วชาญ มปีระสบการณ์ทีเ่พยีงพอและทนัเวลา อาจสง่ผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกจิและการบรรลุเป้าหมายในระยะยาวได ้

การบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ  มกีารปรบัโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการท างาน เพื่อรองรบัการ
ด าเนินงานตามทศิทางกลยุทธ์ของแต่ละหน่วยธุรกจิ รวมถึงจดัสรรบุคลากรเพื่อตอบสนองความต้องการของหน่วย
ธุรกจิอย่างเหมาะสม ส่งเสรมิและผลกัดนัใหพ้นักงานตระหนักและมคีวามรู ้ความเขา้ใจในธุรกจิ มกีารพฒันาศกัยภาพ
ของพนกังานผ่านการอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ  มกีารจดัแผนพฒันารายบุคคล เพื่อพฒันาบุคลากรของแต่ละสายอาชพีให้
เกิดความช านาญ สนับสนุนให้มกีารน าเทคโนโลยต่ีาง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการท างาน  มีการพฒันาภาวะผู้น าและ
ส่งเสรมิใหเ้กดิการเรยีนรูใ้นภาพรวมของกลุ่ม เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัผูท้ีจ่ะเป็นผูบ้รหิารในอนาคต เพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่า บริษัทจะมีผู้บริหารและพนักงานที่มีคุณภาพและเพียงพอที่จะรองรบัการเติบโตของธุรกิจในอนาคตได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

ส าหรบัธุรกจิใหม่ ซึง่บุคลากรของบรษิทัยงัไม่มคีวามรู ้ความเขา้ใจ ความเชีย่วชาญ มปีระสบการณ์เพยีงพอ 
บรษิทักจ็ะด าเนินการสรรหาบุคลากรจากภายนอก เพื่อใหส้ามารถด าเนินและต่อยอดธุรกจิได้อย่างรวดเรว็และมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 

4. ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 
ความเส่ียงอนัเกิดมาจากสงครามระหวา่งรสัเซียและยูเครน  สงครามระหว่างรสัเซยีและยเูครน เริม่ขึน้

เมื่อตน้ปี 2565 สง่ผลกระทบโดยตรงต่ออุตสาหกรรมพลงังานโดยเฉพาะราคาน ้ามนัดบิและก๊าซธรรมชาตทิีป่รบัตวั
สงูขึน้ รวมทัง้ยงัสง่ผลกระทบต่ออตัราแลกเปลีย่นทัว่โลก ก่อใหเ้กดิความเสีย่งขึน้หลายดา้น อาท ิตน้ทุนการผลติมี
แนวโน้มทีจ่ะเพิม่มากขึน้ ราคาวตัถุดบิทีจ่ าเป็นในกระบวนการผลติทีผ่นัผวนตามอตัราการแลกเปลีย่นและการชะลอตวั
ของเศรษฐกจิโลก ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อหว่งโซ่อุปทานต่อเนื่องมายงัอุตสาหกรรมพลงังานทัง้อุปสงคแ์ละอุปทาน
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

การบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ  มกีารวางแนวทางในการติดตามสถานการณ์ทัง้ปัจจยัของสงคราม
ระหว่างรสัเซยีและยูเครน รวมถงึตดิตามปัจจยัทีเ่ป็นผลกระทบกบับรษิทัฯ เช่น ราคาน ้ามนัดบิและก๊าซธรรมชาต ิค่า
ขนส่ง อตัราแลกเปลีย่น เป็นต้น ซึง่บรษิทัไดว้างมาตรการป้องกนัในปัจจยัทีเ่ป็นผลกระทบกบับรษิทั โดยมุ่งเน้นทีก่ล
ยุทธก์ารบรหิารต้นทุน การเขม้งวดการบรหิารลูกหนี้การคา้-เจา้หนี้การคา้ การกระจายโครงสรา้งการด าเนินธุรกจิให้
หลากหลายเพิม่ขึน้ 
 

5. ความเส่ียงในด้านผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม สงัคม และบรรษทัภิบาล (ESG) 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึ ESG คอื การดูแลสิง่แวดลอ้ม รบัผดิชอบต่อสงัคม 

และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี โดยมุ่งเน้นการพฒันาองคก์รไปสูค่วามยัง่ยนื 
Environment (ส่ิงแวดล้อม)  บรษิทัฯ ตระหนักถงึการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศและเพื่อร่วมกนัรกัษา

อุณหภูมโิลกไม่ใหส้งูขึน้ จงึเริม่ลงทุนในธุรกจิใหมโ่ดยมเีป้าหมายทีจ่ะพฒันานวตักรรมยานยนตใ์หเ้ป็นระบบไฟฟ้า เพื่อ
ช่วยลดคารบ์อนไดออกไซด ์ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสูช่ ัน้บรรยากาศ ขบัเคลื่อนโลกสูส่งัคมไรม้ลพษิ 
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Social (สงัคม)  บรษิทัฯ ด าเนินงานภายใต้นโยบายดา้นสทิธมินุุษยชนและการปฏบิตัิดา้นแรงงาน ครอบ
คลุุมพืน้ทีท่ ัง้หมดของการด าเนินธุุรกจิ รวมถงึคู่คา้และพนัธมติรทางธุุรกจิ โดยครอบคลุุมประเดน็ดา้นสทิธมินุุษยชนที่
ส าคญั การไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอพนักงานโดยใช้เกณฑเ์พศชายและหญงิในเรื่องค่าตอบแทนหรือสวสัดกิารต่างๆ การให้
ความส าคญักบัสขุภาพของพนกังาน รวมทัง้สง่เสรมิใหพ้นกังานไดม้สีภาพแวดลอ้มในการท างานทีเ่หมาะสม  

Governance (ธรรมาภิบาล)   บรษิัทฯ มุ่งเน้นการด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมตามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีมกีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัต่ิาง ๆ ภายในองคก์รใหเ้กดิความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้มกีาร
บรหิารจดัการความเสีย่งในดา้นต่าง ๆ มโีปรแกรมแจง้เบาะแสการทุจรติในองคก์ร กฎเกีย่วกบัการทุจรติ การตดิสนิบน 
ผลประโยชน์ทบัซอ้น และการบรจิาค รวมถงึการเปิดใหม้ชี่องทางในการรบัขอ้รอ้งเรยีนผ่านหลากหลายช่องทาง โดยมี
นโยบายการปกป้องและเยยีวยาผูร้อ้งเรยีนอย่างเป็นธรรม 
 
 

. 
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Social (สงัคม)  บรษิทัฯ ด าเนินงานภายใตน้โยบายดา้นสทิธมินุุษยชนและการปฏบิตัิดา้นแรงงาน ครอบ
คลุุมพืน้ทีท่ ัง้หมดของการด าเนินธุุรกจิ รวมถงึคู่คา้และพนัธมติรทางธุุรกจิ โดยครอบคลุุมประเดน็ดา้นสทิธมินุุษยชนที่
ส าคญั การไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอพนักงานโดยใช้เกณฑเ์พศชายและหญงิในเรื่องค่าตอบแทนหรือสวสัดกิารต่างๆ การให้
ความส าคญักบัสขุภาพของพนกังาน รวมทัง้สง่เสรมิใหพ้นกังานไดม้สีภาพแวดลอ้มในการท างานทีเ่หมาะสม  

Governance (ธรรมาภิบาล)   บรษิัทฯ มุ่งเน้นการด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมตามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีมกีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัต่ิาง ๆ ภายในองคก์รใหเ้กดิความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้มกีาร
บรหิารจดัการความเสีย่งในดา้นต่าง ๆ มโีปรแกรมแจง้เบาะแสการทุจรติในองคก์ร กฎเกีย่วกบัการทุจรติ การตดิสนิบน 
ผลประโยชน์ทบัซอ้น และการบรจิาค รวมถงึการเปิดใหม้ชี่องทางในการรบัขอ้รอ้งเรยีนผ่านหลากหลายช่องทาง โดยมี
นโยบายการปกป้องและเยยีวยาผูร้อ้งเรยีนอย่างเป็นธรรม 
 
 

. 

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยนื 
 

นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 
กลุ่มบรษิทัก ำหนดวสิยัทศัน์ในกำรด ำเนินธุรกจิในเชงิภำพรวมทีจ่ะมกีำรขยำยตวั และเตบิโตไปพรอ้มกนัทัง้

กลุ่มบรษิทัใหส้ำมำรถเกือ้หนุนกนัได ้ควบคู่ไปกบักำรด ำเนินธุรกจิ โดยยดึหลกัควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม 
และค ำนึงถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกฝ่ำย รวมทัง้สง่เสรมิกำรแขง่ขนัโดยเสร ีไม่กระท ำกำรใดๆ เพื่อก่อใหเ้กดิกำรบดิเบอืน
รำคำตลำด ซึง่ก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อผูบ้รโิภค และเพื่อใหส้ำมำรถเตบิโตในธุรกจิไดอ้ย่ำงมัน่คง และยัง่ยนื  

บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรควำมยัง่ยนืและกจิกรรมสงัคม (ESG) ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิำร ผูจ้ดักำร 
และพนักงำน เพื่อก ำหนดกรอบกำรบรหิำรและเป้ำหมำยตำมนโยบำยดำ้นควำมยัง่ยนืในระยะยำวของบรษิทั โดยใหม้ี
อ ำนำจหน้ำทีใ่นกำรพฒันำควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และเศรษฐกจิ และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะ
กรรมกำรบรหิำรทรำบ อกีทัง้คณะกรรมกำร ESG  ไดม้กีำรสื่อสำรกบัพนักงำน ตลอดจนผูม้สีว่นไดส้่วนเสยีทรำบ โดย
ใชช้่องทำงกำรสือ่สำรทำง website, email, skype, Facebook หรอื ปิดประกำศประชำสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

 
 ตวัช้ีวดั เป้าหมายระยะยาว เป้าหมายปี 2566 ผลงานปี 2566 

พนกังำน ชัว่โมงกำร
ฝึกอบรม 32 ชัว่โมง/คน/ปี 20 ชัว่โมง/คน/ปี 17 ชัว่โมง/คน/ปี 

ธุรกจิ 

รกัษำยอดขำย 
เพิม่ผลติภณัฑ/์
ธุรกจิใหม ่

ไม่ลดลง 
มำกกว่ำ 1 
ผลติภณัฑ/์ธุรกจิปี 

ไม่ลดลง 
มำกกว่ำ 1 
ผลติภณัฑ/์ธุรกจิปี 

เพิม่ขึน้ 40.12% 
ธุรกจิจดัหำ 
ทรพัยำกรบุคคล  
ธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย ์

สิง่แวดลอ้ม พืน้ทีส่เีขยีว 
เพิม่จ ำนวนตน้ไม้
และสตัวน์ ้ำในพืน้ที ่
10% ต่อปี 

150 ตน้ 161 ตน้ 

 
 
 

การจดัการผลกระทบผูม้ีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
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ห่วงโซ่คุณค่ำของบรษิทัฯ เริม่จำกกำรจดัหำผลติภณัฑ์ทีป่ลอดภยัต่อสุขภำพอนำมยัของลูกคำ้ ซึง่บรษิทัฯ 

ตอ้งแจง้ปรมิำณกำรขำยไปยงัผูจ้ดัจ ำหน่ำยและกรมธุรกจิพลงังำน เพื่อใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัอนุญำตโควตำ้กำรซือ้แก๊สอย่ำง
เท่ำเทยีมกบัผูค้้ำมำตรำ 10  รำยอื่น  โดยในกำรซื้อขำยสนิค้ำ บรษิัทฯ ต้องใหส้ถำบนักำรเงนิออกหนังสอืค ้ำประกนั
ตำมมูลค่ำกำรซื้อขำยในระยะเวลำที่ผู้จ ัดจ ำหน่ำยก ำหนดเครดิตเทอม เพื่อเป็นหลักประกันกำรซื้อขำย ซึ่งใน
จรรยำบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ ภำยใต้หวัขอ้กำรปฏบิตัแิละควำมรบัผดิชอบทีม่ต่ีอลูกคำ้ ไดก้ ำหนดใหบ้รษิทัฯเปิดเผย
ขอ้มลูขำ่วสำรเกีย่วกบัสนิคำ้และบรกิำรอย่ำงครบถว้น นอกจำกนัน้ บรษิทัฯ มกีระบวนกำรปฏบิตังิำนในกำรบรหิำรงำน
จดัซื้อ กำรจดัท ำสญัญำกำรคดัเลอืกคู่ค้ำที่เหมำะสม มีกำรประเมนิควำมเสี่ยงศกัยภำพของคู่ค้ำที่เป็นปัจจุบนั  เพื่อ
ประกอบในกำรตดัสนิใจ อนัจะส่งผลใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัประโยชน์สงูสุด โดยกำรปฏบิตังิำนต้องเป็นไปตำมนโยบำยกำร
ด ำเนินกำรจดัหำอย่ำงยัง่ยนืของบรษิทัฯ และมกีำรตรวจสอบแกไ้ขทีเ่หมำะสม  

กระบวนกำร • ใบอนุญำตฯ 
• ควำมปลอดภยั 
• กำรจดักำรสนิคำ้ 
• กำรทดสอบตำม
กฎหมำย 
 

• โปรโมชัน่ 
• บรกิำรหลงักำรขำย 
(ทดสอบตำมกฎหมำย 
/ใหค้ ำปรกึษำ) 

• กำรจดักำรรถขนสง่ 
• กำรจดัหำผูข้นสง่ 
• ควำมปลอดภยั 

• ใบประมำณกำรขำย 
• หนงัสอืค ้ำประกนั 
• โควตำ้กำรซือ้ 

ผูม้สีว่นไดเ้สยี • ชุมชนและสงัคม 
• ลูกคำ้ (ไดส้นิคำ้ที่
ปลอดภยัต่อสขุภำพ
อนำมยั/ รำคำถูก/
สะดวก) 

• กรมธรุกจิพลงังำน 
• พนกังำน 
• ผูถ้อืหุน้ 

 

• ลูกคำ้ 
• ผูใ้หบ้รกิำรทดสอบ 
• ชุมชนและสงัคม 
• ผูถ้อืหุน้ 

• พนกังำน  • ลูกคำ้ 
• ผูข้นสง่     • คูแ่ขง่ 
• ภำครฐั  
(ก ำหนดรำคำ) 

• ผูถ้อืหุน้ 

• ผูจ้ดัจ ำหน่ำย 
• สถำบนักำรเงนิ 
• กรมธรุกจิพลงังำน 
• ผูถ้อืหุน้ 

ประเดน็ควำม
ยัง่ยนืทีเ่กี่ยวขอ้ง 

• ควำมปลอดภยั 
• กำรปฏบิตัติ่อพนักงำนที่
ด ี

• รำคำ/ควำมสะดวก 
• กำรเขำ้ถงึสนิคำ้ 
• ควำมพรอ้มของเงนิทุน 
• กำรปฏบิตัติำมกฎหมำย
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

• กำรบรกิำรแบบครบ
วงจร 

• ยตุธิรรม 
• ผลตอบแทนทีด่ ี

• ควำมรู/้ ควำม
ปลอดภยั 

• กำรปฏบิตัติ่อ
พนกังำนทีด่ ี

• ยตุธิรรม 
• ผลตอบแทนทีด่ ี

• รำคำทีย่ตุธิรรม 
• แก๊สทีม่คีณุภำพ 
• ควำมพรอ้มของเงนิทุน 
• ควำมยตุธิรรมและควำม
เท่ำเทยีมในกำรอนุญำต
โควตำ้กำรซือ้ 

• กำรปฏบิตัติำมกฎหมำยที่
เกีย่วขอ้ง 

ห่วงโซ่คณุค่าธรุกิจ 

ผลติภณัฑ ์ คลงัสนิคำ้ 
ขนสง่จดั 
จ ำหน่ำย 

จ 

บรกิำรหลงั 
กำรขำย 

จ 
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ห่วงโซ่คุณค่ำของบรษิทัฯ เริม่จำกกำรจดัหำผลติภณัฑ์ทีป่ลอดภยัต่อสุขภำพอนำมยัของลูกคำ้ ซึง่บรษิทัฯ 

ตอ้งแจง้ปรมิำณกำรขำยไปยงัผูจ้ดัจ ำหน่ำยและกรมธุรกจิพลงังำน เพื่อใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัอนุญำตโควตำ้กำรซือ้แก๊สอย่ำง
เท่ำเทยีมกบัผูค้้ำมำตรำ 10  รำยอื่น  โดยในกำรซื้อขำยสนิค้ำ บรษิัทฯ ต้องใหส้ถำบนักำรเงนิออกหนังสอืค ้ำประกนั
ตำมมูลค่ำกำรซื้อขำยในระยะเวลำที่ผู้จ ัดจ ำหน่ำยก ำหนดเครดิตเทอม เพื่อเป็นหลักประกันกำรซื้อขำย ซึ่งใน
จรรยำบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ ภำยใต้หวัขอ้กำรปฏบิตัแิละควำมรบัผดิชอบทีม่ต่ีอลูกคำ้ ไดก้ ำหนดใหบ้รษิทัฯเปิดเผย
ขอ้มลูขำ่วสำรเกีย่วกบัสนิคำ้และบรกิำรอย่ำงครบถว้น นอกจำกนัน้ บรษิทัฯ มกีระบวนกำรปฏบิตังิำนในกำรบรหิำรงำน
จดัซื้อ กำรจดัท ำสญัญำกำรคดัเลอืกคู่ค้ำที่เหมำะสม มีกำรประเมนิควำมเสี่ยงศกัยภำพของคู่ค้ำที่เป็นปัจจุบนั  เพื่อ
ประกอบในกำรตดัสนิใจ อนัจะส่งผลใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัประโยชน์สงูสุด โดยกำรปฏบิตังิำนต้องเป็นไปตำมนโยบำยกำร
ด ำเนินกำรจดัหำอย่ำงยัง่ยนืของบรษิทัฯ และมกีำรตรวจสอบแกไ้ขทีเ่หมำะสม  

กระบวนกำร • ใบอนุญำตฯ 
• ควำมปลอดภยั 
• กำรจดักำรสนิคำ้ 
• กำรทดสอบตำม
กฎหมำย 
 

• โปรโมชัน่ 
• บรกิำรหลงักำรขำย 
(ทดสอบตำมกฎหมำย 
/ใหค้ ำปรกึษำ) 

• กำรจดักำรรถขนสง่ 
• กำรจดัหำผูข้นสง่ 
• ควำมปลอดภยั 

• ใบประมำณกำรขำย 
• หนงัสอืค ้ำประกนั 
• โควตำ้กำรซือ้ 

ผูม้สีว่นไดเ้สยี • ชุมชนและสงัคม 
• ลูกคำ้ (ไดส้นิคำ้ที่
ปลอดภยัต่อสขุภำพ
อนำมยั/ รำคำถูก/
สะดวก) 

• กรมธรุกจิพลงังำน 
• พนกังำน 
• ผูถ้อืหุน้ 

 

• ลูกคำ้ 
• ผูใ้หบ้รกิำรทดสอบ 
• ชุมชนและสงัคม 
• ผูถ้อืหุน้ 

• พนกังำน  • ลูกคำ้ 
• ผูข้นสง่     • คูแ่ขง่ 
• ภำครฐั  
(ก ำหนดรำคำ) 

• ผูถ้อืหุน้ 

• ผูจ้ดัจ ำหน่ำย 
• สถำบนักำรเงนิ 
• กรมธรุกจิพลงังำน 
• ผูถ้อืหุน้ 

ประเดน็ควำม
ยัง่ยนืทีเ่กี่ยวขอ้ง 

• ควำมปลอดภยั 
• กำรปฏบิตัติ่อพนักงำนที่
ด ี

• รำคำ/ควำมสะดวก 
• กำรเขำ้ถงึสนิคำ้ 
• ควำมพรอ้มของเงนิทุน 
• กำรปฏบิตัติำมกฎหมำย
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

• กำรบรกิำรแบบครบ
วงจร 

• ยตุธิรรม 
• ผลตอบแทนทีด่ ี

• ควำมรู/้ ควำม
ปลอดภยั 

• กำรปฏบิตัติ่อ
พนกังำนทีด่ ี

• ยตุธิรรม 
• ผลตอบแทนทีด่ ี

• รำคำทีย่ตุธิรรม 
• แก๊สทีม่คีณุภำพ 
• ควำมพรอ้มของเงนิทุน 
• ควำมยตุธิรรมและควำม
เท่ำเทยีมในกำรอนุญำต
โควตำ้กำรซือ้ 

• กำรปฏบิตัติำมกฎหมำยที่
เกีย่วขอ้ง 

ห่วงโซ่คณุค่าธรุกิจ 

ผลติภณัฑ ์ คลงัสนิคำ้ 
ขนสง่จดั 
จ ำหน่ำย 

จ 

บรกิำรหลงั 
กำรขำย 

จ 

หลงัจำกไดร้บัแก๊ส บรษิทัฯ จะจดัเกบ็ในคลงัสนิคำ้ทีม่มีำตรฐำน มคีวำมปลอดภยั ไดร้บัใบอนุญำตจำกกรม
ธุรกจิพลงังำน รวมทัง้ไดร้บักำรทดสอบควำมปลอดภยัตำมระยะเวลำ และมำตรฐำนทีก่ฎหมำยก ำหนด เพื่อไม่ใหเ้กดิ
อนัตรำยต่อพนักงำน ลูกคำ้ และชุมชนรอบขำ้ง รวมทัง้มกีำรจดัอบรมควำมปลอดภยัอย่ำงสม ่ำเสมอส ำหรบัพนักงำน
และลูกค้ำทีเ่ขำ้ใชบ้รกิำรในคลงั นอกจำกนี้กำรทีบ่รษิทัมกีำรกระจำยคลงัสนิค้ำไปในหลำยพื้นที่ ท ำให้ลูกคำ้สำมำรถ
เขำ้ถงึสนิคำ้ไดส้ะดวก รวดเรว็ ในเวลำทีต่อ้งกำร 

ในกำรขนส่งสนิคำ้ให้กบัลูกคำ้ บรษิัทฯ ใช้รถขนส่งทีม่คีุณภำพ มคีวำมปลอดภยั และเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 
พนักงำนที่ให้บริกำรขนส่งจะต้องมีใบอนุญำตขบัรถวตัถุอันตรำย และได้รับกำรอบรมเรื่องควำมปลอดภัยอย่ำง
สม ่ำเสมอ สำมำรถจดัส่งใหลู้กคำ้ไดใ้นเวลำทีต่้องกำร ทัง้นี้  ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลงังำน กระทรวงพลงังำนจะ
เป็นผูก้ ำหนดรำคำขำยปลกีแก๊สใหเ้หมำะสมและเป็นธรรม เพื่อใหผู้บ้รโิภคในทุกภำคส่วนสำมำรถเขำ้ถงึแก๊สไดอ้ย่ำง
เท่ำเทยีมกนั 

บรษิทัฯ เน้นกำรใหบ้รกิำรหลงักำรขำยแก่ลูกคำ้ทุกกลุ่ม ทัง้กำรอบรมใหค้วำมรูเ้รื่องกำรเป็นพนักงำนบรรจุ
แก๊สแก่ลูกค้ำ กำรให้บรกิำรทดสอบควำมปลอดภยัตำมกฎหมำย ตลอดจนมบีริกำรซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำระบบแก๊ส 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำระบบแก๊สของลูกคำ้ สำมำรถใชง้ำนไดต้ำมมำตรฐำน และมคีวำมปลอดภยัต่อชุมชน และสงัคมรอบขำ้ง 
รวมทัง้น ำเสนอผลติภณัฑท์ีม่คีุณภำพ และมคีวำมปลอดภยั พรอ้มทัง้กำรใหบ้รกิำรทีเ่ป็นเลศิแก่ลกูคำ้ และตอบสนองต่อ
ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ ใหข้อ้เสนอแนะในกำรใชส้นิคำ้ ใหค้ ำปรกึษำวธิกีำรแกปั้ญหำ และรบัขอ้รอ้งเรยีน เพื่อใหล้กูคำ้
ไดร้บัควำมพงึพอใจอย่ำงสงูสดุเพื่อกำรบรโิภคอย่ำงยัง่ยนื 
 
การจดัการความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรดูแลสิ่งแวดล้อมในกระบวนกำรและสิ่งแวดล้อมภำยนอก โดยค ำนึงถึง
ผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มใหเ้ท่ำเทยีมมำตรฐำนสำกล มุ่งมัน่พฒันำเทคโนโลยทีีส่ะอำดและทนัสมยัเพื่อใหทุ้ก
กระบวนกำรของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิำพสงูสดุ 

บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมกจิกรรมปลูกต้นทองนพเกำ้จ ำนวน 35 ต้น บรเิวณรมิรัว้คณะวทิยำศำสตร ์มหำวทิยำลยั
เทคโนโลยพีระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบงั เพื่อสนับสนุนทุนกำรศกึษำ งำนสำนสมัพนัธ์ระหว่ำงพี่น้องวทิยำ
ลำดกระบงั ในวนัคลำ้ยวนัสถำปนำคณะวทิยำศำสตร ์สจล. ครบรอบ 35 ปี  เพื่ออนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มและลดผลกระทบ
ต่อสิง่แวดลอ้มตำมเป้ำหมำยของบรษิัทฯ ที่ตัง้ไว้  เนื่องจำกต้นไม้มสี่วนช่วยดูดซบัก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ซึ่งเป็น
สำเหตุของกำรเกดิภำวะโลกรอ้นและยงัช่วยดกัจบัอนุภำคมลพษิบำงชนิดได ้เช่น ฝุ่ น ควนั 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

วนัศุกร ์ที ่8 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมกจิกรรมปลกูตน้ทองนพเกลำ้  
เน่ืองในวนัคลำ้ยวนัสถำปนำคณะวทิยำศำสตร ์สจล. ครบรอบ 35 ปี 
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การจดัการขยะและของเสีย 
กลุ่มบรษิทัมกีำรจดักำรขยะและของเสยีในกระบวนกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงเป็นระบบโดยใชห้ลกัปฏบิตั ิ5 R 

ได้แก่ Reduce, Reuse, Recycle, Repair และ Reject สู่กิจกรรม ภำยใต้โครงกำร “TAKUNI Care”  โดยมีกิจกรรม
ภำยใต้นโยบำยกำรบรหิำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้ม และส่งเสรมิใหพ้นักงำนมสี่วนร่วมในกจิกรรม และปลูกจติส ำนึกใน
กำรรกัษ์สิง่แวดลอ้มอย่ำงยัง่ยนื 

Reduce   : เป็นกำรลดกำรสรำ้งขยะ เช่น มกีำรจดัซือ้ผลติภณัฑท์ีเ่ป็นชนิดเตมิ (Refill)  
Reused   :    ช่วยยดือำยุกำรใชง้ำน หรอืใชป้ระโยชน์ใหม้ำกขึน้ มกีำรน ำกลบัมำใชซ้ ้ำ 
Recycle   :    เป็นกำรน ำขยะทีค่งรปู มกีำรย่อยสลำยไดย้ำกไปผ่ำนกระบวนกำรผลติขึน้ใหม่ 
Repair     :    เป็นกำรน ำสิง่ของทีย่งัพอแกไ้ขไดม้ำซ่อมแซมใหส้ำมำรถน ำมำใชใ้หม่ได้ 
Reject      :     เป็นกำรหลกีเลีย่งกำรใชผ้ลติภณัฑท์ีก่่อใหเ้กดิอนัตรำย  
 

กิจกรรมขยะแลกบุญ   
วัตถุประสงค์เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำย 5 R (Reduce, Reuse, Recycle, Repair และ Reject)  และมี

เป้ำหมำยสู่โครงกำรขยะเหลือศูนย์ (zero waste) อีกทัง้สร้ำงรำยได้จำกกำรแยกขยะ ประหยดัรำยจ่ำยโดยกำรน ำ
กลบัมำใชซ้ ้ำ หรอืซ่อมแซมใหค้งสภำพในกำรใชง้ำน  

อกีทัง้กลุ่มบรษิัทมมีำตรำกำรในกำรจดักำรขยะอนัตรำย หรอืขยะที่อำจก่อมลพษิทำงระบบนิเวศ โดยกำร
เรยีกคนืขยะอนัตรำยเพื่อท ำลำยขยะนัน้โดย Third Party ทีไ่ดร้บัมำตรฐำนกำรรบัรองตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 
 

สถิติแสดงการใช้ทรพัยากรของบริษทั  
 

 2564 
(ล้านบาท) 

2565 
(ล้านบาท) 

2566 
(ล้านบาท) 

กำรใชไ้ฟฟ้ำ 2.09 2.90 3.14 
กำรใชน้ ้ำ 0.22 0.40 0.16 

 
 ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม ในการด าเนินธรุกิจ 

กลุ่มบรษิัทตระหนักถึงควำมรบัผิดชอบต่อสิง่แวดล้อม ในกำรด ำเนินธุรกจิกำรขนส่งจงึได้ติดตัง้อุปกรณ์ 
GPS กบัรถขนส่งของบริษัททุกคนั (อุปกรณ์ต้องได้รบักำรรับรองจำกกรมขนส่งทำงบก) เพื่อช่วยในกำรควบคุม
มำตรฐำนกำรขบัขีข่องพนกังำนขบัรถ เช่น ควบคุมควำมเรว็ในกำรขบัขี,่ ควบคุมระยะทำงกำรขบัขี ่หรือกำรไม่สตำรท์
เครื่องยนต์ทิง้ไว้ขณะจอด เป็นต้น โดยจะมกีำรรำยงำนต่อทีป่ระชุมผูบ้รหิำรทุกเดอืน รวมทัง้ตดิสตกิเกอรส์ะทอ้นแสง
รอบคนัรถ เพื่อเพิม่ควำมปลอดภยัในขณะขบัขีช่่วงกลำงคนื 
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การจดัการขยะและของเสีย 
กลุ่มบรษิทัมกีำรจดักำรขยะและของเสยีในกระบวนกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงเป็นระบบโดยใชห้ลกัปฏบิตั ิ5 R 

ได้แก่ Reduce, Reuse, Recycle, Repair และ Reject สู่กิจกรรม ภำยใต้โครงกำร “TAKUNI Care”  โดยมีกิจกรรม
ภำยใต้นโยบำยกำรบรหิำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้ม และส่งเสรมิใหพ้นักงำนมสี่วนร่วมในกจิกรรม และปลูกจติส ำนึกใน
กำรรกัษ์สิง่แวดลอ้มอย่ำงยัง่ยนื 

Reduce   : เป็นกำรลดกำรสรำ้งขยะ เช่น มกีำรจดัซือ้ผลติภณัฑท์ีเ่ป็นชนิดเตมิ (Refill)  
Reused   :    ช่วยยดือำยุกำรใชง้ำน หรอืใชป้ระโยชน์ใหม้ำกขึน้ มกีำรน ำกลบัมำใชซ้ ้ำ 
Recycle   :    เป็นกำรน ำขยะทีค่งรปู มกีำรย่อยสลำยไดย้ำกไปผ่ำนกระบวนกำรผลติขึน้ใหม่ 
Repair     :    เป็นกำรน ำสิง่ของทีย่งัพอแกไ้ขไดม้ำซ่อมแซมใหส้ำมำรถน ำมำใชใ้หม่ได้ 
Reject      :     เป็นกำรหลกีเลีย่งกำรใชผ้ลติภณัฑท์ีก่่อใหเ้กดิอนัตรำย  
 

กิจกรรมขยะแลกบุญ   
วัตถุประสงค์เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำย 5 R (Reduce, Reuse, Recycle, Repair และ Reject)  และมี

เป้ำหมำยสู่โครงกำรขยะเหลือศูนย์ (zero waste) อีกทัง้สร้ำงรำยได้จำกกำรแยกขยะ ประหยดัรำยจ่ำยโดยกำรน ำ
กลบัมำใชซ้ ้ำ หรอืซ่อมแซมใหค้งสภำพในกำรใชง้ำน  

อกีทัง้กลุ่มบรษิัทมมีำตรำกำรในกำรจดักำรขยะอนัตรำย หรอืขยะที่อำจก่อมลพษิทำงระบบนิเวศ โดยกำร
เรยีกคนืขยะอนัตรำยเพื่อท ำลำยขยะนัน้โดย Third Party ทีไ่ดร้บัมำตรฐำนกำรรบัรองตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 
 

สถิติแสดงการใช้ทรพัยากรของบริษทั  
 

 2564 
(ล้านบาท) 

2565 
(ล้านบาท) 

2566 
(ล้านบาท) 

กำรใชไ้ฟฟ้ำ 2.09 2.90 3.14 
กำรใชน้ ้ำ 0.22 0.40 0.16 

 
 ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม ในการด าเนินธรุกิจ 

กลุ่มบรษิัทตระหนักถึงควำมรบัผิดชอบต่อสิง่แวดล้อม ในกำรด ำเนินธุรกจิกำรขนส่งจงึได้ติดตัง้อุปกรณ์ 
GPS กบัรถขนส่งของบริษัททุกคนั (อุปกรณ์ต้องได้รบักำรรับรองจำกกรมขนส่งทำงบก) เพื่อช่วยในกำรควบคุม
มำตรฐำนกำรขบัขีข่องพนกังำนขบัรถ เช่น ควบคุมควำมเรว็ในกำรขบัขี,่ ควบคุมระยะทำงกำรขบัขี ่หรือกำรไม่สตำรท์
เครื่องยนต์ทิง้ไว้ขณะจอด เป็นต้น โดยจะมกีำรรำยงำนต่อทีป่ระชุมผูบ้รหิำรทุกเดอืน รวมทัง้ตดิสตกิเกอรส์ะทอ้นแสง
รอบคนัรถ เพื่อเพิม่ควำมปลอดภยัในขณะขบัขีช่่วงกลำงคนื 

 
 

 
 

 
 
 
 

การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 
การปฎิบติัต่อพนักงานและแรงงาน 
กลุ่มบรษิทัถอืว่ำพนักงำนเป็นทรพัยำกรบุคคลทีส่ ำคญัในกำรน ำพำองคก์รและสงัคมไปสูค่วำมยัง่ยนื จงึมกีำร

ส่งเสริมกำรฝึกอบรมพฒันำเพิ่มพูนควำมรู้  ทกัษะกำรปฏิบตัิงำน  รวมถึงดูแลเอำใจใส่ในเรื่องควำมปลอดภัยของ
พนกังำน กำรจ่ำยค่ำจำ้งอย่ำงเป็นธรรม กำรไม่เลอืกปฏบิตัทิัง้ในเรื่องเพศ ศำสนำ  เชือ้ชำต ิรวมทัง้กำรไม่กดีกนัโอกำสใน
กำรเจรญิเตบิโตในหน้ำทีง่ำนทีร่บัผดิชอบ ตระหนกัถงึกำรละเมดิสทิธขิองพนกังำน ชุมชน และสงัคมในสภำพแวดลอ้ม จงึ
ไดห้ำมำตรกำรป้องกนัก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำกลไกกำรรอ้งเรยีน และรอ้งทุกขอ์ย่ำงเหมำะสมส ำหรบัเป็น
ช่องทำงใหผู้ท้ีเ่ชื่อว่ำสทิธขิองตนถูกละเมดิหรอืไดร้บักำรปฏบิตัอิย่ำงไม่เป็นธรรม โดยผ่ำนช่องทำงดงันี้ 

• ช่องทำงที ่1 สำมำรถแจง้เรื่องร้องเรยีนโดยจดหมำยทำงไปรษณีย์ จ่ำหน้ำซองถงึ ประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ หรือเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และส่งมำได้ที่ บริษัท ทำคูนิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) เลขที่ 140/1            
ซ.นำวเีจรญิทรพัย ์ถ.กำญจนำภเิษก แขวงบำงแค เขตบำงแค กรุงเทพมหำนคร 10160 

• ช่องทำงที ่2 จดหมำยอเิลก็ทรอนิกสส์ง่ถงึคณะกรรมกำรตรวจสอบ E-mail address: auditcom@takuni.com  
และผูจ้ดักำรฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล E-mail address : tghr@takuni.com 

• ช่องทำงที ่3 เวบ็ไซตข์องบรษิทั http://www.takunigroup.com 
 

การเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน 
กำรด ำเนินธุรกจิบนพื้นฐำนของกำรเคำรพปฏบิตัิตำมกฎหมำยนัน้ เป็นสิง่ที่บุคลำกรทุกคนในกลุ่มบรษิทั

ตระหนักและใหค้วำมส ำคญั โดยก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณบรษิัท ในคู่มอืกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดขีองบรษิัท ที่ต้อง
ปฏบิตัติำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั กฎระเบยีบ ขอ้ก ำหนด และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยควำมซื่อสตัย ์สจุรติ และระมดัระวงั 

กลุ่มบรษิทัมุ่งเน้นใหก้ำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนทุกคนตอ้งปฏบิตัต่ิอกนัและผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่ำยดว้ยควำมเคำรพ ใหเ้กียรตซิึง่กนัและกนับนพื้นฐำนศกัดิศ์รคีวำมเป็นมนุษย ์หรอืไม่กระท ำให้
กระทบสิทธิเสรีภำพของบุคคลอื่นที่ขดัต่อบทบัญญัติของกฎหมำยโดยแนวปฏิบตัิดังกล่ำวข้ำงต้นเป็นมำตรฐำน
จรยิธรรมองคก์ร ทีบุ่คลำกรทุกคนในบรษิทั ต้องถอืปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดั ซึง่หำกมกีำรฝ่ำฝืนหรอืไม่ปฏิบตัติำมกจ็ะถูก
ลงโทษ ตำมควำมรำ้ยแรงแห่งกำรกระท ำและถอืเป็นกำรกระท ำผดิทำงวนิยัดว้ย 

กลุ่มบรษิทัใหค้วำมส ำคญัต่อกจิกรรมทีอ่ำจมผีลต่อหลกัมนุษยชน ในทุกๆ ดำ้น โดยยดึถอื และปฏบิตัติำมขอ้
กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งโดยบรษิทั มนีโยบำยอย่ำงชดัเจนทีจ่ะไม่จำ้งแรงงำนเดก็ ยดึมัน่ในเสรภีำพของกำรนับถอืศำสนำ 
กำรไม่เลอืกปฏบิตัจิำกควำมแตกต่ำงทำงดำ้นเชือ้ชำต ิศำสนำ เพศ และสถำนภำพทำงสงัคม และยงัใหค้วำมเคำรพต่อ
หลกัสทิธมินุษยชนของพนักงำนทุกระดบัชัน้อย่ำงเคร่งครดั โดยจะปกป้อง และไม่น ำขอ้มูลส่วนตวัของพนักงำน เช่น 
ประวตัสิ่วนตวั ค่ำจำ้งเงนิเดือน ฯลฯ ไปเปิดเผยใหก้บับุคคลภำยนอกหรอืผูท้ีไ่ม่มสี่วนเกีย่วขอ้งรบัทรำบ โดยยงัไม่ได้
รบัอนุญำตจำกพนกังำน และไดม้กีำรก ำหนดใหม้กีำรใชข้อ้บงัคบัเกีย่วกบักำรปฏบิตังิำนจดัท ำเป็นคู่มอื ใหก้บัพนกังำน
ไดร้บัทรำบถงึกฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัเกีย่วกบักำรท ำงำน ผ่ำนกำรปฐมนิเทศก่อนเริม่ปฏบิตังิำน 
 กลุ่มบริษัทตระหนักถึงควำมเท่ำเทียมกนั ให้กำรปฏิบตัิอย่ำงยุติธรรม ตัง้แต่กระบวนกำร คดัเลือก กำร
ปฏบิตังิำน และโอกำสในควำมกำ้วหน้ำในสำยงำน โดยไม่แบ่งแยกเพศ อำยุ เชือ้ชำต ิศำสนำ และลกัษณะทำงกำยภำพ 
เช่น กำรจำ้งงำนบุคคลทุพพลภำพ โดยมกีำรอ ำนวยควำมสะดวกดำ้นสถำนที่ท ำงำน และสภำพกำรท ำงำนทีป่ลอดภยั
และเหมำะสม กำรส่งเสรมิสทิธแิละบทบำทของพนักงำนหญงิในองคก์ร จงึใหม้กีำรจำ้งงำนเพศชำยและเพศหญงิ โดย
ปฏบิตัต่ิอกนัดว้ยควำมเสมอภำคในสทิธ ิหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ และโอกำส  
 

 



	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)52

 

 

บุคลากรของบริษทั ทาคนิู กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครอื   
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

                           
 

บรษิทัฯ เปิดโอกำส และใหก้ำรสนับสนุนกำรสรำ้งอำชพีใหก้บัผูพ้กิำรใหม้รีำยได ้พึง่พำตนเองได ้ลดภำระ
ครอบครวั และสงัคม โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566  บรษิทัฯ มพีนกังำนทีเ่ป็นผูพ้กิำร 28 คน 

กลุ่มบริษัทได้ด ำเนินกำรจัดกำรระบบกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน (Career Path)  สมรรถนะ
ทำงด้ำนควำมรู้ (Knowledge competency) สมรรถนะทำงด้ำนทกัษะ (Skill competency) โดยประกำศนโยบำยให้
พนกังำนทุกคนไดเ้ขำ้ถงึและรบัทรำบโดยทัว่กนั 

กลุ่มบรษิทัมนีโยบำยปฏบิตัต่ิอพนกังำนทุกคนอย่ำงเท่ำเทยีมกนั และเป็นธรรม ดแูลดำ้นควำมเป็นอยู่ ควำม
ปลอดภยั และสุขอนำมยัในสถำนทีท่ ำงำน ตลอดจนใหค้วำมส ำคญัในกำรพฒันำเพิม่พูนควำมรู ้ ทกัษะกำรปฏบิตังิำน  
และควำมเชีย่วชำญเพื่อยกระดบักำรท ำงำนของพนักงำนอย่ำงมอือำชพี เพิม่ศกัยภำพของพนักงำนใหเ้ป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพสูงสุด พฒันำประสทิธภิำพกำรท ำงำนและคุณภำพของกำรให้บริกำรอนัจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกำร
ปฏบิตังิำนจรงิ  โดยบรษิทัมนีโยบำยในกำรส่งเสรมิใหพ้นักงำนไดฝึ้กฝนและพฒันำตนเองอย่ำงสม ่ำเสมอใหเ้หมำะสม
ตำมแต่ละสำยงำนทีต่นรบัผดิชอบ  ทัง้ในระดบัผูบ้รหิำรและระดบัปฏบิตังิำน  โดยจดัใหม้กีำรฝึกอบรมทัง้ภำยในและ
สง่ออกไปอบรมจำกสถำบนัภำยนอกดว้ย 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัไดร้บักำรรบัรองตำมมำตรฐำนสำกล ISO ไดแ้ก่ ISO9001:2015 โดยมหีน่วยรบัรอง 
ไดแ้ก่ บรษิทั เออำรเ์อส แอสเซสเมนท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ซึง่เป็นหน่วยรบัรองมำตรฐำน ISO ทีไ่ดร้บักำรรบัรองโดย 
United Accreditation Foundation (UAF) และ International Accreditation Forum (IAF) โดย UAF เป็นคณะกรรมกำร
รบัรองที่ท ำหน้ำที่ให้กำรรบัรองแก่หน่วยรบัรองส ำหรบัโครงร่ำงระบบกำรจดักำรต่ำง ๆ และ IAF เป็นหน่วยงำนที่
รบัผดิชอบในกำรดแูลหน่วยงำนใหก้ำรรบัรอง 
 

การพฒันาเพ่ิมพนูความรู้ และทกัษะในการท างานเพ่ือความเช่ียวชาญอย่างมืออาชีพ 
 

การฝึกอบรมพนักงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

อบรมภำยในองคก์ร 14 ครัง้ 
(250 คน) 

5 ครัง้ 
(102 คน) 

5 ครัง้ 
(132 คน) 

6 ครัง้ 
(179 คน) 

อบรมภำยนอกองคก์ร 25 ครัง้ 
(59 คน) 

16 ครัง้ 
(57 คน) 

21 ครัง้ 
(80 คน) 

26 ครัง้ 
(79 คน) 

 

ผูบ้รหิำรปัจจุบนัม ี21 คน                            ปัจจุบนัพนกังำนม ี4,543 คน 

ชำย 15 คน               หญงิ 6 คน          ชำย 3,488 คน             หญงิ 1,055 คน 
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บุคลากรของบริษทั ทาคนิู กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครอื   
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

                           
 

บรษิทัฯ เปิดโอกำส และใหก้ำรสนับสนุนกำรสรำ้งอำชพีใหก้บัผูพ้กิำรใหม้รีำยได ้พึง่พำตนเองได ้ลดภำระ
ครอบครวั และสงัคม โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566  บรษิทัฯ มพีนกังำนทีเ่ป็นผูพ้กิำร 28 คน 

กลุ่มบริษัทได้ด ำเนินกำรจัดกำรระบบกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน (Career Path)  สมรรถนะ
ทำงด้ำนควำมรู้ (Knowledge competency) สมรรถนะทำงด้ำนทกัษะ (Skill competency) โดยประกำศนโยบำยให้
พนกังำนทุกคนไดเ้ขำ้ถงึและรบัทรำบโดยทัว่กนั 

กลุ่มบรษิทัมนีโยบำยปฏบิตัต่ิอพนกังำนทุกคนอย่ำงเท่ำเทยีมกนั และเป็นธรรม ดแูลดำ้นควำมเป็นอยู่ ควำม
ปลอดภยั และสุขอนำมยัในสถำนทีท่ ำงำน ตลอดจนใหค้วำมส ำคญัในกำรพฒันำเพิม่พูนควำมรู ้ ทกัษะกำรปฏบิตังิำน  
และควำมเชีย่วชำญเพื่อยกระดบักำรท ำงำนของพนักงำนอย่ำงมอือำชพี เพิม่ศกัยภำพของพนักงำนใหเ้ป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพสูงสุด พฒันำประสทิธภิำพกำรท ำงำนและคุณภำพของกำรให้บริกำรอนัจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกำร
ปฏบิตังิำนจรงิ  โดยบรษิทัมนีโยบำยในกำรส่งเสรมิใหพ้นักงำนไดฝึ้กฝนและพฒันำตนเองอย่ำงสม ่ำเสมอใหเ้หมำะสม
ตำมแต่ละสำยงำนทีต่นรบัผดิชอบ  ทัง้ในระดบัผูบ้รหิำรและระดบัปฏบิตังิำน  โดยจดัใหม้กีำรฝึกอบรมทัง้ภำยในและ
สง่ออกไปอบรมจำกสถำบนัภำยนอกดว้ย 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัไดร้บักำรรบัรองตำมมำตรฐำนสำกล ISO ไดแ้ก่ ISO9001:2015 โดยมหีน่วยรบัรอง 
ไดแ้ก่ บรษิทั เออำรเ์อส แอสเซสเมนท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ซึง่เป็นหน่วยรบัรองมำตรฐำน ISO ทีไ่ดร้บักำรรบัรองโดย 
United Accreditation Foundation (UAF) และ International Accreditation Forum (IAF) โดย UAF เป็นคณะกรรมกำร
รบัรองที่ท ำหน้ำที่ให้กำรรบัรองแก่หน่วยรบัรองส ำหรบัโครงร่ำงระบบกำรจดักำรต่ำง ๆ และ IAF เป็นหน่วยงำนที่
รบัผดิชอบในกำรดแูลหน่วยงำนใหก้ำรรบัรอง 
 

การพฒันาเพ่ิมพนูความรู้ และทกัษะในการท างานเพ่ือความเช่ียวชาญอย่างมืออาชีพ 
 

การฝึกอบรมพนักงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

อบรมภำยในองคก์ร 14 ครัง้ 
(250 คน) 

5 ครัง้ 
(102 คน) 

5 ครัง้ 
(132 คน) 

6 ครัง้ 
(179 คน) 

อบรมภำยนอกองคก์ร 25 ครัง้ 
(59 คน) 

16 ครัง้ 
(57 คน) 

21 ครัง้ 
(80 คน) 

26 ครัง้ 
(79 คน) 

 

ผูบ้รหิำรปัจจุบนัม ี21 คน                            ปัจจุบนัพนกังำนม ี4,543 คน 

ชำย 15 คน               หญงิ 6 คน          ชำย 3,488 คน             หญงิ 1,055 คน 

การอบรมพฒันาเพ่ิมพนูความรู ้และทกัษะ ให้แก่บุคลากรและลูกค้าของกลุ่มบริษทั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

อบรมภำยนอก หลกัสตูร CSWIP Magnetic Testing Level 2 (MT2) ระหว่ำงวนัที ่14 – 18 สงิหำคม 2566 

อบรมภำยใน หลกัสตูร กำรใชเ้ครื่อง PAUT วนัที ่6-8 กมุภำพนัธ ์ 2566 



	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)54

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบรมหลกัสตูร CSWIP Radiographic Interpretation Level 2 (RI) 

 

ซอ้มอพยพหนีไฟประจ ำปี 2566 เมื่อวนัที ่30 ตุลำคม 2566 
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อบรมหลกัสตูร CSWIP Radiographic Interpretation Level 2 (RI) 

 

ซอ้มอพยพหนีไฟประจ ำปี 2566 เมื่อวนัที ่30 ตุลำคม 2566 

ตารางแสดงสถิติการเกิดอบุติัเหตท่ีุเกิดจากการท างานประจ าปี 2566 
 

ความรนุแรง/ ความเสียหาย จ านวนครัง้ 
ไดร้บับาดเจบ็เลก็น้อย (ไมห่ยุดงาน) 1 
ไดร้บับาดเจบ็รุนแรงถงึขัน้หยุดงาน 2 

รวมจ านวนครัง้ 3 
เจบ็ป่วยจากการท างาน (หยุดงาน) 2 

รวมจ านวนในวนัหยุดงาน 61 วนั 
 
 

มาตรการป้องกนั และบรรเทาความเส่ียงจากประเดน็ด้านความปลอดภยั 
กำรบรหิำรจดักำรควำมปลอดภยัของบริษัทฯ ครอบคลุมทัง้ควำมปลอดภยัส่วนบุคคล ควำมปลอดภยัใน

กระบวนกำรผลติ และควำมปลอดภยัในกำรใชย้ำนพำหนะ รวมถงึกำรขนสง่ผลติภณัฑ ์ 
ในส่วนของกำรบรหิำรจดักำรดำ้นควำมมัน่คงปลอดภยั บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรยกระดบักำรบรหิำร

จดักำรอย่ำงต่อเนื่อง มกีำรวเิครำะห ์ระบุ และประเมนิควำมเสีย่งของภยัคุกคำมทีอ่ำจจะเกดิขึน้ในรปูแบบทีห่ลำกหลำย 
ซึ่งอำจก่อใหเ้กดิควำมสูญเสยีอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อธุรกจิและควำมปลอดภยัของพนักงำน และก ำหนดมำตรกำร/ แผน
ป้องกนั ควบคุมและลดควำมเสีย่ง และมกีำรฝึกซอ้มร่วมกบัหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ภำยในและภำยนอกอย่ำงเป็นระบบ 

นอกจำกนัน้ บรษิัทฯ ยงัส่งเสรมิควำมผูกพนัและกำรรกัษำพนักงำน ผ่ำนกจิกรรมพนักงำนสมัพนัธ์ต่ำง ๆ 
ดงัเช่น งำนเลีย้งปีใหม่ โดยเปิดโอกำสใหพ้นักงำนร่วมโหวตธมีกำรแต่งกำยเขำ้ร่วมงำนปีใหม่ กำรเล่นเกมสร์บัรำงวลั 
กำรจบัฉลำกของขวญัปีใหม่ และ กจิกรรมอื่นๆ ดงันี้ 
 
โครงการเงินกู้   

กลุ่มบรษิทัไดด้ ำเนินจดัโครงกำร “บรกิำรเงนิกูแ้ก่พนักงำน” โดยไดท้ ำขอ้ตกลงควำมร่วมมอืร่วมกบับรษิัท              
จ ีแคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) ในกำรใหบ้รกิำรสนิเชื่อส่วนบุคคล (ในรูปแบบสนิเชื่อสวสัดกิำร) โดยจะไดร้บัดอกเบีย้ใน
อตัรำพเิศษรวมถงึเงื่อนไขกำรอนุมตัวิงเงนิ และระยะเวลำผ่อนช ำระทีด่กีว่ำกำรกูย้มืเงนิจำกสถำบนักำรเงนิทัว่ไป ลด
ปัญหำหนี้สนิจำกกำรใชบ้ตัรเครดติ ป้องกนัปัญหำกำรเงนิกูน้อกระบบ หรอืปัญหำทีส่ง่ผลกระทบต่อกำรท ำงำน และอำจ
น ำไปสูก่ำรทุจรติต่อบรษิทัฯ ได ้ 
 
โครงการสินเช่ือ (ธนาคารอาคารสงเคราะห)์ 

กลุ่มบริษัทมสีวสัดิกำรโครงกำรเงนิกู้เพื่อที่อยู่อำศยั โดยร่วมกบัธนำคำรอำคำรสงเครำะห์ เพื่อส่งเสรมิให้
พนักงำน มโีอกำสจดัซื้อหรอืจดัหำที่อยู่อำศยัเป็นของตนเองได้สะดวกขึน้ ซึ่งพนักงำนจะไดร้บัสทิธพิเิศษดำ้นดอกเบีย้
มำกกว่ำกำรกูแ้บบบุคคลธรรมดำทัว่ไป   
 
  กิจกรรมการตรวจคดัสขุภาพประจ าปี 2566 

กลุ่มบรษิทัใหค้วำมส ำคญัต่อสุขภำพของพนักงำน และส่งเสรมิใหพ้นักงำนใส่ใจดูแลสุขภำพของตวัเอง จงึได้
จดักจิกรรมตรวจสขุภำพใหแ้ก่พนกังำนเป็นประจ ำทุกปี เพื่อช่วยใหพ้นกังำนทรำบถงึสขุภำพร่ำงกำยตนเอง และเฝ้ำระวงั
ภำวะเสีย่งทีจ่ะเกดิโรคได ้

 



	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)56

 

 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
  
 
ความรบัผิดชอบต่อชุมชนหรือสงัคม 
             กลุ่มบริษัทตระหนักในควำมเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนหรือสงัคมซึ่งมีหน้ำที่ร ับผิดชอบในกำรช่วยเหลือ 
สนับสนุนกิจกรรมสำธำรณะประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจนกำรพฒันำสภำพแวดล้อมของชุมชนและสงัคมเพื่อควำม
เป็นอยู่ที่ดขี ึน้ ด้วยกำรสร้ำงกำรจ้ำงงำนและสร้ำงควำมหลำกหลำยในกจิกรรมในเชงิเศรษฐกจิ กำรท ำให้เกดิควำม
เขม้แขง็ของหน่วยงำน 

กลุ่มบรษิัทจดังำนกำรสมันำผู้บรหิำร หวัขอ้เรื่อง “ติดอำวุธผู้น ำองค์กร” จดัขึน้ที่รเิวอร์แคว รสีอร์ท จงัหวดั
กำญจนบุรใีนวนัที ่4-6 สงิหำคม 2566 และร่วมกนัตกับำตรขำ้วสำรอำหำรแหง้ เพื่อใหบุ้คคลำกรร่วมกนับ ำเพ็ญกุศล 
และสง่เสรมิกำรท ำกจิกรรมทำงพระพุทธศำสนำ 

 
 
 
 
 
 
 

ตรวจสขุภำพใหแ้ก่บุคคลำกรในกลุ่มบรษิทั ประจ ำปี 2566 เมื่อวนัที ่16 กุมภำพนัธ ์2566 

กจิกรรมตกับำตรขำ้วสำรอำหำรแหง้ ณ รเิวอรแ์คว รสีอรท์ จงัหวดักำญจนบุรใีนวนัที ่4-6 สงิหำคม 2566 
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ความรบัผิดชอบต่อชุมชนหรือสงัคม 
             กลุ่มบริษัทตระหนักในควำมเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนหรือสงัคมซึ่งมีหน้ำที่ร ับผิดชอบในกำรช่วยเหลือ 
สนับสนุนกิจกรรมสำธำรณะประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจนกำรพฒันำสภำพแวดล้อมของชุมชนและสงัคมเพื่อควำม
เป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ ด้วยกำรสร้ำงกำรจ้ำงงำนและสร้ำงควำมหลำกหลำยในกจิกรรมในเชงิเศรษฐกจิ กำรท ำให้เกดิควำม
เขม้แขง็ของหน่วยงำน 

กลุ่มบรษิัทจดังำนกำรสมันำผู้บรหิำร หวัขอ้เรื่อง “ติดอำวุธผู้น ำองค์กร” จดัขึน้ที่รเิวอร์แคว รสีอร์ท จงัหวดั
กำญจนบุรใีนวนัที ่4-6 สงิหำคม 2566 และร่วมกนัตกับำตรขำ้วสำรอำหำรแหง้ เพื่อใหบุ้คคลำกรร่วมกนับ ำเพ็ญกุศล 
และสง่เสรมิกำรท ำกจิกรรมทำงพระพุทธศำสนำ 

 
 
 
 
 
 
 

ตรวจสขุภำพใหแ้ก่บุคคลำกรในกลุ่มบรษิทั ประจ ำปี 2566 เมื่อวนัที ่16 กุมภำพนัธ ์2566 

กจิกรรมตกับำตรขำ้วสำรอำหำรแหง้ ณ รเิวอรแ์คว รสีอรท์ จงัหวดักำญจนบุรใีนวนัที ่4-6 สงิหำคม 2566 

การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 
กลุ่มบรษิทัประกอบธุรกจิจ ำหน่ำยก๊ำซปิโตรเลยีมเหลวและธุรกจิอื่นๆ ทีเ่กีย่วเนื่อง ผ่ำนกำรบรหิำรจดักำร

ของบรษิัทและบรษิัทย่อย โดยสำมำรถจ ำแนกได้เป็น 7 ธุรกจิ คอื กำรจ ำหน่ำยก๊ำซปิโตรเลยีมเหลวเพื่อกำรอุปโภคใน
ครวัเรอืน อตุสำหกรรม และขนสง่ กำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์และบรกิำรตดิตัง้ระบบแก๊สในรถยนตแ์ละอุตสำหกรรม กำรใหบ้รกิำร
ขนส่งวสัดุอนัตรำยและวสัดุก่อสร้ำงทำงบก กำรให้บรกิำรรบัเหมำก่อสร้ำง กำรให้บรกิำรทดสอบและตรวจสอบควำม
ปลอดภยัทำงวศิวกรรม และธุรกจิอื่นๆ ซึง่สว่นใหญ่คอืกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์โดยมโีครงสรำ้งรำยไดด้งันี้ 

 
รายได้จากการขายและให้บริการ ของกลุ่มบริษทั  

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในปี 2566 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรทัง้สิน้จ ำนวน 3,921.04 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 
2565 และ ปี 2564 ที่มีรำยได้จ ำนวน 3,824.27 ล้ำนบำท และจ ำนวน 2,729.21 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยรำยได้ที่
เพิม่ขึน้เกดิจำกรำยไดจ้ำกธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งทีร่บัรูใ้นปี 2566 จ ำนวน 3,168.02 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2565 และ
ปี 2566 ทีม่รีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรจ ำนวน 3,139.50 ลำ้นบำท และจ ำนวน 2,197.58 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

รวมทัง้รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG ในปี 2566 ลดลงเป็น 381.76 ลำ้นบำท จำกปี 2565 และปี 2564 
ทีม่รีำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยจ ำนวน 541.34 ลำ้นบำท และ 409.90 ลำ้นบำท อนัเนื่องจำกกลุ่มบรษิทัมกีำรปรบักลยุทธ์
ในดำ้นธุรกจิกำรจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG  

ทัง้นี้หำกพจิำรณำสดัส่วนรำยได้ของกลุ่มบรษิทัในปี 2566 รำยได้จำกกำรใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสร้ำง และ
รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG ถือเป็นรำยไดห้ลกัของกลุ่มบรษิัท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 80.80 และร้อยละ 9.74 
ของรำยไดร้วมตำมล ำดบั  

3.09% 
(121.09) 

5.59% 
(219.08) 

80.80% 
(3,168.02) 

0.73% 
(28.77) 

0.06% 
(2.32) 

9.74% 
(381.76) 

2.83% 
(108.26) 

0.37% 
(14.25) 

0.07% 
(2.53) 

14.16% 
(541.34) 

0.48% 
(18.39) 

82.09% 
(3,139.50) 

3.93% 
(107.39) 

80.52% 
(2,197.58) 

0.06% 
(1.51) 

15.02% 
(409.90) 

0.47% 
(12.83) 

ปี 2564 
2,792.21  
ล้านบาท  

ปี 2565 
3,824.27  
ล้านบาท  

ปี 2566 
3,921.04  
ล้านบาท  

กำรจดัจ ำหน่ำย LPG 
กำรบรกิำรขนสง่ 
กำรจดัหำพนกังำนรกัษำควำมปลอดภยั 

กำรรบัเหมำก่อสรำ้ง 
กำรตดิตัง้ระบบแก๊ส 
กำรทดสอบและตรวจสอบควำมปลอดภยัทำงวศิวกรรม 
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รายได้ 

การจ าหน่ายกา๊ซ LPG 
 ในรอบปีที่ผ่ำนมำกลุ่มบรษิัทมกีำรขยำยพอร์ทโฟลโิอมำลงทุนในธุรกจิพลงังำนสะอำดมำกขึน้  จงึมกีำร
เปลีย่นแปลงกำรด ำเนินงำนจ ำหน่ำยก๊ำซปิโตรเลยีมเหลวจำกของ TG  มำเป็น TT และเปลีย่นจำกผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิ
ตำมมำตรำ 7 เป็นผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิตำมมำตรำ 10  ของพระรำชบญัญตักิำรคำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 ประกอบ
กับมีกำรจ ำหน่ำยคลังก๊ำซ เนื่องจำกกำรเป็นผู้ค้ำน ้ำมนัเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 10 กระทรวงพลังงำนก ำหนดให้ไม่
จ ำเป็นตอ้งมกีำรส ำรองปรมิำณก๊ำซ  
 สง่ผลใหก้ำรจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG ในปี 2566 ปรมิำณขำยก๊ำซ LPG รวมของบรษิทัลดลงคดิเป็น 40.03% เมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยปริมำณขำย LPG ลดลงทุกภำคในส่วนทัง้ภำคขนส่ง ภำคครัวเรือน และ
ภำคอุตสำหกรรมคิดเป็น 34.22% , 58.87% และ 41.62% ตำมล ำดับ ประกอบกบัรำคำจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG เฉลี่ย
เพิม่ขึน้คดิเป็น 21.96%   
 

รายละเอียดการจ าหน่ายกา๊ซปิโตรเลียมเหลวส าหรบัปี 2564 - 2566 แสดงได้ ดงัน้ี 
 

  ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
ปริมาณจ าหน่ายกา๊ซ LPG  (ตนั) 17,158 28,612 25,859 
อตัราการเปล่ียนแปลงปริมาณขาย (%) (40.03%) 10.65% (15.44%) 
ราคาขาย  (บำทต่อตนั) 23,075 18,932 15,845 
อตัราการเปล่ียนแปลงราคาขาย (%) 21.96% 19.48% (4.97%) 

 

  
 ทัง้นี้ สดัส่วนกำรจ ำหน่ำย LPG ใหก้ลุ่มลูกคำ้ภำคอุตสำหกรรม และภำคขนส่ง ถอืเป็นกลุ่มลูกคำ้หลกัของ
บรษิทั คดิเป็นรอ้ยละ 87 – 92 ของปรมิำณขำยรวม ซึง่รำยละเอยีดกำรจ ำหน่ำยก๊ำซปิโตรเลยีมเหลวส ำหรบัปี 2564 
ถงึปี 2566 แยกตำมประเภทลกูคำ้ แสดงไดด้งันี้    
 

ปริมาณขายกา๊ซแยกตามประเภทลูกค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
      ภำคขนสง่  อุตสำหกรรม  ครวัเรอืน 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

17,158 ตนั 

7.78% 
(1,335) 

39.62% 
(6,798) 

52.60% 
(9,025) 28,612 ตนั 

11.34% 
(3,246) 

40.70% 
(11,645) 

47.96% 
(13,721) 

46.86% 
(12,117) 

12.09% 
(3,127) 

41.05% 
(10,615) 

25,859 ตนั 
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รายได้ 

การจ าหน่ายกา๊ซ LPG 
 ในรอบปีที่ผ่ำนมำกลุ่มบรษิัทมกีำรขยำยพอร์ทโฟลโิอมำลงทุนในธุรกจิพลงังำนสะอำดมำกขึน้  จงึมกีำร
เปลีย่นแปลงกำรด ำเนินงำนจ ำหน่ำยก๊ำซปิโตรเลยีมเหลวจำกของ TG  มำเป็น TT และเปลีย่นจำกผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิ
ตำมมำตรำ 7 เป็นผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิตำมมำตรำ 10  ของพระรำชบญัญตักิำรคำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 ประกอบ
กับมีกำรจ ำหน่ำยคลังก๊ำซ เน่ืองจำกกำรเป็นผู้ค้ำน ้ำมนัเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 10 กระทรวงพลังงำนก ำหนดให้ไม่
จ ำเป็นตอ้งมกีำรส ำรองปรมิำณก๊ำซ  
 สง่ผลใหก้ำรจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG ในปี 2566 ปรมิำณขำยก๊ำซ LPG รวมของบรษิทัลดลงคดิเป็น 40.03% เมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยปริมำณขำย LPG ลดลงทุกภำคในส่วนทัง้ภำคขนส่ง ภำคครัวเรือน และ
ภำคอุตสำหกรรมคิดเป็น 34.22% , 58.87% และ 41.62% ตำมล ำดับ ประกอบกบัรำคำจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG เฉลี่ย
เพิม่ขึน้คดิเป็น 21.96%   
 

รายละเอียดการจ าหน่ายกา๊ซปิโตรเลียมเหลวส าหรบัปี 2564 - 2566 แสดงได้ ดงัน้ี 
 

  ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
ปริมาณจ าหน่ายกา๊ซ LPG  (ตนั) 17,158 28,612 25,859 
อตัราการเปล่ียนแปลงปริมาณขาย (%) (40.03%) 10.65% (15.44%) 
ราคาขาย  (บำทต่อตนั) 23,075 18,932 15,845 
อตัราการเปล่ียนแปลงราคาขาย (%) 21.96% 19.48% (4.97%) 

 

  
 ทัง้นี้ สดัส่วนกำรจ ำหน่ำย LPG ใหก้ลุ่มลูกคำ้ภำคอุตสำหกรรม และภำคขนส่ง ถอืเป็นกลุ่มลูกคำ้หลกัของ
บรษิทั คดิเป็นรอ้ยละ 87 – 92 ของปรมิำณขำยรวม ซึง่รำยละเอยีดกำรจ ำหน่ำยก๊ำซปิโตรเลยีมเหลวส ำหรบัปี 2564 
ถงึปี 2566 แยกตำมประเภทลกูคำ้ แสดงไดด้งันี้    
 

ปริมาณขายกา๊ซแยกตามประเภทลูกค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
      ภำคขนสง่  อุตสำหกรรม  ครวัเรอืน 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

17,158 ตนั 

7.78% 
(1,335) 

39.62% 
(6,798) 

52.60% 
(9,025) 28,612 ตนั 

11.34% 
(3,246) 

40.70% 
(11,645) 

47.96% 
(13,721) 

46.86% 
(12,117) 

12.09% 
(3,127) 

41.05% 
(10,615) 

25,859 ตนั 

กลุ่มบรษิทัคำดว่ำปรมิำณกำรใช ้LPG ในภำคขนส่งจะยงัคงลดลง เนื่องจำกมทีำงเลอืกในกำรใชพ้ลงังำนใน
ภำคขนส่งมำกขึน้และกลไกตลำดของรำคำพลงังำนกระทบต่อควำมต้องกำรใช้ LPG ในภำคขนส่ง  โดยบรษิทัยงัคง
นโยบำยขยำยฐำนลูกค้ำไปในกลุ่มภำคอุตสำหกรรมมำกขึน้ เพื่อรกัษำปรมิำณกำรขำยแก๊สโดยรวมของบรษิัท  และ
เสนอบรกิำรอื่นที่ช่วยส่งเสรมิธุรกจิของลูกค้ำ อกีทัง้ส ำรวจตลำดควำมต้องกำรของลูกคำ้ไปในกลุ่มภำคอุตสำหกรรม
เพื่อเสนอบรกิำรอื่นๆ เพิม่เตมิ เพื่อทดแทนสดัสว่นปรมิำณกำรใช ้LPG ทีล่ดลง 
 
การให้บริการขนส่ง 
 รำยไดบ้รกิำรขนส่งมำจำกกำรด ำเนินงำนของ GG โดย GG ท ำหน้ำทีใ่หบ้รกิำรขนส่งวตัถุอนัตรำยและวสัดุ
ก่อสรำ้งใหแ้ก่ลกูคำ้ โดยปัจจุบนัมรีถขนสง่ทัง้สิน้ 20 คนั เน่ืองดว้ยกลยุทธห์ลกัของกลุ่มธุรกจิมุ่งเน้นขยำยพอรท์โฟลโิอ
ไปยงัธุรกจิพลงังำนสะอำดมำกขึน้ ดงันัน้กำรใหบ้รกิำรขนส่ง LPG ภำยในกลุ่มบรษิทัจงึมตีวัเลขลดลง 23.38 ลำ้นบำท 
เป็น 11.63 ลำ้นบำท  และเพิม่สดัสว่นกำรบรกิำรขนสง่ใหแ้ก่บุคคลภำยนอก ซึง่แสดงในงบกำรเงนิรวมปี 2566 จ ำนวน 
28.77 ล้ำนบำทเพิม่ขึน้จำกปี 2565 ที่มจี ำนวน 18.39 ล้ำนบำท โดยคดิเป็นสดัส่วนเป็นร้อยละ 63.99 เพิม่ขึน้จำกปี
ก่อนที่มีสีดัสว่นรอ้ยละ 39.46  
 

รายได้ค่าบริการขนส่ง  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
  
 
การให้บริการรบัเหมาก่อสร้าง 

รำยได้จำกกำรรบัเหมำก่อสร้ำงด ำเนินกำรโดย TT และ CAZ  โดย TT จะให้บริกำรรบัเหมำก่อสร้ำงที่
เกีย่วกบัระบบท่อก๊ำซ LPG เท่ำนัน้ เช่น กำรเดนิท่อก๊ำซ LPG ในศูนยก์ำรคำ้ โรงพยำบำล รำ้นอำหำร ซึง่มมีำตรฐำน
กำรในกอ่สรำ้ง วตัถุดบิและคุณภำพแรงงำนในระดบัทีก่ฎหมำยก ำหนด   

ส่วน  CAZ ใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งดำ้นน ้ำมนัและแก๊ส โดยกลุ่มลูกคำ้เป็นผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ในกลุ่ม
อุตสำหกรรมน ้ำมนั ก๊ำซ และปิโตรเคม ีโดยลกัษณะงำนทีใ่หบ้รกิำรต้องใชป้ระสบกำรณ์ เน้นคุณภำพทัง้มำตรฐำนของ
วตัถุดบิ กระบวนกำรผลติทีร่ดักุม มทีมีงำนวศิวกรทีม่คีวำมช ำนำญ และทมีช่ำงฝีมอืทีไ่ดร้บัประกำศนียบตัรช่ำงเชื่อม
ตำมทีม่ำตรฐำนของผลติภณัฑแ์ต่ละประเภทก ำหนด ทัง้นี้กำรประกอบธุรกจิของทัง้สองบรษิทัมคีวำมแตกต่ำงกนัในแง่
ของควำมช ำนำญและมำตรฐำนของงำน ดงันัน้ลูกคำ้จะเป็นฝ่ำยเลอืกใชบ้รกิำรจำกบรษิทัใดขึน้อยู่กบัควำมเหมำะสม
ของงำน   

     LPG บรษิทัในเครอื  LPG บุคคลภำยนอกอื่น  วสัดุก่อสรำ้ง 

37.12 
 ล้านบาท 

12.66% 
(4.70) 

34.56% 
(12.83) 

52.77% 
(19.59) 

44.96 
 ล้านบาท 

63.99% 
(28.77) 

10.14% 
(4.56) 25.87% 

(11.63) 

46.61 
 ล้านบาท 

50.16% 
(23.38) 

10.38% 
(4.84) 

39.46% 
(18.39) 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
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ในปี 2564- 2566 รำยไดจ้ำกธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งถอืเป็นรำยไดห้ลกัของกลุ่มบรษิทั โดยในระหว่ำงปี 2566 
กลุ่มบริษัทรบัรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำรก่อสร้ำงจ ำนวน 3,168.02 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2565 ที่มีรำยได้จ ำนวน 
3,139.50 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรส่งมอบงำนรบัเหมำก่อสร้ำงน ้ำมนัและแก๊สที่ได้รบักำรว่ำจ้ำงตัง้แต่ปี 2565 ซึ่งอยู่
ในช่วงกลำงสญัญำ จงึท ำใหส้ำมำรถสง่มอบอ ำนำจควบคุมในงำนใหก้บัลกูคำ้ไดม้ำกกว่ำปีก่อน 

ส ำหรบัปี 2565 กลุ่มบรษิัทรบัรู้รำยได้จำกกำรให้บรกิำรก่อสร้ำงจ ำนวน 3,139.50 ล้ำนบำทเพิม่ขึน้จำกปี 
2564 ทีม่รีำยไดจ้ ำนวน 2,197.58 ลำ้นบำท เนื่องจำกกำรสง่มอบงำนรบัเหมำก่อสรำ้งน ้ำมนัและแก๊สทีไ่ดร้บักำรว่ำจำ้ง
ตัง้แต่ปี 2564 ซึง่อยู่ในช่วงกลำงสญัญำ จงึท ำใหส้ำมำรถสง่มอบอ ำนำจควบคุมในงำนใหก้บัลกูคำ้ไดม้ำกกว่ำปีก่อน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบรษิทัมงีำนรบัเหมำก่อสรำ้งน ้ำมนัและแก๊สทีอ่ยู่ระหว่ำงก่อสรำ้งและยงัไม่
รบัรูร้ำยได ้จ ำนวน 3,320.00 ลำ้นบำท  

 
รายได้บริการรบัเหมาก่อสรา้ง แยกระหว่าง CAZ และ TT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
การให้บริการทดสอบและตรวจสอบความปลอดภยัทางวิศวกรรม 
 รำยได้จำกกำรบรกิำรทดสอบและตรวจสอบควำมปลอดภยัทำงวศิวกรรม ด ำเนินกำรโดย RE ซึ่งเป็นกำร
ใหบ้รกิำรทดสอบและตรวจสอบควำมปลอดภยัทีเ่กีย่วเน่ืองกบัอุปกรณ์ทีม่แีรงดนั กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร
ทดสอบและตรวจสอบควำมปลอดภยัทำงวศิวกรรม ในปี 2566 จ ำนวน 121.09 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้เลก็น้อยจำกปี 2565 
และปี 2564 ทีม่รีำยได้จ ำนวน 108.26 ลำ้นบำท และ 107.39 ลำ้นบำท คิดเป็นกำรเพิ่มขึ้น 11.85% และ 0.81% 
ตำมล ำดับ เนื่องจำกกลุ่มบริษัทได้ขยำยตลำดกำรให้บริกำรทดสอบควำมปลอดภัยทำงวิศวกรรมไปยังภูมิภำค
ตะวนัออก เพื่อขยำยขอบเขตกำรใหบ้รกิำรทดสอบโดยไม่ท ำลำย (Non –Destructive Testing) จำกเดมิทีก่ลุ่มบรษิทั
เน้นกำรใหบ้รกิำรทดสอบตำมกฎหมำย (Legal Testing) เพื่อเป็นช่องทำงในกำรเพิม่รำยได้ โดยรำยไดบ้รกิำรทดสอบ
ในภำคตะวนัออกส ำหรบัปี 2565 คดิเป็นสดัส่วน 64.01% ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรทดสอบควำมปลอดภยั เพิม่ขึน้
จำกปี 2563 ทีม่สีดัสว่นรำยได ้59.31%  
 
 

CAZ TT 

หน่วย: ลำ้นบำท 
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ในปี 2564- 2566 รำยไดจ้ำกธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งถอืเป็นรำยไดห้ลกัของกลุ่มบรษิทั โดยในระหว่ำงปี 2566 
กลุ่มบริษัทรบัรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำรก่อสร้ำงจ ำนวน 3,168.02 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2565 ที่มีรำยได้จ ำนวน 
3,139.50 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรส่งมอบงำนรบัเหมำก่อสร้ำงน ้ำมนัและแก๊สที่ได้รบักำรว่ำจ้ำงตัง้แต่ปี 2565 ซึ่งอยู่
ในช่วงกลำงสญัญำ จงึท ำใหส้ำมำรถสง่มอบอ ำนำจควบคุมในงำนใหก้บัลกูคำ้ไดม้ำกกว่ำปีก่อน 

ส ำหรบัปี 2565 กลุ่มบรษิัทรบัรู้รำยได้จำกกำรให้บรกิำรก่อสร้ำงจ ำนวน 3,139.50 ล้ำนบำทเพิม่ขึน้จำกปี 
2564 ทีม่รีำยไดจ้ ำนวน 2,197.58 ลำ้นบำท เนื่องจำกกำรสง่มอบงำนรบัเหมำก่อสรำ้งน ้ำมนัและแก๊สทีไ่ดร้บักำรว่ำจำ้ง
ตัง้แต่ปี 2564 ซึง่อยู่ในช่วงกลำงสญัญำ จงึท ำใหส้ำมำรถสง่มอบอ ำนำจควบคุมในงำนใหก้บัลกูคำ้ไดม้ำกกว่ำปีก่อน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบรษิทัมงีำนรบัเหมำก่อสรำ้งน ้ำมนัและแก๊สทีอ่ยู่ระหว่ำงก่อสรำ้งและยงัไม่
รบัรูร้ำยได ้จ ำนวน 3,320.00 ลำ้นบำท  

 
รายได้บริการรบัเหมาก่อสรา้ง แยกระหว่าง CAZ และ TT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
การให้บริการทดสอบและตรวจสอบความปลอดภยัทางวิศวกรรม 
 รำยได้จำกกำรบรกิำรทดสอบและตรวจสอบควำมปลอดภยัทำงวศิวกรรม ด ำเนินกำรโดย RE ซึ่งเป็นกำร
ใหบ้รกิำรทดสอบและตรวจสอบควำมปลอดภยัทีเ่กีย่วเน่ืองกบัอุปกรณ์ทีม่แีรงดนั กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร
ทดสอบและตรวจสอบควำมปลอดภยัทำงวศิวกรรม ในปี 2566 จ ำนวน 121.09 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้เลก็น้อยจำกปี 2565 
และปี 2564 ทีม่รีำยได้จ ำนวน 108.26 ลำ้นบำท และ 107.39 ลำ้นบำท คิดเป็นกำรเพิ่มขึ้น 11.85% และ 0.81% 
ตำมล ำดับ เนื่องจำกกลุ่มบริษัทได้ขยำยตลำดกำรให้บริกำรทดสอบควำมปลอดภัยทำงวิศวกรรมไปยังภูมิภำค
ตะวนัออก เพื่อขยำยขอบเขตกำรใหบ้รกิำรทดสอบโดยไม่ท ำลำย (Non –Destructive Testing) จำกเดมิทีก่ลุ่มบรษิทั
เน้นกำรใหบ้รกิำรทดสอบตำมกฎหมำย (Legal Testing) เพื่อเป็นช่องทำงในกำรเพิม่รำยได้ โดยรำยไดบ้รกิำรทดสอบ
ในภำคตะวนัออกส ำหรบัปี 2565 คดิเป็นสดัส่วน 64.01% ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรทดสอบควำมปลอดภยั เพิม่ขึน้
จำกปี 2563 ทีม่สีดัสว่นรำยได ้59.31%  
 
 

CAZ TT 

หน่วย: ลำ้นบำท 

107.39 
 ล้านบาท 

108.26 
 ล้านบาท 64.01% 

(69.30) 

35.99% 
(38.96) 

121.09 
 ล้านบาท 

รายได้บริการทดสอบและตรวจสอบความปลอดภยัทางวิศวกรรม แยกระหวา่งภาคตะวนัออก และกรงุเทพฯ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ธรุกิจอ่ืนๆ (ธรุกิจจดัหาพนักงานรกัษาความปลอดภยั และธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย)์ 

ในปี 2565- 2566 รำยไดจ้ำกกำรจดัหำพนักงำนรกัษำควำมปลอดภยั ในระหว่ำงปี 2566 กลุ่มบรษิทัรบัรู้
รำยได้จำกกำรจดัหำพนักงำนรกัษำควำมปลอดภยั จ ำนวน 219.08 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2565 ที่มรีำยได้จ ำนวน 
14.25 ลำ้นบำท เนื่องจำกในเดอืนธนัวำคม 2565 กลุ่มบรษิทัไดเ้ขำ้ลงทุนในบรษิทัย่อยซึง่ด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรจดัหำ
พนกังำนรกัษำควำมปลอดภยั แม่บำ้น และพนกังำนธุรกำร  
 
รายได้อ่ืน 

รำยได้อื่นของกลุ่มบริษัทส ำหรบัปี 2566 จ ำนวน 127.20 ล้ำนบำท ประกอบด้วยก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำย
ทรพัยส์นิ (ทีด่นิและสิง่ปลูกสร้ำงของกลุ่มบรษิทั) ใหก้บับุคคลภำยนอก ท ำใหม้กี ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยรำยกำรจ ำนวน 
18.52 ลำ้นบำท ก ำไรจำกกำรแลกเปลีย่นสนิทรพัยจ์ ำนวน 67.67 ลำ้นบำท ดอกเบีย้รบัจำกเงนิฝำกธนำคำร รำยไดจ้ำก
กำรใหบ้รกิำรจดัอบรม หนี้สญูไดร้บัคนื และรำยไดจ้ำกกำรขำยเศษวสัดุ อกีจ ำนวน 41.01 ลำ้นบำท  

 
 
 
 

     ภำคตะวนัออก   กรุงเทพฯ 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

40.37% 
(48.88) 

59.63% 
(72.21) 

40.69% 
(43.70) 

59.31% 
(63.69) 
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ต้นทุนขาย/บริการและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
การจ าหน่ายกา๊ซ LPG 
 กลุ่มบรษิัทมตี้นทุนขำยที่ส ำคญัได้แก่ ต้นทุนก๊ำซ ต้นทุนค่ำขนส่งเขำ้คลงั ค่ำขนส่งก๊ำซไปยงัลูกค้ำ และ
ค่ำบริกำรผ่ำนคลงั  โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทยงัคงรกัษำอตัรำก ำไรขัน้ต้นส ำหรบักำรจดัจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG ตำม         
กลยุทธข์องบรษิทัทีไ่ม่เน้นกำรตดัรำคำขำย รวมทัง้ใชก้ำรวำงแผนกำรรบัสนิคำ้เขำ้คลงัและจดัสง่ใหลู้กคำ้เพื่อประหยดั
ต้นทุน ท ำใหต้น้ทุนดงักล่ำวลดลงจำกปี 2563 ทีค่ดิเป็น 6.16% ของต้นทุนรวม เหลอืเพยีง 5.32% ของต้นทุนรวมใน
ปี 2565 
 ส ำหรบัค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร ซึง่ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน ค่ำเสื่อมรำคำ
และค่ำตดัจ ำหน่ำย กลุ่มบรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรในปี 2566 จ ำนวน 190.36 ลำ้นบำท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 
48.08 ของรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยแก๊ส โดยค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรเพิม่ขึน้จำกปี 2565 ทีม่จี ำนวน 42.32 ลำ้น
บำท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 7.82 ของรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยแก๊ส และปี 2564 ทีม่จี ำนวน 43.30 ลำ้นบำท ซึง่คดิเป็นรอ้ย
ละ 10.56 ของรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยแก๊ส  
 
การให้บริการขนส่ง 

ต้นทุนในกำรให้บริกำรขนส่ง ประกอบด้วย ค่ำน ้ำมันเชื้อเพลิง ค่ำใช้จ่ำยพนักงำนขนส่ง ค่ำซ่อมแซม
บ ำรุงรกัษำ และค่ำเสือ่มรำคำรถขนสง่ โดยสดัสว่นตน้ทุนในกำรใหบ้รกิำรขนสง่ของกลุ่มบรษิทัในระหว่ำงปี 2564-2566 
คดิเป็นรอ้ยละ 63-90 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรขนสง่  

นอกจำกนี้รำยไดอ้ื่นลดลงจำกปี 2565 จ ำนวน 0.34 ลำ้นบำท เนื่องจำกในปี 2565 มกีำรบนัทกึรบัรูร้ำยได้
ผลประโยชน์พนกังำน และในปี 2566 มกี ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรพัยส์นิ 

ส ำหรบัค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรลดลงจำกปี 2565 จ ำนวน 0.38 ลำ้นบำท สง่ผลใหอ้ตัรำก ำไรก่อนภำษเีงนิได้
ในปี 2566 เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 13.44 ของรำยได้จำกกำรใหบ้รกิำรขนส่ง จำกปี 2565 ทีม่อีตัรำก ำไรก่อนภำษีเงนิได้ 
รอ้ยละ 11.64 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรขนสง่  
 
การให้บริการรบัเหมาก่อสร้าง 

ต้นทุนในกำรให้บรกิำรรบัเหมำก่อสร้ำง ประกอบด้วยต้นทุนหลกัได้แก่ ต้นทุนค่ำวสัดุงำนก่อสร้ำง ต้นทุน
ค่ำแรงงำน ทัง้ส่วนของพนักงำนและค่ำจ้ำงเหมำ ต้นทุนค่ำออกแบบ ค่ำที่ปรึกษำ ค่ำเสื่อมรำคำเครื่องมอืและวสัดุ
อุปกรณ์ โดยต้นทุนค่ำวสัดุงำนก่อสร้ำงและค่ำแรงงำนในปี 2564 - 2566 คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 83 - 86 ของต้นทุน
ค่ำบรกิำรทัง้สิน้  

ส ำหรบัค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรในปี 2566 จ ำนวน 114.24 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2565 ทีม่จี ำนวน 
98.58 ลำ้นบำท เน่ืองจำกซึง่เกดิจำกค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนกังำนเพิม่ขึน้ สว่นค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรในปี 2565 
จ ำนวน 98.58 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2564 ทีม่จี ำนวน 96.79 ลำ้นบำท คดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.89 ซึง่เกดิจำก
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนกังำน เน่ืองจำกโบนสัประจ ำปี และกำรเพิม่จ ำนวนบุคลำกรเพื่อรองรบังำนก่อสรำ้งทีไ่ดร้บัเพิม่ขึน้  

ทัง้นี้ อตัรำก ำไรก่อนภำษีเงินได้จำกธุรกจิรบัเหมำก่อสร้ำงในปี 2566 ที่มรี้อยละ 8.94 ของรำยได้จำกกำร
ใหบ้รกิำร ไม่แตกต่ำงจำกปี 2565 ทีม่อียู่รอ้ยละ 8.10 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร และปี 2564 ทีม่อีตัรำก ำไรก่อนภำษี
เงนิไดร้อ้ยละ 8.06  
 
 
 



รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 one report) 63

 
 

 

ต้นทุนขาย/บริการและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
การจ าหน่ายกา๊ซ LPG 
 กลุ่มบรษิัทมตี้นทุนขำยที่ส ำคญัได้แก่ ต้นทุนก๊ำซ ต้นทุนค่ำขนส่งเขำ้คลงั ค่ำขนส่งก๊ำซไปยงัลูกคำ้ และ
ค่ำบริกำรผ่ำนคลงั  โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทยงัคงรกัษำอตัรำก ำไรขัน้ต้นส ำหรบักำรจดัจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG ตำม         
กลยุทธข์องบรษิทัทีไ่ม่เน้นกำรตดัรำคำขำย รวมทัง้ใชก้ำรวำงแผนกำรรบัสนิคำ้เขำ้คลงัและจดัสง่ใหลู้กคำ้เพื่อประหยดั
ต้นทุน ท ำใหต้น้ทุนดงักล่ำวลดลงจำกปี 2563 ทีค่ดิเป็น 6.16% ของต้นทุนรวม เหลอืเพยีง 5.32% ของต้นทุนรวมใน
ปี 2565 
 ส ำหรบัค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร ซึง่ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน ค่ำเสื่อมรำคำ
และค่ำตดัจ ำหน่ำย กลุ่มบรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรในปี 2566 จ ำนวน 190.36 ลำ้นบำท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 
48.08 ของรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยแก๊ส โดยค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรเพิม่ขึน้จำกปี 2565 ทีม่จี ำนวน 42.32 ลำ้น
บำท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 7.82 ของรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยแก๊ส และปี 2564 ทีม่จี ำนวน 43.30 ลำ้นบำท ซึง่คดิเป็นรอ้ย
ละ 10.56 ของรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยแก๊ส  
 
การให้บริการขนส่ง 

ต้นทุนในกำรให้บริกำรขนส่ง ประกอบด้วย ค่ำน ้ำมันเชื้อเพลิง ค่ำใช้จ่ำยพนักงำนขนส่ง ค่ำซ่อมแซม
บ ำรุงรกัษำ และค่ำเสือ่มรำคำรถขนสง่ โดยสดัสว่นตน้ทุนในกำรใหบ้รกิำรขนสง่ของกลุ่มบรษิทัในระหว่ำงปี 2564-2566 
คดิเป็นรอ้ยละ 63-90 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรขนสง่  

นอกจำกนี้รำยไดอ้ื่นลดลงจำกปี 2565 จ ำนวน 0.34 ลำ้นบำท เนื่องจำกในปี 2565 มกีำรบนัทกึรบัรูร้ำยได้
ผลประโยชน์พนกังำน และในปี 2566 มกี ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรพัยส์นิ 

ส ำหรบัค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรลดลงจำกปี 2565 จ ำนวน 0.38 ลำ้นบำท สง่ผลใหอ้ตัรำก ำไรก่อนภำษเีงนิได้
ในปี 2566 เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 13.44 ของรำยได้จำกกำรใหบ้รกิำรขนส่ง จำกปี 2565 ทีม่อีตัรำก ำไรก่อนภำษีเงนิได้ 
รอ้ยละ 11.64 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรขนสง่  
 
การให้บริการรบัเหมาก่อสร้าง 

ต้นทุนในกำรให้บรกิำรรบัเหมำก่อสร้ำง ประกอบด้วยต้นทุนหลกัได้แก่ ต้นทุนค่ำวสัดุงำนก่อสร้ำง ต้นทุน
ค่ำแรงงำน ทัง้ส่วนของพนักงำนและค่ำจ้ำงเหมำ ต้นทุนค่ำออกแบบ ค่ำที่ปรึกษำ ค่ำเสื่อมรำคำเครื่องมอืและวสัดุ
อุปกรณ์ โดยต้นทุนค่ำวสัดุงำนก่อสร้ำงและค่ำแรงงำนในปี 2564 - 2566 คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 83 - 86 ของต้นทุน
ค่ำบรกิำรทัง้สิน้  

ส ำหรบัค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรในปี 2566 จ ำนวน 114.24 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2565 ทีม่จี ำนวน 
98.58 ลำ้นบำท เน่ืองจำกซึง่เกดิจำกค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนกังำนเพิม่ขึน้ สว่นค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรในปี 2565 
จ ำนวน 98.58 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2564 ทีม่จี ำนวน 96.79 ลำ้นบำท คดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.89 ซึง่เกดิจำก
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนกังำน เน่ืองจำกโบนสัประจ ำปี และกำรเพิม่จ ำนวนบุคลำกรเพื่อรองรบังำนก่อสรำ้งทีไ่ดร้บัเพิม่ขึน้  

ทัง้นี้ อตัรำก ำไรก่อนภำษีเงินได้จำกธุรกจิรบัเหมำก่อสร้ำงในปี 2566 ที่มรี้อยละ 8.94 ของรำยได้จำกกำร
ใหบ้รกิำร ไม่แตกต่ำงจำกปี 2565 ทีม่อียู่รอ้ยละ 8.10 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร และปี 2564 ทีม่อีตัรำก ำไรก่อนภำษี
เงนิไดร้อ้ยละ 8.06  
 
 
 

การให้บริการทดสอบและตรวจสอบความปลอดภยัทางวิศวกรรม 
 ต้นทุนในกำรใหบ้รกิำรทดสอบและตรวจสอบควำมปลอดภยัทำงวศิวกรรม ประกอบดว้ย ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบั
พนกังำน ค่ำจำ้งเหมำ ค่ำวสัดุสิน้เปลอืง และค่ำเสือ่มรำคำของอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรใหบ้รกิำร เป็นหลกัโดยคดิเป็นสดัสว่น
ประมำณรอ้ยละ 79 - 88 ของตน้ทุนในกำรใหบ้รกิำร  
 โดยในปี 2566 ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำนโดยรวมเพิม่ขึน้ 1.95% เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน แต่ในปี 2565 
ลดลง 1.95% เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2564 เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำนเพิม่ขึน้ เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัผลกำรด ำเนินงำน และมกีำรรบัรูภ้ำษีเงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ำยทีข่อคนืไม่ไดใ้นระหว่ำงปี ประกอบกบัค่ำปรบัเงนิเพิม่ 
ทัง้นี้อตัรำก ำไรก่อนภำษเีงนิไดข้องธุรกจิใหบ้รกิำรทดสอบและตรวจสอบควำมปลอดภยัทำงวศิวกรรมในปี 2566 ลดลง
เหลอื 7.15% จำกปี 2565 ทีม่อียู่ 8.15% ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร  
 

ความสามารถในการท าก าไร 
 ในปี 2566 กลุ่มบรษิทัมกี ำไรขัน้ตน้จ ำนวน 454.83 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำก ำไรขัน้ตน้เท่ำกบั 11.60% ของ
รำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร เพิม่ขึน้จำกปี 2565 และ 2564 ทีม่กี ำไรขัน้ตน้จ ำนวน 427.57 ลำ้นบำท และ 355.36 
ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำก ำไรขัน้ตน้เท่ำกบั 11.18% และ 13.02% ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำรตำมล ำดบั  
  อตัรำก ำไรขัน้ต้นในปี 2566 เพิม่ขึน้เลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัปีก่อน เนื่องจำกมโีครงกำรระหว่ำงก่อสร้ำงบำง
โครงกำรทีไ่ดร้บักำรเซน็สญัญำในระหว่ำงปีเป็นสญัญำรบัเหมำก่อสรำ้งแบบครบวงจร ทีม่กีำรรบัรูร้ำยไดต้ำมหลกักำร
โอนกำรควบคุมในสนิค้ำหรอืบรกิำรไปยงัลูกค้ำ ด้วยจ ำนวนเงนิที่สะทอ้นถึงสิง่ตอบแทนที่บรษิัทคำดว่ำจะได้รบัจำก
สนิคำ้หรอืบรกิำรทีโ่อนไป 
 ส ำหรบัก ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ในปี 2566 จ ำนวน 15.16 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรสุทธิ 
0.39% ลดลงจำกปี 2565 ทีม่กี ำไรสุทธจิ ำนวน 127.81 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธ ิ3.34% เนื่องจำกบรษิทัมผีล
ขำดทุนจำกกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อยเป็นจ ำนวน 103.45 ลำ้นบำท  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)64

 
 

 

ฐานะทางการเงิน  
หน่วย : ลำ้นบำท 

 
 ส าหรบัส้ินสุดวนัท่ี เปล่ียนแปลง 

 31 ธนัวาคม 
2566 

31 ธนัวาคม
2565 

31 ธนัวาคม 
2564 จากปี 2565 จากปี 2564 

สินทรพัย ์      
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 187.49 180.32 525.83 7.17 (345.51) 
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้หมนุเวยีนอืน่ 375.83 585.89 400.29 (210.06) 185.60 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 1,037.94 633.81 634.78 404.13 (0.97) 
สนิคำ้คงเหลอื 39.44 80.81 70.17 (41.13) 10.64 
สนิทรพัยท์ีไ่ดม้ำจำกกำรค ้ำประกนั - 14.08 - (14.08) 14.08 
เงนิฝำกธนำคำรทีต่ดิภำระค ้ำประกนั 16.17 20.03 27.29 (3.86) (7.26) 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 46.65 54.57 4.26 (7.92) 50.31 
เงนิลงทุนในตรำสำรทุน 9.37 - - 9.37 - 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 255.33 304.62 60.70 (49.29) 243.92 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุน 206.67 - 3.82 206.67 (3.82) 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 614.82 666.96 710.71 (52.14) (43.75) 
ค่ำควำมนิยม 19.38 19.38 19.38 - - 
สิง่ตอบแทนทีโ่อนใหส้งูกว่ำมลูค่ำยุตธิรรมของ
สนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดร้บั 

- 172.68 - (172.68) 172.68 

ลกูหนี้ค่ำทีด่นิ - - 76.24 - (76.24) 
ลกูหนี้ค่ำประกนัผลงำน 102.69 220.51 97.15 (117.82) 123.36 
ภำษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ำยรอขอคนื 121.42 110.31 51.48 11.11 58.83 
สนิทรพัยอ์ืน่ 68.66 115.39 40.22 (46.73) 75.17 
รวมสินทรพัย ์ 3,101.86 3,179.36 2,722.32 (77.50) 457.04 
หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ      
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
จำกธนำคำร 

168.21 180.26 373.50 (12.05) (193.24) 

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมนุเวยีนอื่น 341.86 433.82 400.53 (91.96) 33.29 
เจำ้หนี้จำกกำรซื้อบรษิทัย่อย - 89.00 - (89.00) 89.00 
หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 730.15 529.41 290.14 200.74 239.27 
เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ 50.62 102.94 126.30 (52.32) (23.36) 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ 77.29 50.46 76.89 26.83 (26.43) 
รำยไดร้อกำรรบัรู ้ 0.43 12.54 14.24 (12.11) (1.70) 
หนี้สนิอื่น 77.44 188.85 92.54 (111.41) 96.31 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ 1,655.86 1,592.08 1,348.18 63.78 243.90 
รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 3,101.86 3,179.36 2,722.32 (77.50) 457.04 

 
 



รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 one report) 65

 
 

 

ฐานะทางการเงิน  
หน่วย : ลำ้นบำท 

 
 ส าหรบัส้ินสุดวนัท่ี เปล่ียนแปลง 

 31 ธนัวาคม 
2566 

31 ธนัวาคม
2565 

31 ธนัวาคม 
2564 จากปี 2565 จากปี 2564 

สินทรพัย ์      
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 187.49 180.32 525.83 7.17 (345.51) 
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้หมนุเวยีนอืน่ 375.83 585.89 400.29 (210.06) 185.60 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 1,037.94 633.81 634.78 404.13 (0.97) 
สนิคำ้คงเหลอื 39.44 80.81 70.17 (41.13) 10.64 
สนิทรพัยท์ีไ่ดม้ำจำกกำรค ้ำประกนั - 14.08 - (14.08) 14.08 
เงนิฝำกธนำคำรทีต่ดิภำระค ้ำประกนั 16.17 20.03 27.29 (3.86) (7.26) 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 46.65 54.57 4.26 (7.92) 50.31 
เงนิลงทุนในตรำสำรทุน 9.37 - - 9.37 - 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 255.33 304.62 60.70 (49.29) 243.92 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุน 206.67 - 3.82 206.67 (3.82) 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 614.82 666.96 710.71 (52.14) (43.75) 
ค่ำควำมนิยม 19.38 19.38 19.38 - - 
สิง่ตอบแทนทีโ่อนใหส้งูกว่ำมลูค่ำยุตธิรรมของ
สนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดร้บั 

- 172.68 - (172.68) 172.68 

ลกูหนี้ค่ำทีด่นิ - - 76.24 - (76.24) 
ลกูหนี้ค่ำประกนัผลงำน 102.69 220.51 97.15 (117.82) 123.36 
ภำษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ำยรอขอคนื 121.42 110.31 51.48 11.11 58.83 
สนิทรพัยอ์ืน่ 68.66 115.39 40.22 (46.73) 75.17 
รวมสินทรพัย ์ 3,101.86 3,179.36 2,722.32 (77.50) 457.04 
หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ      
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
จำกธนำคำร 

168.21 180.26 373.50 (12.05) (193.24) 

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมนุเวยีนอื่น 341.86 433.82 400.53 (91.96) 33.29 
เจำ้หนี้จำกกำรซื้อบรษิทัย่อย - 89.00 - (89.00) 89.00 
หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 730.15 529.41 290.14 200.74 239.27 
เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ 50.62 102.94 126.30 (52.32) (23.36) 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ 77.29 50.46 76.89 26.83 (26.43) 
รำยไดร้อกำรรบัรู ้ 0.43 12.54 14.24 (12.11) (1.70) 
หนี้สนิอื่น 77.44 188.85 92.54 (111.41) 96.31 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ 1,655.86 1,592.08 1,348.18 63.78 243.90 
รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 3,101.86 3,179.36 2,722.32 (77.50) 457.04 

 
 

สินทรพัยร์วม 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยร์วม 3,101.86 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 77.50 ลำ้นบำทและ

เพิม่ขึน้จ ำนวน 457.04 ลำ้นบำท จำกปี 2565 และปี 2564 ทีม่สีนิทรพัยร์วมจ ำนวน 3,179.36 ลำ้นบำท และ 2,722.32 
ลำ้นบำทตำมล ำดบั โดยสนิทรพัยห์ลกัของกลุ่มบรษิทั ประกอบดว้ย เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ลูกหนี้กำรคำ้
และลูกหนี้อื่น สนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ และที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ โดยสนิทรพัย ์4 รำยกำรหลกั คดิเป็นสดัส่วน
ประมำณรอ้ยละ 65-83 ของสนิทรพัยร์วมของกลุ่มบรษิทัในปี 2564 – 2566 

เมื่อวนัที ่30 ตุลำคม 2566 บรษิทัไดล้งนำมในสญัญำจะซือ้จะขำยทีด่นิกบับรษิทัแห่งหนึ่ง มูลค่ำสญัญำรวม 
160.00 ล้ำนบำท เพื่อให้ได้มำซึ่งอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน ซึ่งประกอบด้วยที่ดนิและสิง่ปลูกสร้ำง โดยมมีูลค่ำ
ยุตธิรรมจ ำนวน 206.67 ลำ้นบำท และรบัโอนภำระหนี้สนิจำกกำรกูย้มืเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน
ดงักล่ำวจ ำนวน 55.00 ล้ำนบำท โดยแลกกบัเงนิลงทุนทัง้หมดในบรษิัท เอ็กซ์แซคท์ เรียลเอสเตท จ ำกดั  จ ำนวน 
40,000 หุน้ และกำรโอนสนิทรพัยแ์ละสทิธเิรยีกรอ้งทีบ่รษิทัมอียู่ในบรษิัท เอก็ซแ์ซคท ์เรยีลเอสเตท จ ำกดั ซึง่รวมถงึ
เงนิให้กู้ยมืและดอกเบีย้คำ้งรบัจำกบรษิัทดงักล่ำวจ ำนวน 81.48 ล้ำนบำท และช ำระเป็นเงนิสด 2.52 ล้ำนบำท ทัง้นี้
บรษิทัรบัรูผ้ลก ำไรจำกกำรแลกเปลีย่นสนิทรพัยเ์ป็นจ ำนวนเงนิ 67.67 ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม ทัง้นี้ 
ณ วนัที ่3 พฤศจกิำยน 2566 บรษิทัไดร้บัโอนกรรมสทิธิใ์นอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนดงักล่ำวแลว้ 

เมื่อวนัที ่8 ธนัวำคม 2566 ที่ประชุมมมีติอนุมตัิกำรขำยเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยดงักล่ำวให้กบัผู้ถือหุ้นเดมิ
ทัง้หมดรอ้ยละ 51 รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 204 ลำ้นบำท โดยก ำหนดรำคำขำยในมูลค่ำเดมิทีบ่รษิทัซือ้หุน้มำ ทัง้นี้ 
ในวนัเดียวกนั บริษัทได้ท ำสญัญำซื้อขำยหุ้นฉบบัเพิม่เติมกบัผู้ถือหุ้นเดิม โดยอ้ำงอิงสญัญำซื้อขำยหุ้นลงวนัที่ 13 
ธนัวำคม 2565 เพื่อแกไ้ขสดัส่วนในกำรเขำ้ซือ้หุน้ในบรษิทัย่อยจำกรอ้ยละ 51 เป็นรอ้ยละ 34.75 ของทุนและสทิธอิอก
เสยีงในบรษิทัดงักล่ำว และในวนัเดยีวกนั บรษิทัไดย้ื่นหนงัสอืลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรในบรษิทัดงักล่ำว ส่งผลให้
บรษิทัสญูเสยีกำรควบคุมในบรษิทัย่อย ณ วนัดงักล่ำว และรบัรูผ้ลขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรสญูเสยีกำรควบคุมในบรษิทั
ย่อยเป็นจ ำนวนเงนิ 103 ล้ำนบำทและ 130 ล้ำนบำทในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็รวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพำะกจิกำร ตำมล ำดบั รวมทัง้ตดัรำยกำรสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิของบรษิทัย่อยดงักล่ำวทีเ่คยมกีำรควบคุมออกจำกงบ
แสดงฐำนะกำรเงนิรวม สว่นไดเ้สยีทีย่งัคงเหลอืรอ้ยละ 34.75 จดัประเภทเป็น เงนิลงทุนในตรำสำรทุนและวดัมลูค่ำดว้ย
มลูค่ำยุตธิรรม ณ วนัทีส่ญูเสยีกำรควบคุมเป็นจ ำนวนเงนิ 9 ลำ้นบำทในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษัทมเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้จำกปี 2565 จ ำนวน 
7.17 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรจ่ำยคนืเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิและช ำระหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำสุทธ ิจ ำนวน 145.46 
ลำ้นบำท จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงงวดจ ำนวน 61.25 ลำ้นบำท ลงทุนในบรษิทัร่วมและบรษิทัย่อยจ ำนวน 24.00 ลำ้นบำท 
รวมทัง้มใีหเ้งนิกูย้มืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึน้สุทธจิ ำนวน 52.70 ลำ้นบำท นอกจำกนี้กลุ่มบรษิทัไดซ้ือ้เครื่องมอื
และอุปกรณ์ในระหว่ำงงวดจ ำนวน 42.40 ลำ้นบำท เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำรท ำงำนและรองรบัปรมิำณงำนกำรใหบ้ริ
กำรโดยเฉพำะกำรใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสร้ำงที่เพิม่ขึน้ ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทได้รบัช ำระเงนิจำกกำรขำยทรพัย์สนิจ ำนวน 
66.23 ลำ้นบำท และเงนิล่วงหน้ำจำกงำนรบัเหมำก่อสรำ้งรวมจ ำนวน 200.74 ลำ้นบำท 

 
 
 
 

 
 



	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)66

 
 

 

ลกูหน้ีการค้าและสินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา   
 

  
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
TG 3.69 0.26 48.03 3.94 51.52 4.98 
TT 24.12 1.71 13.37 1.10 1.44 0.14 
RE 64.70 4.58 45.40 3.72 36.86 3.56 

GG 4.59 0.32 3.45 0.28 3.25 0.31 
CAZ 1,316.18 93.10 1,041.62 85.40 941.11 90.92 
GGS - - 67.34 5.52 - - 

Other 0.49 0.03 0.49 0.04 0.88 0.09 
รวมลูกหน้ีการค้าและ 

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 
1,413.77 100.00 1,219.70 100.00 1,035.06 100.00 

 
ณ สิน้ปี 2564 - 2566 ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ ของกลุ่มบรษิทัฯ มมีูลค่ำ

เท่ำกบั 1,035.06 ล้ำนบำท 1,219.70 ล้ำนบำท และ 1,413.77 ล้ำนบำทตำมล ำดบั คิดเป็นสดัส่วนประมำณร้อยละ                
38 - 45 ของสนิทรพัยร์วมของกลุ่มบรษิทัตลอดช่วงเวลำ 3 ปี ทีผ่่ำนมำ โดยลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นของกลุ่มบรษิทั 
ประกอบดว้ย ลกูหนี้กำรคำ้สุทธ ิค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ เงนิจ่ำยล่วงหน้ำผูร้บัเหมำ  ดอกเบีย้คำ้งรบัและรำยไดค้้ำงรบั 
สว่นสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (รำยไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช ำระ) เกดิจำกกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่15 เรื่อง รำยได้จำกสญัญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ (TFRS 15) โดยยงัไม่ได้ส่งมอบเพื่อวำงบลิตำม
ขัน้ตอนกำรเรยีกเกบ็เงนิจำกลกูคำ้ 

ลูกหนี้กำรคำ้ของ TT ส่วนใหญ่เป็นสถำนีบรกิำรก๊ำซทีก่ระจำยอยู่ทัว่ไป โดยกลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบำยในกำร
ใหร้ะยะเวลำสนิเชื่อ 7 - 10 วนั แก่สถำนีบรกิำร และ 30 - 60 วนัแก่ลูกคำ้ประเภทอุตสำหกรรมและครวัเรอืน ส ำหรบั
ลูกหนี้กำรค้ำของ RE ณ 31 ธนัวำคม 2566 ส่วนใหญ่ประกอบด้วยลูกหนี้กลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรม  และผู้ค้ำน ้ำมนั
เชื้อเพลิง ตำมมำตรำ 7 ซึ่งมีระยะเวลำกำรให้สนิเชื่อ 30 - 60 วนั ส่วนลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นของ CAZ ณ 31 
ธนัวำคม 2566 ประกอบด้วยสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำ จ ำนวน 1,010.81 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนที่มีจ ำนวน 
589.25 ล้ำนบำท และลูกหนี้กำรค้ำจำกงำนรบัเหมำก่อสร้ำง จ ำนวน 305.41 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนที่มจี ำนวน 
452.42 ลำ้นบำท เน่ืองจำกกำรเรยีกเกบ็เงนิค่ำบรกิำรจำกลกูคำ้ตำมรำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้ในระหว่ำงงวด แต่ยงัไม่ถงึก ำหนด
ช ำระเงนิ โดยมรีะยะเวลำสนิเชื่อ 30 - 45 วนั ซึง่ลกูหนี้สว่นใหญ่ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ  

ทัง้นี้ ลกูหนี้กำรคำ้ วดัมลูค่ำดว้ยรำคำขำยของรำยกำร หกัดว้ยค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ค่ำเผื่อหนี้
สงสยัจะสญู) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 เรื่องเครื่องมอืทำงกำรเงนิ โดยวเิครำะหจ์ำกประวตักิำร
ช ำระหนี้ และกำรคำดกำรณ์เกีย่วกบักำรช ำระหนี้ในอนำคตของลกูคำ้ 
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ลกูหน้ีการค้าและสินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา   
 

  
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
TG 3.69 0.26 48.03 3.94 51.52 4.98 
TT 24.12 1.71 13.37 1.10 1.44 0.14 
RE 64.70 4.58 45.40 3.72 36.86 3.56 

GG 4.59 0.32 3.45 0.28 3.25 0.31 
CAZ 1,316.18 93.10 1,041.62 85.40 941.11 90.92 
GGS - - 67.34 5.52 - - 

Other 0.49 0.03 0.49 0.04 0.88 0.09 
รวมลูกหน้ีการค้าและ 

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 
1,413.77 100.00 1,219.70 100.00 1,035.06 100.00 

 
ณ สิน้ปี 2564 - 2566 ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ ของกลุ่มบรษิทัฯ มมีูลค่ำ

เท่ำกบั 1,035.06 ล้ำนบำท 1,219.70 ล้ำนบำท และ 1,413.77 ล้ำนบำทตำมล ำดบั คิดเป็นสดัส่วนประมำณร้อยละ                
38 - 45 ของสนิทรพัยร์วมของกลุ่มบรษิทัตลอดช่วงเวลำ 3 ปี ทีผ่่ำนมำ โดยลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นของกลุ่มบรษิทั 
ประกอบดว้ย ลกูหนี้กำรคำ้สุทธ ิค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ เงนิจ่ำยล่วงหน้ำผูร้บัเหมำ  ดอกเบีย้คำ้งรบัและรำยไดค้้ำงรบั 
สว่นสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (รำยไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช ำระ) เกดิจำกกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่15 เรื่อง รำยได้จำกสญัญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ (TFRS 15) โดยยงัไม่ได้ส่งมอบเพื่อวำงบลิตำม
ขัน้ตอนกำรเรยีกเกบ็เงนิจำกลกูคำ้ 

ลูกหนี้กำรคำ้ของ TT ส่วนใหญ่เป็นสถำนีบรกิำรก๊ำซทีก่ระจำยอยู่ทัว่ไป โดยกลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบำยในกำร
ใหร้ะยะเวลำสนิเชื่อ 7 - 10 วนั แก่สถำนีบรกิำร และ 30 - 60 วนัแก่ลูกคำ้ประเภทอุตสำหกรรมและครวัเรอืน ส ำหรบั
ลูกหนี้กำรค้ำของ RE ณ 31 ธนัวำคม 2566 ส่วนใหญ่ประกอบด้วยลูกหนี้กลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรม  และผู้ค้ำน ้ำมนั
เชื้อเพลิง ตำมมำตรำ 7 ซึ่งมีระยะเวลำกำรให้สนิเชื่อ 30 - 60 วนั ส่วนลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นของ CAZ ณ 31 
ธนัวำคม 2566 ประกอบด้วยสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำ จ ำนวน 1,010.81 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนที่มีจ ำนวน 
589.25 ล้ำนบำท และลูกหนี้กำรค้ำจำกงำนรบัเหมำก่อสร้ำง จ ำนวน 305.41 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนที่มจี ำนวน 
452.42 ลำ้นบำท เน่ืองจำกกำรเรยีกเกบ็เงนิค่ำบรกิำรจำกลกูคำ้ตำมรำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้ในระหว่ำงงวด แต่ยงัไม่ถงึก ำหนด
ช ำระเงนิ โดยมรีะยะเวลำสนิเชื่อ 30 - 45 วนั ซึง่ลกูหนี้สว่นใหญ่ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ  

ทัง้นี้ ลกูหนี้กำรคำ้ วดัมลูค่ำดว้ยรำคำขำยของรำยกำร หกัดว้ยค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ค่ำเผื่อหนี้
สงสยัจะสญู) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 เรื่องเครื่องมอืทำงกำรเงนิ โดยวเิครำะหจ์ำกประวตักิำร
ช ำระหนี้ และกำรคำดกำรณ์เกีย่วกบักำรช ำระหนี้ในอนำคตของลกูคำ้ 

 
 
 

 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์   
 

  ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

TG 1.50 0.24 48.48 7.27 54.71 7.70 
TT 0.22 0.04 0.26 0.04 33.14 4.66 
RE 39.53 6.43 39.58 5.93 40.72 5.73 
GG 18.53 3.07 20.33 3.05 24.38 3.43 
TD 0.02 0.00 - - - - 

CAZ 554.70 90.22 536.97 80.51 557.76 78.48 
GGS - - 21.34 3.20 - - 

รวมท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 614.82 100.00 666.96 100.00 710.71 100.00 
 
 

ณ สิน้ปี 2564 - 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มทีีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ จ ำนวน 710.71 ลำ้นบำท 666.96 ลำ้นบำท 
และ 614.82 ล้ำนบำทตำมล ำดบั คิดเป็นสดัส่วนประมำณร้อยละ 19 - 26 ของสนิทรพัย์รวมของกลุ่มบริษัทตลอด
ช่วงเวลำ 3 ปี ทีผ่่ำนมำ  

ในปี 2566 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ลดลงจำกปีก่อนจ ำนวน 52.14 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรตัดจ ำหน่ำย
ระหว่ำงปี และกำรจ ำหน่ำยทีด่นิและอำคำรรวมจ ำนวน 47.74 ลำ้นบำท ค่ำเสื่อมรำคำในระหว่ำงปี จ ำนวน 98.84 ลำ้น
บำท ทัง้น้ีกลุ่มบรษิทัซือ้เครื่องมอืและอุปกรณ์ เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำรท ำงำนและรองรบัปรมิำณงำนกำรใหบ้รกิำร
โดยเฉพำะกำรใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งทีเ่พิม่ขึน้ จ ำนวน 115.11 ลำ้นบำท 

โดยทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ที่ลดลงในปี 2565 จ ำนวน 43.75 ลำ้นบำท เนื่องจำกกำรตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี 
และกำรจ ำหน่ำยทีด่นิและอำคำรใหบุ้คคลทีเ่กีย่วโยงกนัรวมจ ำนวน 32.94 ลำ้นบำท ค่ำเสื่อมรำคำในระหว่ำงปี จ ำนวน 
98.48 ลำ้นบำท ทัง้นี้กลุ่มบรษิทัซือ้เครื่องมอืและอุปกรณ์ เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำรท ำงำนและรองรบัปรมิำณงำนกำร
ให้บรกิำรโดยเฉพำะกำรให้บรกิำรรบัเหมำก่อสร้ำงที่เพิม่ขึน้ จ ำนวน 66.20 ล้ำนบำท และมทีีด่นิ อำคำรแลอุปกรณ์
เพิม่ขึน้จำกกำรซือ้บรษิทัย่อยในเดอืนธนัวำคม เพิม่ขึน้จ ำนวน 21.34 ลำ้นบำท 
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โครงสร้างของเงินทุนบริษทั   
      ณ สิน้ปี 2564 - 2566 กลุ่มบรษิทัมโีครงสรำ้งของแหล่งเงนิทุน ตำมรำยละเอยีดดงันี้  
 

  
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 341.86 11.02 522.82 16.44 400.53 14.71 
หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 730.15 23.54 529.41 16.65 290.14 10.66 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 168.21 5.42 180.26 5.67 373.50 13.72 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 50.62 1.63 102.94 3.24 126.30 4.64 
หนี้สนิอื่น 155.17 5.00 251.86 7.92 183.67 6.75 
รวมหน้ีสิน 1,446.01 46.92 1,587.29 49.92 1,374.14 50.48 
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,655.86 53.38 1,592.07 50.08 1,348.18 49.52 
หน้ีสิน/ส่วนของผูถื้อหุ้น 0.87    1.00       1.02    

 
กลุ่มบรษิทัฯ มโีครงสรำ้งเงนิทุนมำจำกส่วนของผูถ้อืหุ้นและกำรก่อหนี้ โดยมีสดัส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือ

หุน้อยู่ทีร่ะดบั 0.87 เท่ำ 1.00 เท่ำ และ 1.02 เท่ำ ณ สิน้ปี 2564 - 2566 ตำมล ำดบั โดยกลุ่มบรษิทัมกี ำไรสุทธจิำกกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลใหส้่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จำก 1,348.18 ลำ้นบำทในปี 2564 เป็น 1,592.07 ลำ้นบำท 
และ 1,655.86 ลำ้นบำทในปี 2565 และปี 2566 ตำมล ำดบั 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม 1,446.01 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2565 ที่มีหนี้สินรวม 
1,587.29 ลำ้นบำท คดิเป็นกำรลดลงร้อยละ 8.90 และเพิม่ขึน้จำกปี 2564 เป็นจ ำนวน 1,374.14 ลำ้นบำท คดิเป็นกำร
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.51 โดยหนี้สนิหลกัของกลุ่มบรษิทัสำมำรถจ ำแนกไดเ้ป็น 3 รำยกำร ไดแ้ก่ เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 
หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ และเงนิกูย้มืระยะจำกสถำบนักำรเงนิ กำรเปลีย่นแปลงของหนี้สนิในระหว่ำงปีเกดิจำก 

• เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น ลดลงจำกปี 2565 จ ำนวน 180.96 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่เกดิจำกกำรจ่ำยช ำระ
เจำ้หนี้ค่ำสนิคำ้ บรกิำร และค่ำจำ้งผูร้บัเหมำงำนก่อสรำ้งน ้ำมนัและแก๊สในระหว่ำงงวด รวมทัง้มเีจำ้หนี้ค่ำหุน้ลดลงทัง้
จ ำนวนจำกกำรจ่ำยช ำระค่ำหุน้ในบรษิทัย่อย จ ำนวน 24.00 ลำ้นบำท และกำรยกเลกิสญัญำจ่ำยค่ำหุน้สว่นทีเ่หลอืในบ
บรษิทัย่อย จ ำนวน 65.00 ลำ้นบำท 

• หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ (เงนิรบัล่วงหน้ำค่ำงำนก่อสรำ้งและรำยไดค้่ำก่อสรำ้งรบัล่วงหน้ำ) เพิม่ขึน้จำกปี 
2565 จ ำนวน 200.74 ลำ้นบำท เน่ืองจำกกำรรบัเงนิรบัล่วงหน้ำของโครงกำรรบัเหมำก่อสรำ้งน ้ำมนัและแก๊สทีไ่ดร้บักำร
ว่ำจำ้งในระหว่ำงงวดเพิม่ขึน้ 

• เงนิกูย้มืระยะยำว ลดลงจำกปีก่อนจ ำนวน 52.32 ลำ้นบำท เน่ืองจำกกลุ่มบรษิทัไดช้ ำระคนืในระหว่ำงงวด 
โดยในระหว่ำงปี 2566 กลุ่มบรษิทัไดร้บัเงนิกูย้มืระยะยำวรวม จ ำนวน 42.00 ลำ้นบำท เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนใน
กำรด ำเนินธุรกจิ และมกีำรช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยำวจ ำนวน 78.60 ลำ้นบำทและจ ำนวน 40.01 ลำ้นบำทในปี 2566 
และปี 2565 ตำมล ำดบั 

สว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบรษิทัมสีว่นของผูถ้อืหุน้รวม 1,655.86 ลำ้นบำท โดยเป็น
ส่วนของบรษิัทใหญ่ จ ำนวน 1,028.62 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2565 ที่มจี ำนวน 1,037.46 ล้ำนบำท และเพิม่ขึน้จำกปี 
2564 ทีม่จี ำนวน 926.53 ลำ้นบำท  
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โครงสร้างของเงินทุนบริษทั   
      ณ สิน้ปี 2564 - 2566 กลุ่มบรษิทัมโีครงสรำ้งของแหล่งเงนิทุน ตำมรำยละเอยีดดงันี้  
 

  
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 341.86 11.02 522.82 16.44 400.53 14.71 
หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 730.15 23.54 529.41 16.65 290.14 10.66 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 168.21 5.42 180.26 5.67 373.50 13.72 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 50.62 1.63 102.94 3.24 126.30 4.64 
หนี้สนิอื่น 155.17 5.00 251.86 7.92 183.67 6.75 
รวมหน้ีสิน 1,446.01 46.92 1,587.29 49.92 1,374.14 50.48 
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,655.86 53.38 1,592.07 50.08 1,348.18 49.52 
หน้ีสิน/ส่วนของผูถื้อหุ้น 0.87    1.00       1.02    

 
กลุ่มบรษิทัฯ มโีครงสรำ้งเงนิทุนมำจำกส่วนของผูถ้อืหุ้นและกำรก่อหนี้ โดยมีสดัส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือ

หุน้อยู่ทีร่ะดบั 0.87 เท่ำ 1.00 เท่ำ และ 1.02 เท่ำ ณ สิน้ปี 2564 - 2566 ตำมล ำดบั โดยกลุ่มบรษิทัมกี ำไรสุทธจิำกกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลใหส้่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จำก 1,348.18 ลำ้นบำทในปี 2564 เป็น 1,592.07 ลำ้นบำท 
และ 1,655.86 ลำ้นบำทในปี 2565 และปี 2566 ตำมล ำดบั 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม 1,446.01 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2565 ที่มีหนี้สินรวม 
1,587.29 ลำ้นบำท คดิเป็นกำรลดลงร้อยละ 8.90 และเพิม่ขึน้จำกปี 2564 เป็นจ ำนวน 1,374.14 ลำ้นบำท คดิเป็นกำร
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.51 โดยหนี้สนิหลกัของกลุ่มบรษิทัสำมำรถจ ำแนกไดเ้ป็น 3 รำยกำร ไดแ้ก่ เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 
หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ และเงนิกูย้มืระยะจำกสถำบนักำรเงนิ กำรเปลีย่นแปลงของหนี้สนิในระหว่ำงปีเกดิจำก 

• เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น ลดลงจำกปี 2565 จ ำนวน 180.96 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่เกดิจำกกำรจ่ำยช ำระ
เจำ้หนี้ค่ำสนิคำ้ บรกิำร และค่ำจำ้งผูร้บัเหมำงำนก่อสรำ้งน ้ำมนัและแก๊สในระหว่ำงงวด รวมทัง้มเีจำ้หนี้ค่ำหุน้ลดลงทัง้
จ ำนวนจำกกำรจ่ำยช ำระค่ำหุน้ในบรษิทัย่อย จ ำนวน 24.00 ลำ้นบำท และกำรยกเลกิสญัญำจ่ำยค่ำหุน้สว่นทีเ่หลอืในบ
บรษิทัย่อย จ ำนวน 65.00 ลำ้นบำท 

• หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ (เงนิรบัล่วงหน้ำค่ำงำนก่อสรำ้งและรำยไดค่้ำก่อสรำ้งรบัล่วงหน้ำ) เพิม่ขึน้จำกปี 
2565 จ ำนวน 200.74 ลำ้นบำท เน่ืองจำกกำรรบัเงนิรบัล่วงหน้ำของโครงกำรรบัเหมำก่อสรำ้งน ้ำมนัและแก๊สทีไ่ดร้บักำร
ว่ำจำ้งในระหว่ำงงวดเพิม่ขึน้ 

• เงนิกูย้มืระยะยำว ลดลงจำกปีก่อนจ ำนวน 52.32 ลำ้นบำท เน่ืองจำกกลุ่มบรษิทัไดช้ ำระคนืในระหว่ำงงวด 
โดยในระหว่ำงปี 2566 กลุ่มบรษิทัไดร้บัเงนิกูย้มืระยะยำวรวม จ ำนวน 42.00 ลำ้นบำท เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนใน
กำรด ำเนินธุรกจิ และมกีำรช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยำวจ ำนวน 78.60 ลำ้นบำทและจ ำนวน 40.01 ลำ้นบำทในปี 2566 
และปี 2565 ตำมล ำดบั 

สว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบรษิทัมสีว่นของผูถ้อืหุน้รวม 1,655.86 ลำ้นบำท โดยเป็น
ส่วนของบรษิัทใหญ่ จ ำนวน 1,028.62 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2565 ที่มจี ำนวน 1,037.46 ล้ำนบำท และเพิม่ขึน้จำกปี 
2564 ทีม่จี ำนวน 926.53 ลำ้นบำท  

เนื่องจำกก ำไรเบด็เสรจ็รวมส่วนที่เป็นของบรษิัทใหญ่ประจ ำปี ในปี 2566 และปี 2565 มจี ำนวน 15.16 ล้ำน
บำทและจ ำนวน 130.93 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั นอกจำกนี้ ในระหว่ำงปี 2566 และปี 2565 มกีำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทั
จ ำนวน 24.00 ลำ้นบำทและจ ำนวน 20.00 ลำ้นบำท 

 
แหล่งท่ีมาและแหล่งใช้ไปของเงินทุน 

ในสว่นของควำมเหมำะสมของโครงสรำ้งของเงนิทุน เมื่อพจิำรณำประกอบกบัแหล่งทีม่ำและแหล่งใชไ้ปของ
เงนิทุนพบว่ำ กลุ่มบรษิทัมกีำรกำรจดัหำสนิทรพัยร์ะยะยำวโดยใชแ้หล่งเงนิทุนระยะยำว  ทัง้จำกกำรก่อหนี้ และส่วน
ของผูถ้อืหุน้เป็นหลกั และมคีวำมเหมำะสม ดงัจะเหน็ไดจ้ำก ณ สิน้ปี 2564 - 2566 กลุ่มบรษิทัใชก้ำรจดัหำเงนิทุนจำก
ส่วนของผูถ้อืหุน้และเงนิกูย้มืระยะยำว ซึง่มสีดัส่วนรวมกนัเท่ำกบั รอ้ยละ 55.01 รอ้ยละ 53.31 และรอ้ยละ 54.16 ของ
สนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั เพื่อใชใ้นกำรลงทุนระยะยำว คอืสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน ซึง่ประกอบดว้ยทีด่นิ อำคำร อุปกรณ์
เป็นหลกัในสดัสว่นประมำณรอ้ยละ 19-26 ของสนิทรพัยร์วมในแต่ละช่วงเวลำ 
 
สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษทั 

จำกโครงสร้ำงของเงนิทุนประกอบกบักำรพจิำรณำแหล่งที่มำและแหล่งใช้ไปของเงนิทุนของกลุ่มตำมที่ได้
กล่ำวมำแลว้ขำ้งต้น จะเหน็ไดว้่ำกลุ่มบรษิทัมสีภำพคล่องอยู่ในเกณฑท์ีด่ ีมใีชเ้งนิลงทุนระยะยำวบำงส่วนไปใชใ้นกำร
จดัหำสนิทรพัยห์มุนเวยีนระยะสัน้ และเมื่อพจิำรณำรำยละเอยีดของสนิทรพัยห์มุนเวยีนนัน้ พบว่ำส่วนหนึ่งเป็นเงนิสด
หรอืรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดในสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 5 - 19 ของสนิทรพัยร์วม รวมทัง้ลูกหนี้กำรคำ้ของกลุ่มบรษิทั
สว่นใหญ่เป็นลกูหนี้กำรคำ้ทีย่งัไม่ครบก ำหนดช ำระ สง่ผลใหส้ภำพคล่องของกลุ่มบรษิทัฯ อยู่ในเกณฑท์ีด่ ี 

ในส่วนของสภำพคล่องกระแสเงนิสด ในปี 2564 - 2566 กลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน
ทัง้สิน้ 320.16 ล้ำนบำท 315.18 ล้ำนบำท และ 290.27 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั และมกีระแสเงนิสดใช้ไปจำกกจิกรรม
ลงทุนเท่ำกบั 64.64 ลำ้นบำท 220.67 ลำ้นบำท และ 18.40 ลำ้นบำท โดยในปี 2566 เป็นกำรใชไ้ปในกำรจ่ำยซือ้เงนิ
ลงทุนในบรษิทัย่อยและเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้ง  

 ในส่วนกจิกรรมกำรจดัหำเงนิในปี 2566 นัน้ กลุ่มบรษิัทมกีระแสเงนิสดจ่ำยจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ เท่ำกบั 
272.95 ลำ้นบำท ซึง่เป็นกำรช ำระคนืเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิทัง้สิน้ 111.90 ลำ้นบำท กำรช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้
จำกบุคคลอื่น และกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั จ ำนวน 66.25 ลำ้นบำท และกำรจ่ำยเงนิช ำระหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ จ ำนวน 
33.55 ลำ้นบำท รวมทัง้จ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทัง้สิน้ 61.25 ลำ้นบำท  
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อตัราส่วนทางการเงิน  

 
 
 

 
งบการเงินรวม ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 
LIQUIDITY RATIO         
 อตัรำสว่นสภำพคล่อง (เท่ำ) 1.30 1.11 1.40 
 อตัรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็ (เท่ำ) 0.42 0.51 0.77 
 อตัรำสว่นสภำพคล่องกระแสเงนิสด (เท่ำ) 0.29 0.33 0.26 
 อตัรำสว่นหมุนเวยีนลกูหนี้กำรคำ้ (เท่ำ) 8.79 8.26 8.86 
 ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 41.52 44.21 41.20 
 อตัรำสว่นหมุนเวยีนสนิคำ้คงเหลอื (เท่ำ) 58.34 44.85 36.03 
 ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ (วนั) 6.26 8.14 10.13 
 อตัรำสว่นหมุนเวยีนเจำ้หนี้ (เท่ำ) 20.41 18.28 13.95 
 ระยะเวลำช ำระหนี้ (วนั) 17.88 19.97 26.17 
 Cash Cycle (วนั) 29.90 32.38 25.16 
PROFITABILITY RATIO      
 อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (%) 10.54 11.46 13.35 
 อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (%) 8.60 9.08 7.95 
 อตัรำสว่นเงนิสดต่อกำรท ำก ำไร (%) 7.40 8.24 11.73 
 อตัรำก ำไรสทุธ ิ (%) 3.71 6.78 5.54 
 อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 1.47 13.33 6.94 
EFFICIENCY RATIO     
 อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ (%) 7.31 11.60 8.47 
 อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร (%) 38.60 52.36 34.67 
 อตัรำกำรหมุนของสนิทรพัย ์ (เท่ำ) 1.25 1.30 1.06 
FINANCIAL POLICY RATIO      
 อตัรำสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ) 0.87 1.00 1.02 
 Interest bearing debt to EBITDA ratio (เท่ำ) 0.67 0.91 1.90 
 อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (เท่ำ) 2.08 1.24 0.67 
 อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล (%) 57.46 25.47 43.17 
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อตัราส่วนทางการเงิน  

 
 
 

 
งบการเงินรวม ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 
LIQUIDITY RATIO         
 อตัรำสว่นสภำพคล่อง (เท่ำ) 1.30 1.11 1.40 
 อตัรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็ (เท่ำ) 0.42 0.51 0.77 
 อตัรำสว่นสภำพคล่องกระแสเงนิสด (เท่ำ) 0.29 0.33 0.26 
 อตัรำสว่นหมุนเวยีนลกูหนี้กำรคำ้ (เท่ำ) 8.79 8.26 8.86 
 ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 41.52 44.21 41.20 
 อตัรำสว่นหมุนเวยีนสนิคำ้คงเหลอื (เท่ำ) 58.34 44.85 36.03 
 ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ (วนั) 6.26 8.14 10.13 
 อตัรำสว่นหมุนเวยีนเจำ้หนี้ (เท่ำ) 20.41 18.28 13.95 
 ระยะเวลำช ำระหนี้ (วนั) 17.88 19.97 26.17 
 Cash Cycle (วนั) 29.90 32.38 25.16 
PROFITABILITY RATIO      
 อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (%) 10.54 11.46 13.35 
 อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (%) 8.60 9.08 7.95 
 อตัรำสว่นเงนิสดต่อกำรท ำก ำไร (%) 7.40 8.24 11.73 
 อตัรำก ำไรสทุธ ิ (%) 3.71 6.78 5.54 
 อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 1.47 13.33 6.94 
EFFICIENCY RATIO     
 อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ (%) 7.31 11.60 8.47 
 อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร (%) 38.60 52.36 34.67 
 อตัรำกำรหมุนของสนิทรพัย ์ (เท่ำ) 1.25 1.30 1.06 
FINANCIAL POLICY RATIO      
 อตัรำสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ) 0.87 1.00 1.02 
 Interest bearing debt to EBITDA ratio (เท่ำ) 0.67 0.91 1.90 
 อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (เท่ำ) 2.08 1.24 0.67 
 อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล (%) 57.46 25.47 43.17 

ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานของบริษทัท่ีไม่ใช่การเงิน 
 

ระดบัความพึงพอใจของลูกค้า 
ในปี 2566 กลุ่มบริษัท มีเป้าหมายผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ของธุรกิจบริการทดสอบและ

ตรวจสอบดา้นความปลอดภยัทางวศิวกรรม อยู่ทีอ่ย่างน้อย รอ้ยละ 80 และ ไดร้บัผลประเมนิความพงึพอใจของลกูคา้ 
ในปี 2566 คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 96.87  
 
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี    

บรษิัทฯ และ บรษิัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีห้แก่ผู้สอบบญัชใีนปี 2566 รวม 7.91 ล้านบาท 
โดยแบ่งเป็น : 

- ค่าสอบบญัช ี (Audit Services) :  7.22 ลา้นบาท  
- ค่าบรกิารอื่น (Non Audit Services) :  0.69 ลา้นบาท 

 
บริษทั ยึดมัน่ด าเนินธรุกิจด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืนและ ESG 

ในดา้นการก ากบัดแูลกจิการ บรษิทัฯ ยงัคงยดึมัน่และใหค้วามส าคญัต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกภาคสว่น  ไม่ว่าจะ
เป็นพนักงาน และผู้บริหารภายในบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสยีภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ 
หน่วยงานภาครฐั หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งตลอดจนชุมชนโดยรอบ บรษิัทฯ ตระหนักด ีถึงความชอบธรรมในการ
ปฏิบตัิต่อคนทุกคนอย่างเหมาะสม และด้วยความมุ่งมัน่ตัง้ใจในการบริหารงานอย่างโปร่งใส มีธรรมาภิบาล ตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

ดา้นจรยิธรรมองคก์ร และการก ากบัดูแล บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองการต่ออายุ  ครัง้ที ่1 ใหเ้ป็นสมาชกิแนว
ร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption) ต่อไปอีก 3 ปี 
(2566-2569) นับเป็นความภาคภูมใิจของบรษิทัฯ และของพนักงานทุก ๆ คน ซึง่แน่นอนว่าบรษิทัฯ จะยงัคงมุ่งมัน่ใน
การสง่เสรมิและพฒันางานดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีอย่างต่อเนื่องต่อไป 

โดยในปี 2566 บรษิทั ทาคูนิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรมปลูกต้นทองนพเกา้ ในวนัคลา้ยวนั
สถาปนาคณะวทิยาศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั ครบรอบ 35 ปี เพื่อสนับสนุน
ทุนการศกึษา และ สง่เสรมิดา้นสิง่แวดลอ้ม และสงัคม 

 



การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2
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 การก ากับดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
บรษิทัฯ เหน็ว่าการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีป็นสิง่ทีม่คีวามส าคญั และมสี่วนช่วยเสรมิสรา้งผลการด าเนินงาน

ของบริษัทให้มกีารเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและเพิ่มความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ถือหุ้น  ผู้ลงทุน และ ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
บริษัทฯ จึงยึดมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) พร้อมทัง้ปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดของกฎหมาย ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างเคร่งครดั ทัง้นี้ บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทเห็น
ความส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนื่อง และใหค้วามรูแ้ก่พนกังานเกีย่วกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
รวมทัง้หลกัจรรยาบรรณของบรษิทัเพื่อน าไปปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้ง 

บรษิัทฯ ก าหนดให้มแีนวทางการก ากบัดูแลกจิการที่ดีสอดคล้องกบัแนวทางการก ากบัดูแลกจิการที่ดี  ที่
ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ทีก่ าหนด
โดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่มสีาระส าคญัแบ่งเป็น 5 หมวด ดงันี้ 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น
บรษิัทฯ ตระหนักและให้ความส าคญัต่อสทิธขิองผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั เช่น  สทิธใินการซื้อขาย โอน

หลกัทรพัย์ที่ตนถืออยู่ สทิธใินการที่จะได้รบัส่วนแบ่งก าไรจากบรษิัท สทิธต่ิางๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น  สทิธใินการ
แสดงความคดิเหน็ สทิธใินการเขา้ร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิัท เช่น  การจดัสรรเงนิปันผล การเลอืกตัง้หรอื
ถอดถอนกรรมการ การอนุมตัิธุรกรรมที่ส าคญัและมผีลต่อทศิทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  การแก้ไขหนังสอื
บรคิณหส์นธ ิขอ้บงัคบับรษิทั เป็นตน้ โดยบรษิทัมนีโยบายในการด าเนินการในเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการสง่เสรมิและอ านวย
ความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

 จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพร้อมขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ  สทิธขิองผู้ถือหุ้นในการเขา้
ประชุม และสทิธอิอกเสยีงลงมตขิองผูถ้อืหุน้ ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืตามทีส่ านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด  บริษัทมีนโยบายเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวผ่าน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัก่อนจดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้  

 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดทีบ่รษิทัได้
จดัสง่ไปพรอ้มหนงัสอืเชญิประชุม  

 ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถสง่ความเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามได้
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 

 ในการประชุม บริษัทจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น
ข้อเสนอแนะ หรือตัง้ค าถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใดๆ ทัง้นี้  ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมี
กรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อน าเสนอขอ้มลูและตอบค าถามในทีป่ระชุม รวมทัง้จะมกีาร
บนัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้  

 บรษิทัฯ อ านวยความสะดวก และ สง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ ซึง่รวมถงึนกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้
โดยบรษิัทฯ ก าหนดวนั เวลา และ สถานที่ในการจดัประชุมผู้ถอืหุ้น  โดยค านึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นที่จะเขา้
ประชุม สถานที่จดัประชุมอยู่ในเขตกรุงเทพ ปริมณฑล หรือ ท้องที่อนัเป็นที่ตัง้ส านักงานใหญ่ของบริษัท  มีการ
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คมนาคมทีส่ะดวกต่อการเดนิทางของผู้ถอืหุน้ทีจ่ะเขา้ประชุม  นอกจากนัน้  บรษิทัไดจ้ดัใหม้บีุคลากรหรอืเทคโนโลยี
อย่างเพยีงพอ เพื่ออ านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถ้อืหุน้แต่ละรายทีจ่ะเขา้ร่วมประชุม  และ บรษิทัไดจ้ดั
ใหม้อีากรแสตมป์ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีม่อบ/ไดร้บัมอบฉนัทะเขา้ประชุม  

 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บรษิัทฯ มนีโยบายการปฏบิตัิและคุ้มครองสทิธิของผู้ถือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยเฉพาะกบัผู้ถอื

หุน้ส่วนน้อย เช่น การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมก่อนวนัประชุม การเปิดโอกาส
ใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ การก าหนดใหก้รรมการอสิระเป็นผู้มหีน้าที่
ดูแลผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย โดยผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคดิเหน็เป็นขอ้รอ้งเรยีนไปยงักรรมการอสิระ 
โดยกรรมการอสิระจะเป็นผูพ้จิารณาด าเนินการใหเ้หมาะสมในแต่ละเรื่อง และการไม่เพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่แจง้ใหผู้้
ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระทีม่คีวามส าคญัที่ผูถ้ือหุน้ต้องใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มูลก่อนการ
ตดัสนิใจ เป็นตน้ 

ส าหรบัการดูแลการใชข้อ้มลูภายใน บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบาย และ มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน
โดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท 
(รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว)  ที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลดงักล่าว มใิห้เปิดเผยขอ้มูล
ภายในแก่บุคคลภายนอก หรอื บุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง และไม่แสวงหาผลประโยชน์ใหต้นเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจาก
ต าแหน่งหน้าทีแ่ละขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบรษิทั ไดแ้ก่ การหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ด้รบั
ทราบข้อมูลภายใน เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือ บุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และห้ามบุคคลที่
เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลภายในท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิรายไตรมาสและงบ
การเงินประจ าปีของบรษิัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และเป็นเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มูลสารสนเทศส าคญัถูก
เปิดเผย (Blackout Period) รวมถงึหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น และสื่อสารนโยบาย และ 
มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานรบัทราบและปฎบิตัิ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการ และ ผู้บริหารรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดงักล่าว รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ทัง้นี้ การซือ้ ขาย โอน หรอื 
รบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทั กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัรวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคล
ดงักล่าว จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์  และ 
ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และจะตอ้งสง่ส าเนารายงานดงักล่าวจ านวน 1 ชุด ใหแ้ก่บรษิทั
เพื่อเกบ็ไวเ้ป็นหลกัฐาน   นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการ และ ผูบ้รหิารจะต้องรายงานการเปลีย่นแปลง
การถือครองหลกัทรพัย์ของบริษัท ตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด ให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบด้วย   โดย
คณะกรรมการของบรษิทั ไม่มกีารถอืหุน้รวมกนัเกนิกว่ารอ้ยละ 25 ของหุน้ทีอ่อกแล้วของบรษิทั 

 
3. บทบาทต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อสทิธิของผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม  ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสยีภายใน ได้แก่ 
พนักงาน และผู้บรหิารของบรษิัท หรอืผูม้สี่วนได้เสยีภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ภาครฐั ชุมชน  และ
หน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เน่ืองจากบรษิทัตระหนกัถงึการสนบัสนุนจากผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ ซึง่จะสรา้งความสามารถ
ในการแขง่ขนั และสรา้งก าไรใหก้บับรษิทั ซึง่ถอืเป็นการสรา้งความส าเรจ็ในระยะยาวของบรษิทัได้ 



รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 one report) 75

คมนาคมทีส่ะดวกต่อการเดนิทางของผู้ถอืหุน้ทีจ่ะเขา้ประชุม  นอกจากนัน้  บรษิทัไดจ้ดัใหม้บุีคลากรหรอืเทคโนโลยี
อย่างเพยีงพอ เพื่ออ านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถ้อืหุน้แต่ละรายทีจ่ะเขา้ร่วมประชุม  และ บรษิทัไดจ้ดั
ใหม้อีากรแสตมป์ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีม่อบ/ไดร้บัมอบฉนัทะเขา้ประชุม  

 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บรษิัทฯ มนีโยบายการปฏบิตัิและคุ้มครองสทิธิของผู้ถือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยเฉพาะกบัผู้ถอื

หุน้ส่วนน้อย เช่น การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมก่อนวนัประชุม การเปิดโอกาส
ใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ การก าหนดใหก้รรมการอสิระเป็นผู้มหีน้าที่
ดูแลผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย โดยผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคดิเหน็เป็นขอ้รอ้งเรยีนไปยงักรรมการอสิระ 
โดยกรรมการอสิระจะเป็นผูพ้จิารณาด าเนินการใหเ้หมาะสมในแต่ละเรื่อง และการไม่เพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่แจง้ใหผู้้
ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระทีม่คีวามส าคญัที่ผูถ้ือหุน้ต้องใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มูลก่อนการ
ตดัสนิใจ เป็นตน้ 

ส าหรบัการดูแลการใชข้อ้มลูภายใน บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบาย และ มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน
โดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท 
(รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว)  ที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลดงักล่าว มใิห้เปิดเผยขอ้มูล
ภายในแก่บุคคลภายนอก หรอื บุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง และไม่แสวงหาผลประโยชน์ใหต้นเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจาก
ต าแหน่งหน้าทีแ่ละขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบรษิทั ไดแ้ก่ การหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ด้รบั
ทราบข้อมูลภายใน เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือ บุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และห้ามบุคคลที่
เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลภายในท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิรายไตรมาสและงบ
การเงินประจ าปีของบรษิัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และเป็นเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มูลสารสนเทศส าคญัถูก
เปิดเผย (Blackout Period) รวมถงึหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น และสื่อสารนโยบาย และ 
มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานรบัทราบและปฎบิตัิ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการ และ ผู้บริหารรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดงักล่าว รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ทัง้นี้ การซือ้ ขาย โอน หรอื 
รบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทั กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัรวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคล
ดงักล่าว จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์  และ 
ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และจะตอ้งสง่ส าเนารายงานดงักล่าวจ านวน 1 ชุด ใหแ้ก่บรษิทั
เพื่อเกบ็ไวเ้ป็นหลกัฐาน   นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการ และ ผูบ้รหิารจะต้องรายงานการเปลีย่นแปลง
การถือครองหลกัทรพัย์ของบริษัท ตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด ให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบด้วย   โดย
คณะกรรมการของบรษิทั ไม่มกีารถอืหุน้รวมกนัเกนิกว่ารอ้ยละ 25 ของหุน้ทีอ่อกแล้วของบรษิทั 

 
3. บทบาทต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อสทิธิของผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม  ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสยีภายใน ได้แก่ 
พนักงาน และผู้บรหิารของบรษิัท หรอืผูม้สี่วนได้เสยีภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ภาครฐั ชุมชน  และ
หน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เน่ืองจากบรษิทัตระหนกัถงึการสนบัสนุนจากผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ ซึง่จะสรา้งความสามารถ
ในการแขง่ขนั และสรา้งก าไรใหก้บับรษิทั ซึง่ถอืเป็นการสรา้งความส าเรจ็ในระยะยาวของบรษิทัได้ 

ผูถ้อืหุน้ : บรษิทัฯ มุ่งมัน่เป็นตวัแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุ้นในการด าเนินธุรกจิเพื่อสรา้งความพงึพอใจสงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ 
โดยค านึงถงึการเจรญิเตบิโตของมลูค่าของบรษิทัในระยะยาว ดว้ยผลตอบแทนทีด่แีละต่อเนื่อง รวมทัง้
การด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส และเชื่อถอืได ้บรษิัทตระหนักถงึความเสีย่งในการด าเนิน
ธุรกจิ และไดท้บทวนมาตรการป้องกนัและบรรเทาความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 
 

ลกูคา้ : บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพงึพอใจในระดบัสูงแก่ลูกค้า  และส่งเสริมความสมัพนัธ์บน
พื้นฐานของผลประโยชน์ร่วมกนั โดยการน าสนิค้าและบรกิารที่มคีุณภาพมาเสนอขาย และพร้อมจะ
ด าเนินการกบัขอ้รอ้งเรยีนของลูกคา้อย่างรวดเรว็ นอกจากนี้ บรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อลูกคา้ทีจ่ะ
ได้รบัผลติภณัฑ์และบรกิารที่ดมีคีุณภาพในระดบัราคาที่เหมาะสม  มกีารน าเสนอและเผยแพร่ข้อมูล
เกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารอย่างครบถว้นถูกตอ้ง รวมทัง้ใหค้ าปรกึษาแนะน าเกีย่วกบัการน าสนิคา้มาใช้
อย่างมปีระสทิธภิาพ และมกีารส ารวจความต้องการใชส้นิคา้และบรกิารจากลูกคา้และความพงึพอใจ
ของลูกค้า เพื่อน าขอ้มูลดงักล่าวมาใช้ในการพฒันาการประกอบธุรกจิใหส้อดคล้องกบัความต้องการ
ของลกูคา้ 
 

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัมุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตัติามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเงื่อนไขต่าง ๆ ทีม่ต่ีอลูกคา้อย่าง
โปร่งใส เท่าเทยีม และเป็นธรรม  
 

บรษิทัฯ มนีโยบายเกบ็รกัษาขอ้มูลความลบัของลูกคา้ ตาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล และ ให้
ความส าคญัในการรกัษาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของลกูคา้ และไม่น าขอ้มลูดงักล่าวมาใช ้เพื่อผลประโยชน์
ของตนเอง และ ไดก้ าหนดช่องทางและกระบวนการจดัการเรื่องรอ้งเรยีนของลูกคา้เกีย่วกบัขอ้มลูสว่น
บุคคล อย่างเป็นระบบ 
 

โดยกลุ่มบรษิทั มหีลกัการการบรกิาร และ แผนบรหิารความสมัพนัธก์บัลกูคา้ ดงันี้  
 

กลุ่มบรษิทั มนีโยบายขยายขอบเขตในการใหบ้รกิารไปยงัการตรวจสอบ และ ทดสอบดา้น NDT (การ
ตรวจสอบโดยไม่ท าลาย (Non-destructive Testing : NDT)  ที่มีความซับซ้อนเพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่ม
มูลค่าเพิม่ของงาน ทัง้นี้เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าว กลุ่มบรษิัท มกีลยุทธ์ในการพฒันาบุคลากร
ภายในของบรษิทั ในลกัษณะ on the job training และ การอบรมในรปูแบบต่างๆ เพื่อเพิม่พนูทกัษะใน
การปฏิบตัิงานของบุคลากรเพิ่มขึ้น รวมทัง้ พิจารณาการลงทุนเครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบและ
ตรวจวดัเพิม่ขึน้ เพื่อเพิม่โอกาสและรปูแบบในการใหบ้รกิารดา้นอื่นๆ  
 

โดยในปี 2566 กลุ่มบรษิัท มีเป้าหมายผลประเมนิความพงึพอใจของลูกค้า ของธุรกจิบรกิารทดสอบ
และตรวจสอบดา้นความปลอดภยัทางวศิวกรรม อยู่ทีอ่ย่างน้อย รอ้ยละ 80 และ ไดร้บัผลประเมนิความ
พงึพอใจของลกูคา้ ในปี 2566 ทีร่อ้ยละ 96.87  
 

คู่คา้ : บรษิัทฯ ค านึงถึงความเสมอภาคในการด าเนินธุรกจิ และผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้โดยเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการคา้ และไม่ขดัต่อกฎหมายใดๆ โดยบรษิทัฯ มกีารซือ้สนิคา้และบรกิารจากคู่คา้เป็นไป
ตามเงื่อนไขทางการคา้ รวมถงึการปฏบิตัติามสญัญาต่อคู่คา้ 
 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏบิตัิในการจดัหาและคดัเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจ เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทฯจะ
ด าเนินการคดัเลอืกคู่คา้/คู่ธุรกจิอย่างมรีะบบ เป็นธรรม โปร่งใส และ สนับสนุนคู่คา้/ คู่ธุรกจิทีด่ าเนิน
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ธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และ จะไม่ท าธุรกรรมกบับุคคลหรอื
นิตบิุคคลทีก่ระท าผดิกฎหมาย ทุจรติ หรอื มพีฤตกิรรมทีส่อ่ไปในทางทุจรติ 
 

คู่แขง่ : บรษิทัฯ สนับสนุนและส่งเสรมินโยบายการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรมตามกรอบกตกิาการแขง่ขนัที่
ด ีมจีรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบของกฎหมาย 
 

เจา้หนี้ : บรษิทัฯ ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ก าหนดของสญัญาและพนัธะทางการเงนิต่อเจา้หนี้ทุกรายอย่างเคร่งครดั 
ถูกตอ้งและครบถว้น โดย 

(1) ดแูลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามเงื่อนไขในสญัญาเงนิกู ้ เงื่อนไขการค ้าประกนั การบรหิารเงนิทุน และ 
ไม่ปกปิดสถานะการเงนิทีแ่ทจ้รงิของบรษิทั ต่อเจา้หนี้ 

(2) ในกรณีทีส่งสยัว่าจะมเีหตุการณ์ทีจ่ะสง่ผลกระทบต่อเจา้หนี้ เช่น ในกรณีทีบ่รษิทัมสีถานะการเงนิ
ทีไ่ม่มัน่คง หรอื อาจเกดิภาวะทีจ่ะตอ้งผดินดัช าระหนี้ บรษิทัจะเร่งด าเนินการเพื่อแกไ้ขปัญหา 

พนกังาน : บรษิัทฯ มนีโยบาย และ มาตการส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาความสามารถของพนักงานใหม้ศีกัยภาพใน
การปฏบิตังิานสูงสุด จดัใหม้สีภาพการจา้งงาน และ เลกิจ้างทีเ่ป็นธรรม และ เสมอภาค โดยไม่เลอืก
ปฏบิตั ิครอบคลุมผูพ้กิารและผูด้อ้ยโอกาส และจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มของการท างาน และ สขุอนามยัที่
ดแีละปลอดภยัในการท างาน และ เปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถรวมกลุ่มเจรจาต่อรองสทิธปิระโยชน์
ของพนกังานผ่านฝ่ายทรพัยากรบุคคลของบรษิทั  
 

บรษิทัฯ มกีารก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัค่าตอบแทน และ สวสัดกิารของพนักงานบรษิทั
ทีช่ดัเจนและเป็นรปูธรรม สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้ และ ระยะยาว  
 

โดยบรษิทัฯ มนีโยบาย และ แนวปฎบิตัดิา้นการใหผ้ลตอบแทน และ สวสัดกิารทีส่อดคลอ้งกบัผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทในระยะสัน้ ได้แก่ เงนิเดอืน โบนัส กองทุนส ารองเลี้ยงชพี  และ ผลตอบแทนที่
สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัในระยะยาว เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการท างานใหแ้ก่พนักงาน 
โดยการก าหนด Performance indicators ทีส่อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัในระยะยาว และ 
ส่งเสรมิช่องทางการออม และ สรา้งหลกัประกนัทางการเงนิส าหรบัพนักงาน  เช่น การร่วมกบั บรษิทั
กรุงเทพประกนัชวีติ จดัสมัมนาพเิศษ  เกบ็"เงนิล้าน"ได้ไม่นานแค่รู้จกับรหิารเงนิและเกษียณสบาย
สไตลม์นุษยเ์งนิเดอืน   
 

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสูง  โดย
มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เป็นผู้ก าหนดนโยบายการจ่าย
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงอตัราค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใหแ้ก่กรรมการบรษิทั
และผูม้อี านาจในการจดัการในระดบัสงูของบรษิทั   ทัง้นี้ รวมถงึค่าตอบแทนกรรมการ เงนิเดอืน เงนิ
ช่วยเหลอื โบนัส และทางเลอืกผลประโยชน์อื่นทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย โดยมหีลกัเกณฑท์ีช่ดัเจน โปร่งใส เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งเป็นไปตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และ ความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทีค่ณะกรรมการไดก้ าหนดไว้ 
 

ภาครฐั : บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งอย่าง
เคร่งครดั ด้วยบริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงบทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของหน่วยงาน
ภาครฐัและหน่วยงานก ากบัดแูลทีม่ต่ีอการด าเนินงานของบรษิทั บรษิทัฯ จงึมคีวามตัง้ใจ และ ใหค้วาม
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ธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และ จะไม่ท าธุรกรรมกบับุคคลหรอื
นิตบิุคคลทีก่ระท าผดิกฎหมาย ทุจรติ หรอื มพีฤตกิรรมทีส่อ่ไปในทางทุจรติ 
 

คู่แขง่ : บรษิทัฯ สนับสนุนและส่งเสรมินโยบายการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรมตามกรอบกตกิาการแขง่ขนัที่
ด ีมจีรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบของกฎหมาย 
 

เจา้หนี้ : บรษิทัฯ ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ก าหนดของสญัญาและพนัธะทางการเงนิต่อเจา้หนี้ทุกรายอย่างเคร่งครดั 
ถูกตอ้งและครบถว้น โดย 

(1) ดแูลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามเงื่อนไขในสญัญาเงนิกู ้ เงื่อนไขการค ้าประกนั การบรหิารเงนิทุน และ 
ไม่ปกปิดสถานะการเงนิทีแ่ทจ้รงิของบรษิทั ต่อเจา้หนี้ 

(2) ในกรณีทีส่งสยัว่าจะมเีหตุการณ์ทีจ่ะสง่ผลกระทบต่อเจา้หนี้ เช่น ในกรณีทีบ่รษิทัมสีถานะการเงนิ
ทีไ่ม่มัน่คง หรอื อาจเกดิภาวะทีจ่ะตอ้งผดินดัช าระหนี้ บรษิทัจะเร่งด าเนินการเพื่อแกไ้ขปัญหา 

พนกังาน : บรษิัทฯ มนีโยบาย และ มาตการส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาความสามารถของพนักงานใหม้ศีกัยภาพใน
การปฏบิตังิานสูงสุด จดัใหม้สีภาพการจา้งงาน และ เลกิจ้างทีเ่ป็นธรรม และ เสมอภาค โดยไม่เลอืก
ปฏบิตั ิครอบคลุมผูพ้กิารและผูด้อ้ยโอกาส และจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มของการท างาน และ สขุอนามยัที่
ดแีละปลอดภยัในการท างาน และ เปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถรวมกลุ่มเจรจาต่อรองสทิธปิระโยชน์
ของพนกังานผ่านฝ่ายทรพัยากรบุคคลของบรษิทั  
 

บรษิทัฯ มกีารก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัค่าตอบแทน และ สวสัดกิารของพนักงานบรษิทั
ทีช่ดัเจนและเป็นรปูธรรม สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้ และ ระยะยาว  
 

โดยบรษิทัฯ มนีโยบาย และ แนวปฎบิตัดิา้นการใหผ้ลตอบแทน และ สวสัดกิารทีส่อดคลอ้งกบัผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทในระยะสัน้ ได้แก่ เงนิเดอืน โบนัส กองทุนส ารองเลี้ยงชพี  และ ผลตอบแทนที่
สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัในระยะยาว เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการท างานใหแ้ก่พนักงาน 
โดยการก าหนด Performance indicators ทีส่อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัในระยะยาว และ 
ส่งเสรมิช่องทางการออม และ สรา้งหลกัประกนัทางการเงนิส าหรบัพนักงาน  เช่น การร่วมกบั บรษิทั
กรุงเทพประกนัชวีติ จดัสมัมนาพเิศษ  เกบ็"เงนิล้าน"ได้ไม่นานแค่รู้จกับรหิารเงนิและเกษียณสบาย
สไตลม์นุษยเ์งนิเดอืน   
 

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสูง  โดย
มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เป็นผู้ก าหนดนโยบายการจ่าย
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงอตัราค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใหแ้ก่กรรมการบรษิทั
และผูม้อี านาจในการจดัการในระดบัสงูของบรษิทั   ทัง้นี้ รวมถงึค่าตอบแทนกรรมการ เงนิเดอืน เงนิ
ช่วยเหลอื โบนัส และทางเลอืกผลประโยชน์อื่นทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย โดยมหีลกัเกณฑท์ีช่ดัเจน โปร่งใส เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งเป็นไปตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และ ความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทีค่ณะกรรมการไดก้ าหนดไว้ 
 

ภาครฐั : บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งอย่าง
เคร่งครดั ด้วยบริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงบทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของหน่วยงาน
ภาครฐัและหน่วยงานก ากบัดแูลทีม่ต่ีอการด าเนินงานของบรษิทั บรษิทัฯ จงึมคีวามตัง้ใจ และ ใหค้วาม

ร่วมมอืในการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั รวมทัง้กฎหมายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงาน
ของบรษิทัฯ นอกจากนี้ บรษิัท ยงัมอบหมายใหผู้ต้รวจสอบภายในสอบทานการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไป
ตามคู่มอืการปฏบิตัิงานและเป็นไปตามมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งและรายงานผลการสอบทานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า 
 

ชุมชน : บรษิัทฯ ให้ความส าคญัในเรื่องสิง่แวดล้อม ความปลอดภยั อาชวีอนามยั  และ ความรบัผดิชอบต่อ
ชุมชน โดยจดัใหม้กีารดูแลดา้นสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุ มกีารรณรงค์
เรื่องการประหยดัพลงังาน รวมถงึสง่เสรมิและปลกูฝังจติส านึกความรบัผดิชอบต่อสงัคมในหมู่พนักงาน
ทุกระดบั และ ใหก้ารสนับสนุนกจิกรรมของชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเน้นใหเ้กดิการพฒันาสงัคม ชุมชน 
สิง่แวดลอ้ม 
 

โดยในปี 2566 บรษิทั ทาคูนิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรมปลูกตน้ทองนพเกา้ ในวนัคลา้ย
วนัสถาปนาคณะวทิยาศาสตร ์สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั ครบรอบ 35 ปี 
เพื่อสนบัสนุนทุนการศกึษา และ สง่เสรมิดา้นสิง่แวดลอ้ม และสงัคม 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 

สิง่แวดลอ้ม : บรษิัทฯ ให้ความส าคญัอย่างยิง่ในการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม  และ รบัผดิชอบต่อสงัคม โดยบรษิัทฯ
สนับสนุนส่งเสรมิให้มกีารใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ และ เกดิประโยชน์สูงสุด  โดยค านึงถึง
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม  โดยก าหนดเป็น นโยบายสิง่แวดล้อม ความปลอดภยั  อาชวีอนามยั และ 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  และ ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้ และ ฝึกอบรมพนักงานในเรื่อง
สิง่แวดลอ้ม  อาชวีอนามยั  ความปลอดภยั และ สภาพแวดลอ้มในการท างาน 
 

โดยบริษัทฯได้จัดตัง้ฝ่ายความปลอดภัย และอาชีวอนามัย เพื่อส่งเสริม  สนับสนุน กิจกรรมด้าน
สิง่แวดล้อม ความปลอดภัย ในที่ท างาน  ด้วยบริษัทฯได้ให้ความส าคญัด้านการจดัการด้านความ
ปลอดภยั อาชวีอนามยั และ สภาพแวดล้อมในการท างานให้ได้มาตรฐานตามหลกัสากล  อกีทัง้ยงั
ส่งเสรมิการปลูกจติส านึกดา้นความปลอดภยั ระหว่างนายจา้ง และ ลูกจา้ง อย่างเป็นระบบ ตลอดจน
สนบัสนุนใหค้วามร่วมมอืต่อองคก์รภาครฐั และ หน่วยงานเอกชน 
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ดา้นความปลอดภยั :  กจิกรรมอบรมดบัเพลงิขัน้ตน้ และ ซอ้มอพยพหนีไฟ ปี 2566 
 
บรษิทัฯ มเีจตจ านงทีจ่ะประกอบธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม ตามหลกัการ ดงันี้ 

(1) บรหิารงานโดยมเีป้าหมายในการป้องกนัไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย 

(2) มุ่งพัฒนากระบวนการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  ตลอดจนทบทวนและ
ประเมนิผลการด าเนินงาน อย่างสม ่าเสมอ 

(3) ปลกูฝัง และ สง่เสรมิพนกังานรวมทัง้ ผูเ้กีย่วขอ้งใหม้คีวามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 
(4) แสวงหาโอกาสที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการด าเนินงานกับ

หน่วยงานอื่นเพื่อปรบัปรุง การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 
คณะกรรมการบรษิทั ส่งเสรมิใหม้กีารใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิง่แวดลอ้ม โดยก าหนด
เป็นนโยบาย และ ไดม้กีารปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม ผ่านกจิกรรมต่าง ๆ 
 
ตัง้แต่อดีต – ปี 2566 บริษัทฯ มีการรณรงค์ เรื่อง การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  แก่พนักงาน และ 
บุคคลภายนอก ทีเ่ขา้มาตดิต่อยงัส านักงานของบรษิทัฯ โดยการรณรงค ์ผ่านช่องทาง ระบบ  Intranet 
ภายในบรษิทัฯ และ การตดิป้ายรณรงค ์ตามหอ้งน ้า และ พืน้ทีภ่ายในส านกังานบรษิทัฯ 

 
     

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

รณรงคก์ารลดการใชก้ระดาษ เพือ่การอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
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ดา้นความปลอดภยั :  กจิกรรมอบรมดบัเพลงิขัน้ตน้ และ ซอ้มอพยพหนีไฟ ปี 2566 
 
บรษิทัฯ มเีจตจ านงทีจ่ะประกอบธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม ตามหลกัการ ดงันี้ 

(1) บรหิารงานโดยมเีป้าหมายในการป้องกนัไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย 

(2) มุ่งพัฒนากระบวนการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  ตลอดจนทบทวนและ
ประเมนิผลการด าเนินงาน อย่างสม ่าเสมอ 

(3) ปลกูฝัง และ สง่เสรมิพนกังานรวมทัง้ ผูเ้กีย่วขอ้งใหม้คีวามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 
(4) แสวงหาโอกาสที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการด าเนินงานกับ

หน่วยงานอื่นเพื่อปรบัปรุง การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 
คณะกรรมการบรษิทั ส่งเสรมิใหม้กีารใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิง่แวดลอ้ม โดยก าหนด
เป็นนโยบาย และ ไดม้กีารปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม ผ่านกจิกรรมต่าง ๆ 
 
ตัง้แต่อดีต – ปี 2566 บริษัทฯ มีการรณรงค์ เรื่อง การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  แก่พนักงาน และ 
บุคคลภายนอก ทีเ่ขา้มาตดิต่อยงัส านักงานของบรษิทัฯ โดยการรณรงค ์ผ่านช่องทาง ระบบ  Intranet 
ภายในบรษิทัฯ และ การตดิป้ายรณรงค ์ตามหอ้งน ้า และ พืน้ทีภ่ายในส านกังานบรษิทัฯ 

 
     

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

รณรงคก์ารลดการใชก้ระดาษ เพือ่การอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รณรงคก์ารใชบ้นัได แทนการใชล้ฟิต์ เพือ่การประหยดัพลงังานไฟฟ้า และ เสรมิสรา้งสุขภาพจากการออกก าลงักาย 

 

การละเมิดสิทธิมนุษยชน  
บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะไมเ่กีย่วขอ้งกบัการละเมดิสทิธมินุษยชน   โดยบรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนกังาน ทุกคนเคารพในหลกัสทิธมินุษยชนสากล ดงันี้ 
1) บรษิัทฯ สนับสนุนให้พนักงานใชส้ทิธขิองตนในฐานะพลเมอืงโดยชอบธรรมตามรฐัธรรมนูญ  และตาม

กฎหมาย 
2) บรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชวีประวตัิ ประวตัสิุขภาพ ประวตักิารท างาน ฯลฯ 

การเปิดเผยหรอืการถ่ายโอนขอ้มลูส่วนตวัของพนกังานสู่สาธารณะจะท าไดต่้อเมื่อไดร้บัความเหน็ชอบจากพนักงานผู้
นัน้ ทัง้นี้ การล่วงละเมดิถอืเป็นความผดิทางวนิยั เวน้แต่ไดก้ระท าไปตามระเบยีบบรษิทั หรอืตามกฎหมาย 

3) บรษิทัฯ ไม่สนบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชนสากล และการทุจรติ 
4) พนักงานทุกคนต้องไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรอืคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา  หรือการ

กระท าต่อผูอ้ื่นบนพืน้ฐานของเชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา อายุ ความพกิารทางร่างกายและจติใจ 
5) เคารพในสทิธมินุษยชน โดยไม่เลอืกปฏบิตัดิว้ยสาเหตุอนัเนื่องมาจากความเหมอืน หรอื ความแตกต่าง 

ทัง้ทางดา้นเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ อายุ การศกึษา สถานภาพ รวมถงึเคารพสทิธเิสรภีาพส่วนบุคคล และคุม้ครองขอ้มลู
สว่นบุคคล 

การล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา  
บริษัทฯ มีนโยบายไม่ล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาของผู้อื่น โดยก าหนดให้ทุกคน ต้องไม่ล่วงละเมดิ

ทรพัยส์นิทางปัญญา หรอื ลขิสทิธิข์องบุคคลอื่น  โดยการน าผลงาน หรอื ขอ้มูลอนัเป็นสทิธขิองบุคคลภายนอก ทีไ่ด้
รบัมาหรอืทีจ่ะน ามาใชภ้ายในบรษิทั จะตอ้งตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ ใจว่า จะไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ื่น 

1) ผลงานทีเ่กดิจากการปฏบิตัติามหน้าทีถ่อืเป็นทรพัยส์นิทางปัญญาของบรษิทั 
2) เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงาน 

สิง่ประดษิฐ ์ฯลฯ คนืใหบ้รษิทั ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทีเ่กบ็ไวใ้นรปูแบบใดๆ 
3) พนักงานทีใ่ชง้านเครื่องคอมพวิเตอรข์องบรษิทั จะต้องใชซ้อฟทแ์วรต์ามขอ้อนุญาตของเจา้ของลขิสทิธิ ์

และ เฉพาะทีไ่ดร้บัอนุญาตใหใ้ชง้านจากบรษิทัเท่านัน้ เพื่อป้องกนัปัญหาการละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา 
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นโยบายต่อต้านการทุจริต  คอรร์ปัชัน่   

บรษิทัฯ มนีโยบายต่อตา้นการทุจรติ  คอรร์ปัชัน่ และ การจ่ายสนิบน  เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทั  
โดยบรษิัทมกีระบวนการประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รปัชัน่ ภายในองคก์ร  รวมถึงแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัการ
ก ากบัดูแล และ ควบคุมดูแลเพื่อป้องกนั และ ตดิตามความเสีย่งจากการทุจรติ คอรร์ปัชัน่ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีาร
ฝึกอบรมแก่พนกังาน เพื่อใหค้วามรูเ้กีย่วกบันโยบาย และ แนวปฏบิตัใินการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ ของบรษิทัฯ     

ทัง้นี้  ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 10/2561 ประชุมเมื่อวนัที่  8  สงิหาคม  2561 ได้มมีติแต่งตัง้ 
คณะกรรมการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ เพื่อด าเนินการเสรมิสร้างระบบมาตรฐาน  การต่อต้านการทุจรติ ใน
สถานประกอบการใหม้คีวามเขม้แขง็ และ ยัง่ยนื โดยคณะกรรมการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ มอี านาจหน้าที่
หลกั ไดแ้ก่ ก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และแผนงานในการป้องกนัและต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 
เพื่อน าไปปฏิบตัิให้สอดคล้องตามนโยบายและจรรยาบรรณ ในการด าเนินธุรกิจตลอดจนก าหนดแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกบัการก ากบัดูแล และควบคุมดูแลเพื่อป้องกนั และติดตามความเสีย่งจากการทุจรติและคอร์รปัชัน่ รวมถึงการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน ตามนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่อย่างเป็นระบบ สม ่าเสมอ ทัง้มหีน้าทีจ่ดัให้
มีการอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกบันโยบาย แนวทางปฏิบตัิในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชัน่  มี
พฒันาการเกีย่วกบัโครงการ Anti-Corruption ของบรษิทัฯ ดงันี้ 

- ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่11/2561 ประชุมเมื่อวนัที ่12 พฤศจกิายน 2561  ไดม้มีตเิหน็ชอบ
ใหบ้รษิทัฯ ร่วมประกาศนโยบายและเจตนารมณ์ในเรื่อง การป้องกนัการมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัคอรร์ปัชัน่  

- เมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้ยื่นค าประกาศเจตนารมณ์ แนวร่วมปฏิบตัิ (Collective 
Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ และ แบบแสดงขอ้มูลของบรษิทัฯ ที่เขา้ร่วมประกาศ
เจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นการทุจรติ ต่อสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัท
ไทย (IOD)  

- เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2562 บรษิทัฯไดจ้ดัท าขอ้มลู และ แบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อตา้น
การคอรร์ปัชัน่ 71 ขอ้ และ ยื่นขอรบัรองตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ (CAC) 
ต่อสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

- เมื่อวนัที่ 7 กุมภาพนัธ์ 2563  บรษิัทฯ ได้รบัใบประกาศรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัิภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นทุจรติ (Collective Action Coalition Against Corruption หรอื CAC) จากคณะกรรมการ CAC  โดย
ใบประกาศมอีายุการรบัรอง 3 ปี (2563-2566) 

- เมื่อวนัที ่30 มนีาคม 2566  บรษิทัฯ ไดร้บัการต่ออายุการรบัรองเป็นสมาชกิครัง้ที ่1 ของแนวร่วมปฏบิตัิ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) ครัง้ที่ 1 จาก
คณะกรรมการ CAC  โดยใบประกาศมอีายุการรบัรอง 3 ปี (วนัที ่30 มนีาคม 2566 - 30 มนีาคม 2569) 

นอกจากนัน้  คณะกรรมการ ไดก้ าหนดนโยบายการแจง้เบาะแส  (Whistle Blower Policy)  เพื่อใหผู้ม้สีว่น
ได้เสยีทุกฝ่ายสามารถติดต่อแจ้งเบาะแส หรอื ร้องเรยีนเกี่ยวกบัการบรหิารงานของบรษิัท ตลอดจนการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบของผู้บริหารและพนักงานในระดับจัดการ  รวมถึงเรื่องร้องเรียน กรณีที่ถูกละเมิดสิทธิ   โดย
คณะกรรมการจดัให้มชี่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่ายสามารถติดต่อ แจ้งเบาะแสถึงคณะกรรมการ ผ่านผู้ที่ได้รบั
มอบหมายในแต่ละช่องทาง  โดยบรษิทัฯ จะด าเนินการกบัเรื่องทีร่อ้งเรยีนตามขัน้ตอนต่อไป   ทัง้นี้  บุคคลผูใ้ห้เบาะแส 
(Blower) จะไดร้บัความคุม้ครอง และ ความมัน่ใจว่าขอ้มลูและแหล่งขอ้มลูจะถูกเกบ็เป็นความลบั   
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นโยบายต่อต้านการทุจริต  คอรร์ปัชัน่   

บรษิทัฯ มนีโยบายต่อตา้นการทุจรติ  คอรร์ปัชัน่ และ การจ่ายสนิบน  เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทั  
โดยบรษิัทมกีระบวนการประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รปัชัน่ ภายในองคก์ร  รวมถึงแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัการ
ก ากบัดูแล และ ควบคุมดูแลเพื่อป้องกนั และ ตดิตามความเสีย่งจากการทุจรติ คอรร์ปัชัน่ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีาร
ฝึกอบรมแก่พนกังาน เพื่อใหค้วามรูเ้กีย่วกบันโยบาย และ แนวปฏบิตัใินการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ ของบรษิทัฯ     

ทัง้นี้  ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 10/2561 ประชุมเมื่อวนัที่  8  สงิหาคม  2561 ได้มมีติแต่งตัง้ 
คณะกรรมการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ เพื่อด าเนินการเสรมิสร้างระบบมาตรฐาน  การต่อต้านการทุจรติ ใน
สถานประกอบการใหม้คีวามเขม้แขง็ และ ยัง่ยนื โดยคณะกรรมการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ มอี านาจหน้าที่
หลกั ไดแ้ก่ ก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และแผนงานในการป้องกนัและต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 
เพื่อน าไปปฏิบตัิให้สอดคล้องตามนโยบายและจรรยาบรรณ ในการด าเนินธุรกิจตลอดจนก าหนดแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกบัการก ากบัดูแล และควบคุมดูแลเพื่อป้องกนั และติดตามความเสีย่งจากการทุจรติและคอร์รปัชัน่ รวมถึงการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน ตามนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่อย่างเป็นระบบ สม ่าเสมอ ทัง้มหีน้าทีจ่ดัให้
มีการอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกบันโยบาย แนวทางปฏิบตัิในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชัน่  มี
พฒันาการเกีย่วกบัโครงการ Anti-Corruption ของบรษิทัฯ ดงันี้ 

- ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่11/2561 ประชุมเมื่อวนัที ่12 พฤศจกิายน 2561  ไดม้มีตเิหน็ชอบ
ใหบ้รษิทัฯ ร่วมประกาศนโยบายและเจตนารมณ์ในเรื่อง การป้องกนัการมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัคอรร์ปัชัน่  

- เมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้ยื่นค าประกาศเจตนารมณ์ แนวร่วมปฏิบตัิ (Collective 
Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ และ แบบแสดงขอ้มูลของบรษิทัฯ ที่เขา้ร่วมประกาศ
เจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นการทุจรติ ต่อสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัท
ไทย (IOD)  

- เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2562 บรษิทัฯไดจ้ดัท าขอ้มลู และ แบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อตา้น
การคอรร์ปัชัน่ 71 ขอ้ และ ยื่นขอรบัรองตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ (CAC) 
ต่อสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

- เมื่อวนัที่ 7 กุมภาพนัธ์ 2563  บรษิัทฯ ได้รบัใบประกาศรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัิภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นทุจรติ (Collective Action Coalition Against Corruption หรอื CAC) จากคณะกรรมการ CAC  โดย
ใบประกาศมอีายุการรบัรอง 3 ปี (2563-2566) 

- เมื่อวนัที ่30 มนีาคม 2566  บรษิทัฯ ไดร้บัการต่ออายุการรบัรองเป็นสมาชกิครัง้ที ่1 ของแนวร่วมปฏบิตัิ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) ครัง้ที่ 1 จาก
คณะกรรมการ CAC  โดยใบประกาศมอีายุการรบัรอง 3 ปี (วนัที ่30 มนีาคม 2566 - 30 มนีาคม 2569) 

นอกจากนัน้  คณะกรรมการ ไดก้ าหนดนโยบายการแจง้เบาะแส  (Whistle Blower Policy)  เพื่อใหผู้ม้สีว่น
ได้เสยีทุกฝ่ายสามารถติดต่อแจ้งเบาะแส หรอื ร้องเรยีนเกี่ยวกบัการบรหิารงานของบรษิัท ตลอดจนการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบของผู้บริหารและพนักงานในระดับจัดการ  รวมถึงเรื่องร้องเรียน กรณีที่ถูกละเมิดสิทธิ   โดย
คณะกรรมการจดัให้มชี่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่ายสามารถติดต่อ แจ้งเบาะแสถึงคณะกรรมการ ผ่านผู้ที่ได้รบั
มอบหมายในแต่ละช่องทาง  โดยบรษิทัฯ จะด าเนินการกบัเรื่องทีร่อ้งเรยีนตามขัน้ตอนต่อไป   ทัง้นี้  บุคคลผูใ้ห้เบาะแส 
(Blower) จะไดร้บัความคุม้ครอง และ ความมัน่ใจว่าขอ้มลูและแหล่งขอ้มลูจะถูกเกบ็เป็นความลบั   

โดยบรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางทีผู่ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีสามารถตดิต่อ แจง้เบาะแสโดยท าเป็นหนงัสอื หรอื email ถงึ 
 

หน่วยงาน เบอรโ์ทร Email 

คณะกรรมการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั 02-455-2888 tganti@takuni.com 

คณะกรรมการตรวจสอบ 02-455-2888 auditcom@takuni.com 

ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล 02-455-2888 tghr@takuni.com 
 

 
หรอื แจ้งต่อผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัขัน้ที่พนักงานไว้วางใจ หรอื ผ่านทางช่องทางตู้แสดงความคิดเห็น

ภายในส านกังาน  
 

กระบวนการสบืสวนขอ้รอ้งเรยีน 
(1) เมื่อไดร้บัเรื่องรอ้งเรยีน หรอืไดร้บัเบาะแส  ผูร้บัเรื่องจะด าเนินการรวบรวมขอ้เทจ็จรงิแลว้สง่เรื่องต่อให้

คณะกรรมการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ และแจง้ใหฝ่้ายบรหิารทราบ 
(2) คณะกรรมการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ด าเนินการสอบสวนขอ้เทจ็จรงิ ประมวลผล รวบรวม

พยาน หลกัฐาน และพจิารณาวธิกีารจดัการที่เหมาะสมร่วมกบัฝ่ายบรหิาร หรอืจดัคณะกรรมการเฉพาะส าหรบัการ
สอบสวนเรื่องทีไ่ดร้บัรอ้งเรยีน โดยมตีวัแทนจากฝ่ายต่างๆ ของบรษิทั ซึง่ตอ้งไม่ใช่ผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีในเรื่องรอ้งเรยีนนัน้ 
เพื่อความโปร่งใสและเป็นธรรม   

(3) คณะกรรมการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่น าผลการสอบสวนเรื่องร้องเรยีน น าเสนอมาตราการ
ระงบัการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ และเสนอมาตรการบรรเทาความเสยีหายต่อผูไ้ดร้บัผลกระทบ  ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพจิารณาและขอ้ความคดิเหน็ 

(4) น าเรื่องร้องเรียนและข้อความคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบแจ้งต่อคณะกรรมการบรษิัทให้
รบัทราบ เพื่อเป็นแนวทางการทบทวนหลกัปฏบิตั ิกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หลกัจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัต่อไป 

โดยในปี 2566 ไม่มรีายการแจง้เบาะแสมายงับรษิทัฯ โดยมาตรการทีบ่รษิทัฯ ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหบ้รษิทัเกดิ
กรณีการแจง้เบาะแส คอื การมรีะบบตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ รดักุม เหมาะสมและเพยีงพอ 

นโยบายและแนวปฎบิตักิารคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล  :   บรษิทัฯตระหนกัถงึสทิธใินความเป็นส่วนตวั ของ
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุ่มบรษิทัฯ และเพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าบุคคลดงักล่าวจะไดร้บัความคุม้ครองสทิธอิย่างครบถ้วน
ตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  บรษิัทฯ จงึได้จดัท าและประกาศนโยบายและแนวปฎิบตักิารคุม้ครองขอ้มูล
ส่วนบุคคล ของกลุ่มบริษัทให้บุคคลที่เกี่ยวขอ้งรบัทราบโดยทัว่กนัทาง website ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มสี่วนได้เสยี
รบัทราบเช่นเดยีวกนั 
  
4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนัก และ ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลที่มคีวามถูกต้อง  ครบถ้วน และ
โปร่งใส ทัง้รายงานขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอื่นทีส่ าคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์อง
บรษิัท โดยบรษิัทจะเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบรษิัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อ
ต่างๆ อาทิ ระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย website ของบริษัทฯ หนังสอืพิมพ์ เป็นต้น 
เพื่อใหเ้ขา้ถงึผูถ้อืหุน้โดยเท่าเทยีมกนั 
 ในสว่นงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ ์บรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ ประธานเจา้หน้าที่
สายงานการเงนิ หรอื บุคคลทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดม้อบหมาย ท าหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบับุคคลทัว่ไป ไดแ้ก่ ผูถ้อื
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หุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์  และผู้ที่ เกี่ยวข้อง โดยมีช่องทางการติดต่อ ทัง้ทางโทรศัพท์   02 455 2888 /                               
Email: secretary@takuni.com และ website ของบรษิทัฯ www.takunigroup.com  
 คณะกรรมการบรษิทัตระหนักดวี่าขอ้มลูของบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่กีย่วกบัขอ้มูลทางการเงนิและทีไ่ม่ใชข้อ้มูลทาง
การเงนิ ลว้นมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจลงทุนและผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีของบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบควบคุมภายใน รวมถงึการเปิดเผย
ข้อมูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี้  
คณะกรรมการบรษิัทมนีโยบายในเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศของบรษิัทให้ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง 
สม ่าเสมอ และทนัเวลา ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 นอกจากนัน้  เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535  และ  ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 2 / 2552  ซึง่ก าหนดไวว้่า  
 เพื่อประโยชน์ในการตดิตามดแูลการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ และ ผูบ้รหิารของบรษิทั หรอื ของบุคคลทีม่ี
ความเกีย่วขอ้ง  ซึง่เป็นสว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทั หรอื บรษิทัย่อย  ใหก้รรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัรายงานการมสีว่นไดเ้สยีดงักล่าว ตามหลกัเกณฑ ์และ วธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 
 คณะกรรมการบรษิทั ได้ก าหนดนโยบายหลกัเกณฑ์และวธิกีารรายงานการมสี่วนไดเ้สยี ให้กรรมการและ
ผูบ้รหิารถอืปฏบิตั ิเพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ สื่อสารนโยบาย และหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารรายงาน
การมสีว่นไดเ้สยีดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการและ ผูบ้รหิาร รบัทราบและถอืปฎบิตัิ 
 บริษัทฯ มีนโยบายเขา้ร่วมงานบรษิัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และ จัดงานพบปะนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting)  เพื่อน าเสนอ และ ตอบข้อซักถาม ตลอดจน
แลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกบัผลประกอบการรายไตรมาส และ รายปีของบรษิทั  
 ในปี 2566 บรษิทัฯ ไดจ้ดัแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน/การจดัท าจดหมายข่าว (Press Release) จ านวน 4 ครัง้ 
เพื่อสือ่สารขอ้มลูผลประกอบการ และ ธุรกจิของบรษิทัฯ นอกจากนัน้  บรษิทัฯไดท้ าการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ และ 
ขอ้มูลทางการเงนิ อย่างครบถ้วนและเป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ ไวใ้น website ของบรษิทัฯ www.takunigroup.com เพื่อให้
นกัลงทุน หรอื บุคคลภายนอกใด ๆ สามารถเขา้มาตดิตามขา่วสารไดต้ลอดเวลา 
 

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
5.1 โครงสรา้งคณะกรรมการ  

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่
สามารถเอือ้ประโยชน์ใหก้บับรษิทั คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกจิ 
และงบประมาณของบรษิทั ตลอดจนก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายอย่าง
มปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล โดยคณะกรรมการไดท้ าการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
เพื่อท าหน้าที่ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหากรรมการบรษิทั เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพจิารณา
อนุมตั ิตลอดจนมหีน้าที ่ ดูแลใหค้ณะกรรมการมขีนาดและองคป์ระกอบทีเ่หมาะสมกบัขอบเขตงานของบรษิทั รวมถงึ
การปรบัเปลีย่นใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นไป โดยคณะกรรมการชุดต่างๆ จะตอ้งประกอบไปดว้ยบุคคลที่
มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสม (Diversity) ดว้ยเช่นกนั  

เพื่อให้สอดคล้องกบัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกจิการที่ดใีนระดบัสากล บรษิัทได้ให้ความส าคญัเรื่ องความ
หลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั (Board Diversity) ซึง่ประกอบดว้ยความหลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะ 
ประสบการณ์ ความรู ้และ ความช านาญเฉพาะดา้นทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ (Board Skill Matrix) ตลอดจนในการ
สรรหากรรมการบรษิทั ไม่มขีอ้จ ากดั หรอื แบ่งแยกในเรื่อง เพศ อายุ เชือ้ชาต ิสญัชาด ิศาสนา ประเทศตน้ก าเนิด  
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หุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์  และผู้ที่ เกี่ยวข้อง โดยมีช่องทางการติดต่อ ทัง้ทางโทรศัพท์   02 455 2888 /                               
Email: secretary@takuni.com และ website ของบรษิทัฯ www.takunigroup.com  
 คณะกรรมการบรษิทัตระหนักดวี่าขอ้มลูของบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่กีย่วกบัขอ้มูลทางการเงนิและทีไ่ม่ใชข้อ้มูลทาง
การเงนิ ลว้นมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจลงทุนและผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีของบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบควบคุมภายใน รวมถงึการเปิดเผย
ข้อมูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี้  
คณะกรรมการบรษิัทมนีโยบายในเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศของบรษิัทให้ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง 
สม ่าเสมอ และทนัเวลา ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 นอกจากนัน้  เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535  และ  ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 2 / 2552  ซึง่ก าหนดไวว้่า  
 เพื่อประโยชน์ในการตดิตามดแูลการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ และ ผูบ้รหิารของบรษิทั หรอื ของบุคคลทีม่ี
ความเกีย่วขอ้ง  ซึง่เป็นสว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทั หรอื บรษิทัย่อย  ใหก้รรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัรายงานการมสีว่นไดเ้สยีดงักล่าว ตามหลกัเกณฑ ์และ วธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 
 คณะกรรมการบรษิทั ได้ก าหนดนโยบายหลกัเกณฑ์และวธิกีารรายงานการมสี่วนไดเ้สยี ให้กรรมการและ
ผูบ้รหิารถอืปฏบิตั ิเพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ สื่อสารนโยบาย และหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารรายงาน
การมสีว่นไดเ้สยีดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการและ ผูบ้รหิาร รบัทราบและถอืปฎบิตัิ 
 บริษัทฯ มีนโยบายเขา้ร่วมงานบรษิัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และ จัดงานพบปะนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting)  เพื่อน าเสนอ และ ตอบข้อซักถาม ตลอดจน
แลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกบัผลประกอบการรายไตรมาส และ รายปีของบรษิทั  
 ในปี 2566 บรษิทัฯ ไดจ้ดัแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน/การจดัท าจดหมายข่าว (Press Release) จ านวน 4 ครัง้ 
เพื่อสือ่สารขอ้มลูผลประกอบการ และ ธุรกจิของบรษิทัฯ นอกจากนัน้  บรษิทัฯไดท้ าการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ และ 
ขอ้มูลทางการเงนิ อย่างครบถ้วนและเป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ ไวใ้น website ของบรษิทัฯ www.takunigroup.com เพื่อให้
นกัลงทุน หรอื บุคคลภายนอกใด ๆ สามารถเขา้มาตดิตามขา่วสารไดต้ลอดเวลา 
 

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
5.1 โครงสรา้งคณะกรรมการ  

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่
สามารถเอือ้ประโยชน์ใหก้บับรษิทั คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกจิ 
และงบประมาณของบรษิทั ตลอดจนก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายอย่าง
มปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล โดยคณะกรรมการไดท้ าการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
เพื่อท าหน้าที่ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหากรรมการบรษิทั เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพจิารณา
อนุมตั ิตลอดจนมหีน้าที ่ ดูแลใหค้ณะกรรมการมขีนาดและองคป์ระกอบทีเ่หมาะสมกบัขอบเขตงานของบรษิทั รวมถงึ
การปรบัเปลีย่นใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นไป โดยคณะกรรมการชุดต่างๆ จะตอ้งประกอบไปดว้ยบุคคลที่
มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสม (Diversity) ดว้ยเช่นกนั  

เพื่อให้สอดคล้องกบัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกจิการที่ดใีนระดบัสากล บรษิัทได้ให้ความส าคญัเรื่ องความ
หลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั (Board Diversity) ซึง่ประกอบดว้ยความหลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะ 
ประสบการณ์ ความรู ้และ ความช านาญเฉพาะดา้นทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ (Board Skill Matrix) ตลอดจนในการ
สรรหากรรมการบรษิทั ไม่มขีอ้จ ากดั หรอื แบ่งแยกในเรื่อง เพศ อายุ เชือ้ชาต ิสญัชาด ิศาสนา ประเทศตน้ก าเนิด  

วฒันธรรม และ ขนบธรรมเนียม เป็นตน้ เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการสรรหาบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมเป็นกรรมการให้
สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  โดยมกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คน ทีม่ปีระสบการณ์ท างานที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

ในปี 2566 คณะกรรมการ ไดท้ าประเมนิความหลากหลายทางทกัษะของคณะกรรมการ (Board Skill 
Matrix)  ผลการประเมนิพบว่า คณะกรรมการบรษิทัมคีวามหลากหลายทางทกัษะของคณะกรรมการ  ทีจ่ าเป็น และ 
เหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิ มกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คน ทีม่ปีระสบการณ์ท างานที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิทัมจี านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีม่าจากฝ่ายบรหิาร 2 ท่าน 
และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 5 ท่าน โดยมกีรรมการทีม่คีุณสมบตัเิป็นอสิระ 3 ท่าน คดิเป็นจ านวนมากกว่าหนึ่งใน
สามของจ านวนกรรมการทัง้คณะ ซึง่จะท าใหเ้กดิการถ่วงดุลในการออกเสยีงในการพจิารณาเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะสม 
นอกจากน้ี บรษิทัไดแ้ต่งตัง้อนุกรรมการ 6 ชุด คอื คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  คณะกรรมการต่อตา้นการ
ทุจรติและคอรร์ปัชัน่ และคณะกรรมการความยัง่ยนืและกจิกรรมสงัคม โดยไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบในการด าเนินการของคณะอนุกรรมการดงักล่าวไวอ้ยา่งชดัเจน ทัง้นี้ ประธานกรรมการบรษิทัไม่ไดเ้ป็น
บุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายภาพรวม และการก ากบั
ดแูลจากการบรหิารงานประจ า 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งใน
อตัราสว่นหนึ่งในสาม ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งใหอ้อกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีส่ดุกบั
สว่นหนึ่งในสาม โดยกรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ใหใ้ชว้ธิจีบั
สลากกนัว่าผูใ้ดจะออก สว่นในปีต่อๆ ไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรกต็าม 
กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มเีลขานุการบรษิทั ซึง่ท าหน้าทีใ่นการด าเนินการเกี่ยวกบัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
และการประชมุผูถ้อืหุน้ และ ท าหน้าทีใ่หค้ าแนะน าเบือ้งตน้เกีย่วกบักฎเกณฑต่์าง ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะตอ้ง
ทราบและปฏบิตัหิน้าทีใ่นการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ
บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 
5.2 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ก าหนดนโยบายและทศิ

ทางการด าเนินงานของบรษิทัรวมทัง้ก ากบัดแูลใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางเพื่อประโยชน์
ระยะยาวแก่ผูถ้อืหุน้ภายใตก้รอบขอ้ก าหนดของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกจิ ขณะเดยีวกนักค็ านึงถงึผลประโยชน์
ชองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย  โดยคณะกรรมการ ไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละ
คน จะไปด ารงต าแหน่ง และ จ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า เมื่อมกีารลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ ดงันี้   

- ก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคน จะไปด ารงต าแหน่งไม่เกนิ 5 แหง่ โดยไมม่ี
ขอ้ยกเวน้ 

- ก าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชุม
คณะกรรมการ จะตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 บริษัทฯ จดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร  เพื่อน าเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้น้ี  ได้จดัท าคู่มือการก ากบัดูแลกิจการที่ดีเพื่อที่จะเป็น
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แนวทางแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว โดยคณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มี
การทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี 

 จรรยาบรรณธรุกิจ 
บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม  มีความรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้เสยี 

ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัไดจ้ดัท าจรรยาบรรณธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทั 
ผูบ้รหิาร และพนักงาน ยดึถอืเป็นหลกัในการปฏบิัต ิทัง้นี้ บรษิทัจะประกาศและแจง้ใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบและยดึ
ปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 

 นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บรษิทัฯ มนีโยบายในการพจิารณาขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ  ดว้ยความซื่อสตัย์

สุจรติ มเีหตุผลและเป็นอสิระภายใต้กรอบจรยิธรรมทีด่ี เพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญั โดยก าหนดใหผู้ท้ีม่สี่วน
เกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณาตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัส่วนไดเ้สยีของตนและผูเ้กีย่วขอ้งใหบ้รษิทัทราบ  
และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพจิารณา รวมถงึไม่มอี านาจในการอนุมตัใินรายการดงักล่าว 

บรษิัทฯ มนีโยบายในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั และรายการที่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ที่
สอดคลอ้งกบักฎหมาย ตลอดจนขอ้บงัคบัของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้จะเปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี  

 การควบคมุภายใน 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีด่ ีโดยบรษิทัมกีารจดัท าคู่มอืระเบยีบและวธิี

ปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อักษร โดยก าหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผิดชอบ  อ านาจการด าเนินการของ
ผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารในเรื่องต่างๆ การดแูลทรพัยส์นิ การอนุมตัริายการ การบนัทกึบญัชแีละขอ้มลูทางการเงนิ การ
แบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคุม และประเมนิผลออกจากกนั เพื่อใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่าง
กนัอย่างเหมาะสม 

บรษิัทได้แต่งตัง้ ผูต้รวจสอบภายใน ท าหน้าที่สอบทานระบบบรหิารจดัการและประเมนิประสทิธภิาพ
ระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มัน่ใจว่าหน่วยรบัตรวจมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.3 การประชมุคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยทุกไตรมาส และ อาจมกีาร

ประชุมพเิศษเพิม่เติมตามความจ าเป็น โดยมกีารก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทุกปี และ มกีารก าหนดวาระที่
ชดัเจนล่วงหน้า และน าสง่เอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมคณะกรรมการ อย่างน้อย 5 วนัท าการ เพื่อให้
คณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนการประชุม เวน้แต่กรณีมเีหตุจ าเป็นเร่งด่วน พรอ้มทัง้ก าหนดให้
กรรมการมหีน้าทีต่อ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกครัง้เวน้แต่กรณีทีม่เีหตุจ าเป็น โดยบรษิทัจะมกีารบนัทกึรายงานการ
ประชุมและจดัเกบ็รวบรวมเอกสารรายงานการประชุมเพื่อใชใ้นการอา้งองิและตรวจสอบได้ 

ในการพจิารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบรษิัท ซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ โดยในบางวาระอาจมผีู้บรหิารระดบัสูงที่เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อให้
รายละเอยีดขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์เพิม่เตมิ รวมทัง้จะไดร้บัทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหส้ามารถน าไปปฏบิตัไิดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 
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แนวทางแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว โดยคณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มี
การทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี 

 จรรยาบรรณธรุกิจ 
บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม  มีความรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้เสยี 

ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัไดจ้ดัท าจรรยาบรรณธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทั 
ผูบ้รหิาร และพนักงาน ยดึถอืเป็นหลกัในการปฏบิัต ิทัง้นี้ บรษิทัจะประกาศและแจง้ใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบและยดึ
ปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 

 นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บรษิทัฯ มนีโยบายในการพจิารณาขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ  ดว้ยความซื่อสตัย์

สุจรติ มเีหตุผลและเป็นอสิระภายใต้กรอบจรยิธรรมทีด่ี เพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญั โดยก าหนดใหผู้ท้ีม่สี่วน
เกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณาตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัส่วนไดเ้สยีของตนและผูเ้กีย่วขอ้งใหบ้รษิทัทราบ  
และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพจิารณา รวมถงึไม่มอี านาจในการอนุมตัใินรายการดงักล่าว 

บรษิัทฯ มนีโยบายในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั และรายการที่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ที่
สอดคลอ้งกบักฎหมาย ตลอดจนขอ้บงัคบัของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้จะเปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี  

 การควบคมุภายใน 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีด่ ีโดยบรษิทัมกีารจดัท าคู่มอืระเบยีบและวธิี

ปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อักษร โดยก าหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผิดชอบ  อ านาจการด าเนินการของ
ผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารในเรื่องต่างๆ การดแูลทรพัยส์นิ การอนุมตัริายการ การบนัทกึบญัชแีละขอ้มลูทางการเงนิ การ
แบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคุม และประเมนิผลออกจากกนั เพื่อใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่าง
กนัอย่างเหมาะสม 

บรษิัทได้แต่งตัง้ ผูต้รวจสอบภายใน ท าหน้าที่สอบทานระบบบรหิารจดัการและประเมนิประสทิธภิาพ
ระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มัน่ใจว่าหน่วยรบัตรวจมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.3 การประชมุคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยทุกไตรมาส และ อาจมกีาร

ประชุมพเิศษเพิม่เติมตามความจ าเป็น โดยมกีารก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทุกปี และ มกีารก าหนดวาระที่
ชดัเจนล่วงหน้า และน าสง่เอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมคณะกรรมการ อย่างน้อย 5 วนัท าการ เพื่อให้
คณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนการประชุม เวน้แต่กรณีมเีหตุจ าเป็นเร่งด่วน พรอ้มทัง้ก าหนดให้
กรรมการมหีน้าทีต่อ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกครัง้เวน้แต่กรณีทีม่เีหตุจ าเป็น โดยบรษิทัจะมกีารบนัทกึรายงานการ
ประชุมและจดัเกบ็รวบรวมเอกสารรายงานการประชุมเพื่อใชใ้นการอา้งองิและตรวจสอบได้ 

ในการพจิารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบรษิัท ซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ โดยในบางวาระอาจมผีู้บรหิารระดบัสูงที่เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อให้
รายละเอยีดขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์เพิม่เตมิ รวมทัง้จะไดร้บัทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหส้ามารถน าไปปฏบิตัไิดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 

 ในแต่ละปี กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร จะมกีารประชุมระหว่างกนัเอง เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการ
จดัการทีอ่ยู่ในความสนใจโดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมดว้ย  โดยในปี 2566 มกีารประชุมระหว่างกนัเองของคณะกรรมการที่
ไม่เป็นผูบ้รหิาร จ านวน 1 ครัง้ 

5.4 ค่าตอบแทน 
 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั 
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เป็นผูอ้นุมตักิ าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  

ทัง้นี้ บรษิทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร ตามความรู ้ความสามารถ  หน้าที ่ความ
รบัผิดชอบ และประสบการณ์ และเทียบเคยีงกบักลุ่มอุตสาหกรรมในประเภทเดียวกนั โดยก าหนดให้อยู่ในอตัราที่
เหมาะสม เพื่อรกัษาใหผู้ท้ีม่คีวามสามารถอยู่ท างานกบับรษิทัในระยะยาว นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ไดน้ าเสนอค่าตอบแทน
ของกรรมการต่อที่ประชุมผู้หุน้เพื่อขออนุมตัิ และเปิดเผยค่าตอบแทนดงักล่าวไวต้ามแบบทีส่ านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด  

 ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง 
คณะกรรมการบริษัท ร่วมกบัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ประเมินผลการ

ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู โดยพจิารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกจิของบรษิทั การด าเนินงานตามนโยบายที่
ได้รบัจากคณะกรรมการบรษิัท ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกจิ และสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน จะน าขอ้มูลที่ได้ไปใชใ้นการพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาวของ
ผู้บรหิารระดบัสูง พร้อมเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท โดยพจิารณาจากขอ้มูลทัง้ปีปัจจุบนั และเปรยีบเทยีบข้อมูล
ยอ้นหลงัในปัจจยัต่าง ๆ  

 
(1) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
บริษัทฯ จะสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมสมัมนาหลักสูตรที่เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงานและการปรบัปรุงพฒันาอย่างต่อเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือ
ผูบ้รหิาร บรษิทัจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการหรอืผูบ้รหิารใหม่ รวมถงึ
การเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์แก่กรรมการหรอืผูบ้รหิารใหม่ดงักล่าว 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
บรษิทัฯ ก าหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการใหม่ รวมทัง้

การจดัใหก้รรมการใหม่พบปะหารอืสนทนากบัคณะกรรมการทัง้ชุด และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อใหก้รรมการใหม่
ทีเ่ขา้รบัต าแหน่งสามารถรบัทราบความคาดหวงัทีบ่รษิทั มต่ีอบทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการ นโยบาย 
ธุรกจิของบรษิทั ภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามกฎหมายของกรรมการ ตลอดจนขอ้กฎหมาย และกฎเกณฑต่์าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง และ แนวปฏิบตัิในการก ากบัดูแลกจิการของบริษัท ตลอดจนสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกจิ และการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ รวมถงึการเขา้เยีย่มชมหน่วยงานหน่วยธุรกจิของบรษิทั เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัิ
หน้าทีก่รรมการของบรษิทั และ ช่วยใหม้คีวามคุน้เคยและสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดท้นัท ี

 
(2) การก าหนดวิสยัทศัน์ และ พนัธกิจ 
คณะกรรมการได้ร่วมกนัก าหนดวสิยัทศัน์ และ พนัธกจิ ของบรษิัท เพื่อให้ผู้บรหิารและพนักงานมคีวาม

เขา้ใจร่วมกนัเพื่อเดนิไปสู่จุดหมายเดยีวกนั โดยมกีารทบทวนวสิยัทศัน์ ภารกจิ และกลยุทธข์องบรษิทัเป็นประจ าทุกปี
และคณะกรรมการจะเป็นผูต้ดิตามดแูลใหม้กีารน ากลยุทธข์องบรษิทัไปปฏบิตัิ 
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(3) การประเมินผลงาน 
 การประเมินผลงานของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการได้ท าการประเมนิการปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ ทัง้แบบรายคณะ และ เป็น
รายบุคคล เป็นประจ าทุกปี โดยใชห้ลกัเกณฑ ์และ กระบวนการในการประเมนิตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ดงันี้   

รปูแบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ  
คณะกรรมการบรษิทั จดัใหม้กีารพจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ใน 2 รปูแบบ 

คอื (1)  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ  (2)  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
รายบุคคล   โดยมหีวัขอ้การประเมนิทัง้หมด 6 หมวด ดงันี้ 

หมวดที ่1    โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
หมวดที ่2    บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
หมวดที ่3    การประชุมคณะกรรมการ 
หมวดที ่4    การท าหน้าทีข่องกรรมการ 
หมวดที ่5   ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

   หมวดที ่6    การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 
 

กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัท เป็นผู้พจิารณาอนุมตัิให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ  

โดยพจิารณาประเมนิจากการปฏบิตัหิน้าที ่และ ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในรอบหนึ่งปีทีผ่่านมา ซึง่เป็นไป
ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี  

กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการแบบทัง้คณะ 
(1) กรรมการบรษิทัด าเนินการประเมนิประสทิธภิาพ ในการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท

แบบทัง้คณะ  อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
(2) เลขานุการบริษัท สรุป และ เสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ

คณะกรรมการ ต่อ คณะกรรมการบรษิทั 
(3) คณะกรรมการบริษัท พิจารณาผลการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ

คณะกรรมการ และ แนวทางการพฒันาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการแบบรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) 
(1) กรรมการบรษิทัประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองเป็นรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
(2) เลขานุการบริษัท สรุป และ เสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ

คณะกรรมการ ต่อ คณะกรรมการบรษิทั 
(3) คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาผลการประเมนิประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

และ แนวทางการพฒันาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการด าเนินงานของกรรมการเป็นรายบุคคล 
 การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการชุดย่อยไดท้ าการประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เป็นประจ า
ทุกปี โดยใช้หลกัเกณฑ์และแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ มีกระบวนการในการประเมินผล 
เหมอืนกบักระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ 

 



รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 one report) 87

(3) การประเมินผลงาน 
 การประเมินผลงานของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการได้ท าการประเมนิการปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ ทัง้แบบรายคณะ และ เป็น
รายบุคคล เป็นประจ าทุกปี โดยใชห้ลกัเกณฑ ์และ กระบวนการในการประเมนิตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ดงันี้   

รปูแบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ  
คณะกรรมการบรษิทั จดัใหม้กีารพจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ใน 2 รปูแบบ 

คอื (1)  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ  (2)  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
รายบุคคล   โดยมหีวัขอ้การประเมนิทัง้หมด 6 หมวด ดงันี้ 

หมวดที ่1    โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
หมวดที ่2    บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
หมวดที ่3    การประชุมคณะกรรมการ 
หมวดที ่4    การท าหน้าทีข่องกรรมการ 
หมวดที ่5   ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

   หมวดที ่6    การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 
 

กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัท เป็นผู้พจิารณาอนุมตัิให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ  

โดยพจิารณาประเมนิจากการปฏบิตัหิน้าที ่และ ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในรอบหนึ่งปีทีผ่่านมา ซึง่เป็นไป
ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี  

กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการแบบทัง้คณะ 
(1) กรรมการบรษิทัด าเนินการประเมนิประสทิธภิาพ ในการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท

แบบทัง้คณะ  อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
(2) เลขานุการบริษัท สรุป และ เสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ

คณะกรรมการ ต่อ คณะกรรมการบรษิทั 
(3) คณะกรรมการบริษัท พิจารณาผลการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ

คณะกรรมการ และ แนวทางการพฒันาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการแบบรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) 
(1) กรรมการบรษิทัประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองเป็นรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
(2) เลขานุการบริษัท สรุป และ เสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ

คณะกรรมการ ต่อ คณะกรรมการบรษิทั 
(3) คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาผลการประเมนิประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

และ แนวทางการพฒันาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการด าเนินงานของกรรมการเป็นรายบุคคล 
 การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการชุดย่อยไดท้ าการประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เป็นประจ า
ทุกปี โดยใช้หลกัเกณฑ์และแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ มีกระบวนการในการประเมินผล 
เหมอืนกบักระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ 

 

 การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
คณะกรรมการ ไดท้ าการประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นประจ าทุกปี โดยใช้

หลกัเกณฑแ์ละ กระบวนการ ในการประเมนิตามหลกัเกณฑท์างดา้นธุรกจิ และ การบรหิารจดัการ 

กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ในชัน้แรก โดยพิจารณาประเมินจากผลการปฏิบตัิหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้
หลกัเกณฑแ์ละ กระบวนการ ในการประเมนิตามหลกัเกณฑท์างดา้นธุรกจิ และ การบรหิารจดัการ  และน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการ เป็นผูป้ระเมนิ และ อนุมตัผิลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

รปูแบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และ คณะกรรมการบรษิทั จะพจิารณาประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามดชันีชีว้ดัผลงานหรอืความส าเรจ็ของงาน  ของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ตามทีไ่ดก้ าหนด และตกลงกนั  ทัง้นี้  ปัจจยัทีส่ าคญัในการพจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิาน ไดแ้ก่ ผลการด าเนินงาน
ของบรษิทั ความสามารถในการบรหิารจดัการ และการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนื เป็นต้น เมื่อผลการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการแลว้ ประธานกรรมการ หรอืผูท้ีไ่ดร้บั
มอบหมายจากประธานกรรมการ จะเป็นผูแ้จง้ผลการประเมนิผลการปฏบิตังิาน ต่อประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 
(4) บทบาทและหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

บทบาทและหน้าทีข่องประธานกรรมการ เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ดงันี้ 
- เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
- เป็นผูน้ าในทีป่ระชุมคณะกรรมการ  โดยท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุม และ มกีารตดัสนิใจไดอ้ย่าง

เหมาะสม เมื่อตอ้งชีข้าดในทีป่ระชุม 
- เปิดโอกาส และ สนบัสนุนใหก้รรมการทุกท่านมสีว่นร่วมในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
- สนบัสนุนใหค้ณะกรรมการจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน เพื่อประโยชน์ในการพจิารณา

ปรบัปรุงผลการท างานอย่างต่อเนื่อง 
- ประสานงาน และ สง่เสรมิการท างานของกรรมการ และ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอย่างเหมาะสม 

และ เตม็ประสทิธภิาพ 
- การมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบใหก้บั คณะอนุกรรมการ 

 
(5) การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดขององคก์ร 
คณะกรรมการบรษิทั ไดก้ าหนดนโยบาย และ แนวทางในการจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุของ

องคก์ร (ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร) ไวแ้ลว้ เพื่อทีจ่ะมนีโยบายในการเตรยีมการและมรีะบบการคดัสรรบุคลากรทีจ่ะเขา้
มารบัผดิชอบในต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร อย่างเป็นทางการ ซึ่งกระบวนการสรรหาจะมาจากการพจิารณา
บุคคลากรทัง้จากภายในและภายนอกองค์กร ขึ้นอยู่กบัสถานการณ์ในการวางแผนล่วงหน้าหรือเหตุฉุกเฉิน  โดย
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ด าเนินการ และ เสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตั ิ
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(6) คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั ดงันี้ 
- คณะกรรมการตรวจสอบ  
- คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   
- คณะกรรมการบรหิาร  
- คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง   
- คณะกรรมการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่  
- คณะกรรมการความยัง่ยนืและกจิกรรมสงัคม 

 
(7) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ กรรมการอิสระ และ ผูบ้ริหารระดบัสูง 
คณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อท าการสรรหา และ เสนอ

แต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั ต่อคณะกรรมการบรษิทั 
ในการคดัเลอืกและสรรหากรรมการ   คณะกรรมการจะมุ่งเน้นถงึความโปร่งใสในการสรรหา และ คดัเลอืก 

บุคคลทีเ่ขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการ   โดยบรษิทัมนีโยบายใชฐ้านขอ้มลูกรรมการ ประกอบการ สรรหากรรมการใหม่
ดว้ย   นอกจากน้ี บรษิทัไดใ้หส้ทิธผิูถ้อืหุน้สว่นน้อย เสนอรายชื่อผูท้ีเ่หมาะสมมาเป็นกรรมการ เช่นเดยีวกนั  

เพื่อใหก้ารบรหิารองคก์รเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และ ประสทิธผิล การคดัสรรบุคลากรเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการจะอยู่ภายใตก้ารพจิารณาคดัเลอืกผูม้คีวามรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งและ
มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการ
บริษัท และ ต้องอยู่ภายใต้การให้ความส าคญัเรื่องความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ (Board Diversity) 
เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิทั มปีระสทิธภิาพหลากหลายมติ ิและมคีวามเป็นมอือาชพี 

ส าหรบัหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารการคดัเลอืกกรรมการบรษิทั คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะ
ท าการคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและ มีความ
เชีย่วชาญจากหลากหลายอาชพี และ จะพจิารณาจากทกัษะจ าเป็นทีย่งัขาดอยู่ในคณะกรรมการ ไม่จ ากดัเพศ มภีาวะ
ผูน้ า วสิยัทศัน์กวา้งไกล เป็นผูม้คีุณธรรมและจรยิธรรม มปีระวตักิารท างานโปร่งใสไม่ด่างพรอ้ย ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้ม
ตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และ ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้มี
ความสามารถในการแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ  และ เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง  ทัง้ตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้
ประสบการณ์  ความสามารถเฉพาะดา้นทีเ่ป็นประโยชน์ และ เหมาะสมกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั สามารถน า
มุมมองใหม่ๆ มาใหค้ณะกรรมการ รวมทัง้สามารถอุทศิเวลา และ ความพยายามในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อเสรมิสรา้งให้
บรษิทัมคีณะกรรมการทีเ่ขม้แขง็ และ เจรญิกา้วหน้า และ จะท าการน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ต่อไป 

 การสรรหาคณะกรรมการบริษทั  
การแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่กรณีทีต่ าแหน่ง

กรรมการว่างลงดว้ยเหตุอื่นนอกเหนือจากการครบก าหนดตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาและอนุมตัิ
บุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทน ทัง้นี้ บุคคลจะทีเ่ขา้เป็นกรรมการแทน จะด ารงต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอือยู่
ของกรรมการซึง่ตนเขา้ด ารงต าแหน่งแทนนัน้ 

ในทางปฏบิตั ิการคดัสรรบุคคลทีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั อาจกระท าไดโ้ดยวธิกีารสรร
หาและคดัเลอืกโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืโดยวธิทีี่ผูถ้อืหุน้
ท าการเสนอชื่อบุคคลเขา้เป็นกรรมการใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาและมมีตอินุมตัเิหน็ชอบ ทัง้นี้ บุคคลซึง่เขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการไม่ว่าโดยวธิใีดกต็ามขา้งตน้ จะตอ้งเป็นผูม้คีณุวุฒ ิความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ที่
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(6) คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั ดงันี้ 
- คณะกรรมการตรวจสอบ  
- คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   
- คณะกรรมการบรหิาร  
- คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง   
- คณะกรรมการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่  
- คณะกรรมการความยัง่ยนืและกจิกรรมสงัคม 

 
(7) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ กรรมการอิสระ และ ผูบ้ริหารระดบัสูง 
คณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อท าการสรรหา และ เสนอ

แต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั ต่อคณะกรรมการบรษิทั 
ในการคดัเลอืกและสรรหากรรมการ   คณะกรรมการจะมุ่งเน้นถงึความโปร่งใสในการสรรหา และ คดัเลอืก 

บุคคลทีเ่ขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการ   โดยบรษิทัมนีโยบายใชฐ้านขอ้มลูกรรมการ ประกอบการ สรรหากรรมการใหม่
ดว้ย   นอกจากน้ี บรษิทัไดใ้หส้ทิธผิูถ้อืหุน้สว่นน้อย เสนอรายชื่อผูท้ีเ่หมาะสมมาเป็นกรรมการ เช่นเดยีวกนั  

เพื่อใหก้ารบรหิารองคก์รเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และ ประสทิธผิล การคดัสรรบุคลากรเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการจะอยู่ภายใตก้ารพจิารณาคดัเลอืกผูม้คีวามรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งและ
มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการ
บริษัท และ ต้องอยู่ภายใต้การให้ความส าคญัเรื่องความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ (Board Diversity) 
เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิทั มปีระสทิธภิาพหลากหลายมติ ิและมคีวามเป็นมอือาชพี 

ส าหรบัหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารการคดัเลอืกกรรมการบรษิทั คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะ
ท าการคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและ มีความ
เชีย่วชาญจากหลากหลายอาชพี และ จะพจิารณาจากทกัษะจ าเป็นทีย่งัขาดอยู่ในคณะกรรมการ ไม่จ ากดัเพศ มภีาวะ
ผูน้ า วสิยัทศัน์กวา้งไกล เป็นผูม้คีุณธรรมและจรยิธรรม มปีระวตักิารท างานโปร่งใสไม่ด่างพรอ้ย ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้ม
ตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และ ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้มี
ความสามารถในการแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ  และ เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง  ทัง้ตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้
ประสบการณ์  ความสามารถเฉพาะดา้นทีเ่ป็นประโยชน์ และ เหมาะสมกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั สามารถน า
มุมมองใหม่ๆ มาใหค้ณะกรรมการ รวมทัง้สามารถอุทศิเวลา และ ความพยายามในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อเสรมิสรา้งให้
บรษิทัมคีณะกรรมการทีเ่ขม้แขง็ และ เจรญิกา้วหน้า และ จะท าการน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ต่อไป 

 การสรรหาคณะกรรมการบริษทั  
การแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่กรณีทีต่ าแหน่ง

กรรมการว่างลงดว้ยเหตุอื่นนอกเหนือจากการครบก าหนดตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาและอนุมตัิ
บุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทน ทัง้นี้ บุคคลจะทีเ่ขา้เป็นกรรมการแทน จะด ารงต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอือยู่
ของกรรมการซึง่ตนเขา้ด ารงต าแหน่งแทนนัน้ 

ในทางปฏบิตั ิการคดัสรรบุคคลทีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั อาจกระท าไดโ้ดยวธิกีารสรร
หาและคดัเลอืกโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืโดยวธิทีี่ผูถ้อืหุน้
ท าการเสนอชื่อบุคคลเขา้เป็นกรรมการใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาและมมีตอินุมตัเิหน็ชอบ ทัง้นี้ บุคคลซึง่เขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการไม่ว่าโดยวธิใีดกต็ามขา้งตน้ จะตอ้งเป็นผูม้คีณุวุฒ ิความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ที่

เกีย่วขอ้ง รวมทัง้มคีุณสมบตัคิรบถว้น โดยไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัและประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

ขัน้ตอนการพจิารณาสรรหา 
เมื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ก าหนดรายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเป็น

คณะกรรมการแลว้ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน พจิารณาคดักรองตามทีค่ณะกรรมการก าหนด
และตามเงื่อนไขดงัต่อไปนี้ประกอบ  

- พจิารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทั
ที่มปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัที่บรษิัทด าเนินกจิการอยู่  เพื่อให้คณะกรรมการบรษิทัมอีงค์ประกอบ
ตามที่ก าหนด โดยจดัท าเป็น Board Skill Matrix ซึ่งช่วยท าให้การสรรหากรรมการมคีวามสอดคล้องกบัทศิทางการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทั  

- ตรวจสอบบุคคลทีจ่ะถูกเสนอชื่อนัน้ว่ามคีุณสมบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบั
ดแูล เช่น พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 เป็นตน้  

- พจิารณาการอุทศิเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดมิที่จะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระ 
อาจพจิารณาจากผลการปฏบิตังิานในช่วงทีด่ ารงต าแหน่ง รวมถงึควรพจิารณาถงึจ านวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะ
ไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษิทั เพื่อใหม้ัน่ใจว่าประสทิธภิาพการท างานจะไม่ลดลง  

- จัดท ารายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาคัดกรองแล้ว  พร้อม
คุณสมบตัแิละเหตุผลในการคดัเลอืกเรยีงตามล าดบัเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา  

 การสรรหากรรมการอิสระ  
บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของคณะกรรมการอสิระ ซึง่จะท าหน้าทีต่รวจสอบและดแูลการท างาน

ของคณะกรรมการบรหิารใหม้คีวามโปร่งใส ภายใต้ระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม และเป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อปรบัปรุงประสทิธภิาพในการท างานของบรษิทัใหด้ยีิง่ขึน้ ทัง้นี้ ผูท้ีจ่ะ
ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการอสิระจะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒทิีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ด้านต่างๆ ซึ่ง
บรษิทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกคณะกรรมการอสิระ โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะท า
การสรรหาและเสนอรายชื่อผูท้ีม่คุีณสมบตัเิหมาะสม และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา เมื่อไดบุ้คคลที่
สรรหาแลว้ จงึน าเสนอรายชื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของ
บรษิทัต่อไป โดยผูท้ีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระของบรษิทัตอ้งมคีุณสมบตั ิดงัต่อไปนี้ฃ 

(1) ถือหุ้นไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัท
ย่อย  บรษิทัร่วม หรอื นิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้นี้ ใหน้ับรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  ทัง้นี้  คุณสมบตัิ
กรรมการอสิระของบริษัทฯ เข้มงวดกว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เน่ืองจาก  ก.ล.ต. ก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระใหถ้อืหุน้ไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้
ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอื บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง และ ใหน้ับรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ี่
เกีย่วขอ้งดว้ย   

(2) ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน/พนักงาน/ลูกจ้าง/ที่ปรึกษาที่ได้รบัเงินเดือนประจ า/ผู้มี
อ านาจควบคุมบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอื นิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
ทัง้ในปัจจุบนั และในช่วงเวลา 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

(3) ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง
และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็น
ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย 
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(4) ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ แบ่งได ้ดงันี้ 
ก. ลกัษณะความสมัพนัธ ์
 ความสมัพนัธใ์นลกัษณะของการใหบ้รกิารทางวชิาชพี 
 ลกัษณะความสมัพนัธ ์: ผูส้อบบญัช ีผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีอื่น เช่น ทีป่รกึษากฎหมาย ที่

ปรกึษาทางการเงนิ ผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิ เป็นตน้ 
 ระดบันยัส าคญัทีเ่ขา้ขา่ยไม่อสิระ 
- กรณีผูส้อบบญัช ี : หา้มทุกกรณี 
- กรณีเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีอื่น  : มลูค่ารายการเกนิ 2 ลา้นบาทต่อปี 

 ความสมัพนัธท์างการคา้/ทางธุรกจิ (ใชแ้นวทางในท านองเดยีวกบัขอ้ก าหนดว่าดว้ยการท า
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของตลาดหลกัทรพัยฯ์) 
 ลกัษณะความสมัพนัธ ์: ก าหนดครอบคลุมรายการทางธุรกจิทุกประเภท ไดแ้ก่ รายการที่

เป็นธุรกรรมปกต ิรายการเช่า/ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย/์บรกิาร 
และรายการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ 

 ระดบันยัส าคญัทีเ่ขา้ขา่ยไม่อสิระ  : มลูค่ารายการ ≥ 20 ลา้นบาท หรอื ≥ 3 % ของ 
NTA ของบรษิทั แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ ในการพจิารณามลูค่ารายการใหร้วม
รายการทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 6 เดอืน ก่อนวนัทีม่กีารท ารายการในครัง้นี้ดว้ย 

ข. กรณีทีม่ลีกัษณะความสมัพนัธต์าม (ก) กบันิตบิุคคล บุคคลทีถ่อืว่าเขา้ขา่ยไม่อสิระ ไดแ้ก่ ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ กรรมการ (ยกเวน้กรณีเป็นกรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ) และผูบ้รหิารหรอื 
partner ของนิตบิุคคลนัน้ 

ค. ก าหนดช่วงเวลาทีห่า้มมคีวามสมัพนัธต์าม (ก) และ (ข) : ปัจจุบนัและ 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
ง. ขอ้ยกเวน้ : กรณีมเีหตุจ าเป็นและสมควร ซึง่มไิดเ้กดิขึน้อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง กรรมการ

อิสระ/กรรมการตรวจสอบอาจมีความสมัพันธ์เกินระดับนัยส าคัญที่ก าหนดในระหว่างด ารง
ต าแหน่งกไ็ด ้แต่ต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษทัก่อน และมตทิีไ่ดต้้องเป็นมตเิป็นเอก
ฉันท์ นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการเปิดเผยความสมัพันธ์ดังกล่าวของ
กรรมการรายนัน้ไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัย์ (แบบ filing) รายงาน
ประจ าปี ของบรษิทัฯ และหากต่อมาบรษิทัฯจะเสนอกรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบรายนัน้ 
เพื่อด ารงต าแหน่งต่ออกีวาระหน่ึง คณะกรรมการบรษิทัต้องจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบั
ความสมัพนัธด์งักล่าวในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระเลอืกตัง้กรรมการดว้ย 

(5) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
ถอืหุน้ซึง่เป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

(6) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได้ 
(7) กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามข้อ (1)-(6) อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้

ตดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบองคค์ณะ (collective decision) ได ้
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(4) ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ แบ่งได ้ดงันี้ 
ก. ลกัษณะความสมัพนัธ ์
 ความสมัพนัธใ์นลกัษณะของการใหบ้รกิารทางวชิาชพี 
 ลกัษณะความสมัพนัธ ์: ผูส้อบบญัช ีผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีอื่น เช่น ทีป่รกึษากฎหมาย ที่

ปรกึษาทางการเงนิ ผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิ เป็นตน้ 
 ระดบันยัส าคญัทีเ่ขา้ขา่ยไม่อสิระ 
- กรณีผูส้อบบญัช ี : หา้มทุกกรณี 
- กรณีเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีอื่น  : มลูค่ารายการเกนิ 2 ลา้นบาทต่อปี 

 ความสมัพนัธท์างการคา้/ทางธุรกจิ (ใชแ้นวทางในท านองเดยีวกบัขอ้ก าหนดว่าดว้ยการท า
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของตลาดหลกัทรพัยฯ์) 
 ลกัษณะความสมัพนัธ ์: ก าหนดครอบคลุมรายการทางธุรกจิทุกประเภท ไดแ้ก่ รายการที่

เป็นธุรกรรมปกต ิรายการเช่า/ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย/์บรกิาร 
และรายการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ 

 ระดบันยัส าคญัทีเ่ขา้ขา่ยไม่อสิระ  : มลูค่ารายการ ≥ 20 ลา้นบาท หรอื ≥ 3 % ของ 
NTA ของบรษิทั แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ ในการพจิารณามลูค่ารายการใหร้วม
รายการทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 6 เดอืน ก่อนวนัทีม่กีารท ารายการในครัง้นี้ดว้ย 

ข. กรณีทีม่ลีกัษณะความสมัพนัธต์าม (ก) กบันิตบิุคคล บุคคลทีถ่อืว่าเขา้ขา่ยไม่อสิระ ไดแ้ก่ ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ กรรมการ (ยกเวน้กรณีเป็นกรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ) และผูบ้รหิารหรอื 
partner ของนิตบิุคคลนัน้ 

ค. ก าหนดช่วงเวลาทีห่า้มมคีวามสมัพนัธต์าม (ก) และ (ข) : ปัจจุบนัและ 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
ง. ขอ้ยกเวน้ : กรณีมเีหตุจ าเป็นและสมควร ซึง่มไิดเ้กดิขึน้อย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง กรรมการ

อิสระ/กรรมการตรวจสอบอาจมีความสมัพันธ์เกินระดับนัยส าคัญที่ก าหนดในระหว่างด ารง
ต าแหน่งกไ็ด ้แต่ต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษทัก่อน และมตทิีไ่ดต้้องเป็นมตเิป็นเอก
ฉันท์ นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการเปิดเผยความสมัพันธ์ดังกล่าวของ
กรรมการรายนัน้ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัย์ (แบบ filing) รายงาน
ประจ าปี ของบรษิทัฯ และหากต่อมาบรษิทัฯจะเสนอกรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบรายนัน้ 
เพื่อด ารงต าแหน่งต่ออกีวาระหนึ่ง คณะกรรมการบรษิทัต้องจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบั
ความสมัพนัธด์งักล่าวในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระเลอืกตัง้กรรมการดว้ย 

(5) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
ถอืหุน้ซึง่เป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

(6) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได้ 
(7) กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามข้อ (1)-(6) อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้

ตดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบองคค์ณะ (collective decision) ได ้

 
 
 
 

 การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง  
การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะพจิารณาตามหลกัเกณฑ์

ดงันี้ ก่อนเสนอคณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้ :  
- มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องเป็นผู้ที่มีทักษะ 

ประสบการณ์ วชิาชพี คุณสมบตัิเฉพาะในด้านต่างๆ ที่มคีวามจ าเป็นอย่างยิง่และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจของ
บรษิทัฯ 

- มปีระสบการณ์ในการเป็นผูน้ า มภีาวะความเป็นผูน้ าสงู  
- ไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง  
- ไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กบับรษิทัฯ 
 

5.5 นโยบายจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการด ารงต าแหน่ง 
เพื่อให้กรรมการแต่ละท่าน สามารถอุทิศเวลาในการท าหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่กรรมการแต่ละราย จะไปด ารง
ต าแหน่งไดไ้ม่เกนิ 5 แห่ง โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ 

 
5.6 นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นของ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (กรรมการผูจ้ดัการ) ในจ านวนที่
มากเกนิไป อาจมผีลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของหน้าทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ดงันัน้ บรษิทัจงึไดก้ าหนด
นโยบายว่าดว้ยการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่น ของ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อใหบ้รษิทัไดร้บัประโยชน์
สงูสดุในการทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร สามารถอุทศิเวลาส าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ดงันี้ 

(1) สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการ ในบรษิทัฯ และ บรษิทัในเครอืได้ 
(2) สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการ ในบรษิทัอื่นทีไ่ม่มลีกัษณะเป็นการแขง่ขนั หรอื คลา้ยคลงึกนักบั

ธุรกจิ หรอืของกลุ่มบรษิทัฯได ้
(3) การด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่น ซึง่มลีกัษณะเป็นการแข่งขนั หรอื คลา้ยคลงึกนักบัธุรกจิ 

หรือ ของกลุ่มบริษัท ให้น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติ ต่อ
คณะกรรมการบรษิทัตามล าดบั ก่อนเขา้รบัการด ารงต าแหน่งนัน้ 

 
5.7 องคป์ระชมุ และการออกเสียง 

ในการประชุมคณะกรรมการ จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม 

ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ถา้มรีองประธานกรรมการ
ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มรีองประธานกรรมการ หรอืมแีต่ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้หก้รรมการซึง่
มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งขึน้เป็นประธานในทีป่ระชุม 

มติทัง้ปวงของที่ประชุมคณะกรรมการ ให้ตัดสนิด้วยคะแนนเสยีงขา้งมากของกรรมการที่มาประชุม
กรรมการคนหนึ่งมีเสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสยีในเรื่องใดไม่มีสทิธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด 

ก าหนดจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในทีป่ระชุมคณะกรรมการ จะต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
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5.8 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
บรษิทัฯ มนีโยบาย และกลไกในการก ากบัดูแลการจดัการการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

เพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอื ผูม้อี านาจควบคุม ในบรษิทัดงักล่าว โดยไดก้ าหนดแนวทางปฎบิตั ิดงันี้ 

 อ านาจในการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการและผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม  
 คณะกรรมการบรหิาร เป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้และโยกยา้ยบุคคลที่จะเป็นตวัแทนของบรษิัทไปเป็น

กรรมการ และ ผู้บรหิารในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยพจิารณาตามความเหมาะสม ภายใต้กรอบหลกัการรวมทัง้
ขอ้ก าหนดของบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการบริษัท จะด าเนินการให้บรษิัทย่อย / บริษัทร่วมมรีะบบควบคุมภายในที่เหมาะสม
รดักุม และ จดัใหม้กีลไกในการตรวจสอบระบบงานในบรษิทัย่อย / บรษิทัร่วม โดยใหท้มีงานผูต้รวจสอบภายใน และ
กรรมการอสิระ หรอื คณะกรรมการตรวจสอบ หรอื บุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมาย สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดโ้ดยตรง และ ใหม้ี
การรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ /คณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัย่อย 
/ บรษิทัร่วมทีบ่รษิทัฯมอี านาจในการควบคุมในการบรหิารกจิการมกีารปฏบิตัติามระบบงานทีจ่ดัท าไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการบรษิทั จะท าการตดิตามใหบ้รษิทัย่อย / บรษิทัร่วม เปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเกีย่ว
โยงกนั / การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีม่นียัส าคญั และ/หรอื รายการทีม่นียัส าคญัอื่นใด และ การปฏบิตัติาม
นโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ผ่านคณะกรรมการบรษิทัย่อย / บรษิทัร่วม และ/
หรอื ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย / บรษิทัร่วม 

 
5.9 การก ากบัดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์สว่นตนจากการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั
ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน รวมทัง้เพื่อหลกีเลีย่งขอ้ครหาเกีย่วกบัความเหมาะสมของการซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง
บุคคลภายใน บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน  เพื่อดูแล และ 
ป้องกนั กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ในการน าขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน 
ดงันี้      

 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ตอ้งรกัษาความลบั และ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ 
ไม่น าไปเปิดเผยหรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง หรอืเพื่อประโยชน์แก่ผูอ้ื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม รวมทัง้ตอ้ง
ไม่ท าการซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน หลกัทรพัยข์องบรษิัท โดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิทั และ/หรอื
เขา้ท านิตกิรรมอนัใดโดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัอนัอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทั  

 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บรหิารในฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกบัหน้าที่ที่ผู้บรหิารต้องรายงานการถือ
หลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตามมาตรา 59 และก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  

 บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา  59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการ และ ผูบ้รหิารจะตอ้ง
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด ให้ที่ประชุม
คณะกรรมการทราบดว้ย 
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5.8 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
บรษิทัฯ มนีโยบาย และกลไกในการก ากบัดูแลการจดัการการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

เพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอื ผูม้อี านาจควบคุม ในบรษิทัดงักล่าว โดยไดก้ าหนดแนวทางปฎบิตั ิดงันี้ 

 อ านาจในการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการและผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม  
 คณะกรรมการบรหิาร เป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้และโยกยา้ยบุคคลที่จะเป็นตวัแทนของบรษิัทไปเป็น

กรรมการ และ ผู้บรหิารในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยพจิารณาตามความเหมาะสม ภายใต้กรอบหลกัการรวมทัง้
ขอ้ก าหนดของบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการบริษัท จะด าเนินการให้บรษิัทย่อย / บริษัทร่วมมรีะบบควบคุมภายในที่เหมาะสม
รดักุม และ จดัใหม้กีลไกในการตรวจสอบระบบงานในบรษิทัย่อย / บรษิทัร่วม โดยใหท้มีงานผูต้รวจสอบภายใน และ
กรรมการอสิระ หรอื คณะกรรมการตรวจสอบ หรอื บุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมาย สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดโ้ดยตรง และ ใหม้ี
การรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ /คณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัย่อย 
/ บรษิทัร่วมทีบ่รษิทัฯมอี านาจในการควบคุมในการบรหิารกจิการมกีารปฏบิตัติามระบบงานทีจ่ดัท าไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการบรษิทั จะท าการตดิตามใหบ้รษิทัย่อย / บรษิทัร่วม เปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเกีย่ว
โยงกนั / การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีม่นียัส าคญั และ/หรอื รายการทีม่นียัส าคญัอื่นใด และ การปฏบิตัติาม
นโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ผ่านคณะกรรมการบรษิทัย่อย / บรษิทัร่วม และ/
หรอื ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย / บรษิทัร่วม 

 
5.9 การก ากบัดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์สว่นตนจากการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั
ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน รวมทัง้เพื่อหลกีเลีย่งขอ้ครหาเกีย่วกบัความเหมาะสมของการซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง
บุคคลภายใน บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน  เพื่อดูแล และ 
ป้องกนั กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ในการน าขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน 
ดงันี้      

 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ตอ้งรกัษาความลบั และ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ 
ไม่น าไปเปิดเผยหรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง หรอืเพื่อประโยชน์แก่ผูอ้ื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม รวมทัง้ตอ้ง
ไม่ท าการซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน หลกัทรพัยข์องบรษิัท โดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิทั และ/หรอื
เขา้ท านิตกิรรมอนัใดโดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัอนัอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทั  

 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บรหิารในฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกบัหน้าที่ที่ผู้บรหิารต้องรายงานการถือ
หลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตามมาตรา 59 และก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  

 บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา  59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการ และ ผูบ้รหิารจะตอ้ง
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด ให้ที่ประชุม
คณะกรรมการทราบดว้ย 

 บรษิทัฯ จะด าเนินการส่งหนังสอืเวยีนแจง้ใหผู้บ้รหิารทราบว่า ผูบ้รหิารรวมถงึผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ด้รบั
ทราบขอ้มูลภายในทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง  1 
เดอืน ก่อนที่งบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปีของบรษิัทจะเผยแพร่ต่อสารธารณชน และเป็นเวลา 24 
ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย (Blackout Period) รวมถงึหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญั
นัน้ต่อบุคคลอื่น  และสื่อสารนโยบาย และ มาตรการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในโดยมชิอบดงักล่าวให้แก่กรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนกังานรบัทราบและปฎบิตั ิ 

ทัง้นี้ หากมกีารกระท าการฝ่าฝืนระเบยีบปฏบิตัิงานดงักล่าวขา้งต้น บริษัทฯ จะด าเนินการทางวนิัยเพื่อ
พจิารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณีขึน้อยู่กบัเจตนาและผลเสยีหายทีเ่กดิขึน้จากการกระท านัน้ๆ โดยการออกหนังสอื
เตอืน การตดัค่าจา้ง/การพกังานชัว่คราว และการใหอ้อกจากงาน 

 
5.10 การส่งเสริมนวตักรรม และ การประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

 คณะกรรมการใหค้วามส าคญั และ สนบัสนุน การสรา้งนวตักรรม ทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไป
กบัการสรา้งคุณประโยชน์ ต่อลกูคา้ หรอื ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และ มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และ สิง่แวดลอ้ม 

 คณะกรรมการ ติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม และ 
สิง่แวดลอ้ม และ สะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operation Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์ร ไดด้ าเนินการ
สอดคลอ้งกบั วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และ แผนกลยุทธ ์(Strategies) ของกจิการ  

 คณะกรรมการ ดูแลให้ฝ่ายจดัการ จดัสรร และ จดัการทรพัยากร ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  
ประสิทธิผล โดยค านึงถึง ผลกระทบ และ การพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (Value Chain) เพื่อให้สามารถบรรลุ
วตัถุประสงค ์และ เป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื  

 คณะกรรมการ จดัให้มีกรอบการก ากบัดูแล และ การบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ระดบั
องคก์รทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของกจิการ รวมทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศ  มาใชใ้นการเพิม่โอกาส
ทางธุรกจิ และ พฒันาการด าเนินงาน  การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้จิการ  สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และ เป้าหมาย
หลกัของกจิการ 

 
5.11 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

บรษิทัฯ มนีโยบาย และ แนวปฎบิตัดิา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ดงันี้ 
(1) หลกีเลีย่งการใช ้Internet Site ทีผ่ดิกฎหมาย หรอืละเมดิศลีธรรมอนัดงีาม รวมทัง้ไม่เผยแพร่ขอ้มลู

หรอืขา่วสารของ Internet Site ดงักล่าวต่อผูอ้ื่น  
(2) หลีกเลี่ยงที่จะส่ง Electronic Mail (E-mail) ที่จะเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ หรือ 

สรา้งความร าคาญต่อผูอ้ื่น หรอืฝ่าฝืนนโยบายบรษิทัฯ หรอื ผดิกฎหมาย หรอืละเมดิศลีธรรมอนัดงีาม  
(3) พนักงานที่มสีทิธพิเิศษในการเขา้ถึงเนื้อหา E-mail ของผู้อื่น จะกระท าการดงักล่าวกต่็อเมื่อไดร้บั

ความเหน็ชอบจากผูม้อี านาจเท่านัน้  
(4) พนกังานทีเ่ขา้ถงึเนื้อหาของ E-mail ของผูอ้ื่นโดยมไิดร้บัอนุญาตจะถอืว่ามคีวามผดิ  
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5.12 การรกัษาความปลอดภยัของข้อมูล และระบบสารสนเทศ (IT Security) 
บรษิัทฯ มนีโยบาย และ แนวปฎิบตัิด้านการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล และ ระบบสารสนเทศ ( IT 

Security) ดงันี้ 

(1) จดัให้มกีารคดักรอง และ ก าหนดสทิธเิฉพาะผู้มหีน้าทีท่ีเ่กี่ยวขอ้งในการด าเนินการ และแจกจ่าย
ขอ้มลูต่างๆ 

(2) ก าหนดรอบการตรวจสอบการท างานของระบบ พร้อมกบัมเีจ้าหน้าที่ด้านระบบคอยควบคุมการ
ท างาน และ แกปั้ญหาทีอ่าจเกดิขึน้ตลอดเวลา รวมทัง้ พฒันาระบบ Hardware และ Software อย่างต่อเนื่อง 

(3) ตดิตัง้ระบบ และ อุปกรณ์ในการป้องกนัการคุกคาม (Firewall) และ การเฝ้าระวงั 
 
 

การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบรษิทั ได้มกีารทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการเป็นประจ าทุกปี หรอื อย่างน้อยปีละ 1 

ครัง้ โดยในปี 2566 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัหลกัเกณฑ ์ASEAN 
CG Scorecard และ หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code for Listed Company 
2017) และ บรบิททางธุรกจิของบรษิทั เพื่อน ามาปฏบิตัแิละปรบัใชต้ามความเหมาะสม พรอ้มทัง้ชีแ้จงเหตุผลทีท่ าใหไ้ม่
สามารถปฏบิตัติามหลกัการดงักล่าว และ/หรอืมาตรการทดแทนทีบ่รษิทัน ามาใช ้ซึง่ไดม้กีารบนัทกึเหตุผลไวเ้ป็นสว่น
หนึ่งของมตคิณะกรรมการแลว้  
 ส าหรบัสว่นทีย่งัไม่ไดป้ฏบิตั ิบรษิทัฯจะน าไปเป็นแนวทางในการปรบัใชใ้หเ้หมาะสมต่อไป ไดแ้ก่ 

 

ข้อท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตผุล 
 คณะกรรมการควรก าหนดจ านวนวาระทีด่ ารง

ต าแหน่งตดิต่อกนัได ้นานทีส่ดุของกรรมการและ
กรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการไม่มีการก าหนดวาระที่ด ารงต าแหน่ง
ตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ ของกรรมการอสิระ กรรมการ และ 
กรรมการชุดย่อย   

 เนื่องจากบริษัทฯเชื่อมัน่ว่า กรรมการบริษัท เป็นผู้ที่มี
ความรู้และความสามารถประสบการณ์ของกรรมการ 
จากการด ารงต าแหน่งเป็นเวลานาน จะช่วยใหก้รรมการ
เขา้ใจการด าเนินธุรกจิของบรษิทัไดด้ยีิง่ขึน้ 
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5.12 การรกัษาความปลอดภยัของข้อมูล และระบบสารสนเทศ (IT Security) 
บรษิัทฯ มนีโยบาย และ แนวปฎิบตัิด้านการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล และ ระบบสารสนเทศ ( IT 

Security) ดงันี้ 

(1) จดัให้มกีารคดักรอง และ ก าหนดสทิธเิฉพาะผู้มหีน้าทีท่ีเ่กี่ยวขอ้งในการด าเนินการ และแจกจ่าย
ขอ้มลูต่างๆ 

(2) ก าหนดรอบการตรวจสอบการท างานของระบบ พร้อมกบัมเีจ้าหน้าที่ด้านระบบคอยควบคุมการ
ท างาน และ แกปั้ญหาทีอ่าจเกดิขึน้ตลอดเวลา รวมทัง้ พฒันาระบบ Hardware และ Software อย่างต่อเนื่อง 

(3) ตดิตัง้ระบบ และ อุปกรณ์ในการป้องกนัการคุกคาม (Firewall) และ การเฝ้าระวงั 
 
 

การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบรษิทั ได้มกีารทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการเป็นประจ าทุกปี หรอื อย่างน้อยปีละ 1 

ครัง้ โดยในปี 2566 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัหลกัเกณฑ ์ASEAN 
CG Scorecard และ หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code for Listed Company 
2017) และ บรบิททางธุรกจิของบรษิทั เพื่อน ามาปฏบิตัแิละปรบัใชต้ามความเหมาะสม พรอ้มทัง้ชีแ้จงเหตุผลทีท่ าใหไ้ม่
สามารถปฏบิตัติามหลกัการดงักล่าว และ/หรอืมาตรการทดแทนทีบ่รษิทัน ามาใช ้ซึง่ไดม้กีารบนัทกึเหตุผลไวเ้ป็นสว่น
หนึ่งของมตคิณะกรรมการแลว้  
 ส าหรบัสว่นทีย่งัไม่ไดป้ฏบิตั ิบรษิทัฯจะน าไปเป็นแนวทางในการปรบัใชใ้หเ้หมาะสมต่อไป ไดแ้ก่ 

 

ข้อท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตผุล 
 คณะกรรมการควรก าหนดจ านวนวาระทีด่ ารง

ต าแหน่งตดิต่อกนัได ้นานทีส่ดุของกรรมการและ
กรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการไม่มีการก าหนดวาระที่ด ารงต าแหน่ง
ตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ ของกรรมการอสิระ กรรมการ และ 
กรรมการชุดย่อย   

 เนื่องจากบริษัทฯเชื่อมัน่ว่า กรรมการบริษัท เป็นผู้ที่มี
ความรู้และความสามารถประสบการณ์ของกรรมการ 
จากการด ารงต าแหน่งเป็นเวลานาน จะช่วยใหก้รรมการ
เขา้ใจการด าเนินธุรกจิของบรษิทัไดด้ยีิง่ขึน้ 

 

  

การติดตามการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธรุกิจ  
ตลอดปี 2566 กรรมการ ผู้บรหิาร และ พนักงานของกลุ่มบรษิัทฯ ได้ปฏบิตัิตามนโยบายการก ากบัดูแล

กจิการ จรรยาบรรณของกลุ่มบรษิทั ซึง่รวมถงึนโยบายการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล และระบบสารสนเทศ ( IT 
Security) โดยไม่มกีรณีการกระท าทีข่ดัต่อขอ้ก าหนด และ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทั นโยบาย
การก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณของกลุ่มบริษัท และ นโยบายการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และระบบ
สารสนเทศ (IT Security), ไม่มีกรณีการกระท าผิดเกี่ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  และ ไม่มีการแสวงหา
ผลประโยชน์สว่นตนจากการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั  

 ในปี 2566 บรษิทัฯ ไดส้่งเสรมิใหเ้กดิการปฎบิตั ิและ ตดิตามใหเ้กดิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิ ผ่าน
กจิกรรมต่าง ๆ ของบรษิทัฯ เช่น การใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และ พนักงาน เกีย่วกบัการป้องกนัความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์,  คณะกรรมการท าการทบทวนจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ และ ท าการประเมนิผลการปฎบิตัติาม
หลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดปีระจ าปี, การให้ความรู้ และ รณรงค์ส่งเสรมิเรื่อง ESG ให้แก่กรรมการ ผู้บรหิาร และ 
พนักงานบรษิทัฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ป้ายประชาสมัพนัธใ์นพืน้ทีส่ านักงานบรษิทัฯ   ฯลฯ  โดยกรรมการบรษิทั 
ร้อยละ 100 ที่ได้รบัการสื่อสาร และ สร้างความตระหนักด้านจรรยาบรรณธุรกจิ  และ ผู้บรหิารและพนักงาน ร้อยละ 
100 ทีไ่ดร้บัการสือ่สาร และ สรา้งความตระหนกัดา้นจรรยาบรรณธุรกจิ 
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คณะกรรมการบริษทั

เลขานุการบริษทั 

เลขานุการ

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการต่อต้าน
การทจุริตและคอรร์ปัชัน่ 

ท่ีปรึกษาประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารฝ่ายส่งเสริมธรุกิจ

ประธานเจ้าหน้าท่ี
สายงานพฒันาธรุกิจ

คณะกรรมการ
ความยัง่ยืนและ
กิจกรรมสงัคม

ประธานเจ้าหน้าท่ี
สายงานปฏิบติังาน

ประธานเจ้าหน้าท่ี
สายงานการเงิน

  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ท่ีปรึกษาประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายความ
ปลอดภยัและ
อาชีวอนามยั

ฝ่ายนักลงทนุสมัพนัธ์ ฝ่ายบญัชี

ฝ่ายการเงินฝ่ายวิเคราะหก์ลยทุธ์

ฝ่ายทรพัยากรบคุคล

ฝ่ายจดัซ้ือจดัหา

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายบริหารด้าน
คณุภาพ

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

โครงสร้างการจดัการ
โครงสร้างการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี้
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คณะกรรมการ 
โครงสร้างองค์กรของบรษิทั  ประกอบดว้ย  คณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิาร  โดยคณะกรรมการบรษิทัมี

คณะกรรมการชุดย่อย 6 ชุด ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน่ และ
คณะกรรมการความยัง่ยนืและกจิกรรมสงัคม 

คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

• กรรมการที่เปน็ผูบ้รหิารจำนวน 2 ท่าน

• กรรมการที่ไม่เปน็ผูบ้รหิารจำนวน 5 ท่าน (คดิเปน็สดัส่วนรอ้ยละ 71.43 ของกรรมการทั้งคณะ) ประกอบดว้ย 

กรรมการอสิระจำนวน 3 ท่าน (คดิเปน็สดัส่วนรอ้ยละ 42.86 ซึง่เกนิว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ) ดงั 
รายนามต่อไปนี้

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. ดร.ชาตชิาย  พยหุนาวชียั ประธานกรรมการ 
2. ศ.เกยีรตคิุณ นพ.ธรีชยั ฉนัทโรจน์ศริิ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
3. นายประภาศ  คงเอยีด กรรมการ 
4. ดร.สมยศ  ตรินวฒันานนัท์ กรรมการ 
5. นางสาวอารยา พุฒพิงศธ์รณ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
6. รศ.ดร.ศรายุทธ   เรอืงสวุรรณ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
7. ดร.กฤตพงศ ์  อรชยัพนัธล์าภ กรรมการ / ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ 

นิยามกรรมการอิสระของบริษทัฯ 
กรรมการอิสระ หมายถงึ กรรมการจากภายนอกทีไ่ม่ไดม้ตี าแหน่งเป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานประจ าของบรษิทั

ฯ ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบรหิารหรอืกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ  และเป็นอสิระจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิาร 
และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง สามารถท าหน้าทีคุ่ม้ครองผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั และสามารถช่วยดแูลไมใ่ห้
เกดิรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ กบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยมคีุณสมบตั ิดงัต่อไปนี้ 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้นี้ใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง*ดว้ย 

(2) ไม่เป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน**/พนักงาน/ลูกจ้าง/ที่ปรกึษาที่ได้รบัเงนิเดอืนประจ า/ผู้มอี านาจ
ควบคุมบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั*** หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้ใน
ปัจจุบนั และในช่วงเวลา 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

(3) ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่ สมรส พี่น้องและ
บุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กบัผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รบัการเสนอชื่อเป็น
ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย 

(4) ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ แบ่งได ้ดงันี้
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(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ ์
 ความสมัพนัธใ์นลกัษณะของการใหบ้รกิารทางวชิาชพี 
 ลกัษณะความสมัพนัธ์ : ผู้สอบบญัชี ผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่

ปรกึษาทางการเงนิ ผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิ เป็นตน้ 
 ระดบันยัส าคญัทีเ่ขา้ขา่ยไม่อสิระ 
- กรณีผูส้อบบญัช ี : หา้มทุกกรณี 
- กรณีเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีอื่น  : มลูค่ารายการเกนิ 2 ลา้นบาทต่อปี 

 ความสมัพนัธท์างการคา้/ทางธุรกจิ (ใชแ้นวทางในท านองเดยีวกบัขอ้ก าหนดว่าดว้ยการท ารายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนัของตลาดหลกัทรพัยฯ์) 
 ลกัษณะความสมัพนัธ์ : ก าหนดครอบคลุมรายการทางธุรกจิทุกประเภท ไดแ้ก่ รายการทีเ่ป็น

ธุรกรรมปกติ รายการเช่า/ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์/บริการ และ
รายการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ 

 ระดบันยัส าคญัทีเ่ขา้ขา่ยไม่อสิระ  : มลูค่ารายการ ≥ 20 ลา้นบาท หรอื ≥ 3 % ของ NTA ของ
บรษิทั แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ ในการพจิารณามูลค่ารายการใหร้วมรายการทีเ่กดิขึน้
ในระหว่าง 6 เดอืน ก่อนวนัทีม่กีารท ารายการในครัง้นี้ดว้ย 

(ข) กรณีทีม่ลีกัษณะความสมัพนัธต์าม (ก) กบันิตบิุคคล บุคคลทีถ่อืว่าเขา้ขา่ยไม่อสิระ ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ กรรมการ (ยกเวน้กรณีเป็นกรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ) และผูบ้รหิารหรอื partner ของ
นิตบิุคคลนัน้ 

(ค) ก าหนดช่วงเวลาทีห่า้มมคีวามสมัพนัธต์าม (ก) และ (ข) : ปัจจุบนัและ 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
(ง) ขอ้ยกเวน้ : กรณีมเีหตุจ าเป็นและสมควร ซึง่มไิดเ้กดิขึน้อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง กรรมการอสิระ/

กรรมการตรวจสอบอาจมคีวามสมัพนัธเ์กนิระดบันัยส าคญัที่ก าหนดในระหว่างด ารงต าแหน่งกไ็ด ้แต่
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และมติที่ได้ต้องเป็นมติเป็นเอกฉันท์ นอกจากนี้  
คณะกรรมการบรษิัทต้องจดัให้มกีารเปิดเผยความสมัพนัธ์ดงักล่าวของกรรมการรายนัน้ไว้ในแบบ
แสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัย ์( แบบ filing ) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ และหากต่อมาบรษิทัฯจะเสนอกรรมการอสิระ/
กรรมการตรวจสอบรายนัน้ เพื่อด ารงต าแหน่งต่ออกีวาระหนึ่ง คณะกรรมการบรษิทัต้องจดัใหม้กีาร
เปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัความสมัพนัธด์งักล่าวในหนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุน้ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ
ดว้ย 

(5)  ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื  ผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 

(6) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได ้
(7) กรรมการอสิระทีม่คุีณสมบตัติามขอ้ (1)-(6) อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจในการ

ด าเนินกิจการของบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบองคค์ณะ (collective decision) ได ้

 
ทัง้น้ี ในกรณีทีก่รรมการอสิระมกีารด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระในบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อย

ล าดบัเดยีวกนั คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัการด ารงต าแหน่งดงักล่าว และค่าตอบแทนรวม ที่
กรรมการอสิระรายนัน้ไดร้บัในแบบ filing  แบบ 56-1 และแบบ 56-2 ดว้ย 
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(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ ์
 ความสมัพนัธใ์นลกัษณะของการใหบ้รกิารทางวชิาชพี 
 ลกัษณะความสมัพนัธ์ : ผู้สอบบญัชี ผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่

ปรกึษาทางการเงนิ ผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิ เป็นตน้ 
 ระดบันยัส าคญัทีเ่ขา้ขา่ยไม่อสิระ 
- กรณีผูส้อบบญัช ี : หา้มทุกกรณี 
- กรณีเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีอื่น  : มลูค่ารายการเกนิ 2 ลา้นบาทต่อปี 

 ความสมัพนัธท์างการคา้/ทางธุรกจิ (ใชแ้นวทางในท านองเดยีวกบัขอ้ก าหนดว่าดว้ยการท ารายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนัของตลาดหลกัทรพัยฯ์) 
 ลกัษณะความสมัพนัธ์ : ก าหนดครอบคลุมรายการทางธุรกจิทุกประเภท ไดแ้ก่ รายการทีเ่ป็น

ธุรกรรมปกติ รายการเช่า/ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์/บริการ และ
รายการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ 

 ระดบันยัส าคญัทีเ่ขา้ขา่ยไม่อสิระ  : มลูค่ารายการ ≥ 20 ลา้นบาท หรอื ≥ 3 % ของ NTA ของ
บรษิทั แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ ในการพจิารณามูลค่ารายการใหร้วมรายการทีเ่กดิขึน้
ในระหว่าง 6 เดอืน ก่อนวนัทีม่กีารท ารายการในครัง้นี้ดว้ย 

(ข) กรณีทีม่ลีกัษณะความสมัพนัธต์าม (ก) กบันิตบิุคคล บุคคลทีถ่อืว่าเขา้ขา่ยไม่อสิระ ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ กรรมการ (ยกเวน้กรณีเป็นกรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ) และผูบ้รหิารหรอื partner ของ
นิตบิุคคลนัน้ 

(ค) ก าหนดช่วงเวลาทีห่า้มมคีวามสมัพนัธต์าม (ก) และ (ข) : ปัจจุบนัและ 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
(ง) ขอ้ยกเวน้ : กรณีมเีหตุจ าเป็นและสมควร ซึง่มไิดเ้กดิขึน้อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง กรรมการอสิระ/

กรรมการตรวจสอบอาจมคีวามสมัพนัธเ์กนิระดบันยัส าคญัที่ก าหนดในระหว่างด ารงต าแหน่งกไ็ด ้แต่
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และมติที่ได้ต้องเป็นมติเป็นเอกฉันท์ นอกจากนี้  
คณะกรรมการบรษิัทต้องจดัให้มกีารเปิดเผยความสมัพนัธ์ดงักล่าวของกรรมการรายนัน้ไว้ในแบบ
แสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัย ์( แบบ filing ) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ และหากต่อมาบรษิทัฯจะเสนอกรรมการอสิระ/
กรรมการตรวจสอบรายนัน้ เพื่อด ารงต าแหน่งต่ออกีวาระหนึ่ง คณะกรรมการบรษิทัต้องจดัใหม้กีาร
เปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัความสมัพนัธด์งักล่าวในหนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุน้ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ
ดว้ย 

(5)  ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื  ผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 

(6) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได ้
(7) กรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัติามขอ้ (1)-(6) อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจในการ

ด าเนินกิจการของบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบองคค์ณะ (collective decision) ได ้

 
ทัง้นี้ ในกรณีทีก่รรมการอสิระมกีารด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระในบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อย

ล าดบัเดยีวกนั คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัการด ารงต าแหน่งดงักล่าว และค่าตอบแทนรวม ที่
กรรมการอสิระรายนัน้ไดร้บัในแบบ filing  แบบ 56-1 และแบบ 56-2 ดว้ย 

 
 

 
 

 

หมายเหต ุ
* ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง หมายถงึ บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์ 
** กรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน หมายถงึ กรรมการทีด่ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีท่ าหน้าที่
รบัผดิชอบเยีย่งผูบ้ริหาร และกรรมการทีม่อี านาจลงนามผูกพนั เวน้แต่แสดงไดว้่าเป็นการลงนามผูกพนั
ตามรายการทีค่ณะกรรมการมมีตอินุมตัไิวแ้ลว้ และเป็นการลงนามร่วมกบักรรมการรายอื่น 
*** บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หมายถงึ บรษิทัย่อยตัง้แต่ 2 บรษิทัขึน้ไปทีม่บีรษิทัใหญ่เป็นบรษิทัเดยีวกนั 

 
 ทัง้นี้  นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้มงวดกว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของ ส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เนื่องจาก  ก.ล.ต. ก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระใหถ้อืหุน้ไดไ้ม่เกนิรอ้ย
ละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิัทในเครอื บรษิัทร่วม หรอื บรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง และ ใหน้ับ
รวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย   
 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 

ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ไดร้บัการอนุมตัโิดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2564 เมื่อ
วนัที ่9 พฤศจกิายน 2564 ไดก้ าหนดใหก้รรมการอสิระมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกนิ 9 ปี โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ 
 
กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมอืช่ือผกูพนับริษทั  

นายสมยศ ตรินวฒันานนัท ์หรอื นายชาตชิาย พยุหนาวชียั หรอื นายกฤตพงศ ์อรชยัพนัธล์าภ กรรมการสอง
ในสามลงลายมอืชื่อร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (ตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท ซ่ึง
ได้รบัการอนุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ท่ี 6/2564 เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2564) 

1.  คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจและหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัใหเ้ ป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตคิณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนมตทิปีระชุมผูถ้อืหุน้ โดยยดึหลกั “ขอ้พงึปฏบิตัทิี่
ดสี าหรบั กรรมการบรษิทัจดทะเบยีน” ตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

2.  จดัใหม้กีารท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบรษิทัฯ ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ ซึง่ผูส้อบ
บญัชตีรวจสอบแลว้ และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ 

3.  พจิารณาอนุมตัิวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกจิ งบประมาณ 
นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมถึงทบทวน
เปลีย่นแปลงตาม ความเหมาะสมเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ของบรษิทัฯอย่างน้อยทุกปี 

4.  ควบคุมและก ากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้     
เป็นไปตาม นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงก าหนด
ค่าตอบแทน และทบทวนการวางแผนการสบืทอดงาน 

5.  ก ากบัดูแลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการ
ก ากบั ตลาดทุน ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ อาทิ การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั  การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง 
ทรพัยส์นิทีส่ าคญั กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
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6.  สง่เสรมิใหม้กีารสรา้งและน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม  เพื่อใหม้กีารด าเนินกจิการและ
ใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ  และเพื่อใหเ้กดิประโยชน์ร่วมกนัทัง้แก่กจิการ ตลาดหลกัทรพัย ์ คู่คา้  ผูเ้กีย่วขอ้ง  และ
สงัคม 

7.  พจิารณาอนุมตัิโครงสร้างการบรหิารงาน มอี านาจแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการ และ 
คณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถงึการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร กรรมการ
ผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ทีแ่ต่งตัง้ ทัง้นี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าทีท่ีก่ าหนดนัน้ต้องไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และ คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าว
สามารถพิจารณาและอนุมตัิรายการที่อาจมคีวามขดัแย้ง มีส่วนได้เสยีหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบั    
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้  

8.  จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการบรษิทั และรบัผดิชอบการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงนิ เพื่อ
แสดงถงึฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในรอบปีทีผ่่านมา และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัิ 

9.  คณะกรรมการบรษิัทอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตัิการอย่าง
หน่ึงอย่างใดแทน คณะกรรมการบรษิทัไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบรษิทัหรอือาจมอบอ านาจเพื่อให้
บุคคลดงักล่าวมอี านาจ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควรและภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร ซึง่
คณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร ทัง้นี้ การมอบ
อ านาจนัน้ตอ้งไม่มลีกัษณะ เป็นการมอบอ านาจทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคล
ที่อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดทีจ่ะท าขึน้กบับรษิทัฯ หรอื
บรษิทัย่อย (ถ้าม ี) ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ /หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และ /หรอื ประกาศอื่นใดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเวน้แต่เป็น การอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี ่
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้  

10.  พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย  เพื่อรบัผดิชอบและดูแลการด าเนินงานในเรื่องต่างๆของบรษิทัฯ  
ใหบ้รรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ร  

11.  พจิารณาการจดัสรรเงนิก าไรเพื่อการจ่ายเงนิปันผล  และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและ
อนุมตั ิ

12.  แต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพื่อรบัผดิชอบด าเนินการในด้านต่างๆ ในนามของบรษิัทหรอืคณะกรรมการ
บรษิทั เช่น ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชุมกรรมการ หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 3 ท่าน ซึง่
กรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นกรรมการอสิระ ดงัรายนามต่อไปนี้ 

 
 ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. ศ.เกยีรตคิุณ นพ.ธรีชยั ฉนัทโรจน์ศริ ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสาวอารยา  พฒุพิงศธ์รณ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. รศ.ดร.ศรายุทธ  เรอืงสวุรรณ1 กรรมการตรวจสอบ 
 
หมายเหตุ : 1 เป็นกรรมการทีม่คีวามรูท้างดา้นบญัชแีละการเงนิและประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบทานความ

น่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได ้ 
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6.  สง่เสรมิใหม้กีารสรา้งและน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม  เพื่อใหม้กีารด าเนินกจิการและ
ใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ  และเพื่อใหเ้กดิประโยชน์ร่วมกนัทัง้แก่กจิการ ตลาดหลกัทรพัย ์ คู่คา้  ผูเ้กีย่วขอ้ง  และ
สงัคม 

7.  พจิารณาอนุมตัิโครงสร้างการบรหิารงาน มอี านาจแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการ และ 
คณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถงึการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร กรรมการ
ผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ทีแ่ต่งตัง้ ทัง้นี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าทีท่ีก่ าหนดนัน้ต้องไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และ คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าว
สามารถพิจารณาและอนุมตัิรายการที่อาจมคีวามขดัแย้ง มีส่วนได้เสยีหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบั    
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้  

8.  จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการบรษิทั และรบัผดิชอบการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงนิ เพื่อ
แสดงถงึฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในรอบปีทีผ่่านมา และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัิ 

9.  คณะกรรมการบรษิัทอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตัิการอย่าง
หนึ่งอย่างใดแทน คณะกรรมการบรษิทัไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบรษิทัหรอือาจมอบอ านาจเพื่อให้
บุคคลดงักล่าวมอี านาจ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควรและภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร ซึง่
คณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร ทัง้นี้ การมอบ
อ านาจนัน้ตอ้งไม่มลีกัษณะ เป็นการมอบอ านาจทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคล
ที่อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดทีจ่ะท าขึน้กบับรษิทัฯ หรอื
บรษิทัย่อย (ถ้าม ี) ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ /หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และ /หรอื ประกาศอื่นใดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเวน้แต่เป็น การอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี ่
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้  

10.  พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย  เพื่อรบัผดิชอบและดูแลการด าเนินงานในเรื่องต่างๆของบรษิทัฯ  
ใหบ้รรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ร  

11.  พจิารณาการจดัสรรเงนิก าไรเพื่อการจ่ายเงนิปันผล  และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและ
อนุมตั ิ

12.  แต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพื่อรบัผดิชอบด าเนินการในด้านต่างๆ ในนามของบรษิัทหรอืคณะกรรมการ
บรษิทั เช่น ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชุมกรรมการ หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 3 ท่าน ซึง่
กรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นกรรมการอสิระ ดงัรายนามต่อไปนี้ 

 
 ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. ศ.เกยีรตคิุณ นพ.ธรีชยั ฉนัทโรจน์ศริ ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสาวอารยา  พฒุพิงศธ์รณ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. รศ.ดร.ศรายุทธ  เรอืงสวุรรณ1 กรรมการตรวจสอบ 
 
หมายเหตุ : 1 เป็นกรรมการทีม่คีวามรูท้างดา้นบญัชแีละการเงนิและประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบทานความ

น่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได ้ 

 
 

 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (ตามกฎบตัร ซ่ึงได้รบัการอนุมติัโดย
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ท่ี 6/2564 เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2564) 

1. สอบทานรายงานทางการเงนิเพื่อใหม้ัน่ใจว่า มคีวามถูกต้องและเชื่อถอืได ้รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูอย่าง
เพยีงพอโดย การประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบในการจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้ราย
ไตรมาส และประจ าปี และเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ อย่างเพยีงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของ
บรษิทัฯ ใหม้คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่ 
รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน ทัง้นี้ อาจเสนอแนะใหผู้้สอบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดทีเ่หน็ว่า   
จ าเป็นและเป็นเรื่องส าคญัในระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ กไ็ด ้พรอ้มทัง้น าขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการปรบัปรุง
แกไ้ขระบบการควบคุมภายในทีส่ าคญัและจ าเป็นเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบ บญัชภีายนอก 
และหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืบรษิทัทีป่รกึษาตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อก าหนดของตลาด 
หลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้นโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณา คดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
รวมถงึ พจิารณาค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เพื่อเสนอให้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมตั ิตลอดจนประสานงาน 
กบัผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัวตัถุประสงคใ์นการด าเนินการตรวจสอบขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาทีพ่บระหว่าง การ
ตรวจสอบ และประเดน็ทีผู่ส้อบบญัชเีหน็ว่าเป็นสาระส าคญั  

5. พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัทฯ ในกรณีที่เกดิรายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกต้อง และครบถว้น และ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
ฯ  รวมทัง้ เปิดเผยข้อมูลในการเข้าท ารายการดงักล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วน ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

6. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ  
7. รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ 
8. เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่ม ี กรรมการบรหิารเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปี ละ 1 ครัง้ 
9. ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตหน้าที ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจเชญิใหฝ่้ายจดัการผูบ้รหิารหรอื

พนกังาน ของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งมาใหค้วามเหน็ เขา้ร่วมประชุมหรอืสง่เอกสารทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งหรอืจ าเป็น 
10.  ใหม้อี านาจว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืบุคคลภายนอกตามระเบยีบของบรษิทัฯ มาใหค้วามเหน็หรอืใหค้ าปรกึษา

ในกรณีจ าเป็น  
11.  จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี            

ของบรษิทัฯ ซึง่ รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปนี้ 

- ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีน่่าเชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
- ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ  
- ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ ตลาด

หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ  
- ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
- ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
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- ความเห็นหรือข้อสงัเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 
(Charter)  

- รายการอื่นที่เหน็ว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่
ไดร้บั มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

12.  คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการ
ประเมนิพร้อมทัง้ ปัญหาอุปสรรคในการปฏบิตัิงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏบิตัิงานไม่บรรลุวตัถุประสงค์ในการจดัตัง้
คณะกรรมการ ตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบทุกปี  

13.  ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ ตรวจสอบ ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยตรง และคณะกรรมการของบรษิัทฯ ยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิัทฯ       
ต่อบุคคลภายนอก  

14.  ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท า           
ดงัต่อไปนี้ ซึ่งอาจ มผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงาน ต่อคณะกรรมการของบรษิัทฯ เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็สมควร  

- รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
- การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมขีอ้บกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน  
- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์ หรือ

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  
 หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น 

กรรมการ ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัย์  
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย
ผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 3 ท่าน ดงัรายนามต่อไปนี้ 

 
 ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 

1. ศ.เกยีรตคิุณ นพ.ธรีชยั ฉนัทโรจน์ศริ ิ ประธานตณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นางสาวอารยา พฒุพิงศธ์รณ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. ดร. สมยศ ตรินวฒันานนัท ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 
 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ตามกฎบตัร 
ซ่ึงได้รบัการอนุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ท่ี 6/2564 เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2564) 

ด้านการสรรหา  
1. พจิารณาคุณสมบตัิของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาดและองค์ประกอบของ

คณะกรรมการทีค่ณะกรรมการก าหนดไว ้รวมถงึก าหนดวธิกีารสรรหาอย่างเหมาะสม 
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- ความเห็นหรือข้อสงัเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 
(Charter)  

- รายการอื่นที่เหน็ว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่
ไดร้บั มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

12.  คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการ
ประเมนิพร้อมทัง้ ปัญหาอุปสรรคในการปฏบิตัิงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏบิตัิงานไม่บรรลุวตัถุประสงค์ในการจดัตัง้
คณะกรรมการ ตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบทุกปี  

13.  ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ ตรวจสอบ ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยตรง และคณะกรรมการของบรษิัทฯ ยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิัทฯ       
ต่อบุคคลภายนอก  

14.  ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท า           
ดงัต่อไปนี้ ซึ่งอาจ มผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงาน ต่อคณะกรรมการของบรษิัทฯ เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็สมควร  

- รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
- การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมขีอ้บกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน  
- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์ หรือ

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  
 หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น 

กรรมการ ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าตามวรรคหน่ึงต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัย์  
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย
ผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 3 ท่าน ดงัรายนามต่อไปนี้ 

 
 ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 

1. ศ.เกยีรตคิุณ นพ.ธรีชยั ฉนัทโรจน์ศริ ิ ประธานตณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นางสาวอารยา พฒุพิงศธ์รณ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. ดร. สมยศ ตรินวฒันานนัท ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 
 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ตามกฎบตัร 
ซ่ึงได้รบัการอนุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ท่ี 6/2564 เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2564) 

ด้านการสรรหา  
1. พจิารณาคุณสมบตัิของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาดและองค์ประกอบของ

คณะกรรมการทีค่ณะกรรมการก าหนดไว ้รวมถงึก าหนดวธิกีารสรรหาอย่างเหมาะสม 

 
 

 

2. พจิารณารายชื่อบุคคลทีเ่หมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการบรหิาร ผู้บรหิารระดบัสงู
ของบรษิทัฯ 

3. พจิารณากลัน่กรองรายชื่อ ตรวจสอบประวตัิและคุณสมบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงาน
ทางการ ของผูท้ีจ่ะเสนอชื่อ และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณา  

4. พจิารณาผลงาน คุณสมบตั ิและความเหมาะสมของกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระและสมควรได้รบั
เลอืกตัง้ใหม่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ และเสนอที่ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อ    แต่งตัง้เป็น
กรรมการบรษิทั  

5. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่ มีเหตุการณ์การ
เปลีย่นแปลงทีเ่กีย่วขอ้งกบัคุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทั 

6. พจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสงู  
7. ปฏบิตัหิน้าทีใ่นเรื่องอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
ด้านก าหนดค่าตอบแทน  
1. พิจารณานโยบายการก าหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร  ให้แก่คณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ 
2. พจิารณาอนุมตัิรูปแบบ หลกัเกณฑ์ และการก าหนดมูลค่าของค่าตอบแทน ทัง้ส่วนที่เป็นเงนิเดอืนและ

ผลประโยชน์อื่น ทีจ่่ายใหแ้ก่ กรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ  และทีป่รกึษาระดบับรหิารของบรษิทัฯ  
3. พจิารณาหลกัเกณฑ์การประเมนิคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิารสูงสุด พร้อมทัง้

น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั  พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 
 
คณะกรรมการบริหาร  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรหิาร ของบรษิัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 5 ท่าน ดงั
รายนามต่อไปนี้ 

 
 ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. ดร. ชาตชิาย   พยหุนาวชียั ประธานกรรมการบรหิาร 
2. ดร.กฤตพงศ ์  อรชยัพนัธล์าภ กรรมการบรหิาร  
3. ดร.สมยศ  ตรินวฒันานนัท ์ กรรมการบรหิาร 
4. นายสมชยั  กา้นบวัแกว้ กรรมการบรหิาร 
5.  นายวเรศร ์ พงศฐ์ติเิทพ กรรมการบรหิาร 

 
 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (ตามกฎบตัร ซ่ึงได้รบัการอนุมติัโดยท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ท่ี 5/2566 เมื่อวนัท่ี 11 เมษายน 2566) 

1.  ควบคุมดแูลการด าเนินกจิการและบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบยีบ 
ขอ้ก าหนด ค าสัง่และมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  

2.  ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร นโยบาย ทศิทาง กลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ การขยายกจิการ ก าหนด
แผนการเงนิ งบประมาณ การบรหิารทรพัยากรบุคคล การลงทุนด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาอนุมตัต่ิอไป 
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3.  มอี านาจพจิารณาอนุมตักิารใชจ้่ายในการด าเนินงานตามปกตธิุรกจิของบรษิทัฯ ตามระเบยีบอ านาจอนุมตัิ 
4.  มอี านาจแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ และ/หรอืคณะท างานเพื่อด าเนินกจิการหรอืบรหิารงานของบรษิทัฯ และ

ก าหนดอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะอนุกรรมการ และ/หรอืคณะท างานรวมถงึควบคุมก ากบัดูแลใหก้าร
ด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและ/หรอืคณะท างานทีแ่ต่งตัง้บรรลุตามนโยบายและเป้าหมายทีก่ าหนด 

 5.  ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเป้าหมายทีก่ าหนดไว้
และก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานมคีุณภาพและประสทิธภิาพ 

 6.  พจิารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจ าปี ตามทีฝ่่ายบรหิารเสนอก่อนทีจ่ะน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาและอนุมตั ิ 

7.  ให้มอี านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรอืหลายคนปฏบิตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะ
กรรมการบรหิารเหน็สมควร และ ภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ 
เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ข บุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ หรอืการมอบอ านาจนัน้ๆไดต้ามทีเ่หน็สมควร 

8.  ด าเนินการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป  
 
ทัง้น้ี การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการ

มอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหผู้ร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่น หรอืบุคคล
ทีอ่าจมคีวาม ขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/
หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด) มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง คณะกรรมการบรหิารไม่มอี านาจอนุมตักิารด าเนินการในเรื่องดงักล่าวโดยเรื่องดงักล่าวจะต้อง
เสนอต่อทีป่ระชุม คณะกรรมการและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัต่ิอไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการ
ทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกต ิและเงื่อนไขการคา้ปกต ิซึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 3 
ท่าน ดงัรายนามต่อไปนี้ 

 

 ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. นายประภาศ   คงเอยีด                      ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. รศ.ดร.ศรายุทธ   เรอืงสวุรรณ กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
3. ดร.สมยศ  ตรินวฒันานนัท ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
  

 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (ตามกฎบตัร ซ่ึงได้รบัการ
อนุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ท่ี 1/2566 เมื่อวนัท่ี 3 กมุภาพนัธ ์2566) 

1. ประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รวมถึงแนวโน้มของผลกระทบทีอ่าจมต่ีอองคก์รทัง้ด้านการด าเนินธุรกจิ 
และดา้นต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 

2. ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมถงึความเสีย่งต่าง ๆ ในการบรหิารงาน เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 
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3.  มอี านาจพจิารณาอนุมตักิารใชจ้่ายในการด าเนินงานตามปกตธิุรกจิของบรษิทัฯ ตามระเบยีบอ านาจอนุมตัิ 
4.  มอี านาจแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ และ/หรอืคณะท างานเพื่อด าเนินกจิการหรอืบรหิารงานของบรษิทัฯ และ

ก าหนดอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะอนุกรรมการ และ/หรอืคณะท างานรวมถงึควบคุมก ากบัดูแลใหก้าร
ด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและ/หรอืคณะท างานทีแ่ต่งตัง้บรรลุตามนโยบายและเป้าหมายทีก่ าหนด 

 5.  ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเป้าหมายทีก่ าหนดไว้
และก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานมคีุณภาพและประสทิธภิาพ 

 6.  พจิารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจ าปี ตามทีฝ่่ายบรหิารเสนอก่อนทีจ่ะน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาและอนุมตั ิ 

7.  ให้มอี านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรอืหลายคนปฏบิตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะ
กรรมการบรหิารเหน็สมควร และ ภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ 
เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ข บุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ หรอืการมอบอ านาจนัน้ๆไดต้ามทีเ่หน็สมควร 

8.  ด าเนินการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป  
 
ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการ

มอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหผู้ร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่น หรอืบุคคล
ทีอ่าจมคีวาม ขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/
หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด) มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง คณะกรรมการบรหิารไม่มอี านาจอนุมตักิารด าเนินการในเรื่องดงักล่าวโดยเรื่องดงักล่าวจะต้อง
เสนอต่อทีป่ระชุม คณะกรรมการและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัต่ิอไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการ
ทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกต ิและเงื่อนไขการคา้ปกต ิซึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 3 
ท่าน ดงัรายนามต่อไปนี้ 

 

 ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. นายประภาศ   คงเอยีด                      ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. รศ.ดร.ศรายุทธ   เรอืงสวุรรณ กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
3. ดร.สมยศ  ตรินวฒันานนัท ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
  

 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (ตามกฎบตัร ซ่ึงได้รบัการ
อนุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ท่ี 1/2566 เมื่อวนัท่ี 3 กมุภาพนัธ ์2566) 

1. ประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รวมถึงแนวโน้มของผลกระทบทีอ่าจมต่ีอองคก์รทัง้ด้านการด าเนินธุรกจิ 
และดา้นต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 

2. ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมถงึความเสีย่งต่าง ๆ ในการบรหิารงาน เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

 
 

 

3. มอี านาจแต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่งตามความจ าเป็น 
4. ตดิตามการด าเนินการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้วเิคราะห ์ประเมนิผล จดัการตดิตามและรายงานอย่างเป็น

ระบบ 
5. รายงานความเสีย่งและขอ้เสนอแนะในการบรหิารจดัการความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั 
6. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 
 

คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน่  ของบริษัทฯ ประกอบด้วย

ผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 3 ท่าน ดงัรายนามต่อไปนี้ 
 

 ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. นางสาวอารยา  พุฒพิงศธ์รณ์ ประธานคณะกรรมการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 
2. นายวเรศร ์ พงศฐ์ติเิทพ กรรมการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 
3. นางสาวหทยัชนก กอหาญ กรรมการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 
  

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตและคอรร์ปัชัน่ ตามกฎบตัร ซ่ึง
ได้รบัการอนุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ท่ี 1/2566 เมื่อวนัท่ี 3 กมุภาพนัธ ์2566 

1. ก าหนดนโยบาย มาตรการ และแนวทางปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัของบรษิทั 

2. จดัท าคู่มอื นโยบาย แนวทางการปฏบิตังิาน มาตราการป้องกนัเกีย่วขอ้งกบัการป้องกนัและต่อต้านการ
ทุจรติคอรร์ปัชนั ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัก ากบักจิการทีด่ ีจรรยาบรรณบรษิทั รวมถงึก าหนดบทลงโทษหากเกดิการทุจรติ 
ฝ่าฝืนไม่ปฏบิตัติามคู่มอืหรอืนโยบายขา้งตน้ 

3. รบัเรื่องรอ้งเรยีน หรอืความคดิเหน็เกีย่วกบัการทุจรติคอรป์รปัชัน่ทีเ่กดิขึน้ในองคก์ร  ด าเนินการสอบสวน
ขอ้เทจ็จรงิ เสนอแนะมาตราการแก้ไข หรอืการป้องกนัการทุจรติคอร์ปรปัชัน่ และน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ต่อไป รวมถงึมอี านาจแต่งตัง้คณะท างานต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ตามความจ าเป็น 

4. ใหก้ารสนบัสนุนและพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูเ้กีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

5. จดัใหม้กีารประเมนิและทบทวนความเสีย่งดา้นการทุจรติ ตดิตามแนวทางปฏบิตัเิป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ 
ตามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสม รวมทัง้วเิคราะห ์ ประเมนิผล  จดัการตดิตามและรายงานอย่างเป็นระบบ 

6. จดัท าแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั เพื่อใหไ้ดร้บัประกาศนียบตัรการ
รบัรองการเป็น สมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption : CAC) และจดัใหม้กีารทบทวนตามระยะเวลาทีก่ าหนด 

7. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 
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คณะกรรมการความยั่งยืนและกิจกรรมสังคม (ESG) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการความยัง่ยนืและกจิกรรมสงัคม ของบรษิทัฯ โดยมปีระธานเจา้หน้าที่
บรหิาร ซึง่เป็นกรรมการบรษิทัดว้ย เป็นประธานคณะกรรมการความยัง่ยนืและกจิกรรมสงัคม โดยสมาชกิคณะกรรมการ
ความยัง่ยนืและกิจกรรมสงัคม ประกอบด้วย ผู้บริหาร จากทุกภาคส่วนของบริษัทฯ และ บริษัทในเครือ เพื่อช่วยกนั
ขบัเคลื่อนการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนืและกจิกรรมสงัคม ของกลุ่มบรษิทั 

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการความยัง่ยืนและกิจกรรมสงัคม (ตามกฎบตัร ซ่ึง
ได้รบัการอนุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ท่ี 1/2564 เมื่อวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ ์2564) 

1. ก าหนดนโยบาย ทศิทาง และ แนวทางในการด าเนินการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และ 
ความยัง่ยนืของบรษิทั 

2. ใหค้วามเหน็ชอบกลยุทธ ์และ กจิกรรมต่าง ๆ ของบรษิทัฯ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามนโยบาย CSR 
3. มอี านาจแต่งตัง้คณะท างานด าเนินกจิกรรมดา้นต่าง ๆ ไดต้ามทีเ่หน็สมควร 
4. พิจารณาจัดท างบประมาณ และ ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

สิง่แวดลอ้ม และ ความยัง่ยนื เพื่อเสนอใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารพจิารณาอนุมตัิ 
5. อนุมตังิบประมาณในส่วนทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารแลว้ 

โดยท าเรื่องเบกิจ่ายตามขัน้ตอนระเบยีบปฎบิตัขิองบรษิทัฯ 
6. ตดิตามความกา้วหน้าของการด าเนินการ และ ประเมนิประสทิธผิลของการด าเนิการ CSR ของบรษิทั และ 

รายงานใหค้ณะกรรมการบรหิารทราบ 
7. สอบทานและใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยรายงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม และ สิง่แวดลอ้มในรายงาน

ประจ าปีของบรษิทัฯ 
 

ผูบ้ริหาร  
  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน ดงัรายนามต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ 
  ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัที ่19 มกราคม 2559 ไดอ้นุมตัขิอบเขตอ านาจ หน้าที ่
และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ ดงันี้ 

1. ดูแลบริหารด าเนินงานอย่างระมดัระวังด้วยความซื่อสตัย์   และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และ ข้อบงัคบับริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถือหุน้ ภายใต้กรอบกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง และ
ขอบเขตอ านาจซึง่คณะกรรมการก าหนด 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. ดร. กฤตพงศ ์ อรชยัพนัธล์าภ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / ประธานเจา้หน้าทีส่ายปฏบิตักิาร 
2. ดร. สมยศ   ตรินวฒันานนัท ์ รกัษาการประธานเจา้หน้าทีส่ายการเงนิ                        
3. นายวเรศร ์ พงศฐ์ติเิทพ ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานพฒันาธรุกจิ 
4. นายสมชยั  กา้นบวัแกว้   ทีป่รกึษาเจา้หน้าทีบ่รหิาร ฝ่ายสง่เสรมิธรุกจิ 
5. นางสาวมณีวรรณ  วเิศษบุญชยั ทีป่รกึษาเจา้หน้าทีบ่รหิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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คณะกรรมการความยั่งยืนและกิจกรรมสังคม (ESG) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการความยัง่ยนืและกจิกรรมสงัคม ของบรษิทัฯ โดยมปีระธานเจา้หน้าที่
บรหิาร ซึง่เป็นกรรมการบรษิทัดว้ย เป็นประธานคณะกรรมการความยัง่ยนืและกจิกรรมสงัคม โดยสมาชกิคณะกรรมการ
ความยัง่ยนืและกิจกรรมสงัคม ประกอบด้วย ผู้บริหาร จากทุกภาคส่วนของบริษัทฯ และ บริษัทในเครือ เพื่อช่วยกนั
ขบัเคลื่อนการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนืและกจิกรรมสงัคม ของกลุ่มบรษิทั 

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการความยัง่ยืนและกิจกรรมสงัคม (ตามกฎบตัร ซ่ึง
ได้รบัการอนุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ท่ี 1/2564 เมื่อวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ ์2564) 

1. ก าหนดนโยบาย ทศิทาง และ แนวทางในการด าเนินการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และ 
ความยัง่ยนืของบรษิทั 

2. ใหค้วามเหน็ชอบกลยุทธ ์และ กจิกรรมต่าง ๆ ของบรษิทัฯ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามนโยบาย CSR 
3. มอี านาจแต่งตัง้คณะท างานด าเนินกจิกรรมดา้นต่าง ๆ ไดต้ามทีเ่หน็สมควร 
4. พิจารณาจัดท างบประมาณ และ ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

สิง่แวดลอ้ม และ ความยัง่ยนื เพื่อเสนอใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารพจิารณาอนุมตัิ 
5. อนุมตังิบประมาณในส่วนทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารแลว้ 

โดยท าเรื่องเบกิจ่ายตามขัน้ตอนระเบยีบปฎบิตัขิองบรษิทัฯ 
6. ตดิตามความกา้วหน้าของการด าเนินการ และ ประเมนิประสทิธผิลของการด าเนิการ CSR ของบรษิทั และ 

รายงานใหค้ณะกรรมการบรหิารทราบ 
7. สอบทานและใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยรายงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม และ สิง่แวดลอ้มในรายงาน

ประจ าปีของบรษิทัฯ 
 

ผูบ้ริหาร  
  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน ดงัรายนามต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ 
  ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัที ่19 มกราคม 2559 ไดอ้นุมตัขิอบเขตอ านาจ หน้าที ่
และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ ดงันี้ 

1. ดูแลบริหารด าเนินงานอย่างระมดัระวังด้วยความซื่อสตัย์   และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และ ข้อบงัคบับริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถือหุน้ ภายใต้กรอบกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง และ
ขอบเขตอ านาจซึง่คณะกรรมการก าหนด 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. ดร. กฤตพงศ ์ อรชยัพนัธล์าภ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / ประธานเจา้หน้าทีส่ายปฏบิตักิาร 
2. ดร. สมยศ   ตรินวฒันานนัท ์ รกัษาการประธานเจา้หน้าทีส่ายการเงนิ                        
3. นายวเรศร ์ พงศฐ์ติเิทพ ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานพฒันาธรุกจิ 
4. นายสมชยั  กา้นบวัแกว้   ทีป่รกึษาเจา้หน้าทีบ่รหิาร ฝ่ายสง่เสรมิธรุกจิ 
5. นางสาวมณีวรรณ  วเิศษบุญชยั ทีป่รกึษาเจา้หน้าทีบ่รหิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 
 

 

 2. ควบคุมดแูลการด าเนินกจิการและ /หรอืบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทั 
 3. จัดท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ 

งบประมาณประจ าปี ของบรษิทัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ งบประมาณรายงานประจ าปี และก าหนดอ านาจการบรหิารงาน 
เพื่อน าเสนอต่อคณะ กรรมการบรหิาร และคณะกรรมการของบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ 

4. รบัเอานโยบายของคณะกรรมการบรษิทัมาก าหนดทศิทาง แนวทาง กลยุทธ ์และเป้าหมายทางธุรกจิ เพื่อ
ก าหนดภารกจิ หลกั (Mission) ส าหรบัฝ่ายจดัการน าไปด าเนินการ  

5. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ และ เสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา
อุปสรรคต่างๆ เพื่อให้ผู้บริหารและฝ่ายจดัการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ และแผนธุรกจิที่วางไว้ เพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบายของบรษิทั  

6. ตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการและรายงานผลการด าเนินงานการบรหิารจดัการความ
คบืหน้าใน การด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 

7. มีอ านาจสัง่การ / ออกระเบียบ / ประกาศและอนุมตัิการใช้จ่ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของ             
บรษิทัฯ  ตามตารางระเบยีบอ านาจอนุมตัแิละนโยบายเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

8. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร หรอื คณะกรรมการ 
 
 ทัง้นี้ ในการด าเนินการเรื่องใดทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ หรอื บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที ่เกีย่วขอ้งก าหนด) มสีว่นไดส้ว่นเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์กบับรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ 
ไม่มอี านาจอนุมตักิารด าเนินการในเรื่องดงักล่าว โดยเรื่องดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม คณะกรรมการและ/หรอืที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัต่ิอไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกต ิและเงื่อนไขการคา้
ปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)108

 
 
อ านาจอนุมติัวงเงินท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบติังานทัว่ไปประจ าวนั 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2566 ที่มีกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมประชุมดว้ย ไดอ้นุมตั ิระเบยีบอ านาจอนุมตัขิองบรษิทั ทาคูนิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  และได้
พจิารณามอบอ านาจใหผู้บ้รหิารของบรษิทัเป็นผูม้อี านาจในการบรหิารงานในเรื่องเกีย่วกบัการปฏบิตังิานทัว่ไปประจ าวนั
ของบรษิทั รวมถงึการอนุมตัวิงเงนิต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานทัว่ไปประจ าวนั สรุปรายการทีส่ าคญัดงันี้ 

 
ล าดบั ประเภทธรุกรรม ผู้จดัการ ประธานเจ้าหน้าท่ี

สายงาน 
 ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร/ กรรมการ

ผู้จดัการ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริษทั 

 ธรุกรรมด้านการบริหารงานทัว่ไป  

1 แผนประจ าปี 

▪ แผน งบประมาณประจ าปี       พจิารณา กลัน่กรอง อนุมตั ิ

▪ 
แผนการลงทนุ แผนการด าเนินงาน แผน
ส่งเสรมิการขาย ประจ าปี     พจิารณา กลัน่กรอง อนุมตั ิ   

2 การอนุมตักิารสัง่ซือ้สนิทรพัย ์/ เชา่ซือ้
สนิทรพัย ์(ตามงบประมาณ) 

 ไมเ่กนิ 2 
หมื่นบาท  

 ไมเ่กนิ 5 แสนบาท   ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท   เกนิ 5 ลา้นบาท    

3 การอนุมตักิารขอซือ้สนิทรพัย ์/ เชา่ซือ้
สนิทรพัย ์(ไม่มีในงบประมาณ) 

   ไมเ่กนิ 2 แสนบาท   ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท   ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท  เกนิ 5 ลา้นบาท 

4 การอนุมตัเิชา่ ทีด่นิ หรอือสงัหารมิทรพัย ์
(มลูคา่การเชา่ /ปี /คู่สญัญา) 

   ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท   ไมเ่กนิ 3 ลา้นบาท   ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท  เกนิ 5 ลา้นบาท 

5 การอนุมตักิารเบกิคา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัการ
เลีย้งรบัรองลกูคา้/ ครัง้ , เงนิบรจิาคต่อ
ครัง้ 

   ไมเ่กนิ 5 แสนบาท   ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท   เกนิ 1 ลา้นบาท    

6  การอนุมตักิารตัง้วงเงนิสดย่อย    อนุมตั ิ       

7 การอนุมตักิารเบกิเงนิทดรองจา่ย /เงนิ
ล่วงหน้าต่อครัง้ 

 ไมเ่กนิ 2 
หมื่นบาท  

 ไมเ่กนิ 1 แสนบาท   เกนิ 1 แสนบาท      

8 การอนุมตัซิือ้-ขาย ทรพัยส์นิถาวรของ
บรษิทัฯ (มลูคา่ซือ้ขาย) (มใีนงบประมาณ) 

   ไมเ่กนิ 5 แสนบาท   ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท   เกนิ 5 ลา้นบาท    

9 การอนุมตัซิือ้-ขาย ทรพัยส์นิถาวรของ
บรษิทัฯ (มลูคา่ซือ้ขาย) (ไมม่ใีน
งบประมาณ) 

   ไมเ่กนิ 1 แสนบาท   ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท   ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท  เกนิ 5 ลา้นบาท 

10 การอนุมตักิารขอซือ้ (PR)/ การขอเบกิ
ค่าใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการขาย 
ค่าใชจ้า่ยเกีย่วกบัการซ่อมแซมคลงัสนิคา้/ 
ส านกังาน/ อาคารบรเิวณคลงั 

 ไมเ่กนิ 2 
หมื่นบาท  

 ไมเ่กนิ 5 แสนบาท   ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท   เกนิ 1 ลา้นบาท    

11   การอนุมตักิารขอซือ้ (PR)/การขอเบกิ
ค่าใชจ้า่ยในการด าเนินงานทัว่ไป 
(Administrative Expense) เชน่ การ
ฝึกอบรม คา่ใชจ้า่ยสง่เสรมิการขาย วสัดุ
ส านกังาน/วสัดสุิน้เปลอืง ค่าใชจ้า่ยดา้น
การตรวจสอบ/ใหค้ าปรกึษา 

 ไมเ่กนิ 2 
หมื่นบาท  

 ไมเ่กนิ 5 แสนบาท   ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท   เกนิ 1 ลา้นบาท    

12 การอนุมตักิารขอซือ้ (PR) สนิคา้เพื่อขาย
ตามปกต ิ

   ไมเ่กนิ 10 ลา้น
บาท  

 ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท    เกนิ 50 ลา้นบาท    

13 การอนุมตั ิ(งบประมาณ )โครงการ
รบัเหมาก่อสรา้งตามสญัญา 

     อนุมตั ิ     
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อ านาจอนุมติัวงเงินท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบติังานทัว่ไปประจ าวนั 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2566 ที่มีกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมประชุมดว้ย ไดอ้นุมตั ิระเบยีบอ านาจอนุมตัขิองบรษิทั ทาคูนิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  และได้
พจิารณามอบอ านาจใหผู้บ้รหิารของบรษิทัเป็นผูม้อี านาจในการบรหิารงานในเรื่องเกีย่วกบัการปฏบิตังิานทัว่ไปประจ าวนั
ของบรษิทั รวมถงึการอนุมตัวิงเงนิต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานทัว่ไปประจ าวนั สรุปรายการทีส่ าคญัดงันี้ 

 
ล าดบั ประเภทธรุกรรม ผู้จดัการ ประธานเจ้าหน้าท่ี

สายงาน 
 ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร/ กรรมการ

ผู้จดัการ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริษทั 

 ธรุกรรมด้านการบริหารงานทัว่ไป  

1 แผนประจ าปี 

▪ แผน งบประมาณประจ าปี       พจิารณา กลัน่กรอง อนุมตั ิ

▪ 
แผนการลงทนุ แผนการด าเนินงาน แผน
ส่งเสรมิการขาย ประจ าปี     พจิารณา กลัน่กรอง อนุมตั ิ   

2 การอนุมตักิารสัง่ซือ้สนิทรพัย ์/ เชา่ซือ้
สนิทรพัย ์(ตามงบประมาณ) 

 ไมเ่กนิ 2 
หมื่นบาท  

 ไมเ่กนิ 5 แสนบาท   ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท   เกนิ 5 ลา้นบาท    

3 การอนุมตักิารขอซือ้สนิทรพัย ์/ เชา่ซือ้
สนิทรพัย ์(ไม่มีในงบประมาณ) 

   ไมเ่กนิ 2 แสนบาท   ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท   ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท  เกนิ 5 ลา้นบาท 

4 การอนุมตัเิชา่ ทีด่นิ หรอือสงัหารมิทรพัย ์
(มลูคา่การเชา่ /ปี /คู่สญัญา) 

   ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท   ไมเ่กนิ 3 ลา้นบาท   ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท  เกนิ 5 ลา้นบาท 

5 การอนุมตักิารเบกิคา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัการ
เลีย้งรบัรองลกูคา้/ ครัง้ , เงนิบรจิาคต่อ
ครัง้ 

   ไมเ่กนิ 5 แสนบาท   ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท   เกนิ 1 ลา้นบาท    

6  การอนุมตักิารตัง้วงเงนิสดย่อย    อนุมตั ิ       

7 การอนุมตักิารเบกิเงนิทดรองจา่ย /เงนิ
ล่วงหน้าต่อครัง้ 

 ไมเ่กนิ 2 
หมื่นบาท  

 ไมเ่กนิ 1 แสนบาท   เกนิ 1 แสนบาท      

8 การอนุมตัซิือ้-ขาย ทรพัยส์นิถาวรของ
บรษิทัฯ (มลูคา่ซือ้ขาย) (มใีนงบประมาณ) 

   ไมเ่กนิ 5 แสนบาท   ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท   เกนิ 5 ลา้นบาท    

9 การอนุมตัซิือ้-ขาย ทรพัยส์นิถาวรของ
บรษิทัฯ (มลูคา่ซือ้ขาย) (ไมม่ใีน
งบประมาณ) 

   ไมเ่กนิ 1 แสนบาท   ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท   ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท  เกนิ 5 ลา้นบาท 

10 การอนุมตักิารขอซือ้ (PR)/ การขอเบกิ
ค่าใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการขาย 
ค่าใชจ้า่ยเกีย่วกบัการซ่อมแซมคลงัสนิคา้/ 
ส านกังาน/ อาคารบรเิวณคลงั 

 ไมเ่กนิ 2 
หมื่นบาท  

 ไมเ่กนิ 5 แสนบาท   ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท   เกนิ 1 ลา้นบาท    

11   การอนุมตักิารขอซือ้ (PR)/การขอเบกิ
คา่ใชจ้า่ยในการด าเนินงานทัว่ไป 
(Administrative Expense) เชน่ การ
ฝึกอบรม คา่ใชจ้า่ยสง่เสรมิการขาย วสัดุ
ส านกังาน/วสัดสุิน้เปลอืง ค่าใชจ้า่ยดา้น
การตรวจสอบ/ใหค้ าปรกึษา 

 ไมเ่กนิ 2 
หมื่นบาท  

 ไมเ่กนิ 5 แสนบาท   ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท   เกนิ 1 ลา้นบาท    

12 การอนุมตักิารขอซือ้ (PR) สนิคา้เพื่อขาย
ตามปกต ิ

   ไมเ่กนิ 10 ลา้น
บาท  

 ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท    เกนิ 50 ลา้นบาท    

13 การอนุมตั ิ(งบประมาณ )โครงการ
รบัเหมาก่อสรา้งตามสญัญา 

     อนุมตั ิ     

 
 

 

ล าดบั ประเภทธรุกรรม ผู้จดัการ ประธานเจ้าหน้าท่ี
สายงาน 

 ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร/ กรรมการ

ผู้จดัการ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริษทั 

 ธรุกรรมด้านการบริหารงานทัว่ไป  
14 การอนุมตักิารขอซือ้ (PR) สนิคา้/บรกิาร

จา้งเหมา เพื่อใชใ้นการรบัเหมาก่อสรา้ง
ตามสญัญา 

 
ผูอ้ านวยการ
โครงการ  

        

15 การอนุมตักิารสัง่ซือ้ (PO) ค่าใชจ้า่ยที่
เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการขาย/ใหบ้รกิาร 
ค่าใชจ้า่ยในการด าเนินงานทัว่ไป  

   ไมเ่กนิ 10 ลา้น
บาท  

 ไมเ่กนิ 50ลา้นบาท    เกนิ 50 ลา้นบาท    

16 การอนุมตัจิดัซือ้จดัจา้ง (PO) สนิคา้/
บรกิาร จากกจิการทีบ่รษิทัถอืหุน้ต ่ากวา่ 
90%  (ดูหมายเหตุขอ้ 9 ประกอบ) 

       อนุมตั ิ   

    
 หมายเหตุ      

1.   ขอบเขตอ านาจการอนุมตันิี้ก าหนดขึน้เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน เพือ่ใหเ้กดิการควบคุมภายในทีด่ ีการแกไ้ขปรบัปรุง
ขอบเขตอ านาจอนุมตัฉิบบันี้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั      
2.  ในต าแหน่งเดยีวกนั ไมส่ามารถอนุมตัขิา้มบรษิทัได้      
3.  เจา้หน้าทีใ่นต าแหน่งทีส่งูกว่า  สามารถท าการสอบทานและแกไ้ขการอนุมตัขิองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้   
4.  ประธานเจา้หน้าทีส่ายการเงนิ /CFO  สามารถสอบทานการอนุมตัใินเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการเงนิ    
5.  การลงนามในสญัญาทีม่ผีลผกูพนับรษิทัทุกฉบบั จะตอ้งมกีารลงนามโดยกรรมการผู้มอีานาจลงนามตามหนงัสอืรบัรอง 
6.  หา้มท าการ แยก/แตก/ซอย เอกสาร  โดยมเีจตนาเพือ่หลกีเลีย่งการปฏบิตัติามขอบเขตอ านาจอนุมตัทิีบ่รษิทัก าหนด  
7.  การขอซื้อคอมพวิเตอร ์และซอฟต์แวร ์ ควรผ่านการสอบทานและลงบนัทกึรบัทราบจากหน่วยงานทีร่บัผดิชอบดา้นคอมพวิเตอร์
8.  กรณีกรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถปฎบิตังิานได ้ ใหม้อบอ านาจใหผู้บ้รหิารทีร่บัผดิชอบสูงสุดของแต่ละหน่วยงานเป็นผูก้ระท า
การแทน  
9. กรณกีารอนุมตัจิดัซื้อจดัจา้ง (PO) สนิคา้/บรกิาร จากกจิการทีบ่รษิทัถอืหุน้ต่าว่า 90% ทีม่มีลูค่ามากกว่า 50 ลา้นบาท ใหน้ าเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัเหตุผลและความจ าเป็นต่อการท ารายการ ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัรบัทราบความเหน็     

 
 ทัง้นี้ การมอบอ านาจใหแ้ก่บุคคลดงักล่าวตามตารางอ านาจอนุมตัจิะไม่รวมถงึการมอบอ านาจในการอนุมตัิ
รายการใดทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับรษิทัหรอืบรษิทั
ย่อยตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเ สนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัิรายการดงักล่าวตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิัทหรอื
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
 
การสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ และผูบ้ริหาร 

ในการคดัเลอืกและสรรหากรรมการ คณะกรรมการ มุ่งเน้นถงึความโปร่งใสในการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลที่
เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยบริษัทฯ มีนโยบายใช้ฐานข้อมูลกรรมการ ประกอบการสรรหากรรมการใหม่ด้วย 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดใ้หส้ทิธผิูถ้อืหุน้ส่วนน้อย เสนอรายชื่อผูท้ีเ่หมาะสมมาเป็นกรรมการ ซึง่บรษิทัฯ มคีณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อช่วยพจิารณาถึงคุณสมบตัิและความเหมาะสมของผู้สมคัร หรอื กรรมการที่ครบ
ก าหนดออกตามวาระหรอืลาออก และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั  

กรรมการชุดปัจจุบนัทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการ โดยพจิารณาจากความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ และ ต้องเป็นผูม้คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน



	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)110

 
 
จ ากดั พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 
ส าหรบักรรมการอสิระ จะตอ้งมคีุณสมบตัเิป็นไปตามนิยามกรรมการอสิระของบรษิทัฯดงักล่าวขา้งตน้ 

โดยหลกัเกณฑก์ารตัง้กรรมการบรษิทัในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มดีงันี้  
 คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดต้องมถีิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร โดยให้ที่ประชุมผู้ถือหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวธิีการ
ดงัต่อไปนี้ 
 (1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่าจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
 (2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้ในกรณี
ทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้  
 (3) บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจ านวน
กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 
 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสาม โดยอตัรา 
ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามสว่นไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีส่ดุกบัสว่นหนึ่งในสาม 
 กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากว่าผูใ้ดจะ
ออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง โดยกรรมการผูอ้อกจากต าแหน่ง
ไปนัน้อาจจะเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด ้
 นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการอาจพน้ต าแหน่งเมื่อ 
 (1) ตาย 
 (2) ลาออก 
 (3) ขาดคุณสมบตัิ หรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ ากดั และ/หรอืกฎหมายว่า

ดว้ยว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 (4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 
 (5) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
 
นโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity)  

คณะกรรมการฯ ไดก้ าหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ ส าหรบัผูท้ีจ่ะมาท าหน้าที่
เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากทกัษะที่จ าเป็น รวมทัง้วิชาชพี ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เป็นต้น ดงัจะเหน็ได้จาก 
ประสบการณ์การท างานของกรรมการบรษิทัแต่ละท่าน เพื่อใหม้คีวามหลากหลายของโครงสรา้งคณะกรรมการฯ 

 
คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
 บุคคลทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็นผูซ้ึง่มคีวามรูค้วามสามารถ และมคีวามพรอ้มในการ
ท างานในหน้าที่ของตน อย่างน้อยที่สุดสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านจะต้องมีความรู้ ความสามารถทาง
การเงนิ และที่ส าคญักรรมการอสิระ จะต้องเป็นบุคคลทีไ่ม่ขดัต่อขอ้ก าหนดใดๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
หรอืขอ้บงัคบับรษิทัฯ 
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จ ากดั พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 
ส าหรบักรรมการอสิระ จะตอ้งมคีุณสมบตัเิป็นไปตามนิยามกรรมการอสิระของบรษิทัฯดงักล่าวขา้งตน้ 

โดยหลกัเกณฑก์ารตัง้กรรมการบรษิทัในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มดีงันี้  
 คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดต้องมถีิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร โดยให้ที่ประชุมผู้ถือหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวธิีการ
ดงัต่อไปนี้ 
 (1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่าจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
 (2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้ในกรณี
ทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้  
 (3) บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจ านวน
กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 
 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสาม โดยอตัรา 
ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามสว่นไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีส่ดุกบัสว่นหนึ่งในสาม 
 กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากว่าผูใ้ดจะ
ออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง โดยกรรมการผูอ้อกจากต าแหน่ง
ไปนัน้อาจจะเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด ้
 นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการอาจพน้ต าแหน่งเมื่อ 
 (1) ตาย 
 (2) ลาออก 
 (3) ขาดคุณสมบตัิ หรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ ากดั และ/หรอืกฎหมายว่า

ดว้ยว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 (4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 
 (5) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
 
นโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity)  

คณะกรรมการฯ ไดก้ าหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ ส าหรบัผูท้ีจ่ะมาท าหน้าที่
เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากทกัษะที่จ าเป็น รวมทัง้วิชาชพี ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เป็นต้น ดงัจะเหน็ได้จาก 
ประสบการณ์การท างานของกรรมการบรษิทัแต่ละท่าน เพื่อใหม้คีวามหลากหลายของโครงสรา้งคณะกรรมการฯ 

 
คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
 บุคคลทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็นผูซ้ึง่มคีวามรูค้วามสามารถ และมคีวามพรอ้มในการ
ท างานในหน้าที่ของตน อย่างน้อยที่สุดสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านจะต้องมีความรู้ ความสามารถทาง
การเงนิ และที่ส าคญักรรมการอสิระ จะต้องเป็นบุคคลทีไ่ม่ขดัต่อขอ้ก าหนดใดๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
หรอืขอ้บงัคบับรษิทัฯ 

 
 
 
 

 
 

 

การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ในการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการอสิระ โดยจะต้องมกีรรมการ

อสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และจะต้องไม่ต ่ากว่า 3 คน ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 
คน ตอ้งเป็นผูม้คีวามรูท้างดา้นบญัชแีละการเงนิ โดยกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมคีุณสมบตัดิงันี้ 
 1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนัน้ๆ ดว้ย 
 2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้รบัเงนิ เดอืน
ประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ในปัจจุบนัหรอืช่วง 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
 3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา
มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย  
 4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญานอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอื
เคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบั บรษิทั  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ในปัจจุบนัหรอืช่วง 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
 5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสงักดัอยู่  ใน
ปัจจุบนัหรอืช่วง 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
 6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทาง
วชิาชพีนัน้ดว้ย ในปัจจุบนัหรอืช่วง 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
 7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 
 8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบั
เงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการทีม่ี
สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
 9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
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การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษทั  และกรรมการชดุย่อยในปี 2566 
 

ช่ือ – สกลุ 

จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม/จ านวนครัง้การประชุม 
การประชมุ

คณะกรรมการ
บริษทั 

(จ านวน 7 ท่าน) 
 
 
 

จ านวนการ
ประชมุทัง้ปี  

13 ครัง้ 

การประชมุ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(จ านวน 3 ท่าน) 
 
 
 

จ านวนการ
ประชมุทัง้ปี 

 5 ครัง้ 

การประชมุ
คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
(จ านวน 3 ท่าน) 

 

จ านวนการ 
ประชมุทัง้ปี 

6 ครัง้ 

การประชมุ
คณะกรรมการ

บริหาร 
(จ านวน 5 ท่าน) 

 
 
 

จ านวนการ 
ประชมุทัง้ปี  

10 ครัง้ 
1. นายประเสรฐิ    ตรวีรีานุวฒัน์ 1/ 2/2 - - 3/4 
2. นางสาวนิตา     ตรวีรีานุวฒัน์ 2/ 2/2 - - 3/3 
3. ดร.ชาตชิาย     พยุหนาวชียั 13/13 - - 9/10 
4. นายสมศกัดิ ์     ประถมศรเีมฆ 3/ 7/7 3/3 - - 
5. นางสาวอารยา   พฒุพิงศธ์รณ์ 12/13 4/5 6/6 - 
6. ศ.เกยีรตคิุณ นพ.ธรีชยั ฉนัทโรจน์

ศริ ิ
12/13 5/5 6/6 - 

7. นายประภาศ     คงเอยีด 4/ 8/9 - - - 
8. Mr. Justin Lim Hwa Tat 5/ 1/4    
9. รศ.ดร.ศรายุทธ  เรอืงสวุรรณ 6/ 5/5 2/2 - - 
10. ดร.สมยศ        ตรินวฒันานนัท ์ 13/13 - 5/5 10/10 
11. ดร.กฤตพงศ ์   อรชยัพนัธล์าภ 7/  5/5 - - 3/3 
12. นายวเรศร ์      พงศฐ์ติเิทพ - - - 5/6 
13. นายสมชยั       กา้นบวัแกว้ - - - 10/10 

 
 

หมายเหต ุ: 1/  นายประเสรฐิ ตรวีรีานุวฒัน์  ลาออกจากกรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร เมือ่วนัที ่10 มนีาคม 2566  
 2/  นางสาวนิตา ตรวีรีานุวฒัน์  ลาออกจากกรรมการบรษิัท และกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /กรรมการ

ผู้จดัการของบริษทั เมื่อวนัที่ 10 มนีาคม 2566  โดยม ีดร.สมยศ ติรนวฒันานันท์ รกัษาการแทนประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร /
กรรมการผูจ้ดัการ 

 3/ นายสมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ  ลาออกจากกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ของบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่31 พฤษภาคม 2566 
 4/  นายประภาศ คงเอยีด  ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่14 มนีาคม 2566 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้

ที ่4/2566 แทน นายประเสรฐิ ตรวีรีานุวฒัน์   
5/ Mr. Justin Lim Hwa Tat  ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่14 มนีาคม 2566 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั
ครัง้ที ่4/2566 แทน นางสาวนิตา ตรวีรีานุวฒัน์  และไดล้าออกจากกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่28 มถุินายน 2566 
6/ รศ.ดร.ศรายุทธ   เรอืงสุวรรณ ไดร้บัแต่งตัง้เป็น กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ของบรษิทัฯ  เมือ่วนัที ่29 มถุินายน 
2566 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่8/2566 แทน นายสมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ   
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การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษทั  และกรรมการชดุย่อยในปี 2566 
 

ช่ือ – สกลุ 

จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม/จ านวนครัง้การประชุม 
การประชมุ

คณะกรรมการ
บริษทั 

(จ านวน 7 ท่าน) 
 
 
 

จ านวนการ
ประชมุทัง้ปี  

13 ครัง้ 

การประชมุ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(จ านวน 3 ท่าน) 
 
 
 

จ านวนการ
ประชมุทัง้ปี 

 5 ครัง้ 

การประชมุ
คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
(จ านวน 3 ท่าน) 

 

จ านวนการ 
ประชมุทัง้ปี 

6 ครัง้ 

การประชมุ
คณะกรรมการ

บริหาร 
(จ านวน 5 ท่าน) 

 
 
 

จ านวนการ 
ประชมุทัง้ปี  

10 ครัง้ 
1. นายประเสรฐิ    ตรวีรีานุวฒัน์ 1/ 2/2 - - 3/4 
2. นางสาวนิตา     ตรวีรีานุวฒัน์ 2/ 2/2 - - 3/3 
3. ดร.ชาตชิาย     พยุหนาวชียั 13/13 - - 9/10 
4. นายสมศกัดิ ์     ประถมศรเีมฆ 3/ 7/7 3/3 - - 
5. นางสาวอารยา   พฒุพิงศธ์รณ์ 12/13 4/5 6/6 - 
6. ศ.เกยีรตคิุณ นพ.ธรีชยั ฉนัทโรจน์

ศริ ิ
12/13 5/5 6/6 - 

7. นายประภาศ     คงเอยีด 4/ 8/9 - - - 
8. Mr. Justin Lim Hwa Tat 5/ 1/4    
9. รศ.ดร.ศรายุทธ  เรอืงสวุรรณ 6/ 5/5 2/2 - - 
10. ดร.สมยศ        ตรินวฒันานนัท ์ 13/13 - 5/5 10/10 
11. ดร.กฤตพงศ ์   อรชยัพนัธล์าภ 7/  5/5 - - 3/3 
12. นายวเรศร ์      พงศฐ์ติเิทพ - - - 5/6 
13. นายสมชยั       กา้นบวัแกว้ - - - 10/10 

 
 

หมายเหต ุ: 1/  นายประเสรฐิ ตรวีรีานุวฒัน์  ลาออกจากกรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร เมือ่วนัที ่10 มนีาคม 2566  
 2/  นางสาวนิตา ตรวีรีานุวฒัน์  ลาออกจากกรรมการบรษิัท และกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /กรรมการ

ผู้จดัการของบริษทั เมื่อวนัที่ 10 มนีาคม 2566  โดยม ีดร.สมยศ ติรนวฒันานันท์ รกัษาการแทนประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร /
กรรมการผูจ้ดัการ 

 3/ นายสมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ  ลาออกจากกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ของบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่31 พฤษภาคม 2566 
 4/  นายประภาศ คงเอยีด  ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่14 มนีาคม 2566 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้

ที ่4/2566 แทน นายประเสรฐิ ตรวีรีานุวฒัน์   
5/ Mr. Justin Lim Hwa Tat  ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่14 มนีาคม 2566 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั
ครัง้ที ่4/2566 แทน นางสาวนิตา ตรวีรีานุวฒัน์  และไดล้าออกจากกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่28 มถุินายน 2566 
6/ รศ.ดร.ศรายุทธ   เรอืงสุวรรณ ไดร้บัแต่งตัง้เป็น กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ของบรษิทัฯ  เมือ่วนัที ่29 มถุินายน 
2566 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่8/2566 แทน นายสมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ   

 
 

 

7/  ดร.กฤตพงศ์ อรชยัพนัธ์ลาภ  ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท และกรรมการบรหิาร ของบรษิัทฯ เมื่อวนัที่ 29 มถุินายน 
2566 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 8/2566 แทน  Mr. Justin Lim Hwa Tat  และ ได้ร ับแต่ตัง้เป็นประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิาร /กรรมการผู้จดัการของบรษิัท เมื่อวนัที่ 15 กนัยายน 2566  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 
10/2566 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมผูถ้อืหุน้ ได้มมีตอินุมตักิ าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั และ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
ดงันี้ 

1.  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ค่าเบี้ยประชมุ  ค่าตอบแทนรายเดือน และ บ าเหน็จกรรมการ หรอื โบนัสคณะกรรมการ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2566  ได้มีมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรษิทั และ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ส าหรบัปี 2566 1/ ดงัต่อไปนี้  
 

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน / คน ค่าเบี้ยประชมุต่อครัง้ / คน 

ประธานกรรมการบรษิทั 20,000 บาท 10,000 บาท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 10,000 บาท 
ประธานกรรมการชุดย่อย ไม่ม ี 10,000 บาท 
กรรมการอสิระ 20,000 บาท 5,000 บาท 
กรรมการ (ชุดย่อย) ไม่ม ี 5,000 บาท 
กรรมการ  ไม่ม ี ไม่ม ี

 
ค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นรปูแบบรายเดอืน ค่าเบีย้ประชุม และผลตอบตอบแทนอื่นๆ เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ไม่

เกนิ 2,000,000 บาท (สองลา้นบาทถว้น) รวมทัง้โบนสัและบ าเหน็จไม่เกนิ 1% ของผลประกอบการประจ าปี 2566 ทัง้นี้มี
ผลนบัตัง้แต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี 2566 เมื่อวนัที ่25 เมษายน 2566   

หมายเหต ุ : 1/ ค่าเบีย้ประชุมรวมการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทั, 
คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน, คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง, คณะกรรมการต่อตา้นการทุจรติ
และคอรร์ปัชัน่ และกรรมการแต่ละท่านไดร้บัค่าตอบแทนสงูสุดเพยีงอตัราเดยีวเท่านัน้ 
 
2. ค่าตอบแทนหรอืสวสัดิการในรปูแบบอ่ืน :  ไม่มี  
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ส าหรบัในปี 2566 มกีารจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการ และ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ดงันี้   

1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 

ในปี 2566 มีการประชุมคณะกรรมการทัง้หมด 13 ครัง้ บริษัทมกีารจ่ายค่าตอบแทน ให้แก่คณะกรรมการ
บรษิทั ตามรายละเอยีด ดงันี้  

 
 

รายช่ือ 

จ านวนครัง้การเข้า
รว่มประชุม/ 

จ านวนครัง้ของ
การประชมุทัง้หมด 

ค่าตอบ 
แทนรายเดือน 

(บาท) 

ค่าเบี้ย
ประชมุ  

(บาท) 

ค่าบ าเหน็จ
กรรมการ 
(บาท) 

ค่าตอบ 
แทนรวม  

(บาท) 

1. นายประเสรฐิ    ตรวีรีานุวฒัน์ 1/ 2/2 - 20,000 - 20,000 
2. นางสาวนิตา     ตรวีรีานุวฒัน์ 2/ 2/2 - 20,000 - 20,000 
3. ดร.ชาตชิาย     พยุหนาวชียั 13/13 240,000 80,000 - 320,000 
4. นายสมศกัดิ ์     ประถมศรเีมฆ 3/ 7/7 - 10,000 - 10,000 

5. นางสาวอารยา   พฒุพิงศธ์รณ์ 12/13 - 40,000 - 40,000 
6. ศ.เกยีรตคิุณ นพ.ธรีชยั ฉนัทโรจน์ศริ ิ 12/13 - 45,000 - 45,000 
7. นายประภาศ     คงเอยีด 8/9 192,000 35,000 - 227,000 
8. Mr. Justin Lim Hwa Tat 4/ 1/4 - - - - 
9. รศ.ดร.ศรายุทธ   เรอืงสวุรรณ 5/ 5/5 - 25,000 - 25,000 
10.  ดร.สมยศ      ตรินวฒันานนัท ์ 13/13 - - - - 
11. ดร.กฤตพงศ ์ อรชยัพนัธล์าภ 6/ 5/5 - - - - 
                             รวม                   432,000 275,000 - 707,000 

 

 
หมายเหต ุ:    1/  นายประเสรฐิ ตรวีรีานุวฒัน์  ลาออกจากกรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร เมือ่วนัที ่10 มนีาคม 2566  

 2/  นางสาวนิตา ตรวีรีานุวฒัน์  ลาออกจากกรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร /กรรมการ
ผูจ้ดัการของบรษิทั เมือ่วนัที ่10 มนีาคม 2566 

3/ นายสมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ  ลาออกจากกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ของบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่31 พฤษภาคม 2566 
4/  Mr. Justin Lim Hwa Tat  ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท เมื่อวนัที่ 14 มนีาคม 2566 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัครัง้ที ่4/2566 แทนนางสาวนิตา ตรวีรีานุวฒัน์  และไดล้าออกจากกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่28 มถุินายน 2566 
5/ รศ.ดร.ศรายุทธ   เรืองสุวรรณ ได้รบัแต่งตัง้เป็น กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ของบริษัทฯ  เมื่อวนัที่ 29 

มถุินายน 2566 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่8/2566 แทน นายสมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ   
6/  ดร.กฤตพงศ์ อรชยัพนัธ์ลาภ  ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร ของบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่ เมือ่วนัที ่29 

มถุินายน 2566 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่8/2566 แทน Mr. Justin Lim Hwa Tat   
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ส าหรบัในปี 2566 มกีารจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการ และ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ดงันี้   

1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 

ในปี 2566 มีการประชุมคณะกรรมการทัง้หมด 13 ครัง้ บริษัทมกีารจ่ายค่าตอบแทน ให้แก่คณะกรรมการ
บรษิทั ตามรายละเอยีด ดงันี้  

 
 

รายช่ือ 

จ านวนครัง้การเข้า
รว่มประชุม/ 

จ านวนครัง้ของ
การประชมุทัง้หมด 

ค่าตอบ 
แทนรายเดือน 

(บาท) 

ค่าเบี้ย
ประชมุ  

(บาท) 

ค่าบ าเหน็จ
กรรมการ 
(บาท) 

ค่าตอบ 
แทนรวม  

(บาท) 

1. นายประเสรฐิ    ตรวีรีานุวฒัน์ 1/ 2/2 - 20,000 - 20,000 
2. นางสาวนิตา     ตรวีรีานุวฒัน์ 2/ 2/2 - 20,000 - 20,000 
3. ดร.ชาตชิาย     พยุหนาวชียั 13/13 240,000 80,000 - 320,000 
4. นายสมศกัดิ ์     ประถมศรเีมฆ 3/ 7/7 - 10,000 - 10,000 

5. นางสาวอารยา   พฒุพิงศธ์รณ์ 12/13 - 40,000 - 40,000 
6. ศ.เกยีรตคิุณ นพ.ธรีชยั ฉนัทโรจน์ศริ ิ 12/13 - 45,000 - 45,000 
7. นายประภาศ     คงเอยีด 8/9 192,000 35,000 - 227,000 
8. Mr. Justin Lim Hwa Tat 4/ 1/4 - - - - 
9. รศ.ดร.ศรายุทธ   เรอืงสวุรรณ 5/ 5/5 - 25,000 - 25,000 
10.  ดร.สมยศ      ตรินวฒันานนัท ์ 13/13 - - - - 
11. ดร.กฤตพงศ ์ อรชยัพนัธล์าภ 6/ 5/5 - - - - 
                             รวม                   432,000 275,000 - 707,000 

 

 
หมายเหต ุ:    1/  นายประเสรฐิ ตรวีรีานุวฒัน์  ลาออกจากกรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร เมือ่วนัที ่10 มนีาคม 2566  

 2/  นางสาวนิตา ตรวีรีานุวฒัน์  ลาออกจากกรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร /กรรมการ
ผูจ้ดัการของบรษิทั เมือ่วนัที ่10 มนีาคม 2566 

3/ นายสมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ  ลาออกจากกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ของบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่31 พฤษภาคม 2566 
4/  Mr. Justin Lim Hwa Tat  ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท เมื่อวนัที่ 14 มนีาคม 2566 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัครัง้ที ่4/2566 แทนนางสาวนิตา ตรวีรีานุวฒัน์  และไดล้าออกจากกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่28 มถุินายน 2566 
5/ รศ.ดร.ศรายุทธ   เรืองสุวรรณ ได้รบัแต่งตัง้เป็น กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ของบริษัทฯ  เมื่อวนัที่ 29 

มถุินายน 2566 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่8/2566 แทน นายสมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ   
6/  ดร.กฤตพงศ์ อรชยัพนัธ์ลาภ  ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร ของบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่ เมือ่วนัที ่29 

มถุินายน 2566 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่8/2566 แทน Mr. Justin Lim Hwa Tat   
 
 
 

 

 
 

 

 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2566 มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครัง้ บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทน ใหแ้ก่คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ตามรายละเอยีดดงันี้  
 

รายช่ือ จ านวนครัง้การเข้า
รว่มประชุม/ 

จ านวนครัง้ของการ
ประชมุทัง้หมด 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 
(บาท) 

ค่าเบี้ย
ประชมุ 
(บาท) 

 

ค่าบ าเหน็จ
กรรมการ 
(บาท) 

ค่าตอบแทน
รวม  

(บาท) 

1. ศ.เกยีรตคิุณ นพ.ธรีชยั ฉนัทโรจน์ศริ ิ 5/5 240,000 30,000 - 270,000 
2. นางสาวอารยา  พุฒพิงศธ์รณ์ 4/5 240,000 15,000 - 255,000 
3. นายสมศกัดิ ์  ประถมศรเีมฆ 1/ 3/3 100,000 5,000 - 105,000 
4. รศ.ดร.ศรายุทธ   เรอืงสวุรรณ 2/ 2/2 120,000 10,000 - 130,000 

                             รวม                   700,000 60,000 - 760,000 
 

หมายเหต ุ:  1/ นายสมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ  ลาออกจากกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ของบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่31 พฤษภาคม 2566 
2/ รศ.ดร.ศรายุทธ   เรอืงสุวรรณ ไดร้บัแต่งตัง้เป็น กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ของบรษิทัฯ  เมือ่วนัที ่29 มถุินายน 

2566 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่8/2566 แทน นายสมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ   
 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ในปี 2566 บรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทน ใหแ้ก่คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ตามรายละเอยีดดงันี้  
 
 

รายช่ือ จ านวนครัง้การ
เข้ารว่มประชมุ/ 
จ านวนครัง้ของ
การประชมุ
ทัง้หมด 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 
(บาท) 

ค่าเบี้ย
ประชมุ 
(บาท) 

 

ค่าบ าเหน็จ
กรรมการ 
(บาท) 

ค่าตอบแทน
รวม  

(บาท) 

1. ศ.เกยีรตคิุณ นพ.ธรีชยั ฉนัทโรจน์ศริ ิ 6/6 - 20,000 - 20,000 
2. นางสาวอารยา  พฒุพิงศธ์รณ์ 6/6 - 10,000 - 10,000 
3. ดร.สมยศ ตรินวฒันานนัท ์ 5/6 - - - - 
                             รวม                   - 30,000 - 30,000 

 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการความยัง่ยืนและกิจกรรมสงัคม 

ไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ คณะกรรมการความยัง่ยนืและกจิกรรมสงัคม  
 

2) ค่าตอบแทนหรอืสวสัดิการในรปูแบบอ่ืน 

     - ไม่ม ี- 
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  
บรษิัทฯ มนีโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บรหิาร ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงตามผลการปฏบิตัิงานของ

ผูบ้รหิาร โดยในปี 2566 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกีารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิาร ตามรายละเอยีดดงันี้ 
 

        ( (หน่วย : ลา้นบาท) 
 

 ปี 2566 
(20 ท่าน) 

ปี 2565 
(16 ท่าน) 

ปี 2564 
(15 ท่าน) 

ค่าตอบแทน    
  เงนิเดอืน 22.13 29.46 29.01 
  โบนสั 8.79 9.24 5.09 
ค่าตอบแทนอ่ืน    
  กองทุนส ารองเลีย้งชพี 1/ 0.46 0.36 0.29 
  รถประจ าต าแหน่ง ม ี ม ี ม ี
รวม 31.38 39.06 34.39 

 
 
หมายเหต ุ:    1/ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  ไดจ้ดัใหม้กีองทุนส ารองเลีย้งชพีโดยบรษิทัสมทบในอตัราส่วนรอ้ยละ   2  ของเงนิเดอืน  ส่วนบรษิทั 

ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  ไดจ้ดัใหม้กีองทุนส ารองเลีย้งชพีโดยบรษิทัสมทบในอตัราส่วนรอ้ยละ 3 -5  (ขึน้อยู่กบั
อายุการท างาน)  ของเงนิเดอืนพนกังาน   

 
 

บุคลากร 
        ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 จ านวนพนักงานทัง้หมดของกลุ่มบรษิทั และบรษิัทย่อย ( (ไม่รวมผูบ้รหิาร)  มี
ดงันี้  

บริษทั ทาคนิู กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) (TG)  
 

 
จ านวนพนักงาน (คน) 

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ฝ่ายขาย 5 5 4 
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 5 5 6 
ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 15 16 17 
ฝ่ายจดัซือ้ 3 3 2 
ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 3 3 3 
ฝ่ายคลงัก๊าซ 5 9 10 
ฝ่ายเลขานุการบรหิาร 3 1 1 
ฝ่ายความปลอดภยัและชวีอนามยั
บรหิารดา้นคุณภาพ - - 1 

รวม 39 42 44 
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  
บรษิัทฯ มนีโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บรหิาร ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงตามผลการปฏบิตัิงานของ

ผูบ้รหิาร โดยในปี 2566 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกีารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิาร ตามรายละเอยีดดงันี้ 
 

        ( (หน่วย : ลา้นบาท) 
 

 ปี 2566 
(20 ท่าน) 

ปี 2565 
(16 ท่าน) 

ปี 2564 
(15 ท่าน) 

ค่าตอบแทน    
  เงนิเดอืน 22.13 29.46 29.01 
  โบนสั 8.79 9.24 5.09 
ค่าตอบแทนอ่ืน    
  กองทุนส ารองเลีย้งชพี 1/ 0.46 0.36 0.29 
  รถประจ าต าแหน่ง ม ี ม ี ม ี
รวม 31.38 39.06 34.39 

 
 
หมายเหต ุ:    1/ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  ไดจ้ดัใหม้กีองทุนส ารองเลีย้งชพีโดยบรษิทัสมทบในอตัราส่วนรอ้ยละ   2  ของเงนิเดอืน  ส่วนบรษิทั 

ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  ไดจ้ดัใหม้กีองทุนส ารองเลีย้งชพีโดยบรษิทัสมทบในอตัราส่วนรอ้ยละ 3 -5  (ขึน้อยู่กบั
อายุการท างาน)  ของเงนิเดอืนพนกังาน   

 
 

บุคลากร 
        ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 จ านวนพนักงานทัง้หมดของกลุ่มบรษิทั และบรษิัทย่อย ( (ไม่รวมผูบ้รหิาร)  มี
ดงันี้  

บริษทั ทาคนิู กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) (TG)  
 

 
จ านวนพนักงาน (คน) 

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ฝ่ายขาย 5 5 4 
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 5 5 6 
ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 15 16 17 
ฝ่ายจดัซือ้ 3 3 2 
ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 3 3 3 
ฝ่ายคลงัก๊าซ 5 9 10 
ฝ่ายเลขานุการบรหิาร 3 1 1 
ฝ่ายความปลอดภยัและชวีอนามยั
บรหิารดา้นคุณภาพ - - 1 

รวม 39 42 44 

 
 

 

บริษทั ทาคนิู (ประเทศไทย) จ ากดั (TT) 
 

 
จ านวนพนักงาน (คน) 

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป - 2 1 
ฝ่ายวศิวกรรม 4 6 7 
ฝ่ายการตดิตัง้ LPG, NGV 2 5 2 
สว่นงานตรวจสภาพ 3   
ฝ่ายอุตสาหกรรม/ อาคาร 2 1 1 
สว่นงานท าความสะอาด 1 2 2 
สว่นงานธุรกจิเสรมิ 1   
รวม 13 16 13 

 

บริษทั จีแกส๊ โลจิสติกส ์จ ากดั  (GG)  
 

 
บริษทั ราชพฤกษวิ์ศวกรรม จ ากดั (RE)  

 

 

 

 
จ านวนพนักงาน (คน) 

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ฝ่ายจดัสง่ 25 26 26 
ฝ่ายความปลอดภยั 1 1 1 
รวม 26 27 27 

 
จ านวนพนักงาน (คน) 

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ฝ่ายปฏบิตักิาร 145 141 161 
ฝ่ายธุรการ 9 11 11 
ฝ่ายความปลอดภยั 3 3 2 
ฝ่ายขาย 6 8 9 
ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 1 2 3 
รวม 164 165 186 
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ทาคนิู เทรดด้ิง จ ากดั (TD) 
 

 
จ านวนพนักงาน (คน) 

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ฝ่ายพฒันาธุรกจิ 5 - - 
รวม 5 - - 

 

           บริษทั ซี เอ แซด (ประเทศไทย)  จ ากดั (มหาชน) (CAZ)  

 

 
จ านวนพนักงาน (คน) 

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
เลขานุการ 1 1 1 
ฝ่ายการตลาด 1 1 - 
ฝ่ายบญัช/ีการเงนิ 6 5 5 
ฝ่ายจดัซือ้และจดัจา้ง 5 5 5 
ฝ่ายประเมนิราคา 3 5 4 
ฝ่ายคลงัสนิคา้และจดัสง่ 2 2 2 
ฝ่ายบุคคลและธุรการ 9 7 10 
ฝ่ายเขยีนแบบ 15 16 16 
ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 4 3 3 
ฝ่ายก่อสรา้ง 439 432 321 
ฝ่ายผลติและตดิตัง้ 2,393 2,681 1,277 
รวม 2,878 1,594 2,623 

 
บริษทั เจ เค อี ซี  จ ากดั (JKEC)  

 

 
จ านวนพนักงาน (คน) 

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ฝ่ายบุคคลและทัว่ไป 12 17 4 
ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 2 2 2 
ฝ่ายควบคุมโครงการ 2 3 4 
ฝ่ายก่อสรา้ง 61 40 63 
ฝ่ายผลติและตดิตัง้ 1325 892 807 
รวม 1,402 954 880 
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ทาคนิู เทรดด้ิง จ ากดั (TD) 
 

 
จ านวนพนักงาน (คน) 

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ฝ่ายพฒันาธุรกจิ 5 - - 
รวม 5 - - 

 

           บริษทั ซี เอ แซด (ประเทศไทย)  จ ากดั (มหาชน) (CAZ)  

 

 
จ านวนพนักงาน (คน) 

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
เลขานุการ 1 1 1 
ฝ่ายการตลาด 1 1 - 
ฝ่ายบญัช/ีการเงนิ 6 5 5 
ฝ่ายจดัซือ้และจดัจา้ง 5 5 5 
ฝ่ายประเมนิราคา 3 5 4 
ฝ่ายคลงัสนิคา้และจดัสง่ 2 2 2 
ฝ่ายบุคคลและธุรการ 9 7 10 
ฝ่ายเขยีนแบบ 15 16 16 
ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 4 3 3 
ฝ่ายก่อสรา้ง 439 432 321 
ฝ่ายผลติและตดิตัง้ 2,393 2,681 1,277 
รวม 2,878 1,594 2,623 

 
บริษทั เจ เค อี ซี  จ ากดั (JKEC)  

 

 
จ านวนพนักงาน (คน) 

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ฝ่ายบุคคลและทัว่ไป 12 17 4 
ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 2 2 2 
ฝ่ายควบคุมโครงการ 2 3 4 
ฝ่ายก่อสรา้ง 61 40 63 
ฝ่ายผลติและตดิตัง้ 1325 892 807 
รวม 1,402 954 880 

 

กลุ่มบริษัทมพีนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ในปี 2566 ทัง้หมด 4,543 คน ปี 2565 ทัง้หมด 4,362 คน และปี 
2564 ทัง้หมด 2,744 คน ตามล าดบั 

โดยได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิให้แก่พนักงาน ได้แก่ เงนิเดอืน โบนัส กองทุนส ารองเลี้ยงชพี และค่า
ล่วงเวลา เป็นจ านวนรวม 1,594.39 ลา้นบาท และ 1,154.68 ลา้นบาท และ 767.38 ลา้นบาท  ทัง้นี้บรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยได้ก าหนดให้มกีารจ่ายเงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพีตัง้แต่เดือนมิถุนายน 2557 กบับริษัทหลกัทรพัย์จดัการ
กองทุนรวม บวัหลวง จ ากดั โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่พนกังาน และเพื่อจงูใจให้พนกังานท างาน
กบับรษิทัในระยะยาว 

ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา 
- ไม่ม ี–

ข้อพิพาททางกฏหมาย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบรษิทัมไิดม้ขีอ้พพิาททางกฎหมายใดๆ ทีอ่ยู่ระหว่างการฟ้องรอ้ง ซึง่อาจท า
ใหก้ลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบในทางลบ หรอืตอ้งชดใชค้่าเสยีหายเป็นมลูค่าเกนิกว่ารอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัฯ  



	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)120

 
 

 

รายงานผลการด าเนินงานส าคัญดา้นการก ากับดูแลกิจการ 
  

 
 ในปี 2566 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ ากบัดูแลกจิการ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถงึคณะผูบ้รหิาร บรหิารงาน

ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนดา้นต่างๆ ดงันี้    
 คณะกรรมการบรษิทัไดท้ าหน้าทีก่ ากบัดูแล จดัใหม้แีละด ารงไวซ้ึง่ระบบการบรหิารความเสีย่งและระบบการ
ควบคุมภายในทีเ่หมาะสม เพื่อใหม้คีวามมัน่ใจไดว้่ามกีารบนัทกึขอ้มูลทางบญัช ีถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และเพยีง
พอทีจ่ะด ารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ ตลอดจนป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั 
โดยคณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นอสิระท าหน้าทีก่ ากบัดูแล
งบการเงนิ ประเมนิระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

คณะกรรมการบรษิทัรบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมทัง้สารสนเทศทีป่รากฏ
ในรายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูล และงบการเงิน ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานคุณภาพของ
รายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายใน และการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ โดย
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส การจดัท างบการเงนิดงักล่าวตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัชรีบัอนุญาต
จากส านกังาน กลต. เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย และมกีารเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศที่
ส าคญัทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิ ด าเนินการบนพืน้ฐานความถูกต้องครบถว้น สมเหตุสมผล เชื่อถอืไดแ้ละ
ใชน้โยบายการบญัชทีีเ่หมาะสม 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดใหม้กีารจดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
บริษัทเป็นรายบุคคล และ แบบรายคณะ  อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  โดยผลการประเมินจะน ามาใช้เป็นกรอบในการ
พจิารณาบทบาทการปฏบิตังิานในหน้าที ่ ปัญหา  และอุปสรรคต่าง ๆ  และน าผลการประเมนิมาวเิคราะหก์ารปฏบิตัิ
หน้าทีข่องกรรมการ  ตลอดจนน าขอ้เสนอ  แนะน ามาปรบัปรุงและพนันาการด าเนินงานต่อไป 
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รายงานผลการด าเนินงานส าคัญดา้นการก ากับดูแลกิจการ 
  

 
 ในปี 2566 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ ากบัดูแลกจิการ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถงึคณะผูบ้รหิาร บรหิารงาน

ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนดา้นต่างๆ ดงันี้    
 คณะกรรมการบรษิทัไดท้ าหน้าทีก่ ากบัดูแล จดัใหม้แีละด ารงไวซ้ึง่ระบบการบรหิารความเสีย่งและระบบการ
ควบคุมภายในทีเ่หมาะสม เพื่อใหม้คีวามมัน่ใจไดว้่ามกีารบนัทกึขอ้มูลทางบญัช ีถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และเพยีง
พอทีจ่ะด ารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ ตลอดจนป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั 
โดยคณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นอสิระท าหน้าทีก่ ากบัดูแล
งบการเงนิ ประเมนิระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

คณะกรรมการบรษิทัรบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมทัง้สารสนเทศทีป่รากฏ
ในรายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูล และงบการเงิน ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานคุณภาพของ
รายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายใน และการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ โดย
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส การจดัท างบการเงนิดงักล่าวตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัชรีบัอนุญาต
จากส านกังาน กลต. เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย และมกีารเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศที่
ส าคญัทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิ ด าเนินการบนพืน้ฐานความถูกต้องครบถว้น สมเหตุสมผล เชื่อถอืไดแ้ละ
ใชน้โยบายการบญัชทีีเ่หมาะสม 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดใหม้กีารจดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
บริษัทเป็นรายบุคคล และ แบบรายคณะ  อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  โดยผลการประเมินจะน ามาใช้เป็นกรอบในการ
พจิารณาบทบาทการปฏบิตังิานในหน้าที ่ ปัญหา  และอุปสรรคต่าง ๆ  และน าผลการประเมนิมาวเิคราะหก์ารปฏบิตัิ
หน้าทีข่องกรรมการ  ตลอดจนน าขอ้เสนอ  แนะน ามาปรบัปรุงและพนันาการด าเนินงานต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรยีน   ท่านผูถ้อืหุน้ 
  

ส าหรับปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และสนับสนุนให้บริษัทมีระบบการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) เพื่อใหม้คีวามโปร่งใส มคีุณธรรมและจรยิธรรม ก่อใหเ้กดิความเชื่อมัน่แก่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่น
ได้เสียอื่นๆ รวมถึงได้มีการพิจารณาสอบทานงบการเงินประจ าปี 2566 ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้ มคีวามเหน็สอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตและฝ่ายบรหิารว่า งบการเงนิ
และการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทัครบถว้น เพยีงพอ และถูกต้องตามทีค่วรและเป็นไปตามมาตรฐานบญัชทีี่
ร ับรองทัว่ไป และระบบการควบคุมภายใน และ การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอเหมาะสม ไม่พบ
ขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั ตลอดจนทางบรษิทัมกีารบรหิารงานโดยปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  ส าหรบัรายการ
ระหว่างกนัและรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์  คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการดงักล่าว
ไดด้ าเนินการอย่างยุตธิรรม เป็นไปตามราคาตลาด และ ตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at Arms’ Length Basis) 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทาน คุณสมบตัิ ความเป็นอสิระ ค่าตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายใน ผลงาน และความพร้อมในการให้บริการของผู้ตรวจสอบภายในที่เป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอกตามที่
ผูบ้รหิารเสนอ ว่ามคีวามเหมาะสมแลว้  จงึแต่งตัง้ผูต้รวจสอบภายในจาก บรษิทั อสีบาร ์คอรเ์ปอรเ์รชัน่ จ ากดั ( ISBA) 
เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2566 และปี 2567 เพื่อท าการสอบทานระบบการควบคุมภายในใหม้คีวาม
เหมาะสม และมปีระสทิธผิล มกีารควบคุมทางด้านการเงนิและมกีารปฏบิตัิงานทีเ่ป็นไปตามแนวทางที่วางไวอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ รวมทัง้การตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 

 

 นอกจากนัน้  คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้พจิารณาสอบทาน คุณสมบตัิ ความเป็นอสิระ ค่าสอบบญัชี 
ผลงาน และความพร้อมในการให้บรกิารของผู้สอบบญัชภีายนอกตามที่ผู้บรหิารเสนอ ว่ามคีวามเหมาะสมแล้ว  จงึ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัส าหรบัการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีาก บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั  เป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิทัส าหรบัปี 2567 เพื่อน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตแิต่งตัง้ต่อไป 
 

 ในปี 2566 บรษิทัฯมกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้สิน้จ านวน 5 ครัง้  ซึง่การเขา้ร่วมประชมุของ
กรรมการตรวจสอบ มรีายละเอยีด ดงันี้    

 

รายช่ือ 
จ านวนครัง้การเข้ารว่มประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ/จ านวน

ครัง้ของการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทัง้หมด 
ปี 2566 

1. ศ.เกยีรตคิุณ นพ. ธรีชยั ฉนัทโรจน์ศริ ิ 5/5 
2. นางสาวอารยา   พุนพิงศธ์รณ์ 4/5 
3. นายสมศกัดิ ์     ประถมศรเีมฆ 1/ 3/3 
4. รศ.ดร. ศรายุทธ   เรอืงสวุรรณ 2/ 2/2 
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หมายเหต ุ: 1/ นายสมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ  ลาออกจากกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ของบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่31 พฤษภาคม 
2566 
2/ รศ.ดร.ศรายุทธ   เรอืงสุวรรณ ไดร้บัแต่งตัง้เป็น กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ของบรษิทัฯ  เมือ่วนัที ่29 
มถุินายน 2566 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่8/2566 แทน นายสมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏบิตัิงานตามหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมาย โดยใช้ความรู้ 

ความสามารถประกอบกบัความระมดัระวงัรอบคอบ และมคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ โดยไม่มขีอ้จ ากดั ในการไดร้บั
ขอ้มูลทัง้จากผูบ้รหิาร พนักงาน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนไดใ้หค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อผูม้ี
สว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั ท าใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีบ่รรลุตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทั  โดยมกีารประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจ าทุกปี 

 
 

 
 
 
 
                            

  (ศ.เกยีรตคิุณ นพ.ธรีชยั ฉนัทโรจน์ศริ)ิ 
         ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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หมายเหต ุ: 1/ นายสมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ  ลาออกจากกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ของบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่31 พฤษภาคม 
2566 
2/ รศ.ดร.ศรายุทธ   เรอืงสุวรรณ ไดร้บัแต่งตัง้เป็น กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ของบรษิทัฯ  เมือ่วนัที ่29 
มถุินายน 2566 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่8/2566 แทน นายสมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏบิตัิงานตามหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมาย โดยใช้ความรู้ 

ความสามารถประกอบกบัความระมดัระวงัรอบคอบ และมคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ โดยไม่มขีอ้จ ากดั ในการไดร้บั
ขอ้มูลทัง้จากผูบ้รหิาร พนักงาน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนไดใ้หค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อผูม้ี
สว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั ท าใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีบ่รรลุตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทั  โดยมกีารประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจ าทุกปี 

 
 

 
 
 
 
                            

  (ศ.เกยีรตคิุณ นพ.ธรีชยั ฉนัทโรจน์ศริ)ิ 
         ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
รายงานคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 
 

คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทั ภายใต้หน้าทีท่ีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ในการก าหนดวธิกีาร และ
หลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการ รวมถงึการคดัเลอืกบุคคลทีส่มควรไดร้บัการเสนอรายชื่อเป็น
กรรมการใหม่ ก าหนดวธิกีารและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นใดแก่คณะกรรมการบรษิทั และ
คณะกรรมการชุดย่อย พจิารณาเสนอแนะการก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี และผลประโยชน์อื่น ๆ แก่ประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร ตามหน้าที่ ความรบัผดิชอบ และเกณฑ์การประเมนิผลงานประจ าไตรมาสประจ าปี ตามตวัชี้วดัด้านต่าง ๆ 
พจิารณางบประมาณเกีย่วกบัการปรบัขึน้เงนิเดอืน และเงนิรางวลัประจ าไตรมาส สวสัดกิารตลอดจนผลประโยชน์อื่นใด
ของพนักงาน ผู้บรหิารบรษิทั และบรษิัทในเครอื โดยตวัชีว้ดัครอบคลุมเป้าหมายระยะสัน้และระยะยาว อาท ิผลการ
ด าเนินงานดา้นการเงนิ ผลตอบแทนรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ ผลการด าเนินการดา้นความยัง่ยนื  

 

ในปี 2566 บรษิทัฯมกีารประชุมคณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน รวมทัง้สิน้จ านวน 6 ครัง้   
ซึง่การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน มรีายละเอยีด ดงันี้    

 

รายช่ือ 
จ านวนครัง้การเข้ารว่มประชมุคณะกรรมการสรรหา และ

พิจารณาค่าตอบแทน /จ านวนครัง้ของการประชมุ
คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ทัง้หมด 

 ปี 2566 
1. ศ.เกยีรตคิุณ นพ. ธรีชยั ฉนัทโรจน์ศริ ิ 6/6 
2. คุณอารยา  พุนพิงศธ์รณ์   6/6 
3. ดร. สมยศ  ตรินวนันานนัท ์ 6/6 

  
 

สรปุสาระส าคญัในการปฏิบติัหน้าท่ีในปี 2566 ได้ดงัน้ี 
1. พิจารณาสรรหา และคดัเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย แทน

กรรมการทีค่รบวาระ และลาออก ซึง่ไดพ้จิารณาสรรหาจากบุคคลทีม่คีุณสมบตัทิีเ่หมาะสม ครบถ้วน ตาม
ขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และไม่มี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายก าหนด โดยค านึงคุณวุน ิประสบการณ์ และความรูค้วามสามารถ  

2. พจิารณาก าหนดวธิกีาร และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

3. ประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามเป้าหมายเพื่อพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม 

4. พจิารณางบประมาณเกีย่วกบัการปรบัขึน้เงนิเดอืน และเงนิรางวลัประจ าปี สวสัดกิาร ตลอดจนผลประโยชน์
อื่นใดของพนกังาน และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืในอตัราทีเ่หมาะสม  

5. ใหค้ าปรกึษาดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล และการพนันาบุคลากรของบรษิทั 

6. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยในปี 2566 ไม่มกีารปรบัปรุง
แกไ้ข เน่ืองจากกฎบตัรฉบบัปัจจุบนัยงัมคีวามครบถว้นและเหมาะสม 
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ทัง้น้ี  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายอย่างรอบคอบและ
ระมดัระวงั  ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยค านึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายเป็น
ส าคญั 

 
      

 
 

     
 

 
(ศ.เกยีรตคิุณ นพ.ธรีชยั ฉนัทโรจน์ศริ)ิ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
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ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

เรยีน  ท่านผูถ้อืหุน้ 
 

ตามที่คณะกรรมการ บรษิัท ทาคูนิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อ
บรหิารจดัการความเสีย่งดา้นต่างๆ ขององคก์ร เป็นเครื่องมอืส าคญัในการก ากบัดแูล สรา้งความเชื่อมัน่ในศกัยภาพการ
ด าเนินงานของบริษัทฯอีกด้วย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการผู้มีความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ รวมทัง้ความเขา้ใจในกลุ่มธุรกจิต่างๆ  โดยจะท างานร่วมกบัฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ เพื่อ
ร่วมพจิารณา ใหค้วามเหน็ ก ากบัดแูล และตดิตามผลการด าเนินงานใหส้มัฤทธิผ์ล เป็นไปตามนโยบาย และ เป้าหมาย
ทีไ่ดก้ าหนดไว ้

 
สรปุสาระส าคญัในการปฏิบติัหน้าท่ีในปี 2566 ได้ดงัน้ี 

1.  อนุมตัแิต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่งชุดย่อย เพื่อใหบ้รษิทัฯ และ กลุ่มบรษิทัสามารถด าเนินการ
ตดิตาม และ เฝ้าระวงัความเสีย่งของแต่ละธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

2.  อนุมตัคิู่มอืนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

3.  พจิารณาความเสีย่งระดบัองค์กรของบรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทั ประจ าปี 2566 ซึ่งครอบคลุมความเสีย่ง
ดา้นกลยุทธ ์การด าเนินงาน การเงนิ การปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์การปฏบิตัต่ิอสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และ
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) ตลอดจนการติดตามและการจดัการประเด็นความเสี่ยง
ดงักล่าว ความเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพของระบบการบรหิารความเสีย่ง 

4.  จดัใหบ้รษิทัฯ มกีารท าการประเมนิความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ เพื่อน ามาเสนอคณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่งพจิารณาเป็นประจ าทุกไตรมาส และ รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัใหท้ราบต่อไป 

 
 
 
 

 
 

                                                                                                   (นายประภาศ  คงเอยีด) 
  ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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รายงานคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 
 

รายงานคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตและคอรร์ปัชนั  
ในปี 2566 คณะกรรมการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั ไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิและทบทวนความเสีย่งดา้น

การทุจรติ และ จดัท าแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั เพื่อใหไ้ดร้บัการรบัรองการเป็น
สมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption : CAC)  และ เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2566  บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุการรับรองเป็น
สมาชิกครัง้ที่ 1 ของแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition Against 
Corruption หรอื CAC) ครัง้ที ่1 จากคณะกรรมการ CAC  โดยใบประกาศมอีายุการรบัรอง 3 ปี (วนัที ่30 มนีาคม 2566 
- 30 มนีาคม 2569) 

 
 

รายงานคณะกรรมการความยัง่ยืนและกิจกรรมสงัคม  
ในปี 2566 คณะกรรมการความยัง่ยนืและกจิกรรมสงัคม ไดม้กีารทบทวน นโยบายความยัง่ยนื และกจิกรรม

สงัคม และ ไดเ้สนอปรบัปรุงเป็น นโยบายการจดัการความยัง่ยนื และกจิกรรมสงัคม เพื่อใหม้คีวามครอบคลุม ประเดน็
เกีย่วกบั สิง่แวดลอ้ม สงัคม และ การก ากบัดูแลกจิการ (ESG) มากขึน้  ดว้ยความมุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิบนพืน้ฐานของ
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมเีป้าหมายสงูสดุ คอื ความยัง่ยนืขององคก์ร อนัก่อใหเ้กดิคุณค่าร่วมดา้นเศรษฐกจิ สงัคม 
และสิง่แวดล้อม ในห่วงโซ่ธุรกจิของบรษิัทฯ และเพื่อยกระดบัการพนันาอย่างยัง่ยนืขององคก์ร เพื่อถือเป็นแนวทาง
ด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั 
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รายงานคณะกรรมการความยัง่ยืนและกิจกรรมสงัคม  
ในปี 2566 คณะกรรมการความยัง่ยนืและกจิกรรมสงัคม ไดม้กีารทบทวน นโยบายความยัง่ยนื และกจิกรรม

สงัคม และ ไดเ้สนอปรบัปรุงเป็น นโยบายการจดัการความยัง่ยนื และกจิกรรมสงัคม เพื่อใหม้คีวามครอบคลุม ประเดน็
เกีย่วกบั สิง่แวดลอ้ม สงัคม และ การก ากบัดูแลกจิการ (ESG) มากขึน้  ดว้ยความมุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิบนพืน้ฐานของ
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การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน 
 

การควบคมุภายใน 
 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสอบทานการประเมนิระบบการควบคุมภายในและตดิตามประเมนิผลอย่างสม ่าเสมอ โดยมุ่งเน้นใหบ้รษิทัฯ มี
ระบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ และเหมาะสมกบัความเสีย่ง มกีารแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกนั รวมทัง้การใช้ทรพัยากร การดูแลรกัษาทรพัย์สนิ เพื่อให้การด าเนินงานมีประสทิธผิลและ
ประสทิธภิาพสงูสดุ ดงัจะเหน็ไดจ้ากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่ออนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบควบคุม
ภายในของบรษิทัฯ มผีูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายในเขา้ร่วมประชุม เพื่อน าขอ้มลูเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
พจิารณารบัทราบ ตดิตามความคบืหน้า และหาแนวทางแกไ้ขประเดน็ขอ้สงัเกตไดอ้ย่างทนัท่วงที ทัง้ในดา้นแผนการ
ปฎบิตังิาน ผลการประเมนิความเพยีงพอ คุณภาพของกระบวนการบรหิารความเสีย่งและระบบการควบคุมภายใน การ
ปฎบิตัติามระเบยีบ กฎหมาย รวมถงึขอ้บงัคบัของราชการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยอา้งองิกรอบ
แนวปฎบิตัดิา้นการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: 
COSO ซึง่ก าหนดองคป์ระกอบหลกัทีจ่ าเป็นในการควบคุมภายในไว ้5 ดา้น ไดแ้ก่ 

(1) การควบคุมภายในองคก์ร  
(2) การประเมนิความเสีย่ง 
(3) การควบคุมการปฏบิตังิาน  
(4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู และ 
(5) ระบบการตดิตาม 

 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในที่เป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก ซึ่งผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบว่าเป็นผูม้คีุณสมบตั ิมคีวามรูค้วามสามารถในดา้นระบบบญัช ีและ การควบคุมภายในเพยีงพอ
ในการปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั โดยบรษิทัฯไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั อสีบาร ์คอรเ์ปอรเ์รชัน่ จ ากดั  โดย 
นายศริศิกัดิ ์มานิตคุณาการ เป็นผู้ตรวจสอบภายในปี 2566 เพื่อท าการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในใหม้คีวามเพยีงพอ เหมาะสม และมปีระสทิธผิล มกีารควบคุมทางดา้นการเงนิ และ มกีารปฏบิตังิานที่
เป็นไปตามแนวทางทีว่างไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้การตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้ก าหนดต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ โดยก าหนดใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ทัง้นี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นเช่นเดียวกบัคณะกรรมการบริษัท ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  มีความเพียงพอ 
เหมาะสม และสามารถป้องกนัการน าทรพัย์สนิไปใช้โดยมชิอบ โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มบีุคลากรอย่างเพยีงพอที่จะ
ด าเนินตามระบบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

รายการระหว่างกนั 
 

สรุปรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ไดส้อบทานรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ แลว้มคีวามเหน็ว่ารายการระหว่างกนั
ดงักล่าว ไดก้ระท าอย่างยุตธิรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length basis) 
สรุปไดด้งันี้ 
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บริษทัย่อย 

รายชื่อบรษิทัย่อยและความสมัพนัธร์ะหว่างบรษิทั มดีงันี้ 
 

 ช่ือบริษทั  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  ความสมัพนัธบ์ริษทัฯ 

1. บรษิทั จแีก๊ส โลจสิตกิส ์จ ากดั บรกิารขนสง่วตัถุอนัตรายและวสัดุ
ก่อสรา้งทางบก 

บรษิทัยอ่ยโดยการถอืหุน้ทางตรง 99.99% 
บรษิทั มกีรรมการร่วมกนั คอื คณุสมยศ ตรินวฒันานันท์ 

2. บรษิทั ทาคูนิ (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

จ าหน่ายอุปกรณ์ และ บรกิารตดิตัง้ระบบ
แก๊สรถยนต์และอุตสาหกรรมและบริการ
รบัเหมาก่อสรา้ง 

บรษิทัยอ่ยโดยการถอืหุน้ทางตรง 99.99% 
บรษิทั มกีรรมการร่วมกนั คอื คณุสมยศ ตรินวฒันานันท์  

3. บรษิทั  ราชพฤกษ ์วศิวกรรม 
จ ากดั 

ตรวจสอบความปลอดภยัทางวศิวกรรม บรษิทัยอ่ยโดยการถอืหุน้ทางตรง 99.99% 
 

4. บรษิทั ทาคูนิ แลนด ์จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ บรษิทัยอ่ยโดยการถอืหุน้ทางตรง 99.97% 
บรษิทั มกีรรมการร่วมกนั คอื คณุสมยศ ตรินวฒันานันท์ 

5. บรษิทั ทาคูนิ เทรดดิง้ จ ากดั จ าหน่ายอุปกรณ์รถยนต ์ 
มอเตอรไ์ซคแ์ละรถยนตไ์ฟฟ้า 

บรษิทัยอ่ยโดยการถอืหุน้ทางตรง 99.70% 
บรษิทั มกีรรมการร่วมกนั คอื คณุสมยศ ตรินวฒันานันท์ 
 

6. บรษิทั ทาคูนิ อนิเตอรเ์ทรด 
จ ากดั 

จ าหน่ายมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า บรษิทัยอ่ยโดยการถอืหุน้ทางตรง 50.99% 
บรษิทั มกีรรมการร่วมกนั คอื คณุสมยศ ตรินวฒันานันท์ 

7. บรษิทั เอสเอม็อโีกเอม็ จ ากดั บรกิารระบบบรหิารจดัการหน้ารา้น 
(POS) โดยใชง้านผ่าน Application บน
มอืถอื 

บรษิทัยอ่ยโดยการถอืหุน้ทางตรง 49% 
บรษิทั มกีรรมการร่วมกนั คอื คณุสมยศ ตรินวฒันานันท์ 

8. บรษิทั ซเีอแซด (ประเทศ
ไทย) จ ากดั (มหาชน) 

บรกิารรบัเหมาก่อสรา้ง บรษิทัยอ่ยโดยการถอืหุน้ทางออ้ม 36.64% 
บรษิทั มกีรรมการรว่มกนั คอื คณุประภาศ คงเอยีด,         
คณุสมยศ ตรินวฒันานนัท์ และคุณกฤตพงศ ์อรชยัพนัธล์าภ 

9. บรษิทั การเ์ดีย่น โกลบอล 
จ ากดั 

บรกิารรกัษาความปลอดภยั บรษิทัยอ่ยโดยการถอืหุน้ทางตรง 51% 
บรษิทั มกีรรมการร่วมกนั คอื คณุสมยศ ตรินวฒันานันท์ 
ณ วนัที ่8 ธนัวาคม 2566 ลดสดัสว่นการถอืหุน้เหลอื 34.75% 
เป็นเงนิลงทุนในตราสารทุน 

 
  



รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 one report) 129

 
 
บริษทัย่อย 

รายชื่อบรษิทัย่อยและความสมัพนัธร์ะหว่างบรษิทั มดีงันี้ 
 

 ช่ือบริษทั  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  ความสมัพนัธบ์ริษทัฯ 

1. บรษิทั จแีก๊ส โลจสิตกิส ์จ ากดั บรกิารขนสง่วตัถุอนัตรายและวสัดุ
ก่อสรา้งทางบก 

บรษิทัยอ่ยโดยการถอืหุน้ทางตรง 99.99% 
บรษิทั มกีรรมการร่วมกนั คอื คณุสมยศ ตรินวฒันานันท์ 

2. บรษิทั ทาคูนิ (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

จ าหน่ายอุปกรณ์ และ บรกิารตดิตัง้ระบบ
แก๊สรถยนต์และอุตสาหกรรมและบริการ
รบัเหมาก่อสรา้ง 

บรษิทัยอ่ยโดยการถอืหุน้ทางตรง 99.99% 
บรษิทั มกีรรมการร่วมกนั คอื คณุสมยศ ตรินวฒันานันท์  

3. บรษิทั  ราชพฤกษ ์วศิวกรรม 
จ ากดั 

ตรวจสอบความปลอดภยัทางวศิวกรรม บรษิทัยอ่ยโดยการถอืหุน้ทางตรง 99.99% 
 

4. บรษิทั ทาคูนิ แลนด ์จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ บรษิทัยอ่ยโดยการถอืหุน้ทางตรง 99.97% 
บรษิทั มกีรรมการร่วมกนั คอื คณุสมยศ ตรินวฒันานันท์ 

5. บรษิทั ทาคูนิ เทรดดิง้ จ ากดั จ าหน่ายอุปกรณ์รถยนต ์ 
มอเตอรไ์ซคแ์ละรถยนตไ์ฟฟ้า 

บรษิทัยอ่ยโดยการถอืหุน้ทางตรง 99.70% 
บรษิทั มกีรรมการร่วมกนั คอื คณุสมยศ ตรินวฒันานันท์ 
 

6. บรษิทั ทาคูนิ อนิเตอรเ์ทรด 
จ ากดั 

จ าหน่ายมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า บรษิทัยอ่ยโดยการถอืหุน้ทางตรง 50.99% 
บรษิทั มกีรรมการร่วมกนั คอื คณุสมยศ ตรินวฒันานันท์ 

7. บรษิทั เอสเอม็อโีกเอม็ จ ากดั บรกิารระบบบรหิารจดัการหน้ารา้น 
(POS) โดยใชง้านผ่าน Application บน
มอืถอื 

บรษิทัยอ่ยโดยการถอืหุน้ทางตรง 49% 
บรษิทั มกีรรมการร่วมกนั คอื คณุสมยศ ตรินวฒันานันท์ 

8. บรษิทั ซเีอแซด (ประเทศ
ไทย) จ ากดั (มหาชน) 

บรกิารรบัเหมาก่อสรา้ง บรษิทัยอ่ยโดยการถอืหุน้ทางออ้ม 36.64% 
บรษิทั มกีรรมการรว่มกนั คอื คณุประภาศ คงเอยีด,         
คณุสมยศ ตรินวฒันานนัท์ และคุณกฤตพงศ ์อรชยัพนัธล์าภ 

9. บรษิทั การเ์ดีย่น โกลบอล 
จ ากดั 

บรกิารรกัษาความปลอดภยั บรษิทัยอ่ยโดยการถอืหุน้ทางตรง 51% 
บรษิทั มกีรรมการร่วมกนั คอื คณุสมยศ ตรินวฒันานันท์ 
ณ วนัที ่8 ธนัวาคม 2566 ลดสดัสว่นการถอืหุน้เหลอื 34.75% 
เป็นเงนิลงทุนในตราสารทุน 

 
  

 

รายการระหว่างกนักบับรษิทัย่อย ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 สรุปไดด้งันี้ 

 
 ลกัษณะรายการ 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2566 
(พนับาท) 

ความสมเหตสุมผลและความจ าเป็น 
ของรายการระหว่างกนั 

บริษทั จีแกส๊ โลจิสติกส ์จ ากดั  รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 4 เป็นการซื้อขายแก๊ส เป็นรายการคา้ปกต ิเป็นราคาเดยีวกบัการท า
รายการกบับุคคลภายนอก 

รายไดอ้ื่น 1,638 เป็นการเรยีกเกบ็ค่าบรหิารจดัการส านกังานโดยคดิค่าบรกิารตาม
ปรมิาณและราคาทีต่กลงตามสญัญาทีเ่ป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ 

ดอกเบีย้รบั 28 ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืเงนิ โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราทีต่กลงกนั
ตามสญัญา ซึง่เป็นอตัราตลาด 

รายจ่ายค่าขนส่ง 5,849 เป็นการจา้งขนส่งแก๊ส เป็นรายการปกต ิเป็นราคาเดยีวกบัการท า
รายการกบับุคคลภายนอก 

ค่าใชจ้่ายอื่น 1 เป็นค่าบรกิารชัง่น ้าหนกัแก๊ส เป็นรายการปกต ิเป็นราคาเดยีวกบั
การท ารายการกบับุคคลภายนอก 

ดอกเบีย้จ่าย 21 ดอกเบีย้จ่ายจากเงนิกูย้มื โดยมอีตัราดอกเบีย้กูย้มืในอตัราตลาด 
ลกูหนี้การคา้ 
 

161 เป็นลกูหนี้ทีเ่กดิจากรายไดข้ายและบรกิารรวมถงึรายไดอ้ื่น โดยมี
เครดติ 30 วนั  

เงนิกูย้มื 2,000 เป็นการกูย้มืเงนิ โดยมอีตัราดอกเบีย้กูย้มืในอตัราตลาด 
ดอกเบีย้เงนิกูค้า้งจ่าย 21 ดอกเบีย้คา้งจ่ายจากเงนิกูย้มื โดยมอีตัราดอกเบีย้กูย้มื 

ในอตัราตลาด 
บริษทั ทาคนิู (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 14,071 
 

เป็นการซื้อขายแก๊ส เป็นรายการคา้ปกต ิเป็นราคาเดยีวกบัการท า
รายการกบับุคคลภายนอก 

รายไดอ้ื่น 4,666 
 

เป็นการเรยีกเกบ็ค่าบรหิารจดัการส านกังานโดยคดิค่าบรกิารตาม
ปรมิาณและราคาทีต่กลงตามสญัญา ทีเ่ป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ 

ดอกเบีย้รบั 497 
 

ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืเงนิ โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราทีต่กลงกนั
ตามสญัญา ซึง่เป็นอตัราตลาด 

ซื้อสนิคา้และบรกิาร 289 เป็นการใหบ้รกิารซ่อมทดสอบระบบท่อแก๊ส เป็นรายการคา้ปกต ิ
ซื้อสนิทรพัย ์ 14 

 
เป็นราคาเดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก 
เป็นการซื้อปัม๊น ้า เป็นรายการคา้ปกต ิเป็นราคาเดยีวกบัการท า
รายการกบับุคคลภายนอก 

ค่าใชจ้่ายอื่น   105 
 

เป็นค่าบรกิารซ่อมคลงัก๊าซ เป็นรายการคา้ปกต ิเป็นราคาเดยีวกบั
การท ารายการกบับุคคลภายนอก 

ดอกเบีย้จ่าย 133 
 

ดอกเบีย้จ่ายจากเงนิกูย้มื โดยมอีตัราดอกเบีย้กูย้มื 
ในอตัราตลาด 

ลกูหนี้การคา้ 413 
 

เป็นลกูหนี้ทีเ่กดิจากรายไดข้ายและบรกิารรวมถงึรายไดอ้ื่น โดยมี
เครดติ 30 วนั  

เจา้หนี้การคา้ 85 เป็นเจา้หนี้ซื้อสนิคา้และบรกิารรวมถงึค่าใชจ้่ายอื่น โดยมเีครดติ 
30 วนั 

เงนิใหกู้ย้มื 2,000 เป็นการกูย้มืเงนิ โดยมอีตัราดอกเบีย้กูย้มืในอตัราตลาด 
ดอกเบีย้คา้งรบั 457 

 
ดอกเบีย้คา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืเงนิ โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราทีต่กลง
กนัตามสญัญา ซึง่เป็นอตัราตลาด 

ดอกเบีย้เงนิกูค้า้งจ่าย 20 ดอกเบีย้คา้งจ่ายจากเงนิกูย้มื โดยมอีตัราดอกเบีย้กูย้มื 
ในอตัราตลาด 
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ลกัษณะรายการ 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2566 
(พนับาท) 

ความสมเหตสุมผลและความจ าเป็น 
ของรายการระหว่างกนั 

บริษทั  ราชพฤกษ์ วิศวกรรม
จ ากดั 

รายไดอ้ื่น 5,076 เป็นการเรยีกเกบ็ค่าบรหิารจดัการส านกังานโดยคดิค่าบรกิารตาม
ปรมิาณและราคาทีต่กลงตามสญัญา ทีเ่ป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ 

ดอกเบีย้รบั 1,725 ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืเงนิ โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราทีต่กลงกนั
ตามสญัญา ซึง่เป็นอตัราตลาด 

ซื้อสนิทรพัย ์ 450 เป็นค่าบรกิารทดสอบครบวาระ 5 ปี เป็นรายการคา้ปกต ิเป็นราคา
เดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก 

ค่าใชจ้่ายอื่น   
 

41 
 

เป็นค่าชุดตรวจ ATK เป็นรายการคา้ปกต ิเป็นราคาเดยีวกบัการ
ท ารายการกบับุคคลภายนอก 

ดอกเบีย้จ่าย 3 
 

ดอกเบีย้จ่ายจากเงนิกูย้มื โดยมอีตัราดอกเบีย้กูย้มื 
ในอตัราตลาด 

ลกูหนี้การคา้ 
 

1,788 เป็นลกูหนี้ทีเ่กดิจากรายไดข้ายและบรกิารรวมถงึรายไดอ้ื่น โดยมี
เครดติ 30 วนั   

เงนิใหกู้ย้มื 29,400 เป็นการใหกู้ย้มืเงนิ โดยมอีตัราดอกเบีย้กูย้มืในอตัราตลาด 

ดอกเบีย้คา้งรบั 1,901 ดอกเบีย้คา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืเงนิ โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราทีต่กลง
กนัตามสญัญา ซึง่เป็นอตัราตลาด 

บริษทั ทาคนิู แลนด ์จ ากดั รายไดเ้งนิปันผล 360 จ่ายเงนิปันผล 10,000 หุน้ หุน้ละ 36 บาท 

บริษทั ทาคนิู เทรดด้ิง จ ากดั รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 75 เป็นการขายมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้าและอุปกรณ์ เป็นรายการคา้ปกต ิ
เป็นราคาเดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก 

ดอกเบีย้รบั 1,216 ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืเงนิ โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราทีต่กลงกนั
ตามสญัญา ซึง่เป็นอตัราตลาด 

ลกูหนี้การคา้ 240 เป็นลกูหนี้ทีเ่กดิจากรายไดข้ายและบรกิาร โดยมเีครดติ 30 วนั  

เงนิใหกู้ย้มื 50,568 เป็นการใหกู้ย้มืเงนิ โดยมอีตัราดอกเบีย้กูย้มืในอตัราตลาด 

ดอกเบีย้คา้งรบั 2,099 ดอกเบีย้คา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืเงนิ โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราทีต่กลง
กนัตามสญัญา ซึง่เป็นอตัราตลาด 

บริษทั ซีเอแซด (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) ดอกเบีย้รบั 296 

ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืเงนิ โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราทีต่กลงกนั
ตามสญัญา ซึง่เป็นอตัราตลาด 

บริษทั การเ์ด่ียน โกลบอล 
จ ากดั 

รายไดอ้ื่น 
 

95 
 

เรยีกเกบ็รายไดอ้ื่นในสว่นงานค่าสอบบญัช ีเป็นราคาทีเ่รยีกเกบ็
จากผูส้อบบญัชโีดยทีไ่มไ่ดเ้รยีกเกบ็ค่าบรกิารเพิม่เตมิ 

ดอกเบีย้รบั 940 ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืเงนิ โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราทีต่กลงกนั
ตามสญัญา ซึง่เป็นอตัราตลาด 
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ลกัษณะรายการ 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2566 
(พนับาท) 

ความสมเหตสุมผลและความจ าเป็น 
ของรายการระหว่างกนั 

บริษทั  ราชพฤกษ์ วิศวกรรม
จ ากดั 

รายไดอ้ื่น 5,076 เป็นการเรยีกเกบ็ค่าบรหิารจดัการส านกังานโดยคดิค่าบรกิารตาม
ปรมิาณและราคาทีต่กลงตามสญัญา ทีเ่ป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ 

ดอกเบีย้รบั 1,725 ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืเงนิ โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราทีต่กลงกนั
ตามสญัญา ซึง่เป็นอตัราตลาด 

ซื้อสนิทรพัย ์ 450 เป็นค่าบรกิารทดสอบครบวาระ 5 ปี เป็นรายการคา้ปกต ิเป็นราคา
เดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก 

ค่าใชจ้่ายอื่น   
 

41 
 

เป็นค่าชุดตรวจ ATK เป็นรายการคา้ปกต ิเป็นราคาเดยีวกบัการ
ท ารายการกบับุคคลภายนอก 

ดอกเบีย้จ่าย 3 
 

ดอกเบีย้จ่ายจากเงนิกูย้มื โดยมอีตัราดอกเบีย้กูย้มื 
ในอตัราตลาด 

ลกูหนี้การคา้ 
 

1,788 เป็นลกูหนี้ทีเ่กดิจากรายไดข้ายและบรกิารรวมถงึรายไดอ้ื่น โดยมี
เครดติ 30 วนั   

เงนิใหกู้ย้มื 29,400 เป็นการใหกู้ย้มืเงนิ โดยมอีตัราดอกเบีย้กูย้มืในอตัราตลาด 

ดอกเบีย้คา้งรบั 1,901 ดอกเบีย้คา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืเงนิ โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราทีต่กลง
กนัตามสญัญา ซึง่เป็นอตัราตลาด 

บริษทั ทาคนิู แลนด ์จ ากดั รายไดเ้งนิปันผล 360 จ่ายเงนิปันผล 10,000 หุน้ หุน้ละ 36 บาท 

บริษทั ทาคนิู เทรดด้ิง จ ากดั รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 75 เป็นการขายมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้าและอุปกรณ์ เป็นรายการคา้ปกต ิ
เป็นราคาเดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก 

ดอกเบีย้รบั 1,216 ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืเงนิ โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราทีต่กลงกนั
ตามสญัญา ซึง่เป็นอตัราตลาด 

ลกูหนี้การคา้ 240 เป็นลกูหนี้ทีเ่กดิจากรายไดข้ายและบรกิาร โดยมเีครดติ 30 วนั  

เงนิใหกู้ย้มื 50,568 เป็นการใหกู้ย้มืเงนิ โดยมอีตัราดอกเบีย้กูย้มืในอตัราตลาด 

ดอกเบีย้คา้งรบั 2,099 ดอกเบีย้คา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืเงนิ โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราทีต่กลง
กนัตามสญัญา ซึง่เป็นอตัราตลาด 

บริษทั ซีเอแซด (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) ดอกเบีย้รบั 296 

ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืเงนิ โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราทีต่กลงกนั
ตามสญัญา ซึง่เป็นอตัราตลาด 

บริษทั การเ์ด่ียน โกลบอล 
จ ากดั 

รายไดอ้ื่น 
 

95 
 

เรยีกเกบ็รายไดอ้ื่นในสว่นงานค่าสอบบญัช ีเป็นราคาทีเ่รยีกเกบ็
จากผูส้อบบญัชโีดยทีไ่มไ่ดเ้รยีกเกบ็ค่าบรกิารเพิม่เตมิ 

ดอกเบีย้รบั 940 ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืเงนิ โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราทีต่กลงกนั
ตามสญัญา ซึง่เป็นอตัราตลาด 

 

บริษทัร่วม 
รายชื่อบรษิทัร่วมและความสมัพนัธ ์

 

 ช่ือบริษทั  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  ความสมัพนัธบ์ริษทัฯ 

1. บรษิทั เซอรแ์มช จ ากดั บรกิารซ่อมและบ ารุงรกัษาเครื่องมอื
และเครื่องจกัร 

บรษิทัร่วม โดยการถอืหุน้ 47.5%  
ณ 31 สงิหาคม 2566 ไดท้ าการขายหุน้แลว้ทัง้จ านวน 

2. บรษิทั ซอรบ์ เอนจเินียริง่ 
จ ากดั 

จ าหน่ายและตดิตัง้เครื่องมอืและ
เครื่องจกัร 

บรษิทัร่วม โดยการถอืหุน้ 47.5%  
ณ 31 สงิหาคม 2566 ไดท้ าการขายหุน้แลว้ทัง้จ านวน 

3. บรษิทั เอก็ซแ์ซคท ์เรยีล
เอสเตท จ ากดั 

พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย บรษิทัร่วม โดยการถอืหุน้ 40.0%  
ณ 3 พฤศจกิายน 2566 ไดท้ าการขายหุน้แลว้ทัง้
จ านวน 

4. Yi Hao Motor Co., Ltd. ผลติและประกอบมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า บรษิทัร่วม โดยการถอืหุน้ 40.0% 
5. บรษิทั เอน็รชิ พรอ็พเพอรต์ี ้
จ ากดั 

พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย บรษิทัร่วม โดยการถอืหุน้ 30.0% 

6. บรษิทั เอน็รชิ เวนเจอร ์จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย บรษิทัร่วม โดยการถอืหุน้ 30.0% 
7. บรษิทั ฟู้ด ออเดอรี ่จ ากดั บรกิารรบัสง่อาหาร บรษิทัร่วม โดยการถอืหุน้ 5.9% 

 
 
รายการทีส่ าคญักบับรษิทัร่วม ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 สรุปไดด้งันี้ 
 

 
ลกัษณะรายการ 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2566 
(พนับาท) 

ความสมเหตสุมผลและความจ าเป็น 
ของรายการระหว่างกนั 

บริษทั เอก็ซ์แซคท์ เรียล
เอสเตท จ ากดั 

ดอกเบีย้รบั 
 

3,374 
 

ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืเงนิ โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราทีต่กลงกนั
ตามสญัญา ซึง่เป็นอตัราตลาด 

Yi Hao Motor Co., Ltd. ซื้อสนิคา้และบรกิาร 
 

6,752 เป็นการซื้ออุปกรณ์มอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า เป็นรายการคา้ปกต ิเป็นราคา
เดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก 

 เจา้หนี้การคา้ 6,511 เป็นเจา้หนี้ซื้อสนิคา้และบรกิารรวมถงึค่าใชจ้่ายอื่น โดยมเีครดติ 30 
วนั 

บริษทั เอน็ริช พรอ็พเพอรต้ี์ 
จ ากดั 

ดอกเบีย้รบั 8,100 ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืเงนิ โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราทีต่กลงกนั
ตามสญัญา ซึง่เป็นอตัราตลาด 

 เงนิใหกู้ย้มื 119,750 เป็นการใหกู้ย้มืเงนิ โดยมอีตัราดอกเบีย้กูย้มืในอตัราตลาด 

บริษทั เอน็ริช เวนเจอร ์จ ากดั ดอกเบีย้รบั 
 

4,473 
 

ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืเงนิ โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราทีต่กลงกนั
ตามสญัญา ซึง่เป็นอตัราตลาด 

 เงนิใหกู้ย้มื 66,329 เป็นการใหกู้ย้มืเงนิ โดยมอีตัราดอกเบีย้กูย้มืในอตัราตลาด 

บริษทั ฟู้ด ออเดอร่ี จ ากดั ดอกเบีย้รบั 3,501 ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืเงนิ โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราทีต่กลงกนั
ตามสญัญา ซึง่เป็นอตัราตลาด 

 เงนิใหกู้ย้มื 45,000 เป็นการใหกู้ย้มืเงนิ โดยมอีตัราดอกเบีย้กูย้มืในอตัราตลาด 

 



	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)132

 
 

นโยบายและการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
นโยบายของบรษิทัฯ ในการท ารายการระหว่างกนัจ าแนกตามประเภทรายการมดีงันี้ 
 รายการธรุกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ อาท ิ การซือ้และขายสนิคา้ การใหบ้รกิาร เป็น

ตน้ บรษิทัมนีโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัเหตุผลและความจ าเป็นต่อการ
ท ารายการดงักล่าว โดยมเีงื่อนไขการคา้และมรีาคาทีเ่ป็นธรรม เป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length 
basis) รวมทัง้ไม่ก่อให้เกดิการถ่ายเทผลประโยชน์ เมื่อเทยีบเคยีงกบัการท ารายการระหว่างบรษิทัและบุคคลทัว่ไป 
หรอืการท ารายการระหว่างบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับุคคลทัว่ไป หรอืการท ารายการในลกัษณะ
เดยีวกบัของผู้ประกอบการอื่นในธุรกจิ บรษิัทมนีโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณาและให้ความเหน็
เกีย่วกบัเหตุผลและความจ าเป็นต่อการท ารายการดงักล่าวเป็นรายไตรมาส ทัง้นี้ หากมคีวามจ าเป็นบรษิทัอาจว่าจา้งที่
ปรึกษาเฉพาะทางในการประเมนิราคาที่เป็นธรรม  และปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  รวมถงึการปฏบิตัติาม
ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

 รายการรบัหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน จะต้องเป็นไปดว้ยความจ าเป็น มคีวามสมเหตุสมผล 
มขีอ้ตกลงและเงื่อนไขทีเ่ป็นธรรม ตลอดจนก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทั ส าหรบัรายการค ้าประกนัอนัเนื่องมาจาก
ความจ าเป็นในการขอวงเงนิสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกจิการ  ซึง่ถอืเป็นเงื่อนไขปกติ
ของสถาบนัการเงนิในการใหส้นิเชื่อแก่ธุรกจิ โดยการค ้าประกนัไม่ว่าจะเป็นในทางตรงหรอืการวางสนิทรพัยค์ ้าประกนั 
บรษิทัตอ้งไม่มคี่าใชจ้่ายเกดิขึน้จากการค ้าประกนั และตอ้งไม่ท าใหบ้รษิทัเสยีประโยชน์แต่อย่างใด ส าหรบัรายการรบัการ
ค ้าประกนั จะต้องเป็นไปตามความจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกจิ ทัง้นี้ บรษิัทมนีโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้
พจิารณาและให้ความเหน็เกี่ยวกบัเหตุผลและความจ าเป็นต่อการท ารายการรบัหรอืให้ความช่วยเหลอืทางการเงิน
ดังกล่าว เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส าหรับรายการให้และรับการค ้าประกัน โดยให้ท ารายการเสมือนท ากับ
บุคคลภายนอก รวมถงึพจิารณาราคาทีเ่ป็นธรรมในการท ารายการ และปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการ
ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

 รายการอ่ืน ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกตขิา้งต้น เช่น รายการ
เช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัทรพัยส์นิหรอืบรกิารอื่น บรษิทัมนีโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูพ้จิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัเหตุผลและความจ าเป็นต่อการท ารายการดงักล่าว และปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย  รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการที่เกีย่วโยงกนัและการได้มา
หรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ าคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย  

เพื่อความโปร่งใสและเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลที่ดี ในกรณีที่บริษัทฯมกีารท ารายการระหว่างกนักบั
บุคคลทีม่คีวามขดัแยง้อนัเนื่องจากกรรมการหรอืผูบ้รหิารท่านใด ในการพจิารณาอนุมตักิารท ารายการดงักล่าวกรรม
การหรือผู้บริหารท่านนัน้จะไม่มีอ านาจออกเสยีงในการอนุมตัิให้ท ารายการ  และจะไม่เข้าร่วมการประชุมในวาระ
ดงักล่าว 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และ
ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรือข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการท ารายการที่ เกีย่วโยงกนัและการไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิที่ส าคญัของบรษิัทฯหรอืบรษิัทย่อย เพื่อให้การตดัสนิใจเขา้ท ารายการดงักล่าวไม่ก่อให้เกดิ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ทุกราย  
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นโยบายและการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
นโยบายของบรษิทัฯ ในการท ารายการระหว่างกนัจ าแนกตามประเภทรายการมดีงันี้ 
 รายการธรุกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ อาท ิ การซือ้และขายสนิคา้ การใหบ้รกิาร เป็น

ตน้ บรษิทัมนีโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัเหตุผลและความจ าเป็นต่อการ
ท ารายการดงักล่าว โดยมเีงื่อนไขการคา้และมรีาคาทีเ่ป็นธรรม เป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length 
basis) รวมทัง้ไม่ก่อให้เกดิการถ่ายเทผลประโยชน์ เมื่อเทยีบเคยีงกบัการท ารายการระหว่างบรษิทัและบุคคลทัว่ไป 
หรอืการท ารายการระหว่างบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับุคคลทัว่ไป หรอืการท ารายการในลกัษณะ
เดยีวกบัของผู้ประกอบการอื่นในธุรกจิ บรษิัทมนีโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณาและให้ความเหน็
เกีย่วกบัเหตุผลและความจ าเป็นต่อการท ารายการดงักล่าวเป็นรายไตรมาส ทัง้นี้ หากมคีวามจ าเป็นบรษิทัอาจว่าจา้งที่
ปรึกษาเฉพาะทางในการประเมนิราคาที่เป็นธรรม และปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  รวมถงึการปฏบิตัติาม
ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

 รายการรบัหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน จะต้องเป็นไปดว้ยความจ าเป็น มคีวามสมเหตุสมผล 
มขีอ้ตกลงและเงื่อนไขทีเ่ป็นธรรม ตลอดจนก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทั ส าหรบัรายการค ้าประกนัอนัเนื่องมาจาก
ความจ าเป็นในการขอวงเงนิสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกจิการ  ซึง่ถอืเป็นเงื่อนไขปกติ
ของสถาบนัการเงนิในการใหส้นิเชื่อแก่ธุรกจิ โดยการค ้าประกนัไม่ว่าจะเป็นในทางตรงหรอืการวางสนิทรพัยค์ ้าประกนั 
บรษิทัตอ้งไม่มคี่าใชจ้่ายเกดิขึน้จากการค ้าประกนั และตอ้งไม่ท าใหบ้รษิทัเสยีประโยชน์แต่อย่างใด ส าหรบัรายการรบัการ
ค ้าประกนั จะต้องเป็นไปตามความจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกจิ ทัง้นี้ บรษิัทมนีโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้
พจิารณาและให้ความเหน็เกี่ยวกบัเหตุผลและความจ าเป็นต่อการท ารายการรบัหรอืให้ความช่วยเหลอืทางการเงิน
ดังกล่าว เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส าหรับรายการให้และรับการค ้าประกัน โดยให้ท ารายการเสมือนท ากับ
บุคคลภายนอก รวมถงึพจิารณาราคาทีเ่ป็นธรรมในการท ารายการ และปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการ
ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

 รายการอ่ืน ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกตขิา้งต้น เช่น รายการ
เช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัทรพัยส์นิหรอืบรกิารอื่น บรษิทัมนีโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูพ้จิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัเหตุผลและความจ าเป็นต่อการท ารายการดงักล่าว และปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย  รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการที่เกีย่วโยงกนัและการได้มา
หรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ าคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย  

เพื่อความโปร่งใสและเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลที่ดี ในกรณีที่บริษัทฯมกีารท ารายการระหว่างกนักบั
บุคคลทีม่คีวามขดัแยง้อนัเนื่องจากกรรมการหรอืผูบ้รหิารท่านใด ในการพจิารณาอนุมตักิารท ารายการดงักล่าวกรรม
การหรือผู้บริหารท่านนัน้จะไม่มีอ านาจออกเสยีงในการอนุมตัิให้ท ารายการ  และจะไม่เข้าร่วมการประชุมในวาระ
ดงักล่าว 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และ
ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรือข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการท ารายการที่ เกีย่วโยงกนัและการไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิที่ส าคญัของบรษิัทฯหรอืบรษิัทย่อย เพื่อให้การตดัสนิใจเขา้ท ารายการดงักล่าวไม่ก่อให้เกดิ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ทุกราย  

  

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 
 
 
 
รายงานคณะกรรมการ 
 
เรยีน    ท่านผูถ้อืหุน้ 
  บรษิทั ทาคนูิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิัทฯ และ บรษิัทย่อยซึ่งจดัท าขึ้นตาม
มาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ และ ใชดุ้ลยพนิิจ
อย่างระมดัระวงั และ ประมาณการที่ดทีี่สุดในการจดัท า รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ 

 
ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแล

รบัผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน และ ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกีย่วกบัเรื่องนี้ไดป้รากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีนี้แลว้ 

 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า งบการเงินประจ าปี  2566 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานร่วมกบัฝ่ายบรหิารและผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ ไดแ้สดงฐานะการเงนิและผลการ
ด าเนินงานเป็นจรงิ ถูกตอ้ง ครบถว้น ตามทีค่วร ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป 
 

      
 
 
 
 

    (ดร. ชาตชิาย  พยหุนาวชียั)                        (ดร. กฤตพงศ ์ อรชยัพนัธล์าภ) 
              ประธานกรรมการ                    ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ 

  
 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน



งบการเงิน
งบการเงินสำ�หรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
และ รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต

ส่วนที่ 3
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)136



รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 one report) 137



	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)138
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)140
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บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 187,486,860        180,324,120        2,751,988          15,264,647        

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 7 375,834,624        585,885,873        6,298,012          124,573,640      

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา 8 1,037,938,001     633,808,011        -                    -                    

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 13,559,573          81,934,392          -                    93,384,392        

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการอื�น 14,500,000          42,284,249          14,500,000        -                    

สินคา้คงเหลือ 9 39,441,230          80,811,590          11,796,281        23,971,031        

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 50,668,862          36,442,870          -                    -                    

สินทรัพยที์�ไดม้าจากการคํ�าประกนั -                       14,078,413          -                    -                    

เงินลงทุนในตราสารทุน 4, 24 9,373,812            -                       9,373,812          -                    

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 9,973,925            8,412,362            404,229             102,462             

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,738,776,887     1,663,981,880     45,124,322        257,296,172      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินที�ติดภาระคํ�าประกนั 16 16,167,306          20,030,490          7,405,342          2,801,000          

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       112,047,870      316,248,870      

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 46,654,201          54,573,808          58,241,800        62,241,800        

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 241,772,732        222,693,176        324,946,642      261,066,642      

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 10, 16 206,665,000        -                       206,665,000      -                    

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13, 16 614,817,302        666,961,672        1,496,411          48,117,819        

ค่าความนิยม 14 19,383,641          19,383,641          -                    -                    

สิ�งตอบแทนที�โอนใหสู้งกวา่มูลค่ายติุธรรมของ

   สินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดที้�ไดรั้บ 4 -                       172,683,978        -                    -                    

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12,639,438          14,277,587          945,895             879,313             

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 8 102,688,323        220,510,298        -                    -                    

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 70,743,173          73,867,847          9,796,587          9,058,454          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 21 6,407,987            7,776,388            53,310               214,416             

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 25,145,975          42,623,620          23,770,142        5,693,383          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,363,085,078     1,515,382,505     745,368,999      706,321,697      

รวมสินทรัพย์ 3,101,861,965     3,179,364,385     790,493,321      963,617,869      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษทั ทาคนิู กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
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งบแสดงฐานะการเงิน

บริษทั ทาคนิู กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
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บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 187,486,860        180,324,120        2,751,988          15,264,647        

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 7 375,834,624        585,885,873        6,298,012          124,573,640      

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา 8 1,037,938,001     633,808,011        -                    -                    

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 13,559,573          81,934,392          -                    93,384,392        

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการอื�น 14,500,000          42,284,249          14,500,000        -                    

สินคา้คงเหลือ 9 39,441,230          80,811,590          11,796,281        23,971,031        

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 50,668,862          36,442,870          -                    -                    

สินทรัพยที์�ไดม้าจากการคํ�าประกนั -                       14,078,413          -                    -                    

เงินลงทุนในตราสารทุน 4, 24 9,373,812            -                       9,373,812          -                    

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 9,973,925            8,412,362            404,229             102,462             

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,738,776,887     1,663,981,880     45,124,322        257,296,172      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินที�ติดภาระคํ�าประกนั 16 16,167,306          20,030,490          7,405,342          2,801,000          

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       112,047,870      316,248,870      

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 46,654,201          54,573,808          58,241,800        62,241,800        

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 241,772,732        222,693,176        324,946,642      261,066,642      

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 10, 16 206,665,000        -                       206,665,000      -                    

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13, 16 614,817,302        666,961,672        1,496,411          48,117,819        

ค่าความนิยม 14 19,383,641          19,383,641          -                    -                    

สิ�งตอบแทนที�โอนใหสู้งกวา่มูลค่ายติุธรรมของ

   สินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดที้�ไดรั้บ 4 -                       172,683,978        -                    -                    

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12,639,438          14,277,587          945,895             879,313             

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 8 102,688,323        220,510,298        -                    -                    

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 70,743,173          73,867,847          9,796,587          9,058,454          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 21 6,407,987            7,776,388            53,310               214,416             

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 25,145,975          42,623,620          23,770,142        5,693,383          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,363,085,078     1,515,382,505     745,368,999      706,321,697      

รวมสินทรัพย์ 3,101,861,965     3,179,364,385     790,493,321      963,617,869      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษทั ทาคนิู กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
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บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 187,486,860        180,324,120        2,751,988          15,264,647        

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 7 375,834,624        585,885,873        6,298,012          124,573,640      

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา 8 1,037,938,001     633,808,011        -                    -                    

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 13,559,573          81,934,392          -                    93,384,392        

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการอื�น 14,500,000          42,284,249          14,500,000        -                    

สินคา้คงเหลือ 9 39,441,230          80,811,590          11,796,281        23,971,031        

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 50,668,862          36,442,870          -                    -                    

สินทรัพยที์�ไดม้าจากการคํ�าประกนั -                       14,078,413          -                    -                    

เงินลงทุนในตราสารทุน 4, 24 9,373,812            -                       9,373,812          -                    

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 9,973,925            8,412,362            404,229             102,462             

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,738,776,887     1,663,981,880     45,124,322        257,296,172      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินที�ติดภาระคํ�าประกนั 16 16,167,306          20,030,490          7,405,342          2,801,000          

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       112,047,870      316,248,870      

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 46,654,201          54,573,808          58,241,800        62,241,800        

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 241,772,732        222,693,176        324,946,642      261,066,642      

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 10, 16 206,665,000        -                       206,665,000      -                    

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13, 16 614,817,302        666,961,672        1,496,411          48,117,819        

ค่าความนิยม 14 19,383,641          19,383,641          -                    -                    

สิ�งตอบแทนที�โอนใหสู้งกวา่มูลค่ายติุธรรมของ

   สินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดที้�ไดรั้บ 4 -                       172,683,978        -                    -                    

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12,639,438          14,277,587          945,895             879,313             

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 8 102,688,323        220,510,298        -                    -                    

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 70,743,173          73,867,847          9,796,587          9,058,454          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 21 6,407,987            7,776,388            53,310               214,416             

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 25,145,975          42,623,620          23,770,142        5,693,383          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,363,085,078     1,515,382,505     745,368,999      706,321,697      

รวมสินทรัพย์ 3,101,861,965     3,179,364,385     790,493,321      963,617,869      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษทั ทาคนิู กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) และบริษทัย่อย



รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 one report) 145

บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 187,486,860        180,324,120        2,751,988          15,264,647        

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 7 375,834,624        585,885,873        6,298,012          124,573,640      

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา 8 1,037,938,001     633,808,011        -                    -                    

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 13,559,573          81,934,392          -                    93,384,392        

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการอื�น 14,500,000          42,284,249          14,500,000        -                    

สินคา้คงเหลือ 9 39,441,230          80,811,590          11,796,281        23,971,031        

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 50,668,862          36,442,870          -                    -                    

สินทรัพยที์�ไดม้าจากการคํ�าประกนั -                       14,078,413          -                    -                    

เงินลงทุนในตราสารทุน 4, 24 9,373,812            -                       9,373,812          -                    

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 9,973,925            8,412,362            404,229             102,462             

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,738,776,887     1,663,981,880     45,124,322        257,296,172      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินที�ติดภาระคํ�าประกนั 16 16,167,306          20,030,490          7,405,342          2,801,000          

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       112,047,870      316,248,870      

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 46,654,201          54,573,808          58,241,800        62,241,800        

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 241,772,732        222,693,176        324,946,642      261,066,642      

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 10, 16 206,665,000        -                       206,665,000      -                    

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13, 16 614,817,302        666,961,672        1,496,411          48,117,819        

ค่าความนิยม 14 19,383,641          19,383,641          -                    -                    

สิ�งตอบแทนที�โอนใหสู้งกวา่มูลค่ายติุธรรมของ

   สินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดที้�ไดรั้บ 4 -                       172,683,978        -                    -                    

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12,639,438          14,277,587          945,895             879,313             

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 8 102,688,323        220,510,298        -                    -                    

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 70,743,173          73,867,847          9,796,587          9,058,454          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 21 6,407,987            7,776,388            53,310               214,416             

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 25,145,975          42,623,620          23,770,142        5,693,383          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,363,085,078     1,515,382,505     745,368,999      706,321,697      

รวมสินทรัพย์ 3,101,861,965     3,179,364,385     790,493,321      963,617,869      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษทั ทาคนิู กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)150

บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 187,486,860        180,324,120        2,751,988          15,264,647        

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 7 375,834,624        585,885,873        6,298,012          124,573,640      

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา 8 1,037,938,001     633,808,011        -                    -                    

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 13,559,573          81,934,392          -                    93,384,392        

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการอื�น 14,500,000          42,284,249          14,500,000        -                    

สินคา้คงเหลือ 9 39,441,230          80,811,590          11,796,281        23,971,031        

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 50,668,862          36,442,870          -                    -                    

สินทรัพยที์�ไดม้าจากการคํ�าประกนั -                       14,078,413          -                    -                    

เงินลงทุนในตราสารทุน 4, 24 9,373,812            -                       9,373,812          -                    

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 9,973,925            8,412,362            404,229             102,462             

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,738,776,887     1,663,981,880     45,124,322        257,296,172      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินที�ติดภาระคํ�าประกนั 16 16,167,306          20,030,490          7,405,342          2,801,000          

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       112,047,870      316,248,870      

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 46,654,201          54,573,808          58,241,800        62,241,800        

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 241,772,732        222,693,176        324,946,642      261,066,642      

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 10, 16 206,665,000        -                       206,665,000      -                    

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13, 16 614,817,302        666,961,672        1,496,411          48,117,819        

ค่าความนิยม 14 19,383,641          19,383,641          -                    -                    

สิ�งตอบแทนที�โอนใหสู้งกวา่มูลค่ายติุธรรมของ

   สินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดที้�ไดรั้บ 4 -                       172,683,978        -                    -                    

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12,639,438          14,277,587          945,895             879,313             

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 8 102,688,323        220,510,298        -                    -                    

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 70,743,173          73,867,847          9,796,587          9,058,454          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 21 6,407,987            7,776,388            53,310               214,416             

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 25,145,975          42,623,620          23,770,142        5,693,383          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,363,085,078     1,515,382,505     745,368,999      706,321,697      

รวมสินทรัพย์ 3,101,861,965     3,179,364,385     790,493,321      963,617,869      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7

งบกระแสเงินสด

บริษทั ทาคนิู กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
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บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 187,486,860        180,324,120        2,751,988          15,264,647        

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 7 375,834,624        585,885,873        6,298,012          124,573,640      

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา 8 1,037,938,001     633,808,011        -                    -                    

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 13,559,573          81,934,392          -                    93,384,392        

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการอื�น 14,500,000          42,284,249          14,500,000        -                    

สินคา้คงเหลือ 9 39,441,230          80,811,590          11,796,281        23,971,031        

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 50,668,862          36,442,870          -                    -                    

สินทรัพยที์�ไดม้าจากการคํ�าประกนั -                       14,078,413          -                    -                    

เงินลงทุนในตราสารทุน 4, 24 9,373,812            -                       9,373,812          -                    

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 9,973,925            8,412,362            404,229             102,462             

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,738,776,887     1,663,981,880     45,124,322        257,296,172      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินที�ติดภาระคํ�าประกนั 16 16,167,306          20,030,490          7,405,342          2,801,000          

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       112,047,870      316,248,870      

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 46,654,201          54,573,808          58,241,800        62,241,800        

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 241,772,732        222,693,176        324,946,642      261,066,642      

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 10, 16 206,665,000        -                       206,665,000      -                    

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13, 16 614,817,302        666,961,672        1,496,411          48,117,819        

ค่าความนิยม 14 19,383,641          19,383,641          -                    -                    

สิ�งตอบแทนที�โอนใหสู้งกวา่มูลค่ายติุธรรมของ

   สินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดที้�ไดรั้บ 4 -                       172,683,978        -                    -                    

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12,639,438          14,277,587          945,895             879,313             

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 8 102,688,323        220,510,298        -                    -                    

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 70,743,173          73,867,847          9,796,587          9,058,454          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 21 6,407,987            7,776,388            53,310               214,416             

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 25,145,975          42,623,620          23,770,142        5,693,383          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,363,085,078     1,515,382,505     745,368,999      706,321,697      

รวมสินทรัพย์ 3,101,861,965     3,179,364,385     790,493,321      963,617,869      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7

งบกระแสเงินสด

บริษทั ทาคนิู กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) และบริษทัย่อย



	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)152

บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 187,486,860        180,324,120        2,751,988          15,264,647        

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 7 375,834,624        585,885,873        6,298,012          124,573,640      

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา 8 1,037,938,001     633,808,011        -                    -                    

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 13,559,573          81,934,392          -                    93,384,392        

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการอื�น 14,500,000          42,284,249          14,500,000        -                    

สินคา้คงเหลือ 9 39,441,230          80,811,590          11,796,281        23,971,031        

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 50,668,862          36,442,870          -                    -                    

สินทรัพยที์�ไดม้าจากการคํ�าประกนั -                       14,078,413          -                    -                    

เงินลงทุนในตราสารทุน 4, 24 9,373,812            -                       9,373,812          -                    

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 9,973,925            8,412,362            404,229             102,462             

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,738,776,887     1,663,981,880     45,124,322        257,296,172      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินที�ติดภาระคํ�าประกนั 16 16,167,306          20,030,490          7,405,342          2,801,000          

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       112,047,870      316,248,870      

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 46,654,201          54,573,808          58,241,800        62,241,800        

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 241,772,732        222,693,176        324,946,642      261,066,642      

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 10, 16 206,665,000        -                       206,665,000      -                    

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13, 16 614,817,302        666,961,672        1,496,411          48,117,819        

ค่าความนิยม 14 19,383,641          19,383,641          -                    -                    

สิ�งตอบแทนที�โอนใหสู้งกวา่มูลค่ายติุธรรมของ

   สินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดที้�ไดรั้บ 4 -                       172,683,978        -                    -                    

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12,639,438          14,277,587          945,895             879,313             

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 8 102,688,323        220,510,298        -                    -                    

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 70,743,173          73,867,847          9,796,587          9,058,454          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 21 6,407,987            7,776,388            53,310               214,416             

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 25,145,975          42,623,620          23,770,142        5,693,383          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,363,085,078     1,515,382,505     745,368,999      706,321,697      

รวมสินทรัพย์ 3,101,861,965     3,179,364,385     790,493,321      963,617,869      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7

งบกระแสเงินสด

บริษทั ทาคนิู กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษทั ทาคนิู กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สำ�หรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566



	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)154
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)156
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)158
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)160
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)162
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)164
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)166
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)170
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)172
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)174
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)176
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)178
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)180
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)182
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)184
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)186
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)192
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)194
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)200



รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 one report) 201
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)206
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)222
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	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)224
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
  

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปีฉบบันี้แล้ว ด้วยความระมดัระวงั 
บริษัทขอรบัรองว่า ข้อมูลดงักล่าวถูกต้องครบถ้วนไม่เป็นเทจ็ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคญัผิดหรอืไม่ขาดข้อมูลทีค่วรตอ้งแจง้
ในสาระส าคญั  นอกจากนี้ บรษิทัขอรบัรองว่า 

 

(1)  งบการเงนิและขอ้มูลทางการเงนิทีส่รุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี ไดแ้สดง
ขอ้มูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคญัเกี่ยวกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และ กระแสเงนิสดของบรษิทั และ
บรษิทัย่อยแลว้  

 

(2)  บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็น
สาระส าคญัทัง้ของบรษิัท และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว  รวมทัง้ควบคุมดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบ
ดงักล่าว 

 

(3)  บรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีและควบคุมดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดงักล่าว และบรษิทั
ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที ่29 กุมภาพนัธ ์2567 ต่อผูส้อบบญัชแีละกรรมการตรวจสอบ
ของบรษิทัแลว้ ซึง่ครอบคลุมถงึขอ้บกพร่องและการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การกระท า
ทีม่ชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

 

ในการนี้เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัที่บรษิัทได้รบัรองความถูกต้องแล้ว 
บรษิทัไดม้อบหมายให ้ดร.กฤตพงศ ์ อรชยัพนัธล์าภ เป็นผูล้งลายมอืชื่อก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใดไม่
มลีายมอืชื่อของ ดร.กฤตพงศ์  อรชยัพนัธ์ลาภ ก ากบัไว้บรษิัทจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลที่บรษิัทได้รบัรองความถูกต้องของ
ขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 
 

ช่ือ ต ำแหน่ง ลำยมือช่ือ  

ดร.สมยศ ตรินวฒันานนัท ์ กรรมการผูม้อี านาจลงนาม          

ดร.กฤตพงศ ์  อรชยัพนัธล์าภ กรรมการผูม้อี านาจลงนาม                 
 

ผูร้บัมอบอ ำนำจ 
ช่ือ ต ำแหน่ง ลำยมือช่ือ 

ดร.กฤตพงศ ์  อรชยัพนัธล์าภ กรรมการ / ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร                     

 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



เอกสารแนบ

ส่วนที่ 4
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เอกสารแนบ 2 
 

 

รายช่ือกรรมการและ
ผูบ้ริหาร 

บจก.  
ทาคนิู  

(ประเทศ
ไทย) 

บจก.  
ราชพฤกษ์
วิศวกรรม 

บจก.  
จีแกส๊  
โลจิ

สติกส ์

บจก.  
ทาคนิู 
แลนด ์

บจก.  
ทาคนิู 
เทรด

ด้ิง 

บมจ.  
ซี เอ 
แซด 

(ประเทศ
ไทย) 

บจก.  
ฟู้ด 
ออ

เดอรี่  

บจก.  
ทาคนิู 

อินเตอร์
เทรด  

บจก.  
เอส

เอม็อี
โกเอม็ 

1. ดร.สมยศ ตรินวฒันานนัท ์1/  D  D  D D D 2/ D 3/ D  D  
2. นายประภาศ คงเอยีด       D  D 3/   
3. ดร.กฤตพงศ ์อรชยัพนัธล์าภ       D 3/   
4. นายสมชยั กา้นบวัแกว้  D  D D D      
5. นายซุง ซกิ ฮอง      MD    
6. นายอุดม มพีวงผล  MD        

 
หมายเหต ุ:  D = กรรมการ MD = กรรมการผูจ้ดัการ                

 1/  ดร.สมยศ ตรินวฒันานันท์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัย่อยทัง้หมดแทน นางสาวนิตา ตรวีรีานุวฒัน์ ซึ่ง
ลาออกจากต าแหน่ง 
 2/ ดร.สมยศ ตรินวฒันานันท์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของ บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เมือ่
วนัที ่16 มกราคม 2566 แทน นางสาวกาญจนา รมิพณชิยกจิ ซึง่ลาออกจากต าแหน่งกรรมการเมือ่วนัที ่16 มกราคม 2566 
 3/ ดร.สมยศ ตรินวฒันานันท์  นายประภาศ คงเอยีด  และ ดร.กฤตพงศ ์อรชยัพนัธ์ลาภ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ
บรษิทั ฟู้ด ออเดอรี ่จ ากดั เมือ่วนัที ่27 มนีาคม 2566 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย



	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)244

 

 

เอกสารแนบ 3 

       

     รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน และ หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในปี 2566 บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั อสีบาร ์คอรเ์ปอรเ์รชัน่ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบระบบการควบคุมภายใน
ของบรษิทัฯ โดยม ีนางสาวมณีวรรณ  วเิศษบุญชยั ทีป่รกึษาเจา้หน้าทีบ่รหิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน ของบรษิทัฯ เป็น
ผูป้ระสานงานกบับรษิทัผูต้รวจสอบระบบการควบคุมภายใน 

โดย บริษัท อีสบาร์ คอร์เปอร์เรชัน่ จ ากดั ได้มอบหมายให้ นายศิริศกัดิ ์มานิตคุณาการ เป็นหวัหน้างาน
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทั ซึง่มรีายละเอยีดโดยสงัเขป ดงันี้ 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
 ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ คณะบญัชกีารเงนิ และการธนาคาร มหาวทิยาลยัพายพัเชยีงใหม่
 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ คณะบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัพายพัเชยีงใหม่

ประสบการณ์ท างาน 
2561 - ปัจจุบนั  ต าแหน่ง ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  บรษิทั อสีบาร ์คอรเ์ปอรเ์รชัน่ จ ากดั 
2563 - ปัจจุบนั  ต าแหน่ง กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ  บรษิทั ฮนิซซิ ึ(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
2564 - ปัจจุบนั  ต าแหน่ง กรรมการกลาง สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
2565 - ปัจจุบนั  ต าแหน่ง กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ  โรงพยาบาลมุกดาหารอนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 
2554 - 2561  ต าแหน่ง AVP Internal Audit Manager ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

หลกัสตูรการอบรม 
 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ปี2564: Director Accreditation Program (DAP)
 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ปี2561: โครงการ CAC SME Certification

คุณวุฒพิเิศษ 
 วุฒบิตัรวชิาชพีผูต้รวจสอบภายในสากล: Cetified of Internal Audit (CIA)
 วุฒบิตรวชิาชพีการใหห้ลกัประกนัดา้นการบรหิารจดัการความเสีย่ง: Certification in Risk Management

Assurance (CRMA)
 ประกาศนียบตัรวชิาชพีผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย: Cetified Professional of  Internal Audit Thailand

(CPIAT)
 วุฒบิตัรวชิาชพีทกัษะดา้นการวเิคราะหเ์ครดติ: Certified Credit Skills (CSA)



รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 one report) 245

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน และ หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในปี 2566 บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั อสีบาร ์คอรเ์ปอรเ์รชัน่ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบระบบการควบคุมภายใน
ของบรษิทัฯ โดยม ีนางสาวมณีวรรณ  วเิศษบุญชยั ทีป่รกึษาเจา้หน้าทีบ่รหิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน ของบรษิทัฯ เป็น
ผูป้ระสานงานกบับรษิทัผูต้รวจสอบระบบการควบคุมภายใน 

โดย บริษัท อีสบาร์ คอร์เปอร์เรชัน่ จ ากดั ได้มอบหมายให้ นายศิริศกัดิ ์มานิตคุณาการ เป็นหวัหน้างาน
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทั ซึง่มรีายละเอยีดโดยสงัเขป ดงันี้ 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
 ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ คณะบญัชกีารเงนิ และการธนาคาร มหาวทิยาลยัพายพัเชยีงใหม่
 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ คณะบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัพายพัเชยีงใหม่

ประสบการณ์ท างาน 
2561 - ปัจจุบนั  ต าแหน่ง ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  บรษิทั อสีบาร ์คอรเ์ปอรเ์รชัน่ จ ากดั 
2563 - ปัจจุบนั  ต าแหน่ง กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ  บรษิทั ฮนิซซิ ึ(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
2564 - ปัจจุบนั  ต าแหน่ง กรรมการกลาง สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
2565 - ปัจจุบนั  ต าแหน่ง กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ  โรงพยาบาลมุกดาหารอนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 
2554 - 2561  ต าแหน่ง AVP Internal Audit Manager ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

หลกัสตูรการอบรม 
 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ปี2564: Director Accreditation Program (DAP)
 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ปี2561: โครงการ CAC SME Certification

คุณวุฒพิเิศษ 
 วุฒบิตัรวชิาชพีผูต้รวจสอบภายในสากล: Cetified of Internal Audit (CIA)
 วุฒบิตรวชิาชพีการใหห้ลกัประกนัดา้นการบรหิารจดัการความเสีย่ง: Certification in Risk Management

Assurance (CRMA)
 ประกาศนียบตัรวชิาชพีผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย: Cetified Professional of  Internal Audit Thailand

(CPIAT)
 วุฒบิตัรวชิาชพีทกัษะดา้นการวเิคราะหเ์ครดติ: Certified Credit Skills (CSA)



	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)246

 

หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 
บรษิทัฯ ไดม้อบหมายให้ นางสาวมณีวรรณ  วเิศษบุญชยั ทีป่รกึษาเจา้หน้าทีบ่ริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ของบริษัทฯ เป็นหวัหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท และเป็นผู้รบัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ผู้
ตรวจสอบภายในของบรษิทั เพื่อท าการตรวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงาน
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอทุกไตรมาส 
(โดยประวตัขิอง นางสาวมณีวรรณ  วเิศษบุญชยั แสดงไวใ้นเอกสารแนบ 1)  
 

การแต่งตัง้ ถอดถอน และ โยกย้ายผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 6/2564 เมื่อวนัที่ วนัที่ 9 พฤศจกิายน 2564 ได้มมีตอินุมตัขิอบเขต

อ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  ในการสอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน 
(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพิจารณาความเป็น
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 
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หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 
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ของบริษัทฯ เป็นหวัหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท และเป็นผู้รบัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ผู้
ตรวจสอบภายในของบรษิทั เพื่อท าการตรวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงาน
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอทุกไตรมาส 
(โดยประวตัขิอง นางสาวมณีวรรณ  วเิศษบุญชยั แสดงไวใ้นเอกสารแนบ 1)  
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ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 6/2564 เมื่อวนัที่ วนัที่ 9 พฤศจกิายน 2564 ได้มมีตอินุมตัขิอบเขต

อ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  ในการสอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน 
(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพิจารณาความเป็น
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 

 
 

 

เอกสารแนบ 4 
 
รายละเอียดเก่ียวกบั รายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

 
 
 
 

- ไม่มี  - 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ  
และ จรรยาบรรณธุรกิจ 

 
  

เอกสารแนบ  5 
 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ 

และ จรรยาบรรณธุรกิจ
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 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
บรษิทัฯ เหน็ว่าการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีป็นสิง่ทีม่คีวามส าคญั และมสี่วนช่วยเสรมิสรา้งผลการด าเนินงาน

ของบรษิทัใหม้กีารเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนื่องและเพิม่ความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุนและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย บรษิทัฯ 
จงึยดึมัน่ที่จะด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Governance) พรอ้มทัง้ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของ
กฎหมาย ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยอย่างเคร่งครดั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัไดส้่งเสรมิใหผู้บ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ เหน็ความส าคญัของการ
ก ากบัดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง และให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้หลกั
จรรยาบรรณของบรษิทัฯ เพื่อน าไปปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้ง 

บรษิัทฯ ก าหนดให้มแีนวทางการก ากบัดูแลกจิการที่ดีสอดคล้องกบัแนวทางการก ากบัดูแลกจิการที่ดี ที่
ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ทีก่ าหนด
โดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่มสีาระส าคญัแบ่งเป็น 5 หมวด ดงันี้ 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 
บรษิัทฯ ตระหนักและให้ความส าคญัต่อสทิธขิองผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั เช่น  สทิธใินการซื้อขาย โอน

หลกัทรพัย์ที่ตนถืออยู่ สทิธใินการที่จะได้รบัส่วนแบ่งก าไรจากบรษิัท สทิธต่ิางๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น  สทิธใินการ
แสดงความคดิเหน็ สทิธใินการเขา้ร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบริษัท เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การเลอืกตัง้หรอื
ถอดถอนกรรมการ การอนุมตัิธุรกรรมที่ส าคญัและมผีลต่อทศิทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  การแก้ไขหนังสอื
บรคิณหส์นธ ิขอ้บงัคบับรษิทั เป็นตน้ โดยบรษิทัมนีโยบายในการด าเนินการในเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการสง่เสรมิและอ านวย
ความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

 จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพร้อมขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ  สทิธขิองผู้ถือหุ้นในการเขา้
ประชุม และสทิธอิอกเสยีงลงมตขิองผูถ้อืหุน้ ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง หรอื ตามทีส่ านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด บรษิัทมนีโยบายเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวผ่าน 
website ของบรษิทัฯ ก่อนจดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้  

 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดทีบ่รษิทัได้
จดัสง่ไปพรอ้มหนงัสอืเชญิประชุม  

 ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถสง่ความเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามได้
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  

 ในการประชุม บริษัทฯ จะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ หรอื ตัง้ค าถามในวาระต่างๆ อย่างอสิระ ก่อนการลงมติในวาระใด ๆ ทัง้นี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมี
กรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อน าเสนอขอ้มลูและตอบค าถามในทีป่ระชุม รวมทัง้จะมกีาร
บนัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้  

 บรษิทัฯ อ านวยความสะดวก และ สง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ ซึง่รวมถงึนกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 
โดยบรษิัทฯ ก าหนดวนั เวลา และ สถานที่ในการจดัประชุมผู้ถอืหุ้น  โดยค านึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุน้ที่จะเขา้
ประชุม สถานที่จดัประชุมอยู่ในเขตกรุงเทพฯ ปรมิณฑล หรอื ท้องที่อนัเป็นที่ตัง้ส านักงานใหญ่ของบรษิัทฯ  มกีาร
คมนาคมทีส่ะดวกต่อการเดนิทางของผูถ้อืหุน้ทีจ่ะเขา้ประชุม  นอกจากนัน้  บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้บีุคลากร หรอืเทคโนโลยี

  

 

อย่างเพยีงพอ เพื่ออ านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถ้อืหุน้แต่ละรายทีจ่ะเขา้ร่วมประชุม  และ บรษิทัฯ ได้
จดัใหม้อีากรแสตมป์ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีม่อบ/ไดร้บัมอบฉนัทะเขา้ประชุม  

 
2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิัทฯ มนีโยบายการปฏบิตัิและคุ้มครองสทิธขิองผู้ถือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั  โดยเฉพาะกบัผู้ถอื
หุน้ส่วนน้อย เช่น การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมก่อนวนัประชุม การเปิดโอกาส
ใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ การก าหนดใหก้รรมการอสิระเป็นผูม้หีน้าที่
ดูแลผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย โดยผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคดิเหน็เป็นขอ้รอ้งเรยีนไปยงักรรมการอสิระ 
โดยกรรมการอสิระจะเป็นผูพ้จิารณาด าเนินการใหเ้หมาะสมในแต่ละเรื่อง และการไม่เพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่แจง้ใหผู้้
ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระทีม่คีวามส าคญัที่ผูถ้ือหุน้ต้องใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มูลก่อนการ
ตดัสนิใจ เป็นตน้ 

ส าหรบัการดูแลการใชข้อ้มลูภายใน บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบาย และ มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน
โดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท  
(รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว)  ที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลดงักล่าว มใิห้เปิดเผยขอ้มูล
ภายในแก่บุคคลภายนอก หรอื บุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง และไม่แสวงหาผลประโยชน์ใหต้นเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจาก
ต าแหน่งหน้าทีแ่ละขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ การหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดร้บั
ทราบขอ้มลูภายใน เปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง และหา้มบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัข้อมูลภายในท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน
ประจ าปีของบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และเป็นเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มูลสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย 
(Blackout Period) รวมถงึหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลทีเ่ป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น และสือ่สารนโยบาย และ มาตรการ
ป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานรบัทราบและปฎบิตั ิ

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารรวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว 
รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ทัง้นี้ การซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน
หลกัทรพัยข์องบรษิทั กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัรวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว 
จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และจะต้องส่งส าเนารายงานดงักล่าวจ านวน 1 ชุด ใหแ้ก่บรษิทัเพื่อ
เกบ็ไวเ้ป็นหลกัฐาน   นอกจากนัน้ บรษิทัไดก้ าหนดใหก้รรมการ และ ผูบ้รหิารจะต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการถอื
ครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการทราบดว้ย   โดยคณะกรรมการ
ของบรษิทั ไม่มกีารถอืหุน้รวมกนัเกนิกว่ารอ้ยละ 25 ของหุน้ทีอ่อกแลว้ของบรษิทั 

 
3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อสทิธิของผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม  ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสยีภายใน ได้แก่ 
พนักงาน และผู้บรหิารของบรษิทัฯ หรอืผู้มสี่วนไดเ้สยีภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ภาครฐั ชุมชน และ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  เนื่ องจากบริษัทฯตระหนักถึงการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่าง  ๆ ซึ่งจะสร้าง
ความสามารถในการแขง่ขนั และสรา้งก าไรใหก้บับรษิทั ซึง่ถอืเป็นการสรา้งความส าเรจ็ในระยะยาวของบรษิทัได้ 
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 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
บรษิทัฯ เหน็ว่าการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีป็นสิง่ทีม่คีวามส าคญั และมสี่วนช่วยเสรมิสรา้งผลการด าเนินงาน

ของบรษิทัใหม้กีารเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนื่องและเพิม่ความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุนและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย บรษิทัฯ 
จงึยดึมัน่ที่จะด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Governance) พรอ้มทัง้ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของ
กฎหมาย ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยอย่างเคร่งครดั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัไดส้่งเสรมิใหผู้บ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ เหน็ความส าคญัของการ
ก ากบัดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง และให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้หลกั
จรรยาบรรณของบรษิทัฯ เพื่อน าไปปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้ง 

บรษิัทฯ ก าหนดให้มแีนวทางการก ากบัดูแลกจิการที่ดีสอดคล้องกบัแนวทางการก ากบัดูแลกจิการที่ดี ที่
ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ทีก่ าหนด
โดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่มสีาระส าคญัแบ่งเป็น 5 หมวด ดงันี้ 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 
บรษิัทฯ ตระหนักและให้ความส าคญัต่อสทิธขิองผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั เช่น  สทิธใินการซื้อขาย โอน

หลกัทรพัย์ที่ตนถืออยู่ สทิธใินการที่จะได้รบัส่วนแบ่งก าไรจากบรษิัท สทิธต่ิางๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น  สทิธใินการ
แสดงความคดิเหน็ สทิธใินการเขา้ร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบริษัท เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การเลอืกตัง้หรอื
ถอดถอนกรรมการ การอนุมตัิธุรกรรมที่ส าคญัและมผีลต่อทศิทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  การแก้ไขหนังสอื
บรคิณหส์นธ ิขอ้บงัคบับรษิทั เป็นตน้ โดยบรษิทัมนีโยบายในการด าเนินการในเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการสง่เสรมิและอ านวย
ความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

 จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพร้อมขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ  สทิธขิองผู้ถือหุ้นในการเขา้
ประชุม และสทิธอิอกเสยีงลงมตขิองผูถ้อืหุน้ ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง หรอื ตามทีส่ านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด บรษิัทมนีโยบายเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวผ่าน 
website ของบรษิทัฯ ก่อนจดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้  

 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดทีบ่รษิทัได้
จดัสง่ไปพรอ้มหนงัสอืเชญิประชุม  

 ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถสง่ความเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามได้
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  

 ในการประชุม บริษัทฯ จะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ หรอื ตัง้ค าถามในวาระต่างๆ อย่างอสิระ ก่อนการลงมติในวาระใด ๆ ทัง้นี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมี
กรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อน าเสนอขอ้มลูและตอบค าถามในทีป่ระชุม รวมทัง้จะมกีาร
บนัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้  

 บรษิทัฯ อ านวยความสะดวก และ สง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ ซึง่รวมถงึนกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 
โดยบรษิัทฯ ก าหนดวนั เวลา และ สถานที่ในการจดัประชุมผู้ถอืหุ้น  โดยค านึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุน้ที่จะเขา้
ประชุม สถานที่จดัประชุมอยู่ในเขตกรุงเทพฯ ปรมิณฑล หรอื ท้องที่อนัเป็นที่ตัง้ส านักงานใหญ่ของบรษิัทฯ  มกีาร
คมนาคมทีส่ะดวกต่อการเดนิทางของผูถ้อืหุน้ทีจ่ะเขา้ประชุม  นอกจากนัน้  บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้บีุคลากร หรอืเทคโนโลยี

  

 

อย่างเพยีงพอ เพื่ออ านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถ้อืหุน้แต่ละรายทีจ่ะเขา้ร่วมประชุม  และ บรษิทัฯ ได้
จดัใหม้อีากรแสตมป์ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีม่อบ/ไดร้บัมอบฉนัทะเขา้ประชุม  

 
2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิัทฯ มนีโยบายการปฏบิตัิและคุ้มครองสทิธขิองผู้ถือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั  โดยเฉพาะกบัผู้ถอื
หุน้ส่วนน้อย เช่น การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมก่อนวนัประชุม การเปิดโอกาส
ใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ การก าหนดใหก้รรมการอสิระเป็นผูม้หีน้าที่
ดูแลผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย โดยผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคดิเหน็เป็นขอ้รอ้งเรยีนไปยงักรรมการอสิระ 
โดยกรรมการอสิระจะเป็นผูพ้จิารณาด าเนินการใหเ้หมาะสมในแต่ละเรื่อง และการไม่เพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่แจง้ใหผู้้
ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระทีม่คีวามส าคญัที่ผูถ้ือหุน้ต้องใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มูลก่อนการ
ตดัสนิใจ เป็นตน้ 

ส าหรบัการดูแลการใชข้อ้มลูภายใน บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบาย และ มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน
โดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท  
(รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว)  ที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลดงักล่าว มใิห้เปิดเผยขอ้มูล
ภายในแก่บุคคลภายนอก หรอื บุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง และไม่แสวงหาผลประโยชน์ใหต้นเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจาก
ต าแหน่งหน้าทีแ่ละขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ การหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดร้บั
ทราบขอ้มลูภายใน เปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง และหา้มบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัข้อมูลภายในท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน
ประจ าปีของบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และเป็นเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มูลสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย 
(Blackout Period) รวมถงึหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลทีเ่ป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น และสือ่สารนโยบาย และ มาตรการ
ป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานรบัทราบและปฎบิตั ิ

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารรวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว 
รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ทัง้นี้ การซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน
หลกัทรพัยข์องบรษิทั กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัรวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว 
จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และจะต้องส่งส าเนารายงานดงักล่าวจ านวน 1 ชุด ใหแ้ก่บรษิทัเพื่อ
เกบ็ไวเ้ป็นหลกัฐาน   นอกจากนัน้ บรษิทัไดก้ าหนดใหก้รรมการ และ ผูบ้รหิารจะต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการถอื
ครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการทราบดว้ย   โดยคณะกรรมการ
ของบรษิทั ไม่มกีารถอืหุน้รวมกนัเกนิกว่ารอ้ยละ 25 ของหุน้ทีอ่อกแลว้ของบรษิทั 

 
3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อสทิธิของผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม  ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสยีภายใน ได้แก่ 
พนักงาน และผู้บรหิารของบรษิทัฯ หรอืผู้มสี่วนไดเ้สยีภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ภาครฐั ชุมชน และ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  เนื่ องจากบริษัทฯตระหนักถึงการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่าง  ๆ ซึ่งจะสร้าง
ความสามารถในการแขง่ขนั และสรา้งก าไรใหก้บับรษิทั ซึง่ถอืเป็นการสรา้งความส าเรจ็ในระยะยาวของบรษิทัได้ 
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ผูถ้อืหุน้ : บรษิทัฯ มุ่งมัน่เป็นตวัแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ในการด าเนินธุรกจิเพื่อสรา้งความพงึพอใจสงูสดุ
แก่ผูถ้อืหุน้ โดยค านึงถงึการเจรญิเตบิโตของมลูค่าของบรษิทัในระยะยาว ดว้ยผลตอบแทน
ทีด่แีละต่อเนื่อง รวมทัง้การด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส และเชื่อถอืได ้บรษิทัฯ
ตระหนักถึงความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิ และได้ทบทวนมาตรการป้องกนัและบรรเทา
ความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 
 

ลกูคา้ : บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจในระดับสูงแก่ลูกค้า  และส่งเสริม
ความสมัพนัธบ์นพืน้ฐานของผลประโยชน์ร่วมกนั โดยการน าสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพ
มาเสนอขาย และพร้อมจะด าเนินการกบัขอ้รอ้งเรยีนของลูกค้าอย่างรวดเรว็ นอกจากน้ี  
บรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อลูกคา้ทีจ่ะไดร้บัผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีด่มีคีุณภาพในระดบั
ราคาทีเ่หมาะสม มกีารน าเสนอและเผยแพร่ขอ้มลูเกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารอย่างครบถ้วน
ถูกต้อง รวมทัง้ใหค้ าปรกึษาแนะน าเกีย่วกบัการน าสนิคา้มาใชอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และมี
การส ารวจความตอ้งการใชส้นิคา้และบรกิารจากลกูคา้และความพงึพอใจของลกูคา้ เพื่อน า
ข้อมูลดงักล่าวมาใช้ในการพฒันาการประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกบัความต้องการของ
ลกูคา้   นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัมุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตัติามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเงื่อนไขต่าง ๆ 
ทีม่ต่ีอลกูคา้อย่างโปร่งใส เท่าเทยีม และเป็นธรรม  
 

บรษิัทฯ มนีโยบายเกบ็รกัษาขอ้มูลความลบัของลูกค้า ตาม พ.ร.บ. คุ้มครองขอ้มูลส่วน
บุคคล และ ให้ความส าคญัในการรกัษาขอ้มูลที่เป็นความลบัของลูกค้า และไม่น าขอ้มูล
ดงักล่าวมาใช ้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ ไดก้ าหนดช่องทางและกระบวนการจดัการ
เรื่องรอ้งเรยีนของลกูคา้เกีย่วกบัขอ้มลูสว่นบุคคล อย่างเป็นระบบ 

 

คู่คา้ : บรษิทัฯ ค านึงถงึความเสมอภาคในการด าเนินธุรกจิ และผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้โดย
เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ และไม่ขดัต่อกฎหมายใดๆ โดยบรษิทัฯ มกีารซือ้สนิคา้และ
บรกิารจากคู่คา้เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ รวมถงึการปฏบิตัติามสญัญาต่อคู่คา้ 
 

บรษิัทฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัใินการจดัหาและคดัเลอืกคู่ค้า/คู่ธุรกจิ เพื่อให้มัน่ใจว่า
บรษิทัฯ จะด าเนินการคดัเลอืกคู่คา้/คู่ธุรกจิอย่างมรีะบบ เป็นธรรม โปร่งใส และ สนบัสนุน
คู่ค้า/ คู่ธุรกจิที่ด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
และ จะไม่ท าธุรกรรมกบับุคคลหรอืนิตบิุคคลทีก่ระท าผดิกฎหมาย ทุจรติ หรอื มพีฤตกิรรม
ทีส่อ่ไปในทางทุจรติ 

คู่แขง่ : บรษิทัฯ สนับสนุนและส่งเสรมินโยบายการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรมตามกรอบกตกิา
การแขง่ขนัทีด่ ีมจีรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบของกฎหมาย 

  

 

เจา้หนี้ : บรษิทัฯ ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ก าหนดของสญัญาและพนัธะทางการเงนิต่อเจา้หนี้ทุกราย
อย่างเคร่งครดั ถูกตอ้งและครบถว้น โดย 

- ดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามเงื่อนไขในสญัญาเงนิกู้  เงื่อนไขการค ้าประกนั การบรหิาร
เงนิทุน และ ไม่ปกปิดสถานะการเงนิทีแ่ทจ้รงิของบรษิทั ต่อเจา้หนี้ 

- ในกรณีทีส่งสยัว่าจะมเีหตุการณ์ทีจ่ะส่งผลกระทบต่อเจา้หนี้ เช่น ในกรณีทีบ่รษิทัมี
สถานะการเงนิทีไ่ม่มัน่คง หรอื อาจเกดิภาวะทีจ่ะต้องผดินัดช าระหนี้ บรษิัทจะเร่ง
ด าเนินการเพื่อแกไ้ขปัญหา 

พนกังาน : บรษิัทฯ มนีโยบาย และ มาตการส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาความสามารถของพนักงานใหม้ี
ศกัยภาพในการปฏบิตังิานสงูสุด จดัใหม้สีภาพการจา้งงาน และ เลกิจา้งทีเ่ป็นธรรม และ 
เสมอภาค โดยไม่ เลือกปฏิบัติ ครอบคลุมผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส  และจัดให้มี
สภาพแวดล้อมของการท างาน และ สุขอนามยัที่ดแีละปลอดภยัในการท างาน และ เปิด
โอกาสให้พนักงานสามารถรวมกลุ่มเจรจาต่อรองสทิธปิระโยชน์ของพนักงานผ่านฝ่าย
ทรพัยากรบุคคลของบรษิทั  
 

บรษิัทฯ มกีารก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัิเกี่ยวกบัค่าตอบแทน และ สวสัดกิารของ
พนักงานบรษิทัทีช่ดัเจนและเป็นรูปธรรม สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัทัง้ใน
ระยะสัน้ และ ระยะยาว  
 

โดยบริษัทฯ มีนโยบาย และ แนวปฎิบัติด้านการให้ผลตอบแทน และ สวัสดิการที่
สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทในระยะสัน้ ได้แก่ เงินเดือน โบนัส กองทุน
ส ารองเลีย้งชพี  และ ผลตอบแทนทีส่อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัในระยะยาว 
เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการท างานใหแ้ก่พนักงาน โดยการก าหนด Performance indicators 
ที่สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบรษิัทในระยะยาว และ ส่งเสรมิช่องทางการออม 
และ สรา้งหลกัประกนัทางการเงนิส าหรบัพนกังาน  

คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู  
โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  เป็นผูก้ าหนดนโยบาย
การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงอตัราค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น
ให้แก่กรรมการบรษิัทและผู้มอี านาจในการจดัการในระดบัสูงของบรษิัท   ทัง้นี้ รวมถงึ
ค่าตอบแทนกรรมการ เงินเดือน เงินช่วยเหลือ โบนัส และทางเลือกผลประโยชน์อื่นที่
เกี่ยวข้องด้วย โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ ซึ่งเป็นไปตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และ ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทีค่ณะกรรมการไดก้ าหนดไว ้

ภาครฐั : บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั ด้วยบรษิัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดถีึงบทบาท หน้าที่ และความ
รบัผดิชอบของหน่วยงานภาครฐัและหน่วยงานก ากบัดูแลทีม่ต่ีอการด าเนินงานของบรษิทั 
บริษัทฯ จึงมีความตัง้ใจ และ ให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั 
รวมทัง้กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ นอกจากนี้ บรษิัท ยงั
มอบหมายใหผู้ต้รวจสอบภายในสอบทานการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามคู่มอืการปฏบิตังิาน
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ผูถ้อืหุน้ : บรษิทัฯ มุ่งมัน่เป็นตวัแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ในการด าเนินธุรกจิเพื่อสรา้งความพงึพอใจสงูสดุ
แก่ผูถ้อืหุน้ โดยค านึงถงึการเจรญิเตบิโตของมลูค่าของบรษิทัในระยะยาว ดว้ยผลตอบแทน
ทีด่แีละต่อเนื่อง รวมทัง้การด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส และเชื่อถอืได ้บรษิทัฯ
ตระหนักถึงความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิ และได้ทบทวนมาตรการป้องกนัและบรรเทา
ความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 
 

ลกูคา้ : บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจในระดับสูงแก่ลูกค้า  และส่งเสริม
ความสมัพนัธบ์นพืน้ฐานของผลประโยชน์ร่วมกนั โดยการน าสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพ
มาเสนอขาย และพร้อมจะด าเนินการกบัขอ้รอ้งเรยีนของลูกค้าอย่างรวดเรว็ นอกจากนี้  
บรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อลูกคา้ทีจ่ะไดร้บัผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีด่มีคีุณภาพในระดบั
ราคาทีเ่หมาะสม มกีารน าเสนอและเผยแพร่ขอ้มลูเกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารอย่างครบถ้วน
ถูกต้อง รวมทัง้ใหค้ าปรกึษาแนะน าเกีย่วกบัการน าสนิคา้มาใชอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และมี
การส ารวจความตอ้งการใชส้นิคา้และบรกิารจากลกูคา้และความพงึพอใจของลกูคา้ เพื่อน า
ข้อมูลดงักล่าวมาใช้ในการพฒันาการประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกบัความต้องการของ
ลกูคา้   นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัมุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตัติามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเงื่อนไขต่าง ๆ 
ทีม่ต่ีอลกูคา้อย่างโปร่งใส เท่าเทยีม และเป็นธรรม  
 

บรษิัทฯ มนีโยบายเกบ็รกัษาขอ้มูลความลบัของลูกค้า ตาม พ.ร.บ. คุ้มครองขอ้มูลส่วน
บุคคล และ ให้ความส าคญัในการรกัษาขอ้มูลที่เป็นความลบัของลูกค้า และไม่น าขอ้มูล
ดงักล่าวมาใช ้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ ไดก้ าหนดช่องทางและกระบวนการจดัการ
เรื่องรอ้งเรยีนของลกูคา้เกีย่วกบัขอ้มลูสว่นบุคคล อย่างเป็นระบบ 

 

คู่คา้ : บรษิทัฯ ค านึงถงึความเสมอภาคในการด าเนินธุรกจิ และผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้โดย
เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ และไม่ขดัต่อกฎหมายใดๆ โดยบรษิทัฯ มกีารซือ้สนิคา้และ
บรกิารจากคู่คา้เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ รวมถงึการปฏบิตัติามสญัญาต่อคู่คา้ 
 

บรษิัทฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัใินการจดัหาและคดัเลอืกคู่ค้า/คู่ธุรกจิ เพื่อให้มัน่ใจว่า
บรษิทัฯ จะด าเนินการคดัเลอืกคู่คา้/คู่ธุรกจิอย่างมรีะบบ เป็นธรรม โปร่งใส และ สนบัสนุน
คู่ค้า/ คู่ธุรกจิที่ด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
และ จะไม่ท าธุรกรรมกบับุคคลหรอืนิตบิุคคลทีก่ระท าผดิกฎหมาย ทุจรติ หรอื มพีฤตกิรรม
ทีส่อ่ไปในทางทุจรติ 

คู่แขง่ : บรษิทัฯ สนับสนุนและส่งเสรมินโยบายการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรมตามกรอบกตกิา
การแขง่ขนัทีด่ ีมจีรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบของกฎหมาย 

  

 

เจา้หนี้ : บรษิทัฯ ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ก าหนดของสญัญาและพนัธะทางการเงนิต่อเจา้หนี้ทุกราย
อย่างเคร่งครดั ถูกตอ้งและครบถว้น โดย 

- ดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามเงื่อนไขในสญัญาเงนิกู้  เงื่อนไขการค ้าประกนั การบรหิาร
เงนิทุน และ ไม่ปกปิดสถานะการเงนิทีแ่ทจ้รงิของบรษิทั ต่อเจา้หนี้ 

- ในกรณีทีส่งสยัว่าจะมเีหตุการณ์ทีจ่ะส่งผลกระทบต่อเจา้หนี้ เช่น ในกรณีทีบ่รษิทัมี
สถานะการเงนิทีไ่ม่มัน่คง หรอื อาจเกดิภาวะทีจ่ะต้องผดินัดช าระหน้ี บรษิัทจะเร่ง
ด าเนินการเพื่อแกไ้ขปัญหา 

พนกังาน : บรษิัทฯ มนีโยบาย และ มาตการส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาความสามารถของพนักงานใหม้ี
ศกัยภาพในการปฏบิตังิานสงูสุด จดัใหม้สีภาพการจา้งงาน และ เลกิจา้งทีเ่ป็นธรรม และ 
เสมอภาค โดยไม่ เลือกปฏิบัติ ครอบคลุมผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส  และจัดให้มี
สภาพแวดล้อมของการท างาน และ สุขอนามยัที่ดแีละปลอดภยัในการท างาน และ เปิด
โอกาสให้พนักงานสามารถรวมกลุ่มเจรจาต่อรองสทิธปิระโยชน์ของพนักงานผ่านฝ่าย
ทรพัยากรบุคคลของบรษิทั  
 

บรษิัทฯ มกีารก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัิเกี่ยวกบัค่าตอบแทน และ สวสัดกิารของ
พนักงานบรษิทัทีช่ดัเจนและเป็นรูปธรรม สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัทัง้ใน
ระยะสัน้ และ ระยะยาว  
 

โดยบริษัทฯ มีนโยบาย และ แนวปฎิบัติด้านการให้ผลตอบแทน และ สวัสดิการที่
สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทในระยะสัน้ ได้แก่ เงินเดือน โบนัส กองทุน
ส ารองเลีย้งชพี  และ ผลตอบแทนทีส่อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัในระยะยาว 
เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการท างานใหแ้ก่พนักงาน โดยการก าหนด Performance indicators 
ที่สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบรษิัทในระยะยาว และ ส่งเสรมิช่องทางการออม 
และ สรา้งหลกัประกนัทางการเงนิส าหรบัพนกังาน  

คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู  
โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  เป็นผูก้ าหนดนโยบาย
การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงอตัราค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น
ให้แก่กรรมการบรษิัทและผู้มอี านาจในการจดัการในระดบัสูงของบรษิัท   ทัง้น้ี รวมถงึ
ค่าตอบแทนกรรมการ เงินเดือน เงินช่วยเหลือ โบนัส และทางเลือกผลประโยชน์อื่นที่
เกี่ยวข้องด้วย โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ ซึ่งเป็นไปตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และ ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทีค่ณะกรรมการไดก้ าหนดไว ้

ภาครฐั : บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั ด้วยบรษิัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดถีึงบทบาท หน้าที่ และความ
รบัผดิชอบของหน่วยงานภาครฐัและหน่วยงานก ากบัดูแลทีม่ต่ีอการด าเนินงานของบรษิทั 
บริษัทฯ จึงมีความตัง้ใจ และ ให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั 
รวมทัง้กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ นอกจากนี้ บรษิัท ยงั
มอบหมายใหผู้ต้รวจสอบภายในสอบทานการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามคู่มอืการปฏบิตังิาน
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และเป็นไปตามมาตรฐานต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ า 
 

ชุมชน : บริษัทฯ ให้ความส าคญัในเรื่องสิง่แวดล้อม ความปลอดภัย อาชีวอนามยั  และ ความ
รับผิดชอบต่อชุมชน โดยจัดให้มีการดูแลด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยอย่างมี
ประสทิธภิาพสูงสุด มกีารรณรงค์เรื่องการประหยดัพลงังาน รวมถึงส่งเสรมิและปลูกฝัง
จติส านึกความรบัผดิชอบต่อสงัคมในหมู่พนักงานทุกระดบั และ ใหก้ารสนับสนุนกจิกรรม
ของชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเน้นใหเ้กดิการพฒันาสงัคม ชุมชน สิง่แวดลอ้ม 
 

สิง่แวดลอ้ม : บรษิัทฯ ให้ความส าคญัอย่างยิง่ในการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม  และ รบัผดิชอบต่อสงัคม 
โดยบรษิทัสนับสนุนส่งเสรมิใหม้กีารใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ และ เกดิประโยชน์
สงูสดุ  โดยค านึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม  โดยก าหนดเป็น นโยบายสิง่แวดลอ้ม ความ
ปลอดภยั  อาชวีอนามยั และ สภาพแวดลอ้มในการท างาน  และ สง่เสรมิใหม้กีารใหค้วามรู ้
และ ฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม  อาชีวอนามัย  ความปลอดภัย และ 
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 
 

โดยบรษิทั ไดจ้ดัตัง้ฝ่ายความปลอดภยั และอาชวีอนามยั เพื่อสง่เสรมิ สนบัสนุน กจิกรรม
ดา้นสิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยั ในทีท่ างาน  ดว้ยบรษิทั ไดใ้หค้วามส าคญัดา้นการจดัการ
ดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ สภาพแวดลอ้มในการท างานใหไ้ดม้าตรฐานตาม
หลกัสากล  อกีทัง้ยงัส่งเสรมิการปลูกจติส านึกดา้นความปลอดภยั ระหว่างนายจา้ง และ 
ลูกจ้าง อย่างเป็นระบบ ตลอดจนสนับสนุนให้ความร่วมมือต่อองค์กรภาครัฐ และ 
หน่วยงานเอกชน 
 

บรษิัทฯ มเีจตจ านงทีจ่ะประกอบธุรกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม ตามหลกัการ 
ดงันี้ 

- บริหารงานโดยมเีป้าหมายในการป้องกนัไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและ
เป็นไปตามขอ้ก าหนดทางกฎหมาย 

- มุ่งพฒันากระบวนการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจนทบทวน
และประเมนิผลการด าเนินงาน อย่างสม ่าเสมอ 

- ปลกูฝัง และ สง่เสรมิพนกังานรวมทัง้ ผูเ้กีย่วขอ้งใหม้คีวามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 
- แสวงหาโอกาสทีจ่ะแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละแบ่งปันประสบการณ์จากการด าเนินงาน

กบัหน่วยงานอื่นเพื่อปรบัปรุง การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

  

 

การละเมิดสิทธิมนุษยชน บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะไม่เกีย่วขอ้งกบัการละเมดิสทิธมินุษยชน   โดยบรษิทัฯ 
ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ทุกคนเคารพในหลกัสทิธมินุษยชนสากล ดงันี้ 

 บรษิัทฯ สนับสนุนให้พนักงานใชส้ทิธขิองตนในฐานะพลเมอืงโดยชอบธรรมตามรฐัธรรมนูญ และตาม
กฎหมาย 

 บรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชวีประวตั ิประวตัสิุขภาพ ประวตักิารท างาน ฯลฯ 
การเปิดเผยหรอืการถ่ายโอนขอ้มลูส่วนตวัของพนักงานสู่สาธารณะจะท าไดต่้อเมื่อไดร้บัความเหน็ชอบจากพนักงานผู้
นัน้ ทัง้นี้ การล่วงละเมดิถอืเป็นความผดิทางวนิยั เวน้แต่ไดก้ระท าไปตามระเบยีบบรษิทั หรอืตามกฎหมาย 

 บรษิทัฯ ไม่สนบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชนสากล และการทุจรติ 
 พนักงานทุกคนต้องไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรอืคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา  หรือการ

กระท าต่อผูอ้ื่นบนพืน้ฐานของเชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา อายุ ความพกิารทางร่างกายและจติใจ 
 เคารพในสทิธมินุษยชน โดยไม่เลอืกปฏบิตัดิว้ยสาเหตุอนัเนื่องมาจากความเหมอืน หรอื ความแตกต่าง 

ทัง้ทางดา้นเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ อายุ การศกึษา สถานภาพ รวมถงึเคารพสทิธเิสรภีาพส่วนบุคคล และคุม้ครองขอ้มลู
สว่นบุคคล 

 

การล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา  บรษิทัฯ มนีโยบายไม่ล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ื่น โดย
ก าหนดใหทุ้กคน ต้องไม่ล่วงละเมดิทรพัยส์ินทางปัญญา หรอื ลขิสทิธิข์องบุคคลอื่น  โดยการน าผลงาน หรอื ขอ้มูลอนั
เป็นสทิธขิองบุคคลภายนอก ทีไ่ดร้บัมาหรอืทีจ่ะน ามาใชภ้ายในบรษิทั จะต้องตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ ใจว่า จะไม่ละเมดิ
ทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ื่น 

 ผลงานทีเ่กดิจากการปฏบิตัติามหน้าทีถ่อืเป็นทรพัยส์นิทางปัญญาของบรษิทัฯ 
 เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงาน 

สิง่ประดษิฐ ์ฯลฯ คนืใหบ้รษิทั ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทีเ่กบ็ไวใ้นรปูแบบใดๆ 
 พนักงานทีใ่ชง้านเครื่องคอมพวิเตอรข์องบรษิทั จะต้องใชซ้อฟทแ์วรต์ามขอ้อนุญาตของเจา้ของลขิสทิธิ ์

และเฉพาะทีไ่ดร้บัอนุญาตใหใ้ชง้านจากบรษิทัเท่านัน้ เพื่อป้องกนัปัญหาการละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา 
 
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่  บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทุจรติ  คอร์รปัชัน่ และการจ่าย

สนิบน  เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิัท  โดยบรษิทัมกีระบวนการประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
ภายในองคก์ร  รวมถงึแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก ากบัดูแล และควบคุมดูแลเพื่อป้องกนั และตดิตามความเสีย่งจากการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารฝึกอบรมแก่พนกังาน เพื่อใหค้วามรูเ้กีย่วกบันโยบาย และแนวปฏบิตัใินการ
ต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ ของบรษิทั     

นอกจากนัน้  คณะกรรมการ ไดก้ าหนดนโยบายการแจง้เบาะแส  (Whistle Blower Policy)  เพื่อใหผู้ม้สีว่น
ได้เสยีทุกฝ่ายสามารถติดต่อแจ้งเบาะแส หรอื ร้องเรยีนเกี่ยวกบัการบรหิารงานของบริษัท ตลอดจนการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบของผู้บริหารและพนักงานในระดับจัดการ  รวมถึงเรื่องร้องเรียน กรณีที่ถูกละเมิดสิทธิ   โดย
คณะกรรมการจดัให้มชี่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่ายสามารถติดต่อ แจ้งเบาะแสถึงคณะกรรมการ ผ่านผู้ที่ได้รบั
มอบหมายในแต่ละช่องทาง  โดยบรษิัทจะด าเนินการกบัเรื่องทีร่อ้งเรยีนตามขัน้ตอนต่อไป   ทัง้นี้  บุคคลผูใ้หเ้บาะแส 
(Blower) จะไดร้บัความคุม้ครอง และ ความมัน่ใจว่าขอ้มลูและแหล่งขอ้มลูจะถูกเกบ็เป็นความลบั  
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และเป็นไปตามมาตรฐานต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ า 
 

ชุมชน : บริษัทฯ ให้ความส าคญัในเรื่องสิง่แวดล้อม ความปลอดภัย อาชีวอนามยั  และ ความ
รับผิดชอบต่อชุมชน โดยจัดให้มีการดูแลด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยอย่างมี
ประสทิธภิาพสูงสุด มกีารรณรงค์เรื่องการประหยดัพลงังาน รวมถึงส่งเสรมิและปลูกฝัง
จติส านึกความรบัผดิชอบต่อสงัคมในหมู่พนักงานทุกระดบั และ ใหก้ารสนับสนุนกจิกรรม
ของชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเน้นใหเ้กดิการพฒันาสงัคม ชุมชน สิง่แวดลอ้ม 
 

สิง่แวดลอ้ม : บรษิัทฯ ให้ความส าคญัอย่างยิง่ในการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม  และ รบัผดิชอบต่อสงัคม 
โดยบรษิทัสนับสนุนส่งเสรมิใหม้กีารใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ และ เกดิประโยชน์
สงูสดุ  โดยค านึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม  โดยก าหนดเป็น นโยบายสิง่แวดลอ้ม ความ
ปลอดภยั  อาชวีอนามยั และ สภาพแวดลอ้มในการท างาน  และ สง่เสรมิใหม้กีารใหค้วามรู ้
และ ฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม  อาชีวอนามัย  ความปลอดภัย และ 
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 
 

โดยบรษิทั ไดจ้ดัตัง้ฝ่ายความปลอดภยั และอาชวีอนามยั เพื่อสง่เสรมิ สนบัสนุน กจิกรรม
ดา้นสิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยั ในทีท่ างาน  ดว้ยบรษิทั ไดใ้หค้วามส าคญัดา้นการจดัการ
ดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ สภาพแวดลอ้มในการท างานใหไ้ดม้าตรฐานตาม
หลกัสากล  อกีทัง้ยงัส่งเสรมิการปลูกจติส านึกดา้นความปลอดภยั ระหว่างนายจา้ง และ 
ลูกจ้าง อย่างเป็นระบบ ตลอดจนสนับสนุนให้ความร่วมมือต่อองค์กรภาครัฐ และ 
หน่วยงานเอกชน 
 

บรษิัทฯ มเีจตจ านงทีจ่ะประกอบธุรกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม ตามหลกัการ 
ดงันี้ 

- บริหารงานโดยมเีป้าหมายในการป้องกนัไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและ
เป็นไปตามขอ้ก าหนดทางกฎหมาย 

- มุ่งพฒันากระบวนการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจนทบทวน
และประเมนิผลการด าเนินงาน อย่างสม ่าเสมอ 

- ปลกูฝัง และ สง่เสรมิพนกังานรวมทัง้ ผูเ้กีย่วขอ้งใหม้คีวามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 
- แสวงหาโอกาสทีจ่ะแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละแบ่งปันประสบการณ์จากการด าเนินงาน

กบัหน่วยงานอื่นเพื่อปรบัปรุง การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

  

 

การละเมิดสิทธิมนุษยชน บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะไม่เกีย่วขอ้งกบัการละเมดิสทิธมินุษยชน   โดยบรษิทัฯ 
ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ทุกคนเคารพในหลกัสทิธมินุษยชนสากล ดงันี้ 

 บรษิัทฯ สนับสนุนให้พนักงานใชส้ทิธขิองตนในฐานะพลเมอืงโดยชอบธรรมตามรฐัธรรมนูญ และตาม
กฎหมาย 

 บรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชวีประวตั ิประวตัสิุขภาพ ประวตักิารท างาน ฯลฯ 
การเปิดเผยหรอืการถ่ายโอนขอ้มลูส่วนตวัของพนักงานสู่สาธารณะจะท าไดต่้อเมื่อไดร้บัความเหน็ชอบจากพนักงานผู้
นัน้ ทัง้นี้ การล่วงละเมดิถอืเป็นความผดิทางวนิยั เวน้แต่ไดก้ระท าไปตามระเบยีบบรษิทั หรอืตามกฎหมาย 

 บรษิทัฯ ไม่สนบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชนสากล และการทุจรติ 
 พนักงานทุกคนต้องไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรอืคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา  หรือการ

กระท าต่อผูอ้ื่นบนพืน้ฐานของเชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา อายุ ความพกิารทางร่างกายและจติใจ 
 เคารพในสทิธมินุษยชน โดยไม่เลอืกปฏบิตัดิว้ยสาเหตุอนัเนื่องมาจากความเหมอืน หรอื ความแตกต่าง 

ทัง้ทางดา้นเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ อายุ การศกึษา สถานภาพ รวมถงึเคารพสทิธเิสรภีาพส่วนบุคคล และคุม้ครองขอ้มลู
สว่นบุคคล 

 

การล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา  บรษิทัฯ มนีโยบายไม่ล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ื่น โดย
ก าหนดใหทุ้กคน ต้องไม่ล่วงละเมดิทรพัยส์ินทางปัญญา หรอื ลขิสทิธิข์องบุคคลอื่น  โดยการน าผลงาน หรอื ขอ้มูลอนั
เป็นสทิธขิองบุคคลภายนอก ทีไ่ดร้บัมาหรอืทีจ่ะน ามาใชภ้ายในบรษิทั จะต้องตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ ใจว่า จะไม่ละเมดิ
ทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ื่น 

 ผลงานทีเ่กดิจากการปฏบิตัติามหน้าทีถ่อืเป็นทรพัยส์นิทางปัญญาของบรษิทัฯ 
 เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงาน 

สิง่ประดษิฐ ์ฯลฯ คนืใหบ้รษิทั ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทีเ่กบ็ไวใ้นรปูแบบใดๆ 
 พนักงานทีใ่ชง้านเครื่องคอมพวิเตอรข์องบรษิทั จะต้องใชซ้อฟทแ์วรต์ามขอ้อนุญาตของเจา้ของลขิสทิธิ ์

และเฉพาะทีไ่ดร้บัอนุญาตใหใ้ชง้านจากบรษิทัเท่านัน้ เพื่อป้องกนัปัญหาการละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา 
 
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่  บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทุจรติ  คอร์รปัชัน่ และการจ่าย

สนิบน  เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิัท  โดยบรษิทัมกีระบวนการประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
ภายในองคก์ร  รวมถงึแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก ากบัดูแล และควบคุมดูแลเพื่อป้องกนั และตดิตามความเสีย่งจากการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารฝึกอบรมแก่พนกังาน เพื่อใหค้วามรูเ้กีย่วกบันโยบาย และแนวปฏบิตัใินการ
ต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ ของบรษิทั     

นอกจากนัน้  คณะกรรมการ ไดก้ าหนดนโยบายการแจง้เบาะแส  (Whistle Blower Policy)  เพื่อใหผู้ม้สีว่น
ได้เสยีทุกฝ่ายสามารถติดต่อแจ้งเบาะแส หรอื ร้องเรยีนเกี่ยวกบัการบรหิารงานของบริษัท ตลอดจนการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบของผู้บริหารและพนักงานในระดับจัดการ  รวมถึงเรื่องร้องเรียน กรณีที่ถูกละเมิดสิทธิ   โดย
คณะกรรมการจดัให้มชี่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่ายสามารถติดต่อ แจ้งเบาะแสถึงคณะกรรมการ ผ่านผู้ที่ได้รบั
มอบหมายในแต่ละช่องทาง  โดยบรษิัทจะด าเนินการกบัเรื่องทีร่อ้งเรยีนตามขัน้ตอนต่อไป   ทัง้นี้  บุคคลผูใ้หเ้บาะแส 
(Blower) จะไดร้บัความคุม้ครอง และ ความมัน่ใจว่าขอ้มลูและแหล่งขอ้มลูจะถูกเกบ็เป็นความลบั  
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นโยบายและแนวปฎิบติัการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  บรษิัทฯตระหนักถึงสทิธใินความเป็นส่วนตวั 
ของบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบักลุ่มบรษิัทฯ และเพื่อให้เกดิความมัน่ใจว่าบุคคลดงักล่าวจะได้รบัความคุ้มครองสทิธิอย่าง
ครบถว้นตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล  บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท าและประกาศนโยบายและแนวปฎบิตักิารคุม้ครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคล ของกลุ่มบรษิทัใหบุ้คคลที่เกี่ยวข้องรบัทราบโดยทัว่กนัทาง website ของบรษิทัฯ เพื่อให้ผู้มสี่วนได้
เสยีรบัทราบเช่นเดยีวกนั 

  
4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง  ครบถ้วน และ
โปร่งใส ทัง้รายงานขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอื่นทีส่ าคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์อง
บรษิัท โดยบรษิัทจะเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบรษิัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน  และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อ
ต่างๆ อาทิ ระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย website ของบริษัทฯ หนังสอืพิมพ์ เป็นต้น 
เพื่อใหเ้ขา้ถงึผูถ้อืหุน้โดยเท่าเทยีมกนั 

ในส่วนงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธ ์บรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และประธานเจา้หน้าที่
สายงานการเงิน หรือบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้มอบหมาย ท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกบับุคคลทัว่ไป ได้แก่             
ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นักวเิคราะห์ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง โดยมชี่องทางการตดิต่อ ทัง้ทางโทรศพัท ์/ email และ website ของ
บรษิทัฯ 
 คณะกรรมการบรษิทัตระหนักดวี่าขอ้มูลของบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่กีย่วกบัขอ้มูลทางการเงนิและทีไ่ม่ใชข้อ้มูลทาง
การเงนิ ลว้นมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจลงทุนและผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีของบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบควบคุมภายใน รวมถงึการเปิดเผย
ข้อมูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี้  
คณะกรรมการบรษิัทมนีโยบายในเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศของบรษิัทให้ถูกต้อง ครบถ้วน  ตรงต่อความเป็นจริง 
สม ่าเสมอ และทนัเวลา ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

นอกจากนัน้  เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535 และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 2/2552  ซึง่ก าหนดไวว้่า  

เพื่อประโยชน์ในการตดิตามดูแลการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทั หรอืของบุคคลทีม่ี
ความเกีย่วขอ้ง  ซึง่เป็นสว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย  ใหก้รรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัรายงานการมสีว่นไดเ้สยีดงักล่าว ตามหลกัเกณฑ ์และวธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

คณะกรรมการบรษิทั ได้ก าหนดนโยบายหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารรายงานการมสี่วนไดเ้สยี ให้กรรมการและ
ผูบ้รหิารถอืปฏบิตัิ เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ สื่อสารนโยบาย และหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารรายงาน
การมสีว่นไดเ้สยีดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการและ ผูบ้รหิาร รบัทราบและถอืปฎบิตัิ 

บริษัทฯ มนีโยบายเขา้ร่วมงานบรษิัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และ จัดงานพบปะนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting)  เพื่อน าเสนอ และ ตอบข้อซักถาม ตลอดจน
แลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกบัผลประกอบการรายไตรมาส และ รายปีของบรษิทั  

นอกจากนัน้บรษิทัฯ ไดท้ าการเปิดเผยเนื้อหาขา่วทีบ่รษิทั รายงานต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ 
ขา่วแจง้สือ่มวลชน ขา่วจากสือ่สิง่พมิพ ์ไวใ้น website ของบรษิทัฯ เพื่อใหน้กัลงทุน หรอื บุคคลภายนอกใด ๆ สามารถ
เขา้มาตดิตามขา่วสารไดต้ลอดเวลา 

 

  

 

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
5.1 โครงสรา้งคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามรู ้ความสามารถ  และประสบการณ์ทีส่ามารถ
เอื้อประโยชน์ให้กบับริษัท คณะกรรมการบริษัทมบีทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ  และ
งบประมาณของบรษิทั ตลอดจนก ากบัดูแลใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ได้รบัมอบหมายอย่างมี
ประสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล โดยคณะกรรมการไดท้ าการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อ
ท าหน้าทีก่ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหากรรมการบรษิทั เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ
ตลอดจนมหีน้าที่  ดูแลให้คณะกรรมการมขีนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกบัขอบเขตงานของบรษิัท รวมถึงการ
ปรบัเปลีย่นใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นไป โดยคณะกรรมการชุดต่างๆ จะต้องประกอบไปดว้ยบุคคลที่มี
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสม (Diversity) ดว้ยเช่นกนั  

เพื่อให้สอดคล้องกบัเกณฑ์การก ากบัดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล บริษัทได้ให้ความส าคัญเรื่องความ
หลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั (Board Diversity) ซึง่ประกอบดว้ยความหลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะ 
ประสบการณ์ ความรู ้และ ความช านาญเฉพาะดา้นทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ (Board Skill Matrix) ตลอดจนในการ
สรรหากรรมการบรษิัท ไม่มขีอ้จ ากดั หรอื แบ่งแยกในเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ สญัชาด ิศาสนา ประเทศต้นก าเนิด 
วฒันธรรม และ ขนบธรรมเนียม เป็นต้น เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการสรรหาบุคคลที่มคีวามเหมาะสมเป็นกรรมการให้
สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  โดยมกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คน ทีม่ปีระสบการณ์ท างานที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบรษิทัมจี านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีม่าจากฝ่ายบรหิาร 2 ท่าน และ 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 5 ท่าน โดยมกีรรมการทีม่คีุณสมบตัเิป็นอสิระ 3 ท่าน คดิเป็นจ านวนมากกว่าหนึ่งในสาม
ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ ซึ่งจะท าให้เกดิการถ่วงดุลในการออกเสยีงในการพจิารณาเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะสม  
นอกจากนี้ บรษิทัไดแ้ต่งตัง้อนุกรรมการ 6 ชุด คอื คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  คณะกรรมการต่อต้านการ
ทุจรติและคอรร์ปัชัน่ และคณะกรรมการความยัง่ยนืและกจิกรรมสงัคม  โดยไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบในการด าเนินการของคณะอนุกรรมการดงักล่าวไว้อย่างชดัเจน ทัง้นี้ ประธานกรรมการบรษิัทไม่ได้เป็น
บุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายภาพรวม และการก ากบั
ดแูลจากการบรหิารงานประจ า 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี กรรมการต้องออกจากต าแหน่งในอตัราสว่น
หนึ่งในสาม ถ้าจ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งใหอ้อกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งใน
สาม โดยกรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ใหใ้ชว้ธิจีบัสลากกนัว่า
ผูใ้ดจะออก สว่นในปีต่อๆ ไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรกต็าม กรรมการ
ทีอ่อกตามวาระนัน้อาจไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ มเีลขานุการบรษิัท ซึ่งท าหน้าที่ในการด าเนินการเกี่ยวกบัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
และการประชุมผู้ถือหุ้น และ ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าเบื้องต้นเกี่ยวกบักฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบรษิัทจะต้อง
ทราบและปฏบิตัหิน้าทีใ่นการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ 
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นโยบายและแนวปฎิบติัการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  บรษิัทฯตระหนักถึงสทิธใินความเป็นส่วนตวั 
ของบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบักลุ่มบรษิัทฯ และเพื่อให้เกดิความมัน่ใจว่าบุคคลดงักล่าวจะได้รบัความคุ้มครองสทิธิอย่าง
ครบถว้นตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล  บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท าและประกาศนโยบายและแนวปฎบิตักิารคุม้ครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคล ของกลุ่มบรษิทัใหบุ้คคลที่เกี่ยวข้องรบัทราบโดยทัว่กนัทาง website ของบรษิทัฯ เพื่อให้ผู้มสี่วนได้
เสยีรบัทราบเช่นเดยีวกนั 

  
4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง  ครบถ้วน และ
โปร่งใส ทัง้รายงานขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอื่นทีส่ าคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์อง
บรษิัท โดยบรษิัทจะเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบรษิัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน  และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อ
ต่างๆ อาทิ ระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย website ของบริษัทฯ หนังสอืพิมพ์ เป็นต้น 
เพื่อใหเ้ขา้ถงึผูถ้อืหุน้โดยเท่าเทยีมกนั 

ในส่วนงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธ ์บรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และประธานเจา้หน้าที่
สายงานการเงิน หรือบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้มอบหมาย ท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกบับุคคลทัว่ไป ได้แก่             
ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นักวเิคราะห์ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง โดยมชี่องทางการตดิต่อ ทัง้ทางโทรศพัท ์/ email และ website ของ
บรษิทัฯ 
 คณะกรรมการบรษิทัตระหนักดวี่าขอ้มูลของบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่กีย่วกบัขอ้มูลทางการเงนิและทีไ่ม่ใชข้อ้มูลทาง
การเงนิ ลว้นมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจลงทุนและผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีของบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบควบคุมภายใน รวมถงึการเปิดเผย
ข้อมูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี้  
คณะกรรมการบรษิัทมนีโยบายในเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศของบรษิัทให้ถูกต้อง ครบถ้วน  ตรงต่อความเป็นจริง 
สม ่าเสมอ และทนัเวลา ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

นอกจากนัน้  เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535 และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 2/2552  ซึง่ก าหนดไวว้่า  

เพื่อประโยชน์ในการตดิตามดูแลการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทั หรอืของบุคคลทีม่ี
ความเกีย่วขอ้ง  ซึง่เป็นสว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย  ใหก้รรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัรายงานการมสีว่นไดเ้สยีดงักล่าว ตามหลกัเกณฑ ์และวธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

คณะกรรมการบรษิทั ได้ก าหนดนโยบายหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารรายงานการมสี่วนไดเ้สยี ให้กรรมการและ
ผูบ้รหิารถอืปฏบิตัิ เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ สื่อสารนโยบาย และหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารรายงาน
การมสีว่นไดเ้สยีดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการและ ผูบ้รหิาร รบัทราบและถอืปฎบิตัิ 

บริษัทฯ มนีโยบายเขา้ร่วมงานบรษิัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และ จัดงานพบปะนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting)  เพื่อน าเสนอ และ ตอบข้อซักถาม ตลอดจน
แลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกบัผลประกอบการรายไตรมาส และ รายปีของบรษิทั  

นอกจากนัน้บรษิทัฯ ไดท้ าการเปิดเผยเนื้อหาขา่วทีบ่รษิทั รายงานต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ 
ขา่วแจง้สือ่มวลชน ขา่วจากสือ่สิง่พมิพ ์ไวใ้น website ของบรษิทัฯ เพื่อใหน้กัลงทุน หรอื บุคคลภายนอกใด ๆ สามารถ
เขา้มาตดิตามขา่วสารไดต้ลอดเวลา 

 

  

 

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
5.1 โครงสรา้งคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามรู ้ความสามารถ  และประสบการณ์ทีส่ามารถ
เอื้อประโยชน์ให้กบับริษัท คณะกรรมการบริษัทมบีทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ  และ
งบประมาณของบรษิทั ตลอดจนก ากบัดูแลใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ได้รบัมอบหมายอย่างมี
ประสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล โดยคณะกรรมการไดท้ าการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อ
ท าหน้าทีก่ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหากรรมการบรษิทั เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ
ตลอดจนมหีน้าที่  ดูแลให้คณะกรรมการมขีนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกบัขอบเขตงานของบรษิัท รวมถึงการ
ปรบัเปลีย่นใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นไป โดยคณะกรรมการชุดต่างๆ จะต้องประกอบไปดว้ยบุคคลที่มี
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสม (Diversity) ดว้ยเช่นกนั  

เพื่อให้สอดคล้องกบัเกณฑ์การก ากบัดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล บริษัทได้ให้ความส าคัญเรื่องความ
หลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั (Board Diversity) ซึง่ประกอบดว้ยความหลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะ 
ประสบการณ์ ความรู ้และ ความช านาญเฉพาะดา้นทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ (Board Skill Matrix) ตลอดจนในการ
สรรหากรรมการบรษิัท ไม่มขีอ้จ ากดั หรอื แบ่งแยกในเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ สญัชาด ิศาสนา ประเทศต้นก าเนิด 
วฒันธรรม และ ขนบธรรมเนียม เป็นต้น เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการสรรหาบุคคลที่มคีวามเหมาะสมเป็นกรรมการให้
สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  โดยมกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คน ทีม่ปีระสบการณ์ท างานที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบรษิทัมจี านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีม่าจากฝ่ายบรหิาร 2 ท่าน และ 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 5 ท่าน โดยมกีรรมการทีม่คีุณสมบตัเิป็นอสิระ 3 ท่าน คดิเป็นจ านวนมากกว่าหนึ่งในสาม
ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ ซึ่งจะท าให้เกดิการถ่วงดุลในการออกเสยีงในการพจิารณาเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะสม  
นอกจากนี้ บรษิทัไดแ้ต่งตัง้อนุกรรมการ 6 ชุด คอื คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  คณะกรรมการต่อต้านการ
ทุจรติและคอรร์ปัชัน่ และคณะกรรมการความยัง่ยนืและกจิกรรมสงัคม  โดยไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบในการด าเนินการของคณะอนุกรรมการดงักล่าวไว้อย่างชดัเจน ทัง้น้ี ประธานกรรมการบรษิัทไม่ได้เป็น
บุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายภาพรวม และการก ากบั
ดแูลจากการบรหิารงานประจ า 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี กรรมการต้องออกจากต าแหน่งในอตัราสว่น
หนึ่งในสาม ถ้าจ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งใหอ้อกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งใน
สาม โดยกรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ใหใ้ชว้ธิจีบัสลากกนัว่า
ผูใ้ดจะออก สว่นในปีต่อๆ ไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรกต็าม กรรมการ
ทีอ่อกตามวาระนัน้อาจไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ มเีลขานุการบรษิัท ซึ่งท าหน้าที่ในการด าเนินการเกี่ยวกบัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
และการประชุมผู้ถือหุ้น และ ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าเบื้องต้นเกี่ยวกบักฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบรษิัทจะต้อง
ทราบและปฏบิตัหิน้าทีใ่นการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ 
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5.2 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ก าหนดนโยบายและทศิ

ทางการด าเนินงานของบรษิทัรวมทัง้ก ากบัดแูลใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางเพื่อประโยชน์
ระยะยาวแก่ผูถ้อืหุน้ภายใตก้รอบขอ้ก าหนดของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกจิ ขณะเดยีวกนักค็ านึงถงึผลประโยชน์
ชองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย  โดยคณะกรรมการ ไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละ
คน จะไปด ารงต าแหน่ง และ จ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า เมื่อมกีารลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ ดงันี้   

 ก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคน จะไปด ารงต าแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มี
ขอ้ยกเวน้ 

 ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่ า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการ จะตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  บรษิทัฯ จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์

อกัษร เพื่อน าเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้นี้  ไดจ้ดัท าคู่มอืการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีเพื่อที่จะเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร  และพนักงาน ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว  โดย
คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี 

จรรยาบรรณธรุกิจ  บรษิทัฯ มนีโยบายในการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผู้
มีส่วนได้เสยี ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยบริษัทได้จดัท าจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อกัษร เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน ยดึถอืเป็นหลกัในการปฏบิตั ิทัง้นี้ บรษิทัจะประกาศและแจง้ใหพ้นักงาน
ทุกคนรบัทราบและยดึปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 

นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  บรษิทัฯ มนีโยบายในการ
พจิารณาขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มเีหตุผลและเป็นอสิระภายใต้กรอบ
จริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกบัรายการที่
พจิารณาต้องเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้กีย่วขอ้งใหบ้รษิทัทราบ และต้องไม่เขา้ร่วมการพจิารณา 
รวมถงึไม่มอี านาจในการอนุมตัใินรายการดงักล่าว 

บริษัทฯ มีนโยบายในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  และรายการที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ที่
สอดคลอ้งกบักฎหมาย ตลอดจนขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้จะเปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี  

การควบคมุภายใน  บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีด่ี โดยบรษิทัมกีารจดัท า
คู่มอืระเบยีบและวธิปีฏบิตังิานเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยก าหนดใหม้กีารแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผดิชอบ อ านาจการ
ด าเนินการของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารในเรื่องต่างๆ การดูแลทรพัยส์นิ การอนุมตัริายการ การบนัทกึบญัชแีละขอ้มลู
ทางการเงนิ การแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคุม และประเมนิผลออกจากกนั เพื่อใหเ้กดิการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 

บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ ผูต้รวจสอบภายใน ท าหน้าทีส่อบทานระบบบรหิารจดัการและประเมนิประสทิธภิาพระบบ
การควบคุมภายใน เพื่อใหม้ัน่ใจว่าหน่วยรบัตรวจมกีารบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม
และมปีระสทิธภิาพ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
5.3 การประชมุคณะกรรมการ 

บรษิัทฯ จะจดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยทุกไตรมาส และ อาจมกีาร
ประชุมพเิศษเพิม่เติมตามความจ าเป็น โดยมกีารก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทุกปี และ มกี ารก าหนดวาระที่

  

 

ชดัเจนล่วงหน้า และน าสง่เอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมคณะกรรมการ อย่างน้อย 5 วนัท าการ เพื่อให้
คณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนการประชุม เวน้แต่กรณีมเีหตุจ าเป็นเร่งด่วน พรอ้มทัง้ก าหนดให้
กรรมการมหีน้าทีต่อ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกครัง้เวน้แต่กรณีทีม่เีหตุจ าเป็น โดยบรษิทัจะมกีารบนัทกึรายงานการ
ประชุมและจดัเกบ็รวบรวมเอกสารรายงานการประชุมเพื่อใชใ้นการอา้งองิและตรวจสอบได้ 

ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท  ซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ โดยในบางวาระอาจมผีู้บรหิารระดบัสูงที่เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อให้
รายละเอยีดขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์เพิม่เตมิ รวมทัง้จะไดร้บัทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหส้ามารถน าไปปฏบิตัไิดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 

ในแต่ละปี กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร จะมกีารประชุมระหว่างกนัเอง เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการ
จดัการทีอ่ยู่ในความสนใจโดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมดว้ย 

 
5.4 ค่าตอบแทน 

1) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นผู้อ นุมัติก าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ทัง้นี้ บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์และค่าตอบแทนของ
กรรมการและผูบ้รหิาร ตามความรู ้ความสามารถ หน้าที ่ความรบัผดิชอบ และประสบการณ์ และเทยีบเคยีงกบักลุ่ม
อุตสาหกรรมในประเภทเดยีวกนั โดยก าหนดใหอ้ยู่ในอตัราทีเ่หมาะสม เพื่อรกัษาใหผู้ท้ีม่คีวามสามารถอยู่ท างานกบั
บรษิทัในระยะยาว นอกจากนัน้ บรษิทัไดน้ าเสนอค่าตอบแทนของกรรมการต่อทีป่ระชุมผูหุ้น้เพื่อขออนุมตัิ และเปิดเผย
ค่าตอบแทนดงักล่าวไวต้ามแบบทีส่ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด  

2) ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสูง  คณะกรรมการบรษิทั ร่วมกบัคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน เป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู โดยพจิารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกจิของ
บริษัท การด าเนินงานตามนโยบายที่ได้รบัจากคณะกรรมการบรษิัท ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกจิ แล ะสงัคม
โดยรวม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนที่
เหมาะสมทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาวของผูบ้รหิารระดบัสงู พรอ้มเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยพจิารณาจากขอ้มลู
ทัง้ปีปัจจุบนั และเปรยีบเทยีบขอ้มลูยอ้นหลงัในปัจจยัต่าง ๆ  

 
5.5 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษัทฯ จะสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงานและการปรบัปรุงพฒันาอย่างต่อเนื่อง  และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือ
ผูบ้รหิาร บรษิทัจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการหรอืผูบ้รหิารใหม่ รวมถงึ
การเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์แก่กรรมการหรอืผูบ้รหิารใหม่ดงักล่าว 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  บรษิัทฯ ก าหนดแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัการเตรยีมความพร้อมในการปฏบิตัิ
หน้าทีก่รรมการใหม่ รวมทัง้การจดัใหก้รรมการใหม่พบปะหารอืสนทนากบัคณะกรรมการทัง้ชุด และ ประธานเจา้หน้าที่
บริหาร เพื่อให้กรรมการใหม่ที่เข้ารบัต าแหน่งสามารถรบัทราบความคาดหวงัที่บริษัท มีต่อบทบาท หน้าที่ ความ
รบัผดิชอบของกรรมการ นโยบาย ธุรกจิของบรษิทั ภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามกฎหมายของกรรมการ ตลอดจน
ขอ้กฎหมาย และกฎเกณฑต่์าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และแนวปฏบิตัใินการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั ตลอดจนสรา้งความรู ้
ความเขา้ใจในธุรกจิ และการด าเนินงานของบรษิัทฯ รวมถึงการเขา้เยี่ยมชมหน่วยงานหน่วยธุรกจิของบรษิัท เพื่อ
เตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทั และ ช่วยใหม้คีวามคุน้เคยและสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดท้นัท ี
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5.2 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ก าหนดนโยบายและทศิ

ทางการด าเนินงานของบรษิทัรวมทัง้ก ากบัดแูลใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางเพื่อประโยชน์
ระยะยาวแก่ผูถ้อืหุน้ภายใตก้รอบขอ้ก าหนดของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกจิ ขณะเดยีวกนักค็ านึงถงึผลประโยชน์
ชองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย  โดยคณะกรรมการ ไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละ
คน จะไปด ารงต าแหน่ง และ จ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า เมื่อมกีารลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ ดงันี้   

 ก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคน จะไปด ารงต าแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มี
ขอ้ยกเวน้ 

 ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่ า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการ จะตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  บรษิทัฯ จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์

อกัษร เพื่อน าเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้นี้  ไดจ้ดัท าคู่มอืการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีเพื่อที่จะเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร  และพนักงาน ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว  โดย
คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี 

จรรยาบรรณธรุกิจ  บรษิทัฯ มนีโยบายในการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผู้
มีส่วนได้เสยี ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยบริษัทได้จดัท าจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อกัษร เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน ยดึถอืเป็นหลกัในการปฏบิตั ิทัง้นี้ บรษิทัจะประกาศและแจง้ใหพ้นักงาน
ทุกคนรบัทราบและยดึปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 

นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  บรษิทัฯ มนีโยบายในการ
พจิารณาขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มเีหตุผลและเป็นอสิระภายใต้กรอบ
จริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกบัรายการที่
พจิารณาต้องเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้กีย่วขอ้งใหบ้รษิทัทราบ และต้องไม่เขา้ร่วมการพจิารณา 
รวมถงึไม่มอี านาจในการอนุมตัใินรายการดงักล่าว 

บริษัทฯ มีนโยบายในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  และรายการที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ที่
สอดคลอ้งกบักฎหมาย ตลอดจนขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้จะเปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี  

การควบคมุภายใน  บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีด่ี โดยบรษิทัมกีารจดัท า
คู่มอืระเบยีบและวธิปีฏบิตังิานเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยก าหนดใหม้กีารแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผดิชอบ อ านาจการ
ด าเนินการของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารในเรื่องต่างๆ การดูแลทรพัยส์นิ การอนุมตัริายการ การบนัทกึบญัชแีละขอ้มลู
ทางการเงนิ การแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคุม และประเมนิผลออกจากกนั เพื่อใหเ้กดิการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 

บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ ผูต้รวจสอบภายใน ท าหน้าทีส่อบทานระบบบรหิารจดัการและประเมนิประสทิธภิาพระบบ
การควบคุมภายใน เพื่อใหม้ัน่ใจว่าหน่วยรบัตรวจมกีารบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม
และมปีระสทิธภิาพ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
5.3 การประชมุคณะกรรมการ 

บรษิัทฯ จะจดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยทุกไตรมาส และ อาจมกีาร
ประชุมพเิศษเพิม่เติมตามความจ าเป็น โดยมกีารก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทุกปี และ มกี ารก าหนดวาระที่

  

 

ชดัเจนล่วงหน้า และน าสง่เอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมคณะกรรมการ อย่างน้อย 5 วนัท าการ เพื่อให้
คณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนการประชุม เวน้แต่กรณีมเีหตุจ าเป็นเร่งด่วน พรอ้มทัง้ก าหนดให้
กรรมการมหีน้าทีต่อ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกครัง้เวน้แต่กรณีทีม่เีหตุจ าเป็น โดยบรษิทัจะมกีารบนัทกึรายงานการ
ประชุมและจดัเกบ็รวบรวมเอกสารรายงานการประชุมเพื่อใชใ้นการอา้งองิและตรวจสอบได้ 

ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท  ซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ โดยในบางวาระอาจมผีู้บรหิารระดบัสูงที่เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อให้
รายละเอยีดขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์เพิม่เตมิ รวมทัง้จะไดร้บัทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหส้ามารถน าไปปฏบิตัไิดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 

ในแต่ละปี กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร จะมกีารประชุมระหว่างกนัเอง เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการ
จดัการทีอ่ยู่ในความสนใจโดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมดว้ย 

 
5.4 ค่าตอบแทน 

1) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นผู้อ นุมัติก าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ทัง้นี้ บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์และค่าตอบแทนของ
กรรมการและผูบ้รหิาร ตามความรู ้ความสามารถ หน้าที ่ความรบัผดิชอบ และประสบการณ์ และเทยีบเคยีงกบักลุ่ม
อุตสาหกรรมในประเภทเดยีวกนั โดยก าหนดใหอ้ยู่ในอตัราทีเ่หมาะสม เพื่อรกัษาใหผู้ท้ีม่คีวามสามารถอยู่ท างานกบั
บรษิทัในระยะยาว นอกจากนัน้ บรษิทัไดน้ าเสนอค่าตอบแทนของกรรมการต่อทีป่ระชุมผูหุ้น้เพื่อขออนุมตัิ และเปิดเผย
ค่าตอบแทนดงักล่าวไวต้ามแบบทีส่ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด  

2) ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสูง  คณะกรรมการบรษิทั ร่วมกบัคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน เป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู โดยพจิารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกจิของ
บริษัท การด าเนินงานตามนโยบายที่ได้รบัจากคณะกรรมการบรษิัท ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกจิ แล ะสงัคม
โดยรวม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนที่
เหมาะสมทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาวของผูบ้รหิารระดบัสงู พรอ้มเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยพจิารณาจากขอ้มลู
ทัง้ปีปัจจุบนั และเปรยีบเทยีบขอ้มลูยอ้นหลงัในปัจจยัต่าง ๆ  

 
5.5 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษัทฯ จะสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงานและการปรบัปรุงพฒันาอย่างต่อเนื่อง  และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือ
ผูบ้รหิาร บรษิทัจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการหรอืผูบ้รหิารใหม่ รวมถงึ
การเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์แก่กรรมการหรอืผูบ้รหิารใหม่ดงักล่าว 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  บรษิัทฯ ก าหนดแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัการเตรยีมความพร้อมในการปฏบิตัิ
หน้าทีก่รรมการใหม่ รวมทัง้การจดัใหก้รรมการใหม่พบปะหารอืสนทนากบัคณะกรรมการทัง้ชุด และ ประธานเจา้หน้าที่
บริหาร เพื่อให้กรรมการใหม่ที่เข้ารบัต าแหน่งสามารถรบัทราบความคาดหวงัที่บริษัท มีต่อบทบาท หน้าที่ ความ
รบัผดิชอบของกรรมการ นโยบาย ธุรกจิของบรษิทั ภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามกฎหมายของกรรมการ ตลอดจน
ขอ้กฎหมาย และกฎเกณฑต่์าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และแนวปฏบิตัใินการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั ตลอดจนสรา้งความรู ้
ความเขา้ใจในธุรกจิ และการด าเนินงานของบรษิัทฯ รวมถึงการเขา้เยี่ยมชมหน่วยงานหน่วยธุรกจิของบรษิัท เพื่อ
เตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทั และ ช่วยใหม้คีวามคุน้เคยและสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดท้นัท ี
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5.6 การก าหนดวิสยัทศัน์ และ พนัธกิจ 
คณะกรรมการได้ร่วมกนัก าหนดวสิยัทศัน์ และ พนัธกจิ ของบรษิัท เพื่อให้ผู้บรหิารและพนักงานมคีวาม

เขา้ใจร่วมกนัเพื่อเดนิไปสูจุ่ดหมายเดยีวกนั โดยมกีารทบทวนวสิยัทศัน์ ภารกจิ และ กลยุทธ ์ของบรษิทัเป็นประจ าทุก
ปีและ คณะกรรมการจะเป็นผูต้ดิตามดแูลใหม้กีารน ากลยุทธข์องบรษิทัไปปฏบิตัิ 

 
5.7 การประเมินผลงาน 

1) การประเมินผลงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการได้ท าการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ ทัง้แบบรายคณะ และ เป็นรายบุคคล เป็นประจ าทุกปี โดยใช้หลกัเกณฑ์ และ กระบวนการในการ
ประเมนิตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี้   
 รปูแบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ  
  คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มกีารพจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ใน 2 รูปแบบ 
คอื (1) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ  (2) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
รายบุคคล โดยมหีวัขอ้การประเมนิทัง้หมด 6 หมวด ดงันี้ 

หมวดที ่1    โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
หมวดที ่2    บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
หมวดที ่3    การประชุมคณะกรรมการ 
หมวดที ่4    การท าหน้าทีข่องกรรมการ 
หมวดที ่5   ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
หมวดที ่6    การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 
กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้พจิารณาอนุมตัใิห้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ  โดย

พจิารณาประเมนิจากการปฏบิตัหิน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในรอบหน่ึงปีทีผ่่านมา ซึง่เป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี  
 กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการแบบทัง้คณะ 

(1) กรรมการบรษิทัด าเนินการประเมนิประสทิธภิาพ ในการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทัแบบทัง้
คณะ  อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(2) เลขานุการบรษิทั สรุป และ เสนอผลการประเมนิประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
ต่อ คณะกรรมการบรษิทั 

(3) คณะกรรมการบรษิัท พจิารณาผลการประเมนิประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
และ แนวทางการพฒันาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
 กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการแบบรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) 

(1) กรรมการบรษิทัประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองเป็นรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
(2) เลขานุการบรษิทั สรุป และ เสนอผลการประเมนิประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

ต่อ คณะกรรมการบรษิทั 
(3) คณะกรรมการบรษิัท พจิารณาผลการประเมนิประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

และ แนวทางการพฒันาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการด าเนินงานของกรรมการเป็นรายบุคคล 
2) การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย  คณะกรรมการชุดย่อยไดท้ าการประเมนิการปฏบิตัิ

หน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เป็นประจ าทุกปี โดยใช้หลกัเกณฑ์และแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ มกีระบวนการในการประเมนิผล เหมอืนกบักระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ 

  

 

3) การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  คณะกรรมการไดท้ าการประเมนิการปฏบิตัหิน้าที่
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประจ าทุกปี โดยใช้หลกัเกณฑ์และกระบวนการในการประเมินตามหลกัเกณฑ์
ทางดา้นธุรกจิ และการบรหิารจดัการ 

กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ในชัน้แรก โดยพิจารณาประเมินจากผลการปฏิบตัิหน้าที่ ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้
หลกัเกณฑแ์ละ กระบวนการ ในการประเมนิตามหลกัเกณฑท์างดา้นธุรกจิ และ การบรหิารจดัการ  และ น าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการ เป็นผูป้ระเมนิ และ อนุมตัผิลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

รปูแบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรษิทั จะพจิารณาประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามดชันีชีว้ดัผลงานหรอืความส าเรจ็ของงาน ของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ตามทีไ่ดก้ าหนดและตกลงกนั  ทัง้นี้ปัจจยัทีส่ าคญัในการพจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิาน ไดแ้ก่ ผลการด าเนินงาน
ของบรษิทั ความสามารถในการบรหิารจดัการ และการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนื เป็นต้น เมื่อผลการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการแลว้ ประธานกรรมการ หรอื ผูท้ีไ่ดร้บั
มอบหมายจากประธานกรรมการ จะเป็นผูแ้จง้ผลการประเมนิผลการปฏบิตังิาน ต่อประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 

5.8 บทบาทและหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
บทบาทและหน้าทีข่องประธานกรรมการ เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ดงันี้ 
 เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
 เป็นผูน้ าในทีป่ระชุมคณะกรรมการ  โดยท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุม และ มกีารตดัสนิใจไดอ้ย่าง

เหมาะสม เมื่อตอ้งชีข้าดในทีป่ระชุม 
 เปิดโอกาส และ สนบัสนุนใหก้รรมการทุกท่านมสีว่นร่วมในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
 สนบัสนุนใหค้ณะกรรมการจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน เพื่อประโยชน์ในการพจิารณาปรบัปรุง

ผลการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 ประสานงาน และ สง่เสรมิการท างานของกรรมการ และ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอย่างเหมาะสม และ 

เตม็ประสทิธภิาพ 
 การมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบใหก้บั คณะอนุกรรมการ 

 
5.9 การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดขององคก์ร 

คณะกรรมการบรษิทั ไดก้ าหนดนโยบาย และ แนวทางในการจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุของ
องคก์ร (ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร) ไวแ้ลว้ เพื่อทีจ่ะมนีโยบายในการเตรยีมการและมรีะบบการคดัสรรบุคลากรทีจ่ะเขา้
มารบัผดิชอบในต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร อย่างเป็นทางการ ซึ่งกระบวนการสรรหาจะมาจากการพจิารณา
บุคคลากรทัง้จากภายในและภายนอกองค์กร ขึ้นอยู่กบัสถานการณ์ในการวางแผนล่วงหน้าหรือเหตุฉุกเฉิน  โดย
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ด าเนินการ และ เสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตั ิ
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5.6 การก าหนดวิสยัทศัน์ และ พนัธกิจ 
คณะกรรมการได้ร่วมกนัก าหนดวสิยัทศัน์ และ พนัธกจิ ของบรษิัท เพื่อให้ผู้บรหิารและพนักงานมคีวาม

เขา้ใจร่วมกนัเพื่อเดนิไปสูจุ่ดหมายเดยีวกนั โดยมกีารทบทวนวสิยัทศัน์ ภารกจิ และ กลยุทธ ์ของบรษิทัเป็นประจ าทุก
ปีและ คณะกรรมการจะเป็นผูต้ดิตามดแูลใหม้กีารน ากลยุทธข์องบรษิทัไปปฏบิตัิ 

 
5.7 การประเมินผลงาน 

1) การประเมินผลงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการได้ท าการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ ทัง้แบบรายคณะ และ เป็นรายบุคคล เป็นประจ าทุกปี โดยใช้หลกัเกณฑ์ และ กระบวนการในการ
ประเมนิตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี้   
 รปูแบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ  
  คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มกีารพจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ใน 2 รูปแบบ 
คอื (1) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ  (2) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
รายบุคคล โดยมหีวัขอ้การประเมนิทัง้หมด 6 หมวด ดงันี้ 

หมวดที ่1    โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
หมวดที ่2    บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
หมวดที ่3    การประชุมคณะกรรมการ 
หมวดที ่4    การท าหน้าทีข่องกรรมการ 
หมวดที ่5   ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
หมวดที ่6    การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 
กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้พจิารณาอนุมตัใิห้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ  โดย

พจิารณาประเมนิจากการปฏบิตัหิน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในรอบหนึ่งปีทีผ่่านมา ซึง่เป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี  
 กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการแบบทัง้คณะ 

(1) กรรมการบรษิทัด าเนินการประเมนิประสทิธภิาพ ในการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทัแบบทัง้
คณะ  อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(2) เลขานุการบรษิทั สรุป และ เสนอผลการประเมนิประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
ต่อ คณะกรรมการบรษิทั 

(3) คณะกรรมการบรษิัท พจิารณาผลการประเมนิประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
และ แนวทางการพฒันาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
 กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการแบบรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) 

(1) กรรมการบรษิทัประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองเป็นรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
(2) เลขานุการบรษิทั สรุป และ เสนอผลการประเมนิประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

ต่อ คณะกรรมการบรษิทั 
(3) คณะกรรมการบรษิัท พจิารณาผลการประเมนิประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

และ แนวทางการพฒันาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการด าเนินงานของกรรมการเป็นรายบุคคล 
2) การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย  คณะกรรมการชุดย่อยไดท้ าการประเมนิการปฏบิตัิ

หน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เป็นประจ าทุกปี โดยใช้หลกัเกณฑ์และแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ มกีระบวนการในการประเมนิผล เหมอืนกบักระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ 

  

 

3) การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  คณะกรรมการไดท้ าการประเมนิการปฏบิตัหิน้าที่
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประจ าทุกปี โดยใช้หลกัเกณฑ์และกระบวนการในการประเมินตามหลกัเกณฑ์
ทางดา้นธุรกจิ และการบรหิารจดัการ 

กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ในชัน้แรก โดยพิจารณาประเมินจากผลการปฏิบตัิหน้าที่ ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้
หลกัเกณฑแ์ละ กระบวนการ ในการประเมนิตามหลกัเกณฑท์างดา้นธุรกจิ และ การบรหิารจดัการ  และ น าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการ เป็นผูป้ระเมนิ และ อนุมตัผิลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

รปูแบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรษิทั จะพจิารณาประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามดชันีชีว้ดัผลงานหรอืความส าเรจ็ของงาน ของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ตามทีไ่ดก้ าหนดและตกลงกนั  ทัง้นี้ปัจจยัทีส่ าคญัในการพจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิาน ไดแ้ก่ ผลการด าเนินงาน
ของบรษิทั ความสามารถในการบรหิารจดัการ และการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนื เป็นต้น เมื่อผลการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการแลว้ ประธานกรรมการ หรอื ผูท้ีไ่ดร้บั
มอบหมายจากประธานกรรมการ จะเป็นผูแ้จง้ผลการประเมนิผลการปฏบิตังิาน ต่อประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 

5.8 บทบาทและหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
บทบาทและหน้าทีข่องประธานกรรมการ เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ดงันี้ 
 เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
 เป็นผูน้ าในทีป่ระชุมคณะกรรมการ  โดยท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุม และ มกีารตดัสนิใจไดอ้ย่าง

เหมาะสม เมื่อตอ้งชีข้าดในทีป่ระชุม 
 เปิดโอกาส และ สนบัสนุนใหก้รรมการทุกท่านมสีว่นร่วมในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
 สนบัสนุนใหค้ณะกรรมการจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน เพื่อประโยชน์ในการพจิารณาปรบัปรุง

ผลการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 ประสานงาน และ สง่เสรมิการท างานของกรรมการ และ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอย่างเหมาะสม และ 

เตม็ประสทิธภิาพ 
 การมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบใหก้บั คณะอนุกรรมการ 

 
5.9 การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดขององคก์ร 

คณะกรรมการบรษิทั ไดก้ าหนดนโยบาย และ แนวทางในการจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุของ
องคก์ร (ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร) ไวแ้ลว้ เพื่อทีจ่ะมนีโยบายในการเตรยีมการและมรีะบบการคดัสรรบุคลากรทีจ่ะเขา้
มารบัผดิชอบในต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร อย่างเป็นทางการ ซึ่งกระบวนการสรรหาจะมาจากการพจิารณา
บุคคลากรทัง้จากภายในและภายนอกองค์กร ขึ้นอยู่กบัสถานการณ์ในการวางแผนล่วงหน้าหรือเหตุฉุกเฉิน  โดย
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ด าเนินการ และ เสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตั ิ
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5.10 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั ดงันี้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   
 คณะกรรมการบรหิาร  
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง   
 คณะกรรมการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่  
 คณะกรรมการความยัง่ยนืและกจิกรรมสงัคม 

 
5.11 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ กรรมการอิสระ และ ผูบ้ริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อท าการสรรหาและเสนอ
แต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั ต่อคณะกรรมการบรษิทั 

ในการคดัเลอืกและสรรหากรรมการ   คณะกรรมการจะมุ่งเน้นถงึความโปร่งใสในการสรรหาและคดัเลอืก 
บุคคลทีเ่ขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการ   โดยบรษิทัมนีโยบายใชฐ้านขอ้มลูกรรมการ ประกอบการ สรรหากรรมการใหม่
ดว้ย   นอกจากน้ี บรษิทัไดใ้หส้ทิธผิูถ้อืหุน้สว่นน้อย เสนอรายชื่อผูท้ีเ่หมาะสมมาเป็นกรรมการ เช่นเดยีวกนั  

เพื่อใหก้ารบรหิารองค์กรเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล การคดัสรรบุคลากรเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการจะอยู่ภายใตก้ารพจิารณาคดัเลอืกผูม้คีวามรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งและ
มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการ
บริษัท และ ต้องอยู่ภายใต้การให้ความส าคญัเรื่องความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ (Board Diversity) 
เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิทั มปีระสทิธภิาพหลากหลายมติ ิและมคีวามเป็นมอือาชพี 

ส าหรบัหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารการคดัเลอืกกรรมการบรษิทั คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะ
ท าการคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความ
เชีย่วชาญจากหลากหลายอาชพี และ จะพจิารณาจากทกัษะจ าเป็นทีย่งัขาดอยู่ในคณะกรรมการ ไม่จ ากดัเพศ มีภาวะ
ผูน้ า วสิยัทศัน์กวา้งไกล เป็นผูม้คีุณธรรมและจรยิธรรม มปีระวตักิารท างานโปร่งใสไม่ด่างพรอ้ย ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้ม
ตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้มี
ความสามารถในการแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ  และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง  ทัง้ตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้
ประสบการณ์  ความสามารถเฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์ และเหมาะสมกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั สามารถน า
มุมมองใหม่ๆ มาใหค้ณะกรรมการ รวมทัง้สามารถอุทศิเวลา และความพยายามในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อเสรมิสรา้งให้
บรษิทัมคีณะกรรมการทีเ่ขม้แขง็ และ เจรญิกา้วหน้า และจะท าการน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

 
1) การสรรหาคณะกรรมการบริษทั การแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้

ถือหุ้น เว้นแต่กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงด้วยเหตุอื่นนอกเหนือจากการครบก าหนดตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บรษิทัเป็นผูพ้จิารณาและอนุมตับิุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทน ทัง้นี้ บุคคลจะทีเ่ขา้เป็นกรรมการแทน จะด ารง
ต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการซึง่ตนเขา้ด ารงต าแหน่งแทนนัน้ 

ในทางปฏบิตั ิการคดัสรรบุคคลทีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั อาจกระท าไดโ้ดยวธิกีารสรรหา
และคดัเลอืกโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืโดยวธิทีีผู่ถ้อืหุน้ท า
การเสนอชื่อบุคคลเขา้เป็นกรรมการให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและมมีติอนุมตัิเหน็ชอบ ทัง้นี้ บุคคลซึ่งเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการไม่ว่าโดยวิธีใดกต็ามข้างต้น จะต้องเป็นผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่

  

 

เกีย่วขอ้ง รวมทัง้มคีุณสมบตัคิรบถ้วน โดยไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัและประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

ขัน้ตอนการพจิารณาสรรหา 
เมื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ก าหนดรายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเป็น

คณะกรรมการแลว้ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน พจิารณาคดักรองตามทีค่ณะกรรมการก าหนด
และตามเงื่อนไขดงัต่อไปนี้  

 พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กบั
บรษิทัทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด าเนินกจิการอยู่ เพื่อใหค้ณะกรรมการ
บริษัทมีองค์ประกอบตามที่ก าหนด โดยจัดท าเป็น Board Skill Matrix ซึ่งช่วยท าให้การสรรหา
กรรมการมคีวามสอดคลอ้งกบัทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  

 ตรวจสอบบุคคลทีจ่ะถูกเสนอชื่อนัน้ว่ามคีุณสมบตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบั
ดแูล เช่น พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 เป็นตน้  

 พจิารณาการอุทศิเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดมิทีจ่ะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระ 
อาจพจิารณาจากผลการปฏบิตัิงานในช่วงที่ด ารงต าแหน่ง รวมถึงควรพจิารณาถึงจ านวนบรษิทัที่
กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษิัท เพื่อให้
มัน่ใจว่าประสทิธภิาพการท างานจะไม่ลดลง  

 จดัท ารายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาคดักรองแล้ว พร้อม
คุณสมบตัแิละเหตุผลในการคดัเลอืกเรยีงตามล าดบัเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา  
 

2) การสรรหากรรมการอิสระ  บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคญัของคณะกรรมการอิสระ ซึ่งจะท า
หน้าที่ตรวจสอบและดูแลการท างานของคณะกรรมการบรหิารให้มคีวามโปร่งใส ภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัของหน่วยงานที่เกีย่วขอ้ง เพื่อปรบัปรุงประสทิธภิาพในการ
ท างานของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น ทัง้นี้  ผู้ที่จะด ารงต าแหน่งคณะกรรมการอิสระจะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ด้านต่างๆ ซึ่งบรษิัทฯ ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกคณะกรรมการอิสระ โดย
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะท าการสรรหาและเสนอรายชื่อผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม และน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา เมื่อได้บุคคลที่สรรหาแล้ว จึงน าเสนอรายชื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พจิารณาแต่งตัง้ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทัต่อไป โดยผูท้ีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระของ
บรษิทัตอ้งมคีุณสมบตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  
บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้นี้ใหน้ับรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  คุณสมบตักิรรมการอสิระ
ของบรษิทัฯ เขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
เนื่องจาก  ก.ล.ต. ก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระใหถ้อืหุ้นไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ  1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอื บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง และ ใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย   

(2) ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน/พนักงาน/ลูกจ้าง/ที่ปรึกษาที่ได้รบัเงินเดือนประจ า/ผู้มี
อ านาจควบคุมบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอื นิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
ทัง้ในปัจจุบนั และในช่วงเวลา 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
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5.10 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั ดงันี้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   
 คณะกรรมการบรหิาร  
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง   
 คณะกรรมการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่  
 คณะกรรมการความยัง่ยนืและกจิกรรมสงัคม 

 
5.11 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ กรรมการอิสระ และ ผูบ้ริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อท าการสรรหาและเสนอ
แต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั ต่อคณะกรรมการบรษิทั 

ในการคดัเลอืกและสรรหากรรมการ   คณะกรรมการจะมุ่งเน้นถงึความโปร่งใสในการสรรหาและคดัเลอืก 
บุคคลทีเ่ขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการ   โดยบรษิทัมนีโยบายใชฐ้านขอ้มลูกรรมการ ประกอบการ สรรหากรรมการใหม่
ดว้ย   นอกจากน้ี บรษิทัไดใ้หส้ทิธผิูถ้อืหุน้สว่นน้อย เสนอรายชื่อผูท้ีเ่หมาะสมมาเป็นกรรมการ เช่นเดยีวกนั  

เพื่อใหก้ารบรหิารองค์กรเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล การคดัสรรบุคลากรเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการจะอยู่ภายใตก้ารพจิารณาคดัเลอืกผูม้คีวามรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งและ
มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการ
บริษัท และ ต้องอยู่ภายใต้การให้ความส าคญัเรื่องความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ (Board Diversity) 
เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิทั มปีระสทิธภิาพหลากหลายมติ ิและมคีวามเป็นมอือาชพี 

ส าหรบัหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารการคดัเลอืกกรรมการบรษิทั คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะ
ท าการคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความ
เชีย่วชาญจากหลากหลายอาชพี และ จะพจิารณาจากทกัษะจ าเป็นทีย่งัขาดอยู่ในคณะกรรมการ ไม่จ ากดัเพศ มีภาวะ
ผูน้ า วสิยัทศัน์กวา้งไกล เป็นผูม้คีุณธรรมและจรยิธรรม มปีระวตักิารท างานโปร่งใสไม่ด่างพรอ้ย ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้ม
ตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้มี
ความสามารถในการแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ  และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง  ทัง้ตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้
ประสบการณ์  ความสามารถเฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์ และเหมาะสมกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั สามารถน า
มุมมองใหม่ๆ มาใหค้ณะกรรมการ รวมทัง้สามารถอุทศิเวลา และความพยายามในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อเสรมิสรา้งให้
บรษิทัมคีณะกรรมการทีเ่ขม้แขง็ และ เจรญิกา้วหน้า และจะท าการน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

 
1) การสรรหาคณะกรรมการบริษทั การแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้

ถือหุ้น เว้นแต่กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงด้วยเหตุอื่นนอกเหนือจากการครบก าหนดตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บรษิทัเป็นผูพ้จิารณาและอนุมตับิุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทน ทัง้นี้ บุคคลจะทีเ่ขา้เป็นกรรมการแทน จะด ารง
ต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการซึง่ตนเขา้ด ารงต าแหน่งแทนนัน้ 

ในทางปฏบิตั ิการคดัสรรบุคคลทีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั อาจกระท าไดโ้ดยวธิกีารสรรหา
และคดัเลอืกโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืโดยวธิทีีผู่ถ้อืหุน้ท า
การเสนอชื่อบุคคลเขา้เป็นกรรมการให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและมมีติอนุมตัิเหน็ชอบ ทัง้นี้ บุคคลซึ่งเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการไม่ว่าโดยวิธีใดกต็ามข้างต้น จะต้องเป็นผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่

  

 

เกีย่วขอ้ง รวมทัง้มคีุณสมบตัคิรบถ้วน โดยไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัและประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

ขัน้ตอนการพจิารณาสรรหา 
เมื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ก าหนดรายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเป็น

คณะกรรมการแลว้ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน พจิารณาคดักรองตามทีค่ณะกรรมการก าหนด
และตามเงื่อนไขดงัต่อไปนี้  

 พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กบั
บรษิทัทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด าเนินกจิการอยู่ เพื่อใหค้ณะกรรมการ
บริษัทมีองค์ประกอบตามที่ก าหนด โดยจัดท าเป็น Board Skill Matrix ซึ่งช่วยท าให้การสรรหา
กรรมการมคีวามสอดคลอ้งกบัทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  

 ตรวจสอบบุคคลทีจ่ะถูกเสนอชื่อนัน้ว่ามคีุณสมบตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบั
ดแูล เช่น พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 เป็นตน้  

 พจิารณาการอุทศิเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดมิทีจ่ะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระ 
อาจพจิารณาจากผลการปฏบิตัิงานในช่วงที่ด ารงต าแหน่ง รวมถึงควรพจิารณาถึงจ านวนบรษิทัที่
กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษิัท เพื่อให้
มัน่ใจว่าประสทิธภิาพการท างานจะไม่ลดลง  

 จดัท ารายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาคดักรองแล้ว พร้อม
คุณสมบตัแิละเหตุผลในการคดัเลอืกเรยีงตามล าดบัเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา  
 

2) การสรรหากรรมการอิสระ  บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคญัของคณะกรรมการอิสระ ซึ่งจะท า
หน้าที่ตรวจสอบและดูแลการท างานของคณะกรรมการบรหิารให้มคีวามโปร่งใส ภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัของหน่วยงานที่เกีย่วขอ้ง เพื่อปรบัปรุงประสทิธภิาพในการ
ท างานของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น ทัง้นี้  ผู้ที่จะด ารงต าแหน่งคณะกรรมการอิสระจะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ด้านต่างๆ ซึ่งบรษิัทฯ ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกคณะกรรมการอิสระ โดย
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะท าการสรรหาและเสนอรายชื่อผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม และน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา เมื่อได้บุคคลที่สรรหาแล้ว จึงน าเสนอรายชื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พจิารณาแต่งตัง้ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทัต่อไป โดยผูท้ีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระของ
บรษิทัตอ้งมคีุณสมบตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  
บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้นี้ใหน้ับรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  คุณสมบตักิรรมการอสิระ
ของบรษิทัฯ เขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
เนื่องจาก  ก.ล.ต. ก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระใหถ้อืหุ้นไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ  1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอื บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง และ ใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย   

(2) ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน/พนักงาน/ลูกจ้าง/ที่ปรกึษาที่ได้รบัเงินเดือนประจ า/ผู้มี
อ านาจควบคุมบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอื นิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
ทัง้ในปัจจุบนั และในช่วงเวลา 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
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(3) ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง
และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็น
ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย 

(4) ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ แบ่งได ้ดงันี้ 

ก. ลกัษณะความสมัพนัธ ์
 ความสมัพนัธใ์นลกัษณะของการใหบ้รกิารทางวชิาชพี 
 ลกัษณะความสมัพนัธ ์: ผูส้อบบญัช ีผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีอื่น เช่น ทีป่รกึษากฎหมาย ที่

ปรกึษาทางการเงนิ ผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิ เป็นตน้ 
 ระดบันยัส าคญัทีเ่ขา้ขา่ยไม่อสิระ 
- กรณีผูส้อบบญัช ี : หา้มทุกกรณี 
- กรณีเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีอื่น  : มลูค่ารายการเกนิ 2 ลา้นบาทต่อปี 

 ความสมัพนัธท์างการคา้/ทางธุรกจิ (ใชแ้นวทางในท านองเดยีวกบัขอ้ก าหนดว่าดว้ยการท า
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของตลาดหลกัทรพัยฯ์) 
 ลกัษณะความสมัพนัธ ์: ก าหนดครอบคลุมรายการทางธุรกจิทุกประเภท ไดแ้ก่ รายการที่

เป็นธุรกรรมปกต ิรายการเช่า/ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย/์บรกิาร 
และรายการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ 

 ระดบันยัส าคญัทีเ่ขา้ขา่ยไม่อสิระ  : มลูค่ารายการ ≥ 20 ลา้นบาท หรอื ≥ 3 % ของ 
NTA ของบรษิทั แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ ในการพจิารณามลูค่ารายการใหร้วม
รายการทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 6 เดอืน ก่อนวนัทีม่กีารท ารายการในครัง้นี้ดว้ย 

ข. กรณีทีม่ลีกัษณะความสมัพนัธต์าม (ก) กบันิตบิุคคล บุคคลทีถ่อืว่าเขา้ขา่ยไม่อสิระ ไดแ้ก่ ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ กรรมการ (ยกเวน้กรณีเป็นกรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ) และผูบ้รหิารหรอื 
partner ของนิตบิุคคลนัน้ 

ค. ก าหนดช่วงเวลาทีห่า้มมคีวามสมัพนัธต์าม (ก) และ (ข) : ปัจจุบนัและ 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
ง. ขอ้ยกเวน้ : กรณีมเีหตุจ าเป็นและสมควร ซึง่มไิดเ้กดิขึน้อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง กรรมการ

อิสระ/กรรมการตรวจสอบอาจมีความสมัพันธ์เกินระดับนัยส าคัญที่ก าหนดในระหว่างด ารง
ต าแหน่งกไ็ด ้แต่ต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัก่อน และมตทิีไ่ดต้้องเป็นมตเิป็นเอก
ฉันท์ นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการเปิดเผยความสมัพันธ์ดังกล่าวของ
กรรมการรายนัน้ไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัย์ (แบบ filing) รายงาน
ประจ าปี ของบรษิทัฯ และหากต่อมาบรษิทัฯจะเสนอกรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบรายนัน้ 
เพื่อด ารงต าแหน่งต่ออกีวาระหน่ึง คณะกรรมการบรษิทัต้องจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบั
ความสมัพนัธด์งักล่าวในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระเลอืกตัง้กรรมการดว้ย 

(5) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
ถอืหุน้ซึง่เป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

(6) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได้ 
(7) กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามข้อ (1)-(6) อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้

ตดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบองคค์ณะ (collective decision) ได ้

  

 

3) การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง การสรรหาผู้บริหารระดับสูง  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะพจิารณาตามหลกัเกณฑด์งันี้ ก่อนเสนอคณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้  

 มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องเป็นผู้ที่มีทกัษะ 
ประสบการณ์ วชิาชพี คุณสมบตัิเฉพาะในด้านต่างๆ ที่มคีวามจ าเป็นอย่างยิง่และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจของ
บรษิทัฯ 

 มปีระสบการณ์ในการเป็นผูน้ า มภีาวะความเป็นผูน้ าสงู  
 ไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง  
 ไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กบับรษิทัฯ 

 
5.12 นโยบายจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการด ารงต าแหน่ง 

เพื่อใหก้รรมการแต่ละท่าน สามารถอุทศิเวลาในการท าหน้าทีก่รรมการของบรษิทัไดอ้ย่างเตม็ที ่บรษิทัฯได้
ก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่กรรมการแต่ละราย จะไปด ารงต าแหน่งได้ไม่
เกนิ 5 แห่ง โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ 

 
5.13 นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นของ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (กรรมการผูจ้ดัการ) ในจ านวนทีม่าก
เกินไป อาจมีผลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตัิงานของหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดงันัน้ บริษัทจึงได้ก าหนด
นโยบายว่าดว้ยการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่น ของ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อใหบ้รษิทัไดร้บัประโยชน์
สงูสดุในการทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร สามารถอุทศิเวลาส าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ดงันี้ 

 สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการ ในบรษิทัฯ และ บรษิทัในเครอืได ้
 สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการ ในบรษิทัอื่นทีไ่ม่มลีกัษณะเป็นการแขง่ขนั หรอื คลา้ยคลงึกนักบัธุรกจิ 

หรอืของกลุ่มบรษิทัฯได ้
 การด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่น ซึ่งมลีกัษณะเป็นการแข่งขนั หรอื คล้ายคลงึกนักบัธุรกจิ หรอื 

ของกลุ่มบรษิทั ใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนเสนอขออนุมตั ิต่อคณะกรรมการ
บรษิทัตามล าดบั ก่อนเขา้รบัการด ารงต าแหน่งนัน้ 

 
5.14 องคป์ระชุม และการออกเสียง 

 ในการประชุมคณะกรรมการ จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม 

 ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ถา้มรีองประธานกรรมการ
ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มรีองประธานกรรมการ หรอืมแีต่ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้หก้รรมการซึง่
มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งขึน้เป็นประธานในทีป่ระชุม 

 มตทิัง้ปวงของทีป่ระชุมคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของกรรมการทีม่าประชุม 
 กรรมการคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึง่มสี่วนไดเ้สยีในเรื่องใดไม่มสีทิธิ

ออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็น
เสยีงชีข้าด 

 ก าหนดจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในทีป่ระชุมคณะกรรมการ จะต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
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(3) ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง
และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็น
ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย 

(4) ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ แบ่งได ้ดงันี้ 

ก. ลกัษณะความสมัพนัธ ์
 ความสมัพนัธใ์นลกัษณะของการใหบ้รกิารทางวชิาชพี 
 ลกัษณะความสมัพนัธ ์: ผูส้อบบญัช ีผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีอื่น เช่น ทีป่รกึษากฎหมาย ที่

ปรกึษาทางการเงนิ ผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิ เป็นตน้ 
 ระดบันยัส าคญัทีเ่ขา้ขา่ยไม่อสิระ 
- กรณีผูส้อบบญัช ี : หา้มทุกกรณี 
- กรณีเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีอื่น  : มลูค่ารายการเกนิ 2 ลา้นบาทต่อปี 

 ความสมัพนัธท์างการคา้/ทางธุรกจิ (ใชแ้นวทางในท านองเดยีวกบัขอ้ก าหนดว่าดว้ยการท า
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของตลาดหลกัทรพัยฯ์) 
 ลกัษณะความสมัพนัธ ์: ก าหนดครอบคลุมรายการทางธุรกจิทุกประเภท ไดแ้ก่ รายการที่

เป็นธุรกรรมปกต ิรายการเช่า/ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย/์บรกิาร 
และรายการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ 

 ระดบันยัส าคญัทีเ่ขา้ขา่ยไม่อสิระ  : มลูค่ารายการ ≥ 20 ลา้นบาท หรอื ≥ 3 % ของ 
NTA ของบรษิทั แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ ในการพจิารณามลูค่ารายการใหร้วม
รายการทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 6 เดอืน ก่อนวนัทีม่กีารท ารายการในครัง้นี้ดว้ย 

ข. กรณีทีม่ลีกัษณะความสมัพนัธต์าม (ก) กบันิตบิุคคล บุคคลทีถ่อืว่าเขา้ขา่ยไม่อสิระ ไดแ้ก่ ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ กรรมการ (ยกเวน้กรณีเป็นกรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ) และผูบ้รหิารหรอื 
partner ของนิตบิุคคลนัน้ 

ค. ก าหนดช่วงเวลาทีห่า้มมคีวามสมัพนัธต์าม (ก) และ (ข) : ปัจจุบนัและ 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
ง. ขอ้ยกเวน้ : กรณีมเีหตุจ าเป็นและสมควร ซึง่มไิดเ้กดิขึน้อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง กรรมการ

อิสระ/กรรมการตรวจสอบอาจมีความสมัพันธ์เกินระดับนัยส าคัญที่ก าหนดในระหว่างด ารง
ต าแหน่งกไ็ด ้แต่ต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัก่อน และมตทิีไ่ดต้้องเป็นมตเิป็นเอก
ฉันท์ นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการเปิดเผยความสมัพันธ์ดังกล่าวของ
กรรมการรายนัน้ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัย์ (แบบ filing) รายงาน
ประจ าปี ของบรษิทัฯ และหากต่อมาบรษิทัฯจะเสนอกรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบรายนัน้ 
เพื่อด ารงต าแหน่งต่ออกีวาระหน่ึง คณะกรรมการบรษิทัต้องจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบั
ความสมัพนัธด์งักล่าวในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระเลอืกตัง้กรรมการดว้ย 

(5) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
ถอืหุน้ซึง่เป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

(6) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได้ 
(7) กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามข้อ (1)-(6) อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้

ตดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบองคค์ณะ (collective decision) ได ้

  

 

3) การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง การสรรหาผู้บริหารระดับสูง  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะพจิารณาตามหลกัเกณฑด์งันี้ ก่อนเสนอคณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้  

 มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องเป็นผู้ที่มีทกัษะ 
ประสบการณ์ วชิาชพี คุณสมบตัิเฉพาะในด้านต่างๆ ที่มคีวามจ าเป็นอย่างยิง่และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจของ
บรษิทัฯ 

 มปีระสบการณ์ในการเป็นผูน้ า มภีาวะความเป็นผูน้ าสงู  
 ไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง  
 ไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กบับรษิทัฯ 

 
5.12 นโยบายจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการด ารงต าแหน่ง 

เพื่อใหก้รรมการแต่ละท่าน สามารถอุทศิเวลาในการท าหน้าทีก่รรมการของบรษิทัไดอ้ย่างเตม็ที ่บรษิทัฯได้
ก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่กรรมการแต่ละราย จะไปด ารงต าแหน่งได้ไม่
เกนิ 5 แห่ง โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ 

 
5.13 นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นของ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (กรรมการผูจ้ดัการ) ในจ านวนทีม่าก
เกินไป อาจมีผลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตัิงานของหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดงันัน้ บริษัทจึงได้ก าหนด
นโยบายว่าดว้ยการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่น ของ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อใหบ้รษิทัไดร้บัประโยชน์
สงูสดุในการทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร สามารถอุทศิเวลาส าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ดงันี้ 

 สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการ ในบรษิทัฯ และ บรษิทัในเครอืได ้
 สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการ ในบรษิทัอื่นทีไ่ม่มลีกัษณะเป็นการแขง่ขนั หรอื คลา้ยคลงึกนักบัธุรกจิ 

หรอืของกลุ่มบรษิทัฯได ้
 การด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่น ซึ่งมลีกัษณะเป็นการแข่งขนั หรอื คล้ายคลงึกนักบัธุรกจิ หรอื 

ของกลุ่มบรษิทั ใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนเสนอขออนุมตั ิต่อคณะกรรมการ
บรษิทัตามล าดบั ก่อนเขา้รบัการด ารงต าแหน่งนัน้ 

 
5.14 องคป์ระชุม และการออกเสียง 

 ในการประชุมคณะกรรมการ จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม 

 ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ถา้มรีองประธานกรรมการ
ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มรีองประธานกรรมการ หรอืมแีต่ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้หก้รรมการซึง่
มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งขึน้เป็นประธานในทีป่ระชุม 

 มตทิัง้ปวงของทีป่ระชุมคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของกรรมการทีม่าประชุม 
 กรรมการคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึง่มสี่วนไดเ้สยีในเรื่องใดไม่มสีทิธิ

ออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็น
เสยีงชีข้าด 

 ก าหนดจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในทีป่ระชุมคณะกรรมการ จะต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
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5.15 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
บรษิทัฯ มนีโยบายและกลไกในการก ากบัดแูล การจดัการการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพื่อ

ดูแลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทั โดยการส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอื ผูม้อี านาจควบคุม ในบรษิทัดงักล่าว โดยไดก้ าหนดแนวทางปฎบิตั ิดงันี้ 

 อ านาจในการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการและผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยคณะกรรมการ
บรหิาร เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้และโยกยา้ยบคุคลทีจ่ะเป็นตวัแทนของบรษิทัไปเป็นกรรมการ และ ผูบ้รหิารในบรษิทัยอ่ย
และบรษิทัร่วม โดยพจิารณาตามความเหมาะสม ภายใตก้รอบหลกัการรวมทัง้ขอ้ก าหนดของบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการบรษิัท จะด าเนินการใหบ้รษิัทย่อย / บรษิทัร่วมมรีะบบควบคุมภายในที่เหมาะสมรดักุม 
และ จดัใหม้กีลไกในการตรวจสอบระบบงานในบรษิทัย่อย / บรษิทัร่วม โดยใหท้มีงานผูต้รวจสอบภายใน และกรรมการ
อิสระ หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ บุคคลที่ได้รบัมอบหมาย สามารถเขา้ถึงขอ้มูลได้โดยตรง และ ให้มีการ
รายงานผลการตรวจสอบระบบงาน ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ /คณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัย่อย / 
บรษิทัร่วมทีบ่รษิทัฯ มอี านาจในการควบคุมในการบรหิารกจิการมกีารปฏบิตัติามระบบงานทีจ่ดัท าไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการบรษิทั จะท าการตดิตามใหบ้รษิทัย่อย / บรษิทัร่วม เปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเกีย่วโยง
กนั / การได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิที่มนีัยส าคญั และ/หรอื รายการที่มนีัยส าคญัอื่นใด  และ การปฏบิตัิตาม
นโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ผ่านคณะกรรมการบรษิทัย่อย / บรษิทัร่วม และ/
หรอื ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย / บรษิทัร่วม 

 
5.16 การก ากบัดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัที่
ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน รวมทัง้เพื่อหลกีเลีย่งขอ้ครหาเกีย่วกบัความเหมาะสมของการซื้อขายหลกัทรพัย์ของ
บุคคลภายใน บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน  เพื่อดแูลและป้องกนั 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ในการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน ดงันี้      

 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ตอ้งรกัษาความลบั และ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไม่
น าไปเปิดเผยหรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง หรอืเพื่อประโยชน์แก่ผูอ้ื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม รวมทัง้ตอ้งไม่
ท าการซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน หลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทั และ/หรอืเขา้
ท านิตกิรรมอนัใดโดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัอนัอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทั  

 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารในฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารต้อง รายงานการถือ
หลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตามมาตรา 59 และก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  

 บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต่์อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา  59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และจดัสง่ส าเนารายงานน้ีใหแ้ก่บรษิทัในวนัเดยีวกบัวนัทีส่ง่รายงานต่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการ และ ผูบ้รหิารจะต้องรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด ให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบ
ดว้ย 

 บรษิทัฯ จะด าเนินการสง่หนงัสอืเวยีนแจง้ใหผู้บ้รหิารทราบว่า ผูบ้รหิารรวมถงึผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดร้บัทราบ
ขอ้มูลภายในทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง  1 เดอืน 
ก่อนที่งบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปีของบรษิทัจะเผยแพร่ต่อสารธารณชน และเป็นเวลา 24 ชัว่โมง

  

 

ภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย (Blackout Period) รวมถงึหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญันัน้ต่อ
บุคคลอื่น  และสื่อสารนโยบาย และ มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมชิอบดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร
และพนกังานรบัทราบและปฎบิตั ิ 

ทัง้นี้ หากมกีารกระท าการฝ่าฝืนระเบยีบปฏบิตัิงานดงักล่าวขา้งต้น บริษัทฯ จะด าเนินการทางวนิัยเพื่อ
พจิารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณีขึน้อยู่กบัเจตนาและผลเสยีหายทีเ่กดิขึน้จากการกระท านัน้ๆ โดยการออกหนังสอื
เตอืน การตดัค่าจา้ง/การพกังานชัว่คราว และการใหอ้อกจากงาน 

 
5.17 การส่งเสริมนวตักรรม และ การประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

 คณะกรรมการใหค้วามส าคญั และ สนบัสนุน การสรา้งนวตักรรม ทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบั
การสรา้งคุณประโยชน์ ต่อลกูคา้ หรอื ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และ มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และ สิง่แวดลอ้ม 

 คณะกรรมการ ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และ 
สิง่แวดลอ้ม และ สะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operation Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์ร ไดด้ าเนินการ
สอดคลอ้งกบั วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และ แผนกลยุทธ ์(Strategies) ของกจิการ  

 คณะกรรมการ ดูแลให้ฝ่ายจัดการ จัดสรร และ จัดการทรัพยากร ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล โดยค านึงถึง ผลกระทบ และ การพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (Value Chain) เพื่อให้สามารถบรรลุ
วตัถุประสงค ์และ เป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื  

 คณะกรรมการ จดัใหม้กีรอบการก ากบัดแูล และ การบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ระดบัองคก์รที่
สอดคลอ้งกบัความต้องการของกจิการ รวมทัง้ดแูลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศ  มาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิ 
และ พฒันาการด าเนินงาน  การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้จิการ  สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และ เป้าหมายหลกัของ
กจิการ 
 

5.18 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  บรษิทัฯ มนีโยบาย และ แนวปฎบิตัดิา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ดงันี้ 

1) หลกีเลีย่งการใช ้Internet Site ทีผ่ดิกฎหมาย หรอืละเมดิศลีธรรมอนัดงีาม รวมทัง้ไม่เผยแพร่ขอ้มูลหรอื
ขา่วสารของ Internet Site ดงักล่าวต่อผูอ้ื่น  

2) หลกีเลี่ยงที่จะส่ง Electronic Mail (E-mail) ที่จะเป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ หรอื สร้าง
ความร าคาญต่อผูอ้ื่น หรอืฝ่าฝืนนโยบายบรษิทัฯ หรอื ผดิกฎหมาย หรอืละเมดิศลีธรรมอนัดงีาม  

3) พนักงานทีม่สีทิธพิเิศษในการเขา้ถงึเนื้อหา E-mail ของผูอ้ื่น จะกระท าการดงักล่าวกต่็อเมื่อไดร้บัความ
เหน็ชอบจากผูม้อี านาจเท่านัน้  

4) พนกังานทีเ่ขา้ถงึเนื้อหาของ E-mail ของผูอ้ื่นโดยมไิดร้บัอนุญาตจะถอืว่ามคีวามผดิ  
 

5.19 การรกัษาความปลอดภยัของข้อมูล และระบบสารสนเทศ (IT Security) 
บริษัทฯ มีนโยบาย และ แนวปฎิบตัิด้านการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล และ  ระบบสารสนเทศ (IT 

Security) ดงันี้ 
1) จดัใหม้กีารคดักรอง และ ก าหนดสทิธเิฉพาะผูม้หีน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินการ และแจกจ่ายขอ้มลู

ต่างๆ 
2) ก าหนดรอบการตรวจสอบการท างานของระบบ พรอ้มกบัมเีจา้หน้าทีด่า้นระบบคอยควบคุมการท างาน 

และ แกปั้ญหาทีอ่าจเกดิขึน้ตลอดเวลา รวมทัง้ พฒันาระบบ Hardware และ Software อย่างต่อเนื่อง 
3) ตดิตัง้ระบบ และ อุปกรณ์ในการป้องกนัการคุกคาม (Firewall) และ การเฝ้าระวงั 
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5.15 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
บรษิทัฯ มนีโยบายและกลไกในการก ากบัดแูล การจดัการการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพื่อ

ดูแลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทั โดยการส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอื ผูม้อี านาจควบคุม ในบรษิทัดงักล่าว โดยไดก้ าหนดแนวทางปฎบิตั ิดงันี้ 

 อ านาจในการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการและผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยคณะกรรมการ
บรหิาร เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้และโยกยา้ยบคุคลทีจ่ะเป็นตวัแทนของบรษิทัไปเป็นกรรมการ และ ผูบ้รหิารในบรษิทัยอ่ย
และบรษิทัร่วม โดยพจิารณาตามความเหมาะสม ภายใตก้รอบหลกัการรวมทัง้ขอ้ก าหนดของบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการบรษิัท จะด าเนินการใหบ้รษิัทย่อย / บรษิทัร่วมมรีะบบควบคุมภายในที่เหมาะสมรดักุม 
และ จดัใหม้กีลไกในการตรวจสอบระบบงานในบรษิทัย่อย / บรษิทัร่วม โดยใหท้มีงานผูต้รวจสอบภายใน และกรรมการ
อิสระ หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ บุคคลที่ได้รบัมอบหมาย สามารถเขา้ถึงขอ้มูลได้โดยตรง และ ให้มีการ
รายงานผลการตรวจสอบระบบงาน ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ /คณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัย่อย / 
บรษิทัร่วมทีบ่รษิทัฯ มอี านาจในการควบคุมในการบรหิารกจิการมกีารปฏบิตัติามระบบงานทีจ่ดัท าไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการบรษิทั จะท าการตดิตามใหบ้รษิทัย่อย / บรษิทัร่วม เปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเกีย่วโยง
กนั / การได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิที่มนีัยส าคญั และ/หรอื รายการที่มนีัยส าคญัอื่นใด  และ การปฏบิตัิตาม
นโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ผ่านคณะกรรมการบรษิทัย่อย / บรษิทัร่วม และ/
หรอื ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย / บรษิทัร่วม 

 
5.16 การก ากบัดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัที่
ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน รวมทัง้เพื่อหลกีเลีย่งขอ้ครหาเกีย่วกบัความเหมาะสมของการซื้อขายหลกัทรพัย์ของ
บุคคลภายใน บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน  เพื่อดแูลและป้องกนั 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ในการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน ดงันี้      

 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ตอ้งรกัษาความลบั และ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไม่
น าไปเปิดเผยหรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง หรอืเพื่อประโยชน์แก่ผูอ้ื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม รวมทัง้ตอ้งไม่
ท าการซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน หลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทั และ/หรอืเขา้
ท านิตกิรรมอนัใดโดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัอนัอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทั  

 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารในฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารต้อง รายงานการถือ
หลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตามมาตรา 59 และก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  

 บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต่์อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา  59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และจดัสง่ส าเนารายงานน้ีใหแ้ก่บรษิทัในวนัเดยีวกบัวนัทีส่ง่รายงานต่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการ และ ผูบ้รหิารจะต้องรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด ให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบ
ดว้ย 

 บรษิทัฯ จะด าเนินการสง่หนงัสอืเวยีนแจง้ใหผู้บ้รหิารทราบว่า ผูบ้รหิารรวมถงึผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดร้บัทราบ
ขอ้มูลภายในทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง  1 เดอืน 
ก่อนที่งบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปีของบรษิทัจะเผยแพร่ต่อสารธารณชน และเป็นเวลา 24 ชัว่โมง

  

 

ภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย (Blackout Period) รวมถงึหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญันัน้ต่อ
บุคคลอื่น  และสื่อสารนโยบาย และ มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมชิอบดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร
และพนกังานรบัทราบและปฎบิตั ิ 

ทัง้นี้ หากมกีารกระท าการฝ่าฝืนระเบยีบปฏบิตัิงานดงักล่าวขา้งต้น บริษัทฯ จะด าเนินการทางวนิัยเพื่อ
พจิารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณีขึน้อยู่กบัเจตนาและผลเสยีหายทีเ่กดิขึน้จากการกระท านัน้ๆ โดยการออกหนังสอื
เตอืน การตดัค่าจา้ง/การพกังานชัว่คราว และการใหอ้อกจากงาน 

 
5.17 การส่งเสริมนวตักรรม และ การประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

 คณะกรรมการใหค้วามส าคญั และ สนบัสนุน การสรา้งนวตักรรม ทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบั
การสรา้งคุณประโยชน์ ต่อลกูคา้ หรอื ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และ มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และ สิง่แวดลอ้ม 

 คณะกรรมการ ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และ 
สิง่แวดลอ้ม และ สะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operation Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์ร ไดด้ าเนินการ
สอดคลอ้งกบั วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และ แผนกลยุทธ ์(Strategies) ของกจิการ  

 คณะกรรมการ ดูแลให้ฝ่ายจัดการ จัดสรร และ จัดการทรัพยากร ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล โดยค านึงถึง ผลกระทบ และ การพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (Value Chain) เพื่อให้สามารถบรรลุ
วตัถุประสงค ์และ เป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื  

 คณะกรรมการ จดัใหม้กีรอบการก ากบัดแูล และ การบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ระดบัองคก์รที่
สอดคลอ้งกบัความต้องการของกจิการ รวมทัง้ดแูลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศ  มาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิ 
และ พฒันาการด าเนินงาน  การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้จิการ  สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และ เป้าหมายหลกัของ
กจิการ 
 

5.18 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  บรษิทัฯ มนีโยบาย และ แนวปฎบิตัดิา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ดงันี้ 

1) หลกีเลีย่งการใช ้Internet Site ทีผ่ดิกฎหมาย หรอืละเมดิศลีธรรมอนัดงีาม รวมทัง้ไม่เผยแพร่ขอ้มูลหรอื
ขา่วสารของ Internet Site ดงักล่าวต่อผูอ้ื่น  

2) หลกีเลี่ยงที่จะส่ง Electronic Mail (E-mail) ที่จะเป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ หรอื สร้าง
ความร าคาญต่อผูอ้ื่น หรอืฝ่าฝืนนโยบายบรษิทัฯ หรอื ผดิกฎหมาย หรอืละเมดิศลีธรรมอนัดงีาม  

3) พนักงานทีม่สีทิธพิเิศษในการเขา้ถงึเนื้อหา E-mail ของผูอ้ื่น จะกระท าการดงักล่าวกต่็อเมื่อไดร้บัความ
เหน็ชอบจากผูม้อี านาจเท่านัน้  

4) พนกังานทีเ่ขา้ถงึเนื้อหาของ E-mail ของผูอ้ื่นโดยมไิดร้บัอนุญาตจะถอืว่ามคีวามผดิ  
 

5.19 การรกัษาความปลอดภยัของข้อมูล และระบบสารสนเทศ (IT Security) 
บริษัทฯ มีนโยบาย และ แนวปฎิบตัิด้านการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล และ  ระบบสารสนเทศ (IT 

Security) ดงันี้ 
1) จดัใหม้กีารคดักรอง และ ก าหนดสทิธเิฉพาะผูม้หีน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินการ และแจกจ่ายขอ้มลู

ต่างๆ 
2) ก าหนดรอบการตรวจสอบการท างานของระบบ พรอ้มกบัมเีจา้หน้าทีด่า้นระบบคอยควบคุมการท างาน 

และ แกปั้ญหาทีอ่าจเกดิขึน้ตลอดเวลา รวมทัง้ พฒันาระบบ Hardware และ Software อย่างต่อเนื่อง 
3) ตดิตัง้ระบบ และ อุปกรณ์ในการป้องกนัการคุกคาม (Firewall) และ การเฝ้าระวงั 
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จรรยาบรรณธรุกิจ 

Business Code of Conduct 
 

บริษทั ทาคูนิ กรุป๊  จาํกดั (มหาชน) 
และ บริษทัย่อย 

      
 

 

 

 

 

 

 

 

ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2567 

วนัที ่27 กมุภาพนัธ ์2567
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หลกัการด าเนินธรุกิจ 

 

            คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายทีจ่ะส่งเสรมิธรรมาภบิาลขององคก์ร โดยมุ่งเน้นการด าเนินธุรกจิดว้ยความ
โปร่งใส โดยครอบคลุมความตอ้งการของกลุ่มผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกดา้น และ สอดคลอ้งกบัวถิแีห่งการสรา้งความสมดุล
ระหว่างธุรกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ซึง่จะน าไปสูค่วามเป็นองคก์รแห่งความยัง่ยนื 
 
         ทัง้นี้  คณะกรรมการบรษิทั ไดจ้ดัใหม้จีรรยาบรรณธุรกจิ เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏบิตัทิีด่ี ของกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และ พนักงานของบรษิทัในกลุ่ม บรษิัท ทาคูนิ กรุ๊ป  จ ากดั (มหาชน) โดยด าเนินธุรกจิบนพื้นฐานแห่งธรรมาภบิาล 
และ ความรบัผดิชอบต่อผู้ที่เกี่ยวขอ้งทัง้ภายใน และ ภายนอกองค์กร และก าหนดให้มกีารทบทวน ติดตามผลการ
ปฏบิตังิานตามคู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิ อย่างต่อเนื่อง เป็นประจ าทุกปี  โดยจรรยาบรรณธุรกจิ ตามเอกสารแนบ ใหม้ี
ผลตัง้แต่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2567 เป็นตน้ไป 

 

 ประกาศ ณ วนัที ่ 27 กุมภาพนัธ ์2567  

 

  

                             (ดร. ชาตชิาย พยหุนาวชียั) 
       ประธานกรรมการ    
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สารบญั 
 

1.   จรรยาบรรณธุรกจิ 
1.1   ค าจ ากดัความ 

2.    จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 
2.1   แนวทางการด าเนินธุรกจิ 
2.2   นโยบายต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 

3. จรรยาบรรณต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี 
3.1   การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอผูถ้อืหุน้ 
3.2   การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอพนกังาน 
3.3   การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอลกูคา้ 
3.4   การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอคู่คา้  
3.5   การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอเจา้หนี้  
3.6   การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอคูแ่ขง่ทางการคา้  
3.7   การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

4. จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั 

5. จรรยาบรรณพนกังาน 
5.1  การปฏบิตัติน 
5.2  การปฏบิตัต่ิอบรษิทั 
5.3  การปฏบิตัต่ิอพนกังานอื่น  

6. การละเมดิสทิธมินุษยชน     

7. ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

8. การรกัษาความลบั 

9. รายงานทางการเงนิ และระบบการควบคมุภายใน 

10. การจดัหา 

11. การใหห้รอืรบัของขวญั ทรพัยส์นิ หรอื ประโยชน์อื่นใด หรอืการบนัเทงิ 

12. การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ และการใชข้อ้มลูภายใน  

13. การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  

14. การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู และระบบสารสนเทศ (IT Security) 

15. การตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัติาม  

16. วนิยั 

 

 

 



รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 one report) 271
 

1. จรรยาบรรณธรุกิจ 
คาํจาํกดัความ 

 

 

“จรรยาบรรณ” หมายถงึ แนวทางการปฏบิตัทิีด่ ีเพื่อเสรมิสรา้งค่านิยมเกีย่วกบัจรยิธรรมใหแ้ก่องคก์ร 

“บริษทัฯ” หมายถงึ บรษิทั ทาคนูิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 

“กรรมการบริษทั” หมายถงึ กรรมการของบรษิทั ทาคนูิ กรุ๊ป จ ากดั  (มหาชน) และบรษิทัย่อย 

“พนักงาน” หมายถงึ ผูบ้รหิาร พนักงานประจ า พนักงานระหว่างทดลองงานและพนักงานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการจา้งทีแ่น่นอนของบรษิทั 

“ญาติ” หมายถงึ บุคคลที่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ โดยพฤตินัยหรอืทางกฎหมาย เช่น 
บดิามารดา พีน้่อง สามภีรรยา บุตร รวมถงึคู่สมรสของบุตรดว้ย 

“คู่ค้า” หมายถงึ บุคคลทีท่ าธุรกรรมกบับรษิทั เช่น ผูจ้ดัหาสนิคา้และบรกิารใหก้บับรษิทั 

“ลูกค้า” หมายถงึ ผูซ้ือ้สนิคา้ และผูใ้ชบ้รกิารของบรษิทั 

“ผูมี้ส่วนได้เสีย” หมายถงึ บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทด้านต่างๆ เช่น ผู้ถือหุ้น 
พนักงานและครอบครวั คู่ค้า ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า สงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม เป็นตน้ 
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2. จรรยาบรรณในการดาํเนินธรุกิจ 
2.1 แนวทางการดาํเนินธรุกิจ 
บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในการด าเนินงานตามหลกับรรษทัภบิาล โดยมนีโยบายยดึถอืหลกัความรบัผดิชอบ ความโปร่งใส 

ความเสมอภาค การสรา้งคุณค่าของธุรกจิในระยะยาว และการสง่เสรมิการปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ โดยจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกจิทีบ่รษิทัฯ ยดึถอืปฏบิตั ิไดแ้ก่  

1) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลการตดัสนิใจและการกระท าของตน (Accountability)  
2) มคีวามโปรง่ใสและเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา (Transparency)  
3) ปฏบิตัต่ิอทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคและยุตธิรรม (Equitable Treatment)  
4) มุ่งสรา้งคุณค่าของธุรกจิในระยะยาวแก่ผูม้สีว่นไดเ้สยี (Long-Term Value-Added Creation to 

Stakeholders)  
5) สง่เสรมิการปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Promotion of Best Practices) 

 
2.2 นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอรร์ปัชัน่ (Anti-Corruption Policy) 

บรษิัท ทาคูนิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกจิโดยยดึหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและปฏบิตัิตาม
กฎหมาย จรยิธรรมทางธุรกจิ และจรรยาบรรณของบรษิัทฯ รวมทัง้มคีวามมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
และไม่ยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ จงึไดก้ าหนดนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏบิตัขิองคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกท่าน ดงันี้ 

1) คาํนิยาม  การคอร์รปัชัน่ (Corruption) หมายถึง การติดสนิบนทุกรูปแบบเพื่อเป็นการเสนอใหส้ญัญา 
มอบให ้ใหค้ ามัน่ หรอืเรยีกรอ้ง รบัซึง่ทรพัยส์นิ เงนิทองหรอืผลประโยชน์อื่นทีไ่ม่อนัควรกบัผูม้หีน้าทีใ่นหน่วยงานของ
รฐั หน่วยงานของเอกชน คู่คา้ทางธุรกจิฯลฯ รวมทัง้การใชต้ าแหน่งหน้าที่ การใชข้อ้มูลทีไ่ดร้บัจากการปฏบิตังิานไป
กระท าการทีเ่ป็นการเอือ้ประโยชน์ใหก้บัตนเอง พวกพอ้ง และผูอ้ื่น เพื่อใหเ้กดิการกระท าหรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าที่ 
อันจะได้มาซึ่งผลประโยชน์ที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ  เว้นแต่ในกรณีที่กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถิน่ หรอืจารตีทางการคา้ใหก้ระท าได ้

2)  โครงสรา้งและความรบัผิดชอบ 
 คณะกรรมการบริษทั  

มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ มอบหมาย และก ากบัดแูลใหทุ้ก
หน่วยงานปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธภิาพ และใหก้ารสนบัสนุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหพ้นกังานทุกคนตระหนกั และให้
ความส าคญัจนเป็นวฒันธรรมขององคก์ร 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของระบบการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีจงึไดพ้จิารณาแต่งตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยคณะกรรมการที่มคีวามเป็นอสิระ ท าหน้าที่ตรวจสอบการด าเนินกจิการของ
บรษิทั สอบทานประสทิธผิลของการควบคุมภายในเพื่อใหม้คีวามมัน่ใจว่าการปฏบิตังิาน ของหน่วยงานต่างๆ เป็นไป
อย่างมปีระสทิธภิาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคลอ้งตามระเบยีบการปฏบิตังิานทีด่ ีการบรหิารกจิการด าเนินไปอย่าง
เหมาะสม มปีระสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิลสงูสุด คณะกรรมการตรวจสอบ ยงัท าหน้าทีใ่นการสอบทานรายงานทาง
การเงนิของบรษิทัฯร่วมกบัผูส้อบบญัช ี เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามน่าเชื่อถอื มกีารเปิดเผย
ขอ้มลูอย่างครบถว้นถูกตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึสรา้งความมัน่ใจและความน่าเชื่อถอื
แก่ผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีว่ามกีารตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการอย่างรอบคอบมคีวามยุตธิรรมโปร่งใส และ มี
การด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 
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2. จรรยาบรรณในการดาํเนินธรุกิจ 
2.1 แนวทางการดาํเนินธรุกิจ 
บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในการด าเนินงานตามหลกับรรษทัภบิาล โดยมนีโยบายยดึถอืหลกัความรบัผดิชอบ ความโปร่งใส 

ความเสมอภาค การสรา้งคุณค่าของธุรกจิในระยะยาว และการสง่เสรมิการปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ โดยจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกจิทีบ่รษิทัฯ ยดึถอืปฏบิตั ิไดแ้ก่  

1) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลการตดัสนิใจและการกระท าของตน (Accountability)  
2) มคีวามโปรง่ใสและเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา (Transparency)  
3) ปฏบิตัต่ิอทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคและยุตธิรรม (Equitable Treatment)  
4) มุ่งสรา้งคุณค่าของธุรกจิในระยะยาวแก่ผูม้สีว่นไดเ้สยี (Long-Term Value-Added Creation to 

Stakeholders)  
5) สง่เสรมิการปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Promotion of Best Practices) 

 
2.2 นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอรร์ปัชัน่ (Anti-Corruption Policy) 

บรษิัท ทาคูนิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกจิโดยยดึหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและปฏบิตัิตาม
กฎหมาย จรยิธรรมทางธุรกจิ และจรรยาบรรณของบรษิัทฯ รวมทัง้มคีวามมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
และไม่ยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ จงึไดก้ าหนดนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏบิตัขิองคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกท่าน ดงันี้ 

1) คาํนิยาม  การคอร์รปัชัน่ (Corruption) หมายถึง การติดสนิบนทุกรูปแบบเพื่อเป็นการเสนอใหส้ญัญา 
มอบให ้ใหค้ ามัน่ หรอืเรยีกรอ้ง รบัซึง่ทรพัยส์นิ เงนิทองหรอืผลประโยชน์อื่นทีไ่ม่อนัควรกบัผูม้หีน้าทีใ่นหน่วยงานของ
รฐั หน่วยงานของเอกชน คู่คา้ทางธุรกจิฯลฯ รวมทัง้การใชต้ าแหน่งหน้าที่ การใชข้อ้มูลทีไ่ดร้บัจากการปฏบิตังิานไป
กระท าการทีเ่ป็นการเอือ้ประโยชน์ใหก้บัตนเอง พวกพอ้ง และผูอ้ื่น เพื่อใหเ้กดิการกระท าหรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าที่ 
อันจะได้มาซึ่งผลประโยชน์ที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ  เว้นแต่ในกรณีที่กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถิน่ หรอืจารตีทางการคา้ใหก้ระท าได ้

2)  โครงสรา้งและความรบัผิดชอบ 
 คณะกรรมการบริษทั  

มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ มอบหมาย และก ากบัดแูลใหทุ้ก
หน่วยงานปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธภิาพ และใหก้ารสนบัสนุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหพ้นกังานทุกคนตระหนกั และให้
ความส าคญัจนเป็นวฒันธรรมขององคก์ร 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของระบบการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีจงึไดพ้จิารณาแต่งตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยคณะกรรมการที่มคีวามเป็นอสิระ ท าหน้าที่ตรวจสอบการด าเนินกจิการของ
บรษิทั สอบทานประสทิธผิลของการควบคุมภายในเพื่อใหม้คีวามมัน่ใจว่าการปฏบิตังิาน ของหน่วยงานต่างๆ เป็นไป
อย่างมปีระสทิธภิาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคลอ้งตามระเบยีบการปฏบิตังิานทีด่ ีการบรหิารกจิการด าเนินไปอย่าง
เหมาะสม มปีระสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิลสงูสุด คณะกรรมการตรวจสอบ ยงัท าหน้าทีใ่นการสอบทานรายงานทาง
การเงนิของบรษิทัฯร่วมกบัผูส้อบบญัช ี เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามน่าเชื่อถอื มกีารเปิดเผย
ขอ้มลูอย่างครบถว้นถูกตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึสรา้งความมัน่ใจและความน่าเชื่อถอื
แก่ผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีว่ามกีารตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการอย่างรอบคอบมคีวามยุตธิรรมโปร่งใส และ มี
การด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ท าหน้าทีด่า้นการสรรหา 

พจิารณาคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ  
พจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสงู ตลอดจนก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมนิคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารสงูสดุ รวมทัง้อนุมตัริปูแบบ หลกัเกณฑ ์และการก าหนดมลูค่าของค่าตอบแทน ทัง้สว่น
ทีเ่ป็นเงนิเดอืนและผลประโยชน์อื่นทีจ่่ายใหแ้ก่ กรรมการ กรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู  

 คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบรษิทั แต่งตัง้ และ มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิาร ควบคุมดแูลการด าเนินกจิการและ

บรหิารกจิการของบรษิทัฯ รวมทัง้ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร นโยบาย ทศิทาง กลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ การ
ขยายกจิการ ก าหนดแผนการเงนิ งบประมาณ การบรหิารทรพัยากรบุคคล การลงทุนดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  ให้
เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่และมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืมติ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ
และเป้าหมายทีก่ าหนดไวแ้ละก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานมคีุณภาพและประสทิธภิาพสงูสดุ 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีน้าทีป่ระเมนิความเสีย่งและผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ ก าหนดนโยบาย

การบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมถงึความเสีย่งต่าง ๆ  ในการบรหิารงาน รวมถงึการบรหิารความเสีย่งดา้นคอรร์ปัชัน่
ทีอ่าจเกดิขึน้ ตดิตามการด าเนินการบริหารความเสีย่ง รวมทัง้วเิคราะห ์ ประเมนิผล  จดัการตดิตามและรายงานอย่าง
เป็นระบบ และรายงานความเสีย่งและขอ้เสนอแนะในการบรหิารจดัการความเสีย่งต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ  

 คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตและคอรร์ปัชัน่ 
คณะกรรมการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่มหีน้าทีก่ าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัใิหค้รอบคลุม

การทุจรติในทุกรปูแบบในการบรหิารงาน ใหก้ารสนบัสนุนและพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูเ้กีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ ตดิตามแนวทางปฏบิตัใินการต่อต้านการทุจรติ รวมทัง้วเิคราะห ์ ประเมนิผล  จดัการตดิตามและรายงาน
อย่างเป็นระบบตลอดจนรายงานค ารอ้งเรยีนการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีเ่กดิขึน้ในองคก์รโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการความยัง่ยืนและกิจกรรมสงัคม  
คณะกรรมการความยัง่ยืนและกิจกรรมสงัคม มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย ทิศทาง และแนวทางในการ

ด าเนินการด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และความยัง่ยืนของบริษัทฯ  ให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และ
กิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย ความยัง่ยืนและกิจกรรมสงัคม  พิจารณาจดัท า
งบประมาณและค่าใชจ้่ายต่างๆ ในการด าเนินงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้มและความยั ง่ยนื ตดิตาม
ความกา้วหน้าของการด าเนินการ และประเมนิประสทิธผิลของการด าเนินการตามนโยบายความยัง่ยนื  และ กจิกรรม
สงัคมของบรษิทัฯ และ รายงานต่อประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รวมทัง้สอบทานและใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยรายงาน
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มในรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

 หน่วยงานควบคมุภายใน  
มโีครงสร้างลดหลัน่ตามสายการบงัคบับญัชา มกีารก าหนดโครงสร้าง ขอบเขต ความรบัผดิชอบ และ

อ านาจการอนุมตัทิีช่ดัเจน และมปีระสทิธภิาพ จะท าใหก้ารขบัเคลื่อนธุรกจิ และการท างานเป็นไปอย่างรดักุม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และมีการควบคุมภายในที่ดี ไม่สร้างโอกาสให้เกิดการคอร์รัปชัน่ นอกจากนัน้ การบริหารจัดการ
ทรพัยากรมนุษยอ์ย่างเป็นระบบ ยุตธิรรม จะท าใหเ้กดิความเชือ่มัน่ และลดบรรยากาศของการเหน็แก่ประโยชน์สว่นตน 
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แนวปฏิบติัการต่อต้านการทจุริตและคอรร์ปัชัน่ 
 ไม่ด าเนินการ หรอื เขา้ไปมสีว่นร่วมในการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพื่อประโยชน์

ของตนเองหรอืบรษิทัหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัตนเอง เช่น เพื่อน ครอบครวั คนรูจ้กั เป็นตน้ 
 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ไม่ละเลย หรอืเพกิเฉย หากพบเหน็การกระท าทีเ่ขา้ข่าย

คอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิัทฯ โดยต้องแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรอืตามช่องทางทีบ่รษิทัฯ ก าหนด และให้
ความร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิซึง่รวมถงึเอกสารหลกัฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

 กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ ซึ่งฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัิตาม นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ 
และการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี จะต้องไดร้บัโทษตามระเบยีบของบรษิทัฯ หรอืตามกฎหมาย ในกรณีทีบ่รษิทัฯ สญูเสยี
โอกาสทางธุรกจิอนัเนื่องมาจากพนักงานปฏเิสธการคอรร์ปัชัน่ บรษิทัจะไม่ลดต าแหน่งลงโทษหรอืใหผ้ลในทางลบต่อ
พนกังานผูน้ัน้  

 บรษิทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรม และคุม้ครองพนกังานทีป่ฏเิสธ หรอืแจง้เรื่องคอรร์ปัชัน่ โดยใช ้มาตรการ
คุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการรายงานการคอรร์ปัชัน่ตามนโยบายทีบ่รษิทัฯ หรอืกฎหมายก าหนด  

 บริษัทฯ จะสื่อสารนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ และการก ากบัดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้ช่องทางการแจ้ง
เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนภายในบรษิทัฯ ผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น หลกัสตูรปฐมนิเทศส าหรบักรรมการ และพนกังาน
ใหม ่การสมัมนา การอบรม อนิทราเน็ต เป็นตน้  

 บริษัทฯ จะสื่อสารนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่และการก ากบัดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้ช่องทางการแจ้ง
เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนไปยงัสาธารณชน บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัอื่นทีบ่รษิทัฯ มอี านาจควบคุมตวัแทนบรษิทัฯ 
คู่ค้าทางธุรกจิ และผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีอื่นๆ ผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น website บรษิัทฯ รายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปี ผูบ้รหิารพบสือ่มวลชน การจดัประชุมกบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งทางธุรกจิ เป็นตน้ 

 บรษิัทฯ มนีโยบายที่จะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรอื ให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏเิสธการคอร์รปัชัน่ 
แม้ว่าการกระท านัน้จะท าให้บริษัทฯ สูญเสยีโอกาสทางธุรกิจ และ ทางบริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารอย่างชดัเจน
เกีย่วกบันโยบายทีจ่ะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรอื ใหผ้ลทางลบต่อพนกังานทีป่ฏเิสธการคอรร์ปัชัน่ แมว้่าการกระท านัน้
จะท าให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น หลักสูตรปฐมนิเทศส าหรับกรรมการ และ
พนกังานใหม่ การสมัมนา การอบรม อนิทราเน็ต เป็นตน้ 

 
รปูแบบของการคอรร์ปัชัน่ ประกอบด้วย  

 การช่วยเหลอืทางการเมอืง หมายถงึ การใหค้วามช่วยเหลอืทางดา้นการเงนิหรอืในรูปแบบอื่น เช่น การ
ใหส้ิง่ของ การโฆษณาสง่เสรมิหรอืสนบัสนุนพรรคการเมอืง การซือ้บตัรเขา้ชมงานทีจ่ดัขึน้เพื่อระดมทุน หรอืบรจิาคเงนิ
ให้แก่องค์กรที่มคีวามสมัพนัธ์ใกล้ชดิกบัพรรคการเมอืง การเปิดโอกาสให้พนักงานลาหยุดโดยไม่รบัค่าจา้งหรอืเป็น
ตวัแทนบรษิทัฯ เขา้ร่วมกจิกรรมเกีย่วกบัการรณรงคท์างการเมอืง เป็นต้น ทัง้นี้ บรษิทัฯ มนีโยบายเป็นกลางทางการ
เมอืง ใหก้ารสนบัสนุนการปฏบิตัติามกฎหมาย และการปกครองระบอบประชาธปิไตย กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ของบรษิทัฯ มสีทิธ ิและเสรภีาพทางการเมอืงตามกฎหมาย และจะไม่ด าเนินการใด ๆ ทีจ่ะกระทบกบัชื่อเสยีง และธุรกจิ
ของบรษิทัฯ 

 การบรจิาคเพื่อการกุศล เป็นกจิกรรมทีบ่รษิทัฯ มเีป้าหมายอย่าง ชดัเจนทีจ่ะใหก้ารช่วยเหลอื สนบัสนุน
ชุมชน และสงัคม เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันาเศรษฐกจิ ส่งผลใหเ้กดิความเจรญิเตบิโต อย่างยัง่ยนื โดยการบรจิาค
เพื่อการกุศลทุกรายการจะต้องน าไปใช้ ในสาธารณกุศล มีเอกสารหลกัฐานชดัเจนเป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิของ  
บรษิทัฯ ทีก่ าหนดไว ้ เน่ืองจากการบรจิาคเป็นการใชจ้่ายเงนิทีไ่ม่มผีลตอบแทนทีม่ตีวัตน อาจจะใชเ้ป็นเสน้ทางส าหรบั
การคอรร์ปัชัน่ได ้ 

 

 เงนิสนับสนุน (Sponsorships) หมายถงึ เงนิทีใ่ชจ้่ายเพื่อวตัถุประสงคท์างธุรกจิ ตราสนิคา้ หรอืชื่อเสยีง
ของบรษิทัฯ เงนิสนับสนุนอาจถูกเชื่อมโยงไปเกีย่วขอ้งกบัการใหส้นิบน บรษิัทฯ จงึต้องก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์
การอนุมตัิ ผู้มีอ านาจในการอนุมตัิ การสอบทาน และการประเมินผล เงินสนับสนุนที่ได้มีการใช้จ่ายออกไปอย่าง
เหมาะสมและต่อเนื่อง เพื่อใหเ้งนิสนบัสนุนนัน้เกดิประโยชน์ต่อกจิกรรมนัน้ ๆ หรอื ต่อสงัคมอย่างแทจ้รงิ  

 ค่าของขวญั ค่าบรกิารต้อนรบั (Hospitality) และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เป็นช่องทางที่อาจจะก่อให้เกดิความ
เสีย่งต่อการคอรร์ปัชัน่ เพราะการให้ หรอืรบักอ็าจจะเขา้ข่ายการตดิสนิบน และสรา้งความสนิทสนม เพื่อน าไปสู่ความ
ร่วมมอืในธุรกจิ ดงันัน้ บรษิทัฯ ต้องจดัท านโยบายและหลกัเกณฑ์ เพื่อสื่อสารใหพ้นักงานเขา้ใจ และระมดัระวงัในการ
ปฏบิตั ิโดยการใหห้รอืการรบัของขวญั ค่าบรกิารตอ้นรบั และค่าบรกิารอื่น ๆ ของพนกังานตอ้งไม่มผีล ต่อการตดัสนิใจ
ในการปฏบิตังิานดว้ยความล าเอยีง หรอื เป็นผลประโยชน์ทีข่ดักนั 
 
กระบวนการดาํเนินงานและระเบียบปฏิบติัท่ีสาํคญั   

บรษิทัฯ มนีโยบาย และ ก าหนดกระบวนการด าเนินงานและระเบยีบปฏบิตัทิีส่ าคญั ดงัต่อไปนี้ 
 บรษิทัฯ มรีะเบยีบการเบกิจ่ายเงนิทีร่ดักุม โดยก าหนดวงเงนิตารางอ านาจอนุมตั ิระบุวตัถุประสงค ์และผูร้บั

ตอ้งมเีอกสารหลกัฐานประกอบอย่างถูกตอ้งและชดัเจน  
 บรษิทัฯ มกีระบวนการปฏบิตังิานในการขาย และการตลาด มกีารประเมนิความเสีย่ง และลดความเสีย่งที่

ส าคญั รวมทัง้มกีารตรวจสอบ และตดิตามผลการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ  
 บรษิทัฯ มกีระบวนการปฏบิตังิานในการบรหิารงานจดัซือ้ เช่น การประมูล การจดัท าสญัญาการคดัเลอืกคู่

ค้าที่เหมาะสม มกีารประเมนิความเสีย่งศกัยภาพของคู่ค้าทีเ่ป็นปัจจุบนั เพื่อประกอบในการตดัสนิใจ อนัจะส่งผลให้
บรษิทัฯ ไดร้บัประโยชน์สงูสุด โดยการปฏบิตังิานต้องเป็นไปตามนโยบายการด าเนินการจดัหาอย่างยัง่ยนืของ
บรษิทัฯ และมกีารตรวจสอบแกไ้ขทีเ่หมาะสม  

 บรษิทัฯ มกีระบวนการปฏบิตังิานในการบรหิารงานทรพัยากรบุคคลอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม  ไม่ใหเ้กดิ
การคอรร์ปัชัน่ในการคดัเลอืก การปฐมนิเทศ การอบรม การประเมนิผลงาน การใหผ้ลตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง และ
การลงโทษพนกังาน  

 บรษิทัฯ มุ่งเน้น และใหค้วามส าคญัเป็นอย่างสงูในการปฏบิตังิานทีม่กีารควบคุมภายในทีเ่ป็นมาตรฐาน และ
เป็นที่ยอมรบัโดยทัว่ไป เช่น การจดัท าคู่มอืการปฏบิตัิงานของแต่ละฝ่ายงาน เพื่อให้พนักงานใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้อง เป็นแนวทางเดียวกันอย่างสม ่าเสมอ  การควบคุมภายในที่ดี ท าให้เกิดความเชื่อมัน่อย่าง
สมเหตุสมผลเกี่ยวกบัประสทิธภิาพของการด าเนินงาน ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงนิ และการปฏบิตัติาม 
กฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบั 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัเป็นอย่างสงูส าหรบัการบรหิารความเสีย่ง เพื่อเป็นการป้องกนั และลดมูลเหตุจูงใจ 
อนัจะท าใหเ้กดิการคอรร์ปัชัน่ในการปฏบิตังิาน โดยมกีารประเมนิความเสีย่ง การวเิคราะหค์วามเสีย่ง การก าหนดระดบั
ความส าคญัของความเสีย่ง และการหามาตรการที่จะลดความเสีย่ง นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งยงั
ติดตามแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงสอดคล้องไปกบัการบริหารงานของ 
บรษิทัฯ จนบรรลุเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ 

 บรษิทัฯ มรีะบบการตรวจสอบภายในทีไ่ดม้าตรฐาน โดยมกีารจดัท าแผนการตรวจสอบ ทีป่ระเมนิจากความ
เสีย่งทีส่ าคญั สภาพแวดลอ้มของธุรกจิ และจากความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร ระดบัสงู การตรวจสอบภายในจงึครอบคลุม
การปฏบิตังิานของทุกหน่วยงานตามระยะเวลาทีเ่หมาะสม สามารถช่วยคน้หาขอ้บกพร่อง และแกไ้ขไดท้นัเวลา ท าให้
ช่วยลดช่องว่างในการควบคุมภายใน อนัอาจจะก่อใหเ้กดิการคอรร์ปัชัน่ได ้ 

 บรษิทัฯ มรีะบบการบนัทกึและจดัเกบ็ขอ้มลูทีพ่รอ้มต่อการตรวจสอบเสมอ มหีลกัฐานเอกสารประกอบการ
ปฏบิตังิานทุกขัน้ตอนอย่างเพยีงพอ และครบถว้น  
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แนวปฏิบติัการต่อต้านการทจุริตและคอรร์ปัชัน่ 
 ไม่ด าเนินการ หรอื เขา้ไปมสีว่นร่วมในการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพื่อประโยชน์

ของตนเองหรอืบรษิทัหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัตนเอง เช่น เพื่อน ครอบครวั คนรูจ้กั เป็นตน้ 
 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ไม่ละเลย หรอืเพกิเฉย หากพบเหน็การกระท าทีเ่ขา้ข่าย

คอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิัทฯ โดยต้องแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรอืตามช่องทางทีบ่รษิทัฯ ก าหนด และให้
ความร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิซึง่รวมถงึเอกสารหลกัฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

 กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ ซึ่งฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัิตาม นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ 
และการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี จะต้องไดร้บัโทษตามระเบยีบของบรษิทัฯ หรอืตามกฎหมาย ในกรณีทีบ่รษิทัฯ สญูเสยี
โอกาสทางธุรกจิอนัเนื่องมาจากพนักงานปฏเิสธการคอรร์ปัชัน่ บรษิทัจะไม่ลดต าแหน่งลงโทษหรอืใหผ้ลในทางลบต่อ
พนกังานผูน้ัน้  

 บรษิทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรม และคุม้ครองพนกังานทีป่ฏเิสธ หรอืแจง้เรื่องคอรร์ปัชัน่ โดยใช ้มาตรการ
คุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการรายงานการคอรร์ปัชัน่ตามนโยบายทีบ่รษิทัฯ หรอืกฎหมายก าหนด  

 บริษัทฯ จะสื่อสารนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ และการก ากบัดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้ช่องทางการแจ้ง
เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนภายในบรษิทัฯ ผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น หลกัสตูรปฐมนิเทศส าหรบักรรมการ และพนกังาน
ใหม ่การสมัมนา การอบรม อนิทราเน็ต เป็นตน้  

 บริษัทฯ จะสื่อสารนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่และการก ากบัดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้ช่องทางการแจ้ง
เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนไปยงัสาธารณชน บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัอื่นทีบ่รษิทัฯ มอี านาจควบคุมตวัแทนบรษิทัฯ 
คู่ค้าทางธุรกจิ และผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีอื่นๆ ผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น website บรษิัทฯ รายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปี ผูบ้รหิารพบสือ่มวลชน การจดัประชุมกบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งทางธุรกจิ เป็นตน้ 

 บรษิัทฯ มนีโยบายที่จะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรอื ให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏเิสธการคอร์รปัชัน่ 
แม้ว่าการกระท านัน้จะท าให้บริษัทฯ สูญเสยีโอกาสทางธุรกิจ และ ทางบริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารอย่างชดัเจน
เกีย่วกบันโยบายทีจ่ะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรอื ใหผ้ลทางลบต่อพนกังานทีป่ฏเิสธการคอรร์ปัชัน่ แมว้่าการกระท านัน้
จะท าให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น หลักสูตรปฐมนิเทศส าหรับกรรมการ และ
พนกังานใหม่ การสมัมนา การอบรม อนิทราเน็ต เป็นตน้ 

 
รปูแบบของการคอรร์ปัชัน่ ประกอบด้วย  

 การช่วยเหลอืทางการเมอืง หมายถงึ การใหค้วามช่วยเหลอืทางดา้นการเงนิหรอืในรูปแบบอื่น เช่น การ
ใหส้ิง่ของ การโฆษณาสง่เสรมิหรอืสนบัสนุนพรรคการเมอืง การซือ้บตัรเขา้ชมงานทีจ่ดัขึน้เพื่อระดมทุน หรอืบรจิาคเงนิ
ให้แก่องค์กรที่มคีวามสมัพนัธ์ใกล้ชดิกบัพรรคการเมอืง การเปิดโอกาสให้พนักงานลาหยุดโดยไม่รบัค่าจา้งหรอืเป็น
ตวัแทนบรษิทัฯ เขา้ร่วมกจิกรรมเกีย่วกบัการรณรงคท์างการเมอืง เป็นต้น ทัง้นี้ บรษิทัฯ มนีโยบายเป็นกลางทางการ
เมอืง ใหก้ารสนบัสนุนการปฏบิตัติามกฎหมาย และการปกครองระบอบประชาธปิไตย กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ของบรษิทัฯ มสีทิธ ิและเสรภีาพทางการเมอืงตามกฎหมาย และจะไม่ด าเนินการใด ๆ ทีจ่ะกระทบกบัชื่อเสยีง และธุรกจิ
ของบรษิทัฯ 

 การบรจิาคเพื่อการกุศล เป็นกจิกรรมทีบ่รษิทัฯ มเีป้าหมายอย่าง ชดัเจนทีจ่ะใหก้ารช่วยเหลอื สนบัสนุน
ชุมชน และสงัคม เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันาเศรษฐกจิ ส่งผลใหเ้กดิความเจรญิเตบิโต อย่างยัง่ยนื โดยการบรจิาค
เพื่อการกุศลทุกรายการจะต้องน าไปใช้ ในสาธารณกุศล มีเอกสารหลกัฐานชดัเจนเป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิของ  
บรษิทัฯ ทีก่ าหนดไว ้ เน่ืองจากการบรจิาคเป็นการใชจ้่ายเงนิทีไ่ม่มผีลตอบแทนทีม่ตีวัตน อาจจะใชเ้ป็นเสน้ทางส าหรบั
การคอรร์ปัชัน่ได ้ 

 

 เงนิสนับสนุน (Sponsorships) หมายถงึ เงนิทีใ่ชจ้่ายเพื่อวตัถุประสงคท์างธุรกจิ ตราสนิคา้ หรอืชื่อเสยีง
ของบรษิทัฯ เงนิสนับสนุนอาจถูกเชื่อมโยงไปเกีย่วขอ้งกบัการใหส้นิบน บรษิัทฯ จงึต้องก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์
การอนุมตัิ ผู้มีอ านาจในการอนุมตัิ การสอบทาน และการประเมินผล เงินสนับสนุนที่ได้มีการใช้จ่ายออกไปอย่าง
เหมาะสมและต่อเนื่อง เพื่อใหเ้งนิสนบัสนุนนัน้เกดิประโยชน์ต่อกจิกรรมนัน้ ๆ หรอื ต่อสงัคมอย่างแทจ้รงิ  

 ค่าของขวญั ค่าบรกิารต้อนรบั (Hospitality) และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เป็นช่องทางที่อาจจะก่อให้เกดิความ
เสีย่งต่อการคอรร์ปัชัน่ เพราะการให้ หรอืรบักอ็าจจะเขา้ข่ายการตดิสนิบน และสรา้งความสนิทสนม เพื่อน าไปสู่ความ
ร่วมมอืในธุรกจิ ดงันัน้ บรษิทัฯ ต้องจดัท านโยบายและหลกัเกณฑ์ เพื่อสื่อสารใหพ้นักงานเขา้ใจ และระมดัระวงัในการ
ปฏบิตั ิโดยการใหห้รอืการรบัของขวญั ค่าบรกิารตอ้นรบั และค่าบรกิารอื่น ๆ ของพนกังานตอ้งไม่มผีล ต่อการตดัสนิใจ
ในการปฏบิตังิานดว้ยความล าเอยีง หรอื เป็นผลประโยชน์ทีข่ดักนั 
 
กระบวนการดาํเนินงานและระเบียบปฏิบติัท่ีสาํคญั   

บรษิทัฯ มนีโยบาย และ ก าหนดกระบวนการด าเนินงานและระเบยีบปฏบิตัทิีส่ าคญั ดงัต่อไปนี้ 
 บรษิทัฯ มรีะเบยีบการเบกิจ่ายเงนิทีร่ดักุม โดยก าหนดวงเงนิตารางอ านาจอนุมตั ิระบุวตัถุประสงค ์และผูร้บั

ตอ้งมเีอกสารหลกัฐานประกอบอย่างถูกตอ้งและชดัเจน  
 บรษิทัฯ มกีระบวนการปฏบิตังิานในการขาย และการตลาด มกีารประเมนิความเสีย่ง และลดความเสีย่งที่

ส าคญั รวมทัง้มกีารตรวจสอบ และตดิตามผลการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ  
 บรษิทัฯ มกีระบวนการปฏบิตังิานในการบรหิารงานจดัซือ้ เช่น การประมูล การจดัท าสญัญาการคดัเลอืกคู่

ค้าที่เหมาะสม มกีารประเมนิความเสีย่งศกัยภาพของคู่ค้าทีเ่ป็นปัจจุบนั เพื่อประกอบในการตดัสนิใจ อนัจะส่งผลให้
บรษิทัฯ ไดร้บัประโยชน์สงูสุด โดยการปฏบิตังิานต้องเป็นไปตามนโยบายการด าเนินการจดัหาอย่างยัง่ยนืของ
บรษิทัฯ และมกีารตรวจสอบแกไ้ขทีเ่หมาะสม  

 บรษิทัฯ มกีระบวนการปฏบิตังิานในการบรหิารงานทรพัยากรบุคคลอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม  ไม่ใหเ้กดิ
การคอรร์ปัชัน่ในการคดัเลอืก การปฐมนิเทศ การอบรม การประเมนิผลงาน การใหผ้ลตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง และ
การลงโทษพนกังาน  

 บรษิทัฯ มุ่งเน้น และใหค้วามส าคญัเป็นอย่างสงูในการปฏบิตังิานทีม่กีารควบคุมภายในทีเ่ป็นมาตรฐาน และ
เป็นที่ยอมรบัโดยทัว่ไป เช่น การจดัท าคู่มอืการปฏบิตัิงานของแต่ละฝ่ายงาน เพื่อให้พนักงานใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้อง เป็นแนวทางเดียวกันอย่างสม ่าเสมอ  การควบคุมภายในที่ดี ท าให้เกิดความเชื่อมัน่อย่าง
สมเหตุสมผลเกี่ยวกบัประสทิธภิาพของการด าเนินงาน ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงนิ และการปฏบิตัติาม 
กฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบั 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัเป็นอย่างสงูส าหรบัการบรหิารความเสีย่ง เพื่อเป็นการป้องกนั และลดมูลเหตุจูงใจ 
อนัจะท าใหเ้กดิการคอรร์ปัชัน่ในการปฏบิตังิาน โดยมกีารประเมนิความเสีย่ง การวเิคราะหค์วามเสีย่ง การก าหนดระดบั
ความส าคญัของความเสีย่ง และการหามาตรการที่จะลดความเสีย่ง นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งยงั
ติดตามแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงสอดคล้องไปกบัการบริหารงานของ 
บรษิทัฯ จนบรรลุเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ 

 บรษิทัฯ มรีะบบการตรวจสอบภายในทีไ่ดม้าตรฐาน โดยมกีารจดัท าแผนการตรวจสอบ ทีป่ระเมนิจากความ
เสีย่งทีส่ าคญั สภาพแวดลอ้มของธุรกจิ และจากความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร ระดบัสงู การตรวจสอบภายในจงึครอบคลุม
การปฏบิตังิานของทุกหน่วยงานตามระยะเวลาทีเ่หมาะสม สามารถช่วยคน้หาขอ้บกพร่อง และแกไ้ขไดท้นัเวลา ท าให้
ช่วยลดช่องว่างในการควบคุมภายใน อนัอาจจะก่อใหเ้กดิการคอรร์ปัชัน่ได ้ 

 บรษิทัฯ มรีะบบการบนัทกึและจดัเกบ็ขอ้มลูทีพ่รอ้มต่อการตรวจสอบเสมอ มหีลกัฐานเอกสารประกอบการ
ปฏบิตังิานทุกขัน้ตอนอย่างเพยีงพอ และครบถว้น  
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 บริษัทฯ จัดให้มีการทบทวนมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่  อย่างสม ่าเสมอโดยผู้รับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย และน าเสนอ คณะกรรมการตรวจสอบ ท าการพจิารณา และใหข้อ้เสนอแนะต่อมาตรการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 
เพื่อความเชื่อมัน่ในความเพยีงพอ และความมปีระสทิธผิลของมาตรการ 
 
การแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียน 

คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบาย และ ก าหนดมาตรการใหม้ชี่องทางในการแจง้เบาะแส และขอ้รอ้งเรยีน ทัง้จาก
ภายใน และภายนอกบริษัทฯ เกี่ยวกบัการกระท าใด ๆ ที่ผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณในการปฏิบตัิหน้าที่ หรือมี
พฤตกิรรมทีอ่าจสอ่ไปทางการทุจรติ ประพฤตมิชิอบของบุคคลในองคก์รทุกระดบั และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอื่น ๆ รวมทัง้
มกีลไกในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส เพื่อใหก้ารดูแลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยมรีายละเอยีด
ดงันี้ 

 
  เรื่องทีจ่ะรบัแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน  

 การกระท าที่ผิดกฎหมาย การคอร์รัปชัน่ การกระท าผิดระเบียบบริษัทฯ หรือการกระท าที่ผิด
จรรยาบรรณของการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ  

 เรื่องทีส่ง่ผลกระทบอย่างรา้ยแรงต่อผลประโยชน์โดยชอบ หรอืชื่อเสยีงของบรษิทัฯ  
 เรื่องของรายงานทางการเงนิ และระบบการควบคุมภายในทีบ่กพร่องอย่างมนียัส าคญั  
 เรื่องการละเมดิสทิธมินุษยชน  
 เรื่องการไม่ปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์กฎระเบยีบ นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณธุรกจิ 

ทัง้นี้ ทุกเบาะแสและข้อร้องเรียน จะถูกตรวจสอบและหาข้อเท็จจริงในขัน้ต้น  หากมีข้อมูลและหลักฐาน
ประกอบจะมกีารด าเนินการตามขัน้ตอนเป็นล าดบัไป ซึง่บรษิทัฯ มกีารก าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร  

 
 ช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน 
 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการต่อต้านการทุจรติทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร มกีารก าหนดนโยบายการ

ต่อต้านการทุจรติ คอร์รปัชัน่ และการจ่ายสนิบน เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ โดยบรษิัทฯ มกีระบวนการ
ประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติ คอรร์ปัชัน่ภายในบรษิทัฯ รวมถงึแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก ากบัดูแล และควบคุมเพื่อ
ป้องกนั พรอ้มทัง้ตดิตามความเสีย่งจากการทุจรติ โดยจดัการอบรมใหค้วามรูต่้างๆ กบัพนกังานเกีย่วกบัขัน้ตอนในการ
รายงานหรอืพบเหน็เหตุการณ์ทุจรติผ่านช่องทางต่างๆ เช่น แจง้เบาะแสผ่านทางคณะกรรมการต่อต้านการทุจรติและ
คอร์รัปชัน่ รวมทัง้แจ้งเบาะแสผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ และ ผู้จ ัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล  อีกทัง้ ทาง
คณะกรรมการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ ยงัมกีารก าหนดขัน้ตอนในการสอบสวน พรอ้มมาตรการลงโทษ ดว้ย
ความเป็นธรรม  

ในส่วนการของต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ภายนอกองคก์ร บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการแจง้เบาะแส 
(Whistle Blower Policy) เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการ
บรหิารงานของบรษิทัฯ ตลอดจนการทุจรติและประพฤตมิชิอบของผูบ้รหิาร และพนักงานในระดบัจดัการ รวมถงึเรื่อง
รอ้งเรยีน กรณีทีถู่กละเมดิสทิธ ิทัง้นี้  บุคคลผูใ้หเ้บาะแส (Blower) จะไดร้บัความคุม้ครอง และความมัน่ใจว่าขอ้มลูและ
แหล่งขอ้มลูจะถูกเกบ็เป็นความลบั โดยบรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางทีผู่้มสีว่นไดส้ว่นเสยีสามารถตดิต่อ แจง้เบาะแสโดยท า
เป็นหนงัสอื หรอื email ถงึ 

 
 

 

หน่วยงาน เบอรโ์ทร Email 
คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตและคอรร์ปัชัน่ 02-455-2888 tganti@takuni.com 
คณะกรรมการตรวจสอบ 02-455-2888 auditcom@takuni.com 
ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล 02-455-2888 tghr@takuni.com 

 

หรอื แจ้งต่อผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัขัน้ที่พนักงานไว้วางใจ หรอื ผ่านทางช่องทางตู้แสดงความคิดเห็น
ภายในส านกังาน  

 กระบวนการสบืสวนขอ้รอ้งเรยีน 
(1) เมื่อไดร้บัเรื่องรอ้งเรยีน หรอืไดร้บัเบาะแส  ผูร้บัเรื่องจะด าเนินการรวบรวมขอ้เทจ็จรงิแลว้ส่งเรื่อง

ต่อใหค้ณะกรรมการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ และแจง้ใหฝ่้ายบรหิารทราบ 
(2) คณะกรรมการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ด าเนินการสอบสวนขอ้เทจ็จรงิ ประมวลผล รวบรวม

พยาน หลกัฐาน และพจิารณาวธิกีารจดัการที่เหมาะสมร่วมกบัฝ่ายบรหิาร หรอืจดัคณะกรรมการเฉพาะส าหรบัการ
สอบสวนเรื่องทีไ่ดร้บัรอ้งเรยีน โดยมตีวัแทนจากฝ่ายต่างๆ ของบรษิทั ซึง่ตอ้งไม่ใชผู้ท้ีม่สีว่นไดเ้สยีในเรื่องรอ้งเรยีนนัน้ 
เพื่อความโปร่งใสและเป็นธรรม   

(3) คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน่น าผลการสอบสวนเรื่องร้องเรียน น าเสนอ
มาตราการระงบัการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ และเสนอมาตราการบรรเทาความเสยีหายต่อผูไ้ดร้บัผลกระทบ  ต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาและขอ้ความคดิเหน็ 

(4) น าเรื่องรอ้งเรยีนและขอ้ความคดิเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบแจง้ต่อคณะกรรมการบรษิัทให้
รบัทราบ เพื่อเป็นแนวทางการทบทวนหลกัปฏบิตั ิกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หลกัจรรยายบรรณธุรกจิของบรษิทัต่อไป 

 
 มาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน  

- ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ต้องถูกเก็บเป็นความลบั และมีการก าหนดบทลงโทษ
ผูร้บัผดิชอบ หากขอ้มลูถูกเปิดเผย  

- การเขา้ถงึขอ้มลูของการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน ถูกจ ากดั เฉพาะผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 
 

หากไม่แน่ใจ ควรเสนอขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิของเรื่องนัน้ต่อผู้บงัคบับญัชา หรอื สอบถาม ฝ่ายทรพัยากร
บุคคล เพื่อจะไดร้่วมกนัพจิารณาหลกัเกณฑ ์แนวทาง และปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง 
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 บริษัทฯ จัดให้มีการทบทวนมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่  อย่างสม ่าเสมอโดยผู้รับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย และน าเสนอ คณะกรรมการตรวจสอบ ท าการพจิารณา และใหข้อ้เสนอแนะต่อมาตรการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 
เพื่อความเชื่อมัน่ในความเพยีงพอ และความมปีระสทิธผิลของมาตรการ 
 
การแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียน 

คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบาย และ ก าหนดมาตรการใหม้ชี่องทางในการแจง้เบาะแส และขอ้รอ้งเรยีน ทัง้จาก
ภายใน และภายนอกบริษัทฯ เกี่ยวกบัการกระท าใด ๆ ที่ผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณในการปฏิบตัิหน้าที่ หรือมี
พฤตกิรรมทีอ่าจสอ่ไปทางการทุจรติ ประพฤตมิชิอบของบุคคลในองคก์รทุกระดบั และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอื่น ๆ รวมทัง้
มกีลไกในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส เพื่อใหก้ารดูแลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยมรีายละเอยีด
ดงันี้ 

 
  เรื่องทีจ่ะรบัแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน  

 การกระท าที่ผิดกฎหมาย การคอร์รัปชัน่ การกระท าผิดระเบียบบริษัทฯ หรือการกระท าที่ผิด
จรรยาบรรณของการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ  

 เรื่องทีส่ง่ผลกระทบอย่างรา้ยแรงต่อผลประโยชน์โดยชอบ หรอืชื่อเสยีงของบรษิทัฯ  
 เรื่องของรายงานทางการเงนิ และระบบการควบคุมภายในทีบ่กพร่องอย่างมนียัส าคญั  
 เรื่องการละเมดิสทิธมินุษยชน  
 เรื่องการไม่ปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์กฎระเบยีบ นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณธุรกจิ 

ทัง้นี้ ทุกเบาะแสและข้อร้องเรียน จะถูกตรวจสอบและหาข้อเท็จจริงในขัน้ต้น  หากมีข้อมูลและหลักฐาน
ประกอบจะมกีารด าเนินการตามขัน้ตอนเป็นล าดบัไป ซึง่บรษิทัฯ มกีารก าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร  

 
 ช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน 
 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการต่อต้านการทุจรติทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร มกีารก าหนดนโยบายการ

ต่อต้านการทุจรติ คอร์รปัชัน่ และการจ่ายสนิบน เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ โดยบรษิัทฯ มกีระบวนการ
ประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติ คอรร์ปัชัน่ภายในบรษิทัฯ รวมถงึแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก ากบัดูแล และควบคุมเพื่อ
ป้องกนั พรอ้มทัง้ตดิตามความเสีย่งจากการทุจรติ โดยจดัการอบรมใหค้วามรูต่้างๆ กบัพนกังานเกีย่วกบัขัน้ตอนในการ
รายงานหรอืพบเหน็เหตุการณ์ทุจรติผ่านช่องทางต่างๆ เช่น แจง้เบาะแสผ่านทางคณะกรรมการต่อต้านการทุจรติและ
คอร์รัปชัน่ รวมทัง้แจ้งเบาะแสผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ และ ผู้จ ัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล  อีกทัง้ ทาง
คณะกรรมการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ ยงัมกีารก าหนดขัน้ตอนในการสอบสวน พรอ้มมาตรการลงโทษ ดว้ย
ความเป็นธรรม  

ในส่วนการของต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ภายนอกองคก์ร บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการแจง้เบาะแส 
(Whistle Blower Policy) เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการ
บรหิารงานของบรษิทัฯ ตลอดจนการทุจรติและประพฤตมิชิอบของผูบ้รหิาร และพนักงานในระดบัจดัการ รวมถงึเรื่อง
รอ้งเรยีน กรณีทีถู่กละเมดิสทิธ ิทัง้นี้  บุคคลผูใ้หเ้บาะแส (Blower) จะไดร้บัความคุม้ครอง และความมัน่ใจว่าขอ้มลูและ
แหล่งขอ้มลูจะถูกเกบ็เป็นความลบั โดยบรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางทีผู่้มสีว่นไดส้ว่นเสยีสามารถตดิต่อ แจง้เบาะแสโดยท า
เป็นหนงัสอื หรอื email ถงึ 

 
 

 

หน่วยงาน เบอรโ์ทร Email 
คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตและคอรร์ปัชัน่ 02-455-2888 tganti@takuni.com 
คณะกรรมการตรวจสอบ 02-455-2888 auditcom@takuni.com 
ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล 02-455-2888 tghr@takuni.com 

 

หรอื แจ้งต่อผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัขัน้ที่พนักงานไว้วางใจ หรอื ผ่านทางช่องทางตู้แสดงความคิดเห็น
ภายในส านกังาน  

 กระบวนการสบืสวนขอ้รอ้งเรยีน 
(1) เมื่อไดร้บัเรื่องรอ้งเรยีน หรอืไดร้บัเบาะแส  ผูร้บัเรื่องจะด าเนินการรวบรวมขอ้เทจ็จรงิแลว้ส่งเรื่อง

ต่อใหค้ณะกรรมการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ และแจง้ใหฝ่้ายบรหิารทราบ 
(2) คณะกรรมการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ด าเนินการสอบสวนขอ้เทจ็จรงิ ประมวลผล รวบรวม

พยาน หลกัฐาน และพจิารณาวธิกีารจดัการที่เหมาะสมร่วมกบัฝ่ายบรหิาร หรอืจดัคณะกรรมการเฉพาะส าหรบัการ
สอบสวนเรื่องทีไ่ดร้บัรอ้งเรยีน โดยมตีวัแทนจากฝ่ายต่างๆ ของบรษิทั ซึง่ตอ้งไม่ใชผู้ท้ีม่สีว่นไดเ้สยีในเรื่องรอ้งเรยีนนัน้ 
เพื่อความโปร่งใสและเป็นธรรม   

(3) คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน่น าผลการสอบสวนเรื่องร้องเรียน น าเสนอ
มาตราการระงบัการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ และเสนอมาตราการบรรเทาความเสยีหายต่อผูไ้ดร้บัผลกระทบ  ต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาและขอ้ความคดิเหน็ 

(4) น าเรื่องรอ้งเรยีนและขอ้ความคดิเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบแจง้ต่อคณะกรรมการบรษิัทให้
รบัทราบ เพื่อเป็นแนวทางการทบทวนหลกัปฏบิตั ิกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หลกัจรรยายบรรณธุรกจิของบรษิทัต่อไป 

 
 มาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน  

- ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ต้องถูกเก็บเป็นความลบั และมีการก าหนดบทลงโทษ
ผูร้บัผดิชอบ หากขอ้มลูถูกเปิดเผย  

- การเขา้ถงึขอ้มลูของการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน ถูกจ ากดั เฉพาะผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 
 

หากไม่แน่ใจ ควรเสนอขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิของเรื่องนัน้ต่อผู้บงัคบับญัชา หรอื สอบถาม ฝ่ายทรพัยากร
บุคคล เพื่อจะไดร้่วมกนัพจิารณาหลกัเกณฑ ์แนวทาง และปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง 
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3. จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
บรษิทัฯ มนีโยบาย และ แนวทางการปฎบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยี ดงันี้ 

3.1 การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุ้น  
1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ดว้ยความสจุรติใจ และเป็นธรรม

ต่อผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย และเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยรวม  
2) บรหิารกจิการของบรษิทัฯ ใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้า มัน่คง และก่อใหเ้กดิผลตอบแทนทีเ่หมาะสมแก่ผูถ้อื

หุน้  
3) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความสามารถและความระมดัระวงัเยีย่งผูท้ีม่คีวามรู ้ประสบการณ์ และความช านาญ  
4) รายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั สม ่าเสมอ และครบถว้น

ตามความเป็นจรงิ  
5) ไม่เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของบรษิทัฯ ต่อผูอ้ื่นโดยมชิอบ  
6) ไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะซึง่อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ  

3.2 การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อพนักงาน 
1) ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ  และผลการปฏิบตัิงานของ

พนกังาน แต่ละคน  
2) การแต่งตัง้ และการโยกย้าย รวมทัง้การใหร้างวลัและการลงโทษพนักงานต้องกระท าด้วยความเสมอ

ภาค สุจรติใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทัง้การกระท า  หรอืการปฏบิตัิ
ของพนกังานนัน้ๆ  

3) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยเมตตาธรรมและยุติธรรม ดูแลเอาใจใส่  ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา การ
ถ่ายทอดความรู ้และความสามารถของพนกังาน โดยใหโ้อกาสพนกังานอย่างทัว่ถงึและสม ่าเสมอ  

4) ปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั  
5) ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติ สขุภาพอนามยั ร่างกายและทรพัยส์นิ

ของพนกังานอยู่เสมอ  
6) สง่เสรมิการมสีว่นร่วมของพนกังานในการก าหนดทศิทางการท างานและการแกไ้ขปัญหาของบรษิทัฯ  
7) รบัฟังขอ้คดิเหน็ และขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอย่างเท่าเทยีมและเสมอภาค  
8) ปฏบิตัิต่อพนักงานบนพื้นฐานของศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์และให้ความเคารพต่อสทิธหิน้าที่ส่วน

บุคคล  

3.3 การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อลูกค้า  
1) ปฏบิตัติามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเงื่อนไขต่างๆ ทีม่ต่ีอลูกคา้ กรณีทีจ่ะไม่สามารถปฏบิตัไิดต้้องรบีเจรจา

กบัลกูคา้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย  
2) มุ่งมัน่ในการสรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลกูคา้ใหไ้ดร้บัสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพ ภายใต้

สนิคา้และบรกิารทีม่คีวามปลอดภยั   
3) เปิดเผยขอ้มลูขา่วสารเกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง ทนัต่อเหตุการณ์ และไม่บดิเบอืน

ขอ้เทจ็จรงิ รวมทัง้รกัษาสมัพนัธภาพทีด่แีละยัง่ยนื  
4) จดัระบบการบริการลูกค้า ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนความไม่พอใจและด าเนินการตอบสนองความ

ตอ้งการลกูคา้อย่างรวดเรว็  

 

5) ด าเนินการโดยใหม้ตีน้ทุนทีเ่หมาะสมเท่าทีจ่ะเป็นไปได้ โดยยงัรกัษาคุณภาพของสนิคา้และบรกิารทีไ่ด้
มาตรฐาน  

6) ให้ความส าคญัในการรกัษาขอ้มูลที่เป็นความลบัของลูกค้าอย่างจรงิจงัและสม ่าเสมอ และไม่น าขอ้มูล
ดงักล่าวมาใชเ้พื่อผลประโยชน์ของตนเองและผูเ้กีย่วขอ้ง  

7) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติกบัลกูคา้  

3.4 การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อคู่ค้า  
1) ปฏบิตัติามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเงื่อนไขต่างๆ ทีม่ต่ีอคู่คา้ กรณีทีจ่ะไม่สามารถปฏบิตัไิดต้้องรบีเจรจา

กบัคู่คา้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย  
2) ปฏบิตัต่ิอคู่คา้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม

ต่อทัง้สองฝ่าย  
3) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติกบัคู่คา้  

3.5 การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อเจ้าหน้ี  
1) ปฏบิตัติามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเงื่อนไขต่างๆ ทีม่ต่ีอเจา้หนี้ กรณีทีจ่ะไม่สามารถปฏบิตัไิดต้อ้งรบีเจรจา

กบัเจา้หนี้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย  
2) รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หนี้อย่างสม ่าเสมอ  
3) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติกบัเจา้หนี้  

3.6 การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อคู่แข่งทางการค้า  
1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ี ด าเนินธุรกจิบนการแข่งขนัเสร ีและค านึงถงึการ

แขง่ขนัอย่างเป็นธรรม ไม่ใสร่า้ยป้ายส ีไม่โจมตคีู่แขง่โดยปราศจากขอ้มลูอย่างสมเหตุสมผล 
2) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติ หรอืไม่เหมาะสม  
3) ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย โดยปราศจากความจรงิ 
4) บรษิทัฯ ควรใหก้ารสนับสนุนการร่วมมอืกบัคู่แขง่ทางการคา้ทีเ่ป็นไปเพื่อประโยชน์ของผูบ้รโิภค ความ

ร่วมมอืระหว่างบรษิทัฯ กบับรษิทัคู่แขง่จะตอ้งมใิช่เป็นไปเพื่อการผกูขาดการจดัสรรรายได ้และสว่นแบ่งการตลาด การ
ลดคุณภาพของสนิคา้ และบรกิาร และการก าหนดราคาสนิคา้ และบรกิาร อนัจะก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อผูบ้รโิภคในภาพรวม 
บุคลากรของบรษิทัฯ ต้องระมดัระวงัในการตดิต่อกบัคู่แข่ง และบุคลากรของคู่แข่งทุกกรณี  ไม่เปิดเผย หรอืละเลยให้
ความลบัของบรษิทัฯ ตกอยู่ในมอืของคู่แขง่  
 

3.7 การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม  
1) ใหค้วามส าคญักบักจิกรรมของชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเน้นใหเ้กดิการพฒันาสงัคม ชุมชน  สิง่แวดลอ้ม 

มุ่งสรา้งสรรค ์และอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิรวมทัง้สนบัสนุนกจิกรรมสาธารณประโยชน์  
2) ปลูกฝังจติส านึกความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้มใหเ้กดิขึน้ในบรษิทัฯ  และพนักงานทุกระดบั

อย่างต่อเนื่อง  
3) ใหค้วามร่วมมอื และควบคุมใหม้กีารปฏบิตัอิย่างเคร่งครดัตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบยีบ 

ทีเ่กีย่วขอ้ง  
4) ตอบสนองอย่างรวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและชุมชน อนั

เน่ืองมาจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยใหค้วามร่วมมอือย่างเตม็ทีก่บัเจา้หน้าทีภ่าครฐั และหน่วยงาน ทีเ่กีย่วขอ้ง  
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3. จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
บรษิทัฯ มนีโยบาย และ แนวทางการปฎบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยี ดงันี้ 

3.1 การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุ้น  
1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ดว้ยความสจุรติใจ และเป็นธรรม

ต่อผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย และเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยรวม  
2) บรหิารกจิการของบรษิทัฯ ใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้า มัน่คง และก่อใหเ้กดิผลตอบแทนทีเ่หมาะสมแก่ผูถ้อื

หุน้  
3) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความสามารถและความระมดัระวงัเยีย่งผูท้ีม่คีวามรู ้ประสบการณ์ และความช านาญ  
4) รายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั สม ่าเสมอ และครบถว้น

ตามความเป็นจรงิ  
5) ไม่เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของบรษิทัฯ ต่อผูอ้ื่นโดยมชิอบ  
6) ไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะซึง่อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ  

3.2 การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อพนักงาน 
1) ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ  และผลการปฏิบตัิงานของ

พนกังาน แต่ละคน  
2) การแต่งตัง้ และการโยกย้าย รวมทัง้การใหร้างวลัและการลงโทษพนักงานต้องกระท าด้วยความเสมอ

ภาค สุจรติใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทัง้การกระท า  หรอืการปฏบิตัิ
ของพนกังานนัน้ๆ  

3) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยเมตตาธรรมและยุติธรรม ดูแลเอาใจใส่  ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา การ
ถ่ายทอดความรู ้และความสามารถของพนกังาน โดยใหโ้อกาสพนกังานอย่างทัว่ถงึและสม ่าเสมอ  

4) ปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั  
5) ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติ สขุภาพอนามยั ร่างกายและทรพัยส์นิ

ของพนกังานอยู่เสมอ  
6) สง่เสรมิการมสีว่นร่วมของพนกังานในการก าหนดทศิทางการท างานและการแกไ้ขปัญหาของบรษิทัฯ  
7) รบัฟังขอ้คดิเหน็ และขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอย่างเท่าเทยีมและเสมอภาค  
8) ปฏบิตัิต่อพนักงานบนพื้นฐานของศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์และให้ความเคารพต่อสทิธหิน้าที่ส่วน

บุคคล  

3.3 การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อลูกค้า  
1) ปฏบิตัติามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเงื่อนไขต่างๆ ทีม่ต่ีอลูกคา้ กรณีทีจ่ะไม่สามารถปฏบิตัไิดต้้องรบีเจรจา

กบัลกูคา้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย  
2) มุ่งมัน่ในการสรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลกูคา้ใหไ้ดร้บัสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพ ภายใต้

สนิคา้และบรกิารทีม่คีวามปลอดภยั   
3) เปิดเผยขอ้มลูขา่วสารเกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง ทนัต่อเหตุการณ์ และไม่บดิเบอืน

ขอ้เทจ็จรงิ รวมทัง้รกัษาสมัพนัธภาพทีด่แีละยัง่ยนื  
4) จดัระบบการบริการลูกค้า ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนความไม่พอใจและด าเนินการตอบสนองความ

ตอ้งการลกูคา้อย่างรวดเรว็  

 

5) ด าเนินการโดยใหม้ตีน้ทุนทีเ่หมาะสมเท่าทีจ่ะเป็นไปได้ โดยยงัรกัษาคุณภาพของสนิคา้และบรกิารทีไ่ด้
มาตรฐาน  

6) ให้ความส าคญัในการรกัษาขอ้มูลที่เป็นความลบัของลูกค้าอย่างจรงิจงัและสม ่าเสมอ และไม่น าขอ้มูล
ดงักล่าวมาใชเ้พื่อผลประโยชน์ของตนเองและผูเ้กีย่วขอ้ง  

7) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติกบัลกูคา้  

3.4 การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อคู่ค้า  
1) ปฏบิตัติามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเงื่อนไขต่างๆ ทีม่ต่ีอคู่คา้ กรณีทีจ่ะไม่สามารถปฏบิตัไิดต้้องรบีเจรจา

กบัคู่คา้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย  
2) ปฏบิตัต่ิอคู่คา้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม

ต่อทัง้สองฝ่าย  
3) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติกบัคู่คา้  

3.5 การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อเจ้าหน้ี  
1) ปฏบิตัติามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเงื่อนไขต่างๆ ทีม่ต่ีอเจา้หนี้ กรณีทีจ่ะไม่สามารถปฏบิตัไิดต้อ้งรบีเจรจา

กบัเจา้หนี้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย  
2) รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หนี้อย่างสม ่าเสมอ  
3) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติกบัเจา้หนี้  

3.6 การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อคู่แข่งทางการค้า  
1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ี ด าเนินธุรกจิบนการแข่งขนัเสร ีและค านึงถงึการ

แขง่ขนัอย่างเป็นธรรม ไม่ใสร่า้ยป้ายส ีไม่โจมตคีู่แขง่โดยปราศจากขอ้มลูอย่างสมเหตุสมผล 
2) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติ หรอืไม่เหมาะสม  
3) ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย โดยปราศจากความจรงิ 
4) บรษิทัฯ ควรใหก้ารสนับสนุนการร่วมมอืกบัคู่แขง่ทางการคา้ทีเ่ป็นไปเพื่อประโยชน์ของผูบ้รโิภค ความ

ร่วมมอืระหว่างบรษิทัฯ กบับรษิทัคู่แขง่จะตอ้งมใิช่เป็นไปเพื่อการผกูขาดการจดัสรรรายได ้และสว่นแบ่งการตลาด การ
ลดคุณภาพของสนิคา้ และบรกิาร และการก าหนดราคาสนิคา้ และบรกิาร อนัจะก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อผูบ้รโิภคในภาพรวม 
บุคลากรของบรษิทัฯ ต้องระมดัระวงัในการตดิต่อกบัคู่แข่ง และบุคลากรของคู่แข่งทุกกรณี  ไม่เปิดเผย หรอืละเลยให้
ความลบัของบรษิทัฯ ตกอยู่ในมอืของคู่แขง่  
 

3.7 การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม  
1) ใหค้วามส าคญักบักจิกรรมของชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเน้นใหเ้กดิการพฒันาสงัคม ชุมชน  สิง่แวดลอ้ม 

มุ่งสรา้งสรรค ์และอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิรวมทัง้สนบัสนุนกจิกรรมสาธารณประโยชน์  
2) ปลูกฝังจติส านึกความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้มใหเ้กดิขึน้ในบรษิทัฯ  และพนักงานทุกระดบั

อย่างต่อเนื่อง  
3) ใหค้วามร่วมมอื และควบคุมใหม้กีารปฏบิตัอิย่างเคร่งครดัตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบยีบ 

ทีเ่กีย่วขอ้ง  
4) ตอบสนองอย่างรวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและชุมชน อนั

เน่ืองมาจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยใหค้วามร่วมมอือย่างเตม็ทีก่บัเจา้หน้าทีภ่าครฐั และหน่วยงาน ทีเ่กีย่วขอ้ง  



	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)280

 

5) ยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย และสง่เสรมิใหพ้นกังานใชส้ทิธเิลอืกตัง้ตามรฐัธรรมนูญ  
 

3.8 นโยบายและแนวปฎิบติัการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล  
บรษิัทฯ ตระหนักถึงสทิธใินความเป็นส่วนตวั ของบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกบักลุ่มบรษิัทฯ และเพื่อให้เกดิความ

มัน่ใจว่าบุคคลดงักล่าวจะไดร้บัความคุม้ครองสทิธอิย่างครบถว้นตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล  บรษิทัฯ จงึได้
จดัท าและประกาศนโยบายและแนวปฎบิตักิารคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล ของกลุ่มบรษิทัใหบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบ
โดยทัว่กนัทาง website ของบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีรบัทราบเช่นเดยีวกนั 

 

4. จรรยาบรรณกรรมการบริษทั 

บรษิัทฯ มุ่งหวงัใหก้รรมการบรษิทั ด าเนินงานในกรอบจรยิธรรมทีสู่งสุด และต้องด ารงตนหรอืปฏบิตังิาน
อย่างเคร่งครดั เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย โดยจดัใหม้จีรรยาบรรณกรรมการบรษิัทฯ 
ดงันี้  

1) ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  
2) บริหารงานด้วยความระมดัระวงั เพื่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย  ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต

ตลอดจนรกัษาภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ  
3) บรหิารงานดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ โดยไม่ฝักใฝ่การเมอืง หรอือยู่ภายใต้อทิธพิลทางการเมอืง และวางตวั

เป็นกลางอย่างเคร่งครดั  
4) ไม่มสีว่นไดเ้สยีในกจิการทีม่ลีกัษณะเป็นการแขง่ขนักบับรษิทัฯ ไม่ว่าโดยทางตรง หรอืทางออ้ม  
5) บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ  เพื่อให้การ

บรหิารงานเป็นไปอย่างเตม็ทีแ่ละมปีระสทิธภิาพ ผลประโยชน์ขา้งตน้ รวมถงึ  

(1) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบจากการท างาน ไม่ว่าโดยทางตรง หรอืทางออ้ม  
(2) ไม่ใช้ความลบัของบริษัทฯ ในทางที่ผิด และเมื่อพ้นจากต าแหน่งไปแล้วต้องไม่เปิดเผยข้อมูลหรอื

เอกสารทีเ่ป็นความลบัของบรษิทัฯ ดว้ย  
(3) ไม่เป็นกรรมการในบรษิทัทีเ่ป็นคู่แขง่ขนัของบรษิทัฯ  
(4) ไม่มผีลประโยชน์ หรอืสว่นไดเ้สยีจากการท าสญัญาของบรษิทัฯ  
(5) ไม่รบัทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดอนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์ส่วนตน

และครอบครวั เช่น ไม่รบัสิง่บนัเทงิ ของขวญั ขอ้เสนอเพื่อการพกัผ่อน ทีพ่กัรบัรอง  หรอืขอ้เสนอทีใ่หเ้ป็นการส่วนตวั
ต่างๆ เป็นตน้  

6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  รวมถึงในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ และการประชุมคณะกรรมการชุดอื่นๆ  

7) กรรมการบรษิทั และครอบครวั ตอ้งไม่เป็นผูถ้อืหุน้ หรอืไดร้บัผลประโยชน์จากบรษิทัคู่แขง่ หรอืกจิการใดๆ 
รวมถงึ ผูค้า้/ผูข้ายทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ อย่างไรกต็าม  กรณีทีหุ่น้ของบรษิทั กจิการ หรอื
บุคคลดงักล่าวจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ถอืว่าการซือ้หุน้ของบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืการ
ลงทุนผ่านกองทุนรวม หรอืหน่วยลงทุน ไม่เป็นผลประโยชน์ที่ขดักนัตราบใดทีไ่ม่ส่งผลกระทบต่อการปฏบิตังิานใหก้บั
บรษิทัฯ  

 

8) ไม่กระท าการใดอนัมลีกัษณะเป็นการเขา้ไปบรหิารหรอืจดัการใดๆ ในบรษิทัอื่นทีม่ผีลบัน่ทอนผลประโยชน์
ของบรษิทัฯ หรอืเอือ้ประโยชน์ใหบุ้คคลหรอืนิตบิุคคลใดๆ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืของผูอ้ื่น  

9) ไม่ใชข้อ้มลูภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทัฯ หรอืใหข้อ้มลูภายในแก่บุคคลอื่น 
เพื่อประโยชน์ในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทัฯ  

10) ไม่ซื้อหรอืขายหุ้นของบรษิัทฯ ในช่วง 1 เดอืน ก่อนที่งบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของ
บรษิทัจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และเป็นเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย 

11) รายงานการถอืหลกัทรพัย ์และการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ใหบ้รษิทัฯ ทราบตามเกณฑ์
ทีบ่รษิทัฯ ก าหนด เพื่อป้องกนัการซือ้หรอืขายหุน้โดยใชข้อ้มลูภายใน  

 

5. จรรยาบรรณพนักงาน 
5.1 การปฏิบติัตน 
1) ศกึษาหาความรูแ้ละประสบการณ์ เพื่อเสรมิสรา้งตนเองใหเ้ป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถเพื่อใหก้ารปฏบิตังิาน

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้  
2) ยึดมัน่ในคุณธรรม และต้องไม่แสวงหาต าแหน่ง ความดีความชอบ  หรือประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบจาก

ผูบ้งัคบับญัชา หรอืจากบุคคลอื่นใด  
3) ละเว้นจากอบายมุข และสิง่เสพตดิทัง้ปวง ไม่ประพฤตตินในทางทีอ่าจท าใหเ้สื่อมเสยีเกยีรต ิและชื่อเสยีง

ของตนเอง และบรษิทัฯ เช่น ไม่กระท าตนเป็นคนมหีนี้สนิรุงรงั ไม่หมกมุ่นในการพนนัทุกประเภท และไม่ยุ่งเกีย่วกบัสิง่
เสพตดิทุกประเภท เป็นตน้  

4) ไม่ประกอบอาชพี หรอืวชิาชพี หรอืกระท าการใดอนัจะกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีห่รอืชื่อเสยีงของตนเอง
และบรษิทัฯ  

5) หลกีเลีย่งการมภีาระผกูพนัทางการเงนิกบับุคคลทีท่ าธุรกจิกบับรษิทัฯ หรอืระหว่างพนกังานดว้ยกนัเอง ซึง่
หมายความรวมถงึการใหกู้ย้มืเงนิหรอืกูย้มืเงนิ การเรยีกรอ้งเรีย่ไรต่างๆ การใชเ้ชค็แลกเงนิสด การเล่นแชร ์เป็นตน้ 
ยกเวน้กจิกรรมเพื่อการกุศลและสาธารณะ  

6) เคารพในสทิธมินุษยชน โดยไม่เลอืกปฏบิตัดิว้ยสาเหตุอนัเนื่องมาจากความเหมอืน หรอืความแตกต่าง ทัง้
ทางดา้นเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ อายุ การศกึษา สถานภาพ รวมถงึเคารพสทิธเิสรภีาพสว่นบุคคล และคุม้ครองขอ้มลูสว่น
บุคคล 

 

5.2 การปฏิบติัต่อบริษทัฯ 
1) ปฏบิตัิหน้าทีด่้วยความซื่อสตัยส์ุจรติ เทีย่งธรรม ด้วยความรบัผดิชอบรอบคอบ  ทุ่มเทก าลงักายและก าลงั

ความคดิในการท างาน โดยถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั  
2) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยันหมัน่เพียร  รวมทัง้แสวงหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงงานให้มี

ประสทิธภิาพอยู่เสมอ  
3) เป็นผูม้วีนิยั และประพฤตปิฏบิตัติามกฎระเบยีบของบรษิทัฯ ค่านิยมองคก์าร และประเพณีอนัดงีาม ไม่ว่าจะ

ระบุเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืไม่กต็าม  
4) พึงรักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในสงัคม  รวมทัง้ไม่กระท าการใดที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

ภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงของบรษิทัฯ  
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5) ยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย และสง่เสรมิใหพ้นกังานใชส้ทิธเิลอืกตัง้ตามรฐัธรรมนูญ  
 

3.8 นโยบายและแนวปฎิบติัการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล  
บรษิัทฯ ตระหนักถึงสทิธใินความเป็นส่วนตวั ของบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกบักลุ่มบรษิัทฯ และเพื่อให้เกดิความ

มัน่ใจว่าบุคคลดงักล่าวจะไดร้บัความคุม้ครองสทิธอิย่างครบถว้นตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล  บรษิทัฯ จงึได้
จดัท าและประกาศนโยบายและแนวปฎบิตักิารคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล ของกลุ่มบรษิทัใหบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบ
โดยทัว่กนัทาง website ของบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีรบัทราบเช่นเดยีวกนั 

 

4. จรรยาบรรณกรรมการบริษทั 

บรษิัทฯ มุ่งหวงัใหก้รรมการบรษิทั ด าเนินงานในกรอบจรยิธรรมทีสู่งสุด และต้องด ารงตนหรอืปฏบิตังิาน
อย่างเคร่งครดั เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย โดยจดัใหม้จีรรยาบรรณกรรมการบรษิัทฯ 
ดงันี้  

1) ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  
2) บริหารงานด้วยความระมดัระวงั เพื่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย  ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต

ตลอดจนรกัษาภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ  
3) บรหิารงานดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ โดยไม่ฝักใฝ่การเมอืง หรอือยู่ภายใต้อทิธพิลทางการเมอืง และวางตวั

เป็นกลางอย่างเคร่งครดั  
4) ไม่มสีว่นไดเ้สยีในกจิการทีม่ลีกัษณะเป็นการแขง่ขนักบับรษิทัฯ ไม่ว่าโดยทางตรง หรอืทางออ้ม  
5) บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ  เพื่อให้การ

บรหิารงานเป็นไปอย่างเตม็ทีแ่ละมปีระสทิธภิาพ ผลประโยชน์ขา้งตน้ รวมถงึ  

(1) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบจากการท างาน ไม่ว่าโดยทางตรง หรอืทางออ้ม  
(2) ไม่ใช้ความลบัของบริษัทฯ ในทางที่ผิด และเมื่อพ้นจากต าแหน่งไปแล้วต้องไม่เปิดเผยข้อมูลหรอื

เอกสารทีเ่ป็นความลบัของบรษิทัฯ ดว้ย  
(3) ไม่เป็นกรรมการในบรษิทัทีเ่ป็นคู่แขง่ขนัของบรษิทัฯ  
(4) ไม่มผีลประโยชน์ หรอืสว่นไดเ้สยีจากการท าสญัญาของบรษิทัฯ  
(5) ไม่รบัทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดอนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์ส่วนตน

และครอบครวั เช่น ไม่รบัสิง่บนัเทงิ ของขวญั ขอ้เสนอเพื่อการพกัผ่อน ทีพ่กัรบัรอง  หรอืขอ้เสนอทีใ่หเ้ป็นการส่วนตวั
ต่างๆ เป็นตน้  

6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  รวมถึงในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ และการประชุมคณะกรรมการชุดอื่นๆ  

7) กรรมการบรษิทั และครอบครวั ตอ้งไม่เป็นผูถ้อืหุน้ หรอืไดร้บัผลประโยชน์จากบรษิทัคู่แขง่ หรอืกจิการใดๆ 
รวมถงึ ผูค้า้/ผูข้ายทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ อย่างไรกต็าม  กรณีทีหุ่น้ของบรษิทั กจิการ หรอื
บุคคลดงักล่าวจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ถอืว่าการซือ้หุน้ของบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืการ
ลงทุนผ่านกองทุนรวม หรอืหน่วยลงทุน ไม่เป็นผลประโยชน์ที่ขดักนัตราบใดทีไ่ม่ส่งผลกระทบต่อการปฏบิตังิานใหก้บั
บรษิทัฯ  

 

8) ไม่กระท าการใดอนัมลีกัษณะเป็นการเขา้ไปบรหิารหรอืจดัการใดๆ ในบรษิทัอื่นทีม่ผีลบัน่ทอนผลประโยชน์
ของบรษิทัฯ หรอืเอือ้ประโยชน์ใหบุ้คคลหรอืนิตบิุคคลใดๆ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืของผูอ้ื่น  

9) ไม่ใชข้อ้มลูภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทัฯ หรอืใหข้อ้มลูภายในแก่บุคคลอื่น 
เพื่อประโยชน์ในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทัฯ  

10) ไม่ซื้อหรอืขายหุ้นของบรษิัทฯ ในช่วง 1 เดอืน ก่อนที่งบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของ
บรษิทัจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และเป็นเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย 

11) รายงานการถอืหลกัทรพัย ์และการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ใหบ้รษิทัฯ ทราบตามเกณฑ์
ทีบ่รษิทัฯ ก าหนด เพื่อป้องกนัการซือ้หรอืขายหุน้โดยใชข้อ้มลูภายใน  

 

5. จรรยาบรรณพนักงาน 
5.1 การปฏิบติัตน 
1) ศกึษาหาความรูแ้ละประสบการณ์ เพื่อเสรมิสรา้งตนเองใหเ้ป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถเพื่อใหก้ารปฏบิตังิาน

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้  
2) ยึดมัน่ในคุณธรรม และต้องไม่แสวงหาต าแหน่ง ความดีความชอบ  หรือประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบจาก

ผูบ้งัคบับญัชา หรอืจากบุคคลอื่นใด  
3) ละเว้นจากอบายมุข และสิง่เสพตดิทัง้ปวง ไม่ประพฤตตินในทางทีอ่าจท าใหเ้สื่อมเสยีเกยีรต ิและชื่อเสยีง

ของตนเอง และบรษิทัฯ เช่น ไม่กระท าตนเป็นคนมหีนี้สนิรุงรงั ไม่หมกมุ่นในการพนนัทุกประเภท และไม่ยุ่งเกีย่วกบัสิง่
เสพตดิทุกประเภท เป็นตน้  

4) ไม่ประกอบอาชพี หรอืวชิาชพี หรอืกระท าการใดอนัจะกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีห่รอืชื่อเสยีงของตนเอง
และบรษิทัฯ  

5) หลกีเลีย่งการมภีาระผกูพนัทางการเงนิกบับุคคลทีท่ าธุรกจิกบับรษิทัฯ หรอืระหว่างพนกังานดว้ยกนัเอง ซึง่
หมายความรวมถงึการใหกู้ย้มืเงนิหรอืกูย้มืเงนิ การเรยีกรอ้งเรีย่ไรต่างๆ การใชเ้ชค็แลกเงนิสด การเล่นแชร ์เป็นตน้ 
ยกเวน้กจิกรรมเพื่อการกุศลและสาธารณะ  

6) เคารพในสทิธมินุษยชน โดยไม่เลอืกปฏบิตัดิว้ยสาเหตุอนัเนื่องมาจากความเหมอืน หรอืความแตกต่าง ทัง้
ทางดา้นเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ อายุ การศกึษา สถานภาพ รวมถงึเคารพสทิธเิสรภีาพสว่นบุคคล และคุม้ครองขอ้มลูสว่น
บุคคล 

 

5.2 การปฏิบติัต่อบริษทัฯ 
1) ปฏบิตัิหน้าทีด่้วยความซื่อสตัยส์ุจรติ เทีย่งธรรม ด้วยความรบัผดิชอบรอบคอบ  ทุ่มเทก าลงักายและก าลงั

ความคดิในการท างาน โดยถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั  
2) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยันหมัน่เพียร  รวมทัง้แสวงหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงงานให้มี

ประสทิธภิาพอยู่เสมอ  
3) เป็นผูม้วีนิยั และประพฤตปิฏบิตัติามกฎระเบยีบของบรษิทัฯ ค่านิยมองคก์าร และประเพณีอนัดงีาม ไม่ว่าจะ

ระบุเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืไม่กต็าม  
4) พึงรักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในสงัคม  รวมทัง้ไม่กระท าการใดที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

ภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงของบรษิทัฯ  
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5) ใชแ้ละรกัษาทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด ประหยดั และดูแลมใิหส้ญูหาย อกีทัง้ไม่น าไปใช้
เพื่อประโยชน์สว่นตน  

6) หา้มเขา้ไปมสีว่นร่วมในการกระท าหรอืปกปิดการกระท าใดๆ ทีอ่าจขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ หรอื
อาจท าให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ด้วยความยุติธรรม  หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการปกปิดการกระท าใดๆ ที่ผิด
กฎหมาย  

7) ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องทางการเงินหรือก่อภาระผูกพันทางการเงินใดๆ  กับบุคคลอื่นที่มีหน้าที่หรือธุรกิจที่
เกีย่วขอ้งกบังานของบรษิทัฯ  

8) ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามนโยบายอาชวีอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  
9) ไม่ใชอ้ านาจหน้าทีข่องตน หรอืยอมใหผู้อ้ื่นใชอ้ านาจหน้าทีข่องตน ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม แสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น โดย มชิอบ  
10) มีความมุ่งมัน่ มีจิตส านึกที่ดี และมีความรับผิดชอบร่วมกันต่อบริษัทฯ  ที่จะด าเนินการให้บรรลุตาม

วตัถุประสงคภ์ายใตน้โยบายอาชวีอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของบรษิทัฯ โดยตอ้งยดึถอื
และปฏบิตัอิย่างเคร่งครดัตามนโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และแนวทางปฏบิตัทิีไ่ดก้ าหนดไวใ้นเรื่องดงักล่าว  
 

5.3 การปฏิบติัต่อพนักงานอ่ืน  
1) เสรมิสรา้งการท างานเป็นทมีโดยใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลอืเกือ้กูลซึง่กนัและกนั  เพื่อประโยชน์ต่องานของ

บรษิทัฯ โดยสว่นรวม  
2) ปฏบิตัิต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพ มนี ้าใจ มมีนุษย์สมัพนัธ์อนัดี ปรบัตนให้สามารถท างานร่วมกบั

บุคคลอื่นได ้และไม่ปิดบงัขอ้มลูทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิานของเพื่อนร่วมงาน  
3) ใหเ้กยีรตผิูอ้ื่น โดยไม่น าผลงานของผูอ้ื่นมาแอบอา้งเป็นผลงานของตน  
4) ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตัตินใหเ้ป็นทีเ่คารพนบัถอื และเป็นแบบอย่างทีด่ขีองผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
5) ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตัต่ิอผูบ้งัคบับญัชาดว้ยความเคารพนบัถอื  
6) ผู้ใต้บงัคบับญัชารบัฟังค าแนะน าของผู้บงัคบับญัชา และไม่ปฏบิตัิงานขา้มผู้บงัคบับญัชาเหนือตนเวน้แต่

ผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไปเป็นผูส้ ัง่ รวมทัง้มคีวามสภุาพต่อพนกังานทีม่ตี าแหน่งเหนือตน  
7) หลกีเลีย่งการน าเอาขอ้มลูหรอืเรื่องราวของพนกังานอื่น ทัง้ในเรื่องทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตังิานและเรื่องสว่นตวั

ไปเปิดเผย หรอืวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะที่จะก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่พนักงาน  หรอืภาพพจน์โดยส่วนรวมของ
บรษิทัฯ  

8) ไม่กระท าการใดๆ ทีผ่ดิศลีธรรมต่อพนกังานอื่น  
9) ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการคุกคามทางเพศต่อพนักงานอื่น โดยการกระท าดังกล่าวก่อให้เกิดความ

เดอืดรอ้น ร าคาญ หรอืก่อใหเ้กดิสภาพแวดลอ้มในการท างานทีบ่ ัน่ทอนก าลงัใจ เป็นปฏปัิกษ์ หรอืกา้วรา้ว  รวมถงึการ
รบกวนการปฏบิตัิงานของพนักงานอื่นโดยไม่มเีหตุผล พฤติกรรมดงักล่าวครอบคลุมถึง การลวนลาม อนาจาร การ
เกีย้วพาราส ีหรอืการล่วงเกนิทางเพศ ไม่ว่าจะดว้ยวาจาหรอืร่างกายกต็าม  

 

 

 

 

6. การละเมิดสิทธิมนุษยชน     
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสทิธิมนุษยชน     โดยบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังาน ทุกคนเคารพในหลกัสทิธมินุษยชนสากล ดงันี้ 
1) บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ  และตาม

กฎหมาย 
2) บรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มลูสว่นบุคคลของพนักงาน เช่น ชวีประวตั ิประวตัสิขุภาพ ประวตักิารท างาน ฯลฯ การ

เปิดเผยหรอืการถ่ายโอนขอ้มูลส่วนตวัของพนักงานสู่สาธารณะจะท าไดต่้อเมื่อไดร้บัความเหน็ชอบจากพนักงานผู้นัน้  
ทัง้นี้ การล่วงละเมดิถอืเป็นความผดิทางวนิยั เวน้แต่ไดก้ระท าไปตามระเบยีบบรษิทั หรอืตามกฎหมาย 

3) บรษิทัฯ ไม่สนบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชนสากล และการทุจรติ 
4) พนักงานทุกคนต้องไม่กระท าการใด ๆ ทีเ่ป็นการละเมดิหรอืคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรอืการกระท า

ต่อผูอ้ื่นบนพืน้ฐานของเชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา อายุ ความพกิารทางร่างกายและจติใจ 
5) เคารพในสทิธมินุษยชน โดยไม่เลอืกปฏบิตัดิว้ยสาเหตุอนัเนื่องมาจากความเหมอืน หรอืความแตกต่าง ทัง้

ทางดา้นเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ อายุ การศกึษา สถานภาพ รวมถงึเคารพสทิธเิสรภีาพสว่นบุคคล และคุม้ครองขอ้มลูสว่น
บุคคล 

 

7. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
 บรษิทัฯมนีโยบาย และ แนวปฎบิตัเิกีย่วกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงันี้ 

1) พนกังาน และครอบครวั ตอ้งไม่ไดร้บัผลประโยชน์ หรอืเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัคู่แขง่ หรอืกจิการใดๆ รวมถงึ 
ผูค้า้/ผูข้าย ทีบ่รษิทัฯ ตดิต่อธุรกจิดว้ย อย่างไรกต็าม กรณีทีหุ่น้ของบรษิทัคู่แขง่ กจิการ หรอืบุคคลดงักล่าวจดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ถอืว่าการซือ้หุน้ของบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืการลงทุนผ่านกองทุนรวม หรอื
หน่วยลงทุนไม่เป็นผลประโยชน์ทีข่ดักนัตราบใดทีไ่ม่สง่ผลกระทบต่อการปฏบิตังิานของพนกังาน  

2) พนักงาน และครอบครวั ต้องไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเกดิจาก
การตดิต่อกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทางการค้าของบรษิทัฯ เช่น คู่คา้ ลูกคา้ คู่แข่งขนั หรอืจากการใชโ้อกาส หรอืขอ้มูลทีไ่ดจ้าก
การเป็นพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน  และในเรื่องการท าธุรกิจที่แข่งขนักับบริษัทฯ  หรือการท างานอื่น
นอกเหนือจากงานของบรษิทัฯ ซึง่สง่ผลกระทบต่อการปฏบิตังิานของพนกังาน  

8. การรกัษาความลบั 
บรษิทัฯ มนีโยบาย และ แนวปฎบิตัเิกีย่วกบัการรกัษาความลบัของบรษิทัฯ ดงันี้ 

1) ไม่เปิดเผย หรอืใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูทีเ่ป็นความลบั รวมทัง้รกัษาความลบัของบรษิทัฯ โดยดแูลระมดัระวงั
มใิหเ้อกสารหรอืขา่วสารอนัเป็นความลบัของบรษิทัฯ รัว่ไหลหรอืตกไปถงึผูท้ี่ไม่เกีย่วขอ้ง อนัอาจเป็นเหตุใหเ้กดิความ
เสยีหายแก่บรษิทัฯ  

2) ไม่ใชข้อ้มูลของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที่ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมิ
ชอบ  

3) ละเวน้หรอืหลกีเลีย่งการแสดงความคดิเหน็ต่อบุคคลภายนอก หรอืสื่อมวลชนในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 
โดยตนเองไม่มอี านาจหน้าที ่หรอืเรื่องอนัใดทีอ่าจกระทบกระเทอืนต่อชื่อเสยีง และการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
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5) ใชแ้ละรกัษาทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด ประหยดั และดูแลมใิหส้ญูหาย อกีทัง้ไม่น าไปใช้
เพื่อประโยชน์สว่นตน  

6) หา้มเขา้ไปมสีว่นร่วมในการกระท าหรอืปกปิดการกระท าใดๆ ทีอ่าจขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ หรอื
อาจท าให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ด้วยความยุติธรรม  หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการปกปิดการกระท าใดๆ ที่ผิด
กฎหมาย  

7) ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องทางการเงินหรือก่อภาระผูกพันทางการเงินใดๆ  กับบุคคลอื่นที่มีหน้าที่หรือธุรกิจที่
เกีย่วขอ้งกบังานของบรษิทัฯ  

8) ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามนโยบายอาชวีอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  
9) ไม่ใชอ้ านาจหน้าทีข่องตน หรอืยอมใหผู้อ้ื่นใชอ้ านาจหน้าทีข่องตน ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม แสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น โดย มชิอบ  
10) มีความมุ่งมัน่ มีจิตส านึกที่ดี และมีความรับผิดชอบร่วมกันต่อบริษัทฯ  ที่จะด าเนินการให้บรรลุตาม

วตัถุประสงคภ์ายใตน้โยบายอาชวีอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของบรษิทัฯ โดยตอ้งยดึถอื
และปฏบิตัอิย่างเคร่งครดัตามนโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และแนวทางปฏบิตัทิีไ่ดก้ าหนดไวใ้นเรื่องดงักล่าว  
 

5.3 การปฏิบติัต่อพนักงานอ่ืน  
1) เสรมิสรา้งการท างานเป็นทมีโดยใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลอืเกือ้กูลซึง่กนัและกนั  เพื่อประโยชน์ต่องานของ

บรษิทัฯ โดยสว่นรวม  
2) ปฏบิตัิต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพ มนี ้าใจ มมีนุษย์สมัพนัธ์อนัดี ปรบัตนให้สามารถท างานร่วมกบั

บุคคลอื่นได ้และไม่ปิดบงัขอ้มลูทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิานของเพื่อนร่วมงาน  
3) ใหเ้กยีรตผิูอ้ื่น โดยไม่น าผลงานของผูอ้ื่นมาแอบอา้งเป็นผลงานของตน  
4) ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตัตินใหเ้ป็นทีเ่คารพนบัถอื และเป็นแบบอย่างทีด่ขีองผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
5) ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตัต่ิอผูบ้งัคบับญัชาดว้ยความเคารพนบัถอื  
6) ผู้ใต้บงัคบับญัชารบัฟังค าแนะน าของผู้บงัคบับญัชา และไม่ปฏบิตัิงานขา้มผู้บงัคบับญัชาเหนือตนเวน้แต่

ผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไปเป็นผูส้ ัง่ รวมทัง้มคีวามสภุาพต่อพนกังานทีม่ตี าแหน่งเหนือตน  
7) หลกีเลีย่งการน าเอาขอ้มลูหรอืเรื่องราวของพนกังานอื่น ทัง้ในเรื่องทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตังิานและเรื่องสว่นตวั

ไปเปิดเผย หรอืวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะที่จะก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่พนักงาน  หรอืภาพพจน์โดยส่วนรวมของ
บรษิทัฯ  

8) ไม่กระท าการใดๆ ทีผ่ดิศลีธรรมต่อพนกังานอื่น  
9) ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการคุกคามทางเพศต่อพนักงานอื่น โดยการกระท าดังกล่าวก่อให้เกิดความ

เดอืดรอ้น ร าคาญ หรอืก่อใหเ้กดิสภาพแวดลอ้มในการท างานทีบ่ ัน่ทอนก าลงัใจ เป็นปฏปัิกษ์ หรอืกา้วรา้ว  รวมถงึการ
รบกวนการปฏบิตัิงานของพนักงานอื่นโดยไม่มเีหตุผล พฤติกรรมดงักล่าวครอบคลุมถึง การลวนลาม อนาจาร การ
เกีย้วพาราส ีหรอืการล่วงเกนิทางเพศ ไม่ว่าจะดว้ยวาจาหรอืร่างกายกต็าม  

 

 

 

 

6. การละเมิดสิทธิมนุษยชน     
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสทิธิมนุษยชน     โดยบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังาน ทุกคนเคารพในหลกัสทิธมินุษยชนสากล ดงันี้ 
1) บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ  และตาม

กฎหมาย 
2) บรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มลูสว่นบุคคลของพนักงาน เช่น ชวีประวตั ิประวตัสิขุภาพ ประวตักิารท างาน ฯลฯ การ

เปิดเผยหรอืการถ่ายโอนขอ้มูลส่วนตวัของพนักงานสู่สาธารณะจะท าไดต่้อเมื่อไดร้บัความเหน็ชอบจากพนักงานผู้นัน้  
ทัง้นี้ การล่วงละเมดิถอืเป็นความผดิทางวนิยั เวน้แต่ไดก้ระท าไปตามระเบยีบบรษิทั หรอืตามกฎหมาย 

3) บรษิทัฯ ไม่สนบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชนสากล และการทุจรติ 
4) พนักงานทุกคนต้องไม่กระท าการใด ๆ ทีเ่ป็นการละเมดิหรอืคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรอืการกระท า

ต่อผูอ้ื่นบนพืน้ฐานของเชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา อายุ ความพกิารทางร่างกายและจติใจ 
5) เคารพในสทิธมินุษยชน โดยไม่เลอืกปฏบิตัดิว้ยสาเหตุอนัเนื่องมาจากความเหมอืน หรอืความแตกต่าง ทัง้

ทางดา้นเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ อายุ การศกึษา สถานภาพ รวมถงึเคารพสทิธเิสรภีาพสว่นบุคคล และคุม้ครองขอ้มลูสว่น
บุคคล 

 

7. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
 บรษิทัฯมนีโยบาย และ แนวปฎบิตัเิกีย่วกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงันี้ 

1) พนกังาน และครอบครวั ตอ้งไม่ไดร้บัผลประโยชน์ หรอืเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัคู่แขง่ หรอืกจิการใดๆ รวมถงึ 
ผูค้า้/ผูข้าย ทีบ่รษิทัฯ ตดิต่อธุรกจิดว้ย อย่างไรกต็าม กรณีทีหุ่น้ของบรษิทัคู่แขง่ กจิการ หรอืบุคคลดงักล่าวจดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ถอืว่าการซือ้หุน้ของบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืการลงทุนผ่านกองทุนรวม หรอื
หน่วยลงทุนไม่เป็นผลประโยชน์ทีข่ดักนัตราบใดทีไ่ม่สง่ผลกระทบต่อการปฏบิตังิานของพนกังาน  

2) พนักงาน และครอบครวั ต้องไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเกดิจาก
การตดิต่อกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทางการค้าของบรษิทัฯ เช่น คู่คา้ ลูกคา้ คู่แข่งขนั หรอืจากการใชโ้อกาส หรอืขอ้มูลทีไ่ดจ้าก
การเป็นพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน  และในเรื่องการท าธุรกิจที่แข่งขนักับบริษัทฯ  หรือการท างานอื่น
นอกเหนือจากงานของบรษิทัฯ ซึง่สง่ผลกระทบต่อการปฏบิตังิานของพนกังาน  

8. การรกัษาความลบั 
บรษิทัฯ มนีโยบาย และ แนวปฎบิตัเิกีย่วกบัการรกัษาความลบัของบรษิทัฯ ดงันี้ 

1) ไม่เปิดเผย หรอืใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูทีเ่ป็นความลบั รวมทัง้รกัษาความลบัของบรษิทัฯ โดยดแูลระมดัระวงั
มใิหเ้อกสารหรอืขา่วสารอนัเป็นความลบัของบรษิทัฯ รัว่ไหลหรอืตกไปถงึผูท้ี่ไม่เกีย่วขอ้ง อนัอาจเป็นเหตุใหเ้กดิความ
เสยีหายแก่บรษิทัฯ  

2) ไม่ใชข้อ้มูลของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที่ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมิ
ชอบ  

3) ละเวน้หรอืหลกีเลีย่งการแสดงความคดิเหน็ต่อบุคคลภายนอก หรอืสื่อมวลชนในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 
โดยตนเองไม่มอี านาจหน้าที ่หรอืเรื่องอนัใดทีอ่าจกระทบกระเทอืนต่อชื่อเสยีง และการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
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9. รายงานทางการเงิน และระบบการควบคมุภายใน 
บรษิทัฯ มนีโยบาย และ แนวปฎบิตัดิา้นรายงานทางการเงนิ และ ระบบการควบคมุภายใน ดงันี้ 
1) จดัท ารายงานทางการเงนิทีม่คีวามถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัต่อเวลา และเชื่อถอืได ้โดยจดัท าขึน้ตามมาตรฐาน

การบญัชซีึง่เป็นทีร่บัรองโดยทัว่ไป  
2) จดัใหม้รีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามมาตรฐาน กฎระเบยีบ

ของบรษิทัฯ และกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
  

10. การจดัหา 
บรษิทัฯ มนีโยบาย และ แนวปฎบิตัดิา้นการจดัหา ดงันี้ 

1) วางตวักบั ผูค้า้/ผูข้าย ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมเชงิธุรกจิเท่านัน้ ควรระมดัระวงัอย่าใหเ้กดิขอ้ครหาไดว้่ามี
ความสมัพนัธใ์กลช้ดิเป็นพเิศษกบั ผูค้า้/ผูข้ายรายใดรายหนึ่งมากกว่ารายอื่นๆ จนอาจท าใหเ้กดิการตดัสนิใจเลอืกจดัหา 
การจดัประมลู การเจรจาต่อรอง ฯลฯ ไม่เป็นไปโดยยุตธิรรมและเสมอภาคเท่าเทยีมกนัต่อทุกราย  

2) ใหข้อ้มลูทีเ่ทีย่งตรง ถูกตอ้ง อย่างตรงไปตรงมาแก่ผูค้า้/ผูข้าย โดยไม่ท าใหผู้ค้า้/ผูข้าย รบีตดัสนิใจดว้ยความ
เขา้ใจทีผ่ดิพลาด หรอืไดร้บัขอ้มลูทีถู่กตอ้งแต่ไม่ครบถว้นเท่าทีค่วรจะได้  

3) ไม่รบัของก านลั สนิน ้าใจ การรบัเชญิไปงานเลีย้งประเภทสงัสรรค์ หรอืงานเลีย้งรบัรองจาก ผูค้า้/ผูข้าย ทีจ่ดั
ขึน้ใหเ้ป็นการส่วนตวั หรอืหมู่คณะใดคณะหน่ึงอย่างเฉพาะเจาะจง รวมถงึการรบัเชญิไปดูงานที ่ผูค้า้/ผูข้าย เสนอตวั
เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งให ้หรอืการรบัการสนบัสนุนค่าใชจ้่ายจาก ผูค้า้/ผูข้าย ส าหรบักจิกรรมภายในต่างๆ ทัง้นี้ 
เพื่อหลกีเลีย่งขอ้ครหาต่างๆ ทีอ่าจจะมขีึน้ และป้องกนัไม่ใหเ้กดิความโน้มเอยีงทีจ่ะช่วยเหลอืตอบแทนฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง
เป็นพเิศษ  

4) ไม่หวงัหรอืเรยีกรอ้งผลประโยชน์ตอบแทนเป็นการส่วนตวั หรอืหมู่คณะจาก  ผู้ค้า/ผู้ขาย ไม่ว่าในโอกาส 
หรอืสถานการณ์ใดๆ และไม่รบัเงนิหรอืสนิบนไม่ว่าในรปูแบบใดทัง้สิน้  

5) ไม่เชญิ ผูค้า้/ผูข้าย เขา้ร่วมยื่นขอ้เสนอ หรอืประกวดราคาโดยไม่ไดม้คีวามต้องการจดัหาอย่างแทจ้รงิ หรอื
ตัง้ใจไว้แล้วว่าจะไม่จดัหาจาก ผู้ค้า/ผู้ขาย รายนัน้ ควรเลือกเชิญเฉพาะ  ผู้ค้า/ผู้ขาย ที่เมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่า มี
คุณสมบตั ิความตัง้ใจ และความสามารถทีจ่ะเขา้ร่วมแขง่ขนัโดยหวงัจะไดร้บัการจดัหาในทีส่ดุเท่านัน้ ไม่ควรเชญิ ผูค้า้/ 
ผูข้าย มาประกวดราคาเพยีงเพื่อที่จะใชเ้ป็นเครื่องมอืส าหรบัตัง้เงื่อนไขต่อรองกบั  ผู้ค้า/ผู้ขาย รายอื่น หากต้องการ
เพยีงตวัเลขในการประมาณการค่าใชจ้่าย หรอืจดัท างบประมาณ จะตอ้งแจง้ให ้ผูค้า้/ผูข้าย ทราบอย่างแจง้ชดัล่วงหน้า  

6) ใหห้ลกัเกณฑ ์ขอ้มลูทีช่ดัเจนถูกตอ้ง และปฏบิตัต่ิอผูค้า้/ผูข้าย ทีเ่ขา้ร่วมประกวดราคาโดยทดัเทยีมกนั หาก
รายหนึ่งรายใดรอ้งขอและไดร้บัขอ้มลูเพิม่เตมิ ขอ้มูลเพิม่เตมินัน้ควรถูกส่งไปยงัรายอื่นๆ ทีไ่ม่ไดร้อ้งขอดว้ย หรอืหาก
รายหนึ่งรายใดรอ้งขอและไดร้บัอนุญาตใหเ้ลื่อนก าหนดวนัส่งเอกสารการประมลูกจ็ะต้องแจ้งวนัครบก าหนดใหม่นัน้ให้
รายอื่นๆ ทราบโดยทนัทเีช่นกนั  

7) รกัษาขอ้มูลต่างๆ ที่ได้รบัจากผู้เสนอราคา หรอืผู้เขา้ร่วมประกวดราคา  แต่ละรายไว้เป็นความลบั ไม่ควร
เปิดเผยตวัเลขราคา หรอืขอ้มลูทางเทคนิคทีไ่ดร้บัจากรายหนึ่งใหก้บัรายอื่นทราบ  

8) ด าเนินการจดัหาอย่างโปร่งใส ยุตธิรรม และซื่อสตัย ์และไม่ใหม้อีทิธพิลใดๆ ทีไ่ม่ชอบธรรมแทรกแซงได ้

 

 

 

11. การให้หรือรบัของขวญั ทรพัยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด หรือการบนัเทิง 
1) บรษิัทฯ มนีโยบาย และ แนวปฎิบตัิด้านการให้หรอืรบัของขวญั ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อื่นใด หรอืการ

บนัเทงิ ดงันี้ 
2) พนกังานและครอบครวัตอ้งไม่เรยีก รบั หรอืยนิยอมทีจ่ะรบัเงนิ สิง่ของ หรอืประโยชน์อื่นใดจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ  
3) พนักงานและครอบครวัอาจรบัหรอืให้ของขวญัได้ตามประเพณีนิยม  โดยของขวญัที่ได้รบัหรอืให้ต้อง ไม่

สง่ผลต่อการตดัสนิใจเชงิธุรกจิใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ  
4) ไม่รบัเลีย้งในลกัษณะทีเ่กนิกว่าเหตุความสมัพนัธป์กตจิากบุคคลอื่นทีม่หีน้าที่ หรอืธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน

ของบรษิทัฯ  
 

12. การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ และการใช้ข้อมูลภายใน  
 บรษิทัฯ มนีโยบาย และ แนวปฎบิตัดิา้นการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ และการใชข้อ้มลูภายใน ดงันี้ 

1) ไม่ใชข้อ้มลูภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทัฯ หรอืใหข้อ้มลูภายในแก่บุคคลอื่น 
เพื่อประโยชน์ในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทัฯ   

2) ไม่ซื้อหรอืขายหุ้นของบรษิัทฯ ในช่วง 1 เดอืน ก่อนที่งบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของ
บรษิทัจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และเป็นเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย 

3) พนักงานทีใ่กลช้ดิกบัขอ้มูลส าคญัของบรษิทัฯ ต้องรายงานการถอืหลกัทรพัย์ และการเปลีย่นแปลงการถือ
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด เพื่อป้องกนัการซือ้หรอืขายหุน้โดยใชข้อ้มลูภายใน  

 

13. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 บรษิทัฯ มนีโยบาย และ แนวปฎบิตัดิา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ดงันี้ 

1) หลกีเลีย่งการใช ้Internet Site ทีผ่ดิกฎหมาย หรอืละเมดิศลีธรรมอนัดงีาม รวมทัง้ไม่เผยแพร่ขอ้มลูหรอื
ขา่วสารของ Internet Site ดงักล่าวต่อผูอ้ื่น  

2) หลกีเลีย่งทีจ่ะส่ง Electronic Mail (E-mail) ทีจ่ะเป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ หรอืสรา้งความ
ร าคาญต่อผูอ้ื่น หรอืฝ่าฝืนนโยบายบรษิทัฯ หรอืผดิกฎหมาย หรอืละเมดิศลีธรรมอนัดงีาม  

3) พนักงานที่มีสทิธพิเิศษในการเขา้ถึงเนื้อหา E-mail ของผู้อื่น จะกระท าการดงักล่าวก็ต่อเมื่อได้รบัความ
เหน็ชอบจากผูม้อี านาจเท่านัน้  

4) พนกังานทีเ่ขา้ถงึเนื้อหาของ E-mail ของผูอ้ื่นโดยมไิดร้บัอนุญาตจะถอืว่ามคีวามผดิ  

14.   การรกัษาความปลอดภยัของข้อมูล และระบบสารสนเทศ (IT Security) 

บรษิทัฯ มนีโยบาย และ แนวปฎบิตัดิา้นการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู และ ระบบสารสนเทศ (IT Security) 
ดงันี้ 

1) จดัใหม้กีารคดักรอง และก าหนดสทิธเิฉพาะผูม้หีน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินการ และแจกจ่ายขอ้มลูต่าง ๆ 
2) ก าหนดรอบการตรวจสอบการท างานของระบบ พรอ้มกบัมเีจา้หน้าทีด่า้นระบบคอยควบคุมการท างาน และ 

แกปั้ญหาทีอ่าจเกดิขึน้ตลอดเวลา รวมทัง้ พฒันาระบบ Hardware และ Software อย่างต่อเนื่อง 
3) ตดิตัง้ระบบ และ อุปกรณ์ในการป้องกนัการคุกคาม (Firewall) และการเฝ้าระวงั 
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9. รายงานทางการเงิน และระบบการควบคมุภายใน 
บรษิทัฯ มนีโยบาย และ แนวปฎบิตัดิา้นรายงานทางการเงนิ และ ระบบการควบคมุภายใน ดงันี้ 
1) จดัท ารายงานทางการเงนิทีม่คีวามถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัต่อเวลา และเชื่อถอืได ้โดยจดัท าขึน้ตามมาตรฐาน

การบญัชซีึง่เป็นทีร่บัรองโดยทัว่ไป  
2) จดัใหม้รีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามมาตรฐาน กฎระเบยีบ

ของบรษิทัฯ และกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
  

10. การจดัหา 
บรษิทัฯ มนีโยบาย และ แนวปฎบิตัดิา้นการจดัหา ดงันี้ 

1) วางตวักบั ผูค้า้/ผูข้าย ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมเชงิธุรกจิเท่านัน้ ควรระมดัระวงัอย่าใหเ้กดิขอ้ครหาไดว้่ามี
ความสมัพนัธใ์กลช้ดิเป็นพเิศษกบั ผูค้า้/ผูข้ายรายใดรายหนึ่งมากกว่ารายอื่นๆ จนอาจท าใหเ้กดิการตดัสนิใจเลอืกจดัหา 
การจดัประมลู การเจรจาต่อรอง ฯลฯ ไม่เป็นไปโดยยุตธิรรมและเสมอภาคเท่าเทยีมกนัต่อทุกราย  

2) ใหข้อ้มลูทีเ่ทีย่งตรง ถูกตอ้ง อย่างตรงไปตรงมาแก่ผูค้า้/ผูข้าย โดยไม่ท าใหผู้ค้า้/ผูข้าย รบีตดัสนิใจดว้ยความ
เขา้ใจทีผ่ดิพลาด หรอืไดร้บัขอ้มลูทีถู่กตอ้งแต่ไม่ครบถว้นเท่าทีค่วรจะได้  

3) ไม่รบัของก านลั สนิน ้าใจ การรบัเชญิไปงานเลีย้งประเภทสงัสรรค์ หรอืงานเลีย้งรบัรองจาก ผูค้า้/ผูข้าย ทีจ่ดั
ขึน้ใหเ้ป็นการส่วนตวั หรอืหมู่คณะใดคณะหน่ึงอย่างเฉพาะเจาะจง รวมถงึการรบัเชญิไปดูงานที ่ผูค้า้/ผูข้าย เสนอตวั
เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งให ้หรอืการรบัการสนบัสนุนค่าใชจ้่ายจาก ผูค้า้/ผูข้าย ส าหรบักจิกรรมภายในต่างๆ ทัง้นี้ 
เพื่อหลกีเลีย่งขอ้ครหาต่างๆ ทีอ่าจจะมขีึน้ และป้องกนัไม่ใหเ้กดิความโน้มเอยีงทีจ่ะช่วยเหลอืตอบแทนฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง
เป็นพเิศษ  

4) ไม่หวงัหรอืเรยีกรอ้งผลประโยชน์ตอบแทนเป็นการส่วนตวั หรอืหมู่คณะจาก  ผู้ค้า/ผู้ขาย ไม่ว่าในโอกาส 
หรอืสถานการณ์ใดๆ และไม่รบัเงนิหรอืสนิบนไม่ว่าในรปูแบบใดทัง้สิน้  

5) ไม่เชญิ ผูค้า้/ผูข้าย เขา้ร่วมยื่นขอ้เสนอ หรอืประกวดราคาโดยไม่ไดม้คีวามต้องการจดัหาอย่างแทจ้รงิ หรอื
ตัง้ใจไว้แล้วว่าจะไม่จดัหาจาก ผู้ค้า/ผู้ขาย รายนัน้ ควรเลือกเชิญเฉพาะ  ผู้ค้า/ผู้ขาย ที่เมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่า มี
คุณสมบตั ิความตัง้ใจ และความสามารถทีจ่ะเขา้ร่วมแขง่ขนัโดยหวงัจะไดร้บัการจดัหาในทีส่ดุเท่านัน้ ไม่ควรเชญิ ผูค้า้/ 
ผูข้าย มาประกวดราคาเพยีงเพื่อที่จะใชเ้ป็นเครื่องมอืส าหรบัตัง้เงื่อนไขต่อรองกบั  ผู้ค้า/ผู้ขาย รายอื่น หากต้องการ
เพยีงตวัเลขในการประมาณการค่าใชจ้่าย หรอืจดัท างบประมาณ จะตอ้งแจง้ให ้ผูค้า้/ผูข้าย ทราบอย่างแจง้ชดัล่วงหน้า  

6) ใหห้ลกัเกณฑ ์ขอ้มลูทีช่ดัเจนถูกตอ้ง และปฏบิตัต่ิอผูค้า้/ผูข้าย ทีเ่ขา้ร่วมประกวดราคาโดยทดัเทยีมกนั หาก
รายหนึ่งรายใดรอ้งขอและไดร้บัขอ้มลูเพิม่เตมิ ขอ้มูลเพิม่เตมินัน้ควรถูกส่งไปยงัรายอื่นๆ ทีไ่ม่ไดร้อ้งขอดว้ย หรอืหาก
รายหนึ่งรายใดรอ้งขอและไดร้บัอนุญาตใหเ้ลื่อนก าหนดวนัส่งเอกสารการประมลูกจ็ะต้องแจ้งวนัครบก าหนดใหม่นัน้ให้
รายอื่นๆ ทราบโดยทนัทเีช่นกนั  

7) รกัษาขอ้มูลต่างๆ ที่ได้รบัจากผู้เสนอราคา หรอืผู้เขา้ร่วมประกวดราคา  แต่ละรายไว้เป็นความลบั ไม่ควร
เปิดเผยตวัเลขราคา หรอืขอ้มลูทางเทคนิคทีไ่ดร้บัจากรายหนึ่งใหก้บัรายอื่นทราบ  

8) ด าเนินการจดัหาอย่างโปร่งใส ยุตธิรรม และซื่อสตัย ์และไม่ใหม้อีทิธพิลใดๆ ทีไ่ม่ชอบธรรมแทรกแซงได ้

 

 

 

11. การให้หรือรบัของขวญั ทรพัยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด หรือการบนัเทิง 
1) บรษิัทฯ มนีโยบาย และ แนวปฎิบตัิด้านการให้หรอืรบัของขวญั ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อื่นใด หรอืการ

บนัเทงิ ดงันี้ 
2) พนกังานและครอบครวัตอ้งไม่เรยีก รบั หรอืยนิยอมทีจ่ะรบัเงนิ สิง่ของ หรอืประโยชน์อื่นใดจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ  
3) พนักงานและครอบครวัอาจรบัหรอืให้ของขวญัได้ตามประเพณีนิยม  โดยของขวญัที่ได้รบัหรอืให้ต้อง ไม่

สง่ผลต่อการตดัสนิใจเชงิธุรกจิใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ  
4) ไม่รบัเลีย้งในลกัษณะทีเ่กนิกว่าเหตุความสมัพนัธป์กตจิากบุคคลอื่นทีม่หีน้าที่ หรอืธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน

ของบรษิทัฯ  
 

12. การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ และการใช้ข้อมูลภายใน  
 บรษิทัฯ มนีโยบาย และ แนวปฎบิตัดิา้นการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ และการใชข้อ้มลูภายใน ดงันี้ 

1) ไม่ใชข้อ้มลูภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทัฯ หรอืใหข้อ้มลูภายในแก่บุคคลอื่น 
เพื่อประโยชน์ในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทัฯ   

2) ไม่ซื้อหรอืขายหุ้นของบรษิัทฯ ในช่วง 1 เดอืน ก่อนที่งบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของ
บรษิทัจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และเป็นเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย 

3) พนักงานทีใ่กลช้ดิกบัขอ้มูลส าคญัของบรษิทัฯ ต้องรายงานการถอืหลกัทรพัย์ และการเปลีย่นแปลงการถือ
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด เพื่อป้องกนัการซือ้หรอืขายหุน้โดยใชข้อ้มลูภายใน  

 

13. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 บรษิทัฯ มนีโยบาย และ แนวปฎบิตัดิา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ดงันี้ 

1) หลกีเลีย่งการใช ้Internet Site ทีผ่ดิกฎหมาย หรอืละเมดิศลีธรรมอนัดงีาม รวมทัง้ไม่เผยแพร่ขอ้มลูหรอื
ขา่วสารของ Internet Site ดงักล่าวต่อผูอ้ื่น  

2) หลกีเลีย่งทีจ่ะส่ง Electronic Mail (E-mail) ทีจ่ะเป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ หรอืสรา้งความ
ร าคาญต่อผูอ้ื่น หรอืฝ่าฝืนนโยบายบรษิทัฯ หรอืผดิกฎหมาย หรอืละเมดิศลีธรรมอนัดงีาม  

3) พนักงานที่มีสทิธพิเิศษในการเขา้ถึงเนื้อหา E-mail ของผู้อื่น จะกระท าการดงักล่าวก็ต่อเมื่อได้รบัความ
เหน็ชอบจากผูม้อี านาจเท่านัน้  

4) พนกังานทีเ่ขา้ถงึเนื้อหาของ E-mail ของผูอ้ื่นโดยมไิดร้บัอนุญาตจะถอืว่ามคีวามผดิ  

14.   การรกัษาความปลอดภยัของข้อมูล และระบบสารสนเทศ (IT Security) 

บรษิทัฯ มนีโยบาย และ แนวปฎบิตัดิา้นการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู และ ระบบสารสนเทศ (IT Security) 
ดงันี้ 

1) จดัใหม้กีารคดักรอง และก าหนดสทิธเิฉพาะผูม้หีน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินการ และแจกจ่ายขอ้มลูต่าง ๆ 
2) ก าหนดรอบการตรวจสอบการท างานของระบบ พรอ้มกบัมเีจา้หน้าทีด่า้นระบบคอยควบคุมการท างาน และ 

แกปั้ญหาทีอ่าจเกดิขึน้ตลอดเวลา รวมทัง้ พฒันาระบบ Hardware และ Software อย่างต่อเนื่อง 
3) ตดิตัง้ระบบ และ อุปกรณ์ในการป้องกนัการคุกคาม (Firewall) และการเฝ้าระวงั 
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15. การติดตามดแูลให้มีการปฏิบติัตาม  
บรษิทัฯ มนีโยบาย และ แนวปฎบิตัดิา้นการตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัติาม ดงันี้ 
1) ถอืเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานทีจ่ะตอ้งรบัทราบ ท าความ

เขา้ใจ และปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิอย่างเครง่ครดั  
2) ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัจะตอ้งดแูลรบัผดิชอบใหพ้นกังานภายใตบ้งัคบับญัชาของตนปฏบิตัติามจรรยาบรรณ

นี้อย่างจรงิจงั และจะต้องเป็นผู้น าในการปฏบิตัิตามจรรยาบรรณ ตลอดจนส่งเสรมิสภาพแวดล้อมในการท างานให้
พนักงานและบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ใจว่า การปฏบิตัิตามจรรยาบรรณเป็นสิง่ทีถู่กต้อง และ ต้องปฏบิตัิอย่างเคร่งครดั 
และไม่สามารถอา้งไดว้่าไม่ทราบแนวปฏบิตัทิีก่ าหนดไวใ้นจรรยาบรรณนี้ 

3) บรษิทัฯ มกีารก าหนดหน่วยงานรายงานการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิ  
4) วธิกีารสอบถามขอ้สงสยั และการรายงานในกรณีทีส่งสยัว่าจะมกีารกระท าผดิจรรยาบรรณ  หรอืการรบั ขอ้

รอ้งเรยีน มทีางเลอืกไดห้ลายช่องทาง ไดแ้ก่  
 ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขัน้  
 ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล  
 คณะกรรมการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชัน่ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี้  การรายงาน และการรอ้งเรยีนดงักล่าวตอ้งกระท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

16.  วินัย 

บรษิทัฯ มนีโยบาย และ มาตการดา้นวนิัย โดยก าหนดให้ จรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ ถอืเป็นวนิัยอย่าง
หนึ่ง ซึง่กรรมการบรษิทั และพนกังานทุกคนตอ้งด ารงตนและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั พนกังานทีฝ่่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัิ
ตามจะถูกพจิารณาโทษทางวนิัยตามคู่มอืนโยบายและระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ส าหรบัพนักงานว่าดว้ยเรื่องวนิยั
และโทษทางวนิยั 

เอกสารแนบ 6 

       

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รอ้งเรยีน มทีางเลอืกไดห้ลายช่องทาง ไดแ้ก่  
 ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขัน้  
 ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล  
 คณะกรรมการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชัน่ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี้  การรายงาน และการรอ้งเรยีนดงักล่าวตอ้งกระท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

16.  วินัย 

บรษิทัฯ มนีโยบาย และ มาตการดา้นวนิัย โดยก าหนดให้ จรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ ถอืเป็นวนิัยอย่าง
หนึ่ง ซึง่กรรมการบรษิทั และพนกังานทุกคนตอ้งด ารงตนและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั พนกังานทีฝ่่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัิ
ตามจะถูกพจิารณาโทษทางวนิัยตามคู่มอืนโยบายและระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ส าหรบัพนักงานว่าดว้ยเรื่องวนิยั
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
เรยีน   ท่านผูถ้อืหุน้ 
 

ส าหรบัปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter) ของคณะกรรมการตรวจสอบที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และสนับสนุนให้บริษัทมีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) เพื่อใหม้คีวามโปร่งใส มคีุณธรรมและจรยิธรรม ก่อใหเ้กดิความเชื่อมัน่แก่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ 
รวมถึงได้มีการพิจารณาสอบทานงบการเงินประจ าปี 2566 ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผู้สอบบญัชี ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว มีความเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตและฝ่ายบริหารว่า งบการเงินและการ
เปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิของบรษิทัครบถ้วน เพยีงพอ และถูกต้องตามทีค่วรและเป็นไปตามมาตรฐานบญัชทีีร่บัรอง
ทัว่ไป และระบบการควบคุมภายใน และ การบรหิารจดัการความเสีย่งมคีวามเพยีงพอเหมาะสม ไม่พบขอ้บกพร่องที่
เป็นสาระส าคญั ตลอดจนทางบรษิทัมกีารบรหิารงานโดยปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  ส าหรบัรายการระหว่างกนั
และรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวได้
ด าเนินการอย่างยุตธิรรม เป็นไปตามราคาตลาด และ ตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at Arms’ Length Basis) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทาน คุณสมบตั ิความเป็นอสิระ ค่าตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
ผลงาน และความพรอ้มในการใหบ้รกิารของผูต้รวจสอบภายในทีเ่ป็นหน่วยงานอสิระจากภายนอกตามทีผู่บ้รหิารเสนอ 
ว่ามคีวามเหมาะสมแลว้  จงึแต่งตัง้ผูต้รวจสอบภายในจาก บรษิทั อสีบาร ์คอรเ์ปอรเ์รชัน่ จ ากดั (ISBA) เป็นผูต้รวจสอบ
ภายในของบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2566 และปี 2567 เพื่อท าการสอบทานระบบการควบคุมภายในใหม้คีวามเหมาะสม และ
มปีระสทิธผิล มกีารควบคุมทางด้านการเงนิและมกีารปฏบิตัิงานที่เป็นไปตามแนวทางที่วางไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ  
รวมทัง้การตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 

 

 นอกจากนัน้  คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดพ้จิารณาสอบทาน คุณสมบตั ิความเป็นอสิระ ค่าสอบบญัช ีผลงาน 
และความพรอ้มในการใหบ้รกิารของผูส้อบบญัชภีายนอกตามทีผู่บ้รหิารเสนอ ว่ามคีวามเหมาะสมแลว้  จงึน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทส าหรบัการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีาก บรษิัท สอบบญัชธีรรมนิติ จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั
ส าหรบัปี 2567 เพื่อน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตแิต่งตัง้ต่อไป 
 

 ในปี 2566 บรษิทัฯมกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้สิน้จ านวน 5 ครัง้  ซึง่การเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ มรีายละเอยีด ดงันี้    

 

รายช่ือ จ านวนครัง้การเข้ารว่มประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ/จ านวน
ครัง้ของการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทัง้หมด 

ปี 2566 
1. ศ.เกยีรตคิุณ นพ.ธรีชยั ฉนัทโรจน์ศริ ิ 5/5 
2. นางสาวอารยา   พุฒพิงศธ์รณ์ 4/5 
3. นายสมศกัดิ ์     ประถมศรเีมฆ 1/ 3/3 
4. รศ.ดร.ศรายุทธ   เรอืงสวุรรณ 2/ 2/2 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
เรยีน   ท่านผูถ้อืหุน้ 
 

ส าหรบัปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter) ของคณะกรรมการตรวจสอบที่
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Governance) เพื่อใหม้คีวามโปร่งใส มคีุณธรรมและจรยิธรรม ก่อใหเ้กดิความเชื่อมัน่แก่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ 
รวมถึงได้มีการพิจารณาสอบทานงบการเงินประจ าปี 2566 ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผู้สอบบญัชี ซึ่งคณะกรรมการ
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และความพรอ้มในการใหบ้รกิารของผูส้อบบญัชภีายนอกตามทีผู่บ้รหิารเสนอ ว่ามคีวามเหมาะสมแลว้  จงึน าเสนอต่อ
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ครัง้ของการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทัง้หมด 

ปี 2566 
1. ศ.เกยีรตคิุณ นพ.ธรีชยั ฉนัทโรจน์ศริ ิ 5/5 
2. นางสาวอารยา   พุฒพิงศธ์รณ์ 4/5 
3. นายสมศกัดิ ์     ประถมศรเีมฆ 1/ 3/3 
4. รศ.ดร.ศรายุทธ   เรอืงสวุรรณ 2/ 2/2 

 

 

หมายเหต ุ: 1/ นายสมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ  ลาออกจากกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ของบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่31 พฤษภาคม 
2566 
2/ รศ.ดร.ศรายุทธ   เรอืงสุวรรณ ไดร้บัแต่งตัง้เป็น กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ของบรษิทัฯ  เมือ่วนัที ่29 
มถุินายน 2566 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่8/2566 แทน นายสมศกัดิ ์ประถมศรเีมฆ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้ 

ความสามารถประกอบกบัความระมดัระวงัรอบคอบ และมคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ โดยไม่มขีอ้จ ากดั ในการไดร้บั
ขอ้มูลทัง้จากผูบ้รหิาร พนักงาน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนไดใ้หค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อผูม้ี
สว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั ท าใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีบ่รรลุตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทั  โดยมกีารประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจ าทุกปี 

 
 

 
 
 
 
 

  (ศ.เกยีรตคิุณ นพ.ธรีชยั ฉนัทโรจน์ศริ)ิ 
         ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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