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สารจากประธานกรรมการ 
 

  

 

ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน 
 
ตลอดปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัท ฯ มุ่งด าเนิน

กิจการด้วยความรัดกุม ควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่าย

อย่างเคร่งครัด พร้อมกับการยกระดับมาตรฐาน 

การบริการ ของ LDC Dental ให้สูงขึ้น ส่งผลให้

บริษัท ฯ มีก าไรอย่างต่อเนื่อง มีแนวโน้มที่ดี 

 

 

 

ส ำหรบัทิศทำงในปี 2567 นัน้  

 บริษัทฯจะเริ่มขยำยฐำนรำยไดด้ว้ยกำรเจำะลกูคำ้กลุม่ใหม่ อำทิ กลุม่ลกูคำ้คู่สญัญำ กลุม่ลกูคำ้

ต่ำงชำติ รวมทัง้กำรขยำยสำขำไปยงัพืน้ท่ีที่มีศกัยภำพและมีก ำลงัซือ้สงู เนน้ลงทนุดว้ยควำมระมดัระวงั

โดยถอดบทเรียนจำกกำรลงทนุขยำยสำขำในครัง้ก่อน อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯจะยงัคงควบคมุตน้ทนุอย่ำง

เคร่งครดัเช่นเคย เพื่อรกัษำควำมสำมำรถ ในกำรท ำก ำไรเหมือนในรอบปีที่ผ่ำนมำ ทัง้นีบ้ริษัทฯมีควำม

มั่นใจที่จะเติบโตตำมเปำ้ที่ตั้งไว ้

 ในนำมของคณะกรรมกำรบริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) ใคร่ขอขอบพระคณุทกุท่ำนที่ให้

กำรสนบัสนนุ และไวว้ำงใจในกำรด ำเนินงำนของบริษัท ฯ เสมอมำ 

           ทันตแพทย์วัฒนา ชัยวัฒน์ 

               ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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รางวัล Invisalign Diamond Provider 8 ปี
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท 

        1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

               บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท” หรือ “LDC”) ก่อตัง้ในปี 2535 เริ่มจำกคลินิกทนัตกรรม

ขนำดเล็ก ภำยใตช้ื่อ "ลำดพรำ้วทนัตคลินิก" โดยทนัตแพทยว์ฒันำ ชยัวฒัน ์ ซึ่งเล็งเห็นว่ำผู้บริโภคยุคใหม่มีควำมใส่ใจต่อ

สุขภำพชอ่งปำกและฟันมำกขึน้โดยจะใหค้วำมเชื่อถือกบัคลินิกผูใ้หบ้ริกำรทนัตกรรมที่มีมำตรฐำน จงึไดพ้ฒันำงำนบริกำรของ

คลินิกทนัตกรรมไปสู่เปำ้หมำยภำยใตแ้รงบนัดำลใจที่วำ่ "ฟันดี ชีวิตดี"  โดยจดทะเบียนจดัตัง้บริษัทเม่ือวนัที่ 26 มกรำคม 2543 

ไดใ้นนำมบริษัท ศนูยท์นัตกรรมลำดพรำ้ว จ ำกดั ดว้ยทนุจดทะเบียน 10,000,000 บำท ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำบริษัทมีกำร

พฒันำระบบงำนอยำ่งตอ่เนื่อง นอกจำกนีย้งักอ่ตัง้สถำบนัฝึกอบรมแอลดีซีขึน้ในปี 2546 (ตอ่มำไดเ้ปล่ียนชื่อเป็นสถำบนัทนัต

วฒัน)์ มีวตัถุประสงคใ์นกำรผลิตบุคลำกรทำงทนัตกรรมเพื่อสนบัสนุนธุรกิจ และไดก้  ำหนดมำตรฐำนทนัตกรรมภำยใตช้ื่อ 

“LDC Quality Audit : LQA”  เพื่อรกัษำคณุภำพมำตรฐำน และพฒันำกำรใหบ้ริกำรทำงดำ้นทนัตกรรมอยำ่งตอ่เนื่อง ตอ่มำใน

ปี 2549 บริษัทไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนชื่อเป็น บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั พรอ้มกบัปรบัรูปแบบกำรใหบ้ริกำรทำงทนัตกรรม ให้

เป็นศนูยท์นัตกรรมเฉพำะทำงมุง่สู่มำตรฐำนระดบัสำกล ในนำม “ศูนยท์นัตกรรม แอลดีซี” (LDC Dental)” มุ่งเนน้ใหบ้ริกำร

รกัษำทำงทนัตกรรมโดยทนัตแพทยเ์ฉพำะทำง ในขณะเดียวกนัก็เพิ่มศกัยภำพกำรแข่งขันดว้ยกำรขยำยสำขำเรื่อยมำ โดยมี

เปำ้หมำยใหมี้สำขำครอบคลุมเขตพืน้ที่ชุมชนของกรุงเทพมหำนคร และจงัหวดัใกล้เคียง ต่อมำบริษัทไดเ้ข้ำจดทะเบียนใน

ตลำดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ (mai) เม่ือวนัที่ 1 กนัยำยน 2557  

ทันตแพทย์วัฒนา ชัยวัฒน์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 8 มีนาคม 2567: ร้อยละ 50.54  
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 1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วมและเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

  
      

  

     จำกวิสยัทศันด์งักล่ำวแสดงใหเ้ห็นวำ่บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) มีกำรมุง่มั่นที่จะ 

     พฒันำคณุภำพและมำตรฐำนในกำรใหบ้ริกำรทำงดำ้นทนัตกรรมอยำ่งไมห่ยดุยัง้ โดยมี 

        เปำ้หมำยใหค้นไทยมีสุขภำพชอ่งปำกและฟันที่ดี  

   

1. ใหบ้ริการทนัตกรรมชัน้น าจากคลนิิกหลากหลายขนาด 
2. มุ่งเน้นสรรหาทนัตแพทยท์ี่มคีวามเชีย่วชาญเฉพาะทาง 
3. คดัสรรวสัดอุปุกรณ ์และเครือ่งมอืที่มคีณุภาพ และทนัสมยั 
4. ฝกึอบรมผูช้ว่ยทนัตแพทย ์และบคุลากรใหม้ทีักษะระดบัมอือาชพี 
5. ยดึมั่นการบรหิารจดัการธุรกจิอยา่งเปน็ระบบตามมาตรฐานสากลและ

ต่อตา้นการทจุรติทกุรปูแบบ 
6. สรา้งเครอืขา่ยใหค้รอบคลมุทัง้ในประเทศ และภมูภิาคอาเซยีน  

 

 

     Passionate (ท ำอยำ่งใส่ใจทุม่เท)  : ใส่ใจ ทุม่เท กระตือรอืรน้ ปรำรถนำดีตอ่กนั  

    Professional (ท ำอยำ่งมืออำชีพ)     : (PETER)  

 P ventive mind  จิตส ำนกึทนัตกรรมปอ้งกนั 

 E mergency Management  กำรจดักำรภำวะฉุกเฉิน 

 T ime Oriented  รกัษำเวลำของลูกคำ้ 

 E motional Quotient บริหำรอำรมณแ์ละจริยธรรม 

 R eputation กำรสรำ้งควำมนำ่เชื่อถือจิตส ำนกึทนัตกรรมปอ้งกนั 

    Progressive (ท ำอยำ่งไมห่ยดุพฒันำ)    : ไมห่ยดุพฒันำ 

 

เราจะเป็นผู้น าในการให้บริการเพื่อสุขภาพช่องปาก วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

ค่านิยม 3 P 

Slogan ความปลอดภัยที่ไม่เคยเปล่ียน 
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กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ 

LDC The Next Normal 

  บริษัทก ำหนดกลยุทธ์ิเพ่ือใชเ้ป็นทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจจำกกำรประเมินควำมพรอ้มจำกทั้งปัจจยัภำยใน
องคก์ร เชน่ จดุแข็ง จดุออ่น โอกำส ควำมเส่ียง และปัจจยัแหง่ควำมส ำเร็จ รว่มกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจที่ประกอบดว้ยภำวะ
เศรษฐกิจ สถำนกำรณ ์แนวโนม้ควำมตอ้งกำรของผูร้บับริกำร หลกักฎหมำย และกฎเกณฑต์ำ่งๆ โดยผูบ้ริหำรจะน ำปัจจยัตำ่งๆ 
มำประกอบพิจำรณำเพ่ือก ำหนดทิศทำงและแนวทำงองคก์ร (Corporate Direction) เพ่ือจดัท ำแผนกลยุทธ์และแผนงำนให้
สอดคลอ้งกบัวิสยัทศันข์องบริษัทใหบ้รรลุตำมวตัถปุระสงค ์และเปำ้หมำย และจำกสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ 
ไวรสัโคโรน่ำ 2019 (“COVID-19”) ที่ต่อเนื่องยำวนำนมำตัง้แต่ปี 2019 จนถึงปัจจุบนั และผลกระทบจำก PM 2.5 บริษัทจึง
ทบทวนกลุยทธข์องบริษัทในทกุระดบัสม ่ำเสมอ เพื่อใหส้ำมำรถด ำเนินธุรกิจไดต้อ่เนื่องอยำ่งมีประสิทธิภำพอีกทัง้มีส่วนช่วยใน
กำรรกัษำส่ิงแวดลอ้ม ท ำใหบ้ริษัทเล็งเห็นถงึรูปแบบกำรใชช้ีวิตของผูค้นตอ่จำกนี ้ที่จะเปล่ียนแปลงไปสู่รูปแบบกำรด ำเนินชีวิต
อยำ่งใหมท่ี่แตกตำ่งจำกอดีต หรือยคุ New Normal เพื่อใหป้ลอดภยัจำกกำรติดเชือ้หนัมำใสใ่จสุขภำพมำกขึน้ รวมถงึนวตักรรม
ที่ใหค้วำมส ำคญักบัมำตรฐำนควำมปลอดภัย จำกผลกระทบจำกวิกฤตกำรณโ์รคติดเชือ้ไวรสัโคโรน่ำ 2019 หรือ COVID-19 
บริษัทจงึมีกำรยกระดบัมำตรฐำนต่ำง ๆ เพื่อรองรบัวิถีชีวิตที่เปล่ียนไปต่อเนื่องมำจนถึงปัจจุบนั โดยก ำหนด LDC The Next 
Normal เป็นกลยทุธต์อ่เนื่องมำจนถงึปี 2566 มีเปำ้หมำยก ำไรสุทธิ 5% ภำยใตแ้ผนงำนหลกัๆ ดงันี ้ 

 1. ปรับโครงสร้างต้นทนุ เพื่อลดภำระขำดทุนตัง้แต่ปี 2564 ต่อเนื่องจนถึงปี 2566 บริษัทไดพ้ิจำรณำปิดสำขำ และ
บริกำรที่ไมมี่ศกัยภำพในกำรท ำก ำไร โดยพิจำรณำถงึปัจจยัตำ่งๆ รอบดำ้นอยำ่งละเอียดรอบคอบ เพื่อไมใ่หเ้ป็นภำระต่อบริษัท
ในระยะยำว ซึง่บริษัทเห็นวำ่กำรลดภำระขำดทนุ จะส่งผลดีตอ่บริษัท และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุภำคส่วนในอนำคต ซึ่งบริษัทมีกำร
ปรบัโครงสรำ้งตน้ทนุใหเ้หมำะสมอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งสะทอ้นไปยงัผลประกอบกำรในภำพรวม โดยกำรปรบัโครงสรำ้งตน้ทุนที่
เหมำะสมตอ่เนื่องส่งผลตอ่สดัส่วนของก ำไร(ขำดทนุ) ในปี 2566  

 2. ยกระดับมาตรฐาน แบง่ออกเป็น 
 การยกระดับความปลอดภัย เพื่อรบัมือโควิด-19 และโรคระบำดในอนำคต LDC รวมถึงปัญหำเก่ียวกับ

มลภำวะ บริษัทจงึลงทนุยกระดบัมำตรฐำนควำมปลอดภยัดว้ยกำรติดตัง้ระบบปอ้งกนักำรติดเชือ้ และระบบ
หมุนเวียนอำกำศบริสุทธ์ิในระดบัมำตรฐำนห้องผ่ำตัดในทุกสำขำ รวมถึงมุ่งมั่นพัฒนำมำตรฐำนควำม
ปลอดภยัในกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรม DENTAL SAFETY GOALS  เพื่อสรำ้งควำมมั่นใจใหก้บัผูร้บับริกำร  
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 การยกระดับปรับรูปลักษณ ์เนื่องจำกอำคำรที่เปิดด ำเนินกำรคลินิกทนัตกรรมของบริษัท ส่วนใหญ่เป็นอำคำร
เกำ่ที่ไมไ่ดร้บักำรปรบัปรุงมำเป็นเวลำนำน ท ำใหภ้ำพลกัษณล์ำ้สมยั ไมส่วยงำม บริษัทลงทนุเพื่อปรบัปรุงอำคำร 
คลินิกทนัตกรรมให้มีภำพลักษณ์สวยงำม ร่วมสมยัมำกย่ิงขึน้ ในสำขำที่มีศกัยภำพที่ดีโดยบริษัทจะทยอย
ยกระดบัมำตรฐำนใหค้รบทกุสำขำในอนำคต   

 การยกระดับการสือ่สาร ในปี 2566 บริษัทมีกำรส่ือสำรผ่ำนชอ่งทำงตำ่งๆ เพิ่มมำกขึน้ เชน่ TVC ทำงวิทย ุและ
ผ่ำน Online -Social Media ช่องทำงต่ำง ๆ รวมถึงช่องทำงนกัลงทุนสัมพนัธ์ผ่ำนข่ำวสำรและกิจกรรมต่ำงๆ 
สม ่ำเสมอตลอดปี 

3. การขยายสาขา ในปี 2566 บริษัทท ำสญัญำเชำ่พืน้ที่เพื่อขยำยสำขำในโซนภำคใต ้ประกอบดว้ย จงัหวดัชมุพร และตรงั  
โดยปัจจยัในกำรพิจำรณำเปิดสำขำในภำคใตบ้ริษทัพิจำรณำจำกกรณีศกึษำควำมส ำเร็จของสำขำนครศรีธรรมรำชที่เปิดกอ่นหนำ้ 
ประกอบกบักำรแข่งขนัในพืน้ที่ไมสู่ง ก ำลงัซือ้จำกลูกคำ้กลุ่มเปำ้หมำย และควำมเชื่อมั่นในทนัตแพทยท์ี่เดินทำงมำจำกกรุงเทพฯ  

   จำกขอ้มลูส ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชำติ (สศช.) หรือสภำพฒัน ์เผยว่ำผลิตภัณฑม์วลรวม
ในประเทศ (GDP) ทัง้ปี 2566 ขยำยตวั 1.9% ซึ่งชะลอตวัจำกปี 2565 ซึ่งขยำยตวั 2.5% ปัจจยัหลักที่ท  ำใหเ้ศรษฐกิจไทยในปี 
2566 ชะลอตวั เป็นผลมำจำกกำรหดตวัของภำคสง่ออกสินคำ้ กำรใชจ้ำ่ย และกำรลงทนุของภำครฐั ขณะที่กำรอปุโภคบริโภคและ
กำรลงทนุภำคเอกชน รวมทัง้กำรส่งออกภำคบริกำรยงัขยำยตวัในเกณฑดี์ เม่ือเทียบไตรมำสต่อไตรมำส (QoQ) พบว่ำเศรษฐกิจ
ไทยไตรมำส 4 ติดลบ 0.6% โดยมีปัจจยัหลกัมำจำกกำรผลิตภำคอตุสำหกรรม โดยกำรติดลบดงักล่ำวสะทอ้นวำ่ ไทยมีควำมเส่ียง
ที่จะเขำ้สู่ภำวะเศรษฐกิจถดถอยเชิงเทคนิค (Technical Recession) ท่ี GDP ติดลบอยำ่งนอ้ย 2 ไตรมำสติดตอ่กนั  
ส ำหรบัแนวโนม้เศรษฐกิจปี 2567 สภำพฒันค์ำดกำรณว์ำ่ GDP ไทยจะโตรำว 2.2-3.2% (คำ่กลำงที่ 2.7%) นบัวำ่ลดลงเม่ือเทียบ
กบัประมำณกำรกอ่น เม่ือเดือนพฤศจิกำยนที่ผ่ำนมำ ซึง่คำดวำ่ GDP ปี 2567 รำว 2.7-3.7% (คำ่กลำงที่ 3.2%)โดยเหตผุลที่ท  ำให้
สภำพฒันป์รบัลดประมำณกำรเศรษฐกิจปีนี ้หลักๆ มำจำกเศรษฐกิจโลกที่ยงัมีควำมเส่ียงอยู่ ไม่ว่ำจะเป็นประเด็นเรื่องควำม
ขัดแยง้ทำงภูมิรฐัศำสตรแ์ละเศรษฐกิจภำยในประเทศไทยจีน ส ำหรบัปัจจยัสนบัสนุนและปัจจยัเส่ียงในปี 2567 เกิดจำกกำร
กลบัมำขยำยตวัของกำรส่งออก กำรขยำยตวัในเกณฑดี์ของกำรลงทุนภำคเอกชน กำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องของกำรอุปโภค
บริโภคภำยในประเทศ กำรฟ้ืนตวัของภำคกำรทอ่งเที่ยว ตำมกำรเพ่ิมขึน้ของจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวต่ำงชำติ รวมถึงกำรเพ่ิมขึน้ของ
นกัทอ่งเที่ยวไทย โดยเฉพำะกำรกระจำยตวัไปในเมืองรองมำกขึน้ 

   อยำ่งไรก็ตำมส ำหรบัธุรกิจทนัตกรรม ถงึแมภ้ำวะเศรษฐกิจอำจส่งผลตอ่กำรตดัสินใจเขำ้รบับริกำร แตมี่ควำมมั่นใจ
ในมำตรฐำนควำมปลอดภยัในกำรท ำฟันของบริษัท จงึเขำ้รบับริกำรเพ่ิมขึน้ ประกอบกบักำรด ำเนินกำรภำยใตแ้ผนกลยุทธอย่ำง
เขม้งวด โดยเฉพำะกำรปรบัโครงสรำ้งตน้ทนุทีด่  ำเนินกำรตอ่เนื่อง รว่มกบัควบคมุคำ่ใชจ้ำ่ย โดยค ำนงึถงึประโยชนส์ูงสุดของบริษัท
ดว้ยควำมระมดัระวงัส่งผลใหผ้ลประกอบกำรของบริษัทกลบัมำมีก ำไรทกุไตรมำส โดยภำพรวมทัง้ปีจงึสำมำรถท ำผลงำนไดต้ำม
เปำ้หมำย 
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  1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  
 ส ำหรบัปี 2566 ไมมี่กำรเปล่ียนแปลงที่ส  ำคญัเก่ียวกบัอ ำนำจกำรควบคุมบริษัท ทนัตแพทยว์ฒันำ ชยัวฒัน ์และครอบครวั
ชยัวฒัน ์ยงัคงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

 เหตุการณ์ส าคัญในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา 
 ปี 2564 จำกกลยุทธ์ The Next Normal ซึ่งบริษัทมีแผนลดภำระขำดทุนเพื่อไม่ใหเ้ป็นภำระในระยะยำวจึงพิจำรณำปิด
ใหบ้ริกำรคลินิกทนัตกรรม และสหคลินิก ประกอบดว้ย คลินิกทนัตกรรมสำขำสำยไหม สำขำถนนเพชรบรุี สหคลินิก LDC Life Plus 
สำขำงำมวงศว์ำน และหยดุใหบ้ริกำรควำมงำมในสำขำพระรำม 5  สำขำเสรีไทย  

  นอกจำกนี ้บริษัทไดเ้ดินหนำ้ตำมแผนยกระดบัมำตรฐำนควำมปลอดภยัเพื่อตอกย ำ้ควำมมั่นใจใหแ้กผู่บ้ริโภควิถีใหมท่ี่
ตอ้งกำรควำมปลอดภัยขั้นสูงสุด (LDC The Next  Normal) รับมือ COVID-19 และโรคระบำดในอนำคต โดยร่วมลงนำมควำม
ร่วมมือกบั Saijo Denki ในกำรออกแบบและพฒันำระบบเฉพำะส ำหรบัคลินิกทนัตกรรมเพื่อลดอำกำสกำรติดเชือ้ทำงอำกำศ โดย
นวตักรรมกำรหมนุเวียนอำกำศบริสุทธ์ิในหอ้งท ำฟันเป็นกำรเติมอำกำศบริสุทธ์ิ Fresh Air 100% เข้ำสู่หอ้งท ำฟันตลอดเวลำ และ
สรำ้งมำ่นอำกำศสะอำดไหลเวียนในหอ้งท ำฟันใหเ้กิดขึน้ระหวำ่งบคุลำกรทำงกำรแพทยแ์ละผูร้บับริกำร (Clean to Dirty) ไดถ้ึง 24 
รอบต่อชั่วโมง (Air Change) ซึ่งสูงกว่ำมำตรฐำนควำมสะอำดห้องฟันปกติถึง 2 เท่ำ ซึ่งจะท ำให้บุคลำกรทำงกำรแพทยแ์ละ
ผู้รบับริกำรมั่นใจถงึควำมปลอดภยัระหวำ่งท ำกำรรกัษำ ดว้ยกำรติดตั้งระบบป้องกันการติดเชื้อและระบบหมุนเวียนอากาศ
บริสุทธ์ินี ้จะท ำใหผู้้บริโภคสำมำรถเชื่อมั่นไดว้่ำกำรเข้ำรบับริกำรที่ LDC Dental ไม่มีเรื่องที่น่ำกงัวลอีกต่อไป ซึ่งเป็นส่ิงที่บริษัท
มุ่งมั่นพฒันำมำตรฐำนภำยใต ้ควำมตัง้ใจที่ว่ำ “ควำมปลอดภัยที่ไม่เคยเปล่ียน” นอกจำกนีเ้พื่อใหเ้ห็นถึงควำมพรอ้มและควำม
ปลอดภยัในกำรท ำฟันยคุโควิด โดยเชิญบคุคลที่มีชื่อเสียง อำทิ คณุแพทวง Klear (รณันภนัต ์ยั่งยืนพนูชยั) นกัรอ้งชื่อดงั คณุดำรท์ธ
นทร (ธนทร ศิริรกัษ)์ นกัพำกยเ์สียงโฆษณำ มำรว่มทดสอบหอ้งฟัน  

 ปี 2565  

 ไตรมาสที ่1 เปล่ียนแปลงสญัญำเชำ่ 2 สำขำ จำกกำรเจรจำเพ่ือขอลดค่ำเช่ำจำกผู้ใหเ้ช่ำ 2 สำขำ จึงมีผลใหต้น้ทุนค่ำ
เชำ่ลดลงตำมแผนลดตน้ทนุของบริษัท  

 ไตรมาสที ่2 เปล่ียนแปลงสญัญำเชำ่เพิ่มขึน้อีก 3 สำขำ จำกกำรตกลงลดรำคำค่ำเช่ำจำกผู้ใหเ้ช่ำ จึงมีผลใหต้น้ทุนค่ำ
เชำ่ลดลงตำมแผนลดตน้ทนุของบริษัท   

 ท ำใหร้ะหวำ่งไตรมำสที่ 1 และ 2 ของปี 2565 มีกำรบนัทกึรำยกำรบญัชีที่เกิดจำกปรบัลดค่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำพืน้ที่
ของแต่ละสำขำตำมข้อผ่อนปรนเก่ียวกบักำรยินยอมลดค่ำเช่ำที่เก่ียวข้องกับสถำนกำรณ ์COVID-19 ตำมแนวทำงของ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 16 เรื่อง สญัญำเชำ่ ท ำใหบ้ริษัทรบัรูร้ำยกำรส่วนลดคำ่เชำ่เป็นก ำไรทัง้ 2ไตรมำส  

 ไตรมาสที ่3 ปรบัรูปลกัษณ ์2 สำขำ ประกอบดว้ย สำขำลำดพรำ้ว สำขำรำมอินทรำ กม.4 ใหส้วยงำม รว่มสมยัมำกขึน้  
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 สาขาลาดพร้าว 

 สาขารามอินทรา กม.4  

 
 ปี 2566  
 ไตรมาสที ่2  

 บริษัทท ำสญัญำเชำ่เพื่อขยำยสำขำใน 2 จงัหวดั ประกอบดว้ยจงัหวดัตรงั และจชมุพร ตำมกลยทุธข์ยำยสำขำตอ่สญัญำ
เชำ่ในสำขำศกัยภำพ 2 สำขำ คือสำขำรงัสิต และรำชพฤกษ ์ 

 ล้ำงขำดทนุสะสมตำมมติที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566 เม่ือวนัที่ 21 เมษำยน 2566 ที่อนุมติัใหโ้อนทุนส ำรอง
ตำมกฎหมำยจ ำนวน 1.3 ล้ำนบำท และส่วนเกินมูลค่ำหุน้จ  ำนวน  248.55 ล้ำนบำท เพ่ือชดเชยผลขำดทุนสะสมของ
บริษัทท ำใหง้บกำรเงินของบริษัทเริ่มมีก ำไรสะสมตัง้แตไ่ตรมำสนี ้ 

 ซือ้ที่ดินพรอ้มส่ิงปลูกสรำ้งมลูคำ่รวม 93 ลำ้นบำท โดยจำ่ยช ำระเงินเต็มจ ำนวนแลว้ดว้ยเงินของบริษัทฯจ ำนวน 53 ล้ำน
บำท และท ำสัญญำกูเ้งินจำกธนำคำรแห่งหนึ่งจ  ำนวน 40 ล้ำนบำท ซึ่งที่ดินดงักล่ำวบริษัทซือ้มำเพื่อแทนที่สำขำแจง้
วฒันะเดิม  

ไตรมาสที ่3 บริษัทท ำสญัญำกอ่สรำ้งสำขำแจง้วฒันะ และสำขำตรงั รวมมลูคำ่ตำมสญัญำ จ ำนวน 23.26 ลำ้นบำท  
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สาขาอ่อนนุช 

สาขารังสิต 

  ซึ่งในปี 2567 บริษัทเตรียมขยำยสำขำไปในโซนภำคใตซ้ึ่งเป็นท ำเลศกัยภำพ และมุ่งมั่นพฒันำมำตรฐำนควำม
ปลอดภยัในกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรม DENTAL SAFETY GOALS  เพื่อสรำ้งควำมมั่นใจใหก้บัผูร้บับริกำรตอ่เนื่อง 

 

 

สาขาแจ้งวัฒนะ (ใหม่)  
ซึง่เป็นทรพัยสิ์นที่บริษัทลงทนุซือ้เพิ่มในปี 2566 
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       1.1.3 การใชเ้งนิทีไ่ดจ้ากการระดมทนุ  

  บริษัทไดเ้สนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุใหแ้กผู่ถื้อหุน้เดิมตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ (Rights Offering) และบคุคลใน
วงจ ำกดั (Private Placement) เม่ือปี 2559 ซึง่ไดร้บัเงินจำกกำรขำยหุน้สำมญัเพ่ิมทนุดงักลำ่ว เป็นเงินทัง้สิน้ 259,500,000 บำท 
(สองรอ้ยหำ้สิบเกำ้ลำ้นหำ้แสนบำทถว้น) โดยหลงัจำกหกัคำ่ธรรมเนียมกำรจดทะเบียนเพิ่มทนุและคำ่ใชจ้ำ่ยอื่น ๆ ทีเ่ก่ียวขอ้งแลว้ 
บริษัทไดร้บัเงินสุทธิประมำณ 254,075,478.15 บำท (สองรอ้ยหำ้สิบส่ีลำ้นเจ็ดหม่ืนหำ้พนัส่ีรอ้ยเจ็ดสิบแปดบำทสิบหำ้สตำงค)์                             

  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 บริษัทใช้เงินระดมทนุดังน้ี       หน่วย: ล้านบาท                                                                                                                             

     
 รายละเอียด :  

เสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุใหแ้กผู่ถื้อหุน้เดิม จ ำนวน 100.00 ลำ้นหุน้ ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 1.00 บำท เม่ือ 30 พ.ค 2559 
 จ ำนวนเงินที่ไดร้บั    100,000,000.00 บำท 
  คำ่ใชจ้ำ่ย                639,521.85 บำท 
  *จ านวนเงินทีไ่ดรั้บสุทธิ    99,360,478.15 บาท 

เสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุใหแ้กบ่คุคลในวงจ ำกดั จ  ำนวน 2 ครัง้  

ครัง้ที่ 1 เสนอขำยจ ำนวน 50.00 ลำ้นหุน้ ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 1.63 บำท เม่ือ 16 มิ.ย.2559 

จ ำนวนเงินที่ไดร้บั   81,500,000.00 บำท 
คำ่ใชจ้ำ่ย      2,445,000.00 บำท 
*จ านวนเงินทีไ่ดรั้บสุทธิ  79,055,000.00 บาท 

ครัง้ที่ 2 เสนอขำยจ ำนวน 50.00 ลำ้นหุน้ ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 1.56 บำท เม่ือ 17 ส.ค.2559 
  จ ำนวนเงินที่ไดร้บั   78,000,000.00 บำท 
  คำ่ใชจ้ำ่ย        2,340,000.00 บำท 
  *จ านวนเงินทีไ่ดรั้บสุทธิ  75,660,000.00 บาท 

  

วตัถปุระสงค ์

  

แผนการใชเ้งิน 

จ านวนเงินท่ีใชไ้ป 

จนถึงวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2566 

จ านวนเงินคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2566 

 
1. ขยายสาขาใหม่ 

 
65.00 

 
65.00 

 
0.00 

 
2. เงินทนุหมุนเวียนของบริษัท 

 
89.08 

 
58.84 

 
30.24 

3. ช าระคืนตราสารทางการเงิน 
   ตั๋วแลกเงิน : (B/E) 

 
100.00 

 
100.00 

 
0.00 

รวมทัง้สิน้ 254.08 223.84 30.24 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

  ปัจจบุนับริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจใหบ้ริกำรทำงทนัตกรรมแบบครบวงจรภำยใต้
รูปแบบของศนูยท์นัตกรรมที่มุง่เนน้คณุภำพกำรใหบ้ริกำร โดยทนัตแพทยเ์ฉพำะทำง ดว้ยอปุกรณแ์ละเครื่องมือทำงกำรแพทย์
ที่มีมำตรฐำน และระบบควำมปลอดภยัของผูร้บับริกำรเป็นส ำคญั   ปัจจบุนับริษัท มีศนูยท์นัตกรรมที่เปิดใหบ้ริกำรแลว้จ ำนวน 
26 สำขำ ประกอบดว้ย 

• สำขำในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 16 สำขำ ไดแ้ก่ สำขำลำดพรำ้ว 89 สำขำรำมค ำแหง 135 สำขำรำมอินทรำ 37 
สำขำแจง้วฒันะ สำขำศรีนครินทร ์สำขำออ่นนชุ สำขำรำชพฤกษ ์สำขำรงัสิต สำขำเพชรเกษม สำขำพระรำม 2 สำขำ
พระรำม 5 สำขำบำงใหญ่ สำขำนวมินทร ์สำขำสะพำนใหม ่สำขำรำมอินทรำ(กม.10) และสำขำ ศำลำยำ  

• สำขำที่เปิดในตำ่งจงัหวดั 10 สำขำ ไดแ้ก ่สำขำมกุดำหำร สำขำนครพนม สำขำนครรำชสีมำ สำขำมหำสำรคำม สำขำ
เชียงรำย สำขำอุบลรำชธำนี สำขำเชียงใหม่ สำขำนครศรีธรรมรำช สำขำล ำปำง และสำขำอุดรธำนี ซึ่งสำขำใน
ตำ่งจงัหวดัจะมีท ำเลที่ตัง้อยูบ่นถนนสำยหลกัและเป็นยำ่นเศรษฐกิจส ำคญั 

  1.2.1 โครงสรา้งรายไดข้องบรษิัท 
ส ำหรบัโครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิัท 3 ปี สิน้สุด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 ถงึ 31 ธันวำคม 2566 มีรำยละเอียด ดงันี ้

 หมายเหตุ : รายไดอ้ื่นประกอบดว้ย รายไดจ้ากดอกเบี้ยรบั ก าไรจากการจ าหน่ายทรพัย์สนิ รายไดค้า่เช่า-บรกิารพื้นที่ รายไดฝึ้กอบรม  

  

 รายได ้ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

  ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ 

รายได้ทางทนัตกรรม 405.13 95.22% 422.02 95.19% 351.02 94.32% 

รายได้จากการขายสินค้า 8.01 1.88% 9.09 2.05% 9.22 2.48% 

รายได้จากการใหบ้ริการความงาม 
(หยุดด าเนินการปี 2566) 

0.24 0.06% 5.40 1.22% 7.20 1.93% 

   รวมรายได้จากการใหบ้ริการ 413.38 97.16% 436.50 98.45% 367.44 98.73% 

รายได้อ่ืน ๆ/1 12.10 2.84% 6.86 1.55% 4.71 1.27% 

รวมรายได ้ 425.48 100% 443.36 100% 372.15 100% 
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ส ำหรบัรำยไดท้ำงทนัตกรรมซึง่เป็นรำยไดห้ลกัของบรษิัท จ ำแนกเป็นรำยไดแ้ยกตำมประเภทกำรรกัษำเม่ือเทียบกบัรำยไดท้ำง
ทนัตกรรมทัง้หมด มีสดัส่วนดงันี ้             

     รายได้ทางทนัตกรรมจ าแนกตามประเภทการรักษา  

 
  

• การรักษาประเภทป้องกันและบูรณะ มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 25.85 ซึ่งเป็นรายได้ท่ีมาก

ท่ีสุดในทุกประเภทการรักษา 

• การรักษาประเภทความงามและการรักษา มีสัดส่วนเป็นร้อยละ 24.72 

• การรักษาประเภทใสฟ่ันและรากเทียม มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 23.68 

• การรักษาอ่ืน ๆ เช่น เด็ก, รักษาราก, เหงือก และบดเค้ียว มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 13.20 

• รายได้จากการให้บริการประเภทอ่ืน ๆ เช่น เอกซเรย์ ค่าบริการ  เป็นต้น มีสัดส่วนคิดเป็น

ร้อยละ 12.55 
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  1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (1) ลักษณะของผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

  ก. สายธุรกิจทนัตกรรม บริษัทประกอบกิจกำรสถำนพยำบำลดำ้นทนัตกรรมเพื่อบริกำรรกัษำทำงทนัตกรรม 
โดยมีขอบเขตกำรใหบ้ริกำร 13  ประเภท ดงัตอ่ไปนี ้

 บริการตรวจฟัน (Oral Check Up) 
   ฟิลม์เพื่อกำรวินิจฉยัในรูปแบบตำ่งๆ เชน่ แบบพำโนรำมำ (PAN) แบบ HAND WRIST แบบ PA. แบบ VIEW 

OF SKULL เป็นตน้ รวมถงึกำรใหค้วำมรูเ้ก่ียวกบัสขุอนำมยัในชอ่งปำก 

 บริการทนัตกรรมป้องกัน (Preventives) 
 เป็นกำรใหบ้ริกำรเชงิทนัตกรรมปอ้งกนัในดำ้นตำ่งๆ เชน่ กำรใหบ้ริกำรขดัฟัน กำรขูดหินปนู กำรเคลือบฟลอูอไรด ์

กำรเคลือบปิดรอ่งฟัน กำรใส่เครือ่งมือกนัฟันลม้ กำรใส่ยำงแยกเพื่อแกฟั้นขึน้ผิดที่ เป็นตน้  

 บริการบ าบัดฉุกเฉิน (Emergency Dental Services) 
 เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมบ ำบดัฉุกเฉินในดำ้นตำ่งๆ เชน่ บ ำบดัฉุกเฉินอดุชั่วครำว บ ำบดัฉุกเฉินลำ้งคลองรำก

ฟัน บ ำบดัฉุกเฉินทำงปริทนัต ์ บ ำบดัฉุกเฉินโดยกำรแกไ้ขกำรสบฟัน บ ำบดัฉุกเฉินดว้ยกำรเขำ้เฝือกฟัน บ ำบดัฉุกเฉินยดึครอบ
ฟันที่หลุด บ ำบดัฉุกเฉินกรอแตง่ฟันปลอม บ ำบดัฉุกเฉินระบำยหนอง-ในชอ่งปำก ยดึฟันที่หลุด (เขำ้เฝือก) ฟันโยก จำกอบุติัเหต ุ
เป็นตน้ 

 บริการทนัตกรรมบูรณะ (Restoratives) 
 เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมที่เก่ียวกบังำนซอ่มแซมฟัน รกัษำฟัน บรูณะฟัน เชน่ กำรอดุฟัน กำรอดุคอฟัน กำรขดั

แตง่วสัดอุดุฟัน กำรทำยำเพื่อระงบัอำกำรเสียวฟัน กำรบรูณะฟันหลงัจำกกำรรกัษำรำกฟัน เป็นตน้ 
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   บริการทนัตกรรมเพื่อความงาม (Esthetics) 
  เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมเพ่ือควำมสวยงำมและเสริมบคุลิกภำพ เชน่ กำรปิดชอ่งหำ่งระหวำ่งฟัน กำร

ปรบัแตง่ฟัน กำรฟอกสีฟัน กำรครอบฟันเพื่อควำมสวยงำม กำรท ำรอยยิม้ประทบัใจ เป็นตน้ 

 บริการทนัตกรรมส าหรับเดก็ (Pedodontics) 
   เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมส ำหรบัเด็กในดำ้นตำ่งๆ เชน่ กำรเคลือบฟันดว้ยฟลูออไรด ์กำรท ำควำมสะอำดและ
ขดัฟัน กำรบรูณะและกำรอดุฟันน ำ้นมดว้ยวสัดสีุเหมือนฟัน กำรเคลือบหลุมรอ่งฟัน กำรใส่เครื่องมือคงสภำพฟัน และเครือ่งมือ
ขยำยชอ่งวำ่ง กำรรกัษำรำกฟันส ำหรบัฟันน ำ้นมและกำรท ำครอบฟันสแตนเลส กำรจดัท ำฟันปลอมในเด็ก กำรใส่เครือ่งมือ
กระตุน้กำรเจริญเติบโตขำกรรไกรเป็นตน้ รวมทัง้กำรใหค้วำมรูด้ำ้นทนัตกรรม กำรจดักำรพฤติกรรมกำรดแูลสุขภำพชอ่งปำก 
กำรดแูลและติดตำมกำรขึน้ของฟัน กำรตรวจสุขภำพชอ่งปำกและฟันอยำ่งสม ่ำเสมอ และกำรใหค้ ำปรกึษำดำ้นโภชนำกำรที่
เหมำะสมส ำหรบัเด็กเป็นกำรใหบ้ริกำรในลกัษณะของกำรใหค้ ำปรกึษำและกำรวำงแผนกำรรกัษำในเบือ้งตน้ โดยจะด ำเนนิกำร
วินิจฉยัทำงเวชศำสตรช์อ่งปำก วินิจฉยัชิน้เนือ้ พิมพแ์บบจ ำลองฟันเพื่อกำรวินิจฉยั ถำ่ยรูปเพื่อกำรวินิจฉยั ถำ่ยภำพรงัสี  

  บริการทนัตกรรมรักษารากฟัน (Endodontics) 
 เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมส ำหรบัผูร้บับริกำรที่มีอำกำรปวด บวม อกัเสบ จำกกำรติดเชือ้ในคลองรำกฟัน เชน่ 

กำรรกัษำคลองรำกฟัน กำรซอ่มแซมคลองรำกฟัน กำรผ่ำตดัปลำยรำกฟัน เป็นตน้ 

    บริการทนัตกรรมจัดฟัน (Orthodontics) 
 เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมจดัฟันเพือ่ใหก้ำรสบฟันดีขึน้เพือ่กำรบดเคีย้วอำหำรที่มีประสิทธิภำพ รวมทัง้ลดอตัรำ

เส่ียงในกำรเกิดโรคฟันผุหรอืโรคเหงือกอนัเนือ่งมำจำกควำมล ำบำกในกำรท ำควำมสะอำดฟันและเหงือกในบริเวณท่ีฟันเรียงตวั
ผิดปกติ หลีกเล่ียงกำรเกิดกำรสึกของฟันทีผิ่ดปกติจำกกำรเรียงฟันหรอืสบฟันที่ไมเ่หมำะสม นอกจำกนีย้งัอำจชว่ยสง่เสริม
บคุลิกภำพจำกกำรที่มีฟันเรียงกนัสวยงำม 

การจัดฟันมี 3 รูปแบบคือ 
• จดัฟันแบบโลหะติดแนน่ รดัดว้ยยำง 
• จดัฟันแบบโลหะติดแนน่ แบบไมร่ดัยำง 
• จดัฟันแบบใสไรโ้ลหะ 

  บริการทนัตกรรมโรคเหงือกปริทนัต ์(Periodontics) 
 เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมดำ้นกำรรกัษำโรคเหงือกอกัเสบ ปริทนัตอ์กัเสบ และงำนศลัยป์ริทนัต ์ เชน่ กำรขูด

หินปนูและเกลำรำกฟันใหเ้รียบ กำรตดั/ตกแตง่เหงือก กำรเพ่ิมควำมยำวของตวัฟัน กำรผำ่ตดัเหงือก ศลัยกรรมเสริมสนัเหงือก 
ศลัยกรรมปลูกเหงือก เป็นตน้ 

 บริการศัลยกรรมในช่องปาก (Oral Surgery) 
 เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมในดำ้นกำรผ่ำตดัในชอ่งปำก เชน่ กำรถอนฟัน กำรผำ่ฟันคดุ กำรผำ่ตดัถอนฟันที่ฝัง

ในกระดกู กำรผำ่ตดัแกไ้ขกระดกูสนัเหงือก กำรผำ่ตดัเหงือกระบำยหนองในชอ่งปำก เป็นตน้ 

 บริการทนัตกรรมใส่ฟันทดแทน (Prosthodontics) 
 เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมใส่ฟันเพื่อกำรใชง้ำนตำมปกติ และเพื่อควำมสวยงำม เชน่ กำรใส่ฟันปลอมชนิดถอด

ได ้กำรใส่ฟันปลอมชนิดติดแนน่ กำรซอ่มแซมฟันปลอม เป็นตน้ 
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  บริการทนัตกรรมรากเทยีม (Implants) 
 เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมฝังรำกเทียม โดยกำรฝังวสัดทุี่มีรูปรำ่งคลำ้ยรำกฟันลงบนกระดกูขำกรรไกร เพื่อชว่ย

ใหฟั้นปลอมภำยในชอ่งปำกสำมำรถยดึเกำะได ้ ท ำไดท้ัง้ฟันปลอมชนิดติดแนน่และฟันปลอมชนิดถอดได ้ เชน่ กำรฝังรำกเทียม
ชนิดใชร้องรบัฟันปลอมถอดได ้ กำรฝังรำกเทียมชนิดใชร้องรบัฟันปลอมติดแนน่ กำรศลัยกรรมชอ่งปำกเพือ่สนบัสนนุกำรฝังรำก
เทียม เป็นตน้ 

 บริการทนัตกรรมบดเคีย้ว (Occlusions) 
            เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมเพื่อบ ำบดัโรคขอ้ตอ่ขำกรรไกร และกลำ้มเนือ้บดเคีย้ว (อำทิ อำกำรปวดใบหนำ้
บริเวณชอ่งปำก ขอ้ตอ่ขำกรรไกร อำกำรนอนกดัฟัน) เชน่ กำรท ำเฝือกฟัน กำรปรบัเฝือกฟัน กำรท ำวสัดปุอ้งกนัปำก กำรแกไ้ข
กำรสบฟันเฉพำะที่ กำรใสเ่ครื่องมือเพือ่แกไ้ขกำรนอนกรน และหยดุหำยใจขณะหลบั เป็นตน้ 
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ศักยภาพในการใหบ้ริการทางทนัตกรรมและความงาม 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566  บริษัท มีศกัยภำพดำ้นสถำนที่กำรใหบ้ริกำรทำงดำ้นทนัตกรรมและควำมงำมและมีอตัรำ
กำรใชบ้ริกำร จำกจ ำนวนหอ้งทนัตกรรมและควำมงำมที่ใหบ้ริกำร 

 โดยศกัยภำพในกำรใหบ้ริกำรตอ่ผูร้บับริกำรประเมินจำกจ ำนวนหอ้งทนัตกรรมที่แตล่ะสำขำใหบ้ริกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2566 ดงันี ้

สาขาในกรุงเทพฯ และปริมณฑล จ านวน 16 สาขา 

 

สาขา ขนาดสาขา 
จ านวนหอ้งทนัตกรรม

ทัง้หมด (หอ้ง) 

จ านวนหอ้งทนัตกรรม 

ทีเ่ปิดใหบ้ริการ (หอ้ง) 

สาขาลาดพร้าว ขนำดกลำง 7 7 

สาขารามค าแหง 135 ขนำดใหญ่ 13 12 

สาขารามอินทรา 37 (กม.4) ขนำดกลำง 7 6 

สาขาแจ้งวัฒนะ ขนำดใหญ่ 12 9 

สาขาศรีนครินทร ์ ขนำดใหญ่ 9 9 

สาขาอ่อนนุช ขนำดใหญ่ 5 4 

สาขาราชพฤกษ ์ ขนำดกลำง 5 5 

สาขารังสิต ขนำดใหญ่ 7 5 

สาขาเพชรเกษม ขนำดกลำง 5 5 

สาขาพระราม 2 ขนำดกลำง 4 4 

สาขาพระราม 5 ขนำดกลำง 5 4 

สาขาบางใหญ่ ขนำดกลำง 5 5 

สาขานวมินทร ์ ขนำดกลำง 4 4 

สาขาสะพานใหม่ ขนำดกลำง 3 3 

สาขารามอินทรา กม. 10 ขนำดใหญ่ 7 5 

สาขาศาลายา ขนำดใหญ่ 7 5 
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สาขาต่างจังหวัด 10 สาขา 

 

 

  

หมำยเหต ุ: 1. สำขำขนำดใหญ่ หมำยถงึ สำขำที่มีจ  ำนวนหอ้งทนัตกรรมที่เปิดใหบ้รกิำรตั้งแต่ 8 หอ้งขึน้ไป     
    และมีขนำดกำรลงทนุ  ประมำณ 10.00 ลำ้นบำท 

  2. สำขำขนำดกลำง หมำยถงึ สำขำที่มีจ  ำนวนหอ้งทนัตกรรมที่เปิดใหบ้รกิำรตัง้แต่ 4-7 หอ้ง   
      และมีขนำดกำรลงทนุประมำณ 6.00 ลำ้นบำท 
  3. สำขำขนำดเลก็  หมำยถงึ สำขำที่มีจ  ำนวนหอ้งทนัตกรรมที่เปิดใหบ้รกิำรตั้งแต่ 1-3 หอ้ง  
    และมีขนำดกำรลงทนุประมำณ 3.00 ลำ้นบำท 
  4.   สำขำนครสวรรค ์ปิดใหบ้รกิำรวนัที่ 21 สงิหำคม 2562  

 

สาขา ขนาดสาขา 

จ านวนหอ้ง 

ทนัตกรรมทัง้หมด 
(หอ้ง) 

จ านวนหอ้ง 

ทนัตกรรม 

ทีเ่ปิดใหบ้ริการ (หอ้ง) 

สาขามุกดาหาร ขนำดกลำง 7 2 

สาขานครพนม ขนำดกลำง 7 3 

สาขานครราชสีมา ขนำดกลำง 6 3 

สาขามหาสารคาม ขนำดกลำง 3 2 

สาขาเชียงราย ขนำดกลำง 4 3 

สาขาเชียงใหม่ ขนำดกลำง 6 2 

สาขาอุบลราชธานี ขนำดกลำง 6 3 

สาขานครศรีธรรมราช ขนำดกลำง 6 5 

สาขาอุดรธานี ขนำดกลำง 7 3 

สาขาล าปาง ขนำดเล็ก 3 3 

   รวมจ านวนหอ้งฟัน   160 121 
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อัตราการใช้บริการทางด้านทันตกรรม 

                อตัรำกำรใชบ้ริกำรด้ำนทันตกรรม อ้ำงอิงจำกข้อมูลจ ำนวนกำรให้บริกำรในแต่ละประเภท โดยมี
รำยละเอียดของกำรใชบ้ริกำรในแตล่ะประเภทกำรบริกำร ในชว่ง 3 ปี สิน้สุด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 ถงึ 31 ธันวำคม 2566 

รายการ 2566 2565 2564 

จ ำนวนหอ้งทนัตกรรมที่เปิดใหบ้ริกำร (หอ้ง) 121 123 119 

จ ำนวนวนั (วนั) 359 359 359 

ควำมสำมำรถในกำรใหบ้ริกำรแกผู่ร้บับริกำรสูงสุด (ครัง้)/1 389,420 397,413 377,037 

จ ำนวนครัง้ทีใ่หบ้ริกำรแกผู่ร้บับริกำรจรงิ (ครัง้) 122,426 137,175 110,344 

อัตราการใช้บริการ (ร้อยละ) 31.44% 34.52% 29.27% 

หมายเหตุ:  1 ควำมสำมำรถในกำรใหบ้ริกำรตอ่ผูร้บับริกำรสงูสุด ประเมินโดยผูบ้ริหำรบริษัท 9 ชั่วโมงตอ่วนั            
  อตัรำกำรใชบ้ริกำรดำ้นทนัตกรรมในชว่ง 3 ปีที่ผ่ำนมำ ระหวำ่งปี 2564 - 2566  

• ปี 2564 อตัรำกำรใชบ้ริกำรต ่ำสุดในชว่ง 3 ปี เนื่องจำกสถำนกำรณแ์พรร่ะบำด COVID-19  
  

• ปี 2565 อตัรำกำรใชบ้ริกำรเพิ่มขึน้ เป็นผลมำจำกสถำนกำรณแ์พรร่ะบำด COVID-19 มีทิศทำงที่ดีขึน้ 
ส่งผลใหลู้กคำ้กลบัมำใชบ้ริกำรมำกขึน้  

• ปี 2566 จำกสภำพเศรษฐกิจลูกคำ้ชะลอกำรใหบ้ริกำรส่งผลใหจ้  ำนวนลูกคำ้ลดลงจำกปี 2565 
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  ข. สถาบันทันตวฒัน ์  

 เนื่องจำกผูช้ว่ยทนัตแพทยเ์ป็นบคุลำกรที่มีควำมส ำคญัอย่ำงมำกต่อธุรกิจใหบ้ริกำรทำงทนัตกรรม รองลงมำ
จำกทนัตแพทยด์งัค ำกล่ำวที่วำ่ “ผูช้ว่ยทนัตแพทยเ์ปรียบเสมือนมือขวำของทนัตแพทย ”์ ซึ่งแรงงำนกลุ่มนีจ้ดัเป็นแรงงำนหำ
ยำกที่ไมส่ำมำรถหำไดใ้นตลำดแรงงำนทั่วไป เนื่องจำกเป็นเป็นวิชำชีพเฉพำะและมีจ ำนวนไม่เพียงพอต่อควำมตอ้งกำรของ
หน่วยงำนต่ำงๆ ทัง้ภำครฐัและเอกชน นอกจำกนีอ้ำชีพนีย้งัไม่เป็นที่รูจ้กัแพร่หลำยนกั บริษัท เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของ
วิชำชีพผูช้ว่ยทนัตแพทยจ์งึไดจ้ดัตัง้ศนูยฝึ์กอบรมผูช้ว่ยทนัตแพทยข์ึน้เม่ือปี พ.ศ. 2546 ภำยใตช้ื่อ “ สถำบนัฝึกอบรมแอลดีซี ” 
โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อผลิตบคุลำกรเพื่อสนบัสนนุงำนทนัตกรรม  ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำไดพ้ฒันำหลกัสูตร อย่ำงต่อเนื่อง 
เพื่อผลิตบคุลำกรเขำ้สู่สำยงำนทนัตกรรม ที่มีควำมพรอ้มทัง้ควำมรูพ้ืน้ฐำน และทกัษะตำมมำตรฐำนวิชำชีพ ตรงตำมควำม
ตอ้งกำรของทนัตแพทย ์ที่ส  ำคญัคือตอ้งมีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณในวิชำชีพ ดั่งค ำขวญัของสถำบนัฯ “คุณธรรม 
เกียรติ กำ้วหนำ้ พฒันำทนัตกรรม” 

  ล่ำสุดสถำบนัทนัตวฒันไ์ดมี้กำรปรบั  กลยทุธ ์"สถำบนัทนัตวฒัน"์ โดยเปิดหลกัสูตร "ผูช้ว่ยทนัตแพทย"์ ออนไลน ์
ระยะสัน้ เพื่อผลิตบคุลำกรคณุภำพเขำ้สูส่ำยงำน  ทนัตกรรม ตอบโจทยย์คุ New Normal พรอ้มฝึกภำคปฏิบติัจริงที่ LDC Den-
tal สำขำใกลบ้ำ้น อ  ำนวยควำมสะดวก มีรำยไดข้ณะฝึกปฏิบติังำน  จำกกำรพฒันำหลกัสูตรกำรเรียนกำรสอน ใหเ้ป็นรูปแบบ
ออนไลนม์ำกย่ิงขึน้ ตอบโจทยย์คุสมยัปัจจบุนัที่เนน้กำรเรียนรูผ้่ำนช่องทำงออนไลนส์ำมำรถเรียนรูไ้ดต้ลอดเวลำในส่วนของ
ภำคทฤษฎี ควำมรูพ้ืน้ฐำน ไมว่ำ่อยูท่ี่ใดก็ตำม ประหยดัคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรเดินทำงมำเรยีน อีกทัง้ยงัสำมำรถมีรำยไดจ้ำกกำรเรียน
ภำคปฏิบติังำนจริงในสำขำ LDC Dental ใกลบ้ำ้น   

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566  สถำบนัฯ ไดมี้กำรด ำเนินกำรมำเป็นระยะเวลำมำกกว่ำ 20 ปี มีผู้ผ่ำนกำร อบรม
ทัง้สิน้ 74 รุน่ เป็นจ ำนวน 527 คน จ ำนวนรุน่ และผูเ้ขำ้อบรมเพิ่มขึน้จำกปีกอ่นเล็กนอ้ย เนื่องจำกหยดุพกัเพื่อปรบัปรุงหลกัสูตร
และระบบกำรฝึกอบรมไปกวำ่ 1 ปี 
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โดยปัจจบุนัสถำบนัมีหลกัสูตรอบรมดงันี ้

3.1 หลักสูตรปฏิบัติการทนัตกรรม Dental Operation มี 7 Program 
 3.1.1 ผูช้ว่ยทนัตกรรมฝึกหดั  Dental Assistant Beginner Program  ( DAB) 
 3.1.2 ผูช้ว่ยทนัตกรรมช ำนำญกำร  Dental Assistant  Advance Program ( DAA) 
 3.1.3 หวัหนำ้ทนัตกรรม Dental  Assistant  Supervisors  Program  ( DAS ) 
 3.1.4 ประชำสมัพนัธฝึ์กหดั Front  Beginner Program ( FB ) 
 3.1.5 ประชำสมัพนัธช์  ำนำญกำร Front Advance Program ( FA ) 
 3.1.6 หวัหนำ้ประชำสมัพนัธ ์Front Supervisors Program  ( FS ) 
 3.1.7 หลกัสูตรพี่เลีย้งทนัตกรรม Dental Assistant mentor Program 

3.2 หลักสูตรบริหารทนัตกรรม Dental management มี 3 Program 

 3.2.1  ผูช้ว่ยผูจ้ดักำรทนัตกรรม Aissistant Dental Manager  ( ADM ) 
 3.2.2 ผูจ้ดักำรทนัตกรรม Dental Manager ( DM ) 
 3.2.3 ผูจ้ดักำรทนัตกรรมฝึกหดั Shadow Dental Manager  

3.3 หลักสูตรทนัตวัฒนอ์อนไลน ์

 3.3.1 หลกัสูตรอดุมกำรณ ์LDC LDC Ideology Program 
 3.3.2 หลกัสูตรกำรบริกำร High Touch Program 
 3.3.3 หลกัสูตรภำวะผูน้  ำ Leader Ship Program 
 3.3.4 หลกัสูตรควำมรูด้ำ้นบริกำรทนัตกรรม Dental Knowledge 
 3.3.5 หลกัสูตรควำมรูด้ำ้นผลิตภณัฑ ์Products  Knowledge 
 3.3.6 หลกัสูตร Up Skill 

  หลงัจำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของ COVID-19 ท ำใหบ้ริษัทตระหนกัถงึควำมปลอดภยัในกำรด ำเนิน
ชีวิต พฤติกรรมในชีวิตประจ ำวนัของคนรุน่ใหม ่และพนกังำนที่ตอ้งปรบัเปล่ียนไป  จึงพฒันำรูปแบบกำรฝึกอบรม และพฒันำ
ควำมรู้โดยผ่ำนหลักสูตรออนไลนเ์ป็นหลัก โดยเชื่อว่ำจะสำมำรถตอบโจทยผ์ู้เรียน และผู้สอนเป็นอย่ำงดี ไม่ว่ำจะอยู่ใน
สถำนกำรณป์กติ หรือในสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของโรครำ้ยต่ำงๆ ใหส้อดคล้องกบัยุคสมยักำรด ำรงชีวิต ทัง้ยงัช่วยลด
ตน้ทนุในกำรเขำ้รบักำรพฒันำควำมรูล้งทัง้ตวัผูเ้ขำ้อบรมเอง แลว้บริษัทอีกดว้ย 
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ค. ธุรกิจผลิตภณัฑ ์

  บริษัทมีผลิตภณัฑเ์พื่อดแูลสุขภำพชอ่งปำกและฟันครบวงจร ภำยใตแ้บรนด ์“AfterDent” ซึง่มีสดัส่วน
รำยไดป้ระมำณ 2% จำก 2 ชอ่งทำงหลกั ประกอบดว้ย ชอ่งทำงหนำ้รำ้น (คลินิกทนัตกรรม) และชอ่งทำง Online                                                        

                   ซึง่บริษัทยงัเห็นโอกำสในกำรพฒันำชอ่งทำงกำรขำยและตวัสินคำ้เพิ่มไดข้ึน้อีก ปัจจบุนัมีผลิตภณัฑท์ี่ 
  บริษัทเป็นเจำ้ของตรำสินคำ้เองรวมทัง้สิน้ 3 รำยกำร  ไดแ้ก ่ 

1. น ำ้ยำบว้นปำก AfterDent 
2. ยำสีฟัน AfterDent 
3. กล่อง 

 1. น้ ายาบ้วนปาก AfterDent ไม่เผ็ด ไม่แสบปาก #สูตรที่ใช้ในห้องฟันสู่บ้านคุณ 

  ผลิตภณัฑภ์ำยใตแ้นวคิดของบรษิทัเพือ่ตอบสนองควำมตอ้งกำรจำกกำรรบัฟังควำมเสียงสะทอ้น ของลูกคำ้ที่มี
ควำมนิยมในกำรใชน้  ำ้ยำบว้นปำกเพื่อรกัษำสุภำพในชอ่งปำก แตน่  ำ้ยำบว้นปำกส่วนใหญ่ในทอ้งตลำดจะมีควำมเย็นซำ่ ซึง่
เกิดจำกส่วนประกอบ น ำ้มนัสกดัธรรมชำติ  อนัไดแ้ก ่เมนทอล ยคูำลิปตสั ไทมอล เมทิลซำลิไซเลต จึงเนน้ควำมเย็นซ่ำ ลด
แบคทีเรียในชอ่งปำก แตผู่บ้ริโภคส่วนหนึง่จะมีควำมออ่นไหวตอ่ควำมเย็นซำ่ รูส้ึกแสบรอ้นหลงักำรใชน้  ำ้ยำจำกกำรกระตุน้
ประสำทรบัควำมรูส้ึกรอ้นเย็นชั่วขณะ น ำ้ยำบว้นปำกเป็นอีกทำงเลือกหนึ่งที่ผู้บริโภคนิยมใชเ้พื่อรกัษำสุขภำพในช่องปำก 
สำมำรถดบักล่ินปำก รกัษำสุขภำพฟันและเหงือกได ้ผูบ้ริโภคสว่นใหญ่จงึน ำมำใชเ้ป็นตวัชว่ยเพื่อขจดัส่ิงสกปรกในส่วนที่กำร
แปรงฟันและกำรใชไ้หมขดัฟันท ำควำมสะอำดไมท่ั่วถงึ รวมถงึหลงักำรท ำฟัน  

  จำก Pain Point ดงักล่ำวบริษัทจึงใชเ้วลำร่วมกบันกัวิจยัเพื่อคิดคน้สูตรน ำ้ยำบว้นปำกที่ตอบโจทยค์วำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ รวมทัง้สรำ้งควำมตอ้งกำรใหม่ๆ  ใหเ้กิดขึน้ภำยใต ้concept ไมรุ่นแรง ไมเ่ผ็ด ไมแ่สบปำก ลดกำรระคำย
เคืองหลงักำรท ำฟัน ชว่ยใหเ้หงือกกระชบั มีกล่ินหอม มีใหเ้ลือก 2 กล่ิน “น ำ้ยำบว้นปำก Afterdent  Mint” เป็นนวตักรรมใหม่
ของน ำ้ยำบว้นปำก ชว่ยท ำควำมสะอำดไดท้ั่วทกุซอกทกุมมุที่กำรแปรงฟันเขำ้ไมถ่งึ ดแูลสุขภำพเหงือกและฟันใหล้มหำยใจ
หอมสดชื่น มีส่วนผสมของ CPC ลดกำรสะสมของแบคทีเรีย Aloe Vera Extract  ที่ใหค้วำมชุม่ชืน้ ดแูลสุขภำพปำก Xylitol 
สำรใหค้วำมหวำนจำกธรรมชำติ ไมเ่ป็นอำหำรของแบคทีเรีย และเป็นน ำ้ยำบว้นปำก Paraben Free, Sugar Free, Alcohol 
Free ไมเ่ผ็ด ไมแ่สบปำก ไมมี่ส่วนผสมของแอลกอฮอล ์หอมละมนุ ชว่ยบ ำรุงเหงือก และชอ่งปำก ผูใ้หญ่ใชดี้ เด็กก็ใชไ้ด ้ ดแูล
สุขภำพเหงือกและฟัน ใหล้มหำยใจหอมสดชื่น ผสำนคณุคำ่  

 Coenzyme Q-10 ชว่ยลดกำรอกัเสบของเหงือก 
 ไซลิทอล สำรใหค้วำมหวำนแทนน ำ้ตำล ซึง่ชว่ยลดกำรเกำะติดผิวฟันของแบคทเีรียได ้
 สำรสกดัจำกวำ่นหำงจระเข ้ใหค้วำมชุม่ชืน้ในชอ่งปำก 
 แครนเบอรร์ี่ ลดกำรอกัเสบของเหงือก และลดกำรเกำะติดผิวฟันของแบคทเีรีย 
 มินต ์ชว่ยใหล้มหำยใจหอมสดชื่น 
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“กลิน่มนิต”์  

 ชว่ยใหล้มหายใจหอมสดชืน่ 

“กลิน่แครนเบอรร์ี”่  

 ลดการอกัเสบของเหงอืก  

 ลดการเกาะตดิผวิฟนัของแบคทเีรยี  
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2. ยาสฟีนั  AFTERDENT Delight Toothpaste  ORTHO TOOTHPASTE  สตูรส าหรบัคนจดัฟนั 

 
 
ยำสีฟัน AFTERDENT Delight Toothpaste กล่ินแครนเบอรี่ 
เป็นยำสีฟันชนดิเจลสตูรออ่นโยน ทีเ่หมำะสมส ำหรบัคนจดัฟัน 
ปอ้งกนัฟันผุ ชว่ยลดกำรเสียวฟัน ชว่ยลดกำรสะสมของ
แบคทเีรียซึง่เป็นสำเหตขุองกล่ินปำกและอำกำรฟันผุ เหมำะ
ส ำหรบัคนจดัฟัน ชว่ยใหเ้หงือกและฟันแข็งแรง Sugar Free 
และ No Paraben 
มีคณุสมบติั 
- มี Coenzyme Q-10 เพิ่มกำรสรำ้งคอลลำเจน  
- ใหค้วำมชุม่ชืน้ในชอ่งปำก 
- น  ำ้ตำล 0% 
- ลดกำรระคำยเคืองจำกเครือ่งมือจดัฟัน 

เหมาะส าหรบัคนจดัฟนัเพราะมฟีลอูอไรดเ์ขม้ขน้ถงึ 1500 
PPM ซึง่ลดโอกาสในการเกดิฟนัผสุ าหรบัผูท้ีต่ดิเครือ่งมอื

จดัฟนัอยู ่
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3. กลอ่งใส ่รเีทนเนอร ์

  เพือ่ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้จดัฟันใส ทีใ่ 

3.2 กลอ่งใสร่เีทนเนอร ์และอปุกรณจ์ดัฟนัใส AFTERDENT พรเีมยีม  วสัดหุลกัเป็นพลำสติกเกรดดี แข็งแรง 

มียำงรองดำ้นใน สวยงำม แข็งแรง 

คุณสมบตั ิ

- กล่องขนำดกะทดัรดั ทนัสมยั พกพำ

สะดวก 

- ชว่ยเก็บรเีทนเนอรแ์ละอปุกรณจ์ดัฟัน

แบบใสไดอ้ยำ่งปลอดภยั 

- ฝำปิดแมเ่หล็ก ชว่ยใหปิ้ดฝำไดส้นิท 

- วสัดบุรุองชว่ยลดกำรล่ืนไถลและกำร

เคล่ือนของอปุกรณภ์ำยในตลบั 

- ถำดวำงดำ้นในเป็นยำงถอดเขำ้ออก

ได ้เพ่ือท ำควำมสะอำด  

กล่องใส่รีเทนเนอรย่ี์หอ้ AFTER-
DENT สีสนัสดใส มีสีใหเ้ลือก 5 สี  
• ขำว  
• เขียว  
• ชมพ ู 
• เหลือง  
•  ฟำ้  

มีใหเ้ลือก 4 สี ตำมใจชอบ สีด ำ สีฟำ้ สีชมพ ูและสีขำว 

3.1 กลอ่งใสร่เีทนเนอร ์AFTERDENT สีสนัสดใส ใชใ้ส่รีเทนเนอร ์
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  (2)  การตลาดและการแข่งขัน 

   ก. กลุ่มผู้รับบริการ 

กลุ่มทั่วไป คือ กลุ่มผูร้บับริกำรที่ช  ำระคำ่ธรรมเนยีมในกำรสมคัรสมำชิกกบับริษัทซึง่ส่วนใหญ่จะเป็นผูร้บับริกำรประจ ำ
ที่มีกำรใชบ้ริกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ มีทัง้ประเภทบคุคล และครอบครวัซึง่จะไดร้บัสิทธิประโยชนส์ว่นลดส ำหรบัทนัตกรรม ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 2566 บริษัทมีจ ำนวนลูกคำ้สมำชิกเพิ่มขึน้ 1,462 รำย ซึ่งถำ้รวมกบัลูกคำ้สมำชิกเดิมจำกปีก่อนๆ จะมีจ ำนวนลูกคำ้
สมำชิกรวม 74,851รำย 

   กลุ่มสมาชิก คอื กลุ่มผูร้บับริกำรที่ช  ำระคำ่ธรรมเนียมในกำรสมคัรสมำชิกกบับริษัท ซึง่ส่วนใหญ่จะเป็นผูร้บับริกำร
ประจ ำที่มีกำรใชบ้ริกำรอยำ่งสม ำ่เสมอ มีทัง้ประเภทบคุคลและครอบครวั ซึง่จะไดร้บัสิทธิประโยชนส์่วนลดส ำหรบัทนัตกรรม โดย 
ณ 31 ธันวำคม 2566 บริษัท มีจ ำนวนลูกคำ้สมำชิกเพ่ิมขึน้ 1,010 รำย ซึง่ถำ้รวมกบัลูกคำ้สมำชิกเดิมจำกปีกอ่น ๆ จะมีจ ำนวน
ลูกคำ้สมำชิกรวม 70,810 รำย 

กลุ่มทีไ่ด้รับสิทธิประโยชนต์ามโครงการ กลุ่มที่ไดร้บัสิทธิประโยชนต์ำมโครงกำร คือ กลุ่มผูร้บับริกำรภำยใตอ้งคก์รที่
มีกำรท ำขอ้ตกลงกบับรษิัท เพื่อรบัสิทธิประโยชนท์ำงทนัตกรรม ส ำหรบัในปี 2566 บริษัทมีแผนเจำะกลุ่มลูกคำ้ใหม ่โดยมุง่เนน้ที่
กลุ่มลูกคำ้คูส่ญัญำจำกองคก์รทัง้ขนำดเล็กและขนำดใหญ่ตำมโครงกำร LDC Corporate Smile ที่หลงัจำกเดินหนำ้โครงกำรมี
ลูกคำ้คูส่ญัญำเขำ้รว่ม 450 องคก์ร และมีคูส่ญัญำเดิม 59 องคก์ร ท ำใหบ้ริษัทมีคูส่ญัญำรวม 509 องคก์ร และมีพนกังำนบริษัท
คูส่ญัญำรวมกนักวำ่ 600,000 คน  

    ข. ภาวะการแข่งขัน 
       กำรประกอบกิจกำรสถำนพยำบำลสำมำรถแบง่ไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงันี ้ 

โรงพยาบาล 
โรงพยำบำลเป็นสถำนพยำบำลที่จดัใหบ้ริกำรผูป่้วย โดยสำมำรถรบัผูป่้วยไวค้ำ้งคืนเกินสำมสิบเตียงขึน้ไป ซึง่มีบริกำร

ดำ้นเวชกรรม ดำ้นกำรพยำบำล ดำ้นเภสชักรรม และดำ้นเทคนิคกำรแพทยเ์ป็นอยำ่งนอ้ย และอำจมีบริกำรดำ้นทนัตกรรมหรือ
ดำ้นกำรประกอบโรคศิลปะอื่น  

คลินิก 
    คลินิกเป็นสถำนพยำบำลประเภทที่ไมร่บัผูป่้วยไวค้ำ้งคืน จะตอ้งมีผูป้ระกอบวิชำชีพซึง่มีรำยชื่อตำมหนงัสือแสดงควำม
จ ำนงเป็นผูป้ฏิบติังำนในสถำนพยำบำลของผูป้ระกอบกิจกำร ตำมแบบที่ปลดักระทรวงสำธำรณสุขก ำหนดโดยประกำศในรำช
กิจจำนเุบกษำ ตวัอยำ่งวิชำชีพที่ประกอบสถำนพยำบำลประเภทคลินิก เชน่ คลินิกเวชกรรม คลินิกกำรพยำบำลและกำรผดงุ
ครรภ ์คลินิกกำยภำพบ ำบดั  คลินิกเทคนิคกำรแพทย ์คลินิกกำรแพทยแ์ผนไทย และคลินิกทนัตกรรม เป็นตน้ คลินิกทนัตกรรม
สำมำรถแบง่ออกเป็น 2 รูปแบบดงันี ้

 คลินิกทนัตกรรม 
  คลินิกทนัตกรรม เป็นสถำนพยำบำลที่จดัใหบ้ริกำรดำ้นทนัตกรรมและด ำเนินกำรโดยผูป้ระกอบวิชำชีพทนัตกรรมที่
ไดร้บัใบอนญุำตประกอบกิจกำรสถำนพยำบำลและใบอนญุำตใหด้ ำเนินกำรสถำนพยำบำล ซึง่จะตอ้งมีผูป้ระกอบวิชำชีพทนัตก
รรมจ ำนวนหนึง่คน คลินิกทนัตกรรมตอ้งจดัใหมี้หนว่ยท ำฟัน เครื่องมือและอปุกรณท์ำงทนัตกรรม รวมถงึเกำ้อีท้นัตแพทย ์และ
เกำ้อีผู้ช้ว่ยทนัตแพทย ์ เป็นตน้ 
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  คลินิกรูปแบบศูนยท์นัตกรรม   
   ศนูยท์นัตกรรมเป็นสถำนพยำบำลดำ้นทนัตกรรมสำมำรถแบง่ออกไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ 

I. ศูนยท์นัตกรรมเฉพำะทำง  จะตอ้งมีผูป้ระกอบวิชำชีพทนัตกรรมที่มีวุฒิกำรศึกษำเฉพำะทำงทนัตก
รรม อยำ่งนอ้ย 3 คนในสำขำเดียวกนั มีตำรำงเวลำกำรปฏิบติังำนที่แน่นอนและมีทนัตแพทยอ์ย่ำง
นอ้ย 3 คน อยูป่ฏิบติังำนพรอ้มกนัตลอดวนั เวลำที่คลินิกเปิดท ำกำร รวมถึงกำรมียูนิต อย่ำงนอ้ย 3 
ยูนิต ในสภำพสมบรูณ ์มีเครื่อง X-ray ทำงทนัตกรรมที่ไดร้บัอนญุำตใหใ้ชร้งัสีไดอ้ยำ่งนอ้ย 1 เครื่อง 
และมีเครื่องมือที่เหมำะสมส ำหรบักำรรกัษำทำงทนัตกรรมเฉพำะทำง 

II. ศูนยท์นัตกรรมทั่วไป  จะตอ้งมีผู้ประกอบวิชำชีพทนัตกรรมที่มีวุฒิกำรศึกษำเฉพำะทำงทนัตกรรม 
อยำ่งนอ้ย 3 คนๆ ละ 1 สำขำวิชำชีพที่แตกตำ่งกนั และมีตำรำงเวลำปฏิบติังำนที่แนน่อน และมีทนัต
แพทยอ์ยำ่งนอ้ย 3 คน อยูป่ฏิบติังำนพรอ้มกนัตลอดวนั เวลำ ที่คลินิกเปิดท ำกำร มียนูิตอยำ่งนอ้ย 3 
ยูนิต ในสภำพสมบรูณ ์มีเครื่อง X-ray ทำงทนัตกรรมที่ไดร้บัอนญุำตใหใ้ชร้งัสีไดอ้ยำ่งนอ้ย 1 เครื่อง 
และมีเครื่องมือที่เหมำะสมส ำหรบักำรรกัษำทำงทนัตกรรมเฉพำะทำง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  บริษัท เป็นผูป้ระกอบกำรสถำนพยำบำลประเภทคลินิกในรูปแบบศนูยท์นัตกรรมทั่วไป ซึ่งจดัอยู่ในประเภทที่ (2)  
ที่มีทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงหลำยสำขำวิชำชีพ รวมทัง้สิน้ 12 สำขำวิชำชีพ กำรด ำเนินงำนของบริษัท อำจประสบกบัภำวะกำร
แข่งขนักบัทัง้จำกคลินิกทนัตกรรมในโรงพยำบำลเอกชนหรือรฐับำล คลินิกรูปแบบศูนยท์นัตกรรม และคลินิกทนัตกรรมทั่วไป 
ที่ตัง้อยูใ่นบริเวณใกลเ้คียงกบัแตล่ะสำขำของบริษัท อยำ่งไรก็ตำม เนื่องจำกกำรใหบ้ริกำรของบริษัท จะเนน้ใหบ้ริกำรโดยทนัต
แพทยเ์ฉพำะทำงหลำยสำขำวิชำชีพ รวมถงึคณุภำพ และมำตรฐำนกำรใหบ้ริกำร ใกล้เคียงกบัคลินิกทนัตกรรมในโรงพยำบำล
เอกชน ดงันัน้คลินิกทนัตกรรมในโรงพยำบำลเอกชนจงึถือเป็นคู่แข่งโดยตรงของบริษัท และคู่แข่งโดยออ้มคือ คลินิกทนัตกรรม
ทั่วไป จำกกำรส ำรวจในแตล่ะสำขำ พบวำ่คูแ่ข่งในบริเวณใกลเ้คียงในระยะรศัมี 5 กิโลเมตร ที่เป็นโรงพยำบำลและคลินิกมีดงันี ้ 

 

สถานพยาบาลดา้นทนัตกรรม 

คลินิกทนัตกรรมในโรงพยาบาล 

คลนิิกรูปแบบศูนย์ทนัตกรรม 

คลินิกทนัตกรรมนอกโรงพยาบาล 

ภาคเอกชน คลนิิกทนัตกรรมทัว่ไป 

ศูนย์ทนัตกรรมเฉพาะทาง 

ศูนย์ทนัตกรรมทัว่ไป 

ภาครัฐ 
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สาขา คู่แข่งใกลเ้คียงในระยะ 5 กม. ทีต่ั้ง 

สำขำลำดพรำ้ว โรงพยำบำลเวชธำนี, โรงพยำบำลลำดพรำ้ว เขตวงัทองหลำง กรุงเทพฯ 

สาขารามค าแหง 135 โรงพยำบำลเกษมรำษฎร ์สขุำภิบำล 3 เขตสะพำนสงู กรุงเทพฯ 

สาขารามอินทรา 37 
(กม.4) 

โรงพยำบำลสินแพทย ์ เขตบำงเขน กรุงเทพฯ 

สาขาแจ้งวัฒนะ โรงพยำบำลมงกฎุวฒันะ เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 

สาขาศรีนครินทร ์ โรงพยำบำลเปำโลเมโมเรียลสมทุรปรำกำร,โรงพยำบำลศิครนิทร ์ อ.เมือง จ.สมทุรปรำกำร 

สาขาอ่อนนุช โรงพยำบำลสมิติเวช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 

สาขาราชพฤกษ ์ โรงพยำบำลนนทเวช, โรงพยำบำลเกษมรำช อ.เมือง จ.นนทบรุ ี

สาขารังสิต โรงพยำบำลเอกประทมุ อ.ธัญบรุี จ.ปทมุธำน ี

สาขาเพชรเกษม โรงพยำบำลเกษมรำฎร ์บำงแค เขตภำษีเจริญ  กรุงเทพฯ 

สาขาพระราม 2 โรงพยำบำลนครธน เขตบำงขุนเทียน 
กรุงเทพฯ 

สาขาพระราม 5 โรงพยำบำลเกษมรำษฎร ์รตันำธิเบศ อ.เมือง จ.นนทบรุ ี

สาขาบางใหญ่ โรงพยำบำลเกษมรำษฎร ์รตันำธิเบศ อ.เมือง จ.นนทบรุ ี
สาขานวมินทร ์ โรงพยำบำลเปำโล นวมินทร ์ เขตบงึกุม่ กรุงเทพฯ 

สาขาสะพานใหม่ โรงพยำบำลเซน็ทรลั เยลเนรลั เขตบำงเขน กรุงเทพฯ 

สาขารามอินทรา กม.10 โรงพยำบำลนพรตันรำชธำนี, คลินิกทนัตกรรม สไมลซ์ิกเนเจอร์
โรงพยำบำลสินแพทย ์

เขตคนันำยำว กรุงเทพฯ 

  
สาขาศาลายา โรงพยำบำลทนัตกรรมมหำจกัรสิีรินธร โรงพยำบำลมหิดล ศำลำยำ พทุธมณฑล นครปฐม 

สาขามุกดาหาร โรงพยำบำลมกุดำหำร อ.เมือง มกุดำหำร 
สาขานครพนม คลินิกนครพนมทนัตกรรม,โรงพยำบำลนครพนม อ.เมือง นครพนม 

สาขานครราชสีมา โรงพยำบำลกรุงเทพรำชสีมำ คลีนิคทนัตกรรมออรโ์ธสไมล์
โรงพยำบำลมหำรำช นครรำชสีมำ 

อ.เมือง นครรำชสีมำ 

สาขามหาสารคาม โรงพยำบำลมหำสำรคำม  โรงพยำบำลสุทธำเวช  อ.เมือง มหำสำรคำม 

สาขาเชียงราย โรงพยำบำลเชยีงรำยประชำนเุครำะห ์ โรงพยำบำลเชยีงรำย
อินเตอร ์

อ.เมือง เชียงรำย 

สาขาเชียงใหม่ โรงพยำบำลเชยีงใหม(่รำม), โรงพยำบำลชำ้งเผือก อ.เมือง เชียงใหม ่

สาขาอุบลราชธานี คลินิกทนัตกรรมเลิฟล่ีสไมล ์ อ.เมือง อบุลรำชธำน ี

สาขานครศรีธรรมราช โรงพยำบำลเทศบำลนครนครศรธีรรมรำช อ.เมือง นครศรธีรรมรำช 

สาขาอุดรธานี โรงพยำบำลนอรธ์อีสเทิรน์-วฒันำ โรงพยำบำลศนูยอ์ดุร อ.เมือง อดุรธำน ี

สาขาล าปาง โรงพยำบำลเขลำงศน์คร-รำม โรงพยำบำลศนูยล์ ำปำง อ.เมือง ล ำปำง 
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โดยภำพรวม ที่ถงึแมว้ำ่ภำวกำรณแ์ข่งขนัในธุรกิจประกอบกิจกำรดำ้นทนัตกรรมค่อนข้ำงสูง แต่เม่ือเปรียบเทียบกบั
คูแ่ข่งในพืน้ที่ใกลเ้คียงของแตล่ะสำขำพบวำ่ บริษัทมีควำมไดเ้ปรียบในหลำยดำ้น ไดแ้ก่ 

 1. กำรมีมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนโดยมีรบบกำรจดักำรที่เป็นมำตรฐำนเดียวกนัทุกสำขำ ในปัจจุบนับริษัทปรบั
แผนกำรพฒันำคณุภำพมำตรฐำนกำรใหบ้ริกำรซึง่มุง่เนน้มำตรฐำนกำรปฏิบติังำนและกำรใหก้ำรรกัษำเพื่อควำมปลอดภัยของ
ผูร้บับริกำรทำงทนัตกรรมโดยเฉพำะซึง่เป็นทีย่อมรบัทำงทนัตกรรม โดยยดึตำมแนวทำงกำรตรวจประเมินของคณะท ำงำนศกึษำ
และพฒันำมำตรฐำนดำ้นควำมปลอดภยัทำงทนัตกรรมจำกทนัตแพทยสภำ ซึง่บริษัทยงัคงมุง่มั่นพฒันำคณุภำพอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยเฉพำะอยำ่งย่ิงในชว่งสถำนกำรณปั์จจบุนั 

 2. มุง่เนน้ใหบ้ริกำรโดยทนัตแพทยเ์ฉพำะทำง ปัจจบุนับริษัท มีทนัตแพทยเ์ฉพำะทำง 12 สำขำวิชำชีพ รวม 514 
คน สำมำรถตอบสนองตอ่ควำมตอ้งกำรของผูร้บับริกำรที่ตอ้งกำรท ำทนัตกรรมเฉพำะทำงไดด้งันี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

หมำยเหต ุจ ำนวนทนัตแพทยข์ำ้งตน้เป็นทนัตแพทยท์ี่มีประวติัลงตรวจกบับริษทัสม ำ่เสมอ 

3. กำรมีศนูยฝึ์กอบรมผู้ช่วยทนัตกรรม บริษัทมีศูนยฝึ์กอบรมเป็นหน่วยงำนภำยในของตนเองซึ่งถือไดว้่ำเป็นควำม
ไดเ้ปรียบที่บริษัทจะสำมำรถผลิตบคุลำกรผูช้ว่ยทนัตกรรมเพื่อสนบัสนนุกำรใหบ้ริกำรที่มีคณุภำพภำยใตม้ำตรฐำนเดียวกนั 

  

ทนัตแพทย ์ จ านวน 

ทนัตแพทยท์ั่วไป 

ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงเวชศำสตรช์อ่งปำก (Oral Med) 

ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงเด็ก (Pedodontists) 

ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงทนัตกรรมทั่วไปพิเศษ (Super GP) 

ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงจดัฟัน (Orthodontists) 

ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงใส่ฟัน (Prosthodontists) 

ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงรำกเทียม (Implants) 

ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงบรูณะ/ควำมงำม (Operatives) 

ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงโรคเหงือกปริทนัต ์(Periodontists) 

ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงศลัยกรรมชอ่งปำก (Oral Surgeons) 

ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงรกัษำรำกฟัน (Endodontists) 

ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงบดเคีย้ว (Occlusion&Orofacial Pain) 
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                                   รวม 514 คน 
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4. ควำมพรอ้มดำ้นอปุกรณเ์ครื่องมือทำงกำรแพทยท์ี่ทนัสมยัและกำรจดักำรหอ้งปลอดเชือ้ที่มีประสิทธิภำพท ำใหผู้้รบั 
บริกำรมั่นใจในควำมปลอดภัยและควำมสะอำด เนื่องจำกบริษัทใหค้วำมส ำคญักับระบบควบคุมกำรติดเชือ้ทำงทนัตกรรม 
เพ่ือใหมี้มำตรฐำนเทียบเทำ่โรงพยำบำล และเพ่ือเป็นกำรสรำ้งควำมมั่นใจใหก้บัผูร้บับริกำร ผูร้บับริกำรสำมำรถเขำ้เย่ียมชมหอ้ง
ปลอดเชือ้ไดท้กุเวลำ และมีกำรติดตัง้อปุกรณเ์พ่ือลดกำรสมัผสั และฆ่ำเชือ้โรค รวมไปถงึระบบหมนุเวียนอำกำศบริสุทธ์ิเทียบเทำ่
หอ้งผ่ำตดั เพื่อปอ้งกนักำรติดเชือ้จำกกำรท ำฟันอีกดว้ย  

5. กำรมีสำขำเปิดใหบ้ริกำรหลำยแห่ง ครอบคลุมเขตพืน้ที่ชุมชนของกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล ไดแ้ก่ จงัหวัด
นนทบรุี จงัหวดัปทมุธำนี จงัหวดัสมทุรปรำกำร รวมถึงครอบคลุมเมืองใหญ่ในต่ำงจงัหวดัและเมืองที่ติดกบัประเทศเพื่อนบำ้น 
ไดแ้ก ่จงัหวดัมกุดำหำร จงัหวดันครพนม จงัหวดันครรำชสีมำ  จงัหวดัมหำสำรคำม จงัหวดัเชียงรำย จงัหวดัอบุลรำชธำนี จงัหวดั
เชียงใหม ่จงัหวดันครศรีธรรมรำช จงัหวดัล ำปำง และจงัหวดัอุดรธำนี ท ำใหผู้้รบับริกำรไดร้บัควำมสะดวกในกำรเข้ำรบับริกำร 
นอกจำกนี ้ในแตล่ะสำขำยงัมีส่ิงอ  ำนวยควำมสะดวกตำ่ง ๆ อำทิที่จอดรถ เกำ้อีน้วด มมุเครื่องด่ืม มมุเด็ก เป็นตน้  

  ในปี 2566 บริษัทเริ่มท ำกำรโฆษณำประชำสมัพนัธผ์่ำนชอ่งทำงและโครงกำรตำ่ง ๆ โดยเจำะไปในกลุ่มคน
อำยนุอ้ยหรือวยัรุน่มำกขึน้ เพื่อสรำ้งกำรรบัรูใ้นวงกวำ้งและเขำ้ถงึลูกคำ้กลุ่มใหม่ๆ  ขณะเดียวกนับริษัทไดติ้ดตำมสถำนกำรณแ์ละ
ภำวะวิกฤตอย่ำงใกล้ชิดเพื่อทบทวนและปรบัแผนงำนใหส้ำมำรถแผนงำนกำรด ำเนินงำนไดท้นัต่อเหตุกำรณ ์นอกจำกนีย้ัง
ติดตำมกำรปฏิบติังำนตำมแผนกลยุทธ์อย่ำงใกล้ชิด และจำกกลยุทธ์ของบริษัท (LDC The Next Normal) บริษัทไดย้กระดบั
มำตรฐำนควำมปลอดภยั และติดตัง้อปุกรณร์ะบบหมนุเวียนอำกำศบริสุทธ์ิเทียบเทำ่หอ้งผ่ำตดั เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขนันอกจำกนีย้งัมีกลยทุธเ์พื่อสรำ้งควำมไดเ้ปรียบในกำรด ำเนินงำนของธุรกิจอื่นๆ ประกอบดว้ย  

1. การสร้างความสัมพันธท์ีด่ีแก่ผู้รับบริการ มุง่เนน้ใหบ้ริกำรโดยยดึผูร้บับริกำรเป็นศนูยก์ลำงมีรำยละเอียด ดงันี  ้
• กำรเตรียมควำมพรอ้มกอ่นรบับริกำร เชน่ กำรโทรศพัทย์ืนยนักำรนดัหมำย กำรท ำควำมเข้ำใจก่อนรบับริกำร 

(Consent Form) เป็นตน้ 
• กำรเตรียมควำมพรอ้มหลังรบับริกำร เช่น กำรติดตำมผลกำรรกัษำ (Follow up) โดยกำรโทรศพัทส์อบถำม

ปัญหำหลงักำรรกัษำ เป็นตน้ 
• กำรบริหำรขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรียน บริษัท จดัใหมี้ช่องทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนหลำยช่องทำง เช่น ผ่ำน

สำขำโดยตรง ผ่ำน Call Center ผ่ำนส่ือ Social Media ตำ่ง ๆ เป็นตน้ เพื่อใหผู้ร้บับริกำรสำมำรถเสนอแนะหรือ
รอ้งเรียน หำกผลกำรรกัษำไม่เป็นไปตำมที่คำดหวงั ในกำรนี ้บริษัท จะด ำเนินกำรตอบสนองต่อข้อรอ้งเรียน
ดงักล่ำวทนัที  

• กำรประเมินผลกำรรกัษำ ผ่ำนกำรส ำรวจและประเมินควำมพึงพอใจในกำรใหบ้ริกำร เพ่ือน ำข้อมูลที่ไดม้ำ
ทบทวนและปรบัปรุงงำนบริกำรตอ่ไป  

• มุ่งเนน้กำรใหบ้ริกำรดว้ยกำรยึดผู้รบับริกำรเป็นศูนยก์ลำง เกิดจำกแนวคิดที่เชื่อว่ำผู้รบับริกำรเปรียบเสมือน
ญำติผูใ้หญ่ที่เรำเคำรพรกั ท ำใหเ้กิดกำรบริกำรที่ใกลช้ิดผูร้บับริกำรมำกขึน้ โดยบริษัท ปรบักำรใหบ้ริกำรจำกรูป
แบบเดิมที่พนกังำนนั่งตอบค ำถำมหลงัเคำนเ์ตอร ์ทนัตแพทยมี์เวลำใหก้บัผูร้บับริกำรไมม่ำก เป็นใหมี้พนกังาน
ออกมาดแูลเอาใจใส่และพดูคยุกบัผูร้บับริการมากขึน้ ท  ำใหพ้นกังำนคน้พบควำมตอ้งกำรและรบัทรำบควำม
วิตกกงัวลของผูร้บับริกำรมำกขึน้ จงึสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรและช่วยแกปั้ญหำควำมวิตกกงัวลของ
ผูร้บับริกำรไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพมำกขึน้  
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 นอกจำกนีย้ังก ำหนดให้ผู้จัดกำรสำขำ (Dental Manager) ท ำหนำ้ที่เป็นที่ปรึกษำทำงทนักรรมแก่ผู้ร ับบริกำร
ประจ ำสำขำ (Dental Consultant) กอ่นเขำ้รบักำรรกัษำและติดตำมผลหลังกำรตรวจรกัษำอย่ำงสม ่ำเสมอ ส่งผลใหมี้จ ำนวน
ผู้รบับริกำรเพิ่มมำกขึน้อยำ่งตอ่เนื่องจำกกำรแนะน ำของผูร้บักำรบริกำรที่ประทบัใจ (บอกตอ่) และส่งผลใหผู้ร้บับริกำรตดัสินใจ
ซือ้บริกำรที่มียอดใชจ้ำ่ยสูงขึน้ อย่ำงเช่น งำนจดัฟันแบบใส งำนรำกฟันเทียม ที่มีมูลค่ำสูงมำกขึน้จึงท ำใหร้ำยไดเ้ติบโตอย่ำง
ตอ่เนื่อง 

 เนื่องจำกกลยทุธน์ีต้อ้งพึง่พำผูใ้หบ้ริกำรทัง้บคุลำกรทั่วไปและบคุลำกรท่ีเป็นวิชำชีพทนัตแพทย ์บริษัท จงึมุ่งเนน้ที่
จะสรำ้งขวญัและก ำลังใจของพนกังำน รวมทัง้สรำ้งควำมสัมพนัธ์ที่ดีต่อทนัตแพทย ์ดว้ยนโยบำยกำรดูแลพนกังำนและทนัต
แพทย ์เสมือนบคุคลในครอบครวัเดียวกนั จงึท ำใหค้วำมพงึพอใจของพนกังำนที่มีตอ่องคก์รมำกขึน้ซึง่ส่งผลตอ่กำรใหบ้ริกำร  

2 การสร้างตราสินค้า  

 กำรสรำ้งตรำสินคำ้นัน้เป็นส่ิงที่จ  ำเป็นตอ้งท ำเพื่อเป็นรำกฐำนในกำรเติบโตอยำ่งยั่งยืน ผลที่ไดน้อกจำกสรำ้งกำร
รบัรู้ (Brand Awareness) ต่อตรำสินค้ำเพื่อให้ผู้ร ับบริกำรและบุคคลภำยนอกรู้จกัเรำในระยะยำวแล้ว จะเป็นกำรช่วยให้
ผู้รบับริกำรมีควำมภกัดีตอ่ตรำสินคำ้ (Brand Loyalty) กบัผูท้ี่เป็นกลุ่มเปำ้หมำยของเรำโดยแทจ้ริง เม่ือบริษัทเข้ำจดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และเปิดขยำยสำขำในตำ่งจงัหวดั กำรสรำ้งตรำสินคำ้จงึเป็นส่ิงจ ำเป็นท ำใหบ้ริษัทใหค้วำมส ำคญัและเห็นว่ำ
ควรก ำหนดเป็นกลยุทธ์เพื่อสรำ้งควำมได้เปรียบ เนื่องจำกในต่ำงจังหวดัศูนยท์ันตกรรม LDC ของบริษัทยังไม่เป็นที่รู ้จัก
กวำ้งขวำงนกั ดงันัน้ในชว่งที่ผ่ำนมำบริษัทท ำเรื่องกำรสรำ้งตรำสินคำ้ผ่ำนชอ่งทำงตำ่ง ๆ อย่ำงจริงจงัและต่อเนื่อง ซึ่งกำรสรำ้ง
ตรำสินคำ้หรือสรำ้ง Brand นัน้ตอ้งใชร้ะยะเวลำและท ำอยำ่งตอ่เนื่องเป็นระบบ ไมส่ำมำรถเห็นผลในระยะเวลำอนัสัน้ได ้อยำ่งไร
ก็ตำมจำกกำรส่ือสำรผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ รวมทัง้กำรจดั Event และร่วมกิจกรรมกบัพืน้ที่ของแต่ละสำขำท ำใหศู้นยท์นัตกรรม 
LDC ในตำ่งจงัหวดัเป็นที่รูจ้กัมำกขึน้  ปัจจบุนับริษัทมีแนวคิดซึง่เกิดจำกประสบกำรณท์ี่ผ่ำนมำวำ่ธุรกิจทนัตกรรมส่ิงส ำคญัที่ท  ำ
ให้ธุรกิจยั่งยืน ต้องเกิดจำกควำมเชื่อมั่นจำกผู้ร ับบริกำร กำรสร้ำงตรำสินคำ้ที่ทรงอิทธิพลในมุมมองของบริษัท คือท ำให้
ผูร้บับริกำรไดร้บัควำมพงึพอใจสูงสุด ดว้ยกำรส่งมอบบริกำรที่มีมำตรฐำนควำมปลอดภยัสูงสุดเพื่อกำรบอกตอ่ปำกตอ่ปำก และ
กลบัมำรบับริกำรสม ่ำเสมอ รว่มกบักำรประชำสมัพนัธข์่ำวสำรตำ่งๆ ของบริษัทดว้ยชอ่งทำงที่เหมำะสมกบัพืน้ที่มำกขึน้  

  ค. ภาวะอุตสาหกรรม 

 ในอดีตทนัตกรรมหมำยถงึ กำรตรวจสภำพชอ่งปำกและฟัน กำรท ำควำมสะอำด กำรรกัษำสภำพเหงือกและฟัน 
เพ่ือใหมี้สุขอนำมยัที่ดีและสำมำรถมีอำยกุำรใชง้ำนไดน้ำน ๆ แตใ่นปัจจบุนักำรทนัตกรรมไมไ่ดเ้ป็นเพียงกำรรกัษำทำงกำรแพทย์
เทำ่นัน้ แตย่งัเป็นกำรรกัษำเพื่อควำมงำมอีกดว้ย กำรทนัตกรรมเพื่อควำมสวยงำมเป็นกำรน ำวิธีกำรทำงทนัตกรรมตำ่ง ๆ ในกำร
ช่วยเสริมสรำ้งมุ่งเนน้ด้ำนกำรพฒันำควำมสวยงำมของฟันและรอยยิม้ ซึ่งเป็นที่นิยมและยอมรบัและมีแนวโนม้เพิ่มมำกขุ้น 
ดงันัน้ ตลำดทนัตกรรมจึงยงัเป็นตลำดใหญ่ที่น่ำสนใจโอกำสที่จะถูก Disrupt ยงัเป็นไปไดย้ำก ส่งผลใหผู้้ประกอบกำรหนัมำ
สนใจในธุรกิจประเภทนี ้อย่ำงไรก็ตำมเริ่มมีกำรน ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมำใชใ้นกำรรักษำทำงทนัตกรรม เช่น หุ่นยนต ์
(Robot) ในกำรผ่ำตดัใส่รำกฟันเทียมใหค้นไข้ โทรเวชกรรม (Tele-medicine) หรือนวตักรรม (Innovation) ที่ท  ำให้อุปกรณ์
ทำงกำรแพทยส์ำมำรถอยูใ่นชอ่งปำกไดน้ำน ซึง่อำจท ำใหก้ำรแข่งขนัธุรกิจทนัตกรรมนำ่จะมีควำมรุนแรงมำกขึน้ในอนำคต 
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  ปัจจบุนั แมก้ำรทนัตกรรมจะมีหลำยทำงเลือกใหผู้้ใชบ้ริกำรเลือกใชบ้ริกำรก็ตำม แต่ปัญหำสุขภำพช่อง
ปำกของประชำชนไทยทีส่  ำคญั คือ โรคฟันผุ ที่เป็นปัญหำที่เดน่ชดัในกลุ่มเด็กประเทศพฒันำนอ้ยและก ำลงัพฒันำ เม่ือไมไ่ดร้บั
กำรดแูลรกัษำอยำ่งทนัทว่งที โรคจะลุกลำมและสูญเสียฟันในที่สุด ส่งผลต่อพฒันำกำรสุขภำพ กำรสบฟัน และกำรเรียน ใน
ประเทศไทยพบเด็กอำย ุ12 ปี รอ้ยละ 4.3 และเด็กอำย ุ15 ปี รอ้ยละ 4.1 ปวดฟันจนขำดเรียนเฉล่ีย 2.5 และ 4.4 วนัตำมล ำดบั 
ขณะที่เด็กปฐมวยัพบอตัรำฟันผุในเด็กกลุ่มอำย ุ3 ปีกว่ำเป็นรอ้ยละ 61.4 ถือเป็นสถำนกำรณปั์ญหำในระดบัสูง ขณะที่กลุ่ม
ผู้ใหญ่และผูสู้งอำยจุะมีปัญหำโรคฟันผุและปริทนัตอ์กัเสบ รวมทัง้ควำมเส่ือมถอยจำกกำรมีอำยุที่ยืนยำวเป็นอุปสรรคต่อกำร
ด ำเนินกิจกรรมในชีวิตประจ ำวนัและกำรงำนอำชีพ ส่งผลต่อคุณภำพชีวิตโดยเฉพำะอย่ำงย่ิงในกลุ่มผู้สูงอำยุ (แหล่งที่มำ : 
ประเด็นหลกักำรพฒันำระบบบริกำรสุขภำพชอ่งปำก (Oral health service plan) กระทรวงสำธำรณสุข พ.ศ.2556-2559) 

  อยำ่งไรก็ดี กำรที่ภำครฐับำลของประเทศไทยเห็นถงึควำมส ำคญัในเรื่องสุขภำพของประชำชน ซึ่งหมำย
รวมถงึทำงดำ้นทนัตกรรมดว้ย เพ่ือแกไ้ขและปอ้งกนัปัญหำดำ้นสขุภำพของประชำชนในประเทศ ดว้ยระบบหลกัประกนัสุขภำพ
หลกัอยู ่3 ระบบ ไดแ้ก ่

1. ระบบสวัสดิกำรรกัษำพยำบำลข้ำรำชกำรส ำหรับผู้มีสิทธิข้ำรำชกำรและครอบครัวตำมพระรำชกฤษฎีกำเงิน
สวสัดิกำรเก่ียวกบักำรรกัษำพยำบำลปี 2521 และต่อมำมีกำรปรบัปรุงโดยยกเลิกและมีกำรประกำศกฤษฎีกำเงินสวสัดิกำร
เก่ียวกบักำรรกัษำพยำบำลปี 2523 ปัจจบุนัมีผูมี้สิทธิสวสัดิกำรรกัษำพยำบำลขำ้รำชกำรรำว 5 ลำ้นคน ใชง้บประมำณทัง้หมด
จำกเงินภำษี ดแูลโดยกรมบญัชีกลำง กระทรวงกำรคลงั  

2. ระบบประกันสังคม ส ำหรับผู้ประกันตน ตำมพระรำชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2553 และแก้ไขปรับปรุง  
พ.ศ.2537 ปัจจบุนัดแูลผูป้ระกนัตนรำว 10 ลำ้นคน เงินกองทนุมำจำกองคป์ระกอบต่ำง ๆ 9 รำยกำร รำยกำรที่ส  ำคญัคือเงิน
สมทบจำกรฐับำล นำยจำ้งและผูป้ระกนัตนตำมมำตรำ 46 ดแูลโดยส ำนกังำนประกนัสงัคมกระทรวงแรงงำน 

3. ระบบหลกัประกนัสขุภำพแหง่ชำติ หรือเรียกโดยทั่วไปวำ่สิทธิ UC หรือสิทธิ 30 บำท ดแูลประชำชนไทยที่ไมไ่ดอ้ยูใ่น 
2 กลุ่มข้ำงต้นและไม่ได้อยู่ในกฎหมำยเฉพำะ เช่น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รัฐวิสำหกิจ ครูโรงเรียนเอกชน ฯลฯ ตำม
พระรำชบญัญัติหลักประกนัสุขภำพแห่งชำติ พ.ศ.2545 ซึ่งถือเป็นระบบใหม่ที่สุด แต่มีสมำชิกมำกที่สุดรำว 48 ล้ำนคน ใช้
งบประมำณทัง้หมดจำกภำษีเช่นเดียวกบัระบบสวสัดิกำรรกัษำพยำบำลข้ำรำชกำร ดูแลโดยส ำนกังำนหลักประกนัสุขภำพ
แหง่ชำติ หรือ สปสช. 

ระบบหลกัประกนัสุขภำพเป็นกองทนุที่ดแูลประชำชนจ ำนวนมำกที่สุดครอบคลุมกวำ่ 48 ลำ้นคนในทุกกลุ่มอำยุ และ
ให้บริกำรหลัก 4 ด้ำน คือ ส่งเสริม รักษำ ป้องกันและฟ้ืนฟู ควบคู่กันไป ในส่วนทันตกรรม สิทธิประโยชนใ์นระบบ UC 
ครอบคลุมในดำ้นตำ่ง ๆ ดงันี ้

1) ดำ้นกำรรกัษำ คือ กำรถอนฟัน กำรอดุฟัน กำรขูดหินปนู กำรท ำฟันเทียมฐำนพลำสติก กำรใส่เพดำนเทียมในเด็ก
ปำกแหวง่เพดำนโหว ่และกำรจดัฟันเทียมในเด็กปำกแหวง่เพดำนโหว ่เป็นตน้ 

2) ดำ้นกำรส่งเสริมสุขภำพและปอ้งกนัโรคในชอ่งปำก คือ กำรตรวจสุขภำพช่องปำก กำรแนะน ำดำ้นทนัตสุขภำพ 
กำรใหฟ้ลูออไรดเ์สริมในกลุ่มที่มีควำมเส่ียงตอ่โรคฟันผุ และกำรเคลือบหลุมรอ่งฟัน เป็นตน้ 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป/ี รายงานประจ าป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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ในปีงบประมำณ 2554 ส ำนักงำนหลักประกันสุขภำพหรือ สปสช. ได้จัดตั้ง “กองทุนทันตกรรม” ขึน้มำ โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พ่ือควบคมุสภำวะสุขภำพชอ่งปำกในกลุ่มเปำ้หมำย ไดแ้ก ่เด็กปฐมวยั เด็กประถมศกึษำ หญิงตัง้ครรภ ์เพ่ือสรำ้ง
เสริมสุขภำพชอ่งปำกและทนัตกรรมปอ้งกนัแกป่ระชำชน และเพื่อใหผู้สู้งอำยเุขำ้ถงึบริกำรฟันเทียมไดอ้ยำ่งทั่วถงึ ซึง่จะเป็นกำร
ส่งเสริมคณุภำพชีวิตของผูสู้งอำย ุโดยวตัถปุระสงคก์ำรใหบ้ริกำรดำ้นฟันเทียมแก่ผู้สูงอำยุเป็นเรื่องที่ส  ำคญัมำกขึน้ในอนำคต 
เนื่องจำกกำรคำดกำรณข์องส ำนกังำนสถิติแหง่ชำติปี 2543-2573พบวำ่จะมีประชำกรผู้สูงอำยุ (อำยุตัง้แต่ 60 ปี) เพิ่มขึน้จำก
รอ้ยละ 10.5 ในปี 2548 เป็นร้อยละ 15.7 ในปี 2573 ซึ่งจะเป็นผลท ำให้ธุรกิจกำรให้บริกำรทำงด้ำนทันตกรรมมีโอกำส
เจริญเติบโตมำกย่ิงขึน้ 

จำกรำยงำนผลกำรส ำรวจสภำวะสุขภำพช่องปำกระดบัประเทศของประเทศไทยครัง้ที่ 8 พ.ศ. 2560 (ฉบบัล่ำสุด)
สำมำรถจ ำแนกสิทธิดำ้นกำรรกัษำพยำบำลดำ้นทนัตกรรมของกลุ่มวยัท ำงำนและกลุ่มผูสู้งอำย ุไดด้งัตอ่ไปนี  ้

ประชำกรทัง้ 2 กลุ่มส่วนใหญ่ใชสิ้ทธิประโยชนจ์ำกบตัรประกนัสุขภำพถว้นหนำ้มำกที่สุด เนื่องจำกระบบหลักประกนั
สุขภำพถว้นหนำ้ หรือสิทธิ 30 บำท เป็นระบบที่มีสมำชิกมำกที่สุด รองลงคือ ประกนัสังคม และกำรเบิกรำชกำร / รฐัวิสำหกิจ 
ตำมล ำดบั  

 
แหลง่ท่ีมำ : รำยงำนผลกำรส ำรวจ สภำวะสขุภำพช่องปำกแหง่ชำติ ครัง้ท่ี 8 ประเทศไทย พ.ศ.2560 ;ส  ำนกังำนทนัตสำธำรณสขุ กรมอนำมยั กรกฎำคม 2561 

โครงสร้างการใหบ้ริการด้านทนัตกรรมในประเทศไทย 

 ก. ลักษณะผู้ใหบ้ริการ 
  กำรใหบ้ริกำรด้ำนทนัตกรรมของประเทศไทย นอกจำกแบ่งตำมกำรให้บริกำรของศูนยท์ันตกรรมใน

โรงพยำบำลภำครฐัและภำคเอกชน และคลินิกแล้ว สำมำรถแบ่งไดล้ักษณะของสถำนประกอบกำร (คลินิกทนัตกรรม) ตำม
ควำมรูใ้นวิชำชีพของผูไ้ดร้บัใบอนญุำตเป็นผูป้ระกอบโรคศิลปะ ตำมพระรำชบญัญติัควบคมุกำรประกอบโรคศิลปะ (ฉบบัที่ 3) 
พทุธศกัรำช 2483 โดยสำมำรถแบง่ออกไดด้งันี ้
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 ทนัตกรรมชัน้หนึ่ง เป็นสถำนประกอบกำรที่เปิดให้บริกำรด้ำนทันตกรรม โดยผู้ประกอบโรคศิลปะแผนปัจจุบัน
ชัน้หนึ่งซึ่งผู้ได้รับอนุญำตจะต้องได้รับปริญญำหรือประกำศนียบัตรที่มีหลักสูตรที่คณะกรรมกำรควบคุมกำร
ประกอบโรคศิลปะก ำหนด 

 ทนัตกรรมชัน้สอง เป็นสถำนประกอบกำรที่เปิดใหบ้รกิำรดำ้นทนัตกรรม โดยผูป้ระกอบโรคศิลปะแผนปัจจบุนัชัน้สอง 
ซึ่งผูไ้ดร้บัอนญุำตเป็นผูไ้ดร้บักำรอบรมศกึษำในสำขำทนัตกรรม หรือไดร้บัถ่ำยทอดควำมรูสื้บต่อกนัมำเป็นทอดๆ 
สถำนพยำบำลส่วนใหญ่ของประเทศเป็นสถำนพยำบำลประเภททนัตกรรมชัน้หนึ่ง โดยสถำนพยำบำลแต่ละแห่ง
จะตอ้งไดร้บัอนญุำตใหด้ ำเนินกำรสถำนพยำบำลตำมพระรำชบญัญติัสถำนพยำบำล พ.ศ. 2541 เพื่อประกอบกำร
รักษำ พยำบำลคนไข้หรือผู้ป่วยและคลินิกทันตกรรมจะเป็นสถำนพยำบำลที่ให้บริกำรเฉพำะด้ำน มีแพทย์
ผู้เชี่ยวชำญประจ ำ โดยใหก้ำรรกัษำเก่ียวกบัดำ้นทนัตกรรม ซึ่งจะตอ้งด ำเนินกำรโดยผู้ประกอบวิชำชีพทนัตกรรม
และไดร้บักำรรบัรองกำรให้บริกำรที่มีมำตรฐำนจำกกองประกอบโรคศิลป์ส ำหรบัสถำนพยำบำล ซึ่งมีป้ำยเลขที่
ใบอนญุำตประกอบกิจกำรแสดงอยู ่ณ สถำนทนัตกรรมนัน้ ๆ 

 

 ข. อุปทาน และอุปสงคต์่ออุตสาหกรรมทนัตกรรม 

 ดำ้นอปุทำนตอ่อตุสำหกรรมทนัตกรรมก ำลงัคนดำ้นสุขภำพเป็นปัจจยัหลกัในกำรขบัเคล่ือนระบบบริกำร
สุขภำพ  ในปัจจบุนัสถำนกำรณก์ำรขำดแคลนบคุลำกรทำงกำรแพทยย์งัเป็นปัญหำทีส่  ำคญัของระบบสุขภำพของประเทศ อำทิ 
กำรขำดแคลนก ำลงัคนดำ้นสุขภำพโดยเฉพำะในเขตชนบท กำรกระจำยของก ำลังคนดำ้นสุขภำพที่ยงัไม่ทั่วถึงและเท่ำเทียม 
โดยแพทยจ์ะกระจุกตวัอยู่ในพืน้ที่เมืองมำกกว่ำชนบท กำรขำดกลไกกำรท ำงำนเรื่องก ำลังคนดำ้นสุขภำพในภำพรวมของ
ประเทศ กำรขำดกำรจดักำรองคค์วำมรู้อย่ำงเป็นระบบ ไม่มีกลไกกำรประสำนงำนและกำรติดตำม  ที่ผ่ำนมำกระทรวง
สำธำรณสุข ในฐำนะเป็นหนว่ยงำนที่มีบทบำทหลักในกำรดูแลระบบสุขภำพของประเทศไดแ้ต่งตัง้คณะท ำงำนเพื่อท ำแผน
ยุทธศำสตรก์  ำลังคนด้ำนสุขภำพจัดท ำ “ แผนยุทธศำสตรท์ศวรรษก ำลังคนด้ำนสุขภำพแห่งชำติ พ.ศ.2550 -2559” แผน
ยุทธศำสตรด์งักล่ำวมีกรอบนโยบำย ทิศทำงและเป้ำหมำยหลัก คือกำรขยำยบริบทกำรพฒันำก ำลังคนดำ้นสุขภำพใหก้วำ้ง
กวำ่วิชำชีพหลกัใหค้รอบคลุมถงึผูท้ี่ดแูลสุขภำพในชมุชนและภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน และเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรดำ้นสุขภำพ
ของประชำชนทัง้ในระดบัพืน้ที่และระดบัประเทศ กระจำยบทบำทกำรวำงแผนพฒันำและจดักำรก ำลังคนลงไปในระดบัพืน้ที่
รวมไปถงึกำรสรำ้งกำรมีส่วนรวมของภำครฐัภำค เอกชน ภำคทอ้งถ่ินและภำคประชำชนในทกุระดบั 

ทนัตแพทยเ์ป็นวิชำชีพหนึง่ที่ประสบปัญญำควำมขำดแคลนจ ำนวนทนัตบุคลำกร และปัญหำกำร
กระจำยของก ำลงัทนัตบคุลำกรท่ียงัไมท่ั่วถงึทัง้ประเทศ จะเห็นไดว้ำ่ แพทยจ์ะกระจกุตวัอยูใ่นพืน้ที่เมืองมำกกวำ่ชนบท สำเหตุ
กำรกระจกุตวัเนื่องจำกบคุลำกรถกูดงึไปเพื่อเปำ้หมำยทำงธุรกิจ หรือกำรประกอบอำชีพในโรงพยำบำลหรือคลินิกเอกชนที่ให้
ผลตอบแทนไดต้ำมควำมตอ้งกำร ซึง่กำรท ำงำนในชนบทอำจไมส่ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรในระยะยำวได ้นอกจำกนัน้
นกัศกึษำรุน่ใหมก็่ไมมี่แรงจงูใจและควำมมุง่มั่นที่จะเรียนแพทยม์ำเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของสงัคมอยำ่งแทจ้ริง  

จำกขอ้มลูของฐำนขอ้มลูบคุลำกรดำ้นทนัตสำธำรณสุข แสดงใหเ้ห็นถงึกำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนทนัต
บุคลำกร ทัง้ทนัตแพทยแ์ละทนัตำภิบำล ซึง่มีจ  ำนวนทนัตแพทยใ์นปี 2558 มีจ ำนวน 13,215 คน ทนัตำภิบำล จ ำนวน 6,819 
คน ทัง้จ  ำนวนทนัตแพทยแ์ละจ ำนวนทนัตำภิบำลมีจ ำนวนเพิ่มมำกขึน้ทกุปี จะเห็นไดว้ำ่จ  ำนวนทนัตแพทยใ์นปี 2558 เพิ่มขึน้
ประมำณรอ้ยละ 63.63 จำกปี 2547 และจ ำนวนทนัตำภิบำลเพิ่มขึน้จำกปี 2547 คิดเป็นรอ้ยละ 106.20  
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  จ านวนทนัตบุคลากรทัง้ประเทศ พ.ศ. 2547-2558 (รวมภาคเอกชน) 

    

   

แหลง่ที่มำ : รำยงำนบคุลำกรดำ้นทนัตสำธำรณสขุ ประจ ำปี 2558 ;ส ำนกังำนทนัตสำธำรณสขุ กรมอนำมยั, 2559 

  (3)  การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 

  1. บุคลากรทางการแพทย ์
      ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีทนัตแพทยร์วมทุกสำขำวิชำชีพ จ ำนวน 514 คน และผู้ช่วยทนัต
แพทยจ์  ำนวน 188 คน ที่ผ่ำนมำบริษัทสำมำรถจดัหำทนัตแพทยผ์ูมี้ควำมรูค้วำมเชี่ยวชำญดำ้น ทนัตกรรม ผ่ำนชอ่งทำงกำร
สรรหำทนัตแพทยท์ี่หลำกหลำย อำทิ รบัสมคัรทำงเว็บไซต ์กำรบอกตอ่ระหวำ่งทนัตแพทยด์ว้ยกนัเอง และกำรแนะน ำของ
ผูจ้ดักำรสำขำหรือพนกังำนในบริษัท เป็นตน้ ท ำใหบ้ริษัท ไมป่ระสบภำวะกำรขำดแคลนทนัตแพทยแ์ตอ่ยำ่งใด 
   เพื่อเป็นกำรรกัษำบคุลำกรทำงกำรแพทยด์งักล่ำว บริษัท ไดมี้กำรสรำ้งควำมสมัพนัธท์ี่ดีกบัทนัตแพทย์
มำโดยตลอด รวมทัง้ไดมี้กำรก ำหนดนโยบำยคำ่ตอบแทน สิทธิประโยชนท์ี่เหมำะสม กำรสรำ้งเสริมบรรยำกำศในกำรท ำงำน
ที่ดี ตลอดจนกำรสรำ้งภำพลักษณข์ององคก์รใหมี้ชื่อเสียง และน่ำเชื่อถือ ส่งผลใหเ้กิดควำมผูกพนัระหว่ำงบุคลำกรและ
องคก์รในระยะยำว ซึง่บริษัท เชื่อวำ่จะสำมำรถชว่ยลดควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนบุคลำกรทนัตแพทย ์และผู้ช่วยทนัตก
รรมได ้นอกจำกนี ้บริษัท ยงัมีศูนยฝึ์กอบรมผู้ช่วยทนัตกรรม ภำยใตก้ำรด ำเนินกำรของบริษัท เพื่อรองรบัควำมตอ้งกำร
บคุลำกรผูช้ว่ยทนัตกรรมของบริษัท อีกทำงหนึง่  

 2. เคร่ืองมือและอุปกรณท์างการแพทย ์
   ในกำรจดัซือ้เครื่องมือและอปุกรณท์ำงกำรแพทย ์บริษัท มีช่ำงเครื่องมือแพทย ์และคณะท ำงำน ท ำ
หนำ้ที่พิจำรณำคณุสมบติั ลกัษณะเครื่องมือทำงกำรแพทย ์ควบคูก่บัรำคำและเง่ือนไขทำงกำรคำ้กบัผูจ้ดัจ  ำหนำ่ย เพื่อใหไ้ด้
เครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทยท์ี่มีคุณภำพดี มีรำคำที่เหมำะสม และสำมำรถตอบสนองต่อกำรใชง้ำน และเกิด
ประโยชนส์ูงสุดกบับริษัท  
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   บริษัทมีกำรจดัซือ้เครื่องมือและอปุกรณท์ำงกำรแพทยโ์ดยตรงจำกผูผ้ลิตในประเทศ และผูน้  ำเขำ้และจดั
จ ำหนำ่ยในประเทศ ส ำหรบัเครื่องมือและอุปกรณท์ำงกำรแพทยส์่วนใหญ่จะไดร้บัเครดิตทำงกำรคำ้ประมำณ 60 - 90 วนั 
เกำ้อีท้นัตกรรมและเครื่อง X-Ray จะไดร้บัเครดิตทำงกำรค้ำประมำณ 3 ปี ในด้ำนกำรพึ่งพิงผู้จดัจ  ำหน่ำยเครื่องมือและ
อุปกรณท์ำงกำรแพทยน์ัน้ บริษัทไมมี่ขอ้ผูกพนัในกำรซือ้เครื่องมือและอปุกรณท์ำงกำรแพทยก์บัผูจ้  ำหนำ่ยรำยใดรำยหนึ่ง จึง
ท ำใหบ้ริษัท สำมำรถเลือกซือ้เครื่องมือและอปุกรณท์ำงกำรแพทยจ์ำกผูจ้  ำหนำ่ยไดห้ลำยรำย 

 3. แลปทนัตกรรม 
   แลปทนัตกรรม ถือเป็นปัจจยัส ำคญัที่มีผลกระทบตอ่คณุภำพของงำนทนัตกรรม โดยเฉพำะอยำ่งย่ิงงำน        
ทนัตกรรมประดิษฐ์ ซึง่อยูภ่ำยใตน้โยบำยคณุภำพและกำรรบัประกนัของบริษัท จึงมีกำรก ำหนดขอบเขตงำนแลปและวสัด ุ
(Scope of Lab & Materials) บริษัท จะท ำกำรคดัเลือกแลปทนัตกรรมที่ผ่ำนเกณฑม์ำตรฐำนของบริษัท และก ำหนด List 
รำยชื่อบริษัทแลปทนัตกรรมที่ทนัตแพทยส์ำมำรถเลือกใช ้เพื่อเป็นมำตรฐำนเดียวกนั ซึ่งแลปทนัตกรรมใน List จะพิจำรณำ
จำกแลป ทนัตกรรมที่มีมำตรฐำนกำรท ำงำน เป็นที่ยอมรบัของทนัตแพทย ์มีภำพลกัษณแ์ละผลงำนที่ดี รวมทัง้มีกำรทบทวน
และประเมินคณุภำพของแลปทนัตกรรมในทกุๆ ปี เพื่อสรำ้งควำมมั่นใจในคณุภำพของงำนที่ส่งมอบตอ่ผูร้บับริกำร 

  4  ยาและเวชภัณฑ ์ 

   ยำไมไ่ดเ้ป็นผลิตภณัฑห์รือวตัถดิุบหลกัที่ใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจทนัตกรรม เนื่องจำกกำรรกัษำพยำบำล
ดำ้นทนัตกรรม   มีกำรสั่งจำ่ยยำใหก้บัผูร้บับริกำรไมม่ำกนกั ประกอบกบัธุรกิจทนัตกรรมมีประเภทยำจ ำนวนไมม่ำก อำทิ ยำ
แกป้วด ยำรกัษำในกำรติดเชือ้ และวิตำมิน  เป็นตน้   
      ในดำ้นกำรจดัซือ้ยำและเวชภณัฑ ์บริษัทจะจดัซือ้โดยตรงจำกผู้ผลิตในประเทศ และผู้น  ำเข้ำและจดั
จ ำหน่ำยในประเทศ โดยเลือกซือ้จำกผู้ผลิตที่ได้รบัใบอนุญำตในกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยยำ และเวชภัณฑท์ำงยำที่มี
คุณภำพตำมมำตรฐำน Good Manufacturing Practice (GMP) เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัท จะได้รับยำที่มีคุณภำพตำม
มำตรฐำน 
   นอกจำกนี ้บริษัท ยงัมีนโยบำยในกำรตรวจสอบสินคำ้ประเภทยำ โดยก ำหนดใหก้ำรรบัสินคำ้ประเภท
ยำของสำขำบริษัท ตอ้งตรวจสอบวนัหมดอำยขุองยำทกุประเภท โดย ณ วนัรบัสินคำ้ตอ้งมีวนัหมดอำยุเหลือไม่ต ่ำกว่ำ 1 ปี 
และตรวจสอบวนัหมดอำยเุป็นประจ ำทกุเดือนเพื่อบริหำรยำที่ใกล้หมดอำยุ กรณีตรวจสอบและพบว่ำวนัหมดอำยุของยำ
เหลือต ่ำกวำ่ 6 เดือน จะตอ้งน ำส่งคืนที่คลงัสินคำ้ส่วนกลำงเพื่อน ำส่งคืนและแลกเปล่ียนยำใหมก่บัผูจ้  ำหนำ่ยตอ่ไป 
   ดำ้นกำรพึง่พำผูจ้ดัจ  ำหนำ่ยนัน้ แมว้่ำในปัจจุบนั บริษัท จะมีกำรซือ้สินคำ้จำกผู้จ  ำหน่ำยประเภทยำ
เพียงนอ้ยรำย แตไ่มไ่ดพ้ึง่พิงผูจ้  ำหนำ่ยรำยใดรำยหนึง่และไมมี่ข้อผูกพนักำรซือ้ยำกบัผู้จ  ำหน่ำย  เนื่องจำกยำที่ใช ้เป็นยำ
ทั่วไปที่ไมไ่ดมี้ควำมเฉพำะเจำะจงในกำรรกัษำโรคเป็นพิเศษ จงึสำมำรถเลือกซือ้จำกผูจ้  ำหนำ่ยรำยใดก็ไดใ้นตลำดที่บริษัท 
เห็นวำ่มีคณุภำพที่ดีและมีควำมเหมำะสม 

  5 วัสดุทางทนัตกรรม 

   วสัดทุำงทนัตกรรมหรือทนัตวสัด ุเป็นวสัดสิุน้เปลืองของทนัตกรรมยกเวน้ยำ ซึง่ถือเป็นส่วนหนึง่ในกำร
รกัษำพยำบำลดำ้นทนัตกรรม โดยวสัดทุี่น  ำมำใชใ้นงำนทนัตกรรมจะมีคณุสมบติัใกล้เคียงกบัฟันธรรมชำติ เช่น ทนต่อแรง
บดเคีย้ว ไมเ่ป็นพิษ และสำมำรถอยูใ่นภำวะส่ิงแวดลอ้มภำยในชอ่งปำกไดโ้ดยไมเ่ปล่ียนแปลง ตวัอยำ่งของวสัดุทำงทนัตก
รรมไดแ้ก ่ผงขดัฟัน น ำ้ยำระงบัอำกำรเสียวฟัน  ปนู Plaster วสัดปิุดแผล และยำชำ เป็นตน้ 
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   ภำยใตน้โยบำยคณุภำพและกำรรบัประกนัของบริษัท จงึมีกำรก ำหนดมำตรฐำนวตัถดิุบของวสัดทุำง 
ทนัตกรรม (Standard Material Lists) บริษัท จะจดัซือ้โดยตรงจำกผูจ้  ำหนำ่ยหลำยบริษัท ซึ่งทนัตแพทยส์ำมำรถที่จะเสนอแนะ
วสัดทุำงทนัตกรรมที่นอกเหนือจำกรำยกำรมำตรฐำนของบริษัท ได ้ในกรณีที่มีควำมจ ำเป็นตอ้งใชว้สัดุพิเศษ โดยเป็นกำรสั่งซือ้
ครัง้ตอ่ครัง้เม่ือมีควำมตอ้งกำรใช ้ผ่ำนขัน้ตอนกระบวนกำรสั่งซือ้ของบริษัท  
   กำรบริหำรคลงัสินคำ้ของวสัดทุำงทนัตกรรมจะมีรูปแบบกำรบริหำรที่คลำ้ยคลึงกบัประเภทยำและเวชภณัฑ ์
โดยบริษัท มีนโยบำยกำรตรวจสอบวนัหมดอำยขุองวสัดทุกุประเภทเป็นประจ ำ ส ำหรบัดำ้นกำรพึง่พิงผูจ้ดัจ  ำหน่ำยดำ้นวสัดุทำง
ทนัตกรรม บริษัท สำมำรถเลือกซือ้จำกผูจ้ดัจ  ำหนำ่ยรำยใดก็ไดห้ำกบริษัท เห็นวำ่มีคณุภำพและมีควำมเหมำะสม 
  (4)  ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

    ก. สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนหลกั  

I. ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ ์ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 บริษทั มีที่ดิน อำคำรและอปุกรณส์ุทธิเป็น

จ ำนวน 181.86 ลำ้นบำท มีรำยละเอียดดงันี ้

 
 

II. สินทรัพยส์ิทธิการใช้  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566  บริษัท มีสินทรพัยสิ์ทธิกำรใช/้สิทธิกำรเชำ่ จ  ำนวน 

228.24 ลำ้นบำท ซึง่ส่วนใหญเ่ป็นอสงัหำริมทรพัยท์ี่อยูภ่ำยใตส้ญัญำเชำ่ด ำเนินงำนระยะยำว 

สินทรัพย ์
มูลค่าทางบัญชี 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

ทีด่ิน 
25.53 

70.70 

เป็นเจำ้ของ 

เป็นเจำ้ของ 

ไมมี่ภำระผูกพนั 

หลกัประกนัวงเงินสินเชือ่ (ตำมรำยละเอียด 4.3) 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 
9.06 

35.67 

เป็นเจำ้ของ 

เป็นเจำ้ของ 

ไมมี่ภำระผูกพนั 

หลกัประกนัวงเงินสินเชือ่ (ตำมรำยละเอียด 4.3) 

เคร่ืองมือและอุปกรณก์ารแพทย ์ 33.73 เป็นเจำ้ของ ไมมี่ภำระผูกพนั 

เคร่ืองตกแตง่และติดตัง้ 6.71 เป็นเจำ้ของ ไมมี่ภำระผูกพนั 

คอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณส์ านักงาน 0.46 เป็นเจำ้ของ ไมมี่ภำระผูกพนั 

รวมมูลค่าทีด่ิน อาคาร และอุปกรณส์ุทธิ 181.86 - 
  
 



บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด (มหาชน)    38 

   ข. เคร่ืองหมายบริการ 

   บริษัทไดด้  ำเนนิกำรจดทะเบียนเครือ่งหมำยบริกำรกบักรมทรพัยสิ์นทำงปัญญำ กระทรวงพำณิชย ์
ส ำหรบับริกำรทนัตกรรม เม่ือวนัที่ 10 พฤศจิกำยน 2549 โดยกำรจดทะเบียนเครื่องหมำยบริกำรนี ้มีอำย ุ10 ปี ซึง่ครบก ำหนด
และไดต้อ่อำยแุลว้ (สิน้สุด ณ วนัที่ 9 พฤศจิกำยน พ.ศ.2569)  

 
 

 ค. รายละเอียดทีด่ินและอาคารทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดับ เคร่ืองหมายการบริการ กรรมสิทธ์ิ รายละเอียด 

1  

บริษัท เป็นเจำ้ของ 

  

เครื่องหมำยกำรบริกำร ส ำหรบั บริกำรทนัตกรรม 
ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของ บริษทั แอลดีซี                                                        
เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) 

2   

บริษัท เป็นเจำ้ของ 

เครื่องหมำยกำรบริกำร ส ำหรบั ผลิตภณัฑน์ ำ้ยำ
บว้นปำก ยำสีฟัน ภำยใตก้ำรด ำเนนิงำนของ 
บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) 

สินทรัพย ์
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

สาขาอุบลราชธานี 

ทีด่ิน : โฉนดทีด่ินเลขที ่2864 

พืน้ที ่157 ตารางวา 

ตั้งอยู่ที ่ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองอุบลราชธานี   
จังหวัดอุบลราชธานี 

เป็นเจำ้ของ ไมมี่ภำระผูกพนั 

สาขามหาสารคาม 

ทีด่ิน : โฉนดทีด่ินเลขที ่2846 

พืน้ที ่202.1 ตารางวา 

ตั้งอยู่ที ่ต าบลเกิง้ อ าเภอเมืองมหาสารคาม  จังหวัดมหาสารคาม 

เป็นเจำ้ของ ไมมี่ภำระผูกพนั 

สาขาแจ้งวัฒนะ 

ทีด่ินพร้อมสิง่ปลกูสร้าง : โฉนดทีด่ินแลขที ่3081, 3082, 3083,  
3084, 111225, 111226, 111227, 111228 และ 13637  
จ านวน 9 โฉนด 

พืน้ที ่259 ตารางวา 

ตั้งอยู่ที ่ซอยแจ้งวัฒนะ 13 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุง่สองหอ้ง  
เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 

เป็นเจำ้ของ 

จ ำนองที่ดินและอำคำร 
เป็นหลกัประกนัวงเงิน
สินเชือ่กบัธนำคำร 
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   ง. สัญญาทีเ่กีย่วข้องกับทรัพยส์ิน 

  1. สัญญาเช่าทีด่ินและอาคาร 

   บริษัท ไดท้  ำสญัญำเชำ่ที่ดินและอำคำร เพื่อใชใ้นกำรประกอบธุรกิจศูนยท์นัตกรรมทนัตแพทย์
เฉพำะทำง ในพืน้ที่กรุงเทพมหำนคร พืน้ที่จงัหวดัใกลเ้คียง เชน่ จงัหวดันนทบรุี จงัหวดัปทุมธำนี และจงัหวดัสมุทรปรำกำร 
และพืน้ที่ในตำ่งจงัหวดัโดยมีรำยละเอียดสญัญำเชำ่ ดงันี ้ 

   1.1 สัญญาเช่าทีด่ินและอาคารสาขาลาดพร้าว 89 

 
 

  1.2 สัญญาเช่าทีด่ินและอาคารสาขารามค าแหง  

 
  
  1.3  สัญญาเช่าทีด่ินและอาคารสาขารามอินทรา กม.4 

 

สาขาลาดพร้าว89 (สัญญาเช่าท่ีดินและอาคาร) 

ที่ตัง้ : ที่ดินพรอ้มอำคำร 2 ชัน้ เลขที่ 1 ซอยลำดพรำ้ว 89 โฉนดเลขที่ 22974, 22973, 22972, 22971 หนำ้
ส  ำรวจ 4404, 4403, 4402, 4401 แขวงเจำ้คณุสงิห ์เขตวังทองหลำง กรุงเทพมหำนคร  

ผู้เช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และ น.ส.สิรลิกัษณ ์ตัง้
บริรกัษ ์

พืน้ท่ีเช่า : ที่ดินพรอ้มอำคำรตกึ 2 ชัน้ เนือ้ที่ 81, 93, 114 และ 129 ตำรำงวำ 

ระยะเวลา : 9 ปี ตัง้แต ่วนัที่ 1 มกรำคม 2568 ถงึ 31 ธันวำคม 2576 

สาขารามค าแหง 

ทีต่ั้ง : อำคำรชัน้เดียวบนส่วนหนึง่ของที่ดิน โฉนดเลขที่ 167036 เลขที่ดิน 1412 และที่ดนิโฉนดเลขที่ 

ผู้เช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ  ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และนำงนพเกลำ้ สุพรพฒันำ 
พืน้ทีเ่ช่า : อำคำรพรอ้มที่ดิน พืน้ที่ 3 งำน 7 ตำรำงวำ 

ระยะเวลา : 15 ปี ตัง้แต ่วนัที่ 1 กรกฎำคม 2561 ถงึ วนัที่ 30  มิถนุำยน 2576 

สาขารามอินทรา กม.4 

ทีต่ั้ง : ที่ดินและส่ิงปลูกสรำ้ง โฉนดเลขที่ 1680, 1681 หนำ้ส ำรวจ 1481, 1482 เลขที่ 32/31 หมู ่4 ถนน

ผู้เช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ  ำกดั  โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และ นำงสำวสิรลิกัษ ์ตัง้บรริกัษณ ์

พืน้ทีเ่ช่า : ที่ดินพรอ้มส่ิงปลูกสรำ้ง 
ระยะเวลา : 9 ปี ตัง้แตว่นัที่ 15 ตลุำคม 2566 ถงึ วนัที่ 14  ตลุำคม 2575 
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 1.4  สัญญาเช่าทีด่ินและอาคารสาขาศรีนครินทร ์ 
 สาขาศรีนครินทร ์

 
หมำยเหต ุ:  เป็นสญัญำเช่ำระยะยำว 24 ปี มีกำรจดทะเบียนที่กรมที่ดิน เมื่อวนัที่ 21 พฤศจิกำยน 2549 ณ ส  ำนกังำนที่ดินจังหวดั
สมทุรปรำกำร 

   1.5  สัญญาเช่าทีด่ินและอาคารสาขาอ่อนนุช 

 

ทา่นผ1.6 สัญญาเช่าทีด่ินและอาคารสาขาราชพฤกษ ์

 

  1.7  สัญญาเช่าทีด่ินและอาคารสาขารังสติ 

 

ทีต่ั้ง : ที่ดินเปล่ำโฉนดที่ดินเลขที่ 133224-133225 และโฉนดที่ดินเลขที่ 65236 และ 133222 พรอ้ม

อำคำรพำณิชย ์6 คหูำ เลขที่ 395-395/1 หมู ่5 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ  ำเภอเมือง จงัหวดั

ผู้เช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์

พืน้ทีเ่ช่า : ที่ดินพรอ้มอำคำรพำณิชย ์จ  ำนวน 6 คหูำ 

ระยะเวลา : 24 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 มกรำคม 2550 ถงึวนัที่ 31 ธันวำคม 2573 

สาขาอ่อนนุช     
ทีต่ั้ง : ชัน้ล่ำงของอำคำรพำณิชย ์5 คหูำและลำนจอดรถ เลขที่ 1935-1943 ถนนออ่นนชุ แขวงสวนหลวง 

ผู้เช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ  ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และนำงนพเกลำ้ สุพรพฒันำ 

พืน้ทีเ่ช่า : อำคำรพำณิชย ์5 คหูำและลำนจอดรถ (ไมร่วมชัน้ 2,ชัน้ 3 และสว่นดำ้นหลงัที่ตอ่จำกลำนจอดรถ) 

ระยะเวลา : 12 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 กมุภำพนัธ ์2562 ถงึ วนัที่ 31 มกรำคม 2574 

สาขาราชพฤกษ ์     
ทีต่ั้ง : อำคำรพำณิชยเ์ลขที่ 101/7 และเลขที่ 101/8 สงู 4 ชัน้ จ  ำนวน 2 คหูำ ตัง้อยูห่มูท่ี่ 5 ต ำบลบำงรกั

ผู้เช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และ น.ส.สิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์

พืน้ทีเ่ช่า : อำคำรพำณิชย ์จ  ำนวน 2 คหูำ 

ระยะเวลา : 15 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยำยน 2566 ถงึ วนัที่ 31 สิงหำคม 2581 

สาขารังสิต     
ทีต่ั้ง : ที่ดินตำมโฉนดเลขที่ 30040, 46249 พรอ้มอำคำรพำณิชยเ์ลขที่ 379,381,383,385 สูง 4 ชัน้ 

ผู้เช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ  ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และ น.ส.สิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์

พืน้ทีเ่ช่า : อำคำรพำณิชย ์จ  ำนวน 4 คหูำ 

ระยะเวลา : 15 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยำยน 2566 ถงึ วนัที่ 31 สิงหำคม 2581 
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   1.8  สัญญาเช่าทีด่ินและอาคารสาขาเพชรเกษม 

 
 
   1.9  สัญญาเช่าทีด่ินและอาคารสาขาพระราม 2  

 

   1.10  สัญญาเช่าทีด่ินและอาคารสาขาพระราม 5 

 
 
   1.11  สัญญาเช่าทีด่ินสาขาบางใหญ่ 

 
 

สาขาเพชรเกษม     

ที่ตัง้ : อำคำรพำณิชย ์เลขที่ 431/3-4 ถนนเพชรเกษม แขวงบำงแคเหนือ เขตภำษีเจริญ 

ผูเ้ชำ่ : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ  ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และนำงนพเกลำ้ สุพรพฒันำ 

พืน้ที่เชำ่ : อำคำรพำณิชย ์4 คหูำ พืน้ที่ 552 ตำรำงเมตร 

ระยะเวลำ : 15 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 มกรำคม 2562 ถงึวนัที่ 31 ธันวำคม 2576 

สาขาพระราม 2     

ที่ตัง้ : อำคำรศนูยก์ำรคำ้เซ็นทรลัพลำซำ พระรำม 2 อำคำรเลขที่ 160 (หอ้งเลขที่ SH 05) ถนนพระรำม 2 

ผูเ้ชำ่ : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ ชยัวฒัน ์และ น.ส.สิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์

พืน้ที่เชำ่ : อำคำรพำณิชย ์1 คหูำ พืน้ที่ 545.25 ตำรำงเมตร 

ระยะเวลำ : 3 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยำยน 2564 ถงึวนัที่ 31 สิงหำคม 2567 

สาขาพระราม 5 
  

ที่ตัง้ 
: อำคำรพำณิชย ์จ  ำนวน 6 คหูำ ตัง้อยูเ่ลขที่ 103/18-103/22 หมูท่ี่ 4 ถนนรำชพฤกษ ์ต ำบลบำงกรำ่ง  

เมืองนนทบรุี จงัหวดันนทบรุ ี
ผูเ้ชำ่ : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ ชยัวฒัน ์และนำงนพเกลำ้ สุพรพฒันำ 

พืน้ที่เชำ่ : อำคำรพำณิชย ์จ  ำนวน 6 คหูำ 

ระยะเวลำ : 12 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 สิงหำคม 2560 ถงึวนัที่ 30 กนัยำยน 2572 

สาขาบางใหญ่ 
  

ที่ตัง้ 
: ที่ดินโฉนดเลขที่ 22806,22808,22808,1339 เลขที่ดิน 295,297, 68 ต ำบลพิมลรำช อ ำเภอบำงบวั

ทอง จงัหวดันนทบรุ ี
ผูเ้ชำ่ : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ ชยัวฒัน ์และ น.ส.สิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์

พืน้ที่เชำ่ : ที่ดินเปล่ำ พืน้ที่ หนำ้กวำ้ง 42 เมตร ลึก 46 เมตร 

ระยะเวลำ : 3 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 กมุภำพนัธ ์2567 ถงึวนัที่ 31 มกรำคม 2570 
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  1.12  สัญญาเช่าทีด่ินและอาคารสาขานวมินทร ์

 

  1.13  สัญญาเช่าทีด่ินและอาคารสาขาสะพานใหม่ 

 

   1.14  สัญญาเช่าทีด่ินสาขารามอินทรา กม.10 

 

   1.15  สัญญาเช่าทีด่ินสาขาศาลายา 
 

สาขานวมินทร ์     

ที่ตัง้ : ที่ดินพรอ้มส่ิงปลูกสรำ้งอำคำรพำณิชย ์4 คหูำ เลขที่ 4/1475-6 ถนนสุขำภิบำล 1 แขวงคลองกุม่ 

ผูเ้ชำ่ : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และ น.ส.สิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์

พืน้ที่เชำ่ : อำคำรพำณิชยจ์  ำนวน 4 คหูำ 

ระยะเวลำ : 3 ปี ตัง้แตว่นัที่ 16 มิถนุำยน 2567 ถงึวนัที่ 15 มิถนุำยน 2570 

สาขาสะพานใหม่     

ที่ตัง้ : ที่ดินพรอ้มส่ิงปลูกสรำ้ง เลขที่ 145/1 บนโฉนดเลขที่ 1471 เลขที่ดิน 5387 แขวงกบูแดง (คลอง

ผูเ้ชำ่ : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และนำงนพเกลำ้ สุพรพฒันำ 

พืน้ที่เชำ่ : อำคำรพำณิชย ์3 ชัน้ 2 คหูำ พืน้ที่ 88 ตำรำงวำ 

ระยะเวลำ : 12 ปี ตัง้แตว่นัที่ 14 กรกฎำคม 2558 ถงึวนัที่ 14 กรกฎำคม 2570 

สาขารามอินทรา กม.10 

ที่ตัง้ : ที่ดินเปล่ำ โฉนดเลขที่ 47359/47360 เลขที่ดิน 3599/3598 ต ำบลคนันำยำว อ ำเภอบำงกะปิ 

กรุงเทพมหำนคร 
ผูเ้ชำ่ : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั  โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์

พืน้ที่เชำ่ : ที่ดินเปล่ำ เนือ้ที่ 217 และ 219 ตำรำงวำ 

ระยะเวลำ : 18 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 กมุภำพนัธ ์2557 ถงึวนัที่ 31 มกรำคม 2575 

สาขาศาลายา     

ที่ตัง้ : ที่ดินเปล่ำ โฉนดเลขที่ 12627 แขวงศำลำธรรมสพพ ์เขตทวีวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
ผูเ้ชำ่ : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ  ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และนำงนพเกลำ้ สุพรพฒันำ 

พืน้ที่เชำ่ : ที่ดินเปล่ำ เนือ้ที่ 1 ไร ่

ระยะเวลำ : 20 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 มกรำคม 2557 ถงึวนัที่ 31 ธันวำคม 2576 
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   1.16   สัญญาเช่าทีด่ินสาขานครพนม 

 

   1.17  สัญญาเช่าทีด่ินสาขามุกดาหาร 

 

   1.18  สัญญาเช่าทีด่ินสาขานครศรีธรรมราช 

 

   1.19  สัญญาเช่าทีด่ินและอาคารสาขาเชียงราย 

 

     

สาขานครพนม     
ที่ตัง้ : ที่ดินเปล่ำ โฉนดเลขที่ดิน 619 ต ำบลในเมือง อ  ำเภอเมือง จงัหวดันครพนม 

ผูเ้ชำ่ : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ  ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และนำงนพเกลำ้ สุพรพฒันำ 
พืน้ที่เชำ่ : ที่ดินเปล่ำ เนือ้ที่ 1 ไร ่2 งำน 23.3 ตำรำงวำ 

ระยะเวลำ : 20 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 เมษำยน 2558 ถงึวนัที่ 31 มีนำคม 2578 

สาขามุกดาหาร   

ที่ตัง้ : ที่ดินเปล่ำบำงสว่นของโฉนดเลขที่ดิน 18923 เลขที่ดิน 15 และโฉนดที่ดินเลขที่ 18925 เลขที่ดนิ 
16 ถนนพิทกัษพ์นมเขต ต ำบลมกุดำหำร อ  ำเภอเมืองมกุดำหำร จงัมกุดำหำร 

ผูเ้ชำ่ : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ  ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และนำงนพเกลำ้ สุพรพฒันำ 

พืน้ที่เชำ่ : ที่ดินเปล่ำ เนือ้ที่กวำ้ง 18 เมตร ลึก 40 เมตร 

ระยะเวลำ : 20 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 เมษำยน 2558 ถงึวนัที่ 31 มีนำคม 2578 

สาขา
นครศรีธรรมราช 

    

ที่ตัง้ : ที่ดินเปล่ำโฉนดเลขที่ 13643,13644,13645,13646,13647,13648,13649,13650,13651,13652 
เลขที่ดิน 809,810,811,812,813,814,815,816,817,818 ต ำบลทำ่วงั (ทำ่ซกั) อ  ำเภอเมือง
นครศรีธรรมรำช จงัหวดันครศรธีรรมรำช 

ผูเ้ชำ่ : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และนำงสำวสิรลิกัษณ ์ตัง้
บริรกัษ ์

พืน้ที่เชำ่ : ที่ดินเปล่ำ เนือ้ที่ 175.7 ตำรำงวำ 

ระยะเวลำ : 15 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 เมษำยน 2558 ถงึวนัที่ 31 มีนำคม 2573 

สาขาเชียงราย     

ที่ตัง้ : โฉนดที่ดินเลขที่ 23268 และ 23270 ต ำบลเวียง (รอบเวียง) อ  ำเภอเวียง อ  ำเภอเชียงรำย  
จงัหวดัเชียงรำย 

ผูเ้ชำ่ : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และนำงนพเกลำ้ สุพรพฒันำ 

พืน้ที่เชำ่ : อำคำรพำณิชย ์3 ชัน้ จ  ำนวน 2 คหูำ พรอ้มท่ีดินเนือ้ที่ 106 ตำรำงวำ 

ระยะเวลำ : 20 ปี ตัง้แตว่นัที่ 15 มิถนุำยน 2558 ถงึวนัที่ 14 มิถนุำยน 2578 
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  1.20  สัญญาเช่าทีด่ินและอาคารสาขาล าปาง  

 

 

 

 

 
    
 

 

   1.21  สัญญาเช่าทีด่ินสาขาอุดรธานี 

หมำยเหตุ : เป็นสญัญำเช่ำระยะยำว 20 ปี มีจดทะเบียนสทิธิกำรเช่ำกบักรมท่ีดิน เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภำคม 2558 ณ ส  ำนกังำนท่ีดิน จงัหวดัอุดรธำนี  

   1.22  สัญญาเช่าทีด่ินและอาคารสาขาเชียงใหม่  

 

   1.23  สัญญาเช่าทีด่ินและอาคารสาขานครราชสมีา 
 
 

สาขาอุดรธานี     
ที่ตัง้ : โฉนดที่ดินเลขที่ 36384 เลขที่ดิน 156 โฉนดเลขที่ 40946 เลขที่ดิน 207 ต ำบลบำ้นเล่ือม อ ำเภอ

เมืองอดุรธำนี จงัหวดัอดุรธำน ี

ผูเ้ชำ่ : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และนำงสำวสิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์

พืน้ที่เชำ่ : ที่ดินเปล่ำพืน้ที่ 68.1 ตำรำงวำ 

ระยะเวลำ : 20 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 มกรำคม 2559 ถงึวนัที่ 31 ธันวำคม 2578 

สาขาเชียงใหม่     
ที่ตัง้ : โฉนดเลขที่ 8386,8548,4923,12753 เลขที่ดิน 845,846,3,847,245 ถนนศรีภูมิ อ  ำเภอเมือง 

จงัหวดัเชียงใหม ่

ผูเ้ชำ่ : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และนำงสำวสิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ์ 
พืน้ที่เชำ่ : ที่ดินเปล่ำพรอ้มส่ิงปลูกสรำ้ง พืน้ที่ 293 ตำรำงวำ 

ระยะเวลำ : 20 ปี ตัง้แตว่นัที่ 5 เมษำยน 2558 ถงึวนัที่ 4 เมษำยน 2578 

สาขาล าปาง     

ที่ตัง้ : โฉนดที่ดินเลขที่ 1077,1078,4901,10454 เลขที่ดิน 33,32,58,91 ต ำบลหวัเวียง (เชียงรำย) 
อ  ำเภอเมือง จงัหวดัล ำปำง 

ผูเ้ชำ่ : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และนำงนพเกลำ้ สุพรพฒันำ 

พืน้ที่เชำ่ : ที่ดินพรอ้มส่ิงปลูกสรำ้ง พืน้ที่ 275 ตำรำงวำ 

ระยะเวลำ : 2 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 มิถนุำยน 2565 ถงึวนัที่ 31 พฤษภำคม 2567 

สาขานครราชสีมา     

ที่ตัง้ : โฉนดเลขที่ 36219,179838,179839,179840,179841,179842,179843,179837,9561 เลขที่ดิน 
1139,3326,3327,3328,3329,3330,3331,3325,1138 ต ำบลในเมือง อ  ำเภอเมืองนครรำชสีมำ
จงัหวดันครรำชสีมำ 

ผูเ้ชำ่ : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และนำงนพเกลำ้ สุพรพฒันำ 

พืน้ที่เชำ่ : อำคำรแฟคตอรี่มอลล ์(อำคำรใหญ่ และอำคำรดำ้นหลงั) 

ระยะเวลำ : 12 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุำคม 2558 ถงึวนัที่ 30 กนัยำยน 2570 
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1.24  สัญญาเช่าทีด่ินสาขาตรัง   

 

1.25  สัญญาเช่าทีด่ินสาขาชุมพร  

 

1.26  สัญญาเช่าทีด่ินพร้อมสิ่งปลูกสร้างสาขาสุราษฎรธ์านี 

 

สาขาตรัง     

ที่ตัง้ : โฉนดเลขที่ 647 เล่ม 7 หนำ้ที่ 47 ต ำบลทบัเที่ยง อ  ำเภอเมืองตรงั จงัหวดัตรงั 

ผูเ้ชำ่ : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และ น.ส.สิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์

พืน้ที่เชำ่ : ที่ดินเนือ้ที่ 2 งำน 48.9 ตำรำงวำ 

ระยะเวลำ : 20 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 มกรำคม 2566 ถงึวนัที่ 31 ธันวำคม 2586 

สาขาชุมพร     

ที่ตัง้ : โฉนดเลขที่ 711 เลขที่ดิน 593 หนำ้ส ำรวจ 415 ต ำบลทำ่ตะเภำ อ ำเภอเมืองชมุพร จงัหวดัชมุพร 

ผูเ้ชำ่ : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และ น.ส.สิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์

พืน้ที่เชำ่ : ที่ดินเนือ้ที่  

ระยะเวลำ : 20 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 กมุภำพนัธ ์2566 ถงึวนัที่ 31 มกรำคม 2586 

สาขาสุราษฎรธ์านี     

ที่ตัง้ : บำ้นเลขที่ 388/3 หมูท่ี่ 4 ต ำบลมะขำมเตีย้ อ  ำเภอเมือง จงัหวดัสุรำษฎรธ์ำนี โฉนดเลขที่ 5723 
เลขที่ดิน 8  และ โฉนดเลขที่ 135254 เลขที่ดิน 893 ต ำบลมะขำมเตีย้ อ  ำเภอเมืองสรุำษฎรธ์ำนี 

จงัหวดัสุรำษฎรธ์ำน ี

ผูเ้ชำ่ : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และ น.ส.สิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ์ 
พืน้ที่เชำ่ : ที่ดินเนือ้ที่ 128 ตำรำงวำ 

ระยะเวลำ : 12 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 มกรำคม 2567 ถงึวนัที่ 31 ธันวำคม 2578 
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  จ. ใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจ 

   ศูนยท์นัตกรรมของบริษัท ทกุสำขำ ซึง่แบง่ออกเป็น คลินิกทนัตกรรม และสหคลินิก (เวชกรรม+ทนัตกรรม) 
ไดร้บัใบอนญุำตจำกกระทรวงสำธำรณสุข ซึง่ตำมพระรำชบญัญติัสถำนพยำบำล พ.ศ.2541 ประกอบดว้ย 

1)  ใบอนญุำตใหป้ระกอบกิจกำร สถำนพยำบำล ซึง่ใหไ้วแ้กบ่คุคล หรือนิติบคุคลผูร้บัอนญุำตประกอบกิจกำร
สถำนพยำบำล (“ผูร้บัอนญุำต”) โดยใบอนญุำตประเภทนีมี้ก ำหนดอำยไุมเ่กิน 10 ปี 

2) ใบอนญุำตใหด้ ำเนินกำรสถำนพยำบำล ซึง่ใหไ้วแ้ก ่แพทย ์หรอืผูป้ระกอบวิชำชีพโรคศิลปะ เป็นผูค้วบคมุ ดแูล
กิจกำรสถำนพยำบำล (“ผูด้  ำเนินกำร”) โดยใบอนญุำตประเภทนีมี้ก  ำหนดอำยไุมเ่กิน 2 ปี  

ซึง่ผูร้บัใบอนญุำตทัง้ 2 ประเภทดงักลำ่ว จะตอ้งเป็นบคุคลหรอืนิติบคุคลที่มีคณุสมบตัิตำมที่กระทรวงสำธำรณสุข
ก ำหนด ทัง้นี ้หำกผูด้  ำเนินกำรพน้จำกหนำ้ที่หรือไมส่ำมำรถปฏิบติัหนำ้ที่ไดเ้กิน 7 วนั ผูร้บัอนญุำตอำจมอบหมำยใหบ้คุคลซึง่มี
คณุสมบติัเหมำะสมเป็นผูด้  ำเนินกำรแทนได ้แบง่ออกเป็น 

  คลินิกทนัตกรรม 22 สาขา 

  
คลินิกทนัตกรรม 

ใบอนุญาตใหป้ระกอบกิจการสถานพยาบาล 
(“ผู้รับอนุญาต”) 

ใบอนุญาตใหด้ าเนินการสถานพยาบาล 
(“ผู้ด าเนินการ”) 

1. สาขารามค าแหง 
- เริ่มตน้ 20 พฤศจิกำยน 2562 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2572 

- เริ่มตน้ 17 มิถนุำยน 2557 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2566 

2. สาขารามอินทรา กม.4 
 

- เริ่มตน้ 2 พฤศจิกำยน 2565 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2575 

- เริ่มตน้  22 มิถนุำยน 2562 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2567 

3. สาขาแจ้งวัฒนะ 
- เริ่มตน้ 29 พฤษภำคม 2557 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2566 

- เริ่มตน้ 30 พฤศจิกำยน 2558 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2567 

4. สาขาศรีนครินทร ์
- เริ่มตน้ 31 ธันวำคม 2559 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2569 

- เริ่มตน้ 24 มกรำคม 2560 

- มีอำยถุงึ  31 ธันวำคม 2567 

5. สาขาอ่อนนุช 
- เริ่มตน้ 14 ธันวำคม 2560 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2570 

- เริ่มตน้ 26 พฤษภำคม 2552 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2567 

6. สาขาราชพฤกษ ์
- เริ่มตน้ 1 มกรำคม 2562 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2573 

- เริ่มตน้ 4 มกรำคม 2560 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2567 

7. สาขาเพชรเกษม 
- เริ่มตน้ 6 พฤศจิกำยน 2562 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2572 

- เริ่มตน้ 16 ธันวำคม 2557 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2566 

8. สาขาพระราม 2 
- เริ่มตน้ 30 ตลุำคม 2563 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2573 

- เริ่มตน้  6 ตลุำคม 2558 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2567 
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คลินิกทนัตกรรม 
ใบอนุญาตใหป้ระกอบกิจการสถานพยาบาล 

(“ผู้รับอนุญาต”) 
ใบอนุญาตใหด้ าเนินการสถานพยาบาล 

(“ผู้ด าเนินการ”) 

9. สาขาพระราม 5 
- เริ่มตน้ 30 ธันวำคม 2564 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2574 

- เริ่มตน้ 6 พฤษภำคม 2564 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2567 

10. สาขาบางใหญ่ 
- เริ่มตน้ 30 ธันวำคม 2564 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2574 

- เริ่มตน้ 31 พฤษภำคม 2564 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2567 

11. สาขาสะพานใหม่ 
- เริ่มตน้ 16 ตลุำคม 2566 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2575 

- เริ่มตน้  16 ตลุำคม 2566 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2567 

12.สาขานวมินทร ์
- เริ่มตน้ 23 พฤศจิกำยน 2565 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2575 

- เริ่มตน้ 23 พฤศจิกำยน 2565 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2566 

13.สาขามุกดาหาร 
- เริ่มตน้ 20 กนัยำยน 2559 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2568 

- เริ่มตน้ 2 มกรำคม  2562 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2567 

14.สำขำนครพนม 

  
- เริ่มตน้ 31 มีนำคม 2559 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2568 

- เริ่มตน้ 24 กมุภำพนัธ ์ 2564 

- มีอำยถุงึ 31 มีนำคม 2567 

15.สาขานครราชสีมา  
- เริ่มตน้ 4  เมษำยน  2559 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2568 

- เริ่มตน้  25 เมษำยน 2560 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2567 

16.สาขามหาสารคาม  
- เริ่มตน้ 15 กนัยำยน 2559 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2568 

- เริ่มตน้ 24 ธันวำคม 2563 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2568 

17.สาขาเชียงราย  
- เริ่มตน้ 1 กนัยำยน 2559 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2568 

- เริ่มตน้ 1 มีนำคม  2566 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2567 

18.สาขาเชียงใหม่  
- เริ่มตน้ 11 มกรำคม 2560 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2569 

- เริ่มตน้ 27 ธันวำคม 2564 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2567 

19.สาขาอุบลราชธานี 
- เริ่มตน้ 14 กมุภำพนัธ ์ 2560 
- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2569 

- เริ่มตน้ 1 มกรำคม 2565 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2568 

20.สาขานครศรีธรรมราช 
- เริ่มตน้ 24 กมุภำพนัธ ์ 2560 
- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2569 

- เริ่มตน้ 12 มกรำคม 2564 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2567 

21.สาขาอุดรธานี 
- เริ่มตน้ 13 มีนำคม 2560 

-มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2569 

- เริ่มตน้ 29 มิถนุำยน 2560 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2567 

22.สาขาล าปาง 
- เริ่มตน้ 3  พฤษภำมคม 2560 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2569 

- เริ่มตน้ 3 พฤษภำคม 2560 

- มีอำยถุงึ 31 ธวัำคม 2567 
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 สหคลินิก(เวชกรรม+ทนัตกรรม) 4 สาขา 

จ. นโยบายลูกหน้ีการค้า 
  ลูกหนีก้ำรคำ้ของบริษัท โดยหลกัแบง่ออกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้

 ลูกหนีพ้นกังำน คือ ลูกหนีท้ีเ่กิดจำกกำรที่พนกังำนใชบ้ริกำรดำ้นทนัตกรรมของบริษัท แตไ่มไ่ดมี้กำรช ำระเงิน
ภำยหลงักำรรบับริกำรทนัที โดยบริษทั จะด ำเนินกำรหกัคำ่ใชจ้ำ่ยที่ตอ้งช ำระจำกเงินเดือนในแตล่ะเดือน ซึง่
ก ำหนดขัน้ต ำ่ของกำรช ำระในแตล่ะครัง้ไมต่  ่ำกวำ่ 500 บำท และมีระยะเวลำช ำระไมเ่กิน 5 เดือน 

 ลูกหนีท้นัตแพทย ์คือ ลูกหนีท้ี่เกิดจำกบคุคลที่เป็นญำติหรือคนในครอบครวัของทนัตแพทยใ์ชบ้ริกำรดำ้นทนัต 
กรรมของบริษัท แตไ่มไ่ดมี้กำรช ำระเงินภำยหลงักำรรบับริกำรทนัที โดยบริษัท จะด ำเนินกำรหกัคำ่ใชจ้ำ่ยที่ตอ้ง
ช ำระจำกคำ่ตอบแทนทนัตแพทยใ์นเดือนถดัไป ของรอบกำรจำ่ยส่วนแบง่คำ่ตอบแทนทนัตแพทย ์

 ลูกหนีคู้ส่ญัญำ คือ ลูกหนีท้ี่เกิดจำกคูส่ญัญำที่ไดร้บัสิทธิประโยชนต์ำมโครงกำร โดยมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรให้
เครดิตทำงกำรคำ้แกลู่กหนีคู้ส่ญัญำ โดยมีระยะเวลำประมำณ 2 เดือน  

     ฉ.  เงินลงทนุ 

  นโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 - ในปัจจบุนับริษัทยงัไมมี่นโยบายการลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่ม -    

-    

สหคลินิก 
ใบอนุญาตใหป้ระกอบกิจการสถานพยาบาล 

(“ผู้รับอนุญาต”) 
ใบอนุญาตใหด้ าเนินการสถานพยาบาล 

(“ผู้ด าเนินการ”) 

1. สาขาลาดพร้าว  
- เริ่มตน้ 20 พฤศจิกำยน 2562 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2572 

- เริ่มตน้ 14 มิถนุำยน 2560 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2567 

2. สาขารังสิต 
- เริ่มตน้ 6 กมุภำพนัธ ์2566 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2571 

- เริ่มตน้ 6 กมุภำพนัธ ์2566 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2567 

3. สาขารามอินทรา    
กม.10 

- เริ่มตน้ 7 พฤศจิกำยน 2560 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2566 

- เริ่มตน้  6 พฤศจิกำยน 2561 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2568 

4. สาขาศาลายา 
- เริ่มตน้  10 เมษำยน 2562 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2567 

- เริ่มตน้  10 เมษำยน 2562 

- มีอำยถุงึ 31 ธันวำคม 2567 
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1.3 โครงสรา้งการถอืหุน้ 

  1.3.1 โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัท 

 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 150 ลำ้นบำท เรียกช ำระเต็มมลูคำ่ 150 ลำ้นบำท  แบง่เป็นหุน้สำมญั 600 ลำ้นหุน้ 
มลูคำ่หุน้ละ 0.25 บำท โดยมีทนัตแพทยว์ฒันำ ชยัวฒัน ์เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่และกรรมกำรผูจ้ดักำร ซึง่มีสดัส่วนกำรถอืหุน้
คิดเป็นรอ้ยละ 50.54 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมด ซ่ึงเป็นสดัสว่นการถือหุน้คงเดิมและไม่มีการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอื
หุน้มาตั้งแต่ปี 2561 

 1.3.2 ผู้ถอืหุ้น 

         ก. รำยชื่อผูถื้อหุน้ 10 รำยแรกของบริษัท ณ วนัที่ 8 มีนำคม 2567 ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
   แหลง่ขอ้มูล : บรษิัท ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(แหง่ประเทศไทย) จ ำกดั 

         กลุ่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่ที่มีอิทธิพลตอ่กำรก ำหนดนโยบำยกำรจดักำรหรือกำรด ำเนินงำนของบริษัท อย่ำงมี
นยัส ำคญั คือ กลุ่มครอบครวัชยัวฒัน ์ถือหุน้ในสดัส่วน 50.73  ประกอบดว้ยนำยวฒันำ ชยัวฒัน ์นำงอบุล ชยัวฒัน ์นำยฉัตต ์
ชยัวฒัน ์นำงสำวสิริลกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์และนำยชชูยั ตัง้บริรกัษ ์ 

        ข.  ผูถื้อหุน้รำยยอ่ย ณ วนัที่ 8/03/2567 
• บริษัทมีจ  ำนวนผูถ้ือหุน้รำยยอ่ย (Free float) 4,152 รำย  
• สดัสว่นกำรถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้รำยยอ่ย (% Free float) รอ้ยละ  37.31    

 

รายช่ือผู้ถือหุน้รายใหญ่ สัดสว่นการถือหุน้ 

1. นำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์ 50.54 

2. นำงหทยัรตัน ์จฬุำงกรู 3.92 

3. นำยปำนสิน ฮั่นตระกลู 1.67 

4. นำยนิวฒัน ์ดีหลำย 1.49 

5. นำยอนรุุท พรมมี 1.00 

6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ  ำกดั 0.86 

7. นำยพศวตั ผำนิชชยั 0.72 

8. นำยธนพงษ ์สนัติอดุมชยั 0.69 

9. น.ส.ดวงกมล พำนิชกลุ 0.66 

10. นำยจงรกัษ ์มลัลิกะนำวิน 0.57 
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1.4 จ านวนทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้ว 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีทนุจดทะเบียนเทียบเทำ่ทนุช ำระแลว้ 150,000,000 บำท (หนึง่รอ้ยหำ้สิบลำ้นบำท
ถว้น) เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 600,000,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ที่ตรำไว ้0.25 บำทตอ่หุน้ 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 

 - ไมมี่ - 

1.6  นโยบายการจา่ยเงนิปันผล 
 บริษัท ก ำหนดนโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผลในแตล่ะปีในอตัรำไมต่  ่ำกวำ่รอ้ยละ 40  ของก ำไรสุทธิของงกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร หลงัจำกหกัเงินส ำรองตำ่ง ๆ ทกุประเภท ซึง่กำรจำ่ยเงินปันผลนัน้ใหเ้ป็นไปตำมที่ไดก้  ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัท 
และกฎหมำย หำกไมมี่เหตจุ  ำเป็นอืน่ใด และกำรจำ่ยเงินปันผลนัน้ไมมี่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนปกติของบริษัท อยำ่งมี
นยัส ำคญั   

อยำ่งไรก็ตำม กำรจำ่ยเงินปันผลดงักลำ่วอำจมีกำรเปล่ียนแปลง โดยขึน้อยูก่บัผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงินของ
บริษัท สภำพคล่อง แผนกำรลงทนุ รวมถงึปัจจยัที่เก่ียวขอ้งในกำรบริหำรงำน ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่น ๆ ใน
อนำคต ซึง่กำรจำ่ยเงินปันผลดงักล่ำว อยูใ่นอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัท เป็นผูพ้จิำรณำ ทัง้นี ้ มติคณะกรรมกำรบรษิัท
เก่ียวกบักำรอนมุติักำรจำ่ยเงินปันผล จะตอ้งน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพือ่พิจำรณำ เวน้แตเ่ป็นกำรจำ่ยเงินปันผลระหวำ่ง
กำล ซึง่คณะกรรมกำรบริษัทมีอ  ำนำจอนมุติัจำ่ยเงินปันผลระหวำ่งกำลได ้ โดยตอ้งแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชมุ
ครัง้ตอ่ไป  

ที่ผ่ำนมำบริษัทไมมี่ประวติักำรจำ่ยเงินปันผลมำกอ่น เนื่องจำกมีผลขำดทนุสะสม 
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1.4 ข้อมลูทัว่ไป  

ช่ือบริษัท (ภาษาไทย) บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ  ำกดั (มหำชน) 

             (ภาษาอังกฤษ) LDC Dental Public Company Limited 

ช่ือย่อหลักทรัพย ์ LDC 

ประเภทธุรกิจ  ใหบ้ริกำรทำงทนัตกรรมแบบครบวงจร ภำยใตรู้ปแบบศนูยท์นัตกรรม  

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 395-395/1 อำคำรแอลดีซี ชัน้ที่ 2 หมูท่ี่ 5 ถนนศรีนครินทร ์ต ำบลส ำโรงเหนือ 

 อ ำเภอเมืองสมทุรปรำกำร จงัหวดัสมทุรปรำกำร 

เลขทะเบียนบริษัท 107557000080 

โทรศัพท ์ 0-2743-8730 

โทรสาร 0-2758-6261 

เว็บไซต ์ www.ldcdental.com 

ทนุจดทะเบียน 150,000,000 บำท (หนึง่รอ้ยหำ้สิบลำ้นบำทถว้น) 

 แบง่ออกเป็นหุน้สำมญั 600,000,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ที่ตรำไว ้0.25 บำทตอ่หุน้ 

ทนุช าระแล้ว  150,000,000 บำท (หนึง่รอ้ยหำ้สิบลำ้นบำทถว้น) 

 แบง่ออกเป็นหุน้สำมญั 600,000,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ที่ตรำไว ้0.25 บำทตอ่หุน้ 

บคุคลอา้งอิง  

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ  ำ กดั 

 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 เลขที่ 62 ถนนรชัดำภิเษก เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท ์ 0-2229-2888 (Call Center) 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั 

 316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสขุุมวิท แขวงคลองเตย  

 เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 

โทรศัพท ์ 0-2259-5300 

ข้อมลูส าคญัอืน่ๆ ไมมี่ 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่ง 

  บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) ตระหนกัถงึควำมส ำคญัในเรือ่งกำรบริหำรควำมเส่ียง ( RISK MAN-
AGEMENT) ในระบบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบติังำนโดยมุง่หมำยใหก้ำรบรหิำรควำมเส่ียงเป็นวฒันธรรมของผูป้ฏิบติังำน
ทกุคน   ซึง่นอกจำกจะชว่ยใหอ้งคก์รสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคห์ลกั และเปำ้หมำยที่ตัง้ไวแ้ลว้ยงัเป็นกำรสนบัสนนุใหบ้ริษัทมี
กำรด ำเนนิงำนที่สรำ้งมลูคำ่เพิ่มใหอ้งคก์รอยำ่งเป็นรูปธรรม ดงันัน้เพือ่ใหห้นว่ยงำนตำ่งๆ ในบริษทั  มีแนวทำงในกำรบรหิำร
ควำมเส่ียงเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงจงึจดัท ำคูมื่อกำรบริหำรควำมเส่ียงของบรษิัท แอลดีซ ี
เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) ขึน้เพือ่ใชเ้ป็นคูมื่อบริหำรควำมเส่ียงในกำรปฏิบติังำนส ำหรบัพนกังำนทกุคน อนัจะกอ่ใหเ้กิดกำรบรรลุ  
วตัถปุระสงคก์ำรบริหำรควำมเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร  และเกิดประโยชนส์ูงสุดแกบ่ริษัท   
  คณะกรรมกำรบริษัทไดก้  ำหนดนโยบำยวำ่ดว้ยกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ท ำหนำ้ที่ก  ำกบัดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร โดยกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงประกอบดว้ยขั้นตอน
หลกัๆ คือ กำรระบคุวำมเส่ียง กำรประเมินควำมเส่ียง กำรติดตำมและควบคมุควำมเส่ียง และกำรรำยงำนควำมเส่ียงรวมถึงมี
กำรพิจำรณำทบทวนควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและประสิทธิผลของกำรจดักำรควำมเส่ียงอยำ่งสม ่ำเสมอ 
สรุปปัจจยัของควำมเส่ียงไดด้งัตอ่ไปนี ้
 ในรอบปี 2566 กิจกรรมทำงดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยสรุปสำระส ำคญัในกำรปฏิบติัหนำ้ที่ โดยมีผลกำร
ด ำเนินงำน ดงันี ้
 1. ก ำหนดแนวทำงปฏิบติักำรบรหิำรควำมเส่ียง เกณฑม์ำตรฐำน และรูปแบบกำรรำยงำน ใหส้อดคลอ้งกบันโยบำย 
กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัท 
 2. ประเมินปัจจยัควำมเส่ียงที่ส  ำคญัของบริษัท ในระดบัองคก์รที่กระทบตอ่เปำ้หมำยทำงธุรกิจและควำมยั่งยืนของ
องคก์รโดยพิจำรณำควำมเส่ียงตลอดหว่งโซค่ณุคำ่ (Value Chain) ของธุรกิจอยำ่งครบถว้น อำทิ ควำมเส่ียงดำ้นกลยทุธ์ 
ดำ้นกำรด ำเนินกำร และควำมเส่ียงเกิดใหมท่ี่อำจมีผลกระทบดำ้นควำมยั่งยืนขององคก์ร โดยใหเ้สนอแนะวิธีปอ้งกนั 
และวิธีลดระดบัควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได ้โดยเฉพำะอยำ่งย่ิงในชว่งของกำรแพรร่ะบำดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 
2019 (COVID-19) ที่มีกำรติดตำมสถำนกำรณอ์ยำ่งใกลช้ิด 

  2.2  ปัจจัยความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

   2.2.1 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ 
   กำรประกอบธุรกิจให้บริกำรทำงทันตกรรม มีควำมจ ำเป็นต้องพึ่งพำบุคลำกรทันตแพทยท์ี่มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถ และมีควำมเชี่ยวชำญในดำ้นสำขำตำ่งๆ รวมถงึผูช้ว่ยทนัตกรรม ซึง่ในปัจจบุนัสถำบนักำรศกึษำทัง้ภำครฐัและ
เอกชนสำมำรถผลิตไดใ้นจ ำนวนจ ำกดั ประกอบกบัมีกำรขยำยตวัของธุรกิจกำรใหบ้ริกำรดำ้นทนัตกรรมเพิ่มมำกขึน้ รวมถงึกำร
พัฒนำบุคลำกรดังกล่ำวให้มีควำมช ำนำญต้องใช้ระยะเวลำนำน ท ำให้เกิดควำมต้องกำรบุคลำกรที่มีคุณภำพ และมี
ประสบกำรณเ์พิ่มมำกขึน้ ดงันัน้ บริษัท อำจไดร้บัผลกระทบจำกกำรขำดแคลนบคุลำกรทนัตแพทยใ์นดำ้นตำ่งๆ และผูช้ว่ยทนัตก
รรมในอนำคตได ้



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป/ี รายงานประจ าป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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   ส ำหรบักำรบริหำรดำ้นบคุลำกรทนัตแพทยใ์หมี้ควำมเพียงพอในกำรใหบ้ริกำร บริษัทด ำเนินกำรจดัท ำ
ตำรำงเวลำกำรลงตรวจของทนัตแพทยแ์ตล่ะวนัของแตล่ะสำขำอยำ่งชดัเจน เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้ำ่มีทนัตแพทยท์ี่สำมำรถใหบ้ริกำร
ไดเ้พียงพอตอ่ควำมตอ้งกำรของผูร้บับริกำร รวมถงึกำรสรรหำบคุลำกรทนัตแพทยผ์่ำนชอ่งทำงที่หลำกหลำย อำทิ รบัสมคัรทำง
เว็บไซต ์กำรบอกตอ่ระหวำ่งทนัตแพทยด์ว้ยกนัเอง กำรแนะน ำของผู้จดักำรสำขำหรือพนกังำนบริษัท เป็นตน้ หำกพิจำรณำ
ในชว่ง 3 ปีที่ผ่ำนมำ (ปี 2564–2566) พบวำ่อตัรำกำรลำออกของทนัตแพทยเ์ฉล่ีย (Average Turnover Rate) เท่ำกบัรอ้ยละ 
3.50 ที่ผ่ำนมำบริษทัไมเ่คยประสบกบัภำวะขำดแคลนทนัตแพทย ์และเพ่ือเป็นกำรรกัษำบคุลำกรทำงกำรแพทยด์งักล่ำว บริษัท
ไดมี้ทีมงำนและโครงกำรในกำรสรำ้งควำมสมัพนัธท์ี่ดีกบัทนัตแพทยม์ำโดยตลอด รวมทัง้กำรก ำหนดนโยบำยคำ่ตอบแทน และ
สิทธิประโยชนท์ี่เหมำะสม สนบัสนนุใหมี้อปุกรณแ์ละนวตักรรมทำงทนัตกรรมใหเ้หมำะสมเพียงพอเพื่อประสิทธิภำพในกำรรกัษำ 
กำรสรำ้งเสริมบรรยำกำศในกำรท ำงำนที่ดี ตลอดจนกำรสรำ้งภำพลกัษณข์ององคก์รใหมี้ชื่อเสียง และนำ่เชื่อถือ ส่งผลใหเ้กิด
ควำมผูกพนัระหวำ่งบคุลำกรและองคก์รในระยะยำว ซึง่บริษัทเชื่อวำ่จะสำมำรถชว่ยลดควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนบคุลำกร
ทนัตแพทย ์และผูช้ว่ยทนัตกรรมได ้นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีศนูยฝึ์กอบรมผูช้ว่ยทนัตแพทยเ์ป็นหน่วยงำนภำยในของบริษัท เพื่อ
รองรบัควำมตอ้งกำรดำ้นบคุลำกรผูช้ว่ยทนัตแพทยข์องบริษัทอีกทำงหนึง่ 

   2.2.2 ความเสี่ยงจากการถูกผู้รับบริการฟ้องร้อง 

  กำรประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรทำงทนัตกรรมมีควำมเส่ียงจำกกำรถกูฟอ้งรอ้งจำกผูร้บับริกำร หำกมำตรฐำน
กำรใหบ้ริกำรหรือผลกำรรกัษำที่ไมเ่ป็นไปตำมควำมคำดหวงั บริษัท ไดเ้ล็งเห็นถึงปัจจยัควำมเส่ียงดงักล่ำว และไดพ้ยำยำม
เสริมสรำ้งมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรอยำ่งตอ่เนีอ่ง ทัง้ในสว่นของกำรเตรยีมควำมพรอ้มผูร้บับริกำรกอ่นและหลงัรบับริกำร ขัน้ตอน
กำรตรวจรกัษำ โดยเฉพำะอยำ่งย่ิงในดำ้นของควำมปลอดภยัจำกกำรใหบ้ริกำร ทำงบริษัท ไดต้ระหนกัถงึควำมส ำคญัในเรื่อง
มำตรฐำนควำมสะอำดแบบ “ปลอดเชือ้” เสมอมำ นบัแตเ่ริม่กอ่ตัง้ จงึไดก้  ำหนดมำตรฐำนกำรปอ้งกนักำรติดเชือ้ ทัง้ในเรื่องของ
กำรเลือกใช้วัสดุหรืออุปกรณ์แบบครั้งเดียวทิง้ ระบบกำรฆ่ำเชือ้ในเครื่องมือแพทยท์ี่น  ำมำใช้ซ  ำ้ รวมถึงกำรตรวจสอบ
ประสิทธิภำพ “ปลอดเชือ้” ทัง้ทำงกำยภำพ ทำงเคมี และทำงชีวภำพ อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหส้ำมำรถส่งมอบบริกำรที่คุม้ค่ำ 
ปลอดเชือ้ ปลอดภยั เพื่อใหผู้ร้บับริกำรมั่นใจได ้นอกจำกนี ้บริษัท ไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรบรหิำรขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรียน ผ่ำน
ชอ่งทำงกำรรบัเรือ่งรอ้งเรยีนหลำยชอ่งทำง เชน่ ผ่ำนสำขำโดยตรง ผ่ำนหนว่ยงำน Call Center และผ่ำนชอ่งทำง Social Media 
ต่ำงๆ เพื่อใหผู้้รบับริกำรสำมำรถรอ้งเรียน หรือเสนอแนะหำกผลกำรรักษำไม่เป็นไปตำมที่คำดหวัง บริษัทจะด ำเนินกำร
ตอบสนองตอ่ขอ้รอ้งเรียนดงักล่ำวทนัที  

  รวมถงึมีกำรประเมินผลกำรรกัษำผำ่นกำรจดัท ำกำรส ำรวจและประเมินควำมพงึพอใจในกำรใหบ้รกิำร เพื่อ
น ำขอ้มลูทีไ่ดม้ำทบทวนและปรบัปรุงงำนบริกำรตอ่ไป นอกจำกนี ้ในกำรใหบ้ริกำรบำงประเภท บริษัท ไดมี้นโยบำยกำรรบัประกนั
งำน ส ำหรบั บริกำรขูดหินปนู บริกำรอดุฟัน บริกำรครอบฟัน และงำนใส่ฟัน เพื่อสรำ้งควำมเชื่อมั่นตอ่ผูร้บับริกำร และเป็นกำร
รกัษำสมัพนัธภำพที่ดีกบัผูร้บับริกำร  

  2.2.3 ความเสีย่งจากการแขง่ขนัในธรุกจิใหบ้รกิารศนูยท์นัตกรรม 

    กำรประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรทำงทนัตกรรมในปัจจุบนั มีแนวโนม้ของกำรแข่งขันที่เพิ่มขึน้จำกกำรที่มี
ผู้ประกอบกำรรำยใหม่ในตลำดเกิดขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ท ำใหมี้ช่องทำงกำรใหบ้ริกำรที่หลำกหลำย และมีกำรแย่งส่วนแบ่ง
กำรตลำดจำกผูป้ระกอบกำรรำยเดิม   
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  ปัจจบุนั บริษัทเปิดสำขำใหบ้ริกำรคลินิกทนัตกรรมรูปแบบศนูยท์นัตกรรมและคลินิกทนัตกรรมทั่วไปรวม
จ ำนวน 26 สำขำ ครอบคลุมเขตพืน้ที่ชุมชนของกรุงเทพมหำนคร ปริมณฑล และในต่ำงจงัหวดัซึ่งในพืน้ที่ดังกล่ำวมีกำร
ประกอบธุรกิจของโรงพยำบำล และคลินิกทนัตกรรมหลำยแหง่ ท ำใหมี้กำรแข่งขนัคอ่นขำ้งสูง อยำ่งไรก็ตำม เม่ือเปรียบเทียบ
ลกัษณะกำรใหบ้ริกำรของบริษทั และคูแ่ข่งแลว้ จะเห็นไดว้ำ่มีควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนั ทัง้ในดำ้นของท ำเลที่ตัง้ของบริษัท 
กำรใหบ้ริกำรโดยทนัตแพทยเ์ฉพำะทำง รวมถึงระบบกำรใหบ้ริกำรที่มีมำตรฐำน มีเครื่องมือที่พรอ้มและทนัสมัยส ำหรับ
ใหบ้ริกำรดำ้นตำ่งๆ ตำมที่กล่ำวขำ้งตน้ อีกทัง้ยงัมีกำรยกระดบัมำตรฐำนควำมสะอำดดว้ยกำรติดตัง้ระบบหมนุเวียนอำกำศบริ
สุทธิเทียบเทำ่หอ้งผำ่ตดั กำรออกแบบพืน้ที่ใหมี้สุขลกัษณะที่ดี เพื่อสำมำรถควบคมุไมใ่หมี้กำรปนเป้ือนจำกผูร้บับริกำรคนหนึง่
ไปสู่อีกคนหนึง่ได ้และก ำหนดมำตรฐำนแนวทำงกำรปอ้งกนักำรติดเชือ้ทำงทนัตกรรม รวมถงึระบบกำรเฝำ้ระวงักำรติดเชือ้กำร
ตรวจติดตำมคณุภำพภำยใน เพื่อใหเ้กิดกำรปรบัปรุงและพฒันำอยำ่งตอ่เนื่อง ถงึแมว้ำ่สถำบนัรบัรองคณุภำพสถำนพยำบำล 
(องคก์ำรมหำชน)  จะขำดแคลนบคุคลำกรท่ีเป็นผูต้รวจประเมินสถำนพยำบำล สำมำรถตรวจรบัรองมำตรฐำนโรงพยำบำล 
(HA.) สถำนพยำบำลในภำครัฐเท่ำนั้น  บริษัทจึงได้ปรับแผนกำรพฒันำคุณภำพมำตรฐำนกำรใหบ้ริกำร และขอรับรอง
คุณภำพมำตรฐำนดำ้นควำมปลอดภยัทำงทนัตกรรม ( Thai Dental Safety Goals ) ของทนัตแพทยสภำแหง่ประเทศไทย  ซึ่ง
มุ่งเนน้มำตรฐำนกำรปฏิบติังำนและกำรใหก้ำรรกัษำเพื่อควำมปลอดภัยของผู้รบับริกำรทำงทนัตกรรมโดยเฉพำะซึ่งเป็นที่
ยอมรบัในระดบัทนัตกรรม โดยในปี 2561 สำขำลำดพรำ้ว, รำมค ำแหงและ แจง้วฒันะ ไดผ้่ำนกำรรบัรองคุณภำพมำตรฐำน
ดำ้นควำมปลอดภัยทำงทนัตกรรม ( Thai Dental Safety Goals ) บริษัท มุ่งพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง รวมไปถึงกำรจัดให้มี
เครื่องมือ และอปุกรณ ์และกำรปรบัปรุงภำยในสำขำเพื่อรองรบัควำมปลอดภยัในยคุ New Normal เพื่อควำมปลอดภัยขั้นสูง
ตอ่ทัง้ผูร้บับริกำร ทนัตแพทย ์และพนกังำน 

  2.2.4 ความเสี่ยงจากการน าส่งภาษีหัก ณ ที่จ่าย ในกรณีที่กรมสรรพากรประเมินภาษีเงินได้   
  บุคคลธรรมดาของทันตแพทย์แตกต่างจากที่บริษัท ถือปฏิบัติ  

  เป็นที่ยอมรบักนัโดยทั่วไปว่ำ ในกำรประกอบธุรกิจกำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทย ์กำรจะใหแ้พทยแ์ขนง
ต่ำงๆ มำเป็นพนักงำนของบริษัท มีควำมเป็นไปได้ยำก เพรำะงำนแพทยถื์อเป็นงำนวิชำชีพอิสระ ส ำหรับทันตแพทยก็์
เชน่เดียวกนั บริษัท จงึไดก้  ำหนดกรอบแนวทำงขอ้ตกลงกบัทนัตแพทย ์เรื่องค่ำตอบแทนกำรขอใชส้ถำนพยำบำลของบริษัท 
เพื่อกำรประกอบโรคศิลปะ ที่ทนัตแพทยจ์ะแบง่รำยไดจ้ำกกำรรกัษำพยำบำลหรือค่ำบริกำรต่ำงๆ ใหก้บับริษัท เพื่อใหเ้งินได้
ของทนัตแพทยเ์ป็นไปตำมเกณฑเ์งินไดพ้งึประเมินตำมมำตรำ 40 แหง่ประมวลรษัฎำกร บริษัท จงึแบง่ประเภทของรำยไดข้อง
ทนัตแพทยต์ำมลกัษณะกำรท ำงำนเป็น 3 ประเภท ดงันี ้
• กรณีทนัตแพทยมี์รำยไดจ้ำกกำรขอใชส้ถำนพยำบำลไมเ่ต็มเวลำ เขำ้ข่ำยเป็นเงินไดพ้งึประเมินตำมมำตรำ 40 (6)  
• กรณีทนัตแพทยมี์รำยไดจ้ำกกำรขอใชส้ถำนพยำบำลเต็มเวลำ เขำ้ข่ำยเป็นเงินไดพ้งึประเมินตำมมำตรำ 40 (2) 
• กรณีทนัตแพทยมี์รำยไดจ้ำกกำรเป็นผูด้  ำเนินกำรสถำนพยำบำล เขำ้ข่ำยเป็นเงินไดพ้งึประเมินตำมมำตรำ  40 (1)  

    ในทำงปฏิบติั บริษัทไดมี้กำรท ำขอ้ตกลงเป็นลำยลกัษณอ์กัษรกบัทนัตแพทยเ์ก่ียวกบักำรอนุญำต
ใหใ้ชส้ถำนพยำบำลเพ่ือกำรประกอบโรคศิลปะ แขนงทนัตกรรม ซึง่มีวตัถปุระสงคห์ลกัเพ่ือใหท้นัตแพทยใ์ชส้ถำนที่ เครื่องมือ 
และอุปกรณ์ ของบริษัท เพื่อกำรตรวจรักษำ หรือให้บริกำร โดยทันตแพทยม์อบหมำยให้บริษัท เป็นผู้เก็บค่ำรักษำหรือ
ค่ำบริกำรจำกผูร้บับริกำรแทนทนัตแพทย ์ และส่งรำยไดคื้นใหท้นัตแพทย ์ซึง่ทนัตแพทยจ์ะท ำขอ้ตกลงแบง่รำยไดใ้หก้บับริษัท 
ดงันัน้ทนัตแพทยจ์งึไมไ่ดมี้สถำนะเป็นพนกังำนของบริษัท  
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  กรณีที่ทันตแพทยมี์รำยได้จำกกำรขอใช้สถำนพยำบำลไม่เต็มเวลำ และแบ่งรำยได้ให้กับบริษัทตำม
ขอ้ตกลงรำยไดข้องทนัตแพทยจ์งึถือเป็นเงินไดจ้ำกกำรประกอบวิชำชีพอิสระ ภำยใตม้ำตรำ 40 (6) แหง่ประมวลรษัฎำกร บริษัท 
จึงไม่มีหนำ้ที่ตอ้งหกัภำษีเงินได ้ณ ที่จ่ำยจำกทนัตแพทย ์ตำม ข้อ 7. แห่งค ำสั่งกรมสรรพำกรที่ ท.ป. 4/2528 แห่งประมวล
รษัฎำกร ส ำหรบัทนัตแพทยป์ระเภทใชส้ถำนพยำบำลเต็มเวลำจะไมมี่ประเด็นปัญหำในเรื่องนี ้ 

  โดยเหตทุี่ควำมเห็นในทำงกฎหมำยภำษีอำกรเก่ียวกบักำรจดัประเภทของเงินไดค้่ำตอบแทนทนัตแพทย์
อำจแตกตำ่งจำกเกณฑข์องกรมสรรพำกร ดงันัน้เพื่อเป็นกำรลดควำมเส่ียงจำกกรณีดงักล่ำว บริษัทจึงไดมี้กำรระบุในข้อตกลง
ระหว่ำงบริษัทและทันตแพทย ์โดยก ำหนดใหท้ันตแพทยแ์ต่ละรำยเป็นผู้น  ำส่งและย่ืนช ำระภำษีเงินได้ของตนเอง รวมถึง
รบัผิดชอบค่ำใช้จ่ำยกรณีมีเบีย้ปรบัหรือเงินเพิ่ม อนัเกิดจำกกรณีภำษีหกั ณ ที่จ่ำยตำมที่กล่ำว ท ำใหห้ำกเกิดเหตุกำรณใ์น
ประเด็นทำงดำ้นภำษี ทนัตแพทยจ์ะเป็นผูร้บัผิดชอบคำ่ใชจ้ำ่ยที่เกิดขึน้ และไมส่่งผลกระทบตอ่บริษัท แตอ่ยำ่งใด  

  2.2.5 ความเสี่ยงจากข้อพิพาททางกฎหมาย 

  กำรด ำเนินธุรกิจใหบ้ริกำรทำงทนัตกรรมของบริษัท จะท ำกำรเช่ำที่ดินและส่ิงปลูกสรำ้งจำกบุคคลอื่นโดย
สัญญำเชำ่ส่วนใหญ่มีอำยรุวม 15-20 ปี แตใ่หผู้เ้ชำ่บำงรำยจะก ำหนดเง่ือนไขใหท้  ำสัญญำเช่ำเป็นครำวละ 3 ปี เพ่ือไม่ตอ้งจด
ทะเบียนกำรเข่ำที่ส  ำนกังำนเขตที่ดิน แตใ่หสิ้ทธิในกำรตอ่สญัญำจนครบก ำหนด 15-20 ปีในสัญญำหลัก ท ำใหเ้กิดควำมเส่ียง
หำกเกิดกรณีที่คูส่ญัญำไมป่ฏิบติัตำมค ำมั่นที่ใหไ้วต้ำมสญัญำหลกั กลบับอกเลิกสัญญำเช่ำก่อนก ำหนด รวมถึงควำมเส่ียงใน
กำรตอ่สญัญำเชำ่เม่ือครบก ำหนด ท ำใหบ้ริษัทอำจตอ้งจดัหำสถำนที่ส  ำหรบัประกอบธุรกิจแห่งใหม่ รวมถึงผลกระทบที่เกิดขึน้
จำกมำตรฐำนบัญชีที่ต้องมีกำรตัดจ ำหน่ำยค่ำเส่ือมรำคำของเงินลงทุนในสินทรัพยถ์ำวรที่ผ่ำนมำบริษัทได้มีกำรสร้ำง
ควำมสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูใ้หเ้ชำ่ และปฏิบติัตำมตำมเง่ือนไขตำ่งๆ ที่ระบุไวใ้นสัญญำอย่ำงเคร่งครดั ท ำใหไ้ดร้บักำรต่อสัญญำเช่ำ
พืน้ที่อยำ่งตอ่เนื่อง ในปัจจบุนับริษัทไมมี่ขอ้พิพำททำงกฎหมำยที่ฟอ้งรอ้ง และ/หรือถกูฟอ้งรอ้งเป็นคดีควำมของบริษัท 

 2.2.6 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยี 

  กำรใหบ้ริกำรทำงทันตกรรมของบริษัท มุ่งเนน้กำรใหบ้ริกำรตรวจรกัษำทันตกรรมเฉพำะทำงทุกสำขำ
วิชำชีพ ซึง่นอกจำกจะตอ้งมีทีมทนัตแพทยท์ุกสำขำวิชำชีพที่มีควำมเชี่ยวชำญแล้ว ยงัคงตอ้งพึ่งพำเครื่องมือทำงกำรแพทยท์ี่
ทนัสมยั เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ซึง่ท  ำใหเ้ครื่องมือและอปุกรณบ์ำงชนิดอำจมีกำรเปล่ียนเทคโนโลยีไดง้่ำย อยำ่งไรก็
ตำม ที่ผ่ำนมำบริษัทไดมี้กำรพิจำรณำถงึกำรใชป้ระโยชน ์และควำมคุม้คำ่ของเครื่องมือและอปุกรณก์ำรแพทยใ์นระยะยำวก่อน
กำรลงทนุ เพ่ือใหส้ำมำรถใชป้ระโยชนจ์ำกเครื่องมือและอปุกรณท์ี่ไดล้งทนุดงักล่ำวอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

  ในงบกำรเงินของบริษัทสิ ้นสุดวันที่  31 ธันวำคม 2566 มีมูลค่ำเครื่องมือและอุปกรณ์รวมทั้งสิ ้น 
41,711,440.59 บำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 7.42 ของสินทรพัยร์วมทัง้หมดของบริษัท 
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2.2.7 ความเสี่ยงจากการเกิดโรคระบาด 

 จำกวิกฤตกำรณท์ี่ผ่ำนมำทั่วโลกประสบกบัภำวะโรคระบำดจำกโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-
19) จนถงึปัจจบุนักำรแพรร่ะบำดยงัคงมีอยู ่มีกำรพฒันำสำยพนัธุแ์ละแพรร่ะบำดไปทั่วโลกรวมทัง้ประเทศไทย ส่งผลกระทบ
ต่อทกุภำคส่วน จำกเหตุนีเ้องท ำใหบ้ริษัทกลับมำพิจำรณำถึงแนวทำงในกำรป้องกนัและควบคุมไม่ใหเ้กิดกำรติดเชือ้ หรือ
แพรก่ระจำยสู่ส่วนรวม ดว้ยกำรก ำหนดมำตรฐำนในกำรปฏิบติังำนเพื่อควำมปลอดภัยต่อผู้ปฏิบติังำนอนัประกอบดว้ย ทนัต
แพทยแ์ละพนกังำน ซึง่เป็นกลุ่มผูป้ฏิบติังำนที่มีควำมเส่ียงสูงที่จะรบัเชือ้จำกกำรปฏิบติังำน รวมทัง้ตอ้งมีมำตรกำรในกำรดแูล
ผู้รบับริกำรใหไ้ดร้บัควำมปลอดภัยสูงสุดดงัเช่นนโยบำยที่มีเสมอมำ ภำยใตส้โลแกน “ควำมปลอดภัยที่ไม่เคยเปล่ียน” จึง
ก ำหนดมำตรกำรตำ่ง ๆ เชน่ กำรยกระดบัปอ้งกำรกำรติดเชือ้ ทัง้ทำงดำ้นอุปกรณ ์และควำมรูใ้หก้บับุคลำกร เพื่อเสริมสรำ้ง
ควำมเชื่อมั่นใหก้บัผูร้บับรกิำร บริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรระยะยำวทีผู่ป้ระกอบกำรตอ้งมีกำรปรบัตวัอยำ่งมีนยัะส ำคญั ดว้ย
กำร เริ่มปรบัปรุงทกุสำขำ ภำยใตก้ลยทุธ ์"LDC The Next Normal" สรำ้งมำตรฐำนทนัตกรรมใหมค่วำมปลอดภยัขัน้สูง  

 ปัจจบุนับริษัทไดมี้กำรเตรียมพรอ้มกำรประชุม Online และจดัเตรียมอุปกรณต์่ำงๆเพื่อเตรียมพรอ้มใน
กำรท ำงำนจำกบำ้น Work From Home พรอ้มทัง้ใหค้ณะกรรมกำรบริหำรท ำหนำ้ที่เป็นคณะท ำงำน Crisis Management เพื่อ
ด ำเนินกำรแผน Business Continuity Management Plan เม่ือเกิดสถำนกำรณฉ์ุกเฉินตลอดเวลำ 

 

  2.3  ความเส่ียงทีม่ีผลกระทบต่อสิทธิหรอืการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย ์

 2.3.1 ความเสีย่งจากการมผีูถ้อืหุน้รายใหญท่ีม่อี านาจก าหนดนโยบายการบริหาร 

   บริษัท มีกลุ่มครอบครวัชยัวฒัน ์เป็นกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ โดยถือหุน้รวมกนัคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 50.73 ของ
ทนุช ำระแลว้ (หลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุตอ่ประชำชน) ดงันัน้ บริษัทและ/หรือผูถื้อหุน้รำยยอ่ยจงึอำจมีควำมเส่ียงจำก
กำรที่กลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่มีอิทธิพลตอ่กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนไปในทิศทำงใดทิศทำงหนึง่ เนื่องจำกถือหุน้รวมกนัเกิน
กวำ่กึง่หนึง่ ยกเวน้กำรกระท ำใดก็ตำมทีก่ฎหมำยหรือขอ้บงัคบับริษทัก ำหนดใหต้อ้งไดร้บัมติอนมุติัจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้มำกกวำ่ 
3 ใน 4 ของทนุจดทะเบียนที่ออกและช ำระแลว้ 

   อยำ่งไรก็ตำม บริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่เป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ทำ่น จำกจ ำนวนกรรมกำร
บริษัททัง้หมด 8 ทำ่น ซึง่กรรมกำรตรวจสอบทกุทำ่นเป็นผูท้รงคณุวฒิุและเป็นทีย่อมรบัในสงัคม จงึเป็นกำรชว่ยเพิม่ประสิทธิภำพ
และควำมโปรง่ใสในกำรบริหำรจดักำร ผ่ำนกลไกของระบบกำรควบคมุภำยใน และเป็นกำรถว่งดลุอ ำนำจของคณะกรรมกำร
บริษัท รวมทัง้คณะกรรมกำรบริษัทค ำนงึถงึควำมส ำคญัของนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี (Principles of Good 
Corporate Governance) โดยจะปฏิบติัตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีดี่อยำ่งเครง่ครดั อีกทัง้บริษัท มีกำรก ำหนดขอบเขต
อ ำนำจหนำ้ที่ และก ำหนดตำรำงอ ำนำจอนมุติัรำยกำรส ำหรบัแตล่ะระดบัในขอบเขตหรือวงเงินที่เหมำะสม 

 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป/ี รายงานประจ าป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

 3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

   บริษัทมีควำมมุง่มั่นที่จะพฒันำธุรกจิใหเ้ติบโตไปพรอ้มกบักำรรกัษำสมดลุระหวำ่งคลินิกทนัตกรรมและ
ชมุชนโดยรอบใหอ้ยูร่ว่มกนัอยำ่งมีคณุภำพ บนพืน้ฐำนของควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเครง่ครดั บริษัทจงึ
ไดก้  ำหนด นโยบำยดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ตลอดจนนโยบำยดำ้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือเป็นแนวปฏิบติัที่ดีส ำหรบั
กำรด ำเนนิธุรกิจซึง่เป็นรำกฐำนส ำคญัที่จะน ำไปสู่กำรเจริญเติบโตอยำ่งมั่นคงและยั่งยืนตอ่ไป (ดนูโยบำยและแนวปฏิบติัฉบบั
เต็มที่ (www.ldcdental.com) 

 3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 บริษัทตระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรบริหำรจดักำรหว่งโซค่ณุคำ่ของธุรกิจที่มีประสิทธิภำพ เนื่องจำก
เป็นหวัใจส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจใหส้ำมำรถเติบโตอยำ่งยั่งยืนไดใ้นอนำคต บริษัทไดมี้กระบวนกำรประเมินผลกระทบทัง้
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มตลอดหว่งโซค่ณุคำ่ รวมถงึกระบวนกำรกำรมีส่วนรว่มของผูมี้สว่นไดเ้สียในหว่งโซ่
คณุคำ่เพ่ือกำรบริหำรจดักำรประเด็นส ำคญัดำ้นควำมยั่งยืนและตอบสนองควำมตอ้งกำรและควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
แตล่ะกลุ่มไดอ้ยำ่งเหมำะสม  

 บริษัท ตระหนกัถงึควำมส ำคญัในดำ้นควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมมำอยำ่งตอ่เนื่อง รวมทัง้เชื่อมั่นวำ่กำร
เติบโตอยำ่งมั่นคงในระยะยำว ธุรกิจตอ้งใหค้วำมส ำคญักบัธรรมำภิบำล โดยค ำนงึถงึผลกระทบตอ่สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้
ส่วนไดส้่วนเสียทัง้ในและนอกองคก์รตำมแนวทำงกำรพฒันำอยำ่งยั่งยืน โดยค ำนงึถงึควำมมีส่วนรว่มของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย
ทกุกลุ่มตำมนโยบำยและปณิธำนที่มุง่มั่นวำ่จะท ำใหม้นษุยมี์สุขภำพฟันดี เพือ่ชีวิตที่ดี สงัคมดี ดว้ยกำรชว่ยเหลือและพฒันำ
ชมุชนเป็นอยำ่งดี บริษทัก ำหนดนโยบำยและริเริ่มโครงกำรตำ่ง ๆ ที่ใหค้วำมส ำคญัในกำรใสใ่จดแูลสุขภำพชอ่งปำกและฟัน 
คณุภำพชีวิตของประชำชน ชมุชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เพรำะเชือ่วำ่กำรมสี่วนรบัผิดชอบตอ่สงัคมท ำใหธุ้รกิจเติบโตไดอ้ยำ่ง
มั่นคงและยั่งยืนอยำ่งแทจ้ริง ดงัเชน่หนึง่ในพนัธกิจของบรษิัทคือ  “สรำ้งคณุคำ่ทำงธุรกิจพรอ้มกบัคณุคำ่ทำงสงัคม”  

บริษัทไดใ้ชแ้นวทำงควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมของกิจกำรที่จดัท ำโดยตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
(หลกักำร 8 ขอ้) มำปรบัใชอ้ยำ่งเป็นรูปธรรม  

บริษัทใหค้วำมส ำคญัตอ่กำรเคำรพสิทธิมนษุยชน เพรำะเชื่อวำ่ควำมคิดเห็นที่หลำกหลำยเป็นกญุแจส ำคญั
ในกำรพฒันำองคก์ร และเติบโตและมีควำมสุข ดงันัน้บริษทั จงึก ำหนดใหมี้พืน้ทีใ่หพ้นกังำนไดมี้เสรภีำพในกำรแสดงออกโดย
ผูบ้ริหำรของบรษิัท จะลงพืน้ที่เพือ่พบปะกบัพนกังำนทกุระดบัเพื่อใหพ้นกังำนไดมี้โอกำสในกำรแสดงควำมเห็นอยำ่งเปิดเผย
ตรงไปตรงมำเป็นประจ ำสม ่ำเสมอ เพื่อใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมของกำรกลำ้คิด กลำ้ท ำในส่ิงที่ถกูตอ้งเพื่อประโยชนต์อ่สว่นรวม 
บริษัท ตระหนกัดีวำ่สงัคมไทยเป็นสงัคมที่ตำ่งเชือ้ชำติ ศำสนำ เผ่ำพนัธุ ์สำมำรถด ำรงชีวิตอยูร่ว่มกนัอยำ่งสนัติ เป็นหนึง่เดียว
โดยไมมี่กำรแตกแยก และยอมรบัควำมหลำกหลำย มีจิตใจเอือ้เฟ้ือเกือ้กลูกนั จงึไมมี่กำรละเมิดสิทธิมนษุยชนในเรื่องกำรแบง่
ชนชัน้ หรือเผ่ำพนัธุ ์พนกังำนทกุคนมีสิทธิเทำ่เทียมตำมแนวทำงและหลกักำรที่บรษิัท ก ำหนด 
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กำรรบัผิดชอบตอ่ผูบ้ริโภค LDC เป็นคลินิกทนัตกรรมที่มีกำรรบัประกนักำรรกัษำอยำ่งเป็นรูปธรรมล ำดบั
แรกๆ โดยก ำหนดใหมี้ใบรบัประกนักำรท ำฟันในงำน  และมีกำรประชำสมัพนัธใ์หผู้ร้บับริกำรทรำบขอ้มลูอยำ่งทั่วถงึ ทีผ่่ำน
มำในกำรด ำเนนิธุรกิจ บรษิัท ไมเ่คยถกูฟอ้งรอ้งจำกผูร้บับริกำรเนื่องจำกมีระบบดแูล และไมท่อดทิง้ผูร้บับริกำรเม่ือมีปัญหำ
จำกกำรรบับริกำรอยำ่งเต็มที่ นอกจำกนีจ้ำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) ส่ิงที่
บริษัท ใหค้วำมส ำคญัตอ่สถำนกำรณน์ีคื้อ แสดงควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมโดยรวมและผูร้บับริกำรดว้ยกำรก ำหนดมำตรกำร
ปอ้งกนัอยำ่งเขม้ขน้เพือ่ควำมปลอดภยัของผูท้ี่มำรบับริกำรทนัตกรรมในชว่งเวลำดงักล่ำว 

บริษัท ใหค้ณุคำ่ทำงสงัคมโดยเนน้ที่ชมุชน ในกำรเป็นเพ่ือนบำ้นที่ดีและมีส่วนรว่มตอ่สงัคมดว้ยโครงกำร
มอบรอยยิม้  เชน่ กำรมอบรอยยิม้ชมุชน และ วยัอิสระทกุปี มอบทนุกำรศกึษำและสนบัสนนุมลูนิธิตำ่ง ๆ รวมไปถงึ Open 
House ส ำหรบันกัเรียนหรอืนกัศกึษำทีส่นใจเป็นทนัตแพทยเ์พือ่เปิดมมุมอง จำกนโยบำยดงักล่ำวบริษัทจงึมีกำรด ำเนิน
โครงกำรและกิจกรรมตำ่ง ๆ ในดำ้นควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมชว่ยเหลือและพฒันำชมุชนอยำ่งตอ่เนือ่งสม ่ำเสมอ  

 3.3 การจดัการด้านสิง่แวดลอ้ม 

  3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดา้นสิ่งแวดล้อม 

    บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรด้ำนส่ิงแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง โดยก ำหนดให้มีกำร
ด ำเนินงำนอยำ่งมีควำมรบัผิดชอบ ตอ่ส่ิงแวดลอ้ม โดยมีมำตรกำรปอ้งกนัและลดผลกระทบทำงส่ิงแวดลอ้มจำกกระบวนกำร
ท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ ซึ่งไดก้  ำหนดไว้ในแนวทำงและมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน ซึ่งบริษัทใหค้วำมส ำคญัและค ำนึงถึง
ผลกระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้มใหเ้ทียบเทำ่มำตรฐำนสำกล มุง่เนน้พฒันำเทคโนโลยีที่สะอำดและทนัสมยั เพื่อใหทุ้กกระบวนกำร
ของบริษัทมีประสิทธิภำพสูงสุด ถึงแมว้่ำธุรกิจของบริษัท มิไดส้่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมโดยตรง อย่ำงไรก็ตำมกำรให้
ควำมส ำคญักบักำรดแูลส่ิงแวดลอ้มรวมถงึกำรรณรงคส์่งเสริมและสนบัสนุนกำรอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อมและกำรใชท้รพัยำกร
อยำ่งยั่งยืนโดยใชห้ลกั 3 R คือ Reduce (ลดกำรใช)้ Reuse (ใชซ้  ำ้) และ Recycle (น ำกลบัมำใชใ้หม)่  

  กำรด ำเนินงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้มท่ีผ่ำนมำ 

1. กำรประชำสมัพนัธร์ณรงคก์ำรประหยดัไฟฟำ้ และกำรใชน้  ำ้ ภำยในองคก์ร (ปิดเม่ือเลิกใชง้ำน) 

2. กำรน ำเทคโนโลยีดิจิตอลมำใชใ้นกำรประชมุตำ่งๆ เพื่อลดกำรใชไ้ฟฟำ้ในหอ้งประชมุ และกำรใชก้ระดำษ 

3. ส่งเสริมใหมี้กำรส่ือสำรทำงอีเมล ทดแทนกำรใชก้ระดำษในกำรส่งเอกสำรภำยในองคก์ร 

4. ตรวจแก้ไขเอกสำรบนจอแทนกำรตรวจแก้ไขบนเอกสำรที่พิมพจ์ำกเครื่องพิมพ ์เพ่ือช่วยลดกำรสิน้เปลืองกระดำษ       
หมกึพิมพ ์และกำรสึกหรอของเครื่องพิมพ ์

5. เลือกใชผ้ลิตภณัฑท์ี่มีผลกระทบกบัส่ิงแวดลอ้มนอ้ยที่สุด 

6. กำรน ำกระดำษมำใชท้ัง้ 2 หนำ้ 

7. ส่งเสริมกำรน ำขยะกลบัมำหมนุเวียนใชใ้หม ่เชน่ ปฏิทินตัง้โต๊ะ ไดบ้ริจำคใหก้บัหนว่ยงำนที่มีควำมตอ้งกำร 
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การรณรงคป์ระหยัดไฟฟ้า และประหยัดน ้า 
  บริษัทมีควำมมุง่มั่นที่จะลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟำ้ และประหยดักำรใชน้  ำ้เพือ่กำรอปุโภค บริโภค โดย

รณรงคก์ำรใชเ้ทำ่ที่จ  ำเป็น และส ำหรบักำรใชไ้ฟฟำ้และกำรใชน้  ำ้ บริษัทไดมี้มำตรกำรในกำรลดกำรใชไ้ฟฟำ้และกำรใชน้  ำ้
ดงันี ้
 ปิดไฟฟำ้ในส่วนที่ไมจ่  ำเป็นและไมไ่ดใ้ชง้ำน 
 ควบคมุอณุหภูมิเครื่องปรบัอำกำศที่ 25 องศำ 
 ปิดเครื่องปรบัอำกำศกอ่นเวลำเลิกงำน 
 ปลดปลั๊กเม่ือเลิกใชง้ำน 
 กำรเปล่ียนหลอดไฟเป็น LED 
 ตรวจสอบและบ ำรุงรกัษำระบบทอ่น ำ้ในอำคำรใหใ้ชง้ำนไดต้ำมปรกติสม ่ำเสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

  3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

  1) การจัดการกับขยะทีเ่กดิจากการด าเนินงาน บริษัทมีกำรจดักำรและรวบรวมขยะมลูฝอยติดเชือ้
ใหเ้ป็นไปตำมกฎกระทรวงวำ่ดว้ยกำรก ำจดัขยะมลูฝอยติดเชือ้ พ.ศ.2545 ของกระทรวงสำธำรณสุข และขอ้บงัคบั
กรุงเทพมหำนครวำ่ดว้ยหลกัเกณฑก์ำรจดักำรมลูฝอย ซึง่ในปี 2566 บริษัทไดมี้กำรทบทวนและปรบัปรุงแนวทำงในกำร
จดักำรวสัดแุละของเสียดำ้นทนัตกรรมอนัไดแ้ก ่วสัดสิุน้เปลืองที่เกิดจำกกำรรกัษำทำงกำรทนัตกรรม เชน่ เข็มฉีดยำ ส ำลี ผำ้
ก๊อซตำ่ง ๆ รวมทัง้ขยะมลูฝอยที่เกิดจำกกำรด ำเนินงำนทั่วไปของงำนทนัตกรรม ซึง่มีกำรแบง่ประเภทออกไดเ้ป็น 4 ประเภท 
(ตำมแนวทำงใหม)่ ประกอบดว้ย 

1. ขยะรีไซเคิล เป็นขยะทีส่ำมำรถคดัแยกเพื่อผ่ำนกระบวนกำรเพื่อน ำกลบัมำใชใ้หมไ่ด ้เชน่ กระดำษ 
พลำสติก โลหะ และยำง เป็นตน้ 

  
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ปริมำณกำรใชไ้ฟฟำ้ (กิโลวตัต/์ชั่วโมง) (kWh) 2,156,106 2,183,482 2,253,345 

ปริมำณ (ลดลง) เพิ่มขึน้ (%) N/A 1.27 3.20 

คำ่ไฟฟำ้ (บำท) 9,851,769 11,373,680 12,898,043 

  ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ปริมำณกำรใชน้  ำ้ประปำ (ลูกบำสกเ์มตร) 15,466 14,646 16,092 

ปริมำณ (ลดลง) เพิ่มขึน้ (%) N/A (5.30) 9.87 

คำ่น ำ้ประปำ (บำท) 244,934 237,092 263,261 
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2. ขยะอนัตรำย เป็นขยะทีอ่ำจกอ่อนัตรำยหรือมสี่วนประกอบเป็นสำรที่อนัตรำย ไดแ้ก ่ถำ่นไฟฉำย ใชแ้ลว้ 
แบตเตอรี่ กระป๋องสเปรยบ์รรจสุำรเคมี ตลบัหมกึใชแ้ลว้ หลอดไฟ เป็นตน้ 

3. ขยะมลูฝอยทั่วไป ไดแ้ก ่ขยะมลูฝอยทั่วไปทัง้มลูฝอยแบบเปียกและแหง้ และไมมี่คณุสมบติัตำมขยะ 3 
ประเภทขำ้งตน้ เชน่ เป็นขยะมลูฝอยที่ไมอ่นัตรำย เศษอำหำร ซองถงุขนม ถงุหรอืกลอ่งอำหำร เป็นตน้ 

4. ขยะมลูฝอยติดเชือ้ทำงทนัตกรรม ซึง่แบง่ออกไดเ้ป็น 
• ขยะชนิดไมมี่คม ไดแ้ก ่ส ำลี ผำ้กอ๊ซ อปุกรณป์อ้งกนัส่วนบคุคล (PPE) เป็นตน้ โดยจะแยกขยะติดเชือ้

ไมมี่คมใส่ไวใ้นถงัขยะบรรจดุว้ยถงุสีแดง ซึง่ก  ำหนดใหเ้ป็นถงัขยะมีฝำปิดมิดชิด หรืออยูใ่นสถำนที่ปิด 
ส่วนกำรบรรจขุยะติดเชือ้ จะบรรจเุพียง ¾ ของปริมำตรถงุ มดัปำกถงุใหแ้นน่ แลว้น ำถงุไปเก็บที่
หอ้งพกัขยะติดเชือ้ ซึง่อยูภ่ำยนอกอำคำร  

• ขยะชนิดมีคม ไดแ้ก ่วสัดแุละเครื่องมือมีคม เชน่ เข็มฉีดยำ ใบมีดผ่ำตดัซึง่จะทิง้ในภำชนะที่ปอ้งกนั 
แทงทะลุ เชน่ ขวดพลำสติกชนิดหนำหรอืกระป๋องโลหะที่มีผำปิดมิดชิด และระบ ุ“ชยะติดเชือ้มีคม” 
เม่ือขยะมีคมเต็มภำชนะปิดฝำใหแ้นน่ แลว้น ำไปเก็บทีห่อ้งพกัขยะติดเชือ้ 

 ภำพแสดง กำรคดัแยกขยะติดเชือ้ และถงัทีใ่ชบ้รรจขุยะมลูฝอยติดเชือ้ 

 

 

 

 

 

 ทกุสิน้วนัพนกังำนจะน ำมลูฝอยติดเชือ้เคล่ือนยำ้ยไปจดัเก็บในหอ้งพกัขยะติดเชือ้ภำยนอกอำคำร 
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หลงัจำกนัน้รำชกำรส่วนทอ้งถ่ินที่ไดร้บัอนญุำตใหด้ ำเนนิกำรก ำจดัขยะมลูฝอยติดเชือ้จำกคลินิกซึง่เป็น
สถำนบริกำรสำธำรณสุข หมำยถงึ สถำนพยำบำล สถำนพยำบำลสตัว ์ทัง้ของรฐัและเอกชน โดยกำรจดักำรมลูฝอยติดเชือ้ที่
เกิดจำกสถำนพยำบำลในกรุงเทพมหำนคร บรษิัทไดว้ำ่จำ้งใหบ้ริษัท กรุงเทพธนำคม จ ำกดั ซึง่ไดร้บัอนญุำตจำกเจำ้พนกังำน
ทอ้งถ่ินมอบใหด้ ำเนินกำรก ำจดัมลูฝอยติดเชือ้ภำยใตก้ำรควบคมุของรำชกำรส่วนทอ้งถ่ิน ใหเ้ป็นผูใ้หบ้ริกำรเก็บขนและก ำจดั
ขยะมลูฝอยติดเชือ้ใหก้บัสถำนพยำบำลที่มีที่ตัง้อยูใ่นเขตพืน้ทีก่รุงเทพมหำนคร เพื่อเก็บและก ำจดัขยะติดเชือ้ของสำขำของ
บริษัทที่ตัง้อยูใ่นพืน้ที่เขตกรุงเทพมหำนคร ส ำหรบัในส่วนของสำขำที่อยูใ่นเขตพืน้ที่ปริมณฑล บริษัทไดว้ำ่จำ้งหอ้งคก์ำร
บริหำรส่วนจงัหวดัของพืน้ที่นัน้ ๆ เป็นผูเ้ก็บ ขน และก ำจดัขยะมลูฝอยติดเชือ้ 

ทัง้นีผู้ป้ฏิบติังำนประจ ำยำนพำหนะขนมลูฝอยติดเชือ้ จะมีควำมระมดัระวงั เพือ่ไมใ่หม้ลูฝอยติดเชือ้และ
ภำชนะส ำหรบับรรจฝุอยติดเชือ้ตกหล่นในระหวำ่งกำรขนยำ้ยไปยงัสถำนที่ท  ำลำยขยะติดเชือ้ตำมแนวทำงกำรก ำจดัอยำ่ง
ถกูตอ้งโดยกำรเขำ้เตำเผำ 

 
 
 
 
 
 
 

  ที่มำ ภำพโครงกำรเก็บขนและก ำจดัขยะติดเชือ้ กรุงเทพธนำคม 

   

  2) ติดตั้งระบบหมุนเวียนอากาศบริสุทธ์ิ  กำรท ำฟันในชว่งที่มีกำรแพรก่ระจำยของเชือ้ไวรสั COVID
-19 ผูร้บับริกำรและทนัตแพทยมี์ควำมกงัวลมำกในเรื่องของกำรติดเชือ้ เนือ่งจำก COVID-19 สำมำรถแพรก่ระจำยไดท้ัง้ใน
ลกัษณะ Airborne และ Drop matt ในทำงทนัตกรรมถือวำ่มีควำมเส่ียงสูงมำกที่มีกำรแพรก่ระจำยเชือ้ เนื่องจำกผูร้บับริกำร
ตอ้งถอดหนำ้กำกอนำมยัตลอดกำรรกัษำและยงัตอ้งอยูใ่กลช้ดิกบัทนัตแพทย ์อีกทัง้ขัน้ตอนกำรรกัษำยงัท ำใหเ้กิดละอองใน
อำกำศ จงึยำกที่จะควบคมุเรือ่งควำมสะอำดและควำมปลอดภยัของผูเ้ขำ้รบับริกำรและทนัตแพทย ์โดยเฉพำะในหอ้งปิดที่
อำกำศไมห่มนุเวียน เพื่อโอกำสใหเ้ชือ้ฟุง้กระจำยไดง้่ำย 

บริษัท ซึง่เป็นผูใ้หบ้ริกำรศนูยท์นัตกรรม ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงในนำม ‘LDC Dental’ ตอกย ำ้ควำมมั่นใจใหแ้ก่
ผูร้บับริกำรที่ตอ้งกำรควำมปลอดภยัชัน้สงูสุด ดว้ยกำรจบัมือรว่มกบั Saijo Denki ออกแบบและพฒันำระบบหมนุเวียน
อำกำศ “LDC next mormal Air Change” ส ำหรบัคลินิกทนัตกรรมโดยเฉพำะ เพ่ือเติมอำกำศบรสิุทธ์ิ Fresh Air 100% ใน
หอ้งทนัตกรรมสรำ้งคณุภำพอำกำศใหส้ะอำดและปลอดเชือ้โรคเทียบเทำ่มำตรฐำนหอ้งผำ่ตดั 
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โดยระบบหมนุเวียนอำกำศ “LDC next normal Air Change” จะท ำงำนดว้ยกำรดงึอำกำศจำกภำยนอกมำ
ปรบัปรุงคณุภำพกอ่นท่ีจะสง่เขำ้ไปในหอ้งทนัตกรรมหรือเป็นกำรเติมอำกำศบรสิุทธ์ิ Fresh Air 100% เขำ้ไปทดแทน
ตลอดเวลำชว่ยสรำ้งมำ่นอำกำศสะอำดใหไ้หลเวียนทั่วหอ้ง ทีส่  ำคญัระบบดงักวำ่ว จะไมใ่ชอ้ำกำศเกำ่ภำยในหอ้งมำ
หมนุเวียน แตจ่ะน ำอำกำศเกำ่ไปทิง้นอกหอ้ง โดยท าการบ าบัดก่อนปล่อยสู่ภายนอกเพื่อไม่ใหเ้กิดมลพิษทาง
อากาศ ระบบ Air Change (ACH) ของ LDC สำมำรถหมนุเวยีนอำกำศไดสู้งถงึ 24 รอบตอ่ชั่วโมง สูงกวำ่มำตรฐำนควำม
สะอำดหอ้งฟันปกติถงึ 2 เทำ่ และยงัองิตำมำตรฐำน Guidelines for Environmental Infection Control in Health-Care 
Facilities, CDC(2003) ที่สำมำรถก ำจดัเชือ้โรคไดม้ำกถงึ 99% ภำยใน 23 นำที จงึลดโอกำสทีเ่ชือ้จะฟุง้กระจำย ท ำใหผู้ท้ี่
อยูภ่ำยในหอ้งปลอดภยัจำกกำรติดเชือ้ไวรสัไดถ้งึ 99.99% ดงันัน้ในภำวะสถำนกำรณเ์ชน่นีผู้บ้ริกำรสำมำรถเชื่อมั่นไดว้ำ่ 
กำรเขำ้รบับริกำรที่ LDC Dental ไมมี่เรื่องที่นำ่กงัวลอีกตอ่ไป บริษัทจะมุง่มั่นพฒันำมำตรฐำนภำยใตค้วำมตัง้ใจทีว่ำ่ 
“ควำมปลอดภยัที่ไมเ่คยเปล่ียน” 

นวตักรรมคณุภำพอำกำศในคลินกทนัตกรรม 

ระบบอำกำศบรสิุทธ์ิในหอ้งท ำฟัน เป็นระบบแลกเปล่ียนอำกำศ และปรบัปรุงคณุภำพอำกำศท่ีสมบรูณแ์บบ
ในคลินิกทนัตกรรม ดว้ยกำรเติม Fresh Air 100% เพื่อลดโอกำสกำรติดเชือ้ไวรสัถงึ 99.99% โดยมีขัน้ตอนกำรท ำงำนของ
ระบบดงันี ้

1. Protective Environment ระบบแลกเปล่ียนอำกำศ 
 อำกำศบรสิุทธ์ิท่ี Cool เย็น อณุหภูมิเขำ้หอ้งประมำณ 22 o C  
 ควบคมุควำมชืน้สมัพทัธ ์  
 ดกัจบัอนภุำคขนำดเล็ก 0.1 ไมครอน3 
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2. อำกำศสะอำด จำก Fresh Air 100% ซึง่ไดด้กัจบัอนภุำคขนำดเล็ก 0.1 ไมครอน3 กอ่นเขำ้หอ้ง 

3. Clean to Dirty Air Flow ผ่ำนบคุลำกรทำงกำรแพทย ์และกอ่นผ่ำนคนไข ้อำกำศไหลจำกสะอำด สู่สกปรก 

4. Ultrafine Air Purifier เครื่องฟอกอำกำศประสิทธิภำพสูง กรองอำกำศถงึ 5 ขัน้ตอน 
 Pre-Filter (กรองฝุ่ นหยำบ) 
 Scallop Filter (ก ำจดัแบคทเีรีย1) 
 HEPA Filter (กรองฝุ่ น 0.3 ไมครอน) 
 Ultrafine A.P.S. (ดกัจบัอนภุำคขนำดเล็ก 01 ไมครอน2) 
 Ozone (ฆ่ำเชือ้โรคทีแ่ผน่กรองอำกำศ) 

5. อำกำศสกปรก ดดูทิง้จำกบริเวณปลำยเทำ้คนไข ้

 หมำยเหตุ  1ทดสอบและรบัรองโดย Japan Spinners Inspecting Foundation 
   2ทดสอบโดย Japan Electrical Testing Laboratories (JET) ประเทศญ่ีปุ่ น และมหำวทิยำลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลำ้ธนบรุี 

คุณภาพอากาศดี เพราะ 

1. AIR CHANGE ใชอ้ำกำศดีไล่อำกำศเสีย ย่ิงเร็วยิ่งดี ย่ิงอำกำศถำ่ยเทไดดี้ ย่ิงท ำใหเ้ชือ้โรคในหอ้งลดนอ้ยลง 
โดย 24ACH ใชเ้วลำเพียง 12 นำที ในกำรลดปริมำณมลพิษในอำกำศ รวมถงึเชือ้โรคไดถ้งึ 99% 

2. RELATIVE HUMIDITY ควบคมุควำมชืน้สมัพทัธ ์เพือ่ควบคมุเชือ้โรค ควำมชืน้สมัพทัธย่ิ์งสูง เชือ้รำ แบคทเีรีย 
ย่ิงเติบโต กำรควบคมุควำมชืน้สมัพทัธท์ี่ 40-60% ท ำใหค้นยงัสบำยแตเ่ชือ้โรคตำยเป็น Comfort Zone ส ำหรบัมนษย ์

 3. PM 0.1/PM 2.5 สำรกอ่มะเรง็ในอำกำศ ฝุ่ นจำกภำยนอกเขำ้สู่หอ้งไดต้ลอดเวลำ ฝุ่ นละอองในอำกำศถกู
จดัเป็นสำรกอ่มะเรง็ในมนษุยโ์ดย WHO “WHO ก ำหนดคำ่ปลอดภยักำรใชก๊้ำซโอโซนไดต้อ่เนือ่งในระบบปรบัอำกำศไดไ้ม่
เกิน 0.05 ส่วนในลำ้นส่วน หรือ 50 ppm”  

4. CARBON DIOXIDE ก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซด ์คนหำยใจเอำออกซเิจนเขำ้ไป หำยใจออกมำเป็น CO2 ยิ่งเยอะ 
ย่ิงไมดี่ ควบคมุคำรบ์อนไดออกไซดใ์หอ้ยูใ่นระดบัควำมเขม้ขน้ไมเ่กิน 1,000 
ppm (ตำมมำตรฐำน ASHRAE และ OSHA: 1,000 ppm) เพื่ออำกำศที่สด
ชื่นและปลอดภยัตอ่สุขภำพ 

5. ฆ่ำไรฝุ่ น 100% ดว้ยกำรควบคมุควำมชืน้สมัพทัธต์อ่เนือ่ง 
กำรควบคมุสภำพควำมชืน้หอ้งท ำใหเ้ชือ้โรคตำ่ง ๆ สูญเสียน ำ้ตลอดเวลำ  
ไรฝุ่ นตำยภำยใน 11 วนั ผลทดสอบโดยศนูยว์ิจยัไรฝุ่ นคณะแพทยศ์ำสตร ์  
 ศิริรำชพยำบำล                  
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  การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 
   บริษัทใหค้วำมส ำคญักบักำรจดักำรเพื่อลดปัญหำกำ๊ซเรอืนกระจก ทัง้นี ้กิจกรรมของบริษัทที่อำจมี

ผลกระทบตอ่ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกในดำ้นเก่ียวกบัใชพ้ลงังำน เชน่ กำรใชไ้ฟฟำ้จำกเครือ่งปรบัอำกำศ แตอ่ยำ่งไรก็
ตำม บริษัทอยูใ่นระหวำ่งเริ่มตน้ในพิจำรณำศกึษำขอ้มลู เก็บขอ้มลู เพื่อก ำหนดเป็นเปำ้หมำย แนวทำง และกลยทุธเ์พือ่ลด
ปัญหำก๊ำซเรือนกระจกในอนำคต ส ำหรบัขอ้มลูกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกยงัไมไ่ดก้ำรทวนสอบ ทัง้นีบ้ริษทัมีควำมมุง่มั่นทีจ่ะเขำ้
รบักำรทวนสอบจำกผูท้วนสอบที่ไดร้บักำรขึน้ทะเบียนจำกองคก์ำรบริหำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก (องคก์ำรมหำชน) หรือ อบก.
ตอ่ไป 

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวทางปฏบิตัดิา้นสงัคม 

บริษัท ตระหนกัถงึควำมส ำคญัในดำ้นควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมอยำ่งตอ่เนื่อง รวมทัง้เชื่อมั่นวำ่กำร
เติบโตอยำ่งมั่นคงในระยะยำว ธุรกิจตอ้งใหค้วำมส ำคญักบัธรรมำภิบำล โดยค ำนกึถงึผลกระทบตอ่สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้
ส่วนไดเ้สียทัง้ในและนอกองคก์รตำมแนวทำงกำรพฒันำอยำ่งยั่งยืน โดยค ำนงึถงึควำมมีสว่รว่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มตำม
นโยบำยและปณิธำนที่มุง่มั่นวำ่จะท ำใหม้นษุยมี์สุขภำพดี เพือ่ชีวิตที่ดี สงัคมดี ดว้ยกำรชว่ยเหลือและพฒันำชมุชนเป็นอยำ่งดี 
บริษัทก ำหนดนโยบำยและริเริ่มโครงกำรตำ่ง ๆ ทีใ่หค้วำมส ำคญัในกำรใส่ใจดแูลสขุภำพชอ่งปำกและฟัน คณุภำพชีวิตของ
ประชำชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เพรำะเชือ่วำ่กำรมีส่วนรบัผิดชอบตอ่สงัคมท ำใหธุ้รกิจเติบโตไดอ้ยำ่งมั่นคงและยั่งยืนอยำ่ง
แทจ้ริง ดงัเชน่หนึง่ในพนัธกิจของบรษิัทคือ “สรำ้งคณุคำ่ทำงธุรกิจพรอ้มกบัคณุคำ่ทำงสงัคม” 

บริษัทไดใ้ชแ้นวทำงควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมของกิจกำรที่จดัท ำโดยตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
(หลกักำร 8 ขอ้) มำปรบัใชอ้ยำ่งเป็นรูปธรรม 

บริษัทใหค้วำมส ำคญัตอ่กำรเคำรพสิทธิมนษุยชน เพรำะเชื่อวำ่ควำมคิดเห็นที่หลำกหลำยเป็นกญุแจ
ส ำคญัในกำรพฒันำองคก์ร และเติบโตและควำมสุข ดงันัน้บรษิัทจงึก ำหนดใหมี้พืน้ทีใ่หพ้นกังำนไดมี้เสรีภำพในกำรแสดงออก
โดย ผูบ้ริหำรของบริษัทจะลงพืน้ที่เพื่อพบปะกบัพนกังำนทกุระดบั เพื่อใหพ้นกังำนไดมี้โอกำสในกำรแสดงควำมเห็นอยำ่ง
เปิดเผยตรงไปตรงมำเป็นประจ ำสม ำ่เสมอ เพ่ือใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมของกำรกลำ้คิด กลำ้ท ำในส่ิงที่ถกูตอ้งเพ่ือประโยชนต์อ่
ส่วนรวม บริษัท ตระหนกัดีวำ่สงัคมไทยเป็นสงัคมที่ตำ่งเชือ้ชำติ ศำสนำ เผ่ำพนัธุ ์สำมำรถด ำเรงชวีิตอยูร่ว่มกนัอยำ่งสนัติ เป็น
หนึง่เดียวโดยไมมี่กำรแตกแยก และยอมรบัควำมหลำกหลำย มีจิตใจเอือ้เฟ้ือเกือ้กลูกนั จงึไมมี่กำรละเมิดสิทธิมนษุยชนในเรื่อง
กำรแบง่ชนชัน้ หรอืเผ่ำพนัธุ ์พนกังำนทกุคนมีสิทธิเทำ่เทียมตำมแนวทำงและหลกักำรที่บริษัทก ำหนด 

กำรรบัผิดชอบตอ่ผูบ้ริโภค LDC เป็นคลินิกทนัตกรรมที่มีกำรรบัประกนักำรรกัษำอยำ่งเป็นรูปธรรม
ล ำดบัแรก ๆ โดยก ำหนดใหมี้ใบรบัประกนักำรท ำฟันในงำน และมีกำรประชำสมัพนัธใ์หผู้ร้บับริกำรทรำบขอ้มลูอยำ่งทั่วถงึ ที่
ผ่ำนมำในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัท ไมเ่คยถกูฟอ้งรอ้งจำกผูร้บับริกำรเนือ่งจำกมีระบบดแูล และไมท่อดทิง้ผูร้บับริกำรเม่ือมี
ปัญหำจำกรกัษำ 
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  3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคมด้วยการบริหารคนอย่างย่ังยืน 

 LDC ไดต้ระหนักและใหค้วำมส ำคญัในกำรเสริมสรำ้งศกัยภำพของพนักงำน LDC เชื่อว่ำพนกังำนที่มี
ศกัยภำพ มีควำมตัง้ใจ มีควำมสำมำรถ และควำมผูกพนัตอ่องคก์ร จะเป็นปัจจยัหลกัในกำรขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เปำ้หมำยและ
ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทศัน ์พนัธกิจองคก์ร ดงันัน้ กำรพฒันำเสริมสรำ้งศกัยภำพของพนกังำนเป็นปัจจยัส ำคญั LDC จึงใหมี้
นโยบำยพฒันำศกัยภำพพนกังำน (High Potential) เพื่อส่งเสริมสรำ้งควำมเป็นผูน้  ำ พฒันำพนกังำนทกุระดบัใหเ้ป็นคนดีคนเกง่ 
มีควำมซื่อสตัย ์ท ำงำนอยำ่งมืออำชีพ (Professional) และมีควำมพรอ้มในกำรใหบ้ริกำรลูกคำ้อยำ่งมั่นใจ  

   การบริหารทรัพยากรและพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพ 

 พนกังำนเป็นกลไกส ำคญัในกำรขบัเคล่ือนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยทุธด์  ำเนินธุรกิจขององคก์รใหป้ระสบ

ควำมส ำเร็จ จงึมีเปำ้หมำยเชิงกลยทุธแ์ละแนวทำงด ำเนินกำร ดงันี  ้

เป้าหมายเชลิกลยุทธ ์ แนวทางด าเนินการ 

  
กลุ่มพนักงานใหม่ 

คดัเลือกพนกังำนที่เป็นคนดี มีควำมซื่อสตัย ์และมีทศันคติที่ดี มีศกัยภำพและ
สำมำรถพฒันำได ้

  
กลุ่มพนักงานปัจจุบัน 

จดักลุ่มพนกังำน แบง่ตำมควำมคำดหวงัของพนกังำน เพื่อเสรมิสรำ้งศกัยภำพ 
และทกัษะใหเ้หมำะสมกบักำรพฒันำอยำ่งยั่งยืน บริหำรควำมกำ้วหนำ้ Career 
Management และติดตำมผลกำรพฒันำ 
จดัใหเ้ป็นพนกังำนที่มีศกัยภำพ ใหมุ้ง่เนน้กำรพฒันำควำมรูแ้ละ 

เสริมสร้างพนักงานใหมี้ศักยภาพ ควำมสำมำรถของพนกังำน เพือ่เตรียมควำมพรอ้มสู่กำรเป็นสืบทอดต ำแหนง่
งำน (Succession) และติดตำมผลกำรพฒันำ 

  
ผู้สืบทอดต าแหน่งงาน (Succession) 

เป็นกลุ่มทีเ่ป็น Talent เป็นพนกังำนที่มีงำนไดต้ำมเปำ้หมำยของบริษทั และ ยงั
มีศกัยภำถในระดบัดี เป็นกลุ่มที่ตอ้งกำรเปำ้หมำยท่ีชดัเจน เตรียมควำมพรอ้ม
ไปสู่ควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ Carreer Path 

  
  
เสริมสร้างความผูกพันต่อองคก์ร 

เสริมสรำ้งควำมผูกพนัตอ่องคก์ร กำรปรบัปรุงกระบวนกำรและระบบงำน
ทรพัยำกรบคุคล เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรและควำมคำดหวงัของ
พนกังำนในแตล่ะสำยงำน และแตล่ะชว่งอำยขุองพนกังำนที่หลำกหลำยใน
องคก์ร สรำ้งควำมเชือ่มั่นใหพ้นกังำนเห็นวำ่ บริษทัมีแผนควำมกำ้วหนำ้ในสำย
งำน Carrerr Path ที่ชดัเจน จดัพืน้ทีใ่หพ้นกังำนไดแ้สดงออกทำงควำมคิดเห็น 

  
เสริมสร้างงานบริหารทรัพยากรมนุษย ์

เสริมสรำ้งศกัยภำพ ควำมสำมำรถ ของพนกังำน HR ใหส้ำมำรถตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรของธุรกิจทัง้ระยะสัน้และระยะยำวไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพละ
ประสิทธิผล พนกังำน HR ตอ้งบริกำรพนกังำนทกุระดบัอยำ่งเป็นธรรม และเป็น
กลำง มีควำมโปรง่ มีใจบริกำร พนกังำนสำมำรถเขำ้ถงึไดท้กุระดบั 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป/ี รายงานประจ าป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด  (มหาชน)    67 

   การสรรหาพนักงาน 

กำรสรรหำเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรคดัเลือกบคุคลเขำ้มำรว่มงำน LDC สรรหำบคุคลทีเ่ป็นคิดดี มีควำม
ซื่อสตัย ์และมีใจบริกำร และตอ้งกำรควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพมำรว่มเป็นก ำลงัส ำคญัในกำรสรำ้งสรรคง์ำนบริกำรและพฒันำ
องคก์รใหเ้ติบโตอยำ่งมั่นคง ยั่งยืน และสำมำรถตอบสนองกลยทุธข์องบรษิัทไดอ้ยำ่งดี 

LDC มีกระบวนกำรสรรหำและคดัเลือกอยำ่งเป็นระบบ โดยประชำสมัพนัธร์บัสมคัรงำนผำ่นชอ่งทำงตำ่ง ๆ 
เพื่อใหไ้ดผู้ส้มคัรที่หลำกหลำย ทนัตอ่ควำมตอ้งกำรของบริษทั มีกำรวิเครำะหค์วำมตอ้งกำรอตัรำก ำลงัคน ก ำหนดขีด
ควำมสำมำรถสูงสุดที่ตอ้งกำรตอ่งำนบริกำรและก ำหนดขีดควำมสำมำรถต ่ำสุด เพื่อไมใ่หก้ระทบตอ่งำนบริกำร และจดัท ำ
แผนกำรสรรหำบคุลำกร เพื่อสรรหำและคดัเลือกผูส้มคัรที่มีศกัยภำพใหท้นัตอ่ควำมตอ้งกำรของธุรกิจ 

กลุ่มพนกังำนทีส่รรหำเขำ้มำรว่มงำนกบับริษัท คอ่นขำ้งมีควำมหลำยหลำก เชน่ เชือ้ชำติ ศำสนำ เพศ อำย ุ
ชนชัน้ ภูมิล ำเนำ กำรศกึษำ สำขำวิชำ ควำมเห็นทำงกำรเมือง ตลอดจนไมจ่  ำกดัคนพิกำร เพื่อใหไ้ดบ้คุลำกรเขำ้มำปฏิบติังำน
ตำมควำมจ ำเป็นของลกัษณะงำน จงึท ำใหเ้กิดกำรแลกเปล่ียนเรียนรูท้ำงดำ้นควำมคิด วฒันธรรม มมุมองและประสบกำรณ ์
เกิดนวตักรรมทำงควำมคิดสรำ้งสรรค ์ที่จะกอ่ใหเ้กิดประโยชนก์บัองคก์รและสงัคมโดยสว่นรว่ม 

การประเมินผลการปฏบิัติงาน 

กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของบุคลำกรเพื่อใหท้รำบประสิทธิผลจำกกำรปฏิบติังำน ที่บริษัทมีกำร

ด ำเนินกำรอยำ่งตอ่เนื่อง ในทกุ ๆ ปีบริษัทก ำหนดตวัชีว้ดัรำยบุคคลใหส้อดคล้องกบักลยุทธ์ขององคก์รและเสริมสรำ้งควำม

ผูกพนักบัองคก์รโดยพิจำรณำจำกองคป์ระกอบดงันี ้

 

  การประเมินพฤติกรรมของพนักงาน : เป็นกำรประเมินแสดงออกทำงพฤติกรรมของพนกังำน ซึง่ถือวำ่มี
ผลกระทบตอ่ภำพลกัษณก์ำรบริกำรทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 

  ก าหนดตวัชีวั้ดของพนักงานรายบุคคล : พิจำรณำจำกผลงำนหรอืผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำนในปีนัน้ 
เพื่อใหพ้นกังำนไดท้รำบผลงำนปีนัน้ และพฒันำผลงำนในปีถดัไป
ตำมเปำ้หมำยและกลยทุธท์ี่บริษทัก ำหนดไว ้

  บทลงโทษทางวินัย : พิจำรณำจำกบทลงโทษของปีทีผ่่ำนมำ เพือ่ใหพ้นกังำนไดป้ฏิบติั
ตำมแนวทำงที่บริษัทไดก้  ำหนดไว ้

  สถิตกิารมาปฏิบตัิงาน : พิจำรณำรำยงำนบนัทกึเวลำเขำ้-ออก ของพนกังำน พนกังำนตอ้ง
ตระหนกัถงึควำมรบัผิดชอบตอ่หนำ้ที่ เพื่อเตรียมควำมพรอ้มกอ่น
กำรใหบ้ริกำร 



บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด (มหาชน)    68 

 การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

จำกกลยทุธเ์พ่ิมทกัษะ (Up skill) บคุลำกรที่มีอยูภ่ำยในองคก์ร เพื่อประสิทธิภำพและควำมส ำเร็จของ
องคก์ร กำรวำงแผนก ำลงัคนในเชงิคณุภำพและปริมำณอยำ่งเหมำะสมจงึเป็นเรื่องส ำคญัขององคก์ร เพรำะจะท ำใหอ้งคก์รเกิด
ควำมมั่นใจวำ่มีบคุลำกรที่มีศกัยภำพพรอ้มจะน ำพำองคก์รไปสู่เปำ้หมำย 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธป์ฏิวติัของบรษิัท แผนกทรพัยำกรบคุคลจะตอ้งเตรียมควำมพรอ้มใหก้บั
บคุลำกรเหล่ำนัน้ เพ่ือรองรบักำรท ำงำนอยำ่งเชียวชำญ (Professional) และเป็นมืออำชีพ กำรพฒันำบคุลำกรอยำ่งเป็นระบบ
และตอ่เนื่อง เพื่อตอบสนองกลยทุธข์ององคก์ร โดยด ำเนินกำรวำงแผนทดแทนต ำแหนง่งำน แผนสืบทอดต ำแหนง่งำน
จดัเตรียมควำมพรอ้มของบคุลำกรที่จะด ำเรงต ำแหนง่งำนที่วำ่งลงหรือต ำแหนง่งำนใหม่ๆ  ที่จะเกิดขึน้ ซึง่จะเรียกวำ่บคุคลนัน้วำ่ 
ผูสื้บทอด (Succession) ตลอดจนจดัท ำแผนบริหำรจดักำรพนกังำนที่มีศกัยภำพหรอืมีผลกำรปฏิบติังำนที่ดเีย่ียมใหค้งอยูก่บั
บริษัท และจดัท ำกระบวนกำรท ำงำนทกุๆดำ้น 

 

ความผูกพันต่อองคก์ร/แรงจูงใจ 

LDC ไดแ้บง่กลุ่มพนกังำน โดยส ำรวจควำมคำดหวงัในอนำคตของพนกังำน เพื่อน ำมำจดัท ำแผน
ควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชพี และผลกัดนัพนกังำนกลุ่มที่มีศกัยภำพ (High Potential) เพื่อน ำมำพฒันำใหพ้นกังำนเกิดควำม
เขำ้ใจวฒันธรรมกำรบริกำรของบริษัท และเพิ่มทกัษะตำ่งๆใหพ้นกังำน เพือ่น  ำไปสู่เสน้ทำงกำรเติบโตในสำยอำชีพ (Career 
Path) และเป็นผูสื้บทอดต ำแหนง่งำน (Succession) ในล ำดบัถดัไป 

กำรสรำ้งแรงจงูใจใหพ้นกังำนรูส้ึกผูกพนัตอ่องคก์รก็ส ำคญั LDC มีกลยทุธแ์ละนโยบำยในกำรสรำ้ง
แรงจงูใจแกพ่นกังำน ทัง้ในรูปแบบของคำ่ตอบแทน ควำมกำ้วหนำ้ในกำรท ำงำน และอื่นๆ โดย 

1. กำรปรบัปรุงหลกัเกณฑก์ำรแตง่ตัง้และเล่ือนระดบัใหเ้ป็นมำตรฐำนเดียวกนั เพื่อใหพ้นกังำนที่มี
ศกัยภำพและผลกำรปฏิบติังำนดี มีโอกำสในกำรกำ้วหนำ้ไดแ้ตกตำ่งจำกพนกังำนกลุ่มอื่น 

2. กำรปรบันโยบำยขึน้เงินเดือนเม่ือพนกังำนไดร้บักำรเล่ือนระดบั ซึง่เป็นหลกักำรที่เทียบเคียงไดก้บั
ธุรกิจชัน้น ำสง่ผลใหใ้นระยะยำวสำมำรถรกัษำระดบัเงินเดอืนของพนกังำนใหเ้ทียบเคียงไดก้บัตลำด 
และเกิดควำมเป็นธรรมกบัพนกังำนที่มีประสบกำรณ ์ควำมเชยีวชำญในกำรท ำงำนมำกขึน้ หรือมี
หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบทีสู่งขึน้ 

3. มีกำรบริหำรคำ่ตอบแทนทีเ่ชื่อมโยงกบัผลกำรปฏิบติังำนรำยบคุคล ซึง่ก  ำหนดใหพ้นกังำนทกุระดบั
ตอ้งตัง้เปำ้หมำยและดชันชีีว้ดัระดบับคุคลที่มีควำมสอดคลอ้งกบัเปำ้หมำยและกลยทุธท์ำงธูรกิจและ
สำมำรถสะทอ้นควำมแตกตำ่งของผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำน โดยไมเ่ลือกปฏิบติั 

4. มีกำรศกึษำเปรียบเทียบและปรบัปรุงกำรบรหิำรคำ่ตอบแทนกบับริษัทที่ประกอบธุรกิจคลำ้ยกนัเป็น
ประจ ำทกุปี สะทอ้นใหเ้ห็นถงึผลประกอบกำรปีทีผ่่ำนมำ 

5. มีกำรจดัท ำแผนพฒันำสำยอำชีพพนกังำน เพ่ือเตรียมควำมพรอ้มใหพ้นกังำนในกำรด ำเรงต ำแหนง่ที่
สูงขึน้ โดยจดัท ำเป็นแผนพฒันำพนกังำนรำยบคุคล (Individual Development Plan:IDP) ไดต้รง
ตำมต ำแหนง่งำนจะไดร้บักำรพิจำรณำเป็น Candidate เพื่อกำรแตง่ตัง้ อยำ่งโปรง่ใสและเป็นธรรม  



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป/ี รายงานประจ าป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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6. จดัใหมี้สวสัดิกำรและสิทธิประโยชนห์ลำกหลำยรูปแบบมำกกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด โดยออกแบบให้

เหมำะสม ครอบคลุมทกุชว่งอำยขุองพนกังำน รวมถงึ พนกังำนสำมำรถเลือกรบัสวสัดิกำรไดต้ำมควำม

ตอ้งกำรของแต่ละบุคคล เช่น สวสัดิกำรทำงเลือก ค่ำรกัษำทนัตกรรมและควำมงำมของบุคคลใน

ครอบครวั เป็นตน้ 

7. จดัเวทีใหพ้นักงำนที่มีศกัยภำพสูง (High Potential) ไดแ้สดงผลงำน โดยมีโค๊ชก ำกบัดูแล (Career 

Coach) 

 

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  

 4.1  ภาพรวมและเหตุการณ์ส าคัญ 

.  ภำพรวมของอุตสำหกรรมทนัตกรรมยงัคงมีกำรแข่งขันสูงเพรำะมีคลินิกท ำฟันเกิดขึน้มำกมำย โดยเป็นกำร

แข่งขนัทำงดำ้นรำคำ จำกผลกำรส ำรวจภำวะสุขภำพชอ่งปำกแหง่ชำติพบวำ่สุขภำพชอ่งปำกโดยรวมของคนไทยดีขึน้ แสดงให้

เห็นวำ่ปัจจบุนัคนไทยหนัมำใส่ใจในสุขภำพชอ่งปำกมำกขึน้ มีควำมตอ้งกำร (Demand) ที่ตอ้งกำรเขำ้ถงึบริกำรทำงทนัตกรรม

มำกขึน้ อยำ่งไรก็ตำมในกำรรกัษำทำงทนัตกรรมจะมีค่ำใชจ้่ำยสูงหำกตอ้งกำรไดร้บักำรรกัษำที่ไดม้ำตรฐำน จึงอำจจะไม่ใช่

คลินิกทนัตกรรมที่ใหก้ำรบริกำรดว้ยค่ำใชจ้่ำยต ่ำที่สุด และจำกกำรที่ผู้บริโภคมีควำมรูแ้ละใหค้วำมส ำคญักบัมำตรฐำนกำร

รกัษำและบริกำรมำกขึน้ LDC เป็นคลินิกทนัตกรรมที่มีคณุภำพเทียบเทำ่โรงพยำบำลเอกชนที่ไดม้ำตรฐำน ในอตัรำคำ่ใชจ้่ำยที่

ยอมรบัได ้ ส่ิงที่บริษัทใหค้วำมส ำคญัและมุง่เนน้ตลอดมำคือคณุภำพกำรใหบ้ริกำรภำยใตท้นัตแพทยเ์ฉพำะทำง ดว้ยอุปกรณ์

และเครื่องมือทำงกำรแพทยท์ี่มีมำตรฐำน และระบบควำมปลอดภยัของผูร้บับริกำรเป็นส ำคญัยึดมั่นและใหค้วำมส ำคญั ตอก

ย ำ้ “ควำมปลอดภยั ที่ไมเ่คยเปล่ียน” บริษัทมุง่มั่นที่จะรกัษำมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนโดยตระหนกัถึงคุณภำพในกำรใหบ้ริกำร

และมีแผนพฒันำอยำ่งตอ่เนื่อง  

   จำกสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของเชือ้ COVID-19 ที่เกิดขึน้ต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2563 ส่งผลกระทบต่อ
บริษัทท ำใหต้อ้งลดเวลำท ำกำร ผูบ้ริโภคชะลอแผนกำรท ำฟันออกไป  อยำ่งไรก็ตำมในชว่งเวลำดงักลำ่วบริษัทไดบ้ริหำรจดักำร
วิกฤตอยำ่งมีประสิทธิภำพ เห็นไดจ้ำกกำรฟ้ืนตวัในไตรมำส 4/2564 หลังจำกภำครฐัผ่อนคลำยมำตรกำร และมีกำรส่ือสำร
ประชำสัมพนัธ์เรื่องกำรยกระดบัมำตรฐำนและควำมปลอดภัยเพื่อสรำ้งควำมมั่นใจใหแ้ก่ผู้เข้ำใช้บริกำรว่ำจะไดร้บัควำม
ปลอดภัยสูงสุดในกำรเข้ำมำใช้บริกำร ทั้งลูกค้ำและบุคลำกรผู้ให้รับบริกำร ภำยใต้โมเดล “LDC the next normal” สู่
สำธำรณชนมำกขึน้ โดยในปี 2564 บริษัทไดป้รบัปรุงคลินิกทนัตกรรมใหเ้ป็นแบบ Hi touch ลดกำรสัมผัสและติดเชือ้ (No 
Touch for High Touch)  ตัง้แตก่ำรใชป้ระตรูะบบออโต ้ไปจนถึงหอ้งท ำฟันที่ลดกำรฟุ้งกระจำยของละอองฝอยดว้ยกำรน ำ
เทคโนโลยีดดูละอองฝอย รว่มกบักำรลงทนุพฒันำระบบหมนุเวียนอำกำศ  "LDC next normal Air Change"  
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ส ำหรบัคลินิกทนัตกรรมโดยเฉพำะเพ่ือเติมอำกำศบรสิุทธ์ิ Fresh Air 100% ในหอ้งทนัตกรรม สรำ้งคณุภำพอำกำศใหส้ะอำด
และปลอดเชือ้โรคเทียบเทำ่มำตรฐำนหอ้งผ่ำตดั ครบทัง้ 26 สำขำทั่วประเทศ โดยบริษัทเชื่อมั่นวำ่ธุรกิจทนัตกรรมจะฟ้ืนตวั
ตอ่เนื่องจำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดในประเทศไทยที่ผอ่นคลำยลง เห็นไดจ้ำกควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในไตรมำส
สุดทำ้ยของปี 

  โดยในปี 2565 ตอ่เนื่อง 2566 บริษทัยงัคงมีแผนยกระดบัปรบัปรุงสำขำใหเ้ป็นรูปแบบ LDC The Next Normal 
ตอ่เนื่องเพือ่ตอบโจทยส์งัคมยคุใหมท่ีใ่สใ่จและใหค้วำมส ำคญักบัเรื่องควำมปลอดภยั กำรคงใชก้ลยทุธย์กระดบัในทกุๆดำ้นเชื่อ
วำ่ จะท ำให ้LDC เติบโตอยำ่งแข็งแกรง่ตอ่ไปในอนำคต แมว้ำ่ในปัจจบุนัธุรกิจทนัตกรรมจะมีกำรแขง่ขนัทำงดำ้นรำคำ ซึง่อำจ
ท ำใหก้ำรควบคมุคณุภำพใหอ้ยูใ่นระดบัมำตรฐำนท ำไดไ้มต่อ่เนื่อง แตกตำ่งจำกบริษัทที่ไมมี่นโยบำยลดรำคำเพือ่กำรแขง่ขนัใน
ตลำด แตมุ่ง่มั่นจะชเูรื่องควำมเชี่ยวชำญของทนัตแพทยเ์ฉพำะทำง โดยเฉพำะอยำ่งย่ิงทนัตแพทยจ์ดัฟันทีเ่ป็นสมำชิกสมำคม
ทนัตแพทยจ์ดัฟันแหง่ประเทศไทย รว่มกบักำรบริกำรแบบ High Touch สรำ้งประสบกำรณก์ำรท ำฟันในรูปแบบใหม ่เพิ่มควำม
มั่นใจเรือ่งควำมปลอดภยั ขัน้สงู ยกระดบัมำตรฐำนใหมข่องธุรกิจในแวดวงทนัตกรรม ทีใ่สใ่จเรื่องสขุอนำมยัของลูกคำ้เป็นหลกั 
สะทอ้นแบรนด ์LDC ที่ใส่ใจในเรื่องรอยยิม้ของลูกคำ้เรำทกุคน  

 4.2  วิเคราะห์รายได้ 

  บริษัทมีรำยไดร้วมส ำหรบัปี 2566 เป็นจ ำนวน 425.48 ลำ้นบำท ซึง่ลดลง 17.88  ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
4.03 เม่ือเทียบกบัปี 2565 
               หนว่ย : ลำ้นบำท 
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ผลการด าเนินงาน 2566 2565 2564 
เปลีย่นแปลง (%) 

66 vs 65 65 vs 64 

รำยไดจ้ำกกำรบริกำร 413.38 436.50 367.44 (5.30)% 18.80% 

ตน้ทนุบริกำร (332.48) (347.85) (323.08) (4.42)% 7.67% 

ก าไร(ขาดทนุ)ข้ันต้น 80.90 88.66 44.35 (8.76)% 99.88% 

รำยไดอ้ื่น 12.10 6.86 4.71 76.42% 45.67% 

รายไดร้วม 425.48 443.36 372.15 (4.03)% 19.14% 

ก ำไรกอ่นคำ่ใชจ้ำ่ย 93.00 95.52 49.06 (2.64)% 94.68% 

ตน้ทนุในกำรจดัจ ำหนำ่ย (11.91) (17.06) (12.46) (30.19)% 36.90% 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบริหำร (47.41) (42.59) (48.80) 11.32% (12.73)% 

ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษเีงินได้ 33.67 35.86 (12.20) (6.10)% (393.89)% 

ตน้ทนุกำรเงิน (17.14) (14.40) (15.55) 19.00% (7.35)% 

รำยได(้คำ่ใชจ้ำ่ย)ภำษีเงินได ้ 0.58 5.42 3.91 (89.27)% 38.63% 

ก ำไร(ขำดทนุ)ส ำหรบัปี 17.11 26.88 (23.84) (36.33)% (212.76)% 

ก ำไรกอ่นตน้ทนุทำงกำรเงิน ภำษีเงินได ้

คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย (EBITDA) 

  

85.87 

  

87.37 

  

40.62 

  

(1.71)% 

  

115.09% 

ก ำไร(ขำดทนุ)เบ็ดเสร็จส ำหรบัปีสทุธิจำกภำษี (0.63) 0.00 (0.70) 100.00% (100.00)% 

ก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จรวม ส าหรับปี 16.49 26.88 (24.54) (38.66)% (209.54)% 

ก ำไร(ขำดทนุ)ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐำน 0.03 0.04 (0.04)     

อตัรำก ำไรขัน้ตน้(%) 19.57% 20.31% 12.07%     

อตัรำก ำไรสุทธิ (%) 4.02% 6.06% (6.41)%     

วเิคราะหผ์ลการด าเนินงาน 
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  4.2.1 รายไดร้วม 

รำยไดร้วมประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกำรบริกำร และรำยไดอ้ื่น ซึ่งในปี 2566 บริษัทมีรำยไดร้วม 
425.48 ลำ้นบำท ลดลง 17.88 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 4.03 เม่ือเทียบกบัปีกอ่น (ปี 2565: 443.36 ลำ้นบำท)  

 
  4.2.1.1 รายได้จากการบริการ ส ำหรบัปี 2566 บริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรบริกำร 413.38 ล้ำน

บำท ลดลง 23.13 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 5.30 เม่ือเทียบกบัปีกอ่น (ปี 2565: 436.50 ลำ้นบำท) ลดลงจำกกรำยไดท้นัตก
รรม เนื่องจำกสภำพเศรษฐกิจลูกคำ้ชะลอกำรใช้บริกำรส่งผลใหจ้  ำนวนลูกค้ำลดลง และลดลงจำกรำยได้ควำมงำม 
เนื่องจำกปิดด ำเนินกำร 

  4.2.1.2 รายได้อ่ืน ปี 2566 บริษัทมีรำยไดอ้ื่น 12.10 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 5.24 ล้ำนบำท คิด
เป็นรอ้ยละ 76.42 เม่ือเทียบกบัปีกอ่น (ปี 2565: 6.86 ลำ้นบำท) ส่วนใหญ่เพ่ิมขึน้จำกรำยไดค้ำ่เชำ่-คำ่บรกิำรพืน้ทีใ่นสำขำ 
และก ำไรจำกกำรจ ำหนำ่ยทรพัยสิ์นที่ดินและอำคำรสำขำเสรีไทย 

  4.2.2 ต้นทนุการใหบ้ริการ ปี 2566 บริษัทมีตน้ทนุบริกำร 332.48 ลำ้นบำท ลดลง 15.36 
ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 4.42 เม่ือเทียบกบัปีกอ่น (ปี 2565: 347.85 ลำ้นบำท) เกิดจำกตน้ทนุคำ่ตอบแทนแพทย ์ตน้ทนุ
เวชภณัฑ ์และตน้ทนุคำ่แลปทนัตกรรม ซึง่เป็นไปในทิศทำงเกียวกบัรำยไดจ้ำกกำรบริกำรที่ลดลงในปีนี ้

  4.2.3 ต้นทนุจัดจ าหน่าย 

    ปี 2566 บริษัทมีตน้ทนุจดัจ ำหนำ่ย 11.91 ลำ้นบำท ลดลง 5.15 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
30.19 เม่ือเทียบกบัปีกอ่น (ปี 2565: 17.06 ลำ้นบำท) ซึง่สว่นใหญ่แลว้ลดลงจำกคำ่โฆษณำและกำรส่งเสริมกำรขำย 
เนื่องจำกปีกอ่นบริษัทมีกำรใชง้บในกำรประชำสมัพนัธเ์นน้ย ำ้กำรยกระดบัมำตรฐำนอำกำศหอ้งทนัตกรรม เพื่อสรำ้งควำม
เชื่อมั่นในดำ้นควำมปลอดภยัขัน้สูง แตปั่จจบุนับรษิัทมุง่เนน้กำรเขำ้ถงึกลุ่มเปำ้หมำยเป็นหลกั และเนน้ไปที่กำรพฒันำ
บคุลำกรภำยในเพือ่ส่ือสำรและน ำเสนอกำรบริกำรเพื่อใหต้รงกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้แทน รวมถงึกำรลดลงจำกเงิน
รำงวลักำรขำยซึง่เป็นไปในทิศทำงเดียวกบัรำยไดจ้ำกกำรบริกำรที่ลดลง 

  4.2.4 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

    ปี 2566 บริษัทมีคำ่ใชจ้ำ่ยบริกำร 47.41 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 4.82 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
11.32 เม่ือเทียบกบัปีกอ่น (ปี 2565: 42.59 ลำ้นบำท) ซึง่เกิดจำกกำรปรบัคำ่ตอบแทนพนกังำนประจ ำปี กำรตัง้คำ่เผ่ือกำร
ดอ้ยคำ่ของสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชส้ำขำนครรำชสีมำ จำกคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยที่ดินและอำคำรเสรีไทย และคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขน
ยำ้ยและติดตัง้เครื่องมือทนัตกรรมรวมถงึอปุกรณต์ำ่ง ๆ ของทีท่  ำกำรสำขำแจง้วฒันะไปตกึใหม่ 

  4.2.5 ต้นทนุทางการเงิน 

    ปี 2566 บริษัทมีตน้ทนุทำงกำรเงิน 17.14 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 2.74 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
19.00 เม่ือเทียบกบัปีกอ่น (ปี 2565: 14.40 ลำ้นบำท) เกิดจำกดอกเบีย้จำ่ยหนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ เนื่องจำกปี 2566 บริษัทมี
กำรท ำสญัญำเชำ่ในสำขำตำ่งจงัหวดัจ ำนวน 3 สำขำ และเกิดจำกดอกเบีย้จำ่ยเงินกูเ้พือ่ซือ้ที่ดินและอำคำรสำขำแจง้วฒันะ
เป็นสว่นใหญ่ 
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  4.2.6 ผลการด าเนินงาน 

ปี 2566 บริษัทมีก ำไรสุทธิ 17.11 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรสุทธิ 4.02 ของรำยไดร้วม ลดลง 9.76 
ล้ำนบำท หรือรอ้ยละ 36.33 เม่ือเทียบกบัปีกอ่นที่มีอตัรำก ำไรสุทธิ 6.06 ของรำยไดร้วม ซึ่งปัจจยัส ำคญัเกิดจำกกำรชะลอ
ตวักำรใชบ้ริกำรจำกลูกคำ้ 

 4.3 ฐานะทางการเงิน                                               
               หนว่ย : ลำ้นบำท        

  4.3.1 สินทรัพย ์          

   ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 25665 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมทัง้สิน้ 561.93 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกวนัที่ 31 
ธันวำคม 2565 จ ำนวน 73.71 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 15.10  โดยในภำพรวมเกิดจำกกำรน ำเงินส่วนหนึง่ไปจำ่ยซือ้ทีดิ่น
และอำคำร คำ่ปรบัปรุงอำคำรสำขำแจง้วฒันะแหง่ใหม ่กำรจำ่ยคำ่ออกแบบและกอ่สรำ้งอำคำรส ำหรบักำรขยำยสำขำใหมท่ี่
จงัหวดัตรงั รวมถงึกำรเปล่ียนเงินฝำกประจ ำจำก 3 เดือน เป็น 6 เดือน ท ำใหเ้งินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดลดลง 78.65 
ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 71.02 

 ลูกหนีก้ำรคำ้และลูกหนีห้มนุเวียนอื่นลดลง 0.95 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 12.48 จำกลูกหนีพ้นกังำน  
ตำรำงแสดงยอดลูกหนีก้ำรคำ้ตำมอำยหุนีท้ี่คำ้งช ำระ   

 

      
  ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

เปลีย่นแปลง 

66 VS 65 65 VS 64 

สินทรัพยร์วม 561.93 488.22 467.92 15.10% 4.34% 

หน้ีสินรวม 308.18 250.96 257.54 22.80% (2.55)% 

ส่วนของผู้ถือหุน้รวม 253.75 237.26 210.35 6.95% 12.78% 

ช่วงเวลา 

ปี 

2566 2565 2564 

ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 2.12 1.99 1.78 

อำยหุนีไ้ม่เกิน 1 เดือน 1.10 1.26 1.33 

อำยหุนีร้ะหว่ำง 1 – 3 เดือน 0.10 0.09 0.09 

อำยหุนีร้ะหว่ำง 3 – 6 เดือน 0.02 0.11 0.13 

อำยหุนีร้ะหว่ำง 6 – 12 เดือน 0.02 0.06 0.34 

อำยหุนีม้ำกกว่ำ 12 เดือนขึน้ไป 0.08 0.12 0.34 

รวม 3.44 3.63 4.01 

หกั ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (0.17) (0.19) (0.10) 

ลกูหนีก้ำรคำ้-สทุธิ 3.27 3.44 3.91 
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  ส ำหรบัลูกหนีก้ำรคำ้ ณ สิน้ปี 2566 ส่วนใหญ่ลดจำก ลูกหนี -้พนกังำน ส ำหรบัลูกหนีก้ำรคำ้บริษัทมี
กำรใหเ้ครดิตแกลู่กหนีเ้ฉล่ียเทำ่กบั 30 วนั นบัจำกวนัที่ลูกคำ้มำใชบ้ริกำร โดยสำมำรถค ำนวณระยะเวลำเรียกเก็บหนีเ้ฉล่ีย
ในปี 2566 ไดเ้ทำ่กบั 6.32 วนั  

  ทัง้นีบ้ริษัทประมำณค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญโดยประมำณจำกลูกหนีท้ี่คำดว่ำจะเก็บเงินไม่ได ้และ
คำดกำรณเ์ก่ียวกบักำรช ำระหนีใ้นอนำคตของลูกหนีเ้ป็นเกณฑพ์ิจำรณำอำยหุนีท้ี่คำ้งช ำระ ลูกคำ้กำรคำ้ที่เกินก ำหนดช ำระ
มำกกวำ่ 12 เดือน บริษัทจะตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสูญเต็มจ ำนวน โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 มียอดคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะ
สูญจ ำนวน 0.17 ลำ้นบำท และ ยอดลูกหนีก้ำรคำ้ที่เกินก ำหนดช ำระมำกกว่ำ 12 เดือน จ ำนวน 0.08 ล้ำนบำท ทัง้นีฝ่้ำย
บริหำรเชื่อวำ่ไดบ้นัทกึคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสูญไวเ้พียงพอแลว้ 

 สินคำ้คงเหลือ 

ตำรำงแสดงสินคำ้คงเหลือ                 หนว่ย : ลำ้นบำท        

 
 
 

จำกตำรำงแสดงใหเ้ห็นวำ่สินคำ้คงเหลือ ลดลง 0.53 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 2.64 เนื่องจำกบริษัทมีนโยบำย
กำรบริหำรสินคำ้คงคลงัใหมี้ประสิทธิภำพมำกขึน้ ในปี 2566 บริษัทฯ มีอตัรำส่วนหมนุเวียนสินคำ้คงเหลือ เท่ำกบั 16.81 
เทำ่ ส่งผลใหมี้ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ีย เทำ่กบั 21.71 วนั  

 สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวยีนอื่นเพิ่มขึน้ 46.25 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 292.80 เนื่องจำกบริษัท
มีกำรพิจำรณำปรบันโยบำยกำรลงทุนจำกเงินฝำกประจ ำระยะสั้น 3 เดือน เปล่ียนเป็นกำรฝำก
ประจ ำ 6 เดือน เนื่องจำกมีอตัรำดอกเบีย้รบัที่สูงกวำ่ 

 
 

 
 

  ปี 

2566 2565 2564 

ทนัตเวชภณัฑ ์ 10.97 10.91 10.13 

ยำและเวชภณัฑ ์ 2.32 3.23 4.56 

อปุกรณแ์ละวสัดสิุน้เปลืองทั่วไป 3.25 3.08 3.00 

สินคำ้คงเหลือ 3.05 2.65 3.29 

คำ่แลปทนัตกรรมรอตดับญัช ี 0.89 1.06 0.72 

  20.48 20.93 21.71 

หกั คำ่เผ่ือกำรลดมลูคำ่สินคำ้ (0.99) (0.92) (0.54) 
รวม 19.49 20.02 21.17 
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 ที่ดิน อำคำรและอปุรกรณ ์
ตำรำงแสดงที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์                                   หนว่ย : ลำ้นบำท 

 
  ที่ดิน อำคำรและอปุกรณเ์พิ่มขึน้ 83.25 ล้ำนบำท คิดเป็นรอ้ยละ 84.43 ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรซือ้ที่ดิน

และอำคำรเพ่ือเปิดบริกำร LDC Dental สำขำแจง้วฒันะแทนที่ตัง้เดิม มูลค่ำ 93 ล้ำนบำท และปีนีย้งัมีกำรขำยที่ดินและ
อำคำรสำขำเสรีไทยในมลูคำ่ 18 ลำ้นบำท  

 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใชเ้พิ่มขึน้ 23.15 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 11.29 จำกกำรท ำสญัญำเช่ำเพื่อเตรียม
เปิดศูนยท์นัตกรรมใหม่ ในจงัหวดัตรงั, ชุมพร และสุรำษฎรธ์ำนี มีกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำในสำขำ
กรุงเทพและปริมณฑล 3 สำขำ ไดแ้ก ่สำขำรำชพฤกษ์,สำขำรงัสิตโดยต่อสัญญำเช่ำอีก 15 ปี และ
สำขำบำงใหญ่ตอ่สญัญำเชำ่อีก 3 ปี   

                     4.3.2 หน้ีสินรวม 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีหนีสิ้นรวมทัง้สิน้ 308.18 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกวนัที่ 31 ธันวำคม 
2565 จ ำนวน 57.22 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 22.80 

ส่วนใหญ่เป็นผลจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงินกูยื้มระยะยำวที่เพิ่มขึน้ 37.72 ลำ้นบำท เพื่อน ำไปซือ้ที่ดินและ
อำคำรใหมข่องสำขำแจง้วฒันะ (วงเงินสินเชื่อ 40 ลำ้นบำท) 

หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่เพ่ิมขึน้ 20.11 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 9.66 จำกกำรท ำสัญญำเช่ำเพ่ือท ำศูนย์
ทนัตกรรมใหมใ่นจงัหวดัตรงั, ชมุพร และสุรำษฎรธ์ำนี รวมถงึกำรตอ่สญัญำเชำ่ใน 3 สำขำเดิม 

4.3.3 ส่วนของผู้ถือหุน้ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 ส่วนของเจำ้ของมีจ ำนวน 253.75 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 16.49 ล้ำนบำท คิด

เป็นรอ้ยละ 6.95 เนื่องจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทมีก ำไรเบ็ดเสร็จ 

 
   

  ปี 

2566 2565 2564 
ที่ดิน 96.23 36.25 36.25 

อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร 31.28 13.14 13.86 

เครื่องมือและอปุกรณท์นัตกรรม 33.73 41.71 49.95 

เครื่องตกแตง่และติดตัง้ 6.71 6.70 7.01 

คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณส์ ำนกังำน 0.46 0.79 1.02 

งำนระหวำ่งท ำ 13.45 0.02 - 
รวมท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ ์ 181.86 98.61 108.11 
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4.4 การวิเคราะห์กระแสเงินสด 

ตำรำงแสดงกระแสเงินสด       หนว่ย : ลำ้นบำท 

 
  
   ในปี 2566 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดลดลงสุทธิจำกปี 2565 จ ำนวน 78.65 ลำ้น
บำท โดยมีรำยละเอียดกำรไดม้ำและกำรน ำไปใชข้องกระแสเงินสด ดงันี  ้

   4.4.1 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน ปี 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดม้ำจำกกิจกรรม
ด ำเนินงำนจ ำนวน 63.26 ลำ้นบำท 

   4.4.2 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ ปี 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน
จ ำนวน 149.41 ลำ้นบำท จำกจำ่ยซือ้ที่ดิน อำคำรและอปุกรณแ์ละสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชร้วม 120.29 ลำ้นบำท เงินสดจำ่ย
จำกสินทรพัยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่นจ ำนวน 46.25 ล้ำนบำท และรบัเงินจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์
จ ำนวน 18.01ลำ้นบำท  

   4.4.3 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน ปี 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปจำกกิจกรรม
จดัหำเงินจ ำนวน 7.51 ลำ้นบำท  จำกกำรช ำระหนีต้ำมสัญญำเช่จ  ำนวน 32.78 ล้ำนบำท, เงินสดรบัจำกเบิกเกินบญัชี
จำกสถำบนักำรเงินจ ำนวน 2.57 ลำ้นบำท,เงินสดรบัจำกเงินกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินจ ำนวน 40 ลำ้นบำท และ
จำ่ยช ำระกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินจ ำนวน 2.28 ลำ้นบำท 

  ปี 

2566 2565 2564 

กระแสเงินสดไดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 63.26 72.63 42.02 

กระแสเงินสดไดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกิจกรรมลงทนุ (149.41) (8.27) (25.56) 

กระแสเงินสดไดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกิจกรรมจดัหำเงิน 7.51 (24.28) (20.17) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ (78.65) 40.08 (3.72) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัตน้ปี 110.74 70.66 74.38 

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัสิน้ปี 32.09 110.74 70.66 
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  4.5 การวิเคราะห์สัดส่วนทางการเงิน  

ตำรำงแสดงอตัรำสว่นทำงกำรเงิน 

    
   4.5.1 อตัราก าไรข้ันต้น และอัตราก าไรสุทธิ 

 ปี 2566 บริษัทฯ มีก ำไรขั้นตน้ 80.90 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อน 7.76 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำ
ก ำไรขัน้ตน้ เทำ่กบัรอ้ยละ 19.57 ซึง่ลดลงจำกปีกอ่นที่มีอตัรำขัน้ตน้รอ้ยละ 20.31  

  เม่ือพิจำรณำก ำไร(ขำดทนุ)สุทธิ พบวำ่ ในปี 2566 บริษัทฯ มีผลก ำไรสุทธิ จ  ำนวน 17.11 ล้ำน
บำท คิดเป็นอตัรำก ำไรสุทธิ เทำ่กบัรอ้ยละ 4.02 ของรำยไดร้วม ซึง่ลดลงจำกปีก่อนที่มีอตัรำก ำไรสุทธิ 6.06 ของรำยไดร้วม 
ซึง่ปัจจยัส ำคญัเกิดจำกสภำพเศรษฐกิจลูกคำ้ชะลอกำรใชบ้ริกำร 

 4.5.2 อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุน้ 

 ในปี 2566 บริษัทมีอตัรำผลตอบแทนสว่นของผูถื้อหุน้รอ้ยละ 6.97 โดยมีส่วนของผูถื้อหุน้จ  ำนวน 
253.75 ลำ้นบำท และบริษัทไดพ้ิจำรณำเรื่องกำรจำ่ยเงินปันผลจำกก ำไรสุทธิของบริษัท ในอตัรำหุน้ละ 0.011 บำท คิดเป็น
เงินปันผลจำ่ยจ ำนวน 6,600,000 หรือคิดเป็นรอ้ยละ 40.59 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี 2566 ของงบกำรเงินหลังจำกหกัเงิน
ส ำรองตำ่ง ๆ ทกุประเภท ซึง่สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผลที่บริษัทก ำหนด 

4.5.3 อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ในปี 2566 บริษัทมีอตัรำส่วนสภำพคล่องเทำ่กบั 1.86 เทำ่ โดยลดลงจำกก่อน (ปี 2565: 2.40 เท่ำ) 
เนื่องจำกสินทรพัยห์มนุเวียนลดลงจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดซึง่เกิดจำกกำรน ำเงินส่วนหนึง่ไปจำ่ยซือ้ที่ดินสำขำ
แจง้วฒันะและจำ่ยช ำระคำ่กอ่สรำ้ง 
นอกจำกนี ้หำกพิจำรณำจำกอตัรำสว่นสภำพคล่องหมนุเร็ว พบวำ่ บริษัทมีอตัรำส่วนสภำพคลอ่งหมนุเวียน ณ 31 ธันวำคม 

2566 เทำ่กบั 1.56 ซึง่มีอตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็ลดลงจำกปีกอ่น   

อัตราส่วนทางเงินทีส่ าคัญ หน่วย 2566 2565 2564 

อัตราสว่นความสามารถในการหาก าไร         
อตัรำส่วนก ำไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 19.57 20.31 12.07 

อตัรำส่วนก ำไรสุทธิ  รอ้ยละ 4.02 6.06 (6.41) 

อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 6.97 12.01 (10.71) 

อัตราสว่นสภาพคล่อง         
อตัรำส่วนสภำพคลอ่ง เทำ่ 1.86 2.40 1.98 

อตัรำส่วนสภำพคลอ่งหมนุเร็ว เทำ่ 1.56 1.84 1.29 
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 4.6 ปัจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

 4.6.1  การถูกฟ้องร้องจากผู้ใช้บริการ 

  ปัจจบุนั ประชำชนรบัทรำบขอ้มลูในเรื่องสิทธิของผูป่้วยหรือผูบ้ริโภคเพิ่มมำกขึน้ ประกอบกบัภำครฐัไดอ้อก

กฎหมำยเพื่อคุม้ครองและเอือ้ประโยชนใ์หก้ับผู้ป่วยหรือผู้บริโภค โดยอ ำนวยควำมสะดวกในกำรด ำเนินคดีกับผู้ให้บริกำร

สถำนพยำบำลตลอดจนบคุลำกรทำงกำรแพทยม์ำกขึน้ จงึอำจส่งผลใหบ้ริษัท มีควำมเส่ียงจำกกำรถกูฟอ้งรอ้งจำกกำรใหบ้ริกำร

ดำ้นกำรรกัษำพยำบำลเพิ่มขึน้ หำกมำตรฐำนหรือผลกำรใหบ้ริกำรทำงทนัตกรรมของบริษัท ไมเ่ป็นไปตำมที่ผูใ้ชบ้ริกำรคำดหวงั  

  อยำ่งไรก็ดี บริษัท ไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรควบคมุและตรวจสอบคณุภำพกำรใหบ้ริกำร กำรคดักรองทนัต

แพทยแ์ละผูช้ว่ยทนัตแพทย ์รวมทัง้ค ำนงึถงึสิทธิของผูป่้วย กำรบริหำรควำมคำดหวงัของผู้ใชบ้ริกำร โดยมีกำรใหผู้้มำใชบ้ริกำร

ประเมินควำมพงึพอใจในกำรใหบ้ริกำร เพื่อน ำมำปรบัปรุงและพฒันำคณุภำพกำรใหบ้ริกำรของบริษัท ต่อไป นอกจำกนี ้บริษัท 

ยงัจดัใหมี้ชอ่งทำงในกำรรบัขอ้เสนอแนะ ค ำติชม หรือข้อรอ้งเรียนต่ำงๆ ผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำย โดยบริษัท มีกระบวนกำร

รำยงำนและแกไ้ขปัญหำเม่ือมีค ำรอ้งเรียนจำกผูใ้ชบ้ริกำรเพื่อเป็นกำรบริหำรควำมพงึพอใจของผู้ใชบ้ริกำรไดอ้ย่ำงทนัท่วงที อีก

ทัง้บริษัท ยงัมีกำรปรบัปรุงคณุภำพและมีเครื่องมือชีว้ดักำรใหบ้ริกำรใหไ้ดต้ำมมำตรฐำนสำกลมำอยำ่งตอ่เนื่อง  

 4.6.2 การแข่งขันในธุรกิจการใหบ้ริการด้านทนัตกรรม 

  ปัจจุบนั กำรแข่งขันในธุรกิจกำรใหบ้ริกำรดำ้นทนัตกรรมในประเทศมีแนวโนม้สูงขึน้ จำกกำรที่มีจ  ำนวน

ผู้ประกอบกำรใหม่ที่เพ่ิมขึน้ ทัง้กำรแข่งขันในดำ้นรำคำ กำรแข่งขันในด้ำนคุณภำพกำรให้บริกำรและควำมเชี่ยวชำญทำง

กำรแพทย ์ อยำ่งไรก็ดี บริษัท ไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรควบคมุและตรวจสอบคณุภำพกำรใหบ้ริกำรแกผู่ม้ำใชบ้ริกำร รวมถงึมีกำร

จดักำรส่งเสริมทำงกำรตลำดใหเ้หมำะกบักลุ่มลกูคำ้แตล่ะประเภท นอกจำกนีบ้ริษัท ยงัจดัใหมี้ชอ่งทำงประชำสมัพนัธ ์และมีกำร

ตอบขอ้ซกัถำมผ่ำนส่ือต่ำงๆ อำทิเช่น ศูนยบ์ริกำรลูกคำ้สัมพนัธ์ และส่ือโซเชียลมีเดียต่ำงๆ เป็นตน้ และมีกำรอบรมพนกังำน

ผู้ดแูลส่ือตำ่งๆ อยำ่งตอ่เนื่องเพื่อใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้งและรวดเร็วแก่ผู้ที่สนใจเข้ำรบับริกำร เพื่อเตรียมรบัมือกบักำรแข่งขันที่ เพิ่ม

สูงขึน้และเพื่อรกัษำฐำนลูกคำ้ของบริษัท 

  4.6.3 แนวโน้มในอนาคต 

   ปัจจบุนัสถำนกำรณก์ำรระบำดของโรค Covid-19 คล่ีคลำยลง ประชำชนสำมำรถมำใชบ้ริกำรไดต้ำมปกติ 
บริษัทไดมี้แผนในกำรเจำะกลุ่มลูกคำ้ใหมโ่ดยมุง่เนน้ที่กลุ่มลูกคำ้คูส่ญัญำ รวมถงึสถำนศกึษำ โรงเรียนตำ่ง ๆ ที่จะสำมำรถสรำ้ง
ฐำนลูกคำ้กลุ่มใหม ่รวมถงึกำรเจำะกลุ่มลูกคำ้ตำ่งชำติ ซึง่ในปี 2567 บริษัทเตรียมขยำยสำขำไปในโซนภำคใตซ้ึง่เป็นท ำเล
ศกัยภำพ และมุง่มั่นพฒันำมำตรฐำนควำมปลอดภยัในกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรม DENTAL SAFETY GOALS เพื่อสรำ้งควำม
มั่นใจใหก้บัผูร้บับริกำร 
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4.6.4 งบการเงิน 

 (1)  งบแสดงฐานtการเงิน 

 ตำรำงสรุปฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน                                                                             หนว่ย : ลำ้นบำท 

 

  

  

งบแสดงฐำนกำรเงิน 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธันวำคม 2566 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธันวำคม 2565 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธันวำคม 2564 

ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ 

ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

สินทรพัย ์             
สินทรพัยห์มนุเวียน             

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 32.09 5.71% 110.74 22.68% 70.66 15.10% 

ลูกหนีก้ำรคำ้และลูกหนีห้มนุเวียนอื่น 6.68 1.19% 7.63 1.56% 8.02 1.71% 

สินคำ้คงเหลือ 19.49 3.47% 20.02 4.10% 21.17 4.52% 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอืน่ 62.04 11.04% 15.79 3.24% 20.74 4.43% 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 120.30 21.41% 154.18 31.58% 120.58 25.77% 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน             

สินทรพัยท์ำงกำรเงินไมห่มนุเวียนอื่น 0.16 0.03% 0.15 0.03% 0.15 0.03% 

ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ 181.86 32.36% 98.61 20.20% 108.11 23.10% 

สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช ้ 228.24 40.62% 205.09 42.01% 213.24 45.57% 

สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 2.02 0.36% 1.53 0.31% 1.75 0.37% 

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัช ี 20.90 3.72% 20.16 4.13% 14.74 3.15% 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น 8.45 1.50% 8.50 1.74% 9.35 2.00% 

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 441.63 78.59% 334.04 68.42% 347.35 74.23% 

รวมสินทรพัย ์ 561.93 100.00% 488.22 100.00% 467.92 100.00% 
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งบแสดงฐำนกำรเงิน 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธันวำคม 2566 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธันวำคม 2565 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธันวำคม 2564 

ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ 
ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

หนีสิ้นหมนุเวียน             

เงินเบิกเกินบญัชจีำกสถำบนักำรเงิน 2.57 0.46% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอื่น 30.76 5.47% 32.79 6.72% 37.66 8.05% 

ส่วนของหนีสิ้นระยะยำวที่ถงึก ำหนดช ำระภำยใน1ปี 3.06 0.55% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

ส่วนของหนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ที่ถงึก ำหนดภำยใน1ปี 28.28 5.03% 31.44 6.44% 23.34 4.99% 

รวมหนีสิ้นหมนุเวียน 64.68 11.51% 64.23 13.16% 61.00 13.04% 

หนีสิ้นไมห่มนุเวียน             

เงินกูยื้มระยะยำว 34.65 6.17% 176.73 36.20% 187.19 40.00% 

หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ 200.00 35.59% 176.73 36.20% 187.19 40.00% 

ประมำณกำรหนีสิ้นไมห่มนุเวียนส ำหรบั 

ผลประโยชนพ์นกังำน 8.85 1.57% 9.99 2.05% 9.35 2.00% 

รวมหนีสิ้นไมห่มนุเวียน 243.50 43.33% 186.73 38.25% 196.54 42.00% 

รวมหนีสิ้น 308.18 54.84% 250.96 51.40% 257.54 55.04% 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 

 150.00 26.69% 150.00 30.72% 150.00  32.06% 

ทนุเรือนหุน้ 

ทนุจดทะเบียน 

 หุน้สำมญั 600,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.25 บำท 

ทนุที่ออกและช ำระแลว้             

 หุน้สำมญั 600,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.25 บำท 150.00 26.69% 150.00 30.72% 150.00 2.06% 

 ส่วนเกินมลูคำ่หุน้สำมญั 87.26 15.53% 335.81 68.78% 335.81 71.77% 

ก ำไร(ขำดทนุ)สะสม             

จดัสรรแลว้             

ทนุส ำรองตำมกฎหมำย 0.86 0.15% 1.30 0.27% 1.30 0.28% 

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 15.63 2.78% -249.85 -51.18% -276.73 -59.14% 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 253.75 45.16% 237.26 48.60% 210.38 44.96% 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้ 561.93 100.00% 488.22 100.00% 467.92 100.00% 
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 (2)  งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ                                                  หนว่ย : ลำ้นบำท 

 
 

 

  สิน้สุดวนัที ่

31 ธันวำคม 2566 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธันวำคม 2565 

สิน้สุดวนัที ่

31 ธันวำคม 2564 

งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ 

  ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

รำยไดจ้ำกกำรบริกำร 
413.38 97.16% 436.50 98.45% 367.44 98.73% 

ตน้ทนุบริกำร (332.48) (78.14) (347.85) (78.46)% (323.08) (86.82)% 

ก ำไร(ขำดทนุ)ขัน้ตน้ 80.90 19.01% 88.66 20.00% 44.35 11.92% 

รำยไดอ้ื่น 12.10 2.84% 6.86 1.55% 4.71 1.27% 

รวมรำยได ้ 425.48 100.00% 443.36 100.00% 372.15 100.00% 

ก ำไรกอ่นคำ่ใชจ้ำ่ย 93.00 21.86% 95.52 21.54% 49.06 13.18% 

ตน้ทนุในกำรจดัจ ำหนำ่ย (11.91) (2.80)% (17.06) (3.85)% (12.46) (3.35)% 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบริหำร (47.41) (11.14)% (42.59) (9.61)% (48.80) (13.11)% 

รวมคำ่ใชจ้ำ่ย (59.32) (13.94)% (59.66) (13.46)% (61.27) (16.46)% 

ก ำไร(ขำดทนุ)กอ่นตน้ทนุทำงกำรเงินและภำษี 

เงินได ้

  

33.67 

  

7.91% 

  

35.86 

  

8.09% 

 

(12.20) 

 

(3.28)% 

ตน้ทนุกำรเงิน (17.14) (4.03)% (14.40) (3.25)% (15.55) (4.18)% 

รำยได(้คำ่ใชจ้ำ่ย)ภำษีเงินได ้ 0.58 0.14% 5.42 1.22% 3.91 1.05% 

ก ำไร(ขำดทนุ)ส ำหรบัปี 17.11 4.02% 26.88 6.06% (23.84) (6.41)% 

ก ำไร(ขำดทนุ)เบ็ดเสร็จอืน่ส ำหรบัปีสุทธิจำกภำษี (0.63) (0.15)% 0.00 0.00% (0.70) (0.19)% 

ก ำไร(ขำดทนุ)เบ็ดเสร็จรวม ส ำหรบัปี 16.49 3.87% 26.88 6.06% (24.54) (6.59)% 

ก ำไรตอ่หุน้ 
            

ก ำไร(ขำดทนุ)ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐำน 
0.03   0.04   (0.04)   
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งบกระแสเงินสด 
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนนิงำน       

ก ำไร(ขำดทนุ)กอ่นภำษีเงินได ้ 17.11 26.88 (23.84) 

รำยกำรปรบักระทบก ำไร(ขำดทนุ)เป็นเงินสดรบั(จำ่ย)จำกกิจกรรม 

ด ำเนินงำน คำ่ใชจ้ำ่ย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้

  

(0.58) 

  

(5.42) 

 

(3.91) 

คำ่เส่ือมรำคำ 51.81 51.14 52.39 

สินทรพัยไ์มมี่ตวัตนตดัจ ำหนำ่ย 0.39 0.37 0.43 

(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยและตดัจ ำหนำ่ยสินทรพัย ์ (4.03) 0.06 (0.02) 

(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูคำ่เงินลงทนุ 0.00 0.30 (0.07) 

ผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ 0.10 0.21 0.03 

ตดัจำ่ยสินทรพัยเ์ป็นคำ่ใชจ้ำ่ย 0.00 0.00 0.23 

คำ่เผ่ือกำรลดมลูคำ่สินคำ้ 0.08 0.37 0.25 

ภำษีเงินไดต้ดัจำ่ย 0.48 0.52 0.25 

ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงสญัญำเชำ่ (0.13) (0.44) 0.00 

ผลตำ่งจำกกำรลดคำ่เชำ่ 0.00 0.35 1.36 

ขำดทนุจำกกำรปิดสำขำ 0.00 0.00 0.17 

ขำดทนุจำกกำรลดมลูคำ่สินทรพัย ์ 1.00 1.88 8.84 

คำ่ใชจ้ำ่ยผลประโยชนพ์นกังำน 0.87 0.98 0.86 

ตน้ทนุทำงกำรเงิน-ดอกเบีย้จำ่ย 17.14 14.40 15.55 
ก ำไร(ขำดทนุ)จำกกำรด ำเนินงำนกอ่นกำรเปล่ียนแปลงของสินทรพัย ์

และหนีสิ้นด ำเนินงำน 

  

84.24 

  

91.80 

 

52.53 
สินทรพัยด์  ำเนินงำน(เพ่ิมขึน้) ลดลง       

ลูกหนีก้ำรคำ้และลูกหนีห้มนุเวียนอื่น 0.35 (0.01) 4.88 

สินคำ้คงเหลือ 0.45 0.77 0.07 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น (0.17) 0.45 0.52 

หนีสิ้นด ำเนินงำนเพ่ิมขึน้ (ลดลง)       
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอื่น (1.62) (5.42) 0.13 

(3)  งบกระแสเงินสด                                                          หนว่ย : ลำ้นบำท 
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(3)  งบกระแสเงินสด (ต่อ)                                                         หนว่ย : ลำ้นบำท 

 

งบกระแสเงินสด 
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ 

เงินสดรบั(จำ่ย)จำกกำรด ำเนินงำน 83.25 87.60 58.13 

ประมำณกำรหนีสิ้นผลประโยชนพ์นกังำน (2.80) (0.34) (0.39) 

จำ่ยดอกเบีย้ (16.93) (14.40) (15.55) 

จำ่ยภำษีเงินได ้ (0.26) (0.23) (0.17) 

เงินสดสทุธิไดม้ำ(ใชไ้ป)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 63.26 72.63 42.02 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ       

เงินสดรบั(จำ่ย)จำกสินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียน (46.25) 4.64 (15.67) 

เงินสด(จำ่ย)จำกสินทรพัยท์ำงกำรเงินไมห่มนุเวียนอื่น 0.00 0.00 (0.15) 

เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค ำ้ประกนั(เพิ่มขึน้)ลดลง 0.00 0.00 0.15 

เงินสดจำ่ยซือ้ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ ์ (112.50) (6.76) (3.53) 

เงินสดรบัจำกกำรขำยอปุกรณ ์ 18.02 0.83 0.13 

เงินสดจำ่ยเพื่อกำรไดม้ำซึง่สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช ้ (7.79) (6.84) (6.45) 

เงินสดจำ่ยซือ้สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน (0.89) (0.14) (0.05) 

เงินสดสทุธิไดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกิจกรรมลงทนุ (149.42) (8.27) (25.56) 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน       

เงินสดรบัจำกเงินเบิกเกินบญัชีจำกสถำบนักำรเงิน 2.57 0.00 0.00 

เงินสดรบัจำกเงินกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 40.00 0.00 0.00 

เงินสดจำ่ยคืนเงินกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (2.28) 0.00 0.00 

เงินสดจำ่ยช ำระหนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ (32.78) (24.28) (20.17) 

เงินสดสทุธิไดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกิจกรรมจดัหำเงิน 7.51 (24.28) (20.17) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ (78.65) 40.08 (3.72) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดตน้ปี 110.74 70.66 74.38 

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดสิน้ปี 32.09 110.74 70.66 
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อัตราสว่นทางการเงิน   

หน่วย 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ตรวจสอบ

แลว้ 

ตรวจสอบ

แลว้ 

ตรวจสอบ

แลว้ 

อตัรำส่วนสภำพคลอ่ง (Liquidity ratio) 

อตัรำส่วนสภำพคลอ่ง เทำ่ 1.86 2.40 1.98 

อตัรำส่วนสภำพคลอ่งหมนุเร็ว เทำ่ 1.56 1.84 1.29 

อตัรำส่วนสภำพคลอ่งกระแสเงินสด เทำ่ 0.98 1.16 0.71 

อตัรำส่วนหมนุเวียนลูกหนีก้ำรคำ้ เทำ่ 57.76 55.05 35.08 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ีย วนั 6.32 6.63 10.41 
อตัรำส่วนหมนุเวียนสินคำ้คงเหลือ เทำ่ 16.81 16.39 15.15 
ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ีย วนั 21.71 22.27 24.10 
อตัรำส่วนหมนุเวียนเจำ้หนี ้ เทำ่ 10.45 9.58 8.58 

ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 34.93 38.09 42.56 
Cash Cycle วนั (6.9) (9.19) (8.06) 

อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (Profitability Ratio) 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 19.57 20.31 12.07 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 4.14 6.16 (6.49) 
อตัรำก ำไรสุทธิ รอ้ยละ 4.02 6.14 (6.41) 
อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 6.97 12.01 (10.71) 
อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน (Efficiency Ratio) 

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์ รอ้ยละ 6.45 8.43 (2.48) 
ผลตอบแทนจำกสินทรพัยถ์ำวร รอ้ยละ 19.32 24.95 8.23 

อตัรำกำรหมนุของสินทรพัย ์ เทำ่ 0.81 0.92 0.76 

อตัรำส่วนวเิครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน (Financial Policy Ratio) 

อตัรำส่วนหนีสิ้นตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทำ่ 1.21 1.06 1.22 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ เทำ่ 1.97 2.80  (0.78) 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั(cash basis) เทำ่ 0.41 1.67 1.39 

อตัรำกำรจำ่ยเงินปันผล รอ้ยละ 0.011 N/A N/A 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่นๆ  

 5.1  บุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์

บริษัทศูนยรั์บฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

ที่อยู ่ 93 ชัน้ 14 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง  เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
Website: http://www.set.or.th/tsd 
SET Contact Center: www.set.or.th/contactcenter 
โทรศพัท ์ 0 2009 9999 
 

ผู้สอบบัญชี 

นายจุมพฎ ไพรรัตนากร 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่7645 

ที่อยู ่ บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั 

316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสขุุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 

โทรศพัท ์ 0-2259-5300 

ทีป่รึกษาด้านกฎหมาย 

บริษัท ลอว ์ทเีอสท ีจ ากดั 

ที่อยู ่ 11/445-446 ลุมพินีวิลลค์อนโดมิเนียม รำมค ำแหง 44 

แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพฯ 10240 

โทรศพัท ์ 0-2370-4618  

 5.2  ข้อจ ากัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ ในกรณีที่บรษิัทมีนโยบายที่จะขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
  ในการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุน 

-ไมมี่- 

 5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทไมมี่ขอ้พิพำททำงกฎหมำยที่ยงัไมสิ่น้สุด ซึง่อำจมีผลกระทบตอ่สินทรพัยข์อง
บริษัทท่ีมีจ ำนวนสูงกวำ่รอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไมมี่ขอ้พิพำทที่มีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทอยำ่งมี
นยัส ำคญั 

http://www.set.or.th/tsd
http://www.set.or.th/contactcenter
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6.   นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

   คณะกรรมกำรบริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญัตอ่นโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีตำมแนวทำงของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหมี้ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนในทุกระดบัชัน้ ทัง้ในส่วนของพนกังำนระดบัปฏิบติังำน 
ผูบ้ริหำร ตลอดจนคณะกรรมกำร และเพื่อประโยชนใ์นระยะยำวเพิ่มควำมเชื่อมั่นใหแ้กผู่ถื้อหุน้ ลูกคำ้ นกัลงทนุ และสำธำรณชน
ทั่วไป ซึง่รวมถงึกำรก ำหนดระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบัจริยธรรมทำงธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยำบรรณ (Code of 
Conduct) เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัหนำ้ที่ของกรรมกำรและผูบ้ริหำร โดยด ำรงไวซ้ึง่ควำมเป็นธรรมตอ่คูค่ำ้ ผูถื้อหุน้ และผูมี้
ส่วนไดส้่วนเสียทกุๆ กลุ่ม ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้พงึปฏิบติัที่ดีส ำหรบักรรมกำรบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice) ดว้ยกำร
ส่ือสำรขอ้มลูเผยแพรผ่่ำนชอ่งทำงเว็บไซตข์องบริษัทใหแ้กก่รรมกำร ผู้บริหำร พนกังำนทุกระดบัทั่วทัง้องคก์ร และบุคคลทั่วไป
ไดร้บัทรำบ เพ่ือกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี พรอ้มทัง้มีหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน และคณะกรรมกำรตรวจสอบติดตำมกำรปฏิบติั
อยำ่งสม ่ำเสมอ ซึง่ในปี 2563 ไมมี่ประเด็นหรือสถำนกำรณใ์ดที่กำรปฏิบติัไมเ่ป็นไปตำมนโยบำยขำ้งตน้  

 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
   เพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) ตำมที่ตลำดหลักทรพัย์
แหง่ประเทศไทยไดใ้หแ้นวทำงไว ้ซึง่สำระส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรแบง่ออกเป็น 5 หมวด ประกอบดว้ย  

1.  สิทธิของผูถ้ือหุน้  
2. กำรปฏิบตัิตอ่ผูถ้ือหุน้อยำ่งเทำ่เทียมกนั  
3. กำรค ำนงึถงึบทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
4. กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส  
5. ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร รวมถงึนโยบำยที่เกี่ยวข้องโดยทั่วกนั โดยครอบคลุมหลักปฏิบตัิ 8 

ขอ้ ไดแ้ก ่ 
 ตระหนกัถงึบทบำทและควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรในฐำนะผูน้  ำองคก์รทีส่รำ้งคณุคำ่ใหแ้ก่

กิจกำรอยำ่งยั่งยืน 
 ก ำหนดวตัถปุระสงค ์เปำ้หมำยหลกัของกิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน 
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 เสริมสรำ้งคณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล 
 สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูง และกำรบรหิำรบคุลำกร 
 ส่งเสริมนวตักรรม และกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรบัผิดชอบ 
 ดแูลใหมี้ระบบควบคมุภำยในและกำรบรหิำรควำมเส่ียงทีเ่หมำะสม 
 รกัษำควำมนำ่เชือ่ถือทำงกำรเงิน และกำรเปิดเผยขอ้มลู 

บริษัทไดเ้ปิดเผยนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและแนวปฏิบติัที่เกี่ยวกบัคณะกรรมกำร ตลอดจนผูถื้อหุน้และ
ผูมี้สว่นไดเ้สียไวใ้น “คูมื่อกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี” เปิดเผยไวไ้วบ้นเว็บไซต ์www.ldcdental.com  เมน ู“นกัลงทนุสมัพนัธ”์ 
ภำยใตห้วัขอ้ “กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี” ทัง้นี ้ตวัอยำ่งนโยบำยเกี่ยวกบัคณะกรรมกำรของบริษัทมีดงันี ้

1. นโยบายเกี่ยวกับผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนไดเ้สีย 
1.1 นโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น 
1.2 นโยบำยกำรแจง้เบำะแส 
1.3 นโยบำยปอ้งกนักำรใชข้อ้มลูภำยในโดยมิชอบ 
1.4 นโยบำยวำ่ดว้ยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
1.5 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
1.6 นโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 

2. นโยบายเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
2.1 นโยบำยกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำร 
2.2 นโยบำยควำมหลำกหลำยในองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร 
2.3 นโยบำยกำรประเมินผลงำนตนเองของประธำนกรรมกำร คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 
2.4  นโยบำยกำรบริหำรผลกำรท ำงำนและคำ่ตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำร 
2.5  นโยบำยกำรพฒันำกรรมกำร 
2.6 นโยบำยอ ำนำจที่สงวนไวส้ ำหรบัคณะกรรมกำร 

  เรื่องกำรแบง่แยกบทบำทหนำ้ทีร่ะหวำ่งคณะกรรมกำรบริษทักบัฝ่ำยจดักำร มีก ำหนดไวใ้น “คูมื่อกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรที่ด”ี เชน่กนั  ในปี 2566 คณะกรรมกำรไดมี้กำรทบทวนกำรน ำหลกัปฏิบติัตำม CG Code 2560 ไปปรบัใชใ้หเ้หมำะสม
บริษัท ไดป้รบัปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดยก ำหนดใหส้ำมำรถจดัประชมุคณะกรรมกำรผำ่นส่ืออเิล็กทรอนสิกไ์ด ้
เพ่ือใหมี้ควำมทนัสมยัและเหมำะสมสอดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษัทดว้ย นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษทัไดจ้ดัใหมี้กฎบตัร
คณะกรรมกำรเพื่อใชอ้ำ้งองิในกำรปฏิบติัหนำ้ที่ของกรรมกำรทกุคนนอกจำกนี ้คณะกรรมกำรไดด้แูลใหฝ่้ำยจดักำรจดัใหมี้กำร
วำ่จำ้งนกัลงทนุสมัพนัธช์ว่งกลำงปี เพือ่ส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้และผูมี้สว่นไดเ้สียอื่นๆ เชน่ นกัลงทนุ นกัวเิครำะห ์อยำ่งเหมำะสม เทำ่
เทียมกนั ทนัเวลำ หลงัจำกที่ไมไ่ดส่ื้อสำรมำเป็นระยะเวลำพอสมควรเนื่องจำกตอ้งมีกำรเตรียมควำมพรอ้มในดำ้นตำ่งๆ โดยในปี 
2566 นกัลงทนุสมัพนัธไ์ดท้  ำกิจกรรมส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียดงันี ้

• ใหข้อ้มลูข่ำวสำรตอ่ส่ือมวลชน  4 ครัง้ 
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บริษัทมีนโยบำยตอ่ตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น โดยมีควำมมุง่มั่นและอยูร่ะหวำ่งกำรจดัท ำแนวทำงตำ่งๆ เพื่อให้
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน ปฏิเสธกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ ในปี 2566 บริษทัอยูใ่นชว่งกำรเตรียมตวัเพ่ือประกำศ
เจตนำรมยใ์นกำรเขำ้รว่มกบัโครงกำรแนวรว่มปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ตำ้นกำรทจุริต (Thai Private Sector Col-
lective Action Against Corruption: CAC) ถงึแมว้ำ่บริษัทยงัไมไ่ดร้บักำรรบัรองตำมแผน แตย่งัคงมีควำมมุง่มั่นที่จะเขำ้รว่ม
เป็นสมำชิกโครงกำรฯ ซึง่อยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินกำรเพือ่ประกำศเจตนำรมยใ์นกำรเขำ้รว่มกบัโครงกำร CAC อีกครัง้ภำยในไตร
มำสที่ 2 ของปี 2567  

 

 6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 

   บริษัทไดจ้ดัท ำ “คู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ” เปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท www.ldcdental.com เมนูนกั
ลงทนุสมัพนัธ ์ภำยใตห้วัขอ้“เอกสำรของบริษัท” โดยเผยแพรใ่หผู้บ้ริหำร และพนกังำนของบริษัททกุระดบั ศกึษำท ำควำมเข้ำใจ 
และปฏิบติัตำมจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเคร่งครดั เพื่อร่วมกนัพฒันำบริษัทใหเ้ป็นองคก์รที่โปร่งใสได้รบัควำม
ไวว้ำงใจจำกผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ซึ่งเป็นรำกฐำนในกำรด ำเนินธุรกิจใหก้ำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนสืบไป และมีกำรเผยแพร่ให้
ผู้บริหำร และพนกังำนใหม่ของบริษัทรับทรำบตั้งแต่แรกเข้ำ ซึ่งบริษัทมีกำรทบทวนควำมรู้จำก “คู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ” 
สม ่ำเสมอ ตวัอยำ่งเนือ้หำจำก “คูมื่อจรรยำบรรณธุรกิจ” ไดแ้ก ่
   1. จริยธรรมของผูบ้ริหำร 
   2. จริยธรรมที่มีตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
   3. จริยธรรมพนกังำน 

 6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับ  
  ดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 

   ในปี 2565 คณะกรรมกำรได้ทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ ดีของบริษัท และกฎบัตร
คณะกรรมกำรชดุยอ่ยอื่นๆ เพื่อตอบสนองสภำวกำรณท์ี่เปล่ียนไป เชน่ กำรประชมุผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส ์เพื่อลดควำมเส่ียงจำก
กำรแพรร่ะบำดของ โควิด-19 และยงัไดจ้ดัใหมี้กฎบตัรคณะกรรมกำรเพ่ือใชอ้ำ้งอิงในกำรปฏิบติัหนำ้ที่ของกรรมกำรทุกคนดว้ย 
นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรไดด้แูลใหฝ่้ำยจดักำรจดัใหว้ำ่จำ้งนกัลงทนุสมัพนัธมื์ออำชีพ เพื่อส่ือสำรกบัผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนไดเ้สีย
อื่นๆ เชน่ นกัลงทนุ นกัวิเครำะห ์อยำ่งเหมำะสม เทำ่เทียมกนั ทนัเวลำ  

   ซึ่งในปี 2565 บริษัทไดเ้ข้ำร่วมโครงกำรต่ำง ๆ เพ่ือใหท้รำบถึงส่ิงที่ตอ้งปรบัปรุงในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
โครงกำรที่เขำ้รว่มและควำมส ำเร็จมีดงันี ้
   1. บริษัทยงัไมไ่ดก้ำรรบัรองกำรเป็นสมำชิกโครงกำร CAC ตำมเปำ้หมำย แตย่งัคงมีควำมมุง่มั่นในกำรเข้ำ
รว่มเป็นสมำชิก ซึง่ยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินกำรเพื่อลงนำมประกำศเจตนำรมณเ์ป็นแนวรว่มปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ตำ้น
กำรทจุริต (CAC) ในไตรมำส 2/2567 อีกครัง้ 
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2. บริษัทไมไ่ดเ้ขำ้รบักำรประผลคุณภำพกำรจดัประชุมผู้ถือหุน้ ประจ ำปี 2566 (AGM checklist) เนื่องจำกเหตุขัดข้องบำง
ประกำร แตท่ี่ผ่ำนมำบริษัทไดร้บัคะแนนจำกกำรประเมินเต็ม 100 คะแนนต่อเนื่องมำตัง้แต่ปี 61 (ปี 2564 ไดร้บัคะแนน 99 
คะแนนเนื่องจำกเป็นกำรจดัประชมุในสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของโรคติดเชือ้ COVID-19 อยำ่งไรก็ตำมบริษัทมีเป้ำหมำย
ในปี 2567 จะไดร้บัคะแนนจำกกำรประเมินเต็ม 100 คะแนนเชน่ที่ผ่ำนมำ  
   3. บริษัทไดร้บัผลกำรประเมินกำรรำยงำนขอ้มลูดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance 
Report: CGR) 4 ดำว อยำ่งไรก็ตำมบรษิัทมีเปำ้หมำยใหไ้ดร้บัคะแนนดีเลิศระดบั 5 ดำวภำยในปี 2567  
กรณีที่บริษัทยังมิได้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 

  กรณีท่ีบริษัทยังมิได้น  ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 

บริษัทควรก ำหนดและเปิดเผยเปำ้หมำยกำรจดักำรดำ้นพลงังำน ทรพัยำกรน ำ้ ขยะของเสีย และ/หรือกำร
ลดมลพิษ รวมถงึกำรจดักำรลดก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรด ำเนินธุรกิจ 

บริษัทควรเปิดเผยเปำ้หมำยดำ้นควำมยั่งยืน (ESG) ที่สอดคลอ้งกบัเปำ้หมำยระยะยำวของธุรกิจ  

บริษัทควรเปิดเผยตวัชีว้ดัผลกำรดำเนินงำนเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งยั่งยืน (ESG) ของบริษัท  

กำรจัดให้มีพบปะกับนักวิเครำะห์หลักทรัพย ์หรือเข้ำร่วมกิจกรรม Opportunity Day ของตลท.กับ
นกัวิเครำะห ์ 

บริษัทควรพิจำรณำแตง่ตัง้กรรมกำรอิสระเป็นประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรและผู้บริหำรสูงสุด
ของบริษัทไมค่วรเป็นคนเดียวกนั  

  ค าชีแ้จงของบริษัท 

บริษัทอยูร่ะหวำ่งกำรเตรียมควำมพรอ้ม เชน่ กำรเก็บรวบรวมขอ้มลู ศกึษำรำยละเอียดเพื่อด ำเนินกำรดำ้น
ควำมยั่งยืนใหค้รบทกุมิติ 

ณ เวลำนี ้บริษัทอำจยงัไมมี่ควำมพรอ้มในกำรเขำ้รว่มกิจกรรมดงักลำ่ว แตมี่แผนด ำเนินกำรโดยจดัใหมี้กำร
พบปะกบันกัวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์หรือเขำ้รว่มกิจกรรม Opportunity Day ภำยในปี 2567 อย่ำงไรก็ตำมใน
ปี 2566 ที่ผ่ำนมำบริษัทพยำยำมส่ือสำรถึงนักลงทุน และผู้ถือหุ้นผ่ำนกำรส่งข่ำวให้ส่ือมวลชนอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

ในหว้งเวลำนีบ้ริษัทยงัไมส่ำมำรถสรรหำประธำนกรรมกำรที่เป็นกรรมกำรอิสระมำด ำรงต ำแหนง่ อย่ำงไรก็
ตำมบริษัทตระหนกัดีถงึหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ ซึง่จะเรง่ด ำเนินกำรเม่ือมีควำมพรอ้ม 
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7.   โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ 

   ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

  7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
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  7.2   ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 

       คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญ 
ประสบกำรณท์ี่เป็นประโยชน ์และจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนจดัใหมี้องคป์ระกอบที่มีควำมหลำกหลำย ทัง้
ดำ้นอำย ุเพศ ควำมรู ้ควำมช ำนำญ ประสบกำรณ ์และคุณสมบติัต่ำงๆ ตำมหนงัสือรบัรองของกระทรวงพำณิชยล์งวนัที่ 21 
มกรำคม 2563  บริษัท มีกรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 8 ทำ่น ประกอบดว้ยกรรมกำรที่เป็นสุภำพสตรี 4 ท่ำน และสุภำพบุรุษ 4 ท่ำน 
กำรเลือกตัง้กรรมกำรเป็นไปตำมมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ตำมหลกัเกณฑว์ิธีกำรตำมกฎหมำย และข้อบงัคบับริษัท ซึ่งเป็นจ ำนวนที่
เหมำะสมกบัธุรกิจ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัท มีคณะกรรมกำรประกอบดว้ย  

• กรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ทำ่น คิดเป็นรอ้ยละ 50 ของคณะกรรมกำรทัง้คณะ  
• กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 4 ทำ่น คิดเป็นรอ้ยละ 50 ของคณะกรรมกำรทัง้คณะ  

  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรของบรษิัทประกอบดว้ยกรรมกำร 8 คน 

    

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  กรรมการอิสระ  เลขานุการบริษัท 

ทพ.วฒันำ ชยัวฒัน ์ นำยสพุจน ์แกว้มณี นำงนพเกลำ้ สพุรพฒันำ 

นำงสำวพลบัพลำ ดำทอง นำงสภุำพร รชัตสวุรรณ  

นำงนพเกลำ้ สพุรพฒันำ นำยอมรศกัดิ ์แดงแสงทอง  

นำงสำวสิริลกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์ นำยธรรมนญู ก่อเกียรติวนิช  

     7.2.2  โครงสร้างคณะกรรมการ   

  คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุยอ่ย 3 คณะ ดงัตำรำง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบริษัท นำยสุพจน ์แกว้มณี 

กรรมกำร 
นำงสุภำพร รชัตสวุรรณ 
นำยธรรกมนญู กอ่เกียรติวนิช 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร ทพ.วฒันำ ชยัวฒัน ์

กรรมกำรบริหำร 
นำงสำวพลบัพลำ ดำทอง 

นำงนพเกลำ้ สุพรพฒันำ 

นำงสำวสิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์

คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ 
พิจำรณำคำ่ตอบแทน 

นำยสุพจน ์แกว้มณี 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน 

ทพ.วฒันำ ชยัวฒัน ์

นำยอมรศกัด์ิ แดงแสงทอง 
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  7.2.3 องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง นำยธรรมนญู กอ่เกียรติวนิช 

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
นำงสำวพลบัพลำ ดำทอง 
นำงนพเกลำ้ สุพรพฒันำ 

นำงสำวสิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้เป็น

กรรมการ 

ทพ.วัฒนา ชัยวัฒน ์

ประธำนกรรมกำร /ประธำนกรรมกำรบรหิำร/
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน/ 
ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

12 มีนำคม 2557 (วำระที่ 1) 
21 เมษำยน 2560 (วำระที่ 2) 
16 ตลุำคม 2563 (วำระที่3) 
21 เมษำยน 2566 (วำระที่ 4) 

นางนพเกล้า สุพรพัฒนา 
กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/กรรมกำรบรหิำร 
ควำมเสี่ยง 

12 มีนำคม 2557 (วำระที่ 1) 
21 เมษำยน 2560 (วำระที่ 2) 
16 ตลุำคม 2563 (วำระที่ 3) 
21 เมษำยน 2566 (วำระที่ 4) 

นางสาวพลับพลา ดาทอง 
กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/กรรมกำรบรหิำร 
ควำมเสี่ยง 

12 มีนำคม 2557(วำระที่ 1) 
22 เมษำยน 2559 (วำระที่ 2) 
26 เมษำยน 2562 (วำระที่ 3) 
21 เมษำยน 2565 (วำระที่ 4) 

นางสาวสริิลักษณ ์ตั้งบริรักษ ์
กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/กรรมกำรบรหิำร 
ควำมเสี่ยง 

12 มีนำคม 2557 (วำระที่ 1) 
24 เมษำยน 2558 (วำระที่ 2) 
20 เมษำยน 2560 (วำระที่ 3) 
25 เมษำยน 2564 (วำระที่ 4) 

นายสุพจน ์แกว้มณี 
กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน/กรรมกำรตรวจสอบ 

12 มีนำคม 2556 (วำระที่ 1) 
24 เมษำยน 2558 (วำระที่ 2) 
20 เมษำยน 2560 (วำระที่ 3) 
25 เมษำยน 2564 (วำระที่4) 

นางสุภาพร รัชตสวุรรณ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 

22 เมษำยน 2559 (วำระที่ 1) 
26 เมษำยน 2562 (วำระที่ 2) 
21 เมษำยน 2565 (วำระที่ 3) 

นายอมรศักดิ์ แดงแสงทอง 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 
ค่ำตอบแทน 

21 เมษำยน 2565 (วำระที่ 1) 

นายธรรมนูญ ก่อเกียรตวินิช 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/ประธำน
กรรมกำรบรหิำรควำมเสยีง 

21 เมษำยน 2566 (วำระที่ 1) 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป/ี รายงานประจ าป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด  (มหาชน)    93 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท :  นายวฒันา ชยัวฒัน์ ลงลายมือชื่อร่วมกับนางนพเกลา้ สุพรพฒันา หรือนางสาว
พลบัพลา ดาทอง หรือนางสาวสิริลกัษณ์ ตัง้บริรักษ์ รวมเป็นสองคน และประทบัตราส าคญัของบริษัท โดยมีนางนพเกลา้ สุพร
พฒันา เป็นเลขานกุารบรษัิท  

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ 

ประธำนกรรมกำรบริษัท ตอ้งปฏิบติัหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสัตยส์ุจริต  ตำม
พระรำชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท มีมติแต่งตัง้ให ้
รศ.ทพ.ดร.ชยัวฒัน ์มณีนษุย ์ เป็นประธำนกรรมกำรบริษัท ซึง่ไดก้  ำหนดบทบำทหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบส ำหรบัประธำน
กรรมกำรบริษัทไว ้ดงันี ้

1. เรียกประชมุคณะกรรมกำรบริษัท เป็นประธำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชมุผูถ้ือหุน้ 
2. บทบำทในกำรควบคมุกำรประชมุใหมี้ประสิทธิภำพ เป็นไปตำมระเบียบขอ้บงัคบับริษัท สนบัสนนุและเปิดโอกำส

ใหก้รรมกำรแสดงควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระ 
3. สนบัสนนุและส่งเสริมใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ปฏิบตัิหนำ้ที่อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่

ควำมรบัผิดชอบและตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ด ี
4. กรณีที่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชมุผูถ้ือหุน้ มีกำรลงคะแนนเสียงถำ้มีคะแนนเสียงทัง้สองฝ่ำย

เทำ่กนั ใหป้ระธำนออกเสียงเพิ่มเป็นเสียงชีข้ำด 
5. ปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมที่กฎหมำยก ำหนดไวโ้ดยเฉพำะใหเ้ป็นหนำ้ที่ของประธำนกรรมกำร 

 ขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัทมีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

1. ปฏิบติัหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถ้ือหุน้  
2. พิจำรณำอนมุตัิแตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิและไม่มีลักษณะตอ้งหำ้มตำมที่ก  ำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหำชน พ.ศ. 

2535 และกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกำศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบทีเ่ ก่ี ยวข้อ ง
กบัต ำแหนง่กรรมกำร ในกรณีที่ต  ำแหนง่กรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกกำรออกตำมวำระ  

3. พิจำรณำแตง่ตัง้คณะกรรมกำรบริหำร โดยเลือกจำกกรรมกำรของบริษัท พรอ้มทัง้ก  ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่
และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรบริหำร  

4. พิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบตัิและลักษณะตอ้งหำ้มของ
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์รวมถึงประกำศ
ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวขอ้งของตลำดหลักทรพัยฯ์ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้เพื่อพิจำรณำแต่งตัง้
เป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทตอ่ไป  

5. พิจำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมกำรซึง่มีอ  ำนำจผูกพนับริษัทได ้ 
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 ขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

6. แตง่ตัง้บคุคลอื่นใดใหด้ ำเนินกิจกำรของบริษัท ภำยใตก้ำรควบคมุของคณะกรรมกำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้
บุคคลดงักล่ำวมีอ ำนำจ และ/หรือ ภำยในเวลำตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิก
ถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ ำนำจนัน้ๆ ได ้ 

7. พิจำรณำอนมุติักำรท ำรำยกำรกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัท เวน้แต่ในกรณีที่รำยกำรดงักล่ำว
จะตอ้งไดร้บัอนมุติัจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในกำรพิจำรณำอนมุติัดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมประกำศ ขอ้บงัคบั และ/
หรือ ระเบียบที่เกี่ยวขอ้งของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

8. พิจำรณำอนมุติักำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั เวน้แตใ่นกรณีที่รำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัอนมุติัจำกที่ประชุมผู้ถือ
หุน้ ทัง้นี ้ในกำรพิจำรณำอนมุติัดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องกบัตลำด
หลกัทรพัยฯ์ 

9. พิจำรณำอนมุติักำรจำ่ยเงินปันผลระหวำ่งกำลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ เม่ือเห็นไดว้่ำบริษัทมีก ำไรพอสมควรที่จะท ำเช่นนัน้ 
และรำยงำนกำรจำ่ยเงินปันผลดงักล่ำวใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชมุผูถื้อหุน้ครำวตอ่ไป 

10. มีหนำ้ที่ก  ำหนดวิสยัทศัน ์นโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี และ
ก ำกบัควบคมุดแูลใหฝ่้ำยบริหำรด ำเนนิกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่ก  ำหนดไว ้อยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล
เพื่อเพิ่มมลูคำ่ทำงเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้กผู่ถื้อหุน้ และกำรเติบโตอยำ่งยั่งยืน 

11. รบัผิดชอบต่อผู้ถือหุน้โดยสม ่ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชนข์องผู้ถือหุน้ มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สำระส ำคญัตอ่ผูล้งทนุอยำ่งถกูตอ้งครบถว้น มีมำตรฐำนและโปรง่ใส 

12. ประเมินผลกำรปฏิบติังำนและก ำหนดคำ่ตอบแทนของกรรมกำร และผูบ้ริหำรระดบัสูง 
13. ก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยบริหำรมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
14. พิจำรณำตดัสินในเรื่องที่มีสำระส ำคญั เช่น นโยบำยและแผนธุรกิจโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ อ ำนำจกำรบริหำร 

กำรไดม้ำหรือจ ำหนำ่ยไปซึง่ทรพัยสิ์น และรำยกำรอื่นใดที่กฎหมำยก ำหนด 
15. ก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนุมติัในกำรท ำธุรกรรม และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกบังำนของบริษัทให้

คณะหรือบุคคลตำมตำมควำมเหมำะสม และใหเ้ป็นไปตำมข้อกฎหมำยที่เก่ียวข้องโดยจัดท ำเป็นคู่มืออ ำนำจ
ด ำเนินกำร และใหมี้กำรทบทวนอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

16. จดัใหมี้ระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้รวมทัง้ดูแลจดัใหมี้กระบวนกำรในกำร
ประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคมุภำยใน 

17. ใหค้วำมเห็นชอบในกำรเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจำรณำคำ่สอบบญัชีประจ ำปี เพื่อน ำเสนอตอ่ผูถื้อหุน้ในกำร
พิจำรณำอนมุติัแตง่ตัง้   

18. รำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยแสดงควบคูก่บัรำยงำนของผู้สอบ
บญัชีไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และครอบคลุมในเรื่องส ำคญั ๆ ตำมนโยบำยขอ้พงึปฏิบติัที่ดีส ำหรบักรรมกำรบริษัทจด
ทะเบียนของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

19. ก ำกบัดแูลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่ง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมกฎบตัรที่ก  ำหนดไว้ 
20. คณะกรรมกำรตอ้งประเมินผลกำรปฏิบติัดว้ยตนเอง และประเมินผลกำรปฏิบติังำนโดยรวม  
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  7.3.1 คณะกรรมการบริหาร  

รำยชื่อกรรมกำรบริหำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 มีจ  ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้

 

 ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 
1. ท ำหนำ้ที่ควบคมุกำรบริหำรงำนของบริษัท ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไวแ้ละรำยงำน

ผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นีใ้นกำรด ำเนินกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรต้องมี 
คณะกรรมกำรเขำ้รว่มประชมุไมน่อ้ยกวำ่กึง่หนึง่ของกรรมกำรบริหำร ส่วนกำรลงมติของคณะกรรมกำรบริหำร
ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขำ้งมำกจำกที่ประชมุ และคะแนนเสียงดงักล่ำวที่นบัไดอ้ยำ่งนอ้ยกึง่หนึง่จำกคะแนนเสียง
ของคณะกรรมกำรบริหำรทัง้หมด 

2. พิจำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนุมตัิของแต่ละบุคคลใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม  และจดัใหมี้กำร
แบง่แยกหนำ้ที่ที่อำจเอือ้ใหเ้กิดกำรท ำทจุริตออกจำกกนั รวมถงึกำรก ำหนดขัน้ตอน และวิธีกำรท ำธุรกรรมกบั ผู้
ถือหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกบับุคคลดงักล่ำวอย่ำงเหมำะสม เพื่อป้องกนักำรถ่ำยเท
ผลประโยชน ์และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมตัิหลักกำร รวมถึงควบคุมใหมี้กำรถือปฏิบตัิตำม
หลกักำรและขอ้ก ำหนดที่ไดร้บัอนมุตัิแลว้    

3. พิจำรณำงบประมำณประจ ำปีและขั้นตอนในกำรใชจ้่ำยงบประมำณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ
ควบคมุดแูลกำรใชจ้ำ่ยตำมงบประมำณที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทแลว้ 

4. พิจำรณำปรบัปรุงแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้หมำะสม เพื่อประโยชนข์องบริษัท 
5. พิจำรณำอนมุติักำรลงทนุและก ำหนดงบประมำณในกำรลงทนุ ตำมอ ำนำจในคูมื่ออ ำนำจด ำเนินกำร 
6. พิจำรณำกำรท ำสญัญำตำ่ง ๆ ที่มีผลผูกพนับริษัท ตำมอ ำนำจในคูมื่ออ  ำนำจด ำเนินกำร 
7. รบัผิดชอบใหมี้ขอ้มลูที่ส  ำคญัตำ่ง ๆ ของบริษัท อยำ่งเพียงพอ เพื่อใชป้ระกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำร

บริษัท ผูถ้ือหุน้ รวมถงึจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินที่นำ่เชื่อถือ เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ดีและโปรง่ใส 
8. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทนุของบริษัท และเสนอจำ่ยปันผลประจ ำปีตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
9. พิจำรณำกำรด ำเนินธุรกิจใหม ่หรือกำรเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

 

 7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

ทพ.วฒันำ ชยัวฒัน ์ ประธำนกรรมกำร/ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

นำงสำวพลบัพลำ ดำทอง กรรมกำร 
นำงนพเกลำ้ สุพรพฒันำ กรรมกำร/เลขำนกุำรกรรมกำรบริหำร 

นำงสำวสิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์ กรรมกำร 
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10. พิจำรณำกำรด ำเนนิธุรกิจใหม ่หรอืกำรเลิกธุรกิจ เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

11. ก ำกบัดแูลใหมี้ขัน้ตอนใหผู้ป้ฏิบติังำนตอ้งรำยงำนเหตกุำรณ ์หรือกำรกระท ำที่ผิดปกติ หรือกำรกระท ำผิดกฎหมำย 

ตอ่คณะกรรมกำรบริหำรอยำ่งทนัทว่งที และในกรณีที่เหตกุำรณด์งักล่ำวมีผลกระทบที่มสีำระส ำคญั จะตอ้งรำยงำน

ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบ เพื่อพิจำรณำแกไ้ข ภำยในระยะเวลำอนัสมควร  

12. ด ำเนินกำรใด ๆ เพือ่สนบัสนนุกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวขำ้งตน้ หรือตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั หรือตำมที่

ไดร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

13. กำรด ำเนนิเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริหำรในเรือ่งใดๆ ซึง่ไดร้บักำรลงมติ และ/หรอื อนมุตัิจำกทีป่ระชมุ

คณะกรรมกำรบริหำร จะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ถดัไป 

 ทัง้นีก้รรมกำรบริหำรจะไมส่ำมำรถอนมุติัรำยกำรที่ตนหรอืบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรอือำจมีควำม

ขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นกบับรษิัทหรือบริษัทยอ่ย 
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  7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัท มีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 3 ทำ่นดงันี ้

 
โดยมีนำงนพเกลำ้ สุพรพฒันำ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

ขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 

1. ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบคุคลทีเ่หมำะสมเพ่ือด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรใหเ้หมำะสมกบัลกัษณะและกำรด ำเนินธุรกิจ
ขององคก์ร โดยกำรก ำหนดคณุสมบติั และควำมรูค้วำมช ำนำญแตล่ะดำ้นที่ตอ้งกำรใหมี้  

2. สรรหำกรรมกำร เม่ือถงึวำระที่จะตอ้งเสนอชื่อกรรมกำรใหแ้กค่ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ โดยกำรสรรหำอำจ
พิจำรณำจำกกรรมกำรเดิมใหด้ ำรงต ำแหนง่ตอ่ หรือเปิดรบักำรเสนอชื่อจำกผูถื้อหุน้ หรือกำรใชบ้ริษัทภำยนอก
ช่วยสรรหำ หรือพิจำรณำจำกบคุคลจำกท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ หรือกำรใหก้รรมกำรแตล่ะคนเสนอชื่อบุคคลที่
เหมำะสม เป็นตน้ 

3. พิจำรณำรำยชื่อบคุคลที่ไดร้บักำรเสนอชื่อมำและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบติัสอดคล้องกบัเกณฑค์ุณสมบติัที่
ก  ำหนดไว ้

4. ตรวจสอบวำ่บคุคลที่จะถกูเสนอชื่อนัน้มีคณุสมบติัตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของหนว่ยงำนที่เกี่ยวขอ้ง 
5. ด ำเนินกำรทำบทำมบุคคลที่มีคุณสมบติัสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบติัที่ก  ำหนดไว ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบุคคล

ดงักล่ำวมีควำมยินดีที่จะมำรบัต ำแหนง่กรรมกำรของบริษัท หำกไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกผูถื้อหุน้ 
6. เสนอชื่อให้คณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำและบรรจุชื่อในหนงัสือนัดประชุมผู้ถือหุน้ เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจำรณำแตง่ตัง้ 

7. พิจำรณำสรรหำผูบ้ริหำรระดบัสูง ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจำรณำหลักเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง เพื่อใหมี้ควำมเหมำะสม โดย
ทบทวนควำมเหมำะสมของเกณฑท์ี่ใชอ้ยูใ่นปัจจบุนั เปรียบเทียบกบัขอ้มลูกำรจำ่ยคำ่ตอบแทนของบริษัทอื่นที่
อยูใ่นอตุสำหกรรมเดียวกบับริษัท และก ำหนดหลักเกณฑใ์หเ้หมำะสมเพื่อใหเ้กิดผลงำนตำมที่คำดหวงั ใหมี้
ควำมเป็นธรรม และเป็นกำรตอบแทนบคุคลที่ชว่ยใหง้ำนของบริษัทประสบผลส ำเร็จ 

ชือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยสุพจน ์แกว้มณี ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน (กรรมกำรอิสระ) 

2. นำยอมรศกัด์ิ แดงแสงทอง กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน (กรรมกำรอสิระ) 

3. ทพ.วฒันำ ชยัวฒัน ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
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2. ทบทวนรูปแบบกำรจำ่ยคำ่ตอบแทนทกุประเภท เชน่คำ่ตอบแทนประจ ำ คำ่ตอบแทนตำมผลกำรด ำเนินงำน และ
คำ่เบีย้ประชมุ โดยค ำนงึถงึแนวปฏิบติัที่อตุสำหกรรมเดียวกนัใชอ้ยู ่ ผลประกอบกำรและขนำดของธุรกิจของบรษิทั 
และควำมรบัผิดชอบ ควำมรู ้ควำมสำมำรถและประสบกำรณข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงที่บริษัทตอ้งกำร  

3. พิจำรณำเกณฑก์ำรประเมินผลงำนกรรมกำรผูจ้ดักำร กรรมกำรบริหำรสำยงำน และผูบ้ริหำรระดบัสูงตำมที่ไดร้บั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

4. ก ำหนดคำ่ตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำร กรรมกำรบริหำรสำยงำน และผูบ้ริหำรระดบัสูง ตำม
หลักเกณฑก์ำรจ่ำยได้พิจำรณำไว ้และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติค่ำตอบแทนของกรรมกำร
ผู้จดักำร กรรมกำรบริหำรสำยงำน และผูบ้ริหำรระดบัสูง ส่วนของกรรมกำร ใหค้ณะกรรมกำรบริษัทน ำเสนอใหท้ี่
ประชมุผูถื้อหุน้อนมุติั 

5. พิจำรณำควำมเหมำะสมและใหค้วำมเห็นชอบ ในกรณีที่มีกำรเสนอขำยหลกัทรพัยใ์หมใ่หก้รรมกำรและพนกังำน 
โดยยดึหลกัใหเ้กิดควำมเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ และสรำ้งแรงจงูใจใหก้รรมกำรและพนกังำนปฏิบติัหนำ้ที่เพื่อใหเ้กิด
กำรสรำ้งมลูคำ่เพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยำวและสำมำรถรกัษำบคุลำกรที่มีคณุภำพไดอ้ยำ่งแทจ้ริง   

 

  7.3.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ 3 ทำ่น ดงันี ้

 
หมายเหต ุ: กรรมการตรวจสอบผูม้ีความรูป้ระสบการณ์ในการสอบทานความนา่เชื่อถือของงบการเงิน คือ นางสภุาพร รชัตสวุรรณ ซึ่งจบ

การศึกษาระดบั Master of Management สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ (Sasin Graduate Institute of Business Administration) และปริญญาตรี

บญัชีบณัฑิต(การบัญชี) เกียรตินยิมอนัดบั 1 จากจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยมีนายสายยนัต์ สงัข์เรือง เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพือ่ใหม้ั่นใจวำ่ มีควำมถกูตอ้งและเชื่อถอืได ้รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งเพียงพอ 
โดยกำรประสำนงำนกบัผูส้อบบญัชีภำยนอก และผูบ้รหิำรทีร่บัผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและ
ประจ ำปี 

2. สอบทำนใหบ้ริษทัมีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)  ใหมี้
ควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน  ตลอดจนใหค้วำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้  โยกยำ้ย  เลิกจำ้งหวัหนำ้หนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน  หรือหนว่ยงำนอื่นใด 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 

นำยสุพจน ์แกว้มณี ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ (กรรมกำรอิสระ) 

นำงสุภำพร รชัตสวุรรณ กรรมกำรตรวจสอบ (กรรมกำรอิสระ) 

นำยธรรมนญู กอ่เกียรติวนิช กรรมกำรตรวจสอบ (กรรมกำรอิสระ) 

http://www.sasin.edu/
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2. (ตอ่) ที่รบัผิดชอบเกี่ยวกบักำรตรวจสอบภำยใน และอำจเสนอแนะใหมี้กำรสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดที่เห็นวำ่
จ ำเป็นและเป็นส่ิงส ำคญั พรอ้มทัง้น  ำขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบักำรปรบัปรุงแกไ้ขระบบกำรควบคมุภำยในที่ส  ำคญัและ
จ ำเป็นเสนอคณะกรรมกำรบรษิัท โดยสอบทำนรว่มกบัผูส้อบบญัชีภำยนอก และผูจ้ดักำรแผนกตรวจสอบระบบงำน
ภำยใน  

3. สอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรอืขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยน์โยบำย 
กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยอืน่ ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบริษัท 

4. พิจำรณำคดัเลือก และเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีควำมเป็นอสิระเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบญัชี รวมถงึพิจำรณำเสนอ
คำ่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี ของบรษิัทตอ่คณะกรรมกำรบริษทั รวมทัง้เขำ้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ำย
จดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทำนแผนงำนตรวจสอบภำยในของบรษิัท ตำมวิธีกำรและมำตรฐำนที่ยอมรบัโดยทั่วไป  
6. พิจำรณำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอืรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และ

ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ตลอดจนกำรเปิดเผยขอ้มลูของบริษทัในเรื่องดงักล่ำวใหมี้ควำมถกูตอ้งและครบถว้น 
ทัง้นีเ้พือ่ใหม้ั่นใจวำ่รำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์ูงสุดตอ่บริษัท 

7. สอบทำนใหบ้ริษทัมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงทีเ่หมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
8. รำยงำนผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมกำรบริษัททรำบอยำ่งนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 
9. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิัท  ซึง่รำยงำนดงักลำ่วตอ้งลง

นำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยำ่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
   (ก) ควำมเห็นเกี่ยวกบัควำมถกูตอ้ง  ครบถว้น  เป็นที่เชื่อถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
   (ข) ควำมเห็นเกี่ยวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
     (ค) ควำมเห็นเกี่ยวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก ำหนดของตลำด 
          หลกัทรพัย ์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิทั 
     (ง) ควำมเห็นเกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
     (จ) ควำมเห็นเกี่ยวกบัรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั หรือรำยกำรทีอ่ำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
     (ฉ) จ  ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
     (ช) ควำมเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร (Charter) 
     (ซ) รำยกำรอื่นทีเ่ห็นวำ่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบที่ไดร้บั    
          มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
10. รว่มใหค้วำมเห็นในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงำนของเจำ้หนำ้ทีข่องหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน 
11. ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขตหนำ้ที่ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญใหฝ่้ำยจดักำรผูบ้ริหำร หรอืพนกังำน

ของบริษัททีเ่กี่ยวขอ้งมำใหค้วำมเหน็ เขำ้รว่มประชมุหรือสง่เอกสำรทีเ่ห็นวำ่เกี่ยวขอ้งหรอืจ ำเป็น 
12. ใหมี้อ  ำนำจวำ่จำ้งที่ปรกึษำ หรือบคุคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษทัมำใหค้วำมเห็นหรอืใหค้  ำปรกึษำในกรณี

จ ำเป็น 
13. คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยกำรประเมินตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมินพรอ้มทัง้

ปัญหำอปุสรรคในกำรปฏิบตังิำนทีอ่ำจเป็นเหตใุหก้ำรปฏิบตังิำนไมบ่รรลวุตัถปุระสงคใ์นกำรจดัตัง้คณะกรรมกำร
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14. พิจำรณำทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
15. ปฏิบติังำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยภำยในขอบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 7.3.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
 รำยชื่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 มีจ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้

หมำยเหต ุ:  ที่ประชมุมีมติอนมุัติแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง เพื่อประสทิธิภำพในกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของระบบ     
  กำรบรหิำรงำน และเป็นกำรสนบัสนนุใหบ้รษัิท มีกำรด ำเนินงำนที่สรำ้งมูลค่ำเพิ่มใหอ้งคก์รอย่ำงเป็นรูปธรรม      

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก ำหนดนโยบำยและโครงสรำ้งกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรหิำรโดยใหส้อดคลอ้งและ
เป็นไปตำมแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและสมำคมผูต้รวจสอบภำยใน
แหง่ประเทศไทย 

2. วำงกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง เพือ่ใหส้ำมำรถประเมิน ติดตำมและควบคมุควำมเส่ียง
แตล่ะประเภทใหอ้ยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได ้โดยใหห้นว่ยงำนตำ่งๆ มีส่วนรว่ม ในกำรบริหำรและควบคมุควำมเส่ียง 

3. ประเมินควำมเส่ียงในระดบัองคก์ร และก ำหนดวธีิกำรบริหำรควำมเส่ียงนัน้ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้ รวมทัง้
ควบคมุดแูลใหมี้กำรบริหำรควำมเส่ียงตำมวธีิกำรที่ก  ำหนดไว ้

4. ทบทวนนโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียงและปรบัปรุงใหมี้ประสิทธิภำพและประสิทธิผลอยำ่งเพียงพอที่จะควบคมุ
ควำมเส่ียง 

5. มีอ  ำนำจในกำรเรียกบคุคลที่เกี่ยวขอ้งมำชีแ้จงหรือแตง่ตัง้และก ำหนดบทบำทที่ใหผู้ป้ฏิบติังำนทกุระดบัมีหนำ้ที่
บริหำรควำมเส่ียงตำมควำมเหมำะสม และใหร้ำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อใหก้ำรบริหำรควำม
เส่ียงบรรลุวตัถปุระสงค ์

6. รำยงำนผลของกำรบริหำรควำมเส่ียงตอ่คณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อน ำเสนอตอ่
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทกุไตรมำส 

7. จดัท ำคูมื่อกำรบริหำรควำมเส่ียง 
8. ระบคุวำมเส่ียงดำ้นตำ่งๆ พรอ้มทัง้ วเิครำะห ์และประเมินควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโนม้ซึง่มีผลกระทบ

บริษัท 
9. จดัท ำแผนงำนเพ่ือปอ้งกนั หรือลดควำมเส่ียง  

 
 
 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

นำยธรรมนญู กอ่เกียรติวนิช ประธำนกรรมกำรบริหำร 

นำงสำวพลบัพลำ ดำทอง กรรมกำร 

นำงนพเกลำ้ สุพรพฒันำ กรรมกำร/เลขำนกุำรกรรมกำรบริหำร 

นำงสำวสิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์ กรรมกำร 
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วันท่ีประชุม เร่ืองท่ีประชุม 
คณะกรรมการ บมจ.แอลดีซี เด็นทัล 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำรสรร
หำ 

ประชมุโดยไม่มี
ฝ่ำยบรหิำร กรรมกำรบรษัิท 

กรรมกำร
ควำมเสี่ยง 

23 ก.พ. 2566 รบัรองงบปี 2565 / / *** / *** 

21 เม.ย. 2566 ประชมุผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566 *** *** *** *** *** 

11 พ.ค. 2566 รบัรองงบ Q1 ปี 2566 / *** *** / *** 

14 ส.ค. 2566 รบัรองงบ Q2 ปี 2566 /   *** / *** 

27 ก.ย.2566 ประชมุกลยทุธ ์ *** *** / / *** 

14 พ.ย. 2566 รบัรองงบ Q3 ปี 2566 / *** *** / *** 

22 ธ.ค. 2566 Budget 2567& Business Plan **** / *** / / 

10. ประเมินผล และจดัท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
11. จดัวำงระบบบรหิำรควำมเส่ียงแบบบรูณำกำรโดยเชือ่มโยงระบบสำรสนเทศ 
12. ปฏิบตัิงำนอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร  

 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

   บริษัท ก ำหนดใหก้รรมกำรที่เขำ้ใหมต่อ้งมีกำรปฐมนเิทศดว้ยกำรเขำ้รบัฟังกำรบรรยำยสรุปเกี่ยวกบั
ลกัษณะธุรกิจ ขอ้มลูธุรกิจ กำรด ำเนนิงำนของบรษิัท กฎระเบยีบ ประกอบดว้ยคูมื่อและเอกสำรที่เก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัหนำ้ที่
ของกรรมกำรประกอบดว้ย คูมื่อจรรยำบรรณธุรกิจ ขอ้บงัคบับริษัท รำยงำนประจ ำปี คูมื่อขอ้บงัคบัเกี่ยวกบักำรท ำงำนและคูมื่อ
อื่นที่เก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติังำนของกรรมกำร 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

   คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรก ำหนดตำรำงกำรประชมุคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยไวเ้ป็นกำร
ล่วงหนำ้ เพือ่ใหก้รรมกำรแตล่ะทำ่นสำมำรถจดัเวลำเขำ้รว่มประชมุได ้กรณีมีวำระพิเศษอำจมีกำรประชมุเพิ่มเติมตำมควำม
เหมำะสม นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบรษิัทไดม้อบหมำยใหเ้ลขำนกุำรบรษิัท หรือเลขำคณะกรรมกำรชดุยอ่ยจดัส่งหนงัสือนดั
ประชมุพรอ้มเอกสำรประกอบวำระกำรประชมุ โดยเอกสำรมีขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง พอเพียงตอ่กำรพิจำรณำ โดยมีกำรระบไุว้

หมายเหต ุ  เครือ่งหมาย / หมายถึงก าหนดใหม้กีารจัดประชมุคณะกรรมการ 
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  7.4 ขอ้มลูเกี่ยวกบัคณะผ ูบ้รหิาร  

   7.4.1 รายช่ือผู้บริหาร ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 มีผูบ้ริหำรจ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุกำรด ำเนินกิจกำร วำงแผนกลยทุธใ์นกำรด ำเนินงำน และบริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท 
2. ตดัสินในเรื่องที่ส  ำคญัของบริษัท ก ำหนดภำรกิจ วตัถปุระสงค ์แนวทำง นโยบำยของบริษัท รวมถงึกำรควบคมุกำร

บริหำรงำนในสำยงำนตำ่ง ๆ 
3. เป็นผูมี้อ  ำนำจในกำรบงัคบับญัชำ ติดตอ่ สั่งกำร ตลอดจนเข้ำลงนำมในนิติกรรมสัญญำ เอกสำร ค ำสั่ง หนงัสือ

แจง้ใด ๆ ตำมที่ก  ำหนดไวใ้นคูมื่ออ  ำนำจด ำเนินกำร 
4. มีอ  ำนำจจำ้ง แตง่ตัง้ โยกยำ้ย บคุคลตำมที่เห็นสมควร ตลอดจนก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ และผลตอบแทนที่

เหมำะสม และใหมี้อ ำนำจปลดออก ใหอ้อกตำมควำมเหมำะสม ของพนกังำนระดบัตำ่ง ๆ ตำมที่ก  ำหนดไวใ้นคูมื่อ
อ ำนำจด ำเนินกำร 

5. มีอ  ำนำจในกำรก ำหนดเง่ือนไขทำงกำรคำ้ เพื่อประโยชนข์องบริษัท 

6. พิจำรณำกำรลงทนุใน หรือกำรเลิกธุรกิจเพื่อน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือกรรมกำรบริษัท 

7. อนมุติัและแตง่ตัง้ที่ปรกึษำดำ้นตำ่ง ๆ ที่จ  ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำน 

8. ด ำเนินกำรใด ๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือกรรมกำรบริษัท 

 
 ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำรดงักล่ำวขำ้งตน้นัน้ จะไมร่วมถงึ

อ ำนำจ และ/หรือกำรมอบอ ำนำจชว่งในกำรอนมุติัรำยกำรใดที่ตน หรือผูร้บัมอบอ ำนำจชว่ง หรอืบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ 
(ตำมที่นิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ) มีสว่นไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับริษัท ซึง่
กำรอนมุติัรำยกำรในลกัษณะดงักลำ่วจะตอ้งเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำร และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) เพือ่
พิจำรณำอนมุติัรำยกำรดงักล่ำว ตำมทีข่อ้บงัคบัของบรษิัท หรอืกฎหมำยทีเ่ก่ียวขอ้งก ำหนด 

 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

ทพ.วฒันำ ชยัวฒัน ์ กรรมกำรผูจ้ดักำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร 

นำงสำวพลบัพลำ ดำทอง ผูช้ว่ยประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรสำยธุรกิจทนัตกรรม 

นำงนพเกลำ้ สุพรพฒันำ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรทั่วไป/รกัษำกำรผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีกำรเงิน 

นำงสำวสิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกจิ 
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   7.4.2 นโยบายก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

    ค่ำตอบแทนกรรมกำรจะไดร้บักำรอนมุติัจำกที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุน้ประจ ำปี ที่ผ่ำนกำรพิจำรณำ
และน ำเสนอโดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน เพื่อใหมี้ควำมเหมำะสมโดยทบทวนควำมเหมำะสมของเกณฑ์
ที่ใชอ้ยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกบัข้อมูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกับบริษัท และก ำหนด
หลกัเกณฑใ์หเ้หมำะสมเพื่อใหเ้กิดผลงำนตำมที่คำดหวงั ใหมี้ควำมเป็นธรรม และเป็นกำรตอบแทนบุคคลที่ช่วยใหง้ำนของ
บริษัทประสบผลส ำเร็จ โดยค ำนงึถงึแนวปฏิบติัที่อตุสำหกรรมเดียวกนัใชอ้ยู ่ ผลประกอบกำรและขนำดของธุรกิจของบริษัท และ
ควำมรบัผิดชอบ ควำมรู ้ควำมสำมำรถและประสบกำรณข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงที่บริษัทตอ้งกำร  

   7.4.3 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

    ก. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
    ที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัที่  16 ตลุำคม 2563  มีมติอนมุติัก ำหนดคำ่ตอบแทน
ใหแ้กก่รรมกำรอสิระคณะตำ่งๆ ในรูปของเบีย้ประชมุตอ่ครัง้ (ไมมี่เงินเดือน) โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

  
บ าเหน็จกรรมการ   
จำ่ยใหก้รรมกำรทัง้คณะในอตัรำไมเ่กิน 500,000 บำท/ปี โดยใหค้ณะกรรมกำรไปจดัสรรใหแ้กก่รรมกำรแตล่ะทำ่นตอ่ไป และให้
กรรมกำรมีสิทธิเขำ้รบับริกำรทนัตกรรมของบริษัทในวงเงินไมเ่กิน 50,000 บำท/ทำ่น/ปี 

กรรมการที่มีส่วนในการบริหารจัดการการด าเนินธุรกิจของบริษัท ไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการโดย
ค่าตอบแทนดังกล่าวมีผลบังคบใช้ตัง้แต่ปี 2563 เป็นต้นไป 

 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุมปี 2563 ต่อคร้ัง 

ประธำนกรรมกำรบริษทั 15,000 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 12,000 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 12,000 

กรรมกำรบริษทัและกรรมกำรตรวจสอบ 10,000 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 10,000 
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 หมายเหตุ :    1.ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2565 วนัที่ 21 เมษายน 2565 (วาระที่ 5) เสนอชื่อนายอมรศกัดิ ์แดงแสงทอง เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัทแทน รศ.ทพ.ดร.ชยัวฒัน์ มณีนุษย ์
        2. ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2566 วนัที่ 21 เมษายน 2566 (วาระที่ 5) เสนอชื่อนายธรรมนูญ กอ่เกยีรตวินิช เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัทแทน นายจ านงค ์วฒันเกส 

    ข. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 
 
 
 

         

      ทีม่า  :  ขอ้มูลจากบรษิทั ณ  1 มกราคม 2567 

       หมายเหตุ  :  ผูบ้รหิารของบรษิทั ไดร้บัค่าตอบแทนในรูปของเงนิเดอืนและโบนสัเท่านัน้  

   

   7.4.4 ค่าตอบแทนอืน่ทีไ่ม่ใช่ตัวเงนิ  

              ก. ค่าตอบแทนอ่ืนของคณะกรรมการ  

    ก ำหนดสวสัดิกำรทนัตกรรมของบริษทัในวงเงินไมเ่กิน 50,000 บำท/ทำ่น/ปี 

    ข. ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร  

    กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ บริษัทไดจ้ดัใหมี้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพขึน้เม่ือ 27 ธันวำคม 2556 โดย
บริษัทไดร้ว่มสมทบในอตัรำส่วนรอ้ยละ 2 ของเงินเดือน 

 

 

 

  ปี 2566 รวม  2565 รวม 

  กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
สรรหำฯ 

บ ำเหน็จ
กรรมกำร   

กรรมกำร
บรษิัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
สรรหำฯ 

บ ำเหน็จ
กรรมกำร 

  

รศ.ทพ.ดร.ชัยวัฒน ์มณีนุษย ์ *** *** ***   - 15,000   10,000 120,000 145,000 

นายจ านงค ์วัฒนเกส 10,000 12,000   100,000 122,000 40,000 48,000     80,000 

นายสุพจน ์แก้วมณี 50,000 58,000 24,000 100,000 232,000 40,000 40.000 12,000 80,000 172,000 

นางสุภาพร รัชตสุวรรณ 50,000 50,000   100,000 200,000 40,000 40,000     80,000 

นายอมรศกัดิ ์แดงแสงทอง 50,000   20,000 100,000 170,000 30,000       30,000 

นายธรรมนูญ ก่อเกียรตวนิช 40,000 40,000     92,000         - 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

  จ ำนวน(คน) จ ำนวนเงิน (บำท) จ ำนวน(คน) จ ำนวนเงิน (บำท) จ ำนวน(คน) จ ำนวนเงิน (บำท) 

เงนิเดือนและโบนัส 4 11,600,481.61 4 7,643,706.00 4 6,941,188.00 

รวม 4 11,600,481.61 4 7,643,706.00 4 6,941,188.00 
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 7.5 ขอ้มลูเกีย่วกบัพนกังาน 

  7.5.1 จ านวนบคุลากร 

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566บริษัท มีจ  ำนวนพนกังำน ทัง้หมด 344 คน (ไมน่บัรวมทนัตแพทย ์จ ำนวน 596 คน) โดยมี
รำยละเอียด ดงันี ้

 
  7.5.2  คา่ตอบแทนบคุลากร 

   ในปี 2566 บรษิัท มีกำรจำ่ยคำ่ตอบแทนใหแ้กพ่นกังำนในรูปของเงินเดือน โบนสั คำ่ล่วงเวลำ เงิน
ชว่ยเหลือคำ่ครองชพี เงินประกนัสงัคม และเงินไดอ้ื่น ๆ (ไมร่วมคำ่ตอบแทนกรรมกำร ผูบ้ริหำร และทนัตแพทย)์ แกพ่นกังำน
ทัง้หมดเทำ่กบั 77,358,148.87 บำท และจำ่ยคำ่ตอบแทนใหแ้กท่นัตแพทย ์จ ำนวน  147,637,755.72 บำท 

    ค่าตอบแทนทนัตแพทยแ์ละพนักงานปี 2564-2566     

ประเภท ประจ า ช่ัวคราว รวม   

ส านักงานใหญ่   

ผู้บริหาร 4 0 4   

พนักงานท่ัวไป 40 1 43   

สาขา 

ผู้ช่วยทันตกรรม 185 3 188 

พนักงานบริการ 17 5 22 

รวมพนักงานทัง้หมด 245 6 257 

รายการ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

คำ่ตอบแทนพนกังำน 77.36 76.90 77.62 

คำ่ตอบแทนแพทย ์ 147.64 156.60 141.50 

รวม 225.00 233.50 219.12 

กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

 บริษัท ไดจ้ดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพตำมกฎหมำยเพื่อเป็นสวสัดิกำรแก่พนกังำน โดยวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมกำร
ออมระยะยำวใหก้บัพนกังำนของบริษัท ซึง่จะใหพ้นกังำนมีเงินส ำรองไวใ้ชเ้ม่ือเกษีญณอำยุ หรือเม่ือออกจำกงำนตัง้แต่วนัที่ 
27 ธันวำคม 2557 ในนำม “กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เค มำสเตอร ์พูล ฟันด ์ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” โดยพนกังำนที่เข้ำระบบกำร
ออมในกองทนุส ำรองเลีย้งชีพแลว้ จะไดร้บัเงินตอ่เม่ือสิน้สมำชิกภำพจำกกองทนุ 

 เงินสะสม  สมำชิกจะจำ่ยเงินสะสมกองทนุไดโ้ดยใหบ้ริษัท หกัจำกคำ่จำ้ง แล้วน ำส่งเข้ำกองทุนในอตัรำรอ้ยละ 2 -10 
ของคำ่จำ้ง ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัควำมสมคัรใจของสมำชิก 

 เงินสมทบ บริษัท จำ่ยเงินสมทบใหแ้กก่องทนุในวนัเดียวกบัท่ีสมำชิกจำ่ยเงินสะสมเขำ้กองทนุในอตัรำรอ้ยละ 2  
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นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมุง่เนน้พฒันำศกัยภำพในกำรท ำงำน และเสริมสรำ้งควำมรูข้องพนกังำน  โดยเนน้กำรจดัอบรมภำยใน
บริษัท รวมถงึกำรส่งพนกังำนเขำ้อบรมกบัหน่วยงำนต่ำงๆ ภำยนอกองคก์ร เพื่อประโยชนต์่อกำรปฏิบติังำนของพนกังำนทัง้
ในปัจจบนัและอนำคต  นอกจำกนีใ้นปี 2566 บริษัทพฒันำหลักสูตรภำยใน เรียนรูผ้่ำนช่องทำงOnline  เพื่อใหต้อบสนองต่อ
กำรใชง้ำนในสถำนกำรณปั์จจบุนั และพนกังำนสำมำรถเขำ้ไปเรียนรูด้ว้ยตนเองไดต้ำมควำมเหมำะสม 
ในปี 2566 บรษิัทไดส้ง่พนกังำนไปรบักำรฝึกอบรมจำกภำยนอกท ำใหมี้คำ่ใชจ้ำ่ยเพ่ิมขึน้ 34,216 บำท ในหลกัสูตร คอรส์หุน้ 0-
100 VI TURN PRO เพื่อพฒันำควำมรูพ้ืน้ฐำนกำรลงทนุ และเพิ่มพนูเทคนิคในกำรลงทนุหุน้ VI (Value Investor) จงึท ำใหมี้
คำ่ใชจ้ำ่ยเพิ่มขึน้เม่ือเทียบกบัปีกอ่น บริษัทจดัใหพ้นกังำนเขำ้รบักำรฝึกอบรมภำยใน มีพนกังำนเขำ้ระบบฝึกอบรมผ่ำน
หอ้งเรียนคิดเป็นรอ้ยละ 64 ของจ ำนวนพนกังำนทัง้หมด คิดเป็นจ ำนวนชั่วโมงในกำรฝึกอบรมทัง้สิน้ 1,038 ชั่วโมง คิดเป็น
ชั่วโมงกำรฝึกอบรมเฉล่ีย 3.87 ชม./คน/ปี ซึง่เป็นสดัส่วนที่มำกกวำ่ปี 2565 ที่มีผูเ้ขำ้อบรมคิดเป็นรอ้ยละ 39  ของจ ำนวน
พนกังำนทัง้หมด บริษัทส่งเสริมใหพ้นกังำนรบักำรอบรม Online มำกขึน้ นอกจำกนี ้บริษัทไดมุ้ง่เนน้ใหค้วำมส ำคญักำรเพิ่ม
ทกัษะ (Up Skill) และ พฒันำ สง่เสริมใหพ้นกังำนมีควำมรูเ้ขำ้ใจในวฒันธรรมขององคก์รผ่ำนกำรประชมุ Online สม ่ำเสมอ 
เพื่อใหส้อดคลอ้งและ ผลกัดนักลยทุธข์องบริษทั รวมถงึเนน้ย ำ้กำรตอ่ตำ้นกำรทจุริตและคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบตอ่พนกังำนอยำ่ง
ยั่งยืนและตอ่เนือ่ง   

  7.5.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

   ในกำรด ำเนินกำรบริหำรทรพัยำกรบคุคลนัน้ บริษัทไดบ้รหิำรทรพัยำกรบคุคลใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ ์

บริษัทเปิดโอกำสใหพ้นกังำนไดก้  ำหนดตวัชีว้ดัและเปำ้หมำยในหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของพนกังำน และบนพืน้ฐำนหลกักำร 

“Internal Happiness” หำกพนกังำนมีควำมสุขกบักำรปฏิบติังำน จะสำมำรถสง่ควำมสุขใหลู้กคำ้ได ้จงึมีนโยบำยให ้

ควำมส ำคญักบัควำมสุขของพนกังำน 

การบริหารค่าตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นๆ 

   บริษัท มีนโยบำยกำรบริหำรคำ่ตอบแทนเป็นเครือ่งมือในกำรรกัษำบคุลำกร ดงึดดูบคุลำกรที่มี
ควำมสำมำรถเขำ้มำรว่มงำน โดยพิจำรณำจำกประสบกำรณก์ำรปฏิบติัทีผ่่ำนมำ 

   กำรพิจำรณำกำรจำ่ยคำ่ตอบแทน เป็นเงิน (cash) โดยพิจำรณำรำงวลัตำ่งๆ มอบใหก้บัพนกังำนที่ 
สำมำรถท ำผลงำนไดต้ำมหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทก ำหนดไว ้ไดแ้ก ่คำ่ทกัษะเฉพำะทำง รำงวลัยอดขำยทำงทนัตกรรม Product 
รำงวลัยอดขำย Implant รำงวลั Invisalign Top Sale ฯลฯ ซึง่รำงวลัตำ่งๆ จะมีหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำจำ่ยทีแ่ตกตำ่งกนั 
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  นอกเหนือจำกคำ่ตอบแทนแลว้ บริษัทส่งเสริมใหพ้นกังำนรกัษำสุขภำพดีอยำ่งต่อเนื่อง บริษัทมีโครงกำร

ตรวจสุขภำพประจ ำปีใหพ้นกังำนเขำ้ตรวจตำมโรงพยำบำลท่ีพนกังำนใชสิ้ทธ์ิประกนัสงัคมอยู ่โดยบริษัทสนบัสนนุใหพ้นกังำน
ตรวจสุขนอกเหนือจำกที่ประกนัสังคมก ำหนดไว้ รวมไปถึงกำรฉีดวดัซีน ปีละ 1,500 บำทต่อคนต่อปี และบริษัทสนบัสนุน
โครงกำรขำ้วกลำงวนัใหก้บัพนกังำน โดยส่งขำ้วใหก้บัพนกังำนทกุสำขำ นอกจำกนีบ้ริษัทในสภำวะโรคระบำดของ  Covid - 19 
บริษัทตระหนกัถงึควำมปลอดภยัในกำรใหบ้ริกำรเป็นอนัดบัแรก เพ่ือใหผู้ใ้หบ้ริกำรและผูร้บักำรรกัษำที่มีควำมปลอดภัยสูงสุด 
เนน้หำอปุกรณแ์ละแนวทำงปอ้งกนัที่ทนัสมยัและปลอดภยั และประชำสมัพนัธใ์หพ้นกังำนมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจวิธีกำรคดักรอก
ผูร้บักำรรบักำรรกัษำ และวิธีกำรดแูลตวัเอง  

  บริษัท ไดเ้ปิดโอกำสใหพ้นกังำนมีส่วนรว่มในกำรปรบัปรุงสวสัดิกำรใหเ้หมำะสมตำมควำมตอ้งกำรของ
พนกังำน โดย HR ไดส้ ำรวจควำมตอ้งกำรของพนกังำน น ำมำวิเครำะหเ์พ่ือเสนอผู้บริหำรผ่ำนคณะกรรมกำรสวสัดิกำรของ
บริษัท เพื่อส่งเสรมิคณุภำพชวีิตที่ดีในกำรท ำงำนของพนกังำนซึง่จะน ำไปสู่กำรท ำงำนที่ดีตอ่ไป และเปิดชอ่งใหม่ๆ  ในกำรรบัฟัง
ควำมคิดเห็น ขอ้เสนอะนะรวมถงึขอ้รอ้งเรียนจำกพนกังำน เชน่ ชอ่งทำงแอปพิเคชั่นไลน ์เพื่อใหค้วำมสะดวกรวดเร็วเป็นไปตำม
ยคุสมยั 

นโยบายความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อม 

   บริษัทจดัใหมี้กำรอบรมพนกังำนใหมท่ี่เขำ้มำรว่มงำนกบับริษทั ใหค้  ำนกึถงึควำมปลอดภยัในกำร
ใหบ้ริกำรกบัลูกคำ้ ใหมี้ควำมเขำ้ใจวิธีกำรใชง้ำน และมีควำมระมดัระวงัในกำรใชอ้ปุกรณ ์เครื่องมือตำ่งๆ เพือ่ไมใ่หเ้กิด
อบุติัเหตใุนกำรท ำปฏิบติั พนกังำนตอ้งชว่ยกนัสอดสอ่งดแูลอปุกรณต์ำ่ง เพ่ือไมใ่หเ้กิดควำมเสียหำยทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 
ยงัเป็นกำรลดอบุติัเหตภุำยในกำรท ำงำนไดด้ว้ย 

 บริษัทจดัท ำส่ือ ประชำสมัพนัธแ์จง้ใหพ้นกังำนทรำบผำ่นชอ่งทำงตำ่งๆ เนน้ย ำ้ใหผู้จ้ดักำรสำขำ Meeting Team เพื่อให้
พนกังำนมีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ นโยบำยควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสภำพแวดลอ้มของบริษทั รวมถงึมีกำรตรวจ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ตรวจสอบสภำพควำมพรอ้มของวสัดอุปุกรณก์รณีเกิดเหตฉุุกเฉิน อำทิ ตรวจสอบสภำพถงั
ดบัเพลิง ไฟฉุกเฉิน สญัญำนไฟฉุกเฉิน เป็นตน้ 

 ซึ่งบริษัทจดัท ำรำยงำนขอ้มลูสถิติกำรบำดเจ็บ โรคจำกกำรท ำงำน และจ ำนวนผูท้ี่เสียชีวิตเนื่องจำกกำรปฏิบติังำนของ
พนกังำนในปี 2563  พบวำ่ไมมี่พนกังำนที่บำดเจ็บหรือเสียชีวิตอนัเนื่องมำจำกกำรงำน และไม่มีอตัรำกำรหยุดงำนหรืออตัรำ
กำรเจ็บป่วยที่เกิดขึน้จำกกำรท ำงำน 
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ตารางแสดงสถิติการเจ็บป่วยเน่ืองจากการท างานประจ าปี 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

  7.5.4  ข้อพพิาทแรงงานย้อนหลัง 3 ปี 

   ในระยะเวลำ 3 ปี ยอ้นหลงั บริษัทไมมี่ขอ้พิพำทแรงงำน แตมี่ขอ้รอ้งเรียนไปทีส่  ำนกังำนสวสัดิกำร

และคุม้ครองแรงงำนจงัหวดันนทบรุี  ในปี 2565 ซึง่เกิดจำกควำมเขำ้ใจผิดพลำดคลำดเคล่ือน โดยบริษัทกบัพนกังำน

สำมำรถไกล่เกล่ียกนัได ้ 

ประเภทของการบาดเจ็บ โรคจากการท างาน จ านวนผู้ทีเ่สียชีวิต 

เน่ืองจากการท างาน ทีเ่กดิขึน้ระหว่างปี 2566 

จ านวนคร้ัง  

(No. of reported case) 

จ านวนวันสูญเสีย 

(No. Of lost day) 
ชำย หญิง ชำย หญิ

ง 

การบาดเจ็บต่าง ๆ จากการท างาน (injuries) 

เกิดบาดแผลเล็กน้อย 
ส ำนกังำน - - - - 
สำขำกรุงเทพและปริมณฑล - 1 - 1 

สำขำตำ่งจงัหวดั - - - - 

โรคจากการท างาน (Occupational Diseases) 

ด้านการได้ยิน 
ส ำนกังำน - - - - 
สำขำกรุงเทพและปริมณฑล - - - - 
สำขำตำ่งจงัหวดั - - - - 

การบาดเจบ็ของกล้ามเนื้อและกระดูก 

(Musculoskeletal Strain) 

ส ำนกังำน - - - - 
สำขำกรุงเทพและปริมณฑล - - - - 
สำขำตำ่งจงัหวดั - - - - 

ด้านการมองเหน็ 
ส ำนกังำน - - - - 
สำขำกรุงเทพและปริมณฑล - - - - 
สำขำตำ่งจงัหวดั - - - - 

ด้านสมรรถภาพ 
ส ำนกังำน - - - - 
สำขำกรุงเทพและปริมณฑล - - - - 
สำขำตำ่งจงัหวดั - - - - 

กรณีเสียชีวิต (Fatalities) 

การเสียชีวิตทีเ่กี่ยวข้องกับงาน 
ส ำนกังำน - - - - 
สำขำกรุงเทพและปริมณฑล - - - - 
สำขำตำ่งจงัหวดั - - - - 
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   7.6 ขอ้มลูส าคญัอืน่ๆ  
   7.6.1 เลขานุการบริษัท ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ควบคุมดแูลการท า
บัญชีผู้ตรวจสอบภายในทีว่่าจ้างจากภายนอก ทีป่รึกษาด้านการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท (Compliance)  

• นำงนพเกลำ้ สุพรพฒันำ  เป็นเลขำนกุำรบริษัท  โดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 5/ 2558 มีมติแต่งตัง้ 
ตัง้แตว่นัที่ 11 พฤศจิกำยน 2558 ซึง่เลขำนกุำรบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และ
ควำมซื่อสตัยส์ุจริต  ตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 คุณสมบติัผู้ด  ำรง
ต ำแหนง่ปรำกฏในเอกสำรแนบที่ 1 

• นำงนพเกลำ้ สุพรพฒันำ  เป็นผูร้บัผิดชอบสูงสุดในส่ำยงำนบญัชีและกำรเงิน 

• นำยสำยยนัต ์สงัขเ์รือง   เป็นผูค้วบคมุดแูลกำรท ำบญัชี 

• บริษัท ส ำนกังำนสำมสิบส่ี ออดิต จ  ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบริษัท 

    7.6.2 หวัหน้างานนักลงทนุสัมพันธ ์และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 

• นำงนพเกลำ้ สุพรพฒันำ  เป็นผูด้แูลงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
       โทร. 02-743-8730 
     Email noppaklao@ldcdental.com  
 

   7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) บริษัทจำ่ยคำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชแีก ่

• ผูส้อบบญัชขีองบริษัท ในรอบปีบญัชีทีผ่่ำนมำมีจ  ำนวนเงินรวม - 0 - บำท 

• ส ำนกังำนสอบบญัชีทีผู่ส้อบบญัชสีงักดั บคุคลหรือกิจกำรที่เกีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส ำนกังำนสอบบญัชี ทีผู่ส้อบ

บญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีทีผ่่ำนมำมีจ  ำนวนเงินรวม 1,200,000 บำท 

 ค่าบริการอ่ืน (non-Audit Fee) บริษัทจำ่ยคำ่ตอบแทนของงำนบริกำรอื่นแก ่

• ผูส้อบบญัชขีองบริษัท ในรอบปีบญัชีทีผ่่ำนมำมีจ ำนวนเงินรวม - 0 - บำท และไมมี่คำ่ใชจ้ำ่ยในอนำคตอนัเกิดจำก

กำรตกลงที่ยงัใหบ้ริกำรไมแ่ลว้เสร็จในรอบปีบญัชทีี่ผำ่นมำ 

• ส ำนกังำนสอบบญัชีทีผู่ส้อบบญัชสีงักดั บคุคลหรือกิจกำรที่เกีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส ส ำนกังำนสอบบญัชี

ดงักล่ำวในรอบปีบญัชีทีผ่่ำนมำมีจ  ำนวนเงินรวม –0- บำท และไมมี่คำ่ใชจ้ำ่ยในอนำคตอนัเกิดจำกกำรตกลงที่ยงั

ใหบ้ริกำร 
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8.   รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการนรอบปีที่ผ่านมา 
 พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบกำรคดัเลือกและเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจำรณำคำ่ตอบแทนทีเ่หมำะสมตำมที่

คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ กอ่น ำเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีเพือ่พิจำรณำ

อนมุติั 

 พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบกำรเสนอชื่อกรรมกำรเดิมที่ครบรอบออกตำมวำระใหก้ลบัเขำ้เป็นกรรมกำรของบรษิัท

อีก วำระหนึง่และพิจำรณำเห็นชอบคำ่ตอบแทนกรรมกำรที่เหมำะสมตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

คำ่ตอบแทนน ำเสนอ กอ่นเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีเพื่อพิจำรณำอนมุติั 

 อนมุติัทิศทำงกลยทุธแ์ละงบประมำณปี 2565 

 อนมุติักำรงดจำ่ยเงินปันผล และพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบกำรเสนองดจำ่ยเงินปันผลประจ ำปีกอ่นเสนอตอ่ที่

ประชมุผูถื้อหุน้ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีเพือ่พิจำรณำอนมุติั 

 พิจำรณำงบกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี 2565 

 พิจำรณำงบกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน รำยไตรมำสของปี 2565 

  8.1.1 การสรรหากรรมการ 

   ในกำรแต่งตั้งกรรมกำร คณะกรรมกำรสรรหำซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน  2 รำย  
จำกจ ำนวนคณะกรรมกำรสรรหำทั้งหมด 3 รำย ได้ท  ำหน้ำที่ ร ับผิดชอบในกำรพิจำรณำคัดเลือกและกลั่ นกรอง  
บคุคลที่มีคณุสมบติัเหมำะสมตำมขอ้บงัคบัของบรษิัท และเป็นผูเ้สนอชื่อผูท้ี่มีคณุสมบติัเหมำะสม เพื่อใหไ้ดก้รรมกำรมืออำชีพ
และมีควำมหลำกหลำยโดยพิจำรณำจำก ลกัษณะและกำรด ำเนินธุรกิจขององคก์ร โดยกำรก ำหนดคณุสมบติั และควำมรูค้วำม
ช ำนำญแตล่ะดำ้นที่ตอ้งกำรใหมี้ โดยจะเสนอชื่อกรรมกำรใหแ้กค่ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ซึ่งอำจพิจำรณำจำกกรรมกำร
เดิมใหด้ ำรงต ำแหนง่ตอ่ หรือเปิดรบักำรเสนอชื่อจำกผู้ถือหุน้ หรือกำรใชบ้ริษัทภำยนอกช่วยสรรหำ หรือพิจำรณำจำกบุคคล
จำกท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ หรือกำรใหก้รรมกำรแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมำะสม  โดยค ำนึงถึงโครงสรำ้ง ขนำด และ
องคป์ระกอบของคณะกรรมกำร โดยจ ำนวนที่เสนอจะเทำ่กบัจ ำนวนกรรมกำรที่ครบวำระ และเสนอควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำร
บริษัท เพ่ือขอควำมเห็นชอบจำกรรมกำร จำกนั้นจะน ำเสนอรำยชื่อกรรมกำรดงักล่ำวต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้เป็นผู้เลือกตั้ง
กรรมกำรตำมหลกัเกณฑต์อ่ไป 

   ทัง้นี ้คณะกรรมกำรสรรหำไดพ้ิจำรณำลักษณะกำรประกอบธุรกิจ และแผนในอนำคตจึงได้ก  ำหนด
คุณสมบติัของกรรมกำร โดยตอ้งเป็นผู้มีควำมรูใ้นเรื่องกฎหมำย กำรตลำด กำรบญัชีกำรเงิน และธุรกิจทำงกำรแพทย ์และ
ธุรกิจอื่นๆ และมีประสบกำรณใ์นเรื่องดงักล่ำวอยำ่งนอ้ย 10 ปี  นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรสรรหำไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วน
รว่มในกำรเสนอชื่อกรรมกำรที่มีคณุสมบติัเหมำะสมดว้ย  
   ซึง่ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำรของบริษทั จะใหผู้ถื้อหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเลือกตัง้กรรมกำรเป็น
รำยบคุคลโดยใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงทัง้หมดที่ตนมีอยูเ่ลือกบคุคลที่ไดร้บักำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรทีละคน  
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   8.1.2 การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

    กรรมกำรของบริษัททกุคนเขำ้ใจถงึหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในฐำนะกรรมกำรบริษัท และพรอ้มที่จะ
แสดงควำมคิดเห็นของตนอยำ่งเป็นอิสระและปรบัปรุงตวัเองใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลำ รวมถึงปฏิบติัหนำ้ที่ดว้ยควำมซื่อสัตย์
สุจริต ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค ำนึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุน้ทุกคน นอกจำกนี ้กรรมกำร
บริษัททุกคนยงัอุทิศเวลำเพื่อปฏิบติัหนำ้ที่ตำมควำมรบัผิดชอบอย่ำงเต็มที่และเพียงพอ รวมทัง้ถือปฏิบติัในกำรเข้ำประชุม
คณะกรรมกำร ยกเวน้กรณีที่มีเหตุผลจ ำเป็น นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรของบริษัทยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรเปิดเผยข้อมูลที่
เพียงพอตอ่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุและผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย ขอ้มลูที่เปิดเผยจะตอ้งมีควำมถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส ทั่วถงึ และทนัเวลำ 
ซึ่งรวมถงึรำยงำนทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน ขอ้มลูอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนข้อมูลที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรพัยข์อง
บริษัทตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดยเผยแพรข่อ้มลูและข่ำวสำรต่ำง ๆ เพื่อใหผู้้ถือหุน้ ผู้ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องไดใ้ช้
ประกอบกำรตดัสินใจลงทุน ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ทัง้กำรจดัส่งเอกสำรทำงไปรษณีย ์ส่ือของตลำดหลักทรพัยแ์ละส ำนกังำน 
ก.ล.ต. รวมถงึเว็บไซดข์องบริษัทภำยหลงัจำกกำรน ำหุน้สำมญัเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ 

    คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 8 คน ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษัทที่เป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 4 คน และ
กรรมกำรบริษทัที่ไมไ่ดเ้ป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 4 คน โดยมีกรรมกำรที่มีคณุสมบติัเป็นอสิระจ ำนวน 4 คน ซึง่เกินกวำ่ 1 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ จงึถือเป็นกำรถว่งดลุของกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้ริหำรอยำ่งเหมำะสม นอกจำกนี ้บรษิัทไดแ้ตง่ตัง้ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระจ ำนวน 3 คน มีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี โดย (1 ปีในที่นี ้
หมำยถงึชว่งเวลำระหวำ่งวนัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ของปีที่ไดร้บักำรแตง่ตัง้จนถงึวนัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ในปีถดัไป)  กรรมกำร
ตรวจสอบซึง่พน้จำกต ำแหนง่ตำมวำระ อำจไดร้บักำรเสนอชื่อและแตง่ตัง้เขำ้ด ำรงต ำแหนง่ใหมไ่ด ้โดยไดก้  ำหนดขอบเขตและ
อ ำนำจในกำรด ำเนิน กำรของคณะกรรมกำรดงักล่ำวไวอ้ยำ่งชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 สถิตกิารเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ประจ าปี 2563 

 
รำยช่ือคณะกรรมกำร 

กำรประชุม 
ต ำแหนง่ กรรมกำร

บรษิัท 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
สรรหำฯ 

AGM 

1. ทพ.วฒันำ ชยัวฒัน ์
ประธำนกรรมกำร /กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน 

6/6 -- 2/2 1/1 

2. นำยสุพจน ์แกว้มณี 
กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน/กรรมกำรตรวจสอบ 

6/6 5/5 2/2 1/1 

3. นำงสภุำพร รชัตสวุรรณ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 6/6 5/5 -- 1/1 

4. นำยอมรศกัดิ์ แดงแสงทอง 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน/
กรรมกำรตรวจสอบ 

6/6  2/2 1/1 

5. นำยธรรมนูญ ก่อเกียรติวนชิ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 5/5 4/4  ** 

6. นำงนพเกลำ้ สุพฒันำ กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 6/6   1/1 

7. นำงสำวพลบัพลำ ดำทอง กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 6/6   1/1 

8. นำงสำวสริลิกัษณ์ ตัง้บรริกัษ์ กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 6/6   1/1 
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   (1) สรุปค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน ประกอบดว้ยเบีย้ประชุม และบ ำเหน็จของกรรมกำรบริษัทแต่ละ
ทำ่นประจ ำปี 2566 โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้              หนว่ย :บำท 
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
หมำยเหต ุกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร และไดร้บัคำ่ตอบแทนเป็นรำยเดือน จะไมมี่สิทธิไดร้บัเบีย้ประชมุและบ ำเหน็จ 

    (2) ค่าตอบแทนอ่ืนของคณะกรรมการ  

     ก ำหนดสวสัดิกำรทนัตกรรมของบริษทัในวงเงินไมเ่กิน 50,000 บำท/ทำ่น/ปี 

   8.1.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

    ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทไมไ่ดมี้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมแต่อย่ำงใด ท ำให้
ไมมี่กำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่ม 
 
   8.1.4 การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

    (1)  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
     บริษัทไดก้  ำหนดนโยบำยปอ้งกนัปอ้งกนักำรใชข้อ้มลูภำยในโดยมิชอบ (Insider Trading) 
เพื่อเป็นมำตรกำรปอ้งกนักำรใชข้อ้มลูภำยในโดยมิชอบของบคุคลที่เก่ียวขอ้งซึง่หมำยถงึ คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำรระดบัสูงของ
บริษัทและพนกังำนในหนว่ยงำนที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลู (รวมทัง้คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลุนิติภำวะของบคุคลดงักล่ำว) ดงันี ้ 

1. หำ้มบคุคลที่เก่ียวขอ้งท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัท ภำยใน 1 เดือนกอ่นมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำส
และงบกำรเงินประจ ำปี หมำยรวมถงึภำยใน 24 ชั่วโมง หลงักำรเปิดเผยงบกำรเงินดงักล่ำว (Blackout Period) 
2. ในกรณีที่ทรำบข้อมูลใดๆ ที่ยงัไม่เปิดเผยซึ่งอำจมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรพัยข์องบริษัท ตอ้งไม่ท  ำกำรซือ้ขำย
หลกัทรพัยข์องบริษัทจนกวำ่จะพนัจำกระยะเวลำ 24 ชั่วโมงนบัตัง้แตมี่กำรเปิดเผยขอ้มลูสู่สำธำรณะ รวมทัง้หำ้มมิให้
ผู้บริหำรหรือหน่วยงำนที่ไดร้ับทรำบข้อมูลภำยในเปิดเผยข้อมูลภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหนำ้ที่
เก่ียวขอ้ง 

  ปี 2566 รวม 

  กรรมกำรบรษิัท กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำรสรรหำฯ บ ำเหน็จกรรมกำร 
  

นายจ านงค ์วัฒนเกส 10,000 12,000   100,000 122,000 

นายสุพจน ์แก้วมณี 50,000 58,000 24,000 100,000 232,000 

นางสุภาพร รัชตสุวรรณ 50,000 50,000   100,000 200,000 

นายอมรศักด์ิ แดงแสงทอง 50,000   20,000 100,000 170,000 

นายธรรมนูญ ก่อเกียรตวนิช 40,000 40,000     92,000 
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 เพื่อเป็นกำรปอ้งกนัไมใ่หน้  ำขอ้มลูภำยในไปใชใ้นทำงมิชอบ โดยขอ้ก ำหนดดงักล่ำวใหร้วมควำมถงึคูส่มรสและบุตรที่ยงั
 ไมบ่รรลุนิติภำวะของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และลูกจำ้งของบริษัท ดว้ย หำกผูใ้ดฝ่ำฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่ำวจะถือวำ่ได้
 กระท ำผิดรำ้ยแรง ซึง่บริษัทไดป้ระกำศขอ้บงัคบัดงักล่ำวใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลูกจำ้งทรำบโดยทั่วกนั 

3. กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัท รวมถงึผูส้อบบญัชีของบริษัท ตอ้งรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรพัย์
ของบริษัท ทัง้ของตนเอง ตลอดจนคูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลุนิติภำวะ ตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลักทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์ตำมมำตรำ 59   

  ซึ่งในรอบปี 2566 ที่ผ่ำนมำ ไมพ่บวำ่มีกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรรำยใดท ำกำรซือ้ขำยหลักทรพัยข์องบริษัท ในช่วงที่
บริษัทก ำหนดใหง้ดกำรซือ้ขำย นอกจำกนี ้บริษัทไดส่ื้อสำรนโยบำย No Gift Policy (งดรบัของขวญั) แกก่รรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนและส่ือสำรถงึผูมี้ส่วนไดเ้สียผ่ำนเว็บไซตบ์ริษัทดว้ย 

    (2) ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด หรือข้อร้องเรียน 
    บริษัทมีนโยบำย กำรรบัเรื่องรอ้งเรียน ส ำหรบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย โดยบริษัท ไดจ้ดัใหมี้ช่องทำง
ในกำรแจง้เบำะแส หรือแจง้เรื่องรอ้งเรียนส ำหรบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยในและภำยนอกองคก์ร มีกำรตรวจสอบตำมขั้นตอน และ
บนัทกึกำรสอบสวนไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษร โดยบริษัท มีนโยบำยในกำรรกัษำควำมลับของผู้รอ้งเรียนและใหค้วำมส ำคญักบั
กำรเก็บขอ้มลูเป็นควำมลบัไมเ่ปิดเผยชื่อผูแ้จง้เบำะแส ซึง่รวมทัง้ด ำเนินกำรจดัเก็บขอ้มลูกำรรอ้งเรียนเพื่อคุม้ครองผลกระทบที่
เกิดขึน้กบัผูแ้จง้รอ้งเรียนดงักล่ำว และไดก้  ำหนดขัน้ตอนกำรรบัเรื่องและกำรสอบสวนซึง่เรื่องรอ้งเรียนดงักล่ำวจะรบัรูเ้ฉพำะใน
กลุ่มบคุคลที่เก่ียวขอ้งดว้ยเทำ่นัน้ โดยฝ่ำยจดักำรจะเป็นผูร้วบรวมขอ้รอ้งเรียน และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรควำมเส่ียงเพื่อให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ รำยงำนผลตอ่คณะกรรมกำรบริษัทตอ่ไป  
    ส ำหรบัพนกังำน บริษัท มีกระบวนกำรในกำรจดักำรกบัเรื่องที่พนกังำนรอ้งเรียน โดยพิจำรณำว่ำ
เรื่องที่พนักงำนรอ้งเรียนเข้ำข่ำยเป็นเรื่องที่อำจเป็นกำรกระท ำผิดหรือไม่ และอยู่ในควำมผิดระดบัไหนเพื่อที่จะไดก้  ำหนด
บทลงโทษส ำหรบักำรกระท ำควำมผิดนัน้ไดอ้ย่ำงเป็นธรรมและถูกตอ้ง พนกังำนสำมำรถแจง้เบำะแสหรือเสนอข้อคิดเห็นได้
โดยตรงทำงอีเมลข์องบริษัท 
ชอ่งทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรียน 
1. กล่องรบัเรื่องรอ้งเรียน บริษัท ไดต้ัง้ไวใ้นสถำนที่เปิดเผย สะดวกตอ่กำรยื่นค ำรอ้งเรียนในทกุสำขำ 
2. แจง้เหตโุดยตรงตอ่ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร ผ่ำนชอ่งทำง  
    2.1 Email address wattana@ldcdental.com 
    2.2 โทรศพัทส์ำยตรง 093-015-9999 
3.เว็บไซตบ์ริษัท www.ldcdental.com   

  บริษัท ไดด้  ำเนินกำรติดตำมและรำยงำนกำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรียนและกำรส่งขอ้ควำมคิดเห็นมำโดยตลอด 
ทัง้นีใ้นปี 2566 ไมมี่เรื่องรอ้งเรียน 
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  (3) การต่อต้านทจุริตคอรรั์ปชัน 

  บริษัทตอ่ตำ้นกำรคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ ดว้ยตระหนกัดีว่ำกำรใหสิ้นบนและกำรคอรร์ปัชนันัน้ เป็นภัยรำ้ยแรงที่
ท ำลำยกำรแข่งขนัอยำ่งเสรแีละเป็นธรรม รวมทัง้กอ่ใหเ้กิดควำมเสียหำยตอ่กำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคม บริษัทไมมี่นโยบำย
เสนอเงินส่ิงจงูใจ ของก ำนลัในรูปแบบใดๆ แกห่นว่ยงำนภำยนอกหรือเจำ้หนำ้ที่ของรฐั เพื่อประโยชนห์รือควำมไดเ้ปรียบทำง
ธุรกิจ รวมทัง้ไมมี่นโยบำยกำรจำ่ยเงินอื่นใดเพื่อเรง่กำรด ำเนินกำรหรืออ ำนวยควำมสะดวก 
  ในฐำนะที่บริษัท ด ำเนินธุรกิจเป็นส่วนหนึง่ของสังคมและมุ่งหวงัใหป้ระเทศไทยปรำศจำกกำรทุจริตคอรร์ปัชนั 
บริษัทอยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรเพื่อประกำศเจตนำรมณเ์ข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำร
ทจุริต (CAC)  

 8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2566  

  ในปี 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 3 คน มีกำรประชมุทัง้หมด 5 ครัง้ โดย 1 ใน 
5 เป็นกำรประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ำยบริหำรเพื่อรบัฟังขอ้เสนอแนะ และควำมเห็น เพื่อพฒันำกำรก ำกบัดูแลกำร
กิจกำรใหมี้ประสิทธิภำพมำกขึน้ โดยมีรำยงำนผลกำรปฏิบติัหนำ้ทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบในรอบปีดงัที่ปรำกฏในเอกสำร
แนบที่ 6 

 8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ  

  8.3.1 ผลงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนในปี 2566 

    คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน ซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 2 คน และ
กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร 1 คนไดท้  ำกำรสรรหำกรรมกำร เพื่อทดแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกจำกต ำแหนง่ตำมวำระ โดยสรร
หำกรรมกำรใหมี้คุณสมบัติเหมำะสมตำมนโยบำยควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำรบริษัท ใช ้ Board Matrix Skill เป็น
เกณฑ ์นอกจำกนัน้ยงัมีคณุสมบติัและไมมี่ลกัษณะตอ้งหำ้มตำมมำตรำ 68 และ 75 แหง่พระรำชบญัญัติบริษัทมหำชน จ ำกดั 
พ.ศ. 2535 และกฎหมำยที่เก่ียวข้องอื่นๆ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไดพิ้จำรณำแล้ว จึงไดเ้สนอชื่อ
กรรมกำรเดิมที่ครบรอบออกตำมวำระทัง้ 3 คนใหก้ลบัเขำ้เป็นกรรมกำรของบริษทั อีกวำระหนึง่ ซึง่คณะกรรมกำรบริษัทไดมี้มติ
เป็นเอกฉนัทแ์ตง่ตัง้ตำมที่กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนเสนอ และที่ประชมุผูถื้อหุน้ก็ไดอ้นมุติัตำมที่เสนอ 
 
  8.3.2 ผลงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2566 
  สำมำรถดรูำยละเอียดผลงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงในปี 2566 ไดท้ี่หวัขอ้ นโยบำยและแผนบริหำร
ควำมเส่ียง 

 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป/ี รายงานประจ าป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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8.4  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปี 2566 

คณะกรรมกำรบริษัทไดจ้ดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษัททัง้คณะและประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของกรรมกำรรำยบุคคล รวมไปถึงกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือเปิด
โอกำสใหก้รรมกำรแตล่ะคนแสดงควำมคิดเห็นตอ่ผลกำรปฏิบตังำนของคณะกรรมกำรและชว่ยในกำรพิจำรณำทบทวนผลงำน 
ปัญหำ อปุสรรคในกำรปฏิบติังำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ ซึง่ในปี 2566 คณะกรรมกำรบริษัทไดจ้ดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน
ดงักล่ำว โดยมีเกณฑก์ำรประเมินผลคิดเป็นรอ้ยละจำกคะแนนเต็มนแตล่ะขอ้ กรณีคะแนนมำกกวำ่รอ้ยละ 90 มีกำรด ำเนินกำร
ในเรื่องนัน้อยำ่งดีเย่ียม คะแนนมำกกวำ่รอ้ยละ 80 ดีมำก คะแนนมำกกวำ่รอ้ยละ 70 ดี คะแนนมำกกวำ่รอ้ยละ 50 = พอใช ้แต่
สมควรปรบัปรุง และต ่ำกวำ่รอ้ยละ 50 ควรเรง่ด ำเนินกำรแกไ้ขปรบัปรุง ซึง่สรุปผลไดด้งันี  ้

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ 

บริษัทจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะ โดยเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน เป็นผูจ้ดัท ำและทบทวนหวัขอ้กำรประเมินใหเ้ป็นไปตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรที่ดีของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำประเมินผลกำรปฏิบติังำน 
จำกนัน้สรุปผลกำรประเมินและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเพื่อพิจำรณำและน ำเสนอต่อที่
ประชุมกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเพื่อปรบัปรุงกำรปฏิบติังำนใหมี้ประสิทธิภำพย่ิงขึน้ ซึ่งแบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนของ
คณะกรรมกำรทัง้คณะประกอบดว้ย 5 หวัขอ้ไดแ้ก ่1)โครงสรำ้งและคณุสมบติัของคณะกรรมกำร 2)กำรประชุมคณะกรรมกำร 
3)บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 4)ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร และ 5)กำร
พฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บริหำร จำกกำรประเมินสรุปผลไดว้่ำคณะกรรมกำรของบริษัทปฏิบติัหนำ้ที่ตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดยมีผลกำรปฏิบติังำนส่วนใหญ่ “อยู่ในเกณฑด์ีเย่ียม” โดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 93.00 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยมีกระบวนกำรประเมิน
เชน่เดียวกนักบักำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะตำมที่กล่ำวไปในขอ้ 8.4.1 ซึง่หวัขอ้กำรประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยมี 3 หัวข้อได้แก่ 1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 2) กำรประชุมของ
คณะกรรมกำร 3) ภำพรวมกำรปฏิบติัหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร ซึง่จำกกำรประเมินผลกำรปฏิบติัหนำ้ที่ของกรรมกำรสรุปไดว้่ำ 
คณะกรรมกำรชดุยอ่ยมีผลกำรปฏิบติังำน “อยู่ในเกณฑด์ีเย่ียม” โดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.45 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล 

บริษัทจดใัหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคลอีกดว้ย โดยมีกระบวนกำร
ประเมินเชน่เดียวกบักำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะ ตำมที่กล่ำวไปในข้อ 8.4.1 ข้ำงตน้ ซึ่งหวัข้อกำร
ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรรำยบคุคลประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ ไดแ้ก ่1)คณุสมบติัของกรรมกำรรำยบคุคล 2)กำร
ประชมุของคณะกรรมกำร 3)จริยะธรรมของกรรมกำร 4)ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำร 5)กำรพฒันำตวัเองของกรรมกำร ซึง่จำก
กำรประเมินผลกำรปฏิบติัหนำ้ที่ของกรรมกำรรำยบคุคลพบวำ่ “อยู่ในเกณฑด์ีเย่ียม” โดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.12 จำก
ผลกำรประเมินจงึพอสรุปไดว้ำ่กรรมกำรของบริษัทมีคณุสมบติัที่เหมำะสม สำมำรถปฏิบติัหนำ้ที่ มีควำมรบัผิดชอบดีเย่ียม และ
เหมำะสมตำมแนวทำงกำรปฏิบติัที่ดี 
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การประเมินการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

บริษัทฯ ไดร้บัผลกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Govemance Report of thai 
Listed Companies – CGR) ประจ ำปี 2566 ในระดบัดีมำก (Very Good) ซึง่จดัท ำโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) และมีสรุปผลกำรส ำรวจของปี 2564-2566 ดงันี ้

ปี 2566 บริษัทไดค้ะแนนต ่ำลงมำก เนื่องจำกในปี 2566 มีกำรปรบัเกณฑก์ำรตรวจและใหค้ะแนน ทัง้นีบ้ริษัทมี
เปำ้หมำยใหร้ะดบัคะแนนที่ไดร้บัจำกกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทดีย่ิงขึน้ เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงควำมมุ่งมั่น
ของบริษัทในกำรพฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีตำมแนวทำงของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยจำกผลงำนของปี 
2566 บริษัทไดป้ฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีมำโดยตลอดและไดป้รบัปรุงในส่วนที่ยงัไม่ไดป้ฏิบติัท ำใหร้ะดบั
คะแนนในรอบปีที่ผ่ำนมำดีขึน้  

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุน้ 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัตอ่กำรจดัประชมุผูถื้อหุน้อยำ่งตอ่เนื่อง จงึท ำใหใ้นปีนีบ้ริษัทไดร้บักำรประเมินคุณภำพ 
100 คะแนนจดัอยูใ่นระดบัดีเย่ียม ในโครงกำรประเมินคณุภำพกำรจดัประชมุผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) ประจ ำปี 2565 
ซึง่จดัท ำโดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทนุไทย และมีสรุปผลกำรประเมินฯ ของปี 2563-2566 ดงันี ้

 
หมายเหตุ ปี 2566 บริษัทไม่ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถอืหุ้น (AGM) เน่ืองจากติดขัดปัญหาบางประการ 

  
ปี 

  
ระดบั 

  
คะแนนของ LDC คะแนนเฉลีย่บรษิทัจดทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรพัย ์
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ปี ระดับ คะแนนของ LDC 

คะแนนเฉลี่ยบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพยฯ์ 

2566 ดีมาก 
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9.   การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 
 คณะกรรมกำรบริษัท และฝ่ำยบริหำรมีหนำ้ที่ ควำมรับผิดชอบโดยตรงในกำรจัดให้มีและรกัษำไวซ้ึ่งระบบ

ควบคมุภำยใน บริษัทฯ จงึมีนโยบำยที่ใหค้วำมส ำคญัตอ่กำรควบคมุภำยในอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเนน้ใหมี้ระบบกำรควบคุม
ภำยในอย่ำงเพียงพอและเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน กำรใช้
ทรพัยำกรและกำรดแูลรกัษำทรพัยสิ์น  รวมทัง้มีระบบบญัชีและกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่มีควำมถกูตอ้งเชื่อถือได ้มีกำรปฏิบติั
ตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯอย่ำงเคร่งครดั ดงันัน้คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้
มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจและหนำ้ทีใ่นกำรสอบทำนใหบ้ริษัทมีรำยงำนกำรเงินอยำ่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
สอบทำนใหบ้ริษัทมีระบบควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และสอบทำนใหป้ฏิบติัตำม
กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมำยที่เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท ซึ่ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนำ้ที่ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย และตำมกฏบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ดว้ยควำมรอบคอบ มีควำมเป็นอิสระ และแสดงควำมเห็นอย่ำงตรงไปตรงมำ โดยไม่มีข้อจ ำกดัในกำรไดร้บัข้อมูล และให้
ควำมส ำคญักบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

 บริษัทมีระบบควบคมุภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยปฏิบติัตำมกรอบแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงทั่ว
ทัง้องคก์รอำ้งอิงตำมมำตรฐำนสำกลของCOSO-ERM (The Committee Of Sponsoring Organizations Of The Tread way 
Commission-Enterprise Risk Management) ซึ่งสัมพนัธ์กบักำรด ำเนินธุรกิจและกระบวนกำรบริหำรงำนของบริษัท ซึ่ง
คณะกรรมกำรบริษัทไดมี้กำรซกัถำมประเด็นตำ่งๆ ตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน และรำยงำน
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 หน่วยงานสอบภายใน 

 ปัจจุบนั บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้บริษัท บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ำกดั ใหป้ฏิบติัหนำ้ที่ผู้ตรวจสอบภำยในของ
บริษัทฯซึง่ประเมินผลขอ้เท็จจริง โดยกำรวิธีกำรสัมภำษณผ์ู้บริหำรและบุคลำกรของแต่ละหน่วยงำน และกำรสังเกตกำรณ์
วิธีกำรท ำงำนจริงในบำงเรื่องของหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท สอบทำนระเบียบกำรท ำงำน เอกสำรกำร
ด ำเนินกำรและวิธีกำรปฏิบติังำนขงอกระบวนกำรปฏิบติังำนที่ส  ำคญั เอกสำรทำงบญัชี และงบกำรเงินของบริษัท สอบทำน
กิจกรรมในวงจรหลักที่ส  ำคัญของบริษัท เก่ียวกบัควำมเส่ียงและจุดควบคุมต่ำง ๆ เพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งข้อสรุปเก่ียวกบัควำมมี
ประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในในปัจจุบนั แล้วมีข้อสรุป จำกกำรประเมินระบบควบคุมภำยในของบริษัทในดำ้น
ตำ่งๆ 5 องคป์ระกอบ คือ  

1) กำรควบคมุภำยในองคก์ร   

2)  กำรประเมินควำมเส่ียง  

3) กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน    

4) ระบบสำรสนเทศ และกำรส่ือสำรขอ้มลู และ  
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 นอกจำกนีผู้ส้อบบญัชีภำยนอกของบริษัท คือ บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั  ผู้ตรวจสอบ
งบกำรเงินส ำหรบัปี สิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ไมไ่ดมี้ขอ้สงัเกตใุนขอ้บกพรอ่งที่มีสำระส ำคญัเก่ียวกบัระบบควบคมุภำยใน
ทำงดำ้นบญัชีกำรเงินของบริษัท ซึง่ฝ่ำยบริหำรมีควำมเชื่อมั่นตำมสมควรวำ่ ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทมีควำมรดักุม
เพียงพอที่จะปอ้งกนั รกัษำสินทรพัย ์จำกควำมเสียหำยที่อำจเกิดจำกกำรใชห้รือกำรกระท ำใดๆ อนัไมไ่ดร้บัอนมุติั หรือโดยไม่มี
อ  ำนำจอยำ่งเพียงพอ 

 ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ใหค้วำมเห็นว่ำ บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและ
เหมำะสม โดยแสดงไวใ้นรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้  นอกจำกนีผู้ส้อบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ 
เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั ได้มีกำรประเมินประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ และรำยงำนว่ำไม่พบ
ขอ้สงัเกต ขอ้บกพรอ่งที่มีสำระส ำคญัตอ่งบกำรเงิน 

 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

 ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2566 เม่ือวนัที่ 23 กมุภำพนัธ ์2566 คณะกรรมกำรบริหำรไดป้ระเมิน
ระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทโดยใช ้”แบบประเมินกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน” โดยใชแ้บบ
ประเมินของส ำนกังำน คณะกรรมกำรก ำกบัหลักทรพัยแ์ละตล ำดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) ซึ่งจดัท ำตำมแนวควำมคิดของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission หรือ COSO ที่ได้ปรับปรุงโครงสรำ้งของกรอบ
กำรควบคมุภำยในเม่ือเดือน พฤษภำคม 2556 แล้ว เสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อพิจำรณำซึ่งลงควำมเห็นว่ำบริษัทมีกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกิจ และบรรลุ
วตัถปุระสงคข์องกำรควบคุมภำยในดำ้นประสิทธิผลและประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำน รวมถึงมีกำรควบคุมดูแลกำรใช้
ทรพัยำกรของบริษัท มีรำยงำนทำงกำรเงินที่ถกูตอ้งเชื่อถือไดแ้ละทนัเวลำ มีกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย กฎระเบียบและนโยบำย
ของบริษัทรวมถึงของหน่วยงำนและองคก์รที่ก  ำกบัดูแลภำยนอกโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทมี
ควำมเห็นว่ำระบบควบคุมภำยในของบริษัทในปี 2562 มีกำรควำมคุมภำยในอย่ำงเพียงพอ และเหมำะสมแล้วตำมระบบ
ควบคมุภำยใน 

 
ฝ่ำยบริหำรมีควำมเชื่อมั่นตำมสมควรวำ่ ระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทมีควำมรดักุมเพียงพอที่จะป้องกนัรกัษำ

สินทรพัย ์จำกควำมเสียหำยที่อำจเกิดจำกกำรใชห้รือกำรกระท ำใดๆ อนัไมไ่ดร้บัอนมุติั หรือโดยไมมี่อ ำนำจอยำ่งเพียงพอ 
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทฯ กบับุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์มี
ส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชนใ์นอนำคต ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์โดยไดใ้หค้วำมเห็นวำ่รำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำว เป็นรำยกำรที่มีควำมสมเหตสุมผลและเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำร
คำ้ที่เป็นธรรม และถือปฏิบติัเชน่เดียวกนักบับคุคลหรือกิจกำรอื่นที่ไมเ่ก่ียวขอ้งกนัทั่วไป และไมมี่กำรถำ่ยเทผลประโยชนร์ะหวำ่ง
บริษัทฯ 

นโยบายหรือแนวโน้มการเข้าท ารายการระหว่างกัน รวมทั้งการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทใน
อนาคต  

มำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนมุติักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 

กรณีที่มีรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทกบับคุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง บคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรืออำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคตซึ่งเป็นข้อตกลงทำงกำรคำ้ในลักษณะเดียวกบัที่วิญญูชนจะพึง
กระท ำกบัคูส่ญัญำทั่วไปในสถำนกำรณเ์ดียวกนั ดว้ยอ ำนำจตอ่รองทำงกำรคำ้ที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรมีสถำนะเป็นกรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง และมีเง่ือนไขกำรคำ้ปกติหรือรำคำตลำด ภำยใตเ้ง่ือนไขที่สมเหตุสมผล สำมำรถ
ตรวจสอบได ้และไมก่อ่ใหเ้กิดกำรถำ่ยเทผลประโยชน ์ฝ่ำยบริหำรของบริษัทสำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมปกติภำยใตห้ลักกำรที่
ทำงคณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำอนมุติั และจดัท ำรำยงำนสรุปเพื่อรำยงำนใหก้บัทำงคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบทุกไตร
มำส 

ส ำหรบัในกรณีที่มีรำยกำรระหว่ำงกนัไม่เป็นรำยกำรทำงกำรค้ำปกติ บริษัทจะจัดให้มีควำมเห็นโดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไมมี่ควำมช ำนำญในกำร
พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจำรณำให้ผู้ประเมินรำคำอิสระ ผู้เชี่ยวชำญอิสระเฉพำะดำ้นหรือผู้
ตรวจสอบบัญชี เป็นผู้ใหค้วำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือใหค้ณะกรรมกำร
ตรวจสอบใชใ้นกำรประกอบกำรตดัสินใจและใหค้วำมเห็นตอ่คณะกรรมกำรบริษัท หรือผูถื้อหุน้ตำมแตก่รณี เพื่ออนมุติัรำยกำร
ดงักล่ำวก่อนกำรเข้ำท ำรำยกำร ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ไดร้ับกำร
ตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชีของบริษัท ทัง้นีก้ำรพิจำรณำอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว ตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำม
กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทย ซึง่ผูท้ี่อำจมีควำมขดัแยง้หรือมีสว่นไดเ้สียในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัจะไมมี่สิทธิออกเสียงลงมติในกำรท ำรำยกำรระหวำ่ง
กนันัน้ ๆ 
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นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

ในอนำคตหำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับริษัท 
บริษัทจะก ำหนดเง่ือนไขตำ่ง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติและเป็นรำคำตลำดซึง่สำมำรถอำ้งอิงเปรียบเทียบได้
กบัเง่ือนไขหรือรำคำที่เกิดขึน้กบัธุรกิจประเภทเดียวกนัที่บริษัทกระท ำกับบุคคลภำยนอก ทั้งนี ้บริษัทจะให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัรำคำ อตัรำค่ำตอบแทน รวมทัง้ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกนั
ดงักล่ำว ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไมมี่ควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัที่อำจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจำรณำ
ใหผู้ป้ระเมินรำคำอิสระ ผูเ้ชี่ยวชำญอิสระเฉพำะดำ้นหรือผูส้อบบญัชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรระหวำ่ง
กนัดงักล่ำว เพ่ือใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบใชใ้นกำรประกอบกำรตดัสินใจและใหค้วำมเห็นตอ่คณะกรรมกำรบริษัท หรือผูถื้อหุน้
ตำมแตก่รณี  

รำยกำรระหวำ่งกนัที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ กรรมกำรจะตอ้งปฏิบติัตำมระเบียบต่ำง ๆ ที่ไดก้  ำหนดขึน้และกรรมกำร
จะตอ้งไม่อนุมติัรำยกำรใด ๆ  ที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนใ์นลักษณะอื่นใดกบับริษัท และจะตอ้ง
เปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ  

 ทัง้นี ้รำยกำรระหวำ่งกนัที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ คำดว่ำจะเป็นลักษณะรำยกำรกำรค ำ้ประกนัหนีสิ้นของบริษัทฯ ใน
นำมส่วนบุคคล ซึ่งจะไม่มีกำรคิดค่ำตอบแทนกบัทำงบริษัทฯ แต่อย่ำงใด และรำยกำรกำรใหกู้ยื้มแก่บริษัทฯ ซึ่งจะมีกำรคิด
คำ่ตอบแทนจำกกำรใหกู้ยื้มในอตัรำตลำด  

 

 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

 เพ่ือเป็นกำรคุม้ครองผู้ลงทุน ในอนำคตถำ้มีรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทฯ เกิดขึน้กบับุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำง
ผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคต บริษัทฯ จะจดัใหมี้กำรน ำเสนอรำยกำรดงักล่ำว
ผ่ำนที่ประชมุคณะกรรมกำรที่มีกรรมกำรตรวจสอบเขำ้รว่มประชุม ทัง้นี ้เพื่อดูแลใหร้ำยกำรระหว่ำงกนัเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำ
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบติั
ตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และกำรไดม้ำหรือจ ำหนำ่ยไป 
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รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินประจ าปี 

เรียน ทา่นผู้ถือหุ้น บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมกำรบริษัท แอลดีซี เดน็ทลั จ  ำกดั (มหำชน) เป็นผูร้บัผิดชอบในงบกำรเงินของบริษัทรวมถึง
สำรสนเทศ กำรเปิดเผยขอ้มลู และกำรน ำเสนอทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี รำยงำน
ประจ ำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งงบกำรเงินดงักลำ่วไดจ้ดัท ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินโดย
ใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีเหมำะสม ซึ่งถือปฏิบัติอย่ำงสม่ํำเสมอ และใชด้ลุยพินิจและประมำณกำรตำมควำมจ ำเป็น
อย่ำงรอบคอบสมเหตสุมผล รวมทั้งมีกำร เปิดเผยขอ้มลูในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินอย่ำงเพียงพอ ทั้งนี ้งบ
กำรเงินดงักลำ่วได ้

ผำ่นกำรตรวจสอบและใหค้วำมเห็น อย่ำงไมม่ีเง่ือนไขจำกผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตท่ีเป็นอิสระของบริษัท 
คณะกรรมกำรบรษัิทไดใ้หค้วำมส ำคญัตอ่หนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบในกำรดแูลกิจกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย กำร

ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี กำรก ำกบัดแูลงบกำรเงินและสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปีมีขอ้มลูท่ี

ถกูตอ้ง ครบถว้นเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ งบกำรเงินไดป้ฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปในประเทศไทย 

โดยเลือกใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอรวมทัง้ใชด้ลุยพินิจอย่ำงระมดัระวงัรว่มกบั

จดัใหม้ีและด ำรงรกัษำไวซ้ึง่ระบบกำรควบคมุภำยในท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือใหเ้ช่ือมั่นอย่ำงมเีหตผุลตอ่ควำมเช่ือถือได้

ของงบกำรเงิน กำรดแูลรกัษำทรพัยส์ินมีระบบกำรป้องกนัท่ีดีไมม่ีรำยกำรทจุริตหรือมีกำรด  ำเนินกำรท่ีผิดปกติ 

รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัซึง่อำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์โดยเป็นรำยกำรจริงทำงกำรคำ้อนัเป็นธรุกิจ

ปกติทั่วไปอย่ำงสมเหตผุลและเป็นประโยชนส์งูสดุ 
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รวมทัง้มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย และกฎเกณฑ ์ท่ีเก่ียวขอ้ง

เพ่ือใหก้ำรด  ำเนินงำนของบรษัิทมีประสิทธิภำพโปรง่ใส 

น่ำเช่ือถือ 

 คณะกรรมกำรไดต้ิดตำมผลกำรด  ำเนินงำนของบริษัท 

โดยตรงจำกกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัททกุไตรมำสอย่ำง

สม ่ำเสมอโดยประเมินสถำณกำรณแ์ละรว่มด  ำเนินกำร

ทบทวนกลยทุธข์องบริษัทเพ่ือปรบัตวัใหท้นัตอ่สถำนกำรณ์

และควำมเปลี่ยนแปลงตำ่ง ๆ ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ โดยมอบหมำย

ใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรเป็นท่ีปรกึษำแก่ฝ่ำยจดักำรในกำร

ก ำกบัดแูล ติดตำม ประเมนิผลกระทบจำกควำมเสี่ยงส  ำคญั

ของกิจกำรอย่ำงใกลช้ดัเพ่ือผลกัดนัใหผ้ลกำรด  ำเนินงำนของ

บริษัทเป็นไปตำมแผนงำน และเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้รวมถึง

กำรควบคมุตน้ทนุและคำ่ใชจ้่ำยของบริษัทใหอ้ยู่ในระดบัท่ี

เหมำะสม เกิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิท 

 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ตง่ตัง้

คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

เพ่ือท ำหนำ้ท่ีสอบทำนนโยบำยกำรบญัชี และดแูลรบัผิดชอบ

คณุภำพของขอ้มลูในรำยงำนทำงกำรเงิน สอบทำนควำม

เพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบ

ภำยใน รวมถึงระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงตลอดจนพิจำรณำ

กำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรระหวำ่งกนั คณะกรรมกำร

ตรวจสอบและฝ่ำยบริหำรเขำ้รว่มประชมุเพ่ือพิจำรณำควำม

เพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทท่ีฝ่ำยบรหิำร

ของบริษัทก ำหนดขึน้ในดำ้นตำ่งๆ และ ในกำรประชมุ

คณะกรรมกำรทกุครัง้ จะมีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชมุ

กรรมกำรซึ่งมีรำยละเอียดตำมควรท่ีท ำใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถ

ตรวจสอบควำมเหมำะสมในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของกรรมกำร 

โดยควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัเรื่องตำ่งๆ 

ดงักลำ่ว ไดป้รำกฏอยู่ในรำยงำนจำกคณะกรรมกำร

ตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี / 

รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) แลว้  

 อนึ่ง คณะกรรมกำรบริษัทยงัคงยดึมั่นในกำรน ำ

นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Gov-

ern- ance) มำใชใ้นกำรบริหำรงำนและด ำเนินงำนของบรษัิท

อย่ำงตอ่เน่ืองและจริงจงั เพ่ือช่วยเสริมสรำ้งควำมเช่ือถือและ

ภำพลกัษณท่ี์ดีของบริษัทท่ีมีตอ่นกัลงทนุและสำธำรณชน

ทั่วไป คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเหน็วำ่ระบบกำรควบคมุ

ภำยใน ของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่ำพอใจ และ

สำมำรถใหค้วำมมั่นใจอย่ำงมีเหตผุลตอ่ควำมเช่ือถือไดข้อง

งบกำรเงินของ บริษัทฯ ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

พ.ศ. 2566 แสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด  ำเนินงำน และกระแส

เงินสด ถกูตอ้งตำมท่ี ควรในสำระส  ำคญัตำมมำตรฐำนกำร

รำยงำนทำงกำรเงิน และปฏิบตัิถกูตอ้งตำมกฎหมำยและ

กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ได้

ตรวจสอบและแสดงควำมเห็นไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี

ซึ่งแสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปีนีแ้ลว้ 

 

ทันตแพทย์วัฒนา ชัยวัฒน์ 
       ประธานกรรมการ 
 



บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด (มหาชน)    



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป/ี รายงานประจ าป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด  (มหาชน)    125 



บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด (มหาชน)    



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป/ี รายงานประจ าป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด  (มหาชน)    127 



บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด (มหาชน)    



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป/ี รายงานประจ าป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด  (มหาชน)    129 



บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด (มหาชน)    

บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จ ากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป/ี รายงานประจ าป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด  (มหาชน)    131 

บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จ ากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 



บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด (มหาชน)    

บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จ ากัด (มหาชน) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป/ี รายงานประจ าป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด  (มหาชน)    133 

บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จ ากัด (มหาชน) 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้น 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 



บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด (มหาชน)    

บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จ ากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป/ี รายงานประจ าป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด  (มหาชน)    135 

บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จ ากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 



บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด (มหาชน)    

บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จ ากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป/ี รายงานประจ าป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด  (มหาชน)    137 



บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด (มหาชน)    



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป/ี รายงานประจ าป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด  (มหาชน)    139 



บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด (มหาชน)    



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป/ี รายงานประจ าป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด  (มหาชน)    141 



บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด (มหาชน)    



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป/ี รายงานประจ าป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด  (มหาชน)    143 



บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด (มหาชน)    



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป/ี รายงานประจ าป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด  (มหาชน)    145 



บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด (มหาชน)    



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป/ี รายงานประจ าป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด  (มหาชน)    147 



บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด (มหาชน)    



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป/ี รายงานประจ าป ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 

บริษัท แอลดีซ ีเดน็ทัล จ ากัด  (มหาชน)    149 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ มีสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื่นประเภทเงินฝากประจ าอายุ 5 เดือนและ 
6 เดือน โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.00 และ 2.25 ต่อปี ( 31 ธนัวาคม 2565 : เงินฝากประจ าอายุ 5 เดือน โดยมี
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.95 ต่อปี) 
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เอกสารแนบ 1  
 
 
รายละเอีียดเกี่่ยวกัับกรรมการ ผู้้บริิหาร ผู้้มีีอำนาจควมคุุม ผู้้ที่่ได้้รับมอบหมาย 
ให้้รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้ที่่ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบ 
โดยตรงในการควมคุุมดููแลการทำบัญชีี และเลขานุุการบริิษััท 

  



 

ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร 

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ ์

ครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น 

บริษัท(%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตําแหน่ง/หรือชื่อหน่วยงาน/

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

1. ทพ.วัฒนา ชัยวัฒน ์

- ประธานกรรมการบริษัท 

- ประธานกรรมการบริหาร 

-  กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

 

กรรมการผู้มอีํานาจลงนาม 

60  - ปริญญาตร ี

ทันตแพทยสาสตรบ์ณัฑิต จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

อบรมหลกัสูตร 

- Modern office Management. 

Sukhothai Thammarat University. 

2001 

- Baisc Computer & Internet for 

Executive (BCIE). Loxley Information 

Company Limited. 

- Franchise B2B, Batch 11, Sripatum 

University, 2009 

- หลกัสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 109/2014 สมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

สามีของ 

นางสาวสิรลิกัษณ ์

ตัง้บริรกัษ์  

(บุคคลลาํดบัที่ 7) 

50.54 2557 – ปัจจบุนั - รองประธานกรรมการ

บริษัท/ประธาน

กรรมการบริหาร/กรรมการ

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน/ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง/

กรรมการผูจ้ัดการ บมจ.

แอลดีซี เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

 (ชื่อ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี - 

    2543 - 2557 - กรรมการบริษทั/กรรมการ

ผูจ้ัดการ บจก.แอลดีซี 

 เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

      2535 - 2543 - เจา้ของกิจการคลินิก 

ลาดพรา้วทันตคลินิก 

(ภายหลงัเปลี่ยนชืน่เป็น 

บริษัท แอลดีซี เด็นทัล 

จาํกัด) 

- ดาํเนินธุรกิจคลินิก 

ทันตกรรม 

 

 

 

 

 

 

 



ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร 

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ ์

ครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น 

บริษัท(%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตําแหน่ง/หรือชื่อหน่วยงาน/

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

2. นายสุพจน ์แก้วมณี 

- กรรมการอิสระ 

-ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

- กรรมการตรวจสอบ 

63  - ปริญญาโท 

นิติศาสตรม์หาบณัฑิต 

 มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

- ปริญญาตร ี

นิติศาสตรม์หาบณัฑิต 

 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- อบรมกฎหมายภาษี 

อากร ของสาํนักฝึกอบรมหลกัสูตร

กฎหมายแห่งเนติบณัฑิตสภา รุ่นที่ 2 

- อบรมหลกัสูตร 

กฎหมายภาษีอากรสาํหรบัประชาชน

ของสถาบนัพัฒนาขา้ราชการฝ่ายตุลา

การ สาํนักงานสง่เสริมงานตุลาการ  

รุ่นที่ 5 

- ประกาศนยีบตัร สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) Director 

Accreditation Program (DAP) รุ่น 

107/2014 

ไม่ม ี - ปัจจุบนั 

 

 

2561 – ปัจจบุนั 

- กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ บมจ.สหโมเสค 

 

- กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

บมจ.เอ็ม.ซี.เอส.สตีล 

- อุสาหกรรม-กระเบือ้ง 

 

 

- เพ่ือผลิตโครงสรา้งเหล็ก

ทั่วไปสาํหรบัอาคาร 

 (ชื่อ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี - 

    2557 – ปัจจบุนั - กรรมการอิสระ/ประธาน

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน/

กรรมการตรวจสอบ บมจ.

แอลดีซี เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการดา้น

ทันตกรรมโดยทันตแพทย์

เฉพาะทาง ภายใตรู้ปแบบ

ศูนยท์ันตกรรม 

      255 – ปัจจุบนั - กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ  

บมจ.สาลี่ พริน้ติง้ 

- อุตสาหกรรม-บรรจุภัณฑ ์

 

 

 

 

 

 

 



ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร 

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ ์

ครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น 

บริษัท(%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตําแหน่ง/หรือชื่อหน่วยงาน/

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

3. นางสุภาพร รชัตสุวรรณ 

- กรรมการอิสระ 

-การตรวจสอบ 

65  - ปริญญาโท 

Master of Management Sasin 

Graduate Institute of Business 

Administration Chulalongkorn 

University 

ไม่ม ี - 2559  – ปัจจุบนั - กรรมการ/กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ  

บมจ.แอลดีซี เด็นทลั 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

 (ชื่อ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี - 

  - ปริญญาตร ี

บญัชบีณัฑิต 

จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

อบรมหลกัสูตร 

- หลกัสูตรDirector Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 34/2005 สมาคม

ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  2552 – ปัจจบุนั - หัวหนา้ฝ่ายการเงินและ

บญัชสีภากาชาดไทย 

- ดาํเนินงานศูนยบ์ริการ 

โลหิตแห่งชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร 

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ ์

ครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น 

บริษัท(%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง/หรือช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

4. นางนพเกล้า สุพรพัฒนา 

- กรรมการ 

- กรรมการบริหาร 

- กรรมการบริหารความเสี่ยง 

- ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่

บริหาร สายงานการเงินและ

บญัช ี

กรรมการผู้มอีํานาจลงนาม 

- เลขานุการบริษัท 

 

58  - ปริญญาโท 

บริหารธุรกิจ และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลยันานาชาติสแตมฟอรด์ 

- ปริญญาตร ี

ศิลปะศาสตรบ์ณัฑิต  

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

หลกัสูตรฝึกอบรม 

- การบริหารคุณภาพทั่วทัง้องคก์ร Total 

Quality Management 

- การวางแผนจัดทาํแผนงบประมาณ 

- Based Strategic Plan& Action Plan 

- การจัดหาเงินทุนเพ่ือเพ่ิมมูลค่ากิจการ

อย่างย่ังยืนดว้ยเครื่องมือตลาดทุน 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- หลกัสูตรมาตรฐานการสอบบญัชรีหัส 

700(ปรบัปรุง) 

- ประกาศนียบตัร สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) Director 

Accreditation Program (DAP) รุ่น 

109/2014 

- ประกาศนียบตัร สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) Company 

Secretary Program (CSP) รุ่น 

68/2016 

- ประกาศนียบตัร CFO Refresher รุ่นที่ 

2/2564 

ไม่ม ี - 2557 – ปัจจบุนั - กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

เลขานุการบริษทั/ ผูช้่วยประธาน

เจา้หนา้ทีบ่รหิารสายงานการเงิน

และบญัชี บมจ.แอลดีซี เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

2556 -2557 - กรรมการ / ผูอ้าํนวยการฝ่าย

บริหารทั่วไป  

บมจ.แอลดีซี เด็นทลั 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

 (ชื่อ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี - 

    2555 - 2556 - ผูช้่วยผูอ้าํนวยการฝ่ายบรหิาร

ทรพัยากรบุคคล บจ.แอลดีซี 

เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

      2545 -2555 - ผูจ้ัดการแผนกทรพัยากรบุคคล 

บจก.แอลดีซี เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

      2540 – 2545 - Personal Senior Section 

Manager บริษัท เซยู (ประเทศ

ไทย) จาํกัด 

- ธุรกิจคา้ปลีก 

 

      2538 - 3540 - ผูช้่วยผูจ้ัดการฝ่ายบรหิารงาน

บุคคล บจ.โรงพยาบาลปิยะเวท 

- สถานพยาบาล 



ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร 

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ ์

ครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น 

บริษัท(%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตําแหน่ง/หรือชื่อหน่วยงาน/

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

6. นางสาวพลับพลา ดาทอง 

- กรรมการ 

- กรรมการบริหาร 

- กรรมการบริหารความเสี่ยง 

- กรรมการผูจ้ัดการ 

กรรมการผู้มอีํานาจ 

ลงนาม 

54  - ปริญญาตร ี

ศิลปะศาสตร ์สาขาบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัราชภัฎนครปฐม 

หลกัสูตรฝึกอบรม 

- อบรมหลกัสูตรทักษะหัวหนา้งานสถาบนั

เพ่ิมผลผลิตแห่งชาต 

- อบรมหลกัสูตร BSC – Basee  

Strategic Plan & Action Plan 

- อบรมหลกัสูตรส่งเสริมพัฒนาธุรกิจ 

แฟรนไชสส์ู่ระบบมาตรฐานสากล 

- ประกาศนียบตัร สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) Director 

Accreditation Program (DAP) รุ่น 

109/2014 

ไม่ม ี - 2556 – ปัจจบุนั - กรรมการ / 

กรรมการบริหาร/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ/ 

ผูอ้าํนวยการการฝ่าย

ปฏิบติังาน บมจ.แอลดีซี 

เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

 (ชื่อ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี - 

    2556 - 2557 - กรรมการ / ผูอ้าํนวยการ

ฝ่ายปฏิบติัการ  

บจก.แอลดีซี เด็นทัล  

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

      2555 - 2556 - ผูช้่วยผูอ้าํนวยการฝ่าย

ปฏิบีติ บจก.แอลดีซี เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

      2546 - 2555 - ผูจ้ัดการแผนกคุณภาพ 

บจก.แอลดีซี เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

      2544 - 2546 - ผูจ้ัดการสาขารามคาํแหง 

บจก.แอลดีซี เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

 



ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร 

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ ์

ครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น 

บริษัท(%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตําแหน่ง/หรือชื่อหน่วยงาน/

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

7. นางสาวสิริลักษณ ์ต้ังบริรักษ ์

-  กรรมการ 

- กรรมการบริหาร 

- กรรมการบริหารความเสี่ยง 

- ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่

บริหารสายงานพัฒนาธรุกิจ 

 

กรรมการผู้มอีํานาจ 

ลงนาม 

51  - มัธยมศึกษาปีที่ 6 

โรงเรียนพิมายวิทยา จังหวัด

นครราชสีมา 

หลกัสูตรฝึกอบรม 

- หลกัสูตร สรา้งสรรคก์ลยุทธก์ารตลาดสู่

ความสาํเร็จ Formulating 

- อบรมหลกัสูตร Digital & Loyalty 

Marketing for Management 

- Brand SME 4.0 

- Packaging Design & Strategy for 

SME 

- CEO Branding  

- CRM & CEM For Thailand SME 4.0 

- ประกาศนียบตัร สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) Director 

Accreditation Program (DAP) รุ่น 

110/2014 

ภรรยาของ ทพ.

วัฒนา ชัยวัฒน ์

(บุคคลลาํดบัที่ 1) 

0.03 2556 – ปัจจบุนั - กรรมการ / 

กรรมการบริหาร/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายพัฒนา

ธุรกิจ บมจ.แอลดีซี เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

     2555 - 2556 - ผูจ้ัดการแผนกการเงิน บจก.

แอลดีซี เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

 (ชื่อ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี - 

    2544 - 2554 - ที่ปรึกษาดา้นการปฏิบติัการ 

ศูนยท์ันตกรรมลาดพรา้ว 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

      2536 - 2543 - ผูช้่วยทันแพทย ์ลาดพรา้ว 

ทันตคลินิก 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 



ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร 

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ ์

ครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น 

บริษัท(%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตําแหน่ง/หรือชื่อหน่วยงาน/

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

8. นายอมรศกัด์ิ แดงแสงทอง 

-  กรรมการอิสระ 

- กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

 

49  - นิติศาสตรบ์ณัฑิต  

จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

หลกัสูตรฝึกอบรม 

- วุฒิบตัร Mini Master in HR 

Management คณะเศรษฐศาสตร ์

จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ไม่ม ี 0.003 2557 – ปัจจบุนั - กรรมการผูจ้ัดการ 

บจก.โมทีค (ประเทศไทย)  

- ดาํเนินธุรกิจซือ้ขายสินคา้

อุปโภคบริโรภ วัสดุก่อสรา้ง

และสนิคา้อ่ืน  ๆ

     2553 – ปัจจบุนั - รองประธานฝ่ายการตลาด 

บจก.ดีพลสัอินเตอรเ์ทรด 

- ดาํเนินธุรกิจจาํหน่าย

อุปกรณแ์ละเครื่องบนัทึก

ขอ้มูล 

 (ชื่อ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี - 

    2556 - 2565 - กรรมการบริหาร  

MBKP Co.,Ltd.(เวียดนาม) 

 

      2554 - 2564 - กรรมการบริหาร Tailan 

Technology Co.,Ltd. (จีน) 

 

       2559 - 2562 - ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด 

บจก.ดีแลนด ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร 

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ ์

ครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น 

บริษัท(%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตําแหน่ง/หรือชื่อหน่วยงาน/

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

8. นายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช 

-  กรรมการอิสระ 

- กรรมการตรวจสอบ 

 

48  - บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 

สถาบนับณัฑิตพัฒนบรหิารศาสตร ์

(NIDA) 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (สาขาบญัชี) 

มหาวิทยาลยัอัสสมัชัญ 

- ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ทะเบียน 

เลขที่ 7331 

หลกัสูตรฝึกอบรม 

- หลกัสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) สมาคมสง่เสริม

สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ไม่ม ี - 2564 – ปัจจบุนั - ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

ดา้นการเงิน  

บมจ.ฮิวแมนิกา้  

- ดาํเนินธุรกิจบริหารจัดวาง

ระบบทัพยากรบุคคล/จัดหา

เก่ียวกับซอฟทแ์วรร์ะบบ

ทรพัยากรบุคคล&บญัช ี

     2549 – 2564 - ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

ดา้นการเงิน/ผูช้่วยกรรมการ

ผูจ้ัดการใหญ่/ กรรมการ 

บมจ.ไซแมท เทคโนโลยี 

- ดาํเนินธุรกิจจาํหน่าย

คอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณต่์อ

พ่วงคอมพิวเตอร ์

 (ชื่อ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี - 

    2548 -2549 - ผูจ้ัดการฝ่ายสอบบญัช ี

บ.ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สคู์เปอร ์

เอบีเอเอส 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ

ทางดา้นตรวจสอบบญัช ี

         

          

 



 

 

เอกสารแนบ 2 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 
- บริษัทฯ ไมม่ีบริษัทย่อย  - 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีการว่าจ้างบริษัท สาํนักงานสามสิบสี่ ออดิต จาํกัด ซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกเพ่ือทาํหน้าท่ีเป็นหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในของบริษัท ซ่ึงไดมี้การเสนอแผนการตรวจสอบภายในเป็นประจาํทุกปี และนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาอนุมติัการดาํเนินการ เพ่ือใหแ้น่ใจว่าแผนการตรวจสอบท่ีกาํหนดขึน้มีความเหมาะสม และสอดคลอ้ง

กับปัจจยัแวดลอ้มทางธุรกิจและปัจจยัเสี่ยงที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

บริษัท สาํนกังานสามสิบสี่ ออดิต จาํกัด ไดม้อบหมายให ้ดร.ธนาดล รกัษาพล เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบติั

หนา้ที่ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมีประวติัดงันี ้

ช่ือ :  ดร.ธนาดล รกัษาพล  

ตาํแหนง่ : Audit Partner 

 : นกัวิชาการคณะกรรมการกาํหนดมาตรฐานการบญัชี สภาวิชาชีพ 

  ในพระบรมราชูปถัมภ ์   

 : ผูส้อบบญัชีสหกรณ ์และผูต้รวจสอบกิจการสหกรณ ์กรมตรวจบญัชีสหกรณ ์  

 : ผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บัการรบัรองโดยสาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน 

 : อดีตคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงานในสภาวิชาชีพบญัชี 

  ในพระบรมราชูปถัมภ ์ 

 : คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทัที่เขา้ทาํการจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์

  หลายแห่ง (IPO)  

การศึกษา :  บญัชีบณัฑิต จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั (เกียรตินิยมอนัดบั 1) 

 : บญัชีมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลยั 

 : บญัชีดษุฎีบณัฑิต จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

การทาํงาน : พ.ศ. 2554-ปัจจุบนั : กลุ่มบริษัท ธนาการบญัชี และ  

  สาํนกังานสามสิบสี่ ออดิต จาํกัด 

 : พ.ศ. 2548-2554 : บริษทั สาํนกังานเอินสท์แอนดย์งั จาํกัด 

 : พ.ศ. 2547  : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกัด 



ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  : ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 8910 

ประกาศนียบตัร  : ผูเ้ช่ียวชาญมาตรฐานฯ ตามประกาศนียบตัรการรายงานทางการเงนิไทย (Dip – TFR) 

ที่ตัง้สาํนกังาน : เลขที่ 48 อาคารธนาเพลส จรญัสนิทวงศ ์34 แขวงอรุณอมัรินทร ์เขตบางกอกนอ้ยจงัหวดักรุง

เทมหานคร 10700 

โทรศพัท ์ : 02-434-9999 

โทรสาร : 02-434-9998 

E-mail : thanadol@thanacorp.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 4 

 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมิน 

ราคาทรัพย์สิน 

 

รายละเอียดทรพัยส์ินทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกิจและการประเมินทรพัยส์นิ 

ไดแ้สดงรายละเอียดในรายงานแบบ 56-1 One Report การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน หวัขอ้

ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ 37 - 45 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

เอกสารแนบ 5 

 

 

 

 

นโนบายและแนวปฏิบัติการกำกับดแูลกิจการ ฉบบัเต็ม และ 

จรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม 

บริษัทได้จัดทำ (เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท) 

 

โปรดดูรายละเอียดในเวบ็ไซตบ์รษัิท 

www.ldcdental.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 6 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรียน ท่านผูถ้ือหุ้น บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จาํกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน) เป็นหน่ึงในคณะอนุกรรมการของ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ทา่น โดยกรรมการอสิระทุกท่านไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอื 

พนกังานของบริษัทฯ ประกอบดว้ย 

1. นายสพุจน ์แกว้มณี ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นางสภุาพร รชัตสวุรรณ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายธรรมนูญ ก่อเกียรติวนิช  กรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามกฎบตัรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยไม่มี

ข้อจาํกัดในการไดร้ับข้อมูล และใหค้วามสาํคัญกับการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย โดยในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมรวมทั้งหมด 4 ครัง้ โดยเป็นการ

ประชุมร่วมกับผูบ้ริหาร ผูส้อบบัญชี และผูต้รวจสอบภายใน ซ่ึงไดพิ้จารณาหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องท่ี

เก่ียวข้องกันตามความเหมาะสม และไดส้รุปรายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ ซ่ึงสรุปสาระสาํคญั

ของภารกิจในรอบปีไดด้งันี ้

 

1. การสอบทาน และตรวจสอบงบการเงินให้บริษัทฯ มกีารรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และ 

เพียงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจาํปี 2566 ของบริษัทฯ 

ร่วมกับผูส้อบบัญชีและฝ่ายจัดการของบริษัทฯ โดยไดส้อบถามและรับฟังคาํชีแ้จง ตลอดจนใหค้าํแนะนาํและ/หรือ

ข้อคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ รายงานทางการเงนิของบริษัทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจว่า รายงานทางการเงินของ

บริษัทฯ ไดจ้ดัทาํขึน้อย่างถูกตอ้งตามที่ควร ในสาระสาํคญัและเช่ือถือไดต้ามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไป รวมทัง้

มีการเปิดเผยข้อมลูประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติให้

เปิดเผยไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 

 



2. การสอบทานให้บริษัทฯ มรีะบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม รวมท้ัง

พิจารณาความเป็นอิสระของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดม้อบหมายใหส้าํนกัตรวจสอบภายใน ประเมินระบบการควบคมุภายในดา้นการ 

บญัชีการเงินและการดาํเนินงานต่าง ๆ โดยพิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบประจาํปี ใหส้อดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้ม

ขององคก์ร และพิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ทัง้นีค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบไดร้ับการสรุปรายงานผลการตรวจสอบภายใน โดยตรงจากผูต้รวจสอบภายใน พรอ้มทั้งใหข้้อแนะนาํดา้น

การตรวจสอบภายใน เพ่ือใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสม และมีการติดตาม ประเมินผล ซ่ึงเป็นส่วน

หน่ึงของกระบวนการกาํกับดแูลกิจการที่ดี 

 

3. การสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติงานตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ และ 

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังกฎ/ระเบียบ/ประกาศ/คําสั่ง ท่ีออกโดยอาศัย

อาํนาจตามกฎหมายดังกล่าว และหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามสาํคญัและรบัทราบรายงานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรพัย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามความคืบหนา้ในเรื่อง 

ดังกล่าว ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบจากผู ้สอบบัญชีว่าไม่มีประเด็นและข้อสังเกตท่ีต้องแจ้งให้

คณะกรรมการตรวจสอบทราบตามบทบัญญัติในมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์

 

 4. การสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการดาํเนินการป้องกันความเสี่ยงดา้น

การคอรปัชั่นซ่ึงบริษัทฯ อยู่ระหว่างการประกาศเจตนารมณเ์ป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 

(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption “CAC”)  

 

 5. การสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

-  รบัทราบรายการของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวโยงกัน และหลกัเกณฑท์ี่กาํหนดไวส้าํหรบัการทาํรายการระหว่างกัน 

ของบริษัทฯ ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้และตามเกณฑ์ท่ีตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ บุคคล และกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกันซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

-  รบัทราบการปฏิบติัตามแนวปฏิบติัที่กาํหนดโดยคณะกรรมการบริษัท ว่าดว้ยเรื่องหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ

รายงาน การมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตามท่ีสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศกาํหนดใหบ้ริษัทจดทะเบียนดาํเนินการ 



 

 6. พิจารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจาํปี 2566 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคัดเลือกผูส้อบบัญชี โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็น

อิสระ คุณสมบัติ ทักษะความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจทนัตกรรมและงบการเงินของ

บริษัทฯ ในปีที่ผ่านมา ตลอดจนค่าตอบแทนการสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เสนอผูส้อบบญัชีจากบริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด เป็นผูส้อบบญัชีประจาํปี 2566 เพ่ือให้

คณะกรรมการบริษัทฯ นาํเสนอขออนุมัติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566 พิจารณาแต่งตั้งบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ 

อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด เป็นผูส้อบบญัชีและอนุมติัค่าสอบบญัชีประจาํปี 2566  

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรูค้วามสามารถความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่าง 

เพียงพอ ตลอดจนไดใ้หค้วามเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ อย่างสรา้งสรรคเ์พ่ือประโยชนต่์อผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเท่า

เทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ ไดจ้ดัทาํงบการเงินแสดงขอ้มลูอนัเป็นสาระสาํคญัและเช่ือถือ

ได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูล รายการระหว่างกัน หรือรายการท่ีอาจ

ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างเพียงพอ รวมทัง้มีระบบการกาํกับดแูลกิจการท่ีดี ระบบการบริหารความ

เสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้และมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอกับการดาํเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการปฏิบติัตาม

กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างครบถว้น 

 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

      (นายสพุจน ์แกว้มณี) 

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 7 
 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกว่ากึ่งหน่ึง จํานวน 3 ท่าน  ดงัน้ี  

1. นายสุพจน์     แก้วมณี               ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

2. นายอมรศกัดิ ์แดงแสงทอง      กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน     
3. ทพ.วฒันา  ชยัวฒัน์       กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายด้วยความระมดัระวงั 
รอบคอบ โปร่งใส ซื่อสตัยสุ์จรติ สมเหตุสมผล โดยคํานึงถงึประโยชน์สูงสุดของผูถ้อืหุ้น และผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่าย
เป็นสําคญั มีการศึกษาข้อมูลเพิม่เติมในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน  อีกทัง้ยงัส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นของ
กรรมการแต่ละท่านอย่างเป็นอสิระและสรา้งสรรค์ ตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีกํ่าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรร

หาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึ่งในปี 2566  มกีารประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 2 ครัง้ และ
ได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างต่อเน่ือง ซึ่งการ
ดําเนินงานทีสํ่าคญัในปี 2566  สรุปไดด้งัน้ี 

•    การสรรหาคดัเลือกบุคคลเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  

พจิารณาสรรหาโดยมีการกําหนดวธิกีารสรรหาคณะกรรมการอย่างมีหลกัเกณฑ ์โปร่งใส ยึดตามแนวทางการ
ปฏบิตัทิีด่ตีามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีซึ่งไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีและเวบ็ไซต์บรษิทัฯ ทัง้น้ี คณะกรรมการ

สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะเป็นผูก้ลัน่กรอง คดัเลอืก เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและต่อทีป่ระชุมสามญัผู้

ถอืหุน้ ประจําปี 2566 โดยการเลอืกตัง้เป็นรายบุคคล  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น สามารถเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่า
เหมาะสมเพื่อคดัเลือกเป็นกรรมการได ้แต่ไม่มีผู้ถอืหุน้รายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ  
ดงันัน้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจึงเสนอให้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการที่ออกตามวาระประจําปี 
2566 กลบัเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการอกีวาระหน่ึง 2 ท่าน และเสนอรายชื่อบุคคลเขา้ดํารงตําแหน่งใหม่ 1 ท่าน เพื่อ
ทดแทนกรรมการที่ออกจากตําแหน่งตามวาระ แต่ไม่ขอรบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการอีก เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการ



กํากบักจิการทีด่ตีามหลกัปฏิบตัทิี ่3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล (Strengthen Board Effectiveness) โดย

บริษัทกําหนดให้กรรมการอิสระมีการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมตัิแต่งตัง้
กรรมการใหม่ตามทีเ่สนอ  

ทัง้น้ี กรรมการใหม่ที่ได้รบัการแต่งตัง้มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจํากดั และไม่มี
ลกัษณะต้องหา้มตามทีบ่ญัญัต ิหรือกําหนดไวใ้นกฎหมายต่าง ๆ  ที่มีผลบงัคบักบับรษิทัฯ อีกทัง้เป็นผูท้รงคุณวุฒ ิไม่มี
ส่วนไดเ้สยี หรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ  และมคุีณสมบตั ิ ความรู ้ความสามารถสอดคลอ้งกบักลยุทธ์
ในการดําเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมทัง้ดูแลเรื่องแผนการสบืทอดตําแหน่งของผู้บริหารระดบัสูง ทัง้น้ี รายละเอียดได้
เปิดเผยไวเ้พื่อความโปรง่ใสในการตรวจสอบในรายงานประจําปีฉบบัน้ีแลว้ 

•    การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ  

พจิารณาแนวทางการกําหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบรหิาร และ
ผู้บริหารระดบัสูง ตลอดจนกําหนดวิธีการและหลักเกณฑ ์การกําหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม สมเหตุสมผล โดย
พจิารณาจากผลงาน ความสําเรจ็ในการปฏบิตังิานเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย และตวัชี้วดัการดําเนินงานทีสํ่าคญั (Key 

Performance Indicators : KPIs) ซึ่งในการพจิารณาค่าตอบแทนได้คํานึงถึงความรบัผิดชอบของกรรมการ ขนาดของ

ธุรกิจ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวม ผลการดําเนินการที่สะท้อนและเชื่อมโยงกบัผล
ประกอบการ รวมทัง้พจิารณาเปรยีบเทยีบกบัอตัราค่าตอบแทนของบรษิทัฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั ซึ่งอยู่ในระดบั
ที่สามารถแข่งขนัได้ และมีความสมเหตุสมผล ทัง้น้ี ได้นําเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2566 อนุมตัิ
ค่าตอบแทนตามเสนอ พร้อมเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสูง ไว้ใน
รายงานประจําปี เพื่อความโปร่งใสในการตรวจสอบ  

•    การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชดุย่อย 

จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม (ทัง้คณะ) และ
รายบุคคล โดยมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานให้
ประสทิธภิาพ และบรรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทัฯ 

•    แผนการพฒันากรรมการ 

สนับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทัทุกท่านเขา้รบัการอบรมหรอืเขา้ร่วมกจิกรรม เพื่อเป็นการพฒันาความรูอ้ย่าง
ต่อเน่ือง โดยใชท้รพัยากรของบรษิทัฯ ซึ่งเป็นประโยชน์ในการกําหนดกลยุทธ ์นโยบาย และทศิทางต่อการดําเนินธุรกิจ
ของบรษิทัฯ และจดัใหม้กีารปฐมนิเทศสําหรบักรรมการเขา้ใหม่ โดยแจกคู่มอืกรรมการ และสื่อสารขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการก่อนเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้แรก 



•    การปรบัปรงุพฒันาบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

พจิารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นประจําทุกปี มีการกลัน่กรอง
เรื่องต่างๆ ตามบทบาทหน้าที ่เพื่อปรบัปรุงการปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้อืหุน้ โดยเสนอคณะกรรมการ

บรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ  

•    องคป์ระกอบและความหลากหลายของคณะกรรมการบริษทั 

พจิารณาทบทวนนโยบายว่าดว้ยความหลากหลายในโครงสรา้งของกรรมการบรษิทัฯ และคุณสมบตัทิกัษะดา้น

ที่จําเป็นสําหรบัการสรรหากรรมการ (Board Diversity) เพื่อใช้ในการสอบทานโครงสร้าง องค์ประกอบ และความ

เชีย่วชาญของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ ในปี 2566  มกีารประชุมคณะกรรมการสรร

หาและพจิารณาค่าตอบแทน 2 ครัง้ โดยนํามาใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพจิารณาสรรหากรรมการทีจ่ะครบกําหนดออก

จากตําแหน่งตามวาระ และพจิารณาคดัเลอืกใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการ

เหน็ว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยในปัจจุบนัมคีวามเหมาะสมกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทุกท่านไดใ้ห้ความสําคญักบัการเขา้รว่มประชุม และนําเสนอ
ความคดิเหน็และขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์เพื่อพฒันางานสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของผูเ้กี่ยวขอ้งอย่างเป็นธรรมและ

เหมาะสม โดยปฏบิตังิานตามแนวทางการกํากบัดูแลกิจการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งสอดคล้องกบั
หลักเกณฑ์ Corporate Governance Scorecard ซึ่งทุกความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน สามารถใชเ้ป็นเครื่องมอืใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาไดอ้ย่างเชื่อมัน่และไวว้างใจ 

ในนามของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

 

 

(นายสพุจน ์แกว้มณี) 

   ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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