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สารจาก 

ประธานกรรมการ

ด้้วยความร่่วมมืือร่่วมใจกัันของผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกภาคส่่วน  

ช่่วยกัันผลัักดัันแผนงานต่่าง ๆ อย่่างเต็็มที่่� ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ยัังคง 

มีกีำไรสุทุธิส่่วนที่่�เป็น็ของผู้้�ถือืหุ้้�นบริษัิัทฯ จำนวน 1,924 ล้า้นบาท  และ

มีีส่่วนแบ่่งการตลาดที่่�เพิ่่�มขึ้้�น นอกจากการให้้ความสำคััญต่่อผล

กำไร บริิษััทฯ ยัังคำนึึงถึึงการดำเนิินการด้้านอื่่�นและ ร่่วมกัันผลัักดััน

กระบวนการบริิหารจััดการต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาธุุรกิิจ 

อย่่างยั่่�งยืืนครอบคลุุมทุุกมิิติิ ส่่งผลให้้ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีชื่่�ออยู่่�ใน 

S&P Global Sustainability Yearbook 2024 นี้้� รวมถึึงได้้รัับ

คััดเลืือกเป็็นหนึ่่�งในหุ้้�นยั่่�งยืืน รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน (SET ESG Rating) 

มาอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ในปี ี2566 ที่่�ผ่่านมา แม้ส้ถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนาสายพันัธุ์์�ใหม่่ 2019 จะลดความรุนุแรงลง

ไปอย่่างมาก แต่่การฟื้้�นตัวัของเศรษฐกิจิทั่่�วโลกยังัคงชะลอตัวั ประกอบกับัปัญัหาสถานการณ์ก์ารเมือืงในต่่างประเทศและสงคราม

ระหว่่างประเทศ ส่่งผลกระทบต่่อสถานการณ์์เศรษฐกิิจทั่่�วโลก รวมถึึงประเทศไทย โดยในปีี 2566 เศรษฐกิิจของประเทศขยายตััว

เพีียงร้้อยละ 1.9 ลดลงกว่่าการขยายตััวทางเศรษฐกิิจในปีี 2565 ซึ่่�งขยายตััวร้้อยละ 2.5 นอกจากนี้้� ปััญหาการหยุุดชะงัักงัันของ

ห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Disruption) ยัังส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนและความขาดแคลนวััตถุุดิิบในทุุกอุุตสาหกรรมทั่่�วโลก การ

ดำเนิินธุรุกิจิภายใต้ป้ัจัจัยัภายนอกดังักล่่าวจึงึมีคีวามท้า้ทายอย่่างมาก แต่่ด้ว้ยการบริหิารจัดัการอย่่างมีปีระสิิทธิภาพและกลยุุทธ์

ที่่�เหมาะสม บริิษััทฯ สามารถทำกำไร 1,924 ล้้านบาท และมีีส่่วนแบ่่งการตลาดที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2566

นอกจากการดำเนิินธุรุกิิจโดยคำนึึงถึึงผลตอบแทนทางการเงิินแล้ว้ บริษิัทัยังัมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุรุกิิจอย่่างยั่่�งยืนืโดยคำนึึงถึงึ

ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย โดยมีกีารประเมินิประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนพร้อมกำหนดเป้า้หมายและกลยุุทธ์ที่่�เหมาะสม และร่่วมกันขัับ

เคลื่่�อนในประเด็็นต่่างๆ จนส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีชื่่�ออยู่่�ใน S&P Global Sustainability Yearbook 2024 และได้้รัับคััดเลืือกเป็็นหนึ่่�ง

ในหุ้้�นยั่่�งยืืน (SET ESG Rating) มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งความสำเร็็จที่่�สำคััญ สร้้างความมั่่�นใจให้้กัับนัักลงทุุน นอกจาก

นี้้� บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึปัญัหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ จึงึเก็บ็รวบรวมและวิเิคราะห์ข์้อ้มููลการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกของ

องค์ก์รและผลิตภัณฑ์ ์เพื่่�อวางแผนกลยุุทธ์ด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ (Climate Strategy) เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืน

กระจก รวมถึึงการวางแผนจััดการบรรจุุภััณฑ์์ ด้้วยแนวความคิิดในการลดและหมุุนเวีียนบรรจุุภััณฑ์์

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับพนัักงาน ด้้วยการสร้้างองค์์ความรู้้�เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ รวมถึึงการให้้ความ

สำคัญัด้า้นสุขุภาพและความปลอดภัยัในการทำงาน กับัชีวีิติความเป็น็อยู่่�ของพนักังาน และบริษิัทัฯ ยังัคงให้ค้วามสำคัญัแก่่คุณุภาพ

ชีีวิิตของชุุมชน ด้้วยการสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านกีีฬาแก่่โรงเรีียนในชุุมชนต่่าง ๆ และบุุคคลที่่�สนใจในกีีฬาฟุุตบอลทั่่�วประเทศ ได้้แก่่ 

โครงการ Coach-the-Coaches และ 7-a-side Cup และสร้้างเสริิมอาชีีพด้้วยโครงการ “บาวแดงช่่วยคนไทยสร้้างอาชีีพ” แจกรถ

แท็็กซี่่�และรถมอเตอร์์ไซด์์ เพื่่�อให้้คนไทยมีีรายได้้และอาชีีพเพิ่่�มขึ้้�น สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องการ 

“ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาส เพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า” 

ท้า้ยนี้้� ในนามของประธานกรรมการบริษัทัฯ ดิฉัิันขอขอบคุณุทุกุท่่านที่่�ไว้ว้างใจและให้้การสนับัสนุนุด้ว้ยดีเีสมอมา และขอ

ขอบคุุณผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนที่่�ร่่วมกัันผลัักดัันการดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตท่่ามกลางช่่วงเวลาที่่�มีีความท้้าทายทางเศรษฐกิิจ

อย่่างยิ่่�ง ดิิฉัันเชื่่�อมั่่�นว่่า การร่่วมมืือของทุุกฝ่่ายจะร่่วมกัันผลัักดัันให้้บริิษััทฯ เติิบโตอย่่างแข็็งแรงและยั่่�งยืืนต่่อไป

นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ

ประธานกรรมการ 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 
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โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

P 10

P 64

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ 

และผลการดำำ�เนิินงาน

1

2

8



การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

(Management Discussion and Analysis : MD&A)

P 79

P 76

P 89

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3

4

5

9



คณะกรรมการบริิษััท

นายยืืนยง โอภากุุล
กรรมการบริิษััท

นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ 
รองประธานคณะกรรมการบริิษััท

นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ
ประธานคณะกรรมการบริิษััท

นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์�
กรรมการบริิษััท

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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คณะกรรมการบริิษััท

นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ
กรรมการบริิษััท

นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร
กรรมการบริิษััท

นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร
กรรมการบริิษััท

นายคณิิต แพทย์์สมาน
กรรมการบริิษััท

นายร่่มธรรม เสถีียรธรรมะ 
กรรมการบริิษััท

นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย
กรรมการบริิษััท

นายสััญชััย จุุลมนต์์
กรรมการบริิษััท

นายสุุรพล นิิติิไกรพจน์์
กรรมการบริิษััท

นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์�
กรรมการบริิษััท

พลเอกศิิริิพงษ์์ วงศ์์ขัันตีี
กรรมการบริิษััท

หมายเหตุุ *ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 ประชุุมเมื่่�อ 16 กุุมภาพัันธ์์ 2567
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คณะกรรมการบริิหาร

นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร 
กรรมการบริิหาร

นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ
กรรมการบริิหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายคณิิต แพทย์์สมาน
กรรมการตรวจสอบ

นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย
กรรมการตรวจสอบ

นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ
กรรมการบริิหาร

นายร่่มธรรม เสถีียรธรรมะ
กรรมการบริิหาร

นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ 
ประธานคณะกรรมการบริิหาร

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นายร่่มธรรม เสถีียรธรรมะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7. นายสุุรพล นิิติิไกรพจน์์*
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1. นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

3. นายคณิิต แพทย์์สมาน
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

5. นายร่่มธรรม เสถีียรธรรมะ*
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายคณิิต แพทย์์สมาน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

5. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์�
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

6. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร
รองประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ผู้้�บริิหาร

1. นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ
รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส

2. นายร่่มธรรม เสถีียรธรรมะ
กรรมการผู้้�จััดการ

4. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร
รองกรรมการผู้้�จััดการ

3. นายยืืนยง โอภากุุล
รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส

5. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ
ประธานผู้้�บริิหารฝ่่ายการเงิิน

1. นายสุุรพล นิิติิไกรพจน์์*
ประธานคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3. นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย
กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

5. นางสาวชลลดา บุุญเสริิม
กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2. นายคณิิต แพทย์์สมาน
กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ
กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

6. นายสััญชััย จุุลมนต์์*
กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

หมายเหตุุ *ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 ประชุุมเมื่่�อ 16 กุุมภาพัันธ์์ 2567

รายงานประจำปีี - One Report 2566

13

ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



ในปีี 2566 ตลาดเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังในประเทศมีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อนหน้้า จากสภาพแวดล้้อม

ตั้้�งแต่่การปรับตัวดีขีึ้้�นของระดับัอุปสงค์ภ์ายในประเทศทั้้�งการบริโภคและการลงทุนุภาคเอกชน รวมถึงมาตรการป้อ้งกันัและควบคุม

สถานการณ์แ์พร่่ระบาดของไวรัสั Covid-19 ที่่�คลี่่�คลาย ปัจัจัยัต่่าง ๆ  เหล่่านี้้� ประกอบกับัการดำเนินิงานตามแผนธุรุกิจิของบริษิัทัฯ 

สนัับสนุุนให้้เครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังชนิิดขวดภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวแดงมีีรายได้้จากการขายปรัับตััวดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ

ปีกี่่อนหน้า และยัังคงรัักษาส่่วนแบ่่งการตลาดเป็็นอันัดับัที่่� 2 สำหรับเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า "คาราบาวแดง" 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำตลาดเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังในประเทศด้้วยกลยุุทธ์์การจััดจำหน่่ายที่่�ครอบคลุุมพื้้�นที่่�การค้้า

สำคัญัทั่่�วประเทศ การวางพื้้�นฐานการกระจายสิินค้า้ในโครงข่่ายผ่่านช่่องทางการค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional trade) ให้้กว้้างขวาง

และครอบคลุุมในระดัับอำเภอทั่่�วทั้้�งประเทศ และการพัฒันาระบบการติดิตามข้อมููลงานขายตลอดสายน้้ำตั้้�งแต่่ร้านค้า้ขนาดใหญ่่ไป

จนถึึงผู้้�บริโภค เพื่่�อนำมาใช้้ในการวิิเคราะห์์ บริหิารและพััฒนาการจััดกิจกรรมส่่งเสริิมการขายทั้้�งกัับเครืือข่่ายร้้านค้้าและผู้้�บริโภค

ให้มี้ีประสิทิธิภิาพ รวมถึงึการสร้า้งความแตกต่่างในด้า้นผลิติภัณัฑ์์เพื่่�อสร้า้งจุดุขายด้ว้ยวิติามินิบี ี12 สููงขึ้้�นเป็็น 4 เท่่า โดยบริษิัทัฯ 

ยังัคงดำเนิินกลยุทุธ์ค์งราคาขายปลีกที่่� 10 บาท ช่่วยคนไทยลดค่่าครองชีีพควบคู่่�กับัดำเนินิงานสานต่่อกิิจกรรมการตลาดบาวแดง

ช่่วยคนไทยสร้า้งอาชีพีเป็น็ปีทีี่่� 2 ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีรีายได้จ้ากการขายผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ดำเนินิการผลิติภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ของตนเอง

ในประเทศ จำนวน 5,828 ล้า้นบาท ขยายตัวัร้อ้ยละ 1 จากการเติบิโตของตลาดเครื่่�องดื่่�มบำรุงุกำลังัในประเทศ ตามที่่�กล่่าวข้า้งต้น้

ตลาดส่่งออกต่่างประเทศในภาพรวมยังคงเผชิญความท้าทายจากมาตรการป้้องกัันและควบคุมสถานการณ์์

แพร่่ระบาดของไวรััส Covid-19 แม้้ว่่ามีีการทยอยผ่่อนปรนในหลายประเทศ แต่่อุุปสงค์์ในภาพรวมผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มอุุปโภคบริิโภค

ได้้รัับแรงกดดัันจากค่่าครองชีีพที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นตามทิิศทางอััตราเงิินเฟ้้อและมีีผลกระทบในวงกว้้าง ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ มีีรายได้้

จากการส่่งออกไปยัังตลาดต่่างประเทศจำนวน 5,396 ล้้านบาท หดตััวร้้อยละ 22 จากรายได้้จากการส่่งออกไปยัังกลุ่่�มประเทศ 

CLMV เป็็นหลัก โดยมีสีาเหตุมุาจากผลกระทบของสภาวะเศรษฐกิจิในประเทศกัมัพููชาและความไม่่แน่่นอนในการอนุุญาตนำเข้า้สินิค้า้

ในประเทศเมียีนมาอย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มประเทศ CLMV มีกีารฟ้ื้�นตััวดีขีึ้้�นโดยเฉพาะในช่่วงไตรมาสสุุดท้ายของปีี จากปััจจัยัความเสี่่�ยง

จากสถานการณ์์ทางการเมืืองที่่�ลดลง รวมถึงการที่่�บริิษััทฯ ร่่วมวางแผนงานขายและกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายกัับคู่่�ค้้าให้้เป็็นไป

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับสภาพการแข่่งขัันและสภาพเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน

ความได้้เปรีียบเชิิงกลยุุทธ์์ของช่่องทางการจััดจำหน่่ายในประเทศดัังกล่่าว ไม่่เพีียงสนัับสนุุนบริิษััทฯ ในด้้านงานปฏิิบััติิ

การส่่งเสริมิการขายและการตลาดแบบเฉพาะเจาะจง ณ จุดุขาย หรือืการออกวางจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์์ใหม่่ภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้

ของตนเอง แต่่ยัังเป็็นระบบนิิเวศทางธุุรกิิจ (Ecosystem) ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการสร้้างความสััมพัันธ์์ในฐานะพัันธมิิตรผ่่านการบริิหาร

จััดการเครืือข่่ายและนวััตกรรม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ใหญ่่ขึ้้�น ฐานธุุรกิิจในประเทศที่่�

ใหญ่่ขึ้้�นนำมาซ่ึ่�งแหล่่งรายได้้ส่่วนเพิ่่�มที่่�มีีศัักยภาพการเติิบโตและเอื้้�อประโยชน์์จากการประหยัดต่่อขนาดตามแผนธุุรกิิจในอนาคต 

ทั้้�งนี้้� รายได้้จากการรัับจ้้างจััดจำหน่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอกจำนวน 6,458 ล้้านบาท มีีอััตราเติิบโตถึึงร้้อยละ 21 

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายรวมจำนวน 18,853 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 2 ในขณะที่่�กำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ จำนวน 1,924 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 16 จากการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนวััตถุุดิิบหลััก ได้้แก่่ น้้ำตาล เศษแก้้ว ตลอดจนต้้นทุุน

พลัังงานที่่�ใช้้ ในกระบวนการผลิตปรัับตััวสููงขึ้้�นเช่่นกััน นอกเหนืือไปจากการเปลี่่�ยนแปลงในส่่วนผสมของความหลากหลายของ

ผลิิตภััณฑ์์ตามยอดขาย (Product mix) กล่่าวคืือ สััดส่่วนของรายได้้จากการรัับจ้้างจััดจำหน่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอกซึ่่�งมีีอััตรา

กำไรขั้้�นต้้นต่่ำกว่่า มีีสััดส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า

ข้อ้มููล ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัฯ มีสีินิทรัพัย์รวมจำนวน 19,544 ล้า้นบาท ลดลง 495 ล้า้นบาท หนี้้�สินิรวมจำนวน 

8,231 ล้้านบาท ลดลง 1,243 ล้้านบาท และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมจำนวน 11,312 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 747 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ 

มีีอััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 17

สรุุปข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน 2566

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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สรุุปข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน 2566

รายได้รวม (ล้านบาท)
CAGR 2562 - 2566

6.1%
CAGR 2562 - 2566

CAGR 2562 - 2566

-6.4%

กําไรขั้นต้น (ล้านบาท)

กําไรสุทธิ (ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ)
(ล้านบาท)

สัดส่วนรายได้จากการขาย (%)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
และอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE)
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)

30.7%

37.7%

17.0%

28.1%

15.7%

22.3% 21.9%

17.4%

11.5%
9.6%

52
.8

%
47

.2
%

53
.0

%
47

.0
%

60
.1%

39
.9

%

64
.2

%
35

.8
%

71
.4

%
28

.6
%

14,780

6,062

17,087

6,929

19,186 20,039

9,075 9,474

19,544

8,231

5,810

7,058

6,183
5,633

4,87915,050

2562 2563 2564 2565 2566

2562 2563 2564 2565 2566 2562 2563 2564 2565 2566

2562 2563 2564 2565 2566 2562 2563 2564 2565 2566

2562 2563 2564 2565 2566

17,382 17,569

19,454

19,041

2,506

3,525

2,286
1,924

2,881

รายได้จากการขายในประเทศ
รายได้จากการขายต่างประเทศ

สินทรัพย์รวม และหนี้สินรวม (ล้านบาท)
สินทรัพย์รวม (Total Assets)
หนี้สินรวม (Total Liabilities)

-4.3%
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ภาพรวม 

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ ปีี 2545 - 2560

เริ่่�มวางตลาด

ตุุลาคม 2545 คาราบาวแดง 

วางตลาดครั้้�งแรกในประเทศไทย

ผู้้�ท้้าชิิงเบอร์์ 1

18 เดืือนต่่อมาขึ้้�นเป็็นผู้้�ท้้าชิิงอัันดัับ 1 

ในตลาดเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง

ส่่งออก

เริ่่�มส่่งออกต่่างประเทศ

15 ประเทศ

จััดตั้้�ง APG

ตั้้�งบริิษััท เอเชีียแปซิิฟิิกกล๊๊าส

ผลิิตและจััดจำหน่่ายขวดแก้้ว

เครื่่�องดื่่�มผสมซิิงค์์

เครื่่�องดื่่�มผลมซิิงค์์ Start Plus วางตลาด 

และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น Carabao Sport ในปีี 2561

จััดตั้้�ง DCM

ตั้้�งบริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม  

เป็็นบริิษััทจำหน่่ายสิินค้้า

1 2 3 4 5 6

2545

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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2560

เข้้าสู่่�ตลาดหลัักทรััพย์์

พฤศจิิการยน 2557 คาราบาวกรุ๊๊�ป

เข้้าสู่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เปิิดตััวศููนย์์กระจายสิินค้้า
และหน่่วยรถเงิินสด

 เป็็นศููนย์์กระจายสิินค้้าและหน่่วยรถเงิินสด 

เป้้าหมายครอบคลุุม 300,000 ร้้านค้้าทั่่�วประเทศ

CBG ร่่วมทุุน ICUK

2559 วางตลาดเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง

ชนิิดอััดก๊๊าซที่่�อัังกฤษ

จััดตั้้�ง ACM

มีนีาคม 2560 ตั้้�งบริษิัทัผลิติกระป๋อ๋งอลููมิเินียีม

โดยร่่วมทุุนกัับ SHOWA DENKO GROUP

น้้ำดื่่�มคาราบาว

 วางตลาดน้้ำดื่่�มคาราบาว

CHELSEA OFFICIAL PARTNER

2559 เป็็นผู้้�สนัับสนุุน PRINCIPAL PARTNER 

ทีีมฟุุตบอล CHELSEA

7 8 9 10 11 12
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ภาพรวม 

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ ปีี 2560 - 2565

กาแฟคาราบาว

2559 วางตลาด

กาแฟกระป๋๋อง และ 3 in 1

CARABAO CUP

2560 สนัับสนุุนการแข่่งขััน EFL 

โดยเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น CARABAO CUP

CARABAO in CHINA

2560 วางตลาดที่่�ประเทศจีีน

วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค

มีีนาคม 2563

วางตลาด วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค ในประเทศไทย

จััดตั้้�ง APM

มีีนาคม 2563 ตั้้�งบริิษััทผลิิต 

และจััดหาหีีบห่่อ และบรรจุุภััณฑ์์

CARABAO CAN

มิิถุุนายน 2561 วางตลาด 

 CARABAO GREEN APPLE (CAN) ในประเทศไทย

13 14 15 16 17 18

2560

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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2565

วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค 

มิิกซ์์เบอร์์รี่่� เมษายน 2564

วางตลาด วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค ในประเทศไทย

ร่่วมลงทุุนใน TWD

ธัันวาคม 2565 CBG ลงทุุนในหุ้้�น

ของ�บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำกััด (TWD) 

วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค 

กลููต้้า (กลิ่่�นลิ้้�นจี่่�) สิิงหาคม 2565

วางตลาด วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค ในประเทศไทย

คาราบาวแดง  
วิิตามิินบีี 12 สููง 4 เท่่า

2565

CBG
ติิดกลุ่่�มหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Rating

และ เข้้าร่่วมดััชนีี 
S&P ESG กลุ่่�ม B เป็็นครั้้�งแรก

คัันโซ คููณสอง

กรกฎาคม 2565 เครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง 

แบบไม่่อััดก๊๊าซ วางตลาดในประเทศไทย

19 20 21 22 23 24
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พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ ปีี 2566

CARABAO SPORT ISOTONIC

ICUK เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

กาแฟคาราบาว

พััฒนาสููตรผลิิตภััณฑ์์ เครื่่�องดื่่�มกาแฟกระป๋๋องปรุุงสำเร็็จ

พร้้อมดื่่�มที่่�ผลิิตจากเมล็็ดกาแฟแท้้คั่่�วสด

ต่่อสััญญา EFL อีีก 3 ฤดููกาล

ต่่อสััญญาผู้้�สนัับสนุุนการแข่่งขััน EFL (English Football League) 

ในประเทศอัังกฤษ เป็็นระยะเวลา 3 ฤดููกาลแข่่งขััน

25 26 27 28

2566

SOLAR ROOF

อยู่่�ระหว่่างลงทุุนติิดตั้้�ง Solar roof  

กำลัังการผลิิตเพิ่่�มอีีก 5 เมกะวััตต์์ 

บริิเวณหลัังคาของโรงงาน

ร่่วมทุุนกัับ  
Royal Century Company Limited (“CEN”)

เพื่่�อจััดตั้้�งบริิษััทผลิิตเครื่่�องดื่่�มในประเทศเมีียนมา

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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 Thailand’s Top Corporate Brands 2023 

ได้้รัับรางวััล Thailand’s Top Corporate Brands 2023  

ในหมวดธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ซึ่่�งเป็็นรางวััลที่่�มอบให้้กัับองค์์กร

ที่่�มีีมููลค่่าแบรนด์์องค์์กรสููงสุุดในประเทศไทยประจำปีี 2566

31 3229 30
Present

Thailand’s Best Managed Companies 2023 

 บริิษััทที่่�มีีการบริิหารจััดการดีีที่่�สุุดของประเทศไทย 

ประจำปีี 2566 ซึ่่�งจััดโดย Deloitte

ร่่วมทุุนกัับ  
Royal Century Company Limited (“CEN”)

เพื่่�อจััดตั้้�งบริิษััทผลิิตเครื่่�องดื่่�มในประเทศเมีียนมา

ติิดอัับดัับบริิษััทที่่�มีีการดำเนิินธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืนระดัับโลก

The Sustainability Yearbook 2024  

ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�ม ที่่�มีีการบริิหารงานอย่่างยั่่�งยืืน
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พััฒนาการที่่�สำคััญ



•	  ปีี 2545 

	z จัดัตั้้�ง CBD โดยเป็น็การร่่วมทุนุระหว่่างนายเสถียีร เศรษฐสิทิธิ์์�นางสาวณัฐัชไม ถนอมบููรณ์เ์จริญิ และนายยืนืยง โอภากุลุ 

(แอ๊๊ด คาราบาว) เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจผลิิต ทำการตลาด และจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง

	z ผลิิตเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง โดยโรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่� อำเภอบางบ่่อ จัังหวัดสมุุทรปราการ เปิิดดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์

ด้้วยกำลัังผลิิตติิดตั้้�งประมาณ 275 ล้้านขวดต่่อปีีและเปิิดตัวเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 

“คาราบาวแดง” ในประเทศ

•	  ปีี 2555

	z จััดตั้้�ง DCM เพื่่�อประกอบธุุรกิิจบริิหารจััดการช่่องทางการจััดจำหน่่ายสำหรัับผลิิตภััณฑ์์ของ CBD ในประเทศ

	z จััดตั้้�ง APG เพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดหาขวดแก้้วที่่�ใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์

•	  ปีี 2556

	z ขยายกำลัังผลิิตติิดตั้้�งภายใต้้การดำเนิินงานของ CBD มาอยู่่�ที่่�ประมาณ 850 ล้้านขวดต่่อปีี

	z โรงผลิติขวดแก้ว้ภายใต้ก้ารดำเนินิงานของ APG เข้า้สู่่�กระบวนการผลิติเชิงิพาณิชิย์ ์ด้ว้ยกำลังัผลิติติดิตั้้�งประมาณ 

310 ตันัน้้ำแก้ว้ต่่อวันัหรือืเทียีบเท่่าขวดแก้ว้สีชีาที่่�ใช้เ้ป็น็บรรจุภุัณัฑ์เ์ครื่่�องดื่่�มบำรุงุกำลังัภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้

คาราบาวแดงอยู่่�ที่่�ประมาณ 650 ล้้านขวดต่่อปีี ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

	z จััดตั้้�ง CBG เพื่่�อประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริษััทอื่่�น (Holding Company) และปรับโครงสร้้างการถืือหุ้้�น

เพื่่�อให้้ CBG เข้้าลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยทั้้�ง 3 แห่่ง

•	  ปีี 2557

	z เปิิดตััวเครื่่�องดื่่�มเกลืือแร่่ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า "สตาร์์ท พลััส" ในประเทศ

	z แปรสภาพ CBG เป็็นบริิษััทมหาชน จำกััด โดยเปลี่่�ยนชื่่�อมาเป็็น "บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)"

	z หุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ เข้้าซื้้�อขายในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ เป็น็วันัแรกภายใต้ช้ื่่�อ “CBG” เมื่่�อวันัที่่� 21 พฤศจิิกายน เป็น็การ

เสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนทั่่�วไปจำนวน 250 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 28 บาท คิิดเป็็นมููลค่่า 7,000 ล้้านบาท

	z ได้้รัับรางวััล Best Equity Deal of The Year in Southeast Asia จาก the 8th Annual Alpha Southeast Asia 

Deal and Solution Awards 2014

•	  ปีี 2558

	z หุ้้�นสามัญัของบริษิัทัฯ รวมในการคำนวณดัชันี ีMSCI GLOBAL SMALL CAP INDEXES และดัชันี ีSET50 โดย Morgan 

Stanley Capital International (MSCI) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นครั้้�งแรก

	z เข้้าทำสััญญาเป็น็พันัธมิติรหลักัของสโมสรฟุตุบอลเชลซีี ซ่ึ่�งเป็็น  1 ใน 3 พัันธมิตรหลักัร่่วมกับเครื่่�องหมายการค้้า

อุุปกรณ์์กีีฬาและยางรถยนต์์ชั้้�นนำอย่่าง ADIDAS และ YOKOHAMA เป็็นระยะเวลา 3 ฤดููกาลแข่่งขััน ตั้้�งแต่่ปี 

2559/2560 - 2561/2562 ส่่งผลให้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวเป็็นที่่�รู้้�จัักไปทั่่�วโลก

	z เริ่่�มจััดตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้าและหน่่วยรถเงิินสดภายใต้้การดำเนิินงานของ DCM โดยทยอยดำเนิินการตามพื้้�นที่่�

การค้้าสำคััญและจััดตั้้�งแล้้วเสร็็จจำนวน 9 แห่่ง ณ สิ้้�นปีี 2558

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



•	  ปีี 2559

	z เริ่่�มพัฒันาโครงการขยายกำลังัผลิติโรงบรรจุกุระป๋อ๋งภายใต้ก้ารดำเนินิงานของ CBD โดยเป็น็การก่่อสร้า้งโรงงาน 

พร้้อมลงทุุนติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรใหม่่จำนวน 2 สายการผลิิตที่่�อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทราตามมติิอนุุมััติิของ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2559

	z เริ่่�มพัฒันาโครงการขยายกำลัังผลิตขวดแก้้วภายใต้้การดำเนิินงานของ APG โดยเป็็นการก่่อสร้้างโรงงาน พร้อ้มลงทุุน

ติิดตั้้�งเตาหลอมใหม่่จำนวน 1 เตา ตามมติิอนุุมััติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2559

	z CBG เข้า้ทำสััญญาร่่วมทุนุกับั ICSG ตามมติอินุมุัตัิขิองที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ เมื่่�อวันัที่่� 11 สิงิหาคม 2559 

เพื่่�อเข้า้ถือืหุ้้�นใน ICUK โดยมีวีัตัถุประสงค์์ในการประกอบธุรุกิจิการตลาด ขายและจัดัจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำรุงุกำลังั

ภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้คาราบาวสำหรับัตลาดในประเทศอังักฤษและประเทศอื่่�นนอกทวีปีเอเชียี ด้ว้ยสัดัส่่วนการถือืหุ้้�นทั้้�ง

ทางตรงและทางอ้้อมรวมกันร้อ้ยละ 51.0 และร้้อยละ 49.0 ตามลำดัับ โดย CBG ลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน

บริิษััทย่่อยที่่�จััดตั้้�งใหม่่ 2 แห่่ง ได้้แก่่ CHHK และ CVHLUX

	z เข้้าทำสััญญาเป็็นผู้้�สนัับสนุุนการแข่่งขััน EFL (English Football League) ในประเทศอัังกฤษเป็็นระยะเวลา 3 ฤดููกาล

แข่่งขััน ตั้้�งแต่่ปีี 2560/2561 - 2562/2563 ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์การตลาดที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการต่่อยอดความสำเร็็จของ

การสร้้างความเชื่่�อมโยงจากผลิิตภัณฑ์์ทั้้�งในด้้านคุุณภาพและภาพลัักษณ์์ไปสู่่�การแข่่งขัันและสโมสรทีีมฟุตบอล

ชั้้�นนำในระดัับสากล

	z ศููนย์ก์ระจายสินิค้า้และหน่่วยรถเงินิสดได้ด้ำเนินิการจัดัตั้้�งแล้้วจำนวน 30 แห่่งและมีหีน่่วยรถเงินิสดจำนวน 337 คันั 

ณ วัันสิ้้�นปีี 2559

•	  ปีี 2560

	z เริ่่�มพััฒนาโครงการขยายกำลัังผลิิตโรงบรรจุุขวดภายใต้้การดำเนิินงานของ CBD โดยเป็็นการก่่อสร้้างโรงงาน 

พร้้อมลงทุุนติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรใหม่่จำนวน 2 สายการผลิิตที่่�อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ตามมติิอนุุมััติิของ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2560

	z CBG เข้า้ทำสัญัญาร่่วมทุนกับั DAI GROUP ตามมติิที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัทัฯ เมื่่�อวันัที่่� 22 กุมุภาพัันธ์ ์2560 

เพื่่�อจััดตั้้�งบริษััทร่่วมทุนใหม่่หลายแห่่งในต่่างประเทศ โดยมีีวััตถุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจการตลาด ขายและ

จััดจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังและเครื่่�องดื่่�มประเภทอื่่�นภายใต้้ตราสิินค้้าคาราบาว และ/หรือตราสิินค้้าอื่่�นใดที่่�

พัฒันาขึ้้�นหรือได้้มาโดยบริษัทัร่่วมทุนสำหรับตลาดในกลุ่่�มประเทศ Greater China ประกอบไปด้วย ประเทศฮ่่องกง 

มาเก๊๊า ไต้้หวััน และจีีน ด้้วยสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 47 และร้้อยละ 48 ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� สััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เหลืือ

อีีกร้้อยละ 5 ในกลุ่่�มบริิษััทร่่วมทุุนฯ ภายใต้้โครงการลงทุุนเพื่่�อประกอบธุุรกิิจในกลุ่่�มประเทศ Greater China เป็็น

ของกลุ่่�มผู้้�บริหิารชาวจีีนซ่ึ่�งมีคีวามรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ในด้า้นการบริหิารจัดัการ การตลาด ขายและ

จัดัจำหน่่ายให้แ้ก่่เครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังภายใต้้ตราสิินค้้าที่่�เป็็นผู้้�นำตลาดในประเทศจีีนมายาวนานกว่่า 20 ปี ี(“โครงการ

ลงทุุนเพื่่�อประกอบธุุรกิิจในกลุ่่�มประเทศ Greater China”)

	z แผนธุุรกิิจและประมาณการผลการดำเนิินงานตามโครงการได้้รัับการปรับปรุงอย่่างมีีสาระสำคััญ กล่่าวคืือ 

ได้้รัับการยกระดัับจากนโยบายการตลาดที่่�มีีขอบเขตจำกััดอยู่่�แค่่เพีียงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายในเมืืองที่่�กำหนด 

(Focused marketing) มาสู่่�นโยบายการตลาดเชิิงรุุกในกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายอย่่างกว้้างขวางพร้อมกันทั่่�วประเทศ

จีีน (Mass marketing) ซึ่่�งมีีความจำเป็็นต้้องใช้้งบประมาณค่่าใช้้จ่่ายการตลาดและส่่งเสริิมการขายเป็็นจำนวนมาก 

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าแผนธุุรกิิจตามที่่�ได้้รัับการปรับปรุงใหม่่ดังกล่่าวสามารถเพิ่่�มโอกาสความสำเร็็จทางธุุรกิิจในการ

สร้้างยอดขายที่่�มีีอััตราการขยายตััวและก่่อให้้เกิิดผลตอบแทนจากเงิินลงทุุนที่่�ดีีในระยะยาว แต่่ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ 

ตััดสินใจเข้้าร่่วมลงทุุนในโครงการ บริิษััทฯ จะเผชิญกัับความเสี่่�ยงที่่�ต้้องรัับรู้�ผลขาดทุนตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริษิัทัร่่วมทุนุเป็น็จำนวนมาก ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิดิผลกระทบอย่่างมีสีาระสำคัญัต่่อผลประกอบการและฐานะการเงินิใน

ภาพรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในช่่วง 4 - 5 ปีี แรกของการดำเนิินงานภายใต้้โครงการ

	z ดังันั้้�น ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัทัฯ เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2560 มีมีติิอนุุมัติัิให้้ยกเลิิกการเข้้าร่่วมลงทุุนในโครงการ 

ในขณะเดีียวกัันผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 

นายยืืนยง โอภากุุล และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (เรีียกรวมกันว่่า “กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่”) แจ้้งความประสงค์์ที่่�จะจััดตั้้�ง

บริิษััทใหม่่เพื่่�อเข้้าลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในโครงการแทน (“HOLDING SPV”) โดยกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่จะมีีสััดส่่วน

การถือืหุ้้�นไม่่น้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของทุนุจดทะเบียีนใน HOLDING SPV ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยยังัคงไว้ซ่้ึ่�งประโยชน์์

ในเชิิงธุุรกิิจจากโครงการ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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•	CBD ได้้รัับประโยชน์์จากการผลิตและส่่งออกขายเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวไปยัง

บริษััทร่่วมทุน เพื่่�อทำการตลาด ขายและจััดจำหน่่ายให้้แก่่ผู้�บริโภคในกลุ่่�มประเทศ Greater China จากการที่่� 

CBD ทำสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทร่่วมทุุน ซึ่่�งระบุุถึึงขอบเขตหน้้าที่่�และสิิทธิิของบริิษััทร่่วมทุุนในการขายและ

จััดจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวแต่่เพีียงผู้้�เดีียวสำหรัับตลาดในกลุ่่�มประเทศ 

Greater China

•	บริิษััทฯ สามารถพิิจารณาเข้้าลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทร่่วมทุุนภายใต้้ โครงการได้้ ในอนาคต จากการ

ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นทั้้�งหมดใน HOLDING SPV (“หุ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง”) ตามเงื่่�อนไขการซื้้�อขาย

หุ้้�นที่่�ตกลงร่่วมกััน ภายใต้้สััญญาได้้สิิทธิิในการซื้้�อขายหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Right to Purchase Agreement) 

รวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเฉพาะ (1) การใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้้องในเวลาใดก็ได้้ หากบริิษััทฯ เห็็นว่่าบริิษััทร่่วมทุุน

มีีผลการดำเนิินงานที่่�เหมาะสม โดยบริิษััทฯ อาจพิิจารณาจากหลายปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิเช่่น ความสามารถใน

การบรรลุเุป้า้หมายตามงบประมาณประจำปี ีการขยายตััวของปริมิาณขายและผลกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้้ 

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดัจำหน่่าย (EBITDA) ตลอดจนแผนธุรุกิจิและสภาวะการแข่่งขันัในขณะนั้้�นและทิศิทางในอนาคต 

และ (2) การกำหนดราคาซื้้�อขายหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้้องบนพื้้�นฐานของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินอิิสระตาม

บััญชีีรายชื่่�อผู้้�ได้้รัับอนุุญาตของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	z การเข้า้ทำรายการต่่าง ๆ  เหล่่านี้้�เป็น็รายการธุรุกิจิปกติภิายใต้เ้งื่่�อนไขการค้า้ทั่่�วไปเสมือืนราคาและเงื่่�อนไขที่่�ผู้้�ประกอบ

ธุุรกิิจในลัักษณะทำนองเดีียวกัันให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป (Arm’s length basis) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยไม่่ต้้อง

แบกรัับความเสี่่�ยงจากผลการดำเนิินงานของบริิษััทร่่วมทุุนภายใต้้โครงการ

	z CBG เข้้าทำสััญญาร่่วมทุนกัับ SHOWA DENKO Group ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัทัฯ เมื่่�อวัันที่่� 29 มีนีาคม 2560 

เพื่่�อจัดัตั้้�งบริษัทั เอเชียีแปซิฟิกิแคน จำกัดั (“APC”) โดยมีวีัตัถุประสงค์์ในการประกอบธุรุกิจิการผลิตกระป๋อ๋งอลููมิเนียีม 

ที่่�ใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์ ที่่�อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ด้้วยกำลัังผลิิตติิดตั้้�งประมาณ 1,000 ล้้านกระป๋๋องต่่อปีี 

ด้้วยสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 74 และ 26 ตามลำดัับ ในเดืือนกรกฎาคม 2560 โดยต่่อมาในเดืือนธัันวาคม 2560 

ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท เอเชีีย แคน แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด (“ACM”)

	z เข้้าทำสััญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับสิิทธิิและค่่าสนัับสนุุนในการเผยแพร่่ประชาสััมพัันธ์์ของสโมสรฟุุตบอลเชลซีี 

โดยได้้รัับเงื่่�อนไขพิิเศษในการปรับเพิ่่�มระยะเวลาการเป็็นผู้้�สนัับสนุุนจากเดิิม 3 ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2562 

มาเป็็น 5 ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564 โดยบริิษััทฯ จะมีีค่่าธรรมเนีียมสนัับสนุุนเพิ่่�มเติิมจำนวน 3.0 ล้้านปอนด์์

ตลอดอายุุสััญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมใหม่่นี้้� อย่่างไรก็็ตาม สิิทธิิในการเผยแพร่่สื่่�อประชาสััมพัันธ์์และเครื่่�องหมายการค้้า

ที่่�เกี่่�ยวข้้องจะถููกปรับลดลงจาก Principal Partner เมื่่�อครบกำหนดระยะเวลา 3 ปีแีรกมาเป็็น Global Partner ในปีีที่่� 

4 - 5 ตามลำดัับ

	z ลงทุุนติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรสายการบรรจุุกระป๋๋องใหม่่เพิ่่�มอีกจำนวน 2 สายการผลิตตามมติิอนุุมััติิของที่่�ประชุุม

คณะกรรมการฝ่่ายบริิหารเมื่่�อวัันที่่� 18 กรกฎาคม 2560 

	z วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2560 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิเข้้าทำรายการปรัับโครงสร้้างเงิินทุุน

ของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ และ ICSG มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน ICUK ทางอ้้อมผ่่าน CVHLUX 

เปลี่่�ยนจากเดิิมที่่�ร้้อยละ 51.00 และร้้อยละ 49.00 มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 84.31 และร้้อยละ 15.69 ในเดืือนมกราคม 2561 

โดยหลัังจากนั้้�น NIHK เข้้าซื้้�อและรัับโอนหุ้้�นที่่� ICSG ถืืออยู่่�ใน CVHLUX จำนวน 6 ล้้านหุ้้�น ส่่งผลให้้ NIHK และ ICSG 

มีสีัดัส่่วนการถืือหุ้้�นภายหลังเข้้าทำรายการร้้อยละ 9.6 และร้้อยละ 6.1 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำระแล้้ว ตามลำดัับ

	z ได้ร้ับัผลการจััดอันดัับเครดิิตองค์์กรที่่�จัดัทำโดยบริษัทั ทริสิเรทติ้้�ง จำกััด ที่่�ระดัับ “A-” และมีแีนวโน้้ม “คงที่่�” สำหรับ

บริิษััทฯ

	z กำลังัผลิติส่่วนเพิ่่�มจากการลงทุนุในโรงบรรจุุกระป๋อ๋งของ CBD ทยอยเข้า้สู่่�การผลิติเชิงิพาณิิชย์ใ์นเดือืนกรกฎาคม 2560 

ในขณะที่่�กำลังัผลิติส่่วนเพิ่่�มจากการลงทุนุในโรงผลิติขวดแก้ว้ของ APG เข้า้สู่่�การผลิติเชิงิพาณิิชย์ใ์นเดืือนธันัวาคม 2560

	z ศููนย์์กระจายสิินค้้าและหน่่วยรถเงิินสด ได้้ดำเนิินการจััดตั้้�งแล้้วทั้้�งหมดจำนวน 31 แห่่งและมีีหน่่วยรถกระจายสิินค้้า 

333 คััน ณ วัันสิ้้�นปีี 2560

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



•	  ปีี 2561

	z เปลี่่�ยนชื่่�อเครื่่�องหมายการค้้าเครื่่�องดื่่�มเกลืือแร่่ จาก สตาร์์ท พลััส เป็็นคาราบาว สปอร์์ต ภายใต้้กลยุุทธ์์สื่่�อสาร

การตลาด One Brand Strategy

	z ได้้รัับรางวััล Superior Taste Award 2018 จากสถาบัันรัับรองด้้านรสชาติิและคุุณภาพอาหารนานาชาติิ 

(International Taste & Quality Institute หรืือ iTQi) สำหรับเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังชนิิดอััดก๊๊าซสููตรต้้นตำรัับ 

(Original) กลิ่่�นกรีีนแอปเปิ้้�ล (Green Apple) และกลิ่่�นกรีีนแอปเปิ้้�ลสููตรไม่่มีีน้้ำตาล (Green Apple Sugar Free)

	z เปิิดตััวเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังชนิิดอััดก๊๊าซกลิ่่�นกรีีนแอปเปิ้้�ลภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า "คาราบาว" ในประเทศ 

	z หุ้้�นสามัญัของบริษิัทัฯ รวมในการคำนวณดัชันี ีSET CLMV Exposure โดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยเป็น็ครั้้�งแรก

	z ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกัันมููลค่่ารวม 2,790 ล้้านบาท โดยมีีอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของ

หุ้้�นกู้้�ที่่� “A-“ แนวโน้้ม “คงที่่�” โดยบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำกััด

•	หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2561 มููลค่่า 2,420 ล้้านบาท ประกอบไปด้้วยหุ้้�นกู้้� 2 ชุุด โดยหุ้้�นกู้้�ชุุดที่่� 1 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 

พ.ศ. 2563 มููลค่่า 1,700 ล้้านบาท และหุ้้�นกู้้�ชุุดที่่� 2 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2564 มููลค่่า 720 ล้้านบาท

•	หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 2/2561 มููลค่่า 370 ล้้านบาท ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2564

	z กำลัังผลิตจากการลงทุุนทั้้�งหมดเข้้าสู่่�กระบวนการผลิตเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว รวมถึงกำลัังผลิตโรงบรรจุุกระป๋๋องและ

โรงบรรจุุขวดของ CBD ในเดืือนเมษายน 2561 และโรงผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียมภายใต้้การดำเนิินงานของ ACM 

ในเดืือนพฤศจิิกายน 2561

•	  ปีี 2562

	z เข้้าทำสััญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับระยะเวลาในการเป็็นผู้้�สนัับสนุุนการแข่่งขัันอีีเอฟแอลลีีคคััพ (English Football 

League) ในประเทศอังักฤษ โดยได้ร้ับัเงื่่�อนไขพิิเศษในการขยายระยะเวลาการเป็็นผู้้�สนับัสนุนุจากเดิมิ 3 ฤดููกาลแข่่งขันั 

(ปีี 2560/2561 - 2562/2563) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2563 มาเป็็น 5 ฤดููกาลแข่่งขััน (ปีี 2563/2564 - 

2564/2565) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 โดยมีีค่่าธรรมเนีียมสนัับสนุุนคงที่่�จำนวน 6.0 ล้้านปอนด์์ต่่อปีี

	z ได้ร้ับัมาตรฐานสากลด้้านการจััดทำระบบการบริหารจััดการด้้านอาชีีวอนามััย และความปลอดภัย (ISO 45001:2018) 

และระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อม (ISO 14001:2015) จากบริษัทั บููโร เวอริิทัสั (ประเทศไทย) จำกััด ซ่ึ่�งนัับเป็็นผู้้�ผลิต

เครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังรายแรกของประเทศไทย ที่่�ได้้รัับ ISO 45001:2018 ตามวัตถุประสงค์์ของการดำเนิินธุุรกิิจ

อย่่างรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และห่่วงใยต่่อคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน 

	z ปรัับโฉมเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังชนิิดอััดก๊๊าซกลิ่่�นกรีีนแอปเปิ้้�ลภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า "คาราบาว" ในประเทศ 

จากขนาดบรรจุุเดิิม 330 มิิลลิิลิิตร เป็็นขนาดบรรจุุใหม่่ 180 มิิลลิิลิิตร เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าไปสู่่�กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ และ

ยัังเป็็นปััจจััยบวกต่่อการยกระดัับภาพลักษณ์์เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวในประเทศให้้ดููทัันสมััยภายใต้้วิิสััยทััศน์์ 

สิินค้้าระดัับโลก แบรนด์์ระดัับโลก

	z เปิิดตััวเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังชนิิดอััดก๊๊าซกลิ่่�นกรีีนแอปเปิ้้�ลภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า "คาราบาว" ขนาดบรรจุุ 

250 มิิลลิิลิิตร ในประเทศในกลุ่่�ม CLMV เป็็นครั้้�งแรก  

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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•	  ปีี 2563

	z อยู่่�ระหว่่างลงทุนุติดิตั้้�ง Solar roof กำลังัการผลิติ 5 เมกะวัตัต์บ์ริเิวณหลังัคาของโรงงาน เพื่่�อปรับัมาใช้พ้ลังังานสะอาด 

ลดการสร้้างมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	z จัดัตั้้�งบริษิัทั เอเชีีย แพ็็คเกจจิ้้�ง แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด (“APM”) เพื่่�อประกอบธุรุกิจิผลิติและจัดัหาหีบีห่่อและบรรจุภุัณัฑ์์ 

เพื่่�อพัฒันาภาพลักัษณ์บ์รรจุภัุัณฑ์ข์องผลิติภัณัฑ์์ในกลุ่่�มบริษิัทัฯ ให้ม้ีคีวามทันัสมัยั และรองรับัการเติบิโตของธุรุกิจิใน

อนาคต โดยคาดว่่าจะเริ่่�มผลิิตเชิิงพาณิิชย์์ภายในไตรมาส 2/2564

	z ร่่วมกัับพิิธีีกรแถวหน้้าของเมืืองไทย คุุณวุุฒิิธร มิิลิินทจิินดา (วู้้�ดดี้้�) ลงทุุนในบริิษััท เอ วู้้�ดดี้้� ดริิงค์์ จำกััด (“AWD”) 

ด้้วยสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 85 และ 15 ตามลำดัับ เพื่่�อออกผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มประเภท Functional Drinks 

	z เปิิดตััวผลิตภัณฑ์์เครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีี “วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค” รสเลมอน เป็็นครั้้�งแรกในเดืือนมีีนาคม 2563 และต่่อมา

เปิดิตัวัเครื่่�องดื่่�มวิตามินิซีี “วู้้�ดดี้้� ซี+ี ล็อ็ค” รสส้ม้ ในเดือืนมิถิุนุายน 2563 ซึ่่�งเป็น็เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุขุภาพสำหรับัคนรุ่่�นใหม่่ 

พร้้อมนวััตกรรมซีี+ ล็็อค ช่่วยเก็็บรัักษาและคงคุุณค่่าวิิตามิินซีี

	z ลงทุุนติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรสายการบรรจุุขวด (Bottling) และสายการบรรจุุกระป๋๋อง (Canning) จำนวนอย่่างละ 1 

สายการผลิต ตามมติิอนุุมััติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2563 ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้

กำลัังการผลิิตสายการบรรจุุขวดเพิ่่�มขึ้้�น 40% เป็็น 4.2 ล้้านขวดต่่อวััน และสายการบรรจุุกระป๋๋องเพิ่่�มขึ้้�น 30% เป็็น 

5.7 ล้้านกระป๋๋องต่่อวััน

	z ได้้รัับการปรัับเพิ่่�มอัันดัับเครดิิตองค์์กรจากบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำกััด เป็็นระดัับ “A” จาก “A-” และมีีแนวโน้้ม “คงที่่�” 

สำหรัับบริิษััทฯ ในเดืือนตุุลาคม 2563

	z ได้้รัับรางวััล Thailand’s Top Corporate Brands 2020 ในหมวดธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ซึ่่�งเป็็นรางวััลที่่�มอบให้้กัับ

องค์ก์รที่่�มีมีููลค่่าแบรนด์อ์งค์ก์รสููงสุดุในประเทศไทยประจำปี ี2563 จัดัโดยคณะพาณิชิยศาสตร์แ์ละการบัญัชี ีจุฬุาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	z ได้้รัับ 2 รางวััลจาก SET Awards 2020 โดยคุุณเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร CBG ได้้รัับรางวััล Best 

CEO สำหรับบริษิัทัจดทะเบีียนในดััชนี ีSET และ CBG ได้้รับัรางวััลผลการดำเนิินงานยอดเยี่่�ยม (Company Performance 

Awards) สำหรับบริษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์ที่่�มีีมููลค่่าหลักทรััพย์ตามราคาตลาดสููงกว่่า 30,000 ล้้านบาท 

แต่่ไม่่เกิิน 100,000 ล้้านบาท

	z เครื่่�องดื่่�มวิตามินิซี ี“วู้้�ดดี้้� ซี+ี ล็อ็ค” รสเลมอนและรสส้้ม ได้ร้ับัผลการทดสอบว่่ามีวิีิตามินิสููงสุดุตามลำดับั จากการทดสอบ

เครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีีจำนวน 47 ตััวอย่่างที่่�วางจำหน่่ายทั่่�วไปตามท้้องตลาดโดยมููลนิิธิิผู้้�บริิโภคในเดืือนธัันวาคม 2563

	z กำลัังผลิิตส่่วนเพิ่่�มจากการลงทุุนสายการบรรจุุขวด และสายการบรรจุุกระป๋๋องทั้้�งหมดเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต

เชิิงพาณิิชย์์แล้้วในเดืือนธัันวาคม 2563

•	  ปีี 2564

	z ตกลงเข้้าทำรายการซื้้�อและรัับโอนหุ้้�นสามััญของบริิษััท เอเชีีย แคน แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด (“ACM”) ในสััดส่่วนร้้อยละ 

26 ของหุ้้�นสามัญัที่่�ออกและชำระแล้ว้จาก SHOWA DENKO Group ทั้้�งนี้้� เป็น็ไปตามมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัทัฯ 

เมื่่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564 รายการดัังกล่่าวเป็็นผลสำเร็็จเมื่่�อวัันที่่� 1 มีีนาคม 2564 และทำให้้บริิษััทฯ มีีสััดส่่วน

การถืือหุ้้�นใน ACM เพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 100 ของหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำระ

	z เปิิดตััวผลิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีี “วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค” รสมิิกซ์์เบอร์์รี่่� ผสมคอลลาเจน ในเดืือนเมษายน 2564 

เพื่่�อขยายกลุ่่�มลููกค้้าและเพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้า

	z ต่่อสััญญาผู้้�สนัับสนุุนการแข่่งขััน EFL (English Football League) ในประเทศอัังกฤษ เป็็นระยะเวลา 2 ฤดููกาลแข่่งขััน 

(ปีี 2565/2566 - 2566/2567) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2567

	z ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลักประกััน มููลค่่ารวม 1,500 ล้้านบาท โดยมีีอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ

ของหุ้้�นกู้้�ที่่� “A“ แนวโน้้ม “คงที่่�” โดยบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำกััด

	z หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2564 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2566

	z ดำเนิินการซื้้�อและรัับโอน 1) ที่่�ดินิ 38 ไร่่ซึ่่�งมีบีริเวณติิดกับโรงงานผลิตที่่�บางปะกงของบริษัทัฯ เมื่่�อวันัที่่� 26 พฤศจิิกายน 2564 

และ 2) ที่่�ดิิน 24 ไร่่พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างในอำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจ

	z ได้้รัับ 3 รางวััลจาก SET Awards 2021 ได้้แก่่ 1) Best CEO Awards มอบแก่่คุุณเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร 2) Best Company Performance Awards สำหรัับบริิษััทที่่�จดทะเบีียนใน SET ที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคา

ตลาดสููงกว่่า 100,000 ล้า้นบาท และ 3) Best Innovative Company Awards จากนวัตักรรมเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายร้า้นค้า้

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



	z ได้้รัับ 2 รางวััลจาก Global Good Governance Awards (3G Awards) 2021 ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยบริษััทที่่�ปรึกษา

ทางการเงิินจากประเทศอังักฤษ Cambridge IFA ประกอบด้วย 1) รางวััลการดำเนิินงานอย่่างมีคีวามรับผิดิชอบต่่อสัังคม 

(3G Championship Award for CSR Campaign 2021) และ 2) รางวััลการรายงาน/กำกัับดููแลกิิจการยอดเยี่่�ยม 

(3G Excellence in Corporate Governance Reporting Award 2021) 

	z ได้ร้ับัรางวัลั Thailand’s Best Managed Companies 2021 ซึ่่�งจัดัโดย Deloitte โดยเป็น็รางวัลัที่่�ได้ก้ารยอมรับระดับัโลก 

โดย Deloitte ได้้จััดขึ้้�นใน 37 ประเทศทั่่�วโลก เป็็นเวลานานกว่่า 25 ปีี

	z ได้้รัับ 3 รางวััลจาก 11th Institutional Investor - Corporate Awards 2021 ซึ่่�งจััดโดย Alpha Southeast Asia โดยมีี

รางวััล ดังัต่่อไปนี้้� 1) Best Senior Management Investor Relations Support 2) Strongest Adherence to Corporate 

Governance และ 3) Best CFO in Thailand มอบแก่่ คุณุพงศานติ์์� คล่่องวัฒันกิจิ CFO บริษิัทั คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกัดั (มหาชน)

	z ได้้รัับรางวััลพระราชทาน Thailand Corporate Excellence Awards 2021 สาขาความเป็็นเลิิศด้้านผู้้�นำ (Leadership 

Excellence) ซึ่่�งจััดโดยสมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA) ร่่วมกัับสถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์

แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	  ปีี 2565

	z CBG เข้้าร่่วมลงทุุนกัับบริษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำกััด (CJ) และบริษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำกััด (TD) จััดตั้้�ง

บริษิัทั ทีดีีี เวนเจอร์์ จำกััด (TDV) ตามมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัทัฯ เมื่่�อวันัที่่� 21 กรกฎาคม 2565 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจ 

การลงทุุนถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ด้้วยสััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 15, 15 และ 70 ตามลำดัับ โดย TDV 

ได้เ้ข้า้ทำสัญัญาร่่วมทุนุกับับริษัทั กสิกิร วิชิั่่�น จำกัดั (KVISION) จัดัตั้้�งบริษิัทัแห่่งใหม่่ชื่่�อ บริษิัทั กสิกิร คาราบาว จำกััด (KBAO) 

ในสััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 50 ลบ 1 หุ้้�น และร้้อยละ 50 บวก 1 หุ้้�น ตามลำดัับ เพื่่�อประกอบธุุรกิิจให้้บริการ

ด้้านการเงิินในระบบนิิเวศธุุรกิิจของตนทั้้�งในปััจจุุบัันและที่่�จะพััฒนาขึ้้�นตามแผนในอนาคต (Own Ecosystem)

	z CBG ลงทุุนในหุ้้�นของบริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำกััด (TWD) จากบริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำกััด (CJ) ในสััดส่่วน

ร้้อยละ 20 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2565 และ TWD ได้้เข้้าทำสััญญาร่่วมทุุนกัับ

บริษิัทั มีนีาทรานสปอร์์ต จำกััด (มหาชน) (MENA) ในสััดส่่วนร้้อยละ 65 และ 35 ตามลำดัับ เพื่่�อจัดัตั้้�งบริษัทัร่่วมทุนแห่่ง

ใหม่่เพื่่�อประกอบธุรุกิิจบริกิารขนส่่งสินิค้า้และให้เ้ช่่ายานพาหนะ ในรููปแบบรวมศููนย์์บริกิารที่่�ใช้ร้่่วมกันั (Shared Service) 

เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิในระบบนิิเวศของตนเป็็นหลััก

	z ICUK เปิิดตัวผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “CARABAO ENERGY DRINK MANGO BURST” รสชาติิ

และขนาดแบบใหม่่มีีทั้้�งแบบขวดขนาดบรรจุุ 500 มิิลลิิลิิตร และกระป๋๋องขนาดบรรจุุ 330 มิิลลิิลิิตร เป็็นเครื่่�องดื่่�ม

ให้้พลัังงานแคลอรี่่�ต่่ำ รสชาติิเยี่่�ยม สดชื่่�น และมีีส่่วนผสมของวิิตามิินบีี

	z เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในประเทศภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าเครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีี “วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค กลููต้้า (กลิ่่�นลิ้้�นจี่่�)” 

เป็น็เครื่่�องดื่่�มวิตามินิซีีผสม กลููต้า้ไธโอน ผสานไลโคปีนี มีวิีิตามินิซีสีููง 200% บรรจุุขวดขนาด 140 มิลิลิลิิติร เพื่่�อขยายฐาน

กลุ่่�มผู้้�บริิโภคกลุ่่�มผู้้�หญิิง ไปยังนัักเรีียน นัักศึึกษา ตลอดจนวััยทำงาน ที่่�นอกจากใส่่ใจสุุขภาพแล้้ว ยัังใส่่ใจเรื่่�องการ

ดููแลผิิวพรรณ

	z เปิดิตัวัผลิตภัณฑ์์ใหม่่ในประเทศภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ “คันัโซ คููณสอง” ซ่ึ่�งเป็น็เครื่่�องดื่่�มบำรุงุกำลังัแบบไม่่อัดก๊า๊ซ 

บรรจุุขวดขนาด 150 มิิลลิิลิิตร มีีส่่วนผสมจากตัับ กลููโคโรโนแล็็กโทนและสารสกััดขมิ้้�นชัันเข้้าด้้วยกััน เพื่่�อตอบสนอง

ความต้้องการผู้้�บริิโภคที่่�หัันมาให้้ความสำคััญกัับเรื่่�องสุุขภาพมากขึ้้�น

	z ได้้รัับรางวััล Thailand’s Best Managed Companies 2022 บริิษััทที่่�มีีการบริิหารจััดการดีีที่่�สุุดของประเทศไทย 

ประจำปีี 2565 ซ่ึ่�งจััดโดย Deloitte โดยเป็็นรางวััลที่่�ได้้การยอมรับระดัับโลก และนัับเป็็นการได้้รัับรางวััลดัังกล่่าวเป็็น

ปีีที่่� 2 ติิดต่่อกััน 

	z ได้้รัับรางวััล Thailand’s Top Corporate Brands 2022 ในหมวดธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ซึ่่�งเป็็นรางวััลที่่�มอบให้้กัับ

องค์ก์รที่่�มีมีููลค่่าแบรนด์์องค์ก์รสููงสุุดในประเทศไทยประจำปี ี2565 จัดัโดยคณะพาณิชิยศาสตร์แ์ละการบัญัชี ีจุฬุาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยนัับเป็็นการได้้รัับรางวััลดัังกล่่าวเป็็นครั้้�งที่่� 2 

	z ได้้รัับรางวััล องค์์กรหััวใจทองคำ ในงาน Golden Heart Award 2021 เมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 จััดโดยสมาคม

สมาพัันธ์์สถานประกอบการเพื่่�อสุุขภาพและผู้้�สููงอายุุ (HEC) 

	z ได้้รัับรางวััล Thailand Trust Mark (T Mark) ได้้รัับตราสััญลัักษณ์์ T Mark ซึ่่�งเป็็นตราสััญลัักษณ์์แห่่งความเชื่่�อมั่่�นใน

คุุณภาพสิินค้้าและบริิหารไทยและเป็็นที่่�ไว้้วางใจจากทั่่�วโลก เป็็นระยะเวลา 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2565 ถึึงเดืือน

กุุมภาพัันธ์์ 2568

	z ได้้รัับคะแนนการตอบแบบสอบถามด้้านความยั่่�งยืืน S&P ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 5 เท่่าจากปีีก่่อนหน้้านี้้� รวมถึึงได้้รัับการจััดอัับดัับ

อยู่่�ในกลุ่่�มหุ้้�นยั่่�งยืืน รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน (SET ESG Rating) ประเภทเกษตรและอุุตสาหกรรม (ARGO)

	z ได้้รัับการรัับรองเครื่่�องหมายคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร จากองค์์กรการบริหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 

(องค์์การมหาชน) ตามเลขใบรัับรองเลขที่่� TGO CFO FY22-152

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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•	  ปีี 2566

	z ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน และไม่่มีีการชำระดอกเบี้้�ยระหว่่างอายุุหุ้้�นกู้้� มููลค่่ารวม 

2,131 ล้้านบาท โดยมีีอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของหุ้้�นกู้้�ที่่� “A“ โดยบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำกััด

•	หุ้้�นกู้้� ครั้้�งที่่� 1/2566 มููลค่่า 1,585 ล้้านบาท ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2568 

•	หุ้้�นกู้้� ครั้้�งที่่� 2/2566 มููลค่่า 546 ล้้านบาท ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2569

	z ICUK เปิิดตััวผลิตภััณฑ์์ใหม่่ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “CARABAO SPORT ISOTONIC” เป็็นเครื่่�องดื่่�มเกลืือแร่่

สููตรเฉพาะที่่�ออกแบบมาเพื่่�อช่่วยรักัษาสมรรถภาพด้า้นความทนทานและเพิ่่�มความสดชื่่�นในระหว่่างการออกกำลังักาย 

โดยบรรจุุในขวดขนาด 500 มิิลลิิลิิตร ดื่่�มง่่าย ไม่่อััดลม มีีวิิตามิินบีี และปราศจากกาเฟอีีน

	z พััฒนาสููตรผลิตภัณฑ์์ “กาแฟคาราบาว” เครื่่�องดื่่�มกาแฟกระป๋๋องปรุงสำเร็็จพร้อมดื่่�มที่่�ผลิตจากเมล็ดกาแฟแท้้

คั่่�วสด โดยมีี 2 รสชาติิ ได้้แก่่ เอสเปรสโซและโรบััสต้้า

	z อยู่่�ระหว่่างลงทุุนติิดตั้้�ง Solar roof กำลัังการผลิิตเพิ่่�มอีีก 5 เมกะวััตต์์บริิเวณหลัังคาของโรงงาน เพื่่�อปรัับมาใช้้

พลัังงานสะอาด ลดการสร้้างมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	z ต่่อสัญัญาผู้้�สนับัสนุนุการแข่่งขััน EFL (English Football League) ในประเทศอัังกฤษ เป็็นระยะเวลา 3 ฤดููกาลแข่่งขััน 

(ปีี 2567/2568 - 2569/2570) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2570

	z CBG ทำสััญญาร่่วมทุุนกัับบริิษััท Royal Century Company Limited (“CEN”) (สััญชาติิเมีียนมา) โดยถืือหุ้้�นใน

สัดัส่่วนร้อ้ยละ 70 และ 30 ตามลำดับั เพื่่�อจััดตั้้�งบริษิัทัผลิติเครื่่�องดื่่�มในประเทศเมียีนมา ได้้แก่่ บริษิัทั เอซีีซีวีี ีจำกัดั 

(“ACCV”) โดยมีีทุุนจดทะเบีียนประมาณ 253 ล้้านบาท (7 ล้้านเหรีียญสหรััฐ)

	z ติดิอับดับบริษิัทัที่่�มีกีารดำเนินิธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืนืระดับัโลกใน The Sustainability Yearbook 2024 ในกลุ่่�มอุตสาหกรรม

เครื่่�องดื่่�ม ที่่�มีีการบริิหารงานอย่่างยั่่�งยืืนครอบคลุุมในทุุกมิิติิ ทั้้�งสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ 

(ESG) ตอกย้้ำวิิสััยทััศน์์ “World Class Product, World Class Brand”

	z ได้้รัับรางวััล Thailand’s Best Managed Companies 2023 บริิษััทที่่�มีีการบริิหารจััดการดีีที่่�สุุดของประเทศไทย 

ประจำปีี 2566 ซ่ึ่�งจััดโดย Deloitte โดยเป็็นรางวััลที่่�ได้้การยอมรับระดัับโลก และนัับเป็็นการได้้รัับรางวััลดัังกล่่าว

เป็็นปีีที่่� 3 ติิดต่่อกััน

	z ได้้รัับรางวััล Thailand’s Top Corporate Brands 2023 ในหมวดธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ซ่ึ่�งเป็็นรางวััลที่่�

มอบให้กั้ับองค์์กรที่่�มีมีููลค่่าแบรนด์์องค์์กรสููงสุุดในประเทศไทยประจำปีี 2566 จัดัโดยคณะพาณิิชยศาสตร์และการบััญชีี 

จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ร่่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย โดยนัับเป็็นการได้ร้ับัรางวััลดัังกล่่าวเป็็นครั้้�งที่่� 3
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ลัักษณะ 
การประกอบธุุรกิิจ



บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ซึ่่�งมีีการลงทุุน

หลัักในบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิิต การตลาด ขายและจััดจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ ทั้้�งในประเทศและ

ต่่างประเทศ โครงสร้้างการลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในภาพรวมมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

Operating SubsidiariesHolding Subsidiaries

CHHK CTHK

CVHLUX

ICUK

100% 100%

100%

84%

THAILAND
CARABAO GROUP

OVERSEA
CARABAO GROUP

100% 100% 100% 100% 100% 100% 20%

85%

100%

ASIA CARABAO VENTURE CO., LTD.
บร�ษัท เอเช�ย คาราบาว เวนเจอร จำกัด
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ลักัษณะการประกอบธุรุกิจิ 

ของบริิษััทฯ

บริษิัทัฯ ดำเนินิธุรุกิจิอย่่างครบวงจรตั้้�งแต่่การผลิติ 

การตลาด ขายและจััดจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังและ

เครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ โดยครอบคลุุมธุุรกิิจต้้นน้้ำ ได้้แก่่ การผลิิต

ขวดแก้้ว กระป๋๋องอลููมิเนีียม และบรรจุุภััณฑ์์อื่่�นเพื่่�อใช้้เป็็น

บรรจุุภััณฑ์์สำหรัับโรงบรรจุุสิินค้้าสำเร็็จรููป และต่่อเนื่่�อง

ไปจนถึึงการบริหารจััดการช่่องทางกระจายผ่่านเครืือข่่าย

ร้้านค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจสำหรัับธุุรกิิจในประเทศและ

ต่่างประเทศภายใต้้วิสิัยัทัศัน์์ "สิินค้้าระดัับโลก แบรนด์์ระดัับโลก" 



1. ธุุรกิิจผลิิตและจััดหาขวดแก้้ว

APG ประกอบธุรุกิจิผลิติและจัดัหาขวดแก้ว้เพื่่�อใช้เ้ป็น็

บรรจุภุัณัฑ์เ์ครื่่�องดื่่�มบำรุงุกำลังัและเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ  โรงผลิติ 

ขวดแก้้วภายใต้้การดำเนิินงานของ APG สามารถรองรัับ

ปริิมาณน้้ำแก้้วสููงสุุดประมาณ 640 ตัันต่่อวััน 

APG ผลิิตขวดแก้้วที่่�ใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�ม

ทั้้�งในรููปแบบสีีชาและสีีเขีียว โดย APG ได้้เริ่่�มมีีการใช้้กำลััง

ผลิิตส่่วนเกิิน ในการผลิิตและจำหน่่ายขวดแก้้วให้้แก่่บุุคคล

ภายนอก เพื่่�อประโยชน์์ในด้้านบริิหารต้้นทุุนและทรััพยากร

ที่่�มีีอยู่่� ให้้เกิิดประโยขน์์สููงสุุดในภาพรวมของบริิษััทฯ อีีก

ทั้้�ง APG ได้้ลงทุุนติิดตั้้�งระบบไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์

บนหลัังคาของโรงงาน โดยมีีขนาดกำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง

รวมอยู่่�ที่่� 10 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งเริ่่�มผลิิตไฟฟ้้าตั้้�งแต่่ในปีี 2564  

เพื่่�อผลิตไฟฟ้าจากแหล่่งพลังงานหมุนเวีียน อันัเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

การดำเนินิธุรุกิจิตามแนวทางใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และหลักั

ธรรมาภิิบาล (ESG)

2. ธุุรกิิจผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียม

ACM ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุน ประกอบธุุรกิิจผลิิต

กระป๋๋องอลููมิเนีียมเพื่่�อใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มบำรุุง

กำลัังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ โรงผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียมภาย

ใต้้การดำเนิินงานของ ACM ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�ขนาด 31 ไร่่  

เอื้้�ออำนวยต่่อการติิดตั้้�งเครื่่�องจัักร 2 สายการผลิต  

โดยในปััจจุุบััน ACM ติดิตั้้�งเครื่่�องจักัรจำนวน 1 สายการผลิต 

รองรับัปริมิาณผลิตกระป๋อ๋งอลููมิเินียีมสููงสุุดประมาณ 1,000 

ล้้านกระป๋๋องต่่อปีี และได้้เข้้าสู่่�การผลิิตเชิิงพาณิิชย์์ในเดืือน

พฤศจิิกายน 2561
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3. ธุุรกิิจผลิิตและจััดหาบรรจุุภััณฑ์์อื่่�น

APM ประกอบธุุรกิิจผลิตและจััดหาบรรจุุภััณฑ์์ 4 ประเภท คืือ 

กล่่องกระดาษลููกฟููก ฉลากพลาสติิกชนิิด OPP แผ่่นฟิิล์ม์หด และถุุงพลาสติกิหููหิ้้�ว 

เพื่่�อใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์

APM จะใช้้กำลัังการผลิิตส่่วนใหญ่่ในการผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ใช้้เป็็น

บรรจุุภััณฑ์์สำหรัับเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นของบริิษััทฯ โดย APM 

มีีแผนจะใช้้กำลัังการผลิิตส่่วนเกิิน ในการผลิิตและจำหน่่ายชิ้้�นส่่วนบรรจุุภััณฑ์์

ให้้แก่่บุุคคลภายนอก เพื่่�อประโยชน์์ในด้้านบริิหารต้้นทุุนและทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้

เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในภาพรวมของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะนำฟิิล์์มที่่�ผ่่าน

การใช้ง้านแล้้วกลับัมาเข้า้สู่่�กระบวนการแปรรููปเป็น็วัตัถุดุิบิสำหรับัใช้้ในกระบวนการ

ผลิิตของ APM อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งในแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้

แนวคิิดใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และหลัักธรรมาภิิบาล (ESG)

CBD ประกอบธุุรกิิจผลิิต การตลาด ขายและจััดจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง และเครื่่�องดื่่�ม

อื่่�น ๆ ที่่�บริษััทฯ จะดำเนิินการผลิิตเพื่่�อจััดจำหน่่ายในอนาคตทั้้�งสำหรัับธุุรกิิจในประเทศและต่่างประเทศ 

โรงผลิตภายใต้้การดำเนิินงานของ CBD สามารถรองรัับปริมาณบรรจุุสินิค้้าสำเร็็จรููปสููงสุุดประมาณ 2,500 

ล้้านกระป๋๋องและ 2,400 ล้้านขวดต่่อปีี 

CBD ในปััจจุุบัันดำเนิินการผลิตเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังหลายรููปแบบทั้้�งในด้้านบรรจุุภััณฑ์์และ

ส่่วนผสมเพื่่�อให้้ได้ร้สชาติแิละคุณุสมบัตัิเิฉพาะเพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของกลุ่่�มผู้�บริโภคที่่�ต่่างกันัในแต่่ละ

ประเทศ กล่่าวคืือ เครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังสำหรัับธุุรกิิจในประเทศจะอยู่่�ในรููปแบบขวดชนิิดไม่่อััดก๊๊าซ สำหรัับ

ธุรุกิจิต่่างประเทศจะอยู่่�ในรููปแบบกระป๋อ๋งชนิดิไม่่อัดัก๊า๊ซเป็น็ส่่วนใหญ่่ นอกเหนือืไปจากเครื่่�องดื่่�มบำรุงุกำลังั

ที่่�เป็็นผลิตภัณฑ์ส์ร้า้งรายได้้จากการขายหลักให้แ้ก่่บริษัทัฯ CBD ยังัประยุกุต์์ใช้้กำลัังผลิตที่่�มีอียู่่�ในการผลิต

เครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีี วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค และเครื่่�องดื่่�มผสมซิิงค์์ ในขณะที่่�น้้ำดื่่�ม กาแฟปรุุงสำเร็็จชนิิดผงและกาแฟ

ปรุงุสำเร็จ็พร้อ้มดื่่�มดำเนินิการผลิติโดยบุคุคลภายนอกตามข้อ้ตกลงในสัญัญาว่่าจ้า้ง โดยคำนึงึถึงึแผนธุรุกิจิ

ของบริษัทัฯ ควบคู่่�ไปกับพฤติกิรรมและปริมาณความต้องการสิินค้้าตามสภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละช่่วงเวลา

เครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า "คาราบาว" คืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�สร้้างรายได้้จาก

การขายหลักัสำหรับัธุรุกิจิต่่างประเทศ โดย CBD ดำเนินิการผลิติและส่่งออกสินิค้า้สำเร็จ็รููปจากประเทศไทย

ไปยังับริษัิัทคู่่�ค้า้ต่่างประเทศที่่�เป็น็ตัวัแทนทำหน้า้ที่่�นำเข้า้และจัดัจำหน่่ายต่่อไปยังักลุ่่�มผู้้�บริโิภค (Distributorship)

กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการกระบวนผลิิตตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำไปสู่่�ปลายน้้ำไม่่เพีียงแต่่ช่่วยส่่งเสริิม

การควบคุมคุุณภาพผลิตภัณฑ์์และสร้้างความยืดหยุ่่�นในการผลิต ยัังลดการพึ่่�งพิิงการจััดหาขวดแก้้ว 

กระป๋๋องอลููมิเนียีม และบรรจุุภััณฑ์อ์ื่่�น ๆ  จากบุคุคลภายนอก ในขณะที่่�เครื่่�องจัักร อุปุกรณ์์และระบบสนัับสนุุน

ที่่�ใช้้เทคโนโลยีีทัันสมััย รวมถึงทำเลที่่�ตั้้�งเดีียวกัันในลัักษณะกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องเอื้้�ออำนวยต่่อการ

บริิหารจััดการลดต้้นทุุนการผลิิตและประโยชน์์จากการประหยััดต่่อขนาด

4. ธุุรกิิจผลิิต การตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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DCM ประกอบธุุรกิิจบริหารจััดการช่่องทางการ

จัดัจำหน่่ายสำหรับัธุรุกิจิในประเทศ ครอบคลุมุทุกุกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์

ภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ที่่�บริษิัทัฯ เป็น็เจ้า้ของ ประกอบไปด้ว้ย 

เครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ  ที่่�บริษัิัทฯ ดำเนิินการผลิต

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของตนเอง (Branded Products by 

our Own Manufacturer) และน้้ำดื่่�ม กาแฟปรุุงสำเร็็จชนิิดผง

และกาแฟปรุงสำเร็็จพร้้อมดื่่�มที่่�บริิษััทฯ ว่่าจ้้างบุุคคลภายนอก

ดำเนินิการผลิติภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้คาราบาว (Branded 

products by 3rd party manufacturer) และเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ ที่่�

บริษิัทัฯ ทำการตลาด ขายและจััดจำหน่่ายในอนาคต นอกจากนี้้� 

DCM ยังัรัับจ้างจััดจำหน่่ายผลิตภัณฑ์ท์ั้้�งประเภทอาหารและประเภท

ทั่่�วไปที่่�ไม่่ใช่่อาหารให้้แก่่บุุคคลภายนอก (3rd party products 

for distribution) โดยช่่องทางการจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์

ภายใต้้การดำเนิินงานของ DCM ประกอบไปด้้วย ก.) ร้้านค้้า

ดั้้�งเดิิม (Traditional trade) ทั้้�งในส่่วนการกระจายผ่่านตััวแทน 

(Multi tiered agent) และการกระจายผ่่านศููนย์ก์ระจายสินิค้า้และ

หน่่วยรถเงิินสดของตนเอง (Cash van) และ ข.) ร้า้นค้้าสมััยใหม่่ 

(Modern trade) 

ศููนย์์กระจายสิินค้้าและหน่่วยรถเงิินสดช่่วยยกระดัับ

ขีีดความสามารถในการกระจายผลิตภัณฑ์์เข้้าสู่่�จุุดขายตาม

ร้า้นค้้าโดยตรง โดย DCM ในปััจจุุบันัได้้พััฒนาระบบบริหารจััดการ

ความสััมพัันธ์์ลููกค้้า โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการสร้้างฐานข้้อมููล

ใช้้สำหรับการจััดกลุ่่�ม ระบุุความมีีตััวตน อีีกทั้้�งวิิเคราะห์์ขนาด

ธุรุกิจิ รููปแบบการสั่่�งซื้้�อและพฤติกิรรมการชำระเงิิน เพื่่�อนำข้้อมููล

ดังักล่่าวมาใข้ป้ระโยชน์เ์ชิงิกลยุุทธ์ต์่่อการพัฒันาเครือืข่่ายร้า้นค้า้ 

และการจััดทำแผนการตลาดและส่่งเสริิมการขายให้้มีปีระสิิทธิภาพ 

ทั้้�งนี้้� DCM มีีศููนย์์กระจายสิินค้้าและหน่่วยรถเงิินสดจำนวน 

31 แห่่งและประมาณ 330 คััน ปฏิิบััติิการครอบคลุุมร้้านค้้า

จำนวนรวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 180,000 ทั่่�วประเทศ 

นโยบายขายและการตลาดสำหรับธุุรกิิจในประเทศ

มุ่่�งเน้น้ให้เ้กิดิการสอดประสานระหว่่างระบบงานส่่งเสริมิการขาย 

การใช้ส้ื่่�อโฆษณาประชาสัมัพันัธ์ท์ั้้�งในรููปแบบออนไลน์แ์ละออฟไลน์์ 

การจััดกิจิกรรมการตลาดภาคสนามโดยตรงกับักลุ่่�มลููกค้า้แบบ

เฉพาะเจาะจง และการพััฒนาเครืือข่่ายร้้านค้้าทั้้�งในระดัับค้าส่่งและ

ค้า้ปลีกีสำหรับัแต่่ละจังัหวัดั ด้ว้ยบุคุลากรปฏิบิัติัิการภาคสนาม

และหน่่วยรถเงิินสดที่่�ครอบคลุุมพื้้�นที่่�การค้้าสำคััญทั่่�วประเทศ

5. ธุุรกิิจบริิหารจััดการช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับธุุรกิิจในประเทศ

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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ICUK ซึ่่� ง เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนโดยการถืือหุ้้�นทาง

อ้้อมผ่่านบริิษััทย่่อยต่่างประเทศ 2 แห่่ง ได้้แก่่ CHHK และ 

CVHLUX ประกอบธุุรกิิจการตลาด ขายและจััดจำหน่่ายเครื่่�อง

ดื่่�มบำรุุงกำลัังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริษััทฯ ในประเทศ

อัังกฤษ และประเทศอื่่�นนอกทวีีปเอเชีีย 

บริษิัทัฯ ดำเนิินนโยบายการตลาดต่่างประเทศเชิิงรุุกโดย

กำหนดแผนธุรุกิจิร่่วมกับับริษิัทัคู่่�ค้า้และให้ก้ารสนับัสนุนุด้า้นกิจิกรรม

การตลาดและส่่งเสริมิการขายที่่�จำเป็น็ต่่อการสร้า้งประสบการณ์์

และการรับัรู้้�ในตัวัผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ "คาราบาว"  

ที่่�มีีจุุดแข็็งจากภาพลัักษณ์์การเป็็นผู้้�สนัับสนุุนสโมสรและ 

การแข่่งขัันฟุุตบอลชั้้�นนำระดัับโลก ได้้แก่่ English Football 

League (EFL) ภายใต้ช้ื่่�อ Carabao Cup อันัเป็น็เครื่่�องมือืสื่่�อสาร

ทางการตลาดเพื่่�อประโยชน์์ในการขยายกลุ่่�มผู้�บริิโภคและเพิ่่�มจุด

ขายในแต่่ละประเทศ ไม่่จำกััดเฉพาะตลาดส่่งออกหลักเดิิมแต่่ยัง

หมายรวมถึึงตลาดส่่งออกใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพการเติิบโตในอนาคต

อย่่างเป็็นระบบ

6. ธุุรกิิจการตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ  
ในประเทศอัังกฤษและประเทศอื่่�นนอกทวีีปเอเชีีย

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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โครงสร้้างรายได้้

โครงสร้า้งรายได้ข้องบริษิัทัฯ แบ่่งตามผลิติภัณัฑ์์ได้เ้ป็น็ 3 ประเภทหลักั ประกอบไปด้ว้ยผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้

ของบริษััทฯ ผลิิตภัณฑ์์รัับจ้างจััดจำหน่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอก และผลิตภััณฑ์์อื่่�น ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า

ของบริิษััทฯ มีีทั้้�งในส่่วนที่่�ดำเนิินการผลิิตด้้วยตนเองและว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกให้้ดำเนิินการผลิิต โครงสร้้างรายได้้จากการขาย 

จำแนกตามผลิิตภััณฑ์์สามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้้��

โครงสร้้างรายได้้จากการขาย 

2564 2565 2566

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินการผลิิต 12,622 72.7 12,591 65.6 11,196 59.4

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ว่่าจ้้างบุุคคลภายนอก
ดำเนิินการผลิิต

504 2.9 467 2.4 232 1.2

รวม ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ 13,126 75.6 13,058 68.0 11,428 60.6

ธุุรกิิจรัับจ้้างจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่บุุคคลภายนอก

กลุ่่�มอุุปโภคบริิโภคทั่่�วไป 219 1.2 290 1.5 195 1.1

กลุ่่�มเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ 3,349 19.3 5,060 26.3 6,263 33.2

รวม ผลิิตภััณฑ์์รัับจ้้างจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอก 3,568 20.5 5,350 27.8 6,458 34.3

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์อื่่�น

รวม รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์อื่่�น 670 3.9 807 4.2 967 5.1

รวม รายได้้จากการขายทั้้�งหมด 17,364 100.0 19,215 100.0 18,853 100.0

2566

ผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ

60.6%

ธุรกิจรับจางจัดจำหนายผลิตภัณฑ
ใหแกบุคคลภายนอก

34.3%

รายไดจากการขาย
ผลิตภัณฑอื่น

5.1%
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บริษัทฯ ผลิตเอง วาจางบุคคลภายนอกผลิต

กลุมอุปโภคบริโภคทั่วไป กลุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล
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รายไดจากการขายผลิตภัณฑอื่น

รวม 11,428 ลานบาท

รวม 13,058 ลานบาท

รวม 6,458 ลานบาท

รวม 5,350 ลานบาท

รวม 3,568 ลานบาท

670 ลานบาท

807 ลานบาท

967 ลานบาท

รวม 13,126 ลานบาท
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เครื่องดื่มบำรุงกำลังชนิดอัดกาซ

บรรจุกระปอง ขนาด 180 มิลลิลิตร

ภายใตเครื่องหมายการคา CARABAO 

เครื่องดื่มบำรุงกำลังชนิดอัดกาซ

บรรจุขวด ขนาด 550 มิลลิลิตร

ภายในเครื่องหมายการคา CARABAO

เครื่องดื่มผสมซิงค

บรรจุขวด ขนาด 250 มิลลิลิตร

ภายใตเครื่องหมายการคาคาราบาว สปอรต 

กาแฟปรุงสำเร็จชนิดผง

บรรจุซอง ขนาด 19 กรัมตอซอง

ภายใตเครื่องหมายการคาคาราบาว

ผลิตภัณฑรับจางจัดจำหนายใหแกบุคคลภายนอก

นอกเหนือไปจากผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคาของตนเอง 

บริษัทฯ  ยังดำเนินการรับจางจัดจำหนายผลิตภัณฑใหแกบุคคลภายนอก

หลายรายการทั้งประเภทอาหารและประเภททั่วไปที่ไมใชอาหาร

กาแฟปรุงสำเร็จพรอมดื่ม

บรรจุกระปอง ขนาด 180 มิลลิลิตร

ภายใตเครื่องหมายการคาคาราบาว

น้ำดื่ม

บรรจุขวด ขนาด 600 และ 1,500 มิลลิลิตร

ภายใตเครื่องหมายการคาคาราบาว 

เครื่องดื่มวิตามินซี

บรรจุขวดแกวสีเขียว ขนาด 140 มิลลิลิตร

ภายใตเครื่องหมายการคาวูดดี้ ซี+ ล็อค

เครื่องดื่มมีกาเฟอีน ผสมสมุนไพร

บรรจุขวด ขนาด 150 มิลลิลิตร

ภายใตเครื่องหมายการคาคันโซ คูณสอง

2

5

7 8

9 10

11 12

เครื่องดื่มบำรุงกำลังชนิดอัดกาซ

บรรจุกระปอง ขนาด 330 มิลลิลิตร

 ภายใตเครื่องหมายการคา CARABAO 

4

เครื่องดื่มบำรุงกำลัง

บรรจุขวด ขนาด 150 มิลลิลิตร

ภายใตเครื่องหมายการคาคาราบาวแดง และคาราบาว

1

เครื่องดื่มบำรุงกำลังชนิดไมอัดกาซ

บรรจุกระปอง ขนาด 250 มิลลิลิตร

 ภายใตเครื่องหมายการคา CARABAO

3

6

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ
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สภาพการตลาดและการแข่่งขััน

1. กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะสร้้างความแข็็งแรงของแบรนด์์สิินค้้าคาราบาว โดยนำเสนอสิินค้้าเพื่่�อมุ่่�งเน้้นความ

เป็็นหนึ่่�งภายใต้้แบรนด์์คาราบาว สำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

เครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีี

สำหรัับตลาดในประเทศและต่่างประเทศ บริิษััทฯ มีีกลุ่่�มเป้้าหมายหลััก คืือ ผู้้�บริิโภคทั่่�วไป ช่่วงอายุุ 18 - 40 ปีี ที่่�ใส่่ใจสุุขภาพ และการดููแลตนเอง โดย

ส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มผู้�มีีรายได้้ระดัับปานกลางขึ้้�นไป ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�แตกต่่างไปจากตลาดเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง โดยบริษััทฯ จััดจำหน่่ายภายใต้้

เครื่่�องหมายการค้้า "วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค" ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีีที่่�มีีปริิมาณวิิตามิินซีีสููง 200% จากปริิมาณแนะนำต่่อวััน บรรจุุในขวดเขีียวที่่�ป้้องกัันแสงได้้ดีี 

ทำให้้สามารถรัักษาวิิตามิินซีีไว้้ได้้สููงที่่�สุุด รสชาติิหอม อร่่อย ดื่่�มง่่าย ดื่่�มได้้ทุุกวััน

กาแฟปรุุงสำเร็็จพร้้อมดื่่�ม

บริิษััทฯ วางกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักเป็็นกลุ่่�มเดีียวกัับตลาดเครื่่�องดื่่�ม

บำรุุงกำลัังภายในประเทศ โดยกลุ่่�มผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่่จะเป็็นกลุ่่�ม

ผู้้�มีรีายได้้ระดัับขั้้�นต้น้ถึึงปานกลางที่่�ต้อ้งการความสดชื่่�น ตื่่�นตัวัและ

กระปรี้้�กระเปร่่าเพื่่�อพร้้อมสำหรัับการทำกิิจกรรม โดยบริิษััทฯ 

จััดจำหน่่ายกาแฟปรุงสำเร็็จพร้อมดื่่�มภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 

"คาราบาว" ซึ่่�งผลิิตจากเมล็็ดกาแฟสายพัันธุ์์�ดีีที่่�มาพร้้อมความหอมอร่่อยที่่�ลงตััว 

เอกลัักษณ์์เฉพาะของคาราบาว 

เครื่่�องดื่่�มมีีกาเฟอีีน ผสมสมุุนไพร

บริิษััทฯ มีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริโภคทั่่�วไปโดยเฉพาะวััยทำงาน

ทุุกกลุ่่�มอาชีีพที่่�ต้้องการพลัังงานและความสดชื่่�นระหว่่างการทำกิิจกรรม 

ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้�บริโภคที่่�ให้ค้วามสำคััญกัับเรื่่�องสุุขภาพ โดยบริษัทัฯ จัดัจำหน่่ายสิินค้้า

ภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้้า คันัโซ คููณสอง ซ่ึ่�งเป็็นเครื่่�องดื่่�มที่่�มีกีาเฟอีนจาก

ธรรมชาติริายแรกของประเทศไทย ที่่�มีสี่่วนผสมจากตัับ กลููโคโรโนแล็็กโทน 

และสารสกััดขมิ้้�นชััน รวมเข้้าไว้้ด้้วยกัันในขวดเดีียว

เครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง

สำหรัับตลาดในประเทศ บริิษััทฯ

มีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิโภค

ทั่่�วไปโดยเฉพาะวััยทำงานทุุกกลุ่่�ม 

อาชีีพซึ่่� งมีีรายไ ด้้ระ ดัับขั้้� นต้้น

ขึ้้� น ไปที่่� ต้้องการพลังงานและ

ความสดชื่่�นระหว่่างการทำกิิจกรรมสำหรับตลาดต่่างประเทศ บริิษััทฯ มีีกลุ่่�มลููกค้้า

เป้้าหมายที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละประเทศที่่�บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจ 

เครื่่�องดื่่�มผสมซิิงค์์

บริิษััทฯ วางกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�บริโภคทั่่�วไป เช่่นเดีียวกัับ

เครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังของบริษิัทัฯ โดยจััดจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มผสมซิงิค์ภ์ายใต้ช้ื่่�อ

ตราสิินค้้า "คาราบาวสปอร์์ต" เพื่่�อให้้กลุ่่�มผู้�บริโภคมั่่�นใจในคุุณภาพสินค้้า 

โดยเหมาะสำหรัับผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการความสดชื่่�น ลดอาการอ่่อนเพลีียและ

สููญเสีียเหงื่่�อระหว่่างการทำกิิจกรรม

กาแฟปรุุงสำเร็็จชนิิดผง

บริิษััทฯ วางกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักเป็็นกลุ่่�มเดีียวกัับตลาดกาแฟ

ปรุุงสำเร็็จพร้้อมดื่่�ม โดยกลุ่่�มผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่่จะเป็็นกลุ่่�ม 

ผู้้�มีรีายได้ร้ะดับัขั้้�นต้น้ถึงึปานกลาง ที่่�ต้อ้งการความตื่่�นตัวัและ

กระปรี้้�กระเปร่่าเพื่่�อพร้อ้มสำหรับการทำกิิจกรรม  โดยบริษัทัฯ

จัดัจำหน่่ายกาแฟปรุงสำเร็็จชนิิดผงภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 

"คาราบาว" ซ่ึ่�งผลิตจากเมล็ดกาแฟสายพัันธุ์์�ชั้้�นยอดเพาะปลููกจากแหล่่งกาแฟที่่�มีี

คุณุภาพ  ผ่่านกระบวนการคั่่�วด้ว้ยเทคนิิคพิิเศษและบรรจุดุ้ว้ยเครื่่�องมืือที่่�ทันัสมััยเพื่่�อ

รัักษาคุุณภาพ รสชาติิกาแฟแท้้เข้้มข้้น กลมกล่่อม หอมกรุ่่�นด้้วยสููตรเฉพาะจาก

คาราบาว

น้้ำดื่่�ม

ตลาดน้้ำดื่่�มภายในประเทศมีีกลุ่่�มลููกค้้าเ ป้้าหมายที่่�กว้้าง คืือ  

กลุ่่�มผู้้�บริโภคทั่่�วไปที่่�ให้้ความสำคััญกัับน้้ำดื่่�มที่่�มีีคุุณภาพสะอาดได้้

มาตรฐาน โดยบริษััทฯ จััดจำหน่่ายน้้ำดื่่�มภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 

"คาราบาว" ซึ่่�งเป็็นน้้ำดื่่�มที่่�มีีต้้นกำเนิิดจากแหล่่งน้้ำใต้้ดิินธรรมชาติิ  

มีีคุุณภาพ ปราศจากการปนเปื้้�อนสารพิิษ และผ่่านกระบวนการผลิิต

ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยได้้มาตรฐานถึึง 4 ขั้้�นตอน ทั้้�ง Filtration, R.O., 

UV และ Ozone
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2. นโยบายการตลาดและการส่่งเสริิมการขาย 

สำหรัับตลาดในประเทศ บริิษััทฯ ทำการตลาดกัับผู้้�บริโภคมากว่่า 20 ปีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างความต้้องการ

บริโภคผลิตภัณฑ์์ เพื่่�อตอกย้้ำจุุดแข็็งด้้านผลิตภัณฑ์์ และราคาจััดจำหน่่าย ผ่่านการใช้้สื่่�อ ทั้้�ง Above the Line (การตลาด

ผ่่านสื่่�อที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคในวงกว้้าง) และ Below the Line (การตลาดที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง) รวมถึึง  

การตลาดแบบ Digital (การตลาดดิิจิิทััล)

รวมไปถึึงการจััดแคมเปญ “บาวแดงช่่วยคนไทยสร้้างอาชีีพ ปีี 2” เป็็นกิิจกรรมทางการตลาดที่่�บริิษััทฯ สนัับสนุุนเพื่่�อ

ส่่งเสริิมอาชีีพให้้กัับคนไทย ด้้วยการแจกมอเตอร์์ไซค์ทุุกวััน แจกล้้านทุุกเดืือน แจกต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี 2566 โดยของรางวััล 

ได้้แก่่ รถมอเตอร์์ไซค์์ Honda New Click 125i มููลค่่าคัันละ 65,000 บาท จำนวน 200 คััน ซึ่่�งมอเตอร์์ไซค์์ถืือเป็็นยานพาหนะ

ในการทำงานหรืือใช้้ในชีีวิิตประจำวัันของประชาชนส่่วนใหญ่่ของประเทศไทย โดยในปีี 2566 มีีการขยายต่่อยอดกิิจกรรมจากการ

แจกเพีียงมอเตอร์์ไซค์์ มาสู่่�ทองคำมููลค่่า 1 ล้้านบาท จำนวน 6 รางวััล ให้้ผู้้�โชคดีีทั้้�ง 6 คน ซึ่่�งมาจากทั่่�วประเทศ ได้้สร้้างโอกาสให้้

ผู้้�โชคดีีนำทองล้้านดัังกล่่าวไปต่่อยอด สร้้างรายได้้จุุนเจืือครอบครััวได้้อย่่างมหาศาล
	

(ก) การตลาดแบบ Above the Line (การตลาดผ่่านสื่่�อที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�ม

ผู้้�บริิโภคในวงกว้้าง)

หลัังจากที่่�วางจำหน่่ายคาราบาวแดง สููตรใหม่่ บริิษััทฯ มีีการแนะนำ

สิินค้้าผ่่านสื่่�อใหญ่่ ที่่�เข้้าถึึงในวงกว้้าง อาทิิ รายการโทรทััศน์์ผ่่านช่่องไทยรััฐทีีวีี

ป้้ายโฆษณาดิิจิิทััล และรายการวิิทยุุ

	 (ข) การตลาดแบบ Below the Line (การตลาดที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง)

บริิษััทฯ มีีทีีมปฏิิบััติิการทางการตลาด (ทีีมสาวบาวแดง) เป็็นกลยุุทธ์์หลัักที่่�สำคััญ ปฏิิบััติิงานทั่่�วภููมิิภาคในประเทศไทย 

เพื่่�อทำหน้้าที่่�พบปะผู้้�บริิโภค ร้้านค้้าปลีีก ตััวแทนจำหน่่าย ไม่่ใช่่แค่่ร่่วมกิิจกรรม เล่่นเกม แจกรางวััล หรืือให้้ข้้อมููลสิินค้้า แต่่เสน่่ห์์

ของสาวบาวแดงที่่�มีคีวามเป็น็กันัเองสร้า้งความผููกพันั เสมือืนเป็น็คนใกล้ช้ิดิกับัผู้�บริโิภค ทำงานในพื้้�นที่่�เป้า้หมายที่่�ทรงประสิทิธิภาพ  

โดยกำหนดกลยุุทธ์์ พื้้�นที่่�เป้้าหมาย แผนการทำงานอย่่างถููกต้้องแม่่นยำ ถืือเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�สั่่�งสมประสบการณ์์มากว่่า 20 ปีี 

ตลอดจนการนำเทคโนโลยีีมาพัฒันารููปแบบการทำงาน (OA : Operation App) เช่่น การบัันทึึกการเข้้าเยี่่�ยมร้านค้้า โดยการสแกน 

QR Code รวมทั้้�งการระบุพิุิกััดการจััดกิจกรรมทางการตลาด การวััดผลสััมฤทธิ์์�อย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ ตลอดจนการตรวจสอบการทำงาน 

การบริิหารจััดการข้้อมููลด้้วยเทคโนโลยีีอย่่างถููกต้้องแม่่นยำ
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(ค) การตลาดแบบ Digital (การตลาดดิิจิิทััล) 

เพื่่�อตอกย้้ำความเป็็นสิินค้้าระดัับโลก แบรนด์์ระดัับโลก ชููภาพลัักษณ์์ที่่�ทัันสมััย โดยสื่่�อสารผ่่านช่่องทางเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค

ยุุคใหม่่ โดยการนำเสนอเนื้้�อหา การทำโฆษณา และทำกิิจกรรมทางการตลาดกัับผู้้�บริิโภคบนสื่่�อดิิจิิตอลต่่าง ๆ เช่่น Facebook, 

YouTube, Tiktok, Line Official Account และ Website นอกจากนี้้�ยัังมีีกิิจกรรมที่่�สื่่�อสารผ่่าน Online Influencer เพื่่�อสื่่�อสาร

กิิจกรรมฟุุตบอลคาราบาว คััพ กัับกิิจกรรมคนรุ่่�นใหม่่

สำหรับัการทำการตลาดในต่่างประเทศ บริษิัทัฯ วางกลยุทุธ์ก์ารสร้า้งความแตกต่่างจากเครื่่�องดื่่�มบำรุงุกำลังัอื่่�นในตลาด 

อาทิิเช่่น การสร้้างความเชื่่�อมโยงจากตััวผลิิตภััณฑ์์ ทั้้�งด้้านคุุณภาพและภาพลัักษณ์์ไปสู่่�กีีฬาฟุุตบอล มุ่่�งเน้้นการใช้้ฟุุตบอลเป็็น

สื่่�อกลางในการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย โดยมีีการจััดทำสื่่�อโฆษณาผ่่านโปสเตอร์์ และ Social Media ในรููปแบบต่่าง ๆ  อีีกทั้้�งยััง

ติิดโลโก้้บนเสื้้�อนัักฟุุตบอลและบนผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งเป็็นการสร้้างการรัับรู้้�และตอกย้้ำเครื่่�องหมายการค้้าของ Carabao 
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โดยบริษััทฯ ได้้ร่่วมเป็็นคู่่�สััญญากัับสโมสรและการแข่่งขัันฟุุตบอลอิิงลิิชฟุุตบอลลีีก (EFL) สำหรับการแข่่งขัันฟุุตบอล

ทั้้�งสิ้้�น 10 ฤดููกาล ตั้้�งแต่่ฤดููกาลแข่่งขัันปีี 2560/2561 - 2569/2570  เครื่่�องหมายการค้้า "คาราบาว" / "Carabao" 

เป็น็ผู้้�สนับัสนุนุหลักัการแข่่งขันัอิงิลิชิฟุตุบอลลีกีที่่�เป็น็หนึ่่�งในการแข่่งขันัฟุตุบอลรายการใหญ่่ในประเทศอังักฤษและมีสีโมสรฟุตุบอล

เข้้าร่่วมมากกว่่า 90 แห่่งจากทั่่�วประเทศ โดยใช้้ชื่่�อ Carabao Cup และเครื่่�องหมายการค้้า  "คาราบาว" / "Carabao" จะปรากฏ

บนเสื้้�อนัักเตะและสื่่�อต่่าง ๆ ในสนามการแข่่งขัันตลอดอายุุสััญญา 
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ธุรกิจผลิตและจัดหาขวดแกว

ธุรกิจผลิต ทําการตลาด และจําหนาย

เคร�่องดื่มบํารุงกําลังและเคร�่องดื่มอื่นๆ

ธุรกิจผลิตและจัดหากระปองอลูมิเนียม

ธุรกิจผลิตและจัดหาบรรจ�ภัณฑ

รานคาแบบสมัยใหม

ชองทางรานคาสมัยใหม

(Modern Trade)

ธุรกิจบร�หารจัดการการจัดจําหนาย

ผูนําเขา

/ตัวแทนจําหนาย

/ผูจัดจําหนายทองถิ่น

ในตางประเทศ

ICUK

ตัวแทนทางการตลาด

การขายและจําหนาย

ในประเทศอังกฤษ

และประเทศอื่นนอกทว�ปเอเช�ย

รานคาในตางประเทศ รานคาที่ประเทศอังกฤษ

และประเทศอื่นนอกทว�ปเอเช�ย

ICUK

ศูนย

กระจายสินคา

ภูมิภาค (DC)

ตัวแทนจําหนายหลัก

รานคาปลีก

ชองทางรานคาแบบดั้งเดิม

(Traditional Trade)

หนวยรถเง�นสด

(Cash Van)

รานคาสงขนาดกลาง

และขนาดเล็ก

ตัวแทนจําหนายยอย

หร�อรานคาสงขนาดใหญ 

3. ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

บริิษััทฯ มีีช่่องทางการจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์สำหรัับธุุรกิิจในประเทศและต่่างประเทศ ดัังต่่อไปนี้้�
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ตลาดในประเทศ

บริษัทัฯ ขายและจัดัจำหน่่ายผลิตภัณฑ์ผ์่่านช่่องทาง

ร้้านค้้าดั้้�งเดิิม (Traditional trade) ทั้้�งในส่่วนการกระจายผ่่าน

ตัวัแทน (Multi tiered agent) และการกระจายผ่่านศููนย์ก์ระจาย

สิินค้้าและหน่่วยรถเงิินสดของตนเอง (Cash van) และร้้านค้้า

สมััยใหม่่ (Modern trade)

ช่่องทางร้้านค้้าดั้้�งเดิิม (Tradit ional trade) 

เป็็นช่่องทางการขายและจััดจำหน่่ายหลัักผ่่านตััวแทนที่่�ทำงาน

เชื่่�อมโยงกันัในลักัษณะเครือืข่่าย กล่่าวคือื บริษิัทัฯ ดำเนินิการหาและ

แต่่งตั้้�งตัวัแทนจำหน่่ายหลักั (Agent) ที่่�มีศีักัยภาพในด้า้นการจัดัเก็็บ 

และขนส่่งทั่่�วถึงึในระดัับจังหวัดั จากนั้้�นทำงานร่่วมกันัอย่่างใกล้ช้ิดิ 

เพื่่�อหาตัวัแทนจำหน่่ายย่่อยหรือืร้า้นค้า้ส่่งขนาดใหญ่่ (Sub-Agent 

หรือ ยี่่�ปั๊๊�ว) ในระดัับอำเภอเพื่่�อให้้ผลิตภััณฑ์์สามารถกระจาย

เข้า้สู่่�ร้า้นค้า้ส่่งขนาดกลางและขนาดเล็ก็ในวงกว้า้ง และต่่อไปยังั

ร้้านค้้าปลีีกตามพื้้�นที่่�ชุุมชนทั่่�วประเทศ บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญ 

ต่่อการพัฒันาเครืือข่่ายร้้านค้้าที่่�เข้ม้แข็็ง สนัับสนุุนโดยบุคุลากร

ปฏิิบััติิการภาคสนามและหน่่วยรถเงิินสดที่่�ครอบคลุุมพื้้�นที่่�

การค้้าสำคััญทั่่�วประเทศ 

นอกจากการกระจายผ่่านระบบตััวแทน บริิษััทฯ 

ยัังดำเนิินกลยุุทธ์หน่่วยรถเงิินสดเพื่่�อช่่วยกระจายผลิตภัณฑ์์

เข้้าสู่่�จุดุขายตามร้า้นค้า้โดยตรงด้ว้ยศููนย์ก์ระจายสินิค้า้ จำนวน 

31 ศููนย์์ และหน่่วยรถเงิินสด ซึ่่�งปฎิิบััติิการครอบคลุุมร้้านค้้า

จำนวนรวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 180,000 แห่่ง

ช่่องทางร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern trade) ได้้แก่่ 

ร้้านสะดวกซื้้�อ ซููเปอร์์มาร์์เก็็ตและไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต ซึ่่�งส่่ง

คำสั่่�งซื้้�อและรับัผลิติภัณฑ์จ์ากบริษัิัทฯ โดยตรง เพื่่�อวางจำหน่่าย

ในสาขาที่่�เปิิดให้้บริิการของตน
ตลาดต่่างประเทศ

CBD ดำเนินิการผลิติและส่่งออกสินิค้า้สำเร็็จรููปจาก

ประเทศไทยไปยังบริษััทคู่่�ค้้าต่่างประเทศที่่�เป็็นตััวแทนทำหน้าที่่�

นำเข้้าและจััดจำหน่่ายต่่อไปยังกลุ่่�มผู้�บริโภค (Distributorship) 

ราคาขายและเงื่่�อนไขการค้า้แตกต่่างกันัไปในแต่่ละประเทศขึ้้�นอยู่่�กับั

ข้้อตกลงระหว่่าง CBD และบริิษััทคู่่�ค้้าต่่างประเทศแต่่ละราย โดย

คำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดที่่�พึึงมีีร่่วมกันระหว่่างบริษััทฯ  

ในฐานะเจ้้าของผลิติภัณัฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า "คาราบาว" 

และบริิษััทคู่่�ค้้าในฐานะพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�สำคััญ 

ICUK ทำหน้าที่่�เป็็นตััวแทนจััดจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�ม

บำรุุงกำลัังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริษััทฯ ในประเทศ

อัังกฤษและบางประเทศนอกทวีปเอเชีีย โดยตลาดในประเทศ

อัังกฤษเป็็นการขายและจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์โดยตรงให้้แก่่ร้้านค้้า

เพื่่�อวางจำหน่่ายในสาขาที่่�เปิิดให้้บริิการของตน

ICUK
ตัวแทนจําหน�าย
ในประเทศอังกฤษ
และนอกทว�ปเอเชีย

CBD
ผลิตและส�งออก
ในเอเชีย

Carabao
Global Map

All Over the World
Countries46

ศููนย์์กระจายสิินค้้า 
31 ศููนย์์

ภาคเหนืือ 6 DCs

ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนือ 9 DCs

ภาคกลาง 5 DCs

ภาคตะวัันตก 2 DCs

ภาคตะวัันออก 3 DCs

ภาคใต้้ 6 DCs

CASH VAN 
330 คััน

ครอบคลุุมร้้านค้้า
ประมาณ 
180,000 แห่่ง

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ตลาดเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังในประเทศ

จากรายงานข้้อมููลทางการตลาดของ Nielsen 

ตลาดเครื่่�องดื่่�มบำรุงุกำลังัในประเทศไทย ในปี ี2566 มีปีริมิาณ

ขายรวมทอดสุดท้ายสู่่�ผู้้�บริโภค จำนวนรวมกว่่า 1,900 ล้า้นขวด 

ซึ่่�งเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นอััตราร้้อยละ 4.0 

มููลค่่าตลาดกว่่า 22,000 ล้า้นบาท หากพิจิารณารายช่่องทาง 

การจััดจำหน่่าย เครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังในประเทศไทยจะมีีการ 

กระจายผ่่านช่่องทางการค้้าหลัก 2 ช่่องทาง คืือ ช่่องทาง 

การจััดจำหน่่ายทางร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) 

ซึ่่�งเป็็นช่่องทางที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด มีีสััดส่่วนปริิมาณการจำหน่่าย

ผ่่านช่่องทางดัังกล่่าวเท่่ากับัร้อ้ยละ 65 ของปริมาณการขาย

ทั้้�งหมด และส่่วนที่่�เหลืือร้้อยละ 35 มาจากช่่องทางร้้านค้้า 

แบบสมััยใหม่่ (Modern Trade) ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ มีีส่่วนแบ่่งการตลาด

ในเชิิงปริิมาณการขายเป็็นอัันดัับ 2 อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 23

ลัักษณะของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง

ในประเทศไทยส่่วนใหญ่่อยู่่� ในวััยทำงาน ช่่วงอายุุระหว่่าง 

25 - 40 ปีี ที่่�นิิยมเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังชนิิดไม่่อััดก๊๊าซฯ และ

มีีรสชาติิหวาน

หากเปรียีบเทียีบกับัคู่่�แข่่งทางการค้้าที่่�ครองส่่วนแบ่่ง 

ทางการตลาดอัันดัับต้้น ๆ ในประเทศแล้้ว จะเห็็นว่่าบริิษััทฯ 

มีสีินิค้า้ที่่�มีคีุณุภาพ และความเหมาะสมในการตั้้�งราคาจำหน่่าย 

ส่่งผลให้้ได้้รัับการตอบรับจากผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ 

ปี ี2545 ส่่งผลให้ค้าราบาวแดง มีสี่่วนแบ่่งการตลาดเป็น็อันัดับั 

2 ในระดับัประเทศ และเป็น็ผู้้�นำในตลาดเครื่่�องดื่่�มบำรุงุกำลังัใน

ภาคกลาง ในปััจจุุบััน

4. ภาพรวมของตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังและตลาดเครื่่�องดื่่�มฟัังก์์ชัันนอล

ตลาดเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง 
1,900 ล้้านขวด

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�แล้้ว 4%

มููลค่่าตลาด
22,000 ล้้านบาท

ร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม
65% 

ร้้านค้้าแบบสมััยใหม่่
23% 

MARKET SHARE 23%

คาราบาวแดง  
มีีส่่วนแบ่่งการตลาดเป็็น
อัันดัับ 2 ในระดัับประเทศ 
และเป็็นผู้้�นำในตลาด 
เครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง 
ในภาคกลาง ในปััจจุุบัันอายุุ

25 - 40 ปีี

นิิยมเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังชนิิดไม่่อััดก๊๊าซฯ  
และมีีรสชาติิหวาน

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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ตลาดเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังต่่างประเทศ

ตลาดเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง (ยกเว้้นตลาดของเอเชีีย

ตะวันัออกเฉียีงใต้)้ ถููกพิจิารณาว่่าเป็น็ผลิติภัณัฑ์พ์รีเีมี่่�ยม เนื่่�องจาก

ราคาขายโดยเฉลี่่�ยต่่อมิิลลิิลิติรที่่�สููงเมื่่�อพิิจารณาเปรียบเทียีบกับ

เครื่่�องดื่่�มอื่่�นในกลุ่่�ม Soft Drink กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�บริิโภคเครื่่�องดื่่�ม

บำรุงุกำลังัส่่วนใหญ่่ คือื วัยัรุ่่�นระดับัมัธัยมศึกึษาและมหาวิทิยาลัยั 

และเป็็นผู้้�ชายมากกว่่าผู้้�หญิิง

ตลาดเครื่่�องดื่่�มบำรุงุกำลังัที่่�มีขีนาดใหญ่่ 5 อันัดับัแรก 

ของโลก คือื ประเทศสหรัฐอเมริกิา จีนี ญี่่�ปุ่่�น อังักฤษ และ บราซิิล 

เนื่่�องจากมีฐีานจำนวนประชากรที่่�ใหญ่่ และมีกีารบริโิภคเครื่่�องดื่่�มบำรุงุ

กำลังัในอัตัราเติิบโตก้า้วกระโดดอย่่างต่่อเนื่่�อง อีกีทั้้�งยังัให้ค้วามสนใจ 

ในด้้านการนำเสนอความหลากหลาย ทั้้�งในด้้านรสชาติจิากกลิ่่�นและ

ส่่วนผสมที่่�ให้้คุุณสมบัติิเฉพาะและในด้้านระดัับค่่าความหวานจาก

ปริมาณน้้ำตาล สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้�บริิโภคที่่�หัันมาใส่่ใจ

ด้า้นสุุขภาพมากขึ้้�น และหน่่วยงานภาครััฐหลายประเทศเริ่่�มประกาศ

ใช้้มาตรการภาษีีเพื่่�อลดการบริิโภคน้้ำตาลและอััตราการเกิิด 

โรคภัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของประชาชน เช่่น ไทย อังักฤษ ฝรั่่�งเศส โปรตุเุกส 

แอฟริิกาใต้้และหลายพื้้�นที่่�ระดัับรััฐในประเทศสหรััฐอเมริิกา

ถููกพิิจารณาว่่าเป็็นผลิิตภััณฑ์์

พรีีเมี่่�ยม

ตลาดเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังที่่�มีีขนาดใหญ่่ 5 อัันดัับแรก

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

โรงงานผลิิตและกำำ�ลัังผลิิต

บริษิัทัฯ ดำเนิินการตามโครงการลงทุุนขยายกำลัังผลิตเชิิงบููรณาการแนวดิ่่�งตั้้�งแต่่กิจกรรมต้นน้้ำจากโรงผลิตขวดแก้้ว

และกระป๋๋องอลููมิิเนีียม ไปจนถึึงโรงบรรจุุขวดและกระป๋๋องสิินค้้าสำเร็็จรููป จนบััดนี้้�โรงงานดัังกล่่าวที่่�มีีทำเลที่่�ตั้้�งเดีียวกัันในอำเภอ

บางปะกง จังัหวัดฉะเชิิงเทรา ในลัักษณะกลุ่่�มอุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องได้้เข้า้สู่่�กระบวนการผลิตเชิิงพาณิิชย์ท์ั้้�งหมดแล้้วตั้้�งแต่่ปี พ.ศ. 2561

โรงบรรจุุขวดและโรงบรรจุุกระป๋๋อง ซ่ึ่�งเป็็นโรงงานผลิตสินค้้าสำเร็็จรููปภายใต้้การดำเนิินงานของ CBD มีีกำลัังผลิต

ติิดตั้้�งและปริิมาณผลิิตจริิงสำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 2565 และ 2566 ดัังต่่อไปนี้้�

 
สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

โรงบรรจุุขวด

กำลัังผลิิตติิดตั้้�งสููงสุุด (ล้้านขวดต่่อปีี) 2,400 2,400 2,400

ปริิมาณผลิิตจริิง (ล้้านขวดต่่อปีี) 911 875 842

อััตราการใช้้กำลัังผลิิต (ร้้อยละ) 38 36 35

โรงบรรจุุกระป๋๋อง      

กำลัังผลิิตติิดตั้้�งสููงสุุด (ล้้านกระป๋๋องต่่อปีี) 2,500 2,500 2,500

ปริิมาณผลิิตจริิง (ล้้านกระป๋๋องต่่อปีี) 955 900 705

อััตราการใช้้กำลัังผลิิต (ร้้อยละ) 38 36 28

การจััดหาวััตถุุดิิบ

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจััดหาวััตถุุดิิบหลัักจากผู้้�จำหน่่ายอย่่างน้้อย 2 - 3 ราย เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ต้้องการ

พึ่่�งพิิงผู้้�จำหน่่ายวััตถุุดิิบรายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป รวมทั้้�งเป็็นการสร้้างอำนาจต่่อรองให้้แก่่บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีการวางแผน

การสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบตามแผนการขายและการผลิตประจำปีี ซึ่่�งฝ่่ายจััดซื้้�อส่่วนกลางจะทำหน้าที่่�ติิดต่่อกัับผู้�จำหน่่ายวััตถุดิิบ 

เพื่่�อจััดซื้้�อวััตถุดิิบสำหรับการผลิต โดยส่่วนใหญ่่บริษััทฯ จะทำสััญญาระยะสั้้�น โดยมีีอายุุสััญญาส่่วนใหญ่่ประมาณ 12 เดืือน 

นอกจากนี้้�บริษััทฯ จะเข้้าไปเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิตวัตถุดิิบของผู้้�จำหน่่ายวััตถุดิิบหลัักเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษััทฯ 

ได้้รัับวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพตรงตามที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้ 

	วั ัตถุุดิิบที่่�ใช้้ ในการผลิิตสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ ในกระบวนการผลิิต มีีดัังนี้้�

1.	 น้้ำตาลทราย

น้้ำตาลทรายเป็็นวััตถุุดิิบหลัักสำหรัับการผลิิต โดยบริิษััทฯ จะวางแผนการสั่่�งซื้้�อน้้ำตาลทรายจากผู้้�จำหน่่ายในประเทศ

เป็็นรายปีีตามแผนการผลิตประจำปีี และเข้้าทำสััญญาระยะสั้้�นที่่�มีีอายุุสััญญาประมาณ 1 ปีีโดยระบุุปริมาณที่่�สั่่�งซื้้�อ และราคา

ซื้้�อขายเป็็นสกุุลเงิินบาทเบื้้�องต้้นไว้้ในสััญญา ซ่ึ่�งราคาซื้้�อขายสามารถปรับเปลี่่�ยนได้้หากทางราชการปรับราคาน้้ำตาลเพิ่่�มขึ้้�น

หรืือลดลง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและยาวนานกัับผู้้�จำหน่่ายน้้ำตาลทราย จึึงทำให้้ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่เคยประสบปััญหา

ขาดแคลนวััตถุุดิิบดัังกล่่าว
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2.	 ขวดแก้้ว

ขวดแก้้วเป็็นบรรจุุภััณฑ์์หลััก ประกอบไปด้้วย ขวดแก้้วสีีชาขนาด 150 มิิลลิิลิิตร สำหรัับเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง 

ขวดแก้้วสีีเขีียวขนาด 140 มิิลลิิลิิตร สำหรัับเครื่่�องดื่่�มวู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินการผลิิตด้้วยตนเอง ในขณะที่่�ขวด

แก้ว้สีีใสขนาด 250 มิลิลิิลิิตร สำหรับเครื่่�องดื่่�มผสมซิงค์ส์ั่่�งซื้้�อจากบุคุคลภายนอก โดยโรงผลิตขวดแก้้วภายใต้้การดำเนิินงานของ 

APG มีกีารวางแผนสั่่�งซื้้�อวัตัถุดุิบิ ให้เ้พีียงพอต่่อปริมาณความต้องการใช้้ สอดคล้้องกับัแผนผลิตสินิค้า้สำเร็จ็รููปประจำปีีของ CBD 

ซึ่่�ง APG จะสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบผ่่านฝ่่ายจััดซื้้�อส่่วนกลางของบริิษััทฯ และสำรองวััตถุุดิิบหลัักไว้้สำหรัับการผลิิตประมาณ 7 - 10 วััน 

วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ ในกระบวนการผลิิตขวดแก้้ว มีีดัังนี้้�

	 เศษแก้้ว 

เศษแก้้วเป็็นวััตถุุดิิบหลัักสำหรัับการผลิิตขวดแก้้ว ได้้แก่่ เศษแก้้วสีีชาและเศษแก้้วสีีเขีียว โดยส่่วนใหญ่่บริิษััทฯ สามารถ

ซื้้�อเศษแก้้วจากโรงแยกเศษแก้้วในประเทศ ซึ่่�งเป็็นผู้้�รวบรวมบรรจุุภััณฑ์์แก้้วที่่�ใช้้แล้้ว จากนั้้�นนำมาบดให้้เป็็นเศษแก้้ว คััดแยก

สิ่่�งปนเปื้้�อนออก และนำมาส่่งให้้กัับผู้้�ผลิิตขวดแก้้ว APG สั่่�งซื้้�อเศษแก้้วจากผู้้�จััดจำหน่่ายหลายราย

	ท รายแก้้ว 

ทรายแก้้วเป็็นวััตถุุดิิบสำคััญ รองจากเศษแก้้วในการผลิิตขวดแก้้วสีีชา โดยเมื่่�อทรายแก้้วผ่่านกระบวนการหลอม

จะกลายสภาพเป็็นโครงสร้้างหลัักของเนื้้�อแก้้ว ทั้้�งนี้้� APG สั่่�งซื้้�อทรายแก้้วส่่วนใหญ่่จากผู้้�จำหน่่ายทรายแก้้วในจัังหวััดระยองโดย

ใช้้ใบสั่่�งซื้้�อ (Purchase Order) ซึ่่�งระบุุราคาซื้้�อขายและปริิมาณการสั่่�งซื้้�อที่่�แน่่นอนล่่วงหน้้าเป็็นระยะเวลาประมาณ 6 เดืือน

	 โซดาแอช

โซดาแอชเป็็นวััตถุดิบิหลักในการผลิตขวดแก้ว้ โดยมีคุีุณสมบัติชิ่่วยลดอุณหภููมิในกระบวนการหลอมแก้้ว โดยโซดาแอช 

ส่่วนใหญ่่พบมากในประเทศเคนยาและจีีน ทั้้�งนี้้� APG สั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบดัังกล่่าวจากผู้้�จำหน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ ซึ่่�งเป็็นไปตาม

หลัักปฏิิบััติิของตลาดโดยทั่่�วไป

	ก๊ ๊าซธรรมชาติิ

ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นเชื้้�อเพลิิงหลัักสำหรัับการผลิิตขวดแก้้วของ APG โดยจััดทำสััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติิระยะยาว

กัับบริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน)

	 วััตถุุดิิบอื่่�น

วััตถุุดิิบอื่่�นที่่� ใช้้สำหรัับการผลิิตขวดแก้้ว ได้้แก่่ หิินปููน หิินฟัันม้้า โซเดีียมซััลเฟต ผงถ่่าน ซิิลิิเนีียมและอื่่�น ๆ 

โดยส่่วนใหญ่่จะสั่่�งซื้้�อจากผู้้�จำหน่่ายในประเทศ ซึ่่�งฝ่่ายจััดซื้้�อของ APG มีีนโยบายสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�จำหน่่ายวััตถุุดิิบแต่่ละ

ชนิิดอย่่างน้้อย 2 - 3 ราย เนื่่�องจากไม่่ต้้องการพึ่่�งพิิงผู้้�จััดจำหน่่ายรายใดรายหนึ่่�ง รวมถึึงเป็็นการเพิ่่�มอำนาจการต่่อรอง

ทั้้�งในเรื่่�องของราคาและคุุณภาพของวััตถุุดิิบ

ทั้้�งนี้้� สััดส่่วนวััตถุดิิบสำหรัับการผลิตขวดแก้้วสีีชาสามารถปรับเปลี่่�ยนและใช้้แทนกัันได้้ตามความเหมาะสม ขึ้้�นอยู่่�กัับ

ปริิมาณและราคาวััตถุุดิิบในแต่่ละช่่วงเวลา

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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3.	 กระป๋๋องอลููมิิเนีียม

กระป๋๋องอลููมิิเนีียมเป็็นบรรจุุภััณฑ์์หลััก ประกอบไปด้้วย กระป๋๋องอลููมิิเนีียมขนาด 180 มิิลลิิลิิตร ขนาด 250 มิิลลิิลิิตร 

และขนาด 330 มิิลลิิลิิตร สำหรัับเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง บริิษััทฯ วางแผนสั่่�งซื้้�อกระป๋๋องอลููมิิเนีียมเป็็นรายปีี โดยสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิิต

ในประเทศจำนวน 2 - 3 ราย โดยใช้้ใบสั่่�งซื้้�อซึ่่�งมีีการระบุุราคาซื้้�อขายและจำนวนกระป๋๋องที่่�แน่่นอนล่่วงหน้้า

โรงผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียมภายใต้้การดำเนิินงานของ ACM วางแผนสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบและใช้้กำลัังผลิิตทั้้�งหมดสำหรัับ

กระป๋๋องอลููมิิเนีียมขนาด 250 มิิลลิิลิิตร เป็็นไปตามแผนผลิิตสิินค้้าสำเร็็จรููปประจำปีีของ CBD โดย ACM จะสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ

ผ่่านฝ่่ายจััดซื้้�อส่่วนกลางของบริิษััทฯ และสำรองวััตถุุดิิบหลัักไว้้สำหรัับการผลิิตประมาณ 7 - 10 วััน ทั้้�งนี้้� สำหรัับปริิมาณ

ความต้้องการใช้้กระป๋๋องอลููมิิเนีียมขนาด 250 มิิลลิิลิิตร ในส่่วนที่่�เกิินกำลัังผลิิตของ ACM และปริิมาณความต้องการใช้้

กระป๋๋องอลููมิิเนีียมขนาด 330 มิิลลิิลิิตร ทั้้�งหมด CBD จะดำเนิินการสั่่�งซื้้�อโดยตรงจากผู้้�ผลิิตรายอื่่�นในประเทศ วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้

ในกระบวนการผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียม มีีดัังนี้้้��

	 อลููมิิเนีียมคอยล์์ (อลููมิิเนีียมแผ่่นบาง) 

อลููมิเนีียมคอยล์์เป็็นวััตถุดิบิหลักสำหรับการผลิตกระป๋๋องอลููมิเนีียม โดยบริษัทั ACM สั่่�งซื้้�ออลููมิเนีียมคอยล์์จากบริษัทั

ผู้้�ผลิิตในประเทศและต่่างประเทศที่่�ได้้มาตรฐาน    

	ก๊ ๊าซธรรมชาติิ

ก๊า๊ซธรรมชาติเิป็น็เชื้้�อเพลิงหลักสำหรับการผลิตของ ACM โดยจัดัทำสัญัญาซื้้�อขายระยะยาวกับับริษิัทั ปตท. จำกัดั (มหาชน)    

	วั ัตถุุดิิบอื่่�น

วััตถุดิิบอื่่�นที่่�ใช้้สำหรับการผลิตกระป๋๋องอลููมิเนีียม เช่่น สารเคลืือบภายในกระป๋๋อง หมึึกพิิมพ์ลายกระป๋๋อง บริิษััทฯ 

เลืือกใช้้สารที่่�มีีคุุณสมสบััติิเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยจะใช้้ใบสั่่�งซื้้�อซึ่่�งมีีการระบุุราคาซื้้�อขายและจำนวนที่่�แน่่นอนล่่วงหน้้า

4.	 บรรจุุภััณฑ์์อื่่�น

APM ประกอบธุุรกิิจผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ 4 ประเภท คืือ กล่่องกระดาษลููกฟููก ฉลากพลาสติิกชนิิด OPP แผ่่นฟิิล์์มหด และ

ถุงุพลาสติกิหููหิ้้�ว โดยมีวัีัตถุดุิบิคือืกระดาษคราฟท์ ม้ว้น OPP และเม็ด็พลาสติกิ ตามลำดัับ ซ่ึ่�งวัตัถุดุิบิหลักดังักล่่าวจััดหาจากบริษัทั

คู่่�ค้้าในประเทศที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ ตลอดจนเงื่่�อนไขการค้้าที่่�บริิษััทฯ กำหนด

5.	 วััตถุุดิิบอื่่�น

วััตถุุดิิบอื่่�นสำหรัับการผลิิตเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังประกอบด้้วย ทอรีีน กรดซิิตริิก กาเฟอีีน อิินโนสิิทอล นิิโคติินาไมด์์ 

เด็ก็ซ์์แพนทีีนอล วิติามิินบีี 6 และวิิตามิินบีี 12 เป็็นต้้น วัตัถุดิบิอื่่�นสำหรับการผลิตเครื่่�องดื่่�มผสมซิงค์์ ประกอบด้วย โซเดียีมคลอไรด์์ 

โพแทสเซีียมคลอไรด์์ และซิิงค์์กลููโคเนท และวััตถุดิบิอื่่�นสำหรับการผลิตเครื่่�องดื่่�มวิตามิินซีีประกอบด้วย วิติามิินซีี สารสกััดจากผลโรสฮิิปหรือ

กุกุลาบป่า่ เป็น็ต้้น ซ่ึ่�งโดยส่่วนใหญ่่จะมีวีางแผนการสั่่�งซื้้�อร่่วมกับัผู้้�จัดัจำหน่่ายวัตัถุดุิบิตามแผนผลิติประจำปีขีอง CBD เพื่่�อกำหนดปริมาณ

ความต้้องการใช้้ในเบื้้�องต้้น จากนั้้�นเมื่่�อฝ่่ายผลิิตจััดทำแผนผลิิตรายเดืือนแล้้วเสร็็จ ฝ่่ายจััดซื้้�อจะดำเนิินการสั่่�งซื้้�อเป็็นรายเดืือน 

โดยใช้้ใบสั่่�งซื้้�อ ซึ่่�งมีีการระบุุราคาซื้้�อขายและจำนวนที่่�แน่่นอน
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ขั้้�นตอนที่่� 1 กระบวนการเตรีียมวััตถุุดิิบ การชั่่�ง ตวง และลำเลีียงวััตถุุดิิบด้้วย

ระบบอััตโนมััติิ  

วัตัถุดิบิหลักัประกอบด้วย น้้ำตาลทราย ทอรีนี แคฟเฟอีน อินิโนสิทิอล นิโิคติินาไมด์ 

เด็ก็ซ์์แพนทีนีอล วิติามินิบี ี6 และวิติามินิบี ี12 ที่่�ผ่่านการตรวจสอบด้า้นคุณุภาพ โดยส่่วนประกอบที่่�

ใช้้ปริิมาณมาก อย่่างเช่่น น้้ำตาลทราย ถููกจััดเก็็บในระบบไซโล (Sugar Silo) ที่่�เป็็นระบบปิิด 

วััตถุุดิิบทุุกชนิิดเข้้าสู่่�ระบบชั่่�ง ตวง และลำเลีียงวััตถุุดิิบด้้วยระบบอััตโนมััติิ วััตถุุดิิบที่่�เป็็นผง 

ชั่่�งน้้ำหนักัอย่่างแม่่นยำด้้วย Load Cell และวััตถุดุิบิที่่�เป็น็สาระลาย ตวงปริมาตรอย่่างแม่่นยำด้้วย 

Flow Meter ที่่�ผ่่านการทวนสอบ และสอบเทีียบก่่อนการใช้้งานอย่่างสม่่ำเสมอ โดยปริิมาณที่่�

ใช้้ ในแต่่ละสููตร (Recipe) จะกำหนดไว้้ในระบบโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์์�   

ขั้้�นตอนที่่� 2 กระบวนการผสมอััตโนมััติิ  

น้้ำที่่�ใช้้ ในการผลิิต เป็็นน้้ำที่่�ผ่่านการกรองด้้วยระบบ Reverse Osmosis เป็็นน้้ำ R.O 

จากนั้้�นลำเลีียงเข้้าสู่่�ถังัผสม ผสมกับัน้้ำตาลทราย และวััตถุดุิบิอื่่�น ๆ  ที่่�ถููกลำเลียีงจากระบบการชั่่�ง

เข้า้สู่่�ถัังผสม ทำการปั่่�นผสมลำดับัการผสม (Order of Mixing) โดยแต่่ละสููตรการผลิติ (Recipe) 

จะกำหนดไว้้ในระบบโปรแกรมคอมพิวิเตอร์ ์เพื่่�อให้ทุ้กุล็อ็ตการผสมมีคีุณุภาพมาตรฐานเดียีวกันั 

จากนั้้�นทำการตรวจสอบคุณภาพ เพื่่�อตรวจสอบรสชาติิ และข้้อกำหนดทางด้้านคุุณภาพ  

เมื่่�อเครื่่�องดื่่�มผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพตามที่่�กำหนดแล้้ว จึึงนำไปผ่่านกระบวนการกรอง 

และลำเลีียงไปเครื่่�องบรรจุุในระบบปิิด

ขั้้�นตอนที่่� 3 การเตรีียมบรรจุุภััณฑ์์ 

ขวดหรือกระป๋๋องสำหรัับบรรจุุเครื่่�องดื่่�ม จะถููกลำเลีียงเข้้าสู่่�สายพานการผลิิตโดย

เครื่่�องป้้อนขวดหรืือกระป๋๋อง (De-Palletizer) และผ่่านเครื่่�องตรวจสอบขวดหรืือกระป๋๋อง 

(Empty Bottle/Can Inspection) เพื่่�อตรวจสอบคุณุภาพก่่อนลำเลีียงด้ว้ยสายพานเข้า้เครื่่�อง

ล้า้งระบบอัตโนมััติ ิด้ว้ยน้้ำร้้อนที่่�อุณุหภููมิ 80 องศาเซลเซีียส จากนั้้�นขวดหรือกระป๋๋อง ลำเลีียง

ด้้วยสายพานเข้้าเครื่่�องบรรจุุเครื่่�องดื่่�มต่่อไป

ขั้้�นตอนที่่� 4 การบรรจุุขวดหรืือกระป๋๋อง

ขวดหรือืกระป๋อ๋งที่่�ผ่่านการล้า้งในขั้้�นตอนที่่� 3 ถููกลำเลียีงเข้า้เครื่่�องบรรจุรุะบบอัตัโนมัตัิิ 

เพื่่�อบรรจุเุครื่่�องดื่่�ม เครื่่�องดื่่�มที่่�ได้จ้ากการผสมในขั้้�นตอนที่่� 2 และทำการปิิดฝาขวดหรือืกระป๋๋อง

ด้ว้ยเครื่่�องอัตัโนมัตัิ ิ(Capper หรือื Seamer) ขั้้�นตอนนี้้�ทำในห้อ้งที่่�มีกีารควบคุมความสะอาดและ

สภาพแวดล้อมที่่�เหมาะสม (Clean room class 100,000) ตามหลักัเกณฑ์วิ์ิธีกีารที่่�ดีีในการผลิต 

(GMP) เมื่่�อบรรจุุเครื่่�องดื่่�มเรีียบร้้อยแล้้ว จะถููกลำเลีียงมาตามสายพาน ผ่่านเครื่่�องตรวจสอบ

คุุณภาพ (Full Bottle/Can Inspection) เข้้าเครื่่�องพิิมพ์์ล็็อตที่่�ขวดหรืือกระป๋๋อง

ขั้้�นตอนที่่� 5 การบรรจุุหีีบห่่อ

นำเครื่่�องดื่่�มแบบขวดหรือกระป๋๋อง ลำเลีียงบนสายพานเข้้าเครื่่�องแพ็็คฟิิล์์ม 

และแพ็ค็กล่่อง ซึ่่�งทางโรงงานมีเีครื่่�องจักัรที่่�สามารถบรรจุไุด้แ้บบ Wrap around และ Half tray 

เครื่่�องดื่่�มคาราบาวบรรจุใุนกล่่องกระดาษแล้ว้ เข้า้เครื่่�องพิมิพ์ล์็อ็ตที่่�กล่่อง จากนั้้�นถููกจัดัเรียีงบน

พาเลทด้้วยเครื่่�องอััตโนมััติิ (Palletizer) เพื่่�อเข้้าคลัังสิินค้้าสำเร็็จรููป 

กระบวนการผลิิต

กระบวนการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

(ก) กระบวนการผลิิตเครื่่�องดื่่�ม (ขวด และกระป๋๋อง) ภายใต้้การดำเนิินงานของ CBD

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ขั้้�นตอนที่่� 1 การเตรีียมวััตถุุดิิบและผสมวััตถุุดิิบ 

วัตัถุดุิบิหลักัของการผลิติขวดแก้ว้ ได้แ้ก่่ เศษแก้้ว ทราย หินิปููน โซดาแอส เฟลด์ส์ปาร์์ 

และมีวีัตัถุดุิบิรองที่่�ทำหน้า้ที่่�ช่่วยในการหลอมและให้ส้ี ีเช่่น ผงคาร์บ์อน ฝุ่่�นเหล็ก็ ซอล์ท์เค้ก้ วัตัถุดุิบิ

เหล่่านี้้�จะถููกตรวจคุุณภาพก่่อนที่่�จะนำเข้้ามาเก็็บในพื้้�นที่่�จััดเก็็บ และหลังจากนั้้�นจะถููกชั่่�งตามน้้ำหนักใน

สููตรการผลิตแต่่ละ Batch โดยเครื่่�องชั่่�ง (Load Cell) และถููกนำมาผสมกัน โดยเครื่่�องผสม 

(Mixer) และถููกลำเลีียงไปเก็็บยััง Furnace hopper

ขั้้�นตอนที่่� 2 การหลอม 

วััตถุดิิบที่่�ผสมแล้้วจะถููกป้้อนอย่่างต่่อเนื่่�องเข้้าไปยัังเตาหลอม ซึ่่�งความร้้อนใน

เตาหลอมจะได้้มาจากก๊๊าสธรรมชาติิและกระแสไฟฟ้า ทำให้้อุุณหภููมิในการหลอมอยู่่�ประมาณ 

1550 - 1600 องศาเซลเซีียส ปฏิิกิิริิยาจากการหลอมจะทำให้้เกิิดฟองก๊๊าส CO
2
 และ SO

2
 ขึ้้�น

และจะลอยขึ้้�นออกไปบนผิิวน้้ำแก้้ว จนกระทั้้�งฟองก๊๊าสเหลืืออยู่่�น้้อย จนได้้น้้ำแก้้วที่่�คุุณภาพ

และความร้้อนที่่�เหมาะกัับการขึ้้�นรููป

ขั้้�นตอนที่่� 3 การขึ้้�นรููป 

น้้ำแก้ว้ที่่�ได้จ้ากการหลอมจะถููกส่่งไปยังัรางลำเลียีงน้้ำแก้ว้ และมีกีารปรับัอุณุหภููมิิให้้

เหมาะสม น้้ำแก้ว้จะไหลผ่่านรููจานน้้ำแก้ว้ (Orifice Ring) และถููกใบกรรไกร (Shear Blade) ตัดัเป็น็

ก้้อนแก้้ว (Gob) ที่่�มีีรููปร่่าง ขนาดและน้้ำหนัักตามแต่่ละชนิิดของขวดที่่�ผลิิต หลัังจากนั้้�นจะถููก

ลำเลีียงผ่่านรางลำเลียีงก้อ้นแก้้ว ไปยังแบบหยอด (Blank Mold) และทำการขึ้้�นรููปปากขวดและ

เป่่าขวดครั้้�งแรกเรีียกว่่า พาริิสััน (Parison) หลัังจากนั้้�นพาริิสัันจะถููกส่่งไปเป่่าที่่� แบบเป่่า (Blow 

Mold) เพื่่�อเป่่าเป็็นรููปขวด ขวดที่่�ได้้จะถููกทำให้้เย็็นด้้วยลมเป่่า และถููกลำเลีียงไปยัังเตาอบขวด

ขั้้�นตอนที่่�  4 การอบขวด 

ขวดแก้้วที่่�ผ่่านการขึ้้�นรููปจะถููกลำเลีียงไปยัังเตาอบ (Annealing Lehr) เพื่่�อปรัับลด

อุุณหภููมิของขวดลงอย่่างช้้า เป็็นการลดความเครีียดภายในขวดซ่ึ่�งเป็็นสาเหตุให้้ขวดแตก 

โดยลดอุณหภููมิขิวดจาก 570 องศาเซลเซีียสจนถึึงอุุณหภููมิประมาณ 200 องศาเซลเซีียส ขวด

จะถููกเคลืือบด้้วยน้้ำยา Cold end Coating เพื่่�อป้้องกัันผิิวไม่่ให้้มีีรอยเวลาเกิิดการเสีียดสีีกััน

ขั้้�นตอนที่่� 6 การจััดลงกระบะและบรรจุุ 

ขวดแก้้วทั้้�งหมดจะถููกบรรจุุลงกระบะด้้วยเครื่่�อง Palletizer และนำไปเก็็บในโกดััง

ขั้้�นตอนที่่� 5 การตรวจสอบขวด 100% 

ขวดทุกใบจะถููกการตรวจสอบข้อบกพร่่องต่่าง ๆ (Defect) โดยการผ่่านเครื่่�อง

ตรวจสอบขวด (Inspection Machine) ซึ่่�งแต่่ละเครื่่�องตรวจสอบจะตรวจสอบข้้อบกพร่่อง

ที่่�ต่่างกััน เช่่น ตรวจบริิเวณ ปากขวด ลำตััวขวด ก้้นขวด ตรวจขนาดขวด ตรวจร้้าว เป็็นต้้น

(ข) กระบวนการผลิิตขวดแก้้ว ภายใต้้การดำเนิินงานของ APG

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



(ค) กระบวนการผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียม ภายใต้้การดำเนิินงานของ ACM

ขั้้�นตอนที่่� 1 การจััดเตรีียมวััตถุุดิิบ

กระบวนการทำกระป๋๋องเริ่่�มจากวััสดุุคอยล์์อลููมิเนีียมรีดเรีียบแผ่่นบาง 

โดยคอยล์์อลููมิเนีียมจะถููกวางลงบนเครื่่�องพลิกคอยล์์ แกะหีีบห่่อและบรรจุุภัณัฑ์อ์อกแล้้วจึึงถููกพลิก 

90 องศาเพื่่�อเซ็็ทเข้้าในแกนของเครื่่�องจ่่ายคอยล์์ในแนวนอน คอยล์์อลููมิิเนีียมแผ่่นบางจะถููก

ป้อ้นเข้า้เครื่่�องขึ้้�นรููป ทำการขึ้้�นรููปเป็น็รููปถ้ว้ยด้ว้ยการตัดัและพับัขอบขึ้้�นในการขึ้้�นรููปขั้้�นตอนเดียีว 

ขนาดของถ้ว้ยได้ถูู้กออกแบบมาแล้ว้ให้เ้หมาะสมสำหรับัการถููกยืดืออกเป็น็กระป๋อ๋งในขั้้�นตอนต่่อไป

ขั้้�นตอนที่่� 2 การขึ้้�นรููปกระป๋๋อง

ถ้้วยอลููมิิเนีียมจะถููกยืืดออกด้้วยตััวพัันซ์์ขึ้้�นรููป ดายที่่�ประกบรัับอยู่่�อีีกฝั่่�งจะเป็็น

ตัวัขึ้้�นทรงก้น้กระป๋อ๋ง ความสููงของกระป๋อ๋งทุกุใบจะถููกตัดัให้้เรียีบเสมอ เท่่ากันัทุกุใบด้ว้ยใบมีดี

ของเครื่่�องตััดขอบกระป๋๋อง ล้้างสิ่่�งสกปรก และน้้ำมัันหล่่อลื่่�นแม่่แบบที่่�ติิดมากัับตััวกระป๋๋องให้้

สะอาด หลัังจากล้้างสิ่่�งสกปรกออกแล้้ว กระป๋๋องจะถููกเตรีียมผิิว และอบให้้แห้้งเพื่่�อให้้พร้้อม

ที่่�จะถููกพิิมพ์์ลายต่่อไปที่่�จะถููกพิิมพ์์ลายต่่อไป	

ขั้้�นตอนที่่� 3 การพิิมพ์์ลายและเคลืือบกระป๋๋อง

กระป๋อ๋งจะถููกพิมิพ์ล์ายด้ว้ยเครื่่�องพิมิพ์ล์ายกระป๋อ๋งความเร็็วสููง 8 หัวัพิมิพ์ ์ซ่ึ่�งจะทำงาน

อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อพิมิพ์ล์ายที่่�ต้อ้งการลงบนตััวกระป๋อ๋ง สำหรับก้น้กระป๋อ๋งอลููมิเินียีมจะถููกเคลืือบไว้้

ด้้วยฟิิล์์มบาง ๆ  เพื่่�อให้้สามารถไถลไปบนสายพานการผลิิตของโรงบรรจุุเครื่่�องดื่่�มของลููกค้้า

ปลายทางได้้ จากนั้้�นสารเคลืือบจะถููกพ่่นเคลืือบเป็็นฟิิล์์มบาง ๆ เกาะอยู่่�ที่่�ผิิวภายในกระป๋๋อง 

ฟิล์ิ์มนี้้�จะทำหน้าที่่�ป้อ้งกัันไม่่ให้เ้ครื่่�องดื่่�มทำปฏิกิริิยากัับผิวิอลููมิเนีียม และช่่วยรัักษารสชาติขิอง

ผลิิตภััณฑ์์ตลอดอายุุของผลิิตภััณฑ์์

ขั้้�นตอนที่่� 4 การขึ้้�นรููปคอกระป๋๋อง

คอกระป๋๋องจะถููกขึ้้�นรููปเป็็นขั้้�นตอนท้้ายสุุด แม่่พิมพ์ในแต่่ละเสต็็ปจะค่่อย ๆ 

บีีบขอบกระป๋๋องลงแล้้วค่่อย ๆ แผ่่ออกเป็็นหน้้าแปลน

ขั้้�นตอนที่่� 6 การจััดลงถาดบรรจุุ

กระป๋๋องที่่�สมบููรณ์์ และผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพที่่�ขั้้�นตอนสุุดท้ายแล้้วจะถููก

จััดเรีียงขึ้้�นบนพาเลทด้้วยเครื่่�องจััดเรีียงอััตโนมััติิ หลัังจากนั้้�นจะถููกพัันทัับด้้วยพลาสติิกใส

อีกีชั้้�นเพื่่�อป้อ้งกัันการปนเป้ื้�อน พาเลทที่่�บรรจุุกระป๋๋องเรีียบร้อยแล้้วจะถููกลำเลีียงไปเก็็บที่่�สโตร์

เพื่่�อรอการจััดส่่งต่่อไป

ขั้้�นตอนที่่� 5 การตรวจสอบภายในและฉลาก

เพื่่�อป้้องกัันการปนเป้ื้�อนของสิ่่�งแปลกปลอม และการปนเป้ื้�อนของผลิตภัณฑ์์

ต่่างชนิิดกััน ไลน์์การผลิิตของเราจะตรวจสอบความสะอาดภายในกระป๋๋อง และความถููกต้้อง

ของฉลากในขั้้�นตอนสุุดท้าย กล้้องความละเอีียดสููงจะจัับภาพภายในกระป๋๋อง และฉลากกระป๋๋อง
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(ง) กระบวนการผลิิต OPP Label ภายใต้้การดำเนิินงานของ APM

ขั้้�นตอนที่่� 1 การเตรีียมวััตถุุดิิบ

เตรียีมวัตัถุดุิบิต่่าง ๆ  เพื่่�อทำการพิิมพ์ Gravure Printing เช่่น สี ีฟิลิ์ม์ OPP และ Solvent

ขั้้�นตอนที่่� 2 พิิมพ์์ Gravure Printing

เตรีียมม้้วน OPP สีี วััสดุุสารเคลืือบผิิว เพื่่�อพิิมพ์์ฉลาก ตั้้�งค่่าปรัับค่่าสีีตามประเภท

ของผลิตภััณฑ์์ที่่�กำลัังทำการผลิิต จากนั้้�นขึ้้�นม้้วนฟิิล์์ม OPP และพิิมพ์์ จะได้้ม้้วนฉลากที่่�

เป็็นขนาดใหญ่่ จำนวนแถวขึ้้�นอยู่่�กัับจำนวนความต้องการของลููกค้้า เสร็็จสิ้้�นขั้้�นตอนพิิมพ์์ 

เครื่่�องจะทำการม้้วนเก็็บเข้้าในรููปแบบของม้้วนฉลากขนาดใหญ่่ เพื่่�อนำไปตััดแบ่่งเป็็นชิ้้�นฉลาก

อีีกครั้้�งในขั้้�นตอนต่่อไป

ขั้้�นตอนที่่� 3 ตััดม้้วน OPP Label

นำม้้วน OPP Label เข้้าเครื่่�อง Slitter เพื่่�อที่่�จะทำการตััดขนาดแยกให้เ้ป็็นขนาดฉลาก

ตามที่่�ต้้องการ 

ขั้้�นตอนที่่� 4 บรรจุุขึ้้�นพาเลท

ทำการบรรจุุลงพาเลท และห่่อหุ้้�มด้้วยฟิิล์์มใสเพื่่�อป้้องกัันสิ่่�งสกปรก และนำเข้้าเก็็บ

หรืือส่่งให้้กัับลููกค้้าในขั้้�นตอนต่่อไป
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(จ) กระบวนการผลิิตกล่่องลููกฟููก ภายใต้้การดำเนิินงานของ APM

ขั้้�นตอนที่่� 1 การเตรีียมวััตถุุดิิบและผสมวััตถุุดิิบ

วัตัถุดิิบหลักของการผลิตกล่่องกระดาษลููกฟููก ได้้แก่่ ม้ว้นกระดาษ สี ีและวััตถุดุิบิที่่�

ใช้้ ในการผสมเพื่่�อทำกาวติิดชั้้�นลอนกระดาษ เช่่น แป้้งมััน โซดาไฟ เป็็นต้้น วััตถุุดิิบเหล่่านี้้�จะถููก

ตรวจคุณุภาพก่่อนที่่�จะนำเข้า้มาเก็บ็ในพื้้�นที่่�จัดัเก็บ็ และหลังัจากนั้้�นจะถููกชั่่�งตามน้้ำหนักัในสููตร

การผลิิตแต่่ละ Batch โดยเครื่่�องชั่่�ง (Load Cell) และถููกนำมาผสมกััน โดยเครื่่�องผสม (Mixer) 

และถููกนำไปใช้้งานในขั้้�นตอนประกบลอนกระดาษต่่อไป

ขั้้�นตอนที่่� 2 การพิิมพ์์

วััตถุุดิิบที่่�เตรีียมไว้้ ม้้วนกระดาษ สีี และสารเคมีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพิิมพ์์ต่่าง ๆ 

จากนั้้�นนำม้้วนกระดาษขึ้้�นพิิมพ์์ เมื่่�อพิิมพ์์เสร็็จเรีียบร้้อยแล้้วนำม้้วนพิิมพ์์มาเตรียมเพื่่�อไป

ขึ้้�นรููปลอนในขั้้�นตอนต่่อไป

ขั้้�นตอนที่่� 3 การขึ้้�นลอนกระดาษ

นำกระดาษที่่�พิิมพ์์เสร็็จเรีียบร้้อยจากแผนกพิิมพ์์ และกระดาษอีีก 2 ม้้วน และกาวที่่�

ผสมเตรียีมไว้้ในขั้้�นตอนที่่� 1 มาเพื่่�อประกบขึ้้�นลอน ให้เ้ป็น็ลอน 3 ชั้้�น ต่่อมาเมื่่�อประกบเสร็จ็แล้ว้ 

ช่่วงท้้ายเครื่่�องทำลอนกระดาษ กระดาษจะถููกตััดเป็็น Sheet Board เพื่่�อนำไปทำการขึ้้�นรููป

เป็็นกล่่องในขั้้�นตอนถััดไป

ขั้้�นตอนที่่� 4 การไดคััท

เตรียีม Sheet Board จากกระบวนการเดินิลอนและบล๊อ๊กไดคัทั นำบล๊อ๊กไดคัทัติดิตั้้�ง

กัับเครื่่�องไดคััท ตามลัักษณะงานที่่�ได้้รัับ จากนั้้�นนำ Sheet Board เข้้าเครื่่�องไดคััท เพื่่�อทำการ

ปั๊๊�มให้้เป็็นทรงกล่่อง และทำการส่่งต่่อไปยััง แผนกบรรจุุขึ้้�นพาเลท

ขั้้�นตอนที่่� 5 การบรรจุุกล่่องกระดาษลููกฟููก

รับักล่่องกระดาษที่่�ทำการตััดขึ้้�นรููปเสร็็จเรีียบร้อยแล้้วมาบรรจุุลงพาเลทรัดสาย และ

พันัฟิล์ิ์ม เพื่่�อป้อ้งกันัการหลุดุเลื่่�อนของกล่่องกระดาษ และจัดัเก็บ็หรือืนำส่่งให้ลูู้กค้า้ในลำดับัต่่อไป
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(ฉ) กระบวนการผลิิตฟิิลม์์ใส ภายใต้้การดำเนิินงานของ APM

ขั้้�นตอนที่่� 1 การเตรีียมวััตถุุดิิบ

เตรีียมเม็็ดพลาสติิกชนิิดต่่าง ๆ  ตามคุุณสมบััติิที่่�ลููกค้้าต้้องการ เพื่่�อใช้้เป็็นวััตถุุดิิบ

ในการขึ้้�นรููปฟิิล์์ม (PE Shrink)

ขั้้�นตอนที่่� 2 การขึ้้�นรููป

ทำการเทบรรจุุวัตัถุดุิบิลงในภานะที่่�ใช้เ้ก็บ็ เพื่่�อทำการดููดเม็ด็พลาสติิกขึ้้�นไปหลอมด้วย

อุณุหภููมิ ิในค่่าที่่�พลาสติกิแต่่ละประเภทเกิดิการหลอมละลายและสามารถขึ้้�นรููปได้ ้จากนั้้�นเครื่่�อง

จะทำการเป่า่ลมเข้า้ไปทำให้้พลาสติิกขึ้้�นรููปในลักัษณะของลููกโป่ง่ หลังัจากนั้้�นลููกโป่ง่จะเย็น็ตััว และ

เครื่่�องจะใช้้ใบมีีดทำการตััดแบ่่งครึ่่�งลููกโป่่ง เพื่่�อม้้วนเข้้าเก็็บในรููปแบบของม้้วนฟิิล์์มขนาดใหญ่่ 

(Shrink Film)

ขั้้�นตอนที่่� 3 ตััด

นำม้้วน (Shrink Film) มาตััดตามขนาดที่่�ลููกค้้าต้้องการ เช่่น ฟิิล์์มใสขวด จะต้้องมีี

ขนาดหน้ากว้้างต้้องเป็็นขนาด 630 มิลิลิิเมตร จึงึจำเป็็นต้้องนำม้้วนฟิิล์ม์ขนาดใหญ่่ มาตััดขอบข้าง

ออกเพื่่�อให้้ได้้ขนาดตามความต้้องการของลููกค้้า

ขั้้�นตอนที่่� 4 บรรจุุขึ้้�นพาเลท

ม้้วนเก็็บในรููปแบบของม้้วนฟิิล์์ม ทำการบรรจุุลงพาเลท และห่่อหุ้้�มด้้วยฟิิล์์มใส

เพื่่�อป้้องกัันสิ่่�งสกปรก และจััดเก็็บเข้้าคลัังหรืือนำขายลููกค้้าเป็็นขั้้�นตอนต่่อไป
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(ช) กระบวนการผลิิตถุุงพลาสติิกหููหิ้้�ว ภายใต้้การดำเนิินงานของ APM

ขั้้�นตอนที่่� 1 การเตรีียมวััตถุุดิิบและผสมวััตถุุดิิบ (Mixing)

การเตรีียมวััตถุุดิิบ เริ่่�มจากการนำเอาวััตถุุดิิบ ได้้แก่่ เม็็ดพลาสติิกชนิิดต่่าง ๆ  

ตามสููตรการผลิิตเข้้าผสมในถัังผสม จากนั้้�นนำวััตถุุดิิบไปเทเข้้าเครื่่�องเป่่าถุุง

ขั้้�นตอนที่่� 2 การเป่่าและพิิมพ์์ (Blow and Printing)

เครื่่�องเป่่าถุุงจะทำการหล่่อเม็็ดพลาสติิกโดยใช้้ความร้้อนในแม่่แบบรีีดพลาสติิก 

โดยที่่�เกลีียวรีีดจะรีีดหมุุนอััดเม็็ดพลาสติิกผ่่านเข้้าในส่่วนให้้ความร้้อน จากนั้้�นจะเป่่าอากาศ

เข้้าไปในช่่องอากาศให้้พลาสติิกพองตััวตามขนาดที่่�ต้้องการ พลาสติิกที่่�ถููกรีีดเป็็นแผ่่นแล้้ว 

จะถููกส่่งผ่่านมาที่่�เครื่่�องพิิมพ์์ (แม่่พิิมพ์์ผสมสีีในอััตราส่่วนตามสููตรการผลิต) ทำการพิิมพ์์

ม้้วนพลาสติิกตามจำนวนสีีที่่�ต้้องการพิิมพ์์ หลัังจากกนั้้�นก็็ทำการเก็็บแผ่่นพลาสติิกเข้้าม้้วน

เพื่่�อรอการตััดในขั้้�นตอนถััดไป

ขั้้�นตอนที่่� 3 การตััดถุุง (Cutting)

นำม้้วนที่่�พิิมพ์เรีียบร้อยแล้้วมาเข้้าเครื่่�องตััดและซีีลก้้นถุุง โดยที่่�ม้้วนพลาสติิก 

จะถููกส่่งผ่่านเข้้าเครื่่�องตััด ซ่ึ่�งจะทำการตััด (ปั๊๊�มเป็็นหููหิ้้�ว) และซีีลก้้นถุุงสำเร็็จเป็็นถุุงหิ้้�ว

ภายในกระบวนการเดีียวกััน 

ขั้้�นตอนที่่� 4 การแพ็็ค (Packing)

เมื่่�อถุุงหิ้้�วที่่�ตััดครบตามจำนวนที่่�กำหนดแล้้วจะถููกส่่งไปแพ็็คอััตโนมััติิลงถุุง ๆ ละ 

500 กรััม และนำมาแพ็็คลงกระสอบตามจำนวนน้้ำหนัักที่่�ลููกค้้าต้้องการ
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การบริิหารจััดการคุุณภาพและ
ความปลอดภััยด้้านอาหาร

การบริิหารจััดการคุุณภาพและความปลอดภััย 

ด้้านอาหารสำหรัับการผลิิตเครื่่�องดื่่�มของ CBD

CBD มีีการบริิหารจััดการควบคุุมคุุณภาพ

และความปลอดภััยด้้านอาหารในแต่่ละขั้้�นตอนการผลิิต 

เ ป็็นไปตามข้้อกำหนดของระบบมาตรฐานการรัับรอง

ความปลอดภัยสำหรับการผลิตอาหาร (FSSC 22000) ปัจัจุบุันั

ระบบการบริหิารจัดัการความปลอดภัยสำหรับัการผลิติอาหาร

ของโรงงาน คาราบาวตะวัันแดง ที่่�ได้้รับัการรัับรองประกอบด้วย

1. FSSC 22000 (Food Safety System Certification 

22000) เป็็นมาตรฐานการรัับรองความปลอดภัยสำหรับ

การผลิติอาหารที่่�ได้ร้ับัการรับัรองโดยองค์ก์ารความปลอดภัยั

ด้้านอาหารโลก (GFSI - Global Food Safety Initiative) 

ว่่าเป็็นมาตรฐานความปลอดภัยด้้านอาหารระดัับสากล 

เป็น็ผลทำให้้บริษิัทัต่่าง ๆ  ต้อ้งมีกีารนำเสนออาหารที่่�ปลอดภัย

และดีีกว่่าคู่่�แข่่งในตลาด ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองจาก บริิษััท บููโร 

เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำกััด

2. HACCP (Hazard Analysis & Critical Control 

Points) เป็็นมาตรฐานสำหรับัระบบวิเิคราะห์อ์ันัตรายและจุดุวิกิฤต

ที่่�ต้อ้งควบคุม หรือืระบบการจััดการความปลอดภัยและคุุณภาพ

อาหาร ซึ่่�งใช้้ในการควบคุุมกระบวนการผลิิตเพื่่�อให้้ได้้อาหารที่่�

ปราศจากอัันตรายทางชีีวภาพ อันัตรายจากสารเคมีีต่่าง ๆ  และ

อัันตรายทางกายภาพ ถืือเป็็นมาตรฐานสากลตามข้้อกำหนด

ของ FAO / WHO Food Standards Program Committee 

(Codex Alimentarius Commission) ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองจาก 

บริิษััท บููโร เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำกััด

3. GHP (Good Hygiene Practice) คืือมาตรฐาน

สุขุอนามัยัที่่�ดีีในการผลิติอาหาร หรือืมาตรฐานความปลอดภัยั

ของอาหาร ซึ่่�งเป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีในการผลิิตอาหาร (GMP 

= Good Manufacturing Practice) ซึ่่�ง GHP เป็น็แนวทางในการ

ปฏิิบััติิเพื่่�อให้้ผู้้�ประกอบการในห่่วงโซ่่อาหารดำเนิินการผลิิตใน

สภาพแวดล้อ้มที่่�ถููกสุขุลัักษณะ สะอาด ลดโอกาสปนเปื้้�อนของ

สารอัันตรายในผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองจาก บริิษััท บููโร 

เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำกััด

4. Halal ฮาลาล (ไทย) เป็็นเครื่่�องหมายฮาลาลที่่�

ถููกต้อ้งตามระบบการรับัรองของสำนักังานคณะกรรมการกลาง

อิสิลามแห่่งประเทศไทย หรือื คณะกรรมการอิิสลามประจำจังัหวัดั

ต่่าง ๆ ที่่�รัับรองให้้องค์์กรนั้้�น ๆ ว่่าได้้ดำเนิินการตามกรรมวิิธีี

การผลิิตสิินค้้าถููกต้้องตามกฎหมายอิิสลาม

5. HCE = Halal Certification Europe คืือ 

ฮาลาลสำหรัับอุุตสาหกรรมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม เครื่่�องสำอาง

และยา โดยเครื่่�องหมาย HCE ได้้รัับการยอมรัับและรัับรองโดย

หน่่วยงานฮาลาลหลายแห่่งในตลาดโลก

นอกจากนี้้� โรงงานคาราบาวตะวัันแดง ยัังได้้รัับ

การรับัรองระบบการจััดการด้้านความปลอดภัย อาชีวีอนามััย 

และสภาพแวดล้้อม ดัังนี้้�

6 .  ISO 14001:2015 เ ป็็นมาตรฐานระบบ

การจััดการสิ่่�งแวดล้อมที่่� ได้้รัับการยอมรับจากองค์์กร

ส่่วนใหญ่่ทั่่�วโลก มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้องค์์กรตระหนักถึึง

ความสำคัญัของการจัดัการสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อให้เ้กิดิการพัฒันา

สิ่่�งแวดล้อมควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาธุุรกิิจโดยเน้้นการป้้องกััน

มลพิิษและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นหลัักเพื่่�อช่่วยลดผลกระทบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อมและลดต้้นทุุนการผลิิตของธุุรกิิจ

7. ISO 45001:2018 เป็็นมาตรฐานสากลที่่�เป็็น

ข้อ้กำหนดสำหรับระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย 

โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อพััฒนาความปลอดภััยและสุุขภาพของ

พนัักงานและบุุคลากรอื่่�น ๆ

การบริิหารจััดการคุุณภาพของโรงงานผลิิตขวดแก้้ว

ของ APG

APG มีกีารบริหารจััดการและควบคุมคุณภาพในแต่่ละ

ขั้้�นตอนการผลิิต โดยได้้รัับการรัับรองขั้้�นตอนการผลิิตและ

การควบคุุมคุุณภาพตามมาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ

ต่่าง ๆ โดยสรุุป ดัังนี้้�

1. GHP / FSSC 22000 ได้้รัับการรัับรองจาก 

บริิษััท บููโร เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำกััด 

2.  ISO 9001:2015 เป็็นการรัับรองจาก บริิษััท บููโร 

เวอริิทัสั เซอทิิฟิเิคชั่่�น (ประเทศไทย) จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นระบบการจััดการ

ความปลอดภััยของอาหารตามมาตรฐานสากล   
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การบริิหารจััดการคุุณภาพของโรงงาน

ผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียมของ ACM

ACM มีีการดำ เนิินงาน และบริิหารจััดการ

ด้้านความปลอดภัยและควบคุมคุุณภาพผลิตภััณฑ์์ในแต่่ละ

ขั้้�นตอนของกระบวนการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนด

ของ GHP บรรจุุภััณฑ์์ และควบคุุมการผลิิตให้้ปราศจาก

สารเคมีี สิ่่�งแปลกปลอมต่่าง ๆ และเชื้้�อจุุลิินทรีีย์์ก่่อโรค 

ตามข้้อกำหนด HACCP เพื่่�อเตรียมพร้อมสำหรับการ

ขอการรัับรองระบบการจััดการคุุณภาพ เพื่่�อยกระดัับและ

คงไว้้ซึ่่�งมาตรฐานการผลิิตระดัับสากลตลอดไป

การบริิิ�หารจััั�ดการคุุณภาพของโรงงาน

ผลิิิ�ตบรรจุุภััั�ณฑ์์์�ของ APM 

APM มีีการจััดการคุุณภาพโดยนอกจากเครื่่�อง

ตรวจสอบคุณภาพของกล่่องกระดาษและฟิลิม์์แล้้วยัังมีพีนักังาน 

QC ดููแลตรวจสอบคุณุภาพในสายการผลิติด้ว้ย และยังัมีแีผนก 

QA เพื่่�อสุ่่�มตรวจสินิค้า้สํําเร็จ็อีกีครั้้�งก่่อนส่่งผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�สําํเร็จ็

ไปยังลููกค้้า และโรงงานยัังมีีห้้อง Lab และอุุปกรณ์์ตรวจสอบ

กล่่องกระดาษ และฟิล์ิ์มพลาสติกิ เพื่่�อให้ลูู้กค้า้มั่่�นใจในผลิติภัณัฑ์์

ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม 

การผลิต เครื่่� อ งดื่่� มภ าย ใ ต้้ ก ารดำ เ นิิ น ง าน 

CBD และการผลิิตขวดแก้้วและกระป๋๋องอลููมิิเนีียมภายใต้้

การดำเนิินงานของ APG และ ACM อยู่่�ภายใต้้ข้้อบัังคัับ

ของกฎหมาย กฎระเบีียบและข้้อกำหนดด้านสิ่่�งแวดล้อมที่่�

ใช้้ ในระดัับประเทศ ระดัับจัังหวััด และระดัับท้้องถิ่่�น กฎหมาย 

กฎระเบีียบ และข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ใช้้บัังคัับกัับบริิษััท

ผู้้�ผลิติเครื่่�องดื่่�มและบรรจุภุัณัฑ์ด์ังักล่่าว ประกอบด้ว้ยบทบัญัญัตัิิ

เกี่่�ยวกับัการควบคุมุการปล่่อยมลพิษิทางอากาศ มลพิษิทางน้้ำ 

การป้อ้งกััน และการบำบััดน้้ำเสีีย และไอเสีีย รวมทั้้�ง การจััดการ

ของเสีีย อย่่างไรก็็ดีี ปริิมาณไอเสีีย น้้ำเสีีย และของเสีียอื่่�น ๆ 

ที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิตเครื่่�องดื่่�มและบรรจุุภััณฑ์์ดัังกล่่าว 

อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน และเป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และ

ข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด

บริิ ษัั ทฯ  เ ชื่่� อว่่ า โ ร งผลิตทั้้� งหมด ใน ปััจจุุ บัั น

ได้้ ปฏิิ บัั ติิตามกฎหมาย กฎร ะ เบีี ยบ  แล ะ ข้้อกำหนด

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ใช้้บัังคัับทั้้�งในระดัับประเทศ ระดัับจัังหวััด 

และระดัับท้้องถิ่่�นในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งจนถึึงปััจจุุบัันไม่่เคย

ถููกฟ้อ้งร้อ้งดำเนินิคดีใีด ๆ  เกี่่�ยวกับัการไม่่ปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่่า

ด้ว้ยสิ่่�งแวดล้อม อย่่างไรก็ด็ี ีบริษัทัฯ ไม่่สามารถคาดการณ์์ได้ว้่่า

จะได้้รับัผลกระทบของเหตุการณ์์ด้า้นสิ่่�งแวดล้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นโดย

ไม่่อาจคาดการณ์์ได้้ หรือืมีกีฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อกำหนด

ฉบับใหม่่หรือที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมใหม่่ในอนาคตที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ

บริิษััทฯ และโรงงานผลิิตทั้้�งหมดตามข้้างต้้นในอนาคตได้้้�

การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริษิัทัฯ ได้้ให้้ความสำคัญักับัการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม 

โดยสร้้างความตระหนัักรู้้� ให้้กัับพนัักงาน จััดทำโครงการลด

ผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้อมต่่าง ๆ  เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การดำเนิินธุรุกิิจแบบ

คาร์์บอนต่่ำ ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิินงาน 

เพื่่�อเตรียีมรับัมือืกับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศที่่�จะเกิดิขึ้้�นที่่�

ในอนาคตอัันใกล้้ 

ในปี ี2566 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำโครงการลดการใช้พ้ลังังาน

ไฟฟ้้า เพิ่่�มการใช้้พลัังงานทางเลืือก โดยได้้ติิดตั้้�งแผงพลังงาน

แสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop) เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ศึึกษาวิิจััย

และพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ให้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์อย่่างยั่่�งยืืน โดยการ

ลดความหนาของขวดแก้้วและกระป๋๋อง เพื่่�อลดการใช้้วััตถุุดิิบ

ในการผลิต เป็็นต้้น สำหรับโครงการสร้้างความตระหนักรู้้�

ให้กั้ับพนักงาน บริษิัทัฯ ได้้จัดัทำโครงการรณรงค์์ ส่่งเสริิมเรื่่�อง

การจััดการขยะ การคัดัแยกขยะ การลดปริมิาณขยะฝังักลบ และ

การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอื่่�น ๆ ผ่่านการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ 

เพื่่�อให้้พนักงานได้้มีีความรู้�ความเข้้าใจ และแรงขัับเคลื่่�อนให้้มีี

การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในโรงงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้้ให้ค้วามสำคัญัในด้า้นการจัดัการน้้ำ

เป็น็อย่่างมาก เนื่่�องจากน้้ำเป็น็วัตัถุดุิบิหลักัที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิติ

เครื่่�องดื่่�ม จึงึมีกีารบริหิารจััดการน้้ำอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพในการใช้น้้้ำ

ให้คุ้้้�มค่่าที่่�สุดุ ลดการใช้น้้้ำ มีกีารนำน้้ำเสียีจากการผลิติไปบำบัดัภายใน

โรงงานและนำกลัับมาใช้้ใหม่่ในกิิจกรรมที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อคุณุภาพ

ในการผลิติ โดยสามารถศึกึษารายละเอียีดเกี่่�ยวกัับการจััดการด้า้น

สิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างยั่่�งยืนืเพิ่่�มเติมิได้ท้ี่่�รายงานความยั่่�งยืนื ประจำปีี 

2566 คลิิก Link https://www.carabaogroup.com/en/pdf/

CBG-Sustainability-Report-2023.pdf

งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

- ไม่่มีี -
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นโยบาย 
การจ่่ายเงิินปัันผล



1.	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ

บริษิัทัฯ มีนีโยบายการจ่่ายเงินิปัันผลในอัตัราไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุทุธิหิลังัหักัภาษีเีงินิได้้ของงบการเงินิรวม และ

ภายหลังการจัดัสรรทุุนสำรองตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� อัตัราการจ่่ายเงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กับัแผนการลงทุุน เงื่่�อนไขและข้้อจำกััดตามที่่�กำหนดไว้้

ในสััญญากู้้�ยืมืเงิินหรือสััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ถ้้ามี)ี ฐานะการเงิินและผลดำเนิินงาน และปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ ของบริษัทัฯ 

และบริษิัทัย่่อย โดยคณะกรรมการบริษิัทั อาจจะพิิจารณาทบทวน และแก้้ไขนโยบายการจ่่ายเงินิปัันผลเป็็นครั้้�งคราว เพื่่�อให้้เป็็นไป

ตามแผนการเติบิโตทางธุรุกิจิของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยในอนาคต ความต้องการใช้้เงินิลงทุนุและเงินิทุนุหมุนุเวีียน รวมถึงึปััจจัยั

ด้้านอื่่�น ๆ ที่่�เห็น็สมควร ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดังักล่่าวจะไม่่เกินิกำไรสะสมที่่�ปรากฏอยู่่�ในงบการเงินิเฉพาะกิจิการของบริษิัทัฯ และ

เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เนื่่�องจากบริษิัทัฯ ประกอบกิจิการโดยการถือืหุ้้�นในกิจิการอื่่�น (Holding Company) โดยมีสีินิทรัพัย์หลักัคือื เงินิลงทุนุ

ในบริษิัทัย่่อย ดังันั้้�นความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลของบริษิัทัฯ จึงึขึ้้�นอยู่่�กับัผลการดำเนินิงานและการจ่่ายเงินิปัันผลของบริษิัทั

ย่่อยเป็็นหลักั

2.	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย 

บริษิัทัย่่อยของบริษัทัฯ มีนีโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้�ถือืหุ้้�นในอััตราไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิหลังหัักภาษีี

เงินิได้้ของงบการเงินิเฉพาะกิิจการของบริษิัทัย่่อย และภายหลังัการจัดัสรรทุุนสำรองตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� อัตัราการจ่่ายเงินิปัันผล

ขึ้้�นอยู่่�กับัผลการดำเนินิงาน ฐานะการเงินิ สภาพคล่่อง ความจำเป็็นในการลงทุนุหมุนุเวียีน การลงทุนุเพิ่่�มเติิม การขยายธุรุกิจิเงื่่�อนไข

และข้้อจำกัดัตามที่่�กำหนดไว้้ในสัญัญาเงิินกู้้�ยืมื และปััจจัยัอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริหารงานตามที่่�คณะกรรมการและ/หรือผู้้�ถือืหุ้้�น

ของบริษัิัทฯ เห็น็สมควร โดยจะต้้องเป็็นไปตามนโยบายของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงินิปัันผลดัังกล่่าวจะไม่่เกินิกำไรสะสมที่่�ปรากฏอยู่่�ในงบ

การเงินิเฉพาะกิจิการของบริษิัทัย่่อย และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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การบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Management) ในการ

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์

หลัักที่่�จะช่่วยให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจที่่�กำหนดไว้้และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร อีีกทั้้�ง 

การดำเนินิธุรุกิจิในปัจัจุุบันัประสบกับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิจิและปัจัจัยัเสี่่�ยงใหม่่ ๆ  ที่่�มีแีนวโน้ม้ทวีคีวามรุนุแรงมากขึ้้�น 

การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพจะช่่วยเพิ่่�มความสามารถขององค์์กรในการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง และลดโอกาสของ

ความเสี่่�ยงหรืือผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าวต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  



นโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง
บริษิัทัฯ ได้้นำแนวทาง  การบริหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล (Committee of the Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission : COSO - ERM 2017) มาประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรเพื่่�อ

ป้อ้งกันัและลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ที่่�อาจทำให้้องค์ก์รไม่่บรรลุวุัตัถุปุระสงค์ต์ามที่่�ตั้้�งเป้า้หมายไว้ ้และสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น 

ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียว่่าบริิษััทฯ จะสามารถดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้สภาวะแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างต่่อเนื่่�องรวดเร็็วทัันกาล 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้กรรมการบริษััท ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับ มีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินการตามระบบ

การบริหารความเสี่่�ยงที่่�เป็น็มาตรฐานควบคู่่�ไปกับกระบวนการวางแผนกลยุุทธ์ ์และการพัฒันาธุรุกิิจอย่่างยั่่�งยืนืไปกับสิ่่�งแวดล้อม 

สัังคม และการกำกัับดููแลกิิจการ (Environment Social and Governance : ESG) ตลอดจนจััดให้้มีีระบบติิดตามและตรวจสอบ

ผลการดำเนิินงานตาม แผนบริหารความเสี่่�ยงพร้้อมเฝ้้าระวัังความเสี่่�ยงใหม่่ ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตและลดโอกาสที่่�จะเกิิด

ความสููญเสีียให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ 

วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมความเสี่่�ยงที่่�เข้้มแข็็งในทุุกระดัับขององค์์กร โดยเริ่่�มจากคณะกรรมการบริษััท  

และผู้้�บริิหารทุุกระดัับ เป็็นผู้้�นำและส่่งเสริิมให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ

และให้ก้ารสนับัสนุนุผ่่านการฝึกึอบรม เพื่่�อสร้า้งความตระหนักัรู้้�และความเข้า้ใจของพนักังานในการนำแนวทางการบริหิารจัดัการ

ความเสี่่�ยงมาสู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

หนวยงาน

บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบร�หาร

สำนัก สวนงาน ฝายงานตาง ๆ

และพนักงานทุกระดับ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�ษัท

หนวยงานตรวจสอบภายใน

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

คณะกรรมการบริิษััทฯ

มีีหน้้าที่่�กำหนดนโยบายและกรอบแนวทาง 

การบริหารความเสี่่�ยง รวมถึงระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ 

(Risk Appetite and Risk Tolerance) เพื่่�อให้้การบริิหาร

ความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างเหมาะสม รวมถึึงส่่งเสริิมให้้เกิิด

วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

คณะกรรมการบริิหาร 

มีหีน้า้ที่่�กำกับัดููแลให้ฝ้่า่ยจัดัการ มีกีารบริหิาร

ความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม ทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับ

ปฏิิบััติิการ ตลอดจนติิดตามสถานะความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ

ขององค์์กร

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้การบริิหารความเสี่่�ยง 

เป็็นไปตามนโยบายและกรอบแนวทางการบริหาร 

ความเสี่่�ยงที่่�กำหนด รวมถึึงสนัับสนุุนให้้เกิิดการบริิหาร

ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร มีกีารติดิตามความคืบหน้า้ของ

แผนจััดการความเสี่่�ยง และตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ 

เพื่่�อกำหนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิมให้้

เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่่�ยงมีหีน้าที่่�รายงานผลการบริหาร

ความเสี่่�ยงแก่่คณะกรรมการบริิษััท 

เป็็นประจำทุุกไตรมาส

ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

มีีหน้้าที่่�ประเมิินความเพีียงพอของแผน

บริิหารจััดการความเสี่่�ยง และติิดตามความคืบหน้า

การดำเนิินการตามแผนจััดการความเสี่่�ยง รวมถึง

ส่่งเสริิม เผยแพร่่ความรู้้� และให้้คำแนะนำแก่่หน่่วยงาน

ต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกับัการบริหิารความเสี่่�ยง ตลอดจนรายงาน 

การบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส

คณะกรรมการตรวจสอบ

มีีหน้้าที่่�ประ เมิินความเพีียงพอ ความมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการบริหารจััดการ

ความเสี่่�ยงขององค์์กร รวมถึงสอบทานกรอบแนวทาง 

การบริหาร จััดการความ เสี่่� ย งขององ ค์์กรว่่ า

เป็็นไปตามมาตรฐานสากล ทั้้�งนี้้�  ได้้มอบหมายให้้

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่่�ตรวจสอบและ

ให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นว่่าบริษิัทัฯ มีีการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง 

ที่่�เหมาะสม และรายงานผลการตรวจสอบแก่่คณะกรรมการ

ตรวจสอบทุุกไตรมาส

ผู้้�บริิหารหน่่วยงาน 

มีีหน้้ าที่่� ร ะบุุ ความ เสี่่� ย งที่่� ส ำคััญที่่� อ าจ

ส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายองค์์กร และบริหารจััดการ

ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  
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กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ได้้จััดทำคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง โดยอ้้างอิิงกรอบแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล 

เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงสำหรับัผู้�บริหารและพนักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยคู่่�มือืฯ ดังักล่่าวได้้กำหนดขั้้�นตอนใน

การบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้้��

1
การระบุุความเสี่่�ยง 

การระบุคุวามเสี่่�ยง หรือืเหตุกุารณ์์โดยพิจิารณา

ทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอกที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อ

การบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

3 
การจััดการความเสี่่�ยง 

การกำหนดแนวทางหรืือแผนในการจััดการ 

ความเสี่่�ยงเพื่่�อลดโอกาสที่่�จะ เกิิดความเสี่่�ยง หรืือ 

ลดผลกระทบหรืือความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยง  

เพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้

2 
การประเมิินความเสี่่�ยง

การวิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยงตามหลััก

เกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้ โดยพิิจารณาถึึงโอกาสที่่� 

จะเกิดิ และผลกระทบต่่อการบรรลุุวัตัถุปุระสงค์ข์ององค์ก์ร

หากความเสี่่�ยงนั้้�นเกิิดขึ้้�น เพื่่�อจััดลำดัับความสำคััญของ 

ความเสี่่�ยง และกำหนดแนวทางการจััดการความเสี่่�ยง 

ที่่�เหมาะสม 

4
การติิดตามและรายงาน

การติิดตามและตรวจสอบประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิิผลของแผนจััดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ 

เพื่่�อให้้มีีการปรับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึงรายงาน 

ความคืืบหน้้าของแผนจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้สามารถ

บริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์รได้อ้ย่่างเหมาะสมและทันัเวลา

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ปััจจััยความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยงสำคััญ

ที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ความเสี่่�ยงด้้าน

ความยั่่�งยืืน และความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ ทั้้�งนี้้� ปัจัจััยความเสี่่�ยง

หลักและการบริหารจััดการความเสี่่�ยงของบริษััทฯ สรุุปได้้ดังัต่่อไปนี้้้��

1. ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)

ความเสี่่�ยงด้้านภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงขององค์์กร 

บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงที่่�กลุ่่�มผู้้�บริิโภคอาจมีีความ

เข้้าใจและยึึดติิดกัับภาพลัักษณ์์ของเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังที่่�เป็็น

เครื่่�องดื่่�มของผู้้�ใช้แ้รงงาน ตลอดจนภาพลักัษณ์ข์องตราสินิค้า้

ที่่�มีคีวามเชื่่�อมโยงกับัวงดนตรีเีพื่่�อชีวีิติ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ

การสร้้างภาพลัักษณ์์ของแบรนด์์ระดัับโลกได้้

	 การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างแบรนด์์คาราบาวให้้

เป็็นที่่�รู้้�จัักและยอมรับทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ โดยเน้้น

ภาพลักษณ์์ World Class Product, World Class Brand 

ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญกัับกลยุุทธ์์ทางการตลาด 

และการส่่งเสริิมการขายที่่�สร้้างการรัับรู้�ของ Brand ในระดัับ

สากล เช่่น การให้้การสนัับสนุุนการจััดการแข่่งขัันฟุุตบอล 

Carabao Cup ที่่�ประเทศอัังกฤษ การใช้้กลยุุทธ์ Sport Marketing 

เพื่่�อขยายการรัับรู้� Brand ไปสู่่�กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ต่่อยอดภาพลักษณ์์ 

“สิินค้้าระดัับโลก แบรนด์์ระดัับโลก” เป็็นต้้น

ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจ 

เครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�น

เครื่่�องดื่่�มบำรุงุกำลังัและเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ  เป็น็ผลิติภัณัฑ์์

ที่่�มีีการแข่่งขัันสููงทั้้�งจากผู้้�ประกอบการที่่�มีีอยู่่� ในปััจจุุบัันและ

ผู้้�ประกอบการใหม่่ที่่�อาจเข้า้มาแข่่งขันัในตลาด ซึ่่�งอาจก่่อให้เ้กิดิภาวะ

การแข่่งขัันที่่�ค่่อนข้า้งรุนุแรงและส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และยอดขาย 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง กลุ่่�มเครื่่�องดื่่�มบำรุงุกำลังัที่่�มีคีวามอ่่อนไหว 

ต่่อราคาสููงมาก ดังันั้้�น กลยุุทธ์ใ์นการกำหนดราคาถืือเป็น็กลยุุทธ์์

ในการแข่่งขัันที่่�สำคัญัของกลุ่่�มธุรุกิจิดังักล่่าว รวมถึงการรักัษา

และสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้ร้้านค้้าที่่�เป็็นช่่องทางจััดจำหน่่าย  

พร้อมดููแลรัักษาและพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับร้้านค้้าเดิิม  

เพื่่�อสร้า้งความภักัดีตี่่อการบริกิาร และเพิ่่�มโอกาสการขายสินิค้า้

	

การบริิหารความเสี่่�ยง

เพื่่�อคงหรืือเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาดสำหรัับ

ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์์

ในการยืืนราคาเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง ประกอบกัับได้้มีีการ

จัดักิจิกรรมทางการตลาด และส่่งเสริมิการขายอย่่างสม่่ำเสมอ

และต่่อเนื่่�อง ตลอดจนมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

อย่่างมีีประสิิทธิภาพเพื่่�อสามารถลดต้นทุุนการผลิต ซ่ึ่�งเป็็น

ส่่วนสำคััญในการเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพเครืือข่่าย

ร้า้นค้า้เพื่่�อสร้า้งความเข้้มแข็ง็ของช่่องทางการจััดจำหน่่าย และ

สนัับสนุุนการเติิบโตของยอดขายในระยะยาว

ความเสี่่�ยงจากการนำผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เข้้าสู่่�ตลาด 
ไม่่ประสบความสำเร็็จ

ในการออกผลิตภัณัฑ์์ใหม่่แต่่ละครั้้�ง ต้อ้งใช้เ้งินิลงทุนุ

ค่่อนข้้างสููง ทั้้�งในด้้านการคิิดค้้น การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 

การผลิิต และการทำการตลาด บริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงจาก

การลงทุุนในผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�อาจไม่่ได้้รัับการตอบรัับหรืือเป็็น

ที่่�ชื่่�นชอบของผู้้�บริโิภค โดยเฉพาะในสภาวะที่่�มีกีารแข่่งขันัสููงในธุรุกิจิ 

ดังันั้้�น หากบริษัทัฯ ไม่่ประสบความสำเร็จ็ในการนำผลิตภัณฑ์์ใหม่่

เข้้าสู่่�ตลาด จึึงอาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำคััญได้้้�

	 การบริิหารความเสี่่�ยง

ก่่อนการนำผลิตภัณฑ์์ ใหม่่เข้้าสู่่�ตลาด บริิษััทฯ 

ได้ก้ำหนดเป้า้หมาย กลยุุทธ์ และแผนการดำเนิินการ ตั้้�งแต่่การวิิจัยั 

การพััฒนาการผลิต การกำหนดกิจกรรมทางการตลาด และ

ส่่งเสริิมการขาย โดยกำหนดตัวชี้้�วัดัต่่าง ๆ  เพื่่�อใช้้สำหรับติดิตาม

และวัดัผลความสำเร็จ็ในการออกผลิตภัณฑ์์ใหม่่ และรายงานผล

ความคืบืหน้า้แก่่คณะกรรมการบริหิารอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อทบทวน

ความเหมาะสมของแผนกลยุุทธ์์ และพิิจารณาปรัับเปลี่่�ยนตาม

ความเหมาะสม เพื่่�อให้บ้ริษิัทัฯ สามารถบรรลุเุป้า้หมายที่่�กำหนดไว้้้�

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน 
(Operational Risk)

ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนและความผัันผวนของ

ราคาวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์หลััก

	 น้ำ�ตาลทราย

น้้ำตาลทรายเป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์ (Commodity 

Product) ที่่�มีีราคาขึ้้�นลงตามอุุปสงค์์และอุุปทานในตลาด และ

นโยบายของรััฐบาลไทย น้้ำตาลทรายที่่�ใช้้สำหรัับผลิิตภััณฑ์์

ขายในประเทศถููกกำหนดโดยสำนัักงานคณะกรรมการอ้้อย

และน้้ำตาลทราย ขณะที่่�น้้ำตาลทรายที่่�ใช้้สำหรัับผลิิตภััณฑ์์

เพื่่�อการส่่งออกเป็็นไปตามกลไกราคาในตลาดโลก หากราคา

ปรัับตััวสููงขึ้้�น CBD อาจไม่่สามารถผลัักภาระต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ให้้แก่่ผู้้�บริิโภคได้้้�

	 เศษแก้ว

เศษแก้้วเป็็นวััตถุดิิบหลัักในการผลิิตขวดแก้้วของ 

APG โดยมีีการจััดหาเศษแก้้วจากบริิษััทผู้้�ค้้าเศษแก้้วจำนวน

อย่่างน้้อย 2 - 3 ราย ซ่ึ่�งการซื้้�อขายดัังกล่่าวเป็็นไปตาม

หลัักปฏิิบััติิของตลาดโดยทั่่�วไป อย่่างไรก็็ดีี APG ไม่่สามารถ

รัับรองได้้ว่่าผู้้�ค้้าเศษแก้้วจะสามารถจััดหาเศษแก้้วให้้แก่่ APG 

ได้้ ในปริิมาณที่่�เพีียงพอและในราคาที่่�เหมาะสม หากมีีกรณีี

ดัังกล่่าว APG อาจมีีต้้นทุุนในการผลิิตขวดแก้้วสููงขึ้้�นได้้

	 อลูมิเนียมชนิดแผ่น

อลููมิิเนีียมชนิิดแผ่่นเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิต

กระป๋๋องของ ACM ซึ่่�งจััดซื้้�อจากบริิษััทโรงหลอมและขึ้้�นรููป 

อลููมิิเนีียมขนาดใหญ่่ในประเทศที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานใน

ระดัับสากล โดยการทำสััญญาระยะสั้้�นที่่�ระบุุราคาและจำนวน

ที่่�แน่่นอน อลููมิเนีียมชนิิดแผ่่นเป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์ที่่�มีีราคา

อ้า้งอิงิกับัตลาดซื้้�อขายล่่วงหน้า้โลหะในกรุงุลอนดอน (London 

Metal Exchange: LME) ซ่ึ่�งมีีราคาซื้้�อขายเป็็นไปตามระดัับ

อุุปสงค์์และอุุปทานในตลาด

	 เม็ดพลาสติก

เม็ด็พลาสติกิชนิดิ LDPE (Low Density Polyethylene) 

เป็็นวััตถุุดิิบหลักในการผลิตฟิิล์์มหด (Shrink Film) ของ 

APM สำหรัับใช้้ผลิิตเป็็นบรรจุุภััณฑ์์ เม็็ดพลาสติิกมีีลัักษณะ

เป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์ที่่�มีีราคาผัันผวนตามราคาน้้ำมัันดิิบ 

อีกีทั้้�งบริษิัทัฯ ยังัมีีความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนเม็ด็พลาสติิก 

อัันเนื่่�องมาจากการมีีผู้้�ผลิิตภายในประเทศน้้อยราย

	

	 กระดาษคราฟท์

กระดาษคราฟท์์เป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตเป็็น

แผ่่นกระดาษลููกฟููก (Sheet Board) อัันเป็็นองค์์ประกอบ

ในการทำบรรจุุภััณฑ์์กล่่องลููกฟููกของ APM ถืือเป็็นสิินค้้า

โภคภััณฑ์์ โดยราคาขายจะขึ้้�นอยู่่�กัับอุุปสงค์์และอุุปทานของ

เศษกระดาษ (Waste Paper) ในตลาด

	 ก๊าซธรรมชาติ

ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นหนึ่่�งในต้้นทุุนพลัังงานหลััก

ในการผลิต บริษััทฯ ได้้ทำสััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติิ

ระยะยาวกัับบริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน) ในฐานะที่่�บริิษััทฯ  

เป็็นผู้้� ใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิเพื่่�อการอุุตสาหกรรมในประเทศไทย 

โดยมีโีครงสร้้างราคาประกอบไปด้วย (1) ราคาก๊๊าซซึ่่�งผันัแปร

ตามราคาน้้ำมัันเตาในประเทศสิิงคโปร์์ อััตราแลกเปลี่่�ยน 

เงิินบาทต่่อดอลลาร์์สหรััฐ ปริิมาณการใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิ 

เฉลี่่�ยต่่อวันัและปัจัจัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอื่่�น และ (2) Demand Charge 

ซึ่่�งเป็น็ค่่าใช้จ้่่ายคงที่่�กำหนดตามปริมิาณการใช้้ก๊า๊ซธรรมชาติิ

ตามที่่�ได้้ตกลงไว้้ ในสััญญา จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�ราคาก๊๊าซ 

ตามสััญญาดัังกล่่าวจะปรัับตัวสููงขึ้้�นตามความผัันแปรของ

ราคาและอััตราแลกเปลี่่�ยนอ้้างอิิง
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การขาดแคลนและความผันัผวนของราคาวัตัถุดุิบิ

อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำเนิินงาน และ

ฐานะทางการเงินิของบริษิัทัฯ อย่่างมีนีัยัสำคัญั ดังันั้้�น บริษิัทัฯ 

จึงึมีนีโยบายในการจััดหาวััตถุดุิบิจากผู้้�ขายอย่่างน้้อย 2 - 3 ราย 

เพื่่�อลดการพึ่่�งพิิงผู้้�ขายรายใดรายหนึ่่�ง รวมทั้้�งเป็็นการสร้้าง

อำนาจการต่่อรองให้แ้ก่่บริษัทัฯ โดยบริษัทัฯ จะมีกีารวางแผน

การสั่่�งซื้้�อวัตัถุดุิบิล่่วงหน้า้ตามแผนการขายและการผลิต และ

มีกีารทบทวนแผนอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อพิิจารณาความจำเป็็น

ในการปรัับเปลี่่�ยนตามความเหมาะสม โดยส่่วนใหญ่่บริิษััทฯ 

จะทำสััญญาล่่วงหน้้ากัับผู้้�ขาย เพื่่�อระบุุปริิมาณการซื้้�อขาย 

และราคาที่่�แน่่นอน นอกจากนี้้� หากวััตถุุดิิบที่่�มีีความผัันผวน

ของราคา บริษััทฯ อาจพิิจารณากำหนดเงื่่�อนไขในการ 

ปรัับราคาไว้้ ในสััญญาซื้้�อขาย เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�

ต้้นทุุนอาจจะสููงขึ้้�นจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ 

นอกจากกลยุุทธ์์ ในด้้านการจััดหา บริิษััทฯ ยัังเตรียม 

แผนรับัมือื หากเกิิดภาวะการขาดแคลนของวัตัถุดุิบิหลักั เช่่น  

การสำรองวัตัถุดุิบิ (Buffer Stock) การประเมินิความเพีียงพอของ 

แผนฉุุกเฉิินของผู้้�ขายรายสำคััญ เป็็นต้้น

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ความเสี่่�ยงจากการดำเนิินงานของบริิษััทฯ หยุุดชะงััก

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในปััจจุุบัันต้้อง

เผชิญกัับความเสี่่�ยงที่่�สำคััญในหลาย ๆ ด้้าน ถึึงแม้้ว่่า

บริษััทฯ จะมีีการบริหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ

แล้้วก็็ตาม แต่่ก็็มีีปััจจััยเสี่่�ยงบางประการที่่�ไม่่สามารถป้้องกัันได้้  

เช่่น ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  

การก่่อการร้้าย การชุุมนุมประท้้วง การโจมตีทางไซเบอร์์ 

การเกิดิโรคระบาด และเหตุกุารณ์์ไม่่คาดคิดิอื่่�น เช่่น การหยุดเพื่่�อ

ซ่่อมบำรุงุนอกแผน (Unplanned Shutdown) อันัเกิดิจากอุปุกรณ์์

ชำรุุด (Breakdown) การขััดข้้องของระบบไฟฟ้า เป็็นต้้น 

ซึ่่�งปััจจััยเสี่่�ยงเหล่่านี้้� อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 

ชื่่�อเสีียง ตลอดจนความเชื่่�อมั่่�นต่่อองค์์กรได้้
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บริษิัทัฯ ให้้ความสำคัญัต่่อการบริหิารความต่่อเนื่่�อง

ทางธุุรกิิจ โดยจััดให้้มีีมาตรการเพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบที่่�

อาจจะเกิดิขึ้้�น มุ่่�งเน้น้การจัดัการความปลอดภัยในกระบวนการผลิต 

การประเมินิความเสี่่�ยงจากกิิจกรรมที่่�ดำเนิินการในพื้้�นที่่�ปฏิบัิัติงิาน 

การส่่งเสริมิกิจิกรรมความปลอดภัยของผู้้�ปฏิบิัตัิงิานให้ค้รอบคลุมุ

ทุุกกระบวนการทำงาน การตรวจสอบและซ่่อมบำรุุง และดููแล

เครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ให้้ทำงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ทบทวนระดับัความสำคัญัของเครื่่�องจักัรและแผนงานซ่่อมบำรุงุ

เครื่่�องจัักร เพื่่�อลดโอกาสที่่�อุุปกรณ์์สำคััญจะเสีียหายจากการ

ดำเนินิงาน ตลอดจนกำหนดปริมิาณอุปุกรณ์แ์ละอะไหล่่สำรอง

ให้้เหมาะสมกับการใช้้งานของอุุปกรณ์์และเครื่่�องจัักรที่่�สำคััญ

ต่่อกระบวนการผลิิต นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นการบริิหาร

สินิค้า้คงคลังัอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ เพื่่�อป้อ้งกันัภาวะสินิค้า้ขาดแคลน

สำหรับัการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยด้า้นสารสนเทศ 

บริิษััทฯ ได้้กำหนดมาตรการในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย               

ด้้านสารสนเทศของระบบงานต่่าง ๆ  เช่่น การติิดตั้้�ง Anti Virus 

การใช้้โปรแกรมที่่�ได้้รัับอนุุญาต การจััดให้้มีีระบบสำรองข้้อมููล  

อีีกทั้้�ง ใช้้บริิการ Security Operation Center (SOC) ในการ

เฝ้า้ระวังัและป้อ้งกัันระบบจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์อย่่างสม่่ำเสมอ 

ตลอดจนสร้า้งความตระหนักัรู้้�ในเรื่่�องภััยคุกุคามทางไซเบอร์ใ์ห้้กับั

พนักังานทุกุระดับั รวมถึงึมีกีารทดสอบการเจาะระบบ (Penetration 

Testing) ในระบบสำคััญของบริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกัันการโจมตีีทาง

ไซเบอร์์ และมีีการฝึึกซ้้อมการกู้้�คืืนข้้อมููล (Disaster Recovery 

Plan: DRP) ในระบบสำคััญอย่่างเป็็นระยะ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าหาก

เกิิดเหตุุการณ์์วิิกฤตต่่าง ๆ บริิษััทฯ จะสามารถดำเนิินการได้้

อย่่างต่่อเนื่่�องหรืือกลัับมาดำเนิินธุุรกิิจได้้ในเวลาที่่�เหมาะสม 

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้จ้ัดัทำประกันัภัยัเพื่่�อชดเชย

ความเสียีหายที่่�อาจเกิดิขึ้้�น ทั้้�งในส่่วนของโรงงานผลิติ คลังัสินิค้า้    

ศููนย์์กระจายสิินค้้า รวมถึง ทรัพัย์สินิที่่�สำคััญอื่่�น ๆ  ของบริษัทัฯ 

เพื่่�อบรรเทาความเสีียหายทางมููลค่่าที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนพนัักงาน 

ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ

พนัั ก ง านที่่� มีี ค ว ามรู้� ค ว ามสามารถถือ เ ป็็ น

กำลัังสำคััญที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้สามารถดำเนิินไป

ตามกลยุุทธ์์และบรรลุุตามวััตถุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�

ตั้้�งไว้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในสถานการณ์์ที่่�มีีการแข่่งขัันทาง

ธุุรกิิจอย่่างเข้้มข้น ในทางกลัับกัน หากบริษััทฯ มีีพนักงาน

ไม่่เพีียงพอ หรือืพนักงานที่่�มีอียู่่� มีคีวามรู้�ความสามารถไม่่เพีียงพอ 

อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ สููญเสีียความสามารถในการแข่่งขัันได้้ 

ดัังนั้้�น การพยายามดึึงดููดบุุคลากรที่่�มีีความสามารถให้้เข้้ามา

ทำงานกัับบริิษััทฯ และรัักษาพนัักงานที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ 

หรืือคนเก่่งให้้อยู่่�กัับบริิษััทฯ จึึงเป็็นความท้้าทายที่่�สำคััญที่่� 

จะต้อ้งบริหิารจัดัการอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้บ้ริษิัทัฯ มีทีรัพยากร

บุคุคลที่่�เพีียงพอเพื่่�อช่่วยสนัับสนุุน ผลักัดัันให้บ้รรลุุเป้า้หมายได้้

ตามที่่�วางแผนไว้้
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บริิ ษัั ท ฯ  มุ่่� ง มั่่� น ใ นการสรรหาพนัั ก ง านที่่� มีี

ความรู้้�ความสามารถและพยายามรัักษาให้้ทำงานกัับบริิษััทฯ 

ในระยะยาว ด้้วยการสร้้างภาพลักษณ์์ขององค์์กรให้้ทัันสมััย 

เพื่่�อดึึงดููดพนัักงานที่่�เป็็นคนรุ่่�นใหม่่ อีีกทั้้�งมีีการพิิจารณา

ผลตอบแทนและสวัสัดิกิารต่่าง ๆ  ให้ก้ับัพนักังานอย่่างเหมาะสม 

โดยพิจิารณาตามตำแหน่่ง หน้า้ที่่� และประสบการณ์ข์องพนักังาน 

และเทีียบเคีียงได้้กัับผลตอบแทนในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือ

อุุตสาหกรรมใกล้้เคีียง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญ

กัับการสร้้างทัักษะใหม่่ (Reskill) และพััฒนาทัักษะ (Upskill) 

เพื่่�อสนัับสนุุนให้้พนักงานมีีความสามารถเพีียงพอและเหมาะสม

กัับการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบััน และรองรัับการเติิบโตในอนาคต
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ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



ความเสี่่�ยงจากคุุณภาพและความเชื่่�อมั่่�นใน

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท

การผลิิต การบรรจุุหีีบห่่อ และการจััดจำหน่่าย 

ผลิิตภัณฑ์์ของบริษััทฯ อาจก่่อให้้ เกิิดความเสี่่� ยง

ต่่อความปลอดภัยในการบริโภคโดยอาจเกิิดมาจาก 

(1) ผลิิตภััณฑ์์ที่่� ไม่่มีีคุุณภาพ (2) การติิดฉลากและ

คำเตืือนเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่เพีียงพอหรืือไม่่ถููกต้้อง  

(3) ผู้้�บริโิภคไม่่ปฏิบิัตัิติามคำเตือืนในฉลาก ปัจัจัยัเสี่่�ยงเหล่่านี้้� 

ส่่งผลให้ผู้้้�บริโภคอาจได้้รับัความเสีียหายและเรีียกร้้องให้บ้ริษัทัฯ 

รับัผิดิชอบต่่อความเสียีหายที่่�เกิดิขึ้้�น หรือือาจมีกีารเรียีกคืนื

ผลิติภัณฑ์ข์องบริษัทัฯ จากตลาด รวมทั้้�งหน่่วยงานราชการ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องอาจสั่่�งให้้บริษััทฯ ระงัับหรือหยุดการประกอบ

กิิจการได้้ ซึ่่�งส่่งผลกระทบทางลบต่่อความน่่าเชื่่�อถืือของ

ผลิติภัณฑ์ข์องบริษััทฯ โอกาสทางธุรุกิิจ ผลการดำเนิินงาน 

และฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ
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บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นในการผลิตสินค้า้ เพื่่�อตอบสนอง 

ความต้้องการของผู้้�บริิโภคทั้้�งในด้้านรสชาติิ คุุณภาพ 

ความปลอดภัยั และคุณุค่่าทางโภชนาการ ภายใต้ข้้้อกำหนด 

กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััทฯ มีีการบริหารจััดการ

ควบคุุมคุุณภาพและความปลอดภััยด้้านอาหารในแต่่ละ

ขั้้�นตอนการผลิิต เป็็นไปตามข้้อกำหนดของมาตรฐาน

การรัับรอง เช่่น GMP, FSSC 22000, HACCP, Halal, 

ISO 14001 และ ISO 45001 เป็็นต้้น นอกจากนี้้� 

บริษััทฯ มีีระบบการตรวจสอบย้อนกลัับผลิิตภััณฑ์์ 

การสื่่�อสารข้อ้มููลผลิติภัณฑ์ท์ี่่�ชัดัเจนและเป็น็ไปตามข้อ้กำหนด

ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนระบบการรัับเรื่่�องและ

จัดัการข้้อร้อ้งเรีียนจากลููกค้้าเกี่่�ยวกัับปัญัหาด้้านผลิตภัณัฑ์์

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
(Compliance Risk)

ความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย  

หรืือกฎระเบีียบต่่าง ๆ

การประกอบธุุรกิิจของบริษััทฯ ตั้้�งแต่่การผลิต 

การทำการตลาด การจััดจำหน่่าย จำเป็็นต้้องดำเนิินการ

ภายใต้ก้ารกำกับัดููแลตามหลักัเกณฑ์ท์างกฎหมายและระเบีียบ

ของหน่่วยงานต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่่น พระราชบัญัญัตัิอิาหาร 

พ.ศ. 2522 พระราชบัญัญัตัิโิรงงาน พ.ศ. 2535 พระราชบัญัญัตัิิ 

ส่่ง เสริิมและรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม พ.ศ. 2535  

พระราชบััญญััติิภาษีีสรรพสามิิต พ.ศ. 2560 และ 

พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 

เป็น็ต้้น ความซับัซ้อ้นของบทบัญัญััติิทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ข้้างต้้น รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของนโยบาย กฎหมาย 

ตลอดจนปััญหาการตีีความที่่�ไม่่ชััดเจน และความเข้้าใจ 

วิธิีปีฏิบิัตัิทิี่่�คลาดเคลื่่�อนไป อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนินิธุรุกิจิ 

ทำให้บ้ริษัทัฯ ต้อ้งมีคีวามรับผิดิตามกฎหมาย และภาพลักษณ์์

ชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ
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บริ ิ ษัั ท ฯ  ก ำ ห น ด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ พื่่� อ

รอง รัับความ เสี่่� ย ง ด้้ านกฎหมาย โดยการ ติิดตาม 

การออกร่่างกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ใหม่่ต่่าง ๆ  เพื่่�อวิิเคราะห์์

ประเด็็นและผลกระทบต่่าง ๆ  ที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำเนิินธุรุกิิจ 

ตลอดจนการเตรีียมแนวทางในการรัับมืือผลกระทบจาก 

การเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าว นอกจากนี้้� บริษัทัฯ ยังัเข้า้ไปมีสี่่วนร่่วม

กับัสมาคม หรือืองค์ก์รต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิเพื่่�อรับัทราบ

ข้อ้มููลข่่าวสารการเปลี่่�ยนแปลง รวมถึงึหารือืร่่วมกับัภาครัฐั 

ในกรณีีที่่�มีีความไม่่ชััดเจนของหลัักเกณฑ์์ เพื่่�อให้้การดำเนิิน

ธุุรกิิจของบริษััทฯ สอดคล้้องกัับข้อกำหนดกฎหมายและ

กฎเกณฑ์์ใหม่่ หรืือที่่�จะมีีการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)

ความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่อง

ความเสี่่�ยงด้้านความผันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย 

อััตราแลกเปลี่่�ยน และสภาพคล่่อง เป็็นหนึ่่�งปััจจััยเสี่่�ยงที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมการลงทุุน การจััดหาเงิินทุุน และ

การดำเนิินงานจากการซื้้�อขายสิินค้้า และอาจส่่งผลกระทบ

ต่่อฐานะทางการเงิินและการดำเนิินงานของบริษััทฯ โดย 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทฯ มีหีนี้้�สิินที่่�ก่่อให้เ้กิิดภาระ

ดอกเบี้้�ยจ่่าย 6,031 ล้า้นบาท คิดิเป็็นอัตัราส่่วนหนี้้�สินิที่่�ก่่อให้้เกิิด

ภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 0.5 เท่่า ดังันั้้�น การปรับัตัว

สููงขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยในอนาคตอาจส่่งผลให้บ้ริษัทัฯ มีต้ี้นทุุน

ทางการเงิินเพิ่่�มสููงขึ้้�นและอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อ 

การดำเนิินธุุรกิิจและฐานะทางการเงิินอย่่างมีีนััยสำคััญ

	 การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดจาก

ความผันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย โดยการบริหารสภาพคล่่อง 

ความสมดุลของแหล่่งที่่�มาและใช้้ไปของแหล่่งเงิินทุนุ ตลอดจน 

ต้้นทุุนทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงอััตราผล

ตอบแทนแก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ บริิหารความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ด้้วยการ

เจรจาต่่อรองเงื่่�อนไขการค้้าและราคาซื้้�อขายให้เ้ป็็นสกุุลเงิินตรา

หลักัในประเทศของตนเองและรับัชำระค่่าสินิค้า้ล่่วงหน้า้เป็น็หลักั 

อีีกทั้้�ง บริิหารรายได้้และรายจ่่ายที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศให้้

อยู่่�ในสกุุลเดีียวกััน (Natural Hedge) เพื่่�อลดผลกระทบจาก

ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน รวมถึึงใช้้เครื่่�องมืือ

ทางการเงิิน (Derivatives) เป็็นรายกรณีีตามความเหมาะสม

เพื่่�อให้้เกิิดเสถีียรภาพของการเข้้าทำธุุรกรรมที่่�เป็็นสกุุลเงิิน

ตราต่่างประเทศให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�สามารถบริิหารจััดการได้้ 

ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน 
(Sustainability Risk) 

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของ 

สภาพภููมิิอากาศ 

ปััจจุุบัันทั่่� ว โลกต่่ าง ใ ห้้ความสำคััญกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศ อุุณหภููมิของโลกที่่�

ร้้อนขึ้้�นอาจก่่อให้้เกิิดภััยธรรมชาติิต่่าง ๆ โดยบริิษััทฯ 

ตระหนัักดีีถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลง

ของสภาพภููมิิอากาศ ทั้้�งความเสี่่�ยงทางกายภาพ (Physical 

Risk) และความเสี่่�ยงเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Risk) ซึ่่�งจะส่่ง

ผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ เช่่น 

การเกิิดน้้ำท่่วมในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน การเปลี่่�ยนแปลงของ

พฤติิกรรมผู้�บริิโภค และการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายหรือ

ข้้อบัังคัับจากภาครััฐ เป็็นต้้น
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บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำคััญ และมีีการบริิหาร

จััดการเพื่่�อมุ่่�งเน้้นการเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดปริิมาณ

การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซน์์ และก๊๊าซเรืือนกระจก 

ที่่�เป็็นต้้นเหตุุของภาวะโลกร้้อน โดยได้้ดำเนิินโครงการติิดตั้้�ง

ระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop)  

ที่่�โรงงานในพื้้�นที่่�บางปะกง เพื่่�อเป็็นพลังงานทดแทน และช่่วยลด 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงมีีการตั้้�งเป้้าหมาย

ลดการใช้้พลัังงานภายในโรงงาน และ ยัังคงพััฒนา

ความคิิดริิเริ่่�มที่่�หลากหลายสำหรัับการประหยััดพลัังงานใน

การดำเนินิงานของบริษิัทัฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� การประหยัดั

พลัังงาน ถืือเป็็นการช่่วยลดต้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย และส่่งเสริิม

ความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจให้้กัับบริิษััทฯ อีีกด้้วย 

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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2. ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใหม่่  
(New Emerging Risks) 

บริิษััทฯ ได้้ระบุุความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใน

อนาคตซ่ึ่�งเป็็นความเสี่่�ยงที่่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�นมาก่่อนและอาจส่่ง

ผลกระทบต่่อการดำเนิินธุรุกิิจของบริษััทฯ โดยบริษััทฯ ทบทวน

ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อเตรียมแผนรัับมือและ

บรรเทาผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ระบุุความเสี่่�ยง

ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ที่่�สำคััญ ดัังนี้้� 

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบ 

และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศ 

จากผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 

ที่่�ทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น ทำให้้เกิิดการผลัักดัันจากการ

ประชุุมภาคีีอนุุสััญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิอิากาศ เพื่่�อลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกนั้้�น รัฐับาลไทย 

อยู่่�ระหว่่างพิิจารณาออกกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การรัับมือด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ เพื่่�อมาบังัคับัใช้ก้ับั 

ภาคอุุตสาหกรรมในอีีก 3 - 5 ปีีข้้างหน้้า เช่่น ภาษีีคาร์์บอน 

และการขยายความรับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมของผู้้�ผลิต  

ให้้ครอบคลุุมตลอดวงจรชีีวิิตของสิินค้้าและบรรจุุภััณฑ์์ตั้้�งแต่่ 

การออกแบบการผลิต ไปจนถึึงการจััดการบรรจุุภััณฑ์์

ใช้้แล้้วให้้ถููกต้้องตามหลักการที่่� เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม 

หากผู้้�ผลิิตไม่่มีีมาตรการในการจััดการขยะบรรจุุภััณฑ์์ 

จะเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมจากผู้้�ผลิตตามปริมาณการใช้้

บรรจุุภััณฑ์์และประเภทวััสดุุบรรจุุภััณฑ์์ 

ด้้วยบริษััทฯ ในฐานะผู้้�ผลิตเครื่่�องดื่่�มชั้้�นนำที่่� ใช้้

วััสดุุและบรรจุุภััณฑ์์ที่่�หลากหลายในปริิมาณมาก รวมทั้้�ง

การใช้้น้้ำในการผลิิตสิินค้้าและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

จากกระบวนการผลิต หากมีีการปรับตัวหรือปรับเปลี่่�ยน

กระบวนการผลิติและการดำเนินิงานที่่�ไม่่เพียีงพออาจส่่งผลกระทบ

ต่่อการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ในอนาคต ในรููปแบบของต้น้ทุนุ

การดำเนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามภาษีีและค่่าธรรมเนีียมที่่�คาดว่่าจะ

เรียีกเก็บ็ นอกจากนี้้� อาจมีกีารส่่งผ่่านต้น้ทุนุของคู่่�ค้า้ทางธุรุกิจิ

ในวงจรห่่วงโซ่่อุปทานที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากกฎหมายเหล่่านี้้�ด้ว้ย 

ซึ่่�งส่่งผลให้้ต้้นทุุนการผลิิตโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�น
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บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึผลกระทบดังักล่่าว จึงึได้ก้ำหนด

ให้้มีีการติิดตามข้้อกำหนด กฎหมายใหม่่ ๆ และประกาศจาก

ภาครััฐที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุรุกิิจ ตลอดจนมุ่่�งเน้้นการดำเนิิน

ธุุรกิิจด้้วยความใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นการ

เตรีียมความพร้้อมรัับมืือผลกระทบจากกฎข้้อบัังคัับดังกล่่าว 

ในขณะเดีียวกัันได้้ดำเนิินโครงการต่่าง ๆ ในกระบวนการ

ดำเนิินงานตั้้�งแต่่การประเมิินประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในทุุก

หน่่วยธุรุกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้พลังังาน ลดการปล่่อย

ก๊า๊ซเรือืนกระจกและลดการพึ่่�งพาพลังังานจากฟอสซิิล รวมถึงใช้้

ทรัพัยากรในการผลิตสินค้้า เช่่น พลังังาน ทรัพัยากรน้้ำ ให้เ้กิิด

ประโยชน์ส์ููงสุดุตามหลักัเศรษฐกิจิหมุนเวียีนและลดของเสียี เป็็นต้น้

ความเสี่่�ยงจากความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ 

ในปััจจุุบัันมีีการแข่่งขัันและความขััดแย้้งระหว่่าง

ประเทศเกิดิขึ้้�นเป็น็ระยะ ๆ  บางสถานการณ์์รุนุแรงจนกลายเป็็น

สงคราม หรือความขัดแย้ง้ทางเศรษฐกิจิ ซึ่่�งความขัดแย้ง้ต่่าง ๆ  

ที่่�เกิดิขึ้้�นมักัสร้า้งผลกระทบเป็น็วงกว้า้งต่่อเศรษฐกิจิและสัังคม

ของโลก เช่่น ทำให้ร้าคาวัตัถุดุิบิและพลังังานเพิ่่�มสููงขึ้้�น เกิดิการ

ขาดแคลนวัตัถุดุิบิหรือืสินิค้า้ หรือืสภาวะเศรษฐกิจิตกต่่ำ เป็น็ต้น้
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บริิษััทฯ มีีการติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�องสำหรัับข้้อมููล

ข่่าวสารสำคััญที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในและ

ต่่างประเทศ เหตุุการณ์์การเมืือง ปััญหาความสััมพัันธ์์หรืือ

ความขััดแย้้งระหว่่างประเทศที่่�อาจมีีผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 

รวมถึึงประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อวางแผน

บริหิารจัดัการอย่่างเหมาะสม มีกีารหาแหล่่งวัตัถุดุิบิที่่�หลากหลาย 

เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยง รวมถึงการใช้้พลังังานให้ม้ีปีระสิิทธิภิาพ

และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดเพื่่�อช่่วยลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย 

ความเสี่่�ยงด้้านการปรัับตััวของธุุรกิิจเพื่่�อรองรัับ

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

ปัจัจุบุันัการเปลี่่�ยนแปลงด้า้นนวัตักรรมและเทคโนโลยีี 

(Disruptive Technology) เข้้ามามีีอิิทธิพลมากขึ้้�น เพราะ

แต่่ละธุรุกิจิต่่างใช้เ้ทคโนโลยีใีหม่่ ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพในการแข่่งขันั

ให้ม้ากขึ้้�น ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงด้้านการตลาด 

การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริโภค การปรับปรุงุพััฒนา

ผลิติภัณัฑ์ ์โดยการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าวอาจเป็น็ทั้้�งความท้า้ทาย

และโอกาสในการดำเนิินธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� หากการเปลี่่�ยนแปลงของ

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีสมััยใหม่่เป็็นไปอย่่างรวดเร็็วอาจทำให้้

บริษัทัฯ ปรับกลยุทุธ์ในการดำเนินิธุรุกิจิเพื่่�อเตรียมการรองรับั

ด้า้นเทคโนโลยีีและการพัฒันานวััตกรรมไม่่ทันั รวมถึงตอบสนอง

ต่่อพฤติกิรรมของผู้้�บริโภคในยุุคดิจิิทัิัลไม่่ทันัต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�เกิิดขึ้้�น อาจทำให้สูู้ญเสีียโอกาสและความสามารถในการแข่่งขััน

ทางธุรุกิิจ ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และการเติิบโตของบริษัทัฯ
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บริิ ษัั ทฯ  มีี ก ารติิดตามแล ะ วิิ เ ครา ะห์์ ข้้ อมูู ล

การเปลี่่�ยนแปลงด้้านนวััตกรรมและติิดตามเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ 

ที่่�จะสามารถนำมาพััฒนาธุุรกิิจอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อให้้ทัันต่่อ

การปรับัตัวัในการดำเนินิธุรุกิจิในสถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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3. ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของ 
ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

ความเสี่่�ยงจากการเป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจโดย

การถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)

บริษัทัฯ ประกอบธุรุกิิจในรููปแบบบริษิัทัโฮลดิ้้�ง (Holding 

Company) โดยมีีรายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริษััทอื่่�นเป็็นหลััก

และไม่่มีีการดำเนิินธุุรกิิจของตััวเองที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้อย่่างมีี

นััยสำคััญ ดัังนั้้�น ผลประกอบการของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ของบริษััทฯ จึึงขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำเนิินงานและความสามารถ

ในการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

มีีการลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ตั้้�งแต่่ต้นน้้ำไปจนถึึง

ปลายน้้ำ เพื่่�อส่่งเสริิมธุุรกิิจให้้เติิบโตในระยะยาว ส่่งผลให้้ 

ผลประกอบการของบริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับการลงทุุน 

เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าของเงินิลงทุนุ ผลตอบแทนจากการ

ลงทุนุไม่่เป็น็ไปตามที่่�คาดการณ์ไ์ว้ ้การขอใบอนุญุาตและกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนความเสี่่�ยงโดยทั่่�วไปในแต่่ละประเทศ
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บริิษััทฯ ลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพารายได้้ของ

บริิษััทย่่อยบริษััทใดบริษััทหนึ่่�งด้้วยการลงทุุนที่่�หลากหลาย 

ทั้้�งในส่่วนของธุุรกิิจและผลิตภััณฑ์์ และเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน

ของบริษิัทัย่่อยเป็น็ไปตามเป้า้หมาย บริษิัทัฯ จึงึกำหนดเป้า้หมาย 

ในการปฏิบิัตัิงิาน และมาตรฐานการปฏิิบัตัิงิาน เพื่่�อเป็น็แนวทาง 

ในการปฏิิบััติิงานของบริษััทย่่อยและบริษััทร่่วม รวมถึง

แต่่งตั้้�งบุุคคลให้้เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของแต่่ละบริิษััท  

โดยมีีกระบวนการติดิตามเป็็นประจำทุุกเดืือน และมีกีารรายงาน 

ผลการดำเนินิงานแก่่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริิษััทในทุุกไตรมาส

ความเสี่่�ยงจากการถููกผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ควบคุุมเสีียง

ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

จากทะเบียีนรายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่� 25 สิงิหาคม 2566  

กลุ่่�มนายเสถียีร เสถียีรธรรมะ กลุ่่�มนางสาวณัฐัชไม ถนอมบููรณ์เ์จริญิ  

และกลุ่่�มนายยืืนยง โอภากุุล ถืือหุ้้�นอยู่่�ในบริิษััทฯ ประมาณ 

ร้้อยละ 32.1 ร้้อยละ 22.8 และร้้อยละ 9.7 ของจำนวนหุ้้�น 

ที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ตามลำดัับ จึึงทำให้ ้

ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ดังกล่่าวสามารถควบคุมมติิของที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถือืหุ้้�นในเรื่่�องต่่าง ๆ  ได้ ้ไม่่ว่่าจะเป็น็เรื่่�องการแต่่งตั้้�งกรรมการ 

หรืือการขอมติิในเรื่่�องอื่่�นที่่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ของที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนเรื่่�องที่่�กฎหมายหรือข้้อบัังคัับบริิษััทฯ 

กำหนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�จากผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� 

มาประชุุมและมีสิีิทธิออกเสีียง ดังันั้้�น ผู้้�ถือืหุ้้�นรายอื่่�นของบริษัทัฯ  

อาจมีีความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อ 

ถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอได้้้�
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บริิษััทฯ และคณะกรรมการบริษััทยึดมั่่�นการปฏิิบััติิ

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรม และคำนึึงถึึง

ผลประโยชน์์ต่่อบริษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กำหนดในนโยบาย

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�ได้้ประกาศใช้้ ตลอดจนกำหนด

ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน ระดัับอำนาจอนุุมััติิดำเนิินการต่่าง ๆ 

ของบริษิัทัฯ การกลั่่�นกรองโดยผู้้�บริหิารระดัับสููงและคณะกรรมการ

บริษิัทัสำหรับัโครงการที่่�สำคัญั โดยในหนังัสือืเชิญิประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น 

จะระบุุความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเพีียงพอและ

เหมาะสม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบความเห็็นของกรรมการ

ต่่อรายการดังักล่่าวและใช้เ้ป็น็ข้อ้มููลพื้้�นฐานในการตัดัสินใจต่่อไป 

นอกจากนี้้� ในกรณีีบริิษััทฯ มีีการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ที่่�ต้อ้งขออนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้�ถือืหุ้้�น ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีสี่่วนได้้เสีียกัับ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงดัังกล่่าวจะไม่่มีสิีิทธิอิอกเสีียงในวาระดัังกล่่าว

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน



รายงานการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
 

การดำเนินิงานของบริษัทัฯ และบริษัทัย่่อย มีกีารขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งหมายรวมถึงึการรับัมือืกับัการเปลี่่�ยนแปลง

พฤติิกรรมของผู้้�บริโภค การพััฒนาสิินค้้าใหม่่ ๆ การนำเทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้ในหลายภาคส่่วน การจััดซื้้�อจััดหาวััตถุุดิิบต่่าง ๆ 

การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ไปจนถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านต่่าง ๆ โดยเฉพาะเรื่่�องของการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพอากาศ รวมไปถึึงเหตุุการณ์์ระดัับโลกอื่่�น ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้โดยไม่่คาดคิิด ทั้้�งหมดนี้้�ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องมีีความ 

“ยืืดหยุ่่�น” และ “ปรัับตััว” ในการรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ อยู่่�เสมอ 

 กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยมุ่่�งเน้้นในการผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ การดำเนิินธุุรกิิจ

อย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และการให้้ความสำคััญกัับสิิทธิิมนุุษยชนของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การดำเนิินงานนั้้�นเป็็นไปอย่่าง

ถููกต้้องในทุุก ๆ ด้้าน

 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศถืือเป็็นปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม อย่่างชััดเจนและ

รุุนแรง อัันเห็็นได้้จากสภาพอากาศที่่�มีีความผันผวนมากขึ้้�นในช่่วงหลายปีีมานี้้� สภาวะแล้้ง น้้ำท่่วม ไฟป่า คลื่่�นความร้อน 

ล้้วนส่่งผลต่่ออุุตสาหกรรมการเกษตร อัันนำไปสู่่�การขาดแคลนวััตถุุดิิบ ซ่ึ่�งในฐานะที่่�กลุ่่�มบริษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรับ

ผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย จึึงถืือเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ต้้องดำเนิินนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุุม

และชััดเจน มีีการจััดตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อทำการขัับเคลื่่�อนผลัักดัันให้้เกิิดกิิจกรรมหรืือโครงการต่่าง ๆ ที่่�สอดคล้้องกัับมาตรการ

ต่่าง ๆ ตามแนวทางการประกอบธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้นำเอาความยั่่�งยืืนเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งใน OKR ที่่�พนัักงานในกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ทุุกคนต้้องร่่วมกัันรัับผิิดชอบด้้วย

อ่านข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่รายงานความยั่งยืน (SD Report)

รายงานประจำปีี - One Report 2566

77

ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

https://www.carabaogroup.com/sustainability/
https://www.carabaogroup.com/sustainability/


การวิิเคราะห์์และคำอธิิบาย 
ของฝ่่ายจััดการ 



ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิิน

สรุุปรายงานผู้้�สอบบััญชีี

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีสำหรัับงบการเงิินของบริิษััทในปีี 2566 ตรวจสอบโดย นางสาวกมลทิิพย์์ เลิิศวิิทย์์วรเทพ 

ผู้้�สอบบัญชีรัีับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4377 จากบริษัทั สำนัักงาน อีวีาย จำกััด ได้้แสดงความเห็น็ในรายงานของผู้้�สอบบัญชีแีบบไม่่มีเีงื่่�อนไขว่่า

งบการเงิินแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดสำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของ

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควร

ในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

•	ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

บริษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมามีีจำนวนเงิินรวม 

4,800,000 บาท

•	ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee) 

บริษิัทัฯ ได้้มีกีารรัับบริการอื่่�น ๆ  ได้้แก่่ บริกิารตามวิธีกีารที่่�ตกลงร่่วมกันเกี่่�ยวกัับข้อมููลในแบบคำขอใช้้สิทิธิและประโยชน์์

ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล รวมถึึงรายงานการทำลายสิินค้้าคงเหลืือ ซ่ึ่�งค่่าบริิการดัังกล่่าวมีีค่่าใช้้จ่่ายคิิดเป็็นจำนวนเงิินรวม 

470,000 บาท

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญ

งบแสดงฐานะทางการเงิิน

หน่่วย: พัันบาท สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

สิินทรััพย์์    

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน    

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 1,134,246 936,053 1,183,953

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว - - -

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 1,755,669 2,533,360 2,191,956

สิินค้้าคงเหลืือ 2,337,179 2,717,712 2,295,268

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 154,524 159,980 130,945

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 5,381,618 6,347,105 5,802,122

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - 55,959 64,455

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - 7,500 14,700

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 102,642 98,140 93,638

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 12,537,386 12,228,708 12,375,791

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 442,732 622,845 499,165

ค่่าความนิิยม 549,003 507,192 534,110

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 104,339 105,014 94,574

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 54,520 54,646 54,689
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หน่่วย: พัันบาท สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 13,408 11,818 10,258

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 13,804,030 13,691,822 13,741,380

รวมสิินทรััพย์์ 19,185,648 20,038,927 19,543,502

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น    

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 2,811,835 3,518,116 1,225,000

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 1,768,732 1,852,594 2,045,352

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 569,200 1,069,200 769,200

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 103,366 111,372 100,739

ส่่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี - 1,499,330 -

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท
ย่่อย

- - -

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 168,374 127,457 133,469

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 5,783 9,061 9,575

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 5,427,290 8,187,130 4,283,335

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 1,624,650 555,450 1,286,250

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 346,508 526,207 420,758

หุ้้�นกู้้� - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 1,498,096 - 2,040,158

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 167,688 192,998 189,347

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี - - -

เงิินมััดจำสำหรัับการเช่่า 10,631 12,107 11,164

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 3,647,573 1,286,762 3,947,677

รวมหนี้้�สิิน 9,074,863 9,473,892 8,231,012

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน 1,000,000 1,000,000 1,000,000

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 1,000,000 1,000,000 1,000,000

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 3,962,980 3,962,980 3,962,980

ส่่วนเกิินทุุนจากการรวมกิิจการภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน 323,216 323,216 323,216

ส่่วนเกินิทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัทัย่่อยในประเทศ 108,959 108,959 108,959

ส่่วนต่่ำกว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ในบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ

(653,182) (653,182) (653,182)

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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หน่่วย: พัันบาท สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สะสม   

จััดสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย 100,000 100,000 100,000

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 5,429,639 5,955,409 6,723,617

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (62,327) (114,822) (74,802)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ 10,209,285 10,682,560 11,490,788

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย (98,501) (117,525) (178,298)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 10,110,784 10,565,035 11,312,490

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 19,185,648 20,038,927 19,543,502

งบกำไรขาดทุุนรวม

หน่่วย: พัันบาท
สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

งบกำำ�ไรขาดทุุน

รายได้้

รายได้้จากการขาย 17,364,321 19,215,093 18,853,095

รายได้้อื่่�น 205,001 238,730 187,810

รวมรายได้้ 17,569,322 19,453,823 19,040,905

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 11,181,003 13,582,019 13,973,683

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย 1,862,596 2,099,506 1,870,459

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 1,081,958 978,735 789,704

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น - -

รวมค่่าใช้้จ่่าย 14,125,557 16,660,260 16,633,846

กำำ�ไรก่อ่นค่า่ใช้จ้่า่ยทางการเงินิและค่า่ใช้จ้่า่ยภาษีีเงินิได้้ 3,443,765 2,793,563 2,407,059

รายได้้ทางการเงิิน 1,006 985 4,801

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน (88,706) (115,092) (183,211)

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - 4,559 8,496

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 3,356,065 2,684,015 2,237,145

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (513,268) (432,823) (336,835)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 2,842,797 2,251,192 1,900,310

การแบ่่งปัันกำำ�ไร

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ 2,881,002 2,286,198 1,924,235

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััทย่่อย

(38,205) (35,006) (23,925)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 2,842,797 2,251,192 1,900,310

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือืหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัทัฯ (บาท/หุ้้�น) 2.88 2.29 1.92

จำนวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก (พัันหุ้้�น) 1,000,000 1,000,000 1,000,000
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งบกระแสเงิินสดรวม

 หน่่วย: พัันบาท
สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 2,468,846 2,131,123 3,903,415

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน (1,175,916) (497,901) (862,928)

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมจััดหาเงิิน (1,115,943) (1,830,327) (2,802,661)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 188,486 (196,679) 245,292

อััตราส่่วนการเงิินที่่�สำคััญ

 
สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง     

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 1.0 0.8 1.4

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 0.5 0.4 0.8

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 0.4 0.3 0.6

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 12.2 10.0 9.3

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 30.0 36.3 39.4

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าสำเร็็จรููป เท่่า 16.6 18.4 19.5

ระยะเวลาขายสิินค้้าสำเร็็จรููปเฉลี่่�ย วััน 22.0 19.9 18.8

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า เท่่า 17.9 17.7 15.6

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 20.3 20.6 23.4

วงจรเงิินสด (Cash Cycle) วััน 31.7 35.6 34.8

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร     

อััตรากำไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ 35.6 29.3 25.9

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน ร้้อยละ 18.7 13.3 11.8

อััตราส่่วนกำไรอื่่�น ร้้อยละ 1.2 1.2 1.1

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร ร้้อยละ 76.2 83.4 175.9

อััตรากำไรสุุทธิิ ร้้อยละ 16.2 11.6 10.0

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน    

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 28.1 21.8 17.1

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ร้้อยละ 28.6 21.9 17.4

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 15.7 11.5 9.6

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร ร้้อยละ 28.3 23.6 21.0

อััตราหมุุนเวีียนสิินทรััพย์์ เท่่า 1.0 1.0 1.0

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน     

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.9 0.9 0.7

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.7 0.7 0.5

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย เท่่า 47.3 31.3 17.7

อััตราส่่วนความสามารถในการชำระหนี้้� เท่่า 1.2 0.6 1.4

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย 
ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย

เท่่า 1.9 2.4 2.2

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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อััตราส่่วนตั๋๋�วเงิินจ่่ายต่่อภาระหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย เท่่า 0.4 0.5 0.2

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำหนด 
ภายใน 1 ปีีต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยทั้้�งหมด

เท่่า 0.5 0.9 0.3

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินต่่อหนี้้�สิินรวม เท่่า 0.6 0.5 0.4

อัตัราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนผู้้�ถือหุ้้�น (สุุทธิ) เท่่า 0.6 0.6 0.4

อัตัราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพันั  (Cash basis) เท่่า 1.1 0.9 1.1

อััตราการจ่่ายปัันผล ร้้อยละ 65.9 65.6 53.7

คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ผลการดำเนิินงานรวมของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเวลา

เดีียวกัันปีีก่่อนหน้้าสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

1. รายได้้จากการขาย

ในปีี 2566 รายได้้จากการขายรวมเท่่ากัับ 18,853 ล้้านบาท ลดลง -2% YoY โดยในจำนวนนี้้�เป็็นรายได้้จาก

การดำเนิินการผลิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของตนเองจำนวน 11,196 ล้้านบาท ลดลง -11% YoY นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

มีีรายได้้จากการรัับจ้้างจััดจำหน่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอกเท่่ากัับ 6,458 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น +21% YoY จากการจััดจำหน่่ายสิินค้้า

ประเภทเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ รวมถึงสิินค้้าใหม่่ ได้้แก่่ เบีียร์์คาราบาวและเบีียร์์ตะวัันแดง ทั้้�งในรููปแบบขวดและกระป๋๋อง ซ่ึ่�งเริ่่�ม

ออกจำหน่่ายตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน 2566 เป็็นต้้นมา ในขณะที่่�รายได้้จาการจำหน่่ายสิินค้้ากลุ่่�มอื่่�น ๆ เท่่ากัับ 967 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น +20% YoY จากการผลิิตและจำหน่่ายขวดแก้้วที่่�ใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์ให้้แก่่บริิษััทคู่่�ค้้า รวมถึึงขวดแก้้ว กระป๋๋องอะลููมิิเนีียม 

และบรรจุุภััณฑ์์ต่่าง ๆ ให้้แก่่คู่่�ค้้าผู้้�ผลิิตเบีียร์์คาราบาวและเบีียร์์ตะวัันแดง 

รายได้้จากการขายจำำ�แนกรายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

2565 2566

ล้้าน

บาท
%

ล้้าน

บาท
% %YoY

ดำเนิินการผลิิต ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของตนเอง1/ 12,591 66% 11,196 60% (11%)

ว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกดำเนิินการผลิิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
คาราบาว 2/ 467 2% 232 1% (50%)

รัับจ้้างจััดจำหน่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอก 5,350 28% 6,458 34% 21%

อื่่�น ๆ 807 4% 967 5% 20%

รวม 19,215 100% 18,853 100% (2%)

หมายเหตุุ:	 1/	 เครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง เครื่่�องดื่่�มผสมซิิงค์์ และเครื่่�องดื่่�มฟัังก์์ชัันนััลดริิงค์์

	 2/	น้้ ำดื่่�ม กาแฟปรุุงสำเร็็จชนิิดผงและกาแฟปรุุงสำเร็็จพร้้อมดื่่�ม
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รายได้้จากการขายจำำ�แนกตามภููมิิศาสตร์์

2565 2566

ล้้าน

บาท
%

ล้้าน

บาท
% %YoY

ในประเทศ 12,332 64% 13,457 71% 9%

ต่่างประเทศ 6,883 36% 5,396 29% (22%)

   กลุ่่�มประเทศ CLMV 5,909 31% 4,639 25% (21%)

   ประเทศจีีน 467 2% 88 0% (81%)

   ICUK 193 1% 189 1% (2%)

   อื่่�น ๆ 314 2% 480 3% 53%

รวม 19,215 100% 18,853 100% (2%)

	 1.1) รายได้้จากการขายผลิตภัณฑ์ท์ี่่�บริษัิัทฯ ดำเนินิการผลิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของตนเองจำนวน 11,196 ล้า้นบาท 

ลดลง -11% YoY  โดยในจำนวนนี้้�เป็็นธุุรกิิจในประเทศและต่่างประเทศที่่�อััตราส่่วนร้้อยละ 52 : 48

	 (1.1.1) รายได้้จากการขายในประเทศจำนวน 5,828 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น +1% YoY จากการเติิบโตของ

เครื่่�องดื่่�มคาราบาวแดง เป็็นผลจากการที่่�บริิษััทฯ ยัังคงดำเนิินกลยุุทธ์์คงราคาขายปลีกที่่� 10 บาท ช่่วยคนไทยลดค่่าครองชีีพ 

ควบคู่่�กับักิจิกรรมทางการตลาดร่่วมกับัไทยรัฐั ภายใต้แ้คมเปญบาวแดงช่่วยคนไทยสร้า้งอาชีพี ช่่องไทยรัฐัทีวีี ีและขยายแคมเปญ

ต่่อไปอีีกในปีี 2567 ประกอบกัับบริิษััทฯ ยัังคงความแข็็งแกร่่งจากการกระจายสิินค้้าผ่่านช่่องทางหน่่วยรถเงิินสดที่่�มีีอยู่่�เดิิมและ

การวางพื้้�นฐานการกระจายสิินค้้าในโครงข่่ายผ่่านช่่องทางการค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional trade) ให้้กว้้างขวางและครอบคลุุม

ในระดัับอำเภอทั่่�วทั้้�งประเทศ จากประสิิทธิิภาพจากการกระจายสิินค้้าที่่�ครอบคลุุมและการสื่่�อสารที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริิโภค จึึงช่่วยกระตุ้้�น

การรัับรู้�และผลักดัันยอดขายเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังคาราบาวแดงในประเทศ ส่่งผลให้ส้่่วนแบ่่งทางการตลาดเติบิโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

และทำสถิิติิสููงสุุดใหม่่ที่่� 23.6% เพิ่่�มขึ้้�น +3% YoY 

	 (1.1.2) รายได้จ้ากการส่่งออกไปยังัตลาดต่่างประเทศจำนวน 5,396 ล้า้นบาท ลดลง -22% YoY จากผลกระทบของ

สภาวะเศรษฐกิิจในประเทศกััมพููชาและความไม่่แน่่นอนในการอนุุญาตนำเข้้าสิินค้้าในประเทศเมีียนมา ตามลำดัับ 

1.2) รายได้จ้ากการรับัจ้า้งจัดัจำหน่่ายให้้แก่่บุคุคลภายนอกจำนวน 6,458 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น +21% YoY มีปีัจัจัยัเชิงิบวก

จากความหลากหลายและคุุณภาพในตััวผลิิตภััณฑ์์ซึ่่�งทำให้้ได้้รัับความนิิยมจากผู้้�บริิโภคเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง จากประสิิทธิิภาพ

การกระจายสินิค้า้ที่่�ครอบคลุมุของทุกุช่่องทางการขาย ได้แ้ก่่ การกระจายผ่่านหน่่วยรถเงินิสดจำนวนมากกว่่า 300 คันัที่่�สามารถ

เข้า้ถึึงร้้านค้้าปลีกทั่่�วประเทศ  และการกระจายสิินค้้าในโครงข่่ายผ่่านช่่องทางการค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional trade) ให้ก้ว้้างขวางและ

ครอบคลุุมในระดัับอำเภอทั่่�วประเทศ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ มีรีายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากการจััดจำหน่่ายสิินค้า้เบีียร์ค์าราบาวและเบีียร์ต์ะวัันแดง 

ทั้้�งในรููปแบบขวดและกระป๋๋อง ซึ่่�งเริ่่�มออกจำหน่่ายตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน 2566 เป็็นต้้นมา

1.3) รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกดำเนิินการผลิิตจำนวน 232 ล้้านบาท ลดลง -50% 

YoY จากกาแฟกระป๋อ๋ง RTD เป็็นหลัก ซึ่่�งบริษัิัทฯ ยกเลิกิจำหน่่ายเพื่่�อปรับัปรุงุผลิติภัณัฑ์แ์ละพัฒันาสููตรใหม่่ตั้้�งแต่่ไตรมาส 1/2566 

และเริ่่�มออกจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2566 เป็็นต้้นมา โดยเป็็นเครื่่�องดื่่�มกาแฟปรุุงสำเร็็จพร้้อมดื่่�มที่่�ผลิิตจาก

เมล็็ดกาแฟแท้้คั่่�วสด ในราคา 15 บาทที่่�เข้้าถึึงได้้ ในขณะที่่�ผลิิตภััณฑ์์น้้ำดื่่�มมีียอดขายเติิบโต +21% YoY จากการยอดขายของ

กลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีีกซีีเจ ซึ่่�งเติิบโตด้้วยจำนวนสาขาที่่�ครอบคลุุมมากกว่่า 1,200 สาขาทั่่�วประเทศ

1.4) รายได้้ขายอื่่�นจำนวน 967 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น +20% YoY เป็็นรายได้้จากการผลิิตและจำหน่่ายขวดแก้้ว กระป๋๋อง

อะลููมิิเนีียม และบรรจุุภััณฑ์์ต่่าง ๆ ให้้แก่่คู่่�ค้้าซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอกภายใต้้การดำเนิินงานของ APG ACM และ APM  สอดคล้้อง

กัับยอดขายและการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ของบริิษััทคู่่�ค้้า

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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2. กำไรขั้้�นต้้นและอััตรากำไรขั้้�นต้้น

ในปีี 2566 กำไรขั้้�นต้้นจำนวน 4,879 ล้้านบาท ลดลง -13% YoY คิิดเป็็นอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่� 26% ลดลงจากปีีก่่อน

ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 29% จากการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนวััตถุดิิบหลัก ได้้แก่่ น้้ำตาล เศษแก้้ว ตลอดจนต้้นทุุนพลังงานที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิต

ปรับัตัวสููงขึ้้�นเช่่นกันั นอกเหนือไปจากการเปลี่่�ยนแปลงในส่่วนผสมของความหลากหลายของผลิตภัณัฑ์ต์ามยอดขาย (Product Mix) 

กล่่าวคืือ สััดส่่วนของรายได้้จากการรัับจ้้างจััดจำหน่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอกซึ่่�งมีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นต่่ำกว่่า มีีสััดส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า

อย่่างไรก็็ตาม กำไรขั้้�นต้้นของสิินค้้าที่่�ดำเนิินการผลิิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของตนเองปรัับตััวดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ

ไตรมาสก่่อนหน้า จากราคาวััตถุดิิบหลายชนิิดรวมถึงวััตถุดิิบหีบห่่อหลักเริ่่�มทยอยปรับตัวลดลง ประกอบกับปริมาณการผลิต

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นสอดคล้้องกัับยอดขายต่่างประเทศโดยเฉพาะกลุ่่�มประเทศ CLMV ที่่�กลัับมาฟื้้�นตััวดีีขึ้้�น ส่่งผลต่่อต้้นทุุนผลิิตที่่�ลดลงจาก

ประหยััดต่่อขนาด (Economies of Scale)

กำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�แนกรายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

2565 2566

%YoY

ล้้านบาท %GPM ล้้านบาท %GPM

ดำเนิินการผลิิต ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของตนเอง1/ 4,711 37% 3,983 36% (15%)

ว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกดำเนิินการผลิิตภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาว 2/ 54 12% 37 16% (31%)

รัับจ้้างจััดจำหน่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอก 555 10% 603 9% 9%

อื่่�น ๆ 312 39% 256 26% (18%)

รวม 5,633 29% 4,879 26% (13%)

หมายเหตุุ:		  1/ เครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง เครื่่�องดื่่�มผสมซิิงค์์ และเครื่่�องดื่่�มฟัังก์์ชัันนััลดริิงค์์

		  2/ น้้ำดื่่�ม กาแฟปรุุงสำเร็็จชนิิดผงและกาแฟปรุุงสำเร็็จพร้้อมดื่่�ม

3. ค่่าใช้้จ่่ายขายและบริิหาร

ในปีี 2566 ค่่าใช้้จ่่ายขายและบริหาร จำนวน 2,660 ล้้านบาท ลดลง -14% YoY หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้

จากการขายรวมที่่� 14% ลดลงเล็็กน้้อยจาก 16% ในปีีก่่อน จากการทำแผนควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายการตลาด การส่่งเสริิม

การขาย และค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ต้้นปีีที่่�ผ่่านมา

ในขณะที่่�ค่่าธรรมเนีียมการเป็็นผู้้�สนัับสนุุนกีีฬาฟุุตบอล ลดลง -11% YoY จากการแบ่่งปัันสิิทธิิผู้้�สนัับสนุุนการแข่่งขััน

ฟุุตบอล EFL ให้้แก่่บริิษััทคู่่�ค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจผู้้�ผลิิตเบีียร์์คาราบาวและเบีียร์์ตะวัันแดง ในอััตราร้้อยละ 50 ของจำนวนเงิินที่่�บริิษััทฯ 

จ่่ายให้้แก่่ EFL ในแต่่ละฤดููกาล ตั้้�งแต่่ฤดููกาล 2023/2024 เป็็นต้้นไป 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

2565 2566

%YoY

ล้้านบาท %to Sales ล้้านบาท %to Sales

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 2,100 11% 1,870 10% (11%)

  ค่่าธรรมเนีียมการเป็็นผู้้�สนัับสนุุนกีีฬาฟุุตบอล 263 1% 234 1% (11%)

  ค่่าใช้้จ่่ายในการขายที่่�ไม่่รวมค่่าธรรมเนีียม 
  การเป็็นผู้้�สนัับสนุุน

1,836 10% 1,636 9% (11%)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 979 5% 790 4% (19%)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 3,078 16% 2,660 14% (14%)

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ บัันทึึกผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของ

เงิินลงทุุนในบริิษััท คาราบาว โฮลดิ้้�งส์์ (ฮ่่องกง) จํํากััด (บริิษััท

ย่่อยแห่่งหนึ่่�ง โดยมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 100) ในงบกำไร

ขาดทุนเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ จำนวน 718 ล้้านบาทใน

ไตรมาส 4/2566 ส่่งผลให้้ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนใน

บริษิัทัย่่อยต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 2,933 ล้า้นบาท คิดิเป็น็สัดัส่่วน 

85% ของมููลค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว เนื่่�องจาก

ไม่่สามารถทำกำไรให้้เป็็นไปตามการคาดการณ์์ของกิิจการใน

ประเทศอัังกฤษจากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ถดถอย ซ่ึ่�งอาจส่่งผลต่่อ

มููลค่่าที่่�จะได้้รัับคืืนของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย อย่่างไรก็็ตาม 

การด้อ้ยค่่าของสินิทรัพัย์ถ์ือืเป็น็รายการที่่�มิใิช่่เงินิสด จึงึไม่่กระทบ

การบริหิารกระแสเงิินสดของบริษิัทัฯ และยัังมิิใช่่เป็น็การด้อ้ยค่่าของ

ค่่าความนิยิม จึงึไม่่มีผีลกระทบต่่องบกำไรขาดทุนุรวมของบริษิัทัฯ 

4. ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

ในปี ี2566 ค่่าใช้จ้่่ายทางการเงิินจำนวน 183 ล้า้นบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น +59% YoY สอดคล้้องกัับทิศทางดอกเบี้้�ยนโยบายใน

ประเทศที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�นตลอดในช่่วงที่่�ผ่่านมาประกอบกัับ

มีีการเบิิกเงิินกู้้�ระยะยาวและหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�น 

5. ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

ในปีี 2566 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลเท่่ากัับ 

337 ล้า้นบาท ลดลง -28% YoY คิดิเป็็นอัตัราภาษีีเงิินได้้นิติิิบุคุคล

ที่่�แท้จ้ริิง (Effective tax Rate) ที่่� 15% ลดลงจาก 16% ในปีีก่่อน 

จากการได้้รัับสิิทธิิพิิเศษทางภาษีีจากการส่่งเสริิมการลงทุุน

6. กำไรสุุทธิิและอััตรากำไรสุุทธิิ

ในปีี 2566 กำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ 

เท่่ากัับ 1,924 ล้้านบาท ลดลง -16% YoY จากผลกระทบของ

รายได้้ที่่�ลดลงจากธุรุกิิจต่่างประเทศ ประกอบกับการเพิ่่�มขึ้้�นของ

ต้้นทุุนวััตถุุดิิบหลัักและต้้นทุุนพลัังงานที่่�ใช้้ ในกระบวนการผลิต

ปรับัตัวัสููงขึ้้�น ส่่งผลต่่ออัตัรากำไรขั้้�นต้น้ของกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�

บริษิัทัฯ ดำเนินิการผลิติด้ว้ยตนเอง นอกเหนือืไปจากการเปลี่่�ยนแปลง

ในส่่วนผสมของความหลากหลายของผลิติภัณัฑ์ต์ามยอดขาย 

(Product Mix) กล่่าวคืือ สััดส่่วนของรายได้้จากการรัับจ้้าง

จััดจำหน่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอกซึ่่�งมีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นต่่ำกว่่า 

มีสีัดัส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทียีบกับปีก่่อนหน้า ในขณะที่่�ค่่าใช้้จ่่ายขาย

และบริิหารลดลงจากการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานให้้เกิิด

ประสิิทธิภาพสููงสุุด รวมถึงการแบ่่งปัันสิิทธิผู้้�สนัับสนุุนการแข่่งขััน

ฟุตุบอล EFL ให้แ้ก่่บริษัทัคู่่�ค้า้ในกลุ่่�มธุรุกิิจผู้้�ผลิตเบีียร์ค์าราบาว

และเบีียร์์ตะวัันแดงเพื่่�อทำการตลาด

ฐานะการเงิินรวมของบริิษััทฯ  

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  

เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

	สิ ินทรััพย์์

สิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 

31 ธันัวาคม 2565 เท่่ากับั 19,544 ล้า้นบาทและ 20,039 ล้า้นบาท 

ตามลำดัับ ลดลง 495 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก 

(1) ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นลดลง 341 ล้้านบาท (2) สิินค้้า

คงเหลืือ ลดลง 422 ล้้านบาท (3) เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า

เงิินสด เพิ่่�มขึ้้�น 248 ล้้านบาท และ (4) ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 

เพิ่่�มขึ้้�น 147 ล้้านบาท

	หนี้้ �สิิน

บริษิัทัฯ มีหีนี้้�สินิรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 

31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 8,231 ล้้านบาทและ 9,474 ล้้านบาท 

ตามลำดัับ ลดลง 1,243 ล้า้นบาท ประกอบด้วยหนี้้�สินิหมุนเวีียน 

4,283 ล้้านบาท (เป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียนจากสถาบัันการเงิิน 

1,994 ล้้านบาท) ลดลง 3,904 ล้้านบาท และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 

3,948 ล้้านบาท (เป็็นหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนจากสถาบัันการเงิิน 

3,326 ล้้านบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 2,661 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุหลัก

มาจาก (1) เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินลดลง 

2,293 ล้้านบาท (2) หุ้้�นกู้้�และส่่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำหนดชำระ

ภายในหนึ่่�งปีีเพิ่่�มขึ้้�น 541 ล้้านบาท (3) เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวและ

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวที่่�ถึงึกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปี ีเพิ่่�มขึ้้�น 

431 ล้้านบาท และ (4) เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น เพิ่่�มขึ้้�น 193 

ล้้านบาท

ถึงึแม้ค้วามสามารถในการทำกำไรของบริษิัทัฯ ลดลง

เมื่่�อเทียีบกับัปีกี่่อนหน้า้จากเหตุผุลที่่�กล่่าวไว้ข้้า้งต้น้ แต่่บริษิัทัฯ 

ยัังคงอัันดัับเครดิิตองค์์กรและอัันดัับเครดิิตหุ้้�นกู้้� ไม่่ด้้อยสิิทธิิ 

ไม่่มีีหลักประกัันของบริษััทฯ ที่่�ระดัับ “A” จากทริสเรทติ้้�ง 

สะท้อ้นถึงึความสามารถในการดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินรวมถึงึ

ภาระหนี้้�สินิทางการเงิินของบริษัทัฯ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัคงสถานะที่่�

แข็ง็แกร่่งในตลาดเครื่่�องดื่่�มชููกำลัังภายในประเทศโดยมีแีบรนด์์สินิค้า้

ที่่�ได้้รับัการยอมรับเป็น็อย่่างดี ีรวมถึงโครงข่่ายการกระจายสิินค้า้

ที่่�กว้้างขวางและครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งประเทศ

	ส่่ วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 

2566 และ 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 11,312 ล้้านบาทและ 

10,565 ล้า้นบาท ตามลำดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 747 ล้า้นบาท สะท้้อนกำไร

สุุทธิิและการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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	อั ัตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ

1. อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

และ 2565 เท่่ากัับ 1.4 เท่่า และ 0.8 เท่่า ตามลำดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 

เนื่่�องจากการลดลงของสิินทรัพย์หมุนเวีียนและหนี้้�สินิหมุนเวีียน

2. วงจรเงิินสด

วงจรเงิินสดสำหรับปีสิ้้�นสุดุวันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 

และ 2565 เท่่ากับั 34.8 วันั และ 35.6 วันั ตามลำดับั วงจรเงินิสด

มีรีะยะเวลาเร็ว็ขึ้้�นมีสีาเหตุจุากระยะเวลาการขายสินิค้า้สำเร็จ็รููป

ที่่�เร็็วขึ้้�นเป็็น 18.8 วัันจาก 19.9 วััน และระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย

ที่่�ช้้าลงเป็็น 23.4 วััน จาก 20.6 วััน

3. อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 เท่่ากัับร้้อยละ 17.1 และร้้อยละ 

21.8 ตามลำดัับ

4. อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรัพัย์์สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 เท่่ากัับร้้อยละ 9.6 และร้้อยละ 

11.5 ตามลำดัับ

5. อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 

31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 เท่่ากับั 0.7 เท่่า และ 0.9 เท่่า ตามลำดับั  

6. อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

อัตัราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 เท่่ากัับ 0.5 เท่่า และ 0.7 เท่่า 

ตามลำดัับ

ผลการดำเนิินงานด้้าน ESG

เมื่่�อวันัที่่� 7 กุมุภาพัันธ์์ 2567 S&P Global Corporate 

Sustainability Assessment (S&P CSA) ในฐานะผู้้�ให้บ้ริการข้้อมููล

ด้้านการเงิิน และจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านความยั่่�งยืืนของ

ธุรุกิจิระดัับโลก ได้้ประกาศรายชื่่�อบริษัทัที่่�มีผีลคะแนนสููงสุุดจาก

การตอบแบบประเมินิด้า้นความยั่่�งยืนืในกลุ่่�ม 15% แรกเทียีบกับั

กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัันจากทั่่�วโลก ใน “The Sustainability 

Yearbook 2024” โดย บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) 

ติิดอัับดับบริษััทที่่�มีีการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนระดัับโลกใน 

The Sustainability Yearbook 2024 ในกลุ่่�มอุตสาหกรรม

เครื่่�องดื่่�ม ที่่�มีีการบริหารงานอย่่างยั่่�งยืืนครอบคลุุมในทุุกมิิติิ 

ทั้้�งสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม บรรษัทัภิบิาลและเศรษฐกิิจ (ESG) ตอกย้้ำ

วิิสััยทััศน์์ “World Class Product, World Class Brand” 

นัับเป็็นความสำเร็็จอีีกก้้าวหนึ่่�งของคาราบาวกรุ๊๊�ป ที่่�สะท้้อน

ให้้เห็น็ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างการเติิบโตของธุรุกิิจ ตามวิสัยัทัศัน์์ 

ด้า้นความยั่่�งยืนืของกลุ่่�มธุรุกิจิคาราบาว “ร่่วมสร้า้งสังัคมแห่่ง

โอกาส เพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า” 

“The Sus ta inab i l i ty  Yearbook 2024” 

เป็็นรายงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่� ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นในกลุ่่�ม

นัักลงทุุนและเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับโลก โดยในปีี 2023 มีีบริิษััท

เข้้าร่่วมตอบแบบประเมิินของ S&P CSA มากกว่่า 9,400 บริิษััท 

จาก 62 กลุ่่�มธุุรกิิจ

	ปั ัจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อ

การดำเนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต

เนื่่�องจากบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะก้้าวสู่่�การเป็็นบริิษััท

ผู้้�ผลิติเครื่่�องดื่่�มชั้้�นนำในระดับัสากล ภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้

คาราบาว จึึงมีีการจััดจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังทั้้�งใน

ประเทศและต่่างประเทศ โดยสััดส่่วนยอดขายในประเทศต่่อต่่าง

ประเทศของผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�บริิษััทฯ ผลิิตและจำหน่่ายในปีี 

2566 อยู่่�ที่่� 52 : 48 อาจส่่งผลให้้ผลประกอบการบริษััทฯ 

มีคีวามเสี่่�ยงตามสภาพเศรษฐกิิจ สังัคม สถานการณ์์ทางการเมือืง 

สภาพการแข่่งขััน กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง สถานการณ์์การแพร่่ระบาด

โรค COVID-19 ตลอดจนความเสี่่�ยงโดยทั่่�วไปในแต่่ละประเทศที่่�

บริษิัทัฯ ขาย จัดัจำหน่่ายและทำการตลาดผ่่านบริษัทัคู่่�ค้า้ในปััจจุุบันั

และตามแผนธุรุกิิจในอนาคต นอกจากนี้้� ผลประกอบการบริษัทัฯ 

มีีความเสี่่�ยงตามระดัับอุุปสงค์์และอุุปทานของสิินค้้าโภคภััณฑ์์

และวััตถุดิิบที่่�สำคััญในตลาดโลก ได้้แก่่ น้้ำมััน ก๊๊าซธรรมชาติิ 

อลููมิิเนีียมและน้้ำตาล เนื่่�องจากแนวโน้้มราคาตามตลาดโลก

ขาขึ้้�นอาจส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการทำอััตรากำไร

ของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� โปรดศึึกษารายละเอีียดในแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำปีี ในหััวข้้อปััจจััยความเสี่่�ยง

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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ข้้อมููลทั่่�วไป 

และข้้อมููลสำคััญอื่่�น ๆ



ข้้อมููลทั่่�วไป

บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “CBG”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุรุกิจิโดยการถือืหุ้้�นในบริษิัทัฯ อื่่�น (Holding Company) ที่่�จัดัตั้้�งอยู่่�ในประเทศและต่่างประเทศ 
โดยดำเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ (1) การผลิิต การตลาด ขายและจััดจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง
ภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้คาราบาวแดงและคาราบาว เครื่่�องดื่่�มผสมซิงค์ภ์ายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้
คาราบาว สปอร์์ต และเครื่่�องดื่่�มอื่่�นภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาว ได้้แก่่ น้้ำดื่่�ม กาแฟ
ปรุุงสำเร็็จชนิิดผงทรีีอิินวััน และกาแฟปรุุงสำเร็็จพร้้อมดื่่�ม ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึง 
(2) การรัับจ้้างจััดจำหน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคในกลุ่่�มอาหาร ไม่่ใช่่อาหารและอื่่�น ๆ 

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�นที่่� 7 - 10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107557000268

โฮมเพจบริิษััท www.carabaogroup.com

โทรศััพท์์ 02-636-6111

โทรสาร 02-636-7951

ชนิิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 1,000,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

รายละเอีียดบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ลงทุุนโดยการถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

1. บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำกััด (“CBD”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุรุกิิจผลิติ การตลาด ขาย และจััดจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำรุงุกำลังัภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้
คาราบาวแดง และคาราบาว รวมถึงึเครื่่�องดื่่�มผสมซิงิค์ภ์ายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้คาราบาว สปอร์ต์ 
และเครื่่�องดื่่�มอื่่�นที่่�บริิษััทฯ จะดำเนิินการผลิิตเพื่่�อจััดจำหน่่ายในอนาคต

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�นที่่� 7 - 10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105544081165

ชนิิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 300,000,000 บาท

จำนวนหุ้้�น 3,000,000 หุ้้�น

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย CBG 2,999,990 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99

2. บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำกััด (“DCM”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจบริิหารจััดการช่่องทางการจััดจำหน่่ายในประเทศสำหรัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ 
ดำเนินิการผลิตภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ของตนเอง (Branded Products by Own Manufacture) 
ผลิตภัณฑ์์ที่่�บริษััทฯ ว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกดำเนิินการผลิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาว 
(Branded Products by 3rd Party Manufacture) และผลิติภัณัฑ์รั์ับจ้างจัดัจำหน่่ายให้แ้ก่่บุคุคลภายนอก 
(3rd Party Products for Distribution) โดยช่่องทางการจััดจำหน่่ายที่่�สำคััญประกอบไปด้้วยร้้านค้้า
ดั้้�งเดิมิทั้้�งในส่่วนของการกระจายผ่่านตััวแทน (Multi-tiered agent) และการกระจายผ่่านศููนย์์กระจาย
สิินค้้าและหน่่วยรถเงิินสดของตนเอง (Cash van)  ตลอดจนร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern trade)

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�นที่่� 7 - 10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105555092457

ชนิิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท

จำนวนหุ้้�น 1,000,000 หุ้้�น

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย CBG 999,980 หุ้้�น 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99
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3. บริิษััท เอเชีียแปซิิฟิิกกลาส จำกััด (“APG”)

ประกอบธุุรกิิจ 
ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดหาขวดแก้้วเพื่่�อใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์สำหรัับเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง 
และเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�นที่่� 7-10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105548125787

ชนิิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 1,300,000,000 บาท

จำนวนหุ้้�น 13,000,000 หุ้้�น

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย CBG 12,999,980 หุ้้�น 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99

4. บริิษััท เอเชีีย แคน แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด (“ACM”)

ประกอบธุุรกิิจ 
ประกอบธุุรกิิจผลิตกระป๋๋องอลููมิเนีียมเพื่่�อใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์สำหรับเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง 
และเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�นที่่� 7 - 10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105560097232

ชนิิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 700,000,000 บาท

จำนวนหุ้้�น 7,000,000 หุ้้�น

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย CBG 6,999,998 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99

ข้้อมููลอื่่�นที่่�สำคััญ 
มีสัีัดส่่วนการถือืหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากร้อ้ยละ 74 เป็น็ร้อ้ยละ 100 ในเดือืนมีนีาคม 2564 ผ่่านการเข้า้ซื้้�อหุ้้�น
สามััญจาก SHOWA DENKO Group ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริษััท 
ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564

5. INTERCARABAO LIMITED (“ICUK”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุรุกิิจการตลาด ขายและจััดจำหน่่ายผลิตภัณัฑ์เ์ครื่่�องดื่่�มบำรุงุกำลััง ภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้้า
คาราบาวในประเทศอัังกฤษ และประเทศอื่่�นนอกทวีีปเอเชีีย

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 1420 Arlington Business Park, Reading, RG7 4SA, United Kingdom

เลขทะเบีียนบริิษััท 09557445

ชนิิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 89,250,000 ปอนด์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น CVHLUX ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100.00

ข้้อมููลอื่่�นที่่�สำคััญ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนมาอยู่่�ที่่� 89,250,000 ปอนด์์ในเดืือนมกราคม 2566 ตามที่่�ได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�
ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 6/2565 เมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2565

6. CARABAO HOLDINGS (HONG KONG) LIMITED (“CHHK”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจโดยการลงทุุนถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นต่่างประเทศ (Overseas Holding Company)

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ LEVEL 54, HOPEWELL CENTRE, 183 QUEEN’S ROAD EAST, HONG KONG

เลขทะเบีียนบริิษััท 2423613

ชนิิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 104,825,083 เหรีียญสหรััฐ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100.00

ข้้อมููลอื่่�นที่่�สำคััญ 
เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนมาอยู่่�ที่่� 104,825,083 เหรียีญสหรัฐในเดืือนมกราคม 2566 ตามที่่�ได้ร้ับัมติิอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 6/2565 เมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2565

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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7. CARABAO VENTURE HOLDINGS (LUXEMBOURG) LIMITED S.À.R.L. (“CVHLUX”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุรุกิจิโดยการลงทุนุถือืหุ้้�นในบริษัทัอื่่�นต่่างประเทศ (Overseas Holding Company) ซ่ึ่�งเป็น็
บริษิัทัร่่วมทุนุระหว่่าง CHHK, Intercarabao Private Limited (“ICSG”) พัันธมิติรทางธุรุกิจิสัญัชาติิ
สิงิคโปร์ท์ี่่�ไม่่มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัฯ และ Northend Investment Limited (“NIHK”) ซึ่่�งเป็น็บริษิัทั
ประกอบธุรุกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริษัทัอื่่�น (Holding Company) โดยมีผ้ีู้�ได้ร้ับัประโยชน์์ทอดสุดท้าย 
(Ultimate Beneficial Owner) คือืนายเสถีียร เสถีียรธรรมะ โดยมีสีัดัส่่วนการถือืหุ้้�นร้้อยละ 84.31 
ร้้อยละ 6.05 และร้้อยละ 9.64 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำระแล้้ว ตามลำดัับ ณ สิ้้�นปีี 2565

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 17, boulevard F.W. Raiffeisen - 2nd Floor, L-2411 Luxembourg

เลขทะเบีียนบริิษััท B20952

ชนิิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 62,308,565 ยููโร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น CHHK ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 84.31 

ข้้อมููลอื่่�นที่่�สำคััญ CHHK มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 51.0 มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 84.3 ผ่่านการเข้้าทำรายการ
ปรัับโครงสร้้างเงิินทุุนของบริิษััทย่่อยต่่างประเทศในเดืือนมกราคม 2561

8. CARABAO TRADING (HONG KONG) LIMITED (“CTHK”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศ

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ LEVEL 54, HOPEWELL CENTRE, 183 QUEEN’S ROAD EAST, HONG KONG

เลขทะเบีียนบริิษััท 2448031

ชนิิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 50,000 เหรีียญสหรััฐ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100.00

9. บริิษััท เอเชีีย แพ็็คเกจจิ้้�ง แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด (“APM”)

ประกอบธุุรกิิจ 
ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดจำหน่่ายบรรจุุภััณฑ์์ กล่่องกระดาษ พลาสติิกหุ้้�มสิินค้้า ถุุงพลาสติิก
หููหิ้้�ว และฉลากพลาสติิกชนิิด Oriented Polypropylene (OPP)

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105563039110

ชนิิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 700,000,000 บาท

จำนวนหุ้้�น 7,000,000 หุ้้�น

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย CBG 6,999,997 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99

10. บริิษััท เอเชีียคาราบาวเวนเจอร์์ จำกััด (“ACV”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจโดยการลงทุุนถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105563044091

ชนิิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 46,000,000 บาท

จำนวนหุ้้�น 460,000 หุ้้�น

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย CBG 459,997 หุ้้�น 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99

ACV เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน จาก 20 ล้้านบาท เป็็น 184 ล้้านบาท ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 ประชุุม
เมื่่�อ 2 กุุมภาพัันธ์์ 2566 และลดทุุนจดทะเบีียนจาก 184 ล้้านบาท เป็็น 46 ล้้านบาท ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ครั้้�งที่่� 2/2566 ประชุุมเมื่่�อ 23 พฤศจิิกายน 2566

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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11. บริิษััท เอ วู้้�ดดี้้� ดริิงค์์ จำกััด (“AWD”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจการตลาดและขายเครื่่�องดื่่�มประเภท Functional Drinks ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
วู้้�ดดี้้� ซี+ี ล็อ็ค และเครื่่�องดื่่�มประเภท Functional Drinks/หรือืผลิติภัณัฑ์อ์ื่่�นที่่�จะพััฒนาขึ้้�นในอนาคต 
ทั้้�งนี้้� เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่าง ACV และคุุณวุุฒิิธร มิิลิินทจิินดา พัันธมิิตรทางธุุรกิิจสััญชาติิไทย
ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นพิิธีีกรและผู้้�ผลิิตรายการที่่�มีีชื่่�อเสีียงทางโทรทััศน์์และสื่่�อ
สัังคมออนไลน์์ โดยมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 85 และ 15 ตามลำดัับ

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105563036200

ชนิิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 30,000,000 บาท

จำนวนหุ้้�น 300,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ACV ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 85.00

AWD ลดทุุนจดทะเบีียน จาก 200 ล้้านบาท เป็็น 50 ล้้านบาท ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 ประชุุมเมื่่�อ 
3 ตุุลาคม 2566 และลดทุุนจดทะเบีียน จาก 50 ล้้านบาท เป็็น 30 ล้้านบาท ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2566 
ประชุุมเมื่่�อ 23 พฤศจิิกายน 2566

12. บริิษััท คาราบาว มาร์์เก็็ตติ้้�ง กรุ๊๊�ป จำกััด (“CBMG”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบกิิจการเกี่่�ยวกัับการสร้้าง บำรุุงรัักษา และพััฒนาออนไลน์์แอพพลิิเคชั่่�น 
และข้้อมููลต่่าง ๆ

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105564046004

ชนิิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 1,000,000 บาท

จำนวนหุ้้�น 10,000 หุ้้�น

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย CBG 9,997 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99

รายละเอีียดบริิษััทร่่วมที่่�บริิษััทฯ ลงทุุนโดยการถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

1. บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำกััด (“TWD”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่ง

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 68/5 หมู่่�ที่่� 5 ตำบลบ้้านสิิงห์์ อำเภอโพธาราม จัังหวััดราชบุุรีี 70120

เลขทะเบีียนบริิษััท 0705561000041

ชนิิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 250,000,000 บาท

จำนวนหุ้้�น 2,500,000 หุ้้�น

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย CBG 500,000 หุ้้�น 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 20

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ข้้อมููลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััทฯ

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด 

	 เลขที่่� 62 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

	ชั้้ �น 4, 6, 7 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110 

	 โทรศััพท์์ 02 009 9999

ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี

บริิษััท สำนัักงานอีีวาย จำกััด 

	 193/136 -137 อาคารเลครััชดา ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110 

	 โทรศััพท์์ 02 264 9090 

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำกััด 

	 990 อาคารอัับดุุลราฮิิม ชั้้�นที่่� 5 และชั้้�น 21 - 25 ถนนพระราม 4 แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500 

	 โทรศััพท์์	 02 636 2000

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ

ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน) 

	 สำนัักงานใหญ่่ เลขที่่� 333 ถนนสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500 

	 โทรศััพท์์ 02 230 1478

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

นายรััชพล โรจน์์ไชยอรุุณ 

	 393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�นที่่� 7 - 10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500 

	 โทรศััพท์์ 02 636 6111  

	 E-mail: IR@carabaogroup.com
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ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ 
และผู้้�ถืือหุ้้�น



หลัักทรััพย์์ของบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 1,000 ล้้านบาท เป็็นทุุนเรีียกชำระแล้้วจำนวน 1,000 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 1,000 ล้า้นหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ทั้้�งนี้้�หุ้้�นสามััญทั้้�งจำนวนของบริษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่่งประเทศไทย

ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 ราย ณ วัันที่่� 25 สิิงหาคม 2566 มีีดัังนี้้้��

ลำดับัที่่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนหุ้้�น (หุ้้�น) ร้้อยละ (%)

1 บริิษััท เสถีียรธรรมโฮลดิ้้�ง จำกััด      250,064,500 25.01%

2 นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ    210,000,000 21.00%

3 นายยืืนยง โอภากุุล      70,480,000 7.05%

4 UBS AG SINGAPORE BRANCH      45,161,400 4.52%

5 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 34,866,503 3.49%

6 นางลิินจง โอภากุุล      26,166,900 2.62%

7 นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ 25,974,100 2.60%

8 NORTRUST NOMINEES LIMITED-NT0 SEC LENDING 25,382,200 2.54%

9 นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ      18,152,700 1.82%

10 นางสาวณิิชา โอภากุุล 17,794,600 1.78%

รายละเอีียดของกลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�ระบุขุ้้างต้้น ที่่�มีลีักัษณะเป็็น Holding Company หรือืโดยพฤติกิารณ์์มีอิีิทธิพิลต่่อ

การกำหนดนโยบายการจััดการหรือืการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ อย่่างมีนีัยัสำคัญั มีดีังัต่่อไปนี้้�

1. โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริษัทั เสถีียรธรรมโฮลดิ้้�ง จำกััด สรุุปได้้ดังันี้้� นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ ถือืหุ้้�นร้้อยละ 55 

นางดารารััตน์ เสถีียรธรรมะ ถือืหุ้้�นร้้อยละ 15 นายวีีรธรรม เสถีียรธรรมะ ถือืหุ้้�นร้้อยละ 10 นายร่่มธรรม เสถีียรธรรมะ ถือืหุ้้�นร้้อยละ 10 

และนางสาวเทียีนธรรม เสถียีรธรรมะ ถือืหุ้้�นร้้อยละ 10 ของทุนุชำระแล้้วทั้้�งหมดของบริษิัทั เสถียีรธรรมโฮลดิ้้�ง จำกัดั

2. Northend Investment Ltd. ก่่อตั้้�งขึ้้�นภายใต้้กฎหมายของประเทศฮ่่องกง โดยมีผ้ีู้�ถือืหุ้้�นคือื นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ และ 

Autumn Gold Capital Ltd. ถือืหุ้้�นในสัดัส่่วนร้้อยละ 90 และร้้อยละ 10 ตามลำดับั ทั้้�งนี้้� Autumn Gold Capital Ltd. ก่่อตั้้�งขึ้้�นภายใต้้กฎหมาย

ของ British Virgin Islands โดยมีนีายเสถียีร เสถียีรธรรมะเป็็นผู้้�ได้้รับัประโยชน์์ทอดสุดุท้าย (Ultimate Beneficial Owner) 

3. สรุปุการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหุ้้�นของกรรมการ และผู้้�บริหิาร ปีี 2566

กรรมการ/ผู้้�บริิหาร ความสััมพัันธ์์
จำนวนหุ้้�น 

(ต้้นปีี)

เพิ่่�ม / (ลด)

ระหว่่างปีี

จำนวนหุ้้�น  

(ปลายปีี)

1. กลุ่่�มนายเสถีียร เสถีียรธรรมะ

	 1.1 นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ 25,974,100 - 25,974,100

	 1.2 บจก.เสถีียรธรรมโฮลดิ้้�ง 250,064,500 - 250,064,500

	 1.3 NORTHEND INVESTMENT LIMITED 45,161,400 - 45,161,4001

2. กลุ่่�มนางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ

	 2.1 นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 210,000,000 - 210,000,000

	 2.2 นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ
น้้องสาว 
นางสาวณััฐชไม

18,152,700 - 18,152,700

3. กลุ่่�มนายยืืนยง โอภากุุล

	 3.1 นายยืืนยง โอภากุุล 70,480,000 - 70,480,000

	 3.2 นางลิินจง โอภากุุล ภรรยานายยืืนยง 26,166,900 - 26,166,900

หมายเหตุ 1 UBS AG SINGAPORE BRANCH เป็นผู้ดูแลผลประโยชน์ของ Northend Investment Ltd. 
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บริิษััทย่่อย

ปััจจุุบััน โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1. บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำกััด (CBD)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำนวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 2,999,990 99.9

2. นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ 5 0.0

3. นายวีีรธรรม เสถีียรธรรมะ 5 0.0

รวม 3,000,000 100.0

2. บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำกััด (DCM)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำนวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 999,980 99.9

2. นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ 10 0.0

3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 10 0.0

รวม 1,000,000 100.0

3. บริิษััท เอเชีียแปซิิฟิิกกลาส จำกััด (APG)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำนวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 12,999,980 99.9

2. นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ 10 0.0

3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 10 0.0

รวม 13,000,000 100.0

4. CARABAO TRADING (HONG KONG) LIMITED (“CTHK”)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำนวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 50,000 100.0

รวม 50,000 100.0

5. CARABAO HOLDINGS (HONG KONG) LIMITED (“CHHK”)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำนวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 104,825,083 100.0

รวม 104,825,083 100.0

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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6. CARABAO VENTURE HOLDINGS (LUXEMBOURG) LIMITED S.À.R.L. (“CVHLUX”)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำนวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. CHHK 52,531,772 84.3

2. Northend Investment Limited 6,004,460 9.6

3. INTERCARABAO PRIVATE LIMITED 3,772,333 6.1

รวม 62,308,565 100.0

7. INTERCARABAO LIMITED (“ICUK”)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำนวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. CVHLUX 89,250,000 100.0

รวม 89,250,000 100.0

8. บริิษััท เอเชีีย แคน แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด (“ACM”)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำนวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 6,999,998 99.9

2. นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ 1 0.0

3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 1 0.0

รวม 7,000,000 100.0

9. บริิษััท เอ วู้้�ดดี้้� ดริิงค์์ จำกััด (“AWD”)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำนวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััท เอเชีียคาราบาวเวนเจอร์์ จำกััด 254,999 85.0

2. นายวุุฒิิธร มิิลิินทจิินดา 45,000 15.0

3. นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ 1 0.0

รวม 300,000 100.0

10. บริิษััท เอเชีีย แพ็็คเกจจิ้้�ง แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด (“APM”)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำนวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 6,999,997 99.9

2. นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ 1 0.0

3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 1 0.0

4. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ 1 0.0

รวม 7,000,000 100.0
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11. บริิษััท เอเชีียคาราบาวเวนเจอร์์ จำกััด (“ACV”)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำนวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 459,997 99.9

2. นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ 1 0.0

3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 1 0.0

4. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ 1 0.0

รวม 460,000 100.0

12. บริิษััท คาราบาว มาร์์เก็็ตติ้้�ง กรุ๊๊�ป จำกััด (“CBMG”)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำนวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 9,997 99.9

2. นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ 1 0.0

3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 1 0.0

4. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ 1 0.0

รวม 10,000 100.0

บริิษััทร่่วม

	 ปััจจุุบััน โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�	

13. บริิษััท ตะวัันแดง โลจิิสติิกส์์ จำกััด (“TWD”)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำนวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำกััด 1,000,000 40.0

2. บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำกััด 999,997 40.0

3. บริิษััทฯ 500,000 20.0

4. นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ 1 0.0

5. นายวีีรธรรม เสถีียรธรรมะ 1 0.0

6. นางสาวสุุชััญญา เหมยากรณ์์ 1 0.0

รวม 2,500,000 100.0

สััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น

 - ไม่่มีี - 

ยอดคงค้้างจากการออกหุ้้�นกู้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีหุ้้�นกู้้�คงค้้างทั้้�งสิ้้�น 2,131 ล้้านบาท โดยรายละเอีียดสำคััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

หุ้้�นกู้้�
จำนวน

(ล้้านบาท)

อััตราดอกเบี้้�ย

(% ต่่อปีี)
อายุุ (ปีี) กำหนดไถ่่ถอน

CBG254A 1,585.0 2.76% 2.02 4 เมษายน 2568

CBG264A 546.0 2.98% 3.02 3 เมษายน 2569

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

P 100

P 101

โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ

ส่่วนที่่� 2

6

7



การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

P 142

P 122

รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้าน

การกำกัับดููแลกิิจการ

8

9



โครงสร้้าง
การกำกัับดููแลกิิจการ
และข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ



โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ

เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 

ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ

โครงสร้้างองค์์กร

ฝายตรวจสอบ

ภายในองคกร

คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการ

บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน

คณะกรรมการบร�ษัท

 ฝายงานกำกับกิจการองคกร

 ฝายการพัฒนาอยางยั่งยืน

 ฝายบริหารความเสี่ยง

 ฝายงานรับผิดชอบตอสังคม

 ฝายสื่อสารองคกร

 ฝายกฏหมาย

 เลขานุการบริษัท

ประธานเจาหนาที่บร�หาร

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการอาวุโส

ฝายบร�หารทรัพยากรบุคคล

ฝายปฎิรูปองคกร

ประธานผูบริหาร
สายงานการผลิต

และโรงงาน

ประธานผูบริหาร
สายงานขาย

ประธานผูบริหาร
สายงานการตลาด

ประธานผูบริหาร
สายงานบัญชี
และการเงิน

ประธานผูบริหาร
สายงานบริหาร

ประธานผูบริหาร
สายงานการคา

ตางประเทศ
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ส่่วนที่่� 2   การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ

บริษิัทัฯ จะต้อ้งประกอบด้ว้ยกรรมการจำนวนไม่่น้อ้ยกว่่า 5 คน และมีกีรรมการอิสิระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ

ทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และต้้องมีีกรรมการตรวจสอบไม่่น้้อยกว่่า 3 คน (กรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน

ตามประกาศ ทจ.28/2551) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งต้้องประกอบด้้วยบุุคคล

ที่่�มีคีวามหลากหลายของเพศ ทักัษะ ความรู้� ความสามารถ ประสบการณ์ก์ารทำงานสาขาวิิชาชีพีอันเป็น็ประโยชน์ต์่่อการดำเนินิกิจิการ

ของบริษิัทัฯ และองค์ป์ระกอบคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการบริษิัทัฯ (Skill Matrix) อาทิ ิด้า้นอุตุสาหกรรมหลักัของกิจิการ ด้า้นบริหิารธุรุกิจิ 

บริิหารองค์์กร กำกัับดููแลกิิจการ ด้้านนวััตกรรมและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

จำนวน 

8 คน

คิิดเป็็นร้้อยละ 

62% 
ของกรรมการทั้้�งหมด

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

จำนวน 

5 คน

คิิดเป็็นร้้อยละ 

38% 
ของกรรมการทั้้�งหมด

กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ

จำนวน 

6 คน

คิิดเป็็นร้้อยละ 

46% 
ของกรรมการทั้้�งหมด

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง

จำนวน 

4 คน

คิิดเป็็นร้้อยละ 

31% 
ของกรรมการทั้้�งหมด

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำ�นวนทั้งสิ้น 13 คน

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทฯ

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััทฯ  ประกอบด้้วย 

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ    
   (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

ประธานคณะกรรมการ

2. นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ
รองประธานคณะกรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริิหาร /  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

3. นายยืืนยง โอภากุุล กรรมการ

4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

5. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6. นายร่่มธรรม เสถีียรธรรมะ กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร  
   (กรรมการอิิสระ)

กรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
รองประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

8. นายคณิิต แพทย์์สมาน  
   (กรรมการอิิสระ)

กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

9. นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย  
   (กรรมการอิิสระ)

กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

10. นายปรีีดีี ดาวฉาย* (ลาออก) 
   (กรรมการอิิสระ)

กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  
ประธานคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

10. นายสุุรพล นิิติิไกรพจน์์ ** (เข้้าใหม่่)
   (กรรมการอิิสระ)

กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  
ประธานคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

11. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์�  
   (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

12. พลเอกศิิริิพงษ์์ วงศ์์ขัันตีี  
   (กรรมการอิิสระ)

กรรมการ

13. นายสััญชััย จุุลมนต์์  
   (กรรมการอิิสระ)

กรรมการ 

หมายเหตุ: 

*นายปรีดี ดาวฉาย ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย มีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2566

**นายสุรพล นิติไกรพจน์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อ 16 กุมภาพันธ์ 2567 (แทนนายปรีดี ดาวฉาย)
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ

อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำนาจในการบริิหารจััดการและดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 คณะกรรมการมีีอำนาจแต่่งตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ และจะแต่่งตั้้�งรองประธานกรรมการก็็ได้้ตามที่่�

คณะกรรมการเห็็นสมควร

•	 คณะกรรมการบริษััทฯ มีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหาร กรรมการผู้้�จัดการ และ

คณะอนุุกรรมการอื่่�นตามความเหมาะสม โดยการสรรหาตามขั้้�นตอนและวิิธีีการที่่�กำหนดไว้้ตามกฎหมายและระเบีียบที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ

•	 กำหนดวิสัิัยทัศัน์ ์พันัธกิจ นโยบาย กลยุทุธ์ ์เป้า้หมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินิธุรุกิจิ งบประมาณของบริษิัทัฯ 

และบริษัิัทย่่อย รวมถึงึควบคุมุกำกับัดููแลและติดิตาม การบริหิารและการจัดัการของฝ่า่ยบริหิารให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย แผนงาน 

และงบประมาณที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีปีระสิิทธิภาพและประสิิทธิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยพิิจารณาทบทวนตรวจสอบ และอนุุมััติิเป็็นประจำทุุกปีี 

•	 ดำเนินิการให้บ้ริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยนำระบบงานบัญัชี ีการรายงานทางการเงินิ และการสอบบัญชีทีี่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิภิาพ

มาใช้ ้รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีรีะบบควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมและเพียีงพอ ระบบการตรวจสอบภายในและระบบจัดัเก็บ็เอกสารที่่�ทำให้้

สามารถตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลได้้ในภายหลััง 

•	 จััดให้้มีีการทำงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริษััทย่่อย ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีให้้มีีความถููกต้้อง เพื่่�อแสดงฐานะ

การเงิินและผลการดำเนิินงานในรอบบััญชีีที่่�ผ่่านมาให้้ตรงต่่อความเป็็นจริิง ครบถ้้วน และถููกต้้อง เป็็นไปตามมาตรฐาน

การบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีก่่อนที่่�จะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

•	 กำหนดนโยบายด้า้นการบริหารความเสี่่�ยงให้ค้รอบคลุมุทั้้�งองค์ก์ร และกำกับัดููแลให้ม้ีรีะบบหรือกระบวนการในการบริหาร

จัดัการความเสี่่�ยงโดยมีมีาตรการรองรัับและวิิธีคีวบคุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุรุกิิจของบริษัทัฯ และบริษัทัย่่อยอย่่างเหมาะสม 

รวมทั้้�งติิดตามประสิิทธิิภาพของการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริษััทฯ และบริษััทย่่อย ตามหลัักธรรมาภิิบาล โดย

ครอบคลุุมการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การต่่อต้้านการทุุจริิตและการคอร์์รััปชััน การป้้องกัันการฟอกเงิิน การป้้องกััน

และจััดการความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ การใช้้ข้้อมููลภายในและการรัักษาข้้อมููลความลับ และการรัับแจ้้งเบาะแสหรือ

ข้้อร้้องเรีียน (Whistleblower) และปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด รวมถึงสื่่�อสารให้้กัับพนักงานรัับทราบและส่่งเสริิมให้้มีี

การปฏิิบัตัิแิละติดิตามการปฏิบัิัติติามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุรุกิิจของบริษิัทัฯ และบริษัทัย่่อย และ

เปิดิเผยข้อ้มููลให้แ้ก่่ผู้้�มีสี่่วนได้เ้สีีย บุคุคลผู้้�มีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น เหมาะสม

•	 กำหนดกรอบนโยบายการบริหิารจัดัการเทคโนโลยีสีารสนเทศและมาตรการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัของระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศให้้เป็็นไปตามมาตรฐานซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับได้้ในอุุตสาหกรรม และมีีการติิดตามทบทวนและปรัับปรุุงให้้สอดคล้้อง

และเหมาะสมกับความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมทั้้�ง ส่่งเสริิมให้้มีีการสร้้างและนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้

อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้ม้ีกีารดำเนินิกิิจการและใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ และเพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์ร์่่วมกันัทั้้�งแก่่บริษิัทัฯ 

คู่่�ค้้า ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 พิิจารณากำหนดโครงสร้้างการบริิหารงาน แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ 

และคณะอนุุกรรมการอื่่�นตามความเหมาะสม รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ที่่�แต่่งตั้้�ง

•	 กำหนดหลักเกณฑ์แ์ละกระบวนการสรรหากรรมการ และผู้้�บริหิารระดัับสููงที่่�โปร่่งใสและชััดเจน ตลอดจนกำหนดค่่าตอบแทน

และประเมิินผลงานเป็็นประจำทุุกปีี 

•	 พิจิารณาแต่่งตั้้�งบุคุคลเข้า้ดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริษัทัฯ ในกรณีทีี่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุอื่่�นนอกจาก

ถึึงคราวออกตามวาระ และวาระของกรรมการตำแหน่่งนั้้�น ๆ เหลืือมากกว่่า 2 เดืือน

•	 พิิจารณาและเสนอค่่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างเหมาะสม

•	 พิิจารณาและ/หรืือให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือ การเข้้าทำธุุรกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อย (หากมููลค่่าของธุุรกรรมไม่่เข้้าข่่ายเงื่่�อนไขที่่�จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) 

ให้้สอดคล้้อง และเป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์์ และระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำกัับดููแลและควบคุุมการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างมีีนััยสำคััญ โดยมีี

รายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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-	พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย 

-	กำหนดขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับผิดิชอบของบุคุคลที่่�เป็น็ตัวัแทนของบริษัทัฯ และให้ต้ัวัแทนของบริษัทัฯ ดููแลการปฏิิบัติัิ

ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทแม่่

-	กำหนดระบบการควบคุมภายในของบริษััทย่่อยที่่�เหมาะสมและรััดกุมเพีียงพอ และการทำรายการต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่าง

ถููกต้้องตามกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-	เปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน การทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�ง

ทรััพย์์สิิน การทำรายการอื่่�นที่่�สำคััญ การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การเลิิกบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น

-	หากเป็น็การเข้า้ร่่วมลงทุนุในกิจิการอื่่�นอย่่างมีนีัยัสำคัญั เช่่น มีสีัดัส่่วนการถือืหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 20 แต่่ไม่่เกินิ

ร้อ้ยละ 50 และจำนวนเงินิลงทุนุหรือือาจต้อ้งลงทุนุเพิ่่�มเติมิมีนีัยัสำคัญัต่่อบริษิัทัฯ ในกรณีทีี่่�จำเป็น็ คณะกรรมการควรดููแลให้้

มีีการจััดทำ Shareholders’ agreement หรืือข้้อตกลงอื่่�น เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนเกี่่�ยวกัับอำนาจในการบริิหารจััดการ

และการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจในเรื่่�องสำคััญ การติิดตามผลการดำเนิินงานเพื่่�อสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลในการจััดทำ

งบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้ตามมาตรฐานและกำหนดเวลา

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

1.	 รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำของคณะกรรมการบริษััทฯ ในการกำกัับ ดููแล ติิดตาม ให้้การบริหารงานของบริษััทฯ 

บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้

2.	 ทำหน้้าที่่�ประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 เป็็นผู้้�ควบคุุมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และระเบีียบวาระที่่�กำหนดไว้้

4.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการลงคะแนนเสีียงเท่่ากััน

5.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�กฎหมาย ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิคณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนด

การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ

หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ จััดให้้มีีการสรรหากรรมการ ภายใต้้กระบวนการที่่�เหมาะสม และสามารถตรวจสอบได้้อัันจะสร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

•	 การสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษัิัทฯ มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจารณาสรรหา

บุุคคล โดยพิจิารณาคัดัสรรบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมที่่�จะดำรงตำแหน่่งกรรมการ จากคุณุวุฒุิ ิความรู้้� ความสามารถ 

และประสบการณ์์การทํํางานที่่�เหมาะสม หรือเคยทำงานในตำแหน่่งผู้้�บริหิารระดัับสููงสุุดของหน่่วยงานภาคธุรุกิิจและภาครััฐ 

ตลอดจนพิิจารณาเรื่่�องความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทฯ (Board Diversity) อย่่างเหมาะสม 

ทั้้�งเรื่่�องอายุุ เพศสภาพ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ความหลากหลายในทัักษะ วิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน (Skill Matrix) 

อาทิเิช่่น ความเชี่่�ยวชาญในด้า้นอุุตสาหกรรมหลักัของบริษิัทัฯ การตรวจสอบและธรรมาภิบิาล การบริหิารความเสี่่�ยงและ

ภาวะวิิกฤต กฏหมาย บััญชีีการเงิิน ภาวะผู้้�นำและการคิิดเชิิงกลยุุทธ์์ และการให้้ความสำคััญต่่อความรัับผิิดชอบสังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น โดยวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเสริิมประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ 

•	 เมื่่�อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมแล้้วจะนํําเสนอชื่่�อบุุคคล

ดัังกล่่าว พร้้อมประวััติิอย่่างเพีียงพอสำหรัับการคััดเลืือกให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เพื่่�อพิิจารณาแล้้วแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�งกรรมการบริษััทฯ โดยที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ และวิิธีีการ

ตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกํําหนดไว้้้�

หลัักเกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบการพิิจารณาและกํําหนดค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทฯ ภายใต้้กระบวนการที่่�เหมาะสม และ

สามารถตรวจสอบได้้อัันจะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ

กํําหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ และคณะอนุุกรรมการทุุกรููปแบบ ทั้้�งในรููปแบบของค่่าตอบแทนรายเดืือน 

ค่่าเบี้้�ยประชุุม บํําเหน็็จกรรมการ และค่่าตอบแทนในรููปแบบอื่่�น ๆ (ถ้้ามีี) 

โดยพิิจารณาความเชื่่�อมโยงกัับผลการปฏิบัิัติงิานและขอบเขตภาระหน้าที่่�ความรับผิดิชอบของกรรมการ ผลการดำเนิินงาน

ของบริิษััทฯ สภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมและให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจููงใจ สามารถเทีียบเคีียงกัับอััตราค่่าตอบแทนกรรมการโดยอ้้างอิิง

จากบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน 
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ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการชุุดย่่อยได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและผู้้�ที่่�เป็็นประธานอาจได้้รัับค่่าตอบแทน

เพิ่่�มจากที่่�กรรมการได้ร้ับั และเพื่่�อเป็น็การสร้า้งแรงจููงใจให้้กรรมการที่่�มีคีุณุสมบัติัิและความสามารถมาเป็น็กรรมการของบริษิัทัฯ 

หรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามเป้้าหมายและทิิศทางธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้ได้้ โดยทุุกปีีคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�นํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาทบทวนความเหมาะสมก่่อนนํําเสนอต่่อที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิตามลํําดัับต่่อไป

คุุณสมบััติิของกรรมการ

•	 กรรมการต้้องเป็็นบุคุคลที่่�มีคีวามรู้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุรุกิิจ เข้้าใจลัักษณะ

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสามารถมองภาพรวมของธุุรกิิจได้้ดีี 

•	 มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ และมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถ และปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้อย่่างเต็็มที่่�

•	 กรรมการต้้องมีีคุุณสมบัติิครบถ้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษััทมหาชนจำกััด กฎหมายว่่า

ด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ตามที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ

กำหนด รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำหนด

•	 กรรมการไม่่สามารถประกอบกิจิการอันัมีสีภาพอย่่างเดียีวกันัและเป็น็การแข่่งขันักับักิจิการของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย 

หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริษััทฯ 

และบริษัทัย่่อย ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของตนหรือประโยชน์์ของบุคุคลอื่่�น เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้�ถือืหุ้้�นทราบก่่อน

ที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ 

กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระจากผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ หรืือกลุ่่�มของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

และผู้้�บริิหาร ตลอดจน ต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กํําหนด 

ข้้อกํําหนดตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริษััทฯ มีีนโยบายการแต่่งตั้้�ง

กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ 

ได้้กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระไว้้ ดัังนี้้�

(ก) ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� ให้น้ับัรวมการถือืหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการอิสิระรายนั้้�น ๆ  ด้ว้ย

(ข) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำหรืือผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุมของบริษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรือผู้้�มีีอำนาจควบคุม

ของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.

(ค) ไม่่เป็น็บุคุคลที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติหรือืโดยการจดทะเบียีนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็น็บิดิามารดา คู่่�สมรส 

พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบุุคคลที่่�จะได้้รัับ

การเสนอให้้เป็็นกรรมการผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(ง) ไม่่มีหีรือเคยมีคีวามสัมพันัธ์์ทางธุรุกิิจกับับริษัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุม

ของบริษัทัฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิจิารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนัีัยหรือ

ผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอีำนาจ

ควบคุมุของบริษัทัฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีลัีักษณะดังักล่่าวมาแล้้วไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ปีกี่่อนวันัที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.

(จ) ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�สอบบัญชีีของบริษััทฯ บริษััทใหญ่่ บริษััทย่่อย บริษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรือผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุมุของบริษิัทัฯ และไม่่เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยัผู้้�มีอีำนาจควบคุมุหรือืหุ้้�นส่่วนของสำนักังานสอบบัญัชี ีซึ่่�งมีผีู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัฯ 

บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของบริษิัทัฯ สังักัดัอยู่่� เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะ

ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.

(ฉ) ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซ่ึ่�งรวมถึงการให้้บริการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรือที่่�ปรึึกษา

ทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ

ผู้้�มีีอำนาจควบคุมของบริษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุมหรือหุ้้�นส่่วนของผู้้� ให้้บริการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย 

เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.

(ช) ไม่่เป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของกรรมการของบริษิัทัฯ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�ง

เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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(ซ) ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น

หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงานลููกจ้้างพนัักงานที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำหรืือถืือหุ้้�นเกิิน

ร้อ้ยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของบริษิัทัอื่่�นซ่ึ่�งประกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่่างเดียีวกันัและเป็น็การแข่่งขันัที่่�มีนีัยักับั

กิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(ฌ) ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

การถ่่วงดุุลของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

บริิษััทฯ กํําหนดแนวนโยบายในการจััดโครงสร้้างคณะกรรมการของบริษััทฯ ทั้้�งกรรมการอิิสระ กรรมการที่่�เป็็น

ผู้้�บริิหาร และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างเหมาะสมเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษััทฯ มีีการตรวจสอบ และ

ถ่่วงดุุลระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม 

บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีการประชุุมร่่วมกัันตามความเหมาะสม โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการหรืือ

ผู้้�บริหิารเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้ก้รรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหารได้้อภิิปราย หารือืประเด็็นปัญัหาต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดํําเนิิน

ธุุรกิิจ หรืือเรื่่�องอื่่�นใดตามที่่�เห็็นสมควร โดยในการประชุุมให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

วาระการดํํารงตํําแหน่่งของกรรมการและผู้้�บริิหาร

กรรมการและผู้้�บริหารของบริษััทฯ สามารถเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริษััทฯ หรืือผู้้�บริหารของบริษััทในเครืือหรือ

บริษััทอื่่�นได้้ แต่่ต้องเป็็นไปตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุน 

และตลท. รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ ข้้อกำหนด และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� กรรมการแต่่ละคนจะดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริิษััท

จดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเหมาะสม ตลอดจนกำหนดให้้ผู้้�บริหารสููงสุุด ไม่่ไป

ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�น ๆ ยกเว้้นบริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทในเครืือ

อนึ่่�ง กรรมการอิิสระไม่่ควรมีีวาระการดํํารงตํําแหน่่งติิดต่่อกัันเกิินกว่่า 3 วาระ หรืือ 9 ปีี เว้้นแต่่กรรมการอิิสระท่่านใด

มีีความเหมาะสมที่่�จะดํํารงตํําแหน่่งนานกว่่านั้้�น คณะกรรมการบริษััทฯ อาจพิิจารณาความเป็็นอิิสระ ความเหมาะสม ประสิิทธิิภาพ

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และชี้้�แจงเหตุุผลพร้้อมผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อประกอบการพิิจารณาเลืือกกรรมการอิิสระที่่�

ดํํารงตํําแหน่่งกรรมการติิดต่่อกัันเกิินกว่่า 3 วาระหรืือ 9 ปีี ดัังกล่่าว เป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ต่่อไปได้้้� 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

กรรมการซึ่่�งลงนามผููกพัันบริิษััทฯ คืือ นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ หรืือ นายยืืนยง โอภากุุล หรืือ นางสาวณััฐชไม 

ถนอมบููรณ์์เจริิญ หรืือ นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร กรรมการสองในสี่่�คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกันและประทัับตราสำคััญของบริษััทฯ 

จึึงจะมีีผลผููกพัันบริิษััทฯ เว้้นแต่่การรัับรองความถููกต้้องของเอกสารและ/หรืือสำเนาเอกสารให้้กรรมการหนึ่่�งคนจากสี่่�คนข้้างต้้น

ลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

การดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ และกรรมการชุุดย่่อย 

รายชื่่�อ
กรรมการ

บริิษััท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา

และ 

กำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการ

เพื่่�อการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยื่่�น

1. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ ü - - - -

2. นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ ü - ü - -

3. นายยืืนยง โอภากุุล ü - - - -

4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ� ü - ü - ü
5. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร ü - - ü -

6. นายร่่มธรรม เสถีียรธรรมะ ü - - ü -

7. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร ü ü ü ü -

8. นายคณิิต แพทย์์สมาน ü ü ü ü ü
9. นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย ü ü - - ü
10. นายปรีีดีี ดาวฉาย* (ลาออก) ü - - ü ü
10. นายสุุรพล นิิติิไกรพจน์์** (เข้้าใหม่่) ü - - ü ü
11. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� ü - - ü -

12. พลเอกศิิริิพงษ์์ วงศ์์ขัันตีี ü - - - -

13. นายสััญชััย จุุลมนต์์� ü - - - -

14. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ (CFO) - - - ü -

15. นางสาวชลลดา บุุญเสริิม - - - - ü

หมายเหตุ: 

*นายปรีดี ดาวฉาย ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย มีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2566

**นายสุรพล นิติไกรพจน์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อ 16 กุมภาพันธ์ 2567 (แทนนายปรีดี ดาวฉาย)

คณะกรรมการชุุดย่่อย

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 ชุุด ได้้แก่่ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน กรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้้��

	 (1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำนวน 3 ท่่าน โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านที่่�มีี

คุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ ์และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ดังัมีรีายชื่่�อต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร* (กรรมการอิิสระ) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายคณิิต แพทย์์สมาน (กรรมการอิิสระ) กรรมการตรวจสอบ

3. นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย (กรรมการอิิสระ) กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100

*นางเสาวนีย์ กมลบุตร เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�คััดเลืือกแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ โดยประกอบด้วยกรรมการ

ตรวจสอบอย่่างน้้อย 3 ท่่าน กรรมการตรวจสอบนั้้�นแต่่งตั้้�งจากกรรมการอิิสระของบริษััทฯ ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับและ/หรืือระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีีกรรมการอย่่างน้้อย 1 คนเป็็นผู้้�มีีความรู้�และประสบการณ์์ในการสอบทาน

ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน โดยต้้องระบุุคุุณสมบัติิดัังกล่่าวไว้้ในหนังสืือรัับรองประวััติิของกรรมการตรวจสอบที่่�

ต้้องส่่งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งระบุุไว้้ ในแบบ Filing แบบ 56 - 1 และ แบบ 56 - 2

3.	 เมื่่�อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน่่ง หรือืมีเีหตุทุี่่�กรรมการตรวจสอบไม่่สามารถอยู่่�ได้จ้นครบวาระ และ

มีีผลให้้จำนวนสมาชิิกน้้อยกว่่า 3 คน คณะกรรมการบริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบทดแทนให้้ครบถ้้วนภายใน 

3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำนวนสมาชิิกไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 ให้้หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

5.	 กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านจะมีีวาระดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีีี�

ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง และเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ

2.	 สอบทานให้ม้ีรีะบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�มีคีวามเหมาะสม

และประสิิทธิผิล และพิิจารณาความเป็็นอิสิระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็น็ชอบในการพิิจารณา

แต่่งตั้้�ง โยกย้า้ย เลิกิจ้า้ง หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน หรือืหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฎิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสอบทานให้้บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด

ในนโยบายการควบคุุม และกลไกการกำกัับดููแลกิิจการที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุน

4.	 พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง หรืือเลิิกจ้้าง บุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และ

เสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบัญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	 พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ รวมตลอดจนรายการได้้มาหรือจำหน่่าย

ไปให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์ตลอดจนนโยบายการควบคุมุ และกลไกการกำกับัดููแลกิจิการ

ที่่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 

6.	 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ ในแบบรายงาน 56 - 1 One Report ของบริิษััทฯ โดย

รายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยตามที่่�กำหนด

โดยตลาดหลัักทรััพย์์

7.	 รายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้าที่่�และความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััทฯ

8.	 รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษััทฯ รัับทราบกิจกรรมของ

คณะกรรรมการตรวจสอบ

9.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำซึ่่�งอาจมีี

ผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน

ต่่อคณะกรรมการบริษััทฯ เพื่่�อดำเนิินการปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควรซ่ึ่�งประเภท

รายการหรืือการกระทำที่่�ต้้องรายงานมีีหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�

9.1 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

9.2 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน

9.3 การฝ่า่ฝืืนกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ข์้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์หรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

10.	ให้้การแต่่งตั้้�ง ถอดถอนและโยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

10.1 คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อช่่วยเหลืือการดำเนิินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

10.2 คณะกรรมการตรวจสอบมีอีำนาจหน้า้ที่่�จะขอความเห็น็ที่่�เป็น็อิสิระจากที่่�ปรึกึษาวิชิาชีพีอื่่�นใดเมื่่�อเห็น็ว่่าจำเป็น็ด้ว้ย

ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ ซึ่่�งการดำเนิินการว่่าจ้้างให้้เป็็นไปตามระเบีียบปฎิิบััติิของบริิษััทฯ

10.3 คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจเรีียกขอข้้อมููลจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประกอบการ

พิิจารณาเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้

11.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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	 (2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ของบริษัทัฯ ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 4 ท่่าน โดยกรรมการมีคุีุณสมบัติิ

ครบถ้้วนตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ดัังมีีรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ ประธานคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน

2. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร (กรรมการอิิสระ) รองประธานคณะกรรมการสรรหาสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน  

3. นายร่่มธรรม เสถีียรธรรมะ* กรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน

4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ กรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน

5. นายคณิิต แพทย์์สมาน (กรรมการอิิสระ) กรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน 

หมายเหตุุ คณะกรรมการสรรหาฯ มีีจำนวน 5 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน ร้้อยละ 40

*นายร่่มธรรม เสถีียรธรรมะ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาฯ ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อ 16 กุุมภาพัันธ์์ 2567

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดย

คณะกรรมการบริษัทัฯ จะเลือืกกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนคนหนึ่่�งเป็น็ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับแต่่วัันที่่�

ได้้รัับแต่่งตั้้�ง กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนที่่�ครบกำหนดต้องออกจากตำแหน่่งตามวาระ โดยอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้า

ดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้้

ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

1.	 พิิจารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้มีีความเหมาะสมกัับองค์์กร ธุุรกิิจ และ

สภาพแวดล้้อม

2.	 กำหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์์ในการสรรหา รวมทั้้�งคุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�ควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือก

เป็็นกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารระดัับตั้้�งแต่่รองกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป

3.	 พิจิารณาคัดัเลือืกและกลั่่�นกรองบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมเป็น็กรรมการบริษิัทัฯ และผู้้�บริหิารระดับัตั้้�งแต่่รองกรรมการ

ผู้้�จััดการขึ้้�นไป และเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

4.	 กำหนดนโยบาย และพิิจารณาหลัักเกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ได้้เป็็นตััวเงิินของกรรมการและ

ผู้้�บริหิารระดับัตั้้�งแต่่รองกรรมการผู้้�จัดัการขึ้้�นไป ให้ม้ีคีวามเหมาะสมและเป็น็ธรรม และเสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ 

และ/หรืือประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

5.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีอีำนาจแต่่งตั้้�งเลขานุกุารคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

เพื่่�อช่่วยเหลืือการดำเนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

6.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีอำนาจหน้้าที่่�จะขอความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาวิิชาชีีพอื่่�นใด

เมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ ซึ่่�งการดำเนิินการว่่าจ้้างให้้เป็็นไปตามระเบีียบปฎิิบััติิของบริิษััทฯ 

7.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีอีำนาจเรียีกขอข้อ้มููลจากหน่่วยงานต่่าง ๆ  ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย 

เพื่่�อประกอบการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้

8.	 ปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มอบหมายอันัเกี่่�ยวเนื่่�องกับัการสรรหาและการพิจิารณาค่่าตอบแทนของ

กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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	 (3) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 7 ท่่าน โดยกรรมการมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน

ตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังมีีรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นายปรีีดีี ดาวฉาย* (กรรมการอิิสระ) (ลาออก) ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

1. นายสุุรพล นิิติิไกรพจน์์ ** (กรรมการอิิสระ) (เข้้าใหม่่) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร (กรรมการอิิสระ) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

3. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

4. นายคณิิต แพทย์์สมาน (กรรมการอิิสระ) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

5. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

6. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7. นายร่่มธรรม เสถีียรธรรมะ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

หมายเหตุ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจำ�นวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 43

*นายปรีดี ดาวฉาย ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย มีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2566

**นายสุรพล นิติไกรพจน์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อ 16 กุมภาพันธ์ 2567 (แทนนายปรีดี ดาวฉาย)

ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 พิจิารณาและระบุคุวามเสี่่�ยงที่่�สำคัญัของการประกอบธุรุกิจิของบริษิัทัฯ เช่่น ความเสี่่�ยงด้า้นการลงทุนุ ด้า้นการประกอบธุรุกิจิ 

ด้้านการบริิหารจััดการ ด้้านการเงิิน ด้้านการปฏิิบััติิการ ด้้านความปลอดภััยของข้้อมููล ด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบ 

เป็น็ต้น้ รวมถึงเสนอแนะวิิธีปี้อ้งกััน และวิธิีบีริหิารความเสี่่�ยงดังักล่่าวให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้ โดยกำหนดเป็็นนโยบาย

และเสนอแนะแนวทางในการบริหิารความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกับัการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ให้เ้หมาะสมและมีปีระสิทิธิภิาพ 

รวมถึึงให้้คำแนะนำแก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ และฝ่่ายจััดการในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 กำหนดแผนจััดการความเสี่่�ยงและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงสำหรัับองค์์กร

3.	 กำกัับดููแลและสนัับสนุุนให้้การบริหารความเสี่่�ยงประสบความสำเร็็จ โดยมุ่่�งเน้้นการคำนึึงถึึงความเสี่่�ยงในแต่่ละปััจจััย

เพื่่�อประกอบการตััดสินใจที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงมีีหน้าที่่�ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิ

ตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร อีีกทั้้�งปรัับปรุุงแผนการดำเนิินงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องให้้

เหมาะสมกัับสภาวะการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	 รายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยง และผลการดำเนิินงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษััทฯ ทราบเป็็น

ประจำ ในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องสำคััญซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

จะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

5.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงมีอีำนาจแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงเพื่่�อช่่วยเหลือืการดำเนิินงานของ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำนาจหน้้าที่่�จะขอความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็น

ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ ซึ่่�งการดำเนิินการว่่าจ้้างให้้เป็็นไปตามระเบีียบปฎิิบััติิของบริิษััทฯ

7.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำนาจเรีียกขอข้้อมููลจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

เพื่่�อประกอบการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้

8.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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	 (4) คณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 5 ท่่าน โดยกรรมการมีีคุุณสมบััติิ

ครบถ้้วนตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ดัังมีีรายชื่่�อต่่อไปนี้้้��

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นายปรีีดีี ดาวฉาย* (กรรมการอิิสระ) (ลาออก) ประธานคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1. นายสุุรพล นิิติิไกรพจน์์** (กรรมการอิิสระ) (เข้้าใหม่่) ประธานคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2. นายคณิิต แพทย์์สมาน (กรรมการอิิสระ) กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3. นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย (กรรมการอิิสระ) กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

4. นายสััญชััย จุุลมนต์์*** (กรรมการอิิสระ) กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

5. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

6. นางสาวชลลดา บุุญเสริิม กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

หมายเหตุุ คณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มีีจำนวน 6 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 67

*นายปรีีดีี ดาวฉาย ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2566

**นายสุุรพล นิิติิไกรพจน์์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อ 16 กุุมภาพัันธ์์ 2567 (แทนนายปรีีดีี ดาวฉาย)

***นายสััญชััย จุุลมนต์์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อ 16 กุุมภาพัันธ์์ 2567

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�พิจิารณาคัดัเลือืกและแต่่งตั้้�งกรรมการเพื่่�อการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนืและประธานคณะกรรมการ

เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 3 คน โดยเป็็น

กรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง และต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม กรณีีที่่�กรรมการ

เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นกรรมการบริษััทฯ ให้้กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมีีวาระการดำรงตำแหน่่งตามรอบ

ระยะเวลาการเป็น็กรรมการบริษัิัทฯ โดยกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืซึ่่�งพ้น้จากตำแหน่่งตามวาระอาจจะได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งใหม่่

อีีกได้้ตามความจำเป็็นและเหมาะสม

ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน	

1.	 กำหนดหลัักการและข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�เหมาะสมกัับบริิษััทฯ

2.	 สร้้างเสริิมความรู้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้คณะกรรมการบริษััทฯ ผู้้�บริหาร และพนักงาน และ

ส่่งเสริมิให้ก้ารดำเนินิงานของบริษัิัทฯ สอดคล้อ้งกับัหลักัการและข้อ้พึงึปฏิบิัติัิที่่�สำคัญัเกี่่�ยวกับัการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื

3.	 จััดทำและทบทวนจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการตามหลัักบรรษััทภิิบาล และนโยบายเกี่่�ยวกัับ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยอ้้างอิิงกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี แนวปฏิิบััติิสากล กฎหมาย และระเบีียบข้อบัังคัับของหน่่วยงาน

ภาครััฐและองค์์กรที่่�ทํําหน้้าที่่�กํํากัับดููแลบริิษััทฯ

4.	 รายงานความคืบืหน้า้และผลการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณธุรุกิจิ นโยบายการกำกับั

ดููแลกิจิการตามหลักับรรษัทัภิบาล และนโยบายเกี่่�ยวกับัการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื และเสนอแนะแนวทางการปรับัปรุงุพัฒันา

เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

5.	 ประเมินิผลการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและรายงานผลการประเมินิให้้คณะกรรมการบริษัทัฯ 

ทราบอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริหารของบริษัทัฯ ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 5 ท่่าน โดยกรรมการมีคุีุณสมบัติคิรบถ้วนตามที่่�กำหนด

ไว้้ในกฏบััตรคณะกรรมการบริิหาร ดัังมีีรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ ประธานคณะกรรมการบริิหาร

2. นายร่่มธรรม เสถีียรธรรมะ กรรมการบริิหาร

3. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ กรรมการบริิหาร

4. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร กรรมการบริิหาร

5. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ กรรมการบริิหาร

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิหาร

(1) คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

(2) คณะกรรมการบริษััทฯ จะเลืือกกรรมการบริหารคนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการบริหาร ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริษัทัฯ 

พิิจารณาเห็็นสมควร อาจเลืือกกรรมการบริิหารคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานคณะกรรมการบริิหารก็็ได้้

ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 นำเสนอเป้้าหมาย นโยบาย แผนธุุรกิิจ รวมถึึงกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีีของบริิษััทฯ การขยาย

กิิจการ การกำหนดแผนการเงิิน นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ตลอดจนพิิจารณาและกลั่่�นกรองข้้อเสนอของ

ฝ่่ายบริิหารเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 

2.	 ควบคุมดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริษััทฯ และติิดตามผลการดำเนิินงานของบริษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน 

เป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

3.	 พิิจารณาอนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจตลอดจนการดำเนิินงานที่่�เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ

ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป ในวงเงิินไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือ

ตามที่่�คณะกรรมการบริษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมััติิในหลักการไว้้แล้้ว ทั้้�งนี้้� ภายใต้้บัังคัับของหลักเกณฑ์์ของสำนัักงาน

คณะกรรมการกำกับัหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ รวมถึึงตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทยเกี่่�ยวกัับการทำรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการได้้มาจำหน่่ายไปซ่ึ่�งสินิทรัพย์ ์รวมตลอดจนตารางกำหนดอำนาจอนุุมัติัิ (Table of Authority) 

ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนด

4.	 พิจิารณาผลกำไรและขาดทุนุของบริษิัทัฯ และการเสนอจ่่ายเงินิปันัผลระหว่่างกาลเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษิัทัฯ อนุมุัตัิิ

5.	 พิจิารณาการเสนอจ่่ายเงินิปันัผลประจำปีเีพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษิัทัฯ อนุมุัติัิก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นต่่อไป

6.	 มีีอำนาจในการมอบอำนาจให้บุ้คุคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรือืหลายคนปฏิบิัตัิกิารอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุมุ

ของคณะกรรมการบริหิาร หรือือาจมอบอำนาจเพื่่�อให้บุ้คุคลดังักล่่าว มีอีำนาจตามที่่�คณะกรรมการบริหิารเห็น็สมควร 

และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง 

หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจหรืือการมอบอำนาจนั้้�น ๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจหน้าที่่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้้�น จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจ 

หรือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้ผู้้�รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง 

(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย และ/หรือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด) 

มีสี่่วนได้เ้สียี หรือือาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกับับริษิัทัฯ หรือืบริษิัทัย่่อย และ/หรือืบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง คณะกรรมการบริหิาร

ไม่่มีอีำนาจอนุมุัตัิกิารดำเนินิการในเรื่่�องดังักล่่าว โดยเรื่่�องดังักล่่าวจะต้อ้งเสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการและ/หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น 

(แล้ว้แต่่กรณี)ี เพื่่�ออนุุมัตัิติ่่อไป ยกเว้น้เป็็นการอนุมุัตัิริายการที่่�เป็น็ไปตามธุรุกิจิปกติิและเงื่่�อนไขการค้า้ปกติิซึ่่�งเป็น็ไปตามประกาศของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

7.	 คณะกรรมการบริหารมีอีำนาจแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการบริหาร เพื่่�อช่่วยเหลือืการดำเนิินงานของคณะกรรมการ

บริิหาร

8.	 คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�จะขอความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็นด้้วย

ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ ซึ่่�งการดำเนิินการว่่าจ้้างให้้เป็็นไปตามระเบีียบปฎิิบััติิของบริิษััทฯ

9.	 คณะกรรมการบริหารมีีอำนาจเรีียกขอข้้อมููลจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริษััทฯ และบริษััทย่่อย เพื่่�อประกอบ

การพิิจารณาเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้

10.	คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจอนุุมััติิการเปิิดและปิิดบััญชีีธนาคารและสถาบัันทางการเงิินต่่าง ๆ และการใช้้บริิการ

ทางการเงิินต่่าง ๆ และมีีอำนาจอนุุมััติิวงเงิินสิินเชื่่�อจำนวนไม่่เกิิน 1,000 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง ทั้้�งนี้้�ต้้องเป็็นการอนุุมััติิเพื่่�อ

การดำเนินิงานที่่�เป็น็ธุรุกรรมปกติหิรือืที่่�เป็น็รายการสนับัสนุุนธุรุกิิจปกติิของบริษิัทัฯ และต้อ้งรายงานต่่อคณะกรรมการ

บริิหารทุุกครั้้�งที่่�มีีการอนุุมััติิดัังกล่่าว

11.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายเป็็นคราว ๆ ไป
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ส่่วนที่่� 2   การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



รายชื่่�อผู้้�บริิหาร

โครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยรายชื่่�อผู้้�บริิหารสููงสุุดและผู้้�บริิหาร 4 ลำดัับแรก ดัังต่่อไปนี้้้��

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายร่่มธรรม เสถีียรธรรมะ กรรมการผู้้�จััดการ

3. นายยืืนยง โอภากุุล รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส

4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส

5. นายกมลดิิษฐ  สมุุทรโคจร รองกรรมการผู้้�จััดการ

6. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ ประธานผู้้�บริิหารฝ่่ายการเงิิน (CFO)

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) ไว้้ดัังนี้้�

1.	 กำหนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิิจ และงบประมาณร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ

2.	 กำกัับดููแล บริหิาร จัดัการ และปฏิิบััติงิานประจำตามปกติธิุรุกิิจ เพื่่�อประโยชน์์ของบริษัทัฯ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย วิสิัยัทัศัน์์ 

วััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณตามที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/

หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 บริหิารจััดการธุรุกิิจของบริษััทฯ ตามวิสิัยัทัศัน์์และพันัธกิจที่่�คณะกรรมการกำหนดและเป็็นไปตามแผนธุุรกิิจ งบประมาณ 

และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	 ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้การดำเนิินการทางธุุรกิิจ 

รวมทั้้�งการบริหารความเสี่่�ยงของบริษัทัฯ เป็็นไปตามวัตถุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริษัทัฯ ตลอดจนมติิคณะกรรมการบริษััทฯ 

และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	 กำกัับดููแลการบริหารจััดการด้้านการเงิิน การตลาด ทรััพยากรบุุคคล และด้้านการปฏิิบััติิงานอื่่�น ๆ โดยรวมเพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับนโยบายและแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/

หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

6.	 เจรจาและเข้้าทำสััญญา และ/หรือธุุรกรรมใด ๆ ที่่�เป็็นธุุรกิิจปกติิของบริษััทฯ (เช่่น การลงทุุนในเครื่่�องจัักรและ

ทรััพย์สิินอื่่�น ๆ ตามงบประมาณการลงทุุนหรืองบประมาณอื่่�น ๆ ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษััทฯ การเก็็บ

สิินค้้าคงคลััง หรืือการขายสิินค้้า) ภายในกำหนดวงเงิินของธุุรกรรมตามที่่�กำหนดในตารางอำนาจอนุุมััติิรายจ่่ายซึ่่�ง

ได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

7.	 สั่่�งการ ออกระเบีียบ หลักเกณฑ์์ ประกาศ และบัันทึึกภายในสำหรัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

นโยบายของบริิษััทฯ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งรัักษาระเบีียบอัันดีีงามภายในองค์์กร

8.	 ควบคุุมดููแลการดำเนิินกิิจการ และ/หรืือบริิหารงานประจำวัันของบริิษััทฯ

9.	 ติิดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการดำเนิินงานของบริษััทฯ บริิษััทย่่อย และ/หรือบริษััทร่่วม เพื่่�อให้้มีี

ผลประกอบการที่่�ดีีตามเป้้าหมาย และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษััทฯ ทุุกไตรมาส รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและ

พััฒนาให้้มีีผลประกอบการที่่�ดีีขึ้้�น

10.	พััฒนาองค์์กรให้้มีีผลการดำเนิินงานและผลประกอบการที่่�ดีี และมีีการปรับปรุงพััฒนาอย่่างสม่่ำเสมอต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้

องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

11.	ศึึกษาโอกาสในการลงทุุนในโครงการใหม่่ ๆ ที่่�ดีี โดยทำการศึึกษาทางด้้านเทคนิิคและด้้านการเงิินอย่่างเหมาะสมและ

ครบถ้้วนเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ

12.	พิิจารณาอนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจตลอดจนการดำเนิินงานที่่�เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ

ของบริษัทัฯ ซึ่่�งมีเีงื่่�อนไขทางการค้า้ทั่่�วไป ในวงเงินิไม่่เกินิงบประมาณที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษัทัฯ และ/หรือื

คณะกรรมการบริหิาร ทั้้�งนี้้� ภายใต้บ้ังัคับัของหลักัเกณฑ์ข์องสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ 

รวมถึึงตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเกี่่�ยวกัับการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการได้้มาจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ 

รวมตลอดจนตารางกำหนดอำนาจอนุุมััติิ (Table of Authority) ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนด

13.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินการของบริิษััทฯ 

14.	มอบอำนาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิงานที่่�กำหนดในนามของประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจช่่วง และ/หรืือการมอบหมายดัังกล่่าวจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ขอบเขตอำนาจที่่�ระบุุ

ไว้้ ในหนังสืือมอบอำนาจของบริษััทฯ และ/หรือระเบีียบ กฎเกณฑ์์ หรืือมติิของคณะกรรมการบริษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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การมอบหมายภายใต้ข้อบเขตของหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารจะต้อ้งไม่่เป็น็การมอบอำนาจ

ช่่วงหรือมอบหมายที่่�ทำให้ป้ระธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหารหรือผู้้�ได้ร้ับัมอบอำนาจใด ๆ  ที่่�มีคีวามขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรือื

ความขัดแย้้งไม่่ว่่าในรููปแบบใด ๆ กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย สามารถอนุุมััติิธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้ในกรณีีนี้้� ประธาน

เจ้า้หน้าที่่�บริหิารจะไม่่มีอีำนาจในการอนุุมัติัิธุรุกรรมดังกล่่าว โดยต้้องเสนอธุรุกรรมดังกล่่าวให้้คณะกรรมการของบริษััทฯ 

และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ เว้้นแต่่ธุุรกรรมดังกล่่าวเป็็นธุุรกรรมปกติิ

ของบริิษััทฯ และมีีหลัักเกณฑ์์เดีียวกัับการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก (arm's length) 

15.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายและได้้รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

การสืืบทอดตำแหน่่งสำหรัับผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริษััทฯ มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิิจารณากำหนดหลักเกณฑ์์วิิธีี

การสรรหาและวางแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) ในระดัับผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีระบบ

การคััดสรรบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตํําแหน่่งงานบริิหารที่่�สํําคััญในทุุกระดัับอย่่างเหมาะสม โดยการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการจะเป็น็ไปตามกระบวนการสรรหาที่่�มีกีารพิิจารณาบุคุคลทั้้�งจากภายในและภายนอก และเป็็นไปตามกฎหมาย

มาตรฐานสํําหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ 

พร้อมทั้้�ง กำหนดนโยบาย แนวทางการบริิหาร การพััฒนาผู้้�บริิหาร รวมถึึงจััดแผนพััฒนารายบุุคคล และการติิดตาม

ความคืบหน้าของแผนการจััดทำอย่่างสม่่ำเสมอ โดยมีกีารทบทวนและรายงานแผนการจััดทำตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษัทัฯ 

มีีผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ มีีความพร้้อมขึ้้�นดำรงตำแหน่่งที่่�สููงขึ้้�นเมื่่�อมีีตำแหน่่งว่่าง และสามารถสืืบทอด

ตํําแหน่่งที่่�สํําคััญต่่อไปในอนาคต 

กรณีีตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงว่่างลง หรืือผู้้�อยู่่�ในตำแหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำแหน่่งได้้ คณะกรรมการบริิษััทฯ 

จะมอบหมายให้้ผู้้�บริิหารในระดัับใกล้้เคีียง หรืือระดัับรอง เป็็นผู้้�รัักษาการในตำแหน่่งจนกว่่าจะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสมตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนด บุุคคลที่่�ผ่่านการพิิจารณาและได้้รัับการเสนอชื่่�อจากคณะกรรมการสรรหา 

และกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมในการดำรงตำแหน่่งต่่อไป

เลขานุุการบริิษััทฯ

ที่่�ประชุมุกรรมการบริษิัทัฯ ครั้้�งที่่� 5/2558 เมื่่�อวันัที่่� 7 สิงิหาคม 2558 มีมีติแิต่่งตั้้�งนายวรัญัชัยั เจนศิริิวิณิชิย์ ์ดำรงตำแหน่่งเป็น็

เลขานุุการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 แห่่ง พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ โดยนายวรััญชััย เจนศิิริิวณิิชย์์ มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกัับ

ตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััทฯ

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทฯ ไว้้ดัังนี้้�

(1) จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

(ก) ทะเบีียนกรรมการ

(ข) หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุมกรรมการ และรายงานประจำปีีของบริษััทฯ รวม ตลอดจนจััดทำ

ข้้อมููลและเอกสารประกอบการประชุุม

(ค) หนังสือืนัดัประชุมุผู้�ถือหุ้้�น และรายงานการประชุมุผู้�ถือหุ้้�น รวมตลอดจนจัดัทำข้อ้มููลและเอกสารประกอบการประชุมุ

(2) เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริิหาร

(3) ดำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�กรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

(4) จััดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 ซ่ึ่�งจััดทำโดยกรรมการ และผู้้�บริหารของบริษััทฯ ให้้กัับ

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น

ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ข้้างต้้นด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�ง

ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิของกรรมการบริิษััทฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน

ในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมาจนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นคู่่�ความ

หรืือคู่่�กรณีี และอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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นโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาทบทวนและประเมินิผลการปฏิบัิัติิงานของคณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร (CEO) และผู้้�บริหิารระดัับสููง โดยพิิจารณารููปแบบและหลักเกณฑ์ก์ารจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม ทั้้�งในลัักษณะ

ของค่่าตอบแทนระยะสั้้�นและค่่าตอบแทนระยะยาว ระดับัค่่าตอบแทนที่่�เป็น็เงิินเดืือน ผลตอบแทนการปฏิบิัติัิงาน และผลตอบแทนจููงใจใน

ระยะยาว มีคีวามสอดคล้อ้งกัับผลการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ และนำเสนอให้้ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ อนุมุัติัิ โดยพิจิารณาจาก

ข้้อมููลทั้้�งปีีปััจจุุบัันและเปรีียบเทีียบข้้อมููลย้้อนหลัังในปััจจััยต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

•	 การประเมิินผลจากดััชนีีชี้้�วััดผลการดำเนิินงาน (Corporate KPI) ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านการบริหารผลกำไร การเติิบโต

ของธุุรกิิจ รวมถึึงการพััฒนาด้้าน ESG โดยน้้ำหนัักการประเมิินในแต่่ละด้้านมีีสััดส่่วนที่่�ต่่างกััน

•	 การประเมิินด้้านความเป็็นผู้้�นำ (Leadership Competency) น้้ำหนัักการประเมิินในแต่่ละส่่วนมีีสััดส่่วนที่่�ต่่างกััน

•	 เปรีียบเทีียบผลประกอบการของธุุรกิิจกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกัันทั้้�งตลาดภายในประเทศและระดัับสากล

•	 ความสามารถในการพััฒนาธุุรกิิจและการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานของแต่่ละธุุรกิิจให้้ดีีขึ้้�นในแต่่ละปีี

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	 (ก) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ประเภทค่่าตอบแทน
สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำนวนผู้้�บริิหาร มููลค่่า (บาท) จำนวนผู้้�บริิหาร มููลค่่า (บาท)

เงิินเดืือนและโบนััส 7 152,360,200.00 7 92,472,360.00

เงิินสนัับสนุุน 
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
และกองทุุนประกัันสัังคม

7 5,998,632.00 6 5,615,796.00

รวม 158,358,832.00 98,088,156.00

	 (ข) ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน

- ไม่่มีี -

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

จำนวนบุุคลากรและค่่าตอบแทน

สำหรับปีบีัญัชี ี2563 2564 2565 และ 2566 สิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีจีำนวนบุคุลากรทั้้�งหมด (ไม่่รวมผู้้�บริหิาร) 

2,807 คน 3,232 คน 3,325 คน และ 2,750 คน ตามลำดัับ โดยมีีรายละเอีียดพนัักงานแยกตามสายงาน และค่่าตอบแทน ดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท
จำนวนพนัักงาน 

ปีี 2563

จำนวนพนัักงาน 

ปีี 2564

จำนวนพนัักงาน 

ปีี 2565

จำนวนพนัักงาน 

ปีี 2566

CBG 10 17 12 6

CBD 1,350 1,613 1,453 1,258

DCM 1,003 1,091 1,249 878

APG 261 269 304 292

ACM 146 158 157 146

APM 37 84 150 170

รวม 2,807 3,232 3,325 2,750

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ค่่าตอบแทนพนัักงาน

ประเภท 

ค่่าตอบแทน

สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2563

สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2564

สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2565

สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2566

จำนวน 

พนัักงาน 

(คน)

จำนวน 

เงิิน

(บาท)

จำนวน 

พนัักงาน

(คน)

จำนวน 

เงิิน

(บาท)

จำนวน 

พนัักงาน

(คน)

จำนวน 

เงิิน

(บาท)

จำนวน 

พนัักงาน

(คน)

จำนวน 

เงิิน

(บาท)

เงิินเดืือนและ

โบนััส
2,807 1,020,702,991 3,232 1,236,399,862 3,325 1,251,912,508  2,750 1,117,722,154

เงิินสนัับสนุุน

กองทุุนสำรอง

เลี้้�ยงชีีพ และ

กองทุุนประกััน

สัังคม

2,807 33,840,992 3,232 42,662,941 3,325 50,815,378  2,750 63,897,515

รวม 1,054,543,983  1,279,062,803  1,302,727,885  1,181,619,669

*ไม่่รวมจำนวนผู้้�บริิหารระดัับสููงจำนวน 7 ท่่าน

ปััจจุุบัันพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพคิิดเป็็นสััดส่่วนที่่�ร้้อยละ 70 ของพนัักงานทั้้�งหมด

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการบริหารทรัพยากรบุุคคลอย่่างมีีประสิิทธิภาพ มีีความสำคััญอย่่างมากต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและ

การเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนืขององค์์กร บริษัิัทฯ เชื่่�อว่่าทรัพยากรบุคุคลที่่�มีคีุณุภาพจะทำให้้องค์์กรขัับเคลื่่�อนดำเนิินไปอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ 

และประสิิทธิิผล สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและทิิศทาง รวมทั้้�งกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

การจ้้างงาน และบรรจุุพนัักงาน

บริษัิัทฯ มีนีโยบายในการบริหิารอััตรากำลัังให้เ้หมาะสมกับโครงสร้า้งองค์์กร และรองรัับการขยายตััวของธุรุกิจิ โดยกำหนด

กระบวนการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีคุุณสมบััติิ ความสามารถ และศัักยภาพเหมาะสมกับตำแหน่่งงาน เพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ 

เป้้าหมาย และพัันธกิิจขององค์์กร 

บริษัทัฯ จะจ้้างและบรรจุุพนักังานตามความจําเป็็นและความเหมาะสมของงาน และไม่่กระทำ หรือืสนัับสนุุนให้ม้ีกีารเลืือกปฏิิบััติิ

ในการจ้้างงาน การจ่่ายค่่าจ้้างและค่่าตอบแทนการทำงาน การให้้สวััสดิิการ โอกาสได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนา การเลิิกจ้้างหรือ

การเกษีียณอายุุการทำงานและอื่่�น ๆ  อัันเนื่่�องมาจากเหตุุเพราะความแตกต่่างในเรื่่�องสััญชาติิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ภาษา อายุุ เพศสภาพ 

สถานภาพสมรส ทััศนคติิส่่วนตััวในเรื่่�องเพศ ความพิิการ ความนิิยมในพรรคการเมืือง หรืือแนวความคิิดส่่วนบุุคคลอื่่�น ๆ พนัักงาน

ที่่�จะได้้รัับการจ้้างและบรรจุุต้้องผ่่านการพิิจารณา ด้้านคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ความสามารถที่่�เหมาะสมกัับตํําแหน่่งงาน และมีีทััศนคติิ

ที่่�ดีี มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พิิจารณาจ้้างผู้้�พิิการที่่�มีีประเภทความพิการที่่�เหมาะสมกับสภาพการทํํางานของบริษััทฯ หากบริษััทฯ 

ไม่่สามารถจ้า้งผู้้�พิกิารได้ค้รบตามจำนวนที่่�กำหนดไว้ ้บริษิัทัฯ จะส่่งเงิินเข้า้กองทุนุส่่งเสริมิและพััฒนาคุุณภาพชีวีิติคนพิกิารตามอัตัรา

ที่่�กฎหมายกํําหนด รวมถึึง บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายจ้้างเด็็กที่่�มีีอายุุต่่ำกว่่าเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนดเป็็นพนัักงาน ในกรณีีที่่�มีีการว่่าจ้้าง

เด็็กที่่�มีีอายุุอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�กฎหมายอนุุญาตให้้ว่่าจ้้างได้้ บริิษััทฯ จะจััดให้้แรงงานเด็็กได้้รัับความคุ้้�มครองและได้้รัับสิิทธิิต่่าง ๆ ตามที่่�

กฎหมายกำหนดทุุกประการ

การบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน 

บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยใช้้เครื่่�องมืือในการวััดผล 2 รููปแบบ 

คืือ การกำหนดตััวชี้้�วััด (Key Performance Indicator = KPI) และ OKR (Objective and Key Results) ซึ่่�งมีีการกำหนดเป้้าหมาย

ทั้้�งของบริิษััทฯ หน่่วยงาน และรายบุุคคล ที่่�มีีความชััดเจนและสอดคล้้องกััน และนำผลการประเมิินมาพิิจารณาให้้ผลตอบแทนเพื่่�อ

เป็็นการจููงใจ และให้้รางวััลพนัักงานที่่�สามารถปฏิิบััติิงานได้้ตามเป้้าหมาย หรืือเกิินเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 

นอกจากนี้้� ทั้้�ง KPI และ OKR ยัังเป็็นการวััดผลซึ่่�งมีีรายละเอีียดที่่�ชััดเจน นำมากำหนดเป็็นหััวข้้อในการพััฒนาพนัักงานได้้

อย่่างต่่อเนื่่�อง

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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ส่่วนที่่� 2   การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



การพััฒนาบุุคลากร

กลุ่่�มคาราบาวดำเนิินธุุรกิิจท่่ามกลางการแข่่งขัันอย่่างดุุเดืือด มีีพลวััตของการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วและไม่่อาจ

คาดเดาได้้ บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญกัับการเตรีียมความพร้้อมในทุุก ๆ ด้้าน โดยเฉพาะความเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต 

ส่่งเสริิมการพััฒนาขีีดความสามารถในแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรในระยะยาว ด้้วยเหตุุดัังกล่่าว

บริษิัทัฯ จึงึตระหนักว่่าการลงทุนุพัฒันาศักัยภาพและความสามารถของบุคุลากรซ่ึ่�งเป็น็ฟันัเฟืืองสำคัญัของการขับัคลื่่�อนยุทุธศาสตร์

และเป้า้หมายขององค์ก์รนั้้�นเป็น็สิ่่�งสำคัญั ด้ว้ยเหตุที่่�ว่่าบุคุลากรเป็น็กำลังัหลักที่่�นำพาความสำเร็จ็มาสู่่�องค์ก์รในหลากหลายมิติิ ิบริษิัทัฯ 

เล็ง็เห็น็ความสำคััญของการพัฒันา “ทุุนมนุษย์ ์(Human Capital)” ในฐานะดััชนีีชี้้�วัดัความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืนื ดังันั้้�นบริษัทัฯ จึงึริเิริ่่�มส่่ง

เสริิมให้้พนัักงานเข้้าถึึงกระบวนการเรีียนรู้้�และพััฒนาศัักยภาพโดยรอบด้้าน สามารถสั่่�งสมองค์์ความรู้้� ทัักษะ และทััศนคติิที่่�ก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์ต์่่อองค์ก์ร ต่่อตัวัพนักังานเละเพิ่่�มคุณุค่่าสู่่�สัังคม กลุ่่�มคาราบาวหมายมุ่่�งพัฒันาองค์ก์รแห่่งการเรียีนรู้้� ให้ส้อดสอดคล้อ้งกับั

ค่่านิิยมขององค์์กร “รู้้�แจ้้ง ทำจริิง” เพื่่�อต่่อยอดองค์์ความรู้้�ทางธุุรกิิจด้้วยศัักยภาพที่่�สููงขึ้้�นของบุุคลากร

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ จััดทำหลัักสููตรอบรมภายในเพื่่�อเน้้นในด้้าน Leadership Skills สำหรัับพนัักงานและผู้้�บริิหารระดัับ

จัดัการ พนักังานขายตามศููนย์ก์ระจายสินิค้า้ เป็น็ต้น้ ทั้้�งนี้้� ในปี ี2566 มีจีำนวนหลักัสููตรที่่�บริษิัทัฯ จัดัขึ้้�นทั้้�งหมด 623 หลักัสููตร จำนวน

ชั่่�วโมงการอบรมของพนัักงาน คืือ 36.17  ชั่่�วโมงต่่อคน โดยมีีหลัักสููตรสำคััญ ๆ ดัังนี้้�

	 (1) หลัักสููตรบัังคัับ (Mandatory Program) 

คาราบาวได้จั้ัดให้ม้ีหีลักัสููตรบังัคับัที่่�สอดคล้อ้งกับัการดำเนินิธุรุกิจิและการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยริเิริ่่�มนับัตั้้�งแต่่พนักังาน

เข้้ามาร่่วมเป็น็ส่่วนหนึ่่�ง โดยจัดัให้ม้ีหีลักัสููตรปฐมนิเิทศเพื่่�อให้้คำแนะนำแก่่พนักังาน ได้ท้ราบถึงึข้อ้มููลของบริษิัทัฯ และกลุ่่�มบริษิัทัในเครือื 

ทั้้�งการดำเนิินธุุรกิิจ เป้้าหมายทางธุุรกิิจ ผลิตภัณฑ์์ในเครืือคาราบาว ค่่านิิยมขององค์์กร อีีกทั้้�งยัังมีีการแนะแนวการดำเนิินชีีวิิต 

ผ่่านสิิทธิ์์�สวััสดิิการ ระบบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงาน และช่่องทางการสื่่�อสารภายใน นอกจากนี้้�ยังัมีกีารจััดหลักสููตรเพื่่�อส่่งเสริิมการปฎิบััติิ

งานภายใต้้นโยบายกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ีทั้้�งหลักัสููตร “หลักจรรยาบรรณทางธุรุกิิจ, หลักัสููตรความรู้�พระราชบััญญัติัิคุ้้�มครองข้้อมููล

ส่่วนบุุคคล และแนวทางปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิต” ทั้้�งสำหรัับพนัักงานใหม่่ และจััดให้้มีีการทบทวนความรู้้�ประจำปีีอย่่างน้้อยปีีละ 

1 ครั้้�งสำหรัับพนัักงานปััจจุุบััน เพื่่�อให้้พนัักงานทั้้�งใหม่่และเก่่าสามารถปฏิิบััติิงานได้้สอคคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาลตามแนวทาง

ของบริิษััทฯ ในฐานะสมาชิิกที่่�มีีคุุณภาพของสัังคม และในปีี 2567 คาราบาวมีีแผนการที่่�จะเพิ่่�มหลัักสููตรที่่�ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนใน

การดำเนิินธุุรกิิจให้้กัับพนัักงาน

	 (2) หลัักสููตรพััฒนาศัักยภาพผู้้�นำ (Leadership Development Program) 

คาราบาวได้้จััดให้ม้ีหีลักสููตรเพื่่�อเพิ่่�มพููนศักัยภาพของพนักังานในการทำงานทั้้�งเทคนิคิวิธิีกีารบริหิารจัดัการให้้มีปีระสิทิธิภิาพ 

มีกีลยุทุธ์ท์ี่่�สามารถสนองตอบต่่อเป้า้หมายขององค์ก์ร ขณะเดียีวกันัก็็สามารถปรับตัวัยืืดหยุ่่�นต่่อการเปลี่่�ยนแปลง การปรับกระบวนการ

ทำงานให้้เกิิดความเหมาะสมในแต่่ละสถานการณ์์ผ่่านการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�เรีียนรู้้�และสั่่�งสมมา บริิษััทฯจึึงได้้จััดให้้มีีหลัักสููตรพััฒนา

ศัักยภาพผู้้�นำที่่�หลากหลายและครอบคลุุม อาทิิ

ขุุนศึึกบาวแดง อะคาเดมีี เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำในกลุ่่�มทีีมสาวบาวแดงที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในเชิิงการตลาด เป็็นกำลััง

สำคัญัของบริษัิัทฯ ที่่�ทำให้แ้บรนด์ค์าราบาวเป็น็ที่่�รับัรู้้� ในกลุ่่�มลููกค้า้ เป็น็ส่่วนเชื่่�อมต่่อผลิติภัณัฑ์ข์องกลุ่่�มคาราบาวกับัผู้้�บริโิภคโดยตรง 

กลุ่่�มพนักังานทีมีสาวบาวแดงมีศัีักยภาพสููง และเป็็นทีมีที่่�มีพีลวัตัในการเติบิโตอย่่างรวดเร็็ว ทางบริษิัทัฯ จึงึจัดัให้้มีกีารพัฒันาศักัยภาพ

ผู้้�นำโดยมุ่่�งเน้้นการวางรากฐานทัักษะการบริิหารทีีมงาน และการวางบทบาทของตนเองในฐานะผู้้�นำทีีม

“Future Skills เพิ่่�มความรู้้�สู่่�อนาคต”  คืือ การเรีียนรู้้�รููปแบบใหม่่ในรููปแบบ Microlearning ที่่�เน้้นเรื่่�องความกระชัับ เนื้้�อหา

เข้้าถึึงง่่าย เน้้นการสะสมองค์์ความรู้้�ทีีละเล็็กละน้้อย เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนใฝ่่หาข้้อมููลด้้วยตนเองเพื่่�อต่่อยอดทัักษะที่่�เป็็นประโยชน์์และ

มุ่่�งสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างยั่่�งยืืน โดยองค์์ความรู้้�ที่่�นำมาถ่่ายทอดในรููปแบบนี้้� คืือ ทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อคนทำงานในอนาคต

	 (3) หลัักสููตรส่่งเสริิมค่่านิิยมองค์์กร (Core Value Awareness Program) 

คาราบาวได้จ้ัดัให้ม้ีกีิจิกรรมที่่�ส่่งเสริมิค่่านิยิมองค์ก์รในฐานะที่่�เป็น็รากฐานของการดำเนินิธุรุกิจิในกลุ่่�มบริษิัทัฯ เพื่่�อให้พ้นักังาน

มีีแนวทางการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน ตอบสนองต่่อเป้้าหมายทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้อย่่างถููกต้้อง ด้้วยการสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรด้้วยพฤติิกรรมที่่�องค์์กรคาดหวัังและเห็็นภาพเดีียวกััน ทั้้�งในหลัักสููตรปฐมนิิเทศและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า

120



	 (4) หลัักสููตรพััฒนาศัักยภาพเฉพาะหน่่วยงาน (Functional Development Program)

คาราบาวได้้จัดัให้ม้ีหีลักสููตรเพื่่�อเพิ่่�มพููนศัักยภาพทักัษะเฉพาะวิิชาชีีพหรือหน่่วยงานโดยมุ่่�งหวังให้ผู้้้�ปฏิบัิัติงิานในวิิชาชีีพนั้้�น ๆ  

มีคีวามเชี่่�ยวชาญในสายงานของตนมากยิ่่�งขึ้้�น บริษิัทัฯ สนัับสนุุนการอบรมในหลากหลายรููปแบบทั้้�งการอบรมภายใน (In-House Training)

และการอบรมภายนอกบริิษััทฯ (Public Training) โดยวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพนั้้�นๆอย่่างสม่่ำเสมอ 

หลักัสููตรการพัฒันาพนักงานขายกลุ่่�ม Super Van เพื่่�อให้พ้นักงานขายได้้รับัความรู้�และสามารถปฏิบัิัติงิานได้้ตามมาตรฐาน

ของบริิษััทฯ ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์ เทคนิิควิิธีีการขาย การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า ระบบสารสนเทศ รวมถึึงการรวบรวม

องค์์ความรู้้�จากประสบการณ์์ตรงของพนัักงานขายที่่�มีีการแบ่่งปัันข้้อมููลซึ่่�งกัันและกััน

นอกจากนี้้�ในส่่วนของโรงงานนอกจะจัดัให้ม้ีกีารอบรมตามระบบมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งแล้ว้ ยังัจัดัให้ม้ีกีารพัฒันาการบริหิาร

จััดการองค์์ความรู้�ภายใน (Knowledge Management) เพื่่�อรวบรวมความเชี่่�ยวชาญที่่�สั่่�งสมจากการทำงาน การดำเนิินธุุรกิิจมา

อย่่างยาวนานมีีการพััฒนาปรับปรุุงเพื่่�อหาความเหมาะสม จนกลายเป็็นมาตรฐานเฉพาะตััวของคาราบาวให้้กัับพนัักงานใหม่่และเก่่า

เพื่่�อคงประสิิทธิิภาพการทำงานให้้ได้้ตามมาตรฐานอีีกด้้วย

สภาพแวดล้้อมในการทำงาน

บริิษััทฯ มุ่่�งส่่งเสริิมบรรยากาศในการทำงานที่่�ตอบสนองต่่อความแตกต่่างหลากหลายของพนัักงานในองค์์กร (Diversity 

Workforce) และมีีความมุ่่�งมั่่�นให้้พนักงานทำงานอย่่างมีีความสุข ปลอดภัย รวมทั้้�งมีีคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีในการทำงาน ดัังนั้้�น 

บริษััทฯ จึึงได้้จััดสถานที่่�ทำงาน อุุปกรณ์์เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ เครื่่�องแบบในการปฏิิบััติิงาน ให้้เหมาะสมกับลักษณะงาน อีีกทั้้�งจััดหา

สิ่่�งอำนวยความสะดวกต่่าง ๆ ให้้แก่่พนัักงาน เช่่น ลานกิิจกรรม ห้้องพยาบาล ห้้องสุุขใจสำหรัับพนัักงานหลัังคลอดบุุตร เป็็นต้้น

สวััสดิิการพนัักงาน

บริษิัทัฯ มีนีโยบายในการบริหารจััดการระบบค่่าตอบแทน และสวััสดิิการต่่าง ๆ  อย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม โดยคํํานึึงถึึงหน้าที่่�

และความรับัผิดิชอบของตําํแหน่่งงาน สภาวะทางเศรษฐกิจิ สภาวะการครองชีพี เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขันัและเทียีบเคียีงกับัตลาดการจ้า้งงานใน

ธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันได้้ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังมีีการดำเนิินมาตรการเพื่่�อทำให้้มั่่�นใจว่่าการจ่่ายค่่าตอบแทนระหว่่างพนัักงานเพศชายและ

เพศหญิิงไม่่มีีความแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำคััญ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดสวััสดิิการให้้กัับพนัักงาน อาทิิเช่่น กองทุุนเงิินสำรองเลี้้�ยงชีีพ 

การประกัันชีีวิิต ประกัันอุุบัตัิเิหตุแุละประกัันสุุขภาพ สวััสดิิการงานแต่่งงาน สวััสดิิการงานศพ กองทุุนเงิินกู้้�สำหรับพนักงาน และกองทุุน

เงิินทดแทน

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ปฏิิบัตัิติามกฎหมายแรงงานและระเบียีบข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครัดั โดยจัดัให้้มีคีณะกรรมการสวัสัดิกิาร 

ซึ่่�งมีตีัวัแทนจากฝั่่�งลููกจ้า้ง เพื่่�อให้พ้นักังานมีชี่่องทางในการพููดคุยุกับันายจ้า้งในประเด็น็เรื่่�องค่่าตอบแทน สวัสัดิกิาร รวมถึงึสิทิธิแิรงงาน

อย่่างสม่่ำเสมอ โดยผลจากการเจรจาต่่อรองนั้้�นครอบคลุุมสวััสดิิการของพนักงานประจำทั้้�งหมด โดยบริษัทัฯ จัดัให้ม้ีกีารปรับปรุงและ

ทบทวนสวััสดิิการต่่าง ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของพนัักงานที่่�หลากหลาย อาทิิเช่่น การปรัับเพิ่่�มอััตราสมทบ

กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพในส่่วนของบริิษััทฯ และเพิ่่�มทางเลืือกในการสะสมเงิินเข้้ากองทุุนของพนัักงาน ซึ่่�งเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีี

การวางแผนทางการเงิินเพื่่�อให้้มีีเงิินออมที่่�เพีียงพอหลัังจากเกษีียณอายุุ 
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รายงาน 
ผลการดำเนิินงานสำคััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััทฯ”) ยึึดถืือ และปฏิิบััติิตามนโยบายกำกัับดููแลกิิจการที่่�บริิษััทฯ 

กำหนด ในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ผ่่านทางกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่่��อสร้้างความเชื่่่��อมั่่่��นให้้กัับผู้้�ลงทุุนและเพื่่่��อสร้้าง

คุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่่��งยืืน ทั้้้��งนี้้้�� นโยบายกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วย 5 หมวด ดัังนี้้้��

1.	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders) 

2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (Equitable Treatment of Shareholders)

3.	 การคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Role of Stakeholders) 

4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency) 

5.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

นโยบายกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ทั้้�ง 5 หมวด ครอบคลุุุ�มแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ การสรรหาและกำหนด

ค่่าตอบแทน กรรมการและผู้้�บริหาร ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ การพััฒนากรรมการ และการประเมิินผล

การปฏิิบััติิหน้้าที่่่��ของกรรมการ รวมถึึงการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

นอกจากนี้้้�� การปฏิิบััติิที่่่��เกี่่่��ยวกัับผู้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ครอบคลุุมการดููแลผู้้�ถือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นโดย

เท่่าเทีียมกััน การส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การชดเชยกรณีีที่่�เกิิดการละเมิิดสิิทธิิ การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน (นโยบายกำกัับดููแลกิิจการ

ของบริิษััทฯ ฉบัับเต็็ม ปรากฎตามเอกสารแนบ 5) 

ในปีี 2566 ที่่่��ผ่่านมา บริิษััทฯ ดำเนิินการตามนโยบายกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ในหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

	หม วดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงได้้ดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�

1. บริษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษััทฯ หรือส่่งคำถาม

เกี่่�ยวกับับริษิัทัฯ ได้้ล่่วงหน้า โดยบริษัทัฯ กำหนดช่่วงเวลา 26 ตุลุาคม 2566  - 31 มกราคม 2567 และได้้มีกีารเผยแพร่่ต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นผ่่าน

ระบบตลาดหลักัทรัพัย์และ Website ของบริษัทัฯ 

ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ หรืือส่่งคำถามมาล่่วงหน้้า

2. ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ ใช้้สิิทธิิของตนและไม่่ละเมิิดริิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน การได้้รัับข้้อมููล

ข่่าวสารที่่�เหมาะสมที่่�เพีียงพอและทัันเวลา ตลอดจนการได้้เข้้าร่่วมประชุุมออกเสีียงและแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� นอกจากสิิทธิิ

พื้้�นฐานที่่�บริษััทฯ จััดให้้ผู้้�ถือหุ้้�นแล้้ว ในปีี 2566 บริิษััทฯ คำนึึงถึึงความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุม จึึงกำหนดรููปแบบการประชุุม

เป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์โดยใช้้ระบบที่่�มีีมาตรฐาน ตั้้�งแต่่การลงทะเบีียน มอบฉัันทะ ยืืนยัันตััวตน จนถึึงการนัับคะแนน

	หม วดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 1. โครงสร้้างคณะก�รรมการ

1.1 คณะกรรมการบริิษััทฯ อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 

3 ท่่าน และกรรมการผู้้�บริหิารจำนวน 2 ท่่าน โดยมีกีรรมการอิสิระเป็น็ประธานคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื โดยกำหนด

บทบาทหน้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย หลักัเกณฑ์ ์ส่่งเสริิมความรู้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืและหลักบรรษััทภิบิาลสำหรับ

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ผู้้�บริหิารและพนักังาน รวมถึงึการทบทวนและรายงานผลความคืบืหน้า้การปฏิบิัตัิงิานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัฯ 

รัับทราบอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

1.2. คณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เสนอและทบทวนนโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ธรรมาภิิบาล

และด้้านความยั่่�งยืืน อาทิิเช่่น นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ นโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และนโยบายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งสิ้้�น 11 ฉบัับ 

1.3. เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ

หลักัเกณฑ์เ์กี่่�ยวกัับการดำรงสถานะของบริษััทฯ จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย ประกาศกำหนดให้บุ้คุคลที่่�ดำรงตำแหน่่ง

ประธานและผู้้�จัดัการหรือืตำแหน่่งเทียีบเท่่าที่่�เรียีกชื่่�ออย่่างอื่่�นไม่่เป็น็บุคุคลเดียีวกันั ดังันั้้�น คณะกรรมการบริษิัทัฯ พิจิารณากลั่่�นกรอง

อย่่างละเอีียดถี่่�ถ้้วน ทั้้�งคุุณสมบััติิ ความเหมาะสมในหลาย ๆ ด้้าน อนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ ดำรงตำแหน่่ง 

ประธานคณะกรรมการบริิษััท (Chairman of the Board of Directors) และนายเสถีียร เสถีียรธรรมะ ดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร (Chief Executive Officer) ตั้้�งแต่่ปีี 2565
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	 2. การประเมิินผลของคณะกรรมการบริิษััทฯ

บริษิัทัฯ มีแีนวนโยบายให้ค้ณะกรรมการบริษัทัฯ คณะกรรมการชุุุ�ดย่่อยของบริษัทัฯ ประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานด้้วยตนเองเป็็น

ประจำทุุกปีี โดยเลขานุุการบริิษััทฯ จะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการ เพื่่�อประเมิินถึึงการดำเนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา และนำผลการประเมิิน

ไปหารืือในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� สำหรัับข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับจากการประเมิิน บริิษััทฯ จะนำมาใช้้ในการปรัับปรุุง

ประสิิทธิิภาพของการทำงานของคณะกรรมการเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการกำกัับดููแลกิิจการ 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุุ�ดย่่อย ในปีี 2566 มีีการประเมิิน ดัังนี้้� 

1.	 ประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััท

2.	 ประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.	 ประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน

4.	 ประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5.	 ประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

6.	 ประเมิินการปฏิิบััติิงานกรรมการรายบุุคคล

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ นำแบบประเมินิตนเองที่่�ทางตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ออกแบบขึ้้�นเพื่่�อเป็น็แนวทางให้้บริษิัทัจดทะเบียีน

ใช้้ในการประเมิินตนเอง โดยมีีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินครอบคลุุมหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้้��  

 

หััวข้้อประเมิิน รายคณะ รายบุุคคล

1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ  
2. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ  
3. การประชุุมคณะกรรมการ  
4. การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ 
5. ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ 
6. การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร 

ทั้้�งนี้้� ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน บริิษััทฯ เพิ่่�มเนื้้�อหาการประเมิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 

ธรรมาภิิบาลและเศรษฐกิิจ (ESG) และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

แบบประเมิินตนเองมีี 3 แบบดัังนี้้�

แบบที่่� 1 “แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” 

แบบที่่� 2 “แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุุ�ดย่่อยรายคณะ” 

แบบที่่� 3 “แบบประเมิินตนเองของกรรมการรายบุุคคล” 

วิิธีีการให้้คะแนน กำหนดรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

0  =  ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น

1  =  ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 

2  =  เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

3  =  เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

4  =  เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ผลการประเมิินตนเอง ประจำำ�ปีี 2566 เป็็นดัังนี้้�

99% 100.0% 96% 100.0% 94% 99%

คณะกรรมการ

บร�ษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการ

บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ

เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน

กรรมการ

รายบุคคล

การพััฒนาของกรรมการ

การปฐมนิิเทศกรรมการ

บริษัทัฯ กําํหนดให้มี้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่่ทุกุครั้้�ง เพื่่�อให้ท้ราบถึงบทบาท หน้าที่่่��ความรับผิดิชอบ ตลอดจนสร้า้งความรู้� 

ความเข้้าใจในธุุรกิิจ ผลิิตภััณฑ์์ แผนธุุรกิิจและการดํําเนิินงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ รวมถึึงการเยี่่�ยมชมหน่่วยปฏิิบััติิการด้้านต่่าง ๆ 

ของบริิษััทฯ เพื่่่��อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่่��ของกรรมการบริิษััทฯ 

แนวทางการปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่่ (Board Orientation Guidelines) บริิษััทฯ จััดทำข้้อมููลที่่�จำเป็็นในการรัับตำแหน่่ง

เป็็นกรรมการใหม่่ และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ ได้้แก่่ 

•	 ข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิจิ เช่่น ประวัตัิบิริษิัทั ลักัษณะการประกอบธุรุกิิจ โครงสร้า้งกลุ่่�มบริษิัทั โครงสร้า้งองค์ก์ร โครงสร้า้ง

ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และกรรมการ ฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานย้้อนหลััง 

•	 ข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกับักรรมการ เช่่น เรื่่�องที่่�ต้อ้งปฏิบิัติัิตามกฏหมาย ขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทัฯ 

และคณะกรรมการชุดุย่่อย ตามกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและข้้อบัังคับัของบริษัทัฯ รวมถึงค่่าตอบแทนและสิิทธิประโยชน์์ต่่าง ๆ  

ของกรรมการ

•	 ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการ เช่่น นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายบริหาร

ความเสี่่�ยง นโยบายการควบคุุมภายใน นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในบริิษััท นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การอบรบและพััฒนา 

บริษิัทัฯ จะกำกัับดููแลให้ค้ณะกรรมการและกรรมการแต่่ละคนมีคีวามรู้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับับทบาทหน้าที่่�ลักัษณะการประกอบธุุรกิิจ 

และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำหรัับ

การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�กรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ โดยบริษัิัทฯ มีนีโยบายส่่งเสริมิ และสนับัสนุนุให้้กรรมการของบริษิัทัฯ ทุกุคนเข้า้ร่่วมการสัมัมนา 

และศึึกษาในหลักสููตรการอบรมต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of 

Directors Association) หรืือ IOD และ ตลท. รวมถึึงองค์์กรอิิสระหรืือหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� และเป็็นประโยชน์์ต่่อ

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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ในปีี 2566 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์การกำกัับดููกิิจการ ในการส่่งเสริิมให้้กรรมการบริษััทฯ เข้้าร่่วมในการฝึึกอบรม

หลัักสููตรที่่�จััดขึ้้�นสำหรัับกรรมการมากกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ โดยกรรมการของบริิษััทฯ จำนวน 12 ท่่านจาก

กรรมการทั้้�งหมด 12 ท่่าน (คิิดเป็็น 100%) ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) และหลัักสููตร Director 

Certification Program (DCP) ของ IOD และในปีี 2566 ประวััติิการอบรมของกรรมการทั้้�ง 12 ท่่าน มีีดัังนี้้�

กรรมการ หลัักสููตรของ IOD หลัักสููตรอื่่�น ๆ

นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ - -

นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ - -

นายยืืนยง โอภากุุล - -

นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร - -

นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ - -

นายร่่มธรรม เสถีียรธรรมะ - -

นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร - -

นายคณิิต แพทย์์สมาน
หลัักสููตร Hot Issue for Directors : 
Climate Governance รุ่่�นที่่� 3/2566

Capital Market Research Forum 2/2566 
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของกรรมการบริิษััทเพื่่�อการ
พััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  
สััมมนาโครงการบริิษััทผู้้�ออกหลัักทรััพย์์
เข้้มแข็็ง เรื่่�อง บทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการ
และผู้้�บริิหารของบริิษััทจดทะเบีียน

นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย - -

นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� - -

พลเอกศิิริิพงษ์์ วงศ์์ขัันตีี - -

นายสััญชััย จุุลมนต์์ - -

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดทำตารางทัักษะความรู้้�ความสามารถ (Board Skills Matrix) ของกรรมการบริิษััทฯ โดยทำการสำรวจ

ประวััติิการศึึกษา การฝึึกอบรม ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์การทำงาน และความเชี่่�ยวชาญของกรรมการบริิษััทฯ เป็็นรายบุุคคล 

สรุุปเป็็นตารางได้้ดัังนี้้�	

ก
าร

บริ

ิห
าร

จั
ัด
ก
าร

ธุ
ุร
กิ
ิจ

ค
ว
ามรู้


้�เกี่่

�ย
ว
กั
ับอุ

ุต
ส
าห

ก
ร
ร
มหลั


ัก

ขอ
งบริ


ิษั
ัท

ก
าร

คิ
ิด
เชิ

ิงก
ล
ยุ
ุทธิ์์

� /

 ก
าร

พั
ัฒ

น
า

อ
งค์

์ก
ร
แล

ะน
วั
ัต
ก
ร
ร
ม

บริ

ิห
าร

ค
ว
าม

เสี่่
�ย
งแ

ล
ะภ

าว
ะวิ

ิก
ฤ
ติ
ิ

ก
าร

บั
ัญ

ชีีก
าร

ต
ร
ว
จ
ส
อ
บบั

ัญ

ชีี

ก
าร

บริ

ิห
าร

งา
น
ทรั

ัพ

ย
าก

ร
บุ
ุค
ค
ล

ก
าร

เงิ
ิน
 ก

าร
ธ
น
าค

าร

ก
ฏหม


าย

 /
 รั

ัฐ
ศ
าส

ตร์

์

พ
ร
บ
. หลั


ัก
ทรั

ัพย์


์แล

ะต
ล
าด

หลั

ัก
ทรั

ัพย์


์

เท
ค
โน

โล
ยี
ีส
าร

ส
น
เท

ศ
ค
ว
ามป


ล
อ
ดภั

ัย
บ
น
โล

ก
ดิ
ิจิ
ิท
อ
ล

ก
าร

ก
ำกั

ับดูู

แล

กิ
ิจ
ก
าร

1
นายเสถีียร  
เสถีียรธรรมะ

2
นางสาวณััฐชไม  
ถนอมบููรณ์์เจริิญ

3
นายยืืนยง  
โอภากุุล

4
นายกมลดิิษฐ  
สมุุทรโคจร

5
นางวงดาว  
ถนอมบููรณ์์เจริิญ

6
นายร่่มธรรม  
เสถีียรธรรมะ

7
นางเสาวนีีย์์  
กมลบุุตร

8
นายคณิิต  
แพทย์์สมาน

9
นาย ณ กาฬ  
เลาหะวิิไลย

10
นางสาวณััฐชนก  
วงษ์์สวััสดิ์์�

11
พลเอกศิิริิพงษ์์  
วงศ์์ขัันตีี

12
นายสััญชััย  
จุุลมนต์์

รวม 11 12 10 5 3 5 5 4 12 6 12

 Education			   Experience			   Training

ทั้้�งนี้้� ผลการจััดทำ Board Skill Matrix โดยกำหนดทัักษะที่่�จำเป็็นของผู้้�นำที่่�จะใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการสรรหา รวมถึึงทัักษะจำเป็็นอื่่�น ๆ  

ที่่�จะเกิดิขึ้้�นให้ส้อดคล้้องกับัการดำเนิินธุรุกิจิ และการขยายธุรุกิิจ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ จะนำไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งในเกณฑ์์สำหรับการสรรหากรรมการ และ

ผู้้�บริหิารระดับัสููง (CEO) ในการพิจิารณาความเหมาะสมของความรู้้� ประสบการณ์ ์ความสามารถเฉพาะด้า้นในธุรุกิจิหรือือุตุสาหกรรมหลักัที่่�

บริษิัทัฯ ดำเนินิกิจิการอยู่่� เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการของบริษิัทัฯ มีอีงค์ป์ระกอบตามที่่�กำหนด และให้้มีกีารทบทวน Board Skill Matrix เป็น็ประจำ

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับทักัษะของกรรมการและกลยุุทธ์ข์องบริษัทัฯ ในแต่่ละปีี เพื่่�อกำหนดคุณสมบัติัิของกรรมการที่่�ต้อ้งการ

พร้อ้มทั้้�งนำไปวิเิคราะห์ผ์ลการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของกรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งในปัจัจุบุันั กรณีกีรรมการมีกีารปรับเปลี่่�ยนบทบาทหน้า้ที่่�

ความรับัผิดิชอบใหม่่/เพิ่่�มขึ้้�น หรือื การปรับัเปลี่่�ยนแผนกลยุทุธ์/์ธุรุกิจิของบริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ จะนำไปจัดัทำเป็น็แผนพััฒนากรรมการ เพื่่�อ

ส่่งเสริิมให้้กรรมการได้้รัับการพััฒนาความรู้้�ตามบทบาทหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย และเพิ่่�มพููนทัักษะความรู้้� ในการปฏิิบััติิงานของกรรมการให้้

สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

รวมถึึงนำไปจััดทำเป็็นแผนการพััฒนา และสืืบทอดตำแหน่่งกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง (CEO) เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อให้้

เกิิดการบริิหารงาน ดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ความรู้้�

ความชำนาญ

เฉพาะด้้าน

รายชื่่�อ

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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ส่่วนที่่� 2   การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ค่่าตอบแทนกรรมการ

นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ค่่าตอบแทนกรรมการแบ่่งเป็็น 2 รููปแบบ คืือ 

1) ค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายเป็็นเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�งที่่�มาประชุุม โดยพิิจารณาจากผลประกอบการ และขนาดธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ความรับผิิดชอบ ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ของกรรมการ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์กัับบริิษััทฯ  

และสููงเพีียงพอที่่�จะดููแลและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�ต้้องการ 

2) โบนััสกรรมการประจำปีี พิิจารณาจากผลประกอบการของบริิษััทฯ

	 (ก) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม และโบนััสที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริิษััทฯ ประจำปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2566 มีีมติิกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ ซึ่่�งเป็็นค่่าตอบแทนเฉพาะกรรมการที่่�ไม่่

ได้้ดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหาร เป็็นวงเงิินรวมไม่่เกิินปีีละ 11 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้้��

ค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุม

ประธานคณะกรรมการ 120,000 บาท/คน/เดืือน 30,000 บาท/คน/ครั้้�ง

ประธานคณะกรรมการชุุดย่่อย 45,000 บาท/คน/เดืือน 30,000 บาท/คน/ครั้้�ง

กรรมการ 30,000 บาท/คน/เดืือน 30,000 บาท/คน/ครั้้�ง

หมายเหตุุ 	 * 	ค่่าตอบแทนรายเดืือน จ่่ายให้้กัับกรรมการที่่�ไม่่ใช่่กรรมการบริิหาร หากดำรงตำแหน่่งมากกว่่าหนึ่่�ง ให้้รัับค่่าตอบแทนในตำแหน่่งที่่�สููงกว่่า 

	 **	ค่่ าเบี้้�ยประชุุม จ่่ายให้้เฉพาะกรรมการที่่�ไม่่ใช่่กรรมการบริิหารที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาจ่่ายโบนัสให้้กัับกรรมการที่่�ไม่่ใช่่กรรมการบริหารทุุกท่่านนั้้�น ให้้เป็็นไปตามดุลยพิินิิจของประธาน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยไม่่เกิินวงเงิินที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

กรรมการที่่�ไม่่ใช่่กรรมการบริิหาร ได้้รัับค่่าตอบแทน ปีี 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง
ค่่าตอบแทน 

กรรมการ 

โบนััส 

กรรมการ

1. นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการบริิหารไม่่ได้้รัับ 
ค่่าตอบแทน

2. นายร่่มธรรม เสถีียรธรรมะ กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ

3. นายยืืนยง โอภากุุล กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส

4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส

5. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จััดการ

6. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ ประธานคณะกรรมการบริิษััท 1,650,000 300,000

7. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร

กรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /
รองประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า
ตอบแทน / กรรมการอิิสระ

1,080,000 350,000

8. นายคณิิต แพทย์์สมาน

กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน / กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
/ กรรมการอิิสระ

1,020,000 300,000

9. นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย
กรรมการ / กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน /
กรรมการอิิสระ 

840,000 200,000

10. นายปรีีดีี ดาวฉาย
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง / ประธานคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน / กรรมการอิิสระ

915,000 300,000

11. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 690,000 200,000

12. พลเอกศิิริิพงษ์์ วงศ์์ขัันตีี กรรมการ / กรรมการอิิสระ 570,000 150,000

13. นายสััญชััย จุุลมนต์์ กรรมการ / กรรมการอิิสระ 570,000 150,000

รวม 7,335,000 1,950,000

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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ส่่วนที่่� 2   การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 (ข) ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน

 - ไม่่มีี -

กรรมการของบริิษััทย่่อย

	 (1) กรรมการของบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กรรมการของบริิษััทย่่อยทั้้�ง 8 บริิษััท ซึ่่�งได้้แก่่ CBD APG DCM ACM APM ACV AWD และ 

CBMG กรรมการ และผู้้�บริิหาร ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ CBD APG DCM ACM APM ACV AWD CBMG

1. นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ    - - -  -

2. นายยืืนยง โอภากุุล    - - - - -

3. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ       - -

4. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร        -

5. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ (CFO)       - -

6. นายกฤษณ์์พงษ์์ นิิลวงษ์์ - - - - - -  -

7. นายวุุฒิิธร มิิลิินทจิินดา - - - - - -  -

8. นางกััญญลัักษณ์์ มิิลิินทจิินดา - - - - - -  -

9. นายวรััญชััย เจนศิิริิวณิิชย์์ - - - - - - - 
10. นางสาววิิภารา พฤทธิ์์�นทีี - - - - - - - 

	 (2) กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทย่่อย	

กรรมการซึ่่�งลงนามผููกพัันบริิษััทย่่อยทั้้�ง 6 บริิษััท ซึ่่�งได้้แก่่ CBD APG DCM ACM APM และ ACV คืือ กรรมการสองท่่าน

ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว เว้้นแต่่การรัับรองความถููกต้้องของเอกสารและ/หรืือสำเนา

เอกสาร ให้้กรรมการหนึ่่�งท่่านลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ

กรรมการซ่ึ่�งลงนามผููกพันับริษััทย่่อย AWD คือื นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ ลงลายมืือชื่่�อและประทับัตราสำคััญของบริษัทัฯ  

หรืือ นายกฤษณ์์พงษ์์ นิิลวงษ์์ หรืือ นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับนายวุุฒิิธร มิิลิินทจิินดา หรืือ นางกััญญลัักษณ์์ 

มิิลิินทจิินดา รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ

กรรมการซ่ึ่�งลงนามผููกพัันบริษััทย่่อย CBMG คืือ กรรมการสองคน ลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำคััญของบริษััทฯ 

เว้น้แต่่การรัับรองความถููกต้้องของเอกสารและ/หรือสำเนาเอกสาร ให้้กรรมการหนึ่่�งท่่านลงลายมืือชื่่�อและประทับัตราสำคััญของบริษััทฯ  

ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ CBD APG DCM ACM APM และ ACV มีีดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง CBD APG DCM ACM APM ACV

1.นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ü ü ü - ü ü
2.นายร่่มธรรม เสถีียรธรรมะ กรรมการผู้้�จััดการ ü ü ü ü ü ü
3.นายยืืนยง โอภากุุล รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส ü - - - - -
4.นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส ü ü ü ü ü ü
5.นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร รองกรรมการผู้้�จััดการ ü ü ü ü ü ü
6.นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ ประธานผู้้�บริิหารฝ่่ายการเงิิน ü ü ü ü ü ü

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 การใช้้ข้้อมููลภายใน

บริษิัทัฯ กำหนดนโยบายให้ก้รรมการ ผู้้�บริหาร และพนักงานของบริษัทัฯ ต้อ้งไม่่เปิดิเผยข้อ้มููลของบริษัทัฯ ข้อ้มููลของลููกค้า้ ข้อ้มููล

งบการเงิิน หรือืข้้อมููลอื่่�นที่่�มีผีลกระทบต่่อราคาหลักทรัพย์ข์องบริษัทัฯ ต่่อบุคุคลภายนอก โดยไม่่ได้้รับัอนุุญาตจากคณะกรรมการบริษัทัฯ 

เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลที่่�เกี่่�ยวกัับบทบัังคัับของกฎหมาย โดยข้้อมููลดัังกล่่าวต้้องจััดเก็็บอย่่างเหมาะสม ปลอดภััย 

เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องเข้้าถึึงข้้อมููลหรือความลับเหล่่านั้้�น และหลีกเลี่่�ยงการพููดถึงข้้อมููลหรือความลับดังกล่่าวในที่่�สาธารณะ 

รวมถึึงห้้ามทำการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ในช่่วง 21 วัันก่่อนที่่�ข้้อมููลงบการเงิินหรืือข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 

จะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน และต้อ้งไม่่ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ จนกว่่าจะพ้น้ระยะเวลา 24 ชั่่�วโมงนับัแต่่มีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลนั้้�น ๆ  

สู่่�สาธารณชนทั้้�งหมด โดยบริษัทัฯ ส่่งประกาศการห้า้มซื้้�อขายโอนหุ้้�น ก่่อนจััดส่่งงบการเงิินในแต่่ละไตรมาสให้้กัับผู้�บริหารและพนักงาน

ของบริิษััทฯ ได้้รัับทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 สััปดาห์์ก่่อนช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

นอกเหนืือจากช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลักทรัพย์์ดัังกล่่าว บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ต้้องแจ้้งให้้

คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

บริษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของข้้อมููลภายใน จึึงกำหนดแนวปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันความปลอดภััยของข้้อมููลภายใน 

ด้ว้ยการจัดัทำมาตรการป้อ้งกันัไม่่ให้เ้กิดิการใช้ ้แก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มููลโดยบุคุคลที่่�ไม่่มีสีิทิธิ ิโดยกำหนดลำดับัขั้้�น หรือืสิทิธิกิารเข้า้ถึงึ

ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และกำหนดมาตรการป้้องกัันการลัักลอบนำข้้อมููลของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว โดยผิิดกฏหมาย 

ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมถึึงวางมาตรการป้้องกัันไม่่ให้้บุุคคลภายนอกเข้้ามาในระบบ เพื่่�อนำข้้อมููลไปใช้้ หรืือทำลาย

ข้้อมููลของบริิษััทฯ และการกำหนดมาตรการข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินธุุรกิิจ เช่่น สถานะบุุคคล 

ประวััติิส่่วนบุุคคล ข้้อมููลสุุขภาพ หรืือข้้อมููลส่่วนตััวอื่่�น ๆ ต้้องได้้รัับความคุ้้�มครองไม่่ให้้ถููกใช้้เปิิดเผย หรืือถ่่ายโอนไปยัังบุุคคลอื่่�น 

อัันมีีลัักษณะเป็็นการละเมิิดสิิทธิิตามกฎหมาย 

โดยบริษิัทัฯ ได้้จัดัอบรมหลักสููตร พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุคุคล (PDPA Awareness Training) ให้้กัับผู้�บริหิารและพนักังาน

ของบริษิัทัฯ และบรรจุใุนหลักสููตรปฐมนิเิทศสำหรับัพนักังานใหม่่ของบริษิัทัฯ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัฯ ดููแลให้้กรรมการบริษิัทัฯ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงาน ตลอดจนบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง ปฏิิบััติิตามระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลด้้วย

	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการนํําข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์

ส่่วนตน ได้้กํําหนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายและ

คณะกรรมการบริษัทัฯ กําํหนด รวมถึงการเข้้าทํํารายการระหว่่างกัันของบริษัทัฯ ซ่ึ่�งเกิิดกับบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้� ให้้

ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความจําเป็น็ และความเหมาะสมของรายการดังักล่่าว ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบอาจว่่าจ้า้งผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระ หรือื

ผู้้�สอบบัญชีีของบริษััทฯ เป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน เพื่่�อนํําไปประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริษััทฯ 

หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี และบริิษััทฯ กํําหนดให้้กรรมการและพนัักงานหลีีกเลี่่�ยงการทํํารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองที่่�อาจก่่อให้้เกิิด

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการป้้องกััน

ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์บริษิัทัฯ ได้ก้ําํหนดนโยบายในการดููแลรายการที่่�อาจก่่อให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ไว้อ้ย่่างชัดัเจน 

และในกรณีีที่่�มีีการพิิจารณารายการที่่�มีคีวามขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ต่่อกรรมการท่่านใด กรรมการท่่านนั้้�นจะไม่่มีสิีิทธิอิอกเสีียง หรือื

มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาวาระดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิในกระบวนการจััดซื้้�อ โดยกำหนดให้้ Supplier/Vendor ทุุกรายต้้องเปิิดเผยข้้อมููล

และหรืือความเกี่่�ยวข้้อง/ความสััมพัันธ์์ใด ๆ กัับผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ

บริษิัทัฯ ระหว่่างการดำเนิินธุรุกิจิ ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา ผลการพิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัของบริษิัทัฯ เป็็นรายการที่่�เป็น็ไปเพื่่�อ

การดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิ และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป โดยไม่่พบรายการขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำคััญ	
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ส่่วนที่่� 2   การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



กิิจกรรมรณรงค์์ส่่งเสริิมการกำกัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมธุุรกิิจและการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริษิัทัฯ กำหนดนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชัน และสนัับสนุนุการต่่อต้า้นการทุุจริติ การรัับหรือให้สิ้ินบน หรือืคอร์์รัปัชัน

ไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ  และให้ค้วามร่่วมมือืหรือืเข้า้ร่่วมกับัหน่่วยงานต่่าง ๆ  ในการต่่อต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัตามความเหมาะสม พร้อ้มกันันี้้� 

บริิษััทฯ กํําหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ ต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการคอร์์รััปชััน การให้้หรืือรัับสิินบนจาก

เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐและเอกชน ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อให้้ได้้มาหรือคงไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจหรืือข้้อได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน หรืือใช้้ประโยชน์์

จากการบริิจาค และการทํําสาธารณะกุุศลไปเพื่่�อประโยชน์์หรืือสนัับสนุุนการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

โดย เมื่่�อวันัที่่� 8 สิงิหาคม 2565 บริษิัทัฯ ประกาศเจตนารมณ์แนวร่่วมปฏิบัิัติขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริติคอร์์รัปัชันั 

(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) โดยร่่วมมือืกับัภาครัฐั เอกชน และหน่่วยงานกำกับัดููแล เพื่่�อสร้า้ง

มาตรฐานการประกอบธุรุกิิจที่่�โปร่่งใส เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการปฏิบัิัติงิานของบุคุลากร ในฐานะตััวแทนของบริษัทัฯ ได้้กระทำไปบนพื้้�นฐานของ

ความถููกต้้อง โปร่่งใส และปราศจากการคอร์์รััปชัันที่่�อาจนำมาสู่่�การถููกฟ้้องร้้องดำเนิินคดีีและเสีียชื่่�อเสีียงได้้ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้มีีการอบรมและสร้้างจิิตสำนึึกให้้พนัักงานทำงานโดยสุุจริิตและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิเพื่่�อ

ต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ พร้้อมกันนี้้� ได้้จััดทำสื่่�อประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อสื่่�อสาร และให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงจััดให้้มีีการตรวจสอบและประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การประเมิินความเพีียง

พอเหมาะสมของแนวทางการป้้องกััน และการติิดตามผลการปฏิิบััติิตามแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง  

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการยื่่�นขอรัับรอง CAC ภายในปีี 2566 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นแบบประเมิินเพื่่�อขอรัับรองการเข้้าเป็็นสมาชิิก 

CAC เรีียบร้้อยแล้้ว และปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างขั้้�นตอนการพิิจารณารัับรองของคณะกรรมการ CAC

แนวปฏิิบััติิเพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใสและชััดเจน บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำแนวปฏิิบััติิเพื่่�อสนัับสนุุนนโยบาย

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 

ลููกจ้้าง และบุุคลากรต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ตลอดจนบุุคคลใด ๆ ที่่�กระทำการเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือในนามของบริิษััทฯ 

ปฏิิบััติิตามนโยบายฯ อย่่างจริิงจััง เพื่่�อปลููกฝัังจิิตสำนึึกการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและสร้้างเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร พร้้อมทั้้�ง

สื่่�อสารให้บุ้คุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งทางธุรุกิจิและสาธารณชนได้ร้ับัรู้้�และรับัทราบถึงึนโยบายฯ โดยทั่่�วกันั โดยมีแีนวปฏิบิัติัิหลักัดังัต่่อไปนี้้�   

1.	 พนักังานต้อ้งปฏิบิัตัิติามนโยบายต่่อต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั จรรยาบรรณทางธุรุกิจิ รวมทั้้�งกฎระเบียีบและข้อ้บังัคับั

ของบริิษััทฯ โดยต้้องไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

2.	 พนักังานทุกุระดับัของบริษิัทัฯ ต้อ้งดำเนินิการโดยปราศจากการคำนึงึถึงึผลประโยชน์ส์่่วนตัวั ไม่่ขัดักับัผลประโยชน์ห์ลักั

ของบริิษััทฯ หลีีกเลี่่�ยงการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทางการเงิิน หรืือมีีความสััมพัันธ์์กัับบุุคคลภายนอกซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ 

ต้้องเสีียผลประโยชน์์ หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

3.	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในความเป็็นกลางทางการเมืือง และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามกฎหมายและการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปิไตย โดยไม่่มีแีนวทางในการให้ค้วามช่่วยเหลือืหรือืสนับัสนุนุพรรคการเมือืงใดไม่่ว่่าโดยทางตรงหรือทางอ้้อม 

อย่่างไรก็็ตามพนัักงานของบริษััทฯ ย่่อมมีีสิิทธิิเสรีีภาพในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางการเมืืองภายใต้้บทบััญญััติิแห่่ง

รััฐธรรมนููญและกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง แต่่การเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางการเมืืองพนักงานต้้องไม่่กระทำการอัันใดที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการเมืืองภายในบริิษััทฯ  และไม่่ใช้้ทรััพยากรใดของบริิษััทฯ เพื่่�อดำเนิินการดัังกล่่าว

4.	 พนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ ไม่่ควรร้้องขอหรืือเรีียกร้้องของขวััญหรืือประโยชน์์อื่่�นใดจากคู่่�ค้้าหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อการตััดสิินในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

-	 ห้้ามมิิให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ให้้หรืือรัับของขวััญ ให้้หรืือรัับบริการต้้อนรัับ/เลี้้�ยงรัับรอง อัันมีีผลกระทบต่่อ

การดำเนิินการของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือ

ทางอ้้อม ทั้้�งนี้้� ให้เ้ป็็นไปตามแนวปฏิบัิัติขิองการให้แ้ละการรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และการบริจาคของบริษัทัฯ 

-	 การบริจิาคเงินิ การให้เ้งินิสนับัสนุนุ หรือืการมอบผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทัฯ จะต้อ้งกระทำในนามของบริษิัทัฯ มีกีารระบุุ

วัตัถุปุระสงค์์ให้ช้ัดัเจน และต้้องดำเนินิการอย่่างระมััดระวััง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริจิาค การให้้เงิินสนัับสนุุนดัังกล่่าว

มีีความโปร่่งใสและถููกต้้องตามกฎหมาย

5.	 ความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจและการจััดซื้้�อจััดจ้้างกัับภาครััฐหรือเอกชน รวมถึงการติิดต่่องานกัับภาครััฐหรือเจ้้าหน้้าที่่�

ภาครััฐหรืือเอกชน ตลอดจนบุุคคลที่่�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าในประเทศหรืือต่่างประเทศ 

จะต้อ้งเป็น็ไปด้วยความโปร่่งใส ซื่่�อสัตัย์ ต้อ้งดำเนินิการให้เ้ป็น็ไปตามระเบียีบการจัดัซื้้�อจัดัจ้างและตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

6.	 บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ขั้้�นตอนต่่าง ๆ ที่่�กฎหมายกำหนด ไม่่มีีนโยบาย

จ่่ายเงินิค่่าอำนวยความสะดวกในรููปแบบใด ๆ  ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม เพื่่�อจููงใจให้้กระทำการ ไม่่กระทำการ หรือืประวิิง

การกระทำการ อัันส่่งผลกระทบเกี่่�ยวกัับการดำเนิินการของบริิษััทฯ 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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7.	 บริิษััทฯ จะไม่่จ้างพนักงานรััฐเข้้าทำงานที่่�ก่่อให้้เกิิดการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือ มีีผลต่่อการตััดสินใจ 

อัันทำให้้เกิิดความไม่่น่่าเชื่่�อถืือและมีีความเสี่่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ทั้้�งนี้้� หากมีีการแต่่งตั้้�งอดีีตเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ

ที่่�ออกจากตำแหน่่ง บริิษััทฯ มีีกระบวนการตรวจสอบประวััติิ (Due Diligence) ของบุุคลลที่่�บริิษััทฯ สรรหาเพื่่�อแต่่งตั้้�ง

เข้า้มาดำรงตำแหน่่งกรรมการ ที่่�ปรึกึษา และผู้้�บริหิาร เพื่่�อตรวจสอบสิ่่�งที่่�อาจเป็น็ประเด็น็ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

ก่่อนแต่่งตั้้�ง และเปิิดเผยข้้อมููลรายนามและประวััติิของบุุคคลดัังกล่่าว พร้้อมระบุุเหตุุผลการแต่่งตั้้�งในเอกสารเผยแพร่่

ของบริิษััทฯ

มาตรการและแนวทางดำเนิินงาน

1.	 พนัักงานต้้องไม่่กระทำการใด ๆ ที่่�เป็็นการแสดงถึึงเจตนาว่่าเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชัน การให้้หรือรัับสินบนแก่่

ผู้้�ที่่�มีสี่่วนได้เ้สียีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริษิัทัฯ ในเรื่่�องที่่�ตนมีหีน้า้ที่่�รับัผิดิชอบทั้้�งทางตรงหรือทางอ้อ้มเพื่่�อให้้ได้ม้าซึ่่�งผลประโยชน์์

แก่่องค์์กร ตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 การดำเนิินการใด ๆ ที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน บุุคลากรทุุกระดัับของบริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิ

ด้้วยความระมััดระวััง และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ ต้้องดำเนิินการโดยปราศจากการคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ส่่วนตััว 

ไม่่ขััดกัับผลประโยชน์์หลัักของบริิษััทฯ

3.	 บริิษััทฯ มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการจััดวางระบบควบคุุมภายในเพื่่�อจััดการกัับการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชัน (“ระบบควบคุมภายใน”) ที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับความเสี่่�ยง เพื่่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชัันของบริษััทฯ โดยระบบควบคุมภายในของบริษััทฯ ครอบคลุุมด้้านการเงิิน การบััญชีี การจััดเก็็บและบัันทึึก

ข้้อมููล กระบวนการอื่่�น ๆ ในบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงการกำหนดอำนาจ

อนุุมััติิการจ่่ายเงิินและการรัับเงิิน (Grant of Authority) จากผู้้�บริิหาร หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�ชััดเจน โปร่่งใส 

สามารถตรวจสอบและเข้้าถึึงได้้

   	ทั้้ �งนี้้� คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน อ้้างอิิงหลัักการจาก COSO Fraud Risk Management Guide 

2016 ซึ่่�งประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ดัังนี้้� 

	 (1) การกำกัับดููแลความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน การกำหนดหน้าที่่�ความรับผิิดชอบของบุุคลากรในแต่่ละระดัับ 

การจััดทำนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และคู่่�มืือที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน การกำหนดแนวทางและกิิจกรรม

เพื่่�อต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน รวมถึึงการจััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการคอร์์รััปชััน

	 (2) การประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นคอร์ร์ัปัชันั การพิจิารณาโอกาสเกิดิ (Likelihood) และผลกระทบต่่อองค์ก์ร (Impact) 

หากเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�น เพื่่�อจััดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันได้้อย่่างเหมาะสม 

	 (3) กิิจกรรมการควบคุมการคอร์์รััปชัน การพิิจารณามาตรการหรือกิิจกรรมเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยง 

โดยคำนึึงถึึงความคุ้้�มค่่าของผลประโยชน์์และต้้นทุุนดำเนิินการของแต่่ละทางเลืือกให้้สอดคล้้องกัับทรัพยากรที่่�มีีและ

สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

	 (4) การสืืบสวนและการแก้้ไขการคอร์์รััปชััน การกำหนดให้้มีีกระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และการแจ้้งเบาะแส

การคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้มีีการรายงานการคอร์์รััปชัันได้้อย่่างเหมาะสมและทัันเวลา 

	 (5) การติิดตามและการรายงานการบริหารความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัน กระบวนการติิดตามความคืบหน้า

การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันและให้้มีีการรายงานผลอย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลว่่า การปฏิิบััติิงานตามระบบควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และ

เหมาะสมตามที่่�ออกแบบไว้้ ตลอดจน การจััดทำรายงานทางการเงิิน และการทบทวนระบบควบคุุมภายในให้้เป็็นปััจจุุบััน 

เหมาะสม และสอดคล้้องกัับสภาวะความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ อยู่่�เสมอ 

5.	 บุคุลากรของบริษิัทัฯ ต้อ้งไม่่เพิิกเฉยหากพบเห็น็การทุุจริติคอร์์รัปัชัน หรือืการกระทำใด ๆ  อันัเป็น็การฝ่่าฝืืนนโยบายฯ 

ฉบับันี้้� โดยแจ้้งข้้อมููลหรือเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำดัังกล่่าว รวมถึงสามารถขอรัับคำแนะนำเกี่่�ยวกัับการปฏิบัิัติิตามนโยบายฯ 

ได้้ มายัังช่่องทางที่่�บริิษััทฯ กำหนด

6.	 บริิษััทฯ มีีมาตรการรัักษาความลัับและจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าช่่องทางการร้้องเรีียน

มีีความปลอดภััย สามารถเข้้าถึึงและใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

7.	 บริิษััทฯ จะคุ้้�มครองบุุคลากรของบริิษััทฯ ที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยจะไม่่ลดตำแหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบ

ต่่อบุุคคลดัังกล่่าว แม้้ว่่าการกระทำนั้้�นจะทำให้้บริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ
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ช่่องทางแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีมีาตรการกำกัับดููแลและช่่องทางสำหรับผู้�มีสี่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึงพนักงานในองค์์กร ในการแจ้้งเบาะแส หรือื

การร้้องเรีียนการกระทำที่่�สงสััยว่่ามีกีารฝ่า่ฝืืน หรือืไม่่ปฏิบัิัติติามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ หรือืนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ รวมถึง

การรายงานทางการเงินิที่่�ไม่่ถููกต้อ้ง หรือืระบบควบคุมุภายในที่่�บกพร่่องโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร หรือื

เลขานุกุารบริษิัทัฯ และมีกีลไกในการคุ้้�มครองพนักังานและผู้้�แจ้ง้เบาะแสเพื่่�อสนับัสนุนุให้ผู้้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทุกุฝ่า่ยมีสี่่วนร่่วมในการสอดส่่องดููแล

ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ขั้้�นตอนการดำเนิินการ

ในกรณีีมีีข้้อร้้องเรีียนว่่าอาจมีีการกระทำผิิด คณะทำงานจััดการข้้อร้้องเรีียนซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เพื่่�อทำหน้้าที่่�รัับเบาะแส/ข้้อร้้องเรีียน และดำเนิินการจััดการข้้อร้้องเรีียนตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�  

1.	 ตรวจสอบข้้อมููลกัับผู้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเบาะแส / ข้้อร้้องเรีียน และกำหนดแผนการดำเนิินการ หรืืออาจมอบหมายให้้

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องนั้้�นดำเนิินการและแจ้้งต่่อคณะทำงานจััดการข้้อร้้องเรีียน

2.	 หากเป็็นเบาะแส / ข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีนััยสำคััญให้้คณะทำงานจััดการข้้อร้้องเรีียนนำเสนอประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหารหรือ

คณะกรรมการบริหาร เพื่่�อแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนและหาข้้อเท็็จจริิงเพิ่่�มเติิม และกำหนดแนวทางการจััดการ

เบื้้�องต้้น

3.	 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำเนิินการตามแนวทางการจััดการตามข้้อเสนอแนะของคณะทำงานจััดการข้้อร้้องเรีียน

พร้้อมทั้้�งรายงานความคืืบหน้้าของการดำเนิินการ

4.	 รายงานการดำเนิินการเกี่่�ยวกัับข้อร้้องเรีียน / เบาะแสต่่อประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหารหรือคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามความเหมาะสม

5.	 พิิจารณาว่่าจะให้้ผู้้� ใดเป็็นผู้้�ที่่�ทำหน้้าที่่�ติิดต่่อประสานงานในการรัับข้้อเท็็จจริิง รายงานความคืืบหน้้าการดำเนิินการ 

ข้้อสรุุปและแนวทางการจััดการกัับผู้้�แจ้้งเบาะแส / ข้้อร้้องเรีียน

6.	 การดำเนิินการสำหรัับเบาะแส / ข้้อร้้องเรีียน ให้้เริ่่�มดำเนิินการโดยเร็็วที่่�สุุดเท่่าที่่�จะทำได้้ โดยคำนึึงถึึงลัักษณะ

ความร้้ายแรงของเบาะแส / ข้้อร้้องเรีียน   

ช่่องทางแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

1.	 ช่่องทางสำหรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ ภายนอกบริิษััทฯ

	 1.1 จดหมายทางไปรษณีีย์์ ส่่งถึึง กรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เลขานุุการบริิษััทฯ

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�น 7 - 10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

	 1.2 เว็็บไซต์์ : www.carabao.co.th, www.carabaogroup.com

	 1.3 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ : whistleblowing@carabao.co.th

	 1.4 โทรศััพท์์ : +66 2636 6111

2.	 ช่่องทางสำหรัับบุุคลากรภายในบริิษััทฯ

	 QR Code:  

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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มาตรการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน

บริิษััทฯ จะไม่่กระทำการใดที่่�ไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแส / ผู้้�ร้้องเรีียนรวมทั้้�งพนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�รัับจ้้าง

ทำงานให้้แก่่บริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นผู้้�แจ้้งเบาะแส / ผู้้�ร้้องเรีียน ด้้วยเหตุุที่่�บุุคคลนั้้�น

1.	 ให้้ข้้อมููลให้้ความร่่วมมืือหรืือให้้ความช่่วยเหลืือไม่่ว่่าด้้วยประการใด ๆ เกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแส / ร้้องเรีียนการกระทำ

ที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ และจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2.	 ให้้ถ้้อยคำ ยื่่�นเอกสารหลัักฐาน หรืือเป็็นพยานเพื่่�อประโยชน์์ในการพิิจารณาหรืือตรวจสอบกรณีีมีีเหตุสงสััยว่่ามีี

การฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ หรืือจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ

อนึ่่�ง บุุคคลใดที่่�ได้้รัับทราบเบาะแส / เรื่่�องร้้องเรีียน หรืือข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเบาะแส / เรื่่�องร้้องเรีียนนี้้�จะต้้องปกป้้อง

ข้้อมููลเบาะแส / เรื่่�องร้้องเรีียนเป็็นความลัับ

ในปี ี2566 บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการแจ้ง้เบาะแสหรือืข้อ้ร้อ้งเรียีนผ่่านช่่องทางดังักล่่าวจำนวน 6 เรื่่�อง ซึ่่�งเป็น็เรื่่�องการประพฤติติน

ไม่่เหมาะสมและการไม่่ปฏิิบััติิหรือฝ่่าฝืืนระเบีียบข้อบัังคัับบริษััทฯ ของพนักงาน โดยไม่่มีีเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชันหรือ

การทำผิิดจริิยธรรมทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการตามขั้้�นตอนที่่�กำหนดในนโยบายของบริิษััทฯ ในทุุกกรณีีแล้้ว

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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การสรรหา และแต่่งตั้้�งกรรมการ 

และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ

	 (1) คณะกรรมการบริิษััท

องค์์ประกอบและการสรรหา แต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือพ้้นจากตำแหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ นั้้�นได้้กำหนดไว้้ ในกฎบััตร

คณะกรรมการของบริษัิัท ซ่ึ่�งผ่่านการอนุมุัตัิโิดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัทัฯ กฎบััตรดังักล่่าวกำหนดคุณสมบัติขิองกรรมการบริษัทัฯ 

ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้� 

(ก) กรรมการบริษััทฯ ไม่่จำเป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษััทฯ โดยกรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้�ความสามารถและ

ประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจและมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศ

ความรู้้�ความสามารถและปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้แ้ก่่บริษัทัฯ อย่่างเต็ม็ที่่� นอกจากนี้้� กรรมการต้อ้งมีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นและไม่่มีลีักัษณะต้้องห้า้ม

ตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการ

ขาดความเหมาะสมที่่�จะได้ร้ับัความไว้้วางใจให้บ้ริหิารจััดการกิจิการที่่�มีมีหาชนเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศกำหนด 

โดยจะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีชื่่�ออยู่่�ในระบบข้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหารของบริษััทที่่�ออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการ

กำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์การแสดงชื่่�อบุุคคลในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์

(ข) คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คนและกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวน

กรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

(ค)  โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมดแต่่ต้้อง

ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยกรรมการอิิสระจะต้้องมีีความเป็็นอิิสระจากการควบคุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และต้้องไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือ

ส่่วนได้เ้สียีในทางการเงินิและการบริหารกิจิการ อีกีทั้้�งมีคีุณุสมบัติิครบถ้วนตามหลักัเกณฑ์ค์ุณุสมบัติิกรรมการอิสิระตามที่่�กำหนดใน

ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ที่่� ทจ.28/2551 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ (“ประกาศ 

ทจ. 28/2551”) ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม

(ง) คณะกรรมการบริษััทฯ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่่น้อยกว่่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้้�ต้้องมีี

คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศ ทจ.28/2551 อีีกทั้้�งมีีขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกาศกำหนด

(จ) คณะกรรมการบริษิัทัฯ จะเลือืกกรรมการคนหนึ่่�งเป็น็ประธานกรรมการบริษิัทัฯ ในกรณีทีี่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ พิจิารณา

เห็็นสมควรอาจจะเลืือกกรรมการบริิษััทฯ คนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการบริิษััทฯ ก็็ได้้

	 (2) คณะกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทนจะร่่วมกัันพิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ

อิิสระโดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชน พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ ประกาศของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับและ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณา

คััดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประสบการณ์์การทำงานและความเหมาะสมด้้านอื่่�น ๆ ประกอบกััน จากนั้้�นจะนำเสนอต่่อ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ต่่อไป บริิษััทฯ มีีนโยบายการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 

3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการ

อิิสระไว้้ ดัังนี้้�

(ก)  ถือืหุ้้�นไม่่เกิินร้อ้ยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

(ข) ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีสี่่วนร่่วมบริหารงาน ลููกจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึกึษาที่่�ได้เ้งินิเดืือนประจำหรือผู้้�มีอีำนาจควบคุม

ของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม บริษิัทัย่่อยลำดับัเดียีวกันั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุมของบริษิัทัฯ เว้น้แต่่จะ

ได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.

(ค) ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสัมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส 

พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบุุคคลที่่�จะได้้รัับการ

เสนอให้้เป็็นกรรมการผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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(ง) ไม่่มีหีรือืเคยมีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอีำนาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

ที่่�มีีนััยหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาต

ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.

(จ) ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�สอบบัญชีีของบริษััทฯ บริษััทใหญ่่ บริษััทย่่อย บริษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรือผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุมุของบริษิัทัฯ และไม่่เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยัผู้้�มีอีำนาจควบคุมุหรือืหุ้้�นส่่วนของสำนักังานสอบบัญัชี ีซึ่่�งมีผีู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัฯ 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุมของบริษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.

(ฉ) ไม่่เป็น็หรือเคยเป็น็ผู้้� ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีใด ๆ  ซ่ึ่�งรวมถึงึการให้้บริกิารเป็น็ที่่�ปรึกึษากฎหมายหรือืที่่�ปรึกึษาทางการ

เงิินซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของ ผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้น

จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.

(ช) ไม่่เป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของกรรมการของบริษิัทัฯ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�ง

เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(ซ) ไม่่ประกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่่างเดียีวกันัและเป็น็การแข่่งขันัที่่�มีนีัยักับักิจิการของบริษิัทัฯ หรือืบริษิัทัย่่อย หรือืไม่่เป็น็

หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงานลููกจ้้างพนัักงานที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำหรืือถืือหุ้้�น

เกินิร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสิีิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัทัอื่่�นซ่ึ่�งประกอบกิจการที่่�มีสีภาพอย่่างเดียีวกัันและเป็็นการแข่่งขััน

ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(ฌ) ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

	 (3) คณะกรรมการตรวจสอบ

(ก) องค์์ประกอบ และการสรรหา แต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือการพ้้นจากตำแหน่่งของกรรมการตรวจสอบนั้้�นปรากฏใน

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิด้้วยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

(ข) คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�คััดเลืือกแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ โดยประกอบด้้วยกรรมการ

ตรวจสอบอย่่างน้้อย 3 ท่่าน กรรมการตรวจสอบนั้้�นแต่่งตั้้�งจากกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายว่่า

ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับและ/หรืือระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีกีรรมการอย่่างน้้อย 1 คนเป็็นผู้้�มีคีวามรู้�และประสบการณ์์ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ

ของงบการเงิิน โดยต้้องระบุคุุุณสมบัติดัิังกล่่าวไว้้ในหนังสือืรับัรองประวััติขิองกรรมการตรวจสอบที่่�ต้อ้งส่่งต่่อตลาดหลักทรัพย์ฯ์ 

รวมทั้้�งระบุุไว้้ ในแบบ Filing แบบ 56-1 และ แบบ 56-2

(ค) เมื่่�อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน่่ง หรือืมีเีหตุที่่�กรรมการตรวจสอบไม่่สามารถอยู่่�ได้จ้นครบวาระ 

และมีผีลให้จ้ำนวนสมาชิกิน้อ้ยกว่่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทัฯ จะแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบทดแทนให้้ครบถ้ว้นภายใน 3 เดือืน

นัับแต่่วัันที่่�จำนวนสมาชิิกไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

(ง) ให้้หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

(จ) กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านจะมีีวาระดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี 

	 (4) คณะกรรมการบริิหาร

องค์์ประกอบ และการสรรหา แต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือการพ้้นจากตำแหน่่งของกรรมการบริิหารนั้้�นปรากฏในกฎบััตร

คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิด้้วยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ  รายละเอีียดสรุุปได้้ดัังนี้้�       

(ก) คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

(ข) คณะกรรมการบริษััทฯ จะเลืือกกรรมการบริหารคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริหาร ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริษัทัฯ 

พิิจารณาเห็็นสมควร อาจเลืือกกรรมการบริิหารคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการบริิหารก็็ได้้
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	 (5) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�นชุุดหนึ่่�ง ประกอบด้้วยกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหาร

จำนวนหนึ่่�งที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสม เพื่่�อกำหนดนโยบายด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงให้ค้รอบคลุมุทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร รวมทั้้�งกำกับัดููแลให้้

มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อควบคุุมความเสี่่�ยง และลดผลกระทบของความเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

โดยมีีหน้้าที่่�สำคััญในการระบุุความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ กำหนดมาตรการป้้องกััน และติิดตามดููแล

การปฏิิบััติิตามมาตรการดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสม กฎบััตรฉบับนี้้�ทำขึ้้�นเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงมีีความเข้้าใจ

บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนเองและใช้้กฎบััตรนี้้�เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษัทัฯ  มีวีาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีนีับัแต่่วันที่่�ได้ร้ับั

แต่่งตั้้�ง กรรมการบริหารความเสี่่�ยงที่่�ครบกำหนดต้อ้งออกจากตำแหน่่งตามวาระ โดยอาจได้้รับัแต่่งตั้้�งให้ก้ลับัเข้า้ดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้ ้ 

	 (6) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหาร

จำนวนหนึ่่�งที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อกำหนดนโยบายด้้านการสรรหาบุุคคลที่่�จะเข้้ามาเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

และกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมก่่อนเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการหรือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง นอกจากนี้้�ยัังมีีบทบาท

สำคัญัในการพิจิารณาหลักัเกณฑ์์ในการกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููงเพื่่�อให้้มีคีวามเหมาะสม และสะท้อ้น

ถึึงความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดย

คณะกรรมการบริษัทัฯ จะเลือืกกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนคนหนึ่่�งเป็น็ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ  มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีีนัับแต่่

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนที่่�ครบกำหนดต้้องออกจากตำแหน่่งตามวาระ โดยอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้

กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้้

	 (7) คณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและประธานกรรมการ

เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 3 คน โดย

เป็็นกรรมการอิิสระไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง และต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และคุุณสมบัติิที่่�เหมาะสม กรณีีที่่�

กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นกรรมการบริษััทฯ ให้้กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง

ตามรอบระยะเวลาการเป็็นกรรมการบริษััทฯ โดยกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนซ่ึ่�งพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจจะได้้รัับ

การแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้ตามความจำเป็็นและเหมาะสม

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) และไม่่มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำคััญ

เป็็นของตนเอง ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยได้้เสมืือนเป็็น

หน่่วยงานหนึ่่�งของบริษิัทัฯ ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ  ครั้้�งที่่� 3/2557 เมื่่�อวันัที่่� 22 เมษายน 2557 จึงึได้ม้ีมีติอินุมุัตัินิโยบาย

การควบคุมุและกลไกการกำกับัดููแลกิิจการที่่�บริษิัทัฯ เข้า้ไปลงทุนุ เพื่่�อกำหนดกลไกในการกำกับัดููแลบริษิัทัย่่อย และกำหนดมาตรการ

ในการติิดตามการบริหารงานของบริิษััทดัังกล่่าวเพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�

กำหนดในประกาศ ทจ. 28/2551 นอกจากนี้้�ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2557 เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2557 

ได้้มีมีติอินุมุัตัิกิารแก้้ไขข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยให้้เป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดในประกาศ ทจ. 28/2551 ดังักล่่าวด้ว้ย 

รายละเอีียดการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริษัทัย่่อยและบริษัทัร่่วมตามนโยบายการควบคุมและกลไกการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุนมีีดัังนี้้�

	 1. การใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยตััวแทนของบริิษััทฯ ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

บริิษััทฯ กำหนดแนวทางในการใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยตััวแทนของบริิษััทฯ ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย ในเรื่่�อง

ของการรัับรองรายงานการประชุุมสามััญและ/หรืือวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น การรัับรองงบการเงิินประจำปีี การเลืือกตั้้�งกรรมการและ

การกำหนดค่่าตอบแทน การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญชีี และการกำหนดค่่าตอบแทนการสอบบัญชีี การจััดสรรเงิินกำไร การอนุุมััติิ

เรื่่�องอื่่�น ๆ และการพิิจารณาเรื่่�องอื่่�น ๆ ซึ่่�งไม่่ได้้กำหนดไว้้ล่่วงหน้้าในวาระการประชุุม เพื่่�อเป็็นการปฏิิบััติิตามแนวทางการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) และรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และของผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น

โดยรวม

	 2. โครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััทย่่อย

บริิษััทฯ ได้้กำหนดโครงสร้้างการบริหารจััดการของบริษััทย่่อยเพื่่�อสามารถควบคุมดููแลการจััดการ และรัับผิิดชอบ

การดำเนินิงานของบริษิัทัย่่อยได้เ้สมือืนเป็น็หน่่วยงานหนึ่่�งของบริษิัทัฯ รวมทั้้�งมีมีาตรการในการติดิตามการบริหิารงานของบริษิัทัย่่อย 

เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 (1) การเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย

บริษิัทัฯ จะส่่งบุคุคลที่่�ได้้รับัมติเิห็น็ชอบจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ เข้า้เป็น็กรรมการของบริษิัทัย่่อยอย่่างน้อ้ย

ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยนั้้�น โดยกำหนดให้้กรรมการที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อมีีคุุณสมบััติิ บทบาท หน้้าที่่� 

และความรัับผิิดชอบ ตลอดจนไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่่าด้้วยการกำหนดลัักษณะ

ขาดความไม่่น่่าไว้้วางใจของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

	 (2) การกำหนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย

กรรมการที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งตามมติเิห็น็ชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัทัฯ ให้ด้ำรงตำแหน่่งในบริษัทัย่่อยนั้้�น มีขีอบเขต

หน้าที่่�และความรับผิิดชอบตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริษััทย่่อย ซ่ึ่�งที่่�ประชุุมวิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นของบริษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2557 

เมื่่�อวันัที่่� 1 ตุลุาคม 2557 มีมีติอินุมุัตัิข้ิ้อบังัคับัดังักล่่าวมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อให้้คณะกรรมการของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยเข้า้ใจบทบาท 

หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของตนที่่�มีีต่่อผู้้�ถือหุ้้�นของบริษิัทัฯ และบริษัทัย่่อย และแสดงได้้ว่่าจะสามารถปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ดังักล่่าวได้้อย่่าง

มีปีระสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิลและมีคีวามโปร่่งใส ที่่�สำคัญัคณะกรรมการของบริษิัทัย่่อยจะต้อ้งปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายการ

ควบคุุมและกลไกการกำกัับดููแลกิิจการที่่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุน ตลอดจนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�บริิษััทฯ กำหนดขึ้้�น 

นอกจากนี้้� กรรมการของบริษััทย่่อยมีีหน้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบให้้บริษััทย่่อยมีีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหาร

ความเสี่่�ยง และระบบป้้องกัันการทุุจริิตอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุมเพีียงพอที่่�ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำเนิินการต่่าง ๆ 

ของบริิษััทย่่อยจะเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ ข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อย หมวด 5 การบริิหารจััดการเพื่่�อปฏิิบััติิตามนโยบาย

การควบคุมและกลไกการกำกัับดููแลกิิจการที่่�บริษััทฯ เข้้าไปลงทุุน กฎหมายและประกาศเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษััท 
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จดทะเบีียน รวมถึงึประกาศ ข้อ้บังัคับัและหลักัเกณฑ์ต์่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ สำนักังานคณะกรรมการ

กำกัับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย ได้้อย่่างแท้้จริิง รวมทั้้�งการจััดให้้มีีระบบงานที่่�

ชััดเจน เพื่่�อแสดงได้้ว่่าบริษััทย่่อยมีีระบบเพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�มีีนััยสำคััญตามหลักเกณฑ์์ที่่�กำหนดได้้

อย่่างต่่อเนื่่�อง และน่่าเชื่่�อถืือ และมีชี่่องทางให้ก้รรมการและผู้้�บริหารของบริษัทัฯ สามารถรับรู้�ข้อ้มููลของบริษัทัย่่อยในการติดิตาม

ดููแลผลการดำเนิินงานและฐานะการเงิิน การทำรายการระหว่่างบริษััทย่่อยกัับกรรมการและผู้้�บริิหารของบริษััทย่่อย และการทำ

รายการที่่�มีีนััยสำคััญของบริิษััทย่่อยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�ต้้องจััดให้้มีีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวใน

บริิษััทย่่อย โดยให้้ทีีมงานผู้้�ตรวจสอบภายในและกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยตรง และให้้มีีการรายงาน

ผลการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อยมีีการปฏิิบััติิงานตามระบบ

ที่่�จััดทำไว้้อย่่างสม่่ำเสมอ

	 (3) การเปิิดเผยข้้อมููลของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย

(ก) กรรมการและผู้้�บริิหารของบริษััทย่่อยต้้องเปิิดเผยและนำส่่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตน และในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การดำเนิินธุุรกรรมใด ๆ ที่่�อาจคาดหมายได้้ว่่าจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) กัับบริิษััทฯ และ

บริิษััทย่่อย ต่่อคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย หรืือผู้้�ที่่�คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยมอบหมายภายในเวลาที่่�บริิษััทย่่อยกำหนด 

โดยคณะกรรมการของบริษิัทัย่่อยมีหีน้า้ที่่�แจ้ง้เรื่่�องดังักล่่าวให้ค้ณะกรรมการของบริษิัทัฯ ทราบภายในกำหนดเวลาที่่�บริษิัทัฯ กำหนด 

เพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาตััดสินหรืออนุุมััติิใด ๆ ซ่ึ่�งการพิิจารณานั้้�นจะคำนึึงถึึงประโยชน์์โดยรวมของบริษััทย่่อยและ

บริิษััทฯ เป็็นสำคััญ กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมอนุุมััติิในเรื่่�องที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียหรืือความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์

(ข) กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยรวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าวมีีหน้้าที่่�แจ้้งให้้

คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยทราบถึึงความสััมพัันธ์์ และการทำธุุรกรรมกัับบริิษััทย่่อยในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์ ์และหลีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิดิความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ก์ับับริษิัทัย่่อยดังักล่่าว โดยคณะกรรม

การบริิษััทฯ ย่่อยมีีหน้้าที่่�แจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวให้้แก่่บริิษััทฯ ทราบ

อนึ่่�ง การกระทำดัังต่่อไปนี้้�ซ่ึ่�งเป็น็ผลให้ก้รรมการ และผู้้�บริหิาร หรือืบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของบุุคคลดังักล่่าวได้้รับัประโยชน์์

ทางการเงิินอื่่�นนอกเหนืือจากที่่�พึึงได้้ตามปกติิ หรืือเป็็นเหตุุให้้บริิษััทย่่อยได้้รัับความเสีียหาย ให้้สัันนิิษฐานว่่าเป็็นการกระทำที่่�ขััด

หรืือแย้้งกัับประโยชน์์ของบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ

•	การทำธุุรกรรมระหว่่างบริษััทย่่อยกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิได้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของ

การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

•	การใช้้ข้้อมููลของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ล่่วงรู้้�มา เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว หรืือ

•	การใช้้ทรััพย์์สิินหรืือโอกาสทางธุุรกิิจของบริษััท และบริิษััทย่่อยในลัักษณะที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์หรืือหลัักปฏิิบััติิ

ทั่่�วไปตามที่่� คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด  

	 (4) การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทย่่อย

(ก) บริิษััทย่่อยมีีหน้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน การทำรายการระหว่่างบริษััทย่่อยกัับบุุคคล

ที่่�เกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำรายการสำคััญอื่่�นใดของบริิษััทย่่อยให้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน และใช้้

หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและการทำรายการในลัักษณะดัังกล่่าวในทำนองเดีียวกัันกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ

(ข) บริิษััทย่่อยต้้องรายงานแผนการประกอบธุุรกิิจ การขยายธุุรกิิจ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ ตลอดจนการเข้้าร่่วม

ลงทุุนกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ ต่่อบริิษััทฯ ผ่่านรายงานผลการดำเนิินงานประจำเดืือน และบริิษััทฯ มีีสิิทธิิเรีียกให้้บริิษััทย่่อย

เข้้าชี้้�แจงหรืือนำส่่งเอกสารประกอบการพิิจารณากรณีีดัังกล่่าว ซึ่่�งบริิษััทย่่อยต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดทัันทีี ในกรณีีที่่�

บริษัิัทฯ ตรวจพบประเด็็นที่่�มีนีัยัสำคััญใด ๆ  บริษิัทัฯ อาจแจ้้งให้บ้ริษัทัย่่อยชี้้�แจง และ/หรือนำส่่งเอกสารเพื่่�อประกอบการพิิจารณา

ของบริิษััทฯ ได้้

	 (5) การใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทย่่อย

ห้า้มมิให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน ลููกจ้า้ง หรือืผู้้�รับัมอบหมายของบริษัทัย่่อย รวมถึงคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และของบริิษััทย่่อย ทั้้�งที่่�ได้้มาจากการกระทำตามหน้าที่่�หรืือในทางอื่่�นใด 

ที่่�มีีหรืืออาจจะมีีผลกระทบเป็็นนััยสำคััญต่่อบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าทางตรงหรืือ

ทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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	 (6) การทำธุุรกรรมของกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อย

กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อย จะทำธุุรกรรมกัับบริิษััทย่่อยได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรม

ดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ตามแต่่ขนาดรายการที่่�คำนวณได้้ตาม

หลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ทั้้�งนี้้�เว้้นแต่่เป็็นการทำธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียว

กัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�

ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง แล้้วแต่่กรณีี และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก

คณะกรรมการของบริิษััท หรืือเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ อนุุมััติิไว้้แล้้ว

	 3. การควบคุุมด้้านการเงิินของบริิษััทย่่อย

1.	บริษิัทัฯ ย่่อยมีหีน้า้ที่่�นำส่่งผลการดำเนิินงานรายเดือืน และงบการเงิินฉบับัผ่่านการสอบทานโดยผู้้�สอบบัญัชีีรายไตรมาส 

ตลอดจนข้้อมููลประกอบการจััดทำงบการเงิินดัังกล่่าวของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้กัับบริิษััทฯ พร้้อมยิินยอมให้้

บริิษััทฯ ใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวนั้้�น เพื่่�อประกอบการจััดทำงบการเงิินรวมหรืือรายงานผลประกอบการของบริิษััทฯ ประจำ

ไตรมาสหรืือประจำปีีนั้้�นแล้้วแต่่กรณีี

2.	บริิษััทย่่อยมีีหน้าที่่�จััดทำงบประมาณการผลการดำเนิินงาน และสรุุปเปรียบเทีียบผลการดำเนิินงานตามแผนการ

ดำเนิินงานจริิงเป็็นรายไตรมาส รวมถึึงติิดตามผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนเพื่่�อรายงานต่่อบริิษััทฯ

3.	บริิษััทย่่อยมีีหน้้าที่่�รายงานประเด็็นปััญหาทางการเงิินที่่�มีีนััยสำคััญต่่อบริิษััทฯ เมื่่�อตรวจพบหรืือได้้รัับการร้้องขอ

จากบริิษััทฯ ให้้ดำเนิินการตรวจสอบและรายงาน
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ส่่วนที่่� 2   การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



การควบคุุมภายใน 
และรายการระหว่่างกััน



1. สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม

บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีสภาพแวดล้้อมของการ

ควบคุมภายในที่่�ดีี โดยจััดโครงสร้้างองค์์กรและสายงานการ

บัังคัับบัญชาที่่�ชััดเจนเหมาะสม รวมทั้้�งกำหนดเป้้าหมายทาง

ธุุรกิิจและดััชนีีชี้้�วััดผลสำเร็็จ (Key Performance Indicators 

: KPI) เพื่่�อใช้้ ในการประเมิินประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานให้้

สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร กำหนดให้้มีีคู่่�มืือการใช้้

อำนาจและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของทุุกกระบวนการอย่่างเป็็น

ลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน มีีการ

ถ่่ายทอดเป้้าหมายองค์์กรลงสู่่�ระดัับสายงาน ฝ่่ายงาน และ

บุุคลากร มีีการสร้้างบรรยากาศของการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี เพื่่�อ

ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับในองค์์กรมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร

ด้ว้ยการเสริมิสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ให้ค้วามสำคัญักับัความ

ซื่่�อสัตัย์แ์ละจริิยธรรม นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัเน้้นให้ผู้้้�บริหิารและ

พนัักงานทุุกคนให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี โดยกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้การ

ปฏิบิัตัิงิานมีคีวามโปร่่งใสและเป็น็ธรรมต่่อผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทุกุฝ่า่ย

2. การประเมิินความเสี่่�ยง

บริษิัทัฯ ได้้ให้ค้วามสำคััญกัับการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�

อาจเกิดิขึ้้�นกับัธุรุกิจิที่่�อาจทำให้ไ้ม่่บรรลุวุัตัถุปุระสงค์ห์รือืเป้า้หมาย

ที่่�กำหนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริษัทัฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ กรรมการ

บริหาร และผู้้�บริหิารระดับัสููงของแต่่ละหน่่วยงาน คณะกรรมการ

บริหิารความเสี่่�ยง มีหีน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบในการประเมินิความ

เสี่่�ยง และดููแลติิดตามกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ 

อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อส่่งเสริมิและสนับัสนุนุให้บ้ริษัทัฯ มีกีารบริหาร

จัดัการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์รและปลููกฝัังให้เ้ป็น็ส่่วนหนึ่่�งของ

วััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กรเชื่่�อมั่่�น

อย่่างสมเหตุุสมผลว่่า การดำเนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ 

มุ่่�งไปสู่่�การบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กรอย่่างมีี

ประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล และมีกีารบริหารจััดการความเสี่่�ยงให้้

อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรับได้้ โดยการประชุุมคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงและรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อ

คณะกรรมการบริษิัทัฯ เป็น็รายไตรมาส เพื่่�อพิิจารณารับัทราบ 

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ปรากฏในหััวข้้อ 

“การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง”

3. กิิจกรรมการควบคุุม

บริษิัทัฯ มีมีาตรการและกิิจกรรมการควบคุมที่่�เหมาะสม

และเพียีงพอ มีกีารกำหนดนโยบายและระเบียีบปฏิบิัติัิซึ่่�งได้ก้ำหนด

ขอบเขต อำนาจ หน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบ และการอนุมุัติัิที่่�ชัดัเจน 

มีกีารแบ่่งแยกหน้า้ที่่�การปฏิบิัตัิงิาน มีกีารจัดัทำคู่่�มือืการปฏิบิัตัิิ

งานทุกุขั้้�นตอน มีีการสอบทานรายงานทางการเงิินและรายงาน

ผลการดำเนิินงานที่่�มิิใช่่ทางการเงิินให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�

กำหนด มีกีารบันัทึกึบัญัชีคีรบถ้ว้นถููกต้อ้งและสม่่ำเสมอ มีกีาร

จััดเก็็บเอกสารทางบััญชีีทั้้�งที่่�เป็็นเอกสารและข้้อมููลสารสนเทศ

ไว้้อย่่างเป็็นระบบ และเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยให้้แต่่ละ

หน้้าที่่�สามารถถ่่วงดุุลอำนาจหรืือมีีกลไกที่่�สามารถตรวจสอบ

ย้้อนกลัับได้้อย่่างเหมาะสม โดยเฉพาะการปฏิิบััติิงานในส่่วนที่่�มีี

ความเสี่่�ยงสำคััญเพื่่�อป้อ้งกัันและลดข้อผิดิพลาด เช่่น ธุรุกรรม

ด้้านการเงิิน การขาย การจััดซื้้�อจััดจ้้าง และการดููแลทรััพย์์สิิน 

เป็็นต้้น บริิษััทฯ มีีการนำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ ใน

การปฏิิบััติิงานเพื่่�อช่่วยให้้การปฏิิบััติิงานมีีความรวดเร็็วและมีี

ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น รวมทั้้�งการนำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

มาใช้้สำหรับการควบคุมภายในและการตรวจสอบการปฏิบัิัติงิาน 

บริิษััทฯ มีีการวางระบบด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล และมีี

การควบคุมติิดตามและประเมินิผลการปฏิบัิัติิงานของพนักงาน

อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล มีกีารพัฒันาบุคุลากรอย่่าง

ต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้พนักังานมีคีวามรู้้�ความสามารถในการปฏิบิัติัิงาน

ในกรณีทีี่่�บริษิัทัฯ มีกีารทำธุรุกรรมกับับุคุคลที่่�อาจมีี

ความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ห์รือบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั ฝ่า่ยบริหาร

จะนำเรื่่�องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อ

พิจิารณาความสมเหตุสมผล และเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัทัฯ 

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ("บริิษััทฯ") ให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้น

ให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ โดยผู้้�บริิหารของแต่่ละหน่่วยงานต้้องกำกัับดููแลให้้

พนักังานทุกุคนในหน่่วยงานปฏิิบัตัิติามระบบการควบคุมุภายในที่่�กำหนดอย่่างเคร่่งครัดั และมีฝี่า่ยตรวจสอบภายในทำหน้า้ที่่�ตรวจสอบ

และสอบทานการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจ

ว่่าการปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล การใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด ตลอดจน

สามารถดููแลรัักษาทรัพย์สิิน ลดความผิิดพลาดและป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึงมีีการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 

การรายงานทางการเงิินให้ม้ีคีวามถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ และทันัเวลา รวมทั้้�งการปฏิบัิัติิงานเป็็นไปตามนโยบาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ

ของกฎหมาย เพื่่�อป้อ้งกันัไม่่ให้เ้กิดิความเสียีหายต่่อบริษิัทัฯ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ป้ระเมินิความเพียีงพอของระบบการ

ควบคุมภายในเป็็นประจำทุุกปีี ตามแนวทางของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามกรอบ

การควบคุุมภายในของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�อ้้างอิิงจาก COSO (The Committee of Sponsoring  Organizations of 

the Treadway Commission) ทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ 17 หลัักการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายใน

ที่่�กำหนด ดัังนี้้�
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกระบวนการในการ

ติิดตามดููแลการดำเนิินงานของบริษััทย่่อย โดยมีีการกำหนด

เป้า้หมายในการปฏิบัิัติงิานให้ส้อดคล้้องกัับเป้า้หมายของบริษัทัฯ 

และกำหนดมาตรฐานการปฏิิบััติิงาน (SOPs) เพื่่�อเป็็นแนวทาง

ในการปฏิิบััติิงานของบริษััทย่่อย รวมถึงแต่่งตั้้�งบุุคคลให้้เป็็น

กรรมการและ/หรือผู้้�บริหิารของแต่่ละบริษัทั โดยมีกีารติดิตาม

ผ่่านการประชุุมคณะกรรมการบริหารเป็็นประจำทุุกเดืือน และมีี

การรายงานผลการดำเนิินงานแก่่คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส

4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อระบบสารสนเทศและการ

สื่่�อสารโดยการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้ม้ีกีารพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อให้ข้้้อมููลต่่าง ๆ  มีคีวามถููกต้้องและเป็็นปัจัจุุบันั โดยได้้นำระบบ

เทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�ทันัสมัยัและมีปีระสิิทธิภิาพ รวมทั้้�งมีกีาร

กำหนดให้มี้ีมาตรการการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููล 

การจัดัลำดับัชั้้�นข้อ้มููล การจำกัดัการเข้า้ถึงึข้อ้มููล ตลอดจนการ

จััดเก็็บข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�สำคััญอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อให้้การ

ปฏิิบััติิงานและการนำข้้อมููลที่่�สำคััญไปใช้้ ในการบริิหารจััดการ

ของผู้้�บริหิารหรือืผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีต่่าง ๆ  มีคีวามครบถ้ว้นถููกต้้อง 

เพีียงพอเหมาะสม เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมีหีน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

ทำหน้า้ที่่�ประสานงานกับันักัลงทุนุต่่าง ๆ  เพื่่�อให้ข้้อ้มููลเกี่่�ยวกับัการ

ดำเนิินงานและการลงทุุนของบริษัทัฯ ด้ว้ยช่่องทางการติดิต่่อที่่�

รวดเร็ว็และเข้า้ถึงึได้ง้่่าย เช่่น Website ของบริษัิัทฯ E-mail และ 

Call Center เป็น็ต้น้ และที่่�สำคัญับริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีชี่่องทางการ

แจ้ง้ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัข้อ้ร้อ้งเรียีน หรือืแจ้ง้เบาะแสการทุจุริติสำหรับั

พนักังานและบุุคคลภายนอก ตามช่่องทางที่่�บริษิัทัฯ กำหนด เช่่น 

Website Email และ QR Code เป็็นต้้น

5. ระบบการติิดตาม

บริิษััทฯ มีีการติิดตามประเมิินผลการควบคุุมภายใน

และผลการปฏิบัิัติงิานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการบริษัทัฯ  

มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบดููแลสอบทานระบบการ

ควบคุมุภายในผ่่านสำนักัตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งทำหน้า้ที่่�ตรวจสอบ

และประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานตามแผนการตรวจสอบประจำปีทีี่่�

ได้ร้ับัการอนุมุัตัิโิดยคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ค้วาม

เชื่่�อมั่่�นในความเพียีงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมุภายใน

ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งติิดตามความคืืบหน้้าการดำเนิินการแก้้ไข

ปรับัปรุงตามที่่�เสนอแนะอย่่างเหมาะสมตามเวลาที่่�กำหนด โดยสำนััก

ตรวจสอบภายในจะรายงานความคืบืหน้า้ของแผนงานตรวจสอบ 

รวมถึงรายงานผลการตรวจสอบ พร้้อมข้อเสนอแนะแก่่ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกไตรมาส 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนความเหมาะสม

ของกฎบััตรสำนัักตรวจสอบภายในอย่่างสม่่ำเสมอ และยัังให้้

ความสำคััญในการพััฒนาทัักษะ ความรู้� ความสามารถของ 

ผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยสนัับสนุุนให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในพััฒนา

ตนเองโดยการเข้้าร่่วมฝึึกอบรมในหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 

การควบคุมุภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง การพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื 

ตลอดจนแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เป็น็สากล เพื่่�อให้ม้ีคีวามรู้้� ความสามารถ

เพีียงพอในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งยััง

สนับัสนุุนให้้มีกีารสอบวุฒิบิัตัรทางวิิชาชีีพตรวจสอบ เพื่่�อเพิ่่�ม

ความเชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพตรวจสอบ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญผู้้�สอบ

บัญัชีีเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและรัับทราบผลการสอบทาน

งบการเงิินและประเด็็นต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน

ทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ

มีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้�สอบบัญชีีว่่าบริษััทฯ มีีระบบการ

ควบคุมภายในที่่�เพียีงพอเหมาะสมกับการดํําเนิินธุรุกิิจและไม่่พบ

ข้อ้บกพร่่องที่่�เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุมภายในที่่�เป็็นสาระสํําคััญ

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

1. บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

1. บริิษััท มองโกล จำกััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายเทปบัันทึึกเสีียง แผ่่นซีีดีี แผ่่นวีีซีีดีี และประพัันธ์์บท

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	กรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายยืืนยง โอภากุุล

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายยืืนยง โอภากุุล และนางลิินจง โอภากุุล 
โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท มองโกล จำกััด ร้้อยละ 50 และร้้อยละ 20 ตามลำดัับ

2. บริิษััท ทีีดัับบลิิวดีี 1999 จำกััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจจำหน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ และนางสาวณััฐชไม 
ถนอมบููรณ์์เจริิญ 

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ท่่านซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท ได้้แก่่ นายร่่มธรรรม เสถีียรธรรมะ 
(กรรมการบริิษััทฯ) โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท ทีีดัับบลิิวดีี 1999 จำกััด ร้้อยละ 10

3. บริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง จำกััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจ (1) ผลิิตและจำหน่่ายเบีียร์์ และ(2) จำหน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ และนางสาวณััฐชไม 
ถนอมบููรณ์์เจริิญ โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง จำกััด ร้้อยละ 30 
และร้้อยละ 15 ตามลำดัับ

4. บริิษััท ทีีดัับบลิิวดีี 2005 จำกััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจจำหน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ท่่านซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท ได้้แก่่ นายร่่มธรรรม เสถีียรธรรมะ 
(กรรมการบริิษััทฯ) โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท ทีีดัับบลิิวดีี 2005 จำกััด ร้้อยละ 15

5. บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง จำกััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจ (1) ผลิิตและจำหน่่ายเบีียร์์ และ (2) จำหน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ และนายเสถีียร 
เสถีียรธรรมะ โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง จำกััด ร้้อยละ 40 และ
ร้้อยละ 40 ตามลำดัับ

6. บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 จำกััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจ (1) ผลิิตและจำหน่่ายเบีียร์์ และ (2) จำหน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ โดยถืือหุ้้�น
ในบริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 จำกััด ร้้อยละ 20

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ท่่านซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท ได้้แก่่ นายร่่มธรรรม เสถีียรธรรมะ 
(กรรมการบริิษััทฯ) โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 จำกััด 
ร้้อยละ 10

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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7. บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำกััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ประกอบกิิจการร้้านค้้าส่่ง ค้้าปลีีก และร้้านสะดวกซื้้�อ (Convenience Store)

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วมกััน 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ นางสาวณััฐชไม 
ถนอมบููรณ์์เจริิญ และนางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ โดยถืือหุ้้�นใน
บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำกััด ร้้อยละ 0 (1 หุ้้�น) 

•	มีผีู้้�ถือืหุ้้�น คือื บริษิัทั ซีเีจ มอร์ ์จำกัดั ถือืหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ซึ่่�ง บริษิัทั ซีเีจ มอร์ ์จำกัดั ถือื
หุ้้�นโดยผู้้�ถือืหุ้้�นร่่วม ได้้แก่่ นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ นางสาวณัฐัชไม ถนอมบููรณ์เ์จริญิ 
นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ และนายยืืนยง โอภากุุล ร้้อยละ 36.8 (ส่่วนหนึ่่�งถืือหุ้้�น
ผ่่านบจก. เสถีียรธรรมโฮลดิ้้�ง) ร้้อยละ 12.2 ร้้อยละ 7.5 และร้้อยละ 7.2 ตามลำดัับ

8. บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำกััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ประกอบกิิจการซื้้�อมาขายไป

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วม 1 ท่่าน คืือ นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� (บุุตรสาวนางสาวณััฐชไม 
ถนอมบููรณ์์เจริิญ) และมีีกรรมการบริิษััท 1 ท่่าน ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ 
นางสาวผููกขวััญ สมุุทรโคจร (บุุตรสาวนายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร) โดยถืือหุ้้�นใน
บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำกััด ร้้อยละ 50 และร้้อยละ 50 ตามลำดัับ

9. บริิษััท น้้ำตาล สหมิิตร จำกััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ประกอบกิิจการขายส่่งเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีแอลกอฮอล์์ และนำเข้้าเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีแอลกอฮอล์์

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วม 1 ท่่าน คืือ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 5 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ นายยืืนยง โอภากุุล 
นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ และนางลิินจง 
โอภากุุล โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท น้้ำตาล สหมิิตร จำกััด ร้้อยละ 50 (ส่่วนหนึ่่�งถืือหุ้้�น
ผ่่านบจก. เสถีียรธรรมโฮลดิ้้�ง) ร้้อยละ 5 ร้้อยละ 3.5 ร้้อยละ 2.5 และร้้อยละ 2 
ตามลำดัับ

10. บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำกััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ประกอบกิิจการผลิิตและจำหน่่ายแอลกอฮอล์์

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ และนายร่่มธรรม 
เสถีียรธรรมะ 

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 5 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ นายยืืนยง โอภากุุล 
นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์ และนางลิินจง โอภากุุล 
โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำกััด ร้้อยละ 50 (ส่่วนหนึ่่�งถืือหุ้้�นผ่่าน 
บจก. เสถีียรธรรมโฮลดิ้้�ง) ร้้อยละ 5 ร้้อยละ 3.5 ร้้อยละ 2.5 และร้้อยละ 2 
ตามลำดัับ

11. บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำกััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ประกอบกิจการผลิติและจำหน่่ายเบีียร์ท์ุกุประเภท/จำหน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�มทุกประเภท

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ และนางสาวณััฐชไม 
ถนอมบููรณ์์เจริิญ โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำกััด ร้้อยละ 45 
ร้้อยละ 10 ตามลำดัับ
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12. บริิษััท บ้้านตะวัันแดง จำกััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ภััตตาคาร และร้้านอาหารที่่�จััดแสดงเวทีี

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายร่่มธรรม เสถีียรธรรมะ

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ โดยถืือหุ้้�นใน
บริิษััท บ้้านตะวัันแดง จำกััด ร้้อยละ 90

13. บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำกััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ประกอบกิิจการขนส่่ง

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	บริษิัทัฯถืือหุ้้�นร้้อยละ 20 และมีผ้ีู้�ถือืหุ้้�นร่่วมกัน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ 
โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำกััด ร้้อยละ 0 (1 หุ้้�น)

14. Hunan Double Energy Beverage Co., Ltd.

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ประกอบกิิจการจำหน่่าย ทั้้�งขายปลีีกและขายส่่ง

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�น คืือ Champion China Holding Limited ถืือหุ้้�นร้้อยละ 63 ซึ่่�ง Raththam 
Holding Limited ถืือหุ้้�นในบริษััทดัังกล่่าวร้้อยละ 100 โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วม ได้้แก่่ 
นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ นายยืืนยง โอภากุุล 
นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ และนายร่่มธรรม เสถีียรธรรมะ ถืือหุ้้�นใน Raththam 
Holding Limited ร้อ้ยละ 51 ร้อ้ยละ 25 ร้อ้ยละ 15 ร้อ้ยละ 5 และร้อ้ยละ 4 ตามลำดับั

15. บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำกััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ประกอบกิิจการจำหน่่าย ทั้้�งขายปลีีกและขายส่่ง

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ และ
นายร่่มธรรม เสถีียรธรรมะ 

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 5 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ นายยืืนยง โอภากุุล 
นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� นางลิินจง โอภากุุล และ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์ 
โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำกััด ร้้อยละ 69 (ส่่วนหนึ่่�งถืือหุ้้�น
ผ่่านบจก. เสถีียรธรรมโฮลดิ้้�ง) ร้้อยละ 2.5 ร้้อยละ 2 ร้้อยละ 1.5 และร้้อยละ 1 
ตามลำดัับ

16. บริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง 1999 จำกััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ประกอบกิิจการผลิิตและจำหน่่ายแอลกอฮอล์์

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 5 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ นายยืืนยง โอภากุุล 
นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์ และนางวงดาว 
ถนอมบููรณ์์เจริิญ โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง 1999 จำกััด ร้้อยละ 55 
(ส่่วนหนึ่่�งถืือหุ้้�นผ่่านบจก. เสถีียรธรรมโฮลดิ้้�ง) ร้้อยละ 7 ร้้อยละ 4 ร้้อยละ 2 และ
ร้้อยละ 2 ตามลำดัับ

17. บริิษััท ทีีดีี เอ็็ม ลอจิิสติิกส์์ จำกััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ประกอบกิิจการขนส่่ง

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ •	มีผีู้้�ถือหุ้้�น คือื บริษิัทั ตะวันัแดง โลจีสีติิกส์ ์จำกัดั ถือืหุ้้�นร้อ้ยละ 65 ซึ่่�งบริษิัทั ตะวันัแดง 
โลจีีสติิกส์์ จำกััด ถืือหุ้้�นโดย บริิษััทฯ และ นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ ร้้อยละ 20 และ 
ร้้อยละ 0 (1 หุ้้�น) ตามลำดัับ
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2. รายการระหว่่างกััน

รายการระหว่่างกัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธ.ค. 2565 และ 2566 

สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้้��

1. บริิษััท มองโกล จำกััด 

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธ.ค. 2565

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2566

ค่่าใช้้จ่่ายโฆษณา
CBD ทำสััญญากัับบริิษััท มองโกล จำกััด เพื่่�อว่่าจ้้างนายยืืนยง โอภากุุล  
มาเป็็นผู้้�แสดงและแนะนำเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังคาราบาวแดง 

12,000,000 12,000,000

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล

•	 ในวัันที่่� 1 ม.ค. 2557 CBD ได้้ทำสััญญากัับบริิษััท มองโกล จำกััด เพื่่�อว่่าจ้้างนายยืืนยง โอภากุุล มาเป็็นผู้้�แสดง

และแนะนำเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังคาราบาวแดง (เงื่่�อนไขของสััญญาเป็็นเงื่่�อนไขเดีียวกัับสััญญาที่่�บริิษััทฯ เคยทำกัับ

บริิษััท มองโกล จำกััดในอดีีต)

•	 ต่่อมาในวันัที่่� 1 ก.ค. 2557 CBD ได้ป้รับัแก้้ไขเงื่่�อนไขสัญัญาดังักล่่าว และเข้า้ทำสัญัญาระยะยาวกับับริษิัทั มองโกล จำกัดั 

ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไข โดยสรุุปดัังนี้้�

-	CBD ว่่าจ้้างบริิษััท มองโกล จำกััด ให้้ว่่าจ้้างนายยืืนยง โอภากุุล เป็็นผู้้�ประชาสััมพัันธ์์ และแนะนำเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง

คาราบาวแดง รวมถึึงเครื่่�องดื่่�มและ/หรืือผลิิตภััณฑ์์อื่่�นใดของ CBD โดยมีีอายุุสััญญาห้้าปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ม.ค. 2557 

ถึึงวัันที่่� 31 ธ.ค. 2561 ในอััตราค่่าจ้้างเป็็นเงิิน 10,000,000 บาท ต่่อปีี โดยจะชำระภายในวัันที่่� 31 ธ.ค. ของทุุกปีี

-	สััญญาดัังกล่่าวจะต่่ออายุุไปอีีก 5 ปีีโดยอััตโนมััติิตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ม.ค. 2562 ถึึงวัันที่่� 31 ธ.ค. 2566 ในอััตราค่่าจ้้างเป็็น

เงิิน 12,000,000 บาทต่่อปี ีทั้้�งนี้้� CBD มีสีิทิธิเิสนอปรับัค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมและสอดคล้อ้งกับัราคาตลาด นอกจาก

นี้้� CBD ยังัมีสีิทิธิ์์�บอกเลิกิสัญัญาได้้ในกรณีทีี่่�ภาพลักษณ์ข์องนายยืนืยง โอภากุลุไม่่เป็น็ไปตามเจตนารมณ์แห่่งสัญัญา

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำรายการดัังกล่่าว เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ CBD โดยการว่่าจ้้างดัังกล่่าวมีีราคา และเงื่่�อนไขโดยทั่่�วไป 

เสมืือนกัับการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก

2. บริิษััท ทีีดัับบลิิวดีี 1999 จำกััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธ.ค. 2565

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2566

รายได้้จากขายผลิิตภััณฑ์์ 
DCM จำหน่่ายผลิติภัณัฑ์ ์ให้้แก่่ บริษิัทั ทีดีับับลิวิดี ี1999 จำกัดั เพื่่�อจำหน่่ายในร้า้น

211,723 1,369,166

ลููกหนี้้�การค้้า 52,279 717,545

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
CBD และ DCM จ่่ายค่่าอาหารและเครื่่�องดื่่�มในการประชุมุ และเลี้้�ยงรับัรองคู่่�ค้า้ให้แ้ก่่ 
บริิษััท ทีีดัับบลิิวดีี 1999 จำกััด

683,776* 556,469

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 207,603 70,474

* เป็็นรายการที่่�ทำกัับบริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง จำกััด ช่่วงเดืือนม.ค. 2565 - มิิ.ย.2565
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ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล

•	 DCM จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ บริิษััท ทีีดัับบลิิวดีี 1999 จำกััด เพื่่�อจำหน่่ายในร้้านอาหาร โดยมีีราคาและเงื่่�อนไข

การค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

•	 CBD และ DCM จ่่ายค่่าอาหารและเครื่่�องดื่่�มในการประชุุม และเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้้า โดยได้้รัับส่่วนลดร้้อยละ 20 สำหรัับ

ค่่าอาหารและเครื่่�องดื่่�ม โดยถืือเป็็นการลดราคาตามปกติิให้้แก่่ลููกค้้าคนสำคััญของบริษััท ซึ่่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขการ

ค้้าเป็็นไปตามปกติิ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำรายการดัังกล่่าว เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของ CBD และ DCM โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำ

รายการกัับบุุคคลภายนอก  	

3. บริิษััท ทีีดัับบลิิวดีี 2005 จำกััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2565

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2566

รายได้้จากขายผลิิตภััณฑ์์ 
DCM จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ให้้แก่่ บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง จำกััด  
เพื่่�อจำหน่่ายในร้้าน

298,480* 1,313,304

ลููกหนี้้�การค้้า 52,279* 722,734

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
CBD และ DCM จ่่ายค่่าใช้้จ่่ายในการจััดงานปีีใหม่่ งานแจกของรางวััล และ
ค่่าเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้้าให้้แก่่ บริิษััท ทีีดัับบลิิวดีี 2005 จำกััด

325,982* 5,044,584

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 34,991* 708,416

* รายการสำหรัับปีี 2565 เป็็นรายการที่่�ทำกัับบริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง จำกััด

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล

•	 DCM จำหน่่ายผลิตภัณฑ์์ให้แ้ก่่ บริษัิัท ทีดีับับลิวิดี ี2005 จำกััด เพื่่�อจำหน่่ายในร้้านอาหาร โดยมีรีาคาและเงื่่�อนไขการ

ค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

•	 CBD และ DCM จ่่ายค่่าเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้้า โดยได้้รัับส่่วนลดร้้อยละ 20 สำหรัับค่่าอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

โดยถืือเป็็นการลดราคาตามปกติิให้้แก่่ลููกค้้าคนสำคััญของบริิษััท ซึ่่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามปกติิ

•	 CBD จ่่ายค่่าใช้้จ่่ายในการจััดงานปีีใหม่่ โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำรายการดัังกล่่าว เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของ CBD และ DCM โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำ

รายการกัับบุุคคลภายนอก

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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4. บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 จำกััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท),

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2565

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2566

รายได้้จากขายผลิิตภััณฑ� 
DCM จำหน่่ายผลิตภัณัฑ์ ์ให้แ้ก่่ บริษิัทั โรงเบียีร์เ์ยอรมันัตะวันัแดง 1999 จำกัดั  
เพื่่�อจำหน่่ายในร้้าน

222,685 1,044,107

ลููกหนี้้�การค้้า 34,853 645,379

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
CBD จ่่ายค่่าเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้้าให้้แก่่ บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 
จำกััด

256,540 418,719

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - 108,100

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล

•	 DCM จำหน่่ายผลิติภัณัฑ์์ให้แ้ก่่ บริษิัทั โรงเบียีร์เ์ยอรมันัตะวันัแดง 1999 จำกัดั เพื่่�อจำหน่่ายในร้า้นอาหาร โดยมีรีาคา

และเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

•	 CBD จััดงานเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้้า ที่่�โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 โดยได้้รัับส่่วนลดร้้อยละ 20 สำหรัับค่่าอาหารและ

เครื่่�องดื่่�ม โดยถือืเป็น็การลดราคาตามปกติิให้้แก่่ลููกค้า้คนสำคัญัของบริษิัทั ซึ่่�งมีรีาคาและเงื่่�อนไขการค้า้เป็น็ไปตามปกติิ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำรายการดัังกล่่าว เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของ CBD และ DCM โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำ

รายการกัับบุุคคลภายนอก
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5. บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำกััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2565

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2566

รายได้้จากขายผลิิตภััณฑ์์ 
DCM จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ และ APM จำหน่่ายบรรจุุภััณฑ์์  
ให้้แก่่บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป เพื่่�อจำหน่่ายในร้้านสะดวกซื้้�อ

288,021,446 427,084,838

ลููกหนี้้�การค้้า
บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำกััดเป็็นลููกหนี้้�การค้้าของ DCM และ APM 
จากการขายผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์

80,351,173 106,875,979

ค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขาย
CBD และ DCM จ่่ายค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขายให้้กัับ 
บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำกััด

33,362,325 38,299,201

เจ้้าหนี้้�อื่่�น
บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำกััด เป็็นเจ้้าหนี้้�อื่่�นของ DCM จากค่่าใช้้จ่่าย
ส่่งเสริิมการขาย และ CBG จากค่่าใช้้งานโปรแกรมตรวจสิินค้้า และ APM 
จากค่่าบริิการยกสิินค้้า

4,924,002 5,895,049

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
CBD ให้้บริิษััทซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำกััด เช่่าพื้้�นที่่�ชั้้�นที่่� 1-2, 4-5 ของ
อาคาร 393 สีีลม ชั้้�นที่่� 2-4 ของตึึกอาคาร 4 ชั้้�น และชั้้�นที่่� 1-2 ของ
อาคารธานีี เพื่่�อใช้้เป็็นสำนัักงาน รวมถึึงค่่าบริิการและค่่าสิ่่�งอำนวยความ
สะดวก และค่่าไฟฟ้้าและค่่าประปาของพื้้�นที่่�เช่่า

51,995,447 55,789,957

รายได้้อื่่�น
CBD และ AWD จำหน่่ายเสื้้�อให้้แก่่บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำกััด
สำหรัับกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย

590,501 39,000

ลููกหนี้้�อื่่�นและค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า
บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำกััดเป็็นลููกหนี้้�อื่่�นของ CBD จากค่่าเช่่าและ
ค่่าบริิการ, ของ CBG จากการเรีียกเก็็บค่่าบริิการจ่่ายล่่วงหน้้าเกี่่�ยวกัับ
โปรแกรมด้้านบุุคคลากร และค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้าของ DCM  
สำหรัับค่่าสื่่�อการตลาด

262,179 372,507

เจ้้าหนี้้�อื่่�น
บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำกััด เป็็นเจ้้าหนี้้�อื่่�นของ CBD  
จากเงิินประกัันค่่าเช่่าสำนัักงานของ CBD

9,332,604 8,607,018

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
CBG CBD DCM ACM และ AWD จ่่ายค่่าวััสดุุสิ้้�นเปลืืองสำนัักงาน  
ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการอบรมสััมมนา และค่่าเลี้้�ยงรัับรองลููกค้้าให้้กัับ  
บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำกััด

375,860 709,354

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล

•	 DCM จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ และ APM จำหน่่ายบรรจุุภััณฑ์์ ให้้แก่่ บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำกััด เพื่่�อจำหน่่ายใน

ร้้านสะดวกซื้้�อในประเทศไทย โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

•	 CBD และ AWD จำหน่่ายเสื้้�อคาราบาว ให้้แก่่ บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตาม

ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

•	 CBD และ DCM จ่่ายค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขายให้้แก่่บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำกััด เพื่่�อจััดรายการโปรโมชั่่�น

สินิค้า้ และจััดทำแผ่่นพับัโฆษณาประชาสััมพัันธ์ ์ซ่ึ่�งมีรีาคาและเงื่่�อนไขการค้า้เป็็นไปตามราคา และเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

•	 บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำกััด เช่่าพื้้�นที่่�ชั้้�นที่่� 1 ถึึงชั้้�นที่่� 2 และ ชั้้�นที่่� 4 ถึึงชั้้�นที่่� 5 ในอาคารของ CBD และชั้้�นที่่� 

2 ถึึงชั้้�นที่่� 4 ในตึึกอาคาร 4 ชั้้�น รวมถึึงชั้้�นที่่� 1 ถึึงชั้้�นที่่� 2 ในอาคารธานีี รวมเนื้้�อที่่� 4,425.84 ตารางเมตร เพื่่�อใช้้

เป็น็สำนักังาน รวมถึงค่่าบริกิารและค่่าสิ่่�งอำนวยความสะดวกของพื้้�นที่่�เช่่า โดยมีอัีัตราค่่าเช่่าและค่่าบริการประมาณ 

350-2,279.11 บาทต่่อตารางเมตร ทั้้�งนี้้� ราคาและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็น็ไปตามราคาและเงื่่�อนไขการเช่่าตลาด โดยอัตัรา

ค่่าเช่่าและค่่าบริิการของอาคารบริิเวณใกล้้เคีียงอยู่่�ระหว่่าง 350 – 2,343 บาทต่่อตารางเมตร

•	 CBG CBD DCM ACM AWD และ APM จ่่ายค่่าวััสดุุสิ้้�นเปลืืองสำนัักงาน ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการอบรมสััมมนา ค่่า

เลี้้�ยงรัับรองลููกค้้า ค่่าโปรแกรมตรวจสิินค้้าและค่่าบริิการยกสิินค้้า ให้้แก่่บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำกััด โดยมีี

ราคาตามที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของ CBG CBD DCM ACM AWD และ APM ซึ่่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขการ

ค้า้โดยทั่่�วไปเสมืือนกับัการทำรายการกับับุคุคลภายนอก และรายการให้เ้ช่่าอสัังหาริมิทรัพย์ข์อง CBD ซ่ึ่�งมีอีัตัราค่่าเช่่า และเงื่่�อนไข

การเช่่าเป็็นไปตามราคาค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขตลาด

6. บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำกััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2565

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2566

ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ 
DCM รัับจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ให้้กัับ บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำกััด

185,930,126 163,923,656

เจ้้าหนี้้�การค้้า
บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำกััด เป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้าของ DCM  
จากการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์มาจััดจำหน่่าย

15,184,746 8,470,718

ลููกหนี้้�อื่่�น
บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำกััดเป็็นลููกหนี้้�อื่่�นของ DCM จากค่่าส่่งเสริิม
การขายที่่�ให้้กัับลููกค้้าตามช่่องการจััดจำหน่่ายต่่าง ๆ ตามที่่� DCM เรีียก
เก็็บ

259,610 176,433

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
CBD ให้้บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำกััด เช่่าพื้้�นที่่�ชั้้�นที่่� 2 และ 6 ของอาคารสิิริิ  
เพื่่�อใช้เ้ป็น็สำนักังาน รวมถึงึค่่าบริการและค่่าสิ่่�งอำนวยความสะดวก และค่่าไฟฟ้าและ 
ค่่าประปาของพื้้�นที่่�เช่่า

2,191,070 2,425,873

ลููกหนี้้�อื่่�น
บริษัทั สหมิตร โปรดักัส์ ์จำกัดัเป็น็ลููกหนี้้�อื่่�นของ CBD จากค่่าเช่่าและค่่าบริการ

46,235 -

เจ้้าหนี้้�อื่่�น
บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำกััดเป็็นเจ้้าหนี้้�อื่่�นของ CBD  
จากเงิินประกัันค่่าเช่่าสำนัักงานของ CBD

451,605 451,605

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล

•	 DCM รัับจัดจำหน่่ายผลิิตภัณฑ์์ให้้กัับ บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำกััด เพื่่�อจััดจำหน่่ายในช่่องทางต่่าง ๆ รวมถึึง

จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

•	 บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำกััด เช่่าพื้้�นที่่�ชั้้�นที่่� 2 และ ชั้้�นที่่� 6 ในอาคารสิิริิของ CBD รวมเนื้้�อที่่� 391 ตารางเมตร เพื่่�อ

ใช้้เป็น็สำนักังาน รวมถึงึค่่าบริกิารและค่่าสิ่่�งอำนวยความสะดวกของพื้้�นที่่�เช่่า โดยมีอีัตัราค่่าเช่่าและค่่าบริกิาร 385บาท

ต่่อตารางเมตร ทั้้�งนี้้� ราคาและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการเช่่าตลาด โดยอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการ

ของอาคารบริิเวณใกล้้เคีียงอยู่่�ระหว่่าง 350 - 500 บาทต่่อตารางเมตร

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำรายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุรุกิจิปกติิของ DCM ซึ่่�งมีรีาคาและเงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไปเสมือืนกับัการทำรายการ

กัับบุุคคลภายนอก และรายการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ของ CBD ซึ่่�งมีีอััตราค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคาค่่าเช่่า และ

เงื่่�อนไขตลาด	
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7. บริิษััท น้้ำตาล สหมิิตร จำกััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2565

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2566

ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ 
DCM รัับจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ให้้กัับบริิษััท น้้ำตาล สหมิิตร จำกััด 

4,557,469,556 5,783,894,342

เจ้้าหนี้้�การค้้า
บริิษััท น้้ำตาล สหมิิตร จำกััด เป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้าของ DCM  
จากการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์มาจััดจำหน่่าย

89,577,901 356,351,274

ลููกหนี้้�อื่่�น
บริิษััท น้้ำตาล สหมิิตร จำกััด เป็็นลููกหนี้้�อื่่�นของ DCM จากค่่าส่่งเสริิม
การขายที่่�ให้้กัับลููกค้้าตามช่่องการจััดจำหน่่ายต่่าง ๆ ตามที่่� DCM  
เรีียกเก็็บ และค่่าส่่วนลดพิิเศษตามเป้้า (Rebate)

74,369,972 162,879,957

รายได้้อื่่�น
CBD มีีรายได้้จากการแบ่่งปัันสิิทธิิผู้้�สนัับสนุุนการแข่่งขัันฟุุตบอล EFL กัับ
บริิษััท น้้ำตาล สหมิิตร จำกััด 

- 77,625,775

ลููกหนี้้�อื่่�น
CBD เรีียกเก็็บค่่าสนัับสนุุนการแข่่งขัันฟุุตบอล EFL  
จากบริิษััท น้้ำตาล สหมิิตร จำกััด และค่่าใช้้จ่่ายการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ

- 77,954,073

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล

•	 DCM รัับจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับบริษััท น้้ำตาล สหมิตร จำกััด เพื่่�อจำหน่่ายในช่่องทางต่่าง ๆ โดยมีีราคาและ

เงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

•	 CBD เรียีกเก็บ็ค่่าสนับัสนุนุการแข่่งขันัฟุตุบอล EFL ตามบันัทึกึข้อ้ตกลงการแบ่่งปันัสิทิธิผิู้้�สนับัสนุนุการแข่่งขันัฟุตุบอล 

EFL โดยมีกีารเรียีกเก็บ็ในอัตัราร้อ้ยละ 50 ของจำนวนที่่�บริษิัทัจ่่ายให้แ้ก่่ EFL ในแต่่ละฤดููกาล ตั้้�งแต่่ฤดููกาล 2023/2024 

เป็็นต้้นไป

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำรายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุรุกิจิปกติิของ DCM ซึ่่�งมีรีาคาและเงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไปเสมือืนกับัการทำรายการ

กัับบุุคคลภายนอก และรายการเรีียกเก็็บค่่าสนัับสนุุนการแข่่งขัันฟุุตบอล EFL ของ CBD ถืือเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิและเป็็นไปตาม

เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างคู่่�ค้้า 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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8. บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำกััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2565

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2566

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์
APG จำหน่่ายขวดสุุราและ APM จำหน่่ายบรรจุุภััณฑ์์ให้้กัับ  
บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำกััด

747,188,772 258,231,888

ลููกหนี้้�การค้้า
บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำกััด เป็็นลููกหนี้้�การค้้าของ APG และ APM  
จากการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์

251,075,907 1,782,701

เจ้้าหนี้้�อื่่�น
บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำกััด เป็็นเจ้้าหนี้้�อื่่�นของ ACM และ APM สำหรัับ
การซื้้�อวััสดุุสิ้้�นเปลือง และเป็็นเจ้า้หนี้้�อื่่�นของ CBD จากค่่าเลี้้�ยงรับัรองลููกค้้า

65,592 381,937

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
CBD ให้้บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำกััด เช่่าพื้้�นที่่�ชั้้�นที่่� 5 ของอาคารสิิริิ  
เพื่่�อใช้้เป็็นสำนัักงาน รวมถึึงค่่าบริิการและค่่าสิ่่�งอำนวยความสะดวก และ
ค่่าไฟฟ้้าและค่่าประปาของพื้้�นที่่�เช่่า

886,990 1,172,888

รายได้้อื่่�น
CBD ให้้บริิการ cloud service ของระบบ logistic  
แก่่บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำกััด

216,000 216,000

ลููกหนี้้�อื่่�น
บริษิัทั ตะวันัแดง 1999 จำกัดั เป็น็ลููกหนี้้�อื่่�นของ CBD จากค่่าเช่่าและค่่าบริกิาร 

71,852 70,256

เจ้้าหนี้้�อื่่�น
บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำกััด เป็็นเจ้้าหนี้้�อื่่�นของ CBD  
จากเงิินประกัันค่่าเช่่าสำนัักงานของ CBD

92,400 138,639

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล

•	 บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำกััด เช่่าพื้้�นที่่�ชั้้�นที่่� 5 ของอาคารสิิริิ รวมเนื้้�อที่่� 109 ตารางเมตร เพื่่�อใช้้เป็็นสำนัักงาน 

รวมถึงค่่าบริิการและค่่าสิ่่�งอำนวยความสะดวกของพื้้�นที่่�เช่่า โดยมีีอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 423.5 บาทต่่อตาราง

เมตร ทั้้�งนี้้� ราคาและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็น็ไปตามราคาและเงื่่�อนไขการเช่่าตลาด โดยอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริการของอาคาร

บริิเวณใกล้้เคีียงอยู่่�ระหว่่าง 350 - 500 บาทต่่อตารางเมตร

•	 CBD ให้้บริการ cloud service สำหรับระบบ logistic แก่่ บริษััท ตะวัันแดง 1999 จำกััด โดยมีีอััตราค่่าบริการ 

รวมถึึงเงื่่�อนไขการบริิการ ที่่�เป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขของตลาด

•	 APG จำหน่่ายขวดสุุราให้้กัับ บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำกััด โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไข

การค้้าตลาด

•	 APM จากการจำหน่่ายบรรจุุภััณฑ์์ให้้กัับ บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำกััด โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคา

และเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของ CBD APG และ APM ซึ่่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปเสมืือน

กับัการทำรายการกัับบุคุคลภายนอก และรายการให้้เช่่าอสังัหาริมิทรัพัย์ข์อง CBD ซ่ึ่�งมีอัีัตราค่่าเช่่าและบริกิาร และเงื่่�อนไขการเช่่า

และบริิการ เป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขตลาด

รายงานประจำปีี - One Report 2566

155

ส่่วนที่่� 2   การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



9. บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำกััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2565

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2566

รายได้้จากขายผลิิตภััณฑ์์ 
DCM จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ให้้แก่่ บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำกััด  
เพื่่�อจำหน่่ายในร้้าน

32,243 2,242,253

ลููกหนี้้�การค้้า - 1,862,537

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
CBD และ DCM จ่่ายค่่าเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้้าให้้แก่่  
บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำกััด

2,000 -

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล

•	 DCM จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำกััด เพื่่�อจำหน่่ายในร้้านอาหาร โดยมีีราคาและ

เงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

•	 DCM จัดังานเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้า้ที่่� บริษิัทั ตะวันัแดง เอฟ แอนด์์ บี ีจำกััด โดยได้้รับัส่่วนลดร้อยละ 20 สำหรับค่่าอาหารและ

เครื่่�องดื่่�ม โดยถืือเป็็นการลดราคาตามปกติิให้้แก่่ลููกค้้าคนสำคััญของบริษัทั ซ่ึ่�งมีรีาคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามปกติิ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำรายการดัังกล่่าว เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของ DCM โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำรายการกัับ

บุุคคลภายนอก

10. บริิษััท บ้้านตะวัันแดง จำกััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2565

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2566

รายได้้จากขายผลิิตภััณฑ์์ 
DCM จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ให้้แก่่ บริิษััท บ้้านตะวัันแดง จำกััด เพื่่�อจำหน่่าย
ในร้้าน

97,718 377,256

ลููกหนี้้�การค้้า 34,853 246,826

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล

•	 DCM จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ บริิษััท บ้้านตะวัันแดง จำกััด เพื่่�อจำหน่่ายในร้้านอาหาร โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้า

เป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำรายการดัังกล่่าว เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของ DCM โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำรายการกัับ

บุุคคลภายนอก

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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11. บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำกััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2565

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2566

ค่่าเช่่าและบริิการจ่่าย
CBD DCM APG APM และ ACM จ่่ายค่่าเช่่ารถยนต์์และค่่าขนส่่งเพื่่�อ
ขนส่่งสิินค้้า รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอะไหล่่และค่่าซ่่อมแซม ให้้กัับ  
บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำกััด   

109,995,681 83,202,271

เจ้้าหนี้้�อื่่�น
บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำกััด เป็็นเจ้้าหนี้้�อื่่�นของ CBD DCM และ 
ACM จากค่่าเช่่ารถขนส่่งสิินค้้าและค่่าบริิการ

12,423,548 6,659,038

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล

•	 ในปีี 2561 CBD และ DCM ได้้ทำสััญญาเช่่ารถยนต์์กัับ บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำกััด เพื่่�อขนส่่งสิินค้้า สััญญา

มีีระยะเวลา 5 ปีี โดยมีีอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการ รวมถึึงเงื่่�อนไขการเช่่า เป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการเช่่าของตลาด

•	 CBD DCM APG APM และ ACM จ่่ายค่่าบริิการขนส่่งสิินค้้าให้้กัับ บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำกััด เพื่่�อขนส่่งสิินค้้า 

โดยมีีอััตราค่่าบริิการ รวมถึึงเงื่่�อนไขการบริิการ ที่่�เป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขของตลาด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการให้้บริิการ มีีอััตราค่่าบริิการ และเงื่่�อนไขการให้้บริิการเป็็นไปตามราคาตลาด และรายการเช่่าทรััพย์์สิินดัังกล่่าว 

มีีอััตราค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคาค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขตลาด  

12. Hunan Double Energy Beverage Co., Ltd.

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2565

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2566

รายได้้จากขายผลิิตภััณฑ์์ 
CBD จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ให้้แก่่ Hunan Double Energy Beverage Co., 
Ltd. เพื่่�อจำหน่่ายในประเทศจีีน

464,323,450 87,822,177

ลููกหนี้้�การค้้า 464,568,590 50,491,925

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล

•	 CBD จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ Hunan Double Energy Beverage Co., Ltd. เพื่่�อจำหน่่ายในประเทศจีีน โดยมีีราคาและ

เงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำรายการดัังกล่่าว เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของ CBD โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำรายการกัับ

บุุคคลภายนอก
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13. บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำกััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2565

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2566

รายได้้จากขายผลิิตภััณฑ์์ 
DCM จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ และ APM จำหน่่ายบรรจุุภััณฑ์์ ให้้แก่่  
บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำกััด เพื่่�อจำหน่่ายในร้้านสะดวกซื้้�อ

187,171,246 166,136,055

ลููกหนี้้�การค้้า 31,735,851 41,085,385

เจ้้าหนี้้�อื่่�น
บริษิัทั ทีดีี ีตะวันัแดง จำกััด เป็น็เจ้า้หนี้้�อื่่�นของ DCM จากค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขาย

865,944 528,214

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
CBD ให้้บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำกััดเช่่าพื้้�นที่่�ชั้้�น 1 - 6 ของอาคารกรทอง  
เพื่่�อใช้้เป็็นสำนัักงาน รวมถึึงค่่าบริิการและค่่าสิ่่�งอำนวยความสะดวก  
และค่่าไฟฟ้้าและค่่าประปาของพื้้�นที่่�เช่่า

12,278,479 11,255,926

ลููกหนี้้�อื่่�น
บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำกััดเป็็นลููกหนี้้�อื่่�นของ CBD จากค่่าเช่่าและ 
ค่่าบริิการ

132,035 -

ค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขาย
DCM จ่่ายค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขายให้้กัับบริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำกััด

11,977,984 12,144,402

เจ้้าหนี้้�อื่่�น
บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำกััด เป็็นเจ้้าหนี้้�อื่่�นของ CBD จากเงิินประกัันค่่าเช่่า
สำนัักงานของ CBD

1,830,560 -

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล

•	 DCM จำหน่่ายผลิตภัณฑ์ ์และ APM จำหน่่ายบรรจุุภัณัฑ์ ์ให้แ้ก่่ บริษิัทั ทีดีี ีตะวัันแดง จำกััด เพื่่�อจำหน่่ายในร้้านสะดวกซื้้�อ 

ในประเทศไทย โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

•	 DCM จ่่ายค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขายให้้แก่่ บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำกััด เพื่่�อจััดรายการโปรโมชั่่�นสิินค้้า ซึ่่�งมีีราคาและ

เงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

•	 บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำกััดเช่่าพื้้�นที่่�ชั้้�นที่่� 1 - 6 ของอาคารกรทอง รวมเนื้้�อที่่� 2,377.35 ตารางเมตร เพื่่�อใช้้เป็็น

สำนัักงาน รวมถึงค่่าบริิการและค่่าสิ่่�งอำนวยความสะดวกของพื้้�นที่่�เช่่า โดยมีีอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริการ 423.5 บาท

ต่่อตารางเมตร ทั้้�งนี้้� ราคาและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการเช่่าตลาด โดยอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการ

ของอาคารบริิเวณใกล้้เคีียงอยู่่�ระหว่่าง 350 - 500 บาทต่่อตารางเมตร

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของ DCM และ APM ซ่ึ่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปเสมืือนกัับ

การทำรายการกัับบุุคคลภายนอก และรายการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรัพย์ของ CBD ซ่ึ่�งมีีอััตราค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตาม

ราคาค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขตลาด

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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14. บริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง 1999 จำกััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2565

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2566

รายได้้จากขายผลิิตภััณฑ์์ 
APG จำหน่่ายขวดเบีียร์์ ACM จำหน่่ายกระป๋๋องเบีียร์์ และ APM  
จำหน่่ายบรรจุุภััณฑ์์ ให้้กัับ บริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง 1999 จำกััด

- 466,759,247

ลููกหนี้้�การค้้า
บริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง 1999 จำกััด เป็็นลููกหนี้้�การค้้าของ APG ACM 
และ APM จากการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์

- 237,041,842

เจ้้าหนี้้�อื่่�น
บริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง 1999 จำกััด เป็็นเจ้้าหนี้้�อื่่�นของ CBD DCM 
APG ACM และ APM จากการจำหน่่ายเสื้้�อยืืด

- 585,290

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล

•	 APG จำหน่่ายขวดเบีียร์์ ACM จำหน่่ายกระป๋๋องเบีียร์์ และ APM จำหน่่ายบรรจุุภััณฑ์์ ให้้กัับ บริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง 

1999 จำกััด โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของ APG ACM และ APM ซึ่่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปเสมืือน

กัับการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก 

15. บริิษััท ทีีดีี เอ็็ม ลอจิิสติิกส์์ จำกััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2565

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2566

รายได้้จากขายผลิิตภััณฑ์์ 
APG จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ให้้แก่่ บริิษััท ทีีดีี เอ็็ม ลอจิิสติิกส์์ จำกััด 
เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์เสีียหายจากการขนส่่ง

- 237,485

ลููกหนี้้�การค้้า - 152,773

ค่่าบริิการจ่่าย
CBD DCM APG APM และ ACM จ่่ายค่่าขนส่่งเพื่่�อขนส่่งสิินค้้า ให้้กัับ 
บริิษััท ทีีดีี เอ็็ม ลอจิิสติิกส์์ จำกััด

- 28,302,901

เจ้้าหนี้้�อื่่�น
บริิษััท ทีีดีี เอ็็ม ลอจิิสติิกส์์ จำกััด เป็็นเจ้้าหนี้้�อื่่�นของ CBD DCM APM และ 
ACM จากค่่าบริิการขนส่่ง

- 8,488,532

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล

•	 APG จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ให้้แก่่ บริิษััท ทีีดีี เอ็็ม ลอจิิสติิกส์์ จำกััด เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์เสีียหายจากการขนส่่ง โดยมีี

ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

•	 CBD DCM APG APM และ ACM จ่่ายค่่าบริิการขนส่่งสิินค้้าให้้กัับ บริิษััท ทีีดีี เอ็็ม ลอจิิสติิกส์์ จำกััด เพื่่�อขนส่่งสิินค้้า 

โดยมีีอััตราค่่าบริิการ รวมถึึงเงื่่�อนไขการบริิการ ที่่�เป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขของตลาด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำรายการขายของ APG เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ ซึ่่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำรายการ

กัับบุุคคลภายนอก  และรายการค่่าบริิการขนส่่ง มีีอััตราค่่าบริิการ และเงื่่�อนไขการให้้บริิการเป็็นไปตามราคาตลาด

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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การค้ำำ��ประกัันและการจำำ�นองระหว่่างกััน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 CBG ค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อในรููปแบบของเงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน และ

เลตเตอร์์ออฟเครดิิตให้้แก่่ APM CBD ICUK และ CTHK ในวงเงิินร่่วมกัันเป็็นจำนวน 118 ล้้านบาท 4.5 ล้้านปอนด์์ และ 1 ล้้านยููโร 

ตามลำดัับ (2565: 118 ล้้านบาท 4.5 ล้้านปอนด์์ และ 1 ล้้านยููโร)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2566 และครั้้�งที่่� 1/2567 

เมื่่�อวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้พิิจารณาข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

และ 2566 ประกอบกัับสอบถามข้้อมููลต่่าง ๆ จากฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสอบทานข้้อมููลตามที่่�ระบุุในหมายเหตุุประกอบ

งบการเงิินรวมที่่�ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ แล้้วเห็็นว่่า รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�น

สุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 เป็็นรายการที่่�เป็็นไปเพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการ

ค้้าทั่่�วไป ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�

ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสถานะเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (Arm's Length Basis)

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2/2565 เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤษภาคม 2565 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิ นโยบายควบคุุม

การเข้า้ทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัของบริษัิัทฯ และบริษิัทัย่่อยกับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�

ดีี เกิิดความโปร่่งใสและเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายโดยเท่่าเทีียมกััน โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

บริษิัทัฯ ดำเนิินธุรุกิิจโดยยึึดถือการปฏิบัิัติติามกฎหมาย สอดคล้้องตามหลักเกณฑ์แ์ห่่งพระราชบััญญััติหิลักทรัพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ประกอบกัับประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย บจ/ป 22-01 เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและ

การปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของสำนัักงานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (”สำนัักงาน ก.ล.ต.”) และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลท.”) ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ตลอดจนการปฏิิบััติติามข้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิดิเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินที่่�ได้ร้ับัการตรวจสอบ

จากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 One Report)

บริิษััทฯ กำหนดหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การเข้้าทำรายการที่่�

เกี่่�ยวโยงกััน ดัังนี้้�

(1) การพิิจารณาการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ จะใช้้เกณฑ์์ราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�บริิษััทฯ 

ใช้้กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไป โดยจะต้้องมีีข้้อตกลงและเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรม สมเหตุุสมผล และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ

(2) ในกรณีีที่่�สิินค้้าหรืือบริิการมีีลัักษณะที่่�เป็็นราคามาตรฐานชััดเจน มีีผู้้�ซื้้�อผู้้�ขายในตลาดหลายราย บริิษััทฯ ควรหา

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับลัักษณะราคาและมาตรฐานในตลาด เพื่่�อนำมาเปรีียบเทีียบกัับธุุรกรรมที่่�เป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

(3) ในกรณีีที่่�สิินค้้าหรืือบริิการมีีลัักษณะเฉพาะ หรืือมีีการสั่่�งทำตามความต้้องการเฉพาะทำให้้ไม่่สามารถเปรีียบเทีียบ

ราคาของสิินค้้าหรืือบริิการได้้ บริิษััทฯ ต้้องแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจากรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไม่่แตก

ต่่างจากธุุรกรรมกัับคู่่�ค้้าอื่่�น และมีีเงื่่�อนไขหรืือข้้อตกลงอื่่�น ๆ ไม่่ต่่างกััน

(4) บริิษััทฯ อาจจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ความชำนาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ ผู้้�สอบบััญชีี 

หรืือผู้้�ประเมิินอิิสระที่่�อยู่่�ในบััญชีีรายชื่่�อของสำนัักงาน ก.ล.ต. ซึ่่�งบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยแต่่งตั้้�งขึ้้�น เป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ

รายการระหว่่างกันัหรือืรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัดังักล่่าว เพื่่�อประกอบการพิจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าราคาดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

(5) กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องจะทำธุุรกรรมกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรม

ดัังกล่่าวได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นของบริษััทฯ แล้้ว เว้้นแต่่เป็็นธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับ

ที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิพลในการที่่�

ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง แล้้วแต่่กรณีี และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก
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คณะกรรมการ หรือืเป็น็ไปตามหลักัการที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ อนุมุัติัิไว้แ้ล้ว้ หรือืขนาดของธุรุกรรมไม่่จำเป็น็ต้อ้ง ได้ร้ับัอนุมุัตัิิ

จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

(6) หากบริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอื่่�น ๆ ที่่�เข้้าข่่ายตามหลัักเกณฑ์์การเข้้าทำรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทฯจะต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด

(7) บริิษััทฯ ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ

รายการระหว่่างกััน ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. กำหนด โดยเปิิดเผยไว้้ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี  

(56-1 One Report) หรืือแบบรายงานอื่่�นใด ตามแต่่กรณีี และเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  

ตามหลักเกณฑ์ข์องตลาดหลักทรัพย์ฯ์ ตลอดจนการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินที่่�ได้ร้ับัการตรวจสอบ

จากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

(8) บริิษััทฯ จะทำรายงานสรุุปการทำธุุรกรรมรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อรายงานในที่่�ประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษััทฯ และการประชุุมคณะกรรมการบริษััทฯ ทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 

และ ตลท.

(9) จััดให้้มีีการสอบทานการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามแผนงานตรวจสอบ โดยส่่วนงานตรวจสอบภายในจะต้้อง

รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและมีีมาตรการควบคุุม ตรวจสอบ ดููแลให้้มีีการสุ่่�มสอบทานการทำรายการจริิง ถููกต้้อง

ตรงตามสััญญา นโยบาย หรืือเงื่่�อนไขที่่�กำหนด

หลัักเกณฑ์์ในการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

บริิษััทฯ ได้้กำหนดอำนาจการอนุุมััติิการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ดัังนี้้�

(1) กรณีีการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�มีีขนาดเล็็ก ขนาดกลาง หรืือขนาดใหญ่่ ที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไปตามที่่�

เคยได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทไว้้แล้้ว ฝ่่ายจััดการจะเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

(2) กรณีีการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�มีีขนาดเล็็กหรือขนาดกลาง แต่่ไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป 

คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

(3) กรณีีการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�มีีขนาดใหญ่่ แต่่ไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

ทั้้�งนี้้� หลัักเกณฑ์์การพิิจารณาขนาดของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ขนาดรายการ เลืือกใช้้ค่่าที่่�สููงกว่่าระหว่่าง

เล็็ก X < 1 ล้้านบาท X < 0.03%NTA

กลาง 1 ล้้านบาท < X < 20 ล้้านบาท 0.03%NTA < X < 3%NTA

ใหญ่่ X > 20 ล้้านบาท X > 3%NTA

X คืือ มููลค่่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

NTA คืือ สิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิ

•	 รายการขนาดเล็็ก คือื รายการที่่�มีมีููลค่่าน้อ้ยกว่่าหรือืเท่่ากับั 1 ล้า้นบาท หรือื น้อ้ยกว่่าหรือืเท่่ากับัร้อ้ยละ 0.03 ของ

สิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิแล้้วแต่่จำนวนใดจะสููงกว่่า 

•	 รายการขนาดกลาง คืือ รายการที่่�มีีมููลค่่ามากกว่่า 1 ล้้านบาท แต่่น้้อยกว่่า 20 ล้้านบาท หรืือมากกว่่าร้้อยละ 0.03 

แต่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิแล้้วแต่่จำนวนใดจะสููงกว่่า

•	 รายการขนาดใหญ่่ คืือ รายการที่่�มีีมููลค่่ามากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 20 ล้้านบาท หรืือมากกว่่าร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�

มีีตััวตนสุุทธิิแล้้วแต่่จำนวนใดจะสููงกว่่า

รายงานประจำปีี - One Report 2566
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ส่่วนที่่� 3

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

รายงานและงบการเงิินรวม

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566





 

 
 

 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั)        
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบ            
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั         
คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนด
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ         
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของผู ้
ประกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั)        
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบ            
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั         
คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนด
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ         
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของผู ้
ประกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้             
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ  
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้         
ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ือง มีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1 เร่ืองนโยบายบญัชีเก่ียวกบัการรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ 
ซ่ึงรายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีท่ีส าคญั เน่ืองจากจ านวนท่ีบนัทึกในบญัชีมีสาระส าคญั และส่งผล
กระทบโดยตรงต่อก าไรขาดทุนของกลุ่มบริษทั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการขายสินคา้ใหก้บักลุ่มลูกคา้หลาย
ประเภท อาทิเช่น กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ กลุ่มลูกคา้แบบดั้งเดิม กลุ่มลูกคา้สมยัใหม่ และกลุ่มลกูคา้ปลีกท่ีขายผา่น
หน่วยรถ ซ่ึงมีขอ้ตกลงและเง่ือนไขท่ีมีความหลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่าง ๆ รวมทั้งการ
ใหส่้วนลดพิเศษเพื่อกระตุน้ยอดขาย ท าใหร้ายการขายของกลุ่มบริษทัมีเง่ือนไขในการรับรู้รายไดแ้ละการบนัทึก
ประมาณการส่วนลดคา้งจ่ายท่ีเกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ท่ีซบัซอ้น ดว้ยเหตุน้ี ขา้พเจา้จึง
ใหค้วามส าคญัต่อการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือก
ตวัอยา่งเพื่อทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดสุ่้มตวัอยา่งรายการ
ขายท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อตรวจสอบกบัเอกสารประกอบรายการขาย สอบทาน
ใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี และทดสอบขอ้มูลท่ีกลุ่มบริษทัน ามาใชใ้นการ
ค านวณและบนัทึกประมาณการส่วนลดคา้งจ่ายท่ีเกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ท่ีบนัทึกไว ้            
ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงานวา่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ีใหก้บัลูกคา้ ประกอบกบัได้
วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อสอบทานความผิดปกติท่ีอาจ
เกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป  
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การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและค่าความนิยม 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10 และ 15 เก่ียวกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและค่าความนิยม    
ท่ีเกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจ บริษทัฯบนัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ
จ านวน 2,933 ลา้นบาท เน่ืองจากการไม่สามารถท าก าไรใหเ้ป็นไปตามการคาดการณ์ของกิจการในประเทศองักฤษ 
ซ่ึงอาจส่งผลต่อมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมท่ีเกิดจากการ
รวมธุรกิจท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมจ านวน 534 ลา้นบาท ซ่ึงขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในเร่ืองการพิจารณาการ
ดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและค่าความนิยม เน่ืองจากการประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย
และค่าความนิยมถือเป็นประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัท่ีฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่างสูงในการระบุหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากกลุ่ม
สินทรัพยน์ั้น รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวท่ีเหมาะสม ซ่ึงท าใหเ้กิดความเส่ียง
ในการแสดงมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและค่าความนิยม  

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินกระบวนการในการระบุขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและท าความเขา้ใจ
ในกระบวนการทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและค่าความนิยม รวมถึงประเมินการก าหนด
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจ าลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯเลือกใชโ้ดยการท าความ
เขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งตามลกัษณะการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์นอกจากน้ี 
ขา้พเจา้ไดท้ าการทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจาก
สินทรัพยท่ี์จดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯโดยการเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและ
ภายนอกของบริษทัฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อ
ประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว 
และพิจารณาอตัราคิดลดท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯเลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั
ของบริษทัฯและของอุตสาหกรรม รวมถึงปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญภายในส านกังานฯเพื่อช่วยประเมินขอ้มูลดงักล่าว
โดยการเทียบเคียงกบัแหล่งขอ้มูลภายนอกตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์ในอดีตของผูเ้ช่ียวชาญ 
ตลอดจนทดสอบการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจ าลองทางการเงิน และ
พิจารณาผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีส าคญัต่อมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนโดยเฉพาะอตัราคิดลดและ
อตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินการ
ดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและค่าความนิยม
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ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความ
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความ
ขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏวา่
ขอ้มูลอ่ืนแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท า
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั
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ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความ
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความ
ขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏวา่
ขอ้มูลอ่ืนแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท า
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                            
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่วา่
จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ
เส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็น
ของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริต       
จะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ       
ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไร 
ก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้ 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                            
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่วา่
จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ
เส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็น
ของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริต       
จะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ       
ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไร 
ก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้ 
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• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่   

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ      
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบ    ต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่
เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์    
ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าว
สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ            
จะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

 

 
กมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 16 กุมภาพนัธ์ 2567 
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บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,183,952,961      936,053,453         24,330,108           30,122,808           

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 6, 8 2,191,955,796      2,533,359,692      4,572,253             4,092,216             

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                            -                            6,263,460,366      7,025,104,570      

สินคา้คงเหลือ 9 2,295,268,369      2,717,711,832      -                            -                            

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 130,944,422         159,980,316         101,269                151,418                

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 5,802,121,548      6,347,105,293      6,292,463,996      7,059,471,012      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                            -                            4,145,410,805      4,686,459,180      

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 64,455,253           55,958,844           51,400,000           51,400,000           

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 12 14,699,900           7,499,900             14,699,900           7,499,900             

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13 93,637,206           98,139,491           -                            -                            

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14      12,375,791,390 12,228,708,225    134,805                324,981                

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 20 499,164,758         622,844,683         55,419,059           52,655,981           

ค่าความนิยม 15 534,109,787         507,192,480         -                            -                            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 94,573,907           105,014,269         9,707,900             11,101,710           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 54,689,474           54,646,238           597,553,875         457,514,903         

ลูกหนี�ระยะยาวอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                            -                            20,854,306           26,172,146           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 10,258,463           11,817,733           -                            -                            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,741,380,138    13,691,821,863    4,895,180,650      5,293,128,801      

รวมสินทรัพย์ 19,543,501,686    20,038,927,156    11,187,644,646    12,352,599,813    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 17 1,225,000,000      3,518,115,555      1,225,000,000      3,380,000,000      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 6, 18 2,045,352,112      1,852,593,642      7,974,278             46,439,722           

ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 769,200,000         1,069,200,000      600,000,000         900,000,000         

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 6, 20 100,739,142         111,372,406         2,117,658             1,867,886             

ส่วนของหุ้นกูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 -                            1,499,330,448      -                            1,499,330,448      

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 133,468,723         127,457,142         19,085,601           19,406,138           

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 9,575,501             9,060,761             -                            39,201                  

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 4,283,335,478      8,187,129,954      1,854,177,537      5,847,083,395      

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก

   ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 1,286,250,000      555,450,000         900,000,000         -                            

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 6, 20 420,757,530         526,206,903         56,121,830           52,944,989           

หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 2,040,157,709      -                            2,040,157,709      -                            

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22 189,346,540         192,997,860         78,139,857           100,266,452         

เงินมดัจาํรับสาํหรับการเช่า 6 11,164,262           12,107,168           -                            -                            

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 3,947,676,041      1,286,761,931      3,074,419,396      153,211,441         

รวมหนี�สิน 8,231,011,519      9,473,891,885      4,928,596,933      6,000,294,836      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 17 1,225,000,000      3,518,115,555      1,225,000,000      3,380,000,000      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 6, 18 2,045,352,112      1,852,593,642      7,974,278             46,439,722           

ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 769,200,000         1,069,200,000      600,000,000         900,000,000         

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 6, 20 100,739,142         111,372,406         2,117,658             1,867,886             

ส่วนของหุ้นกูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 -                            1,499,330,448      -                            1,499,330,448      

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 133,468,723         127,457,142         19,085,601           19,406,138           

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 9,575,501             9,060,761             -                            39,201                  

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 4,283,335,478      8,187,129,954      1,854,177,537      5,847,083,395      

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก

   ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 1,286,250,000      555,450,000         900,000,000         -                            

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 6, 20 420,757,530         526,206,903         56,121,830           52,944,989           

หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 2,040,157,709      -                            2,040,157,709      -                            

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22 189,346,540         192,997,860         78,139,857           100,266,452         

เงินมดัจาํรับสาํหรับการเช่า 6 11,164,262           12,107,168           -                            -                            

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 3,947,676,041      1,286,761,931      3,074,419,396      153,211,441         

รวมหนี�สิน 8,231,011,519      9,473,891,885      4,928,596,933      6,000,294,836      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน 

      หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      

   ทุนที�ออกและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 3,962,980,492      3,962,980,492      3,962,980,492      3,962,980,492      

ส่วนเกินทุนจากการรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 323,215,788         323,215,788         -                            -                            

ส่วนเกินทุนจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือหุ้น

   ในบริษทัยอ่ย 108,959,056         108,959,056         108,959,056         108,959,056         

ส่วนตํ�ากวา่ทุนจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือหุ้น

   ในบริษทัยอ่ย (653,181,536)        (653,181,536)        -                            -                            

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 23 100,000,000         100,000,000         100,000,000         100,000,000         

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 6,723,617,258      5,955,409,462      1,087,108,165      1,180,365,429      

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น (74,803,272)          (114,823,218)        -                            -                            

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 11,490,787,786    10,682,560,044    6,259,047,713      6,352,304,977      

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (178,297,619)        (117,524,773)        -                            -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 11,312,490,167    10,565,035,271    6,259,047,713      6,352,304,977      

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 19,543,501,686    20,038,927,156    11,187,644,646    12,352,599,813    

-                            -                            -                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุน

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 18,853,095,256    19,215,093,458    -                            -                                  

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 6, 10 -                            -                            1,445,995,460      1,974,994,000             

รายไดอื้�น 24 187,809,442         238,729,629         319,401,482         318,280,139                

รวมรายได้ 19,040,904,698    19,453,823,087    1,765,396,942      2,293,274,139             

ค่าใช้จ่าย 25

ตน้ทุนขาย 13,973,682,549    13,582,018,783    -                            -                                  

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 1,870,458,865      2,099,506,386      -                            -                                  

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 789,704,309         978,735,427         125,639,758         190,504,654                

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                            -                            718,398,900         715,393,763                

รวมค่าใช้จ่าย 16,633,845,723    16,660,260,596    844,038,658         905,898,417                

กําไรจากการดําเนินงาน 2,407,058,975      2,793,562,491      921,358,284         1,387,375,722             

รายไดท้างการเงิน 4,800,939             985,186                167,197,571         144,139,768                

ตน้ทุนทางการเงิน (183,211,628)        (115,092,252)        (129,395,908)        (68,659,377)                

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 11.2 8,496,409             4,558,844             -                            -                                  

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 2,237,144,695      2,684,014,269      959,159,947         1,462,856,113             

ภาษเีงินได้ 26 (336,835,067)        (432,822,546)        97,224,187           102,068,544                

กําไรสําหรับปี 1,900,309,628      2,251,191,723      1,056,384,134      1,564,924,657             

การแบ่งปันกําไรขาดทุน

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,924,235,245      2,286,197,543      1,056,384,134      1,564,924,657             

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย (23,925,617)          (35,005,820)          

1,900,309,628      2,251,191,723      

กําไรต่อหุ้น 28

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

   กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1.92                      2.29                      1.06                      1.56                             

   จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (หุ้น) 1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุน

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 18,853,095,256    19,215,093,458    -                            -                                  

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 6, 10 -                            -                            1,445,995,460      1,974,994,000             

รายไดอื้�น 24 187,809,442         238,729,629         319,401,482         318,280,139                

รวมรายได้ 19,040,904,698    19,453,823,087    1,765,396,942      2,293,274,139             

ค่าใช้จ่าย 25

ตน้ทุนขาย 13,973,682,549    13,582,018,783    -                            -                                  

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 1,870,458,865      2,099,506,386      -                            -                                  

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 789,704,309         978,735,427         125,639,758         190,504,654                

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                            -                            718,398,900         715,393,763                

รวมค่าใช้จ่าย 16,633,845,723    16,660,260,596    844,038,658         905,898,417                

กําไรจากการดําเนินงาน 2,407,058,975      2,793,562,491      921,358,284         1,387,375,722             

รายไดท้างการเงิน 4,800,939             985,186                167,197,571         144,139,768                

ตน้ทุนทางการเงิน (183,211,628)        (115,092,252)        (129,395,908)        (68,659,377)                

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 11.2 8,496,409             4,558,844             -                            -                                  

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 2,237,144,695      2,684,014,269      959,159,947         1,462,856,113             

ภาษเีงินได้ 26 (336,835,067)        (432,822,546)        97,224,187           102,068,544                

กําไรสําหรับปี 1,900,309,628      2,251,191,723      1,056,384,134      1,564,924,657             

การแบ่งปันกําไรขาดทุน

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,924,235,245      2,286,197,543      1,056,384,134      1,564,924,657             

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย (23,925,617)          (35,005,820)          

1,900,309,628      2,251,191,723      

กําไรต่อหุ้น 28

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

   กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1.92                      2.29                      1.06                      1.56                             

   จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (หุ้น) 1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กําไรสําหรับปี 1,900,309,628      2,251,191,723      1,056,384,134      1,564,924,657             

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 28,672,717           (36,513,624)          -                            -                                  

รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 28,672,717           (36,513,624)          -                            -                                  

รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

   ประกนัภยั 22 (7,534,311)            (13,034,093)          448,252                (19,924,230)                

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 26 1,506,862             2,606,819             (89,650)                 3,984,846                    

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (6,027,449)            (10,427,274)          358,602                (15,939,384)                

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 22,645,268           (46,940,898)          358,602                (15,939,384)                

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,922,954,896      2,204,250,825      1,056,742,736      1,548,985,273             

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,958,227,742      2,223,274,605      1,056,742,736      1,548,985,273             

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย (35,272,846)          (19,023,780)          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,922,954,896      2,204,250,825      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริ
ษ

ทั
 ค

าร
าบ

าว
กรุ๊

ป
 จ

าํก
ดั 

(ม
ห

าช
น

) แ
ละ

บริ
ษทั

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ป

ลี�ย
น

แป
ลง

ส่ว
น

ขอ
งผู้

ถือ
หุ้

น

สํา
ห

รับ
ปี

สิ�น
สุด

วนั
ท

ี� 3
1 

ธนั
วา

คม
 2

56
6

(ห
น่

วย
: บ

าท
)

อง
คป์

ระ
กอ

บ
อื�น

ขอ
ง

ส่ว
น

ขอ
งผ

ูถ้ือ
หุ

น้
ส่ว

น
ขอ

ง

ส่ว
น

เกิ
น

ทุ
น

ส่ว
น

เกิ
น

ทุ
น

ส่ว
น

ต
ํ�าก

วา่
ทุ

น
ผล

ต่า
งจ

าก
ผูม้ี

ส่ว
น

ได
เ้สี

ย

จา
กก

าร
รว

ม
จา

กก
าร

เป
ลี�ย

น
แป

ลง
จา

กก
าร

เป
ลี�ย

น
แป

ลง
จดั

ส
รร

แล
ว้ 

-
กา

รแ
ป

ลง
ค่า

รว
ม

ที�
ไม่

มีอ
าํน

าจ

ทุ
น

เรื
อน

หุ
น้

ที�
ออ

ก
ส่ว

น
เกิ

น
มูล

ค่า
กิจ

กา
รภ

าย
ใต

้
สดั

ส่ว
น

กา
รถ

อืหุ
น้

สดั
ส่ว

น
กา

รถ
อืหุ

น้
สาํ

รอ
ง

งบ
กา

รเ
งิน

ที�
เป็

น
ส่ว

น
ขอ

งผ
ูถ้ือ

หุ
น้

คว
บ

คุม
ขอ

ง
รว

ม

ห
มา

ยเ
ห

ตุ
แล

ะช
าํร

ะแ
ลว้

หุ
น้

สา
มญั

กา
รค

วบ
คุม

เดี
ยว

กนั
ใน

บ
ริษ

ทั
ย่อ

ย
ใน

บ
ริษ

ทั
ย่อ

ย
ตา

มก
ฎห

มา
ย

ยงั
ไม่

ได
จ้ดั

ส
รร

เง
ิน

ตร
าต่

าง
ป

ระ
เท

ศ
ขอ

งบ
ริษ

ทั
ฯ

บ
ริษ

ทั
ย่อ

ย
ส่ว

น
ขอ

งผ
ูถ้ือ

หุ
น้

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
นั

ท
ี� 1

 ม
กร

าค
ม

 2
56

5
1,

00
0,

00
0,

00
0

   
   

   
 

3,
96

2,
98

0,
49

2
   

   
   

 
32

3,
21

5,
78

8
   

   
   

   
 

10
8,

95
9,

05
6

   
   

   
   

 
(6

53
,1

81
,5

36
)

   
   

   
   

10
0,

00
0,

00
0

   
   

   
   

 
5,

42
9,

63
9,

19
3

   
   

   
 

(6
2,

32
7,

55
4)

   
   

   
   

  
10

,2
09

,2
85

,4
39

   
   

  
(9

8,
50

0,
99

3)
   

   
   

   
  

10
,1

10
,7

84
,4

46
   

   
  

กาํ
ไร

ส
าํห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

2,
28

6,
19

7,
54

3
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
2,

28
6,

19
7,

54
3

   
   

   
 

(3
5,

00
5,

82
0)

   
   

   
   

  
2,

25
1,

19
1,

72
3

   
   

   
 

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

น
เบ

็ดเ
ส

ร็จ
อื�น

ส
าํห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
0,

42
7,

27
4)

   
   

   
   

  
(5

2,
49

5,
66

4)
   

   
   

   
  

(6
2,

92
2,

93
8)

   
   

   
   

  
15

,9
82

,0
40

   
   

   
   

   
(4

6,
94

0,
89

8)
   

   
   

   
  

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

น
เบ

็ดเ
ส

ร็จ
รว

มส
าํห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

2,
27

5,
77

0,
26

9
   

   
   

 
(5

2,
49

5,
66

4)
   

   
   

   
  

2,
22

3,
27

4,
60

5
   

   
   

 
(1

9,
02

3,
78

0)
   

   
   

   
  

2,
20

4,
25

0,
82

5
   

   
   

 

เง
ิน

ปั
น

ผล
จ่า

ย 
31

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
,7

50
,0

00
,0

00
)

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(1

,7
50

,0
00

,0
00

)
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
,7

50
,0

00
,0

00
)

   
   

   

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
นั

ท
ี� 3

1 
ธนั

วา
คม

 2
56

5
1,

00
0,

00
0,

00
0

   
   

   
 

3,
96

2,
98

0,
49

2
   

   
   

 
32

3,
21

5,
78

8
   

   
   

   
 

10
8,

95
9,

05
6

   
   

   
   

 
(6

53
,1

81
,5

36
)

   
   

   
   

10
0,

00
0,

00
0

   
   

   
   

 
5,

95
5,

40
9,

46
2

   
   

   
 

(1
14

,8
23

,2
18

)
   

   
   

   
10

,6
82

,5
60

,0
44

   
   

  
(1

17
,5

24
,7

73
)

   
   

   
   

10
,5

65
,0

35
,2

71
   

   
  

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
นั

ท
ี� 1

 ม
กร

าค
ม

 2
56

6
1,

00
0,

00
0,

00
0

   
   

   
 

3,
96

2,
98

0,
49

2
   

   
   

 
32

3,
21

5,
78

8
   

   
   

   
 

10
8,

95
9,

05
6

   
   

   
   

 
(6

53
,1

81
,5

36
)

   
   

   
   

10
0,

00
0,

00
0

   
   

   
   

 
5,

95
5,

40
9,

46
2

   
   

   
 

(1
14

,8
23

,2
18

)
   

   
   

   
10

,6
82

,5
60

,0
44

   
   

  
(1

17
,5

24
,7

73
)

   
   

   
   

10
,5

65
,0

35
,2

71
   

   
  

กาํ
ไร

ส
าํห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1,
92

4,
23

5,
24

5
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1,

92
4,

23
5,

24
5

   
   

   
 

(2
3,

92
5,

61
7)

   
   

   
   

  
1,

90
0,

30
9,

62
8

   
   

   
 

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

น
เบ

็ดเ
ส

ร็จ
อื�น

ส
าํห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(6
,0

27
,4

49
)

   
   

   
   

   
 

40
,0

19
,9

46
   

   
   

   
   

33
,9

92
,4

97
   

   
   

   
   

(1
1,

34
7,

22
9)

   
   

   
   

  
22

,6
45

,2
68

   
   

   
   

   

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

น
เบ

็ดเ
ส

ร็จ
รว

มส
าํห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1,
91

8,
20

7,
79

6
   

   
   

 
40

,0
19

,9
46

   
   

   
   

   
1,

95
8,

22
7,

74
2

   
   

   
 

(3
5,

27
2,

84
6)

   
   

   
   

  
1,

92
2,

95
4,

89
6

   
   

   
 

เง
ิน

ปั
น

ผล
จ่า

ย 
31

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
,1

50
,0

00
,0

00
)

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(1

,1
50

,0
00

,0
00

)
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
,1

50
,0

00
,0

00
)

   
   

   

ส่ว
น

ขอ
งผ

ูม้ีส่
วน

ได
เ้สี

ยที
�ไม่

มีอ
าํน

าจ
คว

บ
คุม

   
ขอ

งบ
ริษ

ทั
ย่อ

ยล
ดล

งจ
าก

กา
รล

ดทุ
น

ขอ
งบ

ริษ
ทั

ย่อ
ย

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(2
5,

50
0,

00
0)

   
   

   
   

  
(2

5,
50

0,
00

0)
   

   
   

   
  

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
นั

ท
ี� 3

1 
ธนั

วา
คม

 2
56

6
1,

00
0,

00
0,

00
0

   
   

   
 

3,
96

2,
98

0,
49

2
   

   
   

 
32

3,
21

5,
78

8
   

   
   

   
 

10
8,

95
9,

05
6

   
   

   
   

 
(6

53
,1

81
,5

36
)

   
   

   
   

10
0,

00
0,

00
0

   
   

   
   

 
6,

72
3,

61
7,

25
8

   
   

   
 

(7
4,

80
3,

27
2)

   
   

   
   

  
11

,4
90

,7
87

,7
86

   
   

  
(1

78
,2

97
,6

19
)

   
   

   
   

11
,3

12
,4

90
,1

67
   

   
  

ห
มา

ยเ
ห

ตุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

เป็
น

ส่
วน

ห
นึ�

งข
อง

งบ
กา

รเ
งิน

นี �

ส่ว
น

ขอ
งผ

ูถ้ือ
หุ

น้
ขอ

งบ
ริษ

ทั
ฯ

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม กาํ

ไร
ส

ะส
ม

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า

174



บริ
ษ

ทั
 ค

าร
าบ

าว
กรุ๊

ป
 จ

าํก
ดั 

(ม
ห

าช
น

) แ
ละ

บริ
ษทั

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ป

ลี�ย
น

แป
ลง

ส่ว
น

ขอ
งผู้

ถือ
หุ้

น

สํา
ห

รับ
ปี

สิ�น
สุด

วนั
ท

ี� 3
1 

ธนั
วา

คม
 2

56
6

(ห
น่

วย
: บ

าท
)

อง
คป์

ระ
กอ

บ
อื�น

ขอ
ง

ส่ว
น

ขอ
งผ

ูถ้ือ
หุ

น้
ส่ว

น
ขอ

ง

ส่ว
น

เกิ
น

ทุ
น

ส่ว
น

เกิ
น

ทุ
น

ส่ว
น

ต
ํ�าก

วา่
ทุ

น
ผล

ต่า
งจ

าก
ผูม้ี

ส่ว
น

ได
เ้สี

ย

จา
กก

าร
รว

ม
จา

กก
าร

เป
ลี�ย

น
แป

ลง
จา

กก
าร

เป
ลี�ย

น
แป

ลง
จดั

ส
รร

แล
ว้ 

-
กา

รแ
ป

ลง
ค่า

รว
ม

ที�
ไม่

มีอ
าํน

าจ

ทุ
น

เรื
อน

หุ
น้

ที�
ออ

ก
ส่ว

น
เกิ

น
มูล

ค่า
กิจ

กา
รภ

าย
ใต

้
สดั

ส่ว
น

กา
รถ

อืหุ
น้

สดั
ส่ว

น
กา

รถ
อืหุ

น้
สาํ

รอ
ง

งบ
กา

รเ
งิน

ที�
เป็

น
ส่ว

น
ขอ

งผ
ูถ้ือ

หุ
น้

คว
บ

คุม
ขอ

ง
รว

ม

ห
มา

ยเ
ห

ตุ
แล

ะช
าํร

ะแ
ลว้

หุ
น้

สา
มญั

กา
รค

วบ
คุม

เดี
ยว

กนั
ใน

บ
ริษ

ทั
ย่อ

ย
ใน

บ
ริษ

ทั
ย่อ

ย
ตา

มก
ฎห

มา
ย

ยงั
ไม่

ได
จ้ดั

ส
รร

เง
ิน

ตร
าต่

าง
ป

ระ
เท

ศ
ขอ

งบ
ริษ

ทั
ฯ

บ
ริษ

ทั
ย่อ

ย
ส่ว

น
ขอ

งผ
ูถ้ือ

หุ
น้

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
นั

ท
ี� 1

 ม
กร

าค
ม

 2
56

5
1,

00
0,

00
0,

00
0

   
   

   
 

3,
96

2,
98

0,
49

2
   

   
   

 
32

3,
21

5,
78

8
   

   
   

   
 

10
8,

95
9,

05
6

   
   

   
   

 
(6

53
,1

81
,5

36
)

   
   

   
   

10
0,

00
0,

00
0

   
   

   
   

 
5,

42
9,

63
9,

19
3

   
   

   
 

(6
2,

32
7,

55
4)

   
   

   
   

  
10

,2
09

,2
85

,4
39

   
   

  
(9

8,
50

0,
99

3)
   

   
   

   
  

10
,1

10
,7

84
,4

46
   

   
  

กาํ
ไร

ส
าํห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

2,
28

6,
19

7,
54

3
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
2,

28
6,

19
7,

54
3

   
   

   
 

(3
5,

00
5,

82
0)

   
   

   
   

  
2,

25
1,

19
1,

72
3

   
   

   
 

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

น
เบ

็ดเ
ส

ร็จ
อื�น

ส
าํห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
0,

42
7,

27
4)

   
   

   
   

  
(5

2,
49

5,
66

4)
   

   
   

   
  

(6
2,

92
2,

93
8)

   
   

   
   

  
15

,9
82

,0
40

   
   

   
   

   
(4

6,
94

0,
89

8)
   

   
   

   
  

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

น
เบ

็ดเ
ส

ร็จ
รว

มส
าํห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

2,
27

5,
77

0,
26

9
   

   
   

 
(5

2,
49

5,
66

4)
   

   
   

   
  

2,
22

3,
27

4,
60

5
   

   
   

 
(1

9,
02

3,
78

0)
   

   
   

   
  

2,
20

4,
25

0,
82

5
   

   
   

 

เง
ิน

ปั
น

ผล
จ่า

ย 
31

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
,7

50
,0

00
,0

00
)

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(1

,7
50

,0
00

,0
00

)
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
,7

50
,0

00
,0

00
)

   
   

   

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
นั

ท
ี� 3

1 
ธนั

วา
คม

 2
56

5
1,

00
0,

00
0,

00
0

   
   

   
 

3,
96

2,
98

0,
49

2
   

   
   

 
32

3,
21

5,
78

8
   

   
   

   
 

10
8,

95
9,

05
6

   
   

   
   

 
(6

53
,1

81
,5

36
)

   
   

   
   

10
0,

00
0,

00
0

   
   

   
   

 
5,

95
5,

40
9,

46
2

   
   

   
 

(1
14

,8
23

,2
18

)
   

   
   

   
10

,6
82

,5
60

,0
44

   
   

  
(1

17
,5

24
,7

73
)

   
   

   
   

10
,5

65
,0

35
,2

71
   

   
  

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
นั

ท
ี� 1

 ม
กร

าค
ม

 2
56

6
1,

00
0,

00
0,

00
0

   
   

   
 

3,
96

2,
98

0,
49

2
   

   
   

 
32

3,
21

5,
78

8
   

   
   

   
 

10
8,

95
9,

05
6

   
   

   
   

 
(6

53
,1

81
,5

36
)

   
   

   
   

10
0,

00
0,

00
0

   
   

   
   

 
5,

95
5,

40
9,

46
2

   
   

   
 

(1
14

,8
23

,2
18

)
   

   
   

   
10

,6
82

,5
60

,0
44

   
   

  
(1

17
,5

24
,7

73
)

   
   

   
   

10
,5

65
,0

35
,2

71
   

   
  

กาํ
ไร

ส
าํห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1,
92

4,
23

5,
24

5
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1,

92
4,

23
5,

24
5

   
   

   
 

(2
3,

92
5,

61
7)

   
   

   
   

  
1,

90
0,

30
9,

62
8

   
   

   
 

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

น
เบ

็ดเ
ส

ร็จ
อื�น

ส
าํห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(6
,0

27
,4

49
)

   
   

   
   

   
 

40
,0

19
,9

46
   

   
   

   
   

33
,9

92
,4

97
   

   
   

   
   

(1
1,

34
7,

22
9)

   
   

   
   

  
22

,6
45

,2
68

   
   

   
   

   

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

น
เบ

็ดเ
ส

ร็จ
รว

มส
าํห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1,
91

8,
20

7,
79

6
   

   
   

 
40

,0
19

,9
46

   
   

   
   

   
1,

95
8,

22
7,

74
2

   
   

   
 

(3
5,

27
2,

84
6)

   
   

   
   

  
1,

92
2,

95
4,

89
6

   
   

   
 

เง
ิน

ปั
น

ผล
จ่า

ย 
31

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
,1

50
,0

00
,0

00
)

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(1

,1
50

,0
00

,0
00

)
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
,1

50
,0

00
,0

00
)

   
   

   

ส่ว
น

ขอ
งผ

ูม้ีส่
วน

ได
เ้สี

ยที
�ไม่

มีอ
าํน

าจ
คว

บ
คุม

   
ขอ

งบ
ริษ

ทั
ย่อ

ยล
ดล

งจ
าก

กา
รล

ดทุ
น

ขอ
งบ

ริษ
ทั

ย่อ
ย

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(2
5,

50
0,

00
0)

   
   

   
   

  
(2

5,
50

0,
00

0)
   

   
   

   
  

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
นั

ท
ี� 3

1 
ธนั

วา
คม

 2
56

6
1,

00
0,

00
0,

00
0

   
   

   
 

3,
96

2,
98

0,
49

2
   

   
   

 
32

3,
21

5,
78

8
   

   
   

   
 

10
8,

95
9,

05
6

   
   

   
   

 
(6

53
,1

81
,5

36
)

   
   

   
   

10
0,

00
0,

00
0

   
   

   
   

 
6,

72
3,

61
7,

25
8

   
   

   
 

(7
4,

80
3,

27
2)

   
   

   
   

  
11

,4
90

,7
87

,7
86

   
   

  
(1

78
,2

97
,6

19
)

   
   

   
   

11
,3

12
,4

90
,1

67
   

   
  

ห
มา

ยเ
ห

ตุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

เป็
น

ส่
วน

ห
นึ�

งข
อง

งบ
กา

รเ
งิน

นี �

ส่ว
น

ขอ
งผ

ูถ้ือ
หุ

น้
ขอ

งบ
ริษ

ทั
ฯ

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม กาํ

ไร
ส

ะส
ม

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน

175



บ
ริษั

ท
 ค

าร
าบ

าว
กรุ๊

ป
 จ

ําก
ัด 

(ม
ห

าช
น

) แ
ละ

บ
ริษ

ัท
ย่อ

ย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ป

ลี�ย
น

แป
ลง

ส่ว
น

ขอ
งผู้

ถือ
หุ้

น
  (

ต่อ
)

สํา
ห

รับ
ปี

สิ�น
สุด

วัน
ท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
6

(ห
น่
วย

: บ
าท

)

ส่ว
น
เกิ
น
ท
ุน
จา
กก

าร
จดั

ส
รร
แล

ว้ 
-

ท
ุน
เรื
อน

หุ
้น
ท
ี�ออ

ก
ส่ว

น
เกิ
น
มูล

ค่า
เป
ลี�ย
น
แป

ลง
สัด

ส่
วน

สาํ
รอ
ง

ห
มา
ยเ
ห
ตุ

แล
ะช

าํร
ะแ
ลว้

หุ
้น
สา
มญั

กา
รถื
อหุ

้น
ใน

บ
ริษ

ทั
ยอ่
ย

ตา
มก

ฎห
มา
ย

ยงั
ไม่

ได
จ้ดั

ส
รร

รว
ม

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
ัน

ที
� 1

 ม
กร

าค
ม 

25
65

1,
00

0,
00

0,
00

0
   

   
   

   
   

 
3,

96
2,

98
0,

49
2

   
   

   
   

   
 

10
8,

95
9,

05
6

   
   

   
   

   
   

 
10

0,
00

0,
00

0
   

   
   

   
   

   
 

1,
38

1,
38

0,
15

6
   

   
   

   
   

 
6,

55
3,

31
9,

70
4

   
   

   
   

   
 

กาํ
ไร
สุท

ธิส
าํห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
56

4,
92

4,
65

7
   

   
   

   
   

 
1,

56
4,

92
4,

65
7

   
   

   
   

   
 

กาํ
ไร
ขา
ดทุ

น
เบ
ด็เ
ส
ร็จ
อื�น

สาํ
ห
รับ

ปี
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

5,
93

9,
38

4)
   

   
   

   
   

   
 

(1
5,

93
9,

38
4)

   
   

   
   

   
   

 

กาํ
ไร
ขา
ดทุ

น
เบ
ด็เ
ส
ร็จ
รว
มส

าํห
รับ

ปี
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

54
8,

98
5,

27
3

   
   

   
   

   
 

1,
54

8,
98

5,
27

3
   

   
   

   
   

 

เง
ิน
ปั
น
ผล

จ่า
ย

31
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

,7
50

,0
00

,0
00

)
   

   
   

   
  

(1
,7

50
,0

00
,0

00
)

   
   

   
   

  

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
ัน

ที
� 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

5
1,

00
0,

00
0,

00
0

   
   

   
   

   
 

3,
96

2,
98

0,
49

2
   

   
   

   
   

 
10

8,
95

9,
05

6
   

   
   

   
   

   
 

10
0,

00
0,

00
0

   
   

   
   

   
   

 
1,

18
0,

36
5,

42
9

   
   

   
   

   
 

6,
35

2,
30

4,
97

7
   

   
   

   
   

 

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
ัน

ที
� 1

 ม
กร

าค
ม 

25
66

1,
00

0,
00

0,
00

0
   

   
   

   
   

 
3,

96
2,

98
0,

49
2

   
   

   
   

   
 

10
8,

95
9,

05
6

   
   

   
   

   
   

 
10

0,
00

0,
00

0
   

   
   

   
   

   
 

1,
18

0,
36

5,
42

9
   

   
   

   
   

 
6,

35
2,

30
4,

97
7

   
   

   
   

   
 

กาํ
ไร
สุท

ธิส
าํห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
05

6,
38

4,
13

4
   

   
   

   
   

 
1,

05
6,

38
4,

13
4

   
   

   
   

   
 

กาํ
ไร
ขา
ดทุ

น
เบ
ด็เ
ส
ร็จ
อื�น

สาํ
ห
รับ

ปี
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
35

8,
60

2
   

   
   

   
   

   
   

   
  

35
8,

60
2

   
   

   
   

   
   

   
   

  

กาํ
ไร
ขา
ดทุ

น
เบ
ด็เ
ส
ร็จ
รว
มส

าํห
รับ

ปี
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

05
6,

74
2,

73
6

   
   

   
   

   
 

1,
05

6,
74

2,
73

6
   

   
   

   
   

 

เง
ิน
ปั
น
ผล

จ่า
ย

31
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

,1
50

,0
00

,0
00

)
   

   
   

   
  

(1
,1

50
,0

00
,0

00
)

   
   

   
   

  

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
ัน

ที
� 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

6
1,

00
0,

00
0,

00
0

   
   

   
   

   
 

3,
96

2,
98

0,
49

2
   

   
   

   
   

 
10

8,
95

9,
05

6
   

   
   

   
   

   
 

10
0,

00
0,

00
0

   
   

   
   

   
   

 
1,

08
7,

10
8,

16
5

   
   

   
   

   
 

6,
25

9,
04

7,
71

3
   

   
   

   
   

 

ห
มา
ยเ
ห
ตุป

ระ
กอ

บ
งบ

กา
รเ
งิน

เป็
น
ส่
วน

ห
นึ�
งข
อง
งบ

กา
รเ
งิน

นี �

งบ
กา
รเ
งิน

เฉ
พ
าะ
กิจ

กา
ร

กาํ
ไร
สะ

ส
ม

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 2,237,144,695      2,684,014,269      959,159,947         1,462,856,113             

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษี

   เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดาํเนินงาน

      ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 818,342,313         813,132,841         4,286,026             3,915,721                    

      ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 378,456                -                            -                            -                                  

      เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            (1,445,995,460)     (1,974,994,000)           

      ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            718,398,900         715,393,763                

      กาํไรจากการต่อรองราคาซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                            (4,035,162)            -                            -                                  

      ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (8,496,409)            (523,682)               -                            -                                  

      กลบัรายการการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ (1,566,785)            (15,472,913)          -                            -                                  

      ขาดทุนจากสินคา้เสียหาย 6,907,734             -                            -                            -                                  

      ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 6,139,050             16,176,308           -                            -                                  

      กาํไรจากการจาํหน่ายอปุกรณ์ (4,183,629)            (2,743,431)            -                            -                                  

      สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 19,098,020           20,350,653           1,361,657             1,384,725                    

      ตดัจาํหน่ายตน้ทุนในการออกจาํหน่ายหุ้นกู ้ 1,684,455             1,233,949             1,684,455             1,233,949                    

      ขาดทุน(กาํไร)จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (2,611,357)            6,555,340             (1,590,217)            2,361,386                    

      รายไดท้างการเงิน (4,800,939)            (985,186)               (167,197,571)        (144,139,768)              

      ตน้ทุนทางการเงิน 175,974,011         108,495,065         127,217,265         66,934,741                  

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ของสินทรัพย์และหนี�สินดําเนินงาน 3,244,009,615      3,626,198,051      197,325,002         134,946,630                

สินทรัพยด์าํเนินงาน(เพิ�มขึ�น)ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 339,960,513         (780,292,687)        480,873                (628,499)                     

   สินคา้คงเหลือ 417,090,139         (363,875,235)        -                            -                                  

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 29,035,923           (5,447,084)            50,149                  (7,888)                         

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,559,270             1,590,382             5,317,840             -                                  

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 227,030,849         130,295,870         (28,479,203)          (41,431,320)                

   หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 514,740                3,277,592             (39,201)                 15,355                         

   เงินมดัจาํรับสาํหรับการเช่า (942,906)               1,475,977             -                            -                                  

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (30,283,650)          (8,074,726)            (23,040,000)          -                                  

เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 4,227,974,493      2,605,148,140      151,615,460         92,894,278                  

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 4,800,319             985,193                260,876                75,983                         

จ่ายภาษเีงินได้ (329,359,890)        (475,010,623)        (43,224,972)          (38,936,290)                

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 3,903,414,922      2,131,122,710      108,651,364         54,033,971                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 2,237,144,695      2,684,014,269      959,159,947         1,462,856,113             

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษี

   เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดาํเนินงาน

      ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 818,342,313         813,132,841         4,286,026             3,915,721                    

      ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 378,456                -                            -                            -                                  

      เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            (1,445,995,460)     (1,974,994,000)           

      ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            718,398,900         715,393,763                

      กาํไรจากการต่อรองราคาซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                            (4,035,162)            -                            -                                  

      ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (8,496,409)            (523,682)               -                            -                                  

      กลบัรายการการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ (1,566,785)            (15,472,913)          -                            -                                  

      ขาดทุนจากสินคา้เสียหาย 6,907,734             -                            -                            -                                  

      ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 6,139,050             16,176,308           -                            -                                  

      กาํไรจากการจาํหน่ายอปุกรณ์ (4,183,629)            (2,743,431)            -                            -                                  

      สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 19,098,020           20,350,653           1,361,657             1,384,725                    

      ตดัจาํหน่ายตน้ทุนในการออกจาํหน่ายหุ้นกู ้ 1,684,455             1,233,949             1,684,455             1,233,949                    

      ขาดทุน(กาํไร)จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (2,611,357)            6,555,340             (1,590,217)            2,361,386                    

      รายไดท้างการเงิน (4,800,939)            (985,186)               (167,197,571)        (144,139,768)              

      ตน้ทุนทางการเงิน 175,974,011         108,495,065         127,217,265         66,934,741                  

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ของสินทรัพย์และหนี�สินดําเนินงาน 3,244,009,615      3,626,198,051      197,325,002         134,946,630                

สินทรัพยด์าํเนินงาน(เพิ�มขึ�น)ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 339,960,513         (780,292,687)        480,873                (628,499)                     

   สินคา้คงเหลือ 417,090,139         (363,875,235)        -                            -                                  

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 29,035,923           (5,447,084)            50,149                  (7,888)                         

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,559,270             1,590,382             5,317,840             -                                  

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 227,030,849         130,295,870         (28,479,203)          (41,431,320)                

   หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 514,740                3,277,592             (39,201)                 15,355                         

   เงินมดัจาํรับสาํหรับการเช่า (942,906)               1,475,977             -                            -                                  

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (30,283,650)          (8,074,726)            (23,040,000)          -                                  

เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 4,227,974,493      2,605,148,140      151,615,460         92,894,278                  

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 4,800,319             985,193                260,876                75,983                         

จ่ายภาษเีงินได้ (329,359,890)        (475,010,623)        (43,224,972)          (38,936,290)                

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 3,903,414,922      2,131,122,710      108,651,364         54,033,971                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น -                            -                            (2,449,819,377)     (4,818,442,000)           

เงินสดรับคืนจากเงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                            -                            3,213,000,000      3,190,000,000             

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น -                            -                            (177,350,525)        (152,455,000)              

เงินลงทุนในบริษทัร่วมเพิ�มขึ�น -                            (51,400,000)          -                            (51,400,000)                

เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�นเพิ�มขึ�น (7,200,000)            (7,499,900)            (7,200,000)            (7,499,900)                  

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 4,387,274             6,203,028             -                            -                                  

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (854,824,013)        (434,969,984)        -                            (44,636)                       

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,291,144)            (10,233,986)          (1,115,044)            (1,923,129)                  

เงินสดรับจากดอกเบี�ย -                            -                            166,029,583         143,070,753                

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            1,445,995,460      3,114,990,900             

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (862,927,883)        (497,900,842)        2,189,540,097      1,416,296,988             

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 8,175,000,000      6,201,996,567      8,175,000,000      6,060,000,000             

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (10,472,791,952)   (5,493,581,875)     (10,330,000,000)   (5,345,000,000)           

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 1,500,000,000      -                            1,500,000,000      -                                  

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,069,200,000)     (569,200,000)        (900,000,000)        (400,000,000)              

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสัญญาเช่า (114,520,100)        (112,388,675)        (2,008,505)            (1,812,332)                  

เงินสดรับสุทธิจากการจาํหน่ายหุ้นกู ้ 1,996,122,353      -                            1,996,122,353      -                                  

เงินสดจ่ายเพื�อไถ่ถอนหุ้นกู้ (1,500,000,000)     -                            (1,500,000,000)     -                                  

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ยลดลงจากการลดทุนของบริษทัยอ่ย (25,500,000)          -                            -                            -                                  

จ่ายดอกเบี�ย (141,771,021)        (107,153,475)        (93,098,009)          (65,544,485)                

จ่ายเงินปันผล (1,150,000,000)     (1,750,000,000)     (1,150,000,000)     (1,750,000,000)           

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (2,802,660,720)     (1,830,327,458)     (2,303,984,161)     (1,502,356,817)           

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ

   เพิ�มขึ�น 7,466,085             426,923                -                            -                                  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ 245,292,404         (196,678,667)        (5,792,700)            (32,025,858)                

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 936,053,453         1,134,245,964      30,122,808           62,148,666                  

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยน

   ที�มีผลต่อเงินฝากธนาคารคงเหลือ 2,607,104             (1,513,844)            -                            -                                  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 1,183,952,961      936,053,453         24,330,108           30,122,808                  

-                            -                            -                            -                                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัเงินสด

   เจา้หนี� ค่าซื�ออาคารและอปุกรณล์ดลง (21,273,418)          (36,311,082)          -                            -                                  

   เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น(ลดลง) (3,052,083)            2,072,002             (1,085,044)            156,837                       

   เจา้หนี� เงินประกนัผลงานลดลง (1,122,413)            (10,591,038)          -                            -                                  

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากสัญญาเช่า 32,104,947           322,516,508         -                            -                                  

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น(ลดลง)จากการประเมินสัญญาเช่าใหม่ (33,667,484)          (22,421,938)          5,435,118             -                                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัเงินสด

   เจา้หนี� ค่าซื�ออาคารและอปุกรณล์ดลง (21,273,418)          (36,311,082)          -                            -                                  

   เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น(ลดลง) (3,052,083)            2,072,002             (1,085,044)            156,837                       

   เจา้หนี� เงินประกนัผลงานลดลง (1,122,413)            (10,591,038)          -                            -                                  

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากสัญญาเช่า 32,104,947           322,516,508         -                            -                                  

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น(ลดลง)จากการประเมินสัญญาเช่าใหม่ (33,667,484)          (22,421,938)          5,435,118             -                                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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1 

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลทั�วไป 

 บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั�งขึ�นเป็นบริษทัจาํกัดเมื�อวนัที� 28 สิงหาคม 2556  

และมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย และไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดัตามกฎหมายว่าดว้ย

บริษทัมหาชนจาํกัดเมื�อวนัที� 8 กรกฎาคม 2557 ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการลงทุนในบริษทัย่อย ที�อยู่

ตามที�จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที� เลขที�  393 อาคาร 393 สีลม ชั� น 7 - 10 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการบญัชีที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง

รายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติั

การบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จัดทําขึ� นโดยรวมงบการเงินของบริษัท คาราบาวก รุ๊ป  จํากัด  (มหาชน)                        

(ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า                

“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนี�  

  จดัตั�งขึ�น อตัราร้อยละของการถือหุ้น 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ 2566 2565 

ถือหุ้นโดยบริษทัฯ     

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายเครื�องดื�ม ไทย 100 100 

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายขวดและผลิตภณัฑจ์ากแกว้  ไทย 100 100 

บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จาํกดั บริหารจดัการการจดัจาํหน่าย ไทย 100 100 

บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั  ผลิตและจาํหน่ายกระป๋องอลูมิเนียม  ไทย 100 100 

บริษทั เอเชีย แพค็เกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายบรรจุภณัฑ์ ไทย 100 100 

บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกดั การลงทุน ไทย 100 100 

บริษทั คาราบาว มาร์เก็ตติ�ง กรุ๊ป จาํกดั บริหารจดัการขอ้มูล ไทย 100 100 

บริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั การลงทุน ฮ่องกง 100 100 

บริษทั คาราบาวเทรดดิ�ง (ฮ่องกง) จาํกดั ประกอบธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ ฮ่องกง 100 100 

2 

 

  จดัตั�งขึ�น อตัราร้อยละของการถือหุ้น 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ 2566 2565 

ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ย     

บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั การตลาดและจาํหน่ายเครื�องดื�ม ไทย 85 85 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์ โฮลดิ�งส์ 

(ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั 

การลงทุน 

 

ลกัเซมเบิร์ก 84.3 84.3 

บริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด ประกอบธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ องักฤษ 84.3 84.3 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี

ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น  

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหนี� สินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซึ� งจดัตั�งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยรายเดือน ผลต่างซึ� งเกิดขึ�นจากการแปลงค่าดงักล่าวได้แสดงไวเ้ป็นรายการ 

“ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัที�มีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมนี�แลว้  

ช) ส่วนของผูม้ีส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ  

บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนรวมและ

ส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ซ) ในการบนัทึกบญัชีเกี�ยวกบัการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ�มเติม (ซื�อหุ้นจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุม) ผลต่างระหวา่งมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิซึ� งตํ�ากวา่/สูงกว่าราคาทุนที�จ่ายซื�อไดแ้สดงไว้

ในส่วนของผู ้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวมภายใต้หัวข้อ “ส่วนเกิน/ตํ� ากว่าทุนจากการ

เปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย” 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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1 

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลทั�วไป 

 บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั�งขึ�นเป็นบริษทัจาํกัดเมื�อวนัที� 28 สิงหาคม 2556  

และมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย และไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดัตามกฎหมายว่าดว้ย

บริษทัมหาชนจาํกัดเมื�อวนัที� 8 กรกฎาคม 2557 ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการลงทุนในบริษทัย่อย ที�อยู่

ตามที�จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที� เลขที�  393 อาคาร 393 สีลม ชั� น 7 - 10 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการบญัชีที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง

รายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติั

การบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จัดทําขึ� นโดยรวมงบการเงินของบริษัท คาราบาวก รุ๊ป  จํากัด  (มหาชน)                        

(ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า                

“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนี�  

  จดัตั�งขึ�น อตัราร้อยละของการถือหุ้น 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ 2566 2565 

ถือหุ้นโดยบริษทัฯ     

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายเครื�องดื�ม ไทย 100 100 

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายขวดและผลิตภณัฑจ์ากแกว้  ไทย 100 100 

บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จาํกดั บริหารจดัการการจดัจาํหน่าย ไทย 100 100 

บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั  ผลิตและจาํหน่ายกระป๋องอลูมิเนียม  ไทย 100 100 

บริษทั เอเชีย แพค็เกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายบรรจุภณัฑ์ ไทย 100 100 

บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกดั การลงทุน ไทย 100 100 

บริษทั คาราบาว มาร์เก็ตติ�ง กรุ๊ป จาํกดั บริหารจดัการขอ้มูล ไทย 100 100 

บริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั การลงทุน ฮ่องกง 100 100 

บริษทั คาราบาวเทรดดิ�ง (ฮ่องกง) จาํกดั ประกอบธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ ฮ่องกง 100 100 

2 

 

  จดัตั�งขึ�น อตัราร้อยละของการถือหุ้น 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ 2566 2565 

ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ย     

บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั การตลาดและจาํหน่ายเครื�องดื�ม ไทย 85 85 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์ โฮลดิ�งส์ 

(ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั 

การลงทุน 

 

ลกัเซมเบิร์ก 84.3 84.3 

บริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด ประกอบธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ องักฤษ 84.3 84.3 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี

ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น  

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหนี� สินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซึ� งจดัตั�งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยรายเดือน ผลต่างซึ� งเกิดขึ�นจากการแปลงค่าดงักล่าวได้แสดงไวเ้ป็นรายการ 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เริ�มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ� งมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี

และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ         

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2    มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือ

หลงัวันที� 1 มกราคม 2567 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ�งจะมีผลบงัคบั

ใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้

แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ           

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีที�สําคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื�อมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที�ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสําหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบ

หลงัจากหักประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 

 รายได้ค่าบริหารจัดการ 

 บริษทัฯรับรู้รายไดค่้าบริหารจดัการตามแต่ละงวดที�ไดใ้ห้บริการตามระยะเวลาของสัญญา 

 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายได้จากการให้เช่าและการให้บริการตามแต่ละงวดที�ได้ให้บริการตามระยะเวลาของ

สัญญาให้เช่าและบริการ 

4 

รายได้ดอกเบี �ย  

รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง  โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบี� ยที�แท้จริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตใน

ภายหลงั ที�จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาด

วา่จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 รายได้อื�น 

 รายไดอื้�นรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูง ซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ได้มาและไม่มีขอ้จาํกดัในการ

เบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้สาํเร็จรูปและงานระหว่างทาํแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที�จะ

ไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ และประกอบไปดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและโสหุย้ในการผลิต  

 วตัถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่า

สุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนการผลิตเมื�อมีการเบิกใช ้

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในบริษทัร่วมที�แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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คล่องสูง ซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ได้มาและไม่มีขอ้จาํกดัในการ

เบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้สาํเร็จรูปและงานระหว่างทาํแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที�จะ

ไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ และประกอบไปดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและโสหุย้ในการผลิต  

 วตัถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่า

สุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนการผลิตเมื�อมีการเบิกใช ้

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในบริษทัร่วมที�แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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4.5 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนในราคาทุนซึ� งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนั�น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและค่า

เผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

 ค่าเสื� อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณ 30 ปี ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนรวมอยู่ในการคาํนวณผลการ

ดาํเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินที�ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น

งบกาํไรขาดทุนในงวดที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.6 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

 ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณดงันี�  

ส่วนปรับปรุงที�ดิน  5 - 40  ปี  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  3 - 50  ปี 

เครื�องจกัรและอปุกรณ์  2 - 30  ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง และเครื�องใชส้าํนกังาน  2 - 20  ปี 

ยานพาหนะ  5 - 10  ปี 

กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเสื� อมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเสื� อมราคา

สาํหรับที�ดินและสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตั�ง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

6 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการด้อยค่า (ถ้ามี) ของ

สินทรัพยน์ั�น 

 กลุ่มบริษทัตัดจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยด์ังกล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่า

สินทรัพย์นั� นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจาํหน่ายและวิธีการตัดจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี�  

          อายกุารใหป้ระโยชน ์

เครื�องหมายการคา้  10 ปี 

 สิทธิบตัร  10 ปี 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์   5 - 10 ปี 

 กลุ่มบริษัทไม่มีการตัดจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ซึ� งได้แก่ 

ความรู้และทักษะในการผลิตสินค้า แต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปี กลุ่มบริษทัจะทบทวนทุกปีว่า

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวยงัคงมีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน  

 ไม่มีการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหวา่งพฒันา 

4.8 ค่าความนิยม 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ� งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกว่า

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า หากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าสูงกวา่ตน้ทุนการรวม

ธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนที�สูงกว่านี� เป็นกาํไรในงบกาํไรขาดทุนทนัที 

 กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื�อการด้อยค่าสะสมและจะทดสอบการด้อยค่าของ         

ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ�นจากการรวมกิจการ

ให้กับหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) ที�คาดว่าจะ

ไดรั้บประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของ

หน่วยของสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสด) 

หากมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทั

จะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกาํไรขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการ            

ดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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4.5 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 
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หลงัจากนั�น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและค่า

เผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

 ค่าเสื� อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณ 30 ปี ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนรวมอยู่ในการคาํนวณผลการ

ดาํเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินที�ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น
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4.6 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

 ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณดงันี�  

ส่วนปรับปรุงที�ดิน  5 - 40  ปี  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  3 - 50  ปี 

เครื�องจกัรและอปุกรณ์  2 - 30  ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง และเครื�องใชส้าํนกังาน  2 - 20  ปี 

ยานพาหนะ  5 - 10  ปี 

กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเสื� อมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเสื� อมราคา
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กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 
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4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการด้อยค่า (ถ้ามี) ของ
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เครื�องหมายการคา้  10 ปี 

 สิทธิบตัร  10 ปี 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์   5 - 10 ปี 
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 ไม่มีการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหวา่งพฒันา 
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 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ� งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกว่า

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า หากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าสูงกวา่ตน้ทุนการรวม

ธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนที�สูงกว่านี� เป็นกาํไรในงบกาํไรขาดทุนทนัที 

 กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื�อการด้อยค่าสะสมและจะทดสอบการด้อยค่าของ         

ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ�นจากการรวมกิจการ

ให้กับหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) ที�คาดว่าจะ

ไดรั้บประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของ

หน่วยของสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสด) 

หากมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทั

จะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกาํไรขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการ            

ดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 
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4.9 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยที์�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิง

พร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้� งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สิน

ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และหักด้วยสิ�งจูงใจตาม

สัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการ

ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

อาคาร และสิ�งปลูกสร้าง  2 - 21 ปี 

เครื�องจกัรและอปุกรณ์  3 ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและเครื�องใชส้าํนกังาน  6 ปี 

ยานพาหนะ   3 - 5 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กับกลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื� อ ค่าเสื� อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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4.9 สัญญาเช่า 
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สินทรัพยที์�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
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เช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิง

พร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้� งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สิน

ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และหักด้วยสิ�งจูงใจตาม

สัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการ

ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

อาคาร และสิ�งปลูกสร้าง  2 - 21 ปี 

เครื�องจกัรและอปุกรณ์  3 ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและเครื�องใชส้าํนกังาน  6 ปี 
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หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กับกลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
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8 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หักดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที�

ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น และการจ่ายค่าปรับเพื�อ

การยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกําหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิก

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เหตุการณ์

หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญา

เช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี� ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี� สิน

ตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบัญชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่ เมื�อมีการ

เปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า 

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินที�ได้รับตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นงบกาํไร

ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการไดม้าซึ� งสัญญาเช่า

ดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้

เกณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า  

4.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันกับกลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่ม

บริษทั 

 นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ� งทําให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญต่อกลุ่มบริษัท ผูบ้ริหารสําคัญ 

กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบริษทัที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 
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187



9 

4.11 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที�รวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินที�ใช้

ในการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั�น 

 รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สินทรัพย์

และหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน  

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพย์

ทางการเงินของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งชี�ว่าสินทรัพยด์ังกล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่า

ของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษทั

รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพยน์ั�น ทั�งนี�มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือ

มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทั

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่า

ปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงการประเมินความเสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด

ตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ� งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท์ี�กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ�งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์

ซึ� งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กิจการสามารถจะได้มาจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย 

โดยการจาํหน่ายนั�นผูซื้�อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถต่อรองราคากนัได้

อยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุน 

 หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งชี� ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี�รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บ

คืนของสินทรัพย์นั� น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที� รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมีการ

เปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใช้กาํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ครั� งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�เพิ�มขึ�นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูง

กว่ามูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงังบกาํไรขาดทุนทนัที  

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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4.11 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที�รวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินที�ใช้

ในการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั�น 

 รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สินทรัพย์

และหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน  

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพย์

ทางการเงินของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งชี�ว่าสินทรัพยด์ังกล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่า

ของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษทั

รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพยน์ั�น ทั�งนี�มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือ

มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทั

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่า

ปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงการประเมินความเสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด

ตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ� งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท์ี�กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ�งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์

ซึ� งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กิจการสามารถจะได้มาจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย 

โดยการจาํหน่ายนั�นผูซื้�อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถต่อรองราคากนัได้

อยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุน 

 หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งชี� ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี�รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บ

คืนของสินทรัพย์นั� น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที� รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมีการ

เปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใช้กาํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ครั� งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�เพิ�มขึ�นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูง

กว่ามูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงังบกาํไรขาดทุนทนัที  
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4.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกันจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนักงานจ่ายสะสม

และเงินที�กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที�เกิด

รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ� งกลุ่ม

บริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละ

หน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนั

ดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) 

สาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั� งจาํนวนในงบกาํไรขาดทุนทันทีที�มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ�นก่อน 

4.14 ประมาณการหนี�สิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ�นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อ                

ปลดเปลื�องภาระผกูพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ  

4.15 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจํานวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใช้

อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที�จะ

ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบั

รายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น 

4.16 เครื�องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี� การคา้ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะ

รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้

รายได ้  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�

วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลังดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ

ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

12 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที�เป็นการรับชําระเพียงเงินต้นและดอกเบี� ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัที�ระบุไว้

เท่านั�น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทั� งนี�  ผลกําไรและขาดทุนที�เกิดขึ� นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที�มีการกําหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ตราสารทุน)  

ณ วนัที�รับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งไม่ไดถื้อไวเ้พื�อ

คา้ เป็นตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น โดยไม่สามารถ

เปลี�ยนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั�งนี�  การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลกาํไรและขาดทุนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของสินทรัพยท์างการเงินนี� จะไม่สามารถโอนไป

รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอื้�นในงบกาํไรขาดทุน เวน้แต่ในกรณีที�เป็นการไดรั้บคืน

ของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั�นในกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น  

นอกจากนี�  เงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

ไม่มีขอ้กาํหนดให้ประเมินการดอ้ยค่า 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในงบกาํไรขาดทุน 

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อ

คา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอื้�นในงบกาํไรขาดทุน 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใช้

อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะ

ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบั

รายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น 

4.16 เครื�องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี� การคา้ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะ

รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้

รายได ้  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�

วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลังดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ

ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

12 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที�เป็นการรับชําระเพียงเงินต้นและดอกเบี� ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัที�ระบุไว้

เท่านั�น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทั� งนี�  ผลกําไรและขาดทุนที�เกิดขึ� นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที�มีการกําหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ตราสารทุน)  

ณ วนัที�รับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งไม่ไดถื้อไวเ้พื�อ

คา้ เป็นตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น โดยไม่สามารถ

เปลี�ยนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั�งนี�  การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลกาํไรและขาดทุนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของสินทรัพยท์างการเงินนี� จะไม่สามารถโอนไป

รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอื้�นในงบกาํไรขาดทุน เวน้แต่ในกรณีที�เป็นการไดรั้บคืน

ของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั�นในกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น  

นอกจากนี�  เงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

ไม่มีขอ้กาํหนดให้ประเมินการดอ้ยค่า 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในงบกาํไรขาดทุน 

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อ

คา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ย 

เงนิปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอื้�นในงบกาํไรขาดทุน 

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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13 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ 

และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

โดยใชวิ้ธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการหนี� สินทางการเงินและการ

ตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่าย

คาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่าย

ตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในงบกาํไรขาดทุน  

การซื�อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกต ิ

การซื�อหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติที�มีเงื�อนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาที�

กาํหนดขึ�นจากหลกัเกณฑ์หรือวิธีปฏิบติัโดยทั�วไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซื�อขาย ซึ� งเป็นวนัที�กิจการมีขอ้

ผกูมดัที�จะซื�อหรือขายสินทรัพยน์ั�น / วนัจ่ายชาํระ ซึ�งเป็นวนัที�ไดม้ีการส่งมอบสินทรัพยน์ั�น 

การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี

อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึ� งมีข้อกําหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิด

ลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า  

ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มขึ�นอย่างมีนยัสาํคญันบัตั�งแต่การรับรู้รายการเริ�มแรก 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะเกิดขึ�น

ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสําคญันบัตั�งแต่การ

รับรู้รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะ

เกิดขึ�นตลอดอายทุี�เหลืออยูข่องเครื�องมือทางการเงิน  

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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13 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ 

และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

โดยใชวิ้ธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการหนี� สินทางการเงินและการ

ตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่าย

คาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่าย

ตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในงบกาํไรขาดทุน  

การซื�อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกต ิ

การซื�อหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติที�มีเงื�อนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาที�

กาํหนดขึ�นจากหลกัเกณฑ์หรือวิธีปฏิบติัโดยทั�วไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซื�อขาย ซึ� งเป็นวนัที�กิจการมีขอ้

ผกูมดัที�จะซื�อหรือขายสินทรัพยน์ั�น / วนัจ่ายชาํระ ซึ�งเป็นวนัที�ไดม้ีการส่งมอบสินทรัพยน์ั�น 

การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี

อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึ� งมีข้อกําหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิด

ลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า  

ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มขึ�นอย่างมีนยัสาํคญันบัตั�งแต่การรับรู้รายการเริ�มแรก 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะเกิดขึ�น

ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสําคญันบัตั�งแต่การ

รับรู้รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะ

เกิดขึ�นตลอดอายทุี�เหลืออยูข่องเครื�องมือทางการเงิน  

14 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตจะเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญั เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 180-365 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจ

พิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสําคญัและมีการผิด

สัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื�น เช่น อันดับความน่าเชื�อถือด้านเครดิตของ            

ผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี� การคา้

ดังนั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายขุองลูกหนี�การคา้  

การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งต้นอา้งอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ตอ่เมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมี

ความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องกาํหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค

การประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นให้มากที�สุด  

  

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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15 

 ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอย่างเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดับชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า

ยุติธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเรื� องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี� ส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�

เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

ค่าความนิยม 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัที�ไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่าย

บริหารจาํเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือหน่วยของ

สินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของ

กระแสเงินสดนั�น ๆ 

ค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ในการประเมินค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมิน           

มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าว มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุน

ในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลที�มีอยู่เกี�ยวกบัธุรกรรมการขายที�มีผลผูกพนัซึ� งได้

เขา้ทาํในลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนัสําหรับสินทรัพยที์�คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิงจากราคาตลาดที�

สามารถสังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพิ�มในการจาํหน่ายสินทรัพย์นั� น ในการประเมินมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการคิดลดกระแสเงินสด ซึ�งใชข้อ้มูลงบประมาณในช่วง 5 ปีขา้งหนา้และ

ไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ที�กิจการยงัไม่ไดม้ีผลผูกพนัหรือการลงทุนในอนาคตที�สําคญัซึ� งจะทาํให้

สินทรัพยน์ั�นดีขึ�น ทั�งนี�  ปัจจยัที�มีผลกระทบต่อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนคืออตัราคิดลดที�ใช้ในแบบจาํลอง

ดงักล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที�คาดการณ์และอตัราการเติบโตที�ใชเ้พื�อการคาดการณ์ 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลที�มีอยู่เกี�ยวกบัธุรกรรมการขายที�มีผลผูกพนัซึ� งได้
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สัญญาเช่า  
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 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
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ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
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6. รายการธุรกจิกบักิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามที�ตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้ง

กนัเหล่านั�น ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2566 2565 2566 2565  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย                                               

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 

    

 

เงินปันผลรบั - - 1,446 1,975 ตามอตัราที�ประกาศจ่าย 

รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 318 318 ราคาตามสัญญา 

ดอกเบี�ยรับ - - 167 144 ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม      

ค่าบริการจ่าย 35 - - - ราคาตามสัญญา 

ค่าเช่าจ่าย 77 - - - ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกิจกบับุคคลหรือบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั    

ขายสินคา้ 1,412 1,687 - - ราคาตลาด 

ค่าตอบแทนการแบ่งปันสิทธิ 78 - - - ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

รายไดค้่าเช่าและบริการ 63 61 - - ราคาตามสัญญา 

รายไดอื้�น 8 7 - - ราคาตลาด/                  

ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

ซื�อสินคา้ 5,948 4,747 - - ราคาตลาด 

ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 64 55 - - ราคาตามสัญญา/         

ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

ค่าเช่าจ่าย - 77 - - ราคาตามสัญญา 

ค่าบริการจ่าย - 29 - - ราคาตามสัญญา 

ค่าใชจ่้ายอื�น 5 2 - - ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

18 

ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี�การค้าและลกูหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

(หมายเหตุ 8)     

บริษทัย่อย - - 2,669 2,308 

บริษทัร่วม 153 - - - 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั                                                    

(มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 684,293 903,048 - - 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 684,446 903,048 2,669 2,308 

     
ลูกหนี�ระยะยาวอื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั                   

บริษทัย่อย - - 20,854 26,172 

รวมลูกหนี�ระยะยาวอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 20,854 26,172 

     
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ 18)     

บริษทัย่อย - - - 7 

บริษทัร่วม 15,148 - - - 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั                                    

(มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 373,099 123,285 80 - 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  388,247 123,285 80 7 

     
หนี�สินตามสัญญาเช่า - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั       

(หมายเหตุ 20)     

บริษทัย่อย - - 58,239 54,813 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั                                                    

(มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 134,058 201,261 - - 

รวมหนี� สินตามสัญญาเช่า - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 134,058 201,261 58,239 54,813 

     
เงินมัดจํารับสําหรับการเช่า - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั      

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  

 (มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 9,197 11,707 - - 

รวมเงินมดัจาํรับสาํหรับการเช่า - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  9,197 11,707 - - 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ยอดคงคา้งของเงินให้กู ้ยืมระยะสั� นระหว่างบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 

และ 2565 และการเคลื�อนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�   

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูยื้ม 

ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�           

31 ธนัวาคม 

2565 

เพิ�มขึ�น            

ระหว่างปี 

ลดลง               

ระหว่างปี 

กาํไร         

จากอตัรา

แลกเปลี�ยนที�

ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�          

31 ธนัวาคม 

2566 

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั บริษทัยอ่ย 6,170,000 2,210,000 (2,790,000) - 5,590,000 

บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกดั บริษทัยอ่ย 178,000 - (178,000) - - 

บริษทั เอเชีย แพคเกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั บริษทัยอ่ย 360,000 30,000 (50,000) - 340,000 

บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั บริษทัยอ่ย 280,000 195,000 (195,000) - 280,000 

บริษทั คาราบาวเทรดดิ�ง (ฮ่องกง) จาํกดั บริษทัยอ่ย 37,105 14,819 - 1,536 53,460 

รวม  7,025,105 2,449,819 (3,213,000) 1,536 6,263,460 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเป็นเงินให้กูย้มืในรูปตั�วสัญญาใชเ้งิน

ซึ�งคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 3.0 ต่อปี (2565: ร้อยละ 2.5 ต่อปี) 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั�น 98.1 158.4 98.1 158.4 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1.0 1.0 1.0 1.0 

รวม 99.1 159.4 99.1 159.4 

ในระหว่างปี 2566 บริษทัฯมีการจ่ายผลประโยชน์หลงัออกจากงานแก่กรรมการและผูบ้ริหารจาํนวน 23.0 

ลา้นบาท (2565: ไม่มี) 

สัญญาสําคัญกบักิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

ก) เมื�อวนัที� 17 กรกฎาคม 2555 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษทั 

ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกัด (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ได้ทําสัญญาการแต่งตั� งผูจ้ดัจาํหน่ายหรือผูซื้� อ  

โดยตกลงใหบ้ริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั เป็นผูจ้าํหน่ายสินคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั  

แต่เพียงผูเ้ดียว สัญญานี� มีระยะเวลา 10 ปี สิ�นสุดวนัที� 14 ตุลาคม 2565 และสามารถต่ออายุสัญญา

ต่อไปได้ทุกๆ 5 ปี ภายใตส้ัญญาฉบับนี� บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด จะจ่ายค่าตอบแทนแก่

บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญาและรับผิดชอบค่าใชจ่้าย

ในการโฆษณาและการส่งเสริมการขายแก่ผูบ้ริโภค 
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ข) บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด (บริษัทย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกัด 

(บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ�ง) ไดต้กลงทาํสัญญาซื�อขายขวดแกว้สีชาขนาด 150 มิลลิลิตร ขวดแกว้สีใส

ขนาด 250 มิลลิลิตร และขวดแกว้สีเขียวขนาด 140 มิลลิลิตร ตามจาํนวนและรูปแบบที�ระบุไวใ้น

สัญญา ทั�งนี�สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใด

ฝ่ายหนึ�ง 

ค) บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) ไดท้าํสัญญาจา้งบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่ง

หนึ� งเพื�อประชาสัมพันธ์สินค้าและภาพลักษณ์ของสินค้า โดยบริษัทย่อยดังกล่าวตกลงจ่ายค่า

ประชาสัมพนัธ์ในอตัราปีละ 12 ลา้นบาท สัญญามีระยะเวลา 5 ปี โดยบริษทัย่อยไดต้กลงที�จะต่อ

อายสุัญญาฉบบันี�ออกไปอีก 5 ปีโดยอตัโนมติัภายหลงัสิ�นสุดสัญญาในวนัที� 31 ธนัวาคม 2566  

ง)  เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2564 บริษทัฯไดต้กลงทาํสัญญาในการให้ความช่วยเหลือดา้นการบริหารและ           

การจดัการกบับริษทัย่อยสี�แห่ง สัญญามีระยะเวลา 1 ปี มีผลบังคบัใช้ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2564 

และสามารถต่ออายุสัญญาต่อไปไดทุ้กๆ 1 ปี โดยปัจจุบนั บริษทัฯไดรั้บค่าตอบแทนเป็นรายเดือน

รวมทั�งสิ�น 26.5 ลา้นบาทต่อเดือน ทั�งนี�อตัราค่าตอบแทนดงักล่าวจะพิจารณาทุกครั� งที�มีการต่ออายุ

สัญญา 

จ) บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาแต่งตั�งผูจ้ดัจาํหน่ายหรือผูซื้�อกบั

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัจาํนวนสองแห่ง โดยตกลงให้บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั เป็นผูจ้าํหน่าย

สินคา้ของบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าว สัญญานี� มีระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาต่อไป

ไดทุ้กๆปี ภายใตส้ัญญาฉบบันี�  บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าว จะจ่ายค่าตอบแทนแก่บริษทั ตะวนัแดง    

ดีซีเอ็ม จาํกัด ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญาและรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการโฆษณา

และการส่งเสริมการขายแก่ผูบ้ริโภค 

ฉ) เมื�อวนัที�  20 ตุลาคม 2559 บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด (บริษัทย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษัท          

คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ไดท้าํสัญญาการแต่งตั�ง         

ผูจ้ดัจาํหน่ายโดยตกลงให้บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกัด เป็นผูจ้าํหน่าย

สินคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศต่างๆตามที�ระบุไวใ้นสัญญา 

สัญญานี� มีระยะเวลา 9 ปี สิ�นสุดวนัที� 19 ตุลาคม 2568 

ช) เมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2560 บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) ไดเ้ขา้ทาํ

สัญญาเพื�อรับสิทธิในความรู้และทกัษะในการผลิตสินคา้กบับริษทัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนัในต่างประเทศ

แห่งหนึ� ง สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดย

ฝ่ายใดฝ่ายหนึ� ง ภายใตข้อ้ตกลงในสัญญาฉบบันี�  บริษทัย่อยดังกล่าวได้ชําระค่าสิทธิเป็นจาํนวน              

50 ลา้นบาท และจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิเป็นรายไตรมาสตามอตัราที�ระบุในสัญญา 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า

198
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ยอดคงคา้งของเงินให้กู ้ยืมระยะสั� นระหว่างบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 

และ 2565 และการเคลื�อนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�   

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูยื้ม 

ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�           

31 ธนัวาคม 

2565 

เพิ�มขึ�น            

ระหว่างปี 

ลดลง               

ระหว่างปี 

กาํไร         

จากอตัรา

แลกเปลี�ยนที�

ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�          

31 ธนัวาคม 

2566 

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั บริษทัยอ่ย 6,170,000 2,210,000 (2,790,000) - 5,590,000 

บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกดั บริษทัยอ่ย 178,000 - (178,000) - - 

บริษทั เอเชีย แพคเกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั บริษทัยอ่ย 360,000 30,000 (50,000) - 340,000 

บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั บริษทัยอ่ย 280,000 195,000 (195,000) - 280,000 

บริษทั คาราบาวเทรดดิ�ง (ฮ่องกง) จาํกดั บริษทัยอ่ย 37,105 14,819 - 1,536 53,460 

รวม  7,025,105 2,449,819 (3,213,000) 1,536 6,263,460 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเป็นเงินให้กูย้มืในรูปตั�วสัญญาใชเ้งิน

ซึ�งคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 3.0 ต่อปี (2565: ร้อยละ 2.5 ต่อปี) 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั�น 98.1 158.4 98.1 158.4 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1.0 1.0 1.0 1.0 

รวม 99.1 159.4 99.1 159.4 

ในระหว่างปี 2566 บริษทัฯมีการจ่ายผลประโยชน์หลงัออกจากงานแก่กรรมการและผูบ้ริหารจาํนวน 23.0 

ลา้นบาท (2565: ไม่มี) 

สัญญาสําคัญกบักิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

ก) เมื�อวนัที� 17 กรกฎาคม 2555 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษทั 

ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกัด (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ได้ทําสัญญาการแต่งตั� งผูจ้ดัจาํหน่ายหรือผูซื้� อ  

โดยตกลงใหบ้ริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั เป็นผูจ้าํหน่ายสินคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั  

แต่เพียงผูเ้ดียว สัญญานี� มีระยะเวลา 10 ปี สิ�นสุดวนัที� 14 ตุลาคม 2565 และสามารถต่ออายุสัญญา

ต่อไปได้ทุกๆ 5 ปี ภายใตส้ัญญาฉบับนี� บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด จะจ่ายค่าตอบแทนแก่

บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญาและรับผิดชอบค่าใชจ่้าย

ในการโฆษณาและการส่งเสริมการขายแก่ผูบ้ริโภค 

20 

ข) บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด (บริษัทย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกัด 

(บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ�ง) ไดต้กลงทาํสัญญาซื�อขายขวดแกว้สีชาขนาด 150 มิลลิลิตร ขวดแกว้สีใส

ขนาด 250 มิลลิลิตร และขวดแกว้สีเขียวขนาด 140 มิลลิลิตร ตามจาํนวนและรูปแบบที�ระบุไวใ้น

สัญญา ทั�งนี�สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใด

ฝ่ายหนึ�ง 

ค) บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) ไดท้าํสัญญาจา้งบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่ง

หนึ� งเพื�อประชาสัมพันธ์สินค้าและภาพลักษณ์ของสินค้า โดยบริษัทย่อยดังกล่าวตกลงจ่ายค่า

ประชาสัมพนัธ์ในอตัราปีละ 12 ลา้นบาท สัญญามีระยะเวลา 5 ปี โดยบริษทัย่อยไดต้กลงที�จะต่อ

อายสุัญญาฉบบันี�ออกไปอีก 5 ปีโดยอตัโนมติัภายหลงัสิ�นสุดสัญญาในวนัที� 31 ธนัวาคม 2566  

ง)  เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2564 บริษทัฯไดต้กลงทาํสัญญาในการให้ความช่วยเหลือดา้นการบริหารและ           

การจดัการกบับริษทัย่อยสี�แห่ง สัญญามีระยะเวลา 1 ปี มีผลบังคบัใช้ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2564 

และสามารถต่ออายุสัญญาต่อไปไดทุ้กๆ 1 ปี โดยปัจจุบนั บริษทัฯไดรั้บค่าตอบแทนเป็นรายเดือน

รวมทั�งสิ�น 26.5 ลา้นบาทต่อเดือน ทั�งนี�อตัราค่าตอบแทนดงักล่าวจะพิจารณาทุกครั� งที�มีการต่ออายุ

สัญญา 

จ) บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาแต่งตั�งผูจ้ดัจาํหน่ายหรือผูซื้�อกบั

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัจาํนวนสองแห่ง โดยตกลงให้บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั เป็นผูจ้าํหน่าย

สินคา้ของบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าว สัญญานี� มีระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาต่อไป

ไดทุ้กๆปี ภายใตส้ัญญาฉบบันี�  บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าว จะจ่ายค่าตอบแทนแก่บริษทั ตะวนัแดง    

ดีซีเอ็ม จาํกัด ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญาและรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการโฆษณา

และการส่งเสริมการขายแก่ผูบ้ริโภค 

ฉ) เมื�อวนัที�  20 ตุลาคม 2559 บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด (บริษัทย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษัท          

คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ไดท้าํสัญญาการแต่งตั�ง         

ผูจ้ดัจาํหน่ายโดยตกลงให้บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกัด เป็นผูจ้าํหน่าย

สินคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศต่างๆตามที�ระบุไวใ้นสัญญา 

สัญญานี� มีระยะเวลา 9 ปี สิ�นสุดวนัที� 19 ตุลาคม 2568 

ช) เมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2560 บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) ไดเ้ขา้ทาํ

สัญญาเพื�อรับสิทธิในความรู้และทกัษะในการผลิตสินคา้กบับริษทัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนัในต่างประเทศ

แห่งหนึ� ง สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดย

ฝ่ายใดฝ่ายหนึ� ง ภายใตข้อ้ตกลงในสัญญาฉบบันี�  บริษทัย่อยดังกล่าวได้ชําระค่าสิทธิเป็นจาํนวน              

50 ลา้นบาท และจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิเป็นรายไตรมาสตามอตัราที�ระบุในสัญญา 

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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ซ) เมื�อวนัที� 1 กนัยายน 2560 บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาให้

เช่าที�ดินกบับริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั (บริษทัยอ่ยอีกแห่งหนึ�ง) สัญญานี� มีระยะเวลา 

30 ปี สิ�นสุดวนัที� 31 สิงหาคม 2590 และสามารถต่ออายุสัญญาได้ ภายใต้สัญญาฉบับนี�  บริษัท 

เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั ไดรั้บค่าเช่าล่วงหนา้เป็นจาํนวน 50 ลา้นบาท 

ฌ) เมื�อวนัที� 11 มีนาคม 2563 บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริงค ์จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) และ บริษทั คาราบาว 

ตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ไดต้กลงทาํสัญญาซื�อขายสินคา้ตามที�ระบุไวใ้นสัญญา 

ทั�งนี�สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง 

ญ) เมื�อวนัที� 11 มีนาคม 2563 บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริงค์ จาํกัด (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) ได้ทาํสัญญาแต่งตั�ง        

ผูจ้ดัจาํหน่ายหรือผูซื้�อกบับริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกัด (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) โดยตกลงให้

บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั เป็นผูจ้าํหน่ายสินคา้ของบริษทั เอ วูด้ดี�  ดริงค ์จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียว 

สัญญามีผลบังคบัใช้ตั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ� ง 

ภายใตส้ัญญาฉบบันี�  บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริงค์ จาํกัด จะจ่ายค่าตอบแทนแก่บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม 

จาํกดั ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญา 

ฎ) เมื�อว ันที�  24 มีนาคม 2563 บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จํากัด (บริษัทย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษัท          

คาราบาว ตะวนัแดง จาํกัด (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ได้ตกลงทาํสัญญาซื�อขายไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตยท์ี�ติดตั�งบนหลงัคา (Solar Rooftop) ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญา สัญญามี

ระยะเวลา 5 ปี โดยมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�จ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบหรือตั�งแต่วนัที� 31 มกราคม 2564  

ฏ) เมื�อวันที�  20 พฤษภาคม 2563 บริษัท เอ วู ้ดดี�  ดริงค์ จํากัด (บริษัทย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษัท                  

คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัยอ่ยอีกแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาอนุญาตให้ใชสิ้ทธิ เพื�อใชชื้�อสินคา้ 

ตราสินค้าและเครื�องหมายการคา้ของบริษทั เอ วูด้ดี�  ดริงค์ จาํกัด สําหรับสินค้าที�จาํหน่ายนอก

ราชอาณาจกัรไทย สัญญามีระยะเวลา 10 ปี สิ�นสุดวนัที� 19 พฤษภาคม 2573 ภายใตส้ัญญาดงักล่าว 

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั จะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิตามที�ระบุในสัญญา 

ฐ) เมื�อวนัที� 1 สิงหาคม 2563 บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกัด (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) ได้ทาํสัญญา          

ให้เช่าที�ดินกบับริษทั เอเชีย แพ็คเกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ� ง จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) สัญญานี�          

มีระยะเวลา 3 ปี สิ�นสุดวนัที� 31 กรกฎาคม 2566 โดยบริษทัย่อยไดต้กลงต่ออายุสัญญาออกไปอีก 3 

ปี ซึ� งจะสิ�นสุดในวนัที� 31 กรกฎาคม 2569 ภายใตส้ัญญาฉบบันี�  บริษทั เอเชีย แพค็เกจจิ�ง แมนูแฟค

เจอริ�ง จาํกดั จะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายปีตามอตัราที�ระบุในสัญญา 
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ฑ) เมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2564 บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั (บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง) และบริษทั 

คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ไดต้กลงทาํสัญญาซื�อขายกระป๋องอะลูมิเนียม

ตามรูปแบบที�ระบุไวใ้นสัญญา ทั�งนี� สัญญามีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาไปจนกว่าจะมีการ

บอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง 

ฒ) เมื�อวนัที� 20 กนัยายน 2566 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) ไดล้งนามใน

ขอ้ตกลงการแบ่งปันสิทธิเพื�อแบ่งปันสิทธิตามสัญญาสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลั

ของบริษทั ฟุตบอลลีกลิมิเต็ด จาํกดั (หมายเหตุ 32.3.1) ให้กบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกันแห่งหนึ� ง โดย

บริษทัย่อยดงักล่าวจะไดรั้บค่าตอบแทนจากการแบ่งปันสิทธิเป็นจาํนวนร้อยละ 50 ของจาํนวนที�

บริษทัยอ่ยจ่ายชาํระในแต่ละฤดูกาล โดยมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่ฤดูกาล 2023/2024 เป็นตน้ไป   

ภาระคํ�าประกนักบักิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

บริษทัฯมีภาระจากการคํ�าประกนัใหก้บักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุ 32.4.1 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 253 250 10 10 

เงินฝากธนาคาร 1,183,700 935,803 24,320 30,113 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,183,953 936,053 24,330 30,123 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี� ยระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 0.60 ต่อปี (2565:                  

ระหวา่งร้อยละ 0.01 ถึง 0.45 ต่อปี) 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ฑ) เมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2564 บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั (บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง) และบริษทั 

คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ไดต้กลงทาํสัญญาซื�อขายกระป๋องอะลูมิเนียม

ตามรูปแบบที�ระบุไวใ้นสัญญา ทั�งนี� สัญญามีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาไปจนกว่าจะมีการ

บอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง 

ฒ) เมื�อวนัที� 20 กนัยายน 2566 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) ไดล้งนามใน

ขอ้ตกลงการแบ่งปันสิทธิเพื�อแบ่งปันสิทธิตามสัญญาสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลั

ของบริษทั ฟุตบอลลีกลิมิเต็ด จาํกดั (หมายเหตุ 32.3.1) ให้กบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกันแห่งหนึ� ง โดย

บริษทัย่อยดงักล่าวจะไดรั้บค่าตอบแทนจากการแบ่งปันสิทธิเป็นจาํนวนร้อยละ 50 ของจาํนวนที�

บริษทัยอ่ยจ่ายชาํระในแต่ละฤดูกาล โดยมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่ฤดูกาล 2023/2024 เป็นตน้ไป   

ภาระคํ�าประกนักบักิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

บริษทัฯมีภาระจากการคํ�าประกนัใหก้บักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุ 32.4.1 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 253 250 10 10 

เงินฝากธนาคาร 1,183,700 935,803 24,320 30,113 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,183,953 936,053 24,330 30,123 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี� ยระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 0.60 ต่อปี (2565:                  

ระหวา่งร้อยละ 0.01 ถึง 0.45 ต่อปี) 

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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8. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

  ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 386,221 361,983 - - 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 42,068 242,865 - - 

3 - 6 เดือน 13,336 223,058 - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 441,625 827,906 - - 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

  ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 772,984 991,432 - - 

  คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 501,239 314,725 - - 

3 - 6 เดือน 93,540 118,664 - - 

6 - 12 เดือน 4,167 2,948 - - 

มากกว่า 12 เดือน 22,239 20,444 - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 1,394,169 1,448,213 - - 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวา่          

จะเกิดขึ�น (21,885) (20,444) - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั - 

สุทธิ 1,372,284 1,427,769 - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 1,813,909 2,255,675 - - 

ลูกหนี�อื�น     

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 3,377 73,271 - 599 

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 24,488 34,316 - 1 

รายไดค้า้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 239,444 1,871 2,669 1,709 

รายไดค้า้งรับ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 934 1,000 1 - 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  68,257 80,842 1,902 1,783 

เงินจ่ายชาํระล่วงหนา้ 37,216 80,028 - - 

ภาษีสรรพสามิตรอเรียกคืน 2,116 2,056 - - 

อื�นๆ 2,215 4,301 - - 

รวมลูกหนี�อื�น 378,047 277,685 4,572 4,092 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ 2,191,956 2,533,360 4,572 4,092 
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 การเปลี�ยนแปลงของบญัชีค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี� การคา้ มีรายละเอียด

ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี  20,444 22,087 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี 378 - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 1,063 (1,643) 

ยอดคงเหลือปลายปี 21,885 20,444 

9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทนุให้

เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

สินคา้สาํเร็จรูป 745,894 697,784 (4,410) (2,896) 741,484 694,888 

งานระหว่างทาํ 132,084 70,271 - - 132,084 70,271 

วตัถุดิบ 570,618 954,523 - (1,966) 570,618 952,557 

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 497,570 708,215 (582) (7,136) 496,988 701,079 

อะไหล่และวสัดุโรงงาน 314,650 266,191 - - 314,650 266,191 

เศษซากวตัถุดิบ 1,686 4,440 - - 1,686 4,440 

สินคา้ระหว่างทาง 37,758 28,286 - - 37,758 28,286 

รวม 2,300,260 2,729,710 (4,992) (11,998) 2,295,268 2,717,712 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัย่อยบนัทึกปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บจาํนวน 

4.8 ลา้นบาท โดยแสดงเป็นส่วนหนึ� งของตน้ทุนขาย (2565: บันทึกการกลบัรายการปรับลดราคาทุนของ

สินคา้คงเหลือเป็นจาํนวน 15.5 ล้านบาท โดยนําไปหักจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือที�รับรู้เป็นค่าใช้จ่าย) 

และมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวน 11.8 ลา้นบาท เนื�องจากตดัจาํหน่ายสินคา้

คงเหลือออกไปในระหว่างปี (2565: 4.2 ลา้นบาท)  

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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 การเปลี�ยนแปลงของบญัชีค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี� การคา้ มีรายละเอียด

ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี  20,444 22,087 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี 378 - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 1,063 (1,643) 

ยอดคงเหลือปลายปี 21,885 20,444 

9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทนุให้

เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

สินคา้สาํเร็จรูป 745,894 697,784 (4,410) (2,896) 741,484 694,888 

งานระหว่างทาํ 132,084 70,271 - - 132,084 70,271 

วตัถุดิบ 570,618 954,523 - (1,966) 570,618 952,557 

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 497,570 708,215 (582) (7,136) 496,988 701,079 

อะไหล่และวสัดุโรงงาน 314,650 266,191 - - 314,650 266,191 

เศษซากวตัถุดิบ 1,686 4,440 - - 1,686 4,440 

สินคา้ระหว่างทาง 37,758 28,286 - - 37,758 28,286 

รวม 2,300,260 2,729,710 (4,992) (11,998) 2,295,268 2,717,712 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัย่อยบนัทึกปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บจาํนวน 

4.8 ลา้นบาท โดยแสดงเป็นส่วนหนึ� งของตน้ทุนขาย (2565: บันทึกการกลบัรายการปรับลดราคาทุนของ

สินคา้คงเหลือเป็นจาํนวน 15.5 ล้านบาท โดยนําไปหักจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือที�รับรู้เป็นค่าใช้จ่าย) 

และมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวน 11.8 ลา้นบาท เนื�องจากตดัจาํหน่ายสินคา้

คงเหลือออกไปในระหว่างปี (2565: 4.2 ลา้นบาท)  
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10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

10.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

ในการทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่า บริษทัฯพิจารณามูลค่าที�

คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์โดยประมาณการ

กระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซึ� งไดรั้บอนุมติัจากฝ่าย

บริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

ขอ้สมมติที�สาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตห้ลกัความระมดัระวงั สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

อตัราการเติบโตระยะยาว 3.0 

อตัราคิดลด 12.0 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาด               

โดยภาพรวม และอตัราคิดลดที�สะทอ้นถึงความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั�น ๆ 

ในระหว่างปี 2566 บริษัทฯรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท คาราบาว โฮลดิ�งส์ 

(ฮ่องกง) จาํกดั ในงบกาํไรขาดทุนจาํนวน 718.4 ลา้นบาท (2565: 715.4 ลา้นบาท) 

ชื�อบริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของ            

เงินลงทุน มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 

เงินปันผลที�บริษทัฯ             

รับในระหว่างปี  

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)         

บริษทัยอ่ยในประเทศ             

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั 300,000 300,000 100 100 408,958 408,958 - - 408,958 408,958 1,289,995 1,649,995 

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั 1,299,998 1,299,998 100 100 1,299,998 1,299,998 - - 1,299,998 1,299,998 156,000 324,999 

บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั 100,000 100,000 100 100 99,998 99,998 - - 99,998 99,998 - - 

บริษทั เอเชีย แคน                

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั 

700,000 700,000 100 100 1,068,000 1,068,000 - - 1,068,000 1,068,000 - - 

บริษทั เอเชีย แพค็เกจจิ�ง               

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั 

700,000 700,000 100 100 700,000 700,000 - - 700,000 700,000 - - 

บริษทั เอเชียคาราบาว                

เวนเจอร์ จาํกดั 

46,000 5,000 100 100 46,000 5,000 - - 46,000 5,000 - - 

บริษทั คาราบาว มาร์เก็ตติ�ง กรุ๊ป 

จาํกดั 

1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - - 

บริษทัยอ่ยในต่างประเทศ             

บริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) 

จาํกดั 

104.8 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

100.7 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

100 100 3,452,248 3,315,897 (2,932,549) (2,214,150) 519,699 1,101,747 - - 

บริษทั คาราบาวเทรดดิ�ง (ฮ่องกง) 

จาํกดั 

5 หมื�นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

5 หมื�นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

100 100 1,758 1,758 - - 1,758 1,758 - - 

รวม 
  7,077,960 6,900,609 (2,932,549) (2,214,150) 4,145,411 4,686,459 1,445,995 1,974,994 
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10.2 รายละเอียดของบริษทัย่อยซึ�งมีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสาํคญั   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ชื�อบริษทั 

สัดส่วนที�ถือโดย              

ส่วนไดเ้สีย                 ที�

ไม่มีอาํนาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมในบริษทัย่อยสะสม 

กาํไร(ขาดทุน)ที�แบ่งให้กบั      

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

ในบริษทัยอ่ยในระหว่างปี 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ 

(ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั และบริษทัยอ่ย 

(บริษทัยอ่ยของบริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์  

(ฮ่องกง) จาํกดั) 15.7 15.7 (183.0) (147.1) (24.6) (37.2) 

บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั (บริษทัยอ่ยของ

บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกดั) 15.0 15.0 4.7 29.6 0.7 2.2 

10.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยที�มีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสําคญั ซึ� งเป็นขอ้มูล

ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั  

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์    

โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) 

จาํกดั และบริษทัยอ่ย 

บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์

จาํกดั 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพยห์มุนเวียน 121.2 117.2 40.6 209.5 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 535.2 508.4 0.1 0.7 

หนี� สินหมนุเวียน 1,887.0 1,640.7 7.8 12.2 

หนี� สินไม่หมนุเวียน - - 0.4 0.4 

สรุปรายการกาํไรขาดทุน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์            

โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) 

จาํกดั และบริษทัยอ่ย 

บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์

จาํกดั 

 2566 2565 2566 2565 

กาํไร(ขาดทุน) (157.0) (237.4) 4.7 14.9 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (23.2) 50.4 0.1 - 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (180.2) (187.0) 4.8 14.9 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า

204



26 

10.2 รายละเอียดของบริษทัย่อยซึ�งมีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสาํคญั   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ชื�อบริษทั 

สัดส่วนที�ถือโดย              

ส่วนไดเ้สีย                 ที�

ไม่มีอาํนาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมในบริษทัย่อยสะสม 

กาํไร(ขาดทุน)ที�แบ่งให้กบั      

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

ในบริษทัยอ่ยในระหว่างปี 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ 

(ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั และบริษทัยอ่ย 

(บริษทัยอ่ยของบริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์  

(ฮ่องกง) จาํกดั) 15.7 15.7 (183.0) (147.1) (24.6) (37.2) 

บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั (บริษทัยอ่ยของ

บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกดั) 15.0 15.0 4.7 29.6 0.7 2.2 

10.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยที�มีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสําคญั ซึ� งเป็นขอ้มูล

ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั  

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์    

โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) 

จาํกดั และบริษทัยอ่ย 

บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์

จาํกดั 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพยห์มุนเวียน 121.2 117.2 40.6 209.5 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 535.2 508.4 0.1 0.7 

หนี� สินหมนุเวียน 1,887.0 1,640.7 7.8 12.2 

หนี� สินไม่หมนุเวียน - - 0.4 0.4 

สรุปรายการกาํไรขาดทุน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์            

โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) 

จาํกดั และบริษทัยอ่ย 

บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์

จาํกดั 

 2566 2565 2566 2565 

กาํไร(ขาดทุน) (157.0) (237.4) 4.7 14.9 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (23.2) 50.4 0.1 - 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (180.2) (187.0) 4.8 14.9 
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สรุปรายการกระแสเงินสด 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์           

โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) 

จาํกดั และบริษทัยอ่ย 

บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์

จาํกดั 

 2566 2565 2566 2565 

กระแสเงนิสดจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (150.0) (141.5) 128.1 (106.2) 

กระแสเงนิสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (0.1) (0.4) - - 

กระแสเงนิสดจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 160.2 137.8 (170.0) - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ 10.1 (4.1) (41.9) (106.2) 

10.4 การเปลี�ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

10.4.1 บริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั และบริษทัยอ่ย 

เมื�อวนัที� 15 มีนาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั (CHHK) 

(บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง) มีมติใหเ้พิ�มทุนจดทะเบียนจาก 96.2 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา เป็น 100.1 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา (เพิ�มขึ�น 3.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซึ� งบริษทัฯได้จ่ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนเรียบร้อยแลว้ 

บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนเมื�อวนัที� 15 มีนาคม 2565 

เมื�อวนัที� 15 มีนาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) (บริษทัย่อย           

แห่งหนึ� ง) มีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มเติมสําหรับหุ้นสามญัส่วนที�เหลือจาํนวน 1.4 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง               

โดยบริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกัด (CVHLUX) ได้ชาํระค่าหุ้นดังกล่าวในวนัที�                             

15 มีนาคม 2565 

เมื�อวนัที� 15 มีนาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) มีมติให้

เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 83.9 ล้านปอนด์สเตอร์ลิงเป็น 85.9 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เพิ�มขึ�น 2 ล้านปอนด์

สเตอร์ลิงหรือประมาณ 2.4 ลา้นยูโร) โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนเมื�อวนัที�          15 

มีนาคม 2565 

เมื�อวนัที� 15 มีนาคม 2565 CVHLUX ไดเ้ขา้ซื�อหุ้นสามญัเพิ�มทุนทั�งหมดของ ICUK จาํนวน 2 ลา้นปอนด์

สเตอร์ลิงหรือประมาณ 2.4 ลา้นยูโร โดย CVHLUX ไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าวบางส่วนจาํนวน 1.5 

ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง 

เมื�อวนัที�  20 พฤษภาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัท คาราบาวโฮลดิ�งส์  (ฮ่องกง) จํากัด 

(CHHK) (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) มีมติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 100.1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา เป็น 100.7 

ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (เพิ�มขึ�น 0.6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซึ� งบริษทัฯได้จ่ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุน

เรียบร้อยแลว้ บริษทัย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนเมื�อวนัที� 20 พฤษภาคม 2565 
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เมื�อวันที�  20 พฤษภาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัท อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK)  

(บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง) มีมติใหเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มเติมสําหรับหุ้นสามญัส่วนที�เหลือจาํนวน 0.5 ลา้นปอนด์

สเตอร์ลิง โดยบริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั (CVHLUX) ไดช้าํระค่าหุ้นดงักล่าว

ในวนัที� 20 พฤษภาคม 2565 

 เมื�อวนัที� 12 มกราคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั (CHHK) 

(บริษัทย่อยแห่งหนึ� ง) มีมติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 100.7 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา เป็น 104.8 ล้าน

เหรียญสหรัฐอเมริกา (เพิ�มขึ�น 4.1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซึ� งบริษทัฯไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนเรียบร้อย

แลว้ บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนเมื�อวนัที� 12 มกราคม 2566  

 เมื�อวนัที� 12 มกราคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) (บริษทั

ย่อยแห่งหนึ� ง) มีมติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 85.9 ล้านปอนด์สเตอร์ลิงเป็น 89.3 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง 

(เพิ�มขึ�น 3.4 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิงหรือประมาณ 3.8 ลา้นยโูร) โดยบริษทัย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�ม

ทุนเมื�อวนัที� 12 มกราคม 2566  

10.4.2 บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกดั และบริษทัย่อย 

 เมื�อวนัที� 18 มกราคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกดั (ACV) (บริษทั

ย่อยแห่งหนึ�ง) มีมติใหบ้ริษทัย่อยเรียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มเติมสําหรับหุน้สามญัส่วนที�เหลือจาํนวน 15 ลา้นบาท 

และเมื�อวนัที� 2 กุมภาพนัธ์ 2566 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยมีมติอนุมติัให้เพิ�มทุนจดทะเบียน

ของบริษทัย่อยจาํนวน 164 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 1,640,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) จากทุนจดทะเบียน

เดิม 20 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 184          

ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,840,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษัทฯได้ชําระค่าหุ้นดังกล่าวทั� งหมด                 

ในวนัที� 6 กุมภาพนัธ์ 2566 และบริษทัย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที�            

14 กุมภาพนัธ์ 2566 

เมื�อวนัที� 18 กนัยายน 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั เอ วูด้ดี�  ดริงค ์จาํกดั (AWD) (บริษทัยอ่ยของ

บริษัท เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกัด) ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยดังกล่าวจาก        
200 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 50 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 500,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการลดทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้จาํนวน 1,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 

บาท ต่อมาเมื�อวนัที�  3 ตุลาคม 2566 ที�ประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของบริษัทย่อยข้างต้นได้มีมติอนุมัติการ      
ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยดงักล่าว และบริษทัย่อยไดจ้ดทะเบียนการลดทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้

เมื�อวนัที� 6 พฤศจิกายน 2566 โดยภายหลังจากการลดทุน บริษัท เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกัด ยงัคงมี

สัดส่วนการลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวเท่าเดิม 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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เมื�อวันที�  20 พฤษภาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัท อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK)  

(บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง) มีมติใหเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มเติมสําหรับหุ้นสามญัส่วนที�เหลือจาํนวน 0.5 ลา้นปอนด์

สเตอร์ลิง โดยบริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั (CVHLUX) ไดช้าํระค่าหุ้นดงักล่าว

ในวนัที� 20 พฤษภาคม 2565 

 เมื�อวนัที� 12 มกราคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั (CHHK) 

(บริษัทย่อยแห่งหนึ� ง) มีมติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 100.7 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา เป็น 104.8 ล้าน

เหรียญสหรัฐอเมริกา (เพิ�มขึ�น 4.1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซึ� งบริษทัฯไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนเรียบร้อย

แลว้ บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนเมื�อวนัที� 12 มกราคม 2566  

 เมื�อวนัที� 12 มกราคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) (บริษทั

ย่อยแห่งหนึ� ง) มีมติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 85.9 ล้านปอนด์สเตอร์ลิงเป็น 89.3 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง 

(เพิ�มขึ�น 3.4 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิงหรือประมาณ 3.8 ลา้นยโูร) โดยบริษทัย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�ม

ทุนเมื�อวนัที� 12 มกราคม 2566  

10.4.2 บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกดั และบริษทัย่อย 

 เมื�อวนัที� 18 มกราคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกดั (ACV) (บริษทั

ย่อยแห่งหนึ�ง) มีมติใหบ้ริษทัย่อยเรียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มเติมสําหรับหุน้สามญัส่วนที�เหลือจาํนวน 15 ลา้นบาท 

และเมื�อวนัที� 2 กุมภาพนัธ์ 2566 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยมีมติอนุมติัให้เพิ�มทุนจดทะเบียน

ของบริษทัย่อยจาํนวน 164 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 1,640,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) จากทุนจดทะเบียน

เดิม 20 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 184          

ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,840,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษัทฯได้ชําระค่าหุ้นดังกล่าวทั� งหมด                 

ในวนัที� 6 กุมภาพนัธ์ 2566 และบริษทัย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที�            

14 กุมภาพนัธ์ 2566 

เมื�อวนัที� 18 กนัยายน 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั เอ วูด้ดี�  ดริงค ์จาํกดั (AWD) (บริษทัยอ่ยของ

บริษัท เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกัด) ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยดังกล่าวจาก        
200 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 50 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 500,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการลดทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้จาํนวน 1,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 

บาท ต่อมาเมื�อวนัที�  3 ตุลาคม 2566 ที�ประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของบริษัทย่อยข้างต้นได้มีมติอนุมัติการ      
ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยดงักล่าว และบริษทัย่อยไดจ้ดทะเบียนการลดทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้

เมื�อวนัที� 6 พฤศจิกายน 2566 โดยภายหลังจากการลดทุน บริษัท เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกัด ยงัคงมี

สัดส่วนการลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวเท่าเดิม 

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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เมื�อวนัที� 8 พฤศจิกายน 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั เอ วูด้ดี�  ดริงค์ จาํกดั (AWD) (บริษทัย่อย

ของบริษัท เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกัด) ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยดังกล่าวจาก       

50 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 30 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 300,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการลดทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้จาํนวน 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 

บาท ต่อมาเมื�อวนัที� 23 พฤศจิกายน 2566 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อยขา้งตน้ไดม้ีมติอนุมติัการ

ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ยดงักล่าว และบริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนการลดทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้

เมื�อวนัที�  25 ธันวาคม 2566 โดยภายหลังจากการลดทุน บริษัท เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกัด ยงัคงมี

สัดส่วนการลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวเท่าเดิม 

 เมื�อวนัที� 8 พฤศจิกายน 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกัด (ACV) 

(บริษัทย่อยแห่งหนึ� ง) ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยดังกล่าวจาก 184 ล้านบาท         

(หุ้นสามญั 1,840,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 46 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 460,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 

100 บาท) โดยการลดทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจาํนวน 1,380,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท          

ต่อมาเมื�อวนัที� 23 พฤศจิกายน 2566 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยขา้งตน้ไดม้ีมติอนุมติัการลด

ทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยดงักล่าว และบริษทัย่อยได้จ่ายคืนทุนแก่บริษทัฯแลว้เมื�อวนัที� 25 ธันวาคม 

2566 บริษทัย่อยไดจ้ดทะเบียนการลดทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� 5 มกราคม 2567 โดยภายหลงั

จากการลดทุน บริษทัฯยงัคงมีสัดส่วนการลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวเท่าเดิม 

11. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

11.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชีตาม                                 

วิธีส่วนไดเ้สีย ราคาทุน 

  2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

    ร้อยละ ร้อยละ     

บริษทั ตะวนัแดง 

โลจีสติกส์ จาํกดั  

ประกอบกิจการ

ขนส่ง 250,000 250,000 20 20 64,455 55,959 51,400 51,400 

รวม      64,455 55,959 51,400 51,400 

เมื�อวนัที�  15 ธันวาคม 2565 บริษทัฯได้เข้าทําสัญญาซื�อขายหุ้นเพื�อลงทุนในหุ้นของบริษัท ตะวนัแดง                 

โลจีสติกส์ จาํกดั ในสัดส่วนร้อยละ 20 โดยไดเ้ขา้ซื�อหุน้สามญัจาํนวน 0.5 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 102.8 บาท 

จากผูถื้อหุน้เดิมในมูลค่ารวมทั�งสิ�น 51.4 ลา้นบาท ทั�งนี�บริษทัฯไดจ่้ายชาํระเงินลงทุนเป็นเงินสดทั�งจาํนวน  

บริษัทฯจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมเนื�องจากบริษัทฯมีอิทธิพลอย่างมี

นยัสาํคญัต่อบริษทั ตะวนัแดง โลจีสติกส์ จาํกดั 

30 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์�ไดม้าและหนี� สินที�รับมา ณ วนัที�ลงทุนในบริษทั ตะวนัแดง โลจีสติกส์ จาํกดั 

มีรายละเอียดดงันี�  

                 (หน่วย: พนับาท) 

สินทรัพย์   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  59,825 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น  82,091 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์  552,104 

สินทรัพยอื์�น  9,916 

รวมสินทรัพย ์  703,936 

หนี�สิน   

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน  142,000 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น  80,863 

เงินกูยื้มระยะยาว  195,833 

หนี� สินตามสัญญาเช่า  4,189 

สํารองผลประโชน์ระยะยาวของพนกังาน  1,246 

หนี� สินอื�น  2,630 

รวมหนี� สิน  426,761 

สินทรัพยสุ์ทธิ  277,175 

สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ)  20 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า  55,435 

สิ�งตอบแทนที�โอนให้ (เงินสดจ่าย)  (51,400) 

ผลต่างของราคาซื�อที�ตํ�ากว่ามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า  4,035 

บริษทัฯรับรู้กาํไรจากการต่อรองราคาซื�อที�ตํ�ากว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ได้มาของเงินลงทุนใน

บริษทั ตะวนัแดง โลจีสติกส์ จาํกัด จาํนวน 4.0 ลา้นบาท โดยแสดงรวมในส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนใน

บริษทัร่วมในงบกาํไรขาดทนุรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

ในระหว่างปี 2566 บริษัทร่วมดังกล่าวได้เข้าทําสัญญาร่วมทุนกับบริษัทที�ไม่เกี�ยวข้องกันเพื�อจัดตั� ง                        

บริษทั ทีดี เอ็ม ลอจิสติกส์ จาํกดั เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2566 เพื�อดาํเนินธุรกิจขนส่งและโลจีสติกส์ โดยมีทุน

จดทะเบียนจาํนวน 270 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 2,700,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยตามสัญญาร่วมทุน

ดังกล่าว บริษัทร่วมและบริษัทที�ไม่เกี�ยวข้องกันดังกล่าวถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 65 และร้อยละ 35 

ตามลาํดบั 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า

208



29 

เมื�อวนัที� 8 พฤศจิกายน 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั เอ วูด้ดี�  ดริงค์ จาํกดั (AWD) (บริษทัย่อย

ของบริษัท เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกัด) ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยดังกล่าวจาก       

50 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 30 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 300,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการลดทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้จาํนวน 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 

บาท ต่อมาเมื�อวนัที� 23 พฤศจิกายน 2566 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อยขา้งตน้ไดม้ีมติอนุมติัการ

ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ยดงักล่าว และบริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนการลดทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้

เมื�อวนัที�  25 ธันวาคม 2566 โดยภายหลังจากการลดทุน บริษัท เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกัด ยงัคงมี

สัดส่วนการลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวเท่าเดิม 

 เมื�อวนัที� 8 พฤศจิกายน 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกัด (ACV) 

(บริษัทย่อยแห่งหนึ� ง) ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยดังกล่าวจาก 184 ล้านบาท         

(หุ้นสามญั 1,840,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 46 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 460,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 

100 บาท) โดยการลดทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจาํนวน 1,380,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท          

ต่อมาเมื�อวนัที� 23 พฤศจิกายน 2566 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยขา้งตน้ไดม้ีมติอนุมติัการลด

ทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยดงักล่าว และบริษทัย่อยได้จ่ายคืนทุนแก่บริษทัฯแลว้เมื�อวนัที� 25 ธันวาคม 

2566 บริษทัย่อยไดจ้ดทะเบียนการลดทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� 5 มกราคม 2567 โดยภายหลงั

จากการลดทุน บริษทัฯยงัคงมีสัดส่วนการลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวเท่าเดิม 

11. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

11.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชีตาม                                 

วิธีส่วนไดเ้สีย ราคาทุน 

  2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

    ร้อยละ ร้อยละ     

บริษทั ตะวนัแดง 

โลจีสติกส์ จาํกดั  

ประกอบกิจการ

ขนส่ง 250,000 250,000 20 20 64,455 55,959 51,400 51,400 

รวม      64,455 55,959 51,400 51,400 

เมื�อวนัที�  15 ธันวาคม 2565 บริษทัฯได้เข้าทําสัญญาซื�อขายหุ้นเพื�อลงทุนในหุ้นของบริษัท ตะวนัแดง                 

โลจีสติกส์ จาํกดั ในสัดส่วนร้อยละ 20 โดยไดเ้ขา้ซื�อหุน้สามญัจาํนวน 0.5 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 102.8 บาท 

จากผูถื้อหุน้เดิมในมูลค่ารวมทั�งสิ�น 51.4 ลา้นบาท ทั�งนี�บริษทัฯไดจ่้ายชาํระเงินลงทุนเป็นเงินสดทั�งจาํนวน  

บริษัทฯจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมเนื�องจากบริษัทฯมีอิทธิพลอย่างมี

นยัสาํคญัต่อบริษทั ตะวนัแดง โลจีสติกส์ จาํกดั 

30 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์�ไดม้าและหนี� สินที�รับมา ณ วนัที�ลงทุนในบริษทั ตะวนัแดง โลจีสติกส์ จาํกดั 

มีรายละเอียดดงันี�  

                 (หน่วย: พนับาท) 

สินทรัพย์   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  59,825 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น  82,091 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์  552,104 

สินทรัพยอื์�น  9,916 

รวมสินทรัพย ์  703,936 

หนี�สิน   

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน  142,000 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น  80,863 

เงินกูยื้มระยะยาว  195,833 

หนี� สินตามสัญญาเช่า  4,189 

สํารองผลประโชน์ระยะยาวของพนกังาน  1,246 

หนี� สินอื�น  2,630 

รวมหนี� สิน  426,761 

สินทรัพยสุ์ทธิ  277,175 

สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ)  20 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า  55,435 

สิ�งตอบแทนที�โอนให้ (เงินสดจ่าย)  (51,400) 

ผลต่างของราคาซื�อที�ตํ�ากว่ามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า  4,035 

บริษทัฯรับรู้กาํไรจากการต่อรองราคาซื�อที�ตํ�ากว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ได้มาของเงินลงทุนใน

บริษทั ตะวนัแดง โลจีสติกส์ จาํกัด จาํนวน 4.0 ลา้นบาท โดยแสดงรวมในส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนใน

บริษทัร่วมในงบกาํไรขาดทุนรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

ในระหว่างปี 2566 บริษัทร่วมดังกล่าวได้เข้าทําสัญญาร่วมทุนกับบริษัทที�ไม่เกี�ยวข้องกันเพื�อจัดตั� ง                        

บริษทั ทีดี เอ็ม ลอจิสติกส์ จาํกดั เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2566 เพื�อดาํเนินธุรกิจขนส่งและโลจีสติกส์ โดยมีทุน

จดทะเบียนจาํนวน 270 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 2,700,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยตามสัญญาร่วมทุน

ดังกล่าว บริษัทร่วมและบริษัทที�ไม่เกี�ยวข้องกันดังกล่าวถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 65 และร้อยละ 35 

ตามลาํดบั 

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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11.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบกําไรขาดทุนรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�            

31 ธนัวาคม 2566 เป็นจาํนวน 8.5 ลา้นบาท (2565: 0.5 ลา้นบาท) 

 ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 คาํนวณจาก 

งบการเงินที�จดัทาํขึ�นโดยฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมดงักล่าว และยงัไม่ผ่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี

ของบริษทัร่วมแห่งนั�น 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่างบการเงินที�ฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมดังกล่าวจดัทาํขึ�นจะให้ผลที�ไม่

แตกต่างอยา่งเป็นสาระสาํคญักบังบการเงินที�ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วมแห่งนั�น 

11.3 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วม 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2566 2565 

บริษทั ตะวนัแดง โลจีสติกส์ จาํกดัและบริษทัยอ่ย   

สินทรัพยห์มุนเวียน 249 152 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 651 552 

หนี� สินหมนุเวียน (302) (224) 

หนี� สินไม่หมนุเวียน (169) (202) 

สินทรัพย ์- สุทธิ 429 278 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (109) - 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัร่วม 320 278 

สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ) 20 20 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม 64 56 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2566 2565 

บริษทั ตะวนัแดง โลจีสติกส์ จาํกดัและบริษทัยอ่ย   

รายได ้ 953 627 

กาํไร   56 25 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 56 25 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที�เป็นของบริษทัร่วม 42 25 
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11.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบกําไรขาดทุนรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�            

31 ธนัวาคม 2566 เป็นจาํนวน 8.5 ลา้นบาท (2565: 0.5 ลา้นบาท) 

 ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 คาํนวณจาก 

งบการเงินที�จดัทาํขึ�นโดยฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมดงักล่าว และยงัไม่ผ่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี

ของบริษทัร่วมแห่งนั�น 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่างบการเงินที�ฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมดังกล่าวจดัทาํขึ�นจะให้ผลที�ไม่

แตกต่างอยา่งเป็นสาระสาํคญักบังบการเงินที�ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วมแห่งนั�น 

11.3 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วม 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2566 2565 

บริษทั ตะวนัแดง โลจีสติกส์ จาํกดัและบริษทัยอ่ย   

สินทรัพยห์มุนเวียน 249 152 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 651 552 

หนี� สินหมนุเวียน (302) (224) 

หนี� สินไม่หมนุเวียน (169) (202) 

สินทรัพย ์- สุทธิ 429 278 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (109) - 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัร่วม 320 278 

สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ) 20 20 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม 64 56 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2566 2565 

บริษทั ตะวนัแดง โลจีสติกส์ จาํกดัและบริษทัยอ่ย   

รายได ้ 953 627 

กาํไร   56 25 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 56 25 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที�เป็นของบริษทัร่วม 42 25 
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12.  สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น     

ตราสารทุนของบริษทัที�ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน     

บริษทั ทีดี เวนเจอร์ จาํกดั 14,700 7,500 14,700 7,500 

รวมตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  14,700 7,500 14,700 7,500 

รวมสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 14,700 7,500 14,700 7,500 

เมื�อวนัที� 21 กรกฎาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให้บริษทัฯลงทุนร่วมกบับริษทัที�

เกี�ยวขอ้งกันสองแห่ง (มีผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั) ในการจดัตั�งบริษทั ทีดี เวนเจอร์ จาํกดั (TDV)  

ในประเทศไทย เพื�อประกอบธุรกิจการลงทุนถือหุ้นในบริษทัอื�น (Holding Company) โดยมีทุนจดทะเบียน

จาํนวนไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท (หุ้นสามัญ 20,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษทัฯถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 15 บริษทั ทีดี เวนเจอร์ จาํกดั (TDV) จดทะเบียนจดัตั�งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที�           

26 กรกฎาคม 2565 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัดงักล่าวมีทุนจดทะเบียน 50 ลา้นบาท 

นอกจากนี�  ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติเห็นชอบให้บริษทั ทีดี เวนเจอร์ จาํกดั (TDV) เขา้ทาํสัญญา

ร่วมทุนกบับริษทัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�ง ในการจดัตั�งบริษทัร่วมทุนแห่งใหม่ชื�อ บริษทั กสิกร คาราบาว 

จาํกดั (KBAO) เพื�อประกอบธุรกิจให้บริการดา้นการเงิน โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวนไม่เกิน 4,000 ลา้นบาท 

(หุ้นสามญั 40,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50 ลบ 1 หุ้น และร้อยละ 

50 บวก 1 หุน้ตามลาํดบั  

เมื�อวนัที� 15 กันยายน 2566 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ทีดี เวนเจอร์ จาํกดั (TDV) มีมติอนุมติัให้

เพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทั ทีดี เวนเจอร์ จาํกัด (TDV) จาก 50 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 500,000 หุ้น มูลค่า

หุ้นละ 100 บาท) เป็น 200 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้น

สามญัเพิ�มทุนใหม่จาํนวน 1,500,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาท โดยเสนอและจดัสรรหุ้นเพิ�มทุน

ทั�งหมดให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในสัดส่วนเดิม ซึ� งบริษทัฯไดรั้บการจดัสรรหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าวจาํนวน 225,000 

หุ้น และถูกเรียกชําระค่าหุ้นร้อยละ 32 เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 7.2 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้ชําระค่าหุ้น          

เพิ�มทุนเมื�อวนัที� 20 กนัยายน 2566 

โดยบริษทัฯได้จดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนดังกล่าวเป็นเงิน

ลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ซึ� งบริษทัฯพิจารณาวา่เป็น

การลงทุนเชิงกลยทุธ ์

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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13. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนซึ�งเป็นอาคารสาํนกังานให้เช่า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

และ 2565 แสดงไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

ราคาทุน 139,527 139,527 

หัก: ค่าเสื�อมราคาสะสม (45,890) (41,388) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 93,637 98,139 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสาํหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 98,139 102,642 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (4,502) (4,503) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 93,637 98,139 

 บริษทัยอ่ยประเมินมูลค่ายุติธรรมสําหรับอาคารสํานกังานให้เช่าของบริษทัย่อย โดยวิธีพิจารณาจากรายได ้

(Income Approach) ซึ� ง ณ วันที�  31 ธันวาคม 2566 มูลค่ายุติธรรมมีจํานวนประมาณ 195.7 ล้านบาท    

(2565: 203.2 ล้านบาท) ข้อสมมติฐานหลักที�ใช้ในการประเมินราคาดังกล่าวอ้างอิงจากข้อมูลภายใน              

บริษทัยอ่ย 
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 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ� งซึ� งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้

งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์ังกล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 1,149.5             

ลา้นบาท (2565: 914.5 ลา้นบาท) 

15. ค่าความนิยม 

 รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีค่าความนิยมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�   

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 507,192 549,003 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 26,918 (41,811) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 534,110 507,192 

ในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม บริษทัฯพิจารณามูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพย์

ที�ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่า

จะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ� งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสด

ดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

ขอ้สมมติที�สาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตห้ลกัความระมดัระวงั สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

อตัราการเติบโตระยะยาว 3.0 

อตัราคิดลด 12.0 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดยภาพรวม 

และอตัราคิดลดที�สะทอ้นถึงความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั�น ๆ 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชื�อวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ� งซึ� งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้

งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์ังกล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 1,149.5             

ลา้นบาท (2565: 914.5 ลา้นบาท) 

15. ค่าความนิยม 

 รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีค่าความนิยมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�   

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 507,192 549,003 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 26,918 (41,811) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 534,110 507,192 

ในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม บริษทัฯพิจารณามูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพย์

ที�ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่า

จะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ� งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสด

ดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

ขอ้สมมติที�สาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตห้ลกัความระมดัระวงั สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

อตัราการเติบโตระยะยาว 3.0 

อตัราคิดลด 12.0 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดยภาพรวม 

และอตัราคิดลดที�สะทอ้นถึงความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั�น ๆ 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชื�อวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

เครื�องหมาย

การคา้ สิทธิบตัร 

คอมพวิเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 

ความรู้และ

ทกัษะในการ

ผลิตสินคา้ 

สินทรัพย ์            

ไม่มีตวัตน

ระหว่างพฒันา รวม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566:       

ราคาทุน 10,000 10,000 103,452 49,986 5,252 178,690 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (10,000) (10,000) (64,116) - - (84,116) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ - - 39,336 49,986 5,252 94,574 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565:       

ราคาทุน 10,000 10,000 95,191 49,986 11,182 176,359 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (10,000) (10,000) (51,345) - - (71,345) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ - - 43,846 49,986 11,182 105,014 

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงิน            

เฉพาะกิจการ 

 

คอมพวิเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566: 

ราคาทุน 14,250 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (4,542) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 9,708 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565:  

ราคาทุน 14,220 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (3,118) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 11,102 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสาํหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 105,014 104,339 11,102 10,275 

ซื�อเพิ�มระหว่างปี - ราคาทุน 2,240 12,306 30 2,080 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (12,680) (11,631) (1,424) (1,253) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 94,574 105,014 9,708 11,102 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ฝ่ายบริหารไดป้ระเมินค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�อายุการให้

ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ซึ� งได้แก่ ความรู้และทกัษะในการผลิตสินคา้ โดยพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะ

ไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสด

ในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ� งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร 

ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

ขอ้สมมติที�สาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตห้ลกัความระมดัระวงั สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

อตัราการเติบโตระยะยาว 1.8 

อตัราคิดลด 8.2 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดยภาพรวม 

และอตัราคิดลดที�สะทอ้นถึงความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั�น ๆ 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชื�อวา่สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวไม่เกิดการดอ้ยค่า 

17. เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 

 เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเป็นตั�วสัญญาใชเ้งินซึ�งคิดดอกเบี�ยในอตัราคงที�อา้งอิงจากอตัราดอกเบี�ย

เงินกู ้ยืมของธนาคารพาณิชย ์เงินกู้ยืมระยะสั� นดังกล่าวไม่มีภาระคํ�าประกันและไม่มีเงื�อนไขทางการเงิน                           

ที�ตอ้งปฎิบติัตาม 

18. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 364,821 104,762 - - 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 544,315 777,931 - - 

เจา้หนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 18,329 15,137 80 7 

เจา้หนี�อื�น - กิจการที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกนั 202,731 278,101 5,545 12,250 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5,097 3,386 - - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกนั 307,827 348,172 2,349 34,183 

ภาษีสรรพสามิตคา้งจ่าย 117,823 125,121 - - 

รายไดรั้บล่วงหนา้ 484,409 199,984 - - 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 2,045,352 1,852,594 7,974 46,440 

 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ฝ่ายบริหารไดป้ระเมินค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�อายุการให้

ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ซึ� งได้แก่ ความรู้และทกัษะในการผลิตสินคา้ โดยพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะ

ไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสด

ในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ� งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร 

ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

ขอ้สมมติที�สาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตห้ลกัความระมดัระวงั สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

อตัราการเติบโตระยะยาว 1.8 

อตัราคิดลด 8.2 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดยภาพรวม 

และอตัราคิดลดที�สะทอ้นถึงความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั�น ๆ 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชื�อวา่สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวไม่เกิดการดอ้ยค่า 

17. เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 

 เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเป็นตั�วสัญญาใชเ้งินซึ�งคิดดอกเบี�ยในอตัราคงที�อา้งอิงจากอตัราดอกเบี�ย

เงินกู ้ยืมของธนาคารพาณิชย ์เงินกู้ยืมระยะสั� นดังกล่าวไม่มีภาระคํ�าประกันและไม่มีเงื�อนไขทางการเงิน                           

ที�ตอ้งปฎิบติัตาม 

18. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 364,821 104,762 - - 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 544,315 777,931 - - 

เจา้หนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 18,329 15,137 80 7 

เจา้หนี�อื�น - กิจการที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกนั 202,731 278,101 5,545 12,250 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5,097 3,386 - - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกนั 307,827 348,172 2,349 34,183 

ภาษีสรรพสามิตคา้งจ่าย 117,823 125,121 - - 

รายไดรั้บล่วงหนา้ 484,409 199,984 - - 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 2,045,352 1,852,594 7,974 46,440 

 

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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19. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินกูยื้มระยะยาว 2,055,450 1,624,650 1,500,000 900,000 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  (769,200) (1,069,200) (600,000) (900,000) 

เงินกูยื้มระยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 1,286,250 555,450 900,000 - 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,624,650 2,193,850 900,000 1,300,000 

บวก: เพิ�มขึ�นระหว่างปี 1,500,000 - 1,500,000 - 

หกั: จ่ายชาํระระหว่างปี (1,069,200) (569,200) (900,000) (400,000) 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,055,450 1,624,650 1,500,000 900,000 

เงินกูย้มืระยะยาวของบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 16 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ�งในวงเงิน 

1,300 ลา้นบาท ซึ� งคิดดอกเบี�ยในอตัราคงที�ต่อปี เงินกูย้ืมนี� มีกาํหนดระยะเวลาการผ่อนชาํระเริ�มตั�งแต่เดือน

ธนัวาคม 2565 โดยมีกาํหนดชาํระคืนทั�งสิ�น 5 งวดเป็นระยะเวลาทั�งสิ�น 2 ปี เงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวไม่มี

หลกัประกนั  

เมื�อวนัที� 20 มิถุนายน 2566 บริษัทฯได้เข้าทําสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ� งในวงเงิน 

1,500 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบี� ยร้อยละต่อปีเป็นผลรวมระหว่างอตัราส่วนต่างที�ธนาคารกาํหนด (Margin) 

และอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงแบบเชิงซ้อน (อตัราดอกเบี�ยอา้งอิง THOR รายวนัแบบเชิงซ้อนและไม่สะสม)      โดย

คาํนวณตามวิธีการที�ระบุในสัญญา เงินกูย้ืมนี� มีกาํหนดให้จ่ายชาํระคืนเป็นรายงวดจาํนวน 9 งวด ซึ� งจะชาํระเงิน

ตน้งวดแรกในเดือนมิถุนายน 2567 และให้เสร็จสิ�นภายในเดือนมิถุนายน 2569 เงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวไม่มี

หลกัประกนั 

เงินกู ้ยืมระยะยาวของบริษัทฯมีข้อกําหนดให้บริษัทฯต้องดํารงอัตราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผู ้ถือหุ้นใน          

งบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั รวมถึงคงอนัดบัเครดิตของหุ้นกูข้องบริษทัฯให้เป็นไปตามอตัราที�กาํหนด 

เงินกูย้มืระยะยาวของบริษทัยอ่ย 

เมื�อวนัที�  12 กรกฎาคม 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ� งได้เข้าทําสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย ์             

แห่งหนึ� งในวงเงิน 1,455 ลา้นบาท ซึ� งมีกาํหนดระยะเวลาเบิกใชจ้นถึงวนัที� 28 ธนัวาคม 2561 โดยคิดดอกเบี� ย

ในอัตราคงที�ใน 2 ปีแรก และอัตราอ้างอิง MLR ลบอัตราคงที�ต่อปีในปีต่อ ๆ ไป เงินกู ้ยืมนี� มีกําหนด

ระยะเวลาผอ่นชาํระเริ�มตั�งแต่เดือนสิงหาคม 2562 โดยมีกาํหนดชาํระคืนทุก ๆ 1 เดือน เป็นระยะเวลาทั�งสิ�น 

5 ปี เงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวไม่มีหลกัประกนั  

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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19. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินกูยื้มระยะยาว 2,055,450 1,624,650 1,500,000 900,000 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  (769,200) (1,069,200) (600,000) (900,000) 

เงินกูยื้มระยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 1,286,250 555,450 900,000 - 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,624,650 2,193,850 900,000 1,300,000 

บวก: เพิ�มขึ�นระหว่างปี 1,500,000 - 1,500,000 - 

หกั: จ่ายชาํระระหว่างปี (1,069,200) (569,200) (900,000) (400,000) 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,055,450 1,624,650 1,500,000 900,000 

เงินกูย้มืระยะยาวของบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 16 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ�งในวงเงิน 

1,300 ลา้นบาท ซึ� งคิดดอกเบี�ยในอตัราคงที�ต่อปี เงินกูย้ืมนี� มีกาํหนดระยะเวลาการผ่อนชาํระเริ�มตั�งแต่เดือน

ธนัวาคม 2565 โดยมีกาํหนดชาํระคืนทั�งสิ�น 5 งวดเป็นระยะเวลาทั�งสิ�น 2 ปี เงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวไม่มี

หลกัประกนั  

เมื�อวนัที� 20 มิถุนายน 2566 บริษัทฯได้เข้าทําสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ� งในวงเงิน 

1,500 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบี� ยร้อยละต่อปีเป็นผลรวมระหว่างอตัราส่วนต่างที�ธนาคารกาํหนด (Margin) 

และอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงแบบเชิงซ้อน (อตัราดอกเบี�ยอา้งอิง THOR รายวนัแบบเชิงซ้อนและไม่สะสม)      โดย

คาํนวณตามวิธีการที�ระบุในสัญญา เงินกูย้ืมนี� มีกาํหนดให้จ่ายชาํระคืนเป็นรายงวดจาํนวน 9 งวด ซึ� งจะชาํระเงิน

ตน้งวดแรกในเดือนมิถุนายน 2567 และให้เสร็จสิ�นภายในเดือนมิถุนายน 2569 เงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวไม่มี

หลกัประกนั 

เงินกู ้ยืมระยะยาวของบริษัทฯมีข้อกําหนดให้บริษัทฯต้องดํารงอัตราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผู ้ถือหุ้นใน          

งบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั รวมถึงคงอนัดบัเครดิตของหุ้นกูข้องบริษทัฯให้เป็นไปตามอตัราที�กาํหนด 

เงินกูย้มืระยะยาวของบริษทัยอ่ย 

เมื�อวนัที�  12 กรกฎาคม 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ� งได้เข้าทําสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย ์             

แห่งหนึ� งในวงเงิน 1,455 ลา้นบาท ซึ� งมีกาํหนดระยะเวลาเบิกใชจ้นถึงวนัที� 28 ธนัวาคม 2561 โดยคิดดอกเบี� ย

ในอัตราคงที�ใน 2 ปีแรก และอัตราอ้างอิง MLR ลบอัตราคงที�ต่อปีในปีต่อ ๆ ไป เงินกู ้ยืมนี� มีกําหนด

ระยะเวลาผอ่นชาํระเริ�มตั�งแต่เดือนสิงหาคม 2562 โดยมีกาํหนดชาํระคืนทุก ๆ 1 เดือน เป็นระยะเวลาทั�งสิ�น 

5 ปี เงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวไม่มีหลกัประกนั  

40 

เมื�อวนัที� 21 มกราคม 2562 บริษทัย่อยดงักล่าวไดท้าํขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ�มเติมกบัสถาบนัการเงินดงักล่าวเพื�อ

ขยายระยะเวลาการเบิกใชเ้งินกูจ้ากเดิมสิ�นสุดวนัที� 28 ธนัวาคม 2561 เป็น 31 มกราคม 2562  

เมื�อวนัที� 4 พฤศจิกายน 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้าํขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ�มเติมกบัสถาบนัการเงินดงักล่าวเพื�อ

ขยายระยะเวลาการผอ่นชาํระจากเดิมสิ�นสุดเดือนกรกฎาคม 2567 เป็นเดือนเมษายน 2570 

เงินกูย้มืระยะยาวนี� มีขอ้กาํหนดให้บริษทัยอ่ยตอ้งดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย

ใหเ้ป็นไปตามอตัราที�กาํหนด 

20. สัญญาเช่า  

20.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

 กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญาระหว่าง 2 - 21 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้

ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

 

อาคารและ    

สิ�งปลูกสร้าง 

เครื�องจกัร  

และอุปกรณ์ 

เครื�องตกแต่ง 

ติดตั�ง          

และเครื�องใช้

สํานกังาน ยานพาหนะ รวม 

อาคารและ  

สิ�งปลูกสร้าง 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565  171,106 6,834 177 264,616 442,733 55,134 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี                  317,262 - - 5,254 322,516 - 

ปรับปรุงจากการประเมิน

สัญญาเช่าใหม ่ (22,422) - - - (22,422) - 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (41,893) (4,973) (44) (73,072) (119,982) (2,478) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 424,053 1,861 133 196,798 622,845 52,656 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี                  26,492 - - 5,613 32,105 - 

ปรับปรุงจากการประเมิน

สัญญาเช่าใหม ่ (33,535) - (133) - (33,668) 5,435 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (49,073) (1,861) - (71,183) (122,117) (2,672) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 367,937 - - 131,228 499,165 55,419 
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ข) หนี�สินตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2566 2565 2566 2565 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 706,026 848,006 77,945 74,358 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (184,529) (210,427) (19,706) (19,545) 

รวม 521,497 637,579 58,239 54,813 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (100,739) (111,372) (2,117) (1,868) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 420,758 526,207 56,122 52,945 

ซึ�งส่วนหนึ�งเป็นหนี� สินตามสัญญาเช่ากบักิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 134,058 201,261 58,239 54,813 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด

ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 637,579 449,874 54,813 56,625 

บวก: เพิ�มขึ�นระหว่างปี 32,105 322,516 - - 

 ปรับปรุงจากการประเมินสัญญาเช่าใหม่ (33,668) (22,422) 5,435 - 

 การเพิ�มขึ�นของดอกเบี�ยระหว่างปี 24,597 21,503 1,753 1,687 

หกั: ชาํระค่าเช่าระหว่างปี (139,116) (133,892) (3,762) (3,499) 

ยอดคงเหลือปลายปี 521,497 637,579 58,239 54,813 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 35 

ภายใตห้ัวขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2566 2565 2566 2565 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 122,117 119,982 2,672 2,478 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 24,597 21,503 1,735 1,687 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าระยะสั�น 22,458 24,913 - - 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ข) หนี�สินตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2566 2565 2566 2565 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 706,026 848,006 77,945 74,358 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (184,529) (210,427) (19,706) (19,545) 

รวม 521,497 637,579 58,239 54,813 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (100,739) (111,372) (2,117) (1,868) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 420,758 526,207 56,122 52,945 

ซึ�งส่วนหนึ�งเป็นหนี� สินตามสัญญาเช่ากบักิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 134,058 201,261 58,239 54,813 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด

ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 637,579 449,874 54,813 56,625 

บวก: เพิ�มขึ�นระหว่างปี 32,105 322,516 - - 

 ปรับปรุงจากการประเมินสัญญาเช่าใหม่ (33,668) (22,422) 5,435 - 

 การเพิ�มขึ�นของดอกเบี�ยระหว่างปี 24,597 21,503 1,753 1,687 

หกั: ชาํระค่าเช่าระหว่างปี (139,116) (133,892) (3,762) (3,499) 

ยอดคงเหลือปลายปี 521,497 637,579 58,239 54,813 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 35 

ภายใตห้ัวขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2566 2565 2566 2565 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 122,117 119,982 2,672 2,478 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 24,597 21,503 1,735 1,687 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าระยะสั�น 22,458 24,913 - - 
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ง) อื�น ๆ  

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 161.6 

ล้านบาท (2565: 158.8 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 3.8 ล้านบาท (2565: 3.5 ล้านบาท)) ซึ� งรวมถึง

กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น  

20.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษัทเข้าทําสัญญาเช่าดําเนินงานสําหรับอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนซึ� งประกอบด้วยอาคาร

สาํนกังาน (ดูหมายเหตุ 13) โดยมีอายสุัญญา 3 ปี  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากการให้

เช่าภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานที�ยกเลิกไม่ได ้ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

ภายใน 1 ปี 58,719 54,723 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 112,525 5,428 

รวม 171,244 60,151 

21. หุ้นกู้ 

 (หน่วย: พนับาท) 

หุ้นกู ้

อตัราดอกเบี�ย/ 

อตัราส่วนลด 

 

อายุ วนัครบกาํหนดชาํระ 

งบการเงินรวม/                              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละต่อปี)   2566 2565 

ครั� งที� 1/2564 1.27 2 ปี 16 กรกฎาคม 2566 - 1,500,000 

ครั� งที� 1/2566 2.76 2 ปี 6 วนั 4 เมษายน 2568 1,585,000* - 

ครั� งที� 2/2566 2.98 3 ปี 5 วนั 3 เมษายน 2569 546,000* - 

รวม   2,131,000 1,500,000 

หกั: ส่วนลดมูลค่าหุ้นกู ้   (88,777) - 

หกั: ตน้ทุนในการออกจาํหน่ายหุน้กูร้อตดัจาํหน่าย (2,065) (670) 

หุ้นกู ้- สุทธิ   2,040,158 1,499,330 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี - (1,499,330) 

หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 2,040,158 - 

* หุ้นกูช้นิดไม่มีดอกเบี�ย (Zero Coupon Bond) 
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 ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 หุ้นกูม้ีการเคลื�อนไหวดงันี�  

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,499,330 1,498,096 

บวก: ออกจาํหน่ายหุ้นกูร้ะหว่างปี 2,131,000 - 

หกั: ส่วนลดมูลค่าหุ้นกู ้ (131,798) - 

หกั: ตน้ทุนในการออกจาํหน่ายหุน้กูร้ะหว่างปี (3,079) - 

เงินสดรบัสุทธิจากการออกจาํหน่ายหุ้นกูร้ะหว่างปี 1,996,123 - 

บวก: ตดัจาํหน่ายส่วนลดมูลค่าหุ้นกูร้ะหว่างปี 43,020 - 

บวก: ตดัจาํหน่ายตน้ทุนในการออกจาํหน่ายหุ้นกูร้ะหว่างปี 1,685 1,234 

หกั: ไถ่ถอนหุ้นกูร้ะหว่างปี (1,500,000) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,040,158 1,499,330 

เมื�อวนัที� 16 กรกฎาคม 2564 บริษทัฯไดอ้อกหุ้นกูค้รั� งที� 1/2564 ชนิดระบุชื�อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและ

ไม่มีหลักประกัน จํานวน 1,500,000 หน่วย ในราคาหน่วยละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่าทั� งสิ� น 1,500               

ลา้นบาท มีอายุ 2 ปี ครบกาํหนดชาํระในวนัที� 16 กรกฎาคม 2566 และมีอตัราดอกเบี� ยร้อยละ 1.27 ต่อปี  

โดยมีกาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก ๆ 6 เดือน 

เมื�อวนัที� 21 เมษายน 2565 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมติัให้ออกและเสนอขายหุ้น

กูใ้นวงเงินรวมไม่เกิน 5,000 ลา้นบาทหรือในสกุลเงินอื�นในจาํนวนเทียบเท่ากนั 

 เมื�อวนัที� 29 มีนาคม 2566 บริษทัฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ชนิดระบุชื�อผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี

หลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ตามที�มีมติในที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเมื�อวนัที�  21 

เมษายน 2565 โดยแบ่งเป็นสองชุด ดงันี�   

-  ชุดที� 1 หุ้นกู ้จาํนวน 1,585,000 หน่วย มูลค่าที�ตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่าทั� งสิ�น 1,585 

ลา้นบาท อายุ 2 ปี 6 วนั นับแต่วนัที�ออกหุ้นกู้ หุ้นกู ้ดังกล่าวไม่มีการชาํระดอกเบี� ยระหว่างอายุหุ้นกู ้

(Zero Coupon Bond) โดยมีอตัราส่วนลดร้อยละ 2.76 ต่อปี และครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที� 4 เมษายน 2568 

-  ชุดที� 2 หุ้นกูจ้าํนวน 546,000 หน่วย มูลค่าที�ตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่าทั�งสิ�น 546 ลา้นบาท 

อายุ 3 ปี 5 วนั นับแต่วนัที�ออกหุ้นกู้ หุ้นกู ้ดังกล่าวไม่มีการชําระดอกเบี� ยระหว่างอายุหุ้นกู้ (Zero 

Coupon Bond) โดยมีอตัราส่วนลดร้อยละ 2.98 ต่อปี และครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที� 3 เมษายน 2569 

หุ้นกูเ้หล่านี� มีขอ้กาํหนดให้บริษทัฯตอ้งดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินรวมของ

กลุ่มบริษทัใหเ้ป็นไปตามอตัราที�กาํหนด 
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มูลค่ายติุธรรมของหุน้กูซึ้� งเท่ากบัราคาซื�อขายสุดทา้ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี�  

 มูลค่ายติุธรรม (บาทต่อหน่วย) 

 2566 2565 

หุ้นกูค้รั�งที� 1/2564 - 996.9 

หุ้นกูค้รั�งที� 1/2566 961.62 - 

หุ้นกูค้รั�งที� 2/2566 929.26 - 

22. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ� งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื�อออกจากงานแสดงได้

ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 192,998 167,688 100,266 78,957 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  15,556 17,802 1,217 1,308 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 3,542 2,549 145 77 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น:     

ขาดทนุ(กาํไร)จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ            

ดา้นประชากรศาสตร์ 109 775 - - 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ           

ทางการเงิน  5,585 (11,856) (542) (836) 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,840 24,115 94 20,760 

ผลประโยชนที์�จ่ายในระหว่างปี (30,283) (8,075) (23,040) - 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 189,347 192,998 78,140 100,266 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 

71.4 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 69.7 ลา้นบาท) (2565: จาํนวน 97.3 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 92.7 ลา้นบาท))  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 3 - 21 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 3 ปี) (2565: 3 - 20 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 3 ปี)) 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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มูลค่ายติุธรรมของหุน้กูซึ้� งเท่ากบัราคาซื�อขายสุดทา้ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี�  

 มูลค่ายติุธรรม (บาทต่อหน่วย) 

 2566 2565 

หุ้นกูค้รั�งที� 1/2564 - 996.9 

หุ้นกูค้รั�งที� 1/2566 961.62 - 

หุ้นกูค้รั�งที� 2/2566 929.26 - 

22. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ� งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื�อออกจากงานแสดงได้

ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 192,998 167,688 100,266 78,957 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  15,556 17,802 1,217 1,308 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 3,542 2,549 145 77 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น:     

ขาดทนุ(กาํไร)จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ            

ดา้นประชากรศาสตร์ 109 775 - - 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ           

ทางการเงิน  5,585 (11,856) (542) (836) 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,840 24,115 94 20,760 

ผลประโยชนที์�จ่ายในระหว่างปี (30,283) (8,075) (23,040) - 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 189,347 192,998 78,140 100,266 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 

71.4 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 69.7 ลา้นบาท) (2565: จาํนวน 97.3 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 92.7 ลา้นบาท))  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 3 - 21 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 3 ปี) (2565: 3 - 20 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 3 ปี)) 

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

อตัราคิดลด 2.0 - 4.0 2.0 - 4.0 2.0 2.0 

อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต 5.0 - 6.0 5.0 - 6.0 6.0 6.0 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 

(ขึ�นกบัช่วงอาย)ุ  2 - 46 2 - 46 2 - 23 2 - 23 

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (13.5) 15.9 (0.9) 1.0 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  15.3 (13.2) 1.0 (0.8) 

 เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (16.1) 20.8 (0.6) 0.6 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (10.9) 13.3 (0.8) 1.0 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  12.8 (10.8) 0.9 (0.8) 

 เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (13.4) 17.8 (0.5) (0.6) 

23. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง

ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมาย

ไวค้รบถว้นแลว้ 
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สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

อตัราคิดลด 2.0 - 4.0 2.0 - 4.0 2.0 2.0 

อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต 5.0 - 6.0 5.0 - 6.0 6.0 6.0 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 

(ขึ�นกบัช่วงอาย)ุ  2 - 46 2 - 46 2 - 23 2 - 23 

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (13.5) 15.9 (0.9) 1.0 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  15.3 (13.2) 1.0 (0.8) 

 เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (16.1) 20.8 (0.6) 0.6 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (10.9) 13.3 (0.8) 1.0 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  12.8 (10.8) 0.9 (0.8) 

 เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (13.4) 17.8 (0.5) (0.6) 

23. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง

ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมาย

ไวค้รบถว้นแลว้ 
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24. รายได้อื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 317,760 317,760 

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 62,872 62,614 - - 

รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุสิ�นเปลือง 29,699 44,612 - - 

รายไดค้่าบริการขนส่งสินคา้ต่างประเทศ 17,350 57,127 - - 

รายไดค้่าสินไหมทดแทนจากเหตกุารณ์เพลิงไหม ้ 11,742 15,725 - - 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 10,321 - 1,590 - 

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์ 5,960 3,779 - - 

รายไดจ้ากการขายและแลกซื�อของรางวลั 1,998 4,593 - - 

อื�นๆ 47,867 50,280 51 520 

รวมรายไดอื้�น 187,809 238,730 319,401 318,280 

25. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ซื�อสินคา้สําเร็จรูป 6,238,843 5,034,032 - - 

วตัถุดิบและวสัดุหีบห่อใชไ้ป 4,111,746 5,160,733 - - 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนกังาน 1,637,498 1,865,777 99,858 161,763 

ภาษีสรรพสามิต 1,172,198 1,138,184 - - 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 818,342 813,133 4,286 3,916 

ค่าใชจ่้ายโฆษณาและส่งเสริมการขาย 673,164 729,631 - - 

วสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 519,933 562,951 - - 

ค่าบริการสาธารณูปโภค 353,482 336,115 1 1 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 293,883 244,226 107 377 

ค่าเดินทาง 259,838 267,176 54 197 

ค่าขนส่งสินคา้ 221,708 303,391 - - 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและงาน

ระหว่างทาํ (109,923) 81,459 - - 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 718,399 715,394 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของส่วนปรับปรุงอาคาร

และอุปกรณ์            6,139 16,176 - - 

 

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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26. ภาษีเงินได้  

 ภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรับปี 335,371 415,062 42,905 41,534 

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดข้องปีก่อน - 15,280 - - 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั�วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว 1,464 2,481 (140,129) (143,603) 

ภาษีเงนิได้ที�แสดงอยู่ในงบกําไรขาดทุน 336,835 432,823 (97,224) (102,069) 

 จาํนวนภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกี�ยวกบัผลกาํไร(ขาดทุน)

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั (1,507) (2,607) 90 (3,985) 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัภาษีเงินไดมี้ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

     

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคล 2,237,145 2,684,014 959,160 1,462,856 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 16.5%, 20%,  

25% 

16.5%, 19%,  

20%, 25% 

20% 20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคล

คูณอตัราภาษ ี 443,529 526,905 191,832 292,571 

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดข้อง

ปีก่อน - 15,280 - - 

ผลกระทบทางภาษสีาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 27) (85,451) (82,049) - - 

รายไดที้�ไดรั้บยกเวน้ภาษ ี (1,699) (912) (289,199) (394,999) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 8,102 9,688 144 372 

ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�มขึ�น (58,252) (70,627) (1) (13) 

การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทนุสะสม     

 ทางภาษ ี (656) (7,566) - - 

ผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทนุทาง

ภาษีที�ไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษ ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 เงินไดร้อการตดับญัชี 31,262 42,104 - - 

รวม (106,694) (109,362) (289,056) (394,640) 

ภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทนุ 336,835 432,823 (97,224) (102,069) 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยมีขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้ของปี 2559 - 2566 จาํนวน 3,655          

ลา้นบาท (2565: ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้องปี 2559 - 2565 จาํนวน 3,496 ลา้นบาท) ที�บริษทัยอ่ยไม่ได้

บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื�องจากบริษัทย่อยดังกล่าวพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความ           

ไม่แน่นอนในการนาํขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้ 

ในระหว่างเดือนมีนาคม 2566 รัฐบาลของประเทศองักฤษได้มีการประกาศเพิ�มอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

จากอัตราร้อยละ 19 เป็นร้อยละ 25 โดยอัตราใหม่ดังกล่าวมีผลบังกับใช้ตั� งแต่วนัที�  1 เมษายน 2566   

อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยในประเทศองักฤษมีผลประกอบการขาดทุน และไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้

รอการตดับญัชี ดงันั�นกลุ่มบริษทัจึงได้สะท้อนการเปลี�ยนแปลงของอตัราภาษีดังกล่าวไวใ้นส่วนของผล

แตกต่างชั�วคราวและขาดทุนทางภาษีที�ไม่ไดบ้นัทึก เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า

226



48 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัภาษีเงินไดมี้ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

     

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคล 2,237,145 2,684,014 959,160 1,462,856 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 16.5%, 20%,  

25% 

16.5%, 19%,  

20%, 25% 

20% 20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคล

คูณอตัราภาษ ี 443,529 526,905 191,832 292,571 

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดข้อง

ปีก่อน - 15,280 - - 

ผลกระทบทางภาษสีาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 27) (85,451) (82,049) - - 

รายไดที้�ไดรั้บยกเวน้ภาษ ี (1,699) (912) (289,199) (394,999) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 8,102 9,688 144 372 

ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�มขึ�น (58,252) (70,627) (1) (13) 

การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทนุสะสม     

 ทางภาษ ี (656) (7,566) - - 

ผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทนุทาง

ภาษีที�ไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษ ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 เงินไดร้อการตดับญัชี 31,262 42,104 - - 

รวม (106,694) (109,362) (289,056) (394,640) 

ภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทนุ 336,835 432,823 (97,224) (102,069) 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยมีขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้ของปี 2559 - 2566 จาํนวน 3,655          

ลา้นบาท (2565: ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้องปี 2559 - 2565 จาํนวน 3,496 ลา้นบาท) ที�บริษทัยอ่ยไม่ได้

บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื�องจากบริษัทย่อยดังกล่าวพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความ           

ไม่แน่นอนในการนาํขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้ 

ในระหว่างเดือนมีนาคม 2566 รัฐบาลของประเทศองักฤษได้มีการประกาศเพิ�มอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

จากอัตราร้อยละ 19 เป็นร้อยละ 25 โดยอัตราใหม่ดังกล่าวมีผลบังกับใช้ตั� งแต่วนัที�  1 เมษายน 2566   

อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยในประเทศองักฤษมีผลประกอบการขาดทุน และไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้

รอการตดับญัชี ดงันั�นกลุ่มบริษทัจึงได้สะท้อนการเปลี�ยนแปลงของอตัราภาษีดังกล่าวไวใ้นส่วนของผล

แตกต่างชั�วคราวและขาดทุนทางภาษีที�ไม่ไดบ้นัทึก เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 586,510 442,830 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 33,467 33,133 11,457 14,819 

ประมาณการส่วนลดจ่ายและส่งเสริมการขาย 18,396 18,605 - - 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 1,227 3,235 - - 

ค่าเผื�อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 769 1,387 - - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 1,140 806 - - 

ขาดทนุทางภาษทีี�ยงัไม่ไดใ้ช ้ - 656 - - 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 103 103 - - 

รวม 55,102 57,925 597,967 457,649 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าสินไหมทดแทน - 3,145 - - 

ตน้ทุนในการออกจาํหน่ายหุ้นกู ้ 413 134 413 134 

รวม 413 3,279 413 134 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธ ิ 54,689 54,646 597,554 457,515 
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28. กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยูใ่นระหว่างปี  

29. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นําเสนอนี� สอดคลอ้งกับรายงานภายในของกลุ่มบริษทัที�ผูม้ีอาํนาจตัดสินใจ

สูงสุดดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร

ให้กับส่วนงานและประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน ทั� งนี� ผู ้มีอาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯคือประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานที�รายการทั�งสิ�น 3 ส่วนงาน ดงันี�  

(1) ผลิตและจาํหน่ายเครื�องดื�มภายใตต้ราสินคา้ของกลุ่มบริษทั 

(2) จาํหน่ายสินคา้ที�จา้งผลิตภายใตต้ราสินคา้ของกลุ่มบริษทั 

(3) จดัจาํหน่ายสินคา้อื�น 

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื�อวตัถุประสงคใ์น

การตดัสินใจเกี�ยวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการ

ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน ซึ� งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์

เดียวกบัที�ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีสาํหรับรายการระหวา่งส่วนงานที�รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสําหรับ

รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก  

52 

ข้อมูลรายได้และกาํไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2566 และ 2565                 

มีดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ผลิตและจาํหน่าย

เครื�องดื�มภายใต้

ตราสินคา้ของ   

กลุ่มบริษทั 

จาํหน่ายสินคา้ที�

จา้งผลิตภายใต ้ 

ตราสินคา้ของ   

กลุ่มบริษทั 

จดัจาํหน่าย             

สินคา้อื�น อื�นๆ รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

รายได้      

รายไดจ้ากการขาย 11,196 12,591 232 467 6,458 5,350 967 807 18,853 19,215 

กําไรขั�นต้นของส่วนงาน 3,983 4,711 37 54 603 555 256 313 4,879 5,633 

รายไดอื้�น         188 239 

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย         (1,870) (2,099) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร         (790) (979) 

รายไดท้างการเงิน         5 1 

ตน้ทุนทางการเงิน         (183) (115) 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม        8 4 

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้         2,237 2,684 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้         (337) (433) 

กําไรสําหรับปี         1,900 2,251 

ข้อมูลเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์  

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึ�นตามสถานที�ตั�งของลูกคา้ ดงันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    

ในประเทศ 13,457 12,332 

ต่างประเทศ   

กลุ่มประเทศ CLMV 4,639 5,909 

ประเทศจีน 88 467 

สหราชอาณาจกัร 189 193 

อื�น ๆ 480 314 

รวม 18,853 19,215 

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ในประเทศคิดเป็นร้อยละ 71 (2565: ร้อยละ 64) และรายได้

จากการขายสินคา้ในต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 29 (2565: ร้อยละ 36) 

  

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ในประเทศ 13,457 12,332 

ต่างประเทศ   

กลุ่มประเทศ CLMV 4,639 5,909 

ประเทศจีน 88 467 

สหราชอาณาจกัร 189 193 

อื�น ๆ 480 314 

รวม 18,853 19,215 

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ในประเทศคิดเป็นร้อยละ 71 (2565: ร้อยละ 64) และรายได้

จากการขายสินคา้ในต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 29 (2565: ร้อยละ 36) 
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 ข้อมูลเกี�ยวกบัลกูค้ารายใหญ่ 

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 1 ราย ที�มีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของ

รายไดร้วมของกิจการ (2565: จาํนวน 1 ราย) 

30. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

 กลุ่มบริษทั และพนกังานกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติักองทุน

สํารองเลี� ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา                  

ร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ เค มาสเตอร์ พูล 

ฟันด ์ซึ� งจดทะเบียนแลว้ และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนักงานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุน

ของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 42.9 ลา้นบาท 

(2565: 37.3 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯจาํนวน 5.9 ลา้นบาท (2565: 6.2 ลา้นบาท)) 

31. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

บริษัทฯ    

สําหรับปี 2566    

เงินปันผลจากกาํไรปี 2565 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุ้น                      

เมื�อวนัที� 25 เมษายน 2566 750 0.75 

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ              

เมื�อวนัที� 10 สิงหาคม 2566 400 0.40 

รวมเงนิปันผลสําหรับปี 2566  1,150  

    

สําหรับปี 2565    

เงินปันผลจากกาํไรปี 2564 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุ้น                      

เมื�อวนัที� 21 เมษายน 2565 1,000 1.00 

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ              

เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 2565 750 0.75 

รวมเงนิปันผลสําหรับปี 2565  1,750  
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เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

บริษัทย่อย    

สําหรับปี 2566    

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั    

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                        

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                       

เมื�อวนัที� 24 เมษายน 2566 300 100.00 

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                       

เมื�อวนัที� 10 พฤศจิกายน 2566 990 330.00 

รวม  1,290  

    

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั    

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั                       

เมื�อวนัที� 10 พฤศจิกายน 2566 156 12.00 

รวม  156  

รวมเงนิปันผลสําหรับปี 2566  1,446  

    

สําหรับปี 2565    

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั    

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                        

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                       

เมื�อวนัที� 23 พฤษภาคม 2565 300 100.00 

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                       

เมื�อวนัที� 19 ตุลาคม 2565 1,350 450.00 

รวม  1,650  

    

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั    

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั                       

เมื�อวนัที� 23 พฤษภาคม 2565 325 25.00 

รวม  325  

รวมเงนิปันผลสําหรับปี 2565  1,975  

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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 ข้อมูลเกี�ยวกบัลกูค้ารายใหญ่ 

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 1 ราย ที�มีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของ

รายไดร้วมของกิจการ (2565: จาํนวน 1 ราย) 

30. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

 กลุ่มบริษทั และพนกังานกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติักองทุน

สํารองเลี� ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา                  

ร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ เค มาสเตอร์ พูล 

ฟันด ์ซึ� งจดทะเบียนแลว้ และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนักงานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุน

ของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 42.9 ลา้นบาท 

(2565: 37.3 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯจาํนวน 5.9 ลา้นบาท (2565: 6.2 ลา้นบาท)) 

31. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

บริษัทฯ    

สําหรับปี 2566    

เงินปันผลจากกาํไรปี 2565 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุ้น                      

เมื�อวนัที� 25 เมษายน 2566 750 0.75 

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ              

เมื�อวนัที� 10 สิงหาคม 2566 400 0.40 

รวมเงนิปันผลสําหรับปี 2566  1,150  

    

สําหรับปี 2565    

เงินปันผลจากกาํไรปี 2564 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุ้น                      

เมื�อวนัที� 21 เมษายน 2565 1,000 1.00 

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ              

เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 2565 750 0.75 

รวมเงนิปันผลสําหรับปี 2565  1,750  
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เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

บริษัทย่อย    

สําหรับปี 2566    

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั    

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                        

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                       

เมื�อวนัที� 24 เมษายน 2566 300 100.00 

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                       

เมื�อวนัที� 10 พฤศจิกายน 2566 990 330.00 

รวม  1,290  

    

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั    

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั                       

เมื�อวนัที� 10 พฤศจิกายน 2566 156 12.00 

รวม  156  

รวมเงนิปันผลสําหรับปี 2566  1,446  

    

สําหรับปี 2565    

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั    

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                        

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                       

เมื�อวนัที� 23 พฤษภาคม 2565 300 100.00 

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                       

เมื�อวนัที� 19 ตุลาคม 2565 1,350 450.00 

รวม  1,650  

    

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั    

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั                       

เมื�อวนัที� 23 พฤษภาคม 2565 325 25.00 

รวม  325  

รวมเงนิปันผลสําหรับปี 2565  1,975  
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32. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

32.1 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการ

ก่อสร้างอาคารโรงงาน และซื�อเครื�องจกัร ดงันี�   

   (หน่วย: ลา้น) 

  งบการเงินรวม 

  2566 2565 

สกุลเงิน:    

บาท  12.9 101.6 

เหรียญสหรัฐอเมริกา  0.6 - 

ยูโร  0.2 - 

32.2 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสัญญาเช่าและสัญญาบริการ 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าระยะสั�นที�เกี�ยวขอ้งกบัการเช่าที�พกัพนกังานและสัญญาบริการอื�นๆ อายุของ

สัญญามีระยะเวลาประมาณ 1 - 3 ปี 

ณ วนัที� 31 ธ ันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใต้

สัญญาเช่าที�บอกเลิกไม่ไดแ้ละสัญญาบริการ ดงันี�  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

จ่ายชาํระ:     

ภายใน 1 ปี 17.3 17.9 1.2 1.0 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 4.4 1.8 0.8 1.3 
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32.3 สัญญาร่วมสนับสนุนการประชาสัมพนัธ์ 

32.3.1 เมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2559 บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกัด (บริษทัย่อย

แห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก 

จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัที�ตั�งอยูใ่นประเทศองักฤษ ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิในการใช้

ชื�อและเครื�องหมายการคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) เพื�อเป็น

ชื�อในการแข่งขนัฟุตบอลรายการดงักล่าวอย่างเป็นทางการ รวมถึงการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ชื�อ

และเครื� องหมายการค้าดังกล่าว เป็นระยะเวลา 3 ฤดูกาล (ตั� งแต่ฤดูกาล 2017/2018  - ฤดูกาล 

2019/2020) โดยบริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษทัดงักล่าวตามเงื�อนไข

และขอ้ตกลงที�ระบุในสัญญา สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 3 ปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มิถุนายน 

2560 ถึงวนัที� 31 พฤษภาคม 2563 

 เมื�อวนัที� 30 มีนาคม 2561 บริษัท คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลักเซมเบิร์ก) จาํกัด ได้ทําสัญญา

แก้ไขเพิ�มเติมเพื�อโอนสิทธิและภาระผูกพนัที�เกี�ยวกับการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ย

รางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด ให้กับบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (บริษทัย่อยอีกแห่ง

หนึ�ง) และบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัยอ่ยอีกแห่งหนึ�ง) สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้

ตั�งแต่วนัที� 30 มีนาคม 2561 

 เมื�อวนัที� 22 พฤษภาคม 2562 บริษทัย่อยทั�งสองแห่งไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อขยายระยะเวลา

ของการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด เป็นระยะเวลา      

2 ฤดูกาล (ตั�งแต่ฤดูกาล 2020/2021 - ฤดูกาล 2021/2022) โดยบริษทัยอ่ยทั�งสองแห่งมีภาระผูกพนัที�

จะต้องจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษัทดังกล่าวตามเงื�อนไขและข้อตกลงที�ระบุในสัญญา สัญญา

ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาถึงวนัที� 31 พฤษภาคม 2565 

 เมื�อวนัที� 7 มกราคม 2563 บริษทัย่อยทั�งสองแห่งไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อโอนสิทธิและภาระ

ผกูพนัตามเงื�อนไขในสัญญาทั�งหมดให้กบับริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียว สัญญา

ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2563 

เมื�อวนัที� 21 มิถุนายน 2564 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั ไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อขยาย

ระยะเวลาของการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด เป็น

ระยะเวลา 2 ฤดูกาล (ตั�งแตฤ่ดูกาล 2022/2023 - ฤดูกาล 2023/2024) ซึ�งจะสิ�นสุดวนัที� 31 พฤษภาคม 2567 

เมื�อวนัที� 27 ตุลาคม 2566 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด ได้ทาํสัญญาแก้ไขเพิ�มเติมเพื�อขยาย

ระยะเวลาของการสนับสนุนการแข่งขันฟุตบอลชิงถ้วยรางวัลของบริษัท ฟุตบอลลีกลิมิเต็ด เป็น

ระยะเวลา 3 ฤดูกาล (ตั�งแตฤ่ดูกาล 2024/2025 - ฤดูกาล 2026/2027) ซึ�งจะสิ�นสุดวนัที� 31 พฤษภาคม 2570 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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32. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

32.1 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการ

ก่อสร้างอาคารโรงงาน และซื�อเครื�องจกัร ดงันี�   

   (หน่วย: ลา้น) 

  งบการเงินรวม 

  2566 2565 

สกุลเงิน:    

บาท  12.9 101.6 

เหรียญสหรัฐอเมริกา  0.6 - 

ยูโร  0.2 - 

32.2 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสัญญาเช่าและสัญญาบริการ 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าระยะสั�นที�เกี�ยวขอ้งกบัการเช่าที�พกัพนกังานและสัญญาบริการอื�นๆ อายุของ

สัญญามีระยะเวลาประมาณ 1 - 3 ปี 

ณ วนัที� 31 ธ ันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใต้

สัญญาเช่าที�บอกเลิกไม่ไดแ้ละสัญญาบริการ ดงันี�  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

จ่ายชาํระ:     

ภายใน 1 ปี 17.3 17.9 1.2 1.0 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 4.4 1.8 0.8 1.3 

 

56 

32.3 สัญญาร่วมสนับสนุนการประชาสัมพนัธ์ 

32.3.1 เมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2559 บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกัด (บริษทัย่อย

แห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก 

จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัที�ตั�งอยูใ่นประเทศองักฤษ ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิในการใช้

ชื�อและเครื�องหมายการคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) เพื�อเป็น

ชื�อในการแข่งขนัฟุตบอลรายการดงักล่าวอย่างเป็นทางการ รวมถึงการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ชื�อ

และเครื� องหมายการค้าดังกล่าว เป็นระยะเวลา 3 ฤดูกาล (ตั� งแต่ฤดูกาล 2017/2018  - ฤดูกาล 

2019/2020) โดยบริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษทัดงักล่าวตามเงื�อนไข

และขอ้ตกลงที�ระบุในสัญญา สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 3 ปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มิถุนายน 

2560 ถึงวนัที� 31 พฤษภาคม 2563 

 เมื�อวนัที� 30 มีนาคม 2561 บริษัท คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลักเซมเบิร์ก) จาํกัด ได้ทําสัญญา

แก้ไขเพิ�มเติมเพื�อโอนสิทธิและภาระผูกพนัที�เกี�ยวกับการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ย

รางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด ให้กับบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (บริษทัย่อยอีกแห่ง

หนึ�ง) และบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัยอ่ยอีกแห่งหนึ�ง) สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้

ตั�งแต่วนัที� 30 มีนาคม 2561 

 เมื�อวนัที� 22 พฤษภาคม 2562 บริษทัย่อยทั�งสองแห่งไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อขยายระยะเวลา

ของการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด เป็นระยะเวลา      

2 ฤดูกาล (ตั�งแต่ฤดูกาล 2020/2021 - ฤดูกาล 2021/2022) โดยบริษทัยอ่ยทั�งสองแห่งมีภาระผูกพนัที�

จะต้องจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษัทดังกล่าวตามเงื�อนไขและข้อตกลงที�ระบุในสัญญา สัญญา

ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาถึงวนัที� 31 พฤษภาคม 2565 

 เมื�อวนัที� 7 มกราคม 2563 บริษทัย่อยทั�งสองแห่งไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อโอนสิทธิและภาระ

ผกูพนัตามเงื�อนไขในสัญญาทั�งหมดให้กบับริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียว สัญญา

ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2563 

เมื�อวนัที� 21 มิถุนายน 2564 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั ไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อขยาย

ระยะเวลาของการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด เป็น

ระยะเวลา 2 ฤดูกาล (ตั�งแตฤ่ดูกาล 2022/2023 - ฤดูกาล 2023/2024) ซึ�งจะสิ�นสุดวนัที� 31 พฤษภาคม 2567 

เมื�อวนัที� 27 ตุลาคม 2566 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด ได้ทาํสัญญาแก้ไขเพิ�มเติมเพื�อขยาย

ระยะเวลาของการสนับสนุนการแข่งขันฟุตบอลชิงถ้วยรางวัลของบริษัท ฟุตบอลลีกลิมิเต็ด เป็น

ระยะเวลา 3 ฤดูกาล (ตั�งแตฤ่ดูกาล 2024/2025 - ฤดูกาล 2026/2027) ซึ�งจะสิ�นสุดวนัที� 31 พฤษภาคม 2570 

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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32.3.2 เมื�อวนัที� 5 ธนัวาคม 2565 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาร่วม

สนับสนุนการประชาสัมพันธ์แก่สโมสรฟุตบอลแห่งหนึ� งในประเทศเวียดนาม ภายใต้สัญญา

ดงักล่าว บริษทัย่อยดงักล่าวไดรั้บสิทธิประโยชน์และการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ตามเงื�อนไขที�ระบุ

ไวใ้นสัญญาเป็นระยะเวลา 2 ฤดูกาล (ตั�งแต่ฤดูกาล 2023/2024 - ฤดูกาล 2024/2025) โดยบริษทัย่อย

มีภาระผกูพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษทัดงักล่าวตามเงื�อนไขและขอ้ตกลงที�ระบุในสัญญา 

32.4 การคํ�าประกนั 

32.4.1 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯมีภาระคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อให้แก่บริษทั เอเชีย แพคเกจจิ�ง 

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยอีก

แห่งหนึ�ง) ในวงเงิน 118 ลา้นบาท (2565: 118 ลา้นบาท) 

32.4.2 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยมีหนังสือคํ�าประกันซึ� งออกโดยธนาคารในนามบริษทัย่อย

เหลืออยู่เป็นจาํนวน 39.6 ลา้นบาท ซึ� งเกี�ยวเนื�องกับการคํ�าประกนัการใช้ไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติ 

และการยื�นภาษีสรรพสามิต (2565: 35.0 ลา้นบาท) 

33. ความเสียหายจากเพลงิไหม้ 

 เมื�อวนัที� 2 กรกฎาคม 2565 เกิดเหตุเพลิงไหมเ้ครื�องจกัรสายการผลิตฉลากพลาสติกในโรงงานของบริษทั 

เอเชีย แพ็คเกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั (บริษทัย่อย) โดยบริษทัย่อยสามารถควบคุมเพลิงไม่ให้ลุกลามไป

ยงัส่วนอื�นๆ มีเพียงเครื�องจกัร ส่วนปรับปรุงอาคาร และสินคา้คงเหลือบางส่วนเกิดความเสียหาย อย่างไร              

ก็ตาม บริษัทย่อยดังกล่าวได้มีการทาํประกันภัยคุ้มครองความเสียหายจากอัคคีภัยสําหรับเครื� องจักร               

ส่วนปรับปรุงอาคารและสินคา้ส่วนที�เสียหายจากเพลิงไหมค้รั� งนี�ไวท้ั�งหมด โดยบริษทัย่อยไดรั้บค่าสินไหม

ทดแทนจากบริษทัประกนัภยัเรียบร้อยแลว้                            

เมื�อวนัที� 5 พฤษภาคม 2566 เกิดเหตุเพลิงไหมเ้ครื�องบีบอดัเศษกระดาษซึ� งเป็นส่วนหนึ� งของสายการผลิต

กล่องในโรงงานของบริษทั เอเชีย แพ็คเกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ� ง จาํกดั (บริษทัย่อย) โดยบริษทัย่อยสามารถ

ควบคุมเพลิงไม่ให้ลุกลามไปยงัส่วนอื�นๆ มีเพียงเครื� องจักร ส่วนปรับปรุงอาคาร และสินค้าคงเหลือ

บางส่วนเกิดความเสียหาย อย่างไรก็ตาม บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดม้ีการทาํประกนัภยัคุม้ครองความเสียหายจาก

อคัคีภัยสําหรับเครื�องจกัร ส่วนปรับปรุงอาคารและสินค้าส่วนที�เสียหายจากเพลิงไหม้ครั� งนี� ไวท้ ั� งหมด        

โดยบริษทัประกนัภยัไดเ้ขา้สาํรวจและประเมินความเสียหาย และไดส้รุปค่าสินไหมทดแทนใหก้บับริษทัยอ่ยแลว้ 
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ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งจากเหตุการณ์เพลิงไหมไ้ดถู้กบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนของกลุ่ม

บริษทั ดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

ค่าสินไหมทดแทนจากบริษทัประกนัภยั (หมายเหตุ 24)             11,742 15,725 

รายไดจ้ากการขายเศษซากจากเหตุการณ์เพลิงไหม ้         1,682 - 

ค่าสินไหมทดแทน 13,424 15,725 

ค่าเผื�อสินคา้เสียหาย                                                                           (6,908) (1,493) 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารและเครื�องจกัร (หมายเหตุ 14, 25)    (6,139) (16,176) 

ค่าใชจ่้ายอื�น (1,440) (1,765) 

รวมค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งจากเหตกุารณ์เพลิงไหม ้                                 (14,487) (19,434) 

ค่าเสียหายสุทธิจากเหตุการณ์เพลิงไหม ้                                                                    (1,063) (3,709) 

34. ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดง

ตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - - - - 195.7 203.2 195.7 203.2 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

หุ้นกู ้ - - 2,031.5 1,495.4 - - 2,031.5 1,495.4 

  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

หุ้นกู ้ - - 2,031.5 1,495.4 - - 2,031.5 1,495.4 

 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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32.3.2 เมื�อวนัที� 5 ธนัวาคม 2565 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาร่วม

สนับสนุนการประชาสัมพันธ์แก่สโมสรฟุตบอลแห่งหนึ� งในประเทศเวียดนาม ภายใต้สัญญา

ดงักล่าว บริษทัย่อยดงักล่าวไดรั้บสิทธิประโยชน์และการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ตามเงื�อนไขที�ระบุ

ไวใ้นสัญญาเป็นระยะเวลา 2 ฤดูกาล (ตั�งแต่ฤดูกาล 2023/2024 - ฤดูกาล 2024/2025) โดยบริษทัย่อย

มีภาระผกูพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษทัดงักล่าวตามเงื�อนไขและขอ้ตกลงที�ระบุในสัญญา 

32.4 การคํ�าประกนั 

32.4.1 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯมีภาระคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อให้แก่บริษทั เอเชีย แพคเกจจิ�ง 

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยอีก

แห่งหนึ�ง) ในวงเงิน 118 ลา้นบาท (2565: 118 ลา้นบาท) 

32.4.2 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยมีหนังสือคํ�าประกันซึ� งออกโดยธนาคารในนามบริษทัย่อย

เหลืออยู่เป็นจาํนวน 39.6 ลา้นบาท ซึ� งเกี�ยวเนื�องกับการคํ�าประกนัการใช้ไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติ 

และการยื�นภาษีสรรพสามิต (2565: 35.0 ลา้นบาท) 

33. ความเสียหายจากเพลงิไหม้ 

 เมื�อวนัที� 2 กรกฎาคม 2565 เกิดเหตุเพลิงไหมเ้ครื�องจกัรสายการผลิตฉลากพลาสติกในโรงงานของบริษทั 

เอเชีย แพ็คเกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั (บริษทัย่อย) โดยบริษทัย่อยสามารถควบคุมเพลิงไม่ให้ลุกลามไป

ยงัส่วนอื�นๆ มีเพียงเครื�องจกัร ส่วนปรับปรุงอาคาร และสินคา้คงเหลือบางส่วนเกิดความเสียหาย อย่างไร              

ก็ตาม บริษัทย่อยดังกล่าวได้มีการทําประกันภัยคุ้มครองความเสียหายจากอัคคีภัยสําหรับเครื� องจักร               

ส่วนปรับปรุงอาคารและสินคา้ส่วนที�เสียหายจากเพลิงไหมค้รั� งนี�ไวท้ั�งหมด โดยบริษทัย่อยไดรั้บค่าสินไหม

ทดแทนจากบริษทัประกนัภยัเรียบร้อยแลว้                            

เมื�อวนัที� 5 พฤษภาคม 2566 เกิดเหตุเพลิงไหมเ้ครื�องบีบอดัเศษกระดาษซึ� งเป็นส่วนหนึ� งของสายการผลิต

กล่องในโรงงานของบริษทั เอเชีย แพ็คเกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ� ง จาํกดั (บริษทัย่อย) โดยบริษทัย่อยสามารถ

ควบคุมเพลิงไม่ให้ลุกลามไปยงัส่วนอื�นๆ มีเพียงเครื� องจักร ส่วนปรับปรุงอาคาร และสินค้าคงเหลือ

บางส่วนเกิดความเสียหาย อย่างไรก็ตาม บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดม้ีการทาํประกนัภยัคุม้ครองความเสียหายจาก

อคัคีภัยสําหรับเครื�องจกัร ส่วนปรับปรุงอาคารและสินค้าส่วนที�เสียหายจากเพลิงไหม้ครั� งนี� ไวท้ ั� งหมด        

โดยบริษทัประกนัภยัไดเ้ขา้สาํรวจและประเมินความเสียหาย และไดส้รุปค่าสินไหมทดแทนใหก้บับริษทัยอ่ยแลว้ 
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ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งจากเหตุการณ์เพลิงไหมไ้ดถู้กบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนของกลุ่ม

บริษทั ดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

ค่าสินไหมทดแทนจากบริษทัประกนัภยั (หมายเหตุ 24)             11,742 15,725 

รายไดจ้ากการขายเศษซากจากเหตุการณ์เพลิงไหม ้         1,682 - 

ค่าสินไหมทดแทน 13,424 15,725 

ค่าเผื�อสินคา้เสียหาย                                                                           (6,908) (1,493) 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารและเครื�องจกัร (หมายเหตุ 14, 25)    (6,139) (16,176) 

ค่าใชจ่้ายอื�น (1,440) (1,765) 

รวมค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งจากเหตกุารณ์เพลิงไหม ้                                 (14,487) (19,434) 

ค่าเสียหายสุทธิจากเหตุการณ์เพลิงไหม ้                                                                    (1,063) (3,709) 

34. ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดง

ตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - - - - 195.7 203.2 195.7 203.2 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

หุ้นกู ้ - - 2,031.5 1,495.4 - - 2,031.5 1,495.4 

  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

หุ้นกู ้ - - 2,031.5 1,495.4 - - 2,031.5 1,495.4 

 

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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35. เครื�องมือทางการเงิน 

35.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงนิ 

เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้

และลูกหนี� อื�น เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินกูย้ืมระยะสั�น

และระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหุ้นกู้ กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงทางการเงินที�เกี�ยวข้องกับเครื�องมือ

ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�   

ความเสี�ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงด้านเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกับลูกหนี� การค้าและลูกหนี� อื�น เงินฝากกับธนาคารและ

สถาบนัการเงิน และเครื�องมือทางการเงินอื�น ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการ

ใหสิ้นเชื�อคือมูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

ลูกหนี �การค้า 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเชื�ออย่างเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคญั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหนี�การคา้อย่างสมํ�าเสมอ และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้มกัจะมีการรับเงินล่วงหนา้ค่าสินคา้จากลูกคา้ 

รวมถึงการขอหนังสือรับรองธนาคาร หรือการประกนัสินเชื�อแบบอื�น ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงิน

อื�นที�มีชื�อเสียง  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุนด้าน

เครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี� คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม

ลูกคา้ที�มีรูปแบบของความเสี�ยงด้านเครดิตที�คลา้ยคลึงกัน โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และ

อนัดบัความน่าเชื�อถือของลูกคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนึงถึง

ผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ� าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถ

สนบัสนุนไดที้�มีอยู่ ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะ

เศรษฐกิจในอนาคต  

เครื�องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกบัคู่สัญญาที�ได้รับการอนุมติัแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเชื�อที�กาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 

โดยวงเงินสินเชื�อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทัเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการ

ปรับปรุงในระหวา่งปีขึ�นอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงิน

ดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสี�ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นจากการ

ผิดนดัชาํระของคู่สัญญา 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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35. เครื�องมือทางการเงิน 

35.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงนิ 

เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้

และลูกหนี� อื�น เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินกูย้ืมระยะสั�น

และระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหุ้นกู้ กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงทางการเงินที�เกี�ยวข้องกับเครื�องมือ

ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�   

ความเสี�ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงด้านเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกับลูกหนี� การค้าและลูกหนี� อื�น เงินฝากกับธนาคารและ

สถาบนัการเงิน และเครื�องมือทางการเงินอื�น ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการ

ใหสิ้นเชื�อคือมูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

ลูกหนี �การค้า 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเชื�ออย่างเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคญั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหนี�การคา้อย่างสมํ�าเสมอ และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้มกัจะมีการรับเงินล่วงหนา้ค่าสินคา้จากลูกคา้ 

รวมถึงการขอหนังสือรับรองธนาคาร หรือการประกนัสินเชื�อแบบอื�น ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงิน

อื�นที�มีชื�อเสียง  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุนด้าน

เครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี� คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม

ลูกคา้ที�มีรูปแบบของความเสี�ยงด้านเครดิตที�คลา้ยคลึงกัน โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และ

อนัดบัความน่าเชื�อถือของลูกคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนึงถึง

ผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ� าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถ

สนบัสนุนไดที้�มีอยู่ ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะ

เศรษฐกิจในอนาคต  

เครื�องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกบัคู่สัญญาที�ได้รับการอนุมติัแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเชื�อที�กาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 

โดยวงเงินสินเชื�อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทัเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการ

ปรับปรุงในระหวา่งปีขึ�นอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงิน

ดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสี�ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นจากการ

ผิดนดัชาํระของคู่สัญญา 
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ความเสี�ยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงด้านตลาด 3 ประเภท ได้แก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน ความเสี�ยงจากอตัรา

ดอกเบี�ย และความเสี�ยงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ ์

ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน  

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการซื�อหรือขายสินคา้และการให้กูย้ืม

เงินเป็นเงินตราต่างประเทศ  

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศดงันี�  

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 

 งบการเงินรวม อตัราแลกเปลี�ยน                                             

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงนิ หนี� สินทางการเงิน อตัราซื�อ อตัราขาย 

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหนึ�งหน่วยเงินตราตา่งประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 4.3 3.2 34.0590 34.3876 

ยโูร 0.3 0.6 37.6679 38.3988 

ปอนดส์เตอร์ลิง 0.5 0.3 43.4180 44.2699 

เยนญี�ปุ่ น - 1.0 0.2388 0.2458 

เหรียญฮ่องกง - 0.3 4.3410 4.4229 

  

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 

 งบการเงินรวม อตัราแลกเปลี�ยน                                             

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงนิ หนี� สินทางการเงิน อตัราซื�อ อตัราขาย 

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหนึ�งหน่วยเงินตราตา่งประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.8 3.4 34.3913 34.7335 

ยโูร 0.2 0.1 36.4494 37.2053 

ปอนดส์เตอร์ลิง 0.6 0.5 41.2273 42.1004 

เหรียญฮ่องกง - 0.3 4.3909 4.4771 

ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี �ย 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินกูย้ืมระยะสั�นและเงินกูย้มืระยะยาวจาก

สถาบนัการเงิน และหุ้นกู ้สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัรา

ตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ�งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยโดยการจดัหาเงินกู้ยืมที�มีทั�งอตัราดอกเบี� ยคงที�และอตัรา

ดอกเบี�ยผนัแปรในสัดส่วนที�เหมาะสม  
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 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�สาํคญัที�มีอตัราดอกเบี�ย

สามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี� ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�

สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี� ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

    อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,141 43 1,184 0.01 - 0.60 

 
- - - 1,141 43 1,184  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,225 - - - - 1,225 2.6 - 2.7 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 2,055 - 2,055 THOR + 0.95 

MLR หกัส่วนเพิ�ม 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 101 188 232 - - 521 1.8 - 5.5 

หุ้นกู ้ - 2,040 - - - 2,040 2.8 - 3.0 

 
1,326 2,228 232 2,055 - 5,841  

 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

    อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 908 28 936 0.01 - 0.45 

 
- - - 908 28 936  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 3,518 - - - - 3,518 1.3 - 1.5 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 900 - - 725 - 1,625 1.58  

MLR หกัส่วนเพิ�ม 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 111 292 235 - - 638 1.8 - 5.5 

หุ้นกู ้ 1,499 - - - - 1,499 1.3 

 
6,028 292 235 725 - 7,280  

 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�สาํคญัที�มีอตัราดอกเบี�ย

สามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี� ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�

สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี� ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

    อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,141 43 1,184 0.01 - 0.60 

 
- - - 1,141 43 1,184  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,225 - - - - 1,225 2.6 - 2.7 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 2,055 - 2,055 THOR + 0.95 

MLR หกัส่วนเพิ�ม 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 101 188 232 - - 521 1.8 - 5.5 

หุ้นกู ้ - 2,040 - - - 2,040 2.8 - 3.0 

 
1,326 2,228 232 2,055 - 5,841  

 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

    อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 908 28 936 0.01 - 0.45 

 
- - - 908 28 936  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 3,518 - - - - 3,518 1.3 - 1.5 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 900 - - 725 - 1,625 1.58  

MLR หกัส่วนเพิ�ม 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 111 292 235 - - 638 1.8 - 5.5 

หุ้นกู ้ 1,499 - - - - 1,499 1.3 

 
6,028 292 235 725 - 7,280  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

    อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 16 8 24 0.05 - 0.55 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 6,263 - - - - 6,263 3.0 

 6,263 - - 16 8 6,287  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,225 - - - - 1,225 2.6 - 2.7 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 1,500 - 1,500 THOR + 0.95 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 2 9 47 - - 58 3.0 

หุ้นกู ้ - 2,040 - - - 2,040 2.8 - 3.0 

 1,227 2,049 47 1,500 - 4,823  
 

 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

    อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 22 8 30 0.01 - 0.33 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 7,025 - - - - 7,025 2.5 

 7,025 - - 22 8 7,055  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 3,380 - - - - 3,380 1.3 - 1.5 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 900 - - - - 900 1.58 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 2 10 43 - - 55 3.0 

หุ้นกู ้ 1,499 - - - - 1,499 1.3 

 5,781 10 43 - - 5,834  
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี �ย 

ผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�นอย่างสมเหตุสมผลของ

อตัราดอกเบี� ยของเงินกู้ยืมที�มีอัตราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 โดยกาํหนดใหต้วัแปรอื�นทั�งหมดคงที�แสดงไดด้งันี�  

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี�ย กาํไรก่อนภาษ ี กาํไรก่อนภาษ ี

สกุลเงิน เพิ�มขึ�น/ลดลง เพิ�มขึ�น(ลดลง) เพิ�มขึ�น(ลดลง) 

 (ร้อยละต่อปี) (พนับาท) (พนับาท) 

บาท +0.5 (7,077) (3,884) 

 -0.5 7,077 3,884 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี�ย กาํไรก่อนภาษ ี กาํไรก่อนภาษ ี

สกุลเงิน เพิ�มขึ�น/ลดลง เพิ�มขึ�น(ลดลง) เพิ�มขึ�น(ลดลง) 

 (ร้อยละต่อปี) (พนับาท) (พนับาท) 

บาท +0.5 (4,039) - 

 -0.5 4,039 - 

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งต้นจดัทําขึ�นโดยใช้สมมติฐานว่าจาํนวนเงินกู ้ยืมจากสถาบันการเงินที�มีอัตรา

ดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด และตวัแปรอื�นทั�งหมดคงที�ตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนวา่อตัราดอกเบี�ยที�

ปรับขึ�นลงตามอัตราตลาดของเงินกู ้ยืมจากสถาบันการเงินดังกล่าวไม่ได้มีอตัราดอกเบี� ยที�กาํหนดไวแ้ล้ว 

ดงันั�น การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยที�เกิดขึ�นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบี�ยที�ตอ้งชาํระตลอด 12 เดือนเต็ม 

ความเสี�ยงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 

กลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของราคาสินคา้โภคภณัฑ ์เนื�องจากในการดาํเนินงานของกลุ่ม

บริษทัตอ้งมีการจดัหานํ�าตาลและอลูมิเนียมชนิดแผ่นอย่างต่อเนื�อง ความผนัผวนของราคาขึ�นอยูก่บัอุปสงค์

และอุปทานในตลาด กลุ่มบริษทัไดก้าํหนดนโยบายการจดัซื�อและการบริหารจดัการสินค้าคงเหลือโดย

พิจารณาจากปริมาณยอดซื�อในอนาคตและการเปลี�ยนแปลงของราคาของสินคา้โภคภณัฑ์ดงักล่าว 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี �ย 

ผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�นอย่างสมเหตุสมผลของ

อตัราดอกเบี� ยของเงินกู้ยืมที�มีอัตราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 โดยกาํหนดใหต้วัแปรอื�นทั�งหมดคงที�แสดงไดด้งันี�  

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี�ย กาํไรก่อนภาษ ี กาํไรก่อนภาษ ี

สกุลเงิน เพิ�มขึ�น/ลดลง เพิ�มขึ�น(ลดลง) เพิ�มขึ�น(ลดลง) 

 (ร้อยละต่อปี) (พนับาท) (พนับาท) 

บาท +0.5 (7,077) (3,884) 

 -0.5 7,077 3,884 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี�ย กาํไรก่อนภาษ ี กาํไรก่อนภาษ ี

สกุลเงิน เพิ�มขึ�น/ลดลง เพิ�มขึ�น(ลดลง) เพิ�มขึ�น(ลดลง) 

 (ร้อยละต่อปี) (พนับาท) (พนับาท) 

บาท +0.5 (4,039) - 

 -0.5 4,039 - 

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งต้นจดัทําขึ�นโดยใช้สมมติฐานว่าจาํนวนเงินกู ้ยืมจากสถาบันการเงินที�มีอัตรา

ดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด และตวัแปรอื�นทั�งหมดคงที�ตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนวา่อตัราดอกเบี�ยที�

ปรับขึ�นลงตามอัตราตลาดของเงินกู ้ยืมจากสถาบันการเงินดังกล่าวไม่ได้มีอตัราดอกเบี� ยที�กาํหนดไวแ้ล้ว 

ดงันั�น การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยที�เกิดขึ�นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบี�ยที�ตอ้งชาํระตลอด 12 เดือนเต็ม 

ความเสี�ยงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 

กลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของราคาสินคา้โภคภณัฑ ์เนื�องจากในการดาํเนินงานของกลุ่ม

บริษทัตอ้งมีการจดัหานํ�าตาลและอลูมิเนียมชนิดแผ่นอย่างต่อเนื�อง ความผนัผวนของราคาขึ�นอยูก่บัอุปสงค์

และอุปทานในตลาด กลุ่มบริษทัไดก้าํหนดนโยบายการจดัซื�อและการบริหารจดัการสินค้าคงเหลือโดย

พิจารณาจากปริมาณยอดซื�อในอนาคตและการเปลี�ยนแปลงของราคาของสินคา้โภคภณัฑ์ดงักล่าว 
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ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการบริหารสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัเงินสดและเงินฝากธนาคารคงเหลือ

เพื�อให้สามารถชําระภาระผูกพันได้ รวมถึงการมีวงเงินสินเชื�อจากธนาคารหลายแห่ง กลุ่มบริษัทได้

ประเมินการกระจุกตวัของความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพื�อนาํไปชาํระหนี� สินเดิมและไดข้อ้สรุปว่า

ความเสี�ยงดงักล่าวอยู่ในระดับตํ�า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนที�หลากหลาย

อยา่งเพียงพอ  

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที�  

31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซึ� งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 

สามารถแสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,225 - - - 1,225 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 2,045 - - 2,045 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 122 249 335 706 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 835 1,332 - 2,167 

หุ้นกู ้ - - 2,131 - 2,131 

รวม 1,225 3,002 3,712 335 8,274 

  

 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 3,518 - - - 3,518 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 1,853 - - 1,853 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 136 374 338 848 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 1,094 578 - 1,672 

หุ้นกู ้ - 1,510 - - 1,510 

รวม 3,518 4,593 952 338 9,401 

 

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,225 - - - 1,225 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 8 - - 8 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 4 15 59 78 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 645 927 - 1,572 

หุ้นกู ้ - - 2,131 - 2,131 

รวม 1,225 657 3,073 59 5,014 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 3,380 - - - 3,380 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 46 - - 46 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 3 18 53 74 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 909 - - 909 

หุ้นกู ้ - 1,510 - - 1,510 

รวม 3,380 2,468 18 53 5,919 

35.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

 เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจัดอยู่ในประเภทระยะสั� นหรือมีอตัราดอกเบี� ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียง

กับมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้หุ้นกู้ที�มีอัตราดอกเบี� ยคงที�ซึ� งกลุ่มบริษทัได้

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 21 แลว้ 

 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งันี�  

ก) สินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินที�จะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั� น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เจา้หนี�การคา้

และเจา้หนี� อื�น เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตาม

บญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,225 - - - 1,225 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 8 - - 8 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 4 15 59 78 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 645 927 - 1,572 

หุ้นกู ้ - - 2,131 - 2,131 

รวม 1,225 657 3,073 59 5,014 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 3,380 - - - 3,380 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 46 - - 46 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 3 18 53 74 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 909 - - 909 

หุ้นกู ้ - 1,510 - - 1,510 

รวม 3,380 2,468 18 53 5,919 

35.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

 เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจัดอยู่ในประเภทระยะสั� นหรือมีอตัราดอกเบี� ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียง

กับมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้หุ้นกู้ที�มีอัตราดอกเบี� ยคงที�ซึ� งกลุ่มบริษทัได้

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 21 แลว้ 

 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งันี�  

ก) สินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินที�จะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั� น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เจา้หนี�การคา้

และเจา้หนี� อื�น เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตาม

บญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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ข) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออา้งอิงจากแบบจาํลองราคาที�ได้รับ

การยอมรับโดยทั�วไป ในกรณีที�ไม่มีราคาตลาด 

ค) หุ้นกูที้�จ่ายดอกเบี�ยในอตัราคงที� แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด

จ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราเบี�ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบนัสาํหรับเงินกูย้ืมที�มีเงื�อนไขใกลเ้คียงกนั 

ง) เงินกู้ยืมระยะยาวที�จ่ายดอกเบี� ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี� ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม  

36. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซึ� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม

เพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัที�           

31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.73:1 (2565: 0.90:1) และเฉพาะของบริษทัฯ

มีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.79:1 (2565: 0.94:1) 

37. การอนุมัตงิบการเงิน 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 16 กุมภาพนัธ์ 2567 

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 3  งบการเงิิน
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ส่่วนที่่� 4 การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููล (เอกสารแนบ)





รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศ

ทางการเงินิที่่�ปรากฏใน 56 - 1 One Report งบการเงินิดังักล่่าวจัดัทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รับัรองโดยทั่่�วไป โดยเลือืกใช้น้โยบาย

บััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและรอบคอบในการจััดทำ รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล

ที่่�สำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนอย่่างโปร่่งใส

คณะกรรมการบริษััทฯ จััดให้้มีีระบบการบริหารความเสี่่�ยงและระบบควบคุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล เพื่่�อให้้

มั่่�นใจอย่่างมีีเหตุุผลได้้ว่่า ข้้อมููลบริษััทฯ มีีความถููกต้้อง ครบถ้วน และเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรัพย์สิิน ตลอดจนเพื่่�อมิิให้้

เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนััยสำคััญ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่่�อทำหน้าที่่�สอบทานนโยบายการบััญชีคีวามถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน และสอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ได้้แสดงฐานะการเงิิน รายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย และกระแสเงิินสดที่่�เป็็น

จริิงและสมเหตุุสมผล ถููกต้้องตามหลัักการจััดการที่่�ดีี

งบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััทฯ คืือ บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด ซึ่่�ง

ในการตรวจสอบนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนให้้ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดทำและเปิิดเผยข้้อมููล และเอกสารต่่าง ๆ 

เพื่่�อให้ผู้้้�สอบบัญัชีไีด้ต้รวจสอบได้อ้ย่่างอิสิระและแสดงความเห็น็ตามมาตรฐานการสอบบัญัชีทีั่่�วไป ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีไีม่่มีีข้อ้ขัดัแย้ง้หรือื

ความเห็็นที่่�แตกต่่างใด ๆ กัับฝ่่ายบริิหารหรืือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีได้้ปรากฏในรายงานของ

ผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งแสดงไว้้ใน 56 - 1 One Report แล้้ว

คณะกรรมการบริษััทฯ มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุมภายในและการบริหารจััดการความเสี่่�ยงของบริษััทอยู่่� ใน

ระดัับที่่�ดีีมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลได้้ว่่าการปฏิิบััติิงานของระบบต่่าง ๆ ในบริิษััทฯ 

เป็็นไปตามหลักการจััดการที่่�ดีี มีีการจััดการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม รวมถึึงงบการเงิินของบริิษััทฯ สำหรับปีีสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีความน่่าเชื่่�อถืือ โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมาย

และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

      นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ			        นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ

        ประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ 			    ประธานผู้้�บริิหารฝ่่ายการเงิิน (CFO)

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี และการเงิิน  

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 

ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีเลขานุุการบริิษััท และ

ตััวแทนติิดต่่อประสานงานกรณีีเป็็นบริิษััทต่่างประเทศ

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 4   การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล (เอกสารแนบ)
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ

นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ

ประธานคณะกรรมการบริิษััท

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 18 มีีนาคม 2557

อายุ 					     62

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ			   10 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 			   22.2

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	ม ารดาของนางสาวณัฐชนก วงษ์สวัสดิ์

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาตรีี ศึึกษาศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

•	ปริิญญาโท พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม

•	Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 51/2565, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 184/2557, Thai Institute of Directors (IOD) 

•	Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 23/2557, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Risk Management Committee Program (RMP) รุ่่�นที่่� 4/2557, Thai Institute of Directors (IOD)

•	หลัักสููตร พััฒนาระบบการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์, สถาบัันการจััดการปััญญาภิิวััฒน์์

•	หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง, สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 16

•	หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) 

•	หลัักสููตร การป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)

•	หลัักสููตร ประกาศนีียบััตรธรรมมาภิิบาลการแพทย์์สำหรัับผู้้�บริิหารระดัังสููง (ปธพ.)

ประสบการณ์์ทำงาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

	ตำ� แหน่งในบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2565 - ปััจจุุบััน    	ประธานคณะกรรมการบริิษััท

2557 - 2565     	 รองประธานคณะกรรมการบริิหาร / รองประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  

			   กรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน และกรรมการผู้้�จััดการ

	ตำ� แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่่มีี -

	ตำ� แหน่งในบริษัทอื่น/หน่วยงานอื่น

2565 - ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน บริิษััท ซีีเจ มอร์์ จำกััด

2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำกััด

2560 - 2565	 กรรมการและกรรมการบริิหาร บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำกััด

2558 - 2565	 กรรมการและกรรมการบริิหาร บริิษััท โรงเบีียรตะวัันแดง 1999 จำกััด

2557 - 2565	 รองประธานคณะกรรมการ บริิษััท เอเชีียแปซิิฟิิกกลาส จำกััด

2556 - 2565	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำกััด

2555 - 2565	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำกััด

2548 - 2565	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง จำกััด

2545 - 2565	 กรรมการ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำกััด

2545 - 2556	 รองกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำกััด

2542 – 2565	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร บริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง จำกััด

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ

รองประธานคณะกรรมการบริิษััท
ประธานคณะกรรมการบริิหาร
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 18 มีีนาคม 2557

อายุ 					     69

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 			   10 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 			   32.1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 บิดาของนายร่มธรรม เสถียรธรรมะ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 19/2557, Thai Institute of Directors (IOD)

•	ปริิญญาบััตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร, วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�น 2548

•	ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง, สถาบัันวิิทยาลััยการตลาดทุุน วตท. รุ่่�นที่่� 7

•	ผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่� 18

•	หลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.) รุ่่�นที่่� 4

ประสบการณ์์ทำงาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

	ตำ� แหน่งในบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2565 - ปััจจุุบััน	 รองประธานคณะกรรมการบริิษััท / ประธานคณะกรรมการบริิหาร / ประธานคณะกรรมการ 

			   สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 	/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

2557 - 2565	ป ระธานคณะกรรมการบริิษััท / ประธานคณะกรรมการบริิหาร / ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 

			   กำหนดค่่าตอบแทน 	/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

	ตำ� แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่่มีี -

	ตำ� แหน่งในบริษัทอื่น/หน่วยงานอื่น

ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารกองทุุน การเงิิน การงบประมาณและทรััพย์์สิิน  

			   สถาบัันพระปกเกล้้า

ปััจจุุบััน		ที่่  �ปรึึกษากรรมการตรวจสอบและติิดตามการบริิหารงานตำรวจ กรุุงเทพมหานคร 

2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ซีีเจ มอร์์ จำกััด

2564 - ปััจจุุบััน   	 กรรมการ บริิษััท ทีีดีี ซััพพลายเชน จำกััด

2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เอ วู้้�ดดี้้� ดริิงค์์ จำกััด

2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำกััด 	

2556 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำกััด

2555 – ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะกรรมการ บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำกััด

2555 – ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะกรรมการ บริิษััท เอเชีียแปซิิฟิิกกลาส จำกััด

2544 – ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะกรรมการ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำกััด

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 4   การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล (เอกสารแนบ)
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นายยืืนยง โอภากุุล

กรรมการบริิษััท
รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 18 มีีนาคม 2557

อายุ 					     69

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 			   10 ปี  

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 			   14.2

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� ศิิลปศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพธนบุุรีี

•	ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาดนตรีีไทยนิิยม, มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 112/2557, Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำงาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

	ตำ� แหน่งในบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน 	 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส 

2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

	ตำ� แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่่มีี -

	ตำ� แหน่งในบริษัทอื่น/หน่วยงานอื่น

2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เอเชีียแปซิิฟิิกกลาส จำกััด

2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำกััด

2545 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำกััด

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ

กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร
รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 22 เมษายน 2564

อายุ 					     62

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 			   3 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 			   1.82

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 น้องสาวของนางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาตรีี วารสารศาสตร์์และสื่่�อสารมวลชน, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 206/2558, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 23/2557, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Risk Management Committee Program (RMP) รุ่่�นที่่� 4/2557, Thai Institute of Directors(IOD)

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 112/2557, Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำงาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

	ตำ� แหน่งในบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน กรรมการบริิหาร 

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท 

2563 - ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส 

2557 - 2561	 กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส

	ตำ� แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่่มีี -

	ตำ� แหน่งในบริษัทอื่น/หน่วยงานอื่น

2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย แคน แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด 

2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย แพ็็คเกจจิ้้�ง แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด / บริิษััท เอเชีีย คาราบาวเวนเจอร์์ จำกััด

2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และ รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำกััด

2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และ รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำกััด

2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และ รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส บริิษััท เอเชีียแปซิิฟิิกกลาส จำกััด

2561 - 2563   	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ซีี. เจ. เอ็็กซ์์เพรสกรุ๊๊�ป จำกััด

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 4   การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล (เอกสารแนบ)
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นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร

กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
รองกรรมการผู้้�จััดการ - สายงานผลิิต โรงงาน และ การตลาด

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 7 สิิงหาคม 2558

อายุ 					     63

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 			   9 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 			   - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	Bachelor of Technology (Hons.), Computing Studies, University of Bradford

ประวััติิการอบรม

•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 198/2565, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำงาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

	ตำ� แหน่งในบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2558 - ปััจจุุบััน  	 กรรมการบริิษััท 

2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /รองกรรมการผู้้�จััดการ 

	ตำ� แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

-ไม่่มีี-

	ตำ� แหน่งในบริษัทอื่น/หน่วยงานอื่น

2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เอ วู้้�ดดี้้� ดริิงค์์ จำกััด

2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย แพ็็คเกจจิ้้�ง แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด / บริิษััท เอเชีียคาราบาวเวนเจอร์์ จำกััด

2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย แคน แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด 

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำกััด

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เอเชีียแปซิิฟิิกกลาส จำกััด

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ตะวัันแดงดีีซีีเอ็็ม จำกััด

2557 - ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานการตลาด บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำกััด

2557 - ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานการตลาด บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำกััด

2545 - 2556	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำกััด

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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นายร่่มธรรม เสถีียรธรรมะ

กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการผู้้�จััดการ 

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 21 ธัันวาคม 2559

อายุ 					     40

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 			   8 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 			   - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	บ ุตรของนายเสถียร เสถียรธรรมะ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	Bachelor of Marketing, University of Wollongong, NSW, Australia

•	Master of International Business, University of Queensland, QLD, Australia

ประวััติิการอบรม

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 174/2020, Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำงาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

	ตำ� แหน่งในบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ

2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร 

2561 - 2565	 รองกรรมการผู้้�จััดการ 

2559 - 2561	ผู้ ้�อำนวยการ สำนัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

	ตำ� แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่่มีี -

	ตำ� แหน่งในบริษัทอื่น/หน่วยงานอื่น

2557 - 2558	ผู้ ้�อำนวยการ บริิษััท ซีีเจ เอ็็กเพรซ กรุ๊๊�ป จำกััด

2555 - 2556	ผู้ ้�อำนวยการ บริิษััท ตะวัันแดง สิิงคโปร์์ จำกััด

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 4   การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล (เอกสารแนบ)
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นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร (กรรมการอิิสระ)

กรรมการบริิษััท
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
รองประธานคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 18 มีีนาคม 2557

อายุ 					     72

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 			   10 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 			   - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาโท รััฐศาสตร์์ สาขาบริิหารรััฐกิิจ, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์ สาขาบริิหารรััฐกิิจ, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม

•	Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: The Role of Audit Committee, Aug/2566,  

Thai Institute of Directors (IOD)

•	Financial Statement for Director (FSD) รุ่่�นที่่� 45/2566, Thai Institute of Directors (IOD) 

•	Director Leadership Certificate Program (DLCP) รุ่่�นที่่� 4/2265, Thai Institute of Directors (IOD)

•	IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุ่่�นที่่� 15/2563, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Boards that make a difference (BMD) รุ่่�นที่่� 9/2562 Thai Institute of Directors (IOD)

•	Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นทีี17/2557, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 23/2553, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่่�นที่่� 1/2553, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่่�นที่่� 8/2552, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 69/2549, Thai Institute of Directors (IOD)

•	ปริิญญาบััตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร, วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�น 2548

•	ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง, สถาบัันวิิทยาลััยการตลาดทุุน วตท. รุ่่�นที่่� 7

•	Senior Executive Program Kellogg, – สถาบัันศศิินทร์์

•	The Management Development Program (Wharton School)

•	หลัักสููตรการบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสููง รุ่่�นที่่� 4 (มส.4), สมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ประสบการณ์์ทำงาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

	ตำ� แหน่งในบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2564 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิษััท / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /

		  รองประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

2557 - 2564 	 กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 

			   รองประธานคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน

	ตำ� แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ฐิิติิกร จำกััด (มหาชน)

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 	

			   / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท เอฟเอ็็น แฟคตอรี่่� เอ๊๊าท์์เลท จำกััด (มหาชน)

2555 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

			บริ   ิษััท ทีี.เค.เอส.เทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน)

2563 - 2565	 กรรมการอิิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

			บริ   ิษััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ยีี จำกััด (มหาชน)

2560 - 2561	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำกััด (มหาชน)

2559 - 2563	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริิษััท โกลว์์ พลัังงาน จำกััด (มหาชน)

2552 - 2556 	ป ระธานกรรมการ ธนาคารทหารไทย จำกััด (มหาชน)

2552 - 2556 	 กรรมการ บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำกััด (มหาชน)

	ตำ� แหน่งในบริษัทอื่น/หน่วยงานอื่น

2564 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ไอร่่า จำกััด

2562 - 2565	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภาวิิทยาลััยเซ้้าธ์์อีีสท์์บางกอก

2557 - 2563 	 กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร  

			ธ   นาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย

2557 - 2562 	ที่่ �ปรึึกษาประธานคณะกรรมาธิิการเศรษฐกิิจ การเงิิน การคลััง สภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ

2557 - 2561	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในกรรมการสภาสถาบัันรััชภาคย์์

2555 - 2556 	ป ระธานกรรมการบริิหาร กลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีีก บริิษััท ไทยยานยนต์์ จำกััด

2552 - 2555	 รองปลััดกระทรวงการคลััง หััวหน้้ากลุ่่�มภารกิิจด้้านรายได้้ กระทรวงการคลััง

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 4   การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล (เอกสารแนบ)
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นายคณิิต แพทย์์สมาน (กรรมการอิิสระ)

กรรมการบริิษััท
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 1 ตุุลาคม 2557

อายุ 					     62

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 			   10 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 			   - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ไม่มี - 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ, สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

•	ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติิการอบรม

•	National Director Conference 2023, Delivering “Net Zero” together, ก.ค. 2566, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 24/2564, Thai Institute of Directors (IOD)

•	หลัักสููตร Director Briefing (O-DB) รุ่่�นที่่� 1/2564 และ รุ่่�นที่่� 14/2564

•	หลัักสููตร National Director Conference (NDC) รุ่่�นที่่� 1/2564

•	หลัักสููตร Board War Room Series (O-War Room) รุ่่�นที่่� 5/2563

•	สััมมนา เรื่่�อง การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2563 โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญและคณะผู้้�บริิหารจากฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

เพื่่�อความยั่่�งยืืน (SET)

•	การประชุุมสััมมนาออนไลน์์ร่่วมกัับกรรมการตรวจสอบของบริิษััทจดทะเบีียน

•	สััมมนาออนไลน์์เรื่่�อง การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยวิิทยากรประจำสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยและภาคเอกชน

•	Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 45/2562, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Driving Company Success with IT Governance (ITG) รุ่่�นที่่� 5/2559, Thai Institute of Director (IOD)

•	Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 156/2555, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 40/2555, Thai Institute of Director (IOD)

•	หลัักสููตร “การกำกัับดููแลกิิจการสำหรัับกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจ และองค์์การมหาชน”  

รุ่่�นที่่� 11 (PDI 11), สถาบัันพระปกเกล้้า

•	หลัักสููตร Hot Issue for Directors : What Directors Need to know about Digital Assets รุ่่�นที่่� 3/2565

•	หลัักสููตร Hot Issue for Directors : Climate Governance รุ่่�นที่่� 3/2566

•	หลัักสููตร Value of Audit

•	Capital Market Research Forum 2/2566 แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของกรรมการบริิษััทเพื่่�อการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

•	สััมมนาโครงการบริิษััทผู้้�ออกหลัักทรััพย์์เข้้มแข็็ง เรื่่�อง บทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทจดทะเบีียน

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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ประสบการณ์์ทำงาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

	ตำ� แหน่งในบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิษััท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน /  

			   กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

2557 - 2559	 กรรมการบริิษััท 	

	ตำ� แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

		บริ  ิษััท ออโรร่่า ดีีไซน์์ จำกััด (มหาชน) 

2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและ 

			   การพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  บริิษััท โรงพยาบาลพระรามเก้้า จำกััด (มหาชน)

	ตำ� แหน่งในบริษัทอื่น/หน่วยงานอื่น

2556 - 2557 	 กรรมการ ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์ การเกษตร

2556 		  กรรมการ บริิษััท บรรษััทประกัันสิินเชื่่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม จำกััด

2555 - 2557 	 กรรมการ การเคหะแห่่งชาติิ

2548 - 2556 	ที่่ �ปรึึกษากรรมการชำระบััญชีี และผู้้�รัับมอบอำนาจคณะกรรมการชำระบััญชีี

		บริ  ิษััท บรรษััทบริิหารสิินทรััพย์์ไทย จำกััด

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 4   การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล (เอกสารแนบ)
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นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย (กรรมการอิิสระ)

กรรมการบริิษััท
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 22 มิิถุุนายน 2563

อายุ 					     59

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 			   4 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 			   - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต วิิทยาการคอมพิิวเตอร์์, มหาวิิทยาลััยรัังสิิต

•	ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตรบััณฑิิต เอกหนัังสืือพิิมพ์์, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 174/2563, Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำงาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

	ตำ� แหน่งในบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท / กรรมการตรวจสอบ 

	ตำ� แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

กุุมภาพัันธ์์ 2566 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ บริิษััท นามยง เทอร์์มิินััล จำกััด (มหาชน)  

2565 - ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน บริิษััท ฐิิติิกร จำกััด (มหาชน)

2561 - 2562 		บ  รรณาธิิการบริิหาร บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำกััด (มหาชน)

2559 - 2561 		  รองหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์, บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

2556 - 2559 		  รองบรรณาธิิการบริิหารกลุ่่�มโพสต์์ฯ, บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

	ตำ� แหน่งในบริษัทอื่น/หน่วยงานอื่น

2563 - 2564	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายข่่าว บริิษััท บีีอีีซีี มััตลิิมีีเดีีย จำกััด

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์�

กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 22 มิิถุุนายน 2563

อายุ 					     36

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 			   4 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 			   0.47

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	บ ุตรของนางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (สาขาบริิหารการเงิิน) สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ ศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตร์์ Academy of Arts University, San Francisco, CA, USA

ประวััติิการอบรม

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 174/2564, Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำงาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

	ตำ� แหน่งในบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

	ตำ� แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่่มีี -

	ตำ� แหน่งในบริษัทอื่น/หน่วยงานอื่น

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำกััด

2561 - 2562 	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำกััด

2558 - 2559	ผู้ ้�จััดการ บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำกััด

2557 - 2558	นั ักลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำกััด

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 4   การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล (เอกสารแนบ)
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พลเอก ศิิริิพงษ์์ วงศ์์ขัันตีี (กรรมการอิิสระ)

กรรมการบริิษััท

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 11 พฤศจิิกายน 2559

อายุ 					     63

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 			   8 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 			   - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	โรงเรีียนเตรีียมทหาร รุ่่�นที่่� 20

•	โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า รุ่่�นที่่� 31

•	ปริิญญารััฐศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	หลัักสููตรวิิทยาการจััดการสำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 4 พ.ศ. 2563, สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 137/2561, Thai Institute of Directors (IOD)

•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารสููงสุุด รุ่่�นที่่� 24 พ.ศ. 2560, สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 7 พ.ศ. 2559, สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน 

•	หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 57 พ.ศ. 2558

•	หลัักสููตร Generic Technology Course, DSTO, Australia พ.ศ. 2537

•	หลัักสููตรหลัักประจำ โรงเรีียนเสนาธิิการทหารบก ชุุดที่่� 71 พ.ศ. 2535

ประสบการณ์์ทำงาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

	ตำ� แหน่งในบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท 

	ตำ� แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

-ไม่่มีี-

	ตำ� แหน่งในบริษัทอื่น/หน่วยงานอื่น

2561 - 2564	ผู้ ้�อำนวยการองค์์การสงเคราะห์์ทหารผ่่านศึึก (เกษีียณ)

2558 - 2560	 เจ้้ากรมการพลัังงานทหาร ศููนย์์การอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศและพลัังงานทหาร

2556 - 2557	 รองเจ้้ากรมการพลัังงานทหาร ศููนย์์การอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศและพลัังงานทหาร

2556 		  รองเจ้้ากรมการสรรพกำลัังกลาโหม

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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นายสััญชััย จุุลมนต์์ (กรรมการอิิสระ)

กรรมการบริิษััท

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 12 พฤศจิิกายน 2564  
		        8 กรกฏาคม 2557 - พฤษภาคม 2562 

อายุ 					     64

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 			   10 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 			   - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาโท นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

•	ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติิการอบรม

•	หลัักสููตร “หลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย” (นธป.) รุ่่�น 6/2561 สำนัักงานศาลรััฐธรรมนููญ

•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย สำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง “ปปร”  

รุ่่�นที่่� 19 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง “บยส” รุ่่�นที่่� 18 สำนัักงานศาลยุุติิธรรม

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 113/2557, Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำงาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

	ตำ� แหน่งในบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท 

2559 - 2562 	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน 

2557 - 2559 	 กรรมการอิิสระ 

	ตำ� แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2557 - 2561	ที่่ �ปรึึกษากฎหมายบริิษััท ไทยฟู้้�ดส์์ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

	ตำ� แหน่งในบริษัทอื่น/หน่วยงานอื่น

2557 - ปััจจุุบััน 	ที่่ �ปรึึกษากฎหมายบริิษััท บีี แอนด์์ ดัับบลิิว เคสส์์ จำกััด (บริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจ ดั๊๊�บเบิ้้�ล เอ)

2545 - ปััจจุุบััน 	ผู้ ้�บริิหารสำนัักงาน (Partner) สำนัักงาน ซีี.แอนด์์.เค ทนายความ และที่่�ปรึึกษากฏหมาย

2562 - ปััจจุุบััน	 สมาชิิกวุุฒิิสภา

2555 - 2556 	ผู้ ้�อำนวยการองค์์การสวนสััตว์์ในพระบรมราชููปถััมภ์์ รััฐวิิสาหกิิจในสัังกััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิ	

			   และสิ่่�งแวดล้้อม

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 4   การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล (เอกสารแนบ)
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นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ

ประธานผู้้�บริิหารการเงิิน
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 1 เมษายน 2558

อายุ 					     56

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 			   - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	Bachelor’s Degree in mechanical engineering, Ohio State University, Columbus, USA.

•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ, สถาบัันศศิินทร์์

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	TLCA CFO CPD #4/2566, “Green Assets: Opportunities for Sustainable Development” 

•	TLCA CFO CPD #3/2566, เทคโนโลยีีทางด้้านการเงิิน

•	TLCA CFO CPD #2/2566, Risk Management for CFOs

•	TLCA CFO CPD #1/2566, Economic Update for CFO

•	การป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�น 65, วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

•	บทบาทของ CFO ต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร ครั้้�งที่่� 6/2565, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย  

ประสบการณ์์ทำงาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

	ตำ� แหน่งในบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / ประธานผู้้�บริิหารฝายการเงิิน  

			ผู้   ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  

	ตำ� แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2555 - 2558	ผู้ �ช่่  วยกรรมการผู้้�จั ดการ ใหญ่่  Co rpo ra te  F i nance  & Equ i ty  Cap i ta l  Marke t  

			ธ   นาคาร ซีีไอเอ็็มบีีไทย จำกััด (มหาชน)

2544 - 2555	ผู้ ้�อำนวยการอาวุุโส ฝ่่ายวานิิชธนกิิจ บริิษััทหลัักทรััพย์์ เมย์์แบงค์์ กิิมเอ็็ง (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

	ตำ� แหน่งในบริษัทอื่น/หน่วยงานอื่น

2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บริิษััท ซิิลค์์สแปน จำกััด (มหาชน)

2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บริิษััท ซิิลค์์สแปน จำกััด (มหาชน)

2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท กสิิกร คาราบาว จำกััด

2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย แพ็็คเกจจิ้้�ง แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด / บริิษััท เอเชีีย คาราบาวเวนเจอร์์ จำกััด

2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย แคน แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด

2558 - ปััจจุุบััน	บริ ิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำกััด / บริิษััท เอเชีียแปซิิฟิิกกลาส จำกััด /  

			บริ   ิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำกััด

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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นายวรััญชััย เจนศิิริิวณิิชย์์

เลขานุุการบริิษััท และผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นัักกฎหมาย

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 24 กรกฎาคม 2558

อายุ 					     53

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 			   - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญาโท (MBA), มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

•	ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม

•	ผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง รุ่่�น 27/2565

•	Anti-Corruption Practice Guide (ACPG) รุ่่�น 13/2557, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 8/2547, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำงาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

	ตำ� แหน่งในบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2558 - ปััจจุุบััน	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมายและเลขานุุการบริิษััท 

	ตำ� แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2546 - 2558 	ผู้ ้�อำนวยการอาวุุโสฝ่่ายกฏหมายและเลขานุุการบริิษััท เมย์์แบงก์์ กิิมเอ็็ง จำกััด (มหาชน) 

	ตำ� แหน่งในบริษัทอื่น/หน่วยงานอื่น

2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ทีีดีี เวนเจอร์์ จำกััด 

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท คาราบาว มาร์์เก็็ตติ้้�ง กรุ๊๊�ป จำกััด

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท รีีเทล เดต้้า แมเนจเม้้นท์์ จำกััด

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 4   การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล (เอกสารแนบ)
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การพััฒนาผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO) และผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี

ชื่่�อ นามสกุุล	 นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ

ตำำ�แหน่่ง		ป  ระธานผู้้�บริิหารฝ่่ายการเงิิน (CFO)

หลัักสููตรที่่�อบรมในปีี 2566 จำนวนชั่่�วโมง

TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 7/2023 หััวข้้อ Economic Update for CFO (ครั้้�งที่่� 2) 2

TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 4/2023 หััวข้้อ “Green Assets: Opportunities for Sustainable Development” 2

TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2023 หััวข้้อ ฟิินเทค (Fintech) เทคโนโลยีีทางการเงิิน 2

TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 2/2023 หััวข้้อ Risk Management for CFOs 2

TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 1/2023 หััวข้้อ Economic Update for CFO 2

ชื่่�อ นามสกุุล	 นายรััชพล โรจน์์ไชยอรุุณ

ตำำ�แหน่่ง		ผู้  ้�อำนวยการ ฝ่่ายบััญชีี

หลัักสููตรที่่�อบรมในปีี 2566 จำนวนชั่่�วโมง

เจาะลึึกการวิิเคราะห์์งบการเงิิน 6

การออกแบบระบบควบคุุมภายในที่่�ดีีให้้แก่่องค์์กร 6

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ

ของบริิษััทย่่อย

กรรมการบริิษััทของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม

รายชื่่�อ CBD APG DCM ACM APM ACV AWD CBMG TWD

1. นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ X X X - - - X - -

2. นายยืืนยง โอภากุุล ü ü ü - - - - - -

3. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ ü ü ü ü ü ü - - -

4. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร ü ü ü ü ü ü ü - -

5. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ (CFO) ü ü ü ü ü ü - - -

6. นายกฤษณ์์พงษ์์ นิิลวงษ์์ - - - - - - ü - -

7. นายวุุฒิิธร มิิลิินทจิินดา - - - - - - ü - -

8. นางกััญญลัักษณ์์ มิิลิินทจิินดา - - - - - - ü - -

9. นายวรััญชััย เจนศิิริิวณิิชย์์ - - - - - - - X ü

10. นางสาววิิภารา พฤทธิ์์�นทีี - - - - - - - ü -

X ประธานกรรมการ

ü กรรมการ

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

CBD = บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำกััด TWD = บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำกััด

APG = บริิษััท เอเชีียแปซิิฟิิกกลาส จำกััด

DCM = บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำกััด

ACM = บริิษััท เอเชีีย แคน แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด

APM = บริิษััท เอเชีีย แพ็็คเกจจิ้้�ง แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด

ACV = บริิษััท เอเชีียคาราบาวเวนเจอร์์ จำกััด

AWD = บริิษััท เอ วู้้�ดดี้้� ดริิงค์์ จำกััด

CBMG = บริิษััท คาราบาว มาร์์เก็็ตติ้้�ง กรุ๊๊�ป จำกััด
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เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างาน

ตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลกิิจการ
นางสาวชลลดา บุุญเสริิม / รัักษาการหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

อายุุ 44

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา - บััญชีีมหาบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี  
  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
- บััญชีีบััณฑิิต คณะบริิหารธุุรกิิจ ภาควิิชาการบััญชีี  
  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำงาน
ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

2566 - ปััจจุุบััน  ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน
                    บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
2564 - 2566    ผู้้�อำนวยการสำนัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
                    บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
2562 - 2564    ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายในและบริิหารความเสี่่�ยง
	              บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
2556 - 2562    ผู้้�จััดการอาวุุโส แผนกตรวจสอบภายใน 
                    บริิษััท ซีีเกท เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำกััด

วุุฒิิบััตรทางวิิชาชีีพ - Certified Public Accountant, CPA
- Certified Internal Auditor, CIA
- Certification in Risk Management Assurance, CRMA
- Certified Fraud Examiner, CFE
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เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

1. สิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ ณ 31 ธัันวาคม 2566

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

1. ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 3,457.9 ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

2. อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 3,579.9 ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

3. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 5,040.3 ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

4. เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง  
   และเครื่่�องใช้้สำนัักงาน

49.7 ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

5. ยานพาหนะ 50.7 ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

6. สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง 197.3 ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

รวม 12,375.8

	 1.1 ที่่�ดิิน และส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน ณ 31 ธัันวาคม 2566

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นที่่� (ไร่่-งาน-วา) : ที่่�ดิินย่่านสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ (จำนวน 6 แปลง) พื้้�นที่่� 5-2-33.5

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่่�ตั้้�งอาคารสำนัักงานใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และใช้้แสวงหาประโยชน์์ในเชิิงพาณิิชย์์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 2,155.0

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นที่่� (ไร่่-งาน-วา) :
ที่่�ดิินย่่านบางบ่่อ ตำบลบางเพรีียง อำเภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ  
(จำนวน 84 แปลง) พื้้�นที่่� 23-0-63

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง และเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 116.1

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นที่่� (ไร่่-งาน-วา) :
ที่่�ดิินย่่านชะอำ ตำบลชะอำ อำเภอชะอำ จัังหวััดเพชรบุุรีี (จำนวน 1 แปลง)  
พื้้�นที่่� 0-2-59.4

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : บ้้านรัับรอง

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 16.5

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 4   การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล (เอกสารแนบ)

269



เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นที่่� (ไร่่-งาน-วา) :
ที่่�ดิินย่่านบางปะกง ตำบลพิิมพา อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา  
(จำนวน 7 แปลง) พื้้�นที่่� 88-1-11 

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง และเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ 

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 384.7

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นที่่� (ไร่่-งาน-วา) :
ที่่�ดิินย่่าน ตำบลบางพระ อำเภอเมืือง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา (จำนวน 1 แปลง)  
พื้้�นที่่� 4-1-57.1

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ศููนย์์การเรีียนรู้้�

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ 

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 21.0

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นที่่� (ไร่่-งาน-วา) :
ที่่�ดิินย่่าน ตำบลบางพููด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี (จำนวน 14 แปลง)  
พื้้�นที่่� 24-0-54.7

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ศููนย์์การเรีียนรู้้�และคลัังสิินค้้า

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ 

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 357.9

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

ที่่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นที่่� (ไร่่-งาน-วา) :
ที่่�ดิินย่่านบางปะกง ตำบลพิิมพา อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา  
(จำนวน 15 แปลง) พื้้�นที่่� 119-1-30 (จำนวน 1 แปลง) พื้้�นที่่� 10-1-50

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตขวดแก้้วสีีชา

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 380.0

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ACM

ที่่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นที่่� (ไร่่-งาน-วา) :
ที่่�ดิินย่่านบางปะกง ตำบลพิิมพา อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา  
พื้้�นที่่� 31-3-85 ตามสััญญาเช่่าระยะยาวกัับ APG

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียม

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นผู้้�เช่่า (APG เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิินดัังกล่่าว)

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 26.7

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

รวมมููลค่่าทางบััญชีี ณ 31 ธัันวาคม 2566 สำหรัับที่่�ดิิน และส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน เท่่ากัับ 3,457.9 ล้้านบาท
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	 1.2 อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร ณ 31 ธัันวาคม 2566

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง : อาคารสำนัักงาน และอาคารพาณิิชย์์ แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : อาคารสำนัักงานใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และใช้้เป็็นอาคารในเชิิงพาณิิชย์์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 48.9

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง : โรงงาน ตำบลบางเพรีียง อำเภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ 

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : โรงงานผลิิตเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง และเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 46.3

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง : โรงงาน ตำบลพิิมพา อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : โรงงานผลิิตเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง และเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 1,866.2

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง : บ้้านพัักรัับรอง ตำบลชะอำ อำเภอชะอำ จัังหวััดเพชรบุุรีี

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : บ้้านรัับรอง

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 11.7

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง : คลัังสิินค้้า ตำบลบางพููด อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : คลัังสิินค้้า

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 20.2

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ
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เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

ที่่�ตั้้�ง : อาคารโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่่�ตั้้�งเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ผลิิตขวดแก้้วสีีชา

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 775.0

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ACM

ที่่�ตั้้�ง : อาคารโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่่�ตั้้�งเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียม

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 361.9

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APM

ที่่�ตั้้�ง : อาคารโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่่�ตั้้�งเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 449.7

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

รวมมููลค่่าทางบััญชีี ณ 31 ธัันวาคม 2566 สำหรัับอาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เท่่ากัับ 3,579.9 ล้้านบาท
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	 1.3 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ ณ 31 ธัันวาคม 2566

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

สิินทรััพย์์ : เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : การผลิิตผลิิตภััณฑ์์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 2,189.8

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : DCM

สิินทรััพย์์ : อุุปกรณ์์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 0.1

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

สิินทรััพย์์ : เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : การผลิิตผลิิตภััณฑ์์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 1,140.1

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ACM

สิินทรััพย์์ : เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : การผลิิตผลิิตภััณฑ์์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 1,376.9

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APM

สิินทรััพย์์ : เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : การผลิิตผลิิตภััณฑ์์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 333.4

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

รวมมููลค่่าทางบััญชีี ณ 31 ธัันวาคม 2566 สำหรัับเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ เท่่ากัับ 5,040.3 ล้้านบาท
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	 1.4 เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และเครื่่�องใช้้สำนัักงาน ณ 31 ธัันวาคม 2566

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBG

สิินทรััพย์์ : เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และเครื่่�องใช้้สำนัักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 0.1

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

สิินทรััพย์์ : เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และเครื่่�องใช้้สำนัักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 27.3

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : DCM

สิินทรััพย์์ : เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และเครื่่�องใช้้สำนัักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 9.2

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

สิินทรััพย์์ : เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และเครื่่�องใช้้สำนัักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 4.5

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ACM

สิินทรััพย์์ : เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และเครื่่�องใช้้สำนัักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 3.5

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APM

สิินทรััพย์์ : เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และเครื่่�องใช้้สำนัักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 4.5

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ
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เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ICUK

สิินทรััพย์์ : เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และเครื่่�องใช้้สำนัักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 0.6

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

รวมมููลค่่าทางบััญชีี ณ 31 ธัันวาคม 2566 สำหรัับเครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และเครื่่�องใช้้สำนัักงาน เท่่ากัับ 
49.7 ล้้านบาท

	 1.5 ยานพาหนะ ณ 31 ธัันวาคม 2566

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

สิินทรััพย์์ : รถยนต์์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : รถยนต์์สำหรัับทีีม operation และผู้้�บริิหาร

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 3.5

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

สิินทรััพย์์ : ยานพาหนะที่่�ใช้้ ในโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ยานพาหนะโรงงาน

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 28.2

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

สิินทรััพย์์ : ยานพาหนะที่่�ใช้้ ในโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ยานพาหนะโรงงาน

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 9.5

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ACM

สิินทรััพย์์ : ยานพาหนะที่่�ใช้้ ในโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ยานพาหนะโรงงาน

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 5.8

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APM

สิินทรััพย์์ : ยานพาหนะที่่�ใช้้ ในโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ยานพาหนะโรงงาน

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 3.7

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

รวมมููลค่่าทางบััญชีี ณ 31 ธัันวาคม 2566 สำหรัับยานพาหนะ เท่่ากัับ 50.7 ล้้านบาท
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	 1.6 สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง ณ 31 ธัันวาคม 2566

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

สิินทรััพย์์ : ส่่วนปรัับปรุุงอาคารสำนัักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : อาคารสำนัักงานใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และใช้้เป็็นอาคารเชิิงพาณิิชย์์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 16.2

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

สิินทรััพย์์ : เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ผลิิตเครื่่�องดื่่�ม คาราบาวแดง

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 4.2

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

สิินทรััพย์์ : ส่่วนปรัับปรุุงอาคารโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่่�ตั้้�งเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ผลิิตขวดแก้้วสีีชา

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 123.7

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

สิินทรััพย์์ : เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ผลิิตขวดแก้้วสีีชา

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 23.5

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ACM

สิินทรััพย์์ : เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียม

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 23.3

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APM

สิินทรััพย์์ : ส่่วนปรัับปรุุงอาคารโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่่�ตั้้�งเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็็นเจ้้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 6.4

ภาระผููกพััน : ไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ

รวมมููลค่่าทางบััญชีี ณ 31 ธัันวาคม 2566 สำหรัับสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง  
เท่่ากัับ 197.3 ล้้านบาท

รวมสิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ เท่่ากัับ 12,375.8 ล้้านบาท

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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2. สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

สิินทรััพย์์ วััตถุุประสงค์์การถืือครอง

เครื่่�องหมายการค้้า จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าเพื่่�อใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจผลิิต ทำการตลาด และ
จำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลัังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีการจดทะเบีียนกัับกระทรวงพาณิิชย์์ในประเทศไทยจำนวน 107 เครื่่�องหมายการค้้า 
นอกจากนี้้� ในการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในต่่างประเทศ กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะจััดให้้มีี
การจดทะเบีียนและรัักษาไว้้ซึ่่�งเครื่่�องหมายการค้้าในประเทศเหล่่านั้้�นด้้วย

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ สิิทธิิการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์เพื่่�อใช้้ ในการดำเนิินธุุรกิิจทั่่�วไปของกลุ่่�มบริษััทฯ เช่่น 
โปรแกรมระบบการทำบััญชีี โปรแกรมรายงานผู้้�บริิหาร โปรแกรมบััญชีีบริิหารคลัังสิินค้้า 
และโปรแกรมการดำเนิินงานทั่่�วไป

ค่่าสิิทธิิความรู้้�และทัักษะในการผลิิต ค่่าสิทิธิตามสัญญาที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการร่่วมทุนระหว่่างบริษัทัฯ และ SHOWA DENKO Group 
เพื่่�อนำองค์ค์วามรู้้�และทักัษะในการผลิตมาประยุกุต์์ใช้้ในกระบวนการผลิตกระป๋อ๋งอลููมิเินียีม
ภายใต้้การดำเนิินงานของบริิษััท เอเชีียแคน แมนููแฟคเจอรี่่�ง จำกััด (“ACM”)

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 4   การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล (เอกสารแนบ)
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3. นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในบริิษััทย่่อย โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

บริิษััท

สััดส่่วนการลงทุุน

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

(ร้้อยละ)

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

CBD 100 ประกอบธุุรกิจิผลิติ การตลาด ขายและจัดัจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำรุงุกำลังัและเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ

DCM 100 ประกอบธุุรกิิจบริิหารจััดการช่่องทางการจััดจำหน่่ายในประเทศ

APG 100
ประกอบธุรุกิจิผลิติและจัดัหาขวดแก้ว้เพื่่�อใช้เ้ป็น็บรรจุภุัณัฑ์ส์ำหรับัเครื่่�องดื่่�มบำรุงุกำลังั
และเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ

CTHK 100 ประกอบธุุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศ

CHHK 100 ประกอบธุุรกิิจลงทุุน (Holding Company)

ACM 100
ประกอบธุรุกิจิผลิตกระป๋อ๋งอลููมิเนียีมเพื่่�อใช้เ้ป็น็บรรจุภุัณัฑ์ส์ำหรับเครื่่�องดื่่�มบำรุงุกำลังั
และเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ๆ

CVHLUX 84 ประกอบธุุรกิิจลงทุุน (Holding Company)

ICUK 84
ประกอบธุุรกิิจการตลาด ขายและจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มบำรุุงกำลััง  
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวในประเทศอัังกฤษและประเทศอื่่�นนอกทวีีปเอเชีีย

AWD 85 ประกอบธุุรกิิจการตลาดและจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�ม

APM 100 ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายบรรจุุภััณฑ์์

ACV 100 ประกอบธุุรกิิจลงทุุน (Holding Company)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในบริิษััทร่่วม โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

บริิษััท

สััดส่่วนการลงทุุน

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

(ร้้อยละ)

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

TWD 20 ประกอบกิิจการขนส่่ง

บริษิัทัฯ มีนีโยบายลงทุุนในบริษิัทัย่่อยหรือบริษิัทัร่่วมที่่�สนับัสนุนุการดำเนิินธุรุกิจิ ซ่ึ่�งบริษิัทัฯ เห็น็ว่่าก่่อให้เ้กิิดประโยชน์์ร่่วม

เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางในการหารายได้แ้ละเพิ่่�มความสามารถในการทำกำไรของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ จะพิจิารณาสัดัส่่วนการลงทุนุ กำไรที่่�

คาดว่่าจะได้รั้ับ ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น และสถานะทางการเงินิของบริษิัทัฯ ก่่อนการตัดัสินิใจลงทุนุในโครงการต่่าง ๆ  โดยการตัดัสินิใจใน

การลงทุนุจะต้อ้งได้ร้ับัการพิจิารณาเห็น็ชอบจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น (แล้ว้แต่่กรณี)ี และบริษิัทัฯ 

จะแต่่งตั้้�งตััวแทนของบริิษััทฯ ที่่�มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์เพื่่�อเข้้าร่่วมเป็็นคณะกรรมการในบริิษััทนั้้�น ๆ เพื่่�อกำหนดนโยบาย

ที่่�สำคััญและกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิกิารกำำ�กับัดูแูล

กิจิการ และจรรยาบรรณธุรุกิจิ 
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทั คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) (“บริษัทั”) ได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัทั 

ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 คน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์หลากหลาย

ทั้้�งด้้านกฎหมาย ด้้านการบริิหารองค์์กร ด้้านบััญชีีการเงิิน และภาษีีอากร รวมทั้้�งเศรษฐศาสตร์์ จึึงมีีองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ

เหมาะสมที่่�จะสามารถปฏิบัิัติหิน้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิิน และหน้าที่่�อื่่�นตามข้อกำหนดของสำนัักงาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ก.ล.ต) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมีี

นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายคณิิต แพทย์์สมาน และนาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย  เป็็นกรรมการ

ตรวจสอบ และมีนีางสาวชลลดา บุญุเสริมิ ผู้้�อำนวยการฝ่า่ยตรวจสอบภายในเป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการ

ตรวจสอบของบริิษััททั้้�ง 3 คน ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ รวมทั้้�งไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือลููกจ้้างของบริิษััทและ

บริิษััทย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิงิานภายใต้้ขอบเขต หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทัและ

ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างรอบคอบด้วยความรู้�ความสามารถ และความเป็็นอิสิระโดยไม่่มีข้ี้อจำกััดในการได้้รับั

ข้อ้มููล ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกับัข้อ้กำหนดของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยและหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ีตลอดจนให้้คำแนะนำใน

เรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมทั้้�ง

ได้้มีีการติดิตามการดำเนินิงานของบริษิัทัให้เ้ป็น็ไปตามกลยุทุธ์แ์ละเป้า้หมาย ด้ว้ยความโปร่่งใส สุจุริติ และเที่่�ยงธรรม เพื่่�อให้อ้งค์ก์ร

มีีการพััฒนาทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการจััดประชุุมรวม 5 ครั้้�ง กรรมการตรวจสอบทุุกคนได้้เข้้าร่่วมการประชุุม

ครบทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท

เป็็นรายไตรมาสและประจำปีี สรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ดัังนี้้� 

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน 

•	คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานทางการเงิินรายไตรมาสและรายงานทางการเงิินสำหรับปีี 2565 

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ เพื่่�อให้้สามารถมั่่�นใจได้้ว่่า

รายการทางการเงิิน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงระหว่่างบริษััทกับบุุคคลหรือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิด

ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญได้้ทำขึ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้วน และมีคีวามน่่าเชื่่�อถืือ 

ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงานความเห็็นต่่อรายงานการเงิินของบริิษััทอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

•	คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญผู้้�สอบบัญชีีเข้้าร่่วมประชุุมในวาระการประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อซัักถามประเด็็นที่่�เป็็นสาระ

สำคััญ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดทำรายงานการเงิินโดยฝ่่ายจััดการของบริษััทให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการ

บัญัชี ีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ การตีคีวาม และแนวปฏิบิัตัิทิางการบัญัชีทีี่่�ประกาศใช้้โดยสภาวิชิาชีพีบัญัชีฯี 

เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบมั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินของบริษััทมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญรวมถึงรายการที่่�

เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริษััทกัับบุุคคลหรือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันจััดทำขึ้้�นอย่่างถููกต้้องเหมาะสมตามมาตรฐาน การตีีความ 

และแนวปฏิิบััติิที่่�กล่่าวข้้างต้้น

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 4   การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล (เอกสารแนบ)
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ทั้้�งนี้้� จากการสอบทานรายงานทางการเงิินรายไตรมาส และรายงานทางการเงิินประจำปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้้รัับคำชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีีและฝ่่ายจััดการจนเป็็นที่่�พอใจว่่ารายงานทางการเงิินรวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบ

รายงานทางการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมาย มาตรฐานการตีีความ แนวปฏิิบััติิและหลัักการที่่�กล่่าวข้้างต้้น จึึงได้้ ให้้

ความเห็น็ชอบรายงานทางการเงินิดังักล่่าวที่่�ผู้้�สอบบัญชีไีด้ส้อบทานและตรวจสอบแล้ว้ ซึ่่�งเป็็นรายงานความเห็น็อย่่างไม่่มีเีงื่่�อนไข

•	คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุมเป็็นการเฉพาะระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบ

บััญชีีตามแนวทางที่่�กำหนดในประกาศของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้หารืือร่่วมกันใน

ประเด็็นต่่าง ๆ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ และข้้อเสนอแนะ

ต่่อระบบการควบคุุมภายใน ในกระบวนการจััดทำรายงานทางการเงิิน 

2.	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาและมีมีติเิห็น็ชอบให้เ้สนอ บริษิัทั สำนัักงาน อีวีาย จำกััด เป็็นสำนัักงานผู้้�สอบบัญชีี

ของบริิษััทประจำปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาถึึงความเป็็นอิิสระและการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของวิิชาชีีพอื่่�น ๆ  

ผลการปฏิิบััติิงาน และคุุณภาพของงานบริิการ รวมถึึงความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีีแล้้วเห็็นว่่า ผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็น 

และให้ข้้อ้เสนอแนะที่่�เป็น็ประโยชน์ท์ั้้�งในด้า้นการจัดัทำรายงานทางการเงินิ และการปรับัปรุงุระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบให้ค้วามเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณานำเสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นสามัญัประจำปี ี2567 ต่่อไป

3.	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเหมาะสมในการทำรายการระหว่่างกััน รวมถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�

อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยมอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในเน้้นการสอบทานการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริษัทั

และบริษัทัย่่อยกัับบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน และให้ร้ายงานการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

พบว่่าในรอบปีี 2566 การตกลงเข้้าทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ มีีลัักษณะเป็็นธุุรกรรมการค้้าปกติิ สมเหตุุสมผล โปร่่งใส 

เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนสอดคล้้องตามนโยบาย

การเข้้าทำรายการระหว่่างกัันตามประกาศของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย 

(ก.ล.ต) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

4.	 การสอบทานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิบัิัติติามนโยบายกำกัับดููแลกิจิการ จรรยาบรรณของบริษัทัและกฎระเบีียบที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งรวมถึงึการปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์แห่่งประเทศไทย 

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิธุรุกิจิของบริษัทัฯ รวมถึงให้้คำปรึกษาและติิดตามดููแลการปฏิบิัติัิงานของคณะกรรมการบริษัทั

และฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบรัับเรื่่�องร้้องเรีียน เพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้พนัักงาน ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สามารถ

แจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต การประพฤติิมิิชอบหรือการกระทำผิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ และมีีหน่่วยงานรัับผิิดชอบ

ในการจััดการข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าวให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำคััญ

ด้้านการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามแนวทางการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น โดยมอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�สอบทาน

การปฏิบิัตัิติามคู่่�มือืนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์์รัปัชัน และรายงานแก่่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีี

ความเห็น็ว่่าการปฏิบัิัติงิานในปีี 2566 มีคีวามเหมาะสม และมีปีระสิิทธิภาพเพีียงพอกัับการดำเนิินธุรุกิิจอย่่างโปร่่งใส และไม่่พบประเด็็น

ที่่�เป็็นสาระสำคััญในเรื่่�องการปฏิิบััติิที่่�ขััดต่่อกฎหมายและข้้อกำหนดใดๆ 

5.	 การพิิจารณาและอนุุมััติิขอบเขตของการปฏิิบััติิงาน และแผนการตรวจสอบประจำปีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและอนุุมััติิขอบเขตของการปฏิิบััติิงานและแผนการตรวจสอบประจำปีี 2566 ที่่�ได้้ 

จัดัทำขึ้้�นตามทิศิทางกลยุทุธ์แ์ละความเสี่่�ยงที่่�สำคัญัขององค์ก์ร ตลอดจนกำกับัดููแลงานของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน โดยครอบคลุมุ

ถึึงการกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในของบริิษััท นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนความ

เหมาะสมของกฎบัตัรฝ่า่ยตรวจสอบภายในอย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึงึให้้ความสำคัญัในการพััฒนาทักัษะ ความรู้้� ความสามารถของ

ผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มีีความสามารถเพีียงพอในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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6.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษััทฯ

โดยพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำหนดตามแนวคิิด Three lines of defense ซึ่่�งบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบตรวจสอบตามกรอบแนวทาง

ปฏิิบััติิด้้านการควบคุมภายในของ COSO และได้้กำชัับให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในติิดตามความก้าวหน้าการแก้้ไขประเด็็นที่่�พบจาก

การตรวจสอบ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า ฝ่า่ยจััดการได้้แก้้ไขและ/หรือปรับัปรุงุการควบคุมและมาตรการป้อ้งกัันอย่่างเหมาะสมภายในเวลาที่่�

กำหนด นอกจากนี้้�ผู้้�สอบบัญัชีไีด้้ให้ค้วามเห็น็ว่่าการดำเนิินงานของบริษัทัและบริษัทัย่่อยเป็็นไปอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล 

มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี ไม่่พบประเด็็นปััญหา หรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่่�ยงของบริษััท และ

ดำเนิินการตรวจสอบตามความเสี่่�ยงที่่�เป็็นสาระสำคััญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจััดการได้้ดำเนิินการตามแผนจััดการความเสี่่�ยงอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

7.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	ปฏิิบััติิหน้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระจากกรรมการบริหารและฝ่่ายจััดการของบริษััทโดยได้้ ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งกัับ

การควบคุมภายใน เพื่่�อให้้บริษััทมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการควบคุมภายในที่่� เพีียงพอและเหมาะสมกับ

การดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งได้้รายงานเรื่่�องสำคััญต่่อคณะกรรมการบริษััทอย่่างสม่่ำเสมอ โดยพิิจารณาจากรายงานที่่�

ได้้รัับจากการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในในรอบปีี 2566

•	จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการตรวจสอบสำหรัับปีี 2566 โดยใช้้แนวทางของแบบประเมิิน 

ซึ่่�งจััดทำโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยซึ่่�งผลการประเมิินเป็็นที่่�น่่าพอใจ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบดำเนินิไปด้ว้ยดีแีละมีปีระสิทิธิภิาพ สนับัสนุนุและส่่งเสริมิการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทัฯ   

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า รายงานทางการเงิินของบริษัทัฯ มีคีวามถููกต้้อง เชื่่�อถือืได้ ้สอดคล้้อง     

ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องตามกฎหมาย ข้้อผููกพัันต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การดำเนิินธุรุกิิจ เป็็นไปตามวัตถุปุระสงค์์ของบริษัทั มีกีารตรวจสอบภายในที่่�มีปีระสิิทธิผิล รวมถึงมีรีะบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

มีีการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ 

	

	 นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร 

	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 4   การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล (เอกสารแนบ)
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษััทฯ คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) (บริษััทฯ) เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา และ

กำหนดค่่าตอบแทนขึ้้�นชุุดหนึ่่�ง ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารจำนวนหนึ่่�งที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและกรรมการ

อิิสระอีีกจำนวนหนึ่่�ง เพื่่�อกำหนดนโยบายด้้านการสรรหาบุุคคลที่่�จะเข้้ามาเป็็นกรรมการ และ/หรือผู้้�บริหารระดัับสููง และกลั่่�น

กรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมก่่อนเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการ หรืือที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง นอกจากนี้้�ยัังมีีบทบาทสำคััญ

ในการพิิจารณาหลักเกณฑ์์ในการกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหารระดัับสููงเพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม และสะท้้อนถึึง

ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

ปััจจุุบัันคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กรรมการ 4 ท่่าน ดัังนี้้�

1. นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ		ป  ระธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

2. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร		  รองประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

3. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ	 กรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน

4. นายคณิิต แพทย์์สมาน		  กรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน เป็็นไปตามกฏบััตรที่่�ปรากฏบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน จััดประชุุมจำนวน 2 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาวาระ

สำคััญ ๆ ได้้ดัังนี้้�

1.  พิิจารณาทบทวน และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำรง

ตำแหน่่งกรรมการบริษััทฯ แทนตำแหน่่งกรรมการบริษััทฯ ที่่�ต้้องออกตามวาระ โดยพิิจารณาสรรหา คััดเลืือก และเสนอชื่่�อ

บุุคคลที่่�มีีคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ และความรู้้�ความสามารถ ที่่�เอื้้�อประโยชน์์และเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อนำเสนอ

ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะงดออกเสีียง

2. พิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ  โดยพิิจารณาจากหน้้าที่่�ความรัับผิิด

ชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย ผลการปฏิิบััติิงาน สถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ และระดัับอััตราค่่าตอบแทน ซึ่่�งเปรีียบเทีียบได้้กัับเกณฑ์์

มาตรฐานอุุตสาหกรรม เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3. พิจิารณาค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารระดับัสููง (ตั้้�งแต่่รองกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป) ทั้้�งในรููปแบบของโบนัส ผลการดำเนินิงาน 

ปีี 2566 และการปรัับเงิินเดืือนสำหรัับปีี 2566 โดยพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานเทีียบกัับเป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดตััวชี้้�วััด (KPI) ไว้้ เช่่น 

อััตราการเติิบโตของกำไรสุุทธิิ Cost Saving และการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นต้้น

4. จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนประจำปีี 2566 และรายงาน

ผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริษััทฯ เพื่่�อนำมาพััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิภาพ พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยผลการประเมิินใน

รายงานประจำปีี

	

	 นายเสถีียร เสถีียรธรรมะ 

	ป ระธานคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงของบริษัทั คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกัดั (มหาชน) ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัทัฯ 

เพื่่�อส่่งเสริมิและสนับัสนุนุให้้บริษัิัทฯ มีกีารบริหารจััดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์รและปลููกฝัังให้เ้ป็น็ส่่วนหนึ่่�งของวัฒันธรรมองค์ก์ร 

เพื่่�อให้ผู้้้�มีสี่่วนได้เ้สียีขององค์ก์รเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสุมผลว่่า การดำเนินิงานเชิงิกลยุทุธ์ข์องบริษิัทัฯ มุ่่�งไปสู่่�การบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์

และเป้้าหมายขององค์ก์รอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล และมีกีารบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัที่่�องค์ก์รยอมรับัได้้                       

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้ว้ยกรรมการทั้้�งสิ้้�น 6  คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสิระ จำนวน 2 คน กรรมการ

ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 1 คน  และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 3 คน ซึ่่�งแต่่ละคนเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้� ความสามารถ 

และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริหารความเสี่่�ยงขององค์์กร ปฏิบัิัติหิน้าที่่�ภายใต้้กฎบััตรคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง 

และขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีนางสาวอชิิรญา สิิทธััครเดช รองผู้้�อำนวยการฝ่่าย

บริิหารความเสี่่�ยง ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ในรอบปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีี

กรรมการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ตำแหน่่ง จำนวนครั้้�งเข้้าประชุุม

1. นายปรีีดีี ดาวฉาย* ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

2. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร* กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

3. นายคณิิต แพทย์์สมาน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

4. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3/4

5. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3/4

6. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

7. นายร่่มธรรม เสีียรธรรมะ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

*หมายเหตุ : เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้แต่งตั้งให้นางเสาวนีย์ กมลบุตร ทำ�หน้าที่ประธานที่ประชุม  

	  แทนนายปรีดี ดาวฉาย ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ที่แจ้งลาออกเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2566 

โดยสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

1. สอบทานการบริหารความเสี่่�ยง และกำกัับดููแลความเสี่่�ยงที่่�สำคััญขององค์์กร ครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน และความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน 

รวมถึงความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) ตลอดจนมาตรการในการควบคุมความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์

และปััจจััยที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

2. ติดิตามความคืบหน้า้และประเมินิผลการบริหารจััดการความเสี่่�ยง แนวโน้้ม สถานการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร        

อย่่างมีีนััยสำคััญอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้

3. สนัับสนุุนและสร้้างวััฒนธรรมการบริหารจััดการความเสี่่�ยงให้เ้กิิดขึ้้�นในองค์์กร เพื่่�อให้พ้นักงานทุุกระดัับตระหนักและ

มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนงานที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ 

4. รายงานผลการปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นรายไตรมาส 

จากการดำเนิินการข้้างต้น้ คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงมีคีวามเชื่่�อมั่่�นว่่าการบริหารจัดัการความเสี่่�ยงของบริษัทั

มีีการดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องเป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ สอดคล้้องกับัหลักัการและแนวทางปฏิบัิัติิในการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดี ีมีี

ระบบการควบคุมุภายในที่่�เพียีงพอและเหมาะสมกับัธุรุกิจิ มีกีารปฏิบิัตัิติามกฎหมายและระเบียีบข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งยังัคำนึงึถึงึ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายในการดำเนิินงาน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััทดำเนิินไปด้้วยความมั่่�นคง และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

		  นางเสาวนีีย์์  กมลบุุตร 

	                                    ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	

รายงานประจำปีี - One Report 2566 ส่่วนที่่� 4   การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล (เอกสารแนบ)
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รายงานคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการเพื่่�อการพัฒันาอย่่างยั่่่��งยืนืของบริษัทั คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) (“บริษัทัฯ") ได้้รับัการแต่่งตั้้้��งจากคณะ

กรรมการบริษัทัฯ มีบีทบาทหน้า้ที่่่�� และความรับผิดิชอบตามกฎบัตัรคณะกรรมการเพื่่่��อการพัฒันาอย่่างยั่่่��งยืนื เพื่่่��อกำกับัดููู�แลกิจิการ

ให้บ้ริษิัทัฯ มีกีารบริหิารงานที่่่��ดี ีสามารถเติบิโตทางธุุุ�รกิจิได้้อย่่างยั่่่��งยืนื  ภายใต้้หลักัจริยิธรรมและแนวทางการกำกับัดููู�แลกิจิการที่่่��

ดีตีลอดห่่วงโซ่่คุณค่่าธุุุ�รกิจิให้ส้อดคล้อ้งกัับความคาดหวังของผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี โดยคำนึึงถึงึปัจัจัยัด้า้นสิ่่่��งแวดล้อม การเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ สัังคมและธรรมาภิิบาล สอดคล้้องกัับมาตรฐานภายในประเทศ และมาตรฐานระดัับสากล

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิแต่่งตั้้้��ง นายปรีดีี ดาวฉาย ดำรงตำแหน่่งประธานคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนา

อย่่างยั่่่��งยืืน ปััจจุุบัันคณะกรรมการเพื่่่��อการพััฒนาอย่่างยั่่่��งยืืน ประกอบด้้วยสมาชิิก 5 ท่่าน ที่่่��เป็็นกรรมการอิิสระ กรรมการ

บริิหาร และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในปีี 2566 มีีการประชุุุ�มทุุกไตรมาส รวมทั้้้��งสิ้้�นจำนวน 4 ครั้้้��ง โดยมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุุ�ม 

ร้้อยละ 100 ในการประชุุุ�มทั้้้��ง 4 ครั้้้��ง  

คณะกรรมการเพื่่่��อการพััฒนาอย่่างยั่่่��งยืืน มีีผลการดำเนิินงานสำคััญในปีี 2566 ดัังนี้้้��

1. ให้้คำแนะนำแก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ ในเรื่่�องกลยุุุ�ทธ์์ เป้้าหมาย ความมุ่่�งมั่่่��น และแนวทางดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

เรื่่�องการพััฒนาอย่่างยั่่่��งยืืน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาธุุุ�รกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

2. เสนอแนะประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ธุุุ�รกิิจ การปฏิบิััติิงาน 

ผลการดำเนิินงานหรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ แก่่คณะกรรมการบริิษััท

3. ให้ค้ำแนะนำในการจััดทำและทบทวนนโยบาย ความมุ่่�งมั่่�น ที่่่��เกี่่่��ยวกับัการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื และสอบทานก่่อนนำเสนอ

คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�ออนุุมััติิและประกาศใช้้ต่่อไป ซึ่่�งในปีี 2566 ได้้ดำเนิินการปรัับแก้้นโยบายฉบัับเดิิม และจััดทำนโยบายและ

ความมุ่่�งมั่่�นขึ้้�นใหม่่ เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม และเกิิดประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น 

4. ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับหลัักการในการรวบรวมและเปิิดเผยข้้อมููู�ลที่่�สำคััญด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง

การตอบแบบประเมิิน รวบรวมข้อมููู�ลด้้านความยั่่�งยืืน และร่่วมผลัักดัันจนทำให้้ ในปีี 2566 บริษััทฯ มีีผลการดำเนิินงาน

ด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างก้้าวกระโดด ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�  

• ติิดอัันดัับด้้านความยั่่�งยืืนระดัับโลก ใน The Sustainability Yearbook 2024 ซึ่่�งมีีผลคะแนนสููงสุุดในกลุ่่�ม 15% แรก

เทีียบกัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัันจากทั่่�วโลก จากบริิษััทเข้้าร่่วมการประเมิินทั้้�งสิ้้�น 9,400 บริิษััท

• ได้้รัับการจััดอัันดัับให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน (SET ESG Ratings) โดยได้้รัับคะแนนระดัับ A

• ได้้รัับการรัับรองคาร์์บอนฟุุุ�ตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (CFO) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 และคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์

จำนวน 5 ผลิิตภััณฑ์์ จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) เพื่่�อเตรีียมพร้้อมกัับมาตรการปรัับราคา

คาร์์บอนก่่อนข้้ามพรมแดนของสหภาพยุุโรป 

• เปิิดเผยข้้อมููลผลการดำเนิินด้้านความยั่่�งยืืน ในรายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2566 

5. กำกัับดููแล และติิดตามประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

6. ติิดตามผลและให้้คำแนะนำในการวิิเคราะห์์ช่่องว่่างจากผลการตอบแบบประเมิินและผลการทวนสอบข้้อมููู�ลด้้าน

ความยั่่�งยืืน วางกลยุุุ�ทธ์ และผลักดัันด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อพััฒนาบริษััทสู่่�ความยั่่�งยืืนครอบคลุุุ�มทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ 

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม และมิิติิสัังคม

7. ส่่งเสริิมให้ม้ีกีารสร้้างเสริิมความรู้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้คณะกรรมการบริษัทัฯ ผู้้�บริหาร และ

พนักงาน และส่่งเสริิมให้ก้ารดำเนิินงานของบริษััทฯ สอดคล้้องกับัหลักัการและข้้อพึงึปฏิบัิัติทิี่่�สำคัญัเกี่่�ยวกับัการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื

8. ติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้มีีความสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 

กลยุุุ�ทธ์์ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุุ�รกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

							           นายปรีีดีี  ดาวฉาย 

							ป       ระธานคณะกรรมการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งโอกาสเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า
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