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Deal and Solution Awards 2014

@  U2558

o AuaInYIouuseNY soutuNIsAUITUGYIT MSCI GLOBAL SMALL CAP INDEXES N1a:0t SET50 1oy Morgan
Stanley Capital International (MSC) lla:aananannswgiikus:neTnaidunsiisn

e Fridaryryidudusosnandovaluasuauoalsad Fudu 11u 3 WusTasHANSOUAUINSOUHLUNISAN
aUNSNIRWIA:uWSNYUGTULNOEI ADIDAS Ila: YOKOHAMA 10us:gzioa1 3 ngmaidvdu avndd
2559/2560 - 2561/2562 dvwalfindouruiomsmasiuniduRginiuiolan

o BUSadvRUINS:NUAUANIAKUIUSNIRUAOMUIdMSANITUNUZOY DCM TaungoudiGumsanuiiui
MSAAANYIATAANIADIASASIUOU 9 1KY tu AUD 2558
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U 2559

o BulicuNinsyMsIYrAvwAaTsuussans:Uoumeidniscnitiuviuzov CBD Tagidumsnoagviswinu
ws‘oua\lnuaoﬁu|ﬂ§o\1'$nsThLJ"61u3u 2 MYNMswARSINOUNU:NY WKIQa:IFIVINSIWUGDOUYUGYON
AUs:guANU:NSSUNISUSEN IJo3uR 11 AurnAu 2559

o BulcUNIASIMSINUrAVACdAIRDMUIdMSAItUNUZoV APG Tauidumsnioaswiswnu wsouanu
GaduianraoUtHUsUoU 1 1 cnUuaoqﬁaaouﬁds:qunm:nssumsu%m Jo3un 11 AurmnAu 2559

e CBG rhanyny1$ounuiu ICSG muuGioudtizounus:aunnu:nssuMsusEn IJo3uR 11 AviAu 2559
IWorhiioAuUTu ICUK TasT3anUs:auAlunisUs:noussinnisaana ngiia:iasHunuindouduuisuray
muldindovrunsmsimsiuodnsuaanaluds:inAdunnuiiaUs:inAduuenN3UeRy doudadoumstioRuny
nasvlia:NdousIunuUSoua: 51.0 la:Soua: 49.0 cnuaau Tag CBG avnulagmistioRuNWdaUaEU
USGNgouRvaduTHU 2 1KY TaR CHHK 1Az CYHLUX

o 13 riharynyndudaduayumsiiivgu EFL (English Football League) Tuds:infisvunnuidus:o:0a1 3 ngna
IRIvaU Al 2560/2561 - 2562/2563 FuilunagnsmsaananuitiuiiiiamsdovoanoudZezon
msagwAFouTovnaaaituinviudunruN WAz WANUNITUEMsIdvuna:aTuashvuauoa
Fuuus:auanna

o AUINSIAUANIATHLDUSNNUACICNITUMSIAVIADTIUDU 30 IKvIIADHUDUSNNUAQIUDU 337 AU
£u SUAUT 2559

@ U 2560

o BulicuuiAsIMsIUrAYwAQTsIUSSYoanuldmsdtunuzeoy CBD Tagidunisnoadulswu
wouadnUAAAVINEoNANSTHUTIUOU 2 AUNSWAARSINOUNU:NY AH30Q:ZVINS1 ULGoUTAON
AUs:UANI:NSSUNISUSENY 1093UR 22 NUNWUS 2560

e CBG I3rharyny1sounuiu DAl GROUP cnuu@inus:unnu:nssumsusEnY ijo3un 22 numuus 2560
IovadvuUsEnsouNUlnuranuIKuluchuUs:na TavbsanUs:avAlumsus:noussivnisaaia glia:
Jasmuhwindovduinsiraviaindouduus:nndunmeidasiaufmMsud A/ néoastaudmadulan
WeuudurdeldulagusBnsounuAnsuaatalunguUs:ine Greater China Us:noulUdou Us:inAgouny
I Tdn3U AU doudadounisiioRusoua: 47 la:doua: 48 ANUANGU Nl AadoumsiioRuRingo
3ndova: 5 TunaWUEGNSouNUY MeldlasynmisavnuidioUs:noussistunauus:ing Greater China 10U
FOUNAUEUSMNSINDIUFITADIUS A WAUISNIIA:US:AUMSNITUANUNMSUSNSYOMS NNsaA1a nglia:
JahnhglAinindovduthsuravmatdasiaumnidugihaanaluds:inARuugouunai 20 U (‘Tasums
aunu|ﬁoUs:neuasﬁvTunduUs:lnﬂ Greater China”)

e l@ussivia:Us:unrunsganisanduviuauiasunisiasunisusudsvogidais:dfiny natofo
Iasumisuns:auanulouiunmisaalaibzeuadnasgiAIluvnauanAdinuigiuilovinrua
(Focused marketing) Unduloungmsaanai@usniunauanAithruigegndwaowwsoununoUs:inA
3U (Mass marketing) Budnowsidudovtdvuds:annumidnunisaamaiia:aviasunmszoidusiuouuin
USBNY IFodnwussivenuRlasumsUsuUsvinuaunaasniluTomanowaI§anssistums
ASNYoaNURDSasIMSIVYAdIA:NOTRIRaLAcOUINUINRUAINUAGIUS:U:012 IdTunsuRuSENY
doAuleinsouavnuiuTAsyMs USBNY 9:1w3ryAundWIADIRAoVSUSwARNaNUANUAQ&oUMSTioRU
TuusGnsouNuIduTUDULTN FuoneliNawans:nuag TS A ATYdowaUs:noUMSIIA:gIU:NSRILIU
NWSOUIOVUSENY Nla:uSBNgouludo 4 - 5 U isngavnisciduviunmgidlnsynis

e Auliu AUS:UANUNSSUMSUSENY ID03UR 25 IWWgU 2560 DuGoulaikunianmsignsouainuiulnsums
TuzruduonughioRusIuTHnoIUsSENY TaIN uulahius ISUFANS UWANIFYIU nuauyYsNIINSHy
uwduoy Tonmna na:gRMesdon (IBunsounud “naudiioRusutny”) 1I9vAdUUS:ANARD:A0AY
uSGnTruIioravnulaumsiioAuUTuTAsIMSINU (“HOLDING SPV”) TaunaugiioRus uirnye:ddadou
msfioRuTUtounsAvrtvzounuvan:Tuulu HOLDING SPV Ml USGN lla:USGndoudivavidguls:Tuau
Tussiveninsims aunsnasUidavd
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. CBD TdSuUs:luzlinnmiswaaiia:avoonanuindovduiisurmavmetdindovrkuiunismmsiundiugv
USBnsouNu Ilerimsaana AwaaTKUngtAINGUSINATUNAUUS:INA Greater China 9INNTSA
CBD rAryryRifuadouiiuusiBnsounu Fus:ufivaouzantniiia:Aansaouussnsounuiumsangiia:
JadkhuindovdulhsurhaimeldindovrungmsmmsuiciliovgiGuodnsuaanalunauls:ine
Greater China

. USBNY awnsnivnsnunidravnulagnisiioruiuusEnsoununigldinsunisiafusuina 21nnas

]
o

AUSUNY TdSuAnSlunisorunurualu HOLDING SPV (“AURifuddon”) auiNeoulanisdodny
RuRanavsounu nutddnynuldansiunisgoanuRunifuddon (Right to Purchase Agreement)
soudvdiustalawn: (1) mstFansgorRuninusdovtunalafild Kinustn4 1Bu3WEENSOUNU
DwamsaitunuRiru:au Tagustny olinsnunenkangUeduRiRuodon 01U A WALISHIU
msussaithrugmuuUs:unuUs:91d msagnuddzeoudsunnunvlia:wanisnouaeniDysny nMBRUIG
Aidous MIA:AAQTIHLNY (EBITDA) 0aouIlwUssinlia:ANMD:MsiiNIUluznu:duaRAnuounna
Az (2) MsmKuasIAMFoNURURIRYIToVUUDUTIUIOYARYasssSURUs:ITUTQugUS:ITUSAS:0U
UnyswdoqlasuaunyiazoudinuiuAnu:NssSUMSAUKANNSWIIIA:0ANARANNSWE

o misrisiwmsc 4 Inatidusiomsssitunaneidiioulzmsimmaluialious mia:NioulzRdUs:nou
ssiluanunuruovIGuIAUTRRUUARANDTU (Arm’s length basis) UoneINT USBNY IA:USGNgouTdoY
IUNSUAIWIADNRIN@ANSANITUNUZEUSENSouNUNuldTnsums

o CBG rArYny1SoUNUAU SHOWA DENKO Group cnUUBRUS:UnNUNSSUNMSUSEN IJo3Uf 29 TlnAu 2560
IToFaduustn leFuIUBTnIau $1a (“APC”) TagldanUs:avilumsUs:neussimswanns:Jovoqlitiou
AtgIduUssYnu RginouU:ny Aun0a:Evins ) doormavwandaduls:uiru 1,000 Auns:Joudol
Goudaddunisiiorusova: 74 lia: 26 auadu Tuideunsnninu 2560 Tagdoufuidousuoinu 2560
TaJagudeoiuussn 1oy IInu ILYILAIRESY 10 (“ACM”)

o 1FrarynyIATITVIAURYIAUANSIA:AATUAUUTUMSIBUIWSUs:EuluSIovAlUaSUaUoAIIAT
TagldsuNoulamiruiumsUsuITus:u:paMsidugativayueniau 3 Jauga3uR 30 Dnuou 2562
uidu 5 JaugaSUR 30 Tnungu 2564 Tagustny v:0msssuItuualuAUUITUIGUSUOU 3.0 Audoud
maaomqﬁryryw||ﬁT2mTJ'U|auThLiﬁ ogisfcmu AnslunmisiuulwsdoUs:nFUUSIAIASOIKNINSAN
RINuadovv:nnUsuaaaven Principal Partner IJonsurruas:o:oan 3 Uisnidu Global Partner TUURA
4 - 5 owaAdu

e avnudaduindovinsanumsussans:Uovlnuiliudnsiuou 2 aumswaamuudoulaovius:au
ARUNSSUNISChoUSHSIOSUR 18 NSNOAL 2560

e SUR 14 wnFAMYU 2560 AUs:UANUNSSUMSIONUSENY Dudoulainrsiunisusulnsya$Runu
ovusngoulucuus:ina Avwalduseny Nla: ICSG Daadoumsiioulu ICUK ndouaiu CYHLUX
IWJAgURINIAURSoua: 51.00 lla:Soua: 49.00 Loghsoua: 84.31 la:soua: 15.69 Tuidouunsiau 2561
Tounaventu NIHK 18hdona:SuTourun ICSG fiooglu CVHLUX $1UdU 6 ANURU Avwalid NIHK lia: ICSG
DdadbunstioRuNMoraursismMss$oua: 9.6 llia:doua: 6.1 Founuean:iTuunooniAdns:IAd MUAAU

o TdSuwamsiaduduinsdnevrnsivariauustn NSalsnay 9100 As:AU “A- IA:DIUSTUL “AvR” AHSU
usSGn4

o MAvWAOAUITUNNMsaNUUIsuUssyns:Jovzou CBD nuouihdmswAaNWNUZSIUIdoUNsNNNAU 2560
TuzruRfmavwAAUITUTINMSANUILTSYWACRDAINDYON APG INGMSWANRUNIUZSIUGOUSUIIAU 2560

o AUINS:MYAUAIIAHUDUSNNUAQ TAGITUMSIAANIAINVHUATIUOU 31 IKVIA:THUDUSINS: AU
333 AU ru SUAUT 2560
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U 2561

e Wagudoindovrunumsaindovduindons 1 amsn waa 10umsiud alesa muldnagnsdoans
MSOA1Q One Brand Strategy
e TaSus1da Superior Taste Award 2018 9INANNTUSUSOVAIUSANANAATUNIWOIKISUIUNE
(Infernational Taste & Quality Institute K80 TQI) ArSuINSovAUUNsSIrAVItadafMFaASAUISU
(Original) naunsuneUila (Green Apple) Ila:nﬁ'un_s'uIIOUIﬁﬁﬁOSTUUG’]O’]ﬂ (Green Apple Sugar Free)
o WadindovduisrnavstiosafanaunsulioUidameldindouruiomsn "as1uo” luds:ine
e Huaningzouustn+ soulumsAUDTUGaT SET CLMV Exposure Togaanarannswsdiiuds:indinaidunsaiisn
e ooniiaziauoNURUAUSINNTIUADUANS TUTUs:AUYaAMsIU 2,790 Auun Tasisudunoiuuin@otiodou
RUAR “A-“ IUoTdU “AvR” Tagustn NSalsnaw $1a
< RuAnSUA 1/2561 yam 2,420 Auuin Us:nouludourus 2 ¥a TagAudgan 1 Asurikualinoud
w.A. 2563 yar 1,700 AUu1n llasAudan 2 Asurrualnnoul w.A. 2564 YaAl 720 Auuin
« RUANSUA 2/2561 yar 370 Auunn Asurikuainnoud w.a. 2564

o MAYWANINMSAYNUAVKUQINENS:UOUNSWANRNWIUZHIAD soufivinavwaalsvussyns:Joviia:
Tsuussyoazev CBD Tuidouiunou 2561 iadsvwaans:Ueveoadidoumalidniscitiuviuzon ACM
TuidouwnAINIYU 2561

@ U2562

o FrhanynyuRTIBUIAUIRYIAUS:s:ATUMSIDUgATUAUUNTSIINIUSIoWIoAANAW (English Football
league) TuUs:iINAdunny TagldsuNoulamiFulunsagnus:upaMsIdugatiuayuaINiGu 3 nQMAlRvaU
(U 2560/2561 - 2562/2563) 5uao5uﬁ' 31 wnumeAu 2563 L1I0U 5 ngManvdu (U 2563/2564 -
2564/2565) AUAQ3UR 31 wnuMAL 2565 TagDmsssuiduuatiuauuAATIUOU 6.0 Auloudciol

e TaSuunasyuaNadnuMSIaMS:UUNISUSHISYTaMsduaZrounide lla:nduUasany (1ISO 45001:2018)
IA:8:UUMSIOMSAVIDAADU (ISO 14001:2015) 9NUSGN Uls 1003MA (Us:inATng) $1a Fuduidugwaa
Indovduusurausigisnzouds:inding AIGSU 1ISO 45001:2018 cuSanUs:avFdounisdnitiussie
oy NSUEFOUdDAIDAAD llaHoluconrUMWISaoVWINIU

e UsulauindovduursuravatiodafanaunsuoUiiameldindovkuiunisA "ms1u1d” uds:ne
9INIUNQUSSYIAU 330 DaaAns 1Juzunausslku 180 TaaAs IlodenuguanAluagnauausulig ia:
guidudeduuondenisuns:aumuwanuniindovkungmsAasiundiuds:inaAQRuaTsMUIadunAd
Aums:aulan usuds:aulan

e 10adindevduiisurdvatiadafingnaunsulolidaneldindovruionisin "ANsIu1d’ JUNaussy
250 DaaAas Tuds:nelunau CLMV 10undiisn
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U 2563

e ©Ys:HIWAINUTAG Solar roof MAYNMSWAQ 5 IUN:3ACUSIDNUKAYAONTSWAU ITioUSULTSWEWIUA:ONQ
AOMSASWUAND:CiOAVIDOAOU

e JaGuUSEN 1013y 1TAINYAY IUYIWAINOEY F1A0 (“APM”) ITioUs:noUssAvWAGIA:IaMAUKOIIA:USS U7
IWowcuunMuanuniussaiinuizovwaaNTUATUNALUSENY TADAUAUATY a:sousumsiaulagovssialu
ouna Tagaase:BURAGBIUNNIIIMulUlasNG 2/2564

e SOUNUTENSINKHFOIToVINY ArUaCTss TAUNTUAN (30d) AVNUTUUSEN 19 308 aBVA F11a (“AWD”)
doudadounisiioRusoua: 85 lla: 15 muadU Illooonwaanturiindovauds:inn Functional Drinks

o oG wanAnwiinovdu3aniud “Jad 3+ Son” salauou 1unsvisntuidoubunnu 2563 lIa:coun
iJadIndoudu3miug “3ad 3+ on” sadu Tuidoulnuou 2563 Fuiluindovduiliogamuarnsunusutil
wSouuSanssud+ aon FPUIRUSNWIIA:AVATUANDIONTUT

e AYNUAAGVINEOVAINSANIUNISUSSYPIQ (Bottling) lla:aumsussans:Uov (Canning) $1UdUOLWA: 1
AUNSWAQ Mwudoulazovhus:guanu:NssUNISUSENY I003uUR 8 wnunA 2563 Fue:aAvwalA
MAVMSWANAUNSUSSYQITIUIU 40% 10U 4.2 Auroadedu na:aumsussens:Uouiiudu 30% 10u
5.7 &uns:Uovdeou

o 1a5UMSUSUITIUSUGUINSGOOVANSINUSEN NBaisnay 1fia 10US:AU “A” 910 “A-" IIa:0Iusldy “AvA”
drSuusind Tuidougainy 2563

e 1d5UsW3a Thailand’s Top Corporate Brands 2020 TunusagsfinosIiaASovA FuidusuSaRuoulAnu
ovAnshtyarlusudevAnsavaaiuds:nAnuUs:9U 2563 Jalaunnu:unrlgomaasia:msUngd unavnsni
UKINgAY soufuaararnannswgikds:inAing

e Td5U 2 5195A9N SET Awards 2020 TagnruIATus IASUFANS Us:s U HUNAUSHIS CBG TGSUSWIA Best
CEO dnSuusBneanaJuuludial SET iia: CBG TaSuswiawamsailiuniugaaidiuy (Company Performance
Awards) drSuusBnean:uuluaaanannSwIRtYAaAKANNSWIMUSIAMAANQAIN3T 30,000 AUUIN
ncifluifiu 100,000 AU

o 1AZovAU3NOUF “30a 3+ Bon” saAlaUOUIIA:SAAL TASULAMSNOADUITEMTUANAOUAIAU 2INMSNOADU
INSovAU3MOUFTUdU 47 GrognRdWIHUNuRdTUmMURavaaalauyalsgusnatuidoususnu 2563

o MAVWAOAIUITUINNISAVNUAIUNISUSSYYDA IA:A19N1SUSSINS:UovnvkUQIdNgNns:uounIswaa
RFwnruzgnAdtuIGiousudny 2563

@ U 2564

e anavirsiunsdolia:suTouRuANTINgIoNUSEN 1913 AU IVYIWAIROSY 9110 (“ACM”) Tudadousoua:
26 YouRuAIryRooNIA:dNS: 1A IN SHOWA DENKO Group Ml IJUTUcNUUGRUS:gUAnU:NSSUMSUS BN
Jo3uR 19 nuNius 2564 sremsavnaiduwasdiudabosun 1 Tuiau 2564 la:FRUSENY Tdadou
msfioAUTU ACM ITU3ULNOgRSOUA: 100 FovRuAInyRooNIA:ES:

o 1JadwANnUInEoVaU3MDUT “Jad 3+ Bon” salndluoss waunoaalau TuIdouIunuu 2564
I0oLNUNAUANANIA:IDUAIIWHAINHAUYIOVAUAT

o COANYTYWAUUAYUNISIRINGU EFL (English Football League) Tuus:inAsvnny iJus:a:10a1 2 ngniaidivau
(0 2565/2566 - 2566/2567) AUAQSUR 31 WOBNAU 2567

o oonialauoNURUNUs:INNTUGouANS TUDnaNUs:AU YaA1sow 1,500 Aruuin Tagidudunoulnidotio

kY] =

FOURUAN “A“ IUDTUU “AVA” TaguSBN NSAISNAY 11

e KUPouUsEN MsW1oN3U 10 (UKYU) ASVA 1/2564 Asurrkualtinoud w.A. 2566

o dhitiumsZolia:suTou 1) Rau 38 TSHuDUSIDNUGANUISWIULAORUNU:NZONUSEN ID03UR 26 WNFRMuU 2564
Ia: 2) Adu 24 TlSwseuavlanaswiugrinedninga Aurdauunus IiosousSumsagnudodovssiv

e Td5U 3 s5a9n SET Awards 2021 Tdiin 1) Best CEO Awards UoUIINANUIATIUS 1ASUFANS Us:suidrtih
USH1s 2) Best Company Performance Awards @mSuUSENAvanaToulu SET AliyaAMannSwgaws1n

aA10&uN37 100,000 A1UUNN lia: 3) Best Innovative Company Awards 91nu3anssui@oudolasviusum
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e 145U 2 s195a9 N Global Good Governance Awards (3G Awards) 2021 FviazulauusEnAUSNW
NNSNIUNUS:INFSNNY Cambridge IFA Us:noudog 1) sudamscniiuviuag winowSudagouciodvnl
(3G Championship Award for CSR Campaign 2021) lla: 2) SWIANSSIVNU/FAUQIARINSUOITUU
(3G Excellence in Corporate Governance Reporting Award 2021)

e 1d5UsW3a Thailand’s Best Managed Companies 2021 udalag Deloitte Tagilusv3anidmsuousus:aulan
Tau Deloitte 1d%autu 37 Us:inanotan 10unauuns 25 U

e 1d5U 3 s3a9N 11" Institutional Investor - Corporate Awards 2021 #udalay Alpha Southeast Asia Tagl
sW3a GuciolUd 1) Best Senior Management Investor Relations Support 2) Strongest Adherence to Corporate
Governance lia: 3) Best CFO in Thailand UoUIIN ATUWNANUG AaeISaUURR CFO USGN MsuondU 9110 (UKNaU)

o TdSusdaws:s1¥nU Thailand Corporate Excellence Awards 2021 @A WIDUIAAGUGUN (Leadership
Excellence) Fudalagaunnumsianisssiniikuus:inAlng (TMA) SouAUANUUTNUAOUSHISSSTRARUNS
IKIUNAINSTIUKIINYIAY

@ U2565

e CBG 131$2UAVNUAUUSEN .19, 1I8ndiwsa ndU 910 (C)) 1A:USGN AG a:3unay $ana (TD) Fadv
UGN Ad 1oues $hia (TDV) cnuuGRUs:auANUNSSUNSUSENY Io3UR 21 nsnnnAu 2565 IlioUs:noussiie
mMsavnuiioRLTIUUSBN3U (Holding Company) Goudadounisavnusova: 15, 15 lia: 70 cnuaau lag TDV
TAMAYYISOUNUARUUSEN NANS 33U 510 (KVISION) F00NUSBNIKirLZe USEN nAins Msu1o 97110 (KBAO)
Tudadounisaunudoua: 50 AU 1 AU lla:dova: 50 UdN 1 KU awadu IlioUs:noussivliusnis
dhunmsiiutus:uutinrssivgovaunvtudesUuiiaRe:dicuunduaulauiuouina (Own Ecosystem)

e CBG aunuluRuovuSEn a:3ullay TAa3aanNd 9310 (TWD) 91nUsSen Z.k. 18ndiwsa ndU 91ia (C)) Tudadou
Sowa: 20 MUUEANUS:UANUNSSUNMSUSEN Io3Un 15 SudAU 2565 ia: TWD Tainrmianyny1sounuiu
UGN DunnsuaUasa $Ma (Uknau) (MENA) Tudaddusoua: 65 lia: 35 anuAAU IGoFadvusBnsounuliny
TuiioUs:noussitusnsauavaUANIATAINEUWIMU: TusUNIUUSOURUEUSMSATESOURU (Shared Service)
Ioatuayussirunalus:uutinrRovauduran

e ICUK 1iDadwaantuATiinmoldindoununumsAn “CARABAO ENERGY DRINK MANGO BURST” san@
IIa:UU']OIIUUTHU'Uﬁ\]IIUUZDO‘eJU'IOUSS’Q 500 UAdAQS lla:ns:Uovaunaussy 330 DAAAOS 10uindoudu
TRWAWNUINAOSAN saNAIBuU 03U NA:JdouwALIONIMDUT

o Wadbwaanturitnululs:inametdindovrnunemsmindovdudaniud “Jad 3+ Aon nadn (NAUALR)”
1DuinSoududmibugwau nadnisTou wanulalalu T3enTuUZay 200% USS220aUNQ 140 DAAACS Ilovenugnu
NAUGUSTNANAUGKEGY TUSutniSou Unfinun aaoasudurinnu Ruonantdlaanwidd dulaiiounis
QIIAGOWSSTU

o Wadbwannnuithulus:inAnuldindovrununisin “Auly aruaev” Fuduindovduihsuraviuuiisafg
USS92203UNa 150 Jadaas DaouwauaIndu nalatsiuldninuiia:ansanaaiuguiddouiu Iioaouausy
A WAIMSQUSTNARKULTRADUAIANYAUBoVAIMWUINGU

e 145Us3a Thailand’s Best Managed Companies 2022 USBNRADN1SUSHISYaMsaRgagouUs:InAlng
Us:9U 2565 Fudala Deloitte Tauidusivdanidmsuousus:aulan na:uuidunisidsusivdadunaroidu
UA 2 Gadenu

e 1a5Us3a Thailand’s Top Corporate Brands 2022 furudassiinomsiiazingovdu Fuidusdanuoulkiu
ovAnshtyarlusudevAnsauAaluls:nATngUs:51U 2565 Yalaganu:unrizurnaasia:nsUngd unansni
UM3NENEY SouRuaaanaNNSWEKuUs:nATng Tagtuidunisidsusudadunaoiunsvi 2

o 1a5usda ovAnsHolnovr Tuu Golden Heart Award 2021 IJo3uR 31 DunAu 2565 JalauaAu
Aunbusanuls:noumsidoaamuia:gavoy (HEC)

e Td5Us5a Thailand Trust Mark (T Mark) TaSuasdryanund T Mark Fuiluasidryanuniisaouigeliutu
APUMWAUANTIA:USNSTNoAJuRT3o e NAoTan idus:u:oan 3 U Guduididoununiius 2565 fvidou
NUNWUS 2568

e Td5unIUUNSABUILUABUMUAUADUENEU S&P RITIUZU 5 IMendnounthd soufividsumsiasudu
ogluNAURUSNEU S10FORUSNTU (SET ESG Rating) US:INNINUASIA:Q0AMNSSU (ARGO)

e TdsunissusovindournuIuASUBULAWSURZOVOVANS 21NOVANSNISUSHISTansigiouns:an
(OUFNSUKNBU) MUIaluSUSOVIAZA TGO CFO FY22-152

“ = » =
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U 2566

e ooniaAauoNYRUAUsINNIUGoYANS TUTHANUS:AU IaTiTnshs:aoniDus:HWoNgAUA Yarsou
2,131 Auun Tasbduduaul@etiodovAudi “A“ Tauustn nSaisnav S
. Kuij ASYA 1/2566 yarm 1,585 &Auuin Asurrualnnoud w.A. 2568
« Rurj ASUA 2/2566 yaAN 546 AUUN AsurKHuaTtinoud w.f. 2569

e ICUK iDadwaantuAThinmoldindouninomsA “CARABAO SPORT ISOTONIC” iduinSovduindons
qaslawn:RoonIuUNITeFUSNNAUSSNNMWAEUADINUMUIIA DU WACFUTUSHOWMSooNAINY
Tagussaluzoaauna 500 Taaaas A Tudaau T3n0ul na:usirnniwdu

o UouunaaswAantu “mimsiud” indevduniuns:Joudsvdi§awdoudunwAaanniudaninuin
Adaa Taul 2 sand Tain 1ealUsalaiaTsUad

o Ogs:H3IWAINUGAY Solar roof MAYNMSWAAITUSN 5 IWN:SAdUSIIUKAYAOISWU IToUSULTE
WAWIUA:OIQ AaMSASWUAND:COANIDOAOU

o cdodAryrydaluauUNISIINAU EFL (English Football League) Tuus:infidunny 10us:a:10a1 3 ngmalidvau
(U 2567/2568 - 2569/2570) ﬁuﬁcﬁuﬁ' 31 wnunAu 2570

e CBG rAnyny1soununuusen Royal Century Company Limited (“CEN”) (dryzndidouun) TagtioAulu
&odbusoua: 70 la: 30 MUAAU IGodaduustnwanindovauiuds:naifiouu 1din ussn 10333 $1Ma
(“ACCV”) laglnuaan:Uyuus:uinu 253 &uun (7 A UIKSunyansy)

o B0SUAUUSBNAUNMsAITUssTvaghugudus:aUTanTU The Sustainability Yearbook 2024 funaugaaHNssy
InSoual ﬁ'ﬁmsu§ms\nuosiwijlﬁunsaumauTunnUa AVANIDOADL AUAL USSBNAUAIIAIASUEAD
(ESG) aoNg3FUNAU “World Class Product, World Class Brand”

e 1a5Us93a Thailand’s Best Managed Companies 2023 USBNADNsUSHIsIaNstngazeuUs:neing
Us:9U 2566 Fudalay Deloitte Tauidusudanidnisuousus:aulan iia:duidumsidsusudadunand
10uUR 3 Gadofiu

e 1a5usW3a Thailand’s Top Corporate Brands 2023 TurudassivomIsiiaiASovay Fuidusian
weUlknuavFnshtiyarlusudevrnsavaaiuds:inalngUs:$10 2566 Salauntu:unrizomaasia:nsingd
ANAINSNIUMN3NENAY SoufuaaarannsweiikuUs:nAng Tastuidumsidsususadunaidunsii 3
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$199UUs:9U - One Report 2566 Gl R N1sUs:noUssHvIIA:WANTISANITUNIU

USGN MsU1oN3U ia (UKL Us:neussiivlasmsiioRuluusENdU (Holding Company) Fulimsavnu
KaNUUSGngouRUs:NoUssSTIWAN Msaana Aglla:iaTrLngIndovdunsraviaindoududu q Nviuds:nAia:
dwds:nA TnsvagnisavnulagmsiioRulunmwsousiga:duadvcolut

CARABAO GROUP
THAILAND

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 20%

T~
AP G 1 TAWANDANG AAR
ASIA PACIFIG GLASS \,DeM eunen . e e

85%

CARABAO GROUP
OVERSEA

100% 100%

©

O,

84%

CVHLUX

O

100%

O,

O Holding Subsidiaries O Operating Subsidiaries

31



anurnu:nIsUs:nouUssna
JOuUSUN

UBBNY ANITUSSTINONASUINASCNICINSWAQ
Msaa1a gilAzIasIKUNYINSovdUUISIAAVIA:
Indovdudu « Taunsounaussivduth Tdin Mswaa
a1 ns:Jovealitiou Ia:ussyiituriduitiorsdu
ussenitudInSUTsuUssYaUAAISsU adortion
TJaufivmisusristanisgoun NS YaIUINS oY

Sumia:lustasnvssivanSussivluUs:infa:
awus:InANYIAsAUNAU "AuAs:aulan llusuds:aulan”




A.PG.

ASIA PACIFIC GLASS

1. ssfRwAQIIA:YQKIZIQIIND

APG Us:noussiwaalia:saraoaiidilolsidu
ussainuiindovduUsIMATIAaInSovaUdU o Tsuwaa
oaiNMyidnisaNiiuviuzoy APG @1SNSOVSU
Usunnudhiiioavaaus:uinu 640 dudosu

APG wAQDQNADAEITUUSSINTUINS oAU
AvlusUiluuARIA:AIIYD Tau APG TaISUDTMSIEMAY
waodouinu Tuniswaana:sIrugdaINdTAINUANA
mouen IleUs:Tuatluduusmsdunuia:nswyns
AdoglAIRaUs:Tualavaalunwsoudovusény an
M APG Tdavnuaadvs:uuTuihwawulaveinag
vuravAINTsIU TaudaunamAavniswaaaady
souogh 10 Wwn:dad FusuwAaWINAIGTUD 2564
IosanWihanImawaWURLUBEU Sulludountivaoy
msdidussivanuiiuonWidTEIDaAoU &AL IAHAN
8ssuNUNA (ESG)

ABRM. _—

ASIA CAN MANUFACTURING CO.,, LTD.

2. ssfinwaans:Uovoalitioy

ACM uiduudBnsounu Us:noussitwaa
ns:UovoailuuiBolsiduussynruriindovduuisy
mavia:indovdudu « Tsvwaans:Jovealiluunmy
1dn1sdituviuzey ACM Gueguulufauna 31 Ts
1I3ooududon1sGadvindovdns 2 A1UNISWAQ
Tagtudeauu ACM Gaduindevdnssuou 1 AMuMswaa
sovsSuUsunnuwaans:Uovoadiduuavaaus:uinu 1,000
Auns:Uovcol addingnswaaidwirugiuidou
wNFANIYU 2561
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SouasSwaAUIKToMAIToFSaRGNIN

A PIM.

ASIA PACKAGING MANUFACTURING CO., LTD.
USGN 103y 1TAINIAY IVYIWAIRESY F1a

usBNn Msw1oNnSU 91Ng

3. ssNYwWAQNA:YaKIUSSINTUNSU

APM Us:noussfewaAala:vaniussynmui 4 Us:nn Ao
naoUNS:0¥ANWN aAINWANAANITQ OPP IIGUTAUKQ IA:NNWANAANKAD
Got&duussaniruni

APM 2:13mavnswaadoulnnjluniswaaussannuintaidu
ussNtUidHSUINSoudUUSIMATIIAIASONAUSUZOUSENY Tau APM
DU tsMAIMSWANAIURU TUMSWAIAIMUNYBUAOUUSSIATUA
TRInynpaniouen Ilous:Tuatiiuduusmsdununa:nswannsitog i
inaUsTuatavaalunwsouzovustng uonend USBNY v:UhllauRGhU
mistanudonauuigns:uoumsiiussuidudanduarsutdiuns:uoums
wAazou APM Suiluddunrtiviuluoniumsditussivogwgvduneld
IuDATATRENIDAOU AUAU IA:HANSSSUINUIA (ESG)

_

-—
4. ssNAWAN N1SAANQ 1YIA: QKUY

waaNuUNNYIAINSOVHUNYNISANZOIUSENY U

CBD Us:NoUssMWAN NMsaa1a nulla:iadnkungindouduinsyray la:indoudu
3u q AUSGNY :didunswAailiodadrigliuounnanudrsussivtuls:InFla:cUs:INA
Isvwaomeldnisditiuniuzoy CBD ansnsavsulsuiruussyaumaISasUauaaus:uin 2,500
Auns:Uoviia: 2,400 Auzdaciol

CBD TulequudiiumswaaindouduiisymaukausUiluunvtudiuussafituzina:
AouwaulolRldsandiia:nruALIGIauNDonoUAUNAIUASIMSIONNAUGUSINARChVALIUIIGA:
Us:nA nadde Indovduuisuravdrsussinluls:inar:ogiusUivuzoastialisafng drsu
ssfvauds:nAr:oglusUiuuns:Jovatialisafiaidudoulnny uonintiolanindovduuisuriay
AduwAATUAaS WS IWIGNINMSURANTAINUSENY CBD Sus:yndldrmaveaanbogiumswaa
InSovAU3MDUT 304 3+ on llaASovAUWALEA Tuaru:AtaL MiwUsvaASeztiowaia:ni
UsvdiSawsoududitunmsaanlagunnanmauenmudoanadiudnyngiondn laurlvivioussie
FOYUSUNY ADUATUAUWNENSSUIA:USINNUADIUADYNISAUAMUANIDIASUINRIA:OAKNSSY
RiRuodovlulida:govioal

IndovduunsirmAaMtdindournununsi "ANsIu1Y" ADWANAUARASNSILIAIN
MsunANASUssHivcUs:nA Tag CBD dhiliumswAciia:avoonaumaiSesUanus:naing
TUSvUSBnAAMcUsINARITUADINUrKthRLhIFIIa:Y s rLhedelUsunaugusTn (Distributorship)

nagnéNIsUSKIsTanIsns:udurAaAvIdduiUgUastTbITuvIcGdsudvIaSY
MSAUALANINWEAANTUAIA:AS WA WTaKGUIUMSWAN SYA0NISTNTNNISIAMIZIAIAD
ns:Uovoaliliou IIa:ussaiinuzidu 0 :anuanamuuen TuanuRindouins gunsnilia:s:uuatiuayu
AtFINAlUTaBUATY soutivriiaRduidoonuluanuru:naugaarNssudeltiovidosuducdons
uSHisvanmisaadunuNswaaiia:UsTgguannisus:Kdgacioauna
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VR
TAWANDANG
\.DCM

BRI R N1sUs:noussnvlia:waNISANItUNIU

5. ssNiAUSHIsYanN1sFounun1sdavnungdnSussiaiuls:ing

DCM Us:noussNauSKISTaNISFouN NS
YonKLhuAKSUssTIwIuUS:INA AsoURAUNNNAUWACNTUZA
myldindovruumsAnUSENY durizey Us:neuludoy
InSovdusrAviAIASouAUBU 4 AUSENY NITUMSWAQ
mgldindovnunumsAzovaulov (Branded Products by
our Own Manufacturer) a:thdu MiWUsvaISvtiows
la:miwUsva§awsouduRusEn 319 uAAANIBUSN
ditumswaaMuldindovruIuNIsAANSIUID (Branded
products by 3 party manufacturer) a:inSovdUdU A
USENY rhMsaana iAo rHingluouna uona NG
DCM SuSUTMRaHUhsaAGRTWANUS:INnorsIiaUs:NN
AoTURTUTdomsTAInuAnanIouon (3¢ party products
for distribution) TagdouniunisvaIKUNYWAONTUA
mgldnmisatiuviuzoy DCM Us:nouludou n.) $tu
ANIGU (Traditional trade) MufuAdUNISNS:YGUGINU
(Multi tiered agent) IA:MSNS:NYGNUAUINS:NYFUAIA
KUduSNINUAQZOAUION (Cash van) lla: 2.) STUMATUTKL
(Modern trade)
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AUINS:MYAUMIIAHUDUSONUANIIUUNS:AU
JanowAIISNIUNISNSIANYRAONTUAIIIF0NU0U
Sumiagasy lag DCM TudaUuIdWcUUNS:UUUSHISYOMS
AOWALWUSaNAY TaglSanus:avAlumsasyiudona
FanSumsiandgu s:uncWDdau SnMvdiAsTKauna
85719 sUIUUNMSEZolIAWNANSSUNMSTNS:NU Ilothdolya
aunanutdusdugliunagnscaomsauunindodnusium
Ila:MsYamMiwuNsaaQiiA:AVIASUNMSNUTRTUS:ANSNW
Al DCM DAUINS:IUEUAIIAHUDUSNINUAQTIUIU
31 nhvIAa:Us:uItu 330 AU UHUANISASOUAAUSIUA
F1UDUSOUNAVAUUSIUNNU 180,000 AdUS:NA

ulguggna:nisaaradnsussieiuds:ing
WuIdUtRIiNoNsaDQUS:ANUS:HOWSIULNUAVIASUNISY
mstédouunnUs:nduliusivlusUiuuooulatiia:ooulal
MsvanINssuMsaaaMAaUUIogasIAUNAUANAILY
QW lA:MSTcULNIAgoNUSUANNIUS:AUAANIIA:

AMUaNAKSUIIGAa:IKIa ddaunansUpuaNIsNnaUY
Ia:KUousniNuAaRnsoUAAUTURMSAMAANYRUS:INA



6. 8sfivNIsaA1Q NYIARQIMHUNYTAONTUNNYIAINSOVKUIYNISANZOIUSENY
tuds:inAdunnuia:Us:inAduuanndUioizdy

a0 -q)

3

Cara

IcUK FuiduusisnsounulaunisiioRuny
douauusBngoucvus:inA 2 Ky Tdin CHHK na:
CVHLUX Us:noussiinnisaala 21glia:iasruingindoy
AuhsyravmeldindounungmsAngouussny Tuds:ne
Sunnu laUs:inAduuenn3uioy

USBNY diduuToungMmsaanacuus:inARsnioy
MHUQILUSSTIRSOUNUUSENAMIIATKMSATUAUUGAURPNSSY
msaaaiaAviasuNMsnuRTIdudomsagiuls:aunisnl
la:msSugTudowAantuinmeidindourununsim "msu"
AUgandvenniwanuninisidugaduayualuasia:
msiFvaulauoaguuns:aulan Tain English Football
league (EFL) Melddo Carabao Cup duiduindoviiodoans
nMsaanailious:Tuatiiunsagnunaugusinalla:iiuaa
Nulunda:Us:na TudnalawiaaradvoonHaniauicady

KunsaUTivaaraavoenTKURDANuNMWMsIAUTaTuoUAA
ogIdUs:uU
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Gl RN n1sUs:noussivNA:GANISANITUNIU

Tsvag s wIdouUsENY IuvanueaaRtUATGIDU 3 Us:nnkan Us:neulddrswaainuimeidindovrunumsn
JOUUSENY wAANTUASUTWTaTHUNGTRINUARANMOUDN TA:WAATWASU NVl wAaATWIMgTdindoununnisi
JouUstnY DNvludouRditunswaadduauioviia:sINUAAANBUSNTAANITUMS®WAN Thsvagwsioldinmsany

SiunaueAaAnUsEUNSnAsUIGavcolUT

2564 2565 2566
Tnsvaswswidannsy
ajuuin dQdAdu ajuuin dQdAdu aluvin dQadu
wAOATUANuIdInSovrUNUNSAYONUSENY
WAOATUARUSENY dITUNSWAQ 12,622 727 12,591 656 11,196 59.4
?f.?—]’lmz;i@m IRWARAMTBLEN 504 29 467 24 232 12
sou wAAAnwiMYldindovnuIeNIsAZowusEny 13,126 75.6 13,058 68.0 11,428 60.6
ssNesSuMWIaTMKUNYwAANTUATRINUARANITUDN
nauauinAuSTnANDTU 219 1.2 290 15 195 1.1
nAuINSovdUIloANOTOA 3,349 193 5060 263 6,263 332
soU wAaNuASUIWYaNKUYTAINUARANNBUDN 3,568 205 5,350 278 6,458 34.3
s10IdnNNMSNYUAATUASU
sau s1eldenmsgAainuidU 670 39 807 4.2 967 5.1
sou s1idvINMIsANURvKUQ 17,364 1000 19,215 1000 18,853 100.0

WAANNUEMUIAINSONHINIMSANZOTUSENY
20 W ———
25 W ————

2564

IU§Gn“I wAQoy |:>'151\1qnnﬂn'wuonmﬁc1

ssvSUINTaIHUNYRAONTUATRINUARANYUDN
e W —
s W ——
20 W——

5.1%

nduadinausinariolu Il nduingevduieanased

swidninMsueaafinuidu

2566 @ | ———
2565 v 807 ﬁ']UU']n.
250s (D
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UsBN Msw1oNnSU 9Na (UKIU) SouaswavAuIkomallioFsanansn

JoyaINYINUEAONTUA

ANUNUIIWAONTUNKSOUSNIS 11A:NISWAIUIUSANSSUSSTIA

] 2

InSoudUUNSIMAY InSovdulnMIWBU wauayulws
USS932a Juna 150 UARACS USS932a Juna 150 UARACS
MuTdINSoTKUITMSAMAMSIUIDIAN IA:ANSIUTD mgldindovrunumsmAuly Aruaov

InSovauunsyravetialisafitg Indovduunsirnavatiadaig
ussans:Uov Juna 250 TAAANS ussans:Uov Juna 330 TAdANS
MeIAINEoUHNUMSAN CARABAO MUIAINEoUHNYMSAN CARABAO

.-
i
INSovauUNSIMATITaSafY INSovauUNsSIMAVItaSafY
ussyns:Uov Juna 180 UadaNS USSY320 Iuna 550 UARANS
MuldInEorNIMSAN CARABAO MoluINEOVHNYMSAN CARABAO
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IN3oVAUWALIVA
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muldindovrungnsmmMsiud alosa

MiwJsvauSestawy
USSYoN Juna 19 nSuciogoy
MldINSouKUNITNISAIAISIUID

miUsvaiSrwsoudu
ussans:Uov Juna 180 TadaAS
MUIAINEOHNIMSANANSIUD

WAONNUASUIWIOMKUNUTRINUARANIYUDN
uenintiolunnwaasruimeldindovrungmsmzavauloy
uSeNY SudniiumsSuIIaMKUNYWAONUATRINUARANIYUDN
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UsBN Msw1oNnSU 9Na (UKIU)

aalafuus:ina

USGNY gIIA:v QKUY WAONTUAGUZOINIY
$UAANIGU (Traditional trade) NVTUASUNSNS:NYGEU
AoliNuU (Multi tiered agent) IA:MSNS:YAUAUINS: Y
AuAiaKUsusSNNUAQIOVAUIOT (Cash van) IA:$IUA
ATy (Modern trade)

JouN1SUAIGNIGY (Traditional trade)
1DudoununIsUIA: QT IMUNIHANGUAINUATRNAU
FoulounuluanuruIngohy NANDAO USBNY ANITUMSHIA:
ICNANADINUSIHLNEMAN (Agent) RDANuMUiuduMsaIfiu
liazuAvNDENTUS:AUSIKSQ MNUUrNUSOURUSE WiNAZa
iorndinusrhugourosuAavaLNaTnny (Sub-Agent
nso §0d) Tus:dusninellioliuwAaftuiAIUISINS: Y
IFNASUMEATILNIANAWIAIUNAIANTUINNIW lIA:GOTUIY
SumUANcTURZUBURSUS:INA USGNY ThAoWA ANy
denmsiicuunindewdumniundy aduauulooynains
Uﬁﬁamsmnamu||a:Hu'3£an|Guaor‘insoumamﬁuﬁ'
misAdAnyRoUs:nA

UONINNISNSIYEIUSUUADINU USENY
gucnidunagnsrususnNuAailiodouns:auwaanuz
1FER0NUMUSUAIQUASIADUAUTNS:YAUA FIUDU
31 AUY IIAUDUSNINUAQ FIUHUBNISASOUAAUSIUA
FIUUSIUAVAUUSIUCU 180,000 liKy

FounwSwAEaluTKU (Modern trade) Tdnn
$ua:aonde giosursifanalolosusifia Fvdy
FAvZolIASULARTUAINUSENY Tagasy Iloo s kLY
TuannAIdaliusSNszovau
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...%smmsswzmm.
HEnIEHHHE:
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HHIEHAHHL . o P @ﬁf
e TR
REHiL- LI L X
i sy
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Global Map wﬁgé‘r 'l’ it ﬁ“it.
o it
46 Countries '}g .
All Over the World P
*
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Tuds=nAgonnu Tuord

nazuanniuiaide
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SouasWaAvAUIKTToMAITiod3anRanan

nAIKlo 6 DCs

nANAaN 5 DCs

nAlA 6 DCs

CASH VAN
330 AU

nAaSuUsonNuvIKtS 9 DCs

nAa:duan 2 DCs
nnaduoen 3 DCs

ASOUAAUSIUA
Js:uinu .
180,000 11KV

aaraads:inA

CBD cnidumswaalia:AvoonaumAISIsUIN
Us:InATnglUguusBnaacads:inaRidudannuritntni
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smnuiazRiouMsAandulUtulda:Us:INFRUOENU
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1A:USGBNAATugUlusTasnssAvha Ay

ICUK mrthAidudainudasikutuindovdu
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aunqudumsuia:vaavwaantuAlagasaiRingum
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4. nMwsduIavaarainSavauuisumaviia:aatainSovauvnduuoa

aaaindovdunsyrmaviuls:ine

MNSWVIUFONYANIINISOAI0IoN Nielsen
aanainovauthsuriaviuds:inalng Tul 2566 TUSUITU
YUSOUNDAAOMUAGUSINA 9UDUSIUNIN 1,900 A1UDQ
Fuidoiivunul 2565 TSasuTUIUSAsISOUA: 4.0
AANAAIANIT 22,000 AMUUIN KINTANSTUNSIWIONNY
msdamkhy 1Indovdulnsuraviuds:nAlnge:0ms
NSMYGUFOINWMSATKAN 2 FOUNW Ao Founy
MSTQTIKUNYNNSANUUGNIGH (Traditional Trade)
FuidugounithnyRaa DAadoudsurrumssrung
auFounuaunaINNUSoua: 65 JoVUSNrUNMSAY
AUHUQ lAa:AdURInAeSoua: 35 U1 INFOINNSIUAN
IuUATYTAL (Modem Trade) AN USGNY DAduIumsaana
TuuUsrumszIdududu 2 oghus:uirusoua: 23

AnNunu:IoVNAUGUSINAINSOVAUUNSYMAY
Tuds:infAlngdoulrnjogiudunuiu oveorys:no
25 - 40 U Rtguindovduusurnavetialudafg nia:
dsaaroiu

HNIUSOUIRDUAUAIRNNMNMSARSOUADUIIUY
NWNSAA0SUAGUAU ) Tuds:nflAd 9:1AUIUSEN
DAUANRDACUNW A WIKUN:ALTUMSANS 1MUY
AvwalRldsumsaousungusinaogudeltiovduid
U 2545 dvwalinsiuoiiay Daounvunmisaanaidusudu
2 lus:auds:ine iazdugiinluaaainovauiisrnadiu
mAna Tudauu

PN
|

oy

25-40U

Touindovauuisurnavatalisafiig
lla:dsaarou

amaINSOUAUUNSIMAY
1,900 aUdQ

IGUBunNURIAD 4% R

yaFaana_
22,000 aquun

$UAMUUAVIGU

65%

SuAuualutKy
23%

MARKET SHARE 23%

ANSIUIDIIAN
Daounuvnisaalaidu
dudu 2 Tus:auus:inf
ia:dugufuaana
INSOVAUUISYMAY
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ArSuseudUnygauqasun 31 SuonAu

2564 2565 2566

Iswussqa00
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dassiFmavwan (Sova:) 38 36 35
Tsuussyns:Uov
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2. dQNNd
anfdiduusseinurindn Us:noulddoy ddaifiddznauna 150 Tadaas amnSuindovduuisunniay
200IRdARIYIUINQ 140 TARAGS AHSUIASOVAUIAA 3+ Bon FUNAUUSENY dritunswaadouauloy Tuznu:Azoa
IfoATaILNQ 250 DAAANS AHSUINSovduwAUBAdTFoNNUAnANUeN TaglsuwAazoalfiomeidnisditiunuzoy
APG Tnmsoilwuavasandu TRiluswecioUsunrupudoumsts aoandoviuluusacauiaiSesuUs:910zou CBD
0 APG 2:dvdosanduaudhudadodounavaodusiny a:diseusandunaniddnsunmseaaus:uicu 7 - 10 3u
3anAUKANATFIUNS:UDUMSWANYIANRD DAV
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APM Us:Noussiwaaussnitun 4 Us:nn Ao naovns:anuanun aanwatadnaltia OPP Idullauka lia:
nuWANAGNKHD Tagi3anaurons:anuaswr Uou OPP azifawanadin MUAAU Fu3anaURANAINANIKINUSEN
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5. 3anaudu
Sanaududnsumswaaindovduiisumauds:nouddy nosu nsadasn nmiwdu duludnea TindaunTud
IGndwuiiuea 3mnoud 6 a:3mnoud 12 18udu SandududrSunmswaaindovduwaudud Us:noudos Tuduunaolsd
Twina@uunaslsd IRZVANGIAILN IASaNAUBUAHSUNMSWAIREOALIMIDLEUS:NOUdIY SenDUd AsanannualsadUnSo
nnanuth 1Budu FulaudsurngedonilmumsadosounudiairihuSanduanuiiuueaaUs:5Uzov CBD IorhruaUsunru
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NS:UOUNISWAQ

NS:UDUMISWAAWAONTUZZOVUSENY awisnasula avd

(n) ﬂS:UZ)Uﬂ']SGJﬁOIﬂ-SJO\]aIU (¥0a IIﬂ:ﬂS:UO\]) moldniscituviuzoy CBD

Juaoun 1 NS:UDUMSIABYUSANAU NMSH AV IIAFIASNSANAUADY
s:uuaaluld

Sanauranus:noudoy thanans1u nesu InWIWBu Suludnea TiaaNTuG
IGnFIwuRuea 3noud 6 a3mDuT 12 Rdhumsasdedeuduntumu Tagdouls:noun
T3USLNNULIN @gWIdU thanansiy gnaaifiufus:uuala (Sugar Silo) Aidus:uula
Sanaunnaliaidngs:uudy Aoy Ia:AASISanaUdIUs:uUSalUla SandauRiduwd
Fulhnitineguniughdou Load Cell laSanauniduans:any aovUsnaseg WUy
Flow Meter Rhumsnouaeu lla:aouIRguneunstdnuagwaiaue Tagusunnun
Flunda:qas (Recipe) 2:muualdius:uulusinsundUTOINOS

JUABUR 2 Ns:UduUNSwWAUSATUTa

dhAtFunswaa 1I0UthReuMSNsouaus:UU Reverse Osmosis 1TUL RO
MNUUAROIRNENEAU wAURUmMaNs 1Y IASANAUSU ¢ RQNANIADNINS:UUMSS
hatiuwau rmstuausmaumswal (Order of Mixing) Taglida:a0SMSWA (Recipe)
:rhrual3lus:uuiusiinsupeuiiviass IlelnndonmswauTAUNWNASIUIGEIRU
NUURMSASIAOUANINTIW 1000SId0USAZNA lIA:dorKUaNINAUANUNTW
ioindovduaunisasovdounruUMUWMUARKUAIAD FuthTUguns:usumsnsey
na:AAoviUindovussalus:uula

JUQoUR 3 MSIASYUUSSATTUA

andons:Jovarsuusseindovdu nnaEuIadmuwumMswacioy
InSovlouzdandons:Uov (De-Palletizer) Ia:auinSovasoraouzoanions:Jov
(Empty Bottle/Can Inspection) IloasavaounrumuwnousisydwanownunInSow
Aws:uudaluda douthseuRanunni 80 avrizaFua anduoardons:Uov diEuy
dogansunuindovussyindovaudol

Juaeun 4 msussyadandons:Jov

andons:Jovicumsaniuduasun 3 gnanEuvinindovussys:uuSalula
IfoussIAdodU IndovauRldnnmswaliuduasun 2 larhmstachaoarseons:Jov
douinBovsalula (Capper 30 Seamer) duaoutirmiukoVRTMSAUAUADUA:ONQIIA:
ANWINOASUAIKUN:AU (Clean room class 100,000) NUKANINCUASBMSAGTUNSWAN
(GMP) I00USS9IASOVAUISHUSOUIAD :NNANRUILIUAYWIU GUIASOVASIVEOU
ARUNW (Full Bottle/Can Inspection) IdInSovliuuidoanzoansons:Uov

Juaoun 5 MsussIAUHO

uhinSevdunuuasandons:Uov aduvuuaswIuIdInsounbalAu
iaznfianaov Funlswnubindovinsiausnussaldiluu Wrap around Nia: Half tray
INSoVAUMSIUDUSSIUNADINS:NUIIAD IFNIdovTiuliioannaoy MNUugNIaBuIUU
wrandouInBousalulda (Palletizer) 1o navAUAANISSU
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(3) NS:UDUNISWAOYIQIND NMUIANSANITUNIUION APG

Junoun 1 MsiasvuSandula:wauSanau

SanduranZouMswAaRIAIND TANN IAVIND NSy Kudu Tsaiioa Iwadaus
a5 anausevArrthAdostuMsHABUIATHA 19U wumsSUaU AuIKan soanifin Sanau
InehGe:nnasavArUMWRouRv:thiFIBUILGUARTaIRU Iaravndue:nnSvmuthkiniu
qasmswaanda: Batch Tauindoudy (load Cell) na:nnuhuwauiiu Tagindovwau
(Mixer) a:qnaAVIUIRUEY Furnace hopper

JUABUR 2 NSKABL

SanauRwauidse:nndousddeitiovidlugvianrasuy Fundwdoulu
IorasuelduNINfasssudiamns:aildn mMideruknbiunisrasuagus:uiy
1550 - 1600 ovmizaua Upnsu1minmiskaoue:rihinaweviing CO, lia: SO, U
Ia::a083uOoNTULUGItNIAD suns:vWoufalndoogtos uldUNIRDRAUNW
Az WUSOURIKUN:AUNSIUSU

Juaoun 3 msdusy

dhifoRidnnmskiasue:gnaviugus waEIAD IIa:dnsUSUaruHnDTi
InUN:ay UhiidoesThacduguthind (Orifice Ring) lla:gniunssins (Shear Blade) Gailu
fAould (Gob) AlsUs W aunalia:thriincuiida:atiogovad0Rwan KaWINGUR:NN
AEgIEUS WAEDIRBUIND TUSVILUKEeQ (Blank Mold) a:rnmsausulnaalia:
IthadaASUISNIBUN3 WASAU (Parison) KAWINUULNSAU:QNATUILAA 1uuIt (Blow
Mold) 1eridusUaaa aoanide:nnritaidudovauith na:pnaiasviudvianouzda

JUAOUR 4 NSOUIIA

d0IfdAGUMSIUSUR:ONAALIUSVIANOU (Annedling Lehr) IlioUusuaa
arunnbgovdaaves g 10unisaanduinssaneiuzaadviduainaldzoanan
lagaaorunniiada9IN 570 OVFIFAIFUAIUTIVOIUKNTUSUINU 200 OVFNIZAIUA 300
nNINFOUGIULNYN Cold end Coating IlioUovrud@siutlsouoafiamsiduadnu

ﬁumouﬁ' 5 NM1sasovdaoUYdQ 100%

2oanniuR:nNIsasavaoudounwsoudy « (Defect) TaumisauinSov
0529A0UYIQ (Inspection Machine) FVIGA:INSONNSIAOU:0SIVEOUTOUNWSOV
Aduiu U 0s29USIDU UNda A1Aoe0a AUZDA 0S293UNaZd0 529810 1Tudu

JUOOUR 6 NSIOAVNS:U:IAUSSY

22QIRAIHUARNNUSSYANNS:U:AduIAS0N Palletizer IIa:tnTUIRUTUTNGY
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(n) ns:uounMswaans:Uoveoalitou Maldnisaitiuviuzoy ACM

Juaeun 1 Msdalnsuusandu

ns:uounisnns:JovisuendaqroudealiluusaiSounauuiy
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90 oumidioEniiulnuzevindovsnunoudiuliuduau AOYASATITUUIGUUND:ON
Uournindevdusu rmszusuilusUdioudosmsdaliaiivgeudulumsausuauaouided
JunaevtdgidgnesniuuLIARIKU:AuASUMsonEiaoeniduns:Jeduguasuciol

Juaeun 2 msusuns:Uov
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Jovindoudazeuns:Uou aAwaAvanUsn llahiurnaodunuiuuRGauiudns:Jouti
A:010 KAV INAWAVANUSNoONIAD Ns:Jove:ninSuudd a:ouliikvIbolRwsou
Av:pniuiaudelURv:gniiuuagdel

Jucoun 3 MsTudiaulaindouns:Uov

ns:Jovegniuianudouinovliuiaons:Jounonui§oay 8 Foliuu Fue:rinnu
athudeitiovilioliuuiauRdovmsavuudons:Jov dnsununs:Jevealitiouannindouls
AoulALUN A IelAasSNInAlUUUANWUNSWAGZONTSIUSSYIASOVALYIOANAT
Uanonwid antuansindeusnnuuindouidullduun 4 ineghdometuns:Jov
DAuTe:rrthRUeuRUlUTRInSovAUMUFNSoNAUE04TITL IA:I0USNSANGION
WANNTUAOADODYIONWANNTUA

Juaouh 4 mszusUnons:Jov

nons:Uove:gnIusUiduducouiigaa ndduwiunda:iaduenoy o
Juaouns:Uovaviiddnoy « llaoonidukinidau

é]UC]OUﬁI 5 misasovaoumgiuna:aain

ioUovrunsUuidouzevavilandasu a:nmsduidoudovwaasinuz
awlionu TauMswaagovisiv:asdvaoundua:oramaiuns:Uov la:nougndon
FovaanfuguavuAaMY NASNAUA:IBYaaU:IUNMWMsTUns:Uov la:aainns:Uov

JuaouR 6 MsInaIMAUSSY

ns:UovRauysni 1A:61UNMSASI9EOUANUINIWAIUADUAORNYIAD:ON
JaiByvduuuwniandagindoviasuvsaluld kavenduvgniiunudogwanaanta
snauiiiodoviumsuuidou unianfussans:Jovisuusouidov:gnaaoviuifunalas
IWosonsiadvciold
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(V) NS:UDUNISWAN OPP Label MuldnisaniGuviuaou APM

Juasun 1 Msiaduudanau

I08YUSaNAUCY ¢ IornMSITUL Gravure Printing 17U & WAL OPP lia: Solvent

JuadUR 2 TUU Gravure Printing

I059uou OPP & Saqansindeuds Ilielutiaain AvAusuAAmMUUS:NN
JONWAAATUARMAITINMSWAQ MNGUIUIDUTAU OPP A:TuW 2:TdUouaaIni
10uaLaTHny FUDUINIIUSLAUTIUIUADIADINISTONANAN 1ASAUIUODUTUL]
indove:rnmstsuifuitusUiuuzevisuaainaualnny idetiuaanvuiduzuaann
dnasvluduasucioll

JUAOUR 3 GaLou OPP Label

UhiJou OPP Label 1F1Ad0v Slitter IKoRv:riMsAazUNaIuntRIDuzUNaaaIN
awAGouNs

JUOOUR 4 USSYFULNIAN

rmsusseavwian lla:ioRuduTlauTaIlioTovAuaAvanUsn na:tgifu
rSodviRnUanATudUaeucolU
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UsGN MsWN8U 910 (UKAU) SouaswavAuIkomallioFsanansn

(?) Ns:udUNMSwAONAaoVANWN NMYTdNMsaITuviuzoy APM

Juaoun 1 MsINZYUSaNAUIA:LAUSANAU

SandurangovmswAanaouns:ansanun Tain Uouns:anu & a:3anaun
Fumswauiiiornmodaguasuns:any Fu 10T TsonTw 1Budu Sanduinate:gn
aso>vAruMWRiouRe:tIFUIRUIUBURRAIRU Ia:ravndue:gnavmuthiiniugas
MswaQiicia: Batch Tagindovd (Load Cell) la:nnuwunwaunu TavinSovwal (Mixer)
Ia:gnUnIUISUlUgUaeuUs:nUasUNS:0UCoT

JUQoUuR 2 NMSTUW

50nauRiasuul3 Uouns:any & lla:ansiADRIRYIFoNAUMSTULIEY 0
NTUNTDUNS:0NUIUTUY 10oTUWIaSISuUSouIAd N UTULLIaSuITolU
JusUasuluguaeucoll

JUQOUN 3 NSIUABUNS:ONY

Uns:nURTLUIASRISUUSOUMNILUNTUL 1A:NS:NWEN 2 UdU Ia:N19N
waviasuuT3luduaeun 1 Lilious:nuzuasu Tiduasu 3 Ju deunibous:nuIASIAD
Joumuindevrhasuns:ay ns:anuenndaidu Sheet Board Idiounlurinnisausy
idunaeviuguasuial

Juaoun 4 mslaAn

10S9U Sheet Board 91nNs:usuNMsiduasulia:udoniaAn unvaaniaAndadv
fuinoviafin MUANUNUNURTGSU 91NGUUN Sheet Board 1FIn8oviadn 1dornnms
Jutkidunsunaoy Ia:rinsavdelUSv IwunussYBUWIIAN

Juaoun 5 MsussINAOUNS:ANLANUIN

Sunaouns:0URMSANZUSUIASRIBUUSOUIIADLNUSSYANWNIANSQANY IIA:
WullAu ioJeviumsraaAouzonaons:ay iasdaiiursothaviranAntusducol
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(Q) ns:uouMswaallaula NMuldnisanituviudou APM

Juaeun 1 Msiasuudandu

iosouilowaadinalacv q muAruALTaNanAYdevNTs Iletdidusandu
TuMs3uSUTAD (PE Shrink)

Jucouh 2 ms3usy

rhmsinusse3anauadiumusitaifu Idernmsqaifawanadnduiunaoudoy
arurnd TuAnRwanadinida:Uus:nninonmskasua:aglia:ausndusUid 9nduindou
vrimsithauFUitiwanatnzusUiuanuru:zouanit navantuanidue:Sudd a:
InSove:ttudarihmsdanuvadvanidy idodourdifulusUiuuzovioullauaunalkng
(Shrink Film)

Juaeun 3 da

thou (Shrink Film) LdaanuaunaRanAdouns 13U WauUTARdQ 9:AoNi
Iunarntindwdeviduauna 630 Taaiuas Fvinidudevinioullauaunalnny uidadoud
oonIlolRIdaLNaMUAIIUADINSIONANA

Juaoun 4 UssIULNIAN

gouifiutusUiuuzouioullay mnisussyavwian la:koRuduTAUTA
IoUoviuavanusn na:vaifunaavrsetneanAiduduaeudely
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(¥) Ns:UdUNSWANNUWANAANKKD NMgldnisaituviuzoy APM

Juaoun 1 MSINBYUSANAUIA:WAUSANAU (Mixing)

msiaSou3anau 1susInnstiondanau Tain Ilawaradnatiadv
mugasmswaawauiutiveau :nduihdanauiuindindevithng

2>

Juaoun 2 msithia:duw (Blow and Printing)

InSovidnue:rmskasidawaradniagidnousoulununuusawaradn
TagRnavssavsanyudailawaradnaudiudoutinoiusou andur:ithonme
illudovomAliwaadnwovddmuzunaidovms waraanAgndaiduligunad
ONAVGUURINSONTUY (IJTUwAUATUSASIAIUAUFASNISWAQ) FNSTU
UouwaaGnmuTUDUARGONMSTUL KawINNUURMMsIRUIGUWANAaNIToU
Iosomsaatuguaeunal

Juaoun 3 MsAan (Cutting)

U'\UZ)UnlUUllJISUUSOUIIﬁDU']IZl’]IﬂSO\]CIC’IIIﬁ Uﬂﬂuﬂ\l TC]UnU:)UllJﬁ']ﬂClﬂ
KB ﬂﬂﬂ\]ﬁﬂUl?J']lﬂSO\]ClQ ?J'\]’\) ninisaa (UUIUUhHD) a: UﬁﬂUﬂ\IHWIS’\?IUUﬂ\]HD

mMgluns:uoUNISIAUINU

= = < .
Juaoun 4 msiiwA (Packing)

ionvAdAdansuMUTIUDURRKHUAIAd:gnavIUNTAdaTuUlBANY « a:
500 nsu It ndnauns:aoumususudrinAgnAdoums
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NSUSHISYaNISATUNIWIIAE
AWUasanNyaIu9InIS

NISUSKISYaNISATUNWIIA:ADIUADONY
Ao IrISAISUNISWAQINSOVOUZOY CBD

CBD UN1sSUSKHISYANISADUANATUNIW
la:a1wUasafiudiuoirisiulda:duaouniIswaa
1JulJatudoninuaaovs:uuuiasyiuni1ssSusov
A IWUaaNuAIHSUNSWAND IS (FSSC 22000) JqUu
S:UUNSUSKHISYaNSA2IWUADONUAHSUNNSWAND IS
Foulswu MsWDASUIIaN AIGSUNSSUSOUUS:NOUGY

1. FSSC 22000 (Food Safety System Certification
22000) 1Juuiasgunissusovaulaoanuadirnsu
mswanormshlasumssusevlagevfmsnoulaoaniy
duemistan (GFSI - Global Food Safety Initiative)
s310uuvrasgundwlaoanudiueInIss:GUaINA
Puwartiusenc q dovidinmsiniaueemsiuaoany
na:anafiviuaana Folasumssusoven usGn Uls
1DosMA rFoRWiAFU (Us:InATNY) $1fia

2. HACCP (Hazard Analysis & Critical Control
Points) IDULNOSTUAMSUS:UUIINS RRSUASIUIA:RODNNOA
RdovnduAy Hios:uuMsiIamsnWUASAAYIIA:ATUNW
o0M1s FlumsnouAUNS:UoUMSswAQIToTRIGoWNSA
Us1FRNSUASININIONMW SUASIWNASIADAN ) 1A
suasrgnmonmu feiduuiasyiuanacmudannua
You FAO / WHO Food Standards Program Committee
(Codex Alimentarius Commission) FVIASUNISSUSOVIN
UGN Uls 1003Ma Igonllingu (Us:inAlng) $1ia

3. GHP (Good Hygiene Practice) AilouNOSTIU
AroNUURGTUNMSWANDIMS HEoLasguAIUUADORNY
YOVOINS ?J"\]|Uu||uomudﬁﬁﬁﬁﬁ'rumsmﬁmmms (GMP
= Good Manufacturing Practice) 39 GHP 1Julusnluns
Uptaidiolkgus:noumsiukovidgomscidumswaatu
AMWIDaAoURNNAZANUIU: A:o1a adlomaluidoudey
asSuasuluwANTUA IIASUNISSUSOURN USGN Yls
1DO3MA IFoNTIAFU (Us:neTng) $1Ma

4. Halal &na1a (nw) 10uindevkungenanan
QNADVMNUS:UUNMSSUSOVIONAUNVIUANUNSSUNISNAN
SaaUIKIUsINANGY KSO ANUNSSUNMSSAAIUS: KA
dv q Asusevtkevrnsdu q SVddITUNSaNUNSSU3E
MSWANAUANNADVANUNNHINYDEA

eI R N1sUs:noUssHvIA:wANTISANITUNIU

5. HCE = Halal Certification Europe Ao
gNA1AdINSUOOAHNSSUOIMS INSoNAU IndovdoN
a1 Tauindouniy HCE TdSunsyousulia:susoviag
rusovUgaanagiiKdluaanalan

ueNING TsuvuAISILIDA:SUaY SVIGSU
NsSusovs:UUNISYaNISAUAIWUADANY 91FdouiY
IA:ANWIDQADU Gul

6. 1SO 14001:2015 1Juuiasgius:uu
n1sYan1sAvIDadoUARTASUNTISYOUSUIINOVANS
doutnngnolan D3anuUs:avAilolRovdAnsas:Hanfv
AWAANYOIMISTaMSAVIDaA IKeTAIiamsicuun
avnadounougluiumsiicuunssivlogitiumstoviiu
valivlia:snunavadeuilundniliodrvaawans:nude
AVIDOASUIA:ROAUNUNSWANIONSSTIY

7. 1SO 45001:2018 uunasyuananidu
JornrhuadrSus:uuMsIoMsogroundulia:nUUaonNy
TagTyauvkugidiodicuunnuUaoaNulA:AINWION
wdnunuia:unAINSAU

NNSUSHNSTONMSANUNWIONTISIWIUWAOIDQININD
YOV APG
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APG JnsuSKisvamisiia:ndUAUATUMWIUIIcA:
Juanouniswan lauldSunisSusovIuaouNISWAQIA:

msnounuqmmwmummsgwus:uuU§ms\nuqmmw
dw  Tavasy &l
1. GHP / FSSC 22000 TaSunisSusavaIn

USGN yls 1003MA Ionindu (Us:inflng) $1ia

2. 1SO 9001:2015 1JuNMsSuseoveIn USGN Uls
Do3NA IFoRlingU (Us:nelng) $1ia Fuillus:uumsdoms
AWUASONYIONOIMISUINASTIUAINA



UsBN Msw1oNnSU 9Na (UKIU)

NSUSHISYaNSATUNWoNTSIU
waans:Uovoalitiguaoy ACM

IIA:USKHISYANIS
drundwdasangiia:ndUANANUNWEANNTUATUNIGA:
Juaouzovns:udounswaalkaoandovnudoninua
¥ov GHP UssYNIU7 1A:AdUAUNISWAQTAUSIARIN
asinl AvianUaoudv o nla:iFoqaunsdnolsa
awdonrua HACCP 1Gola3guwsoudnsunis
Jon1sSusovs:uUNISIaNISANUNIW 1Houns:Aula:
n\ﬂ:Tz'i\Jmos'g'lumsmﬁos:dumnaoaooiu

ACM Tnasaniduviu

NISUSKHISYaNISATUNWIONISWU
WAQUSSYNTUAYON APM

APM Tnisdanisaruniwiaguoninindon
QSd9EOUATUNWZDNNADNS:ONUIIA:TAUIADIVDWUINIU
QC qllaasavdoUANINWIUANYNSWANGDY IIA:INTIWUN
QA lloduasovAuANAISYBNASINoUAVGAATURANISY
TUgvanA nadswnududriov Lab na:gunsniasovaou
naovns:0Ny la:lAuWANAGN IlelkanAndUlTUwWACTUZA

SouasSwaAUIKToMAIToFSaRGNIN

WANS:NUAVIDQAOU

niswaalndovdunigldnisaniGuviu
CBD na:n1swaadanndia:ns:Jeveadiivunigla
NIsaNUUNIUZOY APG lla: ACM ogniglddoUvAu
JOUNNHUIY NDS:TYUIATONIKUAGUATIDAAOUR
1¥lus:quus:ing s:AUAIKSQ 1A:S:AURDVAU NHKUY
nNS:0YU . NadorMHMuUaAUANIDOADUATEINAUAUUSEN
QuANIRSOAIA:USSYTUZIGNNAD Us:noudduundnynia
IRuafuMsAIUAUMSUASUUATIUNINOINTA UATBN WL
msUoviiu la:msuntathidy adordy sounv mssams
Youidy oy Wisha Usunnulody Uhidy na:vevidudu o
AINOYINNS:UUNSWANINEOVAUIAUSSYATUAGYNATD
ogluiNtuAiasyu la:dulaunnruig Ns:ITuU la:
JorruadnuAvInadeURIRYITONNNKUQ

UsBny 13e031TsveaanvhruatudeqUu
Tdpudotungruiy nns:l0gu nazdanirnua
duaAvIadeuntFUvAUNVIUS:GUUS:INA S:GUAIK3Q
la:s:auRiovduludouRIRuaTIoN FueufivdeqUuliuing
pnileusovdnidundia « Muofumsiupuaanunnrunes"
AouAvInaADU oglshia USENY TuasnAmMamsndldon
YldSurans:nUZoIHaMsnicUAVIDaAoUReRIRaRUIY
Toremamisndld nSealnnruny NNS:ITYU llAxdomKuQ
aluhurSeRInRITUIAUTHUTUSUINAaRoWAVWANS:NUGD
USBNY IadswueANKUacUINAUTUsINAATG

MSYaNISAUAVIDQAOU

US4 TdTRADUAANYAUMSYamscuANInadou
Tagaswnowas:Kungirnuwdnuiu Yarminsynisaa
WANS:INUNWANIDAASUAN  IToLugMsdItussAIuY
msuauh aamsUaeufmaidouns:anainmsditiuniu
iolSuusuTenUMSIVAYUIUAYAMWNTOMARR:RORUR
TueunnadUINA

Ul 2566 USBNY TdvarinsyMsaoMSTFWAWIU
TWih 1wumstdwasnunuidon TagldGaduiywawiu
IENOAAY (Solar Rooftop) ITUFUINT 2565 ANVIVY
na:euunUssnuATAIduUsseturiog WEviu Tauns
aandWHUovAdalmla:ns:Jov Ioaanstd>anau
Tumiswaa 10udu @ rsulAsunisasvAIuAS:KHUNS
TAfUWGNIU USGBNY TdvarTnsunssrusyA Aviasuidod
MSYANISIY: MISAQIIUNIY: MSAQUSUINURL:ANNAU lla:
MSYaMSAUATIDAAOUBU ¢ GUMSIARINSSUEN
IlelRwaNVIUIaTA2 WA WIFTR IIAzISVIUINADUTAT
msyamsdnuavidadsumululsunueg WUs:ANSMW
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1. UlgUgMSNYNUTUWLAIOUUSEN

usunv DulsununmsuiiuduaalusasTiidoundnSoua: 40 YourmisanSHAVRNNBRIUIGIOUUNISNIUSIU liA:
MUKAIMSIOASSNUANSOICNUNNKINY MU Sas1MsuRudusAzUSEAUIILUNSAINU NouTiia:dosfiacnuArmmuals
TuAryryNBURUKSOArYnYICY ) AiRwddov (M) gu:Mmsiulia:waditunu Ia:UsduRIRudFoudu « ouussnt
IA:USBNgYOY TaUANUNSSUMSUSEN ©199:srunnunou iasidfauloungmsswiudusaldunsunstd 1dietaidull
MUIwUNSIGUIANWSSTRZOVUSENY lla:uSungogluounna AOWGEVNMISTENUAVNUIIA:NIUNUKYUIBUU SOUTIWUVY
dudu o AifuauAds Tl MsTwuduwadunae:uRurTsa:AUAUSINDOgIUIUMSNUIOWN:ARNNSZONUSENY a:
OUUeuNnrNYRMYFoV

UovnusBn4 Us:noufinmslasmsfioRuUluinnsdu (Holding Company) TaglAunSwoHaNA® Ruadnu
fuusBngoy AuuunWAINSHIUNMSINURUTUAIONUSENY Ivuagiiuwaniscaniduvulia:NsuNuduLazouussn
gouiluran

2. UlguuMsagnuduwaIaouusengoy

USUngououustny DulvnuinuNulduwalfindfiorulusasiiiloundndoua: 40 IoumisanSHATANMT
RUTGIOINUMSNUIWNIANISIONUSENGOY lA:murAIMSIaassnUASoVIUNHUIY MVl SastmsuRiuduaa
FuoghuWAMSCITUNU PIL:MSRIU aMwAaey. AU ITUIUMSATNUALUBIU MSaNNUITUIAL MSYenussivRioul
la:gosnamuArKruaBIUANYNIRUABL 1a:0sdudU @ ARuodovlumsuSsuMURANUNSSUMSIA:/ Ko gioRU
2OUUBENY IRUALADS Tae:dovilulumuuluunuzouustn+ il mshuRuduwadunaoeluifurisa:auRusINpogluIu
MsUlaW:RvNMSIONUSENgoy IIaTulUmungruNgRIRuIdod
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USBNY as:HUNTIVAWAIATYIONNISUSHISADWIAUVONANS (Enterprise Risk Management) Tun1s
USHSYaNISADWIABYMUKANMISMIAUQIATYMISAG Taguseny FosmsusisnouiAuviduntiviunagns
nanAe:doulRussadanUs:avdia:idnunonssiennmmrualbia:atuauunisiulaegviviuzeovevdns Snny
mschitlussiwiudaqUius:autumsiUAgUINavgavAMwInaAeUNWssTwIR:Us uiEeTHU o AGILSTIUNSAOUSUIISILANZU
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ulgUIYIIA:NSOUNISUSHISAITVIRYN

UBGN4 TALIUONIN MSUSMNSADWIABNGULNASTIUATNA (Committee of the Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission : COSO - ERM 2017) uUs:gndiéifunuoniumsusmsianmsaoiuidevionveveinsidio
Joufiulla:aawans:nUINAUIADNCY ¢ Roriiovurdnsiuussadanus:avimuRdvithinol3 a:agvnoudoiu
TARUQDASUIAIFY3USENY 2:anunsndnidussivmeidano:inadeuRivasunlavidodwdeitiovsoaionuma

Ml USBNY Tdrkualinssumsustn gussia:winiunns:au. TaousoutumscItuNSaUS:UU
MSUSHNSADWIASNAITULOSIIUADUATUAUNS:UDUNNSINILUNAYNS la:MsTcuUNssivog wEEUTUNUETIDaADWL
AU la:NsMAUQIIANYNS (Environment Social and Governance : ESG) 0ao0URATKTS:UUGACUIA:ASIVADU
@wAMSANITUNIUANY TWUUSHISAWIADIWSoUIdhs:SuAUIANIHU q Rewinadulusunnala:aalonana:ifa
A WArYIEuTRogTus:AURoVAnsyouSUTG

5AUUSSSUNISUSKISAD IR

USBNY LuIdumsas S cuusssundWIADIRIBUIEUNNS:GUZovavAns TauiBUINANLNSSUNISUSEN
Ia:qusHsNNs:au Iuginiia:AuIASUTATNS:UoUNNSUSSAoWIADNO I WTUS:ANSNW TnsasAougno e
Iaddmsatuayuaumsinousy Ieag Ao uas:HinSiia:A U ouWdNILTUNSUIIUINWNSUSHISIONS
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Gl RN n1sUs:noussivlA:GANISANITUNIU

unuNKUTNIa:AIUSUGQIDU

ANUINSSIUNISUSUNY

UHUNANKUQUTYUIYIIA:NSOUIIUINIY
MSUSHISADWIADY SOUTNS:AUAWIALNUOUSUIG
(Risk Appetite and Risk Tolerance) IloTRMsUSHS
Ao WIAVIdUTUogWIKU:AL SoufivAvIASUTAING
3CUUSSSUNNSUSHISADWIAUNNDINNOVANS

&=
)

ANU:NSSUNISUSHISADWIAUY

DrUNAMAUQIATANISUSKHISADWIADY
1JuTUauuTygungia:nsouludNINNISUSKIS
AWIADIAMKUG SoufivAtUAUUTAIiaN1SUSHNS
A WIABNNDNVOVANS TNsGacuAdUAUKtNZON
IWUFQNISADWIADY IIA:ddF5anUIAUAANY
Ion1KUAUIASNISTANTISAIWIAUNITUIGUTA
IKUN:AU TOUADUINSSUNISUSKIS

A WIAUNITHINAS I IUGAMSUSHS &E
ADIWIAYNIINATUINSSUNISUSGN
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UsBnY 1a31AsAIa:Us:ITUAIUIAUVANANY
Alwans:NuUcoUsENY Us:noudoy AUIASNANUNAYNS
noww‘iwéwmsdﬁﬁa\nu ADUIAYNAIUNISINU
AWIAYNEUNSURUAMUNDS:ITOU ADWIAYNAU
AWENEU I WIAROIRORUTMU NG UsdunonuiEus
HANIIA:MSUSINSTOMSAWIAIaNUSEN AsUldavcelUd

1. ADWIAYNGONISANITUSSN?
ADWIAYYAIUNAYNS (Strategic Risk)

AIAIIGUNWAENUNIAFOIFUIIOVOVANS

UsGnY TAdWIADVANAUGUSTNAO1RTAD Y
iIlena:dadanumwanunizovindovduiisuravhidu
INSoVAUZOVETFISIIU 0ASQUMWANUNIIONASIAUA
AdAoWIFouTuvUIvaUNSITiodda Fuovavwans:nudo
msasnwanunizeoviusuds:aulania

ﬂ']SU§H’]Sﬂ3’1UIﬁIU\]

UsENY YudulunsagINIUSUGAISIUNDTHR
1DuRgINIA:uousSUNVMETUIA:MuUanUs:INA Tauitu
nwanund World Class Product, World Class Brand
douinall USENY AR WANANYAUNAYNSNNMSaANa
IA:N1SAVIASUNMSANUNASINSSUSIoN Brand Tus:au
ana 1Fu mistinisaluayunisvanisidvduwauoa
Carabao Cup AUs:INFASUNNY MsTINAYNS Sport Marketing
IfozenuMsSUS Brand TUgndAunuSUTHUGiogoamwanuni
“Aus:aulan usuds:aulan” 10udu

ADWIADINNNSIRNIUTUSSTI
InSovauhsurhaviiaindovaudu
InSovdunsurhaviaanSovauau o IBULAOATA
AUNsIdvaugunveINgUs:nounsidogiudeylua:
QUs:neumsTrReRNLIRNIUTUOAN FvoenalAinano:
msiRvIURRoUINSUlISVIAAVGANS:NUCosWIGIA:uo0NY
Taglaun:09WHY NAVINSoUAUUNSIFAVRDAWSOUTHD
dos1MauIN dudu nagnslumsrinuasimMiioldunagns
TumsiRNEURANYZONNAUSSTRANNATD SOURIVNSSNL
na:agwawIdvinsvirduAnidudounudasrnung
wSouquasSnuia:wauuIAIWAUTUSAUSIUANIOU
ioagwAUANGCoNSUSMS IIaliuloMANSNUAUA
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atuayunisiiuiagovgoaNulus:u:910

A WIADVINMSUhwAAATUATHUINdaana
Tuds:aunowaiSe

TumsoonwaafnwAThUIdA:ASY GovlENuaINU
AoUIAY NVIUGIUNISAQAU NSODNIVUWAAATUZ
MSWAQ Nla:NsrNIsaaa USBNY FVTAWIADNIN
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AWIAYIGUNISUUGUIU
(Operational Risk)

ADWIAUIINNSIQNINAUIA:ADIAULIUZOV
$IAM3ANAUIIAIUSSYINTUAKAN

unanansiy

thanansoiduaudiTnafitusi (Commodity
Product) AdsmMauavmuaUavAiiazaunutuaaa iia:
uloungeusguaing thanansontdansuaaaritur
Nuluds:nAgnnrkualagainNVIUACUNSSUNSS0Y
Ia:nanansny nuRtnanansuRtFarSUAarituz
Ionmsavoonidullmunalinsimiuaanalan KiNs1M
USudoavau CBD oWlamunsnwanns:aunuRiiivzu
TRINgusinald

IAVIND

IAINIdUSANAUKANTUNSWAGRRDAININDYOV
APG TagIMsAamIALINDNNUSENAAMIAVINDTIUDU
ogwlioy 2 - 3 519 FunsTorudunaroiduluaw
ranupUazevaaalagnoll ogwisia APG Tuaunsn
SuseoviaodMIALIND A WNSNIAKIAVIADTAIN APG
TaluUsnuRITovwenatusiMAIKUEL Kindnstl
GUNAD APG ©WHAUNUIUMSWACZIQIRDANBUTG

oauItlyuytalwu

oaUItiguztanguidudandunaniuniswaa
ns:Jovgoy ACM Fudadonnustnlsurasuiiazusy
oalitliguaunalnnjiuds:inARDAtUNWIAIUNASTIUTU
s:Quana ToUmsﬁwﬁryryws:u:ﬁuﬁ's:qswm||a:'o°1u:>u
Aliuou oalituurtanguiduauAminafuzinos1A
SwduiuaanadonuaouriianTunsyaouaou (London
Metal Exchange: IME) Fulsiadoanuidullaus:au
auavAla:gunuiuaala

IDowanaan

IDawANAGNYTQ LDPE (Low Density Polyethylene)
iJudandunantumswaallaura (Shrink Film) 20V
APM AnSutduaaiduussynnuy IDawataaGnDanunU:
1UAUATNARNUARDS 1AM AUEIUAUSIAUNTUGU
3nMvusBn4 SudnouiEsuinmsanalinauifowaaan
Suitiovunnnmsiguaonmatuds:natousny
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ns:aunswn

ns:aunswriidusandunaniumswaaiu
lduns:ansanuwn (Sheet Board) suiduavrAus:nou
Tumisrussanturinaovanuwnoy APM fiolJudum
InAfitur TousiAnge:duagiiuaUavdiia:gunmuzey
IFIUNS:0NY (Waste Paper) Tuaana
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TagdlAsvaguscimus:noulldou (1) syMmggudunus
awsmdduionluls:inAAvATUS Sasianivagu
Nuundeaoaalsansy Usunrunstdingsssuand
lnAuco3UIla:UduRINYTOUBU Nia: (2) Demand Charge
FulumtanuavirruamMuUSUITUNSIEgsssuNG
awiTldanavi3tudnynyr 3v0AWIAYIASIANANY
muﬁt‘gt‘gwcﬁ\mmov:Us‘uﬁoauﬁumum”nurﬂu||Usao\1
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AUNUOIPRAVIUIINADWAUWIUIOVSIASANGU
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$199UUs:9U - One Report 2566

ADWIADNINNNSANITUNNUZOIUSENY HyQ:dn

n1salitiussfiegovuseny TudeqUudov
lwIryiuAdWIAYVAAIANYTUKANY @ dru Buidsn
UsSGnY 9:0n1susKIsTan1sAdWIAYYOIITUS:UU
1dofmu 1GR00AduIEuIUIUS:MsATuAWsnUouiUld
13U fYBUGNSSSUANGIAAVIDadoURIVABUIUATTY
nIsnoN1s$Iy NIsyuUUUs:AdY NasTaudinlgiues
msifialsas:una laramsniiimanadu 1u mskyailio
Founsyuoniiwu (Unplanned Shutdown) Suifainaunsni
#1sa (Breakdown) nisdadeovaovs:uuiwWin 10udu
FurduiduvinaTl odvwans:nUGoMsaItussAe
Folduy navaIUAIWIFOUCOONANSTA

ANSUSKISAD IR

USENY TR WAAnydomMsUSsAocetiov
nwssiv TagdalRbnasmsifiodovnuna:aawans:nui
o1e:R0RU Luitumsdomsnoulasaneluns:usUMSwaQ
msUs:TUAUIABINNTINSSURANIGUMSTUBURUGUGU
misaviAsSuNINssnIWUaDaNuoNgURUcUTRASOUnAU
NNNS:UDUMISAINIU NMISASIYEOUIIA:EOUUNSY lla:Qlia
Indovdnsqunsnidy « TRrwuegWiUs:Ansn W
NUNDUS:AUAWANATYIOVINSONANSIAIWUNUZOUUSY
InSovins IlloaalomangUnsnidAnye:IEuMuINMS
atiuvu aasavunrkuausunrugUnsndiia:o:lnadsoy
TRInu:auAuMsTduzovaUnsnliiazindovinsiaAny
deons:uouMswaa uonaNd usENY SuuIuMSUSHS
AUAMANAAOE NDUSANSNMW IloJovfuno:auANaInAU

AnSumssnuAouliunUaeanudUANSAUINF
UsBN4 TarKkuauasmstumssnunAcwuavlaoany
ANUANSAUINFZOUS:ULNUCN € 13U NSTAAY Anti Virus
mstausinsuRldsuouna Msdalkiis:uussovdola
3niv 13USMS Security Operation Center (SOC) Tuns
iths:Suia:Jovfus:uunniivnnmuniziuosog wakiaue
aavcUAS A Was:HUNSTUBouNuANAUNNITZILOSTARU
wdnNVIUNNS:AU SOUTNDNMSNOASUNSINES:UU (Penetration
Testing) Tus:uUAANYIOIUSENY IGodoviunisTudiniy
Tyues ia:imsdndounisnAudoya (Disaster Recovery
Plan: DRP) Tus:uudhAnyogwidus:u: 1dielRiuRIds N
INaaMsnIsNnaciny ¢ usBNY f:awisnditunsia
ogwdoltiovndonauunditiussividlunaniKu:ay
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uRWIRUTS
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IGodvqawdnuiuRiduausutny 3nAvinisharsou
wWABUIINUIAASAONSEN A TRNUWUINUDY WIKU:AL
TouTnsnunaUchiKLY KA a:Us:auMsnizowingu
languIRgVIdNueacouINUTUgOAKNSSUIAUINUKSO
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NISWAQ NISUSSYAUKS 1IA:NSTATIHUNY
wAQNTUZAZOYUSENY o19nolRIfandWIAYY
aondwdasanylunisusinalagoiainauian
(1) wAaNUARIUTATUNIW (2) nisdaaalnia:
AidoulfuonuwaannuinTuiliovwerSeoligndoy
(3) JuSTnATUUFUGMUANIGoUTUaAN UeduiEavinand
AvwalRQusSINAoWIASUAWIRUUIIALSUNSOIRUS BN
SuiinzoudonUIFIMURINCRU Koo WDMSIBUNAU
WAOATWZOIUSENY 1INCAIA SOUMNHUDINIUS NS
AlRuodovoneduliustny sxiurdonyanisUs:nou
fivmsld Fuauwans:nunaudondWLnBofiozoy
WAONDUAYOIUSUNY Tomanugsie wansaitiuviu
llAa:gIU:NWNISNUIOVUSENY ogwidya ATy

ANSUSKISAD IR

USGN4 LubulumswaaAum Iloaouauoy
A WdoIMsToVgUETNARVIUGIUSAZNE ANUNIW
AWUAoANY IIa:ArumMNIINIUINTS Meiddamrua
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AOUAUATUNIWIIA:ADIWUADaNYAUDIKISTUIIGA:
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msdAeoansdoyauAannwingaruiasdulmudernua
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JomsdodovBuunnanAmifuonulnymAnuwaQRTw
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AUIAYVAUNISUNUAaUNNs:ITYU
(Compliance Risk)

ADUIASNINMISTUURUAMUNDHUNY
nSonns:ITyUa

msUs:NoussinaovusEny AuildnIswAQ
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ADWIAYVAIUNISINU (Financial Risk)

FDWUIﬁ.U\]’\ﬂﬂﬂ’]SZﬂOﬂﬂﬁwﬂﬁ'O\]

A WIADIAUAWAURIUIONSASI0ONITY
SasaniJavu lazanwaaey [Jurtvdedgidon
IRY2FouAURINSSUNISAYNU NISTAKINUNU NlA:
MSAITUNIUAINNISTONUEUAT lla:01RANwANS:NU
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£u SUR 31 SUAW 2566 USBNY DHUAURNSTAIRaNTS:
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misanidugsivlia:gIu:NMsNueg WluaAny
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UsBNY as:klnfiveans:nUA©1RIRAIN
AUEUROUZOISOS10oNITY TaumMsUSHsaMwAaod
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AununwMsRuNa:ATEURIRudIoy soufivsasiwa
aoulnuin giioRuzevussny udAny uenand
USBNY USKISAWIADNRINSasIANIVAYU ddgms
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3nMv UssshuldiiasiusngRiduiiuasicihuds:nali
ogluanalduoniu (Natural Hedge) Iioaawans:nuan
ADWdUwOUZONSasaniUavu souiividindoviio
NWNISNU (Derivatives) 10USIUNSTUANUADWIKUIAL
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(Sustainability Risk)

A WIFLNINNISIVAZUIUAVZOY
ANwNUONA

UequunsTandivikaduaAnyiunis
WasunlavgovanwnloniA gruknlzoviani
SouzuovnoliiNanysssUAAI 4 TagusEny
as:HUNGTIVAIWIADIRORIRAZUINNISIVALUNUAY
JovanmuwnIonMA AVADWIRSININMENW (Physical
Risk) Az WIALVIVADUGU (Transition Risk) Fue:Av
wans:NUNINWasVIla:NWdoUcdomMsdItussiv 13U
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2. A WIADIRO R INOBUTAL
(New Emerging Risks)
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RonevaRadutkunddry Gud
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MNwans:nUIoINMsIVALUIUAVAMWATOIMFA
AN3A2IUSUNSIUINIU MTAITANISWANGURINNTS
Us:gunAoudnynyranus:nand@sndounisivasunday
amuwnTonme IioaomsUaoufzidouns:eniiu Sgunainy
0¢s:n3WTISNUNOONNNKUIYEW q RIRYITOVAU
msSuiodhumsiUaguIUaamMwnToNe IHoNGNAUIHU
magaarnssuiudn 3 - 5 Udwndn 13U MdAsuau
13:N1SIYIUADWSUBAFOUCOAVIDAAOUINGWAQ
TANSOUNALAADAINISTIOFOVAUANIA:USSITTUANIG
nisoonivuniswaa TUaufivnisvanisussynouni
131dcMRgndeovaukannisnidudasiuavnoadou
nIngaaaluduiasnistunisYan1syy:ussNTUz
:15unIfuAIsssuItyUINGwAaaWUSUInUNISTY
ussnturilla:us:NNIaqussYnnuzi

Go9UsBNY U U:guAaInEoNaUTULNATE
Saqua:ussynnuinkaInkna1tulsuanuuIn SOUNY
nstEihluniswanaufiia:nisUaeufingidouns:an
INNS:UdUNISWAG KINDNsUSUAIKEoUSUIUAYU
NS:UOUMSWAAIA:MSCITUNUATITWO O WAGANSNU
domsaitiussingouustnt Tusunna TusUiuuzovdunu
MsAITUNURITUIUMUNBIIA:ASSSUIGUURMATR:
Bunifiu Uonaintl ondMsaAvGUAUNUZOVAANN WSS
TuovesHouTFaUMUARIGSULANS:NUINNDKNYIKANTADY
FuAvwatidunuMswaalagsoUITUIU

NNSUSKISADWIADN

USBNY asskanivawans:nuAUNaT Ividninua
TRomsadacudonrua NNKUILTKL ¢ lails:nAIN
mMASgRonAVwANS:NUCOsSTY AaoaULNILUNMSAITU
ssfrdounoulalvaAvIDadeueddeltion 1loidums
I0SguAVWSoUSUTowans:NUMNNNIOTNAUGINATD
TuznuzidgonuldanbuiasyNIsaIy ¢ Tuns:uduNIS
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SouasWaAvAUIKTToMAITiod3anRanan

didunuduicnmsys:duds:AnsnmumsTEwasnuiunn
KUoussiv IDoIDUUs:ANSNWMSTIWANIU AamsUaoy
feSouns:enia:AOMSINUNWANWUNWOATA SOUTVTY
NSWoINSTUNSWAFUA 19U WEWAU NSwensth TAiRa
UsduauavaamnunaniAsugivruuibauia:acdovids Idudu

ADWIADNINADWIQISINWNTSIANACS

TuUeqUubNIsIFVduna:AOIUIQIIISHIW
Us:inAimaduidus:o: o uwamumsnisulisveunaioiu
AASIU K3OADUFQITINWIFASUYR FIADWIQIECII
AIRa3uinas Nwans:NUITUINNI WA IASUFRRIA:AAL
JovTan 13U MiFsIMSONGUIARWANIUITUANEU IRONS
NAINAUSONAUNSOAUAN HoaMD:IASWINRaNN ITUAU

NNSUSKISAD I

UsGNY DMstiacuedudeltiovdrsudoya
JoarsdfAnyRIRydFovAuANIdIAsygAvRviulA:
awds:na Ingmstinisitiou JoyrminowaulusKSe
A WIaNgus:n3wUs:InARolwadonscItussie
soufivUs:iupWIELvIAToMARIRUdTOT ITooWILU
USHNSYOMSOUWIKUN:AL DTMsHilKavSanduRrankany
Tons:unoUEDY soUTuMSTEWAWNUTRDUS:ANSNW
Ia:ifaUs:lualauaailiogovandunuiia:Antasng

AWIABNGIUMSUSUGDdovssTnIliosousu
InAluTagaANaRIfadulKU
UeqUuumsiagunvavduusanssunianalulag
(Disruptive Technology) IFWNTBNSWALINIU IWS:
Icia:ssfncviBinATUTATTAU o IoIlufingMulunsiZudu
TAUNYU Fuomauwans:nudemsIVABUINaYdUMSaAa
msiJagunavwnanssuzougusina nisusulsuuicuun
wAaAnWi TasmsivaguIlasdunanoemiduivaouinme
latomalumsditiussie vl KinmisiUaguUavaou
udanssuliazinalulagatstnuidullogsoaiSoonerinti
USBN4 USunagnslumsdhitiussiviliolnduunissovsu
duinAluiagiia:msauunudanssuiunu soufivaouauay
dewndnssuzovgusinalugndRnATURUcoMsIUABUIUAY
AIR0YU o1rkaryEsTomalia:ANSIUNSIRNEU
Nssiv Fue:avwans:nudoswldia:msiGuingovussn

ﬂ'\SU§h’]Sﬂ3']UIf_'1:U\]

uUS@n4 Dnisdaaluna:dins1:hdoya
misiJagunlavduudanssuiia:aaauinaluladivg o
Ae:anuisnunulcuunssivogaaoaidal Iliolhnude
msusudluNscitiussiviuamumsniRvagunUadi



$199UUs:9U - One Report 2566

3. ADWIAYVCIONISAYNUYIOV
ahonannswy

n:nu|ﬁ’wmnms|ﬂuu§GnﬁUS:nQU§sﬁvToo
nsfioRuUluUUSENdU (Holding Company)

USBNY Us:noussiiusuiuuustnloady (Holding
Company) TaglsoldainmstioAuluussnduidunan
ia:ludmsditussingovdsiovinoliinasiuldog il
Judfiny Gudu waUS:NoUNSTONUNMSNUIWARNS
JOUUSHENY FNBUOYAULANSANTUNNUIIA:AIUAINSN
tun1ss1uiNudusazevusBndoy uone Nt USGNY
Dmsavnunvius:inAa:cnuds:na auiddudhfuoutiv
Uaodh 1lledviasussietiiaulatus:o:u10 Avwali
waUs:NoUNSIoNUSENY DA WIASIAIRYIAUMSAINU
1Fu MsIVAYUIUANARZOURUAYNU WAQSUINUAINNNS
anuITuTlUenuRmMamsnl3 mszeluaunalia:NOHUNY
RiRuadou aasasunduIFsTaundIlUNdA:US:INA

ANSUSKISAD IR

USGNY aanWIADNINNSTVWIs19TdoN
UsGngouuUsBnlausBnKivAdUNISAVNUAKAINKANY
AludouzoussivA:wANANI lIazbelnsUgianu
FouusGngouiUullmuid g USEnY Iurmkuaidhking
TuNMsUpUavU lazunasyuMsupuaviu 1Goidunuon
TunisUfju@uiulovusBngoua:usEnsou soufiv
IdvavyAnATAIdUNSSUNTSIIA:USHISIONIICA:USEN
loglns:uoumsdamuiduds:sinnidou IATNSSINU
WAMSAIUUUINADUNSSUMSASIVESU IIA:ANUNSSUNIS
UsGniunniasua

75

ADWIADNINNSONGHIOARUSIUTHOADUAUIFDY
Jovnus:gudiioRu

NN:duus wediioRu nu SUR 25 AMAU 2566
NAULNUIARTIUS IATIUSSSSI: NAULNNANDNUYIU nUOUYSNUNSTY
a:nauungdugy Tonna fioARuegiuustnY Us:unru
Sova: 32.1 Sova: 22.8 la:Soua: 9.7 JOUIUDUAU
AYIKUNYTAIANIHUQZONUSENY O WAIGU i
JfioRUTKNYAVNA12a1UISNADUAULAYOVAUS: U
giioruluBovd  Td TuswduBovmsiicudunssuns
nomszoudluiBovdundeovididuudoulnnjaounus:gu
giioAu aaoaruiovinnruIunSododuAuUSENY
mrualAdevidsuiduviudeundtawludenngioRun
UUs:guiadanSooni@u duliu giioRusudUzouusEn
oMb WEAYVINMSTaUISNsoUSIUAIUUEDVIT
fovaaBovAdiioAusinnyiaueld

NNSUSKISAD IR

USBNY llAANUNSSUNISUSENEatunsUnUa
dedfioRunnswogwinIRgunu 10usssy Ia:ATNEY
waus:Tualdoustny Ia:giioRuauAnrualuuToug
mismAuQiafenisha AldUs:mAlE aaoavunrnua
Juaeumsupiaviu s:dusunveauliadidunsan o
2OUUBENY MSNAUNSVIUGUSHNSS: AUANIA:ANUNSSUNS
USBnArSUInsumsianAny TagluntiviodinyUs:auaiioru
2:S:UADWIRUYOIATUNSSUNISUSBnog WITovWollA:
Inu:AD 1eTREoRUIASUNSUADLIRUZOINSSUNS
dostwmsavnadiiadsiludoyaliugiuilunmsdoauiedelu
uenv NG fuNsHiuSENY TnsirisivmsAIRusTovAu
Rdovgooulainnius:guaiioRu diloRunRTAIUIAEuNAU
shwmshinulovaunae:liTaNSooNEuiUS:AuNATD

eI R N1sUs:noUssHvIA:wANTISANITUNIU



MSIUINADUSSTIY
WonUIIIU




LRI R N1sUs:noussnvlia:waNISANItUNIU

SIYNIUNISWAJUNNYVTU

MscITUNUZOVUEENY Ia:USBNgoy Tnsagnudoodvdeition Fukunusouivmssulonunsivasunday
wndinssuavgusina MsticuunduATky @ misthinAluladiFutElunatsmadou msiadosamdanaud o
msUfuamungs:10uudotviudy q TUauiivmsusisauiduviudiud « Tagiaun:iSovzesmsivasunuay
amweniA soulUBviKansnds:auTandu « Reneimaduldlagiimada AvkualAvwAIANAUUSENY dovinonu
“dangu” 1a: “USudn” TumsSulenuinamsnicd o ogiaue

NAUUSGNY TR WA AryAUgTdAsUIdIANNNAL TaguidutuniswAaAUARDATUNIW NMSAITUsSSA?
o WlUsvla asovaeuld a:mistinouAAnyAUANSUUYYBUINNNEhuRIMYaFoN IeTkMsditunuduidulegv
ndeviunn ¢ du

msiJasunlavamuweoniafioldudeduRavauans:nudolAsygne VAU IA:ANIDOADU ogWFaIUIA:
sullsy duiRuldinamweMARDAUdUEIUUINIUTUFIVKABTUNT anno:idd thriow Twdh ARunowseu
Adudvwadoonamrnssumsinuas duthiugmsanaiinaudanau Svtugiu:Ainauussny ditiussivogWiind WSy
Govoudodvau AvIDadeU Ila:gidsuldiFunndhy FufioiluavdAnyRdovdituuloutudiunoudvdunnsounau
1a:Saieu Tmsdaduanurinuiiornmsauindeuaanduliifiafienssundelnsumsd « Raoandeutiuunasms
¢y 4 ewlusnWMsUs:noussinagwdvdiu Taglduionnwdvdurduiudourtiviu OKR RwdnuiuiunguuSENY
NNAUGOVSIUNUSUTQIOUGIY

SUFoyAITUIAUTARSIBUAIWEEU (SD Report)

SoUaSIL
dgoaunrnolonia
IWOBJaNANIN

SIPOUMSWEULNOENDEDEU 2566
UsBN MsIWoN3U 9INa (UKBLU)
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BRI R N1sUs:noussnvlia:waNISANItUNIU

FIU:NISNUNIA:GANTISANITUNIU
JUNISINU

asUshovugaoulnyd

SWNUONdAOUUNYIAHSUIUNMISNUROVUSENTUT 2566 asdvaoulay UWENUANWY IAFASNGISINW
JAouUNJISUDUNINA IANToU 4377 11NUSGN Adinvnu 810 510 TdiiravwifUlusenuRevdaeulnggiuuiuoNoulzon
JUMSRUIAQVEIL:MSNU tU SUR 31 SUdAU 2566 wamsdiduvula:ns:IaNuAaAHSUTAUAQSUIGUIRUZOY
USGN AsWINSEU 9110 (UKRU) 11A:USBNYDY IAziaw:299USEN MsIU1andU 510 (UKNBU) Taugndovmuinos
Tuans:AANYMIUINIASTIUNISSIVIUNWNISNU

AdUINUAADUUNYT

« ANQBUIINUAINNISADUULYZ (Audit Fee)

USBnIIA:USBngousumasuinunsaouUNFTRINgAoUUNFIovUSBntusoUTRGUNTFTUIURUSIU

4,800,000 un

. ANUSN1S3U (Non-Audit Fee)

UBBN4 TaDMsSuUSMs3U ) Tdiin UsMsau3sMshanavsaounuiRuaudayaluluuFelFansIa:UsTual
YNIBUNBRILIATAUAAA SOUTNSIBVIUNISIANUAUANAVIKAD FuAuSNIsAunaolATETgAaIduTUOURNUSIU

470,000 un

JoyanwMsNURAANY

JUIAQYZIUNINNISINU

KU2Y: Wuun AnSuseulingdauAasun 31 SuonAu
2564 2565 2566

AunsSwg
AunSwgryuidvu
RNudQla:swMSINYUININUAQ 1,134,246 936,053 1,183,953
RUAINUZIASID - - -
anKUMsAIIA:aNKUAU 1,755,669 2,533,360 2,191,956
AumAvinae 2,337,179 2,717,712 2,295,268
AunSwgryuByudu 154,524 159,980 130,945
SouAUNSWYKUUIdYU 5,381,618 6,347,105 5,802,122
AunsSwelkyuidou
NuavnuluusBnsou - 55,959 64,455
AunSwgnwMsRUTUrYUSSUBU - 7,500 14,700
ofuMBUNSWYIliomsanu 102,642 98,140 93,638
Aau omsiia:aunsnl 12,537,386 12,228,708 12,375,791
AunSwgansNsty 442,732 622,845 499,165
AATYY 549,003 507,192 534,110
AunsSwdlubdoau 104,339 105,014 94,574
AunsSwgnBnuldsoNMsaalnyd 54,520 54,646 54,689
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KUY: WuuIn dnSuseulingdauAasun 31 SuonAu
2564 2565 2566

AunswoTunyuBuudu 13,408 11,818 10,258
sawAunSwelikyuidou 13,804,030 13,691,822 13,741,380
souAuNSwY 19,185,648 20,038,927 19,543,502
hlAUNA:ASUZONgRioRU
KUAUKLUISOU
RuABus:u:AuNNANTUNISNU 2,811,835 3518116 1,225,000
IrtmsAAHtdU 1,768,732 1,852,594 2,045,352
AduzovNUATuS:u:u1ATNAKUAZS:UTUKTNT 569,200 1,069,200 769,200
AouzovrlAUMUENY Y IRTVAKUQES:MutUKTND 103,366 111,372 100,739
AouzovAUARDNKUAZS:MUtUKTvD - 1,499,330 -
I_\'luﬁﬁUS:U:ﬁumﬂ@Uﬁ:)qulﬁUﬁTUUdWU‘WF\:)UF]U?JO\]U§Gn i ) i
goy
NBRUIAANTY 168,374 127,457 133,469
HUAUKWUIBYUBU 5783 9,061 9,575
SDUH&FIUHU‘UE)'UU 5,427,290 8,187,130 4,283,335
wUAUTUKLUISOU
RUABUS:0:01D - ANSIINAdURTvrKUaZhs:MuTuntvy 1,624,650 555,450 1,286,250
HUAUCWANYDYIN - ANSYINAdURTNAKUaS:MTuntivy 346,508 526,207 420,758
Aun - AnSINAdURBVAKUAFS:ETurtivy 1,498,096 - 2,040,158
drsovwaus:Tygus:g:9103ovWinIIu 167,688 192,998 189,347
KUAUNMGRUIGsoaaUnyd - - -
NudaAIKSUNISIN 10,631 12,107 11,164
soukGAUTUKYUISU 3,647,573 1,286,762 3,947,677
soum"]ﬁu 9,074,863 9,473,892 8,231,012
Aouzovgiioru
nuiSeuAu
nuYaN:1ITYU 1,000,000 1,000,000 1,000,000
nuRooniia:31s:IAD 1,000,000 1,000,000 1,000,000
douifuyaniualny 3,962,980 3,962,980 3,962,980
douifiununMissouRvNIsNLIANISASUAUIYINU 323,216 323,216 323,216
AbununumnMsiVaguUIavdadoumstioRutuusBngosiuls:ine 108,959 108,959 108,959
douannonuannmisivagundavdadounmstioRu (653.182) (653,182) (653,182)

TuusBngoulucnvds:ina
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BRI R N1sUs:noussnvlia:waNISANItUNIU

KU2Y: Wuun ﬁWH'S_USOUUU[y?I'ﬁuﬂOf)'Uﬁ: 31 Suo1AU
2564 2565 2566
nls(ananu)a:au
Y0asSIIAD - A1SOVUNNHINY 100,000 100,000 100,000
ululavoass 5,429,639 5,955,409 6,723,617
ovAUs:nouUB oA UZOVGTioRU (62,327) (114,822) (74,802)
AouougiioRuIaINAUUSENM 10,209,285 10,682,560 11,490,788
douzovgiadouldiduATUTSUNAUALZOUSENUoY (98,501) (117,525) (178,298)
soudouzovdiioRu 10,110,784 10,565,035 11,312,490
soukGAUNA:AsuZovdtioRu 19,185,648 20,038,927 19,543,502
yunisananusou
o AnSuseullngdaudasun 31 SuonAu
HUDYU: Wuuln
2564 2565 2566
vunisaianu
s10ld
sWIAnINMSANY 17,364,321 19,215,093 18,853,095
s9lddu 205,001 238,730 187,810
sousigla 17,569,322 19,453,823 19,040,905
AfgINY
dununy 11,181,003 13,582,019 13,973,683
AENYTIUNSANYIANQIIHUNY 1,862,596 2,099,506 1,870,459
AENYIUNISUSHIS 1,081,958 978,735 789,704
miEnudu - -
SouATEIY 14,125,557 16,660,260 16,633,846
nmisneuAtEanunNMsiulia:ANENuNMBERNUIG 3,443,765 2,793,563 2,407,059
s19IaN NS 1,006 985 4,801
ANFIUNINSNU (88,706) (115,092) (183,211)
dounuvmisaniuavnuiuusBnsou - 4,559 8,496
misnounidson1BINuUla 3,356,065 2,684,015 2,237,145
AFIUNBINUIG (513,268) (432,823) (336,835)
nmilsdamnsul 2,842,797 2,251,192 1,900,310
msiuvdunils
douRiluzevgiioRuzoInauUEENY 2,881,002 2,286,198 1,924,235
:;L\:lﬁj"lgf:;una;);gﬁéaqulﬁUﬁ'TLJUo"wuwmuqu (38.205) (35.006) (23.925)
misdansSul 2,842,797 2,251,192 1,900,310
milsderuauliugiu
rilsAouRIluzovdHoRUIONNAUUSENY (ULIN/AU) 2.88 2.29 1.92

FUDURUAINYBDI0AUnOKIN (WURU) 1,000,000 1,000,000 1,000,000
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JUNS:IANUAQSOU

AnSuseullngdauAasuR 31 SuonAu

KU2Y: WuuN
2564 2565 2566
NUAQANSINNINSSUAITUNIU 2,468,846 2,131,123 3,903,415
NudagnsINFFTUIuRINssuavnu (1,175,916) (497,901) (862,928)
NudagnsINFFTUIURINSSUTaKINU (1,115,943) (1,830,327) (2,802,661)
RuAQIIA:sI9NSIRBUINNUAQITUEU (A0AY) ans 188,486 (196,679) 245,292
Sas1d@oumsiundAnY
AnSuseulingdaudasuni 31 SuonAu
2564 2565 2566
Sas1dcUANIWAADY
Sas1ddUANWARDY Im 1.0 0.8 1.4
SasdUANWAASIKLUISD Im 05 0.4 0.8
SO 1A UANWARDINS:IIANUAQ Im 0.4 0.3 0.6
S0s"1doURYUIBIUANKTMSAN I 12.2 100 9.3
s:g:0ANRUKTI0AY 5u 30.0 36.3 39.4
Sas1AdUKYUBYUAUAMAISISU I 16.6 18.4 19.5
s:g:0ARNUAUAAISsUI0AY du 220 19.9 18.8
Sas1AdUKYUIBYUINKTNSAN Im 17.9 17.7 15.6
s:0:10AFS:hlI0AY 5u 20.3 20.6 23.4
ov9siUAQ (Cash Cycle) Su 317 35.6 348
dasrddunaavAwAIIsSniunIsiinls
Sasrisgudu Sova: 35.6 29.3 25.9
2asIMIsINNISAITUNIU Sova: 18.7 13.3 11.8
Sasndourilsdu Sova: 12 12 1.1
dasdduNudacoMsmns Sova: 76.2 83.4 175.9
dasmisans Sova: 16.2 11.6 10.0
sasidsunaavls:ansniwiunisaitiuviu
daswansuINUgioRu Sova: 28.1 21.8 17.1
SosumcounufoRUiOUso o souc 286 219 174
90SIWANDUINUNNAUNSWE Sova: 15.7 11.5 9.6
90S1WANDUINUIINAUNSWINIDS Sova: 28.3 23.6 21.0
SOSMYUIDYUARUNSWY Im 1.0 1.0 1.0
das1ddudInS1AUTIVITNINNISINU
SasnaosunliaudodougiioRu I 0.9 0.9 0.7
SasdduKtAURTMSs:aoniDucodoudionu I 07 07 05
SasiddunAISNS:00NITY Im 47.3 31.3 17.7
SasrddunouaIsaiumMshs:kl Im 1.2 0.6 14
oasdunliauANScomisnouaoNIiUyTY . 1o 04 0o

MBRUIG AdousIMIIAANGATIKUNY
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dnSuseullngdaugadun 31 SuonAu

2564 2565 2566
Sas1ddUAdNUTYdOMSHUAURDTMS:00NITY Im 0.4 05 0.2
il 1 DeondAUAImesen R h 05 09 03
Sas1EdURUATUNNANUUMSNUGOHTAUSOU In 0.6 05 0.4
Sas1dountAURTMs:0oniludedoudiioRu (ans) 1M 0.6 0.6 0.4
SasAUAIAINSDAIS:NS:GNIU (Cash basis) I 1.1 0.9 1.1
dasMmsIngduwa Sova: 65.9 65.6 53.7

AoSuIgIASINS1HIovdgvan1sAnSUUAUAQ Sun 31 SuoiAu 2566

waAMSAITUNUSIUZONUSENY AMSUTAUAQSUR 31 SUdAW 2566 J0IUSYUIRYUNRUZINIDAN
I0gonuUNaurUNAUAQdUN 31 SudAU 2565

1. shgldannisany

Ul 2566 $19TAINMISAUSIVINAU 18,853 AUUIN AaY -2% YoY Tagtusuoulidusiolden
msdItunseaaMUTAINOVHUIUNISAZONAUIONTIUOU 11,196 AUUIN AQAY -11% YoY uonand usGNY
Us1oldanmssuiiaHUingiRiInuARANBUONIAAU 6,458 A1UUN ITUIU +21% YoY 91NMSIasKUngAUA
Us:innindovdulioanased soutivaumku Tain idosmsiuoia:itusa:sunay iviusUiuuzaana:ns:Jov sy
oonTHLNuAIdIdouwnATMoU 2566 10UAULT TUNU:ASIITGNMSTIMUNYAUAINAUBU « IMNAU 967 &uuin
ITUAU +20% YoY 9INNSwANA:IMUNg2QIRAIEITUUSSINNUATRINUSENAM soufiveoanid ns:Jove:alitou
lla:ussINUACY ) TRINAAMGuAaITuSMsWUDIIAITYSaSUNaY

2565 2566
$191491NN1SIYINNUNSIYNAULAONTUA N N
b au au
% % %YoY
uln uln
ditiunswaa NMuldindovrungnisAaovaulion'’ 12,591 66% 11,196 60% (11%)
31’01\1qnf;/anwuonmmumsmammzﬁcnﬂsauhuwmsm 467 - 939 19 (50%)
ASIUD
SunvasKugiRINuAnaNYUON 5,350 28% 6,458 34% 21%
3u q 807 4% 967 5% 20%
SouU 19,215 100% 18,853 100% (2%)
KUKV InovduUnsyrnAY InSovauwALBVA anovauivisudansue

¥ (hdu miwdsvdiSeatiowvia:niusdiSewsoudy
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UsBN Msw1oNnSU 9Na (UKIU) SouadwavAUIKuToMAIlod3aRanN3

2565 2566
$191aNNISYNIUNAWNTANEAS N N
v au au
% % %YoY

uln un
fuds:inA 12,332 64% 13,457 71% 9%
cnvds:inA 6,883 36% 5,396 29% (22%)
ﬂa'ULJS:InFI Clmv 5,909 31% 4,639 25% (21%)
Jds:nFau 467 2% 88 0% (81%)
ICUK 193 1% 189 1% (2%)
3u 314 2% 480 3% 53%
SouU 19,215 100% 18,853 100% (2%)

1.1) SWIGNNMSNYWAANTUARUSENY AiTuMswaaMuldindouningmMsAngoNauiousudu 11,196 A1UUIN
A0av -11% YoY Taglushuoutiussinlus:inAiia:cvus:inARdasidousoua: 52 : 48

(1.1.1) s19ldannsngluds:inAsiuou 5,828 Auuin ITUIU +1% YoY enmisidulazeoy
InSovdumsiudiay ITuwaNNMSAUEENY Suavdniiunagnsaus1MIoUani 10 uin Fuauingaarnsovsw
AoUANURYNSSUNIINISaaNasouUnUngsy mMaldinuidnyudiiavdounuingasweodw JovinuSInd launuinuilny
dolUaniul 2567 Us:nouiiuudtny SuaunUIBVINSIINNISNS:UAUANGNUFOINWHUDUSNRUAQRTOgIGUIIA:
MsoONBUFIUMSNS:YAUATUTASINYEIUFONNIWMSANIIVUAVIAU (Traditional trade) TAN3 o wIA:ASOUAAQU
Tus:ausinenonuUs:INA NUS:ANSMWINMSNS:YAUAMNASOUNAUIIA:MSAoASAINTNGUSINA Fvdouns:du
mssuglia:wandugoanuindovduiisyravamsiundiiavtuls:ina Avaalidoulisnwmsaanaiduladuogdoitio
Ia:rANAANATAUR 23.6% ITUZU +3% YoY

(1.1.2) swwldannmsavooniUguaaacnuds:nAvIudU 5,396 AUUIN AQAY -22% YoY MNWANS:NUZOY
ano:iAsyIRviuds:InATUWNIIA:AWTbIUUDUTUNSO U IaUIIAUATUUSINFAITYUL anuadu

1.2) s19IdINMSSUTWIaTHUNYIRINUARANMYUONTIUDU 6,458 A1UUIN ITLUFU +21% YoY DUAI@UIN
MNAUKANKAYIIA:ANUMWIUA WAAATUABNMTITGSUAWTBUNGUSTNAITUZUSS WAOItoY 9 NUs:ANSNW
MsNsS:NYAUAMNASOUNAUZONNNZONN NS TAlIN NMSNS:UEUKLDUSNIRUAQTIUOULINNGY 300 AURAIISH
FENSUAMUANMDUSINA la:mMsns:nuEUATUTASINUEUZONNNMSANIVUANIAU (Traditional trade) TAn3 o wiiA:
Aseunqulus:ausTINedUs:INA uenv NG USENY Ts1widiliudunnmsiasHingaumiTusmsiudiiaTusa:sunay
AviugUnuuaaana:ns:Uoy FuisuoonTHUnuNIdiGouwnARMIU 2566 I0UAUL

1.3) $701dNMSNULAANTUARUSENY 319 NUARAMYUENANITUNSWANTIUOU 232 ATUUN AQAY -50%
YoY anmiiuns:Jou RTD 10uran Buustn+ sniansroilioUsulsvwaannula:dicuunagastiduidiosuna 1/2566
Ia:iSUoONIHUNgEAATUATHUAUIIGoUSUNAL 2566 Dudiuu TagiduindovduniuUsudSwsouduRuaann
wEanwiidoaa Tusim 15 LINARNTNIG TueruRvaastwithduTveauIaula +21% YoY INMSUQANUIoN
nAUsSAvANUANTIR FuiduTadousUOUANNANSOUAAUIINNGN 1,200 A1MOUS:INFA

1.4) $991GNYBUTIUOU 967 AULIN ITUFU +20% Yo 1dusiuldinmiswaaliasrunuzoaiid ns:Uov
o:alItuy IIA:UssATUid « TRIngABuIduunnansuoNMUIdNMSANITUNILZOY APG ACM Iia: APM  #oQn&doy
UgoaNYIIA:NISOONWANNTUATHUZOIUSENAM
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2. Misguduna:vasinisgudu

U 2566 Misaudusuou 4,879 AUUTN aaav -13% Yo Aaidudasirisdudun 26% aaavendniou
Fuogh 29% nnMsiTivduzevdunusanduran Tdin thata 1ALIND AASAUAUNUWANWIURTETIUNS:UDUMSWAN
Usudoauaurduiu uenintiolusnmsivasunuaviusouaauzoun KA INHANUIOVGACHTZCNUS00NY (Product Mix)
nadAo dadduzovsivldnmssuiniadrlngtiinuananouondviisasimisgududingy DdadouRiGuzu
ifoiRvuRuTUnourth

ot wlsfiow mMisduduzevauihditumswanmeldindovruiumsAndevauloulsudodzuileolRgunu
Tasunanountih 9INsIASanauraNYItasIUINIaNAURUKOHANBUNUouUSUMAaCAY Us:nounuUsSnumswan
RiiuduAeandovfiugoaucuUs:nAlagiawnAuUs:NA CLMV Andunliudodau Avwadedunuawaaianadan
Us:ndadoauna (Economies of Scale)

2565 2566
NIsIUGUIIUNSIYNAVLRANTUA %YoY
Aluuan %GPM  Aluun %GPM

ditiunswaa NMutdindovkungnsAaovaulo'’ 4711 37% 3,983 36% (15%)

1 wyAnaNMguUoNaItuNMswaamuld

INSOVHNIMSANANSIUD ¥ >4 12% 87 16% (31%)
SunvasKungiRINuAnaNYUON 555 10% 603 9% 9%
3u | 312 39% 256 26% (18%)
SouU 5,633 29% 4,879 26% (13%)

KgiKa: " 1ABoNAUUNSIMAY In3NAUWALEIA IAln3ouauiNAguiaaS A

 (hdu miwdsvaiSeatiomvianiuusvaSewsoudu

3. AMTFNYNYIAUSHIS

Wl 2566 AMFUNYIAUSHIS 9IUdU 2,660 AUUIN acay -14% YoY ndonailudadoudesiuld
NNSANUSOUA 14% acauidndouan 16% Tulniou sxnmMsrilwunIUAUANTEIUNNATENUNISAANa NSAVIASU
msy la:AtFgtumsditunuiiias:ansMwavAaeg WeotioudviddudRcu

Tuzru:RAsssuiioumsidugativauufiviuauoa aaav -11% YoY 1nnsiuuduanSgatuauUNMSIRNIU
wauea EFL TRINUSGNAMIuNAUssiRgwANITuSMsUDIAITUSA:SUNaY TuSasidoua: 50 JousudURNUNUSENY
Solin EFL Tunda:ngma uiidingma 202372024 1Guduly

2565 2566
AfFuiun1sagna:usSHis %YoY
Aluuln  %to Sales Aauunn %to Sales

AFgiuNIsNY 2,100 1% 1,870 10% (11%)
Asssultioumsidugativayunuiuauoa 263 1% 234 1% (11%)
2?3%1:5:312?5ﬁwsoumsssuIUOU 1.836 10% 1,636 9% (11%)

ATFNYIUNISUSHIS 979 5% 790 4% (19%)

AEINYIUNISAIUIAIUSHIS 3,078 16% 2,660 14% (14%)
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UsBN Msw1oNnSU 9Na (UKIU)

Ml USBNY Uufinaaznanuannmsdoundey
NuavnuiuusGn MsIUTD Toadvd (Sovnv) $1a (USGN
goulikunlv Tagldadounsiiorusoua: 100) Tuvurils
anuWININISIOIUSENY 9UdU 718 Auuniu
Tasuna 4/2566 avwaldmidonisdoumaeouiuavnulu
USBngouchuUs:nAIGUUITU 2,933 Auunn Aaiudadou
85% YovyanINuaYNUIUUEGNgouduNaTD 1Toven
Tuauisarimistiiduldanunisaanisnigeianisiu
Us:iNnASINOUMINMD:IASUIRvRNaNeY uovavwacio
yaARe:IdSUAUBouRUAINUIUUSENgoy ogwisRaw
msdouruevaunswetioilushumshlizNuaa 3ulins:nu
MSUSKISNS:IANUACIONUSENY llA:duDiidunsdourzoy
AnWTYU Widwans:nuciovurinlsnanUSOUYoNUSEN

4. AMTFNUNIWNISNU

Ul 2566 ATFIIUNWMSNUTIUOU 183 AUUNn
ITUIU +59% YoY aoandevAunfnasniDuulounglu
Us:inARduaTiuiiuguduaaeatugaoviguuius:nouiu
UmsionRus:v:oIA:RUAIGUEU

5. mMFNuNBRUladaunna
ul 2566 AMFFT1I9NIBINUATaUAAAINNAU
337 &AUUn A0AY -28% YoY AaidusasMBRUIGTGUnAA

ANINYSV (Effective tax Rate) A 15% aaavan 16% ludnou
NMNMISIASUANSTIAYNIINBINNISAVIASUNISAINU

6. Misansiia:oas1NIsaANs

uU 2566 misansaouRIduzovdioRUUSEN
INAU 1,924 AUUIN AQaY -16% YoY 9INWANS:NUIOY
swidhanavNssincuUs:INA Us:nouniunsiTiuzuzod
dunuSandurania:AUNUWAWIURTETUNS:UDUNSWAQ
USuavau AvwaciosasrisauduaounauwaOrUin
USBN dhitiumswaadduauioy uenintiolunnmsiaguiUav
A ULAUZOVAIUHANKANUYONWAANTUAMUYOONY
(Product Mix) na1ofio Aadduyovs1UIAINNISSUIIY
Jasrungtinuanansuondvisasirlsgududindn
DdadouRilivduioiivunutnounth TuanuAAiFngang
IIA:USKHISAQAYINNISADUAUANTFINwANITUNUTAING
Us:AnSNwavAQ soufivsiuyJuanSgaduAyUMSIRNIU
wauea EFL TAINUSBNAMTunAussSvGuAITESASIUID
na:dysa:dunavifornnisaana

86

SouasWaAvAUIKTToMAITiod3anRanan

FIUNSNUSIUIOIUSUNY
Ausgadun 31 SudIAU 2566
IWaInguNUaUdQdUN 31 SudAU 2565

AunsSwe

AunSwdsou tu SUR 31 SudAU 2566 A
31 SuonAU 2565 IMAU 19,544 Anuunniia: 20,039 Auuin
aWa1du aqay 495 Auuin Tagdainarnanuian
(1) anklimsAiia:anktiduaaad 341 Auuin (2) Auf
AVIKAD AQAY 422 A1UUN (3) NuAQIA:SIYMSIRYUIN
NUAQ 13U 248 &1UUTN lia: (4) Adu ormsiiazaunsnl
IGUFU 147 AN

KUau

USBN4 DHUAUSIU tU SUR 31 SUDAU 2566 liA:
31 Suo1AW 2565 INNAU 8,231 Auuiniia: 9,474 Auuin
MUANGU 0N 1,243 A1UUNN US:NOUGIUHTAURUUIBEU
4,283 Auun (19untaunyuiBouinanitunisivu
1,994 &AUUN) AQAY 3,904 AUUNN llaTAUTUKUUBYU
3,948 Auuin (ITukbAUTUKYUIBBUINANTUNISINU
3,326 AUUn) ITUIU 2,661 Auun Tagdaukakan
UIN (1) IFUABUS:v:AUINANITUNISITUAQAY
2,293 AU (2) Kunila:@ougouRUARTvAUaZS:
MulUKtVUITUIU 541 Auuin (3) Rundus:u:oolia:
douzovNuABUs:v:udRtNMKUaTS:MUtURTVD ITUEU
431 AUUTN 11A: (4) INATMSANIAINKTBU ITUIU 193
Auuin

funinwaEUISNiuNMsiMisgovustng aaav
ideifigunulneurtininauaina1T3d AU I1IUSEN
guAvduAUINSOaaVANSIIA:dUAUINSOOAUN TUdoYANS
TUDKANUS:AUBOYUEENY As:GU “A” 9INNSAISNEY
AROUINAD WA INISOTUNSANSYSOSTAOUNINSNUSIUTY
MSHUAUNNMSRIUZOUSENY Uonm NG USGNY SuAvAmU:R
IBvinsviuaanaindevdugrnameiulsnalagbiusudaud
AldsuMsvousuiluegng soufivinsvnumsns:uaUM
AN3 V20 NIIA:ASOUAAURDANUS:INA

AourovgfioAu
douzovdiioRusou ru Suh 31 SudiAU
2566 lIa: 31 SudAU 2565 INAU 11,312 Auuinia:

10,565 AUUN MUAIAU ITUFU 747 &uunn a:Rourls
ansiia:msIuNuluwalfingiiofuidunan



Sas1dduUNNMSRURAANY

1. SQSEIUANWAADY

SasVdUAMWAADY tU SUR 31 SUDIAL 2566
la: 2565 1IMAU 1.4 1l 1A 0.8 1i1 cUaau 1Iuu
ovNMsanavgovaAUNSWIRUUBBUIIA:KTAUKLUIBYU

2. OvVRshudQ

2USNUANAKSUTAUAQSUR 31 SUdAU 2566
lla: 2565 INNAU 34.8 3U 1Az 35.6 SU UANAU DVASNUAQ
Us:u:0m1Sogubaninanns:u:pamMsnuaumaISsy
AISo3uIdu 18.8 Suvn 19.9 3U A zDANNS:HTUI0AY
Aghavidu 23.4 35U 90 20.6 Su

3. daswandUINUANORU

dasrwanoulnugiioRudrsulaugasun
31 SuonAU 2566 liA: 2565 IMnNUSoua: 17.1 la:Soa:
21.8 cwadu

4. 503 \WAQDUIINUADFUNSWY

SaswaceuInudeaUNSWIAMSUTAUAQSUR
31 Sud1Al 2566 lla: 2565 INNuSoua: 9.6 lla:Soua:
11.5 anuadu

5. SasAduntiAUCioAdUZOVdToRU

dasdounliaudodouzondiioRu ru Suf
31 8UDAW 2566 llA: 2565 INMAU 0.7 I 1Az 0.9 I cNUANAU

6. dasdduntAURDNS:aoNIlYcoddU
JovgihioRu

SasAdunTiAURDNS:0onlyutiosouBaVGTioRU
£USUR 31 SUDAU 2566 lia: 2565 IMAU 0.5 1M 1Az 0.7 1M
awaqu

87

wanN1saMItuvIuUAIU ESG

IBo3UR 7 NUNMWUS 2567 S&P Global Corporate
Sustainability Assessment (S&P CSA) Tughu:dTiusnisdoa
AuMSRU a:vadudunoulniFotiodunWSNEUZOY
gsfes:aulan TaUs:NAS18FoUSBNADWANILUAYAQR N
mMsaoUIVUUS:ITUGUAUENEUTUNAL 15% lISNIRYURU
NAUQOAMNSSUIGENUINASTAN U “The Sustainability
Yearbook 2024” Tag USGBN ASIWDNSU FI0a (UKIBU)
dasuduusBnitnsaitiussiivogdvdus:aulaniu
The Sustainability Yearbook 2024 TunauaaaKNssy
Indovdu ADNSUSHIsSUogWEuTUASOUAAUTUNNDE
AUANIDOAOU AUAU USSBNAUNANIAIASUE (ESG) aondh
38uNFU “World Class Product, World Class Brand”
duidunowdudedninontivaovmsiuondd Aa:fiou
TRIRUBvAWOUIUNMsaS WMSIGUTousST anU3EuRAU
AUAWSNTUZONAUSSAIAISIUTD “SOUASNAVAUIKY
Tona IlloF30Rann”

“The Sustainability Yearbook 2024~
10us1oviudrunoudvduntidsunouidodutundu
Unavnuna:dunveusulus:aulan Taglul 2023 Gusen
1F1SouAOUIVUUS:TUYON S&P CSA INNJT 9,400 USGN
N 62 NAUSSTY

Jedulia:dnswarnannohwans:nuto
nMisaiduviurSogu:MsiuluounQ

IGoveINUEBNY LuuRe:Anognisiduustn
guAaindovduguLlus:auana MuldindourunumsAn
A1SIU1D FudnisTaTkunindevduuisuriiaunvlu
JsanAna:awds:na Tagdadougoangluds:inAdoci
Us:INARoNWANNTUAKANAUSENY wAaIa:sHUnTul
2566 ogn 52 : 48 oNAvwAlRwAaUs:NoUNISUSEN
TAOUIASINUANMWIASYEMY AYAU AnUMSNINNMSIDoN
AMWMSIRNIU NOHNURIRUITOT AMUMSNUNSIWSS:U10
Tsh COVID-19 aaoasunWEuvlagnalUluNda:US:INAR
USGNY Ny YasklhaliarnmsaaaauussnaAiudeuu
lIa:UIwussHvTusUNAQ ueNING waUS:NOUNSUSEN
UAwiAgvUs:AuaUavriia:aumuzeovaudinaitus
Ia:>anauRdAngtuaanalan Tain thiju fgsssuand
oabitiguna:inca 1loveniudTdusimMatuaaialan
IMBuomAvwAns:NUdonWAISNTUNSISasTs
JOUUSUNM

Ml TUsaAnwisiwaidgaluliuuiaaysions
Joyaus:9U TurodoUadundwiEuy

BRI R N1sUs:noussnvlia:waNISANItUNIU
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doyanoiJ
uSGnRoonKaNNSWY

T o

USGn Msu1andU Na (UKRU) (‘USBNY” Ko “CBG”)

Us:noussinv Us:noussiinloumstioRuluustn+ 3U (Holding Company) Rvadvegiuls: INFA:CNVUS:INF
Toaomuussnvms:nuo\mu (1) MSWAQ MSAAQ NUIAIATIMUNINSOVAUUSIMAY
MUlGINSOUHLIIMSAAMSUDIONIAASIUTD |nsououmauwnmsﬁcnnsouhmumsm
S ddesa laiaSovaudunsldinSouruonsAmMsIuI Tdin thau ninw
Usvaudeatiowunsaudu ia:miwdsai§ewsoudu nviuds:naia:awus:na soufiv
(2) msSuIIasHUhAUMaUTnAUSTNATUNAUoMS Tuldomsiia:du o

RavAUNUTHDY 393 ©9Ms 393 FaU JUR 7 - 10 NUUAAU IRIOVAAU 1IIAUWSN NSYINWUKIUAS 10500
IAzN:IJyuUsEN 0107557000268

Touiwaussn www.carabaogroup.com

Tnsfwn 02-636-6111

Insans 02-636-7951

FUayovAU Ruaony

nuean:Idyu 1,000,000,000 KU YaFhas3RuUA: T un

s1A:13uaUsBNgouRUsENY avnulaumstioRu ru SuR 31 SuoAU 2566
1. USBN ASIVIDADUNAY NA (“CBD”)

Us:noussie Us:noussinwan mMsaaa 219 lla:iasruhuindovauihsurnavmoldindovringnmsin
ANSIUDIIAN 11A:ANSIUND SoutNInSavAUWAUFIANUTIAINSoKIIINMSANAISIUID AUasa
llaziASOVAUSUNRUSENY 2:aiduniswaaliofadnrungluounna

RdvatNUley 393 ©1A1s 393 AaU FUR 7 - 10 NUUAAU IRDVAAU RAUSN NSUINWUKIUAS 10500
1AzN:ITYUUSEN 0105544081165

UaYovAU Ruanny

nuYaN:1IGYU 300,000,000 UN

UDUAU 3,000,000 Au

FIUDURURTIOloy CBG 2,999,990 KU

dadoumsiioRu Soua: 99.99

2. UGN a:dullay aFIdu I71a (“DCM?)

Us:noussie Us:noussivushisdanisdovniunmisiasinuingluds:inAsnSUwAaNuARUSGN
O’IIUuﬂ‘lSﬁJﬁOﬂ']UTClIﬂSO\th']Uﬂ']Sﬂ’]ZIO\]CIUIO\] (Branded Products by Own Manufacture)
WAOANWARUSENY 319 WyARANBUONAITUNSWANMUTAINEOUHUIINISANANSIUD
(Branded Products by 3 Party Manufacture) liR:wAaNtuASUI W HLgTRInuAnaMyUDN
(3 Party Products for Distribution) ToggounumsdasmruuidAnyUs: noulUdousudn
AuIaUAIUADUZOIMSNS:UENUAdINU (Multi-tiered agent) lIA:MSNS:NYGNUAUGNS: Y
AuAla:KuousnNuAQIovAUIDN (Cash van) aadauSUAADUTHU (Modern trade)

AdudAdnuuTkny 393 ©1Ms 393 AaU JUR 7 - 10 NUUAAU IIIVAAU RAUWSN NSYINWUKIUAS 10500
1AzN:JyUUSEN 0105555092457

FUaYovAU Ruandny

nuYan:1ITYU 100,000,000 UTN

UDUAU 1,000,000 AU

SUSURUATIolay CBG 999,980 Ku

AadounmsiioRu Soua: 99.99
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UsBN Msw1oNnSU 9Na (UKIU)

SouasWaAvAUIKTToMAITiod3anRanan

3. USuNn 1o13gidgiinnana ana (“APG”)

Us:noussie

Us:nougsﬁvmﬁona:ﬁomaoo||ﬁ:>|lTioTz?lfJuussqﬁmv'l?ﬁ%wﬂéoududwaqrﬁﬁu
lIa:ASONAUAU )

AavaUnuulney

393 01Ms 393 Fal FUR 7-10 NUUAAU IIIIVAAL RAUSN NSVINWUKIUAS 10500

1AYN:ITYUUSEN

0105548125787

FUaYovAU Ruadny
nuYaN:1IGYU 1,300,000,000 UN
UDUAU 13,000,000 Ku

FAudURURTiolay CBG

12,999,980 Ku

AadounmsiioRu

Soua: 99.99

4. USGN 19139 1AU IUYIWAIROSY $1Ma (“ACM”)

Us:noussiv

Us:noussivwaans:UovoalilouilioldJuussqfinuridinsuindouduuisuniay
llazINSOVAUdU

AavaUnuulney

393 91A1s 393 FaU FUR 7 - 10 NUUAA IIIOVAAL RAUWSN NSUINWUKIUAS 10500

1AYN:ITYUUSEN

0105560097232

JUagovAu Ruany
nuvan:dyu 700,000,000 UIN
UDURU 7,000,000 Ku

F1udURURTiolay CBG

6,999,998 Ku

dadoumisiioru Soua: 99.99
- DaadoumstioRuilivdunndova: 74 i0uSova: 100 Tuidioudnay 2564 AUMSIZFORU
Joyadunainy A0ng9N SHOWA DENKO Group cWNIGSUSUNGINNUS:IUATUNSSUNISYONUSEN

ASUA 1/2564 1005UR 19 NUMWUS 2564

5. INTERCARABAO LIMITED (“ICUK”)

Us:noussie Us:noussnanisaana 2na||a:'\7cw°1hd‘1§1mﬁmﬁmvi|n§o\16'u01§\1ﬁ‘1§\1 muldindournumsAn
AsWIUUS:INAdINOY la:Us:inFiduuanndUiody

RavAINUTHey 1420 Arlington Business Park, Reading, RG7 4SA, United Kingdom

1AIN:ITYUUSEN 09557445

UaYovAU Ruanny

nuYan:1IGYU 89,250,000 Uoud

AadounmsiioRu CVHLUX fiorRuludadousoua: 100.00

JoyaduhaAry ITuNURAN:TULIgR 89,250,000 UoudluiGiouunsiau 2566 cnURIGSULGoUlIaINA

US:qUAMU:NSSUMSIOUSENY ASVA 6/2565 o3uR 15 SudAU 2565

6. CARABAO HOILDINGS (HONG KONG) LIMITED (“CHHK™)

Us:noussii

Us:noussinlagnisaunufioRuluusGndududs:ine (Overseas Holding Company)

Aavatnuulnny

LEVEL 54, HOPEWELL CENTRE, 183 QUEEN’S ROAD EAST, HONG KONG

IAYN:ITYUUSEN

2423613

FlayovAU Ruanny

nuYaN:1ITYU 104,825,083 1KSunyansSy

Aadounsiioru Soua: 100.00

SounduridAny IDUNURAN:TYULNOYA 104,825,083 IKSUrYAKSFIUIGoUUNSIAL 2566 MUATASULGOUUA

NAUSIZUANUNSSUNISIOUUSENY ASIA 6/2565 IJoSUR 15 SuoAU 2565
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7. CARABAO VENTURE HOLDINGS (LUXEMBOURG) LIMITED SARL (“CVHLUX")

Us:noussiv Us:noussitlaumsaunufioAuluusBndudnuus:ine (Overseas Holding Company) 3uidu
USBNSoUNUS:HI W CHHK, Intercarabao Private Limited (“ICSG”) WusTasNssNvAny NG
AuAlUsATAWIRYadounUUSENY Ila: Northend Investment Limited (“NIHK”) 3aiduustn
Us:noussiinlagmsiioRuluusEnau (Holding Company) Taslgldsuus:luginoaaamy
(Ultimate Beneficial Owner) Aounuiafius Iafiussssu: TagldadoumsiioRusoua: 84.31
$ova: 6.05 lla:doua: 9.64 younuran:Tuunooniia:hs:IAd awadu ru Aul 2565

RAvAUNUTHEY 17, boulevard F.W. Raiffeisen - 2™ Floor, L-2411 Luxembourg

IAzN:ITYUUSEN B20952

FUaYouRU RuaUny

nuean:dou 62,308,565 gls

Aadounsiioru CHHK fioAuludadousova: 84.31

JoyadundAny CHHK DdadsumsiioRuITUIUINSoua: 51.0 oghsoua: 84.3 dumsiFrsiuns

Jsulnsvasinunuzovusengoudus:inAfuidouunsiau 2561

8. CARABAO TRADING (HONG KONG) LIMITED (“CTHK™)

Js:noussin Us:noussnanisAs:nowus:Ine

RavAUNUTHDY LEVEL 54, HOPEWELL CENTRE, 183 QUEEN’S ROAD EAST, HONG KONG
IagN:IJyuUsENn 2448031

FUavovAu Ruaidry

nuan:1UgU 50,000 IKSUTYanSy

Aadounsiioru Sova: 100.00

9. USGN 1oiFy 1fAINeAY IUYIWAIROSY F1AQ (“APM”)

Us:noussNIwWACIA:RaIKUNYUSSYNNUA NASINS:ONY WANAGNAUAUA nuwanadn

Us:nougsho KA Nla:aANWANACNYUQ Oriented Polypropylene (OPP)

AduA TNty 393 ©1A1S 393 AAU NUUAAU IIRIVAAN IIAUWSN NSUINWUKIUAS 10500
1AzN:ITyUUsEN 0105563039110

FUazouRu Ruany

nuvan:dou 700,000,000 UIN

FUDUAU 7,000,000 AU

FuoUAURTiolay CBG 6,999,997 AU

Aadounsiioru Sova: 99.99

10. USGN 19139AMSU01DUIRSS 91na (“ACV”)

Us:noussiv Us:noussivlaunisanuiioRuluustnau

RavAUNUTHDY 393 ©91Ms 393 FAU NUUAAU IIROVAAU IRIAUWSN NSYINWUKIUAS 10500
IAIN:ITYUUSLN 0105563044091

FUavovAu Ruaidry

nuLan:1UgU 46,000,000 UTN

FIUDURU 460,000 RU

FUOUAUATIolay CBG 459,997 Ku

Aadounsiioru Sova: 99.99

ACV IGUNUAN:TYU 91N 20 Auun 10U 184 Auuin cUUERUs: auamuryamonu ASUA 1/2566 Us:gu
|uo 2 NUMWUS 2566 la:aanuIaN:IToUIN 184 Auun 10U 46 Auun anUUEAUS: FUIaUnygiioRu
ASUA 2/2566 Us:guido 23 wnARNoU 2566
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11. USBN 19 308 a3vA 1A (“AWD”)

Us:noussiv Us:noussinamsaaalia: NUIASovAUUs:INN Functional Drinks n‘m’fmmso\muwmsm
300 %+ Bon llandovauUs:inn Functional Drinks/K8owaainuiduRe:bcuLZuluounn
WG IUUUSBNSOUNUS:HIW ACV lla:ArUICsS TAUNIUAN wusdasnvssivaryNdaing
nTuuna‘1U|nUDaoxlnuusun~1 a\uUuwsnsua mmaoswmsﬁU'z"romwmuinsnﬂuna do
AvAuooulad TauddodoumstioRusoua: 85 lia: 15 anuadu

ROvAUNUTHEY 393 911 393 AaU NUUAAN IIIIVAAN IRIOUIWSN NSYINWUKIUAS 10500
1azN:JyuUsEN 0105563036200

IUaYovAU RuaIry

nuean:Idyu 30,000,000 UN

UDUAU 300,000 AU

dadoumistioRu ACV fiouludadousoua: 85.00

AWD aanuran:Gou 970 200 Auuin 10u 50 A1uuin anuudnus: JudaunyaiioRu ASUA 1/2566 Us: Fuido
3 qaAU 2566 lla:aANULANITYU 910 50 Auuin 10U 30 Auuin cuUaRUs:gUIATNGRORU ASIA 2/2566
Us:guido 23 wnrAnou 2566

12. USGN MsUD LASifiadv ndU F1Aa (“CBMG”)

Us:noussin Us:noufinnisiRuafiunisasy Uisusnun llasiicuunosulatiiowwaindu
lIadoNAC N

RAvAUNUTHEY 393 ©1A1s 393 AaU NUUAAN IIIIVAAN IRIOUISN NSYINWUKIUAS 10500

1azN:1JyuuUsENn 0105564046004

UaYovAU Ruany

nuLan:1Ugu 1,000,000 UIN

UDURU 10,000 Ku

FuouRURTiolay CBG 9,997 Ku

AodounmistioAu Soua: 99.99

$19A:159aUSBNSOURUSENY avnulagmstioRu ru Suh 31 SuoAU 2566

1. USEN a:dunav lTavaand 91na (“TWD”)

Usmnoussiv Us:noussnelhusnsauay

AAvATNIUTHRY 68/5 KA 5 chuatUAWK S1inolws sy 3und3as1aus 70120
IAIN:ITYUUS N 0705561000041

FhayovAU Kuaniny

nuean:Idyu 250,000,000 UN

UDURU 2,500,000 KU

F1UdURURTiolay CBG 500,000 AU

Aadounmisiioru Soua: 20
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JoAd DY

UNoN:ITYURUIOIUSGNM

USGn AUISUNKANNSWY (Us:inAlng) 91na

la2n 62 oMsaANaKANNSWEIKuUS:INATNY

3U 4, 6, 7 NUUSZONTAILN IIIIVAABVIAY FAAABNIAY NSUINWUKUAS 10110
Tnsfiwn 02 009 9999

@asdEOUUNYY
ussn AUnviudoy na
193/136 -137 ©1MSIANSION FU 33 NUUSIOTILN IIRIIVAADNIAY IIOAADNIOY NSYINWUKIUAS 10110
TnsAwn 02 264 9090

AUSNUINOKUNY
USGNn WIS loud IBAIRUF $1Ma
990 ©1MNSSUQASIBU FUR 5 lIA:TU 21 - 25 NUUWS:SIU 4 IIOVAAU RAUNSN NSUINWUKIUAS 10500
InsAwn 02 636 2000

uNgN:ITYURUNIOUUSENY

sUIASNSVINW 91NQ (UKIIU)
AUnuulnny 18R 333 NUUAAU RAUWSN NSUINWUKIUAS 10500
TnsAwn 02 230 1478

Uunavnuauwus

uuSawa Tseulggosnu
393 ©1Ms 393 FaU JUR 7 - 10 NUUAAU IIDVAAU 1AUWSN NSYINWUKIUAS 10500
TnsAWN 02 636 6111

E-mail: IR@carabaogroup.com
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KANNSWgIoNUSHEN
U SUR 31 SudnAU 2566 USBNY Tnuean:iTou 1,000 Auuin 1IBunuiBuNs:1d291UsuU 1,000 AUUin

1uviBuRuATnYTIUDU 1,000 AURU YaARasT3RUA: 1 uin AVGRUAINYAVSUOUZONUSENean:Tuuiuaaarannswe
IIKvUs:INANY

@horu

swiola:dasounsiioRudovgiioRus Ty 10 $19 ru SUR 25 AVKAU 2566 DAVT

Aaun swiogiionRu FAUDUAU (AU) Soua: (%)
1 UGN Iafiussssuloady 9110 250,064,500 25.01%
2 UWADNIFIIU nUOUYSNIINSTY 210,000,000 21.00%
3 ugdugy Tonna 70,480,000 7.05%
4 UBS AG SINGAPORE BRANCH 45,161,400 4.52%
5 USGNn ThuiIdu3dens na 34,866,503 3.49%
6 UWAUN Tonina 26,166,900 2.62%
7 uyianiys IANYSSSSU: 25,974,100 2.60%
8 NORTRUST NOMINEES LIMITED-NTO SEC LENDING 25,382,200 2.54%
9 UNIVAND NUBUYSNIINSTY 18,152,700 1.82%
10 uwamu Tonna 17,794,600 1.78%

swaBuozounaudiioAus innghs:udvau Adanurustu Holding Company HSelaswn@msniddnswacio
msrKuaulguMsIaMsKSeMsAItuNUZONUSENY ogwilluaainy TavcolUl
1. Tnsvadwmstiorugouustn Iafiussssuloady s1na asUldavl uulafius iafiussssu: fioRuSova: 55

UNSISAU IaNussssU: fioruSoua: 15 Unudssssu IANussss: fioAuSoua: 10 LNusUsSsU IaNussssu: NoruSoua: 10
llA:UNANDINYUSSSU Iafiussssu: fiorusoua: 10 davunus:IIAKIZONUSEN Iafiussssloaty $1Na

2. Northend Investment Ltd. rodvaumeidnnringeuds:nadouny Tasilgiioriufio nuiAfius IAfiussssu: lia:
Autumn Gold Capital Ltd. BioAulugarbusoua: 90 la:oua: 10 cuAAU vl Autumn Gold Capital Ltd. fedvaumeidnnruny
Jov Brifish Virgin Islands Tosunuiatius Iafiussssu:ilugiaSulsduainoadame (Ulimate Beneficial Owner)

3. asUmsiVAvuIlavmsTionsovAuZouNsSsUMS Nla:gusins U 2566

. o FIUDUAU 1TV / (AQ) UDUAU
NSSUNS/ JUSHS ADWAUWUS L o .
v (Aud) s:1oWU (Jargt)
1. nAUUYIADYS I1AfuSSSSU:
1.1 niahus IANUssSSU: 25,974,100 - 25,974,100
1.2 UAN.IaTiussSSUToATY 250,064,500 - 250,064,500
1.3 NORTHEND INVESTMENT LIMITED 45,161,400 - 45,161,400
2. NAUUWADNIFIIU NUBUYSNIINSTY
2.1 UWANIFYIU NUBUYSTUINSTY 210,000,000 - 210,000,000
2.2 UNATD NUOUYSHUINGTY LovAL 18,152,700 - 18,152,700
v TR nielaVigi(V
3. nquUNgdugy Tonna
3.1 ungdugv Tonna 70,480,000 - 70,480,000
3.2 uUwauw Tonna NSSUNYTULY 26,166,900 - 26,166,900

HUNYIKG ' UBS AG SINGAPORE BRANCH 1Judqiiawaus:Tuatizon Northend Investment Ltd.
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uUsSGnyoy

JvUu TnsvaswgiiouyeuusBngoudouustny awsnasuladul

1. USBN AIsUIDASUIAY 971Q (CBD)

SouasWaAvAUIKTToMAITiod3anRanan

S e . FIUDURU dadounisiionu
s1wFoaNoRUNNY . .
JNOH (RU) (Sova:)
1. USBN4 2,999,990 99.9
2. NYIANYS 1aNUssssU: 5 0.0
3. UNYISSSSU 1ANUSSSSU: 5 0.0
Sou 3,000,000 100.0
2. USGN adulay aFidu 9710 (DCM)
S e . FIUDURU dadounisiioru
s1wFognNoRUNY . .
JNOn (RU) (Sova:)
1. USUN4 999,980 99.9
2. NyIanus 1anussssu: 10 0.0
3. UWANDNIFIU NUBUYSNUINSTY 10 0.0
Sou 1,000,000 100.0
3. USBNn 1oFundadnnaia 91na (APG)
S e . IIUDURU Aadounsiionu
swIognoRunny L .
v (Ru) (Sovuar)
1. USBN4 12,999,980 99.9
2. UNYIANYS 1aNYSSSSU: 10 0.0
3. UWANIFIU nUOUYSNUIINSTY 10 0.0
Sou 13,000,000 100.0
4. CARABAO TRADING (HONG KONG) LIMITED (“CTHK”)
B e oo UDUARU dadoumstioRu
swIognoAunny N R
(Ru) (sova:)
1. USBN4 50,000 100.0
Sou 50,000 100.0
5. CARABAO HOLDINGS (HONG KONG) LIMITED (“CHHK”)
S e . IUDURU dadounisiioru
swIodnoAunny L L
(Ku) (sova:)
1. USGN4 104,825,083 100.0
Sou 104,825,083 100.0
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6. CARABAO VENTURE HOLDINGS (LUXEMBOURG) LIMITED S.ARL (“CVHLUX")

BRI R N1sUs:noussnvlia:waNISANItUNIU

S . AUDURU &adounisiioRu
swIodhoRuTnny . e
(Hu) (sova:)
1. CHHK 52,531,772 84.3
2. Northend Investment Limited 6,004,460 9.6
3. INTERCARABAO PRIVATE LIMITED 3,772,333 6.1
SouU 62,308,565 100.0
7. INTERCARABAO LIMITED (“ICUK™)
S . UDUARU Aadounisiioru
s1wFoENoORUNNY . .
v (Ku) (Sova:)
1. CVHLUX 89,250,000 100.0
SouU 89,250,000 100.0
8. USGN 1913y AU IUYIWAIROSY F1ia (“ACM”)
S e oo UDUAU dadoumistioRu
swIognoAunny N R
(Ru) (sova:)
1. USENY 6,999,998 99.9
2. LyIaNYSs IADYUSSSSU: 1 0.0
3. UWADNIFIU nUOUYSNUINGTY 1 0.0
SouU 7,000,000 100.0
9. USuN 19 300 aSvA FINAa (“AWD”)
S . IUDURU Aadounisiioru
s1wFoaNoRUNNY L .
v (Ru) (Sovar)
1. USBN 1I91FYANSIUIDIDUIRES FINQ 254,999 85.0
2. UNgaass UAauNvYua 45,000 15.0
3. NyIADYS 1aNyssssuU: 1 0.0
SouU 300,000 100.0
10. USGN 1913y 1TAINAY IUYIWAIRO3Y 110 (“APM”)
I . UDURU Aadounisiioru
s1wFognNoRUNY . .
v (Ru) (Sova:)
1. USGN4 6,999,997 99.9
2. yIaNys 1aNUSSSSU: 1 0.0
3. UWADNUIFIU NUBUYSNUINSTY 1 0.0
4. NYWIANUS ARONSCUURY 1 0.0
SouU 7,000,000 100.0
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11. USUN 191FYANSIUIDIDUIROS 9Na (“ACV”)

sododfeRun] '\i‘luouﬁu ﬁosbumsiﬁoﬁu
JNON (Ru) (Sova:)
1. USGNM 459,997 99.9
2. NYIANYS IANYSSSSU: 1 0.0
3. UWADNIFIU NUBUYSNUINSTY 1 0.0
4. NYWIAMUG AAOVSQUURY 1 0.0
SouU 460,000 100.0
12. USBN MsWd WSifaay ndU $1ra (“CBMG”)
T o aﬁuoutﬁu 5oa'aum§:ﬁoﬁu
v (RU) (Sovuar)
1. USGNY 9,997 99.9
2. YIANYs 1aDYSSSSU: 1 0.0
3. UWADNIFIU nUBUYSNIINSTY 1 0.0
4. NYWNANUG AGOSCUURY 1 0.0
Sou 10,000 100.0
usSBnsou
Taaiiu lassa¥vifaviuvasuismiinvesisny mmma;ﬂﬁéﬁﬁ
13. USBN a:dulav Tavadana 97na (“TWD”)
shdogoRUinny 'oﬁuautiu ﬁoéaumsiﬁoﬁ‘u
v (RU) (Sovuar)
1. USGN F.0. 18ndiwsa ndU 91a 1,000,000 40.0
2. USBN Na a:dulav na 999,997 40.0
3. usun4 500,000 20.0
4. NYIaNYs 1aDYSSSSU: 1 0.0
5. UNgds8SsU IANUSSSSU: 1 0.0
6. UWADFITYLYT IKUYINSHU 1 0.0
Sou 2,500,000 100.0

Anynyrs:nowagnonu

- o -

YOOAIANINNISOONAUN

v

U 3UR 31 SUNAU 2566 USBNY DRUAAYAWAVAU 2,131 Auunn TausiwaduadinyasUlaavt

FUdU Sash0enidy

AU . o oy (U) mrualnneu
(A uunn) (% coU)
CBG254A 1,585.0 2.76% 2.02 4 IJWYU 2568
CBG264A 546.0 2.98% 3.02 3 IWWLYU 2569
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$199UUs:9U - One Report 2566 GRIL PN nsrinfuQiiaiems

InsvaswNIsNnuqQuannis lazdoyadinny
INYINUATUINSSUNIS ATUINSSUNISIQUOY
@USHIS wunvulla:du g

InsvasS1vovANS

ACU:NSSUNISUSUN

AMINSSUNISASSHY ACUINSSUNTS ACUNSSUNISUSHIS ACUINSSUNTS ACUNSSUNTS
la:nKuaAIadUINU USHISADWIAYY aso9AdU

1onisiwicuunagWaviu

................ dhoasoedou
noluovAns

® (honurinuivnsovrins
® (humsilicuunog iU
® (huUSHISAUIRDY

® dhonusudagoudoduny
® (hydomsovdns

® (hunghy

® |A2UNSUSEN R

Us:suIsIKUNNUSHS

nssun1sgaans
sounssuNIsgyan1sold D
dhousnisnSwynsunna
dhoufjsUovrns
Us:sUgUSHS Us:8UGUSHS Us:sUgUSHS Us:sUgUSHS Us:sugusHs Us:sugusHs
AYNUNISWAQ AUy agviunisaana AgNUuNsSM ﬁ']U\l']UUnJ? AYNIUUSHIS
ladlswu cwds:nA (RSN
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JoyaINYINUANUINSSUNTS

OVAUS:NOUYOIANUNSSIUNISUSHENY

USBNY 9:GouUs:NoUAUNSSUNMSTUDUTILILOUNIN 5 AU llA:iNsSUNISSAS:08 U0 11U 3 JouuounssuMs
AuKUQ IIddevludounst 3 AU a:dovinssuMsasavaoUiioundT 3 AU (NSSUMSAsIvERUGaNDANUAUUGASUROU
muUs:Me N9.28/2551) Al USBNY TdrhruaUToUIEAIIUKANNHANYIOVANNSSUNSUSENY FudovUs:noudouunna
AUAWHANNHKATZOVIWA ANL: AU ADWAISH Us:aumsnimisrivnuanzdangwsduifuslugicdomsdniduinnis
FOUUSENY llAazovFUS:NoUANUAUUGRIOVANU:NSSUNMSUSEN (Skill Matrix) 010 AUSAAKNSSUKANIONNINNS GUUSHISESTY
USHsouFns mMiuqQIafionms duudanssunlaaunadou 1Iudu

nssunshitidugusms nssunshidudas:

7UdU 7UdU

8 AU 6 AU

Aalusova: Aaildusova:
O, O,
62% 46%
JOUNSSUNISINKUQ OUNSSUNSINKUQ
nssuMshIduguss nssumshIdughrgy
UdU udU

S AU 4 AU

Aaildusoua: Aaidusova:

% 31%
38% 1%
JOUNSSUNMISAVKHUQ JOUNSSUNMISAVKHUQ

HUOIKQ : FOUA tU SUR 16 NUMWUS 2567 ARNSSUNISUSENY D9IUOUAVAU 13 AU
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Gl Pl NSANUQIANRYINTS

JoANNUNSSUNISUSUNY IA:GUSIUNINIUANIUSENY

S’]Ué@ﬂm:ﬂSSUﬂ'\SUgl‘;‘nﬂ Us:noudoy

s1wHo

1. UWADNIFIIU nUOUYSNIINSTY
(nssumshiidugusmuis)

¢IIKUNY

Us:suAnu:NssuNs

2. NYIANYS 1a0USSSSU:

soUUSISUANUNSSUNTS / US:SIUANUNSSUNISUSKIS /
Us:s1unnu:NSSUMISASSHIlla:nKuaAIQouIinu

3. 1gdugy Tonna

NSSUNIS

4. UDVOND NUBNYSNUIRNSTY

NSSUMS / NSSUNMISUSKIS / NSSUMISASSHIIla:nKuaAaauiinu /
nssuNsiioNsSWicuUNogWINTIU

5. UngnNUAdYY AUNsINeS

ASSUNS / NSSUNISUSKIS / NSSUNMSUSHISADWIAUY

6. UNUSUSSSU IANUSSSSU:

ASSUNIS / NSSUNSUSKIS / NSSUNMSUSHISADWIAUY

7. uWIaoUg nuayas
(NssuN1sdas:)

NSSUMS / US:SIUANUINSSUNISASIVEOU / NSSUMSUSHISADUIADY /
SsOuUS:8IUANUNSSUNISASSKIIIA:MKUQAODUIINU

8. UNYACUQ IwNJauU
(NSSUNSHAS:)

ASSUMS/ NSSUNISASIYEDU / NSSUMSUSKISADWIADY /
NSSUNISASSKIIIA:NIKUAAIODUINU / NSSUNISIoNSWeUUNogWaNTU

9. UNY nU MW 1AK:ITAY
(NSSUNSDAS:)

NssuUNIs / NssuNisasovaou / ﬂSSUﬂ’]SIlllJOﬂ'ISliJ-CUU']OU"]\]E‘J-‘\]ﬁU

10. NgUsa andang* (A1oen)
(NSSUNSHAS:)

NSSUMS / US:5IUANU:NSSUNISUSKISADWIALY /
Us:suAnu:NSsuNsIioNSWeuUNogWONEU

10. Ungdswa Talnswad ** (1I5TK)
(NssuNsdas:)

ASSUNS / NSSUNMSUSKSADWIADY /
Us:suAru:NssuNsilioNsWicuUNogWoNgu

11. UWNANIFIUN INGASAQ
(nssunMshiuidugusms)

NSSUNS / NSSUMSUSHSADWIADY

12. WAlONASWIY JVFAIUG
(NssuN1sd4As:)

NSSUNIS

13. Ugdnydy Yauud
(NssuN1sd4As:)

NSSUNIS

AUNYIKC:

*NEUSa anoany aneoneInMsidunssunisusen ia:nssumsyagos DwadvIdSUR 11 wnrRmeu 2566
“*ngAswa Tainswal Tasuldvauidlunssumsustn la:nssunsyagos MUUAAUS:IUANNSSUMSUSEN ASIA 1/2567 100 16 NUMWUS 2567 (INULNBUSE anoang)
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JoAINYINU 91UNR HUNNIIA:ADIUSUTAIOUIDIATU:NSSUNISUSENY

SUNAHUNAZONANUNSSUNISUSENY

« ANUNSSUNMISUSENY TounRlunisuSmistanisiia:cniduivn1saovusen a:usengoutiiduluanungriung
SanUs:avA JoUvAU aaoaruuGizavAUs:IuGioRU

. ATENSSUNsToUIIcuAUNssuMsaurGviduUs:sunssums la:iidudusovus:s1unssumsaidaui
ANU:NSSUNISIRUAUADS

. ATUNSSUNISUSENY T8UNRIANaUANUNSSUNISUSHIS US:s1UITIMUNAUSKIS nssunsgdanis lia:
ANU:OUNSSUNSAUANUAWIKU:AL TagmisassHcuduaauladsMsAnKual3muNDrUNulia:s:IDYUR
IRydIoN

KUNAIIA:AIUSUGQIOUIOIANU:NSSUNISUSEN

« MAUOIFUNFAU Wushia UTouy nagns 101KUNY IUDN UTYUNY IIWUNIUMISANITIUSSAY YuUs:unruzovusen
lla:uSGngoy soufivrouAuriuqiialia:diamu NsUSHIsIia:mstamsovdhausmstAiduluanuulounng llwuviu
||a:\1uUs:mmr‘iﬁwnuoTa‘ozhuULJs:ﬁn§muJ||a:Us:ﬁnéwauTimlTJ'ULVJamm\lmsugﬁ'oa\laona:ms|6UTmostj\15u
20UBGN4 USBNYou IaxlioUsTualavanveovgiioRu Taglvsruinunouasavaau lla:oul@iduds:snnd

« GITGUNSTAUSENY 1IR:USBNgOULNS:ULNUUNYZ MSSINIUNNMSNU lIA:MSsAOUUNJARIKUAUIADUSANSNNW
¥ souAvaTRDs:uURDUAUMETURIKUALIA: Tovwe S:uuMsasdovdouMelulia:s:uUdaIiulonaSARIA
AsnasdavasUndIURNADVIONIONAIATUNUHAY

. AaMTMSIUMSNUZOVUSENY 11A:USENYeY ru SUAUAQsUS:U:DAUINFIRTAUGNASY ITionaauyIu:
msuna:wanscdunuluseulnggnauuiRasudenouidussy Asudou la:gndoy 1IBUlUaULIasTU
msUnyhsusevlaonlu la:asovasulasgaoulng@noune:uniauaconUs:gudiioRuiiolansnuniia:oyda

. MHUAUTIUIIAUMSUSNSAOUIADTRASOUARUINONANS llA:rAuQIIATATS:UUKSoNS:UoUMSTUNSUSNS
JomsAwiANIaUINsSMssovSUIIadEAUAVITIoANWANS:NUCOSSNIOIUSEN IA:USBNYOUOUWIKUAU
soUMvAaUUSANSMWIOIMSUSHISAOWIADo s wALIAUD

« MAKUAUTILIYNISAINAUQIANINISIIAXSSYIUSSTUSSNAIONUSENY IIA:USENgoy auKANsssUINUIA Tay
AsounauMsUpUacedidouldidy msdedumsnesala:nsnossudu msteviunmswoniiu msUoviu
la:vanisndwdangunwaeadsuzd nistddoyanigiula:NIsSnudoyand AU IIA:NISSUINIV:IAKSD
Fodouisuu (Whistleblower) ia:ugUiacueginsunsa soufivieasiiiuwinuusunsiuna:aviasutiao
msupUdina:dacaunisufiaanuulonomsmnuQIiafivMSIA:ISSUIUSSTUSSTIPIOVUSEN la:uSENgoy lia:
Ualwsdoyatiingidouldidy unnaginoudangunuwalsluau a:gRifusdovogwgndoy ASUROU IKUN:AU

. fruanseuUloLIBMSUSsYansinAluladansauINAllaLasMsSNuAUTUANUASORUoTs:UUINATUTAD
asaunAiRdullanuunasguzviduRveusuldlugaamnssy laiimsaaanununoulia:usudsyikaoandoy
IA:IKUN:AUAUADWIADVAUINATUTATANSAUINA SOUNY AviASUTRTMsagia:thuSanssuiia:inATUTASUTS
oghuIKuN:AD IleTRTNMsdItuRMsIATINSwyNsog WHUs:ANSMW lIabolARausTuzisouiunvinuseny
A QiNuddou AuAUIIAAVIDAAD

. DSOUNMAUATASYASWNISUSHISIU IIGNAVANENSSUNISUSHNS US:8 UIRHUNAUSKHS NSSUMSEans
IA:ANU:OUNSSUNISBUANUAIWIKUNAD SOUTIVNISHIMUQZOUIRASIUNYHINAYONATU:NSSUNISUSHIS
Us:sUIHHINAUSHIS NSSUMSEAONTS lIa:AnU:oUNSSUNMSZaa ¢ Rlicud

« MAUAHANINCUAIA:NS:UDUMSASSHINSSUNS lIA:gUSMSS:auavRTUSVTAIIA:3aIU GaoaurruaAaoUINU
na:Usz0uwanuduls:9innd
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() nuvAoUuaUs:guNSSUNS S1IPNIUNISUS:IUNSSUNIS IA:S1I9vIUUS:91U209USENY SoU aaoaudan
Joyalaonaisus:noumsus:au

(M) hivdoUaUs:audhioRU la:signumMsUs:gudioRu souaaoaudamdolalaionaisus:nounisus:gu

(2) IfusSnusWUMSTASUIGAOUIFIRSIUUTOUNSSUMSIA:GIUSHNS
(3) diGiuMsdu ¢ anwAnssuNsMUaaIaNUUs:MAMKUQ

(4) Y0dvAIusIBIUMSTAIUTAIFDAULIASY 89/14 Fudarnlaunssums lla:gusHIsaouusenY TRAU
Us:81UNssuns I1a:Us:1unssumMsasavaounsunelu 7 SurnmstuiiciSunustn Tasushovudu

AT 1ANUNSUSEBNY AovURUGHINRTNAUAAIUSUENZOU ADIUSHIAS:IN IA:ADUFOANIAISO SOUMY
Upuatiiduianunnrune Sanus:avA 3oUvAUZouUSENY UBIoINsSSUNISUSENY aaoavuuanUs:gugioRu

JoWwINAUNSWIU

Tus:o:pan 3 URGUUWUTVSUR 31 SudnAu 2566 NAUUSENY TuTFolwnduswnURNALUEENY DU W
nSoRNnsU lla:o1vluans:nuagWilyAAnYcdoNsaIlussNvounauusEn
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ulgurgnIsNIKuaAIGdUIINU

AU:NSSUNsAsSMlla:iKuamasuInuIdugmsrunuNoUliA:Us:ITUGAMSUH UGN IUZOUANUNSSUNMSUSHNS
Us:sUIHChAUSINS (CEO) llaqusHnss:AuaN TaulinsnunsUiIuUIAHANINOUZAMS T IUmMaoUiNUOg WIKUN:AL vluANUnU:
JovmaeuINUS:u:AUla:MaoUINUS:U:ND S:AuFMaoUINUAIDURUIGOU waneuINUMSUFUBYU ia:wacoulnuyiielu
5:0:910 DA WASONADIAUWAMSCITUNUZONUSENY lIa:UhiausTRRUS:guANUNSSUNNSUSENY ouldd Tag@insnunen

JoyanulUagUuiia:suuinvudoyadounaviudeducine o vl

. msUs:luwaINATISawANSITUNU (Corporate KPI) AsoUAAUNVIUAUNMSUSHswarls msidula
Jovssin soufivmsticuundiu ESG Tagthkitinnisus:dutulicia:dnubdadouncunu

. msUs:budunouidugun (Leadership Competency) Uhrtinnsus:iDulundia:aoubdadsuRcviu

. WSguIRguwaUs:noumsdevssivnuaaarnssuiGudnunvaamameluUs:nAia:s:auaina

. AWAISHiuMsiauussivia:MsUsSUUsIUs:AnSnwmscidunuzeviida:ssiniidaululicia:d

ANOBUIINUGUSHIS

(n) F\I'IC]OUIInUﬁIIfJU(':'I_DIGU

. AMSUTUNYIAUAQSUR 31 SUoNAU 2565  AMSUTUNYIAUAQSUR 31 SUdAU 2566
Us:inneAasuiinu

UDUGUSHIS yam (un) NUDUGUSHIS gam (un)
Nuideuna:iuda 7 152,360,200.00 7 92,472,360.00
Nuaduauu
NOVNUANSOVIAUNIW 7 5,998,632.00 6 5,615,796.00
lla:novNUUS:NUAYAY
SOV 158,358,832.00 98,088,156.00

(3) ArcoUINURTUIDUGONU
- U0 -

Jouamuduwinuiu

v

FUdUUAAINSIIA:ANGBUIINU

AnSUTUNT 2563 2564 2565 lla: 2566 AUAOSUR 31 SUDNAU NAUUSENY T9usuunansivhua (Usouguskns)
2,807 AU 3,232 AU 3,325 AU lIA: 2,750 AU MUAGU Taglis1waduawinduIgncauasIU la:masulinu GudelJt

6N '\5"1ui>uwun\nu '\5"1ui>uwuﬂ\nu «iwu?uwunmu 61u3uwﬁnmu
U 2563 U 2564 U 2565 U 2566
CBG 10 17 12 6
CBD 1,350 1,613 1,453 1,258
DCM 1,003 1,091 1,249 878
APG 261 269 304 292
ACM 146 158 157 146
APM 37 84 150 170

SOV 2,807 3,232 3,325 2,750
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AGOUINUWUNU

ArSulunydauaasun AnSulunydauaasun AnSulUnydauAadUR A mSulunyFausadun
31 suoAU 2563 31 SuoAU 2564 31 SuoAu 2565 31 Sud1AU 2566
Us:nn
fhaulinu J7udU J7UdU J7udU J1udU J9uduU J7udU J7udU JIudU
wdnvu Nu wdnvu Nu wdanvu Nu wdanvu Nu
(AU) (Un) (AU) (UN) (AU) (Un) (AU) (Un)
}E’:au"a: 2807 1020702991 3232 1236399862 3325 1251912508 2750  1,117.722,154
Nuaduayu
novnuAIsov
JAUVIW NA: 2,807 33,840,992 3,232 42,662,941 3,325 50,815,378 2,750 63,897,515
novnuus:nu
avau
Sou 1,054,543,983 1,279,062,803 1,302,727,885 1,181,619,669

*UsOUTIUOUGUSHSS:GUANTIUDU 7 MU

UaqUuwinuuzeuustny RisounavnudsevidgvdwAaidudadounsosa: 70 douwlinuiuiukua

NISUSHISNSWYINSUAAA

USBNY 1IFoliu3NsusHIsNSwuINsunnaog WiUs:ANSNW DA WA ATYogwuINdonsaItiussiala:
msiaulaog WINGuZovouAns USBNY [FosnSwunsunnaRaruMwI:rKovdnsauindouditulogwius:ansnw
la:Us:ANSwa aoandavnuitkungiaRAaNIg soununagnstunisciiiussingovusunt

MSYINU IA:USSWUINIIU

usENY DulguglunsusHisdasIMAVTKIKN:AUNUINSYASWOUANS lla:souSunsggnudiogovssiv launkua
ns:UoUMSASSHlA:AQIAONUAAINSATANUALTA A WAILNSH IIAFINIMWIKUN:AUAUCIIKUNAU 1TolAUSSA3AURAL
IUNHUY 1A:WUSTRIOVONANS

USBNY 2:9 WA USSWUNUAIUAITITUIIA:AUIKU:EUZOWNTU lIATUns:M KSoaluauutRonsidenUfua
uMsSIIU MsTMIWIARAIADUINUMSHIWIU MsTRAdEaNSs TonaldSumis@nousulia:licuun MSIANKSo
MsINBurUOYNISHWUIA:DU 4 Suitiouunnirqws1AUIANGWIUIBoVENZE Fond AAUN MU 01 IWARNIW
ANUNWAUSA RFuAGAoUGTUBONIWA AWETMS AWTuUTUWSSAMSITo K3oIudAIWAGAIUUAAABU ¢ WinVU
Avlasumsvia:ussadovanunsianstun drunnuac Us:aumsnd A WAINSORIKUN:AUAUCIIKUWAU IA:DRAUAG
Ad Dnowdodadaesa

uenNv N USBNY TS NGIMSABUSINNAUTNSAIKUN:AUAUANWASHIINNUZOUUSENY KINUSENH
TuawsndwginisidasuaususURMKUAT USBNY 2:AuNUIINoVNUANIASUIA:ICULNANINMWISOAUTNMSOUSNS
Anpruurikua soufiv USGNY TuDulouenuiGnitonydnsinturnngrusmruaiuwiniu TunstiAiMss9
iGnRdongeogiuinnuRnnruIToUnNAlA3 19 WIG USENY 2:3alAiswnuidnidsunouAunsoviiaddSuANScN @ Ul
nNrUIYNMKUaNNUs:Ns

NsuUSKIswanIsUHUGvIU

USBn4 DulvuwmsusmswanisufuavutRidullogiius:answa Tagldindeviolunisdawa 2 sUiuu
Ao misrruadadsa (Key Performance Indicator = KPI) 11a: OKR (Objective and Key Results) Fuonisriruaithrug
AUZOUUSENY KUDUNNU llasIouAna ADADWEAIUNIA:ADOAADVAU IazihuamsUsITUNTNSIUTRwacoUINUIto
1Dunsie IadAsWSawWdnURAWSOURUGUIGaUIT KUY KioiuIthrungRdaTS

uonNY NG MV KPI Ila: OKR SuidumsSawadvisiwaiduandainu thunrruaiduiodelunisdicuunwdnviuld
ogwdoItiov
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nswouuyunAaINs

nAuASWANITUSSTYMUNANMSIRvIusgNqidioa TwadasevnmsiUasuilaviiaduegsoaiSolaiions
Aalonld usGNY FTkAo A ArYAUNMSIaSuuncWWSaulunn 4 du Taglauwn:AdwlasunlavResfoduluounna
Aviasunstiicuunganowausniulvdunssinegvdeition Iioussaithrinuzovornsius:o:ond douInadunand
USBNY Fvas:riinaIMsadnuiicuuANgNWIA:AWAUISnIovUnansBuIdudulilovdAngaoumsdundougnsmaas
la:thrungoveuRnsUUIduAvAAnY douiransunansidurhavranAthunwaISaNgovrnslunaNrawa UsBNY
iBuIRunoUAATYoNMSIicULN “NUUULE (Human Capital)” Tugnu:detizsanowai§rogweiviiu Guduustn 3usIsUaY
IESUIAWINUNENS:UsUMSIBuuSacuNANuMWIQYSOUAU AUNSNAVAUOVAAIUS Anu: IA:AFUAGANSTRIRG
Us:lalidoovrns dodwlinuiula:Bunnumaauny NAUMSIUDHNYLNTULNOVANSIKINSISouTRaoadoandoviu
AtgUIovOVANS “§I9v MWSY” IiocouonoufnaUgNNsSTvAUANIMWARNIUZOUUAAINS

TagTud 2566 USGNY YarhnanaasousuMeiulbolduludiu Leadership Skills AMSUWTNVIUNAGUSHNSS:AU
Jams WinuNYaUAUINS:UAUAN 1TUAU AV Ul 2566 TIUDUKANGASAUSENY F0BUNIKUQ 623 HANAAS FIUSU
Fluvniseusuzouwlinuiu fo 36.17 #dluudenu TaglnanaasadAry o aud

(1) KAngasUNAU (Mandatory Program)

msWPIAYATIRTHENgOsUNAURAaAADVAUMSITUsSSTvIA:MsTIAUQIARMSAG TauSISUtUATIGWAINU
iFwnsouidudouniiv TagdalRbrangasUgutinAIbolRAIuUNINWdNU TansuEiudoazouusENY Ia:nauUSEnTuInEo
AvNsditiussiv 1 rugNssie waafnuAtuINgoMSIUD MTYUZONONFAnS SNAVSNTMSIUIUIMSEITUFSA
GUANBASAGMS S:UURINYIFONAUMSHINU lladoun NmMsAeansmeiu uonnntgvbmsiarangasiloaviasumsUnua
NUMUIAUTIUERAUQIATYMSAG IVHANFOS “HANYSSYIUSSTUNESTR, HANFASAIUSWS:S1UNYNJGAUASOUTOA
douunna IlaIuoNUFUaMScoduNMsNesa” Mudmksuwdnunulky avalidinisnunounougUs:sdogvtiosla:
1 ASvArSUWaNVLTeRUU 1delRwaNvUNYTKUIAIMMAWSNUFUGUIGAONAAONAUKANSSSUIAUIACIUILONY
20uUsENY TugU:ALINATATUNWIONAAU Nadul 2567 A1SIUDDILUNMSA:ITUKANgaSAAVIASUAIUENEUTU
misaitussNRAUWUNIIU

(2) KANFasWaUUNFANUNIWGEUN (Leadership Development Program)

msWIdFalRTHANgOsIToITuwUANuMWIoNWINUTUMSHIWUANINATA3SMSUSNSTaMsTRDUs:anSn W
Unagnshanusnauavaeudoithruzovevrns anusduanufiausnusudodiongudonsiJasunlag msusuns:uoums
rulARanoWIKUALTUNGA:ANIUNISNIGUMSIIAS1:HdoyARISuUSIA: VALY USBN-RVIGIaTRTnANgasWcuU
AnunuwgihRrannKaulia:ASoUAAL o

uAnURIIaY o:Mial 1ITuKANFasIdewiauuM:guTunguRLANUDINAURUGHhATUZIMSaaa IDuray
AAnYIouUSENY AMRIlusudmMswRIdURSUSTunAuanAN IJudsuFoudowanNTuizoUNAUASIURAUGUSTNATALASY
naAVWINURLANDUDIaVDfnumway laduRuATwasalumsiGulaogusoai§d NusEnY IudalRimsicuunfnunw
GUNTQYUIITUMISIWSINGIUANWNISUSKISAIULNIU la:n1soWUNUINgavauioviugu:agunhiu

“Future Skills 1TUAWSAOUNAG” Ao MsiBouussUuuTnuTusUIuu Microlearning Ritiuovaonuns:3u iorn
Ffiwing IGumsaauoudAWShadna:tos alomatidisuuldmdoyadovauloviliodosoannu:Riduls:lualia:
LuagwovrnsinumsiBuugogwiviiu Tagevdnoughthunthonaatusuiuud Ae Mnu:Rvidudeaurviutueunna

(3) hangasAvIASUATYUOVANS (Core Value Awareness Program)

msuIGFalRDRvNssURAvIASUAToUavAnsiugu:AIdusINgUIoIMsANItUSSARTUNAUUS BN IlotRwdnuu
JiusnwMsUPIGnUtAIdUiUURANIGuaiu asuaueuceIlKuIgNISSTvgouUsEny Tdedwgndoy ddunisasy
SeuusssuavAnsdsuwndnssuRiovdnsAmanviialunwIGuaiu MvukangasUgutinAlla:ivNssURIRuDItoY
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(4) KANFOSWAUUNFANYNWIAW:HUIYNU (Functional Development Program)

mswlddalRtnangasilolluwufnumuinu:aunSngwrdonusonulauNurRQGURUENUTLS WU 0
Do wRuonnylusmenuZeNaUUINEFU USENY atluauumMseusulunankanusUiuunvmMsousumeiu (in-House Training)
lla:nNsoOUSUNNYUDNUSEN (Public Training) 7003nmns@?iwmmﬂuﬁm?fwduqodwadw|auo

nangasMsWaULNWINIUNENAU Super Van Ilialiwdnuiuzneldsunougiiaauisnugiaviuidouunasgnu
OUUSENY ADWSANUWANNTUZA INAUAIBNISNY NISUSHISADIWAUWUSAUAA S:UUAISAUINA SOUTINNNSSOUSIU
ovARDWSNUS:aUNISninsvovwinvuNgRDnsIuvdudoyaguiuia:iu

uenaNtiuAduZoVIsINUUONY:AATRTMSOUSUMUSUULNASIURINYITONIAD SuFalATNSWUCUUNNSUSHIS
JamsovAnWSMolU (Knowledge Management) 1052USIUAIWIFUIAYAENAUINMSHIIU MSANITUSSTIL
ogyUUDNMsWaUUNUSUUSVIDoMALIKUA:AEL. aunawiuunasguiawddgovasudIRRvwWanIUTkUIAIm
IonvUs:ANSMWMSHWNUIATAcUUaSTIUBNAY

amuwiinadsuiunisniviu

USBNY LvaviaSUUSsEINMATUNMSIURGUAUSYEOAIWIONEINHANNKANURONWINVILTIUSVANS (Diversity
Workforce) lla:inowbubuliwinuiuriviuegwinowgy Uasany sounvdnnunwasandtiunisniiu dudu
USGNY AvidRaanuRriu aunsniindevliondould IndoviuulunisUfiavu TRIKUN:AUAUANUIUNIU SNNAaK
AVSUDUAIWA:QINCN ) TRINWUINVIU 13U AURINSSU Rovwenua RovadharSuwdnuuravnaoauas 1dudu

adaaniswunviu

USGNY BulguglumMsUSHISTaNNSS:UUANGIBUIINU IA:ASAGMSEN ¢ o8 NIKU:AUIAIJusssy TagrTuaKinn
IA:AWSUEOIOUZONCHIIKUNNAU AMONWIFSUIRY AMo:MsAsovaW IelrAUnsnIRvIUIA:RvURBIRUaANaMS LT
ssfvUs:INNIGUIAUIG BnNuUSEnY SuDmsdiduuasmsidiorntiiuaNsumMasUINUS:HIWWINAUILAZYIA:
wAKtgVIUTAoWIaNc oy WHtaArY uonand USENY IA30aSAGMSTRAUWGINIIU 9AIZU NOVNURUASONIAUVIW
msus:NuFda Us:nNugudirqiia:us:NuaInNIw aSaaMSvuIciniu ASEGMSYIUAW NaYNUNUAAKSUWTNVIU laznavnu
Nunainu

AU USGNY UFUGcunpriungiswulia:s: ToudioUvAURInuddotos wInsunSa oo alATAnUNSSUMSASAOMS
FudaoinuaIndvand v IdelAwdnnubdounlunmswanufuunswiuls:i§uBevraouinu A5aamMs soURVANSIISWIU
ogwaLhiaue lagwannmsisndosevtiunsounquadaaMszovwinuuUs:s1numua Taguseny Jaliimsusulsaia:
nUNJUASAGNSCEN ) agvdalliov ITonouauavAIUAOIMSIDIWINVIUNKANKATY ©INIFU MSUSUIBLSASIAUNU
nounuAsovAUNBLIUAdUIOIUSENY IadiunviFentunisa:AuRNUINNoInUavWINIU FuibumsauiaSUTRWINIUD
MsoNIEUNNNMSRUIGOTATNUSOURITUNWORANNNINGYIUOY

o N rl..AIr-._I.r. .| Ny 1] g !:l, AU BCH
e = s = fenonio [Fr e ~R o ]

Frurka Lt UL G PR
i =5 s
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USGN AsUNIN3U F1Ra (UML) IIA:USBNgoY (“USBNY") Bafie Ia:UfiamuulouurmuQIARYNISAUSENH
fKua TuMscdItuNIUZovUEENY GhuNNSSUMS QUSKNS TIa:wdnuu IKeas WA UIFalUIRNUdaINUIA:Toas
AruANTARYMsogdiviiu Mul UlouuriuQiiaionisgevusiny Us:noulddou 5 Huda aud

Ansvougiionu (Rights of Shareholders)
nmsUpudcegiioruagwiNIRuuiu (Equitable Treatment of Shareholders)
MsAtVEivUNUINYoNEUADUIAIAY (Role of Stakeholders)
msialwydoyala:nduiusyia (Disclosure and Transparency)
ADWSUEQIOUIDNANU:NSSUNIS (Board Responsibilities)

S

ulounwriAuQIIATYMSIONUSENY AN 5 KUDQ ASOUAAUILOURUGRINUIAUANU:NSSUNS NSASSHIIA:MKUQ
ANaBUINU NssUMsIiA:GUSKIS AWIDUSAS:ZovAtU:NssUMsINAhgdans Mislicuuinssunis lla:nisUs:IDuwa
mMsUPUGHhAZoUNssSUMS SoUEMsrAUQIIAUSEngouIA:USENSOU

uenvINt msupUaninuanugiioruna:gidouldidy Aseunaunmsqiadiioru nisugladediioRulay
INIfgunu Msaviasunisidanszovgiioru nisUovnunisiddoyanioiu nisUovnundiudandunivawaus:iogu
AWSUEIaZoUdaqlAIUIGIRY NMszaizunsrifinansa:liadans msdodunedanossusu (UlvunurnuqQiaians
JOVUSENY auuidu Usinnamuionalsiiuu 5)

1l 2566 Aauw USBNY ddumsmuuToUIErAUQIATYMS IIA:essYUsSTUssHa Turddody Gl

Hudan 1 AnSyovgfioAu

ANU:NSSUNISUSENY as:huniadinowaAnytivanSvevgiioru viaditunsavaelUu

P —

1. USGNY [DalomatAgiioruiaueos:msus:gu IausFounnalliodonavidunssumMsusENY HEoavANY
IRE2AUUSENY TaAuKth TauusBNY MKUaFoNDAN 26 AANAU 2566 - 31 UNSIAU 2567 IIAddlnsiuuiwsdogiioRuahu
s:uuaalanannsweilia: Website 209USUNM

Al TuDgfioRulaues:MsUs:au Iauedounnalliodonduiunssumsusiny HEoauFmMULNAIKN

2. AviasUTRGioRUIGIFANSvovauIA A TaSasouanSaovgiionu Tushe:duansaudugiu msidsudoya
FoanshinuavRiiovwena:nuna) aaoaaumsidiisouls:guoonidoviaziaavaouAaiuldosviGul ueonanans
BugnuRUSENY YalRgiioRundd Ul 2566 USENY ATNEvAWA:QdNTUMSIISOUUS:3u FurruasUiuunmsus:au
10unsUs:auaudodidnnselindlautds:uuRtuIasIIU Aulidinsavn:Tou beudun: Budiudoau auivnstuAzIuU

KU2OR 5 ADIUSUGQYOUZOUANU:NSSUNS

1. IASVASIANU:NSSUNNS

1.1 ANUNSSUNSUSEBNY ouldiicudvaru:nssumisiionscunog WU Us:noudounssun1sdas:s1udu
3 MU lla:NssUNsgUSHsIUDU 2 Mu Tauinssunisdas:duls:suanu:nssunisiiomsicuunogwiviiu Tagrirkua
unUINKHEhATUMSFNKUAUTIUY KANINCW AVIASUAIUS AOWINIRIREDAUMSICULNOY WENBUIIAHANUSSBNAULNAAHSU
ANUINSSUNISUSENY GUSHISIA:WUNYIU SOUTINNNSNUNDUIIAIS IOV IUGANIIWAUKINNMISUDUVIUTEATU:NS SUNNSUS BN
Sunsuognloula:nSy

1.2. Anunssunmisifiomsticuuneg Wavdu 1auaiia:nunouulougcy o 1detRidulUmuranIntuzisssuIAUIA
Ia:GUAUINEU 0AIFu UToungmsiicuunegwdvdu Ulsunomsrnuqiaiems ulsunomsupladeqidouldidy
ulougmsdediunisnesanessUsu la:uloutudu «q RIRudIou SOUMNAU 11 alu

1.3. 1loMIdullaurannsrnuQIaRIMs FoudinuuAru:NSSUMSMAUKANNSWEIIA:0AQRANNSWE lA:
HANINCUAIRYIAUNSANSIANUEIOVUSENY 2an:Tuuluaananannswsiikuls:naAlng Us:mearruaiiunnandhsudiikug
Usisuiiasgiiomskdodniinuviiouiniisongoogwauluiluynnaiduaiiu duliu AnU:NSSUMSUSENY TNSOUINAUNSOY
o NAISYaNNOU MANIAUUE AWIKUALTUKANY  dIu oUTAIEYAN UWAINIFETU nUOUYSNINSy dhsudiikuy
Us:81UANU:NSSUNISUSEN (Chairman of the Board of Directors) lIA:UNuIATIUS Iafiussssy: dsvchiinuvUs:s Uit
USHNS (Chief Executive Officer) AIIGT 2565
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2. MsUS:I0UWAIONANU:NSSUNISUSENY

USGNY Dinuoulounglinnu:NssuNIsSUSENY AnU:NSSUNSIagouovuseny Us:iduwamsujidviudogauiovidu
Us:9nnt Tagiaznumisuseny 2:3aauiuuls:0uRnssuns 1ious:ioutivmisaiduviuludiahuu na:ihwanisus:iou
TUr3elunUs:aunnu:NssUNSUSENY VU ArSuFolausIiu:c o AIGSUINMIsUs:ITU USENY 2:Ununtatunsusuusy
Us:ansmuwzavnistinuzevane:nssunisiioliinaus:luatguaalumsrnuqiaians

MsUs:I0U@ANSURUENIUZOUATU:NSSUNISUSENY lIA:AfU:NssUNMIsyagos Tul 2566 Tnisus:1ou avd

Us:1igumisujutviunnu:NssuNIsussn
Us:1iounisUfuiviuAnu:NSSUNISASIaoU
Us:0umsUUaNIUANU:NSSUNMISASSK lla:mKuaAIauIinu
Us:10UNsUfUGIUATUENSSUMSUSHISADWIADY
Us:10umsUguaviunnunssumsiiomstiicuunog wevdu
Js:ounsujutiviunssunissigynna

IS T i

AVU USENY UniluudssSuauiovinaatarannswsitkuus:inaing eoniuuzuidoulusniviiusGnean:iou
¥ umsUs:iduauiay TaubnaninturiiunisUs:idunseunauddoduciollu

KodoUs:iou S1YANU: s1UANA
1. InsvaSWIA:ANIAUUGIOVANUNSSUNIS v v
2. UnuTN KUAA I1A:ADUSUEIQZOUZOVANI:NSSUNS v
3. MsUSTIUANUNSSUNIS v

4. MsrrtnRZounssuMs

5. ADWAVWUSHUdgIaNs

NESESRYAN

6. MSWUUNAOUIDNIDINSSUNISIIA:NISWCUUNGUSHIS

AVl Tumisus:DuwansUfUuciu usény uitiorinisus:iDuRinuadoufiuls:Guduavinadeu dvau
sssuUNAUTAlAIASYINY (ESG) la:Nisciodiunisnasanassudu

lluuds:iguauiovid 3 IIvudvd
IUUR 1 “IUuUs:10UAUIDVIOVANUNSSIUNMSSIUATU:”
IUUA 2 “luuds:iduauIovIOVANNSSUNISYagoUsSIUNTU:”

IUUA 3 “llyuds:tuauievgonssuNIssiuynna”

38MstAA:IUU MKUasvAazIBuaduaolll

2 '

0 = TUiRudogog Wiy KolTmsdtumsiuioutiu

>

1 = iudoy ndolmsdtumsiuidovduidniioy

2 = 1fudoy Kdamsditumsiuovliuwoaunds
3 = 1kuduRouINLIN KioTMsditumsiuBovtiud
4 = 1Budogogun Kiomsditumsiudovliuogwaigou
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SoUfiNsSIUNIUWANISASIVAOU WSoudolaualiuzin
Aru:nssuMsasdvdouiduds:sinniasuna

ANU:NSSUNISASIEOUTIANUNIUADWIKIN:AL
ounpUasdtinasovaeumgluegwaliaue na:svii
AOWAANYTUNISWCUUNANY: ADIUS ADIUAIUNSNZON
gasovasumeiu Tagatuauuiidasovaounmeiudouun
auleviagmsigsoudneusulurodonifuodouiiussie
MSAUAUNMETU MSUSKSAD IR MscuLNog WEEU
aaoavunusURUaRIJuana IBoTRTADWS ADWALNSH
IBovwolunisugUanuldogbUs:ANSNIW SOUNIEY
AlluauUTATNMsaoUICTTASN3NBWasIvaoU IloIliu
A WIFYINYNWITIWASIVAOU

uenNeINT ANU:NSSUNSOSIYAUIARNYdAoU
Urygihsouls:guiliolinsnuniia:sunsueanisaounu
yumsiuna:Us:Gudn « Ifgafius:uumsnouAuMEiu
nnlasua Ml Tusoul 2565 ANU:NSSUMSASIVADU
UnowiRuaeandovnu@aoulnyda1useny Us:uunis
AoUAUMETURITIoYWOIKUN:AUAUNSAITUsSAvIATUWY
FounwsevniRuanus:uumsnouAuMTURIduAns:AAny






UsBN Msw1oNnSU 9Na (UKIU) SouadwavAUIKuToMAIlod3aRanN3

S19NISNINYIIYVNU

1. ynpanInyolyvnu

1. USBN wavina YnNa

anunu:nisUs:noussne Us:noussirwaalia:skungindOuinidoy 16U3a 16ud3a a:Us:wusun

ANUU:/AIUAUTUSAUUSENM « NSSUMSSoUNU 1 Mu Tain unedugy Tonna
. DafiorRusounu 2 nu Tain ungdugy Tonna iR:uWAUN Tonna
TagfioAUTUUSEN uavina ¥Na Soua: 50 la:sova: 20 auadu

2. USBn NAQUUADA 1999 9na

Anuru:NsUs:noussie Us:noussivsrunuomsiia:indovdu

ANunu:/ AWAUWDUSAUUSENY « INSSUMISSOUNU 2 Mu TAIN UNYIADUS 1IARUSSSSU: la:uWADNIYYIU
nuUoUYSNINSTY
. DdfioRU 1 MUuBvdnWAUWUSAUUSEN TAIN UNYSUSSSSU 1ATIUSSSSU:
(NssuNsUSENY) TaufioRuUluusBN AAUUADG 1999 ¥Na Soua: 10

3. USUN Tsvibysadulay $1na

anuru:nisus:noussie Us:noussiv (1) wAQIA:IMUNYITYS 1Ax(2) SHUhgownsIAInSovaU

ANunu:/ AUAUWDUSAUUSENY « DNssuMssounu 1 nu Tain uwaondgalu nuauysniinsty
. DafiorRusouNU 2 Nu Tain unwiafiys 1aNussssu: IIA:UNANDNIFIU
nuauysniesty TagiioAuluusen Tsuidusa:Sunay s1Ma soua: 30
la:$oua: 15 cuAdu
4. UsSun NAuUADD 2005 91NA

Anuru:NsUs:noussie Us:noussivsrunuomsiiaindovdu

Anuru:/ AIUAUIUSHAUUSENY . UgfoRU 1 MUB0AWAUITUSAUUSEN TN UusuUssssy IATussSSU:
(NssuN1sUSGNY) TaufioRuluusBn AAUUADG 2005 YNa Soua: 15

5. USEn Tsuidusigostua:dulay 31na

anuru:nisus:noussii Us:noussiv (1) WAQIA:IMUNYITYS N1a: (2) SrUhgomsiiainSoudu

ANunu:/ AUAUWDUSAUUSENY « DNssuMssounu 1 nu Tain uwaonIgalu nuauysniINsty
. DafiorRusounU 2 Nu Tan uwa1dNIgeiu nUOUYSNIINSTY IA:UNYIANYS
iafiussssu: TaufioRUIUUSEN Tsuibusivosuua:dulay 9na Soua: 40 la:
Sova: 40 cuadu

6. USUN Isvidgsigostuaduliay 1999 7Na

anuru:nisUs:noussii Us:noussiv (1) WAQIA:IMUNYITYS N1a: (2) SUhgomsiiainSoud

ANunu:/ AWAUWDUSAUUSENY « DNssuMssounu 1 nu Tain uwaondgalu nuauysninsty
. DafierRusounu 1 nu Tan uwaonigaiu nuouysniinsty Taufioru
Tuusen Tsvidosigostua:Sulay 1999 $ina seva: 20
. DdfioRU 1 MUBVdNWEUWUSAUUSEN TAIN UNYSUSSSSU 1ATIUSSSSU:
(NssuNsUSENY) TaufioRuluusen Tsuibusigosiua:Sulay 1999 371a
Sowua: 10
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7. USGN 3. 18ndiwsa ndU 91

anunu:Nsus:noussiv

Gl Pl NSANUQIANRYINTS

Us:noufivms$uAnay AUAN lla:$1ua:aando (Convenience Store)

Anunu:/ ADIVAUWUSHUUSENY

8. USUNn anas TUsand s na

anunu:nisus:noussiie

. DNssuMissounu 3 nu Tain uwiafius 1afigssssu: Ua1DnIyeiu
DUOUYSNUINSTY IIA:UNIVAND NUDUYSTUINSTY

. Dgfiorusounu 1 mu Tdin uwovand nuauysnlivsey TaufioRuiu
UGN Z.19. 1I8nFlwsa ndU F1Ma Seua: 0 (1 AU)

. DgJfioru Ao USGN Jiv wos 9Na fiorusoua: 100 3y USBN v Uos 1Na fio
Rulaggfiorusou Tain nuiafius 1aDussssu: UWADNIFRIU nUOUYSNINSTY
UWDVOD NUBUYSNIINSTY lAanwdusy Tonna Sova: 36.8 (Aduntiviioru
@uuen. Iafiussssuloaay) Sova: 12.2 §oua: 7.5 lla:doua: 7.2 cNUAIAU

Us:noufivmisourangil

Anunu:/ ADIUAUWUSHUUSENY

9. USGN thena akdas s

anunu:NsUs:noussiv

. DNSSUMISSOU 1 Mu Ao UWaDNIyIuUN :>\1l|5ﬁ5ac'1' (UasanouWADNIFATU
NUONYSNIINSTY) IA:INSSUNISUSEN 1 MU DA WAUWUSAUUSEN TAin
uWaRENISY aunsines (Uasaiougnuaduy daunsines) TautioRkulu
USGn antas TUsand 7ina Soua: 50 lIa:soua: 50 anuadu

Us:neunenisanuavindovduniioanogod la:tidnindovduniioanosod

Aanunu:/ ADIVAUWUSHUUSENY

10. USBN a:dulay 1999 1na

anunu:NsUs:noussiv

. ONSsUMIsSoU 1 Mu Ao uwandnigaiu nuouysniinsty

. Dgfiorusounu 5 nu Tdun’ ugiafius 1afiussssu: ungdugy Tonina
UWANIFIUN INUAdIAD UwanIgiy nuouusmlvsrg IA:UIAURY
Tonna Tagfioruluussn thana anbas 9ia Seva: 50 (Aountiviioru
@uuan. |anussssuiaao\1) Sovua: 5 Sovua: 3.5 Sova: 2.5 la:Sova: 2
muadu

Us:noufaniswaalia: v Inunglloanosoa

Aanunu:/ ADIVAUWUSHUUSENY

11. USBN a:dulav 1vw 1vuad U $na

anunu:NsUs:noussiv

. DNssuMssSounu 2 nu Tain uuiafius 1a8ussssu: la:uNgsSUsSsY
IANYUSSSSU:

. Dgfiorusounu 5 nu Tdin ugiatios iafiussssu: ngdugy Tonna
UWANIFIUN JVASAD Uwaonigelu nuauysnl lia: uwAuw Tonna
TagfioRuluusen a:Sunay 1999 91na Seva: 50 (Aountiviiouaiu
uan. IAfussssuloadv) Sova: 5 Soua: 3.5 Soua: 2.5 IA:Soua: 2
owadu

Us:neufimswaaiiassrheiGusnnus:nn/srihgenmsiiaindovdunnus:nn

AnunU:/ ADIUAUWUSHUUSENY

« DNssuMsSounU 1 mu Tain uwa1onIyiu nuoUYSNUINSHY

. Dgfiorusounu 2 mu Tdin uiatios Iafussssu: IIa:UNADNI YU
nuauysninsty Tagfioruluusen a:Sulay 1ow leud U 91fa Soua: 45
Soua: 10 cuAIAU
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UsBN Msw1oNnSU 9Na (UKIU)

12. USBN Uhuadulad 9na

anunu:NsUs:noussv

SouasWaAvAUIKTToMAITiod3anRanan

famAS a5 UMISATAIAQVIDR

ANUNU:/ ADIWAUWUSAUUSENY

13. USGN a:duliav Tavaand 97na

anunu:NsUs:Noussv

« ONSSUMSSoUNU 1 MU TaIN unysusssy 1a0YssSsU:
. Ddfiousounu 1 nmu Tdin ugiabus iafiussssu: TaufioRuiu
UsSGEn UhuasSuliad 91na Sova: 90

Us:noufanNISIuAay

ANUNU:/ ADIWAUWUSAUUSENY

« UsBnHiiorusoya: 20 lIa:igiioRusounu 1 nu Tain ugiahius 1anussssu:
TagfioruluuSeN a:dunay Tavadnd 91Ma Sova: 0 (1 Au)

14. Hunan Double Energy Beverage Co., Lid.

anunu:NsUs:noussv

Us:noufvaNISTIKUNY NVNYUANIIANYAY

ANUNU:/ ADIWAUWUSAUUSENY

15. USUN Na adulad 3nNa

Anunu:NsUs:NouUssv

« UnssuMissounu 1 nu Tain ugiahius 1afiussssiu:

. D@jfioRu Ao Champion China Holding Limited floRusoua: 63 B4 Raththam
Holding Limited fiouuusBnauna1ddoua: 100 TagddiivoRusou Tain
uglanys 1afussssy: Ua1NIFIU nuauysniesSty uwdugy Tonna
UWDNOND NUOUYSNIINSTY NIA:UNYSUSSSU 1aniussssu: fiorulu Raththam
Holding Limited $oua: 51 Soua: 25 Soya: 15 Sova: 5 lIa:soua: 4 auadu

Us:noufaNISTIKUNY NVNgUANIIARNYAY

ANUNU:/ AIUAUWUSAUUSENY

. DNssuMissounu 2 mu Tain uuiafius 1Iafussssu: lla:
UNYUSUSSSU 1aNUSSSS:

. Ddfiorusounu 5 nu Tdin ugiabius iafiussssu: ngdugy Tonna
UWADNIFIUN DVYASAD UvauRY Tonna lla: UWADNIYIU nUoUYsHU
lagfioruluuseNn Ad a:Sullay 9N sea: 69 (Aountiviioru
@uuen. Iafiussssuloadv) Soua: 2.5 Sova: 2 Soua: 1.5 lladova: 1
oAU

16. USUN Tsvidysa:dulay 1999 91na

anunu:NsUs:Noussv

Us:noufanNiswaalia:vnungllioanogoa

ANUNU:/ AIUAUWUSAUUSENY

17. USBN Ad 18U a9RAANA 9110

anunu:NsUs:Noussv

« DNssuMissounu 1 nu Tain uwa1onIFiu nuoUYSNUINSTY

. Ddfiousounu 5 nu Tdin ugiatios iafiussssu: ngdugy Tonna
UWADNIFIUN DVPASAD UaINIFaiu NUOUYSH IA:UNINAND
nuelysniIRsty TagfioRuiuusen Tsvidusa:dunay 1999 9fa seva: 55
(AountiviioRuauun. iAfiussssuUloat) Soua: 7 Sova: 4 Soua: 2 lla:
Soga: 2 muaIauU

Us:noufanNIsIuay

ANUNU:/ ADIUAUWUSAUUSENY

. UgJforRu Ao USGN a:dunav Ta3aaNd s1ia fiorugoua: 65 FuUSBN azSulay
Tavaand 97Ma fiorulay USENY IIA: UNYIANYS 1ATUSSSSU: Soua: 20 lia:
Soua: 0 (1 KU) awadu
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2. S1YNISSHINU

Gl Pl NSANUQIANRYINTS

SIWMSSHINAUIDINAUUSENY fuupnanoniaNUIaIgiiusoulUnygauAQSUR 31 s.A. 2565 lia: 2566

awnsnasUidad

1. USBN vavina 91Na

ANUNUSIUNS

AfEINoTuyun
CBD MAryYryInuusen vavina s7na 11 wungdugy Tonna
uidudiiaauiiaziu:uininSouauUISIMAIASIUIIAY

YAANSIgNIS(UIN)
Ulry3auaasun Ulry3auaasun
31 8.An. 2565 31 8.A. 2566
12,000,000 12,000,000

ﬂD’]U’Oo’II‘l:JUIIﬂ:ﬂD']UﬁUIHC]ﬁUﬁJﬂ

. TuSun 1 u.A. 2557 CBD TArhAnyry1iuussn uevina s1ia e vunedugy Tonna ududiaay
laziu:UNIASoVAUUNISIAAYAISIUNDIOY (NouTrovarynyiJuNouliGuanuarynyinuseny Ingritiu

USGn wavina s nafuada)

. dounudun 1 n.A. 2557 CBD TaUSUIIRTINoURANYNNANNAND IIA:F AN nNS:u:010AUUSEN bovina 10

Fuouly Tagasuavd

- CBD 3190USGN wavina $7a TR wngdugy Tonna 1I0UGUS:NEUIUS IazIuNIASOVAUUSIAAY
AsIUdIIaY SouTivindevduiia:/ riowAafturidulazeou CBD Taubongdryry il AuIdSun 1 U.A. 2557
fiu3UR 31 s.A. 2561 TusasiAIdURNU 10,000,000 LN dol Tage:dhs:NoluSun 31 s.n. YounnU

- Arynyaunaov:cioonyludn 5 TlagdaludaauicSun 1 u.A. 2562 fu3UR 31 .. 2566 TusasAwIdu
iU 12,000,000 UINCcioU NT CBD TANSIAUBUSUAMALUINUIKIKUAUIIA:AOQAAOVAUSIAMAAIA USNAIN
U CBD $uDAnsUen@NAYnYIGTunsrinmwanunizevunsdugy Tennaluidullmumaunsundiiednyny

ADWIRUIOVANUINSSUNISASIVEOU

msrshgmsaunad 1usiwmsativayussinundized CBD Tagnis319vdaunadisia azijeulzlagnoly

IAdounuNIss1IYNISAUUANANIYUDN

2. USBn NAQUUADQ 1999 91N

AANSITNIS(UIN)
ANUNLSITMS UUny3auaadun Ulny3auaadun
31 8.n. 2565 31 8.n. 2566
swlonneweranom 211,723 1,369,166
DCM HUhgwaantuA AN USBN RAUUADG 1999 fa IiovrLhelusu
ankin1sin 52,279 717,545
At#sw3u o X
CBD lia: DCM umomisiiainSovaiiunsus:au laAouSusounmiAin 683,776* 556,469
USGn RAUUADG 1999 F7Na
19mtdu 207,603 70,474

* 1BusrwmsArAuussn Tsuidusa:sulion $1ia Fovidoun.n. 2565 - 0.0.2565
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ﬂD’]U’\i’]IfJUIIﬁ:ﬂD']UﬁUIhC]ﬁU&Jﬂ

.« DCM SrthgwaantunilAin usn AAUUADE 1999 s1ia Ilovkungluguewmns Tavlsimiia:Rouly
msAdullmusimiia:iioulamsAiaaia

. CBD lla: DCM shwromsiiaindovdulunisus:au laidoesusevam Tauldsudouaadova: 20 drsu
momsiiaindovdu TaufioildumsaasimmuunaliinanAiausAnyaesustn udsimiiaoulsms
AIdulJanuund

ADWIRUIOVANUINSSUNISASIVNEOU

msmswmsduna1d 1ustomsssiiaundizou CBD lia: DCM TagTsmiia:NoulidlUiaboutiunistin
s1IwMsNUUAnRANIYUDN

3. USUN NAQUUADG 2005 Na

Yams1gNs(uIn)
ANUNUSITMS U0nyFausasun U0nyFauaasun
31 8.A. 2565 31 8.A. 2566
$19IGMNANYWANNTUN
DCM ImUngwaantuz I uson Tsuidusigosigua:duliay 9110 298,480* 1,313,304
ovKungtusu
anklin1sAn 52,279* 722,734
ATEI03U
CBD ia: DCM NuAtFgiunisvavuliny vunengousda la: 325,982* 5,044,584
ANIAYVSUSOUAATAIIN USBN AAUUADE 2005 91NQ
19HUSU 34,991* 708,416

* snumisdmsul 2565 10ustuMSAMAUUSEN Tsuiliusivosiiua:3uniay $1a

ﬂD’]U’\i’]IfJUIIﬁ:ﬂD']UﬁUIhC]ﬁU&Jﬂ

« DCM S rUngwaainuAtiIn USEn ARAUUADE 2005 $1Mia Ilievringlusuenms Tavisimiia:iioulans
Aidullanusimiaioulznisiaana

. CBD na: DCM 919ANAguSUsSovAAn TagldSudouaasoua: 20 dnSuAtorsiazindovd
TaufioidumsaasimauunalAinanAausAingouustn Fudsiamia:joulsmsAidullaung

. CBD shumisnstunmsiaviuling Tavsimia:ieulzmsAidullanusimiia:oulsmsiaaia

ADWIRUIOVANUINSSUNISASIVEOU

msmswmsduna1d 1ustomsssiiaundizou CBD lia: DCM TagTsmiia:NoulidlUiaboutiunisti
s1IwMsNUUAnRANIYUDN
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G N1SANUQIANYNTS

4. USBn TsvitysSigosuua:dunay 1999 7na

YaA1s1uNIs(uIN),
ANUNLSITMS U0nyFauaasun U0nyFAuaasun
31 8.A. 2565 31 8.A. 2566
s191dNYwANTUN
DCM HUYwAONU TEIN USEN Tsvidusivosiua:duliay 1999 911a 222,685 1,044,107
wovrKungtusu
ankiin1sAn 34,853 645,379
AEIo3U X
CBD 91gmMIagSUsoVAMTAIN USUN TsvidusSivasuua:3ulay 1999 256,540 418,719
Na
19U - 108,100

ﬂD’]U’\i’]IfJUIIﬂ:ﬂD']UﬁUIhC]ﬁU&Jﬂ

« DCM S rlhgwaantuitiin ussn Tsuidusivostua:dulay 1999 $hfa 1ievrungtuguems Tagbisim
Ia:NoursmsAIdulUmusIMIa:joulanMsAiaaa

. CBD YavuiRgvSUsovran Alsuiliusivosiua:dunay 1999 Tagldsudouaadoua: 20 dmnSumomsiia:
Indovdu TaudioildumsaasimmuunalAinanAAuAAnYZouUSEN Fulsimia:NoulanMsANITUIUaWUNG

ADWIRUIOVANUINSSUNISASIVEOU

msrisiwnsdunad 1dusiunisssiiaundivon CBD fia: DCM Taglsmiia:eulanolUiaiiousiunmstin
swMsnuUUARANIYUON
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UsBN Msw1oNnSU 9Na (UKIU)

5. USGN Z.1n. 1I8ndiwsa nSU 9na

SouasWaAvAUIKTToMAITiod3anRanan

YAmMS1IINIS(UIN)
ANUNESIINS U0nyFausasun U0nyFauaasun
31 8.A. 2565 31 8.n. 2566

sWIGNYLAANTUA
DCM FIHUNYWAQNTUA lla: APM 9IHUNoUSSINtU: 288,021,446 427,084,838
TRINUSEN 3.9, 1Bndwsa nSU 1o KUngtuguA:QINZo
ANKUNSAY i
USGN F.n. 18ndiwsa n§U IrnaiduanklinisAnzgou DCM lia: APM 80,351,173 106,875,979
NMNMISAYWAANTUAIIAUSSINTUZA
ANEINYAVIASUNISANY
CBD lla: DCM numidnyaviasSuMsNuiinu 33,362,325 38,299,201
USGN 3.19. 1I8ndwsa nSU 91
19IMT3uU o
USGN F.n. 18ndiwsa n§U 9na 10U Intiduzon DCM NATEINY

Sun &9, 1ONAWSA N3 uouzoy be N 4,924,002 5,895,049

AVIASUNISANY 1Az CBG NATHNUIUSINSUASIRAUA 1A APM

NNAUSNISUNAUAM

s19ldAFna:Ausns o

CBD TRUSENZ.19. 1ISnFiwsa ndU 911 1[ADUABUN 1-2, 4-5 Fou
©1MSs 393 AAU JuN 2-4 FOUGNOINS 4 BU llazdun 1-2 Fou 51,995,447 55,789,957
o1mMssd 1WelFtudGnuu SOUTNAUSMSIIAANAVSIUDUAD
A:00N la:miwdnia:Aus:ungoviiufin

s19ld3u

CBD Ila: AWD SHUNgIRoTRINUSGN e, 18ndiwsa ndU 1ra 590,501 39,000
AnSunivnssuavIASUNISANY

anktdunA:AEI199198oVKlN
USGn .. 1ndiwsa nSU srnaiduanktiduzon CBD nAIIA:

MUSMS, 2o CBG INNSISUNIRUAUSMSIIUAINKINIRYINAU 262,179 372,507
TUsinsuduunnaIns lla:ATFIIgvIgackingoy DCM

A mnSumdonisaana

197HGBU

USGn 3.18. 1ISndlwsa nSU 9na 10uvrtduzov CBD 9,332,604 8,607,018

NNNUUs:AUAIIFAUNVIUZONY CBD

AlEsudu

CBG CBD DCM ACM lla: AWD som3aqauiuZevantinuiu
ATFIUINYINUNSOUSUAUULN IIA:MIRUNSUSOVANATANU

375,860 709,354

USGN .. 18ndiwsa nSU 9ina

F'II)'\U’\?o'IILcJUIIﬂ:ﬂD'\UﬁUIHQﬁU&Jﬂ

DCM SHUNYWAQATUA lla: APM F1KUoUssitur AN uSGN Z.e. 18ndiwsa ndU shia 1iovringtu
$ua:aondeluus:naing Tavbsmia:ioulanmsAidulmusimiia:ioulamsiaana

CBD lla: AWD SHUhgidomsund il USGN Z.e. 18ndiwsa ndU Tavlsmiia:ioulansAuluaw
s yia:oulzNsAaaa

CBD Ila: DCM 19miEngaviaSumsnalAinusen .0. 18ndiwsa ndU 9ia liodasrunisiusiusu
AuA A ariduluisnUs:aUUS Fubsiaia:NoulanisAdullmusia ia:oufamsAnaana
UGN 3.9, 18ndiwsa ndU 91110 1INGURBUR 1 TV3UR 2 lla: JUR 4 TivduR 5 Tuonmszou CBD NIa:dun
2 TiNBUR 4 TuGine1mMs 4 Ju SOUTINEUR 1 fivaun 2 TuenAssT souition 4,425.84 cmsiuas Iliold
10uAtNVIU SOUTIVANUSMSIIA:MASIUDUAUA:QdNIONTIUAIN TagTisasAa:AUSMsUs:UNnU
350-2,279.11 UIndlocnswivas Nl stmiia:ieulamsiiduiuanusimiia:ioulzmsinaaa lagsasa
AIRNIIA:ANUSNNSYONOIASUSIDNUINAIRUNOES:HOW 350 - 2,343 UINCOMSWILAS

CBG CBD DCM ACM AWD lia: APM sordaqaulldovartinuiu mitdsnoifgoniumsousuduuun A
IAUuSUSOVANA ATUSINSUASIVEUANIIAXUSMSUNAUAN TRINUSGN 3.1v. 18ndiwsa ndU s1ia Tagl
SIMNUAINAIUIEY
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G N1SANUQIANYNTS

A WIRUIOVANUINSSUNISASIVEOU

msrhsiomsaunaoifusionisssiaundizoy CBG CBD DCM ACM AWD lia: APM Fuisiaiia:ioulams
AlagnolUialoununisritsiumsiuyananIsuon la:sngMsTAINoAIMBSIUNSWE oy CBD FulSas AN Ila:NouT
msiiduluanusimeanih ia:ijoulzaana

6. USGN anibas IUsand 91na

JAASIuNIS(UIN)
ANUNUSITMS U0nyFausasun U0nyFausasun
31 8.A. 2565 31 8.A. 2566

Fowaantun

R e eae o _ e o 185,930,126 163,923,656
DCM SURQMKUNYWAONTUA TRNU USBN anidas TUsand 91na
197MUNISAN .
USBN anlas WUsand 9710 10usrinisAngon DCM 15,184,746 8,470,718
INNISFOWANNTUALIIQIINUNY
annueu
usen anbas TUsand mnmUuanhuouao\] DCM mnma\uﬁsu

259,610 176,433
msznuﬁThnuanmmuaoumsvomhuwm\l 9 aUA DCM 189N
AU
s19ldAIFNazAusNIs
BD TRUSGN anbas TUsand 91na mwun UR 2 lla: 6 JOVONASAS

CBD 1HUB3N andas Isana 4 6 2OUNMSHS 2,191,070 2,425,873
|uJoT2ﬂLJumunmu SOURANUSMSIA:ANENSUDUADUACDN llasrnTwdhiiA:
mUs:Unaoviiunizh
anhueu 46235 i
USBN anas 1Usand mncnUuanhuouzJou CBD INAMINIIA:AMUSNNS ’
1HUBU o
USGn anidas Wsand saiduidnrtdudon CBD 451,605 451,605

NNNUUs:AUAIIRNAUNVIUZION CBD

ﬂD’]U’\i’]IfJUIIﬂ:ﬂD']UﬁUIhC]ﬂU&Jﬂ

« DCM SUSaIHUNYEAQANWATANU USBN andas TUsand hna Idiodasrnuinglugouniucy « soufiv
JanenssuaviAsSuMsY Tagdsimiia:ieulsmsAidulumusimiiaioulamsAiaana

. USGN anidas TUsand s1fia 1IDURBUR 2 Ila: JUR 6 TuonAsaSzovu CBD soulton 391 mswiuas ilio
THOUATNIU SOUTANUSNISIIAXANANSIUDUADWA:QINIOVLUAI Taulisas A iausNNs 385u1N
domsiuas MU syMilazijeuTaMsiFIdullanusimia:ioulsmsizioana Tagdasimigia:Ausns
JOVOIMSUSIDNUINAIAUVOYS:HIW 350 - 500 UINCOANSNIVAS

ADWIRUIONANUNSSUNISASIYEOU

mesrihstwmsaunannidushonisssiaundizon DCM Fulsimila:NoulzmsAlagnollialiouiumsrsioms
fluypnaNMEUON llas1oNsTAINoEIMSUNSWEdou CBD FddasA Ia:oulamsiudulmusiamain ia:
Houlaaa
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7. USBN UNMA anidas 91na

JAAS1IuNIS(UIN)
ANUNU:SIIMS U0nyFausasun U0nyFauaasun
31 8.A. 2565 31 8.A. 2566

Fowaantun

R e i e % _ o o 4,557,469,556 5,783,894,342
DCM SURQTIKUNYWANNTUZA TRNUUSEN Uhana anidas 97na
|‘$1hﬁqwsﬁ1 .
USBN Uana antias 91 10uIRKUNNSANON DCM 89,577,901 356,351,274
NNISFOWANNTUALIIQIIKUNY
qnnﬁé"iu B
Ustn Uhana aridas 91na 10uankiduzoy DCM NANAVIASY

A Arbias Fina ILUgnAusLioo, NANAVIAS 74,369.972 162,879,957

MSNUARNUANAIIUZIOVNISTOTIKUNYEW ) NUR DCM
BunifU la:madUamiAvaLIN (Rebate)
s1oladu
CBD Usholdainmsiiuvduansgatuayunmisivduwauea EFL fu - 77,625,775
Ussn uma anidas na
gnhﬁsu
CBD iSunifiuAaduayuMsiivaulauoa EFL - 77,954,073

INUSGN UNana andas 91Na la:AiFnunIsIanaInSsUcy o

ﬂD’]U’\i’]IfJUIIﬂ:ﬂD']UﬁUIhC]ﬁU&Jﬂ

. DCM SudaTruingwaaituATRAuUSEn thana andias s1a 1diesrungludeumud o Tagdsimiia:
NoulamsAidulumusimiia:ioulznisfaana

« CBD Bunifiumaduayunisivduljauoa EFL anuluiindoanavmsiiuvduansdatiuayunmsiidvduwauvoa
EfL TavDmsiSonifiuludasidoua: 50 2ousUdURUSENIFIN EFL Tuida:ngma duldnQna 2023/2024
10uduid

ADWIRUIOVANUINSSUNISASIVNEOU

msrhswmsaunaoidusismsssimunizod DCM Fudsimila:ioulamsitauiiolliaboutiumsrisiuns
fluunnaNMouen lla:sigMsiSunifuAaliuayumsiivduljauea EFL 3ov CBD fioldusiomisssivundina:iduidau
HoulymsAnolUanuRanauius:HI WA
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Gl Pl NSANUQIANRYINTS

8. USUN adulav 1999 91na

JAASIINIS(UIN)
ANVN:SIIMS U0nyFausasun U0nyFausasun
31 8.A. 2565 31 8.A. 2566

591G INNISIYWAANTUA
APG T1HUNUYIQASTIIA: APM FIKUNYUSSINTUATANU 747,188,772 258,231,888
ussn aduiay 1999 1na

ankin1sAn .

USBN a:Sullav 1999 570 IduanklinIsANZou APG lia: APM 251,075,907 1,782,701
NMNMSTIKUNYWAONTUA

19 mtdu .

USGN a:3uliad 1999 $7a 10URKUBUIOY ACM lla: APM &Sy 65,592 381,937

msgodaqauIlFov IIaTuNKtSUZoT CBD ANANIRUSUSOVANAN

s19ldAdna:Ausns o

CBD TRUSGN a:duliay 1999 $1fia 1IIKURIUR 5 2o901MSAS
1Wet#dustinuIu SOUTNAUSMSIIAAAVSIUOYADIWAQDN liA:
miWdhna:rds:uzoudufie

886,990 1,172,888

s1old3u
CBD ThUSMS cloud service dovs:UU logistic 216,000 216,000
IINUSGN a:Sullay 1999 91na

ankudu

UBBN aSullon 1999 70 10uaNKTBUZOY CBD MnFAINIAFUSMS 71,852 70.256

19 MU .
ustNn a:ulay 1999 1na 10uvrtduzoN CBD 92,400 138,639
NNINUUsAUAINAUNNIUZOT CBD

ﬂD’]U’\i’]IfJUIIﬂ:ﬂD']UﬁUIhC]ﬂU&Jﬂ

. UGN asSunay 1999 $1fia 1IURYUR 5 dovennsas souition 109 mswiuas del&idudtnuiu
SOUTNAUSMISIA:MAYEIUDYADIUA:QONONTURIZN TauTdasAIIA:AIUSANS 423.5 UINdoMs
Iwas Mud syMilaioursMsiIdulUmusIMIAioulMsINaANa Tagdasimiia:MUSNSIouoIMSs
USIDNUINAIRYVOES:HIW 350 - 500 UINCDANSNILAS

. CBD TAUSMs cloud service A1SUs:UU logistic 1IN USBN a:dunay 1999 97na TagdonsANUSNS
soufiuiioulamsusms RIduTUmMUsIMIANoUTzzovaANa

. APG TWLwa20ASTRAU USBN a:dunay 1999 $1ia Tagdsimia:ioulamsAidullmusimiia:NouT
NMsSAAANQ

« APM 9NNSTIHUNYUSSIANUATAAU USGN a:3ulian 1999 shia Tagisimiia:ioutamsAiduianusi,
la:NouTIMSANaANa

ADWIRUIOVANUINSSUNISASIVEOU

msrshgmsaunaidusigmsssiaundizou CBD APG lia: APM Fubsimiia:NeulanmisilagnolUiatiou
AumsrsinisAuyAnaMgUoN lla:s1uMSTAINOAVHSUNSWEaou CBD FulSasANIIA:USNNS Ia:oulanisidn
na:usms 10UlUeusMiia:Neulzaaa
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9. USBN a:dulnav 1vW vUA T Na

JAAMSIINIS(UIN)
ANUNUSITMS U0nyFauaasun U0nyFauaasun
31 8.A. 2565 31 8.A. 2566
$19IGMNANYWANNTUN
DCM ImUgwaantuz THiIm usen asunav 1ou toud U 9110 32,243 2,242,253
wovKungiusu
anklin1sAn - 1,862,537
ATEI03U .
CBD lla: DCM 919ANIAUNSUSOUAATTAIN 2,000 -

ussn a:dunav 1ew 1euad G na

ﬂD’]U’\f’]IﬂUIIﬂ:ﬂD']UﬁUIHC]ﬁUﬁJﬂ

« DCM SrthgwaantuATAIn ussn a:3uiav reu eud U 9ia Ilosmurgiusuotms Taolsaia:
RoulimsAiduluamusimiia:ioulzmsAiaana

. DCM 20NNUIRSNSUSOVAANA USBN a:Sullav 1o ioud T $1ria Tagldsusouaasoua: 20 ArSURMoIMSIIA:
InSovau TagfioidunsaasimanudnaliiinanAAusingzouussn Budsiamia:NeulzmsAiduluanudng

ADWIRUIOVANUINSSUNISASIVNEOU

msrstumsaunad 1dushomsssieundizoy DCM Tagdsimia:ijoulziolliaioununisrisionisiu
unnaNIguUon

10. USBN Uua:3unay 91na

Yams1gNs(uIn)
ANUNUSITMS U0nyFausasun U0nyFausasun
31 8.A. 2565 31 8.A. 2566
$19IANNANYWAONTUN .
DCM 9NKUNYWAANTUA TRIIN USGEN Uhuaduiiay 9700 1o Uiy 97,718 377,256
fusu
anklin1sAn 34,853 246,826

ﬂD’]U’\f’]IﬂUIIﬂ:ﬂD']UﬁUIHC]ﬁUﬁJﬂ

« DCM FKUNYRAOATUATAIN USEN Uhua:Suliav 70 1o kungtusuoms Tagsimia:oulamsAn
iIJulUonusimiia:NoulinisAaaa

ADWIKUIONANUNSSUNISASIYEOU

msrhs1wmsdunad 10usiwnisssitun@izou DCM Tagdsimiia:NoulziiolUialouniunisritsiumsiiu
upnANIYUON
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G N1SANUQIANYNTS

11. USBN aduliav TA3aand 9na

AANSIuNIS(UIN)
ANUNESIINS U0nyFauaasun U0nyFausasun
31 8.A. 2565 31 8.A. 2566

ANFNAUSNISINY
CBD DCM APG APM lla: ACM Shgminsngudiia:mauaviiio

L~ P T . . s 109,995,681 83,202,271
IUAVAUAT soutivATFuinuanuasthala:mMZounsu TRnu
USGn adunav Ta3adnd Ina
19713 o
ustn a:dulav Taraand 91na 10uvkliduaon CBD DCM lia: 12,423,548 6,659,038

ACM NANIPSNIUAVAUATIIA:AIUSNNS

ﬂD’]U’\i’]IﬂUIIﬂ:ﬂD']UﬁUIHC]ﬁUﬁJﬂ

. Tul 2561 CBD Iia: DCM TarM&rynyIsnoudiiu usen a:Suliay TATaaNd 97 100dUAVAUAN dnynyn
Us:o:0an 5 U TagldasAnia:iusms soufivijeulnisizh idullanusimiiazijeulamsignaovaana

. CBD DCM APG APM lla: ACM S19AUSNISAUANAUATTAAU USGN a:duliay Ta3aand 91ia dioaudvaud
TaglsasiAusMs soufiuioulanmsusms AIduTUmMusIMIa:Noulzzovaana

ADWIRUIOVANUINSSUNISASIVNEOU

$1MSTRUSNS T8as1IANUSMS llaoulIMSIRUSMSITUTUaNUSIANAAIA la:s19MSIPINSWIAUGINATD
I8as1Ain nasijeulamsiuduiumusimai laioulzaana

12. Hunan Double Energy Beverage Co., Ltd.

Yams1IgNIs(uIn)
ANUNESIINS U0nyFausasun U0nyFausasun
31 8.A. 2565 31 8.n. 2566
s19IGNYWAANTUN
CBD $rungwaantuz TRIN Hunan Double Energy Beverage Co,, 464,323,450 87,822,177
ltd. 1o mrUNgTuUS:INFARU
ankin1sAn 464,568,590 50,491,925

ﬂD’]U’\i’]IﬂUIIﬂ:ﬂD']UﬁUIHC]ﬁUﬁJﬂ

« CBD SMUNgwAQATUATAIN Hunan Double Energy Beverage Co,, Ltd. illosmuieiuds:nadu Tagdsiniia:
NoulymsAMIUUUmusIMIia:NoURMsAOAI0

ADWIKUIONANUNSSUNISASIYEOU

msrhstomsaunad 10usiunisssiinundaou CBD Taulsiaia:NeulanolUialioununisritsionisiu
upnANIYUDN
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UsBN Msw1oNnSU 9Na (UKIU) SouadwavAUIKuToMAIlod3aRanN3

13. USUN N axdulay Na

Yams1IgNIs(uIn)
ANUNUSITMS U0nyFausasun U0nyFAuaasun
31 8.A. 2565 31 8.A. 2566
$19IGMNANYWANNTUA
DCM FIKUNYWAANTUA lIa: APM FIKUNYUSSINTUZA TRIIN 187,171,246 166,136,055
USGN Ad asdulay 97na 1o rnungludua:aongo
ankuinisA 31,735,851 41,085,385
197HUBU
e o o o @ a A Lo 1 865,944 528,214
USGN Ra a:duliav $11a IuRKtiduzon DEM anAFNgAvIASIUNISANY
s19ldANIFNA:AUSNIS
CBD TKUSGN Rd a:dulay $NQIRNUURIU 1 - 6 Jovo1AsSNSnov
L oo . o . 12,278,479 11,255,926
1oFHUUAUNIIU SOUTIVANUSNNSIIA:ANEVSIUDUADIUAQIN
na:AWdna:ads:Urgontiunin
thﬁ5u
USBn Ad a:Sunay nailduanktiduzou CBD NANRIA: 132,035 -
AUSNS
ANFYANIASUNISAY
L oo 4 e e o o 11,977,984 12,144,402

DCM YAIFNYAIASUNISAUTRNUUSGN Ra adSullad 370a
197MUBU
UstN Aa aSunav 9710 1I0uKtduzon CBD MNRUUS:AUMIZN 1,830,560 -

d&Unviuzeov CBD

AUTIdUNA:ADWAUIKOAUWA

« DCM FAHLNUWAATUA lla: APM SAHLBUSSinu7 TN USGN Ad a:Suliay $1ia ifesmungiugua:aondo
Tuds:infAlny Tagstmia:outsmsAdulmusimiia:ijoulamsiaaia

. DCM sgmidnuauiasumsngiiin ustn Aa a:Sulay saia IodasiumsiusTusudaudn Fudsinia:
NoulamsAidulumusimia:Nioulznsiaaa

. UGN fid asSuliav s1faih@uiduR 1 - 6 govenmsnsne souiton 2,377.35 answiuas 10etEidu
AUNIU SOUFVAUSMISIAAAYSIUDYADIUA:QONIONIURIRN TauidasiAmnia:musnis 423.5 un
domsiuas Ml symiiaNioulzNsiIduUmusIMIlA:NoulINMsiaaa Tagdasimigia:usns
FOUONASUSIDNUINAIRYVES:HIW 350 - 500 UINCGDMSWILAS

ADWIRUIOVANUINSSUNISASIVEOU

msrisiwmsaunanidusiumsssieundzou DCM lla: APM Fusimiia:ijoulamisAnlaunolUialiouriu
msrhswnsAuuARANIBUON llAa:sNgMSTAINoAIKSUNSWEou CBD FuldasnAiz na:ijoufamsididulonu
s1MAI a:Nioulaaa
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14. UsGN Tsuidysa:duay 1999 911a

G N1SANUQIANYNTS

Yams1IgNIs(uIn)
ANUNESIINS U0nyFausasun U0nyFausasun
31 8.A. 2565 31 8.A. 2566
$19IANNNYWAONTUN
APG 9MMUNYI2QITYS ACM 9 rnUnuns:UoviTus 1a: APM - 466,759,247
NKUYUssNNUA TANU USEN Tsuidusa:duiay 1999 $na
thﬁmsﬁ’l .
USGN Tsuidusa:sunay 1999 91na 10uanklinisAzou APG ACM - 237,041,842
1Az APM INNISIKUNYWAONTUA
19IMG3U .
UGN Tsuidiusa:3uay 1999 $1Ma 10U Klduey CBD DCM - 585,290

APG ACM lla: APM annisdrkunuidoda

ﬂD’]U’O"WIfJUIIﬂ:ﬂD’]UﬁUIhC}ﬂUGJﬂ

« APG 9HUNYDQITUS ACM KUNoNns:JoviTus lla: APM 3IMUNOUSSINIUZ TRNU USGN Tsuidusa:Sunav
1999 s1fa Tagdsmila:voulrMsAIdUlUmusIAIa:RNioulRIMSAIOA0

ADWIRUIONANUNSSUNISASIYEOU

msrhsiwmsauna1oidusiumsssiaundaod APG ACM lla: APM Fulisiaiia:ijoufsmsAlaunolUialiou

AuNIsSMSIwMSAUUARANIYUDN

15. USGN Na 18U aoRaaNd 9110

YaA1s1gN1s(uIn)
ANUNESIYMS U0ny3auqasun Ulny3auaasun
31 8.A. 2565 31 8.A. 2566
$19IGNANYWANTUN
APG 9rUngwAONTUA TAIN uSeN Ad 18U aoRaaNd 910 - 237,485
IUONANNWANNTUAIRUKIYINNISIUAY
ankin1sAn - 152,773
AUSN1S9Y
CBD DCM APG APM lla: ACM f1gm3uaviiioduavaum TAnu - 28,302,901
USGn Na 18U aoRaaNd 9110
197MUBU o
USGn Na 18U aoRaand 910 10UIKUdUYoN CBD DCM APM 11a: - 8,488,532

ACM 1NANUSNISIUAN

AUTIdUNA:ADWAUIKOAUWA

« APG FHUNOwWAOANUZ TR USGN A 18U aoRatnd 91100 IHovNwanNnuAIRIMgINNISAUAEY Taul

smiia:NaulNMsANdUIUMUS IMIIaNioulzMsAaAaa

. CBD DCM APG APM lla: ACM S19ANUSMSIUAVAUANTAAU USBN Rd 18U aovaand 91 10oaudvaum
TagidasiAusNs soufiviloulanisusms niduluanusimia:Noulzgovaala

A WIRUIOVANUINSSUNISASIVEOU

msrshgmsanuod APG 10ustumsssiiaund Fubdsimiia:ioulamsAlagnolUialiouniunisrnsiunis
flunANIYUON IA:SIUNSAUBNISIUAY DSas1AUBNIS lamNoulzmMsiiusMsiduluamusimaana
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UsBN Msw1oNnSU 9Na (UKIU) SouadwavAUIKuToMAIlod3aRanN3

N1sAIUSNUNAINISIUDISIHIWNU

U 3UR 31 SuDAU 2566 CBG ﬁ‘wds:ﬁuo\nﬁuﬁu|'?"}oTU§U||uuaeu|Gu|Un|ﬁu0ry?18uwms Aodryny1ENU 1A
lacinesoouwinsGaliin APM CBD ICUK Nla: CTHK Tuoviiusounuidudiuou 118 &wuuin 4.5 awudoud lia: 1 Augls
awadu (2565: 118 Auun 4.5 Audaud lia: 1 Augls)

AWITUIA:AIWANIKQAU@AZONS1wNISIRgDTuvAU

AUS:UANUINSSUNISASIAOUZOTUSENY ASYA 1/2566 Ho3UR 16 NUNWUS 2566 IA:ASIA 1/2567
Do3uUR 15 nuNWiuS 2567 TalINsnUNIONASIINNSSHIWALIOUSENY TusouUUnyFAuAQSUR 31 SuDAL 2565
lla: 2566 Us:noufiuaoumMugoAacny ¢ 9INchuussaoIUsENY souivaoUMudoyamURs:UTUKUNYIKAaUS:NoU
JUMSNUSIURTASUNsasavaaUlaugAoUUNFIONUSENY 1ADIRUSY S1IUNSSHINAUOVUSENY Tuseullny3au
AQ3UR 31 SUdAW 2565 lla: 2566 1BUSTIWMSRITUTUIloMsditiussAivauUNGZouUsENY IIadullmuiiouTans
ANoIJ Tuanuru:IduaNURSTYNYBUR:TuNs:MAUAdNYnYINdTUIUANUMSNIIGEIAU. doudunediosoununIsATn
UsiAmndndwalumsiadryrundndhobanu:nduunnanonelinoiudaigy (Arm's length Basis)

uIasnIsKSaguaounisaulanIsNIs1wNIsRINYolgvNU

AUS:UANUNSSUNISUSENY ASUA 2/2565 Io5UR 24 waumAu 2565 Td0stunoudd ulvuiwnduny
msighrswnsARuloAuZoIUs N Ia:usBndounuynnanfuotounu Idetriuluanuranmsmiuqiafiemsh
& 1fanowiUsvlala:dusssudediiorunnshglaginifivunu TagaunsnasUldavd

USGN4 dnidiussivlogdafionsupuaicanunnruig AoandoumuKANINCUAIIKVWS:SUTYrganannswoiia:
AAQHANNSWE W.A. 2535 la:Us:mrgoAnUNSSUNISFAUAANANURA Ne. 21/2551 Bovkanintuitunisrsiuns
AIRualounu Us:nounuds:meAanu:nssumsaananannswdikuds:naling ue/J 22-01 Bovmsilaiwudoyala:
MsUFUGNS20uUSENaN:ITuUlUSIIMSAIRUITONAU W.A. 2546 SOUNNNOINCUAGNN ¢ JodAIUNIUANENSSUNS
fMuKaNNSWENAa:aaanannSws ("Adnviu nAa.Q.”) Ia:/rdoaaanannswsiks:nang (“‘aan.”) AiMgodod
aavauMSURUGMUForHuaIRuIRUMSITAILYSIUNSSIHINAUTUKYIKAUS:NOUIUMSNURIGSUMSAsd9doU
NNGAoUUNYIIONUSENY IIA:USENgoY Nlazlvuidavsionsdoyaus: 9l (56-1 One Report)

USGNY rKuaKaNINtusilia:duaaulunisisigmsiinealoviu TagiduluaukaninouAnsigrsignisi
RudTovAu Gul

(1) Ms@SCUINISMISIUNMISAINUITONAU USENY 2:ddincuzisinmiiaiNoulanumMsANIZUIGdAURUSENY
13fuAgryny ol Taus:dovidoanavia:ijoulfidusssu aunaaUEA Ila:nelRifausTuatauaainussen

(2) lunsriRAUANKEoUSMsTANUrU:AIdUS TIMUIasTIUZaRU Tgdognulunaiaraiusiy USENY AOSHN
Foyamuonuanuru:sIMIazunasuluaana 1ol IUSsuiRvunussnssuRidustomshiRuaTovAu

(3) TunsrinAuATKSoUSMsTANUNU:IaWN: KEMs&YrnaUAUGoIMSiawiATUaAWUSnIUSUIRYU
SIANYOVAUAKEOUSNISIA USGNY dovliaaviiiRuldindasirisdudunustny TasuansiomsiinudTouiuldion
duenssnssunuAM3U la:dioulansodoanavdu « Tudvhu

(4) USGNY ©19aTRTUAAARTAD S ALY AWINNYTIAG 1FU GRIUINNYSAS: gaoulnyd
n§ogjUs:0udas:Roglulny@s1udodovdtinuiu n.Aa.a. FuUSENY KEoUSENdoulcvdvau IUgTrAUIRUIRYIAU
$19MSS:HINNUKEOSIWMSAINUTUIAUAINATD IToUS:NOUMSTNSUNFONANUNSSUNNSASINEOU ANUNSSUNIS
UGN Ia:RUs:guaRoRU IAdIdNstl 1ot s IMAuNARaUInaaueala:duTIloUs:Tuaiavanaovusen

(5) NSSUMS qUSHS HEoUANARDAWIRLITONR:MESNSSURUUEENY HiouSBndoulddelossnssy
AunanldsuuGioudanius:gugiioRuzovustny 14 13undidussnssuRidudoanasnunmsAiudnunu:dudniu
A3rYnYaUR:bns:fugayny o TUtuanMuUMSNiIGeaiu dogeunsdosovnunismiusiAINdnswalunish
aubanu:dunssums qusks HSouAnANDADWIRYITOY IAdIGNSTU na:dudoanavnunsARIGSuUaUTERN
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$199UUs:9U - One Report 2566 CRIL PN nsrinfuQiiaiems

ArUNSsUNS KSoIJUTUaNUHANNISAANU:NSSUNISUSENY oUUalsIad noaunaevssnssuisubudey Idsueuda
NAUs:AUTOARUIOIUSEN

(6) KINUSBNY Ts19MSs:HIWAUKEOSIWNSAINUITONAUSU ¢ AIFNYMUKENINIUANSITIMSI9NTS
AIRYTONAU USEN1R:GouURUaMUKANINTUAGINAD0gNIASIASQ

(7) UGN devilaiwudoyanisrsiomshonelinoudandunwealsTuzu sronshifudTovAu Ko
SIUNNSSHOWAU MUKANINCUARAUNVIU N.A.Q. lla: aan. mkua Tagidaiwsl3lunuunaavsionmsdoyaus:s10
(56-1 One Report) KSolUUSWIUBUTG cwidnstl 1a:laiwudoyasiunishinuoluvnudoaaIanannSwe
MURANINCWZONOANAHANNSWEI 0a0aUMSITAIYSITMSSHIWAUTUKUNYIKAUS:NOUIUNSNURIGSUMSOSO9doU
NNAASUTNYIIOVUSENY lIAa:USBNgoY

(8) USBNY 2:rhswnnuasUmMsritssnssus1uNIss:HIWAUKEoswnsRfudlouiu IlosonuluRus:gu
ANUINSSUNISASIYEOUZONUSENY la:n1sUs:guAnU:NSsUNISUSENY nnlasna 10etAduluaungriungsndoy
raNNSwlla:aaaraNNSws oAU Us:miA AT Kdodorruazovdtinuiu n.Aa.Q. ANU:NSsUNISAUaaNanuU
lia: aan.

(9) FaliinIsaoUNUNSHSIYNISAIRYITINAUMUILUNIUASIYEOU Tagdduviuassvaoumeluv:doy
SIUGOATUNSSUNISASIVASUIIATUNIASNISAUAU ASIYd0U QIIATRINISAUaOUMUNISISIUNISYSY NAdoy
asvauAnyny ulouny KoneuRAMKUQ

nanINtuilun1seulanIsIFINMs1gnIsniNgslgvnu
USGNY TarMruasueMseulaNsIIrsIwMsAIRYaTovAU Gul

(1) nsrimsirsigmshmyaTosAuRDILNAIAN Junanay Kéeaunalkny AoNeuINMuNsAMIUALA
INYIASUBUAINATU:NSSUNISUSENISNAD ahodamse:Juginsnnoyld

(2) nscinsiInisionisiinudTovAuRbIUNQIENKEoUNana IdTuidulUanueuTanvnIsANITU
ACUNSSUNISUSENR:I0ugTnsnunoyda

(3) nstimsigrisnemsiifualovAuRDaunalnny IaTbiduldawioufanumsAioll TRRUs:gudiioru
I0ug@astunould

AU KANINCUANSTNSUNIUNOZENSIWMSAIRUITUNAUDSwAIBYQ Gut

IUNQSIWNS AontdmRaUNI1S:HI
1an X < 1 Auun X < 0.03%NTA
na 1 AUUnn < X < 20 A1uuin 0.03%NTA < X < 3%NTA
nd X > 20 &Auun X > 3%NTA

X fio yarms1wmsAngalouAu
NTA Ao AunSwgnddaoauans
. $1UMSsINQIAN Ao snumshdiyarUtoundnoiniu 1 Auuin Ko Uoundkoiriusoua: 0.03 dov
AunSwIRDAAUANBIADICTUUTIQR:ANS
. $1IYMSINANAN Ao s1wMsADYaAILINNGT T AN Iidtioundt 20 Auuin KEouNNISoua: 0.03
Icichnan$oua: 3 YovAUNSWIRDAIAUANBIADNIGTUIUTQR:AININ
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UWADYAANN UNYIASU / Snunniskortnviuasovaoungiu

oy 44
ANUQCUNWNISANWY - UnyIumUnuia AnU:WNrUggmaasia:NMsunyd
UNAVNSNUUKIINYIAY

- Uny3unuia AU:USKISSSAY NMIADIINISUNYY
UKIONYNAYINUASANAQS

dAadounsiioru (Sovas) - -
AAUIUSNINASOUASINUGUSHIS - T -
Js:aunisndriviu 2566 - Uaq0u gaudgnmsainasoedeunmgiu
Tus:g:oa1 5 Udourav us8Nn MswondU 9Ma (UKBU)

2564 - 2566  @SWOYMSAIUNUS:BUINIKUNNUSHIS
USGn MswondU $100 (UKU)

2562 - 2564  GSUDUNSAUNASIVEOUNUIUIIAUSHNISADWIALY
USBN Msu1onsU 110 (UKIU)

2556 - 2562  gaamMsoNlA llwunasdEoUNLiU
UGN Finn InAlulag (Us:inATng) 9700

JCUUOSNNIIW - Certified Public Accountant, CPA
- Certified Internal Auditor, CIA
- Certification in Risk Management Assurance, CRMA
- Certified Fraud Examiner, CFE
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$199UUs:9U - One Report 2566

Gl 'l N1sSusovaduNAevIovdoya (I9nNAISIIUL)

lI9NAISIIUU 4 NSwYAUNTFunisUs:noussne

1. AunSwgnosnidlunisus:noussne

YamauUinydans tu 31 SudoiAu 2566

Js:nn/anunu:nSwodau N ms:nNuu
(Auun) ¥
1. Rduna:AoulsuUsviau 3,457.9 Tubms:gnaiuia o
2. onmsiia:AdulSuUsIoIAS 3,579.9 Tdms:gnuwuta o
3. Indovinsiia:aunsni 5,040.3 Tudms:gnuiula o
“rosmaisiod,
5. gUWIKU: 50.7 Tudnms:gnuuta «
6. AUnSwds:nIWnoaSWIAAaAY 197.3 Tudns:gnuuta o

12,375.8

1.1 Adu a:dd>uUSUUSIAAU tu 31 SudNAU 2566

191PounssuaNs

AAV launadiun (fS-viu-1)

CBD

RAUUAAD IIIOVAAL RAUNSN NSUINWM (§1UdU 6 IUAY) BUR 5-2-33.5

SonUs:avAnisiionsov

RAdvomMsAUNIUIMNoNNAUUSENY IadtdiaourmUs:ToaUiiuawn e

ANUrUNSSUANS

10uidoN

yamaudnydans (Guuin)

2,155.0

ms:yniu

TubMs:gnuiuta ¢

1919OuNSSUANS

AAY lawunadiun (fS-viu-o1)

CBD

AdughuuUe dhuauIwSuy S1inouUe Aundaaunsusins
(31udu 84 1Uav) Wuh 23-0-63

SanUs:avAnsiionseov

AdviswnuwaaInSovaUUNSIAAY Iaindovdudu «

AnUru:NssUaANs

1[Juidnzon

yanmmudngdans (Auuin)

116.1

ms:wniu

Tudnms:gnuuta o

1919OuNSSUANS

AdV nasunadiun (fS-viu-o1)

CBD

ﬁau_dwua:éw UA:aN 91INOY:E1 WKIQIWISUS (9UdU 1 Iav)
wun 0-2-59.4

SonUs:avAnisiionsov Unususov
ANUNUNSSUANS iJurdnzo
yamaudnydans (duuin) 165

REEALITY!

Tudns:gnuuta o
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1919OuNSSUANS

AAV awunadun (fS-viu-o1)

CBD

RAUGIUUWU:NY cUATIUWLY SNINOUNU:NY AK300:3INS1
("udu 7 Jav) wun 88-1-11

SanUs:avAnsiionseov

AdvlsunuwaaInSovaUUNSIAAY Iaindovduay «

ANUru:NSSUANS

1[Juidnzon

yanmmudngdans (Auuin)

384.7

ms:wniu

Tudms:gnuuta o

1919OuNSSUANS

AdV aunadiun (fS-viu-1)

CBD

NAUYIU GNUAUNNWS: DNINDITOV AUKS0a:NINST (91UdU 1 11Jav)
wun 4-1-57.1

SanUs:avAnisiionsov

AUIMSISUUS

ANUCUNSSUANS

1[Juiaon

yamaudnydans (uuin)

21.0

ms:yniu

Tubns:gnuwuta «

1919OuNSSUANS

AAY lawunadiun (fS-viu-o1)

CBD

AAUgU chuauwa sinauininda SuK3auunuys (FIUdU 14 IUav)

Sanus:avAnmsiionsov

dun 24-0-54.7
AUINSISYUSIIAAAVAUAT

v

ANUru:NSsUaANS

1[Juidnaov

yanmmudngdans (Auuin)

357.9

ms:wniu

Tudms:gnuuta

191PounssUANs

AAV launadiui (fS-viu-1)

APG

RAULIUUU:NY cijuamuw‘l anauWU:NY '5\1h5qo:|§f\1|nsw
("WuduU 15 dav) Tun 119-1-30 (31UdU 1 1Jav) Wuh 10-1-50

Sanus:avAnisiionsov

AAVISWIUGWAOIQNINDEN

ANUCUNSSUANS

1[Juiaon

yamaudnydans (Fuuin)

380.0

ms:yniu

Tubns:gnuwuta o

1919OuNSSUANS

AAV aunadiun (fS-viu-o1)

ACM

RAUGIUUU:NY chuATIUWY SNNoUWU:NY AUH300:i39INS
@un 31-3-85 MUANYNYNNS:U:010NU APG

SanUs:avAnsiionseov

ﬁﬁuTsuuwumﬁons:UouoaU|U:JU

ANUru:NSsUANS

10uqin (APG 1JurdnzonssuANSIURGUAYNATD)

yanmmudngdans (Auuin)

267

ms:wniu

Tudms:gnuuta o

souyamNUNY3 tu 31 Sud1AU 2566 AKMSURGU lla:doUUSUUSIAAU IMAU 3,457.9 Auuin
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$199UUs:9U - One Report 2566

Gl 'l N1sSusovaduNAevIovdoya (I9nNAISIIUL)

1.2 omsiia:ddudsSudsvonns tu 31 SuonAu 2566

IPouNsSSUANS

AV

CBD

o1MSAIUNIIU IA:01MSWICUYY 1IIIVAAN IRIOUWSN NSUINWH

SanUs:avAnisiionsoy

onmMsAUNUTKNIoINAUUSENY lla:tdiduanAstuiwruys

ANUrUNSSUANS

1[Juidnaon

yaAmmMuUngdans (@uuin)

48.9

ms:gnuu Tudnms:gnuiuia
I9NYOUNSSUANS CBD
Adv TSunU chuaunIwsgy SninounUe WK3aaynsusiNis

SanUs:avAnisiionsoy

TsWIUWAQINSONAUUSIMAY IAa:IASoNAUAU

ANUNUNSSUANS

1[Juidnaov

yaAmmuUngdans (duuin)

46.3

mMs:gnuu Tudnms:gnuiuta
1919ouNSSUANS CBD
AV TSUIU cUATTIWA SNINOUNUNT TIKIQQ:IIIINSY

SonuUs:avAnisiionsoy

TswnuwaaInovauUNSIAAY Ia:ASovaU3U

ANUCUNSSUANS

[Jurinzon

yaAmmudngdans (A uuin)

1,866.2

Ms:ynuiu Tubns:gnuuta o

INYOUNSSUANS CBD

AAY UUINSUSOV CUAY:E1 S1IN0:61 AWHSQIWISUS
SanUs:avAnsiionsoy Unususov

ANUNU:NSSUANS 1Jurzoy

yaAmmudngdans (A uuin) 1.7

Ms:ynuiu Tubnis:gnuwuta «

INYOUNSSUANS CBD

AAY AAVAUAT dhuauuwa s1inedninsa Furndauunys
SanUs:avAnstionsoy AAVAUM

ANUNU:NSSUANS 1Juidou

yaAmmudngdans (A uuin) 20.2

RERAITY]

Tubns:gnuwuta «
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19719OuNSSUANS

AdY

APG

o1ASIswU

SonUs:avAnisiionsov

Aauindouinsiia:aunsniwAazoqiiodn

AnNUru:NSsSUANS

1JuidoN

AAMUUNY3ans (duuin)

775.0

ms:gnuUu Tudnms:gnuuta o
1912OuNSSUANS ACM
AV o1MsTswu

Sonus:avAnisiionsov

Rduindovansiia:aUnsnivaans:Jovoabitiou

AnNUru:NSsUANS

1JuidoN

aAMUUNY3ans (duuin)

361.9

ms:gnuUu Tudnms:gnuuta o
1919OuNSSUANS APM
AV o1MsTswu

SanUs:avAnmsiionsoy

Aduindovinsiia:aUnsniuAaUSSATUz

Anuru:nssuans

At BN

yaAmmuUnydans (duuin)

4497

mMs:yNWu

Tudnms:gnuuta o

SouyaAIN UG tu 31 SudA 2566 dnSuoimsiia:ddudSudsyonns INMNU 3,579.9 Auuin
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1.3 Indovinsiia:aunsni ru 31 Sud1AU 2566

eIl N1SSUSOINIIUNNGDVIONIONA (I9NAISIIUY)

INYOUNSSUANS CBD

Aunsweg Indovinsiia:ounsni
SanUs:avAnisiionsov MSWAOWAONTUA
ANUNUNSSUANS VSTLREToN
yanmmudngdans (Auuin) 2,189.8

Ms:gNUU Tudnms:gnuuta «
INYOUNSSUANS DCM
Aunswe aunsnd

SanUs:avAnisiionsov

atuayunisaitiussie

ANUrU:NSSUANS

1JuidgoN

yanmmudngdans (Auuin)

0.1

Ms:gNUU Tudnms:gnuuta «
INYOUNSSUANS APG

AunSwe Indovinsiia:aunsni
SanuUs:avAnisiionsoy NMSWAOWAONTUA
ANUNU:NSSUANS idurnzey
yanmoudngdans (Auuin) 1,140.1

Ms:yniu TuUns:gnuuta o
INYOUNSSUANS ACM

Aunswg InSovinsiia:ounsni
SanUs:avAnsiionsov MSWAOWAONTUZA
ANUNU:NSSUANS 10urnYov
yamauldnydans (Fuuin) 1,376.9

ms:yniu Tuoms:gnuuia o
INYOUNSSUANS APM

Aunswg Indovinsiia:ounsni
SanUs:avAnisiionsov MSWAOWAONTUA
ANUNU:NSSUANS VSTEREToN
yammudngdans (A uuin) 333.4

ms:yniu

Tudms:gnuiuia o

souAAINNUNYE tu 31 SUd1AU 2566 dnSuinSovinsia:aunsni INAU 5,040.3 Auun
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UsBN Msw1oNnSU 9Na (UKIU)

SouasWaAvAUIKTToMAITiod3anRanan

1.4 1n8ovanicy Gadv andovtFatinuiu tu 31 SudAU 2566

1919OuNSSUANS

AunsSwe

CBG

InSovanicy Gady naindoutFatnuiu

SanuUs:avAnmsiionsov

atuayunisaitussie

ANUru:NSsUaANs

1JuidnoN

yanmmudngdans (Auuin)

0.1

Ms:gNUU Tudnms:gnuuta «
19719OuNSSUANS CBD
AunSwe InSovanicy Gadv aindevtFatnuiu

SanUs:avAnisiionsov

aduayuNsaltussne

ANUCUNSSUANS

1[Juiaon

yamauldnydans (duuin)

27.3

mMs:yniu Tudnms:gnuuta 9
191PounssUaNs DCM
Aunswe InSovanicy Gadv aindevtFatnuiu

SanUs:avAnsiionsov

alduayuNsaItussne

ANUCUNSSUANS

1[Juiaon

yamaudnydans (duuin)

9.2

mMs:yniu Tudnms:gnuuta 9
191Pounssuans APG
AUNSWY InSovanicy Gadv aindevtFatnuiu

SonUs:avAnisiionsov

aAduayuNsaItussne

ANUCUNSSUANS

1[Juiaon

yamaudnydans (duuin)

4.5

ms:yniu Tudnms:gnuuta 9
191Pounssuans ACM
Aunswe iInSovanic Gadv naindovtFatnuiu

SonUs:avAnsiionseov

alduayunisanitiussng

ANUrUNSSUANS

10UV

yamaudnydans (uuin)

35

ms:ynuwu Tubms:gnuuta o
191PounssuANs APM
AunsSwe InSovanicy Gadv aindevtFatniu

SonUs:avAnisiionseov

aduayuNsaItussne

ANUrUNSSUANS

1[Juinaon

yamaudnydans (duuin)

4.5

ms:yniu

Tubns:gnuuta «
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1919OuNSSUANS

AunsSwe

eIl N1SSUSOINIIUNNGDVIONIONA (I9NAISIIUY)

ICUK

Inovanicy Gady laindovtFatnviu

SanUs:avAnsiionseov

aluayunisaitussng

ANUrU:NSSUANS

1[Juidnaon

yanmmudngdans (Auuin)

0.6

ms:wniu

Tudnms:gnuuta

souAARNNUNYZ tu 31 SUdAL 2566 AnSuIAdavaniicy Gady lazadovtddtinuu IAu

49.7 Auuin

1.5 gaUwWNKU: fU 31 SudIAU 2566

19719ouNSSUANS

AunsSwe

CBD

snyud

SanuUs:avAnmsiionsov

snYUAAKSUNU operation 1A:QJUSKNS

ANUCUNSSUANS

1Jurdnzon

yanmmudngdans (Auuin)

3.5

Ms:gNUU Tudms:gnuuia
INYOUNSSUANS CBD

Aunswe gUWNHUERTSTUTS WU
SanuUs:avAnsiionsov IUWIKUTSIWU
ANUNU:NSSUANS 1uzoy
yanmmudngdans (Auuin) 28.2

Ms:gNUU Tudms:gnuuia «
INYOUNSSUANS APG

AunSwe gUWNKHUEATFTUTS WU
SanuUs:avAnsiionsov gIUWIKUTISIWU
ANUNU:NSSUANS 1Jurzey
yanmmudngdans (Auuin) 9.5

Ms:gNUU Tudms:gnuuia «
INYOUNSSUANS ACM

AunSwe gUWNKUEATFTUTS WU
Sanus:avAnsiionsov guwKUTSIIU
ANUNU:NSSUANS 1Juzey
yanmmudngdans (Auuin) 5.8

Ms:yndiu Tubnis:gnuuta «
INYOUNSSUANS APM

AunSwg gUUNKHU:ATSTUTS WU
Sanus:avAnmsiionsov gUWKUTSIWU
ANUNU:NSSUANS iJuinzoy
yamaudnydans (Fuuin) 37

ms:wniu

Tudnms:gnuuta o

souaANUONY3 tu 31 SudAl 2566 AKSULUWIKU: INAU 50.7 Auun
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1.6 AunSwys:naWnNoaswIa:aadiv nu 31 SudIAU 2566

1919OuNSSUANS

AunsSwe

CBD

douusudsvonmsatinuu

SanUs:avAnsiionseov

oIMsAUNUTHEYZOINAUUSENY llalgiduoMSIBIUNuZs

ANUrU:NSSUANS

1[Juidnzon

yanmmudngdans (Auuin)

16.2

Ms:gNUU Tudms:gnuwuta o
INYOUNSSUANS CBD
AuNSWe InSovinsiia:aunsni

SanuUs:avAnsiionsov

WAAINEONAU MSUDIAY

ANUCUNSSUANS

1[Jurdnzon

yanmmudngdans (Auuin)

42

Ms:yniu Tubns:gnuwuta «
INIOINSSUANS APG
Aunswg Aouusuusvonaisisuviu

SanUs:avAnsiionsov

Aduinovinsiia:aunsniuAazoaliodn

ANUrUNSSUANS

1[Juidnaon

yanmmudngdans (Auuin)

1237

mMs:yndu Tuoms:gnuuia o
INYOUNSSUANS APG
Aunswe InSovinsiia:aunsni

SanuUs:avAnmsiionsov

WAOYIAINIAN

ANUru:NSsUANS

1Jurdnzon

yanmmudngdans (Auuin)

235

Ms:gNUU Tudnms:gnuuta
I9NPOuNSSUANS ACM
Aunswe InSovansiia:aunsni

Sanus:avAnisiionsov

waans:Uovoalitou

ANUCUNSSUANS

1[Juiaon

yamaudnydans (duuin)

233

mMs:yniu Tudnms:gnuuta 9

INYOINSSUANS APM

Aunswg Aouusuusvonasisuviu
SanUs:avdmsiionsoy Aduindovdnsiia:aunsniwaaussinuz
ANUNU:NSSUANS 1JuZey

yamaudnydans (Guuin) 6.4

mMs:niu

Tudnms:gnuuta o

souaAINIUONgZ tu 31 SudAl 2566 dnSUAUNSWIs:HOWNoaSWIIA:OAAY

INAU 197.3 A1Uun

souAUNSwINsATEUNsUs:noussiv INAU 12,375.8 Auuin
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$199UUs:9U - One Report 2566 el Wl nsSusevndundovdovdoya (Ionda1siiuv)

ol

2. Aunswyluidoau
AunSwg SanuUs:avAnisiionseov

INSOVHUIUNSAN 2an:TyuindovkurgnsAniiioldlunisus:noussivwaa NN1saala Iia:
Fmhwindovduiisumaviaindovdudu ru SUR 31 SudcAu 2566 NAUUSEN
Unisean:dgununs:nsovwruzgiuds:inAinguou 107 InOUHUNIUNSAN
uen? Nl TumsTruhgwAaRtwATUCVUS:INA NAUUSEN Dulounone:dalAl
msean:Toulia:snuidguindournomsatuds:inairantiudoy

IUsinsunouDInos Ansmist&usiinsunouidiaesibeoldlunmsdritiussienolugounauusen u
TUsinsus:uunisindngd IUsiNsusNIUgUSKHIS TUsINSUOTYZUSHISAAYAUAT
la:dusinsunisaniduviunoly

AANSADWSIANNUIUNISWAO  AENBANUANYNYININYIFONAUNNSSIUNUS:HIWUSENH lla: SHOWA DENKO Group
IWethovinusianutumswaauUs:gndidiuns:uoumswaans:Uovoalition
mgidnmsditiunuzovusen 1oiFuinu IuyiuaiResy 1na (“ACM”)
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UsBN Msw1oNnSU 9Na (UKIU)

SouasWaAvAUIKTToMAITiod3anRanan

3. ulyurgnisavnuiuusBngouNA:USENSOU

U SUR 31 SuohAU 2566 USEBNY IdaunuluusBngey Tavlswadua Gul

Aadounsavnu
USGn  Avnuasvlia:Neou anunu:nsUs:noussne
(Sovar)
CBD 100 Us:noussiaan msaana ngiaiadringindouduinsuraviaindoudusdu
DCM 100 Us:noussiausmsiaonisgounivmsvadnrungluds:na
APG 100 Us:nejus‘iﬁ'oﬂgjﬁmla:ﬁomaoo||ﬁ:>|lTjoTz‘ﬂfJuussqﬁmz/ifhH§U|n§'ou<ﬁ'udwaoﬁwﬁq
lla:nSovauUdU
CTHK 100 Us:noussnanisAs:nowus:neA
CHHK 100 Us:noussivavnu (Holding Company)
ACM 100 Us:ngus‘iﬁ'ojjﬁons:ﬂouoqﬁ|G£JU|lﬂoﬁlﬂuussv‘ﬁmﬁﬁ']%wﬂéoudums\lﬁwﬁu
lazIASOVAUDU
CVHLUX 84 Js:noussiravnu (Holding Company)
Uk o4 Us:nougsivnisaaa znuua:io'o"whkhUmﬁoﬁmzfilrléeuc“iugws.\ldn’wﬁu
mMgldinsovkununisAmMsSUdiUUS:INASVNnUIiaUs:INASUUDNN3UIoIFY
AWD 85 Us:noussiivmsaanalia:inringindovdu
APM 100 Us:noussNvwaaIamdHUNgUsSYtun
ACV 100 Us:noussivavnu (Holding Company)
U 3UR 31 SUDNAW 2566 USBNY TdaunuiuUSENSOU Taglistwadua avl
Aadounsavnu
USGn  AUNWasVlla:N SO Anunu:nisUs:noussne
(Sova:)
TWD 20 Us:nounnsauay

UBGN4 DufsunganuluusBngeurdousBnsouRatUaUUMSANITUSSTY FuuSENY IR netRiNaUs:Tuasou
ieIlugountumssgidiiadiunouasalunsimisaogusEnY vl USENY v:lisrundadounsadnu rivisi
MO319:1G5U AWIASIRORIRORU lIA:AMUNINMSNUZONUSENY foumsdaautaunuiulasumisci « lasmsaaautaiu
mMsaNuL:AavidsSuMslinnsuIFUZoUMINRUS:IUANUNSSUNMSUSENY HoRUs:guaiioru (1AdIdNstl) IA:USENY
R:CNAAIINUIONUSENY ADAruALTAIAUs:AUNSnIdiosouidunnu:nssumsiuuseniu o Ierruaulouny
AahAryiia:rAUQIANSAITUNIUIONUSENgoUIA:USENSOUAINATD
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$199UUs:9U - One Report 2566 el Wl nsSusevndundovdovdoya (Ionda1siiuv)

londa1siuu 5 ulgugnaz;iusdjuanismnuqiia
N9NIS 11A:9SSYUSSTUSSN

ulgugmsrinuqIaiNs 9SSYIUSSIUSSNY

[N (N

1IoNAISIUU 6 S’\fJ\l’]UﬂN:ﬂSSUfY]SQ’ijOU

SIUNIUANUINSSUNISASIVAOU

PR,

ANU:NSSUMSASO9A0UZONUSEN MsUdNSU $1ia (UKNRU) (“USEN") TASUMSIICNAINALUNSSUNMSUSEN
Us:noeudounssumsdas: 3 AU FuidugnsuaruadininDUSADUAIIST ADWRUIYNNY lla:Us:AUNMSIKaNKHanY
AIANUNDHUIY GIUNSUSKSOVANS ANUUNYFMSNIU lA:MBeNs SOUNVIASUZAAQS FubovAUs:noulia:AnIAUUa
IU:AUAR:ANNSNUFUAKINATUMSAoUMUAN LN FoTiogovsIunIUNMSU llazrthRdUUForruagoA iU
ANU:NSSUNISANUKANNSWIIA:aa1anaNNSWaIKyUs:INANY (N.A.0) la:aarasannSwdirvds:nAing (aan.) Tauld
UNIATY NUaYas 10UUS:SIUANUNSSUNISASIAOU LNUATUA IWNJANU llA:UNg tu MW IakdTay 1I0unssunis
As29d0U llAziuNADIAAM Urylasy dotusomsdhuasovaoumeiuiduiadnunisntu:NssuNISasI9aoU NSSUNS
01529AOUIOVUSENNY 3 AU TTAdUSILIUNSUSsTams souMTLTAITUGUSHNS Wiiniu HSoanwoUsENIA:
usundoy

ANENSSUMSasOvERUIAURUBNUMETdRoURIO KUNA IA:ADIUSUESOURIGSULOUKLNENINANNSSIUMSUSBNIia:
MUNNUASIOIATUNSSUNISASIVEOUDI NSOUADUAIUAIUSAIIAILISN lla:nnuidudasdagiuidosnnalumsidasu
Joya FuaoandovnudoriruazovaaarannSweIKIUs:nAnuiia:rannsrnuQiaiemsha aaoaeuldsu:ihiu
Boud « RiRuadioy IIGSUAWSIUTEITUOIWENNGUSNS gasoraoumeiu lla:gAoudngdaoustn souny
Ta0ms@amumsditunuzevussnikiduianunagnsiia:thruy dounoulusvla 4980 naRousssy Iloliovrns
Dnmstiiouunnssivog WU

uU 2566 ArU:NSSUMSAsIEOUIATNMSTAUS:IUSOU 5 ASY NSsUNsasavaaUNNAUTGIFSoUNSUS:3U
ASUNNASY AVlinNU:NSSUNMSAS29a0UIAS IV IUNISURUGIUZOUANU:NSSUMSOSI9AOUAOANI:NSSUNISUSEN
1uswiasunaliaUs: 910 asUans:danglunisUguantnm Taavd

1. MISAOUNMUSIYVIUNTNISINU

« ANUINSSUNISASIADUIAAOUNIUSIZNIUNINISNUSI9TASUNAIA:SIONIUNINISNUAIKSUTU 2565
JouUsBNIA:USBNgounoulduadonnu:NssSUNISUSENIGoT1sUIoUla 1Hota1uIsnluleldsn
S1UMSNWNISRIU $19NSAINYITYNS:HIWUSENAUUARAKSoRYMSAINUIIoNRU srunishioneneliifa
AOWFaISINWwaUs:Tuad msidaiwudoyaniJuas:Afngidrausgwngndey Asuidu lla:dnoun@otio
FugaoulnyFIdsronunouIudesionumsiNuzovusBnogwiTNeouly

« ANUNSSUNMSasIvARUIGIBrYGAouTngdIINsouUs:guluons:msUs:guRIRuadod Ilodnmuus:Guiduans:
dany TavlawnzedwavRiRuanumsIarhsisumsiulagdhodaniszovusEntRidulumuunasgiums
Uny3 IA:U10STIUNSSITNUNNMSNU MSEAW TAzIusUfuanumsUnganus:metslaganm3anawinga
IelRAnU:NSSUNNSasIvaoUNLTRNSIWUNIMS NUZoVUSENTNsiUalusdoyaRaArysoutivstunish
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