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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1avn:1Jguusen
Tnséwn
Tnsans (ni)
15uTsmUSEN

3wa

FusununFrurslanasnirua (Hu)

: USBN N1sTUNSJIINW 910R (UK1BU)

:BA

: 1avi 99 ng:ﬁ 14 NUUINNOASIER IIVIJPOUWA IVAIRAINS

: NSUINW

: 10900

: USBNUs:=NdUssN9anenN1stU ssNeduuiu ||a:s‘sﬁvﬁ'|ﬁaow79\1ﬁus‘.sﬁv
aunwdu Tann msTkusSMsAINISNAWURU MSTHUSNMSOHISULIRED

Ou 1a:nsIHUSNISAAIEUANS:HOUS:INA THAUANEN1STUVEIUSEN
nazanen1saudue

: 0107556000183

: 0-2265-5678

: 0-2265-5500

: http://www.bangkokair.com

: ir@bangkokair.com

:2,100,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$181AINNISANTIUINUSIL (WUUN)

8sNYaeNISuU (WuuIn)

ssNvNINBavaINUssNvauIVUIa:NauUssNvNINgovay
(Wuunn)

ssNvauubU (Wuun)
iuduwa (Wuunn)

3u 9 (Wuuln)

$191AINNISANTUINUSI (%)

§sNvangNIsuu (%)

ssNPNINBIVaINUSSNvdUIVTUIaNaUsSNYNINgIVaY
(%)

ssNdauUlU (%)
muduwa (%)

3U 9 (%)

TnsuasausrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

s1elnnmIUS:INA (Wuuln)

2565

12,742,078.00

8,526,827.00

2,534,392.45

243,568.00

516,799.00

920,491.55

2565

100.00

66.92

19.89

1.91

4.06

7.22

2565

12,742,078.00

9,597,322.00

3,144,756.00

2566

21,732,513.00

14,975,456.00

4,269,502.12

435,637.00

649,806.00

1,402,111.88

2566

100.00

68.91

19.65

2.00

2.99

6.45

2566

21,732,513.00

15,543,531.00

6,188,982.00

2567

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2567

100.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2567

0.00

0.00

0.00



$191AINNISANTUINUSI (%)
snelnNTuus:InA (%)

s8lRINANIUS:INA (%)

s19lndu mns:yludunIsiiu

s8lAdUSOU (WUUIN)

$19IA3UIINNSANTUNU (WUUAN)
Unslneanskiunag (Wuun)

AIBNAUSNNS (WUUIN)
snelannsssuilisudnsingans (Wuuln)
seladumszaouinu (Wuuan)
swlﬁa:aulua'hummq (Wuun)
snelpduuaNIKtionINMSANTUIU (WUUIN)
MAls9IN9INNSVIBRUAINU & NSWEEU (WuuIn)
SIUNMSNAUADYANAUNSWE (WUUN)

3u q (Wuuln)

asunuirinls (vainnu) vesnassaunma:usensounudsasulmide

dounuarinls (viAnu) (Wuuin)

2565

100.00

75.32

24.68

2565

920,491.00

790,438.00

96,000.00

205,000.00

168,422.00

152,016.00

169,000.00

130,053.00

1,347.00

0.00

128,706.00

2565

489,062.00

2566

100.00

71.52

28.48

2566

1,402,111.00

922,629.00

270,000.00

215,000.00

206,948.00

230,681.00

0.00

479,482.00

41,170.00

0.00

438,313.00

2566

611,745.00

2567

100.00

0.00

0.00

2567

0.00

0.00

0.00

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00

N/A

N/A

N/A

2567

N/A



voyaingonuwanitun (1.2.2)

anun:uanAunKSausnIs 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl

s19N1S (mioa : Wuuan) 2565

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:10an 3 0 /A
AW

2566

N/A

2567

N/A



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AdIFBIIINAYlEBUTUIBoIWAINAUSU ruUNTUISaIWaUIWEIWO

UIRASNISTANISAIINESN: U

HovonowIdsdRIngovay
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY
« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina
« ulgunevousy
« ulsunerSavannaus:noNUs:INARIAEIAUNMSANTUSSHY
« msiasunlasmuinalulag
- sshovespmrayUs:neunisiurodisauniu
« MsWawranAsielnryrouossie
« MsWawrnAKEaMINUTIMUNESIETHYHEDUDESTE
« AUIELMEAUNIWANUNIIaGoIEsY
«3uq
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)
« MsWawayAansTusiruguaAY
« MSVIAINAUKSOWIW IS I URTANENIW
* NMSVIAIINAUNSOAUEUWOUVOISINIRNAUKSU9uNISWaR
* S:UUINUKSas:UUNTISASUALNETU

« n1sUUAIUVaIWUNIU



- A0WUasRBVaIValansas:uUAoLWaInasIa:nsTouRNITsIueS
« A0WIEBMEINNISAAAIKSaAdYryTUURURAMUVORNAY
« mssntulasinisiusuAnTuIdUlUmUILU
- msAtussiongiluTuals=neumsTuBawnrtise
« nsrindryrygIndweau
« A WUaDARY 91Boounde lazaniwionasulunisrinuiu
« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
« LaNS:NUADAIONAD
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”luanS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nm9|ﬁaaﬁunﬁsUsznOU§sﬁv
« ns=idsuna:naruneRluBanensUs:noussiv
« NsAAURIaNINIS
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)

« MsluWgIwavedRuNu

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / SnsnoniDy / dnsiiduiwe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU
ulouIeANUAUEIBIUVOIUSEN  : I

URL ulgungnundugadiuvedusin (ﬁﬂﬁ) : https://investor.bangkokair.com/storage/document/corporate-governance/ba-
sd-policy-th.pdf

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .
- —

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

URL ulgungnaznuaununnuaunonaauvadusen (ni)  : https:/investor.bangkokair.com/storage/document/corporate-governance/ba-
sd-policy-th.pdf
NUSURURAMUEINONAoUVOIUSEN  : NMSTANISWANUTWWA, N1sTANISUNTUNAzIBoIWEY, N1STANTS
WaNIUNAINU/WAIWUE:0IA, N1STANISNSWEINSUY, N1STANISVE:
na:vouide, N1svanisnisiSeuns=enia:n1sidagundasaniwni

9MNA
wan1sANtuIUAIUZEIDAADU (3.3.2)
NISIANISWAIIU
« nsladoiway
2565 2566 2567
Unduirdeulu (3ns) 74,183,781.25 115,772,145.00 127,686,018.75
undusitsa (ans) N/A 549,547.93 111,808.40
UhduiuuBu @ns) N/A 54,516.13 6,809.00
« n1stalwwh
2565 2566 2567
Usunrumstswwhsou ([ladnn-olug) 7,204,751.37 8,845,032.51 9,514,113.34


https://investor.bangkokair.com/storage/document/corporate-governance/ba-sd-policy-th.pdf
https://investor.bangkokair.com/storage/document/corporate-governance/ba-sd-policy-th.pdf
https://investor.bangkokair.com/storage/document/corporate-governance/ba-sd-policy-th.pdf
https://investor.bangkokair.com/storage/document/corporate-governance/ba-sd-policy-th.pdf

N1ISTANISUN

« nsTotin
2565 2566 2567
UsunnunisTstinsou (anuiAniums) 86,060.00 189,189.30 0.00
N1STANISVE:IIAzVOUIFY
« USUTMuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtugsno
2565 2566 2567
Usunruvesiiavouidelusunsie (Rlansu) 318,698.00 399,144.10 N/A
Usunruve:iiazvadidedunsie (Nlansu) 0.00 255.70 N/A
Jsuaruve:na:vedidesou (flansu) 318,698.00 399,399.80 0.00
ms5nmsw‘v:aanermﬁ'wl'éauns:on
« USUuN1sUa08n18i$0uNS:9NVoIodANns
2565 2566 2567
vouven 1 (uAsuaulnoanlsAfeuIni) 187,536.59 288,794.00 318,252.15
vouIven 2 (AuAsuaulnoanlsAfeuini) N/A 4,428.00 4,756.15
vouven 3 (uAsuaulnoanlsAfeuINi) N/A N/A N/A
USuarun1suaoensiSouns:ansou (Au
187,536.59 293,222.00 323,008.30

AsuaulnoeanlsaIfisuini)

« N1snaudauldsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUOBNIULNOUAOU  : [

Honuosauynoudou  : USBN 3838 91An



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://investor.bangkokair.com/storage/document/corporate-governance/ba-

cg-code-conduct-th.pdf

nuoURUAMUENSUYYEBUVOIUSEN  : @nSvaswunuiu, ansyusina, ansyusuna:aunonasuy, noudasnne

lla=ongoaujelunisrinunu, nsluidenUuqun

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2565
wUnNJUBIE (AU) 1,107
WUNJUKEYY (AU) 1,061
wulndusou (AU) 2,168
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2565
AMOUIINUSIUVAIWLINIIU (UIN) 1,496,687,942.00
« nasinousuna:weasuawlininu

2565
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 57.13
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnonasulunisriteiu

2565
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHUVEIWUINIIU 5

uBIVUKgAIU (AS0)

2566

1,134

1,157

2,291

2566

2,240,629,789.00

2566

60.80

2566

2567

1,137

1,203

2,340

2567

1,664,489,015.46

2567

63.82

2567


https://investor.bangkokair.com/storage/document/corporate-governance/ba-cg-code-conduct-th.pdf
https://investor.bangkokair.com/storage/document/corporate-governance/ba-cg-code-conduct-th.pdf

* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 6.78 6.77 N/A

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY

VOWWANAUIISWUREARY Tui i o



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurgmsinuaiananis

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://ba-th.listedcompany.com/corporate_governance.html

ulsurgnaznuounun

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulgungiaznuoUnUunvoIusEn

9SSYIUSSIUSSN? (6.2)
N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

NISAMHUAISSBIUSSIUSSTD

VSSUWUSSI‘US‘SﬁOVO\]U§Gn

ulousnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulgungna:nuounumnvouussn

V]

nINeaNUANI:NSSUNAS (6.1.1)

: MSWHIUINSSUNS, N1sUs:IDuwan sUQURKUNNVaINSsUNIS, N1sinugia

UsSBnyo8Ia:useNsoy

ClL

: msUasiunouTagsnwads:Tesu, msdasnunistsveyanisluionaosmwaus:Tesu,

N1SMOMIUNISMASSUBU, MSIRUILN:IE


https://ba-th.listedcompany.com/corporate_governance.html

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

J1uou (AU) sova: (%)

NSSUNISSOU 9 100.00
NSSUNISBIY 7 77.78
NSSUNISHIYJY 2 22.22
nssumsﬁ\ﬂu@@ms 4 44.44
nssumsmljlﬂurj@ms 5 55.56
NSsSUNNSdas: 4 44.44

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY

1. w1g Usasy Usnannavloan Us=s1unssuns 25 1U.9. 2567 NNSIWNY, IASUFANERS, unu
IWF: 818 (nssumsﬁ'lﬂu@u§ms) na:nanNSwe, Weuun
019:91 U 0&UHSUNSWE, MSIANISEIANS
2FNSANYN: USTYryms Js:Innveadnssunis: NSSuNs
a1 IWNYANERNS ]

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. Wy wsiwdA Usnannaaloan souUs:suNSsUNS 24 U.A. 2562 Ury8, WaIUNoaIHSUNSWe, USHS
IWF: B (nssunsAIduyUsHIS) §5M19, Ns3IAS:HVaYa, WU
019: 59 U
9AINSANYN: USTtYyms Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
avn: Orys 1Ay

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



une Us:aug fivna

IWF: 81

918: 65U

26NMSANYT: UStyeyaln
avn: NOHUNEY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ug ASNW ansand

IWF: 318

o1g: 67 U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

ung ansmu IWiryna
IWA: 818

019: 59 U

9AINSANYN: UStynyln
avn: NIsiiu
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

U 915tyn Usnannasloan
IWF: KEYJ

01g: 57U

26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uNg 9UdB FasdnUdAIUN
IWF: 318

oy 57U

26INMSANYT: UStyryaln
&7V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNS 18 U.A. 2550

(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUN1S 7 N.W. 2556
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

24 5.n. 2558

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNS 12 10.9. 2559

(nssunsnTuJuyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS 12 1b.8. 2559

(nssunsniduyusms)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

WHUNDEIHISUNSWE, WICUBe),
NNHUNE, N1SI9SIINOSAY, WU

|ﬂsugﬁ1amé, USH1SSSN9, NS
nwne

IAISUIANERS, NNSTANISADIU
10, NSNS, ADUEIEU

NISHaIA, ADIUSUNNBIUMNDAIAL,
ADUEEIU

IFASUZANERS, Rununa:
KanNswe, UryE, N1siu, N1sIana
JuuUs:unu



8.  Un® auysnu NAtyItuNSwe NSSUNIS 12 10.9. 2559 NNHUTY, N1SIVSINNOSDY, NS

IWFI: 318 (nssumsAluIduyusHns, damsaouIlasuIlay, gun
918: 65U NSsSUN1Sdds:)

26NMSANYT: UStyeyaln

amvn: NNHIUEY Us:INNVaunssuNIs: NSSUNIS

Jryudlne: Ts AU

uRegluls:nAlne: T

9. U UNUa ULEN NSSUNIS 9 1U.9. 2567 IFASUZANERS, SUNANS, Runuia:
IWFA: KEYJ (nssumsh"[dﬂu@ﬁms, HANNSWe, N1siu, Unyd
o1g: 67 U NSSUN1SdEs:)
96IMSANYT: Ustyeyaln
amvn: NIsiiu Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
drysalne: Ts 1Ay

fAuRagluus:inAlng: T

$18939NSSUNISNa199N/WUIINAIMKUIS:HIIU

voyanaly AIHUIVOINSSUNIS $:9:1021A1SUAINIMUY  NSSUNISAUAAISIAIIKUIINU
1.  wa.0.0. Inumns Isaula NSSUNIS SURGNSIAINUL: u1e Usniasy Usnannouloan
IWA: 38 (nssunmsAluduyuskis, 90.9. 2541 SURGNSIAIKUL:
019:91 U NSSUNNSdas:) SURWUIINFMKU: 25 1.9, 2567
9AINSANYN: USYyIms 3 1U.9. 2567
anwn: NhIs

dryswlng: T
AuRegluls:inAlne: T

VoYaINgINUANINSSUNISDUY

UszsaunssunisiJunssunisaas: :Tuls
Uszsaunssunsiia:gdams (yussguan) i0uuanaifeonu :Tuls
Uszsunssunsiia:dnms (yusmsguan) iduunnalunseunsolfsaniu Ty

USBNIMIAUNSSUNNSDEs: g8IURBnTIAU IWorHuAos:NsUssuAtUNSsUMs T



VoUaINYINUANINSSUNISEABOY (7.3)
VOYARMNSSUNISEAEOBINAZYA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS SuisuAsIAIKUY  Us:aunisnunaznouguncy
1. une ASNW ansand [1] Us=81UNsSsuUN1smnsovdau 7 N.W. 2556 IFASUZANENS, USHISSSN9, NS
IWF: 318 (nssunsRluduyushns, Iwne
018:67 U NSSUNNSads:)
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9 Js:InnNvadnssun1s: NSSUNs
drysiln: T I

AuRegluds:nAlne: Ts

2. g ansiu iryna NSSUNMSMSO9EU 24 5.n. 2558 IASUFANERNS, NSTANISAO
IWA: 38 (nssunmsAluduyuskis, 1Fed, NSNS0, ADUEIEU
019:59 U NSSUNISDES:)
9AINSANYT: UStynyln
a1: NISiU UszInnvaunssunis: Nssunis
drysalne: Ts Ay

AuRegluls:inAlne: T

3. e duysni NRcyrunswe NSSUNISASO9EOU 23 w.A. 2562 NAAUNG, NSIISINMDSOY, NS
IWF: 310 (nssumsAluIduyUSHAs, JamsaouIlasunlay, yun
919: 65U NSsUNNSdds:)

96INMSANY: Ustyoyaln

a1 NQHUNY Js:INNvaunssunAs: NSsunis
Frysdilne: T AU

fuRegluls=inAlne: T

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN

ANUINSSUNISUSHAS



s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

vayanolJ ANKUIVOINSSUNIS
1. une walwgrd Usnannnedloan Us:=81UNSSUNISUSHIS
IWF: 318
018:59 U

2PNSANYN: USTYry1ms
avn: Urys

drysilne: Ts
Aunegluds:nAlne: Ts

2. u1e Usasg Usnannadloan NSSUNISUSHAS
IWF: 318
019:910
2WUNISANYN: USTYryms
a1 IWNYANERNS
Frysdilne: 1
uRegluls:nAlne: T

3. une Us:aug fivna NSSUNISUSKHIS
IWA: 818
918: 65U
26INMSANY: Ustyoyiln
avn: NQHUNEY
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

4. u"g oUNY Aa:IAIUIIUN NSSUNISUSKHIS
IWF: 318
o1g: 57 U
9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN
drysdlne: 1
AuRegluls=inAlne: T

HNZﬂSSUH'ISQﬂUOU-ESU‘]

vauannu:NSsuUNISEnaoy

ﬁavaanmznssumsqﬂaaa s1gBonNssSUNIS

SUISUAISIATIINUY

24 0.9. 2540

19 10.8. 2564

24 U.9. 2540

2510.9. 2559

AMHUY



ACUENSSUNSUSHNSAOWIZBIIANS U4 Unua Uogan

ue Us:hAug fivna

ue ansnu IWryna
ANUENSSUNSASSHNIA:FHUAAARBUINU ug ASNW ansand

ue duysu ARYIUNSWe

U 915tY1 Usnannalodn
ARUENSSUMSAAUAIaRNTSIIa:A0UEIEU e auysni ARy IuNSWe
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