nuunansienisvoyaus:910/s1e91uls:910 2566
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1avn:1Jguusen
Tnséwn
Tnsans (ni)
15uTsmUSEN

3wa

FusununFrurslanasnirua (Hu)

: USBN N1sTUNSJIINW 910R (UK1BU)

:BA

: 1avi 99 ng:ﬁ 14 NUUINNOASIER IIVIJPOUWA IVAIRAINS

: NSUINW

: 10900

: USBNUs:=NdUssN9anenN1stU ssNeduuiu ||a:s‘sﬁvﬁ'|ﬁaow79\1ﬁus‘.sﬁv
aunwdu Tann msTkusSMsAINISNAWURU MSTHUSNMSOHISULIRED

Ou 1a:nsIHUSNISAAIEUANS:HOUS:INA THAUANEN1STUVEIUSEN
nazanen1saudue

: 0107556000183

: 0-2265-5678

: 0-2265-5500

: http://www.bangkokair.com

: ir@bangkokair.com

:2,100,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$181AINNISANTIUINUSIL (WUUN)

8sNYaeNISuU (WuuIn)

ssNvNINBavaINUssNvauIVUIa:NauUssNvNINgovay
(Wuunn)

ssNvauubU (Wuun)
iuduwa (Wuunn)

3u 9 (Wuuln)

$191AINNISANTUINUSI (%)

§sNvangNIsuu (%)

ssNPNINBIVaINUSSNvdUIVTUIaNaUsSNYNINgIVaY
(%)

ssNdauUlU (%)
muduwa (%)

3U 9 (%)

TnsuasausrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

s1elnnmIUS:INA (Wuuln)

2564

5,668,480.00

1,196,934.00

1,476,884.25

43,076.00

826,807.00

2,124,778.00

2564

100.00

21.12

26.05

0.76

14.59

37.48

2564

5,668,480.00

5,558,391.00

110,089.00

2565

12,742,078.00

8,526,827.00

2,534,392.45

243,568.00

516,799.00

920,491.00

2565

100.00

66.92

19.89

1.91

4.06

7.22

2565

12,742,078.00

9,597,322.00

3,144,756.00

2566

21,732,513.00

14,975,456.00

4,269,502.12

435,637.00

649,806.00

1,402,111.00

2566

100.00

68.91

19.65

2.00

2.99

6.45

2566

21,732,513.00

15,543,531.00

6,188,982.00



$191AINNISANTUINUSI (%)
snelnNTuus:InA (%)

s8lRINANIUS:INA (%)

s19lndu mns:yludunIsiiu

s8lAdUSOU (WUUIN)

$19IA3UIINNSANTUNU (WUUAN)
Unslneanskiunag (Wuun)

AIBNAUSNNS (WUUIN)
snelannsssuilisudnsingans (Wuuln)
seladumszaouinu (Wuuan)
swlﬁa:aulua'hummq (Wuun)
snelpduuaNIKtionINMSANTUIU (WUUIN)
MAls9IN9INNSVIBRUAINU & NSWEEU (WuuIn)
SIUNMSNAUADYANAUNSWE (WUUN)

3u q (Wuuln)

asunuirinls (vainnu) vesnassaunma:usensounudsasulmide

dounuarinls (viAnu) (Wuuin)

2564

100.00

98.06

1.94

2564

2,124,780.00

525,108.00

356,000.00

99,000.00

42,688.00

27,420.00

0.00

1,599,672.00

529,364.00

728,000.00

342,308.00

2564

453,156.00

2565

100.00

75.32

24.68

2565

920,491.00

790,438.00

96,000.00

205,000.00

168,422.00

152,016.00

169,000.00

130,053.00

1,347.00

0.00

128,706.00

2565

489,062.00

2566

100.00

71.52

28.48

2566

1,402,111.00

922,629.00

270,000.00

215,000.00

206,948.00

230,681.00

0.00

479,483.00

41,170.00

0.00

438,313.00

2566

611,745.00



voyaingonuwanitun (1.2.2)

anun:uanAunKSausnIs 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl

s19N1S (mioa : Wuuan) 2564

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:10an 3 0 /A
AW

2565

N/A

2566

N/A



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AdIFBIIINAYlEBUTUIBoIWAINAUSU ruUNTUISaIWaUIWEIWO

UIRASNISTANISAIINESN: U

HovonowIdsdRIngovay
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY
« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina
« ulgunevousy
« ulsunerSavannaus:noNUs:INARIAEIAUNMSANTUSSHY
« msiasunlasmuinalulag
- sshovespmrayUs:neunisiurodisauniu
« MsWawranAsielnryrouossie
« MsWawrnAKEaMINUTIMUNESIETHYHEDUDESTE
« AUIELMEAUNIWANUNIIaGoIEsY
«3uq
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)
« MsWawayAansTusiruguaAY
« MSVIAINAUKSOWIW IS I URTANENIW
* NMSVIAIINAUNSOAUEUWOUVOISINIRNAUKSU9uNISWaR
* S:UUINUKSas:UUNTISASUALNETU

« n1sUUAIUVaIWUNIU



- A0WUasRBVaIValansas:uUAoLWaInasIa:nsTouRNITsIueS
« A0WIEBMEINNISAAAIKSaAdYryTUURURAMUVORNAY
« mssntulasinisiusuAnTuIdUlUmUILU
- msAtussiongiluTuals=neumsTuBawnrtise
« nsrindryrygIndweau
« A WUaDARY 91Boounde lazaniwionasulunisrinuiu
« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
« LaNS:NUADAIONAD
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”luanS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nm9|ﬁaaﬁunﬁsUsznOU§sﬁv
« ns=idsuna:naruneRluBanensUs:noussiv
« NsAAURIaNINIS
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)

« MsluWgIwavedRuNu

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / SnsnoniDy / dnsiiduiwe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulournazmdinurgnisIANIsAILAILEIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

nN1sdAnNIsAIuAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

ulourena:nuodqunantuganonasw (3.3.1)
uloungna:iuoUURMUEIIONAOLUVOIUSEN  : T
||uodﬁ0ﬁﬁﬁu?iallon§auvaau§Gn : msﬁmmswé\mulvslﬁw, nwsﬁmn'\sﬁﬁﬁuula:|§9|w50, N1SYANS

WaNIUNAINU/WAIWUE:0TA, NISTANISNSWEINSUY, N1STANISVE:
na:vouide, N1svanisnisiSeuns=enia:n1sidagundasaniwni

9MNA

wan1sANtuIUAIUZEIDAADU (3.3.2)
NISIANISWAIIU
« mslsidoiway

2564 2565 2566
Unduirgeulu (3ns) 17,340,068.75 74,183,781.25 115,772,145.00
dniusisa (@ns) N/A N/A 549,547.93
dnuIuuBU (@RS) N/A N/A 54,516.13

HUeIKe : U 2563 - 2565: steuUsUumstsiiiuindestudnsumsufUuRnmsTuRsotunmeluUs:inFilazs:=nonaUs:ine
0 2563: steuUSUUMSTstTUILLBUNA:AIsa dYMSUNISURURINU (U WUREUNUTUALE (Volyalawn:naussivaunuiu) auutuglvie ia:auuiunsin
0 2566: s1evuUsSuIuMsTsibuIRgotu drsumsufuRnisTuMestunisluds:inAia:s:nonaus:inA ia:nstlntufisana:uudu ru Wuidatnau

Thry 91AsAUBURUANS BAOC WURURURWUVeIUSENne melunenmipenugasscuni Isssauonmeenu (nouiliod) aunubuaie auutualvie ia:aunuiu
ASIA 9NBISIBUNSUS:ITUAISUBUWAWSURVaJoIANSUS:91T 2566

o nstsiwwi

2564 2565 2566



Usunounistsiwwisou (ﬁ[a5mci—z?oTuu) 5,852,973.39

N1ISTANISUN

« n1siBun

2564
Usunrumststinsou (@nuaAniums) 59,177.00
N1SIANISVE:IAZVIIFEY
« USUTmuvezna:vouIde9nns:uoun1sANtiugsne
2564
Usunruveiia:vauidelusunsie (flansu) 191,369.50
Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu) 0.00
Usuaruve:nazvoaidesou (nlansu) 191,369.50
msdansivoandyranisiSouns:an
« USUun1sUa0en18i$ouns:9nvooAns
2564
iWHurevasUsurtunisUassmsidouns:an (U
msuaulnoanlsAIfiouIn) /A
vouven 1 (AumsuaulnoanlsAfouini) 43,835.69

HueIng : U 2563-2565: s1eduUsuumsUasenismsuaulneenlsafisuiniannisistduidoiwadunisufuanistu (Reotunieluls:inAiass:Hong

Us:inF)

7,204,751.37

2565

86,060.00

2565

318,698.00

0.00

318,698.00

2565

N/A

187,536.59

8,845,032.51

2566

189,189.30

2566

399,144.10

255.70

399,399.80

2566

N/A

288,794.00

0 2566: mMn1sUassmsaisusulnvanlsmifeuimManmsizindudaiwadunsufumnistu (Reotunisluds:nAia:s:nonaus:neA) 1a:aannsis
dndudrsana:uuBu Tumssitiuguvadedans Melaveulvans:ulusieuANSUBUWAWSUNVadadAns Us:910 2566

VouIvAn 2 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A

VouIven 3 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A

HUNBIMG :  MAUANLUUSDUUSUNNUINMSUaesnsi§ouns:=an - voulveh 3 isulud 2567

UsuarunasUaoensiSouns:ansou (fu

- o . 43,835.69
Asuaulnoanlsaiiiouini)

N/A

N/A

187,536.59

4,428.00

N/A

293,222.00



« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUOBNIULNOUAOU  : [

Honuosauynoudou  : USBN 3858 91An



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

NuDURURAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawUnuu, ISIUVINBITA/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,
ansyusuna:auonasy, Aonulasnnunazongosudslunisinnu,
nsluidondnun

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2564 2565 2566
wUnNJUBIE (AU) 1,121 1,107 1,134
WUNJUKEYY (AU) 1,041 1,061 1,157
wulndusou (Au) 2,162 2,168 2,291
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2564 2565 2566
AMOUIINUSIUVIWLINIIU (UTn) 1,307,893,950.00 1,496,687,942.00 2,240,629,789.00
nuneine : 0 2563: USuUsadusupnmauiinusow 13u 2,201,780,370 uan
« n1silnausuna:wsuuawlineau

2564 2565 2566
Fruoudoluvousuiodsvawlinuu (Boluv/Au/d) 69.13 57.13 60.80
« A2 WUaoRfY 91390uie nazanwnonasulunisriteiu

2564 2565 2566
FrusuIHANISIULIAITUINMSITIUVEIWNIU ) 5 )

QuUBIVUKYAIU (AS0)



* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 4.67 6.78 6.77

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY

ClL
—
C
Cl

VOWWANAUIISWUREARY Tui



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurgmsinuaiananis

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://ba-th.listedcompany.com/corporate_governance.html

ulsurgnaznuounun

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulgungiaznuoUnUunvoIusEn

9SSYIUSSIUSSN? (6.2)
N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

NISAMHUAISSBIUSSIUSSTD

VSSUWUSSI‘US‘SﬁOVO\]U§Gn

ulousnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulgungna:nuounumnvouussn

V]

nINeaNUANI:NSSUNAS (6.1.1)

: MSWHIUINSSUNS, N1sUs:IDuwan sUQURKUNNVaINSsUNIS, N1sinugia

UsSBnyo8Ia:useNsoy

ClL

: msUasiunouTagsnwads:Tesu, msdasnunistsveyanisluionaosmwaus:Tesu,

N1SMOMIUNISMASSUBU, MSIRUILN:IE


https://ba-th.listedcompany.com/corporate_governance.html

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)
29AUS:NOUVOIANUENSSUNASUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNISSOU 11 100.00
NSSUNISBIY 9 81.82
NSSUNISHIYJY 2 18.18
nssumsﬁ'lﬂu@u§ms 4 36.36
nssumsﬁljlﬂurju?ms 7 63.64
NSsUN1Sdas: 4 36.36

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanolJ AMKUIVOINSSUNIS SUISUAISIATNIKUY  US:AUNASIUNAzAIUEILNTY
1. U wvﬁwud Usnannauloan S9J9US:81UNSSUNIS 24 U.A. 2562 Uryd, WeuUNodInISUNSWe, USHNS
IWF: 319 (nssumsﬁ'lﬂu@u§ms) §sfv, ms5msw:r€\70ga, [Jlj’]
ong: 58 U
2FNSANYN: USTYryms Js:Innveadnssunis: NSSuNs
awn: Uy AuAons:Ia:IASUNISIIAY
drysalng: T nauvwlky
fuRagluds:inAlng: T
2.  wa.9.9. Inuns [seulia Uszsaunssunis 9 10.9. 2541 NAAHUY, MS3IAST:HVaYa, WL,

IWF: 818 (nssumsAluITuyUSHAS, mMsdnnisnagns, usseniuna/
919:90U NSSUNISDAES:) nismnugiia

9AINSANYN: USTtYyms

a1v1: Nkns Js:INNvadnssunas: NSsunis

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

AkuAoS:NalASUNISINIAY
nauvauntnu



une Us:aug fivna

IWF: 81

91g:64 U

26NMSANYT: UStyeyaln
avn: NOHUNEY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ug ASNW ansand

IWF: 318

o1g: 66 U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

U Unua UagaN

IWF: KEYJ

918: 66 U

9AINSANYN: UStynyln
avn: NIsiiu
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

une ansau IWryna
IWA: 18

01g: 58 U

26NMSANYT: UStyryaln
avn: N1siiu
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UNg duystu NAYIUNSWe

IWFt: 819

ong: 64 U

26INMSANYT: UStyryaln
a0 NOHUNY
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS 18 U.A. 2550
(nssuMsAIduUSHNS)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS 26 N.W. 2556
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,
NSSUNISDds:)

Us:INNVaunssuNIs: NSsUNIs
AkuAIS:alASUNNSIAIAY
nauNvaunt

NSSUMS 255.0. 2557
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNIS 7 U.A. 2559
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS 12 10.9. 2559
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

IASUIANARS, WHJUN
9AIMSUNSWE), WALUKe), NS
nouIRBoIa:auNUANTS, NOHUY,
Indo, NsI9S91MaSOY, WU

|ﬂsugﬁ1amé, USH1SSSN9, NS
IWNe, MSJIAS1:HVOYA

IASUZANERNS, SUNANS, Rununa:
HaNNSWe, N1siu, Unyg

IASUZANANS, SUNANS, unuIa:
HANNSWe, NISIU

NNHIUIEY, N1SIISINNDSDY, NS
IansnouIlaguIlay, yun



8.  UN®Y udB AaTrUIIUN
IWA: 18
018: 56 U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

9. U dStyY1 Ushannavlodn
IWF: KEYJ
o1g: 56 U
96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysalne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

10. u1g Usiasy Usnannavlodn
IWA: 818
919: 90U
9AINSANYN: USTYtyIms
a1 IWNYANERNS
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

11. wa.n.9. 3ay Usnannasloan
IWF: 318
918:60 U
26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:INNVOINSSUNIS: NSSUMS
AkuAoIS:IalASUNSIAIAY
nauvaulk

nssuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

$1989NSSUNISNa199N/WUINAIMKUIS:HIU

vayanaly

AMKUIVOINSSUNIS

251U.9. 2559

2510.9. 2559

19 10.9. 2564

2510.9. 2567

$:6:19a1AISIATMNHUY

IFASUFANERNS, SUNANS, Rununa:
HaNNSWE, NUNUSOU
odIHISUNSWEIIa:NINSaNIO
n'lsaur]uiuae“mh'ﬁuns?wé, wsJun
2dIrsunswe, Ueyd, Nsiiu, N1s
3IASHVOLa, aii, Nisdarn
Juds:zunru

NISAAIA, ADIUSUNABIUMNDEIAL,
AoWEIEU

MSIWNG, IASYZANERS, TUNU
na:nannswe, Weuun
2dIMSUNSWE, NMISIANTISAIANS

U1, NSIIASN:HVea, NS
MAA, IASUFANENS, NOHUIE, NS
19S91MOSDY, NNSTANISOIANS

NSSUNISANIAISIANKUIINU



1. wa.n.9. 3ay Usnannasloan
IWF: 318
91:60 U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

VoyaINeoNUANINSSUNISDU

NSSUNIS SUNASIANIKUL:

(nssumsAluIduyusKns) 7 N.W. 2556

SURAWUNATNIKUL:

7 N.Y. 2566

Js=srunssunisidunssunisaas:

Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisauan) iduuanaimeonu

Uszsaunssunisiia:yinnis (Wuskisauan) iduupnalunseunsoifganu

USBNIAIAINSSUNTSBES: 98UDEHTIAU IWOrHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS

TUTNSSUNISUIASIAIIKUTINU

e

Uty

Uty

e



ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

uneg ASNW a1sand [1]
IWF: 818

018:66 U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

ung ansmu IWiryna [1]
IWA: 818

01g: 58 U

9AINSANYT: UStynyln
av: Nsidu
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

uN® duysnl ARcYIUNSWe [1]

IWF: 818

91g: 64 U

96INMSANY: Ustyoyaln
amvn: NQHUNEY
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

ANUINSSUNISUSHAS

VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

AMKUIVOINSSUNIS
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