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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท ไทย โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : TSE

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 725 อาคารเอส เมโทร ชั้นที่ 19 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10110

ประเภทธุรกิจ : บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และ
พลังงานหมุนเวียนอื่น โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ ธุรกิจโรง
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ด้วยระบบโฟโต้โวลตาอิกหรือโซลาร์เซลล์ (Solar
PV) และธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล (Biomass Power Plants)

เลขทะเบียนบริษัท : 0107557000055

โทรศัพท์ : 0-2258-4530-3

โทรสาร (ถ้ามี) : 0-2258-4534

เว็บไซต์บริษัท : http://www.thaisolarenergy.com

อีเมล : Corporatesec@thaisolarenergy.com

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 2,117,716,281

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2564 2565 2566

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 1,474,750.86 1,259,334.75 1,728,344.62

รายได้จากโรงไฟฟ้าในประเทศ (พันบาท) 1,189,370.36 1,244,199.91 1,197,114.19

รายได้จากการลงทุนในต่างประเทศ (พันบาท) 285,380.50 15,134.84 531,230.43

รายได้ค่าบริหารจัดการ  (พันบาท) 49,327.08 55,258.43 63,411.01

2564 2565 2566

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากโรงไฟฟ้าในประเทศ (%) 80.65 98.80 69.26

รายได้จากการลงทุนในต่างประเทศ (%) 19.35 1.20 30.74

รายได้ค่าบริหารจัดการ  (%) 3.34 4.39 3.67

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2564 2565 2566

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 1,474,750.86 1,259,334.75 1,728,344.62

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,189,370.36 1,244,199.91 1,197,114.19

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 285,380.50 15,134.84 531,230.43

ประเทศญี่ปุ่น (พันบาท) 285,380.50 15,134.84 531,230.43

2564 2565 2566

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 80.65 98.80 69.26
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รายได้จากต่างประเทศ (%) 19.35 1.20 30.74

ประเทศญี่ปุ่น (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2564 2565 2566

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 174,733.71 277,045.44 14,958.21

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 9,871.56 11,778.93 14,958.21

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 164,862.15 265,266.51 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2564 2565 2566

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 642,919.20 647,702.37 623,120.90

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2564 2565 2566

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

N/A N/A N/A
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • นโยบายของรัฐ

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

 • อื่น ๆ

1.ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

2.ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • อื่น ๆ

3.ความเสี่ยงต่อการลงทุนในตราสารหนี้

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: ไม่มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการทรัพยากรน้ำ, การจัดการขยะและ
ของเสีย

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

2564 2565 2566

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 44,014.00 49,866.00 55,962.00

 • การใช้ไฟฟ้า

2564 2565 2566

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 43.00 52.00 57.00

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ

การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ
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2564 25662565

3,089.05ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) 20,341.76 2,160.00

31,063.42ปริมาณขยะและของเสียอันตราย (กิโลกรัม) 33,592.44 29,450.00

34,152.47ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 53,934.20 31,610.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2564 25662565

N/A
เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A N/A

N/Aขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A

N/Aขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A

N/Aขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A

0.00
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : ไม่มี
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนา
มัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2564 2565 2566

พนักงานชาย (คน) 182 208 194

พนักงานหญิง (คน) 84 97 92

พนักงานรวม (คน) 266 305 286

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2564 2565 2566

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 122,571,452.00 130,063,984.00 142,782,426.00

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2564 25662565

4.00จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 10.00 14.00

307,604.00ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 979,044.00 1,288,604.00

2564 2565 2566

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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 • ความผูกพันของพนักงาน

2564 2565 2566

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 5.26 7.54 6.99

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2564 2565 2566

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 6 100.00

กรรมการชาย 4 66.67

กรรมการหญิง 2 33.33

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 33.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 66.67

กรรมการอิสระ 3 50.00

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นางสาว แคทลีน มาลีนนท์
เพศ: หญิง
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

18 ก.พ. 2557 การเงิน, บัญชี, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, สื่อและสิ่งพิมพ์,
เศรษฐศาสตร์, พาณิชย์, บริหาร
ธุรกิจ, กฎหมาย

นาย ประเสริฐ ภัทรดิลก
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

26 ก.พ. 2564 ธนาคาร, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, การเงิน, บัญชี,
บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์
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นาย ประพันธ์ ทรัพย์แสง
เพศ: ชาย
อายุ: 76 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

7 เม.ย. 2564 กฎหมาย, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, บริหารธุรกิจ

นาย อรัญ อภิจารี
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐประสารศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

22 เม.ย. 2562 ขนส่งและโลจิสติกส์, สื่อและสิ่งพิมพ์,
พลังงานและสาธารณูปโภค, บริหาร
ธุรกิจ, พาณิชย์, กฎหมาย

นางสาว อังคณีย์ ฤกษ์ศิริสุข
เพศ: หญิง
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

23 พ.ค. 2560 พลังงานและสาธารณูปโภค, บัญชี,
การเงิน, บริหารธุรกิจ, พาณิชย์, สื่อ
และสิ่งพิมพ์, เศรษฐศาสตร์

นาย มาศถวิน ชาญวีรกูล
เพศ: ชาย
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

27 ก.พ. 2562 บริการรับเหมาก่อสร้าง, พลังงาน
และสาธารณูปโภค, บัญชี, บริหาร
ธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์, พาณิชย์,
การเงิน

รายชื่อกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน

12



นาย สมภพ พรหมพนาพิทักษ์
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
18 ก.พ. 2557
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
29 ธ.ค. 2566

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

นาย พรหมินทร์ เลิศสุริย์เดช
เพศ: ชาย
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
18 ก.พ. 2557
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
1 มี.ค. 2566

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

นาย พละ สุขเวช
เพศ: ชาย
อายุ: 83 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
18 มี.ค. 2557
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
1 มี.ค. 2566

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ประเสริฐ ภัทรดิลก [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

26 ก.พ. 2564 ธนาคาร, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, การเงิน, บัญชี,
บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์

นาย ประพันธ์ ทรัพย์แสง [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 76 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

7 เม.ย. 2564 กฎหมาย, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, บริหารธุรกิจ

นาย อรัญ อภิจารี [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐประสารศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

24 พ.ค. 2566 ขนส่งและโลจิสติกส์, สื่อและสิ่งพิมพ์,
พลังงานและสาธารณูปโภค, บริหาร
ธุรกิจ, พาณิชย์, กฎหมาย

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน

14



นาย พละ สุขเวช [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 83 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
22 เม.ย. 2562
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
1 มี.ค. 2566

นาย อรัญ อภิจารี
วันที่ดำรงตำแหน่ง:
24 พ.ค. 2566

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการบริหารชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง

นางสาว แคทลีน มาลีนนท์
เพศ: หญิง
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการบริหาร 18 ก.พ. 2557

นาย กิติพงษ์ ธัญน้อม
เพศ: ชาย
อายุ: 55 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการบริหาร 14 พ.ย. 2560

นางสาว อังคณีย์ ฤกษ์ศิริสุข
เพศ: หญิง
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการบริหาร 24 ก.พ. 2566

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน
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นาย สมภพ พรหมพนาพิทักษ์
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการบริหาร วันที่ดำรงตำแหน่ง:
18 ก.พ. 2557
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
29 ธ.ค. 2566

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย ประเสริฐ ภัทรดิลก
นางสาว แคทลีน มาลีนนท์
นาย สมภพ พรหมพนาพิทักษ์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : ไม่มี

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นางสาว แคทลีน มาลีนนท์
เพศ: หญิง
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: การจัดการ

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 18 ก.พ. 2557 การเงิน, บัญชี, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, สื่อและสิ่งพิมพ์,
เศรษฐศาสตร์, พาณิชย์, บริหาร
ธุรกิจ, กฎหมาย

นาย สมภพ พรหมพนาพิทักษ์
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

2. ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฏิบัติการ

18 ก.พ. 2557 เศรษฐศาสตร์, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, บัญชี, การเงิน,
บริหารธุรกิจ, พาณิชย์, กฎหมาย, สื่อ
และสิ่งพิมพ์, ธนาคาร

นาย กิติพงษ์ ธัญน้อม
เพศ: ชาย
อายุ: 55 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

3. ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
วิศวกรรม

1 ส.ค. 2560 พลังงานและสาธารณูปโภค, บริหาร
ธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์, กระดาษและ
วัสดุการพิมพ์, พาณิชย์, บัญชี

นางสาว อังคณีย์ ฤกษ์ศิริสุข [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี

4. ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
การเงิน

9 ม.ค. 2566 พลังงานและสาธารณูปโภค, บัญชี,
การเงิน, บริหารธุรกิจ, พาณิชย์, สื่อ
และสิ่งพิมพ์, เศรษฐศาสตร์

นาย นิเวช บุญวิชัย
เพศ: ชาย
อายุ: 55 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม

5. ผู้อำนวยการฝ่ายวิศวกรรม
และก่อสร้าง โรงไฟฟ้า
พลังานแสงอาทิตย์และ
โครงการพิเศษ

16 ก.พ. 2558 บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม, พาณิชย์,
ยานยนต์, พลังงานและสาธารณูปโภค

นางสาว นฐภรณ์ เที่ยงประเทศ
เพศ: หญิง
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บริหารธุรกิจ

6. ผู้อำนวยการฝ่ายสนับสนุน
องค์กร

1 เม.ย. 2566 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์,
พลังงานและสาธารณูปโภค, พาณิชย์,
สื่อและสิ่งพิมพ์, กฎหมาย
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นาย ธนาธิษณ์ ธนินกุลณิภัทร์
เพศ: ชาย
อายุ: 42 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน

7. ผู้อำนวยการฝ่ายวางแผน
กลยุทธ์และการเงิน

1 เม.ย. 2566 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์,
ธนาคาร, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, พาณิชย์, บัญชี,
การเงิน, วิศวกรรม

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร : ไม่มี

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2564 2565 2566

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 25.05 25.73 35.70

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 194

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 92

จำนวนพนักงานรวม (คน) : 286
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ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 142,782,426.00

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 286

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 213

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 74.48

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

 • รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นางสาว แคทลีน มาลีนนท์
เพศ: หญิง
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
18 ก.พ. 2557

การเงิน, บัญชี, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, สื่อและสิ่งพิมพ์,
เศรษฐศาสตร์, พาณิชย์, บริหาร
ธุรกิจ, กฎหมาย

นาย ประเสริฐ ภัทรดิลก
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
26 ก.พ. 2564

ธนาคาร, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, การเงิน, บัญชี,
บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์

นาย มาศถวิน ชาญวีรกูล
เพศ: ชาย
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
27 ก.พ. 2562

บริการรับเหมาก่อสร้าง, พลังงาน
และสาธารณูปโภค, บัญชี, บริหาร
ธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์, พาณิชย์,
การเงิน

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

20



จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 7

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 25 เม.ย. 2566

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นางสาว แคทลีน มาลีนนท์
(ประธานกรรมการ)

1. - 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ประเสริฐ ภัทรดิลก
(กรรมการ)

2. - 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ประพันธ์ ทรัพย์แสง
(กรรมการ)

3. - 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย อรัญ อภิจารี
(กรรมการ)

4. - 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว อังคณีย์ ฤกษ์ศิริสุข
(กรรมการ)

5. - 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย มาศถวิน ชาญวีรกูล
(กรรมการ)

6. - 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย สมภพ พรหมพนาพิทักษ์
(กรรมการ)

7. 29 ธ.ค. 2566 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย พรหมินทร์ เลิศสุริย์เดช
(รองประธานกรรมการ)

8. 1 มี.ค. 2566 5/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย พละ สุขเวช
(กรรมการ)

9. 1 มี.ค. 2566 5/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นางสาว แคทลีน มาลีนนท์
(ประธานกรรมการ)

1. - 275,000.00 420,000.00 ไม่มี

นาย ประเสริฐ ภัทรดิลก
(กรรมการ)

2. - 280,000.00 540,000.00 ไม่มี

นาย ประพันธ์ ทรัพย์แสง
(กรรมการ)

3. - 220,000.00 480,000.00 ไม่มี

นาย อรัญ อภิจารี
(กรรมการ)

4. - 180,000.00 380,000.00 ไม่มี

นางสาว อังคณีย์ ฤกษ์ศิริสุข
(กรรมการ)

5. - 140,000.00 240,000.00 ไม่มี

นาย มาศถวิน ชาญวีรกูล
(กรรมการ)

6. - 140,000.00 240,000.00 ไม่มี

นาย สมภพ พรหมพนาพิทักษ์
(กรรมการ)

7. 29 ธ.ค. 2566 170,000.00 240,000.00 ไม่มี

นาย พรหมินทร์ เลิศสุริย์เดช
(รองประธานกรรมการ)

8. 1 มี.ค. 2566 55,000.00 60,000.00 ไม่มี
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นาย พละ สุขเวช
(กรรมการ)

9. 1 มี.ค. 2566 40,000.00 80,000.00 ไม่มี

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาย ประเสริฐ ภัทรดิลก
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 4/4

นาย ประพันธ์ ทรัพย์แสง
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 4/4

นาย อรัญ อภิจารี
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 2/2

นาย พละ สุขเวช
(กรรมการตรวจสอบ)

4. 1 มี.ค. 2566 2/2
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