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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
สารจากกรรมการผู้จัดการ 

เรียน นักลงทุนและผู้ถือหุ้นของบริษัททุกท่าน

              เราได้ผ่านปี 2567 มาอีกหนึ่งปี ซึ่งยังคงเป็นปีที่ค่อนข้างท้าทายเช่นเดิม สำหรับตลาดในประเทศ สิ่งที่สังเกตเห็นได้อย่างชัดเจน คือ 
ลักษณะการกระจายตัวของปริมาณผลปาล์มรายเดือนที่กลับเข้าสู่ภาวะปกติมากขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2566 ทำให้โรงสกัดน้ำมันปาล์มหลายแห่งสามารถดำเนิน
การผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีผลประกอบการที่ดีขึ้น สำหรับตลาดต่างประเทศ แม้จะมีปัจจัยเชิงลบต่อราคาน้ำมันปาล์มอย่างนโยบายและ
มาตรฐานการนำเข้าน้ำมันปาล์มของสหภาพยุโรปที่มีความเข้มงวดมากขึ้น แต่ทว่าราคาน้ำมันปาล์มยังคงอยู่ในระดับสูงพอสมควร สะท้อนให้เห็นว่าน้ำมัน
ปาล์มยังเป็นที่ต้องการของตลาด และยังมีศักยภาพที่จะเติบโตได้ดี เนื่องจากน้ำมันปาล์มเป็นน้ำมัน (Oils and Fats) ที่มีต้นทุนต่ำที่สุดเมื่อเทียบกับน้ำมัน
ประเภทอื่น และเป็นแหล่งอาหารที่สำคัญท่ามกลางจำนวนประชากรโลกที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

              ในปี 2567 ผลประกอบการของบริษัทมีความผันผวนไปตามฤดูกาลและปริมาณผลผลิตที่ออกสู่ตลาด ดังที่ได้รายงานต่อผู้ถือหุ้นในแต่ละไตร
มาสที่ผ่านมา แต่จากลักษณะการกระจายตัวของปริมาณผลปาล์มรายเดือนที่กลับเข้าสู่ภาวะปกติ ทำให้สามารถประเมินสถานการณ์ได้ถูกต้องมากขึ้น ส่งผล
ให้การวางแผนเกี่ยวกับกลยุทธ์ทั้งด้านการผลิตและการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น แต่ถึงกระนั้นยังมีนโยบายของภาครัฐที่ส่งผลก
ระทบต่อการดำเนินงานอยู่บ้าง ซึ่งทางบริษัทยังสามารถปรับตัวและบริหารจัดการได้ ทั้งนี้ คาดว่าในอนาคตจะยังคงได้รับผลกระทบจากการเข้ามา
แทรกแซงของภาครัฐอยู่เป็นระยะ อันเนื่องมาจากสถานการณ์ความผันผวนของราคาผลปาล์มและน้ำมันปาล์มในตลาด

              สำหรับปี 2568 นี้ บริษัทคาดว่าปริมาณผลผลิตในประเทศจะใกล้เคียงกับปี 2567 ที่ผ่านมา และลักษณะการกระจายตัวของปริมาณผล
ปาล์มรายเดือนจะเป็นรูประฆังคว่ำ (Bell Curve) ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อโรงสกัดน้ำมันปาล์มของบริษัทและอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มโดยรวม 
อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 จะมีการบังคับใช้มาตรฐานอุตสาหกรรมฉบับใหม่สำหรับโรงงานที่มีการใช้เครื่องกำเนิดไอน้ำ (Boiler) ขนาดใหญ่ คือ มีการ
รายงานค่าของควันที่ออกจากปล่องเครื่องกำเนิดไอน้ำแบบออนไลน์ไปยังกรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยบริษัทได้เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับนโยบายนี้เอาไว้
อย่างครบถ้วนแล้ว จากที่มีการลงทุนเพื่อการกำจัดมลพิษต่างๆ ที่ออกจากเครื่องกำเนิดไอน้ำมาอย่างสม่ำเสมอนับตั้งแต่ปลายปี 2565 เป็นต้นมา ทำให้คาด
ว่าบริษัทจะสามารถดำเนินการตามมาตรฐานฉบับใหม่นี้ได้ และไม่สร้างภาระด้านมลพิษให้แก่ชุมชน ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของภาครัฐและนโยบายของบริษัท

              สำหรับความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมในอนาคต ปัจจุบันในประเทศไทยมีโรงงานผลิตเชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืน (Sustainable 
Aviation Fuel : SAF) แล้วหนึ่งแห่ง และคาดว่าจะเริ่มเปิดดำเนินการในปี 2568 โดยคาดการณ์ว่าสิ่งนี้จะเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมอุปสงค์ต่อน้ำมันปาล์ม 
และช่วยสร้างความสัมพันธ์ระหว่างอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มกับอุตสาหกรรมน้ำมันอื่นๆ ของประเทศต่อไป

              นอกจากความไม่แน่นอนของอุปสงค์และอุปทานแล้ว ยังมีปัจจัยภายนอก เช่น นโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม 
ความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์จากสงครามทางการค้าระหว่างประเทศและสงครามในภูมิภาคต่างๆ ครั้งใหม่ที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งคาดว่าจะกระทบต่อราคา
พลังงานและราคาน้ำมันปาล์มในตลาดโลก โดยปัจจัยเหล่านี้อาจทำให้เกิดความผันผวนของราคาน้ำมันปาล์ม อย่างไรก็ตาม บริษัทขอสัญญาว่าจะเฝ้าติดตาม
ปัจจัยเหล่านี้อย่างใกล้ชิด และปรับเปลี่ยนนโยบายและกลยุทธ์การบริหารของบริษัทให้สอดคล้องและตอบสนองต่อสถานการณ์ที่คาดว่าจะเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็วในอนาคต เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัทอย่างเต็มความสามารถต่อไป

              สุดท้ายนี้ ในนามของบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น เกษตรกร บริษัทคู่ค้า และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ให้การสนับสนุนและมอบความเชื่อมั่น
ให้แก่บริษัทเสมอมา

                                                                                                                                                                                             
นายกฤษดา ชวนะนันท์

                                                                                                                                                                                                 
กรรมการผู้จัดการ
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วิสัยทัศน์
พัฒนาไม่หยุดยั้ง สร้างสรรค์ความยั่งยืน

วัตถุประสงค์
ประกอบกิจการผลิตและจำหน่ายน้ำมันปาล์มดิบ และผลพลอยได้จากการผลิต

เป้าหมาย
ควบคุมต้นทุนการผลิตที่เหมาะสม
สร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชน
มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งด้านเทคโนโลยีการผลิตและบุคลากร
สร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการผลิต
เป็นผู้นำในธุรกิจภายใต้การบริหารและการปฏิบัติงานจากบุคลากรมืออาชีพ

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
              ธุรกิจโรงสกัดน้ำมันปาล์มดิบเป็นเกษตรอุตสาหกรรม ดังนั้นปัจจัยหลักที่มีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ
 คือ ปริมาณผลปาล์มที่เข้าสู่กระบวนการผลิต ทั้งนี้ ปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อปริมาณผลปาล์มที่เข้าสู่กระบวนการผลิต ได้แก่ ปัจจัยทางสภาพอากาศและปริมาณน้ำ
ฝน ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ ประกอบกับข้อมูล ณ ปัจจุบันที่กำลังการผลิตของโรงสกัดน้ำมันปาล์มดิบรวมทั้งประเทศนั้นมีสูงกว่าปริมาณผล
ปาล์มที่ออกทั้งประเทศประมาณ 1.5 ถึง 2.0 เท่าตัว และคาดว่ากำลังการผลิตนั้นจะมีแนวโน้มสูงขึ้นอีก ทำให้การแข่งขันด้านการรับซื้อวัตถุดิบในปัจจุบัน
มีความรุนแรงมาก อีกทั้งอาจจะมีการเข้าสู่อุตสาหกรรมของคู่แข่งขันรายใหม่หรือการขยายกำลังการผลิตของคู่แข่งขันรายเดิม ทำให้คาดการณ์ว่าการ
แข่งขันด้านการรับซื้อวัตถุดิบจะมีความรุนแรงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นกลยุทธ์ของบริษัทฯจึงมุ่งเน้นไปในการบริหารจัดการภายในองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับ
ภาวะอุตสาหกรรมและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพด้านกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และควบคุมต้นทุนการผลิต 
ดังนี้

มุ่งเน้นการสร้างความมั่นคงทางด้านวัตถุดิบ 

              บริษัทฯได้ตระหนักถึงหัวใจสำคัญของธุรกิจสกัดน้ำมันปาล์มดิบ คือ ปริมาณของวัตถุดิบหรือผลปาล์มสด ที่รับจากเกษตรกรรายย่อยถึง
เกษตรกรรายใหญ่ และแร้มป์ของบุคคลภายนอก โดยบริษัทจะมุ่งเน้นการสร้างความมั่นคงด้านวัตถุดิบให้ครอบคลุมพื้นที่และเข้าถึงเกษตรกร เพื่อให้
สอดคล้องกับเป้าหมายในการสร้างความมั่นคงด้านปริมาณของวัตถุดิบ นอกจากนี้บริษัทฯยังมุ่งเน้นสร้างความมั่นคงด้านคุณภาพของวัตถุดิบ โดยมีโครงการรับ
ซื้อผลปาล์มตามคุณภาพ หากเกษตรกรขายผลปาล์มดีมีคุณภาพจะได้ราคาที่สูงขึ้น ซึ่งเมื่อเกษตรกรเห็นความสำคัญของการตัดผลปาล์มที่มีคุณภาพ คาดว่าจะ
ทำให้พฤติกรรมการตัดผลปาล์มดิบหรือกึ่งสุกลดลง โดยจะเห็นได้ว่า โครงการนี้นอกจากจะส่งเสริมคุณภาพของผลปาล์มที่เข้าสู่กระบวนการผลิตของบริษัทฯ
แล้ว ยังเป็นการยกระดับคุณภาพให้กับอุตสาหกรรมปาล์มด้วยเช่นกัน

              บริษัทฯ ยังได้มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพของฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ด้วยการสร้างความเข้าใจในระบบข้อมูล และเทคนิคการคิดวิเคราะห์เพื่อให้
สามารถนำข้อมูลในระบบสารสนเทศของบริษัทมาใช้ในการวางกลยุทธ์การรับซื้อปาล์มให้เกิดสมดุลทั้งทางด้านปริมาณ คุณภาพ และราคา นอกจากนี้ฝ่าย
ลูกค้าสัมพันธ์ยังมีบทบาทหน้าที่ในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับเกษตรกรต่อภาพลักษณ์ของบริษัทฯ โดยการรับฟังปัญหา และข้อเสนอแนะต่างๆจากเกษตรกรผู้
ขายปาล์ม เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงให้เกิดการพัฒนาการบริการให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ขายปาล์ม

มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพด้านกระบวนการผลิต

              บริษัทฯถือเป็นผู้นำทางด้านเทคโนโลยีการผลิต ด้วยเล็งเห็นว่ากระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อคุณภาพสินค้า สร้างความน่า
เชื่อถือให้กับบริษัทฯ และมีความได้เปรียบในการจัดจำหน่าย โดยกระบวนการผลิตของบริษัทฯ มีระบบการควบคุมและบริหารจัดการด้วยระบบอัตโนมัติ 
(Automation and Monitoring System) ซึ่งสามารถตรวจสอบ ประมวลผล วิเคราะห์การทำงานของกระบวนการผลิตและเครื่องจักรต่างๆ ได้
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังช่วยในการวิเคราะห์เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ในกระบวนการผลิตได้ทันเวลา จึงเป็นการช่วยลดการสูญ
เสียจากการผลิตและลดผลกระทบจากการหยุดชะงักของกระบวนการผลิต

              ถึงแม้บริษัทฯจะมีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย แต่บริษัทฯก็ยังคงให้ความสำคัญกับบุคลากร โดยจัดอบรมแก่เจ้าหน้าที่ในฝ่ายผลิตให้มีความ
เข้าใจในกระบวนการทำงานของเครื่องจักรในสายการผลิต เพื่อให้การใช้งานเครื่องจักรเป็นไปอย่างเต็มศักยภาพและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งยัง
ช่วยลดการเกิดอุบัติเหตุในการทำงานอีกด้วย

ควบคุมค่าใช้จ่าย และต้นทุนการผลิตอย่างเหมาะสม
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               ในภาวะการแข่งขันที่สูงมากของอุตสาหกรรมปาล์ม การควบคุมค่าใช้จ่ายและต้นทุนการผลิตอย่างเหมาะสม จึงเป็นอีกกลยุทธ์ที่บริษัทฯ
ให้ความสำคัญ เนื่องจากค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลิตที่ลดลง ย่อมส่งผลให้เกิดโอกาสในการแข่งขันการรับซื้อผลปาล์มได้มากขึ้น และเมื่อปริมาณผลปาล์ม
เข้าสู่กระบวนการผลิตที่มากขึ้น การใช้ประโยชน์จากเครื่องจักรจะทำได้เต็มที่ ซึ่งจะส่งผลให้ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยลดลง ซึ่งกลไกเหล่านี้จะเป็นการเพิ่ม
ศักยภาพให้บริษัทอย่างต่อเนื่อง และบริษัทฯได้นำระบบสารสนเทศเข้ามาเพื่อช่วยในการบริหารและวางแผนการซ่อม ทำให้สามารถควบคุมการซ่อมได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และลดค่าใช้จ่ายของบริษัทได้

การพัฒนาบุคลากร 

              บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการทำงาน โดยได้ให้บุคลากรเข้าร่วมการอบรมและงานสัมมนาตามสาย
งานโดยเน้นกระบวนการทักษะอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ทั้งในส่วนของสำนักงานและโรงงาน นอกจากนี้ ยังมีการจัดอบรมภายในเกี่ยวกับการ
สร้างความยั่งยืนขององค์กร (Corporate Sustainability) และหลักการกำกับดูแลสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, 
Social and Governance : ESG) เพื่อเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนร่วมกัน

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

- บริษัท พรรณารักข์ไต จำกัด เปิดดำเนินการคลินิกให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมอยู่ที่จังหวัดสกลนคร
- บริษัท สกลนครรักข์ไต จำกัด เริ่มเปิดดำเนินการศูนย์ให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในโรงพยาบาลพระอาจารย์ฝั้น 
และโรงพยาบาลอากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร
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- บริษัท มุกดาหารรักข์ไต จำกัด เริ่มเปิดดำเนินการคลินิกให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมอยู่ที่จังหวัดมุกดาหาร
- บริษัท ศูนย์รักข์ไต จำกัด เริ่มเปิดดำเนินการศูนย์ให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในโรงพยาบาลนาคู จังหวัดกาฬสินธุ์
- บริษัท ศูนย์รักข์ไต จำกัด จัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท พรรณารักข์ไต จำกัด และบริษัท สกลนครรักข์ไต จำกัด โดยมีสัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัทย่อยแต่ละแห่งอยู่ที่ร้อยละ 70
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- บริษัท วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ จำกัด (มหาชน) จัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท ศูนย์รักข์ไต จำกัด ซึ่งเป็นธุรกิจให้บริการฟอก
เลือดด้วยเครื่องไตเทียม เนื่องด้วยบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจที่เกี่ยวกับด้านสุขภาพ ประกอบกับนโยบายภาครัฐที่มี
การสนับสนุนการดูแลสุขภาพของผู้ป่วยโรคไต นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ได้ประเมินถึงความเสี่ยงของการประกอบธุรกิจในกลุ่ม
บริษัทที่มีความเกี่ยวข้องกันในแนวดิ่งเดียวกัน จึงริเริ่มขยายธุรกิจที่มีลักษณะแตกต่างไปจากเดิม โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทย่อยดังกล่าวอยู่ที่ร้อยละ 70
- จัดตั้งบริษัท มุกดาหารรักข์ไต จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมระหว่างบริษัท ศูนย์รักข์ไต จำกัด ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 30 กับ
บุคคลภายนอกอีกร้อยละ 70
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1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : VPO

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 2044 อาคารชวนะนันท์ ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10310

ประเภทธุรกิจ : บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายน้ำมันปาล์มดิบและผลพลอยได้จากการผลิตน้ำมัน
ปาล์มดิบ  รวมถึงธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าจากของเสียหรือสิ่งเหลือใช้จากกระบวนกา
รสกัดน้ำมันปาล์มดิบ
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เลขทะเบียนบริษัท : 0107557000071

โทรศัพท์ : 0-2314-4101-5

โทรสาร : 0-2319-7989

เว็บไซต์บริษัท : www.vcbpalmoil.com

อีเมล : vpo.admin@vcbpalmoil.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 940,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 2,348,539.00 1,181,438.00 1,709,731.00

น้ำมันปาล์มดิบ (พันบาท) 1,940,403.00 971,859.00 1,367,604.00

เมล็ดปาล์มเนื้อใน (พันบาท) 284,074.00 103,123.00 218,110.00

รายได้จากการขายไฟฟ้า (พันบาท) 32,995.00 25,150.00 29,143.00

อื่น ๆ (พันบาท) 91,067.00 81,306.00 94,874.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

น้ำมันปาล์มดิบ (%) 82.62% 82.26% 79.99%

เมล็ดปาล์มเนื้อใน (%) 12.10% 8.73% 12.76%

รายได้จากการขายไฟฟ้า (%) 1.40% 2.13% 1.70%

อื่น ๆ (%) 3.88% 6.88% 5.55%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 2,348,539.00 1,181,438.00 1,709,731.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,186,091.00 705,605.00 1,170,665.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 1,162,448.00 475,833.00 539,071.00

ประเทศอินเดีย (พันบาท) 1,162,448.00 475,833.00 539,071.00

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 50.50% 59.72% 68.47%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 49.50% 40.28% 31.53%

ประเทศอินเดีย (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ประเทศอื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 1,861.00 2,483.00 6,829.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 1,861.00 2,483.00 6,829.00
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ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) -128.00 -424.00 602.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายน้ำมันปาล์มดิบ และผลพลอยได้

ผลิตภัณฑ์ของธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายน้ำมันปาล์มดิบสามารถจำแนกได้ 3 ประเภท ดังนี้

(1)      น้ำมันปาล์มดิบ (Crude Palm Oil หรือ CPO) 
              เป็นผลิตภัณฑ์ที่สกัดได้จากการบีบเนื้อปาล์ม ซึ่งมีลักษณะเป็นของเหลว สีน้ำตาลแดง โดยบริษัทฯ มีการควบคุมการผลิตทุกขั้นตอน ทำให้
น้ำมันปาล์มดิบที่สกัดได้จากกระบวนการผลิตมีคุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานสากล
              น้ำมันปาล์มดิบถือเป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่างๆหลายประเภท โดยทั่วไปการใช้ประโยชน์ของน้ำมันปาล์มดิบแบ่งออกได้เป็น 
2 ประเภทหลักๆ ได้แก่ การใช้ประโยชน์เพื่อการอุปโภคบริโภค และใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตพลังงานทดแทน ในส่วนของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ ผลิตและจัด
จำหน่ายน้ำมันปาล์มดิบให้แก่โรงกลั่นน้ำมันปาล์มดิบทั้งในและต่างประเทศเพื่อนำไปใช้ในอุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรมอื่นๆ หลายประเภท เช่น การ
ผลิตบิสกิต ครีมเทียม ไอศกรีม อุตสาหกรรมเครื่องสำอาง ซึ่งได้แก่ การผลิตแชมพู และ อุตสาหกรรมโอลีโอเคมีคอล ซึ่งได้แก่การผลิตกรดไขมันและเม
ทธิลเอสเธอร์ เป็นต้น

(2)      เมล็ดในปาล์ม (Palm Kernel)
              ในกระบวนการผลิตน้ำมันปาล์มดิบจากผลปาล์ม บริษัทฯ จะได้เมล็ดในปาล์มซึ่งเป็นแก่นที่อยู่ในสุดของผลปาล์ม มีลักษณะเป็นเมล็ด สีขาว
ขุ่น และแข็งมาก ส่วนใหญ่จะนำเมล็ดในปาล์มไปสกัดเป็นน้ำมันเมล็ดในปาล์ม และนำน้ำมันเมล็ดในปาล์มไปใช้เป็นส่วนผสมในการผลิตเนยเทียม ขนมปัง 
และไขมันที่ใช้ในการทำอาหาร เครื่องสำอาง อาหารเสริมบำรุงสุขภาพ และเป็นวัตถุดิบตั้งต้นของอุตสาหกรรมโอลีโอเคมีคอล เป็นต้น และกากเมล็ดใน 
จะนำไปเป็นส่วนผสมในการผลิตอาหารสัตว์

(3)      ผลิตภัณฑ์พลอยได้ (กะลาปาล์ม ทะลายปาล์มเปล่า ขี้สลัดจ์ และเส้นใยปาล์ม)
              ภายหลังกระบวนการผลิตน้ำมันปาล์มดิบจากผลปาล์ม บริษัทฯ จะได้กะลาปาล์ม ทะลายปาล์มเปล่า ขี้สลัดจ์ และเส้นใยปาล์ม
              ·       กะลาปาล์ม จะอยู่ระหว่างเส้นใยปาล์มที่ติดเปลือกด้านนอกสุด กับเมล็ดในปาล์มที่อยู่ด้านใน มีลักษณะสีน้ำตาล เนื้อแข็ง ส่วน
ใหญ่จะนำไปในเป็นเชื้อเพลิง
              ·       ทะลายปาล์มเปล่า จะนำไปใช้ทำปุ๋ย ใช้ในการเพาะเห็ด และสามารถนำไปใช้เป็นเชื้อเพลิงได้
              ·       ขี้สลัดจ์นั้นใช้สำหรับผสมอาหารสัตว์ และใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตก๊าซชีวภาพ
              ·       เส้นใยปาล์ม กลุ่มบริษัทฯ จะใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตพลังงานไฟฟ้าและพลังงานความร้อน เพื่อใช้ในกระบวนการผลิต
น้ำมันปาล์มดิบ ซึ่งเป็นการลดการซื้อพลังงานจากภายนอก

รูปภาพธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายน้ำมันปาล์มดิบ และผลพลอยได้

น้ำมันปาล์มดิบ
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เมล็ดในปาล์ม

กะลาปาล์ม

ทะลายปาล์มเปล่า

ขี้สลัดจ์
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เส้นใยปาล์ม

ธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายไฟฟ้า

              บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท วีจี เอ็นเนอร์ยี จำกัด เป็นบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 เพื่อดำเนินธุรกิจผลิตและ
จำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน เพื่อจำหน่ายให้แก่ภาครัฐ ได้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ตามนโยบายการสนับสนุนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
ทดแทน โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์จะนำของเสียมาใช้ประโยชน์ในรูปของพลังงานทดแทน โดยก๊าซชีวภาพนั้น จะมาจากการนำน้ำเสียและสิ่งเหลือใช้จาก
กระบวนการสกัดน้ำมันปาล์มดิบของโรงสกัดน้ำมันปาล์มดิบของบริษัทฯ ซึ่งมีส่วนประกอบของสารอินทรีย์ มาหมักย่อยสลายด้วยวิธีทางชีววิทยาภายใต้สภาวะ
ปราศจากออกซิเจน เพื่อให้ได้มาซึ่งก๊าซมีเทน ซึ่งเป็นก๊าซชีวภาพมีคุณสมบัติในการใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า นอกจากนี้ โครงการดังกล่าวยัง
สามารถช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซมีเทนสู่ชั้นบรรยากาศ ซึ่งเป็นสาเหตุสำคัญที่ก่อให้เกิดภาวะเรือนกระจกอีกด้วย       
              ทั้งนี้ บริษัท วีจี เอ็นเนอร์ยี จำกัด ได้มีการทำสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 2 ฉบับ สำหรับโครงการโรงไฟฟ้าจากก๊าซชี
วภาพ และได้ดำเนินการจำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์แล้วตั้งแต่เดือนมีนาคม 2554 และเดือนพฤษภาคม 2554 ตามลำดับ

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

0.00 0.00 0.00

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
การจัดหาวัตถุดิบ
              วัตถุดิบหลักในการผลิตของบริษัทฯ คือ ผลปาล์มสด ซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ 90 ของต้นทุนผลิตในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา และ
สามารถจัดหาได้ทั้งหมดในประเทศ โดยเป็นผลปาล์มจากสวนปาล์มของกลุ่มบริษัทฯ ประมาณร้อยละ 10
              ด้วยหนังสืออนุญาตให้เข้าทำประโยชน์ในที่ดินเขตป่าสงวนแห่งชาติจากกรมป่าไม้ ในลักษณะพื้นที่สัมปทานในตำบลหงษ์เจริญ อำเภอท่า
แซะ จังหวัดชุมพร โดยเนื้อที่ 19,835 ไร่ 3 งาน 75 ตารางวา และเนื้อที่ 9,334 ไร่ 75 ตารางวา ได้หมดอายุในวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2558 และ
วันที่ 17 ตุลาคม 2558 ตามลำดับ ก่อนที่บริษัทจะได้รับอนุญาตตามคำสั่งของศาลปกครองกลางให้เข้าดูแลและเก็บเกี่ยวผลผลิตบนพื้นที่สัมปทานที่หมดอายุลง
ได้เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 ทำให้ได้ผลปาล์มส่วนหนึ่งจากสวนปาล์มของกลุ่มบริษัทฯ บนพื้นที่ดังกล่าว อีกส่วนหนึ่งเป็นวัตถุดิบผลปาล์มที่บริษัทฯ รับซื้อ
จากบุคคลภายนอก

1)         วัตถุดิบผลปาล์มจากบุคคลภายนอก 
              บริษัทฯ จัดหาผลปาล์มจากบุคคลภายนอก โดยการชำระเป็นเงินโอนหรือเงินสด ส่วนการกำหนดราคาในการรับซื้อนั้นจะขึ้นอยู่กับสภาวะ
ตลาด ราคาสินค้าสำเร็จรูป ปริมาณผลปาล์ม และนโยบายของบริษัทฯ ในแต่ละช่วงของปี ซึ่งบริษัทฯรับซื้อผลปาล์มจากบุคคลภายนอกผ่าน 3 ช่องทางด้วย
กัน คือ
               1.         จากจุดรับซื้อของบริษัทฯ เพื่ออำนวยความสะดวกให้เกษตรกรรายย่อย ให้สามารถขายผลปาล์มให้กับบริษัทฯโดยไม่ต้อง
เดินทางมาขายเองที่โรงสกัดน้ำมันปาล์มดิบ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการลงทุนเพื่อการกระจายจุดรับซื้อเข้าไปในพื้นที่ของเกษตรกรเพื่ออำนวยความสะดวก 
ทั้งนี้ จุดรับซื้อใกล้เคียงของแต่ละจุดรับซื้อนั้น ไม่ใช่จุดรับซื้อคู่ค้ากับบริษัทฯ จึงไม่ทำให้เกิดปัญหาการแย่งผลปาล์มกับคู่ค้าของบริษัทฯ ซึ่งการเพิ่มจุดรับซื้อส่ง
ผลให้ทางบริษัทฯสามารถรับซื้อผลปาล์มจากเกษตรกรได้ปริมาณที่มากขึ้น พร้อมกับคุณภาพผลปาล์มที่ดีขึ้น
              2.         จุดรับซื้อคู่ค้ากับบริษัทฯ เป็นจุดรับซื้ออิสระที่ไม่ได้มีโรงสกัดน้ำมันปาล์มดิบเป็นของตัวเอง และเป็นผู้รับซื้อผลปาล์มเพื่อ
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ขายต่อให้กับบริษัทฯ ทางบริษัทฯ ได้มีนโยบายส่งเสริมด้านคุณภาพผลปาล์ม โดยหากจุดรับซื้อคู่ค้าส่งผลปาล์มดีมีคุณภาพจะได้ราคาที่สูงขึ้น และทางจุดรับซื้อคู่
ค้าสามารถรับซื้อผลปาล์มจากเกษตรกรได้มากขึ้น และเป็นการส่งเสริมโครงการรับซื้อผลปาล์มที่ดีมีคุณภาพเพื่อป้อนเข้าสู่กระบวนการผลิตของบริษัท
              3.         เกษตรกรรายใหญ่และรายย่อยที่มีความพร้อมที่จะขนส่งผลปาล์มด้วยตัวเอง โดยเกษตรกรจะมาส่งผลปาล์มที่หน้าโรงสกัด
น้ำมันปาล์มดิบ

2)         วัตถุดิบผลปาล์มจากสวนของบริษัทฯ 
              บริษัทฯ มีพี้นที่ปลูกและให้ผลผลิตประมาณ 6,804 ไร่ ส่วน บจก.วิจิตรภัณฑ์สวนปาล์ม มีพี้นที่ปลูกและให้ผลผลิตประมาณ 15,984 ไร่ 
ส่งผลให้บริษัทฯ มีการปลูกสวนปาล์มรวมทั้งสิ้นประมาณ 22,788 ไร่ แต่ในปี 2558 สัญญาการเข้าทำประโยชน์ในพื้นที่ทั้ง 2 แปลงดังกล่าวได้หมดอายุลง 
โดยศาลปกครองได้มีคำสั่งคุ้มครองให้บริษัทและบริษัทย่อยเข้าเก็บและดูแลรักษาพื้นที่ ในวันที่ 28 มิถุนายน 2559 แต่ได้มีการปรับลดพื้นที่ลง คงเหลือ 
7,109 ไร่ 2 งาน 39 ตารางวา ในนามบริษัท และ 16,256 ไร่ 2 งาน 34 ตารางวา ในนามบริษัทย่อย ตามที่กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติเสนอ 
ประกอบกับต้นปาล์มมีอายุมากและขาดการดูแลรักษาในช่วงก่อนมีคำสั่งคุ้มครองจากศาลปกครอง ทำให้ปริมาณผลปาล์มที่บริษัทเก็บเกี่ยวได้ลดลงประมาณครึ่ง
หนึ่งเมื่อเทียบกับช่วงก่อนหมดอายุสัมปทาน

การจัดจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย
              บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการทำสัญญาซื้อขายน้ำมันปาล์มดิบกับลูกค้าในระยะยาว และไม่มีการทำสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือนโยบายการ
กักตุนน้ำมันไว้เป็นจำนวนมากเพื่อเก็งกำไร ทั้งนี้เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ำมันปาล์มดิบที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยหลายด้านที่บริษัทไม่
สามารถควบคุมได้ แต่อย่างไรก็ตาม ตลาดมีการแข่งขันและเก็งกำไรค่อนข้างสูง บริษัทฯอาจมีความจำเป็นต้องบริหารการขายไปตามสภาวะตลาด ทำให้
ในบางขณะบริษัทอาจจะมีสินค้าคงคลังในปริมาณสูงกว่าปกติ ตามภาวะอุปสงค์อุปทานของน้ำมันปาล์มดิบ และนโยบายการใช้ไบโอดีเซลของภาครัฐ
       
       การจัดจำหน่ายในประเทศ
                            บริษัทฯ จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันปาล์มดิบและเมล็ดในปาล์มโดยตรงไปยังโรงกลั่นน้ำมันปาล์มดิบ ผู้ผลิตไบโอดีเซล 
และโรงสกัดน้ำมันเมล็ดใน
       
       การจัดจำหน่ายต่างประเทศ
                            บริษัทฯ ส่งออกเฉพาะผลิตภัณฑ์น้ำมันปาล์มดิบเท่านั้น ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาการจัดจำหน่ายในประเทศและต่าง
ประเทศ โดยปัจจัยสำคัญที่บริษัทฯ จะพิจารณา ได้แก่ ราคาจำหน่าย ต้นทุนสินค้า ปริมาณความต้องการของตลาดในประเทศและต่างประเทศ

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
              กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ มี 2 กลุ่ม คือ กลุ่มลูกค้าในประเทศ และกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ

1)         กลุ่มลูกค้าในประเทศ
              กลุ่มลูกค้าในประเทศของบริษัทฯ ได้แก่ โรงกลั่นน้ำมันปาล์มดิบ ซึ่งจะนำน้ำมันปาล์มดิบของบริษัทฯ ไปกลั่นให้บริสุทธิ์, ผู้ผลิตไบโอ
ดีเซล ซึ่งจะนำน้ำมันปาล์มดิบผ่านกระบวนการทางเคมีเพื่อผลิตน้ำมันไบโอดีเซล ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงพลังงานทดแทนประเภทดีเซล และโรงสกัดน้ำมันเมล็ด
ใน ซึ่งจะนำเมล็ดในปาล์มของบริษัทฯไปสกัดน้ำมันเมล็ดใน
              โดยบริษัทฯสามารถจัดจำหน่ายให้แก่โรงกลั่นน้ำมันปาล์มดิบ ผู้ผลิตไบโอดีเซล และโรงสกัดน้ำมันเมล็ดในเป็นจำนวนมาก เนื่องจาก
ความมั่นคงในการผลิตน้ำมันปาล์มดิบและเมล็ดในปาล์ม คุณภาพสินค้าเป็นที่ยอมรับ ความตรงต่อเวลาในการจัดส่งสินค้า และการตั้งราคาในระดับที่แข่งขัน
ได้

2)         กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ
              ปี 2567 ที่ผ่านมา มีปริมาณผลผลิตออกสู่ตลาดมากเป็นประวัติการณ์ในช่วงฤดูกาลของปาล์มน้ำมัน ประกอบกับมีช่วงที่ราคาน้ำมันปาล์มดิบ
ในตลาดโลกสูงกว่าในประเทศ จึงเป็นโอกาสให้เกิดการส่งออกน้ำมันปาล์มดิบของบริษัทเป็นจำนวนมาก โดยบริษัทยังคงรักษาศักยภาพในการส่งออก ด้วย
การรักษาคุณภาพสินค้าที่ได้มาตรฐานระดับสากลและจัดหาสินค้าให้มีปริมาณเพียงพอในการส่งออก ทำให้บริษัทฯยังคงได้รับความเชื่อถือจากกลุ่มลูกค้าต่าง
ประเทศ ที่ผ่านมาประเทศไทยยังมีผู้ประกอบการที่มีศักยภาพในการส่งออกไม่มาก บริษัทถือเป็นผู้ผลิตในประเทศเพียงไม่กี่รายเท่านั้นที่มีขีดความสามารถใน
การแข่งขันในตลาดส่งออกได้โดยลำพัง เนื่องมาจากกำลังการผลิตที่ใหญ่พอ กระบวนการผลิตและการจัดการคุณภาพของสินค้าที่ดีและได้มาตรฐานสากล

สัดส่วนการจำหน่าย ในประเทศต่อการส่งออกไปจำหน่ายต่างประเทศ

ประเทศ สัดส่วน (%)

ไทย 68.47

อินเดีย 31.53

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 10



ภาวะอุตสาหกรรม
              น้ำมันปาล์มดิบและเมล็ดในปาล์มเป็นสินค้าทางการเกษตร ที่กลไกราคาถูกกำหนดโดยอุปสงค์ (Demand) และอุปทาน (Supply) ซึ่ง
ปัจจัยสำคัญที่มีผลกระทบต่ออุปทาน คือ สภาพอากาศ ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อปริมาณและคุณภาพของผลผลิตน้ำมันปาล์มและน้ำมันพืชอื่นๆ ส่วนปัจจัยที่มีผลก
ระทบต่ออุปสงค์ คือ ปริมาณความต้องการของตลาดในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งจากในและต่างประเทศ ซึ่งอุปสงค์ทั้งในด้านการอุปโภคบริโภคและด้าน
พลังงานมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามจำนวนประชากร นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยอื่นๆที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นการเติบโตทางด้านเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ หรือ
นโยบายทางด้านอัตราภาษีนำเข้าของประเทศที่บริโภคน้ำมันพืชรายใหญ่ของโลก ได้แก่ อินเดีย และจีน ก็มีผลกระทบโดยตรงต่อความต้องการการบริโภค
น้ำมันปาล์มและน้ำมันพืชเช่นกัน
              หากพิจารณาปริมาณน้ำมันปาล์มดิบและความต้องการใช้น้ำมันปาล์มดิบในอดีต จะพบว่าตลาดน้ำมันปาล์มดิบของประเทศไทยเป็นตลาดที่มี
อุปทานส่วนเกิน ทำให้ต้องมีการส่งออกเพื่อรักษาสมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทาน แต่ด้วยกลไกด้านราคาน้ำมันปาล์มดิบที่ทำให้ในบางช่วงไม่สามารถส่งออก
ไปแข่งขันกับตลาดโลกได้ อันเนื่องมาจากนโยบายต่างๆของภาครัฐที่จะเข้ามาช่วยดูดซับอุปทานส่วนเกิน หรือส่งผลต่อราคาน้ำมันปาล์มในประเทศ ทำให้มี
ราคาสูงกว่าราคาตลาดโลก
              สำหรับปี 2567 ในช่วงต้นปี อุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มทั้งในและต่างประเทศมีปริมาณผลผลิตน้อย จากผลกระทบของปรากฏการณ์เอ
ลนีโญที่สืบเนื่องมาจากปี 2566 แต่ในภาพรวม ปริมาณปาล์มน้ำมันในประเทศไทยมีลักษณะการกระจายตัวรายเดือนกลับเข้าสู่ภาวะปกติ (เป็นรูประฆัง
คว่ำ) โดยในช่วงไตรมาสที่ 2 ซึ่งเป็นช่วงฤดูกาลปาล์ม มีผลปาล์มออกสู่ตลาดในปริมาณมากเป็นประวัติการณ์ ทำให้เกิดการส่งออกน้ำมันปาล์มดิบเป็น
จำนวนมากต่อเนื่องมาจนถึงไตรมาสที่ 3 ประกอบกับในไตรมาสที่ 4 มีปริมาณผลผลิตน้อยลงอย่างชัดเจน ส่งผลให้สต็อกน้ำมันปาล์มดิบมีแนวโน้มลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง อีกทั้งราคาน้ำมันปาล์มดิบในตลาดโลกมีแนวโน้มสูงขึ้น เนื่องจากประเทศสหรัฐอเมริกาปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ทำให้เงินทุนไหลเข้า
ประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยเฉพาะในกลุ่มตลาดหุ้นและสินค้าโภคภัณฑ์ ประกอบกับประเทศอินโดนีเซียมีนโยบายจะเพิ่มสัดส่วนไบโอ
ดีเซลจาก B35 เป็น B40 ในปี 2568 ส่งผลให้ราคาน้ำมันปาล์มดิบในประเทศปรับตัวสูงขึ้นมากตามตลาดโลก

การแข่งขัน
              เนื่องจากอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มจะมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับการใช้ผลปาล์ม ดังนั้นการแข่งขันในอุตสาหกรรมจะมี 2 ลักษณะ คือ 
การแข่งขันรับซื้อวัตถุดิบจากเกษตรกรเพื่อป้อนเข้าสู่โรงสกัดน้ำมันปาล์มดิบ และการแข่งขันด้านการจำหน่ายน้ำมันปาล์มและเมล็ดในปาล์มให้แก่ลูกค้า ทั้งนี้ 
การแข่งขันด้านการรับซื้อวัตถุดิบจะมีความรุนแรงกว่าการแข่งขันในการจำหน่ายน้ำมันปาล์มและเมล็ดในปาล์ม

       การแข่งขันรับซื้อวัตถุดิบผลปาล์ม
              คู่แข่งของบริษัทฯ ในการรับซื้อผลปาล์มจะเป็นโรงสกัดน้ำมันปาล์มดิบที่ตั้งอยู่ใกล้เคียงกับโรงสกัดน้ำมันปาล์มดิบของบริษัทฯ เนื่องจากผล
ปาล์มที่เก็บเกี่ยวได้จากต้นปาล์มน้ำมันควรจะนำเข้ากระบวนการผลิตภายใน 24 ชั่วโมง เพื่อให้ได้คุณภาพน้ำมันปาล์มดิบที่ดี โดยบริษัทฯ ได้มุ่งพัฒนา
ศักยภาพในการเข้าถึงผลผลิตจากเกษตรกรโดยตรง ด้วยการเพิ่มจุดรับซื้อ โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการบริหารจัดการและจัดเก็บข้อมูล
ของเกษตรกรและจุดรับซื้อคู่ค้า มีการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับเกษตรกรรายใหญ่และจุดรับซื้ออิสระทั่วไป รวมทั้งมีการจัดโครงการส่งเสริมพัฒนาการเพาะ
ปลูกปาล์มน้ำมันให้แก่เกษตรกรรายย่อยในชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกษตรกรรายย่อยสามารถลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิตได้อย่างดี

       สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดหาวัตถุดิบ
              แม้ว่าประเทศไทยจะมีปัจจัยหลายด้านที่ทำให้ต้นทุนการเพาะปลูกปาล์มน้ำมันสูงกว่าประเทศที่เป็นผู้นำในอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มใน
ภูมิภาค เช่น เกษตรกรส่วนใหญ่มีพื้นที่ปลูกขนาดไม่ใหญ่มาก ทำให้ไม่สามารถมีการจัดการที่ครบวงจรและการลงทุนในเทคโนโลยีและการพัฒนาเพื่อเพิ่มผล
ผลิตต่อพื้นที่เพาะปลูก พันธุ์ปาล์มที่ให้ผลผลิตไม่สูง รวมทั้งการดูแลและมาตรฐานในการตัดและเก็บเกี่ยวที่ยังไม่ได้มาตรฐานเท่าที่ควร อีกทั้งปริมาณผลผลิต
ของผลปาล์มยังขึ้นอยู่กับปริมาณน้ำฝนของแต่ละฤดูกาลในแต่ละปีและอายุต้นปาล์ม
              นอกจากนี้ความไม่สมดุลของผลผลิตที่ออกสู่ตลาดกับกำลังการผลิตของโรงงานในปัจจุบัน ทำให้เกิดภาวะการแข่งขันการรับซื้อผลปาล์ม
อย่างรุนแรง โดยในปี 2567 ประเทศไทยมีปริมาณผลปาล์มที่ใช้ผลิต 18.65 ล้านตัน ซึ่งมากกว่าปี 2566 ที่มีผลผลิต 18.20 ล้านตัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
2.44 แต่ในจังหวัดชุมพรมีปริมาณที่ใช้ผลิต 2.18 ล้านตัน ซึ่งมากกว่าปี 2566 ที่มีผลผลิต 1.88 ล้านตัน หรือเพิ่มขึ้นมากถึงร้อยละ 15.80 เนื่องจากช่วง
ฤดูกาลของผลปาล์มในปี 2567 มีปริมาณผลผลิตออกสู่ตลาดเป็นจำนวนมาก จากปริมาณน้ำฝนที่มากในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา ประกอบกับต้นปาล์มที่ปลูกใหม่หรือ
ปลูกทดแทนเริ่มถึงอายุให้ผลผลิต แต่อย่างไรก็ตาม ในตลาดยังคงมีการแข่งขันรับซื้อผลปาล์มทั้งในส่วนของปริมาณและราคา ทำให้เกิดการเคลื่อนย้ายผล
ปาล์มไปยังจังหวัดใกล้เคียง เนื่องจากปริมาณผลผลิตปาล์มน้ำมันมีจำนวนไม่เพียงพอต่อกำลังการผลิตของโรงสกัดน้ำมันปาล์ม

       ภาพรวมอุปสงค์และอุปทานการจำหน่ายน้ำมันปาล์ม
              สำหรับผลผลิตน้ำมันปาล์มในตลาดโลกมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 2.10 ในช่วง 5 ปีนี้ แต่หาก
พิจารณาจากการเคลื่อนไหวของผลผลิตปาล์มน้ำมันรายปีจะพบว่ามีความผันผวน โดยในบางปีกลับมีปริมาณลดลง ทั้งนี้ เนื่องจากผลปาล์มที่จะออกสู่ตลาดนั้น
ขึ้นอยู่กับสภาพภูมิอากาศเป็นหลัก นอกจากนี้ยังมีปัจจัยอื่น อาทิเช่น การดูแลสวนปาล์มน้ำมันของเกษตรกร อายุปาล์ม และการปลูกปาล์มทดแทน เข้ามา
เกี่ยวข้อง ทำให้อุปทานของน้ำมันปาล์มมีความผันผวน ในขณะที่อุปสงค์มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่องเช่นกันในภาวะปกติ
              ในภาวะปกติราคาขายน้ำมันปาล์มดิบทั้งในประเทศและต่างประเทศจะอ้างอิงจากราคาซื้อขายที่ตลาดมาเลเซียเป็นหลัก แต่เนื่องจาก
ปัจจุบันประเทศไทยยังจัดให้น้ำมันปาล์มดิบเป็นสินค้าที่ถูกควบคุมการนำเข้า อีกทั้งมีการเข้าแทรกแซงจากรัฐบาลผ่านนโยบายต่างๆ ในหลายปีที่ผ่านมา 
เช่น อัตราการผสมน้ำมันปาล์มลงในไบโอดีเซล การรับซื้อน้ำมันปาล์มดิบจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เป็นต้น รวมถึงการแข่งขันของโรงสกัด
น้ำมันปาล์มเอง ทำให้บางช่วงราคาขายน้ำมันปาล์มดิบในประเทศมีการเคลื่อนไหวต่างจากราคาที่ตลาดมาเลเซีย อย่างไรก็ตาม โดยส่วนใหญ่แล้วแนวโน้ม
ราคาขายน้ำมันปาล์มดิบของประเทศไทยและประเทศมาเลเซียยังคงมีแนวโน้มไปในทิศทางเดียวกัน
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ตลาดการจำหน่ายในประเทศ
              อุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มจัดเป็นอุตสาหกรรมการเกษตรที่สำคัญอย่างหนึ่งของประเทศไทย โดยส่วนใหญ่ผู้ประกอบการในประเทศจะผลิต
น้ำมันปาล์มเพื่อจำหน่ายในประเทศเป็นหลัก เนื่องจากมีความต้องการบริโภคและใช้ในด้านพลังงานจำนวนมาก แต่ส่วนใหญ่ปริมาณความต้องการใช้ใน
ประเทศจะต่ำกว่าปริมาณน้ำมันปาล์มที่ผลิตได้
              สำหรับตลาดในประเทศ ตลาดเป้าหมายของน้ำมันปาล์มในประเทศไทยคืออุตสาหกรรมอาหาร ส่วนราคาน้ำมันปาล์มดิบในประเทศไทย
ในภาวะปกติจะอ้างอิงกับราคาในตลาดมาเลเซียเป็นหลัก ประกอบกับอุปสงค์และอุปทานในประเทศไทย โดยมีปัจจัยหลักที่กระทบต่อราคาของน้ำมันปาล์ม 
ได้แก่
              -         ราคาน้ำมันพืชชนิดอื่นที่ใช้แทนกันได้ เช่น น้ำมันถั่วเหลือง
              -         ความต้องการบริโภคและปริมาณการผลิตน้ำมันปาล์มในประเทศ
              -         สภาพดินฟ้าอากาศซึ่งส่งผลกระทบต่อผลผลิตและราคาของผลปาล์มที่ออกสู่ตลาด
              -          นโยบายอื่นๆ เช่น นโยบายการผสมน้ำมันไบโอดีเซล ภาษีส่งออก เป็นต้น

ตลาดการจำหน่ายต่างประเทศ
              U.S. Department of Agriculture ซึ่งเป็นหน่วยงานรัฐบาลของประเทศสหรัฐอเมริกาทำการรวบรวมข้อมูลการผลิตน้ำมันปาล์ม
ดิบทั่วโลก โดยปี 2567 การส่งออกน้ำมันปาล์มทั่วโลกมีปริมาณประมาณ 46.58 ล้านตันต่อปี โดยประเทศอินโดนีเซียจัดเป็นผู้ผลิตและส่งออกน้ำมันปาล์ม
รายใหญ่ที่สุดของโลก ซึ่งมีส่วนแบ่งของตลาดส่งออกกว่าร้อยละ 51.95 รองลงมาได้แก่ ประเทศมาเลเซีย ซึ่งมีส่วนแบ่งตลาดอยู่ที่ประมาณร้อยละ 
34.13 เนื่องจากทั้งสองประเทศดังกล่าว มีภูมิอากาศซึ่งเหมาะสมต่อการปลูกปาล์มน้ำมัน พันธุ์ปาล์มที่ปลูกเป็นพันธุ์ดี ให้ผลผลิตต่อไร่สูง และรัฐบาลให้การ
สนับสนุน ในขณะที่เกษตรกรปาล์มในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นรายย่อย และการผลิตในภาคอุตสาหกรรมยังมีไม่มาก คุณภาพผลปาล์มและผลผลิตต่อไร่จึงอยู่
ในระดับที่ต่ำกว่าผู้ผลิตรายใหญ่สุดทั้งสองประเทศมาก ทำให้มีปริมาณที่เหลือจากการอุปโภคบริโภคในประเทศเพื่อการส่งออกน้อยเมื่อเทียบกับผู้ผลิตหลักทั้ง
สอง

รูปภาพสภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ภาพ 1 ปริมาณการผลิตน้ำมันปาล์มดิบทั้งประเทศเทียบกับอุปสงค์น้ำมันปาล์มดิบในประเทศ และการส่งออก
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ภาพ 2 ปริมาณน้ำมันปาล์มที่ผลิตได้และการใช้น้ำมันปาล์มในตลาดโลก

ภาพ 3 ราคาขายน้ำมันปาล์มดิบเฉลี่ยของตลาดประเทศไทยเทียบกับมาเลเซีย
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ตาราง 1 ปริมาณการผลิตน้ำมันพืชชนิดต่างๆ ในตลาดน้ำมันพืชโลก

ตาราง 2 ปริมาณส่งออกของผู้ส่งออกน้ำมันปาล์มรายใหญ่

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
              บริษัทฯ มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพที่ดี อย่างเช่น ระบบการควบคุมและบริหารจัดการด้วยระบบอัตโนมัติ 
(Automation and Monitoring System) มาใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อให้กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด ทั้งยังสามารถ
ประมวลผล วิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ทำให้ลดการสูญเสียการผลิตได้ดีขึ้น
              กระบวนการผลิตที่ควบคุมและบริหารจัดการด้วยระบบอัตโนมัติ (Automation and Monitoring System) เริ่มตั้งแต่การควบคุม
การขนย้ายของผลปาล์มไปยังหม้ออบนึ่งฆ่าเชื้อ (Sterilizer) เพื่อทำการอบปาล์มด้วยไอน้ำ เพื่อให้ผลปาล์มอ่อนนุ่มและหลุดออกจากขั้วได้ง่าย จากนั้น
เข้ากระบวนการแยกผลปาล์มออกจากทะลายปาล์มเพื่อส่งต่อไปยังเครื่องหีบน้ำมัน (Screw Press) จากนั้นผ่านกระบวนการทำความสะอาดน้ำมัน โดย
การแยกน้ำมันปาล์มออกจากสิ่งเจือปน เช่น น้ำ ทราย ขี้สลัดจ์ ซึ่งทางบริษัทฯ ได้นำเครื่องแยกน้ำมันปาล์ม (Oil Separator Machine) ที่มี
เทคโนโลยีพิเศษในการลดเวลาของการแยกน้ำมันปาล์มกับสิ่งเจือปนได้รวดเร็วกว่า 5 เท่าจากระยะเวลาเดิม ซึ่งผลที่ได้จากระยะเวลาที่สั้นลงทำให้
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คุณภาพน้ำมันปาล์มดิบของบริษัทฯ ในส่วนของดัชนีความยากง่ายในการลดความเข้มของสี (Deterioration of Bleachability Index – DOBI) 
ของน้ำมันปาล์มดิบดีขึ้น จากนั้นมีการเข้าเครื่องกำจัดความชื้น เพื่อให้ได้น้ำมันปาล์มดิบที่มีคุณภาพ และผลพลอยได้ต่างๆจากการผลิต

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

โรงสกัดน้ำมันปาล์ม (ตันผลปาล์มต่อชั่วโมง) 180.00 20.06

โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซชีวภาพ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 73,584,000.00 10.82

              ในสถานการณ์ที่มีการแข่งขันที่สูงมากของอุตสาหกรรมปาล์ม บริษัทฯ จึงเน้นกลยุทธ์ด้านการควบคุมค่าใช้จ่ายและต้นทุนการผลิตให้
เหมาะสมกับปริมาณวัตถุดิบที่เข้าสู่กระบวนการผลิต เนื่องจากค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลิตที่ลดลง ย่อมส่งผลให้เกิดโอกาสในการแข่งขันการรับซื้อผลปาล์ม
ได้มากขึ้น และเมื่อปริมาณผลปาล์มเข้าสู่กระบวนการผลิตที่มากขึ้น การใช้ประโยชน์จากเครื่องจักรจะทำได้เต็มที่ ซึ่งจะส่งผลให้ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยลด
ลง นอกจากนี้ บริษัทฯ จะมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และนโยบายการผลิตให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

การจัดหาวัตถุดิบ
              วัตถุดิบหลักในการผลิตของบริษัทฯ คือ ผลปาล์มสด ซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ 90 ของต้นทุนผลิตในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา และ
สามารถจัดหาได้ทั้งหมดในประเทศ โดยเป็นผลปาล์มจากสวนปาล์มของกลุ่มบริษัทฯ ประมาณร้อยละ 10
              ด้วยหนังสืออนุญาตให้เข้าทำประโยชน์ในที่ดินเขตป่าสงวนแห่งชาติจากกรมป่าไม้ ในลักษณะพื้นที่สัมปทานในตำบลหงษ์เจริญ อำเภอท่า
แซะ จังหวัดชุมพร โดยเนื้อที่ 19,835 ไร่ 3 งาน 75 ตารางวา และเนื้อที่ 9,334 ไร่ 75 ตารางวา ได้หมดอายุในวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2558 และ
วันที่ 17 ตุลาคม 2558 ตามลำดับ ก่อนที่บริษัทจะได้รับอนุญาตตามคำสั่งของศาลปกครองกลางให้เข้าดูแลและเก็บเกี่ยวผลผลิตบนพื้นที่สัมปทานที่หมดอายุลง
ได้เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 ทำให้ได้ผลปาล์มส่วนหนึ่งจากสวนปาล์มของกลุ่มบริษัทฯ บนพื้นที่ดังกล่าว อีกส่วนหนึ่งเป็นวัตถุดิบผลปาล์มที่บริษัทฯ รับซื้อ
จากบุคคลภายนอก

1)         วัตถุดิบผลปาล์มจากบุคคลภายนอก 
              บริษัทฯ จัดหาผลปาล์มจากบุคคลภายนอก โดยการชำระเป็นเงินโอนหรือเงินสด ส่วนการกำหนดราคาในการรับซื้อนั้นจะขึ้นอยู่กับสภาวะ
ตลาด ราคาสินค้าสำเร็จรูป ปริมาณผลปาล์ม และนโยบายของบริษัทฯ ในแต่ละช่วงของปี ซึ่งบริษัทฯรับซื้อผลปาล์มจากบุคคลภายนอกผ่าน 3 ช่องทางด้วย
กัน คือ
              1.         จากจุดรับซื้อของบริษัทฯ เพื่ออำนวยความสะดวกให้เกษตรกรรายย่อย ให้สามารถขายผลปาล์มให้กับบริษัทฯโดยไม่ต้อง
เดินทางมาขายเองที่โรงสกัดน้ำมันปาล์มดิบ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการลงทุนเพื่อการกระจายจุดรับซื้อเข้าไปในพื้นที่ของเกษตรกรเพื่ออำนวยความสะดวก 
ทั้งนี้ จุดรับซื้อใกล้เคียงของแต่ละจุดรับซื้อนั้น ไม่ใช่จุดรับซื้อคู่ค้ากับบริษัทฯ จึงไม่ทำให้เกิดปัญหาการแย่งผลปาล์มกับคู่ค้าของบริษัทฯ ซึ่งการเพิ่มจุดรับซื้อส่ง
ผลให้ทางบริษัทฯสามารถรับซื้อผลปาล์มจากเกษตรกรได้ปริมาณที่มากขึ้น พร้อมกับคุณภาพผลปาล์มที่ดีขึ้น
              2.         จุดรับซื้อคู่ค้ากับบริษัทฯ เป็นจุดรับซื้ออิสระที่ไม่ได้มีโรงสกัดน้ำมันปาล์มดิบเป็นของตัวเอง และเป็นผู้รับซื้อผลปาล์มเพื่อ
ขายต่อให้กับบริษัทฯ ทางบริษัทฯ ได้มีนโยบายส่งเสริมด้านคุณภาพผลปาล์ม โดยหากจุดรับซื้อคู่ค้าส่งผลปาล์มดีมีคุณภาพจะได้ราคาที่สูงขึ้น และทางจุดรับซื้อคู่
ค้าสามารถรับซื้อผลปาล์มจากเกษตรกรได้มากขึ้น และเป็นการส่งเสริมโครงการรับซื้อผลปาล์มที่ดีมีคุณภาพเพื่อป้อนเข้าสู่กระบวนการผลิตของบริษัท
              3.         เกษตรกรรายใหญ่และรายย่อยที่มีความพร้อมที่จะขนส่งผลปาล์มด้วยตัวเอง โดยเกษตรกรจะมาส่งผลปาล์มที่หน้าโรงสกัด
น้ำมันปาล์มดิบ

2)         วัตถุดิบผลปาล์มจากสวนของบริษัทฯ
              บริษัทฯ มีพี้นที่ปลูกและให้ผลผลิตประมาณ 6,804 ไร่ ส่วน บจก.วิจิตรภัณฑ์สวนปาล์ม มีพี้นที่ปลูกและให้ผลผลิตประมาณ 15,984 ไร่ 
ส่งผลให้บริษัทฯ มีการปลูกสวนปาล์มรวมทั้งสิ้นประมาณ 22,788 ไร่ แต่ในปี 2558 สัญญาการเข้าทำประโยชน์ในพื้นที่ทั้ง 2 แปลงดังกล่าวได้หมดอายุลง 
โดยศาลปกครองได้มีคำสั่งคุ้มครองให้บริษัทและบริษัทย่อยเข้าเก็บและดูแลรักษาพื้นที่ ในวันที่ 28 มิถุนายน 2559 แต่ได้มีการปรับลดพื้นที่ลง คงเหลือ 
7,109 ไร่ 2 งาน 39 ตารางวา ในนามบริษัท และ 16,256 ไร่ 2 งาน 34 ตารางวา ในนามบริษัทย่อย ตามที่กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติเสนอ 
ประกอบกับต้นปาล์มมีอายุมากและขาดการดูแลรักษาในช่วงก่อนมีคำสั่งคุ้มครองจากศาลปกครอง ทำให้ปริมาณผลปาล์มที่บริษัทเก็บเกี่ยวได้ลดลงประมาณครึ่ง
หนึ่งเมื่อเทียบกับช่วงก่อนหมดอายุสัมปทาน

สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดหาวัตถุดิบ
              แม้ว่าประเทศไทยจะมีปัจจัยหลายด้านที่ทำให้ต้นทุนการเพาะปลูกปาล์มน้ำมันสูงกว่าประเทศที่เป็นผู้นำในอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มใน
ภูมิภาค เช่น เกษตรกรส่วนใหญ่มีพื้นที่ปลูกขนาดไม่ใหญ่มาก ทำให้ไม่สามารถมีการจัดการที่ครบวงจรและการลงทุนในเทคโนโลยีและการพัฒนาเพื่อเพิ่มผล
ผลิตต่อพื้นที่เพาะปลูก พันธุ์ปาล์มที่ให้ผลผลิตไม่สูง รวมทั้งการดูแลและมาตรฐานในการตัดและเก็บเกี่ยวที่ยังไม่ได้มาตรฐานเท่าที่ควร อีกทั้งปริมาณผลผลิต
ของผลปาล์มยังขึ้นอยู่กับปริมาณน้ำฝนของแต่ละฤดูกาลในแต่ละปีและอายุต้นปาล์ม
              นอกจากนี้ความไม่สมดุลของผลผลิตที่ออกสู่ตลาดกับกำลังการผลิตของโรงงานในปัจจุบัน ทำให้เกิดภาวะการแข่งขันการรับซื้อผลปาล์ม
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อย่างรุนแรง โดยในปี 2567 ประเทศไทยมีปริมาณผลปาล์มที่ใช้ผลิต 18.65 ล้านตัน ซึ่งมากกว่าปี 2566 ที่มีผลผลิต 18.20 ล้านตัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
2.44 แต่ในจังหวัดชุมพรมีปริมาณที่ใช้ผลิต 2.18 ล้านตัน ซึ่งมากกว่าปี 2566 ที่มีผลผลิต 1.88 ล้านตัน หรือเพิ่มขึ้นมากถึงร้อยละ 15.80 เนื่องจากช่วง
ฤดูกาลของผลปาล์มในปี 2567 มีปริมาณผลผลิตออกสู่ตลาดเป็นจำนวนมาก จากปริมาณน้ำฝนที่มากในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา ประกอบกับต้นปาล์มที่ปลูกใหม่หรือ
ปลูกทดแทนเริ่มถึงอายุให้ผลผลิต แต่อย่างไรก็ตาม ในตลาดยังคงมีการแข่งขันรับซื้อผลปาล์มทั้งในส่วนของปริมาณและราคา ทำให้เกิดการเคลื่อนย้ายผล
ปาล์มไปยังจังหวัดใกล้เคียง เนื่องจากปริมาณผลผลิตปาล์มน้ำมันมีจำนวนไม่เพียงพอต่อกำลังการผลิตของโรงสกัดน้ำมันปาล์ม

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย ผลปาล์มสด 1,230,594,886.00

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ จำกัด (มหาชน) มีโรงสกัดน้ำมันปาล์มดิบ 2 แห่ง กำลังการผลิตรวม 180 
ตันผลปาล์มต่อชั่วโมง ซึ่งถือว่าบริษัทฯ มีกำลังการผลิตรวมที่ใหญ่ที่สุดในจังหวัดชุมพรที่เป็นแหล่งปลูกปาล์มน้ำมันที่สำคัญของประเทศ โรงสกัดน้ำมันปาล์มดิบ
ของบริษัทฯ เป็นโรงสกัดที่ใช้ระบบ Automation and Monitoring System ในการผลิต ซึ่งเทคโนโลยีดังกล่าวมีส่วนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต
และส่งผลให้น้ำมันปาล์มดิบที่ผลิตได้มีคุณภาพดีและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งเป็นที่ยอมรับจากบริษัทชั้นนำทั้งในและต่างประเทศ อีกทั้งยังช่วยให้
บริษัทฯ สามารถควบคุมการสูญเสียน้ำมันปาล์มดิบในการผลิตอยู่ในเกณฑ์ที่ดี และอัตราการให้น้ำมันจากกระบวนการผลิตดีขึ้น อันเป็นผลจากโครงการปาล์ม
คุณภาพ ที่มุ่งเน้นให้เกษตรกรตัดผลปาล์มดีมีคุณภาพ
              บริษัท วีจี เอ็นเนอร์ยี จำกัด เป็นบริษัทผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานชีวภาพ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก 
(VSPP หรือผู้ผลิตปริมาณพลังไฟฟ้าไม่เกิน 10 เมกะวัตต์) กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค บริษัทมีโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ จำนวน 2 แห่ง ในจังหวัดชุมพร รวม
กำลังการผลิตทั้งสิ้น 8.4 เมกะวัตต์ โดยโรงไฟฟ้าทุ่งคามีกำลังการผลิตติดตั้ง 2.8 เมกะวัตต์ และโรงไฟฟ้าท่าแซะมีกำลังการผลิตติดตั้ง 5.6 เมกะ
วัตต์ ซึ่งเชื้อเพลิงชีวภาพดังกล่าว ได้จากก๊าซชีวภาพที่เกิดจากกระบวนการบำบัดน้ำเสีย และขี้สลัดจ์ที่ได้จากการสกัดปาล์มน้ำมันดิบ นอกจากจะเป็นการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับของเสียจากโรงสกัดน้ำมันปาล์มดิบแล้ว ยังเป็นการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อชุมชนในพื้นที่ใกล้เคียง โดยการลดกลิ่นจากน้ำเสีย 
อีกทั้งโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพยังมีส่วนช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อันเป็นสาเหตุของภาวะโลกร้อน และได้จดทะเบียนเป็น Clean Development 
Mechanism (CDM) Project ภายใต้ United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) ในเดือนตุลาคม 2554 
และเมษายน 2555 นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสำหรับธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ
เป็นระยะเวลา 8 ปี จากปี 2554 ถึง 2562 สำหรับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล และระยะเวลา 5 ปี จากปี 2563 ถึง 2568 สำหรับการลดหย่อน
ภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจ 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ แบ่งเป็น 2 ส่วน 
       1. การลงทุนในส่วนงานที่ส่งเสริม และสนับสนุนต่อศักยภาพการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึงด้านการ
บริหารจัดการในด้านต่างๆ 
       2. การลงทุนในธุรกิจที่เกื้อหนุน หรือ เอื้อประโยชน์ต่อการดำเนินการของบริษัทโดยพิจารณาผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่บริษัทคาดว่าจะได้
รับจากการลงทุนเป็นสำคัญ  
ทั้งนี้การพิจารณาการลงทุน จะแยกตามมูลค่าการลงทุนของแต่ละโครงการ ดังนี้ 
       1. มูลค่าการลงทุน 1 บาท - 1 ล้านบาท ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากรองกรรมการผู้จัดการ
       2. มูลค่าการลงทุนมากกว่า 1 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 5 ล้านบาท ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากกรรมการผู้จัดการ
       3. มูลค่าการลงทุนมากกว่า 5 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 20 ล้านบาท ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร
       4. มูลค่าการลงทุนมากกว่า 20 ล้านบาท ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท
       5. หากการลงทุนใดๆที่เข้าเกณฑ์ของข้อกำหนดตลาดหลักทรัพย์ ให้กระทำการโดยยึดหลักปฏิบัติตามเจตนารมณ์ของข้อกำหนดเป็นสำคัญ 
โดยมีเกณฑ์การประเมินการลงทุนในแต่ละโครงการ ดังนี้ 
       1. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) 
       2. อัตราผลตอบแทนจากโครงการ (Internal Rate of Return: IRR)
       3. มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV)
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       4. ผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการที่ไม่สามารถนับเป็นตัวเงินได้ เช่น ชื่อเสียงของบริษัท ความน่าเชื่อถือ การแข่งขันทางการค้า หรือ อื่นๆ 
ให้นำมาประกอบการพิจารณา

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
       บริษัทฯ กำหนดนโยบายการกำกับดูแลและบริหารบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจสนับสนุน โดยมีวัตถุประสงค์ในการกำหนดมาตรการให้การดำเนินงาน
เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามมาตรการอย่างต่อเนื่องเสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ และรวมถึงต้องอยู่ภายใต้
ข้อกำหนด กฏหมาย และข้อบังคับต่างๆ เช่นเดียวกับบริษัทฯเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานด้านต่างๆของกลุ่มบริษัทฯมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยแบ่ง
เป็น 2 กลุ่มบริษัท คือ
       1. กลุ่มน้ำมันปาล์มดิบ แบ่งออกเป็น 3 บริษัทย่อย
              1.1 บริษัท วิจิตรภัณฑ์สวนปาล์ม จำกัด เป็นเกษตรสวนปาล์ม ที่สนับสนุนผลปาล์มสดให้แก่บริษัทฯ
              1.2 บริษัท วีจี เอ็นเนอร์ยี จำกัด ผลิตพลังงานไฟฟ้า ชีวภาพ ที่สนันสนุนดูแลการบำบัดน้ำเสียที่เกิดจากการสกัดน้ำมันปาล์มดิบ
              1.3 บริษัท วิจิตรภัณฑ์โลจิสติกส์ จำกัด เป็นบริษัทขนส่งน้ำมันปาล์มดิบ ที่สนับสนุนด้านการขนส่งน้ำมันปาล์มดิบ
       2. กลุ่มสุขภาพ
              2.1 บริษัท ศูนย์รักข์ไต จำกัด ที่เป็นธุรกิจฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท วิตรภัณฑ์สวนปาล์ม จำกัด บริษัท วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ 
จำกัด (มหาชน)

100.00% 100.00%
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท วีจี เอ็นเนอร์ยี จำกัด บริษัท วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ 
จำกัด (มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท วิจิตรภัณฑ์โลจิสติกส์ จำกัด บริษัท วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ 
จำกัด (มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท ศูนย์รักข์ไต จำกัด บริษัท วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ 
จำกัด (มหาชน)

70.00% 70.00%

บุคคลภายนอก 30.00% 30.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท วิตรภัณฑ์สวนปาล์ม จำกัด

2044 อาคารชวนะนันท์ ถนนเพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  
จังหวัดกรุงเทพ 10310
โทรศัพท์ : 02-3144101-5
โทรสาร : -

ปลูกสวนปาล์ม และจำหน่ายผล
ปาล์ม

หุ้นสามัญ 42,500,000 42,500,000

บริษัท วีจี เอ็นเนอร์ยี จำกัด
2044 อาคารชวนะนันท์ ถนนเพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  
จังหวัดกรุงเทพ 10310
โทรศัพท์ : 02-3144101
โทรสาร : -

ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าที่ได้จากของ
เสียหรือสิ่งเหลือใช้ของโรงสกัด
น้ำมันปาล์มดิบ

หุ้นสามัญ 470,000,000 470,000,000

บริษัท วิจิตรภัณฑ์โลจิสติกส์ จำกัด
2044 อาคารชวนะนันท์ ถนนเพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  
จังหวัดกรุงเทพ 10310
โทรศัพท์ : 02-3144101
โทรสาร : -

ขนส่งน้ำมันปาล์มดิบ และอื่นๆ หุ้นสามัญ 8,000,000 8,000,000

บริษัท ศูนย์รักข์ไต จำกัด
2044 อาคารชวนะนันท์ ถนนเพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  
จังหวัดกรุงเทพ 10310
โทรศัพท์ : 02-3144101
โทรสาร : -

ให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไต
เทียม

หุ้นสามัญ 10,000,000 10,000,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย กฤษดา ชวนะนันท์ 241,500,000 25.69

2. นาย สุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์ 108,584,500 11.55

3. นาง ศุภลักษณ์ เตียเสวนากุล 72,000,000 7.66

4. น.ส. ขจิตร ชวนะนันท์ 56,000,000 5.96

5. นาย วัชระ ชวนะนันท์ 40,000,000 4.26

6. น.ส. เข็มเงิน ฉัตรชัยยัญ 24,000,000 2.55

7. นาง รัตติยา เอื้อสุนทรวัฒนา 24,000,000 2.55

8. นาง อังศณา วัฒนานุกิจ 24,000,000 2.55

9. บริษัท  ชวนะนันท์ โฮลดิ้ง จำกัด 16,000,000 1.70

10. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 10,690,235 1.14

11. นาง สมจิตร ชวนะนันท์ 8,000,000 0.85

12. น.ส. มธุริน ชวนะนันท์ 8,000,000 0.85

13. นาย อัครรินทร์ ชวนะนันท์ 8,000,000 0.85

14. นาย สกล ทวีเลิศนิธิ 6,000,000 0.64

15. น.ส. วัชรีภรญ์ มานะเจริญรุ่งเรือง 5,250,000 0.56

16. นาง จริยา พิชญังกูร 5,188,700 0.55

17. นาย อนันต์ เตียเสวนากุล 5,000,000 0.53

18. นาง สุภนันท์ ชวนะนันท์ 5,000,000 0.53

19. น.ส. ชาลิสา ชวนะนันท์ 5,000,000 0.53

20. น.ส. ชนิกานต์ ชวนะนันท์ 5,000,000 0.53

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 940.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 940.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 940:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.00:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 10,690,235:

คิดเป็นร้อยละ (%) 1.14:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
       NVDR ย่อมาจาก Non-Voting Depository Receipt ภาษาไทยคือ ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย  ออกโดย 
" บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (Thai NVDR Company Limited)" ซึ่งเป็นบริษัทที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดตั้งขึ้นเอง ผู้ถือ NVDR สามารถ
รับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน (Financial Benefit) ได้เสมือนลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียนทุกประการไม่ว่าจะเป็นเงินปันผล สิทธิในการ
จองซื้อหุ้นเพิ่มทุนหรือใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ (Warrant) แต่จะไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น
       ณ วันที่ 5 มีนาคม 2568 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด มีหุ้นของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์อ้างอิงสำหรับการออกใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิด
จากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (Non-Voting Depository Receipt: NVDR) จำนวน 9,993,878 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 1.06 ของหุ้นสามัญที่ออกและ
ชำระแล้วของบริษัทฯ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 21



1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 22



1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

เงินปันผล
       • ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินกำไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล
       
          เงินปันผลให้แบ่งตามจำนวนหุ้น หุ้นละเท่าๆกัน และการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
       
          ในกรณีที่บริษัทยังจำหน่ายหุ้นไม่ครบตามจำนวนที่จดทะเบียนไว้ หรือบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนแล้ว บริษัทจะจ่ายเงินปันผลทั้งหมดหรือบางส่วน
โดยออกเป็นหุ้นสามัญใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก็ได้

       • คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรสมควรพอที่จะทำเช่นนั้น และเมื่อได้จ่าย
เงินปันผลแล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป

          การจ่ายเงินปันผลให้กระทำภายในหนึ่ง (1) เดือนนับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการลงมติแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ให้แจ้งเป็นหนังสือไป
ยังผู้ถือหุ้นและให้โฆษณาคำบอกกล่าวการจ่ายเงินปันผลนั้นในหนังสือพิมพ์ หรือทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตามหลักเกณฑ์ที่นายทะเบียนกำหนดเป็นเวลาติดต่อกันไม่
น้อยกว่าสาม (3) วันด้วย
       
       • บริษัทต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละห้า (5) ของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยก
มา (ถ้ามี)  จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบ (10) ของทุนจดทะเบียน นอกจากทุนสำรองดังกล่าว คณะกรรมการอาจเสนอให้ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นลงมติให้จัดสรรทุนสำรองอื่นตามที่เห็นว่าจะเป็นประโยชน์ในการดำเนินกิจการของบริษัทด้วยก็ได้

         เมื่อบริษัทฯได้รับอนุญาติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯอาจโอนทุนสำรองอื่น ทุนสำรองตามกฏหมาย และทุนสำรองส่วนล้ำมูลค่าหุ้น ตามลำดับ
เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษัทได้

โดยมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด ดังนี้
       
         มาตรา ๑๑๕ การจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินกำไรจะกระทำมิได้ ในกรณีที่ บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ ห้ามมิให้จ่าย
เงินปันผล เงินปันผลนั้นให้แบ่งตามจำนวนหุ้น หุ้นละเท่า ๆ กัน เว้นแต่จะมีข้อบังคับกำหนดไว้เป็นอย่างอื่น ในเรื่องหุ้นบุริมสิทธิ โดยการจ่ายเงินปันผลต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เมื่อข้อบังคับของบริษัทกำหนดให้ทำได้ คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น ได้เป็นครั้งคราว เมื่อ
เห็นว่าบริษัทมีกำไรสมควรพอที่จะทำเช่นนั้นและเมื่อได้จ่ายเงินปันผลแล้ว ให้รายงานให้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป การจ่ายเงินปันผล
นั้นให้กระทำภายในหนึ่งเดือนนับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการ ลงมติ แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ ให้แจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุ้นกับให้โฆษณาคำ
บอกกล่าวการจ่ายเงินปันผลนั้น ในหนังสือพิมพ์ด้วย

         มาตรา ๑๑๖ บริษัทต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละห้า ของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยยอดเงินขาดทุน
สะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบ ของทุนจดทะเบียน เว้นแต่บริษัทจะมีข้อบังคับหรือกฎหมายอื่นกำหนดให้ต้องมี
ทุนสำรองมากกว่านั้น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

เงินปันผล
        • ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินกำไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล

           เงินปันผลให้แบ่งตามจำนวนหุ้น หุ้นละเท่าๆกัน และการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
            ในกรณีที่บริษัทยังจำหน่ายหุ้นไม่ครบตามจำนวนที่จดทะเบียนไว้ หรือบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนแล้ว บริษัทจะจ่ายเงินปันผลทั้งหมดหรือบาง
ส่วนโดยออกเป็นหุ้นสามัญใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก็ได้

       • คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรสมควรพอที่จะทำเช่นนั้น และเมื่อได้จ่าย
เงินปันผลแล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป

          การจ่ายเงินปันผลให้กระทำภายในหนึ่ง (1) เดือนนับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการลงมติแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ให้แจ้งเป็นหนังสือไป
ยังผู้ถือหุ้นและให้โฆษณาคำบอกกล่าวการจ่ายเงินปันผลนั้นในหนังสือพิมพ์ หรือทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตามหลักเกณฑ์ที่นายทะเบียนกำหนดเป็นเวลาติดต่อกันไม่
น้อยกว่าสาม (3) วันด้วย

       • บริษัทต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละห้า (5) ของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยก
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มา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบ (10) ของทุนจดทะเบียน นอกจากทุนสำรองดังกล่าว คณะกรรมการอาจเสนอให้ที่ประชุมผู้
ถือหุ้นลงมติให้จัดสรรทุนสำรองอื่นตามที่เห็นว่าจะเป็นประโยชน์ในการดำเนินกิจการของบริษัทด้วยก็ได้

       เมื่อบริษัทฯได้รับอนุญาติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯอาจโอนทุนสำรองอื่น ทุนสำรองตามกฏหมาย และทุนสำรองส่วนล้ำมูลค่าหุ้นตามลำดับเพื่อ
ชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษัทได้

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
              บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้พิจารณาเกี่ยวกับความเสี่ยงต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานของบริษัทอย่างรอบด้าน โดยมีการกำหนดมาตรการและบทบาทหน้าที่เพื่อควบคุมดูแลความเสี่ยงนั้นๆ ซึ่งในปี 2567 บริษัทฯได้แบ่งประเภทความ
เสี่ยงออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านปฏิบัติการ ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ ด้านกลยุทธ์ และด้านระบบสารสนเทศ โดยมีการ
ดำเนินงานตามมาตรการควบคุมและบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ทำให้ความเสี่ยงโดยส่วนใหญ่อยู่ในระดับกลางถึงต่ำ และเป็นระดับความเสี่ยง
ที่สามารถยอมรับได้ โดยมีรายละเอียดโดยสังเขป ดังนี้
              1.       ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ซึ่งส่วนใหญ่จะมีปัจจัยเสี่ยงมาจากเครื่องจักร อุบัติภัย และการจัดหาวัตถุดิบ โดยมีมาตรการ
ตรวจสอบอุปกรณ์และความพร้อมของเครื่องจักร จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน ติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันอุบัติภัย (เช่น อัคคีภัย) และการทำประกันภัย รวมทั้งการจัด
อบรมให้แก่พนักงาน เพื่อให้สามารถดำเนินการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในช่วงฤดูกาลที่มีปริมาณผลปาล์มออกสู่ตลาดเป็นจำนวนมาก และก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการทำงานยิ่งขึ้น
              2.       ความเสี่ยงด้านการเงิน ซึ่งจะเกี่ยวกับเงินทุนหมุนเวียนเป็นหลัก โดยบริษัทฯ มีการติดตามและดูแลเงินทุนหมุนเวียน รวม
ทั้งประชุม/หารือระหว่างผู้บริหารของบริษัทฯ และสถาบันการเงินเพื่อพิจารณาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับวงเงินสินเชื่ออย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้บริษัทฯ มีเงิน
ทุนหมุนเวียนเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง
              3.       ความเสี่ยงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ จากปัจจัยสำคัญเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม โดยมีมาตรการตรวจสอบอุปกรณ์
และคุณภาพทางอากาศ รวมทั้งศึกษาหาแนวทางเพื่อปรับปรุงหรือลดการปล่อยมลพิษอย่างยั่งยืน
              4.       ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ เนื่องจากกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ จะเกี่ยวข้องในแนวดิ่ง บริษัทฯ จึงมีการศึกษาถึงโอกาสและความ
เป็นไปได้ในการกระจายความเสี่ยง หรือขยายธุรกิจ ทั้งในแบบที่เชื่อมโยงต่อเนื่องกัน หรือธุรกิจในกลุ่มอื่นที่น่าสนใจและคุ้มค่าในการลงทุน
              5.       ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศ ซึ่งจะเกี่ยวกับระบบคอมพิวเตอร์ เครือข่าย และฐานข้อมูล โดยมีมาตรการติดตั้งระบบ
ป้องกันภัย (เช่น อัคคีภัย ไฟฟ้าลัดวงจร การคุกคามทางอินเทอร์เน็ต) ตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ และจัดทำแผนฉุกเฉินสำหรับกรณีไม่สามารถ
ปฎิบัติงานในพื้นที่ทำงานได้ เพื่อความปลอดภัยของข้อมูล และการส่งถ่ายและรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วนสมบูรณ์

              ทั้งนี้ ได้มีการติดตามและประเมินระดับของความเสี่ยงต่างๆ รวมทั้งทบทวนและปรับปรุงเกี่ยวกับมาตรการควบคุมและจัดการความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้นพิจารณาจากความเสี่ยงในปี 2567 โดยนโยบายการบริหารความเสี่ยงและ
ระดับความเสี่ยงอาจเกิดการเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคตตามสถานการณ์หรือปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินกิจการ
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการที่ราคาน้ำมันปาล์มดิบมีความผันผวน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • นโยบายของรัฐ
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ
         • สินค้าคงคลัง เช่น สินค้าค้างสต๊อก, มูลค่าสินค้าลดต่ำลง เป็นต้น
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ
         • ความผันผวนของรายได้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
              น้ำมันปาล์มดิบและน้ำมันเมล็ดในปาล์มเป็นสินค้าทางการเกษตร ซึ่งราคาจะถูกกำหนดโดยอุปสงค์และอุปทาน ปัจจัยสำคัญที่มีผลกระทบต่อ
อุปสงค์และอุปทาน ได้แก่ สภาพอากาศ นโยบายทางด้านอัตราภาษีส่งออกของประเทศผู้ผลิตน้ำมันปาล์มรายใหญ่อย่างอินโดนีเซียและมาเลเซีย ซึ่งมีผลกระ
ทบโดยตรงต่อปริมาณผลผลิตของน้ำมันปาล์มในตลาดโลก นอกจากนี้ การเติบโตทางด้านเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ ที่บริโภคน้ำมันพืช รวมทั้งนโยบายทาง
ด้านอัตราภาษีนำเข้าของประเทศที่บริโภคน้ำมันพืชรายใหญ่ของโลก ได้แก่ อินเดีย และจีนจะมีผลกระทบโดยตรงต่อความต้องการบริโภคน้ำมันพืช
              ปัจจุบันน้ำมันปาล์มถูกนำมาใช้เป็นพลังงานทางเลือก เพื่อทดแทนการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงหรือที่เรียกกันว่าไบโอดีเซล ส่งผลให้ราคาน้ำมัน
ปาล์มในฐานะสินค้าทดแทนได้รับอิทธิพลจากการเคลื่อนไหวของราคาน้ำมันดิบในตลาดโลก ดังนั้นความต้องการเชื้อเพลิง รวมถึงปัจจัยจากเชื้อเพลิง
ทดแทน เช่น ราคาก๊าซธรรมชาติ ก็ย่อมส่งผลต่อการเคลื่อนไหวของราคาน้ำมันปาล์มดิบด้วยเช่นกัน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
              ราคาขายน้ำมันปาล์มดิบทั้งในประเทศและต่างประเทศจะอ้างอิงตามราคาซื้อขายที่ตลาดมาเลเซียเป็นหลัก แต่เนื่องจากปัจจุบันประเทศ
ไทยจัดให้ผลปาล์มเป็นสินค้าควบคุม ดังนั้นราคาขายน้ำมันปาล์มดิบในประเทศจึงอาจจะมีการเคลื่อนไหวต่างจากราคาที่ตลาดมาเลเซียในบางช่วง ตาม
ความผันผวนของอุปสงค์และอุปทานภายในประเทศ โดยทั่วไปราคาตลาดโลกและราคาในประเทศจะอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกัน ยกเว้นในบางกรณี เช่น 
ปริมาณน้ำมันปาล์มดิบในประเทศผลิตออกมามากเกินความต้องการ หรือมีการขาดแคลนน้ำมันปาล์มในประเทศ เป็นต้น ดังนั้น หากราคาน้ำมันปาล์มดิบซึ่งมีค
วามผันผวนไปตามราคาซื้อขายในตลาดโลกมีการเปลี่ยนแปลง ย่อมจะส่งผลกระทบต่อรายได้และมูลค่าสินค้าคงคลังของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
              บริษัทฯ คาดว่าความผันผวนของราคาน้ำมันปาล์มดิบดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบที่รุนแรงต่อบริษัทฯ เนื่องจากในภาวะปกติแล้วหากราคา
น้ำมันปาล์มดิบมีการปรับตัวต่ำลง ราคาวัตถุดิบผลปาล์มจะปรับตัวต่ำลงด้วยเช่นกัน ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตของบริษัทฯ ลดลงตามไปด้วย นอกจากนี้ ทาง
บริษัทฯ มีการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ด้านราคาอย่างใกล้ชิด เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนนโยบายและบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • นโยบายของรัฐ
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ
         • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
              ปัจจัยที่จะทำให้ปริมาณวัตถุดิบมีการเปลี่ยนแปลง ได้แก่
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       (1) ปริมาณพื้นที่ในการเพาะปลูกที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจเกิดจากนโยบายการส่งเสริมของภาครัฐ เช่น นโยบายส่งเสริมการปลูกพืชพลังงาน
ทดแทน และแนวโน้มราคาผลปาล์ม เป็นต้น
       (2) สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น ปรากฏการณ์เอลนีโญและลานีญา ที่ส่งผลต่อปริมาณน้ำฝนและความแห้งแล้ง ซึ่งจะกระทบต่อปริมาณ
และคุณภาพของผลปาล์ม
       (3) จำนวนคู่แข่งขัน ซึ่งปัจจุบันมีกำลังการผลิตโรงสกัดรวมทั้งประเทศสูงกว่าปริมาณผลปาล์มที่ออกประมาณ 1.5 ถึง 2.0 เท่าตัว ทำให้เกิด
การแข่งขันด้านการรับซื้อวัตถุดิบในระดับสูง
              โดยผลกระทบจากการที่ผลปาล์มที่ออกสู่ตลาดมีปริมาณน้อยกว่าความต้องการของกำลังการผลิตโรงสกัด ย่อมก่อให้เกิดการแข่งขันในการ
รับซื้อผลปาล์มกับบริษัทผู้ผลิตน้ำมันปาล์มดิบรายอื่นๆ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
              การแข่งขันในการรับซื้อผลปาล์มระหว่างบริษัทกับบริษัทผู้ผลิตน้ำมันปาล์มดิบรายอื่นๆ ส่งผลกระทบให้บริษัทฯ มีต้นทุนในส่วนของวัตถุดิบ
เพิ่มขึ้นและอาจจะกระทบต่อผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
              บริษัทฯ ได้เพิ่มจุดรับซื้อในเขตที่มีพื้นที่ปลูกปาล์มในจังหวัดชุมพร เพื่อให้เข้าถึงและเพิ่มความสะดวกให้เกษตรกรในการขายผลปาล์มให้
กับบริษัท พร้อมทั้งมีแผนการขยายจุดรับซื้ออย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นเครื่องมือหลักในการจัดหาผลปาล์มที่มีคุณภาพในปริมาณที่เพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีการ
โครงการปาล์มดีมีคุณภาพเพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรตัดผลปาล์มที่ดีมีคุณภาพ เพื่อจะได้ราคาผลปาล์มที่สูงขึ้น ซึ่งโครงการนี้จะช่วยส่งเสริมภาพรวมของ
อุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มให้เกิดความมั่นคง และยั่งยืน สามารถแข่งขันกับประเทศอื่นได้ นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้มุ่งเน้นการบริหารจัดการด้านวัตถุดิบให้ทัน
ต่อสถานการณ์ เช่น การประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลในทุกมิติเพื่อวางกลยุทธ์ในการจัดหาวัตถุดิบ โดยการนำระบบสารสนเทศมาช่วยสนับสนุนข้อมูลใน
ทุกๆด้าน และยังมีการจัดตั้งทีมลูกค้าสัมพันธ์เพื่อประชาสัมพันธ์ ทำความเข้าใจ และรับฟังข้อเสนอแนะ ทำให้บริษัทฯได้รับความไว้วางใจและสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าและเกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน้ำมัน

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการที่พื้นที่ปลูกปาล์มของบริษัทฯ เป็นพื้นที่เช่าจากหน่วยงานราชการ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
              ใน 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีสัดส่วนการรับซื้อผลปาล์มจากบุคคลภายนอกเฉลี่ยร้อยละ 90 ของปริมาณผลปาล์มทั้งหมดที่เข้าโรงสกัดน้ำมัน
ปาล์มดิบ ส่วนที่เหลือร้อยละ 10 เป็นผลผลิตที่ได้จากการปลูกปาล์มของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งสัมปทานได้หมดอายุลงตั้งแต่เดือนตุลาคม 2558 และ
กุมภาพันธ์ 2558 ตามลำดับ แต่ได้รับคำสั่งคุ้มครองชั่วคราวจากศาลปกครองกลางในระหว่างที่บริษัทฯ ดำเนินการขออนุญาตเข้าทำประโยชน์ในพื้นที่ป่าเดิม

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
              หากบริษัทฯ ไม่ได้รับการคุ้มครองชั่วคราวและ/หรือการอนุญาตเข้าทำประโยชน์ในพื้นที่ดังกล่าว จะทำให้บริษัทฯ ต้องซื้อผลปาล์มจาก
บุคคลภายนอกทั้งหมดเพื่อใช้ในการผลิต จะทำให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้นในบางส่วน
              ทั้งนี้ ถึงแม้ว่าบริษัทฯ อาจจะได้รับอนุญาตเข้าทำประโยชน์ในพื้นที่ดังกล่าว บริษัทฯ ยังมีความเสี่ยงด้านค่าธรรมเนียมที่อาจจะเพิ่มสูง
ขึ้น และจะมีภาระลงทุนในการปลูกต้นปาล์มใหม่เพื่อทดแทนต้นปาล์มบนพื้นที่เดิมซึ่งมีอายุมาก โดยในการปลูกต้นปาล์มใหม่นั้นจะใช้ระยะเวลา 3 ปี จึงจะ
เริ่มให้ผลผลิต และ 7-8 ปีก่อนที่ต้นปาล์มจะเติบโตถึงอายุที่ให้ผลผลิตได้อย่างเต็มที่ ความเสี่ยงเหล่านี้อาจจะส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงาน และฐานะ
ทางการเงินของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
              บริษัทฯ ได้มีการสร้างระบบและเครือข่ายการรับซื้อผลปาล์มจากบุคคลภายนอก ทั้งจากเกษตรกรและผู้ประกอบการจุดรับซื้อ โดยการ
ขยายจุดรับซื้อให้ครอบคลุมพื้นที่ปลูกปาล์มในจังหวัดชุมพร รวมถึงการนำระบบสารสนเทศมาประยุกต์ใช้

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน
         • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
              ปัจจุบันบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายน้ำมันปาล์มดิบ โดยใน 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากโรงกลั่นน้ำมันปาล์มใน
ประเทศรายหนึ่งเฉลี่ยร้อยละ 36 เมื่อเทียบกับรายได้รวม ซึ่งสัดส่วนรายได้ดังกล่าวจัดเป็นส่วนที่มีนัยสำคัญ
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ผลกระทบจากความเสี่ยง 
              หากบริษัทฯ สูญเสียลูกค้ารายใหญ่รายนี้ไปอาจจะส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
              บริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางการจำหน่ายกับลูกค้ารายใหม่ๆ ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งยังมุ่งเน้นในการควบคุมคุณภาพสินค้าให้อยู่ใน
ระดับมาตรฐานสากล และการบริหารจัดการด้านการจัดส่งให้ได้ตามข้อกำหนดของลูกค้าอย่างดีมาตลอด ทำให้มีการค้าขายกับลูกค้าเหล่านี้มาอย่างยาวนาน
และมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน นอกจากนี้ น้ำมันปาล์มดิบเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity) ซึ่งหากลูกค้ารายใหญ่รายนี้ไม่ซื้อน้ำมันปาล์มดิบจากบริษัทฯ บริษัท
ฯ สามารถขายน้ำมันปาล์มดิบให้แก่ลูกค้ารายอื่นได้

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากสินค้าทดแทน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • นโยบายของรัฐ
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
              นอกเหนือไปจากน้ำมันปาล์มที่สามารถนำมาบริโภคได้แล้ว ยังมีน้ำมันพืชชนิดอื่นๆที่นิยมนำมาบริโภค เช่น น้ำมันถั่วเหลือง น้ำมันดอก
ทานตะวัน น้ำมันมะพร้าว น้ำมันมะกอก น้ำมันข้าวโพด และน้ำมันรำข้าว เป็นต้น ซึ่งล้วนแล้วแต่สามารถที่จะใช้ทดแทนกันได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
              หากผู้บริโภคมีการเปลี่ยนหันไปบริโภคน้ำมันพืชจากพืชชนิดอื่นแทน ก็ย่อมจะส่งผลกระทบทำให้ความต้องการบริโภคน้ำมันปาล์มลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
              จากการที่น้ำมันพืชแต่ละชนิดมีคุณสมบัติเฉพาะตัวบางประการ ทำให้ในบางอุตสาหกรรมหรือผลิตภัณฑ์บางชนิดยังมีความจำเป็นต้องใช้
น้ำมันปาล์ม นอกจากนี้น้ำมันปาล์มยังสามารถนำไปใช้ในอุตสาหกรรมที่หลากหลายอื่นๆ เช่น อุตสาหกรรมอาหารสัตว์ และไบโอดีเซล เป็นต้น

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากการชำรุดของเครื่องจักร

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
              เนื่องด้วยเครื่องจักรในโรงงานถูกใช้งานมานาน ทำให้มีโอกาสเกิดการชำรุดเสียหายหรือไม่สามารถใช้งานได้ โดยเฉพาะเครื่องจักร
สำคัญอย่างเครื่องกำเนิดไอน้ำ (Boiler) และเครื่องกำเนิดไฟฟ้าด้วยพลังไอน้ำ (Turbine)

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
              การที่เครื่องจักรสำคัญชำรุดเสียหายพร้อมกันทุกสายการผลิต อาจทำให้การดำเนินการผลิตหยุดชะงัก ซึ่งจะกระทบต่อผลประกอบการ
และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
              มีระบบการตรวจสอบอุปกรณ์ตามแผนประจำปี (Preventive Maintenance) เพื่อสร้างความมั่นใจว่าเครื่องจักรจะอยู่ในสภาพพร้อม
ใช้งาน ประกอบกับมีการซ่อมบำรุงใหญ่ทุกปีในช่วงนอกฤดูกาลของผลปาล์ม โดยจะมีใช้บริการจากผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศเข้ามาตรวจสอบ และ
ดำเนินการซ่อมบำรุงให้เครื่องจักรอยู่ในสภาพที่ดี นอกจากนี้ ยังมีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและจัดอบรมให้แก่พนักงาน เพื่อให้สามารถใช้งานเครื่องจักร
ได้อย่างถูกต้อง ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน และพร้อมดำเนินการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในช่วงฤดูกาลที่มีปริมาณผลปาล์มออกสู่ตลาด
เป็นจำนวนมาก อีกทั้ง มีการทำประกันภัยสำหรับการเกิดเหตุการณ์ภัยพิบัติต่างๆ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากธุรกิจหยุดชะงัก

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากอุบัติภัย

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
              อุบัติภัยสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งจากภัยธรรมชาติ เช่น ไฟไหม้ น้ำท่วม และภัยจากการกระทำ/พฤติกรรมของมนุษย์ทั้งจากความตั้งใจและ
มิได้ตั้งใจ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการประกอบกิจการของบริษัทฯ
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ผลกระทบจากความเสี่ยง 
              การเกิดอุบัติภัย ไม่ว่าจากสาเหตุใด อาจจะทำให้เกิดการบาดเจ็บหรือเสียชีวิตได้ รวมถึงอาจส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน
และการประกอบกิจการของบริษัทฯ เนื่องมาจากการที่ธุรกิจเสียหายบางส่วน หรือเสียหายมากถึงขั้นที่การดำเนินธุรกิจหยุดชะงัก ซึ่งจะกระทบต่อผล
ประกอบการและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
              มีการทำประกันภัยให้ครอบคลุมทุกสถานการณ์ รวมถึงธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption) รวมทั้งมีการตรวจสอบอุปกรณ์ 
ความพร้อมของเครื่องจักร และอุปกรณ์ป้องกันอุบัติภัยต่างๆ นอกจากนี้ยังมีการจัดอบรมและฝึกซ้อมให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง สำหรับการลดโอกาสเกิด
อุบัติภัยและการปฏิบัติตนเมื่อเกิดอุบัติภัย

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากเงินทุนหมุนเวียน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่
         • ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • สินค้าคงคลัง เช่น สินค้าค้างสต๊อก, มูลค่าสินค้าลดต่ำลง เป็นต้น
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การไม่เพียงพอของเงินทุน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ
         • ความผันผวนของรายได้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
              เกิดการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจที่มีอยู่ในปัจจุบัน หรือขาดเงินทุนสำหรับโครงการใหม่ๆ ที่เป็นโอกาสที่ดีต่อธุรกิจ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
              การมีเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอต่อการดำเนินงานของธุรกิจที่มีอยู่ในปัจจุบัน อาจทำให้ธุรกิจเกิดความเสียหายหรือหยุดชะงัก ซึ่งจะ
กระทบต่อผลประกอบการและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และหากขาดเงินทุนสำหรับโครงการใหม่ๆ จะเสียโอกาสในการขยายธุรกิจให้เติบโตอย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
              บริษัทฯ มีการติดตามและดูแลเงินทุนหมุนเวียน รวมทั้งประชุม/หารือระหว่างผู้บริหารของบริษัทฯ และสถาบันการเงินเพื่อพิจารณาข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องกับวงเงินสินเชื่ออย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้บริษัทฯ มีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งพยายามเพิ่มช่องทาง
สำหรับแหล่งเงินทุนใหม่ๆ เพื่อเพิ่มโอกาสในการเลือกแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินงานของโรงงาน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
         • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
              หากกล่าวถึงสิ่งแวดล้อมและโรงสกัดน้ำมันปาล์ม โดยหลักจะเป็นเรื่องคุณภาพของอากาศที่ออกมาจากปล่องเครื่องกำเนิดไอน้ำ 
(Boiler) และคุณภาพของน้ำเสียที่ออกจากโรงงาน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อชุมชนที่อยู่โดยรอบเป็นอย่างมาก รวมทั้งอาจมีการปล่อยแก๊สต่างๆ ที่กระทบต่อ
สภาพแวดล้อมของโลก จึงต้องมีการควบคุมคุณภาพของเสียก่อนปล่อยออกจากโรงสกัดตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับของภาครัฐ และนโยบายของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
              หากเกิดการละเมิดกฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม อาจทำให้ต้องหยุดดำเนินการผลิตระยะหนึ่ง ซึ่งจะกระทบต่อผลประกอบการและฐานะ
ทางการเงินของบริษัทฯ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 29



มาตรการจัดการความเสี่ยง 
              มีการตรวจสอบอุปกรณ์และคุณภาพทางอากาศ การนำของเสียมาใช้ประโยชน์ในรูปของพลังงานทดแทนเพื่อผลิตเป็นกระแสไฟฟ้า รวมทั้ง
ศึกษาหาแนวทางเพื่อปรับปรุงหรือลดการปล่อยมลพิษอย่างยั่งยืน

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงจากระบบคอมพิวเตอร์

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
         • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ
         • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
              ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจะเกี่ยวกับระบบคอมพิวเตอร์ เครือข่าย และฐานข้อมูลเป็นหลัก ซึ่งเป็นส่วนสำคัญของการดำเนินกิจการ 
เนื่องจากเป็นแหล่งเก็บข้อมูลของบริษัท และเป็นตัวช่วยในการขับเคลื่อนธุรกิจให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นในยุคปัจจุบัน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
              หากระบบคอมพิวเตอร์หรือส่วนที่เกี่ยวข้องเกิดการชำรุด จะทำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ โดยอาจเป็นความเสียหายขนาดเล็ก
อย่างการชำรุดของอุปกรณ์ หรือความเสียหายขนาดใหญ่อย่างการรั่วไหลของข้อมูลสำคัญ ซึ่งจะกระทบต่อผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน และความน่า
เชื่อถือของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
              การติดตั้งระบบป้องกันภัย เช่น อัคคีภัย ไฟฟ้าลัดวงจร การคุกคามทางอินเทอร์เน็ต รวมทั้งตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ และจัดทำ
แผนฉุกเฉินสำหรับกรณีไม่สามารถปฎิบัติงานในพื้นที่ทำงานได้ เพื่อความปลอดภัยของข้อมูล และการส่งถ่ายและรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วนสมบูรณ์

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >50%
         • ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีขาดทุนสะสมจำนวนมาก อาจไม่สามารถจ่าย
เงินปันผลได้ในอนาคตอันใกล้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มชวนะนันท์ ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมกันทั้งสิ้น 541.58 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 58 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งทำให้กลุ่มชวนะนันท์สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการหรือการขอมติ
ในเรื่องอื่นๆ ที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้
ถือหุ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
              อาจเกิดความเสี่ยงแก่ผู้ถือหุ้นรายอื่นจากการที่ผู้ถือหุ้นรายอื่นอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบ และถ่วงดุลเรื่องที่กลุ่มผู้
ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
              ผู้บริหารและคณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ยึดมั่นในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ของ
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการกำหนดขั้นตอน ขอบเขต และอำนาจในการดำเนินงานด้านต่างๆของบริษัทฯ 
อีกทั้งยังมีการกำหนดมาตรการการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมกิจการ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งเป็นไป
อย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น โดยในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นจะระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบและใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

                นโยบายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ กำหนดขึ้นโดยพิจารณาจากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ครอบคลุมในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อพัฒนาการดำเนินธุรกิจให้มีแนวทางในการจัดการที่ยั่งยืน และสามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ ส่วน
เสียทุกภาคส่วนในทุกกระบวนการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติทางด้านความยั่งยืน โดยมีสาระสำคัญดังนี้

              •        มุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทฯ ผลิตน้ำมันปาล์มดิบอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพที่ เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้หลักบรรษัทภิบาล 
และการดำเนินธุรกิจตามหลักการ กำกับดูแลกิจการที่ดี
              •        มุ่งพัฒนาทุกกระบวนการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการบริหารจัดการทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า และบริหารจัดการผลกระทบทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ
              •        มุ่งพัฒนาการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วน โดยคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ตามแนวทางพัฒนาที่ยั่งยืน

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน http://www.vcbpalmoil.com/?csr_policy:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

              บริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินการด้านความยั่งยืน ที่ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ถึงปี 2568 เพื่อเป็น
แนวทางในการดำเนินงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมี
ดุลยภาพ ดังนี้

              1. สรรหาบุคลากรมืออาชีพ
                     เป้าหมายความยั่งยืน 
                            การเป็นผู้นำในธุรกิจภายใต้การบริหารและการปฏิบัติงานจากบุคลากรมืออาชีพ
                     การดำเนินงาน
                            ด้วยการปฎิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานที่มีความรู้ความสามารถทั้งกระบวนการผลิต จนถึงกระบวนการส่งออกให้
ลูกค้าได้รับรองคุณภาพตามมาตรฐานการผลิต รวมไปถึงความ ซื่อสัตย์สุจริต พนักงานดำเนินงานตามแนวปฏิบัติจรรยาบรรณธุรกิจ พนักงานในทุกระดับได้
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ และบริษัทฯ ไม่พบข้อร้องเรียนด้านจรรยาบรรณธุรกิจ และความร่วมใจเป็นหนึ่งเดียว อัตราความผูกพันของพนักงาน ที่เพิ่มขึ้น
ในแต่ละปี

              2. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
                     เป้าหมายความยั่งยืน
                            การสร้างประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดในกระบวนการการผลิต
                     การดำเนินงาน
                            การกำกับการดูแลกระบวนการผลิต ภายใต้การประเมินคุณภาพของน้ำมันปาล์มดิบที่มีการกำหนด หลักเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมีคะแนนประเมินไม่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่บริษัทฯ กำหนด

              3. ความพึงพอใจสูงสุด
                     เป้าหมายความยั่งยืน
                            การสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า
                     การดำเนินงาน
                            เต็มที่ในการบริการเพื่อตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจของลูกค้าที่เพิ่มขึ้น ในแต่ละปี

              4. ควบคุมต้นทุนการผลิต
                     เป้าหมายความยั่งยืน 
                            ควบคุมต้นทุนการผลิตที่เหมาะสม
                     การดำเนินงาน
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                            มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตที่เหมาะสมต่อต้นทุนการผลิตอันเกิดความคุ้มค่าได้มาตรฐาน และการใช้ทรัพยากร
อย่างพอเพียงรวมไปถึงการใช้พลังงานทดแทน ซึ่งช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้

              5. เทคโนโลยี
                     เป้าหมายความยั่งยืน
                            มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านเทคโนโลยีการผลิต บุคลากร
                     การดำเนินงาน 
                            พร้อมปรับเปลี่ยนฉับไว และเพิ่มคุณค่าสรรสร้างสิ่งใหม่ พัฒนานวัตกรรมที่สนับสนุนการใช้ทรัพยากร อย่างพอเพียง 
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านเทคโนโลยีการผลิต บุคลากร ให้มีความเหมาะสมกับยุคสมัยและมีการพัฒนาในด้านต่างๆอย่างเหมาะสม

              6. สิ่งแวดล้อมและชุมชน
                     เป้าหมายความยั่งยืน
                            เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชน
                     การดำเนินงาน
                            ร่วมกันคิดประณีตในงาน การผลิตที่ได้การรับรองมาตรฐาน ด้านสิ่งแวดล้อม และคำนึงถึง ผลกระทบ ทางสังคม 
และสิ่งแวดล้อม โดยการออกแบบกระบวนการผลิตเพื่อลดการใช้พลังงานให้เหมาะสม

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 1 ขจัดความยากจน (No Poverty), Goal 3
การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being), Goal 5
ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล
(Clean Water and Sanitation), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้
(Affordable and Clean Energy), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม
โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and Infrastructure), Goal 10
ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน
(Sustainable Cities and Communities), Goal 12
การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and
Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Action)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

       ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการด้านความยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น  โดย
มีการติดตั้งเครื่องดักฝุ่นแบบไฟฟ้าสถิต (Electrostatic Precipitator หรือที่เรียกว่า ESP) ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่มีประสิทธิผล เเละประสิทธิภาพ ใน
การลดปริมาณฝุ่นละอองที่ถูกปล่อยออกมาจากปล่องควันของโรงงาน สามารถลดฝุ่นละอองทีมีอนุภาคขนาดเล็กได้เป็นอย่างดี  เช่น ฝุ่น PM 2.5
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
              บริษัทฯ ทบทวนนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนให้สอดคล้องกับหลักสากล รวมถึงตรวจสอบประเด็นความ เสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบ
ด้าน ประกอบด้วย การกำหนดขอบเขตการตรวจสอบ การระบุประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องการวิเคราะห์ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่
อาจเกิดขึ้นการกำหนดมาตรการในการบรรเทาผลกระทบ การติดตามและทบทวนผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน และการฟื้นฟูเพื่อบรรเทาผู้ที่ได้รับผลก
ระทบจากกิจกรรมของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน และครอบคลุมสิทธิมนุษยชนทั้ง 6 
ด้าน ได้แก่ สิทธิแรงงาน สิทธิชุมชน ห่วงโซ่อุปทาน ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และสิทธิผู้บริโภค ซึ่งจากการจัดทำมาตรการควบคุมและบรรเทาผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้น และมีการประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้น พบว่า บริษัทฯ มีระดับความเสี่ยงด้านสิทธิของชุมชนอยู่ในระดับต่ำถึงระดับปานกลาง โดยมีประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย ดังนี้ประเด็นอุบัติเหตุจากการขับรถ ประเด็นการใช้สารเคมี การควบคุมมลพิษ และการจัดการของเสีย และประเด็นด้านการ
หกรั่วไหลของน้ำมันปาล์มดิบ

              ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำเนินการกำหนดมาตรการควบคุมและบรรเทา ผลกระทบจากประเด็นความเสี่ยง ดังกล่าว เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ค้า
• ลูกค้า

คาดหวังให้บริษัทฯ จะต้องพยายาม
รักษาระดับความพึงพอใจของลูกค้า
ให้อยู่ในระดับที่ดีมากเช่นนี้ต่อไป

- • การสํารวจความพึงพอใจ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง:

       ธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายน้ำมันปาล์มดิบ

              กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายและวิธีปฏิบัติในการดูแลและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจน เพื่อให้แน่ใจว่ากระบวนการผลิตของบริษัทฯจะส่งผลก
ระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด โดยมุ่งเน้นการจัดการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเริ่มต้นจากพนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯต้องมีจริยธรรมในการดำเนินงานและ
บริหารงาน ที่ผ่านมา บริษัทฯมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการลงทุนและปรับปรุงระบบจัดการมลภาวะจากการผลิตอย่างต่อเนื่อง  เช่น 
ลงทุนในระบบดักฝุ่นละออง และอุปกรณ์ตรวจวัดปริมาณอากาศส่วนเกิน (Oxygen Analyzer) ที่เกิดจากการเผาไหม้ของหม้อไอน้ำในโรงสกัดน้ำมันปาล์ม
ดิบ และพร้อมจะลงทุนเพื่อแก้ไขปัญหาทางสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต การเพาะปลูก และระบบการจัดการอื่นๆ และน้ำเสียที่เกิดจาก
กระบวนการผลิต กลุ่มบริษัทฯ ได้ลงทุนในเทคโนโลยีที่นำน้ำเสียและของเสียจากการผลิตน้ำมันปาล์มดิบมาผ่านกระบวนการหมักเพื่อผลิตก๊าซชีวภาพและใช้
เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตเป็นไฟฟ้า สำหรับน้ำที่เหลือจากกระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพที่ยังคงมีสารอินทรีย์ที่เป็นประโยชน์ต่อต้นปาล์มน้ำมัน บริษัทฯ จึงนำน้ำ
ดังกล่าวไปรดต้นปาล์มน้ำมันในสวนของกลุ่มบริษัทฯ

              การสร้างโรงสกัดน้ำมันปาล์มดิบนั้นได้คำนึงถึงการนำสิ่งเหลือใช้จากกระบวนการผลิตมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และลดมลภาวะที่อาจ
เกิดขึ้นได้ดังเช่นหม้อไอน้ำ (Boiler) ที่มีการนำเส้นใยปาล์มไปเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไอน้ำ และแปลงเป็นพลังงานไฟฟ้าสำหรับขับเคลื่อนเครื่องจักร
ในกระบวนการผลิต

       ธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายไฟฟ้า    

              บริษัทฯ ให้ความตระหนักในเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จึงได้ดำเนินการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มีมาตรฐานการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมเป็นสากล และเพื่อให้เกิดระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานในด้านการดูแลสิ่งแวดล้อมที่มีความเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายและสามารถตรวจสอบ
ได้ตามมาตรฐานเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขผลกระทบต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อม (Initial Environmental Examination: IEE) ซึ่งเป็นมาตรฐาน
หนึ่งที่มีบทบาทในการควบคุมผลกระทบต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อมจากการประกอบกิจการและต้องจัดทำให้เสร็จสิ้นก่อนเริ่มก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้า อย่าง
เคร่งครัดโดยมีการดำเนินการตามมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งรายงานผลการดำเนินการ
ดังกล่าวแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง

              สำหรับการดำเนินงานด้านมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมตามที่ได้กำหนดไว้ในรายงาน IEE ได้แก่ ด้านทรัพยากรกายภาพ 
ทรัพยากรชีวภาพ คุณค่าการใช้ประโยชน์ของมนุษย์และคุณภาพชีวิต โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ได้รับตั้งแต่ในช่วงระยะก่อสร้าง จนกระทั่งถึงระยะดำเนินการ
ในปัจจุบัน และยังคงพัฒนาให้มีมาตรการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเน้นนโยบายในด้านการป้องกันการเกิดมลพิษ 
(Pollution Prevention)

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม http://www.vcbpalmoil.com/?csr_policy:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท ไม่มี:
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การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน ไม่มี:

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 585,364.84 259,000.00 392,000.00

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 0.00

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 0.00 0.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 1,216,290.34 1,269,660.74 1,298,225.05

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ ไม่มี:

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย ไม่มี:

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 0.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 0.00
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2565 2566 2567

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 0.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 0.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, อื่น ๆ : การกำกับดูแลกิจการ

:

        นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (Corporate Social Responsibilities) ของบริษัทฯ มี 6 ข้อดังต่อไปนี้

              1) การกำกับดูแลกิจการ 
                     บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ด้วยความสุจริต 
เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญ และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งบริษัทฯ จะคำนึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการนำหลักบรรษัทภิบาลมาใช้เป็นแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้กำหนด
นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยมีหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ

              2)  การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
                     บริษัทฯ ยินดีที่จะส่งเสริมให้มีการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงส่งเสริมการต่อต้านการกระทำในทางทุจริตทุกประเภทและสนับสนุนให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมในทุกขั้นตอนการผลิต
สินค้าตั้งแต่การเริ่มต้นการแปรรูปวัตถุดิบจนถึงการจัดจำหน่ายถึงมือลูกค้า

              3)   สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อพนักงาน 
                      บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับพนักงานทุกคนและปลูกฝังให้เกิดเป็นวัฒนธรรมของบริษัทฯ ที่จะร่วมกันปกป้องและเคารพ
สิทธิมนุษยชน รวมถึงปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีสวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่
ทำงาน ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ในทุกระดับขององค์กรและพัฒนาทักษะในบุคลากรทุกท่านเพื่อยกระดับการทำงานของพนักงานให้เป็นมืออาชีพ ทั้งนี้บริษัทฯ 
จะกำหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดูแลพนักงานที่สอดคล้องกับกฎระเบียบต่างๆ เช่น กฎหมายแรงงาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานบริษัทฯ จะได้รับ
การปฎิบัติอย่างเหมาะสม

              4)    ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
                        บริษัทฯ มุ่งที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายให้แก่ลูกค้า ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม โดยให้
ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง และไม่นำความลับของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือนำไปใช้ในทางมิชอบ

              5)    สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 
                         บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการทางธุรกิจ บริษัทฯ มีการบริหารจัดการการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และนำผลพลอยได้หรือของเหลือจากการผลิตกลับมาใช้ประโยชน์ให้ได้มากที่สุด เพื่อที่จะทำให้มีของเสียกลับคืนสู่
ธรรมชาติน้อยที่สุด ทั้งนี้ในกระบวนการผลิต บริษัทฯ ก็จะเลือกใช้เครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพที่ดี ไม่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งประยุกต์ใช้
กฎระเบียบที่เคร่งครัด มุ่งเน้นให้เกิดความปลอดภัยสูงสุดต่อชีวิตและทรัพย์สินที่ใช้ประกอบการดำเนินธุรกิจ

              6)    การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
                       บริษัทฯ ส่งเสริมการกระจายรายได้สู่ภาคเกษตรกร เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวสวนปาล์มให้มีความ เป็นอยู่ที่ดีขึ้น ช่วย
สร้างเศรษฐกิจที่เข้มแข็งให้กับชุมชนในสังคมไทย

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน http://www.vcbpalmoil.com/?csr_policy:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2533) ของกระทรวงแรงงาน
:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:
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การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน ส่งเสริมให้มีการ ฝึกอบรมและเรียนรู้ในทุกระดับขององค์กรและพัฒนาทักษะใน
บุคลากรทุกท่านเพื่อยกระดับการทำงานของพนักงานให้เป็นมืออาชีพ ทั้งนี้บริษัทฯ จะกำหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดูแลพนักงานที่สอดคล้องกับกฎ
ระเบียบต่างๆ เช่น กฎหมายแรงงาน การจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานบริษัทฯ จะได้รับการปฎิบัติอย่างเหมาะสม

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน ไม่มี:

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 420 491 430

พนักงานชาย (คน) 262 298 259

พนักงานหญิง (คน) 158 193 171

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 89,402,497.06 101,066,249.14 105,609,838.99

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 53,370,372.23 57,943,915.74 63,288,931.82

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 36,032,124.83 43,122,333.40 42,320,907.17

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
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2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 4.33 7.00 3.93

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 56,610.00 204,870.00 213,087.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 1

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 63 35 40

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 45 14 26

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 18 21 14

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 15.00 7.13 9.30

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ, อื่น ๆ : คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

บริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายให้แก่ลูกค้าอยู่เสมอ  โดยให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความ
เป็นจริง และไม่นำความลับของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือนำไปใช้ในทางมิชอบ

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า ไม่มี:
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การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต,
การจัดการน้ำและสุขาภิบาล

:

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการด้านความยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น โดยมีการติดตั้ง
เครื่องดักฝุ่นแบบไฟฟ้าสถิต (Electrostatic Precipitator หรือที่เรียกว่า ESP) ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่มีประสิทธิผล เเละประสิทธิภาพ ในการลดปริมาณ
ฝุ่นละอองที่ถูกปล่อยออกมาจากปล่องควันของโรงงาน สามารถลดฝุ่นละอองทีมีอนุภาคขนาดเล็กได้เป็นอย่างดี เช่น ฝุ่น PM 2.5 รวมถึงมีการนำน้ำบำบัด
จากการผลิตของอุตสาหกรรมเพื่อนำกลับมาใช้ประโยชน์ในการผลิตไฟฟ้า

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
       บริษัท วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ขอรายงานผลการดำเนินงาน สำหรับปี  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งบริษัท
ฯมีผลกำไรสุทธิจากงบการเงินรวม จำนวน 45.55 ล้านบาท โดยมีผลการดำเนินงานเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ที่มีผลขาดทุนจำนวน 115.60 ล้านบาท สัดส่วนที่
เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 139.40 พร้อมกันนี้บริษัทฯขอนำส่งคำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการสำหรับประกอบงบ
การเงิน สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

       วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 

              รายได้
               สำหรับปี 2567 บริษัทฯมีรายได้รวม 1,709.73 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ร้อยละ 44.72 ที่มีจำนวน 1,181.44ล้านบาท 
เนื่องจากปริมาณการขายของน้ำมันปาล์มดิบและเมล็ดในปาล์ม เพิ่มขึ้นร้อยละ 33.31 และ 76.20 ตามลำดับ ประกอบกับราคาขายเฉลี่ยต่อหน่วยของ
น้ำมันปาล์มดิบและเมล็ดในปาล์ม เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.56  และ 20.04 ตามลำดับ        จึงส่งผลให้บริษัทฯมีรายได้จากการขายในปี  2567 เพิ่มขึ้น
จากปีก่อน

              ต้นทุนขายและกำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น  
              ต้นทุนขายสำหรับปี 2567 มีจำนวน 1,536.02 ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่เท่ากับ 1,178.43 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
30.34 โดยเพิ่มขึ้นตามปริมาณการขาย โดยสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้ในปีนี้ปรับลดลงเป็นร้อยละ 89.84จากร้อยละ 99.75 ในปีก่อน เนื่องจากราคา
เฉลี่ยต่อหน่วยของผลปาล์มสดลดลงร้อยละ 2.84 ส่งผลให้บริษัทฯมีกำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 5,678.91 ที่จำนวนเงิน 173.71 ล้านบาท

              ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
              ค่าใช้จ่ายขาย สำหรับปี 2567 มีจำนวน 27.28 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีจำนวน 9.88 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 176.13 
ตามปริมาณการขายน้ำมันปาล์มดิบที่เพิ่มขึ้น
              ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจำนวน 98.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีจำนวน 98.22 ล้านบาท สัดส่วนที่เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 0.22 
เป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทย่อยที่อยู่ระหว่างการเริ่มดำเนินการ

              กำไร(ขาดทุน) สุทธิ
              บริษัทฯมีผลกำไรสุทธิสำหรับปี 2567 เท่ากับ 45.55 ล้านบาท ในขณะปีก่อนมีขาดทุนสุทธิเท่ากับ 115.60 ล้านบาท สัดส่วนที่เพิ่มขึ้นคิด
เป็นร้อยละ 139.40 เนื่องจากบริษัทฯมีสัดส่วนของต้นทุนขายต่อรายได้ที่ลดลง ตามเหตุผลข้างต้น

              สินทรัพย์
              ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีสินทรัพย์รวม 628.35 ล้านบาทลดลงจากปี 2567 ที่มีจำนวน 698.95 ล้านบาท โดยจำนวนที่ลดลง
เท่ากับ 70.60 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ -10.10 โดยจำนวนที่ลดลงมาจากการลดลงของลูกหนี้การค้า และสินค้าคงเหลือ ที่ลดลงจำนวน 20.13 ล้าน
บาทและ 19.79 ล้านบาท ตามลำดับ สัดส่วนที่ลดลงคิดเป็นร้อยละ 63.93 และ 24.83 ตามลำดับ ตามรอบการขายสินค้าปกติ รวมถึงที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ ที่ลดลงจำนวน 43.84 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.16 จากการตัดค่าเสื่อมราคา

              หนี้สิน
              ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีหนี้สินรวม 99.16 ล้านบาทลดลงจากปี 2566 ที่มีจำนวน 215.31 ล้านบาท จำนวนที่ลดลงเท่ากับ 
116.15 ล้านบาท สัดส่วนที่ลดลงคิดเป็นร้อยละ 53.95 เนื่องมาจากการจ่ายชำระคืนเงินกู้เงินระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

              ส่วนของผู้ถือหุ้น
              ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 529.19 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ที่มีจำนวน 483.64     ล้านบาท 
จำนวนที่เพิ่มขึ้นเท่ากับ 45.55 ล้านบาท สัดส่วนที่เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 9.42  เนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของผลการดำเนินงานในปีนี้

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ความสามารถในการทำกำไร
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ในปี 2567 บริษัทฯมีความสามารถทำกำไรเพิ่มขึ้นจากปี 2566 โดยในปี 2567 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability 
Ratio) ของบริษัทฯ มีอัตราส่วนที่เพิ่มขึ้น ดังนี้
• อัตรากำไรขั้นต้น เพิ่มขึ้นเป็น ร้อยละ 10.16 จากเดิมร้อยละ 0.25 ในปี 2566
• อัตรากำไรจากการดำเนินงาน เพิ่มขึ้นเป็น ร้อยละ 3.24 จากเดิมติดลบที่ร้อยละ -9.21 ในปี 2566
• อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 299.10 จากเดิมร้อยละ 39.77 ในปี 2566
• อัตรากำไรสุทธิ เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 2.67 จากเดิมติดลบที่ร้อยละ -9.78 ในปี 2566
โดยจะเห็นได้ว่าบริษัทมีความสามารถในการทำกำไรที่ดี สามารถควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
ความสารถในการบริหารทรัพย์สิน
ในปี 2567 บริษํทมีความสามารถในการบริหารทรัพย์สินที่ดีขึ้นอย่างเป็นลำดับ โดยพิจารณาจากอัตราส่วนการใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็น
ประโยชน์สูงสุดในการดำเนินงาน ดังนี้
• ปี 2567 บริษัทมีอัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่ากับ 2.58 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่เท่ากับ 1.64 เท่า
• ปี 2567 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 6.87 เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่แสดงตัวเลขร้อยละ -16.07
• ปี 2567 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 23.45 เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่แสดงตัวเลขร้อยละ -6.33 เท่า

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
ในปี 2567 บริษํทมีสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนที่ดีหากพิจารณาจากอัตราส่วนดังต่อไปนี้จะเห็นบริษัทมีสภาพคล่องที่ดี
อัตราส่วนสภาพคล่อง
ปี 2567 สภาพคล่องของกิจการในเท่ากับ 1.24 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่เท่ากับ 0.63 เท่า โดยเป็นผลมาจากการลดลงของหนี้สินหมุนเวียนที่ลดลง
จากการกู้ยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่นำมาใช้ในการดำเนินงานของบริษัทมีสัดส่วนที่ลดลงคิดเป็นร้อยละ 66.04
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 
ปี 2567 บริษัทฯมีอัตราสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 0.27 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่เท่ากับ 0.19 เท่า โดยเป็นผลมาจากการลดลงของหนี้สินหมุนเวียน
ที่ลดลงจากการกู้ยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่นำมาใช้ในการดำเนินงานของบริษัทมีสัดส่วนที่ลดลงคิดเป็นร้อยละ 66.04
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 
ปี 2567 บริษัทฯอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดเท่ากับ 1.36 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่เท่ากับ -0.28 เท่า เนื่องจากมีกระแสเงินสดได้มาจาก
กิจกรรมดำเนินงานเป็นบวกที่ 165.77 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 482.89 จำนวนที่เพิ่มขึ้น 209.07 ล้านบาท
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ แสดงถึงจำนวนครั้งของวงจรลูกหนี้ในรอบระยะเวลาบัญชี ซึ่งปี 2567 บริษัทฯมีอัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้เท่ากับ 79.80 เท่า 
เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่เท่ากับ 30.41 เท่า เนื่องจาก บริษัทฯมียอดขายสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 44.72 ในขณะที่ลูกหนี้การค้าเฉลี่ยลดลงในอัตราร้อยละ 
44.85 แสดงถึงการบริหารยอดขายและการเก็บหนี้ที่ดี อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีนโยบายการเก็บหนี้ และสามารถเก็บหนี้ได้ตามกำหนด
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 
ปี 2567 บริษัทมีระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ย 4.51 วัน ซึ่งหากเทียบกับ ปี 2566 ที่เท่ากับ 11.84 วัน แสดงว่าบริษัทมีระยะเวลาในการเก็บหนี้ที่ดี 
อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายการเก็บหนี้ และสามารถเก็บหนี้ได้ตามกำหนดอย่างต่อเนื่อง
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 
อัตราส่วนหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ แสดงว่าจำนวนครั้งที่บริษัทสามารถขายสินค้าได้ ซึ่งปี 2567 บริษัทฯมีอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าแสดงที่ 26.99 
เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่เท่ากับ 20.11 เท่า เนื่องจากสินค้าคงเหลือเฉลี่ยลดลงถึงแม้ว่าต้นทุนขายจะเพิ่มมากขึ้นตามปริมาณการขาย แสดงถึงการ
บริหารสินค้าคงเหลือที่ดี
ระยะเวลาขายสินค้าคงเหลือเฉลี่ย 
ปี 2567 บริษัทมีระยะเวลาในขายสินค้าเฉลี่ย 13.34 วัน ซึ่งหากเทียบกับ ปี 2566 ที่เท่ากับ 17.90 วัน แสดงว่าบริษัทมีระยะเวลาในการขายสินค้าที่
ดี อย่างต่อเนื่อง

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

ภาระผูกพันด้านหนี้สินการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
ในปี 2567 บริษัทมีสภาพคล่องที่ดีสามารถบริหารจัดการภาระผูกพันด้านหนี้สินได้เป็นอย่างดีโดยพิจารณาจากอัตราส่วนดังต่อไปนี้จะเห็นว่าอัตราส่วนแสดง
ตัวเลขที่ดี
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น แสดงว่าบริษัทมีหนี้สินเป็นกี่เท่าของส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งสะท้อนถึงฐานะทางการเงินของบริษัท ซึ่งในปี 2567 บริษัทฯมี
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.19 เท่า ลดลงจากปี 2566 ที่เท่ากับ 0.45 เท่า แสดงให้เห็นว่าบริษัทมีการบริหารหนี้สินที่ดี โดยมีหนี้สินที่
ลดลง ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น
อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย 
ปี 2567 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย 18.78 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่เท่ากับ -5.77 เท่า แสดงให้เห็นว่าบริษัทมีความสามารถใน
การชำระดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 44



อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน 
ปี 2567 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน 0.99 เท่า และปี 2566 ที่เท่ากับ 1.00 เท่า ซึ่งมีตัวเลขที่ใกล้เคียงกันแสดงให้เห็นว่าบริษัท
ยังคงมีความสามารถในการชำระภาระผูกพันอย่างต่อเนื่อง

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party
Transaction ("RPT"))
การทำรายการที่มีนัยสำคัญและการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน หมายถึง การทำรายการระหว่างบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน โดยการเข้าทำ
รายการของบริษัทจดทะเบียนกับบุคคลเกี่ยวโยงกัน บริษัทมีนโยบายดังนี้
• ทุกรายการที่ผ่านกระบวนการอนุมัติที่โปร่งใสโดยกรรมการและผู้บริหารด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้มีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ
• ทุกรายการที่กระทำโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท เสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก
• บริษัทมีระบบการติดตามและตรวจสอบที่ทำให้มั่นใจได้ว่าการทำรายการเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
              สำหรับตลาดต่างประเทศ จากราคาน้ำมันปาล์มดิบที่สูงขึ้นมากในช่วงปลายปี 2567 ประกอบกับการส่งเสริมการปลูกปาล์มน้ำมันภายใน
ประเทศของอินเดีย จึงคาดว่าจะทำให้ความต้องการใช้น้ำมันปาล์มลดลง และกดดันให้ราคาน้ำมันปาล์มดิบไม่สามารถปรับสูงขึ้นได้มากนัก ทั้งนี้ มีปัจจัย
สำคัญที่ต้องติดตาม คือ แนวโน้มผลผลิตถั่วเหลือง และสถานการณ์สงครามทางการค้าระหว่างประเทศ
              สำหรับตลาดในประเทศ คาดการณ์ปริมาณผลปาล์มที่ออกสู่ตลาดจะมีลักษณะการกระจายตัวรายเดือนคล้ายปี 2567 และมีปริมาณผลผลิต
รวมไม่น้อยกว่าปี 2567 ที่ผ่านมา เนื่องจากคาดว่าต้นปาล์มในพื้นที่ปลูกใหม่และพื้นที่ปลูกทดแทนจะให้ผลผลิตที่มากขึ้น แต่ในระยะสั้นคาดการณ์ว่าราคาน้ำมัน
ปาล์มดิบในประเทศจะปรับตัวต่ำลงมาใกล้เคียงกับราคาน้ำมันปาล์มดิบในตลาดโลกจากการเข้าสู่ช่วงฤดูกาลของผลปาล์ม
              อย่างไรก็ตาม มีปัจจัยภายนอกที่สำคัญต้องเฝ้าระวังต่อไป อาทิเช่น สภาพอากาศ นโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวกับน้ำมันปาล์ม ความไม่
แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์จากสงครามทางการค้าระหว่างประเทศและภาวะสงครามในภูมิภาคต่างๆ ซึ่งคาดว่าจะกระทบต่ออุปทานและ/หรืออุปสงค์ของน้ำมัน
ปาล์ม และอาจทำให้เกิดความผันผวนของราคาน้ำมันปาล์มดิบได้
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

2,401.36 1,639.09 4,696.90

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

46,213.59 31,491.72 11,359.58

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

62,677.41 79,689.83 59,899.52

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน
(พันบาท)

0.00 1,500.00 436.80

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

111,292.36 114,320.64 76,392.80

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน
(พันบาท)

0.00 130.00 0.00

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - 
สุทธิ
(พันบาท)

1,372.30 1,548.66 2,150.65

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(พันบาท)

1,150.00 1,150.00 1,150.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

604,296.00 537,158.09 493,315.09

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

8,583.19 30,175.24 38,367.26

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

996.61 898.71 777.74

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

3,274.48 3,022.86 2,672.83

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

9,071.31 10,545.57 13,519.54

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

628,743.89 584,629.13 551,953.11
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

740,036.25 698,949.77 628,345.91

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

89,288.81 161,421.41 25,537.24

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

13,858.55 12,957.03 16,148.39

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

0.00 0.00 6,800.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

13,874.51 0.00 1,650.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

2,539.94 7,060.23 10,487.81

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

4,827.70 0.00 984.50

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

124,389.51 181,438.67 61,607.94

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

0.00 0.00 2,266.16

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

5,964.04 23,906.80 28,652.61

เงินประกันผลงาน
(พันบาท)

29.79 29.79 0.00

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

11,427.44 8,733.39 6,632.62

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

1,084.92 1,202.48 0.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

18,508.19 33,872.46 37,511.39

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

142,895.70 215,311.13 99,159.33

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 48



บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

940,000.00 940,000.00 940,000.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

227,888.50 227,888.50 227,888.50

ส่วนต่ำจากการรวมธุรกิจภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน
(พันบาท)

-71,756.74 -71,756.74 -71,756.74

กำไร (ขาดทุน) สะสม - จัดสรรแล้ว 
- ทุนสำรองตามกฏหมาย
(พันบาท)

25,300.00 25,300.00 25,300.00

กำไร(ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร (ขาดทุนสะสม)
(พันบาท)

-525,307.98 -639,505.24 -591,487.86

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

596,123.78 481,926.52 529,943.90

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

1,016.77 1,712.12 -757.32

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

597,140.55 483,638.64 529,186.58

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

740,036.25 698,949.77 628,345.91
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้

รายได้จากการขาย
(พันบาท)

2,348,538.72 1,181,437.58 1,709,731.16

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

23.56 122.04 135.26

รายได้อื่น
(พันบาท)

1,837.65 2,361.37 2,815.28

รวมรายได้
(พันบาท)

2,350,399.93 1,183,920.99 1,712,681.70

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

-2,174,370.04 -1,178,431.68 -1,536,022.98

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

-23,723.97 -9,879.72 -27,281.35

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

-92,041.06 -98,219.34 -98,434.17

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

-2,290,135.07 -1,286,530.74 -1,661,738.50

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

-127.70 -423.64 601.99

กำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกส่วน
(พันบาท)

-25,104.67 -5,829.50 3,878.35

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

-7,994.37 -6,369.84 -9,364.62

(ค่าใช้จ่ายภาษี)ผลประโยชน์ภาษีเงินได้
(พันบาท)

-11,113.66 -369.18 -466.60

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

15,924.46 -115,601.91 45,592.32

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

-1,661.19 0.00 -44.38

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

14,263.27 -115,601.91 45,547.94

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

16,407.69 -114,197.25 48,048.44
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-483.23 -1,404.66 -2,456.12

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

14,746.50 -114,197.25 48,017.37

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-483.23 -1,404.66 -2,469.43

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.02 -0.12 0.05

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

120,827.35 -23,300.75 140,129.16

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

27,038.13 -115,232.73 46,058.93
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

27,038.13 -115,232.73 46,058.93

ค่าเสื่อมราคาที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

82,587.67 79,498.79 75,249.99

ค่าตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

198.72 157.82 140.49

ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้
(พันบาท)

3,008.48 5,905.53 9,315.14

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายลูกหนี้อื่น
(พันบาท)

0.00 279.89 0.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

-1,701.64 5,126.78 -3,806.61

(กลับรายการ)ขาดทนจากสินค้าเสื่อม
สภาพ
(พันบาท)

-169.38 -31.18 -2.05

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณ์
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

กำไรจาการจำหน่ายที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ์
(พันบาท)

-917.30 -649.11 -833.26

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

127.70 423.64 -601.99

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

-0.74 -4.94 -0.06

ประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชน์
พนักงาน
(พันบาท)

904.05 884.42 751.92

ดอกเบี้ยจ่าย
(พันบาท)

7,994.37 6,369.84 9,364.61

ดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-23.56 -57.97 -135.25
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

15,235.27 14,441.98 20,132.14

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

55,800.32 -22,108.01 23,598.97

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

-2,937.59 -309.06 -502.92

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

2,492.67 -669.43 1,090.27

เงินประกันผลงาน
(พันบาท)

0.00 0.00 -29.79

การลดลง(เพิ่มขึ้น)ของเงินฝากธนาคารที่
มีภาระค้ำประกัน
(พันบาท)

0.00 -1,630.00 1,193.20

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

-1,301.82 -3,578.48 -2,897.07

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

188,335.35 -31,182.22 178,086.66

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

23.57 57.97 135.25

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-8,022.67 -6,180.30 -9,644.12

จ่ายภาษีเงินได้
(พันบาท)

-11,399.78 -7,493.97 -2,805.60

รับภาษีเงินได้
(พันบาท)

536.75 1,501.07 0.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

169,473.22 -43,297.45 165,772.19

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

1,196.02 738.95 962.00

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-17,364.17 -12,728.61 -29,365.39

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-56.71 -59.92 -19.52

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

-1,500.00 -600.00 0.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-17,724.86 -12,649.58 -28,422.91
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

1,422,000.00 968,000.00 669,501.80

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

0.00 0.00 6,800.00

จ่ายคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-2,887.55 -5,173.33 -9,123.45

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

0.00 0.00 4,521.16

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

-1,542,000.00 -896,000.00 -803,986.80

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

-29,007.50 -13,874.51 -605.00

เงินสดรับชำระค่าหุ้นจาก
ส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

1,500.00 2,100.00 0.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

-150,395.05 55,052.16 -132,892.29

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

1,353.31 -894.87 4,456.99

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

-240.76 1,112.55 217.68

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

1,112.55 217.68 4,674.67
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

0.89 0.63 1.24

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

0.39 0.19 0.27

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

0.89 -0.28 1.36

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

43.38 30.41 79.80

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

8.30 11.84 4.51

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

27.87 20.11 26.99

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

12.87 17.90 13.34

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

174.51 87.89 105.55

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

2.06 4.10 3.41

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

19.11 25.64 14.44

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

7.42 0.25 10.16

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

1.49 -9.21 3.24

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

483.79 39.78 299.10

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

0.68 -9.78 2.67

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

2.70 -21.39 9.00

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.24 0.45 0.19

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

23.60 -5.77 18.78

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

1.00 1.00 0.99

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00
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2565 2566 2567

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

1.98 -16.07 6.87

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

15.47 -6.33 23.45

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

2.92 1.64 2.58
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 17974-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้:

แขวง/ตำบล แขวงทุ่งมหาเมฆ:

เขต/อำเภอ เขตสาทร:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10120:

โทรศัพท์ +66 2844 1000:

โทรสาร +66 2286 5050:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว ธิตินันท์ แว่นแก้ว:

เลขที่ใบอนุญาต 9432:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว นันทิกา ลิ้มวิริยะเลิศ:

เลขที่ใบอนุญาต 7358:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว วิภาสิริ วิมานรัตน์:

เลขที่ใบอนุญาต 9141:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2559 ชื่อคดี

คดีพิพาทเกี่ยวกับการที่หน่วยงานทางปกครองหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐละเลยต่อหน้าที่ตามที่กฏหมาย
กำหนดให้ต้องปฏิบัติหรือปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวล่าช้า

จำเลย

1. สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
2. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
3. อธิบดีกรมป่าไม้
4. คณะกรรมการพิจารณาการใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ธ.ค. 2569

อธิบายข้อพิพาท

บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นเรื่องต่อศาลปกครองนครศรีธรรมราชเพื่อให้เร่งดำเนินการเมื่อวันที่ 
18 มกราคม พ.ศ. 2559 และวันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2559 ตามลำดับ ซึ่งทางศาลปกครอง
นครศรีธรรมราชได้ส่งเรื่องไปยังศาลปกครองกลาง ศาลปกครองกลางได้นัดหมายเพื่อไต่สวน
คำฟ้อง ในวันที่ 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 ขั้นตอนและกระบวนการดังกล่าวขึ้นอยู่กับการดำเนิน
งานและนโยบายของรัฐบาล

ในวันที่ 17 มิถุนายน พ.ศ. 2559 ศาลปกครองกลาง มีคำสั่งให้บริษัทและบริษัทย่อยเข้าไปใน
พื้นที่ที่ยื่นขออนุญาตเพื่อดูแล และเก็บเกี่ยวผลปาล์มจากต้นปาล์มได้ โดยชำระค่าตอบแทนให้กรมป่า
ไม้เป็นค่าเก็บเกี่ยวผลปาล์มเป็นการเฉพาะกรณี

ในวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2563 และในวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 ศาลปกครองสูงสุดมี
คำสั่งแก้คำสั่งของศาลปกครองชั้นต้น ในส่วนข้อ 2 เรื่องการชำระค่าตอบแทนให้กรมป่าไม้จาก
เดิมโดยมีคำสั่งให้บริษัทย่อย และบริษัท ตามลำดับซึ่งเป็นผู้ฟ้องคดีจากเดิมชำระค่าตอบแทนเป็นค่า
เก็บเกี่ยวผลอาสินเป็นการเฉพาะกรณี เป็นให้ชำระค่าตอบแทนในระหว่างการบังคับใช้วิธีการเพื่อ
คุ้มครองประโยชน์ของผู้ขอในระหว่างการพิจารณาตามประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เรื่องกำหนดอัตราค่าตอบแทนให้ผู้รับอนุญาตทำการปลูกสร้างสวนป่า หรือปลูกไม้ยืนต้น
ต้องชำระให้แก่รัฐบาล ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 ซึ่งเป็นบทกฎหมายที่ใช้บังคับในขณะ
ศาลปกครองชั้นต้นมีคำสั่งกำหนดวิธีการชั่วคราวก่อนการพิพากษา ส่วนค่าตอบแทนผลอาสินจากต้น
ปาล์มน้ำมันและทรัพย์สินอื่นซึ่งมิได้เป็นประเด็นพิพาทในคดีนี้ ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด หาก
บริษัทและบริษัทย่อยไม่ยินยอมชำระค่าตอบแทนหรือค่าธรรมเนียมตามที่กฎหมายกำหนด ให้วิธีการ
เพื่อคุ้มครองประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยในระหว่างการพิจารณาเป็นอันสิ้นผล

ในวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2564 และในวันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2564 ศาลปกครองกลาง
พิพากษาให้คณะกรรมการพิจารณาการใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ ขออนุญาตทำการปลูก
สร้างสวนป่าหรือไม้ยืนต้นภายในเขตป่าสงวนแห่งชาติป่ารับร่อและป่าสลุย และให้นำเสนอ

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

คณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาอนุมัติตามมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 
แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2559 โดยให้ดำเนินงานให้แล้วเสร็จ
ภายใน 60 วัน นับแต่วันที่ศาล มีคำสั่งพิพากษาถึงที่สุด คำขออื่นนอกจากนี้ให้ยกฟ้องและให้คำสั่ง
เกี่ยวกับวิธีการชั่วคราวก่อนการพิพากษา ยังมีผลใช้บังคับต่อไปจนกว่าคดีจะถึงที่สุด หรือ
ศาลปกครองสูงสุดจะมีคำสั่งเป็นอย่างอื่น

ทั้งนี้ฝ่ายคู่พิพาทอีกฝ่ายหนึ่งได้ยื่นอุทธรณ์ ซึ่งขณะนี้ประเด็นดังกล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาของ
ศาลปกครองสูงสุด

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

คาดว่าจะสิ้นสุดภายในปี 2569

อธิบายเพิ่มเติม

ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

       บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการนำหลักบรรษัทภิบาลมาใช้เป็นแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการของ
บริษัทฯ โดยมีหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม http://www.vcbpalmoil.com/cg_policy.asp?lang=E:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ

:

การสรรหากรรมการ

       1. การสรรหากรรมการอิสระ 

              คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  
                     คณะกรรมการบริษัท กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ดังนี้

              1.          ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

              2.         ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานก.ล.ต.ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคย
เป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

              3.         ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ 
ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

              4.         ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีค
วามสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของ
สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่าทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่า
ของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระ
หนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

              5.         ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน

              6.         ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
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ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขอ
อนุญาตต่อสำนักงาน

              7.         ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
       
              8.         ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

              9.         ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

       2.  การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
              
              คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทจะทำการคัดเลือกกรรมการอิสระเพื่อ
ดำรงตำแหน่งทำหน้าที่กรรมการตรวจสอบ และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะมีขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ
ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

       3.   การสรรหากรรมการบริหารความเสี่ยง 
       
              คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้คัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง จำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการบริหารความ
เสี่ยงอย่างน้อยหนึ่งคนต้องเป็นกรรมการอิสระ

       4.     การสรรหากรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

              คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้คัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการสรร
หาและกำหนดค่าตอบแทนจำนวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ และผู้ที่จะดำรงตำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนนั้นจะ
ต้องเป็นกรรมการอิสระ

       5.     การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

              ในการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ คณะกรรมการที่ดำรงตำแหน่งในขณะนั้นจะร่วมกันพิจารณา
คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมโดยจะพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลดังกล่าวให้เหมาะสม และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และแผนงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าว
จะต้องมีคุณสมบัติเหมาะสมทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ การอุทิศเวลา รวมทั้งบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้
บริหารของ บริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้อง
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

              คณะกรรมการบริษัทฯได้ทำการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะเป็น “กรรมการอิสระ” เพื่อให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีความเป็น
อิสระอย่างแท้จริง เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ โดยมีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด นอกจาก
นี้ คณะกรรมการได้กำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ
ครั้งแรก หากในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระให้ดำรงตำแหน่งต่อ คณะกรรมการจะทำการพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลอีกครั้ง

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

          บริษัทฯ ได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจนตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) โดยค่าตอบแทนดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี (Annual General Meeting (AGM)) ทุก
ปี กรณีที่กรรมการของบริษัท ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น เช่น การเป็นกรรมการตรวจสอบร่วมด้วย เป็นต้น จะได้รับค่า
ตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้นด้วย ซึ่งต้องพิจารณาตามความสามารถของบริษัทฯ ประกอบด้วย การกำหนดค่า
ตอบแทนผู้บริหารได้กำหนดให้มีความเชื่อมโยงกับผลงานของบริษัทฯ และการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนเป็นประจำทุกปี

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

              คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่หลากหลาย ทำหน้าที่พิจารณาในเรื่องสำคัญที่
เกี่ยวเนื่องกับการบริหารงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม และมีอิสระในการออกเสียงลงคะแนนในวาระ
ต่างๆ เพื่อกำกับดูแลให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส
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การพัฒนากรรมการ

       บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง ในระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่ง
รวมถึงกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีความรู้เท่าทันสถานการณ์ปัจจุบันและมีการปรับปรุง
การปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่อง ผ่านการฝึกอบรมและให้ความรู้ที่อาจกระทำเป็นการภายในหรือใช้บริการของสถาบันภายนอก
       สำหรับหลักสูตรการอบรม บริษัทฯ จะพิจารณาตามความเหมาะสมให้เกี่ยวข้องกับหน้าที่และ ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแต่ละ
ตำแหน่ง เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯและ เป็นไปตามระเบียบข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง
       ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการกํากับ ดูแลกิจการข้างต้น ฝ่ายจัดการ และ/หรือฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงการแนะ
นําลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่ กรรมการหรือบุคลากรในตําแหน่งนั้นๆ ทราบ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

              คณะกรรมการบริษัท จะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ และรายบุคคลด้วยตนเองประจำทุกปี เพื่อ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา และพิจารณาหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ รวมถึงการประเมินการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการ

              โดยบริษัทฯกำหนดให้กรรมการทุกท่านต้องทำการประเมิน การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการทั้งคณะ และรายบุคคล โดยมีหัวข้อประเมิน
ดังนี้

              ·        โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
              ·        บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
              ·        การประชุมคณะกรรมการ
              ·        การทำหน้าที่ของกรรมการ
              ·        ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
              ·        การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

              และกำหนดให้คณะกรรมการทุกท่านต้องทำการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุด ขององค์กร (Managing Director : 
กรรมการผู้จัดการ) ด้วย โดยมีหัวข้อประเมินดังนี้
               ·        ความเป็นผู้นำ
               ·        การกำหนดกลยุทธ์
               ·        การปฏิบัติตามกลยุทธ์
               ·        การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
               ·        ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
               ·        ความสัมพันธ์กับภายนอก
               ·        การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
               ·        การสืบทอดตำแหน่ง
               ·        ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
               ·        คุณลักษณะส่วนตัว
               ·        ข้อควรปรับปรุง และพัฒนา

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

              บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อเข้า
ดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อกำหนดนโยบายที่สำคัญและควบคุมการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม และสร้างประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัทฯ โดยรวม นอกจากนี้ ตัวแทนของ
บริษัทฯ มีหน้าที่ติดตามการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด และรายงานฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมแก่คณะกรรมการบริษัท

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

              คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องสำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงาน เช่น วิสัยทัศน์และภารกิจ กลยุทธ์ 
เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งกำกับ ควบคุม ดูแลให้ผ่ายจัดการดำเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่กำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคณะกรรมการบริษัท จะใช้วิจารณญาณ และความรอบคอบในการตัดสินใจ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ และ
ความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของบริษัทฯ
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การประชุมคณะกรรมการ

              การประชุมคณะกรรมการบริษัทได้เน้นความสำคัญเรื่องการติดตามและการรับรองผลการดำเนินงานรายไตรมาส และรายงานจากคณะ
กรรมการตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการบริหารนำไปพิจารณาและดำเนินการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ต่อไป ตลอดจนการรายงานความเสี่ยงใน
การดำเนินงานของบริษัทฯ ที่สำคัญ

              การประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งจะมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดทำวาระต่างๆ ของการประชุมและดำเนินการจัดส่งเอกสารการ
ประชุมให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม รวมถึงการบันทึกการประชุม โดยบันทึกข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเป็นรายคณะ
อนุกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะ
กรรมการบริหาร ส่วนในภาพรวมนั้น บริษัทฯ ได้มีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลตามความ
เหมาะสมและมีการจัดเก็บรายงานการประชุมคณะกรรมการที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบริษัท
และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ,
ชุมชนและสังคม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

:

ผู้ถือหุ้น

       1.   บริษัทฯ มีหน้าที่ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเอง โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำไร
ของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้
สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการ
อนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น
       2.    บริษัทฯ มีหน้าที่ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเองในเรื่องต่างๆ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเข้าดำรง
ตำแหน่งกรรมการและสิทธิในการแสดงความเห็นและสอบถามคำถามต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับวาระการประชุม เป็นต้น
       3.     บริษัทฯ มีหน้าที่งดเว้นการกระทำอันเป็นการละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น เช่น ไม่ส่งข้อมูลหรือเอกสารที่สำคัญก่อนการประชุมผู้
ถือหุ้น และการเพิ่มวาระที่สำคัญหรือการเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เป็นต้น

พนักงาน

       1.        บริษัทฯ ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม โดยอ้างอิงจากผลการทำงานของพนักงาน ซึ่งบริษัทฯ จะวัดผลการดำเนินงาน
ของพนักงานอย่างเป็นธรรมตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด
       2.         บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานและผู้บริหาร รวมทั้งบริษัทฯ ได้ส่ง
พนักงานและผู้บริหารไปอบรมกับหน่วยงานภายนอกในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน
       3.      บริษัทฯ มีหน้าที่ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำงานให้ถูกสุขลักษณะ เอื้อต่อการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัยต่อชีวิต
และทรัพย์สินของพนักงาน
       4.      บริษัทฯ มีหน้าที่รักษาความเป็นส่วนตัวของพนักงาน โดยบริษัทฯ จะไม่นำข้อมูลส่วนตัวของพนักงานเช่น เงินเดือน ประวัติการรักษา
พยาบาล ไปเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก เว้นแต่บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตามข้อบังคับ และกฎหมาย

ลูกค้า

       1.        บริษัทฯ มีหน้าที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือกับลูกค้าในระยะยาวโดยยึดหลักการดำเนินงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
       2.     บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจสูงสุดแก่ลูกค้า โดยบริษัทฯ จะให้บริการและสินค้าที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยต่อผู้
บริโภค ตามข้อกำหนดที่ได้ให้ไว้กับลูกค้า รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด

คู่แข่งทางการค้า

       1.        บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม
       2.         บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าตามหลักกฎหมาย และยึดถือตามหลักปฏิบัติที่ดี ซึ่งบริษัทฯ จะไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยการกล่าวหา ใส่ร้ายโดยปราศจากมูลความจริง หรือการกระทำอื่นใดที่ไม่เป็นธรรมต่อการแข่งขัน

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

       1.       บริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบัติตามข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ
       2.       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความโปร่งใส และความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อทำธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่ และหน่วยงานรัฐ โดยบริษัทฯ 
มีนโยบายที่จะต่อต้านการให้สินบนกับเจ้าหน้าที่รัฐในรูปแบบต่างๆ เพื่ออำนวยความสะดวก หรือผลประโยชน์ใดๆ กับบริษัทฯ
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ชุมชนและสังคม

       1.         บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งส่งเสริมการใช้
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
       2.         บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชม โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อบังคับ และกฎหมาย
ต่างๆ อย่างเคร่งครัด

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
คู่ค้าและเจ้าหนี้

       1.       บริษัทฯ คำนึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม และความซื่อสัตย์ในการดำเนินงานธุรกิจ โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อ
ตกลงที่กำหนดร่วมกันอย่างเคร่งครัด
       2.       บริษัทฯ จะรักษาจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ โดยจะไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ ไม่มี:

       จรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ ใช้บังคับแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการอื่นๆ ที่บริษัทมีอำนาจควบคุม 
ทั้งนี้ ”ผู้บริหาร” เป็นไปตามความหมายภายใต้กฎหมายหลักทรัพย์ส่วน “พนักงาน” หมายความถึงพนักงานประจำ พนักงานชั่วคราว พนักงานภายใต้สัญญา
พิเศษ และพนักงานที่ได้รับการว่าจ้างจากบริษัท โดยแบ่งเป็นด้านต่างๆ ดังนี้

       1. นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์
              พนักงานต้องไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท หรือการกระทำใดๆ อันทำให้บริษัทเสียผลประโยชน์ หรือได้
ประโยชน์น้อยกว่าที่ควร
              กรณีพนักงานถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือธุรกิจที่ดำเนินการแข่งขันกับบริษัท พนักงานต้องรับผิดชอบมิให้การถือหุ้นนั้นมีผลกระทบให้กระทำการ
หรือละเว้นการกระทำที่ควร ตามหน้าที่ของพนักงานหรือต่องานของบริษัท
              พนักงานต้องไม่อาศัยตำแน่งหน้าที่การงานของตน หรือข้อมูล หรือเอกสารของบริษัท ของลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ หรือผู้ที่ทำธุรกิจกับบริษัท 
เพื่อแสวงหาประโยชน์สำหรับตนเองและครอบครัว หรือบุคคลอื่น หรือทำให้ประโยชน์ของบริษัทลดลงไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

       2. นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพย์สิน ข้อมูลและความลับของบริษัท
              • การใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรของบริษัท
              ทรัพย์สินและทรัพยากรของวิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์มีไว้เพื่อวัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท พนักงานมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในการใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรของบริษัททั้งความรู้ทางวิชาการ เทคโนโลยี ข้อมูล สิทธิบัตร สัมปทาน เพื่อกิจการของบริษัทเท่านั้น การนำทรัพย์สินและ
ทรัพยากรของบริษัทไปใช้ในทางที่มิชอบด้วยกฎหมายหรือขัดต่อศีลธรรม จริยธรรม หรือนำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนเป็นเรื่องต้องห้าม
              • การใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
              ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของวิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ รวมความถึง จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) เครื่องคอมพิวเตอร์ 
โปรแกรมการใช้งาน (Software) เครือข่าย การเข้าใช้เครือข่ายอินเตอร์เนต เครือข่ายข้อมูลภายในองค์กร (intranet) เครื่องโทรสาร โทรศัพท์
เคลื่อนที่ อุปกรณ์สื่อสารไร้สายอื่นๆ โทรศัพท์พื้นฐาน วิทยุติดตามตัวระบบฝากข้อความด้วยเสียง ทรัพยากรเหล่านี้เป็นทรัพย์สินของวิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ที่มี
ไว้เพื่อให้พนักงานของบริษัทและคู่ค้าที่ได้รับอนุญาตให้ใช้สำหรับธุรกิจของบริษัท
              พนักงานที่ได้รับอนุญาตให้ใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของวิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ต้องไม่เปิดเผยรหัสผ่านให้ผู้อื่นทราบ
เป็นอันขาด หากพนักงานอนุญาตให้บุคคลอื่นใช้รหัสผ่านของตนหรือใช้อุปกรณ์ที่พนักงานได้รับอนุญาตให้ใช้ พนักงานต้องรับผิดชอบการกระทำของบุคคลนั้น
              วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ขอสงวนสิทธิในการสอดส่องการใช้งานทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทได้ตามที่กฎหมายให้สิทธิบริษัท
ปฏิบัติได้ และบริษัทสามารถดำเนินการด้านวินัยหรือห้ามมิให้พนักงานใช้งานทรัพยากรของบริษัทได้หากพบว่ามีการนำไปใช้ในทางที่มิชอบ พนักงานต้อง
ยินยอมให้มีการสอดส่อง การใช้งานทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท
              • การอนุญาตการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
              พนักงานของวิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ทุกคนต้องทำความเข้าใจข้อกำหนดของการอนุญาตการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ รวมทั้งนโยบายบริษัท
เรื่องการใช้และทำสำเนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ได้รับสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ไว้หลายโปรแกรม ซึ่งข้อตกลงให้ใช้สิทธิบางฉบับ
ระบุข้อจำกัดเรื่องจำนวนผู้ใช้งานและการทำสำเนาไว้
              การซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต้องได้รับอนุมัติตามกระบวนการและวิธีการที่บริษัทกำหนดไว้ในอำนาจดำเนินการด้านค่าใช้จ่าย การติดตั้ง
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต้องกระทำโดยเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกระทำตามกระบวนการและทรัพยากรที่หน่วยงานเทคโนโลยี
สารสนเทศเห็นชอบแล้วเท่านั้น หากต้องการข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับหัวข้อนี้ โปรดติดต่อหน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
              • การรักษาข้อมูลที่เป็นความลับ
              พนักงานมีหน้าที่รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของวิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ หรือความลับที่ได้จากตำแหน่งหน้าที่รวมทั้งข้อมูลความลับของลูกค้า ผู้
ผลิตและผู้ถือหุ้น ถึงแม้จะพ้นสภาพการเป็นพนักงานของวิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์แล้ว พนักงานยังคงมีภาระผูกพันทั้งตามกฎหมายและสัญญาที่จะรักษาความลับนั้น
ไว้ การนำข้อมูลที่เป็นความลับซึ่งรับรู้ระหว่างการเป็นพนักงานของวิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ไปใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นเป็นการฝ่าฝืนนโยบาย
ของบริษัท

       3. นโยบายในการให้หรือรับของขวัญหรือการบันเทิง
              • พนักงานต้องไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท                     
• พนักงานอาจรับหรือให้ของขวัญได้ตามประเพณีนิยมโดยการรับหรือให้ของขวัญนั้นจะต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจใด ๆ ของผู้รับหรือผู้ให้ โดย
ต้องไม่ขัดต่อนโยบายบริษัท เป็นไปโดยพอประมาณเหมาะสมกับโอกาสและเทศกาล และของที่ให้หรือรับมีมูลค่าไม่เกินปกติวิสัยที่บุคคลทั่วไปพึงปฎิบัติต่อกัน
              • หากพนักงานได้รับของขวัญในโอกาสตามประเพณีนิยมที่มีมูลค่าเกินปกติวิสัย จากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท ให้รายงานผู้
บังคับบัญชาตามลำดับชั้น

       4. นโยบายในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทและการใช้ข้อมูลภายใน
              • กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัทที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้อง
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ปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน โดยดำเนินการให้มีความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเพื่อเป็นการป้องกัน
การกระทำผิดกฎหมายของบุคลากรทุกระดับของบริษัทและครอบครัวทุกคนที่ได้รับทราบ หรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัท
จึงห้ามบุคคลดังกล่าวทำการซื้อขายหุ้นหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขายหุ้นบริษัท บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทที่
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือผ่านนายหน้าในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดยบริษัทและ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยถือว่าการซื้อขายหลักทรัพย์ในลักษณะดังกล่าวเป็นการซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อเก็งกำไรหรือสร้างความได้เปรียบให้กับบุคคล
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง
              • การใช้ “ข้อมูลภายใน” เพื่อซื้อขายหรือเพื่อโน้มน้าวการซื้อขายหลักทรัพย์ของวิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ในตลาดหลักทรัพย์ เป็นการฝ่าฝืน
กฎหมายและระเบียบว่าด้วยการซื้อขายหลักทรัพย์ขั้นรุนแรง และเป็นการฝ่าฝืนนโยบายและระเบียบการทำงานของวิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ขั้นร้ายแรงด้วย 
ตัวอย่างของข้อมูลภายในได้แก่ ข้อมูลทางการเงินที่บริษัทยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน แผนการควบรวมหรือเข้าครอบครองกิจการ การเปลี่ยนแปลง
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ ข้อมูลเรื่องผลิตภัณฑ์ใหม่ แผนการตลาด สัญญาการจัดซื้อจัดจ้าง และแผนการผลิต
              • วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ห้ามมิให้พนักงานใช้เนื้อหาของข้อมูลภายในเพื่อซื้อขายหลักทรัพย์ของวิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ รวมทั้งห้ามนำข้อมูล
เกี่ยวกับบริษัทอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับวิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ เช่น ผู้ผลิตของวิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ ไปใช้ประโยชน์ และห้ามพนักงานเผยแพร่เนื้อหาของข้อมูล
ภายในหรือแนะเป็นนัยต่อบุคคลใดก็ตามที่อาจกระทำการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของวิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์

       5. นโยบายในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทและการใช้ข้อมูลภายใน
              • นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน
                จัดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ
              • นโยบายเกี่ยวกับรายการทางบัญชีและการเงิน
                 ฝ่ายจัดการของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลา ทั้งงบรายปีและ
รายไตรมาส ซึ่งจัดทำตามมาตรฐานบัญชีที่ยอมรับ โดยการบันทึกรายการทางธุรกิจทุกประเภทของบริษัทจะต้องถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถ ตรวจสอบ
ได้โดยไม่มีข้อจำกัดหรือข้อยกเว้นใด ๆ ไม่มีการบิดเบือนหรือสร้างรายการเท็จ ไม่ว่าจะด้วยวัตถุประสงค์ใด ๆ ก็ตาม อีกทั้งบุคลากรทุกระดับต้องดำเนิน
รายการทางธุรกิจให้สอดคล้องและเป็นไปตามระเบียบ และข้อกำหนดต่าง ๆ ของบริษัท รวมทั้งมีเอกสารหลักฐาน ประกอบการลงรายการ ทางธุรกิจที่
ครบถ้วน และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างเพียงพอ และทันเวลา เพื่อให้ ผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการบันทึก การจัดทำ และการประเมินรายงานทางการ
บัญชี และการเงิน สามารถบันทึกและจัดทำรายการทางการบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทลงในระบบบัญชีของบริษัท โดยมีรายละเอียดที่ถูกต้องและ
ครบถ้วน
              • แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย
                 บุคลากรทุกระดับที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติตามระเบียบ และข้อกำหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศ และ/หรือในต่าง
ประเทศ เพื่อให้การจัดทำบัญชีและบันทึกทางการเงินของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ บุคลากรทุกระดับจะต้องยึดหลัก ความซื่อสัตย์ ปราศจาก
อคติ และความซื่อตรงในการจัดเก็บบันทึก ข้อมูล

       6. นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
              • บุคลากรทุกระดับต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และดำเนินการใด ๆ ด้วยความเป็นธรรม ต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และเพื่อให้เกิด
ความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน
              • บริษัทจะรายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสถานภาพองค์กรโดยสม่ำเสมอและครบถ้วนตามจริง
              • กรรมการจะรายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์กร ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ด้วยเหตุผล สนับสนุนอย่างเพียงพอ
              • กรรมการจะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งหากไม่ติดภารกิจสำคัญ เพื่อตอบข้อซักถามและรับฟังความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น

       7. นโยบายในการปฎิบัติต่อลูกค้าและคุณภาพผลิตภัณฑ์
              • รับผิดชอบต่อลูกค้า โดยผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตาม หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า ภายใต้เงื่อนไขสัญญาที่เป็น
ธรรม
              • รักษาความลับของลูกค้าและไม่นำไปใช้ประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความ
รวดเร็ว และจัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

       8. นโยบายและการปฎิบัติต่อคู่ค้า และ / หรือเจ้าหนี้
              • ปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย
              • ปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องแจ้งให้คู่ค้า 
และ/ หรือเจ้าหน้าที่ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางการแก้ไข
              • ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเว้นการเรียก รับ หรือจ้างผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ / หรือเจ้าหนี้
              • หากมีข้อมูลว่ามีการเรียก รับ หรือจ้างผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า และ/ หรือเจ้าหนี้ และ
ร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว
              • รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้กับกับเจ้าหนี้อย่างสม่ำเสมอ

       9. นโยบายและการปฎิบัติต่อพนักงาน
              • บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี
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              • บริษัจึงกำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมเหมาะสมกับสภาพของลักษณะงาน ผลการปฎิบัติงานและความ
สามารถของบริษัท ในการจ่ายค่าตอบแทนนั้น
              • การแต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษ ต้องกระทำด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ 
ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงาน
              • สนับสนุนส่งเสริมและให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะของพนักงานโดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ
              • จัดให้มีการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน
              • บริษัทเคารพในด้านสิทธิเสรีภาพ ข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน เช่นประวัติการทำงาน หรือข้อมูลส่วนตัวอื่นๆจะไม่ถูกล่วงละเมิดหรือ
เปิดเผยไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง และจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด
              • บริษัทเปิดโอกาสให้มีช่องทางการสื่อสาร เสนอแนะและร้องทุกข์ ในเรื่องคับข้องในเกี่ยวกับการทำงาน ซึ่งข้อเสนอทุกอย่างจะได้รับ
การพิจารณาอย่างจริงจัง และกำหนดวิธีการแก้ไขเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน
       10. นโยบายและการปฎิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
              • บริษัทส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี และเป็นธรรม
              • ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
              • ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้างให้แก่กรรมการและ
พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น
              • ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

       11. นโยบายในการปฎิบัติตนของพนักงานและการปฏิบัติต่อพนักงานอื่น
              • พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ซื่อตรง โปร่งใส และพึงงดเว้นการให้ของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา หรือรับของขวัญจากผู้ใต้บังคับบัญชา
              • เคารพในสิทธิของพนักงานอื่น รวมทั้งฝ่ายจัดการผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของพนักงาน และพนังงานไม่ควรพึง
กระทำใด ๆ อันเป็นการไม่เคารพนับถือผู้บังคับบัญชา
              • พึงเป็นผู้มีวินัย และประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบขององค์กร และประเพณีอันดีงาม ไม่ว่าจะระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ตาม
              • ร่วมสร้างและรักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคี และความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงาน พึงหลีกเลี่ยงการกระทำการใด ๆ 
อันอาจกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท หรือเป็นปัญหาแก่บริษัทในภายหลังได้

       12. นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
              • รับผิดชอบและยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นที่องค์กรตั้งอยู่ จัดทำกิจกรรมเพื่อร่วม
สร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ดำเนินการเองและร่วมมือกับรัฐ และชุมชน
              • ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำนึกและร่วมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
              • ป้องกันอุบัติเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตให้อยู่ในระดับต่ำกว่ามาตรฐานที่ยอมรับได้
              • ตอบสนองอย่างรวดเร็วและอย่างประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน อันเนื่องมาจากการดำเนินงานของ
บริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมภายในระบบ การจัดการสิ่งแวดล้อม

              จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจนี้ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ บจก. วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 
6/2556 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2556 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 กันยายน 2556 เป็นต้นไป

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ http://www.vcbpalmoil.com/?csr_policy:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การจัดการสิ่งแวดล้อม,
สิทธิมนุษยชน, แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

:

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยบริษัทฯ ได้มีการประกาศแนวทางในการปฏิบัติงานตามนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อกำหนดในการดำเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกัน
คอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้การตัดสินใจและการดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการ
พิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

       แนวทางในการปฏิบัติงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น    
              1.            ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดำเนินการหรือยอมรับหรือให้การสนับสนุนการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกบริษัทในเครือ รวมถึงผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้างช่วงอื่นๆที่เกี่ยวข้อง และกำหนดให้มี
การสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม่ำเสมอตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบ
ปฏิบัติ ข้อกำหนด ข้อบังคับ ประกาศ กฎหมาย และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ
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              2.            มาตรฐานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการของบริษัท ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ ผู้ส่งมอบหรือผู้รับเหมาช่วงที่จะมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติเพื่อให้
การดำเนินการด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นบรรลุตามนโยบายที่กำหนด
              3.            บริษัทฯ พัฒนามาตรการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมถึงหลักปฏิบัติด้าน
ศีลธรรม โดยจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตและคอร์รัปชั่นและนำมาจัดทำเป็นคู่มือแนวทางในการปฏิบัติแก่ผู้
เกี่ยวข้อง
              4.               บริษัทฯ ไม่กระทำหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแล รวมถึงการควบคุม 
การบริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวัญทางธุรกิจและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีความโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพื่อ
โน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชนดำเนินการที่ไม่เหมาะสม
              5.               บริษัทฯ จัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม สม่ำเสมอเพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม โดย
เฉพาะงานขาย การตลาด จัดซื้อ                        6.               บริษัทฯ จัดให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นแก่
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานเพื่อส่งเสริมความซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงสื่อให้เห็นความมุ่ง
มั่นของบริษัทฯ
              7.               บริษัทฯ จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะการเงินที่โปร่งใสและถูกต้องแม่นยำ
              8.               บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทางเพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถแจ้งเบาะแส
อันควรสงสัยโดยมั่นใจได้ว่าผู้แจ้งเบาะแสได้รับการคุ้มครอง โดยไม่ให้ถูกลงโทษ โยกย้ายที่ไม่เป็นธรรมหรือกลั่นแกล้งด้วยประการใด และรวมถึงการ
แต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน http://www.vcbpalmoil.com/?csr_policy:

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

       บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ถือในทางมิชอบดังนี้

       1)              บริษัทฯกำหนดให้มีการป้องกันการนำข้อมูลของบริษัทฯไปใช้ โดยกำหนดให้หน่วยงานที่รู้ข้อมูลห้ามนำข้อมูลไปเปิดเผยยัง
หน่วยงานหรือบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง
       2)             ผู้บริหารของบริษัทฯที่ได้รับทราบข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญและข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
หลักทรัพย์ ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าวก่อนที่จะเปิดเผยสู่สาธารณชน โดยการกำหนดห้ามผู้บริหารทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯเป็นระยะ
เวลา 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญจะเปิดเผยสู่สาธารณชน
       3)             เมื่อหลักทรัพย์ของบริษัทฯเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ ได้กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร
มีหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯตามมาตรา 59 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่า
ด้วยเรื่องการจัดทำและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร ทั้งนี้จำนวนหลักทรัพย์ที่ผู้บริหารต้องรายงานนั้น จะต้องนับรวมการถือ
ของผู้บริหาร คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการถือทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งเมื่อพิจารณาถึงที่สุดแล้ว พบว่า ที่แท้จริง ผู้บริหาร คู่
สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะเป็นผู้มีกรรมสิทธิ์ในหลักทรัพย์นั้น เช่น การถือโดยบุคคลอื่นในลักษณะอำพราง (Nominee) หรือการถือผ่านกองทุนส่วน
บุคคล เป็นต้น
       4)             บริษัทฯ ได้กำหนดโทษทางวินัยสำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนำข้อมูลภายในบริษัทฯไปใช้หรือนำไปเปิดเผยจนอาจ
ทำให้บริษัทฯได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร การภาคทัณฑ์ ตลอด
จนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออกหรือให้ออก ทั้งนี้ การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำ และความร้ายแรง
ของความผิดนั้นๆ

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ http://www.vcbpalmoil.com/?csr_policy:

การจัดการสิ่งแวดล้อม

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการทางธุรกิจ บริษัทฯ มีการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด และนำผลพลอยได้หรือของเหลือจากการผลิตกลับมาใช้ประโยชน์ให้ได้มากที่สุด เพื่อที่จะทำให้มีของเสียกลับคืนสู่ธรรมชาติน้อยที่สุด ทั้งนี้
ในกระบวนการผลิต บริษัทฯ ก็จะเลือกใช้เครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพที่ดี ไม่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งประยุกต์ใช้กฎระเบียบที่เคร่งครัด 
มุ่งเน้นให้เกิดความปลอดภัยสูงสุดต่อชีวิตและทรัพย์สินที่ใช้ประกอบการดำเนินธุรกิจ

ลิงก์การจัดการสิ่งแวดล้อม http://www.vcbpalmoil.com/?csr_policy:

สิทธิมนุษยชน

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับพนักงานทุกคนและปลูกฝังให้เกิดเป็นวัฒนธรรมของบริษัทฯ ที่จะร่วมกันปกป้องและเคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึงปฏิบัติต่อ
พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีสวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน ส่งเสริมให้มีการ
เรียนรู้ในทุกระดับขององค์กรและพัฒนาทักษะในบุคลากรทุกท่านเพื่อยกระดับการทำงานของพนักงานให้เป็นมืออาชีพ ทั้งนี้บริษัทฯ จะกำหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการดูแลพนักงานที่สอดคล้องกับกฎระเบียบต่างๆ เช่น กฎหมายแรงงาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานบริษัทฯ จะได้รับการปฎิบัติอย่างเหมาะสม

ลิงก์สิทธิมนุษยชน http://www.vcbpalmoil.com/?csr_policy:
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แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

       บริษัทฯ มุ่งที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายให้แก่ลูกค้า ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม โดยให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่
ถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง และไม่นำความลับของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือนำไปใช้ในทางมิชอบ

ลิงก์แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ http://www.vcbpalmoil.com/?csr_policy:

การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

       บริษัทฯ ส่งเสริมการกระจายรายได้สู่ภาคเกษตรกร เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวสวนปาล์มให้มีความ เป็นอยู่ที่ดีขึ้น ช่วยสร้างเศรษฐกิจที่
เข้มแข็งให้กับชุมชนในสังคมไทย

ลิงก์แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ http://www.vcbpalmoil.com/?csr_policy:

การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

       บริษัทฯ ยินดีที่จะส่งเสริมให้มีการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา รวมถึงส่งเสริมการต่อต้านการกระทำในทางทุจริตทุกประเภทและสนับสนุนให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมในทุกขั้นตอนการผลิตสินค้าตั้งแต่การเริ่มต้น
การแปรรูปวัตถุดิบจนถึงการจัดจำหน่ายถึงมือลูกค้า

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
ไม่มี:

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ไม่มี:

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 72

http://www.vcbpalmoil.com/?csr_policy
http://www.vcbpalmoil.com/?csr_policy


6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ไม่มี:

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ด้วยความสุจริต เป็นธรรม 
โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญ และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งบริษัทฯ จะคำนึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย

       ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการนำหลักบรรษัทภิบาลมาใช้เป็นแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยมีหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 74



ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 75



7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 7 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 28.57

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 71.43

กรรมการอิสระ 3 42.86

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

2 28.57

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย บัณฑูร สุภัควณิช
เพศ: ชาย
อายุ : 75 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

3 ก.พ. 2557 กฎหมาย, การจัดทำงบประมาณ,
ผู้นำ, สื่อและสิ่งพิมพ์

2. นาย วรวิทย์ ชวนะนันท์
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 3,000,000 หุ้น (0.319149
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 8,000,000
หุ้น (0.851064 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

บุตร

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

25 มี.ค. 2530 บริการรับเหมาก่อสร้าง, บัญชี,
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
วัสดุก่อสร้าง
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3. นาย วัชระ ชวนะนันท์
เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 40,000,000 หุ้น
(4.255319 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 พ.ย. 2531 การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง,
ขนส่งและโลจิสติกส์,
ธุรกิจการเกษตร,
พลังงานและสาธารณูปโภค,
การจัดการความเสี่ยง

4. นาย กฤษดา ชวนะนันท์
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 242,702,000 หุ้น
(25.819362 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ก.พ. 2534 การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง, การตลาด,
ธุรกิจการเกษตร, ผู้นำ
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5. นาย จีรพันธ์ อัศวะธนกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

9 พ.ค. 2559 การจัดการกองทุน,
การตรวจสอบ,
ประกันภัยและประกันชีวิต

6. นาย รัชดา สิงคาลวณิช
เพศ: ชาย
อายุ : 75 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : อุตสาหกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 ส.ค. 2559 การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ,
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ,
วัสดุอุตสาหกรรมและ
เครื่องจักร

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 79



รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

7. นาย พีระพงษ์ เอื้อสุนทรวัฒนา
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) :
24,000,000 หุ้น (2.553191 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

คู่สมรส

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

22 ก.พ. 2565 การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการข้อมูล,
การตลาดดิจิทัล,
การจัดการองค์กร, วิศวกรรม

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาง ศุภลักษณ์ เตียเสวนากุล
เพศ: หญิง
อายุ : 62 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 72,000,000 หุ้น
(7.659574 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

2 ก.พ. 2567 -
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คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย บัณฑูร สุภัควณิช ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย วรวิทย์ ชวนะนันท์ รองประธานกรรมการ ✔ ✔ ✔

3. นาย วัชระ ชวนะนันท์ กรรมการ ✔ ✔

4. นาย กฤษดา ชวนะนันท์ กรรมการ ✔ ✔

5. นาย จีรพันธ์ อัศวะธนกุล กรรมการ ✔ ✔

6. นาย รัชดา สิงคาลวณิช กรรมการ ✔ ✔

7. นาย พีระพงษ์ เอื้อสุนทร
วัฒนา

กรรมการ
✔ ✔

รวม (คน) 2 5 3 2 3

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. ธุรกิจการเกษตร 2 28.57

2. ประกันภัยและประกันชีวิต 1 14.29

3. วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร 1 14.29

4. วัสดุก่อสร้าง 1 14.29

5. บริการรับเหมาก่อสร้าง 1 14.29

6. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1 14.29

7. พลังงานและสาธารณูปโภค 1 14.29

8. สื่อและสิ่งพิมพ์ 1 14.29

9. ขนส่งและโลจิสติกส์ 1 14.29

10. กฎหมาย 1 14.29

11. การตลาด 1 14.29

12. บัญชี 1 14.29

13. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 1 14.29
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

14. การจัดการกองทุน 1 14.29

15. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 14.29

16. การจัดการข้อมูล 1 14.29

17. การตลาดดิจิทัล 1 14.29

18. การจัดการองค์กร 1 14.29

19. วิศวกรรม 1 14.29

20. การจัดการความเปลี่ยนแปลง 1 14.29

21. ผู้นำ 2 28.57

22. การจัดการกลยุทธ์ 1 14.29

23. การจัดการความเสี่ยง 3 42.86

24. การตรวจสอบ 2 28.57

25. การจัดทำงบประมาณ 1 14.29

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ไม่ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ไม่มี:

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

วัตถุประสงค์       

       เพื่อให้การกำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท (“คณะกรรมการ”) เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งคณะกรรมการจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด

       1.        องค์ประกอบและการแต่งตั้ง 
                     1.1       คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 
ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
                     1.2       คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการเห็นสมควร จะเลือก
กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ โดยรองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับบริษัทซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย
                     1.3       ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและมี
การถ่วงดุลอำนาจในการดำเนินงาน                             
                     1.4       การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องดำเนินการด้วย
ความโปร่งใสและชัดเจน
                                   1)       กรณีที่มีกรรมการครบวาระออกจากตำแหน่งกรรมการ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง
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กรรมการโดยมติการแต่งตั้งกรรมการ ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธาน
ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
                                   2)       กรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากครบวาระออกจากตำแหน่งกรรมการ
ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่ยัง
เหลืออยู่

       2.        คุณสมบัติ 
                     2.1       กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา และ
                                   1)       บรรลุนิติภาวะ
                                   2)       ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
                                   3)       ไม่เคยได้รับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ได้กระทำโดย
ทุจริต
                                   4)       ไม่เคยถูกไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริต
ต่อหน้าที่
                                   5)       ไม่เคยถูกเปรียบเทียบปรับในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระทำโดยทุจริต
                     2.2       กรรมการต้องมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ มีคุณธรรม มีความ
ซื่อสัตย์ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศให้กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างเต็มที่
                     2.3       กรรมการสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจการอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
ของบริษัท โดยกำหนดให้กรรมการควรดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 บริษัท
                     2.4       กรรมการต้องไม่กระทำการใดๆ ที่มีลักษณะเข้าไปบริหารหรือจัดการในกิจการอื่น อันก่อให้เกิดการบั่นทอนผล
ประโยชน์ของบริษัท หรือเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใด ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น
                     2.5       กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และต้องไม่มี
ส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับการตัดสินใจของผู้บริหาร ทั้งนี้ คุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการมีดังนี้
                                   1)       ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
                                   2)       ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
                                   3)       ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่
เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
                                   4)       ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้งความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็น
ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการ
รับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่อ
อีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าว
ให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
                                   5)       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการ
แต่งตั้ง
                                   6)       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนการได้รับการแต่งตั้ง
                                   7)       ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
                                   8)       ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ
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บริษัทย่อย
                                   9)       ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของ
บริษัท กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้ กรรมการอิสระควร
ใช้ดุลพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ในการดำเนินธุรกิจ และพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็น หรือคัดค้านในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่
มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย

       3.        วาระการดำรงตำแหน่ง
                     3.1       ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ถ้า
จำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่พอดี ให้ออกจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3
                     3.2       กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก 
ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการที่ครบกำหนดวาระ อาจได้รับการพิจารณาเลือกตั้งให้
เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้ นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นตำแหน่งเมื่อ
                                   1)       ตาย
                                   2)       ลาออก
                                   3)       ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัท
                                   4)       ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกจากตำแหน่ง ด้วยแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือ
หุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง
                                   5)       ศาลมีคำสั่งให้ออก
                     3.3       กรรมการที่ประสงค์จะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทกรรมการ หรือบุคคลที่คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมาย การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท
                     3.4       กรรมการอิสระสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการติดต่อกันได้ไม่เกิน 2 วาระ และสามารถต่อวาระได้โดยรวม
ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งทุกวาระแล้วต้องไม่เกิน 9 ปี เพื่อความเป็นอิสระในการให้ความความเห็นและปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอิสระของบริษัท 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระได้ตามที่เห็นสมควร และในปีที่กรรมการอิสระดังกล่าวครบ
กำหนดออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเสนอชื่อกรรมการดังกล่าวให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการกลับเข้าเป็นกรรมการอิสระต่อไปได้

       4.        หน้าที่และความรับผิดชอบ
                     4.1       บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติสำคัญ 4 
ประการคือ
                                   1)       การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)
                                   2)       การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ 
(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic)
                                   3)       การปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติคณะ
กรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)
                                   4)       การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
เชื่อถือได้ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน (Duty of Disclosure)                      
                     4.2       กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในระยะสั้น และระยะยาวในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมุ่งเน้นเป้าหมายเพื่อความยั่งยืน ตลอดจนสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าต่อกิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และ
สังคมโดยรวม โดยมีการทบทวนเป็นประจำทุกปี
                     4.3       พิจารณาอนุมัติรายการที่สำคัญตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตามที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัท
กำหนดรวมถึงระเบียบอำนาจอนุมัติดำเนินการของบริษัท
                     4.4       พิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณประจำปีของบริษัท โดยมีการติดตามผลการดำเนินงานด้านต่างๆของบริษัท
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดโดยมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมปลอดภัย
                     4.5       กำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเรื่องจำนวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้งคุณสมบัติที่
หลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม โดยผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอ
                     4.6       พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการตาม
ความเหมาะสมและความจำเป็น โดยมีการติดตามผลการดำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม่ำเสมอ
                     4.7       จัดให้มีการเปิดเผยรายงานทางการเงินและข้อมูลสำคัญต่างๆ ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
                     4.8       จัดให้มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
                     4.9       จัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทางในการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมีจริยธรรม และปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด
                     4.10    จัดให้มีการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และสนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ทุกคนในบริษัทให้ได้รับ
ทราบยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจัง
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                     4.11    จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับการทำรายการระหว่างกัน
                     4.12    จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เมื่อพบหรือมีข้อสงสัย
เกี่ยวกับรายการหรือการกระทำ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการต้องดำเนินการปรับปรุง
แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร               
                     4.13    จัดให้มีนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการติดตามและประเมินการ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ
                     4.14    จัดให้มีการกำหนดแผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และกำกับดูแลให้มีการประเมินผลการกฏิ
บัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจำทุกปี
                     4.15    จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง
                     4.16    ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี รวมทั้งติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท
                     4.17    พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยเข้าอบรมหรือเข้าร่วมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการหรือกิจกรรมใดๆ ที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
                     4.18    กำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทอย่างเคร่งครัด เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรของบริษัท ตลอดจนสนับสนุนให้มีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
องค์กรเพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริง
                     4.19    กำกับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล                      
                     4.20    กำกับดูแลให้มีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ 
(Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมของข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระ
ทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) ตลอดจนดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย
                     4.21    จัดให้มีการทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับภาวการณ์
                     4.22    สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจด้วยการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกด้วยค่าใช้จ่ายบริษัท
                     4.23    ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย
       5.        บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
                     5.1     ประธานกรรมการมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
                            5.1.1            กำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร
                            5.1.2            ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มี
จริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี
                            5.1.3            พิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ โดยมี
มาตรการดูแลให้เรื่องที่สำคัญและเป็นไปตามอำนาจดำเนินการได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม
                            5.1.4            จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอเพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถเสนอเรื่องและเพียงพอที่กรรมการ
บริษัทจะอภิปรายประเด็นสำคัญอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีดุลยพินิจที่รอบคอบ และให้ความเห็นได้อย่างอิสระ
                            5.1.5            เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท
                            5.1.6            กำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์
                            5.1.7            กำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
และกรรมการบริษัทแต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
       6.        การประชุม
                     6.1     คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยกำหนดวันประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจมีการ
ประชุมวาระพิเศษตามความจำเป็น
                     6.2     กรรมการอย่างน้อย 2 คนขึ้นไป มีสิทธิร้องขอให้เรียกประชุม ทั้งนี้ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจะต้อง
กำหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ
                     6.3     การเรียกประชุมคณะกรรมการให้ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม โดยระบุวัน เวลา 
สถานที่ และกิจการที่จะประชุมไปยังกรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุมเว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และกำหนดวันประชุมเร็วกว่านั้นก็ได้
                     6.4     การประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็น
องค์ประชุม ทั้งนี้ ประธานกรรมการจะทำหน้าที่เป็นประธานในการประชุม หากในการประชุมคราวใดประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
                     6.5     การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการ ให้ถือเสียงข้างมากโดย กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลง
คะแนน และถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มมากขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด ทั้งนี้ กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดไม่มี
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สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น
                     6.6     คณะกรรมการมีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือ บุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของบริษัทมาให้ความเห็นเข้าร่วม
ประชุม หรือให้ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา
                     6.7     กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต้องประชุมร่วมกัน โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อหารือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ
                     6.8     ให้เลขานุการบริษัทหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายทำหน้าที่จดบันทึกการประชุม

       7.        การรายงาน กรรมการต้องรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้ถือหุ้นทราบในแบบแสดงข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจำปี (แบบ 56-2) ของบริษัท โดยมีรายละเอียดอย่างน้อยตามที่กฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกำหนด

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) http://www.vcbpalmoil.com/?csr_policy:
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผล
ประโยชน์ของบริษัทฯ
 2.พิจารณากำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์การดำเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำเนินงานของบริษัทฯ 
ตามที่ฝ่ายจัดการจัดทำและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
3.กำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ที่ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะ
กรรมการบริษัท กำหนด
4.ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ
5.ดำเนินการให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่น่าเชื่อถือได้ ตลอดจนดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
และเหมาะสม
6.สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงและนโยบายบริหารความเสี่ยง และติดตามผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยง
7.พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุน และการดำเนินการใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำหนด และระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
8.พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำหนด และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
9.ดูแลมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ
10.พิจารณาเรื่องต่างๆ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ 
ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาที่ทำกับบริษัทฯ ทั้งนี้ สำหรับรายการที่ทำกับกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทำรายการนั้น
11.จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลเป็นลายลักษณ์อักษร และทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯเพื่อให้
เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกรายอย่างเป็นธรรม
12.ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
13.พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร เป็นต้น และกำหนด
อำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยดูแลระบบบริหาร และระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่
กำหนดไว้
14.พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำหนด และระเบียบข้อบังคับต่างๆ
15.พิจารณาแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ได้ตามที่เห็นสมควร และจำเป็น
16.ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท จะประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำทุกปี และพิจารณาหา
แนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ทั้งนี้ การมอบอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท นั้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจ
มีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติไว้

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.       สอบทานให้บริษัทฯมีรายงานทางการเงิน (รายไตรมาสและประจำปี) ที่ถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯอย่างเพียงพอก่อน
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
2.       พิจารณาให้บริษัทฯมีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
3.              สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการประเมินความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพ
4.       ตรวจสอบสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ
5.       พิจารณาคัดเลือกเพื่อเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท ประสานงานกับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับวัตถุ
ประสงค์ในการดำเนินการตรวจสอบ ขอบเขต สาระสำคัญแนวทาง แผนงาน ปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบและประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป็นสาระ
สำคัญ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
6.       พิจารณารายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
กำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลในการเข้าทำรายการดังกล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
7.       จัดทำรายงานผลการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ
8.       ติดตามและประเมินผลการทำงานของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาล
9.       ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งมีผลกระ
ทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุง
แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
10.       ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
       ในการปฏิบัติงานขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ 
ที่เกี่ยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจำเป็น
       ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการแก้ไข เปลี่ยนแปลง นิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ และคุณสมบัติ ขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ 
บทบัญญัติของกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • บริหารและดำเนินงานบริษัท

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.       บริหาร และดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัทฯ ซึ่งการบริหาร และดำเนินกิจการของบริษัทฯ 
ดังกล่าวต้องเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือแผนการดำเนินงาน ที่คณะกรรมการบริษัท กำหนด
2.       กำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์การดำเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำเนินงานของบริษัทฯให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อ
สภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
3.       ตรวจสอบ ติดตามการดำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัท ที่ได้รับอนุมัติไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
4.       กำหนดโครงสร้างองค์กรและอำนาจการบริหารองค์กร
5.       มีอำนาจแต่งตั้งหรือว่าจ้างที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
6.       พิจารณาอนุมัติการจัดซื้อทั่วไปการจัดซื้อวัตถุดิบ และพิจารณาอนุมัติการลงทุนตามอำนาจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
7.       ดำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ทั้งนี้ การมอบอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง 
    • กำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.       นำเสนอและให้การสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท ในการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
2.       กำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และ
ติดตามการนำไปปฏิบัติ รวมทั้งการสอบทานประสิทธิผลของกรอบการบริหารความเสี่ยง
3.       รายงานภาพรวมความเสี่ยงของบริษัทฯ วิธีจัดการ และผลการติดตามความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
4.       สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และดำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอและเหมาะสมสามารถจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และการบริหารความเสี่ยงได้ถูกนำไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
5.       ประสานงานร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอโดยการแลกเปลี่ยนความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มี
ผลกระทบ หรืออาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ
6.       พิจารณาอนุมัติ ให้คำแนะนำ และคำปรึกษาเกี่ยวกับปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้น ในกระบวนการและการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง
7.       สนับสนุนให้มีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
8.       แต่งตั้งตัวแทนคณะกรรมการ และ/หรือ คณะทำงาน และ/หรือบุคลากรเพิ่มเติมที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทั้ง
กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • อื่น ๆ
    • พิจารณาแนวทางในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.       การสรรหา
1.1       กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหา กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำนวนโครงสร้าง และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
1.2       พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสม ให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัท ที่หมดวาระและหรือมีตำแหน่งว่างลง รวมถึง 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ที่จะแต่งตั้งใหม่

2.       การกำหนดค่าตอบแทน
2.1       พิจารณาแนวทางในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือเสนอ
ขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
2.2       กำหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย บัณฑูร สุภัควณิช
เพศ: ชาย
อายุ : 75 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

3 ก.พ. 2557 กฎหมาย, การจัดทำ
งบประมาณ, ผู้นำ, สื่อและ
สิ่งพิมพ์

2. นาย จีรพันธ์ อัศวะธนกุล(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

9 พ.ค. 2559 การจัดการกองทุน, การตรวจ
สอบ, ประกันภัยและประกันชีวิ
ต

3. นาย รัชดา สิงคาลวณิช
เพศ: ชาย
อายุ : 75 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : อุตสาหกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 ส.ค. 2559 การจัดการความเสี่ยง, การ
ตรวจสอบ, การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ, วัสดุ
อุตสาหกรรมและเครื่องจักร

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 92



รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย กฤษดา ชวนะนันท์
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 3 พ.ย. 2537

2. นาย วัชระ ชวนะนันท์
เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 21 มี.ค. 2530

3. นางสาว เข็มเงิน ฉัตรชัยยัญ
เพศ: หญิง
อายุ : 76 ปี
วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา : มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.ศ.5)
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2557

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาง ศุภลักษณ์ เตียเสวนากุล
เพศ: หญิง
อายุ : 62 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 2 ก.พ. 2567 -

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย กฤษดา ชวนะนันท์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย รัชดา สิงคาลวณิช กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย วัชระ ชวนะนันท์ กรรมการชุดย่อย
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย บัณฑูร สุภัควณิช ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย จีรพันธ์ อัศวะธนกุล กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย พีระพงษ์ เอื้อสุนทรวัฒนา กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย กฤษดา ชวนะนันท์
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ
(ผู้บริหารสูงสุด)

1 ก.พ. 2534 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ความเสี่ยง, การตลาด, ธุรกิจ
การเกษตร, ผู้นำ

2. นาย วัชระ ชวนะนันท์
เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการ
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

21 มี.ค. 2530 การจัดการความเปลี่ยนแปลง, 
ขนส่งและโลจิสติกส์, ธุรกิจการ
เกษตร, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, การจัดการ
ความเสี่ยง

3. นางสาว เข็มเงิน ฉัตรชัยยัญ
เพศ: หญิง
อายุ : 76 ปี
วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา : มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.ศ.5)
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2557 ธุรกิจการเกษตร

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

              บริษัทฯ ได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจนตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) โดยค่าตอบแทนดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี (Annual General Meeting (AGM)) ทุก
ปี กรณีที่กรรมการของบริษัท ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น เช่น การเป็นกรรมการตรวจสอบร่วมด้วย เป็นต้น จะได้รับค่า
ตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้นด้วย ซึ่งต้องพิจารณาตามความสามารถของบริษัทฯ ประกอบด้วย การกำหนดค่า
ตอบแทนผู้บริหารได้กำหนดให้มีความเชื่อมโยงกับผลงานของบริษัทฯ และการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนเป็นประจำทุกปี
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คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารมีความเหมาะสมเป็นไปตามนโยบายการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้
บริหาร

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 5,033,193.00 5,064,054.00 4,784,593.00

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 420 491 430

พนักงานชาย (คน) 262 298 259

พนักงานหญิง (คน) 158 193 171

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 255 290 252

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 2 2 2

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 5 6 5

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 150 181 165

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 2 2 2

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 6 10 4

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 89,402,497.06 101,066,249.14 105,609,838.99

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 53,370,372.23 57,943,915.74 63,288,931.82

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 36,032,124.83 43,122,333.40 42,320,907.17

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

บริษัทมีนโยบายการจ่ายสมทบให้กับกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นผลประโยชน์แก่พนักงานโดยเป็นไปตามความสมัครใจโดยมีรายละเอียดต่อไปนี้
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1.เงื่อนไขการเข้าเป็นสมาชิกกองทุน
              1.1 เป็นไปตามความสมัครใจของลูกจ้าง โดยลูกจ้างที่จะมีสิทธิเข้าเป็นสมาชิกกองทุนได้จะต้องเป็นลูกจ้างที่ผ่านการทดลองงานตาม
ระเบียบข้อบังคับการทำงานของนายจ้าง
                1.2 สมาชิกที่สิ้นสุดสมาชิกภาพตามกรณีในข้อ 2.2 สามารถสมัครเข้าเป็นสมาชิกกองทุนได้อีกเพียงครั้งเดียวเท่านั้น โดยต้องลาออก
จากกองทุนไปแล้วไม่ต่ำกว่า 1 ปี นับจากวันสิ้นสุดสมาชิกภาพจากกรณีดังกล่าว

 2. การสิ้นสุดสมาชิกภาพกองทุน
              2.1 ให้เป็นไปตามข้อบังคับกองทุน
              2.2 สมาชิกสามารถลาออกจากกองทุน ได้โดยไม่ต้องออกจากงาน
 3.คณะกรรมการกองทุนเฉพาะส่วน 
              3.1 จำนวนคณะกรรมการกองทุนเฉพาะส่วน ประกอบด้วย
                     3.1.1 กรรมการกองทุนเฉพาะส่วนฝ่ายนายจ้าง ซึ่งนายจ้างได้แต่งตั้งขึ้นอย่างน้อย 1 คน
                     3.1.2 กรรมการกองทุนเฉพาะส่วนฝ่ายสมาชิก ซึ่งสมาชิกได้เลือกตั้งขึ้นอย่างน้อย 1 คน
              3.2 การแต่งตั้ง/การเลือกตั้งคณะกรรมการกองทุนเฉพาะส่วน
                     3.2.1 การแต่งตั้งกรรมการกองทุนเฉพาะส่วนฝ่ายนายจ้าง ให้เป็นไปตามข้อบังคับกองทุน
                     3.2.2 การเลือกตั้งกรรมการกองทุนเฉพาะส่วนฝ่ายสมาชิก ให้เป็นไปตามข้อบังคับกองทุน
              3.3 เงื่อนไขและข้อจำกัดอำนาจ (ถ้ามี) ของคณะกรรมการกองทุนเฉพาะส่วน
                     3.3.1 เงื่อนไขการกระทำการและการลงนามผูกพันกองทุนเฉพาะส่วน กรรมการกองทุนเฉพาะส่วนคนใดคนหนึ่งลงนาม
                     3.3.2 การเข้าประชุมและออกเสียงในการประชุมกณะกรรมการกองทุน กรรมการกองทุนเฉพาะส่วนคนหนึ่งคนใดมีอำนาจ
เข้าประชุมและออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการ       
                               กองทุนแทนกองทุนเฉพาะส่วน
              3.4 การประชุมคณะกรรมการกองทุนเฉพาะส่วน  ให้เป็นไปตามข้อบังคับกองทุน
              3.5 วาระ/การพันตำเเหน่งของคณะกรรมการถองทุนเฉพาะส่วน ให้เป็นไปตามข้อบังคับกองทุน
4. การประชุมสมาชิกกองทุนเฉพาะส่วน ให้เป็นไปตามข้อบังคับกองทุน
5. เงินสะสมและเงินสมทบ
              5.1 อัตราเงินสะสม
                     
                     ระดับตำแหน่งงาน                             อัตราเงินสะสม (ร้อยละของค่าจ้าง)
                            พนักงาน                                                        3
                            ผู้บริหาร                                                    3 ถึง 15

              ทั้งนี้ สมาชิกสามารถเปลี่ยนแปลงอัตราการจ่ายเงินสะสมได้ปิละ 1 ครั้ง และต้องแจ้งความประสงค์ให้กรรมการถองทุนเฉพาะส่วน
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษรระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน ของทุกปี
              โดยที่อัตราเงินสะสมใหม่จะเริ่มมีผลใช้บังคับตั้งแต่รอบการจ่ายค่าจ้างประจำเดือนมกราคม ของปีถัดไป

              5.2 อัตราเงินสมทบ
                     นายจ้างจ่ายเงินสมทบในอัตราเดียวกับอัตราเงินสะสมของสมาชิก
              5.3 หลักเกณฑ์การจ่ายเงินสะสมและเงินสมทบแก่สมาชิกที่สิ้นสมาชิกภาพ
                     5.3.1 การจ่ายเงินสะสมและผลประโยชน์ของเงินสะสม
                               สมาชิกมีสิทธิได้รับเงินสะสมและผลประโยชน์ของเงินสะสมเต็มจำนวน
                     5.3.2 การจ่ายเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบ
                               5.3.2.1 สมาชิกที่พ้นจากการเป็นลูกจ้างด้วยเหตุถูกไล่ออกหรือนายจ้างเลิกจ้าง เนื่องจากฝ่าฝืนข้อบังคับเกี่ยว
กับการทำงานหรือระเบียบหรือคำสั่งของนายจ้างอันชอบด้วยกฎหมายและเป็นธรรมในเรื่องที่ร้ายแรง สมาชิกผู้นั้นไม่มีสิทธิได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์
ของเงินสมทบ
                               5.3.2.2 สมาชิกที่พ้นจากการเป็นลูกจ้างด้วยเหตุเสียชีวิต ทุพพลภาพ หรือ เกษียณอายุ สมาชิกผู้นั้นมีสิทธิใด้รับ
เงินเงินทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบ 100%
                               5.3.2.3 การสิ้นสุดสมาชิกภาพกองทุนในกรณีอื่นบอกจากที่กำหนดไว้ในข้อ 5.3.2.1 หรือ 5.3.2.2 สมาชิกมี
สิทธิได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้
                                          อายุงาน                                   อัตราเงินสมทบและผลประโยชน์ของ
เงินสมทบที่กองทุนจะจ่ายเมื่อสมาชิกสิ้นสุดสมาชิกภาพ
                                        น้อยกว่า 2 
ปี                                                                             0%
                                        ตั้งแต่ 2 ปี แต่ไม่ถึง 3 
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ปี                                                               20%
                                        ตั้งแต่ 3 ปี แต่ไม่ถึง 5 
ปี                                                                30%
                                        ตั้งแต่ 5 ปี แต่ไม่ถึง 7 
ปี                                                                50%
                                        ตั้งแต่ 7 ปี ขึ้น
ไป                                                                      100%
              5.4 เงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบในส่วนที่ไม่ได้จ่ายแก่สมาชิกตามข้อ 5.3.2 ส่งคืนนายจ้าง
6. การโอนและรับโอนสมาชิกกองทุนเฉพาะส่วน
              6.1 การโอนและรับโอนสมาชิกระหว่างนายข้างในกองทุน   ให้เป็นไปตามข้อบังคับกองทุน
              6.2 การโอนและรับโอนสมาชิกระหว่างกองทุน              ให้เป็นไปตามข้อบังคับกองทุน

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 165 237 221

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 46.88 48.27 51.40

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

1,256,624.54 1,368,084.52 2,640,445.60
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ธนมลวรรณ  อีงใจภักดี tanamolwan@hotmail.com 023144101-519

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง อภิรดี อรุณพิทักษ์กุล apiradee_ar@hotmail.com 023144101-550

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง เสาวนีย์ รัตนไมตรีเกียรติ saowanee@diainteraudit.onmicrosoft.com 0896734116

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง อภิรดี อรุณพิทักษ์กุล apiradee_ar@hotmail.com 02-3144101-550

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว สุพิชญา ขุนทรง supichaya@vcbpalmoil.com 023144101-419

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส
เอบีเอเอส จำกัด
เลขที่ 17974-80
อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ +66 2844 1000

2,530,000.00 - 1. นางสาว ธิตินันท์ แว่นแก้ว
อีเมล: tithinun.vankeo@pwc.com
เลขที่ใบอนุญาต: 9432

2. นางสาว นันทิกา ลิ้มวิริยะเลิศ
อีเมล:
nuntika.limviriyalers@pwc.com
เลขที่ใบอนุญาต: 7358

3. นางสาว วิภาสิริ วิมานรัตน์
อีเมล: viphasiri.vimanrat@pwc.com
เลขที่ใบอนุญาต: 9141

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี 
2567 งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินในประเทศไทยโดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่าง
สม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ดำเนินการกำกับดูแลและปรับปรุงมาตรการบริหารความเสี่ยงให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท
และสามารถรับรองการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบในอนาคต

       คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชี และคุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้ว

       คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทอยู่ในระดับที่ดีและเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการยังได้
รับทราบและให้ข้อคิดเห็นต่อการดำเนินงานของกรรมการชุดย่อย พร้อมทั้งดำเนินการประเมินผลการทำงานของตนเองเพื่อนำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

การสรรหากรรมการอิสระ คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

              คณะกรรมการบริษัท กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ดังนี้

              1.          ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
              2.         ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานก.ล.ต.ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคย
เป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ
              3.         ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ 
ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย
              4.         ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีค
วามสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของ
สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่าทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่า
ของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระ
หนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
              5.         ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
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บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน
              6.         ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขอ
อนุญาตต่อสำนักงาน
              7.         ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
              8.         ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย
              9.         ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 2

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อสิทธิผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเอง โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรือโอน
หุ้น การมีส่วนแบ่งในกำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือ
ถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ 
การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

       บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่ใช่ผู้บริหาร รวมทั้งผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ โดยบริษัทฯ 
มีนโยบายที่จะดำเนินการ ดังนี้
       •   บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการได้ โดยส่งข้อมูลของบุคคลที่เสนอชื่อพร้อมหนังสือ
ยินยอมให้แก่ประธานคณะกรรมการบริษัท ภายใต้หลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด
       •  บริษัทฯ จะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ โดยจะจัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อนำมาคิด
คะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ จะจัดเก็บบัตรลงคะแนนไว้เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้
       

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท
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คุณสมบัติ ความรู้ หรือประสบการณ์ ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง

1.1       กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา และ
  1)       บรรลุนิติภาวะ
  2)       ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือ
คนเสมือนไร้ความสามารถ
  3)       ไม่เคยได้รับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุกในความ
ผิดเกี่ยวกับทรัพย์ได้กระทำโดยทุจริต
  4)       ไม่เคยถูกไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือ
หน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่
  5)       ไม่เคยถูกเปรียบเทียบปรับในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระทำ
โดยทุจริต
1.2       กรรมการต้องมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ มีคุณธรรม มีความซื่อสัตย์ และมีเวลาอย่าง
เพียงพอที่จะอุทิศให้กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างเต็มที่
1.3       กรรมการสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจการอื่นได้ แต่
ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท โดยกำหนดให้
กรรมการควรดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 บริษัท
1.4       กรรมการต้องไม่กระทำการใดๆ ที่มีลักษณะเข้าไปบริหารหรือ
จัดการในกิจการอื่น อันก่อให้เกิดการบั่นทอนผลประโยชน์ของบริษัท หรือเอื้อ
ประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใด ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้
อื่น
1.5       กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีความเป็นอิสระจากการ
ควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมี
ส่วนได้ส่วนเสียกับการตัดสินใจของผู้บริหาร ทั้งนี้ คุณสมบัติความเป็นอิสระของ
กรรมการมีดังนี้
  1)       ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
  2)       ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
  3)       ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 
รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้
มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
  4)       ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่
อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนได้รับการแต่งตั้งความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำ
รายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือ

การจัดการทรัพยากรมนุษย์, การจัดการองค์กร, บริหารธุรกิจ
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คุณสมบัติ ความรู้ หรือประสบการณ์ ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง

คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตั
ว
ตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า 
ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของ
รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วย
หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาหนี้ดัง
กล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
  5)       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีขอ
ง
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
  6)       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้
บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนการได้รับการแต่งตั้ง
  7)       ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท
  8)       ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี
นัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน 
หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
  9)       ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
decision) ได้ กรรมการอิสระควรใช้ดุลพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณา
เรื่องต่างๆ ในการดำเนินธุรกิจ และพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็น หรือคัดค้าน
ในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือ
หุ้นทุกราย

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย บัณฑูร สุภัควณิช
ประธานกรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2550: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2550: Audit Committee Program (ACP)

2. นาย วรวิทย์ ชวนะนันท์
รองประธานกรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2549: Director Accreditation Program (DAP)

3. นาย วัชระ ชวนะนันท์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2549: Director Accreditation Program (DAP)

4. นาย กฤษดา ชวนะนันท์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2556: Director Accreditation Program (DAP)

5. นาย จีรพันธ์ อัศวะธนกุล
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2563: หลักสูตรสุดยอดผู้นำวิทยาการประกันภัยระดับสูง super วปส.
   • 2559: หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
   • 2558: หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT)
   • 2554: ประกาศนียบัตรหลักสูตรวิทยาลัยประกันภัยระดับสูง (วปส)
   • 2554: Strategy and Innovation for Business in Asia

6. นาย รัชดา สิงคาลวณิช
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2550: Director Accreditation Program (DAP)

7. นาย พีระพงษ์ เอื้อสุนทรวัฒนา
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2565: ปริญญาบัตรหลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูงสุด

8. นาง ศุภลักษณ์ เตียเสวนากุล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

              คณะกรรมการบริษัท จะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ และรายบุคคลด้วยตนเองประจำทุกปี เพื่อ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา และพิจารณาหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ รวมถึงการประเมินการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการ

              โดยบริษัทฯกำหนดให้กรรมการทุกท่านต้องทำการประเมิน การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการทั้งคณะ และรายบุคคล โดยมีหัวข้อประเมิน
ดังนี้
              ·        โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
              ·        บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
              ·        การประชุมคณะกรรมการ
              ·        การทำหน้าที่ของกรรมการ
              ·        ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
              ·        การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
              และกำหนดให้คณะกรรมการทุกท่านต้องทำการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุด ขององค์กร (Managing Director : 
กรรมการผู้จัดการ) ด้วย โดยมีหัวข้อประเมินดังนี้
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               ·        ความเป็นผู้นำ
               ·        การกำหนดกลยุทธ์
               ·        การปฏิบัติตามกลยุทธ์
               ·        การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
               ·        ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
               ·        ความสัมพันธ์กับภายนอก
               ·        การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
               ·        การสืบทอดตำแหน่ง
               ·        ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
               ·        คุณลักษณะส่วนตัว
               ·        ข้อควรปรับปรุง และพัฒนา

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
การทำหน้าที่ของกรรมการ แบ่งออกเป็น 6 ข้อดังต่อไปนี้
       1. กรรมการมีการเตรียมตัวและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอมาก่อนการประชุมคณะกรรมการ
       2.กรรมการเข้าประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ
       3. กรรมการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ
       4. กรรมการมีความเป็นกลางในการพิจารณาเรื่องต่างๆและมีอิสระในการตัดสินใจลงมติ ไม่ถูกโน้มน้าวโดยไม่มีเหตุผลสมควร
       5. กรรมการให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท
       6. กรรมการยอมรับความเห็นที่แตกต่างระหว่างกันโดยไม่เกิดความขัดแย้ง

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 4.003.91

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 5

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 23 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย บัณฑูร สุภัควณิช
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย วรวิทย์ ชวนะนันท์
(รองประธานกรรมการ)

4 / 5 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย วัชระ ชวนะนันท์
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย กฤษดา ชวนะนันท์
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย จีรพันธ์ อัศวะธนกุล
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย รัชดา สิงคาลวณิช
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย พีระพงษ์ เอื้อสุนทรวัฒนา
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

8. นาง ศุภลักษณ์ เตียเสวนากุล
(กรรมการ)

0 / 0 0 / 0 N/A / N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

นางศุภลักษณ์ เตียเสวนากุล ได้ลาออกจากการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2567

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

มีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายไตรมาส และจ่ายค่าเบี้ยประชุมเป็นรายครั้งตามจำนวนครั้งของการประชุมในรูปของตัวเงิน

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย บัณฑูร สุภัควณิช
(ประธานกรรมการ)

70,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 25,000.00 0.00 25,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 25,000.00 0.00 25,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

2. นาย วรวิทย์ ชวนะนันท์
(รองประธานกรรมการ)

20,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

3. นาย วัชระ ชวนะนันท์
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นาย กฤษดา ชวนะนันท์
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นาย จีรพันธ์ อัศวะธนกุล
(กรรมการ)

55,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

15,000.00 0.00 15,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

6. นาย รัชดา สิงคาลวณิช
(กรรมการ)

55,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 15,000.00 0.00 15,000.00 ไม่มี

7. นาย พีระพงษ์ เอื้อสุนทรวัฒนา
(กรรมการ)

35,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

15,000.00 0.00 15,000.00 ไม่มี

8. นางสาว เข็มเงิน ฉัตรชัยยัญ
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นาง ศุภลักษณ์ เตียเสวนากุล
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 105,000.00 0.00 105,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 65,000.00 0.00 65,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

15,000.00 0.00 15,000.00

5. คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน

50,000.00 0.00 50,000.00
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำ
รายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยง, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

       บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อเข้าดำรงตำแหน่ง
กรรมการหรือผู้บริหารตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อกำหนดนโยบายที่สำคัญและควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วม เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม และสร้างประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัทฯ โดยรวม นอกจากนี้ ตัวแทนของบริษัทฯ มีหน้าที่
ติดตามการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด และรายงานฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแก่คณะ
กรรมการบริษัท

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ถือในทางมิชอบดังนี้

              1)              บริษัทฯกำหนดให้มีการป้องกันการนำข้อมูลของบริษัทฯไปใช้ โดยกำหนดให้หน่วยงานที่รู้ข้อมูลห้ามนำข้อมูลไป
เปิดเผยยังหน่วยงานหรือบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง
              2)              ผู้บริหารของบริษัทฯที่ได้รับทราบข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญและข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ ที่มีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าวก่อนที่จะเปิดเผยสู่สาธารณชน โดยการกำหนดห้ามผู้บริหารทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯเป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญจะเปิดเผยสู่สาธารณชน
              3)              เมื่อหลักทรัพย์ของบริษัทฯเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ ได้กำหนดให้กรรมการและผู้
บริหารมีหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯตามมาตรา 59 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยเรื่องการจัดทำและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร ทั้งนี้จำนวนหลักทรัพย์ที่ผู้บริหารต้องรายงานนั้น จะ
ต้องนับรวมการถือของผู้บริหาร คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการถือทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งเมื่อพิจารณาถึงที่สุดแล้ว พบว่า ที่แท้
จริง ผู้บริหาร คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะเป็นผู้มีกรรมสิทธิ์ในหลักทรัพย์นั้น เช่น การถือโดยบุคคลอื่นในลักษณะอำพราง (Nominee) หรือการ
ถือผ่านกองทุนส่วนบุคคล เป็นต้น
              4)              บริษัทฯ ได้กำหนดโทษทางวินัยสำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนำข้อมูลภายในบริษัทฯไปใช้หรือนำไป
เปิดเผยจนอาจทำให้บริษัทฯได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร การ
ภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออกหรือให้ออก ทั้งนี้ การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำ และ
ความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 111



2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

พนักงานลงนามในข้อตกลงเพื่อรักษาความลับข้อมูลเกี่ยวกับการประกอบกิจการของบริษัท ซึ่งรวมถึง แต่ไม่จำกัดเพียงข้อมูลทางด้านการเงิน บัญชีต้นทุน 
กำไรขาดทุน แผนการดำเนินงาน ราคาผลปาล์ม การผลิต การขายการชำระภาษีการจ้างงาน การหางาน ฐานข้อมูลของลูกค้า และคู่ค้าของบริษัท 
และข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งทีเก็บไว้ในรูปเอกสาร ซอฟแวร์แถบบันทึกภาพหรือเสียง หรือเก็บรักษาไว้ทางอิเล็กโทรนิคส์อื่น ๆ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน

              บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยบริษัทฯ ได้มีการประกาศแนวทางในการปฏิบัติงานตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อกำหนดในการดำเนินการที่เหมาะสม เพื่อ
ป้องกันคอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้การตัดสินใจและการดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับ
การพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

              แนวทางในการปฏิบัติงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
              1.            ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดำเนินการหรือยอมรับหรือให้การสนับสนุนการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกบริษัทในเครือ รวมถึงผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้างช่วงอื่นๆที่เกี่ยวข้อง และกำหนดให้มี
การสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม่ำเสมอตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบ
ปฏิบัติ ข้อกำหนด ข้อบังคับ ประกาศ กฎหมาย และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ
              2.            มาตรฐานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการของบริษัท ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ ผู้ส่งมอบหรือผู้รับเหมาช่วงที่จะมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติเพื่อให้
การดำเนินการด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นบรรลุตามนโยบายที่กำหนด
              3.            บริษัทฯ พัฒนามาตรการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมถึงหลักปฏิบัติด้าน
ศีลธรรม โดยจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตและคอร์รัปชั่นและนำมาจัดทำเป็นคู่มือแนวทางในการปฏิบัติแก่ผู้
เกี่ยวข้อง
              4. บริษัทฯ ไม่กระทำหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแล รวมถึงการควบคุม การบริจาคเพื่อการ
กุศล การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวัญทางธุรกิจและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีความโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่
ภาครัฐหรือเอกชนดำเนินการที่ไม่เหมาะสม
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              5. บริษัทฯ จัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม สม่ำเสมอเพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม โดยเฉพาะงานขาย 
การตลาด จัดซื้อ
              6. บริษัทฯ จัดให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นแก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานเพื่อส่งเสริมความซื่อสัตย์ 
สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงสื่อให้เห็นความมุ่งมั่นของบริษัทฯ
              7. บริษัทฯ จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะการเงินที่โปร่งใสและถูกต้องแม่นยำ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทางเพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถแจ้งเบาะแสอันควรสงสัยโดยมั่นใจได้ว่าผู้แจ้ง
เบาะแสได้รับการคุ้มครอง โดยไม่ให้ถูกลงโทษ โยกย้ายที่ไม่เป็นธรรมหรือกลั่นแกล้งด้วยประการใด และรวมถึงการแต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุก
เบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย บัณฑูร สุภัควณิช
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 4 / 4

นาย จีรพันธ์ อัศวะธนกุล
(กรรมการตรวจสอบ)

2 4 / 4

นาย รัชดา สิงคาลวณิช
(กรรมการตรวจสอบ)

3 4 / 4

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
       ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าที่ และความรับผิดชอบตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 ครั้ง สรุปสาระสำคัญได้
ดังนี้

       1.       สอบทานงบการเงินและรายงานการวิเคราะห์ฐานะการเงิน และผลดำเนินงานรายไตรมาสและประจำปีของบริษัทฯและบริษัทย่อย
ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินได้มีการจัดทำขึ้นอย่างถูกต้องตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญในงบการเงินอย่างเพียงพอ นอกจากนี้ยังมีการประชุมกับผู้สอบบัญชีอย่างเป็น
ทางการ เพื่อปรึกษาหารืออย่างอิสระถึงข้อมูลที่มีความสำคัญในการจัดทำงบการเงินด้วย

       2.       สอบทานผลการตรวจสอบภายในทุกไตรมาส โดยได้พิจารณาข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการตรวจสอบภายในให้เป็นไปอย่างอิสระ และให้บริษัทฯมีการกำกับดูแลกิจการที่มีความโปร่งใสตลอดให้รับทราบแนวทางการแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

       3.       ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในเพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะที่มีประโยชน์ต่อการบริหารกิจการ โดยได้แจ้งให้ผู้บริหารทราบ
และพิจารณาปรับปรุงแก้ไขตามแนวข้อเสนออย่างเหมาะสม เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

       4.       พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯรวมถึงสอบทานการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว
ให้ถูกต้องครบถ้วนตามข้อกำหนดของแนวปฏิบัติที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องกัน เพื่อให้มั่นใจว่า
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผล โปร่งใส และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นไปตามหลักเกณฑ์กำกับดูแลกิจการที่ดีและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

       5.       สอบทานความเหมาะสม ความมีประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในจากรายงานการตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทฯเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมายที่กำหนด

       6.       นำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอขออนุญาตต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 แต่งตั้งบริษัท ไพร้ซ วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ 
เอบีเอเอส จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำหรับปี 2568 พร้อมค่าสอบบัญชี

       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ผู้บริหารของบริษัทฯได้ปฏิบัติงานภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ดี และไม่พบว่ามีการละเมิดกฎหมายหรือ
ข้อบังคับต่างๆ ซึ่งบริษัทฯต้องพึงปฏิบัติ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 33

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย กฤษดา ชวนะนันท์
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 33 / 33

นาย วัชระ ชวนะนันท์
(กรรมการบริหาร)

2 33 / 33

นางสาว เข็มเงิน ฉัตรชัยยัญ
(กรรมการบริหาร)

3 33 / 33

นาง ศุภลักษณ์ เตียเสวนากุล
(กรรมการบริหาร)

4 0 / 0

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
       คณะกรรมการบริหาร ตรวจสอบและติดตามการดำเนินนโยบาย ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัทฯ ซึ่งการ
บริหาร และดำเนินกิจการของบริษัทฯ ดังกล่าวต้องเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือแผนการดำเนินงาน ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย กฤษดา ชวนะนันท์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 4 / 4

นาย รัชดา สิงคาลวณิช
(กรรมการชุดย่อย)

2 4 / 4

นาย วัชระ ชวนะนันท์
(กรรมการชุดย่อย)

3 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
       สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และดำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอและเหมาะสมสามารถจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และการบริหารความเสี่ยงได้ถูกนำไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้กรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการพิจารณาอนุมัติ ให้
คำแนะนำ และคำปรึกษาเกี่ยวกับปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้น ในกระบวนการและการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย บัณฑูร สุภัควณิช
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 1 / 1

นาย จีรพันธ์ อัศวะธนกุล
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 1

นาย พีระพงษ์ เอื้อสุนทรวัฒนา
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีการพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสม ให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัท ที่หมดวาระและ
หรือมีตำแหน่งว่างลง รวมถึง กรรมการผู้จัดการใหญ่ที่จะแต่งตั้งใหม่ และกำหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมของคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
              บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการมีระบบควบคุมภายในที่ดี และเป็นไปตามหลักการดูแลกำกับดูแลกิจการที่ดี กล่าวคือ การมีระบบการปฏิบัติ
งานที่โปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได้ และมีการถ่วงดุลอำนาจซึ่งสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ชุมชน และผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

              บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง บริษัท ดีไอเอ แอนด์แอสโซซิเอทส์ จำกัด ทำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยที่ผ่าน
มา บริษัท ดีไอเอ แอนด์แอสโซซิเอทส์ จำกัด ได้แจ้งผลการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน ซึ่งบริษัทฯ ได้นำผลการตรวจสอบและประเมินดัง
กล่าวมาปรับปรุงและพัฒนาระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

              นอกจากนี้สำหรับการควบคุมภายใน ภายใต้หัวข้ออื่นๆของระบบการควบคุมภายใน จะถูกสอบทานโดยบริษัท ดีไอเอ แอนด์แอสโซซิ
เอทส์ จำกัด ซึ่งจะทำการวางแผนการตรวจสอบให้ครอบคลุมทุกส่วนงาน พร้อมทั้งนำแผนการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและ
อนุมัติแผนการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่าบริษัทฯมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

              โดยบริษัทฯได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของ
บริษัทฯและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่
เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว

              (1)    ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
                      รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทหรือบุคคลที่มีอาจมีความขัดแย้งที่สำคัญ คือ รายได้ จากการจำหน่าย
ทรัพย์สิน และค่าเช่า และค่าบริการอาคารสำนักงานซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวตามตารางข้างต้น ซึ่งกรรมการ
ตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่า รายการระหว่างกันเหล่านี้มีราคาและเงื่อนไขการทำรายการที่ยุติธรรม สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ

              (2)    มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
                      มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ได้ถูกกำหนดไว้ เพื่อให้รายการระหว่างกันกับบุคคล
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีความโปร่งใส และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯโดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของประกาศคำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้องกับการทำ
รายการระหว่างกัน ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จะไม่สามารถเข้าร่วมประชุมในการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันดังกล่าวได้ ใน
กรณีที่กฎหมายกำหนดให้บริษัทฯ ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทบริษัทฯจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม เพื่อพิจารณาและ
ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการทำรายการระหว่างกัน และความสมเหตุสมผลของการทำรายการนั้นๆ ทั้งนี้ การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการ
ค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และการทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปให้มีหลักการดังนี้

              การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

              การทำรายการระหว่างกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้า โดยทั่วไปจะถูกพิจารณาให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำเสนอคณะ
กรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติในหลักการ และให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำธุรกรรมเหล่านี้ได้ หากธุรกรรมดังกล่าวมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้
บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

              ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมทุกรายการ เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะ
กรรมการทุกไตรมาส

              การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

              การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้า โดยทั่วไปจะถูกพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ก่อนนำเข้าเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับของประกาศคำสั่งหรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้องกับการทำรายการระหว่างกัน
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              อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯจะจัดให้มี
บุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษ เช่น ที่ปรึกษาทางการเงิน หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยว
กับรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษจะถูกนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะ
กรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นช่องทางการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง
บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่เป็นการทำรายการที่บริษัทฯได้คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งนี้ บริษัทฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

              (3)   แนวโน้มและนโยบายการทำรายการระหว่างกันในอนาคต

              บริษัทฯ คาดว่าในอนาคตอาจจะยังคงมีการทำรายการระหว่างกันกับบริษัทและ/หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เนื่องจากรายการระหว่างกัน
เหล่านี้เป็นรายการที่เกิดตามความจำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ซึ่งแนวโน้มของการทำรายการระหว่างกันในอนาคตสามารถสรุปได้ดังนี้

                     1.     รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ได้แก่ การเช่าอาคารสำนักงาน และการซื้อน้ำมันเชื้อเพลิง รายการเหล่านี้เป็นไปตาม
ลักษณะสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และมีราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการค้าตลาด บริษัทฯ คาดว่ารายการเหล่านี้จะยังคงเกิด
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง
                     2.     รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ ได้แก่ การซื้อหรือขายสินทรัพย์ เช่น การขายรถยนต์ให้แก่วิจิตรภัณฑ์ก่อสร้าง 
เป็นต้น บริษัทฯ คาดว่ารายการประเภทนี้อาจเกิดขึ้นในอนาคตตามความจำเป็น นอกจากนี้ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ
รายการระหว่างกันที่ได้กล่าวข้างต้นอย่างเคร่งครัด

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM):

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)
       บริษัท วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ จำกัด (มหาชน) ดำเนินงานการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล  The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) กำหนดองค์ประกอบหลักที่จำเป็นในการควบคุมภายในไว้ 5 ด้าน  ได้แก่
       (1) การควบคุมภายในองค์กร (control environment)
       (2) การประเมินความเสี่ยง (risk assessment)
       (3) การควบคุมปฏิบัติงาน (control activities)
       (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (information & communication) และ
       (5) ระบบการติดตาม (monitoring activities)
และเพื่อให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม ภายในทั้ง 5 ด้าน  บริษัทฯได้ดำเนินการดังต่อไปนี้อย่างต่อเนื่อง

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):

เพื่อความโปร่งใสและความเป็นอิสระเหนือการควบคุมของฝ่ายบริหารและการจัดการ จึงเห็นควรใช้บริการจากหน่วยงานภายนอกในการตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายใน
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9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

       ร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง เสนอความดีความชอบ โยกย้าย ถอดถอนหรือเลิกจ้าง รวมทั้งในการกำหนดและปรับค่าตอบแทน
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อสร้างความมั่นใจว่าหน่วยงานนี้ทำหน้าที่อย่างเป็นอิสระ หรือพิจารณาค่าธรรมเนียมตรวจสอบภายในจากการว่าจ้างหน่วย
งานตรวจสอบภายใน
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

ลิงก์รายการระหว่างกัน http://www.vcbpalmoil.com/?csr_policy:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท วิจิตรภัณฑ์สวนปาล์ม จำกัด
ปลูกสวนปาล์มน้ำมัน และจำหน่ายผล
ปาล์ม

บริษัทย่อย ถือหุ้นโดยตรง ร้อยละ 100 31 ธ.ค. 2567

บริษัท วีจี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด
ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าที่ได้จากของ
เสียหรือสิ่งเหลือใช้ของโรงสกัด
น้ำมันปาล์มดิบ

บริษัทย่อย ถือหุ้นโดยตรง ร้อยละ 100 31 ธ.ค. 2567

บริษัท วิจิตรภัณฑ์โลจิสติกส์ จำกัด
ขนส่งน้ำมันปาล์มดิบ และอื่นๆ

บริษัทย่อย ถือหุ้นโดยตรง ร้อยละ 100 31 ธ.ค. 2567

บริษัท ศูนย์รักข์ไต จำกัด
ให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไต
เทียม

บริษัทย่อย ถือหุ้นโดยตรง ร้อยละ 70 31 ธ.ค. 2567

บริษัท วิจิตรภัณฑ์ก่อสร้าง จำกัด
ให้บริการรับเหมาก่อสร้าง

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน กรรมการร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บริษัท ชวนะนันท์โฮลดิ้ง จำกัด
ให้เช่าพื้นที่อาคารสำนักงาน

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน กรรมการร่วมกันและถือหุ้นโดยตรงและอ้อม 31 ธ.ค. 2567

บริษัท โชคอนันต์ชุมพร จำกัด
ให้บริการขนส่งสาธารณะ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน บุคคลใกล้ชิด 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัท วิจิตรภัณฑ์สวนปาล์ม จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ซื้อสินค้า

รายละเอียด

บริษัท วิจิตรภัณฑ์สวนปาล์ม จำกัด ปลูกสวนปาล์มน้ำมัน และจัดเก็บผล
ปาล์มสด จากสวนเพื่อนำส่งขายให้กับบริษัทฯ (VPO) ด้วย
ราคาตลาด  เพื่อนำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตน้ำมันปาล์มดิบ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท วิจิตรภัณฑ์สวนปาล์ม จำกัด เป็นบริษัทย่อยที่ทำเกษตรสวนปาล์ม
เพื่อนำผลปาล์มสดส่งขายให้กับบริษัทฯ (VPO)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณราอนุมัตรายการซื้อสินค้า

92.53 56.8733.67

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด

เป็นการใช้บริการโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อสะดวกในการประสานงานภายในกลุ่มบริษัท ในการทำข้อมูล, ทำ
บัญชี

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณราอนุมัตรายการรายได้อื่น

0.04 0.030.03

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้อื่น-บริษัทย่อย

รายละเอียด

เป็นการใช้บริการโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อสะดวกในการประสานงานภายในกลุ่มบริษัท ในการทำข้อมูล, ทำ
บัญชี

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

0.00 0.000.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

พิจารณราอนุมัตรายการลูกหนี้อื่น-บริษัทย่อย

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า-บริษัทย่อย

รายละเอียด

บริษัท วิจิตรภัณฑ์สวนปาล์ม จำกัด ปลูกสวนปาล์มน้ำมัน และจัดเก็บผล
ปาล์มสด จากสวนเพื่อนำส่งขายให้กับบริษัทฯ (VPO) ด้วย
ราคาตลาด  เพื่อนำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตน้ำมันปาล์มดิบ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท วิจิตรภัณฑ์สวนปาล์ม จำกัด เป็นบริษัทย่อยที่ทำเกษตรสวนปาล์ม
เพื่อนำผลปาล์มสดส่งขายให้กับบริษัทฯ (VPO)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณราอนุมัตรายการเจ้าหนี้การค้า-บริษัทย่อย

44.90 52.1235.52

บริษัท วีจี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายสินค้า

รายละเอียด

บริษัทฯขายขี้สลัดจ์ที่ได้จากการสกัดปาล์มน้ำมันดิบ ให้กับ บริษัท วีจี 
เอ็นเนอร์ยี จำกัด เพื่อนำไปผลิตพลังงานไฟฟ้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท วีจี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด เป็นบริษัทย่อยที่ผลิตพลังงานไฟฟ้าจาก
พลังงานชีวภาพ ซึ่งเชื้อชีวภาพได้จากก๊าซชีวภาพที่เกิดจาก
กระบวนการบำบัดน้ำเสียและขี้สลัดจ์ที่ได้จากการสกัดปาล์มน้ำมันดิบ 
ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนับเป็นการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่อชุมชน
ในพื้นที่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติรายการรายได้จากการขายสินค้า

0.66 0.580.43

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด

เป็นการใช้บริการโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

0.02 0.020.02
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

เพื่อความสะดวกในการประสานงานภายในกลุ่มบริษัท ในการทำ
ข้อมูล ทำบัญชี

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติรายการรายได้อื่น

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้-บริษัทในเครือ - บ.จก. วีจี เอ็นเนอร์ยี

รายละเอียด

บริษัทฯขายขี้สลัดจ์ที่ได้จากการสกัดปาล์มน้ำมันดิบ ให้กับ บริษัท วีจี 
เอ็นเนอร์ยี จำกัด เพื่อนำไปผลิตพลังงานไฟฟ้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท วีจี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด เป็นบริษัทย่อยที่ผลิตพลังงานไฟฟ้าจาก
พลังงานชีวภาพ ซึ่งเชื้อชีวภาพได้จากก๊าซชีวภาพที่เกิดจาก
กระบวนการบำบัดน้ำเสียและขี้สลัดจ์ที่ได้จากการสกัดปาล์มน้ำมันดิบ 
ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนับเป็นการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่อชุมชน
ในพื้นที่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติรายการลูกหนี้-บริษัทในเครือ - บ.จก. วีจี เอ็นเนอ
ร์ยี

0.69 0.600.45

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยค้างรับ- บริษัท วีจี เอ็นเนอร์ยี จำกัด

รายละเอียด

บริษัทฯคิดดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม จากเงินให้กู้ยืมเพื่อเป็นการสนับสนุน
ทางการเงินกับบริษัท วีจี เอ็นเนอร์ยี จำกัด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เนื่องบริษัทฯ มีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท วีจี เอ็นเนอร์ยี จำกัด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติรายการดอกเบี้ยค้างรับ- บริษัท วีจี เอ็นเนอร์ยี จำกัด

16.82 11.8913.40

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

33.95 46.2547.61
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัทฯให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เมื่อบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อสนับสนุนด้านการเงิน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติรายการเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายการที่ 6

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

บริษัทฯคิดดอกเบี้ยเมื่อให้ความช่วยเหลือทางการเงิน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อสนับสนุนด้านการเงิน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติรายการดอกเบี้ยรับ

0.99 2.632.11

บริษัท วิจิตรภัณฑ์โลจิสติกส์ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าขนส่งน้ำมันปาล์มดิบ

รายละเอียด

บริษัท วิจิตรภัณฑ์โลจิสติกส์ จำกัด รับจ้างขนส่งน้ำมันปาล์มดิบ ให้กับ
บริษัทฯด้วยราคาตลาด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท วิจิตรภัณฑ์โลจิสติกส์ จำกัด เป็นย่อยของบริษัทฯที่รับจ้างขนส่ง
น้ำมันปาล์มดิบ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติรายการค่าขนส่งน้ำมันปาล์มดิบ

9.28 16.5111.82

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด

เป็นการใช้บริการโปรแกรมคอมพิวเตอร์

0.01 0.010.01
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อสะดวกในการประสานงานภายในกลุ่มบริษัท ในการทำข้อมูล ทำ
บัญชี

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติรายการรายได้อื่น

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้อื่น-บริษัทย่อย

รายละเอียด

เป็นการใช้บริการโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อสะดวกในการประสานงานภายในกลุ่มบริษัท ในการทำข้อมูล ทำ
บัญชี

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติรายการลูกหนี้อื่น-บริษัทย่อย

0.00 0.000.00

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า-บริษัทย่อย

รายละเอียด

บริษัท วิจิตรภัณฑ์โลจิสติกส์ จำกัด รับจ้างขนส่งน้ำมันปาล์มดิบ ให้กับ
บริษัทฯด้วยราคาตลาด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท วิจิตรภัณฑ์โลจิสติกส์ จำกัด เป็นย่อยของบริษัทฯที่รับจ้างขนส่ง
น้ำมันปาล์มดิบ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติรายการเจ้าหนี้การค้า-บริษัทย่อย

0.98 0.000.44

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้อื่น-บริษัทย่อย

รายละเอียด

บริษัทฯซื้อรถขนส่งนำ้บำบัด จากบริษัทย่อย ตั้งแต่ 2563

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

4.70 0.802.60
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติรายการเจ้าหนี้อื่น-บริษัทย่อย

บริษัท วิจิตรภัณฑ์ก่อสร้าง จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

บริษัท วิจิตรภัณฑ์ก่อสร้าง จำกัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง มีกรรมการ
ร่วมกัน ลูกหนี้ที่เกิดขึ้นเป็นค่าบริการโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งปัจจุบัน
ไม่ได้ใช้บริการ แต่ยังคงมีหนี้คงค้างในรอบปัจจุบัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ไม่มี

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติรายการลูกหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

0.29 0.290.29

บริษัท ชวนะนันท์โฮลดิ้ง จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าเช่า และค่าบริการ
(บริษัท และบริษัทย่อย)

รายละเอียด

บริษัทฯใช้บริการเช่าพื้นที่ จ่ายค่าเช่ารายเดือน ค่าบริการเป็นไปตาม
ราคาตลาด
(บริษัท และบริษัทย่อย)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

สำนักงานใหญ่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติรายการค่าเข่า และค่าบริการ

3.11 3.883.37

บริษัท โชคอนันต์ชุมพร จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ซื้อน้ำมันดีเซล
(บริษัท และบริษัทย่อย)

19.28 13.058.48
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายละเอียด

กลุ่มบริษัท ซื้อน้ำมันดีเซลเพื่อใช้ในการดำเนินงาน จ่ายชำระหนี้เดือน
ละครั้ง ราคาการซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาด
(บริษัท และบริษัทย่อย)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อใช้ในการดำเนินงาน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติรายการซื้อน้ำมันดีเซล

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

กลุ่มบริษัท ซื้อน้ำมันดีเซลเพื่อใช้ในการดำเนินงาน จ่ายชำระหนี้เดือน
ละครั้ง ราคาการซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อใช้ในการดำเนินงาน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติรายการเจ้าหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

1.37 0.130.36

บริษัท ศูนย์รักข์ไต จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

บริษัทฯให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เมื่อบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อสนับสนุนด้านการเงิน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติรายการเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

0.00 2.250.85

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยรับ

0.00 0.110.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายละเอียด

บริษัทฯคิดดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม จากเงินให้กู้ยืมเพื่อเป็นการสนับสนุน
ทางการเงิน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินให้กู้ยืม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติรายการดอกเบี้ยรับ

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
                       มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ได้ถูกกำหนดไว้ เพื่อให้รายการระหว่างกันกับบุคคล
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีความโปร่งใส และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯโดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของประกาศคำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้องกับการทำ
รายการระหว่างกัน ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จะไม่สามารถเข้าร่วมประชุมในการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันดังกล่าวได้ ใน
กรณีที่กฎหมายกำหนดให้บริษัทฯ ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทบริษัทฯจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม เพื่อพิจารณาและ
ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการทำรายการระหว่างกัน และความสมเหตุสมผลของการทำรายการนั้นๆ ทั้งนี้ การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการ
ค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และการทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปให้มีหลักการดังนี้

              การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
              
              การทำรายการระหว่างกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้า โดยทั่วไปจะถูกพิจารณาให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำเสนอคณะ
กรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติในหลักการ และให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำธุรกรรมเหล่านี้ได้ หากธุรกรรมดังกล่าวมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้
บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

              ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมทุกรายการ เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะ
กรรมการทุกไตรมาส

              การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
              
              การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้า โดยทั่วไปจะถูกพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ก่อนนำเข้าเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับของประกาศคำสั่งหรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้องกับการทำรายการระหว่างกัน

              อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯจะจัดให้มี
บุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษ เช่น ที่ปรึกษาทางการเงิน หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยว
กับรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษจะถูกนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะ
กรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นช่องทางการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง
บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่เป็นการทำรายการที่บริษัทฯได้คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งนี้ บริษัทฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

การค้ำประกัน 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ จำกัด (มหาชน), บริษัท สกลนครรักข์ไต จำกัด, บริษัท พรรณารักข์ไต จำกัด และ
กรรมการท่านหนึ่งได้ค้ำประกันวงเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารและระยะยาวจากสถาบันการเงินจำนวน 22 ล้านบาท ให้กับ บริษัท ศูนย์รักข์ไต จำกัด ใน
สัดส่วน ร้อยละ 70, ร้อยละ 100, ร้อยละ 100 และ ร้อยละ 100 ของวงเงินกู้ยืม ตามลำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการมีวงเงิน
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คงเหลือ 12.57 ล้านบาท

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
       บริษัทฯ คาดว่าในอนาคตอาจจะยังคงมีการทำรายการระหว่างกันกับบริษัทและ/หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เนื่องจากรายการระหว่างกันเหล่านี้เป็น
รายการที่เกิดตามความจำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ซึ่งแนวโน้มของการทำรายการระหว่างกันในอนาคตสามารถสรุปได้ดังนี้

              1.     รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ได้แก่ การเช่าอาคารสำนักงาน และการซื้อน้ำมันเชื้อเพลิง รายการเหล่านี้เป็นไปตามลักษณะ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และมีราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการค้าตลาด บริษัทฯ คาดว่ารายการเหล่านี้จะยังคงเกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่อง
              
              2.     รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ ได้แก่ การซื้อหรือขายสินทรัพย์  บริษัทฯ คาดว่ารายการประเภทนี้อาจเกิดขึ้นในอนาคต
ตามความจำเป็น

              นอกจากนี้ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันที่ได้กล่าวข้างต้นอย่างเคร่งครัด

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานประจ าปี 2567 

แบบ 56-1 (One Report)   

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัฯและบรษิัทย่อย รวมถงึขอ้มูลสารสนเทศ

ทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ าปี 2567 งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิใน

ประเทศไทยโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงั และ

ประมาณการทีด่ทีีสุ่ดในการจดัท า รวมทัง้ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ และนกัลงทุนทัว่ไปอย่างโปร่งใส  

 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยง ให้มีและด ารงรกัษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่

เหมาะสมและมปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจไดอ้ย่างมเีหตุผลว่าขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกต้องครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะ

ด ารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิตลอดจนเพื่อไม่ใหเ้กดิการทุจรติ หรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั 

ในการนี้คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าทีส่อบทานนโยบายการบญัช ีและ

คุณภาพของรายงานทางการเงนิ สอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบรหิารความเสีย่ง 

ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนั โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัเรื่องนี้

ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 

งบการเงนิรวมของบรษิัทฯและและบรษิัทย่อย ได้รบัการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชภีายนอกซึ่งมคีวามเป็น

อสิระในการตรวจสอบนัน้ทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนขอ้มูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบญัชสีามารถ

ตรวจสอบและแสดงความเหน็ไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชี โดยความเหน็ของผูส้อบบญัชไีดป้รากฏในรายงานของ

ผูส้อบบญัชซีึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 

คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ โดยรวมอยู่ในระดบัดเีป็นทีน่่าพอใจ และ

สามารถสร้างความเชื่อมัน่อย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงนิรวมของบริษัทฯและบรษิัทย่อยส าหรบัปีสิ้นสุด วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2567 มคีวามเชื่อถอืได ้โดยถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และปฏบิตัถิูกตอ้งตามกฎหมาย 

และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

 

                                                    

          นายบณัฑรู  สภุคัวณชิ         นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์                
            ประธานกรรมการ             กรรมการผูจ้ดัการ 



รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต

รายงานทางการเงิน 132















งบการเงิน

รายงานทางการเงิน 139



















หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานทางการเงิน 148























































































































































เอกสารแนบ



เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดย ตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงาน กรณีเป็นบริษัทต่างประเทศ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1230/2024/1742434438538.pdf

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1230/2024/1742434438540.pdf

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)
ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1230/2024/1742434438542.pdf

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1230/2024/1742434438551.pdf

เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ
ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ: http://www.vcbpalmoil.com/cg_policy.asp?lang=E

เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1230/2024/1742434438585.pdf

เอกสารแนบ 223

https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1230/2024/1742434438538.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1230/2024/1742434438540.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1230/2024/1742434438542.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1230/2024/1742434438551.pdf
http://www.vcbpalmoil.com/cg_policy.asp?lang=E
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1230/2024/1742434438585.pdf

	Cover
	TableContent
	Bookmark
	BusinessAndCorporatePolicy
	BusinessCharacteristics
	ShareholdingStructure
	RegisteredCapitalAndPaidUpCapital
	IssuanceOfOtherSecurities
	DividendPolicy
	RiskMgmtPolicyAndPlan
	RiskFactors
	SustainabilityPolicyAndGoal
	StakeholdersImpactMgmt
	EnvironmentalSustainabilityMgmt
	SocialSustainabilityMgmt
	DiscussionOperationAndFinancialCondition
	PotentialFactorAffectFinancialCondition
	FinancialStatementsAndFinancialRatios
	GeneralInformation
	OtherMaterialFacts
	LegalDisputes
	ForeignStockExchanges
	FinancialInstitutionWithRegularContact
	Bookmark
	OverviewPolicies
	CodeOfConduct
	ChangesAndDevPolicy
	CorporateGovernanceStructure
	BoardOfDirectorsInformation
	SubcommitteesInformation
	ExecutivesInformation
	EmployeesInformation
	OtherSignificantInformation
	BoardOfDirectorsPerfSummary
	AuditCommitteesPerfSummary
	SubcommitteesPerfSummary
	InternalControl
	RelatedPartyTransactions
	Bookmark
	Bookmark
	DividendPolicy

