
บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) A

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



แบบ 56-1 One Report 2566B



บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 1

สารบััญ

ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2 
การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน
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ภาพรวม 
ทางการเงินที่สำ�คัญ

โครงสร้างและการดำ�เนินงาน 
ของกลุ่มบริษัท

นโยบายการ 
กำ�กับดูแลกิจการ

เอกสารแนบ 1 :
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  
ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ 
รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
และการเงิน ผู้ที่ได้รับ 
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี 
และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 2 :
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ของบริษัทย่อย	

เอกสารแนบ 3 :
รายละเอียดเกี่ยวกับ 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานกำ�กับดูแล 
การปฏิบัติงานของบริษัท

เอกสารแนบ 4 :
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบ
ธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ
การประเมินราคาทรัพย์สิน	

เอกสารแนบ 5 :
นโยบายการกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

เอกสารแนบ 6 :
รายงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและคณะกรรมการ 
ชุดย่อยอื่นๆ

งบการเงิน
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อ 
ความยั่งยืน	

รายงานผลการดำ�เนินงาน
สำ�คัญด้านการกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

ข้อมูลทั่วไปและ
ข้อมูลสำ�คัญอื่น

6

ข้อมูล
ทางการเงินโดยสรุป

สารจากประธานกรรมการ 
และกรรมการผู้จัดการ

การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 
และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย  
ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

การวิเคราะห์และ 
คำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ	

การควบคุมภายใน 
และรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการ

การเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการที่สำ�คัญ
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3,789
ล้้านบาท

58 
ล้้านบาท

202 
ล้้านบาท

รายได้้รวม*

กำำ�ไรสุุทธิิ

รายได้้ก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษี ี
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

สััดส่่วนรายได้้จากการขาย

รายได้้ในประเทศ (เวีียดนาม)

รายได้้ต่่างประเทศ

หน่่วย :ล้้านบาท
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ภาพรวมทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

*รายได้้รวม คืือ รายได้้จากการขาย รายได้้จากการให้้บริิการ 
รายได้้อื่่�น และผลกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 2565 และ 2566

สำำ�หรัับปีี (หน่่วย : ล้้านบาท)

2564 2565 2566

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ:

รายได้้จากการขาย  3,872.6  4,145.5  3,669.3 

รายได้้จากการให้้บริิการ  64.2  100.8  109.5 

ต้้นทุุนขาย  3,453.9  3,672.7  3,288.7 

ต้้นทุุนการให้้บริิการ  50.3  63.7  89.1 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย  198.2  292.4  189.1 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  80.8  87.2  88.9 

กำำ�ไรสุุทธิิ  133.3  78.1  58.1 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)  1.32  0.77  0.57 

งบแสดงฐานะการเงิิน (ณ วัันสิ้้�นรอบบััญชีี):

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  345.7  282.4  414.4 

สิินค้้าคงเหลืือ  870.0  953.4  660.8 

อาคารและอุุปกรณ์์  475.4  569.3  626.4 

รวมสิินทรััพย์์  2,439.8  2,807.8  2,501.2 

เงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  288.8  674.2  389.7 

รวมหนี้้�สิิน  768.1  1,112.5  843.1 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว  1,012.0  1,012.0  1,012.0 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  1,671.7  1,695.3  1,658.1 

ข้้อมููลทางการเงิินอื่่�น:

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  35.3  (211.9)  638.2 

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน  (23.9)  (156.6)  (148.3)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน  (69.8)  301.9  (349.5)

อััตราส่่วนทางการเงิิน:

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 9% 5% 3%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (%) 8% 5% 5%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม (%) 3% 2% 2%

สััดส่่วนหนี้้�ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ครั้้�ง)  0.2  0.4  0.2 

สััดส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ครั้้�ง)  (0.0)  0.2  (0.0)

ข้้อมููลผลตอบแทนต่่อหุ้้�น และเงิินปัันผลประจำำ�ปีี

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)  1.32  0.77  0.57 

เงิินปัันผล (บาท)  0.50  0.30  0.40(1) 

จำำ�นวนหุ้้�น (หน่่วยเป็็นล้้านหุ้้�น)*  101.20  101.20  101.20 

*เมื่่�อสิ้้�นสุุดปีีงบประมาณ
(1) ขึ้้�นอยู่่�กัับการอนุุมััติิของที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ในวัันที่่� 24 เมษายน 2567	

ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป
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	 สารจากประธานกรรมการ
	 และกรรมการผู้้�จััดการ

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ

นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ
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นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ

นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในช่่วง 2-3 ปีีที่่�ผ่่านมาอุุตสาหกรรมปุ๋๋�ยเคมีีมีีแนวโน้้มเติิบโต 

ไม่่สููงมากนััก เนื่่�องจากราคาวััตถุุดิิบในตลาดโลกที่่�ทรงตััวสููง

อย่่างต่่อเน่ื่�องตามราคาน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิท่ี่�ผัันผวน 

สำำ�หรัับผลประกอบการของบริิษััทฯ ในปีี 2566 บริิษััทฯ  

มีีปริมิาณการขายปุ๋๋�ยในประเทศเวีียดนามอยู่่�ที่่�จำำ�นวน 139,105 ตันั 

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 47 จากปีีก่่อน เนื่่�องจากราคาพืืชผลทาง 

การเกษตรท่ี่�ปรับัราคาสููงข้ึ้�น ในขณะที่่�ราคาปุ๋๋�ยค่่อนข้า้งคงท่ี่� และ

มีียอดการส่่งออกที่่�จำำ�นวน 30,196 ตันัลดลงร้้อยละ 38 จากปีีก่่อน  

บริิษััทฯ จึึงมีียอดการขายปุ๋๋�ยรวมทั้้�งหมดจำำ�นวน 169,301 ตันั 

เพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 18 จากปีีก่่อน ซึ่่�งเป็็นผลจากการขายในประเทศ

เวีียดนามที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

สำำ�หรัับธุุรกิิจให้้บริิการจััดการพื้้�นที่่�โรงงานนั้้�น บาคองโคมีีพื้้�นที่่�

โรงงานให้้เช่่าเพื่่�อเก็็บสิินค้้าที่่�เปิิดให้้บริิการทั้้�งหมดจำำ�นวน 

86,646 ตารางเมตรและได้้รัับการเช่่าจากลููกค้้าจนเต็็มพื้้�นที่� 

ทั้้�งน้ี้� ผลการดำำ�เนินิงานในรอบปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาบริษิัทัฯ มีีรายได้้ 

จำำ�นวน 3,778.8 ล้้านบาท และกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 58.1 ล้้านบาท

บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่� 
จะพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพ 

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า  

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับเรื่่�องความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคม โดยบาคองโคซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยหลัักของบริิษััทฯ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมุ่่�งเน้้นการประหยััดพลัังงาน และปฏิิบััติิตาม

ระเบีียบกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานภาครัฐในประเทศเวีียดนามมา

โดยตลอด และบาคองโคยังปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบข้อ้บังัคัับของ

โรงงานอุุตสาหกรรมในประเทศเวีียดนามได้้อย่่างครบถ้้วน

บริษิัทัฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาผลิติภัณัฑ์์และบริกิารท่ี่�มีีคุณุภาพ

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า และบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นเป็็น

อย่่างยิ่่�งว่่าประสบการณ์์และความตั้้�งใจของคณะผู้้�บริิหารและ

พนัักงานทุุกคน จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง 

สุุดท้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และ

พนักงาน ขอขอบคุณุผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุกุฝ่า่ยที่่�ให้้การ

สนัับสนุุนบริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา

สารจากประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ
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คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
•	 ประธานกรรมการบริิหาร

นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ
•	 กรรมการ

นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการบริิหาร

พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน 
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง 
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายรพีี ม่่วงนนท์์ 
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

นายซิิกมัันต์์ สตรอม 
•	 กรรมการ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

นายสมชาย อภิิญญานุุกุุล
•	 กรรมการ
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•	 PMTA ได้เ้ข้้าลงทุุนใน บริิษัทั แอตแลนติส ออฟชอร์์ 

คอนสตรััคชั่่�น พีีทีีอีี แอลทีีดีี และได้้เปล่ี่�ยนชื่่�อมา

เป็็นบริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี 

แอลทีีดีี (“PMTS”)

•	 PMTA เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วเป็็น

จำำ�นวน 931,000,000 บาท โดยมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 10 บาทต่่อหุ้้�น โดยเป็็นการออกและเสนอ

ขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามสััดส่่วน เพื่่�อ

รองรัับการเข้้าทำำ�รายการซื้้�อและรัับโอนหุ้้�นทั้้�งหมด

ในบาคองโคจาก Soleado

พื้้�นที่่�โรงงานให้เ้ช่่าของบาคองโคส่่วนขยายได้ด้ำำ�เนิินการ

ก่่อสร้้างจนแล้้วเสร็็จ จึึงทำำ�ให้้บาคองโคมีีพื้้�นที่่�โรงงาน 

ให้้เช่่าเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวน 66,420 ตารางเมตร

บาคองโคซื้้�อทรััพย์สิินซึ่่�งประกอบด้้วยคลังสิินค้้าและ 

ที่่�ดิินจาก Yara Vietnam Co., Ltd. ประเทศเวีียดนาม 

และได้ด้ำำ�เนินิการก่่อสร้า้งอาคารคลังัสินิค้า้ขนาด 10,000 

ตารางเมตรบนที่่�ดิินดัังกล่่าว

•	 จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย  

โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“PMTA”) ขึ้้�นเพื่่�อประกอบ

ธุรุกิจิการลงทุนุโดยการถือืหุ้้�นในบริษิัทัอื่่�น โดยมีีทุนุ

จดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1 ล้้านบาท

•	 PMTA เข้้าซื้้�อและรัับโอนหุ้้�นของ บริิษััท บาคองโค 

จำำ�กัด (บาคองโค) ที่่� บริิษััท โซลีีอาโด โฮลดิ้้�งส์์  

พีีทีีอีี แอลทีีดีี (“Soleado”) ถืือครองทั้้�งหมด  

โดย Soleado เป็น็บริษัิัทย่่อยที่่�ประกอบธุรุกิิจลงทุุน

โดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นของบริิษััท โทรีีเซนไทย 

เอเยนต์์ซีีส จำำ�กััด (มหาชน) (“TTA”) ซึ่่�งเป็็นไปตาม

แผนการนำำ�บาคองโคแยกออกมาเพื่่�อเสนอขายหุ้้�น

ต่่อประชาชนและเข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์

แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์”) ผ่่าน PMTA 

PMTA จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนและได้้

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 1,012,000,000 บาท เพื่่�อรองรัับ

การออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน และดำำ�เนิินการ

ที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

PMTA เข้้าจดทะเบีียนซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  

เมื่่�อวัันที่่� 6 พฤษภาคม 2558

โครงการขยายกำำ�ลัังการผลิิตปุ๋๋�ยเคมีีชนิิดเม็็ด (Granular) 

ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ ส่่งผลให้้บาคองโคมีีกำำ�ลัังการผลิิต 

ปุ๋๋�ยเคมีีชนิดิเม็ด็เพ่ิ่�มเป็็นจำำ�นวน 450,000 เมตริกิตันัต่่อปีี 

มิิถุุนายน 
2556

กุุมภาพัันธ์์ 
2557

พฤษภาคม 
2558

กุุมภาพัันธ์์ 
2558

พฤศจิกิายน 
2556

ธัันวาคม 
2560

พฤศจิิกายน 
2565

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ดำำ�เนิินการสร้างอาคารคลัังสิินค้้าใหม่่ขนาด 10,000 

ตารางเมตรแล้้วเสร็็จ จึึงทำำ�ให้้บาคองโคมีีพื้้�นที่�โรงงาน 

ให้้เช่่าเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวน 86,646 ตารางเมตร

กรกฎาคม 
2566
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ 
และผลดำ�เนินงาน



แบบ 56-1 One Report 256610

เป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อการเกษตรใน
ประเทศเวีียดนามและในต่่างประเทศ และเป็็น 
ผู้้� ให้้บริิการพื้้�นที่่�โรงงานเพื่่�อเก็็บสิินค้้าในประเทศ
เวีียดนามที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานระดัับสากล

วิิสััยทััศน์์ 
และพัันธกิิจ

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“PMTA” 

หรืือ บริิษััทฯ) จดทะเบีียนก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 7 มิิถุุนายน 2556 และ

ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ฯ เป็็นครั้้�งแรก เมื่่�อวัันที่�  

6 พฤษภาคม 2558 บริิษััทฯ มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท 

โทรีีเซนไทย เอเยนต์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“TTA”) โดยบริิษััทฯ 

ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นและไม่่มีี 

การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีนัยสำำ�คััญเป็็นของตนเอง (Holding 

Company) ซึ่่�งบริิษัทัฯ มีีนโยบายการลงทุนุในธุรุกิจิอุตุสาหกรรม

เคมีีเพื่่�อการเกษตรและธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในประเทศเวีียดนามและ

ในต่่างประเทศ ธุุรกิิจให้้บริิการพื้้�นที่�โรงงานเพื่่�อเก็็บสิินค้า 

ในประเทศเวีียดนาม และธุุรกิิจอื่่�นที่่�พิิจารณาว่่าเหมาะสม  

เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักที่่�เข้้มแข็็งในภาพรวม 

ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ในบริิษััท บาคองโค จำำ�กััด 

(“Baconco” หรืือ บาคองโค) โดย Baconco ประกอบธุุรกิิจใน

อุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อการเกษตรและธุุรกิิจให้้บริิการพื้้�นที่่�โรงงาน

เพื่่�อเก็็บสิินค้้าในประเทศเวีียดนาม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังลงทุุน

โดยการถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ในบริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย 

(สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี (“PMTS”) โดย PMTS จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อ

ดำำ�เนิินการสนัับสนุุนธุุรกรรมการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�ใช้้สำำ�หรัับธุุรกิิจ

ในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อการเกษตรของ Baconco เป็็นหลััก

1.2	ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจหลัักในด้้านการถืือหุ้้�นเพื่่�อการลงทุุน โดย

บริษิัทัฯ และบริิษัทัย่่อย ดำำ�เนิินธุรุกิจิหลักัเกี่่�ยวกับัการผลิิตปุ๋๋�ยเคมีี 

NPK และปุ๋๋�ยเคมีีธาตุุอาหารรอง การจััดหาเมล็็ดพัันธุ์์� และวััสดุุ

การเกษตรอื่่�นๆ การผลิิต การนำำ�เข้้า และการส่่งออกยากำำ�จัดัศัตรููพืช  

(เฉพาะประเภทท่ี่�ได้้รัับอนุุญาตในประเทศเวีียดนาม) และ 

การให้้บริิการพื้้�นที่่�โรงงาน
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ตารางต่่อไปนี้้�แสดงโครงสร้้างรายได้้ 

 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2565 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
รายได้้จากการขาย  3,669.3  96.8 4,145.5 97.5  3,872.6  97.6 

รายได้้จากการให้้บริิการ  109.5  2.9 100.8 2.4  64.2  1.6 

ผลกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน  7.3  0.2 1.4 0.0  27.0  0.7 

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�น/1  3.1  0.1 3.4 0.1  3.3  0.1 

รายได้้รวม  3,789.3  100.0 4,251.1 100.0 3,967.0 100.0
หมายเหตุุ: /1 รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�น เช่่น ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอาคารและอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนและรายได้้อื่่�น

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงโครงสร้้างรายได้้จากการขาย

 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2565 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีี  3,383.8  92.2 3,847.6 92.8  3,663.8  94.6 

- ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK  2,663.3  72.6 3,276.6 79.0  2,654.2  68.5 

- ปุ๋๋�ยเคมีีอื่่�น /1  720.5  19.6 571.0 13.8  1,009.6  26.1 

ผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อการเกษตรอื่่�น /2  285.5  7.8 297.9 7.2  208.8  5.4 

รวมรายได้้จากการขาย  3,669.3  100.0 4,415.5 100.0  3,872.6  100.0 
หมายเหตุุ:	/1 ปุ๋๋�ยเคมีีอื่่�นประกอบไปด้้วย ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงเดี่่�ยวและปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงประกอบซึ่่�งได้้จากกรรมวิิธีีทางเคมีีและมีีสารอาหารหลัักตั้้�งแต่่ 2 สารขึ้้�นไป
		  /2 ผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อการเกษตรอื่่�น ประกอบไปด้้วย ปุ๋๋�ยชนิิดน้ำำ��หรืือปุ๋๋�ยทางใบสารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืืชและสารกำำ�จััดแมลง

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

Baconco ประกอบธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อการเกษตร  

(Agrochemicals) เป็็นหลัักโดยมีีสำำ�นัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ในนิคม

อุุตสาหกรรม Phu My I ซึ่่�งอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่� Ba Ria Vung Tau 

ทางตอนใต้้ของประเทศเวีียดนาม ห่่างจากนครโฮจิิมินิห์ป์ระมาณ 

70 กิิโลเมตร โดย Baconco มีีการพััฒนา ผลิิต ดำำ�เนิินกิิจกรรม

ทางการตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม ปุ๋๋�ยเคมีี

เชิิงเดี่่�ยวและปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงประกอบ โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตสิินค้้าใน

หมวดผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีประมาณ 450,000 เมตริิกตััน ต่่อปีี และ

มีีกำำ�ลัังการบรรจุุห่่อประมาณ 550,000 เมตริิกตัันต่่อปีี ทั้้�งน้ี้� 

ผลิติภัณัฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีทั้้�งหมดของ Baconco ที่่�จัดัจำำ�หน่า่ยในประเทศ

เวีียดนาม และประเทศกััมพููชาเป็็นการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการ

ตลาดและการขายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “STORK” ที่่�  

Baconco จดทะเบีียนไว้้เป็็นของตนเองตั้้�งแต่่ปี 2548 โดย

เครื่่�องหมายการค้้า STORK ของ Baconco เป็็นที่่�ยอมรัับและ

ได้้รัับความเชื่่�อถืือด้้านคุุณภาพอันเป็็นผลจากการที่่� Baconco 

วางกลยุุทธ์์ท่ี่�จะเป็็นผู้้�ผลิิตปุ๋๋�ยเคมีีคุณภาพสููงท่ี่�มีีส่่วนผสมของ 

สารอาหารหลััก อัันได้้แก่่ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต(P2O5) และ 

โพแทส (K2O)

เพื่่�อเป็น็การขยายฐานลููกค้้า เพิ่่�มช่่องทางการขายและจััดจำำ�หน่า่ย

ในต่่างประเทศ Baconco ยัังดำำ�เนิินการผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อหรืือ

รัับจ้้างผลิิตสิินค้้าปุ๋๋�ยเคมีีให้้แก่่ลููกค้้าภายนอก ปััจจุุบััน Baconco 

มีีการส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีไปยัังกว่่า 30 ประเทศ ทั่่�วโลก  

โดยมีีกลุ่่�มลููกค้า้หลักัเป็น็ประเทศในแถบแอฟริกิา ตะวันัออกกลาง 

และเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ นอกจากผลิิตภัณัฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีที่�กล่่าวไป 

แล้้วนั้้�น Baconco มีีการจััดจำำ�หน่่ายสารเคมีีป้องกันักำำ�จัดัศัตัรููพืช  

และสารกำำ�จัดัแมลงในประเทศเวีียดนาม และปุ๋๋�ยทางใบในประเทศ

เวีียดนามและต่่างประเทศ โดยกระบวนการผลิิตและบรรจุุภััณฑ์์

สำำ�หรัับสารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืืชเป็็นการว่่าจ้้างบุุคคล

ภายนอก (Outsource) ให้ด้ำำ�เนิินการผลิติและบรรจุภุัณัฑ์ส์ารเคมีี

ป้อ้งกันักำำ�จัดัศัตัรููพืชืตามสููตรและมาตรฐานที่� Baconco กำำ�หนด 
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Baconco เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการตลาด ขายและ 

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีี สารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืืชและ

ปุ๋๋�ยทางใบภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าที่่�มีีการจดทะเบีียนไว้้เป็็น 

ของตนเองในประเทศเวีียดนาม และต่่างประเทศ 

นอกจากนี้้� Baconco ยังัเล็ง็เห็น็โอกาสในการเพิ่่�มศัักยภาพในการ

แข่่งขัันให้้เหนืือกว่่าคู่่�แข่่งและใช้้ประโยชน์จากโรงงานผลิิตที่่�ตั้้�ง

อยู่่�ใกล้้กัับท่่าเรืือในนิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I จึึงได้้ดำำ�เนิิน

ธุรุกิิจการให้้บริกิารพื้้�นที่�โรงงานเพื่่�อเก็บ็สินิค้าโดยจัดัสรรพื้้�นที่�ว่่าง

ในโรงงานซึ่่�งยัังไม่่ได้้ใช้้ เพื่่�อสร้้างรายได้้ค่่าบริิการจััดการพื้้�นที่่�

โรงงานซึ่่�งเป็น็แหล่่งรายได้ต้่่อเนื่่�อง (Recurring Income) รวมถึึง

เป็็นการกระจายความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น  

นอกเหนืือไปจากธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อการเกษตร 

(1) ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์

ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีี

สารอาหารหลัักในปุ๋๋�ยเคมีี คืือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) 

ซึ่่�งให้้ฟอสฟอรััส (P) แก่่พืืช และ โพแทส (K2O) ซึ่่�งให้้ 

โพแทสเซีียม (K) แก่่พืชื นอกจากนี้้�ยังัประกอบไปด้ว้ยสารอาหาร

เสริมิอีีกหลากหลายชนิด โดยสารอาหารหลัักและสารอาหารเสริม

จะทำำ�หน้า้ที่่�ฟื้้�นฟููและเพิ่่�มสารอาหารในดินิเพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิภิาพ 

การเพาะปลููกและผลผลิิตทางการเกษตร 

ไนโตรเจนมีีประโยชน์์ในการเร่่งการเจริญิเติบิโตของใบซึ่่�งช่่วยใน

การสังัเคราะห์แ์สง อีีกทั้้�งยังัช่่วยในการผลิติเมล็็ดพันธุ์์� ฟอสฟอรัสั

มีีประโยชน์์ในการพััฒนาและเจริิญเติิบโตของลำำ�ต้้นและช่่วยให้้

ระบบรากแข็็งแรงและแพร่่กระจายอย่่างกว้า้งขวาง โพแทสเซีียม

มีีประโยชน์ในการสร้างและเคลื่่�อนย้า้ยสารอาหารจำำ�พวกแป้้งและ

น้ำำ��ตาลไปเลี้้�ยงในส่่วนที่่�กำำ�ลัังเจริิญเติิบโตหรืือที่่�หััวและลำำ�ต้้น 

เพื่่�อเป็็นเสบีียง และเพื่่�อลดโอกาสการติิดโรคอีีกด้้วย 

ทั้้�งนี้้� สิินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีของ Baconco จำำ�หน่่าย 

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า STORK ในประเทศเวีียดนาม อย่่างไร

ก็็ตาม ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีที่�ส่่งออกไปประเทศอื่่�นๆ อีีกกว่่า  

30 ประเทศจะถููกจำำ�หน่า่ยภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้อื่่�น เนื่่�องจาก 

Baconco ทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็เพีียงผู้้�รับัจ้า้งผลิิตและจัดัหาตามสููตรการ

ผลิิตสำำ�หรัับลููกค้้าภายนอก

ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK

ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK คืือ ปุ๋๋�ยเคมีีซึ่่�งประกอบไปด้้วยสารอาหาร

หลัักทั้้�งสามอย่่าง คืือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) ซึ่่�งให้้

ฟอสฟอรััส (P) แก่่พืืชและโพแทส (K2O) ซึ่่�งให้้โพแทสเซีียม (K) 

แก่่พืช โดยปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK แต่่ละสููตรจะมีีส่่วนผสมของ  

N P และ K ที่่�แตกต่่างกัันไปแล้้วแต่่วััตถุุประสงค์์และ 

ความต้้องการทางชีีวภาพของพืืชแต่่ละชนิิด โดย Baconco 

จำำ�หน่่ายปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK ในประเทศเวีียดนามและ 

ต่่างประเทศ โดยปุ๋๋�ยเคมีีชนิดดังักล่่าวคือืสินิค้าหลักัของ Baconco  

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 2565 และ 2566 

Baconco มีีรายได้้จากการขายปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 68.5 79.0 และ 72.6 ของรายได้้การขายตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� 

Baconco ยัังผลิิตปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK สำำ�หรัับการเพาะปลููก

กาแฟ ข้้าว ยาง ผัักและพืืชอีีกหลากหลายชนิิดรวมกว่่า 95 สููตร

สููตรปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK หลัักสำำ�หรัับพืืชชนิิดต่่างๆ

ชนิิดพืืช สููตรปุ๋๋�ย (N-P-K)

กาแฟ 14-7-14, 16-16-8, 16-10-16, 18-6-6, 17-6-18

ข้้าว 20-20-15, 20-10-15, 32-10-10

ยาง 20-10-15, 17-7-17, 16-8-16, AVS

ผััก 13-8-12(S), 7-7-14(S), 15-15-15(S), 12-12-17

ปุ๋๋�ยเคมีีอื่่�น

สินิค้า้ในกลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์ป์ุ๋๋�ยเคมีีอื่่�นประกอบไปด้ว้ยปุ๋๋�ยเคมีีเชิงิเดี่่�ยวหรือืแม่่ปุ๋๋�ยที่่�มีีธาตุอุาหารหลักัธาตุเุดีียวและปุ๋๋�ยเคมีีเชิงิประกอบที่่�ได้้

จากกรรมวิิธีีทางเคมีีและมีีธาตุุอาหารหลัักตั้้�งแต่่ 2 ธาตุุขึ้้�นไป ปุ๋๋�ยเคมีีชนิิดดัังกล่่าวนิิยมใช้้กัันเนื่่�องจากความยืืดหยุ่่�นในการผสมสููตร

ตามความต้้องการของลููกค้้าหรือืพืชืแต่่ละชนิดิ โดยปุ๋๋�ยที่่�มีีไนโตรเจน (N) เป็น็ส่่วนผสมหลักัมีีประโยชน์์ในการเร่่งการเจริิญเติบิโตของ

ใบซึ่่�งช่่วยในการสัังเคราะห์์แสง อีีกทั้้�ง ยัังช่่วยในการผลิิตเมล็็ดพัันธุ์์� ปุ๋๋�ยที่่�มีีฟอสเฟต (P) เป็็นส่่วนผสมหลัักมีีประโยชน์์ในการพััฒนา

และเจริิญเติิบโตของลำำ�ต้น้และระบบราก ขณะท่ี่�ปุ๋๋�ยท่ี่�มีีโพแทส (K) เป็็นส่่วนผสมหลัักมีีประโยชน์ในการสร้างและเคลื่่�อนย้ายสารอาหาร

ไปเลี้้�ยงในส่่วนที่่�กำำ�ลัังเจริิญเติิบโตเพิ่่�มคุุณภาพดอก และเพิ่่�มปริิมาณโปรตีีนเพื่่�อลดการติิดโรค ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2564 2565 และ 2566 Baconco มีีรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อการเกษตรอื่่�น คิิดเป็็นร้้อยละ 26.1 13.8 และ 19.6 ของ

รายได้้การขายตามลำำ�ดัับ
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ผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อการเกษตรอื่่�น

สิินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อการเกษตรอื่่�นประกอบไปด้้วย 

สารเคมีีป้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืชและสารกำำ�จััดแมลงซึ่่�ง Baconco 

เป็็นผู้้�รับซื้้�อจากผู้้�จัดจำำ�หน่่ายและส่่งให้้แก่่บุคคลภายนอก  

(O u t s o u r c e )  เ พื่่� อ บ ร ร จุุ ภัั ณฑ์์ โ ด ย จำำ� หน่่ า ยภาย ใ ต้้

เครื่่�องหมายการค้้าของ Baconco และปุ๋๋�ยชนิิดน้ำำ��หรืือปุ๋๋�ยทางใบ 

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 2565 และ 2566 

Baconco มีีรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อการเกษตรอื่่�น 

คิิดเป็็นร้้อยละ 5.4 7.2 และ 7.8 ของรายได้้การขายตามลำำ�ดัับ

สารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืืชและสารกำำ�จััดแมลง

สารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืืชและสารกำำ�จััดแมลงคืือสารเคมีี

ชีีวภาพหรืือสารเคมีีสัังเคราะห์์เพื่่�อการป้้องกััน ทำำ�ลาย ไล่่ หรืือ

ลดปัญหาของศัตัรููพืชและแมลง ศัตัรููพืชที่่�พบเห็น็ส่่วนใหญ่่ได้แ้ก่่ 

โรคของพืืช วััชพืช และสััตว์์ประเภทต่่างๆ ซึ่่�งเป็็นพาหะนำำ� 

โรคและก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการเกษตรกรรมและส่่งผลให้้

ผลผลิิตลดลง ผลิิตภััณฑ์์สารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืืชของ  

Baconco จำำ�หน่า่ยภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า STORK ในประเทศ

เวีียดนามเท่่านั้้�น

ปุ๋๋�ยทางใบ

ปุ๋๋�ยทางใบ คืือปุ๋๋�ยสารละลายที่่� ใช้้ในการฉีีดพ่่นทางใบโดยมีี 

สารอาหารคล้้ายคลึึงกัับปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสมแต่่ใช้้ช่่องทางการดููดซึึม

ทางใบ ซึ่่�งมีีอััตราการดููดซึึมที่่�เร็็วกว่่าทางราก ดัังนั้้�น ปุ๋๋�ยทางใบ

จึึงนิยิมใช้้กัันกับการปลููกผัักและผลไม้้โดยจะให้้ผลผลิติที่่�มากกว่่า

และดีีกว่่า

การให้้บริิการจััดการพื้้�นที่่�โรงงาน

Baconco ตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I ในเขตพื้้�นที่่�  

Ba Ria Vung Tau ทางตอนใต้้ของเวีียดนาม ซึ่่�งอยู่่�ห่่างจาก

นครโฮจิมิินิห์ประมาณ 70 กิโิลเมตร นิคิมอุุตสาหกรรม Phu My I  

มีีความโดดเด่่นในการดึึงดููดผู้้�ประกอบการภาคอุตสาหกรรม 

นอกจากน้ี้� ด้้วยทำำ�เลที่่�ติดิกับัแม่่น้ำำ�� นิคิมอุุตสาหกรรม Phu My I  

จึึงถืือเป็็นหนึ่่�งในศููนย์์กลางการส่่งออกของทางตอนใต้้ของ

ประเทศเวีียดนาม และได้้รัับประโยชน์์จากความต้้องการบริิการ

ด้้านโลจิสติิกส์์ ซึ่่�งบริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ มีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้

พื้้�นที่่�เพื่่�อเก็็บสิินค้้าหรืือวััตถุุดิิบก่่อนการส่่งออกไปยัังท่่าเรืือหรืือ

สถานที่�ต่่างๆ และเน่ื่�องจากธุุรกิิจในอุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อ

การเกษตรทั้้�งในประเทศเวีียดนามและต่่างประเทศมีีลักษณะเป็็น

วััฏจัักรขึ้้�นอยู่่�กัับกิิจกรรมภาคการเกษตรในแต่่ละช่่วงเวลา จึึง

ทำำ�ให้้ Baconco มีีพื้้�นที่่�ว่่างที่่�ไม่่ได้้นำำ�มาใช้้ประโยชน์์ในช่่วงเวลา

ต่่างๆ ด้้วยเหตุุนี้้� Baconco จึึงเล็็งเห็็นโอกาสทางธุุรกิิจในการ

ประกอบธุรุกิจิให้บ้ริกิารจัดัการพื้้�นที่่�โรงงานเพื่่�อเก็บ็สินิค้า้เพื่่�อใช้้

พื้้�นที่่�ว่่างให้เ้ป็น็ประโยชน์มากข้ึ้�น รวมถึึงเพื่่�อรองรับัความต้อ้งการ

พื้้�นที่�เพื่่�อเก็็บสิินค้าสร้างแหล่่งรายได้้ต่่อเน่ื่�อง (Recurring  

Income) และช่่วยให้้ Baconco สามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนจาก

การกระจายความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ

ทั้้�งน้ี้� กลุ่่�มลููกค้้าของอาคารแต่่ละแห่่งจะแตกต่่างกัันตาม

วััตถุุประสงค์์การใช้้งานและขนาดพื้้�นที่�ให้้บริิการจััดเก็็บสิินค้้า 

กล่่าวคืือ อาคาร Baconco 1 (“BCC I”) Baconco 2 (“BCC II”) 

และ Baconco 3 (“BCC III”) จะถููกใช้้สำำ�หรัับเก็็บวััตถุุดิิบสิินค้้า

สำำ�เร็็จรููป อะไหล่่ และอื่่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการประกอบธุุรกิิจใน

อุตุสาหกรรมเคมีีเพื่่�อการเกษตรของ Baconco เป็็นหลััก อย่่างไร

ก็็ตาม อาจมีีการให้้ลููกค้้าภายนอกใช้้บริิการจััดการพื้้�นที่�โรงงาน

เป็น็ระยะสั้้�น ในขณะที่่�อาคาร Baconco 5 (“BCC V”) นั้้�นถููกสร้า้ง

ขึ้้�นเพื่่�อรองรับัการขยายสายการบรรจุหุ่่อปุ๋๋�ยทางใบ อย่่างไรก็ต็าม 

เนื่่�องจากมีีพื้้�นที่�ว่่างคงเหลืือ Baconco จึึงจััดสรรพื้้�นที่�ดัังกล่่าว

ไว้้เพื่่�อประกอบธุุรกิิจให้้บริิการพื้้�นที่�โรงงานเพื่่�อเก็็บสิินค้า ทั้้�งน้ี้� 

อาคารของ Baconco สามารถแบ่่งย่่อยได้ต้ามความต้้องการของ

ลููกค้้า อีีกทั้้�งยัังมีีอุุปกรณ์์และระบบสาธารณููปโภคครบวงจร เช่่น 

ที่่�จอดรถบรรทุุก จุุดถ่่ายสิินค้้า บริิการรัักษาความปลอดภััยและ

ระบบสาธารณููปโภคอื่่�นๆ เช่่น ไฟฟ้้า น้ำำ��ประปาและระบบระบาย

อากาศ เป็็นต้้น

(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน

Baconco เริ่่�มจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีในประเทศเวีียดนาม 

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า STORK มาตั้้�งแต่่ปีี 2538 และต่่อมา

ในปี 2548 ได้้จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าอย่่างเป็็นทางการ 

โดยวางกลยุทุธ์ท์างการตลาดเพื่่�อจับัตลาดกลุ่่�มลููกค้า้ค้า้ส่่งซึ่่�งเป็น็

ลููกค้้าโดยตรงของ Baconco ด้้วยผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและ 

ภาพลักษณ์์เครื่่�องหมายการค้้าที่่�ดีีทำำ�ให้้ Baconco สามารถ 

ก้้าวขึ้้�นเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ของธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อ

การเกษตรในประเทศเวีียดนาม นอกจากนี้้� Baconco ยัังเป็็น 

ผู้้�นำำ�ตลาดในด้า้นการผลิติปุ๋๋�ยเคมีี โดยมีีส่่วนแบ่่งการตลาดคิดิเป็น็

ร้้อยละ 19 ของปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK คุุณภาพสููง

ภายหลัังจากที่่�บริิษััทฯ เข้้าลงทุุนใน Baconco ตั้้�งแต่่ปีี 2552 

เป็็นต้้นมา ผู้้�บริิหารได้้ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ให้้ Baconco มีีการส่่ง

ออกไปต่่างประเทศมากขึ้้�น โดยได้ข้ยายตลาดไปยังัภููมิภิาคเอเชีีย

ตะวัันออกเฉีียงใต้้และทวีีปแอฟริิกาจากการสร้างฐานลููกค้้าใหม่่

จากเครืือข่่ายพัันธมิิตรและลููกค้้ารายเดิิม อย่่างไรก็็ดีี ผลิิตภััณฑ์์

ปุ๋๋�ยเคมีีที่� Baconco ส่่งออกไปยัังประเทศอื่่�นๆ ส่่วนใหญ่่เป็็น 

การผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อหรืือรัับจ้้างผลิิตให้แ้ก่่ลููกค้้า โดยในปััจจุุบััน 

ฐานลููกค้้ากลุ่่�มน้ี้�คืือบริิษััทท่ี่�ประกอบธุุรกิิจซื้้�อมาขายไปรายใหญ่่ 

(Trader) ซึ่่�งจะจำำ�หน่า่ยภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษัทันั้้�นๆ
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(ก)	ก ารทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์

กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

เนื่่�องจากประเทศเวีียดนามเป็็นประเทศที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย

อุุตสาหกรรมการเกษตรและปุ๋๋�ยเคมีีเป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์ ดัังนั้้�น 

ธุุรกิิจในอุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อการเกษตรจึึงมีีการแข่่งขัันสููง 

อย่่างไรก็็ตาม Baconco สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�

ของตลาดของธุรุกิจิในอุตุสาหกรรมเคมีีเพื่่�อการเกษตรในประเทศ

เวีียดนามได้้เน่ื่�องจากคุุณภาพของผลิติภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีของ Baconco  

โดยกลยุทธ์์การแข่่งขัันหลัักของ Baconco คืือคุุณภาพของ

ผลิติภัณัฑ์์ คุณุภาพผลิิตภัณัฑ์ป์ุ๋๋�ยเคมีีของ Baconco ซึ่่�งจำำ�หน่า่ย

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า STORK เป็น็ที่�ยอมรับัอย่่างแพร่่หลาย

ในประเทศเวีียดนาม โดย Baconco มีีกลยุุทธ์์ดัังต่่อไปนี้้� 

•	 การใช้้วััตถุุดิิบนำำ�เข้้าที่่�มีีคุณภาพสููงกว่่าวััตถุุดิิบในประเทศ

เวีียดนามในกระบวนการผลิิต

•	 การคิิดค้้นและผลิิตสารเคมีีแต่่งเติิมซึ่่�งเป็็นสููตรและ 

ความสามารถเฉพาะของ Baconco กล่่าวคืือสาร Urea 

Super Phosphate (USP) และยัังสามารถเคลือบผิิวปุ๋๋�ยเคมีี

ด้้วยสารเคลือบผิิว Biostimulant โดยท่ี่�สาร Urea Super 

Phosphate (USP) จะเพ่ิ่�มประสิทิธิภิาพและอายุุการใช้้งาน

ของปุ๋๋�ยเคมีีโดยการชะลอการทำำ�ปฏิกิิริิิยาของสารไนโตรเจน  (N) 

ในปุ๋๋�ยเคมีีซึ่่�งเป็็นการควบคุุมปริิมาณของสารดัังกล่่าวให้้

พอดีีกัับความต้้องการของพืืช ขณะที่่�สารเคลืือบผิิว  

Biostimulant จะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพโดยการชะลอการทำำ�

ปฏิกิิิริยิาของปุ๋๋�ยเคมีีและควบคุมุปริิมาณสารอาหารให้พ้อดีี

กัับความต้้องการของพืืช

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

Baconco ประกอบธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อการเกษตร 

โดยมีีการพััฒนา ผลิิต ดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการตลาด ขาย และ

จััดจำำ�หน่่ายปุ๋๋�ยเคมีีประเภทต่่างๆ กลุ่่�มสิินค้้าหลัักของ Baconco 

ได้แ้ก่่ ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีซึ่่�งมีีการจำำ�หน่า่ยทั้้�งในประเทศเวีียดนาม

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า STORK และต่่างประเทศ และ

ผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อการเกษตรอื่่�น เนื่่�องจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

Baconco สำำ�หรัับลููกค้้าในประเทศเวีียดนามและต่่างประเทศท่ี่�

แตกต่่างกััน Baconco จึึงมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายแตกต่่างกัันใน

แต่่ละตลาด

กลุ่่�มลููกค้้าตรงหลัักของ Baconco ในประเทศเวีียดนาม สำำ�หรัับ

ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงเดี่่�ยว ปุ๋๋�ยเคมีี 

เชิิงประกอบ ปุ๋๋�ยทางใบ และสารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืืช ได้้แก่่ 

บริิษััทค้้าส่่ง ซึ่่�งจะดำำ�เนิินการกระจายสิินค้้าไปยัังผู้้�ค้้าปลีีกและ

กลุ่่�มผู้้�ใช้้สิินค้้า (End Users) อีีกทีีหนึ่่�ง

กลุ่่�มลููกค้้าตรงหลัักของ Baconco ในต่่างประเทศ สำำ�หรัับ

ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงเดี่่�ยว ปุ๋๋�ยเคมีี 

เชิิงประกอบ และปุ๋๋�ยทางใบ ได้้แก่่ บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจซื้้�อมา

ขายไป (Trader) ซึ่่�งในตลาดดังักล่่าว Baconco ดำำ�เนิินการรับัจ้า้ง

ผลิิตและจััดหาตามสููตรการผลิิต ผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวจึึงไม่่ได้้ขาย

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า STORK

กลยุุทธ์์การตลาด

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะของฐานลููกค้้า Baconco จึึงใช้้การ

ตลาดทางตรง (Direct Marketing) เพื่่�อเข้า้ถึึงลููกค้า้ภายในประเทศ

เวีียดนาม ซึ่่�ง Baconco ให้้ความสำำ�คััญกัับการทำำ�การตลาด

ภายในประเทศเวีียดนามอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกิจิกรรมทางการตลาด

ในประเทศเวีียดนาม ประกอบด้้วย การพบปะแบบกลุ่่�มย่่อย  

การจััดสััมมนาและการตลาดเชิิงกิิจกรรม (Events) ซึ่่�งรููปแบบ

ของกิิจกรรมดัังกล่่าวจะแตกต่่างกัันไปตามกลุ่่�มลููกค้้าและ 

จุุดประสงค์์ของการจััดงาน กล่่าวคืือ การพบปะกัับเกษตรกรมีี 

เป้้าหมายให้้ Baconco สามารถเข้้าถึึงและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับ

การใช้้ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีที่�เหมาะสมแก่่กลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ใช้้สิินค้้า 

(End Users) ได้้โดยตรง และยัังเป็็นการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

ผลิิตภััณฑ์์และแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ ของ Baconco อีีกด้้วย  

นอกเหนืือจากการเพ่ิ่�มยอดขายจากการพบปะกัับกลุ่่�มเกษตรกร

ผู้้�ใช้้สินิค้าแล้ว้ Baconco เล็็งเห็น็ถึึงความสำำ�คัญัของช่่องทางการ

จััดจำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าปลีีกภายในประเทศอีีกด้้วย ดัังนั้้�น  

Baconco จึึงจััดสััมมนาสำำ�หรัับผู้้�ค้้าปลีีกขึ้้�นทั่่�วประเทศ โดยมีี 

จุดุประสงค์์เพื่่�อแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์แ์ละให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

แก่่ผู้้�ค้้าปลีีก เพื่่�อให้้ผู้้�ค้้าปลีีกมีีความเข้้าใจในผลิิตภััณฑ์์และ

สามารถขายผลิิตภััณฑ์์ของ Baconco ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้� ตั้้�งแต่่มีีสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 

ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงาน ก่่อให้้เกิดิอุปสรรคต่่อการขนส่่ง

สินิค้า้ และการดำำ�เนินิกิจกรรมทางการตลาด Baconco จึึงได้ป้รับั

เปลี่่�ยนการดำำ�เนิินงานให้เ้หมาะสมกับัสถานการณ์์โดยปรับัเปลี่่�ยน

มาจัดักิจิกรรมทางการตลาดผ่่านช่่องทางออนไลน์ม์ากขึ้้�น ซึ่่�งก็็ได้้

รัับการตอบรัับจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี และ Baconco ก็็ตั้้�งใจ 

ที่่�จะพััฒนาช่่องทางการบริิการลููกค้้าโดยใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามา 

สนัับสนุุนมากขึ้้�น 
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ช่่องทางการจำำ�หน่่ายและการกระจายสิินค้้า

ภายใน Baconco ลููกค้้าตรงของ Baconco

ผู้้�ค้้าปลีีก

ผู้้�ค้้าปลีีก

ผู้้�ค้้าปลีีก

ผู้้�ค้้าปลีีก

ผู้้�ค้้าปลีีก

ผู้้�ค้้าปลีีก

ผู้้�ค้้าปลีีก

ผู้้�ค้้าปลีีก

เครืือข่่ายผู้้�ค้้าปลีีก ผู้้� ใช้้และเกษตรกร

สำหรัับพืืช 
ทุุกชนิิด

จ้้างบุุคคลภายนอก 
ให้้ดำเนิินการผลิิตหีีบห่่อ 

และบรรจุุภััณฑ์์ (Outsource) 
สารเคมีีป้้องกัันกำจััดศััตรููพืืช

การจััดเก็็บ 
สิินค้้าสำเร็็จรููป 

ในอาคาร 
BCC I และ / 
หรืือ BCC III

ผู้้�ค้้าส่่งใน 
ประเทศ

ผู้้�ค้้าส่่งใน 
ต่่างประเทศ 
ซึ่่�งส่่วนใหญ่ ่
เป็็นบริษิัทั 

ซื้้�อมาขายไป 
(Trader)

กระบวนการผลิิต
ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีี

สำหรัับข้้าว 
และกาแฟ 
เป็็นหลััก

Baconco จำำ�หน่่ายสิินค้้าโดยตรงให้้แก่่บริิษััทค้้าส่่งในประเทศ

เวีียดนาม ซึ่่�งจะจำำ�หน่่ายสิินค้้าดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ค้้าปลีีก สำำ�หรัับ

ตลาดในประเทศเวีียดนาม Baconco จำำ�แนกตลาดออกตามพื้้�นที่�

และเขตที่่�ขายซึ่่�งจะมีีพืืชแตกต่่างชนิิดกัันออกไป และเนื่่�องจาก

ภููมิิอากาศของเวีียดนามตอนใต้้นั้้�นเหมาะสมกัับการเพาะปลููก

มากกว่่าเวีียดนามตอนเหนืือ อีีกทั้้�ง เกษตรกรยัังมีีพฤติิกรรมการ

เลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีโดยการคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพปุ๋๋�ยเคมีี 

เป็็นหลััก ดัังนั้้�น Baconco จึึงมีีบุุคลากรการขายซึ่่�งครอบคลุุม

เวีียดนามตอนใต้้มากกว่่าเวีียดนามตอนเหนืือ 

ส่่วนกลุ่่�มลููกค้้าของ Baconco ในต่่างประเทศ คืือ บริิษััทที่่�

ประกอบธุุรกิิจซื้้�อมาขายไป (Trader) โดยกลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าว 

Baconco เป็็นเพีียงผู้้�ดำำ�เนิินการรัับจ้้างผลิิตและจััดหาตามสููตร

การผลิิต ผลิิตภัณัฑ์ด์ังักล่่าวจึึงไม่่ได้ข้ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า

ของ Baconco หรืือ STORK ซึ่่�งระบบขนส่่งทางบกจะเป็็นช่่อง

ทางหลัักสำำ�หรัับลููกค้้าในประเทศเวีียดนามและลููกค้้าในประเทศ

ในลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขง ในขณะที่่�ระบบขนส่่งทางทะเลจะเป็็นช่่องทาง

ขนส่่งหลัักสำำ�หรัับลููกค้้าต่่างประเทศ

นอกเหนืือจากผลิติภัณัฑ์ป์ุ๋๋�ยเคมีีแล้ว้นั้้�น Baconco ยังัมีีผลิติภัณัฑ์์

สารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืืชอีีกด้้วยโดยมีีอยู่่� 2 ประเภท ได้้แก่่ 

ผลิิตภััณฑ์์สารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืืชตามสููตรของ Baconco 

โดยจ้้างบุุคคลภายนอกให้้ดำำ�เนิินการผลิิตหีีบห่่อและบรรจุุภััณฑ์์

ทุุกขั้้�นตอน (Outsource) และ ผลิิตภััณฑ์์สารเคมีีป้องกัันกำำ�จัด

ศัตัรููพืชและสารกำำ�จัดัแมลงซึ่่�ง Baconco เป็น็เพีียงผู้้�จัดจำำ�หน่า่ย 

โดยมีีช่่องทางการส่่งออกไปยังัลููกค้า้ผ่่านทางระบบขนส่่งทางบก 

หรืือ ทางน้ำำ��ผ่่านท่่าเรืือในนิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I

ผลิิต ภััณฑ์์ปุ๋๋� ย เคมีีของ Baconco ซึ่่� ง จำำ�หน่่ ายภายใ ต้้

เครื่่�องหมายการค้้า STORK ได้ว้างจำำ�หน่า่ยในประเทศเวีียดนาม

ตั้้�งแต่่ปี 2538 และได้้จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าอย่่างเป็็น

ทางการในปีี 2548 ทั้้�งนี้้� มููลค่่าการส่่งออกของบาคองโคมีีมููลค่่า 

724.9 ล้้านบาท 1,392.1 ล้้านบาท และ 621.0 ล้้านบาท ในปีี 

2564 2565 และ 2566 ตามลำำ�ดัับ โดยการส่่งออกถืือเป็็นการ

ช่่วยบริิหารความเสี่่�ยงทางด้้านอัตราแลกเปลี่่�ยนแบบธรรมชาติิ 

(Natural Hedging Strategy) สำำ�หรับัสกุลุเงินิเวีียดนามดองเทีียบ

กับัสกุลเงิินดอลลาร์ส์หรััฐฯ ซึ่่�งเกิิดขึ้�นจากการนำำ�เข้้าวััตถุดุิบิเพื่่�อ

การผลิิตปุ๋๋�ยเคมีี
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ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายได้้จากการขายของธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อการเกษตรแบ่่งตามตลาดในประเทศและต่่างประเทศ

 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2565 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
รายได้้ขายในประเทศเวีียดนาม  3,048.3  83.1 2,753.4 66.4  3,147.7  81.3 

รายได้้ขายต่่างประเทศ  621.0  16.9 1,392.1 33.6  724.9  18.7 

รวมรายได้้จากการขาย  3,669.3  100.0 4,145.5 100.0  3,872.6  100.0 

ตลาดในประเทศเวีียดนาม

สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี 2564 2565 และ 2566 Baconco มีีรายได้้ในประเทศคิิดเป็็น ร้้อยละ 81.3 ร้้อยละ 66.4 และร้้อยละ 83.1 โดย 

คิิดเป็็นรายได้้จากการขายในประเทศจำำ�นวน 3,147.7 ล้้านบาท 2,753.4 ล้้านบาท และ 3,048.3 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

ตลาดต่่างประเทศ

สำำ�หรับัรอบปีีบัญัชีี 2564 2565 และ 2566 Baconco มีีรายได้้จากการขายในตลาดต่่างประเทศเท่่ากัับ 724.9 ล้้านบาท 1,392.1 ล้้านบาท 

และ 621.0 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับตลาดต่่างประเทศที่่�มีีปริิมาณและมููลค่่าการส่่งออกสููงสุุด 10 อัันดัับแรกสำำ�หรัับปีี 2566

ประเทศ รายได้ ้(ล้้านบาท) ร้้อยละ/1

1 ประเทศมาดากััสการ์์  132.1  3.6 

2 ประเทศไทย  99.0  2.7 

3 ประเทศฟิิลิิปปิินส์์  73.0  2.0 

4 ประเทศแองโกลา  60.3  1.6 

5 ประเทศกััมพููชา  50.6  1.4 

6 ประเทศกานา  18.9  0.5 

7 ประเทศเลบานอน  12.4  0.3 

8 ประเทศอิินโดนีีเซีีย  10.0  0.3 

  อื่่�นๆ  164.7  4.5 

  รวมขายต่่างประเทศ  621.00  16.9 

หมายเหตุุ: /1 ร้้อยละของรายได้้ต่่างประเทศจากการขายรวม

(ข)	 ภาพรวมธุุรกิิจและสภาพการแข่่งขััน

ปััจจััยท่ี่�สนัับสนุุนให้้อุุตสาหกรรมปุ๋๋�ยเติิบโตประกอบไปด้้วย  

การพััฒนานวัติิกรรมใหม่่ๆ และอััตราการเพ่ิ่�มข้ึ้�นของจำำ�นวน

ประชากร ในขณะที่่�กฎระเบีียบต่่างๆ ของภาครััฐ และข้้อจำำ�กัด

ของสภาพอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงต้้นทุุนการผลิิตที่่�สููงขึ้้�น

จะส่่งผลด้้านลบต่่ออุุตสาหกรรมปุ๋๋�ย

ตลาดปุ๋๋�ยที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในโลกคืือภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิค ซึ่่�งมีีส่่วน

แบ่่งตลาดอยู่่�มากกว่่าร้้อยละ 50 โดยมีีภููมิภาคเอเชีียตะวัันออก

เป็็นฐานลููกค้้าที่่�สำำ�คััญ และมีีประเทศจีีนเป็็นลููกค้้ารายใหญ่่ที่่�สุุด

โดยมีีปริิมาณความต้้องการใช้้ปุ๋๋�ยมากกว่่าครึ่่� งหนึ่่� งจาก 

ความต้้องการของทั้้�งภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก

ในธุุรกิิจปุ๋๋�ยนั้้�น บริิษััทรายใหญ่่จะเป็็นผู้้�ครอบครองส่่วนแบ่่ง

ทางการตลาดเป็็นจำำ�นวนมาก ในขณะท่ี่�บริิษััทขนาดเล็็กมีีส่่วน

แบ่่งทางการตลาดน้อ้ย นอกจากนี้้� โดยทั่่�วไปอุตุสาหกรรมปุ๋๋�ยเคมีี

จะมีีโครงสร้างต้้นทุนส่่วนใหญ่่มาจากวัตัถุุดิบิตั้้�งต้้นอยู่่�ที่่�ประมาณ

ร้้อยละ 80 ของการผลิิต โดยเป็็นวัตถุุดิิบท่ี่�ต้้องนำำ�เข้้าจาก 

ต่่างประเทศ เช่่น ยููเรีีย ไดแอมโมเนีียมฟอสเฟต (Diammonium 

Phosphate) และโพแทสเซีียมคลอไรด์์ (Potassium Chloride) 

โดยส่่วนที่�เหลืือเป็็นต้้นทุนด้้านพลังงานและค่่าขนส่่ง จึึงสะท้้อน

ให้เ้ห็น็ว่่าต้้นทุนของอุุตสาหกรรมปุ๋๋�ยเคมีีนั้้�นขึ้�นอยู่่�กับัราคาปุ๋๋�ยเคมีี

ในตลาดโลกและทิิศทางค่่าเงิินที่่�มีีความไม่่แน่่นอน
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สำำ�หรับัอุุตสาหกรรมปุ๋๋�ยในเวีียดนาม ถึึงแม้้ว่่าจะมีีความท้้าทายในสภาวะอากาศแต่่ก็ย็ังัคงเป็น็ตลาดที่่�มีีศักัยภาพสููงเนื่่�องจากประชากร

ส่่วนใหญ่่ทำำ�งานในภาคการเกษตร โดยการเติิบโตของอุุตสาหกรรมปุ๋๋�ยเคมีีจะขึ้้�นอยู่่�กัับการฟื้้�นตััวของราคาและผลผลิิตในพืืชที่่�สำำ�คััญ 

และปริมิาณน้ำำ��ที่่�เพีียงพอก็เ็ป็น็อีีกประเด็น็หนึ่่�งเนื่่�องจากในบางพื้้�นที่่�เพาะปลููกมีีความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิภาวะแล้ง้ รวมถึึงความผันัผวนของ

ราคาวััตถุุดิิบก็็จะส่่งผลกระทบต่่ออุุปสงค์์และทิิศทางของอุุตสาหกรรมปุ๋๋�ยเคมีีอีีกด้้วย

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดประเภทผลิิตภััณฑ์์ และกำำ�ลัังการผลิิตของบริิษััทผลิิตปุ๋๋�ยเคมีีหลัักในประเทศเวีียดนาม

เครืือ บริิษััท ประเภทผลิิตภััณฑ์์ กำำ�ลัังการผลิิต (เมตริิกตัันต่่อปีี)

Vinachem NinhBinh Phosphate Fertilizer JSC FMP 300,000

NPK 150,000

Southern Fertilizer Company (“SFC”) Superphosphate 200,000

NPK 300,000

Lam Thao Fertilizer and Chemical (“Lam Thao”) Superphosphate 750,000

FMP 140,000

NPK 700,000

Van Dien Fused Magnesium Phosphate Fertilizer 

Company

FMP 270,000

NPK 150,000

Binh Dien Fertilizer Company (“Binh Dien”) NPK 500,000

Can Tho Fertilizer & Chemical JSC NPK มากกว่่า 200,000

Ha Bac Urea Company Ltd Urea 190,000

Ninh Binh Urea Company Urea 560,000

DAP 1 Company DAP 330,000

PVN PetroVietnam Fertilizer and Chemical JSC Urea 800,000

Ca Mau Fertilizer Plant Urea 800,000

อื่่�นๆ Five Star International Group NPK 300,000

Fertilizer Complex n/a

Specialized 

Fertilizer

n/a

Baconco NPK 450,000

General Materials Biochemistry Fertilizer JSC NPK 360,000

Japan Vietnam Fertilizer Company (“JVF”) NPK 350,000
ที่่�มา:	การประมาณการของ Baconco
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จุุดเด่่นของ Baconco

เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ตลาดปุ๋๋�ย

ผลิิตภััณฑ์์ของ Baconco มีีคุุณภาพและเป็็นที่่�ยอมรัับของตลาด 

จึึงทำำ�ให้้ Baconco เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ผู้้�นำำ�ด้้านการผลิิตและ 

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีโดยมีีคุุณภาพสููงในเวีียดนาม

ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีที่่�มีีสููตรเฉพาะที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง

เนื่่�องจากทรัพัยากรที่่�ดินิมีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดั ในขณะที่่�ความต้อ้งการ

พืืชผลการเกษตรยัังคงมีีปริิมาณสููง ดัังนั้้�นความสามารถในการ

ผลิิตพืืชผลการเกษตรที่่�มีีผลิิตผลสููง (High-yielding Crops) จึึง

มีีส่่วนสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อกำำ�ไรและความยั่่�งยืืนของเกษตรกร ด้้วย

เหตุุนี้้�จึึงทำำ�ให้้เกษตรกรมีีความต้้องการปุ๋๋�ยเคมีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

ในการเพิ่่�มผลิิตผลมากขึ้้�นเป็็นอย่่างมาก ดัังนั้้�น การที่่�ผลิิตภััณฑ์์

ปุ๋๋�ยเคมีีของ Baconco มีีส่่วนประกอบของสารเคมีีแต่่งเติิมที่่�

สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการดัังกล่่าวได้้เป็็นอย่่างดีีจึึง

ทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของ Baconco 

เป็น็ที่�ยอมรัับในด้้านคุณภาพและประสิิทธิิภาพในการเพ่ิ่�มผลผลิิต

และสามารถสร้า้งความแตกต่่างจากผลิติภัณัฑ์ข์องคู่่�แข่่งในตลาด

ได้้ โดยนอกจากปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงเดี่่�ยวและ 

ปุ๋๋�ยทางใบ แล้้ว Baconco ยัังผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายปุ๋๋�ยเคมีีที่่�มีี 

ส่่วนประกอบของ Urea Super Phospate (“USP”) และ 

สารเคลือืบผิวิ Biostimulant ซึ่่�งเป็็นส่่วนประกอบพิเิศษเฉพาะตัวั

ของผลิิตภัณัฑ์ป์ุ๋๋�ยเคมีีของ Baconco เนื่่�องจากมีีเพีียง Baconco 

เท่่านั้้�นที่่�สามารถทำำ�การผลิิต USP ได้้ และได้้รัับอนุุญาตในการ

ใช้้สารเคลืือบผิิว Biostimulant จากประเทศฝรั่่�งเศสเพื่่�อ 

เคลืือบผิิวปุ๋๋�ยชนิิดเม็็ดในประเทศเวีียดนาม

ผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อการเกษตรครบวงจร

Baconco เป็็นผู้้�ผลิิตผลิติภัณัฑ์เ์พื่่�อการดููแลรักษาพืชืผลทางการ

เกษตรอย่่างครบวงจร (Crop Care Solutions) โดยมีีทั้้�งผลิติภัณัฑ์์

ปุ๋๋�ยเคมีีเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิต และสารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืืชและ 

สารกำำ�จััดแมลงเพื่่�อป้้องกัันพืืชจากศััตรููพืืชและแมลงนอกจากน้ี้� 

ในกลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีี Baconco เป็น็ผู้้�ผลิติปุ๋๋�ยเคมีีที่�ครบวงจร

อีีกเช่่นกัน กล่่าวคืือ Baconco สามารถผลิิตปุ๋๋�ยเคมีีได้้ 4 ชนิิด

ได้้แก่่  ชนิิด เ ม็็ด (Granu la r )  ชนิดเ ม็็ดแบบคอมแพ็็ค  

(Compacted) ชนิิดคลุุกเคล้้า (Bulk Blended) และปุ๋๋�ยทางใบ 

(Foliar) ซึ่่�งปุ๋๋�ยเคมีีชนิิดเม็็ด ชนิิดเม็็ดแบบคอมแพ็็ค และ 

ชนิดิคลุกเคล้า้ เป็็นปุ๋๋�ยเคมีีแบบแข็็ง ขณะท่ี่�ปุ๋๋�ยทางใบคือืปุ๋๋�ยเหลว 

โดยผลิิตภััณฑ์์ชนิดปุ๋๋�ยเคมีีที่่�หลากหลายดัังกล่่าวเป็็นประโยชน์

ทางการตลาดเนื่่�องจาก Baconco จะสามารถรองรัับความ

ต้้องการของลููกค้้าที่่�หลากหลายและตอบสนองต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงทางตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ความสามารถในการออกผลิติภัณัฑ์ใ์หม่สู่่่�ตลาดอย่า่งรวดเร็ว็และ

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง

หนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คััญในการเติิบโตของ Baconco คืือ ความคล่่อง

ตััวในการรองรัับและสนองต่่อความต้้องการตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ไป ดัังนั้้�น Baconco จึึงมีีหน่่วยงานพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (Product 

Development Team) โดยเฉพาะเพื่่�อคิิดค้้นและทดลองสููตรปุ๋๋�ย

เคมีีใหม่่ๆ เพื่่�อเพ่ิ่�มคุุณภาพและประสิิทธิิภาพของผลิิตภััณฑ์์  

รวมถึึงการทดลองประสิิทธิิภาพของสููตรปุ๋๋�ยใหม่่เพื่่�อรองรัับ 

ความต้้องการของตลาดทั้้�งในประเทศเวีียดนามและต่่างประเทศ 

ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานดัังกล่่าวคืือ หน่่วยงานสำำ�คััญในการขยายตลาด

และเพิ่่�มจำำ�นวนผลิิตภััณฑ์์ของ Baconco

เครืือข่ายการจััดจำำ�หน่่ายแข็็งแกร่งจากการสร้้างความสัมพันัธ์กั์ับ

ลููกค้้า

ธุุรกิิจปุ๋๋�ยเคมีีในประเทศเวีียดนามมีีการแข่่งขัันสููง ดัังนั้้�นความ

สัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีระหว่่างลููกค้้ากับั Baconco จึึงมีีความสำำ�คัญัต่่อความ

สำำ�เร็จ็ด้า้นธุรุกิจิ ซึ่่�ง Baconco ยังัสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็หนึ่่�ง

ในผู้้�นำำ�ตลาดด้้านผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีคุุณภาพสููงได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

จากความสััมพัันธ์อัันดีีและเครืือข่่ายลููกค้้าที่่�กว้้างขวางท่ี่�มีีมา

อย่่างยาวนาน

ทำำ�เลที่่�ตั้้�งที่่�ดีีมีีศัักยภาพอยู่่�ใกล้กัับจุุดยุทธศาสตร์์โลจิิสติิกส์ของ

เวีียดนาม

โรงงานของ Baconco กล่่าวคืือ BCC I ตั้้�งอยู่่�ติิดกับท่่าเรืือ  

Baria ซึ่่�งเป็็นท่่าเรืือหลัักของเขต Phu My Baconco จึึงมีีความ

ได้้เปรีียบในการแข่่งขััน ทั้้�งในด้้านการคุุมต้้นทุุน และด้้านการให้้

บริิการ เน่ื่�องจากทำำ�เลที่�ตั้้�งอยู่่�ติิดกัับท่่าเรืือ Baria จึึงทำำ�ให้้  

Baconco สามารถลดต้้นทุุนการขนส่่งและโลจิิสติิกส์์จากการขน

ถ่่ายวััตถุุดิิบและการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููปได้้อย่่างง่่าย 

นอกจากน้ี้� Baconco ยัังสามารถให้้บริิการได้้ดีีเย่ี่�ยมในการ 

ส่่งผลิติภััณฑ์ต์รงต่่อเวลา การส่่งผลิติภััณฑ์์ให้้ตรงต่่อเวลามีีความ

สำำ�คััญ เนื่่�องจาก Baconco จำำ�หน่่ายปุ๋๋�ยทั้้�งในประเทศเวีียดนาม

และต่่างประเทศ นอกเหนืือจากการแข่่งขัันในด้้านราคาและ

คุุณภาพแล้้ว การบริิการเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยสำำ�คััญในการรัักษา

ลููกค้้าเดิิมและหาลููกค้้าใหม่่ 

การร่่วมมืือทางธุุรกิิจกัับบริิษััทโลจิิสติิกส์์ชั้้�นนำำ�

Baconco มีีการร่่วมมืือทางธุุรกิิจกัับบริิษััทโลจิิสติิกส์์ชั้้�นนำำ� ซึ่่�ง

จะเป็็นประโยชน์แก่่ทั้้�งธุรุกิิจปุ๋๋�ยเคมีีและธุุรกิิจพัฒันาคลังัสินิค้าเพื่่�อ

รายได้้ค่่าบริิการจััดการพื้้�นที่่�โรงงาน จากผลการร่่วมมืือดัังกล่่าว

ทำำ�ให้้ Baconco มีีการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าในด้้านการขนส่่งตรง

เวลาและการกระจายสิินค้าดีีเยี่่�ยมซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในปัจจััยสำำ�คััญใน

การเติิบโตธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น การร่่วมมืือดัังกล่่าวจึึงเป็็น

หนึ่่�งในจุุดแข็็งด้้านการแข่่งขัันที่� Baconco มีีเหนืือบริิษััทคู่่�แข่่ง

อื่่�นๆ โดย Baconco เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ประกอบธุุรกิิจปุ๋๋�ยเคมีีไม่่กี่่�ราย
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ซึ่่�งมีีกระบวนการผลิิตครบวงจร กล่่าวคืือมีีกระบวนการผลิิตปุ๋๋�ย 

พื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าใช้้ในการจััดเก็็บวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป และ

ความสามารถในการขนส่่ง

ความแข็็งแกร่่งในตลาดโลก 

ผลิติภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีส่่งออกของ Baconco ถููกใช้้อย่่างแพร่่หลายใน

ประเทศกำำ�ลัังพััฒนาทั่่�วโลก โดยเฉพาะประเทศในเอเชีียตะวััน

ออกเฉีียงใต้้และแอฟริิกา 

การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพด้้วยนโยบายสิินค้้า 
คงคลัังต่ำำ�� 

ด้ว้ยประสบการณ์์อันัยาวนานของผู้้�บริิหาร ซึ่่�งเล็็งเห็็นความเส่ี่�ยง

ทางการเงิินจากการเก็็บสำำ�รองสิินค้้าคงคลังเน่ื่�องจากความ

ผัันผวนของราคาและอุุปสงค์์ Baconco จึึงนำำ�นโยบายสิินค้้า

คงคลังัต่ำำ��มาใช้ ้โดยมีีวัตถุปุระสงค์์ในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

จากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินเวีียดนามดองเทีียบกัับ

สกุุลเงิินอื่่�น และความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบและสิินค้้า

สำำ�เร็็จรููป เนื่่�องจากลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีซึ่่�งเป็็นสิินค้้า

โภคภัณฑ์์ (Commodity Good) และมีีความผัันผวนอย่่างมาก

จากสภาวะตลาดโลก นโยบายของ Baconco คืือการคงสิินค้้า

คงคลังน้้อยที่่�สุุด ซึ่่�งช่่วยให้้ Baconco มีีความคล่่องตััวในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจรวมถึึงการปรัับต้้นทุุนการผลิิตและราคาสิินค้้า

สำำ�เร็็จรููป จึึงสามารถควบคุุมอััตรากำำ�ไรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้วยการขยายตลาดและการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ

ธุรุกิจิในอุตุสาหกรรมเคมีีเพื่่�อการเกษตรในประเทศเวีียดนามเป็น็

อุตุสาหกรรมท่ี่�มีีความผัันผวน โดยสภาวะตลาดและอุุปสงค์์จะข้ึ้�น

อยู่่�กัับหลายปััจจััย เช่่น ปริิมาณฝน ปริิมาณความชื้้�น อุุณหภููมิ 

เป็็นต้้น ดัังนั้้�น Baconco จึึงเห็น็ความสำำ�คััญของการขยายตลาด

เพื่่�อส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีไปยัังต่่างประเทศมากข้ึ้�น กลยุทธ์์

ดังักล่่าวจะช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการกระจุกุตัวัของแหล่่งที่่�มาของ

รายได้้ (Concentration Risk) ในประเทศเวีียดนาม และเป็็นการ

บริิหารความเสี่่�ยงแบบธรรมชาติิ (Natural Hedging Strategy) 

จากอัตัราแลกเปลี่่�ยนเงินิดองเทีียบกับัสกุลุเงินิดอลลาร์ส์หรัฐัฯ ซึ่่�ง

เกิิดขึ้้�นจากการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบเพื่่�อการผลิิตปุ๋๋�ยเคมีีเนื่่�องจากการ

ส่่งออกของ Baconco ดำำ�เนิินการผ่่านสกุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ 

เช่่นเดีียวกััน ทั้้�งน้ี้� สำำ�หรัับรอบปีี 2564 2565 และ 2566  

Baconco มีีรายได้้จากการขายต่่างประเทศเท่่ากัับ 724.9  

ล้้านบาท 1,392.1 ล้้านบาท และ 621.0 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น

ประมาณร้้อยละ 18.7 33.6 และ 16.9 ของรายได้้รวมตามลำำ�ดัับ 

นอกจากน้ี้� บาคองโคยังเล็็งเห็็นโอกาสทางธุุรกิิจในธุรกิิจให้้การ

บริิการจััดการพื้้�นที่่�โรงงานเพื่่�อเก็็บสิินค้้าจากพื้้�นที่่�ว่่างในอาคาร

ต่่างๆซึ่่�งนอกจากจะช่่วยเพ่ิ่�มรายได้้แล้้วยัังเป็็นแหล่่งรายได้ ้

ต่่อเนื่่�อง (Recurring Income) ซึ่่�งจะช่่วยเพ่ิ่�มเสถีียรภาพด้้าน 

ผลประกอบการอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้�ในรอบปีี 2564 2565 และ 2566 

Baconco มีีรายได้้จากธุุรกิิจดัังกล่่าว ประมาณ 64.2 ล้้านบาท 

100.8 ล้้านบาท และ 109.5 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

(3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีี

นโยบายการจััดหาวััตถุุดิิบมุ่่�งเน้้นที่�จะสร้างความสมดุุลระหว่่าง

การแสวงหากำำ�ไรและความยั่่�งยืนืทางธุรุกิจิ ดังันั้้�นนอกเหนืือจาก

การประมููลราคาวััตถุุดิิบเพื่่�อราคาที่่�ต่ำำ��ที่�สุุดแล้้ว Baconco ยััง

คำำ�นึึงถึึงปััจจััยอื่่�นๆ ในการตััดสิินใจ คืือ คุุณภาพวััตถุุดิิบ ความ

น่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท และข้้อตกลงการค้้าอื่่�นๆ การผลิิตปุ๋๋�ยเคมีี

จำำ�เป็็นต้องมีีส่่วนประกอบของสารอาหารหลัักและสารอาหาร

เสริิม ธาตุุอาหารหลัักประกอบไปด้้วย แคลเซีียม แม็็กนีีเซีียม 

โพแทสเซีียม และกำำ�มะถััน ขณะที่่�ธาตุุอาหารเสริมประกอบไป

ด้้วย โบรอน ทองแดง เหล็็ก แมงกานิิส และสัังกะสีี

ปััจจุุบััน Baconco มีีเครือข่่ายผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบทั้้�งในประเทศ

เวีียดนามและต่่างประเทศ เพื่่�อบริิหารความเส่ี่�ยงจากการหดตัว

ของอุปุทานในภููมิภาคใดภููมิภาคหนึ่่�ง มากไปกว่่านี้้� เพื่่�อลดความ

ไม่่แน่่นอนด้้านวััตถุุดิิบ Baconco ยัังมีีสััญญาระยะยาวกัับ 

ผู้้�จำำ�หน่่ายหลัักอีีกด้้วย อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อความสม่ำำ��เสมอของ

คุุณภาพวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ Baconco จึึงเลืือกจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ

จากผู้้�จำำ�หน่า่ยเดิมิซึ่่�งมีีความน่า่เชื่่�อถือืเพื่่�อเป็น็การบริหิารจัดัการ

ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดหาวััตถุุดิิบ ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประมาณร้้อยละ 57 ของมููลค่่าวััตถุุดิิบ

ทั้้�งหมดเป็็นวััตถุุดิิบนำำ�เข้้า และอีีกร้้อยละ 43 ของมููลค่่าวััตถุุดิิบ

ทั้้�งหมดเป็็นวัตถุุดิิบที่่�จััดซื้้�อจากในประเทศเวีียดนามตามลำำ�ดัับ 

ทั้้�งน้ี้� Baconco มีีความจำำ�เป็็นต้้องนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบเน่ื่�องจาก

คุุณภาพของวััตถุุดิิบที่่�แตกต่่างกััน
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ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายชื่่�อวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตปุ๋๋�ยเคมีีของ Baconco และสารอาหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง

วััตถุุดิิบ สารอาหาร

Diammonium Phosphate 

(ไดแอมโมเนีียนฟอสเฟต หรืือ DAP)

ไนโตรเจน

ฟอสเฟต

Muriate of Potash

(มิิวริิเอทออฟโพแทส หรืือ MOP)

โพแทส

Urea 

(ยููเรีีย)

ไนโตรเจน

Ammonium Sulfate

(แอมโมเนีียมซััลเฟต)

ไนโตรเจน

ผลิิตภััณฑ์์สารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืืชและสารกำำ�จััดแมลง

นอกเหนืือจากผลิติภัณัฑ์ป์ุ๋๋�ยเคมีี Baconco ยังัมีีผลิติภัณัฑ์ส์ารเคมีีป้อ้งกันักำำ�จัดศัตัรููพืชและสารกำำ�จัดแมลงอีีกด้ว้ย เนื่่�องจากข้อ้จำำ�กัด

ด้้านขอบเขตการดำำ�เนิินธุรกิิจ Baconco จำำ�เป็็นที่�จะต้้องว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกให้้ดำำ�เนิินการผลิิตหีีบห่่อและบรรจุุภััณฑ์์ทุุกขั้้�นตอน 

(Outsource) โดยผลิิตตามสููตรและมาตรฐานที่่�กำำ�หนดโดย Baconco

โรงงานผลิิตและอาคารเก็็บสิินค้้า

โรงงานและอาคารเก็็บสิินค้าของ Baconco มีีที่�ตั้้�งทำำ�เลที่�ดีี ใกล้้กัับระบบขนส่่งทางน้ำำ�� ระบบขนส่่งทางบก ตลาด และผู้้�จำำ�หน่่าย

วััตถุุดิิบ โดยรายละเอีียดของโรงงานผลิิตและอาคารเก็็บสิินค้้ามีีดัังนี้้�

อาคาร บาคองโค 1 บาคองโค 3

ชื่่�อ: BCC I BCC III

เริ่่�มดำำ�เนิินการ: เมษายน 2553 กุุมภาพัันธ์์ 2555

พื้้�นที่่�: 2,000 ตร.ม. 2,000 ตร.ม.

การจััดเก็็บ ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีและวััตถุุดิิบ

อาคาร บาคองโค 2 บาคองโค 5

ชื่่�อ: BCC II BCC 5A BCC 5B.1 BCC 5B.2 BCC 5B.3 BCC5C

เริ่่�มดำำ�เนิิน
การ:

พฤศจิิกายน 

2565

กรกฎาคม 

2566

มีีนาคม 2556 และ

มกราคม 2557

มีีนาคม  

2558

มิิถุุนายน 

2559

ธัันวาคม  

2560

ธัันวาคม 

2560

พื้้�นที่่�: 10,226 

ตร.ม.

10,000 

ตร.ม.

27,000  

ตร.ม.

11,300 

ตร.ม.

8,200 

ตร.ม.

9,920  

ตร.ม.

10,000 

ตร.ม.

การจััดเก็็บ สิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทอื่่�น

กำำ�ลัังการผลิิตปุ๋๋�ยเคมีี

ปััจจุุบััน โรงงานผลิิตปุ๋๋�ยของ Baconco มีีกำำ�ลัังการผลิิตปุ๋๋�ยประมาณ 450,000 เมตริิกตัันต่่อปีี นอกจากนี้้� Baconco มีีกำำ�ลัังการบรรจุุ

ห่่อประมาณ 550,000 เมตริิกตัันต่่อปีี อย่่างไรก็็ดีี กำำ�ลัังการผลิิตรวมดัังกล่่าวถููกจำำ�กััดด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตของกระบวนการผลิิตหลััก 

กล่่าวคืือ การผลิิตปุ๋๋�ยเคมีีชนิดเม็็ด (Granular) และการปั๊๊�มเม็็ดแบบคอมแพ็็ค (Compacted) และจำำ�นวนชนิิดผลิิตภััณฑ์์ของ  

Baconco และข้้อจำำ�กััดทางด้้านฤดููกาล 



บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 21

กระบวนการผลิิต

ยููเรีีย ซููเปอร์์ฟอสเฟต (USP)

กระบวนการบีีบอััด 
(Compaction)

สารอิินทรีีย์์กระตุ้้�นประสิิทธิิภาพ  
(Bio stimulant)

กระบวนการผลิิตปั๊๊�มเม็็ดด้้วยไอน้ำำ�� (Steam Granulation)

กระบวนการคลุุกเคล้้า (Bulk Blending)

ผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููป (ปุ๋๋�ยเคมีีชนิิดเม็็ด ปุ๋๋�ยเคมีีชนิิดคอมแพ็็ค หรืือ ปุ๋๋�ยเคมีีชนิิดคลุุกเคล้้า)

วััตถุุดิิบ เช่่น DAP MOP ยููเรีีย และ แอมโมเนีียมซััลเฟต เป็็นต้้น 
ที่่�ประกอบไปด้้วยสารอาหารไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) โพแทส (K2O)

ก่่อนที่�ปุ๋๋�ยเคมีีจะมีีชนิิดต่่างๆ ที่่�เห็็นกัันอยู่่�ในท้้องตลาด วััตถุุดิิบ

ต้้องผ่่านกระบวนการเพื่่�อแปรรููปเป็็นปุ๋๋�ยชนิิดต่่างๆ คืือ ชนิิดเม็็ด 

(Granulated) ชนิิดเม็็ดแบบคอมแพ็็ค (Compacted) และชนิด

คลุกุเคล้า้ (Bulk Blending) ปุ๋๋�ยเคมีีแต่่ละชนิดิมีีกระบวนการท่ี่�แตก

ต่่างกััน กระบวนการดัังกล่่าวเป็็นกรรมวิิธีีเพื่่�อเปลี่่�ยนรููปลัักษณ์์ 

ส่่วนประกอบ และคุุณสมบััติิ ให้้ได้้ตามสููตรมาตรฐานของ  

Baconco หรืือของลููกค้้า 

กระบวนการผลิิตปุ๋๋�ยเคมีี

เนื่่�องจากความผันัผวนในอุตุสาหกรรมเกษตร ดังันั้้�น โรงงานผลิติ

จะผลิิตเต็็มอััตราในช่่วงอุุปสงค์์สููง ซึ่่�งในแต่่ละปีีขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััย

ทางสภาพแวดล้้อม อาทิิเช่่น ปริิมาณฝนและอุุณหภููมิ เป็็นต้้น 

ขณะท่ี่�โรงงานจะมีีอัตราการผลิิตที่่�ต่ำำ��ลงในช่่วงอื่่�นทั้้�งนี้้� ในช่่วง

อุุปสงค์์สููงโรงงานและเครื่่�องผลิิตปุ๋๋�ยเคมีีชนิดต่่างๆ ของ  

Baconco จะสามารถดำำ�เนิินการผลิิตได้้ 24 ชั่่�วโมงต่่อวัันทุุกวััน

เป็็น 7 วันัต่่อสัปัดาห์์ ในขณะท่ี่�บุุคลากรการผลิิตจะปฎิบิัตัิงิานเป็็น 

3 กะทุุกวััน 7 วัันต่่อสััปดาห์์ โดยแต่่ละกะจะปฎิิบััติิงาน 8 ชั่่�วโมง

ต่่อกะ 

Baconco ผลิิตปุ๋๋�ย 3 ชนิิดได้้แก่่ ชนิิดเม็็ด (Granulated) ชนิิด

เม็็ดแบบคอมแพ็็ค (Compacted) และชนิิดคลุกเคล้้า (Bulk 

Blending) อีีกทั้้�งยัังสามารถผลิติสารเคมีี Urea Super Phosphate 

(USP) และ Biostimulant ซึ่่�งใช้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของปุ๋๋�ย 

เพื่่�อเป็็นการเพ่ิ่�มมููลค่่า (Value added) ให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์และ 

ความคุ้้�มค่่าแก่่ลููกค้้าอีีกด้้วย กระบวนการผลิิตปุ๋๋�ยจำำ�เป็็นต้้องใช้้

ความเช่ี่�ยวชาญอย่่างสููงควบคู่่�กับัเครื่่�องมือืการผลิติที่่�ทันัสมัยั โดย 

Baconco จะผลิติปุ๋๋�ยแต่่ละชนิดิไม่่น้อ้ยกว่่า 50,000 เมตริกิตันัต่่อ

ชุุดการผลิิต

(4)	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ

เงิินลงทุุน

บริิษััทฯ จดทะเบีียนก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 7 มิิถุุนายน 2556 และ

ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นและไม่่มีีการประกอบ

ธุุรกิิจอย่่างมีีนัยสำำ�คััญเป็็นของตนเอง (Holding Company) 

สินิทรัพัย์ข์องบริิษัทัฯ จึึงอยู่่�ในรููปของเงิินลงทุนุ ซึ่่�งเป็น็การลงทุนุ

โดยการถือืหุ้้�นในสัดัส่่วนร้อ้ยละ 100 ในบริษัิัทย่่อยจำำ�นวน  2 แห่่ง 

ได้้แก่่ Baconco และ PMTS 
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ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเงิินลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยทั้้�ง 2 แห่่ง มููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 1,053.3 ล้้านบาท ตามที่่�

ปรากฎอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ สำำ�หรัับรอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�แนกตามบริิษััท

ชื่่�อกิิจการ
ประเทศที่่�จััดตั้้�งและ ลัักษณะ

การประกอบธุุรกิิจ

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ออก
และชำำ�ระแล้้ว  

ของบริิษััทย่่อย

เงิินลงทุุนของบริิษััทฯ 

 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น 

มููลค่่าแสดง  
โดยวิิธีีราคาทุุน

บริิษััท บาคองโค 

จำำ�กััด (“Baconco”)

•	 จดทะเบีียนก่่อตั้้�งเป็็นบริิษััท

จำำ�กััดในประเทศเวีียดนาม 

เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2538

•	 ประกอบธุุรกิิจในอุุตสาหกรรม

เคมีีเพื่่�อการเกษตร  

(Agrochemical)

377,072,638,790 ดอง

เวีียดนาม (VND) 

ร้้อยละ 100 •	 904,048,627 บาท

•	 บริิษััทฯ ซื้้�อและรัับโอน

หุ้้�นของ Baconco  

จาก Soleado เมื่่�อวัันที่่� 

1 ตุุลาคม 2556

บริิษััท พีีเอ็็ม  

โทรีีเซน เอเชีีย 

(สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี  

แอลทีีดีี (“PMTS”)

•	 จดทะเบีียนก่่อตั้้�งเป็็นบริิษััท

จำำ�กััดในประเทศสิิงคโปร์์ 

เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2552

•	 ประกอบธุุรกิิจซื้้�อมาขายไป 

โดยมุ่่�งเน้้นการสนัับสนุุน 

Baconco ในการจััดซื้้�อและ

จััดหาวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศ

เป็็นหลััก

5,800,000 ดอลลาร์์

สิิงคโปร์์ (SGD)

ร้้อยละ 100 •	 149,271,330 บาท

•	 บริิษััทฯ ซื้้�อและรัับโอน

หุ้้�นของ PMTS  

จาก Soleado เมื่่�อวัันที่่� 

12 พฤศจิิกายน 2556

สิินทรััพย์์ถาวร

สิินทรััพย์์ถาวรแสดง 626.4 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนเท่่ากัับร้้อยละ 25.0 ของสิินทรััพย์์รวมตามท่ี่�ปรากฎอยู่่�ในงบการเงิินรวม 

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับรอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ประเภท
มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2566 (ล้้านบาท) /1 ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

อาคาร 499.1 Baconco เป็็นเจ้้าของ

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์  103.8 Baconco เป็็นเจ้้าของ

ยานพาหนะ 23.3 Baconco และบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 0.2 Baconco และบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง - Baconco เป็็นเจ้้าของ

รวม 626.4
หมายเหตุุ: /1 อ้้างอิิงอััตราแลกเปลี่่�ยน 0.1405 บาทต่่อ 100 ดองเวีียดนามรายวััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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รายการสิินทรััพย์์ถาวรตามที่่�แสดงไว้้ข้้างต้้นสามารถแสดงรายละเอีียดจำำ�แนกตามประเภทของสิินทรััพย์์ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

อาคาร

มููลค่่าตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของอาคารที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจตามที่่�ปรากฎอยู่่�ในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และ

บริิษััทย่่อยสำำ�หรัับรอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ สถานที่่�ตั้้�ง วััตถุุประสงค์์

มููลค่่าทางบััญชีี  
ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2566 
(ล้้านบาท) /1

ภาระผููกพััน

1 นิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I เขตพื้้�นที่่� 

Ba Ria Vung Tau ทางตอนใต้้ของ

ประเทศเวีียดนาม

สำำ�นัักงานใหญ่่ของ Baconco 

โรงงานผลิิตและอาคารจััดเก็็บ

สิินค้้า (BCC 1)

41.5

2 อาคารจััดเก็็บสิินค้้า(BCC 2) 187.9

3 อาคารจััดเก็็บสิินค้้า(BCC 3) 29.0 หลัักประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ

กัับธนาคารพาณิิชย์์ 

แห่่งหนึ่่�งในประเทศ

เวีียดนาม /1/2เฉพาะ 

BCC3 และ BCC 5A

4 อาคารจััดเก็็บสิินค้้า(BCC 5) 240.6

5 26/26-27 อาคารอรกานต์์ ชั้้�นที่่� 8  

ซอยชิิดลม ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 

เขตปทุุมวััน กทม. 10330

สำำ�นัักงานของบริิษััทฯ 0.1

รวม 499.1
หมายเหตุุ: /1 	อ้้างอิิงอััตราแลกเปลี่่�ยน 0.1405 บาทต่่อ 100 ดองเวีียดนามรายวััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
		  /2	 Baconco ได้้นำำ�สิินทรััพย์ถาวร ได้้แก่่ อาคารจััดเก็็บสิินค้้า BCC3 และ BCC 5A เป็็นหลัักประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับธนาคารพาณิิชย์หลััก

แห่่งหนึ่่�งในประเทศเวีียดนามในสกุุลเงิินดองเวีียดนาม โดยมีีวงเงิินประมาณ 772.8 ล้้านบาท 

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

มููลค่่าตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ของ Baconco ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจตามท่ี่�ปรากฎอยู่่�ใน 

งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับรอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ ประเภท ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าทางบััญชีี ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2566 
(ล้้านบาท) /1

1 เครื่่�อง USP Baconco เป็็นเจ้้าของ  1.9 

2 เครื่่�องผลิิตปุ๋๋�ยชนิิดคอมแพ็็ค (Compact) Baconco เป็็นเจ้้าของ  12.8 
3 เครื่่�องผลิิตปุ๋๋�ยชนิิดเม็็ด (Granular) Baconco เป็็นเจ้้าของ  40.3 
4 เครื่่�องบรรจุุห่่อ (Bagging) Baconco เป็็นเจ้้าของ  11.4 
5 ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย Baconco เป็็นเจ้้าของ  0.1 
6 อื่่�นๆ Baconco เป็็นเจ้้าของ  13.3 
7 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (BCC 2) Baconco เป็็นเจ้้าของ  14.9 
8 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (BCC 3) Baconco เป็็นเจ้้าของ  2.0 
9 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (BCC 5) Baconco เป็็นเจ้้าของ  7.1 

รวม 103.8
หมายเหตุุ: /1 อ้้างอิิงอััตราแลกเปลี่่�ยน 0.1405 บาทต่่อ 100 ดองเวีียดนามรายวััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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สิินทรััพย์์ถาวรอื่่�น

มููลค่่าตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของสิินทรััพย์ถาวรอื่่�น ประกอบไปด้ว้ยยานพาหนะอุุปกรณ์์สำำ�นักังานและสินิทรััพย์ระหว่่าง

ก่่อสร้้างของ Baconco และบริิษััทฯ ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจตามที่่�ปรากฎอยู่่�ในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับ

รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

สิินทรััพย์์ วััตถุุประสงค์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลคืืทางบััญชีี ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2566 
(ล้้านบาท) /1

ยานพาหนะ สนัับสนุุนการประกอบธุุรกิิจ Baconco และบริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ

23.3

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน สนัับสนุุนการประกอบธุุรกิิจ Baconco และบริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ

0.2

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง - Baconco เป็็นเจ้้าของ -

รวม 23.5
หมายเหตุุ: /1 อ้้างอิิงอััตราแลกเปลี่่�ยน 0.1405 บาทต่่อ 100 ดองเวีียดนามรายวััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สััญญาสำำ�คััญที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

สััญญาเช่่าที่่�ดิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 Baconco มีีสััญญาเช่่าที่่�ดิินดัังต่่อไปนี้้�

สถานที่่�ตั้้�ง ผู้้� ให้้เช่่า
ขนาดพื้้�นที่่� 

(ตร.ม.)
อายุุสััญญา 

(ปีี)
ค่่าเช่่า/บริิการ /1 เริ่่�มต้้น สิ้้�นสุุด

สำำ�นัักงานใหญ่่ 

โรงงานผลิิตและ

อาคารจััดเก็็บสิินค้้า 

(BCC 1)

นิิคมอุุตสาหกรรม 

Phu My I เขตพื้้�นที่่� 

Ba Ria Vung Tau 

ทางตอนใต้้ของ

ประเทศเวีียดนาม /2

IZICO 40,000 47 36.8 บาท/ตร.ม./ปีี 

(รวมค่่าบริิการ

โครงสร้้างพื้้�นฐาน)

20 ต.ค. 2541 27 เม.ย. 2588

IZICO 15,916 47 50.1 บาท/ตร.ม./ปีี 

(รวมค่่าบริิการ

โครงสร้้างพื้้�นฐาน)

20 ต.ค. 2541 27 เม.ย. 2588
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สถานที่่�ตั้้�ง ผู้้� ให้้เช่่า
ขนาดพื้้�นที่่� 

(ตร.ม.)
อายุุสััญญา 

(ปีี)
ค่่าเช่่า/บริิการ /1 เริ่่�มต้้น สิ้้�นสุุด

โครงการอาคารจััด

เก็็บสิินค้้า (BCC 2)

นิิคมอุุตสาหกรรม 

Phu My I เขตพื้้�นที่่� 

Ba Ria Vung Tau 

ทางตอนใต้้ของ

ประเทศเวีียดนาม /2

IZICO 49,412 5 58.8 บาท/ตร.ม./ปีี 1 ธ.ค. 2565 7 เม.ย. 2570

โครงการอาคารจััด

เก็็บสิินค้้า (BCC 3)

นิิคมอุุตสาหกรรม 

Phu My I เขตพื้้�นที่่� 

Ba Ria Vung Tau 

ทางตอนใต้้ของ

ประเทศเวีียดนาม /2

IZICO 12,794 34 22 ก.ค. 2554 27 เม.ย. 2588

โครงการอาคารจััด

เก็็บสิินค้้า (BCC 5)

นิิคมอุุตสาหกรรม 

Phu My I เขตพื้้�นที่่� 

Ba Ria Vung Tau 

ทางตอนใต้้ของ

ประเทศเวีียดนาม /2

IZICO 50,000 33 17 ก.พ. 2555 27 เม.ย. 2588

โครงการอาคารจััด

เก็็บสิินค้้า (BCC 5B)

นิิคมอุุตสาหกรรม 

Phu My I เขตพื้้�นที่่� 

Ba Ria Vung Tau 

ทางตอนใต้้ของ

ประเทศเวีียดนาม /2

IZICO 50,000 31 10 ต.ค. 2557 27 เม.ย. 2588

โครงการอาคารจััด

เก็็บสิินค้้า (BCC 5C)

นิิคมอุุตสาหกรรม 

Phu My I เขตพื้้�นที่่� 

Ba Ria Vung Tau 

ทางตอนใต้้ของ

ประเทศเวีียดนาม /2

IZICO 50,000 29 15 ก.ย.2559 27 เม.ย. 2588

สำำ�นัักงานตััวแทน

อาคาร Petroland 

Ho Chi Minh City

South light 

construction 

consultancy 

corporation

240 5 627.8 บาท / 

ตร.ม./เดืือน  

(รวมค่่าบริิการ)

1 เม.ย. 2562 31มีี.ค. 2567
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สถานที่่�ตั้้�ง ผู้้� ให้้เช่่า
ขนาดพื้้�นที่่� 

(ตร.ม.)
อายุุสััญญา 

(ปีี)
ค่่าเช่่า/บริิการ /1 เริ่่�มต้้น สิ้้�นสุุด

สำำ�นัักงาน 

Hai Phong City

Hai Phong 

Port Trading 

and Services 

JSC

106.6 3 30,349.0 บาท/เดืือน 1 ก.ค. 2566 30.มิิ.ย. 2569

ที่่�เก็็บและกระจาย

สิินค้้า Long An 

Province

Long Hiep 

Joint- Stock 

Company

300 1 26,499.0 บาท/เดืือน 1 พ.ค.2565 30 เม.ย. 2567

หมายเหตุุ:	 /1	อ้้างอิิงอััตราแลกเปลี่่�ยน 0.1460 บาทต่่อ 100 ดองเวีียดนาม สำำ�หรัับปีี 2566 และ  34.8022 บาทต่่อดอลลาร์์สหรััฐฯ สำำ�หรัับปีี 2566
		  /2	Baconco เป็็นผู้้�ถือืครองสิิทธิกิารใช้ท้ี่่�ดินิ (Land Use Right) ซึ่่�งสอดคล้อ้งกัับระยะเวลาและขอบข่่ายการประกอบธุุรกิจิท่ี่� Baconco สามารถ

กระทำำ�ได้้ตามเงื่่�อนไขภายใต้้ใบรัับรองการลงทุุน (Investment Certificate)

การประกัันภััย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 Baconco มีีการทำำ�กรมธรรม์์ประกัันภััยประเภทประกัันภััยความเสี่่�ยงทุุกชนิิด (All Risks) ซึ่่�งครอบคลุุม

ทั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ โรงงานและอาคารจััดเก็็บสิินค้้าทุุกแห่่ง (BCC 1 BCC 2 BCC 3 และ BCC 5) ในนิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I  

เขตพื้้�นที่่� Ba Ria Vung Tau ทางตอนใต้้ของประเทศเวีียดนาม

ผู้้�รัับประกััน ผู้้�เอาประกััน
รายละเอีียดสิินทรััพย์์  

ที่่�เอาประกัันภััย
กรมธรรม์์ ทุุนประกััน/1 ระยะเวลา 

ประกัันภััย

Bao Minh 

Insurance 

Corporation

Baconco สำำ�นัักงานใหญ่่ โรงงาน อาคาร 

จััดเก็็บสิินค้้า (BCC 1 BCC 2 

BCC 3 และ BCC 5) สำำ�นัักงาน

ตััวแทน สาขาและที่่�เก็็บและ

กระจายสิินค้้าในประเทศเวีียดนาม

ประกััน 

ความเสี่่�ยง 

ทุุกชนิิด

2,222.9  

ล้้านบาท

1 มิิ.ย. 2565 - 

31 พ.ค. 2567

หมายเหตุุ: /1 อ้้างอิิงอััตราแลกเปลี่่�ยน 0.1405 บาทต่่อ 100 ดองเวีียดนามรายวััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

เครื่่�องหมายการค้้า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 Baconco ได้้มีีการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าจำำ�นวนหนึ่่�งสำำ�หรัับการประกอบธุุรกิิจในอุุตสาหกรรม

เคมีีเพื่่�อการเกษตร ดัังต่่อไปนี้้�

เครื่่�องหมายการค้้าจดทะเบีียนในประเทศเวีียดนาม

 เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลขจดทะเบีียน วัันจดทะเบีียน (ค.ศ.)

วัันหมดอายุุ (ค.ศ.) 
(ถ้้ามีี)

Baconco 67880 02/07/2004 02/07/2024

Baconco 69712 02/07/2004 02/07/2024

Baconco 69713 02/07/2004 02/07/2024



บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 27

 เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลขจดทะเบีียน วัันจดทะเบีียน (ค.ศ.)

วัันหมดอายุุ (ค.ศ.) 
(ถ้้ามีี)

Baconco 69714 02/07/2004 02/07/2024

Baconco 77379 31/12/2004 31/12/2024

Baconco 74380 31/12/2004 31/12/2024

Baconco 78380 31/12/2004 31/12/2024

Baconco 86844 15/07/2005 15/07/2025

Baconco 105979 17/03/2006 17/03/2026

Baconco 112019 30/05/2007 30/05/2027

Baconco 123089 11/01/2008 11/01/2028

Baconco 182420 30/09/2005 30/09/2025

Baconco 169017 30/05/2017 30/05/2027

Baconco 195453 27/12/2010 27/12/2030

Baconco 194908 27/12/2010 27/12/2030

Baconco 123114 11/01/2008 11/01/2028

Baconco 123113 11/01/2008 11/01/2028

Baconco 123090 11/01/2008 11/01/2028

Baconco 111958 01/06/2006 01/06/2026
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 เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลขจดทะเบีียน วัันจดทะเบีียน (ค.ศ.)

วัันหมดอายุุ (ค.ศ.) 
(ถ้้ามีี)

Baconco 112018 30/05/2007 30/05/2027

Baconco 91498 30/09/2005 30/09/2025

Baconco 131551 02/07/2004 02/07/2024

Baconco 109476 01/06/2006 01/06/2026

Baconco 24644 16/08/2016 16/08/2026

Baconco 22501 24/03/2015 24/03/2025

Baconco 30517 2/11/2015 2/11/2025

Baconco 30518 2/11/2015 2/11/2025
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 เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลขจดทะเบีียน วัันจดทะเบีียน (ค.ศ.)

วัันหมดอายุุ (ค.ศ.) 
(ถ้้ามีี)

Baconco 159032 30/09/2005 30/09/2025

Baconco 151949 17/06/2009 17/06/2029

Baconco 231862 30/09/2005 30/09/2025

Baconco 261730 23/05/2014 23/05/2024

Baconco 275560 16/04/2014 16/04/2024

Baconco 292569 13/11/2015 13/11/2025

Baconco 301985 22/06/2016 22/06/2026

Baconco 301986 22/06/2016 22/06/2026

Baconco 302002 22/06/2016 22/06/2026

Baconco 302003 22/06/2016 22/06/2026

Baconco 303784 23/06/2016 23/06/2026

Baconco 306429 16/08/2016 16/08/2026

BACONCO Baconco 310434 08/12/2016 08/12/2026

COFOLIORGANIC Baconco 319231 23/06/2016 23/06/2026
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 เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลขจดทะเบีียน วัันจดทะเบีียน (ค.ศ.)

วัันหมดอายุุ (ค.ศ.) 
(ถ้้ามีี)

COFOLIPK500 Baconco 319232 23/06/2016 23/06/2026

COFOLIZIN50 Baconco 319251 23/06/2016 23/06/2026

COFOLIK300 Baconco 319287 23/06/2016 23/06/2026

CO-MOCARD Baconco 353722 23/4/2018 23/04/2028

CO-PROPI Baconco 360147 08/05/2018 08/05/2028

CO-CYMAN Baconco 365893 05/06/2018 05/06/2028

Baconco 385267 08/12/2016 08/12/2026

Baconco 385978 29/03/2019 29/03/2029

Baconco 385979 29/03/2019 29/03/2029

Baconco 398853 16/07/2019 16/07/2029

Baconco 398854 16/07/2019 16/07/2029

Baconco 398855 16/07/2019 16/07/2029

Baconco 398856 16/07/2019 16/07/2029
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 เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลขจดทะเบีียน วัันจดทะเบีียน (ค.ศ.)

วัันหมดอายุุ (ค.ศ.) 
(ถ้้ามีี)

Baconco 398857 16/07/2019 16/07/2029

Baconco 398858 16/07/2019 16/07/2029

Baconco 398859 16/07/2019 16/07/2029

Baconco 398861 16/07/2019 16/07/2029

Baconco 398862 16/07/2019 16/07/2029

Baconco 398863 16/07/2019 16/07/2029

Baconco 403819 16/07/2019 16/07/2029
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 เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลขจดทะเบีียน วัันจดทะเบีียน (ค.ศ.)

วัันหมดอายุุ (ค.ศ.) 
(ถ้้ามีี)

Baconco 403820 16/07/2019 16/07/2029

Baconco 403961 16/07/2019 16/07/2029

CO-DIQUAT Baconco 450030 25/1/2021 25/1/2031

เครื่่�องหมายการค้้าจดทะเบีียนในประเทศลาว

 เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลขจดทะเบีียน วัันจดทะเบีียน (ค.ศ.)

วัันหมดอายุุ (ค.ศ.) 
(ถ้้ามีี)

Baconco Class (01) 39585 31/10/2017 16/02/2031

Baconco Class (05) 39586 31/10/2017 16/02/2031

Baconco Class (31) 395587 31/10/2017 16/02/2031

เครื่่�องหมายการค้้าจดทะเบีียนในประเทศจีีน

 เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลขจดทะเบีียน วัันจดทะเบีียน (ค.ศ.)

วัันหมดอายุุ (ค.ศ.) 
(ถ้้ามีี)

Baconco Class (01) 

19218787

21/12/2017 23/02/2031

Baconco Class (05) 

19219077

21/12/2017 23/02/2031

Baconco Class (35) 

19219398

21/12/2017 23/02/2031

 เครื่่�องหมายการค้้าจดทะเบีียนในไต้้หวััน

 เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลขจดทะเบีียน วัันจดทะเบีียน (ค.ศ.)

วัันหมดอายุุ (ค.ศ.) 
(ถ้้ามีี)

Baconco Class (01&05) 

01882308

16/11/2017 15/11/2027

Baconco Class (35) 

01877949

01/11/2017 31/10/2027
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เครื่่�องหมายการค้้าจดทะเบีียนในประเทศเกาหลีี

 เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลขจดทะเบีียน วัันจดทะเบีียน (ค.ศ.)

วัันหมดอายุุ (ค.ศ.) 
(ถ้้ามีี)

Baconco Class (01) 
40-1308978

01/12/2017 01/12/2027

เครื่่�องหมายการค้้าจดทะเบีียนในประเทศไทย

 เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลขจดทะเบีียน วัันจดทะเบีียน (ค.ศ.)

วัันหมดอายุุ (ค.ศ.) 
(ถ้้ามีี)

Baconco Class (01) 

Kor418866

04/11/2014 03/11/2024

Baconco Class (05) 

Kor420294

04/11/2014 03/11/2024

Baconco Class (35) 

Bor72837

04/11/2014 03/11/2024

เครื่่�องหมายการค้้าจดทะเบีียนในประเทศฟิิลิิปปิินส์์

 เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลขจดทะเบีียน วัันจดทะเบีียน (ค.ศ.)

วัันหมดอายุุ (ค.ศ.) 
(ถ้้ามีี)

Baconco Class (1&5&35) 
4/2014/00012327

20/02/2015 20/02/2025

เครื่่�องหมายการค้้าจดทะเบีียนในประเทศอิินโดนีีเซีีย

 เครื่่�องหมายการค้้า
เจ้้าของ  

ผู้้�จดทะเบีียน
หมายเลขจดทะเบีียน วัันจดทะเบีียน (ค.ศ.)

วัันหมดอายุุ (ค.ศ.) 
(ถ้้ามีี)

Baconco Class (01) 

IMD000610231

21/12/2016 21/12/2026

Baconco Class (05) 

IMD000610230

21/12/2016 21/12/2026

Baconco Class (35) 

IMD000605055

21/12/2016 21/12/2026
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1.3	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นและไม่่มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีนัยสำำ�คััญเป็็นของตนเอง (Holding 

Company) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในบริิษััท บาคองโค จำำ�กััด (Baconco) ในสัดส่่วนร้อยละ 100 โดย Baconco ประกอบธุุรกิิจ 

ในอุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อการเกษตรและธุุรกิิจให้้บริิการพื้้�นที่�โรงงานเพื่่�อเก็็บสิินค้้าในประเทศเวีียดนาม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังลงทุุน

โดยการถืือหุ้้�นในบริิษััท พีีเอ็็ท โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี (PMTS) ในสััดส่่วนร้้อยละ 100 โดย PMTS มีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่�อดำำ�เนิินการสนัับสนุุนธุุรกรรมการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�ใช้้สำำ�หรัับธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อการเกษตรของ Baconco เป็็นหลััก

PMTA

Baconco PMTS

ถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 100

ถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 100

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดการประกอบธุุรกิิจและขนาดของบริิษััทในเครืือโดยสัังเขป

ฐานะ บริิษััท

เงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ขนาดเงิินลงทุุน 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบ

ขนาดสิินทรััพย์์รวม
ของบริิษััทฯ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
โดยบริิษััทฯ

มููลค่่าเงิินลงทุุนแสดง
โดยวิิธีีราคาทุุน 

(บาท)/3

บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก /2 Baconco ร้้อยละ 100 904,048,627 ร้้อยละ 100/1

PMTS ร้้อยละ 100 149,271,330

บริิษััทอื่่�น /2 - ไม่่มีี - - - -
หมายเหตุุ:	 /1 ขนาดของบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักทุุกบริิษััทรวมกััน เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััทฯ ต้้องมีีสััดส่่วนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 
		  /2	บริษัิัทฯ ประกอบธุรุกิจิการลงทุุนโดยการถือืหุ้้�นในบริษัิัทอื่่�น โดยในปัจจุุบัันได้ม้ีีการถือืหุ้้�นในบริษัิัทย่่อยทีีประกอบธุรุกิจิหลักัจำำ�นวน 2 บริษัิัท

ในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ได้้แก่่ Baconco และ PMTS และบริิษััทฯ ไม่่มีีการลงทุุนในบริิษััทอื่่�น

	 	 /3 	อ้้างอิิงข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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1.3.2 ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น วัันที่่� 14 มีีนาคม 2567

ลำำ�ดัับที่่� ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ
1. บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 69,338,498 68.52

2. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ /1 16,264,522 16.07

3. นางสาวอุุษณา มหากิิจศิิริิ 1,432,231 1.42

4. นายโสภณ วิิรเศรณีี 1,000,000 0.99

5. นายณััฐพล บุุญฤทธิ์์� 760,000 0.75

6. นายวิิเชีียร ศรีีมุุนิินทร์์นิิมิิต 702,500 0.69

7. นายไชยยศ พงศ์์จารุุสถิิต 656,000 0.65

8. นายสุุพจน์์ ลาภานัันต์์รััตน์์ 607,781 0.60

9. นายพิิสิิทธิ์์� โสฒิิพัันธุ์์�ชััย 580,000 0.57

10. นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ 563,321 0.56

รวมจำำ�นวนหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก 91,902,353 90.82

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นๆ 9,297,647 9.19

รวมจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด 101,200,000 100.00

หมายเหตุุ:  /1 รวมจำำ�นวนหุ้้�นที่่�นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 650,000 หุ้้�น ภายใต้้คััสโตเดีียน คิิดเป็็นร้้อยละ 0.64 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

ลำำ�ดัับที่่� ผู้้�ถืือหุ้้�น ทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว ร้้อยละ
1. บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 377,072,638,790 ดองเวีียดนาม 100.00

รวม 377,072,638,790 ดองเวีียดนาม 100.00

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

ลำำ�ดัับที่่� ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ
1. บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 5,800,000 100.00

รวม 5,800,000 100.00
หมายเหตุุ: ทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คืือ 5,800,000 ดอลลาร์์สิิงคโปร์์
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1.4	จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566 จำำ�นวน 1,012,000,000 บาท โดยเป็็นหุ้้�นสามััญ 

จำำ�นวน 101,200,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

1.5	นโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผลของบริษิัทัฯ และบริษิัทั
ย่่อย

บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปันผลในอัตราไม่่น้อยกว่่า 

ร้้อยละ 25 ของกำำ�ไรสุุทธิิของงบการเงิินรวมหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ 

แต่่ไม่่รวมกำำ�ไรหรืือขาดทุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้�น

จริิง ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุน และปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ 

โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ อาจจะพิิจารณาทบทวน และแก้้ไข

นโยบายการจ่่ายเงิินปันผลเป็็นครั้้�งคราว เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม

แผนการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในอนาคต ความต้้องการ

ใช้้เงิินลงทุุน และปััจจััยด้้านอื่่�นๆ ที่่�เห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� การจ่่าย

เงิินปัันผลดัังกล่่าวจะไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมที่่�ปรากฎอยู่่�ในงบการเงิิน

เฉพาะของบริิษััทฯ อนึ่่�ง เนื่่�องจากบริิษััทฯ ประกอบกิิจการใน 

รููปแบบของการลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) โดยมีี

สิินทรััพย์หลัักคืือเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ดัังนั้้�น ความสามารถ 

ในการจ่่ายเงินิปันัผลของบริษัิัทฯ ขึ้้�นอยู่่�กับัผลการดำำ�เนินิงานและ

การจ่่ายเงิินปันัผลของบาคองโคเป็็นหลักั และอยู่่�ภายใต้้กฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องของประเทศเวีียดนามและประเทศไทย

สำำ�หรัับบริิษััทย่่อยแต่่ละแห่่งจะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปันผลจาก

กระแสเงิินสดคงเหลือืเทีียบกับังบลงทุุนของบริษิัทัย่่อยนั้้�นๆ และ

พิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นกรณีีไป
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นกระบวนการสำำ�คััญที่่�ส่่งเสริมให้้การ

ดำำ�เนิินธุรกิิจบรรลุุตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์และกลยุทธ์์ของ 

บริษิัทัฯ การประเมินิและการระบุคุวามเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจะช่่วยลด

ผลกระทบของบริิษััทฯ และป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเพื่่�อ

ให้้บริิษััทฯ ตรวจสอบและจััดการความเส่ี่�ยงในสายธุุรกิิจทั้้�งหมด

ตามการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ นอกจากน้ี้� แนวทางการ

บริิหารความเส่ี่�ยงได้้รัับการพิิจารณาจากทั้้�งปััจจััยภายในและ

ภายนอก ดัังนั้้�น จึึงเห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพซึ่่�งสามารถลดความเสี่่�ยงทาง

ธุุรกิิจให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

โครงสร้้างและความรัับผิิดชอบในการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง 

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�กำำ�หนดทิิศทาง นโยบาย เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ 

ในการบริหิารความเสี่่�ยงซึ่่�งมีีผลกระทบสำำ�คัญัและเป็น็วงกว้า้งต่่อ

การดำำ�เนินิธุรุกิจิรวมถึึงติดิตามสถานการณ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นอย่่างใกล้ช้ิดิ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการควบคุุมดููแล

ความเส่ี่�ยงเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ 

เก่ี่�ยวกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบทั้้�งในประเทศและ

ต่่างประเทศ โดยมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็น็ ผู้้�ประเมินิ

ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากิิจกรรมควบคุุมของ 

บริษิัทัฯ ได้ถูู้กดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลและ

สอดคล้้องกัับแนวทางที่่�กำำ�หนด

2.1	นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและตอบสนอง 

ต่่อความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสมและทัันเวลาคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�กำำ�หนดโครงสร้้าง กลยุุทธ์์และรัับผิิดชอบในการ

บริหิารความเสี่่�ยง ทบทวนและติดิตามผลเป็็นไตรมาส ซึ่่�งผู้้�บริหิาร

จะรายงานความเส่ี่�ยงโดยรวมและแผนบรรเทาผลกระทบซึ่่�งอาจ

กระทบต่่อเป้้าหมายของบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ 

มีีกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ ซึ่่�งครอบคลุมการ

ดำำ�เนินิงานทั้้�งหมดและพัฒันาระบบการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสม 

เพื่่�อเสริมสร้างประสิิทธิิภาพของการควบคุุมภายในและระบบการ

บริหิารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้อ้งกัับกรอบโครงสร้างบููรณาการของ 

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO) กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงประกอบด้้วย 

การระบุุความเส่ี่�ยง การประเมิินความเส่ี่�ยงการจััดการ/บรรเทา

ความเ ส่ี่� ย งและการ ติิดตามความเ ส่ี่� ย ง ในรายละ เอีี ยด 

ตามนี้้�

ขั้้�นตอนที่่� 1: การระบุุความเสี่่�ยง 

ความเสี่่�ยงถููกกำำ�หนดจากกลยุุทธ์์ระยะยาวและกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี 

ของบริษัิัทฯ รวมไปถึึงการพิิจารณาถึึงทุุกปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิดิขึ้�น 

เช่่น ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุทธ์์ ด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านการเงิิน 

ด้้านการตลาด ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ

ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มรวมถึึงการพิิจารณาปััจจััยความเส่ี่�ยงทั้้�งภายนอก

และภายใน

ขั้้�นตอนที่่� 2: การประเมิินความเสี่่�ยง 

บริษัิัทฯ ประเมินิสาเหตุขุองความเสี่่�ยง ผลกระทบและโอกาสที่�จะ

เกิดิขึ้�นในรููปตัวัเลขทางการเงินิ ผู้้�บริหิารซึ่่�งเป็น็เจ้า้ของความเสี่่�ยง

ประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งหมดที่�มีีผลกระทบต่่อความสำำ�เร็็จ 

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ การประเมิินความเสี่่�ยง

ถููกเปรีียบเทีียบระหว่่างระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ได้้จากการวิิเคราะห์์

ความเส่ี่�ยงเทีียบกัับระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ ในกรณีีที่�ระดัับ

ของความเสี่่�ยงไม่่อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ บริิษััทฯ จะจััดการ 

ความเสี่่�ยงดังักล่่าวทันัทีี แผนภาพความเสี่่�ยงถููกนำำ�มาช่่วยในการ

วิิเคราะห์์และประเมิินความสำำ�คััญของปััญหาความเส่ี่�ยงโดย

จำำ�แนกเป็็นระดัับความเสี่่�ยงสููง ปานกลาง ต่ำำ�� 

ขั้้�นตอนที่่� 3: การจััดการ/การบรรเทาความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ พิิจารณาและนำำ�เสนอแผนจััดการความเสี่่�ยงต่่อ 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการ บริิษััทฯ  

เพื่่�อพิิจารณาและขออนุุมััติิแนวทางในการจััดการความเสี่่�ยงจะ

คำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้ ้ต้น้ทุนุที่่�เกิดิขึ้้�นเทีียบกับัประโยชน์์

ที่่�จะได้้รัับรวมถึึงข้้อกฎหมายและข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ มีีมาตรการและแผนปฏิิบััติิงานเพื่่�อจััดการ

ความเสี่่�ยง โดยอาจพิิจารณาหลีีกเลี่่�ยง ร่่วมรัับ ลด หรืือยอมรัับ

ความเสี่่�ยงนั้้�นๆ 



แบบ 56-1 One Report 256638

ขั้้�นตอนที่่� 4: การติิดตามความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ได้้ติิดตามความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเจ้้าของความเสี่่�ยง 

มีีการประเมิินสถานการณ์์ วิเิคราะห์์ และบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีอยู่่�

อย่่างสม่ำำ��เสมอและเหมาะสม รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบ

สำำ�คัญได้้ถููกรายงานถึึงความคืืบหน้้าต่่อผู้้�บริิหารอย่่างทัันเวลา 

นอกจากนี้้� ระบบการควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอ และมีีการ 

นำำ�มาปฏิิบััติิใช้้จริิงเพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้�น 

รวมทั้้�งปรับัปรุงุแก้ไ้ขการควบคุมุภายในอยู่่�เสมอเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้ง

กัับความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนไป 

2.2	ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ความเสี่่�ยงด้้านการกลยุุทธ์์และการประกอบธุุรกิิจ  
(Strategic Risk)

การพิิจารณาความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์์ส่่งผลกระทบต่่อกลยุทธ์์ของ 

บริษิัทัฯ และความเสี่่�ยงสามารถโยงไปถึึงรููปแบบธุุรกิจิของบริิษััทฯ 

ความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันรวมถึึงความไม่่แน่่นอนของ

ประเทศที่่�เข้้าไปดำำ�เนิินการ เหล่่านี้้�รวมถึึงการแข่่งขััน การตลาด 

การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบีียบ ความต้้องการของ

ลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนไปและนวััตกรรมของผลิิตภััณฑ์์ด้้วย 

แผนการลดผลกระทบ คืือ บริิษััทฯ จะพิิจารณาความเสี่่�ยงสำำ�คััญ

ที่่�เก่ี่�ยวกัับการเมืืองและพััฒนาการกำำ�กับัดููแลในเรื่่�องเครือข่่ายการ

ส่่งออก การประเมิินผลกระทบจะถููกติิดตามตรวจสอบอย่่าง 

ใกล้้ชิิดทั้้�งในเรื่่�องสถานการณ์์ตลาดที่�เปลี่่�ยนไป เศรษฐกิิจ 

การเมืือง การกำำ�กัับดููแลและการแข่่งขัันรวมถึึงการตััดสิินใจและ

การแก้้ปััญหาโดยทัันทีี 

นโยบายของรััฐ

การเปล่ี่�ยนแปลงกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ของรััฐบาล

เวีียดนามเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจปุ๋๋�ยเคมีีส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ

ของบริิษััทฯ เช่่น การห้้ามจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีส่่วนผสมของ

สารไกลโฟเซต (Glyphosate) ในประเทศเวีียดนาม โดยสารไกล

โฟเซตเป็็นส่่วนประกอบสำำ�คััญของผลิิตภััณฑ์์กำำ�จััดศััตรููพืช  

ส่่งผลให้้บริิษัทัไม่่สามารถจำำ�หน่า่ยผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีส่่วนผสมของสาร

ชนิิดดัังกล่่าวได้้ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ทดแทน

ที่่�ไม่่มีีส่่วนผสมของสารดัังกล่่าวมาจััดจำำ�หน่่ายแทน

ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการและการปฏิิบััติิงาน 
(Operational Risk)

การขาดแคลนหรืือความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบหรืือปััจจััย
การผลิิต

วััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตปุ๋๋�ย ได้้แก่่ Diammonium Phosphate 

(DAP), Muriate of Potash (MOP), Urea Granular เป็็นต้้น เป็็น

ปัจัจััยหลักัของต้้นทุนปุ๋๋�ย ดังันั้้�นการเปลี่่�ยนแปลงราคาวัตัถุุดิบิอาจ

ส่่งผลกระทบสำำ�คััญต่่อการกำำ�หนดราคาปุ๋๋�ยและความสามารถ 

ในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ ราคาวััตถุุดิิบของปุ๋๋�ยจะผัันผวนขึ้้�นลง

ตามราคาในตลาดโลกเน่ื่�องจากเป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์ซึ่่�งราคาจะ 

ถููกกำำ�หนดด้้วยหลายปััจจััยท่ี่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น สภาวะ

อากาศ ราคาพืืชผล สภาวะเศรษฐกิิจ ราคาน้ำำ��มัันรวมถึึง 

การเก็็งกำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาในตลาดอนาคตที่่�มีีนััย

สำำ�คัญั ดังันั้้�นในขณะท่ี่�ราคาขายปุ๋๋�ยในเวีียดนามมีีการเปรีียบเทีียบ

ราคาตามอุุปสงค์์และอุุปทานของตลาดในประเทศและตลาดโลก 

แต่่ทว่่าต้้นทุนของวััตถุุดิิบจากภาคอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจ

การเกษตรโดยรวมก็็ขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยที่่�ควบคุุมไม่่ได้้ด้้วย 

การเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััตถุุดิิบโดยบริิษััทฯ ไม่่สามารถปรัับราคา

ขายได้้ หรืือปรัับราคาได้้อย่่างจำำ�กััดทำำ�ให้้บริิษััทฯ อาจขายปุ๋๋�ยใน

อััตรากำำ�ไรที่่�ต่ำำ��กว่่ามาร์์จิ้้�น ถึึงแม้้ว่่าความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�อาจจะไม่่

สามารถถููกกำำ�จััดไปได้้ทั้้�งหมด แต่่สามารถบรรเทาและลดลงได้้

ด้้วยการใช้้แนวทางการควบคุุม ดัังต่่อไปนี้้� 

ก)	 การบริหิารสินิค้า้คงคลังัให้อ้ยู่่�ในระดับัท่ี่�เพีียงพอต่่อการผลิติ

ในช่่วงระยะเวลาหนึ่่�ง หลีีกเล่ี่�ยงการเก่่งกำำ�ไรในระวััตถุุดิิบ 

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในภาวะตลาดตกต่ำำ��

ข)	 การใช้้นโยบายกำำ�หนดราคาและส่่วนลดที่่�แน่น่อน ควบคู่่�กับั

การบริิหารจััดการลููกค้้า ด้้วยมาตรฐานของคุุณภาพที่่� 

เหนืือกว่่า ดัังนั้้�น บาคองโคจึึงสามารถรัักษาสััดส่่วนกำำ�ไร 

ไว้้ได้้ ถึึงแม้้ว่่าจะมีีการปรัับขึ้้�นของราคาวััตถุุดิิบก็็ตาม

ค)	 บาคองโคมีีการกำำ�หนดราคาขายสิินค้้าด้้วยวิิธีีต้้นทุุนบวก

กำำ�ไร โดยสิินค้าแต่่ละรายการ บาคองโคได้้มีีการกำำ�หนด

ราคาขายให้้สอดคล้้องกัับอััตรากำำ�ไรท่ี่�คาดหวัังซึ่่�งจะข้ึ้�นอยู่่�

กัับสภาพตลาดและภาวะการแข่่งขััน ณ ขณะนั้้�น และ 

ผู้้�บริิหารจะมีีการทบทวนและปรัับราคาขายสิินค้้าเป็็นราย

สััปดาห์์เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะตลาดและทัันต่่อ

เหตุุการณ์์ อย่่างไรก็็ตาม ผลของการปรัับราคาขายสิินค้้า

ต่่อรายได้้และกำำ�ไรของบริิษััทฯ นั้้�นอาจไม่่ปรากฎทัันทีี  

เนื่่�องจากบริิษััทฯ อาจยัังมีีคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าท่ี่�ค้้างอยู่่�  

จึึงจะต้้องอาศััยเวลาอย่่างน้้อยระยะหนึ่่�งในการปรัับราคา

บาคองโคจััดซื้้�อวััตถุุดิิบทั้้�งจากในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�ง 

ร้อยละ 57 เป็็นการนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ ด้้วยนโยบายเชิิงกลยุทุธ์์ 

ของบาคองโคในการดำำ�รงสิินค้าคงคลังท่ี่�ระดัับท่ี่�เหมาะสมและ 

การจััดซื้้�อวััตถุุดิิบแบบทัันเวลา (just-in-time) ส่่งผลให้้ 

บาคองโคมีีความเสี่่�ยงท่ี่�จะขาดแคลนวัตถุดุิบิในช่่วงเวลาท่ี่�วัตัถุดุิบิ

ในตลาดมีีปริิมาณน้้อย นอกจากน้ี้� อาจส่่งผลให้้การส่่งมอบสิินค้า้

ให้้ลููกค้้าล่่าช้้าด้้วย
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เพื่่�อลดความเส่ี่�ยง บาคองโคได้ส้ร้างความสััมพัันธ์อ์ันัดีีกับผู้้�จัดหา

สิินค้าและวััตถุุดิิบหลายรายทั้้�งขนาดกลางและขนาดใหญ่่ทั้้�งใน

ประเทศและในต่่างประเทศมาเป็็นเวลานาน ไม่่เพีียงแต่่การ

วางแผนการใช้้วััตถุุดิิบที่่�จำำ�เป็็นไว้้ล่่วงหน้้าแต่่บริิษััทฯ ยัังได้้ทำำ�

สัญัญาซื้้�อขายวััตถุดุิบิทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวกัับผู้้�จำำ�หน่า่ย รวม

ถึึงจััดหาผู้้�จำำ�หน่่ายรายอื่่�นๆ และเฉลี่่�ยการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบไปที่่� 

ผู้้�จำำ�หน่า่ยรายอื่่�นๆ ด้ว้ย นอกจากนี้้� บาคองโคมีีการบริิหารจัดัการ

โดยการใช้้ห่่วงโซ่่อุปทาน (Supply chain) อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

โดยจััดให้้มีีการสื่่�อสารและการประสานงานระหว่่างฝ่่ายขายและ

ฝ่่ายผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โรงงานจะทราบถึึงคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่� 

เข้า้มาล่่วงหน้า้หลายสัปัดาห์แ์ละรักัษาระดับัสินิค้า้คงเหลือืสำำ�หรัับ

การผลิิตใน 30 วันั บวกกับับาคองโคมีีแผนการบำำ�รุงุรัักษาอุปุกรณ์์

และเครื่่�องจัักรเพื่่�อป้้องกัันความชำำ�รุดบกพร่่องและเพื่่�อรัักษา

กำำ�ลัังการผลิิตไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ หลัังจากนั้้�นผลิิตภััณฑ์์จะผ่่าน

กระบวนการบรรจุลุงถุงุแบบอัตัโนมัตัิแิละถููกจัดัส่่งให้ก้ับัลููกค้า้โดย

เร็็วที่่�สุุด

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การเกิิดภัยพิิบััติิ และ 
ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิ

ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ เช่่น ภััยแล้้ง แผ่่นดิินไหว น้ำำ��ท่่วม พายุุ 

หรืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ อาจส่่งผลให้้เกิิดการสููญเสีีย

ทางการค้้าหรืือทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานหยุุดชะงััก นอกจากน้ี้�ก็็ยัังมีี

ผลต่่อความต้้องการซื้้�อปุ๋๋�ยในตลาดอย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้ ้

โดยเฉพาะภััยแล้้ง ดัังนั้้�น ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจะ

ส่่งผลให้้บาคองโคสููญเสีียทรััพย์์สิินตลอดจนผลประกอบการของ

บริิษััทไม่่เป็็นไปตามที่่�ตั้้�งเป้้าไว้้

บริิษััทฯ จััดเตรีียมแผนการจััดการในภาวะวิิกฤติิและแผนการ

บริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิ รวมถึึงได้ม้ีีการสื่่�อสารให้ผู้้้�บริหิาร

และพนักังานรับัทราบเพื่่�อปฏิบัิัติติามแผนงานในกรณีีที่�เกิิดวิกฤติิ 

ซึ่่�งแผนงานดัังกล่่าวจะถููกทบทวนและทดสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

เพื่่�อให้้แน่่ ใจว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีแผนรองรัับภาวะวิิกฤติิที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพซึ่่�งช่่วยลดโอกาสในการหยุุดชะงัักของการ 

ดำำ�เนินิงาน นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ได้ม้ีีการทำำ�ประกัันภัยัเพื่่�อรองรับั 

ผลกระทบจากความเส่ี่�ยงด้า้นภัยธรรมชาติิที่่�อาจเกิิดขึ้�น ถึึงแม้้ว่่า

การทำำ�ประกัันไม่่อาจคุ้้�มครองทุุกความเสีียหายได้้ แต่่ก็เป็็นการ

ช่่วยลดผลกระทบและบรรเทาความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะบริิหารสิินค้้าคงคลัังในระดัับที่่�

เหมาะสมกับัแต่่ละช่่วงเวลาของตลาดที่�มีีความต้อ้งการปุ๋๋�ยต่่างกััน

เพื่่�อป้้องกัันภาวะสิินค้าคงคลังค้้างอยู่่�มากเกิินไปในช่่วงภััยแล้้ง

หรืือขาดแคลนสิินค้้าเมื่่�อภััยแล้้งผ่่านพ้้นไป 

ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบและกฎหมาย (Compliance 
Risk)

การเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบและกฎหมายของรััฐบาลเวีียดนาม

เกี่่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจปุ๋๋�ยเคมีี อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััท โดยรััฐบาลเวีียดนามได้้กำำ�หนดมาตรฐานที่�เฉพาะ

เจาะจงสำำ�หรัับสููตรการผลิิตปุ๋๋�ยเพื่่�อคุ้้�มครองผู้้�บริิโภคและ 

บทลงโทษมีีผลบัังคัับใช้้ถ้้าสิินค้้าไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด  

บาคองโคนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบจากผู้้�จัดจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและ 

ต่่างประเทศท่ี่�เชื่่�อถืือได้้และผู้้�ผลิิตท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงในด้้านการผลิิต 

หากไม่่ปฏิิบััติิตามหรืือปฏิิบััติิตามไม่่ครบถ้้วนอาจส่่งผลกระทบ

ต่่อชื่่�อเสีียงของบริษัิัท รวมถึึงการได้ร้ับับทลงโทษและค่่าปรับั หรือื

เสีียโอกาสทางธุุรกิิจ 

ด้ว้ยนวัตักรรมด้า้นสููตรการผลิติทำำ�ให้้ผลิติภัณัฑ์์ของบาคองโคเป็น็

ไปตามหรืือสููงกว่่ามาตรฐานที่�รัฐับาลเวีียดนามกำำ�หนดเสมอ และ

เพื่่�อลดความเสี่่�ยง บริษัิัทได้ป้ระเมินิผลและทบทวนแบบสอบทาน

การปฏิิบััติิตามกฎหมายทุุกไตรมาสเพื่่�อติิดตามว่่ากระบวนการ

ทำำ�งานของบริษัิัทเป็น็ไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งในประเทศเวีียดนามและประเทศไทย 

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)

การเคลื่่�อนไหวของมููลค่่าเงิินดองเทีียบกัับสกุลเงิินต่่างประเทศ

อื่่�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสกุลุเงินิดอลลาร์ส์หรัฐัฯ อาจส่่งผลกระทบ

ต่่อผลการดำำ�เนินิงานของบริิษััท โดยสกุลเงินิดอลลาร์ส์หรัฐัฯ เป็็น

สกุลุเงินิหลักัท่ี่�บาคองโคใช้้ชำำ�ระค่่าวััตถุุดิบินำำ�เข้า้และการรัับชำำ�ระ

ราคาสิินค้้าส่่งออก รวมถึึงการจ่่ายเงิินปันผลให้้แก่่ PMTA ใน

ขณะท่ี่�การดำำ�เนิินงานในประเทศเวีียดนามอยู่่�ในรููปของสกุุลเงิิน

ดองเป็็นส่่วนใหญ่่ นอกจากน้ี้�ผลการดำำ�เนิินงานและการแสดง

สถานะทางการเงิินในงบการเงิินของ บริิษััทฯ อยู่่�ในรููปของ 

สกุลเงิินบาท ดัังนั้้�น ความผัันผวนของค่่าเงิินดองเมื่่�อเทีียบกัับ

สกุลเงิินบาทและดอลลาร์์สหรััฐฯ จึึงอาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้

และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ

บาคองโคใช้ห้ลักัการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นการเงิินแบบธรรมชาติิ 

(Natural Hedging Strategy) คืือ การบริิหารโครงสร้้างรายได้้ซึ่่�ง

อยู่่�ในรููปของสกุลุเงินิดอง และสกุลุเงินิต่่างประเทศสำำ�หรับัรายได้้

จากการส่่งออก และต้้นทุุนวัตถุุดิิบที่่�เป็็นสกุุลเงิินดอง และ 

สกุลุเงินิต่่างประเทศให้เ้หมาะสม อย่่างไรก็ต็าม PMTA ได้ด้ำำ�เนินิ

การติิดตามความเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

รวมถึึงปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่ออััตราแลกเปลี่่�ยน 
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3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านคว ามยั่่�งยืืน

บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนินิธุรกิจิอย่่างยั่่�งยืืนบนหลักัธรรมาภิบิาลและความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม จึึงได้ด้ำำ�เนินิ

กิิจการด้้วยหลัักจริิยธรรมและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน 

นโยบายและเป้้าหมาย 
การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม  
(Environment)

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อย่่างเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

และก่่อให้้เกิิดผลกระทบ 
ทางสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด

มิิติิสัังคม  
(Social)

มิิติิบรรษััทภิิบาล  
(Governance)

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อกำำ�หนด  

และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส 
และเพื่่�อตอบสนองต่่อความคาดหวััง 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย 
ความรัับผิิดชอบ คำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิ 
มนุุษยชน การปกป้้องสิิทธิิแรงงาน  
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย  

ส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี 
และพััฒนาความรู้้�ของบุุคลากรอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 
ของชุุมชนและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

3. การขัับเคลื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน



บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 41

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

การสร้้างความผููกพัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การสื่่�อสาร/ช่่องทาง วััตถุุประสงค์์การมีีส่่วนร่่วม

 
หน่่วยงานภาครััฐ

•	 เ ปิิดช่่องทางการ รัับ ข้้อ ร้้อง เรีี ยน  
ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะ

•	 ดำำ�เนินิธุรกิิจโดยปฏิบัิัติติามกฎหมาย ระเบีียบ 
และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

สัังคมชุุมชน

•	 เ ปิิดช่่องทางการ รัับ ข้้อ ร้้อง เรีี ยน  
ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะ

•	 ดำำ�เนิินงานอย่่างรัับผิิดชอบ ดููแลรักษา 
สิ่่�งแวดล้้อมรอบชุุมชน

•	 มีีส่่วนร่่วมพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน

ผู้้�ลงทุุน

•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 เว็็บไซต์์บริิษััทฯ อีีเมล โทรศััพท์ และ

อื่่�นๆ

•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการ
ดำำ�เนิินงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อนำำ�มา
พััฒนาการดำำ�เนิินงาน

ลููกค้้า

•	 รัับข้้อร้้องเรีียน คำำ�แนะนำำ�จากลููกค้้า
ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย

•	 สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้ารัับฟััง
ความต้้องการของลููกค้้าเพื่่�อนำำ�มา
พััฒนาสิินค้้าและบริิการ

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็นของลููกค้้าเพื่่�อส่่งมอบ
สิินค้้าและบริิการที่่�ตรงต่่อความต้้องการ

คู่่�ค้้า

•	 เยี่่�ยมเยีียนคู่่�ค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อ 
แลกเปลี่่� ยนข้้อคิิด เห็็นและรัับฟัั ง 
ข้้อเสนอแนะต่่างๆ

•	 สร้้างคุุณค่่าต่่อการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ

พนัักงาน

•	 กิิจกรรมสัังสรรค์์ประจำำ�ปีของพนักงาน 
และกิิจกรรมท่่องเที่่�ยวประจำำ�ปีของ
พนัักงาน

•	 การแจ้้งข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�น่่าสนใจและ
เป็็นประโยชน์ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสาร
ภายในต่่างๆ

•	 รัับรู้้�ปััญหาและความคาดหวััง
•	 เข้้าใจความต้้องการของพนักงานและอำำ�นวย

ความสะดวกเพื่่�อให้้พนัักงานทำำ�งานอย่่างมีี 
ความสุุขและมีีประสิิทธิิภาพ
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3.3	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าในการดำำ�เนิินธุุรกิิจนั้้�น อาจมีีกิจกรรมท่ี่� 

ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและชุุมชน บริษิัทัฯ จึึงมีีนโยบายท่ี่�จะ

ส่่งเสริมการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม

น้้อยที่่�สุุด 

3.3.1 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาระบบการทำำ�งานและการบริหิารจัดัการ

เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยมุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณของ

เสีียและรัับผิิดชอบต่่อการกำำ�จััดสิ่่�งปฏิิกููลและมลพิิษ โดยโรงงาน

ของบาคองโคได้้ดำำ�เนิินการจ้้างผู้้�รับเหมาท่ี่�มีีใบรัับรองให้้เป็็น 

ผู้้�ดำำ�เนิินการจััดการของเสีียทั้้�งท่ี่�เป็็นอันัตรายและไม่่เป็็นอันตราย

อัันเกิิดจากการดำำ�เนิินงานของโรงงานเพื่่�อให้้สอดคล้้องตาม 

ข้้อกำำ�หนดและกฎหมายของประเทศเวีียดนาม นอกจากน้ี้�  

บาคองโคยัังมีีการวางระบบการบำำ�บัดน้ำำ��เสีียท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพสููง 

โดยบาคองโคมีีโรงบำำ�บัดัน้ำำ��เสีียจำำ�นวน 1 โรง ซึ่่�งมีีอัตัราการบำำ�บัดั

สููงสุุด 450 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน โดยน้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดแล้้ว 

ถึึงจะถููกปล่่อยเข้า้สู่่�ระบบสาธารณะ และกากตะกอน (Sludge) ซึ่่�ง

ได้้จากการบำำ�บััดจะถููกนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ในกระบวนการการผลิิต

เพื่่�อใช้้ประโยชน์์จากสารเคมีีที่่�เหลืืออยู่่� ทั้้�งน้ี้� ประสิิทธิิภาพของ

โรงงานบำำ�บััดน้ำำ��เสีียของโรงงานของบาคองโคนั้้�นดีีกว่่าท่ี่�นิิคม

อุุตสาหกรรม Phu My I กำำ�หนดเอาไว้้ และดีีกว่่ามาตรฐานตาม

กฎหมายของประเทศเวีียดนามในการบำำ�บััดสารเจืือปนอีีกด้้วย 

นอกจากผลกระทบที่่�เกี่่�ยวกัับคุุณภาพน้ำำ��แล้้ว โรงงานของ 

บาคองโคยัังดำำ�เนิินงานโดยปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

คุุณภาพอากาศและระดัับเสีียง โดยปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซต่่างๆ 

ของโรงงานจะถููกควบคุุมตลอด 24 ชั่่�วโมงโดยระบบตรวจวััด 

สิ่่�งแวดล้้อม และบาคองโคมีีโครงการนำำ�น้ำำ��มันหล่่อลื่่�นที่�ผ่่าน

กระบวนการรีีไซเคิิลแล้้วกลัับมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในการผลิิต 

ซึ่่�งทำำ�ให้้ต้้นทุนการใช้้เชื้้�อเพลิงลดลงและยัังช่่วยลดปริิมาณ 

ก๊๊าซซััลเฟอร์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ตั้้�งแต่่ปีี 2563 บาคองโคยัังได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการ 

สิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล ISO 14001:2015 อัันเป็็น 

ผลจากการดำำ�เนิินธุรุกิจิโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและ

ความสามารถในการบริิหารจััดการทรััพยากรได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ โดยมาตรฐาน ISO 14001:2015 เป็็นระบบ 

การจัดัการสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กัับการป้้องกันัมลพิษิที่่�ได้้การยอมรับั 

ในระดัับสากล ช่่วยให้้องค์์กรที่่�นำำ�ระบบการจััดการดัังกล่่าวไป

ประยุุกต์์ใช้้ สามารถปฏิิบััติิ ติิดตามผล และปรัับปรุุงการดำำ�เนิิน

งานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มภายในองค์์กรได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภิาพ เป็็นไป

ตามกฎหมาย นำำ�ไปสู่่�การสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้แก่่ลููกค้้า  

ตลอดจนสร้างความเข้้าใจท่ี่�ชััดเจนในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแก่่บุุคลากร และยิ่่�งไปกว่่านั้้�นยัังช่่วยเพิ่่�ม 

ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันระดัับนานาชาติิให้้แก่่องค์์กรท่ี่�ผ่่าน

การประเมิินอีีกด้้วย

3.4	การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

บริิษััทฯ ปฏิิบััติติามกฎหมายแรงงานและระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

อย่่างเคร่่งครััด โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลพนัักงาน และ

ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิม

ให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีอย่่างเท่่าเทีียม เพื่่�อให้้ทุุกคน

สามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีความสุุขและความปลอดภััย 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานทำำ�กิิจกรรมหรืือ

โครงการ ทั้้�งแบบเดี่่�ยวหรืือกลุ่่�ม เพื่่�อตอบแทนสัังคม โดยมุ่่�งเน้้น

การบริิจาค การอาสา และโครงการที่่�เกี่่�ยวกัับการศึึกษาต่่างๆ  

โดยบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่ากิิจกรรมเหล่่านี้้�นอกจากจะเป็็นการ

ตอบแทนสังัคมโดยการให้้โอกาสแก่่ผู้้�ด้อ้ยโอกาสแล้ว้ ยังัเป็น็การ

สร้า้งเสริมิกำำ�ลังใจให้ก้ับัพนักังานทุกคน อีีกทั้้�งยัังเป็น็การปลููกฝังั

ให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกในการแบ่่งปัันแก่่ผู้้�อื่่�น ซึ่่�งเป็็นหััวใจสำำ�คััญ

ในการพััฒนาบุุคลากร
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 		
(MD&A)

ภาพรวมธุุรกิิจ

ในช่่วงฤดููกาลเพาะปลููก ความสามารถในการใช้้จ่่ายของเกษตรกรดีีขึ้�นจากราคาพืชืผลทางการเกษตรท่ี่�ปรัับราคาสููงข้ึ้�น ในขณะที่่�ราคา

ปุ๋๋�ยค่่อนข้างคงที่่�ส่่งผลให้ต้ลาดปุ๋๋�ยในประเทศเวีียดนามเติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�อง แม้ว้่่าจะมีีการแข่่งขันัจากผู้้�ผลิติจีีนและรัสัเซีีย โดยบริษัิัทฯ 

ยัังสามารถส่่งออกไปยัังตลาดแอฟริิกาได้้มากขึ้้�นในไตรมาสนี้้�

ไตรมาส 4/2566 ปริิมาณการขายปุ๋๋�ยเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก  

แต่่วัตถุดุิบิปุ๋๋�ยมีีราคาเฉล่ี่�ยน้้อยกว่่าปีีท่ี่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้รายได้้

จากการขายเพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 12 เป็็น 1,186 ล้้านบาท  

กำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 33 จากไตรมาส 4/2565 เป็็น  

254 ล้้านบาท และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นเพ่ิ่�มข้ึ้�นจากร้้อยละ 18  

ในปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นร้้อยละ 21.4 ในไตรมาส 4/2566 EBITDA 

เติิบโตร้้อยละ 77 จากไตรมาส 4/2565 และเติิบโตร้้อยละ 55 

จากไตรมาส 3/2566 เป็็น 111 ล้้านบาท โดยสรุป PMTA 

รายงานผลกำำ�ไรสุุทธิิ 59.5 ล้้านบาท สำำ�หรัับไตรมาส 4/2566 

เติิบโตร้้อยละ 207 จากไตรมาส 4/2565 และ เติิบโตร้้อยละ 

73 จากไตรมาสก่่อน กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 58.1 

ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 26 จากปีีท่ี่�ผ่่านมา จากผลการดำำ�เนิินงาน

ที่่�อ่่อนแอในช่่วงครึ่่�งปีีแรก 

ตารางที่่� 1: สรุุปผลประกอบการ

หน่่วย: ล้้านบาท 2565 2566 % YoY 4Q/65 3Q/66 4Q/66 % YoY % QoQ

รายได้้จากการขายปุ๋๋�ย  4,145.5  3,669.3 -11%  1,062.4  1,171.9  1,185.9 12% 1%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น*  741.1  611.6 -17%  190.7  191.0  253.8 33% 33%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 17.9% 16.7% 0% 18.0% 16.3% 21.4% 0.0% 0.0%

กำำ�ไรก่่อนค่่าเสื่่�อมราคาดอกเบี้้�ยและภาษีี  213.2  202.4 -5%  62.4  71.2  110.6 77% 55%

อััตรากำำ�ไรก่่อนค่่าเสื่่�อมราคาดอกเบี้้�ยและภาษีี (%) 5.1% 5.5% 0% 5.9% 6.1% 9.3% 0.0% 0.0%

กำำ�ไรสุุทธิิ  78.1  58.1 -26%  19.4  34.3  59.5 207% 73%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 1.9% 1.6% 0.0% 1.8% 2.9% 5.0% 0.0% 0.0%

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)  0.77  0.57 -26%  0.19  0.34  0.59 207% 73%

หมายเหตุุ* กำำ�ไรขั้้�นต้้น = รายได้้จากการขาย - ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ
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ธุุรกิิจปุ๋๋�ยและธุุรกิิจการให้้เช่่าพื้้�นที่่�โรงงาน

ปริิมาณการขายในไตรมาส 4/2566 เท่่ากัับ 54,380 ตััน เพิ่่�มขึ้้�น

ร้อ้ยละ 59 จากไตรมาสเดีียวกัันปีก่่อนที่� 34,266 ตันั ปริิมาณการ

ขายปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงเดี่่�ยวเพ่ิ่�มขึ้้�นร้อยละ 138 จากปีีท่ี่�ผ่่านมาเป็็น 

11,211 ตััน จากกิิจกรรมเทรดดิ้้�ง (trading) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ปริิมาณ

การขายปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK เติิบโตร้้อยละ 46 จากไตรมาส 

4/2565 เป็็น 43,169 ตััน จากทั้้�งการขายในประเทศและ 

ต่่างประเทศท่ี่�เพ่ิ่�มข้ึ้�น อุปุสงค์ภ์ายในประเทศช่่วงไตรมาส 4/2566 

ได้้รัับแรงหนุุนจากราคาข้้าว กาแฟ และทุุเรีียนที่่�สููงข้ึ้�น อีีกทั้้�ง

ราคาปุ๋๋�ยท่ี่�ค่่อนข้างคงท่ี่�หลังัจากท่ี่�ลดลงและมีีความผัันผวนในช่่วง

ครึ่่�งปีีแรก ส่่งผลให้้ปริิมาณการขายในประเทศเวีียดนามเติิบโต

ร้้อยละ 30 เป็็น 33,132 ตััน และปริิมาณการส่่งออกเติิบโต 

ร้อ้ยละ 83 เป็็น 10,262 ตันั จากการส่่งออกไปยังัแอฟริิกา สำำ�หรับั

ปีี 2566 ปริิมาณการขายเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 18 จากปีีที่่�ผ่่านมาเป็็น 

169,301 ตันัจากการขายในประเทศเวีียดนามท่ี่�เพ่ิ่�มข้ึ้�นอย่่างมาก

ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี

ตารางที่่� 2: ปริิมาณการขายปุ๋๋�ยแยกตามประเภท

หน่่วย: ล้้านบาท 2565 2566 % YoY 4Q/65 3Q/66 4Q/66 % YoY % QoQ

ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK  118,228  127,669 8%  29,550  41,344  43,169 46% 4%

ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงเดี่่�ยว  25,078  41,633 66%  4,716  16,299  11,211 138% -31%

รวม  143,306  169,301 18%  34,266  57,643  54,380 59% -6%

ตารางที่่� 3: ปริิมาณการขายแยกตามพื้้�นที่่�

หน่่วย: ล้้านบาท 2565 2566 % YoY 4Q/65 3Q/66 4Q/66 % YoY % QoQ

ขายในประเทศ  94,440  139,105 47%  28,666  48,347  44,118 54% -9%

ขายต่่างประเทศ  48,866  30,196 -38%  5,600  9,296  10,262 83% 10%

รวม  143,306  169,301 18%  34,266  57,643  54,380 59% -6%

ไตรมาส 4/2566 ยอดขายผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อการเกษตรอื่่�นเท่่ากัับ 90.1 ล้้านบาท เติิบโตร้้อยละ 8 จากไตรมาส 4/2565 และเติิบโต

ร้อ้ยละ 34 จากไตรมาสที่�ผ่่านมา อัตัราการบริิการจัดัการพื้้�นที่่�โรงงานอยู่่�ในระดับัสููงและรายได้จ้ากการบริิการจัดัการพื้้�นที่่�โรงงานและ

รายได้อ้ื่่�นใกล้เ้คีียงกับัปีทีี่่�ผ่่านมาที่่� 27.5 ล้า้นบาท สำำ�หรัับปีี 2566 รายได้จ้ากผลิิตภัณัฑ์เ์คมีีเพื่่�อการเกษตรอื่่�น ลดลงเล็ก็น้อ้ยประมาณ

ร้้อยละ 4 เป็็น 285.5 ล้้านบาท ในขณะที่่�รายได้้จากการบริิการจััดการพื้้�นที่่�โรงงานและรายได้้อื่่�นเติิบโตร้้อยละ 8 เป็็น 112.6 ล้้านบาท
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน

ตารางที่่� 4: งบกำำ�ไรขาดทุุน

หน่่วย: ล้้านบาท 2565 2566 % YoY 4Q/65 3Q/66 4Q/66 % YoY % QoQ

รายได้้จากการขายปุ๋๋�ย  4,145.5  3,669.3 -11%  1,062.4  1,171.9  1,185.9 12% 1%

  ปุ๋๋�ยเคมีี  3,847.6  3,383.8 -12%  978.8  1,104.8  1,095.8 12% -1%

  ผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อการการเกษตรอื่่�น  297.9  285.5 -4%  83.6  67.1  90.1 8% 34%

ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ (3,404.4) (3,057.7) -10%  (871.7)  (981.0)  (932.0) 7% -5%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น*  741.1  611.6 -17%  190.7  191.0  253.8 33% 33%

  รายได้้ค่่าบริิการและรายได้้อื่่�น  104.2  112.6 8%  27.6  28.4  27.5 -1% -3%

  ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน  (226.9)  (200.7) -12%  (45.7)  (55.0)  (59.6) 30% 8%

  ต้้นทุุนการให้้บริิการ  (32.0)  (48.4) 51%  (12.6)  (13.1)  (13.4) 6% 3%

  ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร  (373.2)  (272.7) -27%  (97.6)  (80.1)  (97.7) 0% 22%

กำำ�ไรก่่อนค่่าเสื่่�อมราคาดอกเบี้้�ยและภาษีี  213.2  202.4 -5%  62.4  71.2  110.6 77% 55%

  ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย  (79.5)  (76.2) -4%  (20.3)  (18.8)  (19.1) -6% 2%

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีี  133.7  126.2 -6%  42.1  52.4  91.5 117% 75%

  ต้้นทุุนทางการเงิิน  (30.9)  (49.8) 61%  (11.8)  (11.0)  (9.9) -16% -10%

  กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากอััตราแลกเปลี่่�ยน  1.4  7.3 417%  1.8  (1.2)  (2.4) -231% -105%

  กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้  104.2  83.7 -20%  32.2  40.2  79.2 146% 97%

  ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  (26.1)  (25.6) -2%  (12.8)  (5.9)  (19.7) 54% 235%

กำำ�ไรสุุทธิิ  78.1  58.1 -26%  19.4  34.3  59.5 207% 73%

หมายเหตุุ* กำำ�ไรขั้้�นต้้น = รายได้้จากการขาย - ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ

ถึึงแม้้ว่่าปริิมาณการขายปีีจะเพ่ิ่�มข้ึ้�นอย่่างมาก แต่่ราคาขายเฉล่ี่�ยท่ี่�ลดลงจากปีีก่่อน ส่่งผลให้้รายได้้จากการขายเพ่ิ่�มข้ึ้�นเพีียง 

ร้้อยละ 12 เป็็น 1,185.9 ล้้านบาท กำำ�ไรขั้้�นต้้นเติิบโตร้้อยละ 33 จากปีีที่่�ผ่่านมาเป็็น 253.8 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายในการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น

ร้้อยละ 30 จากปริิมาณการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 97.7 ล้้านบาท ใกล้้เคีียงกัับไตรมาส

เดีียวกัันปีีก่่อน โดยสรุุป PMTA รายงานผลกำำ�ไรสุุทธิิ 59.1 ล้้านบาท สำำ�หรัับไตรมาส 4/2566 

สำำ�หรัับปีี 2566 รายได้้จากการขายลดลงร้้อยละ 11 เป็็น 3,669.3 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักจากราคาขายเฉลี่่�ยที่่�ลดลง ผลการดำำ�เนิินงาน

ที่่�อ่่อนแอในช่่วงครึ่่�งปีีแรกเป็็นสาเหตุุให้้กำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงร้้อยละ 17 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เป็็น 611.6 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายในการผลิิต

ลดลงร้้อยละ 12 จากต้้นทุุนพลัังงานที่่�ลดลง ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลงร้้อยละ 27 จากค่่าขนส่่งสิินค้้าไป

ต่่างประเทศ และค่่าใช้้จ่่ายในการทำำ�การตลาดที่�ลดลง ต้้นทุนทางการเงิินเพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 61 จากการเพ่ิ่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืมสกุุลดอง

เวีียดนามที่่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยสููงกว่่าเหรีียญสหรััฐฯ เพื่่�อเป็็นการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านอัตราแลกเปล่ี่�ยน โดยสรุุป PMTA รายงาน 

ผลกำำ�ไรสุุทธิิ 58.1 ล้้านบาท สำำ�หรัับปีี 2566
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งบแสดงฐานะทางการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิิน 2565 2566
สิินทรััพย์์  2,807.8  2,501.2 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  282.4  414.4 

สิินทรััพย์์อื่่�น  1,835.9  1,354.5 

อาคารและอุุปกรณ์์  569.3  626.4 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  111.8  97.8 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  8.4  8.1 

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  2,807.8  2,501.2 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  674.2  389.7 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  118.9  108.9 

หนี้้�สิินอื่่�น  319.4  344.5 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  1,695.3  1,658.1 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 PMTA มีีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 2,501.2 ล้้านบาทลดลง 306.6 ล้้านบาท โดยมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนเท่่ากัับ 

1,769.9 ล้้านบาท ลดลง 349.4 ล้้านบาท จากลููกหนี้้�การค้้าและสิินค้าคงเหลืือ ในส่่วนของที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์เพิ่่�มข้ึ้�น  

57.1 ล้้านบาท เป็็น 626.4 ล้้านบาท จากการก่่อสร้้างคลัังสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อเป็็นการขยายธุุรกิิจให้้บริิการจััดการพื้้�นที่่�โรงงาน

หนี้้�สิินรวม ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 ลดลง 269.4 ล้้านบาท เป็็น 843.1 ล้้านบาท หนี้้�สิินหมุุนเวีียนลดลง 258.7 ล้้านบาท  

จากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 1,658.1 ล้้านบาท

งบกระแสเงิินสด

สำำ�หรัับปีี 2566 PMTA มีีกระแสเงิินสดรับสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 638.2 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่มาจากกำำ�ไรเงิินสด 

จำำ�นวน 201.2 ล้้านบาท สิินค้้าคงเหลืือและลููกหนี้้�ลดลง 418.6 ล้้านบาท เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 148.3 ล้้านบาท 

จากการสร้้างคลัังสิินค้้าและการเปลี่่�ยนแทนและปรัับปรุุงอุุปกรณ์์เครื่่�องจัักรท่ี่�ใช้้ในการผลิิต นอกจากนี้้�กระแสเงิินสดจ่่ายสุุทธิิจาก

กิิจกรรมจััดหาเงิินอยู่่�ที่่� 349.5 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากเงิินสดชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร 264.4 ล้้านบาท และเงิินสด

จ่่าย 49.4 ล้้านบาทเพื่่�อชำำ�ระดอกเบี้้�ยจ่่าย เมื่่�อรวมกัับเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2566 และผลกระทบ

ของการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแล้้ว เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของ PMTA ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 414.4 ล้้านบาท

ปััจจััยภายนอก

การปรัับตััวลงอย่่างรวดเร็็วของราคารปุ๋๋�ยจากราคาสููงสุุดในไตรมาสที่่� 2/2565 ก่่อให้้เกิิดความกัังวััลกัับกลุ่่�มผู้้�ค้้าส่่ง และค้้าปลีีกในการ

สั่่�งซื้้�อสิินค้้าและการสต๊๊อคสิินค้้า โดยเฉพาะในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2566 อย่่างไรก็็ตามสถานการณ์์เริ่่�มดีีขึ้้�นในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีีหลััง

จากราคาปุ๋๋�ยกลัับมามีีเสถีียรภาพขึ้้�น และราคาพืืชผลทางการเกษตรปรัับสููงข้ึ้�น การลดลงของราคาปุ๋๋�ยดัังกล่่าวยัังส่่งผลกระทบต่่อ 

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ ด้้วย เนื่่�องจากบริิษััทฯ ต้้องปรัับราคาจำำ�หน่่ายลงตามราคาตลาดในขณะที่่�บริิษััทฯ มีีสิินค้้า

คงคลัังบางส่่วนในต้้นทุุนเดิิม ดัังนั้้�นเพื่่�อรัักษาความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นที่่�ผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพระดัับ

พรีีเมีียมซึ่่�งให้้อััตรากำำ�ไรที่่�สููง นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังติิดตามสภาวะตลาดอย่่างใกล้้ชิิด และบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังให้้อยู่่�ในระดัับที่่�

เหมาะสมที่่�สุดุเพื่่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยงเชิงิมููลค่่าของสินิค้า้คงคลังัที่่�อาจลดลง ป้อ้งกันัการมีีสินิค้า้คงคลังัเกิินความจำำ�เป็็นหรือืขาดแคลน

ในช่่วงเวลาดังักล่่าว นอกจากนี้้�สภาพภููมิอิากาศก็เ็ป็น็อีีกปัจัจัยัหนึ่่�งที่่�ส่่งผลต่่อความต้้องการการใช้ปุ้๋๋�ยเคมีี สำำ�หรัับตลาดส่่งออก บริษิัทัฯ 

เผชิิญกัับการแข่่งขัันด้้านราคาจากผู้้�ส่่งออกจีีน และรััสเซีีย ทั้้�งตลาดในเอเซีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ และแอฟริิกา อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ 

ได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อรัักษาความสััมพัันธอัันดีีกัับลููกค้้าของบริิษััทฯ และมองหาโอกาสในการขยายการส่่งออกไปยัังแอฟริิกา และเอเชีีย

ตะวัันออกเฉีียงใต้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
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อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิิน 2565 2566
Current Ratio  2.1  2.4 

EBITDA to Sales Revenue (%) 4% 6%

Net Profit to Sales Revenue (%) 0% 2%

Return on Total Asset (%) 1% 6%

Return on Equity (%) 0% 3%

Interest Bearing Debt to Equity (Times)  0.4  0.2 

Net Interest Bearing Debt to Equity (Times)  0.2  (0.0)

Net Interest Bearing Debt to EBITDA (Times)  4.3  (0.1)

สููตรการคำำ�นวณอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

Current ratio

: สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน หาร หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

Current assets divided by current liabilities

อััตราส่่วน EBITDA ต่่อรายได้้จากการขาย

EBITDA to sales revenue

: EBITDA หาร รายได้้จากการขาย

EBITDA divided by sales revenue

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้จากการขาย

Net profit on sale revenue

: กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ หาร รายได้้จากการขาย

Net profit divided by sales revenue

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์

Return on total assets

: กำำ�ไร (ขาดทุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีีเงินิได้้ หาร สินิทรัพัย์รวมเฉล่ี่�ย

EBIT divided by average total assets

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

Return on equity

: กำำ�ไร(ขาดทุุน) สุุทธิิ หาร ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ (เฉลี่่�ย)

Net profit divided by average total shareholder’s equity

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

Interest Bearing Debt to Shareholders’ Equity

: หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย หาร รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

Interest Bearing Debt divided by shareholder’s equity

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

Net Interest Bearing Debt to Shareholders’ Equity

: หนี้้�สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ยหัักเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดและ 

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว หาร รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

Interest Bearing Debt net from cash and cash equivalent and  

current investments divided by shareholder’s equity

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อ EBITDA 

Net Interest Bearing Debt to EBITDA

: หนี้้�สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ยหัักเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดและ 

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว หาร EBITDA

Interest Bearing Debt net from cash and cash equivalent and cur-

rent investments divided by EBITDA
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1	ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

เลขทะเบีียน : 0107557000021 

วัันก่่อตั้้�งบริิษััท : 7 มิิถุุนายน 2556

วัันจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด : 4 กุุมภาพัันธ์์ 2557 

ประเภทของธุุรกิิจ : ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นและไม่่มีีการประกอบธุุรกิิจ

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญเป็็นของตนเอง (Holding Company) ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน 

Baconco ในสััดส่่วนร้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียนที่�ออกและชำำ�ระแล้้ว  

โดย Baconco ประกอบธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อการเกษตรและธุุรกิิจ 

ให้้บริิการพื้้�นที่่�โรงงานเพื่่�อเก็็บสิินค้้าในประเทศเวีียดนาม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

ยัังลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นร้้อยละ 100  ในบริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) 

พีีทีีอีี แอลทีีดีี (“PMTS”) โดย PMTS ได้้ถููกจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำำ�เนิินการสนับสนุุน

ธุุรกรรมการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�ใช้้สำำ�หรัับธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่�อการเกษตร

ของ Baconco เป็็นหลััก

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : 26/26-27 อาคารอรกานต์์  ชั้้�น 8 ซอยชิิดลม ถนนเพลิินจิิต 

แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330  

โทรศััพท์์ + 66 (0) 2250-0569 

โทรสาร + 66 (0) 2657-1040 

เว็็บไซต์์ : http://www.pmthoresenasia.com

ทุุนจดทะเบีียน : 1,012,000,000 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 1,012,000,000 บาท

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ : 10 บาท
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5.2 	บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น

หน่่วยงานกำำ�กัับบริิษััทที่่�ออก 
หลัักทรััพย์์

: สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

333/3 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900  

โทรศััพท์์ : +66 (0) 2695-9999 

โทรสาร : +66 (0) 2695-9660 

อีีเมล : info@sec.or.th 

เว็็บไซต์์ : http://www.sec.or.th

หน่่วยงานกำำ�กัับบริิษััทจดทะเบีียน : ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 

โทรศััพท์์ : +66 (0) 2009-9000 

โทรสาร : +66 (0) 2009-9991 

ศููนย์์บริิการข้้อมููล : +66 (0) 2009-9999 

อีีเมล : SETContactCenter@set.or.th 

เว็็บไซต์์ : http://www.set.or.th

นายทะเบีียนหุ้้�นสามััญ	 : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400  

ถนนรััชดาภิิเษก เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110 

โทรศััพท์์ : +66 (0) 2009-9000 

โทรสาร : +66 (0) 2009-9991 

ศููนย์์บริิการข้้อมููล : +66 (0) 2009-9999 

อีีเมล : SETContactCenter@set.or.th 

เว็็บไซต์์ : http://www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบััญชีี : นางศิิริิเพ็็ญ สุุขเจริิญยิ่่�งยง	  

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3636 

สำำ�นัักงานบััญชีี เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด 

195 ถนนสาธรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาธร  

กรุุงเทพฯ 10120  

โทรศััพท์์ : +66 (0) 2677-2000 

โทรสาร : +66 (0) 2677-2222

5.3	ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�มีีผลกระทบต่่อสิินทรััพย์์สููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ



บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 51

6. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ

บริษิัทั พีีเอ็ม็ โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) 

ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีว่่าเป็็น 

สิ่่�งสำำ�คััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ และมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�

ประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน  

ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ดัังนั้้�น คณะกรรมการ 

บริษิัทัฯ จึึงได้้เห็น็ควรให้้มีีการจัดัทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการขึ้้�น  

โดยครอบคลุุมเนื้้�อหาหลัักการสำำ�คััญตั้้�งแต่่โครงสร้าง บทบาท 

หน้า้ที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ จนถึึงหลักัการใน

การบริิหารงานของผู้้�บริิหารอย่่างโปร่่งใส ชััดเจน และสามารถ

ตรวจสอบได้้ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กร ทำำ�ให้้เกิิด

ความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานใดๆ ของบริิษััทฯ กระทำำ�ด้้วย 

ความเป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการและคณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะยึึดมั่่�นใน

หลัักการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นและซื่่�อสัตัย์์สุจุริติ โดยมีีการ

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานยึึดถืือในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบ  

เพื่่�อให้้มีีการผลัักดัันให้้เกิิดวัฒนธรรมในการกำำ�กัับดููแลขึ้้�นอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง และเป็็นรากฐานการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน สร้้างมููลค่่าให้้แก่่ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ

(1)	ค ณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ  

และประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบาย 

วิสิัยัทััศน์ ์กลยุทุธ์ ์เป้้าหมาย พันัธกิจิ แผนธุรกิิจ และงบประมาณ

ของบริิษััทฯ ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้คณะผู้้�บริิหาร มีีการบริิหาร

งานเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ

ประสิิทธิิผลภายใต้้กรอบของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ 

มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ด้้วยความ

รัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังตามหลัักการ 

ข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีี เพื่่�อเพ่ิ่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิจการ

และความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 คน  

ซึ่่�งในจำำ�นวนนี้�ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 คน  

โดยกรรมการอิิสระเป็็นบุคคลที่�มีีคุณสมบััติคิรบถ้้วนตามประกาศ

คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนที่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด และในจำำ�นวน

นี้้�ก็็เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 คนด้้วย กรรมการไม่่น้้อย

กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่�อยู่่�ใน

ประเทศไทย นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัฯ ยังัได้แ้ต่่งตั้้�งคณะ

กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เพื่่�อช่่วยในการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทฯ

กรรมการแต่่ละคนสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่าง

เป็็นอิสระในการพิิจารณาตััดสิินใจในเรื่่�องต่่างๆ โดยสามารถ 

ตั้้�งคำำ�ถาม แสดงความคิิดเห็็น หรืือคััดค้้านในกรณีีที่่�มีีความเห็็น

ขััดแย้้งในเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

อนึ่่�ง คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีนโยบายให้้ประธานกรรมการและ

กรรมการผู้้�จััดการต้้องไม่่เป็็นบุคคลเดีียวกััน เพื่่�อให้้เกิิดความ

ชััดเจนในด้้านความรัับผิิดชอบระหว่่างการกำำ�หนดนโยบายการ

กำำ�กัับดููแลและการบริิหารงานประจำำ� ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยก

บทบาทหน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบระหว่่างคณะกรรมการบริษิัทัฯ กับั

ผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจการดำำ�เนิินงาน  

โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับ

ดููแลการดำำ�เนินิงานของผู้้�บริหิารในระดับันโยบาย ขณะที่่�ผู้้�บริหิาร

ทำำ�หน้้าที่่�บริิหารงานของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตาม

นโยบายที่่�กำำ�หนด 



แบบ 56-1 One Report 256652

(2)	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการชุุดย่่อยขึ้้�นจำำ�นวน  

4 คณะได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และความชำำ�นาญ

ที่่�เหมาะสมในการทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องใน 

ด้้านต่่างๆ เพื่่�อช่่วยทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองงานด้้านต่่างๆ ตามที่่�ได้้

รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ และได้้กำำ�หนดคุณสมบััติิ  

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตาม

กฎบััตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องแต่่ละคณะเอาไว้้

(3)	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและกรรมการอิิสระ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อ 

เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ ในกรณีีที่�กรรมการลาออก

หรือืครบกำำ�หนดออกตามวาระ ภายใต้ห้ลักัเกณฑ์ก์ารสรรหาและ 

แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ ที่่�โปร่่งใสและเป็็นธรรม โดยพิิจารณา

จากการมีีคุณสมบััติิที่่�ครบถ้้วนและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม 

ตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงความเป็็นอิิสระ

และไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

(4)	 การประชุุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�หนดวันและเวลาประชุุมเป็็นการ 

ล่่วงหน้้าทั้้�งปีี รวมทั้้�งกำำ�หนดระเบีียบวาระประจำำ�ของการประชุุม

แต่่ละครั้้�งไว้้อย่่างชัดัเจน และอาจมีีการประชุมุพิเิศษเพิ่่�มเติิมขึ้้�น

ได้้ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็็น คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้รัับ

หนัังสืือเชิิญประชุุม ร่่างรายงานการประชุุม และข้้อมููลประกอบ

ระเบีียบวาระการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม

อย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุม 

(5) 	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

เพื่่�อเป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัิัติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 

และพิิจารณา ทบทวน วิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน และนำำ�มา

พััฒนาปรัับปรุุงการทำำ�งานต่่อไป

(6) 	ค่ ่าตอบแทนของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน

กรรมการบริิษััทฯ อย่่างเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลตามหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมและ

สอดคล้้องกัับสถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ เปรีียบเทีียบกัับ

บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ที่่�อยู่่�ในอุตุสาหกรรมและ

ธุรุกิจิท่ี่�มีีขนาดใกล้เ้คีียงกันั ตลอดจนภาระหน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบ

ที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยกรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็น

กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยจะได้้รัับค่่าตอบแทนเพ่ิ่�มตาม

ความรับัผิดิชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งน้ี้� ค่่าตอบแทนที่�จ่่ายให้แ้ก่่กรรมการ

จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

(7)	 การพััฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเข้้าร่่วมอบรม

สัมัมนาหลักัสููตรท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อพัฒันาความรู้้�ความสามารถของ

กรรมการและส่่งเสริมิการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัฯ 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

6.1.2  นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

หมวดที่่� 1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญโดยไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด

หรืือริิดรอนสิทธิิพื้้�นฐานต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น สิิทธิิในการ 

ซื้้�อ ขาย หรืือโอนหลักัทรััพย์ท่ี่�ตนถือือยู่่� สิทิธิิในการได้้รัับส่่วนแบ่่ง 

ผลกำำ�ไรจากบริิษััทฯ สิิทธิิในการได้้รัับข่่าวสารหรืือข้้อมููลของ 

บริิษััทฯ อย่่างเพีียงพอ สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

ซึ่่�งบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นช่่องทางสำำ�คััญ

สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�จะใช้้สิิทธิิของตนในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น

ได้ ้บริิษััทฯ จึึงได้ก้ำำ�หนดแนวทางปฏิบัิัติิในการจััดประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น

เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้� 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมสามััญประจำำ�ปีภายใน 4 เดืือน

นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวอื่่�น  

ซึ่่�งเรีียกว่่าการประชุุมวิิสามััญ บริิษััทฯ จะเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิม

ตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมเป็็นกรณีีไป

บริษิัทัฯ ยังัได้ต้ีีพิมิพ์ห์นังัสืือบอกกล่่าวการประชุมุในหนังัสืือพิมิพ์์

ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เป็็นเวลาติิดต่่อกัันอย่่างน้้อย  

3 วััน ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี รวมทั้้�งยัังได้้เผย

แพร่่หนัังสืือบอกกล่่าวการประชุุมในเว็็บไซต์์ของ บริิษััทฯ  

ที่่� http://www.pmthoresenasia.com อีีกด้้วย

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่�  

23 กุุมภาพัันธ์ 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้กำำ�หนดจัดการประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ในวัันที่� 25 เมษายน 2566 เวลา 

13.30 น. โดยเป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-AGM) 

เพีียงรููปแบบเดีียว
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โดยมีีรายละเอีียดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

(ก) ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่�  

23 กุมุภาพัันธ์ 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้กำำ�หนดจัดการประชุุมสามััญ 

ผู้้� ถืื อหุ้้�น ประจำำ�ปีี  2566 ในวันที่่�  25  เมษายน 2566  

เวลา 13.30 น. โดยเป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์์ (e-AGM)  

เพีียงรููปแบบเดีียว ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้มีีเวลา

ในการพิิจารณาหนัังสืือบอกกล่่าวการประชุุม หรืือการขอข้้อมููล

เพิ่่�มเติิมก่่อนการประชุุม โดยบริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนัังสืือบอกกล่่าว

การประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 เมื่่�อวันัที่่� 10 เมษายน 2566  

ซึ่่� ง ไม่่น้ ้ อยกว่่ า  14  วัั นก่่ อนการประ ชุุม  โดยหนัั งสืื อ 

บอกกล่่าวการประชุุมได้้นำำ�มาลงไว้้ในเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัทฯ ล่่วงหน้้า 

ก่่อนการประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาในการศึึกษาข้้อมููลเพื่่�อ

ประกอบการตััดสิินใจ โดยความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ 

มีีปรากฎอยู่่�ในแต่่ละวาระของการประชุุม

บริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทุุกกลุ่่�ม 

รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัันให้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�ง 

นอกเหนืือจากการส่่งเอกสารทางไปรษณีีย์แล้้ว บริษิัทัฯ ได้้แจ้้งให้้ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ ถึึงการเผยแพร่่

หนังัสือืบอกกล่่าวการประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 พร้อ้ม

เอกสารประกอบการประชุมุ และสามารถดาวน์์โหลดจากเว็็บไซต์์

ของบริิษััทฯ ที่่� http://www.pmthoresenasia.com ตั้้�งแต่่วันที่� 

24 มีีนาคม 2566

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ประกาศหนัังสืือบอกกล่่าวการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันฉบัับภาษาไทยอย่่างน้้อย 1 ฉบัับ 

และหนัังสืือพิมิพ์ร์ายวัันฉบับัภาษาอัังกฤษอย่่างน้อ้ย 1 ฉบัับ เป็็น

เวลาติิดต่่อกัันอย่่างน้้อย 3 วััน ซึ่่�งไม่่น้้อยกว่่า 3 วัันล่่วงหน้้า 

ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีแต่่ละครั้้�ง ทั้้�งนี้้� หนัังสืือ

บอกกล่่าวการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ได้้ประกาศ 

ลงในหนัังสืือพิิมพ์์ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เป็็นเวลา 3 วััน  

คืือวัันที่่� 18-20 เมษายน 2566 

ก่่อนการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีขีองผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�น

จะได้ร้ับัรายละเอีียดการประชุุม เช่่น วันั เวลา และสถานที่่�จัดัการ

ประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุมประกอบกัับเหตุุผลและ 

ข้้อคิิดเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในแต่่ละวาระที่่�เสนอต่่อที่่�

ประชุุม แบบฟอร์์มหนังัสืือมอบฉันัทะ และรายการเอกสารท่ี่�ต้อ้ง

ใช้้ในการเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อช่่วยผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิและลง

คะแนนเสีียงในแต่่ละวาระการประชุุม

(ข) วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นดำำ�เนิินการลงทะเบีียนและจััดส่่ง

เอกสารลงทะเบีียนเพื่่�อเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อน

วัันประชุุมผ่่านลิิงค์์หรืือการสแกน QR Code และสำำ�หรัับการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-AGM) 

โดยบริษิัทัฯ ได้ว้่่าจ้้าง บริษิัทั อินิเวนท์เ์ทค ซิสิเต็ม็ส์ ์(ประเทศไทย) 

จำำ�กัด (“อิินเวนท์เทค”) โดยระบบของอิินเวนท์เทคได้้ผ่่านการ

ตรวจสอบในเรื่่�องมาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัย 

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์จากกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและ 

สัังคมแล้้ว ในวันประชุุมมีีเจ้้าหน้้าท่ี่�ดููแลระบบของอิินเวนท์เทค

คอยให้้คำำ�แนะนำำ� ตอบข้้อซัักถามและแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับการ 

ลงทะเบีียนและการเข้้าร่่วมประชุุม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�

ระบบการนัับคะแนนเสีียงผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์มาใช้้เพื่่�อให้้การ

ประมวลผลการนัับคะแนนเสีียงเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและแม่่นยำำ� 

และเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

(ค) ระหว่่างการประชุุม

ประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดย

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประชุุมอย่่างโปร่่งใสและมีีกลไกท่ี่�สามารถ

ตรวจสอบได้้ และการประชุุมดำำ�เนิินไปตามระเบีียบวาระที่่�ได้้

กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งบริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนได้้ 

ลงคะแนนเสีียงของตนอย่่างเท่่าเทีียมกันั นอกจากนี้้�ยังัสนับัสนุนุ

ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิารระดับัสููงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�สอบบัญัชีีเข้า้ร่่วม

การประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างพร้อมเพรีียงกัันเพื่่�อตอบข้อ้ซัักถามและ

รับัทราบความคิดิเห็น็ของผู้้�ถือืหุ้้�น โดยในที่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�น

ประจำำ�ปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้บริิษััท เอเบิิล แอนด์์ พริิมพ์์ตััน 

เป็็นผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนน เพื่่�อให้้การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ 

บริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและถููกต้้องตามกฎหมาย และ

บริษิัทัฯ ได้รั้ับการประเมิินผลจากการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิจการ

บริิษััทจดทะเบีียนในระดัับ“ดีี” และได้้รัับผลคะแนนการประเมิิน

คุุณภาพการจััดงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ใน

ระดัับ “พอใช้้” 

(ง) วิิธีีการหลัังการประชุุม

บริิษััทฯ ได้้แจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อมรายละเอีียดผลการ 

ออกเสีียงลงคะแนนของแต่่ละวาระการประชุุมโดยผ่่านช่่องทาง

ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  

ที่่� http://www.pmthoresenasia.com

บริษัิัทฯ ได้น้ำำ�ส่่งรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 

ใ ห้้กัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกรมพััฒนาธุุ รกิิ จการค้้ า  

กระทรวงพาณิิชย์ ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด นอกจากน้ี้� ยังัมีีการ

เผยแพร่่รายงานการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ อีีกด้้วย
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หมวดที่่� 2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริษิัทัฯ มีีนโยบายในการปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายอย่่างเท่่าเทีียม

กัันและเป็็นธรรม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

ผู้้�ถืือหุ้้�นชาวไทยหรืือต่่างชาติิ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือรายย่่อย  

โดยดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้อมทั้้�งเอกสารหรืือ

ข้อ้มููลประกอบการประชุุมให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทราบล่่วงหน้า้ก่่อนการ

ประชุุมตามระยะเวลาที่่�กฎหมาย ประกาศ หรืือระเบีียบที่่�

เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาข้้อมููล

อย่่างครบถ้้วนก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	 เพื่่�อรัักษาสิิทธิิและอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่

สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง บริิษััทฯ จะจััดส่่ง

หนัังสืือมอบฉัันทะพร้อมหนัังสืือเชิิญประชุุมซึ่่�งระบุุถึึง

เอกสารและหลัักฐานที่�ต้้องใช้้ประกอบการมอบฉัันทะ 

อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้บุคุคลใด

บุุคคลหนึ่่�ง หรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับมอบ

ฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมและลงมติิแทนได้้ โดยบริิษััทฯ จะจััด

ให้้มีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ท่่านเป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะ

เพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมและลงมติิ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะแจ้้งรายชื่่�อ

กรรมการอิิสระดัังกล่่าวไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นเข้้าถึึงข้้อมููลของบริษัิัทฯ ได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน  

บริิษััทฯ ได้้เพ่ิ่�มช่่องทางในการรัับทราบข่่าวสารของ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นผ่่านทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ นอกเหนืือไปจากการ

แจ้้งข้้อมููลผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ในกรณีีที่่�เป็็นหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จะเผยแพร่่ 

ก่่อนวัันประชุุมล่่วงหน้้าด้้วย

4.	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ข้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

ในการเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกัันทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น 

ชาวไทยและต่่างชาติิ

5.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทุุกรายสามารถซักถาม แสดงความคิิดเห็็น และข้้อเสนอ

แนะต่่างๆ ได้้อย่่างเต็็มที่่�ตามความเหมาะสม 

6.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 

โดยมิิชอบ (Insider Trading) ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนัักงาน และลููกจ้้าง รวมตลอดถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่

บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล  

รวมถึึงได้้กำำ�หนดบทลงโทษเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล 

ของบริษิัทัฯ หรือืบริษิัทัย่่อย หรืือนำำ�ข้อมููลของบริิษัทัฯ หรือื

บริิษััทย่่อยไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนไว้้แล้้ว 

7.	 บริิษััทฯ มีีข้อกำำ�หนดห้ามกรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคน 

ซื้้�อขายหุ้้�นและหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ในช่่วง 3 สััปดาห์์

ก่่อนการเปิดิเผยผลการดำำ�เนินิงานทางการเงินิรายไตรมาส

และรายปีีของบริิษััทฯ ข้้อห้้ามนี้้�ใช้้บัังคัับกัับนิิติิบุุคคลที่่�

กรรมการของบริิษััทฯ มีีส่่วนได้้เสีียที่่� เ ป็็นประโยชน์์ 

นิิติิบุุคคลที่่�ว่่าจ้้างกรรมการของบริิษััทฯ หรืือที่่�กรรมการ 

ของบริิษััทฯ ทำำ�การเป็็นตััวแทน โดยเลขานุุการบริิษััทฯ 

จะแจ้้งเตืือนคณะกรรมการและผู้้�บริิหารล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 

1 สััปดาห์์ก่่อนถึึงช่่วงระยะเวลาห้้ามการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

8.	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�กับดููแลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร จััดทำำ�และ 

ส่่ ง รายงานการถืื อครองหลัั กท รััพย์์ตลอดจนการ

เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส และ

บุตุรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะ ต่่อสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับั

หลัักท รััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ตามมาตรา 59  

แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

พ.ศ. 2535 (รวมถึึงที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

9.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารจััดส่่งรายงาน 

การมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกครั้้�งท่ี่�มีี 

การเปลี่่�ยนแปลง โดยให้้เลขานุุการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดเก็็บ

และจัดัส่่งสำำ�เนาแก่่ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

10.	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของบุุคคล

ดัังกล่่าว เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการใดๆ ในการ

ทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ดำำ�เนิินการใดๆ 

ซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทางตรง

หรืือทางอ้้อมจะต้้องแจ้้งการมีีส่่วนได้้เสีียนั้้�นๆ ให้้เลขานุุการ 

บริษัิัทฯ ทราบเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือื 

คณะกรรมการบริิษััทฯ

หมวดที่่� 3. บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่า

จะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน และ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหน้ี้� คู่่�แข่่งทางการค้้า 

สงคม รวมทั้้�งชุุมชนใกล้้เคีียงที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด 

ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ซึ่่�งจะ

กล่่าวถึึงข้อ้พึึงปฏิบิัตัิิในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ข้อ้พึึงปฏิบิัตัิิ

ของกรรมการบริิษััทฯ ข้้อพึึงปฏิิบััติิของผู้้�บริิหารบริิษััทฯ  

ข้อ้พึึงปฏิบัิัติขิองพนักงานบริิษััทฯ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และ

พนัักงานทุกคนในบริิษััทฯ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 

ระมัดัระวััง และซื่่�อสัตัย์์สุุจริิต หลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�จะเข้้าข่่าย 

มความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
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การดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่�จะดำำ�เนินิการเพื่่�อให้้เกิดิผลประโยชน์์ในระยะยาว

สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยการพิิจารณาความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

อย่่างรอบคอบ บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งหมดอย่่างยุุติิธรรมและ

โปร่่งใสในเวลาอัันสมควร และพยายามอย่่างดีีที่�สุุดที่�จะปกป้้อง

ทรััพย์์สิินและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ นอกจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน สิิทธิิ

ที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััทฯ อาทิิ สิิทธิิในการ 

ขอตรวจสอบจำำ�นวนหุ้้�น สิิทธิิในการได้้รัับใบหุ้้�น สิิทธิิในการเข้้า

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและออกเสีียงลงคะแนน สิิทธิิในการแสดงความ

คิิดเห็็นอย่่างอิิสระในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงสิิทธิิที่่�จะได้้รัับผล

ตอบแทนอย่่างเป็น็ธรรมแล้ว้ บริษิัทัฯ ยังัได้ใ้ห้ส้ิทิธิิผู้้�ถือืหุ้้�นในการ

เสนอแนะข้้อคิิดเห็็นต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ในฐานะเจ้า้ของบริิษัทัฯ ผ่่านกรรมการอิิสระ โดยทุุกๆ ข้อ้คิดิเห็น็ 

จะได้รั้ับการรวบรวมเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษัทัฯ พิจิารณา

พนัักงาน

บริษิัทัฯ ถือืว่่าพนักังานเป็น็หนึ่่�งในทรัพัยากรที่่�สำำ�คัญัของบริิษััทฯ 

จึึงได้ว้่่าจ้า้งพนักงานที่่�มีีความสามารถและประสบการณ์์ตามแผน

กลยุทธ์์และแผนปฏิิบััติิการของบริิษััทฯ และมุ่่�งรัักษาพนักงาน 

ให้ท้ำำ�งานในระยะยาว โดยสร้า้งสมดุลุระหว่่างชีีวิติการทำำ�งานและ

ชีีวิิตส่่วนตััวให้้กัับพนัักงาน บริิษััทฯ มีีการจ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่

พนัักงานอย่่างเหมาะสมและสอดคล้้องกัับการจ่่ายผลตอบแทน

ของอุุตสาหกรรมเดีียวกััน บริิษััทฯ มีีนโยบายค่่าตอบแทน

พนัักงานที่่�สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งใน 

ระยะสั้้�นและระยะยาว ซึ่่�งระยะสั้้�น ได้้แก่่ เงิินเดืือน เงิินรางวััล

ประจำำ�ปีี โดยการพิิจารณาค่่าตอบแทนของพนัักงานจะพิิจารณา

จากผลประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของพนักังาน และผลการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััทฯ และในระยะยาวได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

ให้แ้ก่่พนักังานเพื่่�อเสริมิสร้า้งความมั่่�นคงในการดำำ�รงชีีพ และเพื่่�อ

เป็น็หลัักประกันัแก่่พนักังานภายหลังัสิ้้�นสุดุการเป็น็พนักังานหรือื

เกษีียณอายุุการทำำ�งาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีสวััสดิิการ

ต่่างๆ ให้้กัับพนัักงานประจำำ� ซึ่่�งรวมถึึง ประกัันชีีวิิต ประกััน

สุุขภาพส่่วนบุุคคล วัันหยุุดลาคลอด และวัันหยุุดประจำำ�ปีี 

คู่่�แข่่ง 

บริษิัทัฯ จะปฏิบัิัติติ่่อคู่่�แข่่งโดยการดำำ�เนิินธุรกิจิด้ว้ยความซื่่�อตรง

และเป็็นมืืออาชีีพ โดยบริิษััทฯ จะไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการ

ฝ่่าฝืืนหรืือขััดต่่อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแข่่งขัันทางการค้้า

เจ้้าหนี้้� 

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะรัักษาสััมพัันธภาพที่�ยั่่�งยืืนระหว่่าง 

บริิษััทฯ และเจ้้าหนี้้�อยู่่�เสมอ บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� 

อย่่างเสมอภาคและเป็น็ธรรม โดยให้ข้้อ้มููลที่่�ถููกต้อ้ง โปร่่งใส และ

ตรวจสอบได้้แก่่เจ้้าหน้ี้� และยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามข้้อกํําหนด

และเงื่่�อนไขของสััญญาท่ี่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�โดยเคร่่งครัด ทั้้�งในเรื่่�อง 

การชํําระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย และค่่าธรรมเนีียม การดํํารง

อัตัราส่่วนทางการเงินิ และเงื่่�อนไขอื่่�นๆ เป็็นต้น้ และหากเกิดิกรณีี

ที่่�บริษิัทัฯ ไม่่สามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขข้อ้ใดข้อ้หนึ่่�งได้ ้บริษัิัทฯ

จะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบโดยเร็็ว เพื่่�อร่่วมกัันพิจารณาหาแนวทาง

แก้้ไข 

คู่่�ค้้า 

บริิษััทฯ มีีหลักัการคัดัเลือืกคู่่�ค้า้หรือืผู้้�ให้บ้ริกิารจากภายนอก โดย

พิจิารณาจากการวางกลยุทธ์ท์างธุุรกิิจของผู้้�ให้้บริกิารท่ี่�สอดคล้อ้ง

กัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เช่่น ความสามารถในการ

แข่่งขััน ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ การป้้องกัันและดููแลลููกค้้า และ

วิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยง 

ลููกค้้า

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าลููกค้้ามีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งยวดต่่อ 

ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งท่ี่�จะ

สร้างความพอใจให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยการให้้บริิการอย่่างเป็็นเลิิศ  

โดยพััฒนาคุุณภาพของสิินค้าและบริิการอย่่างต่่อเน่ื่�องและ

สม่ำำ��เสมอเพื่่�อตอบสนองความต้้องการและความคาดหวัังของ

ลููกค้้าอย่่างยุุติิธรรมและมืืออาชีีพ 

ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้

เกิดิประโยชน์สููงสุุด มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มน้้อยท่ี่�สุดุ มีีการนำำ�

เทคโนโลยีีมาใช้้และมีีการพััฒนากระบวนการทำำ�งานที่่�เป็็นมิตร 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมไปกัับการปลููกฝัังให้พ้นัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกใน

การคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มควบคู่่�ไปกับัการปฏิบิัตัิงิาน

ในหน้้าที่่� 
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หมวดที่่� 4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

คณะกรรมการบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่�จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย

ข้อ้มููล โดยบริษิัทัฯ จะให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเปิดิเผยอย่่างถููกต้อ้ง 

ครบถ้้วน และโปร่่งใสทั้้�งข้้อมููลของบริิษััทฯ ข้้อมููลทางการเงิิน 

และข้้อมููลทั่่�วไปท่ี่�มิิใช่่ข้อมููลทางการเงิิน เพื่่�อให้้ผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งหมดรับัข้้อทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริษิัทัฯ จะเผยแพร่่ 

ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และสาธารณชนผ่่าน

ช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่ข้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์ฯ และ

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญัต่่อรายงานทางการเงินิ เพื่่�อ

ให้้แสดงถึึงสถานะทางการเงิิน และผลการประกอบการที่่�แท้้จริิง

ของบริิษััทฯ โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานของข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้้อง  

ครบถ้้วน และเพีียงพอตามมาตรฐานทางการบััญชีีซึ่่�งเป็็นที่�

ยอมรัับโดยทั่่�วไป โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อสอบทานรายงานทางการเงิินให้้มีี

ความถููกต้้อง ครบถ้้วนและเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููล

ให้้ถููกต้้อง ชััดเจน โปร่่งใส และทัันเวลาตามประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กำำ�หนด 

นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ ได้เ้ปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการแต่่ละท่่าน 

ตลอดจนบทบาท และหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ และ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ รวมถึึงจะเปิดิเผยค่่าตอบแทน

ของกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงในแบบแสดงรายการข้้อมููล

ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

ในรอบปีีบัญัชีีส้ิ้�นสุดุ 31 ธันัวาคม 2566 บริิษัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยข้้อมููล

ทั้้�งที่่�เป็็นข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ ในเวลาที่่�เหมาะสม ซึ่่�งข้้อมููลเหล่่านี้้�ถููกเผยแพร่่ให้้

กับัผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุนุ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ผ่่านทางระบบการสื่่�อสาร

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

(http://www.pmthoresenasia.com) และข่่าวประชาสัมัพันัธ์ท์าง

สื่่�อต่่างๆ (press release) 

หมวดที่่� 5. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นเก่ี่�ยวกัับการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ การกำำ�กัับดููแลกิจการให้้เป็็นไปตาม 

เป้้าหมาย และแนวทางที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�ในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิท่ี่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจ ริิต และระมััดระวััง รัักษา 

ผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งในระยะสั้้�นและ

ระยะยาว และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไป

ในทิศทางท่ี่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีี 

ส่่วนได้เ้สีีย คณะกรรมการบริษัิัทฯ จะดููแลให้้มีีการจััดทำำ�วิสิัยัทััศน์์ 

พัันธกิิจ เป้้าหมาย นโยบาย ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน แผนกลยุุทธ์์ 

แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษัทัฯ โดยคณะกรรมการ 

บริษิัทัฯ จะแสดงความคิดิเห็น็ เพื่่�อให้เ้กิดิความเข้า้ใจในภาพรวม

ของธุุรกิิจร่่วมกัันก่่อนที่่�จะพิิจารณาอนุุมััติิ และติิดตามให้้มีีการ

บริิหารงานเพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ โดยยึึดถืือ

แนวทางของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

6.2	การทบทวนการนำำ�หลักการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี 
มาปรัับใช้้

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตาม 

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 

หรืือ Corporate Governance Code (CG Code) ที่่�ออก 

โดยสำำ�นักงาน ก.ล.ต.มาปรัับใช้้โดยได้้พิิจารณาและตระหนัักถึึง

บทบาทหน้้าท่ี่�ในฐานะผู้้�นำำ�ขององค์์กรโดยได้พิ้ิจารณาหลัักปฏิบัิัติิ

ดัังกล่่าวโดยละเอีียดรอบคอบและเข้้าใจถึึงประโยชน์และ 

ความสำำ�คััญของการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตาม CG Code ซึ่่�งเน้้นการ 

บููรณาการประเด็็นทางสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�กัับ 

ดููแลกิิจการ เพื่่�อนำำ�ไปใช้้สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการเพื่่�อการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน
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คณะกรรมการบริิหาร

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการผู้้�จััดการ

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานการตลาด

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่่าตอบแทน

7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ 
		  ข้้อมููลสำำ�คััญท่ี่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  
		ค  ณะกรรมการชุดุย่อย ผู้้�บริหาร พนัักงานและอ่ื่�นๆ 

7.1	โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 คน ซึ่่�งในจำำ�นวนนี้้�ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 คน โดยกรรมการ

อิสิระเป็็นบุคคลที่�มีีคุณสมบััติคิรบถ้้วนตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนที่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด และในจำำ�นวนนี้�ก็เ็ป็็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบทั้้�ง 3 คนด้้วย ทั้้�งนี้้� กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย 

ณ 31 ธัันวาคม 2566

7.2	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1  องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษัทัฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�หนดนโยบาย 

วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย พัันธกิิจ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััทฯ ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้คณะผู้้�บริิหาร มีีการบริิหารงาน

เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลภายใต้้กรอบของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังตามหลัักการข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี  เพื่่�อเพิ่่�ม

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการและความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
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คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 คน  

ซึ่่�งในจำำ�นวนนี้�ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 คน  

โดยกรรมการอิิสระเป็็นบุคคลที่�มีีคุณสมบััติคิรบถ้้วนตามประกาศ

คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนที่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด และในจำำ�นวน

นี้้�เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 คนด้้วย กรรมการไม่่น้อย

กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่�อยู่่�ใน

ประเทศไทย นอกจากน้ี้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังได้้แต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เพื่่�อช่่วยในการกำำ�กัับดููแลกิจการ 

ของบริิษััทฯ

กรรมการแต่่ละคนสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่าง

เป็็นอิสระในการพิิจารณาตััดสิินใจในเรื่่�องต่่างๆ โดยสามารถตั้้�ง

คำำ�ถาม แสดงความคิิดเห็็น หรืือคััดค้านในกรณีีที่�มีีความเห็็น 

ขััดแย้้งในเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

อนึ่่�ง คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีนโยบายให้้ประธานกรรมการและ

กรรมการผู้้�จััดการต้้องไม่่เป็็นบุคคลเดีียวกััน เพื่่�อให้้เกิิดความ

ชััดเจนในด้้านความรัับผิิดชอบระหว่่างการกำำ�หนดนโยบายการ

กำำ�กัับดููแลและการบริิหารงานประจำำ� ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยก

บทบาทหน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบระหว่่างคณะกรรมการบริษัิัทฯ กับั

ผู้้�บริหิารอย่่างชัดัเจน และมีีการถ่่วงดุลุอำำ�นาจการดำำ�เนินิงาน โดย

คณะกรรมการบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแล

การดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารในระดัับนโยบาย ขณะที่่�ผู้้�บริิหารทำำ�

หน้า้ที่่�บริหิารงานของบริษัิัทฯ ในด้า้นต่่างๆ ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย

ที่่�กำำ�หนด 

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริิหาร 

และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

2. นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ กรรมการ

3. นายฌ็็อง ปอง เทเวอแน็็ง กรรมการ 

กรรมการบริิหาร 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

4. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน กรรมการอิิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

5. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง กรรมการอิิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และประธาน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6. นายรพีี ม่่วงนนท์์ กรรมการอิิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ

7. นายสมชาย อภิิญญานุุกุุล กรรมการ

8. นายซิิกมัันต์์ สตรอม กรรมการ 

กรรมการบริิหาร

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

และกรรมการผู้้�จััดการ

9. นายดิิดิิเย่่ แป็็งเกท์์ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานการตลาด

10. นายพรเทพ เลิิศวรธรรม ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน

(ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน)
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กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

กรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทฯ ตามหนัังสืือ

รัับรองการจดทะเบีียนนิิติิบุุคคล กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 

กระทรวงพาณิิชย์์ คืือ นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ นายฌ็็อง ปอล 

เทเวอแน็็ง นายซิิกมัันต์์ สตรอม และนายสมชาย อภิิญญานุุกุุล 

สองในสี่่�คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราบริิษััทฯ

7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัิัทฯ มีีหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของตนในการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ใ ห้้ เป็็นไปตามกฎหมาย  

วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมติิของที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น 

เป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบาย 

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แผนธุรกิิจ นโยบายการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง ตลอดจนงบประมาณประจำำ�ปีี และกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่าย

บริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ 

งบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  

เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. 	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	จั ดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญ 

ประจำำ�ปี ีภายใน 4 เดือืนนับัแต่่วันัสิ้้�นสุดุรอบระยะเวลาบัญัชีี

ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทฯ และหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

รวมทั้้�งวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการพิิจารณา

เป็็นการล่่วงหน้้าด้้วยระยะเวลาพอสมควร และต้้อง 

ไม่่น้้อยไปกว่่าระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

2.	 กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณ

2.1		พิิจารณาทบทวน แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับ

แผนกลยุทธ์์ธุุรกิิจที่่� ได้้มีีการเสนอมาและอนุุมััติิ

แผนการตัดัสินิใจสำำ�คัญัๆ เกี่่�ยวกับัทิศิทางกลยุทุธ์แ์ละ

นโยบายธุุรกิิจ

2.2		ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีเงิินทุนเพีียงพอและมีีกระบวนการ

ประเมินิมููลค่่าเงินิทุนุที่�เหมาะสมสำำ�หรัับธุรุกิจิปัจัจุบุันั 

และอนาคต

2.3		ทบทวนและอนุุมัตัิแิผนธุรกิจิประจำำ�ปี ีและงบประมาณ

รายจ่่ายฝ่า่ยทุนุอันัมีีลักัษณะเป็น็การลงทุนุ เป้า้หมาย

ในการดำำ�เนิินงาน และโครงการขนาดใหญ่่ หรืือการ

ร่่วมลงทุุนที่่�สำำ�คััญ

3.	ข อบเขตของสิิทธิิและอำำ�นาจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

3.1		คณะกรรมการบริษัิัทฯจะต้อ้งมอบสิทิธิิในการนำำ�เสนอ 

จััดสรร และให้้ความเห็็นชอบการชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายตาม

งบประมาณท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิตามแผนธุรกิิจและ 

งบประมาณรายจ่่ายฝ่่ายทุุน อัันมีีลัักษณะเป็็นการ

ลงทุุนให้้กัับคณะกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ 

และผู้้�บริิหารในระดัับต่่างๆ โดยหลัักเกณฑ์์และวงเงิิน

ในการอนุมุัตัิิในเรื่่�องต่่างๆ ให้้เป็น็ไปตามตารางอำำ�นาจ

การดำำ�เนิินการซึ่่�งได้้ระบุุอำำ�นาจในการอนุุมััติิไว้้ตาม

จำำ�นวนวงเงิินและเรื่่�องที่่�จะต้้องอนุุมััติิ

3.2		ให้ค้ณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้วงเงินิเพิ่่�มเติมินอกเหนืือ

จากวงเงิินที่�กำำ�หนดไว้้ตามแผนธุุรกิิจแก่่กรรมการ 

ผู้้�จััดการซึ่่�งกรรมการผู้้�จััดการสามารถตััดสิินใจใช้้ใน

การดำำ�เนิินโครงการหรืือชำำ�ระค่่าใช้้จ่่าย

		 แต่่สำำ�หรัับกรณีีโครงการหลัักสำำ�คััญๆ ที่่�จะก่่อให้้เกิิด

ค่่าใช้้จ่่ายเกิินไปกว่่าท่ี่�นำำ�เสนอเกิินวงเงิินเพ่ิ่�มเติิมท่ี่�

กรรมการผู้้�จัดการสามารถตัดสินใจใช้้ได้้ตามท่ี่�กล่่าว

ไว้้ในข้้างต้้น คณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องทบทวน

พิิจารณากรณีีดัังกล่่าวก่่อนที่่�จะอนุุมััติิต่่อไป

3.3		แผนการลงทุุนที่่�มีีมููลค่่ามากเกิินไปกว่่าเพดานมููลค่่า

การอนุุมััติิท่ี่�ได้้ตกลงกัันไว้้ทั้้�งหมด จะต้้องผ่่านการ

พิิจารณาทบทวน และอนุุมััติิโดยคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการบริิหาร

3.4		การดำำ�เนินิการทางการเงินิที่�เกินิวงเงินิจำำ�กัดัที่�กำำ�หนด

ไว้้สำำ�หรัับกรรมการผู้้�จัดการ จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิ

จากคณะกรรมการบริิษัทัฯ หรืือคณะกรรมการบริิหาร

4.	 การตรวจติิดตาม

4.1		ติิดตามผลความคืืบหน้้าของการเริ่่�มดำำ�เนิินการในแง่่

กลยุทธ์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมไปถึึงการดำำ�เนิินการทาง

ด้้านทรััพยากรบุุคคล ซึ่่�งจะมีีผลกระทบอย่่างเป็็น 

นััยสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของกลยุทธ์์บริิษััทฯ หรืือจะ

ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในกลยุทธ์์ทางธุุรกิิจไป 

อย่่างมาก

4.2		ตรวจติิดตามผลการดำำ�เนิินงานว่่าเป็็นไปตาม 

เป้้าหมายหรืืองบประมาณหรืือไม่่ อย่่างน้้อยทุุกๆ  

3 เดืือนและเมื่่�อผลการดำำ�เนิินงานต่ำำ��กว่่าท่ี่�ตั้้�งเป้้าไว้้ 

ก็จ็ัดัให้้มีีการดำำ�เนินิการแก้้ไข โดยเป้า้หมายที่่�ว่่านี้้�ควร

จะครอบคลุุมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว
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5.	 ทรััพยากรบุุคคล

5.1		ทบทวน พิิจารณา และให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�อง 

วิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์์ ในด้้านทรััพยากรบุุคคลและ

แผนการพััฒนาการบริิหาร

5.2		ทบทวน พิิจารณา และทำำ�การอนุุมััติิแผนกลยุุทธ์์ใน

การให้ค้่่าตอบแทนของบริษิัทัฯ ในการที่่�จะดึึงดููดหรือื

เก็็บรัักษาไว้้ซึ่่�งบุุคลากรที่่�มีีความสามารถสููง ในการนี้้�

รวมถึึงค่่าตอบแทนพิิเศษสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

5.3		พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิค่่าตอบแทนโดยให้้อยู่่�บน

พื้้�นฐานของการดำำ�เนิินงาน

5.4		พิจิารณาและอนุุมัตัิกิารวางแผนทรััพยากรบุุคคลในแง่่

การรัับช่่วงต่่อ และการหาบุุคคลที่�เหมาะสมสำำ�หรัับ

ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการด้้วย

5.5		ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีทีีมผู้้�บริิหารท่ี่�มีีความ

สามารถ ความเชี่่�ยวชาญ ความรู้้� และประสบการณ์์ที่่�

เหมาะสมสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและก่่อให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จ

5.6		ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้ว้่่ามีีกระบวนการที่่�มีีประสิทิธิภิาพในการ

ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง และ

จััดให้้มีีการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของกรรมการ 

ผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

5.7		สร้้างข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสมในการว่่าจ้้าง

กรรมการผู้้�จััดการ

6.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและการกำำ�กัับดููแลจริิยธรรม

6.1		ให้้การสนับสนุุนเก่ี่�ยวกัับวััฒนธรรมองค์์กร ทบทวน 

และอนุุมััติิคำำ�แถลงการณ์์ในเรื่่�องวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย 

และการจััดการทางธุุรกิิจ และดำำ�เนิินการให้้คำำ�แถลง

การณ์์ดัังกล่่าวเป็็นที่่�รัับรู้้�ในทุุกระดัับขององค์์กร

6.2		อนุุมััติิงบการเงิินรอบทุุก 3 เดืือน และงบการเงิิน 

ประจำำ�ปีแีละดำำ�เนินิการให้ก้ารรายงานบัญัชีีต่่อผู้้�ถือืหุ้้�น

มีีความน่่าเชื่่�อถืือ

6.3		ดำำ�เนิินการให้้มีีการกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบภายใน 

โดยให้้ถืือว่่าเป็็นนโยบายที่่�สำำ�คััญ

6.4	ดำำ�เนิินการให้ผู้้้�ตรวจสอบบัญัชีีภายนอกสามารถทำำ�งาน

ได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพโดยการจัดัให้ม้ีีการประเมินิผล

การดำำ�เนิินงานและมีีการเลืือกผู้้�ตรวจสอบบััญชีีที่�

เหมาะสม อีีกทั้้�งทำำ�ให้้แน่่ใจได้้ว่่ามีีกระบวนการใน

การนำำ�เสนอข้อ้มููลไปยังัผู้้�บริหิารจากผู้้�ตรวจสอบบัญัชีี

ภายนอก และการนำำ�เสนอความเห็็นของผู้้�บริิหารไป

ยัังคณะกรรมการบริิษััทฯ ภายใน 4 เดืือนนัับจากวััน

สิ้้�นสุุดรอบบััญชีี

6.5  	จััดให้้มีีการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีี (Auditor Rotation) 

ของบริษัิัทฯ หากผู้้�สอบบัญัชีีรายเดิมิปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�สอบ

ทานหรืือตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิิน

ของบริิษััทฯ มาแล้้วห้้ารอบปีีบััญชีีติิดต่่อกััน โดยการ

หมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีีให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ 

ดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 บริิษััทฯ สามารถแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรายใหม่่ที่่�

สัังกััดสำำ�นัักงานสอบบััญชีีเดีียวกัับผู้้�สอบบััญชีี

รายเดิิมก็็ได้้

(ข) 	บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรายที่่�พ้้นจากการ

ปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�เนื่่�องจากการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีี

เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ ได้เ้มื่่�อพ้น้ระยะเวลา

อย่่างน้อ้ยสองรอบปีบีัญัชีีนับัแต่่วันัที่�ผู้้�สอบบัญัชีี

รายดัังกล่่าวพ้้นจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

6.6		ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีี

ประสิิทธิิภาพและเพีียงพอในการระบุุ ประเมิิน และ

บริิหารจััดการความเสี่่�ยง

6.7		ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีระบบควบคุุมที่่�มีีประสิิทธิิภาพใน

เรื่่�องความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููล และการปฏิิบััติิตาม

นโยบายและกระบวนการตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์

ซึ่่�งจะช่่วยปกป้้องทรััพย์สิินของบริิษััทฯ และการใช้้

ทรััพยากรอย่่างประหยััดและมีีประสิิทธิิภาพ

6.8		ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตร

ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารใช้้

ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และของบริิษััทย่่อย หรืือ

บริิษััทร่่วม ทั้้�งท่ี่�ได้้มาจากการกระทำำ�ตามหน้้าท่ี่�หรืือ

ในทางอื่่�นใด ที่่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบเป็็นนัยสำำ�คัญัต่่อ

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อประโยชน์์ต่่อ

ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมและไม่่ว่่า

จะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม
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6.9		กรรมการมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ รวมถึึง

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะ

กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ข้้อกำำ�หนดของตลาด 

หลัักทรััพย์์ฯ เช่่น การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ

การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญ หรืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

6.10	ติิดตามดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการเปิิดเผย

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 

การทำำ�รายการระหว่่างกััน และการได้้มาหรืือ 

จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญแก่่บริิษััทฯ ให้้

ครบถ้้วนถููกต้้อง

7.	ส่ ่วนได้้เสีียและผลประโยชน์์ขััดแย้้ง

7.1		ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วน

ได้เ้สีียและสาธารณชนที่�มีีประสิิทธิภิาพ ทั้้�งน้ี้� กรรมการ

และผู้้�บริิหารต้้องรายงานให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการมีี

ส่่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 

ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการ

กิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ตาม 

หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไขและวิิธีีการที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

7.2		ดำำ�เนิินการจััดการเมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ว่่าจะเกิิด

ประเด็็นหรืือสถานการณ์์ที่่�มีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งขึ้้�น

8.	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย

จััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

คณะกรรมการบริหิาร หรือืคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นใดตาม

แต่่จำำ�เป็็นต้้องมีีในเวลาหนึ่่�งเวลาใด เพื่่�อการช่่วยเหลืือ

สนับัสนุนุงานของคณะกรรมการบริษิัทัฯ โดยทั้้�งนี้้�คณะกรรม

การบริิษัทัฯสามารถพิจารณาและอนุุมัตัิบิทบาท หน้้าท่ี่�ของ

คณะกรรมการชุดุย่่อยน้ี้� หรือืเปลี่่�ยนแปลงองค์ป์ระกอบของ

คณะกรรมการชุุดย่่อยนี้้�

9.	 การประเมิิน

จััดให้้มีีเกณฑ์์ในการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน และการ

ปฏิิบััติิงาน และทำำ�การประเมิินผลงานของตนเองอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพตามแบบที่่�บริิษััทฯ จะกำำ�หนด 

10.	 การมอบอำำ�นาจและการขอคำำ�แนะนำำ�

10.1	การมอบอำำ�นาจตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�มีีกำำ�หนด

ไว้้สำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััทฯ นั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะ

เป็็นการมอบอำำ�นาจท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหาร 

กรรมการผู้้�จัดการ และคณะกรรมการชุดุย่่อยชุดุต่่างๆ 

ดัังกล่่าวสามารถพิจารณาและอนุุมััติิรายการท่ี่�อาจมีี

ความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์อื่่�นใดทำำ�กัับ บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  

(ถ้้ามีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตาม

นโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ 

พิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

10.2	คณะกรรมการบริิษััทฯ อาจมอบอำำ�นาจให้้กรรมการ

คนหนึ่่�งหรือืหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิบัิัติกิารอย่่าง

หนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้โดยอยู่่� 

ภายใต้้การควบคุุมและกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีี

อำำ�นาจตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯเห็็นสมควรและ

ภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นสมควร 

ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ อาจยกเลิิก เพิิกถอน 

เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้เมื่่�อ

เห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบ

อำำ�นาจท่ี่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวสามารถพิจารณาและอนุุมััติิ

รายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย 

หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�

จะทำำ�ขึ้้�นกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) เว้้นแต่่เป็็นการ

อนุุมััติิรายการธุุรกิิจปกติิและเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้า 

โดยทั่่� วไป หรืือเป็็นตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่� 

คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว โดยอยู่่�

ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการตามที่่�กำำ�หนด 

เกี่่�ยวกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และรายการได้้มาหรืือ

จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทจดทะเบีียน 

ตามประกาศคณะกรรมกำำ�กัับตลาดทุน และ/หรืือประกาศ

อื่่�นใดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

10.3	กรรมการอาจขอคำำ�แนะนำำ�จากที่่�ปรึึกษาอิสิระตามแต่่

สมควร โดยให้้คิิดเป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ
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11.	คว ามรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอกในการขายหลัักทรััพย์์

กรรมการและผู้้�บริหิารต้อ้งร่่วมกันัรับผิิดต่่อบุคุคลที่่�ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ในความเสีียหายใดๆ อันัเกิดิขึ้้�นเนื่่�องจากการ

เปิดิเผยข้อ้มููลต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นหรือืประชาชนทั่่�วไปโดยแสดงข้้อความที่่�เป็น็เท็จ็ในสาระสำำ�คัญหรือืปกปิิดข้อความจริงิท่ี่�ควรบอกให้้แจ้้ง

ในสาระสำำ�คััญตามที่่�กำำ�หนดในกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เว้้นแต่่กรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าวจะพิิสููจน์์ได้้ว่่า

โดยตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ตนไม่่อาจล่่วงรู้้�ถึึงความแท้้จริิงของข้้อมููลหรืือการขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งนั้้�น

7.3	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

(1)	ค ณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 1 ท่่านมีีความรู้้�

และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
1. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง กรรมการตรวจสอบ

3. นายรพีี ม่่วงนนท์์ กรรมการตรวจสอบ
นายพรเทพ เลิิศวรธรรม ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบหลัักในการสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่าง

ถููกต้้องเพีียงพอและสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  

Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

(2)	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีกรรมการอิสิระทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ประธาน โดยประกอบไปด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 คน ทั้้�งนี้้� 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบไปด้้วยกรรมการ ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
1. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4. นายซิิกมัันต์์ สตรอม กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
นางสาวเปมิิกา ช่่วงฉ่ำำ�� เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบในการพิิจารณาค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ 

ของกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนและ

ผลประโยชน์ดัังกล่่าว และกำำ�หนดค่่าตอบแทน และผลประโยชน์รวมถึึงพิิจารณาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ
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(3)	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีกรรมการอิิสระทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธาน โดยประกอบไปด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 คน ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบไปด้้วยกรรมการ ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
1. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นายซิิกมัันต์์ สตรอม กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
นายพรเทพ เลิิศวรธรรม ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีหน้้าที่่�ช่่วยคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการควบคุุมดููแลการจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ อย่่างเป็็น

อิิสระ โดยจะควบคุุมดููแลความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ และจััดทำำ�ระบบที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้สามารถ

ระบุุ วััด ติิดตามและควบคุุมความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญเหล่่านี้้�จะได้้รัับการทบทวนและนำำ�ไปหารืือ

อย่่างจริิงจัังในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส โดยจะจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงและอาจจะยกระดัับ

ความเส่ี่�ยงตามเหมาะสม โดยขึ้้�นอยู่่�กัับความเป็็นไปได้้และความรุุนแรงของความเส่ี่�ยงนั้้�น และเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีแผนการบรรเทา 

ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิ 

(4)	ค ณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารประกอบไปด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 3 คน และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบไป

ด้้วยกรรมการ ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง กรรมการบริิหาร

3. นายซิิกมัันต์์ สตรอม กรรมการบริิหาร
นางสาวเปมิิกา ช่่วงฉ่ำำ�� เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดแนวทางและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างคล่่องตััวและมีีประสิิทธิิภาพ
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Board of Members

General Director

7.4	โครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทย่่อย

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นและไม่่มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีนัยสำำ�คััญเป็็นของตนเอง (Holding  

Company) โดยมีีบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดจำำ�นวน 2 บริิษััท โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งจำำ�นวนในอััตราร้้อยละ 100 ได้้แก่่ บริิษััท บาคองโค 

จำำ�กััด และบริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

โครงสร้้างองค์์กร (ณ 31 ธัันวาคม 2566)

Rew Masterial Procurement Production Accounting

Sales TRM ISO HSE Personnel

Commercial Department

Marketing Maintenance IT

Hai Phong Branch FIP

Import & Export QC

Factory Department Financial & Administration 
Department Procurement Department

หมายเหตุุ	 TPM ย่่อมาจาก Total Productivity Maintenance

		  HSE ย่่อมาจาก  Health and Safety

		  FIP ย่่อมาจาก Finished Product

กรรมการและผู้้�บริิหาร

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
1. นายซิิกมัันต์์ สตรอม 	 ประธานกรรมการ

2. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ 	 กรรมการ

3. นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง 	 กรรมการ

4. นายดิิดิิเย่่ แป็็งเกท์์ 	 Chief Commercial Officer

5. นายปิิแอร์์ ซิิเคว่่ 	 General Director

6. นายโฮ นอค เชา 	 Financial and Administrative Director

7. นายเหงีียน ดััง แคท 	 Plant Manager
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บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

โครงสร้้างองค์์กร (ณ 31 ธัันวาคม 2566)

Board of Members

Managing Director

Commercial Director Commercial Director

กรรมการและผู้้�บริิหาร

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ กรรมการ

นายซิิกมัันต์์ สตรอม กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ

นายวีี ชูู เป็็ง กรรมการ

นายดิิดิิเย่่ แป็็งเกท์์ Commercial Director

นายปิิแอร์์ ซิิเคว่่ Commercial Director

7.5	ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารตามนิิยามของกลต. จำำ�นวน 4 คน โดยค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหารเป็็นเงิินจำำ�นวนทั้้�งหมด 6.4 ล้้านบาท  

โดยแบ่่งออกเป็็นเงิินเดืือนและโบนััส จำำ�นวน 6.01 ล้้านบาท และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ (กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและประกัันสัังคม) จำำ�นวน 

0.39 ล้้านบาท

บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส คิิดเป็็นเงิินรวม 14.5 ล้้านบาท

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส คิิดเป็็นเงิินรวม 30.7 ล้้านบาท

7.6	ค่่าตอบแทนของพนัักงาน

บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารและพนักงานรวมทั้้�งหมดจำำ�นวน 7 คน โดยนอกเหนืือจากผู้้�บริิหาร 4 คน บริิษััทฯ มีีพนัักงานจำำ�นวน 3 คน  

โดยค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่พนักงานเป็็นเงินิจำำ�นวนทั้้�งหมด 3.35 ล้้านบาท โดยแบ่่งออกเป็็นเงินิเดือืนและโบนัสั จำำ�นวน 3.13 ล้้านบาท  

และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ (กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและประกัันสัังคม) จำำ�นวน 0.22 ล้้านบาท 
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7.7	เลขานุุการบริิษััท 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 4/2557 เมื่่�อวัันที่่� 6 มกราคม 2557 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวเปมิิกา ช่่วงฉ่ำำ�� ให้้เป็็นเลขานุุการ

บริษิัทั เพื่่�อรับัผิดิชอบเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการประชุมุคณะกรรมการและผู้้�ถือืหุ้้�น และเพื่่�อช่่วยเหลืืองานที่�เกี่่�ยวกัับแนวปฏิบัิัติดิ้า้นการกำำ�กับั

ดููแลกิิจการที่่�ดีี และเป็็นเลขานุุการของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�ง

ประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

•	 ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกำำ�หนด กฎ ระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ และติิดตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมาย

ใหม่่ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ และแจ้้งการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบ 

•	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และประชุุมกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ 

•	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

•	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศ ในส่่วนที่�รัับผิิดชอบตำำ�มระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ 

ก.ล.ต. 

•	 ดููแลและประสานงานกิิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึึงการปฐมนิิเทศกรรมการ 

•	 ดููแลเอกสารสำำ�คััญของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการบ

ริิษัทัฯ รายงานประจำำ�ปี ีหนัังสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการหรืือ

ผู้้�บริิหาร 

7.8	ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 

บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้นางสาวสาวรีีย์์ สวััสดีีจัันทร์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

7.9	หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้าการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้นางกััญญาณััฐ  บููรณดิิษฐ์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นหัวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้า 

การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

7.10	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หน่่วย:บาท

บริิษััท
ผู้้�สอบบััญชีี 

สัังกััด KPMG
ผู้้�สอบบััญชีี 
สัังกััดอื่่�นๆ

รวมค่่าสอบบััญชีี 
(แยกตามบริิษััท)

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 1,981,000 - 1,981,000

บริิษััทย่่อยอื่่�น 714,290 147,746 862,036

รวมค่่าสอบบััญชีี (แยกตามสัังกััดผู้้�สอบบััญชีี) 2,695,290 147,746 2,843,036



บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 67

ค่่าบริิการอื่่�นที่่�มิิใช่่การสอบบััญชีี

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หน่่วย:บาท

บริิษััท
ผู้้�สอบบััญชีี 

สัังกััด KPMG
ผู้้�สอบบััญชีี 
สัังกััดอื่่�นๆ

รวมค่่าสอบบััญชีี 
(แยกตามบริิษััท)

บริษัิัท พีีเอ็ม็ โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดั (มหาชน) - - -

บริิษััทย่่อยอื่่�น 510,626 - 510,626

รวมค่่าสอบบััญชีี (แยกตามสัังกััดผู้้�สอบบััญชีี) 510,626 - 510,626

หมายเหตุุ:	ค่่าบริิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่การสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ส่่วนใหญ่่เป็็นการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดราคาโอน (Transfer 

 		  Pricing) การชำำ�ระภาษีีและให้้คำำ�ปรึึกษาทางด้้านภาษีี
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
ด้้านการกำำ�กับดูแลกิิจการ

8.1	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1 การสรรหา พัฒันา และประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�
ของคณะกรรมการ

(1)	คุ ุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระเป็็นไปตามคำำ�นิิยามของ 

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ตามหลัักเกณฑ์์ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�ง (1) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออก

เสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิ ษััทฯ ทั้้� ง น้ี้�  

ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ

รายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็กรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 

พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุมุของบริษิัทัฯ บริิษัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม บริิษัทัย่่อยลำำ�ดับั

เดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 

บริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว

ไม่่น้้อยกว่่าสองปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้อง

ห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิิสระเคยเป็็น

ข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ

จดทะเบีียนตามกฎหมายในลักษณะที่่�เป็็นบิดา มารดา  

คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของ

กรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุม หรืือบุุคคลที่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ  

ผู้้�บริหิารหรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัฯ หรือืบริษัิัทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรือืเคยมีีความสัมัพันัธ์ทางธุรุกิจิกับับริษิัทัฯ บริิษัทัย่่อย 

บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 

บริษิัทัฯ ในลักัษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณ

อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่� 

มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทาง

ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัฯ เว้้นแต่่จะได้พ้้น้จากการ

มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการ

แต่่งตั้้�ง

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 

บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 

บริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือ

หุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของ 

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้น

จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อน 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึง

การให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทาง 

การเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีี จาก 

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัย  

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ

นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว

ไม่่น้้อยกว่่าสองปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ

กรรมการของบริษัิัทฯ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งเป็น็

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ

แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือ

ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีี

ส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิิน

เดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีี

สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีี

สภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนััยกัับกิิจการ 

ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น

อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
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(2)	 การสรรหากรรมการ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ 

ประสบการณ์์ มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี และมีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์

กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนมีีทัศนคติท่ี่�ดีี 

ต่่อองค์์กร สามารถอุทุิศิเวลาให้ไ้ด้อ้ย่่างเพีียงพออันัเป็น็ประโยชน์์

ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ยัังจะคำำ�นึึงถึึง

คุุณสมบััติิที่่� เหมาะสม และสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและ

โครงสร้า้งของกรรมการตามกลยุทธ์์ทางธุรุกิจิของบริษัิัทฯ อีีกด้ว้ย 

การสรรหากรรมการมีีกระบวนการท่ี่�โปร่่งใส และสร้างความมั่่�นใจ

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้มีีการแต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณา

คุุณสมบััติิของผู้้�ที่่� เหมาะสมเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

(3)	 การพััฒนากรรมการ

บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีีการเสริิม

ความรู้้�แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหาร โดยให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร

แต่่ละคนเข้้าร่่วมการอบรม ซึ่่�งจััดโดยบริิษััทหรืือหน่่วยงานต่่างๆ 

เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� และมุุมมองใหม่่ๆ ให้้แก่่กรรมการและ 

ผู้้�บริิหารทุุกคนให้้ทัันต่่อสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง

อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากน้ี้� ทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ 

บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการแนะนำำ�ลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้แก่่กรรมการใหม่่ด้้วย โดยรายละเอีียดการเข้้ารัับ

การอบรมและสัมัมนาในหลักัสููตรที่่�สำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัการส่่งเสริมิการ

ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของกรรมการ  

มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อกรรมการ หลัักสููตร

1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ -	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 17/2556 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

	 Directors Certification Program (DCP) 

-	รุ่่ �นที่่� 53/2548 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

	 Directors Accreditation Program (DAP) 

-	รุ่่ �นที่่� 30/2547 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

2. นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ -	 Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 16/2550

	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 26/2547 

	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

3. นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง -	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 74/2551 

	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

4. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน -	 Director Accreditation Program (DCP) รุ่่�นที่่� 45/2548

	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

5. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง -	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

	รุ่่ �นที่่� 13/2561 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 13/2556

	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Director Accreditation Program (DCP) รุ่่�นที่่� 128/2553

	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

6. นายรพีี ม่่วงนนท์์ -	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 80/2549

	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

7. นายสมชาย อภิิญญานุุกุุล -	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 160/2562

	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

8. นายซิิกมัันต์์ สตรอม -	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 182/2556

	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
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(4)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริิษััทฯ มีีนโยบายจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

เพื่่�อช่่วยให้ค้ณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดุย่่อยได้พ้ิจิารณา

ทบทวนผลงาน และแนวทางการดำำ�เนิินงานในระหว่่างปีีท่ี่�ผ่่านมา 

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความเข้้าใจที่่�ดีีในการทำำ�งานร่่วมกััน

ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยการประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงานจะกระทำำ�ทั้้�งในรููปแบบประเมิินทั้้�งคณะและ 

รายบุุคคล 

บริิษััทฯ มีีนโยบายจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

เพื่่�อช่่วยให้ค้ณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดุย่่อยได้พ้ิจิารณา

ทบทวนผลงาน และแนวทางการดำำ�เนิินงานในระหว่่างปีีท่ี่�ผ่่านมา 

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความเข้้าใจที่่�ดีีในการทำำ�งานร่่วมกััน

ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยการประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงานจะกระทำำ�ทั้้�งในรููปแบบประเมิินทั้้�งคณะและ 

รายบุุคคล โดยมีีเกณฑ์์การให้้คะแนนดัังนี้้�

1. ระดัับดีีเยี่่�ยม โดยมีีคะแนนประเมิินระหว่่างร้้อยละ 90 - 100

2. ระดัับดีีมาก โดยมีีคะแนนประเมิินระหว่่างร้้อยละ 80 - 89

3. ระดัับดีี โดยมีีคะแนนประเมิินระหว่่างร้้อยละ 70 - 79

4. ระดัับพอใช้้ โดยมีีคะแนนประเมิินต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 69

การประเมิินผลการทำำ�งานของคณะกรรมการเป็็นรายคณะ

แบ่่งเป็็นเรื่่�องหลัักๆ 6 หััวข้้อ คืือ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ

คณะกรรมการ บทบาทและหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ การประชุุม

คณะกรรมการ ผลงานของคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์กัับ 

ฝ่่ายบริิหาร และการพััฒนาส่่วนบุุคคลของกรรมการ โดยในปีี 

2566 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ  

(as a whole) อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก”

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการเป็็นรายบุุคคล 

แบ่่งเป็็นเรื่่�องหลัักๆ 3 หััวข้้อ ดัังนี้้� โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ

คณะกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ และบทบาท หน้้าที่่� 

และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ โดยในปีี 2566  

ผลประเมิินรายบุุคคลอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” 

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อยรายคณะและราย

บุุคคล

คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่� ยง ได้้มีีการประเมิินผลการทำำ�งานของ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นรายคณะ และการประเมิินตนเองของ

คณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นรายบุุคคล ทั้้�งน้ี้� การประเมิินตนเอง

ของคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นรายคณะและรายบุุคคลแบ่่งเป็็น

เรื่่�องหลัักๆ 3 หััวข้้อ ดัังน้ี้� โครงสร้างและคุุณสมบััติิของ 

คณะกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ และบทบาท หน้้าที่่� 

และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ทั้้�งน้ี้� ในปี 2566  

ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็น 

รายคณะ (as a whole) และรายบุุคคลอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม”  

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็น็รายคณะ (as a 

whole) และรายบุุคคลอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” และคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง เป็็นรายคณะ (as a whole) และรายบุุคคลอยู่่�

ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม”

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะ
กรรมการ

(1)	 การประชุุมของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�หนดวันและเวลาประชุุมเป็็นการ 

ล่่วงหน้้าทั้้�งปีี รวมทั้้�งกำำ�หนดระเบีียบวาระประจำำ�ของการประชุุม

แต่่ละครั้้�งไว้้อย่่างชััดเจน และอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมขึ้้�น

ได้้ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็็น คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้รัับ

หนัังสืือเชิิญประชุุม ร่่างรายงานการประชุุม และข้้อมููลประกอบ

ระเบีียบวาระการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม

อย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุม
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การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ในปีี 2566

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อกรรมการ กรรมการบริิษััท
กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
และกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ 5/5 - - -/4

2. นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ 5/5 - - -

3. นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง 5/5 - 2/2 4/4

4. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน 5/5 5/5 2/2 -

5. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง 5/5 5/5 2/2 4/4

6. นายรพีี ม่่วงนนท์์ 5/5 5/5 - -

7. นายสมชาย อภิิญญานุุกุุล 5/5 - - -

8. นายซิิกมัันต์์ สตรอม 5/5 - 2/2 4/4

(2)	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2566 ของบริิษััทฯ ได้้มีีมติิกํําหนดวงเงิินค่่าตอบแทนให้้แก่่ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทประจํําปีี 2566 ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 5,000,000 บาท และมอบหมายให้้

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจจััดสรรเงิินค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2566 ให้้แก่่กรรมการและกรรมการชุุดย่่อยตามความเหมาะสม 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาจััดสรรเงิินค่่าตอบแทนกรรมการมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภท รายละเอีียดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท ค่่าตอบแทนรายเดืือน

•	 ประธาน	  38,500 บาทต่่อเดืือน 

•	 กรรมการ	  16,800 บาทต่่อเดืือน

เบี้้�ยประชุุม

•	 ประธาน	  16,100 บาทต่่อครั้้�ง

•	 กรรมการ	  14,000 บาทต่่อครั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบ เบี้้�ยประชุุม

•	 ประธาน	 21,000 บาทต่่อครั้้�ง

•	 กรรมการ	 17,500 บาทต่่อครั้้�ง

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เบี้้�ยประชุุม

•	 ประธาน	 12,600 บาทต่่อครั้้�ง

•	 กรรมการ	 10,500 บาทต่่อครั้้�ง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เบี้้�ยประชุุม

•	 ประธาน	 12,600 บาทต่่อครั้้�ง

•	 กรรมการ	 10,500 บาทต่่อครั้้�ง

คณะกรรมการบริิหาร เบี้้�ยประชุุม

•	 ประธาน	 21,000 บาทต่่อครั้้�ง

•	 กรรมการ	 17,500 บาทต่่อครั้้�ง

เงิินรางวััลประจำำ�ปีี (โบนััส) จ่่ายค่่าตอบแทนเพิ่่�มเติิมให้้แก่่กรรมการในรููปของเงิินรางวััลประจำำ�ปีี (โบนััส) ให้้แก่่

กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารในอัตัราไม่่เกิินร้อ้ยละ 1 ของกำำ�ไรสุทุธิขิองงบการเงิินรวม

ของบริิษััทฯ (หลัังหัักกำำ�ไร/ขาดทุนจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนที่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง) ทั้้�งนี้้� 

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�หนดเงิินรางวััลประจำำ�ปีีให้้แก่่กรรมการตามที่่�เหมาะสม
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ค่่าตอบแทนที่่�กรรมการได้้รัับเป็็นรายบุุคคลในปีี 2566

รายชื่่�อ

การประชุุม 
คณะกรรมการ (บาท) เบี้้�ยประชุุมของกรรมการชุุดย่่อย (บาท)

โบนััส
กรรมการ

รวม

(บาท)ค่่าตอบแทน
รายเดืือน เบี้้�ยประชุุม กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ

กำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

กรรมการ 
บริิหาร  

ความเสี่่�ยง

1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ - - - - - - -

2. นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ 201,600 70,000 - - - 110,000 381,600

3. นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง 201,600 70,000 - 21,000 42,000 110,000 444,600

4 พล.ต.ท. ประกาศ 
ศาตะมาน

201,600 70,000 105,000 21,000 - 110,000 507,600

5. รศ. ดร. สาธิิต 
พะเนีียงทอง

201,600 70,000 87,500 25,200 50,400 110,000 544,700

6. นายรพีี ม่่วงนนท์์ 201,600 70,000 87,500 - - 110,000 469,100

7. นายสมชาย อภิิญญานุุกุุล - - - - - - -

8. นายซิิกมัันต์์ สตรอม - - - - - - -

ค่่าตอบแทนของกรรมการของบริิษััทย่่อยหลััก	

บริิษััทย่่อยหลัักของบริิษััทฯ คืือ บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด และ 

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี ไม่่มีีการ

จ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

8.1.3 การกำำ�กัับดููแลงานของบริิษััทย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทฯ พึึงกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีกลไกในการ

กำำ�กับัดููแลบริษัิัทย่่อยที่่�ประกอบธุรุกิจิหลักั โดยมีีการเสนอชื่่�อหรือื

แต่่งตั้้�งบุุคคลใดๆ ที่่�เห็็นสมควร เข้้าเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

ของบริิษัทัย่่อย อย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษัทัย่่อยนั้้�น 

และมีีระเบีียบปฏิบิัตัิหิรือืข้อ้กำำ�หนดที่�ทำำ�ให้้การส่่งบุคุคลดังักล่่าว

จะต้้องได้รั้ับมติิเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้� 

กรณีีที่่�การคำำ�นวณจำำ�นวนกรรมการหรือืผู้้�บริหิารตามสััดส่่วนการ

ถืือหุ้้�นมีีเศษทศนิิยม ให้้ปััดเศษทิ้้�ง 

บริิษัทัฯ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวของ Baconco ได้้ส่่งตัวัแทนไป

เป็็นกรรมการของ Baconco จำำ�นวน 3 ท่่าน คืือ นายเฉลิิมชััย 

มหากิิจศิิริิ นายซิิกมัันต์์ สตรอม และนายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง 

และบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวของ PMTS ได้้ส่่งตััวแทน

ไปเป็็นกรรมการของ PMTS จำำ�นวน 3 ท่่าน คืือ นายเฉลิิมชััย 

มหากิิจศิิริิ นายซิิกมัันต์์ สตรอม และนายวีี ชูู เป็็ง 

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การดำำ�เนิินการในการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม โดยยึึดมั่่�นใน

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่า่ย เพื่่�อให้้เป็็นแนวทาง

ในการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 

การต่่อต้้านการทุุจริิตและการจ่่ายสิินบน

บริิษััทฯ สนับสนุุนให้้พนัักงานประพฤติิและปฏิิบััติิตนให้้ถููกต้้อง

ตามกฎหมาย โดยได้้กำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบััติิข้้อหนึ่่�งในคู่่�มืือ

จริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทโทรีีเซน ที่่�พนัักงานทุุกคนจะต้้อง

ปฏิิบััติิในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับของขวััญ และการเลี้้�ยงรัับรองต่่างๆ 

พนัักงานไม่่ควรรัับหรืือให้้ของขวััญ ความช่่วยเหลืือในการเลี้้�ยง

รัับรองต่่างๆ หากการรัับหรืือการให้้นั้้�นผููกมััดหรืือดููเหมืือนว่่าจะ

ผููกมััดผู้้�รัับ หรืือหากการรัับหรืือการให้้นั้้�น ถืือว่่าเป็็นความ

พยายามที่่�จะให้้มีีอิิทธิิพลอยู่่�เหนืือการตััดสิินใจ
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กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน และสมาชิิกครอบครััวของบุุคคลเหล่่านี้้� ไม่่ควรจะยอมรัับหรืือรัับของขวััญหรืือการเลี้้�ยงรัับรองใดๆ 

ในกรณีีดัังต่่อไปนี้้� (ก) ไม่่สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิเชิิงธุุรกิิจที่่�ปฏิิบััติิสืืบต่่อกัันมา (ข) มีีมููลค่่าสููงมาก (ค) อาจตีีความได้้ว่่าเป็็นเงิินที่่�มีี

ภาระผููกพััน เงิินสิินบน หรืือการจ่่ายเงิินที่่�ละเมิิดต่่อกฎหมาย (ง) ละเมิิดต่่อกฎหมายหรืือเสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียงแก่่บริิษััทฯหากถููกเปิิดเผย

การดำำ�เนิินการในกรณีีมีีผู้้�แจ้้งเบาะแสและการปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�มาตรการคุ้้�มครองผู้้�รายงาน ผู้้�ร้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแสในการกระทำำ�ผิิด หรืือผู้้�ที่�ให้้ความร่่วมมืือในการ

รายงานดัังกล่่าว (Whistle Blowing Policy) โดยผู้้�รายงาน ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้  

หากเห็น็ว่่าการเปิดิเผยนั้้�นจะทำำ�ให้เ้กิดิความไม่่ปลอดภัยั หรืือความเสีียหาย และบริษัิัทฯ จะเก็บ็ข้อ้มููลที่�เกี่่�ยวข้อ้งไว้เ้ป็น็ความลัับ และ

คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�รายงาน ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส 

ช่่องทางในการติิดต่่อบริิษััทสำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ได้้การดำำ�เนิินการจััดให้้มีีช่่องทางในการรายงานมายัังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยข้้อร้้องเรีียนจะถููกส่่งให้้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทัฯ ในการประชุุมเป็็นรายไตรมาส โดยแจ้้งทางอีีเมล pmtawhistleblowing@thoresen.com 

หรืือ ทางไปรษณีีย์์มาที่่� บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ตู้้� ป.ณ. 12 ปณฝ. ไทยพาณิิชย์์ แขวงลุุมพิินีี  

เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

การถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการในบริิษััทฯ

กรรมการ

จำำ�นวนหุ้้�น 

การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ 16,264,522 16,264,522 -

2. นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ

   นายประยุุทธ มหากิิจศิิริิ (คู่่�สมรส)

563,321

102,585

563,321

102,585

-

-

3. นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง - - -

4. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน - - -

5. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง - - -

6. นายรพีี ม่่วงนนท์์ - - -

7. นายสมชาย อภิิญญานุุกุุล - - -

8. นายซิิกมัันต์์ สตรอม 128,300 128,300 -
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1	การควบคุุมภายใน

“บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�องการควบคุุมภายใน 

อย่่างต่่อเนื่่�อง คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้หน่่วยงาน

ตรวจสอบภายในประเมิินความเพีียงพอและความเหมาะสมของ

ระบบการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และคณะกรรมการ 

บริษิัทัฯ ได้ม้อบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการ

ประเมิินการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ สามารถ

ดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล การรายงานมีี

ความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ และมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 

กฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง”

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการ

ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาจากแบบประเมิินของ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ก.ล.ต) ตามที่่�ฝ่่ายบริิหารได้้จััดทำำ� และผลการสอบถามการ

ประเมิินระบบควบคุุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�ง 

คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า ระบบการควบคุุม

ภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดยบริิษััทฯ 

จััดให้้มีีบุคลากรอย่่างเพีียงพอในการดำำ�เนิินงานตามระบบ 

ดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบควบคุุมภายใน

สำำ�หรัับติิดตามควบคุุม ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้

สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จากการที่่�

กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบใน 

ด้้านการสอบทานความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุม

ภายในของบริิษััทฯ ในการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบได้้

พิิจารณาข้้อมููลจากแหล่่งต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

•	 การให้้ความเชื่่�อมั่่�นจากการทำำ�งานของผู้้�ตรวจสอบภายใน 

ผ่่านขั้้�นตอนการวางแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีซีึ่่�งได้ร้ับัการ

อนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการวางแผนการ

ตรวจสอบจะเน้้นในเรื่่�องการพิิจารณาประเมิินความเส่ี่�ยง 

และการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญที่่�ได้้ถููกวางไว้้เพื่่�อลดระดัับ

หรืือป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�น

•	 ได้้รัับการรายงานผลของการตรวจสอบและการควบคุุม

ภายใน การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยเฉพาะในเรื่่�องที่่�มีีสาระสำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 การให้้ความเชื่่�อมั่่�นในเรื่่�องท่ี่�ตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีี

ภายนอก

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นหน่่วยงานที่�มีีความเป็็นอิิสระและ

รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานด้้านการ

ดำำ�เนิินงานต่่อกรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�

สนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการตรวจสอบและ 

คณะกรรมการบริษิัทัฯ โดยการประเมินิความเหมาะสมของระบบ

การควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญ

ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้จััดทำำ�แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี  

โดยพิิจารณาตามปััจจััยเสี่่�ยง (Risk Based Approach) ซึ่่�งจะเน้้น

ความเสี่่�ยงที่่�มีีความสำำ�คััญ มีีผลกระทบต่่อวััตถุุประสงค์์ของ 

บริิษััทฯ และความถููกต้้องของการรายงานทางการเงิินโดย  

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาสอบทานและอนุุมััติิแผนการ

ตรวจสอบประจำำ�ปีดัังกล่่าว และติิดตามผลการตรวจสอบและ 

ผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นรายไตรมาส 

ประเด็็นที่่�ตรวจพบจะถููกนำำ�มาพิิจารณาว่่ามีีผลกระทบในวงกว้้าง

หรืือไม่่ ประเด็็นจากการตรวจสอบท่ี่�สำำ�คััญจะถููกรายงานต่่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยคณะ

กรรมการตรวจสอบจะติดิตามการแก้ไ้ขหรือืปรับัปรุุงของผู้้�บริหิาร

จนกว่่าจะได้้ข้้อสรุุปเป็็นที่�น่่าพอใจ และผลของการแก้้ไขมีีความ

เสี่่�ยงลดลง จนถึึงในระดับัท่ี่�ยอมรับัได้ ้นอกจากนี้้� รายงานที่่�สำำ�คัญั

จะถููกนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัิัทอย่่างสม่ำำ��เสมอทั้้�งจากผู้้�บริหิาร ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน และ

ฝ่่ายกำำ�กับดููแล โดยรายงานจะครอบคลุุมในเรื่่�องทางธุุรกิิจ  

การเงิิน การควบคุุมภายในในการดำำ�เนิินงานและการปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย ข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกรอบโครงสร้้างการ

ควบคุุมภายในซึ่่� ง อ้้างอิิงตามมาตรฐานสากลของ The  

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO) ซึ่่�งสรุปุตามองค์ป์ระกอบของการควบคุมุ

แต่่ละด้้านดัังนี้้�
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1. สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม 

สภาพแวดล้้อมของการควบคุุมถืือเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คััญของการ

ควบคุุมภายในที่�มีีประสิิทธิิผล อีีกทั้้�งยัังให้้หลัักปฏิิบััติิและ

โครงสร้างแก่่องค์์ประกอบอื่่�นๆ ของระบบควบคุุมภายใน  

ทั้้�งนี้้� องค์์ประกอบหลัักของสภาพแวดล้้อมการควบคุุมของ 

บริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้มีีสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีี โดยมีี

การกำำ�หนดนโยบาย การวางแผน การดำำ�เนินิการ การควบคุมุ  

และการกำำ�กัับดููแลที่่�ชััดเจน และเหมาะสม 

•	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในปรััชญาและจรรยาบรรณธุุรกิิจผ่่านการ 

กระทำำ�และพฤติิกรรม ซึ่่�งมีีส่่วนสำำ�คััญในการช่่วยระบบการ

ควบคุมุภายในสามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเหมาะสม นอกจากน้ี้� 

ยัังได้้จััดทำำ�คู่่�มืือพนัักงาน (Codes of Conduct) เพื่่�อใช้้เป็็น

แนวปฏิิบััติิให้้แก่่ กรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงาน 

ทุุกคน 

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และฝ่่ายบริิหารในทุกระดัับชั้้�นได้้

แสดงให้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญของคุุณค่่าความซื่่�อสััตย์์และ 

มีีจริิยธรรม มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่าง 

เท่่าเทีียมกัันโดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่ายตาม 

หลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี

•	 มีีการจััดโครงสร้้างการบริิหารองค์์กรให้้เหมาะสมกัับขนาด

และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยระบุุถึึงสายอำำ�นาจ 

การบัังคัับบััญชาและความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน

2. การประเมิินและบริิหารความเสี่่�ยง

ผู้้�บริิหารมีีการกำำ�หนดนโยบาย มาตรฐานและข้้อพึึงปฏิิบััติิ  

เกี่่�ยวกับัการบริหิารความเสี่่�ยง โดยเน้น้เรื่่�องการบริหิารความเสี่่�ยง

ถืือเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานทุกคน เพื่่�อให้้มั่่�นใจในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์เชิิงธุุรกิิจ

ของบริษิัทัฯ โดยผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนได้ร้ับัการสนับัสนุนุ

ให้้มีีความเข้้าใจและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหาร

จัดัการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดระดับัผลกระทบหรือืป้้องกันัไม่่ให้้เกิดิขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนให้้มีีการตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบ

ร่่วมกันัของพนักงานทุกคนต่่อการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงสำำ�คัญั

ที่่�มีีผลกระทบต่่อเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร 

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ในการดำำ�เนิินการทบทวนกรอบนโยบายการบริหิาร

ความเส่ี่�ยง และโครงสร้างการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งให้้ 

ข้้อเสนอแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องต่่อทิิศทาง

กลยุทธ์์การดำำ�เนิินงานและแผนธุุรกิิจ พร้อมกำำ�กัับดููแลติิดตาม 

และสอบทานการรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ

3. กิิจกรรมการควบคุุม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

เหมาะสมกัับธุุรกิิจและการปฏิิบััติิงานของพนักงานในแต่่ละฝ่่าย 

บริิษััทฯ กำำ�หนดกิจกรรมควบคุุม โดยคำำ�นึึงการควบคุุมภาย 

ในที่�ดีี อาทิิเช่่น การแบ่่งแยกหน้้าที่่� การกำำ�หนดให้้มีีการปฏิิบััติิ

ผ่่านข้้อกำำ�หนด นโยบายและวิิธีีการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ  

แนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการท่ี่�มีีหรืืออาจมีีความ 

ขดแย้้งทางผลประโยชน์ การทำำ�ธุรุกรรมที่่�มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้  

และเป็็นธรรม การอนุุมััติิธุุรกรรมโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุด 

ของบริษิัทัฯ การทำำ�รายการธุุรกรรมระหว่่างบริิษัทัฯ และบุคุคลที่่�

เกี่่�ยวข้้องกััน รวมทั้้�งข้้อตกลงต่่างๆ ทางการค้้าได้้มีีการควบคุุม

ดููแลอย่่างระมัดัระวังัและรอบคอบ และเป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดของ

สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และหน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแลอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังสนับสนุุนให้้พนักงานให้้ความสำำ�คััญกัับ

การปฏิบัิัติติามระบบการควบคุุมภายในที่�วางไว้้ รวมทั้้�งกฎหมาย 

ข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบที่่� เ ก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 

ในด้้านต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นรวมทั้้�งความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตและ 

การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่างๆ

4. ข้้อมููลและการติิดต่่อสื่่�อสาร 

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญัในคุณุภาพของสารสนเทศและการสื่่�อสาร 

ซึ่่�งเป็น็ส่่วนสำำ�คัญัที่่�สนับัสนุนุให้้การควบคุุมภายในสามารถดำำ�เนิิน

อย่่างมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสารสนเทศที่่�สำำ�คััญและ

เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้อง  

ครบถ้้วน เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงาน ทัันต่่อการใช้้งาน รวมถึึงมีี

ระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล

บริิษััทฯ ได้้สร้้างระบบการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งจากภายใน

และภายนอกบริิษััทฯ จััดให้้มีีการสื่่�อสารภายในองค์์กรผ่่าน 

ช่่องทางหลายช่่องทาง อาทิิเช่่น การสื่่�อสารผ่่าน Intranet ของ

องค์์กร การสื่่�อสารผ่่าน Electronic mail การให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ

กัับพนัักงานใหม่่ผ่่านกิิจกรรม Orientation และสื่่�อสารกัับ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกหลายช่่องทาง เช่่น Website, Electronic  

mail อีีกทั้้�งยังัมีีหน่ว่ยงานที่่�รับัผิดิชอบโดยตรง เพื่่�อเปิดิเผยข้อ้มููล

ที่่�สำำ�คััญแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการจััดทำำ�ให้้มีี  

Electronic mail ส่่งตรงถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อเป็็น 

ช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งข้้อมููลที่่�ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งพบ

เจอและต้้องการแจ้้งให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรง  

โดย Electronic mail ดัังกล่่าว ได้้มีีการประกาศให้้พนัักงานและ

บุุคคลภายนอกทราบอย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการ

สื่่�อสารต่่อคณะกรรมการบริิษัทัฯ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วน

ได้้ เสีียอย่่างเหมาะสม โดยสาระสำำ�คััญที่่� เกี่่�ยวกัับผลการ 
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ดำำ�เนิินงานของบริิษััท และเอกสารการประชุุมได้้จััดส่่งให้้ 

คณะกรรมการบริิษัทัฯ ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม ซึ่่�งประกอบด้ว้ย

ข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจสำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถวิเคราะห์์ข้้อมููล 

ก่่อนตััดสิินใจอย่่างเพีียงพอ

5. การติิดตามผล 

จากระบบข้้อมููลในปััจจุุบัันที่่�สามารถให้้ข้้อมููลที่่�เชื่่�อถืือได้้และ 

ทันัต่่อเวลา ทำำ�ให้ฝ้่า่ยบริิหารและคณะกรรมการบริษิัทัฯ สามารถ

ควบคุมุและติดิตามผลการดำำ�เนินิงานผ่่านรายงานทางการเงินิได้้

อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อช่่วยสนับสนุนให้้การดำำ�เนินิงานสามารถ

บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�วางไว้้ ใน 

ขณะเดีียวกัันก็็สามารถสอบทาน ประเมิิน และให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อ

ปรัับปรุุงแผนธุรกิิจผ่่านกระบวนการกำำ�กัับดููแลที่�มีีประสิิทธิิภาพ

โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�การตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน 

อย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะสอบทานประสิิทธิิภาพของระบบการ

ควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�อย่่างน้อ้ยปีลีะหนึ่่�งครั้้�ง โดยใช้แ้นวทาง

แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 

ที่่�ถููกจััดทำำ�โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ 

ในระหว่่างปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดประชุุมระหว่่าง 

คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�ตรวจสอบบััญชีี โดยไม่่มีี 

คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการเปิิดโอกาสให้้มีีการรายงาน 

พููดคุยุได้อ้ย่่างเป็น็อิสระ และเป็น็ไปตามสำำ�นักังานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต) กำำ�หนดให้้จััดขึ้้�น

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่�  

23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วม

ประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ประเมิินประสิิทธิิภาพของ

ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ใน 5 องค์์ประกอบดัังกล่่าว

ข้า้งต้น้ และมีีข้อ้สรุปุว่่าบริิษััทฯ ได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีระบบการควบคุมุ

ภายในที่�พอเพีียงและมีีประสิิทธิิภาพ และไม่่พบข้้อบกพร่่องใน

ระบบการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญ

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีี

ของบริิษััทฯ ได้้ให้้ความเห็็นในรายงานการตรวจสอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีี ส้ิ้�นสุดวันที่� 31 ธัันวาคม 2566 ว่่าไม่่ตรวจพบ 

ข้้อบกพร่่องในระบบการควบคุุมภายในในด้้านการบััญชีีและ 

การเงิินที่่�สำำ�คััญ
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9.2	รายการระหว่่างกััน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2566 2565 และ 2564

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบริิษััทย่่อย หรืือระหว่่างกัันภายในบริิษััทย่่อยได้้แสดงไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมของ 

บริิษััทฯ แล้้ว ทั้้�งนี้้� รายการระหว่่างกัันซึ่่�งมีีสาระสำำ�คััญของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทฯ หรืือบุุคคลที่่�

อาจมีีความขััดแย้้ง มีีดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ความสััมพัันธ์์
ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่ารายการ (พัันบาท)

นโยบายราคาสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม

2566 2565 2564

1. บริิษััท โทรีีเซนไทย 

เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด 

(มหาชน) (“TTA”)

TTA เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ PMTA 

ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 68.52 (พ.ศ.2565: 

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 68.52) ของทุุนที่่�ออก

และชำำ�ระแล้้วของ PMTA โดย 

PMTA และ TTA มีีกรรมการ 

ร่่วมกััน 2 ท่่าน คืือ นายเฉลิิมชััย 

มหากิิจศิิริิ และนายฌ็็อง ปอล  

เทเวอแน็็ง และมีีผู้้�บริิหารร่่วมกััน  

1 ท่่าน คืือ นายซิิกมัันต์์ สตรอม

ค่่าใช้้จ่่ายใน

การเช่่าพื้้�นที่่�

และสนัับสนุุน

งานบริิหาร 

1,092  967 629 ราคาและเงื่่�อนไข 

ใกล้้เคีียงกัับราคาตลาด

เจ้้าหนี้้�การค้้า 432 415 319

เงิินปัันผลจ่่าย 20,802 34,669 48,537 ตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

2. บริิษััท โทรีีเซน  

(อิินโดไชน่่า)  

เอส.เอ. (“TI”)

TI เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนซึ่่�งถืือหุ้้�น 

โดย TTA ร้้อยละ 50.00  

(พ.ศ. 2565: ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50.00) 

และถืือหุ้้�นโดยนายซิิกมัันต์์ สตรอม 

ร้้อยละ 10.00 (พ.ศ. 2565:  

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 10.00) PMTA และ 

TI มีีกรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน คืือ 

นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ และ 

นาย ซิิกมัันต์์ สตรอม

ค่่าบริิการ

ขนส่่งสิินค้้า

ทางเรืือให้้ 

บาคองโค

32,250 108,471 59,106 ราคาและเงื่่�อนไข 

การค้้าที่่�ใกล้้เคีียงกััน

กัับที่่� TI กำำ�หนดให้้กัับ

ลููกค้้ารายอื่่�น

เจ้้าหนี้้�การค้้า 5,777 48,337 -

3. บริิษััท  

โทรีีเซน-วิินามา  

เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด 

(“TVA”)

TVA ถืือหุ้้�นโดย TI ร้้อยละ 49.00 

(พ.ศ. 2565: ถืือหุ้้�นร้้อยละ 49.00) 

PMTA และ TVA มีีกรรมการ 

ร่่วมกััน คืือ นายซิิกมัันต์์ สตรอม

ค่่าบริิการ

ขนส่่งสิินค้้า 

แก่่บาคองโค

74,116 77,449 67,870 ราคาและเงื่่�อนไข 

การค้้าที่่�ใกล้้เคีียงกัันที่่� 

TVA กำำ�หนดให้้กัับ

ลููกค้้ารายอื่่�นเจ้้าหนี้้�การค้้า 10,809 10,662 778

รายได้้ค่่า

บริิการจััดการ

พื้้�นที่่�โรงงาน

เพื่่�อให้้บริิการ

คลัังสิินค้้า/1

103,973 95,331 59,872 อััตราค่่าบริิการเป็็น

อััตราคงที่่�ต่่อตาราง

เมตร กำำ�หนดชำำ�ระ 

ค่่าบริิการเป็็นรายเดืือน 

และคิิดค่่าบริิการ 

ตามพื้้�นที่่�การใช้้จริิง  

อััตราค่่าบริิการ 

ต่่อตารางเมตรเป็็น 

อััตราที่่�ใกล้้เคีียงกัับ

ราคาตลาดในประเทศ

เวีียดนามในปััจจุุบััน

ลููกหนี้้�การค้้า 9,489 11,333 7,373
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บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ความสััมพัันธ์์
ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่ารายการ (พัันบาท)

นโยบายราคาสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม

2566 2565 2564

4. บริิษััท  

โทรีีเซน-วิินามา  

โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 

(“TVL”)

TVL ถืือหุ้้�นโดย TVA ร้้อยละ 

100.00 (พ.ศ. 2565: ถืือหุ้้�น 

ร้้อยละ 100.00) PMTA และ  

TVL มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ  

นายซิิกมัันต์์ สตรอม

ค่่าบริิการ

ขนส่่งสิินค้้าใน

ประเทศแก่่ 

บาคองโค

34,600 34,149 38,360 ราคาและเงื่่�อนไขการ

ค้้าที่่�ใกล้้เคีียงกัันที่่� 

TVL กำำ�หนดให้้กัับ

ลููกค้้ารายอื่่�น

เจ้้าหนี้้�การค้้า 5,128 6,076 4,218

5. บริิษััท Baria Joint 

Stock Company of 

Services for Import 

Export of Agro 

-Forestry Products 

and Fertilizer 

(“Baria”)

Baria ถืือหุ้้�นโดย Soleado  

ร้้อยละ 28.00 (พ.ศ. 2565:  

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 28.00) PMTA และ 

Baria มีีกรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน 

คืือ นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ และ

นายซิิกมัันต์์ สตรอม

ค่่าบริิการที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับ

ท่่าเรืือให้้ 

บาคองโค

9,061 19,187 16,281 ราคาและเงื่่�อนไขการ

ค้้าที่่�ใกล้้เคีียงกัันที่่� 

Baria กำำ�หนดให้้กัับ

ลููกค้้ารายอื่่�น

ค่่าใช้้จ่่ายใน

การบริิหาร

- - 3,525

เจ้้าหนี้้�การค้้า 1,118 2,469 1,638

หมายเหตุุ: /1	ธุ ุรกิิจให้้บริิการจััดการพื้้�นที่่�โรงงานเพื่่�อเก็็บสิินค้้าไม่่ใช่่ธุุรกิิจหลัักของบาคองโค แต่่เป็็นธุุรกิิจที่่�ช่่วยส่่งเสริมธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีี 

เพื่่�อการเกษตรในด้้านประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจปกติิอย่่างต่่อเนื่่�อง และในด้้านการเตรีียม 

ความพร้้อมเพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต กล่่าวคืือ การมีีพื้้�นที่่�ว่่างรองรัับจะช่่วยสนัับสนุุนให้้บาคองโค  

มีีความยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�นในด้้านการจััดซื้้�อ จััดเก็็บ การผลิิตและควบคุุมปริิมาณสิินค้้าและวััตถุุดิิบให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยมีีปริิมาณสิินค้้า

ส่่งมอบสอดคล้้องกัับความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าในแต่่ละช่่วงเวลา หากมีีพื้้�นที่่�เหลืือก็็พิิจารณาจััดหาผลประโยชน์์จากการปล่่อยให้้บริิการ

เพื่่�อสร้้างรายได้้และผลกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มให้้เกิิดขึ้้�นแก่่กิิจการ

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน

ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยเข้้าทำำ�สััญญาใดๆ ก็็ตาม หรืือมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และ/หรืือบุุคคล

ภายนอก บริิษััทฯ จะพิิจารณาถึึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมในการเข้้าทำำ�สััญญานั้้�นๆ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  

เป็็นหลััก 

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

ในกรณีีที่�บริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่่อยเข้า้ทำำ�สัญัญาใดๆ ก็ต็าม หรือืมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกับบริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

บุุคคลภายนอก และ/หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เพื่่�อประโยชน์ของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ต้้องปฎิิบััติิตาม 

หลักัเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยและคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์เรื่่�องการเปิิดเผยข้อ้มููลและ

การปฎิบิัตัิกิารของบริษิัทัจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และให้ม้ีีราคาและเงื่่�อนไขเสมือืนการทำำ�รายการกับับุคุคลภายนอก และ

ทำำ�เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษัทัฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืพนักังานที่่�มีีส่่วนได้เ้สีียในรายการนั้้�นจะต้อ้งไม่่มีีส่่วน

ในการพิิจารณาอนุุมััติิ

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

กรรมการตรวจสอบและบริิษััทฯ จะร่่วมกัันดููแลรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตว่่าจะเป็็นรายการที่่�มีีความจำำ�เป็็น

และให้้เป็็นไปในราคาที่่�ยุุติิธรรม
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน
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นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ

นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ

เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ ให้้ความสำำ�คััญต่่อหน้้าท่ี่�และ 

ความรัับผิดิชอบ ในการดููแลกิจการของบริษัิัทฯ ให้้มีีการจััดการท่ี่�ดีี  

ให้้เป็็นไปตามกฎหมายวััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของ 

บริิษััทฯ ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

ระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์ของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน

ทั่่�วไป โดยกำำ�กัับดููแลให้้รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ มีีการ

บัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน สามารถสะท้้อนฐานะ

การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นจริิงของบริิษััทฯ 

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระที่่�เป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิเิพื่่�อ

ทำำ�หน้้าที่่�สอบทานนโยบายการบััญชีีและคุุณภาพของรายงาน

ทางการเงิิน สอบทานระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบ

ภายใน ซึ่่�งความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปรากฎ 

ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงาน 

ประจำำ�ปีีแล้้ว

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ ประจำำ�ปีีสิ้้�นสุุด  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี

ของบริิษััทฯ คืือ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด  

ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้สนับสนุุนข้้อมููลและเอกสารต่่างๆ 

เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบและแสดงความคิิดเห็็นได้้

ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี 

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายใน 

โดยรวมของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ มีีความเพีียงพอและ

เหมาะสม ตลอดจนสามารถสร้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลได้้

ว่่างบการเงิินเฉพาะกิิจการ และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และ

บริิษััทย่่อย สำำ�หรับัปีีส้ิ้�นสุดุวันที่� 31 ธันัวาคม 2566 มีีความเชื่่�อถือื 

ได้้โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ถููกต้้อง

ตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายงานความรัับผิิดชอบ	  
ของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน
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เอกสารแนบ
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์์การเงิิน มหาวิิทยาลััยบอสตััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

•	 ปริิญญาตรีี สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยซััฟฟอร์์ค ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 53/2548 

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 30/2547

การอบรมและสััมมนาอื่่�นๆ

•	 หลัักสููตร Cybersecurity Awareness บริิษััท คลาวด์์เซค เอเซีีย จำำ�กััด ปีี 2566

•	 หลัักสููตร พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริิษััท แร็็กน่่าร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น 	จำำ�กััด 	

	ปี ี 2565

•	 หลัักสููตร Digital Edge Fusion (DEF) มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม รุ่่�นที่่� 1/2560

•	 หลัักสููตร Ultra Wealth-Invest Like A Master รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2559

•	 หลักัสููตร Academy of Business Creativity (ABC)  มหาวิทิยาลัยัศรีีปทุุม รุ่่�นที่� 4/2559

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 17/2556

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ	บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการการลงทุุน  

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ  

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร, กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร, กรรมการบริิหาร 

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โพสโค-ไทยน๊๊อคซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  

บริิษััท ไทยฟิิวเจอร์์อิินคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
6 มกราคม 2557 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ) : 

16.07

นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ   
(อายุุ 45 ปีี)
 ประธานกรรมการ

 ประธานกรรมการบริิหาร

 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

เอกสารแนบ 1: รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด	  
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ	
โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี และการเงิิน
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กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศอื่่�น

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	

บริิษััท เมอร์์เมด มาริิไทม์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - 2562	 :	 กรรมการ บริิษััท ไซโน แกรนด์์เนส ฟู้้�ด อิินดััสตรีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

กิิจการที่่�มิิใช่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2566 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย อิินฟราสตรัักเชอร์์ (กััมพููชา) จำำ�กััด

2566 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี80 สกาย จำำ�กััด

2566 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท วีี สมาร์์ท ซิิตี้้� จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท สตรอม (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ดีีดัับเบิ้้�ลยููพีี ซิิตี้้�สเปซ จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ไฮคลาวด์์ มิิวสิิค จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ กิิจการร่่วมค้้า ทีีทีีเอ เรืือด่่วนเจ้้าพระยา

2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ไทแทน แทงเกอร์์ จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี 80 เจ็็ท จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี 80 แอร์์ จำำ�กััด

2564 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน เอฟเอสโอ จำำ�กััด

2564 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท สกู๊๊�ตตาร์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด

2563 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม80 ไบโอ รีีเสิิร์์ช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2563 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ประณีีต จำำ�กััด

2563 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด เวนเจอร์์ส จำำ�กััด

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ กิิจการร่่วมค้้า โทรีีเซน คลองผดุุง กรุุงเกษม

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย อิินฟราสตรัักเชอร์์ แมเนจเม้้นท์์ 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ซีีเอ็็ม คอร์์ปอเรท จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท สยามทาโก้้ จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โฟร์์ วัันวััน อีีคอมเมิิร์์ซ จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท พีีทีีจีีซีี จำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษัทั เมอร์์เมด ซับัซีี เซอร์์วิสิเซส ซาอุดุิอิาระเบีีย จำำ�กัดั

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็มทีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เลเซอร์์ เกม เอเชีีย จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ทีีทีีเอ มารีีเนอร์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวนเจอร์์ส 

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พรีีโม ชิิปปิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง เอฟแซดอีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด มาริิไทม์์ มอริิเชีียส จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษัทั ชิิดลม มารีีน เซอร์์วิิสเซส แอนด์ ซัพัพลายส์์ จำำ�กัดั

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ เอเจนซี่่� คััมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท จีีเอซีี โทรีีเซน โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอช มาการอง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท อะธีีน โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (กรุุงเทพ) จำำ�กััด
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2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท วีี เวนเจอร์์ส เทคโนโลจีีส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี80 โก จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท อีีสต์์ เมต้้า แคปปิิตอล พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท วีี เวนเจอร์์ส อิินท์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง คอมพานีี พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (อิินโดไชน่่า) เอส.เอ.

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม ควอลิิตี้้� ฟููด แอนด์์ เบฟเวอเรจ จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ดริิลลิ่่�งค์์ จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โฟร์์ วััน วััน ฟััน จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษัทั เมอร์์เมด ซับัซีี เซอร์์วิสิเซส (อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล) จำำ�กัด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท คอฟฟีี แกลเลอรีี จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โซลีีอาโด โฮลดิ้้�งส์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พหลโยธิินการ์์เด้้น จำำ�กััด

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมาน์์เท่่น ครีีก ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็ม ครีีก แลนด์์ จำำ�กััด

2553 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิหาร 	บริิษััท ศัักดิ์์�ไชยสิิทธิิ จำำ�กััด

2551 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 	 

บริิษััท โฟร์์ วััน วััน เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำำ�กััด

2548 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 	บริิษััท พีีเอ็็ม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2548 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี.เอ็็ม.คอร์์ป จำำ�กััด

2545 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ครััวเลควููด จำำ�กััด

2545 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท แอ็็คมี่่� แค็็มพ จำำ�กััด

2541 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เลควููดคัันทรี่่�คลัับ จำำ�กััด

2541 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เลควููด แลนด์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ควอลิิตี้้� คอฟฟี่่� โปรดัักท์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ โฮม จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ วิิลเลจ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ เพลิินจิิต จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษัทั เมอร์์เมด ซับัซีี เซอร์์วิสิเซส (ยููเค) ลิมิิเิต็ด็

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีียน้ำำ��ประปาหลวงพระบาง โซล จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท บาเรีีย เซเรส

ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� 1 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� 2 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส ไลท์์เตอร์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส เพลเลท เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส พอร์์ต  เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท คลาวด์์เบรค (ประเทศไทย) จำำ�กััด



แบบ 56-1 One Report 2566142

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โฟร์์ วััน วััน โปรดัักชั่่�น จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม 80 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอสเอ็็ม แลนด์์ จำำ�กััด

2562 - 2566	 :	 กรรมการ บริิษััท เนเชอรััล ออร่่า จำำ�กััด

2562 - 2566	 :	 กรรมการ บริิษััท เนเชอรััล ดริ้้�งค์์ จำำ�กััด

2555 - 2565	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็มทีีอาร์์-2 จำำ�กััด

2557 - 2564	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส แอลแอลซีี

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ดริิลลิ่่�งค์์ จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 1 จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 2 จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 3 จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

บุุตรชายของนางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ



บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 143

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ กรอสมอนต์์ จููเนีียร์์ คอลเลจ  ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

•	 ปริิญญาตรีีคณะรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 16/2550 

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 26/2547 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2535 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2532 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการ บริิษััท ควอลิิตี้้� คอฟฟี่่� โปรดัักท์์ส จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

มารดาของนายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
25 เมษายน 2559 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ) : 

0.66 (รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส)

นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ 
(อายุุ 77 ปีี)
 กรรมการ
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาวิิทยาศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาโลหะวิิทยา มหาวิิทยาลััยออร์์เซย์์  
	 ประเทศฝรั่่�งเศส
•	 ปริิญญาปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 74/2551

การอบรมและสััมมนาอื่่�นๆ
•	 หลัักสููตร Cybersecurity Awareness บริิษััท คลาวด์์เซค เอเซีีย จำำ�กััด ปีี 2566
•	 หลักัสููตร พระราชบัญญัตัิคิุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคุคล บริษิัทั แร็ก็น่่าร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั ปีี 2565

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2564 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2558  ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการการลงทุุนบริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและกรรมการบริิหาร  

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศอื่่�น
2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, กรรมการบริิหาร, กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหา, กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน, ประธานกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง	บริิษััท เมอร์์เมด มาริิไทม์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2565 - ปััจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท สตรอม (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด
2565 - ปััจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ไทแทน แทงเกอร์์ จำำ�กััด
2565 - ปััจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี80 โก จำำ�กััด
2565 - ปััจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี 80 แอร์์ จำำ�กััด 
2564 - ปััจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2564 - ปััจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ดีีคอม จำำ�กััด
2564 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด
2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ กิิจการร่่วมค้้า โทรีีเซน คลองผดุุง กรุุงเกษม
2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย อิินฟราสตรัักเชอร์์ แมเนจเม้้นท์์ 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด
2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีทีีจีีซีี จำำ�กััด
2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ทีีทีีเอ มารีีเนอร์์จำำ�กััด
2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ โทรีีเซน (กรุุงเทพ) จำำ�กััด 
2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี
2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ออฟชอร์์ เซอร์์วิิสเซส พีีทีีอีี แอลทีีดีี
2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด
2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ดริิลลิ่่�งค์์ จำำ�กััด
2560 - 2566 	 :	 กรรมการ บริิษััท ปิิโตรลิิฟต์์ จำำ�กััด
2557 - 2565	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็มทีีอาร์์-2 จำำ�กััด
2559 - 2562 	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็มทีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
ไม่่มีี

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
12 ธัันวาคม 2562  

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ) : 

ไม่่มีี

นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง 
(อายุุ 83 ปีี)
 กรรมการ

 กรรมการบริิหาร

 กรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
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•	นิ ิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 45/2548 

การอบรมและสััมมนาอื่่�นๆ

•	 หลัักสููตรการบริิหารจััดการสมััยใหม่่ รุ่่�นที่่� 1 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 37

•	 หลัักสููตรตำำ�รวจสากล ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการอิิสระ บริษิัทั พีีเอ็ม็ โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2550 - 2551	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท ประปาบางปะกง จำำ�กััด

2550 - 2551	 :	 ประธานกรรมการ	บริิษััท ประปาฉะเชิิงเทรา จำำ�กััด

2550 - 2551	 :	 ประธานกรรมการ	บริิษััท ประปานครสวรรค์์ จำำ�กััด

2549 - 2550	 :	ที่ ่�ปรึึกษารััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงมหาดไทย	

2549 - 2550	 :	ที่ ่�ปรึึกษาคณะกรรมการการรถไฟแห่่งประเทศไทย

2543 - 2549	 :	 กรรมการวิินััยทางงบประมาณและการคลััง 

สำำ�นัักงานตรวจเงิินแผ่่นดิิน

2545 - 2546	 :	ผู้้�บั ัญชาการสำำ�นัักงานวิิทยาการตำำ�รวจ	สำ ำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

2543 - 2545	 :	ผู้้�บั ัญชาการประจำำ�สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ (ทำำ�หน้้าที่่�ฝ่่ายสืืบสวน) 	

สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มีี

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
25 มกราคม 2560  

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ) : 

ไม่่มีี

พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน  
(อายุุ 81 ปีี)
 กรรมการอิิสระ

 ประธานกรรมการตรวจสอบ

 กรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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•	ดุ ุษฎีีบััณฑิิต (Operations Management and Finance)  

	 มหาวิิทยาลััยวิิสคอนซิิน ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	วิ ิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (Industrial and Systems Engineering)  

	 มหาวิิทยาลััยวิิสคอนซิิน ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (Industrial and Manufacturing Engineering)  

	 มหาวิิทยาลััยวิิสคอนซิิน ประเทศสหรััฐอเมริิกา

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 Enterprise Transformation in Digital Era (Zhejiang University) 7/2565

•	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 7/2562

•	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 13/2561

•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 13/2556 

•	 Directors Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 128/2553

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2564 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการกำำ�กัับด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และกรรมการ

ด้้านยุุทธศาสตร์์ บริิษััท พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการอิิสระ บริษิัทั พีีเอ็ม็ โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 

บริิษััท พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

2552 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บริิษััท พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2557 - 2565	 :	 กรรมการผู้้�จััดการ	บริิษััท ซีี เอ็็ม บีี ทีี จำำ�กััด

2559 - 2561	 :	 รองศาสตราจารย์์, อาจารย์์พิิเศษ 

คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

			สถ   าบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2544 - 2559	 :	หั ัวหน้้าภาควิิชาการจััดการทั่่�วไปและกลยุุทธ์์ 

สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2545 - 2546 	 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการบริิหารโครงการ ความร่่วมมืือกัับ Michael E. Porter 

การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศไทย  	

สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 

(NESDB)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มีี

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
6 มกราคม 2557   

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ) : 

ไม่่มีี

รองศาสตราจารย์์ 
ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง 
(อายุุ 70 ปีี)
 กรรมการอิิสระ

 กรรมการตรวจสอบ

 ประธานกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 MBA, Indiana University ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 Director Certification Program รุ่่�นที่่� 80/2549

การอบรมและสััมมนาอื่่�นๆ

•	 Certified Management Consultant (CMC), Institute of Management  

	 Consultants Association of Thailand (IMCT)

•	 Capital market Academy Leadership Program สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 	

	 (วตท. รุ่่�นที่่� 1 )

•	 Economic and Fiscal Management สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 Financial Executive Development Program - FINEX 15,  

	ส มาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย

•	 ICO’s International Executive Training Program in Development Banking 	

	 Madrid # 1

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการอิิสระ บริษิัทั พีีเอ็ม็ โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2553 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการวิิทยาลััย วิิทยาลััยนวััตกรรมการจััดการ (RCIM)

			   มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลรััตนโกสิินทร์์

2552	 :	 กรรมการและรัักษาการผู้้�จััดการทั่่�วไป 

บรรษััทประกัันสิินเชื่่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม 

2548 - 2552	 :	 กรรมการตรวจสอบ บรรษััทประกัันสิินเชื่่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม 

2548 - 2552	 :	 ประธานกรรมการกิิจกรรมสััมพัันธ์์ 

บรรษััทประกัันสิินเชื่่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม 

2551	 :	ผู้้�จั ัดการใหญ่่ บริิษััท ไทยแลนด์์พริิวิิเลจคาร์์ด จำำ�กััด

2548 - 2551	 :	 กรรมการรัักษาการผู้้�จััดการใหญ่่  

บริิษััท ไทยแลนด์์พริิวิิเลจคาร์์ด จำำ�กััด

2548 - 2551	 :	 กรรมการและกรรมการบริิหาร บริษิัทั ไทยแลนด์พริวิิเิลจคาร์์ด จำำ�กัดั

		  :	 กรรมการบริิหาร The Institution of Management Consultants 

Association of Thailand (IMCT)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มีี

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
25 เมษายน 2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ) : 

ไม่่มีี

นายรพีี ม่่วงนนท์์ 
(อายุุ 56 ปีี)
 กรรมการอิิสระ

 กรรมการตรวจสอบ
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโทสาขา International Business, Swinburne University of Technology  

	 เมลเบิิร์์น ประเทศออสเตรเลีีย

•	 ปริิญญาตรีีสาขารััฐศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 Board Nomination & Compensation Program (BNCP) ปีี 2566

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 160/2562

การอบรมและสััมมนาอื่่�นๆ

•	 หลัักสููตร Cybersecurity Awareness บริิษััท คลาวด์์เซค เอเซีีย จำำ�กััด ปีี 2566 

•	 หลักัสููตร พระราชบัญญัตัิคิุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคุคล บริษิัทั แร็ก็น่่าร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั ปีี 2565

•	 หลัักสููตร 7 อุุปนิิสััย พััฒนาสู่่�ผู้้�มีีประสิิทธิิผลสููง (7 Habits for Highly Effective 		

	 People) Signature Edition 4.0 จััดโดย สถาบััน FranklinCovey ประเทศไทย  

	ปี ี 2562

•	 The Predictive Index System โดย PI Management ประเทศสิิงคโปร์์

•	 HRMS Seminar กรุุงวอชิิงตััน ดีี.ซีี. สหรััฐอเมริิกา

•	 PMAT ประเทศไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2564 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกรรมการการลงทุุน  

บริษิัทั โทรีีเซนไทย เอเยนต์ซีีส์ จำำ�กัดั (มหาชน)

2564 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ บริิษัทั พีีเอ็ม็ โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

2562 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ สายงานทรัพัยากรบุคุคล	 

บริษิัทั โทรีีเซนไทย เอเยนต์ซีีส์ จำำ�กัดั (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2566 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย สวายเรีียง วอเตอร์์ จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน 	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี 80 เจ็็ท จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน 	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี 80 แอร์์ จำำ�กััด

2564 - ปััจจุุบััน 	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอช แคปปิิตอล จำำ�กััด

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ กิิจการร่่วมค้้า โทรีีเซน คลองผดุุง กรุุงเกษม

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท สยามทาโก้้ จำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มีี

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
8 ธัันวาคม 2564 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ) : 

ไม่่มีี

นายสมชาย อภิิญญานุุกุุล
(อายุุ 53 ปีี)
 กรรมการ

 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Master in Computer Science Finance/Administration, EDB Hoeyskolen,  

	 ประเทศนอร์์เวย์์

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 182/2556

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการผู้้�จัดการ บริิษัทั พีีเอ็ม็ โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

2559 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่อะโกรและโลจิิสติิกส์์  

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - 2559	 :	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ชิิปปิ้้�งและโลจิิสติิกส์์ 

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท โทรีีเซน-วิินามา ทััก จ้้อยท์์ สต็็อค จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน 	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (กรุุงเทพ) จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ชิิดลม มารีีน เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ ซััพพลายส์์ 

จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง เยอรมนีี จีีเอ็็มบีีเอช 

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ เอเจนซี่่� คััมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท จีีเอซีี โทรีีเซน โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง คอมพานีี พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ชาร์์จา พอร์์ต เซอร์์วิิสเซส แอลแอลซีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง เอฟแซดอีี

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท โทรีีเซน-วิินามา โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

2553 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท บาเรีีย เซเรส

2552 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2552 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน-วิินามา จำำ�กััด

2546 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ บริิษัทั โทรีีเซน (อินิโดไชน่่า) เอส.เอ.

2559 - 2566	 :	 กรรมการ บริิษััท อีีสต์์ เมต้้า แคปปิิตอล พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2559 - 2566	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชาเตอร์์ริ่่�ง (เอชเค) ลิิมิิเต็็ด

2558 - 2566	 :	 กรรมการ บริิษััท ปิิโตรลิิฟท์์ จำำ�กััด

2559 - 2565	 :	 กรรมการ บริิษััท วีี เวนเจอร์์ส อิินท์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2543 - 2561	 :	 ประธานกรรมการ The NORDIC Chamber of Commerce  

กรุุงโฮจิิมิินห์์ ประเทศเวีียดนาม

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มีี

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก :
6 มกราคม 2557 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ) : 

0.13

นายซิิกมัันต์์ สตรอม 
(อายุุ 67 ปีี) 
 กรรมการ

 กรรมการบริิหาร

 กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

 กรรมการผู้้�จััดการ
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Bachelor Degree in Sales and Marketing,  

	 Chambres De Commerce Et D’Industrie, France

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานการตลาด	 

บริษิัทั พีีเอ็ม็ โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 Commercial Director  

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2560 - 2561	 :	 Head of Sales &Marketing Africa and Middle East	

EuroChem Trading, Zug- Switzerland

2557 - 2560	 :	 Commercial Director 

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2554 - 2560	 :	 Deputy General Director & Commercial Director	

บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2551 - 2553	 :	 Export Manager	SDP Company Limited

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ):  

ไม่่มีี

นายดิิดิิเย่่ แป็็งเกท์์ 
(อายุุ 59 ปีี)
 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงาน 

การตลาด
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Emporia  State University รััฐแคนซััส ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ระหว่่างประเทศ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 13/2561 

การอบรมและสััมมนาอื่่�นๆ

•	 Strategic Financial Leadership (SFLP) 2019

หลัักสููตรอบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีีในปีี 2566

•	 หลัักสููตร CFO 2024 NYC Management Company Limited

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2559 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานบัญัชีีและการเงิิน 

บริษิัทั พีีเอ็ม็ โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

2558 - 2559	 :	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานบัญัชีีและการเงิิน 

บริษิัทั ยููนิคิ ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัดั (มหาชน)

2556 - 2558	 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย บริิษัทั โทรีีเซนไทย เอเยนต์ซีีส์ จำำ�กัดั (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2555 - 2556	 :	ผู้้�ช่่ วยผู้้�อำำ�นวยการ	 บริิษััท พีี เอ็็ม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2548 - 2555	 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย บริิษััท แอดวานซ์์ ไฟแนนซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ):  

ไม่่มีี

นายพรเทพ เลิิศวรธรรม  
(อายุุ 54 ปีี)
 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีี

และการเงิิน (ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดใน 

สายงานบััญชีีและการเงิิน)
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2.	ผู้้�ที่่ � ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

3.	 เลขานุุการบริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2557 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�จั ดัการฝ่่ายบัญัชีีและการเงิิน 

บริษิัทั พีีเอ็ม็ โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2551 - 2557	 :	ผู้้� ตรวจสอบบััญชีี - Senior Audit Assistant 

บริิษััท สำำ�นัักงาน เอิินส์์ท แอนด์์ ยััง จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต หลัักสููตรภาษาอัังกฤษ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 เศรษฐศาสตรบััณฑิิต หลัักสููตรภาษาอัังกฤษ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 54/2556

การอบรมและสััมมนาอื่่�นๆ

•	 หลัักสููตรผู้้�ปฎิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท รุ่่�นที่่� 29/2557 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 เลขานุุการบริิษััท  

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2550 - 2556	 :	 เจ้้าหน้้าที่่�กำำ�กัับการปฏิิบััติิงานและหลัักทรััพย์์ 

บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ):  

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ):  

ไม่่มีี

นางสาวสาวรีีย์์ สวััสดีีจัันทร์์ 
(อายุุ 36 ปีี)
 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

นางสาวเปมิิกา ช่่วงฉ่ำำ�� 
(อายุุ 38 ปีี)
 เลขานุุการบริิษััท
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บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Master in Computer Science Finance/Administration, EDB Hoeyskolen,  

	 ประเทศนอร์์เวย์์

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 182/2556

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการผู้้�จัดการ บริิษัทั พีีเอ็ม็ โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

2559 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่อะโกรและโลจิิสติิกส์์  

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - 2559	 :	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ชิิปปิ้้�งและโลจิิสติิกส์์ 

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท โทรีีเซน-วิินามา ทััก จ้้อยท์์ สต็็อค จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน 	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (กรุุงเทพ) จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษัทั ชิดิลม มารีีน เซอร์์วิสิเซส แอนด์ ซัพัพลายส์์ จำำ�กัดั

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง เยอรมนีี จีีเอ็็มบีีเอช 

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ เอเจนซี่่� คััมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท จีีเอซีี โทรีีเซน โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง คอมพานีี พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ชาร์์จา พอร์์ต เซอร์์วิิสเซส แอลแอลซีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง เอฟแซดอีี

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท โทรีีเซน-วิินามา โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

2553 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท บาเรีีย เซเรส

2552 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2552 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน-วิินามา จำำ�กััด

2546 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ บริิษัทั โทรีีเซน (อินิโดไชน่่า) เอส.เอ.

2559 - 2566	 :	 กรรมการ บริิษััท อีีสต์์ เมต้้า แคปปิิตอล พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2559 - 2566	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชาเตอร์์ริ่่�ง (เอชเค) ลิิมิิเต็็ด

2558 - 2566	 :	 กรรมการ บริิษััท ปิิโตรลิิฟท์์ จำำ�กััด

2559 - 2565	 :	 กรรมการ บริิษััท วีี เวนเจอร์์ส อิินท์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2543 - 2561	 :	 ประธานกรรมการ The NORDIC Chamber of Commerce  

กรุุงโฮจิิมิินห์์ ประเทศเวีียดนาม

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มีี

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการครั้้�งแรก :
22 กรกฎาคม 2552 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ) : 

ไม่่มีี

นายซิิกมัันต์์ สตรอม 
(อายุุ 67 ปีี) 
 ประธานกรรมการ



แบบ 56-1 One Report 2566154

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์์การเงิิน มหาวิิทยาลััยบอสตััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

•	 ปริิญญาตรีี สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยซััฟฟอร์์ค ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 53/2548 

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 30/2547 

การอบรมและสััมมนาอื่่�นๆ

•	 หลัักสููตร Cybersecurity Awareness บริิษััท คลาวด์์เซค เอเซีีย จำำ�กััด ปีี 2566

•	 หลัักสููตร พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริิษััท แร็็กน่่าร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 	

	ปี ี 2565

•	 หลัักสููตร Digital Edge Fusion (DEF) มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม รุ่่�นที่่� 1/2560

•	 หลัักสููตร Ultra Wealth-Invest Like A Master รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2559

•	 หลัักสููตร Academy of Business Creativity (ABC) มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม รุ่่�นที่่� 4/2559

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 17/2556

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ	บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการการลงทุุน 

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ  

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร, กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร, กรรมการบริิหาร 

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  

บริิษััท ไทยฟิิวเจอร์์อิินคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศอื่่�น

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	

บริิษััท เมอร์์เมด มาริิไทม์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - 2562	 :	 กรรมการ บริิษััท ไซโน แกรนด์์เนส ฟู้้�ด อิินดััสตรีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2566 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย อิินฟราสตรัักเชอร์์ (กััมพููชา) จำำ�กััด

2566 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี80 สกาย จำำ�กััด

2566 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท วีี สมาร์์ท ซิิตี้้� จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท สตรอม (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ดีีดัับเบิ้้�ลยููพีี ซิิตี้้�สเปซ จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ไฮคลาวด์์ มิิวสิิค จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ กิิจการร่่วมค้้า ทีีทีีเอ เรืือด่่วนเจ้้าพระยา

2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ไทแทน แทงเกอร์์ จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี 80 เจ็็ท จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี 80 แอร์์ จำำ�กััด

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการครั้้�งแรก :
6 พฤศจิิกายน 2556 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ) : 

ไม่่มีี

นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ  
(อายุุ 45 ปีี)
 กรรมการ
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2564 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน เอฟเอสโอ จำำ�กััด

2564 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท สกู๊๊�ตตาร์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด

2563 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม80 ไบโอ รีีเสิิร์์ช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2563 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ประณีีต จำำ�กััด

2563 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด เวนเจอร์์ส จำำ�กััด

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ กิิจการร่่วมค้้า โทรีีเซน คลองผดุุง กรุุงเกษม

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษัทั เอเชีีย อิินฟราสตรักัเชอร์์ แมเนจเม้้นท์ (ประเทศไทย) 

จำำ�กัดั

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ซีีเอ็็ม คอร์์ปอเรท จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท สยามทาโก้้ จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โฟร์์ วัันวััน อีีคอมเมิิร์์ซ จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท พีีทีีจีีซีี จำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษัทั เมอร์์เมด ซับัซีี เซอร์์วิสิเซส ซาอุดุิอิาระเบีีย จำำ�กัดั

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็มทีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เลเซอร์์ เกม เอเชีีย จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ทีีทีีเอ มารีีเนอร์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวนเจอร์์ส 

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พรีีโม ชิิปปิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง เอฟแซดอีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด มาริิไทม์์ มอริิเชีียส จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษัทั ชิดิลม มารีีน เซอร์์วิสิเซส แอนด์ ซัพัพลายส์์ จำำ�กัดั

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ เอเจนซี่่� คััมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท จีีเอซีี โทรีีเซน โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอช มาการอง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท อะธีีน โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (กรุุงเทพ) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท วีี เวนเจอร์์ส เทคโนโลจีีส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี80 โก จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท อีีสต์์ เมต้้า แคปปิิตอล พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท วีี เวนเจอร์์ส อิินท์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง คอมพานีี พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (อิินโดไชน่่า) เอส.เอ.

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม ควอลิิตี้้� ฟููด แอนด์์ เบฟเวอเรจ จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ดริิลลิ่่�งค์์ จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โฟร์์ วััน วััน ฟััน จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษัทั เมอร์์เมด ซับัซีี เซอร์์วิสิเซส (อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล) จำำ�กัด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท คอฟฟีี แกลเลอรีี จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โซลีีอาโด โฮลดิ้้�งส์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พหลโยธิินการ์์เด้้น จำำ�กััด
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2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมาน์์เท่่น ครีีก ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็ม ครีีก แลนด์์ จำำ�กััด

2553 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิหาร บริิษััท ศัักดิ์์�ไชยสิิทธิิ จำำ�กััด

2551 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

บริิษััท โฟร์์ วััน วััน เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำำ�กััด

2548 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 	บริิษััท พีีเอ็็ม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2548 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี.เอ็็ม.คอร์์ป จำำ�กััด

2545 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ครััวเลควููด จำำ�กััด

2545 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท แอ็็คมี่่� แค็็มพ จำำ�กััด

2541 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เลควููดคัันทรี่่�คลัับ จำำ�กััด

2541 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เลควููด แลนด์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ควอลิิตี้้� คอฟฟี่่� โปรดัักท์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ โฮม จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ วิิลเลจ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ เพลิินจิิต จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษัทั เมอร์์เมด ซับัซีี เซอร์์วิสิเซส (ยููเค) ลิมิิเิต็ด็

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีียน้ำำ��ประปาหลวงพระบาง โซล จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท บาเรีีย เซเรส

ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� 1 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� 2 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส ไลท์์เตอร์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส เพลเลท เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส พอร์์ต  เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท คลาวด์์เบรค (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โฟร์์ วััน วััน โปรดัักชั่่�น จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม 80 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอสเอ็็ม แลนด์์ จำำ�กััด

2562 - 2566	 :	 กรรมการ บริิษััท เนเชอรััล ออร่่า จำำ�กััด

2562 - 2566	 :	 กรรมการ บริิษััท เนเชอรััล ดริ้้�งค์์ จำำ�กััด

2555 - 2565	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็มทีีอาร์์-2 จำำ�กััด

2557 - 2564	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส แอลแอลซีี

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ดริิลลิ่่�งค์์ จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 1 จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 2 จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 3 จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มีี
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาวิิทยาศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาโลหะวิิทยา มหาวิิทยาลััยออร์์เซย์์  
	 ประเทศฝรั่่�งเศส
•	 ปริิญญาปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 74/2551

การอบรมและสััมมนาอื่่�นๆ
•	 หลัักสููตร Cybersecurity Awareness บริิษััท คลาวด์์เซค เอเซีีย จำำ�กััด ปีี 2566
•	 หลัักสููตร พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
	 บริิษััท แร็็กน่่าร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด ปีี 2565

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2564 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2558  ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการการลงทุุนบริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและกรรมการบริิหาร บริษิัทั โทรีีเซนไทย เอเยนต์ซีีส์ จำำ�กัดั 

(มหาชน)

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศอื่่�น
2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, กรรมการบริิหาร, กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหา, กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน, ประธานกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง	บริิษััท เมอร์์เมด มาริิไทม์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2565 - ปััจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท สตรอม (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด
2565 - ปััจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ไทแทน แทงเกอร์์ จำำ�กััด
2565 - ปััจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี80 โก จำำ�กััด
2565 - ปััจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี 80 แอร์์ จำำ�กััด 
2564 - ปััจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2564 - ปััจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ดีีคอม จำำ�กััด
2564 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด
2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ กิิจการร่่วมค้้า โทรีีเซน คลองผดุุง กรุุงเกษม
2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย อิินฟราสตรัักเชอร์์ แมเนจเม้้นท์์ 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด
2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีทีีจีีซีี จำำ�กััด
2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ทีีทีีเอ มารีีเนอร์์จำำ�กััด
2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ โทรีีเซน (กรุุงเทพ) จำำ�กััด 
2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี
2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ออฟชอร์์ เซอร์์วิิสเซส พีีทีีอีี แอลทีีดีี
2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด
2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ดริิลลิ่่�งค์์ จำำ�กััด
2560 - 2566 	 :	 กรรมการ บริิษััท ปิิโตรลิิฟต์์ จำำ�กััด
2557 - 2565	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็มทีีอาร์์-2 จำำ�กััด
2559 - 2562 	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็มทีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
ไม่่มีี

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการครั้้�งแรก :
9 สิิงหาคม 2564 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ) : 

ไม่่มีี

นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง 
(อายุุ 83 ปีี)
 กรรมการ
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Bachelor Degree in Sales and Marketing,  

	 Chambres De Commerce Et D’Industrie, France

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานการตลาด	 

บริษิัทั พีีเอ็ม็ โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 Commercial Director 

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2560 - 2561	 :	 Head of Sales &Marketing Africa and Middle East	

EuroChem Trading, Zug- Switzerland

2557 - 2560	 :	 Commercial Directorฃ 

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2554 - 2560	 :	 Deputy General Director & Commercial Director	

บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2551 - 2553	 :	 Export Manager	SDP Company Limited

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Industrial Engineer, Institut Superieur Industriel De Huy, Belgium

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2557 - ปััจจุบุันั	 :	 Commercial Director 

บริษิัทั พีีเอ็ม็ โทรีีเซน เอเชีีย (สิงิคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2554 - ปััจจุบุันั	 :	 General Director บริิษัทั บาคองโค จำำ�กัดั

2553 - 2554	 :	 General Director Emsa Vietnam Company Limited

2541 - 2553	 :	 General Manager/Director Scansiaviet Company Limited

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ):  

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ):  

ไม่่มีี

นายดิิดิิเย่่ แป็็งเกท์์ 
(อายุุ 59 ปีี)
 Chief Commercial Officer

นายปิิแอร์์ ซิิเคว่่ 
(อายุุ 56 ปีี)
 General Director
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 MBA, CFVG (Centre Franco- Vietnamien de formation a la Gestion), Vietnam 

•	 Electrical Engineer, Polytechnic University, Vietnam

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2546 - ปััจจุุบััน	 :	 Financial and Administrative Director	 บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Chemical Engineer, Hochiminh University of technology, Vietnam 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2546 - ปััจจุุบััน	 :	 Plant Manager บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ):  

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ):  

ไม่่มีี

นายโฮ นอค เชา 
(อายุุ 56 ปีี)
 	Financial and Administrative 

Director

นายเหงีียน ดััง แคท 
(อายุุ 49 ปีี)
 	Plant Manager
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บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์์การเงิิน มหาวิิทยาลััยบอสตััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

•	 ปริิญญาตรีี สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยซััฟฟอร์์ค ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 53/2548 

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 30/2547

การอบรมและสััมมนาอื่่�นๆ

•	 หลัักสููตร Cybersecurity Awareness บริิษััท คลาวด์์เซค เอเซีีย จำำ�กััด ปีี 2566

•	 หลัักสููตร พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริิษััท แร็็กน่่าร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 	

	ปี ี 2565

•	 หลัักสููตร Digital Edge Fusion (DEF) มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม รุ่่�นที่่� 1/2560

•	 หลัักสููตร Ultra Wealth-Invest Like A Master รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2559

•	 หลัักสููตร Academy of Business Creativity (ABC) มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม รุ่่�นที่่� 4/2559

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 17/2556

 
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ	บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการการลงทุุน  

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษัทั พีีเอ็ม็ โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร, กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหาร, กรรมการบริิหาร  

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โพสโค-ไทยน๊๊อคซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  

บริิษััท ไทยฟิิวเจอร์์อิินคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศอื่่�น

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	

บริิษััท เมอร์์เมด มาริิไทม์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - 2562	 :	 กรรมการ บริิษััท ไซโน แกรนด์์เนส ฟู้้�ด อิินดััสตรีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2566 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย อิินฟราสตรัักเชอร์์ (กััมพููชา) จำำ�กััด

2566 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี80 สกาย จำำ�กััด

2566 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท วีี สมาร์์ท ซิิตี้้� จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท สตรอม (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ดีีดัับเบิ้้�ลยููพีี ซิิตี้้�สเปซ จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ไฮคลาวด์์ มิิวสิิค จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ กิิจการร่่วมค้้า ทีีทีีเอ เรืือด่่วนเจ้้าพระยา

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการครั้้�งแรก :
25 ตุุลาคม 2556 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ) : 

ไม่่มีี

นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ  
(อายุุ 45 ปีี 
 กรรมการ
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2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ไทแทน แทงเกอร์์ จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี 80 เจ็็ท จำำ�กััด

2565 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี 80 แอร์์ จำำ�กััด

2564 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน เอฟเอสโอ จำำ�กััด

2564 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท สกู๊๊�ตตาร์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด

2563 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม80 ไบโอ รีีเสิิร์์ช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2563 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ประณีีต จำำ�กััด

2563 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิษััท เมอร์์เมด เวนเจอร์์ส จำำ�กััด

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ กิิจการร่่วมค้้า โทรีีเซน คลองผดุุง กรุุงเกษม

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย อิินฟราสตรัักเชอร์์ แมเนจเม้้นท์์ 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ซีีเอ็็ม คอร์์ปอเรท จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท สยามทาโก้้ จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โฟร์์ วัันวััน อีีคอมเมิิร์์ซ จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท พีีทีีจีีซีี จำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษัทั เมอร์์เมด ซับัซีี เซอร์์วิสิเซส ซาอุดุิอิาระเบีีย จำำ�กัดั

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็มทีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เลเซอร์์ เกม เอเชีีย จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ทีีทีีเอ มารีีเนอร์์ จำำ�กััด

2557 -ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวนเจอร์์ส 

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พรีีโม ชิิปปิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง เอฟแซดอีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด มาริิไทม์์ มอริิเชีียส จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษัทั ชิดิลม มารีีน เซอร์์วิสิเซส แอนด์ ซัพัพลายส์์ จำำ�กัดั

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ เอเจนซี่่� คััมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท จีีเอซีี โทรีีเซน โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอช มาการอง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท อะธีีน โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (กรุุงเทพ) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท วีี เวนเจอร์์ส เทคโนโลจีีส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี80 โก จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท อีีสต์์ เมต้้า แคปปิิตอล พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท วีี เวนเจอร์์ส อิินท์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง คอมพานีี พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (อิินโดไชน่่า) เอส.เอ.

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม ควอลิิตี้้� ฟููด แอนด์์ เบฟเวอเรจ จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ดริิลลิ่่�งค์์ จำำ�กััด

2556 -  ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

2556 -  ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โฟร์์ วััน วััน ฟััน จำำ�กััด
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2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษัทั เมอร์์เมด ซับัซีี เซอร์์วิสิเซส (อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล) จำำ�กัดั

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท คอฟฟีี แกลเลอรีี จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โซลีีอาโด โฮลดิ้้�งส์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พหลโยธิินการ์์เด้้น จำำ�กััด

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมาน์์เท่่น ครีีก ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็ม ครีีก แลนด์์ จำำ�กััด

2553 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิหาร 	บริิษััท ศัักดิ์์�ไชยสิิทธิิ จำำ�กััด

2551 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	  

บริิษััท โฟร์์ วััน วััน เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำำ�กััด

2548 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 	บริิษััท พีีเอ็็ม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2548 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี.เอ็็ม.คอร์์ป จำำ�กััด

2545 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ครััวเลควููด จำำ�กััด

2545 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท แอ็็คมี่่� แค็็มพ จำำ�กััด

2541 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เลควููดคัันทรี่่�คลัับ จำำ�กััด

2541 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เลควููด แลนด์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ควอลิิตี้้� คอฟฟี่่� โปรดัักท์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ โฮม จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ วิิลเลจ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะ เนสท์์ เพลิินจิิต จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษัทั เมอร์์เมด ซับัซีี เซอร์์วิสิเซส (ยููเค) ลิมิิเิต็ด็

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีียน้ำำ��ประปาหลวงพระบาง โซล จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท บาเรีีย เซเรส

ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� 1 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� 2 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส ไลท์์เตอร์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส เพลเลท เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ยููเอ็็มเอส พอร์์ต  เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท คลาวด์์เบรค (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โฟร์์ วััน วััน โปรดัักชั่่�น จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม 80 จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอสเอ็็ม แลนด์์ จำำ�กััด

2562 - 2566	 :	 กรรมการ บริิษััท เนเชอรััล ออร่่า จำำ�กััด

2562 - 2566	 :	 กรรมการ บริิษััท เนเชอรััล ดริ้้�งค์์ จำำ�กััด

2555 - 2565	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็มทีีอาร์์-2 จำำ�กััด

2557 - 2564	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส แอลแอลซีี

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ดริิลลิ่่�งค์์ จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 1 จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 2 จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 3 จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มีี
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Master in Computer Science Finance/Administration, EDB Hoeyskolen,  

	 ประเทศนอร์์เวย์์

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 182/2556 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการผู้้�จััดการ	 

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2559 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่อะโกรและโลจิิสติิกส์์ 

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - 2559	 :	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ชิิปปิ้้�งและโลจิิสติิกส์์ 

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท โทรีีเซน-วิินามา ทััก จ้้อยท์์ สต็็อค จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน 	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (กรุุงเทพ) จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษัทั ชิดิลม มารีีน เซอร์์วิสิเซส แอนด์ ซัพัพลายส์์ จำำ�กัดั

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง เยอรมนีี จีีเอ็็มบีีเอช 

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ เอเจนซี่่� คััมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท จีีเอซีี โทรีีเซน โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง คอมพานีี พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ชาร์์จา พอร์์ต เซอร์์วิิสเซส แอลแอลซีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง เอฟแซดอีี

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท โทรีีเซน-วิินามา โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

2553 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท บาเรีีย เซเรส

2552 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2552 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน-วิินามา จำำ�กััด

2546 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ บริิษัทั โทรีีเซน (อินิโดไชน่่า) เอส.เอ.

2559 - 2566	 :	 กรรมการ บริิษััท อีีสต์์ เมต้้า แคปปิิตอล พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2559 - 2566	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชาเตอร์์ริ่่�ง (เอชเค) ลิิมิิเต็็ด

2558 - 2566	 :	 กรรมการ บริิษััท ปิิโตรลิิฟท์์ จำำ�กััด

2559 - 2565	 :	 กรรมการ บริิษััท วีี เวนเจอร์์ส อิินท์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2543 - 2561	 :	 ประธานกรรมการ The NORDIC Chamber of Commerce  

กรุุงโฮจิิมิินห์์ ประเทศเวีียดนาม

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มีี

นายซิิกมัันต์์ สตรอม 
(อายุุ 67 ปีี) 
 กรรมการ

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการครั้้�งแรก :
12 พฤศจิิกายน 2556 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ) : 

ไม่่มีี
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Bachelor degree in Accounting Institute of Chartered and Accoutants in  

	 England and Wales

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 182/2556 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2563 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Bachelor Degree in Sales and Marketing,  

	 Chambres De Commerce Et D’Industrie, France

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 182/2556 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานการตลาด 

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 Commercial Director  

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2560 - 2561	 :	 Head of Sales &Marketing Africa and Middle East	

EuroChem Trading, Zug- Switzerland

2557 - 2560	 :	 Commercial Director 

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2554 - 2560	 :	 Deputy General Director & Commercial Director	

บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2551 - 2553	 :	 Export Manager SDP Company Limited

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มีี

นายวีี ชูู เป็็ง 
(อายุุ 65 ปีี) 
 กรรมการ

นายดิิดิิเย่่ แป็็งเกท์์ 
(อายุุ 59 ปีี)
 Commercial Director

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
กรรมการครั้้�งแรก :
20 ตุุลาคม 2563  

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ) : 

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ) : 

ไม่่มีี
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Industrial Engineer, Institut Superieur Industriel De Huy, Belgium

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 Commercial Director 

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 General Director บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2553 - 2554	 :	 General Director Emsa Vietnam Company Limited

2541 - 2553	 :	 General Manager/Director Scansiaviet Company Limited

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มีี

นายปิิแอร์์ ซิิเคว่่ 
(อายุุ 56 ปีี)
 Commercial Director

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ร้้อยละ) : 

ไม่่มีี
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รายชื่่�อ PMTA Baconco PMTS
1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ X, /, // / /

2. นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ / - -

3. นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง /, // / -

4. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน / - -

5. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง / - -

6. นายรพีี ม่่วงนนท์์ / - -

7. นายสมชาย อภิิญญานุุกุุล / - -

8. นายซิิกมัันต์์ สตรอม /, // X /

9. นายวีี ชูู เป็็ง - - /

หมายเหตุ:ุ X = ประธานกรรมการ    / = กรรมการ   // = กรรมการบริิหาร

เอกสารแนบ 2: 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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เอกสารแนบ 3:
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน 
และหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บััญชีีและการเงิิน University of Greenwich ประเทศอัังกฤษ

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กิิจการที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2566	 :	ผู้้�จั ัดการ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2563 - 2566	 :	ผู้้�ช่่ วยผู้้�จััดการ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน	 

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - 2563	 :	 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน	บริิษััท ผลิิตไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มีี

นางกััญญาณััฐ บููรณดิิษฐ์์ 
(อายุุ 37 ปีี)
 ผู้้�จััดการ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
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เอกสารแนบ 4:
ทรััพย์์สิินที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจและ 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

รายละเอีียดของทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจปรากฎอยู่่�ใน ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ภายใต้้หััวข้้อ 

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ของแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) นี้้�
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เอกสารแนบ 5:
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริษิัทั พีีเอ็ม็ โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษิัทั”) มีีการบริหิารงานโดยยึึดถือืแนวปฏิบัิัติติามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิจการ

ที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”)โดยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของสิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นและความรัับผิิดชอบท่ี่�มีี

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใสรวมถึึงคณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�และการปฏิิบััติิตาม 

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นผู้้�ลงทุุนและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายดัังที่่�มีีปรากฎเป็็นข้้อกำำ�หนด  

แนวทางปฏิบัิัติิ และมาตรการตามนโยบายกำำ�กับัดููแลกิจิการนี้้� ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิบัิัติติามแนวปฏิบัิัติท่ิี่�ดีีซึ่่�งตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 

ได้้กำำ�หนดเป็็นหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท จดทะเบีียน โดยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทมีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 แนวทางในการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

บุุคลากรทุุกระดัับขององค์์กรมีีหน้้าที่่�ต้้องทราบถึึงขั้้�นตอนการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลเพื่่�อปกป้้องข้้อมููลอันเป็็นความลัับและ

ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลดังกล่่าวเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอันเป็็นความลัับ รวมทั้้�งป้้องกััน

การใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ

1.1	 แนวทางการเก็็บรัักษาข้้อมููลภายใน

กำำ�หนดลำำ�ดัับชั้้�นความลัับของข้้อมููล

ข้อ้มููลลับทางการค้้าเป็็นข้อมููลภายใน จึึงต้้องป้อ้งกันัมิิให้ม้ีีการเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอก ข้อ้มููลเหล่่าน้ี้�อาจแบ่่งลำำ�ดับัชั้้�นความลับัเป็น็

หลายลำำ�ดัับตามความสำำ�คััญ ได้้แก่่ ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยได้้ ข้้อมููลปกปิิด ข้้อมููลลัับ ข้้อมููลลัับมากทั้้�งนี้้� การใช้้ข้้อมููลภายในร่่วมกัันต้้องอยู่่�

ในกรอบของหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ตนได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น

การให้้ข้้อมููลข่่าวสารแก่่บุุคคลภายนอก

การเปิิดเผยข้้อมููลความลัับต่่อสาธารณชนต้องได้้รัับความเห็็นชอบจากกรรมการผู้้�จัดการ โดยผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการบริิหารแล้้วกรรมการผู้้�จััดการอาจจะเป็็นผู้้�ตอบเองในกรณีีที่่�ข้้อมููลมีีนััยสำำ�คััญมาก หรืืออาจมอบหมายให้้

หน่่วยงานผู้้�รับผิิดชอบเป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลแก่่สาธารณะ ส่่วนข้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลภายนอก หรืือ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ก่่อนการ 

เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อสาธารณชนต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากบุุคคลภายนอก หรืือ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวนั้้�นด้้วย 

การแสดงความเห็็นแก่่บุุคคลภายนอก

บุุคลากรของบริิษััทจะไม่่ตอบคำำ�ถามหรืือแสดงความเห็็นแก่่บุคคลอื่่�นใดภายนอกบริิษััทเว้้นแต่่จะมีีหน้้าท่ี่�หรืือได้้รัับมอบหมายให้้ 

ตอบคำำ�ถามเหล่่านั้้�น หากไม่่มีีหน้้าที่่�หรืือได้้รัับมอบหมายบุุคลากรจะปฏิิเสธการแสดงความเห็็นต่่างๆ ด้้วยความสุุภาพ และแนะนำำ�ให้้

สอบถามจากเลขานุุการบริิษััทโดยตรง 
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1.2 	แนวทางปฏิิบััติิในการใช้้ข้้อมููลภายใน

คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์ของตนให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์ฯ 

และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

การใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและความรัับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทตามแนวทางการดำำ�เนิินงานตาม 

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนั้้�น เพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย บริิษััทจึึงกำำ�หนดมาตรการ

เกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในของบุุคลากรของบริิษััทซึ่่�งหมายความรวมถึึงคณะกรรมการ ผู้้�จััดการ ผู้้�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงาน  

ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี พนักงาน และคู่่�สมรสและบุุตรยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดังกล่่าว มาตรการน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ก่่อให้้

เกิดิความเสมอภาค และยุุติธิรรมในการใช้้ข้อ้มููลภายในของบริิษััท อันัเป็็นการเพ่ิ่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง

ทุกุฝ่่ายบริิษัทักำำ�หนดเป็น็ข้อ้ห้า้มมิิให้บุ้คุลากรทุกุระดัับของบริิษัทัดัังที่่�ได้้กล่่าวข้า้งต้้น รวมถึึงสมาชิกิครอบครััวของบุคุลากรดัังกล่่าว

ทุุกคนที่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััทอัันเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์และท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผย 

ต่่อสาธารณชนซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อหรืือขายหรืือเสนอซื้้�อหรืือเสนอขายหุ้้�นของบริิษััทไม่่ว่่าจะด้้วยตนเอง

หรืือผ่่านนายหน้้า ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าการกระทำำ�ดัังกล่่าวจะกระทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น 

นอกจากน้ี้� บริิษััทยัังห้้ามมิิให้้บุุคลากรของบริิษััทดัังกล่่าวข้้างต้้น และสมาชิิกครอบครััวของบุุคลากรนั้้�นนำำ�ข้อเท็็จจริิง อัันเป็็นสาระ

สำำ�คััญต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์และท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปเปิิดเผยเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำำ�ดัังกล่่าวโดยตนเองได้้

รัับประโยชน์์ตอบแทน 

บริิษััทจะถืือว่่าการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบเพื่่�อประโยชน์ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทดัังกล่่าวข้้างต้้นเป็็นการ ซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์เพื่่�อเก็็งกำำ�ไร หรืือสร้างความได้้เปรีียบให้้กัับกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งซึ่่�งถืือเป็็นการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและดำำ�เนิินการแจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทราบถึึงช่่วงเวลางดทำำ�การซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงระยะเวลา 21 วัันก่่อนมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในการอนุุมััติิงบการเงิินหรืือเมื่่�อมีีวาระสำำ�คััญที่่�

มีีผลกระทบต่่อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ เช่่น การเพิ่่�มทุุน

มาตรการป้้องกััน

เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิตามนโยบายเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย บริิษััท มีีมาตรการป้้องกััน ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	จำ ำ�กััดการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะโดยให้้รัับรู้้�ได้้เฉพาะผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดเท่่าที่่�จะทำำ�ได้้ และเปิิดเผยต่่อพนัักงาน

ของบริิษััทตามความจำำ�เป็็นเท่่าที่่�ต้้องทราบเท่่านั้้�น และแจ้้งให้้พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบว่่าเป็็นสารสนเทศที่่�เป็็นความลัับ และ

มีีข้้อจำำ�กััดในการนำำ�ไปใช้้

(2)	จั ัดระบบรัักษาความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งานเพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงและการใช้้แฟ้้มข้้อมููลและเอกสารลัับ

(3)	 เจ้้าของข้อ้มููลที่่�ยังัไม่่เปิดิเผยต่่อสาธารณชนจะต้อ้งกำำ�ชับัผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้ป้ฏิบิัตัิติามขั้้�นตอนการรักัษาความปลอดภัยัโดยเคร่่งครัดั

บทลงโทษสำำ�หรัับการใช้้ข้้อมููลภายใน

ผู้้�ฝ่่าฝืืนจะถููกลงโทษทางวิินััยโดยเริ่่�มจากการตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ ตััดเบี้้�ยเลี้้�ยง ตััดค่่าจ้้าง พัักงานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง หรืือ

อาจให้้ออกจากงาน ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับความร้้ายแรงของความผิิด หรืืออาจถููกลงโทษตามกฎหมายแล้้วแต่่กรณีี

2.	 นโยบายการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องบุุคคลดัังกล่่าว

“รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน” หมายถึึง รายการระหว่่างบริิษััทจดทะเบีียนหรืือบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน

“การตกลงเข้้าทำำ�รายการ” หมายความว่่า การเข้้าไปหรืือตกลงใจเข้้าทำำ�สััญญา หรืือทำำ�ความตกลงใดๆ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือ 

ทางอ้้อม เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ การให้้เช่่า หรืือเช่่าสิินทรััพย์์ การให้้หรืือรัับบริิการ การให้้หรืือรัับ 

ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน และการออกหลัักทรััพย์์ใหม่่ รวมทั้้�งเพื่่�อก่่อให้้เกิิดสิิทธิิหรืือการสละสิิทธิิในการกระทำำ�ดัังกล่่าว



บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 171

“บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน” หมายความว่่า

(1)	ผู้้� บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

จดทะเบีียนหรืือบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว

(2)	นิ ิติิบุุคคลใดๆ ที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมเป็็นบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�ของบริิษััทจดทะเบีียนหรืือบริิษััทย่่อย

	 (ก)	ผู้้� บริิหาร

	 (ข)	ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 (ค)	ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุม

	 (ง)	บุ ุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

	 (จ)	ผู้้�ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องและญาติิสนิิทของบุุคคลตาม (ก) ถึึง (ง)

(3)	บุ คคลใดๆ ที่่�โดยพฤติิการบ่่งชี้้�ได้้ว่่าเป็็นผู้้�ทำำ�การแทนหรืืออยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของบุุคคลตาม (1) ถึึง (2) ต่่อการตััดสิินใจในการ

กำำ�หนดนโยบาย การจัดัการ หรือืการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั หรือืบุคุคลอื่่�นที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ เห็น็ว่่ามีีพฤติกิารณ์ท์ำำ�นอง

เดีียวกััน

ทั้้�งนี้้� ลัักษณะของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอาจแบ่่งเป็็น 3 ลัักษณะดัังนี้้�

1.	 เมื่่�อบริิษััทจดทะเบีียนหรืือบริิษััทย่่อยทำำ�รายการกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิิทของผู้้�บริิหาร หรืือ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ของบริิษััทจดทะเบีียน

2.	 เมื่่�อบริษิัทัหรืือบริิษัทัย่่อยทำำ�รายการกัับนิิติบิุคุคลใดๆ ที่่�มีีผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุเป็น็ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือผู้้�ที่่�จะได้้รัับเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทจดทะเบีียน รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือ

ญาติิสนิิทของบุุคคลเหล่่านั้้�น

3.	 เมื่่�อบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยทำำ�รายการกัับบุุคคลใดๆ ที่่�โดยพฤติิการบ่่งชี้้�ได้้ว่่าเป็็นผู้้�ทำำ�การแทนหรืืออยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของบุุคคล

ตาม (1) ถึึง (2) ต่่อการตััดสิินใจในการกำำ�หนดนโยบาย การจััดการ หรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ หรืือบุุคคลอื่่�นที่่� 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เห็็นว่่ามีีพฤติิการณ์์ทำำ�นองเดีียวกััน

ประเภทรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันแบ่่งเป็็น 6 ประเภท ดัังนี้้�

	 (1) รายการธุุรกิิจปกติิ

	 (2) รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ

	 (3) รายการเช่่า หรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ไม่่เกิิน 3 ปีี

	 (4) รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ

	 (5) รายการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน

	 (6) รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอื่่�นนอกจากรายการตาม (1) ถึึง (5)
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การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการพิิจารณารายการต่่างๆ อย่่างโปร่่งใส และเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ ดัังนั้้�น จึึงให้้ความสำำ�คััญ 

ต่่อการป้้องกันัรายการท่ี่�อาจเป็็นความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันั หรือืรายการระหว่่างกััน โดยมีีหลัักการที่่�สำำ�คัญั

ดัังต่่อไปนี้้�

•	 กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์ หรืือรายการเก่ี่�ยวโยงในกิจการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิด 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 หลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์กัับบริิษััท ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการนั้้�น ให้้มีีการนำำ�เสนอรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) ตามหลัักเกณฑ์์

การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ก์ำำ�หนด และ

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

•	 ผู้้�บริหิารและพนักงานต้อ้งปฏิบัิัติติามข้้อบังัคับัของบริิษััท และจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทซึ่่�งถือืเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญัที่่�ต้อ้งยึึดถือืปฏิบัิัติิ

โดยเคร่่งครัดั เพื่่�อให้บ้ริษิัทัเป็็นที่่�เชื่่�อถือืและไว้้วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย และจัดัให้ม้ีีการเผยแพร่่ข้อมููลความเข้า้ใจในการ

ถืือปฏิิบััติิของพนัักงานทั่่�วทั้้�งบริิษััท

หลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

บริิษััทตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่�ในการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์ฯ 

และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ป์ระกาศกำำ�หนด ดังันั้้�น บริษัิัทจึึงได้ก้ำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละขั้้�นตอน

ในการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการเกี่่�ยวโยงกััน ดัังนี้้�

•	 การพิิจารณาการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทจะใช้้เกณฑ์์ราคาและข้้อตกลงทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ใช้้กัับลููกค้้าทั่่�วไป  

โดยจะต้้องมีีข้้อตกลงและเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรมสมเหตุุสมผลและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท 

•	 กรณีีที่่�ไม่่มีีเกณฑ์์ราคาดังักล่่าวเพื่่�อใช้้อ้า้งอิงิ บริิษัทัจะพิิจารณาเปรีียบเทีียบราคาสินิค้า้หรืือบริิการกับัราคาภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไข

ที่่�เหมืือนหรืือคล้้ายคลึึงกััน

•	 บริิษััทอาจใช้้ประโยชน์์จากรายงานของผู้้�ประเมิินอิิสระซึ่่�งบริิษััทหรืือบริิษััทในกลุ่่�มแต่่งตั้้�งเพื่่�อเปรีียบเทีียบราคาสำำ�หรัับการทำำ�

ระหว่่างกัันที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าราคาดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััท

•	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุคุคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งจะทำำ�ธุรุกรรมกับับริษัิัทหรือืบริษัิัทย่่อยได้ต้่่อเมื่่�อธุรุกรรมดังักล่่าวได้ร้ับัมติอินุมุัตัิิ

จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทแล้้ว เว้้นแต่่เป็็นธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับ

คู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง แล้้วแต่่กรณีี และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการหรืือเป็็นไป

ตามหลัักการที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิไว้้แล้้ว

•	 หากบริิษััทมีีรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอื่่�นๆ ที่่�เข้้าข่่ายตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ และสำำ�นักงาน

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด

•	 บริษิัทัต้้องเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ หรือื รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันั หรือื รายการระหว่่างกััน  

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงานประจำำ�ปีี หรืือ แบบรายงานอื่่�นใด ตามแต่่กรณีี และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันต่่อ

ตลาดหลัักทรััพย์ฯ ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ ตลอดจนรายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันกับบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐาน

การบััญชีี

•	 ให้้มีีการสอบทานการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันตามแผนงานตรวจสอบโดยส่่วนงานตรวจสอบภายในจะต้้องรายงานต่่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และมีีมาตรการควบคุุม ตรวจสอบ ดููแลให้้มีีการสุ่่�มสอบทานการทำำ�รายการจริิง ถููกต้้อง ตรงตาม

สััญญา หรืือ นโยบายหรืือเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้
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ประเด็็นสำำ�คััญที่่�ควรพิิจารณาเมื่่�อมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

•	 เหตุผุลและความจำำ�เป็น็ที่�ต้อ้งทำำ�รายการกัับบุคุคลหรือืหน่ว่ยงานที่�เกี่่�ยวโยงกััน หรือืหน่ว่ยงานที่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 ความสมเหตุุสมผลทางด้้านราคา และเงื่่�อนไขทางการค้้าเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการทำำ�รายการกัับบริิษััทอื่่�น

•	 ความเห็็นของผู้้�ประเมิินอิิสระ หรืือ ที่่�ปรึึกษาทางการเงิินเป็็นอย่่างไร

•	 บริิษััทมีีมาตรการอย่่างไรในการจะปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตามข้้อกำำ�หนด และกฎระเบีียบ

•	 บริษิัทัมีีการปรับัปรุงุข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัสัดัส่่วนการถือืหุ้้�น กรรมการ และข้อ้มููลสำำ�คัญัของบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัในเครือืให้เ้ป็น็ปัจัจุบุันั

หรืือไม่่อย่่างไร

การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

บริิษััทมีีมาตรการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�ทุุกคนต้้องปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	 กรณีีทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน ธุุรกรรมท่ี่�เป็็นข้อตกลงทางการค้้าที่่�เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าปกติิจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิเป็็นหลัักการจาก

คณะกรรมการก่่อนหรืือเป็็นไปตามหลัักการท่ี่�คณะกรรมการอนุุมััติิไว้้แล้้วเช่่น รายการขนาดเล็็กให้้มีีการอนุุมััติิโดยฝ่่ายจััดการ

หลัังจากท่ี่�ได้้มีีการอนุุมััติิเป็็นหลัักการจากคณะกรรมการไว้้แล้้วกรณีีทำำ�รายการระหว่่างกัันที่�มีีขนาดกลางและขนาดใหญ่่ที่�เป็็น

รายการที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติิคณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�พิิจารณาตััดสิินใจ

•	 รายการที่่�มีีขนาดเล็็ก และขนาดกลาง ที่่�ไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณาตััดสิินใจ

•	 รายการท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ และไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิจารณาตััดสิินใจทำำ�รายการโดยมีี 

หลัักเกณฑ์์การพิิจารณาขนาดของรายการ ดัังนี้้�

รายการขนาดเล็็ก คืือ รายการที่่�มีีมููลค่่าน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 1 ล้้านบาท หรืือ น้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 0.03 ของสิินทรััพย์์

ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิแล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า

รายการขนาดกลาง คืือ รายการที่่�มีีมููลค่่ามากกว่่า 1 ล้้านบาท แต่่น้้อยกว่่า 20 ล้้านบาท หรืือมากกว่่าร้้อยละ 0.03  

แต่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิ แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า

รายการขนาดใหญ่่ คืือ รายการที่่�มีีมููลค่่ามากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 20 ล้้านบาท หรืือ มากกว่่าร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิ

แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า

ซึ่่�งทั้้�งนี้้�หลักัเกณฑ์์ข้า้งต้น้ยังัไม่่รวมถึึงการพิจิารณาขนาดของรายการประเภทให้ค้วามช่่วยเหลือืทางการเงินิ ซึ่่�งอาจมีีการคำำ�นวณ

ขนาดรายการที่่�แตกต่่างจากรายการประเภทอื่่�นๆ

หลัักเกณฑ์์การพิิจารณารายการที่่�เป็็นปกติิการค้้า

•	 ลัักษณะรายการเป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิหรืือไม่่

หากรายการนั้้�นเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากการดำำ�เนิินงานตามปกติิก็็จะปฏิิบััติิไปตามขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินงานตามปกติิเช่่นเดีียวกัับที่่�

ปฏิบัิัติกิับัรายอื่่�นๆ โดยอาศัยัหลักัการที่่�ว่่า รายการระหว่่างกันัดังักล่่าวเป็น็ไปตามธุรุกิจิปกติขิองบริษัิัทและมีีความสมเหตุสุมผล

ของการทำำ�รายการ เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ และเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท โดยมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าไม่่แตกต่่าง

จากการทำำ�รายการกัับลููกค้้าทั่่�วไป หรืือ บุุคคลภายนอก

•	 ราคาและเงื่่�อนไขการทำำ�รายการเป็็นธรรมหรืือไม่่

หากเปรีียบเทีียบกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องแล้้วจะได้้ราคาหรืือเงื่่�อนไขที่่�ดีีกว่่านี้้�หรืือไม่่
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การพิิจารณาราคาตามเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป (ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ )

รายการที่่�เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป คืือ เงื่่�อนไขการค้้าที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเท 

ผลประโยชน์์ โดย

•	 เป็็นราคาและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทจดทะเบีียนหรืือบริิษััทย่่อยได้้รัับหรืือให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป

•	 เป็็นราคาและเงื่่�อนไขที่่�บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป

•	 เป็็นราคาและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทจดทะเบีียนสามารถแสดงได้้ว่่าผู้้�ประกอบธุุรกิิจในลัักษณะทำำ�นองเดีียวกัันให้้บุุคคลทั่่�วไป

วิิธีีการนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

1.	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิหาร

กรณีีที่่�เป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิหาร ให้้ฝ่่ายที่่�เป็็นต้้นเรื่่�องนำำ�เสนอ 

รายละเอีียด ความจำำ�เป็็น และความสมเหตุุสมผลของรายการนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อขออนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการ  

ซึ่่�งภายหลัังจากท่ี่�คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาอนุุมััติิแล้้วจะต้้องนำำ�เสนอเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความ 

สมเหตุสุมผลของรายการ และเปิดิเผยการทำำ�รายการไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี ีและรายงานประจำำ�ปีขีองบริษิัทัด้ว้ย

2.	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท

กรณีีมีีการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันัที่่�เป็น็รายการขนาดเล็ก็ และขนาดกลางที่่�ไม่่เป็น็ไปตามเงื่่�อนไขการค้า้ปกติ ิซึ่่�งอยู่่�ภายใต้อ้ำำ�นาจ

อนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายที่่�เป็็นต้้นเรื่่�องต้้องนำำ�เสนอรายละเอีียดความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ  

เพื่่�อขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเข้้าทำำ�รายการ ซึ่่�งมีีขั้้�นตอน 

การดำำ�เนิินการดัังนี้้�

•	 	หน่่วยงานต้้นเรื่่�องสรุุปรายละเอีียดในการทำำ�รายการและจััดเตรีียมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดนำำ�เสนอต่่อกรรมการผู้้�จััดการ

•	 	กรรมการผู้้�จััดการมอบหมายให้้ส่่วนตรวจสอบภายในประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อจััดเตรีียมวาระในการ

ประชุุม

•	 	ส่่วนตรวจสอบภายในร่่วมกัับหน่่วยงานที่�เกี่่�ยวข้้องจััดทำำ�เอกสารประกอบการประชุุม โดยมีีข้อสรุุปที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญเพื่่�อ

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา

•	 	เมื่่�อได้ม้ติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบให้้ส่่วนงานเลขานุุการรวบรวมเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิิจารณา

อนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการต่่อไป

•	 	เปิิดเผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีและรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

3.	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�น

กรณีีที่�เป็็นการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ฝ่่ายท่ี่�เป็็นต้้นเรื่่�องต้้องนำำ�เสนอรายละเอีียด  

ความจำำ�เป็น็ และความสมเหตุสุมผลของรายการ เพื่่�อขอความเห็น็จากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั

เพื่่�อขอความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

•	 	หน่่วยงานต้้นเรื่่�องสรุุปรายละเอีียดในการทำำ�รายการและจััดเตรีียมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อกรรมการ 

ผู้้�จััดการ

•	 	กรรมการผู้้�จััดการมอบหมายให้้ส่่วนตรวจสอบภายในประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อจััดเตรีียมวาระใน 

การประชุุม

•	 	ส่่วนตรวจสอบภายในร่่วมกัับหน่่วยงานที่�เกี่่�ยวข้้องจััดทำำ�เอกสารประกอบการประชุุม โดยมีีข้อสรุุปที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญเพื่่�อ

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา
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•	 	เมื่่�อได้้มติิที่่�ประชุุมจากคณะกรรมการตรวจสอบให้้ส่่วนงานเลขานุุการบริิษััทรวบรวมเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการเข้้าทำำ�รายการต่่อไป

•	 	เมื่่�อได้้มติิที่่�ประชุุมจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ส่่วนเลขานุุการบริิษััทจััดเตรีียมเอกสารเพื่่�อจััดประชุุมและขออนุุมััติิการทำำ�

รายการจากผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะต้้องมีีข้้อมููลประกอบให้้เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจตามที่่�กำำ�หนดในหลัักเกณฑ์์ของ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ. และต้้องแสดงรายชื่่�อและจำำ�นวนหุ้้�นของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงด้้วย

•	 	เปิิดเผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีและรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

3.	ข้ ้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทมีีข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีงาม และประพฤติิตนอยู่่�ในแนวทางที่่�เหมาะสมต่่อการประกอบ

ธุุรกิิจอย่่างมืืออาชีีพ ตลอดจนมีีคุุณธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อเศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม ทั้้�งเป็็นการส่่งเสริิมระบบการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี โดยยึึดหลัักความซื่่�อสััตย์์ยุุติิธรรม และความโปร่่งใสเป็็นสำำ�คััญ จึึงกำำ�หนดให้้มีีจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจขึ้้�นไว้้

เป็็นมาตรฐาน และเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบ และถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิต่่อไป

บริิษััทได้้กำำ�หนดจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจไว้้เป็็นมาตรฐาน ดัังนี้้�

1.	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 1.1	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย

•	 บริิษััทพึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย

•	 บริิษััทพึึงส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือ และปฏิิบััติิตามกฎหมาย

	 1.2	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อระบบเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 บริิษััทพึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อระบบเศรษฐกิิจโดยรวม

•	 บริิษััทพึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ไม่่ขััดต่่อขนบธรรมเนีียม จารีีตประเพณีี หรืือไม่่เกิิดความเสีียหายต่่อสัังคม

•	 บริิษัทัพึึงรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน รวมถึึงสนับสนุนให้้ความช่่วยเหลืือกิจิกรรมท่ี่�มีีส่่วนร่่วมในการสร้างสรรค์์สังัคม

และสิ่่�งแวดล้้อม

	 1.3	 ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม โดยไม่่เอารััดเอาเปรีียบทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 บริิษััทพึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจและแข่่งขัันทางการตลาดอย่่างเป็็นธรรม

•	 บริิษััทพึึงรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกรายด้้วยความเป็็นธรรม

•	 บริิษััทพึึงให้้ความมั่่�นใจว่่าสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับการคุ้้�มครองโดยกฎหมาย

•	 บริิษััทพึึงจริิงใจและมีีความเป็็นธรรมต่่อลููกค้้าและพร้้อมที่่�จะให้้ความช่่วยเหลืือลููกค้้าเสมอ

•	 บริิษััทพึึงยึึดมั่่�นในการสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งาน และปราศจากการคุุกคามใดๆ ในทุุกรููปแบบ

	 1.4	 การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ

•	 บริิษััทพึึงเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศอย่่างเพีียงพอ ทัันเวลา ถููกต้้อง ครบถ้้วนและโปร่่งใส โดยสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้�ให้้เป็็น

ไปตามแนวทางปฏิิบััติิและหลัักเกณฑ์์การเปิิดเผยสารสนเทศของบริิษััทจดทะเบีียนที่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนดไว้้ 

เช่่นในเรื่่�องการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท

•	 บริิษััทพึึงระมััดระวัังไม่่ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเกิิดความสัับสนและสำำ�คััญผิิดในข้้อเท็็จจริิงของสารสนเทศ
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	 1.5	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

•	 บริิษััทพึึงให้้การดููแลแก่่พนัักงานและจััดให้้มีีสวััสดิิการพนัักงาน

•	 บริิษััทพึึงมีีความเป็็นธรรมต่่อพนัักงานทุุกคนโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

•	 บริิษััทพึึงสนับสนุนหรืือส่่งเสริมกิิจกรรมเชื่่�อมความสััมพัันธ์ระหว่่างพนักงานกับพนักงานและระหว่่างพนักงาน 

กัับองค์์กร

•	 บริิษััทพึึงส่่งเสริิมพััฒนาความรู้้�และความก้้าวหน้้าให้้พนัักงาน

•	 บริิษััทพึึงให้้ผลตอบแทนแก่่พนัักงานด้้วยความเป็็นธรรม

	 1.6	 การสร้้างค่่านิิยมที่่�คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ขององค์์กรมากกว่่าบุุคคล

	 บริิษััทพึึงสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์องค์์กรมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตน

	 1.7	 การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

บริิษััทจััดให้้มีีแนวทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ (Whistleblower) หรืือการกระทำำ�ผิิด

กฎหมาย หรือืพฤติกิรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุจุริติหรือืประพฤติมิิชิอบของบุคุคลในองค์ก์ร รวมถึึงความบกพร่่องของระบบควบคุมุ

ภายใน ทั้้�งจากพนักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น รวมทั้้�งมีีกลไกในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยการกำำ�หนดแนวทางการแจ้้ง

เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียนให้ส้ามารถแจ้ง้ข้อ้มููลดังักล่่าวถึึงระดับัผู้้�บริหิารและคณะกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งผู้้�ที่�พบเห็น็การฝ่า่ฝืืนกฎหมาย

หรือืไม่่ปฏิบัิัติิตามจรรยาบรรณสามารถสอบถามข้้อสงสััยหรืือข้้อร้้องเรีียนไปยัังผู้้�บังคับับััญชา สำำ�นักัตรวจสอบภายใน เลขานุุการ

บริิษััท กรรมการผู้้�จััดการ กรรมการตรวจสอบ ตลอดจนคณะกรรมการบริิษััท โดยบริิษััทกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครอง นโยบาย 

เก็็บข้้อมููลข้อร้้องเรีียนเป็็นความลัับ และการจำำ�กััดกลุ่่�มผู้้�รัับทราบข้้อมููลและเปิิดเผยเฉพาะผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�น เพื่่�อสร้้าง 

ความมั่่�นใจและความรู้้�สึึกปลอดภัยให้้แก่่ผู้้�ร้องเรีียน ซึ่่�งบุุคคลผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนสามารถเลืือกเปิิดเผยตััวหรืือเลืือก

ไม่่ประสงค์์ออกนาม และเมื่่�อเห็็นเป็็นการสมควรบริิษััทอาจกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองพิิเศษหากอาจเกิิดกรณีีที่�มีีแนวโน้้มและ

สามารถคาดหมายได้้ว่่าอาจเกิิดความเดืือดร้อนหรืือไม่่ปลอดภัย และผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียนจะได้้รัับการบรรเทา 

ความเสีียหายและหรืือค่่าชดเชยที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมจากบริิษััทหรืือบุุคคลผู้้�ก่่อความเสีียหายภายใต้้กลไกการบริิหารงาน

และหลัักเกณฑ์์ทางกฎหมาย

2.	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิของกรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััทพึึงมีีแนวทางในการปฏิิบััติิตนเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท กรรมการพึึงรำ��ลึึกเสมอว่่า  

การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตนมิใช่่พันธะและความรัับผิิดชอบท่ี่�ต้้องมีีต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่านั้้�น หากยัังมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า  

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นด้้วย การคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ส่่วนรวมของบุุคคลทุกกลุ่่�มดัังกล่่าว จึึงเป็็นแนวทางปฏิิบััติิทั้้�งปวงโดยต้้องมีี 

ความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิตน ดัังนี้้�

	 2.1	คว ามซื่่�อสััตย์์ยุุติิธรรม มีีคุุณธรรมรอบคอบ และระมััดระวััง

•	 การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท กรรมการจะกระทำำ�การด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรมรอบคอบ และระมััดระวััง

•	 กรรมการพึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับ ของบริิษััท มติิที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 กรรมการพึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างตรงไปตรงมาในธุรกิิจการงานของบริิษััทอย่่างเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการและกลุ่่�มท่ี่�มีี

ผลประโยชน์์ และต้้องไม่่มีีผลประโยชน์์ส่่วนตััวเกี่่�ยวข้้องในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ

•	 กรรมการพึึงปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยใช้้ความสามารถของตนเองอย่่างเต็็มท่ี่�และไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอื่่�นซึ่่�งประกอบ

ธุุรกิิจเดีียวกัันหรืือมีีลัักษณะค้้าแข่่ง ทั้้�งน้ี้� กรณีีที่�กรรมการบริิษััทดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่�

ประกอบธุุรกิิจเดีียวกัันหรืือมีีลัักษณะค้้าแข่่งกัับบริิษััทจะต้้องแจ้้งท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้รัับทราบและ 

ไม่่มีีการคััดค้้านการดำำ�รงตำำ�แหน่่งนั้้�นจากกรรมการของบริิษััทภายใน 6 เดืือนนัับแต่่เข้้ารัับตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นนั้้�น 

อีีกทั้้�งกรรมการดังักล่่าวยังัมีีหน้า้ที่่�แจ้ง้ให้แ้ก่่ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นทราบก่่อนมีีมติแิต่่งตั้้�งให้เ้ข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ

ของบริิษััทโดยบริิษััทมีีการแจ้้งให้้กรรมการที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งส่่งข้้อมููลรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ
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•	 กรรมการพึึงรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้วยความเป็็นธรรม

•	 การกระทำำ�ใดๆ ของกรรมการพึึงเป็็นไปโดยซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม และยึึดถืือผลประโยชน์ขององค์์กรเป็็น 

หลัักสำำ�คััญในการตััดสิินใจ

•	 กรรมการพึึงยึึดมั่่�นต่่อความจริิงและไม่่ทำำ�ให้เ้กิิดความเข้า้ใจผิิดทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ตลอดจนไม่่พึึงพููดหรือืกระทำำ�

การอัันเป็็นเท็็จ และไม่่พึึงทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิดโดยละเว้้นการพููดหรืือการปฏิิบััติิ

	 2.2	 การดำำ�เนิินธุุรกรรมส่่วนตััว

ในฐานะกรรมการบริิษััท การดำำ�เนิินธุุรกรรมส่่วนตััว หรืือธุุรกิิจอื่่�นๆ ของกรรมการ พึึงต้้องแยกออกจากการดำำ�เนิินกิิจการ 

ของบริิษััท

	 2.3	 การรัักษาความลัับ

•	 กรรมการไม่่พึึงเปิิดเผยข้้อมููลที่�เป็็นความลัับของลููกค้้า พนัักงาน และการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้�งโดยเจตนาและ

ไม่่เจตนาต่่อบุุคคลภายนอก เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมจากบริิษััทและเป็็นการเปิิดเผยในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อัันชอบ

ของกรรมการ

•	 กรรมการจะไม่่พึึงใช้้ข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากการเป็็นกรรมการบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์ใดๆ ต่่อส่่วนตััวและ/หรืือของผู้้�อื่่�น  

โดยมิิได้้กระทำำ�ไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท

	 2.4	 การเปิิดเผยเรื่่�องผลประโยชน์์

กรรมการพึึงเปิิดเผยผลประโยชน์์จากธุุรกิิจส่่วนตััว หรืือธุุรกิิจอื่่�นๆ รวมทั้้�งเรื่่�องใดๆ ที่่�เป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 2.5	 การยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย

กรรมการพึึงยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 2.6	 การรัับเงิิน ของขวััญ และผลประโยชน์์อื่่�นๆ

กรรมการไม่่พึึงใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การเป็็นกรรมการเพื่่�อหาประโยชน์์ส่่วนตนจากผู้้�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทรวมทั้้�ง 

ผู้้�ที่่�กำำ�ลัังติิดต่่อเพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับบริิษััท

3.	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิของผู้้�บริิหารบริิษััท

•	 ผู้้�บริิหารพึึงปฏิิบััติิตนอยู่่�ภายใต้้กรอบศีีลธรรมประเพณีีอัันดีีงาม ละเว้้นพฤติิกรรมที่่�เสื่่�อมเสีีย และตััดสิินใจดำำ�เนิินการใดๆ ด้้วย

ความบริิสุุทธิ์์�ใจ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และพนัักงาน

•	 ผู้้�บริิหารพึึงบริิหารงานด้้วยความระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต รอบคอบ เอาใจใส่่ มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล เป็็นตััวอย่่างใน 

การเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล อย่่างมีีจริิยธรรม เพื่่�อให้้บรรลุุถึึง วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายของบริิษััท

•	 ผู้้�บริิหารพึึงปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ ปกครองผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยความเป็็นธรรม และไม่่ใช้้อำำ�นาจในทางที่่�มิิชอบ

•	 ผู้้�บริหิารต้อ้งแสดงความยึึดมั่่�นต่่อจริยิธรรมและจรรยาบรรณ โดยการปฏิบิัตัิตินเป็น็แบบอย่่างที่่�ดีีสำำ�หรับัพนักงานอื่่�น เสริมิสร้า้ง

บรรยากาศในการทำำ�งานให้้เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมและจรรยาบรรณ รวมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นที่่�จะป้้องปราม และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด

ความละเมิิดจริิยธรรมและจรรยาบรรณ

•	 ผู้้�บริิหาร พึึงสนัับสนุุนการสร้างศัักยภาพในความก้้าวหน้้า และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของพนัักงาน จััดสวัสดิิการให้้

พนัักงานอย่่างเหมาะสม มีีความจริิงใจ เคารพในสิิทธิิ และการแสดงความคิิดเห็็นของพนัักงาน
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4. 	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิของพนัักงานบริิษััท

เพื่่�อเป็็นการเสริิมสร้้างการทำำ�งานที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นการเสริิมสร้้างความสุุขในการทำำ�งาน พนัักงานควรมีีแนวทางปฏิิบััติิ 

ดัังนี้้�

	 4.1	 ข้้อพึึงประพฤติิปฏิิบััติิต่่อตนเอง

•	 พนัักงานพึึงประพฤติิปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งานของบริิษััท โดยเคร่่งครััด

•	 พนัักงานพึึงปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และด้้วยความอุุตสาหะ ขยัันหมั่่�นเพีียร และปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ

การทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อประโยชน์์ของพนัักงาน และบริิษััท

•	 พนักังานพึึงมีีทัศันคติทิี่่�ดีีต่่อบริษิัทั ให้้ความเคารพ เชื่่�อฟััง และปฏิบิัตัิติามคำำ�สั่่�งของ ผู้้�บังัคับับัญัชาที่่�สั่่�งการโดยชอบ

ด้้วยนโยบาย และระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท

•	 พนัักงานพึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรู้้� ความสามารถ มีีประสิิทธิิภาพ และได้้มาตรฐานตามตำำ�แหน่่ง

•	 พนัักงานพึึงปฏิิบััติิตนภายใต้้กรอบศีีลธรรมประเพณีีอัันดีีงาม ละเว้้นพฤติิกรรมที่่�เสื่่�อมเสีีย

	 4.2	 ข้้อพึึงประพฤติิปฏิิบััติิต่่อเพื่่�อนร่่วมงาน

•	 พนัักงานพึึงมีีความสมััครสมานสามััคคีีต่่อกััน และเอื้้�อเฟื้้�อช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง ซึ่่�งจะ

นำำ�ไปสู่่�ความเสีียหายต่่อบุุคคลอื่่�น และบริิษััท

•	 พนัักงานพึึงปฏิิบััติิต่่อเพื่่�อนพนัักงานด้้วยความมีีอัธยาศััยไมตรีีที่่�ดีี มีีความจริิงใจ เคารพสิิทธิิ และให้้เกีียรติิซึ่่�งกััน

และกันั หลีีกเลี่่�ยงการนำำ�ข้อมููลหรือืเรื่่�องราวของผู้้�อื่่�นทั้้�งในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับั การปฏิบิัตัิงิาน และเรื่่�องส่่วนตัวัไปเปิดิเผย

หรืือวิิพากษ์์วิิจารณ์์ในลัักษณะที่่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย ทั้้�งต่่อเพื่่�อนพนัักงานและต่่อบริิษััท

•	 พนัักงาน พึึงหลีีกเลี่่�ยงการให้้ และการรัับของขวััญของกำำ�นัลอันมีีมููลค่่ามาก หรืือเพื่่�อหวัังผลตอบแทน หรืือทำำ�ให้้

เกิิดอคติิ ทั้้�งต่่อตััวพนัักงาน ต่่อเพื่่�อนพนัักงานด้้วยกััน และผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชากัับผู้้�บัังคัับบััญชา

	 4.3.	ข้้อพึึงประพฤติิปฏิิบััติิต่่อบริิษััท

•	 พนัักงานพึึงมีีความศรััทธา มีีความผููกพััน ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต อุุตสาหะพากเพีียรและมีีความจงรัักภัักดีีต่่อบริิษััท รัักษา

ชื่่�อเสีียงของบริิษััท

•	 พนักังานไม่่พึึงใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ของตนเองเพื่่�อประโยชน์ของตนเองและต่่อผู้้�อื่่�น ทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม อันัก่่อให้้เกิดิ 

ความเสีียหายต่่อบริิษััท

•	 พนัักงานพึึงรายงานเรื่่�องที่่�เป็็นผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััท ให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบ 

โดยมิิชัักช้้า

•	 พนัักงานพึึงรัักษาความลัับของบริิษััท ไม่่ควรเผยแพร่่ข้อมููล ข่่าวสาร นวััตกรรม ทั้้�งทางวััตถุุ และทางความคิิด  

อัันจะมีีผลกระทบให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััท และไม่่ควรนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากหน้้าที่่�การงานไปหาประโยชน์์ส่่วนตน

•	 พนักงานพึึงดููแลรักษาสิิทธิิประโยชน์ และทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้คงสภาพดีี ใช้้ประโยชน์ได้้อย่่างเต็็มที่่� ประหยััด  

มิิให้้สิ้้�นเปลืือง สููญเปล่่า เสีียหาย หรืือเสื่่�อมสลาย ก่่อนเวลาอัันสมควร

	 4.4	 ข้้อพึึงหลีีกเลี่่�ยงในการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ขััดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััท

•	 พนัักงานไม่่พึึงใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�แสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน หรืือพรรคพวกหรืือทำำ�ธุุรกิิจ แข่่งขัันกัับบริิษััท

•	 พนักังานไม่่พึึงประกอบการ ดำำ�เนิินการ ทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้อ้มในธุรุกิิจที่่�แข่่งขันักับับริิษััท หรืือขัดัผลประโยชน์์

กัับบริิษััท

•	 พนัักงานไม่่พึึงมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทางการเงิินกับลููกค้้า หรืือคู่่�ค้้าไม่่ว่่าจะอยู่่�ในฐานะที่่�เป็็น เจ้้าของกิิจการ หุ้้�นส่่วน  

ผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้� หรืือที่่�ปรึึกษา ซึ่่�งถ้้ามีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียดัังกล่่าว ต้้องเปิิดเผยให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบ
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•	 พนักงานไม่่พึึงเรีียกเก็็บ หรืือรัับทรััพย์์สิินใดๆ จากลููกค้้า และผู้้�ที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทนอกเหนืือจากค่่าใช้้จ่่าย และ 

ค่่าธรรมเนีียมที่่�บริิษััทเรีียกเก็็บ

	 4.5	 ข้้อพึึงประพฤติิปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

•	 พนักงานพึึงให้้บริิการท่ี่�ดีีต่่อลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และชี้้�แจงให้้ลููกค้้าทราบถึึงสิิทธิิพึึงมีีพึึงได้้ 

รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�รัักษาผลประโยชน์์ของลููกค้้า

•	 พนัักงานพึึงให้้บริิการแก่่ลููกค้้าด้้วยความถููกต้้อง รวดเร็็ว เต็็มใจ จริิงใจ และสุุภาพ

	 4.6	 ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า

•	 พนัักงานพึึงปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และด้้วยความเสมอภาพ

•	 พนัักงานไม่่พึึงนำำ�ความลัับ หรืือข้้อมููลทางการค้้าของคู่่�ค้้าไปเปิิดเผยต่่อบุุคคลอื่่�น และไม่่กล่่าวร้้ายทัับถมคู่่�ค้้า

•	 พนัักงานไม่่พึึงเกี่่�ยวข้้องทางการเงิิน หรืือผลประโยชน์์ใดๆ กัับคู่่�ค้้า เช่่นร่่วมทุุน ร่่วมทำำ�การค้้า ให้้ยืืมหรืือกู้้�ยืืมเงิิน

•	 พนัักงานไม่่พึึงเรีียกร้้องเอาผลประโยชน์์จากคู่่�ค้้า เพื่่�อการตอบแทนการทำำ�งานในหน้้าที่่�ของตน

•	 พนักังานไม่่พึึงรับั หรือืให้ก้ารเลี้้�ยงรับัรอง สิทิธิปิระโยชน์ ์หรือืของขวัญัอันัมีีราคาแพง หรือืการรับันั้้�นทำำ�ให้พ้นักังาน

ต้้องยอมปฏิิบััติิตามความประสงค์์ของคู่่�ค้้าในสิ่่�งที่่�ไม่่ถููกต้้องต่่อหลัักปฏิิบััติิโดยปกติิของบริิษััท

5.	 การประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััทและการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับคณะกรรมการของบริิษััทและ	
	ส มาชิิกของคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยของบริิษััท

	 5.1	ค ณะกรรมการของบริิษััท

	 บริิษััทควรจััดให้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััทตามแบบที่่�บริิษััทกำำ�หนดเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 5.2	 สมาชิิกของคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย

สมาชิกิคณะกรรมการของบริิษัทัย่่อยจะต้อ้งถููกประเมิินผลงานตามเกณฑ์ท์ี่่�บริษิัทักำำ�หนดและค่่าตอบแทนของสมาชิิกกรรมการ

จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััท ในการอนุุมััติิค่่าตอบแทน สมาชิิกคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว 

บุคุคลผู้้�ซึ่่�งเป็็นทั้้�งกรรมการของบริิษัทัและสมาชิิกคณะกรรมการของบริิษัทัย่่อยจะต้้องไม่่ใช้ส้ิทิธิิออกเสีียงในการลงคะแนนเสีียง

เพื่่�ออนุุมััติิค่่าตอบแทนที่่�จะได้้รัับสำำ�หรัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในฐานะสมาชิิกคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย
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เอกสารแนบ 6: 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีความเป็็นอิสระ ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมใน 

การบริิหารงานของบริิษััทฯ โดยมีี พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รศ.ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง 

และ นายรพีี  ม่่วงนนท์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้ขอบเขต

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์และแนวทางปฏิิบััติิ 

ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการกำำ�กับดููแลเกี่่�ยวกัับการสอบทาน 

งบการเงิิน การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การสอบทานระบบการประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยง การสอบทานการปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย ระเบีียบต่่างๆ การสอบทานระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน การสอบทาน การตรวจสอบการทุุจริิต และ

การเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี

ในปีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยสรุุปสาระสำำ�คััญของการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และความเห็็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและรับัฟัังคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�สอบบัญัชีีและผู้้�บริหิารที่่�รับัผิดิชอบในการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ 

ในเรื่่�องข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของงบการเงิิน รวมทั้้�งงบการเงิินรวมของบริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และ

บริิษััทย่่อย ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันที่่�มีีสาระ

สำำ�คััญ รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์สิินของบริิษััทฯ ที่่�มีีสาระสำำ�คััญ การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน 

รายการผิิดปกติิและประมาณการท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญั ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัฯ เพื่่�ออนุุมัตัิงิบการเงิินดังักล่่าว ในการสอบทาน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานที่่�ได้้รัับจากทั้้�งผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีี โดยเฉพาะการรายงานในเรื่่�อง 

ความเสี่่�ยงหรืือการประเมิินต่่างๆ ที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกิิดขึ้้�นในช่่วงเวลานั้้�น

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเป็็นการเฉพาะเพื่่�อหารืืออย่่างอิิสระเกี่่�ยวกัับข้้อมููลที่่�มีีสาระ

สำำ�คััญในการจััดทำำ�งบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลที่�เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและเป็็นประโยชน์กัับผู้้�ใช้้ 

งบการเงิิน รวมทั้้�งปััญหาหรืืออุุปสรรคในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งพฤติิการณ์์อัันควรสงสััย ซึ่่�งในปีี 2566 ผู้้�สอบ

บััญชีีไม่่ได้้มีีข้้อสัังเกตที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ และไม่่พบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยดัังกล่่าว คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นว่่า

บริิษััทฯ มีีระบบรายงานทางการเงิินที่่�เหมาะสม เพื่่�อการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่�ขััดแย้้งกัับ 

ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ และมีีการจััดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
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2.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี 2566 รวมทั้้�งได้้สอบทานความเป็็นอิสระและ 

ความเพีียงพอของทรัพัยากรต่่างๆ ต่่อการปฏิบิัตัิงิานของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ตลอดจนประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของเจ้า้หน้า้ที่่�

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในด้้านการบริิหาร ด้้านการเงิิน และ

ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์  

ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้แจ้้งผลการตรวจสอบและประเด็็นที่่�พบแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเสนอคำำ�แนะนำำ�

ต่่อประเด็็นที่่�ตรวจพบ และรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส นอกจากนี้้�ผู้้�สอบบััญชีีให้้ความเห็็น 

ที่่�สอดคล้้องว่่าไม่่พบข้้อบกพร่่องในการควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ คณะกรรมการ

ตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่�เหมาะสมและเพีียงพอรวมถึึงการประเมิินสภาพแวดล้้อมการ

ควบคุุมขององค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง กิิจกรรมการควบคุุม ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม

ผลการดำำ�เนิินงานตามท่ี่�ฝ่่ายบริิหารเห็็นว่่าจำำ�เป็็นในการประกอบกิิจการและไม่่พบข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายในที่�มีี 

สาระสำำ�คััญ

3.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและระเบีียบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ระชุุมร่่วมกับัหน่ว่ยงานกำำ�กับัและดููแลการปฏิบัิัติติามกฎ และหน่ว่ยงานอื่่�นที่�เกี่่�ยวข้อ้งของเพื่่�อสอบ

ทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและระเบีียบต่่างๆ หน่่วยงานกำำ�กัับและดููแลการปฏิิบััติิตามกฎได้้สอบทานรายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

อื่่�นๆ มีีความสมเหตุุสมผลเพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุดุของบริษิัทัฯ ผลการสอบทานได้น้ำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรม

การบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการเก่ี่�ยวโยงกัันมีีความโปร่่งใส สมเหตุุสมผล ปราศจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในสาระ

สำำ�คััญ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ ทั้้�งน้ี้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย

ข้้อบัังคัับและระเบีียบที่่�ใช้้บัังคัับกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามกฎหมายที่่�สำำ�คััญ

4.	 การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Whistle-Blowing Policy) 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สนับสนุุนการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีและพิิจารณาข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เช่่น 

การมีีช่่องทางให้้พนักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น และบุุคคลภายนอกสามารถติดต่่อกัับคณะกรรมการตรวจสอบได้้โดยตรง ผ่่านระบบการ 

รัับเรื่่�องร้้องเรีียน (Whistle-Blowing) เพื่่�อให้้สามารถแจ้้งข้้อมููลต่่างๆ ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องเก่ี่�ยวกัับข้้อร้้องเรีียน 

การกระทำำ�ผิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ การทุุจริิตคอร์์รััปชััน สอบถามเกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิิน ตลอดจนระบบการ

ควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ มีีมาตรการคุ้้�มครองโดยไม่่เปิดิเผยผู้้�แจ้ง้ข้อ้มููลและถือืเป็น็ความลับั ซึ่่�งในปี ี2566 ไม่่มีี

ข้้อร้้องเรีียนในเรื่่�องการกระทำำ�ผิิดหรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชัันแต่่อย่่างใด

5.	 การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี การปฏิิบััติิงานตามแผน ผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจสอบ

ภายใน โดยให้้ข้้อแนะนำำ�และติิดตามการดำำ�เนิินการแก้้ไขในประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญ รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการ 

ตรวจสอบภายใน และการติิดตามการแก้้ไขประเด็็นจากการตรวจสอบของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ
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6.	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความเหมาะสมของขอบเขตการปฏิิบััติิงาน ความโปร่่งใสและความมีีประสิิทธิิภาพในการ

ปฏิบิัตัิงิานของผู้้�สอบบัญัชีี ตลอดจนความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี โดยจะพิจิารณาครอบคลุมในเรื่่�องต่่างๆ เช่่น คุณุภาพของ

การตรวจสอบทั้้�งหมด การใช้้เวลาในการให้้คำำ�แนะนำำ�ในการแก้้ปััญหา คุุณภาพของทีีมงานในเรื่่�องความรู้้�ความสามารถและ

ประสบการณ์์ในธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ และการทำำ�งานตามแผนงานที่่�วางไว้้

จากการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิเสนอบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััดเป็็นผู้้�สอบบััญชีี

ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัฯ พิจิารณา ก่่อนเสนอขออนุมุัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�ง นางศิริิเิพ็ญ็ สุขุเจริญิยิ่่�งยง (ผู้้�สอบบัญัชีี

รับัอนุุญาตเลขท่ี่� 3636) และ/หรืือ นายวีีระชััย  รัตันจรััสกุลุ (ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 4323) และ/หรืือ นายวััชระ ภัทัรพิิทักัษ์์ 

(ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตเลขที่่� 6669) จากบริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี ภููมิไชย สอบบัญัชีี จำำ�กัดั ให้เ้ป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ และพิจิารณา

ค่่าสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1.98 ล้้านบาท เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ  

และขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ต่่อไป

7.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบร่่วมกัันทั้้�งคณะ และรายบุุคคล ตามกฎบััตร

คณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ กฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริิษััทฯ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามเกณฑ์์ ตามแบบประเมิินจากคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 

ซึ่่�งผลของการประเมิินแสดงว่่าคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิผลดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามความรัับผิดิชอบที่่�ได้รั้ับมอบหมายโดยใช้ค้วามรู้้� ความสามารถ ด้ว้ยความระมัดัระวังัและ

รอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

อย่่างเท่่าเทีียมกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำำ�คัญกัับการมีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง

ที่่�ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี โดยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีการ

บริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิภิาพ ระบบบัญัชีีและรายงานทางการเงินิมีีความถููกต้อ้งและน่า่เชื่่�อถือื และการปฏิบิัตัิติามกฎหมายและ

ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

			   พล.ต.ท.

(ประกาศ ศาตะมาน) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 



บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 183

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่่าน คืือ รองศาสตราจารย์์ ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง และ

นายซิิกมัันต์์ สตรอม ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยในรอบปีี 2566 ที่่�

ผ่่านมา คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 2 ครั้้�ง ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดํํารงตํําแหน่่งกรรมการแทนกรรมการแทนผู้้�ที่่�ครบวาระ ซึ่่�งได้้พิิจารณาสรรหาจากบุุคคล

ที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม ครบถ้้วน ตามข้้อกำำ�หนดของสํํานัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายกำำ�หนด โดยคํํานึึงถึึงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์และ 

ความรู้้�ความสามารถที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ เพื่่�อนํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

เพื่่�อพิิจารณาต่่อไป 

2.	 พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามขั้้�นตอนของกฎหมาย ทั้้�งนี้้� โดย

คำำ�นึึงถึึงความเหมาะสม เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผลงานและหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ ความเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิิน

งานโดยรวมของบริิษััทฯ และได้้นำำ�ข้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััท จดทะเบีียนชั้้�นนำำ�ต่่างๆ ในอุตสาหกรรม

ลัักษณะเดีียวกัันมาพิิจารณาประกอบด้้วย

3.	 พิิจารณากลั่่�นกรองค่่าตอบแทนของกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ โดยกรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าท่ี่�และ 

ความรัับผิิดชอบเพ่ิ่�มข้ึ้�นในคณะกรรมการชุุดย่่อยจะได้้รัับค่่าตอบแทนเพ่ิ่�มตามปริิมาณงานและความรัับผิิดชอบท่ี่�เพ่ิ่�มข้ึ้�นตาม

ความเหมาะสม 

4.	 พิจิารณา และอนุมุัตัิ ิการจ่่ายเงินิรางวัลัประจำำ�ปี ี(โบนัสั) ให้ก้ับัคณะกรรมการบริษัิัทฯ ที่่�ได้ทุ้่่�มเทและสละเวลาทำำ�งานให้ก้ับับริษิัทัฯ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วยความรอบคอบ โปร่่งใส เที่่�ยงธรรม 

และเป็็นอิิสระ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคํํานึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสํําคััญ

(รองศาสตราจารย์์ ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่่าน คืือ รองศาสตราจารย์์ ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง นายเฉลิิมชัยั มหากิิจศิิริิ นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง และนายซิกิมันัต์์ สตรอม ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ  

ในรอบปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญใน 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ดัังนี้้� 

1.	 กำำ�หนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทฯ 

2.	 ติิดตาม ประเมิินผล และให้้ข้้อเสนอแนะต่่อการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าฝ่่ายจััดการได้้บริิหารงาน 

โดยพิิจารณาให้้อยู่่�ภายใต้้ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้เป็็นสำำ�คััญ มีีแนวทางในการกำำ�หนดมาตรการควบคุุมหรืือบรรเทา 

ความเสี่่�ยงที่่�เป็็นรููปธรรมและสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิใช้้ได้้จริิง เพื่่�อลดทอนความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

3.	 รายงานผลการดำำ�เนิินการให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความมั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับระบบควบคุุมภายใน 

และแนวทางการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับธุุรกิิจ มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

(รองศาสตราจารย์์ ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง)

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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