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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ลักษณะการประกอบธุรกิจ บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”)  และบริษัทย่อย ดำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 
ธุรกิจจำหน่าย และขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว  ธุรกิจออกแบบ จัดหาและรับเหมาก่อสร้าง และธุรกิจออกแบบ จำหน่าย  และติดตั้งระบบจ่ายไฟฟ้า 
และอุปกรณ์โครงการ
บริษัทที่บริษัทเข้าลงทุนถือหุ้นโดยบริษัท อัตราถือหุ้นร้อยละ 100
ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
 บริษัท กันหา โซล่า พาวเวอร์ จำกัด
 บริษัท โซล่าร์โกกรีน จำกัด
 บริษัท เพาเวอร์ วี กรีน จำกัด
ธุรกิจลงทุนในบริษัทพลังงานทดแทน
 บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี จำกัด
ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล
 บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 1 จำกัด
ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
 บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 2 จำกัด
ธุรกิจก่อสร้างโรงไฟฟ้า
 บริษัท พีเอสทีซี เอนจิเนียริ่ง จำกัด
ธุรกิจจำหน่ายและขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว
 บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด
ธุรกิจการให้บริการก่อสร้าง
 บริษัท ทีเอสเอชไอ เอ็นจิเนียริง จำกัด
ธุรกิจผลิตและจำหน่ายพลังงานทดแทน
 กิจการร่วมค้า พีเอสที เพาเวอร์
ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานชีวภาพ (จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายในงบการเงินรวม)
 บริษัท อรัญ เพาเวอร์ จำกัด
  บริษัท เศรษฐีสุพรรณ ไบโอกรีน เพาเวอร์ จำกัด
บริษัทที่บริษัทไม่มีอำนาจควบคุมในการบริหารจัดการกิจการ
ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
 บริษัท พีวี กรีน จำกัด *บริษัทถือหุ้นอัตราร้อยละ 19.99
ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานชีวภาพ 
 บริษัท นวรัตน์ บีเวอร์เรส จำกัด *บริษัทถือหุ้นอัตราร้อยละ 40
ธุรกิจกลุ่มโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนอื่นๆ
 บริษัท ทริปเปิ้ล เอส อีโค่ จำกัด *บริษัทถือหุ้นอัตราร้อยละ 15
บริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี จำกัด อัตราถือหุ้นร้อยละ100
ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน
 บริษัท พีเอสทีซี อินเทอร์เนชั่นแนล จำกัด
ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานชีวภาพ (จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายในงบการเงินรวม)
 บริษัท โรงไฟฟ้าสระยายโสม จำกัด
 บริษัท โรงไฟฟ้าขุนพัดเพ็ง จำกัด
บริษัทที่ถือหุ้นโดย บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด
ธุรกิจสถานีขายปลีกก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ (สถานี NGV)
 บริษัท  เจเอ็น เอ็นเนอร์จี คอร์ปอเรชั่น จำกัด *บริษัทถือหุ้นอัตราร้อยละ 100
ธุรกิจขนส่งน้ำมันโดยระบบขนส่งทางท่อ (จัดประเภทเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวม)
 บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำกัด *บริษัทถือหุ้นอัตราร้อยละ 55.4
ธุรกิจขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตเลียมเหลว
บริษัท  บีจีที โลจิสติกส์ จำกัด *บริษัทถือหุ้นอัตราร้อยละ 98
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1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

ในปี 2567 เป็นปีที่เศรษฐกิจไทยเติบโตในระดับต่ำ แม้ว่าจะขยายตัวดีกว่าปี 2566 การขยายตัวส่วนใหญ่เกิดจากการบริโภคภายในประเทศ และการ
ฟื้นตัวของภาคบริการ และการท่องเที่ยว แรงกดดันด้านเงินเฟ้อเริ่มชะลอลง การใช้จ่ายของภาครัฐ และเอกชนปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งส่งผลดีต่อธุรกิจภายใน
กลุ่มบริษัท แต่อย่างไรก็ตามภาวะเศรษฐกิจโลกยังมีความไม่แน่นอนจากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างประเทศ และการกีดกันทางการค้า และธนาคาร
กลางหลายประเทศได้ปรับลดอัตราดอกเบี้ยเพื่อรับมือกับสภาวะเศรษฐกิจที่จะชะลอตัว ส่งผลให้การขยายตัวทางเศรษฐกิจ โดยรวมทั้งเศรษฐกิจในประเทศ
และเศรษฐกิจโลกยังเป็นไปอย่างจำกัด

สำหรับภาพรวมธุรกิจของกลุ่มบริษัทในปี 2567 กลุ่มบริษัทยังคงสามารถรักษาฐานลูกค้า และขยายการเติบโตของยอดขายในส่วนของธุรกิจการจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว และก๊าซธรรมชาติได้เป็นอย่างดี และบริษัทยังมุ่งหวังในการลงทุน และขยายธุรกิจสำหรับสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างภาคเอกชน
หลายโครงการ ซึ่งจะสร้างกระแสเงินสด และกำไรในระยะยาวให้กับกลุ่มบริษัท นอกเหนือไปจากสัญญาซื้อขายไฟฟ้าให้กับรัฐบาล ในส่วนการให้บริการท่อ
ขนส่งน้ำมันไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งให้บริการคลังน้ำมัน และมีการทำสัญญาขนส่งน้ำมันกับกลุ่มลูกค้าหลัก โดยเริ่มเปิดให้บริการเรียบร้อยแล้วเมื่อ
ปี 2566 นั้น สำหรับในรอบปี 2567 มีลูกค้ากลุ่มบริษัทค้าปลีกน้ำมันชั้นนำของประเทศเข้าใช้บริการคลังน้ำมันหลายราย สนับสนุนให้มียอดใช้บริการเพิ่มขึ้น 
และเริ่มสร้างรายได้ที่เพิ่มขึ้น และสม่ำเสมอให้กับธุรกิจท่อขนส่งน้ำมัน

สำหรับแผนธุรกิจในปี 2568 บริษัทยังคงเน้นขยายการลงทุนไปยังธุรกิจขายไฟฟ้าให้กับภาคเอกชน (Private PPA) มากขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้า
โรงแรม โรงพยาบาล ห้างสรรพสินค้า และโรงงานอุตสาหกรรม โดยเชื่อว่าจุดแข็งในด้านการบริการได้อย่างครบวงจรของกลุ่มบริษัทจะสามารถตอบ
สนองต่อความต้องการลูกค้าได้เป็นอย่างดี พร้อมมองหาโอกาสการเข้าลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก ในการสร้าง New S-Curve เพื่อที่จะสร้าง
กระแสเงินสด และกำไรจากการดำเนินงานอย่างยั่งยืนในระยะยาว ทั้งนี้ บริษัทได้ผลักดันนโยบาย Total Energy Solution เพื่อการเป็นผู้นำในการ
ให้บริการทางด้านธุรกิจพลังงานอย่างครบวงจร

ในส่วนการบริหารงาน กลุ่มบริษัทบริหารงานโดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มีธรรมาภิบาลโปร่งใสบริหารงาน
อย่างมืออาชีพ และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม และสังคม รวมถึงการสนับสนุนต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชันอย่างจริงจัง 
ควบคู่กับการปรับโครงสร้างการบริหารงาน และการบริหารการเงิน รวมทั้งการพัฒนาบุคลากร เพื่อรองรับการขยายธุรกิจที่จะเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องใน
อนาคต

บริษัทมีความเชื่อมั่นว่า โครงสร้างธุรกิจที่เข้มแข็ง และการบริหารงานที่ให้ความสำคัญในการพัฒนาเพื่อให้เกิดความยั่งยืนจะเป็นแรงผลักดันที่ทำให้กลุ่ม
บริษัท สามารถเติบโตต่อไปได้อย่างมีเสถียรภาพในระยะยาว ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอ
ขอบคุณคณะผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านที่ร่วมมือกันปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น และทุ่มเท ทำให้บริษัทข้ามผ่านช่วงเวลาที่ท้าทายได้เป็นอย่างดี  และขอ
ขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียร วมถึงผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่มอบความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น และให้การสนับสนุนกลุ่มบริษัทด้วยดีเสมอมา

ขอแสดงความนับถือ
ดร.สกุล พจนารถ
ประธานกรรมการบริษัท
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รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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วิสัยทัศน์
บริษัทมีวิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนตามการเปลี่ยนแปลงของโลกสู่ยุค Digital Transformation โดยมุ่งเน้นด้านการบริหารจัดการระบบไฟฟ้า และ
พลังงานของประเทศ รวมถึงการเป็นผู้ให้บริการ ทางด้านธุรกิจพลังงานอย่างครบวงจรตามนโยบาย Net Zero Emissions โดยมีมาตรฐานระดับสากล

วัตถุประสงค์
ด้านธุรกิจงานขาย จัดหาอุปกรณ์สำหรับระบบไฟฟ้า ระบบพลังงานทดแทน ระบบประหยัดพลังงาน รวมถึง ธุรกิจจำหน่ายก๊าซ LPG, LNG, NGV เพื่อสร้าง
โครงข่ายลูกค้าให้มีความมั่นคง
ให้บริการ และลงทุน รวมถึงออกแบบติดตั้งงานทางวิศวกรรม (EPC) ในธุรกิจวิศวกรรมพลังงานและการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน (Investment 
Private PPA) แบบครบวงจรเพื่อประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยคำนึงถึงสังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามถ้อยแถลงลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป็นศูนย์  (Net Zero Emissions)
เพิ่มรายได้ และยกระดับการบริการจากกลุ่มลูกค้าเดิมเพื่อต่อยอดการขาย
พัฒนากระบวนการบริหารธุรกิจและการให้บริการ ให้มีมาตรฐานสูงขึ้นและรองรับการขยายงานบริการและวัดผลได้

เป้าหมาย
กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการเอาใจใส่พิถีพิถันในการดำเนินงานทุกขั้นตอน ตั้งแต่การบริการให้คำปรึกษาแก่ลูกค้า การออกแบบ การจัดหา และพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้ รวมถึงการดูแลหลังการขาย เพื่อให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทเติบโตอย่างมั่นคงบนความไว้วางใจของลูกค้า ซึ่งใน
ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมุ่งมั่นพัฒนาสินค้า และแนวทางในการบริหารจัดการพลังงานใหม่ และวางแผนลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนอย่างต่อเนื่องใน
อนาคต เพื่อตอบสนองต่อความต้องการใช้พลังงานที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการบริการให้มีคุณภาพเหนือตามความต้องการของลูกค้า และ
มาตรฐานที่กำหนด นอกจากนี้กลุ่มบริษัทมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการดำเนินงานทุกขั้นตอน ตั้งแต่การบริการให้คำปรึกษา การบริการด้านวิศวกรรม
พลังงาน การขาย และพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาด รวมถึงการดูแลหลังการขาย โดยมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจควบคู่กับความ
รับผิดชอบต่อสังคม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมกัน เพื่อเป้าหมายในการสร้างความมั่งคั่งอย่างยั่งยืนบนความไว้วางใจ
ของทุกภาคส่วน ดังนี้
1. ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน กลุ่มบริษัทตั้งเป้าหมายการเข้าลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ เพื่อขายไฟฟ้าให้กับรัฐบาล (PPA) และเข้า
ลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าสำหรับขายไฟฟ้าให้กับภาคเอกชน (Private PPA) ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการในภาคอุตสาหกรรม และโรงแรม เป็นต้น
2. ธุรกิจจำหน่ายและขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว
2.1 ธุรกิจจำหน่ายและขนส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด ปัจจุบันได้รับอนุญาตเป็นผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา 10 แห่ง
พระราชบัญญัติการค้าน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 โดยบริษัทมีการรับ LPG จากคลังเก็บก๊าซที่ อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา และจัดส่งโดยรถ
ขนส่งก๊าซตรงไปยังลูกค้า กลุ่มบริษัทมีแผนที่จะขยายตลาดโดยเน้นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมสร้างใหม่ทั้งในเขต และนอกเขตนิคมอุตสาหกรรม และในพื้นที่
ส่งเสริม EEC ที่ยังมีการขยายตัวดีต่อเนื่อง
2.2 ธุรกิจจำหน่ายและขนส่งก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) โดย LNG เป็นเชื้อเพลิงทางเลือกสามารถใช้ทดแทนการใช้ก๊าซหุงต้ม LPG และน้ำมันเตา ช่วย
ลดต้นทุนการผลิต และยังเป็นเชื้อเพลิงสะอาดเผาไหม้ได้อย่างสมบูรณ์ ลดปริมาณฝุ่น PM2.5 และช่วยลดมลภาวะที่เกิดจากเชื้อเพลิงเดิม รวมถึงมีความ
ปลอดภัยสูงกลุ่มบริษัทมีแผนที่จะขยายตลาดให้ครอบคลุมในเขตพื้นที่ที่เป็นย่านนิคมอุตสาหกรรมที่ยังไม่มีการวางท่อก๊าซธรรมชาติหรือย่านที่ตั้งโรงงานที่อยู่นอก
แนวท่อก๊าซธรรมชาติ ในโซนภาคตะวันออก ภาคกลาง ภาคอีสานตอนล่าง และภาคตะวันตก โดยในปี 2568 นี้มีแผนที่จะขยายตลาดไปยังประเทศข้าง
เคียงโดยจะเริ่มต้นที่ประเทศ สปป.ลาว
2.3 ธุรกิจสถานีขายปลีกก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ (NGV) กลุ่มบริษัทมีสถานีขายปลีกก๊าซธรรมชาติตามแนวท่อก๊าซของ ปตท. (Conventional 
Station) สำหรับยานยนต์ จำนวน 2 สถานี ที่อำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี และอำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น มีจำนวนหัวจ่ายก๊าซแต่ละสถานี
จำนวน 16 หัวจ่าย และเปิดให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง สามารถรองรับการให้บริการรถยนต์ทุกประเภทที่ต้องการเติมก๊าซ NGV อาทิเช่น รถขนส่ง
สาธารณะ รถบรรทุกสินค้า และรถยนต์ส่วนบุคคล เป็นต้น
3. ธุรกิจออกแบบ จัดหาและรับเหมาก่อสร้าง กลุ่มบริษัทให้บริการตั้งแต่ การออกแบบ จัดหา ติดตั้งและก่อสร้าง รวมทั้งบริการหลังการขาย และซ่อม
บำรุงรักษา ซึ่งกลุ่มลูกค้า มีหลากหลายประเภท ได้แก่ คลังก๊าซ คลังน้ำมัน โรงไฟฟ้า สถานีบริการก๊าซ NGV สถานีบริการก๊าซ LPG โรงงาน
อุตสาหกรรมที่ใช้พลังงงานจากก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) และก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการบริการให้มีคุณภาพ ตามความ
ต้องการของลูกค้าและมาตรฐานที่กำหนด และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการดำเนินงานทุกขั้นตอน
4. ธุรกิจออกแบบ จำหน่าย และติดตั้งระบบจ่ายไฟฟ้าและอุปกรณ์โครงการ  กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นด้านความเอาใจใส่ในการดำเนินงานทุกขั้นตอน ตั้งแต่การ
ให้คำปรึกษาแก่ลูกค้า ออกแบบ จัดหา และพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดรวมถึงการให้บริการหลังการขาย เพื่อให้ธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทเติบโตอย่างมั่นคงบนความไว้วางใจของลูกค้า โดยพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ
5. ธุรกิจขนส่งน้ำมันโดยระบบขนส่งทางท่อ กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และความปลอดภัยสูงสุด เพื่อส่งเสริมให้การขนส่ง
น้ำมันทางท่อเป็นระบบขนส่งหลักในการลำเลียงน้ำมันจากจังหวัดสระบุรีไปยังจังหวัดขอนแก่น ซึ่งเป็นศูนย์กลางในการกระจายน้ำมันไปยังพื้นที่ภาคอีสานตอน
บน นอกจากการขนส่งน้ำมันภายในประเทศแล้ว กลุ่มบริษัทยังเตรียมให้บริการส่งออกน้ำมันไปยังสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อรองรับความ
ต้องการพลังงานในภูมิภาค ซึ่งช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพของระบบขนส่งทางท่อของบริษัท โดยกลุ่มบริษัทให้บริการแก่ลูกค้าที่เป็นบริษัทน้ำมันชั้น
นำของประเทศ ซึ่งสะท้อนถึงความน่าเชื่อถือ และมาตรฐานระดับสูงของการดำเนินงาน ระบบท่อขนส่งน้ำมัน และคลังน้ำมันของบริษัทยังได้นำเทคโนโลยีที่
ล้ำสมัยมาใช้ในการดำเนินงาน โดยเป็นเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลในทุกขั้นตอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความปลอดภัยสูงสุดในการให้
บริการ การขนส่งน้ำมันผ่านระบบท่อขนส่งนอกจากจะช่วยลดความเสี่ยงของอุบัติเหตุบนท้องถนนแล้ว ยังช่วยให้ผู้ค้าน้ำมันสามารถลดต้นทุนการขนส่ง รวมถึง
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำมัน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังสนับสนุนนโยบายของประเทศในการบรรลุเป้าหมายด้านความเป็นกลางทาง
คาร์บอน (Carbon Neutrality) และเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) อย่างยั่งยืน
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กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

กลุ่มบริษัทมีกลยุทธ์ในการแข่งขัน ดังนี้
1. คุณภาพของผลิตภัณฑ์  กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับคุณภาพของระบบที่ให้บริการแก่ลูกค้าเป็นหลัก โดยมีการออกแบบ ปรับแต่งระบบให้เหมาะสมกับการใช้
งาน และความต้องการของลูกค้า โดยการส่งทีมวิศวกรไปออกแบบร่วมกับผู้ว่าจ้างโดยละเอียด เริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการเสนอโครงการ และการควบคุม
คุณภาพในการดำเนินงานทุกขั้นตอน และมุ่งเน้นในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ โดยการเลือกใช้เครื่องตรวจวัดที่มีมาตรฐาน ทั้งนี้ บริษัทได้รับใบรับรองระบบ
บริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015
2. คุณภาพของการให้บริการและการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า การให้บริการของกลุ่มบริษัทเกี่ยวข้องกับระบบที่ต้องการความต่อเนื่องของการทำ
งาน ซึ่งความเสียหายจากความผิดปกติในการทำงานสามารถก่อความเสียหายโดยตรงกับอุปกรณ์ หรือความเสียหายทางอ้อมจากการที่ระบบหยุดทำงานได้ 
กลุ่มบริษัทจึงเน้นในคุณภาพ และความรวดเร็วในการให้บริการ พร้อมให้การบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นในการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อสร้างความมั่นใจกับลูกค้าว่าจะได้รับการบริการที่ดี เข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
ครบถ้วนถูกต้อง รวมถึงสร้างฐานลูกค้าสำหรับธุรกิจในอนาคต
3. บุคลากรที่มีคุณภาพ กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับคุณภาพของบุคลากร โดยมีการจัดอบรมให้แก่พนักงานเพื่อเพิ่มเติมความรู้และทักษะ ให้เหมาะสมกับงาน
ของแต่ละหน่วยงาน โดยจัดให้มีการอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร และมีการจัดแผนอบรมประจำปี อีกทั้งยังมีนโยบายให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่
สามารถแข่งขันกับบริษัทอื่น ๆ ในอุตสาหกรรมได้ เพื่อจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถทำงานกับกลุ่มบริษัทเป็นระยะเวลานาน
4. การทำสัญญาขายบริการระยะยาว กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการทำสัญญาการขายไฟฟ้าและผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงโดยเป็นสัญญาระยะยาว เพื่อให้บริการลูกค้าได้
อย่างต่อเนื่องและการเติบโตของรายได้ที่ยั่งยืน

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2544 โดยบริษัท เอ็ม.วี.ที. คอมมิวนิเคชั่น จำกัด 
(มหาชน) ร่วมกับกลุ่มผู้บริหารแผนกระบบสำรองไฟฟ้าของ บริษัท เอ็ม.วี.ที. คอมมิวนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) เนื่องจากเล็งเห็นถึงโอกาสและการขยาย
ตัวของกลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านระบบสำรองไฟฟ้า โดยในช่วงแรกมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจจัดจำหน่าย และให้บริการระบบสำรองไฟฟ้าสำหรับระบบสื่อสาร
โทรคมนาคม (Telecommunication Power Backup Solution) ที่มีคุณภาพ และมาตรฐานสูง ให้กับหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน จากนั้น บริษัท
ได้ขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวน 
1,359,087,577 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 1,581,299,720 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจำนวน 2,940,387,297 
บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวนไม่เกิน 2,718,175,154 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีมติอนุมัติการออก
เสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 3 (“ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ PSTC-W3”) จำนวนไม่เกิน 
237,194,958 หน่วย (หรือคิดเป็นร้อยละ 10.00 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท ณ วันประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 และเมื่อรวมกับจำนวนหุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิและการปรับสิทธิ
ตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 2 (“PSTC-W2”) จำนวน 899,680,476 หุ้น รวมเป็นจำนวน 
1,136,875,434 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 47.93 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท) เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
ตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยไม่จัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นที่จะทำให้บริษัทมีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ (Preferential public 
Offering) โดยไม่คิดมูลค่า (ศูนย์บาท) ในอัตราจัดสรร 10 หุ้นสามัญเดิม ต่อใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ทั้งนี้ ใบสำคัญ
แสดงสิทธิมีอายุ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิจะสามารถใช้สิทธิได้ในวันที่ 29 เมษายนของ
แต่ละปี โดยวันกำหนดใช้สิทธิครั้งแรกคือแวันที่ 29 เมษายน 2568 โดยมีอัตราการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิคือ ใบสำคัญ
แสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ราคาการใช้สิทธิเท่ากับ 0.50 บาทต่อหุ้น (ยกเว้นกรณีมีการปรับราคาใช้สิทธิ 
และมีมติอนุมัติการโอนทุนสำรองตามกฎหมายจำนวน 33,055,044 บาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจำนวน 490,271,224 
บาท เพื่อชดเชยขาดทุนสะของบริษัท
เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2567 บริษัทดำเนินการไถ่ถอนหุ้นกู้บางส่วนก่อนครบกำหนดไถ่ถอนในวันที่ 23 กรกฎาคม 2567 ราคา
ไถ่ถอนหุ้นกู้บางส่วนจำนวน 414.87 บาทต่อหน่วยของมูลค่าหุ้นกู้รวมดอกเบี้ยให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้ทุกราย รวมเป็นเงินจำนวน 
332,479,808.70 บาท มูลค่าหุ้นกู้คงเหลือจำนวน 585.13 บาทต่อหน่วย
เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2567 บริษัทดำเนินการไถ่ถอนหุ้นกู้ส่วนที่เหลือทั้งหมดก่อนวันครบกำหนดในวันที่ 23 กรกฎาคม 2567 
ราคาไถ่ถอนหุ้นกู้ส่วนที่เหลือทั้งหมด 585.13 บาทต่อหน่วยของมูลค่าหุ้นกู้รวมดอกเบี้ยให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้ทุกรายรวมเป็นเงินจำนวน 
461,199,466 บาท
เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2567 บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 1 จำกัด (“PSTE 1”) ดำเนินการเข้าซื้อโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคา (Solar Private Rooftop) จำนวน 6 โครงการ มีกำลังผลิตไฟฟ้ารวม 3.07 
MW. จากบริษัท ไทย เอ็น ดี ที จำกัด (มหาชน) (“TNDT”) ในราคา 47,996,341.61 บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

2567

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 5



ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2567 บริษัทดำเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทย่อย จำนวน 4 บริษัท ได้แก่ บริษัท โกลบอล โซล่าร์ เอน
เนอร์ยี จำกัด (“GSE”) บริษัท พีเอสทีซี 1 จำกัด (“PSTC 1”) บริษัท พีเอสทีซี 2 จำกัด (“PSTC 2”) และบริษัท ไบโอก
รีน เอนเนอร์ยี 2 จำกัด (“BGE 2”) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 8/2567 ประชุมเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 เนื่องจากบริษัทย่อยดังกล่าว ไม่มีการดำเนินงานในปัจจุบัน อีกทั้งบริษัท
ยังไม่มีแผนที่จะใช้ประโยชน์จากบริษัทดังกล่าวในอนาคต

2567

เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการจดจัดตั้งบริษัทย่อย 1 แห่ง ได้แก่ บริษัท พีเอสทีซี 1 จำกัด (“PSTE 1”) โดย
มีทุนจดทะเบียนจำนวน 50,000,000 บาท เพื่อดำเนินธุรกิจผลิต และจำหน่ายกระแสไฟฟ้าในธุรกิจพลังงานทดแทน และรับ
เหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้า
เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2566 บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด ("BIGGAS") ได้ลงนามในสัญญาจ้างจัดหา และส่งมอบ รวมทั้ง
ออกแบบ และลงทุนติดตั้งอุปกรณ์สถานีจ่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ให้กับบริษัท บีวายดี ออโต้ (ประเทศไทย) จำกัด โดยมี
ระยะเวลาสัญญา 3 ปี
เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2566 บริษัทได้ดำเนินการจดจัดตั้งบริษัทย่อย 1 แห่ง ได้แก่ บริษัท พีเอสทีซี 2 จำกัด (“PSTE 2”) 
โดยมีทุนจดทะเบียนจำนวน 1,000,000 บาท เพื่อดำเนินธุรกิจผลิต และจำหน่ายกระแสไฟฟ้าในธุรกิจพลังงานทดแทน และรับ
เหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้า
เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2566 บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ต จำกัด ("TPN") เปิดให้บริการ “ระบบขนส่งน้ำมันทางท่อไปภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ” อย่างเต็มรูปแบบ

2566

เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2565 บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ต จำกัด ("TPN") ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง กลุ่มบริษัท และ
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำกัด (มหาชน) ("EGCO") เปิดให้บริการต้อนรับรถบรรทุกน้ำมันคันแรกเข้าสู่คลังน้ำมันขอนแก่น คลังน้ำมันนี้
เป็นคลังน้ำมันแห่งใหม่ที่มีความทันสมัย และมีขนาดใหญ่ที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตั้งอยู่ที่อำเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น 
บนพื้นที่ประมาณ 200 ไร่ ความจุถังรวม 157 ล้านลิตร ประกอบด้วยท่อขนส่งน้ำมันเชื่อมต่อสถานีคลังน้ำมันที่สระบุรีถึงสถานีคลัง
น้ำมันที่ขอนแก่นระยะทาง 342 กิโลเมตร ผ่าน 55 ตำบล 18 อำเภอ 5 จังหวัด
เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 มีมติอนุมัติการออก และเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 2 (“ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ PSTC-W2”) โดยไม่คิดมูลค่า จำนวน 790.6 ล้านหน่วยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
ของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วนการจัดสรรที่หุ้นสามัญเดิม มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท จำนวน 3 หุ้นต่อ 1 
หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิฯ PSTC-W2 (3:1) ทั้งนี้ อัตราการใช้สิทธิคือใบสำคัญแสดงสิทธิฯ PSTC-W2 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้น
สามัญของบริษัทฯ ได้ 1 หุ้น และราคาใช้สิทธิคือ 2 บาทต่อหุ้น (เว้นแต่ในกรณีมีการปรับสิทธิ) ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ PSTC-W2 
มีอายุ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิฯ PSTC-W2 โดยผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิจะสามารถใช้สิทธิได้ในวันที่ 10 
พฤศจิกายนของแต่ละปี โดยวันกำหนดใช้สิทธิครั้งแรกคือวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566
เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2565 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนต่อนายทะเบียนบริษัทมหาชน กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์ จำนวน 395.3 ล้านบาท  โดยการออกหุ้นสามัญจำนวน 790.6 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท จากเดิม
จำนวน 1,186 ล้านบาท (หุ้นสามัญจำนวน 2,372 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 1,581.3 
ล้านบาท (หุ้นสามัญจำนวน 3,162.6 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท) เพื่อรองรับการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นใบแสดงสิทธิฯ PSTC-
W2
เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2565 บริษัทย่อย 7 แห่ง ได้แก่ บริษัท พีเอสที เอ็มเอสดับบลิว 1 จำกัด บริษัท บิ๊ก เพาเวอร์ 
คอร์ปอเรชั่น จำกัด บริษัท วินด์โกกรีน จำกัด บริษัท พีเอสที (อุบลราชธานี) จำกัด บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 3 จำกัด 
บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 7 จำกัด และบริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 8 จำกัด ได้ดำเนินการชำระบัญชีเรียบร้อยแล้ว

2565

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

332.00 ล้านบาทตราสารหนี้
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วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อชำระคืนหุ้นกู้ที่จะครบกำหนด
2. เพื่อชำระหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้น
3. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ก.ค. 2567 - ธ.ค. 2567 500.00 332.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-

รายการที่ 2

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

219.50 ล้านบาทตราสารหนี้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อชำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น
2. เพื่อลงทุนในธุรกิจของบริษัท

ธ.ค. 2567 - ธ.ค. 2568 300.00 219.50

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-

กฎหมายที่บังคับใช้ (สำหรับบริษัทที่เคยเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายตราสารหนี้)
มาตรา 145 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 (ตามที่แก้ไขเพิ่มเติม)  การกู้เงินของบริษัทโดยการออกหุ้นกู้เพื่อเสนอขายต่อประชาชน ให้
เป็นไปตาม กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กฎหมายประเทศไทย)

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : PSTC

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 389 อาคารพีเอสทีซี ถนน วิภาวดีรังสิต แขวง สามเสนใน เขตพญาไท

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10400

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน
ธุรกิจจำหน่าย และขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว
ธุรกิจออกแบบ จัดหาและรับเหมาก่อสร้าง
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ธุรกิจออกแบบ จำหน่าย และติดตั้งระบบไฟฟ้า และอุปกรณ์โครงการ

เลขทะเบียนบริษัท : 0107557000039

โทรศัพท์ : +66 (0) 2 526-9999

เว็บไซต์บริษัท : www.pst.co.th

อีเมล : ir@pst.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 3,464,678,334

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้
โครงสร้างรายได้ตามแต่ละประเภทของการดำเนินธุรกิจในปี 2565, 2566 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 1,892,316.53 1,648,150.74 1,619,466.23

รายได้จากการขาย (พันบาท) 1,276,781.80 1,226,429.51 1,167,668.74

รายได้จากการบริการ (พันบาท) 10,461.11 5,855.41 7,522.56

รายได้จากการขายไฟฟ้า (พันบาท) 117,126.48 128,650.44 130,056.88

รายได้จากการก่อสร้าง (พันบาท) 422,758.34 214,737.45 255,138.29

อื่น ๆ (พันบาท) 65,188.80 72,477.93 59,079.77

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากการขาย (%) 67.47% 74.41% 72.10%

รายได้จากการบริการ (%) 0.55% 0.35% 0.47%

รายได้จากการขายไฟฟ้า (%) 6.19% 7.81% 8.03%

รายได้จากการก่อสร้าง (%) 22.34% 13.03% 15.75%

อื่น ๆ (%) 3.45% 4.40% 3.65%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 1,892,316.53 1,648,150.74 1,619,466.23

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,892,316.53 1,648,150.74 1,619,466.23

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 65,188.80 72,477.93 59,079.77

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 65,188.80 72,477.93 59,079.77

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย
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2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) -59,260.44 -29,712.58 -272,110.12
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

1. ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน

รายละเอียดการประกอบธุรกิจ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทได้จัดทำสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และได้รับการส่งเสริมการลงทุน (BOI) มีกำลังการผลิตตาม
สัญญารวมทั้งสิ้น 34.03 เมกะวัตต์ สามารถแบ่งออกตามประเภทของพลังงานทดแทน ได้แก่
1. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ดำเนินการโดยบริษัท และบริษัทย่อย  มีกำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 14.95 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นโครงการที่ดำเนิน
การเชิงพาณิชย์แล้วทั้งสิ้น ดังนี้
รูปแบบการสนับสนุน Feed-in Tariff ระยะเวลา: 25 ปี
บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) ที่ตั้งอำเภอเขาย้อยจังหวัดเพชรบุรี กำลังการผลิต 0.996 เริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์เมื่อวัน
ที่ 28 ธันวาคม 2558 และที่ตั้งอำเภอเมืองจังหวัดสระแก้ว กำลังการผลิต 4.998 เริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2560
บริษัท โซล่าร์ โกกรีน จำกัด ที่ตั้ง อำเภอเมืองจังหวัดสมุทรสงคราม กำลังการผลิต 0.98 เริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2557
บริษัท เพาเวอร์ วีกรีน จำกัด ที่ตั้ง อำเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี กำลังการผลิต 0.98 เริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2557
บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 2 จำกัด ที่ตั้ง อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม กำลังการผลิต 4.999 เริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 12 
มกราคม 2560
รูปแบบการสนับสนุน: Adder ระยะเวลา: 5 ปี (และต่อเนื่องครั้งละ 5 ปี อัตโนมัติ)
บริษัท กันหา โซล่าพาวเวอร์ จำกัด ที่ตั้ง อำเภอสร้างคอมจังหวัดอุดรธานี กำลังการผลิต 1.992 เริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่  15 
สิงหาคม 2554
2. โรงไฟฟ้าพลังงานชีวภาพ ดำเนินการโดยบริษัทย่อย มีกำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 11.78 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นโครงการที่ดำเนินการเชิงพาณิชย์
แล้วทั้งสิ้น และอยู่ระหว่างการปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้ดียิ่งขึ้น ดังนี้
รูปแบบการสนับสนุน  Adder ระยะเวลา 5 ปี (และต่อเนื่องครั้งละ 5 ปี อัตโนมัติ)
บริษัท อรัญ เพาเวอร์ จำกัด ที่ตั้ง อำเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี กำลังการผลิต 4.0 เริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2557
บริษัท เศรษฐีสุพรรณ ไบโอกรีน เพาเวอร์ จำกัด ที่ตั้ง อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี กำลังการผลิต 2.0 เริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 
20 ตุลาคม 2558
บริษัท โรงไฟฟ้าสระยายโสม จำกัด ที่ตั้ง อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี กำลังการผลิต 4.8 เริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 
2563
บริษัท โรงไฟฟ้าขุนพัดเพ็ง จำกัด ที่ตั้ง อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี กำลังการผลิต 0.98 เริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2557
3. โครงการสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างภาคเอกชน (Private PPA) มีกำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 8.8 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นโครงการที่ดำเนินการ
เชิงพาณิชย์แล้วในปี 2567 จำนวน  7.33 เมกะวัตต์ และจะดำเนินการเชิงพาณิชย์ในช่วงปี 2568 จำนวน 1.478 เมกะวัตต์ ดังนี้
โครงการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน (BOI)
โครงการควิกโคท กำลังการผลิต 880  เริ่มซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อเดือนกรกฎาคม 2565 ระยะเวลา 25 ปี หรือ 19.24 ล้าน KWh
โครงการล้านเมือง มาร์เก็ต กำลังการผลิต 358.8 เริ่มซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อเดือนกันยายน 2565 ระยะเวลา 20 ปี
โครงการลาซาล อเวนิว เฟส 1 กำลังการผลิต 400.5 เริ่มซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อเดือนกันยายน 2565 ระยะเวลา 20 ปี
โครงการลาซาล อเวนิว เฟส 2 กำลังการผลิต 542.9 เริ่มซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อเดือนกันยายน 2565 ระยะเวลา 20 ปี
โครงการศูนย์การค้า พันธุ์ทิพย์ พลาซ่า งานวงศ์วาน กำลังการผลิต 996.8 เริ่มซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อเดือนกันยายน 2565 ระยะเวลา 20 ปี
โครงการศูนย์การค้าพันธุ์ทิพย์พลาซ่า เชียงใหม่ กำลังการผลิต 409.4 เริ่มซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อเดือนมกราคม 2566 ระยะเวลา 20 ปี
โครงการเกทเวย์แอท บางซื่อ กำลังการผลิต 623 เริ่มซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อเดือนมกราคม 2566 ระยะเวลา 20 ปี
โครงการโรงแรมหัวหิน แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา กำลังการผลิต 312.39 เริ่มซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อเดือนกันยายน 2565 ระยะเวลา 20 ปี
โครงการที่อยู่ระหว่างยื่นเรื่องขอรับการส่งเสริมการลงทุน (BOI)
โครงการสวนสัตว์ จังหวัดนครราชสีมา กำลังการผลิต 409.59 เริ่มซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เดือนธันวาคม 2567 ระยะเวลา 20 ปี
โครงการที่ไม่มีการยื่นเรื่องขอรับการส่งเสริมการลงทุน (BOI)
โครงการโรงแรมภูเก็ต แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา กำลังการผลิต 62.3 เริ่มซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อเดือนกันยายน 2565 ระยะเวลา 20 ปี
โครงการบริษัท สหวัฒนาพลาสติก จำกัด  กำลังการผลิต 499.84 เริ่มซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อเดือนมิถุนายน 2563 ระยะเวลา 20 ปี
โครงการบริษัท สยามโกลเด้นไรซ์ จำกัด กำลังการผลิต 784.44  เริ่มซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อเดือนมีนาคม 2564 ระยะเวลา 15 ปี
โครงการบริษัท ศรีพงษ์ พาร์ค จำกัด  กำลังการผลิต 798.0 เริ่มซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อเดือนสิงหาคม 2564 ระยะเวลา 18 ปี
โครงการมหาวิทยาลัยหาดใหญ่ กำลังการผลิต 455.0 เริ่มซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อเดือนกรกฎาคม 2565 ระยะเวลา 20 ปี
โครงการบริษัท แท่นเอกการพิมพ์ จำกัด กำลังการผลิต 300.0 เริ่มซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อเดือนมกราคม 2566 ระยะเวลา 15 ปี
โครงการบริษัท ไฮเทคพลาส จำกัด กำลังการผลิต 300.0 เริ่มซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2566 ระยะเวลา 15 ปี

2. ธุรกิจจำหน่าย และขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว

ดำเนินการโดยบริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด ("บิ๊กแก๊ส") ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ซึ่งดำเนินธุรกิจจำหน่ายก๊าซเชื้อเพลิง (Gas Business Unit) 
ปิโตรเลียมเหลว (LPG) ธุรกิจจำหน่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ในส่วนของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ (NGV) ดำเนินการโดยบริษัท 
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เจเอ็น เอ็นเนอร์จี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“เจเอ็น”)
ธุรกิจจำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) ธุรกิจจำหน่ายก๊าซดำเนินการโดยบริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ดำเนินการจัดจำหน่าย
ภายใต้เครื่องหมายการค้าให้แก่กลุ่มลูกค้าครอบคลุมทั้ง 3 ภาคส่วน คือ ภาคอุตสาหกรรม, ภาคยานยนต์, ภาคครัวเรือน และการพาณิชย์ และธุรกิจขนส่ง
ดำเนินการโดยบริษัท บีจีที โลจิสติกส์ จำกัด บิ๊กแก๊สมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตั้งแต่การจัดหาก๊าซจากโรงกลั่นคู่ค้า และคลังเก็บก๊าซที่ อ.บางปะ
กง จ.ฉะเชิงเทรา หลังจากนั้นจึงจัดส่งโดยรถขนส่งก๊าซไปยังลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ เช่น โรงงานอุตสาหกรรม, สถานีบริการก๊าซ LPG และโรงบรรจุก๊าซ
ของบิ๊กแก๊ส
ธุรกิจจำหน่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ธุรกิจจำหน่ายดำเนินการโดยบริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย และธุรกิจขนส่งดำเนินการ
โดยบริษัท บีจีที โลจิสติกส์ จำกัด บิ๊กแก๊สได้ลงนามสัญญาเป็นผู้จัดจำหน่ายก๊าซธรรมชาติเหลว หรือ LNG กับ ปตท. เมื่อเดือนมีนาคม 2561 ในการ
จำหน่าย LNG ให้แก่กลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรมทั่วประเทศ โดยเฉพาะโรงงานที่อยู่นอกแนวท่อก๊าซธรรมชาติ โดยบิ๊กแก๊สจะรับ LNG จากคลังเก็บ
ของ ปตท.ที่มาบตาพุด จังหวัดระยอง และจะจัดส่งทางรถขนส่งไปยังโรงงานของลูกค้า ซึ่งบริษัทจะมีการลงทุนติดตั้งสถานีเก็บ LNG และอุปกรณ์เพื่อแปร
สภาพ ณ โรงงานลูกค้าที่ปลายทาง ซึ่ง LNG จะเป็นเชื้อเพลิงทางเลือกสามารถใช้ทดแทนการใช้ก๊าซหุงต้ม LPG และน้ำมันเตา ช่วยลดต้นทุนการผลิต 
และยังเป็นเชื้อเพลิงสะอาดเผาไหม้ได้อย่างสมบูรณ์ที่ช่วยลดปริมาณ CO2 ปริมาณฝุ่น PM2.5 และช่วยลดมลภาวะที่เกิดจากเชื้อเพลิงเดิม
ธุรกิจสถานีขายปลีกก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ (NGV) ดำเนินการโดยบริษัท เจเอ็น เอ็นเนอร์จี คอร์ปอเรชั่น จำกัด โดยมีสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ
สำหรับยานยนต์ จำนวน 2 สถานี ตั้งอยู่ที่ อำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี และอำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น เป็นสถานีก๊าซธรรมชาติตามแนวท่อก๊าซ 
(Conventional Station) ซึ่งจะมีก๊าซธรรมชาติให้บริการได้ต่อเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง มีจำนวนหัวจ่ายก๊าซแต่ละสถานีจำนวน 16 หัวจ่าย ออกแบบ
เพื่อให้สามารถให้บริการรถยนต์ทุกประเภท อาทิเช่น รถขนส่งสาธารณะ รถบรรทุกสินค้า และรถยนต์ส่วนบุคคล เป็นต้น

3. ธุรกิจออกแบบ จัดหา และรับเหมาก่อสร้าง

กลุ่มบริษัทให้บริการแบบเบ็ดเสร็จทั้งโครงการ (Turnkey Project) ตั้งแต่ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง และก่อสร้างสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้
1. โครงการทางด้านพลังงานขนาดเล็ก ได้แก่
  งานออกแบบ รับเหมาก่อสร้างสถานที่เก็บและจ่ายก๊าซธรรมชาติเหลว LNG ให้กับลูกค้าภาคอุตสาหกรรมทั้งระบบ
  งานออกแบบ รับเหมาก่อสร้าง ซ่อมแซมอาคารสถานี และอุปกรณ์ระบบเติมก๊าซธรรมชาติให้กับสถานีบริการก๊าซธรรมชาติทั้งระบบ
  การออกแบบ จำหน่าย และติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
2. โครงการก่อสร้างสำหรับ Utility and Infrastructure ได้แก่
  งานออกแบบ รับเหมาก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ เช่น คลังน้ำมัน คลังก๊าซ ระบบท่อส่งน้ำมัน
  งานออกแบบ รับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้า
  งานออกแบบ รับเหมาก่อสร้าง ระบบสาธารณูปโภค และโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน

4. ธุรกิจออกแบบ จำหน่าย และติดตั้งระบบจ่ายไฟฟ้าและอุปกรณ์โครงการ

ธุรกิจออกแบบ จำหน่าย และติดตั้งระบบจ่ายไฟฟ้าและตรวจวัดจัดการสภาพแวดล้อม ให้บริการทั้งหมด 4 ประเภท ได้แก่
1. ระบบสำรองไฟฟ้า สำหรับอุปกรณ์ และระบบสื่อสารโทรคมนาคมเป็นหลักที่ต้องการความต่อเนื่องในการทำงาน
2. ระบบตรวจวัด และจัดการสภาพแวดล้อม ทำหน้าที่ตรวจวัด ประมวลผล เก็บข้อมูล และแสดงผลของสภาวะระบบสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ
3. ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน ดำเนินการออกแบบ จำหน่าย ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน โดยให้บริการในลักษณะวิศวกรรมจัดหา 
ก่อสร้าง (EPC) และแบบเบ็ดเสร็จทั้งโครงการ (Turn Key Project)
4. ระบบบริการและโซลูชั่นบริหารจัดการพลังงาน และระบบอื่นที่ให้บริการการประหยัดพลังงานสำหรับพลังงานไฟฟ้า โดยมุ่งเน้นไปยังองค์กรที่มีค่าใช้จ่าย
ไฟฟ้าสูง

5. ธุรกิจขนส่งน้ำมันโดยระบบขนส่งทางท่อ (TPN)

ธุรกิจขนส่งน้ำมันโดยระบบขนส่งทางท่อดำเนินการโดย บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำกัด (TPN) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างกลุ่มบริษัท และบริษัท 
ผลิตไฟฟ้า จำกัด (มหาชน) (EGCO) เพื่อให้บริการขนส่งน้ำมันทางท่อและคลังน้ำมันในจังหวัดขอนแก่น ท่อขนส่งน้ำมันของ TPN เชื่อมต่อจากสถานีคลัง
น้ำมันที่จังหวัดสระบุรี ถึงสถานีคลังน้ำมันที่จังหวัดขอนแก่น โดยมีระยะทางรวม 342 กิโลเมตร ผ่าน 55 ตำบล 18 อำเภอ 5 จังหวัด

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

N/A N/A N/A
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1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งออกตามประเภทของการดำเนินธุรกิจเป็น 4 ธุรกิจหลัก ได้แก่
1. ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน
2. ธุรกิจจำหน่าย และขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว
3. ธุรกิจออกแบบ จัดหาและรับเหมาก่อสร้าง
4. ธุรกิจออกแบบ จำหน่าย และติดตั้งระบบจ่ายไฟฟ้าและอุปกรณ์โครงการ

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน
คู่แข่งและสภาวะแข่งขัน ตลาดพลังงานทดแทนมีการแข่งขันสูง เนื่องจากนโยบายภาครัฐที่ออกมาสนับสนุนเอกชนในการดำเนินธุรกิจด้านพลังงานทดแทนยัง
ไม่เปิดกว้างให้ภาคเอกชนมีโอกาสในการดำเนินธุรกิจพลังงานทดแทนขนาดใหญ่ ประกอบกับคู่แข่งขันในตลาดมีจำนวนหลายรายขึ้น ทำให้มีผลกระทบในการ
แข่งขันด้านราคา แต่ทั้งนี้ราคาวัสดุ และอุปกรณ์ในกระบวนการผลิตไฟฟ้าพลังงานทดแทนมีแนวโน้มราคาต่ำลง ทำให้โอกาสของตลาดในกลุ่มลูกค้าขนาด
กลาง และขนาดเล็ก เช่น ธุรกิจเชิงพาณิชย์ของเอกชน ที่อยู่อาศัย มีแนวโน้มเติบโตสูงขึ้นในการหันมาใช้พลังงานไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ลักษณะลูกค้าของกลุ่มบริษัทในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานทดแทน คือ ภาคเอกชนและภาครัฐ (หน่วยงานราชการและ
รัฐวิสาหกิจ)
การจำหน่ายและช่องทางจำหน่ายและให้บริการ การนำเสนอโครงการทั้งภาครัฐ และเอกชน โดยทีมวิศวกรในส่วนของภาคเอกชนนั้น ทางกลุ่มบริษัทมีฐาน
ลูกค้าในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรม กลุ่มห้างสรรพสินค้า โรงแรม เป็นต้น ซึ่งกลุ่มบริษัทส่งบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถทำการ
วิเคราะห์ระบบพลังงานเพื่อให้ลูกค้ามั่นใจ และตัดสินใจเลือกกลุ่มบริษัทเป็นผู้ดำเนินการการจัดการพลังงาน
ธุรกิจจำหน่ายและขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว
คู่แข่งและสภาวะแข่งขัน สภาวะการแข่งขันในธุรกิจผู้จำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลวสำหรับกลุ่มธุรกิจจำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) บิ๊กแก๊สมีการ
ดำเนินงาน และพื้นที่การตลาดหลักครอบคลุมในเขตกรุงเทพปริมณฑล ภาคกลาง และภาคตะวันออก จึงทำให้กลุ่มบริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดสูงในเขตพื้นที่ดัง
กล่าว และสำหรับกลุ่มธุรกิจจำหน่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) บิ๊กแก๊สเป็นผู้นำตลาดการจัดจำหน่าย LNG โดยมีลูกค้ากลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมเป็นหลัก 
มีการดำเนินงาน และพื้นที่การตลาดครอบคลุมทั่วประเทศ
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
1. ธุรกิจจำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) บริษัทแบ่งลูกค้าออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ดังนี้
  กลุ่มอุตสาหกรรม ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรมที่ต้องใช้เชื้อเพลิงเป็นพลังงานความร้อน หรือใช้ในกระบวนการผลิตสินค้า
  กลุ่มสถานีบริการ ได้แก่ สถานีบริการที่จำหน่าย LPG เป็นเชื้อเพลิงสำหรับรถยนต์
  กลุ่มร้านค้าก๊าซ และการพาณิชย์ ได้แก่ บริษัทจำหน่ายถังก๊าซหุงต้มสำหรับครัวเรือนให้แก่กลุ่มร้านอาหาร โรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็ก และโรง
พยาบาล เป็นต้น โดยผ่านโรงบรรจุก๊าซซึ่งปัจจุบันบริษัทเป็นผู้ดำเนินงานเอง และยังจัดจำหน่ายให้แก่เครือข่ายตัวแทนร้านค้าก๊าซ โดยมีขนาดบรรจุ 4 
กิโลกรัม 15 กิโลกรัม และ 48 กิโลกรัม ทั้งแบบวาล์วเดียวแบบทั่วไป และแบบสองวาล์วสำหรับลูกค้าพาณิชย์ และลูกค้าที่ใช้โฟล์คลิฟท์
2. ธุรกิจจำหน่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) แบ่งลูกค้าเป็น 2 กลุ่มหลัก ดังนี้
  กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม ที่ต้องการใช้เชื้อเพลิง และพลังงานความร้อน โดยครอบคลุมหลายประเภทอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมอาหารและเครื่อง
ดื่ม อุตสาหกรรมผลิตยา อุตสาหกรรมยางและการผลิตถุงมือยาง การหลอมโลหะ เป็นต้น โดยจะมุ่งเน้นโรงงานลูกค้าที่ตั้งในเขตพื้นที่ยังไม่มีท่อก๊าซ
ธรรมชาติ หรือโรงงานที่อยู่นอกแนวท่อก๊าซธรรมชาติ ในโซนภาคตะวันออก ภาคกลาง ภาคตะวันตก และภาคอีสาน
  กลุ่มลูกค้าภาคขนส่ง โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้แก่ ผู้ประกอบการรถโดยสาร ผู้ประกอบการรถขนส่งสินค้า รวมถึงผู้ประกอบการที่มีรถ CNG และมีความ
ต้องการเปลี่ยนมาใช้ LNG เป็นเชื้อเพลิง เพื่อลดต้นทุนด้านเชื้อเพลิง
3. ธุรกิจสถานีขายปลีกก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ (NGV) กลุ่มลูกค้าหลัก คือ กลุ่มรถบรรทุกเชิงพาณิชย์ รถขนส่ง รถโดยสารสาธารณะ และรถยนต์
ส่วนบุคคล ที่ใช้เส้นทางที่สถานีบริการตั้งอยู่
การจัดจำหน่ายและช่องทางการจำหน่ายและให้บริการผลิตภัณฑ์ LPG และ LNG กลุ่มบริษัทแบ่งช่องทางการจัดจำหน่ายออกได้ 2 ลักษณะ ดังนี้
1. การขายส่ง (Wholesale) การจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลวทั้ง LPG และ LNG การจัดส่งส่วนใหญ่ในรูปแบบเป็น Bulk คือ ปริมาณขนส่ง
คราวละมาก ๆ โดยใช้รถขนส่งสิบล้อ หรือรถเทรเลอร์ ซึ่งที่สถานประกอบการลูกค้าจะมีถังเก็บก๊าซฯ ขนาดใหญ่เพื่อรองรับสินค้า ส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้า
ประเภทโรงงานอุตสาหกรรม สถานีบริการก๊าซ LPG และโรงบรรจุก๊าซหุงต้ม
2. การขายปลีกแบบถังหุงต้ม (Retail by cylinder) การจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว LPG อย่างเดียว โดยจะทำการบรรจุลงในถังหุงต้ม
ขนาดเล็กเพื่อจำหน่ายในภาคครัวเรือน และกลุ่มลูกค้าพาณิชย์ เช่น ห้างสรรพสินค้า โรงแรม โรงพยาบาล ร้านอาหาร เป็นต้น โดยปัจจุบันจะดำเนินการ
จำหน่ายผ่านโรงบรรจุก๊าซหุงต้มของกลุ่มบริษัท และเครือข่ายตัวแทนร้านจำหน่ายก๊าซหุงต้ม โดยมีขนาดบรรจุ 3 ขนาด คือ 4 กิโลกรัม 15 กิโลกรัม 
และ 48 กิโลกรัม สำหรับถังหุงต้มของกลุ่มบริษัทมีความปลอดภัยได้ตามมาตรฐาน มอก.
การจัดจำหน่ายและช่องทางการจำหน่ายและให้บริการผลิตภัณฑ์ NGV  กลุ่มบริษัทจำหน่ายผลิตภัณฑ์ NGV ผ่านสถานีให้บริการ ซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดขอนแก่น 
และจังหวัดสระบุรี
ธุรกิจออกแบบ จัดหาและรับเหมาก่อสร้าง
คู่แข่งและสภาวะแข่งขัน สภาวะการแข่งขันอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากการก่อสร้างที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงานต้องมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมี
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องโดยตรง ทั้งนี้กลุ่มบริษัทมีประสบการณ์ในการประมูลงานในโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ โดยกลุ่มบริษัทสามารถเข้าประมูล
งานในหลายโครงการ และชนะการประมูลงานอย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการก่อสร้างคลังน้ำมัน NFCT ซึ่งปัจจุบันได้บริหารโครงการจนใกล้เสร็จ
เรียบร้อยแล้ว โครงการงานก่อสร้างท่อส่งก๊าซจากโรงแยกก๊าซ ปตท.สถานีที่ 1 ไปยังโรงแยกก๊าซ ปตท.สถานีที่ 7 (GSP7 (ICP)) โครงการงาน
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ก่อสร้างถังบรรจุสารเคมีและถังบรรจุน้ำ รวม 8 ใบ เพื่อใช้ในโรงแยกก๊าซ ปตท. สถานีที่ 7 (GSP7 (Tank)) เป็นต้น
ลักษณะลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย ลูกค้าในกลุ่มธุรกิจออกแบบ จัดหา และรับเหมาก่อสร้างมีจำนวนหลากหลายขึ้นกับประเภทของการก่อสร้าง เช่น สถานี
บริการก๊าซ NGV สถานีบริการก๊าซ LPG โรงงานอุตสาหกรรมที่ใช้พลังงานจากก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) และก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) เป็น
เชื้อเพลิง รวมทั้งลูกค้าในกลุ่มโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ระบบท่อส่งก๊าซ ท่อส่งน้ำมัน นอกจากนี้ ในส่วนของการออกแบบ จำหน่าย และติดตั้งระบบผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ได้มุ่งเน้น กลุ่มลูกค้าหน่วยงานรัฐ และภาคเอกชน โดยยังมีโอกาสที่จะเติบโตได้อีกมาก เนื่องจากพลังงานแสงอาทิตย์เป็น
พลังงานสะอาด และเป็นแหล่งพลังงานที่ไม่มีวันหมด กลุ่มบริษัทจึงให้ความสำคัญกับลูกค้าที่ต้องการลดการใช้พลังงานภายในหน่วยงานลงจากการซื้อพลังงาน
ไฟฟ้าจากการไฟฟ้ามาเป็นการใช้ไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานแสงอาทิตย์
การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่ายและให้บริการ อุตสาหกรรมธุรกิจการก่อสร้าง และจัดหาทางวิศวกรรมของโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน คลังแก๊ส และ
คลังน้ำมัน บริษัทได้ขยายตลาดทางด้านวิศวกรรม งานรับเหมาก่อสร้างคลังเก็บน้ำมันเชื้อเพลิง งานวางระบบท่อส่งก๊าซ ท่อส่งน้ำมัน สถานีจ่ายก๊าซ
ธรรมชาติเหลว (LNG) สำหรับภาคอุตสาหกรรม และภาคขนส่ง รวมทั้งสาธารณูปโภค และโครงสร้างพื้นฐานทางด้านพลังงาน บริษัท มีทีมงาน และ
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์เฉพาะด้าน มีความพร้อม และศักยภาพในการบริหารจัดการโครงการที่เกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติ
เหลว (LNG) สำหรับโรงงานอุตสาหกรรมได้อย่างครบวงจร ทำให้บริษัทฯ มีความได้เปรียบทางด้านวิศวกรรมและมีแนวโน้มที่สามารถเพิ่มจำนวนลูกค้าได้
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้แนวโน้มการใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) กำลังได้รับความสนใจมากขึ้น และมีแนวโน้มจะเป็นเชื้อเพลิงที่สำคัญของประเทศ
อีกประเภทหนึ่ง
ธุรกิจออกแบบ จำหน่าย และติดตั้งระบบจ่ายไฟฟ้าและอุปกรณ์โครงการ
คู่แข่งและสภาวะการแข่งขัน สภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้น บริษัทเลี่ยงไม่ได้ต้องมีการแข่งขัน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการนำเสนอผลิตภัณฑ์ หรือบริการด้วยระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย และมีการแข่งขันด้านราคาที่สูง เนื่องจากมีผู้ให้บริการรายใหม่ และผู้ผลิตบางผลิตภัณฑ์ได้หันมาเป็นผู้ให้บริการเองเข้ามาร่วมแข่งขัน
มากขึ้น  ซึ่งมีผลให้การแข่งขันด้านราคาสูงขึ้นไปอีก ดังนั้น การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า และการคัดเลือกพันธมิตรธุรกิจที่มีความพร้อม ซึ่งเป็นสิ่ง
จำเป็นในการแข่งขันกับคู่แข่งรายอื่น ๆ ทั้งนี้ บริษัทมีประสบการณ์ในการให้บริการกลุ่มลูกค้าขนาดใหญ่ทั้งภาครัฐ และเอกชนเป็นระยะเวลาต่อเนื่อง จึง
ทำให้ลูกค้ามีความไว้วางใจในสินค้า และบริการของบริษัท ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทนำเสนอบริการในราคาที่สามารถแข่งขันได้ กล่าวคือ ต้องอยู่ในงบประมาณ
ที่ลูกค้ากำหนดไว้ พร้อมกับบริษัทมีความเชี่ยวชาญในการผสมผสานเทคโนโลยีที่หลากหลาย และการบริหารโครงการที่มีประสิทธิภาพ มีผลงานการส่งมอบ 
และการบริการที่ดีกับหน่วยงานราชการทั้งในอดีต และปัจจุบัน อีกทั้งยังเป็นผู้ชำนาญการในการบริการแบบครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบ สำรวจ ติดตั้ง 
และการบำรุงรักษา และดูแลระบบ หรือให้บริการหลังการขายสำหรับการให้บริการหลังการขาย บริษัทมุ่งเน้นการบำรุงรักษา และดูแลระบบให้มีความ
เสถียรสูงสุด ดังนั้น กลยุทธ์การแข่งขันที่บริษัทนำมาใช้ จึงเป็นการกำหนดวิธีการให้บริการที่เหมาะสมกับสภาพการใช้งานของลูกค้า และผลิตภัณฑ์ที่ใช้
เทคโนโลยีระดับสูงได้รับมาตรฐาน และมีความปลอดภัย เพื่อประสิทธิภาพในการทำงานสูงสุด เพื่อให้ลูกค้าสามารถพึงพอใจและยินดีที่ใช้บริการที่มีคุณภาพ
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ลักษณะลูกค้าของบริษัทแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ ภาคเอกชน และภาครัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ
การจำหน่าย และช่องทางการจำหน่าย และให้บริการ แบ่งออกได้เป็นกลุ่มลูกค้าทางตรง และกลุ่มลูกค้าผู้รับเหมาระบบ โดยมีรายละเอียดดังนี้
กลุ่มลูกค้าทางตรง บริษัทมุ่งเน้นในการจัดจำหน่าย และให้บริการกลุ่มลูกค้าทางตรงในงานลักษณะโครงการที่มีขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ ซึ่งแบ่งออกเป็น
หน่วยงานเอกชน และหน่วยงานราชการ หรือรัฐวิสาหกิจ
กลุ่มลูกค้าผู้รับเหมาระบบ บริษัทจะดำเนินการการประสานงานกับผู้รับเหมาระบบที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ และระบบที่บริษัทจำหน่าย และให้บริการเป็น
ประจำ ซึ่งหากมีการจัดซื้อจัดจ้าง หรือว่าจ้างในโครงการที่มีส่วนประกอบเป็นส่วนที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญ บริษัทจะทำการนำเสนอโครงการสำหรับส่วน
งานดังกล่าวแก่ผู้รับเหมาระบบ โดยส่งทีมวิศวกรทำงานร่วมกัน เพื่อร่วมกับออกแบบส่วนประกอบต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ และตรงกับความต้องการของผู้
ว่าจ้างมากที่สุด เพื่อให้ผู้รับเหมาระบบดำเนินการยื่นข้อเสนอ หรือยื่นประกวดราคาแก่ผู้ว่าจ้างต่อไป

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับคุณภาพของระบบพลังงานที่ให้บริการแก่ลูกค้าเป็นหลัก โดยมีการออกแบบ และวิเคราะห์การใช้
พลังงานให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า โดยจะส่งทีมวิศวกรเข้าไปทำการสำรวจ ออกแบบอย่างละเอียดตั้งแต่ขั้นตอนการเสนอโครงการ และเน้น
ในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่เลือกใช้ ให้ได้มาตรฐานตามแต่ละอุปกรณ์ที่ถูกกำหนดไว้
1. คุณภาพของการให้บริการ กลุ่มบริษัทให้บริการงานวิศวกรรมแก่ลูกค้า โดยนำข้อมูลของลูกค้ามาใช้ในการประเมิน วิเคราะห์การใช้พลังงานและนำ
เสนอแนวทางการนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสมสำหรับการแก้ไข ปรับปรุง ประหยัดพลังงานของลูกค้า โดยมีทีมงานวิศวกรบริหารโครงการ ควบคุมการ
ก่อสร้าง การติดตั้งระบบพลังงานเพื่อไม่ไห้กระทบหรือเกิดความเสียหายแก่ทรัพย์สินลูกค้า และมีทีมวิศวกรดูแลบำรุงรักษาระบบพลังงานให้สามารถใช้งาน
ได้อย่างเป็นปกติหลังจากเริ่มจ่ายพลังงานเข้าระบบลูกค้าแล้ว
2. บุคลากรที่มีคุณภาพ กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับคุณภาพของบุคลากร โดยกลุ่มบริษัท มีการจัดอบรมให้แก่พนักงานเพื่อเพิ่มเติมความรู้และทักษะให้
เหมาะสมกับงานของแต่ละหน่วยงาน โดยจัดให้มีการอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร และมีการจัดแผนอบรมประจำปี โดยบุคคลากรต้องมีความรู้ความ
สามารถรอบด้านและต้องมีความรู้เพิ่มเติมจากงานที่ได้รับผิดชอบโดยตรงเพื่อจะได้มีความรู้ความเข้าใจการปฏิบัติงานในภาพรวม อีกทั้งกลุ่มบริษัทยังมีนโย
บายให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่สามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นได้ เพื่อจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถทำงานกับกลุ่มบริษัท เป็นระยะเวลานาน
3. ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายตั้งแต่ระดับบริการจนถึงระดับปฏิบัติการ เพื่อ
สร้างความมั่นใจกับลูกค้าว่าจะได้รับการบริการที่ดี มีการติดตามความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อนำกลับมาพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงสร้างฐานลูกค้าสำหรับธุรกิจ
ในอนาคต
ธุรกิจจำหน่ายและขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว LPG กลุ่มบริษัท จะรับมาจากโรงแยกก๊าซฯ ปตท หรือโรงกลั่นน้ำมันของคู่ค้า 
เช่น บางจากโดยมีคลังเก็บก๊าซหลักอยู่ที่ อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา หลังจากนั้น จึงจัดส่งโดยรถขนส่งก๊าซตรงไปยังสถานประกอบการของลูกค้า และ
สำหรับผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว LNG นั้น กลุ่มบริษัทได้ลงนามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติเหลวกับ ปตท. โดยบริษัทฯ จะรับ LNG จากคลังเก็บของ ปตท.
ที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จ.ระยอง และจัดส่งไปยังโรงงานของลูกค้าด้วยรถขนส่ง ซึ่งที่โรงงานของลูกค้าบริษัทฯ จะมีการลงทุนติดตั้งสถานีเก็บ LNG 
และอุปกรณ์เพื่อแปรสภาพให้คืนสภาพเป็นก๊าซพร้อมที่จะใช้งาน ซึ่งบริษัทฯ มีบริษัทขนส่งในเครือที่จะให้บริการจัดส่งทั้ง LPG และ LNG ให้แก่ลูกค้าได้อย่าง
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มีประสิทธิภาพ ในส่วนของผลิตภัณฑ์ NGV กลุ่มบริษัทได้จัดหา โดยสั่งซื้อจาก ปตท.
ธุรกิจออกแบบ จำหน่าย และติดตั้งระบบจ่ายไฟฟ้าและอุปกรณ์โครงการ บริษัทจัดหาอุปกรณ์สำหรับธุรกิจการออกแบบ จำหน่าย ติดตั้งระบบจ่ายไฟฟ้า และ
ตรวจวัดจัดการสภาพแวดล้อม รวมถึงอุปกรณ์สำหรับก่อสร้างโรงงานไฟฟ้าพลังงานทดแทนของบริษัทย่อย จากทั้งในและต่างประเทศ

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

- (-) 0.00 0.00

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

-ไม่ระบุข้อมูล-

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย - 0.00

-

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
ทรัพย์สินหลักในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน ได้แก่ เครื่องจักร และอุปกรณ์โรงไฟฟ้า ที่ดิน อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคารโรงไฟฟ้าตามที่
เปิดเผยในเอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินหลักในการประกอบธุรกิจจำหน่ายและขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว ได้แก่ อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับสถานี LNG ที่ดินอาคาร และอุปกรณ์สำหรับการ
ให้บริการสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ (NGV) และรถขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

-ไม่มี-

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
รายละเอียดการประกอบธุรกิจของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท มีรายละเอียดดังนี้

1. บริษัท กันหา โซล่าพาวเวอร์ จำกัด (หรือ “KSP”) ดำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(กฟภ.) ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 57 ล้านบาท โดยบริษัท กันหา โซล่าพาวเวอร์ จำกัด ได้รับสัญญาซื้อขายไฟฟ้า สำหรับการรับซื้อไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ VSPP) สำหรับพลังงานหมุนเวียนประเภทพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ขนาดกำลังการผลิต 998 กิโลวัตต์ จำนวน 2 โครงการ รวมกำลังการผลิตทั้งสิ้น 1.996 เมกะวัตต์ ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก
โครงการสนับสนุนพลังงานทดแทนของสำนักงานนโยบาย และพลังงาน กระทรวงพลังงาน ในรูปแบบส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) ในราคา 8 บาท
ต่อกิโลวัตต์ต่อชั่วโมง เป็นระยะเวลา 10 ปี นับจากวันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ ซึ่งโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ดังกล่าว ตั้งอยู่ที่ตำบลสร้างคอม 
อำเภอสร้างคอม จังหวัดอุดรธานี และได้ทำการเชื่อมโยงระบบไฟฟ้าและจำหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ สำหรับโครงการที่ 1 กำลังการผลิต 998 กิโล
วัตต์ ในวันที่ 15  สิงหาคม 2554 และโครงการที่ 2 กำลังการผลิต 998 กิโลวัตต์ ในวันที่ 15 สิงหาคม 2554
2. บริษัท โซล่าร์โกกรีน จำกัด (หรือ “SGG”) ดำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อผลิต และจำหน่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(กฟภ.) ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 20 ล้านบาท โดยบริษัท โซล่าร์โกกรีน จำกัด ได้รับสัญญาซื้อขายไฟฟ้า สำหรับการรับซื้อไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ VSPP) จากพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar PV Rooftop) สำหรับ
พลังงานหมุนเวียนประเภทพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ขนาดกำลังการผลิต 987.84 กิโลวัตต์ ซึ่งได้รับการสนับสนุนตามมติ
คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ ครั้งที่ 2/2556 (ครั้งที่ 145) ในรูปแบบ Feed-in Tariff ในราคา 6.16 บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง เป็น
ระยะเวลา 25 ปี นับจากวันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ ซึ่งโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ดังกล่าว ตั้งอยู่บนอาคารของสหกรณ์ประมงแม่กลอง ตำบล
แหลมใหญ่ อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม และได้ทำการเชื่อมโยงระบบไฟฟ้า และจำหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2557
3. บริษัท เพาเวอร์ วี กรีน จำกัด (หรือ “PWG”) ดำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อผลิต และจำหน่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้านครหลวง 
(กฟภ.) ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 38.5 ล้านบาท มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษัท เพาเวอร์ วี กรีน จำกัด ได้รับสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
สำหรับการรับซื้อไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ VSPP) จากพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา 
(Solar PV Rooftop) สำหรับพลังงานหมุนเวียนประเภทพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) ขนาดกำลังการผลิต 980 กิโลวัตต์ ซึ่ง
ได้รับการสนับสนุนตามมติคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ ครั้งที่ 2/2556 (ครั้งที่ 145) ในรูปแบบ Feed-in Tariff ในราคา 6.16 บาทต่อ
กิโลวัตต์-ชั่วโมง เป็นระยะเวลา 25 ปี นับจากวันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ ซึ่งโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ดังกล่าว ตั้งอยู่บนอาคารของบริษัท พรี
คาสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด ตำบลราษฎร์นิยม อำเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี และได้ทำการเชื่อมโยงระบบไฟฟ้า และจำหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ 
เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2557
4. บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี จำกัด (หรือ “PSTE”)ก่อตั้งเมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2558 เพื่อประกอบธุรกิจลงทุน ทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 
1,082,700,000 ล้านบาท ปัจจุบันบริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี จำกัด มีขาดทุนสะสม ดังนั้น เพื่อให้การบริหารเงินทุนของบริษัทให้เกิดความเหมาะสม มี
โครงสร้างเงินทุนที่แข็งแรงขึ้น จึงมีความจำเป็นต้องดำเนินการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 866,160,000 บาท เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2568
5. บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 1 จำกัด (หรือ “PSTE 1”) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2558 เพื่อลงทุน หรือผลิต และจำหน่ายกระแสไฟฟ้าในธุรกิจ
พลังงานทดแทน หรือรับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้าหรือร่วมทุน  ทุนจดทะเบียนจำนวน 100 ล้านบาท ทุนชำระแล้วจำนวน 76.50 ล้านบาท เพื่อดำเนิน
โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในแบบ SPP Hybrid Firm จำนวน 1 โครงการ ขนาดกำลังการผลิต 23.42 เมกะวัตต์ และ โครงการผลิต
พลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคา จำนวน 6 โครงการ ซึ่งมีกำลังผลิตไฟฟ้ารวม 3.07 เมกะวัตต์
6. บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 2 จำกัด (หรือ “PSTE 2”) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 14 กันยายน 2558 ดำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และจำหน่าย
ไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้านครหลวง (กฟภ.) ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 65.7 ล้านบาท โดยบริษัท พีเอสที เอ็นเนอร์ยี 2 จำกัด ได้รับสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า สำหรับการรับซื้อไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ VSPP) จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้ง
บนพื้นดิน สำหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ขนาดกำลังการผลิต 4.9999 เมกะวัตต์ ในรูปแบบ 
Feed-in Tariff ในราคา 5.66 บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง เป็นระยะเวลา 25 ปี นับจากวันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ ซึ่งโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ดังกล่าว ตั้งอยู่ที่อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม และได้ทำการเชื่อมโยงระบบไฟฟ้า และจำหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 12 
มกราคม 2560
7. บริษัท พีเอสทีซี เอนจิเนียริ่ง จำกัด (หรือ “PSTCE”) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2558 ดำเนินธุรกิจหลักในการให้บริการก่อสร้าง ปัจจุบันมี
ทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 10 ล้านบาท โดยบริษัท พีเอสทีซี เอนจิเนียริ่ง จำกัด ให้บริการก่อสร้าง และปรับปรุงโรงไฟฟ้าให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
8. บริษัท อรัญ เพาเวอร์ จำกัด (หรือ “ARW”) ในเดือนพฤศจิกายน  2558  บริษัทเข้าลงทุนซื้อหุ้นสามัญของบริษัท อรัญ เพาเวอร์ จำกัด ปัจจุบันมี
ทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 386 ล้านบาท ซึ่งบริษัท อรัญ เพาเวอร์ จำกัด ได้รับสัญญาซื้อขายไฟฟ้า สำหรับการรับซื้อไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนขนาด
เล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ VSPP) จากพลังงานชีวภาพ ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ขนาดกำลังการผลิต 4 เมกะวัตต์ 
ในรูปแบบ Adder  ในราคา 0.30 บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง เป็นระยะเวลา 7 ปี นับจากวันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ ซึ่งโรงไฟฟ้าพลังงานชีว
ภาพ ตั้งอยู่ที่ตำบลวังลึก อำเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี และได้ทำการเชื่อมโยงระบบไฟฟ้า และจำหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 
2557
9. บริษัท เศรษฐีสุพรรณ ไบโอกรีน เพาเวอร์ จำกัด (หรือ “STS”) ในเดือนพฤศจิกายน  2558 บริษัทเข้าลงทุนซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เศรษฐีสุพรรณ 
ไบโอกรีน เพาเวอร์ จำกัด ปัจจุบันทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 200 ล้านบาท ซึ่งบริษัท เศรษฐีสุพรรณ ไบโอกรีน เพาเวอร์ จำกัด ได้รับสัญญา
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ซื้อขายไฟฟ้า สำหรับการรับซื้อไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ VSPP) จากพลังงานชีวภาพ ให้กับการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ขนาดกำลังการผลิต 2 เมกะวัตต์ ในรูปแบบ Adder  ในราคา 0.30 บาทต่อกิโลวัตต์ต่อชั่วโมง เป็นระยะเวลา 7 ปี นับ
จากวันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ ซึ่งโรงไฟฟ้าพลังงานชีวภาพดังกล่าว ตั้งอยู่ที่ตำบลตลิ่งชัน อำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี และได้ทำการ
เชื่อมโยงระบบไฟฟ้า และจำหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์  เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2558
10. บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด (หรือ “BIGGAS”) ในเดือนพฤศจิกายน 2560 บริษัทเข้าลงทุนซื้อหุ้นสามัญของบริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด 
ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 1,430 ล้านบาท ซึ่งบริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด ประกอบธุรกิจด้านวิศวกรรมพลังงาน และจำหน่าย
เชื้อเพลิงประเภทก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) และก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) รวมถึงธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่อง เช่น การก่อสร้างสถานีบริการก๊าซ
ธรรมชาติ และคลังน้ำมัน งานซ่อมบำรุงสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ งานซ่อมบำรุงรถขนส่งก๊าซธรรมชาติ และงานติดตั้งระบบเชื้อเพลิงสำหรับโรงงาน
อุตสาหกรรม
11. บริษัท ทีเอสเอชไอ เอ็นจิเนียริง จำกัด (หรือ “TSHI”) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2562 เพื่อดำเนินธุรกิจให้บริการก่อสร้าง มีทุนจดทะเบียน
ชำระแล้ว 50 ล้านบาท ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจทางด้านวิศวกรรมพลังงาน ออกแบบ รับเหมาก่อสร้าง จัดหาทางวิศวกรรมของโรงไฟฟ้าพลังงาน
ทดแทน คลังแก๊ส และคลังน้ำมัน
12. กิจการร่วมค้า พีเอสที เพาเวอร์ (หรือ “JV PST”) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2562 โดยบริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด 
(มหาชน) และบริษัท พีเอสทีซี เอนจิเนียริ่ง จำกัด โดยตามข้อตกลงคู่สัญญาจะเข้ามีส่วนร่วมในสิทธิความรับผิดชอบที่เกิดขึ้น หรือเกี่ยวข้องกับกิจการร่วม
ค้า  โดยเฉพาะในผลกำไร หรือขาดทุน การเตรียมเอกสารเพื่อยื่นเสนอราคา และดำเนินการในโครงการ การซื้อผลิตภัณฑ์พลังงานร่วมกันต่อ บริษัท ปต
ท. จำกัด (มหาชน) โดยมีสัดส่วน 80 : 20
13. บริษัท โรงไฟฟ้าสระยายโสม จำกัด (หรือ “SYS”) ในเดือนมิถุนายน 2559 บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี จำกัด (บริษัทย่อย) เข้าลงทุนซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัท โรงไฟฟ้าสระยายโสม จำกัด ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนจำนวน 383 ล้านบาท และทุนชำระแล้วจำนวน 260.5 ล้านบาท บริษัท โรงไฟฟ้าสระ
ยายโสม จำกัด ได้รับสัญญาซื้อขายไฟฟ้า สำหรับการรับซื้อไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ VSPP) จาก
พลังงานชีวภาพ ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ขนาดกำลังการผลิต 4.6 เมกะวัตต์ ในรูปแบบ Adder  ในราคา 0.30 บาทต่อกิโลวัตต์ต่อ
ชั่วโมง เป็นระยะเวลา 7 ปี นับจากวันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ ซึ่งโรงไฟฟ้าพลังงานชีวภาพดังกล่าว ตั้งอยู่ที่ตำบลสระยายโสม อำเภออู่ทอง 
จังหวัดสุพรรณบุรี และได้ทำการเชื่อมโยงระบบไฟฟ้าและจำหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563
14. บริษัท โรงไฟฟ้าขุนพัดเพ็ง จำกัด (หรือ “KPP”) ในเดือนมกราคม 2559 บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี จำกัด (บริษัทย่อย) เข้าลงทุนซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัท โรงไฟฟ้าขุนพัดเพ็ง จำกัด ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 43.5 ล้านบาท โดยบริษัท โรงไฟฟ้าขุนพัดเพ็ง จำกัด ได้รับสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้า สำหรับการรับซื้อไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ VSPP) จากพลังงานชีวภาพ ให้กับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ขนาดกำลังการผลิต 1 เมกะวัตต์ ในรูปแบบ Adder  ในราคา 0.50 บาทต่อกิโลวัตต์ต่อชั่วโมง เป็นระยะเวลา 7 ปี นับจากวัน
เริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ ซึ่งโรงไฟฟ้าพลังงานชีวภาพดังกล่าว ตั้งอยู่ที่ตำบลสระยายโสม อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี และได้ทำการเชื่อมโยง
ระบบไฟฟ้า และจำหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพานิชย์ เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2557 ต่อมาได้มีการปรับปรุง และเปลี่ยนเครื่องกำเนิดไฟฟ้าใหม่  โดยสามารถ
เดินเครื่องกำเนิดไฟฟ้าใหม่แทนเครื่องกำเนิดไฟฟ้าเดิมเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2563
15. บริษัท พีเอสทีซี อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (หรือ “PSTC Inter”) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2560 เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ ในการ
ผลิต และจำหน่ายกระแสไฟฟ้าในธุรกิจพลังงานทดแทน หรือรับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้า มีทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 5.80 ล้านบาท ปัจจุบันบริษัทไม่
ได้ประกอบกิจการเชิงพาณิชย์ใด ๆ
16. บริษัท เจเอ็น เอ็นเนอร์จี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (หรือ “JN”) ในเดือนมกราคม ปี 2561 บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด (บริษัทย่อย) เข้า
ลงทุนซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เจเอ็น เอ็นเนอร์จี คอร์ปอเรชั่น จำกัด ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 317.50 ล้านบาท บริษัท เจเอ็น เอ็นเนอ
ร์จี คอร์ปอเรชั่น จำกัด  ประกอบกิจการสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ (NGV)  โดยปัจจุบันมีสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ (NGV) จำนวน 2 
แห่ง ตั้งอยู่ที่อำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี เปิดดำเนินการในเดือนพฤษภาคม 2559 และตั้งอยู่ที่อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น เปิดดำเนินการในเดือน
มีนาคม 2561
17. บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำกัด (หรือ “TPN”) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2558 มีทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 2,450 ล้านบาท โดยมี
บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด (บริษัทย่อย) มีสัดส่วนการลงทุนใน TPN  ร้อยละ 55.40 เพื่อดำเนินการโครงการขยายระบบท่อส่งน้ำมันและคลัง
น้ำมันในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยมีระบบท่อเชื่อมต่อกับคลังน้ำมันสระบุรีของบริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำกัด ไปยังคลังน้ำมันขอนแก่นของ TPN 
อำเภอบ้านไผ่  จังหวัดขอนแก่น ซึ่งมีความจุคลังปริมาณ 157 ล้านลิตร ระยะทางรวม 342 กิโลเมตร มีกำลังการขนส่งน้ำมันทางท่ออยู่ที่ 5,443 ล้าน
ลิตรต่อปี และสามารถขยายกำลังการขนส่งเพิ่มเป็นสูงสุด 7,330 ล้านลิตรต่อปี โดยรับน้ำมันครั้งแรกเข้าสู่คลังน้ำมันขอนแก่นวันที่ 5 กันยายน 2565 และ
ได้เปิดให้บริการเชิงพาณิชย์ทั้งนี้เครือข่ายของ TPN ในไตรมาสที่ 1 ปี 2566 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยมีลูกค้าเป็นบริษัทน้ำมันชั้นนำของประเทศ 
โครงการขยายระบบการขนส่งน้ำมันทางท่อไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้น เป็นการลงทุนที่เกิดประโยชน์กับบริษัท และประเทศไทยอย่างมีเสถียรภาพใน
ระยะยาว เนื่องจากระบบขนส่งน้ำมันทางท่อนั้นมีความเหมาะสมที่สุดเมื่อเทียบกับวิธีการขนส่งแบบอื่น ๆ เนื่องจากใช้ระยะเวลาในการขนส่งสั้นที่สุด โดย
ท่อเพียงท่อเดียวสามารถขนส่งน้ำมันได้หลายประเภท ช่วยลดต้นทุนการใช้พลังงานการเดินรถขนส่ง และการบำรุงรักษารถ ประหยัดเวลาในการขนส่ง 
สามารถส่งได้ทุกสภาพภูมิอากาศ  โดยไม่จำกัดเวลา และปริมาณ  มีความปลอดภัยสูงจากการสูญหาย หรือลักขโมย  กำหนดเวลาการขนส่งได้แน่นอน
ชัดเจน ประหยัดแรงงาน เพราะใช้กำลังคนน้อย ช่วยบรรเทาปัญหาการจราจรติดขัด และอุบัติเหตุจากการขนส่งทางถนน นอกจากนี้ยังเป็นการให้
ประโยชน์ทางอ้อมแก่สิ่งแวดล้อม โดยลดการปล่อยมลพิษ ซึ่งบริษัทถือว่าเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมก่อ
ให้เกิดความปลอดภัย อีกทั้งยังเป็นส่วนหนึ่งของการเปิดโอกาสทางธุรกิจขยายโครงข่ายพลังงานสู่อาเซียนต่อไปในอนาคต
18. บริษัท บีจีที โลจิสติกส์ จำกัด (หรือ “BGTL”) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2558 มีทุนจดทะเบียนจำนวน 20 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจขนส่ง
ก๊าซธรรมชาติสำหรับยานพาหนะ น้ำมันเชื้อเพลิง วัตถุไวไฟและวัตถุอันตรายทุกชนิด

ทั้งนี้ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 มีมติอนุมัติการเลิกบริษัทย่อย 4 บริษัท โดยมีมีราย
ละเอียดดังนี้ บริษัท โกลบอล โซล่าร์ เอนเนอร์ยี จำกัด (GSE), บริษัท พีเอสทีซี 1 จำกัด (PSTC1), บริษัท พีเอสทีซี 2 จำกัด (PSTC2) และ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 17



บริษัท ไบโอกรีน เอนเนอร์ยี 2 จำกัด (BGE2) เพื่อเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น เนื่องจาก 4 บริษัทย่อยดังกล่าว ไม่มีการประกอบธุรกิจ การ
ทำรายการ หรือดำเนินการใด ๆ  ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ปัจจุบัน อยู่ระหว่างการชำระบัญชี

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี
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1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 16 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนวันที่ 17 ธันวาคม 2567 มีดังนี้

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นายธนัช ปวรวิปุลยากร 858,250,000 24.77

2. นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส 623,216,000 17.99

3. นายสมภพ ติงธนาธิกุล 150,000,000 4.33

4. นายสัญชวัล อิงคภาคย์ 96,400,000 2.78

5. นายณัฐพงศ์ ลีลาเทพินทร์ 66,670,200 1.92

6. นายกัมพล ตติยกวี 66,642,935 1.92

7. นายวิเศษ ลีลาเทพินทร์ 61,233,300 1.77

8. นางวิรัชดา ตติยกวี 59,773,132 1.73

9. นายสมชาย ปัดภัย 45,393,400 1.31

10. นายวชิระ ทยานาราพร 39,000,100 1.13

11. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 37,845,000 1.09

12. นายสัมพันธ์ ติงธนาธิกุล 37,840,800 1.09

13. นายประติพงศ์ พรประดิษฐ์ 30,000,000 0.87

14. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 26,298,125 0.76

15. นายพรเทพ บุรณกุลไพโรจน์ 25,279,700 0.73

16. นางสาวภัทรกร เงินงอกงาม 20,646,520 0.60

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 2,940,387,297.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 1,732,339,167.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 3,464,678,334:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 0.50:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 26,298,125:

คิดเป็นร้อยละ (%) 0.76:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
โดยผู้ลงทุนที่ถือเอ็นวีดีอาร์จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน (Financial Benefit) เสมือนลงทุนในหุ้นของบริษัทฯ ทุกประการไม่ว่าจะเป็น
เงินปันผล สิทธิในการจองซื้อหุ้นเพิ่มทุน หรือใบสำคัญแสดง สิทธิในกา รซื้อหุ้นสามัญ (Warrant) แต่จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น ทั้งนี้ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด จะไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่จะเป็นการออกเสียงเพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการ
เพิกถอนหลักทรัพย์ออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ มี:

หุ้นกู้

รายการที่ 1

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ซึ่งมีผู้ค้ำประกันของบริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 1/2567 ชุดที่ 1 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิ
ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนด

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกุ้ชนิดไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 1 ปี 9 เดือน

วันครบกำหนดไถ่ถอน 29 พฤศจิกายน พ.ศ.2568

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 7.25

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 209.9

รายละเอียดเพิ่มเติม ผู้ค้ำประกัน : บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด

รายการที่ 2

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ซึ่งมีผู้ค้ำประกันของบริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 1/2567 ชุดที่ 2 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิ
ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนด

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกุ้ชนิดไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 2 ปี 9 เดือน

วันครบกำหนดไถ่ถอน 29 พฤศจิกายน พ.ศ.2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 7.5

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 122.1

รายละเอียดเพิ่มเติม ผู้ค้ำประกัน : บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด
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รายการที่ 3

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ซึ่งมีผู้ค้ำประกันของบริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 2/2567 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้
ก่อนครบกำหนด

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกุ้ชนิดไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3 ปี

วันครบกำหนดไถ่ถอน 16  สิงหาคม พ.ศ.2570

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 7.25

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 219.5

รายละเอียดเพิ่มเติม ผู้ค้ำประกัน : บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ  ภายหลังจาก
หักภาษีและเงินทุนสำรองตามกฎหมายและทุนสำรองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้  โดยจะขึ้นอยู่กับผลการ
ดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ ความจำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน แผนการลงทุนและการขยายธุรกิจใน
อนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและการบริหารงานของบริษัทโดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า บริษัทจะต้อง
มีเงินสดเพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจ และการดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น
ของบริษัท เห็นสมควร
ทั้งนี้ มติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติจ่ายเงินปันผลจะต้องนำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะ
กรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) N/A N/A 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) (“บริษัท") ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและเป็นพื้นฐานสำคัญที่ช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่คาดหวังได้ โดยการระบุและจัดการความเสี่ยงที่ดีนั้นจะช่วยสนับสนุนให้บริษัทมี
การตัดสินใจที่ดีขึ้น และเห็นถึงโอกาส และผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทที่อาจเกิดขึ้น

บริษัทจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยครอบคลุมการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การกําหนดแผนการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการ
ติดตาม และจัดการความเสี่ยงที่สําคัญในภาพรวม เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดทําคู่มือบริหารความเสี่ยง เพื่อให้คณะทํางานบริหารความเสี่ยงได้เข้าใจถึงแนวทางในการประเมินความเสี่ยง 
รวมถึงติดตามผล และการรายงานสถานะความเสี่ยง โดยครอบคลุมการทบทวนความพียงพอ และความมีประสิทธิภาพของมาตรการจัดการความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม และทันท่วงที

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงจะต้องรายงานสถานะความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอในกรณีที่มีเหตุการณ์ใด ๆ ที่กระทบต่อการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ คณะทํางานบริหารความเสี่ยงจะต้องรายงานเหตุการณ์นั้นต่อผู้บริหารระดับสูง และประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงโดยทันที รวมทั้ง การสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้แก่ผู้บริหาร และพนักงานในองค์กรอย่างต่อเนื่อง
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
บริษัทมีความตระหนัก และให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจทั้งจาก
ปัจจัยภายใน และภายนอก เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท และธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นต่อเนื่องตามแผนงานที่วางไว้ และมี
ประสิทธิภาพสูงสุดตามเป้าหมายในการเป็นผู้นําธุรกิจพลังงานทางเลือก โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ใช้ ผู้ถือ
หุ้น ผู้ร่วมค้า และพนักงานอย่างเป็นธรรม ทั้งนี้ความเสี่ยงที่สําคัญในรอบปีที่อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงด้านวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงในการสื่อสารและประชาสัมพันธ์กลยุทธ์องค์กร
ความเสี่ยงในการปรับปรุงกลยุทธ์องค์กร
ความเสี่ยงในการวางแผนธุรกิจใหม่

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนการดำเนินงาน และการนำไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้ดำเนินการป้องกันความเสี่ยงด้านกลยุทธ์องค์กร โดยการสื่อสารกลยุทธ์ให้กับผู้ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และทั่วถึงผ่านการประชุม และบันทึกภายใน 
รวมทั้งการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์เป็นรายสัปดาห์ นอกจากนี้ยังได้ให้ความสำคัญกับการวางแผนธุรกิจใหม่โดยการวิจัย
อุตสาหกรรม และประเมินความเป็นไปได้ทางการเงิน รวมถึงการรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อรองรับการตัดสินใจทางธุรกิจในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 2 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
เนื่องจากมีลูกค้าจะมีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงการใช้พลังงาน ไปตามกลไกราคาพลังงาน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตของลูกค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
เนื่องจากบริษัทมีพลังงานทางเลือกให้ลูกค้าได้เลือกหลากหลายประเภท ซึ่งได้แก่ LPG, LNG และพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) อีกทั้งบริษัทมี
แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวนี้ โดยการกำหนดเงื่อนไขราคา และเงื่อนไขการเปลี่ยนเชื้อเพลิงกับลูกค้าไว้อย่างชัดเจน จึงทำให้บริษัทไม่ได้
รับผลกระทบดังกล่าว

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล และการบังคับใช้ของกฎหมายหรือข้อบังคับใหม่ ๆ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ปัจจุบันราคาจำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) รัฐบาลยังคงชดเชยราคาก๊าซ LPG โดยใช้เงินของกองทุนก๊าซหุงต้ม ตามประกาศของคณะกรรมการ
บริหารนโยบายพลังงาน (กบง) เพื่อลดภาระเงินชดเชยของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ในอนาคตมีแนวโน้มที่รัฐบาลจะทยอยลดการชดเชยราคาจำหน่ายก๊าซ 
LPG ในประเทศ  และปล่อยให้ราคาจำหน่ายก๊าซ LPG ให้เป็นไปตามกลไกตลาด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
หากรัฐบาลทยอยลดการชดเชยราคาจำหน่ายก๊าซ LPG ในประเทศ จะส่งผลให้ราคาขายปลีกก๊าซ LPG ในการใช้เป็นเชื้อเพลิงในยานยนต์ การนำไปใช้
ในภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งภาคครัวเรือน มีการเปลี่ยนแปลงไปตามกลไกตลาดโลก และตลาดในประเทศ สะท้อนต้นทุนการจำหน่ายก๊าซ LPG อย่าง
แท้จริง ผลกระทบจากนโยบายการเปิดเสรีก๊าซ LPG อย่างสมบูรณ์ทั้งระบบ จะส่งผลให้บริษัท รวมทั้งผู้ค้าก๊าซ LPG รายอื่น ๆ มีความเสี่ยงจากการ
เปลี่ยนแปลงราคาจำหน่ายก๊าซ LPG

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้มีแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวนี้ โดยการติดตามข้อกฏหมายที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด และเจรจาต่อรองการปรับราคาขายกับลูกค้าก่อน
ล่วงหน้าเพื่อให้ลูกค้าได้มีความยืดหยุ่นในการบริหารต้นทุนค่าแก๊ส และหาแนวทางเพิ่มยอดขายให้กับกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมให้มากขึ้น เนื่องจากเป็นกลุ่ม
ลูกค้าที่มีปริมาณการใช้งานที่ต่อเนื่องและมีปริมาณการใช้งานที่ค่อนข้างสูง ในส่วนของความเสี่ยงเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐและการบังคับ
ใช้ของกฏหมาย หรือข้อบังคับใหม่ ๆ ที่อาจจะมีผลต่อโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัท ทางบริษัทได้มีแนวทางคัดเลือกโครงการที่จะเข้าทำ
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การลงทุน และได้มีการเจรจาต่อรองกับลูกค้าก่อนทำสัญญาเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากความผันผวนด้านราคาของก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
เนื่องจากราคา LNG ที่จำหน่ายไม่ได้รับการอุดหนุนจากภาครัฐเหมือนกับ LPG และโครงสร้างราคา LNG ที่ทาง ปตท. นำเข้าจะอ้างอิงกับราคา LNG 
ในตลาดโลก

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ราคาจำหน่าย LNG ภายในประเทศจึงมีการขึ้นลงเป็นไปตามอุปสงค์ และอุปทาน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
แนวทางการป้องกันความเสี่ยงของบริษัท คือ การติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยอุปสงค์ อุปทาน อัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด รวมถึงการกำหนดสูตร
การขายที่อ้างอิงกับราคาทุนจาก ปตท.  และในอนาคตหากมีผู้จำหน่าย LNG นอกเหนือจาก ปตท. ก็จะบริหารการจัดหา LNG จากหลายแหล่ง เพื่อลด
ผลกระทบจากผู้ขายรายเดียว

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
เนื่องจากรายได้หลักของกิจการมาจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน และกลุ่มธุรกิจจำหน่ายผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงต่าง ๆ และโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ หากโครงการก่อสร้างเดิมเสร็จสมบูรณ์ และยังไม่มีการเปิดการประมูลโครงการก่อสร้างใหม่ ๆ ในลูกค้ารายเดิม หรือสูญเสียลูกค้ารายใหญ่ที่
มีการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม ด้วยความสัมพันธ์ที่ดีที่บริษัทมีต่อลูกค้ารายใหญ่ รวมทั้งคุณภาพในการบริการที่ดี ทำให้ความเสี่ยงใน
การสูญเสียลูกค้ารายใหญ่มีน้อย และบริษัทมีการทำสัญญาระยะยาวกับลูกค้า อีกทั้งบริษัทได้ขยายธุรกิจไปในส่วนของงานออกแบบ ก่อสร้างรับเหมาติดตั้ง
สถานีจ่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ให้แก่ลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรมที่ต้องการลงทุนเอง และงานวางระบบท่อส่งก๊าซ และน้ำมันเพิ่มมากขึ้น เพื่อให้
ครอบคลุมฐานลูกค้าที่กว้างขึ้นส่งผลให้บริษัทลดการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทวางแผนจัดการความเสี่ยง โดยการทำตลาดลูกค้า LNG กระจายในหลาย ๆ อุตสาหกรรม รวมทั้งการสร้างจุดแข็งหลังการขาย เพื่อให้ตอบรับกับ
ความต้องการของลูกค้าให้ได้มากที่สุดและวางแผนในการกระจายลูกค้าเพื่อไม่ให้รายได้ส่วนใหญ่ ไปอยู่ในกลุ่มลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นการป้องกันความ
เสี่ยงในการรับรู้รายได้

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ในปัจจุบันตลาดพลังงานทดแทน มีการแข่งขันสูง คู่แข่งขันในตลาดมีจำนวนหลายรายขึ้น ธุรกิจอาจถูกบังคับให้ลดราคา เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ ซึ่งอาจ
สร้างแรงกดดันต่ออัตรากำไร และทำให้การดำเนินธุรกิจในระยะยาวเป็นเรื่องยากขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ทำให้มีผลกระทบในการแข่งขันด้านราคา แต่ทั้งนี้ราคาวัสดุและอุปกรณ์ในกระบวนการผลิตไฟฟ้าพลังงานทดแทนมีแนวโน้มราคาต่ำลง ทำให้โอกาสของตลาด
ในกลุ่มลูกค้าขนาดกลาง-ขนาดเล็ก เช่น ธุรกิจเชิงพาณิชย์ของเอกชน ที่อยู่อาศัย มีแนวโน้มเติบโตสูงขึ้นในการหันมาใช้พลังงานไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทดำเนินการลดความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว โดยเน้นความเชื่อมั่นของลูกค้า ในด้านชื่อเสียงของบริษัท และบุคลากรที่จะให้บริการ รวมถึงเน้นการ
คัดเลือกสินค้าที่ดี และการให้บริการที่มีคุณภาพ

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงในการบริหารจัดการโครงการ และประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงในการบริหารจัดการโครงการและประสิทธิภาพของ
โรงไฟฟ้า

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :
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ลักษณะความเสี่ยง 
การบริหารจัดการโรงไฟฟ้าจะต้องอาศัยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ และมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน หากบริษัทไม่สามารถจัดให้มีบุคลากรเพื่อปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเพียงพอ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
อาจจะส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบริหารจัดการโรงไฟฟ้า ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ในการเตรียมการเพื่อเริ่มดำเนินการโรงไฟฟ้า บริษัทคัดสรรบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในจำนวนที่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ และจัดอบรมพนักงานใน
หน่วยงานให้มีความรู้ ความสามารถ ทำงาน ทดแทนกันได้

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงด้านคดีความ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่เกิดจากการดำเนินการ หรือการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามสัญญา กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึง การปฏิบัติงานด้วยการขาดความ
ระมัดระวัง ทำให้มีการละเมิดเกิดขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
การปฏิบัติงานด้วยการขาดความระมัดระวังมีผลกระทบและเกิดความเสียหายต่อบริษัท อาจทำให้บริษัทถูกฟ้องร้องคดี และ/หรือถูกปรับ ทั้งนี้ ความเสี่ยง
ทางด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ยังรวมถึงความเสี่ยงจากการตีความกฎหมาย การไม่ทราบ การไม่เข้าใจกฎระเบียบ ที่ไม่สอดคล้องตรงกันของหน่วยงาน
ต่าง ๆ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
การดำเนินการของบริษัท เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงด้านคดีความ กฎหมาย กฎระเบียบ จึงต้องเริ่มจากการจัดทำแผนธุรกิจ แผนกลยุทธ์ของบริษัท 
และเมื่อหน่วยงานต่าง ๆ ได้ทราบแผนธุรกิจของบริษัท และนำมาวิเคราะห์ จัดทำแผนปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป แผนงาน ปฏิบัติถูกต้องตาม
สัญญา กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ทั้งนี้ บริษัทก็มีการดำเนินการจัดอบรมโดยฝ่ายกฎหมาย เพื่อให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับความเสี่ยงต่าง 
ๆ เช่น จัดอบรมเกี่ยวกับเงื่อนไขในสัญญาที่สำคัญ และควรระบุในสัญญา เพื่อให้หน่วยงานเข้าใจ และเจรจากับคู่ค้า รวมทั้ง บริษัทได้มีการจัดประชุมเพื่อ
ติดตามความคืบหน้าของงานโครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันการถูกปรับ และฟ้องคดี และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
การเก็บรวบรวม เปิดเผยข้อมูล ประมวลผล และการทำลายข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท อาทิ เช่น คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึง การจัดเก็บข้อมูล และนำไปใช้โดยไม่ได้แจ้งให้ทราบ และไม่ได้รับความยินยอมจากเจ้าของข้อมูลส่วนบุคล

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพื่อป้องกันการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึง การจัดเก็บข้อมูลและนำไปใช้โดยไม่ได้แจ้งให้ทราบ และไม่ได้รับความยินยอมจากเจ้าของข้อมูลส่วนบุคล 
บริษัทได้มีการวางแผนเพื่อให้การดำเนินการจัดเก็บข้อมูลให้สอดคล้อง และเป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ที่ครอบคลุมทั้งการ เก็บ
รวบรวม เปิดเผยข้อมูล ประมวลผล และการทำลาย การใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล และการดำเนินการกรณีเกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงภัยจากการหยุดชะงักในการดำเนินงาน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
สำหรับโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัทนั้น อาจไม่สามารถดำเนินการได้เช่น ลมพายุ น้ำท่วมฟ้าฝ่า อัคคีภัย เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมอาจทำให้เกิดการชำรุดของอุปกรณ์ และเครื่องจักร

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทมีการจัดทำแผนการดำเนินงานในกรณีฉุกเฉิน โดยการเตรียมอุปกรณ์สำรอง และเครื่องมือในการซ่อมแซมบำรุงรักษา เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
จากการชำรุด หรือการเสื่อมสภาพของอุปกรณ์ และเครื่องจักร เพื่อให้สถานการณ์กลับคืนสู่ภาวะปกติโดยเร็ว นอกจากนี้กลุ่มบริษัทได้ทำประกันภัยความ
เสี่ยงภัยทรัพย์สินแล้ว

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงด้านการบริหารบุคคลากรเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 27



ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงด้านการบริหารบุคคลากร

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
การรักษาพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถส่งผลกับผลงานขององค์กร
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติของบุคลากรในองค์กร
ระบบการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
สูญเสียบุคลากรที่มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทมีมาตรการรักษาพนักงานที่มีความรู้ และความสามารถให้อยู่กับองค์กรเป็นระยะเวลานาน รวมถึง การสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความ
สามารถ มีทักษะตรงกับตำแหน่ง และจัดให้มีการอบรม การพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้ตรงตามที่องค์กรต้องการ และมีการบริหารค่าตอบแทนให้พนักงาน
อย่างเหมาะสม

ความเสี่ยงที่ 12 ความเสี่ยงด้านการรักษาความปลอดภัยทางด้านไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
เนื่องจากรูปแบบการทำงานของพนักงานในปัจจุบัน เป็นการทำงานทั้งจากด้านในบริษัท และด้านนอกบริษัท ทำให้มีความเสี่ยงทางด้านความปลอดภัยทางไซ
เบอร์

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
การปฏิบัติงานในรูปแบบจากด้านในบริษัท และด้านนอกบริษัท อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อธุรกิจของบริษัท ไม่สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้มีการป้องกันและลดความเสี่ยงดังกล่าว เพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีการควบคุมสิทธิการเข้าถึงข้อมูลและตรวจสอบ ป้องกัน
ช่องโหว่ที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการปรับปรุงระบบภายในให้มีความปลอดภัยยิ่งขึ้น

ความเสี่ยงที่ 13 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูล

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ในปัจจุบันบริษัทมีการใช้งานระบบ ERP, Payroll และ Share Drive ซึ่งปัจจุบันมีข้อมูลของบริษัทอยู่ในระบบดังกล่าวจำนวนมาก

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
หากเกิดเหตุการณ์สูญเสียข้อมูลในระบบ ERP, Payroll และ Share Drive บริษัทอาจไม่สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพื่อความปลอดภัยของข้อมูล บริษัทได้มีการป้องกันและลดความเสี่ยง โดยการสำรองข้อมูลไปยังภายนอก (DR-Site) และมีการจัดเก็บแบบ External 
Drive จัดเก็บไว้ในห้องนิรภัยภายนอกบริษัท เพื่อป้องกันในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินจะได้สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 14 ความเสี่ยงทางด้านสภาพคล่องของบริษัท

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
เนื่องจากในปัจจุบัน ต้นทุนในการทำธุรกิจเพิ่มสูงขึ้นซึ่งบริษัทอาจจะมีความจำเป็นที่จะต้องจัดหาเงินทุน เพื่อขยายการลงทุนทั้งในส่วนของการขายไฟฟ้าให้
ภาคเอกชนและการก่อสร้างสถานี LNG  ซึ่งมีแนวโน้มสูงขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
บริษัทต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนเป็นจำนวนมากในการดำเนินธุรกิจการขายไฟฟ้าให้ภาคเอกชน และการก่อสร้างสถานี LNG  หากบริษัทมีสภาพคล่องไม่มาก
พอก็จะประสบปัญหาในการดำเนินธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทมีมาตรการบริหารความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวโดยการวางแผนบริหารจัดการเงินลงทุนอย่างระมัดระวังและรอบคอบ บริหารจัดการ การจัดเก็บหนี้
อย่างมีประสิทธิภาพ  และเพิ่มเครื่องมือทางการเงินที่่หลากหลาย ในการระดมทุนจากผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสถาบันการเงินในประเทศให้มีความเหมาะสม
กับการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

ความเสี่ยงที่ 15 ความเสี่ยงด้านความสามารถในการชำระหนี้

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 28



ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
สำหรับวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีอัตราส่วนทางความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (ICR) และอัตราส่วนความสามารถชำระผูกพัน (DSCR) สรุป
ได้ดังนี้
งวดปีสิ้นสุด (12 เดือน)  31 ธันวาคม 2565
  อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (Cash Basis:ICR) =  0.96
  อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (EBITDA Basis) = 0.62
  อัตราส่วนความสามารถชำระผูกพัน (Cash Basis:DSCR) = -0.04
  อัตราส่วนความสามารถชำระผูกพัน (EBITDA Basis) = 0.04
งวดปีสิ้นสุด (12 เดือน)  31 ธันวาคม 2566
  อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (Cash Basis:ICR) =  1.24
  อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (EBITDA Basis) = 0.98
  อัตราส่วนความสามารถชำระผูกพัน (Cash Basis:DSCR) = 0.03
  อัตราส่วนความสามารถชำระผูกพัน (EBITDA Basis) =  0.08
งวดปีสิ้นสุด (12 เดือน)  31 ธันวาคม 2567
  อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (Cash Basis:ICR) =  3.29
  อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (EBITDA Basis) = -1.01
  อัตราส่วนความสามารถชำระผูกพัน (Cash Basis:DSCR) = 0.20
  อัตราส่วนความสามารถชำระผูกพัน (EBITDA Basis) = -0.15
หมายเหตุ:  *กลุ่มบริษัทมี EBITDA สำหรับปี 2565 2566 และ 2567 จำนวน 40.2 ล้าบาท 43.3 ล้านบาท และ -109.1 ล้านบาทตามลำดับ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
บริษัทมีแผนการลงทุน และการขยายธุรกิจ ซึ่งจำเป็นต้องใช้เงินทุนจำนวนมาก โดยแหล่งเงินทุนของกลุ่มบริษัทมาจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเป็นหลัก 
จึงมีภาระที่ต้องปฏิบัติตามข้อตกลง และเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ ตลอดระยะเวลาของสัญญา

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทมีการบริหารจัดการ และการวางแผนทางการเงินในระยะยาวอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งมีการติดตาม และบริหารสภาพคล่องเป็นอย่างดี จากผล
ประกอบการปี 2567 มีกระแสเงินสดจากการดำเนินงานดีขึ้นจากปีก่อน ทำให้ภาพสะท้อนว่าบริษัท สามารถสร้างความมั่นใจให้แก่เจ้าหนี้ คู่ค้า และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายว่า บริษัทมีความสามารถเพียงพอที่จะชำระหนี้ทั้งเงินต้น และดอกเบี้ยได้ตามกำหนด

ความเสี่ยงที่ 16 การปรับเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ปัจจุบันเศรษฐกิจโลกกำลังเผชิญกับสถานการณ์เงินเฟ้อที่สูงขึ้นจากการขึ้นอัตราดอกเบี้ย

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
การปรับเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัทที่เพิ่มขึ้น โดยปัจจุบันบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้น ระยะยาว และหุ้นกู้ แม้อัตรา
ดอกเบี้ยเหล่านี้จะเป็นไปตามอัตราดอกเบี้ยของตลาด

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทยังบริหารสัดส่วนของเงินกู้ยืมทั้งที่อัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว และคงที่อย่างเหมาะสม รวมถึงทบทวนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อลดความเสี่ยง และผลกระทบ
ที่อาจจะเกิดขึ้น

ความเสี่ยงที่ 17 ความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
เนื่องจากบริษัทมีต้นทุนการสั่งซื้อสินค้า ที่จำเป็นต้องนำเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งมีความจำเป็นต้องใช้จ่ายชำระเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
การนำเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งมีความจำเป็นต้องใช้จ่ายชำระเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ จึงทำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเกิดขึ้น เพื่อ
ใช้ชำระค่าสินค้าและบริการต่าง ๆ ที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัท มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) กับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ เพื่อลด
ผลกระทบจากความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 29



ความเสี่ยงที่ 18 ความเสี่ยงด้านความสามารถในการชำระหนี้ของผู้ค้ำประกัน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
บริษัทจัดให้มีการค้ำประกันหนี้โดยบริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100.00 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด มีภาระผูกพันในฐานะผู้ค้ำประกันหุ้นกู้ ในวงเงินค้ำประกันจำนวนรวม 880 ล้านบาท

ข้อมูลการออกหุ้นกู้ปี 2567 มีรายละเอียด ดังนี้
  หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2567  วันที่ออก 29 กุมภาพันธ์ 2567 จำนวนเงินหุ้นกู้ 209.9 ล้านบาท
  หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2567  วันที่ออก 29 กุมภาพันธ์ 2567 จำนวนเงินหุ้นกู้ 122.1 ล้านบาท
  ภาระผูกพันในฐานะผู้ค้ำประกัน 550
  หุ้นกู้ ครั้งที่ 2/2567  วันที่ออก 16 สิงหาคม 2567 จำนวนเงินหุ้นกู้ 219.5 ล้านบาท
  ภาระผูกพันในฐานะผู้ค้ำประกัน 880

ทางบริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด ในฐานะผู้ค้ำประกันตกลงผูกพันตนโดยปราศจากเงื่อนไข และไม่เพิกถอนที่จะค้ำประกันการชำระเงินต้น ดอกเบี้ย 
เบี้ยปรับ ค่าสินไหมทดแทน ค่าฤชาธรรมเนียม อากร ตลอดจนค่าใช้จ่าย และ/หรือค่าเสียหายทั้งปวงที่ผู้ออกหุ้นกู้จะต้องชำระให้ผู้ถือหุ้นกู้ภายใต้ข้อกำหนด
สิทธิโดยในกรณีที่ผู้ออกหุ้นกู้ผิดนัดไม่ชำระหนี้ที่ค้ำประกันเมื่อถึงกำหนดระยะเวลาชำระหนี้ไม่ว่าด้วยเหตุใด ๆ ก็ตาม หรือผู้ออกหุ้นกู้ถูกศาลมีคำสั่งพิทักษ์
ทรัพย์ ล้มละลาย หรือมี กรณีอื่นใดอันทำให้ผู้ถือหุ้นกู้ไม่ได้รับชำระหนี้ไม่ว่าบางส่วน หรือเต็มจำนวน ผู้ค้ำประกันยอมตกลงเข้ารับผิดในอันที่จะต้องชำระหนี้ที่
ค้ำประกัน โดยผู้ค้ำประกันตกลงยอมผูกพันตนในฐานะลูกหนี้ร่วมกับผู้ออกหุ้นกู้โดยปราศจากเงื่อนไข และไม่อาจเพิกถอนได้ในการชำระหนี้ที่ค้ำประกัน (ผู้
ลงทุนสามารถศึกษา รายละเอียดของผู้ค้ำประกันได้จากส่วนที่ 4 ข้อมูลเกี่ยวกับการเสนอขายหุ้นกู้ ข้อ 1.4 ข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของ
ผู้ค้ำประกัน และข้อมูลทั่วไปของบริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด ที่ (www.biggas.co.th)

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ณ สิ้นปี 2567 บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด มีรายได้รวมอยู่ที่ 1,136.9 ล้านบาท และมีกำไรสุทธิจำนวน 18 ล้านบาท อัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ 
0.53 เท่า และอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.32 เท่า ผู้ค้ำประกันมีหนี้สินรวม 831.5 ล้านบาท และมีภาระค้ำประกันจำนวน 880 ล้านบาท 
แก่หุ้นกู้มีผู้ค้ำประกันของบริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)
ซึ่งหากบริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) ในฐานะผู้ออกหุ้นกู้ เกิดเหตุการณ์ผิดนัดชำระหนี้หุ้นกู้ขึ้น ผู้ค้ำประกันอาจมีสภาพคล่องไม่
เพียงพอที่จะสามารถชำระหนี้ได้ในทันที ส่งผลให้ต้องมีการจำหน่ายเงินลงทุนหรือ ทรัพย์สินเพิ่มเติม หรือรอกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน ซึ่ง
กระบวนการดังกล่าวอาจต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินการ ประกอบกับการผิดนัดดังกล่าว อาจส่งผลต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน รวมถึง
ความน่าเชื่อถือโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ โดยเฉพาะบริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด ในฐานะบริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ค้ำประกันโดยตรง ที่ต้องรับผิดชอบในการ
ชำระหนี้แทนบริษัท ซึ่งอาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจและความสามารถในการชำระหนี้โดยรวมของผู้ค้ำประกันด้วย

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัท และบริษัทย่อย มีนโยบายบริหารจัดการสภาพคล่องอย่างระมัดระวัง พร้อมทั้งจัดหาแหล่งเงินทุนสำรองเพิ่มเติมจากสถาบันทางการเงินเพื่อให้
เพียงพอต่อการชำระคืนเงินกู้ยืม และดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

ความเสี่ยงที่ 19 ความเสี่ยงมูลค่าการลงทุน และผลตอบแทนที่ไม่เป็นตามที่คาดการณ์

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 55.4 ในบริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำกัด (TPN) โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างผลตอบแทน
ที่มั่นคงในระยะยาว TPN ดำเนินธุรกิจขนส่งน้ำมันทางท่อ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ซึ่งธุรกิจขนส่งน้ำมันทางท่อมีประสิทธิภาพสูง ต้นทุนต่ำ และปลอดภัย มากกว่าการขนส่งรูปแบบอื่น อย่างไรก็ตาม ปัจจัยเสี่ยงสำคัญ ได้แก่ ความผันผวนของ
ตลาดพลังงาน สภาวะเศรษฐกิจ และนโยบายภาครัฐ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้ วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแนวโน้มพลังงานในอนาคต โดยมุ่งเน้น
  • เพิ่มประสิทธิภาพระบบขนส่งน้ำมันทางท่อ
  • บริหารต้นทุนให้สามารถแข่งขันได้
  • ปรับตัวตามความต้องการตลาดและกฎระเบียบ
ปัจจุบัน TPN มีอัตราการเติบโตของลูกค้าและปริมาณน้ำมันเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง คาดว่าจะสร้างรายได้ และผลตอบแทนเป็นไปตามเป้าหมายในอนาคตอัน
ใกล้
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2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

กลุ่มบริษัท มุ่งเน้นและพัฒนาเพื่อเป็นผู้นำด้านการบริหารจัดการด้านพลังงานที่เชี่ยวชาญอย่างครบวงจร รวมถึงการจัดหาพลังงานทางเลือกที่มีประสิทธิภาพ
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน อีกทั้ง ยังมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นต้นแบบด้านพลังงานทดแทนที่ดีในประเทศไทย ด้วยการสร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้
ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการดำเนินธุรกิจ เพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร รวมถึงการบริหารจัดการตามหลักการที่ดีอันเป็น
สากลและเป็นประโยชน์ต่อสังคมไทย ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและดำรงรักษาความเป็นเลิศในคุณธรรม อันเป็นคุณค่าพื้นฐานขององค์กรชั้นนำ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

บริษัทได้มีการกำหนดนโยบาย และเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนอันประกอบด้วย 7 หัวข้อหลัก เพื่อให้ครอบคลุมประเด็นความยั่งยืนทั้ง 3 ด้าน คือ 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม โดยพิจารณาการดำเนินธุรกิจปัจจุบันของกลุ่มบริษัท และธุรกิจใหม่ ความเสี่ยง รวมถึงแนวโน้มด้านความ
ยั่งยืนของโลก โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
  1. การกำกับดูแลกิจการที่ดี
  2. การสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าและรับผิดชอบผลิตภัณฑ์
  3. การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่อุปทาน
  4. การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
  5. การดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
  6. การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
  7. สิทธิมนุษยชนและแรงงาน

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being),
Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic
Growth), Goal 10 ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 12
การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and
Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Action), Goal 16 สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice
and Strong Institutions)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับกิจการที่ดี และยึดหลักจริยธรรมควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม และสังคมมีสำนึกรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกองค์กร 
ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน และสังคมที่สอดคล้องตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การพัฒนาอย่างยั่งยืน และสร้าง
ห่วงโซ่คุณค่าร่วม (Creating Shared Value) ให้กับสังคม ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่น และความไว้วางใจที่ดีแก่กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียในทุกมิติ
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจจำหน่ายปิโตรเลียมเหลว บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด (“บิ๊กแก๊ส”) ในฐานะบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทมีเกณฑ์การประเมิน การ
คัดเลือก และการตรวจสอบคู่ค้าอย่างมีธรรมาภิบาล โดยยึดหลักความมั่นคงทางธุรกิจ และความเชื่อถือได้ของคู่ค้า รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยธุรกิจการจำหน่ายก๊าซแบ่งเป็น 2 ธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังนี้
• ธุรกิจจำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (Liquefied Petroleum Gas หรือ LPG) บิ๊กแก๊สซึ่งได้รับอนุญาตเป็นผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา 10 แห่ง
พระราชบัญญัติการค้าน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 ประเภทก๊าซปิโตรเลียมเหลว ดำเนินการจัดจำหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้า “บิ๊กแก๊ส” ให้แก่กลุ่ม
ลูกค้าครอบคลุมทั้ง 3 ภาคส่วน คือ ภาคอุตสาหกรรม, ภาคยานยนต์, ภาคครัวเรือน และการพาณิชย์ บิ๊กแก๊สมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตั้งแต่
การจัดหาก๊าซหุงต้มจากโรงกลั่นคู่ค้า โดยจะขนส่งทางเรือมายังคลังเก็บก๊าซที่อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา หลังจากนั้นจึงจัดส่งโดยรถขนส่งก๊าซ
ไปยังลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ เช่น โรงงานอุตสาหกรรม, สถานีบริการก๊าซ LPG และโรงบรรจุก๊าซของบิ๊กแก๊ส
• ธุรกิจจำหน่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas หรือ LNG) บิ๊กแก๊สได้ลงนามสัญญาเป็นผู้จัดจำหน่ายก๊าซธรรมชาติเหลว หรือ LNG 
กับ ปตท. เมื่อเดือนมีนาคม 2561 ในการทำตลาดให้แก่กลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรมทั่วประเทศ โดยเฉพาะโรงงานที่อยู่นอกแนวท่อก๊าซธรรมชาติ โดย
บิ๊กแก๊สจะรับ LNG จากคลังเก็บของ ปตท. ที่มาบตาพุด จ.ระยอง และจะจัดส่งทางรถขนส่งไปยังโรงงานของลูกค้า ซึ่งบิ๊กแก๊สจะมีการลงทุนติดตั้งสถานี
เก็บ LNG และอุปกรณ์เพื่อแปรสภาพ ณ โรงงานลูกค้าที่ปลายทาง ซึ่ง LNG จะเป็นเชื้อเพลิงทางเลือกสามารถใช้ทดแทนการใช้ก๊าซหุงต้ม LPG และ
น้ำมันเตา ช่วยลดต้นทุนการผลิต และยังเป็นเชื้อเพลิงสะอาดเผาไหม้ได้อย่างสมบูรณ์ที่ช่วยลดปริมาณ CO2 ปริมาณฝุ่น PM2.5 และช่วยลดมลภาวะที่เกิด
จากเชื้อเพลิงเดิม

ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีธุรกิจหลักคือ ธุรกิจจำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว และธุรกิจจำหน่ายก๊าซธรรมชาติเหลว ซึ่งถือเป็นฐานรายได้หลักของบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัทมีความมุ่งมั่นการดำเนินการเปิดเผยห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจอื่น ๆ ในกลุ่มบริษัทในระยะเวลาต่อไป

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษัทแบ่งกลุ่มลูกค้าออกเป็น 3 กลุ่มหลัก คือ
1) กลุ่มอุตสาหกรรม ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรมที่ต้องใช้เชื้อเพลิงเพื่อผลิตไอน้ำหรือพลังงานความร้อนที่ใช้ในการผลิตสินค้า
2) กลุ่มสถานีบริการ ได้แก่ สถานีบริการที่เปิดจำหน่าย LPG ให้แก่ผู้ใช้รถยนต์ประเภทที่ใช้ก๊าซ LPG เป็นเชื้อเพลิง
3) กลุ่มร้านค้าก๊าซและการพาณิชย์ ได้แก่ การจำหน่ายเป็นถังก๊าซหุงต้มผ่านเครือข่ายร้านค้าก๊าซ โดยคำนึงถึงเกณฑ์หัวข้อหลัก ๆ ดังนี้
• ด้านคุณภาพ จัดหาก๊าซที่เป็นเชื้อเพลิงที่สะอาด มีประสิทธิภาพสูงในการเผาไหม้และให้ความร้อนสูง ส่งผลให้ต้นทุนเรื่องพลังงานลดลงได้
• ด้านความปลอดภัย โดยก๊าซธรรมชาติเหลว หรือ LNG มีคุณสมบัติหลายอย่างที่เป็นจุดเด่นในเรื่องความปลอดภัย เช่น เป็นก๊าซที่เบากว่าอากาศ หาก
เกิดการรั่วไหลก็จะลอยสู่บรรยากาศ หรือเป็นก๊าซที่มีอุณหภูมิในการติดไฟที่สูงกว่าก๊าซเชื้อเพลิงอื่นที่คล้ายกัน  เป็นต้น
• ด้านสังคม และ/หรือสิ่งแวดล้อม ก๊าซเชื้อเพลิงเป็นพลังงานที่สะอาดเมื่อเทียบกับเชื้อเพลิงฟอสซิสชนิดอื่น โดยมีประสิทธิภาพการเผาไหม้ได้อย่าง
สมบูรณ์ ก่อให้เกิดมลพิษ เช่น CO2, SOx, PM 2.5 หรือมลพิษอื่นที่เกิดจากการเผาไหม้น้อย ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคมน้อย

นอกจากนี้ กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินงานของบริษัทมีส่วนร่วมในการกำหนดประเด็นความสำคัญที่ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งใน
แต่ละกลุ่มมีความคาดหวังจากกลุ่มบริษัทแตกต่างกันออกไป ดังนี้

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน 1. ความก้าวหน้าในอาชีพ
2. การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ
3. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
4. มีระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน
ที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม

1. สื่อสารผลการ
ดําเนินงานของบริษัทไปสู่พนักงานใ
นทุกระดับ
2. ส่งเสริมความก้าวหน้าทาง
อาชีพแก่พนักงานโดยพัฒนาการ
ประเมินผลการ
ดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
3. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ 
ทักษะ ความรู้ให้แก่พนักงาน โดยมี
ช่องทางการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
พฤติกรรมของพนักงาน และมีหัวข้อ
การเรียนรู้ที่หลากหลาย

• การประชุมภายในองค์กร
• การอบรม / สัมมนา
• อื่น ๆ
   • การทำกิจกรรมร่วมกันของ
บริษัท
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• นักลงทุนหรือสถาบันการลงทุน
• ผู้ถือหุ้น

1. ผลประกอบการมีผลการ
ดําเนินงานที่เติบโต สร้าง
ผลกําไรให้แก่ผู้ถือหุ้น
2. แนวทางธุรกิจและการเติบโต
3. เป็นการให้ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น/นัก
ลงทุนทุกรายอย่างเท่าเทียม

1. การเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทาง
ต่างๆ
2. การสื่อสารผลงาน / ผล
ประกอบการให้ผู้ลงทุน
3. ปฏิบัติตามแนวทางและกฎ
ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ
สํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์
4. มีช่องทาง
สําหรับการเปิดเผยข้อมูลและสื่อสาร
กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนที่หลากหลา
ย
5. เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นไปตามกฎระเบียบ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และ
สํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์
6. เป็นอีกหนึ่งข่องทางที่เพิ่มความ
สะดวกให้กับผู้ถือหุ้น/นักลงทุน เพื่อ
ศึกษาข้อมูลประกอบการลงทุน

• การเยี่ยมชม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• อื่น ๆ
   • Press Release

• ลูกค้า 1. สินค้าตรงตามคุณภาพและได้
มาตราฐานมีการส่งมอบตรงเวลา
2. การพัฒนาการให้บริการทาง
ช่องทางต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ให้มี
ประสิทธิภาพ  รวดเร็ว ตรงกับ
ปัญหาและความต้องการ
3. การมีมาตรการการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลส่วนตัวของ
ลูกค้า และการไม่ละเมิดข้อมูล
ส่วนตัวของลูกค้า

1. พัฒนาการผลิตสินค้า และการ
ส่งมอบที่ตรงตามความต้องการของ
ลูกค้า
2. มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
และช่องทางการให้การบริการแก่
ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การ
บริการมีประสิทธิภาพ และสามารถ
แก้ปัญหาให้ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว
อยู่เสมอ ด้วยการใช้ข้อมูลความพึง
พอใจ และคําแนะนําจากลูกค้า
3. การปฏิบัติตามนโยบายของ
องค์กร ในเรื่องการปกป้อง
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 
อย่างเคร่งครัด โดย
กําหนดให้การดําเนินงานเกี่ยวกับข้อ
มูลส่วนบุคคลต้องกระทําด้วยความร
ะมัดระวัง 
รอบคอบ และเป็นไปตามขั้นตอนที่
กําหนดไว้เท่านั้น การ
ดําเนินงานเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลใ
ห้จํากัดเพียงเท่าที่จําเป็นเพื่อวัตถุปร
ะสงค์ในการปฏิบัติงานเท่านั้น

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การอบรม / สัมมนา
• อื่น ๆ
   • การเข้าพบลูกค้า
   • สื่อประเภทต่างๆ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• คู่ค้า 1. การจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส
ยุติธรรม
2. กระบวนการจัดซื้อ จัดหาที่
รวดเร็ว โปร่งใส
3. การจ่ายสินค้า/ค่าจ้างตรง
เวลา

1. การปฏิบัติตามนโยบายการจัด
ซื้อจัดจ้างที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
ง่ายต่อการเข้าใจ และเป็น
มาตรฐานเดียวกัน
2. มีการกำหนดคุณสมบัติของคู่ค้าที่
มีสิทธิเข้าเสนอราคาและประกาศ
ให้ทราบโดยทั่วกันซึ่งข้อมูลและ
เงื่อนไขการจัดซื้อจัดจ้างที่ถูกต้อง
ครบถ้วนแก่คู่ค้าที่มีสิทธิเสนอราคา
โดยวิธีที่เปิดเผยและเท่าเทียมกัน
3. มีขั้นตอนตรวจรับงานที่โปร่งใส
และเป็นธรรมและชำระค่าสินค้า
หรือค่าจ้างในเวลาที่เหมาะสม

• การเยี่ยมชม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• อื่น ๆ
   • การทำงานร่วมกันในหน่วย
งานกับคู่ค้า
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทได้ตระหนักถึง ผลกระทบที่จะกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินงานของบริษัท จึงดำเนินการให้มีมาตรการสำหรับป้องกันปัญหามลภาวะจากการ
ดำเนินงานของบริษัท ในปัจจุบันบริษัทไม่มีการปล่อยของเสียที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม หรือมีคดีข้อพิพาทใด ๆ ที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทได้จัดทำนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืนขึ้นมาอย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจครอบคลุมประเด็นความยั่งยืนทั้ง 3 ด้าน อัน
ประกอบด้วย ด้านเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

การดำเนินธุรกิจที่เป็นมิดรต่อสิ่งแวดล้อม
กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญในการดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน ตลอดกระบวนการการ
ดำเนินธุรกิจ โดยมีการกำกับดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม และปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด ดำเนินการพิจารณาคัดเลือกการลงทุน และพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และใช้เทคโนโลยีสะอาด มีการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบตามมาตรฐาน การปลูกฝั่ง และสร้างจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์ สิ่งแวดล้อม และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าแก่พนักงานและผู้มีส่วน
ได้เสีย รวมถึงการสนับสนุน และเข้าไปมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการลดกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญต่อการจัดการด้านพลังงาน และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อ
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และยังช่วยในการประหยัดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน รวมทั้ง ผู้มีส่วนได้เสียยังให้ความสำคัญต่อประเด็นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ และภาวะโลกร้อนซึ่งมีสาเหตุจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 0.00 0.00 N/A
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

การใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ กลุ่มบริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหาร และพนักงานใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และพลังงานอย่างประหยัด บริษัทสนับสนุนการนำวัสดุกลับ
มาใช้ใหม่ โดยให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการใช้วัตถุดิบ และของเหลือใช้ให้คุ้มค่าที่สุด โดยการหมุนเวียนไปใช้ในกระบวนการผลิตต่าง ๆ  กำหนดให้
พนักงานต้องเอาใจใส่ และปฏิบัติงานด้วยจิตสำนึกถึงความปลอดภัย และคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสังคม และสิ่งแวดล้อมให้มีคุณภาพที่ดีและมีการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม และ
สนับสนุนให้มีการพัฒนาสังคม และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน หากพิจารณาปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทย พบว่าภาคพลังงานมีสัดส่วนมากที่สุด
รองลงมาได้แก่ ภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม การใช้ผลิตภัณฑ์ และภาคของเสีย ตามลำดับ
การดำเนินงาน
1. สนับสนุนความรู้ให้กับพนักงาน และบริษัทในการคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม โดยตั้งเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป็นศูนย์ (Net Zero 
Emissions)
2. ด้านสิ่งแวดล้อม ก๊าซเชื้อเพลิงเป็นพลังงานที่สะอาดเมื่อเทียบกับเชื้อเพลิงฟอสซิสชนิดอื่น โดยประสิทธิภาพการเผาไหม้ได้อย่างสมบูรณ์ ก่อให้เกิด
มลพิษ เช่น CO2, SOx, PM 2.5 หรือมลพิษอื่นที่เกิดจากการเผาไหม้น้อย ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมน้อย
3. ด้านคุณภาพ บริษัทจะจัดหาก๊าซที่เป็นเชื้อเพลิงที่สะอาด มีประสิทธิภาพสูงในการเผาไหม้ และให้ความร้อนสูง ส่งผลให้ต้นทุนเรื่องพลังงานลดลงได้
การบริหารการจัดการปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทมีเป้าหมายที่จะพัฒนาธุรกิจขององค์กรสู่สังคมคาร์บอนต่ำ โดยมีผลการดำเนินงานดังนี้
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1. ใช้พลังงานอย่างประหยัดและให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
2. ดำเนินงานตามกฏหมาย / ข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม
3. จัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint of Organization: CFO)

เป้าหมาย แนวทางและกลยุทธ์ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินธุรกิจ
บริษัทดำเนินธุรกิจการผลิตไฟฟ้า และพลังงาน จึงมีการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงในการผลิตโดยตรง บริษัทจึงมุ่งเน้นการดำเนินงาน เพื่อลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกทางตรงเป็นหลัก
โดยค้นพบโอกาส และศักยภาพในการลดก๊าซเรือนกระจกด้วยการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต ศึกษาการใช้
เชื้อเพลิงทดแทน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจก และมองหาโอกาสในการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ทั้งนี้ บริษัทได้จัดทำการ
ประเมินการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กรปี 2567 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้
เป้าหมาย แม้ว่าการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของบริษัทจะมีส่วนช่วยให้สภาพแวดล้อม และบรรยากาศในภาพรวมของโลกดีขึ้นแต่ยังคงมีการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกเล็กน้อยในกระบวนการผลิต ดังนั้นเพื่อแสดงความมุ่งมั่นต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจ ในการดำเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์สูงสุดของสังคม ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงได้กำหนดเป้าหมายเป็นองค์กรที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) โดย
กำหนดบูรณาการ การดำเนินมาตรการต่าง ๆ ร่วมกันอย่างเป็นระบบ ดังนี้
มาตรการลดการปล่อยคาร์บอน (Carbon Lower) เช่น การลดหรืองดเว้นกิจกรรมบางอย่างที่ไม่จำเป็น การใช้เทคโนโลยีการผลิตและการจัดการของ
เสียที่สะอาดขึ้น การใช้พลังงานแสงอาทิตย์เพิ่มขึ้น เป็นต้น
มาตรการชดเชยการปล่อยคาร์บอน (Carbon offset) เช่น การใช้เทคโนโลยีการดักจับ/กักเก็บคาร์บอน การซื้อคาร์บอน เป็นต้น
แนวทางและกลยุทธ์การดำเนินงาน จัดทำ Carbon Footprint of Organization: CFO เพื่อรวบรวมข้อมูลกิจกรรมที่ก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจกนำ
มาใช้วางแผน และบริหารจัดการเพื่อลด หรือชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นรูปธรรม
การใช้พลังงานอย่างประหยัด บริษัทดำเนินการตามมาตรการอนุรักษ์พลังงาน เช่น ปิดไฟฟ้าเมื่อไม่ใช้งาน เลือกใช้อุปกรณ์ประสิทธิภาพสูงด้านพลังงาน 
กำหนดช่วงเวลาใช้งานอุปกรณ์ไฟฟ้า ฯลฯ
ดำเนินงานตามกฎหมาย / ข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนทุกแห่งของบริษัทดำเนินการตามมาตรการที่ระบุในรายงาน EIA/CoP 
อย่างเคร่งครัด ทั้งในช่วงก่อนดำเนินการ ช่วงก่อสร้าง และระหว่างดำเนินการ โดยตลอดช่วงระยะเวลาที่ดำเนินการได้จัดทำรายงานผลการปฏิบัติตาม
มาตรการฯ (EIA Monitoring Report หรือ CoP Monitoring Report) นำส่งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องตรวจสอบเป็นประจำปีละ 1 ครั้ง โรง
ไฟฟ้าทุกแห่งสามารถควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อมและมลพิษทั้งในโรงไฟฟ้าและในบริเวณชุมชนรอบโรงไฟฟ้าให้อยู่ในระดับมาตรฐานได้ 100%  ผลการตรวจ
วัดพารามิเตอร์ชี้วัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมและระดับมลพิษทุกด้านเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่กำหนดทุกรายการ* จึงไม่สร้างผลกระทบเชิงลบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นขององค์กร ( Carbon Footprint of Organization: CFO) บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท เน็กซ์ พาวเวอร์กรุ๊ป จำกัด เป็นที่
ปรึกษาในการจัดทำรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นขององค์กร โดยบริษัท เน็กซ์ พาวเวอร์กรุ๊ป จำกัด ไม่ได้ขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
กระจก แต่ถือเป็นผู้ที่มีความสามารถและมีผลงานเป็นที่ยอมรับอย่างแพร่หลายในระดับสากล บริษัทได้พิจารณาผลงานและประสบการณ์ ที่ผ่านมาแล้วจึงได้ทำ
การเลือกที่ปรึกษารายดังกล่าว

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.):

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

ตลอดระยะเวลากว่า 2 ทศวรรษที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทยังคงมุ่งมั่นในการดำเนินการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม โดยบูรณาการเป้าหมายลด
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียนตลอดห่วงโซ่คุณค่าของการพัฒนาสินค้า 
และบริการ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อมของทุกคน

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

34.00 N/A 193.00
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2565 2566 2567

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

3.00 N/A 145.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

25.00 N/A 25.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

6.00 N/A 23.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม กลุ่มบริษัทได้กำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้สามารถเติบโตคู่กับสังคมด้วยความ
ยั่งยืน สร้างคุณค่า และเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่อยู่ภายใต้
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้ตระหนักถึงความ
สำคัญของการเคารพสิทธิมนุษยชน เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคล รวมถึงการปฏิบัติต่อพนักงานด้านแรงงานตามกฎหมายแรงงาน และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม พร้อมทั้งส่งเสริมด้านสิทธิมนุษยชน รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า (Value 
Chain) และสนับสนุนให้คู่ค้าและผู้ร่วมธุรกิจ มีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจโดยเคารพถึงสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรมโดยได้กำหนดนโยบายด้าน
สิทธิมนุษยชน และแรงงาน ดังนี้
-  ปฏิบัติ ส่งเสริม คุ้มครอง และกระตุ้นให้เกิดความเคารพต่อสิทธิในการปกป้องคุ้มครอง และเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน โดยการเคารพ และให้
เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติอันเนื่องมาจากความแตกต่างกันในด้านเผ่าพันธุ์ สีผิว ต้นตระกูล ต้นกำเนิดของชาติหรือ
สังคม ศาสนา สถานะทางสังคม เพศ อายุ ลักษณะ หรือรูปลักษณ์ทางกายภาพ ภาษา ความเห็นทางการเมือง ทรัพย์สิน หรือสถานะอื่นใด
-  หลีกเลี่ยงการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ทั้งทางตรง และทางอ้อมจากการดำเนินธุรกิจให้มีส่วนร่วมในการเคารพ และปฏิบัติตามหลักสิทธิ
มนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ไม่ละเลย หรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน และรายงานต่อผู้บังคับบัญชาหรือแจ้งไป
ยังช่องทางที่กำหนดไว้ เพื่อป้องกันการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนและเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจดังกล่าวมิได้มีส่วนร่วมกระทำ หรืองดเว้น
การกระทำอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ผู้บริหาร และพนักงานจึงให้ความสำคัญกับการร่วมธุรกิจกับลูกค้า หรือคู่ค้าที่เคารพในหลักการด้านสิทธิ
มนุษยชนดังกล่าว
-  ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติทุกกระบวนการของการจ้างงาน ตั้งแต่ขั้นตอนการสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน เวลาทำงาน และวันหยุด 
การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรม และพัฒนาทักษะ ในการทำงานรวมถึงผลประโยชน์ที่พึงได้รับตามกฎหมายที่กำหนด
-  ไม่ใช้แรงงานบังคับ หรือแรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงการไม่ใช้แรงงานในลักษณะที่เป็นการบังคับ การขู่เข็ญ การกักขัง การลิดรอนสิทธิ 
การล่วงละเมิด การค้ามนุษย์ รวมถึงการให้ความสำคัญกับสิทธิที่เท่าเทียมกันของสตรีภายใต้พิธีการเลือกรับอนุสัญญาว่าด้วยการเลือกปฏิบัติต่อสตรีในทุกรูป
แบบ และไม่บังคับการใช้แรงงานที่ไม่เหมาะสมกับสภาพทางกาย รวมถึงการใช้ความรุนแรงในทุกรูปแบบ หรือเรื่องอื่น ๆ ที่แสดงถึงการไม่เคารพต่อหลัก
สิทธิมนุษย์ชน หรือไม่ปฏิบัติตนอยู่บนมาตรฐานสากลเกี่ยวกับหลักการด้านสิทธิมนุษย์ชน สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาค

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2533) ของกระทรวงแรงงาน
:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม
จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม บริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ดังที่ปรากฏใน
วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท รวมถึงการจัดทำจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให้การปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทเป็นไปอย่างมี
มาตรฐาน สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจควบคู่ไปกับการธำรงไว้ซึ่งจริยธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น บริษัท และสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน
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แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การบริหารทรัพยากรบุคคล พนักงานถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญต่อบริษัท และการดำเนินธุรกิจ การส่งเสริมทักษะคุณภาพฝีมือแรงงาน จะส่งผลดีต่อทั้ง
พนักงาน และบริษัทในการพัฒนาศักยภาพ และการเจริญเติบโตเพื่อก้าวสู่ความสำเร็จร่วมกัน บริษัทจึงถือปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรมตาม
หลักธรรมาภิบาล และจริยธรรม การบริหารงานด้วยความโปร่งใสมาโดยตลอด ในด้านการดูแลพนักงาน และแรงงาน โดยบริษัทมีการดำเนินงานด้าน
พนักงานที่สำคัญ โดยมีรายละเอียดดังนี้
• ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม  เสมอภาค และไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการเคารพ ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน
• การแต่งตั้ง โยกย้าย และการให้ผลตอบแทน รวมถึงการให้รางวัล และการลงโทษกระทำด้วยความสุจริตใจ บนพื้นฐานความรู้  ความสามารถและ
ความเหมาะสมของพนักงาน
• ให้ความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคน ให้ผลตอบแทน และสวัสดิการที่เหมาะสม
• มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม
• เปิดโอกาสให้มีการนำเสนอ รับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และส่วนรวม
• จัดให้มีรูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี โดยการประเมิน KPI และ Behavioral performance  เพื่อให้ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
เป็นธรรมกับพนักงาน
• เปิดรับฟังความคิดเห็นของพนักงานที่มีต่อองค์กรในด้านต่างๆ (Employee Engagement Survey) เป็นประจำ โดยนำผลการสำรวจมาวิเคราะห์
ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร และนำผลมาพิจารณาปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาองค์กรให้เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน ไม่มี:

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 38 49 47

พนักงานชาย (คน) 15 23 22

พนักงานหญิง (คน) 23 26 25

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 34,444,611.02 40,455,336.20 34,189,739.27

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 18,834,381.69 21,236,578.10 18,950,235.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 15,610,229.33 19,218,758.10 15,239,504.27

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
นโยบายการพัฒนาพนักงาน
บริษัทมีความเชื่อมั่นว่า การพัฒนาพนักงานนั้นเป็นงานที่สำคัญที่จะทำให้พนักงานนั้นเติบโต พัฒนา และก้าวหน้าไปพร้อมกับองค์กร จึงให้ความสำคัญกับการ
ฝึกฝน และพัฒนาพนักงานด้วยรูปแบบ และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานทุกคนตลอดเวลา  ด้วยการจัดอบรมพนักงานเพื่อให้พนักงาน
มีความรู้ความชำนาญในเทคนิคต่าง ๆ ในด้านปฏิบัติงาน เกิดการเรียนรู้มีประสบการณ์และมีการพัฒนา และทำให้การปฏิบัติงานของพนักงานมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลมากขึ้น  อีกทั้งยังเป็นส่วนหนึ่งที่สร้างความพึงพอใจ และช่วยให้พนักงานมองเห็นภาพอนาคตและความเติบโตก้าวหน้าในองค์กร  โดยจัดให้มี
การอบรมทั้งภายใน In- house Training และภายนอกองค์กร Public Training รวมถึงแนวปฏิบัติด้านการปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (PDPA) โดยจัดทำแผนการฝึกอบรมประจำปี มีเป้าหมายคือ ให้พนักงานทุกคนผ่านการอบรบหลักสูตรพื้นฐาน หลักสูตรความจำเป็นในการปฏิบัติ
งานทั้งงานปัจจุบัน และเพื่อเตรียมความพร้อมในการดำรงตำแหน่ง  โดยจัดรูปแบบการอบรมให้เหมาะสมกับสถานการณ์  แบ่งประเภทการจัดฝึกอบรม  
โดยมีรายละเอียดดังนี้
1. การจัดฝึกอบรมภายใน (In-House Training)
  - Program Microsoft Excel ระดับต้น Program Sage 300 (Overview)
  - การบริหารจัดการสัญญาและเอกสารธุรกิจสำคัญเพื่อการดำเนินการทางกฎหมาย
  - Program Sage 300  Module Inventory Control (IC)
  - Program Sage 300  Module Inventory Control (VAT)
  - Program Sage 300  Module Inventory Control (Admin)
  - เทคนิคการสื่อสารภายในองค์กร สำหรับยุค New Normal ให้ได้ทั้งใจ และงาน
  - การใช้อำนาจดำเนินการในการปฏิบัติงาน (LOA) ของทุกส่วนงาน
  - Program Sage 300  Accounts Payrable
  - อบรมดับเพลิงเบื้องต้น และฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ
  - Program Sage 300  Order Entry and Account Receivable
  - Program Sage 300 Genera
2.  การจัดฝึกอบรมภายนอก (Public Training) 
  - พัฒนาทักษะเพื่อเพิ่มสมรรถนะของพนักงานขายเชิงรุกยุคใหม่ Dynamic Sales Mastery:A
  - เจาะลึกเอกสารที่ต้องจัดทำเพื่อเตรียมรับการตรวจสอบประเด็นราคาโอน ปี 2567
  - Update มาตรฐานรายงานทางการเงินที่สำคัญและประเด็นที่พบจากมาตฐานNPAEsพร้อมการจัดทำงบการเงิน
  - เจาะประเด็นภาษีจากงบการเงินก่อนยื่น ภ.ง.ด 50
  - ธุรการมืออาชีพ
  - ภาษีมูลค่าเพิ่ม สำหรับนักบัญชี (VAT)
  - เทคนิคการจัดทำและนำเสนองบกระแสเงินสด สำหรับผู้ทำบัญชี (หลักสูตรใหม่ 2567)
  - การบัญชีธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
  - ความแตกต่างระหว่างมุมบัญชีและภาษี
  - Strategic CFO in Capital Markers Program (รุ่นที่11)
  - การใช้ Excel ในงาน HR และงานธุรการมืออาชีพ
  - งานสัมมนาเรื่อง "สร้างภูมิคุ้มกันบริษัทจดทะเบียนด้วย 3 line of defense"
  - E-Learning CFO Orientation for New IPOs
  - แนวปฏิบัติการจัดทำบัญชีลูกหนี้อย่างมีประสิทธิภาพ (หลักสูตรใหม่ 2567)
  - การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและพลังงานสะอาดเพื่อมุ่งเน้นสู่ Net Zero
  - ESG Risks Management: Navigating Climate Risks
  - SET ESG Professionals Forum 2024 Innovative and Adaptive Governance Leading Boards Excellence
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  - ESG-related risks and management A practical guide for listed companies
3. กฎระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายบริษัท โดยวิทยากรภายใน เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ นโยบาย และสามารถปฏิบัติได้ถูกต้อง
  - การปฐมนิเทศพนักงานใหม่

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 11.50 17.40 7.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 0.00 254,150.00 260,687.30

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 31 37 15

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 14 8 5

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 17 29 10

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 81.58 75.51 31.91

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

ลูกค้าถือเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มที่มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่บริษัทต้องการให้ได้รับความพึงพอใจสำหรับทุกความเห็น  ความพึงพอใจ  ปัญหา  ความ
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ต้องการ  และพฤติกรรมการของลูกค้าล้วนเป็นสิ่งสําคัญในการกําหนดทิศทางการบริหารงานของบริษัท บริษัทใช้ระบบการจัดการคุณภาพในระดับสากล 
เช่น  ISO 9001 และธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม เป็นต้น เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า
บริษัทมุ่งเน้น และให้ความสำคัญด้านคุณภาพ และมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ สินค้า การส่งมอบที่ตรงเวลา ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้าโดยเคร่งครัด โดย
ไม่นำมาเปิดเผย หรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ ตลอดจนการจัดช่องทางการติดต่อสำหรับลูกค้า เพื่อแนะนำติชม หรือแจ้งข้อร้องเรียน โดยเฉลี่ยแล้ว 
บริษัทจะได้รับข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะประมาณ 20-30 ครั้งต่อปี เพื่อให้มั่นใจว่าการทำธุรกิจกับบริษัทจะไม่มีข้อขัดแย้งใด ๆ กับมาตรฐานที่ลูกค้า
ยึดถืออยู่ บริษัทได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอกมาประเมินการดำเนินการตามมาตรฐานของลูกค้าด้วย

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา อื่น ๆ : กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน:

บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน และสังคม สนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชุมชน และสังคมที่บริษัทได้เข้าไปดำเนินธุรกิจทั้งในประเทศ และต่างประเทศ รวมทั้งปลูกฝังจิตสำนึก และ
ส่งเสริมให้พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องมีหน้าที่รับผิดชอบ และทำประโยชน์ให้กับชุมชน และสังคม เปิดโอกาสให้ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ ของบริษัท รวมทั้งเสนอความเห็น และให้ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนที่เป็นผลมาจากการดำเนินงานของบริษัท

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยสำคัญอันมีผลกระทบทางด้านลบต่อบริษัท

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0
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จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
การวิเคราะห์และคำอธิบายต่อไปนี้ เป็นการวิเคราะห์งบการเงินรวมของบริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) (“กลุ่มบริษัท”) สำหรับ
ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2567 และควรอ่านประกอบกับงบการเงินรวม และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ปี 2567 กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิรวม จำนวน 319.6 ล้านบาท ผลขาดทุนสุทธิเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 139.6 ล้านบาท เนื่องจากสาเหตุหลักคือ กลุ่ม
บริษัทมีการรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เพิ่มขึ้น จำนวน 56.1 ล้านบาท  และมี
การตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้จากการวัดมูลค่าให้เป็นมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนขาย เพิ่มขึ้น จำนวน 13.1 ล้านบาท ประกอบกับมีส่วนแบ่ง
ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า เพิ่มขึ้น จำนวน 242.4 ล้านบาท  อีกทั้งขาดทุนหลังภาษีเงินได้จากการดำเนินงานที่ยกเลิก ลดลง จำนวน 86.3 
ล้านบาท เนื่องจากในปี 2566 มีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับโรงไฟฟ้าชีวภาพและชีวมวล (จัดประเภทเป็นสินทรัพย์รอการขายในงบ
การเงินรวม) แต่ในปี 2567 ไม่มีการตั้งค่าเผื่อด้อยค่าดังกล่าว แต่อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทมีกำไรขั้นต้น เพิ่มขึ้น จากปีก่อนจำนวน 120.8 ล้านบาท ซึ่ง
เป็นผลมาจากการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานในช่วงที่ผ่านมา

รายได้จากการขาย
รายได้จากการขายของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยรายการหลักคือ การขาย LPG LNG  NGV และการขายอุปกรณ์โครงการ เป็นต้น
สำหรับปี 2567 รายได้จากการขาย จำนวน 1,167.7 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 58.8 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากสัดส่วนรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์
ประเภทก๊าซปิโตรเลียมเหลว ในส่วนภาคครัวเรือนและการพาณิชย์ สาเหตุหลักของการลดลง เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้ยกเลิกมาตรา 7 และได้รับอนุญาต
เป็นผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา 10 แห่งพระราชบัญญัติการค้าน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ.2543 ส่วนสัดส่วนรายได้จากการขายประเภทก๊าซปิโตรเลียมเหลว ให้แก่ 
กลุ่มลูกค้าภาคอุตสาหกรรม และภาคยานยนต์ ยังดำเนินการตามธุรกิจปกติ แต่อย่างไรก็ตามสัดส่วนรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ประเภทก๊าซธรรมชาติ
เหลว มีสัดส่วนที่เพิ่มขึ้น ซึ่งกลุ่มบริษัทคาดการณ์ว่าจะสามารถชดเชยรายได้ดังกล่าวในอนาคตได้

รายได้จากการให้บริการ
ปี 2567 รายได้จากการให้บริการ จำนวน 7.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 1.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 28.5 เนื่องจากการขยายฐานลูกค้า
เพิ่มขึ้นของรายได้ค่าบริการ

รายได้จากขายไฟฟ้า
ปี 2567 รายได้จากการขายไฟฟ้า จำนวน 130.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 1.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.1 เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้มีการ
เข้าซื้อโครงการสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างภาคเอกชน (Private PPA) มีกำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 3.07 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นโครงการที่เริ่ม
ดำเนินการเชิงพาณิชย์แล้วและเริ่มรับรู้รายได้ตั้งแต่เดือนกันยายน 2567

รายได้จากการก่อสร้าง
ปี 2567 รายได้จากการก่อสร้าง จำนวน 255.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 40.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.8 สาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้น 
เนื่องจากในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีการเรียกเก็บและรับรู้รายได้จากการก่อสร้างจากส่วนเพิ่มของโครงการคลังน้ำมันและท่อส่งน้ำมันเชื้อเพลิง (NFCT 
Fuel Tank Farm Project)

อัตรากำไรขั้นต้น
ปี 2567 กลุ่มบริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้น ร้อยละ 16.6 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 7.8 สาเหตุหลักมาจากกลุ่มธุรกิจการขายผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิง มี
ต้นทุนจากการขายลดลง และกลุ่มธุรกิจก่อสร้าง มีการเรียกเก็บค่างานก่อสร้างส่วนเพิ่มโดยไม่มีต้นทุนค่าก่อสร้างส่วนเพิ่มที่ต้องรับรู้

รายได้อื่น
รายได้อื่นของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย รายได้ค่าปรับการซื้อสินค้าต่ำกว่าปริมาณที่กำหนดในสัญญา รายได้ค่าบริหารงานจากการร่วมค้า รายได้ค่าเช่า 
เป็นต้น สำหรับปี 2567 รายได้อื่น จำนวน 59.1 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 13.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.5 สาเหตุหลักมาจากในปี 2566 
มีการรับรู้กำไรจากการรายการขายทรัพย์สิน 15.6 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร        
ปี 2567 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร จำนวน 176.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 20.5 ล้านบาท 
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คิดเป็นร้อยละ 13.2 ส่วนใหญ่มาจากการรายการขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ที่ไม่สามารถใช้งานได้ จำนวน 15 ล้านบาท และมีค่าใช้จ่ายในการ
ขายที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน เพิ่มขึ้นจำนวน 5 ล้านบาท

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า
ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า เป็นส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานของบริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำกัด 
(TPN) ซึ่งดำเนินธุรกิจการขนส่งน้ำมันทางท่อ โดยกลุ่มบริษัทถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ  55.4
สำหรับผลกการดำเนินงานของร่วมค้า สำหรับปี 2567 มีส่วนแบ่งขาดทุนจำนวน 272.1 ล้านบาท เกิดจากจากการรับรู้ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรม
ตราสารอนุพันธ์ (สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน) และค่าเสื่อมราคาที่เริ่มคำนวณในไตรมาสที่ 3 ของปี 2567

ต้นทุนทางการเงิน
ปี 2567 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงิน จำนวน 107.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 7.0 ล้านบาท เนื่องจากมีเงินกู้ยืมที่เพิ่มขึ้น และอัตราดอกเบี้ย
เฉลี่ยที่ปรับเพิ่มขึ้นตามตลาด

ขาดทุนหลังภาษีเงินได้สำหรับปีจากการดำเนินงานที่ยกเลิก
ขาดทุนหลังภาษีเงินได้สำหรับปีจากการดำเนินงานที่ยกเลิก คือขาดทุนจากการดำเนินงานของกลุ่มโรงไฟฟ้าชีวภาพและชีวมวลที่กลุ่มบริษัทได้หยุดประกอบ
กิจการชั่วคราวและได้จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อขาย
สำหรับปี 2567 กลุ่มบริษัทมีขาดทุนหลังภาษีจากการดำเนินงานที่ยกเลิก จำนวน 8.7 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำนวน 86.2 ล้านบาท เนื่องจากในปี 
2566 มีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับโรงไฟฟ้าชีวภาพและชีวมวล (จัดประเภทเป็นสินทรัพย์รอการขายในงบการเงินรวม) แต่ในปี 
2567 ไม่มีการตั้งค่าเผื่อด้อยค่าดังกล่าว

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม 7,116.3 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 289.9 ล้านบาท

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
ลดลงจากปีก่อนจำนวน 71.4 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่ลดลงตามรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ประเภทก๊าซปิโตรเลียมเหลว ในส่วนภาคครัวเรือนและการ
พาณิชย์ และเกิดจากกลุ่มบริษัทมีการรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เพิ่มขึ้น สำหรับ
ลูกหนี้ที่มีอายุเกินกว่า 12 เดือนและลูกหนี้ที่อยู่ในระหว่างการฟ้องร้อง

มูลค่าของงานส่วนที่เสร็จแต่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ
ลดลงจากปีก่อนจำนวน 42.8 ล้านบาท เนื่องจากมีการวางบิลเรียกเก็บเงินในระหว่างงวด และกับมีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากรายได้ค้างรับงาน
ระหว่างก่อสร้างที่ค้างนานเกินกว่า 12 เดือน จำนวน 10.0 ล้านบาท
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เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 286.8 ล้านบาท เกิดจากกลุ่มบริษัทให้การสนับสนุนทางการเงินแก่การร่วมค้า เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีกำหนดชำระคืนภายใน 3 ปี 
นับตั้งแต่วันที่ผู้กู้เบิกเงินกู้งวดสุดท้าย ซึ่งจะทยอยครบกำหนดชำระคืนเริ่มตั้งแต่เดือน กรกฎาคม 2570

เงินลงทุนในการร่วมค้า
ลดลงจากปีก่อนจำนวน 533.6 ล้านบาท เนื่องจากการร่วมค้ามีการรับรู้ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมตราสารอนุพันธ์ (สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย
และอัตราแลกเปลี่ยน) และมีค่าเสื่อมราคาที่เริ่มคำนวณในไตรมาสที่ 3 ของปี 2567 ส่งผลให้มีส่วนแบ่งขาดทุนเพิ่มมากขึ้นจากปีก่อน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 68.6 ล้านบาท รายการหลักเกิดจากเข้าซื้อโครงการสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างภาคเอกชน (Private PPA) มีกำลังการผลิต
ไฟฟ้าตามสัญญารวม 3.07 เมกะวัตต์ และมีการตัดค่าเสื่อมราคาระหว่างปี

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 5,422.1 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 33.9 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปีบริษัทฯ มีการออกหุ้น
สามัญเพิ่มทุนจำนวน 545.2 ล้านบาท และมีการโอนส่วนเกินมูลค่าหุ้นและสำรองตามกฎหมายเพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมจำนวน 523.3 ล้านบาท ประกอบ
กับการร่วมค้ามีการรับรู้กำไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมตราสารอนุพันธ์ (สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน) ในรายการกำไรเบ็ดเสร็จ
อื่นลดลงจากปีก่อน 275.8 ล้านบาท

กระแสเงินสด
ปี 2567 กลุ่มบริษัทมีเงินสดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 156.7 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นสุทธิ 64.9 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีกระแส
เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำนเนินงานรวม 253 ล้านบาท และได้นำไปใช้ในกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนจำนวนรวม 406.3 ล้านบาท โดย
รายการหลักคือกลุ่มบริษัทได้ให้เงินกู้ยืมแก่กิจการร่วมค้า จำนวน 286.8 ล้านบาท และจ่ายซื้อทรัพย์สินจำนวน 158.1 ล้านบาท ประกอบกับกลุ่มบริษัท มี
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 218.8 ล้านบาท รายการหลักมาจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 545.2 ล้านบาท และมีการ
รับสินเชื่อจากสถาบันการเงินเพิ่มจำนวน 692.8 ล้านบาท โดยกลุ่มบริษัทได้นำไปจ่ายคืนหุ้นกู้เดิมและหนี้สินระยะสั้นจากธนาคารบางส่วน

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนทางสภาพคล่อง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วน้อยกว่า 1 เท่า เนื่องจาก ณ 31 ธันวาคม 2567 หุ้นกู้ของบริษัทฯ ที่จะครบ
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กำหนดในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2568  ได้ถูกจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบการเงิน จำนวน 209.9 ล้านบาท และมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงินเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทมีการวางแผนกระแสเงินสดรับจากแหล่งอื่นๆ เพิ่มเติม เช่น การขายสินทรัพย์รอการขาย การขอวงเงินสินเชื่อ
จากสถาบันการเงิน รวมถึงกระแสะเงินสดรับที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้น ซึ่งจะทำให้กลุ่มบริษัทยังคงมีกระแสเงินสดที่เพียงพอต่อการชำระหนี้สินหมุนเวียนได้
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากปี 2567 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดใช้ได้มาในกิจกรรมดำเนินงานมากขึ้น ซึ่งเป็นผลมาจากการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนิน
งานในช่วงที่ผ่านมา อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทยังคงมีกระแสเงินสดที่เพียงพอต่อการชำระหนี้สินหมุนเวียนได้

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร
อัตรากำไรขั้นต้น
รายละเอียดการวิเคราะห์รายกลุ่มธุรกิจแสดงในหัวข้อโครงสร้างรายได้และอัตรากำไรขั้นต้น
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากปี 2567 กลุ่มบริษัทมีการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน และมีนโยบายการควบคุมค่าใช้จ่ายจึงส่งผลให้อัตรากำไรจาก
การดำเนินงานเพิ่มขึ้น
อัตรากำไรสุทธิและอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
สำหรับปี 2567 ยังคงมีอัตราส่วนติดลบ เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีขาดทุนสุทธิสำหรับปี โดยสาเหตุหลักคือจากการร่วมค้า (TPN) มีการรับรู้ขาดทุนจากการวัด
มูลค่ายุติธรรมตราสารอนุพันธ์ (สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน) รวมถึงการคิดค่าเสื่อมราคาที่เริ่มคำนวณในไตรมาสที่ 3 ของปี 
2567 ส่งผลให้มีส่วนแบ่งขาดทุนเพิ่มมากขึ้นจากปีก่อน และในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีการบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ใน
ขณะที่ปี 2566 ไม่มีการตั้งค่าเผื่อดังกล่าว ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาจึงทำให้ผลขาดทุนสุทธิมีจำนวนที่เพิ่มขึ้นเป็นอย่างมากในปี 2567

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์และอัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
สำหรับปี 2567 ยังคงมีอัตราส่วนติดลบ สืบเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีขาดทุนสุทธิสำหรับปีตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
สำหรับปี 2567 กลุ่มบริษัท ยังคงดำรงอัตราส่วนอยู่ในระดับต่ำ และเป็นไปตามเงื่อนไขของหุ้นกู้
อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย
สำหรับปี 2567 มีอัตราส่วนติดลบ เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีกำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายน้อยกว่าดอกเบี้ยจ่าย แต่อย่างไรก็ตาม
กลุ่มบริษัทมีการวางแผนกระแสเงินสดรับจากแหล่งอื่นๆ เพิ่มเติมเช่น การขายสินทรัพย์รอการขาย ซึ่งจะทำให้กลุ่มบริษัทยังคงมีกระแสเงินสดที่เพียงพอต่อ
การชำระดอกเบี้ย
อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
สำหรับปี 2567 มีอัตราส่วนติดลบ เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหนี้สินระยะสั้นและหนี้สินระยะยาวที่ครบกำหนดภายใน 1 ปี มากว่ากำไร 
(ขาดทุน) ก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย แต่อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทมีการวางแผนกระแสเงินสดรับจากการขายสินทรัพย์รอการ
ขาย การขอวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน ซึ่งจะทำให้กลุ่มบริษัทยังคงมีกระแสเงินสดที่เพียงพอต่อการชำระภาระหนี้สินที่จะครบกำหนด

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม 1,695 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 252 ล้านบาท

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 97.4 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัท มีรายการซื้อสินค้าที่ต้องใช้วงเงินสินเชื่อระยะสั้นสำหรับโครงการก่อสร้าง และซื้อสินค้า
ผลิตภัณฑ์ประเภทก๊าซธรรมชาติเหลวในสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นตามรายได้

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
ลดลงจากปีก่อนจำนวน 74.7 ล้านบาท  เกิดจากการลดลงของเจ้าหนี้ค่าสินค้าและบริการค้างจ่ายของงานก่อสร้าง

หนี้สินระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระในหนึ่งปี
• หุ้นกู้: ลดลงจากปีก่อนจำนวน 576.3 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2567 มีการจ่ายชำระหุ้นกู้ที่ออกจำหน่ายในปี 2566 จำนวน 788.2 ล้านบาท ประกอบ
กับมีหุ้นกู้ที่ออกจำหน่ายในปี 2567 ที่จะครบกำหนดชำระคืนในวันที่ 28 พฤศจิกายน 2568 จำนวน 209.9 ล้านบาท
• เงินกู้ยืมระยะยาว: ลดลงจากปีก่อนจำนวน 8.9 ล้านบาท เกิดจากการจ่ายชำระตามสัญญาในระหว่างปี
• หนี้สินตามสัญญาเช่า: ลดลงจากปีก่อนจำนวน 37.5 ล้านบาท เนื่องจากการจ่ายชำระตามสัญญาระหว่างปี

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 50 ล้านบาท ในระหว่างปีกลุ่มบริษัทได้มีการทำสัญญากู้ยืมเงินจากบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง จำนวน 100 ล้านบาท และได้มี
การชำระคืนจำนวน 50 ล้านบาท โดยส่วนที่เหลือจะครบกำหนดชำระในวันที่ 24 มิถุนายน 2568
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หนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย
ลดลงจากปีก่อนจำนวน 29.4 ล้านบาท เนื่องจากการจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวครบแล้วตามสัญญากู้ยืม
หนี้สินระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
• หุ้นกู้: เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 336.0 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการออกจำหน่ายหุ้นกู้ในระหว่างปี 2567 จำนวน 341.6 ล้านบาท ซึ่งจะครบ
กำหนดชำระคืนในวันที่ 28 พฤศจิกายน 2569 และวันที่ 15 สิงหาคม 2570 ตามลำดับ
• เงินกู้ยืมระยะยาว: ลดลงจากปีก่อนจำนวน 45.6 ล้านบาท จากการจ่ายชำระตามสัญญาในระหว่างปี
• หนี้สินตามสัญญาเช่า: เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 25.4 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการทำสัญญาเพิ่มในระหว่างปี

รูปภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: มี

บริษัทสามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินที่ได้แจ้งไว้ได้หรือ ไม่ : ดำรงไว้ได้

ผู้ออกหุ้นกู้จะดำรงไว้ซึ่งอัตราส่วนของ "หนี้สินสุทธิ" ต่อ "ส่วนของผู้ถือหุ้น" (Net Debt to Equity Ratio) ในอัตราส่วนไม่เกิน 2.5 : 1 เท่า ณ 
วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี
ในแต่ละปีของผู้ออกหุ้นกู้ตลอดอายุของหุ้นกู้ โดยคำนวณจากงบการเงินรวมประจำปีที่ได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของผู้ออกหุ้นกู้แล้ว
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
แนวโน้มภาวะเศรษฐกิจ
ตามรายงานของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง แถลงผลการประมาณการเศรษฐกิจไทยปี 2567 คาดว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 2.5 โดยมีปัจจัยสนับสนุน
จากการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว การบริโภคภาคเอกชนและการส่งออก แม้เผชิญความผันผวนจากนโยบายเศรษฐกิจโลก

ขณะที่ในปี 2568 คาดว่าจะขยายตัวเร่งขึ้นสู่ร้อยละ 3.0 จากแรงหนุนของการบริโภคภาคเอกชน การส่งออกสินค้า การท่องเที่ยว และการลงทุนทั้งภาค
รัฐและเอกชน แต่อย่างไรก็ตาม ก็ยังมีปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยอย่างใกล้ชิด เช่น 1) แนวทางนโยบายเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา 
และการตอบโต้ของประเทศต่างๆ ที่ได้รับผลกระทบ 2) การนำเข้าสินค้าจากประเทศที่ได้รับผลกระทบจากนโยบายสหรัฐอเมริกาที่เพิ่มขึ้นกับผลกระทบต่อ
ภาคการผลิตของอุตสาหกรรมไทย 3) ความเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยวต่างชาติที่จะเดินทางท่องเที่ยวเข้ามาในปะเทศไทย 4) ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์
โลกในหลายภูมิภาคที่อาจสร้างความผันผวนและจำกัดการเติบโตของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย และ 5) ปัญหาหนี้ครัวเรือนและภาคธุรกิจของไทย 
ซึ่งอาจกระทบกำลังซื้อและการใช้จ่ายในระยะต่อไป

แนวโน้มธุรกิจ
ตามรายงานการวิเคราะห์ตลาดสำหรับปี 2568-2570 ธุรกิจผลิตไฟฟ้ามีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง จากความต้องการใช้ที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 5.0-
6.0% ต่อปี ตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทย ขณะที่ความคืบหน้าของโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ด้านการคมนาคมของภาครัฐทำให้มีการขยายตัวของชุมชน
เมือง และการเพิ่มขึ้นของยานยนต์ไฟฟ้าทั้งรถยนต์นั่งและรถโดยสาร ด้านภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนการลงทุนผลิตไฟฟ้าต่อเนื่องเพื่อให้เพียงพอกับความ
ต้องการใช้ในอนาคต โดยให้ความสำคัญกับพลังงานหมุนเวียนมากขึ้นผ่านการสร้างสภาพแวดล้อมทั้งด้านโครงสร้างพื้นฐานและกฎระเบียบที่เอื้อต่อการ
เปลี่ยนผ่านอุตสาหกรรมไฟฟ้าสู่การใช้พลังงานสะอาด ส่งผลให้ภาคเอกชนมีสัญญาณขยายการลงทุนโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน/โรงไฟฟ้าสีเขียวมากขึ้น 
เนื่องจากจะเป็นเงื่อนไขสำคัญต่อการเพิ่มขีดความสามารถด้านการค้าและการลงทุนของไทยในอนาคต

และปัจจัยท้าทายของธุรกิจมาจากการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น ส่วนหนึ่งจากการขยายการลงทุนของผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน และต้นทุนที่เพิ่มขึ้นจากการ
ดำเนินงานตามกรอบ ESG รวมถึงการใช้นวัตกรรม/เทคโนโลยีการผลิตเพื่อพัฒนาโรงไฟฟ้า ตลอดจนนโยบายเปิดกว้างให้ภาคเอกชนผลิตไฟฟ้าใช้เองได้
มากขึ้น จึงอาจกดดันการทำกำไรของธุรกิจอยู่บ้าง

สำหรับแผนธุรกิจของปี 2568 บริษัทยังคงเน้นขยายการลงทุนไปยังธุรกิจขายไฟฟ้าให้กับภาคเอกชน (Private PPA) ให้มากขึ้น เจาะกลุ่มลูกค้า
โรงแรม โรงพยาบาล ห้างสรรพสินค้า และโรงงานอุตสาหกรรม โดยเชื่อว่าจุดแข็งของกลุ่มบริษัทที่สามารถให้บริการลูกค้าได้ครบวงจร พร้อมทั้งยังมอง
หาโอกาสการเข้าลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก ในการสร้าง New S-Curve เพื่อที่จะสร้างกระแสเงินสดและกำไรจากการดำเนินงานอย่าง
ยั่งยืนในระยะยาว ทั้งนี้ บริษัทได้ผลักดันนโยบาย Total Energy Solution เพื่อเป็นผู้นำในการให้บริการ ทางด้านธุรกิจพลังงานอย่างครบวงจร
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

142.48 91.89 156.75

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(ล้านบาท)

323.82 360.51 289.14

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่งปี - สุทธิ
(ล้านบาท)

0.35 0.36 0.38

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(ล้านบาท)

82.30 60.94 41.85

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน
(ล้านบาท)

168.89 74.97 32.22

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน และ/หรือ กลุ่ม
สินทรัพย์ที่ยกเลิกซึ่งถือไว้เพื่อขาย
(ล้านบาท)

311.44 223.59 212.74

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

72.83 79.17 52.87

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์
(ล้านบาท)

7.95 8.70 1.59

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

64.88 70.47 51.28

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(ล้านบาท)

1,102.76 892.03 785.94

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

76.32 79.58 69.61

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี - สุทธิ
(ล้านบาท)

6.07 5.71 5.33

เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ
(ล้านบาท)

3.60 3.60 3.60

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - 
สุทธิ
(ล้านบาท)

3,785.40 4,022.45 3,488.89
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินลงทุนในการร่วมค้า
(ล้านบาท)

3,785.40 4,022.45 3,488.89

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับ 
- ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

3.66 152.64 436.40

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(ล้านบาท)

N/A 149.58 436.40

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(ล้านบาท)

47.98 59.84 58.93

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(ล้านบาท)

1,596.25 1,495.01 1,563.61

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(ล้านบาท)

2.16 1.93 3.78

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

2.16 1.93 3.78

ค่าความนิยม - สุทธิ
(ล้านบาท)

567.91 567.91 567.91

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

39.82 36.93 41.59

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

91.38 88.60 90.73

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

91.38 88.60 90.73

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

6,220.54 6,514.19 6,330.36

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

7,323.30 7,406.22 7,116.31
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

459.90 286.25 383.55

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

424.72 314.13 239.41

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(ล้านบาท)

N/A N/A 50.00

บุคคลหรือกิจการอื่น
(ล้านบาท)

N/A N/A 50.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

459.37 838.57 253.39

สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

60.47 54.45 45.57

หุ้นกู้
(ล้านบาท)

398.90 784.12 207.81

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - หมุนเวียน
(ล้านบาท)

31.56 6.89 5.13

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

31.56 6.89 5.13

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

62.27 78.09 40.60

หนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน และ/หรือ กลุ่มสินทรัพย์ที่
ยกเลิกซึ่งถือไว้เพื่อขาย
(ล้านบาท)

66.77 30.59 1.20

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(ล้านบาท)

0.98 3.89 11.99

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

44.39 45.42 47.23

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(ล้านบาท)

1,549.97 1,603.83 1,032.50

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

238.19 183.73 474.19

สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

238.19 183.73 138.15
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หุ้นกู้
(ล้านบาท)

N/A N/A 336.04

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

142.35 138.10 163.55

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

13.70 11.14 14.34

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

11.87 10.25 10.39

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

406.10 343.23 662.47

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

1,956.08 1,947.06 1,694.97
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

1,581.30 1,581.30 2,940.39

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(ล้านบาท)

1,581.30 1,581.30 2,940.39

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

1,185.97 1,185.97 1,732.34

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(ล้านบาท)

1,185.97 1,185.97 1,732.34

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(ล้านบาท)

6,055.97 6,055.97 5,564.57

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(ล้านบาท)

6,055.97 6,055.97 5,564.57

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(ล้านบาท)

1,456.12 1,282.99 1,467.20

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(ล้านบาท)

1,423.07 1,249.93 1,467.20

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

-3,335.71 -3,068.95 -3,341.97

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(ล้านบาท)

-3,462.12 -3,462.12 -3,459.33

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในความเป็น
เจ้าของในบริษัทย่อย
(ล้านบาท)

-3,462.12 -3,462.12 -3,459.33

ส่วนของทุนที่เกิดจากรายการจ่ายโดย
ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
(ล้านบาท)

2.23 2.23 2.23

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(ล้านบาท)

124.19 390.95 115.13

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

5,362.36 5,455.99 5,422.13

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(ล้านบาท)

4.87 3.17 -0.79

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

5,367.23 5,459.16 5,421.34

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

7,323.30 7,406.22 7,116.31
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(ล้านบาท)

1,827.13 1,575.67 1,560.39

รายได้จากการขาย
(ล้านบาท)

1,393.91 1,355.08 1,297.73

รายได้จากการให้บริการ
(ล้านบาท)

433.22 220.59 262.66

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(ล้านบาท)

0.73 4.31 16.77

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

0.73 4.31 16.77

รายได้อื่น
(ล้านบาท)

65.19 72.48 59.08

รวมรายได้
(ล้านบาท)

1,893.05 1,652.46 1,636.24

ต้นทุน
(ล้านบาท)

1,684.61 1,437.61 1,301.50

ต้นทุนขาย
(ล้านบาท)

1,261.44 1,226.33 1,157.20

ต้นทุนการให้บริการ
(ล้านบาท)

423.17 211.27 144.29

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(ล้านบาท)

172.79 155.48 175.97

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(ล้านบาท)

17.62 21.59 27.95

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ล้านบาท)

155.17 133.89 148.02

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น
(ล้านบาท)

N/A 3.45 59.58

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่า
(ล้านบาท)

N/A N/A 13.13

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

1,857.40 1,596.54 1,550.18

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(ล้านบาท)

-59.26 -29.71 -272.11

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

-23.61 26.20 -186.06
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

70.41 100.78 107.75

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

8.73 10.45 17.15

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(ล้านบาท)

-102.75 -85.03 -310.96

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานที่
ยกเลิก
(ล้านบาท)

-6.36 -94.95 -8.65

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(ล้านบาท)

-109.12 -179.98 -319.60

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(ล้านบาท)

-109.12 -179.98 -319.60

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 
(ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย) สำหรับรายการที่
จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง
(ล้านบาท)

134.84 266.76 -261.96

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

N/A 5.15 0.51

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(ล้านบาท)

134.84 271.91 -261.45

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(ล้านบาท)

25.73 91.93 -581.05

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

-107.42 -178.28 -320.43

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(ล้านบาท)

-1.70 -1.70 0.83

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

27.43 93.63 -581.88

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(ล้านบาท)

-1.70 -1.70 0.83
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(ล้านบาท)

-0.05 -0.08 -0.11

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

43.33 98.60 -109.10

กำไรจากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

34.91 51.61 69.28

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(ล้านบาท)

-109.12 -179.98 -319.60
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

-100.39 -169.53 -302.45

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

66.94 72.39 76.96

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(ล้านบาท)

17.00 3.45 59.58

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(ล้านบาท)

3.11 0.30 1.15

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(ล้านบาท)

59.26 29.71 272.11

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(ล้านบาท)

0.75 -0.08 -0.52

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

-0.67 -15.59 13.58

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(ล้านบาท)

-8.94 N/A 2.81

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(ล้านบาท)

N/A N/A 2.81

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์อื่น
(ล้านบาท)

N/A 83.91 13.86

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(ล้านบาท)

-0.74 -4.34 -16.82

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

-0.74 -4.34 -16.82

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

65.99 92.61 96.88

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

2.42 3.65 3.30

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สิน
(ล้านบาท)

-10.80 N/A 0.92

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(ล้านบาท)

4.12 8.84 8.08
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(ล้านบาท)

100.70 105.11 229.44

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(ล้านบาท)

-6.40 -48.91 29.93

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

0.34 0.35 0.36

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

9.71 21.07 20.47

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

261.77 94.43 58.45

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(ล้านบาท)

-210.29 -114.09 -69.77

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

-154.21 -25.26 -0.67

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

1.62 32.70 268.23

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

-21.83 -9.45 -15.25

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(ล้านบาท)

-20.21 23.25 252.98

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(ล้านบาท)

409.50 12.00 7.00

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(ล้านบาท)

N/A N/A -2.00

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม
(ล้านบาท)

N/A -149.58 -286.82

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมระยะยาว
(ล้านบาท)

N/A -149.58 -286.82

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมระยะ
ยาว - บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง
กัน
(ล้านบาท)

N/A -149.58 -286.82

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืม
(ล้านบาท)

0.60 0.65 3.66

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาว
(ล้านบาท)

0.60 0.65 3.66
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาว 
- บุคคลหรือกิจการอื่น
(ล้านบาท)

0.60 0.65 3.66

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

0.83 62.00 8.62

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(ล้านบาท)

0.83 62.00 8.62

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

-49.86 -25.25 -158.09

รับดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

0.74 1.22 2.04

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน)
(ล้านบาท)

6.96 -3.67 19.33

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(ล้านบาท)

382.27 -102.39 -406.25

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

-261.43 -173.65 97.30

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(ล้านบาท)

162.86 N/A 100.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(ล้านบาท)

N/A N/A 100.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
บุคคลหรือกิจการอื่น
(ล้านบาท)

N/A N/A 100.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(ล้านบาท)

-112.96 -96.37 -134.07

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น
(ล้านบาท)

N/A N/A -50.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น 
- บุคคลหรือกิจการอื่น
(ล้านบาท)

N/A N/A -50.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(ล้านบาท)

-112.96 -96.37 -84.07

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(ล้านบาท)

-33.40 -75.47 -94.01

เงินสดรับจากตราสารหนี้ที่ออก
(ล้านบาท)

N/A 777.14 540.63

เงินสดจ่ายชำระตราสารหนี้ที่ออก
(ล้านบาท)

N/A -400.00 -788.20
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดรับจากการจำหน่ายตราสารทุน
(ล้านบาท)

N/A N/A 545.23

จ่ายดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

-65.16 -84.93 -103.02

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(ล้านบาท)

N/A 81.51 54.89

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(ล้านบาท)

-310.09 28.22 218.76

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(ล้านบาท)

51.97 -50.91 65.49

รายการอื่น ๆ
(ล้านบาท)

9.70 0.32 -0.63

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(ล้านบาท)

80.78 142.48 91.89

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(ล้านบาท)

142.48 91.89 156.75
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ
อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนทางสภาพคล่อง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วน้อยกว่า 1 เท่า เนื่องจาก ณ 31 ธันวาคม 2567 หุ้นกู้ของบริษัทฯ ที่จะครบ
กำหนดในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2568  ได้ถูกจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบการเงิน จำนวน 209.9 ล้านบาท และมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงินเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทมีการวางแผนกระแสเงินสดรับจากแหล่งอื่นๆ เพิ่มเติม เช่น การขายสินทรัพย์รอการขาย การขอวงเงินสินเชื่อ
จากสถาบันการเงิน รวมถึงกระแสะเงินสดรับที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้น ซึ่งจะทำให้กลุ่มบริษัทยังคงมีกระแสเงินสดที่เพียงพอต่อการชำระหนี้สินหมุนเวียนได้
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากปี 2567 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดใช้ได้มาในกิจกรรมดำเนินงานมากขึ้น ซึ่งเป็นผลมาจากการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนิน
งานในช่วงที่ผ่านมา อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทยังคงมีกระแสเงินสดที่เพียงพอต่อการชำระหนี้สินหมุนเวียนได้

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร
อัตรากำไรขั้นต้น
รายละเอียดการวิเคราะห์รายกลุ่มธุรกิจแสดงในหัวข้อโครงสร้างรายได้และอัตรากำไรขั้นต้น
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากปี 2567 กลุ่มบริษัทมีการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน และมีนโยบายการควบคุมค่าใช้จ่ายจึงส่งผลให้อัตรากำไรจาก
การดำเนินงานเพิ่มขึ้น
อัตรากำไรสุทธิและอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
สำหรับปี 2567 ยังคงมีอัตราส่วนติดลบ เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีขาดทุนสุทธิสำหรับปี โดยสาเหตุหลักคือจากการร่วมค้า (TPN) มีการรับรู้ขาดทุนจากการวัด
มูลค่ายุติธรรมตราสารอนุพันธ์ (สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน) รวมถึงการคิดค่าเสื่อมราคาที่เริ่มคำนวณในไตรมาสที่ 3 ของปี 
2567 ส่งผลให้มีส่วนแบ่งขาดทุนเพิ่มมากขึ้นจากปีก่อน และในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีการบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ใน
ขณะที่ปี 2566 ไม่มีการตั้งค่าเผื่อดังกล่าว ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาจึงทำให้ผลขาดทุนสุทธิมีจำนวนที่เพิ่มขึ้นเป็นอย่างมากในปี 2567

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์และอัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
สำหรับปี 2567 ยังคงมีอัตราส่วนติดลบ สืบเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีขาดทุนสุทธิสำหรับปีตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
สำหรับปี 2567 กลุ่มบริษัท ยังคงดำรงอัตราส่วนอยู่ในระดับต่ำ และเป็นไปตามเงื่อนไขของหุ้นกู้
อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย
สำหรับปี 2567 มีอัตราส่วนติดลบ เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีกำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายน้อยกว่าดอกเบี้ยจ่าย แต่อย่างไรก็ตาม
กลุ่มบริษัทมีการวางแผนกระแสเงินสดรับจากแหล่งอื่นๆ เพิ่มเติมเช่น การขายสินทรัพย์รอการขาย ซึ่งจะทำให้กลุ่มบริษัทยังคงมีกระแสเงินสดที่เพียงพอต่อ
การชำระดอกเบี้ย
อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
สำหรับปี 2567 มีอัตราส่วนติดลบ เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหนี้สินระยะสั้นและหนี้สินระยะยาวที่ครบกำหนดภายใน 1 ปี มากว่ากำไร 
(ขาดทุน) ก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย แต่อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทมีการวางแผนกระแสเงินสดรับจากการขายสินทรัพย์รอการ
ขาย การขอวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน ซึ่งจะทำให้กลุ่มบริษัทยังคงมีกระแสเงินสดที่เพียงพอต่อการชำระภาระหนี้สินที่จะครบกำหนด

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

0.71 0.56 0.76

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

0.30 0.28 0.43

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

-0.01 0.01 0.19

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

5.21 4.11 4.08
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ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

69.13 87.62 88.22

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

50.00 45.00 71.00

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

7.00 8.00 5.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

17.58 17.87 21.82

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

20.48 20.15 16.50

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

3.70 3.49 4.70

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

97.29 92.51 76.56

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

-7.68 15.25 18.27

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

7.80 8.76 16.59

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

1.91 3.28 4.44

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

3.44 4.40 3.65

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

-57.89 45.05 365.15

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

-5.77 -10.92 -19.74

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

-2.08 -3.32 -5.87

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.36 0.36 0.31

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

0.62 0.98 -1.01

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

31.00 15.00 -13.00

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

0.04 0.08 -0.15

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

N/A N/A N/A
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อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

-1.46 -2.44 -4.40

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

-2.62 -6.96 -15.87

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.25 0.22 0.22
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

ชื่อผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ บริษัทหลักทรัพย์ โกลเบล็ก จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 87/2 อาคารซีอาร์ซี ออลซีซั่นเพลส ชั้น 8,12 ถ.วิทยุ:

แขวง/ตำบล ลุมพินี:

เขต/อำเภอ ปทุมวัน:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10330:

โทรศัพท์ 0-2672-5999:

โทรสาร 0-2672-5888:

นายทะเบียนหุ้นกู้
ชื่อนายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน):

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 44 ถ.หลังสวน:

แขวง/ตำบล ลุมพินี:

เขต/อำเภอ ปทุมวัน:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10330:

โทรศัพท์ 0-2638-8000,0-2626-7000:

โทรสาร 0-2657-3333:

ชื่อนายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน):

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 209 เคเคพี ทาวเวอร์ สุขุมวิท 21 (อโศก):

แขวง/ตำบล คลองเตยเหนือ:

เขต/อำเภอ วัฒนา:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10110:

โทรศัพท์ 02-165-5555:
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล แขวงคลองเตย:

เขต/อำเภอ เขตคลองเตย:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10110:

โทรศัพท์ +66 2264 9090:

โทรสาร +66 2264 0789-90:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว อรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล:

เลขที่ใบอนุญาต 4807:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว รสพร เดชอาคม:

เลขที่ใบอนุญาต 5659:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว ณรยา ศรีสุข:

เลขที่ใบอนุญาต 9188:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาง น้ำมนต์ เกิดมงคลชัย:

เลขที่ใบอนุญาต 8368:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว ยุจิรา ตัวตน:

เลขที่ใบอนุญาต 10725:

ข้อมูลผู้ติดต่อสำคัญอื่น ๆ
ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 1

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน เลขานุการบริษัท:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 389  อาคารพีเอสทีซี ถนนวิภาวดีรังสิต:

แขวง/ตำบล สามเสนใน:

เขต/อำเภอ พญาไท:

จังหวัด กรุงเทพ:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ +66 2526 9999:

โทรสาร -:

ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 2

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน นักลงทุนสัมพันธ์:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 389  อาคารพีเอสทีซี ถนนวิภาวดีรังสิต:

แขวง/ตำบล สามเสนใน:

เขต/อำเภอ พญาไท:

จังหวัด กรุงเทพ:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ +66 2526 9999:

โทรสาร -:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : มี

ข้อมูลสำคัญอื่น รายละเอียดปรากฏตามข้อมูลดังต่อไปนี้
ประวัติผิดนัดชำระหนี้เงินต้น หรือดอกเบี้ยของตราสารหนี้หรือผิดนัดชำระหนี้เงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์ บริษัทเงินทุน บริษัทเครดิตฟองซิเอร์หรือสถาบัน
การเงินที่มีกฎหมายเฉพาะจัดตั้งขึ้น 3 ปี ย้อนหลัง
-ไม่มี-

ประวัติการผิดเงื่อนไขในการปฏิบัติตามข้อกำหนดสิทธิ 3 ปี ย้อนหลัง 
-ไม่มี-

สรุปรายการสัญญาที่สำคัญ
1. สัญญาเช่าพื้นที่ สำหรับโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา 
บริษัท โซล่าร์โกกรีน จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทมีการทำสัญญาเช่าพื้นที่ระยะยาว (ระยะเวลา 25 ปี) สำหรับใช้ดำเนินโครงการผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar PV Rooftop)  โดยมีรายละเอียดดังนี้
  คู่สัญญา สหกรณ์ประมงแม่กลอง จำกัด ลงวันที่ 9 กันยายน 2556 ที่ตั้งที่ดิน: 207/18 หมู่ที่ 5 ตำบลแหลมใหญ่ อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม
  ค่าเช่า: ค่าเช่าพื้นที่  90,000 บาทต่อเดือน (ปรับค่าเช่าในอัตราร้อยละ 10 ของอัตราค่าเช่าเดิม เมื่อครบกำหนดระยะเวลาเช่าปีที่ 5 ปีที่ 10 ปี
ที่ 15 และปีที่ 20)
  คู่สัญญา บริษัท พรีคาสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด ลงวันที่ 8 เมษายน 2557 ที่ตั้งที่ดิน:  อาคาร และที่ดิน ตำบลคลองขวาง อำเภอไทรน้อย จังหวัด
นนทบุรี
2. สัญญาจ้างผู้สนับสนุนโครงการดำเนินงานโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน 
บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 2 จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทมีการทำสัญญาให้ผู้สนับสนุนโครงการดำเนินงานระยะยาว (ระยะเวลา 25 ปี) สำหรับใช้
ดำเนินโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน โดยมีรายละเอียดดังนี้
  คู่สัญญา สหกรณ์ประมงแม่กลอง จำกัด ลงวันที่ 9 มิถุนายน 2559 ที่ตั้งที่ดิน: 200-201 หมู่ที่ 5 ตำบลแหลมใหญ่ อำเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม
  ค่าดำเนินงาน: 416,666.67 บาทต่อเดือน (กรณีไม่ชำระค่าดำเนินงาน ต้องชำระค่าปรับในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของค่าดำเนินงานที่ค้างชำระ)
บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) มีการทำสัญญาให้ผู้สนับสนุนโครงการดำเนินงานระยะยาว (ระยะเวลา 25 ปี) สำหรับใช้ดำเนิน
โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน ที่จังหวัดสระแก้ว โดยมีรายละเอียดดังนี้
  คู่สัญญา : สหกรณ์การเกษตรเมืองสระแก้ว จำกัด ลงวันที่ 16 มิถุนายน 2559 ที่ตั้งที่ดิน 10 ถ.สุวรรณศร ตำบลสระแก้ว อำเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว
  ค่าดำเนินงาน : 364,594.17 บาทต่อเดือน (กรณีไม่ชำระค่าดำเนินงาน 2 งวดติดต่อกันตามสัญญาต้องชำระค่าปรับในอัตราวันละ 5,000 บาท)
3. สัญญาจัดตั้งสถานีบริการและซื้อขายก๊าซธรรมชาติ NGV
บริษัท เจเอ็น เอ็นเนอร์จี คอร์ปอเรชั่น จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีการทำสัญญาจัดตั้งสถานีบริการและซื้อขายก๊าซธรรมชาติ NGV เลขที่ 2/58 
กับ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) โดยมี รายละเอียดดังนี้
  คู่สัญญา:  บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ลงวันที่ 30 มิถุนายน 2558 สิ้นสุดเมื่อครบกำหนดระยะเวลา 20 ปี นับตั้งแต่วันที่ระบุในสัญญา
  หลักประกัน: สัญญาค้ำประกันของธนาคาร จำนวน 40,320,000 บาท
  คู่สัญญา: บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ลงวันที่ 22 มกราคม 2561 สิ้นสุดเมื่อครบกำหนดระยะเวลา 20 ปี นับตั้งแต่วันที่ระบุในสัญญา
  หลักประกัน: สัญญาค้ำประกันของธนาคารไม่น้อยกว่า 2 เท่าของค่าก๊าซรายเดือน จำนวน 23,400,000 บาท
4. สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG)
บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีการทำสัญญาซื้อขาย LNG กับ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) โดยมีรายละเอียดดังนี้
  คู่สัญญา: บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ลงวันที่ 6 มีนาคม 2561 ระยะเวลา 10 ปี เริ่มซื้อขาย 1 สิงหาคม 2561 เป็นต้นไป โดยผู้ซื้อมีสิทธิที่จะขอ
ต่ออายุสัญญาได้อีก 5 ปี
  หลักประกัน: เริ่มต้น 5,000,000 บาท และกรณีค่า LNG เดือนใดมีมูลค่าสูงกว่ากึ่งหนึ่งของมูลค่าหลักประกันการชำระเงิน ผู้ซื้อต้องวางหลักประกันไม่
ต่ำกว่า 2 เท่า
5. สัญญาจำหน่ายผลิตภัณฑ์พลังงาน
กิจการร่วมค้าพีเอสที เพาเวอร์ ซึ่งบริษัทได้เข้าร่วมลงทุน มีการทำสัญญาจำหน่ายผลิตภัณฑ์พลังงาน กับ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) มูลค่าสัญญา 
250,000,000 บาท (อัตราดังกล่าวไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) โดยมีรายละเอียดดังนี้
  คู่สัญญา: บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ลงวันที่ 4 มีนาคม 2563 กำหนดระยะเวลา 10 ปี  โดยผู้ซื้อมีสิทธิที่จะขอต่ออายุสัญญาได้อีก 5 ปี
  หลักประกัน : เริ่มต้น 12,500,000 บาท
6. สัญญาโครงการระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคา (Solar PV Rooftop)
บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 1 จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีการทำสัญญาซื้อขายสัญญาโครงการระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบ
ติดตั้งบนหลังคา (Solar PV Rooftop) จำนวน 6 โครงการ มีกำลังผลิตไฟฟ้ารวม 3.07 MW. ในราคา 47,996,341.61 บาท (ไม่รวม
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ภาษีมูลค่าเพิ่ม) ลงวันที่ 13 กันยายน 2567 กับบริษัท ไทย เอ็น ดี ที จำกัด (มหาชน) และมีผลใช้บังคับนับตั้งแต่วันที่ 20 กันยายน 2567 และสิ้นสุด
เมื่อครบกำหนดระยะเวลาตามสัญญาที่ยังคงเหลืออยู่ในสัญญา โดยมีรายละเอียดดังนี้
  โครงการบริษัท แท่นเอกสารพิมพ์ จำกัด (ระยะเวลาตามสัญญา 15 ปี)
  โครงการศูนย์การค้าศรีพงษ์พาร์ค หรือ บริษัท ศรีพงษ์พาร์ค (2009) จำกัด (ระยะเวลาตามสัญญา 18 ปี)
  โครงการบริษัท สหวัฒนาพลาสติก จำกัด (ระยะเวลาตามสัญญา 20 ปี)
  โครงการมหาวิทยาลัยหาดใหญ่ (ระยะเวลาตามสัญญา 20 ปี)
  โครงการบริษัท สยามโกลเด้น ไรซ์ จำกัด  (ระยะเวลาตามสัญญา 15 ปี)
  โครงการบริษัท ไฮเทค พลาส จำกัด (ระยะเวลาตามสัญญา 15 ปี)
7. อื่น ๆ
บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้รับใบอนุญาตเป็นผู้ค้าน้ำมัน มาตรา 10  ลงวันที่ 4 มิถุนายน 2567 จากกระทรวง
พลังงาน โดยได้รับการอนุญาตให้เป็นผู้ค้าน้ำมันเชื้อเพลิงประเภทก๊าซปิโตรเลียมเหลว ก๊าซธรรมชาติเหลว

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : มี

ข้อจำกัดการโอนหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิ
ข้อบังคับของบริษัทข้อ 13 กำหนดว่า หุ้นของบริษัทสามารถโอนได้โดยไม่มีข้อจำกัด เว้นแต่การโอนหุ้นนั้นเป็นเหตุให้มีคนต่างด้าวถือหุ้นอยู่ในบริษัทเกินกว่า
ร้อยละ 49 ของหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท การโอนหุ้นรายใดที่จะทำให้อัตราส่วนการถือหุ้นของคนต่างด้าวของบริษัทเกินอัตราส่วนข้างต้น 
บริษัทมีสิทธิปฏิเสธการโอนหุ้นรายนั้นได้
ข้อจำกัดการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ
1. บริษัทจะไม่ออกหุ้นสามัญให้แก่ผู้ใช้สิทธิที่เป็นคนต่างด้าว ในกรณีที่การออกหุ้นดังกล่าวจะทำให้อัตราส่วนการถือหุ้นของคนต่างด้าวมีจำนวนเกินกว่าร้อย
ละ 49 ของหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท ตามที่ระบุในข้อบังคับของบริษัท ข้อที่ 13 หรือตามอัตราส่วนที่อาจมีการแก้ไขในข้อบังคับของบริษัทใน
อนาคต
2. ภายใต้หลักการผู้แสดงความจำนงก่อนสามารถใช้สิทธิได้ก่อน (First Come, First Served) หากข้อจำกัดการโอนดังกล่าวข้างต้น มีผลทำให้ผู้ถือ
ใบสำคัญแสดงสิทธิหรือใบแทนใบสำคัญแสดงสิทธิที่มิใช่สัญชาติไทยที่ได้ดำเนินการใช้สิทธิตามวิธีการใช้สิทธิ ไม่สามารถใช้สิทธิได้ตามจำนวนที่ระบุในแบบ
แสดงความจำนงการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ ไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน บริษัทจะดำเนินการคืนใบสำคัญแสดงสิทธิหรือใบแทนใบสำคัญแสดงสิทธิ และเงินที่เหลือ
ตามราคาใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิหรือใบแทนใบสำคัญแสดงสิทธิในส่วนที่ไม่สามารถใช้สิทธิได้ โดยไม่มีดอกเบี้ย ให้แก่ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิหรือใบ
แทนใบสำคัญแสดงสิทธิที่มิใช่สัญชาติไทยดังกล่าว ทางไปรษณีย์ลงทะเบียน ภายใน 14 วัน นับจากวันกำหนดการใช้สิทธิในครั้งนั้น ๆ
3. ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิหรือใบแทนใบสำคัญแสดงสิทธิที่มิใช่สัญชาติไทยจะไม่ได้รับการชดเชย ไม่ว่ารูปแบบใดจากบริษัท ในกรณีที่ไม่สามารถดำเนินการ
ใช้สิทธิได้ โดยมีสาเหตุมาจากข้อจำกัดเรื่องสัดส่วนการถือครองหุ้นของผู้ที่มิใช่สัญชาติไทยที่กำหนดในข้อบังคับของบริษัท
4. ในกรณีที่ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิหรือใบแทนใบสำคัญแสดงสิทธิที่มิใช่สัญชาติไทยไม่สามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญอันเนื่องมาจากข้อจำกัดการโอนตามที่กล่าว
ในข้อ (1) ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวจะยังคงสามารถที่จะดำเนินการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิในส่วนที่ยังไม่สามารถใช้สิทธิได้ โดยให้ดำเนิน
การใช้สิทธิตามวิธีการใช้สิทธิ ในระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิในครั้งต่อ ๆ ไป จนถึงวันกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย ตราบเท่าที่การ
ดำเนินการดังกล่าว ไม่มีผลทำให้ขัดต่อข้อจำกัดการโอนหุ้นของบริษัท ทั้งนี้ ในกรณี ณ วันกำหนด การใช้สิทธิครั้งสุดท้าย หากผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิหรือใบ
แทนใบสำคัญแสดงสิทธิที่มิใช่สัญชาติไทยยังไม่สามารถใช้สิทธิได้ เนื่องจากข้อจำกัดเกี่ยวกับการถือครองหุ้นของผู้ที่มิใช่สัญชาติไทย ให้ถือว่าใบสำคัญแสดง
สิทธิดังกล่าวหมดอายุลง โดยผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่มิใช่สัญชาติไทยดังกล่าว ไม่มีสิทธิเรียกร้องค่าเสียหายใด ๆ ต่อบริษัท และบริษัทจะไม่ดำเนินการ
ชดใช้ค่าเสียหายที่เกิดขึ้นทั้งสิ้น
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 72



5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ มี:

สถาบันการเงินที่ 1

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน):

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ 400/22 ถ.พหลโยธิน สามเสนใน พญาไท จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ : 0-2273-1050-55, 0-2273-1060-4, 0-2273-1073-6

:
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ



6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
บริษัทได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร โดยครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของ
องค์กรให้เป็นไปตามหลักกฎหมายอันเป็นกติกาสากล โดยนโยบายดังกล่าวได้เผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทรับรู้เพื่อนำไป
แนวทางในการปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดดังนี้
  หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
  หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
  หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
  หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
  หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
  หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
  หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
  หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) นี้

ภาพรวมของนโยบายและแนวทางการปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทได้ยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในการประกอบธุรกิจ เพื่อการเติบโตที่ดีอย่างยั่งยืนในระยะยาว สนับสนุนให้เกิดความโปร่งใส และ
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสร้างคุณประโยชน์ และผลการดำเนินธุรกิจที่ดีให้แก่องค์กรได้อย่างยั่งยื่น จึง
ได้ปรับปรุง “นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)”  โดยใช้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 
2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017) ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติและส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีในองค์กร และกลุ่มบริษัทเพื่อการดําเนินธุรกิจที่ยั่งยืน และเพื่อสะท้อนถึงเจตนารมณ์ และ
ความมุ่งมันที่ชัดเจนของบริษัทก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมหลัก
ปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.pst.co.th/uploads/upfiles/files/%E0%B8%9B%E0%B8%A
3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%97%
E0%B8%B5%E0%B9%88%20PST003-
2568%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%
B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8
%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9
4%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%
E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_%E0%B8%89%E0
%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B
8%97%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B5%202568(1

:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ

:

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศ 
และอายุที่จำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทจะได้คณะกรรมการบริษัทโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
และมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่ มีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่
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https://www.pst.co.th/uploads/upfiles/files/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%20PST003-2568%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B5%202568(1).pdf
https://www.pst.co.th/uploads/upfiles/files/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%20PST003-2568%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B5%202568(1).pdf
https://www.pst.co.th/uploads/upfiles/files/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%20PST003-2568%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B5%202568(1).pdf
https://www.pst.co.th/uploads/upfiles/files/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%20PST003-2568%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B5%202568(1).pdf
https://www.pst.co.th/uploads/upfiles/files/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%20PST003-2568%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B5%202568(1).pdf
https://www.pst.co.th/uploads/upfiles/files/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%20PST003-2568%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B5%202568(1).pdf
https://www.pst.co.th/uploads/upfiles/files/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%20PST003-2568%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B5%202568(1).pdf
https://www.pst.co.th/uploads/upfiles/files/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%20PST003-2568%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B5%202568(1).pdf
https://www.pst.co.th/uploads/upfiles/files/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%20PST003-2568%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B5%202568(1).pdf
https://www.pst.co.th/uploads/upfiles/files/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%20PST003-2568%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B5%202568(1).pdf


เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม
โดยบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่ในการพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ และรูปแบบกระบวนการสรรหา และ
คัดเลือกบุคคลเพื่อเข้ารับการเสนอชื่อให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการ กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO), ประธานเจ้าหน้าที่
กลุ่มงานบัญชีและการเงิน (CFO), ผู้บริหารระดับสูง (C-Level) ของบริษัท และเทียบเท่าด้วยความโปร่งใส รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการ กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และรวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO), ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานบัญชีการเงิน (CFO), ผู้บริหารระดับสูง 
(C-Level) ของบริษัท และเทียบเท่า ด้วยความเป็นธรรม สมเหตุสมผล ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีในการสร้างความมั่นใจ และความน่า
เชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นธรรม และสมเหตุสมผล โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน ขอบเขต
หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทรวมทั้งแนวปฏิบัติของบริษัทอื่นที่มีขนาดใกล้เคียงกันในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยกำหนดค่า
ตอบแทนเป็นเบี้ยประชุม และค่าบำเหน็จ และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท แลที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการสามารถแสดงความคิดเห็น และออกเสียงในกิจการที่คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้ภาวะกดดัน
จากหน้าที่การงาน หรือมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น

การพัฒนากรรมการ

บริษัทสนับสนุนให้กรรมการได้รับการอบรม และพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่จัดโดยองค์กรภายนอก  
เช่น  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทใหม่ทุกคนที่
เข้ารับตำแหน่งในบริษัท เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และการดำเนินการด้านต่าง ๆ ของบริษัท

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยกำหนดให้มี การประเมินผลการปฏิบัติงานในช่วงเดือนธันวาคมของทุกปี มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปีแบบรายคณะ และรายบุคคล เพื่อนำผลประเมินมาใช้ในการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ และทบทวนผลงาน ปัญหา และ
อุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุงให้การทำงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลมากขึ้น นอกจากนี้ยังช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการอีกด้วย

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เพื่อให้เป็นไปตามกลไกในการกำกับดูแลที่ทำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และดูแลรักษา
ผลประโยชน์ของเงินลงทุนบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้ส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
โดยเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท ซึ่งได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมกรรมการบริษัท

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ
การจัดตั้งกรรมการเฉพาะเรื่อง

บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย และคณะทำงาน เพื่อสนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการบริษัท ในการศึกษากลั่นกรอง และควบคุมดูแลงานด้านต่าง 
ๆ ของบริษัท ดังนี้
 • คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
 • คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
 • คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)
 • คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
 • คณะทำงานต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Committee)

การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทได้กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง และต้องมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อรอบปี
บัญชี และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น โดยจะกำหนดตารางวันประชุมล่วงหน้าทั้งปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลา และเข้าร่วม
ประชุมได้ ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทขึ้นทั้งหมด 10 ครั้ง โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม และ
เอกสารประกอบการประชุม (ในรูปแบบเอกสาร และ/หรือรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์) ให้แก่กรรมการทุกท่านล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามระยะเวลาที่ข้อบังคับ
ของบริษัทกำหนดก่อนวันประชุมภายใต้กรอบของกฎหมาย เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับเอกสาร และมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนวันประชุม

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งเลขานุการบริษัท โดยกำหนดบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้ง ความ
รับผิดชอบในการดูแล และให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ต้องปฏิบัติ และหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัท  และ
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รับผิดชอบจัดการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงปฏิบัติงานด้าน Compliance Unit

แผนสืบทอดตำแหน่ง

เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาและจัดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการ
เตรียมสืบทอดตำแหน่ง โดยเฉพาะตำแหน่งผู้บริหาร

การกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปดำรงตำแหน่งกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายวางหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการไม่ควรเกิน 5 แห่ง เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ และจัดให้มีระบบการรายงานการดำรง
ตําแหน่งอื่นของกรรมการและเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่  ผู้ถือหุ้น พนักงาน และ
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ
ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชนและสังคม,
แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

:

ผู้ถือหุ้น

บริษัทกำหนดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และกำหนดจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจให้สอดคล้องกัน  รวมถึงการนำเสนอข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา และเท่าเทียมกัน

การดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น
การเตรียมการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
• บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและส่งคำถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีเป็นการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2567 เพื่อการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในเดือนเมษายนของปีถัดไป  โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์ และระบุขั้นตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท
• บริษัทมีนโยบายที่จะอำนวยความสะดวก และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน และไม่ละเมิดลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นสิทธิขั้นพื้นฐาน การ
ได้รับข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสม เพียงพอ และทันเวลา ตลอดจนการได้เข้าร่วมประชุมออกเสียง และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ เช่น มีวันกำหนด
รายชื่อผู้ถือหุ้นเพื่อสิทธิเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาและมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจำปี รวมถึง บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการประชุมผู้ถือ
หุ้น โดยอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม
• ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูลต่าง ๆ ของบริษัทได้ที่ www.pst.co.th  ซึ่งจะมีข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลการประชุม 
ซึ่งจะอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ ได้ อีกทั้งยังสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ผ่านทาง Email ของ
เลขานุการบริษัทที่ comsec@pst.co.th
• ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้กำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน เช่น วาระงบแสดงฐานะการเงิน และงบกำไร
ขาดทุน วาระจัดสรรเงินกำไรเพื่อจ่ายปันผลและสำรองตามกฎหมาย  วาระการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระ  วาระการ
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ  วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าสอบบัญชี
การดำเนินงานในวันประชุมผู้ถือหุ้น และหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
• บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2567 ในรูปแบบของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามพระราชกำหนดว่าด้วย
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (e-Meeting) ซึ่งเป็นการถ่ายทอดสัญญานจากห้องประชุมสำนักงาน เลขที่ 389 
อาคารพีเอสทีซี  ถนนวิภาวดีรังสิต  แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร  บริษัทได้นำเทคโนโลยีระบบการประชุมในรูปแบบผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) โดยใช้ระบบของผู้ให้บริการที่มีความสอดคล้องกับประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารภายใต้กฎเกณฑ์ 
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การลงคะแนน การนับคะแนน และแสดงผล เพื่อให้การดำเนินการประชุม
สามารถกระทำได้รวดเร็วถูกต้องแม่นยำ และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
• ก่อนเริ่มประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เลขานุการบริษัทได้แจ้งกฎเกณฑ์สำหรับการประชุมและวิธีการออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบ  ในการ
ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ  บริษัทมีการบันทึก
การถ่ายวิดีทัศน์ บันทึกภาพ และเสียงการประชุม
• สำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) บริษัทฯ ยังได้อำนวยความสะดวกในการเตรียมใบมอบฉันทะแบบ ก, 
ข และแบบ ค. พร้อมคำแนะนำ และระบุถึงเอกสารหลักฐานที่ผู้ถือหุ้นต้องเตรียมเพื่อใช้ในการมอบฉันทะ
• ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับรู้สารสนเทศของบริษัท เช่น ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสำคัญเพิ่มเติมอย่างกะทันหัน ไม่มีการ
เพิ่มวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญใด ๆ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ไม่จำกัดสิทธิในการเข้า
ประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย เป็นต้น
• แจ้งหลักเกณฑ์วิธีการออกเสียงลงคะแนนการซักถาม หรือการแสดงความคิดเห็นระหว่างการประชุมให้ที่ประชุมทราบก่อนเริ่มประชุม รวมถึงการนำเสนอ
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ค่าตอบแทน รวมทั้งหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนสำหรับกรรมการแต่ละตำแหน่งที่ชัดเจน ได้แก่ ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม ค่าตอบแทนประจำปี ให้ผู้ถือ
หุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี
• ในขณะประชุม บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการแบบรายบุคคล โดยเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน
• รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 มีการบันทึกการประชุมถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  มีการบันทึกเกี่ยวกับการ
แจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน  และบันทึกรายชื่อพร้อมตำแหน่งของกรรมการที่เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงบันทึกประเด็นคำถามคำตอบที่ผู้ถือหุ้นซัก
ถามหรือเสนอความคิดเห็น พร้อมทั้งบันทึกจำนวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระ  ซึ่งทางบริษัทได้เผยแพร่รายงานการประชุม ผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

พนักงาน

บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อพนักงานของบริษัททุกระดับชั้น ไม่มีการแบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา เพศ โดยพนักงานทุกคนต่างมีสิทธิเท่าเทียมกัน และได้รับการ
ปฏิบัติอย่างเสมอภาค นอกจากนี้บริษัทได้กำหนดเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมสำหรับพนักงาน และมีนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทน และ
สวัสดิการของพนักงานอย่างเหมาะสม โดยให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เช่น เงินเดือน โบนัสที่เหมาะสมตามผลปฏิบัติงานของ
พนักงาน และผลการดำเนินงานของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อสร้างหลักประกันให้แก่พนักงาน รวมถึงการสนับสนุน 
การพัฒนาความรู้ และศักยภาพของพนักงานให้พร้อมสำหรับปฏิบัติงาน และพัฒนาองค์กร และเปิดเผยตัวเลขจำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของ
พนักงานต่อปี รวมเปิดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน และอัตราการเจ็บป่วยจากการทำงาน

ลูกค้า

บริษัทใช้ระบบการจัดการคุณภาพในระดับสากล  เช่น  ISO 9001:2015  เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า  บริษัทมุ่งเน้น และให้ความสำคัญด้าน
คุณภาพ และมาตรฐานของผลิตภัณฑ์สินค้า การส่งมอบที่ตรงเวลา  ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้าโดยเคร่งครัด โดยไม่นำมาเปิดเผย หรือใช้ประโยชน์
ในทางมิชอบ ตลอดจนการจัดช่องทางการติดต่อสำหรับลูกค้า เพื่อแนะนำติชม หรือแจ้งข้อร้องเรียนเพื่อให้มั่นใจว่าการทำธุรกิจกับบริษัทจะไม่มีข้อขัดแย้ง
ใด ๆ กับมาตรฐานที่ลูกค้ายึดถืออยู่ บริษัทได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอกมาประเมินการดำเนินการตามมาตรฐานของลูกค้าด้วย

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และได้กำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจว่าบุคลากรต้องไม่ดำเนินธุรกิจของบริษัท โดย
ทำลายหรือกีดกันคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือใช้วิธีการใด ๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมาย ในทางปฏิบัติคู่แข่งใน
อุตสาหกรรมจะเป็นสมาชิกในสมาคมเดียวกัน ซึ่งได้ประชุมปรึกษาหารือและแบ่งปันข้อมูลกันอยู่เป็นประจำ จึงไม่ปรากฏว่ามีการปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างไม่เป็น
ธรรม

คู่ค้า

คู่ค้าของบริษัทนั้นนอกจากหมายถึงคู่สัญญาในการซื้อขายและการจ้างระหว่างกันแล้ว ยังรวมไปถึงผู้ร่วมลงทุนกับบริษัทในบางกิจการด้วย  บริษัทคำนึงถึงสิทธิ
ตามกฎหมายและสิทธิตามสัญญาร่วมทุนมาโดยตลอด  โดยยึดหลักสุจริต ความเท่าเทียมกันและสิทธิที่จะได้รับผลประโยชน์จากเงินที่ลงทุน

เจ้าหนี้

บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามเงื่อนไข สัญญา และข้อผูกพันที่ตกลงที่มีกับเจ้าหนี้ทั้งในการชำระหนี้ตรงตามกำหนดเวลา การใช้บริการทางการเงินที่เหมาะสมแก่
ธุรกิจของบริษัท การให้และรักษาหลักประกัน และเงื่อนไขอื่น ๆ ที่กำหนด เช่น รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทที่ถูกต้องแก่เจ้าหนี้เพื่อประโยชน์ใน
การวิเคราะห์สินเชื่อ การรักษาอัตราส่วนหนี้สินและทุน เป็นต้น ในการดำเนินงานบริษัท ได้สร้างความไว้วางใจให้กับเจ้าหนี้ผ่านการบริหารงานอย่างมี
จรรยาบรรณและอำนวยความสะดวกด้านข้อมูล ข่าวสาร เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบริษัทผ่านทางรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ
ปี/รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) กับสถานะทางการเงินของบริษัทอย่างเปิดเผยผ่านทางงบการเงินที่ได้จัดทำ และรับรองอย่างถูก
ต้องตามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับกัน โดยทั่วไป และได้กำหนดวิธีปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกัน

ชุมชนและสังคม

บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน และสังคม สนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชุมชน และสังคมที่บริษัทได้เข้าไปดำเนินธุรกิจ รวมทั้งปลูกฝังจิตสำนึก และส่งเสริมให้พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง
มีหน้าที่รับผิดชอบ และทำประโยชน์ให้กับชุมชน และสังคม เปิดโอกาสให้ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในกิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ ของ
บริษัท รวมทั้งเสนอความเห็น และให้ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนที่เป็นผลมาจากการดำเนินงานของบริษัท
ด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทมีนโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมุษยชน โดยบริษัทกำหนดไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการว่าบริษัท สนับสนุน และ
เคารพสิทธิมนุษยชน และดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับหลักการและเจตนารมณ์ของปฏิญญาและอนุสัญญาของสหประชาชาติ และข้อตกลงระหว่างประเทศอื่น 
ๆ ที่ประเทศไทยเป็นภาคี และจะไม่มีส่วนร่วมกับการกระทำใดๆ ที่ขัดต่อหลักสิทธิมนุษยชน สถานประกอบการแต่ละแห่งของบริษัทในกลุ่ม ได้แสดง
เจตนารมณ์ให้ปรากฏเด่นชัดว่าบริษัท ไม่ใช้แรงงานเด็กและแรงงานบังคับ โดยประกาศให้ชุมชนทราบ โดยทั่วกันผ่านช่องทางต่าง ๆ
ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และพลังงานอย่างประหยัด สนับสนุนการนำวัสดุกลับมาใช้ใหม่ บริษัทให้
ความสำคัญอย่างยิ่งกับการใช้วัตถุดิบ และของเหลือใช้ให้คุ้มค่าที่สุด โดยหมุนเวียนไปใช้ในกระบวนการผลิตต่าง ๆ นอกจากนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย
สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และได้กำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน รวมถึงกำหนดนโยบายการดำเนิน
ธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อมมีการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า กำหนดให้พนักงานต้องเอาใจใส่และปฏิบัติงานด้วย
จิตสำนึกถึงความปลอดภัยและคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม
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ด้านทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทเคารพ และปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา และมีนโยบายห้ามดำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาทุกประเภท
ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทเคารพ และปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และได้กำหนดให้มีนโย
บายการบริหารความต่อเนื่องและการกู้คืนระบบ นโยบายความปลอดภัยระบบสารสนเทศ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน รวมถึง
ปรับปรุงกระบวนการทำงานและระบบเทคโนโลยีทางด้านดิจิทัลพื้นฐาน เพื่อปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 
มิถุนายน 2565 เป็นต้นไป รวมถึงพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ระบบในการบริหารจัดการและควบคุมการใช้งานข้อมูลส่วนบุคคลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียที่บริษัทมีข้อมูลอยู่

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
การกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (CG Code) และสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนหลักเกณฑ์ในระดับสากลเพื่อให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ต่าง ๆ เช่น ASEAN CG Scorecard  เป็นต้น
บริษัทได้รับการประเมินผลจากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies (CGR) ประจำปี 2567 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในเกณฑ์ดีมาก (Very Good) เป็นปีที่ห้าติดต่อกัน และุได้
คะแนนประเมิน 96 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 (AGM Checklist ) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและการให้สินบน นโยบายแจ้งเบาะแสการก
ระทำผิดและการทุจริต  นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืนในเว็บไซต์ของบริษัท และเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกกลุ่มรับ
ทราบ และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
บริษัทได้เริ่มจัดการประชุมแบบไร้กระดาษ ตั้งแต่ปี 2566  ตั้งแต่การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนถึงการประชุมภายใน 
โดยมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ โดยครอบคลุมในทุกมิติ ทั้งการนำเสนอเอกสารประกอบการประชุม การบันทึกการประชุม 
การจดบันทึกของผู้เข้าร่วมการประชุม และการเผยแพร่ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นต้น
บริษัทเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน และข้อมูลสำคัญต่าง ๆ รายไตรมาส และประจำปีได้อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา โดยงบการเงินจะต้องผ่าน
การสอบทานหรือตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีว่าถูกต้องตรงตามมาตรฐานการบัญชี ซึ่งเป็นที่ยอมรับ โดยทั่วไปเป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง
บริษัทเปิดเผยข้อมูลแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ภายใน 3 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ 
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้
ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ได้ทราบข้อมูลอย่างทั่วถึง
บริษัทจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งปรากฏในแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งมีเนื้อหารับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญชี และมีการรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐาน
การบัญชี  โดยรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้ลงทุนเพื่อให้ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และโปร่งใส

ในปี 2567 บริษัทมีกิจกรรมในการนำเสนอข้อมูลทั้งทางตรง และทางอ้อม โดยมีรายละเอียดดังนี้
1. กิจกรรม Opportunity Day จำนวน - ครั้ง
2. กิจกรรม นักลงทุนเยี่ยมชมบริษัท จำนวน 2 ครั้ง
3. การออกเอกสารข่าวผลประกอบการ       จำนวน 4 ครั้ง
4. การให้ข้อมูล และตอบซักถามของนักลงทุนสัมพันธ์ทุกครั้งเมื่อได้รับคำถาม
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งใช้บังคับกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย ตลอดจนบุคคลอื่น 
ๆ ที่กระทำการในนามของบริษัท โดยกำหนดนโยบาย และระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ สอดคล้องกับนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการกับการประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ เช่น การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ข้อมูลความเป็นส่วนตัว สิทธิมนุษยชน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูล
ภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท การต่อต้านการคอร์รัปชัน ฯลฯ จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ,
การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, สิทธิมนุษยชน,
แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทกำหนดนโยบายที่ไม่ให้บุคลากรใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจึงกำหนดข้อปฏิบัติสำหรับบุคลากร
ไว้ โดยมีรายละเอียดดังนี้
• บุคลากรจะต้องไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ในกลุ่มบริษัททำธุรกรรมทางการเงินกับคู่ค้า ลูกค้า หรือผู้ทำธุรกิจกับบริษัทหรือเรี่ยไรทรัพย์สินของจากคู่ค้า ลูกค้า 
หรือผู้ทำธุรกิจกับบริษัท เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น
• บุคลากรต้องไม่ประกอบธุรกิจส่วนตัวใด ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ และเวลาทำงานของบริษัท และห้ามบุคลากรประกอบธุรกิจ หรือมีส่วนร่วม
ในธุรกิจใดอันเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ไม่ว่าบุคลากรดังกล่าวจะได้รับประโยชน์ทั้งทางตรง และทางอ้อมก็ตาม
• บุคลากรจะต้องเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียในการทำธุรกิจใด ๆ กับบริษัททั้งในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือนิติบุคคลใด ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อบริษัทก่อนเข้าทำ
รายการ
• กรรมการ หรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดต้องไม่เป็นผู้อนุมัติการเข้าทำรายการ หรือกระทำการในเรื่องนั้นในนามบริษัท
• ในกรณีที่มีรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทได้กำหนดให้มีนโยบายในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบทั้งทางตรง และทางอ้อม โดยครอบคลุมทุกกระบวนการ และขั้นตอนการทำงาน ตลอดจนต้อง
ไม่เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องการทุจริต ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดให้บุคลากรปฏิบัติตาม “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและมาตรการต่อต้านการทุจริต” 
ตลอดจนส่งเสริม และปลูกฝังค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรในการต่อต้านการทุจริตมิให้เกิดขึ้นภายในองค์กร ประกอบกับบริษัทได้จัดให้มีระบบการแจ้ง
เบาะแสและข้อร้องเรียน ตลอดจนการแจ้งเบาะแสการกระทำความผิด หรือการกระทำอันส่อไปในการทุจริตผ่านทางช่องที่บริษัท กำหนดไว้ ซึ่งบริษัทจะให้
ความคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมต่อพนักงานที่แจ้งเบาะแสและพนักงานที่ถูกกล่าวหา การสืบสวนข้อเท็จจริง การสอบสวนการกระทำความผิดเพื่อให้เกิด
ความเป็นธรรม ตลอดจนการเก็บรักษาความลับของผู้ที่เกี่ยวข้องมิให้ได้รับความเสียหาย ดังนั้นเพื่อให้นโยบายการต่อต้านการทุจริตเกิดผลเป็นรูปธรรม จึง
กำหนดให้บุคลากรถือปฏิบัติ ดังนี้
• บุคลากรต้องไม่ให้สินบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดที่ลักษณะคล้ายคลึงกันแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือคู่ค้าหรือบุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการคอร์รัปชั่นตาม
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ อนึ่ง การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐหรือคู่ค้าหรือบุคคลใด ต้องพิจารณาด้วยว่าไม่ขัดต่อ
กฎหมาย และจารีตประเพณีท้องถิ่นนั้น ๆ
• บุคลากรต้องไม่เรียกร้องผลประโยชน์จากผู้เสนอราคา คู่ค้า ลูกค้า หรือบุคคลอื่น ไม่ว่าจะอยู่ในรูปของเงินตอบแทน ของขวัญ การเลี้ยงต้อนรับ ค่าใช้
จ่าย หรืออื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนกับการได้ไปซึ่งประโยชน์ทางธุรกิจจากบริษัท
• บุคลากรต้องไม่รับผลประโยชน์จากคู่ค้า ลูกค้า หรือผู้อื่น ไม่ว่าจะอยู่ในรูปของเงินสินบน ของขวัญ การเลี้ยงต้อนรับค่าใช้จ่ายในการศึกษาดูงาน หรือ
ประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่น ๆ หากพิจารณาเห็นว่าการให้ หรือเสนอว่าจะให้นั้นน่าจะมีความมุ่งหมายเพื่อการได้มาซึ่งประโยชน์ทางธุรกิจจากบริษัทโดยไม่
ชอบ
• บุคลากรพึงหลีกเลี่ยงการรับสิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์ใด ๆ จากคู่ค้า ลูกค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เว้นแต่
เพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจปกติ หรือในเทศกาล หรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม หากมูลค่าของสิ่งที่ได้รับสูงเกินกว่าห้าพันบาท ให้แจ้งผู้
บังคับบัญชาตามลำดับชั้นทราบเพื่อสั่งการตามที่สมควร
• บุคลากรพึงหลีกเลี่ยงการรับเชิญไปดูงาน สัมมนา และทัศนศึกษา หรือกิจกรรมใด ๆ ซึ่งคู่ค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายใน
ประการที่คาดได้ว่ามีความมุ่งหมายเพื่อติดสินบน หรือโน้มน้าวให้อำนวยประโยชน์แก่บุคคลที่จะเป็นคู่ค้า หรือลูกค้าหรือที่จะเกี่ยวข้องกับบริษัทในอนาคต 
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ทั้งนี้ การรับเชิญต้องได้รับการอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาที่มีอำนาจก่อน
• ผู้บังคับบัญชาจะไม่ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อบุคลากรที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ
• พนักงานต้องไม่เพิกเฉยเมื่อพบเห็นหรือมีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระทำที่น่าจะเป็นการคอร์รัปชั่น และจะแจ้งผู้บังคับบัญชาหรือผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องรับทราบ
ตามช่องทางที่กำหนดไว้

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

บุคลากรต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน (Inside Information) ของบริษัทที่มีสาระสำคัญ และยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้
อื่น บุคลากรมีสิทธิเสรีภาพในการลงทุนซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท แต่เพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในช่วงเวลา 30 วัน ก่อนการ
เปิดเผยงบการเงินประจำไตรมาส และงบการเงินประจำปีของบริษัท รวมถึงในช่วงระยะเวลาอย่างน้อย 24 ชั่วโมงหลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัทได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

• บริษัทยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจและการค้า ธุรกิจการเงินของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนยึดถือปฏิบัติตามหลักจริยธรรมที่พึงปฏิบัติใน
การประกอบธุรกิจ
• บริษัทเชื่อมั่นว่าการประกอบธุรกิจอย่างซื่อตรง มีจริยธรรม และคุณธรรมเป็นแนวทางการประกอบธุรกิจที่ถูกต้องมั่นคง และยั่งยืน โดยบริษัทยึดมั่นต่อการ
ประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และไม่เลือกปฏิบัติ
• บริษัทมีการปฏิบัติต่อคู่แข่งด้วยการดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง ไม่กล่าวหาว่าร้ายด้วยวิธีการที่ไม่
สุจริต โดยปราศจากข้อมูลความจริง ไม่แสวงหาความลับด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตและไม่เหมาะสม ตลอดจนไม่กระทำการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา
ของผู้อื่น
• บุคลากรต้องรักษาและไม่เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจการค้า และ/หรือข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัท คู่ค้า พันธมิตร และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เว้นแต่
ได้รับการอนุญาตจากผู้มีอำนาจของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียนั้น ๆ แล้ว
• บุคลากรจะไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือแก่บุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง
• บริษัทจัดให้มีการสื่อสารและส่งเสริมให้พนักงานมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้องของบริษัท เพื่อให้พนักงาน
มีความตระหนักเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ และการสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร นำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นอัตลักษณ์ของบริษัท
• บุคลากรของบริษัทจะไม่ทำการสื่อสาร ตีพิมพ์ประกาศ ทั้งภายใน และภายนอกองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการสื่อด้วยวาจา หรือลายลักษณ์อักษรที่ไม่มีมูลความ
จริง บิดเบือน ใส่ร้ายป้ายสี หรือทำลายชื่อเสียงของบุคคล หรือกลุ่มบุคคล การสื่อสารด้วยวาจาระหว่างบุคลากรต้องใช้ภาษา และน้ำเสียงที่สุภาพ และไม่
ทำให้ภาพพจน์ ชื่อเสียงของบริษัทต้องเสื่อมเสีย
• บริษัทยึดมั่นในการสร้างบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัยในการทำงาน ตลอดจนการเปิดโอกาสให้มีการนำเสนอ และรับฟัง
ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และส่วนรวม
• บุคลากรจะต้องมีความตระหนักในการปฏิบัติงานโดยเมื่อพบข้อสงสัย และ/หรือเหตุที่ส่อในทางไม่สุจริตหรือผิดปกติ และ/หรือการละเมิดกฏระเบียบหรือ
นโยบายของบริษัทที่จะส่งผลให้เกิดความเสื่อมเสียแก่บริษัท พนักงานพึงแจ้ง ผู้บังคับบัญชาทราบโดยทันที หรือให้ทำการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนตามที่
บริษัทได้จัดระบบไว้
• บุคลากรต้องมีจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม และมีความตระหนักในการใช้ทรัพยากรของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

บุคคลากรมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการดูแลรักษาการใช้ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง 
หรือผู้อื่น บริษัทมีนโยบายการจัดทำเอกสารทางธุรกิจ บันทึกข้อมูลทางการเงินและบัญชี และจัดทำรายงานทางการเงิน ด้วยความสุจริต ทันเวลา ถูกต้อง
ครบถ้วนตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อ งและเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป รวมถึง การควบคุมข้อมูลความลับอย่างเหมาะสม ไม่
สื่อสารข้อมูลอันมีสาระสำคัญที่ยังมิได้เปิดเผยสู่สาธารณชน ซึ่งได้รับรู้มาจากหน้าที่การงานไปยังหน่วยงานอื่น และบุคคลภายนอกที่ไม่สมควรต้องรับทราบ
ข้อมูลนั้น และมีหน้าที่ต้องใช้ความพยายามอย่างดีที่สุด เพื่อป้องกันไว้ซึ่งข้อมูลที่เป็นความลับดังกล่าว

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

บริษัทถือว่า ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานถือเป็นทรัพย์สินของบริษัท และกำหนดให้ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติ ดังนี้
 • ห้ามผู้บริหาร และพนักงานนำซอฟท์แวร์ที่ผิดกฎหมายมาใช้ และห้ามคัดลอกซอฟท์แวร์ลิขสิทธิ์ด้วยเหตุผลใด ๆ โดยมิได้รับอนุญาตจากบริษัทผู้ผลิต
ซอฟท์แวร์นั้น ๆ
 • ห้ามผู้บริหาร และพนักงานเปิดเผยข้อมูลที่อยู่ในระบบข้อมูลของบริษัท หรือข้อมูลที่บริษัทซื้อมา โดยไม่ได้รับอนุญาตจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 • ห้ามผู้บริหาร และพนักงานเปิดเผยรหัสประจำตัวที่ใช้ในการเข้าถึงระบบข้อมูลของบริษัทแก่ผู้อื่น
 • ห้ามผู้บริหาร และพนักงานทำลาย ลบทิ้ง เปลี่ยนแปลง ทำซ้ำ ข้อมูลของบริษัท โดยไม่ได้รับอนุญาตจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 • ห้ามผู้บริหาร และพนักงานปรับแต่งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ หรือติดตั้งอุปกรณ์ใด ๆ ที่นอกเหนือจากอุปกรณ์มาตรฐานที่บริษัทติดตั้งให้
 • ห้ามผู้บริหาร และพนักงานใช้อีเมลของบริษัทในการส่งข้อความที่กล่าวร้าย ทำให้เสื่อมเสีย หรือข้อความที่หยาบคาย ลามก ข่มขู่ ก่อกวน หรือสร้าง
ความรำคาญให้กับผู้อื่น
 • ผู้บริหาร และพนักงานไม่ควรใช้คอมพิวเตอร์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว
 • ผู้บริหาร และพนักงานควรใช้อินเทอร์เน็ตในการแสวงหาข้อมูล และความรู้อันเป็นประโยชน์ต่อการปฎิบัติงาน รวมถึงละเว้นการเข้าเว็บไซต์ที่ผิดกฎ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 81



หมาย และผิดต่อศีลธรรมอันดีงาม
 • ผู้บริหาร และพนักงานควรใช้อุปกรณ์สื่อสารต่าง ๆ ที่บริษัทจัดให้อย่างมีจิตสำนึก และมีความรับผิดชอบ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ

สิทธิมนุษยชน

บุคลากรจะปฏิบัติต่อกันด้วยความสุภาพเคารพความคิดเห็น ให้เกียรติซึ่งกันและกัน รวมถึง การให้ความเคารพในสิทธิส่วนบุคคล โดยไม่นำข้อมูลส่วนบุคคล
ไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ข้อมูลนั้นต้องเปิดเผยตามบทบัญญัติของกฎหมาย งดเว้นการเลือกปฏิบัติ (discrimination) ต่อ
บุคคลอื่นให้ต้องเสียสิทธิประโยชน์ใด ๆ และจัดให้มีการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท ตลอดจนมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของ
ข้อมูลส่วนบุคคล

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
การจัดทำเอกสาร

บริษัทกำหนดให้บุคลากรจัดทำเอกสารต่างๆ ด้วยความสุจริต รอบคอบเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด และห้ามมิให้ปลอมแปลงรายงาน และเอกสารของ
บริษัท

สิทธิทางการเมือง

บริษัทสนับสนุนให้ บุคลากรใช้สิทธิของตนเองตามกฎหมาย แต่ห้ามมิให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมใด ๆ ที่จะก่อให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้อง 
หรือให้การสนับสนุนแก่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง หรือกลุ่มพลังใดกลุ่มพลังหนึ่ง และห้ามมิให้ใช้ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อสนับสนุนพรรคใดพรรค
หนึ่ง หรือกลุ่มพลังใดกลุ่มพลังหนึ่ง

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี  จำกัด (มหาชน) ("บริษัท") ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม เป็นธรรมตาม
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัท ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม รวมทั้งให้มีการดูแล และติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว
อย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ บุคลากรต้องรับทราบ และเข้าใจ รวมถึงยึดถือตามแนวทางปฏิบัติเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เปิดเผย โปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต คำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง โดยข้อพึงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
กลุ่มต่าง ๆ มีรายละเอียดดังนี้
ต่อผู้ถือหุ้น
 • เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ ทันต่อเวลา มีความโปร่งใสและยุติธรรม
 • ระมัดระวังในการปฏิบัติการใด ๆ อันจะให้ผู้ถือหุ้นเกิดความสับสน และสำคัญผิดในข้อเท็จจริงของสารสนเทศ
 • ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายให้ได้รับความเป็นธรรมอย่างเท่าเทียมกัน
 • กำกับดูแลให้มีการบริหารองค์กรด้วยความระมัดระวัง และรอบคอบ เพื่อป้องกันความเสียหายต่อผู้ถือหุ้น
ต่อลูกค้า
 • ปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายอย่างเป็นธรรม
 • ให้บริการที่เป็นเลิศด้วยคุณภาพ และประสิทธิภาพ
 • ดูแล และรักษาผลประโยชน์ของลูกค้าอย่างเหมาะสม และเป็นธรรม
 • รักษาความลับของลูกค้า รวมถึงไม่นำข้อมูลไปใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัท และผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ เว้นแต่มีความจำเป็นต้องปฏิบัติตามกฎหมาย
 • จัดระบบ หรือช่องทางเพื่อให้ลูกค้าสามารถแสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียนเกี่ยวกับบริการ และดำเนินการแก้ไข รวมทั้งแจ้งผลให้ลูกค้าทราบอย่าง
รวดเร็ว
ต่อคู่แข่งขัน
 • ดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกามารยาท ต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม มีปฏิบัติต่อคู่แข่งขันด้วยการดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
 • ดำเนินธุรกิจโดยไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งขัน ไม่กล่าวหาว่าร้ายด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตปราศจากข้อมูลความจริง หรือซ้ำเติมคู่แข่งขัน
 • ดำเนินธุรกิจโดยไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
 • ไม่กระทำการละเมิดลิขสิทธิ์ หรือทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่งขัน และผู้อื่น
ต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้
 • การจัดหา จัดซื้อ จัดจ้างจะต้องอยู่ภายใต้ กฎ ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท
 • หลีกเลี่ยงการจัดหา จัดซื้อจัดจ้างที่ขัดกับผลประโยชน์โดยรวมของบริษัท
 • ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมจัดหา จัดซื้อจัดจ้างต้องไม่รับประโยชน์ไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อมจากคู่ค้า และไม่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดจนอาจมีผลกระทบต่อ
การตัดสินใจ ในกรณีที่มีการจัดหา จัดซื้อจัดจ้างกับคู่ค้าที่มีความสัมพันธ์ต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชาสูงสุดของสายงานนั้น ๆ หรือรายงานต่อประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ แล้วแต่กรณีเพื่อทราบ และให้ความเห็นเป็นการล่วงหน้า และต้องไม่มีส่วนร่วมในการอนุมัติ
 • บุคลากรที่เป็นคู่ค้ากับบริษัทต้องรายงานความสัมพันธ์ต่อสายการบังคับบัญชา หรือรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
แล้วแต่กรณีเพื่อทราบเป็นการล่วงหน้า
 • เคารพ และดำเนินการตามข้อตกลงที่มีการเจรจาต่อรอง และเป็นไปตามเงื่อนไขที่ได้รับการอนุมัติจากผู้มีอำนาจของบริษัท
 • หากพบเห็นเหตุที่ทำให้ไม่สามารถดำเนินการตามข้อตกลง หรือสัญญาได้ ผู้รับผิดชอบต้องรีบรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทันที
 • ต้องให้ข้อมูลที่ถูกต้อง เป็นจริง ไม่หลอกลวงให้เกิดความเข้าใจผิด  หรือให้ข้อมูลไม่ครบถ้วนแก่คู่ค้าหรือเจ้าหนี้
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 • ต้องรักษา และไม่เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจการค้า และ/หรือข้อมูลความลับทางธุรกิจคู่ค้า เจ้าหนี้ และผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น
 • หลีกเลี่ยงการรับของกำนัล สินน้ำใจ การรับเชิญไปงานเลี้ยงสังสรรค์หรืองานเลี้ยงรับรองจากคู่ค้าที่จัดเป็นการเฉพาะเจาะจง เว้นแต่เป็นไปตาม
โอกาสที่เป็นช่วงเทศกาลในมูลค่าที่เหมาะสม และต้องไม่มีข้อผูกมัดทางธุรกิจมาเกี่ยวข้อง โดยบริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้ใน “นโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชันและการให้สินบน”
ต่อพนักงาน
 • จัดให้มีค่าตอบแทน และสวัสดิการที่มีความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ
 • ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม เสมอภาค และไม่เลือกปฏิบัติ
 • เคารพ และไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของพนักงานทุกคน
 • ดูแลเอาใจใส่ในการสร้างบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สุขอนามัย ความปลอดภัยในการทำงาน ตลอดจนสวัสดิภาพความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน
ของพนักงานทุกคน
 • ส่งเสริม และสนับสนุนพนักงานในการพัฒนาองค์ความรู้ พร้อมสร้างโอกาส ความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานแก่พนักงานตามหลักความรู้ความ
สามารถ
 • มีระบบการประเมินผลปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้
 • เปิดโอกาสให้มีการเสนอ และรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และส่วนรวม
 • ปลูกจิตสำนึกให้พนักงานทุกคนคำนึงผลประโยชน์ขององค์กร หรือส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน
 • การแต่งตั้ง และโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล และการลงโทษกระทำด้วยความสุจริต และเป็นธรรม
ต่อทางการและสังคมโดยส่วนรวม
บริษัทส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วม และเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ให้ความดูแลใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ โดยนำหลักการ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการดำเนินกิจการของบริษัทให้ประสบ
ความสำเร็จ และประโยชน์สุข ซึ่งส่งผลให้บริษัทมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ประกอบกับบริษัทให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมกับหน่วยงาน องค์กร และ
ประชาชนในท้องถิ่นที่บริษัทเข้าไปดำเนินกิจการ เช่น การมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของท้องถิ่นอย่างเคร่งครัด เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทได้ปลูกฝังจิตสำนึกของพนักงานทุกระดับให้มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมอย่างจริงจัง และดำเนินกิจกรรมที่มีส่วนสร้างสรรค์สังคมอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

การจัดการ และการรักษาจรรยาบรรณ       
• บุคลากรต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทอย่างเคร่งครัด การกระทำ หรืองดเว้นกระทำการใด ๆ ที่ขัดต่อจรรยาบรรณถือเป็นความผิดทางวินัย 
บริษัทจะพิจารณาความผิด และลงโทษตามโทษที่กำหนดไว้ในข้อบังคับการทำงาน ในกรณีที่การกระทำ หรืองดเว้นกระทำการใด ๆ ที่ขัดต่อจรรยาบรรณมีผล
ทำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท และเป็นความผิดทางอาญา บริษัทฯจะใช้ดุลพินิจดำเนินการฟ้องร้องผู้กระทำความผิดตามที่เห็นสมควร
• บุคลากรทุกระดับต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณที่กำหนด
• บริษัทมีหน้าที่ประกาศให้บุคลากรทราบจรรยาบรรณฉบับนี้ และที่จะแก้ไขเพิ่มเติมต่อไปโดยทั่วกันด้วยวิธีที่เหมาะสม
• บริษัทพึงทบทวนคู่มือ “จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท” เป็นประจำทุกปี

การรับข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมธุรกิจ
บริษัทได้จัดช่องทางพิเศษ หรือช่องทางลับ ในการส่งข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมทางธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังนี้
  เลขานุการบริษัท
  บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)
  389 อาคารพีเอสทีซี ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน
  เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
  โทรศัพท์ 02-526-9999
  อีเมล  ir@pst.co.th

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ไม่มี:

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

บริษัทได้ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) โดยอ้างอิงจากหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท
จดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งฝ่ายจัดการได้พิจารณาแล้วพบว่า บริษัทได้นำหลัก
ปฏิบัติส่วนใหญ่มาปรับใช้แล้ว และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 27 
กุมภาพันธ์ 2568  อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการให้มีการทบทวนการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไป
ปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
บริษัทได้รับรางวัลและการรับรองด้านต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้
  • ได้รับผลประเมิน CGR ในระดับ “ดีมาก” ประจำปี 2567
  • ได้รับผลประเมิน AGM Checklist 96 คะแนน ในระดับ “ดีมาก” ประจำปี 2567
  • ได้รับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ประจำปี 2567
  • ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 9 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 22.22

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 77.78

กรรมการอิสระ 4 44.44

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

3 33.33

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. ดร. สกุล พจนารถ
เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

25 ก.พ. 2564 บริหารธุรกิจ, บัญชี, วิศวกรรม,
การตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน

2. นาย วรพงศ์ จำจด
เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 400,000 หุ้น (0.011545
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

14 ก.พ. 2556 บริหารธุรกิจ, บัญชี, กฎหมาย,
ตรวจสอบภายใน, การตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นาย ธนฑิต เจริญจันทร์
เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

26 เม.ย. 2565 บริหารธุรกิจ, การตรวจสอบ,
บัญชี, เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร, ตรวจสอบภายใน

4. นาย อโณทัย คุณาลัย
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

2 เม.ย. 2565 บริหารธุรกิจ, กฎหมาย
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. พลตำรวจโท ศุภกิจ ศรีจันทรนนท์
เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

29 ก.พ. 2567 บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม,
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร

6. นาย ลือชัย สุดสาคร
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 2,000,400 หุ้น (0.057737
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

14 ส.ค. 2564 พลังงานและสาธารณูปโภค,
วิศวกรรม
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

7. พลตำรวจโท นิทัศน์ ลิ้มศิริพันธ์
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 10,000 หุ้น (0.000289 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

26 เม.ย. 2565 กฎหมาย, ผู้นำ, บริหารธุรกิจ

8. นาย ศิโรตม์ เสตะพันธุ
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 พ.ย. 2566 บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

9. นาย ธนัช ปวรวิปุลยากร
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 858,250,000 หุ้น
(24.771419 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

23 ม.ค. 2566 บริหารธุรกิจ,
พลังงานและสาธารณูปโภค

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย โสมพัฒน์ ไตรโสรัส
เพศ: ชาย
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 623,216,000 หุ้น
(17.987702 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

23 ม.ค. 2567 พลตำรวจโท ศุภกิจ
ศรีจันทรนนท์

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
29 ก.พ. 2567

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. ดร. สกุล พจนารถ ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย วรพงศ์ จำจด กรรมการ ✔ ✔

3. นาย ธนฑิต เจริญจันทร์ กรรมการ ✔ ✔

4. นาย อโณทัย คุณาลัย กรรมการ ✔ ✔

5. พลตำรวจโท ศุภกิจ ศรีจันท
รนนท์

กรรมการ
✔ ✔

6. นาย ลือชัย สุดสาคร กรรมการ ✔ ✔

7. พลตำรวจโท นิทัศน์ ลิ้ม
ศิริพันธ์

กรรมการ
✔ ✔ ✔

8. นาย ศิโรตม์ เสตะพันธุ กรรมการ ✔ ✔ ✔
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

9. นาย ธนัช ปวรวิปุลยากร กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 2 7 4 3 4

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. พลังงานและสาธารณูปโภค 2 22.22

2. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 2 22.22

3. กฎหมาย 3 33.33

4. บัญชี 3 33.33

5. วิศวกรรม 4 44.44

6. ผู้นำ 1 11.11

7. การตรวจสอบ 3 33.33

8. ตรวจสอบภายใน 3 33.33

9. บริหารธุรกิจ 8 88.89

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ไม่ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ อื่น ๆ : การกำหนดอำนาจอนุมัติทางการเงิน:

การกำหนดอำนาจในการอนุมัติรายการทางการเงิน (Line of Authority) ให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจัดทำเป็นระเบียบอำนาจอนุมัติ 
และดำเนินการ โดยกำหนดให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพสภาวการณ์ และขนาดของการประกอบธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมทั้งการดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า มีการตรวจสอบ และถ่วงดุล (Check and Balance) การอนุมัติในการทำรายการโดยอิสระและเหมาะสม

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

คณะกรรมการบริษัท มึความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ที่สำคัญในเชิงรุก ทั้งบทบาทด้านการตัดสินใจ และบทบาทด้านการกำหนดทิศทาง และกำกับดูแลให้เป็น
ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น อย่างเคร่งครัด โดยยึดหลัก “ข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ตามที่
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ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 
ประชุมเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์  2568 ได้พิจารณาทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้
1. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ธุรกิจ ค่านิยม เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัท และบริษัทย่อย ควบคุมกำกับ
ดูแลให้การบริหาร และการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึงทบทวนเปลี่ยนแปลงตามความ
เหมาะสมเป็นประจำทุกปี เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
2. ดูแลให้เรื่องสำคัญตามที่กฏหมายกำหนด หรือเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทถูกบรรจุอยู่ในวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
โดยในการประชุมดังกล่าวกรรมการบริษัทต้องดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดหา และนำเสนอข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณาที่เพียงพอเหมาะสม และน่าเชื่อถือ เพื่อ
ประกอบการพิจารณา รวมถึงข้อสังเกต และซักถามในแต่ละประเด็น โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นที่มีสาระสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ ฐานะการเงิน และผล
การดำเนินงาน หรือเป็นประเด็นที่อาจนำไปสู่การกระทำที่อาจไม่เหมาะสม หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อันส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อ
บริษัท
3. พิจารณาความถี่ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทว่ามีความเหมาะสม และเพียงพอต่อการติดตาม และกำกับดูแลให้บริษัทมีการดำเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่พบข้อบ่งชี้ถึงพฤติการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ของบริษัท รวมถึงควบคุมดูแลให้บริษัทมีการจดบันทึกรายงานการประชุม 
พร้อมทั้งระบุความเห็นของกรรมการบริษัทแต่ละราย และเหตุผลที่ใช้ในการประกอบการพิจารณาให้ครบถ้วน และถูกต้อง เพื่อเป็นหลักฐานในการสนับสนุน
การทำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
4. จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี คู่มือจรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจ (Business Ethics) นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เป็น
ลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจและติดตามให้มีการปฏิบัติ รวมถึงให้มีการทบทวน 
และปรับปรุงนโยบาย ตลอดจนแผนงานที่สำคัญต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบัน และเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ
5. พิจารณา ดูแล และติดตามธุรกรรมที่เป็นรายการได้มา หรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่านัยสำคัญ รายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงธุรกรรมระดมทุน
ของบริษัทจดทะเบียน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตาม ประกาศ 
ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน โดยคณะกรรมการดำเนินการให้มีกลไกในการตรวจ
สอบ หรือสอบทานความสมเหตุสมผลก่อนการเข้าทำธุรกรรมของบริษัทอย่างเหมาะสม รวมถึงต้องทบทวนระบบควบคุมภายในให้สอดคล้องกับการเข้าทำ
ธุรกรรมดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่บริษัทมีการระดมทุน คณะกรรมการบริษัทต้องดำเนินการให้บริษัท มีระบบในการติดตามการใช้เงินระดมทุนให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้เปิดเผยไว้ นอกจากนี้ ภายหลังจากได้รับการอนุมัติในการเข้าทำธุรกรรมแล้ว คณะกรรมการบริษัทต้องส่งเสริมให้มีกลไกใน
การติดตาม และรายงานความคืบหน้าของการเข้าทำธุรกรรมดังกล่าว ให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นทราบอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสม โดยเฉพาะ
กรณีที่การทำธุรกรรมดังกล่าวอาจไม่เป็นไปตามแผน เป้าหมาย หรือประมาณการทางการเงินที่ได้เคยเปิดเผย หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นไว้อย่างมีนัยสำคัญ 
คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาถึงสาเหตุ ความสมเหตุสมผล รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น พร้อมทั้ง เปิดเผยเรื่องดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบ
6. ดำเนินการให้บริษัทมีระบบการเปิดเผยข้อมูลการทำธุรกรรม และการประกอบธุรกิจของบริษัทอย่างถูกต้องเหมาะสม ครบถ้วน และเท่าเทียมกันต่อผู้
ลงทุนทุกกลุ่ม โดยคณะกรรมการบริษัทต้องดำเนินการให้บริษัทมีระบบควบคุมดูแล และติดตามการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมถึง
พนักงานที่อาจล่วงรู้ข้อมูลภายในที่มีนัยสำคัญของบริษัทอย่างรัดกุม และเหมาะสม
7. พิจารณากำหนดให้มีนโยบายด้านบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำกับดูแลให้มีระบบ หรือกระบวนการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง และจัดให้มีการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ มีการติดตาม และประเมินการบริหารความเสี่ยง
อย่างสม่ำเสมอ
8. ดูแลให้บริษัทมีการติดตามผลการดำเนินงานด้านการลงทุน และการประกอบธุรกิจอื่น โดยมีการทบทวนระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) และกระบวนการระบุความเสี่ยงที่เกิดจากการลงทุน มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เพื่อให้การลงทุน และการประกอบธุรกิจอื่นของ
บริษัทเป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุน ตามข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดำเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของ
บริษัท และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
9. ดำเนินการให้บริษัท และบริษัทย่อยมีนโยบาย และระบบงานทางบัญชีที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ มีระบบการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพียงพอ และเหมาะสม รวมถึงมีระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล และการควบคุมการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ และ
นโยบาย อันจะมีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัท โดยได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน (Internal Audit) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้ดำเนินการ
ตามแนวทางที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ โดยหน่วยงานเหล่านี้มีความเป็นอิสระ และรายงานผลการ
ดำเนินงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการกำหนดบทลงโทษกรณีไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบายต่าง ๆ  นอกจากนี้ บริษัทยังได้ว่าจ้าง
บุคคลภายนอก (Outsource) เพื่อทำงานร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทที่ประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่เพียงพอในการปฏิบัติ เพื่อ
ทำหน้าที่ตรวจสอบ ดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่สำคัญอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มีความมั่นใจว่าบริษัทมีระบบที่มีประสิทธิภาพของระบบ
ควบคุมภายในอีกชั้นหนึ่ง ซึ่งครอบคลุมทั้งการดำเนินงาน และการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Control) การจัดการความเสี่ยงและการให้
ความสำคัญต่อรายการผิดปกติทั้งหลาย
10. พิจารณาอนุมัติโครงสร้างองค์กรตั้งแต่ระดับผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไปของบริษัท
11. พิจารณาและอนุมัติการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมการสรรหา คัดเลือก การแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย 
การเลิกจ้าง การกำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน เลื่อนตำแหน่งของผู้บริหาร ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO), ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานบัญชี
และการเงิน (CFO), ผู้บริหารระดับ C-Level รวมถึง กรรมการผู้จัดการใหญ่,  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัทย่อย
12. พิจารณาแต่งตั้ง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการชุดย่อย และกำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว เพื่อช่วยเหลือ และสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตามความจำเป็น และเหมาะสม
13. พิจารณากำหนดผู้แทนเป็นกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม
14. จัดให้มีการทำงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีให้มีความถูกต้อง เพื่อแสดงฐานะทางการเงินและผลการดำเนิน
งานในรอบบัญชีที่ผ่านมาให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน และถูกต้องเป็นไปตามมาตราฐานการบัญชีที่รองรับโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีก่อนจะ
นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
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15. คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือกรรมการชุดย่อย หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ
ได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขการมอบอำนาจนั้น ๆ  ได้เมื่อเห็นสมควร  ทั้งนี้ การมอบอำนาจ
นั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย  หรืออาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/ หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะ
กรรมการพิจารณา และอนุมัติไว้แล้ว
16. กำหนดอำนาจ และระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให้คณะ หรือบุคคลตามความเหมาะสม 
เช่น การกำหนดอำนาจในการอนุมัติรายการทางการเงิน (Line of Authority) เป็นต้น และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจัดทำเป็น
ระเบียบอำนาจอนุมัติ และดำเนินการ และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพสภาวะ และขนาดของการประกอบธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งการดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่ามีการตรวจสอบ และถ่วงดุล (Check and Balance) การอนุมัติในการทำรายการโดยอิสระ และ
เหมาะสม
17. หากบริษัทมีการขยายขอบเขตการประกอบธุรกิจไปในต่างประเทศอย่างมีนัยสำคัญ คณะกรรมการบริษัทต้องดำเนินการใด ๆ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมสามารถตรวจสอบสิ่งผิดปกติ และป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นจากการทำรายการ และการประกอบกิจการของบริษัทย่อย
ในต่างประเทศได้
18. ดูแลให้มีช่องทางการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาจัดให้มีผู้ที่ทำหน้าที่สื่อสารข้อมูลของบริษัทต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
บุคคลดังกล่าวต้องให้ข้อมูลที่ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างครบถ้วนถูกต้องเหมาะสม และอยู่ในกรอบระยะเวลาที่กฎหมาย และกฎเกณฑ์
กำหนด รวมทั้งสามารถรับรู้มุมมอง และความคาดหวังของบุคคลภายนอกที่มีต่อบริษัทได้
19. ส่งเสริมให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันอื่น ๆ ใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารนั้น นอกจากนี้ควรดำเนินการให้กรรมการเข้าร่วมรับการอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการเงิน การควบคุมภายใน การบัญชี กฎหมาย และการกำกับดูแลกิจการอย่างสม่ำเสมอ โดยอาจจะกำหนดให้กรรมการแต่ละท่านต้องเข้า
ร่วมการอบรมในหัวข้อดังกล่าวเป็นเวลาอย่างน้อย 4 ชั่วโมงต่อปี
20. ส่งเสริม และสนับสนุนให้กลุ่มบุคคล หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเข้ารับการอบรม เพื่อยกระดับองค์ความรู้ และ
ทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งทบทวนแผนการพัฒนาความรู้ และความสามารถอย่างเป็นประจำ
21. พิจารณานโยบายการจ่ายเงินปันผลจากบริษัทสำหรับผู้ถือหุ้น และนโยบายเงินปันผลจากบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมเพื่อปันผลให้บริษัทแม่
22. แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อรับผิดชอบดำเนินการในด้านต่าง ๆ ในนามของบริษัท หรือคณะกรรมการ เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม
กรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น การจัดทำรายงานการประชุม เป็นต้น
23. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท
24. มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน ได้
มาตรฐาน
25. หากพบว่ามีข้อบ่งชี้ถึงพฤติการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท คณะกรรมการบริษัทต้องเร่งดำเนินการหารือกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อร่วมกันวางมาตรการในการยับยั้งและป้องกันความเสียหายที่อาจส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยเร็ว
บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการ เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาท
ในการกำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และ
กฎหมาย สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัททุกคนแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ สนับสนุน และส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน
เลขานุการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/1 กำหนดให้คณะกรรมการต้องจัด
ให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ดูแลการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น และกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยให้คณะ
กรรมการบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสนับสนุนให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไปตามมาตรฐานกำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2566  ได้มีมติเป็นเอกฉันท์แต่งตั้ง นางสาววาสนา หนูเกื้อ ให้ดำรงตำแหน่ง 
เลขานุการบริษัท
หน้าที่ความรับผิดชอบเลขานุการบริษัท
1. ดูแล และให้คำแนะนำแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท และติดตามดูแลให้มีการ
ปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม่ำเสมอ
2. รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกล่าว
3. ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบให้เป็นไปตามระเบียบและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
4. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
  • ทะเบียนกรรมการ
  • หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ
  • หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
  • รายงานประจำปีของบริษัท
  • รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1 ขอบเขตอำนาจ
1.1 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่า
เกี่ยวข้องจำเป็น
1.2 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือเชิญบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ให้ความเห็น หรือคำแนะนำ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตาม
ความจำเป็น
1.3 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถสอบทานและตรวจสอบเรื่องต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจ

2. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ 
ดังนี้
2.1 การดูแลระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ เพียงพอ เหมาะสม
2.1.1 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงกำหนดโครงสร้างของบริษัทให้หน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงและรายงานต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบโดยตรง
2.1.2 พิจารณาถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และความเข้าใจในกิจการของบริษัทในระดับที่ทราบถึงจุดเสี่ยงและเรื่องที่เป็นนัยสำคัญที่ต้องดำเนิน
การตรวจสอบ
2.1.3 ร่วมวางแผนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน ไม่ว่าจะเป็นทั้ง IA In – house หรือ IA Outsource โดย
พิจารณาถึงประเภทและระดับความเสี่ยงของเรื่องที่อาจส่งผลกระทบต่อตัวบริษัท หากเป็นเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงต้องเร่งเข้าไปตรวจสอบพร้อมทั้งหา
มาตรการเพื่อยับยั้งความเสี่ยงดังกล่าวทันที
2.1.4 ดำเนินการทบทวนและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงไปของ
การประกอบกิจการข้างต้น ทั้งนี้ หากบริษัทมีการดำเนินกิจการในต่างประเทศอย่างมีนัยสำคัญ คณะกรรมการตรวจสอบต้องดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม สามารถตรวจสอบสิ่งผิดปกติและป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นจากรายการธุรกรรมของบริษัทที่จดทะเบียนในต่าง
ประเทศได้
2.1.5 ส่งเสริมให้บริษัทมีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสถึงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม (Whistleblower) รวมถึงการดำเนินการให้
มีนโยบายหรือวิธีการในการรับมือกับเรื่องร้องเรียนและปกป้องผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสม เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ สามารถให้ข้อมูลใน
เรื่องที่ตนเป็นกังวลเกี่ยวกับความไม่เหมาะสมได้อย่างมั่นใจ ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวจะช่วยให้คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ทราบถึงประเด็นความผิดปกติในบริษัทได้อย่างรวดเร็วและท่วงที
2.1.6 เมื่อพบหรือมีข้อสังเกตจากการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน หรือพบข้อบกพร่องจากการขาดระบบ หรือไม่ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน 
รวมถึงไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบต้องตั้งข้อสังเกตพร้อมทั้งสอบถามถึงสาเหตุและขอบเขตการตรวจสอบ
จากผู้ที่เกี่ยวข้อง
2.2 การเปิดเผยข้อมูลและการจัดทำรายงานทางการเงิน
2.2.1 พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี เพื่อคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลเป็นผู้สอบบัญชีและให้ความเห็นตั้งแต่ต้นของกระบวนการ โดยร่วมกับฝ่าย
จัดการในการกำหนดขอบเขตการจ้างงานให้มีความชัดเจนและเหมาะสม รวมถึงต้องพิจารณาความเป็นอิสระ ความสามารถของผู้สอบบัญชีและระยะเวลา
การทำหน้าที่ของผู้สอบบัญชีให้แก่บริษัท ตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) ได้จัดทำขึ้น
สำหรับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี
2.2.2 ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดทำงบการเงินภายในระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้สอบบัญชีและคณะกรรมการตรวจสอบมีระยะเวลาในการตรวจ
สอบ และตั้งข้อสังเกตที่เพียงพอ เพื่อให้งบการเงินที่บริษัทจัดทำขึ้นนั้นมีความถูกต้อง โปร่งใสและสามารถเปิดเผยต่อผู้ลงทุนได้ทันตามกรอบระยะเวลาที่
กฎเกณฑ์กำหนด
2.2.3 สื่อสารกับฝ่ายจัดการโดยเฉพาะผู้มีหน้าที่ดูแลสูงสุดด้านบัญชีและการเงินของบริษัทอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้ทราบและสามารถหาแนวทางในการรับมือ
ได้อย่างทันท่วงทีในกรณีที่มีเหตุการณ์สำคัญหรือมีการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท
2.2.4 หากได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชีหรือตรวจพบความผิดปกติในงบการเงิน ต้องรีบดำเนินการสอบถามถึงสาเหตุและขอบเขตการตรวจสอบจากผู้ที่
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เกี่ยวข้อง เช่น ผู้สอบบัญชี และผู้มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบสูงสุดด้านบัญชีและการเงินของบริษัท เป็นต้น
2.2.5 สอบทานความสอดคล้องของข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทกับข้อมูลอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทที่
ได้มีการสื่อสารกับผู้ลงทุนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง
2.2.6 ทบทวนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบัญชีหรือการเงินอย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะได้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
2.3 การปฏิบัติตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
2.3.1 พิจารณาความมีนัยสำคัญและความเสี่ยงของเรื่องต่อบริษัทและผู้ลงทุน และเร่งดำเนินการให้บริษัทเปิดเผย ข้อมูลในเบื้องต้นให้ผู้ลงทุนทราบโดย
เร็ว หากพิจารณาแล้วเห็นว่าพฤติการณ์อันควรสงสัยข้างต้น อาจกระทบกับสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างมีนัยสำคัญหรือมีประเด็นที่ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบโดยทันที
2.3.2 พิจารณาบุคคลที่อาจมีส่วนเกี่ยวข้องกับพฤติการณ์ดังกล่าว โดยในกรณีที่พบว่ากรรมการและผู้บริหารของบริษัท อาจมีส่วนเกี่ยวข้องกับพฤติการณ์ข้าง
ต้น กรรมการตรวจสอบต้องดำเนินการใด ๆ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า กระบวนการตรวจสอบนั้นมีความเป็นอิสระและไม่อยู่ภายใต้อำนาจควบคุมของกลุ่มผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับพฤติการณ์อันควรสงสัย
2.3.3 พิจารณากำหนดมาตรการหรือแนวทางในการยับยั้งพฤติการณ์อันควรสงสัย เพื่อบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อทั้งตัวบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม
2.3.4 พิจารณากำหนดมาตรการในการยกระดับระบบควบคุมภายในของบริษัท เพื่อป้องกันและป้องปรามพฤติการณ์อันควรสงสัยเพื่อไม่ให้เกิดพฤติการณ์ข้าง
ต้นขึ้นอีกในอนาคต
2.4 การสอดส่องและติดตามการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีมูลค่านัยสำคัญ (“MT”) และการทำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
(“RPT”) ของบริษัท
2.4.1 ร่วมพิจารณาและให้ความเห็นต่อการเข้าทำรายการ MT & RPT ที่มีนัยสำคัญซึ่งต้องขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่บริษัทมีการเข้าทำรายการ MT & RPT บ่อยครั้ง การเข้าทำรายการในต่างประเทศ การเปลี่ยนธุรกิจหลัก และการขยาย
ธุรกิจใหม่อย่างมีนัยสำคัญ และพิจารณาเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบายในการดำเนินธุรกิจว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ และแผนการลงทุนและสภาพคล่อง เป็นต้น
2.4.2 ดำเนินการจัดให้มีระบบหรือกระบวนการให้ฝ่ายจัดการรายงานการเข้าทำธุรกรรมรายการ MT & RPT ซึ่งฝ่ายจัดการเป็นผู้มีอำนาจอนุมัติดัง
กล่าว พร้อมทั้งวิเคราะห์ความสมเหตุสมผลของการทำรายการให้ทราบอย่างต่อเนื่อง และพิจารณาเพิ่มเติมเกี่ยวกับความสมเหตุสมผล และลักษณะ
โครงการ รวมทั้งต้องพิจารณาว่าการเข้าทำธุรกรรมในลักษณะข้างต้น อาจส่อไปถึงเจตนาในการหลีกเลี่ยงกฎเกณฑ์การเข้าทำรายการ MT & RPT หรือ
ไม่ด้วย
2.4.3 คณะกรรมการบริษัทควรให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ เพื่อให้การทำหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างลุล่วง เช่น การว่าจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีความเป็นอิสระมาช่วยในการให้ความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาสำหรับรายการ MT & RPT ที่มีลักษณะเฉพาะ
2.4.4 ติดตามและสอบถามถึงความคืบหน้าของการเข้าทำรายการ MT & RPT ดังกล่าวกับฝ่ายจัดการ พร้อมทั้งต้องติดตามการเข้าลงทุน รวมทั้งดูแลให้
บริษัทมีการเปิดเผยและรายงานความคืบหน้าต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำเสมอและเหมาะสม
2.4.5 ติดตามความคืบหน้าของการเข้าทำรายการ MT & RPT โดยพิจารณาร่วมกับข้อมูลต่าง ๆ เพื่อสอดส่องความผิดปกติในภาพรวม เพื่อไม่ให้เกิดกรณี
ที่บริษัทใช้การเปิดเผยข้อมูลเป็นช่องทางในการสร้างราคาหุ้นของบริษัทจดทะเบียนเพื่อประโยชน์ของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
2.5 การติดตามการใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้มีการเปิดเผยไว้
2.5.1 พิจารณารายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินระดมทุน พร้อมทั้งให้ฝ่ายจัดการศึกษาถึงสภาพเศรษฐกิจและแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมของ
กิจการที่บริษัทจะใช้เงินระดมทุน เพื่อเข้าลงทุนให้ถี่ถ้วน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกรณีที่บริษัทจดทะเบียนระดมทุนไปแล้ว และไม่สามารถลงทุนในโครงการหรือ
กิจการตามที่ได้มีการคาดการณ์ไว้
2.5.2 ดำเนินการให้บริษัทมีกลไกในการดูแลและติดตามการใช้เงินระดมทุนอย่างถูกต้องและเหมาะสม และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้มีการเปิดเผยไว้ 
เช่น มีระบบควบคุมภายในที่ทำให้การเบิกจ่ายเงินระดมทุนมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ เป็นต้น เพื่อยับยั้งและป้องกันไม่ให้บริษัทนำเงินที่ได้จากการ
ระดมทุนไปใช้อย่างไม่เหมาะสมและผิดวัตถุประสงค์ซึ่งอาจสร้างความเสียหายต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นได้
2.6 การจัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและการพิจารณาสอบทานเรื่องอื่น ๆ
2.6.1 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว ต้องลงนามโดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบและต้องประกอบด้วย ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ของบริษัท
(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงโดยภาพรวมของบริษัท
(3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
(8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
2.6.2 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบตามความเหมาะสม และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
2.6.3 พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ด้วยตนเองทั้งในภาพรวมเป็นรายคณะและรายบุคคลเป็นประจำทุกปีก่อนวันสิ้นรอบ
บัญชีของแต่ละปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเปิดเผย ขั้นตอน หลักเกณฑ์ และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และรายงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
2.6.4 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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ลิงก์กฎบัตร
https://shorturl.asia/6CvdZ

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.1 การสรรหา
1.1.1 พิจารณาองค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และรายบุคคลที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจของบริษัทฯ
 ทั้งในด้านการศึกษา ความรู้ ความชำนาญ ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่
บริษัทกำหนด
1.1.2 พิจารณากำหนดและทบทวนคุณสมบัติของผู้บริหารสูงสูดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัท เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้โดยให้ครอบ
คลุมทั้งในด้านการศึกษา ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
1.1.3 กำหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลให้สอดคล้องกับโครงสร้างและคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในข้อ 1.1.1 และข้อ 1.1.2 โดยยึด
มั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
1.1.4 กำกับดูแลให้บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
1.1.5 จัดทำและทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน่ง (SUCCESSION PLAN) ของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทเพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอด
งานเพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง
1.1.6 สนับสนุนให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท
1.1.7 คัดเลือกกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งเมื่อ
มีตำแหน่งว่างลง
1.1.8 พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการเรื่องการแต่งตั้งที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัท
1.2 การพิจารณาค่าตอบแทน
1.2.1 พิจารณากำหนด นโยบายและทบทวนหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ รวมถึงผลประโยชน์อื่น 
ๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทเพื่อให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความ
สามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ทั้งนี้ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีเพื่อขออนุมัติ
1.2.2 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี และพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ผู้บริหารสูงสุด เพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
1.3 รับผิดชอบต่อการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://shorturl.asia/w7TuI
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.1 กำหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง และแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท และการวางกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่สำคัญ คือ
1.1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
1.1.2 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)
1.1.3 ความเสี่ยงด้านบัญชีและการเงิน (Financial and Accounting Risk)
1.1.4 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk)
1.1.5 ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศ (Information System Risk)
1.1.6 ความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Risk)
1.2 กำหนดกลยุทธ์ที่จะใช้ในการบริหารความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงตลอดจนกลยุทธ์ และทิศทางธุรกิจของบริษัท
1.3 สอบทานให้บริษัทมีนโยบายบริหารความเสี่ยงของธุรกิจที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมถึงติดตาม ประเมิน และกำกับดูแลกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงของฝ่ายบริหารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และเป็นไปตามนโยบายที่ได้กำหนดไว้
1.4 จัดให้มีการประเมิน และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง ทั้งในภาวะปกติ และภาวะวิกฤติ เพื่อให้มั่นใจว่าการสำรวจ
ความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจ
1.5 จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต และคอร์รัปชั่นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยกำหนดให้พนักงานที่มีประสบการณ์ มีความรู้ความสามารถ 
และคุณสมบัติเป็นผู้ดำเนินการ
1.6 สนับสนุน และพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
1.7 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ และให้ข้อเสนอแนะในสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย และกลยุทธ์ที่
กำหนด ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ
1.8 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สามารถจัดจ้างที่ปรึกษาจากภายนอก  หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระ เพื่อให้ความเห็น หรือคำแนะนำตามความ
จำเป็น
1.9 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
https://shorturl.asia/NoprY
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • การบริหารกิจการขององค์กร

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. บริหารกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย กฎระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง และมติที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท
2. กำหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ แผนการดำเนินงาน งบประมาณประจำปี และอำนาจการบริหารงานต่าง ๆ ของบริษัทและ
บริษัทย่อย ร่วมกับฝ่ายบริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
3. พิจารณาอนุมัติโครงสร้างองค์กรตั้งแต่ระดับผู้อำนวยการฝ่ายลงมา
4. ควบคุม ดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ แผนการดำเนินงาน งบประมาณ
ประจำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนให้คำปรึกษา แนะนำ การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง
5. พิจารณางบประมาณประจำปี และขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติและควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้
รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
6. ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอำนาจในการพิจารณา และอนุมัติให้บริษัทและบริษัทย่อย ลงทุน หรือร่วมลงทุนกับบุคล นิติบุคคล 
หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเพื่อดำเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนการพิจารณา 
และอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนดังกล่าว การเข้าทำนิติกรรมสัญญา และ/หรือการดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตาม
วงเงินที่ได้กำหนดไว้ในระเบียบอำนาจดำเนินการ (LOA) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/
หรือตามข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย
7. ติดตามผลการดำเนินงาน และความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผล รวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น และแนวทางใน
การปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
8. พิจารณา และอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการกู้ยืมขอสินเชื่อ จำนำ จำนอง ค้ำประกัน และการอื่น รวมถึงการซื้อขาย 
และจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ ตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการดำเนินกิจการ ตลอดจนการเข้าทำนิติกรรมสัญญา ยื่นคำขอ คำเสนอ ติดต่อ ทำ
นิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงการกู้ยืมเงิน และการให้กู้ยืม กับบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และ/หรือ
การดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้กำหนดไว้ในระเบียบอำนาจดำเนินการ (LOA) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทแล้ว และ/หรือที่กฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง หรือข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี้ การกระทำดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใดในเรื่อง
ที่
เกี่ยวข้อง
9. กำกับ ดูแล อนุมัติเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท หรือ แต่งตั้ง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลใด บุคคลหนึ่ง หรือหลายคนกระทำการอย่าง
หนึ่งอย่างใดที่อยู่ภายใต้ขอบอำนาจของคณะกรรมการบริหาร หรือมอบอำนาจตามที่ คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร โดยคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือ แก้ไขอำนาจนั้น ๆ ได้ตามเห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบหมาย
อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับ
มอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการ
ดำเนินธุรกรรมที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะ
กรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
10. พิจารณา ทบทวน ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร  และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://shorturl.asia/SAIJR

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย วรพงศ์ จำจด(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 มี.ค. 2567 บริหารธุรกิจ, บัญชี, 
กฎหมาย, ตรวจสอบภายใน, 
การตรวจสอบ

2. นาย ธนฑิต เจริญจันทร์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

26 เม.ย. 2565 บริหารธุรกิจ, การตรวจสอบ, 
บัญชี, เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร, ตรวจสอบ
ภายใน

3. ดร. สกุล พจนารถ(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 มี.ค. 2567 บริหารธุรกิจ, บัญชี, 
วิศวกรรม, การตรวจสอบ, 
ตรวจสอบภายใน

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ลือชัย สุดสาคร
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 13 พ.ย. 2562

2. นาย ธนัช ปวรวิปุลยากร
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 13 พ.ย. 2562

3. พลตำรวจโท นิทัศน์ ลิ้มศิริพันธ์
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 23 ม.ค. 2566

4. นาย ศิโรตม์ เสตะพันธุ
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 10 พ.ย. 2566

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย โสมพัฒน์ ไตรโสรัส
เพศ: ชาย
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 23 ม.ค. 2567 -

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ดร. สกุล พจนารถ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย วรพงศ์ จำจด กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ธนฑิต เจริญจันทร์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย ธนฑิต เจริญจันทร์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ลือชัย สุดสาคร กรรมการชุดย่อย

นาย วรพงศ์ จำจด กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นางสาว กัศมา อารมย์ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ธนัช ปวรวิปุลยากร
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

29 ก.พ. 2567 บริหารธุรกิจ, พลังงานและ
สาธารณูปโภค

2. นาย ภัชชาพล สุริยมงคล
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานปฏิบัติกา
ร

8 พ.ค. 2566 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ, ชิ้น
ส่วนอิเล็กทรอนิกส์

3. นางสาว กัศมา อารมย์(*)(**)

เพศ: หญิง
อายุ : 38 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและ
การเงิน

1 ส.ค. 2567 บัญชี, การเงิน, บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ณ

วันที่
31 ธ.ค. 2567:

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัทกำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยพิจารณาจากคุณสมบัติหน้าที่ความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนของ
บริษัทอื่นในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและในตลาดหลักทรัพย์ตลอดจนผลการดำเนินงานและขนาดของธุรกิจ เพื่อทำให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาบริษัทได้
อย่างต่อเนื่อง
ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่บริษัทกำหนด โดยจะเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัท และผลปฏิบัติงานของแต่ละคน ทั้งนี้ 
ระดับของค่าตอบแทนผู้บริหารอยู่ในระดับที่จูงใจและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพตามที่บริษัทต้องการ

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

ไม่มี:

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 7,365,898.31 9,459,730.00 10,933,793.05

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 7,365,898.31 9,459,730.00 10,933,793.05

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน
รอบปีที่ผ่านมา

0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 109



7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  บริษัทมีพนักงาน (เฉพาะพนักงานที่รับอัตราค่าจ้างเป็นเงินเดือนประจำ) จำนวนทั้งสิ้น 47 คน โดยแบ่งตามหน่วยงานหลัก
ดังนี้

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 38 49 47

พนักงานชาย (คน) 15 23 22

พนักงานหญิง (คน) 23 26 25

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 8 14 10

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 4 5 9

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 3 4 3

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 15 16 19

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 4 5 3

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 4 5 3

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน
ในปี 2567 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานประกอบด้วยเงินเดือน และโบนัสเป็นเงินจำนวนทั้งสิ้น 34,189,739.27 บาท และเงินสมทบเข้ากองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพเป็นเงินจำนวนทั้งสิ้น 391,197.16  บาท
การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงาน และให้การสนับสนุนอื่น ๆ
บริษัทยังได้จัดสวัสดิการ และสิ่งอำนวยความสะดวก นอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนดให้แก่พนักงานทุกระดับ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต และ
เพิ่มความมั่นคงในอนาคตของพนักงาน เช่น เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และกองทุนเงินสำรองเลี้ยงชีพของพนักงาน  การตรวจสุขภาพประจำปี  การ
ทำประกันสุขภาพและประกันชีวิตให้แก่พนักงาน และทุนการศึกษาให้แก่ครอบครัวพนักงานที่มีบุตรอยู่ในวัยเรียนตั้งแต่ระดับอนุบาล - อุดมศึกษา ทุนการศึกษา
ให้แก่บุตรพนักงานที่เรียนดี มีความประพฤติดี  และรางวัล Long Service Award
การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม
บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อพนักงานของบริษัททุกระดับชั้น ไม่มีการแบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา ไม่ว่าเพศหญิง หรือชาย โดยพนักงานทุกคนต่างมีสิทธิเท่าเทียม
กัน และได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาค และมีสิทธิได้รับสวัสดิการตามตำแหน่งหน้าที่ที่พึงได้โดยไม่เลือกปฏิบัติ
ด้านสิทธิ และเสรีภาพ
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บริษัทได้จัดทำข่าวประชาสัมพันธ์ เพื่อให้พนักงานทุกระดับชั้น ได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร และการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทอย่างทั่วถึง และทันท่วงที รวมไป
ถึงการเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงออกทางความคิด หรือรวมกลุ่มเพื่อเจรจาต่อรองในเรื่องต่าง ๆ เพื่อรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอันจะเป็น
ประโยชน์แก่พนักงาน และการพัฒนาขององค์กรต่อไป

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 34,444,611.02 40,455,336.20 34,189,739.27

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 18,834,381.69 21,236,578.10 18,950,235.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 15,610,229.33 19,218,758.10 15,239,504.27

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

บริษัทได้ดำเนินการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานภายในบริษัท ซึ่งพนักงานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนได้
อัตราเริ่มต้นร้อยละ 3 และสูงสุดร้อยละ 15 ของเงินเดือนพนักงาน นับจากวันที่เข้าทำงาน

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 30 32 34

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 78.95 65.31 72.34

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

89,140.88 286,439.73 387,668.96
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว กัศมา อารมย์ katsama.a@biggas.co.th +66 (0) 2 526-9999

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วาสนา หนูเกื้อ comsec@pst.co.th +66 (0) 2 526-9999

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง วิมลลักษณ์ พรรณรัตนพงศ์ wimollak.p@wynnalliance.co.th +66 (0) 2 410-2873

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วาสนา หนูเกื้อ comsec@pst.co.th +66 (0) 2 526-9999

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วาสนา หนูเกื้อ ir@pst.co.th +66 (0) 2 526-9999

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น
33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2264 9090

4,300,000.00 - 1. นางสาว อรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล
อีเมล:
orawan.techawatanasirikul@th.ey.c
om
โทรศัพท์: +66 (0) 2 264-0777
เลขที่ใบอนุญาต: 4807

2. นางสาว รสพร เดชอาคม
อีเมล:
rosaporn.decharkom@th.ey.com
โทรศัพท์: +66 (0) 2 264-0777
เลขที่ใบอนุญาต: 5659

3. นางสาว ณรยา ศรีสุข
อีเมล: naraya.srisukh@th.ey.com
โทรศัพท์: +66 (0) 2 264-0777
เลขที่ใบอนุญาต: 9188

4. นาง น้ำมนต์ เกิดมงคลชัย
อีเมล:
nummon.kerdmongkhonchai@th.ey
.com
โทรศัพท์: +66 (0) 2 264-0777
เลขที่ใบอนุญาต: 8368

5. นางสาว ยุจิรา ตัวตน
อีเมล: yuchita.tuaton@th.ey.com
โทรศัพท์: +66 (0) 2 264-0777
เลขที่ใบอนุญาต: 10725

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าทั้งปีไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี เพื่อพิจารณาวาระหลักที่ได้กำหนดไว้ในแต่ละปี 
อย่างไรก็ตาม หากมีวาระสำคัญ ประธานกรรมการบริษัทก็จะเรียกประชุมสำหรับวาระสำคัญนั้น ซึ่งจะมีการแจ้งให้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยไปกว่าระยะเวลาที่
กฎหมายได้กําหนดไว้
ในรอบปี 2567 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการพิจารณาทบทวนแผนธุรกิจ และงบประมาณของกลุ่มบริษัท เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานมีเป้าหมาย
ในทิศทางเดียวกัน และมั่นใจได้ว่าบริษัทจะดำเนินธุรกิจเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้น รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแล และ
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององค์กร หรือการให้ความเห็นอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาธุรกิจ ดังนี้
• พิจารณาแต่งตั้งประธานกรรมการ เพื่อทดแทนประธานกรรมการที่ลาออก คือ ดร.สกุล พจนารถ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความเชี่ยวชาญอันเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจบริษัท
• พิจารณาแต่งตั้งกรรมการใหม่ เพื่อทดแทนกรรมการที่ลาออกจำนวน 1 ท่าน คือ พลตำรวจโทศุภกิจ ศรีจันทรนนท์ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ 
และคุณสมบัติเหมาะกับทิศทางของธุรกิจบริษัท
• พิจารณาแต่งตั้งประธานกรรมการตรวจสอบ คือ คุณวรพงศ์ จำจด แทน ดร.สกุล พจนารถ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการ
ถ่วงดุลอำนาจอย่างเหมาะสม
• ทบทวนระเบียบอำนาจดำเนินการ (Level of Authority) ของกลุ่มบริษัท เพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ และการ
ดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน
• ทบทวนการดำเนินธุรกิจในบริษัทย่อยที่ไม่มีการประกอบธุรกิจ การทำรายการ หรือดำเนินการใด ๆ เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น และไม่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท
• ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อปรับปรุงขอบเขตหน้าที่ และการประชุมของคณะกรรมการให้สอดคล้องกับเกณฑ์
การกำกับดูแล การปฏิบัติหน้าที่ และการดำเนินธุรกิจในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง
• ทบทวนนโยบาย และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำกับดูแลในปัจจุบัน
• ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้ได้รับข้อคิดเห็น และมุมมองในการดำเนินธุรกิจได้มากยิ่ง
ขึ้น
• ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อจูงใจให้บริหารกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และ
สอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว
ทั้งนี้ แนวปฏิบัติที่ดีบางเรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปรับใช้กับบริบททางธุรกิจเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 (CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำหนดการดำเนินการ
ทดแทนที่เหมาะสมไว้แล้ว

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย วรพงศ์ จำจด กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

14 ก.พ. 2556 บริหารธุรกิจ, บัญชี, กฎหมาย,
ตรวจสอบภายใน, การตรวจสอบ

นาย ลือชัย สุดสาคร กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

14 ส.ค. 2564 พลังงานและสาธารณูปโภค,
วิศวกรรม

พลตำรวจโท นิทัศน์ ลิ้มศิริพันธ์ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

26 เม.ย. 2565 กฎหมาย, ผู้นำ, บริหารธุรกิจ

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

พลตำรวจโท ศุภกิจ ศรีจันทรนนท์ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

29 ก.พ. 2567 บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม,
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสา
ร

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ จะพิจารณาจากคุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม พ.ร.บ. บริษัท
มหาชน พ.ร.บ.หลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทำงาน และความเหมาะสมด้านอื่น ๆ ประกอบกัน จากนั้น
จะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณี เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป คณะกรรมการบริษัท ได้
กำหนดให้มีการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด และต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่าสามท่าน ตามหลักเกณฑ์การกำกับดูแล
กิจการที่ดี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เข้มกว่าประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ดังนี้

นิยามกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนด โดยคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน 
และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
2. ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของ
บุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
4. ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสำคัญทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง 
(2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจให้รวมถึงรายการประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและ
การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่
5. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้
มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีสักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
6. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสอง 
(2) ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม 
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น
กรรมการที่มีส่วนร่วมการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินกว่าร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย
9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท
10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
11. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ และประสบการณ์ด้านการบัญชี หรือ
การเงินเพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ รวมทั้งบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในด้านอื่น ๆ ประกอบด้วย เช่น 
ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เป็นต้น
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วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระควรมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
นโยบาย และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ทำหน้าที่สรรหา และคัดเลือกกรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระ หรือทดแทนตำแหน่งที่ว่างลงด้วย
เหตุอื่น โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส ชัดเจน เพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติพิเศษ คุณสมบัติของกรรมการอิสระ มีประสบการณ์ความรู้ 
ความชำนาญที่เหมาะสม โดยจะพิจารณาประวัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเข้าเป็นกรรมการ และ/หรือผู้บริหารระดับสูง ตามองค์ประกอบ และ
หลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ก่อนการนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวต่อไป ทั้งนี้ การดำเนิน
การดังกล่าวเป็นไปตามกฎบัตรที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัท ข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท และเพื่อ
เป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการแบบรายบุคคล ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
โดยกรรมการแต่ละรายจะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นทั้งหมดที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลง
คะแนน โดยเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน

หลักเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ทำหน้าที่สรรหา และคัดเลือกกรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระ หรือทดแทนตำแหน่งที่ว่างลงด้วย
เหตุอื่น โดยทบทวนโครงสร้าง และองค์ประกอบที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท และคุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติพิเศษ คุณสมบัติของกรรมการอิสระ และ
กำหนดหลักเกณฑ์เพิ่มเติมในการสรรหา และคัดเลือก เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นไปตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย  โดยการพิจารณารายชื่อจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทั้ง
ให้คณะกรรมการบริษัททุกคนเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสม

สำหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา และจัดให้มีแผนสืบทอด
ตำแหน่งที่ครอบคลุมตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีทักษะ ประสบการณ์ และคุณสมบัติเฉพาะในด้านต่าง 
ๆ ที่มีความจำเป็น และเหมาะสมต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 0

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
การพิจารณารายชื่อจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทั้งให้คณะกรรมการบริษัททุก
คนเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนด และเปิดเผยถึงความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการ (Board Diversity) และลง
ประกาศทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสมภายในเวลา และเงื่อนไขที่กำหนด รายชื่อที่ได้รับการเสนอจากคณะ
กรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นรายย่อยทั้งหมดจะเข้าสู่กระบวนการสรรหา โดยมีการพิจารณาทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ คุณสมบัติทั่วไป 
คุณสมบัติเฉพาะ (Board Skill Mix) ที่เป็นประโยชน์ต่อโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท และการทำงานร่วมกันของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายชื่อ
ทั้งหมดจะผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้เห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการ ต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบจากเสียงข้าง
มากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยมีการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนี้  ในปี 2567 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายย่อย
เสนอบุคคลเข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัท

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : อื่น ๆ :วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบจากเสียง
ข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
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การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการได้ให้ความสำคัญเรื่องความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย
ความหลายหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความชำนาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ตลอดจนการสรรหากรรมการบริษัท ไม่มีการ
จำกัด เพศ เชื้อชาติ สัญชาติ และศาสนา ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเป็นกรรมการให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ และ
การดำเนินธุรกิจของบริษัท
องค์ประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัทนั้น ถูกกำหนดไว้ในกฏบัตรของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถสรุปสาระสำคัญ ดังนี้

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทแล้วแต่กรณี โดยเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย บุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถที่เป็นประโยชน์กับ
บริษัท สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาว และการพัฒนาอย่างยั่งยืน นอกจากนี้กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติตามข้อ 17 แห่งประกาศคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาต และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวันที่ 30 กันยายน 2559 รวมถึงในการคัดเลือกกรรมการ
อิสระ คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาความเป็นอิสระของผู้ที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระในมิติอื่นประกอบด้วย
2. กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
1. ไม่มีลักษณะต้องห้ามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มี
ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด
2. กรรมการมีวิสัยทัศน์ และมีความอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้น สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในการดำรง
ตำแหน่งกรรมการของบริษัทได้อย่างเต็มที่
3. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็น
หุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตน หรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
4. กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องสามารถทำธุรกรรมซึ่งเป็นปกติทางการค้าทั่วไปของบริษัท โดยต้องเป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการ
ค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล ทั้งนี้ ยกเว้นธุรกรรมต้อง
ห้ามที่กฏหมายประกาศ หรือคำสั่งของทางการกำหนด
5. ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และการสอบทานการบริหารงาน
6. กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีหน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำหนด
7. กรรมการบริษัทจะไม่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท (นับรวมบริษัท) ทั้งนี้ การเป็นกรรมการในบริษัทดังกล่าว 
ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการในบริษัท และต้องเป็นไปในแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้

การแต่งตั้ง วาระการดำรงตำแหน่ง และการพ้นจากตำแหน่ง
1. คณะกรรมการบริษัท มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งใน
สาม ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปี
แรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทให้ใช้วิธีจับสลากกันว่ากรรมการผู้ใดจะออกจากตำแหน่ง ส่วนในปีที่สามเป็นต้นไป กรรมการที่จะออกจากตำแหน่ง
นั้นให้พิจารณาจากกรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ออกจากตำแหน่งอาจถูกเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่ง
ใหม่ก็ได้
2. นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำแหน่งเมื่อ
  • ครบวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท
  • เสียชีวิต
  • ลาออก
  •   ขาดคุณสมบัติ และมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ กิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามที่คณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด
  • ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่ง
มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
  • ศาลมีคำสั่งให้ออก
3. กรรมการอิสระจะดำรงตำแหน่งกรรมการติดต่อกันได้ไม่เกิน 9 ปี
4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท โดยกรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลา
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ออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชนทราบด้วยก็ได้
5. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนแทน

การจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง
คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการสรรหา และพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้ทักษะ ประสบการณ์ 
และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยมีรายละเอียดดังนี้
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่ง ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
2. คณะกรรมการบริษัท จะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม
3. เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็น ผู้พิจารณา และจัดให้มีแผนสืบทอดตําแหน่ง 
(succession plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
4. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ได้รับการอบรม และพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

นโยบายความหลากหลายของกรรมการ
1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ หลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจน
เพศ และอายุ ที่จำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้คณะกรรมการบริษัท โดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
และมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัท
ดําเนินกิจการอยู่มีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อน อํานาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม
2. โดยกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทํางานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ และกรรมการอิสระมี
จํานวน และคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้จะมีการดูแล
ให้กรรมการอิสระทํางานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถอุทิศเวลาสำหรับการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสูด คณะกรรมการ
บริษัทจึงกำหนดนโยบายให้ผู้ที่เป็นกรรมการบริษัทดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของคุณสมบัติทั่วไปของ
กรรมการ รวมถึงการกำหนดให้มีการรายงานการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ

การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ
องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทนั้น ถูกกำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสามารถสรุปสำคัญได้ดังนี้
องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งมีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถ
ทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่า
เชื่อถือของงบการเงินได้
2. ให้คณะกรรมการตรวจสอบ เลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่ง เพื่อทำหน้าที่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ
3. ให้คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มีหน้าที่เตรียม และ
จัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย
4. ให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่เข้าร่วมประชุมแต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในคณะกรรมการตรวจ
สอบ

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเหมือนคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ตามที่ระบุไว้ในหัวข้อ “คุณสมบัติของกรรมการอิสระ”

การแต่งตั้ง วาระการดำรงตำแหน่ง และการพ้นจากตำแหน่ง
กรรมการตรวจสอบมีวาระเท่าเพียงจำนวนที่ยังคงมีอยู่ในคณะกรรมการบริษัท กรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับเลือกกลับเข้ามาใหม่ได้ 
นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระดังกล่าว กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำแหน่งเมื่อ
1. ลาออก
2. ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้ หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
3. คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง
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คณะกรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ
ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากตำแหน่งต้องอยู่รักษาการในตำแหน่งเพื่อดำเนินงานต่อไปก่อน 
จนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่
ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็น
กรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีจำนวนกรรมการครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
ทั้งนี้ บริษัทต้องดำเนินการแจ้งการพ้นสภาพจากตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบดังกล่าว พร้อมเหตุผลของการพ้นจากตำแหน่งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยทันที

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

คุณสมบัติ ความรู้ หรือประสบการณ์ ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง

1. ไม่มีลักษณะต้องห้ามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และ
ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มี
ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด
2. กรรมการมีวิสัยทัศน์ และมีความอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในการดำรง
ตำแหน่งกรรมการของบริษัทได้อย่างเต็มที่
3. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็น
หุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัท
เอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตน หรือเพื่อประโยชน์ผู้
อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
4. กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องสามารถทำธุรกรรมซึ่ง
เป็นปกติทางการค้าทั่วไปของบริษัท โดยต้องเป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลง
ทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล ทั้งนี้
ยกเว้นธุรกรรมต้องห้ามที่กฏหมายประกาศหรือคำสั่งของทางการกำหนด
5. ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน   
6. กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีหน้าที่
และความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำหนด 
7. กรรมการบริษัทจะไม่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
เกินกว่า 5 บริษัท (นับรวมบริษัท) ทั้งนี้ การเป็นกรรมการในบริษัทดังกล่าว 
ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการในบริษัท และต้องเป็นไปใน
แนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้

พลังงานและสาธารณูปโภค, บัญชี, การเงิน, วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการบริษัทควร
กำกับดูแลให้คณะกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริม
สร้างทักษะ และความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ
คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังที่บริษัทมีต่อกรรมการในด้านบทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบ รวมทั้งให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย และแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ การ
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ดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้ และมุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงทุกคน ทั้งในด้านการกำกับดูแลกิจการ ภาวะ
อุตสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยี นวัตกรรม และอื่น ๆ โดยสนับสนุนให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงทุกคนเข้าร่วมการสัมมนา และศึกษาในหลักสูตรที่
เป็นประโยชน์ ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสถาบันที่มีชื่อเสียง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. ดร. สกุล พจนารถ
ประธานกรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2554: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2567: การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน

2. นาย วรพงศ์ จำจด
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2557: Advanced Audit Committee Program (AACP)
   • 2556: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน
   • 2567: Hot Issue for Directors: Empowering Boards : Enhancing
Governance , Standards, and Financial Insights
   • 2558: Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)

3. นาย ธนฑิต เจริญจันทร์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2551: Director Certification Program (DCP)
   • 2550: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน
   • 2567: Hot Issue for Directors: Empowering Boards : Enhancing
Governance , Standards, and Financial Insights
   • 2567: ประเด็นปัญหาและกรณีศึกษาเกี่ยวกับบัญชีและสอบบัญชีของบริษัท IPO
และบริษัทจดทะเบียน
   • 2567: ปรับปรุงความรู้เชิงเทคนิคในการปฏิบัติงานตรวจสอบขั้นสุดท้ายสำหรับปี
2566
   • 2567: การใช้การสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพในงานตรวจสอบ
   • 2567: ยกระดับคุณภาพงานตรวจสอบประจำปี 2567
   • 2567: Accounting Professions in Disruptive World
   • 2567: แนวโน้มสถานการณ์เศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก ความเสี่ยง
และผลกระทบ รวมถึงการเตรียมความพร้อมรับมือ

4. นาย อโณทัย คุณาลัย
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2565: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน

5. พลตำรวจโท ศุภกิจ ศรีจันทร
นนท์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน

6. นาย ลือชัย สุดสาคร
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2560: Director Certification Program (DCP)

7. พลตำรวจโท นิทัศน์ ลิ้มศิริพันธ์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2565: Director Accreditation Program (DAP)
   • 2565: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2568: Company Secretary Program (CSP)
   • 2567: การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน
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รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

8. นาย ศิโรตม์ เสตะพันธุ
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน

9. นาย ธนัช ปวรวิปุลยากร
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2565: Role of the Chairman Program (RCP)
   • 2559: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2565: Corporate Governance for Executives (CGE)

10. นาย โสมพัฒน์ ไตรโสรัส
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2562: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2564: ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจ

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งแบบคณะ และการประเมินผลตน
เองเป็นรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจำทุกปี  โดยมีรายละเอียดหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 ONE REPORT) เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีที่
ผ่านมา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขการทำงาน และเพิ่มประสิทธิผลการทำงานของคณะกรรมการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกระบวนการในการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
1. เลขานุการบริษัทจะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ให้กรรมการทุกท่านทำการประเมิน ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี
2. เก็บรวบรวมผลประเมิน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ปรากฏในแบบประเมิน เพื่อทำการประมวลผล
3. สรุปผลคะแนน และข้อเสนอแนะรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อทราบ

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

หัวข้อหลักในการประเมินผลการปฏิบัติงานสามารถสรุปได้ดังนี้
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ประกอบด้วย คำถามที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทใน  6 หมวดหลักตาม
แนวทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่
1. โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. บทบาท/หน้าที่/และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมคณะกรรมการ
4. การทำหน้าที่ของกรรมการ
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ ทั้ง 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย คำถามที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการใน  3 หมวดหลักตามแนวทาง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่
1. โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. บทบาท/หน้าที่/และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล
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แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล ประกอบด้วย คำถามที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทใน  3 หมวดหลักตาม
แนวทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่
1. โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. บทบาท/หน้าที่/และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ทั้ง 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย คำถามที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการใน  3 หมวดหลักตามแนวทาง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่
1. โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. บทบาท/หน้าที่/และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมคณะกรรมการ

การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ตามนโยบายการกำกับดูแลที่ดีของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เป็นประจำทุกปี ตามแบบประเมินผลงานของผู้บริหารสูงสุด (CEO) ที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ร่วมกันพิจารณา ตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยคำนึงถึงความเหมาะสมต่าง ๆ แล้ว และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงให้ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยประกอบด้วยหัวข้อการประเมินตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดังมีรายละเอียดดังนี้
1. ความเป็นผู้นำ
2. การกำหนดกลยุทธ์
3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์
4. การวางแผนและผลการปฏิบัติงาน
5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
6. ความสัมพันธ์กับภายนอก
7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
8. การสืบทอดตำแหน่ง
9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
10. คุณลักษณะส่วนตัว
โดยกระบวนการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารแต่ละคนประเมินผลงานผู้บริหารสูงสุดเป็นราย
บุคคล โดยนำผลประกอบการรวมของบริษัทมาประกอบการประเมิน และมอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนเก็บรวบรวม
ผลประเมิน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ปรากฏในแบบประเมิน เพื่อทำการประมวลผล และสรุปผลคะแนน และข้อเสนอแนะรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบ โดยในปี 2567 ที่ผ่านมา ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารคิดเป็นร้อยละ 87

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 10090

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

10092

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 10092

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

10098

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

การประเมินแบบรายคณะ 10092

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

10091

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การประเมินแบบรายคณะ 10075

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

10080

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ 10093

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

10094

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่จัดให้
มีขึ้นในรอบปีบัญชี โดยกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง และต้องมีการประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อรอบปีบัญชี 
และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำเป็น โดยจะกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ และจัดส่งไปยัง
กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษา
สิทธิ หรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และกำหนดวันประชุมเร็วกว่านั้นก็ได้   สำหรับการเพิ่มวาระการประชุมภายหลังการจัดส่ง
เอกสารจะทำได้เฉพาะเรื่องที่มีเหตุผล และความจำเป็นเท่านั้น ในการประชุมแต่ละครั้งกรรมการทุกท่านสามารถอภิปราย และแสดงความเห็นอย่าง
เปิดเผย ในระหว่างการประชุมฝ่ายจัดการ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องได้ โดยมีประธานกรรมการเป็นผู้
ประมวลความเห็น และข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม สำหรับกรณีที่กำลังพิจารณาเรื่องที่กรรมการคนใดเป็นผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญ กรรมการท่านนั้นต้อง
ออกจากการประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้นๆ
ทั้งนี้ การจัดเก็บรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และหลังจากที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมแล้วจะมีการลงนามรับรองโดยประธานกรรมการบริษัท 
และเลขานุการบริษัท โดยรายงานการประชุมจะถูกจัดเก็บอยู่ในรูปแบบแฟ้มเอกสาร เพื่อความสะดวกสำหรับกรรมการ และผู้ที่เกี่ยวข้องในการตรวจสอบ 
และอ้างอิง นอกจากนี้ยังจัดเก็บเอกสารที่ใช้ประกอบวาระการประชุม และรายงานการประชุมในรูปแบบแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ที่สามารถอ้างอิงย้อนหลังได้
อย่างน้อย 5 ปี โดยมีระบบการจัดเก็บเอกสารที่ปลอดภัยจากการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาข้อมูล และความเสี่ยงจากภัยพิบัติต่าง ๆ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการออกเสียง
คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ และการออกเสียงไว้ดังนี้ “ต้องมีกรรมการบริษัทร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะนับเป็นองค์ประชุม โดยในการลงมติแต่ละวาระต้องมีกรรมการที่ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวน
กรรมการบริษัททั้งหมด” และ “การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมี
ส่วนได้ในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด”

การประชุมสำหรับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
การประชุมสำหรับกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม จัดขึ้นในวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 เพื่อเปิดโอกาสให้มีการอภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการ
จัดการที่อยู่ในความสนใจ ทั้งนี้ จะดำเนินการรายงานข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบ
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 10

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 10 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. ดร. สกุล พจนารถ
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย วรพงศ์ จำจด
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ธนฑิต เจริญจันทร์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย อโณทัย คุณาลัย
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

5. พลตำรวจโท ศุภกิจ ศรีจันทร
นนท์
(กรรมการ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย ลือชัย สุดสาคร
(กรรมการ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

7. พลตำรวจโท นิทัศน์ ลิ้มศิริพันธ์
(กรรมการ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย ศิโรตม์ เสตะพันธุ
(กรรมการ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

9. นาย ธนัช ปวรวิปุลยากร
(กรรมการ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

10. นาย โสมพัฒน์ ไตรโสรัส
(ประธานกรรมการ)

0 / 0 0 / 0 N/A / N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส ลาออกจากตำแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2567
พล.ต.ท. ศุภกิจ ศรีจันทรนนท์  ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ แทนนายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร
บริษัทได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่ทบทวน โดยพิจารณาถึง
ความเหมาะสม และสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัท รวมทั้งแนวปฏิบัติของบริษัท
จดทะเบียนที่มีขนาดธุรกิจในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ขนาดที่ใกล้เคียงกัน และในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกันกับบริษัท โดยกำหนดค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุม และค่าบำเหน็จทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว ดังนี้
ก. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยที่เป็นตัวเงินอยู่ในรูปแบบเบี้ยประชุมกรรมการ ทั้งนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทจะไม่ได้รับค่า
ตอบแทนที่เป็นค่าเบี้ยประชุม สำหรับการดำรงตำแหน่งต่าง ๆ ในคณะกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการบริหารไม่มีค่าตอบแทน
ข. ค่าตอบแทนในรูปแบบค่าบำเหน็จ ค่าตอบแทนในรูปแบบค่าบำเหน็จของกรรมการจ่ายครั้งเดียวต่อปี หักด้วยจำนวนค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะที่จ่ายในปี และคงเหลือเป็นจำนวนเงินสำหรับจ่ายค่าบำเหน็จประจำปี ทั้งนี้ การจัดสรรส่วนแบ่งบำเหน็จประจำปีขออนุมัติ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อมอบอำนาจให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาการจัดสรรส่วนแบ่งบำเหน็จให้กับกรรมการ
ค. สิทธิประโยชน์อื่น ไม่มี
ทั้งนี้ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 คณะกรรมการมีความเห็นพ้องกันว่า ในรอบปี 2567 ที่
ผ่านมาเป็นปีที่เศรษฐกิจไทยชะลอตัว และเติบโตในระดับต่ำ ส่งผลให้อัตราการเติบโตของบริษัทดีขึ้นอย่างค่อยเป็นค่อยไป จึงมีมติอนุมัติการจัดสรรส่วนแบ่ง
บำเหน็จให้กับกรรมการ ในรอบปี 2567 ในอัตราร้อยละ 50 ของจำนวนเงินสำหรับจ่ายค่าบำเหน็จประจำปี เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของบริษัท

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ (1)

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. ดร. สกุล พจนารถ
(ประธานกรรมการ)

450,679.40 0.00

คณะกรรมการบริษัท 245,000.00 55,679.40 300,679.40 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 105,000.00 0.00 105,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

45,000.00 0.00 45,000.00 ไม่มี

2. นาย วรพงศ์ จำจด
(กรรมการ)

402,584.50 0.00

คณะกรรมการบริษัท 200,000.00 52,584.50 252,584.50 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 120,000.00 0.00 120,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

30,000.00 0.00 30,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นาย ธนฑิต เจริญจันทร์
(กรรมการ)

382,118.47 0.00

คณะกรรมการบริษัท 200,000.00 37,118.47 237,118.47 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 15,000.00 0.00 15,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

30,000.00 0.00 30,000.00 ไม่มี

4. นาย อโณทัย คุณาลัย
(กรรมการ)

237,118.47 0.00

คณะกรรมการบริษัท 200,000.00 37,118.47 237,118.47 ไม่มี

5. พลตำรวจโท ศุภกิจ ศรีจันทร
นนท์
(กรรมการ)

214,025.27 0.00

คณะกรรมการบริษัท 180,000.00 34,025.27 214,025.27 ไม่มี

6. นาย ลือชัย สุดสาคร
(กรรมการ)

237,118.47 0.00

คณะกรรมการบริษัท 200,000.00 37,118.47 237,118.47 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. พลตำรวจโท นิทัศน์ ลิ้มศิริพันธ์
(กรรมการ)

237,118.47 0.00

คณะกรรมการบริษัท 200,000.00 37,118.47 237,118.47 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. นาย ศิโรตม์ เสตะพันธุ
(กรรมการ)

237,118.47 0.00

คณะกรรมการบริษัท 200,000.00 37,118.47 237,118.47 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นาย ธนัช ปวรวิปุลยากร
(กรรมการ)

237,118.47 0.00

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 127



รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 200,000.00 37,118.47 237,118.47 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

10. นางสาว กัศมา อารมย์
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

11. นาย โสมพัฒน์ ไตรโสรัส
(ประธานกรรมการ)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 1,825,000.00 364,999.99 2,189,999.99

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 325,000.00 0.00 325,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการสรรหา และ
พิจารณาค่าตอบแทน

105,000.00 0.00 105,000.00

5. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

15,000.00 0.00 15,000.00

1. กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทจะไม่ได้รับค่าตอบแทนที่เป็นค่าเบี้ยประชุม สำหรับการดำรงตำแหน่งต่าง ๆ ในคณะกรรมการชุดย่อย
2. คณะกรรมการบริหารไม่มีค่าตอบแทน

หมายเหตุ :
(1)

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี
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กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในระดับที่เหมาะสมกับกิจการ และจะ
ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความเข้าใจถูกต้องตรงกัน โดยการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นลายลักษณ์อักษรซึ่งรวม
ถึง
1. การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
2.การกำหนดขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ (1) และให้ตัวแทนของบริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น ตัวแทนของบริษัทจะทําหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของบริษัท
3. ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และการทํารายการต่าง ๆ เป็นไปอย่าง ถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง
4. การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงานการทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการอื่นที่
สําคัญ เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อยเป็นต้น

ทั้งนี้ หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และ
จํานวนเงินลงทุน หรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติม มีนัยสําคัญต่อบริษัท ในกรณีที่จําเป็นคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดทํา Shareholders Agreement 
หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกิด ความชัดเจนเกี่ยวกับอํานาจในการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญการติดตาม ผลการ
ดําเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทํางบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐาน และกําหนดเวลา       

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายงานการมีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแล และจะจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น 
รวมถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินและ ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทใน
ลักษณะที่ไม่สมควร
1. คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ การรักษา
ความน่าเชื่อถือ และความพร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ นอกจากนี้จะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง 
และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย
2. คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องแสวงหาผล
ประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท โดยต้องหลีกเลี่ยงการกระทําที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือ
เกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน 
รวมถึงไม่มีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ
3. คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสีย อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุม และให้บันทึกไว้ในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัย
สําคัญในลักษณะที่อาจทําให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพื่อซื้อขายหลักทรัพย์
โดยในปี 2567 ไม่มีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ซื้อขายหลักทรัพย์ โดยบุคลากรต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน (Inside Information) และการ
ซื้อขายสินทรัพย์ของบริษัทที่มีสาระสำคัญ และยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้อื่น บุคลากรมีสิทธิเสรีภาพในการลงทุนซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท แต่เพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในช่วงเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจำไตรมาส และงบ
การเงินประจำปีของบริษัท รวมถึงในช่วงระยะเวลาอย่างน้อย 24 ชั่วโมง หลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว  ตามกฏเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดังสูงมีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท เมื่อรับตำแหน่งครั้งแรก และรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์ ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการ หรือ
เลขานุการบริษัท อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

บริษัทเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) (ได้รับรองการต่ออายุเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2567) โดยได้ดำเนินการจัดทำนโยบาย แนวปฏิบัติ และโครงการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันที่ชัดเจน มีการสื่อสารในทุกระดับขององค์กร และบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง รวมทั้งได้มีการสื่อสารให้ความรู้แก่พนักงาน
เกี่ยวกับนโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมทั้งนโยบายอย่างต่อเนื่อง เช่น คู่มือจริยธรรมธุรกิจ แนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัป
ชัน เรื่องช่องทางการแจ้งเบาะแสแก่พนักงานในระดับปฏิบัติการ เรื่องการให้-รับของขวัญ โดยพนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงนโยบายต่าง ๆ ผ่านการ
สื่อสารภายในองค์กร นอกจากนี้ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ส่งอีเมลขอความร่วมมืองดให้ของขวัญ (No Gift Policy) แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานอีกด้วย อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการติดตาม และรายงานด้านการทุจริต และคอร์รัปชันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมทั้งระบุสาเหตุอย่าง
ละเอียด เพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถนำไปดำเนินการแก้ไขป้องกันให้เหมาะสมยิ่งขึ้น
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

ตามที่บริษัทกำหนดให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและการร้องทุกข์ (Whistle Blowing and Grievance Policy) อันได้แก่
1. ขอบเขตการแจ้งเบาะแส
การกระทำที่ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยทางตรง หรือทางอ้อม เช่น พบเห็นบุคคลในบริษัทให้สินบน/รับสินบน เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรัฐบาล 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานเอกชน การยักยอกทรัพย์ การคอร์รัปชัน การฉ้อโกง เป็นต้น การกระทำผิดขั้นตอนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท จนทำให้
สงสัยว่าอาจจะเป็นช่องทางในการทุจริต การใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู้อื่นพบการทำลายเอกสารหลักฐาน การ
บิดเบือน หรือปิดบังข้อมูล เพื่อสนับสนุนให้เกิดการทุจริตการกระทำที่ผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ การฝ่าฝืนการปฏิบัติตามหลักการ
และแนวปฏิบัติของนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การได้รับความไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน
2. แนวทางการแจ้งเบาะแสการให้ข้อมูล การสอบสวน การลงโทษ
ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ซึ่งมีมากกว่า 1 ช่องทาง โดยจัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียน ดังนี้
  • ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ในหัวข้อ ติดต่อเรา/ช่องทางร้องเรียน
  • แจ้งผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบโดยตรง (ตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไป)
  • ส่งอีเมลถึงประธานกรรมการตรวจสอบ (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ) ที่อีเมล auditcommittee@pst.co.th
  • ส่งจดหมายทางไปรษณีย์ถึงประธานกรรมการตรวจสอบ (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ) ตามที่อยู่ดังนี้
     ประธานกรรมการตรวจสอบ
     บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) สำนักงานใหญ่
     เลขที่ 389 อาคารพีเอสทีซี ถนนวิภาวดีรังสิต
     แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท
     กรุงเทพมหานคร 10400
ทั้งนี้ ผู้ร้องเรียนควรกรอกข้อมูลในแบบแจ้งเบาะแสการกระทำผิด และการทุจริต ไว้อย่างเพียงพอเท่าที่จะกระทำได้ เพื่อให้สามารถนำไปสอบหา
ข้อเท็จจริงได้ เช่น บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะ และรายละเอียดของเหตุการณ์ วันที่ และข้อมูล นอกจากนี้ผู้ร้องเรียนควรเปิดเผย ชื่อ ที่อยู่ของตนเอง 
หรือช่องทางการติดต่ออื่น ๆ เพื่อให้บริษัทสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มติมได้ อย่างไรก็ตาม ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะเปิดเผย หรือไม่เปิดเผยชื่อของตน
เองก็ได้
ผู้บริหาร และพนักงานที่ร้องเรียน และแจ้งเบาะแสการกระทำผิด หรือการทุจริตด้วยเจตนาสุจริต แม้ว่าภายหลังบริษัทได้ดำเนินการสอบสวนแล้ว และพบ
ว่าไม่มีการกระทำผิดตามที่ได้ร้องเรียน บริษัทจะไม่ดำเนินการลงโทษใด ๆ กับผู้บริหาร และพนักงานที่แจ้งเรื่องร้องเรียน หรือเบาะแสดังกล่าว แต่หาก
ผลการสอบสวนพบว่าได้ทำด้วยเหตุเจตนาให้ร้าย หรือจงใจให้เกิดผลที่เป็นอันตราย หรือให้ข้อมูลเท็จ บริษัทจะพิจารณาดำเนินการลงโทษทางวินัยกับผู้
บริหาร และพนักงานตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน ซึ่งมีบทลงโทษตั้งแต่ตักเตือนด้วยวาจา หรือลายลักษณ์อักษร พักงาน จนถึงให้ออกจากงาน รวมทั้ง
พิจารณาดำเนินคดีตามกฎหมาย
หมายเหตุ: บริษัทจะดำเนินการตรวจสอบข้อร้องเรียนโดยพิจารณาจากข้อเท็จจริงที่มีความน่าเชื่อถือ อย่างไรก็ตาม ผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนพึง
ตระหนักว่า การรายงานโดยไม่สุจริต หรือการรายงานในลักษณะไม่เปิดเผยชื่อนั้น อาจเป็นข้อจำกัดของบริษัท ในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
3. การให้ความคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล การจัดเก็บรักษาข้อมูล การรักษาความลับ
  • บริษัทจะให้ความคุ้มครอง และจะไม่ยินยอมให้มีการข่มขู่ คุกคาม ผู้แจ้งเบาะแสการกระทำผิดที่ได้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและการ
ทุจริต รวมถึงผู้ที่ให้ความร่วมมือหรือความช่วยเหลือในการสอบสวนด้วยเจตนาสุจริต
  •  ในกรณีที่พนักงานถูกข่มขู่ คุกคาม หรือหน่วงเหนี่ยว ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือเลขานุการบริษัท หรือหัวหน้าหน่วยงานทรัพยากรบุคคลโดย
ทันที เพื่อดำเนินการให้ความคุ้มครองตามความเหมาะสม ทั้งนี้ขึ้นกับระดับความร้ายแรง และความสำคัญของเรื่องที่ร้องเรียน
  • ห้ามผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ เลิกจ้าง พนักงานลงโทษทางวินัย หรือขู่ว่าจะดำเนินการต่าง ๆ จากการที่พนักงานได้ร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสการกระทำผิดและการทุจริต หากผู้ใดกระทำดังกล่าวจะถูกลงโทษทางวินัย

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้จัดให้มีการการรายงานการรับข้อร้องเรียนให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ เพื่อสรุปรายงานแก่คณะกรรมการบริษัทในทุกไตร
มาส และเปิดเผยรายละเอียดในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report)  นี้ โดยในปี 2567 บริษัทไม่พบว่ามี
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ผู้แจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนใด ๆ จากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ
การดูแลรักษาทรัพย์สินและทรัพยากรของบริษัท
บุคลากรมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการดูแลรักษาการใช้ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง 
หรือผู้อื่น บริษัทมีนโยบายจะจัดทำเอกสารทางธุรกิจ บันทึกข้อมูลทางการเงิน และบัญชี และจัดทำรายงานทางการเงิน ด้วยความสุจริต ทันเวลา ถูกต้อง
ครบถ้วนตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป
บุคลากรต้องควบคุมข้อมูลความลับอย่างเหมาะสม และต้องไม่สื่อสารข้อมูลอันมีสาระสำคัญที่ยังมิได้เปิดเผย สู่สาธารณชนซึ่งได้รับรู้มาจากหน้าที่การงานไป
ยังหน่วยงานอื่นๆ และบุคคลภายนอกที่ไม่สมควรต้องรับทราบข้อมูลนั้นรวมถึงมีหน้าที่ต้องใช้ความพยายามอย่างดีที่สุด เพื่อป้องกันไว้ซึ่งข้อมูลที่เป็นความลับดัง
กล่าว

การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแล
ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุ
ประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ
1. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายเพื่อจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีเจตนารมณ์ เพื่อจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อ
การดำเนินธุรกิจ และกำหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่กําหนดไว้
2. คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหาร และจัดการ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย
3. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีนโยบาย และมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย วรพงศ์ จำจด
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 5 / 5

นาย ธนฑิต เจริญจันทร์
(กรรมการตรวจสอบ)

2 5 / 5

ดร. สกุล พจนารถ
(กรรมการตรวจสอบ)

3 5 / 5

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในหลายด้าน รวมถึงมีความรอบรู้ และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงิน โดยมีองค์ประกอบ และคุณสมบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบประกอบด้วย
  1. นายวรพงศ์ จำจด              ประธานกรรมการตรวจสอบ
  2. ดร.สกุล พจนารถ              กรรมการตรวจสอบ
  3. นายธนฑิต เจริญจันทร์       กรรมการตรวจสอบ
โดยมี นางสาววาสนา หนูเกื้อ ผู้อำนวยการแผนกกฏหมาย และเลขานุการบริษัท ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจำนวน 5 ครั้ง และกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมการประชุมครบทุกครั้ง และมีการประชุมร่วมกับผู้
สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการจำนวน 1 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุในกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสาระสำคัญของการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบสรุปได้ดังนี้
1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปีของบริษัท และงบ
การเงินรวม รวมถึงรายการระหว่างกัน โดยดำเนินการสอบถามผู้สอบบัญชีในเรื่องขอบเขตการตรวจสอบ แผนการตรวจสอบ ความครบถ้วนถูกต้องของงบ
การเงิน รวมถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และได้รับการชี้แจงประเด็นที่เป็นสาระสำคัญทั้งจากผู้สอบบัญชี และฝ่ายจัดการของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า
รายงานทางการเงินได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องตามข้อกำหนดของกฏหมาย และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลประกอบ
งบการเงินที่ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน นอกจากนี้ ยังได้มีการพิจารณาทิศทางของมาตรฐานการ
รายงาน ทางการเงินไทย และกำกับให้บริษัทมีการเตรียมความพร้อม เพื่อให้สามารถจัดทำรายงานทางการเงินตามการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้นได้อย่างทัน
กาล
2. การสอบทานรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยง
กัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจำทุกไตรมาส รวมถึงที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมาของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าการทำรายการดัง
กล่าวมีความสมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นไปตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อกำหนดของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
3. การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้มีแผนการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมทั้งใน
ส่วนของบริษัท และบริษัทย่อยในเครือ รวมทั้งมีแผนการตรวจสอบที่เหมาะสมกับลักษณะของการดำเนินธุรกิจในระยะต่าง ๆ ที่แตกต่างกันของบริษัทย่อยใน
เครือง ทั้งในระยะการเตรียมโครงการ ระยะการดำเนินการก่อสร้าง และระยะที่มีการประกอบการเชิงพาณิชย์ โดยเน้นการตรวจสอบระบบที่มีความ
สำคัญซึ่งแตกต่างกันไปในแต่ละระยะ เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในเพียงพอเหมาะสม รวมถึงมีการประเมินตามแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในเพียงพอ และเหมาะสมกับขนาดของธุรกิจ และสภาวะปัจจุบันของบริษัท รวมถึง มีการติดตาม ควบคุมดูแลการดำเนิน
งานของบริษัทให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อยในเครือ จากการที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานนำไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มี
อำนาจ
4. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งกำกับดูแลโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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โดยการกำกับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายในให้มีกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถมั่นใจว่า การบริหารความเสี่ยงขององค์กรมีระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสม และสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร
5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานและกำกับดูแลให้บริษัท และบริษัทย่อยในเครือมีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อกำหนดตามกฏ
หมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฏหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงข้อบังคับ นโยบาย และจรรยาบรรณของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่งชี้ที่ทำให้เชื่อว่ามีข้อบกพร่อง
เกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตาม และ/หรือการปฏิบัติที่ขัดแย้งกับข้อกำหนด ระเบียบ และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง
6. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติ ความเป็นอิสระ
ของผู้สอบบัญชี ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงาน ขอบเขตแนวทางการตรวจสอบ รวมทั้งความเหมาะสมของค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจ
สอบจึงได้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ดังนี้ พิจารณาแต่งตั้ง นางสาวอรวรรณ เตช
วัฒนสิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4807 และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5659 และ/หรือ นางสาวน้ำมนต์ เกิดมงคล
ชัย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8368 และ/หรือ นางสาวณรยา ศรีสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9188 และ/หรือ นางสาวยุจิรา ตัวตน ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขที่ 10725  จากบริษัท สำนักงาน  อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำปี 2567 นอกจากอำนาจในการเสนอการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
ข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทยังมีอำนาจในการเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทอีกด้วย
7. การกำกับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการกำกับดูแลการปฏิบัติงานภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยการ
พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปี เพื่อให้มั่นใจว่ามีแผนการตรวจสอบภายในประจำปีสอดคล้อง และครอบคลุมระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัท และบริษัทย่อยในเครือ รวมถึงมีความเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจที่แตกต่างกัน และระยะเวลาการดำเนินธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาผลการตรวจสอบภายใน และการติดตามให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปีของฝ่ายตรวสอบภายใน
8. การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมุ่งเน้นให้บริษัท มีการดำเนินงานที่
เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคำนึงถึง    ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสนับสนุน และส่งเสริมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมี
ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน และการแจ้งเบาะแสที่มีความสะดวก และเหมาะสม ซึ่งการดำเนินการภายหลังได้รับข้อร้องเรียนนั้น ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม
ต่อทุกฝ่าย ตลอดจนการมีมาตรการคุ้มครองโดยไม่เปิดเผยข้อมูลผู้ร้องเรียน ทั้งนี้ บริษัทได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมของเอกชนต่อต้านคอร์รัปชั่น และได้
ผ่านการรับรองการเป็นสมาชิกตั้งแต่เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2561 โดยในปี 2567  บริษัทได้รับการต่ออายุการรับรอง และเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตในโครงการ CAC ต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 2
9. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 
เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุน และส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มี
องค์ประกอบและคุณสมบัติ รวมทั้งมีการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี
องค์ประกอบและคุณสมบัติที่ครบถ้วน และได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้กำหนดไว้ในกฏบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบ
โดยในปี 2567 สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมแบบรายคณะอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” และแบบรายบุคคลอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” และรายงานผล
การประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำมาพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเปิดเผยผลการประเมินในแบบ 56-1 One Report / 
รายงานประจำปี
โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบโดยใช้ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ความ
สามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และความมีอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนให้ความเห็น และข้อเสนอแนะต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานของบริษัท มีความมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยเฉพาะการให้ความสำคัญในการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสม รัดกุม และเพียงพอ

หมายเหตุ: รายงานคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏตามเอกสารแนบ 6 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One 
Report) นี้
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 17

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ลือชัย สุดสาคร
(กรรมการบริหาร)

1 17 / 17

นาย ธนัช ปวรวิปุลยากร
(กรรมการบริหาร)

2 17 / 17

พลตำรวจโท นิทัศน์ ลิ้มศิริพันธ์
(กรรมการบริหาร)

3 17 / 17

นาย ศิโรตม์ เสตะพันธุ
(กรรมการบริหาร)

4 17 / 17

นาย โสมพัฒน์ ไตรโสรัส
(ประธานกรรมการบริหาร)

5 0 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารของบริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) ("บริษัท”) ได้รับการแต่งตั้งจาก คณะกรรมการบริษัท เพื่อทำหน้าที่
กำกับดูแลบริหารจัดการและควบคุมการดำเนินกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ 
รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร จรรณยาบรรณทางธุรกิจ และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจในปี 2567 คณะ
กรรมการบริหารมีจำนวน 4 ท่าน โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้
  1. นายศิโรตม์ เสตะพันธุ - กรรมการบริหาร
  2. นายธนัช ปวรวิปุลยากร - กรรมการบริหาร
  3. นายลือชัย สุดสาคร - กรรมการบริหาร
  4. พลตำรวจโทนิทัศน์  ลิ้มศิริพันธ์ - กรรมการบริหาร

โดยในปี 2567 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารจำนวน 17 ครั้ง และกรรมการบริหารทุกท่านเข้าร่วมการประชุมครบทุกครั้ง ในการประชุมแต่ละครั้ง
คณะกรรมการบริหารได้ร่วมกันพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ และ/หรือเพื่ออนุมัติแล้วแต่กรณี โดยสรุปสาระ
สำคัญได้ดังนี้
1. พิจารณาผลการดำเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยเป็นประจำทุกเดือน
2. กำหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ แผนการดำเนินงาน งบประมาณประจำปี และอำนาจการบริหารงานต่าง ๆ ของบริษัท และ
บริษัทย่อย ร่วมกับฝ่ายจัดการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
3. ควบคุม ดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ แผนการดำเนินงาน งบประมาณ
ประจำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนให้คำปรึกษา แนะนำ การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง
4. พิจารณางบประมาณประจำปี และขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณ
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
5. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน
6. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารประจำปี โดยในปี 2567 สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมแบบรายคณะอยู่ใน
ระดับ “ดีเยี่ยม” และแบบรายบุคคลอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำมาพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเปิดเผยผลการประเมินในแบบ 56-1 One Report / รายงานประจำปี
ในรอบปี 2567 คณะกรรมการบริหาร มีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการธุรกิจ เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ธุรกิจขององค์กร 
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รวมถึงการบริหารจัดการภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงให้การสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน

หมายเหตุ: รายงานคณะกรรมการบริหารปรากฏตามเอกสารแนบ 6 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One 
Report) นี้

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 3

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

ดร. สกุล พจนารถ
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 3 / 3

นาย วรพงศ์ จำจด
(กรรมการชุดย่อย)

2 3 / 3

นาย ธนฑิต เจริญจันทร์
(กรรมการชุดย่อย)

3 3 / 3

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน ) (“บริษัทฯ") ได้รับการแต่งตั้งจาก คณะ
กรรมการบริษัท จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้
  1. ดร. สกุล พจนารถ - ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /กรรมการอิสระ
  2. นายวรพงศ์ จำจด - กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /กรรมการอิสระ
  3. นายธนฑิต เจริญจันทร์ - กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /กรรมการอิสระ
โดยมีนางสาวนัฏติยา วังขุนพรหม ผู้จัดการอาวุโสแผนกทรัพยากรมนุษย์ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

โดยในปี 2567 มีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านเข้า
ร่วมการประชุมครบทุกครั้ง ในการประชุมแต่ละครั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ร่วมกันพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญ โดยสรุปสาระ
สำคัญได้ดังนี้
1. พิจารณาทบทวนและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำรง ตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนตำแหน่ง
กรรมการบริษัทที่ต้องออกตามวาระ โดยพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคล ที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถ ที่เอื้อประโยชน์ 
และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป ทั้งนี้กรรมการที่มีส่วน
ได้เสียจะงดออกเสียง
2. พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณากลั่นกรองอย่างละเอียดถึง ความเหมาะสมประการต่าง ๆ และ
เปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และสภาพเศรษฐกิจ รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่ และความรับผิดชอบของจำนวนกรรมการ และ
กรรมการ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
3. กำกับดูแลให้บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศ และส่งมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
4. ส่งเสริม และสนับสนุนให้บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระสําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2568 และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์ที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึง วันที่ 31 
ธันวาคม 2567
5. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน
6.จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจำปี โดยในปี 2567 สรุปผลการประเมินโดยรวมแบบรายคณะ
อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” และแบบรายบุคคลอยูในระดับ "ดีเยี่ยม" และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำมาพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเปิดเผยผลการประเมินในแบบ 56-1 One Report / รายงานประจำปี
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวังรอบคอบ โปร่งใส เที่ยงธรรม และให้ความ
เห็นอย่างตรงไปตรงมา เป็นอิสระ โดยในการแสดงความเห็นแและลงมตินั้นกรรมการท่านที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณานั้นไม่อยู่ในที่ประชุม และไม่มี
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สิทธิแสดงความเห็น และออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ซึ่งเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายเป็นสําคัญ

หมายเหตุ: รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนปรากฏตามเอกสารแนบ 6 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี 
(แบบ 56-1 One Report)  นี้

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ธนฑิต เจริญจันทร์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 1 / 1

นาย ลือชัย สุดสาคร
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 1

นาย วรพงศ์ จำจด
(กรรมการชุดย่อย)

3 0 / 0

นางสาว กัศมา อารมย์
(กรรมการชุดย่อย)

4 0 / 0

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) ("บริษัท”) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 4 ท่าน (กรรมการอิสระ จำนวน 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  จำนวน 2 ท่าน)  โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้
 1. นายธนฑิต  เจริญจันทร์ - ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ
 2. นายลือชัย  สุดสาคร        - กรรมการบริหารความเสี่ยง
 3. นายวรพงศ์  จำจด* - กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ
 4. นางสาวกัศมา  อารมย์**- กรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยในปี 2567 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งสิ้น 1 ครั้ง และกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกท่านเข้าร่วมการประชุมครบทุก
ครั้ง ในการประชุมแต่ละครั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ร่วมกันพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญ โดยสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีหน้าที่ใน
การกำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง และเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติภายในกลุ่มบริษัท รวมถึงสนับสนุนให้มีการอบรม รวบรวมติดตาม
ปัจจัยเสี่ยงและผลกระทบด้านต่าง ๆ ของบริษัท พร้อมให้ข้อเสนอแนะทั้งด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ ด้านสภาพแวดล้อม และด้านกฎหมาย นำเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
1. กำหนดกลยุทธ์ที่จะใช้ในการบริหารความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงตลอดจนกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท
2. สอบทานให้บริษัทมีนโยบายบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมถึงติดตาม ประเมิน และกำกับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
ฝ่ายบริหารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และเป็นไปตามนโยบายที่ได้กำหนดไว้
3. สนับสนุน และพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ และให้ข้อเสนอแนะในสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย และกลยุทธ์ที่
กำหนดต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ
5. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน
6. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจำปี โดยในปี 2567 สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมแบบ
รายคณะอยู่ในระดับ “ดี” และแบบรายบุคคลอยู่ในระดับ “ดีมาก” และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำมาพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเปิดเผยผลการประเมินในแบบ 56-1 One Report / รายงานประจำปี
โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า ในปี 2567 บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการกำกับดูแลความ
เสี่ยงสำคัญของบริษัท และมีความเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจ และการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท โดยฝ่ายจัดการมีการบริหารความเสี่ยงอย่าง
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ต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ช่วยสนับสนุนให้การบริหารจัดการองค์กร และการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท ดำเนินการได้ตามแผนงานที่วางไว้

หมายเหตุ: รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปรากฏตามเอกสารแนบ 6 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 
One Report)  นี้
*ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2567 ประชุมเมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2567 ให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ทดแทน นางสาวยุวพร พุ่มประเสริฐ
**ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2567 ประชุมเมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2567 ให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการบริหารความเสี่ยง
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  บริษัทฯ มีการ
กำหนดภาระหน้าที่ อำนาจในการดำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน และผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน  มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ
 ให้เกิดประโยชน์มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน โดยคณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจ
สอบทำหน้าที่ในควบคุมดูแลระบบการสอบทาน ระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และทบทวนความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO อย่างน้อยทุกปี

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):

บริษัทกำหนดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในโดยการจ้างบุคคลภายนอกทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯ ให้
ดำเนินไปในแนวทางที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามกฎหมาย ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ควบคุมระบบภายใน ตรวจสอบรายการที่สำคัญ
อย่างสม่ำเสมอ และต้องรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทำให้ส่วนตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระสามารถตรวจสอบ และ
ถ่วงดุลได้อย่างเหมะสม

บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรองรับการกำกับดูแลการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในให้มีความอิสระ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งนางวิมลลักษณ์ 
พรรณรัตนพงศ์ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นผู้มีค
วามรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติเหมาะสม มีประสบการณ์ ในการด้านการตรวจสอบภายใน มีความเข้าใจในธุรกิขของบริษัท และสามารถดำเนินการติดตาม
และประเมินผลการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท นำทรัพย์พัฒนา 2 จำกัด
ประกอบกิจการให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์และสังหาริมทรัพย์ 
ให้บริการพื้นที่สถานที่จอดรถจัดสร้าง
ศูนย์การค้า

เกี่ยวโยงกัน โดยการมีผู้บริหาร และ/หรือ กรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จำกัด
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ให้บริการพื่้น
ที่ ให้บริการสถานที่จอดรถ รวมทั้ง
ให้บริการสาธารูปโภคต่างๆ

เกี่ยวโยงกัน โดยการมีผู้บริหาร และ/หรือ กรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บริษัท สุรเศรษฐ์ จำกัด
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

เกี่ยวโยงกัน โดยการมีผู้บริหาร และ/หรือ กรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บริษัท ทีซีซี ลักซ์ชูรีโฮเทลส์ และ รี
สอร์ท จำกัด
ประกอบกิจการ โรงแรม ภัตตคาร

เกี่ยวโยงกัน โดยการมีผู้บริหาร และ/หรือ กรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

นายธนัช ปวรวิปุลยากร
-

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 24.77 ของ
ทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว และเป็นกรรมการผู้มีอำนาจของบริษัทและบริษัท
ย่อย ได้แก่ บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำกัด บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค 
จำกัด

31 ธ.ค. 2567

นายโสมพัฒน์  ไตรโสรัส
-

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 17.98 ของ
ทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว

31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัท นำทรัพย์พัฒนา 2 จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

โครงการขายไฟฟ้าให้กับเอกชน (Private PPA)

รายละเอียด

โครงการผลิตไฟฟ้าสำหรับขายไฟฟ้าให้กับภาคเอกชน โดยมุ่งเน้นการ
ให้บริการในภาคอุตสาหกรรม โรงแรม เป็นต้น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตามสัญญา เงื่อนไขทางการค้าเทียบเท่ากับผู้รับบริการรายอื่นๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายบริหารได้จัดทำพร้อมกับนำเสนอยัง คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการดังกล่าว ซึ่งมีความเห็นเช่น
เดียวกับฝ่ายบริหารว่าเป็นรายการสำหรับการดำเนินการปกติของ
บริษัทโดยมีราคาเงื่อนไขทางการค้าเทียบเท่ากับผู้รับบริการรายอื่น

19.10 19.9219.75

บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

โครงการขายไฟฟ้าให้กับเอกชน (Private PPA)

รายละเอียด

โครงการผลิตไฟฟ้าสำหรับขายไฟฟ้าให้กับภาคเอกชน โดยมุ่งเน้นการ
ให้บริการในภาคอุตสาหกรรม โรงแรม เป็นต้น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตามสัญญา เงื่อนไขทางการค้าเทียบเท่ากับผู้รับบริการรายอื่นๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายบริหารได้จัดทำพร้อมกับนำเสนอยัง คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการดังกล่าว ซึ่งมีความเห็นเช่น
เดียวกับฝ่ายบริหารว่าเป็นรายการสำหรับการดำเนินการปกติของ
บริษัทโดยมีราคาเงื่อนไขทางการค้าเทียบเท่ากับผู้รับบริการรายอื่น

28.70 29.2428.71

บริษัท สุรเศรษฐ์ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

โครงการขายไฟฟ้าให้กับเอกชน (Private PPA)

รายละเอียด

12.70 13.5112.65
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

โครงการผลิตไฟฟ้าสำหรับขายไฟฟ้าให้กับภาคเอกชน โดยมุ่งเน้นการ
ให้บริการในภาคอุตสาหกรรม โรงแรม เป็นต้น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตามสัญญา เงื่อนไขทางการค้าเทียบเท่ากับผู้รับบริการรายอื่นๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายบริหารได้จัดทำพร้อมกับนำเสนอยัง คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการดังกล่าว ซึ่งมีความเห็นเช่น
เดียวกับฝ่ายบริหารว่าเป็นรายการสำหรับการดำเนินการปกติของ
บริษัทโดยมีราคาเงื่อนไขทางการค้าเทียบเท่ากับผู้รับบริการรายอื่น

บริษัท ทีซีซี ลักซ์ชูรีโฮเทลส์ และ รีสอร์ท จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

โครงการขายไฟฟ้าให้กับเอกชน (Private PPA)

รายละเอียด

โครงการผลิตไฟฟ้าสำหรับขายไฟฟ้าให้กับภาคเอกชน โดยมุ่งเน้นการ
ให้บริการในภาคอุตสาหกรรม โรงแรม เป็นต้น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตามสัญญา เงื่อนไขทางการค้าเทียบเท่ากับผู้รับบริการรายอื่นๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายบริหารได้จัดทำพร้อมกับนำเสนอยัง คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการดังกล่าว ซึ่งมีความเห็นเช่น
เดียวกับฝ่ายบริหารว่าเป็นรายการสำหรับการดำเนินการปกติของ
บริษัทโดยมีราคาเงื่อนไขทางการค้าเทียบเท่ากับผู้รับบริการรายอื่น

9.60 10.089.64

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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                                                         บริษัท เพาเวอร ์โซลูชั่น เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่รายงานทางการเงนิ 
 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

           บรษิัท เพาเวอร ์โซลชูั่น เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

 

 คณะกรรมการบริษัท เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เพาเวอร ์โซลูชั่น 

เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งจดัท าขึน้ตามกฎหมายและปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพ

บญัชี ใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัอย่างเพียงพอในหมาย

เหตปุระกอบงบการเงิน เพื่อใหเ้ป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทั่วไป 

นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทั ไดจ้ดัใหม้ีการก ากบัดแูลกจิการท่ีดี ด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบบรหิารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และ

เพียงพอที่จะด ารงรักษาไวซ้ึ่งทรัพยสิ์นของบริษัท และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมี

สาระส าคญั 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เป็นผูด้แูลรบัผิดชอบใน
การสอบทานรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน การตรวจสอบสอบภายใน และระบบการบริหารความเส่ียง รวมถึง การ
พิจารณารายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนีป้รากฏใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นีแ้ลว้ 

จากการก ากับดูแลและการปฏิบัติดังกล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เพาเวอร ์โซลชูั่น เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ถูกตอ้ง
ตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน เชื่อถือได ้และปฏิบัติถูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบียบที่
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ในนามคณะกรรมการบรษิัท 
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