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ด้านธุรกิจงานขาย 
จัดหาอุปกรณ์สำ�ำหรับระบบ

ไฟฟ้า 
ระบบพลังงานทดแทน 
ระบบประหยัดพลังงาน 
รวมถึง ธุรกิจจำ�ำหน่าย
ก๊าซ LPG, LNG, NGV 

เพื่อสร้างโครงข่ายลูกค้า
ให้มีความมั่นคง

วิสัยทัศน์
Vision

พันธกิจ
Mission

บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนตามการเปลี่ยนแปลง

ของโลกสู่ยุค Digital Transformation 

โดยมุ่งเน้นด้านการบริหารจัดการระบบไฟฟ้า

และพลังงานของประเทศ รวมถึงการเป็นผู้ให้บริการ 

ทางด้านธุรกิจพลังงานอย่างครบวงจร 

ตามนโยบาย Net Zero Emissions 

โดยมีมาตราฐานระดับสากล

“ “
ให้บริการและลงทุน 

รวมถึงออกแบบติดตั้งงานทาง
วิศวกรรม (EPC) ในธุรกิจ

วิศวกรรมพลังงานและการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 

(Investment Private PPA) 
แบบครบวงจรเพื่อประสิทธิภาพ
สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาค
ส่วน โดยคำ�ำนึงถึงสังคมและเป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม ตาม
ถ้อยแถลงลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกให้เป็นศูนย์ (Net 

Zero Emissions)

เพิ่มรายไดแ้ละยกระดับ
การบริการ

จากกลุ่มลูกค้าเดิม
เพื่อต่อยอดการขาย

พัฒนากระบวนการ
บริหารธุรกิจ

และการให้บริการ ให้มี
มาตรฐานสูงขึ้นและรองรับ
การขยายงานบริการและ

วัดผลได้

01 02 03 04
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สารจากประธานกรรมการบริษัท

ขอแสดงความนับถือ

นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส

ประธานกรรมการบริษัท

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน

ในปี 2566 ที่ผ่านมานี้ ภาพรวมของเศรษฐกิจในประเทศมีการ 

ฟื้นตัวต่อเนื่อง ตามการขยายตัวของการบริโภคภายในประเทศ 

และการฟื ้นตัวของภาคบริการและการท่องเที่ยว แรงกดดัน 

ด้านเงินเฟ้อเริ่มชะลอลง การใช้จ่ายของภาครัฐและเอกชนปรับตัว

สููงขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลดีีต่่อธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริษััท อย่่างไรก็็ตามภาวะ

เศรษฐกิิจโลกยัังมีีความไม่่แน่่นอนจากสถานการณ์์ความขััดแย้้ง

ระหว่างสหรัฐฯ และจีน และผลพวงจากการคุมเข้มนโยบาย 

การเงินของหลายประเทศท่ัวโลก ส่งผลให้การฟื้นตัวโดยรวมท้ัง

เศรษฐกิจในประเทศและเศรษฐกิจโลกยังเป็นไปอย่างจำ�ำกัด

สำ�ำหรับภาพรวมธุรกิจของกลุ่มบริษัทในปี 2566 กลุ่มบริษัท 

ยังคงสามารถรักษาฐานลูกค้าและการเติบโตของยอดขาย 

ในส่วนของธุรกิจการจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลวและ 

ก๊าซธรรมชาติได้เป็นอย่างดี นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทยังสามารถ 

ส่งมอบงานการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ได้ตามกำ�ำหนดเวลา

และได้้เข้้าร่่วมประมููลโครงการขนาดใหญ่่อีีกหลายโครงการ 

เพื่่�อต่่อยอดรายได้้ในส่่วนงานธุุรกิิจก่่อสร้้าง และบริิษััทยัังได้ ้

เปิดดำ�ำเนินการเชิงพาณิชย์สำ�ำหรับสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่าง

ภาคเอกชนหลายโครงการ ซึ่งจะสร้างกระแสเงินสดและกำ�ำไร 

ในระยะยาวให้กบักลุ่มบริษัทนอกเหนอืไปจากสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า

ให้กับรัฐบาล ในส่วนของการให้บริการท่อขนส่งน้�้ำำมันไปยัง 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้เริ่มให้บริการคลังน้�้ำำมันและได้ม ี

การทำ�ำสัญญาขนส่งน้�้ำำมันกับกลุ่มลูกค้าหลักบางแห่งไปแล้ว  

โดยได้เริ่มเปิดให้บริการแล้วในปี 2566 สำ�ำหรับแผนธุรกิจของ 

ปี 2567 บริษัทฯ จะเน้นขยายการลงทุนไปยังธุรกิจขายไฟฟ้า 

ให้กับภาคเอกชน (Private PPA) เพื่อที่จะสร้างกระแสเงินสด 

และกำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงานอย่างยั่งยืนในระยะยาว

ในส่วนของการบริหารงาน กลุ ่มบริษัทบริหารงานโดยยึด 

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 

มีธรรมาภิบาลโปร่งใส บริหารงานอย่างมืออาชีพและมีความ 

รับผดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ใส่ใจส่ิงแวดล้อมและสังคม

รวมถึงการสนับสนุนต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชันอย่างจริงจัง 

ควบคู ่กับการปรับโครงสร้างการบริหารงานและการพัฒนา

บุคลากร เพื่อรองรับการขยายธุรกิจที่จะเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ในอนาคต 

บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าโครงสร้้างธุุรกิิจที่่�เข้้มแข็็งและการบริิหารงาน 

ที่ ให ้ความสําคัญในการพัฒนาให ้ เกิดความยั่งยืนจะเป ็น 

แรงผลักดันที่ทําให้กลุ่มบริษัทสามารถเติบโตต่อไปได้อย่างมี

เสถียรภาพในระยะยาว ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มี 

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณ

คณะผู ้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ร ่วมมือกันปฏิบัติงาน 

ด้วยความมุ่งม่ันและทุ่มเท ทําให้บริษัทฯ ข้ามผ่านช่วงเวลา 

ที่ท้าทายได้เป็นอย่างดี และขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน 

ได้เสียรวมถึงผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่มอบความไว้วางใจ ความเชื่อ

มั่น และให้การสนับสนุนกลุ่มบริษัทด้วยดีเสมอมา
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พลตำ�ำรวจโท นิทัศน์ ลิ้มศิรพิันธ์
กรรมการ / กรรมการบริหาร

นายวรพงศ์ จำ�ำจด
กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

นายธนัช ปวรวิปุลยากร
กรรมการ / กรรมการบริหาร /ประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร

นายศิโรตม์ เสตะพันธุ
กรรมการ / กรรมการบริหาร

นายธนฑิต เจริญจันทร์
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง /กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

นายลือชัย สุดสาคร
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ดร. สกุล พจนารถ
กรรมการอิสระ /

ประธานกรรมการตรวจสอบ /ประธาน
กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

นายอโณทัย คุณาลัย
กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท
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ข้อมูลสำ�ำคัญทางการเงินโดยสรุป

รายได้แยกตามกลุ่มธุรกิจและอัตราการเติบโตปี 2565 - 2566

ปี 25662565

2565

2565

2565

422.8

117.1

10.5

214.7

128.6

5.8

77.8%

13.6%

8.2%

0.4%

1,276.8  1,226.4 

2566

2566

2566

2566

รายได้จาก
การก่อสร้าง

หน่วย: ล้านบาท

รายได้จาก
การขายไฟฟ้า

หน่วย: ล้านบาท

รายได้จาก
การบริการ

หน่วย: ล้านบาท

รายได้จากการขาย
หน่วย: ล้านบาท

(-49.7%)

(+9.8%)

(-44.6%)

(-3.9%)
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หน่วย: ล้านบาท

งบกำ�ำไรขาดทุน (ล้านบาท) 2565 %(1) 2566 %(1)

รายได้จากการขาย 1,276.8 69.9%  1,226.4 77.8%

รายได้จากการบริการ          10.5 0.6%  5.8 0.4%

รายได้จากการขายไฟฟ้า    117.1 6.4%  128.6 8.2%

รายได้จากการก่อสร้าง        422.8 23.1%  214.7 13.6%

รวมรายได้ 1,827.1 100.0%  1,575.6 100.0%

ต้นทุนจากการขาย 1,216.5 66.6%  1,176.6 74.7%

ต้นทุนจากการบริการ           6.7 0.4%  1.8 0.1%

ต้นทุนจากการขายไฟฟ้า          44.9 2.5%  49.8 3.2%

ต้นทุนจากการก่อสร้าง        416.5 22.8%  209.5 13.3%

รวมต้นทุน 1,684.6 92.2%  1,437.6 91.2%

กำ�ำไรขั้นต้น        142.5 7.8%  138.0 8.8%

รายได้อื่น          65.2 3.6%  72.5 4.6%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร      (172.8) (9.5%) (158.9) (10.1%)

กำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงาน          34.9 1.9%  51.6 3.3%

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า        (59.3) (3.2%)  (29.7) (1.9%)

รายได้ทางการเงิน           0.7 0.0%  4.3 0.3%

ต้นทุนทางการเงิน        (70.4) (3.9%)  (100.8) (6.4%)

กำ�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (94.0) (5.1%)  (74.6) (4.7%)

รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้         (8.7) (0.5%)  (10.5) (0.7%)

กำ�ำไร (ขาดทุน) จากการดำ�ำเนินงานต่อเน่ือง    (102.8) (5.6%)  (85.1) (5.4%)

ขาดทุนหลังภาษีเงินได้จากการดำ�ำเนินงานที่ยกเลิก         (6.4) (0.3%)  (94.9) (6.0%)

กำ�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (109.1) (6.0%)  (180.0) (11.4%)
(1) ร้อยละจากรายได้รวม

หน่วย: ล้านบาท

งบแสดงฐานะทางการเงิน 31 ธ.ค. 65 % 31 ธ.ค. 66 %

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,102.8 15.1% 892.0 12.04%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     6,220.5 84.9% 6,514.2 87.96%

รวมสินทรัพย์     7,323.3 100.0% 7,406.2 100.00%

หน้ีสินหมุนเวียน     1,550.0 21.2% 1,603.8 21.65%

หน้ีสินไม่หมุนเวียน        406.1 5.5% 343.2 4.63%

รวมหน้ีสิน     1,956.1 26.7% 1,947.0 26.29%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น     5,367.2 73.3% 5,459.2 73.71%

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น     7,323.3 100.0% 7,406.2 100.00%
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หน่วย: ล้านบาท

งบกระแสเงินสด 2565 2566

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมดำ�ำเนินงาน (20.2) 23.2

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน 382.3 (102.4)

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน (310.1) 28.2

เงินสดและรายการเงินสดที่ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย (0.8) (0.4)

เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 51.2 (51.4)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 80.8 142.5

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายต้นงวด 10.5 0.8

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 142.5 92.0

อัตราส่วนทางการเงิน 2565 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง    

      อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.71 0.56 

      อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.28 0.28 

      อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.01) 0.01

      ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 58.68 68.74 

      ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 19.22 20.15 

      ระยะเวลาชำ�ำระหน้ี (วัน) 98.64 92.51 

      วงจรเงินสด (วัน) (20.74) (3.63)

อัตราส่วนความสามารถในการทำ�ำกำ�ำไร    

      อัตรากำ�ำไรข้ันต้น (%) 7.80 8.76 

      อัตรากำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงาน (%)(1) 1.91 3.28 

      อัตรากำ�ำไรสุทธิ (%) (5.97) (10.92)

      อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (2.08) (3.32)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�ำเนินงาน    

     อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)(1) (1.37) (2.44)

     อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)(1) (5.14) (6.96)

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน    

     อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.36 0.36 

     อัตราส่วนความสามารถชำ�ำระดอกเบี้ย (เท่า)(1) 0.62 0.98 

     อัตราส่วนความสามารถชำ�ำระภาระผูกพัน (เท่า)(1) 0.04 0.08 
(1) การคำ�ำนวณอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าวไม่รวมขาดทุนจากการดำ�ำเนินงานที่ยกเลิก
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ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน

โครงสร้างและการดำ�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
1)	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2544 บริษัทฯ และบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัท) ดำ�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน ธุรกิจจำ�ำหน่ายและขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว ธุรกิจออกแบบ จัดหาและ 

รับเหมาก่อสร้างและธุรกิจออกแบบ จำ�ำหน่าย และติดตั้งระบบจ่ายไฟฟ้าและอุปกรณ์โครงการ

2)	 รายชื่อบริษัทท่ีบริษัทฯ เข้าลงทุน 

ชื่อบริษัท ลักษณะของธุรกิจ
อัตราร้อยละ

ท่ีถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

 1. บริษัท กันหา โซล่าพาวเวอร์ จำ�ำกัด ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 100

 2. บริษัท โซล่าร์โกกรีน จำ�ำกัด ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 100

 3. บริษัท เพาเวอร์ วี กรีน จำ�ำกัด ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 100

 4. บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี จำ�ำกัด ลงทุนในบริษัทพลังงานทดแทน 100

 5. บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 1 จำ�ำกัด ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล 100

 6. บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 2 จำ�ำกัด ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 100

 7. บริษัท โกลบอล โซล่าร์ เอนเนอร์ยี จำ�ำกัด ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 100

 7.1 บริษัท พีเอสทีซี 1 จำ�ำกัด ผลิตไฟฟ้าและส่งไฟฟ้า 100

 7.2 บริษัท พีเอสทีซี 2 จำ�ำกัด ผลิตไฟฟ้าและส่งไฟฟ้า 100

 8. บริษัท พีเอสทีซี เอนจิเนียริ่ง จำ�ำกัด ก่อสร้างโรงไฟฟ้า 100

 9. บริษัท นวรัตน์ บีเวอร์เรส จำ�ำกัด** ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานชีวภาพ 40

10. บริษัท อรัญ เพาเวอร์ จำ�ำกัด*** ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานชีวภาพ 100

11. บริษัท เศรษฐีสุพรรณ ไบโอกรีน เพาเวอร์ จำ�ำกัด*** ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานชีวภาพ 100

12. บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด ธุรกิจจำ�ำหน่ายและขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว 100

13. บริษัท พีวี กรีน จำ�ำกัด** ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 19.99

14. บริษัท ไบโอกรีน เอนเนอร์ยี 2 จำ�ำกัด ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล 100

15. บริษัท ทีเอสเอชไอ เอ็นจิเนียริง จำ�ำกัด การให้บริการก่อสร้าง 90

16. กิจการร่วมค้า พีเอสที เพาเวอร์ ผลิตและจำ�ำหน่ายพลังงานทดแทน 100
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ชื่อบริษัท ลักษณะของธุรกิจ
อัตราร้อยละ

ท่ีถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัทท่ีถือหุ้นโดย บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี จำ�ำกัด 

17. บริษัท โรงไฟฟ้าสระยายโสม จำ�ำกัด*** ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานชีวภาพ 100

18. บริษัท โรงไฟฟ้าขุนพัดเพ็ง จำ�ำกัด*** ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานชีวภาพ 100

19. บริษัท พีเอสทีซี อินเทอร์เนช่ันแนล จำ�ำกัด ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 100

20. บริษัท ทริปเปิ้ล เอส อีโค่ จำ�ำกัด ** กลุ่มโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนอื่นๆ 15

บริษัทท่ีถือหุ้นโดย บริษัท บ๊ิกแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด 

21. บริษัท เจเอ็น เอ็นเนอร์จี คอร์ปอเรช่ัน จำ�ำกัด สถานีขายปลีกก๊าซธรรมชาติสำ�ำหรับยานยนต์ (สถานี NGV) 100

22. บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำ�ำกัด* ขนส่งน้�้ำำมันโดยระบบขนส่งทางท่อ 55.4

23. บริษัท บีจีที โลจิสติกส์ จำ�ำกัด ธุรกิจขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว 98

* จัดประเภทเป็นเงนิลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวม
** บริษัทฯ ไม่มีอำ�ำนาจควบคุมในการบริหารจัดการกิจการ
*** จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายในงบการเงินรวม

เป้าหมายการดำ�เนินงาน
กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นในความเอาใจใส่พิถีพิถันในการดำ�ำเนินงานทุกขั้นตอน ตั้งแต่การให้คำ�ำปรึกษาแก่ลูกค้า ออกแบบ จัดหา  

และพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาด รวมถึงการดูแลหลังการขาย เพื่อให้ธุรกิจของกลุ่มบรษิัทเติบโต

อย่างม่ันคงบนความไว้วางใจของลูกค้า ซึ่งในปัจจบุันกลุ่มบริษัทมุ่งม่ันพัฒนาสินค้าและแนวทางในการบริหารจัดการพลังงานใหม่ๆ  

และวางแผนลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนอย่างต่อเนื่องในอนาคต เพื่อตอบสนองความต้องการการใช้พลังงานที่มี 

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมุ่งม่ันที่จะพัฒนาการบริการให้มีคุณภาพ เหนือตามความต้องการของลูกค้าและมาตรฐานที่กำ�ำหนด  

นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทได้มีการพฒันาอย่างต่อเนื่องในการดำ�ำเนินงานทุกขัน้ตอน ตัง้แต่การให้คำ�ำปรึกษา ให้บริการด้านวิศวกรรมพลังงาน 

การขายและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาด รวมถึงการดูแลหลังการขาย โดยมุ่งเน้นการดำ�ำเนินธุรกิจ

ควบคู่กับความรับผดชอบต่อสังคม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน เพื่อเป้าหมายในการสร้าง 

ความมั่งคั่งอย่างยั่งยืนบนความไว้วางใจของทุกภาคส่วน ดังน้ี

1)	 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานพลังงานทดแทน

กลุ่มบริษัทตั้งเป้าหมายเข้าลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่เพื่อขายไฟฟ้าให้กับรัฐบาล (PPA) และเข้าลงทุนในโครงการ

ผลิตไฟฟ้าสำ�ำหรับขายไฟฟ้าให้กับภาคเอกชน (Private PPA) ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการในภาคอุตสาหกรรม และโรงแรม เป็นต้น
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2)	 ธุรกิจจำ�ำหน่ายและขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว

กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายการดำ�ำเนินการ ดังน้ี

2.1	 ธุรกิจจำ�ำหน่ายและขนส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) กลุ่มบริษัทมีแผนที่จะขยายตลาดไปยังกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม  

และการเพ่ิมปริมาณขายปลีกแบบถังก๊าซหุงต้มในกลุ่มลูกค้าครัวเรือนท่ัวไป ร้านอาหาร ตลาดนัด

2.2	 ธุรกิจจำ�ำหน่ายและขนส่งก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) กลุ่มบริษัทมีแผนที่จะขยายตลาดให้ครอบคลุมในเขตพื้นที่ที่เป็น 

ย่านนิคมอุตสาหกรรมที่ยังไม่มีการวางท่อก๊าซธรรมชาติหรือย่านที่ตั้งโรงงานที่อยู่นอกแนวท่อก๊าซธรรมชาติ ในโซน 

ภาคตะวันออก ภาคกลาง ภาคอีสานตอนล่าง และภาคตะวันตก

2.3	 ธุรกิจสถานีขายปลีกก๊าซธรรมชาติสำ�ำหรับยานยนต์ (NGV) กลุ่มบริษัทมีสถานีขายปลีกก๊าซธรรมชาติตามแนวท่อ 

ก๊าซของ ปตท. (Conventional Station) สำ�ำหรับยานยนต์ จำ�ำนวน 2 สถานีที่อำ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี และ 

อำ�ำเภอน้�้ำำพอง จังหวัดขอนแก่น มีจำ�ำนวนหัวจ่ายก๊าซแต่ละสถานีจำ�ำนวน 16 หัวจ่าย และเปิดให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง 

สามารถรองรับการให้บริการรถยนต์ทุกประเภทที่ต้องการเติมก๊าซ NGV อาทิเช่น รถขนส่งสาธารณะ รถบรรทุกสินค้า 

และรถยนต์ส่วนบุคคล เป็นต้น 

3)	 ธุรกิจออกแบบ จัดหาและรับเหมาก่อสร้าง

กลุ่มบริษัทให้บรกิารตั้งแต่ การออกแบบ จัดหา ติดตั้งและก่อสร้าง รวมท้ังบริการหลังการขาย และซ่อมบำ�ำรุงรักษา ซึ่งกลุ่มลูกค้า 

มีหลากหลายประเภท ได้แก่ คลังก๊าซ คลังน้�้ำำมัน โรงไฟฟ้า สถานีบริการก๊าซ NGV สถานีบริการก๊าซ LPG โรงงานอุตสาหกรรม 

ที่ใช้พลังงงานจากก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) และก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการบริการให้มีคุณภาพ  

ตามความต้องการของลูกค้าและมาตรฐานที่กำ�ำหนด และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการดำ�ำเนินงานทุกขั้นตอน 
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4)	 ธุรกิจออกแบบ จำ�ำหน่าย และติดต้ังระบบจ่ายไฟฟ้าและอุปกรณ์โครงการ

กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นด้านความเอาใจใส่ในการดำ�ำเนินงานทุกข้ันตอน ตั้งแต่การให้คำ�ำปรึกษาแก่ลูกค้า ออกแบบ จัดหา และพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดรวมถึงการให้บริการหลังการขาย เพื่อให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทเติบโต 

อย่างมั่นคงบนความไว้วางใจของลูกค้า โดยพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ

5)	 ธุรกิจขนส่งน้�้ำำมันโดยระบบขนส่งทางท่อ

กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นด้านการให้บริการที่มีประสิทธิภาพและความปลอดภัยในการดำ�ำเนินงานเพื่่อให้การขนส่งน้�้ำำมันทางท่อ 

เป็็นการขนส่่งหลัักในการขนส่่งน้ำำ��มันจาก จ.สระบุุุ�รีี ไปยััง จ.ขอนแก่่น เพื่่�อเป็็นศููู�นย์์กระจายน้ำำ��มัันไปยัังเขตภาคอีีสานตอนบน เน่ื่�องจาก

การขนส่่งด้้วยระบบท่่อขนส่่งน้ำำ��มัันจะช่่วยลดอุุบััติิเหตุุุ�ทางถนนและช่่วยให้้ผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันประหยััดค่่าใช้้จ่่าย รวมถึึงมีีการบริิหารจััดการ

น้ำำ��มัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังช่่วยสนัับสนุุุ�นนโยบายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) และบรรลุุุ�เป้้าหมาย 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุุทธิเป็นศููนย์ (Net Zero Emissions) ของประเทศ



บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน)14

กลยุทธ์การแข่งขัน 
กลุ่มบริษัทมีกลยุทธ์ในการแข่งขัน ดังน้ี

1)	 คุณภาพของผลิตภัณฑ์

กลุ่มบริษัทให้ความสำ�ำคัญกับคุณภาพของระบบที่ให้บริการแก่ลูกค้าเป็นหลัก โดยมีการออกแบบและปรับแต่งระบบให้เหมาะสม

กับความต้องการของลูกค้าและการใช้งาน โดยจะส่งทีมวิศวกรเข้าไปทำ�ำการร่วมออกแบบกับผ้ว่าจ้างอย่างละเอียดต้ังแต่ขั้นตอน 

การเสนอโครงการ และมีการควบคุมคุณภาพในการดำ�ำเนินงานทุกขั้นตอน และเน้นในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่เลือกใช้มีเครื่องตรวจวัด

ที่มีมาตรฐาน โดยบริษัทฯ ได้รับใบรับรองระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 

2)	 คุณภาพของการให้บริการและการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า

การให้บริการของกลุ่มบริษัทเกี่ยวข้องกับระบบที่ต้องการความต่อเนื่องของการทำ�ำงาน ซึ่งความเสียหายจากความผิดปกติ 

ในการทำ�ำงานสามารถก่อความเสียหายโดยตรงกับอุปกรณ์ หรือความเสียหายทางอ้อมจากการที่ระบบหยุดทำ�ำงานได้ กลุ่มบริษัท 

จึงเน้นในคุณภาพและความรวดเร็วในการให้บริการ พร้อมให้การบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทมุ่งเน้นในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อสร้างความม่ันใจกับลูกค้า 

ว่าจะได้รับการบริการที่ดี เข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง รวมถึงสร้างฐานลูกค้าสำ�ำหรับธุรกิจในอนาคต

3)	 บุคลากรที่มีคุณภาพ

กลุ่มบริษัทให้ความสำ�ำคัญกับคุณภาพของบุคลากร โดยมีการจัดอบรมให้แก่พนักงานเพื่อเพิ่มเติมความรู้และทักษะ ให้เหมาะสม

กับงานของแต่ละหน่วยงาน โดยจัดให้มีการอบรมท้ังภายในและภายนอกองค์กร และมีการจัดแผนอบรมประจำ�ำปี อีกท้ังยังมีนโยบาย 

ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่สามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรมได้ เพื่อจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถทำ�ำงาน

กับกลุ่มบริษัทเป็นระยะเวลานาน

4)	 การทำ�ำสัญญาขายบริการระยะยาว

กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการทำ�ำสัญญาการขายไฟฟ้าและผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงโดยเป็นสัญญาระยะยาว เพื่อให้บริการลูกค้าได ้

อย่างต่อเนื่องและการเติบโตของรายได้ที่ยั่งยืน

ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่สำ�คัญในช่วงที่ผ่านมา
บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2544 โดยบริษัท เอ็ม.วี.ที.  

คอมมิวนิเคช่ัน จำ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับกลุ่มผู้บริหารแผนกระบบสำ�ำรองไฟฟ้าของ บริษัท เอ็ม.วี.ที. คอมมิวนิเคช่ัน จำ�ำกัด (มหาชน) 

เนื่องจากเล็งเห็นถึงโอกาสและการขยายตัวของกลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านระบบสำ�ำรองไฟฟ้า โดยในช่วงแรกมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจ

จัดจำ�ำหน่ายและให้บริการระบบสำ�ำรองไฟฟ้าสำ�ำหรับระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunication Power Backup Solution)  

ที่มีคุณภาพและมาตรฐานสูง ให้กับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน จากน้ันบริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ  

มีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำ�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาดังต่อไปน้ี
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เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

2564	 	 เม่ือวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2564 บริษัทฯ จำ�ำหน่ายหุ้นสามัญของบริษัท นวรัตน์ บีเวอร์เรส จำ�ำกัด ตามมติ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2564  

ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติอนุมัติให้จำ�ำหน่ายหุ้นสามัญของบริษัท นวรัตน์ บีเวอร์เรส จำ�ำกัด 

(“NWR”) จำ�ำนวน 55,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท หรือคดิเป็นสัดส่วนร้อยละ 11 ของทุนจดทะเบียน 

คิดเป็นจำ�ำนวนเงิน 55,000 บาท ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานชีวภาพส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้น 

ของบริษัทฯ ลดลงจากร้อยละ 51 เหลือร้อยละ 39 ของทุนจดทะเบียนชำ�ำระแล้ว

	 	 เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2564 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาซื้อหุ้นของบริษัท บีจีที โลจิสติกส์ จำ�ำกัด ตามมติ 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพาเวอร์ โซลช่ัูน เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) ครัง้ที่ 2/2564 เมื่อวนัที่ 25 กมุภาพันธ์ 

2564 ได้อนุมัติการเข้าลงทุนในบริษัท บีจีที โลจิสติกส์ จำ�ำกัด เพื่อต่อยอดและเสริมสร้างความแข็งแกร่ง 

ให้กับธุรกิจการจำ�ำหน่ายเชื้อเพลิง LPG และ LNG โดยภาพหลังการเข้าทำ�ำรายการและเพิ่มทุนบริษัท บิ๊กแก๊ส 

เทคโนโลยี จำ�ำกัด จะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 97.80 ของทุนจดทะเบียนชำ�ำระแล้ว

	 	 เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2564 บริษัทฯ ได้จำ�ำหน่ายหุ้นสามัญของบริษัท ไบโอกรีน เอนเนอร์ยี 3 จำ�ำกัด มูลค่า 

จำ�ำนวนเงินที่ได้รับ 12,000,000 บาท ให้แก่บริษัท เอนเนอร์จี ฟอร์ ออลล์ จำ�ำกัด ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) คร้ังที่ 10/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 16 กันยายน 2563  

ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจำ�ำหน่ายหุ้นทั้งหมดของบริษัท ไบโอกรีน เอนเนอร์ยี 3 จำ�ำกัด (“BGE 3”) โดยแบ่งเป็น 

หุ้นสามัญจำ�ำนวน 4,900 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท และ หุ้นบุริมสิทธิ์จำ�ำนวน 5,100 หุ้น มูลค่าหุ้น 

ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงาน

ชีวมวล

	 	 วันท่ี 5 พฤษภาคม 2564 บริษัทฯ ได้ดำ�ำเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทย่อยจำ�ำนวน 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท บิ๊ก  

เพาเวอร์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�ำกัด และ บริษัท พีเอสที เอ็มเอสดับบลิว 1 จำ�ำกัด ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 6/2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 22 กันยายน 2564 เนื่องจาก 

ไม่มีแผนในการดำ�ำเนินโครงการดังกล่าวแล้ว

	 	 เม่ือวันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 บริษัทฯ ได้ดำ�ำเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทย่อยจำ�ำนวน 2 บริษัท ได้แก่  

บริษัท พีเอสที (อุบลราชธานี) จำ�ำกัด และ บริษัท วินด์โกกรีน จำ�ำกัด ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 6/2564  ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 22 กันยายน 2564 เนื่องจาก 

ไม่มีแผนในการดำ�ำเนินโครงการดังกล่าวแล้ว

	 	 เม่ือวันท่ี 7 มิถุนายน 2564 บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้ลงนามในสัญญาร่วมการงาน 

กับ China Petroleum Pipeline Engineering Company Limited และ China Petroleum Pipeline  

Bureau Company Limited ในการก่อสร้างท่อส่งก๊าซธรรมชาติจากสถานีแยกก๊าซระยองของบริษัท  

ปตท. จำ�ำกัด (มหาชน) ถึงนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดเป็นระยะทางประมาณ 13 กิโลเมตร ระยะเวลาโครงการ

โดยประมาณ 2 ปี

	 	 เม่ือวันท่ี 14 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นของบริษัท ไบโอกรีน เอนเนอร์ยี 5 จำ�ำกัด 

มูลค่าจำ�ำนวนเงินที่ได้รับ 17,000,000 บาทให้แก่นายคชาพิสิษฐ์ บุญชูศรี ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 8/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2561 และ  

ครั้งที่ 4/2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทดำ�ำเนินการจำ�ำหน่ายหุ้นทั้งหมด 
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ของบริษัท ไบโอกรีน เอนเนอร์ยี 5 จำ�ำกัด (“BGE5”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้า

พลังงานชีวมวล ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ใน BGE5 ในสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จำ�ำนวน 4,897 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิจำ�ำนวน 5,100 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

	 	 เม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2564 บรษิัทฯ ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นของบริษัท ไบโอโกกรีน จำ�ำกัด มูลค่า 

จำ�ำนวนเงินที่ได้รับ 11,094,000 บาท ให้แก่ บริษัท วู้ดเวอร์คเอ็นเนอร์ยี จำ�ำกัดและบริษัท สหกิจแกลง จำ�ำกัด  

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2564 ซึ่งประชุม 

เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจำ�ำหน่ายหุ้นท้ังหมดของบริษัท ไบโอโกกรีน จำ�ำกัด  

(“BGG”) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานชีวมวล หุ้นสามัญจำ�ำนวน 410,700 หุ้น และ หุ้นบุริมสิทธิ 

จำ�ำนวน 427,463 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 20.75 บาท และยุติสัญญาซื้อขายหุ้นของบริษัท ไบโอกรีน  

เอนเนอร์ยี 2 จำ�ำกัด ที่ได้ทำ�ำสัญญาซื้อขายหุ้นเมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2563

	 	 เม่ือวันที่ 25 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ ได้ย้ายที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่แห่งใหม่ ณ อาคารพีเอสทีซี เลขที่ 389  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

	 	 เม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม 2564 บริษัทฯ ได้รับเงินจำ�ำนวน 400 ล้านบาท จากการเสนอขายตราสารหนี้ หุ้นกู้ 

ซึ่งมีผ้ค้�้ำำประกันของบริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 ครบกำ�ำหนดไถ่ถอน 

ปี พ.ศ.2566 ที่ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบกำ�ำหนด มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท  

จำ�ำนวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย ไม่เกิน 400,000 หน่วย ครบกำ�ำหนดไถ่ถอนวันที่ 18 เมษายน 2566 โดยเสนอขาย 

ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่

	 	 เม่ือวันท่ี 26 ตุลาคม 2564 บริษัทฯ ได้ดำ�ำเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทย่อยจำ�ำนวน 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท  

พีเอสที เอนเนอร์ยี 3 จำ�ำกัด บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 7 จำ�ำกัด และ บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 8 จำ�ำกัด ตาม 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 6/2564 ซึ่งประชุม 

เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2564 เนื่องจากไม่มีแผนในการดำ�ำเนินโครงการดังกล่าวแล้ว

	 	 เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นของบริษัท เวลล์ โคราช เอ็นเนอร์ยี จำ�ำกัด 

มูลค่าจำ�ำนวนเงินที่ได้รับ 446.35 ล้านบาท ให้แก่นายสุนทร แก้วพิจติร ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) คร้ังที่ 22/2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติ

ให้บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี จำ�ำกัด (บริษัทย่อย) ดำ�ำเนินการจำ�ำหน่ายหุ้นของ บริษัท เวลล์ โคราช เอ็นเนอร์ยี จำ�ำกัด 

(“WKE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) ของบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้า พลังงานชีวมวล  

ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมอยู่ใน WKE ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จำ�ำนวน  

66 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทได้รับชำ�ำระเงินจากการขายในวันที่ 6 มกราคม 2565 

2565	 	 เม่ือวันท่ี 5 กันยายน 2565 บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ต จำ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง กลุ่มบริษัท  

และบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�ำกัด (มหาชน) (EGCO) เปิดให้บริการต้อนรับรถบรรทุกน้�้ำำมันคันแรกเข้าสู่คลังน้�้ำำมัน

ขอนแก่น คลังน้�้ำำมันนี้เป็นคลังน้�้ำำมันแห่งใหม่ที่มีความทันสมัย และมีขนาดใหญ่ที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตั้งอยู่ที่อำ�ำเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น บนพ้ืนที่ประมาณ 200 ไร่ ความจุถังรวม 157 ล้านลิตร และมีท่อขนส่ง

น้�้ำำมันเชื่อมต่อสถานีคลังน้�้ำำมันที่สระบุรีถึงสถานีคลังน้�้ำำมันที่ขอนแก่นระยะทาง 342 กิโลเมตร ผ่าน 55  

ตำ�ำบล 18 อำ�ำเภอ 5 จังหวัด

	 	 เมื่อวันท่ี 12 ตุลาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญประจำ�ำปีผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบสำ�ำคัญ 

แสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 2 (“ใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิฯ PSTC-W2”) โดยไม่คิดมูลค่า จำ�ำนวน 

790.6 ล้านหน่วยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วนการจัดสรรที่หุ้นสามัญเดิม 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท จำ�ำนวน 3 หุ้นต่อ 1 หน่วยใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิฯ PSTC-W2 (3:1) ท้ังนี้  

อัตราการใช้สิทธิคือใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิฯ PSTC-W2 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้ 1 หุ้น  
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และราคาใช้สิทธิคือ 2 บาทต่อหุ้น (เว้นแต่ในกรณีมีการปรับสิทธิ) ใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิฯ PSTC-W2 มีอายุ 3 ปี 

นับแต่วันที่ออกใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิฯ PSTC-W2 โดยผู้ถือใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิจะสามารถใช้สิทธิได้ในวันที่ 10 

พฤศจิกายน ของแต่ละปี โดยวันกำ�ำหนดใช้สิทธิคร้ังแรกคือวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566

	 	 เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 2565 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ จำ�ำนวน 395.3 ล้านบาท  

โดยการออกหุ้นสามัญจำ�ำนวน 790.6 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท จากเดิมจำ�ำนวน 1,186 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 

2,372 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จำ�ำนวน 1,581.3 ล้านบาท (หุ ้นสามัญ  

3,162.6 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท) เพื่อรองรับการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นใบแสดงสิทธิฯ PSTC-W2 

	 	 เม่ือวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2565 ได้ดำ�ำเนินการชำ�ำระบัญชีบริษัทย่อย 7 แห่ง ได้แก่ บริษัท พีเอสที เอ็มเอส 

ดับบลิว 1 จำ�ำกัด บริษัท บิ๊ก เพาเวอร์ คอร์ปอเรชั่น จำ�ำกัด บริษัท วินด์โกกรีน จำ�ำกัด บริษัท พีเอสที (อุบลราชธานี) 

จำ�ำกัด บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 3 จำ�ำกัด บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 7 จำ�ำกัด และบริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 8 

จำ�ำกัด 

2566	 	 เม่ือวันท่ี 3 มีนาคม 2566 บริษัทฯ ได้ดำ�ำเนินการจดจัดต้ัง บริษัทย่อย 1 แห่ง คือ บริษัท พีเอสทีซี 1 จำ�ำกัด  

ทุนจดทะเบียนจำ�ำนวน 50,000,000 บาทเพื่อดำ�ำเนนิธุรกิจผลิตและจำ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าในธุรกิจพลังงานทดแทน 

และรับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้า

	 	 เม่ือวันที่ 8 สิงหาคม 2566 บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จํากัด ได้ลงนามในสัญญาจ้างจัดหาและส่งมอบ  

รวมท้ังออกแบบและลงทุนติดตั้งอุปกรณ์สถานีจ่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ให้กับบริษัท บีวายดี ออโต้ 

(ประเทศไทย) จำ�ำกัด โดยมีระยะเวลาสัญญา 3 ปี 

	 	 เม่ือวันท่ี 15 กันยายน 2566 บริษัทฯ ได้ดำ�ำเนินการจดจัดตั้ง บริษัทย่อย 1 แห่ง คือ บริษัท พีเอสทีซี 2 จำ�ำกัด  

ทุนจดทะเบียนจำ�ำนวน 1,000,000 บาท เพื่อดำ�ำเนินธุรกิจผลิตและจำ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าในธุรกิจพลังงานทดแทน 

และรับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้า

	 	 เม่ือวันท่ี 4 ตุลาคม 2566 บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ต จำ�ำกัด ได้เปิดให้บริการ “ระบบขนส่งน้�้ำำมันทางท่อ 

ไปภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” อย่างเต็มรูปแบบ



บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน)18

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1.2.1 โครงสร้างรายได้ของการประกอบธุรกิจของแต่ละกลุ่มธุรกิจ 

การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งออกตามประเภทของการดำ�ำเนินธุรกิจเป็น 4 ธุรกิจหลัก ได้แก่ 1) ธุรกิจ 

โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 2) ธุรกิจจำ�ำหน่ายและขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว 3) ธุรกิจออกแบบ จัดหาและรับเหมาก่อสร้างและ  

4) ธุรกิจออกแบบ จำ�ำหน่าย และติดต้ังระบบจ่ายไฟฟ้าและอุปกรณ์โครงการ โดยโครงสร้างรายได้ตามแต่ละประเภทของการดำ�ำเนินธุรกิจ

ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เป็นดังน้ี
(หน่วย: ล้านบาท)

รายได้
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำ�ำนวน % จำ�ำนวน % จำ�ำนวน %

1. ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 131.3 5.8  117.1  6.4 128.7 8.2

2. ธุรกิจจำ�ำหน่ายและขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว 692.2 30.4 1,002.7  54.9 1,230.4 78.1

3. ธุรกิจออกแบบ จัดหาและรับเหมาก่อสร้าง 1,389.0 60.9  422.8  23.1 214.7 13.6

4. ธุรกิจออกแบบ จำ�ำหน่าย และติดตั้งระบบจ่ายไฟฟ้า
 และอุปกรณ์โครงการ

68.1 3.0  284.5  15.6 1.8 0.1

 รวมรายได้จากการขายและบริการ 2,280.6 100.0 1,827.1 100.0 1,575.6 100.0

โดยลักษณะการดำ�ำเนินงานของแต่ละประเภทธุรกิจหลัก มีรายละเอียด ดังน้ี

1)	 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน
ก.	 รายละเอียดการประกอบธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัท มีกำ�ำลังการผลิตตามสัญญารวมท้ังสิ้น 34.03 เมกะวัตต์ สามารถแบ่งออกตาม 

ประเภทของพลังงานทดแทน ได้แก่

1.	โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ดำ�ำเนินการ โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำ�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 14.95  

เมกะวัตต์ซึ่งเป็นโครงการที่ดำ�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้วท้ังสิ้น

2.	โรงไฟฟ้าพลังงานชีวภาพดำ�ำเนินการโดยบริษัทย่อย มีกำ�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 11.78 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็น 

โครงการที่ดำ�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้วท้ังสิ้น

3.	โครงการสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระหว่างภาคเอกชน (Private PPA) มีกำ�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 5.2 เมกะวัตต์  

ซึ่งเป็นโครงการที่ดำ�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว จำ�ำนวน 4.59 เมกะวัตต์
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โดยลักษณะการประกอบธุรกิจและรายละเอียดของโรงไฟฟ้าแต่ละประเภทเป็นดังน้ี

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ที่ตั้ง

บมจ. เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี
บจ. กันหา 

โซล่าพาวเวอร์
บจ. โซล่าร์โกกรีน

บจ. เพาเวอร์ 
วี กรีน

บจ. พเีอสที  
เอนเนอร์ยี 2

อำ�ำเภอเขาย้อย
จังหวัดเพชรบุรี

อำ�ำเภอเมือง
จังหวัดสระแก้ว

อำ�ำเภอสร้างคอม
จังหวัดอุดรธานี

อำ�ำเภอเมือง
จังหวัด

สมุทรสงคราม

อำ�ำเภอไทรน้อย
จังหวัดนนทบุรี

อำ�ำเภออัมพวา
จังหวัด

สมุทรสงคราม

กำ�ำลังการผลิต 
(เมกะวัตต์)

0.996 4.998 1.992 0.987 0.98 4.999

คู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้า กฟภ. กฟภ. กฟภ. กฟภ. กฟน. กฟภ.

วันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้า
เชิงพาณิชย์

28 ธ.ค. 58 5 ม.ค. 60 15 ส.ค. 54 8 พ.ค. 57 10 ต.ค. 57 12 ม.ค. 60

รูปแบบการสนับสนุน Feed-in Tariff Feed-in Tariff Adder Feed-in Tariff Feed-in Tariff Feed-in Tariff

ระยะเวลา 25 ปี 25 ปี
5 ปี 

(และต่อเนื่องครั้งละ 5 ปี 
อัตโนมัติ)

25 ปี 25 ปี 25 ปี

ได้รับการส่งเสริม
การลงทุน (BOI)

โรงไฟฟ้าพลังงานชีวภาพ

ที่ตั้ง

บจ. อรัญ เพาเวอร์
บจ. เศรษฐีสุพรรณ ไบโอกรีน 

เพาเวอร์
บจ. โรงไฟฟ้าสระยายโสม บจ. โรงไฟฟ้าขุนพัดเพ็ง

อำ�ำเภอสามชุก
จังหวัดสุพรรณบุรี

อำ�ำเภอเมือง
จังหวัดสุพรรณบุรี

อำ�ำเภออู่ทอง
จังหวัดสุพรรณบุรี

อำ�ำเภออู่ทอง
จังหวัดสุพรรณบุรี

กำ�ำลังการผลิต 
(เมกะวัตต์)

4.0 2.00 4.8 0.98

คู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้า กฟภ. กฟภ. กฟภ. กฟภ.

วันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้า
เชิงพาณิชย์

19 มีนาคม 2557 20 ตุลาคม 2558 28 กุมภาพันธ์ 2563 16 ตุลาคม 2557

รูปแบบการสนับสนุน Adder Adder Adder Adder

ระยะเวลา
5 ปี 

(และต่อเนื่องครั้งละ 5 ปี 
อัตโนมัติ)

5 ปี 
(และต่อเนื่องครั้งละ 5 ปี อัตโนมัติ)

5 ปี 
(และต่อเนื่องครั้งละ 5 ปี อัตโนมัติ)

5 ปี 
(และต่อเนื่องครั้งละ 5 ปี 

อัตโนมัติ)

ได้รับการส่งเสริมการ
ลงทุน (BOI)



บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน)20

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้ดำ�ำเนินธุรกิจจำ�ำหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบตดต้ังบนหลังคาในลักษณะรูปแบบ Private PPA ดังนี้

ตารางข้อมูลแสดงการลงทุนในโครงการสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างภาคเอกชน (Private PPA)

ชื่อโครงการ ควิกโคท ล้านเมือง มาร์เก็ต
ลาซาล อเวนิว 

เฟส 1
ลาซาล อเวนิว 

เฟส 2
ศูนย์การค้า พันธุ์ทิพย์ 
พลาซ่า งานวงศ์วาน

กำ�ำลังการผลิต (กิโลวัตต์) 880 358.8 400.5 542.9 996.8

วันเริ่มซื้อขายไฟฟ้า
เชิงพาณิชย์

กรกฏาคม 2565 กันยายน 2565 กันยายน 2565 กันยายน 2565 กันยายน 2565

ระยะเวลา
25 ปี หรือ

19.24 ล้าน KWh
20 ปี 20 ปี 20 ปี 20 ปี

ได้รับการส่งเสริม
การลงทุน (BOI)

ชื่อโครงการ
ศูนย์การค้าพันธุ์ทิพย์

พลาซ่าเชียงใหม่
เกทเวย์แอท บางซ่ือ

โรงแรมหัวหิน แมริออท 
รีสอร์ท แอนด์ สปา

โรงแรมภูเก็ต แมริออท
รีสอร์ท แอนด์ สปา

กำ�ำลังการผลิต (กิโลวัตต์) 409.4 623 312.39 62.3

แผนการวันเริ่มซื้อขาย
ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์

มกราคม 2566 มกราคม 2566 กันยายน 2565 กันยายน 2565

ระยะเวลา 20 ปี 20 ปี 20 ปี 20 ปี

ได้รับการส่งเสริมการ
ลงทุน (BOI)

หมายเหตุ: 1ประมาณการวันเริ่มซ้ือขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์

ข.	 คู่แข่งและสภาวะแข่งขัน

ตลาดพลังงานทดแทนมีการแข่งขันสูง เนื่องจากนโยบายภาครัฐที่ออกมาสนับสนุนเอกชนในการดำ�ำเนินธุรกิจด้านพลังงาน

ทดแทนยังไม่เปิดกว้างให้ภาคเอกชนมีโอกาสในการดำ�ำเนินธุรกิจพลังงานทดแทนขนาดใหญ่ ประกอบกับคู่แข่งขันในตลาดมีจำ�ำนวน 

หลายรายขึ้น ทำ�ำให้มีผลกระทบในการแข่งขันด้านราคา แต่ท้ังนี้ราคาวัสดุและอุปกรณ์ในกระบวนการผลิตไฟฟ้าพลังงานทดแทน 

มีแนวโน้มราคาต่�่ำำลง ทำ�ำให้โอกาสของตลาดในกลุ่มลูกค้าขนาดกลาง-ขนาดเล็ก เช่น ธุรกิจเชิงพาณิชย์ของเอกชน ที่อยู่อาศัย  

มีแนวโน้มเติบโตสูงขึ้นในการหันมาใช้พลังงานไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน

ค.	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ลักษณะลูกค้าของกลุ่มบริษัท ในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานทดแทน คือ ภาคเอกชนและภาครัฐ (หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ) 

ง.	 การจำ�ำหน่ายและช่องทางจำ�ำหน่ายและให้บริการ

การนำ�ำเสนอโครงการท้ังภาครัฐและเอกชน โดยทีมวิศวกรในส่วนของภาคเอกชนน้ันทางกลุ่มบริษัท มีฐานลูกค้าในกลุ่มโรงงาน

อุตสาหกรรมที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรม กลุ่มห้างสรรพสินค้า โรงแรม เป็นต้น ซึ่งกลุ่มบริษัทส่งบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

ทำ�ำการวิเคราะห์ระบบพลังงานเพื่อให้ลูกค้าม่ันใจและตัดสินใจเลือกกลุ่มบริษัท เป็นผู้ดำ�ำเนินการการจัดการพลังงาน
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จ.	 การหาผลิตภัณฑ์และให้บริการ

กลุ่มบริษัทให้ความสำ�ำคัญกับคุณภาพของระบบพลังงานที่ให้บริการแก่ลูกค้าเป็นหลัก โดยมีการออกแบบและวิเคราะห ์

การใช้พลังงานให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า โดยจะส่งทีมวิศวกรเข้าไปทำ�ำการสำ�ำรวจ ออกแบบอย่างละเอียดตั้งแต่ 

ขั้นตอนการเสนอโครงการ และเน้นในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่เลือกใช้ ให้ได้มาตรฐานตามแต่ละอุปกรณ์ที่ถูกกำ�ำหนดไว้ 

1)	 คุณภาพของการให้บริการ

กลุ่มบริษัทให้บริการงานวิศวกรรมแก่ลูกค้า โดยนำ�ำข้อมูลของลูกค้ามาใช้ในการประเมิน วิเคราะห์การใช้พลังงานและ 

นำ�ำเสนอแนวทางการนำ�ำเทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสมสำ�ำหรับการแก้ไข ปรับปรุง ประหยัดพลังงานของลูกค้า โดยมีทีมงานวิศวกรบริหาร

โครงการ ควบคุมการก่อสร้าง การติดตั้งระบบพลังงานเพื่อไม่ไห้กระทบหรือเกิดความเสียหายแก่ทรัพย์สินลูกค้า และมีทีมวิศวกร 

ดูแลบำ�ำรุงรักษาระบบพลังงานให้สามารถใช้งานได้อย่างเป็นปกติหลังจากเริ่มจ่ายพลังงานเข้าระบบลูกค้าแล้ว

2)	บ คลากรที่มีคุณภาพ

กลุ่มบริษัทให้ความสำ�ำคัญกับคุณภาพของบุคลากร โดยกลุ่มบริษัท มีการจัดอบรมให้แก่พนักงานเพื่อเพิ่มเติมความรู ้

และทักษะให้เหมาะสมกับงานของแต่ละหน่วยงาน โดยจัดให้มีการอบรมท้ังภายในและภายนอกองค์กร และมีการจัดแผนอบรมประจำ�ำปี 

โดยบุคคลากรต้องมีความรู้ความสามารถรอบด้านและต้องมีความรู้เพิ่มเติมจากงานที่ ได้รับผดชอบโดยตรงเพื่อจะได้มีความรู ้

ความเข้าใจการปฏิบัติงานในภาพรวม อีกท้ังกลุ่มบริษัทยังมีนโยบายให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่สามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นได้  

เพื่อจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถทำ�ำงานกับกลุ่มบริษัท เป็นระยะเวลานาน

3)	 ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า

กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายตั้งแต่ระดับบริการจนถึงระดับปฏิบัติการ 

เพื่อสร้างความม่ันใจกับลูกค้าว่าจะได้รับการบริการที่ดี มีการติดตามความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อนำ�ำกลับมาพัฒนาให้ดีย่ิงขึ้น  

รวมถึงสร้างฐานลูกค้าสำ�ำหรับธุรกิจในอนาคต

ฉ.	 ทรัพย์สินหลักในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินหลักในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน ได้แก่ เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงไฟฟ้า ที่ดิน อาคารและ 

ส่วนปรับปรุงอาคารโรงไฟฟ้าตามที่เปิดเผยในเอกสารแนบ 4

2)	 ธุรกิจจำ�หน่ายและขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว
ก.	 รายละเอียดการประกอบกิจการ

1.	 ธุรกิจจำ�ำหน่ายและขนส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลว (Liquefied Petroleum Gas หรอื LPG)

ธุรกิจจำ�ำหน่ายก๊าซดำ�ำเนินการโดย บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด (“บ๊ิกแก๊ส”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ซึ่งได้รับอนุญาตเป็น 

ผู้ค้าน้�้ำำมันตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญญัติการค้าน้�้ำำมันเชื้อเพลิง พ.ศ.2543 ประเภทก๊าซปิโตรเลียมเหลว ดำ�ำเนินการจัดจำ�ำหน่าย

ภายใต้เครื่องหมายการค้าให้แก่กลุ่มลูกค้าครอบคลุมท้ัง 3 ภาคส่วน คือ ภาคอุตสาหกรรม, ภาคยานยนต์, ภาคครัวเรือนและ 

การพาณิชย์ และธุรกิจขนส่งดำ�ำเนินการโดย บริษัท บีจีที โลจิสติกส์ จำ�ำกัด



บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน)22

แผนภาพแสดงภาพรวมธุรกิจจาหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว LPG

บิ๊กแก๊สมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตั้งแต่การจัดหาก๊าซจากโรงกลั่นคู่ค้า และคลังเก็บก๊าซฯ ที่ อ.บางปะกง 

จ.ฉะเชิงเทรา หลังจากน้ันจึงจัดส่งโดยรถขนส่งก๊าซฯ ไปยังลูกค้ากลุ่มต่างๆ เช่น โรงงานอุตสาหกรรม, สถานีบริการก๊าซ LPG  

และโรงบรรจุก๊าซของบิ๊กแก๊ส

1.	 ธุรกิจจำ�ำหน่าย และขนส่งก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas หรือ LNG)

ธุรกิจจำ�ำหน่ายดำ�ำเนินการโดย บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด (“บ๊ิกแก๊ส”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย และธุรกิจขนส่งดำ�ำเนินการ 

โดย บริษัท บีจีที โลจิสติกส์ จำ�ำกัด บิ๊กแก๊สได้ลงนามสัญญาเป็นผู้จัดจำ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติเหลว หรือ LNG กับ ปตท. เมื่อเดือนมีนาคม 

2561 ในการจำ�ำหน่าย LNG ให้แก่กลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ โดยเฉพาะโรงงานที่อยู่นอกแนวท่อก๊าซธรรมชาติ  

โดยบ๊ิกแก๊สจะรับ LNG จากคลังเก็บของ ปตท.ที่มาบตาพุด จ.ระยอง และจะจัดส่งทางรถขนส่งไปยังโรงงานของลูกค้า ซึ่งบริษัทฯ  

จะมีการลงทุนติดตั้งสถานีเก็บ LNG และอุปกรณ์เพื่อแปรสภาพ ณ โรงงานลูกค้าที่ปลายทาง ซึ่ง LNG จะเป็นเชื้อเพลิงทางเลือก 

สามารถใช้ทดแทนการใช้ก๊าซหุงต้ม LPG และน้�้ำำมันเตา ช่วยลดต้นทุนการผลิต และยังเป็นเชื้อเพลิงสะอาดเผาไหม้ได้อย่างสมบูรณ์ 

ที่ช่วยลดปริมาณ CO2 ปริมาณฝุ่น PM2.5 และช่วยลดมลภาวะที่เกิดจากเชื้อเพลิงเดิม 
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2) ธุุรกิจจำาหุ้น่ายและข้นส่งผลิตัภัณฑ์์ปิโตัรเล่ยมเหุ้ลว

ก.  รายละเอ่ยดำการประกอบักิจการ
1. ธุุรกิจจำาหุ้น่ายและข้นส่งก๊าซปิโตัรเล่ยมเหุ้ลว (Liquefied Petroleum Gas หุ้รือ LPG)
 ธรุกิจิจำาหน์�ายก๊ิาซดำาเน์นิ์กิารโดย บรษัิัทั บิ�กิแกิส๊ั เทัคโน์โลย ่จำากิดั (“บิ�กิแกิส๊ั”) ซึ�งเป็น์บรษัิัทัย�อย ซึ�งไดร้บัอน์ญุาตเป็น์ผูู้ค้า้น์ำ�ามนั์ตามมาตรา 

7 แห�งพัระราชุบัญญัติกิารค้าน์ำ�ามัน์เชุ่�อเพัลิง พั.ศ.2543 ประเภทักิ๊าซปิโตรเล่ยมเหลวิ ดำาเน์ิน์กิารจัดจำาหน์�ายภายใต้เคร่�องหมายกิารค้าให้
แกิ�กิลุ�มลูกิค้าครอบคลุมทัั�ง 3 ภาคสั�วิน์ ค่อ ภาคอุตสัาหกิรรม, ภาคยาน์ยน์ต์, ภาคครัวิเร่อน์และกิารพัาณิชุย์ และธุรกิิจข้น์สั�งดำาเน์ิน์กิาร
โดย บริษััทั บ่จ่ทั่ โลจิสัติกิสั์ จำากิัด

 

โรงแยกิกิ๊าซ/โรงกิลั�น์/โรงงาน์ปิโตรเคม่

คลังเกิ็บกิ๊าซ LPGเร่อข้น์สั�งกิ๊าซ LPG รถึบรรทัุกิกิ๊าซ LPG

โรงงาน์อุตสัาหรรม

สัถึาน์่บริกิารกิ๊าซ LPG

ลูกิค้าพัาณิชุย์

ลูกิค้าครัวิเร่อน์
และผูู้้ใชุ้กิ๊าซรายย�อย

ร้าน์ค้ากิ๊าซ LPG

โรงบรรจุกิ๊าซ LPG

ก๊าซไวไฟ

แผนภาพัแสดำงภาพัรวมธุุรกิจจำาหุ้น่ายก๊าซปิโตัรเล่ยมเหุ้ลว LPG

 บิ�กิแกิ๊สัม่กิารบริหารจัดกิารทั่�ม่ประสัิทัธิภาพัตั�งแต�กิารจัดหากิ๊าซจากิโรงกิลั�น์คู�ค้า โดยจะข้น์สั�งทัางเร่อมายังคลังเกิ็บกิ๊าซฯ ทั่� อ.บางปะกิง 
จ.ฉีะเชิุงเทัรา หลังจากิน์ั�น์จึงจัดสั�งโดยรถึข้น์สั�งก๊ิาซฯ ไปยังลูกิค้ากิลุ�มต�างๆ เชุ�น์ โรงงาน์อุตสัาหกิรรม, สัถึาน์่บริกิารก๊ิาซ LPG  
และโรงบรรจุกิ๊าซข้องบิ�กิแกิ๊สั
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แผนภาพแสดงภาพรวมธุรกิจจำ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติเหลว LNG
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เอกิสัารแน์บการประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน กิารกิำากิับดูแลกิิจกิาร งบกิารเงิน์

2. ธุุรกิจจำาหุ้น่ายและข้นส่งก๊าซธุรรมชั่าตัิเหุ้ลว (Liquefied Natural Gas หุ้รือ LNG)
 ธุรกิิจจำาหน์�ายดำาเน์ิน์กิารโดย บริษััทั บิ�กิแกิ๊สั เทัคโน์โลย่ จำากิัด (“บิ�กิแกิ๊สั”)ซึ�งเป็น์บริษััทัย�อย และธุรกิิจข้น์สั�งดำาเน์ิน์กิารโดย บริษััทั บ่จ่ทั่  

โลจสิัตกิิส์ั จำากัิด บิ�กิแกิส๊ัไดล้งน์ามสัญัญาเป็น์ผูู้จั้ดจำาหน์�ายกิา๊ซธรรมชุาตเิหลวิ หรอ่ LNG กิบั ปตทั. เม่�อเดอ่น์มน่์าคม 2561 ใน์กิารจำาหน์�าย LNG 
ใหแ้กิ�กิลุ�มลกูิคา้โรงงาน์อตุสัาหกิรรมทัั�วิประเทัศ โดยเฉีพัาะโรงงาน์ทั่�อยู�น์อกิแน์วิทั�อกิา๊ซธรรมชุาต ิโดยบิ�กิแกิส๊ัจะรบั LNG จากิคลงัเกิบ็ข้อง ปตทั. 
ทั่�มาบตาพุัด จ.ระยอง และจะจัดสั�งทัางรถึข้น์สั�งไปยังโรงงาน์ข้องลูกิค้า ซึ�งบริษััทัฯ จะม่กิารลงทัุน์ติดตั�งสัถึาน์่เกิ็บ LNG และอุปกิรณ ์
เพ่ั�อแปรสัภาพั ณ โรงงาน์ลูกิค้าทั่�ปลายทัาง ซึ�ง LNG จะเป็น์เชุ่�อเพัลิงทัางเล่อกิสัามารถึใชุ้ทัดแทัน์กิารใชุ้กิ๊าซหุงต้ม LPG และน์ำ�ามัน์เตา  
ชุ�วิยลดตน้์ทันุ์กิารผู้ลติ และยงัเป็น์เชุ่�อเพัลิงสัะอาดเผู้าไหม้ไดอ้ย�างสัมบรูณท์ั่�ชุ�วิยลดปรมิาณ CO2 ปริมาณฝุ่่น์ PM2.5 และชุ�วิยลดมลภาวิะ
ทั่�เกิิดจากิเชุ่�อเพัลิงเดิม 

แผนภาพัแสดำงภาพัรวมธุุรกิจจำาหุ้น่ายก๊าซ LNG

Start

รถึข้น์สั�งกิ๊าซ LNG

เร่อข้น์สั�งกิ๊าซ LNG

สัถึาน์่บริกิารกิ๊าซธรรมชุาติเหลวิ

กิลุ�มลูกิค้ายาน์ยน์ต์

โรงงาน์อุตสัาหกิรรม

คลังเกิ็บกิ๊าซ LNG

12

การดำำาเนินงานข้องบัิ�กแก๊ส

*อยู�ใน์ระหวิ�างศึกิษัาควิามเป็น์ไปได้และอัตราผู้ลตอบแทัน์

2.	 ธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำ�ำหรับยานยนต์ (NGV)

ดำ�ำเนินการโดยบริษัท เจเอ็น เอ็นเนอร์จี คอร์ปอเรช่ัน จำ�ำกัด (“เจเอ็น”) โดยมีสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำ�ำหรับยานยนต์ 

จำ�ำนวน 2 สถานี ตั้งอยู่ที่ อำ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี และอำ�ำเภอน้�้ำำพอง จังหวัดขอนแก่น เป็นสถานีก๊าซธรรมชาติตามแนว 

ท่อก๊าซ (Conventional Station) ซึ่งจะมีก๊าซธรรมชาติให้บริการได้ต่อเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง มีจำ�ำนวนหัวจ่ายก๊าซแต่ละสถานี 

จำ�ำนวน 16 หัวจ่าย ออกแบบเพื่อให้สามารถให้บริการรถยนต์ทุกประเภท อาทิเช่น รถขนส่งสาธารณะ รถบรรทุกสินค้า และรถยนต ์

ส่วนบุคคล เป็นต้น 
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ข.	 คู่แข่งและสภาวะแข่งขัน

สภาวะการแข่งขันในธุรกิจผู้จำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว สำ�ำหรับกลุ่มธุรกิจจำ�ำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG)  

ผู ้ค้ารายใหญ่ตามมาตรา 7 มีจำ�ำนวนจำ�ำกัดเนื่องจากต้องได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการผู้ค้าน้�้ำำมันประเภทปิโตรเลียมเหลว  

ณ 31 ธันวาคม 2566 มีผู้ค้าฯ จำ�ำนวนท้ังหมด 13 ราย บิ๊กแก๊สมีส่วนแบ่งการตลาดรวมท้ังประเทศอยู่ในอันดับที่ 11 การดำ�ำเนินงาน 

และพ้ืนที่การตลาดหลักครอบคลุมในเขตกรุงเทพปริมณฑล ภาคกลางและภาคตะวันออก จึงทำ�ำให้กลุ่มบริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดสูง 

ในเขตพื้นที่ดังกล่าว และสำ�ำหรับกลุ่มธุรกิจจำ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) บิ๊กแก๊สเป็นผู้นำ�ำตลาดการจัดจำ�ำหน่าย LNG โดยมี 

ส่วนแบ่งตลาดอยู่ในอันดับ 2 จากผู้จัดจำ�ำหน่ายท้ังหมด 8 ราย โดยมีลูกค้ากลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมเป็นหลัก มีการดำ�ำเนินงานและ 

พื้นที่การตลาดครอบคลุมทั่วประเทศ

ค.	 ลักษณะลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย

1.	 ธุรกิจจำ�ำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) บริษัทฯ แบ่งลูกค้าออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ดังน้ี

1.1	 กลุ่มอุตสาหกรรม ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรมที่ต้องใช้เชื้อเพลิงเป็นพลังงานความร้อนหรือใช้ในกระบวนการ 

ผลิตสินค้า

1.2	 กลุ่มสถานีบริการ ได้แก่ สถานีบริการที่จำ�ำหน่าย LPG เป็นเชื้อเพลิงสำ�ำหรับรถยนต์

1.3	 กลุ่มร้านค้าก๊าซและการพาณิชย์ ได้แก่ บริษัทฯ จำ�ำหน่ายถังก๊าซหุงต้มสำ�ำหรับครัวเรือนให้แก่กลุ่มร้านอาหาร  

โรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็ก และโรงพยาบาล เป็นต้น โดยผ่านโรงบรรจุก๊าซซึ่งปัจจุบันบริษัทเป็นผู้ดำ�ำเนินงานเอง 

และยังจัดจำ�ำหน่ายให้แก่เครือข่ายตัวแทนร้านค้าก๊าซ โดยมีขนาดบรรจุ 4 กิโลกรัม 15 กิโลกรัม 48 กิโลกรัม  

ท้ังแบบวาล์วเดียวแบบทั่วไปและแบบสองวาล์วสำ�ำหรับลูกค้าพาณิชย์และลูกค้าที่ใช้โฟล์คลิฟท์

2.	 ธุรกิจจำ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) แบ่งลูกค้าเป็น 2 กลุ่มหลัก ดังน้ี

2.1	 กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม ที่ต้องการใช้เชื้อเพลิงและพลังงานความร้อน โดยครอบคลุมหลายประเภทอุตสาหกรรม 

เช่น อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม อุตสาหกรรมผลิตยา อุตสาหกรรมยางและการผลิตถุงมือยาง การหลอมโลหะ 

เป็นต้น โดยจะมุ่งเน้นโรงงานลูกค้าที่ตัง้ในเขตพื้นที่ยงัไม่มท่ีอก๊าซธรรมชาตหิรือโรงงานที่อยูน่อกแนวท่อก๊าซธรรมชาติ 

ในโซนภาคตะวันออก ภาคกลาง ภาคตะวันตก และภาคอีสาน

2.2	 กลุ่มลูกค้าภาคขนส่ง โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้แก่ ผู ้ประกอบการรถโดยสาร ผู้ประกอบการรถขนส่งสินค้า  

รวมถึงผู้ประกอบการที่มีรถ CNG และมีความต้องการเปลี่ยนมาใช้ LNG เป็นเชื้อเพลิง เพื่อลดต้นทุนด้านเชื้อเพลิง

3.	 ธุรกิจสถานีขายปลีกก๊าซธรรมชาติสำ�ำหรับยานยนต์ (NGV) 

กลุ่มลูกค้าหลัก คือ กลุ่มรถบรรทุกเชิงพาณิชย์ รถขนส่ง รถโดยสารสาธารณะ และรถยนต์ส่วนบุคคล ที่ใช้เส้นทาง 

ที่สถานีบริการตั้งอยู่
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ง.	 การจัดจำ�ำหน่ายและช่องทางการจำ�ำหน่ายและให้บริการผลิตภัณฑ์ LPG และ LNG

กลุ่มบริษัทแบ่งช่องทางการจัดจำ�ำหน่ายออกได้ 2 ลักษณะ ดังน้ี

1.	 การขายส่ง (Wholesale)

การจัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลวท้ัง LPG และ LNG การจัดส่งส่วนใหญ่ในรูปแบบเป็น Bulk คือปริมาณ 

ขนส่งคราวละมาก ๆ  โดยใช้รถขนส่งสิบล้อ หรือรถเทรเลอร์ ซึ่งที่สถานประกอบการลูกค้าจะมีถังเก็บก๊าซฯ ขนาดใหญ่เพื่อรองรับสินค้า 

ส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าประเภทโรงงานอุตสาหกรรม สถานีบริการก๊าซ LPG และโรงบรรจุก๊าซหุงต้ม

2.	 การขายปลีกแบบถังหุงต้ม (Retail by cylinder)

การจัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว LPG อย่างเดียว โดยจะทำ�ำการบรรจุลงในถังหุงต้มขนาดเล็กเพื่อจำ�ำหน่าย 

ในภาคครัวเรือน และกลุ่มลูกค้าพาณิชย์ เช่น ห้างสรรพสินค้า โรงแรม โรงพยาบาลร้านอาหาร เป็นต้น โดยปัจจุบันจะดำ�ำเนินการ 

จำ�ำหน่ายผ่านโรงบรรจุก๊าซหุงต้มของกลุ่มบริษัท และเครือข่ายตัวแทนร้านจำ�ำหน่ายก๊าซหุงต้ม โดยมีขนาดบรรจุ 3 ขนาด คือ 4 กิโลกรัม 

15 กิโลกรัม และ 48 กิโลกรัม สำ�ำหรับถังหุงต้มของกลุ่มบริษัทมีความปลอดภัยได้ตามมาตรฐาน มอก.

ผลิตภัณฑ์ NGV

กลุ่มบริษัทจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ NGV ผ่านสถานีให้บริการ

ซึ่งตั้งอยู่ใน จ.ขอนแก่น และ จ.สระบุรี

จ.	 การหาผลิตภัณฑ์และบริการ

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว LPG กลุ่มบริษัท จะรับมาจากโรงแยกก๊าซฯ ปตท หรือโรงกล่ันน้�้ำำมันของคู่ค้า เช่น บางจาก  

หรือผู้ค้ามาตรา 7 รายอื่น โดยมีคลังเก็บก๊าซหลักอยู่ที่ อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา หลังจากนั้นจึงจัดส่งโดยรถขนส่งก๊าซตรงไปยัง 

สถานประกอบการของลูกค้า และสำ�ำหรับผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว LNG นั้น กลุ่มบริษัทได้ลงนามสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติเหลว

กับ ปตท. โดยบริษัทฯ จะรับ LNG จากคลังเก็บของ ปตท.ที่นิคมฯ มาบตาพุด จ.ระยอง และจัดส่งไปยังโรงงานของลูกค้าด้วยรถขนส่ง 

ซึ่งที่โรงงานของลูกค้าบริษัทฯ จะมีการลงทุนติดตั้งสถานีเก็บ LNG และอุปกรณ์เพื่อแปรสภาพให้คืนสภาพเป็นก๊าซพร้อมที่จะใช้งาน  

ซึ่งบริษัทฯ มีบริษัทขนส่งในเครือที่จะให้บริการจัดส่งท้ัง LPG และ LNG ให้แก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของผลิตภัณฑ์ NGV 

กลุ่มบริษัทได้จัดหา โดยส่ังซ้ือจาก ปตท.
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ฉ.	 ทรัพย์สินหลักในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินหลักในการประกอบธุรกิจจำ�ำหน่ายและขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว ได้แก่ อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับสถานี LNG  

ที่่�ดิินอาคารและอุุปกรณ์์สำำ�หรัับการให้้บริิการสถานีีบริิการก๊๊าซธรรมชาติิสำำ�หรัับยานยนต์์ (NGV) และรถขนส่่งผลิตภัณฑ์ ์

ปิิโตรเลีียมเหลวตามรายละเอีียดท่ี่�เปิิดเผยในเอกสารแนบ 4 

3)	 ธุรกิจออกแบบ จัดหาและรับเหมาก่อสร้าง
ก.	 รายละเอียดการประกอบธุรกิจ

กลุ่มบริษัทให้บริการแบบเบ็ดเสร็จท้ังโครงการ (Turnkey Project) ตั้งแต่ออกแบบ จัดหา ติดตั้งและก่อสร้างสามารถ 

แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังน้ี

1.	 โครงการทางด้านพลังงานขนาดเล็ก ได้แก่

1.1	 งานออกแบบรับเหมาก่อสร้างสถานที่เก็บและจ่ายก๊าซธรรมชาติเหลว LNG ให้กับลูกค้าภาคอุตสาหกรรมทั้งระบบ

1.2	 งานออกแบบ รับเหมา ก่อสร้าง ซ่อมแซมอาคารสถานี และอุปกรณ์ระบบเติมก๊าซธรรมชาติให้กับสถานีบริการ 

ก๊าซธรรมชาติท้ังระบบ

1.3	 การออกแบบ จำ�ำหน่าย และติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

2.	 โครงการก่อสร้างสำ�ำหรับ Utility and Infrastructure ได้แก ่

2.1	 งานออกแบบ รับเหมา ก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ เช่น คลังน้�้ำำมัน คลังก๊าซ ระบบท่อส่งน้�้ำำมัน

2.2	 งานออกแบบ รับเหมา ก่อสร้างโรงไฟฟ้า

2.3	 งานออกแบบ รับเหมา ก่อสร้าง ระบบสาธารณูปโภค และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน

ข.	 คู่แข่งและสภาวะแข่งขัน

สภาวะการแข่งขันอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากการก่อสร้างที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงานต้องมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องโดยตรง ท้ังนี้กลุ่มบริษัทมีประสบการณ์ในการประมูลงานในโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ  

โดยกลุ่มบริษัทสามารถเข้าประมูลงานในหลายโครงการและชนะการประมูลงานอย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการก่อสร้างคลังน้�้ำำมัน NFCT 

ซึ่งปัจจุบันได้บริหารโครงการจนใกล้เสร็จเรียบร้อยแล้ว โครงการงานก่อสร้างท่อส่งก๊าซจากโรงแยกก๊าซ ปตท. สถานีที่ 1 ไปยัง 

โรงแยกก๊าซ ปตท. สถานีที่ 7 (GSP7 (ICP)) โครงการงานก่อสร้างถังบรรจุสารเคมีและถังบรรจนุ้�้ำำ รวม 8 ใบ เพื่อใช้ในโรงแยกก๊าซ ปตท. 

สถานีที่ 7 (GSP7 (Tank)) เป็นต้น

ค.	 ลักษณะลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย

ลูกค้าในกลุ่มธุรกิจออกแบบ จัดหาและรับเหมาก่อสร้างมีจำ�ำนวนหลากหลายข้ึนกับประเภทของการก่อสร้าง เช่น สถานีบริการ

ก๊าซ NGV สถานีบริการก๊าซ LPG โรงงานอุตสาหกรรมที่ใช้พลังงานจากก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) และก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) 

เป็นเชื้อเพลิง รวมท้ังลูกค้าในกลุ่มโครงสร้างพ้ืนฐาน ได้แก่ระบบท่อส่งก๊าซ ท่อส่งน้�้ำำมัน 

นอกจากน้ีในส่วนของการออกแบบ จำ�ำหน่าย และติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ได้มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าหน่วยงาน

รัฐและภาคเอกชน โดยยังมีโอกาสที่จะเติบโตได้อีกมาก เนื่องจากพลังงานแสงอาทิตย์เป็นพลังงานสะอาดและเป็นแหล่งพลังงานที่ไม่ม ี

วันหมด กลุ่มบริษัทจึงให้ความสำ�ำคัญกับลูกค้าที่ต้องการลดการใช้พลังงานภายในหน่วยงานลงจากการซ้ือพลังงานไฟฟ้า 

จากการไฟฟ้ามาเป็นการใช้ไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานแสงอาทิตย์

ง.	 การจำ�ำหน่ายและช่องทางการจำ�ำหน่ายและให้บริการ

อุตสาหกรรมธุรกิจการก่อสร้าง และจัดหาทางวิศวกรรมของโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน คลังแก๊ส และคลังน้�้ำำมัน บริษัทฯ  

ได้ขยายตลาดทางด้านวิศวกรรม งานรับเหมาก่อสร้างคลังเก็บน้�้ำำมันเชื้อเพลิง งานวางระบบท่อส่งก๊าซ ท่อส่งน้�้ำำมัน สถานีจ่าย 

ก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) สำ�ำหรับภาคอุตสาหกรรม และภาคขนส่ง รวมท้ังสาธารณูปโภค และโครงสร้างพื้นฐานทางด้านพลังงาน 

บริษัทฯ มีทีมงานและบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์เฉพาะด้าน มีความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการ
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โครงการที่เกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) สำ�ำหรับโรงงานอุตสาหกรรมได้อย่างครบวงจร ทำ�ำให้บริษัทฯ มีความได้เปรียบ 

ทางด้านวิศวกรรมและมีแนวโน้มที่สามารถเพ่ิมจำ�ำนวนลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้แนวโน้มการใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) 

กำ�ำลังได้รับความสนใจมากขึ้น และมีแนวโน้มจะเป็นเชื้อเพลิงที่สำ�ำคัญของประเทศอีกประเภทหนึ่ง

4)	 ธุรกิจออกแบบ จำ�ำหน่าย และติดต้ังระบบจ่ายไฟฟ้าและอุปกรณ์โครงการ

ก.	 รายละเอียดการประกอบธุรกิจ

ธุรกิจออกแบบ จำ�ำหน่าย และติดตั้งระบบจ่ายไฟฟ้าและตรวจวัดจัดการสภาพแวดล้อม ให้บริการทั้งหมด 4 ประเภท ได้แก่

1.	 ระบบสำ�ำรองไฟฟ้า (Power Backup Solution) สำ�ำหรับอุปกรณ์และระบบสื่อสารโทรคมนาคมเป็นหลักที่ต้องการ 

ความต่อเนื่องในการทำ�ำงาน 

2.	 ระบบตรวจวัดและจัดการสภาพแวดล้อม (Power and Environment Monitoring Solution) ทําหน้าที่ตรวจวัด  

ประมวลผล เก็บข้อมูล และแสดงผลของสภาวะระบบส่ิงแวดล้อมต่างๆ 

3.	 ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน ดําเนินการออกแบบ จําหน่าย ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน  

โดยให้บริการในลักษณะวิศวกรรมจัดหา ก่อสร้าง (EPC) และแบบเบ็ดเสร็จทั้งโครงการ (Turn Key Project)

4.	 ระบบบริการและโซลูช่ันบริหารจัดการพลังงาน (Energy Management Solutions and Services) และระบบอื่นที่ให้บริการ

การประหยัดพลังงานสําหรับพลังงานไฟฟ้า โดยมุ่งเน้นไปยังองค์กรที่มีค่าใช้จ่ายไฟฟ้าสูง

ข.	 คู่แข่งและสภาวะการแข่งขัน

สภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้น บริษัทฯ เลี่ยงไม่ได้ต้องมีการแข่งขันเพื่อเพิ่มศักยภาพในการนำ�ำเสนอผลิตภัณฑ์ หรือบริการด้วยระบบ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย และมีการแข่งขันด้านราคาที่สูง เนื่องจากมีผู้ให้บริการรายใหม่ๆ และผู้ผลิตบางผลิตภัณฑ์ได้หันมาเป็นผู้ให้บริการ

เอง เข้ามาร่วมแข่งขันมากขึ้น ซ่ึงมีผลให้การแข่งขันด้านราคาสูงขึน้ไปอีก ดังน้ัน การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า และการคัดเลือก

พันธมิตรธุรกิจที่มีความพร้อม ซ่ึงเป็นส่ิงจำ�ำเป็นในการแข่งขันกับคู่แข่งรายอื่น ๆ 

ท้ังนี้บริษัทฯ มีประสบการณ์ในการให้บริการกลุ่มลูกค้าขนาดใหญ่ท้ังภาครัฐและเอกชน เป็นระยะเวลาอย่างต่อเนื่อง จึงทำ�ำให้

ลูกค้ามีความไว้วางใจในสินค้าและบริการของบริษัทฯ ย่ิงไปกว่าน้ัน บริษัทฯ นำ�ำเสนอบริการในราคาที่สามารถแข่งขันได้ กล่าวคือ 

ต้องอยู่ในงบประมาณที่ลูกค้ากำ�ำหนดไว้ พร้อมกับบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการผสมผสานเทคโนโลยีที่หลากหลาย และการบริหาร

โครงการที่มีประสิทธิภาพ มีผลงานการส่งมอบและการบริการที่ดีกับหน่วยงานราชการทั้งในอดีตและปัจจบุัน อีกท้ังยังเป็นผู้ชำ�ำนาญ 

ในการบริการแบบครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบ สำ�ำรวจ ติดตั้ง และการบำ�ำรุงรักษาและดูแลระบบหรือให้บริการหลังการขายสำ�ำหรับ 

การให้บริการหลังการขาย บริษัทฯ เน้นการบำ�ำรุงรักษาและดูแลระบบให้มีความเสถียรสูงสุด 

ดังน้ันกลยุทธ์การแข่งขันที่บริษัทฯ นำ�ำมาใช้จึงเป็นการกำ�ำหนดวิธีการให้บริการที่เหมาะสมกับสภาพการใช้งานของลูกค้า  

และผลิตภัณฑ์ที่ใช้เทคโนโลยีระดับสูง ได้รับมาตรฐาน และมีความปลอดภัย เพื่อประสิทธิภาพในการทำ�ำงานสูงสุด เพื่อให้ลูกค้าสามารถ

พึงพอใจและยินดีที่ใช้บริการที่มีคุณภาพ

ค.	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ลักษณะลูกค้าของบริษัทในธุรกิจออกแบบ จำ�ำหน่ายและติดตั้งระบบจ่ายไฟฟ้าและตรวจวัดจัดการสภาพแวดล้อม แบ่งเป็น  

2 กลุ่มใหญ่ คือ ภาคเอกชนและภาครัฐ (หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ) 

ง.	 การจำ�ำหน่ายและช่องทางการจำ�ำหน่ายและให้บริการ

ลักษณะลูกค้าของบริษัทในธุรกิจออกแบบ จำ�ำหน่ายและติดตั้งระบบจ่ายไฟฟ้าและตรวจวัดจัดการสภาพแวดล้อมแบ่งออก 

ได้เป็นกลุ่มลูกค้าทางตรง และกลุ่มลูกค้าผู้รับเหมาระบบ ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี

1.	 กลุ่มลูกค้าทางตรง

บริษัทฯ มุ่งเน้นในการจัดจำ�ำหน่ายและให้บริการกลุ่มลูกค้าทางตรงในงานลักษณะโครงการที่มีขนาดกลางถึงขนาดใหญ่  

แบ่งออกเป็นหน่วยงานเอกชน และหน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ 

2.	 กลุ่มลูกค้าผู้รับเหมาระบบ (System Integrator)
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สำ�ำหรับกลุ่มลูกค้าผู้รับเหมาระบบนั้น บริษัทฯ จะทำ�ำการประสานงานกับผู้รับเหมาระบบที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ 

และระบบที่บริษัทฯ จำ�ำหน่ายและให้บริการเป็นประจำ�ำ ซึ่งหากมีการจัดซ้ือจัดจ้างหรือว่าจ้างในโครงการที่มีส่วนประกอบเป็นส่วนที่

บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ บริษัทฯ จะทำ�ำการนำ�ำเสนอโครงการสำ�ำหรับส่วนงานดังกล่าวแก่ผู้รับเหมาระบบโดยส่งทีมวิศวกรทำ�ำงาน 

ร่วมกัน เพื่อร่วมกับออกแบบส่วนประกอบต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและตรงกับความต้องการของผู้ว่าจ้างมากที่สุด เพื่อให้ผู้รับเหมา 

ระบบดำ�ำเนินการยื่นข้อเสนอหรือยื่นประกวดราคาแก่ผู้ว่าจ้างต่อไป

จ.	 การหาผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัทฯ จัดหาอุปกรณ์สำ�ำหรับธุรกิจการออกแบบ จำ�ำหน่าย ติดตั้งระบบจ่ายไฟฟ้า และตรวจวัดจัดการสภาพแวดล้อม  

รวมถึงอุปกรณ์สำ�ำหรับก่อสร้างโรงงานไฟฟ้าพลังงานทดแทนของบริษัทย่อย จากท้ังในและต่างประเทศ 

5)	 ธุรกิจขนส่งน้�้ำำมันโดยระบบขนส่งทางท่อ (TPN)

ธุรกิจขนส่งน้�้ำำมันโดยระบบขนส่งทางท่อดำ�ำเนินการ โดย บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำ�ำกัด (TPN) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง

กลุ่มบริษัทและบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�ำกัด (มหาชน) เพื่อให้บริการขนส่งน้�้ำำมันทางท่อและคลังน้�้ำำมันในจังหวัดขอนแก่น ท่อขนส่งน้�้ำำมัน 

ของ TPN เชื่อมต่อจากสถานีคลังน้�้ำำมันที่ จ.สระบุรี ถึงสถานีคลังน้�้ำำมันที่ จ.ขอนแก่น โดยมีระยะทางรวม 342 กิโลเมตร ผ่าน 55 ตำ�ำบล 

18 อำ�ำเภอ 5 จังหวัด โดยคลังน้�้ำำมันของ TPN เป็นคลังน้�้ำำมันที่มีความทันสมัยและมีขนาดใหญ่ที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตั้งอยู่ที่ อ.บ้านไผ่ จ.ขอนแก่น บนพ้ืนที่ประมาณ 200 ไร่ ความจุถังรวม 157 ล้านลิตร มีมูลค่าการก่อสร้างรวมประมาณหนึ่งหมื่น 

ล้านบาทท้ังในส่วนของท่อน้�้ำำมันและคลังน้�้ำำมัน โครงการดงักล่าวน้ีได้รบัอนุญาตให้ดำ�ำเนินการ โดยกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

โดยสามารถดำ�ำเนินการได้ไม่มีระยะเวลาสิ้นสุดของโครงการ

ปัจจบุัน TPN อยู่ระหว่างการทดสอบการดำ�ำเนินการ (Commissioning) เพื่อการเปิดให้ดำ�ำเนินการเชิงพาณิชย์ภายใน 

ต้นปี 2567 โดยมีกลุ่มลูกค้าหลักคือผู้ค้าน้�้ำำมันขนาดใหญ่ภายในประเทศที่มีการขนส่งน้�้ำำมันไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ปัจจุบันผู้ค้าน้�้ำำมันซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของ TPN ใช้การขนส่งน้�้ำำมันทางรถในการขนส่งน้�้ำำมันเป็นหลัก ซึ่งหาก 

กลุ่มลูกค้าดังกล่าวเปลี่ยนมาใช้การขนส่งน้�้ำำมันด้วยระบบท่อขนส่งน้�้ำำมันทางท่อของ TPN จะช่วยลดอุบัติเหตุทางถนนและช่วยให้ 

ผู้ค้าน้�้ำำมันประหยัดค่าใช้จ่ายในการขนส่งเนื่องจากการขนส่งน้�้ำำมันทางท่อมีต้นทุนการขนส่งที่ต่�่ำำกว่า และยังช่วยลดการปล่อย 

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ถึง 80,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี หรือเปรียบเทียบได้กับการปลูกป่ามากถึง 67,000 ไร่  

โดยคาร์บอนเครดิตจะเป็นของผู้มาใช้บริการท่อส่งน้�้ำำมันและคลังน้�้ำำมันของ TPN ซึ่งเป็นการสนับสนุนนโยบายความเป็นกลาง 

ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ของประเทศ 

นับเป็นการสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนควบคู่ไปกับการรักษ์ส่ิงแวดล้อม และดูแลสังคม
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ณ 31 ธันวาคม 2566 ดังน้ี 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่มโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

บริษัท กันหา โซล่าพาวเวอร์ จำ�ำกัด 	 100%
บริษัท โซล่าร์โกกรีน จำ�ำกัด	 100%
บริษัท เพาเวอร์ วี กรีน จำ�ำกัด	 100%
บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 2 จำ�ำกัด	 100%
บริิษััท พีีวีี กรีีน จำำ�กัด **	 19.99%
กิจการร่วมค้า พีเอสที เพาเวอร์ 	 100%

กลุ่มโรงไฟฟ้าพลังชีวมวล

บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 1 จำ�ำกัด	 100%
บริษัท ไบโอกรีน เอนเนอร์ยี 2 จำ�ำกัด	 100%

กลุ่มโรงไฟฟ้าพลังงานชีวภาพ

บริษัท เศรษฐีสุพรรณ ไบโอกรีน เพาเวอร์ จำ�ำกัด***	 100%
บริษัท อรัญ เพาเวอร์ จำ�ำกัด***	 100%
บริษัท โรงไฟฟ้าสระยายโสม จำ�ำกัด***	 100%
บริษัท โรงไฟฟ้าขุนพัดเพ็ง จำ�ำกัด***	 100%
บริษัท นวรัตน์ บีเวอร์เรส จำ�ำกัด**	 40%

กลุ่มธุรกิจอื่น ๆ

บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี จำ�ำกัด	 100%
บริิษััท ไทย ไปป์์ไลน์์ เน็็ตเวิิร์์ค จำำ�กััด*	 55.40%

กลุ่มธุรกิจจำ�หน่ายและขนส่ง
ผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิง

บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด 	 100%
บริษัท เจเอ็น เอ็นเนอร์จี คอร์ปอเรช่ัน จำ�ำกัด	 100%
บริษัท บีทีจี โลจิสติกส์ จำ�ำกัด	 98%

กลุ่มธุรกิจการให้บริการก่อสร้าง

บริษัท พีเอสทีซี เอนจิเนียริ่ง จำ�ำกัด	 100%
บริษัท ทเีอสเอชไอ เอนจิเนียริ่ง จำ�ำกัด	 90%

กลุ่มโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนอื่น ๆ

บริษัท โกลบอล โซล่าร์ เอนเนอร์ยี จำ�ำกัด	 100%
บริษัท พีเอสทีซี 1 จำ�ำกัด	 100%
บริษัท พีเอสทีซี 2 จำ�ำกัด	 100%
บริษัท ทริปเป้ิล เอส อีโค่ จำ�ำกัด**	 15%
บริษัท พีเอสทีซี อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�ำกัด	 100%

หมายเหตุ
*	 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า ตามอำ�ำนาจการควบคุมของบริษัท
**	บ ริษัทไม่มีอำ�ำนาจควบคุมในการบริหารจัดการกิจการ
***	 กลุ่มโรงไฟฟ้าชีวภาพถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายในงบการ

เงินรวม
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รายละเอียดการประกอบธุรกิจของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทมี ดังนี้

1.	 บริษัท กันหา โซล่าพาวเวอร์ จำ�กัด (หรือ “KSP”)

ดำ�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อผลิตและจำ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและชำ�ำระแล้ว  

57 ล้านบาท โดยบริษัท กันหา โซล่าพาวเวอร์ จำ�ำกัด ได้รับสัญญาซื้อขายไฟฟ้า สำ�ำหรับการรับซื้อไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 

ขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ VSPP) สำ�ำหรับพลังงานหมุนเวียนประเภทพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับการไฟฟ้า

ส่วนภมิูภาค ขนาดกำ�ำลังการผลติ 998 กโิลวตัต จำ�ำนวน 2 โครงการ รวมกำ�ำลังการผลติท้ังสิ้น 1.996 เมกะวตัต ซึง่ได้รบัการสนับสนุน

จากโครงการสนับสนุนพลังงานทดแทนของสำ�ำนักงานนโยบายและพลังงาน กระทรวงพลังงาน ในรูปแบบส่วนเพิ่มราคารับซ้ือไฟฟ้า 

(Adder) ในราคา 8 บาทต่อกิโลวัตต์-ช่ัวโมง เป็นเวลา 10 ปี นับจากวันเริม่ต้นซ้ือขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation 

Date หรือ COD) ซ่ึงโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ดังกล่าว ตั้งอยู่ที่ตำ�ำบลสร้างคอม อำ�ำเภอสร้างคอม จังหวัดอุดรธานี และได้ 

ทำ�ำการเชื่อมโยงระบบไฟฟ้าและจำ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date : COD) สำ�ำหรับโครงการที่ 1 

กำ�ำลังการผลิต 998 กิโลวัตต์ ในวันที่ 15 สิงหาคม 2554 และโครงการที่ 2 กำ�ำลังการผลิต 998 กิโลวัตต์ ในวันที่ 15 สิงหาคม 2554

2.	 บริษัท โซล่าร์โกกรีน จำ�กัด (หรือ “SGG”)

ดำ�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อผลิตและจำ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปัจจบุันมีทุนจดทะเบียน 

และชำ�ำระแล้ว 20 ล้านบาท โดยบริษัท โซล่าร์โกกรีน จำ�ำกัด ได้รับสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า สำ�ำหรับการรับซ้ือไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

ขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ VSPP) จากพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar PV Rooftop) 

สำ�ำหรับพลังงานหมุนเวียนประเภทพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ขนาดกำ�ำลังการผลิต 987.84 กิโลวัตต์ 

ซึ่งได้รับการสนับสนุนตามมติคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ ครั้งที่ 2/2556 (ครั้งที่ 145) ในรูปแบบ Feed-in Tariff  

ในราคา 6.16 บาทต่อกิโลวัตต์-ช่ัวโมง เป็นเวลา 25 ปี นับจากวันเริ่มต้นซ้ือขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date 

หรือ COD) ซึ่งโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ดังกล่าว ตั้งอยู่บนอาคารของสหกรณ์ประมงแม่กลอง ตำ�ำบลแหลมใหญ่ อำ�ำเภอเมือง 

จังหวัดสมุทรสงคราม และได้ทำ�ำการเชื่อมโยงระบบไฟฟ้าและจำ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date : 

COD) เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2557

3.	 บริษัท เพาเวอร์ วี กรีน จำ�กัด (หรือ “PWG”)

ดำ�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อผลิตและจำ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้านครหลวง ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 

และชำ�ำระแล้ว 38.5 ล้านบาท มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษัท เพาเวอร์ วี กรีน จำ�ำกัด ได้รับสัญญาซื้อขายไฟฟ้า สำ�ำหรับ 

การรับซื้อไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ VSPP) จากพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้ง

บนหลังคา (Solar PV Rooftop) สำ�ำหรับพลังงานหมุนเวียนประเภทพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.)  

ขนาดกำ�ำลังการผลิต 980 กิโลวัตต์ ซึ่งได้รับการสนับสนุนตามมติคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ ครั้งที่ 2/2556  

(ครั้งที่ 145) ในรูปแบบ Feed-in Tariff ในราคา 6.16 บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง เป็นเวลา 25 ปี นับจากวันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้า 

เชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date หรือ COD) ซึ่งโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ดังกล่าว ตั้งอยู่บนอาคารของ 

บริษัท พรีคาสท์เอ็นจิเนียริ่ง จำ�ำกัด ตำ�ำบลราษฎร์นิยม อำ�ำเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี และได้ทำ�ำการเชื่อมโยงระบบไฟฟ้าและ 

จำ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date : COD) เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2557
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4.	 บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี จำ�กัด (หรือ “PSTE”)

ก่อตั้งเมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2558 เพื่อประกอบธุรกิจลงทุน ทุนจดทะเบียนและชำ�ำระแล้ว 1,082.7 ล้านบาท

5.	 บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 1 จำ�กัด (หรือ “PSTE 1”)

ก่อตั้งเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2558 เพื่อลงทุนหรือผลิตและจำ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าในธุรกิจพลังงานทดแทน หรือรับเหมาก่อสร้าง 

โรงไฟฟ้าหรือร่วมทุน ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท ทุนชำ�ำระแล้ว 76.50 ล้านบาท เพื่อดำ�ำเนินโครงการผลิตไฟฟ้าจาก 

พลังงานหมุนเวียนในแบบ SPP Hybrid Firm จำ�ำนวน 1 โครงการ ขนาดกำ�ำลังการผลิต 23.42 เมกะวัตต์ 

6.	 บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 2 จำ�กัด (หรือ “PSTE 2”)

ก่อตั้งเมื่อวันที่ 14 กันยายน 2558 ดำ�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และจำ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ.ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน

และทุนชำ�ำระแล้ว 65.7 ล้านบาท โดยบริษัท พีเอสที เอ็นเนอร์ยี 2 จำ�ำกัด ได้รับสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า สำ�ำหรับการรับซ้ือไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียนขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ VSPP) จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน สำ�ำหรับ 

หน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ขนาดกำ�ำลังการผลิต 4.9999 เมกะวัตต์  

ในรูปแบบ Feed-in Tariff ในราคา 5.66 บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง เป็นเวลา 25 ปี นับจากวันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์  

(Commercial Operation Date หรือ COD) ซึง่โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ดงักล่าว ตัง้อยู่ที่ อำ�ำเภออัมพวา จงัหวดัสมุทรสงคราม 

และได้ทำ�ำการเชื่อมโยงระบบไฟฟ้าและจำ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date : COD) เมื่อวันที่  

12 มกราคม 2560

7.	 บริษัท โกลบอล โซล่าร์ เอนเนอร์ยี จำ�กัด (หรือ “GSE”) 

	 (ชื่อเดิม บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 4 จำ�กัด (หรือ “PSTE 4”))

ก่อตั้งเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2558 เพื่อลงทุนหรือผลิตและจำ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าในธุรกิจพลังงานทดแทน หรือรับเหมาก่อสร้าง 

โรงไฟฟ้าหรือร่วมทุน มีทุนจดทะเบียน 60 ล้านบาท และทุนชำ�ำระแล้ว 30 ล้าน ปัจจบุันบริษัทไม่ได้ประกอบกิจการเชิงพาณิชย์ใด ๆ

7.1	 บริษัท พีเอสทีซี 1 จำ�กัด (หรือ “PSTC 1”)
ก่อตั้งเมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2566 เพื่อลงทุนหรือผลิตและจำ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าในธุรกิจพลังงานทดแทน และรับเหมาก่อสร้าง

โรงไฟฟ้า มีทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท และทุนชำ�ำระแล้ว 12,500,000 บาท ซึ่งถือหุ้นโดยบริษัท โกลบอล โซล่าร์ เอนเนอร์ยี 

จำ�ำกัด บริษัทย่อยของบริษัท 100%

7.2 	 บริษัท พีเอสทีซี 2 จำ�กัด (หรือ “PSTC 2”)
ก่อตั้งเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2566 เพื่อลงทุนหรือผลิตและจำ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าในธุรกิจพลังงานทดแทน และรับเหมาก่อสร้าง

โรงไฟฟ้า มีทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท และทุนชำ�ำระแล้ว 1 ล้านบาท ซึ่งถือหุ้นโดยบริษัท โกลบอล โซล่าร์ เอนเนอร์ยี จำ�ำกัด 

บริษัทย่อยของบริษัท 100%

8.	 บริษัท พีเอสทีซี เอนจิเนียร่ิง จำ�กัด (หรือ “PSTCE”)

ก่อตั้งเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2558 ดำ�ำเนินธุรกิจหลักในการให้บริการก่อสร้าง ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ำระแล้ว 10 ล้านบาท 

โดยบริษัท พีเอสทีซี เอนจิเนียริ่ง จำ�ำกัด ให้บริการก่อสร้างและปรับปรุงโรงไฟฟ้าให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
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9.	 บริษัท อรัญ เพาเวอร์ จำ�กัด (หรือ “ARW”)

ในเดือนพฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ เข้าลงทุนซื้อหุ้นสามัญของบริษัท อรัญ เพาเวอร์ จำ�ำกัด ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและ 

ทุนชำ�ำระแล้ว 386 ล้านบาท ซ่ึงบริษัท อรัญ เพาเวอร์ จำ�ำกัด ได้รับสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า สำ�ำหรับการรับซ้ือไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

ขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ VSPP) จากพลังงานชีวภาพ ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)  

ขนาดกำ�ำลังการผลิต 4 เมกะวัตต์ ในรูปแบบ Adderในราคา 0.30 บาทต่อกิโลวัตต์-ช่ัวโมง เป็นเวลา 7 ปี นับจากวันเริ่มต้น 

ซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date หรือ COD) ซึ่งโรงไฟฟ้าพลังงานชีวภาพ ตั้งอยู่ที่ ตำ�ำบลวังลึก  

อำ�ำเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี และได้ทำ�ำการเชื่อมโยงระบบไฟฟ้าและจำ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial  

Operation Date : COD) เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2557 

10.	 บริษัท เศรษฐีสุพรรณ ไบโอกรีน เพาเวอร์ จำ�กัด (หรือ “STS”)

ในเดือนพฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ เข้าลงทุนซื้อหุ้นสามัญของบรษิัท เศรษฐีสุพรรณ ไบโอกรีน เพาเวอร์ จำ�ำกัด ปัจจุบัน 

ทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ำระแล้ว 200 ล้านบาท ซึ่งบริษัท เศรษฐีสุพรรณ ไบโอกรีน เพาเวอร์ จำ�ำกัด ได้รับสัญญาซื้อขายไฟฟ้า  

สำ�ำหรับการรับซ้ือไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ VSPP) จากพลังงานชีวภาพ  

ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ขนาดกำ�ำลังการผลิต 2 เมกะวัตต์ ในรูปแบบ Adder ในราคา 0.30 บาทต่อกิโลวัตต์-ช่ัวโมง 

เป็นเวลา 7 ปี นับจากวันเริ่มต้นซ้ือขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date หรือ COD) ซ่ึงโรงไฟฟ้าพลังงานชีวภาพ

ดังกล่าว ตั้งอยู่ที่ ตำ�ำบลตล่ิงชัน อำ�ำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี และได้ทำ�ำการเชื่อมโยงระบบไฟฟ้าและจำ�ำหน่าย 

กระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date : COD) เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2558

11.	 บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�กัด (หรือ “BIGGAS”)

ในเดือนพฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ เข้าลงทุนซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและ 

ทุนชำ�ำระแล้ว 1,430 ล้านบาท ซึ่งบริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด ประกอบธุรกิจด้านวิศวกรรมพลังงานและจำ�ำหน่ายเชื้อเพลิง

ประเภทก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) และก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) รวมถึงธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่อง เช่น การก่อสร้างสถานี 

บริการก๊าซธรรมชาติและคลังน้�้ำำมัน งานซ่อมบำ�ำรุงสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ งานซ่อมบำ�ำรุงรถขนส่งก๊าซธรรมชาติ และงาน 

ติดตั้งระบบเชื้อเพลิงสำ�ำหรับโรงงานอุตสาหกรรม 

12.	 บริษัท ไบโอกรีน เอนเนอร์ยี 2 จำ�กัด (หรือ “BGE 2”)

ก่อต้ังเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2562 เพื่อลงทุนหรือผลิตและจำ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าในธุรกิจพลังงานทดแทนและรับเหมาก่อสร้าง 

โรงไฟฟ้า มีทุนจดทะเบียน 100,000 บาท และทุนชำ�ำระแล้ว 25,000 บาท ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานชีวมวลเพื่อใช้ 

เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท

13.	 บริษัท ทีเอสเอชไอ เอ็นจิเนียริง จำ�กัด (หรือ “TSHI”)

ก่อตั้งเมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2562 เพื่อดำ�ำเนินธุรกิจให้บริการก่อสร้าง มีทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ำระแล้ว50 ล้านบาท ปัจจุบัน 

บริษัทประกอบธุรกิจทางด้านวิศวกรรมพลังงาน ออกแบบ รับเหมาก่อสร้าง จัดหาทางวิศวกรรมของโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 

คลังแก๊ส และคลังน้�้ำำมัน
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14.	 กิจการร่วมค้า พีเอสที เพาเวอร์ (หรือ “JV PST”)

ก่อตั้งเมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2562 โดย บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท พีเอสทีซี เอนจิเนียริ่ง 

จำ�ำกัด โดยตามข้อตกลงคู่สัญญาจะเข้ามีส่วนร่วมในสิทธิความรับผิดชอบที่เกิดข้ึน หรือเกี่ยวข้องกับกิจการร่วมค้าฯ โดยเฉพาะ

ในผลกำ�ำไรหรือขาดทุน การเตรียมเอกสารเพื่อยื่นเสนอราคา และดำ�ำเนินการในโครงการ การซื้อผลิตภัณฑ์พลังงานร่วมกัน  

ต่อ บริษัท ปตท. จำ�ำกัด (มหาชน) โดยมีสัดส่วน 80 : 20

15.	 บริษัท โรงไฟฟ้าสระยายโสม จำ�กัด (หรือ “SYS”)

ในเดือนมิถุนายน 2559 บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี จำ�ำกัด (บริษัทย่อย) เข้าลงทุนซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท โรงไฟฟ้าสระยายโสม 

จำ�ำกัด ปัจจบุันมีทุนจดทะเบียน 383 ล้านบาท และทุนชำ�ำระแล้ว 260.5 ล้านบาท บริษัท โรงไฟฟ้าสระยายโสม จำ�ำกัด ได้รับสัญญา

ซื้อขายไฟฟ้า สำ�ำหรับการรับซื้อไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ VSPP) จากพลังงาน

ชีวภาพ ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ขนาดกำ�ำลังการผลิต 4.6 เมกะวัตต์ ในรูปแบบ Adder ในราคา 0.30 บาท 

ต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง เป็นเวลา 7 ปี นับจากวันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date หรือ COD)  

ซึ่งโรงไฟฟ้าพลังงานชีวภาพดังกล่าว ตั้งอยู่ที่ ตำ�ำบลสระยายโสม อำ�ำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี และได้ทำ�ำการเชื่อมโยง 

ระบบไฟฟ้าและจำ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date : COD) เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563

16.	 บริษัท โรงไฟฟ้าขุนพัดเพ็ง จำ�กัด (หรือ “KPP”)

ในเดือนมกราคม 2559 บริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี จำ�ำกัด (บริษัทย่อย) เข้าลงทุนซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โรงไฟฟ้าขุนพัดเพ็ง จำ�ำกัด 

ปัจจบุันมีทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ำระแล้ว 43.5 ล้านบาท โดยบริษัท โรงไฟฟ้าขุนพัดเพ็ง จำ�ำกัด ได้รับสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า  

สำ�ำหรับการรับซื้อไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ VSPP) จากพลังงานชีวภาพ  

ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ขนาดกำ�ำลังการผลิต 1 เมกะวัตต์ ในรูปแบบ Adder ในราคา 0.50 บาทต่อกิโลวัตต์- 

ชั่วโมง เป็นเวลา 7 ปี นับจากวันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date หรือ COD) ซึ่งโรงไฟฟ้าพลังงาน

ชีวภาพดังกล่าว ตั้งอยู่ที่ ตำ�ำบลสระยายโสม อำ�ำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี และได้ทำ�ำการเชื่อมโยงระบบไฟฟ้า และจำ�ำหน่ายกระแส

ไฟฟ้าเชิงพานิชย์ (Commercial Operation Date : COD) เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2557 ต่อมาได้มีการปรับปรุงและเปลี่ยน 

เครื่องกำ�ำเนิดไฟฟ้าใหม่ โดยสามารถเดินเครื่องกำ�ำเนิดไฟฟ้าใหม่แทนเครื่องกำ�ำเนิดไฟฟ้าเดิม เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2563

17.	 บริษัท พีเอสทีซี อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (หรือ “PSTC Inter”)

ก่อตั้งเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2560 เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ ในการผลิต และจำ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าในธุรกิจพลังงาน

ทดแทน หรือรับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้า มีทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ำระแล้ว 5.80 ล้านบาท ปัจจุบันบริษัทไม่ได้ประกอบกิจการ 

เชิงพาณิชย์ใดๆ

18.	 บริษัท เจเอ็น เอ็นเนอร์จี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (หรือ “JN”)

ในเดือนมกราคม ปี 2561 บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด (บริษัทย่อย) เข้าลงทุนซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท เจเอ็น เอ็นเนอร์จี 

คอร์ปอเรชั่น จำ�ำกัด ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและชำ�ำระแล้ว 317.50 ล้านบาท บริษัท เจเอ็น เอ็นเนอร์จี คอร์ปอเรช่ัน จำ�ำกัด ประกอบ

กิจการสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำ�ำหรับยานยนต์ (NGV) โดยปัจจุบันมีสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ (NGV) 2 แห่งที่ อำ�ำเภอ

แก่งคอย จังหวัดสระบุรี เปิดดำ�ำเนินการในเดือน พฤษภาคม 2559 และ อำ�ำเภอน้�้ำำพอง จังหวัดขอนแก่น เปิดดำ�ำเนินการในเดือน 

มีนาคม 2561



บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน)34

19.	 บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำ�กัด (หรือ “TPN”) 

ก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2558 มีทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ำระแล้ว 2,450 ล้านบาท โดยมีบริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด  

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) มีสัดส่วนการลงทุนใน TPN ร้อยละ 55.40  

เพื่อดำ�ำเนินการโครงการขยายระบบท่อส่งน้�้ำำมันและคลังน้�้ำำมันในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีระบบ ท่อเชื่อมต่อกับคลังน้�้ำำมัน

สระบุรีของ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำ�ำกัด ไปยังคลังน้�้ำำมันขอนแก่นของ TPN อำ�ำเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น ซึ่งมีความจุคลัง

ปริมาณ 157 ล้านลิตร ระยะทางรวม 342 กม. มีกำ�ำลังการขนส่งน้�้ำำมันทางท่ออยู่ที่ 5,443 ล้านลิตรต่อปี และสามารถขยาย 

กำ�ำลังการขนส่งเพิ่มเป็นสูงสุด 7,330 ล้านลิตรต่อปี โดยรับน้�้ำำมันครั้งแรกเข้าสู่คลังน้�้ำำมันขอนแก่นวันที่ 5 กันยายน 2565  

และได้เปิดให้บริการเชิงพาณิชย์ท้ังเครือข่ายของ TPN ในไตรมาสที่ 1 ปี 2566 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยมีลูกค้าเป็นบริษัทน้�้ำำมัน 

ชั้นนำ�ำของประเทศ 

โครงการขยายระบบการขนส่งน้�้ำำมันทางท่อไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือน้ัน จะเป็นการลงทุนที่เกิดประโยชน์กับบริษัท 

และกับประเทศไทยอย่างมีเสถียรภาพในระยะยาว เนื่องจากระบบขนส่งน้�้ำำมันทางท่อน้ันจะมีความเหมาะสมที่สุดเทียบกับวิธีการ

ขนส่งแบบอื่นๆ เนื่องจากใช้ระยะเวลาในการขนส่งสั้นที่สุด โดยท่อเพียงท่อเดียวสามารถขนส่งน้�้ำำมันได้หลายประเภท ช่วยลดต้นทุน

การใช้พลังงานการเดินรถขนส่ง และการบำ�ำรุงรักษารถ ประหยัดเวลาในการขน สามารถส่งได้ทุกสภาพภูมิอากาศ โดยไม่ 

จำ�ำกัดเวลาและปริมาณ มคีวามปลอดภยัสูงจากการสูญหายหรือลักขโมย กำ�ำหนดเวลาการขนส่งได้แน่นอนชดัเจน ประหยัดแรงงาน  

เพราะใช้กำ�ำลังคนน้อย ช่วยบรรเทาปัญหาการจราจรติดขัดและอุบัติเหตุจากการขนส่งทางถนน นอกจากนี้ยังเป็นการให้ประโยชน์

ทางอ้อมแก่ส่ิงแวดล้อม โดยลดการปล่อยมลพิษ ซ่ึงบริษัทถือว่าไปตามนโยบายขององค์กรที่ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อมก่อให้เกิดความปลอดภัย อีกท้ังยังเป็นส่วนหน่ึงของการเปิดโอกาสทางธุรกิจขยายโครงข่ายพลังงานสู่อาเซียน 

ต่อไปในอนาคต

20.	 บริษัท บีจีที โลจิสติกส์ จำ�กัด (หรือ “BGTL”)

ก่อตั้งเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2558 มีทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจขนส่งก๊าซธรรมชาติสำ�ำหรับยานพาหนะ  

น้�้ำำมันเชื้อเพลิง วัตถุไวไฟและวัตถุอันตรายทุกชนิด

1.3.2	บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10  ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

		  ของบริษัท

		  - ไม่มี -

1.3.3	ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

		  - ไม่มี -
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ผู้ถือหุ้น
(1)	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 22 รายแรก ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนวัันท่ี่� 14 พฤศจิิกายน 2566 มีีดังนี้้� 

ลำ�ำดับ ผู้ถือหุ้น จำ�ำนวนหุ้น (หุ้น) %หุ้น

1. นาย ธนัช ปวรวิปุลยากร 503,500,000 21.34

2. นาย โสมพัฒน์ ไตรโสรัส 117,172,000 4.94

3. นาง วัลลภา ไตรโสรัส 113,428,000 4.78

4. UBS AG SINGAPORE BRANCH 80,568,000 3.40

5. นาย กัมพล ตตยกวี 66,642,935 2.81

6. นาง วิรัชดา ตติยกวี 59,773,132 2.52

7. นาย สมภพ ติงธนาธิกุล 50,000,000 2.11

8. น.ส. ปิยะภัทร์ สุวรรณสังข์ 47,800,000 2.01

9. นาย เฉลิมชัย มหากิจศิริ 37,845,000 1.60

10. บริษัท เพรสทีจ 2015 จำ�ำกัด 34,609,600 1.46

11. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด 30,767,347 1.30

12. นายวิิเศษ ลีีลาเทพิินทร์์ 30,000,000 1.27

13. นายพรเทพ บุุรณกุุลไพโรจน์์ 26,933,500 1.14

14. น.ส.นัันท์์นภััส จงประสพโชคชััย 26,000,000 1.10

15. นายประติิพงศ์์ พระประดิิษฐ์์ 25,000,000 1.05

16. นายสมชาย ปััดภััย 22,700,000 0.96

17. นายสััญชวััล อิิงคภาคย์์ 20,900,000 0.88

18. นายสััมพัันธ์์ ติิงธนาธิิกุุล 18,920,400 0.80

19 นายณััฐพงศ์์ ลีีลาเทพิินทร์์ 18,000,000 0.76

20 บริิษััท วัันทููวััน คอนแทคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 18,000,000 0.76

21. นายสมบููรณ์์ ศิิริิตระกููลชััย 12,710,900 0.54

22. นายสุุทธิิโชค ธีีรนิิติิ 11,980,000 0.51

รวมผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 22 รายแรก 1,375,950,814 58.01

23. ผู้ถือหุ้นรายย่อย 995,998,766 41.99

 รวม 2,371,949,580 100.00

(2)	ข้ ้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก เฉพาะกรณีีบริิษััทประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น 

(holding company) เท่่านั้้�น

-ไม่มี-

(3)	 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ agreement) 

-ไม่มี-
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1.4  ทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ำระแล้ว

หุ้นสามัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทุน 

จดทะเบียนจำ�ำนวน 1,581,299,720 บาท เป็นทุน 

ชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1,185,974,790 บาท แบ่่งเป็็น 

หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 3,162,599,440 หุ้้�น เป็็นหุ้้�นที่่� 

เรียกชำ�ำระแล้วจำ�ำนวน 2,371,949,580 หุ้น มูลค่า 

ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือ
เงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

- ไม่มี -

การถือหุ้น โดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด

ณ วันที่ 3 สิงหาคม 2566 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�ำกัด ถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ จำ�ำนวน 30,767,347 หุ้น  

หรือคิดเป็นร้อยละ 1.30 ของจำ�ำนวนหุ้นที่ออกและชำ�ำระแล้วของบริษัทฯ โดยผู้ลงทุนที่ถือเอ็นวีดีอาร์จะได้รับสิทธิประโยชน์

ทางการเงิน (Financial Benefit) เสมือนลงทุนในหุ้นของบริษัทฯ ทุกประการไม่ว่าจะเป็นเงินปันผล สิทธิในการจองซ้ือหุ้น 

เพิ่มทุน หรือใบสำ�ำคัญแสดง สิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญ (Warrant) แต่จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ท้ังน้ี บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�ำกัด จะไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่จะเป็นการออกเสียง 

เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการเพิกถอนหลักทรัพย์ออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น

บริษัทฯ ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2565 ให้ออกและเสนอขายตราสารหน้ีระยะส้ัน 

และ/หรือ ระยะยาวในรูปแบบของต๋ัวแลกเงิน (Bill of Exchange: B/E) และ/หรือ หุ้นกู้ (Bond) ภายในวงเงินรวมไม่เกิน 2,000 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ระยะยาวซึ่งมีเงินต้นคงค้างจำ�ำนวน 788.2 ล้านบาท ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

สัญลักษณ์	 PSTC247A

ชื่อตราสาร	 “หุ้นกู้ซึ่งมีผู้ค้�้ำำประกันของบริษัท เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) 
คร้ังที่ 1/2566 ครบกำ�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอน
หุ้นกู้ก่อนครบกำ�ำหนด”

เงินต้นคงค้าง	 788.2 ล้านบาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย	 1,000 บาท

วิธีเสนอขาย	 เสนอขายต่อผู้ลงทุนสถาบันหรือผู้ลงทุนรายใหญ่ (II&HNW)

วันที่ออกหุ้นกู้	 20 มกราคม พ.ศ. 2566

วันที่ครบกำ�ำหนดไถ่ถอน	 20 กรกฎาคม พ.ศ 2567

อายุ	 1 ปี 6 เดือน

อัตราดอกเบี้ย	 คงที่ร้อยละ 6.95 ต่อปีตลอดอายุหุ้นกู้

หลักประกัน	 ไม่มี

ผู้ค้�้ำำประกัน	บ ริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด

ข้อมูลโดยสรุปเกี่ยวกับผู้ค้ำ�ประกัน 
ข้อมูลเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ ได้แสดงรายละเอียดไว้ ในหัวข้อ 1.3 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี 2566  

(แบบ 56-1 One Report)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 

หน่วย: ล้านบาท

รายการ 2566

รายได้ 1,219.8

กำ�ำไรสุทธิ 18.4

สินทรัพย์รวม 3,287.9

หนี้สินรวม* 681.9

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 2,606.0

*	บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อจำ�ำกัดบางประการตามที่ระบุในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารแห่งหนึ่งภายในประเทศ  
ณ 31 ธันวาคม 2566 ได้ แต่ได้รับจดหมายผ่อนปรนการปฏิบัติตามเงื่อนไขจากธนาคารสำ�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีปัจจุบันแล้ว
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1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่ต่�่ำำกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ำไรสุทธิของงบการเงิน

เฉพาะกิจการ ภายหลังจากหักภาษีและเงินทุนสำ�ำรองตามกฎหมายและทุนสำ�ำรองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว

อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู ่กับผลการดำ�ำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ ความจำ�ำเป็นในการ 

ใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�ำเนินงาน แผนการลงทุนและการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�ำเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า บริษัทฯ จะต้องมีเงินสดเพียงพอสำ�ำหรับ 

การดำ�ำเนินธุรกิจ และการดำ�ำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ  

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร

ท้ังนี้ มติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติจ่ายเงนิปันผลจะต้องนำ�ำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ้น เว้นแต่ เป็นการ 

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอำ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ทราบในการประชุมคราวต่อไป
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

กลุ่มบริษัท มีความเสี่ยงซึ่งอาจส่งผลถึงการดำ�ำเนินงานและผลประกอบการอย่างมีนัยสำ�ำคัญ โดยมีแนวทางในการป้องกันและแก้ไข 

ความเสี่ยง ซึ่งสามารถสรุปได้ดังต่อไปน้ี

ความเสี่ยงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำ�ำให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจ 

และอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ เช่น ระบบห่วงโซ่อุปทาน การใช้จ่ายของผู้บริโภค การจำ�ำกัดหรือหยุดชะงักการผลิต การดำ�ำเนินงาน 

ที่ล่าช้าขึ้น เป็นต้น โดยสถานการณ์ดังกล่าว มีผลกระทบต่อบริษัท โดยเฉพาะธุรกิจก่อสร้าง จากการชะลอโครงการของภาครัฐ 

และเอกชนรายใหญ่และรวมถึงธุรกิจจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิง เนื่องจากภาคอุตสาหกรรมและภาคขนส่งมีปริมาณการใช้แก๊สลดลง

โดยเฉพาะช่วงโควิดระลอกแรก และหลังจากสถานการณ์โควดิเริ่มคลี่คลายเศรษฐกิจกลับมาฟื้นตัว ทำ�ำให้ยอดขายของธุรกิจจำ�ำหน่าย

เชื้อเพลิงกลับมาเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามสถานการณ์ดังกล่าวได้เริ่มคลี่คลายและมีสถานการณ์ที่ดีขึ้นในปี 2566 นอกจากน้ีบริษัท 

ยังมีแนวทางในการหาธุรกิจใหม่เพื่อทดแทนการชะลอโครงการของภาครัฐและเอกชนรายใหญ่ ได้แก่การลงทุนในธุรกิจขายไฟฟ้า 

ภาคเอกชน (Private PPA)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
1)	 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

เนื่องจากผู้ใช้รถบางส่วนเปลี่ยนกลับไปใช้น้�้ำำมันเป็นเชื้อเพลิงแทนการใช้ NGV รวมถึงการมีแหล่งพลังงานทางเลือกที่มากขึ้น

เช่น รถยนต์ไฟฟ้า ประกอบกับผลจากการทยอยปรับราคาขายปลีก NGV ขึน้ตามนโยบายปรับโครงสร้างราคาเชื้อเพลิงให้สะท้อน

ต้นทุนของรัฐบาลทำ�ำให้ปริมาณการใช้เชื้อเพลิง NGV ปรับตวลดลง

บริษัทได้มีแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวนี้ โดยการเข้าไปเจรจาเพื่อนำ�ำเสนอกับบริษัทขนส่งขนาดใหญ่ เพื่อให้ 

มาใช้บริการที่สถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำ�ำหรับยานยนต์ (NGV) ท้ัง 2 แห่งเพื่อเพิ่มยอดขาย นอกจากน้ีก็มีแผนที่จะเพิ่มการจำ�ำหน่าย

สินค้าและบริการอื่น ๆ ในสถานีบริการท้ัง 2 แห่งของบริษัทอีกด้วย และสถานีบริการท้ัง 2 แห่งยังเป็นสถานีบริการภายใต้แบรนด์ ปตท. 

จึงสร้างความมั่นใจให้ลูกค้าได้เป็นอย่างดี

2)	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลและการบังคับใช้ของกฎหมายหรือข้อบังคับใหม่ๆ
ปัจจุบันราคาจำ�ำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) รัฐบาลยังคงชดเชยราคาก๊าซ LPG โดยใช้เงินของกองทุนก๊าซหุงต้ม  

ตามประกาศของ คณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง) หลังจากที่ได้มีการทยอยปรับข้ึนราคาก๊าซ LPG ช่วงเดือนเมษายน -

กันยายน ปี 2565 ที่ผ่านมาเพื่อลดภาระเงินชดเชยของกองทุนน้�้ำำมันเชื้อเพลิง ในอนาคต มีแนวโน้มที่รัฐบาลจะทยอยลดการชดเชย 

ราคาจำ�ำหน่ายก๊าซ LPG ในประเทศ  และปล่อยให้ราคาจำ�ำหน่ายก๊าซ LPG ให้ไปตามกลไกตลาด ซึ่งจะส่งผลให้ราคาขายปลีกก๊าซ LPG 

ในการใช้เป็นเชื้อเพลิงในยานยนต์ การนำ�ำไปใช้ในภาคอุตสาหกรรมรวมท้ังภาคครัวเรือน มีการเปลี่ยนแปลงไปตามกลไกตลาดโลก  

และตลาดในประเทศ สะท้อนต้นทุนการจำ�ำหน่ายก๊าซ LPG อย่างแท้จรงิ ผลกระทบจากนโยบายการเปิดเสรีก๊าซ LPG อย่างสมบูรณ์ 

ท้ังระบบ จะส่งผลให้บริษัท รวมท้ังผู้ค้าก๊าซ LPG รายอื่นๆ มีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาจำ�ำหน่ายก๊าซ LPG 

บริษัทได้มีแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวน้ีโดยการติดตามข้อกฏหมายที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดและเจรจาต่อรอง 

การปรับราคาขายกับลูกค้าก่อนล่วงหน้าเพื่อให้ลูกค้าได้มีความยืดหยุ่นในการบริหารต้นทุนค่าแก๊ส และหาแนวทางเพิ่มยอดขาย 

ให้กับกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมให้มากขึ้นเนื่องจากเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีปริมาณการใช้งานที่ต่อเนื่องและมีปริมารการใช้งานที่ค่อนข้างสูง
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3)	 ความเสี่ยงจากรายได้ในแต่ละปีไม่สม่ำ�เสมอและลดลงอย่างต่อเนื่อง
เนื่องจากรายได้ส่วนหน่ึงของบริษัท มาจากธุรกิจก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน เช่น การก่อสร้าง 

โรงไฟฟ้า การก่อสร้างคลังแก๊สและคลังน้�้ำำมัน ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะเป็นโครงการลงทุนของภาคเอกชนขนาดใหญ่ ทำ�ำให้บริษัทมีความเสี่ยง

สูงที่จะสูญเสียรายได้หากเกิดการชะลอการลงทุนดังเช่นในช่วงที่เกิดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ดังเช่นที่ผ่านมา  

อย่างไรก็ตามหลังจากสถานการณ์เริ่มคลี่คลายปัจจุบันเร่ิมมีการเปิดประมูลของโครงการใหม่ๆเกิดขึ้นหลายโครงการ ซึ่งถือเป็น 

แนวโน้มที่ดีและจะช่วยลดความเสี่ยงเรื่องรายได้ที่ไม่สม่�่ำำเสมอได้

นอกจากนี้เพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้ทำ�ำการขยายธุรกิจไปยังธุรกิจพลังงานประเภทอื่นๆ เช่น การขายไฟฟ้า

ให้้กัับภาคเอกชน ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศักยภาพ มีีรายได้้ที่่�สม่ำำ��เสมอและมีีแนวโน้้มที่่�จะเติิบโตอย่่างมั่่�นคงในอนาคต สร้้างโอกาสในการ 

เพิ่่�มรายได้้และการกระจายความเสี่่�ยงของรายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อีีกทั้้�งบริิษััทยัังมีีรายได้้ในส่่วนงานธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและขนส่่ง

ผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิง ซึ่งมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องเพ่ิมสภาพคล่องให้บริษัทฯ จากกระแสเงินสดที่สม่�่ำำเสมอของธุรกิจ

4)	 ความเสี่ยงจากความผันผวนด้านราคาของก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) 
เนื่องจากราคา LNG ที่จำ�ำหน่ายไม่ได้รับการอุดหนุนจากภาครัฐเหมือนกับ LPG และโครงสร้างราคา LNG ที่ทาง ปตท. นำ�ำเข้า

จะอ้างอิงกับราคา LNG ในตลาดโลก ราคาจำ�ำหน่าย LNG ภายในประเทศจึงมีการข้ึนลงเป็นไปตามอุปสงค์ และอุปทาน รวมถึง 

การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน โดยในปี 2564 2565 และ2566 ราคาต้นทุนเฉลี่ยของ LNG คือ 308 บาทต่อ MMBTU  

525 บาทต่อ MMBTU และ 602 บาทต่อ MMBTU  แนวทางการป้องกันความเสี่ยงของบริษัทฯ คือ การติดตามการเปลี่ยนแปลง 

ของปัจจัยอุปสงค์ อุปทาน อัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด รวมถึงการกำ�ำหนดสูตรการขายที่อ้างอิงกับราคาทุนจาก ปตท. และในอนาคต

หากมีผู้จำ�ำหน่าย LNG นอกเหนือจาก ปตท. ก็จะบริหารการจัดหา LNG จากหลายแหล่งเพื่อลดผลกระทบจากผู้ขายรายเดียว  

5)	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ของธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับการให้บริการทางด้านวิศวกรรมพลังงาน  

	 โดยเฉพาะธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกันกับก๊าซธรรมชาติ
เนื่องจากรายได้หลักของกิจการมาจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน และกล่มธุรกิจจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิง

ต่างๆ หากโครงการก่อสร้างเดิมเสร็จสมบูรณ์และยังไม่มีการเปิดการประมูลโครงการก่อสร้างใหม่ๆในลูกค้ารายเดิม หรือสูญเสีย 

ลุกค้ารายใหญ่ที่มีการจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงกัน อาจส่งผลกระทบต่อรายได้บริษัท อย่างไรก็ตาม ความสัมพันธ์ที่ดีที่บรษิัท 

มีต่อลูกค้ารายใหญ่ รวมท้ังคุณภาพในการบริการที่ดี ทำ�ำให้อัตราความเสี่ยงในการสูญเสียลูกค้ารายใหญ่ลดลง

อีกท้ังบริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปในส่วนของงานออกแบบ ก่อสร้างรับเหมาติดตั้งสถานีจ่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ให้แก่ 

ลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรมที่ต้องการลงทุนเอง และงานวางระบบท่อส่งก๊าซ และน้�้ำำมันเพิ่มมากข้ึน เพื่อให้ครอบคลุมฐานลูกค้า 

ที่กว้างขึ้นและส่งผลให้บริษัทฯ ลดการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ 

บริษัทฯ วางแผนจัดการความเสี่ยง โดยการทำ�ำตลาดลูกค้า LNG กระจายในหลายๆ อุตสาหกรรม รวมท้ังการสร้างจดุแข็ง 

หลังการขายเพื่อให้ตอบรับกับความต้องการของลูกค้าให้ได้มากที่สุดและวางแผนในการกระจายลูกค้าเพื่อไม่ให้รายได้ส่วนใหญ่  

ไปอยู่ในกลุ่มลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นการป้องกันความเสี่ยงในการรับรู้รายได้

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
ความเสี่ยงในการบริหารจัดการโครงการและประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า

การบริหารจัดการโรงไฟฟ้าจะต้องอาศัยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ และมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน หากบริษัทฯ  

ไม่สามารถจัดให้มีบุคลากรเพื่อปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ อาจจะส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบริหารจัดการโรงไฟฟ้า ได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ดี ในการเตรียมการเพื่อเริ่มดำ�ำเนินการโรงไฟฟ้า บริษัทฯ จะคัดสรรบุคลากรที่มีคุณสมบัติ เหมาะสมใน 

จำ�ำนวนที่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ และจัดอบรมพนักงานในหน่วยงานให้มีความรู้ ความสามารถ ทำ�ำงาน ทดแทนกันได้
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ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
1.	บริษัทได้รับอนุญาตจากกรมธุรกิจพลังงานให้เป็นผู้ค้า LPG ตามข้อกำ�ำหนดให้เป็นผู้ค้าน้�้ำำมนัตามมาตรา 7 เมื่อปี พ.ศ. 2558 

โดยต้องมีคุณสมบัติทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาทขึ้นไป ต้องมีทุนหมุนเวียนไม่น้อยกว่า 100 ล้านบาท ต้องมี สถานที่คลังเพื่อเก็บสำ�ำรอง

ตามกฎหมายร้อยละ 2% ของปริมาณที่จะทำ�ำการค้าในระยะเวลา 1 ปี ตามประกาศกรมฯ ซึ่งมีผลบังคับเมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 

และต้องมีปริมาณการค้า มากกว่า 50,000 ตันต่อปี

2.	การดำ�ำเนินการเพื่อปฏิบัติตามสาระสำ�ำคัญของ พ.ร.บ. คุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ที่ครอบคลุมท้ังการ เก็บรวบรวม  

เปิดเผยข้อมูล ประมวลผล และการทำ�ำลาย การใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล และการดำ�ำเนินการกรณีเกิดเหตุละเมิดข้อมูล 

ส่วนบุคคล โดยทางบริษัทมีการวางแผนเพื่อให้การดำ�ำเนินการจัดเก็บข้อมูลให้สอดคล้องตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
1)	ความเส่ียงทางด้านสภาพคล่องของบริษัท

เนื่องจากในปัจจบุัน ต้นทุนในการทำ�ำธุรกิจเพิ่มสูงข้ึนซ่ึงบริษัทอาจจะมีความจำ�ำเป็นที่จะต้องจัดหาเงินทุนจำ�ำนวนประมาณกว่า 

100 ล้านบาทเพื่อขยายการลงทุนท้ังในส่วนของการขายไฟให้ภาคเอกชนและการก่อสร้างสถานี LNG  ซึ่งคาดว่าจะต้องการเงินทุน 

เพื่อรองรับการก่อสร้าง และอาจจะมีแนวโน้มสูงขึ้นตามยอดขายในอนาคตทำ�ำให้บริษัทต้องใช้เงินทุนหมุนเวยีนจำ�ำนวนมากตามไปด้วย 

ดังน้ันบริษัทมีความเสี่ยงด้านสภาพคล่องในการชำ�ำระหนี้ระยะส้ัน ซึ่งบริษัทต้องวางแผนบริหารจัดการลงทุนอย่างระมัดระวังรอบคอบ  

รวมถึงการเพิ่มเครื่องมือทางการเงินที่่หลากหลายในการระดมทุนจากผู้ถือหุ้น และนักลงทุน การบริหารเงินทุนหมุนเวียนให้มี 

ความเหมาะสมกับการดำ�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนบริษัทมีระบบการบริหารจัดเก็บหน้ีอย่างมีประสิทธิภาพ

2)	ความเส่ียงด้านความสามารถในการชำ�ำระหนี้

สำำ�หรับัวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัมีีอัตัราส่ว่นทางความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (ICR) และอัตัราส่ว่นความสามารถ 

ชำ�ำระผูกพัน (DSCR) สรุปได้ตามตารางด้านล่างน้ี

รายการ หน่วย
งวดปีสิ้นสุด 
(12 เดือน)

31 ธันวาคม 2564

งวดปีสิ้นสุด 
(12 เดือน)

31 ธันวาคม 2565

งวดปีสิ้นสุด 
(12 เดือน)

31 ธันวาคม 2566

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (Cash Basis) เท่า 5.02 0.96 1.24

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ำระดอกเบี้ย (EBITDA Basis) เท่า 0.64 0.62 0.98

อัตราส่วนความสามารถชำ�ำระผูกพัน (Cash Basis) เท่า 0.22 -0.04 0.03

อัตราส่วนความสามารถชำ�ำระผูกพัน (EBITDA Basis) เท่า 0.05 0.04 0.08

หมายเหตุ:	 *กลุ่มบริษัทฯมี EBITDA สำ�ำหรับปี 2564 2565 และ 2566 จำ�ำนวน 40.2 ล้าบาท 43.3 ล้านบาท และ 98.6 ล้านบาทตามลำ�ำดับ

อัตราส่วนทางความสามารถในการชำ�ำระดอกเบี้ย (ICR) ในปี 2564 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการชำ�ำระดอกเบี้ย 

อยู่ในระดับที่ดี สามารถที่จะชำ�ำระดอกเบี้ยให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้ และเจ้าหน้ีรายอื่นๆ ได้ตามปกติ แต่ในปี 2565  และสำ�ำหรับปี 2566 อัตราส่วน

ทางความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยของบริิษััทลดลง ทำำ�ให้้เมื่่�อพิิจารณาความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้� และเจ้้าหนี้้�  

บริิษััทจะมีีความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยลดลงอย่่างมาก  โดยสำำ�หรัับปีี 2565 มีีสาเหตุุมาจากกลุ่่�มบริิษััทรายงานขาดทุุน 

ขั้นต้น เนื่องจากเป็นช่วงของการปิดโครงการของโครงการเดิม ซึ่งมีการรับรู้ต้นทุนจริงที่เกิดขึ้นเกินกว่าประมาณการ ในขณะที่ยังคง 

ไม่มีโครงการใหม่ที่จะรับรู้รายได้เพ่ิมขึ้น จากสาเหตุดังกล่าวทำ�ำให้ส่วนงานก่อสร้างที่เคยสร้างกำ�ำไรให้กับบริษัทกลับกลายเป็นขาดทุน 

และทำ�ำให้กำ�ำไรขั้นต้นปี 2565 ลดลงโดยทันที ส่งผลให้กำ�ำไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีลดลงเป็นอย่างมาก จึงทำ�ำให้บริษัทมีความสามารถ 

ในการชำ�ำระดอกเบี้ยลดลง อย่างไรก็ตาม สำ�ำหรับปี 2566 อัตราส่วนทางความสามารถในการชำ�ำระดอกเบี้ยของบริษัทเพิ่มสูงขึ้น 

จากปี 2565 สาเหตุจากกระแสเงินสดจากการดำ�ำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้น
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อัตราส่วนความสามารถชำ�ำระภาระผูกพัน (DSCR) ในปี 2564 2565 และ 2566 บริษัทยังคงมีอัตราส่วนความสามารถ 

ชำ�ำระภาระผูกพันในระดับต่�่ำำและมีแนวโน้มที่ลดลง ในปี 2565 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ยังคงมีภาระดอกเบี้ยและภาระผูกพันในการ 

จ่ายชำ�ำระคืนหนี้สินอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกันในแต่ละปี แต่มีกระแสเงินสดจากการดำ�ำเนินงานในบางปีติดลบรวมถึงแนวโน้ม EBITDA  

ที่ลดลง อีกท้ัง บริษัทยังมีกำ�ำไรจากการก่อสร้างที่ลดลง รวมถึงมีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์และการตัดจำ�ำหน่ายทรัพย์สิน 

อย่างไรก็ตามในปี 2567 เป็นต้นไป เป็นปีที่จะมีการเริ่มดำ�ำเนินการเชิงพาณิชย์ของ TPN รวมถึงกลุ่มบริษัทฯไม่มีการตั้งค่าเผื่อการด้อย

ค่าในสินทรัพย์ใดหรือตัดจำ�ำหน่ายสินทรัพย์ใดเพิ่มขึ้น รวมถึงนโยบายในการควบคุมค่าใช้จ่ายและกระแสเงินสดอย่างเคร่งครัด  

กลุ่มบริษัทฯมี EBITDA และกระแสเงินสดจากการดำ�ำเนินงานในจำ�ำนวนที่สูงข้ึน นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯยังมีการบริหารควบคุมกระแส

เงินสดอย่างใกล้ชิด รวมถึงกลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่รอการขายท้ังกลุ่มสินทรัพย์โรงไฟฟ้าและอาคารสำ�ำนักงานที่ไม่ได้มีการใช้งาน  

ซึ่งคาดว่าจะมีกระแสเงินสดรับเข้ามาอย่างต่�่ำำประมาณ 440 ล้านบาท กลุ่มบริษัทฯจึงมีความเชื่อม่ันว่าจะมีกระแสเงินสดเพียงพอ 

ในการจ่ายชำ�ำระดอกเบี้ยและภาระผูกพันต่างๆได้

3)	ความเสี่ยงในการดำ�ำรงอัตราส่วนทางการเงินตามสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคาร

ณ 31 ธันวาคม 2566 มีบริษัทย่อยจำ�ำนวน 3 แห่ง ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ที่ไม่สามารถดำ�ำรงอัตราส่วนตามข้อตกลง 

ทางการเงินบางอัตราที่กำ�ำหนดไว้เป็นรายปีในสัญญาเงินกู้กับทางสถาบันการเงินท้ังหมด 3 แห่ง โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

บริษัท เงื่อนไข ปี 2566 

บริษัท อรัญ เพาเวอร์ จำ�ำกัด*

• ดำ�ำรงอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน (D/E ratio) ไม่เกิน 2.0:1เท่า -2.90

• ดำ�ำรงอัตราความสามารถในการชำ�ำระหนี้ (DSCR) 
  ไม่ต่�่ำำกว่า 1.1:1 เท่า

-0.01

บริษัท โซล่าร์โกกรีน จำ�ำกัด

• ดำ�ำรงอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน (D/E ratio) ไม่เกิน 1.75:1เท่า 0.20

• ดำ�ำรงอัตราความสามารถในการชำ�ำระหนี้ (DSCR) 
  ไม่ต่�่ำำกว่า 1.1:1 เท่า

0.86

บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด

• ดำ�ำรงอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน (D/E ratio) ไม่เกิน 1.0:1เท่า 0.26

• ดำ�ำรงอัตราความสามารถในการชำ�ำระหนี้ (DSCR) 
  ไม่ต่�่ำำกว่า 1.2:1 เท่า

0.18

หมายเหตุ:	 *บริษัท อรัญ เพาเวอร์ จำ�ำกัด ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายในงบการเงินรวม

สำ�ำหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อจำ�ำกัดบางประการที่ระบุในสัญญาเงินกู้ ได้  

ได้แก่ บริษัท อรัญ เพาเวอร์ จำ�ำกัด ซ่ึงมีวงเงินรวมตามสัญญาเงินกู้ จำ�ำนวน 250 ล้านบาท (ยอดหน้ีคงค้างจำ�ำนวน 29.48 ล้านบาท), 

บริษัท โซล่าร์โกกรนี จำ�ำกัด ซึ่งมีวงเงินรวมตามสัญญาเงินกู้ จำ�ำนวน 40 ล้านบาท (ยอดหน้ีคงค้างจำ�ำนวน 4.14 ล้านบาท) และ  

บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด จำ�ำกัด ซึ่งมีวงเงินรวมตามสัญญาเงินกู้ จำ�ำนวน 320 ล้านบาท (ยอดหนี้คงค้างจำ�ำนวน 229.31  

ล้านบาท) โดยบริษัทย่อยท้ังสามแห่งได้ชี้แจ้งเรื่องดังกล่าวไปยังธนาคาร พร้อมท้ังเหตุผลที่ทำ�ำให้ไม่สามารถดำ�ำรงอัตราส่วนทางการเงิน

บางอัตราส่วนให้เป็นไปตามสัญญาได้ จึงทำ�ำให้ ณ เดือนธันวาคม 2566 บริษัทย่อยท้ัง 3 แห่งได้รับการผ่อนผันเงื่อนไขในการ 

ดำ�ำรงอัตราส่วนทางการเงินตามสัญญากู้ยืมเงินจากทางธนาคารแล้ว โดยได้รับเป็นหนังสือผ่อนปรนข้อกำ�ำหนดการผิดเงื่อนไข  

โดยทางธนาคารจะพิจารณาอัตราส่วนตามเงื่อนไขเป็นรายปี ขณะเดียวกันบริษัทอยู่ระหว่างการเจรจาปรับเปลี่ยนเงื่อนไขในการ 

ดำ�ำรงอัตราส่วนต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์การดำ�ำเนินงานในปัจจุบัน

อย่างไรก็ตาม ระหว่างที่บริษัทเจรจาขอปรับเปลี่ยนเงื่อนไขในการดำ�ำรงอัตราส่วนต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ ์

การดำ�ำเนินงานในปัจจุบัน บริษัทย่อยท้ัง 3 แห่งยังคงต้องขอผ่อนผันอัตราส่วนดังกล่าว และยังคงมีความเสี่ยงที่จะไม่สามารถ 

ดำ�ำรงอัตราส่วนทางการเงินตามข้อกำ�ำหนดและเง่ือนไขกับสถาบันการเงินได้ในอนาคต ซึ่งหากสถาบันการเงินเรียกคืนเงินกู้ บริษัท 
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มีการเตรียมวงเงินโดยเบิกวงเงินกู้ระยะส้ันเพื่อชำ�ำระคืนให้กับสถาบันการเงินได้ในวงเงินประมาณ 350 ล้านบาท และ มีเงินสดจากการ

ดำ�ำเนินงานประมาณ 50 ล้านบาท ซ่ึงเพียงพอต่อการชำ�ำระหน้ีดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติสถาบันการเงนิจะมีการทบทวน 

วงเงินกู้ระยะยาวกับบริษัทย่อยเป็นประจำ�ำทุกปี โอกาสในการเรียกคืนเงินกู้จึงเป็นไปได้น้อย นอกจากน้ี บริษัทคาดการณ์ว่าหลังจาก

สถานการณ์โควิดคลี่คลายลงแล้ว การดำ�ำเนินงานของบริษัทย่อยจะกลับมาดำ�ำเนินการได้เต็มประสิทธิภาพ และมีผลการดำ�ำเนินงาน 

ที่ดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทย่อยท้ัง 3 มีความสามารถในการดำ�ำรงอัตราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามเงื่อนไขได้ในอนาคต 

4)	ความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย

เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดเพิ่มสูงข้ึน เพื่อตอบรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

ทำ�ำให้บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งบริษัทมีแหล่งเงินทุนสินเชื่อจากสถาบันการเงินทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

ซึง่อาจจะส่งผลกระทบตอต้นทุนทางการเงินของบริษัท แต่ท้ังนี ้บริษทั ได้มแีผนในการพิจารณาผลกระทบตออัตราดอกเบีย้ที่เปลี่ยนแปลง 

ซึ่งในสภาวะตลาดที่มีแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้น จะทำ�ำสัญญาในอัตราดอกเบี้ยคงที่ โดยใช้เครื่องมือทางการเงิน และ/หรือ จัดหา 

แหล่งเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยต่�่ำำกว่าทดแทนในสัญญาวงเงินเดิม

5)	ความผันผวนจากอัตราแลกเปล่ียน

เนื่องจากบริษัทมีต้นทุนการสั่งซ้ือสินค้า ที่จำ�ำเป็นต้องนำ�ำเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งมีความจำ�ำเป็นต้องใช้จ่ายชำ�ำระเป็นสกุลเงิน

ตราต่างประเทศ จึงทำ�ำให้บริษัทมคีวามเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเกิดขึ้น เพื่อใช้ชำ�ำระค่าสินค้าและบรกิารต่าง ๆ  ที่เป็นสกลุเงินต่างประเทศ 

ท้ังนี้ทางบริษัท มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยทำ�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) กับธนาคาร

พาณิชย์ในประเทศ เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท

ความเสี่ยงของตราสาร 
1.	 ความเสี่ยงด้านเครดิต 

ผู้ถือหุ้นกู้มีความเสี่ยงที่อาจจะไม่ได้รับชำ�ำระดอกเบี้ยหรือเงินต้น ในกรณีที่ธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงานของผู้ออกหุ้นกู้ไม่เป็น 

ไปตามที่คาดหมาย หรือทรัพย์สินของผู้ออกหุ้นกู้ มีไม่เพียงพอต่อการชำ�ำระหน้ี ผู้ออกหุ้นกู้อาจจะไม่สามารถชำ�ำระดอกเบี้ยหรือชำ�ำระคืน

เงินต้นหุ้นกู้ชุดนี้ หรือเกิดเหตุผิดนัดชำ�ำระและผลของการผิดนัดชำ�ำระอื่นๆ ตามที่ระบุไว้ในข้อกำ�ำหนดสิทธิฯ (ข้อ 11.1(ง) ) ของหุ้นกู้  

ท้ังนี้ผู้ออกหุ้นกู้ไม่ได้ประเมินความเสี่ยงด้านเครดิต ผู้ลงทุนควรพิจารณาฐานะการเงินและความสามารถในการชำ�ำระหนี้ของผู้ออกหุ้น

กู้จากข้อมูลที่ระบุไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลเสนอขายตราสารหน้ีและร่างหนังสือชี้ชวน และควรติดตามข้อมูลข่าวสารของบริษัท 

ผู้ออกหุ้นกู้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากผู้ออกหุ้นกู้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผู้ลงทุนจึงสามารถติดตาม

ข้อมูลข่าวสารของผู ้ออกหุ้นกู้ ได้จากเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�ำนักงาน ก.ล.ต.) และสำ�ำหรับข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับหุ้นกู้ของผู้ออกหุ้นกู้ ผู้ลงทุนสามารถขอข้อมูลที่เพิ่มเติมได้ที่

สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย

2.	 ความเสี่ยงด้านราคา 
ราคาตลาดของหุ้นกู้น้ันอาจเปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ ยกตัวอย่าง เช่น  

ระดับอัตราดอกเบี้ยในตลาดการเงินนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม อัตราเงินเฟ้อ อายุของหุ้นกู้  

หรืออุปสงค์ส่วนเกินหรือส่วนขาดของหุ้นกู้ และสถานะทางการเงินของผู้ออกหุ้นกู้ ดังน้ัน มีความเสี่ยงที่จะเกิดความผันผวนของ 

ราคาหุ้นกู้ เมื่อผู้ถือหุ้นกู้ต้องการซ้ือขายหุ้นกู้ก่อนวันครบกำ�ำหนดไถ่ถอน 

3.	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
ผู้ถือหุ้นกู้ประสงค์จะขายหุ้นกู้ในตลาดรองก่อนครบกำ�ำหนดไถ่ถอนผู้ถือหุ้นกู้อาจไม่สามารถขายหุ้นกู้ได้ทันทีในราคาที่ตนเอง

ต้องการเนื่องจากการซื้อขายเปลี่ยนมือของตราสารในตลาดรองอาจมีไม่มาก อย่างไรก็ดี ผู้ถือหุ้นกู้สามารถซ้ือขายหุ้นกู้ในตลาดรอง

ได้ที่ธนาคารพาณิชย์ บริษัทหลักทรัพย์ หรือนิติบุคคลอื่นใด ที่มีใบอนุญาตค้าหลักทรัพย์อันเป็นตราสารแห่งหน้ี นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นกู้
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จะไม่สามารถขายหุ้นกู้ให้แก่บุคคลใดๆ โดยทั่วไปได้ แต่จะถูกจำ�ำกัดให้ขายหรือโอนหุ้นกู้ได้เฉพาะภายในกลุ่มผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุน

รายใหญ่เท่าน้ัน เนื่องจากผู้ออกหุ้นกู้ได้จดข้อจำ�ำกัดการโอนไว้กับสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

ให้จำ�ำกัดการโอนหุ้นกู้เฉพาะภายในกลุ่มผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ตามประเภทและลักษณะที่นิยามไว้ในข้อ 5 และข้อ 7  

ของประกาศคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 39/2564  เร่ือง การกำ�ำหนดบทนิยามผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ลงทุน

รายใหญ่พิเศษ และผู้ลงทุนรายใหญ่ ฉบับวันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2564 (ตามที่มีการแก้ไขเพิ่มเติมหรือใช้แทนที่)

4. ความเสี่ยงจากการไถ่ถ่อนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนด 
บริษัทมีสิทธิที่จะไถ่ถอนหุ้นกู้คืนก่อนวันครบกำ�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ได้ (Call Option) ท้ังจำ�ำนวนหรือบางส่วนตามเงื่อนไขที่กำ�ำหนด

ไว้ในข้อกำ�ำหนดสิทธิของหุ้นกู้ โดยสิทธิดังกล่าวเป็นสิทธิเฉพาะของบริษัทเท่านั้น ผู้ลงทุนจึงมีความเสี่ยงในการได้รับชำ�ำระหนี้คืน 

ก่อนกำ�ำหนด ซึ่งการไถ่ถอนหุ้นกู้ดังกล่าว บริษัทสามารถใช้สิทธิชำ�ำระคืนหน้ีหุ้นกู้ก่อนครบกำ�ำหนดได้ในวันใด ๆ หลังจาก (และรวมถึง)  

วันครบรอบเดือนที่ 6 ของอายุหุ้นกู้ (ซึ่งได้แก่วันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2566) เป็นต้นไป ท้ังนี้ การที่บริษัทจะใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ 

หรือไม่น้ันขึ้นอยู่กับการพิจารณาสภาวการณ์โดยรวมและปัจจัยต่าง ๆ  เป็นหลัก อย่างไรก็ดี การไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�ำหนดดังกล่าว 

อาจทำ�ำให้ผู้ลงทุนไม่ได้รับผลตอบแทนตามที่ผู ้ลงทุนคาดไว้ และผู้ลงทุนยังได้รับความเสี่ยงจากการลงทุนต่ออันเนื่องมาจากการ

เปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงนิ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ลงทุนไม่สามารถนำ�ำเงินต้น และดอกเบี้ยที่ได้รับจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ดังกล่าว

ไปลงทุนต่อภายในอัตราผลตอบแทนที่คาดหวังในระดับเดิมที่ได้รับ และยังส่งผลต่อผลตอบแทนที่เปลี่ยนแปลงไปตามอัตราดอกเบี้ยนั้น ๆ

ความเสี่ยงด้านความสามารถในการชำ�ำระหนี้ของผู้ค้�้ำำประกัน 
บริษัทจัดให้มีการค้�้ำำประกันหนี้โดย บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด (Biggas) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100  

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด มีภาระผูกพันจากการค้�้ำำประกันหุ้นกู้ PSTC247A จำ�ำนวน  

788.20 ล้านบาท (วงเงินค้�้ำำประกัน 850 ล้านบาท)

บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด ในฐานะผู้ค้�้ำำประกันตกลงผูกพันตนโดยปราศจากเงื่อนไขและไม่เพิกถอนที่จะค้�้ำำประกันการ 

ชำ�ำระเงินต้น ดอกเบี้ย เบี้ยปรับ ค่าสินไหมทดแทน ค่าฤชาธรรมเนียม อากร ตลอดจนค่าใช้จ่าย และ/หรือ ค่าเสียหายทั้งปวงที่ผ้ออก 

หุ้นกู้จะต้องชำ�ำระให้ผู้ถือหุ้นกู้ภายใต้ข้อกำ�ำหนดสิทธิโดยในกรณีที่ผู้ออกหุ้นกู้ผิดนัดไม่ชำ�ำระหน้ีที่ค้�้ำำประกันเมื่อถึงกำ�ำหนดระยะเวลา 

ชำ�ำระหนี้ไม่ว่าด้วยเหตุใด ๆ ก็ตาม หรือผู้ออกหุ้นกู้ถูกศาลมีคำ�ำสั่งพิทักษ์ทรัพย์ ล้มละลาย หรือมี กรณีอื่นใดอันทำ�ำให้ผู้ถือหุ้นกู้ไม่ได้รับ

ชำ�ำระหน้ีไม่ว่าบางส่วนหรือเต็มจำ�ำนวน ผู้ค้�้ำำประกันยอมตกลงเข้ารับผดในอันที่จะต้องชำ�ำระหน้ีที่ค้�้ำำประกัน โดยผู้ค้�้ำำประกันตกลง 

ยอมผูกพันตนในฐานะลูกหนี้ร่วมกับผู้ออกหุ้นกู้โดยปราศจากเงื่อนไขและไม่อาจเพิกถอนได้ในการชำ�ำระหนี้ที่ค้�้ำำประกัน

ในปี 2566 บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด มีรายได้รวมอยูท่ี่ 1,219.8  ล้านบาท และมีกำ�ำไรสุทธจิำ�ำนวน 18.4 ล้านบาท อัตราส่วน

สภาพคล่องอยู่ที่ 1.4 เท่า และอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.26 เท่า (ผู้ลงทุนสามารถศึกษา รายละเอียดของผู้ค้�้ำำประกัน

ได้จากส่วนที่ 4 ข้อมูลเกี่ยวกับการเสนอขายหุ้นกู้ ข้อ 1.4 ข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำ�ำเนินงานของผู้ค้�้ำำประกัน และข้อมูลทั่วไป 

ของบริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด ที่ (www.biggas.co.th) ณ สิ้นปี 2566 ผู้ค้�้ำำประกันมีหน้ีสินรวม 681.9 ล้านบาท และมีภาระ 

ค้�้ำำประกันจำ�ำนวน 850.00 ล้านบาท แก่ “หุ้นกู้มีผู้ค้�้ำำประกันของบริษัท เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2566  

ครบกำ�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ซ่ึงผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�ำหนดไถ่ถอน” ซึ่งหากบริษัท เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลยี 

จำ�ำกัด (มหาชน) ในฐานะผู้ออกหุ้นกู้ เกิดเหตุการณ์ผิดนัดชำ�ำระหนี้หุ้นกู้ข้ึน ผู้ค้�้ำำประกันอาจมีสภาพคล่องไม่เพียงพอที่จะสามารถชำ�ำระ

หน้ีได้ในทันที ส่งผลให้ต้องมีการจำ�ำหน่ายเงินลงทุนหรือ ทรัพย์สินเพิ่มเติม หรือรอกระแสเงินสดจากการดำ�ำเนินงาน ซ่ึงกระบวนการ 

ดังกล่าวอาจต้องใช้ระยะเวลาในการดำ�ำเนินการ ประกอบกับการผิดนัดดังกล่าว อาจส่งผลต่อฐานะทางการเงินและผลการดำ�ำเนินงาน 

รวมถงึความน่าเชื่อถอืโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ โดยเฉพาะบริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลย ีจำ�ำกัด ในฐานะบริษัทย่อยซึง่เป็นผูค้้�้ำำประกันโดยตรง 

ที่ต้องรับผิดชอบในการชำ�ำระหน้ีแทนบริษัท ซึ่งอาจส่งผลต่อการดำ�ำเนินธุรกิจและความสามารถในการชำ�ำระหนี้โดยรวมของผู้ค้�้ำำประกัน

ด้วย อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายบริหารจัดการสภาพคล่องอย่างระมัดระวัง พร้อมทั้งจัดหาแหล่งเงินทุนสำ�ำรอง 

เพิ่มเติมจากสถาบันทางการเงินเพื่อให้เพียงพอต่อการชำ�ำระคืนเงินกู้ยืมและดำ�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2566
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 45

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

1. นโยบาย และเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
กลุ่มบริษัท มุ่งเน้นและพัฒนาเพื่อเป็นผู้นำ�ำด้านการบริหารจัดการด้านพลังงานที่เชี่ยวชาญอย่างครบวงจร รวมถึงการจัดหา

พลังงานทางเลือกที่มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน อีกท้ัง ยังมีความมุ่งม่ันที่จะเป็นต้นแบบด้านพลังงานทดแทน

ที่ดีในประเทศไทย ด้วยการสร้างความน่าเชื่อถือให้กับผ้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการดำ�ำเนินธุรกิจ เพิ่มมูลค่าและส่งเสริม 

การเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร รวมถึงการบริหารจัดการตามหลักการที่ดีอันเป็นสากลและเป็นประโยชน์ต่อสังคมไทย ท้ังนี้ เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายและดำ�ำรงรักษาความเป็นเลิศในคุณธรรม อันเป็นคุณค่าพื้นฐานขององค์กรช้ันนำ�ำ บริษัทฯ ได้มีการกำ�ำหนดนโยบาย  

และเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน ดังนี้

บริษัทฯ ได้กำ�ำหนดนโยบายการบริหารจัดการความย่ังยืน อันประกอบด้วย 7 หัวข้อหลักเพื่อให้ครอบคลุมประเด็นความย่ังยืน

ท้ัง 3 ด้าน อันประกอบด้วย ด้านเศรษฐกิจ ด้านส่ิงแวดล้อม และด้านสังคม โดยพิจารณาการดำ�ำเนินธุรกิจปัจจุบันของกลุ่มบริษัท  

และธุรกิจใหม่ ความเสี่ยง รวมถึงแนวโน้มด้านความยั่งยืนของโลก โดยมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี

1. การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2. การสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าและรับผดชอบผลิตภัณฑ์

3. การส่งเสริมความรับผดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่อุปทาน

4. การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

5. การดำ�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

6. การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

7. สิทธิมนุษยชนและแรงงาน
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1) 	การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ดำ�ำเนินงานภายใต้นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

จริยธรรมองค์กร และนโยบายอื่น ๆ ที่ เกี่ยวข ้อง  

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้ง

ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ

2)	 การสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า

	 และรับผิดชอบผลิตภัณฑ์
มุ ่งม่ันต่อการให้บริการด้วยความเป็นมืออาชีพและ 

มีระบบการทำ�ำงานที่ เป ็นมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ  

เข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าเพื่อตอบสนองให ้

ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด สร้างความไว้วางใจ 

ในการใช้บริการให้แก่ลูกค้าในระยะยาว ตลอดจน 

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณลูกค้าและรักษาความลับ

ทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด

3)	 การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม

	 ในห่วงโซ่อุปทาน
มีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างที่โปร่งใสและตรวจสอบได้  

มีการประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงร่วมกัน 

ในการดำ�ำเนินงาน โดยให้ความสำ�ำคัญในการสร้าง 

และสานสัมพันธ์กับคู ่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อ

เสริมสร้างศักยภาพทางธุรกิจ

4)	 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ศึกษาและพัฒนาการดำ�ำเนินงานท้ังในด้านการพัฒนา

สินค้า ผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยี นวัตกรรมที่สอดคล้อง 

กับการดำ�ำเนินธุรกิจของกลุ ่มบริษัท ตลอดจนการ

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญมาอย่าง 

ต่อเนื่อง

5)	 การดำ�เนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
คัดเลือกการลงทุนและพัฒนาโครงการที่ เป ็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อมและใช้เทคโนโลยีสะอาด มีการบริหาร

จัดการสิง่แวดล้อมอย่างเป็นระบบตามมาตรฐาน ปลูกฝัง 

และสร้างจติสำ�ำนึกด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและ 

ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าแก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย

รวมถงึการสนับสนนุและเข้าไปมีส่วนร่วมต่อการขบัเคลื่อน  

การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

6)	 การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
สร้างคุณค่าทางสังคม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาชุมชนโดยรอบ ผ่านการลงทุนในโครงการเพื่อ

สังคม และสร้างพื้นที่ส่วนรวมเพื่อประโยชน์อย่างย่ังยืน

ในชุมชน

7)	 สิทธิมนุษยชนและแรงงาน
เคารพและปกป้องสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน ความ 

เสมอภาพ ความเท่าเทยีมกันและไม่เข้าไปมส่ีวนเกี่ยวข้อง

กับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน พร้อมท้ังติดตาม 

และประเมินคู ่ค้าเพื่อให้มั่นใจว่าคู ่ค้าไม่มีความเสี่ยง 

ในการละเมิดสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อพนักงาน 

โดยเท่าเทียมกัน

นอกจากนี้  บริษัทฯ มีกลยุทธ ์ด ้านความยั่งยืน ซึ่ง

ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย ก า ร บ ริห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม ยั่ ง ยื น  

(Sustainability Policy) รวมถึงตอบสนองต่อเป้าหมาย 

การพัฒนาอย ่าง ย่ังยืนของสหประชาชาติ  โดยสามารถ 

สรุปการตอบสนองต ่อเป ้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนด ้วย 

ผลการดำ�ำเนินงานที่สำ�ำคัญของกลุ่มบริษัท ในปี 2566 ดังน้ี 
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ประเด็นสำ�ำคัญด้านความย่ังยืนของบริษัท ผลการดำ�ำเนินงานท่ีสำ�ำคัญ
ความสอดคล้องกับ

เป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยืน

องค์กรท่ีมีการดำ�ำเนินการสร้างหลักประกัน 
การมีสุขภาวะท่ีดี
3.6 ลดจำ�ำนวนการตายและบาดเจ็บ
      จากอุบัติเหตุจากการจราจรทางถนน

การดำ�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เกี่ยวข้องกับการผลิต 
การให้บริการ การขนส่ง และการเดินทาง รวมถึงอาจ 
ส่งผลกระทบตอความปลอดภยั และสุขภาพของพนกังาน 
คู ่ ธุรกิจ ชุมชน และผู ้ที่ เกี่ยวข ้อง กลุ ่มบริษัทจึงให ้ 
ความสำ�ำคัญกับพฤติกรรมและวัฒนธรรมการทำ�ำงาน 
ที่มีความปลอดภัย เพื่อสนับสนุนการสร้างหลักประกัน
การมีสุขภาพดี

องค์กรท่ีใส่ใจผลิตภัณฑ์
8.3 ส่งเสริมนโยบายที่มุ่งเน้นการพัฒนา
      ที่สร้างสรรค์และมีนวัฒกรรม

องค์กรท่ีส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเน่ือง 
ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานท่ีมีคุณค่า  
และงานที่ดีสำ�ำหรับทุกคน
8.5 ส่งเสริมการจ้างงานเต็มที่ และการมีงานที่เหมาะสม 
         สำ�ำหรบัหญงิและชายทุกคน รวมถงึค่าจ้างที่เป็นธรรม 
8.8 ปกป้องสิทธิแรงงานและส่งเสริมสภาพแวดล้อม
      ในการทำ�ำงานที่ปลอดภัยและม่ันคงสำ�ำหรับ
      ผู้ทำ�ำงานทุกคน รวมถึงผู้ทำ�ำงานต่างด้าว

กลุ่มบริษัทให้ความสำ�ำคัญการจัดการคุณภาพในระดับ
สากล เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า มุ่งเน้น 
และให ้ความสำ�ำคัญด้านคุณภาพและมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑ์สินค้า รวมถึงการพัฒนาบริการใหม่ ๆ  
เพื่อนำ�ำเสนอกับลูกค้า

กลุ ่มบริษัท ยึดมั่นการจัดการทรัพยากรบุคคลอย่าง 
เป็นธรรมในด้านผลตอบแทน สวัสดิการ ให้ความสำ�ำคัญ
กับความปลอดภัยในการทำ�ำงาน ส่งเสริมการฝึกอบรม
เพ่ิมความรู้และทักษะเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ สร้าง
ความผูกพันระหว่างพนักงานและองค์กร 

องค์กรท่ีมีการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างเท่าเทียม  
ลดความเหล่ือมล้�้ำำ ไม่แบ่งแยก
10.3 สร้างหลักประกันว่าทุกคนจะมีโอกาส 
         ที่เท่าเทียมและลดความไม่เสมอภาค

กลุ่มบริษัท ให้ความสำ�ำคัญต่อการเคารพและปกป้อง 
สิทธิมนุษยชนขัน้พื้นฐาน ความเสมอภาค ความเท่าเทยีม
กันและไม่เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจรติคอร์รัปชัน 
การล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อพนักงาน 
โดยเท่าเทยีมกัน รวมทัง้ส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของพนักงาน 
ในกิจกรรมเพื่อสังคมภายในและภายนอกองค์กร 

องค์กรท่ีมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
12.2 การจัดการอย่างย่ังยืน และใช้ทรัพยากร 
         ทางธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ
12.5 ลดการเกิดของเสียและขยะ โดยเน้น 
         กระบวนการลด การรีไซเคิลและการนำ�ำ 
         กลับมาใช้ใหม่ 

กลุ่มบริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
ใช ้ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานอย่างประหยัด 
สนับสนุนการนำ�ำวัสดุกลับมาใช้ใหม่ ตลอดจนให้ความ
สำ�ำคัญอย่างย่ิงกับการใช้วัตถุดิบและของเหลือใช้ ให ้ 
คุ้มค่าที่สุด โดยหมุนเวียนไปใช้ในกระบวนการผลิตต่าง ๆ  
กำ�ำหนดให้พนักงานต้องเอาใจใส่และปฏิบัติงานด้วย
จิตสำ�ำนึกถึงความปลอดภัยและคำ�ำนึงถึงส่ิงแวดล้อม  
และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องส่ิงแวดล้อม

องค์กรปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น
13.1 เสริมภมิูต้านทานและขีดความสามารถในการ 
         ปรับตวต่ออันตรายและภัยพบิัติทางธรรมชาต ิ
         ที่เกี่ยวข้องกับภูมิอากาศในทุกประเทศ
13.2 บูรณาการมาตรการด้านการเปลี่ยนแปลง 
         สภาพภูมิอากาศในนโยบาย ยุทธศาสตร์  
         และการวางแผนระดับชาติ
13.3 พัฒนาการศึกษา การสร้างความตระหนักรู้  
         และขีดความสามารถของมนุษย์และของสถาบัน 
         ในเร่ืองการลดผลกระทบและการปรับตวต่อ 
         การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
         และการเตือนภัยล่วงหน้า

กลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นในการเร่งปรับตวและดำ�ำเนินงาน
ในมิติต่าง ๆ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึง
ผนึกกำ�ำลังสร้างความร่วมมือเพื่อปรับตวและรับมือ 
กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ 
ที่อาจจะเกิดขึ้น
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แผนภาพแสดงภาพรวมธุรกิจจำ�ำหนายก๊าซปิโตรเลียมเหลว LPG

ประเด็นสำ�ำคัญด้านความย่ังยืนของบริษัท ผลการดำ�ำเนินงานท่ีสำ�ำคัญ
ความสอดคล้องกับ

เป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยืน

องค์กรท่ีมีความรับผิดชอบ โปร่งใส 
16.5 ลดการทุจรติในตำ�ำแหน่งหน้าที่ และการรับสินบน 
         ทุกรูปแบบ
16.6 พัฒนาสถาบันที่มีประสิทธิผล มีความรับผิดชอบ 
         และโปร่งใสในทุกระดับ

กลุ่มบริษัท มีความตระหนักและให้ความสำ�ำคัญต่อการ 
ต่อต้านการคอร์รัปชันท้ังภายใน และภายนอกองค์กร 
บริษัทยึดม่ันต่อการประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใส  
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ทุกกระบวนการ ทุกขั้นตอน 
ของการทำ�ำงาน
ในปี 2566 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมของ
เอกชนต่อต้านคอร์รัปชันและได้ผ่านการรับรองการ 
เป็นสมาชิก ตั้งแต่ปี 2561 และยังคงสถานภาพสมาชิก
ของโครงการจนถึงปัจจุบัน 

2. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติของเศรษฐกิจ
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนการดำ�ำเนินธุรกิจภายใต้การกำ�ำกับกิจการที่ดีและยึดหลักจริยธรรมควบคู ่

ไปกับการใส่ใจดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและสังคม มีสำ�ำนึกรับผดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง โดยคำ�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders)  

ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน และสังคมที่สอดคล้องตามกรอบเป้าหมายการพัฒนา

ที่ยั่งยืน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การพัฒนาอย่างย่ังยืนและสร้างห่วงโซ่คุณค่าร่วม (Creating Shared Value) ให้กับสังคม ตลอดจน

สร้างความเชื่อม่ัน และความไว้วางใจที่ดีแก่กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียในทุกมิติ

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจจำ�หน่ายปิโตรเลียมเหลว
บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด ในฐานะบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทมีเกณฑ์การประเมิน การคัดเลือก และการตรวจสอบคู่ค้า 

อย่างมีธรรมาภิบาล โดยยึดหลักความม่ันคงทางธุรกิจและความเชื่อถือได้ของคู่ค้า รวมถึงความรับผดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

โดยธุรกิจการจำ�ำหน่ายก๊าซแบ่งเป็น 2 ธุรกิจ ดังน้ี

	 ธุรกิจจำ�หน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (Liquefied Petroleum Gas หรือ LPG)
บิ๊กแก๊สซึ่งได้รับอนุญาตเป็นผู ้ค้าน้�้ำำมันตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติการค้าน้�้ำำมันเชื้อเพลิง พ.ศ.2543 ประเภท 

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว ดำ�ำเนินการจัดจำ�ำหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้า “บิ๊กแก๊ส” ให้แก่กลุ่มลูกค้าครอบคลุมทั้ง 3 ภาคส่วน คือ  

ภาคอุตสาหกรรม, ภาคยานยนต์, ภาคครัวเรือนและการพาณิชย์
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บิ๊กแก๊สมกีารบริหารจัดการที่มีประสทิธภิาพตัง้แต่การจดัหาก๊าซหงุต้มจากโรงกลัน่คูค่า้โดยจะขนส่งทางเรือมายงัคลังเกบ็ก๊าซฯ 

ที่ อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา หลังจากน้ันจึงจัดส่งโดยรถขนส่งก๊าซฯ ไปยังลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ เช่น โรงงานอุตสาหกรรม, สถานีบริการ 

ก๊าซ LPG และโรงบรรจุก๊าซของบ๊ิกแก๊ส

	 ธุรกิจจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas หรือ LNG)
บิ๊กแก๊สได้ลงนามสัญญาเป็นผู้จัดจำ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติเหลว หรือ LNG กับ ปตท. เมื่อเดือนมีนาคม 2561 ในการทำ�ำตลาดให้

แก่กลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรมทั่วประเทศ โดยเฉพาะโรงงานที่อยู่นอกแนวท่อก๊าซธรรมชาติ โดยบิ๊กแก๊สจะรับ LNG จากคลังเก็บ

ของ ปตท. ที่มาบตาพุด จ.ระยอง และจะจัดส่งทางรถขนส่งไปยังโรงงานของลูกค้า ซึ่งบ๊ิกแก๊สจะมีการลงทุนติดต้ังสถานีเก็บ LNG และ

อุปกรณ์เพื่อแปรสภาพ ณ โรงงานลูกค้าที่ปลายทาง ซึ่ง LNG จะเป็นเชื้อเพลิงทางเลือกสามารถใช้ทดแทนการใช้ก๊าซหุงต้ม LPG และ

น้�้ำำมันเตา ช่วยลดต้นทุนการผลิต และยังเป็นเชื้อเพลิงสะอาดเผาไหม้ได้อย่างสมบูรณ์ที่ช่วยลดปริมาณ CO2 ปริมาณฝุ่น PM2.5 และ

ช่วยลดมลภาวะที่เกิดจากเชื้อเพลิงเดิม

แผนภาพแสดงภาพรวมธุรกิจจำ�ำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว LNG
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ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีธุรกิจหลักคือ ธุรกิจจำ�ำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว และธุรกิจจำ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติเหลว ซึ่งถือเป็นฐาน

รายได้หลักของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัทฯ มีความมุ่งม่ันการดำ�ำเนินการเปิดเผยห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจอื่น ๆ ในกลุ่ม

บริษัทในระยะเวลาต่อไป

3.3 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจจำ�หน่ายปิโตรเลียมเหลว
ทางบริษัทฯ แบ่งกลุ่มลูกค้าออกเป็น 3 กลุ่มหลัก คือ 

1)	 กลุ่มอุตสาหกรรม ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรมที่ต้องใช้เชื้อเพลิงเพื่อผลิตไอน้�้ำำหรือพลังงานความร้อนที่ใช้ในการผลิตสินค้า 

2)	 กลุ่มสถานีบริการ ได้แก่ สถานีบริการที่เปิดจำ�ำหน่าย LPG ให้แก่ผู้ใช้รถยนต์ประเภทที่ใช้ก๊าซ LPG เป็นเชื้อเพลิง 

3)	 กลุ่มร้านค้าก๊าซและการพาณิชย์ ได้แก่ การจำ�ำหน่ายเป็นถังก๊าซหุงต้มผ่านเครือข่ายร้านค้าก๊าซ โดยคำ�ำนึงถึงเกณฑ ์

หัวข้อหลัก ๆ ดังน้ี

1)	ด ้านคุณภาพ

จัดหาก๊าซที่เป็นเชื้อเพลิงที่สะอาด มีประสิทธิภาพสูงในการเผาไหม้และให้ความร้อนสูง ส่งผลให้ต้นทุนเรื่องพลังงาน 

ลดลงได้

2) ด้านความปลอดภัย

โดยก๊าซธรรมชาติเหลว หรือ LNG มีคุณสมบัติหลายอย่างที่เป็นจุดเด่นในเรื่องความปลอดภัย เช่น เป็นก๊าซที่เบากว่า

อากาศ หากเกิดการรั่วไหลก็จะลอยสู่บรรยากาศ หรือเป็นก๊าซที่มีอุณหภูมิในการติดไฟที่สูงกว่าก๊าซเชื้อเพลิงอื่นที่ 

คล้ายกัน เป็นต้น

3)	ด ้านสังคมและ/หรือส่ิงแวดล้อม

ก๊าซเชือ้เพลิงเป็นพลังงานที่สะอาดเมื่อเทียบกับเชือ้เพลิงฟอสซสิชนิดอื่น โดยมปีระสิทธภิาพการเผาไหม้ได้อย่างสมบรูณ์ 

ก่อให้เกิดมลพิษ เช่น CO2, SOx, PM 2.5 หรือมลพิษอื่นที่เกิดจากการเผาไหม้น้อย ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

และสังคมน้อย

นอกจากน้ี กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่ได้รับผลกระทบจากการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ มีส่วนร่วมในการกำ�ำหนดประเด็น 

ความสำ�ำคัญที่ผู้มีส่วนได้เสียซ่ึงในแต่ละกลุ่มมีความคาดหวังจากกลุ่มบริษัทแตกต่างกันออกไปดังนี้

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการสื่อสารและ

การมีส่วนร่วม
ความสนใจ/ความคาดหวัง การดำ�ำเนินงานและการตอบสนอง

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 1. การประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 1. ผลประกอบการมีผลการดําเนินงาน 
    ที่เติบโต สร้างผลกําไรให้แก่ผู้ถือหุ้น

1. การเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ

2. กิจกรรม Opportunity Day 2. แนวทางธุรกิจและการเติบโต 2. การสื่อสารผลงาน / ผลประกอบการให้ผู้ลงทุน

3. Press release 3. เป็นการให้ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น / 
    นักลงทุนทุกรายอย่างเท่าเทียม

3. ปฏิบัติตามแนวทางและกฎระเบียบของ 
    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงาน  
    กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

4. E-mail / โทรศัพท์ 4. มีช่องทางสําหรับการเปิดเผยข้อมูลและสื่อสาร 
    กับผ้ถือหุ้นและนักลงทุนที่หลากหลาย

5. รายงานประจำ�ำปี/แบบ 56-1 
    One Report

5. เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตาม 
    กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
    และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย ์
    และตลาดหลักทรัพย์

6. เว็บไซต์บริษัท 6. เป็นอีกหน่ึงช่องทางที่เพิ่มความสะดวกให้กับ 
    ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน เพื่อศึกษาข้อมูลประกอบการ 
    ลงทุน
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการสื่อสารและ

การมีส่วนร่วม
ความสนใจ/ความคาดหวัง การดำ�ำเนินงานและการตอบสนอง

ลูกค้า 1.การเข้าพบลูกค้า 1. สินค้าตรงตามคุณภาพและ 
    ได้มาตราฐานมีการส่งมอบตรงเวลา 

1. พัฒนาการผลิตสินค้า และการส่งมอบที่ตรงตาม 
    ความต้องการของลูกค้า

2. เว็บไซต์บริษัท 2. การพัฒนาการให้บริการทาง 
    ช่องทางต่างๆ อย่างต่อเนื่องให้มี 
    ประสิทธิภาพ รวดเร็ว ตรงกับ 
    ปัญหาและความต้องการ

2. มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบและช่องทาง 
    การให้บริการแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อให ้
    การบริการมีประสิทธิภาพ และสามารถแก้ปัญหา 
    ให้ลูกค้าได้อย่างรวดเร็วอยู่เสมอด้วยการใช้ข้อมูล 
    ความพึงพอใจ และคําแนะนําจากลูกค้า

3. Call Center 3. การมีมาตรการการรักษา 
    ความปลอดภัยของข้อมูลส่วนตัว 
    ของลูกค้า และการไม่ละเมิดข้อมูล 
    ส่วนตัวของลูกค้า

3. การปฏิบัติตามนโยบายขององค์กร ในเรื่อง 
    การปกป้องคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 
    อย่างเคร่งครัด โดยกําหนดให้การดําเนินงาน 
    เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลต้องกระทําด้วย 
    ความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นไปตามขั้นตอน 
    ที่กําหนดไว้เท่าน้ัน การดําเนินงานเกี่ยวกับข้อมูล 
    ส่วนบุคคลให้จํากัดเพียงเท่าที่จําเป็นเพื่อ 
    วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานเท่าน้ัน 

4. สื่อประเภทต่างๆ

5. การจัดกิจกรรม อบรม 
     สัมมนาให้แก่ลูกค้า 

คู่ค้าและผู้จัดหา 1. E-mail 1. การจัดซ้ือจัดจ้างที่โปร่งใส ยุติธรรม 1. การปฏิบัติตามนโยบายการจัดซ้ือจัดจ้างที่เป็น 
    ลายลักษณ์อักษร ง่ายต่อการเข้าใจ และเป็น 
    มาตรฐานเดียวกัน 

2. การทำ�ำงานร่วมกันใน 
    หน่วยงานกับคู่ค้า

2. กระบวนการจัดซ้ือ จัดหาที่รวดเร็ว  
    โปร่งใส

2. มีการกำ�ำหนดคุณสมบัติของคู่ค้าที่มีสิทธิเข้าเสนอ 
    ราคาและประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน ซึ่งข้อมูลและ 
    เงื่อนไขการจัดซ้ือจัดจ้างที่ถูกต้องครบถ้วนแก่คู่ค้า 
    ที่มีสิทธิเสนอราคาโดยวิธีที่เปิดเผยและเท่าเทียมกัน

3. การเยี่ยมชมกิจการคู่ค้า 
    และพันธมิตรธุรกิจ

3. การจ่ายสินค้า/ค่าจ้างตรงเวลา 3. มีขั้นตอนตรวจรับงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
    และชำ�ำระค่าสินค้าหรือค่าจ้างในเวลาที่เหมาะสม

พนักงาน 1. การสนทนา การประชุม 
    และการประชุมทีมปฏิบัติการ

1. ความก้าวหน้าในอาชีพ 1. สื่อสารผลการดําเนินงานของบริษัท ไปสู่พนักงาน 
    ในทุกระดับ

2. การทำ�ำกิจกรรมร่วมกัน 
    ของบริษัท

2. การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ 2. ส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพแก่พนักงาน 
    โดยพัฒนาการประเมินผลการดําเนินงานที่ม ี
    ประสิทธิภาพ

3. การอบรม สัมมนาให้กับ 
    พนักงาน 

3. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 3. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ ทักษะ ความรู้ให้แก ่
    พนักงาน โดยมีช่องทางการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ 
    พฤติกรรมของพนักงาน และมีหัวข้อการเรียนรู ้
    ที่หลากหลาย

4. มรีะบบการประเมินผลการปฏิบตังิาน 
    ที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม

3. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงผลกระทบที่จะกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ จึงมีมาตรการต่าง ๆ  ในการป้องกัน

ปัญหามลภาวะจากการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ ในปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีการปล่อยของเสียที่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม หรือมีคดี 

ข้อพิพาทใด ๆ ที่เกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม
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3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายการบริหารจัดการความย่ังยืน

บริษัทฯ ได้จัดทำ�ำนโยบายการบรหิารจัดการความยั่งยืน ขึ้นมาอย่างชัดเจนเพื่อเป็นแนวทางในการดำ�ำเนินธุรกิจครอบคลุม 

ประเด็นความยั่งยืนท้ัง 3 ด้าน อันประกอบด้วย ด้านเศรษฐกิจ ด้านส่ิงแวดล้อม และด้านสังคม

3.2 ผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

กลุ่มบริษัทฯ ยังให้ความสำ�ำคญัต่อการจดัการด้านพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบตอชมุชน

และส่ิงแวดล้อม และยังช่วยในการประหยัดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน รวมท้ังผู้มีส่วนได้เสียยังให้ความสำ�ำคัญต่อประเด็นการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศและภาวะโลกร้อนซึ่งมีสาเหตุจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การใช้น้�้ำำอย่างมีประสิทธิภาพ

กลุ่มบริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้ผู ้บริหารและพนักงานใช้ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานอย่างประหยัด บริษัทฯ สนับสนุน 

การนำ�ำวัสดุกลับมาใช้ใหม่ บริษัทฯ ให้ความสำ�ำคัญอย่างยิ่งกับการใช้วัตถุดิบและของเหลือใช้ให้คุ ้มค่าที่สุดโดยหมุนเวียนไปใช ้

ในกระบวนการผลิตต่าง ๆ กำ�ำหนดให้พนักงานต้องเอาใจใส่และปฏิบัติงานด้วยจติสำ�ำนึกถึงความปลอดภัยและคำ�ำนึงถึงส่ิงแวดล้อม

การจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อมด้านอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�ำคัญของการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสังคมและส่ิงแวดล้อมให้มีคุณภาพที่ดีและมีการดำ�ำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพฒันาสังคมและส่ิงแวดล้อมที่ยัง่ยนื หากพิจารณาปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ของประเทศไทย พบว่าภาคพลังงานมีสัดส่วนมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรมและการใช้ผลิตภัณฑ์ และภาค 

ของเสีย ตามลำ�ำดับ

การดำ�ำเนินงาน

1) สนับสนุนความรู้ให้กับพนักงานและบริษัทฯ ในการคำ�ำนึงถึงส่ิงแวดล้อม โดยต้ังเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ให้เป็นศูนย์ (Net Zero Emissions)

2) ด้านส่ิงแวดล้อม ก๊าซเชื้อเพลิงเป็นพลังงานที่สะอาดเมื่อเทียบกับเชื้อเพลิงฟอสซิสชนิดอื่น โดยประสิทธิภาพการเผาไหม้ 

ได้อย่างสมบูรณ์ ก่อให้เกิดมลพิษ เช่น CO2, SOx, PM 2.5 หรือมลพิษอื่นที่เกิดจากการเผาไหม้น้อย ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

และสังคมน้อย

3) ด้านคุณภาพ บริษัทฯ จะจัดหาก๊าซที่เป็นเชื้อเพลิงที่สะอาด มีประสิทธิภาพสูงในการเผาไหม้และให้ความร้อนสูง ส่งผลให้

ต้นทุนเรื่องพลังงานลดลงได้

ตลอดระยะเวลากว่า 2 ทศวรรษที่ผานมา กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมุง่มัน่ในการดำ�ำเนนิการด้านการพฒันาอย่างย่ังยืนในมิตสิิ่งแวดล้อม 

โดยบูรณาการเป้าหมายลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดผลกระทบส่ิงแวดล้อม และส่งเสริมเศรษฐกิจ

หมุนเวียนตลอดห่วงโซ่คุณค่าของการพัฒนาสินค้า บริการ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อมของทุกคน

4. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

กลุ่มบรษิัทฯ ได้กำ�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สามารถเติบโตคู่กับสังคมด้วย 

ความย่ังยืน สร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวมและสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่อยู่ภายใต้หลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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4.2 ผลการดําเนินงานด้านสังคม
จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct)

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำ�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ดังที่ปรากฏในวิสัยทัศน์ 

และพันธกิจของบริษัทฯ รวมถึงการจัดทำ�ำจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อให้การปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 

บริษัทฯ เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจควบคู่ไปกับการธำ�ำรงไว้ซึ่งจริยธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วน 

ได้เสีย ผู้ถือหุ้น บริษัท และสังคม

ด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน

กลุ่มบริษัทฯ ดำ�ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้ตระหนักถึง

ความสำ�ำคัญของการเคารพสิทธิมนุษยชน เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคล รวมถึงการปฏิบัติต่อพนักงานด้านแรงงาน 

ตามกฎหมายแรงงานและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ เพื่อปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม พร้อมท้ังส่งเสริมด้านสิทธิมนุษยชน รวมถึง 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายตลอดท้ังห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และสนับสนุนให้คู่ค้าและผู้ร่วมธุรกิจ มีส่วนร่วมในการดำ�ำเนินธุรกิจ

โดยเคารพถึงสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรมโดยได้กำ�ำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน ดังน้ี

-	 ปฏิบัติ ส่งเสริม คุ้มครอง และกระตุ้นให้เกิดความเคารพต่อสิทธิในการปกป้องคุ้มครองและเคารพสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐาน

โดยการเคารพและให้เกียรติซ่ึงกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติอันเนื่องมาจากความแตกต่าง

กันในด้านเผ่าพันธุ์ สีผิว ต้นตระกูล ต้นกำ�ำเนิดของชาติหรือสังคม ศาสนา สถานะทางสังคม เพศ อายุ ลักษณะ หรือรูปลักษณ์

ทางกายภาพ ภาษา ความเห็นทางการเมือง ทรัพย์สิน หรือสถานะอื่นใด

-	 หลีกเลี่ยงการกระทำ�ำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ท้ังทางตรงและทางอ้อมจากการดำ�ำเนินธุรกิจให้มีส่วนร่วมในการเคารพ 

และปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ไม่ละเลย หรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำ�ำที่เป็น 

การละเมิดสิทธิมนุษยชน และรายงานต่อผู้บังคับบัญชาหรือแจ้งไปยังช่องทางที่กำ�ำหนดไว้เพื่อป้องกันการกระทำ�ำที่เป็น 

การละเมิดสิทธิมนุษยชนและเพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�ำเนินธุรกิจดังกล่าวมิได้มีส่วนร่วมกระทำ�ำ หรืองดเว้นการกระทำ�ำอันเป็น 

การละเมิดสิทธิมนุษยชน ผู้บริหารและพนักงานจึงให้ความสำ�ำคัญกับการร่วมธุรกิจกับลูกค้าหรือคู่ค้าที่เคารพในหลักการ

ด้านสิทธิมนุษยชนดังกล่าว

-	 ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติทุกกระบวนการของการจ้างงาน ตั้งแต่ข้ันตอนการสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน 

เวลาทำ�ำงาน และวันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะในการทำ�ำงาน 

รวมถึงผลประโยชน์ที่พึงได้รับตามกฎหมายที่กำ�ำหนด

-	 ไม่ใช้แรงงานบังคับ หรือแรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงการไม่ใช้แรงงานในลักษณะที่เป็นการบังคับ การขู่เข็ญ 

การกักขัง การลิดรอนสิทธิ การล่วงละเมิด การค้ามนุษย์ รวมถึงการให้ความสำ�ำคัญกับสิทธิที่เท่าเทียมกันของสตรี ภายใต้

พิธีสารเลือกรับอนุสัญญาว่าด้วยการเลือกปฏิบัติต่อสตรีในทุกรูปแบบ และไม่บังคับการใช้แรงงานที่ ไม่เหมาะสมกับ 

สภาพทางกาย รวมถึงการใช้ความรุนแรงในทุกรูปแบบ หรือเรื่องอื่น ๆ ที่แสดงถึงการไม่เคารพต่อหลักสิทธิมนุษย์ชน  

หรือไม่ปฏิบัติตนอยู่บนมาตรฐานสากลเกี่ยวกับหลักการด้านสิทธิมนุษย์ชน สิทธิ เสรภีาพ และความเสมอภาค

การบริหารทรัพยากรบุคคล

พนักงานถือเป็นทรัพยากรที่สำ�ำคัญต่อบริษัทฯ และการดำ�ำเนินธุรกิจ การส่งเสริมทักษะคุณภาพฝีมือแรงงาน จะส่งผลดี 

ต่อท้ังพนักงานและบริษัทฯ ในการพัฒนาศักยภาพและการเจริญเติบโตเพื่อก้าวสู่ความสำ�ำเร็จร่วมกัน บริษัทฯ จึงถือปฏิบัติต่อพนักงาน

ด้วยความเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม การบริหารงานด้วยความโปร่งใสมาโดยตลอด

ในด้านการดูแลพนักงานและแรงงาน บริษัทมีการดําเนินงานด้านพนักงานที่สําคัญ ดังต่อไปน้ี

	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม เสมอภาค และไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการเคารพ ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

	 การแต่งตั้ง โยกย้าย และการให้ผลตอบแทน รวมถึงการให้รางวัล และการลงโทษกระทำ�ำด้วยความสุจริตใจ บนพื้นฐาน 

ความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงาน
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	 ให้ความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคน ให้ผลตอบแทน และสวัสดิการที่เหมาะสม

	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม

	 เปิดโอกาสให้มีการนำ�ำเสนอ รับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และส่วนรวม

	 จัดให้มีรูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ำปี โดยการประเมิน KPI และ Behavioral performance เพื่อให้ผล 

การประเมินการปฏิบัติงานเป็นธรรมกับพนักงาน

	 เปิดรับฟังความคิดเห็นของพนักงานที่มีต่อองค์กรในด้านต่างๆ (Employee Engagement Survey) เป็นประจำ�ำ โดยนำ�ำ 

ผลการสำ�ำรวจมาวิเคราะห์ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร และนำ�ำผลมาพิจารณาปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

เพื่อพัฒนาองค์กรให้เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล

ลูกค้า/ผู้บริโภค

ลูกค้าถือเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มที่มีความสําคัญเป็นอย่างย่ิงที่บริษัทฯ ต้องการให้ได้รับความพึงพอใจสําหรับทุกความเห็น 

ความพงึพอใจ ปัญหา ความต้องการ และพฤติกรรมการของลูกค้าล้วนเป็นส่ิงสําคัญในการกําหนดทิศทางการบริหารงานของบริษัท 

บริษัทฯ ใช้ระบบการจัดการคุณภาพในระดับสากล เช่น ISO 9001 และธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม เป็นต้น เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด

แก่ลูกค้า บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความสำ�ำคัญด้านคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ สินค้า การส่งมอบที่ตรงเวลา ตลอดจน 

รักษาความลับของลูกค้าโดยเคร่งครัด โดยไม่นำ�ำมาเปิดเผย หรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ ตลอดจนการจัดช่องทางการติดต่อ 

สำ�ำหรับลูกค้า เพื่อแนะนำ�ำติชม หรือแจ้งข้อร้องเรียน โดยเฉลี่ยแล้ว บริษัทฯ จะได้รับข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะประมาณ 20-30 ครั้ง

ต่อปี เพื่อให้มั่นใจว่าการทำ�ำธุรกิจกับบริษัทฯ จะไม่มีข้อขัดแย้งใด ๆ  กับมาตรฐานที่ลูกค้ายึดถืออยู่ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก

มาประเมินการดำ�ำเนินการตามมาตรฐานของลูกค้าด้วย

ชุมชนและสังคม

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีของบริษทัฯ มส่ีวนร่วมในการจดักจิกรรม หรือเข้าไปมส่ีวนร่วมในการพฒันาชมุชนและสังคม 

สนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติ และเสริมสร้างประโยชน์ของชุมชนและสังคมที่บริษัทฯ ได้เข้าไปดำ�ำเนินธุรกิจท้ังในประเทศ 

และต่างประเทศ รวมท้ังปลูกฝังจิตสำ�ำนึก และส่งเสริมให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องมีหน้าที่รับผิดชอบและทำ�ำประโยชน์ให้กับชมชนและสังคม 

เปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมท้ังเสนอความเห็นและให ้

ข้อเสนอแนะหรือร้องเรียนที่เป็นผลมาจากการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ

5. การบริิหารจััดการปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะพัฒนาธุรกิจขององค์กรสู่สังคมคาร์บอนต่�่ำำ โดยมีผลการดำ�ำเนินงาน ดังน้ี

1. ใช้พลังงานอย่างประหยัดและให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

2. ดำ�ำเนินงานตามกฏหมาย / ข้อบังคับด้านส่ิงแวดล้อม

3. จัดทำ�ำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint of Organization: CFO)

เป้าหมาย แนวทางและกลยุทธ์ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำ�เนินธุรกิจ
บริษัทฯ ดำ�ำเนินธุรกิจการผลิตไฟฟ้าและพลังงาน จึงมีการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงในการผลิตโดยตรง บริษัทฯ จึงมุ่งเน้น 

การดำ�ำเนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงเป็นหลัก

บริษัทฯ มองเห็นโอกาสและศักยภาพในการลดก๊าซเรือนกระจกด้วยการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดการสูญเสีย

ในกระบวนการผลิต ศึกษาเพื่อใช้เชื้อเพลิงทดแทนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจก และมองหาโอกาสในการลงทุนในธุรกิจ

พลังงานหมุนเวียน โดยบริษัทได้จัดทำ�ำการประเมินการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ปี 2565 เป็นครั้งแรก 
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เป้าหมาย

แม้ว่าการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของบริษัทจะมีส่วนช่วยให้สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในภาพรวมของโลกดีขึน้

แต่ยังคงมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเล็กน้อยในกระบวนการผลิต ดังน้ันเพื่อแสดงความมุ่งม่ันต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจ ในการด�ำเนิน

ธุรกิจเพื่อประโยชน์สูงสุดของสังคม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงได้ก�ำหนดเป้าหมายเป็นองค์กรที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) โดยก�ำหนดบูรณาการ การด�ำเนินมาตรการต่างๆ ร่วมกันอย่างเป็นระบบ ดังน้ี

มาตรการลดการปล่อยคาร์บอน (Carbon Lower) เช่น การลดหรืองดเว้นกิจกรรมบางอย่างท่ีไม่จ�ำเป็น การใช้เทคโนโลยี

การผลิตและการจัดการของเสียท่ีสะอาดขึ้น การใช้พลังงานแสงอาทิตย์เพิ่มข้ึน เป็นต้น

มาตรการชดเชยการปล่อยคาร์บอน (Carbon offset) เช่น การใช้เทคโนโลยีการดักจับ/กักเก็บคาร์บอน การซื้อคาร์บอน 

เป็นต้น

แนวทางและกลยุทธ์การด�ำเนินงาน

จัดท�ำ Carbon Footprint of Organization: CFO เพ่ือรวบรวมข้อมูลกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจกน�ำมาใช้วางแผน

และบริหารจัดการเพือ่ลดหรือชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม

การใช้พลังงานอย่างประหยัด

บริษัทฯ ด�ำเนินการตามมาตรการอนุรักษ์พลังงาน เช่น ปิดไฟฟ้าเม่ือไม่ใช้งาน เลือกใช้อุปกรณ์ประสิทธิภาพสูงด้านพลังงาน 

ก�ำหนดช่วงเวลาใช้งานอุปกรณ์ไฟฟ้า ฯลฯ

ด�ำเนินงานตามกฎหมาย / ข้อบังคับด้านส่ิงแวดล้อม

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนทุกแห่งของบริษัทด�ำเนินการตามมาตรการท่ีระบุในรายงาน EIA/CoP อย่างเคร่งครัด  

ท้ังในช่วงก่อนด�ำเนินการ ช่วงก่อสร้าง และระหว่างด�ำเนินการ โดยตลอดช่วงระยะเวลาที่ด�ำเนินการได้จัดท�ำรายงานผลการปฏิบัต ิ

ตามมาตรการฯ (EIA Monitoring Report หรือ CoP Monitoring Report) น�ำส่งให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบเป็นประจ�ำ 

ปีละ 1 ครั้ง

โรงไฟฟ้าทุกแห่งสามารถควบคุมคุณภาพส่ิงแวดล้อมและมลพษิท้ังในโรงไฟฟ้าและในบริเวณชุมชนรอบโรงไฟฟ้าให้อยู่ในระดับ

มาตรฐานได้ 100%  ผลการตรวจวัดพารามิเตอร์ชี้วัดคุณภาพส่ิงแวดล้อมและระดับมลพิษทุกด้านเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน

ท่ีก�ำหนดทุกรายการ* จึงไม่สร้างผลกระทบเชิงลบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

จัดทำ�คาร์บอนฟุตพริ้นขององค์กร ( Carbon Footprint of Organization: CFO)
		  บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท เน็กซ์ พาวเวอร์กรุ๊ป จ�ำกัด เป็นที่ปรึกษาในการจัดท�ำรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นขององค์กร โดยครอบคลุม

การขอรับรองการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ท้ังน้ี บริษัท เน็กซ์ พาวเวอร์กรุ๊ป จ�ำกัด ไม่ได้ขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน

กระจก แต่ถอืเป็นผู้ท่ีมคีวามสามารถ และมีผลงานเป็นท่ี ยอมรบัอย่างแพร่หลายในระดบัสากล บริษัทได้พิจารณาผลงานและประสบการณ์

ท่ีผ่านมาแล้วจึงได้ท�ำการเลือกท่ีปรึกษารายดังกล่าว 

สรุปผลการจัดท�ำ CFO ท่ีแล้วเสร็จ ณ ปัจจุบัน ดังน้ี

CFO ปี 2565:

	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี

	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บ้านแก้ง จังหวัดสระแก้ว

บริษัทได้จัดท�ำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร หรือ CFO ปี 2565 ของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 

และโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บ้านแก้ง จังหวัดสระแก้ว แล้วเสร็จในปี 2566 และได้รับการรับรองโดยผู้ทวนสอบท่ีขึ้นทะเบียน 

กับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์กรมหาชน) (อบก.) คือ บรษิัท อีซีอีอี จ�ำกัด เรียบร้อยแล้ว สรุปได้ดังน้ี
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สรุปแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก
แหล่งหรือกิจกรรมหลักที่ก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจกจากการดำ�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าท้ัง 2 แห่ง ประกอบด้วย

แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope1) ได้แก่ การใช้น้�้ำำมันดีเซลสำ�ำหรับการเดินทาง การร่ัวซึมของสารทำ�ำความเย็น

ชนิด R32 การเกิดก๊าซมีเทนจากระบบ Septic tank ถังดับเพลิง CO2 

แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน (Scope2) ได้แก่ การใช้ไฟฟ้าจากสายส่ง (กฟภ.) 

แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมด้านอืน่ๆ  (Scope3) ได้แก่ การได้มาของน้�้ำำมนัดเีซล การได้มาของไฟฟ้าที่ใช้ในโครงการ

โดยกิจกรรมที่ก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจกอย่างมีนัยสำ�ำคัญ คือ การใช้ไฟฟ้าจากสายส่ง (กฟภ.) และการได้มาของไฟฟ้า 

ที่ใช้ในโครงการ

สรุปปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2565
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี

Scope 1 1 ตันคาร์บอนไดออกไซด์

Scope 2 7 ตันคาร์บอนไดออกไซต์

Scope 3 2 ตันคาร์บอนไดออกไซต์

ผลรวม (Scope 1+2) 8 ตันคาร์บอนไดออกไซต์

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บ้านแก้ง จังหวัดสระแก้ว

Scope 1 2 ตันคาร์บอนไดออกไซต์

Scope 2 18 ตันคาร์บอนไดออกไซต์

Scope 3 4 ตันคาร์บอนไดออกไซต์

ผลรวม (Scope 1+2) 20 ตันคาร์บอนไดออกไซต์
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เนื่องจากเป็นการจัดทำ�ำ CFO ครั้งแรกของท้ัง 2 โรงไฟฟ้า ดังน้ันข้อมูลแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกและปริมาณการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจกน้ีจะถูกใช้เป็นข้อมูลฐาน (Base line) สำ�ำหรับการวางแผนและบริหารจัดการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

อย่างมีประสิทธิภาพในปีถัดไป
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4. การวิเคราะห์และคำ�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

การวิเคราะห์และคำ�ำอธิบายต่อไปนี้ เป็นการวิเคราะห์งบการเงินรวมของบริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน)  

(“กลุ่มบริษัท”) สำ�ำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 และควรอ่านประกอบกับงบการเงินรวม และหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินรวม

1) การวิเคราะห์ผลการดำ�ำเนินงาน
ปี 2566 กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิรวมจำ�ำนวน 180 ล้านบาท ผลขาดทุนสุทธิเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�ำนวน 70.9 ล้านบาท  

เนื่องจากสาเหตุหลักคือ มีการต้ังค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์และการด้อยค่าที่รับรู้จากการวัดมูลค่าให้เป็นมูลค่ายุติธรรม 

หักต้นทุนขาย ที่เกี่ยวข้องกับโรงไฟฟ้าชีวภาพ (จัดประเภทเป็นสินทรัพย์รอการขายในงบการเงินรวม) รวมจำ�ำนวน 83.91 ล้านบาท  

แต่ในปี 2565 ไม่มีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าดังกล่าว นอกจากน้ีในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมค้าลดลง 

เป็นจำ�ำนวน 29.6 ล้านบาท อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงินที่สูงขึ้นจำ�ำนวน 30.4 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุหลักเกิดจาก 

อัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้นซึ่งเป็นไปตามการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยของตลาด

โครงสร้างรายได้และกำ�ไรขั้นต้น

รายได้ (ล้านบาท)

ปี 2565 ปี 2566 เพิ่มข้ึน(ลดลง)จากปีก่อน

จำ�ำนวน %(1) จำ�ำนวน %(1) จำ�ำนวน
%เปลี่ยนแปลง

จากปีก่อน

รายได้จากการขาย  1,276.8 69.88%  1,226.4 77.84%  (50.4) (3.9%)

รายได้จากการบริการ  10.5 0.57%  5.8 0.37%  (4.7) (44.6%)

รายได้จากการขายไฟฟ้า  117.1 6.41%  128.6 8.16%  11.5 9.8%

รายได้จากการก่อสร้าง  422.8 23.14%  214.7 13.63%  (208.0) (49.2%)

รวมรายได้จากการขายและบริการ  1,827.1 100.00%  1,575.6 100.00%  (251.6) (13.8%)

(1) อัตราร้อยละของรวมรายได้จากการขายและบริหาร

อัตรากำ�ำไรข้ันต้น (%) 2565 2566 เปลี่ยนแปลง

อัตรากำ�ำไรขั้นต้นจากการขาย 4.7% 4.1% (0.6%)

อัตรากำ�ำไรขั้นต้นจากการบริการ 36.1% 68.6% 32.5%

อัตรากำ�ำไรขั้นต้นจากการขายไฟฟ้า 61.6% 61.3% (0.3%)

อัตรากำ�ำไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง 1.5% 2.5% 1.0%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นรวม 7.8% 8.8% 1.0%
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โครงสร้างรายได้และอัตรากำ�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ แยกตามกลุ่มธุรกิจแสดงในตารางข้างต้นและการเปลี่ยนแปลงของรายได ้

และกำ�ำไรขั้นต้นของแต่ละกลุ่มธุรกิจอธิบายได้ดังน้ี

รายได้จากการขาย
รายได้จากการขายของกลุ่มบรษัิท ประกอบด้วยรายการหลักคือ การขาย LPG LNG และ NGV และการขายอุปกรณ์โครงการ 

ปี 2566 รายได้จากการขายลดลงจากปีก่อนจำ�ำนวน 50.4 ล้านบาทหรือร้อยละ 3.9 เนื่องจากสาเหตุหลักคือ 

(1) รายได้จากการจำ�ำหน่ายอุปกรณ์งานโครงการจำ�ำนวน 278.6 ล้านบาทในปี 2565 แต่ในขณะที่ปี 2566 ไม่มี 

(2) รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิง  LPG LNG  และ  NGV  สูงข้ึน โดยเฉพาะ LNG  ซึ่งมีปริมาณขายสูงขึ้นร้อยละ  

47 และราคาขายเฉลี่ยสูงขึ้นร้อยละ 62 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากราคาต้นทุน LNG ในตลาดมีการปรับตัวสูงข้ึน

อัตรากำ�ำไรขั้นต้นจากการขายปรับตวลดลงร้อยละ 0.6 จากร้อยละ 4.7 ในปี 2565 เป็นร้อยละ 4.1 ในปี 2566 เนื่องจากสินค้า

มีต้นทุนที่สูงขึ้นโดยเฉพาะ LNG แต่ในขณะที่บริษัทฯ ไม่สามารถปรับขึ้นราคาขายสินค้าให้กับลูกค้าได้ในสัดส่วนเดียวกันกับที่ต้นทุน 

เพิ่มขึ้นได้ในทันที ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของกลุ่มธุรกิจ

รายได้จากการให้บริการ
ปี 2566 รายได้จากการให้บริการลดลงจากปีก่อนจำ�ำนวน 4.7 ล้านบาทหรือร้อยละ 44.6 เนื่องจากการลดลงของรายได ้

ค่าบริการขนส่งผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงเนื่องจากส้ินสุดสัญญากับลูกค้าบางราย รวมถึงการให้บริการอื่นๆ ที่ลดลงเนื่องจากมีจำ�ำนวน

โครงการลดลง 

อัตรากำ�ำไรขั้นต้นไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำ�ำคัญ

รายได้จากการขายไฟฟ้า
ปี 2566 รายได้จากการขายไฟฟ้าปรับตวเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�ำนวน 11.5 ล้านบาทหรือร้อยละ 9.8 เนื่องจากสาเหตุหลัก 

เป็นผลมาจากการที่โครงการสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างภาคเอกชน (Private PPA) มีกำ�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม  

5.2 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นโครงการที่เริ่มดำ�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้วระหว่างเดือนกรกฎาคมถึงเดือนสิงหาคม ปี 2565 และในปี 2566  

จำ�ำนวน 3.7 เมกะวัตต์ และ 0.88 เมกะวัตต์ ตามลำ�ำดับ

รายได้จากการก่อสร้าง
ปี 2566 รายได้จากการก่อสร้างปรับตวลดลงจากปีก่อนจำ�ำนวน 208.0 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49.2 เนื่องจาก

สาเหตุหลักของการลดลงของรายได้จากการก่อสร้างเนื่องจาก ในปี 2565 มีการรับรู้รายได้จากการก่อสร้างจากโครงการหลัก 

คือการก่อสร้างโรงไฟฟ้าแห่งหน่ึงจำ�ำนวน 295.1 ล้านบาท ซึ่งได้ก่อสร้างแล้วเสร็จในช่วงปลายปี 2565 ในขณะที่ปี 2566 รายได ้

การก่อสร้างรายการหลักมาจากการก่อสร้างงานในโครงการโรงแยกก๊าซธรรมชาติ หน่วยที่ 7 ของ ปตท. (GSP7) ซึ่งเร่ิมมีการก่อสร้าง

ในไตรมาสที่ 1 ปี 2566

อัตรากำ�ำไรขั้นต้นจากการก่อสร้างปรับตวเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 จากร้อยละ 1.5 ในปี 2565 เป็นร้อยละ 2.5 ในปี 2566 เนื่องจาก 

มีการปรับปรุงประมาณการต้นทุนการก่อสร้างของโครงการที่สูงขึ้นในระหว่างปี 2565 ทำ�ำให้กลุ่มบริษัทต้องรับรู้ต้นทุนส่วนเพ่ิม 

ดังกล่าวเกือบท้ังจำ�ำนวนในระหว่างปี 2565 เพราะโครงการก่อสร้างมีข้ันความสำ�ำเร็จของงานใกล้ครบร้อยละ 100 แล้ว อย่างไรก็ตาม

ภาพรวมกำ�ำไรขั้นต้นของท้ังโครงการที่รับรู้ตั้งแต่เริ่มต้นโครงการจนถึงปัจจุบันยังคงมีกำ�ำไรขั้นต้น
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รายได้อื่น
รายได้อื่นของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย รายได้ค่าปรับการซ้ือสินค้าต่�่ำำกว่าปริมาณที่กำ�ำหนดในสัญญา รายได้ค่าบริหารงานจาก

การร่วมค้า กำ�ำไรจากการจำ�ำหน่ายทรัพย์สิน รายได้อื่นสำ�ำหรับปี 2566 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำ�ำคัญจากปี 2565

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจำ�ำหน่ายของกลุ่มบริษัท รายการหลกัประกอบด้วยค่าคอมมิชชน ค่าบริการหลังการขายและค่ารบัรอง 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยเงินเดือนและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าเสื่อมราคา ค่าสาธารณูปโภค 

ค่าวิชาชีพและค่าใช้จ่ายสำ�ำนักงาน

ปี 2566 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารจำ�ำนวน 172.8 ล้านบาท ปรับตวลดลง 

จากปีก่อนจำ�ำนวน 13.9 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 8.0 เนื่องจากนโยบายการควบคุมค่าใช้จ่ายของกลุ่มบริษัท

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าคือส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำ�ำกัด ปี 2566  

มีส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าจำ�ำนวน 29.7 ล้านบาท ปรับตัวลดลงจากปีก่อนจำ�ำนวน 29.6 ล้านบาท เนื่องจาก 

ในปี 2565 บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำ�ำกัด มีการตั้งประมาณการภาษีมูลค่าเพิ่มในส่วนที่ต้องยื่นเพิ่มเติมแก่กรมสรรพากร 

ต้นทุนทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยดอกเบี้ยจากหุ้นกู้ - เงนิกู้ยืม จากสถาบันการเงินทั้งระยะส้ันและระยะยาว  

และหน้ีสินตามสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าทางการเงิน ปี 2566 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงินสูงขึ้นจากปีก่อนจำ�ำนวน 30.4 ล้านบาท 

เนื่องจากมีดอกเบี้ยจากหุ้นกู้ - เงินกู้ยืม จากสถาบันการเงินทั้งระยะส้ันและระยะยาว และหน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่า 

ทางการเงิน 

ขาดทุนหลังภาษีเงินได้สำ�หรับปีจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก
ขาดทุุนหลัังภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิกคืือขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มโรงไฟฟ้้าชีีวภาพและชีีวมวล

ที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้หยุุดประกอบกิิจการชั่่�วคราวและได้้จััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อขาย ปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีขาดทุุนหลัังภาษีี 

จากการดำ�ำเนินงานที่ยกเลิกจำ�ำนวน 94.9 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำ�ำนวน 88.5 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2566  

ขาดทุุนรายการหลัักเกิิดจากการขาดทุุนจากการตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์และการด้้อยค่่าท่ี่�รัับรู้้�จากการวััดมููลค่่าให้ ้

เป็็นมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนขาย ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับโรงไฟฟ้้าชีีวภาพ (จััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์์รอการขายในงบการเงิินรวม)  

ในขณะที่ปี 2565 ไม่มีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพย์สินดังกล่าว
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2) การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัท

สรุปสินทรัพย์

สินทรัพย์ (ล้านบาท) 31 ธ.ค. 65 % (1) 31 ธ.ค. 66 % (1)  เปลี่ยนแปลง %เปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอื่น  323.8 4.4%  360.5 4.9%  36.7 11.3%

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  168.9 2.3%  75.0 1.0%  (93.9) -55.6%

สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย  311.4 4.3%  223.6 3.0%  (87.8) -28.2%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  298.6 4.1%  232.9 3.1%  (65.7) -22.0%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,102.8 15.1%  892.0 12.0%  (210.8) -19.1%

เงินลงทุนในการร่วมค้า  3,785.4 51.7%  4,022.4 54.3%  237.0 6.3%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  1,596.2 21.8%  1,495.0 20.2%  (101.2) -6.3%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  838.9 11.5%  996.8 13.5%  157.9 18.8%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  6,220.5 84.9%  6,514.2 88.0%  293.7 4.7%

รวมสินทรัพย์  7,323.3 100.0%  7,406.2 100.0%  82.9 1.1%

(1) อัตราร้อยละของสินทรัพย์รวม

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ลูกหน้ีการค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�ำนวน 36.7 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีการค้าของ 

การขายก๊าซ LPG และลูกหน้ีจากการวางบิลเรียกเก็บเงินงานโครงการก่อสร้าง

กลุ่มบริษัทได้ตั้งสำ�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�ำหรับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นจำ�ำนวน 

รวม 37.4 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีการค้าของการขายก๊าซ LPG ซ่ึงได้ต้ังค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเต็มจำ�ำนวนแล้ว รวมถึง 

บางส่วนเป็นลูกหน้ีการค้างานก่อสร้างที่อยู่ในระหว่างการฟ้องร้อง

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ลดลงจากปีก่อนจำ�ำนวน 93.9ล้านบาท เนื่องจากการวางบิลเรียก 

เก็บเงินในระหว่างงวด

สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย
สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ลดลงจากปีก่อนจำ�ำนวน 87.8 ล้านบาท เนื่องจากการตั้งค่าเผื่อ 

การด้อยค่าของสินทรัพย์และการด้อยค่าที่รับรู้จากการวัดมูลค่าให้เป็นมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนขาย

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ลดลงจากปีก่อนจำ�ำนวน 65.7 ล้านบาท รายการหลักเกิดจากเงินสดคง

เหลือที่ลดลง
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เงินลงทุนในการร่วมค้า
เงินลงทุนในการร่วมค้าคือเงินลงทุนใน บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำ�ำกัด โดยเงินลงทุนในการร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 สูงขึ้นจากปีก่อนจำ�ำนวน 237.0 ล้านบาท เนื่องจากการร่วมค้ามีการรับรู้กำ�ำไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมตราสารอนุพันธ์  

(สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน) ผ่านรายการกำ�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ลดลงจากปีก่อนจำ�ำนวน 101.2 ล้านบาท รายการหลักเกิดจาก 

การขายที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างอาคารสำ�ำนักงาน และการตัดค่าเสื่อมราคาระหว่างปี

สินทรีพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น
สินทรีพย์ไม่หมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 157.9 ล้านบาท รายการหลักเกิดจากงเินให้กู้ยืมแก่กิจการร่วมค้า บริษัท ไทย  

ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำ�ำกัด จำ�ำนวน 149.58 ล้านบาท

สรุปหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท) 31 ธ.ค. 65 %(1) 31 ธ.ค. 66 %(1) เปลี่ยนแปลง % เปลี่ยนแปลง

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น            

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน
จากธนาคาร

 459.9 6.3%  286.2 3.9%  (173.7) -37.8%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอื่น  424.7 5.8%  314.1 4.2%  (110.6) -26.0%

หนี้สินระยะยาวที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระภายในหน่ึงปี  521.6 7.1%  916.6 12.4%  395.0 75.7%

หนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์
ที่ถือไว้เพื่อขาย

 66.8 0.9%  30.6 0.4%  (36.2) -54.2%

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  76.9 1.1%  56.3 0.8%  (20.6) -26.8%

รวมหน้ีสินหมุนเวียน  1,550.0 21.2%  1,603.8 21.7%  53.8 3.5%

หนี้สินระยะยาว - สุทธิจากส่วน
ที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระภายในหน่ึงปี

 380.5 5%  321.8 4%  (58.7) -15.4%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  25.6 0.3%  21.4 0.3%  (4.2) -16.3%

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  406.1 5.5%  343.2 4.6%  (62.9) -15.5%

รวมหน้ีสิน  1,956.1 26.7%  1,947.0 26.3%  (9.1) -0.5%

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  5,362.4 73.2%  5,456.0 73.7%  93.6 1.7%

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทย่อย

 4.9 0.1%  3.2 0.0%  (1.7) -34.2%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  5,367.2 73.3%  5,459.2 73.7%  92.0 1.7%

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น  7,323.3 100.0%  7,406.2 100.0%  82.9 1.1%

(1) อัตราร้อยละของหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
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เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร
เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ลดลงจากปีีก่่อนจำำ�นวน 173.7 ล้้านบาท  

เนื่องจากชว่งปลายปี 2565 บริษทัฯ มรีายการซื้อสนิคา้ที่ตองใช้วงเงินสินเชื่อระยะสัน้สำ�ำหรับโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่หลายโครงการ 

และได้มีการจ่ายชำ�ำระไปในระหว่างปี 2566 ทำ�ำให้ยอดคงเหลือลดลง

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ลดลงจากปีก่อนจำ�ำนวน 110.6 ล้านบาท  รายการหลักเกิดจาก 

การลดลงของเจ้าหนี้ค่าสินค้าและบริการค้างจ่ายของงานก่อสร้าง

หนี้สินระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปี
หุ้นกู้: หุ้นกู้ที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระในหนึ่งปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สูงขึ้นจากปีก่อนจำ�ำนวน 385.22ล้านบาท เนื่องจากเป็น 

หุ้นกู้ที่ครบกำ�ำหนดชำ�ำระคืนในวันที่ 20 กรกฎาคม 2567

เงินกู ้ยืมระยะยาว: เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระในหน่ึงปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ลดลงจากปีก่อนจำ�ำนวน  

6.02 ล้านบาท จากการจ่ายชำ�ำระตามสัญญาในระหว่างปี

หนี้สินตามสัญญาเช่า: หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สูงขึ้นจากปีก่อนจำ�ำนวน 15.8 ล้านบาท  

เนื่องจากการทำ�ำสัญญาเพ่ิมเติมในระหว่างปี

หนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย
หนี้สินที่เกี่ยวข้อง โดยตรงกับสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ลดลงจากปีก่อนจำ�ำนวน 36.2 ล้านบาท 

เนื่องจากการจ่ายชำ�ำระหน้ีสินตามสัญญา

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
หนี้สินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ลดลงจากปีก่อนจำ�ำนวน 20.6 ล้านบาท รายการหลักคือหน้ีสินที่เกิดขึ้น 

ตามสัญญาลดลงจากการทยอยรับรู้เป็นต้นทุนในระหว่างงวด

หนี้สินระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี
หุ้นกู้: กลุ่มบริษัทไม่มียอดคงเหลือของส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวสุทธิจากส่วนที่ถึงเกินกำ�ำหนดชำ�ำระในหนึ่งปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 เนื่องจากการจัดประเภทหุ้นกู้เป็นส่วนที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระภายใน 1 ปีท้ังจำ�ำนวน

เงินกู้ยืมระยะยาว:  เงินกู้ยืมระยะยาว สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระภายในหนึ่งปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ลดลงจากปีก่อน

จำ�ำนวน 54.5 ล้านบาท จากการจ่ายชำ�ำระตามสัญญาในระหว่างปี

หนี้สินตามสัญญาเช่า: หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ลดลงจากปีก่อนจำ�ำนวน 4.2 ล้านบาท จากการ 

จ่ายชำ�ำระตามสัญญาในระหว่างปี

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�ำนวน 93.6 ล้านบาท เนื่องจากรายการ 

หลักคือการร่วมค้ามีการรับรู้กำ�ำไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมตราสารอนุพันธ์ (สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน) 

ในรายการกำ�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น 
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กระแสเงินสด
(หน่วย: ล้านบาท)

2565 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมต่าง ๆ

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมดำ�ำเนินงาน (20.2)  23.2 

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน 382.3  (102.4)

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน (310.1)  28.2 

เงินสดและรายการเงินสดที่ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย (0.8)  (0.4)

เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 51.2 (51.4)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 80.8 142.5

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายต้นงวด 10.5 0.8

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 142.5 92.0

ปี 2566 กลุ่มบริษัทมีเงินสดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2566 จำ�ำนวน 92 ล้านบาท โดยลดลงสุทธิ 50.5 ล้านบาท เนื่องจาก 

กลุ่มบริษัทใช้เงินไปในกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนจำ�ำนวนรวม 102.4 ล้านบาท โดยรายการหลักคือกลุ่มบริษัทได้ให้เงินกู้ยืม

แก่กิจการร่วมค้าบริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำ�ำกัด จำ�ำนวน 149.58 ล้านบาท อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัท มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก

ในกิจกรรมจัดหาเงินจำ�ำนวน 28.2 ล้านบาท รายการหลักจากการออกหุ้นกู้ช่วงต้นปี 788 ล้านบาทเพื่อนำ�ำไปจ่ายคืนหุ้นกู้เดิม 

และหนี้สินระยะส้ันจากธนาคารบางส่วน 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�ำคัญ
สรุปอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

อัตราส่วนทางการเงิน 2565 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)    

      อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.71 0.56 

      อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.28 0.28 

      อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.01) 0.01

      ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 58.68 68.74 

      ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 19.22 20.15 

      ระยะเวลาชำ�ำระหนี้ (วัน) 98.64 92.51 

      วงจรเงินสด (วัน) (20.74) (3.63)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2566
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 65

อัตราส่วนทางการเงิน 2565 2566

อัตราส่วนความสามารถในการทำ�ำกำ�ำไร (Profitability ratio)    

      อัตรากำ�ำไรข้ันต้น (ร้อยละ) 7.80 8.76 

      อัตรากำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงาน (ร้อยละ)(1) 1.91 3.28 

      อัตรากำ�ำไรสุทธิ (ร้อยละ) (5.97) (10.92)

      อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) (2.08) (3.32)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�ำเนินงาน(Efficiency ratio)    

     อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)(1) (1.37) (2.44)

     อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ)(1) (5.14) (6.96)

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial ratio)    

     อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.36 0.36 

     อัตราส่วนความสามารถชำ�ำระดอกเบี้ย (เท่า)(1) 0.62 0.98 

     อัตราส่วนความสามารถชำ�ำระภาระผูกพัน (เท่า)(1) 0.04 0.08 

(1) การคำ�ำนวณอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าวไม่รวมขาดทุนจากการดำ�ำเนินงานที่ยกเลิก

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนทางสภาพคล่อง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วน้อยกว่า 1 เท่า เนื่องจาก ณ 31 ธันวาคม 2566  

หุ ้นกู ้ของบริษัทฯ ที่จะครบกำ�ำหนดในช่วงเดือนกรกฎาคม 2567 ได้ถูกจัดประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนในงบการเงิน จำ�ำนวน  

788.12 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการออกหุ้นกู้ใหม่เพื่อเตรียมชำ�ำระคืนหุ้นกู้ดังกล่าวน้ีแล้วในเดือน กุมภาพันธ์ 2567

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนทางสภาพคล่องกระแสเงินสดในปี 2566 เป็นบวกจากที่ปี 2565 ติดลบ เนื่องจากปี 2565 กลุ่มบริษัท 

มีกระแสเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมดำ�ำเนินงาน ซ่ึงรายการหลักคือการจ่ายชำ�ำระหน้ีให้กับเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น อย่างไรก็ตาม 

กลุ่มบริษัทมีการวางแผนกระแสเงินสดรับจากแหล่งอื่นๆ เพิ่มเติม เช่น การขายสินทรัพย์รอการขาย ซึ่งจะทำ�ำให้กลุ่มบริษัทยังคง 

มีกระแสเงินสดที่เพียงพอต่อการชำ�ำระหนี้สินหมุนเวียนได้

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร
อัตรากำ�ำไรขั้นต้น

รายละเอียดการวเิคราะห์รายกลุ่มธุรกิจแสดงในหัวข้อโครงสร้างรายได้และอัตรากำ�ำไรข้ันต้น

อัตรากำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงาน

อัตรากำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงานในปี 2566 สูงกว่าปี 2565 เนื่องจากในปี 2566 กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนร้อยละค่าใช้จ่ายต่อ 

รายได้รวมที่ต่�่ำำกว่าปึ 2565 เนื่องจากนโยบายการควบคุมค่าใช้จ่ายของกลุ่มบริษัท
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อัตรากำ�ำไรสุทธิ และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อัตรากำ�ำไรสุทธิ และอัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นสำ�ำหรับปี 2565 และ 2566 มีอัตราส่วนติดลบ เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีขาดทุน

สุทธิสำ�ำหรับปี โดยสาเหตุหลักคือการร่วมค้า (TPN) ที่ยังไม่ได้เปิดดำ�ำเนินการเชิงพาณิชย์ทำ�ำให้ยังไม่มีส่วนแบ่งกำ�ำไรให้กับกลุ่มบริษัท 

ในปี 2565 และปี 2566 ในขณะที่มีต้นทุนทางการเงินที่ค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตาม เนื่องจากในปี 2566 กลุ่มบริษัทมีการบันทึกค่าเผื่อ 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ ในขณะที่ปี 2565 ไม่มีการตั้งค่าเผื่อดังกล่าว ทำ�ำให้ผลขาดทุนสุทธิมีจำ�ำนวนที่เพิ่มขึ้นเป็นอย่างมากในปี 2566

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน
อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์  อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์และอัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวรยงัคงมอัีตราส่วนตดิลบเนื่องจากกลุ่มบริษทัมขีาดทนุ

สุทธิสำ�ำหรับปีตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นยังคงมีอัตราส่วนไม่ได้แตกต่างกันและอยู่ในระดับต่�่ำำ 

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ำระดอกเบ้ีย

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ำระดอกเบี้ยอยู่ในระดับที่ต่�่ำำกว่า 1 เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีกำ�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี  

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�ำหน่ายน้อยกว่าดอกเบี้ยจ่าย อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทมีการวางแผนกระแสเงินสดรับจากแหล่งอื่นๆ  

เพิ่มเติมเช่น การขายสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เช่น สินทรัพย์รอการขาย ซึ่งจะทำ�ำให้กลุ่มบริษัทยังคงมีกระแสเงนิสดที่เพียงพอ 

ต่อการชำ�ำระดอกเบี้ย

อัตราส่วนความสามารถชำ�ำระภาระผูกพัน

ในปี 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนความสามารถชำ�ำระภาระผูกพันที่กลุ่มบริษัทมีอัตราที่ต่�่ำำกว่า 1 เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีหนี้สิน

ที่มีภาระดอกเบี้ยท้ังหน้ีสินระยะส้ันและหน้ีสินระยะยาวที่ครบกำ�ำหนดภายใน 1 ปีสูงกว่ากำ�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 

และค่าตัดจำ�ำหน่าย อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทมีการวางแผนกระแสเงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เช่น สินทรัพย์ 

รอการขาย ซึ่งจะทำ�ำให้กลุ่มบริษัทยังคงมีกระแสเงินสดที่เพียงพอต่อการชำ�ำระภาระหนี้สินที่จะครบกำ�ำหนด
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5.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท 
บริษัท เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน)

POWER SOLUTION TECHNOLOGIES PUBLIC COMPANY LIMITED

ชื่อย่อหลักทรัพย์
PSTC

จำ�นวนหุ้นสามัญจดทะเบียน (หุ้น)

3,162,599,440
จำ�นวนหุ้นสามัญจดทะเบียนชำ�ระแล้ว (หุ้น)

2,371,949,580
 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
เลขที่ 389 อาคารพีเอสทีซี 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์	 0 2526 9999
โทรสาร	 0 2408 6235
เว็บไซต์	 www.pst.co.th

หน่วยงานเลขานุการบริษัท
โทรศัพท์	 0 2526 9999 
โทรสาร	 0 2408 6235
อีเมล์	 wassana.n@pst.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์	 0 2526 9999 
โทรสาร	 0 2408 6235
อีเมล์	 ir@pst.co.th

ทุนจดทะเบียน (บาท)

1,581,299,720
ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว (บาท)

1,185,974,790

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท)

0.50
รอบระยะเวลาบัญชี
1 มกราคม - 31 ธันวาคม

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน, ธุรกิจจำ�ำหน่าย
และขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว, ธุรกิจ
ออกแบบ จัดหาและรับเหมาก่อสร้าง ธุรกิจ
ออกแบบ จำ�ำหน่ายและติดต้ังระบบไฟฟ้าและ
อุปกรณ์โครงการ ธุรกิจท่อขนส่งน้�้ำำมัน

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�ำคัญอื่น

เลขทะเบียนบริษัท
0107557000039



บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน)68

รางวัลและการรับรองด้านต่าง ๆ

ได้รับผลประเมิน CGR ในระดับ “ดีมาก” ประจำ�ปี 2566

ได้รับผลประเมิน AGM Checklist 95 คะแนน ในระดับ “ดีมาก” ประจำ�ปี 2566

ได้รับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 

ในการต่อต้านการทุจริต ประจำ�ปี 2565

ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์:	บ ริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด

					     อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

					     เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง

					     เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

					     โทรศัพท์  +66 2009 9000  โทรสาร  +66 2009 9991

					     Call Center +66 2009 9999  Website: www.set.or.th/tsd

					     E-mail: SETContactCenter@set.or.th

  

 

 
5ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอื่นหน้าที2่ 

   

บริษทั เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 

รางวัลและการรับรองด้านต่าง ๆ 
 

 ได้รับผลประเมิน CGR ในระดบั “ดีมาก” ประจ าปี 2566 
 

    ได้รับผลประเมิน AGM Checklist 95 คะแนน ในระดบั “ดีมาก” ประจ าปี 2566 

 
 ได้รับประกาศนียบตัรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ

ตอ่ต้านการทจุริต ประจ าปี 2565 
 
 
 ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคณุภาพ ISO 9001:2015 
  
 
บคุคลอ้างอิงอื่นๆ 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์: บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
เลขที9่3ถนนรัชดาภิเษกแขวงดินแดง 
เขตดินแดงกรุงเทพมหานคร10400 
โทรศพัท์  +66 2009 9000  โทรสาร +66 2009 9991 
Call Center +66 2009 9999    Website: www.set.or.th/tsd 
E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

 
ผู้สอบบญัชี 
ช่ือผู้สอบบญัชี: บริษัทส านกังานอีวายจ ากดั 

นางสาวพิมพ์ใจมานิตขจรกิจ (ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที4่521) หรือ 
 นางสาวอรวรรณเตชวฒันสริิกลุ (ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที4่807) หรือ 
 นางสาวรสพรเดชอาคม (ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที5่659) หรือ 
 นางน า้มนต์เกิดมงคลชยั               (ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที8่368) หรือ 
 นางสาววิไลพรเชาว์วิวฒัน์กลุ (ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที9่309) 
 
 ชัน้33อาคารเลครัชดา193/136-137  

  

 

 
5ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอื่นหน้าที2่ 

   

บริษทั เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 

รางวัลและการรับรองด้านต่าง ๆ 
 

 ได้รับผลประเมิน CGR ในระดบั “ดีมาก” ประจ าปี 2566 
 

    ได้รับผลประเมิน AGM Checklist 95 คะแนน ในระดบั “ดีมาก” ประจ าปี 2566 

 
 ได้รับประกาศนียบตัรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ

ตอ่ต้านการทจุริต ประจ าปี 2565 
 
 
 ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคณุภาพ ISO 9001:2015 
  
 
บคุคลอ้างอิงอื่นๆ 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์: บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
เลขที9่3ถนนรัชดาภิเษกแขวงดินแดง 
เขตดินแดงกรุงเทพมหานคร10400 
โทรศพัท์  +66 2009 9000  โทรสาร +66 2009 9991 
Call Center +66 2009 9999    Website: www.set.or.th/tsd 
E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

 
ผู้สอบบญัชี 
ช่ือผู้สอบบญัชี: บริษัทส านกังานอีวายจ ากดั 

นางสาวพิมพ์ใจมานิตขจรกิจ (ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที4่521) หรือ 
 นางสาวอรวรรณเตชวฒันสริิกลุ (ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที4่807) หรือ 
 นางสาวรสพรเดชอาคม (ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที5่659) หรือ 
 นางน า้มนต์เกิดมงคลชยั               (ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที8่368) หรือ 
 นางสาววิไลพรเชาว์วิวฒัน์กลุ (ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที9่309) 
 
 ชัน้33อาคารเลครัชดา193/136-137  

  

 

 
5ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอื่นหน้าที2่ 

   

บริษทั เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 

รางวัลและการรับรองด้านต่าง ๆ 
 

 ได้รับผลประเมิน CGR ในระดบั “ดีมาก” ประจ าปี 2566 
 

    ได้รับผลประเมิน AGM Checklist 95 คะแนน ในระดบั “ดีมาก” ประจ าปี 2566 

 
 ได้รับประกาศนียบตัรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ

ตอ่ต้านการทจุริต ประจ าปี 2565 
 
 
 ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคณุภาพ ISO 9001:2015 
  
 
บคุคลอ้างอิงอื่นๆ 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์: บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
เลขที9่3ถนนรัชดาภิเษกแขวงดินแดง 
เขตดินแดงกรุงเทพมหานคร10400 
โทรศพัท์  +66 2009 9000  โทรสาร +66 2009 9991 
Call Center +66 2009 9999    Website: www.set.or.th/tsd 
E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

 
ผู้สอบบญัชี 
ช่ือผู้สอบบญัชี: บริษัทส านกังานอีวายจ ากดั 

นางสาวพิมพ์ใจมานิตขจรกิจ (ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที4่521) หรือ 
 นางสาวอรวรรณเตชวฒันสริิกลุ (ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที4่807) หรือ 
 นางสาวรสพรเดชอาคม (ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที5่659) หรือ 
 นางน า้มนต์เกิดมงคลชยั               (ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที8่368) หรือ 
 นางสาววิไลพรเชาว์วิวฒัน์กลุ (ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที9่309) 
 
 ชัน้33อาคารเลครัชดา193/136-137  

  

 

 
5ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอื่นหน้าที2่ 

   

บริษทั เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 

รางวัลและการรับรองด้านต่าง ๆ 
 

 ได้รับผลประเมิน CGR ในระดบั “ดีมาก” ประจ าปี 2566 
 

    ได้รับผลประเมิน AGM Checklist 95 คะแนน ในระดบั “ดีมาก” ประจ าปี 2566 

 
 ได้รับประกาศนียบตัรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ

ตอ่ต้านการทจุริต ประจ าปี 2565 
 
 
 ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคณุภาพ ISO 9001:2015 
  
 
บคุคลอ้างอิงอื่นๆ 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์: บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
เลขที9่3ถนนรัชดาภิเษกแขวงดินแดง 
เขตดินแดงกรุงเทพมหานคร10400 
โทรศพัท์  +66 2009 9000  โทรสาร +66 2009 9991 
Call Center +66 2009 9999    Website: www.set.or.th/tsd 
E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

 
ผู้สอบบญัชี 
ช่ือผู้สอบบญัชี: บริษัทส านกังานอีวายจ ากดั 

นางสาวพิมพ์ใจมานิตขจรกิจ (ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที4่521) หรือ 
 นางสาวอรวรรณเตชวฒันสริิกลุ (ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที4่807) หรือ 
 นางสาวรสพรเดชอาคม (ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที5่659) หรือ 
 นางน า้มนต์เกิดมงคลชยั               (ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที8่368) หรือ 
 นางสาววิไลพรเชาว์วิวฒัน์กลุ (ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที9่309) 
 
 ชัน้33อาคารเลครัชดา193/136-137  
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ผู้สอบบัญชี

ชื่อผู้สอบบัญชี:		บ  ริษัท สำ�ำนักงาน อีวาย  จำ�ำกัด

					     นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ		  (ผู้สอบรับใบอนุญาตเลขที่  4521) หรือ

					     นางสาวอรวรรณ  เตชวัฒนสิริกุล		  (ผู้สอบรับใบอนุญาตเลขที่  4807) หรือ

					     นางสาวรสพร  เดชอาคม			   (ผู้สอบรับใบอนุญาตเลขที่  5659) หรือ

					     นางน้�้ำำมนต์  เกิดมงคลชัย			   (ผู้สอบรับใบอนุญาตเลขที่  8368) หรือ

					     นางสาววิไลพร  เชาว์วิวัฒน์กุล		  (ผู้สอบรับใบอนุญาตเลขที่  9309)

					ช     น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 

					     ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

					     โทรศัพท์  +66 2264 9090  โทรสาร +66 2264 0789-90

					     Website: www.ey.com

ท่ีปรึกษากฎหมาย:	 บริษัท เกริกฤทธ์ิ แอนด์ แอซโซซิเอทส์ จำ�ำกัด

					     เลขที่ 110/53 ซอยสุขุมวิท 13 (แสงจันทร์) เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

					     โทรศัพท์    +66 089 694 0029

					     E-mail:      krirkrit@kassolawyers.com

5.2 ข้อมูลสำ�ำคัญอื่น

5.2.1	ประวัติผิดนัดชำ�ระหน้ีเงินต้น หรือดอกเบ้ียของตราสารหน้ีหรือผิดนัดชำ�ระหน้ีเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์  

		  บริษัทเงินทุน บริษัทเครดิตฟองซิเอร์หรือสถาบันการเงินที่มีกฎหมายเฉพาะจัดตั้งขึ้น 3 ปี ย้อนหลัง 
		  - ไม่มี -

5.2.2	ประวัติการผิดเงื่อนไขในการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดสิทธิ 3 ปี ย้อนหลัง 
		  - ไม่มี-
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5.2.3	สรุปสาระสำ�คัญของสัญญาที่สำ�คัญ

1. สัญญาเช่าพื้นที่ สำ�ำหรับโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีติดต้ังบนหลังคา

1.1	บ ริษัท โซล่าร์โกกรีน จำ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทมีการทำ�ำสัญญาเช่าพื้นที่ระยะยาว สำ�ำหรับใช้ดำ�ำเนินโครงการผลิต 

ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar PV Rooftop) ที่จังหวัดสมุทรสงคราม โดยมี รายละเอียดดังน้ี

คู่สัญญา : สหกรณ์ประมงแม่กลอง จำ�ำกัด

ลงวันท่ี : 9 กันยายน 2556

ระยะเวลาเช่า : 25 ปี นับแต่วันที่ผู้เช่าเร่ิมจำ�ำหน่ายไฟฟ้าให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ท้ังน้ีผู้เช่าจะแจ้ง 

วันเริ่มต้นระยะเวลาเช่าให้แก่ผู้ให้เช่าทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้เร่ิมจำ�ำหน่ายไฟฟ้า

ที่ตั้งที่ดิน : 207/18 หมู่ที่ 5 ตำ�ำบลแหลมใหญ่ อำ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม

ค่าเช่า : ค่าเช่าพ้ืนที่  90,000 บาทต่อเดือน 

การปรับค่าเช่า : ผู้ให้เช่ามีสิทธิที่จะปรับอัตราค่าเช่าต่อเดือนเมื่อครบกำ�ำหนดระยะเวลาเช่าในปีที่ 5 ปีที่ 10  

ปีที่ 15 และปีที่ 20 โดยการปรับค่าเช่าแต่ละครั้งจะอยู่ในอัตราร้อยละ 10 ของอัตราค่าเช่าเดิม

1.2 	บ ริษัท เพาเวอร์ วี กรีน จำ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทมีการทำ�ำสัญญาเช่าพ้ืนที่ระยะยาว สำ�ำหรับใช้ดำ�ำเนินโครงการ 

ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar PV Rooftop) ที่จังหวัดนนทบุรี โดยมีรายละเอียดดังน้ี

คู่สัญญา : บริษัท พรีคาสท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�ำกัด

ลงวันท่ี : 8 เมษายน 2557

ระยะเวลาเช่า : 25 ปีนับแต่วันที่ทำ�ำสัญญา โดยหลังจากทำ�ำสัญญาเช่าฉบับน้ีผู้ให้เช่าสัญญาภายใน 

ระยะเวลา 52 วัน นับแต่วันทำ�ำสัญญาฉบับน้ี ผู้ให้เช่าจะไม่เก็บค่าเช่าจากผู้เช่าเพราะผู้ให้เช่า

ให้ระยะเวลาผู้เช่าเข้าดำ�ำเนินการก่อสร้าง ติดตั้งอุปกรณ์ผลิตพลังงานไฟฟ้าบนพ้ืนที่เช่า 

ให้แล้วเสร็จ

ที่ตั้งที่ดิน : อาคารและที่ดิน ซึ่งตั้งอยู่บนที่ดิน ตำ�ำบลคลองขวาง อำ�ำเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี 

อาคารที่             ระวาง             โฉนดเลขที่        เลขที่ดิน        หน้าสำ�ำรวจ

     2               5037II4250           19587               16                  858

     2               5037II4250           19588               42                  859

     3               5037II4250           19585               17                  856

     3               5037II4250           19586                41                 857

     3               5037II4250           19584                40                 855
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ค่าเช่า : คู่สัญญาท้ังสองฝ่ายตกลงอัตราค่าเช่า และกำ�ำหนดระยะเวลาชำ�ำระค่าเช่าดังนี้

ปีที่ ค่าเช่ารายเดือน (บาท)

1-5 100,000

6-10 110,000

11-15 120,000

16-20 130,000

21-25 140,000

2. สัญญาจ้างผู้สนับสนุนโครงการดำ�ำเนินงานโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน

2.1 	บ ริษัท เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) มีการทำ�ำสัญญาให้ผู้สนับสนุนโครงการดำ�ำเนินงานระยะยาว สำ�ำหรับใช ้

ดำ�ำเนินโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบตดต้ังบนพ้ืนดิน ที่จังหวัดสระแก้ว โดยมี รายละเอียดดังน้ี

คู่สัญญา : สหกรณ์การเกษตรเมืองสระแก้ว จำ�ำกัด

ลงวันท่ี : 16 มิถุนายน 2559

ระยะเวลาดำ�ำเนินงาน : 25 ปี นับแต่วันที่ผู้สนับสนุนโครงการเร่ิมจำ�ำหน่ายไฟฟ้าให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

ท้ังนี้ผู้สนับสนุนโครงการจะแจ้งวันเร่ิมต้นระยะเวลาดำ�ำเนินงานให้แก่เจ้าของโครงการ 

ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้เร่ิมจำ�ำหน่ายไฟฟ้า

ที่ตั้งที่ดิน : 10 ถ.สุวรรณศร ตำ�ำบลสระแก้ว อำ�ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว

ค่าดำ�ำเนินงาน : ค่าดำ�ำเนินงาน  364,594.17 บาทต่อเดือน 

การปรับค่าดำ�ำเนินงาน : หากผู้สนับสนุนโครงการไม่ชำ�ำระค่าดำ�ำเนินงาน 2 งวดติดต่อกันตามสัญญาและเจ้าของ

โครงการได้มีหนังสือทวงถามเป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว ผู้สนับสนุนโครงการต้องชำ�ำระ 

ค่าปรับในอัตราวันละ 5,000 บาท

2.2	บ ริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 2 จำ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทมีการทำ�ำสัญญาให้ผู้สนับสนุนโครงการดำ�ำเนินงานระยะยาว 

สำ�ำหรับใช้ดำ�ำเนินโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบตดต้ังบนพ้ืนดิน ที่จังหวัดสมุทรสงคราม โดยมี รายละเอียดดังน้ี
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คู่สัญญา : สหกรณ์ประมงแม่กลอง จำ�ำกัด

ลงวันที่ : 9 มิถุนายน 2559

ระยะเวลาดำ�ำเนินงาน : 25 ปี นับแต่วันที่ผู้สนับสนุนโครงการเร่ิมจำ�ำหน่ายไฟฟ้าให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

ท้ังนี้ผู้สนับสนุนโครงการจะแจ้งวันเร่ิมต้นระยะเวลาดำ�ำเนินงานให้แก่เจ้าของโครงการทราบ

ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้เร่ิมจำ�ำหน่ายไฟฟ้า

ที่ตั้งที่ดิน : 200-201 หมู่5 ตำ�ำบลแหลมใหญ่ อำ�ำเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม

ค่าดำ�ำเนินงาน : ค่าดำ�ำเนินงาน  416,666.67 บาทต่อเดือน 

การปรับค่าดำ�ำเนินงาน : หากผู้สนับสนุนโครงการไม่ชำ�ำระค่าดำ�ำเนินงาน ผู้สนับสนุนโครงการต้องชำ�ำระค่าปรับ 

ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของค่าดำ�ำเนินงานที่ค้างชำ�ำระ

3. ใบอนุญาตเป็นผู้ค้าน้�้ำำมัน มาตรา 7

บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้รับใบอนุญาตเป็นผู้ค้าน้�้ำำมัน มาตรา 7 จาก กระทรวงพลังงาน 

โดยมี รายละเอียดดังนี้

ผู้อนุญาต : กระทรวงพลังงาน

ลงวันที่ : 27 พฤศจิกายน 2558

ระยะเวลาดำ�ำเนินงาน : ไม่มีวันหมดอายุ

รายละเอียด : อนุญาตให้เป็นผู้ค้าน้�้ำำมันเชื้อเพลิงประเภทก๊าซปิโตรเลียมเหลว

เงื่อนไข : 1. ชำ�ำระค่าธรรมเนียมรายปี ปีละ 80,000 บาท

2. ยื่นแบบแสดงปริมาณการค้าน้�้ำำมันประจำ�ำปี

3. สำ�ำรองน้�้ำำมันเชื้อเพลิงในอัตราร้อยละ 1 ของปริมาณการค้าที่ได้ยื่นขอความเห็นชอบ

4. นำ�ำส่งเงินเข้ากองทุนน้�้ำำมันเชื้อเพลิงตามประเภทการจำ�ำหน่ายตามอัตราที่กำ�ำหนด 

เป็นงวดรายเดือน

4.	 สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG)

บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีการทำ�ำสัญญาซื้อขาย LNG กับ บริษัท ปตท. จำ�ำกัด (มหาชน) 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

คู่สัญญา : บริษัท ปตท. จำ�ำกัด (มหาชน)

ลงวันที่ : 6 มีนาคม 2561

ระยะเวลาซื้อขาย : กำ�ำหนดระยะเวลา 10 ปี เริม่ซ้ือขาย 1 สิงหาคม 2561 เป็นต้นไป โดยผู้ซ้ือมีสิทธิที่จะ 

ขอต่ออายุสัญญาได้อีก 5 ปี

หลักประกัน : เริ่มต้น 5,000,000 บาท และกรณีค่า LNG เดือนใดมีมูลค่าสูงกว่ากึ่งหน่ึงของมูลค่า 

หลักประกันการชำ�ำระเงิน ผู้ซ้ือต้องวางหลักประกันไม่ต่�่ำำกว่า 2 เท่า
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5.	 สัญญาจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์พลังงาน 

กิจการร่วมค้าพีเอสที เพาเวอร์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีการทำ�ำสัญญาจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์พลังงาน กับ บริษัท ปตท. 

จำ�ำกัด (มหาชน) โดยมีรายละเอียด ดังนี้

คู่สัญญา : บริษัท ปตท. จำ�ำกัด (มหาชน)

ลงวันที่ : 4 มีนาคม 2563

ระยะเวลาซื้อขาย : กำ�ำหนดระยะเวลา 10 ปี  โดยผู้ซ้ือมีสิทธิที่จะขอต่ออายุสัญญาได้อีก 5 ปี

หลักประกัน

ค่าดำ�ำเนินการ

:

:

เริ่มต้น 12,500,000 บาท

มูลค่าสัญญา 250,000,000 บาท (อัตราดังกล่าวไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

6.	   สัญญาจัดตั้งสถานีบริการและซื้อขายก๊าซธรรมชาติ NGV 

6.1	บ ริษัท เจเอ็น เอ็นเนอร์จี คอร์ปอเรช่ัน จำ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีการทำ�ำสัญญาจัดตั้งสถานีบริการและซ้ือขายก๊าซ

ธรรมชาติ NGV เลขที่ 1/58/ก.1 กับ บริษัท ปตท. จำ�ำกัด (มหาชน)โดยมี รายละเอียดดังน้ี

คู่สัญญา	 :	บ ริษัท ปตท. จำ�ำกัด (มหาชน)

ลงวันที่	 :	 22 มกราคม 2561

ระยะเวลาดำ�ำเนินงาน	 :	 สัญญามีผลใช้บังคับนับตงแต่วันที่คู่สัญญาลงนามครบถ้วนถูกต้องท้ังสองฝ่าย และจะส้ินสุด

ลงเมื่อครบกำ�ำหนดระยะเวลา 20 (ยี่สิบ) ปี นับตงแต่วันที่ระบุในสัญญา

หลักประกัน	 :	ผ ู้ซ้ือตกลงว่าจะรับซื้อก๊าซของ ปตท.ในปริมาณไม่เกิน 1 ล้านกิโลกรัม และผู้ซ้ือตกลงวาง 

หลักประกันเป็นสัญญาค้�้ำำประกันของธนาคารไม่น้อยกว่า 2 เท่าของค่าก๊าซรายเดือน จำ�ำนวน 

23,400,000 บาท มาวางไว้ต่อปตท.เพื่อปฏิบัติตามสัญญา

6.2	บ ริษัท เจเอ็น เอ็นเนอร์จี คอร์ปอเรชั่น จำ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีการทำ�ำสัญญาสัญญาจัดตั้งสถานีบริการและ 

ซื้อขายก๊าซธรรมชาติ NGV เลขที่ 2/58 กับ บริษัท ปตท. จำ�ำกัด (มหาชน) โดยมี รายละเอียดดังน้ี

คู่สัญญา	 :	บ ริษัท ปตท. จำ�ำกัด (มหาชน)

ลงวันที่	 :	 30 มิถุนายน 2558

ระยะเวลาดำ�ำเนินงาน	 :	 สัญญามีผลใช้บังคับนับตงแต่วันที่คู่สัญญาลงนามครบถ้วนถูกต้องท้ังสองฝ่าย และจะส้ินสุด

ลงเมื่อครบกำ�ำหนดระยะเวลา 20 ปี นับตงแต่วันที่ระบุในสัญญา

หลัักประกััน	 :	 ผู้้�ซื้้�อตกลงวางหลัักประกัันเป็็นสััญญาค้ำำ��ประกัันของธนาคาร จำำ�นวน 40,320,000 บาท  

มาวางไว้้ต่่อปตท.เพื่่�อปฏิิบััติิตามสััญญา

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในด้านลบอย่างมีสาระสำ�ำคัญต่อสินทรัพย์

ของบริษัทฯ

5.4 ตลาดรอง
	 - ไม่มี -

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)
	 ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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ส่วนที่ 2

การกำ�ำกับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ

6.1 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
บริษัทฯ ได้จัดทำ�ำนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร โดยครอบคลุม

ถึงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ขององค์กรให้เป็นไปตามหลักกฎหมายอันเป็นกติกาสากล โดยนโยบายดังกล่าวได้เผยแพร่ให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ รับรู้เพื่อนำ�ำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติ มีรายละเอียดดังน้ี

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำ�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้

แก่กิจการอย่างยั่งยืน1
2
3
4
5
6
7
8

หลักปฏิบัต ิ

หลักปฏิบัติ 

กำ�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ
เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ
สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ

หลักปฏิบัติ

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผ้ถือหุ้น

นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report) น้ี
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6.1.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวทางการปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทได้ยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการประกอบธุรกิจ เพื่อการเติบโตที่ดีอย่างย่ังยืนในระยะยาว 

สนับสนุนให้เกิดความโปร่งใส และเพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสร้างคุณประโยชน์ และ

ผลการดําเนินธุรกิจที่ดีให้แก่องค์กรได้อย่างยั่งยื่น จึงได้ปรับปรุง “นโยบายการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)” 

โดยใช้หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017) 

ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติและส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการกํากับดูแล

กิจการที่ดีในองค์กร และกลุ่มบริษัทเพื่อการดําเนินธุรกิจที่ยั่งยืนและเพื่อสะท้อนถึงเจตนารมณ์และความมุ่งมันที่ชัดเจนของบริษัท 

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ซึ่งครอบคลุมหลักปฏิบัติ 

ในการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1)	 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับคณะกรรมการ

1.1	 องค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการและการแต่งตั้งกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ความสามารถ 

และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จําเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าจะ 

ได้คณะกรรมการบริษัท โดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์ใน 

ธรุกิจ หรืออุตสาหกรรมหลักที่บรษิทัดําเนินกิจการอยู่ มีสดัส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อน 

อํานาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม

โดยบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำ�ำหน้าที่ในการพิจารณากำ�ำหนดหลักเกณฑ์และ 

รูปแบบกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้ารับการเสนอชื่อให้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง กรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO), ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน (CFO), ผู้บริหารระดับสูง (C-Level) ของบริษัทฯและเทียบเท่า  

ด้วยความโปร่งใส รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ และรวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO), 

ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน (CFO), ผู้บริหารระดับสูง (C-Level) ของบริษัทฯและเทียบเท่า ด้วยความเป็นธรรม สมเหตุสมผล 

ตามนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการสร้างความ มั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย

1.2	 ความเป็นอิสระของกรรมการ

คณะกรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นและออกเสียงในกิจการที่คณะกรรมการมีอำ�ำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ 

ไม่ตกอยู่ภายใต้ภาวะกดดันจากหน้าที่การงานหรือมีส่วนได้เสียในเรื่องน้ัน

1.3	 บทบาท หน้าท่ี และอำ�ำนาจอนุมัติของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่และเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายจัดการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ

บริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน โดยคณะกรรมการ

บริษัทจะเป็นผู้กำ�ำหนดนโยบายและกำ�ำกับดูแลให้ระบบงานต่างๆ ของบริษัทให้ดำ�ำเนินไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

ของบริษัท มติที่ประชุม ด้วยความรับผดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต

1.4	 บทบาท หน้าท่ีประธานกรรมการ

	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาท

ในการกำ�ำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	ดำ �ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย สนับสนุนและเปิดโอกาส 

ให้กรรมการบริษัททุกคนแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำ�ำนาจ หน้าที่  

ความรับผิดชอบ และตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำ�ำหนดไว้

	 เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงท้ังสองฝ่ายเท่ากัน
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1.5	 การจัดตั้งกรรมการเฉพาะเรื่อง

บริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัท ในการศึกษากล่ันกรอง และควบคุมดูแลงานด้านต่างๆ 

ของบริษัท ดังนี้

	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

	 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)

	 คณะทำ�ำงานต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Committee)

1.6	 การประชุมคณะกรรมการ

กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง และต้องมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อรอบปีบัญชีและอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำ�ำเป็น โดยจะกําหนดตารางวันประชุมล่วงหน้าท้ังปี  

เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ ทั้งนี้ในปี 2566 บริษัทได้จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทข้ึนทั้งหมด 12 ครั้ง

เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม (ในรูปแบบเอกสาร และ/หรือ รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์) 

ให้แก่กรรมการทุกท่านล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามระยะเวลาที่ข้อบังคับของบรษิัทกําหนดก่อนวันประชุมภายใต้กรอบของกฎหมาย  

เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับเอกสารและมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนวันประชุม

1.7	 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งเลขานุการบริษัท ทำ�ำหน้าที่ให้คำ�ำแนะนำ�ำ มีบทบาทหน้าที่และความรับผดชอบตาม 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังรับผิดชอบในการดูแลและให้คำ�ำแนะนำ�ำแก่คณะกรรมการและผู ้บริหาร 

เกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ต้องปฏิบัติและหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการของบริษัท และรับผิดชอบจัดการประชุมคณะกรรมการและ 

การประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงปฏิบัติงานด้าน Compliance Unit

1.8	 การประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยกำ�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในช่วงเดือนธันวาคมของทุกปี  

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ำปีแบบท้ังคณะและรายบุคคล เพื่อนำ�ำผลประเมินมาใช้ในการพิจารณาความเหมาะสมของ 

องค์ประกอบคณะกรรมการ และทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผานมา และช่วยให้การทำ�ำงานของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย มีประสิทธิผลมากขึ้น นอกจากน้ียังช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับ 

ฝ่ายจัดการอีกด้วย

	 การประเมินผลประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ตามนโยบายการกำ�ำกับดูแลที่ดีของบริษัท ได้กำ�ำหนดให้มีการะเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อย่างน้อย 

ปีละ 1 ครัง้ เป็นประจำ�ำทุกปี โดยได้ใช้แบบประเมินที่บริษัทฯ ปรบัปรงุจากตวัอย่างของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว เพื่อให้ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารสามารถนำ�ำไปใช้ประเมินตนเอง เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้สอดคล้อง 

กับเป้าหมายที่กำ�ำหนดไว้

1.9	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง

บริษัทฯ ได้กำ�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม และสอดคล้อง

กับผลการปฏิบัติงาน ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบรษัิทรวมท้ังแนวปฏิบัติของบริษัทอื่น 

ที่มีขนาดใกล้เคียงกันในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยกำ�ำหนดค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมและค่าบำ�ำเหน็จและนำ�ำเสนอต่อที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาจากคุณสมบัติหน้าที่ความรับผดชอบ และเปรยีบเทียบกับการจ่าย 

ค่าตอบแทนของบริษัทอื่นในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและในตลาดหลักทรพัย์ตลอดจนผลการดำ�ำเนินงานและขนาดของธุรกิจ เพื่อทำ�ำให้

เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาบริษัทได้อย่างต่อเนื่อง
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ค่าตอบแทนผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่บริษัทกำ�ำหนด โดยจะเชื่อมโยงกับผลการดำ�ำเนินงานของบริษัท 

และผลปฏิบัติงานของแต่ละคน ท้ังนี้ระดับของค่าตอบแทนผู้บริหารอยู่ในระดับที่จูงใจและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพตามที่บริษัทต้องการ

1.10	 การพัฒนากรรมการ

บริษัทสนบัสนุนให้กรรมการได้รบัการอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างย่ิงการอบรมในหลักสูตรต่างที่จดั 

โดยองค์กรภายนอก เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ท้ังน้ีได้กำ�ำหนดให้มีการ

ปฐมนิเทศกรรมการบริษัทใหม่ทุกคนที่เข้ารบัตำ�ำแหน่งในบริษทั เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจในธรุกิจ และการดำ�ำเนินการด้านต่างๆ ของบริษทั

1.11	 แผนสืบทอดตำ�ำแหน่ง

เพื่อให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู ้พิจารณาและจัดให้มีแผนสืบทอดตําแหน่ง  

(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำ�ำแหน่ง โดยเฉพาะตำ�ำแหน่งผู้บริหาร

2)	 การกำ�ำหนดจำ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทจะไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายวางหลักเกณฑ์ในการดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการไม่ควรเกิน 5 แห่ง  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ และจััดให้้มีีระบบการรายงานการดํํารง 

ตํําแหน่่งอ่ื่�นของกรรมการและเปิิดเผยให้้เป็็นท่ี่�รัับทราบ

3)	 การกำ�ำกับดูแลการดำ�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เพื่อให้เป็นไปตามกลไกในการกำ�ำกับดูแลที่ทำ�ำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำ�ำเนินงานของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม และดูแลรักษาผลประโยชน์ของเงินลงทุนบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้ส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนบริษัทไปเป็นกรรมการ

ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถอืหุ้น โดยเป็นไปตามระเบียบปฏบิตัขิองบริษัท ซึง่ได้รบัมตเิห็นชอบจากที่ประชมุกรรมการบรษิทั

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ดำ�ำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับการปฏิบัติตามการกำ�ำกับดูแลกิจการ ดังน้ี

การดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น

การเตรียมการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

	 เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุมุและส่่งคำำ�ถามท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวาระการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีเป็็นการล่่วงหน้้า  

ตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2565 ถึง 3 มกราคม 2566 เพื่อการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในเดือนเมษายนของปีถัดไป โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้น 

ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังประกาศหลักเกณฑ์ และระบุข้ันตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์

ของบริษัทฯ

	บริ ษัทัฯ มีีนโยบายท่ี่�จะอำำ�นวยความสะดวก และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิทิธิขิองตน และไม่่ละเมิิดลิดิรอนสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่ว่่าจะ 

เป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐาน การได้รับข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสม เพียงพอ และทันเวลา ตลอดจนการได้เข้าร่วมประชุมออกเสียงและ

แสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ เช่น มีวันกำ�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นเพื่อสิทธิเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาและมีมติ

อนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจำ�ำปี รวมถึงบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�ำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยอำ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริม

ให้ผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดข้้อมููลต่่างๆ ของบริิษััทฯ ได้้ที่่� www.pst.co.th ซึ่่�งจะมีีข้้อมููลทางการเงิิน ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ 

รวมถึงข้อมูลการประชุม ซ่ึงจะอำ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ ได้ อีกท้ังยังสามารถ

สอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมได้ผ่านทาง Email ของเลขานุการบริษัทที่ wassana.n@pst.co.th

	ข้ ้อมููลในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้เป็็นเรื่่�องๆ อย่่างชััดเจน เช่่น วาระงบแสดง

ฐานะการเงินและงบกำ�ำไรขาดทุน วาระจัดสรรเงินกำ�ำไรเพื่อจ่ายปันผลและสำ�ำรองตามกฎหมาย วาระการเลือกตั้งกรรมการแทน

กรรมการที่ครบกำ�ำหนดออกตามวาระ วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�ำหนด 

ค่าสอบบัญชี
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การดำ�ำเนินงานในวันประชุมผู้ถือหุ้นและหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	บ ริษัทฯ ได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ำปี 2566 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2566 ณ ห้องประชุมสำ�ำนักงาน เลขที่ 389  

อาคารพีเอสทีซี ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร บริษัทฯ ได้นำ�ำเทคโนโลยีระบบการประชุม 

ในรูปแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) โดยใช้ระบบของผู้ให้บริการที่มีความสอดคล้องกับประกาศกระทรวงเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ภายใต้กฎเกณฑ์และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น 

การลงคะแนน การนับคะแนนและแสดงผลเพื่อให้การดำ�ำเนินการประชุมสามารถกระทำ�ำได้รวดเร็วถูกต้องแม่นยำ�ำ และเป็นไป 

ตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 ก่อนเริ่มประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2566 เลขานุการบรษิัทได้แจ้งกฎเกณฑ์สำ�ำหรับการประชุมและวิธีการออกเสียง 

ลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบ ในการประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ 

แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ บริษัทฯ มีการบันทึกการถ่ายวิดีทัศน์ บันทึกภาพและเสียงการประชุม

	สำ �ำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) บริษัทฯ ยังได้อำ�ำนวยความสะดวกในการ 

เตรียมใบมอบฉันทะแบบ ก, ข, ค พร้อมคำ�ำแนะนำ�ำและระบุถึงเอกสารหลักฐานที่ผู้ถือหุ้นต้องเตรียมเพื่อใช้ในการมอบฉันทะ

	 ท้ังนี้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับรู้สารสนเทศของบริษัทฯ เช่น ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสำ�ำคัญ

เพิ่มเติมอย่างกะทันหัน ไม่มีการเพ่ิมวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำ�ำคัญใดๆ โดยไม่ได้

แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ไม่จำ�ำกัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย เป็นต้น

	 แจ้งหลักเกณฑ์วิธีการออกเสียงลงคะแนนการซักถาม หรือการแสดงความคิดเห็นระหว่างการประชุมให้ที่ประชุมทราบ 

ก่อนเริ่มประชุม รวมถึงการนำ�ำเสนอค่าตอบแทน รวมท้ังหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนสำ�ำหรับกรรมการแต่ละตำ�ำแหน่งที่ชดเจน 

ได้แก่ ค่าตอบแทนประจำ�ำ เบี้ยประชุม ค่าตอบแทนประจำ�ำปี ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำ�ำทุกปี

	 ในขณะประชุม บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการแบบรายบุคคล โดยเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้น

ลงคะแนนทีละคน

	 รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2566 มีการบันทึกการประชุมถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ

ได้ มีการบันทึกเกี่ยวกับการแจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน และบันทึกรายชื่อพร้อมตำ�ำแหน่งของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม

ผู้ถือหุ้น รวมถึงบันทึกประเด็นคำ�ำถามคำ�ำตอบที่ผู้ถือหุ้นซักถามหรือเสนอความคิดเห็น พร้อมท้ังบันทึกจำ�ำนวนคะแนนเสียง 

ที่ได้รับในแต่ละวาระ ซึ่งทางบริษัทฯ ได้เผยแพร่รายงานการประชุม ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม

ผู้ถือหุ้น

การกำ�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีของสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (CG Code) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย(IOD) นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ 

และจรรยาบรรณในการดำ�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนหลักเกณฑ์ในระดับสากลเพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ต่างๆ เช่น ASEAN 

CG Scorecard เป็นต้น ท้ังนี้บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลจากโครงการสำ�ำรวจการกำ�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 

Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) ประจำ�ำปี 2566 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ในเกณฑ์ดี (Good) เป็นปีที่สี่ติดต่อกัน

	 ได้คะแนนประเมิน 95 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2566 (AGM Checklist)  

จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	บ ริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท นโยบายต่อต้าน การคอร์รัปชัน 

และการให้สินบน นโยบายแจ้งเบาะแสการกระทำ�ำผดิและการทุจริต นโยบายการบริหารจดัการความยัง่ยนื ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

และเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกกลุ่มรับทราบ และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
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	ต ั้งแต่ปี 2566 บริษัทฯ ได้เริ่มจัดการประชุมแบบไร้กระดาษ ตั้งแต่การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

ตลอดจนถึงการประชุมภายใน โดยมีการนำ�ำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ โดยครอบคลุมในทุกมิติ ท้ังการ 

นำ�ำเสนอเอกสารประกอบการประชุม การบันทึกการประชุม และการจดบันทึกของผู้เข้าร่วมการประชุม เป็นต้น

	 เปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินและข้อมูลสำ�ำคัญต่างๆ รายไตรมาส และประจำ�ำปีได้อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา  

โดยงบการเงินจะต้องผ่านการสอบทานหรือตรวจสอบจากผู้สอบบญชีว่าถกูต้องตรงตามมาตรฐานการบัญชี ซึง่เป็นที่ยอมรบั 

โดยทั่วไปเป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

	 เปิดเผยข้อมูลแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ภายใน 3 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี ผ่าน 

ช่องทางต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้ทราบข้อมูลอย่างท่ัวถึง

	 จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีใน 

รายงานประจำ�ำปี ซึ่งมีเนื้อหารับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญชี และมีการรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน

ตามมาตรฐานการบัญชี โดยรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนำ�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

	บ ริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำ�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้ลงทุนเพื่อให้ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง  

ครบถ้วน ชัดเจน และโปร่งใส

ท้ังนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ มีกิจกรรมในการนำ�ำเสนอข้อมูลทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังน้ี

กิจกรรมปี 2566 จำ�ำนวนครั้งต่อปี

1. กิจกรรม Opportunity Day จำ�ำนวน - ครั้ง

2. กิจกรรม ผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมบริษัท จำ�ำนวน - ครั้ง

3. การออกเอกสารข่าวผลประกอบการ จำ�ำนวน 4 ครั้ง

4.การให้ข้อมูล และตอบซักถามของนักลงทุนสัมพันธ์ เมื่อได้รับคำ�ำถาม

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังตระหนักและให้ความสำ�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  

ท้ังผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหน้ี และชุมชน 

ที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ โดยบริษัทฯ ได้วางแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังน้ี

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มีนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

และกำ�ำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจให้สอดคล้องกัน รวมท้ังนำ�ำเสนอข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลาและ 

เท่าเทียมกัน

พนักงาน

บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�ำคัญต่อพนักงานของบริษัททุกระดับชน ไม่มีการแบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา เพศ โดยพนักงานทุกคน 

ต่างมีสิทธิเท่าเทียมกันและได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาค นอกจากนี้บริษัทฯ ได้กำ�ำหนดเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมสำ�ำหรับพนักงาน 

และมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานอย่างเหมาะสม โดยให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนทั้งใน 

ระยะส้ันและระยะยาว เช่น เงินเดือน โบนัสที่เหมาะสมตามผลปฏิบัติงานของพนักงาน และผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ นอกจากน้ี 

บริษัทฯ ยงัมกีารจดัตัง้กองทุนสำ�ำรองเลีย้งชีพ เพื่อสร้างหลกัประกันให้แก่พนักงาน รวมถงึการสนบัสนุน การพฒันาความรูแ้ละศกัยภาพ



บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน)80

ของพนักงานให้พร้อมสำ�ำหรับปฏิบัติงานและพัฒนาองค์กรและเปิดเผยตัวเลขจำ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ย ของการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี 

รวมเปิดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน และอัตราการเจ็บป่วยจากการทำ�ำงาน

สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในท่ีทำ�ำงาน

สุขอนามัยที่ดี ความปลอดภัยที่ดี เป็นส่ิงสำ�ำคัญที่จะสร้างสภาพแวดล้อมการทำ�ำงานที่มีประสิทธิภาพในการทำ�ำงานของพนักงาน

บริษัท โดยใช้กฎระเบียบตามมาตรฐานสากล และระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ปลอดภัยจากอุบัติเหตุ การป้องกันการบาดเจ็บ 

และการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำ�ำงานในปี 2565 และปี 2566 ดังน้ี

เรื่อง ปี 2565 (ราย) ปี 2566 (ราย)

การเกิดอุบัติเหตุจากการทำ�ำงาน ไม่มี ไม่มี

การเจ็บป่วยจากการทำ�ำงาน (หยุดงานเกิน 3 วัน) ไม่มี ไม่มี

อัตราการหยุดงาน (การลาป่วย) 25 17

บริษัทฯ มีการจัดอบรม ฝึกซ้อม และอพยพหนีไฟปีละ 1 ครั้ง โดยมีหัวข้อบรรยายในการอบรมและซ้อมอัคคีภัย ในเรื่อง 

แผนการดับเพลิงและวิธีการดับเพลิง แผนการอพยพหนีไฟและวิธีการอพยพหนีไฟ การค้นหาและการช่วยเหลือผู้ประสบภัย และการ

ปฐมพยาบาลเบื้องต้น โดยมีพนักงานของกลุ่มบริษัทเข้าร่วมจำ�ำนวนท้ังสิ้น 93 คน
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ลูกค้า

บริษัทฯ ใช้ระบบการจัดการคุณภาพในระดับสากล เช่น ISO 9001:2015 เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า บริษัทฯ  

มุ่งเน้นและให้ความสำ�ำคัญด้านคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์สินค้า การส่งมอบที่ตรงเวลา ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า

โดยเคร่งครัด โดยไม่นำ�ำมาเปิดเผย หรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ ตลอดจนการจัดช่องทางการติดต่อสำ�ำหรับลูกค้า เพื่อแนะนำ�ำตชม  

หรือแจ้งข้อร้องเรียนเพื่อให้ม่ันใจว่าการทำ�ำธุรกิจกับบริษัทฯ จะไม่มีข้อขัดแย้งใดๆ กับมาตรฐานที่ลูกค้ายึดถืออยู่ บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง 

หน่วยงานภายนอกมาประเมินการดำ�ำเนินการตามมาตรฐานของลูกค้าด้วย

คู่ค้า

คู่ค้าของบริษัทฯ น้ันนอกจากหมายถึงคู่สัญญาในการซ้ือขายและการจ้างระหว่างกันแล้ว ยังรวมไปถึงผู้ร่วมลงทุนกับบริษัทฯ 

ในบางกิจการด้วย บริษัทฯ คำ�ำนึงถึงสิทธิตามกฎหมายและสิทธิตามสัญญาร่วมทุนมาโดยตลอด โดยยึดหลักสุจรติ ความเท่าเทียมกัน

และสิทธิที่จะได้รับผลประโยชน์จากเงินที่ลงทุน

เจ้าหนี้

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามเงื่อนไข สัญญา และข้อผูกพันที่ตกลงที่มีกับเจ้าหนี้ท้ังในการชำ�ำระหนี้ตรงตามกำ�ำหนดเวลา  

การใช้บริการทางการเงินที่เหมาะสมแก่ธุรกิจของบริษัทฯ การให้และรักษาหลักประกัน และเงื่อนไขอื่นๆ ที่กำ�ำหนด เช่น รายงานข้อมูล

ทางการเงินของบริษัทที่ถูกต้องแก่เจ้าหน้ีเพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์สินเชื่อ การรักษาอัตราส่วนหน้ีสินและทุน เป็นต้น ในการ 

ดำ�ำเนินงานบรษัิทฯ ได้สร้างความไว้วางใจให้กับเจ้าหนี้ผ่านการบริหารงานอย่างมีจรรยาบรรณและอำ�ำนวยความสะดวกด้านข้อมูล 

ข่าวสาร เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบริษัทฯ ผ่านทางรายงานประจำ�ำปีและรายงาน 56-1 กับสถานะทางการเงินของบริษัทฯ อย่างเปิด

เผยผ่านทางงบการเงินที่ได้จัดทำ�ำและรับรองอย่างถูกต้องตามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับกัน โดยทั่วไป และได้กำ�ำหนดวิธีปฏิบัติไว้ในจรรยา

บรรณในการดำ�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกัน

คู่แข่ง

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และได้กำ�ำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจว่าบุคลากร 

ต้องไม่ดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยทำ�ำลายหรือกีดกันคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือใช้วิธีการใดๆให้ได้มาซึ่ง 

ข้อมูลของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมาย ในทางปฏิบัติคู่แข่งในอุตสาหกรรมจะเป็นสมาชิกในสมาคมเดียวกัน ซึ่งได้ประชุมปรึกษาหารือและ 

แบ่งปันข้อมูลกันอยู่เป็นประจำ�ำ จึงไม่ปรากฏว่ามีการปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างไม่เป็นธรรม

ชุมชน/สังคม

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและ 

สังคม สนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติ และเสริมสร้างประโยชน์ของชุมชนและสังคมที่บริษัทฯ ได้เข้าไปดำ�ำเนินธุรกิจ รวมท้ัง

ปลูกฝังจติสำ�ำนึก และส่งเสริมให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องมีหน้าที่รับผดชอบและทำ�ำประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม เปิดโอกาสให้ชุมชน 

และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ รวมท้ังเสนอความเห็นและให้ข้อเสนอแนะหรือร้องเรียน

ที่เป็นผลมาจากการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ

ด้านสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมุษยชน โดยบริษัทฯ กำ�ำหนดไว้ในนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการว่า 

บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพสิทธิมนุษยชน และดำ�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับหลักการและเจตนารมณ์ของปฏิญญาและอนุสัญญา 

ของสหประชาชาติ และข้อตกลงระหว่างประเทศอื่นๆ ที่ประเทศไทยเป็นภาคี และจะไม่มีส่วนร่วมกับการกระทำ�ำใดๆ ที่ขัดต่อหลัก 

สิทธิมนุษยชน สถานประกอบการแต่ละแห่งของบริษัทฯ ในกลุ่ม ได้แสดงเจตนารมณ์ให้ปรากฏเด่นชัดว่าบริษัทฯ ไม่ใช้แรงงานเด็ก 

และแรงงานบังคับ โดยประกาศให้ชุมชนทราบ โดยท่ัวกันผ่านช่องทางต่าง ๆ
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ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ

และพลัังงานอย่่างประหยััด สนัับสนุุน การนำำ�วััสดุุกลัับมาใช้้ใหม่่ บริิษััทฯ  

ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งกัับการใช้้วััตถุดิิบและของเหลืือใช้้ให้้คุ้้�มค่่าที่่�สุุด  

โดยหมุุนเวีียนไปใช้้ในกระบวนการผลิตต่่าง ๆ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง

เคร่่งครััด และได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย 

และสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งาน รวมถึึงกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ภายใต้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม มีีการส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและคุ้้�มค่่า กำำ�หนดให้้พนัักงานต้้องเอาใจใส่่และปฏิิบััติิงาน 

ด้้วยจิิตสำำ�นึึกถึึงความปลอดภััยและคำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม และฝึึกอบรม

พนัักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม

ด้้านทรััพย์์สิินทางปััญญา

บริิษััทฯ เคารพและปฏิิบััติิตามกฎหมายเก่ี่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญา และมีีนโยบายห้้ามดำำ�เนิินการท่ี่�มีีลัักษณะเป็็นการละเมิิด

ทรััพย์์สิินทางปััญญาทุุกประเภท

ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัทฯ เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และได้กำ�ำหนดให้มีนโยบายการบริหาร

ความต่อเนื่องและการกู้คืนระบบ นโยบายความปลอดภัยระบบสารสนเทศ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน  

รวมถึงปรับปรุงกระบวนการทำ�ำงานและระบบเทคโนโลยีทางด้านดิจิทัลพื้นฐาน เพื่อปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคลที่มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 เป็นต้นไป รวมถึงพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ระบบในการบริหารจัดการ

และควบคุมการใช้งานข้อมูลส่วนบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความม่ันใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียที่บริษัทฯ มีข้อมูลอยู่

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
คณะกรรมการบริษัทได้จัดทําจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งใช้บังคับกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ตลอดจนบุคคลอื่นๆ ที่กระทําการในนามของบริษัทฯ โดยกำ�ำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรและ 

มีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ สอดคล้องกับนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการกับการประเมินโครงการสำ�ำรวจการกำ�ำกับดูแลกิจการ

ของบริษัทจดทะเบียน และหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีสำ�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยครอบคลุมเร่ืองต่างๆ เช่น การปฏิบัต ิ

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ข้อมูลความเป็นส่วนตัว สิทธิมนุษยชน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในและการซ้ือขายหลักทรัพย์

ของบริษัทฯ การต่อต้านการคอร์รัปชัน ฯลฯ

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี(แบบ 56-1 One Report)
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการกำ�ำกับ 
       ดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) โดยอ้างอิงจากหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดีสำ�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”) ของสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงฝ่ายจัดการ

ได้พิจารณาแล้วพบว่าบริษัทฯ ได้นำ�ำหลักปฏิบัติส่วนใหญ่มาปรับใช้แล้ว และนำ�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 

อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทจะดำ�ำเนินการให้มีการทบทวนการนำ�ำหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีสำ�ำหรับบริษัทจดทะเบียน

ปี 2560 ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบรบิททางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง
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7. โครงสร้างการกำ�ำกับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�ำคัญเกี่ยวกับ
    คณะกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหารพนัักงาน และอื่่�นๆ

7.1 โครงสร้างการกำ�ำกับดูแลกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กร ดังนี้

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

เลขานุการบริษัท

แผนกตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่
กลุ่มงานปฏบิตักิาร

สายงานขาย สายงานบัญชีสายงานบริหารสำ�ำนักงานกลาง
และทรัพยากรมนุษย์

สายงานวิศวกรรมและบริหารโครงการ

สายงานปฏิบัติการและบำ�ำรุงรักษา

ประธานเจ้าหน้าที่
กลุ่มงานบริหารองค์กร

ประธานเจ้าหน้าที่
กลุ่มงานบริหารกลยุทธ์

ประธานเจ้าหน้าที่
กลุ่มงานบริหารการเงิน

เลขานุการผู้บริหาร
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผูท้รงคณุวุฒจิำ�ำนวน 9 ท่าน ซึง่ประกอบด้วยบุคคลผูม้คีวามรู ้ความสามารถและประสบการณ์

อันเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

จำ�ำนวนคณะกรรมการบริษัท

 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

 กรรมการอิสระ

 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำ�นาจควมคุมบริษัทรายบุคคล
ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการท้ังหมดจำ�ำนวน 9 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

จำ�ำนวน 3 คน (ร้อยละ 33.33) ในจำ�ำนวนนี้มีกรรมการอิสระจำ�ำนวน 4 คน (ร้อยละ 44.44) และคณะกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน  

(ร้อยละ 22.22) คณะกรรมการบริษัทมหีน้าที่ดำ�ำเนินการจดัการและกำ�ำกับดแูลกิจการของบริษทัฯ ตามกฎหมาย หลกัเกณฑ์ และข้อบงัคบั

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการกำ�ำกับ 

ตลาดทุน ตลอดจนวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผดชอบ ซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง

กรรมการอิสระ

44.44%

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

33.33%

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

22.22%
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทจำ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย

ลำ�ำดับ ชื่อ - นามสกุล ตำ�ำแหน่ง

1. นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส ประธานกรรมการบริษัท / รักษาการประธานกรรมการบริหาร

2. นายธนัช ปวรวิปุลยากร กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3. นายศิโรตม์ เสตะพันธุ กรรมการ / กรรมการบริหาร 

4. นายลือชัย สุดสาคร กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. ดร.สกุล พจนารถ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

6. นายวรพงศ์ จำ�ำจด กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7. นายธนฑิต เจริญจันทร์
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

8. นายอโณทัย คุณาลัย กรรมการอิสระ

9. พลตำ�ำรวจโทนิทัศน์ ลิ้มศิริพันธ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร

หมายเหตุ:

	บ ริษัทอยู่ระหว่างดำ�ำเนินการพิจารณาแต่งต้ังผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการที่ว่างอยู่หนึ่งท่าน

	 นายศิโรตม์ เสตะพันธุ ได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 

ให้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 พฤศจิกายน 2566

	 นายธนััช ปวรวิิปุุลยากร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567 

ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567

คณะกรรมการบริษัทท้ัง 9 ท่าน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังน้ี

1. ไม่มีประวัติการกระทำ�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�ำโดยทุจริต

2. ไม่มีประวัติการทำ�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

กรรมการท่ีมีอำ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายศิโรตม์ เสตะพันธุ นายธนัช ปวรวิปุลยากร นายลือชัย สุดสาคร พลตำ�ำรวจ

โทนิทัศน์ ล้ิมศิริพันธ์ กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�ำคัญของบริษัท

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท  

และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และจริยธรรม โดยคำ�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2566 ประชุมเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 ได้มีมติทบทวนการแก้ไขกฏบตร 

คณะกรรมการบริษัท โดยกำ�ำหนดขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นดังน้ี

1.	กำ�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ธุรกิจ ค่านิยม เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำ�ำเนินธุรกิจ งบประมาณของ 

บริษัทและบริษัทย่อย ควบคุมกำ�ำกับดูแลให้การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผล รวมถึงทบทวนเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมเป็นประจำ�ำทุกปี เพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน
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2.	ดูแลให้เรื่องสำ�ำคัญตามที่กฏหมายกำ�ำหนดหรือเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทถูกบรรจุอยู่ในวาระ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยในการประชุมดังกล่าวกรรมการบริษัทต้องดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดหา และนำ�ำเสนอข้อมูลเพื่อ 

ประกอบการพิจารณาที่เพียงพอ เหมาะสมและน่าเชื่อถือ เพื่อประกอบการพิจารณา รวมถึงข้อสังเกตและซักถามในแต่ละประเด็น  

โดยเฉพาะอย่างย่ิงประเด็นที่มีสาระสำ�ำคัญต่อการดำ�ำเนินธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดำ�ำเนินงาน หรือเป็นประเด็นที่อาจนำ�ำไปสู่ 

การกระทำ�ำ ที่อาจไม่เหมาะสมหรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อันส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท 

3.	พิจารณาความถี่ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทว่ามีความเหมาะสม และเพียงพอต่อการติดตามและกำ�ำกับดูแลให ้

บริษัทมีการดำ�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในกรณีที่พบข้อบ่งชี้ถึงพฤติการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ของบริษัท รวมถึง

ควบคุมดูแลให้บริษัทมีการจดบันทึกรายงานการประชุมพร้อมท้ังระบุความเห็นของกรรมการบริษัทแต่ละราย และเหตุผลที่ใช้ใน 

การประกอบการพิจารณาให้ครบถ้วนและถูกต้อง เพื่อเป็นหลักฐานในการสนับสนุนการทำ�ำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

4.	จัดให้มีนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี คู่มือจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ (Business Ethics) นโยบายการต่อต้าน

การคอร์รัปชั่น เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการดำ�ำเนินธุรกิจและติดตาม

ให้มีการปฏิบัติ รวมถึงให้มีการทบทวน และปรับปรุงนโยบายตลอดจนแผนงานที่สำ�ำคัญต่างๆให้เป็นปัจจบุัน และเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ

อย่างสม่�่ำำเสมอ 

5.	พิจารณา ดูแลและติดตามธุรกรรมที่เป็นรายการได้มาหรือจำ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่านัยสำ�ำคัญ รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

รวมถึงธุรกรรมระดมทุนของบริษัทจดทะเบียน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้  

ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตาม ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ  

คณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุน โดยคณะกรรมการดำ�ำเนินการให้มีกลไกในการตรวจสอบ หรือสอบทานความสมเหตุสมผลก่อน 

การเข้าทำ�ำธุรกรรมของบริษัทอย่างเหมาะสม รวมถึงต้องทบทวนระบบควบคุมภายในให้สอดคล้องกับการเข้าทำ�ำธุรกรรมดังกล่าว  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่บริษัทมีการระดมทุน คณะกรรมการบริษัทต้องดำ�ำเนินการให้บริษัท มีระบบในการติดตามการใช้เงินระดม

ทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้เปิดเผยไว้ นอกจากน้ี ภายหลังจากได้รับการอนุมัติในการเข้าทำ�ำธุรกรรมแล้ว คณะกรรมการบริษัท

ต้องส่งเสริมให้มีกลไกในการตดิตามและรายงานความคืบหน้าของการเข้าทำ�ำธรุกรรมดงักล่าว ให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ถอืหุ้นทราบ

อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม โดยเฉพาะกรณีที่การทำ�ำธุรกรรมดังกล่าวอาจไม่เป็นไปตามแผน เป้าหมาย หรือประมาณการทางการเงิน 

ที่ได้เคยเปิดเผยหรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นไว้อย่างมีนัยสำ�ำคัญ คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาถึงสาเหตุ ความสมเหตุสมผล  

รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น พร้อมท้ัง เปิดเผยเรื่องดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบ

6.	ดำ�ำเนินการให้บริษัทมีระบบการเปิดเผยข้อมูลการทำ�ำธุรกรรม และการประกอบธุรกิจของบริษัทอย่างถูกต้อง เหมาะสม  

ครบถ้วน และเท่าเทียมกันต่อผู้ลงทุนทุกกลุ่ม โดยคณะกรรมการบริษัทต้องดำ�ำเนินการให้บริษัทมีระบบควบคุมดูแลและติดตามการ 

ซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานที่อาจล่วงรู้ข้อมูลภายในที่มีนัยสำ�ำคัญของบริษัทอย่างรัดกุมและ 

เหมาะสม

7.	พิจารณากำ�ำหนดให้มีนโยบายด้านบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมท้ังองค์กร และกำ�ำกับดูแลให ้

มรีะบบ หรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเสี่ยง และจดัให้มีการควบคมุภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธภิาพ 

มีการติดตาม และประเมินการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่�่ำำเสมอ

8.	ดูแลให้บริษัทฯ มีการติดตามผลการดำ�ำเนินงานด้านการลงทุนและการประกอบธุรกิจอื่น โดยมีการทบทวนระดับความเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และกระบวนการระบุความเสี่ยงที่เกิดจากการลงทุน มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เพื่อให้การลงทุน

และการประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทฯ เป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุน ตามข้อกำ�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทิศทาง กลยุทธ์  

แผนงานการดำ�ำเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทและงบประมาณที่กำ�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

9.	ดำ�ำเนินการให้บริษัท และบริษัทย่อยมีนโยบาย และระบบงานทางบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงิน

ที่น่าเชื่อถือ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพียงพอ และเหมาะสม รวมถึงมีระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล  

และการควบคุมการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ และนโยบาย อันจะมีผลกระทบต่อผลการดำ�ำเนินงานของบริษัท โดยได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้ดำ�ำเนินการตามแนวทางที่กำ�ำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการติดตาม 
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และประเมินผลอย่างสม่�่ำำเสมอ โดยหน่วยงานเหล่าน้ีมีความเป็นอิสระ และรายงานผลการดำ�ำเนินงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และมีการกำ�ำหนดบทลงโทษกรณีไม่ปฏิบตัติามกฎ ระเบียบ และนโยบายต่าง ๆ  นอกจากน้ี บริษทัยังได้ว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) 

เพื่อทำ�ำงานร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทที่ประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถที่เพียงพอในการปฏิบัติ  

เพื่อทำ�ำหน้าที่ตรวจสอบ ดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่สำ�ำคัญอย่างสม่�่ำำเสมอ เพื่อให้มีความม่ันใจว่าบริษัท 

มีระบบที่มีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอีกชั้นหน่ึง ซึ่งครอบคลุมท้ังการดำ�ำเนินงาน และการกำ�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน  

(Compliance Control) การจัดการความเสี่ยงและการให้ความสำ�ำคัญต่อรายการผิดปกติท้ังหลาย

10.	พิจารณาอนุมัติโครงสร้างองค์กรตั้งแต่ระดับผู้อำ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไปของบริษัท

11.	พิจารณาและอนุมัติการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมการสรรหา คัดเลือก การแต่งต้ัง 

การว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง การกำ�ำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน เลื่อนตำ�ำแหน่งของผู้บริหาร ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(CEO), ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน (CFO), ผู้บริหารระดับ C-Level รวมถึง กรรมการผู้จัดการใหญ่, รองกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่ของบริษัทย่อย 

12.	พิจารณาแต่งตั้ง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการชุดย่อย และกำ�ำหนดอำ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว 

เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตามความจำ�ำเป็นและเหมาะสม

13.	พิจารณากำ�ำหนดผู้แทนเป็นกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม

14.	จัดให้มีการทำ�ำงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีให้มีความถูกต้อง เพื่อแสดงฐานะทาง 

การเงินและผลการดำ�ำเนินงานในรอบบัญชีที่ผ่านมาให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน และถูกต้องเป็นไปตามมาตราฐานการบัญชี 

ที่รองรับโดยท่ัวไป และตรวจสอบโดยผู้สอบบญชีก่อนจะนำ�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

15.	คณะกรรมการอาจมอบอำ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึง

อย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอำ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�ำนาจ 

ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง 

หรือแก้ไขการมอบอำ�ำนาจน้ัน ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ท้ังนี้ การมอบอำ�ำนาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�ำนาจที่ทำ�ำให้บุคคลดังกล่าว

สามารถพิจารณาและอนมุตัริายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะ

อื่นใดที่จะทำ�ำขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และ/ หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ ์

ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

16.	กำ�ำหนดอำ�ำนาจ และระดบัการอนมัุติในการทำ�ำธรุกรรม และการดำ�ำเนินการต่างๆที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให้คณะ หรือบุคคล

ตามความเหมาะสม เช่น การกําหนดอํานาจในการอนุมัติรายการทางการเงิน (Line of Authority) เป็นต้น และให้เป็นไปตามข้อกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง โดยจัดทำ�ำเป็นระเบียบอำ�ำนาจอนุมัติและดำ�ำเนินการ และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพ  

สภาวะและขนาดของการประกอบธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังดำ�ำเนินการเพื่อให้ม่ันใจว่ามีการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and 

Balance) การอนุมัติในการทำ�ำรายการโดยอิสระและเหมาะสม 

17.	หากบริษัทมีการขยายขอบเขตการประกอบธุรกิจไปในต่างประเทศอย่างมีนัยสำ�ำคัญ คณะกรรมการบริษัทต้องดำ�ำเนินการ 

ใด ๆ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมสามารถตรวจสอบส่ิงผิดปกติและป้องกันการทุจรติ ที่อาจเกิดขึ้นจาก 

การทำ�ำรายการและการประกอบกิจการของบรษัิทย่อยในต่างประเทศได้

18	 ดูแลให้มีช่องทางการสื่อสารกับผ้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาจัดให้มีผู้ที่ทำ�ำหน้าที่สื่อสารข้อมูล 

ของบริษัทต่อผู้ที่เกี่ยวข้องซึ่งบุคคลดังกล่าวต้องให้ข้อมูลที่ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เหมาะสม 

และอยู่ในกรอบระยะเวลาที่กฎหมายและกฎเกณฑ์กำ�ำหนด รวมท้ังสามารถรับรู้มุมมอง และความคาดหวังของบุคคลภายนอกที่มี 

ต่อบริษัทได้
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19.	ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

และสถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารน้ัน นอกจากนี้ควรดำ�ำเนินการ 

ให้กรรมการเข้าร่วมรับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการเงิน การควบคุมภายใน การบัญชี กฎหมาย และการกำ�ำกับดูแลกิจการ

อย่างสม่�่ำำเสมอ โดยอาจกำ�ำหนดให้กรรมการแต่ละท่านต้องเข้าร่วมการอบรมในหัวข้อดังกล่าวเป็นเวลาอย่างน้อย 4 ช่ัวโมงต่อปี

20.	ส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่มบุคคล หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระบบการกำ�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเข้ารับการอบรม 

เพื่อยกระดบัองค์ความรูแ้ละทักษะที่จำ�ำเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าที่อย่างสม่�่ำำเสมอ พร้อมท้ังทบทวนแผนการพฒันาความรูแ้ละความสามารถ

อย่างเป็นประจำ�ำ

21.	พิจารณานโยบายการจ่ายเงินปันผลจากบริษัทสำ�ำหรับผู้ถือหุ้น และนโยบายเงินปันผลจากบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม 

เพื่อปันผลให้บริษัทแม่

22.	 แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อรับผิดชอบดำ�ำเนินการในด้านต่าง ๆ ในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ เช่น ทะเบียนกรรมการ 

หนังสือนัดประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น การจัดทำ�ำรายงานการประชุม เป็นต้น

23.	จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการประชุมสามัญประจำ�ำปี ภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท 

24.	มีความรับผดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่�่ำำเสมอ ดำ�ำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุน 

อย่างถูกต้องครบถ้วน ได้มาตรฐาน

25.	หากพบว่ามีข้อบ่งชี้ถึงพฤติการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท คณะกรรมการบริษัทต้องเร่ง 

ดำ�ำเนินการหารือกับผ้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันวางมาตรการในการยับย้ังและป้องกันความเสียหายที่อาจส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์

ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยเร็ว 

บทบาทหน้าท่ีประธานกรรมการ

	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาท

ในการกำ�ำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	ดำ �ำเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย สนบัสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการ

บริษัททุกคนแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏบิตัหิน้าที่อย่างเตม็ความสามารถ ตามขอบเขตอำ�ำนาจ หน้าที่ ความรบัผดิชอบ  

และตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำ�ำหนดไว้

	 เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงท้ังสองฝ่ายเท่ากัน

เลขานุการบริษัท

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/1 กำ�ำหนดให้คณะกรรมการ

ต้องจดัให้มเีลขานุการบริษทั เพื่อทำ�ำหน้าที่ดแูลการประชมุคณะกรรมการบริษัท การประชมุผูถ้อืหุ้นและกจิกรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อช่วยให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมท้ังสนับสนุนให้การกำ�ำกับดูแลกิจการเป็นไป 

ตามมาตรฐานกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางสาววาสนา  

หนูเกื้อ ให้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งเลขานุการบริษัท 

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1.	ดูแล และให้คำ�ำแนะนำ�ำแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�ำหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท 

และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม่�่ำำเสมอ
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2.	รับผดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังดูแลประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมต ิ

ของที่ประชุมดังกล่าว

3.	ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนที่รับผดชอบให้เป็นไปตามระเบียบและข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย และสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4.	จัดทำ�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปน้ี

4.1	 ทะเบียนกรรมการ

4.2	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ

4.3	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

4.4	 รายงานประจำ�ำปีของบริษัท

4.5	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
7.3.1 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดที่ได้รับการแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย โดยกำ�ำหนดคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบ และระยะเวลาการดำ�ำรง 

ตำ�ำแหน่งไว้ในกฏบัตร หรือประกาศแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ดังน้ี

ในปี 2566 คณะกรรมการชุดย่อยได้ปฏิบัติหน้าท่ี ดังน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ังคณะ ทำ�ำหน้าที่สอบทานการรายงานทางการ

เงินให้ถกูต้อง เพียงพอ สอบทานระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในให้เกดิประสิทธิผล สอบทานการปฏิบตัติามกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง คัดเลือก แต่งต้ังผู้สอบบญชีพิจารณารายงานที่เกี่ยวโยงกันที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามเกณฑ์ 

พิจารณาให้ความเห็นการกำ�ำกับดูแลกิจการ และแนวทางปฏิบัติในเรื่องการกำ�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจพร้อมท้ังดูแลติดตาม

ให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย และหลักปฏิบัติตามกรอบจริยธรรม

ขอบเขต และอำ�ำนาจของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต อำ�ำนาจ หน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน

ของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำ�ำเป็น

2.	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต อำ�ำนาจ หน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�ำนาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือเชิญบุคคลที่ม ี

ความรู้ ความสามารถ ให้ความเห็น หรือคำ�ำแนะนำ�ำ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความจำ�ำเป็น

3.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถสอบทาน และตรวจสอบเรื่องต่าง ๆ ที่จำ�ำเป็นต่อการดำ�ำเนินธุรกิจ

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามหลักเกณ์ที่กำ�ำหนดในประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังต่อไปน้ี

1.	การดูแลระบบการดวบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ เพยีงพอ เหมาะสม

1.1	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม 

และมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงกำ�ำหนดโครงสร้างของบริษัท 

ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในขึน้ตรงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง
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1.2	พิ ิจารณาถึึงความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ และความเข้้าใจในกิิจการของบริิษััทในระดัับที่่�ทราบถึึงจุุดเสี่่�ยง 

และเรื่องที่เป็นนัยสำ�ำคัญที่ต้องดำ�ำเนินการตรวจสอบ

1.3	 ร่วมวางแผนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน ไม่ว่าจะเป็นทั้ง IA In - house  

หรือ IA Outsource โดยพิจารณาถึงประเภทและระดับความเสี่ยงของเร่ืองที่อาจส่งผลกระทบต่อตัวบริษัท หากเป็น

เรื่องที่มีความเสี่ยงสูงต้องเร่งเข้าไปตรวจสอบพร้อมท้ังหามาตรการเพื่อยับย้ังความเสี่ยงดังกล่าวทันที

1.4	ดำ �ำเนินการทบทวน และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง และสม่�่ำำเสมอ  

เพื่อให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงไปของการประกอบกิจการข้างตัน ท้ังน้ีหากบริษัทมีการดำ�ำเนินกิจการในต่างประเทศ 

อย่างมีนัยสำ�ำคัญ คณะกรรมการตรวจสอบต้องดำ�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า ระบบการดวบคุมภายในของบริษัทโดยรวม 

สามารถตรวจสอบส่ิงผิดปกติและป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นจากรายการธุรกรรมของบริษัทที่จดทะเบียนใน 

ต่างประเทศได้

1.5	 ส่งเสริมให้บริษัทมีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสถึงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม (Whistleblower)  

รวมถึงการดำ�ำเนินการให้มีนโยบายหรือวิธีการในการรับมือกับเรื่องร้องเรียนและปกป้องผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสม 

เพื่อให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ  สามารถให้ข้อมูลในเรื่องที่คนเป็นกังวลเกี่ยวกับความไม่เหมาะสมได้อย่างมั่นใจ 

ซึ่งการดำ�ำเนินการดังกล่าวจะช่วยให้คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในทราบถึงประเด็น 

ความผิดปกติในบริษัทได้อย่างรวดเร็ว และทันท่วงที

1.6	 เมื่อพบ หรือมีข้อสังเกตจากการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน หรือพบข้อบกพร่องจากการขาดระบบ หรือ 

ไม่ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน รวมถึงไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการ 

ตรวจสอบต้องต้ังข้อสังเกตพร้อมท้ังสอบถามถึงสาเหตุและขอบเขตการตรวจสอบจากผู้ที่เกี่ยวข้อง

2.	การเปิดเผยข้อมูลและการจัดทำ�ำรายงานทางการเงิน

2.1	 พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบญชี เพื่อคัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลเป็นผู้สอบบญชีและให้ความเห็นตั้งแต่ต้น

ของกระบวนการ โดยร่วมกับฝ่ายจัดการในการกำ�ำหนดขอบเขตการจ้างงานให้มีความชัดเจน และเหมาะสม รวมถึง 

ต้องพิจารณาความเป็นอิสระ ความสามารถของผู้สอบบัญชีและระยะเวลาการทำ�ำหน้าที่ของผู้สอบบัญชีให้แก่บริษัท  

ตามแนวทางที่สำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำ�ำนักงาน ก.ล.ต.”) ได้จัดทำ�ำขึ้น 

สำ�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบญชี

2.2	ต ิดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดทำ�ำงบการเงินภายในระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้สอบบญชีและคณะกรรมการตรวจสอบ

มีระยะเวลาในการตรวจสอบ และตั้งข้อสังเกตที่เพียงพอเพื่อให้งบการเงินที่บริษัทจัดทำ�ำขึ้นน้ันมีความถูกต้อง โปร่งใส

และสามารถเปิดเผยต่อผู้ลงทุนได้ทันตามกรอบระยะเวลาที่กฎเกณฑ์กำ�ำหนด

2.3	 สื่อสารกับฝ่ายจัดการโดยเฉพาะผู้มีหน้าที่ดูแลสูงสุดด้านบัญชีและการเงนิของบริษัทอย่างสม่�่ำำเสมอเพื่อให้ทราบ 

และสามารถหาแนวทางในการรับมือได้อย่างทันท่วงทีในกรณีที่มีเหตุการณ์สำ�ำคัญหรือมีการเปลี่ยนแปลงที่อาจ 

ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�ำคัญต่อฐานะทางการเงิน และผลการดำ�ำเนินงานของบริษัท

2.4	 หากได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชีหรือตรวจพบความผิดปกติในงบการเงิน ต้องรีบดำ�ำเนินการสอบถามถึงสาเหต ุ

และขอบเขตการตรวจสอบจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้สอบบญชี และผู้มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

ของบริษัท เป็นต้น

2.5	 สอบทานความสอดคล้องของข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทกับข้อมูลอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับฐานะทางการเงิน 

และผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทที่ได้มีการสื่อสารกับผู้ลงทุนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

2.6	ทบทวนความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกบัการบัญชีหรือการเงินอย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะได้เท่าทนัต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน
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3.	การปฏิบัติตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

3.1	 พิจารณาความมีนัยสำ�ำคัญ และความเสี่ยงของเรื่องต่อบริษัทและผู้ลงทุน และเร่งดำ�ำเนินการให้บริษัทเปิดเผยข้อมูล 

ในเบื้องตันให้ผู้ลงทุนทราบโดยเร็ว หากพิจารณาแล้วเห็นว่าพฤติการณ์อันควรสงสัยข้างต้น อาจกระทบกับสิทธิ 

ของผู้ถือหุ้นอย่างมีนัยสำ�ำคัญหรือมีประเด็นที่ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบโดยทันที

3.2	 พิจารณาบุคคลที่อาจมีส่วนเกี่ยวข้องกับพฤติการณ์ดังกล่าว โดยในกรณีที่พบว่ากรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 

อาจมีส่วนเกี่ยวข้องกับพฤติการณ์ข้างต้น กรรมการตรวจสอบต้องดำ�ำเนินการใด ๆ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า กระบวนการ

ตรวจสอบน้ันมีความเป็นอิสระและไม่อยู่ภายใต้อำ�ำนาจควบคุมของกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับพฤติการณ์อันควรสงสัย

3.3	 พิจารณากำ�ำหนดมาตรการ หรือแนวทางในการยับย้ังพฤติการณ์อันควรสงสัย เพื่อบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

ต่อท้ังตัวบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

3.4	 พิจารณากำ�ำหนดมาตรการในการยกระดับระบบควบคุมภายในของบริษัท เพื่อป้องกัน และป้องปรามพฤติการณ ์

อันควรสงสัยเพื่อไม่ให้เกิดพฤติการณ์ข้างต้นขึ้นอีกในอนาคต

4.	การสอดส่อง และติดตามการทำ�ำรายการได้มา หรือจำ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีมูลค่านัยสำ�ำคัญ (“MT”) และการทำ�ำธุรกรรม

กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน (“RPT”) ของบริษัท

4.1	 ร่วมพิจารณา และให้ความเห็นต่อการเข้าทำ�ำรายการ MT & RPT ที่มีนัยสำ�ำคัญซ่ึงต้องขออนุมัติจากที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะอย่างย่ิงในกรณีที่บริษัทมีการเข้าทำ�ำรายการ MT & RPT  

บ่อยครัง้ การเข้าทำ�ำรายการในต่างประเทศการเปลี่ยนธุรกิจหลัก และการขยายธุรกิจใหม่อย่างมนัียสำ�ำคญั และพิจารณา

เพิ่มเดิมเกี่ยวกับนโยบายในการดำ�ำเนินธุรกิจว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ และแผนการลงทุนและสภาพคล่อง เป็นต้น

4.2	ดำ �ำเนินการจัดให้มีระบบหรือกระบวนการให้ฝ่ายจัดการรายงานการเข้าทำ�ำธุรกรรมรายการ MT & RPT ซึ่งฝ่ายจัดการ

เป็นผู้มีอำ�ำนาจอนุมัติดังกล่าว พร้อมท้ังวิเคราะห์ความสมเหตุสมผลของการทำ�ำรายการให้ทราบอย่างต่อเนื่อง  

และพิจารณาเพิ่มเติมเกี่ยวกับความสมเหตุสมผล และลักษณะโครงการ รวมท้ังต้องพิจารณาว่าการเข้าทำ�ำธุรกรรม 

ในลักษณะข้างตัน อาจส่อไปถึงเจตนาในการหลีกเลี่ยงกฎเกณฑ์การเข้าทำ�ำรายการ MT & RPT หรือไม่ด้วย

4.3	 คณะกรรมการบริษัทควรให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ เพื่อให้การทำ�ำหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไป 

อย่างลุล่วง เช่น การว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีความเป็นอิสระมาช่วยในการให้ความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาสำ�ำหรับ

รายการ MT & RPT ที่มีลักษณะเฉพาะ 

4.4	ต ดตามและสอบถามถึงความคืบหน้าของการเข้าทำ�ำรายการ MT & RPT ดังกล่าวกับฝายจัดการ พร้อมทั้งต้องติดตาม

การเข้าลงทุน รวมท้ังดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยและรายงานความคืบหน้าต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม่�่ำำเสมอและเหมาะสม

4.5	ต ิดตามความคืบหน้าของการเข้าทำ�ำรายการ MT & RPT โดยพิจารณาร่วมกับข้อมูลต่าง ๆ  เพื่อสอดส่องความผิดปกติ

ในภาพรวม เพื่อไม่ให้เกิดกรณีที่บริษัทใช้การเปิดเผยข้อมูลเป็นช่องทางในการสร้างราคาหุ้นของบริษัทจดทะเบียน 

เพื่อประโยชน์ของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

5.	การติดตามการใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้มีการเปิดเผยไว้

5.1	 พิจารณารายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินระดมทุน พร้อมท้ังให้ฝ่ายจัดการศึกษาถึงสภาพเศรษฐกิจและแนวโน้ม

การเติบโตของอุตสาหกรรมของกิจการที่บริษัทจะใช้เงินระดมทุน เพื่อเข้าลงทุนให้ถี่ถ้วน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกรณี 

ที่บริษัทจดทะเบียนระดมทุนไปแล้วและไม่สามารถลงทุนในโครงการหรือกิจการตามที่ได้มีการคาดการณ์ไว้

5.2	ดำ �ำเนินการให้บริษัทมีกลไกในการดูแลและติดตามการใช้เงินระดมทุนอย่างถูกต้องและเหมาะสม และเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ที่ ได้มีการเปิดเผยไว้ เช่น มีระบบควบคุมภายในที่ทำ�ำให้การเบิกจ่ายเงินระดมทุนมีความโปร่งสและ 

ตรวจสอบได้ เป็นตัน เพื่อยับย้ังและป้องกันไม่ให้บริษัทนำ�ำเงินที่ ได้จากการระดมทุนไปใช้อย่างไม่เหมาะสมและ 

ผิดวัตถุประสงค์ซึ่งอาจสร้างความเสียหายต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นได้
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6.	การจัดทำ�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและการพิจารณาสอบทานเรื่องอื่น ๆ

	จั ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปน้ี

(1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงโดยภาพรวม 

	 ของบริษัท

(3)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  

	 หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบญชี

(5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(6)	จำ �ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

(8)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความ รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 

	 จากคณะกรรมการ

7.	พิจารณาทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบตามความเหมาะสม และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

อนุมัติต่อไป

8.	พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ด้วยตนเองท้ังในภาพรวมเป็นรายคณะและรายบุคคล 

เป็นประจำ�ำทุกปี

9.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee) ประกอบด้้วยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารท่ี่� ได้้รัับมอบหมายแต่่งตั้้�งจาก 

คณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโครงสร้้างการบริิหารงาน แผนธุุรกิิจ  

และงบประมาณประจำำ�ปีี ตลอดจนติิดตามดููแลแผนงานกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ตลอดจนผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง และดำำ�เนิินการด้้านอื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท

อำ�ำนาจการดำ�ำเนินการ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ

1.	บริหารกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย กฎระเบียบ ข้อกำ�ำหนด คำ�ำสั่ง และมติที่ประชุม

ของคณะกรรมการบริษัท 

2.	กำ�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ในการดำ�ำเนินธุรกิจ แผนการดำ�ำเนินงาน งบประมาณประจำ�ำปี และอำ�ำนาจการบริหารงาน

ต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย ร่วมกับฝ่ายบริหารเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

3.	พิจารณาอนุมัติโครงสร้างองค์กรตั้งแต่ระดับผู้อำ�ำนวยการฝ่ายลงมา

4.	ควบคุม ดูแลการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ในการดำ�ำเนินธุรกิจ แผนการ

ดำ�ำเนินงาน งบประมาณประจำ�ำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนให้คำ�ำปรึกษา 

แนะนำ�ำ การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง 

5.	พิจารณางบประมาณประจำ�ำปี และขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และควบคุมดูแล

การใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
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6.	ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอำ�ำนาจในการพิจารณาและอนุมัติให้บริษัทและบริษัทย่อย ลงทุน  

หรือ ร่วมลงทุนกับบคุล นิตบิคุคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรปูแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเพื่อดำ�ำเนินกิจการ

ตามวัตถุประสงค์ของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนดังกล่าว  

การเข้าทำ�ำนิติกรรมสัญญา และ/หรอืการดำ�ำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ ได้ 

กำ�ำหนดไว้ใน ระเบียบอำ�ำนาจอนุมัติและดำ�ำเนินการ (LOA) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และ/หรอืที่กฎหมาย

และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ ตามข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย 

7.	ติดตามผลการดำ�ำเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผล รวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรค

ที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

8.	พิจารณา และอนุมัติการเข้าทำ�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการกู้ยืมขอสินเชื่อ จำ�ำนำ�ำ จำ�ำนอง ค้�้ำำประกัน  

และการอื่น รวมถึงการซื้อขาย และจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ ตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการดำ�ำเนินกิจการ 

ของบริษัท และบริษัทย่อย ตลอดจนการเข้าทำ�ำนิติกรรมสัญญา ยื่นคำ�ำขอ คำ�ำเสนอ ติดต่อ ทำ�ำนิติกรรมกับส่วนราชการ  

เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงการกู้ยืมเงิน และการให้กู้ยืม กับบริษัทย่อย และบริษัทร่วม  

และ/หรือการดำ�ำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้กำ�ำหนดไว้ในระเบียบอำ�ำนาจอนุมัติ  

และดำ�ำเนินการ (LOA) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

หรือข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย ท้ังน้ี การกระทำ�ำดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใด 

ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

9.	กำ�ำกับ ดูแล อนุมัติเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการดำ�ำเนินงานของบริษัท หรือ แต่งต้ัง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลใด บุคคลหน่ึง  

หรือหลายคนกระทำ�ำการอย่างหน่ึงอย่างใดที่อยู่ภายใต้ขอบอำ�ำนาจของคณะกรรมการบริหาร หรือมอบอำ�ำนาจตามที่ 

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยคณะกรรมการ 

บริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือ แก้ไขอำ�ำนาจน้ัน ๆ ได้ตามเห็นสมควร ท้ังน้ี การมอบหมายอำ�ำนาจหน้าที่ และ 

ความรับผดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ันจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�ำนาจ หรือมอบอำ�ำนาจช่วงที่ทำ�ำให้คณะกรรมการ

บริหาร หรือผู ้รับมอบอำ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการดำ�ำเนินธุรกรรมที่เป็นไปตาม

นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�ำส่ัง หรือข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�ำนักงานคณะกรรมการ

กำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใดในเร่ืองที่เกี่ยวข้อง

10.	พิจารณา ทบทวน ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และนำ�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

11.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) จัดตั้งขึ้นเพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท 

ในการกำ�ำหนดนโยบายด้าน การบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ังกำ�ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม

อำ�ำนาจการดำ�ำเนินการ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ

1.	กำ�ำหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ และการวางกรอบ 

การบริหารความเสี่ยงองค์กร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในเร่ืองของการบริหารความเสี่ยงโดยรวม 

ของบริษัทฯ ซ่ึงครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่สำ�ำคัญ คือ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2566
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 95

1.1	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

1.2	 ความเสี่ยงด้านการดำ�ำเนินงาน (Operational Risk) 

1.3	 ความเสี่ยงด้านบัญชีและการเงิน (Financial and Accounting Risk) 

1.4	 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) 

1.5	 ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศ (Information System Risk) 

1.6	 ความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-corruption Risk)

2.	กำ�ำหนดกลยุทธ์ที่จะใช้ ในการบริหารความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงตลอดจนกลยุทธ ์

และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ

3.	สอบทานให้บริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงของธุรกิจที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงติดตาม ประเมิน  

และกำ�ำกับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและเป็นไปตามนโยบายที่ได้กำ�ำหนดไว้

4.	จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ท้ังในภาวะปกติ และภาวะวิกฤติ  

เพื่อให้มั่นใจว่าการสำ�ำรวจความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกข้ันตอนของการดำ�ำเนินธุรกิจ

5.	จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจรติและคอร์รัปชันอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยกำ�ำหนดให้พนักงานที่มีประสบการณ์  

มีความรู้ความสามารถ และคุณสมบัติเป็นผู้ดำ�ำเนินการ

6.	สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องทั่วท้ังองค์กร และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล

7.	รายงานผลการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ และให้ข้อเสนอแนะในส่ิงที่ต้องดำ�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับ

นโยบายและกลยุทธ์ที่กำ�ำหนดต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่�่ำำเสมอ 

8.	คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง สามารถจัดจ้างที่ปรึกษาจากภายนอก หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระ เพื่อให้ความเห็น  

หรือคำ�ำแนะนำ�ำตามความจำ�ำเป็น 

9.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) ทำ�ำหน้าที่ในการพิจารณา

กำ�ำหนดหลักเกณฑ์และรูปแบบกระบวนการสรรหา และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้ารับการเสนอชื่อให้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง กรรมการ กรรมการ 

ชุดย่อยต่าง ๆ รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO), ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน (CFO), ผู้บริหารระดับสูง (C-Level)  

ของบริษัทฯและเทียบเท่า ด้วยความโปร่งใส รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ และรวมถึง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO), ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน (CFO), ผู้บริหารระดับสูง (C-Level) ของบริษัทฯและเทียบเท่า  

ด้วยความเป็นธรรม สมเหตุสมผล ตามนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

หน้าที่ และความรับผิดชอบ

1.	การสรรหา 

1.1	 พิจารณาองค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และรายบุคคลที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท  

และความซับซ้อนของธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในด้านการศึกษา ความรู้ ความชำ�ำนาญ ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ

เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯกำ�ำหนด 

1.2	 พิจารณากำ�ำหนดและทบทวนคุณสมบัติของผู ้บริหารสูงสูดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ  

เพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ที่กำ�ำหนดไว้โดยให้ครอบคลุมท้ังในด้านการศกึษา ประสบการณ์ ความรู ้ความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัทฯ 

1.3	กำ �ำหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลให้สอดคล้องกับโครงสร้างและคุณสมบัติตามที่กำ�ำหนดไว้ 

ในข้อ 1.1 และข้อ 1.2 โดยยึดม่ันในหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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1.4	กำ �ำกับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการ 

ที่ได้รับการแต่งต้ังใหม่

1.5	 จัดทำ�ำและทบทวนแผนการสืบทอดตำ�ำแหน่ง (SUCCESSION PLAN) ของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ เพื่อเตรียม 

ความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงานเพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถดำ�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

1.6	 สนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท 

1.7	 คัดเลือกกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อนำ�ำเสนอต่อที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งเมื่อมีตำ�ำแหน่งว่างลง 

1.8	 พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการเรื่องการแต่งตั้งที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัท

2.	การพิจารณาค่าตอบแทน

2.1	 พิจารณากำ�ำหนด นโยบายและทบทวนหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ของกรรมการ รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ  ท้ังที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการดำ�ำเนินงาน

โดยรวมของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ทั้งนี้ 

ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณาเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนนำ�ำเสนอต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญประจำ�ำป ี

เพื่อขออนุมัติ

2.2	 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ำปี และพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ  

เพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	รับผิดชอบต่อการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

7.3.2 ระบุรายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย

ลำ�ำดับ ชื่อ - นามสกุล ตำ�ำแหน่ง

1. ดร.สกุล พจนารถ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายวรพงศ์ จำ�ำจด กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

3. นายธนฑิต เจริญจันทร์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งมีความรู ้  

และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู ้  

และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ ท้ังนี้  นายวรพงศ์ จำ�ำจด  

และนายธนฑิต เจริญจันทร์ สำ�ำเร็จการศึกษาด้านบัญชี และเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน รวมถึงมีความรู ้

และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี เป็นผู้มีประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�ำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบคนหน่ึง เพื่อทำ�ำหน้าที่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

เพื่อให้มีหน้าที่เตรียมและจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้นและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่เข้าร่วมประชุม แต่ไม่มีสิทธิออก

เสียงในคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย

ลำ�ำดับ ชื่อ - นามสกุล ตำ�ำแหน่ง

1. นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส รักษาการประธานกรรมการบริหาร

2. นายธนัช ปวรวิปุลยากร กรรมการบริหาร

3. นายลือชัย สุดสาคร กรรมการบริหาร

4. พลตำ�ำรวจโท นิทัศน์ ลิ้มศิริพันธ์ กรรมการบริหาร

5. นายศิโรตม์ เสตะพันธุ กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการ (ท่ี่�ไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ) ผู้้�บริิหาร และ/หรืือผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ 

โดยมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง กรรมการบริษัทคนหน่ึง หรือ กรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร และประธาน

กรรมการบริหารแต่งตั้งรองประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหารจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

เป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์ สุจรติ มีจริยธรรมในการดำ�ำเนินธุรกิจ เอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผดชอบของตน รวมถึง 

ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�ำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย 

อื่นที่เกี่ยวข้อง 

ประธานกรรมการบริหารแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วยดำ�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหารเกี่ยวกับ  

การนัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การนำ�ำส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

ลำ�ำดับ ช่ือ - นามสกุล ตำ�ำแหน่ง

1. นายธนฑิต เจริญจันทร์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายลือชัย สุดสาคร กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นางสาวยุวพร พุ่มประเสริฐ กรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ; 

	 นางสาวยุวพร พุ่มประเสริฐ ได้ลาออกจากการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2566 

ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการสรรหาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อแต่งต้ังให้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ของบริษัท 
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คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการโดยมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท และให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงคนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  

และหรืือประกอบด้้วยผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านการเงิิน บััญชีี หรืือการบริิหารความเส่ี่�ยง 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

และมีีเวลาเพียีงพอที่่�จะอุทุิศิความรู้้�ความสามารถและปฏิบัิัติิหน้า้ท่ี่�แก่บ่ริษิัทัได้ม้ีีคุณุสมบััติิครบถ้ว้นและไม่ม่ีีลักษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนและกฎหมายอ่ื่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องไม่่เป็็นบุุคคลซึ่่�งประกอบกิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับ 

กิิจการของบริิษััทหรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นซึ่่�งประกอบกิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน 

กัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ของตนหรืือผู้้�อื่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบก่่อนที่่�จะมีีมติิ 

แต่่งตั้้�ง

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อช่วยเหลือการดำ�ำเนินงานของคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การนำ�ำส่งเอกสารประกอบการประชุม และ

บันทึกรายงานการประชุม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย

ลำ�ำดับ ชื่อ - นามสกุล ตำ�ำแหน่ง

1. ดร.สกุล พจนารถ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายวรพงศ์ จำ�ำจด กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายธนฑิต เจริญจันทร์ กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทและประกอบด้วยกรรมการบริษัท

จำ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการก่ึงหน่ึงของจำ�ำนวนกรรมการท้ังหมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ และให้คณะกรรมการบริษัท 

แต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหน่ึง เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจรติ มีจริยธรรม 

ในการดำ�ำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน 

และเป็นการแข่งขนักิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการในนิตบิคุคลอื่น ซึง่ประกอบกิจการอันมสีภาพอย่างเดยีวกัน

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำ�ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

เพื่อช่วยเหลือการดำ�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรียม 

วาระการประชุม การนำ�ำส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
7.4.1 รายชื่อและตำ�แหน่งของผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ประกอบด้วย

ลำ�ำดับ ช่ือผู้บริหาร ตำ�ำแหน่ง

1. นายธนัช ปวรวิปุลยากร ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

2. นายภัชชาพล สุริยมงคล ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานงานปฏิบัติการ

3. นางจิรา ชำ�ำนาญเดช ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�กลุ่่�มงานการเงิิน

หมายเหตุ: 

	 นายธนััช ปวรวิิปุุลยากร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร แทนนายดามพ์์ นานา ที่่�ลาออก  

โดยมีีผลเมื่่�อวัันท่ี่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567

	 นางจิิรา ชำำ�นาญเดช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานการเงิิน โดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 29 กุมุภาพัันธ์์ 

2567

ผู้บริหารท่ีลาออกระหว่างปี 2566

ลำ�ำดับ ช่ือผู้บริหาร ตำ�ำแหน่ง วันท่ีลาออก

1. นางสาวปิยะภัทร์ สุวรรณสังข์ รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่
กลุ่มงานบริหารกลยุทธ์ และรักษาการประธาน 
เจ้าหน้าที่กลุ่มงานบริหารองค์กร

31 มกราคม 2566

2. นายดามพ์ นานา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 11 พฤศจิกายน 2566

3. นางสาวยุวพร พุ่มประเสริฐ ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน 16 สิงหาคม 2566

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 เป็นผู้บริหารจัดการ และควบคุมดูแลการดำ�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท

2.	ดำ�ำเนินการตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร

3.	มีอำ�ำนาจจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำ�ำหนดอัตราค่าจ้าง ให้บำ�ำเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน  

เงินโบนัส ของพนักงานท้ังหมดของบริษัทต้ังแต่ตำ�ำแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงไป

4.	มีอำ�ำนาจในการดำ�ำเนินการใด ๆ ในการบรหิารกิจการของบริษัทตามปกติ และอันจำ�ำเป็นแก่การบริหารกิจการของบริษัท 

เป็นการทั่วไป ตามรายละเอียดดังต่อไปน้ี

1)	 มีอำ�ำนาจออกคำ�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัท  

เพื่อรักษาระเบียบวินัยการทำ�ำงานภายในองค์กร

2)	 มีอำ�ำนาจกระทำ�ำการ แสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้อง และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

3)	 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำ�ำเป็นต่อการดำ�ำเนินงาน

4)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราว ๆ ไป
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อำ�ำนาจอนุมัติอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากนี้ให้เป็นไปตามขอบเขตอำ�ำนาจการอนุมัติ และการสั่งการในระดับต่างๆ (Level of  

Authorization) ที่ ได้รับการอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม การอนุมัติเพื่อ 

ดำ�ำเนินการ ตลอดจนการมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ตัวแทน หรือผู้รับมอบหมายให้ดำ�ำเนินการเพื่อเข้าทำ�ำรายการ 

ดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการดำ�ำเนินการเพื่อเข้าทำ�ำรายการที่ทำ�ำให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือตัวแทน หรือ 

ผู้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถดำ�ำเนินการอนุมัติเพื่อเข้าทำ�ำรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติดำ�ำเนินการเพื่อเข้าทำ�ำรายการ 

ในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ และสอบทานรายการ 

ดังกล่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้อบังคับของบริษัท และตามที่สำ�ำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

กำ�ำหนด

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล มีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

ทำ�ำหน้าที่ทบทวน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน ขอบเขตหน้าที่ความรับผดชอบของกรรมการ 

สถานะทางการเงินของบริษัทรวมท้ังแนวปฏิบัติของบริษัทอื่นที่มีขนาดใกล้เคียงกันในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยกำ�ำหนดค่าตอบแทน 

เป็นเบี้ยประชุมและค่าบำ�ำเหน็จท้ังนี้ ค่าตอบแทนกรรมการได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว ดังน้ี

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
1.1	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ำปี 2566 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2566 มีมติอนุมัติการกำ�ำหนดค่าตอบแทนในรูปค่าเบี้ยประชุม 

และค่าบำ�ำเหน็จของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจำ�ำปี 2566 โดยมีรายละเอียดดังน้ี

ก. ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายนามคณะกรรมการ
จำ�ำนวนค่าตอบแทน  

ปี 2565
จำ�ำนวนค่าตอบแทน  

ปี 2566

คณะกรรมการบริษัท

 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการบริษัท 25,000 บาท/ครั้ง 25,000 บาท/ครั้ง

 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง 20,000 บาท/ครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ

 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาท/ครั้ง 25,000 บาท/ครั้ง

 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/ครั้ง 20,000 บาท/ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - 15,000 บาท/ครั้ง

 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   10,000 บาท/ครั้ง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง - 15,000 บาท/ครั้ง

 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริหารความเสี่ยง   10,000 บาท/ครั้ง

หมายเหตุุ:	 1. คณะกรรมการบริิหารไม่่มีีค่่าตอบแทน

			   2. ผู้้�บริิหารของบริิษััทท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการชุุดย่่อยไม่่มีีค่่าตอบแทน
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ข. ค่่าตอบแทนคณะกรรมการในรููปค่่าบำำ�เหน็็จ 

ค่่าตอบแทนในรููปค่่าบำำ�เหน็็จของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยจ่่ายครั้้�งเดีียวต่่อปีี โดยจ่่ายด้้วยวงเงิิน 

ไม่เกิน 3,000,000 บาท หักด้วยจำ�ำนวนค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการที่จ่ายในปีน้ัน และคงเหลือเป็นจำ�ำนวนเงินสำ�ำหรับจ่ายค่าบำ�ำเหน็จ

ประจำ�ำปี ทั้งนี้การจัดสรรส่วนแบ่งบำ�ำเหน็จประจำ�ำปีมีดังนี้

รายนามคณะกรรมการ
จำ�ำนวนค่าตอบแทน

ปี 2565
จำ�ำนวนค่าตอบแทน

ปี 2566

คณะกรรมการบริษัท

 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการบริษัท
 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริษัท

15%
10%

15%
10%

คณะกรรมการตรวจสอบ

 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ
 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ

15%
10%

15%
10%

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

-
-

10%
10%

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริหารความเสี่ยง

-
-

10%
10%

ค. ค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อยท่ีเป็นตัวเงินสำ�ำหรับรอบปีบัญชี 

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

รายชื่อ

ค่าตอบแทนกรรมการ
 ข้อมูลระหว่างวันท่ี 1 มกราคม - ธันวาคม 2566

กรรมการบริษัท
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาฯ

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

ค่าบำ�ำเหน็จ
รวม

(บาท)

1. นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส 300,000 - - - 59,728 359,728.50

2. นายธนัช ปวรวิปุลยากร 240,000 - - - 39,818 279,818.02

3. นายลือชัย สุดสาคร 240,000 - - - 39,818 279,818.02

4. ดร.สกุล พจนารถ 240,000 125,000 30,000 - 59,727 454,727.03

5. นายวรพงศ์ จำ�ำจด 240,000 100,000 20,000 - 39,818 399,818.02

6. นายธนฑิต เจริญจันทร์ 240,000 100,000 10,000 30,000 39,818 419,818.02

7. นายอโณทัย คุณาลัย 240,000 - - - 39,818 279,818.02

8. พลตำ�ำรวจโทนิทัศน์ ลิ้มศิริพันธ์ 240,000 - - - 39,818 279,818.02

9. นายศิโรตม์ เสตะพันธุ 80,000 - - - 6,636 86,636.34

10. นางสาวปิยะภัทร์ สุวรรณสังข์ 40,000 - - - - 40,000

11. นายดามพ์ นานา 120,000 - - - - 120,000

รวมทั้งสิ้น 2,220,000 325,000 60,000 30,000 365,000 3,000,000



บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน)102

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

บริษัทกำ�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยพิจารณาจากคุณสมบัติหน้าที่ความรับผิดชอบ  

และเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและในตลาดหลักทรัพย์ตลอดจนผลการดำ�ำเนินงาน

และขนาดของธุรกิจ เพื่อทำ�ำให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาบริษัทได้อย่างต่อเนื่อง

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่บริษัทกำ�ำหนด โดยจะเชื่อมโยงกับผลการดำ�ำเนินงานของบริษัท  

และผลปฏิบัติงานของแต่ละคน ทั้งนี้ ระดับของค่าตอบแทนผู้บริหารอยู่ในระดับที่จูงใจและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพตามที่บริษัทต้องการ

2.	 สิทธิประโยชน์อื่น ๆ 
	 -ไม่มี-

จำ�นวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนผู้บริหารในปีที่ผ่านมาตามรายชื่อผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

ปี  2565

ปี  2566

จำ�นวนผู้บริหาร

2 ท่าน

 

จำ�นวนผู้บริหาร

3 ท่าน

 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 
(เงินเดือน โบนัส กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  
และประกันสุขภาพ)

7,365,898.31 บาท

 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 
(เงินเดือน โบนัส กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  
และประกันสุขภาพ)

9,459,730.00 บาท
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีพนักงาน (เฉพาะพนักงานที่รับอัตราค่าจ้างเป็นเงนิเดือนประจำ�ำ) จำ�ำนวนท้ังสิ้น 49 คน โดยแบ่ง 

ตามหน่วยงานหลักได้ ดังน้ี

หน่วยงาน
จำ�ำนวนพนักงาน

เพศชาย (คน)
จำ�ำนวนพนักงาน
เพศหญิง (คน)

จำ�ำนวนพนักงานประจำ�ำ
รวม (คน)

ผู้บริหาร 2 1 3

สายงานคณะกรรมการบริษัท - 4 4

สายงานขาย,วิศวกรรมและบริหารโครงการ 2 3 5

สายงานปฏิบัติการและบำ�ำรุงรักษา 7 2 9

แผนกพัฒนาธุรกิจ 1 1 2

สายงานบริหารสำ�ำนักงานกลางและทรัพยากรมนุษย์ 8 6 14

แผนกกฎหมาย กำ�ำกับดูแล และกิจการองค์กร 1 1 2

สายงานบัญชี 1 6 7

แผนกการเงิน 1 2 3

รวม 23 26 49

ในปี 2566 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัสเป็นเงินจำ�ำนวนท้ังสิ้น 40,455,336.29 บาท  

และเงินสมทบเข้ากองทุนสํารองเล้ียงชีพเป็นเงินจำ�ำนวนท้ังสิ้น 302,910.45 บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยสำ�ำคัญอันมีผลกระทบทางด้านลบต่อบริษัท

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯ ยังมีการจัดตั้งกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานภายในบริษัท ซึ่งพนักงานสามารถเลือกจ่าย

เงินสะสมเข้ากองทุนได้อัตราเริ่มต้นร้อยละ 3 และสูงสุดร้อยละ 15 ของเงินเดือนพนักงาน นับจากวันที่เข้าทำ�ำงาน

การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงานและให้การสนับสนุนอื่นๆ
บริษัทฯ ยังได้จัดสวัสดิการและส่ิงอำ�ำนวยความสะดวกนอกเหนือจากที่กฎหมายฯ กำ�ำหนดให้แก่พนักงานทุกระดับ โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวติและเพ่ิมความม่ันคงในอนาคตของพนักงาน เช่น เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนเงิน

สำ�ำรองเล้ียงชีพของพนักงาน การตรวจสุขภาพประจำ�ำปี การทำ�ำประกันสุขภาพและประกันชีวติให้แก่พนักงาน และทุนการศึกษา 

ให้แก่ครอบครัวพนักงานที่มีบตรอยู่ในวัยเรียน ตั้งแต่ระดับอนุบาล - อุดมศึกษา ทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงานที่เรียนดี  

และมีความประพฤติดี และรางวัล Long Service Award

การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม
บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�ำคัญต่อพนักงานของบริษัททุกระดับชั้น ไม่มีการแบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนาไม่ว่าเพศหญิงหรือชาย  

โดยพนักงานทุกคนต่างมีสิทธิเท่าเทียมกันและได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาค และมีสิทธิได้รับสวัสดิการตามตำ�ำแหน่งหน้าที่ที่พึงได ้

โดยไม่เลือกปฏิบัติ
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ด้านสิทธิและเสรีภาพ
บริษัทฯ ได้จัดทำ�ำข่าวประชาสัมพันธ์ เพื่อให้พนักงานทุกระดับชั้น ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารและการดำ�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

อย่างทั่วถึงและทันท่วงที รวมไปถึงการเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงออกทางความคิดหรือรวมกลุ่มเพื่อเจรจาต่อรองในเรื่องต่างๆ  

เพื่อรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอันจะเป็นประโยชน์แก่พนักงานและการพัฒนาขององค์กรต่อไป

ข้อพิพาทด้านแรงงาน
-ไม่มี-

นโยบายการพัฒนาพนักงาน
บริษัทฯ มีความเชื่อม่ันว่าการพัฒนาพนักงานนั้นเป็นงานที่สำ�ำคัญที่จะทำ�ำให้พนักงานน้ันเติบโต พัฒนาและก้าวหน้าไปพร้อมกับ

องค์กร จึงให้ความสำ�ำคัญกับการฝึกฝนและพัฒนาพนักงานด้วยรูปแบบและกิจกรรมต่างๆ เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับพนักงาน 

ทุกคนตลอดเวลา ด้วยการจัดอบรมพนักงานเพื่อให้พนักงานมีความรู้ความชำ�ำนาญในเทคนิคต่างๆ ในด้านปฏิบัติงาน เกิดการเรียนรู้

มีประสบการณ์และมีการพัฒนา และทำ�ำให้การปฏิบัติงานของพนักงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากขึ้น อีกท้ังยังเป็นส่วนหนึ่ง 

ที่สร้างความพงึพอใจ และช่วยให้พนักงานมองเห็นภาพอนาคตและความเติบโตก้าวหน้าในองค์กร โดยจัดให้มีการอบรมท้ังภายใน  

In- house Training และภายนอกองค์กร Public Training รวมถึงแนวปฏิบัติด้านการปฏิบัติตาม พ.ร.บ คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

PDPA โดยจัดทำ�ำแผนการฝึกอบรมประจำ�ำปี มีเป้าหมายคือ ให้พนักงานทุกคนผ่านการอบรบหลักสูตรพ้ืนฐาน หลักสูตรความจำ�ำเป็น

ในการปฏิบัติงานทั้งงานปัจจุบัน และเพื่อเตรียมความพร้อมในการดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง โดยจัดรูปแบบการอบรมให้เหมาะสมกับสถานการณ ์

แบ่งประเภทการจัดฝึกอบรม ดังน้ี

การจัดฝึกอบรมภายในบริษัท
1.	การจัดฝึกอบรมภายใน (In-House Training)

-	 การพัฒนาทักษะหัวหน้างาน

-	 การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรเชิงบูรณาการ ตามแนวทาง COSO-ERM

-	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�ำงาน ระดับหัวหน้างาน

-	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�ำงาน ระดับบริหาร

-	 การอบรมดับเพลิงเบื้องต้นและการซ้อมอพยพหนีไฟประจำ�ำปี

-	 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน และการให้สินบน

2.	การจัดฝึกอบรมภายนอก (Public Training) 

-	 Company Reporting Program CRP 34/2023

-	 Anti-Corruption the Practical Guild

-	 มาตรฐานการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

-	 Fundamentals of LNG Business

-	 หลักการสำ�ำคัญของการรวมธุรกิจ และการพิจารณาการด้อยค่าความนิยมและหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด

-	 การประมาณการกำ�ำไรสุทธิ เพื่อเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลกลางปี ภ.ง.ด. 51

-	 สิทธิประโยชน์ทางภาษีของธุรกิจที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI

-	 สรุปประเด็นที่สำ�ำคัญและปัญหาที่พบในเชิงปฏิบัติของ TFRS9, TFRS15, TFRS16

-	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มกีารเปลี่ยนแปลงและการคำ�ำนวณมูลค่าปัจจบุัน การทำ�ำตารางตัด จำ�ำหน่าย TFRS16

3.	กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ นโยบายบริษัท โดยวิทยากรภายใน เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ นโยบาย  

และสามารถปฏิบัติได้ถูกต้อง 

-	 การปฐมนิเทศพนักงานใหม่
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ผลการดำ�เนินงาน เป็นดังนี้ 
มีีจำำ�นวนพนักังานท่ี่�ผ่า่นการอบรมทั้้�งสิ้้�น (ไม่ซ่้ำำ��คน) รวม 37 คน คิดิเป็น็ 77.08 % ของจำำ�นวนพนักังานทั้้�งหมด (จำำ�นวนพนักังาน

ปััจจุุบััน 49 คน) จำำ�นวนชั่่�วโมงในการอบรมรวม 644 ชั่่�วโมง เฉล่ี่�ยการฝึึกอบรมพนัักงาน ต่่อปีี/ต่่อคน = 17.40 ชั่่�วโมง / ปีี / คน

ผู้บังคับบัญชา พนักงานทั่วไป

ชาย

7 ท่าน

ชั่วโมงเฉลี่ย 
11.14  ชั่วโมง

Women

11 ท่าน

ชั่วโมงเฉลี่ย 
17.51 ชั่วโมง

ชาย

6 ท่าน

ชั่วโมงเฉลี่ย 
2.12  ชั่วโมง

Women

13 ท่าน

ชั่วโมงเฉลี่ย 
4.60 ชั่วโมง

7.6 ข้อมูลสำ�ำคัญอื่นๆ
รายช่ือผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี/ เลขานุการบริษัท/หัวหน้างาน 

ตรวจสอบภายใน

ตำ�ำแหน่ง รายชื่อผู้ ได้รับมอบหมาย

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�ำบัญชี คุณจิรา ชำ�ำนาญเดช

เลขนุการบริษัท คุณวาสนา หนูเก้ือ

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน คุณวิมลลักษณ์ พรรณรัตนพงศ์

ข้อมูลเกี่ยวกับบคุคลดงักล่าวปรากฎตามเอกสารแนบ 1 และ 3 ของแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1 One Report) น้ี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพื่อการติดต่อ
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำ�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้ลงทุนเพื่อให้ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง  

ครบถ้วน ชัดเจน และโปร่งใส บริษัทฯ ได้จัดต้ังหน่วยงานเฉพาะข้ึนเพื่อทำ�ำหน้าที่ในการติดต่อสื่อสารและให้ข้อมูลกับผ้ถือหุ้น นักลงทุน

สถาบัน และนักวิเคราะห์ โดยสามารถติดต่อได้ที่ email: ir@pst.co.th หรือติดต่อที่ นางสาววาสนา หนูเก้ือหมายเลขโทรศัพท์  

02-526-9999 email: wassana.n@pst.co.th
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ำปี 2566 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2566 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติแต่งต้ังผู้สอบบญชี

และกำ�ำหนดค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบญชี ดังนี้

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee)
บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ 

นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ	ผ ้สอบบญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521

นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล	ผ ้สอบบญชีรับอนุญาตเลขที่ 4807

นางสาวรสพร เดชอาคม	ผ ู้สอบบญชีรับอนุญาตเลขที่ 5659

นางสาวน้�้ำำมนต์ เกิดมงคลชัย	ผ ้สอบบญชีรับอนุญาตเลขที่ 8368

นางสาววิไลพร เชาว์วิวัฒน์กุล	ผ ้สอบบญชีรับอนุญาตเลขที่ 9309

บริษัท สำ�ำนักงาน อีวาย จำ�ำกัด โดยให้คนใดคนหน่ึงเป็นผู้สอบบญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำ�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 1 มกราคม 

2566 - 31 ธันวาคม 2566 เป็นจำ�ำนวนเงิน รวม 4,229,000 บาท (สี่ล้านหน่ึงแสนแปดหมื่นบาทถ้วน)

รายละเอียด ปี 2566

ค่าตรวจสอบงบการเงินประจำ�ำปี 3,069,000

การสอบทานงบการเงินระหว่างกาล (Interim) 1,110,000

ค่าบริการอื่น ๆ (Non Audit Fee) 50,000

รวม 4,229,000
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8. รายงานผลการดำ�ำเนินงานสำ�ำคัญด้านการกำ�ำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
บริษัทฯ มีการกำ�ำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าท้ังปีไม่น้อยกว่า 6 คร้ังต่อปี เพื่อพิจารณาวาระหลัก 

ที่ได้กําหนดไว้ในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม หากมีวาระสําคัญ ประธานคณะกรรมการบริษัทก็จะเรียกประชุมสําหรับวาระสําคัญน้ัน ซึ่งจะมี

การแจ้งให้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยไปกว่าระยะเวลาที่กฎหมายได้กําหนดไว้

ในรอบปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทมีการประชุมท้ังสิ้นจํานวน 12 คร้ัง และได้พิจารณาในเรื่องสำ�ำคัญต่างๆ ดังน้ี 

	 ทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนธุรกิจ

	 ทบทวนโครงสร้างองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับการดำ�ำเนินธุรกิจของบรษิัท

	 ทบทวนนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ และนโยบายการบริหารจัดการความย่ังยืน

	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ, กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และพิจารณา 

ค่าตอบแทน, กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

	 การจัดทำ�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับคณะกรรมการ การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดังสูง

ในการสรรหา คัดเลือก กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำ�ำหน้าที่สรรหาและคัดเลือกกรรมการ โดยมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้กรรมการ 

ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กําหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้

กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะทําให้คณะกรรมการบริษัทมีความรู้ความชํานาญที่เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคล 

ดังกล่าวเพื่อเสนอชื่อเข้าเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารระดับสูงก่อนที่จะดำ�ำเนินการเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งบุคลากรดังกล่าวต่อไป โดยเป็นไปตามกฎบัตรที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อกำ�ำหนดของกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง และนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และเพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย บริษัทฯ จะเปิดโอกาส 

ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการแบบรายบุคคล โดยเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน ในการประชุมผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทฯ โดยกรรมการแต่ละรายจะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�ำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำ�ำหน้าที่สรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม (ตามกฎบัตรคณะกรรมการ

บริษัทและคู่มืออำ�ำนาจอนุมัติดำ�ำเนินการ) โดยจะพิจารณารายชื่อในฐานข้อมูลรายชื่อกรรมการอาชีพในทำ�ำเนียบของสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงใช้ตารางความรู้ความชำ�ำนาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board skill Matrix) เป็นข้อมูล

ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ และเชิญชวนให้คณะกรรมการบรษิัทเสนอรายชื่อ เมื่อได้รายชื่อท้ังหมดแล้ว คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตรวจสอบคุณสมบัติข้ันต่�่ำำตามที่กำ�ำหนดไว้ในนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ กฎบัตรคณะกรรมการ 

และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถเฉพาะทางตามที่บริษัทฯ มีความต้องการในเวลาน้ันๆ ที่ได้กำ�ำหนด 

ไว้ก่อน โดยนำ�ำวิสัยทัศน์ พันธกิจและให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ มาพิจารณาประกอบ

ท้ังนี้ บริษัทยังได้เปิดโอกาศ ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการของ

บริษัท อย่างไรก็ตาม ในปี 2566 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอบุคคลเข้ามาดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการของบริษัท
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การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น หรือที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทแล้วแต่กรณี โดยเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�ำนวนกรรมการ

ท้ังหมดและไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย 

บุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถที่เป็นประโยชน์กับบริษัท สอดคล้องกับ 

เป้าหมายระยะยาว และการพัฒนาอย่างยั่งยืน นอกจากนี้กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติตามข้อ 17 แห่งประกาศ 

คณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวันที่  

30 กันยายน 2559 รวมถึงในการคัดเลือกกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาความเป็นอิสระของผู้ที่จะ 

เข้ามาดำ�ำรงตำ�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระในมิติอื่นประกอบด้วย 

2.	 กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจำ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ไม่มีลักษณะต้องห้ามที่กำ�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วย บริษัทมหาชน จำ�ำกัด และประกาศคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการ ขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ

กิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำ�ำหนด 

2.	 กรรมการมีวิสัยทัศน์ และมีความอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น และสามารถอุทิศเวลา 

ในการปฏิบัติหน้าที่ในการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการของบริษัทได้อย่างเต็มที่

3.	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน 

ในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�ำกัดความรับผดในห้างหุ้นส่วนจำ�ำกัดหรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือ

บริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำ�ำเพื่อประโยชน์ตน 

หรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งต้ัง

4.	 กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องสามารถทำ�ำธุรกรรมซึ่งเป็นปกติทางการค้าทั่วไปของบรษิัท โดยต้อง 

เป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�ำกับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน 

ด้วยอำ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล ท้ังนี้ยกเว้นธุรกรรมต้องห้ามที่กฏหมายประกาศหรือคำ�ำสั่งของทางการ

กำ�ำหนด

5.	 ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหาร

งาน 

6.	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ต้องมีคณุสมบัตคิรบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำ�ำกบัตลาดทนุ และข้อกำ�ำหนด

ของคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีหน้าที่และความรับผิดชอบ

ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำ�ำหนด 

7.	 กรรมการบริษัทจะไม่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท (นับรวมบริษัทฯ) ท้ังนี้ การเป็น

กรรมการในบริษัทดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการในบริษัทและต้องเป็นไปในแนวทางที่สำ�ำนักงาน

คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�ำหนดไว้

วาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท

1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีวาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการ

ออกจากตำ�ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน  

1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ น้ัน ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่า 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2566
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 109

ผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ  ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�ำแหน่ง อย่างไรก็ตามกรรมการ

ที่ออกจากตำ�ำแหน่งอาจถูกเลือกเข้ามาดำ�ำรงตำ�ำแหน่งใหม่ก็ได้

2.	 นอกจากการพ้นตำ�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำ�ำแหน่งเมื่อ

1)	 ครบวาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริษัท

2)	 เสียชีวิต

3)	 ลาออก

4)	 ขาดคุณสมบัติและมีมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ กิจการ 

ที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำ�ำหนด

5)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�ำนวนผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

6)	 ศาลมีคำ�ำสั่งให้ออก

3.	 กรรมการอิสระจะดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการติดต่อกันได้ไม่เกิน 9 ปี 

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการ

ซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชนทราบด้วยก็ได ้

5.	 ในกรณทีี่ตำ�ำแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตอุื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบุคคลซึง่มคีณุสมบตัิ

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�ำกัด และกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�ำหนด 

เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน  

บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ

นิยามกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำ�ำหนด โดยคณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุน และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากน้ันยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

บริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึง (1) ของจำ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ�ำ หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยลำ�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�ำนาจควบคุม

ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส  

พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อ

เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุม

ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มี

นัย หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสำ�ำคัญทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง  

ท้ังนี้ความสัมพันธ์ทางธุรกิจให้รวมถึงรายการประกาศคณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาต

และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่
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5.	 ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุม 

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบญชีของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

มีสักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวชิาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ

ค่าบริการเกินกว่าสอง (2) ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวชิาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งต้ังเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษทั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถอืหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรอื บริษัทย่อย หรือไม่เป็น 

หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ�ำ 

หรือถือหุ้นเกินกว่าร้อยละหน่ึงของจำ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ 

อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�ำเนินงานของบริษัท

10.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำ�ำเนินกิจกรรมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัท

11.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

นอกจากน้ี กรรมการอิสระที่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึง (1) คน จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ และ

ประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอ ที่จะสามารถทำ�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ รวมท้ัง 

บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในด้านอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ  

ความมีจริยธรรม เป็นต้น

การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งมีความรู้  

และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คนที่ม ี

ความรู้ และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

2.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ เลือกกรรมการตรวจสอบคนหน่ึง เพื่อทำ�ำหน้าที่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ

3.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งต้ังหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อให้มีหน้าที่เตรียมและจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนเป็นผู ้ประสานงานให้มีการรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัท ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้นและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่เข้าร่วมประชุมแต่ไม่มี 

สิทธิออกเสียงในคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบตองมคีณุสมบัตเิหมอืนคณุสมบัตขิองกรรมการอิสระ ตามที่ระบไุว้ในหัวข้อ “คณุสมบตัขิองกรรมการอิสระ”
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วาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมีวาระเท่าเพียงจำ�ำนวนที่ยังคงมีอยู่ในคณะกรรมการบริษัท กรรมการที่พ้นจากตำ�ำแหน่งตามวาระมีสิทธ ิ

ได้รับเลือกกลับเข้ามาใหม่ได้ นอกจากการพ้นตำ�ำแหน่งตามวาระดังกล่าว กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำ�ำแหน่งเมื่อ

(1)	 ลาออก

(2)	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้ หรือ ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(3)	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำ�ำแหน่ง

คณะกรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำ�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัท

เป็นผู้อนุมัติ

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำ�ำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากตำ�ำแหน่งต้องอยู่รักษาการ 

ในตำ�ำแหน่งเพื่อดำ�ำเนินงานต่อไปก่อน จนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

ในกรณีที่ตำ�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังบุคคล

ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีจำ�ำนวนกรรมการครบตามที่

คณะกรรมการบริษัทกำ�ำหนด

ท้ังน้ีให้บริษัทแจ้งการพ้นสภาพจากตำ�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบดังกล่าว พร้อมเหตุผลของการพ้นจากตำ�ำแหน่งต่อ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันที

การจัดทำ�ำแผนสืบทอดตําแหน่ง

	 คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 

ที่มีความรู้ทักษะ ประสบการณ์และคุณลักษณะที่จําเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

เพื่อดํารงตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม 

	 เพื่อให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาและจัดให้ม ี

แผนสืบทอดตําแหน่ง (succession plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ได้รับการอบรม และพัฒนาเพื่อ

เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

นโยบายความหลากหลายของกรรมการ

1)	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ หลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ความสามารถ 

และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จําเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร  

เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้คณะกรรมการบริษัท โดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย  

1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดําเนินกิจการอยู่มีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อน อํานาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม

2)	 โดยกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็น เกี่ยวกับการทํางานของฝ่ายจัดการได้อย่าง

อิสระ และกรรมการอิสระมีจํานวนและคุณสมบัติตาม หลักเกณฑ์ของ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ีจะมีการดูแลให้กรรมการอิสระทํางานร่วมกับคณะกรรมการ

บริษัทท้ังหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็น ได้อย่างอิสระ
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วาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งติดต่อกันของกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระมีจำ�ำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำ�ำนวนกรรมการทั้งหมดและมีจำ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน มีวาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง

ติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วาระหรือไม่เกิน 9 ปี

การกำ�ำหนดจำ�ำนวนบรษิัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทจะไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายวางหลักเกณฑ์ในการดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการ ไม่ควรเกิน 5 แห่ง 

เพื่อให้มั่นใจว่า กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ และจัดให้มีระบบการรายงานการ 

ดํารงตําแหน่งอื่นของกรรมการและเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ

การพัฒนากรรมการและผู้บรหิาร

บริษัทฯ ให้ความสำ�ำคัญและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหารได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างย่ิง

การอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่จัดโดยองค์กรภายนอก เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย เพื่อช่วยให้กรรมการบริษัทสามารถทำ�ำหน้าที่และกำ�ำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ โดยส่งเสริมการ 

เข้าร่วมอบรมในหลักสูตรต่างๆ กับหลายสถาบัน อาทิเช่น หลักสูตร Chairman หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตรพ้ืนฐานที่จำ�ำเป็น

สำำ�หรัับคณะกรรมการตรวจสอบ หลัักสููตรต่่างๆ ที่่�เป็็นความรู้้�ใหม่่ที่่�จััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสถาบัันวิิชาชีีพ

ต่่างๆ โดยมีีกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารเข้้ารัับการอบรมในปีี 2566 ดัังนี้้�

 รายชื่อกรรมการ 
และผู้บริหาร

หลักสูตรการอบรม

นางจิรา ชำ�ำนาญเดช 	 หลักการสำ�ำคัญของการรวมธุรกิจและการพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยม และหน่วยสินทรัพย ์
ที่ก่อให้เกิดเงินสด สภาวชิาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

	 Case Study for Pack 5 & Fair Value รุ่นที่ 1/66 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

	 สรุปการเปลี่ยนแปลงและประเด็นที่สำ�ำคัญของ TFRS (ฉบับปรับปรุง 2565) รุ่นที่ 2/66 สภาวชิาชีพบัญชี 
ในพระบรมราชูปถัมภ์

	 เข้าใจให้ลึกเรื่องจรรยาบรรณ ตอนที่ 1 (หมวด 360 520 522 523 524 และ 600) สภาวชิาชีพบัญชี 
ในพระบรมราชูปถัมภ์

	 Facebook Live รับฟังการอบรม Data Analytics in Actions: ระดับ ปรับศักยภาพนักบัญชียุคดิจิทัล  
ด้วยการประยุกด์ใช้ Data

	 อบรมหลักสูตรพิเศษสำ�ำหรับผ้บริหารบริษัทจดทะเบิยน หัวข้อ “เทคนิคการประเมินมูลค่าบริษัท ให้เหมาะสม 
กับธุรกิจ ในยุคปัจจุบัน” 

	 หลักสูตร “การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรเชิงบูรณาการตามแนวทาง COSO-ERM”

	 เข้าร่วม TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 2/2566  
หัวข้อ ‘Risk Management for CFOs”

	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 6/2566 หัวข้อ  
“What is the future of the CFO role?”

	 สัมมนาออนไลน์ หัวข้อ “การจัดทำ�ำรายงานการมีส่วนได้เสียและนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน”
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การปฐมนิเทศกรรมการบริษัทที่ ได้รับการแต่งตั้งใหม่

บริษัทฯ ได้กำ�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทใหม่ทุกคนที่เข้ารับตำ�ำแหน่งในบริษัทฯ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ 

และการดำ�ำเนินการด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ

นอกจากน้ี หากกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งต้ังใหม่ ยังไม่ได้อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท 

จะจัดให้กรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ดังกล่าวเข้าอบรมหลักสูตรที่จำ�ำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท โดยมีเลขานุการ

บริษัทเป็นผู้ประสานงานต่าง ๆ เช่น ข้อมูลสำ�ำคัญเกี่ยวกับบริษัท ข้อบังคับที่ระบุขอบเขตอำ�ำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัท รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และเงื่อนไขต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ 

ของกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นแนวทาง เพื่อใช้เป็นกรอบ 

ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่�่ำำเสมอ และเพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน 

และปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ ไข ให้การทำ�ำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากขึ้นต่อไป และเปิดเผยผลการประเมินไว้ใน  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี/ รายงานประจำ�ำปี โดยมีการแบ่งเป็นดังน้ี 

1)	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท (ทั้้�งคณะ) เพื่่�อใช้้ประเมิินการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทในภาพรวม 

ขององค์์คณะ โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 6 หััวข้้อหลัักตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ดัังนี้้�

1.1	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

1.2	บ ทบาท/หน้าที่/และความรับผดชอบของคณะกรรมการ

1.3	 การประชุมคณะกรรมการ

1.4	 การทำ�ำหน้าที่ของกรรมการ

1.5	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

1.6	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

โดยในปี 2566 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ อยู่ที่ร้อยละ 90 

2)	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบ (ท้ังคณะ) ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหา  

และพิจารณาค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร เพื่อใช้ประเมินการทำ�ำงานของ 

คณะกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ในภาพรวมขององค์์คณะ โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หััวข้้อหลััก

ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ดัังนี้้�

2.1	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2.2	บ ทบาท/ หน้าที่/ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

2.3	 การประชุมคณะกรรมการ

โดยในปี 2566 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยท้ังคณะ มีรายละเอียด ดังน้ี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ร้อยละ 89

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ร้อยละ 91

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร้อยละ 87

	 คณะกรรมการบริหาร ร้อยละ 84
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3)	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท (รายบุุคคล) เพื่่�อใช้้ประเมิินการทำำ�หน้้าท่ี่�อย่่างเหมาะสมของการเป็็นกรรมการ 

เป็็นรายบุุคคล โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หััวข้้อหลัักตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ดัังนี้้�

3.1	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

3.2	บ ทบาท/ หน้าที่/ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3.3	 การประชุมคณะกรรมการ

โดยในปี 2566 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล อยู่ที่ร้อยละ 90

4)	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบ (รายบุคคล) ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหา  

และพิิจารณาค่่าตอบแทน, คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อใช้้ประเมิินการทำำ�หน้้าที่่� 

อย่า่งเหมาะสมของการเป็น็กรรมการ เป็น็รายบุคุคล โดยแบ่ง่การประเมิินเป็น็ 3 หัวัข้อ้หลักัตามแนวทางของตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่งประเทศไทย ดังนี้

4.1	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

4.2	บ ทบาท/ หน้าที่/ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

4.3	 การประชุมคณะกรรมการ

โดยในปี 2566 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล มีรายละเอียด ดังน้ี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ร้อยละ 97

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ร้อยละ 98

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร้อยละ 96

	 คณะกรรมการบริหาร ร้อยละ 84

กระบวนการและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบประเมินผลเพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์  

โดยเลขานุการบริษัทจะนำ�ำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจำ�ำปีท้ังแบบทั้งคณะและรายบุคคล ภายในต้นเดือนธันวาคมของทุกปี ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อย

แล้ว จะนำ�ำส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบรษัิท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะห์

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่กล่าวข้างต้น ซึ่งการตอบแบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการจะกำ�ำหนดให้กรรมการแต่ละท่าน 

เป็นผู้ตอบและส่งให้เลขานุการบรษัิท นำ�ำมาสรุปและนำ�ำเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำ�ำผลประเมินมาใช้ 

ในการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ และทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา 

และช่วยให้การทำ�ำงานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิผลมากขึ้น นอกจากน้ียังช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ

บริษัทกับฝ่ายจัดการอีกด้วย

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

ผลการประเมินสำ�ำหรับปี 2566 แสดงผลคะแนนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ และผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายบุคคลอยู่ใน ระดับดีเยี่ยม 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 2/2567 เม่ื่�อวัันท่ี่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้พิิจารณาและอภิิปรายตั้้�งข้้อสัังเกต 

และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับผลการประเมินครั้งนี้ เพื่อให้มีการปรับปรุงต่อไป

การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ตามนโยบายการกำ�ำกับดูแลที่ดีของบริษัทฯ ได้กำ�ำหนดให้มีการะเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อย่างน้อย 

ปีละ 1 ครัง้ เป็นประจำ�ำทุกปี โดยได้ใช้แบบประเมินที่บริษัทฯ ปรบัปรุงจากตวัอย่างของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว เพื่อให้สามารถ

นำ�ำไปใช้ประเมินเพื่อสะท้อนให้เห็นถึงผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำ�ำหนดไว้
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุม
กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมากกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี โดยเป็็นการกำำ�หนดวาระประจำำ� 6 ครั้้�ง/ ปีี ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนครั้้�ง

ของการจััดประชุุมท่ี่�มีีความเหมาะสม ช่่วยให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กำำ�กับดูแลเรื่่�องต่่างๆได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และอาจเชิิญ 

ฝ่ายจัดการหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมและให้ข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องได้ รวมถึงปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการประชุมของ 

คณะกรรมการบริษัทที่ได้ระบุไว้ในเอกสารจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of conduct) ของบริษัท มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่

กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิ 

หรือประโยชน์ของบริษัทฯ 

ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการกำ�ำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่ง

ให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าเพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย กรรมการบริษัทฯที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

จะประชุมระหว่างกันเองอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ และแจ้งให้ประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย 

นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จะมีการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้รายละเอียด

เพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องโดยตรง กำ�ำหนดจำ�ำนวนองค์ประชุมข้ันต่�่ำำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการ 

อยู่ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจำ�ำนวนคณะกรรมการท้ังหมด 

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันให้คณะกรรมการบริษัท ได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่องและทันเวลาก่อนการประชุมทุกครั้ง  

ท้ังนี้กรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้คำ�ำปรึกษาแก่คณะกรรมการ

บริษัท ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎและระเบียบต่าง ๆ

ปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง สำำ�หรัับสถิิติิการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละคนเปิิดเผยตาม 

(ตารางเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทประจำำ�ปีี 2566) 

องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�ำนวนกรรมการท้ังหมดจงึจะเป็นองค์ประชุม 

กรรมการต้องแสดงความเห็น และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ 

2.	 องค์ประชุมของคณะกรรมการบรษัิทฯเป็นไปตามที่กำ�ำหนดในข้อบังคับของบริษัทฯ ท้ังนี้ การลงมติในวาระที่สำ�ำคัญ 

ควรมีกรรมการบริษัทฯอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่าสองในสามของจำ�ำนวนกรรมการท้ังหมด

3.	 กรรมการบริษัทฯควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯในรอบปีบัญชี

4.	 กรรมการบริษัทที่เป็นผู้มีส่วนได้เสีย จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมเมื่อมีการพิจารณาวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย

5.	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการ 

ซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียง 

เพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อเปิดโอกาสให้มีการประชุม

ระหว่างกันเองตามความจําเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย  

และจะแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ได้้มีีการประชุุมขึ้้�น 1 ครั้้�ง เม่ื่�อวัันท่ี่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม

ประชุม
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ตารางเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท ประจำ�ปี 2566

ลำ�ำดับ ชื่อ นามสกุล การประชุมคณะกรรมการบริษัท

1. นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส 12/12

2. นางสาวปิยะภัทร์ สุวรรณสังข์ 2/2

3. นายปรัชญา นิยมไทย -

4. นายลือชัย สุดสาคร 12/12

5. ดร.สกุล พจนารถ 12/12

6. นายวรพงศ์ จำ�ำจด 12/12

7. นายธนฑิต เจริญจันทร์ 12/12

8. นายอโณทัย คุณาลัย 12/12

9. พลตำ�ำรวจโทนิทัศน์ ลิ้มศิริพันธ์ 12/12

10. นายธนัช ปวรวิปุลยากร 12/12

11. นายดามพ์ นานา 6/6

12. นายศิโรตม์ เสตะพันธุ 4/4

หมายเหตุ 
ลำ�ำดับที่ 2	 ลาออกจากตำ�ำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566 
ลำ�ำดับที่ 3	 ลาออกจากตำ�ำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2566 
ลำำ�ดัับที่่� 9	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการเม่ื่�อวัันที่่� 23 มกราคม 2566
ลำ�ำดับที่ 10	 ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง กรรมการ แทนนายปรัชญา นิยมไทย เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2566
ลำ�ำดับที่ 11	 ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง กรรมการ แทนนางสาว ปิยะภัทร์ สุวรรณสังข์ เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566
ลำ�ำดับที่ 11	 ลาออกจากการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566
ลำำ�ดัับที่่� 12	 ได้้การแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และกรรมการบริิหาร แทน นายดามพ์์ นานา เม่ื่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ประจำ�ปี 2566
การถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ต้นปี สิ้นปี และที่มีการซื้อขายระหว่างปี 2566

ลำ�ำดับ ชื่อ - นามสกุล ลักษณะการถือหุ้น

หุ้นสามัญ (จำ�ำนวนหุ้น)

ณ 14 มี.ค. 
2566

ณ 14 พ.ย. 
2566

จำ�ำนวนหุ้นท่ีเปลี่ยนแปลง
เพิ่ม / (ลด)  

ระหว่างรอบปีบัญชี

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

ในบริษัท (%)

1. นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส ทางตรง 117,172,000 117,172,000 - 4.94

ทางอ้้อม
(คู่่�สมรส)

113,428,000 113,428,000 - 4.78

2. นายธนัช ปวรวิปุลยากร ทางตรง 505,000,000 506,200,000 1,200,000 21.34

3. นายปรัชญา นิยมไทย ทางตรง 500 500 - 0.000021

4. นางสาวปิยะภัทร์ สุวรรณสังข์ ทางตรง 49,500,000 47,800,000 (1,700,000) 2.01

5. นายลือชัย สุดสาคร ทางตรง 2,000,400 2,000,400 - 0.084

6. นายวรพงศ์ จำ�ำจด ทางตรง 200,000 200,000 - 0.0084

7. ดร.สกุล พจนารถ - - - - -

8. นายธนฑิต เจริญจันทร์ - - - - -

9. นายอโณทัย คุณาลัย - - - - -

10. พลตำ�ำรวจโทนิทัศน์ ลิ้มศิริพันธ์ - - - - -

11. นายดามพ์ นานา - - - - -

12. นายศิโรตม์ เสตะพันธุ - - - - -

13. นางสาวยุวพร พุ่มประเสริฐ ทางตรง 800,000 801,600 1,600 0.033

14. นายภััชชาพล สุุริิยมงคล - - - - -

หมายเหตุ 
ลำำ�ดัับที่่� 11 ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เม่ื่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566
ลำำ�ดัับที่่� 12 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และกรรมการบริิหาร แทน นายดามพ์์ นานา เม่ื่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566
ลำำ�ดัับที่่� 13 ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�กลุ่่�มงานการเงิิน เม่ื่�อวัันที่่� 16 สิิงหาคม 2566

8.1.3 การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
การกำ�ำกับดูแลการดำ�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการและจะติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความเข้าใจถูกต้องตรงกัน โดยการกําหนดนโยบาย 

การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นลายลักษณ์อักษรซึ่งรวมถึง

(1)	 การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมในบริษัทย่อย

(2)	 การกําหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ (1) และให้ตัวแทนของบริษัท 

ดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผ้ร่วมลงทุนอื่น ตัวแทนของบริษัทจะทําหน้าที่

อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท
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(3)	 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทํารายการต่าง ๆ เป็นไปอย่าง ถูกต้อง 

ตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

(4)	 การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงานการทํารายการกับบคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจําหน่ายไป 

ซึ่งทรัพย์สิน การทำ�ำรายการอื่นที่สําคัญ เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อยเป็นต้น 

ท้ังนี้ หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสําคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20  

แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจํานวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสําคัญต่อบริษัท ในกรณีที่จําเป็นคณะกรรมการบริษัท 

จะดูแลให้มีการจัดทํา shareholders agreement หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกิด ความชัดเจนเกี่ยวกับอํานาจในการบริหารจัดการ 

และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญ การติดตามผลการดําเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทํางบการเงิน 

ของบริษัทได้ตามมาตรฐานและกําหนดเวลา

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ
1)	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายงานการมีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลและจะจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินและ ข้อมูล และโอกาสของบริษัท 

และการทําธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร

(1)	 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกําหนดนโยบาย 

และวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ การรักษาความน่าเชื่อถือ และความพร้อมใช้ของข้อมูล รวมท้ังการจัดการข้อมูล 

ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ นอกจากน้ีจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคล

ภายนอกที่ เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัย 

ของข้อมูลด้วย

(2)	 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวม

ท้ังผู้ที่เกี่ยวข้อง แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท โดยต้องหลีกเลี่ยงการกระทําที่ก่อให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรอืเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึง

ความสัมพันธ์หรอืการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินรวมถึงไม่มีอํานาจ 

อนุมัติในธุรกรรมน้ัน ๆ

(3)	 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสีย อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุม  

และให้บันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสีย 

อย่างมีนัยสําคัญในลักษณะที่อาจทําให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการ 

มีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ัน

2)	 การกำ�ำหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพื่อซื้อขายหลักทรัพย์

บุคลากรต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน (Inside Information) ของบริษัทที่มีสาระสำ�ำคัญและยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน 

เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น บุคลากรมีสิทธิเสรีภาพในการลงทุนซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท แต่เพื่อป้องกันมิให้เกิด 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในช่วงเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิประจำ�ำไตรมาส และงบการเงินประจำ�ำปีของบริษัท รวมถึง

ในช่วงระยะเวลาอย่างน้อย 24 ชั่วโมง หลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

อย่างไรก็ตามบริษัทยังมีนโยบายกำ�ำหนดให้กรรมการ และผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท  

หรือประธานกรรมการ หรือเลขานุการบรษัิท เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนทำ�ำการซื้อขาย

ในปี 2566 บริษัทได้มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

ไปหาผลประโยชน์โดยมิชอบและการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท้ังน้ี บริษัทไม่พบว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน 

ของบริษัทนำ�ำข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ไม่ว่าเพื่อตนเองและหรือผู้อื่น
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3)	 การดูแลรักษาทรัพย์สินและทรัพยากรของบริษัท

บุคคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลรักษาการใช้ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยไม่ 

นำ�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้อื่น บริษัทมีนโยบายจะจัดทำ�ำเอกสารทางธุรกิจ บันทึกข้อมูลทางการเงินและบัญชี และจัดทำ�ำ

รายงานทางการเงิน ด้วยความสุจริต ทันเวลา ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องและเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี

ที่รับรองโดยทั่วไป 

บคุคลากรต้องควบคมุข้อมูลความลับอย่างเหมาะสม และต้องไม่สื่อสารข้อมูลอันมสีาระสำ�ำคญัที่ยงัมิได้เปิดเผย สู่สาธารณชน

ซึ่งได้รับรู ้มาจากหน้าที่การงานไปยังหน่วยงานอื่นๆและบุคคลภายนอกที่ไม่สมควรต้องรับทราบข้อมูลนั้นรวมถึงมีหน้าที่ต้องใช ้

ความพยายามอย่างดีที่สุด เพื่อป้องกันไว้ซึ่งข้อมูลที่เป็นความลับดังกล่าว

4)	 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้อง 

กับความต้องการของกิจการ รวมท้ังดูแลให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน 

การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ

(1)	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายเพื่อจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีเจตนารมณ์ 

เพื่อจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดําเนินธุรกิจ และกําหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่ สามารถจัดสรร

ทรัพยากรได้เพียงพอตามที่กําหนดไว้

(2)	 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการ ความเสี่ยง

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย

(3)	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

 

5)	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการบริิษััทจะกํํากัับดูแลให้้มีีการจััดทํํานโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�ชััดเจน 

และสื่่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กรและบุุคคลภายนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนํําไปปฏิิบััติิได้้จริิง

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีี โครงการหรืือแนวทาง 

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่� 

ส่่ ง เสริิมและปลููกฝัั ง ให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิ บััติิตามกฎหมาย  

และระเบีียบข้้อบัังคัับที่�เกี่่�ยวข้้อง

ปีี 2566 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชัันที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

	 อบรมพนัักงานใหม่่เพื่่�อสื่่�อสารให้้พนัักงานเข้้าใจต่่อนโยบาย 

และมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยเน้้นย้ำำ��เรื่่�องช่่องทาง 

การแจ้้งเบาะแสแก่่พนัักงานในระดัับปฏิิบััติิการ

	ติ ดตามและรายงานการความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้้อมทั้้�งระบุุสาเหตุุอย่่างละเอีียดเพื่่�อให้้

ฝ่่ายจััดการสามารถนํําไปดํําเนิินการแก้้ไขป้้องกัันให้้เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น

	บริ ิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมของเอกชนต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

และได้้ผ่่านการรัับรองการเป็็นสมาชิิก เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 พฤษภาคม 2561 

โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ผ่่านกระบวนการรัับรองและเป็็นสมาชิิก 

แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิตในโครงการ 

CAC ต่่อเน่ื่�องเป็็นครั้้�งท่ี่� 2
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6)	 การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน และการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส โดยกําหนด 

แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ในนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิดและการร้องทุกข์ (Whistle Blowing and Grievance Policy)  

ซึ่งรวมถึง

	 ขอบเขตการแจ้งเบาะแส

	 แนวทางการแจ้งเบาะแสการให้ข้อมูล การสอบสวน การลงโทษ

	 การให้ความคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล การจัดเก็บรักษาข้อมูล การรักษาความลับ

	ช ่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ซึ่งมีมากกว่า1 ช่องทาง

โดยจะจัดให้มีการเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน website ของบริษัท หรอืรายงานประจําปี

ท้ังนี้ ในปี 2566 บริษัทไม่พบว่ามีผู้แจ้งเบาะแสและหรือยื่นเร่ืองร้องเรียนใดๆ มายังบริษัท

7)	 ขอบเขตของการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ำผิดและการทุจริต

7.1	 การกระทำ�ำที่ทุจรติที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยทางตรงหรือทางอ้อม เช่น พบเห็นบุคคลในบริษัทฯ ให้สินบน/รับสินบน 

เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานเอกชน การยักยอกทรัพย์ การคอร์รัปชัน การฉ้อโกง 

เป็นต้น การกระทำ�ำผดขั้นตอนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ จนทำ�ำให้สงสัยว่าอาจจะเป็นช่องทางในการทุจริต  

การใช้อำ�ำนาจหน้าที่โดยมิชอบเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู ้อื่นพบการทำ�ำลายเอกสารหลักฐาน  

การบิดเบือน หรือปิดบังข้อมูล เพื่อสนับสนุนให้เกิดการทุจรติการกระทำ�ำที่ผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม และจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ การฝ่าฝืนการปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติของนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี การได้รับ 

ความไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน

7.2	ผ ้ร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนหรอืแจ้งเบาะแสการกระทำ�ำผิดและการทุจริต ผ่านช่องทางต่างๆ ตามที่เห็นว่า

เหมาะสม ดังนี้

	 แจ้งผู้บังคับบญชาที่รับผิดชอบโดยตรง (ตั้งแต่ระดับผู้จัดการข้ึนไป)

	 ส่ง E-mail ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ)

	 auditcommittee@pst.co.th

	 ส่งจดหมายถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ) ตามที่อยู่ดังนี้

	 ทาง E-mail	 : auditcommittee@pst.co.th

	 ทางไปรษณีย์	 : ประธานกรรมการตรวจสอบ

			     บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) สำ�ำนักงานใหญ่ 

			     อาคารพีเอสทีซี เลขที่ 389 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน 

			     เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

7.3	 กรณีที่เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้บริหาร ให้แจ้งเรื่อง โดยตรงต่อประธานกรรมการตรวจสอบ หมายเหตุ 

บริษัทฯ จะดำ�ำเนินการตรวจสอบข้อร้องเรียนโดยพจิารณาจากข้อเท็จจริงที่มีความน่าเชื่อถือ อย่างไรก็ตาม  

ผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนพึงตระหนักว่า การรายงานโดยไม่สุจริต หรือการรายงานในลักษณะไม่เปิดเผยชื่อน้ัน 

อาจเป็นข้อจำ�ำกัดของบริษัทฯ ในการตรวจสอบข้อเท็จจรงิ

7.4	ผ ้ร้องเรียนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือควรส่งเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ำผิดและ การทุจริต 

ผ่านช่องทางที่บริษัทฯ กำ�ำหนดไว้ก่อน อย่างไรก็ตาม หากอยู่ในสถานการณ์ที่ไม่เหมาะสมหรือไม่สะดวกใจที่จะแจ้ง 

ผ่านช่องทางของบริษัทฯ สามารถแจ้งมายังช่องทางต่างๆ ที่กำ�ำหนดไว้ในข้อ 7.2 ถึง 7.3 ได้
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7.5	ผ ้ร้องเรียนควรกรอกข้อมูลในแบบแจ้งเบาะแสการกระทำ�ำผดและการทุจรติ ไว้อย่างเพียงพอเท่าที่จะกระทำ�ำได้เพื่อ 

ให้สามารถนำ�ำไปสอบหาข้อเท็จจริงได้ เช่น บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะและรายละเอียดของเหตุการณ์ วันที่และ 

ข้อมูล นอกจากนี้ผู้ร้องเรียนควรเปิดเผย ชื่อ ที่อยู่ของตนเองหรือช่องทางการติดต่ออื่นๆ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ

สอบถามข้อมูลเพ่ิมติมได้ อย่างไรก็ตามผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยชื่อของตนเองก็ได้

7.6	ผ ้บริหารและพนักงานที่ร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระทำ�ำผิดหรือการทุจรติตัวยเจตนาสุจรติ แม้ว่าภายหลัง 

บริษัทฯ ได้ดำ�ำเนินการสอบสวนแล้วและพบว่าไม่มีการกระทำ�ำผิดตามที่ได้ร้องเรียน บริษัทฯ จะไม่ดำ�ำเนินการลงโทษใดๆ 

กับผู้บริหารและพนักงานที่แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสดังกล่าว

อย่างไรก็ตาม หากผลการสอบสวนพบว่าได้ทำ�ำด้วยเหตุเจตนาให้ร้ายหรอืจงใจให้เกิดผลที่เป็นอันตรายหรือให้ข้อมูลเท็จ 

บริษัทฯ จะพิจารณาดำ�ำเนินการลงโทษทางวินัยกับผู้บริหารและพนักงานตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ�ำงาน ซึ่งมีบทลงโทษตั้งแต่ตักเตือน

ด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษร พักงานจนถึงให้ออกจากงาน รวมท้ังพิจารณาดำ�ำเนินคดีตามกฎหมาย

8)	 การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระทำ�ำผิด

8.1	บ ริษัทฯ จะให้ความคุ ้มครองและจะไม่ยินยอมให้มีการข่มขู่ คุกคาม ผู ้แจ้งเบาะแสการกระทำ�ำผดที่ ได้ร้องเรียน 

หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ำผดิและการทจุรติ รวมถงึผู้ที่ให้ความร่วมมือหรอืความช่วยเหลือในการสอบสวนด้วยเจตนา

สุจริต

8.2	 ในกรณีที่พนักงานถูกข่มขู่ คุกคาม หรือหน่วงเหนี่ยว ให้แจ้งต่อผู้บังคับบญชา โดยตรงหรือเลขานุการบริษัทหรือ 

หัวหน้าหน่วยงานทรัพยากรบุคคลโดยทันที เพื่อดำ�ำเนินการให้ความคุ้มครองตามความเหมาะสม ท้ังนี้ ขึ้นกับ 

ระดับความร้ายแรงและความสำ�ำคัญของเรื่องที่ร้องเรียน

8.3	 ห้ามผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ เลิกจ้าง พนักงานลงโทษทางวินัย หรือขู่ว่าจะดำ�ำเนินการต่างๆ จากการ 

ที่พนักงานได้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ำผิดและการทุจริต หากผู้ใดกระทำ�ำดังกล่าวจะถูกลงโทษทางวินัย

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�ำนวน 3 คน โดยองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเป็นไปตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุนนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ  

และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายวรพงศ์ จำ�ำจดและนายธนฑิต เจริญจันทร์ เป็นกรรมการตรวจสอบจบการศึกษา 

ด้านบัญชี เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน รวมท้ังมีความรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 5 คร้ัง มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่�่ำำเสมอต่อคณะกรรมการ

บริษัท รวมถึงการรายงานการทำ�ำหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมา

รายช่ือ ตำ�ำแหน่ง  จำ�ำนวนครั้งท่ีเข้าประชุม

ดร.สกุล พจนารถ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 5/5

นายวรพงศ์ จำ�ำจด กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 5/5

นายธนฑิต เจริญจันทร์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 5/5

ท้ังนี ้รายงานคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏตามเอกสารแนบ 6 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report) น้ี
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8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
8.3.1 การประชุมและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการชุดย่อย

ลำ�ำดับ ชื่อ - นามสกุล

การประชุม

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น

1. นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส - 17/20 - 1/1

2. นางสาวปิยะภัทร์ สุวรรณสังข์ - 2/2 - -

3. นายปรัชญา นิยมไทย - 1/2 - -

4. นายลือชัย สุดสาคร 2/2 22/22 - 1/1

5. ดร.สกุล พจนารถ - - 2/2 1/1

6. นายวรพงศ์ จำ�ำจด - - 2/2 1/1

7. นายธนฑิต เจริญจันทร์ 2/2 - 1/2 1/1

8. นายอโณทัย คุณาลัย - - - 1/1

9. พลตำ�ำรวจโทนิทัศน์ ลิ้มศิริพันธ์ - 20/20 - 1/1

10. นายธนัช ปวรวิปุลยากร - 22/22 - 1/1

11. นายดามพ์ นานา - 20/20 - 1/1

12. นายศิโรตม์ เสตะพันธุ - 2/2 - -

13. นางสาวยุวพร พุ่มประเสริฐ 1/1 - - -

8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึงหน่ึง 

ของกรรมการทั้้�งหมด จำำ�นวน 3 คน โดยองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นไปตาม

กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน โดยมีี ดร. สกุลุ พจนารถ เป็น็ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน 

นายวรพงศ์ จำ�ำจดและนายธนฑิต เจริญจันทร์ เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม 2 ครัง้ มีการรายงานผลการปฏบิตัหิน้าที่อย่างสม่�่ำำเสมอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการรายงานการทำ�ำหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ซึ่ง 2 ใน 3 ท่านเป็นกรรมการบริษัท โดยองค์ประกอบ 

และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมี นายธนฑิต เจริญจันทร์ 

เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง นายลือชัย สุดสาคร และนางสาวยุวพร พุ่มประเสริฐ (ลาออกเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2566) 

เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม 2 ครั้ง มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่�่ำำเสมอต่อ 

คณะกรรมการบริษัท รวมถึงการรายงานการทำ�ำหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน โดยองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารเป็นไปตาม

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยมี นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส เป็นรักษาการประธานกรรมการบริหาร (ลาออกเมื่อวันที่ 23 มกราคม 

2567) นายลือชัย สุดสาคร นายธนัช ปวรวิปุลยากร พลตำ�ำรวจโทนิทัศน์ ลิ้มศิริพันธ์ และนายศิโรตม์ เสตะพันธุ เป็นกรรมการบริหาร

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุม 22 ครั้้�ง มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างสม่ำำ��เสมอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััท 
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9.1 การควบคุุมภายใน
บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�ำคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพ 

ในการดำ�ำเนินงาน บริษัทฯ มีการกำ�ำหนดภาระหน้าที่ อำ�ำนาจในการดำ�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน และผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ ์

อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม 

และประเมินผลออกจากกัน โดยคณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�ำหน้าที่ในควบคุมดูแลระบบการสอบ

ทาน ระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม

บริษัทฯ กำ�ำหนดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในโดยการจ้างบุคคลภายนอกทำ�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรม

ทางการเงินที่สำ�ำคัญของบริษัทฯ ให้ดำ�ำเนินไปในแนวทางที่กำ�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามกฎหมาย ข้อกำ�ำหนดที่เกี่ยวข้อง 

กับบริษัทฯ ควบคมุระบบภายใน ตรวจสอบรายการที่สำ�ำคญัอย่างสม่�่ำำเสมอ และต้องรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบทำ�ำให้ส่วนตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระสามารถตรวจสอบ และถ่วงดุลได้อย่างเหมะสม

9.2 รายการระหว่่างกััน
1)	 ลักษณะความสัมพันธ์

บริษทัฯ มกีารทำ�ำรายการกับบคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้งต่างๆ ซึง่รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นน้ันเป็นการทำ�ำรายการกับกรรมการ 

และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีบุคคลที่มีความขัดแย้งเป็นกรรมการ และ/หรือ 

ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซ่ึงสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ได้ ดังน้ี

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์

นายธนัช ปวรวิปุลยากร เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นของบรษัิทในสัดส่วนร้อยละ 21.34 ของทุนจดทะเบียนและชำ�ำระแล้ว  
และเป็นกรรมการผู้มีอำ�ำนาจของบริษัทและบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ 
เน็ตเวิร์ค จำ�ำกัด

นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 4.94 ของทุนจดทะเบียนและชำ�ำระแล้ว  
เป็นประธานกรรมการบรษัิท และรักษาการประธานกรรมการบริหาร ได้แก่ บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี 
จำ�ำกัด (มหาชน)

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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2)	 รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทอื่นที่อยู่ในการควบคุมของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน*

บุคคล/นิติบุคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะ 
และรายละเอียด 

ของรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

ความจำ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการมูลค่าการลงทุน 

(ล้านบาท)

รายได ้
จากการขายไฟฟ้า 

(ล้านบาท)

บจ.นำ�ำทรัพย์พัฒนา 2

โครงการขายไฟฟ้า
ให้กับเอกชน 

(Private PPA)

19.75 3.6 ราคาตามสัญญา ฝ่ายบริหารได้จัดทำ�ำ
พร้อมกับนำ�ำเสนอยัง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 
ได้พิจารณารายการดังกล่าว ซึ่งม ี
ความเห็นเช่นเดียวกับฝ่ายบริหาร 
ว่าเป็นรายการสำ�ำหรับการดำ�ำเนินการ
ปกติของบริษัทโดยมีราคาเงื่อนไข
ทางการค้าเทียบเท่ากับผู้รับบริการ 
รายอื่นๆ

บจ.แอสเสท เวิรด์ รีเทล 28.71 5.2

บจ.สุรเศรษฐ์ 12.65 1.0

บจ.ทีซีซี ลักซ์ชูรี่โฮเทลส ์
และรีสอร์ท

9.64 1.7

*เกี่ยวโยงกัน โดยการมีผู้บริหาร และ/หรือ กรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน
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ส่วนที่ 3

งบการเงิน
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

		บ  ริษัท เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน )

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี 

จำ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ซ่ึงจัดทำ�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้พจิารณา

นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่�่ำำเสมอ รวมท้ังให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงิน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไป

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่รัดกุม 

และมีประสิทธิผล เพื่อให้ม่ันใจว่าระบบงานและวิธีปฏิบัติดีเพียงพอที่จะป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ดำ�ำรงรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สิน 

และทำ�ำให้ทราบจุดอ่อนหรือรายการที่ผิดปกติได้ทันเวลาเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพื่อทำ�ำหน้าที่กำ�ำกับดูแลสอบทาน

ความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง   

รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องน้ีปรากฏในรายงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้ีแล้ว

จากการกำ�ำกับดูแลและการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการของบริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) สำ�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ถูกต้องตามที่ควร 

ในสาระสำ�ำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน เชื่อถือได้ และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องซึ่งผู้สอบบัญชี 

ได้ตรวจสอบและแสดงความเห็นโดยไม่มีเง่ือนไขไว้ในรายงานของผู้สอบบญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ำปีน้ีแล้ว

ในนามคณะกรรมการบริษัท

บริษัท เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน)

นายโสมพัฒน์  ไตรโสรัส

ประธานคณะกรรมการบริษัท

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงาน
ทางการเงิน
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เอกสารแนบ
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นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส    (อายุ 52 ปี)

ประธานกรรมการ  (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2563)

กรรมการ  (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2563)

รักษาการประธานกรรมการบริหาร  (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2566)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ที่ดิน  

มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ ประเทศอังกฤษ

	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การวางผังเมือง  

มหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ

	 ปริญญาตรี สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

	 หลักสูตร ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจ  

(Risk and Opportunity Management) 1/2564

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 270/2562 

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง / การดำ�รงตำ�แหน่ง 

กรรมการ ผู้บริหาร อื่น ๆ ในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2561 - ปัจจบุัน 	 :	 กรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร  

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จํากัด 

(มหาชน) 

กิจการท่ีไม่ได้เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน 	 :	 กรรมการ  

Yellowwood Development (PTC) Ltd.

ปัจจุบัน 	 :	 กรรมการ  

Kunming Sakura Hotel Co., Ltd 

ปัจจุบัน 	 :	 กรรมการ XIengkeo Hotel  

Company (Luang Prabang) Limited 

ปัจจุบัน 	 :	 กรรมการ 

		  The Imperial Angkor Palace Hotel Co., Ltd. 

2563 	 :	 กรรมการ S.A.S. CTAMAD Co. Ltd. 

2558 - 2563 	 :	 กรรมการบริษัท ทีซีซี โฮลดิ้งส์ (2519) จํากัด 

2563 - ปัจจบุัน 	 :	 กรรมการบรษัิท ทีซีซี บริหารธุรกิจ จํากัด

2563 - ปัจจบุัน 	 :	 กรรมการบริษัท เฮอร์มเิทจ คอนซลัแทน จํากัด 

2559 - ปัจจบุัน 	 :	 กรรมการบริษัท แอสเสท เวิรด์ เวกซ์ จํากัด

2556 - ปัจจบุัน 	 :	 กรรมการบริษัท ดิ อิมพีเรียล อังกอร์ 

พาเลซ จํากัด 

2552 - ปัจจบุัน 	 :	 กรรมการ บริษัท เรสซิเด้นซ รีเทล จํากัด

2549 - ปัจจบุัน 	 :	 กรรมการ บริษัท เอส.เอ.เอส. เทรดดิ้ง จํากัด

2549 - ปัจจบุัน 	 :	 กรรมการ บริษัท ทีซีซี แลนด์ อินเตอร์

เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด

2546 - ปัจจบุัน 	 :	 กรรมการ บริษัท พลาซ่า แอทธินี จำ�ำกัด

ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Grand Willow Development 

(PTC) Ltd.

ปัจจุบัน 	 :	 กรรมการ Tropical Almond  

Development (PTC) Ltd.

ปัจจุบัน 	 :	 กรรมการ มูลนิธิ แอสเสท เวิรด์  

เพื่อการกุศลมูลนิธิ

2560 - 2562 	 :	 กรรมการ บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท 

แมนเนจเม้นท์ จํากัด 

2560 - 2562 	 :	 กรรมการ บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จํากัด 

2544 - 2562  	 :	 กรรมการ ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล  

พร็อพเพอร์ตี้แมนเนจเม้นท์ จํากัด

2546 - 2562 	 :	 กรรมการ บริษัท ทีซีซี แอสเสท เวิรด์ 

คอร์ปอเรชั่น จํากัด 

2559 - 2562 	 :	 กรรมการ บริษัท ทีซีซี รเีทล กรุ๊ป จํากัด

2548 - 2562 	 :	 กรรมการ บริษัท ทีซีซี แลนด์ จํากัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

ของตนเอง	 :	 117,172,000 หุ้น  (คิดเป็นร้อยละ 4.94)

ของคู่สมรส	 :	 นางวัลลภา ไตรโสรัส 113,428,000 หุ้น 

(คิดเป็นร้อยละ 4.78)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิด
ชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท
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นายลือชัย สุดสาคร    (อายุ 64 ปี)  

กรรมการบริหาร  (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562)
กรรมการ  (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2564)
กรรมการบริหารความเส่ียง  (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

	 M.Sc. in Gas Engineering and Management,

	 The University of Salford, The UK

	 Postgraduate Diploma in the Management and  

Economics of Natural Gas, The College of Petroleum  

and Energy Studies, The UK 

	 Bachelor of Industrial Electrical Technology  

(Second Class Honours), King Mongkut’s Institute  

of Technology North Bangkok Campus 

	 อุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑิต เกียรตินิยม  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า พระนครเหนือ 

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 238/2017

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง / การดำ�รงตำ�แหน่ง 

กรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2560 - 2562	 :	ผ ู้จัดการฝ่ายวิศวกรรมและ 

บริหารโครงการท่อจัดจำ�ำหน่าย 

ก๊าซธรรมชาติ  

บริษัท ปตท. จำ�ำกัด (มหาชน)

2558 - 2560	 :	 ผู้้�จััดการฝ่่ายตลาดก๊๊าซธรรมชาติิ  

บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)

2552 - 2555	 :	ผ ู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการก๊าซ

ธรรมชาติสำ�ำหรับยานยนต์  

บริษัท ปตท. จำ�ำกัด (มหาชน)

กิจการท่่ีไม่ได้เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2562 - ปัจจบุัน	 :	 กรรมการผู้จัดการ  

บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำ�ำกัด

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส 

บริิษััท บิ๊๊�กแก๊๊ส เทคโนโลยีี จำำ�กัด

2558 - 2561	 :	 กรรมการ บริิษััท ปตท. จััดจำำ�หน่่าย

ก๊๊าซธรรมชาติิ จำำ�กััด

2555 - 2558	 :	ผ ู้จัดการฝ่ายจัดการธุรกิจ  

บริษัท ผลิตไฟฟ้าและน้�้ำำเย็น จำ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

ของตนเอง	 :	 2,000,400 หุ้น 

(คิดเป็นร้อยละ 0.084)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-
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ดร.สกุุล  พจนารถ    (อายุุ 66 ปีี)

ประธานกรรมการตรวจสอบ  (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2565)

กรรมการอิสระ  (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

	 Doctor of Science (Structural Engineering),  

Sever Institute of Technology,  

Washington University in St. Louis, U.S.A.

	 Master of Engineering (Structural Engineering),  

Chulalongkorn University

	 Bachelor of Engineering (Civil Engineering),  

Chulalongkorn University

	 Certificate in Executive Leadership Program,  

A joint program of The Wharton School, University  

of Pennsylvania, U.S.A. and National Institute  

of Development Administration (NIDA), Bangkok

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 88/2011

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง / การดำ�รงตำ�แหน่ง 

กรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน

กิจการที่่เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2561 - 2563	 :	 กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการบริหารความเสี่ยง  

บริษัท บลิส อินเทลลิเจนซ์ จำ�ำกัด (มหาชน)

2554 - 2560	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์  

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�ำกัด (มหาชน)

กิจการท่่ีไม่ได้เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2561 - ปัจจบุัน	 :	 ศาสตราจารย์พิเศษ คณะวิศวกรรมโยธา

และโครงสร้างพื้นฐาน สถาบันเทคโนโลย ี

แห่งเอเชีย

2555 - 2560	 :	 กรรมการ บจ. ผลิตไฟฟ้าขนอม

2555 - 2560	 :	 กรรมการ บจ. บีแอลซีพี เพาเวอร์

2555 - 2560	 :	 กรรมการ Quezon Power Co., Ltd., 

Philippines

2555 - 2560	 :	 Board of Commissioners, PT  

Manambang Muara Enim Co., Ltd., 

Indonesia

2555 - 2560	 :	 กรรมการ บจ. เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง  

แอนด์ เซอร์วิส

2555 - 2560	 :	 กรรมการ Xayaburi Co., Ltd., Lao PDR  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี
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นายวรพงศ์์ จำำ�จด    (อายุุ 59 ปีี) 

กรรมการตรวจสอบ (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2558)

กรรมการอิสระ (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2556)

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�ำแหง

	 ปริญญาตรี บัญชีบณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุน่ที่ 14/2015

	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 17/2014

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 103/2013

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง / การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 

ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน

กิจการที่่เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2551 - 2554	 :	 Vice President, Compliance Department  

บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จำ�ำกัด (มหาชน)

กิจการท่่ีไม่ได้เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2554 - ปัจจบุัน	 :	 Assistant Managing Director  

บริษัท ฮ่ัวเซ่งเฮง คอมโมดิทัช จำ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

ของตนเอง 	 :	 200,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0084)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-
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นายอโณทััย คุุณาลััย    (อายุุ 63 ปีี)  

กรรมการอิิสระ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันท่ี่� 2 เมษายน 2565)

นายธนฑิิต  เจริิญจัันทร์์    (อายุุ 56 ปีี) 

กรรมการตรวจสอบ  (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่  26 เมษายน 2565)
กรรมการอิสระ  (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่  26 เมษายน 2565)
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566)
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

	 (MBA), Sloan School of Management,  

Massachusetts Institute of Technology (MIT),  

Cambridge, USA.

	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (คอมพิวเตอร์)  

คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ปริญญาตรี บัญชีบณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

	 หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 66/2007

	 หลักสูตร Directors Certification Program Class รุน่ที่ 110/2008

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง / การดำ�รงตำ�แหน่ง 

กรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2562 - ปัจจบุัน	 :	 กรรมการอิสระ

		  และประธานกรรมการตรวจสอบ 

		บริ  ิษััท สหมิิตรถัังแก๊๊ส จำำ�กััด (มหาชน)

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการอิิสระ 

		  และประธานกรรมการตรวจสอบ 

		บริ  ิษััทหลัักทรััพย์์ โกลเบล็็ก จำำ�กัด

กิจการท่่ีไม่ได้เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2553 - ปััจจุุบััน	 :	 ผู้้�ก่่อตั้้�งและ CEO บริิษััท ริิชเบอรี่่� จำำ�กััด

2541 - ปัจจบุัน	 :	ผ ้ก่อตั้ง บริษัท กรีนฟู้ดส์ โกลบอล จำ�ำกัด

2535 - ปัจจบุัน	 :	 Audit Partner บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�ำกดั

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์)  

มหาวิทยาลัยรามคำ�ำแหง

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 196/2022

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง / การดำ�รงตำ�แหน่ง 

กรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน

กิจการที่่เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2556 - 2557	 :	 เลขานุการประธานกรรมการ 

		บ  ริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�ำกัด (มหาชน)

กิจการท่่ีไม่ได้เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2546 - ปัจจบุัน	 :	 ที่ปรึกษา  FORCE INTERNATIONAL CO., LTD. 

2562 - ปัจจบุัน	 :	 รองประธานบริษัท กจิสยามสตีลบาร์ส จำ�ำกัด  

2563 - ปัจจบุัน	 :	 รองประธาน บริษทั อาก้าซสิเตม็ส์ (ไทยแลนด์) 

จำ�ำกัด  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี / รายงานประจำ�ำปี 2566
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 225

พลตำำ�รวจโท นิิทััศน์์ ลิ้้�มศิิริิพัันธ์์    (อายุุ 62 ปีี)

กรรมการ  (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565)

กรรมการบริหาร  (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2566)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

	 ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 หลักสูตรผู้กำ�ำกับการ (ผกก.รุ่นที่ 35)

	 หลักสูตรการบริหารงานตำ�ำรวจช้ันสูง (บตส.รุ่นที่ 27)

	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.รุ่นที่ 54)

	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.รุ่นที่ 25)

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 190/2022

	 หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 324/2022

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง / การดำ�รงตำ�แหน่ง 

กรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

15 พ.ย. 65 - ปัจจบุัน 	 :	 กรรมการบรษัิท แพทย์รังสิตเฮลท์

แคร์กรุ๊ป จำ�ำกัด (มหาชน) 

3 พ.ค. 65 - ปัจจบุัน	 :	 กรรมการ บริษัท โปรเฟสช่ันแนล  

ลาโบราทอรี่ แมเนจเม้นท์ คอร์ป 

จำ�ำกัด (มหาชน)

กิจการท่่ีไม่ได้เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

มีนาคม 2566 - ปัจจบุัน	 :	 กรรมการบรษัิท พีเอสทีซี 1 จำ�ำกัด

พฤษภา 2566 - ปัจจบุัน	 :	 กรรมการบรษัิท พีเอสทีซี 2 จำ�ำกัด

29 มิ.ย. 65 - ปัจจบุัน 	 :	 กรรมการบริษัท  

	 :	บ ริษัท กันหา  โซล่าพาวเวอร์ จำ�ำกัด

	 :	บ ริษัท โซล่าร์โกกรีน จำ�ำกัด

	 :	บ ริษัท เพาเวอร์ วี กรนี จำ�ำกัด

	 :	บ ริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี จำ�ำกัด

	 :	บ ริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 1 จำ�ำกัด

	 :	บ ริษัท พีเอสที เอนเนอร์ยี 2 จำ�ำกัด

	 :	บ ริษัท โกลบอล โซล่าร์ เอนเนอร์ย ีจำ�ำกดั

	 :	บ ริษัท พีเอสทีซี เอนจิเนียริ่ง จำ�ำกัด

	 :	บ ริษัท อรัญ เพาเวอร์ จำ�ำกัด

	 :	บ ริษัท เศรษฐีสุพรรณ ไบโอ  กรีน 

เพาเวอร์ จำ�ำกัด

	 :	บ ริษัท ไบโอกรีน เอนเนอร์ยี 2 จำ�ำกัด

	 :	บ ริษัท โรงไฟฟ้าขุนพัดเพ็ง จำ�ำกัด

	 :	บ ริษัท พีเอสทีซี อินเตอร์เนช่ันแนล 

จำ�ำกัด

	 :	บ ริษัท โรงไฟฟ้าสระยายโสม จำ�ำกัด

2563	 :	ผ ู้บัญชาการตำ�ำรวจท่องเที่ยว  

พ.ศ.2563

2561	 :	ผ ู้บัญชาการสำ�ำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการตำ�ำรวจ พ.ศ. 2561

2560	 :	 รองผู้บัญชาการสำ�ำนักงาน 

ตรวจคนเข้าเมือง พ.ศ. 2560

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

-ไม่่มีี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-
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นายธนััช ปวรวิิปุุลยากร    (อายุุ 41 ปีี) 

กรรมการ (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2566)
กรรมการบริหาร (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันท่ี่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567)

นายศิิโรตม์์ เสตะพัันธุุ     (อายุุ 51 ปีี) 

กรรมการ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันท่ี่� 10 พฤศจิิกายน 2566)
กรรมการบริหาร (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

	 ปริญญาตรี China Modern History  

มหาวิทยาลัยเซี่ยงไฮ้ สาธารณรัฐประชาชนจีน

	 หลักสูตร Mini MBA รุ่นที่ 82 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 หลักสูตร Brand KU Ext รุ่นที่ 1 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 49/2022 

	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 126/2016

	 หลักสูตร Corporate Governance for Executive (CGE)  

รุ่นที่ 18/2022 

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง / การดำ�รงตำ�แหน่ง 

กรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-ไม่มี-

กิจการท่ีไม่ได้เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2555 - ปัจจบุัน	 :	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด

2558 - ปัจจบุัน	 :	 กรรมการ บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำ�ำกัด

2564 - ปัจจบุัน	 :	 กรรมการ บริษัท รัชตะธรรม จำ�ำกัด

2560 - 2562	 :	 กรรมการผู้จัดการ  

บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

- ของตนเอง :	 503,500,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 21.34)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

	 ปริญญาโท MBA George Washington University,  

Washington D.C., U.S.A.

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 27/2004 

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง / การดำ�รงตำ�แหน่ง 

กรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2564 - ปัจจบุัน	 :	 กรรมการ  

บริษัท เอเชีย เอวิเอช่ัน จำ�ำกัด (มหาชน)

กิจการท่ีไม่ได้เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2566 - ปัจจบุัน	 :	 กรรมการ บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จำ�ำกัด

2566 - ปัจจบุัน	 :	 กรรมการ บริษัท บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี จำ�ำกัด

2564 - ปัจจบุัน	 :	 กรรมการ บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำ�ำกัด 

2564 - ปัจจบุัน	 :	 กรรมการ บริษัท เอ ลิสต์ เวนเจอร์ จำ�ำกัด

2564 - ปัจจบุัน	 :	 กรรมการ บริษัท บียอนด์ เวนเจอร์ จำ�ำกัด

2564 - ปัจจบุัน	 :	 กรรมการบรหิาร บริษัท อีทราน (ไทยแลนด์) 

จำ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

-ไม่่มีี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-
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นายภัชชาพล สุริยมงคล    อายุ 53 ปี

ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานปฏิบัติการ  (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2566) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

	 ปริญญาโท วิศวกรรมการจัดการธุรกิจ  

(M.Sc. Distinction and Departmental Prize)  

University of Warwick, UK

	 ปริญญาโท วิศวกรรมการจัดการธุรกิจ  

(M. Eng. เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ปริญญาตรี อิเล็กทรอนิกส์ (B. Eng. เกียรตินิยม)  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการอบรม

	 Advanced Project Management 

	 Project Leadership & Achieving Success  

in Customer-focused Complex & Challenging Projects 

	 Balance Score Card (BSC) Theory/Implementation 

	 Improvement of Communication Activity 

	 GAMP4 (Good Automation Manufacturing Practice)

	 ISO 9000 Auditor Training 

	 QCC Training 

	 SCADA 2005 Conference 

	 HP UNIX Training 

	 DCS (Distributed Control System) trainings

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง /  

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-ไม่มี-

กิจการท่ีไม่ได้เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ส.ค. 2566 - ปัจจบุัน	 :	 กรรมการ  

บริษัท ทีเอสเอชไอ เอ็นจิเนียริง จำ�ำกัด

2563 - 2566 	 :	ผ ู้จัดการทั่วไป  

บริษัท คอนโทรลอจิค จำ�ำกัด

2562 - 2563	 :	บ ริษัท โครเน่ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-
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นางจิรา ชำ�ำนาญเดช    (อายุ 48 ปี)

รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานบัญชีและการเงิน  (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2566)

ผู้อำ�ำนวยการสายงานบัญชี (ผู้ควบคุมดูแลการทำ�ำบัญชี)  (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2565)

คุณวุฒิทางการศึกษา

	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณทิต  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร

	 ปริญญาตรี บัญชีบัญฑิต  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

	ผ ้สอบบญชีรับอนุญาต (ประเทศไทย) (CPA) No.8401

	 Chief Financial Officer Certification Program รุ่นที่ 23 

- สภาวิชาชีพบัญชี

	 การอบรมหลักสูตรการเตรียมความพร้อมทางบัญชีและการเงิน 

(Orientation course)ตามเกณฑ์ของสำ�ำนักงาน ก.ล.ต.

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 117/2021 

	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP)  

รุ่นที่ 30/2022 

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง / การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 

ผู้บริหาร อื่นๆ ในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ม.ค. 2564 - พ.ย. 2565	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน  

บริษัท มูฟฟาสท์ จำ�ำกัด (มหาชน)

กิจการท่่ีไม่ได้เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

พ.ค. 2558 - ธ.ค. 2563	 :	ผ ู้ช่วยผู้อำ�ำนวยการฝ่ายบัญชี 

และการเงิน  

บริษัท บริหารสินทรพัย์ สุขุมวิท จำ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

นางสาววาสนา หนูเก้ือ    (อายุ 38 ปี)

เลขานุการบริษัทและผู้อำ�ำนวยการฝ่ายกฏหมาย (เข้ารับตำ�ำแหน่งเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2566)

คุณวุฒิทางการศึกษา

	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัญฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�ำแหง

	 ทนายความรับอนุญาต แห่งสภาทนายความฯ

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 86/2018

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

กิจการที่เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ม.ค. 2565 - พ.ค. 2566	 :	 เลขานุการบริษัทผู้อำ�ำนวยการ 

ฝ่ายเลขานุการบริษัทและนิติการ   

บริษัท เอสจี แคปปิตอล จำ�ำกัด (มหาชน)

ม.ค. 2564 - ธ.ค. 2564	 :	ผ ู้อำ�ำนวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท  

บริษัท เจเอสพี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�ำกัด 

(มหาชน)

มิิ.ย. 2562 - ธ.ค. 2563 	 :	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเลขานุุการ

บริษัทและกฎหมาย บริษัท แม็ค กรุ๊ป 

จำ�ำกัด (มหาชน)

มิิ.ย. 2561 - มิิ.ย. 2562	 :	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััทและนิิติิกร 

บริิษััท ล่ำำ��สููง (ประเทศไทย)  

จำำ�กััด (มหาชน)

กิจการท่่ีไม่ได้เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก.พ. 2560 - มิิ.ย. 2561	 :	 เลขานุุการบริิษััทและนิิติิกร  

บริษัทั อาบาเทค เอเชีีย จำำ�กัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-
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 รายชื่อ

บริษัทย่อย

รายชื่อ

กรรมการ 

บจ.บ๊ิกแก๊ส 

เทคโนโลยี

บจ.กันหา  

โซล่า

พาวเวอร์ 

บจ.โซล่าร์

โกกรีน

บจ.เพาเวอร์  

วี กรีน

บจ.พีเอสที 

เอนเนอร์ยี

บจ.พีเอสที 

เอนเนอร์ยี 1

บจ.พีเอสที  

เอนเนอร์ยี 2

บจ.โกลบอล  

โซล่าร์ 

เอนเนอร์ยี

บจ.พีเอสทีซี 

เอนจิเนียริ่ง

บจ.อรัญ 

เพาเวอร์

1. นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส

2. ดร. สกุล พจนารถ

3. นายวรพงศ์ จำ�ำจด

4. นายลือชัย สุดสาคร /    

5. นายธนฑิต เจริญจันทร์

6. นายอโณทัย คุณาลัย

7. พลตำ�ำรวจโทนิทัศน์ ลิ้มศริิพนัธ์  /    /    /    /    /    /    /    /    /    /    

8. นายธนัช ปวรวิปุลยากร  /    

9. นายศิโรตม์ เสตะพันธุ  /    

10. นายสุรเดช มาลัยทอง  /    /    /    /    /    /    /    /    /    /    

11. นายอัษฎางค์ สถิรปัตต

12. นายประสิทธ์ิ เลาหวิรภาพ

13. นายสมเกียรติ สุทธิวานิช

14. นายภัชชาพล สุริยมงคล

หมายเหตุ 		  สัญลักษณ์	    X   =   ประธานกรรมการบริษัท          /    =   กรรมการบริษัท

รายชื่อ

บริษัทย่อย

รายชื่อ

กรรมการ

บจ.เศรษฐี

สุพรรณ 

ไบโอกรีน  

เพาเวอร์

บจ.พีเอสทีซี2
บจ.ไบโอกรีน 

เอนเนอร์ยี 2

บจ.ทีเอส 

เอชไอ  

เอ็นจิเนียริง

กิจการร่วมค้า 

พีเอสที  

เพาเวอร์

บจ. โรงไฟฟ้า

สระยายโสม

บจ.โรงไฟฟ้า

ขุนพัดเพ็ง

บจ.พีเอสทีซี 

อินเตอร์

เนชั่นแนล

บจ.เจเอ็น เอ็น

เนอร์จี 

คอร์ปอเรชั่น

บจ.ไทย  

ไปป์ไลน์ 

เน็ตเวิร์ค

บจ.บีจีที  

โลจิสติกส์

1. นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส

2. ดร. สกุล พจนารถ

3. นายวรพงศ์ จำ�ำจด

4. นายลือชัย สุดสาคร /    /    /    /    

5. นายธนฑิต เจริญจันทร์

6. นายอโณทัย คุณาลัย

7. พลตำ�ำรวจโทนิทัศน์ ลิ้มศริิพนัธ์ /    /    /    /    /    /    /    

8. นายธนัช ปวรวิปุลยากร /    /    

9. นายศิโรตม์ เสตะพันธุ /    

10. นายสุรเดช มาลัยทอง /    /    /    /    /    /    /    /    /    /    

11. นายอัษฎางค์ สถิรปัตต /    

12. นายประสิทธ์ิ เลาหวิรภาพ /    

13. นายสมเกียรติ สุทธิวานิช /    

14. นายภัชชาพล สุริยมงคล /    

หมายเหตุ 	 สัญลักษณ์	    x   =   ประธานกรรมการบริษัท          /    =   กรรมการบริษัท 

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน  

คุณวิมลลักษณ์ พรรณรัตนพงศ์

กรรมการบริหาร บริษัท วิณณ์ อัลลิแอนส์ จำ�ำกัด

การศึกษา

	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ St. Louis University,  

Missouri, USA

	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาตร์

	ผ ้สอบบญชีรับอนุญาต (ประเทศไทย)

	 ประเด็นทุจริตที่องค์กรต้องรู้เท่าทัน  

และการประเมินความเสี่ยงทางทุจรติ (Fraud Risk Assessment)

	 Data Analytics for Internal Auditor

	 สิทธิประโยชน์ทางภาษีและผลกระทบทางบัญชี

	 สรุปการเปลี่ยนแปลงและประเด็นที่สำ�ำคัญของ TFRS  

(ฉบับปรับปรุง 2566) 

	 การทำ�ำความเข้าใจแนวปฎิบัติตามพระราชบญญัติคุ้มครอง 

ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

ประสบการณ์การทำ�งาน

2559 - ปัจจบุัน	 :	 กรรมการบรหิาร  

บริษัท วิณณ์ อัลลิแอนส์ จำ�ำกัด

2542 - 2559	 :	 กรรมการ บริษัท ซี เอ เอส จำ�ำกัด

2539 - 2542	 :	 กรรมการ บริษัท แอคเคาน์ต้ิง โซลูช่ัน จำ�ำกัด

2537 - 2539	 :	 กรรมการ บริษัท ซี เอ เอส จำ�ำกัด

2532 - 2537	 :	 เจ้าหน้าที่บริษัทสำ�ำนักงาน เอส จี วี ณ ถลาง 

จำ�ำกัด

ประกาศนียบัตร

	ผ ้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน  4102

ผลงานด้านการตรวจสอบภายใน

	บ ริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำ�ำกัด (มหาชน)

	บ ริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

	บ ริษัท วีรันดา รีสอร์ท จำ�ำกัด (มหาชน)

	บ ริษัท ไนซ์แอพพาเรล จำ�ำกัด

	บ ริษัท เบนซ์ ตล่ิงชัน จำ�ำกัด

	 นิติบุคคลเดอะพาร์ค ชิดลม
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคา
ทรัพย์สิน

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์

ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ดังรายละเอียดต่อไปน้ี

ที่ดิน

กรรมสิทธ์ิ
ของบริษัท

รายละเอียด
ขนาดพื้นที่

ภาระผูกพัน
มูลค่าสุทธิ
ตามบัญชี 
(ล้านบาท)ไร่ งาน ตร.วา

PST

โฉนดเลขที่ 20384 
ที่ตั้ง 165 หมู่ 2 ตำ�ำบลสระพัง อำ�ำเภอเขาย้อย 
จังหวัดเพชรบุรี

16 - ไม่มีภาระ 21.08

โฉนดเลขที่ 233, 234
ที่ตั้ง 129 หมู่ที่ 4 ตำ�ำบลหนองมะค่าโมง  
อำ�ำเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี

36 3 15.4 ไม่มีภาระ

KSP
น.ส.3ก เลขที่ 816,817  
ที่ตั้ง ตำ�ำบลสร้างคอม อำ�ำเภอสร้างคอม 
จังหวัดอุดรธานี

50 2 22 ไม่มีภาระ
2.66

PSTE2
โฉนดเลขที่ 34578, 34579 
ที่ตั้ง ตำ�ำบลนาโพธ์ิ อำ�ำเภอทุ่งสง  
จังหวัดนครศรีธรรมราช

9 3 89.5 ไม่มีภาระ
6.00

PSTE1

โฉนดเลขที่ 44925, 44927, 44928,  
103420, 103421, 103422, 103418,  
103419, 44930, 99645, 99646,  
99648, 88344, 55072, 98145  
ที่ตั้ง ตำ�ำบลเหมืองหม้อ อำ�ำเภอเมืองแพร่  
จังหวัดแพร่

49 1 12.4 ไม่มีภาระ 6.08

JN

โฉนดเลขที่ 2451  
ที่ตั้ง ตำ�ำบลบ้านป่า อำ�ำเภอแก่งคอย  
จังหวัดสระบุรี

6 1 88

จำ�ำนอง 
เป็นหลักประกัน 

กับสถาบันการเงิน 
วงเงิน 289 ลบ.

116.77

โฉนดเลขที่ 37045, 41881, 41882  
ที่ตั้ง ตำ�ำบลม่วงหวาน อำ�ำเภอน้�้ำำพอง  
จังหวัดขอนแก่น

24 2 41

TSHI
โฉนดเลขที่ 57 
ที่ตั้ง ตำ�ำบลสำ�ำนักท้อน อำ�ำเภอบ้านฉาง
จังหวัดระยอง

9 2 15

จำ�ำนอง 
เป็นหลักประกัน 

กับสถาบันการเงิน 
วงเงิน 515 ลบ.

29.86
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กรรมสิทธ์ิ
ของบริษัท

รายละเอียด
ขนาดพื้นที่

ภาระผูกพัน
มูลค่าสุทธิ
ตามบัญชี 
(ล้านบาท)ไร่ งาน ตร.วา

BGT

โฉนดเลขที่ 84613 ,84619, 84620  
ที่ตั้ง ตำ�ำบลบ้านใหม่ อำ�ำเภอปากเกร็ด  
จังหวัดนนทบุรี

- 2 71.1 ไม่มีภาระ 263.56

โฉนดเลขที่15509
ที่ตั้ง อำ�ำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

11 - - ไม่มีภาระ

โฉนดเลขที่ 3747, 15713, 15714, 15715, 
15716, 22517, 22518, 22519  
ที่ตั้ง แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไทจังหวัดกรุงเทพมหานคร

1 2 24

จำ�ำนอง 
เป็นหลักประกัน 

กับสถาบันการเงิน 
วงเงิน 590 ลบ.

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 446.01

ทรัพย์สินอื่นๆ

กรรมสิทธ์ิของบริษัท รายละเอียด ภาระผูกพัน
มูลค่าสุทธิ
ตามบัญชี 
(ล้านบาท)

บริษัท และบริษัทย่อย อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
จำ�ำนองเป็นหลักประกันกับสถาบันการเงิน 

วงเงิน 1,980 ลบ.
97.07

บริษัท และบริษัทย่อย อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารโรงไฟฟ้า
จำ�ำนองเป็นหลักประกันกับสถาบันการเงิน 

วงเงิน 1,073 ลบ.
151.10

บริษัท และบริษัทย่อย เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงไฟฟ้า ไม่มีภาระ 152.46

บริษัท และบริษัทย่อย เครื่องมือและอุปกรณ์ ไม่มีภาระ 114.25

บริษัท และบริษัทย่อย
เครื่องตกแต่งเครื่องใช้สำ�ำนักงานและ
คอมพิวเตอร์

ไม่มีภาระ 25.50

บริษัท และบริษัทย่อย ยานพาหนะ มีภาระผูกพันในสัญญาเช่าซื้อ 15.41

บริษัท และบริษัทย่อย งานระหว่างก่อสร้าง ไม่มีภาระ 51.27

บริษัท และบริษัทย่อย สินทรัพย์สิทธิการใช้ ไม่มีภาระ 441.94

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 1,049
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บริษัท เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ได้ยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการประกอบ

ธุรกิจ เพื่อการเติบโตที่ดีอย่างยั่งยืน ในระยะยาว สนับสนุนให้เกิดความโปร่งใส และเพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสร้างคุณประโยชน์ และผลการดําเนินธุรกิจที่ดีให้แก่องค์กรได้อย่างย่ังยื่น โดยมีคณะกรรมการและผู้บริหาร

ที่มีวิสัยทัศน์ กว้างไกล มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับองค์กร  อีกท้ังเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ทุกคนยึดถือและถือเป็นหลักปฏิบัติในการดำ�ำเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการกํากับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ท้ังน้ี สามารถศึกษารายละเอียดนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทั้งขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่ 

และความรับผดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้ตาม QR CODE ที่ปรากฏ

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการดำ�ำเนินธุรกิจ 
กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ

นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ

บริษัท เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) 

 
เอกสารแนบ 5 
 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ 
 
 บริษัท เพาเวอร์ โซลชูัน่ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (“บริษัท”) ได้ยดึหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีใน
การประกอบธุรกิจ เพื่อการเติบโตที่ดีอยา่งยัง่ยืน ในระยะยาว สนบัสนนุให้เกิดความโปร่งใส และเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ ผู้
ถือหุ้น นกัลงทนุ หรือผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย และสร้างคณุประโยชน์ และผลการด าเนินธุรกิจที่ดีให้แก่องค์กรได้อยา่งยัง่ยื่น โดย
มีคณะกรรมการและผู้บริหารที่มีวิสยัทศัน์ กว้างไกล มีความรับผิดชอบตอ่หน้าที่ และเป็นตวัอยา่งที่ดีให้กบัองค์กร  อีกทัง้
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนยดึถือและถือเป็นหลกัปฏิบตัิในการด าเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
 
 ทัง้นี ้สามารถศกึษารายละเอียดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทัง้ขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย ได้ตาม QR CODE ที่ปรากฏ 
 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 
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เอกสารแนบ 5 
 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ 
 
 บริษัท เพาเวอร์ โซลชูัน่ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (“บริษัท”) ได้ยดึหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีใน
การประกอบธุรกิจ เพื่อการเติบโตที่ดีอยา่งยัง่ยืน ในระยะยาว สนบัสนนุให้เกิดความโปร่งใส และเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ ผู้
ถือหุ้น นกัลงทนุ หรือผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย และสร้างคณุประโยชน์ และผลการด าเนินธุรกิจที่ดีให้แก่องค์กรได้อยา่งยัง่ยื่น โดย
มีคณะกรรมการและผู้บริหารที่มีวิสยัทศัน์ กว้างไกล มีความรับผิดชอบตอ่หน้าที่ และเป็นตวัอยา่งที่ดีให้กบัองค์กร  อีกทัง้
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนยดึถือและถือเป็นหลกัปฏิบตัิในการด าเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
 
 ทัง้นี ้สามารถศกึษารายละเอียดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทัง้ขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย ได้ตาม QR CODE ที่ปรากฏ 
 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
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กฏบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กฏบัตรคณะกรรมการบริหาร 
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กฏบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กฏบัตรคณะกรรมการบริหาร 
 
 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฏบัตรคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน

กฏบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กฏบัตรคณะกรรมการบริหาร
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6.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน )

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้รับการแต่งตั้งจาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�ำนวน 3 ท่าน ซึง่เป็นผู้ทรงคณุวุฒใินหลายด้าน รวมถงึผู้มีความรู ้และประสบการณ์

เพียงพอที่จะทำ�ำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิ โดยมีองค์ประกอบ และคุณสมบัติตามข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุน โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย

1. ดร.สกุล พจนารถ			  ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายวรพงศ์ จำ�ำจด			  กรรมการตรวจสอบ

3. นายธนฑิต เจริญจันทร์		  กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางสาวธนาภรณ์ เทพวงค์ ทำ�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ (ลาออกเมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2566)

โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฏบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีการสอบทาน และผลักดันให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการ

กำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมท้ังมีระบบการบริหารความเสี่ยง มีการตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม 

ประกอบกับมีการดำ�ำเนินงานที่มีความโปร่งใสสุจรติ และเที่ยงธรรม เพื่อพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างย่ังยืน อันจะเป็นประโยชน์สูงสุด

ต่อผู้ถือหุ้น โดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผู้บริหาร พนักงาน ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญชีภายนอก

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมท้ังสิ้น 5 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบ 

ทุกครั้ง และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 คร้ัง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผดชอบที่ระบุในกฏบัตร

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสาระสำ�ำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบสรุปได้ดังน้ี

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ำปีของบรษิัทฯ ในงบการเงินรวม  

รวมถึงรายการระหว่างกัน โดยได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเรื่องขอบเขตการตรวจสอบ แผนการตรวจสอบ ความครบถ้วนถูกต้อง 

ของงบการเงิน รวมถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบญชี โดยได้รับการชี้แจงประเด็นที่เป็นสาระสำ�ำคัญท้ังจากผู้สอบบญชี และฝ่ายบริหาร

ของบริษัทฯ เพื่อให้ม่ันใจว่ารายงานทางการเงินได้จัดทำ�ำข้ึนอย่างถูกต้อง ตามข้อกำ�ำหนดของกฏหมาย และเป็นไปตามมาตรฐาน 

การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงินที่ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อประโยชน์ต่อผู้ใช้ 

งบการเงิน นอกจากน้ี ยังได้มีการพิจารณาทิศทางของมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย และกำ�ำกับให้บริษัทฯ มีการเตรียม 

ความพร้อม เพื่อให้สามารถจัดทำ�ำรายงานทางการเงินตามการเปลี่ยนแปลงเหล่าน้ันได้อย่างทันกาล

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุุดย่่อย
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2. การสอบทานรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเข้าทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็น

ประจำ�ำทุกไตรมาส รวมถึงที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมาของบริษัทฯ เพื่อให้ม่ันใจว่าการทำ�ำรายการดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล 

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และเป็นไปตามข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อกำ�ำหนดของสำ�ำนักงาน 

คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3. การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้มีแผนการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมท้ังในส่วนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ  

รวมท้ังมีแผนการตรวจสอบที่เหมาะสมกับลักษณะของการดำ�ำเนินกิจการในระยะต่างๆ ที่แตกต่างกันของบริษัทในกลุ่ม ท้ังในระยะ 

การเตรียมโครงการ ในระยะการดำ�ำเนินการก่อสร้าง และในระยะที่มีการประกอบการเชิงพาณิชย์ โดยเน้นการตรวจสอบระบบที่มี 

ความสำ�ำคัญซึ่งแตกต่างกันไปในแต่ละระยะ เพื่อให้ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเพียงพอเหมาะสม  

รวมถึงมีการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสมกับขนาด

ของกิจการและสภาวะปัจจุบันของบริษัทฯ มีการติดตาม ควบคุมดูแลการดำ�ำเนินงานของบรษิัทฯ ให้สามารถป้องกันทรัพย์สิน 

ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ จากการที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานนำ�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�ำนาจ

4. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งกำ�ำกับดูแลโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยการ

กำ�ำกับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายในให้มีกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถม่ันใจว่าการบริหารความเสี่ยงขององค์กรมีระบบ 

การควบคุมภายในที่เหมาะสม และสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการสอบทานและกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือมีีการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและข้้อกำำ�หนด 

ตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�ำหนดของคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงข้อบังคับ นโยบาย และจรรยาบรรณของ 

บริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่งชี้ที่ทำ�ำให้เชื่อว่ามีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตาม และ/หรือการปฏิบัติที่ขัดแย้ง

กับข้อกำ�ำหนด ระเบียบ และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง

6. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2566
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบญชีของบริษัทฯ โดยพจิารณาคุณสมบัติ ความเป็นอิสระของผู้สอบบญชี 

ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ ผลการปฏบิตังิาน ขอบเขตแนวทางการตรวจสอบ รวมท้ังความเหมาะสมของค่าตอบแทน คณะกรรมการ

ตรวจสอบจึงได้นำ�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้พิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบญชี ดังนี้

พิจารณาแต่งตั้ง นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจร ผู้สอบบญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521 และ/หรือ นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4807  และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบญชีรับอนุญาตเลขที่ 5659 และ/หรือ นางน้�้ำำมนต์  

เกิิดมงคลชััย ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8368 และ/หรืือ นางสาววิิไลพร เชาว์์วิิวััฒน์์กุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขท่ี่� 9309  

จากบริิษััท สำำ�นัักงาน  อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2566

นอกจากอำำ�นาจในการเสนอการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีข้้างต้้น คณะกรรมการตรอบสอบของบริษััทยัังมีีอำำ�นาจในการเสนอเลิิกจ้้าง

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทด้้วย
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7. การกำ�กับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการกำ�ำกับดูแลการปฏิบัติงานภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยการพิจารณาและ 

อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ำปี เพื่อให้ม่ันใจว่ามแีผนการตรวจสอบประจำ�ำปีสอดคล้อง และครอบคลมุระบบการควบคมุภายใน

ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงมีความเหมาะสมกับลักษณะที่แตกต่างกันไปในแต่ละลักษณะ และระยะเวลาการดำ�ำเนินกิจการ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการตรวจสอบภายใน และการติดตามให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ำปี 

ของฝ่ายตรวสอบภายใน

8.การดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบได้เน้นให้บริษัทฯ มีการดำ�ำเนินงานที่เป็นไปตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคำ�ำนึงถึง ผู้มีส่วน 

ได้เสียที่เกี่ยวข้อง รวมท้ังสนับสนุน และส่งเสริมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส

ที่สะดวกและเหมาะสม การดำ�ำเนินการภายหลังได้รับข้อร้องเรียนที่ปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย ตลอดจนการมีมาตรการคุ้มครอง

โดยไม่เปิดเผยข้อมูลผู ้ร้องเรียน ท้ังนี้ บริษัทได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมของเอกชนต่อต้านคอร์รัปชั่นและได้ผ่านการรับรอง 

การเป็นสมาชิกตั้งแต่เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2561 โดยในปี 2564  บริษัทได้ผ่านกระบวนการรับรองและเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติในโครงการ CAC ต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 2 และในปี 2567 บริษัท อยู่ระหว่างกระบวนการยืนเอกสาร

เพื่อขอคำ�ำรับรองและเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติในโครงการ CAC เป็นครั้งที่ 3

9. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบได้ทำ�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังรายบุคคล และทั้งคณะ เพื่อให้มั่นใจ

ว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดำ�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุน และส่งเสริมการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

ของบริษัทฯ มีองค์ประกอบและคุณสมบัติ รวมท้ังมีการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบและคุณสมบัติที่ครบถ้วน และได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม

ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้กำ�ำหนดไว้ในกฏบตรคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบและความมีอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 

ต่าง ๆ  อย่างสร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า คณะกรรมการบริษัทฯ 

ผู้บรหิาร ตลอดจนพนักงานในระดับต่าง ๆ ของบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยเฉพาะ 

การให้ความสำ�ำคัญในการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม รัดกุม และเพียงพอ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

ดร.สกุล  พจนารถ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 6

6.2 รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เรีียน	ท่ ่านผู้้�ถือหุ้้�น

บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน )

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ บริษัท เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้รับการแต่งต้ังจาก 

คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการจำ�ำนวน 2 ท่าน (กรรมการอิสระ จำ�ำนวน 1 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

จำ�ำนวน 1 ท่าน)  และผู้บริหารระดับสูง จำ�ำนวน 1 ท่าน โดยมีรายชื่อดังต่อไปน้ี

1. นายธนฑิต เจริญจันทร์		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ

2. นายลือชัย สุดสาคร		  กรรมการบรหิารความเสี่ยง / กรรมการ

3. นางสาวยุวพร พุ่มประเสริฐ		 กรรมการบรหิารความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน

โดยในระหว่างปี 2566 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวมท้ังส้ิน 2 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำ�ำนวนครั้งท่ีเข้าประชุม / จำ�ำนวนครั้งการประชุมท้ังหมด

1 มกราคม  -  31 ธันวาคม 2566

1. นายธนฑิต เจริญจันทร์ 2/2

2. นายลือชัย สุดสาคร 2/2

3. นางสาวยุวพร พุ่มประเสริฐ 1/1

หมายเหตุ :		  นางสาวยุวพร พุ่มประเสริฐ ได้ลาออกจากการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงและประธานเจ้าหน้าที่

				    กลุ่มงานการเงินเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2566 ซึ่งปัจจบุัน บริษัทอยู่ในระหว่างดำ�ำเนินการพิจารณาแต่งต้ัง

				ผ    ู้มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดำ�ำรงตำ�ำแหน่งแทนกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ว่าง 1 ท่าน

บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�ำคัญเป็นอย่างย่ิงต่อการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่กำ�ำหนดไว้ และประเมินปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างสม่�่ำำเสมอ

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีหน้าที่ในการกำ�ำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง และเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ

ภายในกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงสนับสนุนให้มีการอบรม รวบรวมติดตามปัจจัยเสี่ยงและผลกระทบด้านต่างๆ ของบริษัทฯ พร้อมให้ข้อเสนอ

แนะท้ังด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ ด้านสภาพแวดล้อม และด้านกฎหมาย นำ�ำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสรุป 

สาระสำ�ำคัญได้ ดังน้ี
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1.	กำ �ำหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง และแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ และการวางกรอบ 

การบริหารความเสี่ยงองค์กร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงโดยรวม 

ของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สำ�ำคัญ คือ 

	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  

	 ความเสี่ยงด้านการดำ�ำเนินงาน (Operational Risk)  

	 ความเสี่ยงด้านบัญชีและการเงิน (Financial and Accounting Risk) 

	 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) 

	 ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศ (Information System Risk) 

	 ความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน (Anti-corruption Risk)

2.	กำ �ำหนดกลยุทธ์ที่จะใช้ในการบริหารความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงตลอดจนกลยุทธ์และทิศทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงติดตาม ประเมิน และกำ�ำกับดูแล

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และเป็นไปตามนโยบายที่ได้กำ�ำหนดไว้ 

4.	 สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องทั่วท้ังองค์กร และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล

5.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ และให้ข้อเสนอแนะในส่ิงที่ต้องดำ�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้อง 

กับนโยบาย และกลยุทธ์ที่กำ�ำหนด ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่�่ำำเสมอ

6.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสมและสอดคล้อง 

กับสถานการณ์ในปัจจุบัน

7.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจำ�ำปี 2566 แบบรายคณะ โดยผลการประเมิน

โดยรวมอยู่ระดับ “ดีมาก” และรายบุคคล ผลการประเมินโดยรวมอยู่ระดับ “ดีเยี่ยม” และรายงานผลการประเมินต่อ 

คณะกรรมการบริษัท เพื่อนำ�ำมาพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังเปิดเผยผลการประเมินในแบบ  

56-1 One Report / รายงานประจำ�ำปี

โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่าในปี 2566 บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

เพียงพอในการกำ�ำกับดูแลความเสี่ยงสำ�ำคัญของบริษัทฯ และมีความเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจและการดำ�ำเนินกิจกรรมต่างๆ  

ของบริษัทฯ โดยฝ่ายจัดการ มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และให้อยู่ใน 

ระดับที่ยอมรับได้ ช่วยสนับสนุนให้การบริหารจัดการองค์กร และการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ ดำ�ำเนินการได้ตามแผนงานที่วางไว้

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายธนฑิต เจริญจันทร์)

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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เอกสารแนบ 6

6.3 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน )

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ บริษัท เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้รับ 

การแต่งตั้งจาก คณะกรรมการบริษัท จำ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ัง 3 ท่าน โดยมีรายชื่อดังต่อไปน้ี

1. ดร. สกุุล พจนารถ	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน /กรรมการอิิสระ

2. นายวรพงศ์ จำ�ำจด		 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /กรรมการอิสระ

3. นายธนฑิต เจริญจันทร์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /กรรมการอิสระ

โดยในระหว่างปี 2566 มีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมท้ังส้ิน 2 ครั้ง โดยมีรายละเอียด 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังน้ี

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จำ�ำนวนครั้งท่ีเข้าประชุม/จำ�ำนวนครั้งการประชุมท้ังหมด

1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2566

1. ดร. สกุล พจนารถ 2/2

2. นายวรพงศ์ จำ�ำจด 2/2

3. นายธนฑิต เจริญจันทร์ 1/2

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีหน้าที่ในการกำ�ำหนดหลักเกณฑ์และรูปแบบกระบวนการสรรหา 

และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้ารับการเสนอชื่อให้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง กรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO), 

ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน (CFO), ผู้บริหารระดับสูง (C-Level) ของบริษัทฯ และเทียบเท่า ด้วยความโปร่งใส รวมถึงพิจารณา

ค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ และรวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO), ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน 

(CFO), ผู้บริหารระดับสูง (C-Level) ของบริษัทฯและเทียบเท่า ด้วยความเป็นธรรม สมเหตุสมผล ตามนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ 

ที่ดีในการสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งสรุปสาระสำ�ำคัญของงานดังน้ี

1.	 พิจารณาทบทวนและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดํารง ตําแหน่ง 

กรรมการบริษัทแทนตําแหน่งกรรมการบริษัทที่ต้องออกตามวาระ โดยพิจารณาสรรหา คัดเลือก และ เสนอชื่อบุคคล  

ที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถ ที่เอื้อประโยชน์และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อนําเสนอ

ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทและที่ประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป ทัง้นีก้รรมการที่มส่ีวนได้เสยีจะงดออกเสยีง



บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน)240

2.	 พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยพิจารณากล่ันกรองอย่างละเอียดถึง  

ความเหมาะสมประการต่างๆ และเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และสภาพเศรษฐกิจ รวมถึง 

ความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผดชอบของจํานวนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	กำ �ำกับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการที่ได้รับ 

การแต่งตั้งใหม่

4.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระสําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2567 

และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์ที่เปิดเผย 

ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ต้ังแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 ถึง วันที่ 10 มกราคม 2567

5.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสม 

และสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน

6.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แบบรายคณะและรายบุคคล 

ประจำ�ำปี 2566 ซึ่งผลการประเมินโดยรวมอยู่ระดับ “ดีเยี่ยม” และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท  

เพื่อนำ�ำมาพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังเปิดเผยผลการประเมินในแบบ 56-1 One Report /  

รายงานประจำ�ำปี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวังรอบคอบ  

โปร่งใส เที่ยงธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เป็นอิสระ โดยในการแสดงความเห็นและลงมติน้ันกรรมการฯ ท่านที่มีส่วนได้เสีย

ในเรื่องที่พิจารณาน้ันไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิแสดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน ตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 

ที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสําคัญ

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(ดร. สกุล พจนารถ)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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6.4 รายงานคณะกรรมการบริิหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษัท เพาเวอร์ โซลูช่ัน เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริหารของ บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้รับการแต่งต้ังจาก คณะกรรมการ

บริษัท จำ�ำนวน 5 ท่าน โดยมีรายชื่อดังต่อไปน้ี

1. นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส			   รักษาการประธานกรรมการบริหาร

2. นายธนัช ปวรวิปุลยากร			   กรรมการบริหาร

3. นายลือชัย สุดสาคร			   กรรมการบริหาร

4. พลตำ�ำรวจโท นิทัศน์ ล้ิมศิริพันธ์		  กรรมการบริหาร

5. นายศิโรตม์ เสตะพันธุ			   กรรมการบริหาร

โดยในระหว่างปี 2566 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งส้ิน 22 ครั้ง โดยมีรายละเอียด การเข้าร่วมประชุมของ 

คณะกรรมการบริหาร ดังนี้

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร จำ�ำนวนครั้งท่ีเข้าประชุม/จำ�ำนวนครั้งการประชุมท้ังหมด

1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2566

1. นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส	 17/20

2. นายธนัช ปวรวิปุลยากร 22/22

3. นายลือชัย สุดสาคร 22/22

4. พลตำ�ำรวจโท นิทัศน์ ล้ิมศิริพันธ์ 20/20

5. นายศิโรตม์ เสตะพันธุ 2/2

หมายเหตุ :		  นายศิโรตม์ เสตะพันธุ ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริหารแทนนายดามพ์ นานา 

				    โดยมีผลเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย จำ�ำนวน 22 คร้ัง โดยในการประชุมแต่ละ

ครั้ง คณะกรรมการบริหารจะร่วมกันพิจารณาเรื่องต่างๆ ที่สำ�ำคัญ เพื่อนำ�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อทราบ และ/หรือเพื่อ 

อนุมัติแล้วแต่กรณี โดยสรุปสาระสำ�ำคัญได้ดังน้ี

เอกสารแนบ 6
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1.	 พิจารณาผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นประจำ�ำทุกเดือน

2.	กำ �ำหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ในการดำ�ำเนินธุรกิจ แผนการดำ�ำเนินงาน งบประมาณประจำ�ำปี และอำ�ำนาจการบริหารงาน

ต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ร่วมกับฝ่ายบริหารเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

3.	 ควบคุม ดูแลการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ในการดำ�ำเนินธุรกิจ  

แผนการดำ�ำเนินงาน งบประมาณประจำ�ำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน 

ให้คำ�ำปรึกษา แนะนำ�ำ การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง

4.	 พิจารณางบประมาณประจำ�ำปี และขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทอนุมัติ และควบคุม

ดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

5. 	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ ์

ในปัจจบุัน

6.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร แบบรายคณะ และรายบุคคลประจำ�ำปี 2566 ซึ่งผล 

การประเมินโดยรวมอยู่ระดับ “ดีมาก” และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื่อนำ�ำมาพัฒนาการปฏิบัติงาน

ให้มีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังเปิดเผยผลการประเมินในแบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ำปี

คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ ์

ธุรกิจขององค์กร และบริหารจัดการภายใต้หลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม ควบคู่ไปกับ 

การดำ�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงการสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน

ในนามคณะกรรมการบริหาร

(นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส)

รัักษาการประธานกรรมการบริิหาร
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