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เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2566 บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (CGH) 

มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 194 ล้้านบาท  

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 61 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ธุุรกิจหลัักทรััพย์์ฯ 

ได้้รัับผลกระทบจากปริิมาณการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�ปรับตััว

ลดลง โดยปริิมาณการซื้้�อขายในตลาดหุ้้�นไทยมีีการปรัับตััว

ลดลงถึึงร้้อยละ 30 บริิษััทฯ ยัังคงมองว่่าทิศทางของตลาด

และภาพรวมของเศรษฐกิิจในภาพรวมมีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�น

ในปีี 2567 จึึงได้้ทำำ�การขยายธุุรกิจไปสู่�ธุุรกิจการเงิินดิิจิิทััล 

และธุุรกิิจ Wealth Management เพื่่�อเพิ่่�มแหล่่งรายได้้ให้้มีี 

ความหลากหลายมากขึ้้�น

ในส่่วนของธุุรกิิจโรงแรมของบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ 

จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ BEYOND ได้้รัับการตอบรัับท่ี่�ดีีเหนืือ

ความคาดหมายจากการฟื้้�นตััวของภาคอุุตสาหกรรมท่่องเท่ี่�ยว 

โดยโรงแรมริิมแม่่น้ำำ��สุุดหรููอย่่างโรงแรม โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ  

ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา และโรงแรม คาเพลลา กรุุงเทพ ติิดอัันดัับ 

3 และอัันดัับ 11 จากการจััดอันดัับ 50 โรงแรมท่ี่�ดีีที่�สุุดในโลก 

ประจำำ�ปีี 2566 และนอกจากนี้้�ยัังสามารถขายที่่�ดิิน

ในจัังหวััดระยองเพื่่�อเสริิมความแข็็งแกร่่งด้้านเงิินทุุน

บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำกััด (มหาชน) (Pi)

ภาพรวมในปีี 2566 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับผลกระทบ 

จากปััจจััยทางเศรษฐกิิจในประเทศที่่�ชะลอตััวลงโดยเฉพาะ 

ในตลาดตราสารทุุนส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััท โดยผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  

มีีรายได้้อยู่่�ที่่�  1,388 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนจำำ�นวน  

74 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 5 โดยมีีสาเหตุุหลัักมา 

จากปริมิาณการซื้้�อขายตราสารทุุนที่่�ลดลงต่อ่เนื่่�อง โดยปริมิาณ

การซื้้�อขายตราสารทุุนในตลาดลดลงโดยรวมร้้อยละ 30  

ในขณะท่ี่�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีปริิมาณการซ้ื้�อขายตราสารทุุน

ลดลงที่่�ร้้อยละ 40 

ทั้้�งนี้้�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ สามารถชดเชยรายได้้ที่่�หายไปบางส่่วน

ได้้จากรายได้้ดอกเบี้้�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมไปถึึงผลการดำำ�เนิินงาน 

ที่่�โดดเด่น่ในกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ต์ลาดอนุุพันัธ์ ์โดยมีีรายได้จ้ากกลุ่่�ม

ผลิิตภัณฑ์์ตลาดอนุุพันธ์์จำำ�นวน 601 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี

ก่่อนร้้อยละ 11 และยัังคงรัักษาส่่วนแบ่่งการตลาดเป็็นอัันดัับ 

2 ของตลาดอนุุพันธ์์
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สำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2566 เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากปีีท่ี่�แล้้ว

คิิดเป็็นร้้อยละ 14 จากค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวน 1,396 ล้้านบาท เป็็น 

1,586 ล้้านบาท โดยมีีปััจจััยสำำ�คััญมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ

พนัักงานในการส่่วนของการพััฒนาแอปพลิิเคชััน รวมถึึงการ

ปรับโครงสร้้างระบบหลัังบ้้านและระบบการดำำ�เนิินงานเพื่่�อเข้้า

สู่่�ยุุคดิจิิทััล และการจ่่ายเงิินชดเชยพนัักงานเพื่่�อปรับปรุุงระบบ

การทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

อย่่างไรก็็ตามในเดืือนธัันวาคม 2566 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  

ประสบความสำำ�เร็็จในการระดมทุุนเชิิงกลยุุทธ์์มููลค่่ากว่่า  

10 ล้้านเหรีียญสหรััฐ จากกลุ่่�มธุุรกิิจยัักษ์์ใหญ่่ไต้้หวััน เพื่่�อ 

ส่่งเสริิมการพัฒนาบริิการด้้านการลงทุุน นอกจากนี้้�ยัังคาด

ว่่าจะสามารถระดมทุุนเพิ่่�มขึ้้�นอีีกในปีี 2567 ทั้้�งนี้้� บริิษััทหลััก

ทรััพย์์ฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�งานอย่่างไม่่หยุุดยั้้�งเพื่่�อให้้เป็็นโบรกเกอร์์

รายแรกในการเปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััล คาดว่่า Pi Digital App 

จะเปิดิตััวเต็ม็รููปแบบในต้น้ปี ี2567 และกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ ์Digital 

Wealth ในช่่วงปลายปีี 2567

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บียอนด์์ จํํากััด (มหาชน) (BEYOND)

ในปีี 2566 โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา 

และโรงแรม คาเพลลา กรุุงเทพ ยัังคงเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ส่ง่ผลให้ ้BEYOND มีีรายได้ร้วมในปี ี2566 อยู่่�ที่� 3,315 ล้า้นบาท  

เพิ่่�มขึ้้�น 1,044 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 46 จากปีีก่่อนโดยมีีปััจจัย

ขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญจากการฟื้้�นตััวของอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยว  

โดยจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวจากต่่างประเทศ มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 

151 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�แล้้ว ซึ่่�งเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงก่่อนการระบาด

ของโควิิด-19 ที่่�มีีจำำ�นวนร้้อยละ 70 ส่่งผลให้้คาดว่่าผลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทจะดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ภายหลัังจากการธุุรกิจท่่องเท่ี่�ยวฟื้้�นตััวจากการแพร่่ระบาด

ของโควิิด-19

โดยในปีีนี้้� ทั้้�งสองโรงแรมได้้รัับการจััดอัันดัับให้้เป็็นหนึ่่�งใน

โรงแรมท่ี่�ดีีที่�สุุดในโลกจาก “50 Best” ในการประกาศ “The 

World’s 50 Best Hotels 2023” รวมไปถึึงรางวััล Luxury 

Awards Asia Pacific (Thailand) 2023 และ Asia’s 50 Best 

Restaurants

นอกจากนี้้�ในปีี 2566 บริิษััทได้้ประสบความสำำ�เร็็จในการขาย

ที่่�ดินิ จังัหวััดระยอง และบัันทึึกกำำ�ไรพิเศษจำำ�นวน 317 ล้า้นบาท 

ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 158 ล้้านบาท ลดลง 

จากปีีก่่อน 500 ล้้านบาท

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน) 
(MFC)

ในปีี 2566 MFC มีีรายได้้รวมจำำ�นวน 1,133 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

34 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 3 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยมีี

สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ค่่าธรรมเนีียมและ

บริิการ แม้้ว่่าดัชนีี SET ในปีี 2566 ปรัับตััวลดลงร้้อยละ 15 

ค่า่ใช้จ้่า่ยของบริษิัทัฯ มีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�น 77 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็น็ 

ร้้อยละ 9 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากบริิษััทได้้ลงทุุนในการ

ขยายทีีมงานและผู้้�มีีความเช่ี่�ยวชาญ เพื่่�อขยายธุุรกิิจ ส่่งผลให้้

บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 189 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 15 จากปีี

ก่่อน แต่่ถึึงแม้้ว่่าสภาวะตลาดในปีี 2566 ยัังไม่่ฟื้้�นตััวเท่่าที่่�ควร 

แต่่บริษิัทัยัังสามารถออกกองทุุนใหม่่ได้้ 39 กองทุุน ประกอบด้้วย 

กองทุุนหุ้้�น 2 กองทุุน กองทุุนตราสารหนี้้� 28 กองทุุน กองทุุนผสม 

7 กองทุุน และกองทุุนไทย ESG 2 กองทุุน มููลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิิ

รวม 15,128 ล้้านบาท

ปีี 2567 จะเป็็นอีีกก้้าวที่่�สำำ�คััญของ CGH ในการไปสู่่�ความ

สำำ�เร็็จ โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ได้้เตรีียมเปิิดตััว Pi Application 

และธุุรกิจ Wealth Management ที่่�จะเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนการ

ยกระดัับการเติิบโตของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� CGH จะยัังคงมุ่่�งมั่่�น 

ในการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััทใน

เครืือ เพื่่�อร่่วมกัันพััฒนาและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อความ

มั่่�นคงยั่่�งยืืน

สุุดท้้ายนี้้�  ในนามของคณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานทุุกคน ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

ทุุกฝ่่ายสำำ�หรัับความไว้้วางใจ ความเชื่่�อมั่่�น และการสนัับสนุุน 

ที่่�มีีมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เราจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานอย่่างเต็็ม

ความสามารถเพื่่�อสร้า้งผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่ผู่้้�ถือหุ้้�น ผู้้�มีีส่ว่น

ได้้เสีีย และผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายทั้้�งหมด พร้้อมขัับเคลื่่�อน

ธุุรกิิจไปข้้างหน้้าเพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว

 เราจะยังคงมุ่งมั่นดำ�เนินงานอย่างเต็มความสามารถเพื่อสร้างผลตอบแทน
สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งหมด 

พร้อมขับเคลื่อนธุรกิจไปข้างหน้าเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   5



คณะกรรมการบริิษััท

กรรมการอิสระ

นายเดช  นำ�ศิริกุล

04

กรรมการ เเละประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายทอมมี่  เตชะอุบล

03

02

รองประธานกรรมการ

นายสุรพล ขวัญใจธัญญา

01

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
บริหาร

นายสดาวุธ เตชะอุบล

6   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566



0605

กรรมการอิสระ

พลตำ�รวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี
กรรมการอิสระ

นายนิพนธ์ วิสิษฐยุทธศาสตร์

07

กรรมการอิสระ

นางจิตรมณี  สุวรรณพูล

08

กรรมการ

นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร

09

กรรมการ

นายพิสุทธิ์  วิริยะเมตตากุล

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   7



เราตั้งปณิธานว่าจะเป็นบริษัทลงทุนที่หลากหลายและเติบโต 
อย่างยั่งยืนรวดเร็วที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศไทย เรามั่นใจ 
เพราะมีเครือข่ายกว้างขวาง ประกอบกับองค์ความรู้ 
ด้านการตลาดที่เข้มแข็ง ทำ�ให้ตัดสินใจด้านการลงทุน 
ได้แม่นยำ� ยิ่งไปกว่านั้น เรามีบริษัทในเครือที่ส่งเสริมธุรกิจ 
ซึ่งกันและกัน และเมื่อมาผนึกกำ�ลังร่วมกัน ก็ทำ�ให ้
ผลการดำ�เนินงานโดยรวมของบริษัทเติบโตขึ้น

วิิสััยทััศน์์
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พัันธกิจ เพื่อรังสรรค์ความเจริญก้าวหน้าแบบยั่งยืนให้กับ 
ผู้ถือหุ้น เราจึงมุ่งมั่นที่จะสร้างความสำ�เร็จโดย 
เริ่มจากรากฐานสำ�คัญที่มั่นคงและแข็งแกร่ง

การครอบครองกิจการ
อย่างมีกลยุทธ์

เสริมสร้างการเติบโต
อย่างยั่งยืน

•

 
•

 
 
•

แสวงหาโอกาสใหม่ๆ ในอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
โดยอาศัยเครือข่ายของกลุ่มบริษัทในเครือที่มีรากฐานแข็งแกร่ง

กระจายการลงทุนในอุตสาหกรรมตามเป้าหมาย 
และกลยุทธ์ที่กำ�หนดไว้เพื่อลดความเสี่ยง แต่ใน 
ขณะเดียวกัน สามารถเพิ่มผลตอบแทนอย่างสูงสุดได้อีกด้วย

ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งในส่วนของบริษัทฯ และบริษัท 
ในเครือ เพื่อสนับสนุนซึ่งกันและกัน ทำ�ให้ได้รับข้อมูลเชิงลึก  
ในการแสวงหาข้อตกลงการลงทุนที่ยั่งยืนและมั่นคง

• 
 
 
 

•

ด้วยทีมงานที่มีความเป็นมืออาชีพ กระบวนการทำ�งานที่รัดกุม  
รวมทั้งประสบการณ์จากทั่วทั้งภูมิภาคและอุตสาหกรรมต่างๆ  
ล้วนช่วยให้เรามีศักยภาพในการปฏิบัติงานที่มั่นคง  
และวางแผนเชิงกลยุทธ์ พร้อมบริหารบริษัทในเครือให้มีกิจการเติบโต 
อย่างยั่งยืนและได้รับผลกำ�ไรอย่างสม่ำ�เสมอ

ผนึกศักยภาพและทรัพยากรทั้งหมดที่มีในการ 
จัดการสินทรัพย์ที่ยังไม่ปรากฏ เพื่อนำ�มาใช้ให้เกิดผลประโยชน์อย่างสูงสุด

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   9



ค่่าสถิิติิสำคััญ ณ วัันที่่�* 2566 2565 2564

ราคาล่่าสุุด (บาท) 0.68 0.67 1.31

มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด (ล้้านบาท) 2,723.77 2,683.72 5,247.26

วัันที่่�ของงบการเงิินที่่�คำำ�นวณค่่าสถิิติิ 31/12/2566 30/09/2565 30/09/2564

P/E (เท่่า) - 24.08 8.02

P/BV (เท่่า) 0.49 0.46 0.90

มููลค่่าหุ้้�นทางบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 1.39 1.46 1.45

อััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบเเทน (%) - - -

* อ้้างอิิงข้้อมููลจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ข้้อมููลสรุุปทางการเงิิน

9,007.22

4,005.55

3,238.00

1,526.25

(120.78)

5,769.22
9,155.12

4,005.55

3,141.63

2,414.02
765.82

6,013.49
9,244.38

4,005.55

3,315.46

1,415.97

(194.27)

5,928.92

2566 2565 2564 2566 2565 2564 2566 2565 2564

2566 2565 2564 2566 2565 2564 2566 2565 2564

สิินทรััพย์์รวม
(ล้้านบาท) (ล้้านบาท)

หนี้้�สิินรวม
(ล้้านบาท)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

รายได้้รวม
(ล้้านบาท)

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ
(ล้้านบาท)(ล้้านบาท)

มููลค่่าหุ้้�นที่่�เรีียกชำระเเล้้ว
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อััตราส่่วนทางการเงิิน

2566 2565 2564

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 72.32 74.24 77.55

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ %  (13.07) (8.13) 31.72

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น %  (3.43) (2.06) 13.55

อััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน %  7.25 3.38 17.13

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ %  (1.24) 0.62 10.31

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า  0.16 0.16 0.26

อััตราวิิเคราะห์์นโนยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่องต่่อเงิินกู้้� เท่่า  3.62 3.98 4.51

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อเงิินกู้้� เท่่า  4.44 5.07 6.08

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่องต่่อสิินทรััพย์์รวม %  56.67 57.60 57.67

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อสิินทรััพย์์รวม %  69.52 73.37 77.73

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า  0.56 0.56 0.52

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล* % - - -

อััตราส่่วนอื่่�น 

อััตราส่่วนเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่อสิินทรััพย์์ เท่่า 49.64 54.21 54.93

เงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิของบริิษััทย่่อย เท่่า 85.54 41.16 51.00

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น 

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน บาท  (0.0482) (0.0302) 0.1874

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น บาท  -   - -

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น บาท  1.48 1.44 1.50

อััตราการเจริิญเติิบโต 

สิินทรััพย์์รวม %  2.63 (1.62) (2.07)

หนี้้�สิินรวม %  2.39 3.07 (22.40)

รายได้้ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ %  (7.25) (13.82) 30.61

ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน %  11.27 31.10 32.90

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ %  60.85 (115.77) 435.65

*อััตราการจ่่ายปัันผลเฉพาะของบริิษััทฯ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   11



บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ CGH เป็็นบริิษััทลงทุุนที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์เเห่่ง

ประเทศไทย โดยเน้้นการลงทุุนระยะยาวในธุุรกิจหลากหลายประเภท จุุดเด่่นของเรา คืือการเข้้าบริิหารกิจการ 

ของบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�มีีศักยภาพ เพื่่�อถืือครองกิิจการที่่�มีีรากฐานมั่่�นคง จากนั้้�นปรัับปรุุงเเละพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นไป 

โดยอาศััยความเช่ี่�ยวชาญด้้านการบริิหารของทีีมงานในบริิษััทฯ เเละการผนึึกกำำ�ลัังของบริิษััทในเครือทั้้�งหมด

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

Certification from Collective Action  
Against Corruption (CAC)

จุุดเด่่นที่่�สำคััญ
ของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2566

ผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 
(ROE)

-3.43 %

อััตราส่่วนหนี้�สิินต่่อ 
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

0.56 เท่่า

ผลตอบแทนจาก
สิินทรััพย์์ (ROA)

-1.24 %

สิินทรััพย์์สภาพคล่่อง 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

56.67  %
ล้้านบาท

สิินทรััพย์์รวม

9,244.38 
ล้้านบาท

รายได้้รวม

1,415.97 
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บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ Pi เป็็นบริิษััทหลัักทรััพย์์ชั้้�นนำำ�ในประเทศไทย  

ที่่�ให้้บริิการด้้านการเงิินเเบบครบวงจรโดยมีีประสบการณ์์ยาวนานกว่่า 40 ปีี

บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำกััด (มหาชน)

ผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 
(ROE)

-7.84  %

สิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม	

43.92 %

สิินทรััพย์์สภาพคล่่อง 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

70.57  %

ผลตอบแทนจาก
สิินทรััพย์์ (ROA)

-2.28 %

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

75.07 %
ล้้านบาท

รายได้้รวม

1,388.36 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   13



จุุดเด่่นที่่�สำคััญ
ของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2566

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ MFC เป็็นบริิษััทจััดการกองทุุนเเห่่งเเรก

ของประเทศไทย ก่่อตั้้�งโดยกระทรวงการคลัง เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2518 ปััจจุุบันถืือเป็็น 

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนเพีียงบริิษััทเดีียวท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์เเห่่งประเทศไทย

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน)

ผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 
(ROE)

15.65%

ล้้านบาท

รายได้้รวม

ผลตอบแทนจาก
สิินทรััพย์์ (ROA)

14.71%

1,133.37 
อััตราส่่วนหนี้�สิินต่่อ 
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

0.42 เท่่า
ล้้านบาท

กำำ�ไรสุุทธิิ

189.02 
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด หรืือ BEYOND (เดิิมชื่่�อ บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำำ�กััด (มหาชน)) 

ปััจจุุบันได้้ดำำ�เนิินการปรัับลดกิจการธุุรกิิจพลัังงานทดแทน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การลงทุุนในธุุรกิิจโรงแรมและ 

การบริิการเป็็นหลััก โดยมุ่่�งเน้้น ท่ี่�โรงแรมระดัับ Upscale จนถึึง Ultra-Luxury เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 

ในระยะยาว และนำำ�ไปสู่�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

บริิษััท เบาด์์ เเอนด์์ บียอนด์์ จำกััด (มหาชน)

ผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 
(ROE)

2.55 %

กำำ�ไรก่่อนดอกเบ้ี้�ย  
ภาษีี และค่่าเสื่่�อมราคา 

ล้้านบาท ล้้านบาท

278.66 
รายได้้รวม

ผลตอบแทนจาก
สิินทรััพย์์ (ROA)

4.34 %

3,315.22 
ล้้านบาท

สิินทรััพย์์รวม

13,615.41 
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01
การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำเนิินงาน
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1
โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริษััท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (CGH) จดทะเบีียน

ก่่อตั้้�งเป็็นบริิษััทมหาชน เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2557 บริิษััทฯ 

ประกอบธุุรกิจที่�มีีรายได้้จากการถือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก 

(Holding Company) ซึ่่�งมีีธุุรกิิจหลััก คืือ ธุุรกิิจการเงิิน ปััจจุุบัน

บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 6,452,549,062 บาท และทุุนชำำ�ระแล้้ว 

4,005,547,487 บาท โดยบริิษััทฯ ลงทุุนในหุ้้�นของบริิษััทย่่อยและ

บริิษััทร่่วม ได้้แก่่ บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน)(PI)  บริิษััท

หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน)(MFC)  บริิษััท 

เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)(BEYOND) บริิษััท พาย 

แคปปิิตอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อบริิษััท เก็็งกิิ แคปปิิตอล จำำ�กััด) 

บริษิัทั พาย พินินาเคิิล แอสเซท จำำ�กััด (เดิมิชื่่�อบริษิัทั เก็ง็กิ ิพาวเวอร์์  

วััน จำำ�กััด) บริิษััท พาย เวนเจอร์์ส จำำ�กััด  บริิษััท พาย ดิิจิิทััล จำำ�กััด 

และบริิษััท คริิปโตมายด์์ กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด

จุุดเริ่่�มต้้นของ บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มาจาก 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เดิิมชื่่�อ “บริิษััท  

แอ๊๊ดคิินซััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด” จดทะเบีียนก่่อตั้้�งในปีี 2509 

ต่่อมาได้้ รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิจหลัักทรััพย์์ในปีี 2517 

หุ้้�นสามััญของบริิษััทดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิให้้ เป็็นหลัักทรััพย์์ 

รัับอนุุญาตในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในปีี 2534 ต่่อมาในปีี 2552  

บริิษััทดัังกล่่าวได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััทหลัักทรััพย์์  

คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)”   

เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2557 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

2557 ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ได้้มีีมติิ

อนุุมััติิแผนการปรับโครงสร้้างกิิจการ โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้

จััดตั้้�ง “บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)” ให้้เป็็นบริิษััท

โฮลดิ้้�ง ซึ่่�งเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แทนหุ้้�นสามัญ

ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เมื่่�อวัันที่่� 8 มกราคม 2558 เพื่่�อเพิ่่�มโอกาส

และศัักยภาพในการพััฒนาขยายธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตในอนาคต  

อีีกทั้้�งเพิ่่�มความคล่่องตััวและความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรองรัับความเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

โดยบริิษััทฯ ได้้ทำำ�คำำ�เสนอซ้ื้�อหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดของบริิษััท 

หลัักทรััพย์์ฯ ในอััตราการแลกหลัักทรััพย์์เท่่ากัับ 1 หุ้้�นสามััญของ

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต่่อ 1 หุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ  ภายหลัังจากการ

ทำำ�คำำ�เสนอซ้ื้�อเป็็นผลสำำ�เร็็จ บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด 

(มหาชน) ได้้กลายเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

และในปีี 2565 บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ 

จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ “บริษิัทัหลักัทรัพัย์ ์พาย จำำ�กัดั (มหาชน)” 

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ “PI” 

1.1.1		 วิิสััยทััศน์์ วัตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย

วิิสััยทััศน์์	

“เราจะเป็็นบริิษััทลงทุุนที่่�หลากหลายและเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว
และยั่่�งยืืนที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�งของประเทศไทย”

“เราตั้้�งปณิิธานว่่าจะเป็็นบริิษััทลงทุุนท่ี่�หลากหลายและเติิบโต 

อย่่างรวดเร็็วและยั่่�งยืืนที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�งของประเทศไทย เรามั่่�นใจ

เพราะมีีเครือืข่า่ยกว้า้งขวาง ประกอบกับัองค์ค์วามรู้้�ด้า้นการตลาด

ที่่�เข้้มแข็็ง ทำำ�ให้้ตััดสิินใจด้้านการลงทุุนได้้แม่่นยำำ� ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น 

เรามีีบริิษััทในเครืือที่่�ส่่งเสริิมธุุรกิิจซึ่่�งกัันและกััน และเมื่่�อมาผนึึก

กำำ�ลัังร่่วมกััน ก็ท็ำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริษิัทัเติิบโตขึ้้�น”

พัันธกิิจ	

เพื่่�อรัังสรรค์์ความเจริิญก้้าวหน้้าแบบยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
เราจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความสำเร็็จโดยเริ่่�มจากรากฐานสำคััญที่่�
มั่่�นคงและแข็็งแกร่่ง

โดยมีีกลยุุทธ์์ดัังต่่อไปนี้้� :

การครอบครองกิิจการอย่่างมีีกลยุุทธ์์

•	 แสวงหาโอกาสใหม่่ๆ ในอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย โดยอาศััย 

	 เครืือข่่ายของกลุ่่�มบริิษััทในเครือที่่�มีีรากฐานแข็็งแกร่่ง

•	 กระจายการลงทุุนในอุุตสาหกรรมตามเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ 

	ที่ �กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อลดความเส่ี่�ยง แต่่ในขณะเดีียวกัันสามารถ 

	 เพิ่่�มผลตอบแทนอย่่างสููงสุุดได้้อีีกด้้วย

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   17



•	 ใช้้ทรััพยากรที่�มีีอยู่่�ทั้้�งในส่่วนของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครือ 

	 เพื่่�อสนับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน ทำำ�ให้้ได้้รัับข้้อมููลเชิิงลึึกในการ 

	 แสวงหาข้้อตกลงการลงทุุนท่ี่�ยั่่�งยืืนและมั่่�นคง

เสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	ด้ ้วยทีีมงานที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ กระบวนการทำำ�งานที่่�รััดกุุม  

	ร วมทั้้�งประสบการณ์์จากทั่่�วทั้้�งภููมิิภาคและอุุตสาหกรรมต่่างๆ  

	ล้ ้วนช่่วยให้้เรามีีศักยภาพในการปฏิิบััติิงานที่่�มั่่�นคง และ 

	 วางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ พร้้อมบริิหารบริิษััทในเครือให้้มีีกิจการ 

	 เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและได้้รัับผลกำำ�ไรอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ผนึกึศักัยภาพและทรััพยากรทั้้�งหมดที่�มีีในการจัดการสินทรัพัย์์ 

	ที่ �ยัังไม่่ปรากฏ เพื่่�อนำำ�มาใช้้ให้้ก่่อเกิิดผลประโยชน์์อย่่างสููงสุุด

เป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีวิสััยทััศน์์มุ่่�งมั่่�นที่่�จะ

เป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจโฮลดิ้้�งในประเทศไทย  ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างรากฐาน 

ที่่�มั่่�นคงและแข็็งแกร่่ง โดยบริิษััทฯ มีีบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ 

ในการดำำ�เนิินงาน ประกอบไปด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญในหลากหลาย

สาขา ซึ่่�งสามารถบริิหารการลงทุุนในธุุรกิจที่่�หลากหลายเพื่่�อสร้้าง 

ผลตอบแทนสููงกว่่า อีีกทั้้�งยัังมีีบริิษััทในเครืือที่่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ในกลุ่่�มธุุรกิิจด้้านต่่างๆ หลายประเภทและมีีสภาพคล่่องสููง เช่่น 

ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ อสัังหาริิมทรััพย์์ บริิหารการลงทุุน และพลัังงาน 

ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีโอกาสในการลงทุุนทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

ในกลุ่่�มธุุรกิิจต่่างๆ รวมถึึงกลุ่่�มธุุรกิิจเกิิดใหม่่ได้้อย่่างหลากหลาย

เพื่่�อก้้าวสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจ บริิษััทฯ มีีนโยบายหลัักในการ

สร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีในการลงทุุนให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

และยั่่�งยืืน โดยมีีการบริิหารจัดการทรััพยากรให้้มีีประสิิทธิิภาพ

และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมทั้้�งมีีการบริิหารจััดการต้้นทุุนอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพเสริิมสร้้างผลกำำ�ไรให้้แก่่บริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งแสวงหา

ช่อ่งทางและโอกาสทางธุุรกิจโดยการขยายการลงทุุนในธุุรกิจต่า่งๆ  

ที่่�สามารถสร้้างผลตอบแทนและผลกำำ�ไรในระดัับความเส่ี่�ยง 

ที่่�เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์ในการดำเนิินการ

บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินการโดยการลงทุุนทั้้�งในระยะสั้้�น

และระยะยาว การลงทุุนระยะสั้้�นเน้้นกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�สร้้างรายได้้สููง 

ในขณะเดีียวกัันการลงทุุนระยะยาวส่่วนใหญ่่จะเน้้นกลุ่่�มบริิษััท 

ที่่�มีีรายได้้มั่่�นคง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโตต่่อไปได้้อย่่าง

มั่่�นคงและสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

อื่่�นๆ โดยการลงทุุนทั้้�งสองแบบอยู่่�ภายใต้ก้ารบริหิารงานที่่�ยึดึการใช้้

ประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�แล้้วให้้เต็็มศัักยภาพเพื่่�อสร้้างรายได้้ 

การแสวงหาโครงการใหม่่ในฐานธุุรกิจเดิิมของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง การ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพภายในองค์์กรให้้พร้้อมขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ

ขององค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

ในด้้านธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการ

แข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ โดยให้้

ความสำำ�คััญกัับการให้้บริิการพร้้อมนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ และ

พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทัันสมััย มีีความคล่่องตััวใน

การให้บ้ริกิารและตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้มากขึ้้�น รวมถึงึ 

การพัฒนาข้้อมููลข่่าวสารด้้านงานวิิจััยหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  

แก่่ลููกค้้าในสภาวะการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ที่่�มีีความรุุนแรง

มากขึ้้�น รวมถึึงค่่านายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�มีีแนวโน้้มลดลง

อย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพารายได้้ค่่า

ธรรมเนีียมซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์และสามารถรักษาฐานรายได้้ของ 

บริิษััทฯ ให้้มีีเสถีียรภาพ รวมทั้้�งการสร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิมในสภาวะ

ที่่�มีีการแข่ง่ขันัรุุนแรงในธุุรกิจิหลักัทรัพัย์ ์บริษิัทัฯ จึงึได้ท้ำำ�การขยาย

ธุุรกรรมการประกอบธุุรกิจิไปยังัธุุรกิจิอื่่�นเพิ่่�มเติมิเพื่่�อเป็น็การขยาย

ฐานรายได้น้อกเหนือืจากธุุรกิจินายหน้า้ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์เช่น่ การ

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์เพื่่�อบััญชีีบริิษััท การทำำ�ธุุรกรรมด้้านตราสารหนี้้� 

การเพิ่่�มสัดัส่ว่นลููกค้า้สถาบันทั้้�งในและต่า่งประเทศ การทำำ�ธุุรกรรม

ด้้านกองทุุนส่่วนบุุคคล รวมถึึงการเน้้นการบริิหารจััดการทรััพยากร

ที่่�มีีอยู่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้

บริิษััทฯ สามารถรัักษาระดัับรายได้้และผลกำำ�ไรให้้ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

และเติิบโตอย่่างมั่่�นคง
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1.1.2		 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

    ปีี พััฒนาการที่่�สำคััญ

2563

•	ดร .วีีรพััฒน์์ เพชรคุุปต์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ในวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563 

•	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร เป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออก  

       มีีผลวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2562 เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2562 มีีมติิอนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน 

       เพื่่�อบริิหารทางการเงิิน (Treasury Stock) โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการซื้้�อหุ้้�นคืืนตามโครงการนี้้� เป็็นจำำ�นวน     

       331,378,200 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 7.64 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด และใช้้เงิินในการซื้้�อหุ้้�นคืืน 

       รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 258,705,921 บาท

2564

•	 ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 4 

 	 (CGH-W4) จำำ�นวนไม่่เกิิน 1,001,373,122 หน่่วย เพื่่�อจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

•	 ลงทุุนเพิ่่�มในบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำำ�กััด (มหาชน) ทำำ�ให้้ปััจจุุบััน 

	 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมร้้อยละ 25 เป็็นร้้อยละ 40 

•	 ลงทุุนใน บริิษััท คริิปโตมายด์์ กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด โดยมีีแผนลงทุุนทั้้�งหมดร้้อยละ 25 ของหุ้้�นทั้้�งหมด

2565

•	 ได้้รัับการต่่ออายุุรัับรองครั้้�งที่่� 1 ในการเป็็นสมาขิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย  

	 (CAC Certified)

•	จั ัดตั้้�งบริิษััทย่่อย บริิษััท พาย เวนเจอร์์ส จำำ�กััด  (“Pi Ventures”) โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 500 ล้้านบาท และมีี 

	ทุุ นจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 150 ล้้านบาท เพื่่�อดููแลการลงทุุนในหลัักทรััพย์์หรืือสิินทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียนและไม่่ได้ ้

	จด ทะเบีียน หรืือสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลโดยเฉพาะ จััดโครงสร้้างการลงทุุน โดยให้้การลงทุุนในบริิษััท คริิปโตมายด์์ กรุ๊๊�ป  

	 โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด อยู่่�ภายใต้้บริิษััท พาย เวนเจอร์์ส จำำ�กััด

•	จั ัดตั้้�งบริิษััทย่่อย “บริิษััท พาย ดิิจิิทััล จำำ�กััด” (“Pi Digital”) โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 100 ล้้านบาท เพื่่�อประกอบ 

	ธุุรกิ ิจเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล เพื่่�อซื้้�อขายหรืือแลกเปลี่่�ยนสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

2566

•	 เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทย่่อย บริิษััท พาย พิินนาเคิิล แอสเซท จำำ�กััด  (“Pi Pinnacle”) จากเดิิมชื่่�อ บริิษััท เก็็งกิิ  

	 พาวเวอร์์ วััน จำำ�กััด และได้้มีีการปรัับแผนกลยุุทธ์์และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิจใหม่่ เพื่่�อประกอบธุุรกิิจนายหน้้า 

	 อสัังหาริิมทรััพย์์  

•	 เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทย่่อย บริิษััท พาย แคปปิิตอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด  (“Pi Capital”) จากเดิิมชื่่�อ บริิษััท เก็็งกิิ  

	 แคปปิิตอล จำำ�กััด
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1.1.3		 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ 

ชื่่�อบริิษััท			   :	 บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ	 :	 Country Group Holdings Public Company Limited

ชื่่�อย่่อ				    :	 CGH

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107557000187

ประเภทธุุรกิิจ		  :	ธุุรกิ จการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)

ทุุนจดทะเบีียน		  :	 6,452,549,062 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว		  :	 4,005,547,487 บาท

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�น	 :	หุ้้� นสามัญ  4,005,547,487 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

สถานที่่�ตั้้�ง			   :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์			   :	 0-2256-7999

โทรสาร				   :	 0-2256-7888

เว็็บไซต์์				   :	 www.cgholdings.co.th
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1.2		ลั  กษณะการประกอบธุุรกิิจ 

1.2.1		 	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

รายได้้

งบการเงิินรวม

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

2566 2565 2564

ล้้านบาท
ร้้อยละของ 
รายได้้รวม

ล้้านบาท
ร้้อยละของ 
รายได้้รวม

ล้้านบาท
ร้้อยละของ 
รายได้้รวม

รายได้้ค่่านายหน้้า 1,010.45 71.36 1,176.97 77.12 1,336.29 74.34

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 93.25 6.59 98.47 6.45 117.45 6.53

รายได้้ดอกเบี้้�ยที่่�คำำ�นวณโดยวิิธีี

ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

200.91 14.19 139.30 9.13 39.82 2.22

กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนและ

ตราสารอนุุพัันธ์์

60.58 4.28 59.51 3.90 109.71 6.10

รายได้้ดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผล 10.92 0.77 9.43 0.62 118.31 6.58

รายได้้อื่่�น 39.86 2.82 42.57 2.79 75.94 4.22

รายได้้รวม 1,415.97 100.00 1,526.25 100.00 1,797.52 100.00

1.2.2		 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

(1)	 ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากการถือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก (Holding Company) โดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน) 

ประกอบธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ โดยธุุรกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากกระทรวง

การคลััง ให้้ประกอบธุุรกิิจ 7 ประเภทดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเป็็นนายหน้้าซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์

2.	 การค้้าหลัักทรััพย์์

3.	 การจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

4.	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาการลงทุุน

5.	 การจััดการกองทุุนรวม

6.	 การจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล

7.	 การยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์
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รวมทั้้�งได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสัญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า แบบ ส-1 ให้้ประกอบธุุรกิิจ 4 ประเภทดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเป็็นตััวแทนซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

2.	 การเป็็นผู้้�ค้้าสััญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้า

3.	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

4.	 การเป็็นผู้้�จัดการเงิินทุุนสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

นอกจากนั้้�น ยัังได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า และอยู่่�ในรายชื่่�อบริิษััทท่ี่�เป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินที่่�ได้้รัับอนุุญาต

จากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. อีีกด้้วย

1.	 ธุุรกิิจค้้าหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีนโยบายลงทุุนในหลัักทรััพย์์ทั้้�งประเภท

ตราสารทุุน และตราสารหนี้้� โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อการค้้า และ

เพื่่�อการลงทุุน โดยจััดให้้มีีคณะกรรมการการลงทุุน ทำำ�หน้้าที่�

กำำ�หนดแนวทางหลัักเกณฑ์์ และระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการลงทุุน

ที่่�ชััดเจน ซึ่่�งการลงทุุนแต่่ละประเภทจะมีีการกำำ�หนดวงเงิินและ

เงื่่�อนไขการลงทุุน

2.	 ธุุรกิิจการเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นสมาชิกตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หมายเลข 3 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ โดยเป็็น

ตััวแทนซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นนายหน้้าในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ให้้กัับ

ลููกค้้าทั้้�งบุุคคลธรรมดา นิิติิบุุคคล สถาบันการเงิินต่่างๆ รวมถึึง

กองทุุน และบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทั้้�งภายในประเทศ 

และต่่างประเทศ โดยมีีสำำ�นัักงานสาขาที่�ให้้บริิการแก่่นัักลงทุุน

ทั้้�งในเขตกรุุงเทพฯ และเขตภููมิิภาค มีีทีีมงานผู้้�แนะนำำ�การลงทุุน  

ทีีมงานวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ที่่�มีีคุุณภาพ มีีประสบการณ์์ พร้้อมให้้

คำำ�ปรึึกษาแก่่นัักลงทุุน ทั้้�งด้้านปััจจััยพื้้�นฐานและปััจจััยทางเทคนิิค

นอกจากนี้้� ลููกค้้ายัังสามารถส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ผ่่านระบบ

อิินเทอร์์เน็็ต สามารถเข้้าถึึงบทวิิเคราะห์์ และแหล่่งข้้อมููลต่่างๆ 

สำำ�หรัับนัักลงทุุน ผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.pi.financial หรืือผ่่าน

ทางแอพพลิิเคชั่่�นโทรศััพท์์มืือถืือ ทั้้�งระบบปฏิิบััติิการ IOS และ 

Android เพื่่�อความสะดวกรวดเร็็วต่่อการตััดสินใจการลงทุุน  

นักัลงทุุนสามารถเปิดิบัญชีีซ้ื้�อขายหลักัทรััพย์ผ์่า่นบริษิัทั 3 ประเภท 

ได้้แก่่ บััญชีีเงิินสด (Cash) บััญชีีที่�วางเงิินไว้้กัับบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ล่ว่งหน้า้ เพื่่�อการชำำ�ระราคาเต็็มจำำ�นวน (Cash Balance) และบััญชีี

เงิินกู้้�ยืืมเพื่่�อซ้ื้�อหลัักทรััพย์์ (Credit Balance) 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีบัญชีีลููกค้้า จำำ�นวน 190,058 

บััญชีี โดยเป็็นบััญชีีที่�มีีการซ้ื้�อขาย (Active) ทั้้�งสิ้้�น 39,540 บััญชีี

บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งการตลาดและมููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ปรากฏตามตารางต่่อไปนี้้�

มููลค่่าการซื้้�อขาย ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 12,410,483.41 17,165,507.44 21,314,782.38

ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ 546,463.22 1,336,839.74 1,302,017.55

มููลค่่าการซื้้�อขายของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 434,221.32 714,900.58 1,056,588.40

ส่่วนแบ่่งตลาด (ร้้อยละ) 1.81 2.10 2.58

22   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566



มููลค่่าการซื้้�อขาย ผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิ

ไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท ผู้้�จััดการสายธุุรกิิจค้้าหลัักทรััพย์์ หรืือผู้้�บริิหารสููงสุุดของสาขา หรืือสููงกว่่า/ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

ไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายตราสารทุุน ตราสารอนุุพัันธ์์ หรืือสููงกว่่า/ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

ไม่่เกิิน 30 ล้้านบาท กรรมการผู้้�จััดการตราสารทุุน ตราสารอนุุพัันธ์์ หรืือสููงกว่่า/ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

ไม่่เกิิน 150 ล้้านบาท คณะกรรมการพิิจารณาวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือสููงกว่่า

150 ล้้านบาท ขึ้้�นไป คณะกรรมการบริิหาร

นโยบายการรัับลููกค้้าและการอนุุมััติิวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ให้้
ลููกค้้า

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับความเหมาะ

สมในการรับลููกค้้า และพิิจารณาวงเงิินให้้กัับลููกค้้าแต่่ละรายตาม

ความเหมาะสมของฐานะทางการเงิิน เพื่่�อประเมิินการบริิการที่่�

จะนำำ�เสนอแก่่ลููกค้้าแต่่ละรายให้้เหมาะสมท่ี่�สุุด รวมทั้้�งเป็็นการ

ควบคุุมและป้้องกัันความเสี่่�ยงในการทำำ�ธุุรกรรมเกี่่�ยวกัับการซื้้�อ

ขายหลัักทรััพย์์ของลููกค้้าให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม โดยได้้กำำ�หนด

หลัักเกณฑ์์การเปิิดบัญชีี การพิจารณาอนุุมััติิวงเงิิน และการตรวจ

สอบเพื่่�อทราบข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับลููกค้้าไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

รวมถึึงได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนผู้้�ซึ่่�งดููแลลููกค้้ามีีหน้้าที่่�ต้้อง

ทำำ�ความรู้้�จักลููกค้า้และประเมิินก่อ่นการนำำ�เสนอบริกิาร  เพื่่�อให้เ้ป็น็

ไปตามวััตถุุประสงค์์การลงทุุน ฐานะการเงิิน ข้้อจำำ�กััดของลููกค้้า 

ทั้้�งในด้้านการลงทุุน เงื่่�อนไข และรููปแบบการลงทุุน

ทั้้�งนี้้� ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบายการรับลููกค้้า และ

อนุุมัติิวงเงิินโดยมีีวิธีีปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนตามกฎระเบีียบของสำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงมีีการเตรีียมการสำำ�หรัับ

นโยบายเพื่่�อรองรัับมาตรการป้้องกัันการใช้้ธุุรกรรมหลัักทรััพย์์ 

เป็็นช่่องทางในการฟอกเงิิน และสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การ

ก่่อการร้้าย ซึ่่�งเป็็นมาตรการสำำ�คััญรองรัับนโยบายหลัักของการ

กำำ�กัับดููแลสถาบันัการเงินิของทางการในการพิจิารณาการรับัลููกค้า้ 

อำนาจอนุุมััติิ

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้กำำ�หนดผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการเปิิดบััญชีีและอนุุมัติิวงเงิินซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้การพิิจารณามีีความถููกต้้อง 

เหมาะสมรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ ดัังตารางต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการพิิจารณาวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของลููกค้้าของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วย

1.	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร

2.	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

3.	ผู้้� บริิหารสููงสุุดของสายตราสารทุุน

4.	ผู้้� บริิหารสููงสุุดฝ่่ายปฏิิบััติิการหลัักทรััพย์์

5.	ผู้้� บริิหารสููงสุุดของสายบริิหารความเส่ี่�ยง

การอนุุมัติิของคณะกรรมการพิจารณาวงเงิินให้้ถืือเป็็นมติิ เมื่่�อกรรมการมีีการลงมติิเห็็นชอบร่่วมกัันไม่่น้้อยกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการ 

ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม  
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นโยบายการกำหนด Margin ของหลัักทรััพย์์

นโยบายการกำำ�หนดอััตรา Margin ของหลัักทรััพย์์ โดยจะกำำ�หนดรายชื่่�อหลัักทรััพย์์ที่่�อนุุญาตให้้ซื้้�อ โดยพิิจารณาหลัักทรััพย์์ที่่�มีี 

ผลประกอบการดีี และมีีสภาพคล่่องในการซื้้�อขาย บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีการประกาศรายชื่่�อหลัักทรััพย์์ที่่�อนุุญาตให้้ซื้้�อพร้้อมอััตรา  

Margin เริ่่�มต้้นของแต่่ละหลัักทรััพย์์ ตามช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ โดยเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทำำ�หน้้าที่�พิิจารณาเกณฑ์์การกำำ�หนดรายชื่่�อหลัักทรััพย์์และอััตรา Margin  

เริ่่�มต้้น เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถซื้้�อหลัักทรััพย์์ด้้วยเงิินให้้กู้้�ยืมในบััญชีี Margin ในระบบ Credit Balance และได้้มอบหมายให้้ 

คณะทำำ�งานในการกำำ�หนดอััตราเริ่่�มต้้นเป็็นผู้้�พิจารณาอััตรา Margin แต่่ละหลัักทรััพย์์ โดยคณะกรรมการดังกล่่าวประกอบด้้วย  

1) ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายบริิหารความเสี่่�ยง 2) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ / ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายปฏิิบััติิการหลัักทรััพย์์ 3) ผู้้�บริิหาร

สููงสุุดสายวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ ให้้ถืือเป็็นมติิ เมื่่�อกรรมการลงมติิเห็็นชอบร่่วมกัันไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการดังกล่่าวในการพิจารณา 

เป็็นกรณีีให้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์และจะทำำ�การทบทวนอััตรา Margin เริ่่�มต้้นอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดอััตรา Margin เริ่่�มต้้น โดยแบ่่งเป็็นกลุ่่�มตามระดัับความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

กลุ่่�ม Initial Margin Rate (%)

A 50

B 60

C 70

F 100

N 100

หมายเหตุุ :	 -	หุ้้� นที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม A, B, C, F จััดเป็็นหุ้้�นที่่�สามารถซ้ื้�อขายได้้ และนำำ�มาเป็็นหลัักประกัันได้้ (Marginable Securities)
		ตา  มอััตราในตารางข้้างต้้น
	 -	หุ้้� นที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม N จััดเป็็นหุ้้�นที่่�ไม่่ให้้ซื้้�อในบััญชีี Margin และไม่่รัับเป็็นหลัักประกััน (Non – Marginable Securities)

3.	 ธุุรกิิจการซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า  

บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ได้ร้ับัอนุุญาตจากสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ให้ป้ระกอบ

ธุุรกิจิการเป็น็ตัวัแทนซื้้�อขายสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ โดยเริ่่�มทำำ�การ

ซื้้�อขายในวัันที่่� 22 กัันยายน  2551 ในฐานะตััวแทนซ้ื้�อขายสััญญา

ซื้้�อขายล่่วงหน้้า บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ให้้บริิการรับส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อขาย

สััญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้า ผ่่านทางผู้้�แนะนำำ�การลงทุุน และได้้พััฒนา

ระบบให้้สามารถรองรัับคำำ�สั่่�งซ้ื้�อขายผ่่านช่่องทางอื่่�นๆ เช่่น การ

รับัคำำ�สั่่�งซ้ื้�อขายผ่า่นอิินเทอร์เ์น็็ต และผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนของบริษิัทั

หลัักทรััพย์์ฯ ในทุุกสาขาทั่่�วประเทศ 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีส่่วนแบ่่ง 

การตลาดเป็็นร้้อยละ 14.04 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ที่่�มีีส่่วนแบ่่ง 

การตลาดร้้อยละ 11.13 และบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ยัังได้้รัับรางวััล 

2 รางวััล ได้้แก่่ รางวััล TFEX Best Award of Honor 2023 ด้้าน 

Active Agent เป็็นปีีท่ี่� 5 ติิดต่่อกััน และรางวััล Most Active House 

of 2023 จากบริิษััท ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (ประเทศไทย) 

จำำ�กััด (มหาชน) (TFEX) ในงาน “TFEX Best Awards 2023” 

ซึ่่�งจััดขึ้้�นเพื่่�อมอบรางวััล อัันทรงเกีียรติิให้้กัับบริิษััทสมาชิกที่่�มีี 

ผลงานโดดเด่่นในด้้านปริิมาณธุุรกรรมของลููกค้้าทั้้�งในแง่่ปริิมาณ 

การซื้้�อขายและการขยายฐานผู้้�ลงทุุนใหม่่ในตลาด TFEX  

24   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566



บริิษััทฯ ได้้มีีการขยายงานธุุรกรรม Block Trade ในสิินค้้า Single 

Stock Futures อย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้มีีการประชาสััมพัันธ์์  

ทั้้�งการจััดสััมมนาให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ในตลาดสััญญา 

ซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ภายในบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ให้แ้ก่ผู่้้�แนะนำำ�การลงทุุน 

พร้้อมทั้้�งจััดสััมมนาอบรมให้้ลููกค้้า และร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

ในการส่่งเสริิมความรู้้� โดยจััดสััมมนาที่่�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ และ 

ต่่างจัังหวััดให้้กัับนัักลงทุุนตลอดทั้้�งปีี

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีแผนงานในการขยายฐานลููกค้้ารายย่่อย

ทั่่�วไปให้้เพิ่่�มขึ้้�น และเพิ่่�มปริิมาณของผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนธุุรกิิจ 

ซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าให้้มากขึ้้�นตามลำำ�ดัับ เพื่่�อรองรัับ

การเติิบโตของตลาดสััญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้า ที่่�จะมีีสินค้้าใหม่่ 

เกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต ซึ่่�งจะเป็็นช่่องทางในการเพิ่่�มส่่วนแบ่่ง 

การตลาดให้้กัับบริิษััทฯ ในปีี  2567 และ ปีีต่่อไป

4.	 ธุุรกิิจที่่�ปรึึกษาการลงทุุน

บริษิัทัหลัักทรััพย์ฯ์ ได้ร้ับัอนุุญาตในการเป็น็ที่่�ปรึกึษาทางการลงทุุน 

จากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ในการให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้า

เกี่่�ยวกัับการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ มีีลักษณะชี้้�ให้้เห็็นถึึงคุุณค่่า 

หรืือความเหมาะสมของการลงทุุนในหลัักทรััพย์์นั้้�นๆ โดยประเมิิน

จากวััตถุุประสงค์์ในการลงทุุน ความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับความ

เสี่่�ยง ประสบการณ์์การลงทุุน ฐานะทางการเงิิน ภาระทางการ

เงิิน ความต้้องการ ข้้อจำำ�กััดในการลงทุุน และระดัับความเสี่่�ยง

ที่่�ลููกค้้ายอมรัับได้้ ซึ่่�งดำำ�เนิินการจััดทำำ�ข้้อมููลให้้บริิการคำำ�แนะนำำ� 

การลงทุุนแก่่ลููกค้้าต่่อไป 

5.	 ธุุรกิิจวาณิิชธนกิิจ

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ให้้บริิการงานด้้านวาณิชธนกิิจ 

ที่่�เป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวาง โดยมีีทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์ และ

ความเชี่่�ยวชาญ ทำำ�ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับ และได้้รัับความไว้้วางใจ 

ในบริิการจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี ทีีมงานวาณิิชธนกิิจให้้คำำ�แนะนำำ�

เชิิงกลยุุทธ์์ แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินที่่� เหมาะสม 

แก่่ลููกค้้า รวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษาในการควบรวมกิิจการ การจัดหา

เงิินทุุน และแนวทางการจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ความชำำ�นาญของทีีมงานเป็็นแรงผลัักดัันที่่�สำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััท

หลัักทรััพย์์ฯ สามารถให้้บริิการที่่�หลากหลาย อาทิ การควบรวม

และซ้ื้�อกิิจการโดยบริิษััทข้้ามชาติ (Cross - Border Merger) การ

ให้้คำำ�แนะนำำ�และการจััดโครงสร้้างบริิษััทที่่�จะเสนอขายหลัักทรััพย์์

ต่่อประชาชน การจััดหาเงิินทุุน เพื่่�อนำำ�ไปชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมเดิิมจาก

สถาบัันการเงิิน โดยทีีมงานวาณิชธนกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  

ได้ใ้ห้บ้ริกิารด้า้นการเงิินท่ี่�หลากหลายตามความต้อ้งการของลููกค้า้

ทั้้�งลููกค้้าประเภทบริิษััท และลููกค้้าที่�เป็็นผู้้�ลงทุุนประเภทสถาบััน

•	 การเป็็นท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เริ่่�มจััดตั้้�งสายงานวาณิิชธนกิิจ ตั้้�งแต่่เดืือน

ธัันวาคม 2549 เป็็นต้้นมา โดยได้้เข้้าเป็็นสมาชิกชมรมวาณิิช

ธนกิิจเมื่่�อวัันที่่� 23 มกราคม 2550 และได้้รัับความเห็็นชอบจาก

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�เนิินการเป็็นท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิินตาม

ขอบเขตที่�กำำ�หนดซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการเป็็นที่่�ปรึกษาทางการเงิิน 

ในการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์แก่่ประชาชนทั่่�วไป การนำำ� 

หลักัทรััพย์์เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และตลาดหลัักทรััพย์์ 

เอ็็ม เอ ไอ การเป็น็ท่ี่�ปรึกึษาทางการเงิินในการจัดเตรีียมคำำ�เสนอซ้ื้�อ 

การเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินในการซื้้�อหรืือควบรวมกิิจการ  

(Merger & Acquisition) ตลอดจนการเป็็นท่ี่�ปรึึกษาของผู้้�ถือหุ้้�น

ในการเข้้าทำำ�รายการประเภทต่่างๆ ของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง

ปัจัจุุบัน บริษิัทัฯ มีีทีีมวาณิชธนกิจิที่�มีีความสามารถมประสบการณ์์ 

ที่่�ครอบคลุุมงานด้า้นวาณิชธนกิิจ และพร้อ้มที่่�จะให้บ้ริกิารแก่ลูู่กค้า้

ตั้้�งแต่ข่นาดเล็ก็ ขนาดกลาง จนถึึงขนาดใหญ่ท่ั้้�งในและต่า่งประเทศ 

การให้้บริิการครอบคลุุมแก่่ลููกค้้าในหลากหลายอุุตสาหกรรม 

ในภููมิภิาค ทั้้�งลููกค้า้ประเภทบริษิัทั และลููกค้า้ที่่�เป็น็ผู้้�ลงทุุนประเภท

สถาบััน

การให้้บริิการด้้านวาณิชธนกิิจ ครอบคลุุมถึึงการซื้้�อ การควบรวม

กิิจการ การขายกิิจการให้้ผู้้�ลงทุุนที่่�สนใจ การเสนอขายหุ้้�นต่่อ

ประชาชน การเสาะหาผู้้�ลงทุุนที่่�เหมาะสมเข้า้ร่ว่มทุุนในกิจิการ การ

วิิเคราะห์์ภาวะการแข่่งขัันของกิิจการ การจััดโครงสร้้างทางการเงิิน

ที่่�เหมาะสม และการให้้คำำ�แนะนำำ�ในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี

ด้้านการให้้บริิการในด้้านการจัดหาแหล่่งเงิินทุุนจากสถาบัน 

การเงิิน ทีีมงานวาณิิชธนกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีความสััมพัันธ์์ 

ที่่�ดีีกับลููกค้้าในภููมิิภาคที่่�มีีความต้้องการแหล่่งเงิินทุุนจากสถาบัน

การเงิิน และให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับระดัับการกู้้�ยืม โครงสร้้างและ

รููปแบบการกู้้�ยืมที่่�เหมาะสม  การให้้บริิการด้้านตราสารทุุน ทีีมงาน

วาณิชธนกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้บริิการในด้้านการออกและ

เสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์แปลง

สภาพ การสำำ�รวจความต้อ้งการในการลงทุุนและจองซ้ื้�อหลักัทรััพย์์ 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   25



ทีีมงานวาณิชธนกิจิของบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ มีีการสร้า้งความสัมัพัันธ์์

ที่่�ดีีกัับลููกค้้าผ่่านการให้้บริิการ และการส่่งมอบงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

การให้้บริิการงานที่่�ปรึึกษาทางการเงิินครอบคลุุมการให้้คำำ�ปรึึกษา

ด้้านต่่าง ๆ  แก่่บริิษััททั่่�วไป อีีกทั้้�งให้้ความสำำ�คััญในด้้านการบริิการ 

และการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�ง

การให้้คำำ�แนะนำำ�อย่่างมืืออาชีีพ สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และ 

ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อลููกค้้า งานท่ี่�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  

ให้้บริิการอยู่่�สามารถจำำ�แนกได้้พอสัังเขป ดัังนี้้�

-	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการนำำ�หลัักทรััพย์์เข้้าจดทะเบีียนใน 

	ต ลาดหลัักทรััพย์์ฯ

-	 การเป็็นที่่�ปรึกษาในการออกหลัักทรััพย์์ประเภทตราสารหนี้้� : 

	หุ้้� นกู้้� หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิ และประเภทตราสารทุุน : หุ้้�นสามััญ  

	หุ้้� นบุุริิมสิิทธิิ 

-	 การเป็น็ที่่�ปรึกษาด้านการควบรวมกิจิการทั้้�งในและต่า่งประเทศ 

 	ร วมถึึงการควบรวมและซ้ื้�อกิจิการโดยบริษิัทัข้า้มชาติ (Cross  -  

	 Border M&A)

-	 การเป็็นท่ี่�ปรึกษาในการประเมิินมููลค่่ากิจการ การปรับปรุุง 

	 โครงสร้้างทุุนและโครงสร้้างทางการเงิิน

-	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการจััดหาผู้้�ร่่วมทุุน

-	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระในการให้้ความเห็็นต่่าง ๆ 

-	 งานด้้านวาณิชธนกิิจอื่่�นๆ เช่่น การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการปรัับ 

	 โครงสร้้างหนี้้�และฟื้้�นฟููกิิจการ เป็็นต้้น 

•	 การจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับใบอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ในการ

ประกอบธุุรกิจิหลักัทรัพัย์ป์ระเภทการจัดัจำำ�หน่า่ยหลักัทรัพัย์ใ์นการ

ประกอบธุุรกิจดัังกล่่าวเมื่่�อวัันท่ี่� 19 พฤศจิิกายน 2551 โดยเป็็น

ธุุรกิิจที่�ต่่อเนื่่�องจากการเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน และการเข้้าร่่วม 

กัับสถาบันการเงิิน หรืือบริิษััทหลัักทรััพย์์อื่่�นในการจัดจำำ�หน่่าย 

หลัักทรััพย์์ ซึ่่�งอาจเป็็นทั้้�งผู้้�จัดการการจัดจำำ�หน่่ายและรัับประกััน

การจำำ�หน่า่ย  (Lead Underwriter) ผู้้�ร่ว่มจัดัจำำ�หน่า่ยและรัับประกันั

การจำำ�หน่่าย (Co-Underwriter)

6.	 ธุุรกิิจการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ในการ 

ประกอบธุุรกรรมการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ เมื่่�อวัันที่่�  12 

กรกฎาคม 2553 โดยลููกค้้าของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ สามารถที่�จะนำำ�

หลัักทรััพย์์ที่่�ปลอดภาระมาให้้ยืืมได้้ทั้้�งพอร์์ตการลงทุุน ทั้้�งนี้้� ลููกค้้า

จะได้้รัับรายได้้จากค่่าธรรมเนีียมในการให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ และใน

ส่่วนของลููกค้้าที่่�ทำำ�การขอยืืมหลัักทรััพย์์จะต้้องจ่่ายค่่าธรรมเนีียม

ในการยืมหลัักทรััพย์์ โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีนโยบายขั้้�นตอน

ธุุรกรรมการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ดัังนี้้�

1. 	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้ยืืมหลัักทรััพย์์กัับลููกค้้าเพื่่�อให้้ลููกค้้า 

	ทำ ำ�การขายชอร์ต์ โดยหลัักทรััพย์ด์ังักล่า่วจะต้อ้งเป็น็หลัักทรััพย์์ 

	ที่ �อนุุญาตให้้ขายชอร์์ตได้้ตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งปััจจุุบัันเป็็นหลัักทรััพย์์ ETF ตราสารแสดง 

	สิ ทธิิการฝากหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ (DR)

2.	 การขายชอร์์ตสามารถทำำ�ผ่่านบััญชีี Cash / Cash balance  

	 และ Credit balance 

3.	ผู้้�ยื มจะเสีียค่่าธรรมเนีียมการยืมหลัักทรััพย์์ให้้กัับบริิษััท 

	 หลัักทรััพย์์ฯ ผู้้�ให้้ยืืมจะได้้รัับค่่าธรรมเนีียมการยืืมหลัักทรััพย์์ 

	จา กบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

4.  สิิทธิิประโยชน์์จากการถือหลัักทรััพย์์ที่่�นำำ�มาให้้ยืืมยัังคงเป็็น 

	 ของผู้้�ให้้ยืืม

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนให้้ลููกค้้าใช้้บริิการ

ยืืมหลัักทรััพย์์และให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ เพื่่�อการขายชอร์์ต ซึ่่�งเป็็นการ

เพิ่่�มทางเลืือกในการลงทุุน และใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยงในการ

ลงทุุนของลููกค้้า โดยเฉพาะในยามที่่�สภาวะการลงทุุนในตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ มีีความผัันผวน โดยมั่่�นใจว่่าธุุรกิิจการเป็็นตััวแทน 

การยืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ จะเป็็นธุุรกิจที่่�สามารถสร้้างรายได้้ 

ให้้กัับบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม จากปริิมาณ

การซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�จะเพิ่่�มมากขึ้้�นในอนาคต อย่่างไรก็ตาม 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นในการพัฒนาและกำำ�หนดแผนงาน 

รวมถึึงพััฒนาโปรแกรมการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ เพื่่�ออำำ�นวย

ความสะดวกให้้กัับลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�นโดยกำำ�หนดแผนงานสำำ�หรัับ

ปีี 2567 ดัังนี้้�

1.  	พัฒนาระบบ เพื่่�อเป็น็การเพิ่่�มทางเลือืกในการลงทุุนให้แ้ก่ลูู่กค้า้ 

	 ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

2.  	ขยายฐานลููกค้้าทั้้�งรายสถาบันและรายย่่อย ที่่�มีีแนวโน้้มสนใจ 

	จ ะยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์มากยิ่่�งขึ้้�น

3.	อำ ำ�นวยความสะดวกให้ก้ับันักัลงทุุนผ่า่นแอพพลิเิคชั่่�น “Pi App”  

	 เพื่่�อให้้นักัลงทุุนใช้้งานได้้รวดเร็ว็ และง่่ายต่่อการลงทุุนมากยิ่่�งขึ้้�น

26   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566



7.	 ธุุรกิิจตััวแทนสนัันสนุุนการขายและรัับซื้้�อคืืนหน่่วยลงทุุน

บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ได้ร้ับัอนุุญาตจากสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ให้ป้ระกอบ

ธุุรกิิจตััวแทนสนัับสนุุนการขายและรัับซื้้�อคืืนหน่่วยลงทุุน ปััจจุุบััน 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นตััวแทนของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน

ชั้้�นนำำ� 18 บริิษััท มีีกองทุุนรวมทุุกประเภทกว่่า 1,700 กองทุุน  

ที่่�รองรัับการลงทุุนของลููกค้า้ทุุกท่า่น บริษิัทัหลัักทรััพย์ฯ์ พัฒันาการ

ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าในการซื้้�อขายกองทุุนรวมให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

มากยิ่่�งขึ้้�น โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เปิิดให้้บริิการการซื้้�อขายกองทุุน

ผ่่านระบบ Fund Connext  ซึ่่�งเป็็นระบบท่ี่�พััฒนาโดยตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ ร่่วมกัับสมาคมบริิษััทจััดการลงทุุน ลููกค้้าสามารถ

ซื้้�อขายกองทุุนรวมของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ที่่�บริิษััท

หลัักทรััพย์์ฯ เป็็นตััวแทนได้้จากการเปิิดบััญชีีเพีียงครั้้�งเดีียว และ

สามารถโอนเงิินซื้้�อขายหน่่วยลงทุุนผ่่านบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ใน 

รููปแบบของ One Stop Service ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีความสะดวกในการ

ลงทุุนมากยิ่่�งขึ้้�น 

นอกจากนี้้�  บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีฝ่่ายกลยุุทธ์์กองทุุนรวมซึ่่�ง

มีีหน้้าที่�วิิ เคราะห์์สถานการณ์์การลงทุุนวิิ เคราะห์์ประเภท

ของกองทุุนรวมท่ี่�เหมาะสมกัับการลงทุุนและคััดเลืือกกองทุุน

รวมที่่�น่่าสนใจในแต่่ละประเภทรวมทั้้�งหารืือและประสานงาน 

กัับบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลท่ี่� 

ถููกต้้องและรวดเร็็วทัันเหตุุการณ์์ ฝ่่ายกลยุุทธ์์กองทุุนรวมให้้

คำำ�แนะนำำ�การลงทุุนแนะนำำ�กองทุุนรวมที่่�น่่าสนใจในแต่่ละช่่วง

สถานการณ์พ์ร้อ้มทั้้�งแนะนำำ�จังัหวะการซื้้�อ – ขายกองทุุนที่่�เหมาะสม 

แก่่ลููกค้้าผ่่านผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนท่ี่�มีีความรู้้�  มีีประสบการณ์์  

พร้้อมในการให้้บริิการที่�ดีีที่่�สุุดแก่่ลููกค้้า โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์

และระดัับความสามารถในการยอมรัับความเสี่่�ยงของลููกค้้าเป็็น

สำำ�คััญ    

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนที่่�บริิษััท

หลัักทรััพย์์ฯ เป็็นตััวแทนสนัับสนุุนการขายและรัับซื้้�อคืืนหน่่วย

ลงทุุนมีีดังนี้้�

1.	 บริษิัทัหลัักทรััพย์จ์ัดัการกองทุุน อเบอร์ด์ีีน (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน แอสเซท พลััส จำำ�กััด

3.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน พริินซิิเพิิล จำำ�กััด

4.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงศรีี จำำ�กััด

5.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

6.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด

7.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนเอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) 

8.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน วรรณ จำำ�กััด

9.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เกีียรติินาคินภััทร จำำ�กััด

10.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวม ฟิิลลิิป จำำ�กััด

11.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็กซ์์สปริิง จำำ�กััด

12.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ไทยพาณิชย์์ จำำ�กััด

13.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ยููโอบีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

14.	บริษิัทัหลัักทรััพย์จ์ัดัการกองทุุน อีีสท์ส์ปริงิ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

15.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เคดัับบลิิวไอ จำำ�กััด

16.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทาลิส จำำ�กััด

17.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำำ�กััด

18.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ดาโอ จำำ�กััด

ในปีี 2567 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีเป้้าหมายในการพัฒนาการให้้

บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยประสานงานกัับ ส่่วนงานต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการจััดพอร์์ตการลงทุุนให้้แก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้า

ลงทุุนในกองทุุนรวมหลากหลายประเภทมากขึ้้�น และคัดัเลืือกพอร์ต์ 

การลงทุุนตามวัตัถุุประสงค์ก์ารลงทุุนของลููกค้า้ ซึ่่�งจะช่ว่ยลดความ

เสี่่�ยงในการลงทุุน และเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีี 

ในสถานการณ์์เศรษฐกิิจทั่่�วโลกมีีความผัันผวนและบริิการลููกค้้า 

ให้้เข้้าถึึงข้้อมููลการลงทุุนผ่่านช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์มากขึ้้�น

8.	 ธุุรกิิจตราสารหนี้้� 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เพิ่่�มธุุรกิิจซื้้�อขายตราสารหนี้้�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นทาง

เลืือกในการลงทุุนให้ก้ับัลููกค้า้ ซึ่่�งเป็น็การลงทุุนท่ี่�ให้ผ้ลตอบแทนสููง 

มีีความเส่ี่�ยงต่ำำ�� อีีกทั้้�งยัังเลืือกระยะเวลาการลงทุุนได้้ การซ้ื้�อขาย

ตราสารหนี้้�สามารถทำำ�ได้้หลายระดัับ โดยลููกค้้าสามารถติดต่่อ

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อทำำ�การตกลงซ้ื้�อขายระหว่่างกัันเอง หรืือ

กัับผู้้�ค้้าตราสารหนี้้� เพื่่�อตกลงราคาและปริิมาณตราสารหนี้้�ที่่�ลููกค้้า

ต้้องการซื้้�อขาย โดยลููกค้้าสามารถเลืือกลงทุุนในตราสารหนี้้�ท่ี่�มีี

ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมกัับตนเอง และสามารถเลืือกระยะเวลา

การลงทุุนตามที่่�ตนเองต้้องการได้้

9.	 ธุุรกิิจธนบดีีธนกิิจ 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการวางแผนทางการเงิินที่่�มีี

ประสิทิธิิภาพ ซึ่่�งก่อ่ให้เ้กิิดประโยชน์ ์และเป็น็การสร้า้งผลตอบแทน

จากการลงทุุนที่่�มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

มีีฝ่่ายธนบดีีธนกิิจที่่�ได้้คััดสรรบุุคลากรที่�มีีความรู้้� ความสามารถ  

มีีประสบการณ์์ในการดููแลลููกค้้าและแนะนำำ�ด้้านการลงทุุน   

เพื่่�อเป็็นที่่�ปรึึกษาของผู้้�ลงทุุน ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการวางแผนการ

ลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสและทางเลืือกการลงทุุนในผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�หลาก

หลายที่่�เหมาะสมเป้้าหมายและความเสี่่�ยงของผู้้�ลงทุุนทั้้�งกลุ่่�ม

ลููกค้้าบุุคคลและกลุ่่�มลููกค้้านิติิบุุคคล เพื่่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์

และเป้้าหมายการลงทุุนท่ี่�ได้้ตั้้�งไว้้ 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   27



10.	ธุุรกิิจการจััดการกองทุุนส่่วนบุคคล

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้เริ่่�ม

ประกอบธุุรกิิจการจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล เมื่่�อวัันที่่� 8 มิิถุุนายน 

2560 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้บริิการด้้านการจัดการลงทุุนแก่่ลููกค้้า

บุุคคลรายใหญ่ ่(High Net Worth) ลููกค้า้สถาบัน และลููกค้า้ประเภท

นิิติิบุุคคล ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

มีีสิินทรััพย์์ภายใต้้การบริิหารเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,640,062,935.29 

บาท

บริษิัทัหลัักทรััพย์ฯ์ มุ่่�งเน้น้เสนอนโยบายพอร์ต์ลงทุุนในรููปแบบใหม่่ 

ที่่�หลากหลาย เพื่่�อตอบสนองความต้้องการทางการเงิิน และสร้้าง 

ผลตอบแทนที่่�ดีีที่่�สุุดให้้แก่่ลููกค้้าได้้ตรงตามที่่�ต้้องการภายใต้้ระดัับ 

ความเส่ี่�ยงท่ี่�ลููกค้้ากำำ�หนดได้้เอง โดยทีีมผู้้�จัดการกองทุุนผู้้�ซึ่่�งมีี

ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารกองทุุนมาอย่่าง

ยาวนาน รวมถึึงมีีกระบวนการจัดการลงทุุนท่ี่�ชััดเจน พร้้อมด้้วย

ระบบเครื่่�องมืือการลงทุุนท่ี่�เป็็นมาตรฐานสากล นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

ได้้พััฒนาระบบควบคุุมความเส่ี่�ยงเพื่่�อประเมิินความเส่ี่�ยงของ

พอร์์ตลงทุุนอย่่างใกล้้ชิิด

ในปีี 2566 แม้้ว่่าดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์ในปีีที่่�ผ่่านมาค่่อนข้้าง 

ผันัผวนและให้้ผลตอบแทนติดิลบถึึง 17.29% ซึ่่�งถืือว่่า Underperform 

 ภููมิิภาค หรืือต่ำำ��สุุดติิด 5 อัันดัับแรกของโลก แต่่บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ยัังคงได้้รัับความไว้้วางใจจาก ทั้้�งลููกค้้าใหม่่และลููกค้้าเดิิมนำำ�เงิิน

ลงทุุนมาให้้บริิหารเพิ่่�มเติิม ไม่่ว่่าจะเป็็น ลููกค้้าสถาบััน องค์์กร

รััฐวิิสาหกิิจ นิิติิบุุคล รวมถึึง กลุ่่�ม High Net Worth และมีีแผน

ประชาสััมพัันธ์์ฐานลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านทางช่่องทางผู้้�แนะนำำ�

การลงทุุน Online  หรืือพัันธมิิตรจากต่่างประเทศ

ในปีี 2567 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีแผนจะขยายการลงทุุนไปยัง 

ต่่างประเทศผ่่านกองทุุน ETF ต่่างๆ และสิินทรััพย์์ทางเลืือก  

(Alternative investment) รวมถึึงใช้้เทคโนโลยีีมาช่่วยบริิหาร

พอร์์ตลงทุุนเพื่่�อการกระจายความเส่ี่�ยงและเปิิดโอกาสสร้้าง 

ผลตอบแทนที่่�มากขึ้้�นให้้กัับนัักลงทุุนจากการลงทุุนในสิินทรััพย์์ 

ทั่่�วโลก และผู้้�จััดการกองทุุนพร้้อมแสวงหาโอกาสการลงทุุนให้้

ลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นสร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีกว่่า

เกณฑ์์มาตรฐาน เพื่่�อสร้้างความมั่่�งคั่่�งให้้กัับลููกค้้า และยึึดมั่่�น 

หลัักจรรยาบรรณและมาตรฐานวิิชาชีีพ

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะมีีทรััพย์์สิินภายใต้้ 

การบริิหารกองทุุนส่่วนบุุคคล (Asset Under Management) 

จำำ�นวน 4,000 ล้้านบาท ภายในปีี 2567

11.	ธุุรกิิจการออกและเสนอขายตราสารอนุุพัันธ์์ประเภท 
	 Structured Notes 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เมื่่�อวัันท่ี่�  

6 พฤศจิิกายน 2561 ให้้เป็็นผู้้�ค้้าสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า และได้้ 

รัับอนุุญาตให้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุุพันธ์์แฝง 

สายงาน Equity Derivatives เป็็นหน่่วยงานหลัักในการออกและ

เสนอขายตราสารทางการเงิิน หุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพันธ์์แฝง (Structured 

Notes) โดยตามทิิศทางการทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ที่่� 

มุ่่�งเน้น้การให้บ้ริกิารที่่�ครบวงจรและสินิค้า้ที่่�หลากหลาย ตอบสนอง

ความต้้องการของทั้้�งนัักลงทุุนทั่่�วไป นัักลงทุุนรายใหญ่่ (High  

Net Worth) และนักัลงทุุนสถาบัน ทางสายงาน Equity Derivatives 

จึึงเริ่่�มจากการออกหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพันธ์์แฝง (Structured Notes) เพื่่�อ

เสนอขายต่่อนัักลงทุุนรายใหญ่่ และนัักลงทุุนสถาบััน 

28   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566



•	 โครงสร้้างรายได้้ของบริษััทหลัักทรััพย์์ฯ

รายได้้

งบการเงิินรวม 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

2566 2565 2564

ล้้านบาท
ร้้อยละของ 
รายได้้รวม

ล้้านบาท
ร้้อยละของ 
รายได้้รวม

ล้้านบาท
ร้้อยละของ 
รายได้้รวม

รายได้้ค่่านายหน้้า 1,010.46 72.78 1,177.32 80.52 1,339.04 80.81

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 95.72 6.89 101.32 6.93 117.45 7.09

รายได้้ดอกเบี้้�ย 196.04 14.12 128.93 8.82 136.31 8.23

กำำ�ไรและผลตอบแทนจาก

เครื่่�องมืือทางการเงิิน

63.89 4.60 35.20 2.41 42.14 2.54

รายได้้อื่่�น 22.24 1.60 19.43 1.33 22.02 1.33

รายได้้รวม 1,388.36 100.00 1,462.20 100.00 1,656.95 100.00

ความสามารถในการดำรงอััตราส่่วนเงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิ

ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่�กำำ�หนดให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต้้องดำำ�รงอััตราส่่วนเงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิไว้้ไม่่น้้อยกว่่า 

ร้้อยละ 7.00 ของหนี้้�สิินทั่่�วไป และทรััพย์์สิินที่่�ต้้องวางเป็็นประกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ สามารถดำำ�รงอััตราส่่วน

ดัังกล่่าวคิิดเป็็นร้้อยละ 85.54

(2)	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ (การตลาดและการแข่่งขััน)

ภาพรวมตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในปีี 2566 ดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ปิิด ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 ที่่�ระดัับ 1,415 ลดลง 252 จุุดจากระดัับ 

1,668 จุุด ณ สิ้้�นปีี 2565 โดยวัันทำำ�การวันแรกของปีี 2566 ดััชนีีเปิิดตััวที่่�ระดัับ 1,675 จุุด โดยตลาดหุ้้�นไทยได้้รัับแรงกดดัันจากการปรับ

ขึ้้�นดอกเบี้้�ยของธนาคารในหลายประเทศเพื่่�อสกััดเงิินเฟ้้อท่่ามกลางความกัังวลการชะลอตััวของเศรษฐกิิจหากนโยบายอััตราดอกเบี้้�ย

ระดัับสููงต้้องคงไว้้ยาวนานจากภาวะเงิินเฟ้้อโลกที่่�ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงกว่่าเป้้าหมายของธนาคารกลางสำำ�คััญในหลายประเทศ แม้้เงิินเฟ้้อ

จะมีีแนวโน้้มลดลง นอกจากนี้้�ยัังมีีความขััดแย้้งเชิิงภููมิิรััฐศาสตร์์ในตะวัันออกกลางระหว่่างอิิสราเอลและฮามาสที่่�ส่่งผลต่่อความผัันผวน

ของราคาน้ำำ��มััน ส่่วนภาคเศรษฐกิิจไทยก็็เติิบโตได้้อย่่างชะลอตััวจากการฟื้้�นตััวได้้ช้้าของเศรษฐกิิจประเทศจีีนหลัังสิ้้�นสุุดการควบคุุม 

โควิด-19 เนื่่�องจากปััญหาในภาคอสัังหาริิมทรััพย์์และมาตรการกีีดกันการค้้าของสหรััฐอเมริิกาในด้้านเทคโนโลยีีซึ่่�งส่่งผลกระทบมายัง

ภาคการส่่งออกและจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวในไทย ในขณะที่่�การจัดตั้้�งรััฐบาลของไทยหลัังจากการเลืือกตั้้�งมีีความล่่าช้้าและมีีความกัังวล

จากผลของนโยบายทางเศรษฐกิิจที่่�กระทบต่่อกิิจการในตลาดทุุนกดดัันให้้ดััชนีีปรัับลดลงร้้อยละ 15.15 จากสิ้้�นปีีก่่อน  

ดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์ไทย

ราคาปิิดดััชนีี SET ณ สิ้้�นปีี 2566 1,415 จุุด

เปลี่่�ยนแปลงจากปีีก่่อนหน้้า ลดลง 252 จุุด (-15.15%YoY)

ค่่าสููงสุุดของดััชนีี 1,691 

ค่่าต่ำำ��สุุดของดััชนีี 1,357

มููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์เฉลี่่�ย 51,000 ลบ. / วััน

ที่่�มา: SETSMART

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   29



ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการลงทุุนในปีี 2566

•	ส หรััฐอเมริิกาที่่�จะปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงความกัังวลของการ 

	 เกิิดสงครามความขััดแย้้งในตะวัันออกกลางระหว่่างอิิสราเอล- 

	 ฮามาสจนนำำ�ไปสู่่�การขยายตััวสู่่�สงครามระดัับภููมิิภาค 

	ซึ่่ �งจะส่่งผลต่่อราคาอาหารและพลัังงานโลก

•	ธ นาคารกลางในหลายประเทศสำำ�คััญรวมถึึงธนาคารแห่่ง 

	ปร ะเทศไทยยัังคงปรับขึ้้�นดอกเบี้้�ยในอััตราที่�สููงเพื่่�อสกัด 

	ค่ ่าเงิินเฟ้้อที่่�สููงขึ้้�น แต่่มีีแนวโน้้มผ่่อนคลายจากเงิินเฟ้้อ 

	ที่ �ชะลอตััวลงในช่่วงท้้ายของปีี

•	 โอกาสการเกิิดภาวะเศรษฐกิิจถดถอยในหลายประเทศจาก 

	ต้ ้นทุุนทางการเงิินที่่�อยู่่�ในระดัับสููงและการเกิิดปััญหาด้้าน 

	ส ภาพคล่อ่งของสถาบันัการเงินิและคุุณภาพสินิทรัพัย์ท์ี่่�ด้อ้ยลง

•	ค วามกัังวลการยุุติิการจ่่ายงบประมาณให้้กัับหน่่วยงานต่่างๆ 

	 ในสหรััฐอเมริิกาหากไม่่สามารถผ่่านร่่างกฏหมายงบประมาณ 

	 ได้้ต่่อผลกระทบต่่อGDPสหรััฐอเมริิการวมถึึงการถููกปรัับลด 

	อั นดัับเครดิิตของประเทศสหรััฐอเมริิกาจากสถานะการคลััง 

	ที่ �ถดถอยลง

•	 ภาวะเศรษฐกิิจจีีนที่่�มีีความเสี่่�ยงในภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ซึ่่�งมีี 

	 การผิิดนััดชำำ�ระดอกเบี้้�ยพัันธบััตรของผู้้�ประกอบการบริิษััท 

	พั ฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์รายใหญ่่จนนำำ�ไปสู่่�การบริิโภคใน 

	ปร ะเทศที่่�ชะลอตััวลงซึ่่�งส่่งผลมายังการส่่งออกและการ 

	ท่ ่องเท่ี่�ยวของไทยและภููมิภาค

•	 ผลการจััดตั้้�งรััฐบาลไทยและนโยบายทางเศรษฐกิิจและ 

	 มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของรััฐบาลชุุดใหม่่ที่่�มีีผลต่่อ 

	 การเติิบโตของเศรษฐกิิจไทยและกำำ�ไรของบริิษััทจดทะเบีียน 

	 ในตลาดหลัักทรััพย์์ 

เหตุุการณ์์สำคััญในปีี 2566

ครึ่่�งแรกของปีี : SET INDEX ในช่่วงมกราคม 2566 มีีการปรับตััว 

เพิ่่�มขึ้้�นซึ่่�งทำำ�จุุดสููงสุุดของปีท่ีี่�ระดับั 1,695 จุุด จากความคาดหวัังของ 

การฟื้้�นตััวหลัังประเทศจีีนเปิิดประเทศและจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยว 

ที่่� เพิ่่�มขึ้้�นแต่่ต้้องเผชิิญทั้้� งแรงกดดันจากตััวเลขเ งิินเฟ้้อใน

สหรัฐัอเมริกิาที่�ยังัอยู่่�ในระดัับสููงถึึง 6% ในเดืือนกุุมภาพันธ์ ์ซึ่่�งส่ง่ผล 

ต่่อความกัังวลในการปรัับขึ้้�นดอกเบี้้�ยนโยบายของธนาคารกลาง

สหรััฐอเมริิกาที่่�มากกว่่าคาด และต้้นเดืือนมีีนาคมได้้เกิิดปััญหา

ในภาคธนาคารของสหรััฐฯได้้แก่่ ธนาคารซิลิิคอนแวลลีีย์์ (Silicon 

Valley Bank) ล้้มละลายก่่อนท่ี่�จะถููกขายกิิจการให้้กัับ ธนาคาร

เฟิิร์์ส ซิิติิเซน และในฝั่่�งของยุุโรปนั้้�นสถาบัันการเงิินขนาดใหญ่่

ระดัับโลกในสวิตเซอร์์แลนด์์อย่่างเครดิิต สวิส (Credit Suisse) 

เกิิดปััญหาด้้านสภาพคล่่อง ก่่อนที่่�ธนาคารแห่่งชาติสวิส (Swiss 

National Bank)ได้้ให้้การสนัับสนุุนการเข้้าซื้้�อกิิจการโดยธนาคาร 

UBS เพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพทางการเงิินและปกป้้องเศรษฐกิิจ 

ของสวิิสเซอร์์แลนด์์ กดดันให้้ดััชนีีปิิด ณ สิ้้�นไตรมาสที่� 1 ปีี 2566 ที่่�

ระดัับ 1,609 จุุด ปรัับตััวลดลง 66 จุุด ขณะท่ี่�ในไตรมาส 2 ปีี 2566 

ความกัังวลต่่อสภาวะเศรษฐกิิจถดถอยของสหรััฐฯ ยัังคงมีีอยู่่� 

และเป็็นช่่วงเวลาของการเลืือกตั้้�งภายในประเทศซึ่่�งเกิิดความ 

ไม่่ชััดเจนในพรรคที่่�จะได้้เป็็นแกนนำำ�การจััดตั้้�งรััฐบาลหลัังผลของ

การเลืือกตั้้�งและความกัังวลต่่อนโยบายทำำ�ลายทุุนผููกขาดของ

กิิจการในตลาดทุุนของบางพรรคการเมืือง อีีกทั้้�งการเกิิดแรงขาย 

จากนัักลงทุุนต่่างชาติิจากผลของความแตกต่่างดอกเบี้้�ยนโยบาย 

สหรัฐัฯ ที่่�สููงกว่า่ประเทศไทยกดดันัให้ค้่า่เงินิบาทอ่อ่นค่า่ เร่ง่ให้เ้กิดิ 

ภาวะเงิินทุุนไหลออก ประกอบกัับเศรษฐกิิจไทยเติิบโตช้้ากว่่าที่� 

นักัวิเิคราะห์ค์าดจากภาคการส่ง่ออกที่่�ถดถอยโดยตัวัเลขการส่ง่ออก 

และการนำำ�เข้้าของไทยในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2566 มีีการหดตััว 

ร้้อยละ 5.4 และร้้อยละ 3.5 ตามลำำ�ดัับ ในขณะที่่�ภาคการท่่องเที่่�ยว 

แม้้มีีการฟื้้�นตััวจากการเปิิดประเทศหลัังภาวะ Covid-19 แต่่ยััง

มีีนักท่่องเที่่�ยวจีีนเดิินทางเข้้ามาน้้อยกว่่าคาด ดััชนีีหุ้้�นไทยยัังคง 

ลดลงและทำำ�จุุดต่ำำ��สุุดตั้้�งแต่่ต้้นปีีที่่�ระดัับ 1,461

ครึ่่�งหลังัของป่ : แม้้ในช่่วงไตรมาสที่� 3 ปีี 2566 ดัชันีี SET INDEX 

จะได้้รัับแรงหนุุนจากการปรัับตััวขึ้้�นของหุ้้�นกลุ่่�มพลัังงานตาม

ราคาน้ำำ��มัันที่่�สููงขึ้้�น แต่่หุ้้�นกลุ่่�มพลัังงานยัังเจอแรงขายจากความ

กัังวลนโยบายลดค่่าไฟฟ้้า การตรึงราคาขายปลีีกน้ำำ��มััน อีีกทั้้�ง

การจััดหาเงิินทุุนสำำ�หรัับนโยบาย Digital Wallet ของรััฐบาล 

ชุุดใหม่่ยัังขาดความชััดเจนและมีีความกัังวลผลต่่อเสถีียรภาพ

การคลัังของไทยทำำ�ให้้อััตราผลตอบแทนพัันธบัตรไทยเพิ่่�มสููงขึ้้�น 

ในขณะที่่�ยัังมีีแรงกดดันของการปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ย

พัันธบััตรรััฐบาลสหรััฐฯ กดดันให้้ SET INDEX ปรัับตััวลดลงอย่่าง

รวดเร็็วในเดืือนกันัยายน 2566 มาปิดิที่่�ระดับั 1,471จุุด สวนทางกัับท่ี่� 

นัักลงทุุนคาดหวัังกัับ Post Election Rallyตามสถิติิย้้อนหลััง และ

ในช่่วงต้้นของเดืือนตุุลาคม 2566 ได้้เกิิดสถานการณ์์สงครามใน

ตะวัันออกกลางระหว่่างอิิสราเอลและฮามาสซึ่่�งมีีแนวโน้้มยืืดเยื้้�อ

และส่่งผลต่่อความผัันผวนของราคาน้ำำ��มัันและสิินทรััพย์์ทั่่�วโลก

ยัังคงกดดันให้้อััตราดอกเบี้้�ยพัันธบัตรรััฐบาลสหรััฐฯ ปรัับตััวสููงขึ้้�น 

ก่่อนที่่�สถานการณ์์สงครามจะยัังมีีแนวโน้้มอยู่่�ในบริิเวณจำำ�กััด  

แม้้ในช่่วงปลายปีีหลัังทิิศทางตััวเลขเงิินเฟ้้อและท่่าทีีของธนาคาร

กลางสำำ�คััญในหลายประเทศมีีท่าทีีผ่่อนคลายนโยบายการเงิิน

ประกอบกัับเศรษฐกิิจสหรััฐฯ อาจไม่่เข้้าสู่�สภาวะถดถอยรุุนแรง 

ทำำ�ให้้ตลาดหุ้้�นในหลายประเทศพลิิกฟื้้�นตััวขึ้้�นจากอััตราดอกเบี้้�ย

พัันธบััตรรััฐบาลสหรััฐฯ ที่่�ปรัับตััวลดลงอย่่างรวดเร็็ว แต่่ตลาด

หุ้้�นไทยยัังเผชิิญกระแสเงิินทุุนไหลออกของนัักลงทุุนต่่างประเทศ

จากความกัังวลต่่อแนวโน้้มการเติิบโตของกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััท 

จดทะเบีียนปีี 2566 จากภาคการท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�ฟื้้�นตััวช้้าแม้้มีี

มาตรการฟรีีวีีซ่่านัักท่่องเที่่�ยวประเทศจีีนและภาคการส่่งออก 

ที่่�หดตััวลงตามภููมิภาคประกอบกัับการเบิิกจ่่ายงบประมาณ 

30   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566



สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนใหม่่ในปีี 2566 พบว่่ามีีบริิษััทจดทะเบีียนเข้้าใหม่่ 23 บริษััท

มููลค่่าซ้ื้�อขายตามกลุ่่�มนัักลงทุุน *หมายเหตุุ ไม่่ได้้รวม mai (ล้้านบาท)

รายปีี
นัักลงทุุน
สถาบััน

บััญชีีบริิษััท
หลัักทรััพย์์

นัักลงทุุน
ต่่างประเทศ

นัักลงทุุน
ภายใน
ประเทศ

รายเดืือน
ปีี 2566

นัักลงทุุน
สถาบััน

บััญชีีบริิษััท
หลัักทรััพย์์

นัักลงทุุน
ต่่างประเทศ

นัักลงทุุนใน
ประเทศ

2555 (24,302) 7,256 76,388 (59,342) มกราคม (24,271) 5,660 18,343 266

2556 108,163 (1,723) (193,911) 87,471 กุุมภาพัันธ์์ 13,785 1,134 (43,511) 28,590

2557 71,424 3,582 (36,584) (38,421) มีีนาคม 16,005 (9,993) (31,708) 25,696

2558 79,055 (6,418) (154,346) 81,709 เมษายน 821 (530) (7,885) 7,593

2559 (8,656) 25,372 77,927 (94,642) พฤษภาคม 30,069 (1,664) (33,275) 4,870

2560 103,632 16,747 (25,755) (94,624) มิิถุุนายน 2,921 (1,976) (9,101) 8,157

2561 184,264 (15,270) (287,458) 118,465 กรกฎาคม 6,319 2,776 (12,609) 3,513

2562 52,006 14,873 (45,244) (21,635) สิิงหาคม 9,835 4,000 (15,449) 1,612

2563 33,455 14,221 (264,285) 216,708 กัันยายน (4,599) 2,315 (21,972) 24,256

2564 (77,335) 13,672 (48,577) 112,241 ตุุลาคม 11,314 (4,911) (15,736) 9,333

2565 (153,882) (3,419) 202,649 (45,392) พฤศจิิกายน 8,468 365 (19,379) 10,545

2566 81,111 (5,597) (192,489) 116,975 ธัันวาคม 10,439 (2,774) (203) (7,460)

ของภาครััฐที่่�ล่่าช้้า อย่่างไรก็ดีีตลาดหุ้้�นไทยยัังมีีแรงซื้้�อพยุุงดััชนีีในช่่วงท้้ายของปีีจากกองทุุนรวมไทยเพื่่�อความยั่่�งยืืน THAI ESG  

ทำำ�ให้้ดััชนีี SET INDEX ยืืนปิิดที่่�ระดัับ 1,415 ได้้ในช่่วงสิ้้�นปีี

มููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตามกลุ่่�มนัักลงทุุนปีี 2566 พบว่่านัักลงทุุนต่่างชาติิขายสุุทธิิ 192,489.94  

ล้้านบาท และบััญชีี Broker ขายสุุทธิิ 5,597.46 ล้้านบาท ขณะท่ี่�นัักลงทุุนสถาบัันซื้้�อสุุทธิิ 81,111.43 ล้้านบาท และนัักลงทุุนรายย่่อย

ซื้้�อสุุทธิิ 116,975.98 ล้้านบาท 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   31



ตารางสถิิติิตััวเลขที่่�สำคััญ

2566 2565 2564 2563 2562

GDP Growth (%YoY) 1.8% 3.4% 0.9% -6.6 2.4

Market Capitalization (Btm) 17,430,644 20,440,931 19,583,094 16,107,632 16,747,455

Market Turnover (Btm) 12,413,042 17,165,507 21,314,782 16,362,357 12,802,090

จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียน 627 612 593 568 556

บริิษััทที่่�เข้้าจดทะเบีียนใหม่่ 23 23 21 15 13

การซื้้�อขายเฉลี่่�ยต่่อวััน (SET) 51,082 71,266 88,443 67,334 52,467

ดััชนีีตลาดปิิด (High) 1,691 1,713 1,657 1,604 1,470

ดััชนีีตลาดปิิด (Low) 1,357 1,533 1,466 969 1,548

P/E (เท่่า) 18.42 18.16 20.78 28.8 19.6

อััตราผลตอบแทนเงิินปัันผล (%) 3.3 2.5 2.1 3.3 3.1

แนวโน้้มธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ปีี 2567

มููลค่่าการซ้ื้�อขายต่่อวัันของตลาดหลัักทรััพย์์ในปีี 2567 มีีแนวโน้้มปรับตััวลดลงถึึง 28% ซึ่่�งเป็็นไปได้้หลายสาเหตุุจาก (1) ดััชนีีตลาดหุ้้�น

ไทยท่ี่�ปรัับลงส่่งผลให้้นัักลงทุุนประสบภาวะขาดทุุน (2) นัักลงทุุนสถาบัันมีีบทบาทน้้อยลงในตลาดหุ้้�นไทยเพราะเม็็ดเงิินที่่�หายไปจาก

กองทุุน LTF (3) การหายไปของนัักลงทุุนต่่างชาติเพราะเศรษฐกิิจไทยท่ี่�เติิบโตช้้าประกอบกัับไม่่มีีหุ้้�นอุุตสาหกรรมใหม่่ๆ ดัังนั้้�น ธุุรกิจ

หลัักทรััพย์์จึึงควรให้้บริิการลงทุุนต่่างประเทศมากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นหุ้้�นรายตััวของต่่างประเทศ กองทุุนต่่างประเทศ หรืือสนัับสนุุนการ

ลงทุุนในผลิิตภัณฑ์์ DR

(3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน มาจากรายได้้ของบริิษััทย่่อยจากการประกอบธุุรกิจประเภทหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งประกอบไปด้้วย รายได้้ค่่านายหน้้า  

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ รวมถึึงกำำ�ไรและผลตอบแทนจากเครื่่�องมืือทางการเงิิน โดยบริิษััทฯ นำำ�เงิินรายได้้ดัังกล่่าวไปลงทุุน 

เพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนเพิ่่�มขึ้้�น 
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(4)	 	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

(4.1)	 ทรััพย์์สิินถาวรหลััก ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจจำำ�นวน 136.65 

ล้้านบาท และจำำ�นวน 136.65 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััทฯ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ

กรรมสิิทธิ์์� และไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  บริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ถาวรที่่�เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� และไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ ดัังนี้้�

หน่่วย: บาท

ประเภท/ลัักษณะสิินทรััพย์์

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

2566 2565

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน-สุุทธิิ 500,766 438,568

รวม 500,766 438,568

หน่่วย: บาท

ประเภท/ลัักษณะสิินทรััพย์์
ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
ภาระ
ผููกพััน

2566 2565

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 89/23 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร

เป็็นเจ้้าของ 69,160,140 69,160,140 - ไม่่มีี -

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องตกแต่่ง และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ 64,394,129 64,708,679 - ไม่่มีี -

ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 2,585,688 3,768,505 - ไม่่มีี -

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารสำำ�นัักงานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 10,760 - - ไม่่มีี -

รวม 136,150,717 137,637,324
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(4.2)	 	 ทรััพย์์สิินที่่�ไม่่มีีตััวตนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนมููลค่่าสุุทธิิ จำำ�นวน 291.89 ล้้านบาท และจำำ�นวน 

221.25 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� และไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทย่่อย	
หน่่วย: บาท

(4.3)	 	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  บริิษััทย่่อยมีีอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนมููลค่่าสุุทธิิ จำำ�นวน 34.18 ล้้านบาท 

และจำำ�นวน 35.27 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ดัังนี้้�

ประเภท

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

2566 2565

ค่่าธรรมเนีียมการใช้้ระบบธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 4 4

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 203,110,273 127,945,512

ใบอนุุญาตหลัักทรััพย์์ 2,258,077 2,523,644

ค่่าสมาชิิกธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 13,548,451 15,141,858

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 72,973,920 75,635,159

รวม 291,890,725 221,246,177

หน่่วย: บาท

ประเภท/ลัักษณะสิินทรััพย์์
ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
ภาระ
ผููกพััน

2566 2565

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง

ตั้้�งอยู่่�ที่่� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดเชีียงใหม่่

เป็็นเจ้้าของ 22,460,000 22,460,000 - มีี -

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 154/14 - 16 ถนนพัังงา   

ตำำ�บลตลาดใหญ่่ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดภููเก็็ต 83000

เป็็นเจ้้าของ 10,624,000 10,739,739 - มีี -

อาคาร

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 50/147 - 155 อาคารฮิลิด์์ไซด์พลาซ่าแอนด์์คอนโดเทล  

ชั้้�น 4 ถนนห้้วยแก้้ว ตำำ�บลช้้างเผืือก อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัเชีียงใหม่่ 50300

เป็็นเจ้้าของ 3 2 - มีี -

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องตกแต่่ง และอุุปกรณ์์ สำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ 1,093,555 2,065,350 - ไม่่มีี -

รวม 34,177,558 35,265,091
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(4.4)	   สินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 และ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้มููลค่่าสุุทธิิจำำ�นวน 82.01                      

ล้้านบาท และจำำ�นวน 90.73 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้�

หน่่วย: บาท

ประเภท/ลัักษณะสิินทรััพย์์
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

2566 2565

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้-สุุทธิิ ของบริิษััทฯ 8,317,745 14,556,053

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้-สุุทธิิ ของบริิษััทย่่อย 73,691,443 76,170,865

รวม 82,009,188 90,726,918

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริษิัทัฯ มีีนโยบายการลงทุุนในบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มที่่�ประกอบ

ธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีศักยภาพท่ี่�สามารถสนับสนุุนต่่อการทำำ�ธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ รวมถึึงธุุรกิิจอื่่�นๆ ที่่�ให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม และมีีความ

เสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ พร้้อมทั้้�งที่่�มีีโอกาสในการเติิบโต โดยบริิษััทฯ จะ

พิจิารณาถึงึโอกาสทางธุุรกิจ คำำ�นึงึถึึงความเหมาะสมและประโยชน์์

ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ บริิษััทฯ จะควบคุุมดููแล 

บริิษััทย่่อยด้้วยการส่่งกรรมการหรืือพนัักงานระดัับสููงเข้้าไปเป็็น

ตััวแทนของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น และบริิษััทฯ ควรมีี 

สิิทธิิคััดค้้าน (Veto Right) ในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญๆ ที่่�จะดำำ�เนิินการ

โดยบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ การลงทุุนในบริิษััทดัังกล่่าวจะต้้องผ่่านการ

พิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ ก่่อน และในกรณีี

ที่่�เป็็นการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันจะต้้องผ่่านการพิิจารณา 

ให้้ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบอีีกด้้วย

นโยบายการรัับรู้้�รายได้ ้

บริษิัทัย่อ่ย มีีนโยบายรัับรู้้�รายได้ด้อกเบี้้�ยจากลููกหนี้้�ธุุรกิจิหลักัทรััพย์์ 

และสััญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้าตามเกณฑ์์คงค้้าง เว้้นแต่่มีีความ 

ไม่่แน่่นอนในการเรีียกเก็็บเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย ซึ่่�งบริิษััทย่่อย

จะหยุุดรับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวตามเกณฑ์์คงค้้าง กรณีี 

ดัังต่่อไปนี้้� ถืือว่่ามีีความไม่่แน่่นอนในการเรีียกเก็็บเงิินต้้นและ

ดอกเบี้้�ย

1.	ลูู กหนี้้�ทั่่�วไปที่่�มีีหลัักประกัันต่ำำ��กว่่ามููลหนี้้�

2.	ลูู กหนี้้�ผ่่อนชำำ�ระ รายที่่�มีีงวดการชำำ�ระเงิินไม่่เกิินทุุกสามเดืือน  

	ซึ่่ �งค้้างชำำ�ระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยตั้้�งแต่่สามเดืือนขึ้้�นไป

3.	ลูู กหนี้้�ผ่่อนชำำ�ระ รายท่ี่�มีีงวดการชำำ�ระเงิินเกิินกว่่าทุุกสามเดืือน  

	 เว้้นแต่่มีีหลัักฐานท่ี่�ชััดเจน และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้าง 

	 แน่่นอนที่่�บริิษััทย่่อยจะได้้รัับชำำ�ระหนี้้�ทั้้�งหมด

4.	ลูู กหนี้้�สถาบัันการเงิินที่่�มีีปััญหา

5.	ลูู กหนี้้�อื่่�นที่่�ค้้างชำำ�ระดอกเบี้้�ยตั้้�งแต่่สามเดืือนขึ้้�นไป
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นโยบายการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 

บริิษััทย่่อยถืือปฏิิบััติิในการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญโดยการ

ประเมิินฐานะลููกหนี้้�แต่่ละรายและลููกหนี้้�โดยรวม ประกอบกัับ

การพิิจารณาตามกฎเกณฑ์์ประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กธ. 33/2543 ลงวัันที่่�  

25 สิิงหาคม 2543 และ กธ. 5/2544 วัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2544  

ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งการประเมิินนี้้�รวมถึึงการพิจารณาความเสี่่�ยงและ

มููลค่่าของหลัักทรััพย์์ที่่�ใช้้ค้ำำ��ประกััน บริิษััทย่่อยตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััย

จะสููญสำำ�หรัับลููกหนี้้�เมื่่�อหนี้้�นั้้�นมีีหลัักประกัันไม่่เพีียงพอและ/หรืือ

มีีโอกาสที่�ลููกหนี้้�จะชำำ�ระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยคืืนไม่่ครบจำำ�นวน 

บริิษััทย่่อยถืือพื้้�นฐานการจััดชั้้�นหนี้้�และการตั้้�งสำำ�รองตามหลััก

เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

1.	 มููลหนี้้�จััดชั้้�นสููญ หมายถึึง

	 1)	มูู ลหนี้้�ของลููกหนี้้�ที่่�ได้้ติิดตามทวงถามจนถึึงท่ี่�สุุดแล้้ว แต่่ 

		  ไม่่ได้้รัับการชำำ�ระหนี้้� และได้้ดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายหนี้้�สููญ 

		จา  กบััญชีีลููกหนี้้�ตามกฎหมายภาษีีอากรแล้้ว

	 2)	มูู ลหนี้้�ส่่วนที่่�บริิษััทย่่อยได้้ทำำ�สััญญาปลดหนี้้�ให้้

2.	 มูลูหนี้้�จััดชั้้�นสงสัยัจะสูญู หมายถึึงมููลหนี้้�เฉพาะส่ว่นท่ี่�สููงเกิิน 

	 กว่่ามููลค่่าหลัักประกัันของลููกหนี้้� ซึ่่�งเข้้าลักษณะดัังนี้้�

	 1)	ลูู กหนี้้�ทั่่�วไป ลููกหนี้้�สถาบันการเงิินที่่�มีีปััญหา และลููกหนี้้� 

		อื่่  �นที่่�มีีมููลค่่าหลัักประกัันต่ำำ��กว่่ามููลหนี้้�

	 2)	ลูู กหนี้้�ผ่่อนชำำ�ระ รายที่่�มีีงวดการชำำ�ระเงินิไม่่เกินิทุุกสามเดือืน  

		ซึ่่  �งค้้างชำำ�ระเงิินต้้นหรืือดอกเบี้้�ยตั้้�งแต่่สามเดืือนขึ้้�นไป

	 3)	ลูู กหนี้้�ผ่่อนชำำ�ระ รายที่่�มีีงวดการชำำ�ระเงินิเกินิกว่่าทุุกสามเดือืน  

		  เว้้นแต่่มีีหลัักฐานที่่�ชััดเจนและมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้าง 

		  แน่่นอนที่่�บริิษััทย่่อยจะได้้รัับชำำ�ระหนี้้�ทั้้�งหมด

3.	 มููลหนี้้�จััดชั้้�นต่ำำ��กว่่ามาตรฐาน หมายถึึงมููลหนี้้�ส่่วนท่ี่�ไม่่สููง

เกิินกว่่ามููลค่่าหลัักประกัันของลููกหนี้้� ที่่�เข้้าลัักษณะตามข้้อ 2

ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยตััดจำำ�หน่่ายลููกหนี้้�จััดชั้้�นสููญออกจากบััญชีีทันทีี 

ที่่�พบรายการ และตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่า 

ร้้อยละหนึ่่�งร้้อยของมููลหนี้้�จััดชั้้�นสงสััยทั้้�งจำำ�นวน  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทย่่อยมีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และ

สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าจำำ�นวน 373.79 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้พิิจารณา 

ตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นแล้้ว

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทย่่อยมีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และ

สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าจำำ�นวน 407.15 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้พิิจารณา 

ตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นแล้้ว

นโยบายการจััดประเภทและการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

การจััดประเภทรายการของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

(1)	ราคาทุุ นตััดจำำ�หน่่ายและวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

	วิ ธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงเป็็นวิิธีีการคำำ�นวณราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย 

	 ของตราสารหนี้้�และปัันส่่วนดอกเบี้้�ยรัับตลอดช่่วงระยะเวลาที่่� 

	 เกี่่�ยวข้้อง ดอกเบี้้�ยรัับ รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและรวมใน 

	รา ยการ “รายได้้ดอกเบี้้�ย”

(2)	ตราสาร หนี้้�ที่่�จััดประเภทแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร 

	 ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	หุ้้� นกู้้�ที่่�ถืือครองโดยกลุ่่�มบริิษััท จััดประเภทแสดงด้้วยมููลค่่า 

	ยุุติ ธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น หุ้้�นกู้้�รับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก 

	ด้ ้วยมููลค่่ายุุติิธรรมรวมต้้นทุุนการทำำ�รายการ การเปลี่่�ยนแปลง 

	 ภายหลัังในมููลค่่าตามบััญชีีของหุ้้�นกู้้�เกิิดจากกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

	จา กอััตราแลกเปลี่�ยน ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการด้้อยค่่าและ 

	ด อกเบี้้�ยรัับท่ี่�คำำ�นวณด้้วยการใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงรัับรู้้�ใน 

	กำ ำ�ไรหรืือขาดทุุน จำำ�นวนเงิินท่ี่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเป็็น 

	 จำำ�นวนเดีียวกัับท่ี่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนหากหุ้้�นกู้้�เหล่่านี้้�รัับรู้้� 

	 ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จและผลสะสมภายใต้้รายการสำำ�รอง 

	 การวััดมููลค่่าเงิินลงทุุน เมื่่�อหุ้้�นกู้้�เหล่่านี้้�ถููกตััดรายการ ผลกำำ�ไร 

	 หรืือขาดทุุนสะสมท่ี่�รัับรู้้�ก่่อนหน้้าในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น 

	จ ะถููกจััดประเภทรายการใหม่่เป็็นกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

(3)	ตราสารทุุ นที่่�เลืือกกำำ�หนดให้้แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน 

	กำ ำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	 ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทเลืือกให้้เงิินลงทุุน 

	 ในตราสารทุุนแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน 

	 เบ็็ดเสร็็จอื่่�น (เป็็นรายตราสาร) ทั้้�งนี้้�เมื่่�อเลืือกแล้้วไม่่สามารถ 

	 ยกเลิิกได้้ การเลืือกกำำ�หนดให้้แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน 

	กำ ำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ หากตราสารทุุน 

	 เป็็นการถืือไว้้เพื่่�อค้้าหรืือหากเป็็นสิ่่�งตอบแทนที่่�คาดว่่าจะต้้อง 

	จ่ ่ายท่ี่�รัับรู้้�โดยผู้้�ซ้ื้�อในการรวมธุุรกิิจ

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินเป็็นการถือไว้้เพื่่�อค้้าดัังต่่อไปนี้้�

	 •	 ได้ม้าโดยมีีวัตถุุประสงค์์หลักัเพื่่�อขายในอนาคตอันใกล้้ หรืือ

	 •	ถูู กกำำ�หนดให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน 

		ซึ่่  �งกลุ่่�มบริิหารเป็็นกลุ่่�ม ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก  

		  และมีีหลัักฐานที่่�แสดงถึึงรููปแบบของการทำำ�กำำ�ไรระยะสั้้�น 

		ที่  �เกิิดขึ้้�นจริิงในปััจจุุบัน หรืือ

	 •	 เป็็นอนุุพันธ์์ (ยกเว้้นอนุุพันธ์์ที่่� เป็็นสััญญาค้ำำ��ประกััน 

		  ทางการเงิินหรืือเลืือกกำำ�หนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกััน 

		ค  วามเส่ี่�ยงในส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผล)

36   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566



	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร 

	 ขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นวััดมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม 

	ร วมต้้นทุุนการทำำ�รายการ

	รา ยการดัังกล่่าววััดมููลค่่าภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมกัับกำำ�ไร 

	 และขาดทุุนท่ี่�เกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติธรรมท่ี่�รัับรู้้� 

	 ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นและสำำ�รองการวัดมููลค่่าเงิินลงทุุน 

	ส ะสม ผลสะสมกำำ�ไรหรือืขาดทุุนจะไม่่ถููกจัดัประเภทรายการใหม่่ 

	 เป็็นกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อตััดจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในตราสารทุุน  

	รา ยการดังกล่่าวจะโอนไปกำำ�ไรสะสมแทน

	 เงิินปัันผลจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนเหล่่านี้้�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือ 

	 ขาดทุุนตาม TFRS 9 เว้้นแต่่เงิินปัันผลดัังกล่่าวจะแสดงอย่่าง 

	ชั ดเจนว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการชดเชยต้้นทุุนของเงิินลงทุุน  

	 เงิินปัันผลรวมอยู่่�ในรายการ “รายได้้ทางการเงิิน” ในกำำ�ไรหรืือ 

	 ขาดทุุน

	 กลุ่่�มบริิษััทเลืือกกำำ�หนดให้้เงิินลงทุุนในตราสารทุุนทั้้�งหมดที่� 

	 ไม่่ใช่่ถืือไว้้เพื่่�อการค้้าแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร 

	 ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ณ วัันที่่�นำำ� TFRS 9 มาปฏิิบััติิใช้้ครั้้�งแรก

(4)	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินที่่�แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือ 

	 ขาดทุุน

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขสำำ�หรัับการวััดมููลค่่า 

	ด้ ้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร 

	 ขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไร 

	 หรืือขาดทุุน โดยเฉพาะ

	 •	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�จััดประเภทแสดงด้้วยมููลค่่า 

		ยุุติ  ธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุุน เว้น้แต่ก่ลุ่่�มบริษิัทักำำ�หนดให้้ 

		  เงินิลงทุุนในตราสารทุุนที่่�ไม่ใ่ช่เ่งินิลงทุุนที่่�ถือืไว้เ้พื่่�อค้า้หรือื 

		  ไม่่เป็็นสิ่่�งตอบแทนท่ี่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายท่ี่�รัับรู้้�โดยผู้้�ซ้ื้�อใน 

		  การรวมธุุรกิจแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน 

		  เบ็็ดเสร็จอื่่�น ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก 

	 •	ตราสาร หนี้้�ที่่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือมููลค่่า 

		ยุุติ  ธิรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจัดัประเภทแสดงด้ว้ย 

		มูู  ลค่า่ยุุติธิรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุุน นอกจากนี้้�ตราสารหนี้้� 

		ที่  �เข้้าเงื่่�อนไขราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน 

		กำ  ำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นอาจถููกกำำ�หนดให้แ้สดงด้ว้ยมููลค่า่ 

		ยุุติ  ิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อ 

		  เริ่่�มแรก หากการกำำ�หนดดังักล่่าวช่่วยขจัดัหรือืลดความไม่่ 

		ส  อดคล้องในการวัดมููลค่่าหรืือการรับรู้้�รายการอย่่างมีี 

		นั  ยสำำ�คััญ (เรีียกว่่า “การจับคู่่�ไม่่เหมาะสมทางการบััญชีี”)  

		ที่  �เกิิดจากการวััดมููลค่่าสินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินหรืือการรัับรู้้� 

		  ผลกำำ�ไรและขาดทุุนจากรายการดังกล่่าวด้้วยเกณฑ์ ์

ที่่�แตกต่่างกััน กลุ่่�มบริิษััทไม่่เลืือกกำำ�หนดให้้ตราสารหนี้้�ใด ๆ  

แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนสำำ�หรัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�

คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นกัับเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคา

ทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ

อื่่�น ลููกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์และลููกหนี้้�ธุุรกิจ

หลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า จำำ�นวนเงิินของผลขาดทุุน

ด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่ทุุกวัันที่่�รายงาน

เพื่่�อให้้สะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจากที่่�

เคยรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

กลุ่่�มบริษิัทัต้อ้งรับัรู้้�ค่า่เผื่่�อผลขาดทุุนด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น

ตลอดอายุุเสมอสำำ�หรับัเงินิลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วัดัมููลค่า่ภายหลังั

ด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย ลููกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีี และลููกหนี้้�บริิษััท

หลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�

คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นกัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินเหล่่านี้้� ประมาณการ

โดยใช้้ตารางการตั้้�งสำำ�รองขึ้้�นอยู่่�กับข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิต

จากประสบการณ์ใ์นอดีีตของกลุ่่�มบริษิัทัปรับัปรุุงด้ว้ยปัจัจัยัเฉพาะ

ของผู้้�กู้้�ยืมื สภาวการณ์ท์างเศรษฐกิจิทั่่�วไป และการประเมินิทิศิทาง

ทั้้�งในปััจจุุบันและในอนาคต ณ วัันที่่�รายงาน รวมถึึงมููลค่่าเงิินตาม

เวลาตามความเหมาะสม

สำำ�หรัับเครื่่�องมืือทางการเงิินอื่่�นทั้้�งหมด กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อ 

ผลขาดทุุนด้า้นเครดิตที่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�นตลอดอายุุ เมื่่�อมีีการเพิ่่�มขึ้้�น 

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญในความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตตั้้�งแต่่รัับรู้้�รายการ 

เมื่่�อเริ่่�มแรก แต่่อย่่างไรก็็ตามหากความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของ 

เครื่่�องมืือทางการเงิินไม่่เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญตั้้�งแต่่รัับรู้้�รายการ

เมื่่�อเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าของค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนสำำ�หรัับ 

เครื่่�องมืือทางการเงิินนั้้�นด้้วยจำำ�นวนเงิินที่่� เท่่ากัับผลขาดทุุน 

ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุแสดงถึึง 

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากเหตุุการณ์์ปฏิิบััติิผิิด

สััญญาที่่�มีีความเป็็นไปได้้ว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของเครื่่�องมืือ

ทางการเงิินที่่�คาดไว้้ ในทางกลัับกัันผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาด

ว่่าจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้าแสดงถึึงสััดส่่วนของผลขาดทุุน

ด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิตลอดอายุุที่่�คาดว่า่จะเกิดิจากเหตุุการณ์์

ปฏิิบัตัิผิิดิสัญัญาของเครื่่�องมือืทางการเงินิที่่�มีีความเป็น็ไปได้ว้่า่จะ

เกิิดขึ้้�นภายใน 12 เดืือนหลัังจากวัันท่ี่�รายงานการวัดมููลค่่าและการ

รัับรู้้�รายการผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

(5)	 งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ

- ไม่่มีี -

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   37



1.3 		  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1		 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีโครงสร้้างการถือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

เป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจ

สำำ�หรัับการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประจำำ�ปีี 

2566  แบ่่งการดำำ�เนิินงานออกเป็็นดัังนี้้�

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

บริิษััทฯ มีีวัตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิจด้้านการลงทุุนและมีี

บริิษััทหลัักเป็็นบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ โดยบริิษััทฯ จะประกอบธุุรกิิจ

ดัังต่่อไปนี้้�

•	ปร ะกอบธุุรกิิจโดยมีีรายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก

•	จั ดหาเงิินทุุน เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม

•	 ลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องและ 

	 ไม่่เกี่่�ยวข้้องกับัธุุรกิจิเดิมิ เพื่่�อประโยชน์์ในการบริหิารสภาพคล่อง 

	 เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ 

•	 ให้้การสนัับสนุุนด้้านอื่่�นๆ แก่่บริิษััทในกลุ่่�มโดยบริิษััทฯ จะใช้้ 

	 บริิการหน่่วยงานสนับสนุุนบางส่่วนจากบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  

(Outsourcing) เพื่่�อเป็็นการบริิหารจััดการทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างเต็็มท่ี่�  

โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะให้้คำำ�แนะนำำ�และบริิการสนับสนุุน 

แก่บ่ริษิัทัฯ ซึ่่�งรวมถึึงแต่ไ่ม่จ่ำำ�กัดัเฉพาะการให้ค้ำำ�แนะนำำ�และบริกิาร

สนัับสนุุนในด้้านต่่างๆ ตามรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

	 -	 การให้้บริิการในด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 -	 การให้้บริิการในด้้านระบบเทคโนโลยีีและสารสนเทศ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานเพื่่�อควบคุุมนโยบายการ

ลงทุุนและนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี หรืือธุุรกิจที่�บริิษััทฯ 

เข้้าไปลงทุุนเพื่่�อเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

โดยบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินงานที่่� 

รัับผิิดชอบภายใต้้นโยบายและหลัักเกณฑ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ที่่�กำำ�หนดโดยบริิษััทฯ 

99.9% 99.9% 99.9% 99.9%

99.3% 7.3%39.1% 24.9%

38   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566



บริิษััทย่่อย

บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำกััด (มหาชน)

บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนเปลี่�ยนชื่่�อ

จาก “บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)” เมื่่�อวัันที่่� 15 

กุุมภาพันธ์์ 2565 โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิจในปีี 

2509 และได้้รัับการอนุุมััติิเป็็นสมาชิิกหมายเลข 3 ให้้ประกอบ

ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ในปีี 2517 อีีกทั้้�งหุ้้�นสามััญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ได้้รัับอนุุมััติิให้้เป็็นหลัักทรััพย์์รัับอนุุญาตในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในปีี 

2534 และต่่อมาในปีี 2558 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เพิิกถอนหุ้้�นของ      

บริษิัทัออกจากการเป็น็หลักัทรัพัย์จ์ดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 

เพื่่�อนำำ�บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เข้้าจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แทน โดยภายหลัังจากการทำำ�คำำ�เสนอซ้ื้�อ 

เป็็นผลสำำ�เร็็จ จึึงทำำ�ให้้ บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ณ วัันท่ี่� 21 มกราคม 2567 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 

1,894,444,318 บาท และมีีทุุนชำำ�ระแล้ว้ 1,735,469,907 บาท โดย

มีีบริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 90.98 

ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบธุุรกิิจหลัักประเภทธุุรกิิจหลัักทรััพย์์  

โดยได้ร้ับัอนุุญาตจากกระทรวงการคลังัให้ป้ระกอบธุุรกิจิ 7 ประเภท 

ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเป็็นนายหน้้าซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์

2.	 การค้้าหลัักทรััพย์์

3.	 การจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

4.	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาการลงทุุน

5.	 การจััดการกองทุุนรวม

6.	 การจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล

7.	กิ จการการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์

นอกจากนั้้�น ยัังได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขาย 

ล่่วงหน้้าและอยู่่�ในรายชื่่�อบริิษััทที่่� เป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 

ที่่�ได้้รัับการเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. อีีกด้้วย

บริิษััท พาย แคปปิิตอล โซลูชั่่�น จำกััด 

บริิษััท พาย แคปปิิตอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ บริิษััท เก็็งกิิ 

แคปปิิตอล จำำ�กััด) จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท เมื่่�อวัันที่่�  1 กุุมภาพัันธ์์ 

2559 มีีทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระ

แล้้ว 25,000,000 บาท โดยบริิษััท เก็็งกิิ แคปปิิตอล จำำ�กััด ได้้ 

จดทะเบีียนเปลี่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท พาย แคปปิิตอล โซลููชั่่�น 

จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2566 เพื่่�อให้้ชื่่�อบริิษััทมีีความชััดเจน

และสอดคล้้องกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ

บริิษััท พาย พิินนาเคิิล แอสเซท จำกััด   

บริิษััท พาย พิินนาเคิิล แอสเซท จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ บริิษััท เก็็งกิิ  

พาวเวอร์์ วััน จำำ�กััด) จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 

2559 มีีทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท โดยบริิษััท เก็็งกิิ  

พาวเวอร์์ วััน จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท  

พาย พิินนาเคิิล แอสเซท จำำ�กััดเมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2566  

เพื่่�อให้ช้ื่่�อบริษิัทัมีีความความชัดัเจนและสอดคล้อ้งกัับกลุ่่�มบริษิัทัฯ 

และได้้มีีการปรับแผนกลยุุทธ์์และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิจใหม่่ 

ในการประกอบธุุรกิิจนายหน้้าอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท พาย เวนเจอร์์ส จำกััด

บริิษััท พาย เวนเจอร์์ส จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งเมื่่�อวัันท่ี่�  

14 มกราคม 2565 มีีทุุนจดทะเบีียน 500,000,000 บาท โดยมีี

วััตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจโดยการลงทุุนในหลัักทรััพย์์หรืือ

สิินทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียนและไม่่ได้้จดทะเบีียน หรืือสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล

โดยเฉพาะ

บริิษััท พาย ดิิจิิทััล จำกััด

บริิษััท พาย ดิิจิิทััล จำำ�กััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 7 กัันยายน 

2565 มีีทุุนจดทะเบีียน 50,000,000 บาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์ใน

การประกอบธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 
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1.3.2		 บุคุคลที่่�อาจมีคีวามขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่่อยหรือืบริษััทร่่วม รวมกันัเกินิกว่่าร้้อยละ 10 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสิทิธิอิอกเสียีง

ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ  ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป 

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำกััด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 2,3 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 17,18, 20  

		ถ  นนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ธุุรกิ จการเงิิน

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107537000572

โทรศััพท์์	 :	 0-2205-7000

โทรสาร	 :	 0-2205-7019

Homepage	 :	 www.pi.financial

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 1,894,444,318 บาท  (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 21 มกราคม 2567)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 1,735,469,970 บาท   (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 21 มกราคม 2567)

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามัญ 1,735,469,970 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท	

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 เลขที่่� 199 อาคารคอลััมน์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น จีี และชั้้�น 21-23 

		ถ  นนรััชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 การจััดการกองทุุน

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107536001371

โทรศััพท์์	 :	 0-2649-2000

โทรสาร	 :	 0-2649-2100 และ 0-2649-2111

Homepage	 :	 www.mfcfund.com

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 125,615,708 บาท 

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	  :	  125,615,708 บาท  

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามัญ 125,615,708  หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บียอนด์์ จำกััด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 130-132 อาคารสินธร ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�นที่่� 15 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 การท่่องเที่่�ยวและสัันทนาการ

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107537000467

โทรศััพท์์	 :	 0-2695-9499

โทรสาร	 :	 0-2695-9495

Homepage	 :	 www.boundandbeyond.co.th

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 3,098,246,510 บาท 

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 2,900,686,040 บาท   

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามัญ 290,068,604 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

40   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566



ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท พาย แคปปิิตอล โซลูชั่่�น จำกััด  

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ธุุรกิ จพลัังงาน และให้้กู้้�ยืมเงิินโดยมีีหลัักประกััน

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105559018324	

โทรศััพท์์	 :	 0-2256-7999      		

โทรสาร	 :	 0-2256-7888 		

Homepage	 :	 ไม่่มีี		

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 100,000,000 บาท		

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 25,000,000 บาท		

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามัญ 10,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท พาย พิินนาเคิิล แอสเซท จำกััด

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 87/2 อาคารซีีอาร์์ซีี ทาวเวอร์์ ออลซีีซั่่�นเพลส ชั้้�น 48 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 นายหน้้าอสัังหาริิมทรััพย์์

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105559018324

โทรศััพท์์	 :	 0-2256-7999             		

โทรสาร	 :	 0-2256-7888 		

Homepage	 :	 ไม่่มีี		

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 100,000,000 บาท	

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามัญ 10,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท พาย เวนเจอร์์ส จำกััด

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ลงทุุนในหลัักทรััพย์์ หรืือสิินทรััพย์์ท่ี่�จดทะเบีียนและไม่่ได้้จดทะเบีียน 

		  หรืือสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลโดยเฉพาะ

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105565008564

โทรศััพท์์	 :	 0-2256-7999         		

โทรสาร	 :	 0-2256-7888		

Homepage	 :	 ไม่่มีี		

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 500,000,000 บาท	

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามัญ 50,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท
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ลำดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล 960,357,368 23.98

2. นายพิิจิิตต์์ วิิริิยะเมตตากุุล 323,100,000 8.07

3. นายสำำ�เริิง มนููญผล 186,273,100 4.65

4. บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 153,061,800 3.82

5. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 136,635,879 3.41

6. บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด เพื่่�อผู้้�ฝาก 125,254,500 3.13

7. น.ส.อััจจิิมา ภาคานาม 125,000,000 3.12

8. บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำำ�กััด (มหาชน) 83,800,000 2.09

9.  นายฤทธิ์์� คิ้้�วคชา 67,300,010 1.68

 10. นางเพ็็ญศรีี รััตนสุุนทรากุุล 63,858,100 1.59

รวม 2,224,640,757 55.54

หมายเหตุุ ณ วัันท่ี่� 30 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free Float) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 62.49

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท พาย ดิิจิิทััล จำกััด

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 17 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ปร ะกอบธุุรกิจเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105565145367

โทรศััพท์์	 :	 0-2256-7999          		

โทรสาร	 :	 0-2256-7888		

Homepage	 :	 ไม่่มีี		

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 50,000,000 บาท	

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามัญ 5,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท		

1.3.3		 ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ 

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีดังนี้้�
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บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีดังนี้้�  

ลำดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 1,578,884,083 99.32

2. บริิษััท เงิินทุุนหลัักทรััพย์์ ไทยฟููจิิ จำำ�กััด 2,445,415 0.15

3. นายสมชััย มิ่่�งมั่่�นคง 970,016 0.06

4. นางสาวเพ็็ญประภา จัันทร์์เทพ 623,218 0.04

5. Mr.Pai, Wen-Cheng 514,320 0.03

6. นายวรพงษ์์ ใจมงคลประเสริิฐ 394,464 0.03

7. Mr.Lin, Wen-Ye 303,433 0.02

8. บริิษััท เงิินทุุนหลัักทรััพย์์ ธนไทย จำำ�กััด (มหาชน) 268,380 0.02

9. HSBC BANK PLC-HSBC BROKING SECURITIES (ASIA) LIMITED 189,645 0.01

 10. นายสุุมิิตร เพชราภิิรััชต์์ 153,613 0.01

รวม 1,584,746,587 99.69

1.4	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.4.1 หลัักทรััพย์์ของบริษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ทุุนจดทะเบีียน		  :	 6,452,549,062

ทุุนชำำ�ระแล้้ว		  :	 4,005,547,487

หุ้้�นประเภทอื่่�น		  :	 ไม่่มีี

ชื่่�อตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียน	  :	ต ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ชื่่�อที่่�ใช้้ในการซ้ื้�อขาย	  :   	 CGH

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีผู้้�ถือหุ้้�นผ่่านบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด (Thai NVDR) จำำ�นวนร้้อยละ 3.41 และเป็็นการถืือครองหุ้้�นโดย

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติต่่างด้้าว จำำ�นวนร้้อยละ 1.80 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด 
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1.5  การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�มีีประกัันของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2566 จำำ�นวน 2 ชุุด โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 หุ้้�นกู้้�มีีประกัันของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2566 ชุดที่่� 1 ครบกำหนดไถ่่ถอน ปีี พ.ศ. 2568

สััญลัักษณ์์			   :	 CGH254A

ประเภทของหุ้้�นกู้้�	 :	หุ้้� นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ มีีประกััน มีีผู้้�แทนผู้้�ถือหุ้้�นกู้้� และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิิไถ่่ถอน 

						หุ้้�      นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

การเสนอขาย		  :	 เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบัน และ/หรืือ ผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่

มููลค่่าที่�ตราไว้้ต่่อหน่่วย	 :	 1,000.00 บาท

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย	 :	 1,000.00 บาท

จำำ�นวนหุ้้�นกู้้�ที่่�เสนอขาย	 :	 จำำ�นวนไม่่เกิิน 500,000 หน่่วย และมีีหุ้้�นกู้้�สำำ�รองเพื่่�อเสนอขายอีีกจำำ�นวนไม่่เกิิน 100,000 หน่่วย  

						ร      วมหุ้้�นกู้้�ชุุดที่่� 1 ที่่�เสนอขายทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 600,000 หน่่วย

อายุุหุ้้�นกู้้�			   :	 2 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้�

วัันออกหุ้้�นกู้้�		  :	 28 เมษายน 2566

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�	 :	 28 เมษายน 2568

อััตราดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้�	 :	อั ัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 5.25 ต่่อปีีตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�

วัันชำำ�ระดอกเบี้้�ย	 :	ชำ ำ�ระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน ในวัันที่่� 28 มกราคม / 28 เมษายน / 28 กรกฎาคม และ 28 ตุุลาคม  

						      ของทุุกปีีตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 :	ธ นาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน) หรืือผู้้�ที่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยชอบให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นนายทะเบีียน 

						หุ้้�      นกู้้�แทน

2.	 หุ้้�นกู้้�มีีประกัันของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2566 ชุดที่่� 2 ครบกำหนดไถ่่ถอน ปีี พ.ศ. 2569

สััญลัักษณ์์			   :	 CGH264A

ประเภทของหุ้้�นกู้้�	 :	หุ้้� นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ มีีประกััน มีีผู้้�แทนผู้้�ถือหุ้้�นกู้้� และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิิไถ่่ถอน 

						หุ้้�      นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

การเสนอขาย		  :	 เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบัน และ/หรืือ ผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่

มููลค่่าที่�ตราไว้้ต่่อหน่่วย	 :	 1,000.00 บาท

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย	 :	 1,000.00 บาท

จำำ�นวนหุ้้�นกู้้�ที่่�เสนอขาย	 :	 จำำ�นวนไม่่เกิิน 500,000 หน่่วย และมีีหุ้้�นกู้้�สำำ�รองเพื่่�อเสนอขายอีีกจำำ�นวนไม่่เกิิน 100,000 หน่่วย  

						ร      วมหุ้้�นกู้้�ชุุดที่่� 2 ที่่�เสนอขายทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 600,000 หน่่วย

อายุุหุ้้�นกู้้�			   :	 3 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้�

วัันออกหุ้้�นกู้้�		  :	 28 เมษายน 2566

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�	 :	 28 เมษายน 2569

อััตราดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้�	 :	อั ัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 5.75 ต่่อปีีตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�

วัันชำำ�ระดอกเบี้้�ย	 :	ชำ ำ�ระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน ในวัันที่่� 28 มกราคม / 28 เมษายน / 28 กรกฎาคม และ 28 ตุุลาคม  

						      ของทุุกปีีตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 :	ธ นาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน) หรืือผู้้�ที่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยชอบให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นนายทะเบีียน 

						หุ้้�      นกู้้�แทน

44   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566



1.6   นโยบายการจ่่ายปัันผล

บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีีนโยบายการจ่า่ยปันัผลให้แ้ก่ผู่้้�ถือหุ้้�นในอััตราที่�ไม่ต่่ำำ��กว่า่ร้อ้ยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังจากหัักภาษีีเงิินได้น้ิติิบิุุคคล

ในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาจ่่ายปัันผลจะมีีการนำำ�ปััจจััยต่่างๆ มาพิจารณาประกอบด้้วย เช่่น ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของ 

บริิษััทฯ สภาพคล่่อง การขยายธุุรกิจ การลงทุุนและปััจจัยอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััทฯ โดยในการจ่่ายปัันผลต้้องได้้รัับ

ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท และอนุุมัติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทุุกครั้้�ง
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2
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยกำำ�หนด

ระบบบริหิารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้องกับัแนวทางและหลักัปฏิิบัตัิสิากล 

เพื่่�อให้้ธุุรกิิจเติิบโตและสร้้างผลตอบแทนอย่่างมั่่�นคงในระยะยาว 

โดยมีีการบริิหารความเสี่่�ยงในแต่่ละส่่วนของธุุรกิจรวมถึึงธุุรกิจ 

ที่่�บริษิัทัฯ ได้ล้งทุุนด้ว้ย บริษิัทัฯ ได้เ้น้น้การสร้า้งการบริหิารความเสี่่�ยง 

ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กรผ่่านการกำำ�หนดนโยบาย 

การบริิหารความเส่ี่�ยง ระดัับความเส่ี่�ยงสููงสุุดที่่�ยอมรัับได้้  

(Risk Appetite) และแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงในระดัับคณะ

กรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และฝ่่ายบริิหาร

ความเสี่่�ยง

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ นั้้�น ถููกกำำ�กัับดููแลโดยคณะ

กรรมการของบริิษััทฯ ให้้มีีระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกัับการ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านการกำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง และมอบ

หมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกำำ�หนดระบบบริิหาร 

ความเสี่่�ยงที่่�ดีีรวมถึึงระดัับความเสี่่�ยงสููงสุุดที่่�ยอมรัับได้้ (Risk  

Appetite) โดยฝ่า่ยบริหิารความเสี่่�ยงได้ม้ีีการวิเิคราะห์ ์ระบุุ ประเมินิ 

ติดิตามและรายงานความเส่ี่�ยงต่อ่คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 

และคณะกรรมการบริิษััท อย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.2	ปั ัจจัยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างเพื่่�อประกอบธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากการ

ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก (Holding Company) ดัังนั้้�น ความ

เสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิดิขึ้้�น อาจจะมีีผลกระทบจากการประกอบธุุรกิจของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งสามารถวิเคราะห์์ประเด็็นความเส่ี่�ยง  

วิิธีีการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยง โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงจากการเป็็นบริษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักโดยการ 
ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น

บริิษััทฯ มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อย 4 บริิษััท คืือ บริิษััทหลัักทรััพย์์

พาย จำำ�กััด (มหาชน)(สััดส่่วนการถือหุ้้�น 99.3%) บริิษััท พาย 

แคปปิิตอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด (สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.9%) บริิษััท พาย 

เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.9%) และบริิษััท พาย 

ดิิจิิทััล จำำ�กััด (สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.9%) และลงทุุนในบริิษััทร่่วม 

2 บริิษััท คืือ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด 

(มหาชน)(สััดส่ว่นการถือหุ้้�น 24.9%) กับับริษิัทั เบาด์ ์แอนด์ ์บีียอนด์์  

จำำ�กััด (มหาชน)(สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 39.1%) โดยบริิษััทฯ รัับรู้้� 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่่วม และรัับรู้้�กำำ�ไรจากบริิษััทย่่อย 

ตามสััดส่่วนการถือหุ้้�นในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น  

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ  

จึึงมีีผลกระทบโดยตรงต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร และ 

ความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ยัังได้้กำำ�หนดนโยบาย

การลงทุุนของบริิษััทฯ ในการเลืือกบริิษััทที่่�จะลงทุุนในอนาคต 

โดยจะเลืือกลงทุุนในบริิษััทที่่�มีีศักยภาพ สามารถให้้ผลตอบแทนท่ี่� 

เหมาะสม และมีีความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ พร้้อมทั้้�งมีีโอกาสเติิบโต

ในอนาคต

ความเสี่่�ยงจากการประกอบธุุรกิิจในสายงานการลงทุุน

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีถึึงความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องมาจากสภาวการณ์์ต่่างๆ  

ที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว และอาจจะมีีผลกระทบต่่อการลงทุุน

ในหลัักทรััพย์์ ส่่งผลให้้ไม่่ได้้รัับผลตอบแทนของเงิินลงทุุนตามท่ี่� 

คาดการณ์์ไว้้ จึึงได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการการลงทุุน ทำำ�หน้้าที่�

กำำ�หนดแนวทาง นโยบาย หลัักเกณฑ์์ และออกแบบแผนการ

ลงทุุนให้ส้อดคล้อ้งกัับสถานการณ์ใ์นปัจัจุุบัน และมีีคณะกรรมการ

บริิหารความเส่ี่�ยงพิิจารณาทบทวนนโยบาย และมาตรการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสภาวะการลงทุุนของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ 

ผลตอบแทนสููงสุุดโดยมีีระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทกำำ�หนด
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ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้หลัักมาจากการเป็็นนายหน้้า

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับปริิมาณซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และ 

ค่่าธรรมเนีียมของลููกค้้า โดยหลังัจากที่่�มีีการเปิิดเสรีีอัตัราค่านายหน้้า 

แบบเต็็มรููปแบบตั้้�งแต่่ปีี 2555 เป็็นต้้นมา พบว่่าการแข่่งขััน

ในอุุตสาหกรรมยัังคงมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััท 

หลัักทรััพย์์ฯ ต้้องเผชิิญกัับการแข่่งขัันในด้้านต่่างๆ นอกเหนืือ

จากการแข่่งขัันในด้้านอััตราค่่าธรรมเนีียมซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ เช่่น 

การขยายสาขาของคู่่�แข่่ง  การเกิิดขึ้้�นของคู่่�แข่่งรายใหม่่ และ

การแข่่งขัันการให้้บริิการลููกค้้า บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จึึงต้้องดำำ�เนิิน

การปรับโครงสร้้างธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งการเน้้นการพััฒนาทางด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศ ขยายฐานลููกค้้าที่�มีีศักยภาพ ลดการพึ่่�งพา

รายได้้จากธุุรกิจซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์รายย่่อยลง พร้้อมขยายฐาน

ลููกค้า้ที่�มีีศักัยภาพ และมุ่่�งเน้น้ธุุรกรรมท่ี่�มีีกำำ�ไรจากหลากหลายด้า้น 

มากขึ้้�น เช่่น การทำำ�ธุุรกรรมสถาบัันทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

ธุุรกรรมซ้ื้�อขายเพื่่�อบััญชีีบริิษััท ธุุรกรรมด้้านตราสารหนี้้� ธุุรกรรม

ให้้บริิการซ้ื้�อขายหุ้้�นรายตััว โดยใช้้ตลาดสัญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้า 

(Block Trade) ธุุรกรรมกองทุุนส่่วนบุุคคล ธุุรกรรมค้้าสััญญา 

ซื้้�อขายล่่วงหน้้า ธุุรกรรมหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝงอ้้างอิิงกัับราคาหุ้้�น 

ธุุรกรรมการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

ต่่างประเทศ

บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมด้้านบุุคลากรและพััฒนาระบบงาน
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ดัังนี้้�

-	มุ่่� งเน้น้บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ โดยจะเน้น้คัดัเลือืกรับั 

	บุุค ลากรที่�มีีประสบการณ์ด้้านธุุรกิจหลักัทรัพัย์์หรือืธุุรกิจใกล้้เคีียง

-	 แผนการขยายฐานลููกค้้าและกระตุ้้�นปริิมาณการซื้้�อขาย 

	 หลักัทรััพย์ ์รวมถึึงพััฒนาทักษะ และความสามารถของผู้้�แนะนำำ� 

	 การลงทุุน โดยการจััดสััมมนาและการฝึึกอบรมตลอดทั้้�งปีี  

	 โดยเฉพาะกรณีีที่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ มีีผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

	 ใหม่่ๆ บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะมีีการจััดอบรมข้้อมููลให้้กัับ 

	ผู้้� แนะนำำ�การลงทุุนมีีการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�บริิหาร และผู้้�แนะนำำ� 

	 การลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อแจ้้งความเปลี่่�ยนแปลงและ 

	 นวััตกรรมใหม่่ๆ ในอุุตสาหกรรม และเพิ่่�มคุุณภาพของงาน 

	วิ เคราะห์์หลัักทรััพย์์ให้้ตอบสนองความต้้องการของนัักลงทุุน 

	 และลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

-	พั ัฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทัันสมัยอยู่่�ตลอดเวลา  

	 เพื่่�อตอบสนองลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว 

ความเสี่่�ยงจากการผิิดนััดชำระเงิินของลููกค้้า

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจ 

หลัักทรััพย์์ท่ี่�ระงัับการรัับรู้้�รายได้้ จำำ�นวน 394.94 ล้้านบาท ซึ่่�งหนี้้� 

ที่่�มีีปััญหาจำำ�นวนดัังกล่่าวนี้้�ได้้มีีการตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััย 

จะสููญหลัังจากหัักมููลค่่าหลัักประกัันไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

ปััจจุุบััน บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีนโยบายลดความเสี่่�ยงอัันเกิิดจาก

การผิิดนััดชำำ�ระราคาค่่าซื้้�อหลัักทรััพย์์ หรืือผิิดนััดชำำ�ระการวาง 

หลักัประกันัของลููกค้้า เพื่่�อให้้ได้้ลููกค้้าที่�มีีคุุณภาพ บริษิัทัหลัักทรััพย์์ฯ  

มีีนโยบายในการคััดเลืือกนัักลงทุุนท่ี่�เปิิดบัญชีี และกำำ�หนดวงเงิิน

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ให้้เหมาะสมตาม

ฐานะการเงิิน ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� สภาพคล่่องทาง 

การเงินิ และประสบการณ์การลงทุุนของลููกค้้า อีีกทั้้�งยังัมีีการทบทวน 

สถานะของลููกค้้า และควบคุุมการใช้้วงเงิินอย่่างใกล้้ชิิด รวมทั้้�ง

ควบคุุมดููแลสััดส่่วนของมููลค่่าหลัักประกัันให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�

กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด

ในกรณีีที่่�ลููกค้า้ผิดนัดัชำำ�ระเงินิ บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ จะดำำ�เนินิการห้า้ม

ซื้้�อหลัักทรััพย์์เพิ่่�มเติิม จนกว่่าจะมีีการชำำ�ระราคาค่่าซื้้�อหลัักทรััพย์์ 

ครบถ้้วน โดยมีีหน่่วยงานด้้านชำำ�ระราคาและหน่่วยงานด้้าน 

การตลาดร่่วมกัันรัับผิิดชอบในการติิดตามลููกค้้า ซึ่่�งหากการชำำ�ระ

ราคาไม่่สามารถดำำ�เนิินการภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดหรืือการ

ติิดตามไม่่ได้้ผล เจ้้าหน้้าที่�จะแจ้้งให้้สำำ�นัักกฎหมาย ดำำ�เนิินการ

ตามขั้้�นตอนของกฎหมายต่่อไป

ความเสี่่�ยงจากการโยกย้้ายบััญชีีของลููกค้้าไปยัังบริิษััทอื่่�น

ลููกค้้าของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป บุุคคล

ธรรมดา นิิติิบุุคคล สถาบันในประเทศและต่่างประเทศ โดย ณ  

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวนบััญชีีลููกค้้า 190,058 บััญชีี โดย

เป็็นจำำ�นวนบััญชีีที่่�ลููกค้้าทำำ�การซื้้�อขาย (Active) จำำ�นวน 39,540 

บััญชีี  มีีสัดส่่วนรายได้้จากค่่านายหน้้าคิดเป็็นร้้อยละ 72.78 โดย

บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ยังัตระหนักัถึึงนโยบายการส่ง่เสริมิด้า้นบุุคลากร

และพััฒนาระบบงานในหััวข้้อ “ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจ 

หลัักทรััพย์์” เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการโยกย้้ายบััญชีีลููกค้้า

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่หรืือน้้อยราย

ในปีี 2565 และปีี 2566 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีสัดส่่วนมููลค่่าการ 

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก คิิดเป็็น

ร้้อยละ 13.94 และ 12.84 ของมููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์รวม

ของบริิษััทฯ หากบริิษััทฯ ต้้องสููญเสีียลููกค้้ารายใหญ่่ดัังกล่่าวไปจะ

กระทบรายได้้ค่่าธรรมเนีียม การซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ของกลุ่่�มลููกค้้า

รายใหญ่่ อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงในการ 

พึ่่�งพิิงมููลค่่าการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์จากลููกค้้ารายใหญ่่ บริิษััทฯ จึึง

ปรัับโครงสร้้างธุุรกิจ โดยมุ่่�งเน้้นรายได้้จากธุุรกรรมวาณิชธนกิิจ 
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ธุุรกรรมสถาบันทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ ธุุรกรรมซ้ื้�อขายเพื่่�อ

บััญชีีบริิษััท ธุุรกรรมด้้านตราสารหนี้้� ธุุรกรรมให้้บริิการซื้้�อขายหุ้้�น

รายตััว โดยใช้ต้ลาดสัญัญาซ้ื้�อขายล่ว่งหน้า้ (Block Trade)  ตลอดจน 

ธุุรกรรมกองทุุนส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้สามารถต่่อสู้้�กัับสภาวะการ

แข่่งขัันในสถานะการณ์์ปััจจุุบัน และอนาคต

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากร

ในการประกอบธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�  รวมถึึง

ประสบการณ์์ และความชำำ�นาญ เป็็นแรงขัับเคลื่่�อนท่ี่�สำำ�คััญต่่อ 

ความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ในสภาวะการแข่่งขัันสููงในปััจจุุบััน 

การแย่่งตััวบุุคลากรทวีีความรุุนแรงขึ้้�น ดัังนั้้�น หากบุุคลากร 

ที่่�มีีประสบการณ์์และความชำำ�นาญถููกแย่่งตััวไปอาจส่่งผลกระทบ 

ต่่อรายได้้บางส่่วน บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ 

จึึงได้้มีีการอบรมพััฒนาความรู้้�  ความสามารถของบุุคลากร

อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีการกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนท่ี่�ชััดเจน 

และเหมาะสมโดยให้้สอดคล้้องกัับสภาวะตลาดและการแข่่งขััน 

รวมถึึงเป็็นไปตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุนในหลัักทรััพย์์

เป็็นความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ อาจไม่่ได้้รัับผลตอบแทน

จากเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ตามที่่�คาดการณ์์ไว้้จึึงจััดตั้้�งให้้มีี 

คณะกรรมการการลงทุุน ทำำ�หน้้าที่�กำำ�หนดแนวทาง สัดัส่วนการลงทุุน  

หลัักเกณฑ์์ และระเบีียบปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการลงทุุนในตราสารทุุน 

และตราสารอนุุพันธ์์ที่่�ชััดเจน โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ 

ที่่�มีีปัจัจัยัพื้้�นฐานดีี มีีความเสี่่�ยงต่ำำ�� ปรับัเปลี่่�ยนกลยุุทธ์ใ์นการลงทุุน

ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ในการลงทุุนของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ และมีีฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยงประเมิินและควบคุุม 

ความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดจากความเส่ี่�ยงด้้านตลาด โดยมีีการกำำ�หนด 

เพดานความเสี่่�ยง ได้้แก่่ มููลค่่าการลงทุุนสููงสุุดที่่�ยอมรัับได้้ (Open 

Position Limit) การกำำ�หนดระดัับผลขาดทุุนที่่�ยอมรัับได้้ (Stop 

Loss Limit) ค่่าความอ่่อนไหวของมููลค่่าเงิินลงทุุนต่่อราคาตลาด

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป (Sensitivity Limit) และค่่าความเสีียหายสููงสุุด

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ (Value-at-Risk)

ความเสี่่�ยงจากการทำธุุรกรรมการจััดจำหน่่ายและ 
รัับประกัันการจำหน่่ายหลัักทรััพย์์

ในการประกอบธุุรกิิจวาณิิชธนกิิจส่่วนการจััดจำำ�หน่่ายและ 

รับัประกันัการจัดจำำ�หน่่ายหลักัทรัพัย์์ บริษิัทัหลักัทรัพัย์์ฯ มีีความเส่ี่�ยง 

ในกรณีีที่�ไม่ส่ามารถจัดจำำ�หน่า่ยหลัักทรััพย์ไ์ด้ห้มดตามท่ี่�รับัประกััน

การจััดจำำ�หน่่ายไว้้ ซึ่่�งอาจเกิิดจากนัักลงทุุนขาดความมั่่�นใจต่่อ

ภาวะการลงทุุน ความผัันผวนของตลาดเงิินและตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

หรืือเกิิดจากการรับประกัันการจัดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ในจำำ�นวน

และราคาที่�ไม่่เหมาะสม ทำำ�ให้้ต้้องรัับหลัักทรััพย์์ที่่�เหลืือเข้้าบัญชีี 

และต้้องรัับผลขาดทุุน ดัังนั้้�น เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว สิ่่�งที่่�คำำ�นึึง

ถึึงเป็็นอย่่างแรกคืือ บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

เบื้้�องต้้นของบริิษััทผู้้�ออกหลัักทรััพย์์และความสนใจของผู้้�ลงทุุน

ต่่อหลัักทรััพย์์อย่่างระมััดระวััง ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการ

การจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ (Underwriting Committee) เพื่่�อทำำ�

หน้้าที่่�พิิจารณาและอนุุมััติิการทำำ�ธุุรกรรมการจััดจำำ�หน่่ายและ 

การรัับประกัันการจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

ความเสี่่�ยงจากการให้้เงิินกู้้�ยืมเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิ ในการควบคุุม 

ความเสี่่�ยงจากการให้้กู้้�ยืืมเงิินเพื่่�อซ้ื้�อหลัักทรััพย์์ โดยจะพิิจารณา

วงเงิินให้้มีีความเหมาะสมกัับฐานะทางการเงิิน และความ

สามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้า รวมทั้้�งมีีการทบทวนวงเงิิน

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปรัับวงเงิินให้้เหมาะสมกัับฐานะทางการเงิิน  

ทั้้�งนี้้� บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาวงเงิิน

ซึ่่�งจััดประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทาง 

การปฏิิบััติิ ในการวางหลัักประกััน  การเรีียกหลัักประกััน  

การบังัคับัหลักัประกันั โดยจะควบคุุมให้เ้ป็น็ไปตามเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด

อย่่างเคร่่งครัดเพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งกัับลููกค้้า 

และบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 มีียอดลููกหนี้้�เงินิให้กู้้้�ยืมืเพื่่�อซื้้�อหลักัทรัพัย์์ 

มีีมููลค่่าเท่่ากับ 1,008.10 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 18.93 จาก 

สิ้้�นปีี 2565

ความเสี่่�ยงจากธุุรกิจิตัวัแทนซื้้�อขายสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ในการประกอบธุุรกิิจตััวแทนซื้้�อขายล่่วงหน้้า บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  

มีีความเส่ี่�ยงจากการที่่�เงิินหลัักประกัันของลููกค้้าที่่�วางไว้้อาจ

ไม่่เพีียงพอที่่�จะชำำ�ระหนี้้�กัับสำำ�นัักหัักบััญชีี อัันเนื่่�องมาจาก

ลููกค้้าขาดทุุนจากการลงทุุนในสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ดัังนั้้�น  

เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น จึึงมีีมาตรการควบคุุม 

ความเสี่่�ยงโดยจะคััดเลืือกลููกค้้าที่่�มีีความรู้้�  มีีประสบการณ์์ 

การลงทุุนในสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด และ

พิิจารณาความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ในการลงทุุนของลููกค้้า รวมถึึง

ให้้วงเงิินที่่�เหมาะสมกัับฐานะ ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของ

ลููกค้้า และกำำ�หนดให้้ลููกค้้าต้้องวางหลัักประกัันเป็็นเงิินสดก่่อน 

การส่่งคำำ�สั่่�งซ้ื้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  

จััดให้้มีีการทบทวนข้้อมููลและวงเงิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ และคอย

ติิดตามผลการซ้ื้�อขายสััญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้าของลููกค้้าอย่่าง 

ใกล้้ชิิด รวมถึึงการควบคุุมความเพีียงพอของหลัักประกัันให้้เป็็น

ไปตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดโดยเคร่่งครััด  เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงจาก

การขาดทุุนจำำ�นวนมากในบััญชีีลููกค้้า หากลููกค้้าไม่่สามารถปฏิิบััติิ

ตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ลููกค้้าจะถููกบัังคัับปิิดฐานะ

สััญญา (Force Close) ในตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

48   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566



ความเสี่่�ยงจากธุุรกรรมให้้บริิการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััวโดยใช้้ 
ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (Block Trade)

ปััจจุุบันลููกค้้าจำำ�นวนมากสนใจการซ้ื้�อขายหุ้้�นรายตััวโดยใช้้

ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าเนื่่�องจากการวางเงิินหลัักประกัันที่่� 

น้้อยกว่่าการซ้ื้�อหุ้้�นในตลาดหลัักทรััพย์์ อีีกทั้้�งค่่าคอมมิิชชั่่�นถููก

กว่่าการซ้ื้�อขายหุ้้�นจริิงด้้วย อย่่างไรก็ตามบริิษััทฯ มีีการติดตาม

บััญชีีของลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด ถ้้ามีีการซ้ื้�อขายหุ้้�นรายตััวโดยใช้้ 

ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เป็็นสััญญาขนาดใหญ่่ (Block 

Trade) เพื่่�อมิิให้้มีีการขาดทุุนจำำ�นวนมากในบััญชีีลููกค้้าซึ่่�งส่่งผล 

ให้้ลููกค้้ามีีเงิินหลัักประกัันไม่่เพีียงพอจนถึึงเป็็นหนี้้�กัับบริิษััท 

หลัักทรััพย์์ฯ เอง อีีกทั้้�งบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ติิดตามและควบคุุม

ความเสี่่�ยงบััญชีีของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�ใช้้ในการซ้ื้�อขายหุ้้�นและ

สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าเพื่่�อใช้้ในการบริิหารและป้้องกัันความเสี่่�ยง

จากธุุรกิิจให้้บริิการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััวโดยใช้้ตลาดสััญญาซื้้�อขาย

ล่่วงหน้้าอีีกด้้วย

ความเสี่่�ยงจากธุุรกรรมให้้บริิการบริิหารกองทุุนส่่วนบุุคคล

ปััจจุุบัันผู้้�จัดการกองทุุนได้้ขยายฐานลููกค้้าและมีีการเปิิดบัญชีี

อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งการบริิหารการลงทุุนจากผู้้�จััดการกองทุุนเป็็น

ไปตามมาตรฐานของการบริิหารจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคลโดย

นโยบาย มาตรการและกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ผ่่าน

การเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง รวมถึึงสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์เรีียบร้้อยแล้้ว โดยมีีลููกค้้าให้้ความสนใจในการ

เปิิดบััญชีีกองทุุนส่่วนบุุคคลมากขึ้้�น และมีีการขยายขอบเขตการ

ลงทุุนไปสู่่�ตลาดต่่างประเทศ

ความเสี่่�ยงจากผลกระทบที่่�เกิิดจากเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารความเสี่่�ยง

จากเหตุุการณ์์วิิกฤตต่่างๆ เช่่น เหตุุอุุบัติิภััยธรรมชาติ เหตุุจลาจล  

เป็็นต้้น อีีกทั้้�งได้้มีีการวางแผนการป้้องกัันภััยตามมาตรฐาน 

ความปลอดภััยและทบทวนแผนสำำ�รองฉุุกเฉิินทุุกปีี และได้้จััดให้้

มีีการทำำ�ประกัันภััยซึ่่�งคุ้้�มครองความเสีียหายอัันเกิิดจากภััยต่่างๆ 

รวมทั้้�งภััยธรรมชาติอย่า่งต่อ่เนื่่�องมาโดยตลอด โดยปัจัจุุบันมีีวงเงินิ

คุ้้�มครองรวมกัันกว่่า 205.72 ล้้านบาท

ความเสี่่�ยงจากผลกระทบของสถานการณ์์โควิิด-19

แม้้สถานการณ์การแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิด-19 จะมีีความรุุนแรง

ลดลง แต่่ยังัคงเป็็นปััจจัยเสี่่�ยงท่ี่�บริษิัทัฯ ให้้ความระมัดัระวังั เนื่่�องจาก 

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจเป็็น Holding Company ดัังนั้้�น สิินทรััพย์์ 

ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ จะเป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ทั้้�ง ตราสารทุุน  

และตราสารหนี้้� ได้้แก่่ หุ้้�นสามััญ และหุ้้�นกู้้� เป็็นต้้น ซึ่่�งหลัักทรััพย์์ 

ที่่�บริิษััทฯ ถืืออยู่่�บางส่่วนนั้้�นเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนท่ี่�มีีราคา

ตลาดและอาจได้้รัับผลกระทบด้้านความผัันผวนของราคาหลััก

ทรััพย์์ที่่�บริิษััทฯ ถืืออยู่่�เมื่่�อมีีเหตุุการณ์กระทบต่่อตลาด เช่่น ภาวะ

การระบาดรุุนแรงของไวรััสโควิด-19 ในช่่วงไตรมาสแรกของปีี 2563  

ซึ่่�งได้้ส่่งผลต่่อมููลค่่าตลาดหลัักทรััพย์์ทั่่�วโลก รวมทั้้�งตลาดหุ้้�นไทย 

ที่่�ลดลงอย่่างรวดเร็ว็ อย่่างไรก็ต็าม ณ ปััจจุุบันัเหตุุการณ์การแพร่่ระบาด 

ได้้คลี่�คลายและมููลค่่าตลาดหลัักทรััพย์์ได้้กลัับเข้้าสู่�ภาวะปกติิ  

อย่่างไรก็ต็าม หากมีีแนวโน้้มการกลับัมาแพร่่ระบาดรุุนแรงซ้ำำ�� บริษิัทัฯ 

มีีแผนการปรับพอร์์ตการลงทุุนหัันมาถืือเงิินสดมากขึ้้�น นอกจากนี้้�  

การแพร่่ระบาดรุุนแรงของไวรััสโควิด-19 ยัังมีีความเสี่่�ยงต่่อผล 

การดำำ�เนินิงานในส่่วนรายได้้ค่่าธรรมเนีียมที่่�ปรึกึษาของบริษิัทัย่่อย 

เช่่น บริษิัทัหลัักทรัพัย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน) เนื่่�องจากการระดมทุุนทั้้�ง

ตราสารหนี้้�และตราสารทุุนของลููกค้้านั้้�นอาจไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

เพราะนักัลงทุุนมีีความต้้องการถือืครองเงินิสดมากขึ้้�นในสภาวะที่่�มีี

ความไม่่แน่่นอนสููง

ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

ปัจัจุุบันัภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ม์ีีแนวโน้ม้จะสููงขึ้้�น อ้า้งอิิงจากข้อ้มููล

ศููนย์์ประสานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์

แห่่งชาติ (ศปช.) และผลการทดสอบ Security Awareness  

ของฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยรููปแบบหลัักจะมีีทั้้�งการโจมตีี

ตรงผ่่านทางเว็็บไซต์์หรืือระบบประมวลผลกลาง อีีกทั้้�งยัังมีีทาง

อ้้อมผ่่านทางอีีเมลและมััลแวร์์ต่่างๆ ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบให้้การ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ หยุุดชะงัักและไม่่สามารถให้้บริิการได้้ใน

ทัันทีี รวมถึึงการดัักและแอบขโมยข้้อมููลของบริิษััทฯ และนำำ�ไป

เผยแพร่่โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นและ 

ภาพลัักษณ์ข์องบริษิัทัฯ อีีกทั้้�งยังั ผิดิต่อ่กฎเกณฑ์ข์องทางการ ดังันั้้�น

เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ บริิษััทฯ  

จึึงได้้ดำำ�เนิินการจััดหาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพเครื่่�องมืือและ

เทคโนโลยีีเพื่่�อคััดกรองการโจมตีีทางไซเบอร์์ทั้้�งจากภายนอกหรืือ

ภายในให้้ทัันสมััยที่่�สุุด ตลอดจนมีีการฝึึกซ้้อมและเตรีียมตััวให้้

กัับพนัักงานในองค์์กรให้้มีีความตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์ 

และการระมััดระวัังการใช้้งานต่่างๆ ที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง 

รวมถึึงปรับปรุุงกฎเกณฑ์์ต่่างๆ เพื่่�อให้้พร้้อมต่่อการรับมืือภััย

คุุกคามจากทางไซเบอร์์และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการตอบสนอง

ต่่อภััยคุุกคามที่่�เกิิดขึ้้�น
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3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจควบคู่่�ไปกับการสร้้างความยั่่�งยืืน และรัับผิิดชอบต่่อการพััฒนา

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และการต่่อต้้านการทุุจริิต รวมถึึงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

และเชื่่�อมั่่�นว่่าการประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรมภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของ 

บริิษััทฯ ถึึงแม้้การดำำ�เนิินธุุรกิจย่่อมมีีจุุดมุ่่�งหมายท่ี่�ผลตอบแทนจากการลงทุุน คืือ กำำ�ไรและความมั่่�นคง ตลอดจนความเจริิญก้้าวหน้้า

ทางธุุรกิิจ แต่่ธุุรกิิจจะเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้นั้้�นจะต้้องคำำ�นึึงถึึงการคืืนกำำ�ไรสู่่�สังคมควบคู่่�กันไปด้้วย 

ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและเป้้าหมายการจัดการด้้านความยั่่�งยืืน ที่่�ครอบคลุุมปััจจัยสำำ�คััญทั้้�ง 3 ด้้าน คืือ 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) ด้้านสัังคม (Social) และด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Governance) เพื่่�อใช้้ควบคู่่�ไปกับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ พร้้อมกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงการประเมิินความเสี่่�ยง

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมขึ้้�น และเพื่่�อให้้นโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนเกิิดผลในทางปฏิิบััติิ คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานทุุกระดัับทั้้�งของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ต้้องเข้้าใจและปฏิิบััติิหน้้าที่�ตามความรัับผิิดชอบของตนเอง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถ

บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�ตั้้�งไว้้ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 

3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1		 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยคำำ�นึึง

ถึึงสิิทธิิตามกฎหมาย และพร้้อมรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่าจะเป็็น ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้าและพัันธมิิตร

ทางธุุรกิจิ เจ้า้หนี้้� ชุุมชนและสัังคม และหน่ว่ยงานภาครัฐ ซึ่่�งผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกกลุ่่�มจะได้ร้ับัการดููแลและปฏิิบัตัิอิย่า่งเป็น็ธรรมตามกฎหมาย

หรืือข้้อตกลงที่่�มีีกับบริิษััทฯ ภายใต้้กรอบจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

3 
การขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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3.2.2 	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย

กระบวนการสื่่�อสารอย่่างมีีส่่วน
ร่่วม

ความต้้องการ/ความคาดหวััง การตอบสนอง

ผู้้�ถืือหุ้้�นและ

นัักลงทุุน

•	 การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

	ปร ะจำำ�ปีี

•	 การรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

	รา ยไตรมาส

•	 การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีี

•	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินเติิบโตขึ้้�น 

	ต่ ่อเนื่่�อง

•	 การดำำ�เนิินงานมีีแผนงานธุุรกิิจชััดเจน 

	 ในระยะยาวและตรงตามวััตถุุประสงค์์

•	มีี การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	กำ ำ�ไรจากส่่วนต่่างราคาหุ้้�น

•	มีี นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�ชััดเจน

•	ค วามเป็็นเจ้้าของ (การถืือหุ้้�น)

พนัักงาน •	 การจััดประชุุมพนัักงานประจำำ�ปีี

•	 การจััดปฐมนิิเทศพนัักงาน

•	 การจััดสััมมนา การอบรมพััฒนา

•	 การจัดกิจกรรมสร้างความผููกพััน

•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นและ 

	ข้ ้อเสนอแนะ

•	 การจััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม

•	สุุ ขอนามััยสถานที่่�ทำำ�งานและสิ่่�งอำำ�นวย 

	ค วามสะดวก

•	ค วามทััดเทีียมกันัในโอกาส ความก้้าวหน้้า

•	 การอบรมพััฒนาความรู้้�ความสามารถ

•	 ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และมั่่�นคง

•	 การสร้้างความสามััคคีี และความผููกพััน 

	ค นในองค์์กร

•	มีีค วามเชื่่�อมั่่�น ทุ่่�มเทการทำำ�งานอย่่างเต็็มท่ี่�

•	ค วามภาคภููมิิใจในองค์์กร

ลููกค้้า •	 การประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสารของ 

	 บริษิัทัฯ ผ่่านสื่่�อต่่าง  ๆอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การออกไปพบปะกัับลููกค้้า

•	 การจััดกิิจกรรมร่่วมกัับลููกค้้า

•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นและ 

	ข้ ้อเสนอแนะ

•	 การบริิการที่่�รวดเร็็ว ทัันสมััย 

•	 ผลิิตภััณฑ์์ตอบสนองตรงต่่อความ  

	ต้ ้องการของลููกค้้า

•	 การสื่่�อสารข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและมีี 

	ปร ะสิิทธิิภาพ

•	พั ัฒนาระบบงาน รวมถึึงเทคโนโลยีีให้ ้

	ลูู กค้้าพึึงพอใจ

คู่่�ค้้าและ 

พัันธมิิตรทาง

ธุุรกิิจ

•	 การสื่่�อสารที่่�ชััดเจนต่่อกััน •	 การปฏิิบััติิตามกรอบกติิกาข้้อตกลงที่่�ดีี

•	 การแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างเสรีี โปร่่งใส  

	 และเป็็นธรรมเสมอภาค

•	ดำ ำ�เนิินกิิจการด้้วยความโปร่่งใสและ 

	 การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม

เจ้้าหนี้้� •	 การสื่่�อสารที่่�ชััดเจนต่่อกััน •	ป ฏิิบัตัิติามเงื่่�อนไขและข้้อตกลงของสัญัญา

•	ค วามโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	ป ฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงของสััญญาได้้ 

	 อย่่างเคร่่งครััด

ชุุมชนและ

สัังคม

•	 การจััดกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน

•	 การรับฟัังข้้อคิิดเห็น็ข้้อเสนอแนะ

•	 การมีีส่่วนช่่วยสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ  

	 ในชุุมชน

•	 การมีีส่่วนช่่วยดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและ 

	ค วามปลอดภััยของชุุมชน

•	ป ฏิิบัตัิติามหลัักสิทิธิิมนุุษยชนและต่่อต้้าน 

	 การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	ป ฏิิบััติิตามนโยบายความรัับผิิดชอบ 

	ต่ ่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรม หรืือโครงการ 

	ต่ ่างๆ ที่่�องค์์กรจััดขึ้้�น

หน่่วยงาน

ภาครััฐ

•	 การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีี

•	 การรายงานและการเปิิดเผย 

	ข้ ้อมููล

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และกฎระเบีียบ 

	ข้ ้อบัังคัับต่่างๆ

•	 การให้้ความร่่วมมืือและสนัับสนุุน 

	 การทำำ�งานด้้านต่่างๆ ของภาครััฐให้้มีี 

	ปร ะสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

•	 การปฏิิบััติิตามหลัักการการกำำ�กัับดููแล 

	กิ ิจการที่่�ดีี

•	 การต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิต 

	ค อร์์รััปชััน

•	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

	ต่ ่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	 อย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส และเคร่่งครััด

•	 การเข้้าชี้้�แจงข้้อมููลกัับหน่่วยงานราชการ 

	ที่ ่�กำำ�กัับดููแลอย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว

•	 ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรม หรืือโครงการ 

	ที่ ่�หน่่วยงานภาครััฐต่่างๆ จััดขึ้้�น
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3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1		 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการพััฒนาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
	 	 	 (Environmental)

บริิษััทฯ ตระหนัักและมุ่่�งมั่่�นถึึงความสำำ�คััญของการใช้้ทรััพยากร 

ธรรมชาติิอย่่างรู้้�คุุณค่่า การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

การคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการ

ดำำ�เนิินงานทุุกขั้้�นตอน รวมถึึงส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรม

พนัักงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

•	ร ณรงค์์การใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรู้้�คุุณค่่า จึึงได้้ 

	มีี การส่่งเสริิมให้้พนัักงานร่่วมกัันประหยััดไฟฟ้้า โดยการปิิด 

	พั กหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์ในช่่วงพัักกลางวััน 

•	ตร ะหนัักถึึงการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยการตรวจสอบ 

	ท่ ่อประปาและมาตรวัดน้ำำ��อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	ปรั ับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน และรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้ 

	 ทรััพยากรอย่า่งรู้้�คุุณค่า่เพื่่�อรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม เช่น่  การลดปริมิาณ 

	 การใช้ก้ระดาษภายในสำำ�นักังาน โดยใช้ก้ระดาษรีีไซเคิลิและใช้้ 

	ช่ ่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์มากขึ้้�นโดยมีีการกำำ�หนดปริิมาณการ 

	 เบิิกใช้้กระดาษภายในสำำ�นัักงาน ไม่่เกิิน 200 รีีม/ปีี

•	 คััดแยกขยะสำำ�นัักงานและขยะอัันตรายอย่่างถููกวิิธีีเพื่่�อลดการ 

	สร้ ้างมลพิิษ

•	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง 

	 เคร่่งครัด

3.3.2		 ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ในปีี 2566 มีีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าที่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากปีี 2565 เป็็น 

	สั ดส่่วนร้้อยละ 34.75% เนื่่�องจากบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีี 

	 การเพิ่่�มอุุปกรณ์เ์ครื่่�องใช้ส้ำำ�นักังานเพื่่�อรองรัับจำำ�นวนพนัักงาน 

	ที่ �เพิ่่�มขึ้้�นจากการขยายธุุรกิจ

•	 ในปีี 2566 มีีการเบิิกใช้้กระดาษภายในสำำ�นัักงานจำำ�นวน 161  

	รีี ม ซึ่่�งเป็น็ปริมิาณที่่�สููงขึ้้�นจากปี ี2565 ในสััดส่ว่นเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ  

	 128 เนื่่�องจากมีีปริิมาณงานท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น แต่่ยัังคงอยู่่�ในเกณฑ์ ์

	ที่ �กำำ�หนดไว้้

3.4	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1		 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการพััฒนาด้้านสังคม (Social)

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นและตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ

การดููแลชุุมชนและสัังคมผ่่านกิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตทางสัังคม

และให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมหรืือโครงการที่่�เป็็นประโยชน์์และ 

ตอบสนองความต้อ้งการของชุุมชนและสังัคมส่ว่นรวมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

บริิษััทฯ สนับสนุุนและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็น

ธรรมและปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ หลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและ

หลัักเกณฑ์์ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด มีี

ความโปร่่งใส ชััดเจนและสอดคล้้องตามมาตรฐานสากล โดยไม่่

เห็น็แก่ป่ระโยชน์อ์ื่่�นที่่�อาจได้ม้าจากการดำำ�เนินิงานที่่�ไม่ถูู่กต้อ้ง โดย

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามแนวทางต่่อไปนี้้�

• 	 การกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

	 และผู้้�บริิหารให้้ประพฤติิตนตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันบน 

	พื้้ �นฐานความถููกต้อ้งเป็น็ธรรม ตามหลักัจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ 

	 ของบริิษััทฯ อาทิิ หลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการไม่่สุุจริิตเพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่ง  

	 ไม่่เอารััดเอาเปรีียบต่่อพนัักงานและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 

• 	 การกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับกิิจการคู่่�ค้้าให้้ 

	ส อดคล้้องตามกฎหมายและข้้อตกลงท่ี่�กำำ�หนดร่่วมกัันอย่่าง 

	 เคร่ง่ครัดั ไม่แ่สวงหาข้อ้มููลที่่�เป็น็ความลับัของคู่่�แข่ง่ทางการค้า้ 

	ด้ ้วยวิิธีีที่�ไม่่สุุจริิต ไม่่พยายามทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วย 

	 การกล่่าวหาในทางร้้าย

•	 การเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมการซ้ื้�อขายกัับลููกค้้าทั่่�วไป จะต้้อง 

	ป ฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับอััตราค่่าธรรมเนีียมการซื้้�อขาย 

	 หลัักทรััพย์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงาน 

	ค ณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์หรืือ  

	 ก.ล.ต. กำำ�หนด

การต่่อต้้านการทุุจริิต

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายเรื่่�องคุุณธรรม จริิยธรรมและความ

โปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิจ รวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตภายใน

องค์์กร โดยมีีการทบทวนนโยบาย มาตรการ กระบวนการภายใน

และการประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบาย ระเบีียบ วิิธีีปฏิิบััติิในการ

ต่่อต้้านการทุุจริิตตามพระราชบััญญััติิป้้องกัันและปราบปรามการ

ฟอกเงิิน โดยให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบริิษััทย่่อยจะต้้องปฏิิบััติิ

ตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด 
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บริิษััทฯ มีีนโยบายป้้องกัันการทุุจริิต โดยสรุุป ดัังนี้้�

•	 นโยบายป้้องกัันการมอบหรืือรัับของกำำ�นััล ทรััพย์์สิินหรืือ 

	ปร ะโยชน์์อื่่�นใด เช่่น การเลี้้�ยงรัับรองหรืือค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิน 

	 ขอบเขตจำำ�กััดซึ่่� งไม่่ เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ  

	จา กลููกค้้าและผู้้�ที่�บริิษััททำำ�ธุุรกิิจด้้วย

•	 นโยบายการป้้องกัันการติดสิินบนทุุกรููปแบบเพื่่�ออำำ�นวย 

	ค วามสะดวกหรือืเพื่่�อความสัมัพันัธ์ใ์นการดำำ�เนินิธุุรกิจิทุุกชนิดิ 

	 ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม

•	 นโยบายการจัดซ้ื้�อจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม ภายใต้้ 

	 กฎระเบีียบและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้อง

•	 นโยบายส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี หลีีกเล่ี่�ยง 

	 พฤติิกรรมการฉ้้อโกงและไม่่สนับสนุุนการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีี 

	ลั กษณะเป็็นการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�หรืือทรััพย์์สิินทางปััญญา

•	 นโยบายการกำำ�หนดให้้เงิินบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและเงิิน 

	สนั บสนุุนทุุกประเภท เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและถููกต้้องตาม 

	 กฎหมายในประเทศท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทฯ สนับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยปฏิิบััติิ

ต่่อลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างเสมอภาคและเป็็น

ธรรม รวมถึึงสนัับสนุุนการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อความ

ก้้าวหน้้าของพนัักงานทุุกระดัับตามความเหมาะสม และคำำ�นึึงถึึง

หลัักสิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิแรงงาน ดัังนี้้�

•	 การจััดให้้มีีสวัสดิการที่่�เหมาะสม เช่่น สวัสดิการด้้านการเงิิน 

	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน สวััสดิการด้้านการรัักษา  

	 พยาบาลและการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี สวััสดิการด้้าน 

	 การประกัันชีีวิตและอุุบััติิเหตุุ สวัสดิิการกรณีีพนัักงานเสีียชีีวิต  

	สวั สดิิการด้้านฌาปนกิิจสงเคราะห์์สำำ�หรัับพนัักงานและ 

	คร อบครัว เป็็นต้้น

•	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเสมอภาค เป็็นธรรมและให้้ 

	 ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ หน้้าที่� 

	รั บผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงานแต่่ละคน โดยนำำ�ระบบ KPI  

	 มาใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานซึ่่�งมีีผลต่่อการพิจารณา 

	ค่ ่าตอบแทนและอััตราการจ่่ายเงิินโบนััสประจำำ�ปีี รวมทั้้�งการ 

	ปรั บเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง

•	 การจััดกิิจกรรมพนัักงานสััมพัันธ์์ต่่างๆ ได้้แก่่  

(1)	 “ผู้้�บริิหารพบพนัักงาน” (Townhall) เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารได้้สื่่�อสาร 

	 ให้้พนัักงานทราบถึึงทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ของบริิษััท รวมถึึง 

	 เป้้าหมายที่่�บริิษััทกำำ�หนดในแต่่ละปีี รวมถึึงการเปิิดโอกาสให้้ 

	 พนักังานได้แ้สดงความคิิดเห็็น นวััตกรรมใหม่ห่รืือข้อ้เสนอแนะ 

	ที่ �เป็็นประโยชน์์กัับองค์์กรต่่อผู้้�บริิหารได้้โดยตรง ซึ่่�งพนัักงาน 

	จ ะได้้รัับการปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม 

(2) 	กิจกรรม Happy Friday เพื่่�อเปิดิโอกาสให้พ้นักังานได้ม้ีีกิจกรรม 

	ที่ �ได้้ร่่วมพบปะสัังสรรค์์ สร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างกัันก่่อให้้ 

	 เกิิดความร่่วมมืือร่่วมใจในการทำำ�งานกัันมากขึ้้�น 

(3) 	Corporate Lunch เป็็นการรัับประทานอาหารร่่วมกัับระหว่่าง 

	ร ะดัับผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้เกิิดความสััมพัันธ์์ ลดการเกิิด 

	ช่ ่องว่่างระหว่่างกััน 

(4) 	งานเลี้้�ยงสำำ�หรัับวัันเกิิดพนัักงาน เพื่่�อสร้้างความรู้้�สึกอัันดีี และ 

	ค วามเอาใจใส่่ท่ี่�บริิษััทมีีต่่อพนัักงาน 

(5) 	งานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ปีีใหม่่เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามัคคีีและเปิิด 

	 โอกาสให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานสัังสรรค์์นอกเวลางาน เป็็นการ 

	 ลดช่่องว่่างในการทำำ�งานระหว่่างระดัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน  

	อีี กทั้้�งเป็น็การสร้า้งขวััญและกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน รวมทั้้�งสร้า้ง 

	ค วามผููกพัันในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

(6)	จั ดกิิจกรรมชมรมกีีฬาให้้กัับพนัักงาน เช่่น แบดมินตััน ฟุุตบอล

•	 การจัดักิจิกรรมเสริมิสร้า้งกำำ�ลัังใจในการทำำ�งานให้ก้ับัพนักังาน 

	 อย่า่งต่อ่เนื่่�องของบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ เช่น่ การจัดักิจิกรรมพิเิศษ 

	 ทางการตลาดด้้วยการมอบรางวััลให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด 

	ที่ �มีีการเปิดิบัญัชีีลููกค้า้สููงสุุดและยอดการซ้ื้�อขายทั้้�งหลัักทรััพย์์ 

	 และตราสารอนุุพัันธ์์ และจััดกิิจกรรมขอบคุุณพนัักงาน “Staff  

	 Party” เป็็นประจำำ�ทุุกปี ี

•	 การสรรหาบุุคลากรและการจ้้างงานที่่�โปร่่งใสและเป็็นธรรม 

	 โดยผ่่านกระบวนการสรรหาบุุคลากรที่่�ชััดเจนและคำำ�นึึงถึึง 

	 หลัักสิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิแรงงานโดยไม่่นำำ�ความแตกต่่าง 

	 ทางด้้านเชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ ศาสนา สภาพร่่างกาย ฐานะ  

	 ชาติิตระกููล มาเป็็นอุุปสรรคในการจ้้างงาน

•	 การส่งเสริมิให้พ้นักังานมีีความคิดิสร้า้งสรรค์ใ์หม่่ๆ  ความสามัคัคีี 

	 เป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกััน และการเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคล ไม่่กล่่าว 

	ร้ ้ายผู้้�อื่่�น

•	 การส่งเสริมิความปลอดภัยและอาชีีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 

	 ในการทำำ�งานของพนัักงานผ่่านกิิจกรรม และโครงการต่่างๆ 

 	 เช่น่  กิจิกรรม 5 ส การตรวจสุุขภาพพนักังานประจำำ�ปี ีการจัดัให้้ 

	มีีตู้้� ยาสามัญประจำำ�สำำ�นัักงาน เป็็นต้้น

•	 การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานให้้มีีคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานพััฒนา 

	ค วามรู้้� ความสามารถและทักัษะที่่�เป็็นประโยชน์์ เพื่่�อขยายการ 

	 เติบิโตทางธุุรกิจิภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ตลอดเวลา  

	 และสร้างแรงจููงใจให้้พนักังานอยู่่�กับับริษิัทัเพื่่�อร่่วมพัฒันาองค์์กร
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ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า ด้้วยความใส่่ใจและปกป้้องผลประโยชน์์ของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ 

โดยนำำ�เสนอผลิิตภัณฑ์์และบริิการที่�ดีีและมีีคุุณภาพ ตลอดจนการรักษาความลัับของลููกค้้า ภายใต้้การปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนและ 

เป็็นธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกรรมกัับลููกค้้าทุุกราย พร้้อมทั้้�งพััฒนา รููปแบบและช่่องทางการให้้บริิการ นำำ�เสนอผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�หลากหลาย  

โดยยึึดถืือข้้อมููลที่่�ครบถ้้วนถููกต้้อง เหมาะสม ไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิงและรวดเร็็วทัันต่่อเหตุุการณ์์ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อส่่งมอบการบริิการที่่�ดีีที่่�สุุด 

ให้้แก่่ลููกค้้า

บริิษััทฯ และบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาผลประโยชน์์และความลัับของลููกค้้า คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้วยความ

ซื่่�อสััตย์์และสุุจริิต นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีช่่องทางในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสต่่างๆ จากลููกค้้า คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีี

การกำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิบัิัติงิานท่ี่�ชัดัเจนเพื่่�อตอบสนองข้อ้ร้อ้งเรีียนต่า่งๆ อย่า่งรวดเร็็ว ยุุติธิรรมและเชื่่�อถืือได้ ้รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มกระบวนการ

ระงัับข้้อพิิพาทด้้วยวิิธีีอนุุญาโตตุุลาการที่�จััดขึ้้�นโดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

3.4.2		 ผลการดำเนิินงานด้้านสังคม

•	 บริษิัทั คันัทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์ ์จํํากัดั (มหาชน) ได้ร้่ว่มบริจิาคเงินิในการจัดัซื้้�ออุุปกรณ์เ์พื่่�อการเรีียนการสอนและครุุภัณัฑ์ส์ำำ�หรับัห้อ้งเรีียน 

	ชั้้ �นประถม จำำ�นวน 3 ห้้อง ณ อาคารเรีียนหลัังใหม่่ โรงเรีียนวััดบางปรััง จัังหวััดนครนายก เป็็นเงิินจำำ�นวน 124,200 บาท  

•	 บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จํํากัด (มหาชน) และบริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัันบริิจาคปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะท่ี่�ไม่่ใช้้แล้้ว  

	 จำำ�นวน 273 เล่่ม ในโครงการ “ปฏิิทิินปีีเก่่าเราขอ”  กัับสำำ�นัักงานสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อส่่งต่่อให้้กัับมููลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทย 

	 ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ นำำ�ไปผลิิตเป็็นสื่่�อการเรีียนการสอนอัักษรเบรลล์์สำำ�หรัับผู้้�พิการทางสายตา 
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3.5	  การจััดการความยั่่�งยืืนในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3.5.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิการพััฒนาด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Governance)

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเชื่่�อมั่่�นว่่าระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเป็็นปััจจััย

สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปสู่่�ความมั่่�นคงและเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเสริิมสร้้างให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารจัดการธุุรกิจ 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็นพื้้�นฐานของการเติิบโตอย่่างมีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน และจะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาวโดย

•	กำ ำ�หนดนโยบายท่ี่�จะส่่งเสริิมและผลัักดัันให้้เกิิดระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีกัับหน่่วยงานและบุุคลากรของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง 

 	 ภายใต้้หลัักของการบริิหารจััดการที่่�ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ หลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และมีีการเปิิดเผย 

	ข้ ้อมููลท่ี่�ถููกต้้องครบถ้้วนและทัันกาล ระมััดระวัังและรัักษาผลประโยชน์์ของลููกค้้า บริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

	 อย่่างเท่่าเทีียมกัันผ่่านนโยบายต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ เช่่น นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการให้้ 

	สิ นบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัน นโยบายการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

•	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย และกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

•	กำ ำ�หนดให้้มีีการประเมิินและตอบสนองความเส่ี่�ยงเพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และ 

	สิ่่ �งแวดล้้อม

3.5.2	ผลการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

•	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2566 (Corporate Governance Report of  

	 Thai Listed Companies 2023) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อวััดระดัับการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ 

	ดูู แลกิิจการ และใช้้เป็็นข้้อมููลในการพัฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดลำำ�ดัับ CG Scores  

	 อยู่่�ในระดัับ “ดีีมาก” ได้้คะแนนร้้อยละ 70

•	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 (AGM Checklist) กัับสมาคมส่่งเสริิม 

	ผู้้� ลงทุุนไทย โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับคะแนนประเมิิน 95 คะแนน จากคะแนนเต็็ม 100 คะแนน    
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4
การวิิเคราะห์์และคำอธิิบาย
ของฝ่่ายจััดการ (MANAGEMENT
DISCUSSION AND ANALYSIS : MD&A)

4.1 	 การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และฐานะการเงิิน และปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีผลต่่อฐานะ 
การเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต (FORWARD LOOKING)

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััทฯ”) มีีดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

2566 2565 2564

สิินทรััพย์์รวม 9,244.38 9,007.22 9,155.12

หนี้้�สิินรวม 3,315.46 3,238.00 3,141.63

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 5,928.92 5,769.22 6,013.49

รายได้้รวม 1,486.78 1,485.32 2,414.02

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 1,681.06 1,606.10 1,648.20

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (194.27) (120.78) 765.82

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) (13.07) (8.13) 31.72

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่องตััวต่่อสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ) 56.67 57.60 57.67

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้ต่่อสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ) 69.52 73.37 77.73

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.56 0.56 0.52
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หน่่วย : ล้้านบาท

โครงสร้้างรายได้้
2566 2565 2564

จำนวน ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ

รายได้้ค่่านายหน้้า 1,010.45 67.97 1,176.97 79.24 1,336.29 55.36

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 93.25 6.27 98.47 6.63 117.45 4.87

รายได้้ดอกเบี้้�ย 200.91 13.52 139.30 9.38 145.76 6.04

กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนและตราสารอนุุพัันธ์์ 60.58 4.07 59.51 4.01 109.71 4.54

เงิินปัันผลรัับ 10.92 0.73 9.43 0.63 12.37 0.51

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงินิลงทุุนในบริษิัทัร่่วม 70.81 4.76 (40.93) (2.76) 616.50 25.54

รายได้้อื่่�น 39.86 2.68 42.57 2.87 75.94 3.14

รวม 1,486.78 100.00 1,485.32 100.00 2,414.02 100.00

การวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานของบริษััทฯ 

แหล่่งท่ี่�มาของรายได้้หลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย รายได้้ค่่านายหน้้า ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ  กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนและตราสารอนุุพัันธ์์ 

รายได้้ดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผล ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์ และส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม โดยสััดส่่วนของ 

รายได้้หลัักแต่่ละประเภท รวมถึึงการเติิบโตแสดงได้้ดัังนี้้� 

หน่่วย : ล้้านบาท

งบกำไรขาดทุุน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

2566 2565 เปลี่่�ยนแปลง ร้้อยละ

รายได้้ 1,415.97 1,526.25  (110.28)  (7.23)

ค่่าใช้้จ่่าย 1,725.17 1,552.54  172.63  11.12 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 70.81 (40.93)  111.74  (273.00)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้  (238.39) (67.22)  (171.17)  254.64 

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้  44.12 (53.56)  97.68  (182.37)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี  (194.27) (120.78)  (73.49)  60.85 

ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแล้้วมีีดัังนี้้�
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ในปีี 2566 บริิษััทฯ ขาดทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 194.27 ล้้านบาท ขาดทุุน

เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 73.49 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 60.85 เมื่่�อ

เปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน มาจากปััจจัยต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมจำำ�นวน 1,415.97 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน  

	 110.28 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 7.23 จากรายได้้รวมของ 

	 ปีีก่่อนจำำ�นวน 1,526.25 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

	 •	รา ยได้้ค่่านายหน้้าลดลง จำำ�นวน 166.52 ล้้านบาท คิิดเป็็น 

		ร้  ้อยละ 14.15  เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน  

		  เนื่่�องจากการลดลงของมููลค่่าการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ ซึ่่�ง 

		ผั  ันผวนตามมููลค่่าการซ้ื้�อขายรายวัันเฉล่ี่�ยที่่�ลดลงของ 

		ต  ลาดในภาพรวมอัันดัับของหลัักทรััพย์์และส่่วนแบ่่งการ 

		ต  ลาดของบริิษััทปรัับตััวลดลงเล็็กน้้อย ในขณะท่ี่�รายได้้ 

		คา  นายหน้้าจากการซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าเพิ่่�มขึ้้�น  

		ตา  มปริิมาณมููลค่า่การซื้้�อขายสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ที่่�เพิ่่�ม 

		ขึ้้  �น ทำำ�ให้้ส่่วนแบ่่งการตลาดของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นตามลำำ�ดัับ  

		  โดยส่ว่นอัันดับัของหลัักทรััพย์ไ์ม่เ่ปลี่�ยนแปลงเมื่่�อเทีียบกัับ 

		  ปีีก่่อน

	 •	รา ยได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร ลดลงจำำ�นวน 5.22 ล้้านบาท  

		คิ  ดเป็็นร้้อยละ 5.30  ส่่วนใหญ่่มาจากการลดลงของรายได้้ 

		ค่  าที่่�ปรึกึษาทางการเงิิน ในขณะท่ี่�รายได้้จากการจัดจำำ�หน่่าย 

		  หลัักทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน

	 •	รา ยได้้ดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�น 61.61 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ  

		  44.23 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับังวดเดีียวกันัของปีกี่อ่น เนื่่�องจาก 

		  การปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นของอัตัราดอกเบี้้�ยของตลาดในภาพรวม

	 •	กำ ำ�ไรจากเงิินลงทุุนและตราสารอนุุพันธ์์เพิ่่�มขึ้้�น 1.07 ล้้านบาท  

		คิ  ดเป็็นร้้อยละ 1.8  เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปี ี

		ก่  ่อนหน้้า

	 •	รา ยได้้อื่่�นลดลง 2.71 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 6.37   

		  ผลจากการลดลงของกำำ�ไรทางบัญัชีีจากการปรับมููลค่า่เงินิ 

		  ลงทุุนในต่่างประเทศของบริิษััทฯ 

2.	 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายรวมจำำ�นวน 1,725.17 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

	 จำำ�นวน 172.63 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 11.12 เมื่่�อ 

	 เปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

	 •	ค่ ่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 110.00  

		ล้  ้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 12.57 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 

		  งวดเดีียวกัันของปีีก่่อน เนื่่�องจากการลงทุุนในเทคโนโลยีี 

		สารส  นเทศและแอปพลิิเคชัันของบริิษััทย่่อย ส่่งผลให้้มีี 

		  การเพิ่่�มขึ้้�นของพนัักงานในสายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

		ร  วมถึึงการเพิ่่�มขึ้้�นของพนัักงานในธุุรกิิจนายหน้้าซื้้�อขาย 

	 •	ค่ า่ธรรมเนีียมและบริกิารจ่า่ย ลดลง 2.95 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ 

		ร้  ้อยละ 1.09  ซึ่่�งลดลงแปรผันตามการลดลงของรายได้้ 

		ค่  ่านายหน้้า

	 •	 ผลขาดทุุนจากการด้อ้ยค่า่ของสิินทรัพัย์ท์างการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น  

		  9.61 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 300.31 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ 

		กั  บงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากการกลัับ 

		รา  ยการผลขาดทุุนท่ี่�เคยประมาณการไว้้ โดยบริิษััทย่่อยได้้ 

		รั  ับชำำ�ระหนี้้�คืืนในระหว่่างปีี

	 •	ค่ า่ใช้จ้่า่ยอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 54.28 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ  

		  18.89 สาเหตุุหลักัมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่า่ใช้จ้่า่ยเกี่่�ยวกับั 

		ค่  าตัดัจำำ�หน่่ายและบำำ�รุุงรักัษาซอฟต์แวร์์ และค่่าใช้้จ่่ายข้้อมููล 

		  และการสื่่�อสารที่�เพิ่่�มขึ้้�นของธุุรกิจหลัักทรััพย์์ เนื่่�องจาก 

		  การลงทุุนในเทคโนโลยีีสารสนเทศและแอปพลิิเคชัน 

		  ของบริษิัทัย่อ่ย ซึ่่�งเป็น็ไปตามกลยุุทธ์ท์างธุุรกิจิของบริษิัทัฯ

3	 บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม จำำ�นวน 

	 70.81 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 111.74 ล้้านบาท คิิดเป็็น 

	ร้ ้อยละ 273.03 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนท่ี่�มีีส่่วนแบ่่งขาดทุุน 

	 จำำ�นวน 40.93 ล้้านบาท โดยบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด 

	 (มหาชน) มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิ 158.17 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ  

	 146.26 ในขณะที่่�บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี  

	 จำำ�กััด (มหาชน) มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิ 189.02 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ  

	 14.52

58   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566



งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม

หน่่วย : ล้้านบาท

2566 2565 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ร้้อยละ

สิินทรััพย์์รวม 9,244.38 9,007.22 237.16 0.03

หนี้้�สิินรวม 3,315.46 3,238.00 77.46 0.02

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 5,566.79 5,755.22 (188.43) (0.03)

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  362.13 14.00 348.13 24.87

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,928.92 5,769.22 159.7 0.03

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 9,244.38 9,007.22 237.16 0.03

สิินทรััพย์์รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 9,244.38 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 237.16 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.63 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิินทรััพย์์รวมปีีก่่อนท่ี่�จำำ�นวน 9,007.22 ล้้านบาท

การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์ของบริษััทฯ ที่่�สำคััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 1,271.82 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 180.97 ล้้านบาท หรืือ ร้้อยละ 16.59 เมื่่�อ 

	 เปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 1,090.85 ล้้านบาท เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทย่่อย ซึ่่�ง 

	 โดยส่่วนใหญ่่เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทฯ จะอยู่่�ในรููปเงิินสด และเงิินฝากระยะสั้้�น เพื่่�อให้้มีีความคล่่องตััวในการ 

	นำ ำ�มาใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน ยอดเปลี่�ยนแปลงสุุทธิิของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลดลง 

	จา กการดำำ�เนิินงาน 258.86 ล้า้นบาท ในขณะท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากกิิจกรรมการลงทุุน และการจัดหาเงิิน 28.08 ล้า้นบาท และ 411.75 ล้า้นบาท  

	ตา มลำำ�ดัับ

2.	 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์ทางการเงิินรวมจำำ�นวน 1,946.40 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 310.70 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 13.77 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ 

	กั บปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 2,257.10 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ที่่�สำคััญ 2566 ร้้อยละ 2565 ร้้อยละ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  1,271.82  13.76 1,090.85 12.11

สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น  1,946.40  21.05 2,257.10 25.06

ลููกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์  252.08  2.73 225.30 2.50

ลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า  1,586.16  17.16 1,499.61 16.65

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  2,642.24  28.58 2,626.16 29.16

อื่่�น ๆ  1,545.68  16.72 1,308.20 14.52

รวม  9,244.38  100.00 9,007.22 100.00
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เงิินลงทุุนส่่วนใหญ่่เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน และตราสารหนี้้� โดยหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนลดลงจำำ�นวน 160.88 ล้้านบาท และตราสารหนี้้�

ลดลง 121.35 ล้้านบาท จากการปรัับพอร์์ตการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััทเนื่่�องจากผลกระทบของสภาวะตลาดโดยรวม 

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการการลงทุุนดููแลการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ เพื่่�อบััญชีีบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนด

แนวทางการลงทุุนอย่่างรอบคอบ พร้้อมทั้้�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้รัับรู้้�ค่่าเผื่่�อการปรับมููลค่่าและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

ตามมาตรฐานการบััญชีี และประกาศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

3.	 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์จำำ�นวน 252.08 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 26.78 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 11.89  

	 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 225.30 ล้้านบาท โดยลููกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีเป็็นยอดมููลค่่าขายสุุทธิิของลููกค้้าและบััญชีีบริิษััทย่่อย 

	 ในระยะเวลา 2 วัันทำำ�การสุุดท้้ายของปีี

4.	 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าจำำ�นวน 1,586.16 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 86.55 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ  

	 5.77 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนท่ี่�จำำ�นวน 1,499.61 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินให้้กู้้�ยืมเพื่่�อซ้ื้�อ 

	 หลัักทรััพย์์จำำ�นวน 160.45 ล้้านบาท และลููกหนี้้�ทรััพย์์สิินวางหลัักประกัันจำำ�นวน 43.36 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�ลููกหนี้้�ซื้้�อหลัักทรััพย์์ด้้วย 

	 เงิินสดลดลงจำำ�นวน 119.35 ล้้านบาท โดยลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ซ้ื้�อหลัักทรััพย์์ด้้วยเงิินสดเป็็นยอดมููลค่่าซื้้�อสุุทธิิของลููกค้้าในระยะ 

	 เวลา 2 วัันทำำ�การสุุดท้้ายของปีี

5.	 บริิษััทฯ มีียอดคงเหลืือเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียจำำ�นวน 2,642.24 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 16.08 ล้้านบาท หรืือ 

	ร้ ้อยละ 0.61 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 2,626.16 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของบริิษััทร่่วม โดย 

	 บริิษััทฯ รัับส่่วนแบ่่งขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมจำำ�นวน 70.81 ล้้านบาท และรัับรู้้�เงิินปัันผลจากบริิษััทร่่วมแห่่งหนึ่่�งจำำ�นวน 47.04 ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

รายละเอีียดของเงิินลงทุุน 2566 2565

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 1,313.95 1,506.98

หน่่วยลงทุุน 30.49 -

หลัักทรััพย์์จดทะเบีียน 356.23 443.62

ตราสารหนี้้� 837.02 973.15

เงิินฝากในสถาบัันการเงิิน 90.21 90.21

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 632.45 750.12

หน่่วยลงทุุน 156.82 193.15

หลัักทรััพย์์จดทะเบีียน 212.82 286.30

ตราสารหนี้้� 180.88 166.09

หลัักทรััพย์์หุ้้�นทุุน 31.60 6.16

การลงทุุนในกลยุุทธ์์ในสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 50.33 98.42

รวม 1,946.40 2,257.10
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ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

สำำ�หรัับนโยบายในการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทย่่อยมีีนโยบายในการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิต

ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โดยการประเมิินฐานะลููกหนี้้�แต่่ละราย ซึ่่�งการประเมิินนี้้�รวมถึึงการพิจารณาความเส่ี่�ยงในการเรีียกชำำ�ระและมููลค่่า

ของหลัักประกัันที่่�ใช้้ค้ำำ��ประกััน บริิษััทย่่อยตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น เมื่่�อหนี้้�นั้้�นมีีหลัักประกัันไม่่เพีียงพอ หรืือมีี

โอกาสที่่�ลููกหนี้้�จะชำำ�ระเงินิต้น้และดอกเบี้้�ยคืนืไม่่ครบจำำ�นวน ทั้้�งนี้้� ยังัได้้ปฏิิบัตัิิตามประกาศของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพัย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์เรื่่�อง “การจัดทำำ�บััญชีีเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพของบริิษััทหลัักทรััพย์์” ที่่� กธ. 33/2543 ลงวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2543  

ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมตามหนัังสืือที่่� กธ. 5/2544 ลงวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2544

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทย่่อยมีียอดคงเหลืือของลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ซึ่่�งได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน

ด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นแล้้วจำำ�นวน 373.79 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทย่่อยมีีลููกหนี้้�ธุุรกิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่�ระงัับการรัับรู้้�รายได้้จำำ�นวน 394.94 ล้้านบาท

หนี้้�สิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 3,315.46 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 77.46 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.39 เมื่่�อ

เปรีียบเทีียบกัับหนี้้�สิินรวมปีีก่่อนจำำ�นวน 3,238.00 ล้้านบาท

การเปลี่่�ยนแปลงของหนี้้�สิินของบริิษััทฯ ท่ี่�สำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

หนี้้�สิินที่่�สำคััญ 2566 ร้้อยละ 2565 ร้้อยละ

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 600.00 18.10 500.00 15.44

หลัักทรััพย์์ขายโดยมีีสััญญาซื้้�อคืืน 690.94 20.84 648.88 20.04

เจ้้าหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 645.25 19.46 766.11 23.66

หนี้้�สิินอนุุพัันธ์์ 2.14 0.06 - -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 84.78 2.56 92.34 2.85

หุ้้�นกู้้�ระยะยาว 848.31 25.59 802.98 24.80

อื่่�น ๆ 444.04 13.39 427.69 13.21

รวม 3,315.46 100.00 3,238.00 100.00
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวมจำำ�นวน 5,928.92 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 159.70 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.77 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวมจำำ�นวน 5,769.22 ล้้านบาท เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 

จำำ�นวน 349.30 ล้้านบาท จากการรัับเงิินค่่าหุ้้�นล่่วงหน้้าของบริิษััทย่่อย และการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ จำำ�นวน 2.35 ล้้านบาท อย่่างไร

ก็็ตามมีีการลดลงของผลการดำำ�เนิินงานระหว่่างปีี 2566 จำำ�นวนเงิิน 191.96 ล้้านบาท

1.	 บริิษััทย่่อยมีีเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำำ�นวน 

	ปร ะมาณ 600 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 100 ล้้านบาท หรืือ 

	ร้ ้อยละ 20 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน จำำ�นวน 500 ล้้านบาท 

 	จา กตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ

2.	 บริษิัทัย่่อยมีีหลัักทรััพย์ข์ายโดยมีีสัญญาซื้้�อคืืน จำำ�นวนประมาณ 

	 690.94 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นตราสารหนี้้�ภาคเอกชนท่ี่�ขายโดยมีี 

	สั ญญาซื้้�อคืนื เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 42.06 ล้า้นบาท หรือืร้อ้ยละ 6.48  

	 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน 

3.	 บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

	 จำำ�นวน 645.25 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 120.86 ล้้านบาท หรืือ 

	ร้ ้อยละ 15.78 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 766.11  

	ล้ ้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการลดลงจากเจ้้าหนี้้�ซื้้�อหลัักทรััพย์์ 

	ด้ ้วยเงิินสดจำำ�นวน 204.44 ล้้านบาท และการเพิ่่�มขึ้้�นจาก 

	 เจ้้าหนี้้�ธุุรกรรมให้้ยืืมหลัักทรััพย์์จำำ�นวน 83.58 ล้้านบาท 

หน่่วย : ล้้านบาท

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่
ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจ

ควบคุม
รวม

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2566 5,755.22 14.00 5,769.22

ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย - - -

กำำ�ไร (ขาดทุุน)  เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี (190.79) (1.17) (191.96)

เงิินรัับค่่าหุ้้�นล่่วงหน้้า - 349.30 349.30

การจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ 2.35 - 2.35

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 5,566.79 362.13 5,928.92

4.	 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 84.78 ล้้านบาท ลดลง 

	 จำำ�นวน 7.56 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 8.19 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 

	 ปีีก่่อนท่ี่�จำำ�นวน 92.34 ล้้านบาท จากการชำำ�ระในระหว่่างงวด  

	ส่ ่งผลให้้หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าลดลง

5.	 บริิษััทฯ มีีหุ้้�นกู้้�ระยะยาวจำำ�นวน 848.31 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

	 จำำ�นวน 45.33 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.65 สาเหตุุหลัักมาจาก 

	 การจ่่ายชำำ�ระหุ้้�นกู้้�ไม่่มีีหลัักประกัันของบริิษััทย่่อยในระหว่่าง 

	 ปีี 2566 จำำ�นวน 142.60 ล้้านบาท และ เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน  

	 2566 บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ มีีหลัักประกััน  

	 ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถือและมีีผู้้�แทนผู้้�ถือหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 251 ล้้านบาท  

	 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดและใช้้เป็็น 

	ทุุ นหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยจะชำำ�ระคืืนเงิินต้้น 

	ครั้้ �งเดีียวทั้้�งจำำ�นวนในวัันที่่� 28 เมษายน  2568 และ 2569 โดย 

	มีีอั ตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 5.25 และร้้อยละ 5.75 ต่่อปีี ชำำ�ระ 

	ด อกเบี้้�ยทุุกๆ 3 เดืือน 
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สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน

แหล่่งท่ี่�มาของเงิินทุุนในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่มาจากเงิินทุุนของบริิษััทเอง และบริิษััทย่่อย มีีวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ได้้รัับจาก

ธนาคารพาณิชย์์ต่่างๆ เพื่่�อเป็็นแหล่่งเงิินทุุนหมุุนเวีียนและรองรัับการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�

ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ซึ่่�งมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อรองรัับการขยายการลงทุุนรวมถึึงผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััท

สำำ�หรัับอััตราส่่วนเงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 มีีสัดส่่วนร้้อยละ 85.54 และร้้อยละ 

41.16 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งมีีอัตราส่่วนที่่�เพีียงพอ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับอััตราขั้้�นต่ำำ��ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนดให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์ต้้องดำำ�รงไว้้

ที่่�ร้้อยละ 7

กล่่าวโดยสรุุป  

บริิษััทฯ ยัังคงเป็็นบริิษััทท่ี่�มีีฐานะการเงิินที่่�แข็็งแกร่่งและมีีสภาพคล่่องทางการเงิินสููง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีเงิินสด

และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำำ�นวน 1,271.82 ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 13.76 ของสิินทรััพย์์รวม) และมีีสิินทรััพย์์ทางการเงิินจำำ�นวน 

1,946.40 ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 21.05 ของสิินทรััพย์์รวม) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีอัตราส่่วนสิินทรััพย์์คล่่องตััวต่่อสิินทรััพย์์รวมท่ี่�ร้้อยละ 

56.67 มีีอัตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อสิินทรััพย์์รวมที่่�ร้้อยละ 69.52 และมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่� 0.56 เท่่า

บริิษััทฯ ยัังคงทำำ�รายได้้ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ปรัับตััวลงเล็็กน้้อยจากปีีก่่อน ร้้อยละ 7.23 แม้้มููลค่่าการซ้ื้�อขายรายวัันเฉลี่่�ยที่่�ลดลงของตลาด

ในภาพรวม ในขณะเดีียวกัันบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�สููงขึ้้�น ร้้อยละ 11.12 จากปีีก่่อน เนื่่�องจากการลงทุุนในเทคโนโลยีีสารสนเทศและ

แอปพลิิเคชัันของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ส่่งผลให้้ในปีี2566 บริิษััทฯ ขาดทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 194.27 ล้้านบาท  

ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 60.85

บริิษััทฯ มีีแผนกลยุุทธ์์หลััก 3 ด้้านท่ี่�จะขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความสำำ�เร็็จ ได้้แก่่ 

1) 	 การบริิหารสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

2) 	 การปรับัโครงสร้า้งบริษิัทัในเครือืโดยเน้น้ความสามารถในการสร้า้งผลตอบแทนที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ ่เพื่่�อรองรับั 

	ค วามต้้องการของตลาดการเงิิน และ 

3) 	 การเข้้าซื้้�อหรืือลงทุุนกิิจการที่่�มีีศักยภาพในการเติิบโตสููง 
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งบแสดงฐานะการเงิิน  

หน่่วย : บาท

สิินทรััพย์์

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม

2566 ร้้อยละ 2565 ร้้อยละ 2564 ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 1,271,822,710    13.76 1,090,846,074 12.11 907,149,794 9.91

	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น     231,717,860  2.51 205,807,248 2.29 131,108,145 1.43

	ลูู กหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์     252,078,878  2.73 225,305,609 2.50 321,905,292 3.52

	ลูู กหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขาย 

	      ล่่วงหน้้า

1,586,161,852  17.16 1,499,612,549 16.65 1,765,743,808 19.29

	สิ ินทรััพย์์อนุุพัันธ์์  -     - 1,344,300 0.01 - -

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย  -     - - - - -

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการอื่่�น

	ส่ ่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

      34,350,105  0.37 37,350,105 0.41 - -

	สิ ินค้้าคงเหลืือ-สิินทรััพย์์ดิิจิิทััล     131,345,340  1.42 53,616,291 0.60 108,633,733 1.18

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น  1,313,949,924  14.71 1,506,974,440 16.73 1,692,165,208 18.48

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 4,821,426,669 52.16 4,620,856,616 51.30 4,926,705,980 53.81

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 632,450,541 6.84 750,121,905 8.33 552,277,185 6.03

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - - - - -

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  2,642,242,291 28.58 2,626,163,124 29.16 2,784,572,122 30.42

	 เงิินลงทุุนในโครงการร่่วมลงทุุน      56,489,373 0.61 29,999,900 0.33 14,999,900 0.16

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการอื่่�น - - - - 40,189,863 0.44

	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน      34,177,558 0.37 35,265,091 0.39 36,356,810 0.40

	ที่ ่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์    136,651,483 1.48 138,075,892 1.53 144,546,855 1.58

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้      82,009,188 0.89 90,726,918 1.01 20,167,952 0.22

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน     291,890,725 3.16 221,246,177 2.46 143,777,626 1.57

	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 338,820,716  3.67 295,984,238 3.29 303,990,396 3.32

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น     208,221,790 2.25 198,780,026 2.20 187,532,176 2.05

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 4,422,953,665 47.84 4,386,363,271 48.70 4,228,410,885 46.19

รวมสิินทรััพย์์  9,244,380,334 100.00 9,007,219,887 100.00 9,155,116,865 100.00

4.2	 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ
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หน่่วย : บาท

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม

2566 ร้้อยละ 2565 ร้้อยละ 2564 ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน    600,000,000 6.49 500,000,000 5.55 305,000,000 3.33

	 หลัักทรััพย์์ขายโดยมีีสััญญาซื้้�อคืืน    690,940,497 7.47 648,885,345 7.20 306,699,669 3.35

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น     334,051,458 3.61 366,207,058 4.07 370,550,778 4.05

	 เจ้้าหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์      48,933,859 0.53 45,717 0.0005 - -

	 เจ้้าหนี้้�ธุุรกิจิหลักัทรัพัย์์และสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า     645,249,676 6.98 766,107,882 8.51 1,198,254,733 13.09

	 หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์        2,143,722 0.02 - - 3,438,531 0.04

	ส่ ่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนด 

		ชำ  ำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

51,040,544 0.55 40,722,223 0.45 15,995,970 0.17

	ตราสาร หนี้้� – หุ้้�นกู้้�ที่่�จะครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี     533,165,258 5.77 142,327,205 1.58 723,959,742 7.91

	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย            - - 6,488,298 0.07 20,854,268 0.23

	ร วมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,905,525,014 31.43 2,470,783,728 27.43 2,944,753,691 32.17

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	ตราสาร หนี้้�-หุ้้�นกู้้� 315,140,280 3.41 660,651,775 7.33 141,578,558 1.55

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า       33,735,667 0.36 51,622,896 0.57 4,838,042 0.05

	ปร ะมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับ 

		  ผลประโยชน์์พนัักงาน

52,996,653 0.57 53,770,173 0.60 48,675,781 0.53

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 8,064,133 0.09 1,170,833 0.01 1,780,205 0.02

	ร วมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน     409,936,733 4.43 767,215,677 8.51 196,872,586 2.15

รวมหนี้้�สิิน  3,315,461,747 35.86 3,237,999,405 35.94 3,141,626,277 34.32

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)  
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หน่่วย : บาท

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม

2566 ร้้อยละ 2565 ร้้อยละ 2564 ร้้อยละ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

	ทุุ นจดทะเบีียน

    	หุ้้� นสามััญ 6,452,549,062 หุ้้�น 

		มูู  ลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 6,452,549,062 6,452,549,062 6,452,549,062

    ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

   		หุ้้� นสามััญ 4,005,547,487 หุ้้�น 

        มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท ชำำ�ระครบแล้้ว	

4,005,547,487 43.33 4,005,547,487 43.75 4,005,547,487 43.75

หุ้้�นสามััญที่่�ถืือโดยบริิษััทย่่อย (9,850) (0.0001) (9,850) (0.0001) (9,850) (0.0001)

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 741,713,759 8.02 741,713,759 8.23 741,713,759 8.10

สำำ�รองจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์        2,350,770 0.03

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (526,785,192) (5.70) (516,986,561) (5.74) (422,284,459) (4.61)

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว - ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 175,084,055 1.89 175,084,055 1.94 172,988,468 1.89

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 1,168,883,988 12.64 1,349,872,678 15.00 1,501,749,614 16.40

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 5,566,785,017 60.22 5,755,221,568 63.90 5,999,705,019 65.53

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม    362,133,570 3.92 13,998,914 0.16 13,785,569 0.15

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,928,918,587 64.14 5,769,220,482 64.06 6,013,490,588 65.68

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 9,244,380,334 100.00 9,007,219,887 100.00 9,155,116,865 100.00

หมายเหตุุ:  เพื่่�อประกอบในการอ่่านงบการเงิินรวม โดยควรอ่่านคู่่�กัับ “งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566”

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)  
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หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

2566 ร้้อยละ 2565 ร้้อยละ 2564 ร้้อยละ

รายได้้

	รา ยได้้ค่่านายหน้้า 1,010,446,200 67.97 1,176,969,120 79.24 1,336,290,012 55.36

	รา ยได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 93,246,203 6.27 98,467,525 6.63 117,445,947 4.87

	รา ยได้้ดอกเบี้้�ย 200,912,672 13.52 139,296,106 9.38 145,761,997 6.04

	กำ ำ�ไรจากเงิินลงทุุนและตราสารอนุุพัันธ์์ 60,583,400 4.07 59,512,221 4.01 109,709,132 4.54

	 เงิินปัันผลรัับ 10,919,681     0.73 9,432,664 0.63 12,375,448 0.51

	รา ยได้้อื่่�น 39,860,604 2.68 42,574,604 2.87 75,941,222 3.14

	ส่ ่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีี	

		ส่  ่วนได้้เสีีย

70,815,910 4.76 (40,930,122) (2.76) 616,498,235 25.54

	ร วมรายได้้ 1,486,784,670 100.00 1,485,322,118 100.00 2,414,021,993 100.00

ค่่าใช้้จ่่าย

	ค่ ่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน   985,236,651 66.27 875,234,340 58.93 876,172,487 36.29

	ค่ ่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย 266,629,607 17.93 269,575,585 18.15 284,773,660 11.80

	 ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 	

		  (กลัับรายการ)

6,405,775 0.43 (3,198,388) (0.22) 8,622,757 0.36

	ค่ ่าใช้้จ่่ายอื่่�น 341,579,777 22.97 287,296,059 19.34 290,803,382 12.05

	ร วมค่่าใช้้จ่่าย 1,599,851,810 107.61 1,428,907,596 96.20 1,451,749,529 60.14

	กำ ำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (113,067,140) (7.60) 56,414,522 3.80 962,272,464 39.86

	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน (125,320,644) (8.43) (123,632,443) (8.32) (118,811,202) (4.92)

	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ (238,387,784) (16.03) (67,217,921) (4.53) 834,838,505 34.58

	รา ยได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้     44,115,412 2.97 (53,561,001) (3.61) (69,022,014) (2.86)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี (194,272,372) (13.07) (120,778,922) (8.13) 765,816,491 31.72

งบกำไรขาดทุุนและกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
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หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

2566 ร้้อยละ 2565 ร้้อยละ 2564 ร้้อยละ

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (193,088,599) (12.99) (120,983,805) (8.14) 764,748,591 31.68

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม     (1,183,773) (0.08) 204,883 0.01 1,067,900 0.04

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี (194,272,372) (13.07) (120,778,922) (8.13) 765,816,491 31.72

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (190,787,321) (12.83) (244,469,037) (16.46) 712,505,040 29.52

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม      (1,165,343) (0.08) 198,872 0.01 1,021,092 0.04

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี (191,952,665) (12.91) (244,270,165) (16.45) 713,526,132 29.56

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่   

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (0.0482) (0.0302) 0.1874  

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นปรัับลด (0.0482) (0.0302) 0.1874  

งบกำไรขาดทุุนและกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (ต่่อ)
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2566 2565 2564

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 72.32 74.24 77.55

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % (13.07) (8.13) 31.72

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % (3.43) (2.06) 13.55

อััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน % 7.25 3.38 17.13

อัตัราส่่วนแสดงประสิทิธิิภาพในการดำำ�เนินิงาน 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % (1.24) 0.62 10.31

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.16 0.16 0.26

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโนยบายทางการเงิิน 

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่องต่่อเงิินกู้้� เท่่า 3.62 3.98 4.51

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อเงิินกู้้� เท่่า 4.44 5.07 6.08

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่องต่่อสิินทรััพย์์รวม % 56.67 57.60 57.67

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อสิินทรััพย์์รวม % 69.52 73.37 77.73

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.56 0.56 0.52

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล % - - -

อััตราส่่วนอื่่�น

อััตราส่่วนเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่อสิินทรััพย์์ เท่่า 49.64 54.21 54.93

เงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิของบริิษััทย่่อย เท่่า 85.54 41.16 51.00

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน บาท (0.0482) (0.0302) 0.1874

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น บาท - - -

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น บาท 1.48 1.44 1.50

อััตราการเจริิญเติิบโต

สิินทรััพย์์รวม % 2.63 (1.62) (2.07)

หนี้้�สิินรวม % 2.39 3.07 (22.40)

รายได้้ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ % (7.25) (13.82) 30.61

ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน % 11.27 31.10 32.90

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ % 60.85 (115.77) 435.65

* อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลเฉพาะบริิษััทฯ

4.3		 อััตราส่่วนทางการเงิิน
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4.4 	ปั ัจจัยที่่�อาจมีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือผลการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต 

ภาพรวมเศรษฐกิิจในปััจจุุบันทั้้�งในและนอกประเทศท่ี่�ยัังคงไม่่ฟื้้�นตััว อาจส่่งผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นแนวโน้้มการเปลี่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ย สถานการณ์์ทางการเมืืองในหลายประเทศ ความผัันผวนของราคา

น้ำำ��มััน นโยบายทางการเงิินและเศรษฐกิิจของไทยที่่�มีีผลต่่อการลงทุุนของนัักลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงความเสี่่�ยงและ 

ความผัันผวนจากการลงทุุนในสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล

อีีกทั้้�ง ธุุรกิจหลัักทรััพย์์เป็็นธุุรกิจที่�มีีรายได้้หลัักมาจากการเป็็นนายหน้้าซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับปริิมาณซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์และ 

ค่า่ธรรมเนีียมของลููกค้า้ โดยพบว่า่การแข่ง่ขันัในอุุตสาหกรรมยังัคงมีีแนวโน้ม้เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องที่่�นอกเหนือืไปจากการแข่ง่ขันัด้า้นอัตัรา

ค่่าธรรมเนีียมซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ไม่่ว่่าจะเป็็น การขยายสาขาของคู่่�แข่่ง  การเกิิดขึ้้�นของคู่่�แข่่งรายใหม่่ และการแข่่งขัันการให้้บริิการลููกค้้า 

ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงต้้องเตรีียมความพร้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้ในระยะยาว จึึงมีีการดำำ�เนิินการปรัับแผนกลยุุทธ์์

การดำำ�เนิินธุุรกิจโดยเน้้นการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ พร้้อมขยายฐานลููกค้้าที่�มีีศัักยภาพ และมุ่่�งเน้้นธุุรกรรมท่ี่�มีีกำำ�ไรจาก 

หลากหลายด้้านมากขึ้้�น รวมทั้้�งมีีแผนนโยบายพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อพััฒนาศักยภาพ ทัักษะความรู้้� ความสามารถ โดยนำำ�ความรู้้�มา 

ปรัับใช้้กัับการทำำ�งานหรืือปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทฯ ได้้
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5
ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น 

5.1	 ข้้อมููลทั่่�วไป 

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด (TSD)

							       93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก  

							       แขวงดิินแดง  เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์         			   :	 0-2009-9000

โทรสาร                      		  :	 0-2009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี		 	 	 	 :	 นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5238

							       บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 

							       193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก  

							       แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ

โทรศััพท์์				    :	 0-2264-0777

โทรสาร					    :	 0-2264-0789		

ที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�จัดการ		  :	 ไม่่มีี

ภายใต้้สััญญาการจัดการ		  :	 ไม่่มีี

5.2 	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายท่ี่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััท

หลัักทรััพย์์ฯ ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น และไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายท่ี่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทหลััก

ทรััพย์์ฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ
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02
การกำกัับดูแลกิิจการ
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6
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

6.1		 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติกิารกำกัับดูแูลกิจิการ

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแล

กิิจการและเชื่่�อมั่่�นว่่าระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเป็็นปััจจัย

สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในการนำำ�บริิษััทฯ ไปสู่�ความมั่่�นคงและ

เจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเสริิมสร้้างให้้บริิษััทฯ มีีระบบ

การบริหิารจัดการธุุรกิจที่�มีีประสิิทธิิภาพเป็น็พื้้�นฐานของการเติิบโต

อย่่างมีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน และจะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น 

ในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษิัทัจึงึได้ก้ำำ�หนดนโยบายที่่�จะส่ง่เสริมิและผลักัดันั

ให้้เกิิดระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีกับหน่่วยงานและบุุคลากร

ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้หลัักของการบริิหารจััดการที่่�

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ หลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนและ 

ทันักาล ระมััดระวัังและรัักษาผลประโยชน์ข์องลููกค้า้ บริษิัทัฯ ผู้้�ถือหุ้้�น

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงคำำ�นึึงถึึงความ 

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ

ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและหลักัเกณฑ์ต์ามโครงการ

สำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนของสมาคม

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และได้้มีีการทบทวน

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ 

ผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจบรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

โดยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยใน

ช่่องทางต่่างๆ เช่่น แบบรายงาน 56-1 One Report และเว็็บไซต์์

ของบริิษััทฯ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ 

สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 

ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยหลััก 5 หมวดดัังนี้้�

หมวดที่่� 1	สิ ทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)

หมวดที่่� 2 	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

			   (Equitable Treatment of Shareholders)

หมวดที่่� 3	 การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

			   (Roles of Stakeholders)

หมวดที่่� 4 	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

			   (Disclosure and Transparency)

หมวดที่่� 5	ค วามรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 

			   (Board Responsibilities)

6.1.1		 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิ บััติิสำำ�คััญท่ี่� เ ก่ี่�ยวกัับ 

คณะกรรมการ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส 

เป็็นธรรม ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการและผู้้�บริิหาร การพัฒนากรรมการ การประเมิินผล

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย 

และบริิษััทร่่วม

6.1.2	 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติทิี่่�เกี่่�ยวกับัผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและการปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการภายใต้้หมวด

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม และบทบาทของผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีีย สรุุปรายละเอีียด ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1)	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)

1.1)		ค ณะกรรมการบริิษััท จะดููแลและคุ้้�มครองให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย 

		  ได้้รัับสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานดัังนี้้�

(1)		  ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการได้้รัับหรืือโอนหุ้้�น เว้้นแต่่การโอนหุ้้�นนั้้�น 

		  เป็็นเหตุุทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นบุุคคลท่ี่�ไม่่ใช่่ 

		สั  ญชาติิไทยถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 49 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออก 

		  จำำ�หน่่ายทั้้�งหมด

(2)		สิ  ทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และ 

		ทั  นเวลา
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(3)		สิ  ทธิิในการเสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการและการ 

		  ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีอิสระ

(4)		สิ  ทธิิในการร่่วมตััดสิินใจเปลี่่�ยนแปลงนโยบายที่่�สำำ�คััญของ 

		  บริิษััทฯ 

(5)		สิ  ิทธิิในส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

(6)		สิ  ทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและการออกเสีียงลงมติิใน 

		  การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นดัังนี้้�

		  •	 เสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ

		  •	 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

		  •	 การจััดสรรเงิินปัันผล

		  •	 การกำำ�หนดหรืือแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ

		  •	 การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน

		  •	 การอนุุมััติิรายการพิิเศษ

		  •	 เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ตามที่่�กฎหมาย 

			กำ   ำ�หนด

1.2)		ผู้้�ถื ือหุ้้�นทุุกรายจะได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุม และข้้อมููลเก่ี่�ยว 

		กั  บวััน เวลา สถานท่ี่� และวาระการประชุุม หนัังสืือมอบ 

		ฉั  นทะ และรายละเอีียดวิธีีการมอบฉัันทะ โดยเสนอ 

		  กรรมการอิสระอย่่างน้้อย 1 คนเป็็นผู้้�รับมอบอำำ�นาจ  

		ต  ลอดจนข้้อมููลที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในที่่� 

		ปร  ะชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา

1.3)		 บริิษััทฯ อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิ 

		  เข้้าร่่วมประชุุม โดยบริิษััทฯ จะจััดสถานท่ี่�และเวลา  

		ที่  �เหมาะสม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมได้้มากที่่�สุุด และ 

		จ  ะอำำ�นวยความสะดวกในการลงทะเบีียนการเข้้าประชุุม  

		ผู้้�ถื  ือหุ้้�น โดยใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์ช่่วยในการลงทะเบีียน  

		  เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกและรวดเร็็วแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นมากที่่�สุุด

1.4)		ค ณะกรรมการบริิษััท สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนน 

		  เสีียงในทุุกวาระ โดยเฉพาะวาระที่่�สำำ�คััญ เช่่น การทำำ� 

		รา  ยการเก่ี่�ยวโยง การทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง 

		สิ  นทรััพย์์ และการเลืือกตั้้�งกรรมการ เป็็นต้้น 

1.5)		กำ ำ�หนดให้้กรรมการทุุกคน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งประธาน 

		  กรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อชี้้�แจงหรืือ 

		ต  อบคำำ�ถามต่่อผู้้�ถือหุ้้�น

1.6)		ผู้้�ถื ือหุ้้�นสามารถขอให้้คณะกรรมการบริิษััทเพิ่่�มเรื่่�องใน 

		  วาระการประชุุม และผู้้�ถือหุ้้�นสามารถตั้้�งคำำ�ถามเพื่่�อ  

		  ขอคำำ�อธิิบายและแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเหมาะสม  

		ทั้้  �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมโดย 

		  ไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

1.7)		ผู้้�ถื อหุ้้�นจะได้้รัับทราบกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการประชุุม  

		ขั้้  �นตอนการออกเสีียงลงมติิ รวมถึึงได้้เผยแพร่่ข้้อมููล 

		ปร  ะกอบวาระการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็น 

		  การล่่วงหน้้าก่่อนจััดส่่งเอกสารให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อเป็็น 

		  การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบ 

		  การประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ และเปิิดโอกาสให้้ 

		ผู้้�ถื  อหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมได้้

1.8)		กำ ำ�หนดให้้มีีความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบ 

		  ในแต่่ละวาระและมีีการบันทึึกการประชุุม ประเด็็นซัักถาม 

		  และข้้อคิิดเห็็นที่่�สำำ�คััญไว้้อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน เพื่่�อ 

		  ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้ โดย 

		สา  มารถดาวน์์โหลดรายงานการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี 

		  ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

1.9)		กำ ำ�หนดให้้มีีการลงมติิแต่่ละรายการในกรณีีที่่�วาระนั้้�นมีี 

		  หลายรายการ และบัันทึึกประเด็็นซัักถามและผลการ 

		  ลงคะแนนในแต่่ละวาระ โดยแสดงคะแนนเสีียงเห็็นด้้วย  

		  คััดค้้าน งดออกเสีียง และบััตรเสีีย รวมถึึงบัันทึึกรายชื่่�อ 

		  กรรมการและผู้้�เข้้าร่วมประชุุมและกรรมการที่�ลาประชุุมด้้วย

1.10)	กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกคนของ 

		  บริษิัทัฯ เปิดิเผยข้อ้มููลความสัมัพันัธ์ท์ั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม  

		กั  บผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบุุคคลท่ี่�สามท่ี่�มีีธุุรกรรมเก่ี่�ยวโยง 

		กั  บบริิษััทฯ

1.11)	กำำ�หนดให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบ 

		ค  ะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  และเปิิดเผยให้้  

		ที่  �ประชุุมทราบพร้้อมบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

1.12)	ประธานในที่่�ประชุุมจะจััดสรรเวลาให้้เหมาะสมและส่่งเสริิม 

		  ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถาม 

		ต่  ่อท่ี่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ได้้

โดยในปีี 2566 บริษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ครั้้�ง ได้้แก่่

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 จััดขึ้้�นเมื่่�อในวัันที่่� 26 

เมษายน 2566 เวลา 14.00 น. เป็็นการจัดประชุุมในรููปแบบ 

การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-AGM) ควบคุุมระบบ 

การประชุุม ณ ห้้องประชุุมของบริิษััทฯ เลขท่ี่�  132 อาคาร

สิินธรทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 

กรุุงเทพมหานคร 10330 โดยคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 9 ท่่าน 

ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของกรรมการ

ทั้้�งหมด คณะกรรมการบริิษััทที่่�เข้้าร่่วมประชุุมได้้แก่่ ประธาน

กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

ประธานกรรมการการลงทุุน ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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และความยั่่�งยืืน ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร และผู้้�บริิหารของ 

บริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างพร้้อมเพรีียงกััน รวมทั้้�งจััดให้้มีี 

ผู้้�สัังเกตการณ์์ ประกอบด้้วยผู้้�สอบบััญชีี นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ 

จากบริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด และที่่�ปรึึกษากฎหมาย บริิษััท 

ลิ้้�งค์์เลเทอร์์ส (ประเทศไทย) จำำ�กััด เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อตอบ 

ข้้อซัักถาม และท่ี่�ปรึกษากฎหมายจากบริิษััท เจทีี ลีีเกิ้้�ล จำำ�กััด  

นายปภาณ อิินเต็็ม เข้้าร่่วมประชุุมในฐานะผู้้�สัังเกตการณ์์ในการ

ประชุุมและเป็็นสัักขีีพยานการนับคะแนนในที่่�ประชุุม 

ในวันัประชุุมสามัญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ีก่อ่นเริ่่�มการประชุุมเลขานุุการ

บริษิัทัได้ช้ี้้�แจงให้ผู้้้�ถือหุ้้�นได้ท้ราบถึึงวิธิีีลงคะแนนเสีียงและสิทิธิิของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้อย่่างชััดเจน โดยการประชุุมดำำ�เนิินการไปตามลำำ�ดัับ

ระเบีียบวาระการประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นหนังัสือืเชิญิประชุุม ระหว่า่ง

การประชุุมประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิ 

อย่่างเท่่าเทีียมกัันในการสอบถามและตรวจสอบการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทอย่่างชััดเจน แสดงความคิิดเห็็น ตลอดจนข้้อเสนอ

แนะต่่างๆ ก่่อนการออกเสีียงเพื่่�อลงมติิในแต่่ละระเบีียบวาระ 

การประชุุม

ภายหลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุม สายเลขานุุการบริิษััทและ

กฎหมายได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุม และจััดส่่งรายงานการ

ประชุุมต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 14 วััน โดยบัันทึึกสาระสำำ�คััญ 

อย่่างชััดเจนเกี่่�ยวกัับรายชื่่�อกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม รวมถึึง

ประเด็็นซัักถามต่่างๆ และข้้อคิิดเห็็นโดยสรุุป ทั้้�งนี้้� มติิที่่�ประชุุมได้้

บัันทึึกคะแนนแยกเป็็นคะแนนท่ี่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง 

และบััตรเสีีย พร้้อมทั้้�งจััดเก็็บรายงานการประชุุม และเผยแพร่่

ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.cgholdings.co.th เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่าย

สามารถตรวจสอบได้้

หมวดที่่� 2) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (Equitable 
Treatment of Shareholders)

2.1)	 การจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อ 
	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

(1) 		  บริิษััทฯ จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นล่่วงหน้้า 

		  ไม่น่้อ้ยกว่า่ 14 วันัก่อ่นวันัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และเผยแพร่ข่้อ้มููล 

		  เกี่่�ยวกัับวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ 

		  ของบริิษััทฯ ก่่อนที่่�จะจััดส่่งเอกสารให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อให้้ 

		ผู้้�ถื  ือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และเปิิดโอกาส 

		  ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมได้้  ทั้้�งนี้้� 

		  หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นจะถููกจััดทำำ�ทั้้�งภาษาไทยและ 

		  ภาษาอังกฤษ

(2)		ค  ณะกรรมการบริิษััท เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถส่่ง 

		คำ  ำ�ถามล่่วงหน้้า 7 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

(3)		  บริษิัทัฯ จัดัให้้มีีการประกาศลงหนังัสือืพิิมพ์์ติดิต่อกันัไม่่น้้อย 

		  กว่่า 3 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

(4)		  บริิษััทฯ จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตาม วััน เวลา และสถานที่่� 

		ผู้้�ถื  อหุ้้�นสามารถจะเข้้าร่วมประชุุมได้้สะดวก ตามท่ี่�ได้้แจ้ง้ต่่อ 

		ผู้้�ถื  ือหุ้้�นไว้้ โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงสถานที่่�ประชุุมอย่่าง 

		  กะทันัหันัจนทำำ�ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่วมประชุุมได้้

(5)		ค  ณะกรรมการบริิษััท เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบ 

		ฉั  นทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการลง 

		ค  ะแนนเสีียงได้้และได้้เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ 3 คนเป็็น 

		  ทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น

(6)		ปร  ะธานในท่ี่�ประชุุมจะแจ้้งกฎเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในการประชุุม  

		ขั้้  �นตอนการออกเสีียงลงมติิและจำำ�นวนการถือหุ้้�นของ 

		ผู้้�  เข้้าร่่วมประชุุม ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

(7)		ผู้้�ถื  ือหุ้้�นที่่� เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระ 

		  การประชุุมท่ี่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้า

(8)		หุ้้�  นแต่่ละหุ้้�นมีีสิทธิิและเสีียงเท่่ากัน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิ 

		  ออกเสีียงลงคะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ตนมีี และมีีความ 

		  เท่่าเทีียมกัันในข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทฯ

(9)		ปร  ะธานในที่่�ประชุุมจะเริ่่�มการประชุุมตามลำำ�ดัับวาระที่่� 

		กำ  ำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม

(10)		ปร ะธานในที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามข้้อมููล 

		  ได้้อย่่างเต็็มที่่�

(11)		 ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็น 

		ผู้้�  บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิ จะ 

		  ได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม

(12)		ผู้้�ถื ือหุ้้�นทุุกรายที่่�เข้้าร่่วมประชุุมสามารถใช้้สิิทธิิในการลง 

		ค  ะแนนเสีียงได้้ทุุกกรณีี ได้้แก่่ สิิทธิิเห็็นด้้วย สิิทธิิไม่่เห็็นด้้วย  

		  และสิิทธิิงดออกเสีียง

2.2)	 นโยบายการป้้องกัันไม่่ให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารใช้้ตำแหน่่ง 
	 	 หน้้าที่่� เพื่่�อประโยชน์์แก่่ตนในทางที่่�มิชอบ

(1)		กำ  ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รายงาน 

		  การเปลี่�ยนแปลงการถือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงาน 

		ค  ณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตาม 

		  มาตรา 59 แห่่งพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์  

		  พ.ศ. 2535

(2)		ห้  ้ามไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ  

		ที่  �เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคล 

		  ภายนอกหรืือบุุคคลท่ี่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   75



(3)		ห้  ้ามคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใน 

		  หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรส และบุุตร 

		ที่  �ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) ทำำ�การซื้้�อขาย 

		  หลัักทรััพย์์ของบริิษััท หรืือบริิษััทร่่วม* ภายใน 14 วััน  

		ก่  ่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิิน 

		ปร  ะจำำ�ปีี

(4)		  บริิษััทฯ ได้้ออกประกาศเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของผู้้�บริิหาร 

		  และพนัักงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร รวมทั้้� งกำำ�หนด 

		  บทลงโทษ หากมีีการฝ่่าฝืืนไว้้ด้้วย

2.3)	 นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ ถืือเป็็นนโยบายสำำ�คััญท่ี่�จะไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานของบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน จึึงห้้าม 

ไม่่ให้้กรรมการประกอบธุุรกิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หลีีกเลี่่�ยงการ

ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการเช่่นนั้้�น 

คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การทำำ�รายการนั้้�นมีีความโปร่่งใส 

เที่่�ยงธรรม เสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�น 

จะต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียอย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระ

นั้้�น และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม รวมทั้้�งจะต้้องไม่่มีีส่่วน 

ในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการดังกล่่าว

ในกรณีีที่่�เข้้าข่่ายรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ภายใต้้ประกาศของ

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์  

วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท 

จดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด 

2.4)	 นโยบายรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับ  
	 	 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ประกอบด้้วย  
	 	 2 ส่่วนคืือ

(1)		  มาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความโปร่่งใสในการทำำ�รายการระหว่่างกัันของ 

บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย จึงึได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการ 

ระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความ 

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ 

ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการ และความ

เหมาะสมทางด้้านราคาของรายการ และพิิจารณาจากเงื่่�อนไข

ต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิในตลาดและ

มีีการเปรีียบเทีียบราคาที่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก

ในกรณีีที่่�มีีการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่่�เข้้าข่่ายจะต้้องขออนุุมััติิ

จากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ก่่อนการทำำ�

รายการ บริิษััทฯ จะมีีการเปิิดเผยรายละเอีียดและเหตุุผลของการ

ทำำ�รายการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนท่ี่�จะทำำ�รายการ

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิจารณา 

รายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ

หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการ

ระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปประกอบการให้้ความเห็็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือประกอบการตััดสิินใจของ 

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถือหุ้้�นตามแต่่กรณีี ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในการอนุุมัติิการทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันดัังกล่่าว

นอกจากนั้้�น การทำำ�รายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการอื่่�นๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลและปฏิิบััติิตาม 

ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  

ตลอดจนรวมถึึงมาตรฐานบััญชีี ที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและ

ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

(2)	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมในระดัับเดีียวกััน อาจมีีการ

เข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์ใ์นอนาคต โดยหากเป็น็รายการธุุรกิจิปกติแิละรายการ

สนัับสนุุนธุุรกิจปกติิซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปกับบุุคคลท่ี่�

อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย

ในการทำำ�รายการระหว่า่งกัันให้ม้ีีเงื่่�อนไขต่า่งๆ เป็น็ไปตามลัักษณะ

การดำำ�เนิินการค้้าปกติิในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบ

ได้้กัับราคาที่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอกซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการที่� 

คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้ รวมถึึงตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราช

บััญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์และให้้ปฏิิบััติิตามสััญญา

ที่่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไข

รายการต่่างๆ ให้้ชััดเจนเป็็นธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเท 

ผลประโยชน์์

ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากมีีบุุคคลที่่�เข้้าข่่ายบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ปริิมาณการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�

อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตของบริิษััทฯ และของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ อาจ

จะเพิ่่�มขึ้้�นภายหลัังจากการปรัับโครงสร้้างแล้้วเสร็็จ โดยรายการ

ระหว่่างกัันส่่วนใหญ่่จะเป็็นธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์
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ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการใหม่่หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงของ

ราคาและเงื่่�อนไขท่ี่�แตกต่่างจากเดิิมสายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบ

กิิจการภายใน จะทำำ�หน้้าที่�ตรวจสอบข้้อมููลและจััดทำำ�รายงานเพื่่�อ

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและให้้ความเห็็นถึึงความ 

เหมาะสมของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ 

ดัังกล่่าวทุุกไตรมาส สำำ�หรัับในกรณีีรายการธุุรกิิจปกติิและรายการ 

สนับัสนุุนธุุรกิจิปกติแิละรายการระหว่่างกัันอื่่�นๆ บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการ 

ตามมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้น

ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เพิิกถอนจากการเป็็น

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แล้้ว คณะกรรมการของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 

หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการเกี่่�ยวโยงกััน 

ของบริิษััทจดทะเบีียน โดยอนุุโลมและให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ 

ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�ได้้แก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับนโยบายดัังกล่่าว 

เพื่่�อให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดต่่อไป

หมวดที่่� 3)	 การคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Roles of 
Stakeholders)

คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายท่ี่�จะดููแลและรัักษาสิทธิิตามท่ี่�

กฎหมายกำำ�หนดของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งประกอบด้้วย ลููกค้้า 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน เจ้้าหนี้้� คู่่�ค้้า ผู้้�สอบบััญชีีอิสระ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน

ภาครัฐ สัังคม และหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

มั่่�นใจว่่าสิิทธิิดัังกล่่าวจะได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยความ

เท่่าเทีียมกัันดัังนี้้�

3.1)	 นโยบายการดููแลเรื่่�องความปลอดภััยและสุุขอนามััยใน 
	 	 สถานที่่�ทำงาน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อม โดยการปรัับพื้้�นที่่�การ

ทำำ�งานให้้มีีความเหมาะสม ไม่่มีีความแออััดในสถานที่่�ทำำ�งาน เพื่่�อ

ให้พ้นักังานมีีคุุณภาพชีีวิติที่่�ดีี สร้า้งสรรค์ผ์ลงานที่่�ดีีเลิิศและพััฒนา

ความสามารถของตนเองอยู่่�เสมอ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�ประกััน

สุุขภาพให้้กัับผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยทุุกคน

โดยในปีี 2566 ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุเกิิดขึ้้�นในที่่�ทำำ�งาน จึึงไม่่มีีอัตรา 

การหยุุดงานเฉล่ี่�ยท่ี่�เกิิดจากอุุบัติิเหตุุในท่ี่�ทำำ�งาน และไม่่มีีการ 

เจ็็บป่่วยจากการทำำ�งานในที่่�ทำำ�งาน

3.2)	 นโยบายการดููแลเรื่่�องค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของ 
พนัักงาน

บริิษััทฯ มีีนโยบายการดููแลเรื่่�องค่่าตอบแทน โดยนำำ�ระบบ KPI มา

ใช้ใ้นการพิจารณาค่า่ตอบแทนตามผลการปฏิิบัตัิงิานของพนักังาน

ทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และมีีคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาผลตอบแทนที่่�เหมาะสม 

3.3)	 การจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ คืือ กองทุุนที่่�นายจ้้างและลููกจ้้างร่่วมกััน

จััดตั้้�งขึ้้�น เงิินของกองทุุนมาจากเงิินที่่�ลููกจ้้างจ่่ายส่่วนหนึ่่�งเรีียกว่่า  

“เงิินสะสม” และนายจ้้างจ่่ายเงิินเข้้าอีีกส่่วนหนึ่่� ง เรีียกว่่า  

“เงิินสมทบ” นั่่�นคืือ นอกจากลููกจ้้างจะออมแล้้ว นายจ้้างยัังช่่วย

ลููกจ้้างออมอีีกแรงหนึ่่�งด้้วย จึึงอาจกล่่าวได้้ว่่าการจัดตั้้�งกองทุุน

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเก็็บออมเงิินให้้ลููกจ้้างใช้้จ่่าย

ตอนเกษีียณอายุุ ถืือว่่าเป็็นสวััสดิิการส่่วนหนึ่่�งที่่�นายจ้้างมีีให้้แก่่

ลููกจ้้าง โดยบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อพนัักงาน

บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) กัับกองทุุนสำำ�รอง

เลี้้�ยงชีีพ เอ็็มเอฟซีี มาสเตอร์์ฟัันด์์ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว โดยบริิษััท

หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็ม เอฟ ซีี จำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อวัันท่ี่� 16 

มิิถุุนายน 2557 

3.4)	 นโยบายพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อคััด

เลืือกบุุคลากร มีีการฝึึกอบรมภายในและส่่งบุุคลากรของบริิษััทฯ 

ไปอบรมภายนอก เพื่่�อพััฒนาความสามารถในการทำำ�งาน รวม

ทั้้�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีคุุณธรรมและจริิยธรรมในการปฏิิบััติิงาน

อย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และจะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลของบริิษััทฯ และ

ของลููกค้้าไว้้เป็็นความลัับ	

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดการอบรมทั้้�งภายในบริิษััทฯ และจััดให้้
พนัักงานเข้้ารัับการอบรมกัับผู้้�จัดฝึึกอบรมภายนอกดัังต่่อไปนี้้�

•	 การฝึึกอบรมของกรรมการ

	 -	ไม่่มีี 

•	 •	 การปฐมนิิเทศแก่่กรรมการเข้้าใหม่่

	 -	การปฐมนิิเทศแก่่กรรมการเข้้าใหม่่ จำำ�นวน 0 ครั้้�ง 

	 -	การปฐมนิิเทศแก่่พนัักงานเข้้าใหม่่ จำำ�นวน 10 ครั้้�ง

•	 การฝึึกอบรมของพนัักงาน 

	 -	หลัักสููตรการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีคุุณค่่าเพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�น 

		  ให้้เกิิดจิิตสำำ�นึึกในการรัับผิิดชอบ ความรู้้�ความเข้้าใจในการ 

		ทำ  ำ�เพื่่�อสัังคมและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม สามารถใช้้ทรััพยากร 

		  ได้้อย่่างมีีคุุณค่่าสามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้ไปประยุุกต์์ใช้้ 

		  ในการทำำ�งานให้้กัับองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยััง 

		  เป็็นการรณรงค์์เพื่่�อช่่วยกัันประหยััดค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ซึ่่�งจะ 

		  เป็็นอีีกวิิธีีการหนึ่่�งที่่�จะสามารถช่่วยควบคุุมและลดต้้นทุุน 

		ที่  �เกิิดขึ้้�นนี้้�ได้้

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   77



•	 การจััดส่่งพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมกัับผู้้�จัดฝึึกอบรม 
	 ภายนอก จำนวน 8 ครั้้�ง

-	 อบรม “การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบ SETLink ครั้้�งที่่� 1/2566”   

	 - ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 อบรม “การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบ SETLink” ครั้้�งที่่� 4/2566 

	 -  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 CGR Workshop 1/2023 หััวข้้อ “สััมมนาชี้้�แจงหลัักเกณฑ์ ์

	 การสำำ�รวจโครงการ CGR ประจำำ�ปีี 2566” – IOD

-	 หลัักสููตร CFO Orientation for New IPOs – ตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 แห่่งประเทศไทย

-	 อบรม หลัักสููตรงบการเงิินรวมขั้้�นสููง – สภาวิชาชีีบัญชีีใน 

	 พระบรมราชููปถััมภ์์

-	 อบมหััวข้้อ “ติิวเข้้มเต็็ม 100” โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

-	 อบรมโครงการ Say No Paper กัับ TSD X Care the Bear

-	สั ัมมนาหลัักสููตร “Insight in SET: รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและ 

	ยั่่ �งยืืนในตลาดทุุน” (รุ่่�นที่่� 3)

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการแต่่งตั้้�ง  

โยกย้้าย หรืือเลื่่�อนตำำ�แหน่่งพนัักงานด้้วยความสุุจริิตและเป็็นธรรม  

โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ความเหมาะสม และ 

ผลประกอบการของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจให้้พนัักงานทำำ�ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพเพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น โดยจะคำำ�นวณผลการปฏิิบััติิงานของ

พนักังาน แต่่ละคนออกมาในรููปของร้้อยละ หรืือคะแนนเฉลี่่�ยได้้ ซึ่่�ง

องค์์กรจะนำำ�มาเป็็นเกณฑ์์เชื่่�อมโยงกัับการพิจารณาปรับตำำ�แหน่่ง 

ขึ้้�นเงิินเดืือน และการจ่่ายโบนััส ได้้อย่่างชััดเจนเป็็นรููปธรรม

3.5)	 นโยบายที่่�จะไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

(1)		สนั  บสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน ดููแลมิิให้้ 

		ธุุรกิ  จของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการ ล่่วงละเมิิด 

		สิ  ทธิิมนุุษยชน เช่่น ไม่่สนับัสนุุนการบังคับัใช้้แรงงาน (Forced  

		  Labour) และต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก (Child Labour)

(2)		  ให้้ความเคารพนัับถืือ และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

		ด้  ้วยความเป็็นธรรมบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์  

		  ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติ เพศ อายุุ สีีผิิว  

		  ศาสนา สภาพร่่างกาย ฐานะ และชาติตระกููล

โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้นโยบายดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของข้้อ

บัังคัับการทำำ�งาน ฉบัับนำำ�ส่่งกรมสวััสดิิการและแรงงานสัังคม  

ลงวัันท่ี่� 1 ธัันวาคม 2558

3.6)	 นโยบายการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่ง

บริิษััทฯ สนับสนุุนและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็น

ธรรม ปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบและหลักัเกณฑ์ ์ของหน่ว่ยงานทางการ

ที่่�กำำ�กัับดููแลอย่่างเคร่่งครััด อีีกทั้้�ง ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ

ของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือผิิดกฎหมาย และไม่่ทำำ�ลายชื่่�อ

เสีียงของคู่่�แข่ง่ด้ว้ยการกล่า่วร้า้ย หรืือกระทำำ�การใดๆ โดยปราศจาก

ความจริิงและไม่่เป็็นธรรม

3.7)	 นโยบายการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจกับกิิจการคู่�ค้้าโดยปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขใน

สััญญาที่่�บริิษััทฯ ได้้ทำำ�ไว้้ซึ่่�งจะต้้องไม่่เสื่่�อมเสีียต่่อบริิษััทฯ หรืือ

ขััดต่่อกฎหมายใดๆ ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา เช่่น การ

ใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง เป็็นต้้น และคำำ�นึึงถึึง

ความเสมอภาคในการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและมีี

จรรยาบรรณ

3.8)	 นโยบายการคััดเลืือกคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการให้้การจััดหาสินค้้าและบริิการเป็็นไปอย่่างมีี

มาตรฐาน และมุ่่�งหมายท่ี่�จะพััฒนาและรัักษาสัมพัันธภาพท่ี่�ยั่่�งยืืน

กัับคู่่�ค้้าและคู่่�สัญญาที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ชััดเจนในเรื่่�องคุุณภาพของ

สิินค้้าและบริิการที่�คู่่�ควรกับมููลค่่าเงิิน คุุณภาพทางด้้านเทคนิิค 

และมีีความเชื่่�อถือืซึ่่�งกันัและกันั โดยบริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีกระบวนการ

จััดหาสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นธรรมภายใต้้หลัักการดัังนี้้�

(1)		มีี  การแข่่งขันัจากผู้้�เสนอราคาบนข้้อมููลท่ี่�ได้้รับัอย่่างเท่่าเทีียมกััน

(2)		มีี  หลัักเกณฑ์์ในการประเมินิและคััดเลือืกคู่่�ค้าและคู่่�สัญัญาที่่� 

		  เหมาะสมและเป็็นธรรม

(3)		จั  ัดทำำ�รููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสม

(4)		จั  ดให้้มีีระบบการจัดการและติิดตาม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการ 

		ป  ฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วนและป้้องกันัการ 

		ทุุจ  ริิตประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจัดหา

3.9)	 นโยบายการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในสััญญาและถืือปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลง

ที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาการกู้้�ยืมกัับเจ้้าหนี้้� หรืือการซ้ื้�อสิินค้้าและ

บริิการ ในการชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย และการดููแลหลัักประกััน

และการชำำ�ระค่่าซ้ื้�อสิินค้้าและบริิการ โดยบริิษััทฯ ได้้วางแผน

บริิหารเงิินทุุนให้้เพีียงพอ เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้บริิษััทฯ ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�

คืืนให้้แก่่เจ้้าหนี้้� และบริิหารสภาพคล่่องเพื่่�อเตรีียมความพร้้อม

ต่่อการชำำ�ระคืืนหนี้้�ให้้แก่่เจ้้าหนี้้�อย่่างทัันท่่วงทีีและตรงตามระยะ

เวลาที่่�ครบกำำ�หนด

78   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566



3.10)	นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิิน 
	 	 ทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�

(1)		  บริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงาน 

		  ภายใต้้กฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิในทรััพย์์สิิน 

		  ทางปััญญา ไม่่ว่่าจะเป็็นเครื่่�องหมายการค้้า สิิทธิิบััตร  

		ลิ  ขสิิทธิ์์� ความลับัทางการค้า และทรััพย์์สินิทางปััญญาด้านอื่่�น 

		ที่  �กฎหมายกำำ�หนด

(2)		บุุค  ลากรของบริษิัทัฯ มีีสิทธิิได้้รับัการสนับัสนุุนในการสร้างสรรค์ 

		  ผลงานอย่่างอิิสระภายใต้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผลงาน 

		ที่  �เกิิดจากการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่�หรืืองานที่่�ใช้้ข้้อมููลของ 

		  บริิษััทฯ หรืืองานที่่�ทำำ�ขึ้้�น เพื่่�อบริิษััทฯ โดยเฉพาะ ถืือเป็็น 

		  ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เว้้นแต่่ในกรณีีที่�บริิษััทฯ อนุุญาตอย่่าง 

		ชั  ดเจนว่่าให้้ ถืือเป็็นผลงานของผู้้�คิิดค้้น ผู้้�ประดิิษฐ์์ ผู้้�วิิจััย  

		  หรืือบุุคคลอื่่�นได้้

(3)		ส่  งเสริมิบุุคลากรของบริษิัทัฯ ให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของ 

		  การเคารพสิทิธิิในทรัพัย์์สินิทางปััญญา ทั้้�งในด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

		กั  บการปฏิิบััติิงานโดยตรงและการดำำ�เนิินชีีวิตประจำำ�วััน

(4)		  การนำำ�ผลงานหรือืข้้อมููลมาใช้้ในการปฏิบิัตัิงิาน ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

		จ  ะต้้องตรวจสอบให้้มั่่�นใจว่าไม่่เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทาง 

		ปั  ัญญาของผู้้�อื่่�น

3.11)	นโยบายการต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ ได้้มีีการปรับปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการ 

ต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตามมติิที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 9/2564 ดัังนี้้�

บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์  จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”)  

มีีเจตนารมณ์ใ์นการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งโปร่ง่ใสและ เป็น็ธรรม รวมทั้้�ง 

มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะไม่่สนัับสนุุนและต่่อต้้านการให้้สิินบนและ 

การทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ ด้้วยตระหนัักดีีว่่าการให้้สิินบนและ

การทุุจริิตคอร์์รััปชันนั้้�นเป็็นภััยร้้ายแรงที่่�ทำำ�ลายการแข่่งขัันอย่่าง 

เสรีีและเป็็นธรรม รวมทั้้�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการพััฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคม บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ� “นโยบายการต่่อต้้าน

การให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัน” เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  

เพื่่�อเป็น็แนวทางการปฏิิบััติแิละป้อ้งกัันมิิให้บ้ริษิัทัฯ บริษิัทัย่อ่ย และ

พนัักงานฝ่า่ฝืืนกฎหมาย รวมทั้้�งต่อ่ต้า้นการให้ส้ินิบนและการทุุจริติ 

เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรต่่อไปในอนาคต

(1)	 วััตถุุประสงค์์

นโยบายฉบัับนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และ

พนัักงาน ดำำ�เนิินการต่่อไปนี้้�

1.1		  แสดงออกถึึงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ใน 

		  การต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชันทุุก 

		รููป  แบบ

1.2		  เป็็นการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางใน 

		  การปฏิิบััติิให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อถืือ 

		ป  ฏิิบััติิในการต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  

		  พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อมิใิห้เ้กิิดการฝ่า่ฝืืนหลักัเกณฑ์์ 

		  หรืือแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว

1.3		กำ  ำ�หนดหลักัเกณฑ์์ในการปฏิบิัตัิใิห้้เป็็นแนวทางการตรวจสอบ 

		  และการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย 

		  ฉบัับนี้้�

1.4		สนั  ับสนุุนให้้พนัักงานเฝ้้าระวัังและรายงานการพบเห็็น 

		  การให้้สิินบนหรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ผ่่านช่่องทางการ 

		สื่่  �อสารที่่�ปลอดภััย

(2)	 ขอบเขต

นโยบายฉบัับนี้้�บัังคัับใช้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน

ของบริิษััทฯ (รวมเรีียกว่่า “พนัักงาน”)

(3)	 คำนิิยาม 

“การทุุจริิตคอร์์รััปชััน” (Corruption) หมายถึึง การเสนอให้้ สััญญา 

มอบให้้ คำำ�มั่่�น เรีียกร้้อง หรืือรัับ ซึ่่�งเงิินทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�น

ใดซึ่่�งไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงาน

ของเอกชน หรืือผู้้�มีีหน้้าที่� ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อ

ให้้บุุคคลดัังกล่่าวกระทำำ�หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อัันเป็็นการ

ให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจ หรืือแนะนำำ�ธุุรกิิจให้้กัับบริิษััทฯ โดย

เฉพาะ หรืือเพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่

เหมาะสมทางธุุรกิิจ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ 

ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทางการ

ค้้าให้้กระทำำ�ได้้
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“ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์” หมายถึึง การขัดแย้้งระหว่่าง 

ผลประโยชน์์ส่่วนตนกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและ

ทางอ้้อม ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ

พนัักงาน ขาดความเป็็นอิิสระและเป็็นกลาง ก่่อให้้เกิิดผลเสีีย 

ต่อ่ประโยชน์์ส่ว่นรวม และอาจนำำ�ไปสู่่�การทุุจริติและประพฤติิมิชิอบ

“การให้ห้รือืรับัสินิบน” หมายถึึง การเสนอ ให้ส้ัญัญา ให้ค้ำำ�มั่่�น เรีียก

ร้้องให้้ หรืือรัับซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่ถููกต้้อง 

เพื่่�อเป็็นสิ่่�งจููงใจให้้บุุคคลกระทำำ�อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดที่�ผิิดกฎหมาย  

ขัดัต่อ่ศีีลธรรมอัันดีี หรืือทำำ�ลายความไว้ว้างใจ การให้ห้รือืรับัสิินบน

และการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งอาจกระทำำ�ได้้ในหลายรููปแบบ เช่่น

3.1		  การสนับัสนุุนกิจิกรรมทางการเมืือง (Political contributions)

3.2		  การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและการเป็็นผู้้�ให้้การสนัับสนุุน 

		  (Charitable contributions and sponsorships)

3.3		ค่  ่าอำำ�นวยความสะดวก (Facilitation payments)

3.4		  ของขวััญและค่่าใช้้จ่่ายเลี้้�ยงรัับรอง (Gifts and hospitality)

“การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง” (Political Contributions) 

หมายถึึง การช่่วยเหลืือไม่่ว่่าจะเป็็นทางด้้านการเงิินหรืือรููปแบบ

อื่่�น เพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืือง ซึ่่�งรวมถึึงการให้้กู้้�เงิินหรืือ

การช่่วยเหลืือในรููปแบบอื่่�น

“ค่่าอำำ�นวยความสะดวก” (Facilitation Payments) หมายถึึง  

ค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวนเล็็กน้้อยที่่�จ่่ายให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่�ของรััฐอย่่างไม่่เป็็น

ทางการ ซึ่่�งผู้้�ให้้ไม่่ได้้มีีเจตนาเพื่่�อจููงใจให้้เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐกระทำำ�

การ ไม่่กระทำำ�การ หรืือประวิิงการกระทำำ�อัันมิิชอบด้้วยหน้้าที่่�  

แต่่เป็็นเพีียงการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเจ้้าหน้้าที่�ของรััฐจะดำำ�เนิินการ

ตามกระบวนการ หรืือเป็็นการกระตุ้้�นให้้ดำำ�เนิินการรวดเร็็วขึ้้�น  

โดยกระบวนการนั้้�นไม่่ต้้องอาศัยดุุลพิินิิจของเจ้้าหน้้าที่่� รััฐ  

และเป็็นการกระทำำ�อัันชอบด้้วยหน้้าที่�ของรััฐผู้้�นั้้�นรวมทั้้�งเป็็น

สิิทธิิท่ี่�พึึงจะได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้ว เช่่น การขอใบอนุุญาต  

การขอหนัังสืือรัับรองและการได้้รัับการบริิการสาธารณะ เป็็นต้้น

“การจ้า้งพนักังานรัฐั” (Revolving Door) หมายถึึง การที่่�บุุคคลจาก

ภาครััฐเข้้ามาทำำ�งานในบริิษััทเอกชน หรืือบุุคคลในภาคเอกชนเข้้า

มาทำำ�งานด้้านนโยบายในภาครัฐ ทำำ�ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงการทุุจริิต 

คอร์์รััปชันในแง่่ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของตััวบุุคคลท่ี่�มีี

บทบาทหน้้าที่่�ในทั้้�งสององค์์กร โดยทำำ�ให้้เจ้้าหน้้าที่่�ขององค์์กรรััฐ

ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลอย่่างไม่่เป็็นกลาง หรืือบุุคลากรในภาคเอกชน

พยายามผลัักดัันให้้นโยบายรััฐเอื้้�อประโยชน์์แก่่องค์์กรของตน

(4)	 บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

4.1 		ค ณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใน 

		  การกำำ�หนดและอนุุมััติินโยบายการต่่อต้้านการให้้สิินบน 

		  และการทุุจริิตคอร์์ รััปชััน และกำำ�กัับดููแลให้้มีีร ะบบ 

		ที่  �สนัับสนุุนการให้้สิินบนและการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

		ที่  �มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

		  บริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ 

		  หลัักจริิยธรรม และฝ่่ายบริิหารได้้ตระหนัักและให้้ความ 

		สำ  ำ�คััญกัับการต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

4.2 		ค ณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล 

 		กิ  จการที่่�ดีี มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการสอบทานให้้ 

		  บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลอย่่างเพีียงพอและสอบทานการ 

		ป  ฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบายการต่่อต้้านการให้้สิินบน 

		  และการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

4.3 		ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  

		มีี  หน้้าที่�รัับผิิดชอบในการนำำ�นโยบายการต่่อต้้านการให้้ 

		สิ  นบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัันไปปฏิิบััติิ ในการดำำ�เนิินการ 

		  ให้้มีีระบบในการส่่งเสริิม สนัับสนุุน และควบคุุมดููแล เพื่่�อ 

		  ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกฝ่่ายมีีการปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�

4.4 		สา ยกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน มีีหน้้าที่่�และ 

		ค  วามรับัผิดิชอบในการตรวจสอบและสอบทาน การปฏิิบัตัิงิาน 

		ว่  ่าเป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามนโยบาย และกฎหมายท่ี่� 

		  เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในที่่� 

		  เพีียงพอและเหมาะสม และรายงานต่่อคณะกรรมการ 

		ตร  วจสอบ

4.5 		 พนัักงานต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่�ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายฉบัับนี้้�  

		  กรณีีมีีข้้อสงสััยหรืือพบเห็็นการฝ่่าฝืืนนโยบายฉบัับนี้้�  

		จ  ะต้้องรายงานต่่อผู้้�บังคัับบััญชา หรืือผ่่านช่่องทางการ 

		  แจ้้งเบาะแสที่่�กำำ�หนดไว้้ 
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(5)	 นโยบายและแนวทางในการปฏิิบััติิ 

5.1   	นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน	

ห้้ามพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับ 
หรืือเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชันใน 
ทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงหรือืทางอ้อ้ม เพื่่�อผลประโยชน์ข์องตนเองหรือื
ผู้้�อื่่�น และให้ม้ีีการสอบทานการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ และบริษิัทั
ย่อ่ย ไม่ใ่ห้ม้ีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการให้ส้ินิบนและการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั
ตามนโยบายฉบับันี้้�อย่า่งสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนให้ค้ณะกรรมการและ
ผู้้�บริิหารทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิิน
การตามนโยบายฉบัับนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ
ธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

5.2	 แนวทางและขั้้�นตอนปฏิิบััติิ

5.2.1 	การช่่วยเหลืือทางการเมืือง 

ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้สิินบนและ
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยบริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการสนับสนุุน
หรืือให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง และไม่่สนับสนุุนหรืือส่่งเสริิม
กิิจกรรมของพรรคการเมืือง การให้้สิ่่�งของหรืือบริิการ การโฆษณา
ส่่งเสริิมหรืือสนับสนุุนพรรคการเมืือง รวมถึึงการซื้้�อบััตรเข้้าชมงาน
ที่่�จััดเพื่่�อระดมทุุนหรืือบริิจาคเงิินให้้แก่่องค์์กรที่�มีีความสััมพัันธ์์
ใกล้้ชิิดกัับพรรคการเมืือง การให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีโดยไม่่คิิด
ค่่าบริิการ รวมทั้้�งการสละเวลาทำำ�งานของพนัักงาน เพื่่�อให้้ได้้มา
ซึ่่�งความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจการค้้า โดยบริิษััทฯ มีีแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยว
กัับการช่่วยเหลืือทางการเมืือง ดัังนี้้�

(1)		  บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างเป็็นกลางทางการเมืือง โดยไม่่ 
		  กระทำำ�การอันัเป็็นการฝักใฝ่่ทางการเมืือง หรือืกับันักัการเมือืง 
		  หรืือพรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง

(2)		  พนัักงานมีีสิทธิิเสรีีภาพในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางการเมืือง  
		  ภายใต้้บทบััญญััติิแห่่งรััฐธรรมนููญแต่่จะต้้องไม่่อ้้างความ 
		  เป็็นพนัักงานหรืือนำำ�ทรััพย์์สิิน อุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือใดๆ ของ 
		  บริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการใดๆ ใน 
		  ทางการเมืือง หากเข้้าร่่วมจะต้้องพึึงระมััดระวัังไม่่ให้้ 
		  การดำำ�เนิินการใดๆ ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจว่่ากระทำำ�ในนาม 
		  ของบริิษััทฯ อัันจะนำำ�ไปสู่�ความสำำ�คััญผิิดว่่าบริิษััทฯ ไม่่ 
		  วางตััวเป็็นกลางทางการเมืือง

(3)		  ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีความประสงค์์ที่่�จะให้้การสนัับสนุุน 
		  ทางการเมือืงเพื่่�อส่ง่เสริมิระบอบประชาธิิปไตย การสนับสนุุน 
		ดั  งกล่า่วจะต้อ้งไม่ข่ัดัต่อ่หลักักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหรือืกระทำำ� 
		  ไปด้้วยความคาดหวัังที่่�จะได้้รัับการปฏิิบััติิตอบแทนเป็็น 
		พิ  เศษ ทั้้�งนี้้� ในการสนับสนุุนจะต้อ้งจััดทำำ� ใบบัันทึึกคำำ�ขอระบุุ 

  		ชื่่  �อผู้้�รับการสนับสนุุนและวััตถุุประสงค์์ของการสนับสนุุน 
		  พร้้อมแนบเอกสารประกอบทั้้�งหมดเสนอให้้คณะกรรมการ 

		  บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

5.2.2 	การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล หรืือเงิินสนัับสนุุน

การบริจิาคเพื่่�อการกุุศล หรืือเงิินสนับสนุุน ต้อ้งเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส

และถููกต้้องตามกฎหมาย โดยต้้องมั่่�นใจว่่าเงิินบริิจาค หรืือเงิิน

สนับัสนุุนไม่ไ่ด้้ถููกนำำ�ไปใช้เ้พื่่�อเป็น็ข้อ้อ้้างในการติิดสิินบน โดยต้อ้ง

ระบุุชื่่�อผู้้�รัับ วััตถุุประสงค์์ของการบริิจาคหรืือการให้้เงิินสนัับสนุุน 

และต้้องสอดคล้้องกัับจรรยาบรรณ ระเบีียบ หรืือคำำ�สั่่�งของบริิษััทฯ 

หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

5.2.3	การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก

ห้้ามจ่่ายเงิินค่่าอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐเพื่่�อเร่่ง

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเจ้้าหน้้าที่่�

5.2.4	การจ้้างพนัักงานรััฐ

การจ้้างพนัักงานของรััฐ ต้้องมีีกระบวนการตรวจสอบประวััติิของ

บุุคคลท่ี่�บริษิัทัฯ จะสรรหาเพื่่�อแต่ง่ตั้้�งเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ 

ที่่�ปรึกึษา ผู้้�บริหิาร หรืือพนักังานของบริษิัทัฯ เพื่่�อตรวจสอบสิ่่�งท่ี่�อาจ

เป็็นประเด็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ก่่อนแต่่งตั้้�ง และต้้องมีี

การเปิิดเผยข้้อมููลการจ้้างพนัักงานของรััฐไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 

เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส

5.2.5	การให้้หรืือรัับของขวััญ ของกำำ�นััล และประโยชน์์อื่่�นๆ

การให้้ การรัับของขวััญ ของกำำ�นััล สิิทธิิพิิเศษ การเลี้้�ยงรัับรอง 

และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ หรืือประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นใดที่่�มีีความ

ชััดเจน สามารถทำำ�ได้้และเข้้าข่่ายลัักษณะเป็็นกิิจธุุระปกติิของ

การประกอบธุุรกิจหรืือตามธรรมเนีียมปฏิิบััติิ หรืือตามกาลเทศะ 

เทศกาลท้้องถิ่่�นและสากล โดยที่่�ไม่่ได้้มีีผลกระทบการดำำ�เนิินการ 

ของบริิษััทฯ หรืืออาจเป็็นช่่องทางที่่�เข้้าข่่ายความเสี่่�ยงต่่อการ

ให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับ

มาตรฐานการประกอบธุุรกิิจ จรรยาบรรณ ระเบีียบ คำำ�สั่่�งและ

กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึง นโยบายความขััดแย้้งผลประโยชน์์

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ในการนี้้� ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในการ

ให้แ้ละรับัของขวัญั ของกำำ�นัลั หรือืประโยชน์อ์ื่่�นใดอย่า่งชัดัเจนเพื่่�อ

ให้้พนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิต่่อไป
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(6)	 การทบทวนนโยบาย มาตรการ การประเมิินความเสี่่�ยง  
กระบวนการป้้องกัันความเสี่่�ยง และการรายงานเหตุุการณ์์ 
ที่่�บริิษััทฯ อาจเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

6.1 		กำ ำ�หนดให้ม้ีีการทบทวนนโยบาย มาตรการ และกระบวนการ 

		ป้  องกัันความเสี่่�ยงด้้านการให้้สินิบนและ การทุุจริติคอร์์รััปชันั  

		ร  วมถึึงการพัฒนากระบวนการรับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้ง 

		  เบาะแสการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ปีีละ 1 ครั้้�ง  

		  เพื่่�อให้้มีีความสมบููรณ์์และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

6.2		  ให้้ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยงกำำ�หนดกระบวนการประเมิิน 

		ค  วามเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  

		  และจััดการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการให้้สินิบนและการทุุจริติ 

		ค  อร์์รััปชัน พร้้อมทั้้�งรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อ 

		ค  ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริิษััท 

		รั  บทราบ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�งหรืือเมื่่�อมีีเหตุุการณ์์ 

		ที่  �มีีนัยสำำ�คััญ

6.3   	สายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน เก็็บรวบรวม 

		สถิ  ิติิ ข้้อมููลเบาะแสที่่�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกกรณีี  

		ร  วมทั้้�งเรื่่�องร้้องเรีียนซึ่่�งยุุติแล้้วและผลสั่่�งลงโทษ เพื่่�อนำำ�เสนอ 

		ต่  ่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท 

		ต่  ่อไป

6.4		  ในกรณีีที่�พบประเด็็นน่่าสงสััยเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต การให้้หรืือ 

		รั  บสิินบน การทุุจริิตคอร์์รััปชัน ให้้เจ้้าหน้้าที่�ฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

		ร  ะงัับการทำำ�ธุุรกรรมไว้้จนกว่่าจะพิิสููจน์์ข้้อสงสััยดัังกล่่าวได้้  

		  และรายงานประเด็็นดัังกล่่าวไปยังสายกำำ�กัับดููแล และ 

		ตร  วจสอบกิิจการภายใน ให้้ทำำ�การสอบสวนข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อ 

		นำ  ำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือืคณะกรรมการ 

		  บริิษััทต่่อไป

(7) 	การบริหารด้้านทรััพยากรบุุคคล

นโยบายการต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัันนี้้�  

ให้ค้รอบคลุุมไปถึึงทุุกกระบวนการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล เช่น่ การ

สรรหา การฝึึกอบรม การประเมิินผลงาน การให้้ค่่าตอบแทน และ

การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง เป็็นต้้น และให้้นำำ�นโยบายฉบัับนี้้�มาใช้้เป็็นส่่วน

หนึ่่�งของวิินััยในการบริิหารงานบุุคลากรของบริิษััทฯ

ในการนี้้� ให้้บริิษััทฯ จััดให้้มีีหลัักสููตรการอบรมในเรื่่�องการต่่อต้้าน

การให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตามรอบระยะเวลาที่่�เหมาะ

สมตามวาระและโอกาสที่่�บริิษััทฯ พึึงกระทำำ�ได้้

(8) 	การสื่่�อสารกัับพนัักงานและลููกค้้า

ให้บ้ริษิัทัฯ ประกาศนโยบายการต่อ่ต้า้นการให้ส้ินิบนและการทุุจริติ

คอร์ร์ัปัชันั ถึึงพนัักงานทุุกท่า่น และเผยแพร่ ่ผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ ดังันี้้�

8.1  		 พนัักงานทุุกคนจะได้้รัับสำำ�เนานโยบายฉบัับนี้้�ผ่่านทาง 

		จด  หมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Mail) หรืือช่่องทางการสื่่�อสาร 

		  ภายในและภายนอกของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกท่่านได้้ 

		รั  บทราบ และเข้้าใจถึึงนโยบายการต่่อต้้านการให้้สิินบน 

		  และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ

8.2 		 นโยบายฉบัับนี้้� จะเป็็นส่่วนหนึ่่� งของเอกสารสำำ�ห รัับ 

		  พนัักงานเข้้าใหม่่ที่่�พนัักงานต้้องลงนามรัับทราบกฎระเบีียบ  

		  และนโยบายที่่� เกี่่�ยวข้้องก่่อนการเข้้ารัับตำำ�แหน่่งของ 

		  กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ

8.3 		ปร ะกาศเผยแพร่่นโยบายนี้้�ไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง 

		สื่่  �อสารต่่อคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และบุุคคล 

		ที่  �เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ถึึงนโยบายนี้้�

8.4 		จั ดให้้เป็็นหลัักสููตรตามรอบการจััดอบรมของบริิษััทฯ ใน 

		  เรื่่�องการให้้สิินบนและการต่่อต้้านการทุุจริิต

(9)	 การปกป้้องดููแลกรรมการ ผู้้�บริหาร และพนัักงาน

บริิษััทฯ ให้้ความมั่่�นใจกัับพนัักงานว่่าจะได้้รัับความเป็็นธรรม และ

ความคุ้้�มครองจากการปฏิิเสธการให้้สิินบน หรืือปฏิิเสธการกระทำำ� 

ที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการแจ้้งเบาะแสการให้้

สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการปฏิิเสธดังกล่่าวจะทำำ�ให้้

บริิษััทสููญเสีียธุุรกิิจหรืือพลาดโอกาสในทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ เชื่่�อว่่า 

นโยบายไม่่ยอมรัับการให้้สิินบนและการทุุจริติคอร์์รััปชันอย่่างสิ้้�นเชิิง 

จะช่่วยสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทในระยะยาว หากพนัักงานถููกข่่มขู่่� 

หรืือคุุกคาม จากสาเหตุุการไม่่ร่่วมมืือกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการให้้

สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือร่่วมให้้เบาะแส และให้้แจ้้งต่่อ

ผู้้�บัังคัับบััญชา ฝ่่ายบริิหาร หรืือสายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบ

กิจิการภายในในทัันทีี และหากยัังไม่ไ่ด้ร้ับัการแก้ไ้ขให้ร้ายงานผ่า่น

ช่่องทางการรายงานตามนโยบายฉบัับนี้้�
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(10)	 การฝ่่าฝืืนนโยบาย

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการลงโทษทางวิินััยแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานท่ี่�ฝ่่าฝืืนการปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้�รวมถึึงผู้้�บังคัับ

บััญชาโดยตรงท่ี่� เพิิกเฉยต่่อการกระทำำ�ผิิดหรืือรัับทราบว่่ามีี 

การกระทำำ�ผิิด ซึ่่�งมีีบทลงโทษทางวิินััยจนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงาน 

และ/หรืือ พ้้นจากตำำ�แหน่่ง ทั้้�งนี้้� การไม่่ได้้รัับรู้้�ถึึงนโยบายฉบัับนี้้�

และ/หรืือกฎหมาย ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่สามารถใช้้เป็็นข้้ออ้้างในการไม่่

ปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้�ได้้

(11)	 การแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน 

หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลใดๆ พบข้้อสงสััย  

หรืือมีีหลัักฐานว่่ามีีกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานหรืือบุุคคล

ซึ่่�งกระทำำ�การในนามบริิษััทฯ ได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน จะต้้องรายงานหรืือแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนต่่อ

บริิษััทฯ โดยข้้อมููลผู้้�แจ้้งเบาะแส บริิษััทฯจะต้้องเก็็บข้้อมููลไว้้

เป็็นความลัับ โดยบริิษััทฯ จะใช้้ข้้อมููลการแจ้้งนี้้�เพื่่�อประโยชน์์ใน 

การบริิหารงานและกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานภายใน หรืือเปิิดเผยตาม 

คำำ�สั่่�งโดยชอบด้้วยกฎหมายตามคำำ�สั่่�งศาล และ/หรืือ ตามคำำ�สั่่�ง

ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือหน่่วยงานกำำ�กัับ

ดููแลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� ผู้้�แจ้้งจะต้้องกระทำำ�การโดยสุุจริิต หากบริิษััทฯ พบการแจ้้ง

เบาะแสโดยทุุจริิต หรืือมีีเจตนาในการกลั่่�นแกล้้งให้้ผู้้�อื่่�นได้้รัับ

ความเสีียหาย เสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียงบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามที่่�เห็็น

ควรต่่อไป

กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สามารถยื่่�นข้้อ

ร้้องเรีียนได้้โดยตรงด้้วยตนเอง หรืือเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรผ่่านช่่อง

ทางต่่างๆ  ดัังนี้้�

(1)	ผ่ ่านทางโทรศััพท์์ : 02-256-7999  ต่่อ 1712

(2)	ผ่ ่านทางโทรสาร : 02-256-7888

(3)	ผ่ ่านทาง E-mail :CompanySec@cgholdings.co.th

(4)	ผ่ ่านทางจดหมาย โดยระบุุชื่่�อ-นามสกุุล เบอร์์โทรศััพท์์ พร้้อม 

	ข้ ้อร้้องเรีียน และส่่งมายััง  “ผู้้�รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน” ตามที่่�อยู่่� 

	ต่ ่อไปนี้้�

	 บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 เลขที่่� 132 อาคารสิินธรทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ  

	 แขวงลุุมพิินีี  เขตปทุุมวััน  กรุุงเทพฯ 10330

ผู้้�รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน ตามข้้อ (4) มีดัังนี้้�

-  ประธานกรรมการ  หรืือ 

-  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  หรืือ

-  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือ

-  ผู้้�บริิหารสายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน

การดำเนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน

(1)		ร  วบรวมข้้อมููลท่ี่�ได้้รัับร้้องเรีียน พร้้อมเสนอต่่อคณะ 

		  กรรมการตรวจสอบ และแจ้้งต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแสว่่า บริิษััทฯ  

		  ได้้รัับเรื่่�องดัังกล่่าว

(2)		ค  ณะกรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนิินการตามกระบวนการ 

		ตร  วจสอบข้้อเท็็จจริิง ตามหลัักเกณฑ์์ และกระบวนการที่� 

		  บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ ภายใน 7 วััน

(3)		  เสนอแนะแนวทางในการดำำ�เนิินการแก่่คณะกรรมการ 

		ชุุดย่  ่อยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดัับ  

		  เพื่่�อแก้้ไขปััญหาดังกล่่าว

(4)		  หากพบการกระทำำ�ดัังกล่่าวมีีความผิิดจริิง บริิษััทฯ จะ 

		พิ  จารณาลงโทษตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด หรืือได้้รัับ 

		  โทษตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อไป

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน

ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนจะต้้องเก็็บข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแส และราย

ละเอีียดเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลท่ี่�แจ้้งต่่อบริิษััทฯ ไว้้เป็็นความลัับ และไม่่

เปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอก

3.12)	นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับสัังคม

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม อีีกทั้้�ง

ยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีียต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี บริิษััทฯ จะพิิจารณาจััดสรรงบ

ประมาณส่่วนหนึ่่�ง เพื่่�อนำำ�มาดำำ�เนิินกิิจกรรมทางสัังคมโดยเน้้น

การส่่งเสริิมด้้านการศึึกษาการทำำ�นุุบำำ�รุุงศาสนาและการส่่งเสริิม

คุุณภาพชีีวิตทางสัังคม 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   83



3.13)		นโยบายส่่งเสริิมให้้มีีการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงาน 
ในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม

•	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

	 อย่่างเคร่่งครัด

•	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้ารับการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับ 

	สิ่่ �งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกและความรัับผิิดชอบต่่อ 

	สิ่่ �งแวดล้้อม

•	ส่ งเสริิมให้้พนัักงานใช้้ทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ 

•	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานได้้มีีโอกาสแลกเปลี่�ยนความรู้้�และ 

	ปร ะสบการณ์์เก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมระหว่่างพนัักงานด้้วยกััน 

	 หรืือระหว่่างหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ

•	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีการรัักษาสภาพแวดล้้อม 

	 และปรับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม 

	 อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

•	 บริิษััทฯ มีีนโยบายบริิหารการจัดการ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อ 

	ป้ ้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ทบทวนและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่าง 

	ต่ ่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อติิดตามความก้้าวหน้้า

โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 

ดัังรายละเอีียดปรากฏตามรายงานในส่่วนของความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะได้้รัับรู้้�ถึึง

สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและสนัับสนุุนให้้มีี

การร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อความเจริิญ

เติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน และเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญให้้

กัับผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายได้้ทราบ โดยดำำ�เนิินการผ่่านช่่องทางของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ www.cgholdings.co.th 

ตามวิิธีีการและภายในระยะเวลาที่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สามารถติดิต่อ่และ/หรือืขอข้อ้มููลโดยตรงได้ท้ี่่�สายเลขานุุการบริษิัทั

และกฎหมาย หมายเลขโทรศัพท์์ 0-2256-7999 ต่่อ 1712 หรืือที่่� 

E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th

หมวดที่่� 4)	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure  
and Transparency)

4.1)	การเปิิดเผยข้้อมููล

(1) 	 	กำำ�หนดให้้มีีการจัดทำำ�ข้้อมููลต่่างๆ อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 

		 และโปร่่งใส รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

		ทั้้ �งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ เช่น่เว็บ็ไซต์์ 

		 ของบริิษััทฯ และมีีการปรับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบันอยู่่�เสมอ

(2)		กำ ำ�หนดให้้บุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะ 

		 กรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงเท่่านั้้�น เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููล 

		กั บผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะหลัักทรััพย์์ สื่่�อมวลชน หรืือ 

		 องค์์กรกำำ�กัับดููแล

(3)		ข้ ้อมููลที่่�บริิษััทฯ เปิิดเผยอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีดัังนี้้�

•		วิ สััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ

•		ลั กษณะการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ

•		รา ยชื่่�อคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

•		 งบการเงิินและรายงานเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการ 

		ดำ ำ�เนิินงาน ทั้้�งปีีปััจจุุบันและของปีีก่่อนหน้้า

•	 แบบรายงาน 56-1 One Report ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

•		ข้ อมููลหรืือเอกสารอื่่�นใดที่�บริิษััทฯ นำำ�เสนอต่่อนัักวิิเคราะห์์ 

		ผู้้�จั ดการกองทุุน หรืือสื่่�อต่่างๆ 

•		 โครงสร้า้งการถือืหุ้้�น โครงสร้า้งกลุ่่�มบริษิัทัฯ สัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น 

		 ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

•		 หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

•		ข้ ้อบัังคัับบริิษััทฯ หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ และข้้อตกลงของกลุ่่�ม 

		ผู้้�ถื อหุ้้�น (ถ้้ามีี)

•		 นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึงึวิธิีีการจัดัการความเสี่่�ยง 

		ด้ ้านต่่างๆ

•		 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

		 บริษิัทัและคณะกรรมการชุุดย่อยคุุณสมบัตัิ ิวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  

		ร วมถึงึเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทั

•		จรร ยาบรรณสำำ�หรับัพนักังานและกรรมการของบริษิัทัฯ รวมถึึง 

		จรร ยาบรรณของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

•		ข้ ้อมููลในการติดต่่อฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
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(4)		กำ  ำ�หนดให้้จััดทำำ�งบการเงิินหรืือข้้อมููลทางการเงิิน เพื่่�อแสดง 

		  ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามที่่� 

		  กฎหมายกำำ�หนด และจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ 

		  ของฝ่่ายจััดการ เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิิน 

		ทุุ  กไตรมาส รวมทั้้�งให้้เปิิดเผยข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง 

		คร  บถ้้วน ถููกต้้อง เพีียงพอและทัันเวลา เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

		ผู้้�มีีส่  ่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้รัับทราบโดยทั่่�วถึึงกััน

(5)		กำ  ำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบบััญชีีหรืืองบการเงิิน โดยผู้้�ตรวจสอบ 

		บั  ญชีีภายนอกท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระ และเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีี 

		  และค่่าบริิการอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการไว้้ด้้วย

(6)		  บริิษััทฯ จะอำำ�นวยความสะดวกในการวิเคราะห์์ข้้อมููล 

		  ของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก เช่่น นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์  

		ที่  �ปรึึกษาการลงทุุน บริิษััทนายหน้้าค้้าหลัักทรััพย์์ สถาบััน 

		  การจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือสื่่�อมวลชน และองค์์กรกำำ�กัับ 

		ดูู  แลภายนอก เป็็นต้้น เพื่่�อประโยชน์์ในการตััดสิินใจลงทุุน 

		  ของผู้้�ลงทุุน หรืือเพื่่�อประโยชน์์ในด้้านอื่่�นๆ ผ่่านนัักลงทุุน 

		สั  มพัันธ์์ หรืือสายเลขานุุการบริิษััทและกฎหมาย

(7)		กำ  ำ�หนดให้เ้ปิดิเผยนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี นโยบาย 

		  การบริิหารความเสี่่�ยง จรรยาบรรณธุุรกิิจ และผลการปฏิิบััติิ 

		ตา  มนโยบายดัังกล่า่วในรายงานประจำำ�ปี ีเว็็บไซต์ข์องบริษิัทัฯ 

 		  และปิิดประกาศ ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ และสำำ�นัักงานสาขาทุุกแห่่ง

(8)		กำ  ำ�หนดให้้เปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

		ทุุ  กชุุดของบริิษััทฯ จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม จำำ�นวนครั้้�ง 

		ที่  �กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ความเห็็นของ 

		  กรรมการจากการทำำ�หน้้าที่่� รวมถึึงเปิิดเผยนโยบายรููปแบบ  

		  และลัักษณะของการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับกรรมการ และ 

		ผู้้�  บริิหารระดัับสููงแต่่ละคนในรายงานประจำำ�ปีีและเว็็บไซต์์ 

		  ของบริิษััทฯ

(9)		กำ  ำ�หนดให้้กรรมการมีีหน้้าที่่�รายงานการซื้้�อขาย/ถืือครอง 

		  หลักัทรัพัย์์ของบริษิัทัฯ ให้้คณะกรรมการบริษิัทัทราบสม่ำำ��เสมอ 

		  แม้้ว่่าจะไม่่มีีความเคลื่่�อนไหวในการถืือครองหลัักทรััพย์์ของ 

		  บริิษััทฯ แต่่อย่่างใด โดยให้้ ถืือปฏิิบััติิตามาตรา 59 แห่่ง 

		  พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535  

		ที่  �กำำ�หนดให้้กรรมการเปิิดเผยรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ 

		  ของตนและคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ซึ่่�งถืือ 

		  หลัักทรััพย์์ในบริิษััทฯ ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ 

		  หลัักทรััพย์์ ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

(10)		ห้ ามคณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนัักงานในหน่่วยงาน 

		ที่  �เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ 

		นิ  ติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) ทำำ�การซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ของ 

		  บริิษััท หรืือบริิษััทร่่วม ภายใน 14 วััน ก่่อนมีีการเปิิดเผย 

		  งบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี หากผู้้�ใด 

		  ฝ่่าฝืืนให้้ พิิจารณาลงโทษตามข้้อกำำ�หนดที่่� ระบุุ ไว้้ ใน 

		ข้  ้อบัังคัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ

(11)		 บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดช่องทางการเปิิดเผยข้้อมููล ดัังต่่อไปนี้้�

•		ร ะบบสื่่�อสารของตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SETPortal) 

•		 แบบรายงาน 56-1 One Report

•		 www.cgholdings.co.th

•		 ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

4.2)	ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน

คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญในการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�มีี 

ความถููกต้้องครบถ้้วนโปร่่งใสทัันเวลาและเท่่าเทีียมกัันให้้แก่่ 

นัักลงทุุน ทั้้�งในส่่วนของการรายงานข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููล

ทั่่�วไป รวมถึึงข้้อมููลสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อมููลค่่าหลัักทรััพย์์ของ 

บริษิัทัฯ ผ่า่นช่อ่งทางและสื่่�อการเผยแพร่ข่้อ้มููลของตลาดหลักัทรัพัย์์ 

และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

อีีกทั้้�งเพื่่�อให้ก้ารเปิดิเผยข้อ้มููลของบริษิัทัฯ มีีความถููกต้อ้งครบถ้ว้น 

น่่าเชื่่�อถืือ และยัังเป็็นการป้้องกัันข่่าวลืือต่่างๆ บริิษััทฯ มีีหน่่วยงาน 

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการให้้ข้้อมููลตอบข้้อซัักถาม 

และชี้้�แจงข้้อมููลของบริิษััทฯ ให้้ผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทราบอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยผู้้�ลงทุุนสามารถติดต่อ่ได้ท้ี่่�สายเลขานุุการ

บริษิัทัและกฎหมาย หมายเลขโทรศัพัท์ ์0-2256-7999 ต่่อ 1712 หรือื

ที่่� E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้สายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการ

ภายในเป็็นศููนย์์กลางในการรัับและพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนและ

แจ้้งเบาะแส โดยสามารถร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสได้้ที่่� หมายเลข

โทรศัพท์์ 0-2256-7999 ต่่อ 1712 หรืือที่่� E-mail address:  

CompanySec@cgholdings.co.th

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   85



หมวดที่่� 5)  ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท  (Board 
Responsibilities)

คณะกรรมการบริษิัทั มีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�กับัดููแลกิจิการ และ

มีีวิสััยทััศน์์ในการกำำ�หนดนโยบายกลยุุทธ์์แผนธุุรกิิจ งบประมาณ 

และการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ 

เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม

5.1) 	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

(1) 		ค  ณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า  

		  5 ท่่าน และไม่่เกิิน 12 ท่่าน โดยต้้องเป็็นผู้้�มีีทักษะและ 

		ปร  ะสบการณ์์หลากหลายท่ี่�สามารถใช้้วิิจารณญาณได้้ 

		  อย่่างเป็็นอิิสระมีีความเป็็นผู้้�นำำ� มีีความรู้้� เพื่่�อนำำ�มาหารือ 

		  ในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  และต้้องเป็็นผู้้�มีี  

		คุุ  ณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด คณะกรรมการบริิษััท  

		ปร  ะกอบด้้วยกรรมการอิสระจากภายนอกซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้� 

		ค  วามสามารถอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ 

		ทั้้  �งหมดหรืืออย่่างน้้อยจำำ�นวน 3 ท่่าน

		ทั้้  �งนี้้� ในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นไปตามวาระ 

		ที่  �กำำ�หนดไว้้ มีีความโปร่่งใสและชััดเจนในการเสนอชื่่�อ 

		  กรรมการ เพื่่�อการแต่่งตั้้�ง/เลืือกตั้้�งมีีประวััติิของกรรมการที่่� 

		มีีรา  ยละเอีียดเพีียงพอและ บริิษััทฯ จะเปิิดเผยประวััติิ 

		  ของกรรมการทุุกคนโดยละเอีียด และทุุกครั้้�งที่่�มีีการ 

		  เปลี่่�ยนแปลงกรรมการ ต่่อสาธารณชนผ่่านเว็็บไซต์์และ 

		ข่  ่าวสารของบริิษััทฯ 

		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน  

		  9 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิสระ จำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งมีีกรรมการ 

		  เป็็นผู้้�หญิิง 2 ท่่าน และมีีเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่� 

		ปร  ะสานงานระหว่่างกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ รวมทั้้�ง 

		ดูู  แลและประสานงานด้้านกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่� 

		  เกี่่�ยวข้้อง และดำำ�เนิินการประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 

		  มติิคณะกรรมการบริิษััท

(2) 		  การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการอิสระ บริิษััทฯ  

		  ไม่่มีีการจำำ�กััดจำำ�นวนกรรมการอิิสระ ผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

		  กรรมการ และกรรมการอิสระจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิ 

		  เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายของทัักษะ  

		ปร  ะสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้าน ที่่�เป็็นประโยชน์์ 

		กั  บบริิษััทฯ รวมทั้้�งการอุุทิิศเวลา และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไม่่มีี 

		ลั  กษณะต้้องห้้ามตามประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และมีี 

		คุุ  ณสมบััติิครบถ้้วนตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน 

		  จำำ�กััด

(3) 		กำ  ำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและประธาน 

		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างชััดเจน และแยกบุุคคลที่่�ดำำ�รง 

		ตำ  ำ�แหน่่งประธานกรรมการออกจากบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

		ปร  ะธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร

(4) 		ค  ณะกรรมการบริิษััท สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน 

		  บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง

(5)		กำ  ำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

		  กรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ 

		ผู้้�  บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ อย่่างชััดเจน ทั้้�งประเภทของ 

		ตำ  ำ�แหน่่งกรรมการและจำำ�นวนบริิษััทที่่�สามารถไปดำำ�รง 

		ตำ  ำ�แหน่่งได้้ โดยต้้องผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการ 

		  บริิษััทก่่อน

(6)		  แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้าน 

		  กฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการจะต้้องทราบ 

		  และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ  

		ร  วมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ  

		  โดยกำำ�หนดคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการ 

		  บริิษััทที่่�เหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่�ในฐานะเลขานุุการ 

		  บริิษััท และเปิิดเผยคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของ 

		  เลขานุุการบริิษััทไว้้ในแบบรายงาน 56-1 One Report  และ 

		  บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะได้้รัับการ 

		ฝึ  ึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องด้้านกฎหมาย  

		  การบััญชีี หรืือการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท

5.2)	 คณะกรรมการชุุดย่่อย

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วย  

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งสิ้้�น  

6 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการ

บริหิารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการและความยั่่�งยืนื 

และคณะกรรมการการลงทุุน เพื่่�อควบคุุมดููแลในด้้านต่่างๆ 

ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการ ต้้องไม่่เป็็นประธานหรืือสมาชิิกในคณะ

กรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้การทำำ�หน้้าที่�ของคณะกรรมการชุุดย่อย

มีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่�

ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิทิธิิภาพ และบรรลุุวัตัถุุประสงค์ต์่อ่หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ 

ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทนจะจััดประชุุมอย่่างน้้อย 2 ครั้้�งต่่อปีี  

เพื่่�อพิิจารณาหารืือ และดำำ�เนิินการใดๆ ให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วงตามหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบของตน
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5.3)		 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท

(1) 		  ภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ และความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ

คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสููงสุุดในการ

กำำ�หนดนโยบาย พิิจารณา อนุุมัติิ และทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย 

แผนธุุรกิจ งบประมาณ และการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ 

ตลอดจนควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายจััดการสามารถดำำ�เนิินการให้้เป็็นไป

ตามนโยบายแผนงาน และงบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

โปร่่งใส นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญใน

เรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีโดยได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิิจการของบริิษััทฯ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร พร้้อมทั้้�งให้้ความเห็็น

ชอบทบทวนประเมินิผลการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างน้้อย

ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยเน้้นให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี มีี

มาตรการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีการติดตาม

การดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอในการประชุุม 

คณะกรรมการบริษิัทั ดังันั้้�นจึงึจำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�งที่่�คณะกรรมการบริษิัทั 

ต้้องมีีภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�มีีวิสััยทััศน์์และมีีความเป็็นอิิสระ 

ในการตััดสิินใจ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น

(2)	จ ริิยธรรมธุุรกิิจ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจไปสู่�ความสำำ�เร็็จและบรรลุุเป้้าหมายสููงสุุด รวม

ถึึงการมีีระบบการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพซึ่่�งปััจจััยที่่�สำำ�คััญ

ประการหนึ่่�งคืือ การมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ คณะกรรมการ

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญดัังกล่่าวจึึงได้้จััดทำำ�ข้้อพึึงปฏิิบััติิ

เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณขึ้้�น เพื่่�อมุ่่�งเน้น้ถึึงการมีีจริยิธรรมในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจและการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของทางการ เพื่่�อให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ยึึดถือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและเที่่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อ

บริิษััทฯ ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงได้้

กำำ�หนดบทลงโทษทางวินิัยัสำำ�หรับัผู้้�ฝ่า่ฝืืนหรือืไม่ป่ฏิิบัตัิติามไว้ด้้ว้ย 

โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้สายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบ

กิิจการภายในทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามและควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ

ตามข้้อพึึงปฏิิบััติิดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�

(3)	ร ะบบการควบคุุมและตรวจสอบภายในและการรายงาน 

	 ทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุมภายใน

เป็็นอย่่างยิ่่�งทั้้�งในระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติิงาน โดยเน้้นให้้มีี

ความเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ เพื่่�อป้้องกัันความ

เสีียหายท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ โดยรวมทั้้�งด้้านการเงิิน การ

ดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเส่ี่�ยง และการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิ

งาน จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมและตรวจ

สอบภายใน ดัังนี้้�

•	กำ ำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ� 

	รา ยงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องครบถ้้วน และทัันเวลา  

	ทั้้ �งงบการเงิินรายไตรมาส รายครึ่่�งปีี และรายปีี

•	กำ ำ�หนดให้้คณะกรรมการหรืือคณะกรรมการตรวจสอบให้้ 

	ค วามเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและ 

	 การบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

•	กำ ำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายในท่ี่�มีี 

	ปร ะสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตาม 

	 มาตรฐานและกฎหมายต่่างๆ ที่่� เ ก่ี่�ยวข้้อง ภายใต้้การ 

	ตร วจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของ 

	ค ณะกรรมการตรวจสอบ

•	กำ ำ�หนดภาระหน้า้ที่�และอำำ�นาจในการดำำ�เนินิการของ ผู้้�บริหิาร 

	 ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

•	กำ ำ�หนดให้้มีีการควบคุุมและตรวจสอบการใช้้ทรััพย์์สิิน 

	 ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย หรืือ 

	มีี การนำำ�ไปใช้้หรืือหาประโยชน์์โดยมิิชอบ

•	มีี การแบ่่งแยกหน้้าที่�ความรัับผิิดชอบของบุุคคลหรืือ 

	 หน่่วยงาน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกััน 

	 อย่่างเหมาะสม

•	ค ณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญต่่อคำำ�แนะนำำ�หรืือ 

	ข้ ้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ และผู้้�ตรวจสอบจาก 

	 องค์์กรกำำ�กัับดููแลภายนอก เพื่่� อ เป็็นแนวทางในการ 

	พิ จารณาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้ถููกต้้องเหมาะสม

•	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายให้้สายกำำ�กัับดููแลและ 

	สา ยตรวจสอบกิิจการภายใน รายงานตรงต่่อคณะกรรมการ 

	ตร วจสอบ เพื่่�อความเป็็นอิสิระสามารถตรวจสอบและถ่่วงดุุล	

	 ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายให้้ดำำ�เนิินการสรรหาและ 

	 คััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีภายนอกจากสำำ�นัักงานสอบบััญชีี 

	ที่ �มีีชื่่�อเสีียงและได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.  

	 เพื่่�อทำำ�หน้้าที่�ตรวจสอบความถููกต้้องครบถ้้วนของการ 

	บั นทึึกบััญชีี และการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับนโยบายการ 

	บั ญชีี พร้้อมทั้้�งเสนอแนะและแก้้ไขจุุดอ่่อนหรืือข้้อบกพร่่อง 

	 ของการบันัทึกึบัญัชีีหรืือระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ
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•	กำ ำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�ง 

	 องค์์กร โดยให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิตามนโยบายและ 

	รา ยงานให้้คณะกรรมการทราบเป็็นประจำำ� และทบทวน 

	ร ะบบหรืือประเมิินประสิิทธิิผลของการจััดการความเสี่่�ยง 

	 อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี และใน 

	ทุุ กๆ ระยะเวลาที่�พบว่่าระดัับความเส่ี่�ยงมีีการเปลี่�ยนแปลง  

	ร วมถึึงให้้ความสำำ�คััญกัับสััญญาณเตืือนภััยล่่วงหน้้า และ 

	รา ยการผิดปกติิทั้้�งหลาย

•	กำ ำ�หนดกลไกกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อดููแล 

	รั กษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ โดยพิิจารณา 

	ค วามเหมาะสมของบุุคคลที่่�จะส่่งไปเป็็นกรรมการในบริิษััท 

	ย่ ่อยและบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น  

5.4)	 การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท 

(1) 		กำ  ำ�หนดวันและเวลาการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทวาระ 

		ป  กติิล่่วงหน้้าเป็็นประจำำ�แต่่ละปีี เพื่่�อกรรมการจะได้้จััดสรร 

		  เวลาของตนสำำ�หรัับการประชุุมทุุกครั้้�งได้้โดยสะดวก

(2)		  ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีกรรมการ 

		  เข้า้ประชุุมไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึงึ 

		จ  ะครบองค์์ประชุุม โดยในการลงมติใินที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

		จ  ะต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวน 

		  กรรมการทั้้�งหมดที่่�มาประชุุม ประธานกรรมการบริิษััทเป็็น 

		ผู้้�  ให้้ความเห็็นชอบในการจัดเรื่่�องท่ี่�จะเข้้าวาระการประชุุม 

		  โดยการพิิจารณาร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และจะ 

		พิ  จารณาคำำ�ขอของกรรมการบางท่่านที่่�จะบรรจุุเรื่่�องอื่่�นที่่� 

		สำ  ำ�คััญเป็็นวาระในการประชุุม ทั้้�งนี้้� กรรมการแต่่ละท่่านมีี 

		ค  วามเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระในการประชุุม

(3)		ปร  ะธานกรรมการบริษิัทั ดำำ�เนินิการจัดสรรเวลาให้อ้ย่า่งเพีียง 

		  พอท่ี่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องหรืือเอกสาร ข้้อมููลเพื่่�อการ 

		  อภิปิรายและระยะเวลามากพอท่ี่�กรรมการจะอภิิปรายปััญหา 

		  ในประเด็็นที่่�สำำ�คััญอย่่าง รอบคอบโดยทั่่�วกััน

(4)		ค  ณะกรรมการบริษิัทั สนับัสนุุนให้ม้ีีการเชิิญผู้้�บริหิารระดัับสููง 

		  เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ข้้อมููล หรืือราย 

		  ละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะเป็น็ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งโดยตรง และเพื่่�อให้้ 

		ค  ณะกรรมการบริิษััทได้้มีีโอกาสรู้้�จักกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

(5)		ค  ณะกรรมการบริษิัทั สามารถเข้า้ถึึงและขอข้อ้มููลคำำ�ปรึกึษา 

		  และบริิการต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติิมได้้จากประธานกรรมการ 

		  บริิหาร หรืือผู้้�บริิหารอื่่�นที่่�ได้้รัับมอบหมาย หรืืออาจขอความ 

		  เห็น็ที่่�เป็น็อิสิระจากท่ี่�ปรึกึษาภายนอกได้ ้โดยบริษิัทัฯ ได้ม้อบ 

		  หมายให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงาน

(6)		  ฝ่่ายจััดการและผู้้�บริหิารระดัับสููง มีีหน้้าที่�ให้้ข้้อมููล คำำ�ปรึกึษา  

		  และบริกิารต่า่งๆ ที่่�เหมาะสม และทันัเวลา แก่ค่ณะกรรมการ 

		  บริิษััท

(7)		กำ  ำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััท จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม  

		  พร้้อมด้้วยระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบ 

		  การประชุุมในแต่่ละวาระให้้แก่่กรรมการก่่อนการประชุุม 

		ล่  ่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทำำ�การ เพื่่�อให้้กรรมการทุุกท่่าน 

		มีี  เวลาเพีียงพอท่ี่�จะศึึกษาข้้อมููลต่่างๆ ก่่อนการเข้้าร่่วม 

		ปร  ะชุุมในแต่่ละครั้้�ง

(8)		  ในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัทุุกครั้้�ง จัดัให้้มีีการบันัทึกึ 

		รา  ยงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วนทุุกวาระ เป็็นลายลัักษณ์์ 

		อั  กษร และจััดเก็็บรายงานดัังกล่่าวที่่�ผ่่านการรัับรองจาก 

		ค  ณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 

		ผู้้�ที่  �เก่ี่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้ตลอดเวลา

(9)		  กรรมการทุุกคนควรจะเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 

		  75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดที่� 

		จั  ดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี

(10) 	กำ ำ�หนดนโยบายให้้กรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่�จะ 

		ปร  ะชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็็น เพื่่�ออภิิปราย 

		ปั  ัญหาต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับการจัดการที่�อยู่่�ในความสนใจ โดย 

		  ไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย และแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่� 

		  บริิหารทราบถึึงผลการประชุุมด้้วย

5.5) 	 การอนุุมััติิรายการ 

ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2559 เมื่่�อวัันที่่� 

26 มกราคม 2559 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้แก้้ไขอำำ�นาจในการอนุุมัติิ 

รายการที่�เก่ี่�ยวกัับค่่าใช้้จ่่ายและการซ้ื้�อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ  

ตามประกาศ ฉบัับที่่� 2/2558 เรื่่�อง อำำ�นาจในการอนุุมััติิรายการ

ที่่�เกี่่�ยวกัับค่่าใช้้จ่่ายและการซ้ื้�อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้

เกิิดความคล่่องตััวในการบริิหารงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�โดยมีีผล 

ใช้บ้ังัคับันับัแต่ว่ันัที่่� 1 กุุมภาพันัธ์ ์2559 เป็น็ต้น้ไป ดังัมีีรายละเอีียด

ดัังต่่อไปนี้้� 

•	ค่ า่ใช้จ้่า่ย หรือืรายการซื้้�อทรัพัย์์สินิที่่�มีีในงบประมาณประจำำ�ปีี  

	ซึ่่ �งได้้รัับการอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว มอบหมาย 

	 ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารเป็็นผู้้�อนุุมััติิรายการ

•	ค่ ่าใช้้จ่่าย หรืือรายการซื้้�อทรััพย์์สิินที่่�ไม่่มีีในงบประมาณหรืือ 

	 เกิินงบประมาณประจำำ�ปีี วงเงิินไม่่เกิิน 3 ล้้านบาท มอบหมาย 

	 ให้้ประธานกรรมการบริิษััทหรืือประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร เป็็น 

	ผู้้� อนุุมััติิรายการ หากวงเงิินเกิินกว่่า 3 ล้้านบาท ต้้องดำำ�เนิิน 

	 การขออนุุมััติิงบประมาณเพิ่่�มเติิมต่่อคณะกรรมการบริิษััท

88   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566



•	ค่ า่ใช้จ้่า่ยที่่�เกี่่�ยวกับัผลตอบแทนพนักังาน ยกเว้้นค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�มีี 

	 การกำำ�หนดไว้้ตามระเบีียบสวัสดิการ หรืือระเบีียบอื่่�นใดของ 

	 บริิษััทฯ ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�อนุุมััติิรายการ ทั้้�งนี้้�  

	ค่ ่าใช้้จ่่ายของประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารให้้คณะกรรมการ 

	 บริิษััทเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ

•	ค่ ่าใช้้จ่่ายที่่�เป็็นไปตามระเบีียบทางการและ/หรืือหน่่วยงาน 

	ที่ �ควบคุุมดููแลในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ ให้้ 

	 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ตรวจสอบ และขออนุุมัตัิต่ิ่อประธาน 

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	ค่ ่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นประจำำ� โดยจ่่ายจากเงิินสดย่่อยจำำ�นวน 

	 ไม่่เกิิน 1,000 บาท มอบหมายให้้ผู้้�บริิหารสููงสุุดของสายงาน 

	 เป็็นผู้้�อนุุมััติิรายการ

•	 การจััดสรรเงิินทุุนของบริิษััทฯ ในการลงทุุน ให้้ฝ่่ายการลงทุุน 

	นำ ำ�เสนอ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการการ 

	 ลงทุุน และท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

•	 การทำำ�รายการได้้มาและจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และรายการ 

	ที่ �เกี่่�ยวโยงกัันบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  

	ปร ะกาศ กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานท่ี่� 

	 เกี่่�ยวข้้อง

6.2		 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ และการปฏิิบััติงิานของกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย และมีี

จริิยธรรมในการประกอบธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณ 

ธุุรกิิจซึ่่�งเป็็นมาตรฐานด้้านจริิยธรรมที่่�กำำ�หนดให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยึึดถืือ

ในการปฏิิบััติิภาระหน้้าที่่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้

กรรมการและผู้้�บริหิารเป็น็แบบอย่า่งท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�ภายใต้้

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

อย่า่งเป็น็ธรรมตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี ทั้้�งนี้้� กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะต้้องรัับทราบ 

ทำำ�ความเข้้าใจ และยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิ

หน้้าที่�ของแต่่ละคนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เปิิดเผย โปร่่งใส 

ซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ คำำ�นึงึถึึงผลประโยชน์ส์ููงสุุดของบริษิัทัฯ และเป็น็ธรรม 

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และพร้้อมที่่�จะอธิิบาย ชี้้�แจง 

สามารถตรวจสอบได้้ โดยสามารถอ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�  

https://www.cgholdings.co.th/th/investor-relations/ 
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6.3		 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญของนโยบาย  
แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดูแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1	  การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญของนโยบายของ 
บริิษััท

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้มีีการพิจารณา

ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ

นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้

เนื้้�อหามีีความเหมาะสมและเป็็นปััจจุุบัน โดยได้้รัับการอนุุมัติิในท่ี่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 9/2564 เมื่่�อวัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 

2564 เพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการปรับปรุุงนโยบาย  

แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 

(CG Code) อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.3.2	 ข้้อมููลการปฎิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำกัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแล

กิิจการต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 ผลการประเมิินโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท 

	จด ทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2566 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัน 

	 กรรมการบริิษััทไทย (IOD) อยู่่�ในระดัับดีีมาก (Very Good)  

	 ได้้คะแนนร้้อยละ 70

•	 ผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี  

	 2566 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ได้้ 

	ค ะแนนร้้อยละ 95
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7
โครงสร้้างการกำกัับดูแลกิิจการ และข้้อมููลสำคััญ
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ
7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

โครงสร้้างองค์์กร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หมายเหตุุ : “สายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายใน” ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและรายงานผลการตรวจสอบให้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ / 
ฝ่่ายจััดการ เพื่่�อทราบเท่่านั้้�น โดยมิิได้้อยู่่�ภายใต้้สายบัังคัับบััญชาที่่�ขึ้้�นตรงต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร

คณะกรรมการ
การลงทุน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

สายบริหารความเสี่ยง

สายการลงทุน สายบัญชี
และการเงิน

สายกลยุทธ์องค์กร

สายกำ�กับดูแล

สายเลขานุการบริษัท
และกฎหมาย

สายตรวจสอบ
กิจการภายใน

คณะกรรมการกำ�กับดูแล 
กิจการและความยั่งยืน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ฝ่่ายการลงทุุน ฝ่่ายการเงิิน ฝ่่ายสื่่�อสารการตลาดและประชาสััมพัันธ์์

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ฝ่่ายบััญชีี
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

ฝ่่ายบริิหารงานทั่่�วไป

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

คณะกรรมการบริิษััท

ประธาน
กรรมการบริหาร

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
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7.2 	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 4 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

7 ท่่าน และกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนของกรรมการอิสระ ร้้อยละ 44 และสััดส่่วนของกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  

ร้้อยละ 78 อีีกทั้้�งมีีกรรมการที่�เป็็นผู้้�หญิิง 2 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 22 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 

โดยคณะกรรมการบริิษััท มีีองค์์ประกอบที่่�หลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน อายุุ เพศ และคุุณสมบััติิ

สำำ�คััญอื่่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็น และสอดคล้้องกัับนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร ไม่่ได้้เป็็นบุุคคลเดีียวกััน          

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง การดำรงตำแหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานกรรมการการลงทุุน

3. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริหิาร กรรมการการลงทุุน

4. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

5. นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

6. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

7. นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

8. นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร กรรมการ -

9. นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล กรรมการ -

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท

นายสดาวุุธ เตชะอุุบล หรืือนายทอมมี่่� เตชะอุุบล คนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท
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คณะกรรมการบริษััทหลัักทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 6 ท่่านดัังนี้้�

หมายเหตุุ :	* นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิสิิฐ ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2566
		  **นายธนโชติิ รุ่่� งสิิทธิิวััฒน์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566

ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง การดำรงตำแหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย

1. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา ประธานกรรมการ -

2. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. ดร.ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4. นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5. นายบ๊๊อบ เวาเทอร์์ส กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รัักษาการประธานกรรมการบริิหาร

6. นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ* กรรมการ กรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทหลัักทรััพย์์

นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา นายบ๊๊อบ เวาเทอร์์ส และนางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิสิิฐ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และ

ประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 
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ชื่่�อ – นามสกุุล

บมจ.
คัันทรี่่� 
กรุ๊๊�ป 

โฮลดิ้้�งส์์

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

บมจ.
หลัักทรััพย์์
พาย

บจก.
พาย 

แคปปิิตอล
โซลููชั่่�น

บจก.
พาย  

พิินนาเคิิล 
แอสเซท

บจก.
พาย 

เวนเจอร์์ส

บจก.
พาย  
ดิิจิิทััล

บมจ.
หลัักทรััพย์์
จััดการ
กองทุุน
เอ็็มเอฟซีี

บมจ.
เบาด์์ 
เเอนด์์
บีียอนด์์

บมจ.
คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป

ดีีเวลลอปเมนท์์

บจก.
คริิปโตมายด์์
กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล xxxx - - - - - ///, xxx xxxx - -

2. นายสุุรพล ขวัญัใจธัญัญา xx xxxx - - - - ///, // - - -

3. นายเดช นำำ�ศิริิกิุุล /// - - - - - - - - -

4. นายนิิพนธ์์ วิสิิษิฐยุุทธศาสตร์ /// - - - - - - - - -

5. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภักัดีี /// - - - - - - - /// -

6. นางจิติรมณีี สุุวรรณพููล /// - - - - - - - - -

7. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล ///, x - /// /// /// /// - xxx, /// - ///

8. นายพิิสุุทธิ์์� วิริิยิะเมตตากุุล /// - - - - - - - - -

9. นางสาวจุุฬารัตน์ สุุธีีธร /// - - - - - - - - -

10. นางสาวอุุไรวรรณ วุ่่�นกลิ่่�นหอม / - - - - - - - - -

11. นายสรพัฒัน์์ ตุุลยธัญั* / - /// /// /// - - - - -

กรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หมายเหตุุ :	* นายสรพัฒน์์ ตุุลยธััญ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยดัังนี้้� 			 
		  -	 บจก.พาย แคปปิิตอล โซลููชั่่�น เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565 		
		  -	 บจก.พาย พิินนาเคิิล แอสเซท  เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565 		
		  -	 บจก.พาย เวนเจอร์์ส เมื่่�อวัันที่่� 1 มีีนาคม 2566 

xxxx   	= ประธานกรรมการ
xxx	 = ประธานกรรมการบริิหาร

xx	 = รองประธานกรรมการ
x	 = ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร

///    	 = กรรมการ	  
//    	 = กรรมการบริิหาร
/	 = ผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.)
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การถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

7.2.3		 บทบาทและอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริิษััท มีีบทบาทหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบใน

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี ตลอดจนปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี

สำำ�หรัับกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ดัังนี้้�

•	ดำ ำ�เนินิกิจิการของบริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายวัตัถุุประสงค์์ 

	ข้ ้อบัังคัับของบริิษััทตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นด้้วย 

	ค วามซื่่�อสััตย์์สุุจริิตระมััดระวัังรอบคอบและโปร่่งใส ดำำ�รงไว้้ 

	 เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถือหุ้้�น

•	กำ ำ�หนดทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและควบคุุมติิดตามการ 

	ดำ ำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้ดำำ�เนิินการถููกต้้อง 

	ตา มที่่�กฎหมายประกาศข้้อบัังคัับของหน่่วยงานทางการที่่� 

	กำ ำ�กัับดููแลกำำ�หนด ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

	ต่ ่อผู้้�ถือหุ้้�นหรืือบุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มด้้วยความโปร่่งใส 

	 เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีี (Good Governance)

•	จั ัดให้้มีีหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นลายลัักษณ์์ 

	อั กษรทบทวนหลัักการและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามหลัักการ 

	ดั งกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

•	พิ จารณาอนุุมััติิรายการที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับการเข้้าทำำ� 

	รา ยการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน/ 

	 การขายหรืือการตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ใดๆ ออกจากบััญชีี 

	ต ลอดจนการเข้า้ทำำ�รายการใดๆ ซึ่่�งกฎหมายประกาศ ข้อ้บังัคับั 

	 ของหน่่วยงานทางการที่�กำำ�กัับดููแลหรืือระเบีียบปฏิิบััติิของ 

	 บริิษััทฯ ในเรื่่�องนั้้�นๆ กำำ�หนดไว้้ให้้ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก 

	ค ณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

•	ค ณะกรรมการอาจพิิจารณาแต่่งตั้้� งกรรมการผู้้�บริิหาร 

	 จำำ�นวนหนึ่่�งตามที่่�เห็็นสมควรให้้เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย  

	 เพื่่�อช่่วยในการบริิหารจัดการตลอดจนการควบคุุมกำำ�กัับดููแล 

	 การดำำ�เนินิการของบริิษััทให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ นโยบาย 

 	 เป้้าหมายและมีีความสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแล 

	กิ จการที่่�ดีีที่่�กำำ�หนด

รายชื่่�อกรรมการ
จำนวนหุ้้�น

ณ 1 มกราคม 2566 ณ 31 ธันวาคม 2566 เพิ่่�ม/(ลด) ระหว่่างปีี (หุ้้�น)

1. นายสดาวุุธ  เตชะอุุบล 55,200,326 55,200,326 -

2. นายสุุรพล  ขวััญใจธััญญา 10 10 -

3. นายทอมมี่่�  เตชะอุุบล 960,357,368 960,357,368 -

4. นายเดช  นำำ�ศิิริิกุุล - - -

5. นายนิิพนธ์์  วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ - - -

6. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์  ชื่่�นภัักดีี - - -

7. นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล - - -

8. นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร - - -

9. นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล 20,000,000 20,000,000 -
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•	พิ จารณาอนุุมััติิแผนลงทุุนของบริิษััทฯ ตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ 

	ซึ่่ �งผ่่านการพิิจารณาเห็็นชอบโดยคณะกรรมการการลงทุุน  

	ตา มท่ี่�คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีีการแต่ง่ตั้้�ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ 

	 บริิษััทได้้อนุุมัติินโยบายการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ เพื่่�อเป็็น 

	 แนวทางในการปฏิิบััติิงาน การบริิหาร และการจัดการการ 

	 ลงทุุนของบริิษััทฯ ให้้ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด อีีกทั้้�งเป็็นการ 

	จั ดระบบควบคุุมภายในท่ี่�ดีี และมีีการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีี 

	ปร ะสิิทธิิภาพ

•	พิ จารณาอนุุมััติิการลงทุุนในการประกอบธุุรกิิจหรืือการขยาย 

	ธุุรกิ จตลอดจนการเข้้าร่่วมทุุนกัับผู้้�ประกอบกิิจการอื่่�นๆ เพื่่�อ 

	 การนำำ�มาให้้ได้้ซึ่่�งผลประโยชน์์สููงสุุดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

•	ส่ ่งเสริิมให้้มีีการจัดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิจที่่�เป็็นลายลัักษณ์์ 

	อั กษรและจััดให้้มีีการสื่่�อสารจรรยาบรรณธุุรกิิจแก่่กรรมการ  

	ผู้้� บริิหาร พนัักงานบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	สม่ำ ำ��เสมออย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนกำำ�หนดนโยบายท่ี่�ก่่อให้้เกิิด 

	วั ฒนธรรมองค์์กรเกี่่�ยวกัับการผลัักดัันให้้เกิิดการต่่อต้้าน 

	 การทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเป็็นรููปธรรมและติิดตามการปฏิิบััติิ 

	ตา มแนวทางดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�

•	จั ัดให้้มีีระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายในที่่�ดีีเพื่่�อ 

	 การปกป้้องรัักษาข้้อมููลสารสนเทศและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ  

	 บริิษััทย่่อย ลููกค้้าและผู้้�ถือหุ้้�นตลอดจนผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย และ 

	 เพื่่�อให้้แน่่ใจได้้ว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีี การเงิินเป็็นไป 

	 อย่่างถููกต้้องเพีียงพอและเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่ารายการ 

	 ทางธุุรกิิจได้้รัับการดำำ�เนิินการอย่่างถููกต้้องเหมาะสมซึ่่�งเป็็นไป 

	ตา มเป้้าหมาย สามารถสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่บริิษััทได้้ โดย 

	ค ณะกรรมการบริิษััทจะประเมิินความเพีียงพอและเหมาะสม 

	 ของระบบการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีีและให้้ความเห็็น 

	 ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

•	จั ัดให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานทุุกด้้าน 

	 ของบ ริิษััทฯ  และบริิษััทย่่อย  โดยการมอบหมายใ ห้้ 

	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�แต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�กำำ�หนด 

	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทุุกธุุรกรรมและ 

	 ทบทวนประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหาร 

	ค วามเส่ี่�ยงที่่�กำำ�หนดนั้้�นๆ รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท 

	 ทราบอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

•	รั ับผิิดชอบในข้้อมููลงบดุุล และข้้อมููลทางการเงิินที่่�ปรากฏอยู่่� 

	 ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ 

•	 แต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการและกำำ�กัับ 

	ดูู แลให้้มีีการปฏิิบััติิเป็็นไปขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ตามที่่�คณะ 

	 กรรมการกำำ�หนดหรืือมอบหมาย

•	 แต่่งตั้้�งและจััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิของ 

	 บริิษััทฯ ถููกต้้องเป็็นไปตามที่่�กฎหมาย ประกาศ ข้้อบัังคัับของ 

	 หน่่วยงานทางการที่่�กำำ�หนดตลอดจนการดููแลกิิจกรรมของ 

	ค ณะกรรมการและการประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิ 

	 ของคณะกรรมการบริิษััทได้้อย่่างเหมาะสมรวมถึึงการดููแล 

	 และสนับสนุุนให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กัับดููแล 

	กิ จการที่่�ดีี การรักษาเอกสารข้้อมููลตลอดจนการติดต่่อสื่่�อสาร 

	กั บผู้้�ถือหุ้้�นและหน่่วยงานทางการที่�กำำ�กัับดููแลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 

•	ดูู แลให้้บริิษััทฯ มีีระบบท่ี่�เหมาะสมในการสื่่�อสารอย่่างมีี 

	ปร ะสิิทธิิภาพต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท 

	ต ลอดจนสาธารณชน 

•	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็น 

	ปร ะจำำ�ทุุกปีีเพื่่�อการพิิจารณาร่่วมกัันถึึงผลการปฏิิบััติิงานและ 

	ปั ัญหา เพื่่�อการปรับปรุุงแก้้ไขอัันนำำ�มาซึ่่�งการปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้ 

	 อย่่างมีีประสิิทธิิผล

•	กำ ำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยเสมืือนหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััทฯ และ 

	ค วบคุุมดููแลบริิษััทย่่อยให้้ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  

	 อย่่างเคร่่งครััด

7.2.4		 บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

•	พิ จารณากํําหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับ 

	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และดููแลให้้กรรมการบริษิัทัได้้รับัข้้อมููล 

	 อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน และทัันเวลาก่่อนการประชุุม  

	 เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม 

•	 เป็็นผู้้�นํําของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธานในการ 

	ปร ะชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

•	ดํํา เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ  

	ข้ ้อบัังคัับของบริิษััทและกฎหมาย
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•	จั ัดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััท 

	ทุุ กคนอภิิปราย แลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มท่ี่�เป็็น 

	อิ สระ และใช้้ดุุลยพินิิจิอย่า่งรอบคอบ โดยคํํานึงึถึึงผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 

	ทุุ กฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน

•	สรุุป มติิที่่�ประชุุม และสิ่่�งที่่�จะต้้องดํําเนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน 

•	 เป็็นผู้้�นํําในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระ  

	ข้ อ้บังัคับัของบริษิัทั และกฎหมาย โดยจัดัสรรเวลาให้เ้หมาะสม 

	ร วมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน  

	 และดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม 

	 และโปร่่งใส

•	สนั ับสนุุน และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามหลััก 

	 บรรษััทภิิบาล และจรรยาบรรณของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

 	 จำำ�กััด (มหาชน)

•	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับ 

	 ฝ่่ายจััดการ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธาน 

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการตามนโยบายของบริิษััท

•	กํํากั บดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และการจัดการอย่่างโปร่่งใส 

	 ในกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

•	กํํากั บดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้าง และองค์์ 

	ปร ะกอบท่ี่�เหมาะสม 

•	กํํากั ับดููแลการปฏิิบัั ติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

	 โดยรวม คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และกรรมการบริิษััท 

	 แต่่ละคนให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล 

•	กํํากั ับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ 

	 กรรมการบริิษััทโดยรวม กรรมการบริิษััทรายบุุคคล ประธาน 

	 กรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆเพื่่�อนํําผลไป 

	ปรั ับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถ 

	 ของกรรมการบริิษััท

7.2.5		 บทบาทหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร

•	ร่ ่วมพิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมาย ทิิศทางการดำำ�เนิินการธุุรกิจ 

	 และนโยบายการลงทุุน ตลอดจนแผนงานกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ 

	 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เสนอคณะกรรมการบริิษััท

•	พิ จารณาอนุุมัติิติิดตาม ควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ  

	 ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนการดำำ�เนิินงานและกลยุุทธ์์ 

	 การลงทุุนตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

•	พิ จารณากลั่่�นกรองงบประมาณประจำำ�ปีี ตามที่่�ฝ่่ายจััดการ 

	 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทในเครือจััดทำำ�และ 

	นำ ำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ โดยผ่่านความเห็็นชอบ 

	จา กคณะกรรมการบริิหาร

•	พิ จารณาสั่่�งการ/ประสานงานเพื่่�อการมอบหมายนโยบายหรืือ 

	 แผนงานตามแผนกลยุุทธ์์ธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ 

	 แล้ว้ให้ผู้้้�บริหิารและบริษิัทัย่อ่ยรัับไปปฏิบัิัติติามขอบเขต หน้า้ที่� 

	ค วามรัับผิิดชอบ

•	พิ จารณากำำ�หนดกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และการ 

	ค วบคุุมกำำ�กัับกิิจการ การบริิหารความเส่ี่�ยง ตลอดจนการ 

	ติ ดตามประเมินิผลการปฏิิบััติงิานของฝ่่ายจััดการ และบริษิัทัย่่อย 

	 ให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ ท่ี่�กำำ�หนด 

•	พิ จารณาและให้้คำำ�แนะนำำ� ปรึึกษาหารืือและข้้อเสนอแนะ 

	 ในการกำำ�หนดแนวทางการแก้้ไขปััญหา รวมถึึงการส่งเสริมิพัฒันา 

	ปรั บปรุุงระบบการทำำ�งานต่่าง ๆ ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย

•	ร่ ่วมพิิจารณา ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการกำำ�หนด กฎ ระเบีียบ  

	ข้ ้อบัังคัับในการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทย่่อย เพื่่�อ 

	 ให้้สอดคล้้องตามนโยบายของบริิษััทท่ี่�กำำ�หนดไว้้

•	 ให้้มีีอำำ�นาจ ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึกต่่าง ๆ เพื่่�อ 

	 ให้้การปฏิิบััติิงานมีีความเหมาะสม และสอดคล้้องเป็็นไปตาม 

	 นโยบายและผลประโยชน์์ของบริิษััทเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแล  

	 และวิินััย การทำำ�งานภายในขององค์์กร

•	พิ จารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้ายบุุคลากร การประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิาน  

	 การพิจารณาความดีี ความชอบ และค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร 

	 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เสนอคณะกรรมการบริิษััท 

	พิ จารณาอนุุมััติิ โดยผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการ 

	 บริิหาร 

•	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย หรืือ 

	 เห็็นควร  

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   97



ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี กรรมการตรวจสอบ

3. นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล กรรมการตรวจสอบ

7.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบไปด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการการลงทุุน เพื่่�อควบคุุม

ดููแลบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ ทั้้�งนี้้� ประธาน กรรมการต้้องไม่่เป็็นประธานหรืือสมาชิิกในคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้การทำำ�หน้้าที่่�ของ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยมีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง โดยรายละเอีียดของคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีดังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

•	ส อบทานให้บ้ริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีีรายงานทางการเงิินอย่า่ง 

	ถูู กต้้องและเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอโดยร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของ 

	 บริิษััทฯ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงาน 

	 ทางการเงิิน

•	ส อบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

	ว่ ่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ข้้อกำำ�หนดของ 

	ต ลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบ 

	ธุุรกิ จของบริิษััทฯ 

•	ส อบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน 

	 และระบบการติิดตามตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีี 

	ปร ะสิิทธิิภาพตลอดจนการพิจารณาความเป็็นอิิสระของ 

	สา ยกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายใน กำำ�กัับดููแล 

	 การปฏิิบััติิงานและการให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา 

	 แต่่งตั้้�งโยกย้้ายการ เลิิกจ้้างและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

	ผู้้� บริิหารสููงสุุดของสายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการ 

	 ภายในตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ

•	พิ จารณาผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี และให้้ข้้อเสนอ 

	ต่ ่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอขออนุุมัติิการแต่่งตั้้�ง เลืือก 

	 กลัับมาใหม่่ เลิิกจ้้าง และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 

	 ของบริิษััทจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงพิิจารณาตััดสิินใจ  

	 ในกรณีีที่�ฝ่่ายจััดการและผู้้�สอบบััญชีีมีีความเห็็นไม่่ตรงกััน 

	 เกี่่�ยวกับัรายงานทางการเงิิน หรืือมีีข้้อจำำ�กััดในการปฏิิบััติิงาน 

	ส อบบััญชีี

•	พิ จารณารายการเก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

	 ทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของ 

	 หน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีี 

	ค วามถููกต้้องสมเหตุุสมผลและเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 

•	จั ัดทำำ�รายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ใน 

	รา ยงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว ลงนามโดย 

	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� รายงานดัังกล่่าวอย่่างน้้อย 

	 ให้้มีีข้้อมููลดัังนี้้�

	 -	  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับกระบวนการจััดทำำ�และการเปิิดเผย 

		ข้  ้อมููลรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ในความถููกต้้อง 

		คร  บถ้้วนเป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือได้้

	 -	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุม 

		  ภายในของบริิษััทฯ 

	 -	ค วามเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 -	ค วามเห็น็เกี่่�ยวกัับการปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่่าด้วยหลักัทรัพัย์์ 

		  และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ 

		  กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 -	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการเก่ี่�ยวโยงหรืือที่่�อาจมีีความ 

		ขั  ดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 -	ค วามเห็็นหรืือข้้อสัังเกตอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน 

		ทั่่  �วไปควรทราบภายใต้ข้อบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ 

		ที่  �ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

	 -	ป ฏิบิัตัิงิานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายและ 

		ค  ณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นชอบ

98   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566



ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. นายนิิพนธ์์  วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

•	สรร หาและพิจิารณาคัดัเลือืกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสมเสนอ 

	ชื่่ �อเป็น็กรรมการบริษิัทั กรรมการชุุดย่อ่ยและประธานเจ้า้หน้า้ที่� 

	 บริิหาร/กรรมการผู้้�จัดการเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

	 บริิษััทโดยใช้้ข้้อกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่�ได้้รัับอนุุมััติิ 

	 โดยคณะกรรมการบริิษััท และกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการ 

	ที่ �กำำ�กัับดููแลกำำ�หนดเป็็นเกณฑ์์ในการพิจารณาและเสนอต่่อ 

	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณา 

	 อนุุมััติิ (ตามแต่่ละกรณีีที่่�กำำ�หนดไว้้)

•	 เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการอิิสระโดยมีีการ 

	ปร ะเมิินความเป็็นอิิสระตลอดจนคุุณสมบััติิตามที่่�หน่่วยงาน 

	 ทางการที่�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนดของบุุคคลดัังกล่่าว เพื่่�อเสนอต่่อ 

	ค ณะกรรมการบริิษััท 

•	พิ จารณาเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนกรรมการ 

	 บริิษััท ต่่อคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีเห็็นว่่ามีีเหตุุจำำ�เป็็น 

	 และ/ หรืือโดยความเหมาะสม

•	ส อบทานแผนและนโยบายค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ และ 

	 บริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามเป้้าหมายประจำำ�ปีีหรืือ 

	 เป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยโดยให้้มีี 

	ค วามสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�น

•	จั ัดทำำ�หลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

	 ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยและประธาน 

	 เจ้้าหน้้าที่�บริิหาร/กรรมการผู้้�จัดการ เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 

	ค ณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิหรืือการให้้ 

	ค วามเห็็นชอบ เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ  

	 (ตามแต่่ละกรณีีที่่�กำำ�หนดไว้้)

•	พิ จารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทนสำำ�หรับักรรมการบริษิัทั กรรมการ 

	ชุุดย่ ่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/กรรมการผู้้�จัดการ โดย 

	พิ จารณาถึึงความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่�ความรัับผิิดชอบ  

	 เพื่่�อการดึงดููด รัักษาและ/หรืือจููงใจบุุคคลท่ี่�มีีคุุณภาพเสนอ 

	ต่ ่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ 

	 และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

•	ส อบทานผลตอบแทนสำำ�หรัับพนัักงานบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

	 และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�ออนุุมัติิก่่อนการ 

	จั ดสรรเป็็นค่่าตอบแทนรายปีีให้้แก่่พนัักงาน

•	พิ จารณาสอบทานสััญญาค่่าตอบแทนหรืือผลประโยชน์์พิิเศษ 

	สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ (ถ้้ามีี) รวมถึึง 

	ข้ ้อตกลงในการว่่าจ้้างค่่าชดเชยต่่อผู้้�มีีอำำ�นาจในการจัดการ  

	 เพื่่�อเสนอต่่อผู้้�บริิหาร

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   99



ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายไชโย งามวิิริิยะพงษ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายสิิทธิิโชค แก้้วขาว กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่านดัังนี้้�

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง

-	ช่ ่วยเหลืือคณะกรรมการบริษิััทในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

	 โดยดำำ�เนิินการให้้มีีกลยุุทธ์์ นโยบาย มาตรฐานและรวมถึึง 

	 มาตรการในการควบคุุมความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ  

	 และบริิษัทัย่่อย เพื่่�อให้้การบริหิารงานของบริษิัทัฯ เกิิดประสิิทธิิภาพ 

	สูู งสุุดภายใต้้ความเส่ี่�ยงที่่�ควบคุุมได้้อย่่างมีีระบบ

-	พิ ิจารณากำำ�หนดแนวทางการควบคุุมความเสี่่�ยงและขั้้�นตอน 

	วิ ธีีปฏิิบััติิของหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อ 

	 ใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของหน่่วยงานนั้้�นๆ  

	 และรวมถึึงการติดตามและควบคุุมการบริหิารความเส่ี่�ยงให้้อยู่่� 

	 ภายใต้้ขอบเขตที่�บริิษััทฯ กำำ�หนดตลอดจนสอดคล้้องตามหลััก 

	 การบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทางที่่�หน่่วยงานทางการที่่� 

	กำ ำ�กัับดููแลกำำ�หนด

-	ส อบทานให้บ้ริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีีนโยบายและกระบวนการ 

	ขั้้ �นตอนที่่�เพีียงพอในการประเมิินความเสี่่�ยงและการบริิหาร 

	จั ดการความเส่ี่�ยงทั้้�งปััจจััยที่่�เกิิดจากภายนอกและภายในท่ี่� 

	 เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงนั้้�นๆ ตลอดจนวิิเคราะห์์ผลกระทบ 

	ที่ �อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การจััดการความเสี่่�ยงให้้ 

	มีีปร ะสิิทธิิภาพ

-	ค วบคุุมดููแลประเมิินประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดการ 

	ค วามเสี่่�ยงของฝ่่ายงานต่่างๆ และสอบทานให้้บริิษััทฯ และ 

	 บริษิัทัย่่อยมีีโครงสร้างพื้้�นฐานทรัพัยากรและระบบงานที่่�เพีียงพอ 

	 ในการช่่วยให้้การบริิหารจัดการความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�รัับได้้

-	 ทบทวนระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรเป็็นครั้้�งคราว 

	 โดยครอบคลุุมธุุรกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

	ต ลอดจนการมอบหมายให้้บุุคคลใดหรืือคณะกรรมการ 

	ชุุดย่ ่อยเป็็นผู้้�ดููแลและบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงโดยรวม 

	 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามความเหมาะสมและรายงาน 

	 ให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทราบ

-	จั ัดทำำ�รายงานประเมิินผลการปฏิิบััติิ งานประจำำ�ปีีของ 

	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงรวมทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายใน 

	 การดำำ�เนิินการสำำ�หรัับปีีต่่อไปเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  

	 เพื่่�อทราบ

-	ป ฏิิบััติิหน้้าที่�หรืืองานอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท  

	 มอบหมายและคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงมีีความเห็น็ชอบ

คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำำ�นวน 2 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

2. นายเดช  นำำ�ศิิริิกุุล กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
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ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

-	กำ ำ�หนดขอบเขตนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 

	 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั ตลอดจน 

	 การเสนอแนะแนวปฏิิบััติิข้้อแนะนำำ�ในเรื่่�องของการกำำ�กัับ 

	กิ จการที่่�ดีีตามหลัักบรรษััทภิิบาลให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท 

-	ติ ิดตามดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่าย 

	จั ดการให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 

	 บริิษััทฯ และหน่่วยงานทางการที่�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

-	พิ ิจารณาทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 

	 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้มีีความเป็็นสากลทัันสมััยอย่่าง 

	ต่ ่อเนื่่�องเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อการพิิจารณา 

	ปรั บปรุุง

-	พิ จิารณากำำ�หนดและทบทวนนโยบาย กลยุุทธ์ ์แผนงาน ตลอดจน 

	 เป้า้หมายด้า้นการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื ครอบคลุุมมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม  

	สั งคม และการกำำ�กัับดููแล (Environmental, Social and  

	 Governance : ESG) ให้้มีีความสมดุุลและมีีประสิิทธิิภาพ 

	 เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจน 

	ส อดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามมาตรฐานความยั่่�งยืืนระดัับ 

	ปร ะเทศ และมาตรฐานสากล

-	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้ 

	ส อดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนสนัับสนุุน 

	 ให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติิตนตาม 

	 แนวทางการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืนืของบริษิัทัฯ  อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

-	กำ ำ�กัับดููแล ติิดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานการกำำ�กัับ 

	ดูู แลกิิจการที่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้เหมาะสมกัับ 

	ส ภาวะการดำำ�เนินิธุุรกิจ สอดคล้อ้งกับักฎหมายหรือืแนวปฏิิบัตัิิ 

	ที่ �ดีีในระดัับสากล และข้้อเสนอแนะของสถาบัันต่่างๆ

-	พิ จารณาทบทวนความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััท  

	ร วมทั้้�งการมีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในการปฏิิบััติิ 

	 หน้้าที่่�

-	 เสนอแนะแนวทางการประเมิินผลการปฏิิบััติิ งานของ 

	ค ณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการชุุดย่อ่ยรวมถึึงการติดิตาม 

	 และสรุุปผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ เพื่่�อเป็็น 

	ข้ ้อมููลประกอบการพิิจารณาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการ 

	ป ฏิิบััติิงาน

-	พิ ิจารณาทบทวนแนวทางการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 

	ค ณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เป็็น 

	ปร ะจำำ�ทุุกปีี

คณะกรรมการการลงทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการการลงทุุน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 2 ท่่านดัังนี้้�

ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา ประธานกรรมการการลงทุุน

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล กรรมการการลงทุุน

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการการลงทุุน

-	พิ ิจารณากำำ�หนดนโยบายหลัักเกณฑ์์แผนการลงทุุนของ 
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยโดยสอดคล้้องเป็็นไปตามนโยบายท่ี่� 
	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดซึ่่�งพิิจารณาธุุรกิิจหรืือกิิจการที่่� 
	 เห็็นควรเข้้าร่่วมลงทุุนตามกรอบนโยบายของบริิษััทฯ อนุุมััติิ  
	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติินโยบายการลงทุุนใน 
	 หลัักทรััพย์์ ระเบีียบที่่� 1/2558 ลงวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2558  
	 เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการนำำ�ไปเป็็นแนวทางปฏิิบััติิต่่อไป

-	กำ ำ�หนดและทบทวนนโยบายการลงทุุนของบริิษััทฯ และ 
	 บริษิัทัย่่อยให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้องกับัสภาวการณ์ลงทุุน  
	 เพื่่�อก่่อประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
	 เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

-	พิ จารณาทบทวนนโยบายและมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 ให้้เหมาะสมสำำ�หรัับการลงทุุนของบริิษััทฯ ภายใต้้นโยบายของ 
	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   101



7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1	ผู้้�บริิหารบริษััทฯ 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายสรพััฒน์์ ตุุลยธััญ ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายการลงทุุน 

3. นางสาวอุุไรวรรณ วุ่่�นกลิ่่�นหอม รัักษาการ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

-	กำ ำ�กัับดููแลเป้้าหมายกลยุุทธ์์และนโยบายหลัักในการลงทุุน 
	 ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการ 
	 บริิษััทกำำ�หนด

-	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการลงทุุนประจำำ�ปีีที่่�ฝ่่าย 
	จั ดการหรืือฝ่่ายการลงทุุนของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอคณะกรรมการ 
	 บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

-	พิ ิจารณาศึึกษาข้้อมููลของธุุรกิิจหรืือกิิจการที่่�ควรเข้้าไปลงทุุน 
	ตา มกรอบนโยบายของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ 
	สูู งสุุดในการลงทุุนนั้้�นๆ ของบริิษััทฯ และเสนอคณะกรรมการ 
	 บริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ

-	มีีอำ ำ�นาจในการพิจารณาเชิิญหรืือว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกท่ี่�มีี 
	ค วามรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญเป็็นที่่�ปรึึกษาในการเข้้าร่่วมลงทุุนด้้วย 
	ค่ ่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ  

-	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นเสนอตััวแทนของบริิษััทฯ ในการเข้้าเป็็น 
	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�จะเข้้าไปร่่วมลงทุุนต่่อ 
	ค ณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อการพิจารณาอนุุมัติใิห้ค้วามเห็น็ชอบ

-	กำ ำ�กัับดููแลและควบคุุมการบริิหารการลงทุุนให้้เป็็นไปตาม 
	 กรอบนโยบายการลงทุุนที่่�กำำ�หนดและรายงานผลการลงทุุน 
	 ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

-	พิ ิจารณาการเพิ่่�มเงิินลงทุุนหรืือลดเงิินลงทุุนหรืือการยกเลิิก 
	 การลงทุุนของบริษิัทัฯ ที่่�ได้เ้ข้า้ร่วมลงทุุนเสนอต่อ่คณะกรรมการ 
	 บริิษััทเพื่่�อการพิจารณาอนุุมััติิ

-	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือดำำ�เนิินการใดๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
	 มอบหมาย
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ผู้้�บริิหารบริษััทหลัักทรััพย์์ฯ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 18 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายบ๊๊อบ  เวาเทอร์์ส ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นางสาวณััฐชริินพร  เจษฎาพิิสิิฐ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการพาณิิชย์์

3. นางสาวลลิิดา  ทีีฆเสนีีย์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

4. นายนิิกัันติ์์�  คุุณกำำ�จร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายเทคโนโลยีี

5. นาย โจนาธาน โลว์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�เพื่่�อการเติิบโตองค์์กร

6. นางสาวกานต์์ชนก  จุุลบล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

7. นายกวีี  ชููกิิจเกษม ผู้้�บริิหารสููงสุุด ฝ่่ายวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์และคอนเทนต์์

8. นางสาวดีีกชา  มาลิิก ผู้้�บริิหารสููงสุุด ฝ่่ายข้้อมููล

9. นายอััสวานีี  อาฮุุจา กรรมการผู้้�จััดการ สายวาณิิชธนกิิจ 

10. นายจำำ�รััส  ควรหา กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารหนี้้�

11. นายเฉลิิมพล  เนีียมศรีี กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 3

12. นางสาวรััตนภััสร์์  เนาวรััตน์์ธนากร กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 4

13. นายภููวดล  ชาญเชี่่�ยว กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 5

14. นางสาวสบายใจ  ว่่องกสิิกร กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 6

15. นายธวััชชััย  ทองดีี กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 8

16. นายกฤศณสรรค์์  ธีีรพรอมรรััตน์์ กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 9

17. นายสุุพััตร์์  อภิิรติิมััย กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 10

18. นายธนภััทร  บุุญทราพงษ์์ กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 12
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7.4.2		 นโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้้�บริหาร

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เทีียบเคีียงได้้กัับตลาดและบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีขนาด

ใกล้้เคีียงกััน  ตลอดจนสอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััท หน้้าที่�ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการและผู้้�บริิหาร

แต่่ละคน เพื่่�อจููงใจและรัักษากรรมการและผู้้�บริิหารที่�มีีคุุณภาพไว้้กัับบริิษััท  โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการแลผู้้�บริิหารบริิษััท  

จะประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส ค่่าเบี้้�ยประชุุม และค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ โดยบริิษััทจะจ่่ายให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารตามผลงาน 

 และตามจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมในการประชุุม

7.4.3		 ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการและคณะผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวเงิิน 

บริิษััทฯ มีีเกณฑ์์ในการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และผลงานท่ี่�ผ่่านมา รวมถึึงได้้

พิิจารณาเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นในธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันด้้วย สำำ�หรัับค่่าตอบแทนของคณะผู้้�บริิหาร รวม 3 คน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566 ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ คิิดเป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 20.90 ล้้านบาท

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 16 มีีนาคม 2566 มีีมติิอนุุมััติิเก่ี่�ยวกัับ 

การให้้สิิทธิิในการได้้รัับเงิินสดซึ่่�งมีีมููลค่่าที่่�คำำ�นวณโดยอ้้างอิิงจากราคาของหุ้้�นของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ตามที่่�กำำ�หนดในโครงการ ESOP 

หรืือสิิทธิิในการได้้รัับเงิินสดซึ่่�งมีีมููลค่่าที่�คำำ�นวณโดยอ้้างอิิงราคาหุ้้�นของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ โดยเป็็นการจัดสรร Phantom Options ให้้แก่่

กรรมการและที่่�ปรึึกษาของบริิษััทฯ และ ท่ี่�ปรึึกษาของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ ดัังต่่อไปนี้้�

ลำดัับ ชื่่�อ ตำแหน่่ง
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ

จำนวน Phantom Options
ที่่�จััดสรร (หน่่วย)

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล ประธานกรรมการ และ

ประธานกรรมการบริิหาร

55,200,326

(1.38%)

ไม่่เกิิน 15 ล้้านหน่่วย

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล กรรมการ และ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

960,357,368

(23.98%)

ไม่่เกิิน 20 ล้้านหน่่วย

3. นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล กรรมการ 20,000,000

(0.50%)

ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านหน่่วย

4. นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร กรรมการ - ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านหน่่วย

5. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล กรรมการอิิสระ - ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านหน่่วย

6. นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ กรรมกาอิิสระ - ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านหน่่วย

7. พล.ต.อ. วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี กรรมการอิิสระ - ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านหน่่วย

8. นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล กรรมการอิิสระ - ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านหน่่วย
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เกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการกำหนดมููลค่่ารวมของรายการ และการคำนวณ
มููลค่่ารวมของรายการ

ในการคำำ�นวณมููลค่า่ของธุุรกรรมรวมนั้้�น เนื่่�องจากเป็น็การคำำ�นวณ

โดยอ้้างอิิงมููลค่่าในอนาคต ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 

2/2566 จึึงมีีความเห็็นให้้มีีการพิิจารณามููลค่่าของธุุรกรรมรวมอีีก

ครั้้�งเมื่่�อมีีการใช้้สิิทธิิในการได้้รัับเงิินสดภายใต้้ Phantom Options 

เกิิดขึ้้�น โดยบริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิการใช้้สิิทธิิดัังกล่่าว

จากคณะกรรมการบริิษััทอีีกครั้้�งหนึ่่�ง และจะปฏิิบััติิตามประกาศ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกำำ�หนดต่่อไป

อนึ่่�ง หากมููลค่่าของธุุรกรรมรวมท่ี่�คำำ�นวณตามประกาศรายการที่�

เกี่่�ยวโยงกัันเมื่่�อมีีการใช้้สิิทธิิในการได้้รัับเงิินสดภายใต้้ Phantom  

Options มีีขนาดถึึงหรืือเกิินมููลค่่าใดมููลค่่าหนึ่่�งดัังต่่อไปนี้้�แล้้วแต่่ 

จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการจัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

เพื่่�อขออนุุมััติิการใช้้สิิทธิิในการได้้รัับเงิินสดภายใต้้ Phantom 

Options 

(1)	ร้ ้อยละ 3 ของมููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ โดย 

	อ้ ้างอิิงการคำำ�นวณจากงบการเงิินประจำำ�ปีี 2565 ของบริิษััทฯ  

	ซึ่่ �งมููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิ (NTA) ของบริิษััทฯ ตามงบ 

	 การเงิินประจำำ�ปีี 2565 มีีมููลค่่า 5,755,221,568 บาท ดัังนั้้�น  

	ร้ ้อยละ 3 ของมููลค่่าดัังกล่่าวเท่่ากับ 172.66 ล้้านบาท 

(2)	ร้ ้อยละ 3 ของมููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิ (NTA) ของ 

	 บริิษััทฯ โดยอ้้างอิิงการคำำ�นวณจากงบการเงิินฉบัับล่่าสุุด 

	 ของบริิษััทฯ ที่่�ได้้ผ่่านการตรวจสอบหรืือสอบทานจากผู้้�สอบ 

	บั ญชีี ณ วัันที่่�คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิการใช้้สิิทธิิ 

	 ในการได้้รัับเงิินสดภายใต้้ Phantom Options

ดัังนั้้�น การใช้้สิิทธิิในการได้้รัับเงิินสดภายใต้้ Phantom Options จะ

อยู่่�ภายใต้เ้งื่่�อนไขเกี่่�ยวกับัการได้ร้ับัอนุุมัติจิากคณะกรรมการบริษิัทั

หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี)

ระยะเวลาการทำงาน อััตราจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุน (ร้้อยละ)

ไม่่เกิิน 3 ปีี 4

มากกว่่า 3 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 6 ปีี 6

มากกว่่า 6 ปีี ขึ้้�นไป 8

ค่่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวเงิิน 

ในปีี 2566 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีกรรมการบริิหาร 4 ท่่าน และผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 18 ท่่าน ได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน โบนััส และ

ผลตอบแทนอื่่�น (โดยไม่่รวมค่่าเบี้้�ยประชุุมของกรรมการที่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้น) รวมเท่่ากัับ 117.45 ล้้านบาท

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2566 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 16 มีีนาคม 2566 โดยมีี

มติิอนุุมััติิโครงการ ESOP ภายใต้้ Options แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ โดยรายชื่่�อกรรมการของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ที่่�มีีสิทธิิได้้รัับการจััดสรร ESOP Option ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนอื่่�น

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 3 ราย  

รวมทั้้�งสิ้้�น 1.58 ล้้านบาท โดยได้้สมทบในอััตราส่่วนของเงิินเดืือนตามระยะเวลาการทำำ�งาน ตามอััตราดัังนี้้�
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ลำดัับ ชื่่�อ ตำแหน่่ง
จำนวน ESOP Options 

ที่่�จััดสรร (หน่่วย)

1. นาย บ๊๊อบ เวาเทอร์์ส กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ไม่่เกิิน 50 ล้้านหน่่วย

2. นาย สุุรพล ขวััญใจธััญญา กรรมการ และประธานกรรมการ ไม่่เกิิน 3 ล้้านหน่่วย

3. พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ กรรมการอิิสระ ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านหน่่วย

4. ดร. ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ กรรมการอิิสระ ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านหน่่วย

5. นางสาว ชาริิณีี กััลยาณมิิตร กรรมการอิิสระ ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านหน่่วย

6. นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ กรรมการ และ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการพาณิิชย์์ 

ไม่่เกิิน 4 ล้้านหน่่วย

กำหนดเวลาการใช้้สิิทธิิ

การใช้้สิิทธิิภายใต้้ Options สามารถกระทำำ�ได้้หากมีีกรณีีดังต่่อไป

นี้้� (1) การเสนอขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต่่อประชาชน

เป็็นครั้้�งแรก (IPO) (2) การขายธุุรกิิจหรืือสิินทรััพย์์ทั้้�งหมดหรืือ

เกืือบทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทให้้แก่่บุุคคลภายนอก หรืือ (3) การเลิิก

กิิจการ หรืือชำำ�ระบััญชีีของบริิษััทหลัักทรััพย์์ (ในแต่่ละกรณีีเรีียกว่่า 

“เหตุุการณ์์ใช้้สิิทธิิ”)

เว้้นแต่่ในกรณีีของการเสนอขายหุ้้�นสามัญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฯ ที่่�มีีสิิทธิิ

สามารถใช้้สิิทธิิภายใต้้ Options แต่่ละสิิทธิิได้้ทัันทีีก่่อนเกิิด

เหตุุการณ์์ใช้้สิิทธิิ และยัังคงสามารถใช้้สิิทธิิได้้เป็็นระยะเวลาหนึ่่�ง

สััปดาห์์นัับจากวัันเกิิดเหตุุการณ์์ใช้้สิิทธิิ โดย Options ดัังกล่่าวจะ

สิ้้�นอายุุลงหากไม่่มีีการใช้้สิิทธิิภายในระยะเวลาดังกล่่าว

หากเหตุุการณ์์ใช้้สิิทธิิ เป็็นการเสนอขายหุ้้�นสามัญของบริิษััทหลััก

ทรััพย์์ฯ ต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฯ ที่่�มีี

สิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิได้้ดัังนี้้�

(1)	นั บจากวัันเสนอขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต่่อ 

	ปร ะชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO)  โดยใช้้ได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 50 ของ 

	หุ้้� นสามัญท่ี่�ออกใหม่่ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�รองรัับ Options

(2)	นั บจากวัันท่ี่�ครบระยะเวลาหกเดืือนหลัังจากการเสนอขาย 

	หุ้้� นสามัญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก  

	 (IPO) โดยใช้ไ้ด้อ้ีีกร้อ้ยละ 25 ของหุ้้�นสามัญัออกใหม่ข่องบริษิัทั 

	 หลัักทรััพย์์ฯ ท่ี่�รองรัับ Options และ

(3)	สิ ทธิิภายใต้้ Options ในส่่วนท่ี่�เหลืือ ให้้ใช้้สิิทธิิได้้นัับจากวััน 

	ที่ �ครบระยะเวลาหนึ่่�งปีีหลัังจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญของ 

	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO)  

คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะกำำ�หนดระยะเวลา

ที่่�สามารถใช้้สิิทธิิภายใต้้ Options และแจ้้งให้้ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฯ

ทราบ ซึ่่�งเมื่่�อพ้้นระยะเวลาดังกล่่าวแล้้ว Options ในส่่วนท่ี่�ยััง 

ไม่่ใช้้สิิทธิิจะสิ้้�นอายุุ

หากจำำ�นวนหุ้้�นในส่่วนท่ี่�สามารถใช้้สิิทธิิภายใต้้ Options ได้้ใน

ระยะเวลาใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวไม่่เป็็นจำำ�นวนเต็็ม ให้้ปััดเศษลงเป็็น

จำำ�นวนเต็็ม และเศษของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ปััดทิ้้�งให้้นำำ�ไปเพิ่่�มในจำำ�นวน

หุ้้�นที่่�สามารถใช้้สิิทธิิได้้ในรอบการใช้้สิิทธิิถััดไป

การใช้้สิิทธิิภายใต้้ Options จะใช้้เพีียงบางส่่วนมิิได้้ เว้้นแต่่หลััง

จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต่่อประชาชน

เป็็นครั้้�งแรก (IPO)  
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ระยะเวลาการทำงาน อััตราจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุน (ร้้อยละ)

ไม่่เกิิน 3 ปีี 3

มากกว่่า 3 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 4

มากกว่่า 5 ปีี ขึ้้�นไป 5

ค่่าตอบแทนอื่่�น

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยได้้สมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 3-5 ของเงิินเดืือน โดยใน ปีี 2566 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 2.49 ล้้านบาท

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 18/2545 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 ตุุลาคม 2545 ได้้มีีมติิให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ดำำ�เนิินการจััดตั้้�งกองทุุน 

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพโดยจดทะเบีียนเป็็นกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 และฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

พ.ศ. 2542 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การจัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเมื่่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2545 และเมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2552 บริิษััทฯ ได้ ้

จััดตั้้�งให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนเอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็น ผู้้�จััดการกองทุุนในนาม “กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเอ็็มเอฟซีี 

มาสเตอร์์ฟัันด์์ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว” อัันเป็็นกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพประเภท Master Pooled Fund เพื่่�อบริิหารกองทุุนให้้เป็็นไปตาม 

ข้้อกำำ�หนดของพระราชบััญญััติิดัังกล่่าว ตามระเบีียบของกองทุุนฯ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 18/2545 นั้้�น กำำ�หนด

ให้บ้ริษิัทัฯ จ่า่ยเงิินสมทบเข้า้กองทุุนฯ เท่า่กับส่ว่นท่ี่�พนัักงานซึ่่�งเป็น็สมาชิกกองทุุนจ่า่ย โดยพนัักงานดัังกล่า่วต้อ้งจ่า่ยเงิินสะสมเข้า้กองทุุน

ในอััตราร้้อยละของค่่าจ้้างหรืือเงิินเดืือนทุุกๆ เดืือนตามอััตราดัังนี้้�

7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

จำนวนพนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายละเอีียดจำำ�นวนพนัักงานและค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนัักงานดัังนี้้� 

สายงาน
จำนวนพนัักงาน

ปีี 2566 ปีี 2565

1. สายบริิหาร 5 5

2. สายกลยุุทธ์์องค์์กร 3 3

3. สายการลงทุุน 4 1

4. สายเลขานุุการบริิษััท และกฎหมาย 2 2

5. สายกำำ�กัับดููแล และสายตรวจสอบกิิจการภายใน - -

6. สายบััญชีีและการเงิิน 2 3

7. พนัักงานของบริิษััทย่่อย 722 626

รวม 738 640

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท) 985.24 875.23

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   107



การเปลี่่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำคััญในช่่วง  
1 ปีีที่่�ผ่่านมา

จำนวนพนัักงานของบริิษััทฯ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2565 จำำ�นวน  

2 คน โดยเป็็นพนัักงานสายการลงทุุน ซึ่่�งเป็็นการเปลี่�ยนแปลง

อย่่างไม่่มีีนัยสำำ�คััญ

จำนวนพนัักงานของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีจำำ�นวนพนัักงาน 

722 คน เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2565 เป็็นจำำ�นวน 96 คน

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำคััญในช่่วง 3 ปีี 

-ไม่่มีี-

นโยบายการพััฒนาพนัักงาน 

บริิษััทมีีนโยบายพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ ทัักษะ

ความรู้้� ความสามารถในการทํํางานให้้กัับพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง

และสม่ำำ��เสมอ โดยมีีการพัฒนาฝึึกอบรมพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่� โดยนำำ�ความรู้้�ที่�ได้้มาใช้้กัับการทำำ�งานหรืือปรับปรุุงการ

ปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และเพื่่�อให้้พนัักงานมีีทัักษะด้้านความคิิด

สร้า้งสรรค์ ์เพิ่่�มคุุณค่า่เชิงินวัตักรรมในงานอัันสามารถเพิ่่�มขีีดความ

สามารถการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทได้้  โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

1. 	 การจััดปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ 

	 ในธุุรกิิจของบริิษััท โครงสร้้างองค์์กร กฎระเบีียบ แนวทางการ 

	ป ฏิิบััติิ และรวมถึึงนโยบายต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการทำำ�งานเพื่่�อ 

	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานมีีคุุณธรรม และจริิยธรรมในการปฏิิบััติิงาน 

	 อย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และจะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลของบริิษััทฯ  

	 ไว้้เป็็นความลัับ

2. 	มีี การกำำ�หนดแผนงานการฝึึกอบรมพนัักงาน (Training Plan) 

	 เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ สามารถปฏิิบััติิงาน 

	 ได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสมในแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน โดย 

	มุ่่� งเน้้นการปรับแนวความคิิดและวิิธีีการทำำ�งานของ พนัักงาน 

	 ให้้สามารถรัับมืือกัับสภาพแวดล้้อมที่่�มีีความไม่่แน่่นอน และ 

	ผั นผวน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทยัังคงความสามารถในการ 

	 แข่่งขััน และสามารถเติิบโตอย่่างมั่่�นคงได้้ 

3. 	จั ดให้้มีีการฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) เพื่่�อพััฒนา 

	ศั กยภาพ แนวคิิด ทััศนคติิ และความรู้้�ความสามารถทั้้�งระดัับ 

	ผู้้� บริิหาร และพนัักงานในการ ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

	 เป้้าหมายของบริิษััท รวมถึึงสภาวการณ์์การแข่่งขัันในปััจจุุบัน 

4. 	จั ัดให้้มีีการฝึึกอบรมภายนอก (External Training) โดย 

	ส่ ่งพนัักงานเข้้ารัับการอบรมหรืือสััมมนาหลัักสููตรต่่างๆ เพื่่�อ 

	พั ฒนาความรู้้�ความสามารถเฉพาะทาง กัับสถาบัันจััดอบรม 

	 ภายนอก รวมทั้้�งการส่่งพนัักงานไปดููงานทั้้�งในประเทศและ 

	ต่ ่างประเทศ 

7.6		 รายชื่่�อผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี เลขานุุการบริิษััท 
หััวหน้้างานสายกำกัับดูแลและตรวจสอบกิจการภายใน  และ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี

บริิษััทฯ มอบหมายให้้ นางสาวอุุไรวรรณ วุ่่�นกลิ่่�นหอม รัักษาการ 

ผู้้�อำำ�นวยการ สายบััญชีีและการเงิิน เป็็นผู้้�รับผิดิชอบสููงสุุดในสายงาน 

บััญชีีและการเงิิน และเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััทฯ  

เลขานุุการบริิษััท

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2564 เมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 

2564 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวสุุภาพร อััครเดชาไชย ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�

เลขานุุการบริิษััท โดยมีีหน้้าที่�รัับผิิดชอบตามข้้อกำำ�หนดแห่่ง

พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่� 

รัับผิิดชอบการจัดการประชุุม รวมทั้้�งดููแลกิิจกรรมต่่างๆ ของ

คณะกรรมการ เพื่่�อให้้กรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อ

บริิษััท รวมทั้้�ง การจัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร อาทิ ทะเบีียน

กรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุม

คณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีขีองบริษิัทัฯ หนังัสือืนัดัประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเก็็บรัักษารายงานการ 

มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งรายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

หััวหน้้างานสายกำกัับดูแลและตรวจสอบกิจการภายใน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 4/2564 มีีมติิแต่่งตั้้�ง 

นางสาวสุุภาพร อััครเดชาไชย ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่�หััวหน้้างานสาย

กำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่�กำำ�กัับดููแล

การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้ปฏิิบััติิตามกฎ

ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมไปถึึงนโยบายของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครัด 

โดยให้้รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับ

สููงของบริิษััทฯ

หน่่วยงานนักลงทุุนสััมพัันธ์์

โทรศััพท์์:	 +662 256 7999 ต่่อ 1709 

อีีเมล: 		  supaporn@cgholdings.co.th

เว็็บไซต์์:	 https://www.cgholdings.co.th/th/contact

ที่่�อยู่่�:		  เลขที่่� 132 อาคารสินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ  

			   แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
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7.7	ค่่ าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ตามมติิที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ได้้อนุุมัติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  

สำำ�หรัับปีี 2566 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

7.8	ตั วแทนและข้้อมููลในการติิดต่่อเพื่่�อประสานงานในประเทศไทย

- ไม่่มีี -

รายการ ปีี 2566 ปีี 2565

สำำ�นัักงานสอบบััญชีี บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

ค่่าบริิการสอบบััญชีี (Audit Fee) บาท 1,235,000 1,050,000

ค่่าบริิการอื่่�น (Non Audit Fee) บาท - -

ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี/จำำ�นวนปีีของการเป็็นผู้้�สอบบััญชีี นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ / ปีีที่่� 3 นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ / ปีีที่่� 2

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   109



8
รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญ
ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการเเละความยั่่�งยืืน

8.1	 สรุุปผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีี 
ที่่�ผ่่านมา

8.1.1 	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการบริิษััท 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมของ

โครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท และกำำ�หนด

คุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงและหลััก

เกณฑ์ใ์นการสรรหา เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและผู้้�บริหิารระดับั

สููงรวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการที่่�ครบกำำ�หนด

วาระและผู้้�บริิหารระดัับสููง ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้กำำ�หนด

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้

เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 โดยใน

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หมวดที่� 5 คณะกรรมการ ข้้อ 17 ถึึงข้้อ 38 ได้้

กำำ�หนดเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการเลืือกตั้้�งกรรมการของบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถ

สรุุปส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

•	กำ ำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท มีีไม่่น้้อยกว่่า 5 คน แต่่ไม่่เกิิน  

	 12 คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ 

	ทั้้ �งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย กรรมการบริิษััท  

	จ ะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้

•	ผู้้�ที่ ่�จะเป็น็กรรมการของบริษิัทัฯ ได้ต้้อ้งประกอบด้ว้ยคุุณสมบัตัิิ 

	ดั ังนี้้�

	 -	ต้ ้องเป็็นบุุคคลธรรมดาและบรรลุุนิติิภาวะ

	 -	 ไม่เ่ป็น็บุุคคลล้ม้ละลาย คนไร้ค้วามสามารถหรือืคนเสมือืน 

		  ไร้้ความสามารถ

	 -	 ไม่่เคยรัับโทษจำำ�คุุกโดยคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุุก 

		  ในความผิิดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์ที่่�ได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต

	 -	 ไม่่เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจากราชการหรืือ 

		  องค์์การหรืือหน่่วยงานของรััฐ  ฐานทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�

•	 กรรมการคนใดเมื่่�อได้้รัับเลืือกตั้้�งแล้้วปรากฏว่่าขาดคุุณสมบััติิ 

	ดั งกล่า่วมาในข้อ้ (2) หรือืที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นลงมติใิห้ถ้อดถอนเสีีย 

	จา กกรรมการย่่อมพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการทันทีี กรรมการ 

	ค นใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ  

	 การลาออกมีีผลนัับแต่่วัันท่ี่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ กรรมการ 

	ซึ่่ �งลาออกดังักล่า่วนั้้�นจะแจ้ง้การลาออกของตนให้น้ายทะเบีียน 

	 ทราบด้้วยก็็ได้้

•	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์ 

	 และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

	 -	  ผู้้�ถืือหุ้้�นหนึ่่�งคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

	 -	  ผู้้�ถือืหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด เลืือกตั้้�ง 

		บุุคค  ลเดีียวหรือืหลายคนเป็น็กรรมการได้ ้ในกรณีี ที่่�เลือืกตั้้�ง 

		บุุคค  ลหลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ 

		ผู้้�  ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ 

	 -	บุุคค ลท่ี่�ได้้รับัคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับัลงมาเป็็นผู้้�ได้้รับั 

		  เลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่า่จำำ�นวนกรรมการ ที่่�จะพึงึมีีหรือืจะ 

		พึ  งเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง 

		  ในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวน 

		  กรรมการที่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้ป้ระธาน 

		ที่  �ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

•	 ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามัญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�งให้้กรรมการ 

	 ออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการ 

	 ในขณะนั้้�นถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วน 

	 ไม่่ได้้ก็็ ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่� งในสาม 

	 กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารับ 

	ตำ ำ�แหน่่งอีีกได้้ กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรก 

	 และปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทฯ นั้้�นให้้จัับสลากกััน 

	ส่ ว่นปีหีลังัๆ ต่อ่ไปให้ก้รรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่นานที่่�สุุดนั้้�น 

	 เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง
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•	 นอกจากกรรมการจะพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้วกรรมการจะ 

	พ้ ้นตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

	 -	 เสีียชีีวิต

	 -	 ลาออก

	 -	 ขาดคุุณสมบััติหิรือืมีีลักษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้ว้ย 

		  บริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 

		ต  ลาดหลัักทรััพย์์

	 -	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นลงมติิให้้ออก

	 -	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

•	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อ 

	 บริิษััทฯ โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึง 

	 บริิษััทฯ กรรมการซึ่่�งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้้ง 

	 การลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

•	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจาก 

	ตำ ำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียง 

	 ไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีี 

	สิ ทธิิออกเสีียงและ มีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ 

	 จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง

•	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจาก 

	 ถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคล ซึ่่�งมีี 

	คุุ ณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วย 

	 บริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 

	ต ลาดหลัักทรััพย์์ เข้้า เป็็นกรรมการแทนในการประชุุม 

	ค ณะกรรมการคราวถััดไปเว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะ 

	 เหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือนโดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทน 

	ดั งกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยังัเหลืืออยู่่� 

	 ของกรรมการที่่�ตนเข้้ามาแทนมติิของคณะกรรมการตามความ 

	 ในวรรคแรกจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 

	สา มในส่ี่�ของจำำ�นวนกรรมการที่�ยัังเหลืืออยู่่�

•	 กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงจนเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่่�จะ 

	 เป็็นองค์์ประชุุมให้้กรรมการที่�เหลืืออยู่่�กระทำำ�การในนามของ 

	ค ณะกรรมการได้้แต่่เฉพาะการจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อ 

	 เลือืกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่ง่ที่่�ว่า่งทั้้�งหมดเท่า่นั้้�นการประชุุม 

	ตา มวรรคแรกให้้กระทำำ�ภายในหนึ่่�งเดืือนนัับแต่่วัันท่ี่�จำำ�นวน 

	 กรรมการว่างลงเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนท่ี่�จะเป็็นองค์์ประชุุม 

	 และบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนตามวรรคหนึ่่�งจะอยู่่�ใน 

	ตำ ำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน

•	 ในกรณีีที่�กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งทั้้�งคณะให้้คณะกรรมการ 

	ที่ �พ้้นจากตำำ�แหน่่งยัังคงต้้องอยู่่�รัักษาการในตำำ�แหน่่ง เพื่่�อ 

	ดำ ำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ต่่อไปเพีียงเท่่าที่่�จำำ�เป็็นจนกว่่า 

	ค ณะกรรมการชุุดใหม่่เข้้ารัับหน้้าที่่�เว้้นแต่่ศาลจะมีีคำำ�สั่่�งเป็็น 

	 อย่่างอื่่�นที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง โดยบริิษััทฯ  

	ต้ ้องจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อเลืือกตั้้�งคณะกรรมการ 

	ชุุด ใหม่่ภายในหนึ่่�งเดืือนนัับแต่่วัันพ้้นจากตำำ�แหน่่งโดยส่่ง 

	 หนัังสืือนััดประชุุมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนวััน 

	ปร ะชุุม

•	 กรรมการมีีสิทธิิได้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จกรรมการในวงเงิินไม่่เกิิน 

	ร้ ้อยละสิิบของกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจ 

	 ของคณะกรรมการและให้้คณะกรรมการมีีสิิทธิิได้้รัับเงิิน 

	ค่ ่าจ้้างเบี้้�ยประชุุม ค่่าพาหนะ สวััสดิิการและค่่าตอบแทนอื่่�น 

	ต ลอดจนมีีสิทิธิิเบิกิเงินิค่่ารับัรองและค่่าใช้้จ่่ายใดๆ อันัเกี่่�ยวเนื่่�อง 

	กั บการทำำ�งานตามระเบีียบของบริิษััทฯ ด้้วยข้้อความใน 

	 วรรคหนึ่่�งจะไม่่กระทบกระเทืือนสิิทธิิของกรรมการที่่�ได้้รัับการ 

	 แต่่งตั้้�งมาจากพนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในอัันที่่�จะได้้ 

	รั บค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ในฐานะท่ี่�เป็็นพนัักงานหรืือ 

	ลูู กจ้้างของบริิษััทฯ  

•	 ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการหนึ่่�งคนเป็็นประธานกรรมการ 

	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นสมควรจะเลืือกกรรมการ 

	ค นหนึ่่�งหรือืหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็ได้้ รองประธาน 

	 กรรมการมีีหน้้าที่่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการซึ่่�งประธานกรรมการ 

	 มอบหมาย

•	 ในการประชุุมคณะกรรมการต้้องมีีกรรมการมาประชุุม 

	 ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะครบ 

	 องค์์ประชุุมและให้้ประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธาน 

	 ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ในกรณีีที่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่� 

	 ในท่ี่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้  ในกรณีีที่�มีี 

	ร องประธานกรรมการอยู่่�ให้้รองประธานกรรมการเป็็นประธาน 

	ที่ �ประชุุมแต่่ถ้้าไม่่มีีรองประธานกรรมการหรืือมีีแต่่ไม่่อยู่่�ใน 

	ที่ �ประชุุมนั้้�นหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ให้้กรรมการ 

	ซึ่่ �งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุม 

	 การวินิิจฉัยชี้้�ขาดของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการให้้ถืือเสีียง 

	ข้ ้างมาก กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน 

	 เว้้นแต่่กรรมการ ซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งไม่่มีี 

	สิ ทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นและถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัน 

	 ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเพื่่�อเป็็น 

	 เสีียงชี้้�ขาด
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•	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการให้้ประธานกรรมการหรืือ 

	ผู้้�ซึ่่ �งได้้รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการ 

	 ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุมเว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วน  

	 เพื่่�อรัักษาสิทธิิและประโยชน์์ของบริิษััทฯ จะแจ้้งการนััดประชุุม 

	 โดยวิิธีีอื่่�นและกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้

•	 ในการดำำ�เนิินกิิจการบริิษััทฯ กรรมการต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้ 

	 เป็็นไปตามกฎหมายวััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท 

	ต ลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและ 

	ร ะมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  

•	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน 

	 และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 

	 ในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญหรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กััดความรัับผิิด 

	 ในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััดหรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทจำำ�กััดหรืือ 

	 บริิษััทมหาชนจำำ�กััดอื่่�นใดที่�ประกอบกิิจการอันมีีสภาพ 

	 อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ  

	 ไม่ว่่า่เข้า้ทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ตนเองหรือืประโยชน์์ผู้้�อื่่�น เว้น้แต่จ่ะได้้ 

	 แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติแิต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�นั้้�น

•	 กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้าในกรณีีที่�มีี 

	 กรรมการมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญาใด 

	ที่ �บริิษััทฯ ทำำ�ขึ้้�นหรืือในกรณีีที่่�จำำ�นวนหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ  

	 หรืือบริิษััทในเครืือที่่�กรรมการถืืออยู่่�มีีจำำ�นวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือ 

	 ลดลง 

•	ค ณะกรรมการจะต้้องประชุุมกัันอย่่างน้้อยสามเดืือนต่่อครั้้�ง  

	 ณ จัังหวััดอันเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือจัังหวััด 

	 ใกล้้เคีียงหรืือ ณ สถานที่่�อื่่�นใด โดยการกำำ�หนดวัันเวลาและ 

	สถา นท่ี่�เป็็นไปตามดุุลยพิินิิจของประธานกรรมการ กรรมการ 

	ตั้้ �งแต่่สองคนขึ้้�นไป อาจร้้องขอให้้ประธานกรรมการเรีียก 

	ปร ะชุุมคณะกรรมการ ในกรณีีนี้้�ให้้ประธานกรรมการหรืือ 

	 กรรมการที่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานกรรมการกำำ�หนด 

	วั นประชุุมภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ

•	 ในการลงชื่่�อผููกพัันบริิษััทฯ ให้้ประธานกรรมการหรืือประธาน 

	 กรรมการบริิหารคนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อและประทัับตรา 

	สำ ำ�คััญของบริิษััทหรืือกรรมการอื่่�นสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน 

	 และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท คณะกรรมการมีีอำำ�นาจ 

	พิ จารณากำำ�หนดและแก้้ ไข เปลี่่� ยนแปลงชื่่� อกรรมการ 

	ผู้้�มีีอำ ำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ได้้

•	 กรรมการคนใดซ้ื้�อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือขายทรััพย์์สิินให้้ 

	 แก่่บริิษััทฯ หรืือกระทำำ�ธุุรกิจอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งกัับบริิษััทฯ  

	 ไม่่ว่่ากระทำำ�ในนามของตนหรืือของบุุคคลอื่่�นถ้้ามิิได้้รัับความ 

	ยิ นยอมจากคณะกรรมการแล้ว้การซ้ื้�อขายหรืือกระทำำ�ธุุรกิจินั้้�น 

	 ไม่่มีีผลผููกพัันบริิษััทฯ 

•	 ให้้กรรมการแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยมิิชัักช้้าเมื่่�อถืือหุ้้�นหรืือ 

	หุ้้� นกู้้�ในบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครือโดยระบุุจำำ�นวนทั้้�งหมด 

	ที่ �เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในระหว่่างรอบปีีบััญชีี

การสรรหากรรมการอิิสระ

สำำ�หรัับการแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระนั้้�นคณะกรรมการบริิษััท ได้้

พิิจารณาแต่่งตั้้�งตามคุุณสมบััติิซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��

ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุนและมีีหน้า้ที่�ในลัักษณะ

เดีียวกัับที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบดัังนี้้�

•	ถื ือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 

	 ของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  

	 หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถือหุ้้�น 

	 ของผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการอิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

•	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง  

	 พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

	 ของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 

	 มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะ 

	ต้ ้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิสระท่ี่�เคยเป็็น 

	ข้ ้าราชการหรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

	รา ยใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  

•	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการ 

	จด ทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส 

	พี่ �น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	รา ยใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม บุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็น 

	ผู้้� บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

•	 ไม่เ่คยหรือืเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิกับับริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่  

	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

	 ของบริษิัทัฯ ในลักัษณะที่่�อาจเป็็นการขัดัขวางการใช้้วิจิารณญาณ 

	 อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย 

	 หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ 

	 บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

	 หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี 

	ลั กษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
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•	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  

	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

	 ของผู้้�ขออนุุญาตและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

	 หรือืหุ้้�นส่ว่นของสำำ�นักังานสอบบัญัชีีซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ 

	 บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือ 

	ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก 

	 การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการ 

	 แต่่งตั้้�ง

•	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการ 

	 ให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึกษาทางการเงิิน 

	ซึ่่ �งได้้รับัค่่าบริกิารเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่  

	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

	 ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนัยผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือ 

	หุ้้� นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 

	จา กการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับ 

	 การแต่่งตั้้�ง

•	 ไม่่เป็็นกรรมการที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ 

	 กรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 

	ผู้้�ที่ �เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

•	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีี 

	นั ยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยหรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน 

	ที่ �มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วนหรืือเป็็นกรรมการที่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน  

	ลูู กจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่�รัับเงิินเดืือนประจำำ�หรืือถืือหุ้้�นเกิิน 

	ร้ อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัอื่่�น 

	ซึ่่ �งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน 

	ที่ �มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

•	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น 

	อิ สระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

แผนการสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริหารสููงสุุด

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  7/2560 เมื่่�อวัันที่่�  13 

พฤศจิิกายน 2560 ได้้อนุุมัติิแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด 

ซึ่่�งผ่่านการนำำ�เสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน โดยมีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

บริิษััทฯ มีีแผนและกระบวนการในการสืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�เชื่่�อมโยง 

กัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายทางธุุรกิิจ รวมถึึงวััฒนธรรมองค์์กร 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดนั้้�นเป็็นไป 

อย่่างราบรื่่�น รวมถึึงได้้มีีการจััดเตรีียมบุุคลากรทดแทน เพื่่�อ

เป็็นการป้้องกัันมิิให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

และให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีี 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�จััดทำำ�แผน

สืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณา 

ทั้้�งนี้้�  กระบวนการจััดทำำ�แผนทดแทนตำำ�แหน่่งงาน มีีขั้้�นตอน 

เริ่่�มจากฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การพิจารณา และ

คััดเลืือกผู้้�บริิหารสููงสุุด เพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่่งงานโดยพิิจารณา 

จากความรู้้� ความสามารถ ทัักษะที่่�จำำ�เป็็น และคุุณลัักษณะของ

บุุคคลท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งงาน ความพร้้อมของผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง 

โดยผ่า่นขั้้�นตอนการประเมินิตามหลักัเกณฑ์ ์และพิจิารณาคัดัเลือืก

ผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสม จากนั้้�นฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลนำำ�เสนอข้้อมููล

ผู้้�บริิหารที่�จะมาทดแทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดให้้คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้ความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

นโยบายว่่าด้้วยความหลากหลายในโครงสร้้างของ 
คณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity)

ในการสรรหาคณะกรรมการนั้้�น บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการสรรหา 

บุุคคลเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการนั้้�น บริิษััทต้้องพิิจารณา 

จากองค์์ประกอบ โดยบริิษััทต้้องจััดทำำ� Board Skill Matrix เพื่่�อ 

กำำ�หนดและตรวจสอบคุุณสมบััติิของกรรมการที่�ต้้องการสรรหา  

โดยพิิจารณาจากทัักษะและความจำำ�เป็น็ท่ี่�ยังัขาด รวมถึึงคุุณสมบััติิ 

เหมาะสมและสอดคล้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้างของ 

กรรมการตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจของบริิษััทฯ

บริษิัทัฯ ต้้องคำำ�นึงึถึึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ  

(Board Diversity) กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีระดัับ 

การศึึกษา ความรู้้�ความสามารถ ทัักษะวิิชาชีีพ ประสบการณ์์ 

การทำำ�งาน และมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน มีีภาวะความเป็็น

ผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการ

ของบริิษััท รวมถึึงคุุณธรรมและจริิยธรรมโดยมิิให้้มีีข้้อจำำ�กััดทาง

เชื้้�อชาติิ ภาษา และเพศแต่่อย่่างใด

นโยบายกำหนดจำนวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการ		 	
สามารถไปดำรงตำแหน่่งได้้

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทอุุทิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััท จึึงเห็็นสมควรกำำ�หนด

ให้้กรรมการบริิษััทแต่่ละคนดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

รวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท

นโยบายในการไปดำรงตำแหน่่งกรรมการที่่�บริษััทอื่่�นของ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอุุทิศเวลาในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทจึึงเห็็นสมควร

กำำ�หนดให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน

บริิษััทอื่่�นรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   113



การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังนี้้� 

-	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าอบรมหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับบทบาท หน้้าที่่� 

	 ของกรรมการในธุุรกิจตััวกลางในตลาดทุุน เพื่่�อให้้มีีความรู้้� 

	ค วามเข้า้ใจ ในบทบาทหน้า้ที่่�ของกรรมการและสามารถปฏิบิัตัิิ 

	 หน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 

-	 กรรมการที่่�ได้้รัับเลืือกตั้้�งหรืือแต่่งตั้้�งใหม่่ทุุกคน จะต้้องได้้รัับ 

	ค วามเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 

	 และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ก่่อนปฏิิบััติิหน้้าที่� 

	 ในฐานะกรรมการ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์์ 

	ดั งกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว

-	ผู้้�ที่ �ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในครั้้�งแรกจะได้้รัับทราบข้้อมููล 

	 ของบริิษััทฯ กฎระเบีียบ และคู่่�มืือกรรมการของบริิษััทฯ 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิ ษััท  
และคณะกรรมการชุุดย่่อย 

คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อย ทั้้�งรายคณะและ

รายบุุคคล โดยกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินคณะกรรมการทุุกปีี เพื่่�อให้้

คณะกรรมการบริิษััท ร่่วมกัันพิิจารณาผลงาน ปััญหา และอุุปสรรค 

เพื่่�อการปรับปรุุงแก้้ไขต่่อไป โดยจะเป็็นการพิจารณาประเมิินการ

ปฏิิบััติิงานหน้้าที่�ในด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้� ด้้านโครงสร้้างและ 

คุุณสมบััติขิองคณะกรรมการ ด้้านบทบาท/หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ 

ของคณะกรรมการ ด้้านการประชุุมคณะกรรมการและการทำำ�

หน้้าที่�ของกรรมการ ด้้านความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ และด้้าน

การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้้�บริิหาร ภายหลััง

จากท่ี่�คณะกรรมการได้้ประเมิินตนเองเสร็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะส่่ง

แบบประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานกลับัมายังัส่ว่นงานเลขานุุการบริษิัทั  

เพื่่�อรวบรวมและสรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการในรอบปี ี

ที่่�ผ่่านมาและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบต่่อไป

หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานของคณะกรรมการ

คะแนน (%) เกณฑ์์ที่่�ได้้ คำจำกััดความ

88-100 ดีีมาก มีีมาตรฐาน และผลงานที่่�สููงมาก ไม่่จำำ�เป็็นต้้องปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน 

หรืือปรัับปรุุงเพีียงเล็็กน้้อยเท่่านั้้�น 

75-87 ดีี มาตรฐาน และผลงานที่่�สููงเกิินความคาดหวััง 

50-74 พอใช้้ มีีมาตรฐาน และผลงานที่่�เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงาน

แต่่ต่ำำ��กว่่าความคาดหวััง สามารถปรัับปรุุงให้้ดีีขึ้้�นได้้ 

ต่ำำ��กว่่า 50 ควรปรัับปรุุง มาตรฐานต่ำำ��กว่่าความเพีียงพอในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููง 

ควรปรัับปรุุงอย่่างเร่่งด่่วน 
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สรุุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ในปีี 2566

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการ คะแนนเฉลี่่�ย สรุุปเกณฑ์์การประเมิิน

คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ 93/100 ดีีมาก

กรรมการรายบุุคคล 92/100 ดีีมาก

คณะกรรมการชุุดย่่อย คะแนนเฉลี่่�ย สรุุปเกณฑ์์การประเมิิน

     คณะกรรมการตรวจสอบ 88/100 ดีีมาก

     คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน   100/100 ดีีมาก

     คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 95/100 ดีีมาก

     คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 75/100 ดีี

     คณะกรรมการการลงทุุน    75/100 ดีี

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณา การประเมิินดัังกล่่าวจะใช้้หลัักเกณฑ์์เดีียวกัันกัับการประเมิินคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะและคณะกรรมการชุุดย่่อย 

นอกจากนี้้� หััวข้้อที่่�ใช้้ในการประเมิินจะแบ่่งออกเป็็น 11 หมวดหลัักด้้วยกััน ได้้แก่่ ความเป็็นผู้้�นำำ� การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิตาม

กลยุุทธ์์ การวางแผนและผลการปฏิิบััติิทางการเงิิน ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ  ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก การบริิหารงานและ

ความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร การสืบทอดตำำ�แหน่่ง ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ คุุณลัักษณะส่่วนตััว และผลการดำำ�เนิินงานผู้้�นำำ�บริิษััท

ที่่�ครอบคลุุมด้้าน ESG

โดยสรุุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร ในปีี 2566 ได้้คะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากับ 75 คะแนน หมายถึึง ดีี

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   115



8.1.2		 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

นโยบายการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท มีีการประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุก 3 เดืือน และอาจมีีการจััดการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น และเพื่่�อ

ส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการบริิษััท จึึงเห็็นสมควรกำำ�หนดให้้การประชุุม 

คณะกรรมการบริษิัทัและการลงมติิในแต่่ละครั้้�ง ต้้องมีีคณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 จึึงจะครบองค์์ประชุุม และกรรมการ

แต่ล่ะคนควรเข้า้ร่ว่มประชุุมอย่า่งน้อ้ยร้อ้ยละ 75 ของจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมทั้้�งปี ีโดยบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และจะมีีการจัดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระก่่อนประชุุมล่่วงหน้้า 5 วัันทำำ�การ เพื่่�อให้้กรรมการ

ได้้มีีเวลาในการศึกษามาก่่อนล่่วงหน้้า

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ สามารถประชุุมระหว่่างกัันเองตาม 

ความเหมาะสม เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับการจัดการที่่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

ในกรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นที่่�ทำำ�ให้้กรรมการคนใดไม่่สามารถเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในครั้้�งใดได้้ ให้้กรรมการคนนั้้�นแจ้้ง 

เหตุุจำำ�เป็็นดัังกล่่าวต่่อประธานกรรมการในโอกาสแรก และก่่อนการประชุุมในครั้้�งนั้้�น

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง และการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ การประชุุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 5 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 3 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ 

ความยั่่�งยืืน 2 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3 ครั้้�ง และการประชุุมคณะกรรมการลงทุุน 6 ครั้้�ง โดยรายละเอีียด 

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการเป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนครั้้�งที่่�จัดประชุุม

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
สรรหาและ
พิิจารณาค่่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ 
กำกัับดููแล
กิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

คณะ
กรรมการ
บริิหาร 

ความเสี่่�ยง

คณะ
กรรมการ
การลงทุุน

การประชุุม
สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล 7/7 1/1

2. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา 7/7 3/3 6/6 1/1

3. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล 7/7 6/6 1/1

4. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล 7/7 3/3 2/2 1/1

5. นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ 7/7 5/5 3/3 1/1

6. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี 7/7 5/5 3/3 2/2 1/1

7. นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล 7/7 5/5 1/1

8. นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร 7/7 1/1

9. นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล 7/7 1/1
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การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหลัักทรััพย์์

ในปีี 2566 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม

เป็็นดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

ปีี 2566 ปีี 2565

1. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา 7/7 10/10

2. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ 7/7 10/10

3. ดร.ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์  7/7 10/10

4. นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร 7/7 4/4

5. นายบ๊๊อบ เวาเทอร์์ส 7/7 -

6. นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ* 5/5 -

7. นายธนโชติิ  รุ่่�งสิิทธิิวััฒน์์** 1/1 10/10

หมายเหตุุ :	* นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิสิิฐ ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2566
	 ** นายธนโชติิ รุ่่� งสิิทธิิวััฒน์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหาร

บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการในเรื่่�องเบี้้�ยประชุุมไว้อ้ย่า่งชัดัเจนและโปร่ง่ใสซึ่่�งค่า่ตอบแทนดัังกล่า่วได้ร้ับัการอนุุมัติจิากที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น ในกรณีีกรรมการได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่�และมีีความรัับผิิดชอบเพิ่่�มมากขึ้้�น เช่่น การเป็็นสมาชิกของคณะกรรมการชุุดย่่อย 

เป็็นต้้น จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มในระดัับที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามมติิ 

ที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2566 โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีเจตนารมณ์์ท่ี่�จะแสดงความโปร่่งใส 

และปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กรรมการที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทนจึึงงดออกเสีียงในวาระนี้้�

บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�หนดหลักัเกณฑ์ใ์นการประเมินิผลงานของผู้้�บริหิารระดัับสููง 

และกำำ�หนดการจ่่ายค่่าตอบแทนหรืือค่่าจ้้างที่่�เป็็นธรรมและชััดเจนและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีที่�บริิษััทฯ มีีการเสนอขายหลัักทรััพย์์ที่่�

ออกใหม่่ต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือพนัักงาน และมีีกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือพนัักงานที่่�ได้้รัับจััดสรรหลัักทรััพย์์เกิินกว่่า

ร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดที่่�จะจััดสรร ทั้้�งนี้้� ต้้องไม่่มีีกรรมการที่�จะได้้รัับจััดสรรหลัักทรััพย์์เกิินกว่่าร้้อยละ 5 ดัังกล่่าวเป็็น

กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทั มีีนโยบายให้เ้ปิดิเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับัค่า่ตอบแทนของกรรมการและค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิารไว้ใ้นรายงานประจำำ�

ปีีและเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
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ค่่าตอบแทนกรรมการ 

ตามมติิที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2566 ได้้มีีมติิยัังคงค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและ

คณะกรรมการชุุดย่่อย ในอััตราเดิิมเท่่ากัับปีี 2565 และให้้มีีผลตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2566 เป็็นต้้นไป โดยให้้ประธานและกรรมการ 

ชุุดย่่อยแต่่ละคณะ ได้้รัับค่่าตอบแทนเท่่ากับัอััตราของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้้จ่่ายในลัักษณะเหมาจ่่ายเป็็นรายเดืือนเฉพาะเดืือน

ที่่�มีีการประชุุมและจ่่ายเฉพาะกรรมการที่�เข้้าประชุุม โดยรายละเอีียดของการจ่่ายค่่าตอบแทนในปีี 2566 มีีดังนี้้�

โดยมีีเงื่่�อนไขการจ่่ายค่่าตอบแทน ดังต่่อไปนี้้� 

1)	 การจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ 

	ตร วจสอบ และคณะกรรมการชุุดย่่อย ให้้เหมาจ่่ายเป็็น 

	รา ยเดืือน เป็็นการจ่่ายเฉพาะเดืือนที่่�มีีการประชุุม หากเดืือนใด 

	มีี การประชุุมมากกว่่า 1 ครั้้�ง ให้้เหมาจ่่ายรวมเป็็น 1 ครั้้�ง และ 

	จ่ ่ายเฉพาะกรรมการที่�เข้้าประชุุม

2)	 ให้้พนัักงานท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท ได้้รัับค่่า 

	ต อบแทนในอััตราเดีียวกัันกัับกรรมการท่่านอื่่�น ส่่วนพนัักงานที่่� 

	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย จะไม่่ได้้ 

	รั บค่่าตอบแทนดัังกล่่าว

3)	 ให้้มีีผลตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2566 เป็็นต้้นไป หลัังจากที่่�ได้้ 

	รั บการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าบำเหน็็จกรรมการ เป็็นดัังต่่อไปนี้้�

1)	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีสิทธิิได้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จกรรมการสููงสุุด 

	 ไม่่เกิิน 4 เท่่าของอััตราค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยให้้ประธาน 

	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

	  คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน คณะกรรมการ 

	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิหาร 

	ค วามเส่ี่�ยง และคณะกรรมการการลงทุุน จะได้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จ 

	 เพิ่่�มอีีก 1 เท่่าของอััตราค่่าเบี้้�ยประชุุม

2)	 กรรมการที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่�ใน 

	ตำ ำ�แหน่่งกรรมการตลอดทั้้�งปีี 2566 (1 มกราคม 2566 – 31  

	ธั นวาคม 2566) และให้้คำำ�นวณเงิินบำำ�เหน็็จที่�กรรมการแต่่ 

	 ละท่่านจะได้้รัับ ตามสััดส่่วนการเข้้าประชุุมในปีี 2566 โดย

	 •	 เข้้าประชุุม ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 75 ได้้รัับร้้อยละ 100 ของ 

		อั  ัตราเงิินบำำ�เหน็็จที่่�คำำ�นวณได้้

	 •	 เข้้าประชุุมน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 75  ได้้รัับร้้อยละ 50  

		  ของอััตราเงิินบำำ�เหน็็จที่่�คำำ�นวณได้้

ผลประโยชน์์อื่่�นๆ

-ไม่่มีี-

ตำแหน่่ง
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2566
(บาท/เดืือน)

มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2565
(บาท/เดืือน)

มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2564
(บาท/เดืือน)

ประธานกรรมการ 100,000 100,000 100,000

รองประธานกรรมการ 55,000 55,000 55,000

กรรมการ 45,000 45,000 45,000

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 30,000 30,000

กรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 20,000

คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น

-	ปร ะธาน

-	 กรรมการ

30,000

20,000

30,000

20,000

30,000

20,000
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รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็นตัวเงิินในปีี 2566 มีีดัังนี้้�                                              

ชื่่�อ – นามสกุุล

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

รวม (บาท)คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณาค่่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ 
กำกัับดููแล
กิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

คณะ
กรรมการ
บริิหาร 

ความเสี่่�ยง

คณะ
กรรมการ
การลงทุุน

ค่่าบำเหน็็จ
กรรมการ

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล 700,000 400,000 1,100,000

2. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา 385,000 90,000 180,000 275,000 930,000

3. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล 315,000 180,000 495,000

4. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล 315,000 90,000 40,000 225,000 670,000

5. นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ 315,000 150,000 60,000 225,000 750,000

6. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี 315,000 100,000 60,000 60,000 225,000 760,000

7. นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล 315,000 100,000 180,000 595,000

8. นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร 315,000 180,000 495,000

9. นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล 315,000 180,000 495,000

รวม 3,290,000 350,000 210,000 100,000 90,000 180,000 2,070,000 6,290,000
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ค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

กรรมการ ดำรงตำแหน่่ง
ค่่าเบี้้�ยประชุุมและบำเหน็็จกรรมการ (ล้้านบาท)

ปีี 2566 ปีี 2565

1. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา ประธานกรรมการ 1.00 1.10

2. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

0.68 0.75

3. ดร.ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์       กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

0.56 0.62

4. นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

0.40 0.20

5. นายบ๊๊อบ เวาเทอร์์ส กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 0.24 -

6. นางสาวณััฐชริิน เจษฏาพิิสิิฐ* กรรมการ 0.16 -

7. นายธนโชติิ  รุ่่�งสิิทธิิวััฒน์์** กรรมการ 0.44

รวมค่่าตอบแทนกรรมการ - บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 3.04 3.59

หมายเหตุุ :	* นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิสิิฐ ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2566
	 **นายธนโชติิ รุ่่� งสิิทธิิวััฒน์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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8.1.3		 การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการควบคุุมและกำำ�กัับ

ดููแลการดำำ�เนินิงานของกิจิการและธุุรกิจิที่่�บริษิัทัฯ เข้า้ไปลงทุุน เพื่่�อ

ให้้มีีระบบการบริิหารจัดการที่่�ดีีโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ และ

สามารถกำำ�หนดทิิศทางการบริิหารงานท่ี่�บริิษััทฯ ที่่�เข้้าไปลงทุุนนั้้�น

ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิิภาพเสมือืนว่า่เป็น็ฝ่า่ยงานหรือืหน่ว่ยงานหนึ่่�งใน

องค์์กรของบริิษััทฯ  อีีกทั้้�งยัังสามารถติดตามการบริิหาร และการ

ดำำ�เนิินงานของกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุน เพื่่�อดููแลรัักษาซึ่่�งผลประโยชน์์

ในการลงทุุนของบริิษััทฯ และเพิ่่�มมููลค่่าและความเชื่่�อมั่่�นต่่อ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ ได้้ 

โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมเป็็น

กรรมการในบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อติดิตามผลประกอบการ และให้ข้้อ้เสนอ

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทย่่อย กำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยใช้้หลัักเกณฑ์์

การเปิิดเผยข้้อมููลและการทำำ�รายการข้้างต้้นในลัักษณะเดีียวกัับ 

หลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล 

และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจ

สอบและรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บุุคคล 

ดัังกล่่าวต้้องได้้รัับอนุุมััติิความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ

บริิษััท และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข  

และวิธิีีการตามข้้อกำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน

8.1.4	 	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ในการกำกัับดููแลกิิจการ  

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�

ชััดเจนในการควบคุุมดููแล และป้้องกัันมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามคู่่�มืือจรรยาบรรณ

ทางธุุรกิิจ ดัังนี้้�

•	จั ัดโครงสร้้างและองค์์ประกอบของบริิษััทฯ และของคณะ 

	 กรรมการชุุดต่่างๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	ส่ ่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิงานด้้วยความ 

	ซื่่ �อสััตย์์ สุุจริิต ยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณวิิชาชีีพ และไม่่ให้้ความ 

	สำ ำ�คััญต่่อผลประโยชน์์ส่่วนตััวเหนืือความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อ 

	 บริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงการรัักษาความลัับของลููกค้้า และการไม่่นำำ� 

	ข้ ้อมููลภายในของบริิษััทฯ และลููกค้้าไปเปิิดเผยหรืือนำำ�ไปใช้้ 

	 เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือผู้้�อื่่�น

•	 การตััดสิินใจใดๆ ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือ 

	 กรณีีที่่�มีีการกระทำำ�บางอย่า่งซึ่่�งเป็น็ประโยชน์ต์่อ่บริษิัทัฯ แต่ไ่ม่่ 

	ส อดคล้้องกัับผลประโยชน์์ที่่�แตกต่่างกัันของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 ในแต่ล่ะกลุ่่�ม คณะกรรมการบริษิัทั และฝ่า่ยจัดัการจะพิจิารณา 

	ปั ัญหาดัังกล่่าวอย่่างรอบคอบด้้วยความระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์ 

	สุุจ ริิต มีีเหตุุผล และเป็็นอิิสระภายใต้้กรอบจริิยธรรมท่ี่�ดีี เพื่่�อ 

	 ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญและจะเปิิดเผยให้้ผู้้�ถือหุ้้�น 

	 ได้้ทราบทุุกครั้้�ง

•	 ในกรณีีมีีประเด็็นที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือ 

	 เป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือเป็็นผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง  

	 หรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการที่�พิิจารณา ซึ่่�งกรรมการท่่านใดที่�มีี 

	ส่ ่วนได้้เสีียในวาระใด กรรมการท่่านนั้้�นต้้องเปิิดเผยข้้อมููลให้้ 

	ที่ �ประชุุมได้้รัับทราบทัันทีีและจะไม่่มีีสิทธิิในการเข้้าร่่วม 

	ปร ะชุุม และไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในวาระดัังกล่่าว

•	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคน พึงึหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ� 

	ที่ �เป็็นการขัดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเกิิดจาก 

	 การติิดต่่อกัับผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เช่่น ลููกค้้า คู่่�แข่่งขััน หรืือ 

	จา กการใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการเป็็นกรรมการหรืือ 

	 พนัักงานในการหาประโยชน์์ส่่วนตนหรืือการทำำ�ธุุรกิจที่�แข่่งขััน 

	กั บบริิษััทฯ หรืือการทำำ�งานอื่่�นนอกเหนืือจากงานของบริิษััทฯ   

	ซึ่่ �งได้้ส่่งผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนพึึงละเว้้นการถืือหุ้้�น 

	 ในกิิจการของคู่่�แข่่งของบริิษััทฯ หากมีีผลทำำ�ให้้ต้้องละเว้้น 

	 การกระทำำ�ที่่�ควรทำำ�ตามหน้้าที่่� หรืือมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติงิาน 

	 ในหน้้าที่่� ในกรณีีที่่�บุุคคลดัังกล่่าวได้้หุ้้�นมาก่่อนเป็็นกรรมการ  

	ผู้้� บริิหาร หรืือพนัักงานหรืือก่่อนท่ี่�บริิษััทฯ จะเข้้าไปทำำ�ธุุรกิจนั้้�น 

	 หรืือการได้้มาโดยมรดกบุุคคลดัังกล่่าวต้้องรายงานให้้ 

	ผู้้�บั งคัับบััญชาตามลำำ�ดัับชั้้�นทราบและให้้สำำ�เนาส่่งสายกำำ�กัับ 

	ดูู แลและสายตรวจสอบกิิจการภายในทุุกครั้้�ง

โดยในปีี 2566 ไม่่พบว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีการ 

กระทำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   121



นโยบายการกำกัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน  

เพื่่�อให้้มีีมาตรการป้้องกัันและการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและป้อ้งกัันมิใิห้ม้ีีการใช้ข้้อ้มููลภายในแสวงหา

ผลประโยชน์์ เพื่่�อตนเองหรืือเอื้้�อประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่่�นในทาง 

มิิชอบ ตลอดจนสอดคล้้องตามหลัักการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีและการบริิหารจัดการด้้วยความโปร่่งใส โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	ค ณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยััง 

	 ไม่่บรรลุุนิติิภาวะ มีีหน้้าที่�ต้้องรายงานการถือหลัักทรััพย์์ 

	 ของตนให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ 

	ต ลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตามท่ี่�กำำ�หนด

•	ห้ ้ามคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานในหน่่วยงาน 

	ที่ �เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุุ 

	นิ ติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) ทำำ�การซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ของ 

	 บริิษััท ภายใน 14 วััน ก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส 

	 และงบการเงิินประจำำ�ปีี 

•	ชั้้ �นความลัับของข้้อมููลกำำ�หนดให้้ข้้อมููลภายในซึ่่�งเป็็นความลัับ 

	 ทางธุุรกิจต้้องได้้รัับการดููแลปกปิิดมิให้้รั่่�วไหลออกไปภายนอก  

	ค วามลัับของข้้อมููลอาจแบ่่งได้้เป็็นหลายชั้้�นตามความสำำ�คััญ  

	 เช่่น ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยได้้ ข้้อมููลปกปิิด ข้้อมููลลัับ และข้้อมููล 

	ลั บมาก ซึ่่�งการใช้้ข้้อมููลต้้องอยู่่�ในกรอบท่ี่�ถืือว่่าเป็็นข้้อมููลใน 

	 หน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมายเท่่านั้้�น ไม่่เปิดิเผย 

	ข้ ้อมููลที่่�ถืือว่่าเป็็นความลัับของบริิษััทฯ อัันนำำ�มาซึ่่�งความ 

	 เสีียหายหรืือมีีผลกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของ 

	 บริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ข้้อมููลการเงิิน  

	 การปฏิิบััติิงาน ข้้อมููลธุุรกิิจ แผนงานในอนาคตของบริิษััทฯ  

	 และอื่่�นๆ  ระหว่่างที่่�ปฏิิบััติิงานให้้บริิษััทฯ และหลัังจาก 

	พ้ ้นสภาพการปฏิิบััติิงานแล้้ว

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลสู่่�ภายนอก กำำ�หนดให้้การเผยแพร่่ข้้อมููล 

	 ภายในสู่่�สาธารณชนต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจาก ประธาน 

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายงานหรืือบุุคคลที่่� ได้้รัับ 

	 มอบหมายเท่่านั้้�น

•	กำ ำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�เป็็นระเบีียบปฏิิบััติิว่่าด้้วยมาตรการ 

	ป้ ้องกัันและการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและ 

	จั ดให้้มีีการสื่่�อสาร เผยแพร่่นโยบายและกฎระเบีียบดัังกล่่าว 

	 แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�ง 

	 องค์์กร และเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ได้้รัับทราบถึึงหน้้าที่่� 

	 และความรัับผิิดชอบตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ในนโยบายและ 

	ร ะเบีียบนั้้�นๆ หากผู้้�ใดฝ่่าฝืืนการปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� ให้้ 

	 ลงโทษตามข้้อกำำ�หนดที่�ระบุุไว้้ในข้้อบังัคับัการทำำ�งานของบริษิัทั

โดยในปีี 2566 ไม่่พบว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิิน มีีการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ 

ในช่่วงที่่�บริิษััทกำำ�หนดให้้งดการซื้้�อขาย

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส และ 

เป็็นธรรม รวมทั้้�งมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะไม่่สนัับสนุุนและต่่อต้้านการให้้

สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย

ต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้ กรรมการ  

ผู้้�บริหิาร และพนักังานยึึดถือปฏิบัิัติติามหลักัการการกับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารให้้พนัักงาน 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะ

ให้้บริิษััทได้้ทราบ เพื่่�อสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงตามกระบวนการ และ

นำำ�ไปแก้้ไขปรับปรุุงได้้อย่่างเหมาะสม เพื่่�อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ขององค์์กรต่่อไปในอนาคต และบริิษััทฯ ได้้รัับการต่่ออายุุการ

รัับรองฐานะสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 

(CAC Certified) ต่่อเนื่่�องเป็็นสมัยที่่� 2 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

โดยในปีี 2566 ไม่่พบว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีการ 

กระทำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การแจ้้งเบาะแส

คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีกระบวนการและช่่องทางในการรับ 

และจัดัการกับัข้อ้ร้อ้งเรีียนของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย โดยกำำ�หนดมาตรการ

ป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิให้้แก่่

กรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงาน ได้้ยึึดถือปฏิิบััติิ รวมทั้้�งสามารถ

ร้้องทุุกข์์ เขีียนข้้อร้้องเรีียน หรืือหากกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 

หรืือบุุคคลใดๆ พบข้้อสงสััย หรืือมีีหลัักฐานว่่า มีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานหรืือบุุคคลซึ่่�งกระทำำ�การในนามบริิษััทฯ ได้้เข้้าไปมีี

ส่่วนร่่วมในการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ต้้องรายงานหรืือแจ้้งเบาะแส หรืือ

ข้้อร้้องเรีียนต่่อบริิษััทฯ โดยข้้อมููลผู้้�แจ้้งเบาะแส บริิษััทฯจะต้้อง

เก็็บข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ โดยบริิษััทฯ จะใช้้ข้้อมููลการแจ้้งนี้้�เพื่่�อ

ประโยชน์์ในการบริิหารงานและกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานภายใน หรืือ

เปิิดเผยตามคำำ�สั่่�งโดยชอบด้้วยกฎหมายตามคำำ�สั่่�งศาล และ/หรืือ 

ตามคำำ�สั่่�งของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือหน่่วย

งานกำำ�กัับดููแลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�แจ้้งจะต้้องกระทำำ�การโดยสุุจริิต 

หากบริิษััทฯ พบการแจ้้งเบาะแสโดยทุุจริิต หรืือมีีเจตนาในการ 

กลั่่�นแกล้้งให้้ผู้้�อื่่�นได้้รัับความเสีียหาย เสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียง ฯลฯ นั้้�น 

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามที่่�เห็็นควรต่่อไปกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนักังาน และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย สามารถยื่่�นข้อ้ร้อ้งเรีียนได้โ้ดยตรงด้ว้ย

ตนเอง หรืือเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรผ่่านช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�
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(1)	ผ่ ่านทางโทรศััพท์์ : 	 02-256-7999 ต่่อ 1712

(2)	ผ่ ่านทางโทรสาร : 	 02-256-7888

(3)	ผ่ ่านทาง E-mail :	 CompanySec@cgholdings.co.th

(4)	ผ่ ่านทางจดหมาย:	 โดยระบุุชื่่�อ-นามสกุุล เบอร์์โทรศัพท์์ พร้้อมข้้อร้้องเรีียน และส่่งมายัง “ผู้้�รับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน” ตามที่่�อยู่่�ต่่อไปนี้้�

					     บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

					     เลขที่่� 132 อาคารสิินธรทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน  กรุุงเทพฯ 10330

	ผู้้�รั บแจ้้งข้้อร้้องเรีียน ตามข้้อ (4) มีีดัังนี้้�

	 -  ประธานกรรมการ  หรืือ 

	 -  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  หรืือ

	 -  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือ

	 -  ผู้้�บริิหารสายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน

ในปีี 2566 ไม่่มีีรายงานการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแสการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย

8.1.5		 การพิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััท มีีการพิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย

และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต และดููแลติิดตามให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการ 

8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั คันัทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์ ์จำำ�กััด (มหาชน) (บริษิัทัฯ)  ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษิัทั ประกอบด้ว้ย 

กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน การบัญชีี กฎหมาย การบริิหารจัดการ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�

กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจััดทำำ�ตามแนวทางและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนครั้้�งที่่�จัดประชุุม

1. นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์  5/5

2. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี 5/5

3. นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล 5/5

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   123



ในรอบปีี 2566 ได้้จััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น  

5 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระ

จากฝ่่ายจััดการ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญ

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ดัังนี้้�

1.	ส อบทานและให้้ความเห็็นชอบงบการเงิิน และงบการเงิินรวม 

	 ของบริิษััทฯ รายไตรมาสและรายปีี รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่� 

	 เป็็นสาระสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและ 

	ตร วจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการ 

	 บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ โดยมีีการประชุุมหารือร่่วมกัับผู้้�บริิหาร 

	 หน่่วยงานบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีก่่อนที่่�จะให้้ความเห็็นชอบ  

	 เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การจัดทำำ�งบการเงินิของบริษิัทัฯ มีีความถููกต้อ้ง 

	 เชื่่�อถืือได้้ในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและ 

	 เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน

2.	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน  

	 หรืือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  

	 โดยยึึดหลัักความระมััดระวััง ความสมเหตุุสมผล และคำำ�นึึงถึึง 

	ปร ะโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ รวมถึึงการเปิิดเผย 

	ข้ ้อมููลดัังกล่่าวอย่่างโปร่่งใส ครบถ้้วน และเพีียงพอ ตาม 

	 หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้

3.	ส อบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามหลัักของกฎหมาย  

	 และแนวทางปฏิิบัั ติิที่่� คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 

	 และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้  รวมถึึงข้้อบัั งคัับของ 

	ต ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่่�นๆ ที่่� 

	 เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใส  

	สร้ ้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุน

4.	ส อบทานประสิิทธิิภาพ และความเพีียงพอของระบบการ 

	ค วบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเส่ี่�ยง และระบบการ 

	ตร วจสอบภายในของบริิษััทฯ ร่่ วมกัับฝ่่ายตรวจสอบ 

	 และกำำ�กัับดููแล ผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายบริิหาร และได้้พิิจารณา 

	 เสนอแนะแผนการตรวจสอบ และผลการตรวจสอบภายใน 

	 ของหน่ว่ยงานตรวจสอบและกำำ�กัับดููแล เป็็นประจำำ�รายไตรมาส 

	 และรายปีี  พร้้อมทั้้�งติิดตามการแก้้ไขข้้อบกพร่่องต่่างๆ  

	ทั้้ �งจากการตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี 

	ร วมถึึงการให้้คำำ�แนะนำำ� เพื่่�อให้้การตรวจสอบและกำำ�กัับดููแล 

	มีีปร ะสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น และเป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

 	 นโยบายที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลภายนอกและที่่�บริิษััทฯ  

	กำ ำ�หนดไว้้ โดยมีีมาตรฐานในการประกอบวิิชาชีีพ

5.	ส อบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ในด้้านการต่่อต้้านการให้้ 

	 หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 

	 นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและ 

	 การคอร์์รััปชััน

6.	พิ จิารณาคัดัเลือืกและเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ และ 

	ค วามเหมาะสมของค่า่สอบบัญัชีี สำำ�หรับัปี ี2567 โดยพิจิารณา 

	จา กคุุณภาพในการให้้บริิการ ความรู้้� ความสามารถ ความ 

	 เชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ ความเป็็นอิิสระ และงานอื่่�นๆ ที่่� 

	 เก่ี่�ยวข้อ้ง เพื่่�อนำำ�เสนอการพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีประจำำ�ปีี  

	 2567 ต่่อคณะกรรมการบริิษััทก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิต่่อที่่� 

	ปร ะชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีี

ความเห็็นว่่า โดยรวมบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ 

และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ที่่�ครอบคลุุมความ

เส่ี่�ยงทุุกด้้านอย่่างเหมาะสม และเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

โดยมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนมีีการจััดทำำ�และเปิิดเผย 

ข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างโปร่่งใสและ 

เชื่่�อถืือได้้ 
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การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการการลงทุุน

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนครั้้�งที่่�จัดประชุุม

1. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา  6/6

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล 6/6

ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนครั้้�งที่่�จัดประชุุม

1.  พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี 2/2

2. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล 2/2

8.3	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ 

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนครั้้�งที่่�จัดประชุุม

1. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล 3/3

2. นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์  3/3

3. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี 3/3

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนครั้้�งที่่�จัดประชุุม

1. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา  3/3

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   125



9
การควบคุมภายใน 
และรายการระหว่่างกััน

9.1		  การควบคุุมภายใน 

9.1.1 	 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท

บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ม้ีีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็น็กรรมการอิสิระ 

ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาทบทวนความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 

ในแต่่ละขั้้�นตอนการทำำ�งาน เพื่่�อการรายงานการตรวจสอบ กำำ�กัับ

ดููแลการปฏิิบััติิงาน และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ครบถ้้วน 

และถููกต้อ้ง โดยมีีการทบทวนการปฏิบิััติงิาน และพัฒันาระบบงาน

ของสายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายในของบริิษััทฯ ให้้

มีีประสิิทธิิภาพอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนการประชุุมร่่วมกัับฝ่่าย

จััดการและผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เพื่่�อป้้องกัันความผิิดพลาดและ

ปรัับปรุุงแก้้ไขได้้อย่่างมีีมาตรฐานและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดย

บริษิัทัฯ มีีนโยบายจัดัการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบอย่า่ง

น้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้

มีีการประชุุม รวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณา

เกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และแบบประเมิิน

ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ โดยมีีกรรมการ

ตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย โดยพิิจารณาจากข้้อมููล

และรายงานต่า่งๆ  รวมถึึงการซักัถามจากฝ่า่ยจัดัการเกี่่�ยวกับัความ

เพีียงพอของระบบ ทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ ด้้านองค์์กรและสภาพแวดล้้อม 

ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ด้้านการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของ 

ฝ่่ายจััดการ ด้้านระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และด้้าน

ระบบการติิดตาม ซึ่่�งภายหลัังจากการประเมิินแล้้วคณะกรรมการ

บริิษััทมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในในเรื่่�อง

ดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอแล้้ว โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้

มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

สำำ�หรัับผู้้�สอบบััญชีีของบริษิัทัคืือ นางพููนนารถ เผ่า่เจริญิ จากบริษิัทั

สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบงบการเงิินรายไตรมาส 

และประจำำ�ปีี 2566 ไม่่ได้้แสดงความเห็็นในรายงานสอบบััญชีีว่่า

บริิษััทมีีข้้อบกพร่่องใดๆ เก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลไกกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย และ

บริิษััทร่่วม โดยจััดส่่งตััวแทนของบริิษััทเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการใน

บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพื่่�อควบคุุมการ

บริิหาร และติิดตามดููแลผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย

ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดแนวทางป้้องกัันและบรรเทา

ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความ

เสีียหายหรืือความสููญเสีียท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการติิดตามและ

ประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ หรืืออย่่างน้้อย 

ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง อีีกทั้้�งบริษิัทัฯ ยังัได้จ้ัดัทำำ�ประกันัความรับัผิิดของ 

กรรมการ พนัักงานและบริิษััทในวงเงิิน 100,000,000 บาท เพื่่�อ  

ป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

9.1.2		 หัวัหน้า้งานสายกำกับัดูแลและหััวหน้า้งานสายตรวจสอบ
กิิจการภายใน

สายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายในของบริิษััทฯ  

ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลฝ่่ายงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมของ 

บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายและนโยบายที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

โดยรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ของบริิษััทฯ และเป็็นท่ี่�ปรึึกษาในเรื่่�องกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อ 

วันัท่ี่� 2 พฤศจิิกายน 2564 ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นางสาวสุุภาพร อัคัรเดชาไชย 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวเพื่่�อกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินกิิจการของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  

รวมไปถึึงนโยบายของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครัด
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9.2	 รายการระหว่่างกััน

9.2.1  	บุุคคลและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันได้้แก่่บุุคคลหรืือบริิษััทต่่างๆ ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทต่่างๆ ในกลุ่่�มบริิษััทโดยการมีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
ร่่วมกัันหรืือมีีกรรมการร่่วมกััน

รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�น มีีดัังต่่อไปนี้้�

บุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล
ของรายการระหว่่างกััน
ตามความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ2566 2565

บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย 

จำำ�กััด (มหาชน)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 16.70 71.83 การเข้้าทำำ�รายการเพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ ์

เป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทฯ  

และบริิษััทย่่อย ณ ราคาตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียว 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 0.02 0.04

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน

อื่่�น

595.00 350.00

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย 0.01 0.12

ดอกเบี้้�ยรัับ 22.20 10.97

รายได้้อื่่�น - -

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 2,470.53 2,470.53 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน 

ตามปกติิของบริิษััทฯตราสารหนี้้� - หุ้้�นกู้้� 65.29 0.2

ต้้นทุุนทางการเงิิน 2.04 2.70

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการ

กองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด 

(มหาชน)

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 675.01 675.01 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน 

ตามปกติิของบริิษััทฯ

เงิินปัันผลรัับ 47.04 67.42 เงิินปัันผลรัับเป็็นไปตามมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย 0.02 0.02 ค่่าจััดการกองทุุน เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานตามปกติิ

ของบริิษััทฯ ณ ราคาที่่�ตกลงกััน ซึ่่�งประมาณตาม

ราคาตลาด

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์  

บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 1,392.44 1,392.44 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน 

ตามปกติิของบริิษััทฯ

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - 0.30 การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามการ 

ดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทฯ

ค่่าบริิการ - 2.24

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   127



บุุคคลที่่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการระหว่่างกัันตามความเห็็น 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ2565 2564

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป  

ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียน

อื่่�น

193.94 260.60 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััทฯ

บริิษััท พาย แคปปิิตอล 

โซลููชั่่�น จำำ�กััด

(เดิิมชื่่�อ: บริิษััท เก็็งกิิ 

แคปปิิตอล จำำ�กััด)

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 25.00 25.00 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตาม                           

การดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทฯลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 2.34 0.79

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย 14.47 37.90 การให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อยเป็็นการให้้การ

สนัับสนุุนทางการเงิิน ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิ ของบริิษััทใหญ่่และบริิษััทย่่อย
ดอกเบี้้�ยรัับ 2.34 2.50

บริิษััท พาย พิินนาเคิิล 

แอสเซท จำำ�กััด

(เดิิมชื่่�อ: บริิษััท เก็็งกิิ                

พาวเวอร์์ วััน จำำ�กััด)

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย 91.13 69.13 การให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย เป็็นการให้้การ

สนัับสนุุนทางการเงิิน ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิ ของบริิษััทใหญ่่และบริิษััทย่่อยดอกเบี้้�ยรัับ 4.79 4.29

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 16.51 11.72

บริิษััท พาย                  

เวนเจอร์์ส จำำ�กััด

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 128.75 128.75 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััทฯรายได้้จากขายเงิินลงทุุนที่่�วััด

มููลค่่าผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

อื่่�น

- 33.74

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย 290.30 340.30 การให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย เป็็นการให้้การ

สนัับสนุุนทางการเงิิน ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิ ของบริิษััทใหญ่่และบริิษััทย่่อยลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 6.83 10.91

ดอกเบี้้�ยรัับ 17.20 10.91

บริิษััท พาย ดิิจิิทััล จำำ�กััด เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 50.00 50.00 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตาม การดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััท
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รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คััญของบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�น มีีดัังต่่อไปนี้้�

บุุคคลที่่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการระหว่่างกัันตามความเห็็น 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ2566 2565

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 

โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ค่่านายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

0.01 0.15 การเข้้าทำำ�รายการเป็็นไปเพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์  

และการยืืม/ให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งเป็็นไปตาม 

การดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทย่่อย และมีี 

การกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตามอััตราราคา

ตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

ลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ - -

เจ้้าหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ - -

เงิินฝากในนามบริิษััทเพื่่�อลููกค้้า 12.74 12.56

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย 2.47 2.85

เงิินลงทุุนที่่�ไม่่ได้้วางเป็็น 

หลัักประกััน

13.14 200.00 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน 

ตามปกติิของบริิษััทย่่อย

เงิินทุุนที่่�วางเป็็นหลัักประกััน 52.15 -

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืมอื่่�น 595.00 350.00 การจััดหาเงิินดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน 

ตามปกติิของบริิษััทย่่อยต้้นทุุนทางการเงิิน 22.20 10.96

หนี้้�สิินอื่่�น 3.97 2.11

สิินทรััพย์์อื่่�น 0.80 0.04 การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตาม                 

การดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทย่่อย

หลักัทรัพัย์์ขายโดยมีีสัญญาซื้้�อคืนื 51.79 - การเข้้าทำำ�รายการเป็็นไปเพื่่�อการซื้้�อขายตราสารหนี้้�

ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััท

ย่่อยและมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตาม

อััตราราคาตลาด
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บุุคคลที่่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการระหว่่างกัันตามความเห็็น 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ2566 2565

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์  

บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ค่่านายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ - - การเข้้าทำำ�รายการเป็็นไปเพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััท

ย่่อยและมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตามอััตรา

ราคาตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

หลักัทรัพัย์์ขายโดยมีีสัญญาซื้้�อคืนื 109.95 154.15 การเข้้าทำำ�รายการเป็็นไปเพื่่�อการซื้้�อขายตราสารหนี้้�

ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััท

ย่่อยและมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตาม

อััตราราคาตลาด

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย 0.29 5.36 ค่่าธรรมเนีียมรัับการให้้บริิการเป็็นตััวแทนรัับแจ้้ง

ความจำำ�นงการใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิและ 

จััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์รวมถึึงการเป็็นตััวแทนผู้้�ถืือ

หุ้้�นกู้้�เป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััท

ย่่อยและมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตาม

อััตราราคาตลาด

หนี้้�สิินอื่่�น 0.17 0.46

เงิินลงทุุนที่่�ไม่่ได้้วางเป็็นหลััก

ประกััน

- 4.99 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน 

ตามปกติิของบริิษััทย่่อย

เงิินลงทุุนที่่�ได้้วางหลัักประกััน 110.26 154.83

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการ

กองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด 

(มหาชน) และ

กองทุุนรวมที่่�บริิหาร

ค่่านายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 48.26 61.46 การเข้้าทำำ�รายการเป็็นไปเพื่่�อธุุรกรรมการยืืม

หลัักทรััพย์์ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิ

ของบริิษััทย่่อยและมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็น

ไปตามอััตราราคาตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิด

กัับลููกค้้าทั่่�วไป

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย 0.27 0.20

ลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ 58.07 16.56

สิินทรััพย์์อื่่�น 0.52 0.74

เจ้้าหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ - -

ค่่านายหน้้าจากการเป็็นตััวแทน

ซื้้�อขายหน่่วยลงทุุน

3.56 3.68 การเข้้าทำำ�รายการเป็็นไปเพื่่�อการเป็็นตััวแทนซื้้�อขาย

หน่่วยลงทุุนซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิ

ของบริิษััทย่่อย และมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็น

ไปตามอััตราราคาตลาด

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย 0.27 0.17 ค่่าธรรมเนีียมรัับที่่�ปรึึกษาการลงทุุน เป็็นไปตาม

การดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทย่่อยและมีีการ

กำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตามอััตราราคาตลาด

เงิินลงทุุนที่่�ไม่่ได้้วาง

เป็็นหลัักประกััน

5.48 6.74 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััทย่่อย
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บุุคคลที่่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการระหว่่างกัันตามความเห็็น 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ2566 2565

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 

ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)

เงิินลงทุุนที่่�ไม่่ได้้วางเป็็นหลััก

ประกััน

0.07 136.31 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััทย่่อย 

เงิินลงทุุนที่่�ได้้วางหลัักประกััน 27.23 242.52

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย 0.53 0.60 ค่่าธรรมเนีียมรับัการให้้บริกิารจัดจำำ�หน่่ายหลัักทรัพัย์์

และการเป็็นตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ซึ่่�งเป็็นไปตาม 

การดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทย่่อยและมีี

การกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตามอััตราราคา

ตลาดซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

หนี้้�สิินอื่่�น 0.34 0.45

หลัักทรััพย์์ขายโดยมีีสััญญา

ซื้้�อคืืน

27.20 241.44 การเข้้าทำำ�รายการเป็็นไปเพื่่�อการซื้้�อขายตราสารหนี้้� 

ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนินิงานตามปกติขิองบริษิัทัย่่อย 

และมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตามอััตรา

ราคาตลาด

บริิษััท อีีดีีพีี  

เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอาคาร สถานที่่�       

และอุุปกรณ์์ 

1.37 1.37 ค่่าเช่่าโกดัังเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานตามปกติิของ

บริิษััทย่่อย  

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ค่่านายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

0.17 0.70 การเข้้าทำำ�รายการเป็็นไปเพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััท

ย่่อยและมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตามอััตรา

ราคาตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป
เงิินฝากในนามบริิษััทเพื่่�อลููกค้้า 6.77 10.34

ลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ 70.12 153.91

ต้้นทุุนทางการเงิิน 0.01 0.01

ดอกเบี้้�ยรัับ 5.01 7.40

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าทุุกรายการดัังกล่่าวข้้างต้้นใช้้นโยบายราคาและเงื่่�อนไขการกำำ�หนดราคาระหว่่างกัันเป็็นไปตาม

เงื่่�อนไข เช่่น เดีียวกัับธุุรกิิจปกติิทั่่�วไปมีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผลรวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้ถููกต้้องครบถ้้วนตาม

หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด
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9.2.2		 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกััน

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์ ์มีีส่ว่นได้เ้สีีย หรือือาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรืือตลาด 

หลัักทรััพย์์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น

เกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสม

ทางด้้านราคาของรายการ โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้ 

เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิในตลาดและมีี 

การเปรีียบเทีียบราคาที่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก เพื่่�อเสนอให้้ที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการ

พิจิารณารายการระหว่า่งกันัที่่�เกิดิขึ้้�น บริษิัทัฯ จะจััดให้ม้ีีผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 

อิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ

รายการระหว่า่งกันัดังักล่า่ว เพื่่�อนำำ�ไปประกอบการให้ค้วามเห็น็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือประกอบการตััดสิินใจของ 

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีีซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจ 

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ� 

รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในการอนุุมัติิการทำำ�

รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลในการทำำ�รายการ

ที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปของสิินทรััพย์์ท่ี่�สำำ�คััญ

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. และ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตลอดจนรวมถึึงมาตรฐานบััญชีี

ที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่ง

ประเทศไทย

9.2.3		 นโยบายหรือืแนวโน้้มการทำรายการระหว่า่งกัันในอนาคต

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอาจมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต โดยหาก

เป็็นรายการธุุรกิจปกติิและรายการสนับสนุุนธุุรกิจปกติิ ซึ่่�งมีี

เงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการทำำ�รายการระหว่่างกััน 

ให้้มีีเงื่่�อนไขต่่างๆ เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิ

ในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาที่�เกิิดขึ้้�น 

กัับบุุคคลภายนอก ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััท

อนุุมััติิไว้้แล้้วตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ และให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน

อย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�ง กำำ�หนดราคา และเงื่่�อนไขรายการต่่างๆ 

ให้้ชััดเจน เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 

ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากมีีบุุคคลที่่�เข้้าข่่ายบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ปริิมาณการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตของบริิษััทฯ และของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

อาจจะเพิ่่�มขึ้้�นภายหลัังจากการปรัับโครงสร้้างแล้้วเสร็็จ โดย

รายการระหว่่างกัันส่่วนใหญ่่จะเป็็นธุุรกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ 

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

อย่่างไรก็ต็าม ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการใหม่่ หรือืมีีการเปลี่่�ยนแปลง 

ของราคาและเงื่่�อนไขท่ี่�แตกต่่างจากเดิิม สายกำำ�กับัดููแลและตรวจสอบ 

กิิจการภายในจะทำำ�หน้้าที่�ตรวจสอบข้้อมููลและจััดทำำ�รายงาน เพื่่�อ

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา และให้้ความเห็็นถึึงความ

เหมาะสมของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ 

ดัังกล่่าวทุุกๆ ไตรมาส สำำ�หรัับในกรณีีรายการธุุรกิิจปกติิและ

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิและรายการระหว่่างกัันอื่่�นๆ บริิษััทฯ 

จะดำำ�เนิินการตามมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกััน 

ที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้นก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ
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รายงานความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และ บริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”) 

และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏใน

รายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป ซึ่่�งได้้ใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่าง

สม่ำำ��เสมอประกอบกัับมีีการใช้้ดุุลพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�มีีเหตุุผลในการจััดทำำ�รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ

อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปที่่�ใช้้ข้้อมููล

คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าข้้อมููลใน

รายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอสำำ�หรัับการดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน ตลอดจนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือ

การดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทานนโยบายการบััญชีีและความถููกต้้องครบถ้้วนของรายงาน

ทางการเงิิน สอบทานระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในโดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

งบการเงิินรวมและงบเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจาก บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ในการ

ตรวจสอบนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความร่่วมมืือโดยการสนัับสนุุนข้้อมููลและเอกสารต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถออกรายงาน

ของผู้้�สอบบััญชีีได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััท โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีี

เหตุุผลว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีความน่่าเชื่่�อถืือโดยถืือปฏิิบััติิ

ตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไปและได้้เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

(นายสดาวุุธ เตชะอุุบล)

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร

		  (นายทอมมี่่� เตชะอุุบล)

กรรมการเเละประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร

134   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566



รายงานของผู้้�สอบบััญชีีอนุุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 
 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม                         
งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และ เฉพำะของบริษทั 
คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค           
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก ำหนด
โดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ                 
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของ                       
ผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้                
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                   
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองน้ี  
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองน้ีดว้ยไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การมีอยู่จริงและสิทธิในควบคุมสินทรัพย์ดิจิทัล 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุม่บริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยดิ์จิทลัไดแ้ก่คริปโทเคอเรนซีและโทเคนดิจิทลั 
จ ำนวน 131 ลำ้นบำท ท่ีจดัเก็บโดยศูนยซ้ื์อขำยสินทรัพยดิ์จิทลัในต่ำงประเทศและในประเทศและจดัเก็บใน
กระเป๋ำสินทรัพยดิ์จิทลัส่วนตวัของกลุ่มบริษทัและกลุ่มบริษทัยงัมียอดคงเหลือของสิทธิในกำรไดรั้บสินทรัพย์
ดิจิทลัจ ำนวน 42 ลำ้นบำท จำกกำรท ำสัญญำซ้ือสินทรัพยดิ์จิทลักบับริษทัแห่งหน่ึง เน่ืองจำกสินทรัพยดิ์จิทลั
ดงักล่ำวมีลกัษณะเป็นหน่วยขอ้มูลอิเลก็ทรอนิกส์ ซ่ึงถูกสร้ำงขึ้นบนระบบหรือเครือข่ำยอิเลก็ทรอนิกส์ จึงมี               
ควำมเส่ียงท่ีสินทรัพยดิ์จิทลัดงักล่ำวอำจสูญหำย หรือถูกโยกยำ้ยโดยไม่ไดรั้บอนุญำต  

ขำ้พเจำ้ไดท้ ำควำมเขำ้ใจนโยบำยกำรลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลัของกลุ่มบริษทั และทดสอบกำรจดักำรและเก็บ
รักษำรหสัผำ่นในกำรท ำธุรกรรมสินทรัพยดิ์จิทลัผำ่นศูนยซ้ื์อขำยสินทรัพยดิ์จิทลัในต่ำงประเทศและในประเทศ
โดยกำรสอบถำมและสังเกตกำรณ์กำรเขำ้สู่ระบบก่อนกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดพ้ิสูจน ์                         
กำรมีอยูจ่ริงและสิทธิในกำรควบคุมสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีจดัเก็บในกระเป๋ำสินทรัพยดิ์จิทลัส่วนตวัของกลุ่มบริษทัและ
ท่ีฝำกไวก้บัศูนยซ้ื์อขำยสินทรัพยใ์นดิจิทลั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 โดยกำรสอบถำมและสังเกตกำรณ์                           
กำรท ำธุรกรรมสินทรัพยดิ์จิทลัรวมถึงกำรควบคุมภำยในกำรเขำ้ถึงไพรเวทคีย ์กระทบยอดกบัรำยงำนยอดคงเหลือ
ของกลุ่มบริษทัและธุรกรรมท่ีเกิดขึ้นบนบลอ็กเชน ส่งหนงัสือยนืยนัยอดไปยงัศูนยซ้ื์อขำยสินทรัพยดิ์จิทลั                
รวมถึงไดว้ำ่จำ้งผูเ้ช่ียวชำญท่ีมีทกัษะควำมรู้เฉพำะดำ้นเก่ียวกบัเทคโนโลยีบลอ็กเชน เพื่อช่วยประเมิน                              
ควำมน่ำเช่ือถือของแหล่งท่ีมำของขอ้มูลและตรวจสอบธุรกรรมท่ีเกิดขึ้นบนบลอ็กเชน นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ได ้                   
อ่ำนสัญญำซ้ือสินทรัพยดิ์จิทลัและส่งหนงัสือยนืยนัยอดคงเหลือสิทธิในกำรไดรั้บสินทรัพยดิ์จิทลัของกลุ่มบริษทั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ไปยงับริษทัแห่งหน่ึง และกระทบยอดกบัรำยงำนยอดคงเหลือของกลุ่มบริษทัท่ีบนัทึกไว ้

ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรก ำหนดลกัษณะและขอบเขตของหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีจ ำเป็น โดยเฉพำะ
อยำ่งยิง่ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประเมินกำรมีอยูจ่ริงและสิทธิในกำรควบคุมสินทรัพยดิ์จิทลั รวมถึงขำ้พเจำ้ไดป้ระเมิน
ควำมเพียงพอและเหมำะสมของหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยดิ์จิทลั
ขำ้งตน้ 

 

136   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566



3 

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั                                    
(แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บั
ขำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให้                
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น               
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่                      
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  
เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ และหำกสรุปไดว้่ำมีกำรแสดงขอ้มูล                    
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบ                     
เพื่อใหมี้กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน        
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำร
ท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้
ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                          
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                  
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก 
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด    
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำม
ขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร  
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่                  
กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้
ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได้ 

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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5 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ      
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระ และไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุด                  
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำย               
เร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่ำว                  
ต่อสำธำรณะ หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำน                 
ของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 
 
 
 

พูนนำรถ เผำ่เจริญ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5238 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 28 กุมภำพนัธ์ 2567 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,271,822,710    1,090,846,074    241,244,974       254,759,516       

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 7 231,717,860       205,807,248       93,531,745         96,555,596         

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 8 252,078,878       225,305,609       -                          -                          

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 9 1,586,161,852    1,499,612,549    -                          -                          

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 10 -                          1,344,300           -                          -                          

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 43 -                          -                          395,896,513       447,329,058       

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอื�น - ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 13 34,350,105         37,350,105         -                          -                          

สินคา้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั 11 131,345,340       53,616,291         -                          -                          

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 12 1,313,949,924    1,506,974,440    757,755,208       522,941,290       

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,821,426,669    4,620,856,616    1,488,428,440    1,321,585,460    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 12 632,450,541       750,121,905       195,659,297       262,268,398       

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15 -                          -                          2,674,277,877    2,674,277,877    

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 16 2,642,242,291    2,626,163,124    2,067,448,120    2,067,448,120    

เงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุน 17 56,489,373         29,999,900         56,489,373         29,999,900         

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 18 34,177,558         35,265,091         -                          -                          

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 19 136,651,483       138,075,892       500,766              438,568              

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 28 82,009,188         90,726,918         8,317,745           14,556,053         

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 20 291,890,725       221,246,177       -                          -                          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 40 338,820,716       295,984,238       157,002,856       160,785,120       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 21 208,221,790       198,780,026       3,274,413           2,828,218           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,422,953,665    4,386,363,271    5,162,970,447    5,212,602,254    

รวมสินทรัพย์ 9,244,380,334    9,007,219,887    6,651,398,887    6,534,187,714    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบการเงิินเเละหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 22 600,000,000       500,000,000       -                          -                          

หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืน 23 690,940,497       648,885,345       -                          -                          

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 24 334,051,458       366,207,058       178,274,201       218,567,617       

เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 25 48,933,859         45,717                -                          -                          

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 26 645,249,676       766,107,882       -                          -                          

หนี� สินอนุพนัธ์ 10 2,143,722           -                          -                          -                          

หุน้กูร้ะยะยาวส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 27 533,165,258       142,327,205       532,740,467       -                          

หนี� สินตามสัญญาเช่าส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 28 51,040,544         40,722,223         6,439,698           6,132,667           

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -                          6,488,298           -                          -                          

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 2,905,525,014    2,470,783,728    717,454,366       224,700,284       

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

หุน้กูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 27 315,140,280       660,651,775       378,430,631       658,863,810       

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วน

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 28 33,735,667         51,622,896         2,217,430           8,657,128           

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 29 52,996,653         53,770,173         8,676,527           7,782,463           

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 8,064,133           1,170,833           -                          -                          

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 409,936,733       767,215,677       389,324,588       675,303,401       

รวมหนี�สิน 3,315,461,747    3,237,999,405    1,106,778,954    900,003,685       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   141



ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 30

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 6,452,549,062 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 6,452,549,062    6,452,549,062    6,452,549,062    6,452,549,062    

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลคา่แลว้

      หุน้สามญั 4,005,547,487 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 4,005,547,487    4,005,547,487    4,005,547,487    4,005,547,487    

   หุน้สามญัที�ถือโดยบริษทัยอ่ย (9,850)                 (9,850)                 -                          -                          

ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 741,713,759       741,713,759       1,494,376,403    1,494,376,403    

สาํรองจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 31 2,350,770           -                          -                          -                          

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 32 175,084,055       175,084,055       60,806,193         60,806,193         

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,168,883,988    1,349,872,678    464,981,691       514,502,863       

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (526,785,192)      (516,986,561)      (481,091,841)      (441,048,917)      

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 5,566,785,017    5,755,221,568    5,544,619,933    5,634,184,029    

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 362,133,570       13,998,914         -                          -                          

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,928,918,587    5,769,220,482    5,544,619,933    5,634,184,029    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,244,380,334    9,007,219,887    6,651,398,887    6,534,187,714    

-                          -                          -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท คันทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กําไรขาดทุน:

รายได้

รายไดค่้านายหนา้ 34 1,010,446,200    1,176,969,120    -                         -                         

รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ 35 93,246,203         98,467,525         -                         -                         

รายไดด้อกเบี�ยที�คาํนวณโดยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 36 200,912,672       139,296,106       48,560,043         37,187,297         

กาํไรและผลตอบแทนจากเครื�องมือทางการเงิน 37 71,503,081         68,944,885         80,349,485         101,067,180       

รายไดอื้�น 39,860,604         42,574,604         89,104                19,461,686         

รวมรายได้ 1,415,968,760    1,526,252,240    128,998,632       157,716,163       

ค่าใช้จ่าย

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 985,236,651       875,234,340       51,887,332         53,393,848         

ค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย 266,629,607       269,575,585       3,815,945           2,821,861           

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน (กลบัรายการ) 14, 43 6,405,775           (3,198,388)         22,932,545         1,258,320           

ค่าใชจ่้ายอื�น 341,579,777       287,296,059       22,893,767         19,563,214         

รวมค่าใช้จ่าย 1,599,851,810    1,428,907,596    101,529,589       77,037,243         

กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนินงาน (183,883,050)      97,344,644         27,469,043         80,678,920         

ตน้ทุนทางการเงิน 39 (125,320,644)      (123,632,443)      (66,180,154)       (72,660,148)       

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 16 70,815,910         (40,930,122)       -                         -                         

กําไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (238,387,784)      (67,217,921)       (38,711,111)       8,018,772           

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 40 44,115,412         (53,561,001)       (13,870,661)       (17,959,640)       

ขาดทุนสําหรับปี (194,272,372)      (120,778,922)      (52,581,772)       (9,940,868)         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   143



บริษัท คันทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะถกูจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในส่วนของ

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

   - สุทธิจากภาษเีงินได้ 16 1,744,748           (98,955)              -                         -                         

รายการที�จะถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นส่วนของ

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั  - สุทธิจากภาษเีงินได้ 1,744,748           (98,955)              -                         -                         

รายการที�จะไม่ถกูจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในส่วนของ

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจากภาษเีงินได้ 29 8,905,218           -                         (196,262)            -                         

กาํไร (ขาดทุน) จากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าของตราสารทุน

   ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น

   - สุทธิจากภาษเีงินได้ 1,114,456           (73,431,743)       (36,786,062)       (77,938,526)       

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

   - สุทธิจากภาษเีงินได้ 16 (9,444,715)         (49,960,545)       -                         -                         

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นส่วนของ

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษเีงินได้ 574,959              (123,392,288)      (36,982,324)       (77,938,526)       

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 2,319,707           (123,491,243)      (36,982,324)       (77,938,526)       

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (191,952,665)      (244,270,165)      (89,564,096)       (87,879,394)       

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (193,088,599)      (120,983,805)      (52,581,772)       (9,940,868)         

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไมม่ีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อย (1,183,773)         204,883              

(194,272,372)      (120,778,922)      

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (190,787,322)      (244,469,037)      (89,564,096)       (87,879,394)       

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไมม่ีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อย (1,165,343)         198,872              

(191,952,665)      (244,270,165)      

ขาดทุนต่อหุ้น 41

ขาดทุนต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน - ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (บาท) (0.0482)              (0.0302)              (0.0131)              (0.0025)              

ขาดทุนต่อหุน้ปรบัลด - ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (บาท) (0.0482)              (0.0302)              (0.0131)              (0.0025)              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท คันทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (238,387,784)        (67,217,921)          (38,711,111)          8,018,772             

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 116,182,739         83,002,474           6,515,761             6,756,525             

   ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (โอนกลบั)/ 

      ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน (กลบัรายการ) 6,405,775             (3,198,388)            22,932,545           1,258,320             

   (กาํไร) ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 2,734,000             (3,141,735)            2,734,000             (3,141,735)            

   ผลขาดทุนจากการปรบัลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั (กลบัรายการ) (753,151)               2,908,337             -                            (11,867,871)          

   (กาํไร) ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 59,075,048           23,313,476           (25,689,342)          6,010,981             

   ขาดทุนจากการขายและตดัจาํหน่ายอุปกรณ์และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 661,617                3,344,443             -                            -                            

   กาํไรจากการขายเงินลงทุน (31,472,445)          (8,899,536)            (9,284,192)            (35,389,198)          

   ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (70,815,910)          40,930,122           -                            -                            

   ค่าตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู้ 4,698,815             6,617,421             6,461,824             8,422,501             

   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 12,722,009           11,136,729           648,737                848,429                

   ผลประโยชน์ที�จ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 2,350,770             -                            -                            -                            

   ตน้ทุนทางการเงิน 120,621,829         117,015,022         59,718,330           64,237,647           

   รายไดด้อกเบี�ย (200,912,672)        (139,296,106)        (48,560,043)          (37,187,297)          

   เงินปันผลรับ (10,919,681)          (9,432,664)            (47,967,399)          (68,547,228)          

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี� สินดาํเนินงาน (227,809,041)        57,081,674           (71,200,890)          (60,580,154)          

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 140,217,165         (46,531,188)          13,848,074           285,972,935         

   ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ (26,773,269)          96,599,683           -                            -                            

   ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ (90,997,074)          274,814,833         -                            -                            

   สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 1,344,300             (1,344,300)            -                            -                            

   สินคา้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั (76,975,898)          52,109,105           -                            120,501,604         

   เงินลงทุนตามวธีิมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 23,753,936           100,626,637         10,484,324           104,555,629         

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (4,289,378)            (19,894,312)          -                            -                            

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   หลกัทรพัยข์ายโดยมีสญัญาซื�อคืน 42,055,152           342,185,676         -                            -                            

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น (52,549,196)          (11,375,918)          (42,688,035)          (2,843,129)            

   เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 48,888,142           45,717                  -                            -                            

   เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ (120,619,931)        (450,580,296)        -                            -                            

   หนี� สินอนุพนัธ์ 2,143,722             (3,438,531)            -                            -                            

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (2,364,006)            (6,042,336)            -                            (2,163,000)            

   หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 6,893,300             (609,373)               -                            -                            

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน (337,082,076)        383,647,071         (89,556,527)          445,443,885         

   ดอกเบี�ยจ่าย (70,316,204)          (60,119,883)          (12,838,228)          (11,694,743)          

   ดอกเบี�ยรับ 163,022,853         139,966,705         44,842,340           23,402,936           

   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (14,481,164)          (33,159,835)          (446,197)               (229,202)               

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (258,856,591)        430,334,058         (57,998,612)          456,922,876         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท คันทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม

   ผ่านกาํไรขาดทุน (67,250,867)          (64,998,304)          (67,451,186)          -                            

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม

   ผ่านกาํไรขาดทุน 109,009,141         56,283,630           109,009,141         56,283,630           

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม

   ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (30,626,984)          (278,985,235)        (27,075,486)          (67,349,406)          

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม

   ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 91,933,748           55,710,601           3,646,538             61,547,136           

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนตามวธีิมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่าย -                            -                            (2,295,000,000)     (1,650,000,000)     

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนตามวธีิมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่าย -                            -                            2,050,000,000      1,800,000,000      

เงินสดรับชาํระค่าหุน้ของบริษทัยอ่ยจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม -                            60                         -                            -                            

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            (178,749,940)        

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนในโครงการร่วมทุน -                            (15,000,000)          -                            (15,000,000)          

เงินสดรับ (จ่าย) เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย -                            -                            28,500,000           (337,296,408)        

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอื�น 3,000,000             2,839,758             -                            -                            

เงินสดจ่ายซื�ออุปกรณ์และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (135,604,985)        (111,830,825)        (339,650)               (304,466)               

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 43,171                  1,869,626             -                            -                            

เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 10,543,842           9,432,664             930,624                1,127,851             

เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 47,036,775           67,419,378           47,036,775           67,419,378           

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 28,083,841           (277,258,647)        (150,743,244)        (262,322,225)        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับสุทธิจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 100,000,000         195,000,000         -                            -                            

เงินสดรับล่วงหนา้ค่าหุน้จากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 349,300,000         -                            -                            -                            

เงินสดจ่ายจากตราสารหนี�  - หุน้กู้ (142,600,000)        (727,500,000)        -                            (727,500,000)        

เงินสดรับจากตราสารหนี�  - หุน้กู้ 183,227,743         658,323,259         245,845,463         655,669,659         

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า (52,221,744)          (44,559,429)          (6,720,270)            (7,030,270)            

ดอกเบี�ยจ่าย (25,956,613)          (50,642,961)          (43,897,879)          (50,041,381)          

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 411,749,386         30,620,869           195,227,314         (128,901,992)        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 180,976,636         183,696,280         (13,514,542)          65,698,659           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,090,846,074      907,149,794         254,759,516         189,060,857         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 1,271,822,710      1,090,846,074      241,244,974         254,759,516         

-                            -                            -                            -                            

ข้อมูลเพิ�มเติมประกอบกระแสเงินสด

รายการที�มิใช่เงินสด:

   ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน

      ตามวธีิมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 3,520,823             55,713,542           50,896,470           62,175,222           

   การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสญัญาเช่า 40,070,850           112,243,979         -                            18,714,925           

   เจา้หนี�จากการซื�ออุปกรณ์และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น 626,568                4,606,575             -                            -                            

   เงินปันผลคา้งรับจากเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 375,840                -                            -                            -                            

   ผลประโยชน์ที�จ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 2,350,770             -                            -                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท คันทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 ข้อมูลของบริษัทฯ 

บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 
ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ กำรลงทุนและเขำ้ถึงหุ้นบริษทัที่มีศกัยภำพ ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯตั้งอยูเ่ลขท่ี 
132 อำคำรสินธรทำวเวอร์ 3 ชั้น 20 ถนนวิทย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 

1.2 ข้อมูลของบริษัท หลักทรัพย์ พำย จ ำกัด (มหำชน) 
 บริษทั หลกัทรัพย ์พำย จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทัย่อย”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีส ำคญัของบริษทัฯ เป็นบริษทัมหำชน      

ซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย โดยมีส ำนกังำนใหญ่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 132 อำคำรสินธรทำวเวอร์ 1 ชั้น 2, 3 
อำคำรสินธรทำวเวอร์ 3 ชั้น 17, 18, 20 ถนนวิทย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 และมีสำขำอยูจ่  ำนวน 
11 สำขำ 

เม่ือวนัท่ี 22 ตุลำคม 2551 กระทรวงกำรคลงัอนุมติัใบอนุญำตประกอบธุรกิจหลกัทรัพยแ์บบ ก เลขท่ี ลก-0002-01 
ให้แก่บริษทัย่อย และยกเลิกใบอนุญำตประกอบธุรกิจหลกัทรัพยเ์ดิมเลขท่ี 51/2517 และเลขท่ี 18/2547 ใบอนุญำต
ประกอบธุรกิจหลกัทรัพยแ์บบ ก เป็นใบอนุญำตให้ประกอบธุรกิจหลกัทรัพยไ์ดด้งัน้ี 

1. กำรเป็นนำยหนำ้ซ้ือขำยหลกัทรัพย ์
2. กำรคำ้หลกัทรัพย ์
3. กำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทรัพย ์
4. กำรเป็นท่ีปรึกษำกำรลงทุน 
5. กำรจดักำรกองทุนรวม 
6. กำรจดักำรกองทุนส่วนบุคคล 
7. กำรยืมและให้ยืมหลกัทรัพย ์
8. กำรจดักำรเงินร่วมลงทุน 

เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2551 บริษัทย่อยได้รับใบอนุญำตเลขท่ี 0007/2551 ให้ประกอบธุรกิจหลักทรัพยป์ระเภท            
กำรเป็นนำยหน้ำซ้ือขำยสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำจำกคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ทั้งน้ี             
กำรอนุญำตมีผลตั้งแต่วนัท่ี 31 กรกฎำคม 2551 

เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2553 บริษทัย่อยไดรั้บอนุญำตให้ประกอบธุรกิจหลกัทรัพยป์ระเภทกิจกำรกำรยืมและให้ยืม
หลกัทรัพยเ์ฉพำะในฐำนะตวักำร (Principal) จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

เม่ือวนัท่ี 8 มิถุนำยน 2560 บริษทัย่อยไดรั้บอนุญำตให้ประกอบธุรกิจกำรจดักำรกองทุนส่วนบุคคล (ไม่รวมธุรกิจ
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ) จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

ส ำหรับกำรประกอบธุรกิจหลกัทรัพยป์ระเภทกำรจดักำรกองทุนรวมและกำรจดักำรเงินร่วมลงทุน บริษทัย่อยจะเร่ิม
ด ำเนินกำรไดก้็ต่อเม่ือไดรั้บควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ลว้  
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เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2561 บริษทัย่อยไดรั้บอนุญำตให้ประกอบธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำประเภทกำรเป็นผูค้ำ้
สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

บริษทัยอ่ยไดรั้บควำมเห็นชอบให้เป็นท่ีปรึกษำทำงกำรเงินตั้งแต่วนัท่ี 21 มีนำคม 2565 ถึงวนัท่ี 20 มีนำคม 2570 จำก
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

ทั้งน้ี บริษทั พำย แอ๊ดไวเซอร่ี จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯไดรั้บควำมเห็นชอบให้เป็นท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน
ตั้งแต่วนัท่ี 16 เมษำยน 2563 ถึงวนัท่ี 15 เมษำยน 2568 จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์

เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภำคม 2566 บริษทั เก็งกิ พำวเวอร์ วนั จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทำงออ้มของบริษทัฯท่ีมีธุรกิจหลกั
เป็นตัวแทนและนำยหน้ำอสังหำริมทรัพย ์ได้จดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทักบักระทรวงพำณิชยเ์ป็น “บริษทั พำย                       
พินนำเคิล แอสเซท จ ำกดั” 

เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนำยน 2566 บริษทั เก็งกิ แคปปิตอล จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯท่ีมีธุรกิจหลกัในกำรให้
สินเช่ืออ่ืน ๆ ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทักบักระทรวงพำณิชยเ์ป็น “บริษทั พำย แคปปิตอล โซลูชัน่ จ ำกดั” 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญติัวิชำชีพบัญชี พ.ศ. 2547              

โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติั                      
กำรบญัชี พ.ศ. 2543  

งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษ          
แปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้น อตัรำร้อยละ 
บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทัยอ่ย     
บริษทั หลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) ธุรกิจหลกัทรัพย ์ ไทย 99.3 99.3 
บริษทั พำย แคปปิตอล โซลูชัน่ จ ำกดั รับจ ำน ำ จ ำนองทรัพยสิ์น ไทย 100.0 100.0 
บริษทั พำย เวนเจอร์ส จ ำกดั กำรลงทุนในหลกัทรัพยห์รือ

สินทรัพยดิ์จิทลั 
ไทย 99.9 99.9 

บริษทั พำย ดิจิทลั จ ำกดั นำยหนำ้ซ้ือขำยสินทรัพยดิ์จิทลั ไทย 99.9 99.9 
บริษทัยอ่ยทำงออ้ม     
บริษทั พำย แอ๊ดไวเซอร่ี จ ำกดั ท่ีปรึกษำกำรเงินและให้บริกำร

งำนดำ้นวำณิชธนกิจ 
ไทย 99.9 99.9 

บริษทั พำย พินนำเคิล แอสเซท จ ำกดั ตวัแทนและนำยหนำ้
อสังหำริมทรัพย ์

ไทย 100.0 100.0 
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ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สีย
ในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเข้ำไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรส่ังกำรกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบ                  
อยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจในกำรควบคุม
บริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ีแลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อย           
ส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของ               
ผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมตำมวิธีรำคำทุน และแสดง    
เงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยติุธรรม 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบั
ปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบับ ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี                   
1 มกรำคม 2566 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มี
เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบั
วิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของ
กลุ่มบริษทั  

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่                 
1 มกรำคม 2567 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับ
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำว
ไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ        
โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ช้
มำตรฐำน  

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของ
กลุ่มบริษทั 
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4. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ  

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รำยได้ค่ำนำยหน้ำ 
รำยไดค้่ำนำยหน้ำจำกกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำถือเป็นรำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึงในวนัท่ี                 
ท่ีเกิดรำยกำร โดยคิดในอตัรำร้อยละของมูลค่ำกำรท ำธุรกรรมกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 

ค่าธรรมเนียมการจัดจ าหน่ายหลักทรัพย์และค่าธรรมเนียมท่ีปรึกษาในการจัดหาแหล่งเงินทุน 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทรัพยแ์ละคำ่ธรรมเนียมท่ีปรึกษำในกำรจดัหำแหล่งเงินทุน จะรับรู้ ณ เวลำใด
เวลำหน่ึงเม่ือมีกำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทรัพยห์รือจดัหำแหล่งเงินทุนแลว้เสร็จตำมสัญญำ 

ค่าธรรมเนียมที่ปรึกษาทางการเงิน 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมท่ีปรึกษำทำงกำรเงินจะรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัได้ปฏิบัติตำมภำระท่ีต้องปฏิบัติเสร็จส้ินตลอด
ช่วงเวลำใดเวลำหน่ึงท่ีให้บริกำรแก่ลูกคำ้ และรับรู้ตำมอตัรำท่ีตกลงไวใ้นสัญญำกบัลูกคำ้ 

ค่าธรรมเนียมการบริหารจัดการกองทุนส่วนบุคคล 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรบริหำรจดักำรกองทุนส่วนบุคคลจะรับรู้ตลอดช่วงเวลำใดเวลำหน่ึงท่ีกลุ่มบริษทัไดบ้ริหำร
จดักำรกองทุน โดยคิดในอตัรำร้อยละของมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของกองทุนตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

ค่าธรรมเนียมจากการซ้ือขายหน่วยลงทุน 
ค่ำธรรมเนียมจำกกำรซ้ือขำยหน่วยลงทุนเป็นรำยไดจ้ำกกำรเป็นตวัแทนสนบัสนุนกำรขำยหรือรับซ้ือคืนหน่วยลงทุน
ของกองทุนรวม ค่ำธรรมเนียมดงักล่ำวประกอบดว้ย ค่ำธรรมเนียมกำรซ้ือขำยหน่วยลงทุนซ่ึงรับรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง
เม่ือบริกำรเสร็จส้ิน และค่ำตอบแทนหลงัจำกรับเป็นลูกคำ้ (Retaining fee) ซ่ึงรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำร 

รำยได้ดอกเบีย้ 
รำยได้ดอกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์ำง
กำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตในภำยหลงั ท่ีจะน ำ
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น) มำคูณกบั
อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ก ำไร (ขำดทุน) และผลตอบแทนจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

ก าไร (ขาดทุน) จากการซ้ือขายเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรซ้ือขำยเงินลงทุนและตรำสำรอนุพนัธ์ถือเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ้่ำย ณ วนัท่ีท่ีเกิดรำยกำร 

เงินปันผล 

เงินปันผลจำกเงินลงทุนถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

ค่ำธรรมเนียม ค่ำบริกำรจ่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 

ค่ำธรรมเนียม ค่ำบริกำรจ่ำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนบนัทึกตำมเกณฑค์งคำ้ง 
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ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและ
รับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 กำรรับรู้สินทรัพย์ของลกูค้ำ 
กลุ่มบริษทับนัทึกเงินท่ีลูกคำ้วำงไวก้บักลุ่มบริษทัเพ่ือกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยบ์ญัชีเงินสด กำรซ้ือขำยหลกัทรัพยบ์ญัชี
เงินฝำก กำรซ้ือขำยหลกัทรัพยใ์นระบบเครดิตบำลำนซ์ และกำรซ้ือขำยสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำเป็นสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินของกลุ่มบริษทั 

ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน กลุ่มบริษทัไดต้ดัรำยกำรดงักล่ำวออกทั้งดำ้นสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน โดยจะแสดง
เฉพำะสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นของกลุ่มบริษทัเท่ำนั้น 

4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภำพคล่องสูง     
ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช้ 

4.4 ลูกหนี/้เจ้ำหนีส้ ำนักหักบัญชีและบริษัทหลกัทรัพย์ 
ยอดดุลสุทธิลูกหน้ีหรือเจ้ำหน้ีท่ีเกิดจำกกำรช ำระรำคำซ้ือขำยหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำผ่ำนส ำนัก                   
หักบญัชีของศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพยใ์นแต่ละวนัและยอดดุลสุทธิลูกหน้ีหรือเจ้ำหน้ีบริษทัหลกัทรัพยต์่ำงประเทศ                   
ท่ีเกิดจำกกำรช ำระรำคำซ้ือขำยหลกัทรัพยใ์นต่ำงประเทศผ่ำนบริษทัหลกัทรัพยต์่ำงประเทศ แสดงเป็นยอดดุลสุทธิ
ลูกหน้ีหรือเจำ้หน้ีส ำนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ 

4.5 ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์และสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ หมำยถึง ยอดดุลสุทธิลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละลูกหน้ีธุรกิจ
สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้บวกดอกเบ้ียคำ้งรับหลงัหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

ทั้งน้ี ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยร์วมถึงยอดดุลสุทธิลูกหน้ีท่ีซ้ือขำยหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด ลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมเพ่ือซ้ือ
หลกัทรัพยโ์ดยใชท้รัพยสิ์นท่ีซ้ือนั้นมำวำงเป็นประกนั ลูกหน้ีธุรกรรมยืมและให้ยืมหลกัทรัพย ์และลูกหน้ีทรัพยสิ์น
วำงประกนั อนัไดแ้ก่ เงินท่ีน ำไปวำงเป็นประกนักบัเจำ้หน้ีหุ้นยืม และลูกหน้ีอ่ืน เช่น ลูกหน้ีซ้ือหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด            
ท่ีไม่สำมำรถช ำระเงินไดภ้ำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด ลูกหน้ีท่ีอยูร่ะหว่ำงด ำเนินคดี ประนอมหน้ีหรือผอ่นช ำระ เป็นตน้ 

4.6 กำรยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ 
กลุ่มบริษทัประกอบธุรกรรมกำรยืมและให้ยืมหลกัทรัพยเ์ฉพำะในฐำนะเป็นตวักำร (Principal) โดยเขำ้เป็นคู่สัญญำ
กบัผูย้ืมและผูใ้ห้ยืมหลกัทรัพย ์

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีรับรู้ภำระท่ีต้องส่งคืนหลักทรัพย์ท่ียืมมำซ่ึงได้น ำไปขำยเป็น “เจ้ำหน้ีธุรกรรมกำรยืม                  
และให้ยืมหลกัทรัพย”์ ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัปรับปรุงบญัชีเจำ้หน้ี
ธุรกรรมกำรยืมและให้ยืมหลกัทรัพยโ์ดยค ำนวณจำกรำคำเสนอขำยล่ำสุด ณ ส้ินวนัท ำกำรสุดท้ำยของงวดของ                
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กลุ่มบริษทับนัทึกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำดงักล่ำวเป็นรำยกำรก ำไรหรือขำดทุนใน             
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ นอกจำกน้ีเงินสดท่ีกลุ่มบริษทัน ำไปวำงเป็นหลกัประกนับนัทึกในบญัชี  “ลูกหน้ีทรัพยสิ์น
วำงประกนั”  

ค่ำธรรมเนียมกำรยืมและกำรให้ยืมหลกัทรัพยบ์นัทึกตำมเกณฑค์งคำ้งตำมระยะเวลำกำรยืม 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   153
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4.7 หลักทรัพย์ขำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน 
กลุ่มบริษัทท ำสัญญำขำยหลักทรัพย์โดยมีสัญญำซ้ือคืน โดยมีกำรก ำหนดวนัท่ีและรำคำท่ีแน่นอนในอนำคต 
หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืนแสดงเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บจำกกำรขำย
หลกัทรัพยด์ังกล่ำว ผลต่ำงระหว่ำงรำคำขำยและรำคำซ้ือจะถูกรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำงตำมระยะเวลำของรำยกำร               
ซ่ึงแสดงรวมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ีย หลกัทรัพยภ์ำยใตสั้ญญำดงักล่ำวถือเป็นหลกัประกนั 

4.8 เจ้ำหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์และสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ 
เจำ้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ หมำยถึง ภำระของกลุ่มบริษทัจำกกำรประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์
และธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำท่ีมีต่อบุคคลภำยนอก เช่น ยอดดุลสุทธิเจำ้หน้ีลูกคำ้ท่ีซ้ือขำยหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด 
ภำระท่ีตอ้งส่งมอบหลกัทรัพยเ์น่ืองจำกกำรขำยชอร์ตหรือกำรยืมหลกัทรัพย ์และภำระท่ีตอ้งส่งคืนทรัพยสิ์นท่ีกลุ่มบริษทั
ถือไวเ้พื่อเป็นประกนักำรให้ยืมหลกัทรัพย ์เป็นตน้ 

4.9 สินค้ำคงเหลือ - สินทรัพย์ดิจิทัล 
สินทรัพยดิ์จิทลัแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 
รำคำทุนดงักล่ำวประกอบดว้ยตน้ทุนของสินทรัพยดิ์จิทลัและค่ำใชจ้่ำยในกำรซ้ือสินทรัพยดิ์จิทลั  

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินทรัพยดิ์จิทลั ไดแ้ก่ รำคำเสนอเพ่ือกำรแลกเปล่ียนในตลำดท่ีกลุ่มบริษทัก ำหนดไวเ้ป็น
ตลำดหลกัส ำหรับกำรซ้ือขำยสินทรัพยดิ์จิทลั (ระดบั 1) หกัดว้ยค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 

4.10 หุ้นกู้อนุพนัธ์ 
 หุ้นกู้อนุพนัธ์เป็นหุ้นกู้ท่ีกลุ่มบริษทัออกและเสนอขำยให้แก่ลูกค้ำซ่ึงเป็นผูล้งทุนสถำบันหรือผูล้งทุนรำยใหญ่    

โดยเฉพำะเจำะจง โดยออกจ ำหน่ำยภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีไดรั้บอนุมติัจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์หุ้นกูอ้นุพนัธ์ดงักล่ำวมีกำรอำ้งอิงกบัรำคำหุ้นสำมญัในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 หุ้นกูแ้สดงดว้ยรำคำทุนท่ีขำยปรับดว้ยส่วนต ่ำกว่ำมูลค่ำของหุ้นกูท่ี้ตดัจ ำหน่ำยตำมอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ซ่ึงจ ำนวนท่ี
ตดัจ ำหน่ำยน้ีจะแสดงเป็นตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

อนุพนัธ์ทำงกำรเงินแฝงแสดงภำยใตบ้ญัชีสินทรัพย์/หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์โดยแสดงดว้ยมูลค่ำยุติธรรมและรับรู้            
กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ซ่ึงมูลค่ำยติุธรรมค ำนวณโดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลอง
ตำมทฤษฎีในกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตัวแปรท่ีใช้ในแบบจ ำลองได้มำจำกกำรเทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยู่ในตลำด          
โดยค ำนึงถึงขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ของสภำพคล่อง เงินปันผล อตัรำดอกเบ้ีย รำคำของสินคำ้อำ้งอิง และกำรเปล่ียนแปลง
ของมูลค่ำของสินคำ้อำ้งอิง 

4.11 ตรำสำรอนุพนัธ์  
กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ย
มูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยติุธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
แสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงิน   
เม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกว่ำศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกว่ำ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 12 เดือน 
เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน
หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

154   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566
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4.12 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำร
เฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม 
ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน               
โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำ
ของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น
เพ่ือรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็น            
กำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ ทั้งน้ี 
ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้               
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)  
ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรวนัแรก กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อคำ้เป็น                  
ตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่สำมำรถเปล่ียนกำรจดัประเภท
ในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  

ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไปรับรู้ในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ้ื่นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นกำรไดรั้บคืน
ของตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอยำ่งชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจำกน้ี เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่มี
ขอ้ก ำหนดให้ประเมินกำรดอ้ยค่ำ  

สินทรัพย์ทางการเงนิท่ีวัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้เงินลงทุน
ในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น และ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยไดอ้ื่นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหัก
ตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุน         
ตดัจ ำหน่ำยโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและ
กำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย
ค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย 
ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง 
หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทน
เกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิกภำระ
ผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่
จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอย่ำงมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็น
สำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชี
ดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแสเงินสดท่ีจะครบ
ก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บช ำระ และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ีย               
ท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ โดยกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ รวมถึงกระแสเงิน
สดท่ีไดม้ำจำกขำยหลกัประกนัท่ีถือไว ้หรือส่วนปรับปรุงดำ้นเครดิตอื่น ๆ ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของเง่ือนไขตำมสัญญำ 
ในกรณีท่ีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญนับตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก                    
กลุ่มบริษัทวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้นใน                   
12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำร
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ                 
ท่ีเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุแสดงถึงผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกเหตุกำรณ์
ปฏิบัติผิดสัญญำท่ีมีควำมเป็นไปได้ว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีคำดไว ้ ในทำงกลับกัน                    
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหนำ้แสดงถึงสัดส่วนของผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิด
ตลอดอำยุท่ีคำดว่ำจะเกิดจำกเหตุกำรณ์ปฏิบติัผิดสัญญำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีมีควำมเป็นไปได้ว่ำจะเกิดขึ้น
ภำยใน 12 เดือนหลงัจำกวนัท่ีรำยงำน 
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีขอ้มูลท่ีบ่งช้ีว่ำลูกหน้ีมีปัญหำด้ำนกำรเงินอย่ำงร้ำยแรงและไม่มี                  
ควำมเป็นไปไดท่ี้จะไดรั้บคืน เช่น เม่ือลูกหน้ีอยูร่ะหว่ำงช ำระบญัชี หรือลม้ละลำย แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีถูกตัดรำยกำรอำจขึ้นอยู่กับวิธีกำรบังคับภำยใต้กระบวนกำรทวงถำมของกลุ่มบริษัท                      
โดยใชค้  ำปรึกษำทำงกฎหมำยตำมควำมเหมำะสม เงินท่ีไดรั้บคืนรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

156   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566
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กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะกำรเงิน                  
ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมีควำมตั้งใจท่ีจะ
ช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.13 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน  

กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

4.14 เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สียและ             
วิธีรำคำทุน ตำมล ำดบั 

บริษทัร่วม คือ กิจกำรท่ีอยู่ภำยใตอ้ิทธิพลอย่ำงมีนยัส ำคญัของกลุ่มบริษทั โดยอิทธิพลอย่ำงมีนยัส ำคญั คือ อ ำนำจใน
กำรเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจเก่ียวกบันโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนของผูไ้ดรั้บกำรลงทุน แต่ไม่ถึง
ระดบัที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบำยดงักล่ำว 

ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุน ในกรณีท่ีต้นทุนของเงินลงทุนสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิ (ซ่ึงไดแ้ก่ สินทรัพย ์
หน้ีสิน และหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นท่ีระบุได)้ ตำมสัดส่วน ณ วนัท่ีซ้ือ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลต่ำงดงักล่ำวเป็นค่ำควำมนิยม 
ซ่ึงแสดงรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชีเงินลงทุน อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีท่ีตน้ทุนของเงินลงทุนต ่ำกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยสุ์ทธิตำมสัดส่วน ณ วนัท่ีซ้ือ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลต่ำงดงักล่ำวเป็นส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ของเงินลงทุนในบริษทัร่วมจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

4.15 เงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุน 
เงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุน (โครงกำร Venture Capital) ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน โดยมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทนุ
อำ้งอิงจำกรำคำซ้ือขำยคร้ังล่ำสุด หรือรำคำเสนอซ้ือขำยท่ีตกลงร่วมกนัของผูร่้วมตลำด หรือประมำณกำรโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 

4.16 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนและค่ำเส่ือมรำคำ 
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร หลงัจำกนั้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์  5 ปี 
และ 20 ปี โดยไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำของท่ีดิน ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในกำรค ำนวณ
ผลกำรด ำเนินงำน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 
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4.17 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ
ของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรให้ประโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำร 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร/อำคำรในท่ีเช่ำ 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 3 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหว่ำงติดตั้งและงำนระหว่ำงก่อสร้ำง 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 
จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.18 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่ำตัดจ ำหน่ำย 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี)  

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์                 
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิด              
กำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำว                       
ทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรให้ประโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

ค่ำสมำชิกธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้  10 ปี 
ใบอนุญำตหลกัทรัพย ์ 10 ปี 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์  3 - 10 ปี 

 ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ระหว่ำงติดตั้ง 

4.19 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยสัญญำ
จะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้สินทรัพยท่ี์ระบุได้
ส ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำระยะส้ัน
และสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อมใชง้ำน) กลุ่มบริษทั
บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำม
สัญญำเช่ำ  

158   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และปรับปรุงดว้ย
กำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะส้ันกว่ำ ดงัน้ี 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 1 - 3 ปี 
ยำนพำหนะ 2 - 4 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของสินทรัพย์
ดงักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ จ ำนวน
เงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรือ
อตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอน
อยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพ่ือกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำ
เช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันี
หรืออตัรำเป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำหรือ
อตัรำดอกเบ้ียกำรกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำจะเพ่ิมขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำ
ตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกว่ำนบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิง
มีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสัุญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำเงินทุน 
ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ภำยใต้สัญญำเช่ำเงินทุนเป็นลูกหน้ีด้วยจ ำนวนท่ีเท่ำกับ                  
เงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำ กล่ำวคือ ผลรวมของมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีจะไดรั้บตำมสัญญำเช่ำและ
มูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยอ์ำ้งอิงท่ีไม่ไดรั้บกำรประกนั หลงัจำกนั้นจะรับรู้รำยไดท้ำงกำรเงินตลอดอำยุสัญญำเช่ำ      
ในรูปแบบที่สะทอ้นถึงอตัรำผลตอบแทนรำยงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำ 

  

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   159



 12 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำม
วิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ต้นทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรได้มำซ่ึงสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวม                 
ในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกนักบัรำยได้             
จำกสัญญำเช่ำ 

4.20 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใช ้อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำว
อำจดอ้ยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอนเป็น
รำยปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี
ของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำ
จำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยมี์ขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์รับรู้
ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบั
รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใชก้ ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นจำก
กำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์
โดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

4.21 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ้่ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน  
โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงำนจ่ำยสะสมและเงิน             
ท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั 
เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึงกลุ่มบริษทั                       
ถือว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วย                      
ท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้  ำกำรประเมินภำระผูกพนัดงักล่ำวตำม
หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

160   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566



 13 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำก
งำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น 

4.22 ประมำณกำรหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตไดเ้กิดขึ้นแลว้ 
และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภำระผูกพนันั้น 
และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.23 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช ำระด้วยตรำสำรทุน 
บริษทัย่อยบนัทึกโครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ท่ีช ำระดว้ยตรำสำรทุนเม่ือไดรั้บบริกำรจำกพนักงำนตำมมูลค่ำ
ยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิ โดยบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยพร้อมกบักำรเพ่ิมขึ้นของบญัชี “ส ำรองจำกกำรจ่ำย
โดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผูถื้อหุ้น ตำมระยะเวลำท่ีพนกังำนไดรั้บสิทธิตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนดไวใ้นโครงกำร 
โดยจ ำนวนท่ีรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยถูกปรับปรุงทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนเพ่ือให้สะทอ้นถึงจ ำนวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ี
แทจ้ริงท่ีเขำ้เง่ือนไขกำรให้บริกำรท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขกำรได้รับสิทธิท่ีตอ้งบรรลุตำมเ ป้ำหมำยผลงำนท่ีไม่ใช่
เง่ือนไขทำงกำรตลำด  

4.24 ภำษีเงินได้  
ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดยค ำนวณจำก
ก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้สินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวน
เท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำก ผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนและจะ
ท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอ
ต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรำยกำร              
ท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น  

 

  

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   161
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4.25 หุ้นทุนซ้ือคืน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ตรำสำรทุนของกิจกำรซ่ึงกิจกำรไดซ้ื้อคืน (หุ้นทุนซ้ือคืน) ดว้ยรำคำทุน และน ำมำหักออกจำกส่วนของ   
ผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่รับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรซ้ือ ขำย ออก หรือยกเลิกตรำสำรทุนของกิจกำรเอง และ
รับรู้ผลต่ำงท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงมูลค่ำตำมบญัชีและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บในบญัชีส่วนเกินมูลค่ำหุ้น หำกมีกำรออกตรำสำรทุน
ดงักล่ำว 

4.26 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกบริษทัฯ
ควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียง                   
โดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำน
ของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.27 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 กลุ่มบริษทัแสดงงบกำรเงินเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำน  

ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.28 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้น

โดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ                  
กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพ
คล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้
กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำม
ใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นให้มำกท่ีสุด  

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงินแบ่งออกเป็น
สำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำ
ยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดขึ้น
ประจ ำ 
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5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำร
ในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดง
ในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวน                 
ท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีบนัทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงินท่ีไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำด

และไม่สำมำรถหำรำคำได้ในตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจ ำลองไดม้ำจำก
กำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยูใ่นตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และ
กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบั            
ตวัแปรท่ีใช้ในกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผย
ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษี            
ท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำก
ผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำกลุ่มบริษทัควรรับรู้จ ำนวน
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดในอนำคต
ในแต่ละช่วงเวลำ 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงิน      

กำรค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของกลุ่มบริษทัขึ้นอยู่กบัเง่ือนไขกำรประเมินกำรเพ่ิมขึ้น
ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต กำรพฒันำแบบจ ำลอง ควำมเส่ียงในกำรเรียกช ำระมูลค่ำหลกัประกนั กำรวิเครำะห์สถำนะ
ของลูกหน้ีรำยกลุ่มและรำยตวั ควำมน่ำจะเป็นของกำรไดรั้บช ำระหน้ี รวมถึงกำรเลือกขอ้มูลกำรคำดกำรณ์สภำวะ
เศรษฐกิจในอนำคตมำใชใ้นแบบจ ำลอง อยำ่งไรก็ตำม กำรใชป้ระมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีแตกต่ำงกนัอำจมีผลตอ่
จ ำนวนค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ดงันั้น กำรปรับปรุงค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นอำจมีขึ้นไดใ้นอนำคต 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภยั                     
ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ 
และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้    
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6.  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินสด เงินฝำกระยะส้ันและตัว๋เงินระยะส้ัน               
ท่ีมีอำยไุม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำ 2,215,501 3,656,739 241,245 254,760 

หกั: เงินฝำกในนำมบริษทัยอ่ยเพือ่ลูกคำ้ * (943,678) (2,565,893) - - 
รวม 1,271,823 1,090,846 241,245 254,760 

 * ตำมประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์เงินฝำกในนำมบริษทัเพ่ือลูกคำ้ไม่ตอ้งแสดงเป็น
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน 

7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
หลกัประกนัเพ่ือกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์ 50,283 168 63,033 67,152 
ลูกหน้ีขำยหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ - - - 2,734 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสิทธิในกำรไดรั้บสินทรัพยดิ์จิทลั 42,576 107,478 - - 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 46,478 43,769 768 695 
รำยไดค้ำ้งรับ 8,616 16,430 - - 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ 57,271 20,669 29,031 25,306 
ลูกหน้ีฝำกหลกัประกนั 10,792 20,197 - - 
อื่น ๆ 19,711 3,691 1,958 1,927 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (4,009) (6,595) (1,258) (1,258) 
รวม 231,718 205,807 93,532 96,556 

 * หลักประกันเพ่ือกำรซ้ือขำยสินทรัพย์ดิจิทัลเป็นเงินสกุลดอลลำร์สหรัฐฯท่ีจะใช้ซ้ือขำยสินทรัพย์ดิจิทัล โดยเงินดังกล่ำวจัดเก็บ                    
ในกระเป๋ำเงินอิเลก็ทรอนิกส์ของศูนยซ้ื์อขำยสินทรัพยดิ์จิทลัในต่ำงประเทศแห่งหน่ึง 

8. ลูกหนีส้ ำนกัหักบญัชีและบริษัทหลักทรัพย์ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
ลูกหน้ีส ำนกัหกับญัชี 1,174,799 1,255,240 
ลูกหน้ีบริษทัหลกัทรัพยต์่ำงประเทศ - 5,153 
หกั: ลูกหน้ีส ำนกัหกับญัชีในนำมบริษทัยอ่ยเพ่ือลูกคำ้ * (922,720) (1,035,087) 
รวม 252,079 225,306 

 * ตำมประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ลูกหน้ีส ำนักหักบญัชีในนำมบริษทัเพ่ือลูกคำ้ไม่ตอ้ง
แสดงเป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน 
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9. ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์และสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์   
ลูกหน้ีซ้ือหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด 489,681 609,029 
เงินให้กูยื้มเพ่ือซ้ือหลกัทรัพย ์ 1,008,098 847,648 
ลูกหน้ีทรัพยสิ์นวำงประกนั 63,142 19,785 
ลูกหน้ีธุรกรรมยืมและให้ยืมหลกัทรัพย ์ 4,089 - 
ลูกหน้ีอ่ืน   

ลูกหน้ีท่ีอยูร่ะหว่ำงด ำเนินคดี 387,522 387,522 
ลูกหน้ีอ่ืน ๆ 6,514 624 

รวมลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ 1,959,046 1,864,608 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (372,884) (366,995) 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ 1,586,162 1,497,613 
ลูกหน้ีธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้   
ลูกหน้ีท่ีอยูร่ะหว่ำงด ำเนินคดี - 11,743 
ลูกหน้ีอ่ืน 905 7,259 
รวมลูกหน้ีธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 905 19,002 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (905) (17,002) 
ลูกหน้ีธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ - 2,000 
รวม 1,586,162 1,499,613 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทได้จ ำแนกลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ                 
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 9 ซ่ึงลูกหน้ีจดัชั้นสรุปไดด้งัน้ี  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  
 2566 

 

ลูกหน้ีธุรกิจ
หลกัทรัพยแ์ละสัญญำ
ซ้ือขำยล่วงหนำ้และ
ดอกเบ้ียคำ้งรับ  

ยอดท่ีใชใ้นกำรตั้ง 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ 

จะเกิดขึ้น 

ค่ำเผื่อผลขำดทุน               
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ       

จะเกิดขึ้น 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์    
ลูกหน้ีท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 1,565,010 1,565,010 - 

ลูกหน้ีท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัของ     
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต - - - 

ลูกหน้ีท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 394,035 372,884 (372,884) 
รวมลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ 1,959,045 1,937,894 (372,884) 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  
 2566 

 

ลูกหน้ีธุรกิจ
หลกัทรัพยแ์ละสัญญำ
ซ้ือขำยล่วงหนำ้และ
ดอกเบ้ียคำ้งรับ  

ยอดท่ีใชใ้นกำรตั้ง 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ 

จะเกิดขึ้น 

ค่ำเผื่อผลขำดทุน               
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ       

จะเกิดขึ้น 

ลูกหน้ีธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้    
ลูกหน้ีท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต - 12,836,320 - 

ลูกหน้ีท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัของ     
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต - - - 

ลูกหน้ีท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 905 905 (905) 
รวมลูกหน้ีธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 905 12,837,225 (905) 
รวม 1,959,950 14,775,119 (373,789) 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  
 2565 

 

ลูกหน้ีธุรกิจ
หลกัทรัพยแ์ละสัญญำ
ซ้ือขำยล่วงหนำ้และ
ดอกเบ้ียคำ้งรับ  

ยอดท่ีใชใ้นกำรตั้ง 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ 

จะเกิดขึ้น 

ค่ำเผื่อผลขำดทุน               
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ       

จะเกิดขึ้น 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์    
ลูกหน้ีท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 1,476,462 1,476,462 - 

ลูกหน้ีท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต - - - 

ลูกหน้ีท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 388,146 366,995 (366,995) 
รวมลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ 1,864,608 1,843,457 (366,995) 
ลูกหน้ีธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้    
ลูกหน้ีท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต - 17,768,231 - 

ลูกหน้ีท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัของ     
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต - - - 

ลูกหน้ีท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 19,002 19,002 (17,002) 
รวมลูกหน้ีธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 19,002 17,787,233 (17,002) 
รวม 1,883,610 19,630,690 (383,997) 
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10. สินทรัพย์และหนีสิ้นอนุพนัธ์  

10.1 รำยละเอียดของสินทรัพย์และหนีสิ้นอนุพนัธ์ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 
 สินทรัพย ์ หน้ีสิน 
 

มูลค่ำยติุธรรม 
จ ำนวนเงิน 
ตำมสัญญำ มูลค่ำยติุธรรม 

จ ำนวนเงิน 
ตำมสัญญำ 

สินทรัพยอ์ำ้งอิง     
รำคำตรำสำรทุน - - 2,144 300,589 
SET50 index - - - - 

รวม - - 2,144 300,589 
 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 
 สินทรัพย ์ หน้ีสิน 
 

มูลค่ำยติุธรรม 
จ ำนวนเงิน 
ตำมสัญญำ มูลค่ำยติุธรรม 

จ ำนวนเงิน 
ตำมสัญญำ 

สินทรัพยอ์ำ้งอิง     
รำคำตรำสำรทุน 1,366 357,647 - - 
SET50 index (22) 7,857 - - 

รวม 1,344 365,504 - - 

10.2 สัดส่วนกำรท ำธุรกรรมอนุพนัธ์แบ่งตำมประเภทคู่สัญญำ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินอนุพนัธ์มีรำยละเอียดของคู่สัญญำดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพย ์ หน้ีสิน 
 2566 2565 2566 2565 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
ประเภทของคู่สัญญำ     
ส ำนกัหกับญัชี - 100 100 - 

รวม - 100 100 - 
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11. สินค้ำคงเหลือ - สินทรัพย์ดิจิทัล 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ยอดคงเหลือของสินคำ้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 2566 

ประเภทของสินทรัพยดิ์จิทลั รำคำทุน 

รำยกำรปรับลด
รำคำทุนให้เป็น
มูลค่ำสุทธิท่ีจะ

ไดรั้บ มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) 
คริปโตเคอเรนซี/โทเคนดิจิทลั 148,168 (16,823) 131,345 137,526 
รวม 148,168 (16,823) 131,345 137,526 
 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 

ประเภทของสินทรัพยดิ์จิทลั รำคำทุน 

รำยกำรปรับลด
รำคำทุนให้เป็น
มูลค่ำสุทธิท่ีจะ

ไดรั้บ มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) 
คริปโตเคอเรนซี/โทเคนดิจิทลั 71,192 (17,576) 53,616 53,660 
รวม 71,192 (17,576) 53,616 53,660 

12. สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน 
12.1 มูลค่ำเงินลงทุนและมูลค่ำยุติธรรม  
     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2566 
 เงินลงทุน 

ท่ีไม่ไดว้ำง 
เป็นประกนั 

เงินลงทุน 
ท่ีวำง 

เป็นประกนั รวม 

เงินลงทุน 
ท่ีไม่ไดว้ำง 
เป็นประกนั 

เงินลงทุน 
ท่ีวำง 

เป็นประกนั รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน       
เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน      
ตรำสำรทุน:       

- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน  249,437  -  249,437   25,475  -  25,475  
- หน่วยลงทุน  30,487  -  30,487   30,487  -  30,487  

รวมตรำสำรทุน 279,924 - 279,924 55,962 - 55,962 
ตรำสำรหน้ี:       

- หุ้นกู ้ 190,597 - 190,597 - - - 
- หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน - 646,426 646,426 - - - 

รวมตรำสำรหน้ี 190,597 646,426 837,023 - - - 
รวม 470,521 646,426 1,116,947 55,962 - 55,962 
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     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2566 
 เงินลงทุน 

ท่ีไม่ไดว้ำง 
เป็นประกนั 

เงินลงทุน 
ท่ีวำง 

เป็นประกนั รวม 

เงินลงทุน 
ท่ีไม่ไดว้ำง 
เป็นประกนั 

เงินลงทุน 
ท่ีวำง 

เป็นประกนั รวม 
เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน       
 เบ็ดเสร็จอ่ืน       
ตรำสำรทุน:       

- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 106,793 - 106,793 106,793 - 106,793 
รวม 106,793 - 106,793 106,793 - 106,793 
เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย       
ตรำสำรหน้ี:       

- หุ้นกู ้ - - - 595,000 - 595,000 
- ตัว๋แลกเงิน  139,000  -  139,000  - - - 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (139,000) -  (139,000) - - - 
รวมตรำสำรหน้ี - - - 595,000 - 595,000 
เงินฝำกในสถำบนักำรเงิน:       

- เงินฝำกประจ ำ 4,703,741 90,010 4,793,751 - - - 
หกั: เงินฝำกในนำมบริษทัยอ่ยเพื่อลูกคำ้ * (4,703,541) - (4,703,541) - - - 
รวมเงินฝำกในสถำบนักำรเงิน 200 90,010  90,210  - - - 
รวม 200 90,010  90,210  595,000 - 595,000 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 577,514 736,436 1,313,950 757,755 - 757,755 

 * ตำมประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยเ์งินลงทุนเพื่อลูกคำ้ และเงินฝำกในนำมบริษทัเพื่อลูกคำ้
ไม่ตอ้งแสดงเป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2566 
 เงินลงทุน 

ท่ีไม่ไดว้ำง 
เป็นประกนั 

เงินลงทุน 
ท่ีวำง 

เป็นประกนั รวม 

เงินลงทุน 
ท่ีไม่ไดว้ำง 
เป็นประกนั 

เงินลงทุน 
ท่ีวำง 

เป็นประกนั รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน:       
เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน      
ตรำสำรหน้ี:       

- หุ้นกู ้  180,883  -  180,883  1,592 - 1,592 
- ตรำสำรแปลงสภำพ  50,329  -  50,329  - - - 

รวม 231,212 - 231,212 1,592 - 1,592 
เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน       
 เบ็ดเสร็จอ่ืน       
ตรำสำรทุน:       

- หลกัทรัพยหุ์้นทุน 73,426 - 73,426 - - - 
- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน  212,817  -  212,817  194,067 - 194,067 
- หน่วยลงทุน 156,826 - 156,826 - - - 

หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน (41,830) - (41,830) - - - 
รวม 401,239 - 401,239 194,067 - 194,067 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 632,451 - 632,451 195,659 - 195,659 
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     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 
 เงินลงทุน 

ท่ีไม่ไดว้ำง 
เป็นประกนั 

เงินลงทุน 
ท่ีวำง 

เป็นประกนั รวม 

เงินลงทุน 
ท่ีไม่ไดว้ำง 
เป็นประกนั 

เงินลงทุน 
ท่ีวำง 

เป็นประกนั รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน       
เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน      
ตรำสำรทุน:       

- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 369,052 - 369,052 8,789 - 8,789 
รวมตรำสำรทุน 369,052 - 369,052 8,789 - 8,789 
ตรำสำรหน้ี:       

- หุ้นกู ้ 339,766 - 339,766 89,587 - 89,587 
- หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน - 633,381 633,381 - - - 

รวมตรำสำรหน้ี 339,766 633,381 973,147 89,587 - 89,587 
รวม 708,818 633,381 1,342,199 98,376 - 98,376 
เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน       
 เบ็ดเสร็จอ่ืน       
ตรำสำรทุน:       

- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 74,565 - 74,565 74,565 - 74,565 
รวม 74,565 - 74,565 74,565 - 74,565 
เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย       
ตรำสำรหน้ี:       

- หุ้นกู ้ - - - 350,000 - 350,000 
- ตัว๋แลกเงิน 139,000 - 139,000 - - - 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (139,000) - (139,000) - - - 
รวมตรำสำรหน้ี - - - 350,000 - 350,000 
เงินฝำกในสถำบนักำรเงิน:       

- เงินฝำกประจ ำ 3,900,206 90,010 3,990,216 - - - 
หกั: เงินฝำกในนำมบริษทัยอ่ยเพื่อลูกคำ้ * (3,900,006) - (3,900,006) - - - 
รวมเงินฝำกในสถำบนักำรเงิน 200 90,010 90,210 - - - 
รวม 200 90,010 90,210 350,000 - 350,000 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 783,583 723,391 1,506,974 522,941 - 522,941 

 * ตำมประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยเ์งินลงทุนเพื่อลูกคำ้ และเงินฝำกในนำมบริษทัเพื่อลูกคำ้
ไม่ตอ้งแสดงเป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน 
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     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 
 เงินลงทุน 

ท่ีไม่ไดว้ำง 
เป็นประกนั 

เงินลงทุน 
ท่ีวำง 

เป็นประกนั รวม 

เงินลงทุน 
ท่ีไม่ไดว้ำง 
เป็นประกนั 

เงินลงทุน 
ท่ีวำง 

เป็นประกนั รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน:       
เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน      
ตรำสำรหน้ี:       

- หุ้นกู ้ 166,093 - 166,093 1,462 - 1,462 
- ตรำสำรแปลงสภำพ 98,416 - 98,416 - - - 

รวม 264,509 - 264,509 1,462 - 1,462 
เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน       
 เบ็ดเสร็จอ่ืน       
ตรำสำรทุน:       

- หลกัทรัพยหุ์้นทุน 47,986 - 47,986 - - - 
- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 286,306 - 286,306 260,806 - 260,806 
- หน่วยลงทุน 193,151 - 193,151 - - - 

หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน (41,830) - (41,830) - - - 
รวม 485,613 - 485,613 260,806 - 260,806 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 750,122 - 750,122 262,268 - 262,268 

12.2 มูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรหนีแ้ละตรำสำรทุนท่ีมภีำระผูกพนัแยกตำมประเภทธุรกรรม 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
หลกัทรัพยย์ืมมำและยงัไม่ไดส่้งมอบ  83,579 - 
หลกัทรัพยท่ี์วำงเป็นหลกัประกนั 90,010 90,010 
หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคนื 646,426 633,381 
รวมหลกัทรัพยท่ี์ติดภำระ  820,015 723,391 

12.3 หลักประกัน 
 เงินฝำกในสถำบนักำรเงินของบริษทัยอ่ยไดน้ ำไปวำงเป็นหลกัประกนัให้กบัสถำบนักำรเงิน ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้ม 90,000 90,000 
อื่น ๆ  10 10 
รวม 90,010 90,010 
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13. เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 เงินให้กูยื้มแก่กิจกำรอ่ืนเป็นเงินกูยื้มท่ีมีหลกัประกนั ไดแ้ก่ สินทรัพยถ์ำวรหรือ
หลกัทรัพยอ่ื์นมำค ้ำประกนักำรให้กูยื้มเงิน อตัรำดอกเบ้ียเป็นไปตำมท่ีก ำหนดในสัญญำเงินให้กูยื้ม  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 37,350 40,190 
ลดลงในระหว่ำงปี (3,000) (2,840) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 34,350 37,350 

14. ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 เงินส ำรองของ

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้น
อยำ่งมีนยัส ำคญัของ       
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 

เงินส ำรองของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้น 

อยำ่งมีนยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 

เงินส ำรองของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้น

เครดิต รวม 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์     
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 - - 366,995 366,995 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - - 366,995 366,995 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำก          
กำรวดัมูลค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - - 5,889 5,889 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - - 372,884 372,884 
ลูกหน้ีธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้     
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 - - 42,054 42,054 
ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี - - (2,000) (2,000) 
ส่วนท่ีไดรั้บคืน - - (23,052) (23,052) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - - 17,002 17,002 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำร           
 วดัมูลค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - - 646 646 
ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี - - (11,743) (11,743) 
ส่วนท่ีไดรั้บคืน - - (5,000) (5,000) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - - 905 905 
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี     
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 - - 139,000 139,000 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - - 139,000 139,000 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - - 139,000 139,000 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 เงินส ำรองของ

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้น
อยำ่งมีนยัส ำคญัของ       
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 

เงินส ำรองของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้น 

อยำ่งมีนยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 

เงินส ำรองของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้น

เครดิต รวม 

สินทรัพยอ์ื่น     
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 - - 19,902 19,902 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำร   
วดัมูลค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - - 21,974 21,974 

ส่วนท่ีไดรั้บคืน - - (120) (120) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - - 41,756 41,756 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำร   
วดัมูลค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - - (129) (129) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - - 41,627 41,627 
 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เงินส ำรองของ

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้น
อยำ่งมีนยัส ำคญัของ       
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 

เงินส ำรองของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้น 

อยำ่งมีนยัส ำคญัของ            
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 

เงินส ำรองของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน

ท่ีมีกำรดอ้ยค่ำ         
ดำ้นเครดิต รวม 

สินทรัพยอ์ื่น     
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 - - - - 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำร       
   วดัมูลค่ำค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม่ - - 1,258 1,258 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - - 1,258 1,258 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำร       
   วดัมูลค่ำค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม่ - - - - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - - 1,258 1,258 
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15. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทนุ รำคำทุน 

บริษทั 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั หลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) 1,589.7 1,589.7 99.3 99.3 2,471 2,471 
บริษทั พำย เวนเจอร์ส จ ำกดั 128.8 128.8 99.9 99.9 128 128 
บริษทั พำย ดิจิทลั จ ำกดั 50.0 50.0 99.9 99.9 50 50 
บริษทั พำย แคปปิตอล โซลูชัน่ จ ำกดั 25.0 25.0 100.0 100.0 25 25 
รวม 

  
  2,674 2,674 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 บริษทัฯไม่ไดรั้บเงินปันผลจำกบริษทัยอ่ย 

บริษทั พำย เวนเจอร์ส จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 13 มกรำคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดมี้มติให้บริษทัฯ เขำ้ลงทุนในบริษทั พำย เวนเจอร์ส 
จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งในประเทศไทย โดยไดซ้ื้อหุ้นในบริษทัดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงิน 5 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน ธุรกิจหลกัของบริษทัยอ่ยดงักล่ำวคือกำรลงทุนในหลกัทรัพยห์รือสินทรัพยดิ์จิทลั 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 7 กุมภำพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯเขำ้ลงทุนในหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน
ของบริษทัยอ่ยดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงิน 124 ลำ้นบำท ทั้งน้ี บริษทัฯไดช้ ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวน 

บริษทั พำย ดิจิทลั จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 15 สิงหำคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดมี้มติให้บริษทัฯ เขำ้ลงทุนในบริษทั พำย ดิจิทลั จ ำกดั 
ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งในประเทศไทย โดยไดเ้ขำ้ซ้ือหุ้นในบริษทัดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงิน 5 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วน          
ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษทัฯไดช้ ำระค่ำหุ้นเรียกช ำระจ ำนวนเงิน 1 ลำ้นบำท เม่ือวนัท่ี 7 กนัยำยน 
2565 ธุรกิจหลกัของบริษทัยอ่ยดงักล่ำวคือกำรเป็นนำยหนำ้ซ้ือขำยสินทรัพยดิ์จิทลั 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 27 กันยำยน 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้บริษทัฯช ำระเจ้ำหน้ีค่ำหุ้น              
ส่วนท่ีเหลือจ ำนวนเงิน 4 ล้ำนบำทและเข้ำลงทุนในหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัทย่อยดังกล่ำวเป็นจ ำนวนเงิน                    
45 ลำ้นบำท ทั้งน้ีบริษทัฯไดช้ ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 บริษทัฯไดน้ ำหุ้นของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงจ ำนวน 702 ลำ้นหุ้นคิดเป็นร้อยละ 
44 (2565: 513 ลำ้นหุ้น คิดเป็นร้อยละ 33)  ของจ ำนวนหุ้นท่ีบริษทัฯถือไปค ้ำประกนัหุ้นกูร้ะยะยำวตำมท่ีกล่ำวใน
หมำยเหตุ 27 
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16. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

16.1 รำยละเอียดของบริษัทร่วม 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สียในงบกำรเงินรวมและแสดงตำมรำคำทุนในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น 
ในประเทศ สัดส่วนกำรลงทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี 
ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย รำคำทุน 

   2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน 
เอม็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน) 

จดักำรกองทุน ไทย 24.96 24.96 514 524 675 675 

บริษทั เบำด ์แอนด ์บียอนด ์จ ำกดั 
(มหำชน)               

โรงแรม                   ไทย 39.12 39.12 2,128 2,102 1,392 1,392 

รวม     2,642 2,626 2,067 2,067 

16.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 
 ในระหว่ำงปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวมและรับรู้เงินปันผล

รับจำกบริษทัร่วมดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน)  
ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุน 

เบ็ดเสร็จอ่ืน เงินปันผลรับ 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน เอ็มเอฟซี จ ำกดั (มหำชน)  47,179 55,190 (9,379) (12,691) 47,037 67,419 
บริษทั เบำด ์แอนด ์บียอนด ์จ ำกดั (มหำชน)               23,637 (96,120) 1,679 (37,369) - - 
รวม 70,816 (40,930) (7,700) (50,060) 47,037 67,419 

16.3 มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
ส ำหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่ำยุติธรรมของ                   
เงินลงทุนดงักล่ำวมีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
บริษทั มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2566 2565 
บริษทั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน เอม็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน) 627 718 
บริษทั เบำด ์แอนด ์บียอนด ์จ ำกดั (มหำชน)               1,322 1,367 

รวม 1,949 2,085 
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16.4 ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทร่วม 

   สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน  
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำร
กองทุน เอม็เอฟซี 
จ ำกดั (มหำชน) 

บริษทั เบำด ์แอนด ์บียอนด ์
จ ำกดั (มหำชน)               

 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย ์ 1,683 1,563 13,615 13,346 
หน้ีสิน 494 337 7,315 7,243 
สินทรัพย์ - สุทธ ิ 1,189 1,226 6,300 6,103 
สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ) 24.96 24.96 39.12 39.12 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย์ - สุทธ ิ 297 306 2,465 2,387 
กำรตดัรำยกำรระหว่ำงกนั 217 218 (337) (285) 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกิจกำรในบริษัทร่วม 514 524 2,128 2,102 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำร
กองทุน เอม็เอฟซี 
จ ำกดั (มหำชน) 

บริษทั เบำด ์แอนด ์บียอนด ์
จ ำกดั (มหำชน) 

 2566 2565 2566 2565 
รำยได ้ 1,133 1,096 3,315 2,285 
ก ำไร (ขำดทุน)  189 221 158 (342) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น (38) (51) 28 32 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม 151 170 186 (310) 

17. เงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุน 
 รำยละเอียดของโครงกำรร่วมลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

       (หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น 
ในประเทศ สัดส่วนกำรลงทุน มูลค่ำยตุธิรรม รำคำทุน 

   2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษทั คริปโตมำยด ์กรุ๊ป     
โฮลดิ้งส์ จ ำกดั 

กำรบริหำรงำนตลำด
เงินและตลำดทุน 

ไทย 25.0 25.0 56,489 30,000 30,000 30,000 

รวม     56,489 30,000 30,000 30,000 
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 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565     
สรุปไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2566 2565 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี  30,000 15,000 
ซ้ือเงินลงทนุ  - 15,000 
กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรม 26,489 - 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี  56,489 30,000 

 เม่ือวนัท่ี 5 มกรำคม 2565 บริษทัฯไดล้งทุนในหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของบริษทัดงักล่ำว จ ำนวน 500 หุ้นและซ้ือหุ้นสำมญั
จำกผูถื้อหุ้นเดิมอีกจ ำนวน 32,125 หุ้น รวมเป็นจ ำนวนเงิน 15 ลำ้นบำท กำรลงทุนเพ่ิมดงักล่ำวมีผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้น
เพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 12.5 เป็นร้อยละ 25.0 

18. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน อำคำร 
ส่วนปรับปรุง

อำคำร 
 

รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566:     
รำคำทุน 33,084 15,110 4,861 53,055 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - (15,110) (3,768) (18,878) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 33,084 - 1,093 34,177 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565:     
รำคำทุน 33,084 15,110 4,861 53,055 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - (14,994) (2,796) (17,790) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 33,084 116 2,065 35,265 

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 35,265 36,357 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  (1,088) (1,092) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 34,177 35,265 
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ขอ้มูลเพ่ิมเติมของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
มูลค่ำยติุธรรม 103,491 103,491 

มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชวิ้ธีเปรียบเทียบรำคำตลำด 
(Market Approach) 

กลุ่มบริษัทได้น ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวน  33 ล้ำนบำท (2565: 33 ล้ำนบำท)                
ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 22 

19. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน 

อำคำรและ
ส่วนปรับปรุง

อำคำร/ 
อำคำรให้เช่ำ 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำงติดตั้ง
และงำนระหว่ำง

ก่อสร้ำง รวม 
รำคำทุน       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 69,160 128,588 165,449 16,273 11,558 391,028 
ซ้ือเพ่ิม - 813 14,932 2,657 3,683 22,085 
โอนเขำ้ (ออก) - 15,001 240 - (15,241) - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (21) (3,904) - (3,925) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 69,160 144,402 180,600 15,026 - 409,188 
ซ้ือเพ่ิม - 1,473 23,869 - 4,638 29,980 
โอนเขำ้ (ออก) - 4,441 186 - (4,627) - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (10,929) (22,438) (9) - (33,376) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 69,160 139,387 182,217 15,017 11 405,792 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 - 100,736 133,085 12,148 - 245,969 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 11,589 13,947 1,343 - 26,879 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ 
 ส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (14) (2,234) - (2,248) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - 112,325 147,018 11,257 - 270,600 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 11,773 17,743 1,183 - 30,699 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ 
 ส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (10,238) (22,420) (9) - (32,667) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - 113,860 142,341 12,431 - 268,632 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน 

อำคำรและ
ส่วนปรับปรุง

อำคำร/ 
อำคำรให้เช่ำ 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำงติดตั้ง
และงำนระหว่ำง

ก่อสร้ำง รวม 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 - 509 3 - - 512 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - 509 3 - - 512 
ลดลงระหว่ำงปี - - (3) - - (3) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - 509 - - - 509 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 69,160 31,568 33,579 3,769 - 138,076 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 69,160 25,018 39,876 2,586 11 136,651 
ค่ำเส่ือมรำคำท่ีรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยอ่ืนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปี   
2565      26,879 
2566      30,699 
 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส่วนปรับปรุง

อำคำร/อำคำรให้เช่ำ 
เคร่ืองตกแต่งและ
อุปกรณ์ส ำนกังำน รวม 

รำคำทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 12,986 7,184 20,170 
ซ้ือเพ่ิม - 305 305 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 12,986 7,489 20,475 
ซ้ือเพ่ิม - 339 339 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 12,986 7,828 20,814 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 12,986 6,850 19,836 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 200 200 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 12,986 7,050 20,036 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 277 277 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 12,986 7,327 20,313 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 - 439 439 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - 501 501 
ค่ำเส่ือมรำคำท่ีรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยอ่ืนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปี  
2565     200 
2566     277 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีส่วนปรับปรุงอำคำร/อำคำรให้เช่ำ อุปกรณ์และยำนพำหนะจ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดั
ค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์
ดงักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 202 ลำ้นบำท (2565: 205 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 20 ลำ้นบำท 2565: 20 ลำ้นบำท) 

20. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ค่ำธรรมเนียม

กำรใชร้ะบบ
ธุรกิจสัญญำ

ซ้ือขำยล่วงหนำ้ 
คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

ใบอนุญำต
หลกัทรัพย ์

ค่ำสมำชิก
ธุรกิจสัญญำ

ซ้ือขำยล่วงหนำ้ 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์

ระหว่ำงติดตั้ง รวม 
รำคำทุน       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 1,541 107,585 2,658 15,945 29,529 157,258 
ซ้ือเพ่ิม - 8,621 - - 85,732 94,353 
ตดัจ ำหน่ำย - - - - (3,537) (3,537) 
โอนเขำ้ (ออก) - 36,089 - - (36,089) - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 1,541 152,295 2,658 15,945 75,635 248,074 
ซ้ือเพ่ิม - 26,489 - - 79,762 106,251 
โอนเขำ้ (ออก) - 82,424 - - (82,424) - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 1,541 261,208 2,658 15,945 72,973 354,325 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 1,541 11,940 - - - 13,481 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี - 12,410 134 803 - 13,347 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 1,541 24,350 134 803 - 26,828 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี - 33,747 265 1,594 - 35,606 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 1,541 58,097 399 2,397 - 62,434 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - 127,945 2,524 15,142 75,635 221,246 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - 203,111 2,259 13,548 72,973 291,891 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยท่ีรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยอ่ืนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปี  
2565      13,347 
2566      35,606 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนจ ำนวนหน่ึงซ่ึงตัดจ ำหน่ำยหมดแล้วแต่ยงัใช้งำนอยู่   
มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ              
8 ลำ้นบำท (2565: 7 ลำ้นบำท) 
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21. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566   2565 2566   2565 
กองทุนทดแทนควำมเสียหำยในระบบกำรช ำระรำคำ
และส่งมอบหลกัทรัพย ์ 139,514 130,054 - - 

เงินมดัจ ำ  22,399  19,968 2,240 2,240 
ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำย  1,311  616 1,034 588 
รำยไดค้ำ้งรับ 37,286 35,223 - - 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 30,687 36,515 - - 
อื่น ๆ 14,643 11,565 - - 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (37,618) (35,161) - - 
รวม  208,222  198,780 3,274 2,828 

22. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

 งบกำรเงินรวม 
 2566 
 อตัรำดอกเบ้ีย

ต่อปี 
ระยะเวลำคงเหลือของหน้ีท่ีจะครบก ำหนด 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) 
เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน    
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 3.0 - 4.2 600,000 - 600,000 
     
 งบกำรเงินรวม 
 2565 
 อตัรำดอกเบ้ีย

ต่อปี 
ระยะเวลำคงเหลือของหน้ีท่ีจะครบก ำหนด 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) 
เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน    
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 2.3 - 3.5 500,000 - 500,000 

ภำยใตสั้ญญำเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น กำรด ำรง
เงินฝำกไวก้บัธนำคำรทุกขณะท่ีเบิกเงินกู ้เป็นตน้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินตำมบัญชีจ ำนวน 400 ล้ำนบำท (2565: 300 ล้ำนบำท)                             
ค  ้ำประกนัโดยอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 18 และ 
ด ำรงอตัรำส่วนมูลค่ำรวมของหลกัประกนัมำกกว่ำหรือเท่ำกบัร้อยละ 120 ของมูลค่ำหน้ีคงคำ้งรวมตำมตัว๋ 
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23. หลักทรัพย์ขำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 690,940 648,885 
รวม 690,940 648,885 

 24. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เจำ้หน้ีซ้ือหลกัทรัพย ์ 157,919 199,581 157,919 199,581 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 153,181 155,621 19,973 18,567 
อื่น ๆ  22,951 11,005 382 420 
รวม 334,051 366,207 178,274 218,568 

25. เจ้ำหนีส้ ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
เจำ้หน้ีส ำนกัหกับญัชี 30,471 46 
เจำ้หน้ีบริษทัหลกัทรัพยต์่ำงประเทศ 18,463 - 
รวม 48,934 46 

26. เจ้ำหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์และสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
เจำ้หน้ีซ้ือขำยหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด  561,670  766,108 
เจำ้หน้ีธุรกรรมยืมและให้ยืมหลกัทรัพย ์  83,580  - 
รวม 645,250 766,108 
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27. หุ้นกู้ระยะยำว 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 หุ้นกูร้ะยะยำวคงเหลือแสดงรำยละเอียดไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
      มูลค่ำตำมบญัชี 
 วนัท่ีครบก ำหนด จ ำนวน มูลค่ำตรำไว ้ อตัรำ ก ำหนดช ำระ งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ชุดท่ี ไถ่ถอน หน่วย ต่อหน่วย ดอกเบ้ีย ดอกเบ้ีย 2566 2565 2566 2565 
  (พนัหน่วย) (บำท) (ร้อยละต่อปี)     

1 ทั้งจ ำนวนในวนัท่ี 143 1,000 5.25 ทุก ๆ 3 เดือน - 142,600 - - 
    14 พฤษภำคม          
    2566 (2 ปี)         

2 ทั้งจ ำนวนในวนัท่ี 534 1,000 5.50 ทุก ๆ 3 เดือน 534,200 534,000 534,200 534,200 
    11 พฤษภำคม          
    2567 (2 ปี)         

3 ทั้งจ ำนวนในวนัท่ี 132 1,000 5.75 ทุก ๆ 3 เดือน 132,200 132,300 132,300 132,300 
    11 พฤษภำคม          
    2568 (3 ปี)         

4 ทั้งจ ำนวนในวนัท่ี 133 1,000 5.25 ทุก ๆ 3 เดือน 132,500 - 132,500 - 
    28 เมษำยน          
    2568 (2 ปี)         

5 ทั้งจ ำนวนในวนัท่ี 119 1,000 5.75 ทุก ๆ 3 เดือน 53,508 - 118,700 - 
    28 เมษำยน          
    2569 (3 ปี)         

หกั: ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุ้นกูร้อตดับญัชี   (4,102) (5,921) (6,529) (7,636) 
รวม   848,306 802,979 911,171 658,864 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   (533,165) (142,327) (532,740) - 
หุ้นกูร้ะยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 315,141 660,652 378,431 658,864 

หุ้นกูร้ะยะยำวเป็นหุ้นกูใ้นสกุลเงินบำทประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ซ่ึงมีมูลค่ำยุติธรรรม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2566 เป็นจ ำนวน 919 ล้ำนบำท (2565: 810 ล้ำนบำท) โดยหุ้นกู้ของบริษทัฯมูลค่ำตำมบัญชีจ ำนวน 911 ล้ำนบำท 
(2565: 659 ลำ้นบำท) ค ้ำประกนัโดยหุ้นของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุ 15 
ภำยใตสั้ญญำหุ้นกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบใุนสัญญำ เช่น กำรด ำรงมูลค่ำ
ของหุ้นสำมญัท่ีเป็นประกนัตำมสัญญำหลกัประกนัต่อหน้ีเงินตน้หุ้นกูย้งัมิไดไ้ถ่ถอนของบริษทัฯ และกำรด ำรงอตัรำส่วน
หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกิน 3 เท่ำของบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหุ้นกูร้ะยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 802,979 865,539 658,864 722,272 
ออกจ ำหน่ำยเพ่ิม 183,228 658,323 245,845 655,670 
จ่ำยคืน (142,600) (727,500) - (727,500) 
ตดัจ ำหน่ำยค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุ้นกูร้ะยะยำว 4,699 6,617 6,462 8,422 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 848,306 802,979 911,171 658,864 
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เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2566 บริษทัฯไดอ้อกหุ้นกูส้กุลเงินบำทประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั ชนิดระบุช่ือผูถื้อและ
มีผู ้แทนผู ้ถือหุ้นกู้จ  ำนวน 251 ล้ำนบำท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช ำระคืนเงินกู้ท่ีจะครบก ำหนดของบริษัทฯ               
เพ่ือกำรลงทุนและใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี  

หุ้นกู้ชุดท่ี 1 มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.25 ต่อปี ช ำระดอกเบ้ียทุก ๆ 3 เดือน โดยครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี                       
28 เมษำยน 2568 

หุ้นกู้ชุดท่ี 2 มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.75 ต่อปี ช ำระดอกเบ้ียทุก ๆ 3 เดือน โดยครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี                         
28 เมษำยน 2569 

28. สัญญำเช่ำ  

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสัุญญำระหว่ำง 1 ปี ถึง 4 ปี  

28.1  สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 อำคำร ยำนพำหนะ รวม 
1 มกรำคม 2565 17,390 2,778 20,168 
เพ่ิมขึ้น 109,336 2,908 112,244 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (39,637) (2,048) (41,685) 
31 ธนัวำคม 2565 87,089 3,638 90,727 
เพ่ิมขึ้น 38,723 1,348 40,071 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (47,144) (1,645) (48,789) 
31 ธนัวำคม 2566 78,668 3,341 82,009 
  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อำคำร ยำนพำหนะ รวม 
1 มกรำคม 2565 2,104 294 2,398 
เพ่ิมขึ้น 18,715 - 18,715 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (6,263) (294) (6,557) 
31 ธนัวำคม 2565 14,556 - 14,556 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (6,238) - (6,238) 
31 ธนัวำคม 2566 8,318 - 8,318 
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28.2 หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ  
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 89,150 97,663 8,960 15,681 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (4,374) (5,318) (303) (891) 
รวม 84,776 92,345 8,657 14,790 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (51,040) (40,722) (6,440) (6,133) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำก     
   ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 33,736 51,623 2,217 8,657 

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 92,345 20,834 14,790 2,525 
เพ่ิมขึ้น 40,071 112,244 - 18,715 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 4,581 3,826 588 580 
จ่ำยค่ำเช่ำ (52,222) (44,559) (6,720) (7,030) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 84,776 92,345 8,657 14,790 

 กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 46.1 ภำยใตห้วัขอ้
 ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

28.3 ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 48,789 41,685 6,238 6,557 
ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 4,581 3,826 588 580 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะส้ัน 2,454 5,874 - - 

28.4 อ่ืน ๆ   
 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 จ ำนวน 55 ลำ้นบำท 

(2565: 50 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 7 ลำ้นบำท 2565: 7 ลำ้นบำท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะส้ัน
และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 
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29. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงไดด้งัน้ี   
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 53,770 48,676 7,782 9,097 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  11,578 10,361 453 763 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,144 775 196 85 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั 
คณิตศำสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ                    
ดำ้นประชำกรศำสตร์ (5,219) - 246 - 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  4,725 - - - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (10,637) - - - 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหว่ำงปี (2,364) (6,042) - (2,163) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 52,997 53,770 8,677 7,782 

กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำ เป็นจ ำนวนประมำณ 2 ลำ้นบำท 
(2565: 6 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: ไม่มี 2565: ไม่มี) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนของกลุ่มบริษทั
ประมำณ 19 - 22 ปี (2565: 18 - 20 ปี) (เฉพำะบริษทัฯ: 19 ปี 2565: 18 ปี) 
สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

อตัรำคิดลด 2.4 - 2.7 0.9 - 1.5 2.4 0.9 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  5 2.5 - 4.5 5 4.5 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  0.0 - 27.0 0.0 - 22.0 0.0 - 27.0 0.0 - 20.0 
ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 2566 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 
อตัรำคิดลด (3,634) 4,240 (40) 45 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  4,073 (3,570) 43 (39) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (3,991) 2,857 (46) 28  
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  (หน่วย: พนับำท) 
 2565 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 
อตัรำคิดลด (3,909) 4,459 (113) 119 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  4,967 (4,427) 218 (205) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (4,163) 1,279 (125) 60 

30. ทุนเรือนหุ้น 

 จ ำนวนหุ้นสำมญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 
(หน่วย: หุ้น) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
หุ้นสำมญั 
จดทะเบียน 

หุ้นสำมญัท่ีออก
และช ำระแลว้ 

หุ้นสำมญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 6,452,549,062 4,005,547,487 

หุ้นสำมญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 6,452,549,062 4,005,547,487 

 ใบส ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญ (CGH-W4) 
 บริษทัฯไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยใ์นกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดง

สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2564 

ประเภทของใบส ำคญัแสดงสิทธิ   : ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกดั 
(มหำชน) คร้ังท่ี 4 (CGH-W4) เพ่ือจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ
ในอตัรำส่วนหุ้นสำมญั 4 หุ้นต่อใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย 

ชนิด : ระบุช่ือผูถื้อและสำมำรถโอนเปล่ียนมือได ้
อำยใุบส ำคญัแสดงสิทธิ : 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
จ ำนวนท่ีออกและเสนอขำย : ไม่เกิน 1,001,373,122 หน่วย 
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บำท 
อตัรำกำรใชสิ้ทธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้น 
รำคำกำรใชสิ้ทธิ : 1.25 บำท  
วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก : 30 พฤศจิกำยน 2564 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ย : 30 พฤษภำคม 2567 

 ในระหว่ำงปี 2566 และ 2565 ไม่มีผูใ้ชสิ้ทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมญั (CGH-W4)  
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31. กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
เม่ือวนัท่ี 16 มีนำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัเก่ียวกบักำรให้สิทธิในกำรไดรั้บเงินสด
ซ่ึงมีมูลค่ำท่ีค  ำนวณโดยอ้ำงอิงจำกรำคำหุ้นของบริษทัย่อย (Phantom Options) ให้แก่กรรมกำรและท่ีปรึกษำของ
บริษทัฯ จ ำนวนไม่เกิน 50 ล้ำนหน่วย และจะท ำกำรจดัสรรสิทธิให้แก่กรรมกำรและท่ีปรึกษำในล ำดับถดัไปใน
ลกัษณะโครงกำรต่อเน่ืองตำมระยะเวลำกำรจดัสรรสิทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมญัท่ีออกใหม่ของบริษทัย่อย (ESOP Options) 
โดยผูไ้ดรั้บจดัสรรจะสำมำรถใชสิ้ทธิไดต้ำมเง่ือนไขท่ีก ำหนดในโครงกำร ESOP ของบริษทัยอ่ย  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2566 ของบริษทัย่อยไดมี้มติอนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียน
จำกเดิม 1,589,743,484 บำท เป็น 1,748,717,832 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 158,974,348 หุ้น มูลค่ำท่ี
ตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อรองรับโครงกำร ESOP ของบริษทัย่อย โดยบริษทัย่อยไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพ่ิมทุนต่อ
กระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2566 

ทั้งน้ีบริษทัย่อยไดจ้ดัสรรสิทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมญัท่ีออกใหม่ของบริษทัยอ่ยให้แก่กรรมกำร และพนกังำนของบริษทัย่อย 
ซ่ึงเป็นตำมมติของท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2566 และท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของ
บริษทัฯเม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2566 โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี  

จ ำนวนหน่วยท่ีออกและจดัสรร: ไม่เกิน 158,974,348 หน่วย 
จ ำนวนหุน้ท่ีออกเพื่อรองรับ: 158,974,348  หุ้น 
อำยขุองโครงกำรต่อเน่ือง: ภำยในระยะเวลำ 5 ปีนบัจำกวนัท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยมีมติอนุมติักำรให้

สิทธิภำยใตโ้ครงกำรฯ 
รำคำใชสิ้ทธิ: กำรให้สิทธิจะให้ในรำคำ 0 บำท 

รำคำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้น จะเท่ำกบัจ ำนวนท่ีสูงกว่ำของมูลค่ำท่ีค  ำนวณไดด้งัต่อไปน้ี 
1) ร้อยละ 90 ของมูลค่ำยุติธรรมของหุ้นสำมัญของบริษทัย่อย ซ่ึงประเมิน

เม่ือเกิดเหตุกำรณ์ใชสิ้ทธิแต่ละคร้ัง โดยท่ีปรึกษำทำงกำรเงินท่ีไดรั้บควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

2) มูลค่ำหุ้นทำงบญัชีของหุ้นสำมญัของบริษทัย่อย ซ่ึงพิจำรณำตำมงบกำรเงิน 
งวดล่ำสุดของบริษทัย่อย เม่ือเกิดเหตุกำรณ์ใชสิ้ทธิแต่ละคร้ัง ท่ีไดรั้บกำร
ตรวจสอบหรือสอบทำนแลว้ 

อตัรำกำรใชสิ้ทธิ: 1 หน่วย ต่อ 1 หุ้น 
เง่ือนไขกำรไดรั้บสิทธิ: เป็นพนกังำนของบริษทัย่อย ณ วนัท่ีให้สิทธิ และมีกำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนด

ไวใ้นโครงกำรแลว้ 
ระยะเวลำกำรใชสิ้ทธิ: กำรใชสิ้ทธิภำยใต ้options สำมำรถกระท ำไดห้ำกเกิดเหตุกำรณ์ใชสิ้ทธิ 
กำรส้ินอำยขุองสิทธิ: 10 ปี นบัจำกวนัท่ีให้สิทธิ 

กำรเปล่ียนแปลงของจ ำนวนสิทธิในระหว่ำงปีของใบส ำคญัแสดงสิทธิแสดงไดด้งัน้ี 

 2566 
 จ ำนวนสิทธิ 

 (หน่วย) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม - 
ออกให ้ 99,000,000 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  99,000,000 
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ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีคงเหลืออยู่ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 มีระยะเวลำคงเหลือตำมสัญญำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก 
เท่ำกบั 9 - 10 ปี (2565: ไม่มี) 

มูลค่ำยติุธรรมของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกให้ ณ วนัท่ีให้สิทธิ เท่ำกบั 0.26 บำทต่อหน่วย ค ำนวณโดยใชแ้บบจ ำลอง 
Black-Scholes และมีขอ้สมมติท่ีส ำคญั ดงัน้ี  

รำคำหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั 2.40 บำทต่อหุน้ 
รำคำใชสิ้ทธิ 4.02 บำทต่อหุน้ 
เงินปันผลท่ีคำดหวงั ร้อยละ 0.00 
ควำมผนัผวนของรำคำหุ้นท่ีคำดหวงั ร้อยละ 15.71 
อตัรำดอกเบ้ียปลอดควำมเส่ียง  ร้อยละ 2.57 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ 10 ปี 

ทั้งน้ี ควำมผนัผวนของรำคำหุ้นท่ีคำดหวงัก ำหนดโดยอ้ำงอิงจำกข้อมูลในอดีตของรำคำหุ้นของบริษทั ในกลุ่ม
อุตสำหกรรมเดียวกนั และอำจไม่ไดเ้ป็นตวัแทนของส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคต 

ในระหว่ำงปี 2566 กลุ่มบริษทับนัทึกรำยกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช ำระดว้ยตรำสำรทุนจ ำนวน 2.35 ลำ้นบำท 
(2565:ไม่มี) เป็นค่ำใชจ้่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

32. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหกัดว้ยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) 
จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถ
น ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้  

33. เงินรับล่วงหน้ำค่ำหุ้น 

เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ และท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัยอ่ยมีมติอนุมติักำรออก
หุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษทั หลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) (บริษทัย่อย) เพ่ือเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั 
(Private Placement) ให้แก่บริษทัต่ำงประเทศแห่งหน่ึง โดยบริษทัย่อยได้รับเงินรับล่วงหน้ำค่ำหุ้นทั้งจ ำนวน 349   
ลำ้นบำทเม่ือวนัท่ี 18 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทับนัทึกเงินรับล่วงหนำ้ค่ำหุ้นดงักล่ำวไวภ้ำยใตส่้วนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

34. รำยได้ค่ำนำยหน้ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
ค่ำนำยหนำ้จำกกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์  409,736  636,022 
ค่ำนำยหนำ้จำกกำรซ้ือขำยสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้  600,710  540,947 
รวม  1,010,446  1,176,969 
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35. รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
กำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทรัพย ์ 39,576 30,629 
ท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน 24,265 38,192 
อื่น ๆ 29,405 29,647 
รวม 93,246 98,468 

36. รำยได้ดอกเบีย้ท่ีค ำนวณโดยวิธีดอกเบีย้ท่ีแท้จริง 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
รำยไดด้อกเบ้ียเงินให้กูยื้มเพ่ือซ้ือหลกัทรัพย ์   59,727  44,517 - - 
ดอกเบ้ียรับ  141,185  94,779 48,560 37,187 
รวม  200,913 139,296 48,560 37,187 

37. ก ำไรและผลตอบแทนจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุน (64,546) (44,712) 25,276 (985) 
ก ำไรจำกตรำสำรอนุพนัธ์ 125,129 104,224 7,106 33,505 
เงินปันผลรับ 10,920 9,433 47,967 68,547 
รวม 71,503 68,945 80,349 101,067 

38. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง           
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนของกลุ่มบริษทัจะจ่ำยสมทบกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 0 
ถึง 5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน เอ็มเอฟซี จ ำกดั (มหำชน) 
และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ้่ำยดงัน้ี 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินสมทบกองทนุส ำรองเล้ียงชีพ 17 14 2 2 
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39. ต้นทุนทำงกำรเงิน 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ียของเงินกูยื้ม   93,311  92,989  52,814  60,254 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินจำกสัญญำเช่ำ   4,582  3,826  588  580 
ดอกเบ้ียจ่ำยของเจำ้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์  20,444  20,404  12,778  11,826 
ดอกเบ้ียจ่ำยของสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้   6,984  6,413  -    - 
รวม  125,321  123,632  66,180  72,660 

40. ภำษีเงินได้ 
40.1 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ยรำยกำร
ดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  90,266 71,198  252  252 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 30,800 30,800 - - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 546 314 68 47 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 11,843 10,243  1,735  1,556 
ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุน 154,315 146,821 122,559 110,676 
ขำดทนุทำงภำษท่ีียงัไม่ไดใ้ช ้ 69,713 50,423 35,856  50,423 
อื่น ๆ 11,960 6,791 4,446 - 
รวม 369,443 316,590 164,916 162,954 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ส่วนเกินกว่ำทุนจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทนุ 19,079 4,145 6,607 642 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 10,238 14,879 - - 
อื่น ๆ  1,306 1,582 1,306 1,527 
รวม 30,623 20,606 7,913 2,169 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชีสุทธ ิ 338,820 295,984 157,003 160,785 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้
จ ำนวน 254 ลำ้นบำท (2565: 153 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 165 ลำ้นบำท 2565: 112 ลำ้นบำท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ได้
บนัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีใน
อนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้
ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้มีจ ำนวนเงิน 254 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: 165 ล้ำนบำท) ซ่ึงจะทยอยส้ินสุด
ระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ภำยในปี 2567 ถึงปี 2571 (เฉพำะบริษทัฯ: ปี 2568 ถึง 2569) 
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40.2 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรับปี (426) (27,506) - - 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษเีงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 44 66 - - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 39,856 (11,242) (13,871) (17,960) 

รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษเีงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั                 
กำรเปล่ียนแปลงอำยใุหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์               
ไม่มีตวัตน 4,641 (14,879) - - 

รวมค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในส่วนของ            
ก ำไรหรือขำดทุน 44,115 (53,561) (13,871) (17,960) 

รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้มีดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล  (238,388) (67,218) (38,711) 8,019 
     

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล (20%) (20%) (20%) (20%) 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล                 
คูณอตัรำภำษี 47,678 13,444 7,742 (1,604) 

รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลของปีก่อน 44 66 - - 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษเีงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั                   
กำรเปล่ียนแปลงอำยใุหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์               
ไม่มีตวัตน - (14,879) - - 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 14,163 (8,186) - - 
ผลกระทบทำงภำษจีำกกำรตดัรำยกำรระหว่ำงกนั 12,710 (13,569) - - 
ขำดทนุทำงภำษีส ำหรับปีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (34,504) (35,264) (30,872) (29,411) 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
 ค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำม (กลบัรำยกำร) (5,466) (8,815)  (198) (443) 
 รำยไดท่ี้ไม่ถือเป็นรำยไดท้ำงภำษ ี 9,490 13,642  9,457  13,498 
รวม 4,024 4,827  9,259  13,055 
 ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรหรือขำดทุน 44,115 (53,561)  (13,871) (17,960) 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัขำดทุน                  
จำกกำรวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ย                      
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรเบด็เสร็จอื่น 565 18,115 10,040 19,485 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบั (ก ำไร) ขำดทนุ
จำกกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั (2,226) - 49 - 

รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอื่น (1,661) 18,115 10,089 19,485 

41. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 
 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยูใ่นระหว่ำงปี 

 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น) ดว้ยผลรวมของจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปีกบัจ ำนวนถวัเฉล่ีย             
ถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัฯอำจตอ้งออกเพ่ือแปลงหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสำมญั โดย
สมมติว่ำไดมี้กำรแปลงเป็นหุ้นสำมญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุ้นสำมญัเทียบเท่ำ 

 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนและก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลด แสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน     
ขำดทุนท่ีเป็นส่วนของผูถ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ (พนับำท) (193,089) (120,984) (52,582) (9,941) 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุ้น) 4,005,537 4,005,537 4,005,547 4,005,547 
ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท) (0.0482) (0.0302) (0.0131) (0.0025) 
ขำดทุนต่อหุ้นปรับลด     
ขำดทุนท่ีเป็นส่วนของผูถ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ (พนับำท) (193,089) (120,984) (52,582) (9,941) 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกัท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ     
 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (พนัหุ้น) 4,005,537 4,005,537 4,005,547 4,005,547 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกัท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ     
 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (พนัหุ้น) 4,005,537 4,005,537 4,005,547 4,005,547 
ขำดทุนต่อหุ้นปรับลด (บำท) (0.0482) (0.0302) (0.0131) (0.0025) 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 ไม่มีกำรค ำนวณก ำไรต่อหุ้นปรับลดส ำหรับใบส ำคญัแสดงสิทธิ                 
ท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั เน่ืองจำกรำคำใชสิ้ทธิสูงกว่ำมูลค่ำยติุธรรมถวัเฉล่ียของหุ้นสำมญัของบริษทัฯ 
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42. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นที่อำจเกิดขึน้ 

42.1 ภำระผูกพนัเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 6 ล้ำนบำท (2565: 23 ล้ำนบำท) ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

สัญญำกำรจำ้งพฒันำระบบคอมพิวเตอร์และกำรปรับปรุงพ้ืนท่ีเช่ำของบริษทัยอ่ย 

42.2 ภำระผูกพนัเกี่ยวกับสัญญำให้บริกำรระยะยำว 

ก) บริษทัย่อยมีภำระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมต่ำง  ๆ  ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรประกอบธุรกิจหลกัทรัพยใ์ห้กบั               
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทั ส ำนกัหกับญัชี (ประเทศไทย) จ ำกดั และบริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์
(ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นจ ำนวนคงท่ีท่ีก ำหนดไว ้และ/หรือ อตัรำร้อยละของมูลค่ำกำรซ้ือขำย และ/หรือ อตัรำร้อยละ
ของมูลค่ำกำรช ำระและรับช ำระรำคำหลกัทรัพยสุ์ทธิเป็นรำยเดือน 

ข) บริษทัย่อยมีภำระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรประกอบธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ
กบับริษทั ตลำดสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) บริษทั ส ำนกัหักบญัชี (ประเทศไทย) จ ำกดั 
และบริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นจ ำนวนเงินคงท่ีท่ีก ำหนดไว ้และ/หรือ เป็นอตัรำต่อ
สัญญำส ำหรับกำรซ้ือหรือขำยสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ และ/หรือค่ำธรรมเนียมอ่ืนตำมท่ีระบุในสัญญำ 

ค) บริษทัย่อยมีภำระผูกพนัท่ีจะต้องน ำส่งค่ำธรรมเนียมกำรประกอบธุรกิจกำรเป็นนำยหน้ำซ้ือขำยหลกัทรัพย ์
กำรคำ้หลกัทรัพย ์กำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทรัพย ์กำรยืมและให้ยืมหลกัทรัพย์ กำรเป็นตวัแทนซ้ือขำยสัญญำซ้ือขำย
ล่วงหน้ำ กำรเป็นผูค้ำ้สัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ กำรจดักำรกองทุนรวมและกองทุนส่วนบุคคล กำรเป็นท่ีปรึกษำ
ทำงกำรเงินและธุรกิจอื่นท่ีบริษทัยอ่ยไดรั้บอนุญำต โดยจ่ำยค่ำธรรมเนียมดงักล่ำวให้กบัส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยใ์นอตัรำท่ีก ำหนดจำกกำรประกอบธุรกิจขำ้งตน้ 

43. รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรทำงธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว                          
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน                      
ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 2566 2565 2566 2565 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยกำรธุรกิจกบับริษัทย่อย 
(ไดต้ดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้) 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเงินลงทุน - -  -    33,738 ตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
ดอกเบ้ียรับ - -  46,533  28,662 ตำมอตัรำท่ีคดิกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ค่ำธรรมเนียมและบริกำรจ่ำย - -  11  124 ตำมอตัรำท่ีคดิกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน - -  2,036  2,702 ตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
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   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 2566 2565 2566 2565 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยกำรธุรกิจกบับริษัทร่วม      
รำยไดค้่ำนำยหนำ้จำกกำรซ้ือขำย     
หลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำย
ล่วงหนำ้   46,051 61,455 - - ตำมอตัรำท่ีคดิกบัลูกคำ้ทัว่ไป 

รำยไดค้่ำนำยหนำ้จำกกำรเป็น
ตวัแทนซ้ือขำยหน่วยลงทุน  3,555 3,681 - - ตำมอตัรำท่ีคดิกบัลูกคำ้ทัว่ไป 

รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร  436 5,529 - - ตำมอตัรำท่ีคดิกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
เงินปันผลรับ - - 47,037 67,419 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
ค่ำธรรมเนียมและบริกำรจ่ำย 289 219 16 16 ตำมอตัรำท่ีคดิกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร  531 600 - - ตำมอตัรำท่ีคดิกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ค่ำบริกำรจ่ำย - 2,441 - 2,243 ตำมอตัรำท่ีคดิกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น 1,366 1,366 - - ตำมท่ีรำคำระบุไวใ้นสัญญำ 
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 
รำยไดค้่ำนำยหนำ้จำกกำรซ้ือขำย     
หลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำย
ล่วงหนำ้   166 701 - - ตำมอตัรำท่ีคดิกบัลูกคำ้ทัว่ไป 

ดอกเบ้ียรับ   5,013 7,401 - - ตำมอตัรำท่ีคดิกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 12 14 - - ตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

 ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินฝำกในนำมบริษัทเพ่ือลกูค้ำ     
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 6 6 - - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,775 10,341 - - 
รวม 6,781 10,347 - - 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น     
บริษทัยอ่ย - - 42,375 95,246 
บริษทัร่วม 516 621 - - 
รวม 516 621 42,375 95,246 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์และสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ     
บริษทัร่วม 58,073 16,565 - - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 70,122 153,091 - - 
รวม 128,195 169,656 - - 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน     
บริษทัยอ่ย - - 595,000 350,000 
บริษทัร่วม 110,258 159,823 - - 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 27,304 378,823 - - 
รวม 137,562 538,646 595,000 350,000 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน     
บริษทัร่วม 5,483 6,941 - 203 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 193,937 260,603 193,937 260,603 
รวม 199,420 267,544 193,937 260,806 
หลักทรัพย์ขำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน     
บริษทัร่วม 109,947 154,149 - - 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 27,200 241,443 - - 
รวม 137,147 395,592 - - 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น     
บริษทัยอ่ย - - 20 37 
บริษทัร่วม 210 474 - 1 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 339 944 - 295 
รวม 549 1,418 20 333 
เจ้ำหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์และสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ     
บริษทัร่วม - 5,153 - - 
รวม - 5,153 - - 
หุ้นกู้ระยะยำว     
บริษทัยอ่ย - - 65,292 200 
รวม - - 65,292 200 
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เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่บริษทัยอ่ย 

ยอดคงคำ้งของเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่บริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 และกำรเปล่ียนแปลงของบญัชี
เงินให้กูยื้มดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เงินให้กูย้ืม  

 
 

อตัรำดอกเบ้ีย 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
2565 

เพ่ิมขึ้น 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ค่ำเผื่อ               
กำรดอ้ยค่ำ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
2566 

 (ร้อยละ)      
บริษทั พำย พินนำเคิล 
แอสเซท จ ำกดั 5.5, 6.2 69,133 22,000 - - 91,133 

บริษทั พำย แคปปิตอล 
โซลูชัน่ จ ำกดั 6.3 37,900 - (500) (22,932) 14,468 

บริษทั พำย เวนเจอร์ส 
จ ำกดั 5.3 340,296 - (50,000) - 290,296 
รวม  447,329 22,000 (50,500) (22,932) 395,897 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่บริษทัย่อยเป็นเงินให้กูยื้มท่ีไม่มีหลกัประกนั ซ่ึงจะครบ
ก ำหนดเม่ือทวงถำม 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่กรรมกำร
และผูบ้ริหำรดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 133,021 148,270 20,447 21,421 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 2,976 2,607 448 408 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 2,351 - - - 
รวม 138,348 150,877 20,895 21,829 

44. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำน                  
กำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบัส่วนงำนและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  
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เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของผลิตภณัฑ์และ
บริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำนหลกั ดงัน้ี 

 - ส่วนงำนนำยหน้ำซ้ือขำยหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ เป็นส่วนงำนท่ีให้บริกำรกำรเป็นนำยหน้ำหรือ
ตวัแทนซ้ือขำยหลกัทรัพยแ์ก่นกัลงทุนทั้งในและต่ำงประเทศ 

- ส่วนงำนคำ้หลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ เป็นส่วนงำนกำรลงทุนของกลุ่มบริษทั โดยมีกำรลงทุนซ้ือขำย
หลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ ส่วนงำนกำรลงทุนในตรำสำรหน้ี ส่วนงำนตรำสำรอนุพนัธ์ (Equity derivatives) 
และงำนกำรบริหำรสินทรัพยข์องลูกคำ้ (Wealth Plus) 

- ส่วนงำนวำณิชธนกิจ เป็นส่วนงำนท่ีให้บริกำรกำรเป็นท่ีปรึกษำทำงกำรเงินและกำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทรัพย ์

กลุ่มบริษทัไดร้วมส่วนงำนสนบัสนุน (Back office) ส่วนงำนกำรคลงั (Treasury) และส่วนงำนกำรลงทุนในโครงกำร
ร่วมลงทุน (Venture Capital) เป็นส่วนงำนท่ีรำยงำน คือ ส่วนงำนอื่น  

ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรตดัสินใจ
เก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัฯประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดย
พิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดั
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน   

กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำร
ธุรกิจกบับุคคลภำยนอก  

ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไรของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 
 ส่วนงำน 

นำยหนำ้ซ้ือ
ขำยหลกัทรัพย์
และสัญญำซ้ือ
ขำยล่วงหนำ้ 

ส่วนงำนคำ้
หลกัทรัพยแ์ละ
สัญญำซ้ือขำย
ล่วงหนำ้ 

ส่วนงำน 
วำณิชธนกิจ ส่วนงำนอื่น รวม 

รำยได ้      
 รำยไดค้่ำนำยหนำ้      
 - ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 1,010,446 - - - 1,010,446 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร      

- ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 4,804 61,465 9,672 - 75,941 
- ตลอดช่วงเวลำหน่ึง - - 17,305 - 17,305 

รำยไดด้อกเบ้ีย 59,727 56,165 - 85,021 200,913 
ก ำไร (ขำดทุน) และผลตอบแทนจำก      
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน (26,011) 97,514 - - 71,503 

รำยไดอ้ื่น 1,893 2,080 - 35,888 39,861 
รวมรำยได ้ 1,050,859 217,224 26,977 120,909 1,415,969 
รวมค่ำใชจ่้ำย     (1,725,173) 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม     70,816 
ขำดทุนก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้     (238,388) 
รำยไดภ้ำษีเงินได ้     44,116 
ขำดทุนส ำหรับปี     (194,272) 
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   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 
 ส่วนงำน 

นำยหนำ้ซ้ือ
ขำยหลกัทรัพย์
และสัญญำซ้ือ
ขำยล่วงหนำ้ 

ส่วนงำนคำ้
หลกัทรัพยแ์ละ
สัญญำซ้ือขำย
ล่วงหนำ้ 

ส่วนงำน 
วำณิชธนกิจ ส่วนงำนอื่น รวม 

รำยได ้      
รำยไดค้่ำนำยหนำ้      

- ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 1,176,969 - - - 1,176,969 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร      

- ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 5,180 52,884 22,965 - 81,029 
- ตลอดช่วงเวลำหน่ึง - - 17,438 - 17,438 

รำยไดด้อกเบ้ีย 44,517 60,488 - 34,291 139,296 
ก ำไร (ขำดทุน) และผลตอบแทนจำก      
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน (5,210) 74,282 - (127) 68,945 

รำยไดอ้ื่น 2,048 437 5,792 34,298 42,575 
รวมรำยได ้ 1,223,504 188,091 46,195 68,462 1,526,252 
รวมค่ำใชจ่้ำย     (1,552,540) 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม     (40,930) 
ขำดทุนก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้     (67,218) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้     (53,561) 
ขำดทุนส ำหรับปี     (120,779) 

สินทรัพยร์วมของส่วนงำนของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 

ส่วนงำน
นำยหนำ้        
ซ้ือขำย

หลกัทรัพย์
และสัญญำซ้ือ
ขำยล่วงหนำ้ 

ส่วนงำนคำ้
หลกัทรัพย์

และสัญญำซ้ือ
ขำยล่วงหนำ้ 

ส่วนงำน
วำณิชธนกิจ 

รวมส่วนงำน
ด ำเนินงำน 

สินทรัพย ์          
ท่ีไม่ได ้                 
ปันส่วน รวม 

สินทรัพย์รวมของส่วนงำน       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 2,205,727 2,588,668 44,571 4,838,966 4,405,414 9,244,380 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 2,085,646 2,441,339 52,136 4,579,121 4,428,099 9,007,220 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์  

กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้น รำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ในงบกำรเงิน    
จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   199



 52 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ ่
ในปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของรำยไดข้อง
กิจกำร 

45. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมหรือเปิดเผยมูลคำ่

ยติุธรรมแยกแสดงตำมระดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 

 มูลค่ำ มูลค่ำยติุธรรม 
 ตำมบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน      
   เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน    
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 249,437 249,437 - - 249,437 

หน่วยลงทุน 30,487 - 30,487 - 30,487 
 ตรำสำรหน้ี    
  หุ้นกู ้ 190,597 - 190,597 - 190,597 
  หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน 646,426 - 646,426 - 646,426 
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร    
  ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 106,793 106,793 - - 106,793 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน      
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน     
 ตรำสำรหน้ี      
  หุ้นกู ้ 180,883 - 180,883 - 180,883 
  ตรำสำรแปลงสภำพ 50,329 - - 50,329 50,329 
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร  
  ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยหุ์้นทุน 31,596 - - 31,596 31,596 
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 212,817 212,817 - - 212,817 
  หน่วยลงทุน 156,826 - 156,826 - 156,826 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
เงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุน 56,489 - - 56,489 56,489 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม    
สินคำ้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั 131,345 131,345 - - 131,345 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 34,178 - 103,491 - 103,491 
หนี้สินทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      
หน้ีสินอนุพนัธ์      
   สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 2,144 2,144 - - 2,144  
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 

 มูลค่ำ มูลค่ำยติุธรรม 
 ตำมบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      
สินทรัพยอ์นุพนัธ์      
 สัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ 1,344 1,344 - - 1,344 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน      
   เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน    
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 369,052 369,052 - - 369,052 
  หน่วยลงทุน - - - - - 
 ตรำสำรหน้ี    
  หุ้นกู ้ 339,766 - 339,766 - 339,766 
  หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน 633,381 - 633,381 - 633,381 
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร    
  ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 74,565 74,565 - - 74,565 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน      
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือ 
  ขำดทุน      
 ตรำสำรหน้ี      
  หุ้นกู ้ 166,093 - 166,093 - 166,093 
  ตรำสำรแปลงสภำพ 98,416 - - 98,416 98,736 
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร  
  ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 286,306 286,306 - - 286,306 
  หลกัทรัพยหุ์้นทุน 6,156 - - 6,156 6,156 
  หน่วยลงทุน 193,151 - 193,151 - 193,151 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
เงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุน 30,000 - - 30,000 30,000 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม    
สินคำ้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั 53,616 53,660 - - 53,660 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 35,265 - 103,491 - 103,491 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 

 มูลค่ำ มูลค่ำยติุธรรม 
 ตำมบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน      
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน    
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 25,475 25,475 - - 25,475 

หน่วยลงทุน 30,487 - 30,487 - 30,487 
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 
 เบ็ดเสร็จอ่ืน      
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 106,793 106,793 - - 106,793 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน      
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน    
 ตรำสำรหน้ี      
  หุ้นกู ้ 1,592 - 1,592 - 1,592 
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 
 เบ็ดเสร็จอ่ืน      
 ตรำสำรทุน      
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 194,067 194,067 - - 194,067 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
เงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุน 56,489 - - 56,489 56,489 

  
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 

 มูลค่ำ มูลค่ำยติุธรรม 
 ตำมบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน      
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน    
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 8,789 8,789 - - 8,789 
 ตรำสำรหน้ี    
  หุ้นกู ้ 89,587 - 89,587 - 89,587 
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 
 เบ็ดเสร็จอ่ืน      
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 74,565 74,565 - - 74,565 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 

 มูลค่ำ มูลค่ำยติุธรรม 
 ตำมบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน      
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน    
 ตรำสำรหน้ี      
  หุ้นกู ้ 1,462 - 1,462 - 1,462 
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 
 เบ็ดเสร็จอ่ืน      
 ตรำสำรทุน      
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 260,806 260,806 - - 260,806 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
เงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุน 30,000 - - 30,000 30,000 

46. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

46.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีส ำนักหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ลูกหน้ีธุรกิจ
หลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี เงินให้กูยื้ม และรำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำรคำ้งรับ 
ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีกำรประเมินเครดิตของลูกคำ้เม่ือเปิดบญัชี เพ่ือใชใ้นกำรพิจำรณำ
วงเงินท่ีเหมำะสม และทบทวนวงเงินดังกล่ำวเป็นระยะอย่ำงต่อเน่ือง กำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรให้กู้ยืมเงิน          
เพ่ือซ้ือหลกัทรัพยท์  ำไดโ้ดยพิจำรณำวงเงินให้มีควำมเหมำะสมกบัฐำนะกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี
ของลูกคำ้ รวมทั้งจดัให้มีกำรทบทวนวงเงินอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือปรับวงเงินให้เหมำะสมกบัฐำนะกำรเงินและพฤติกรรม
กำรซ้ือขำยของลูกคำ้ในปัจจุบนั อีกทั้งยงัก ำหนดวงเงินกูยื้มเพ่ือซ้ือหลกัทรัพยต์่อลูกคำ้รำยใดรำยหน่ึงไวไ้ม่ให้เกิน
กว่ำเกณฑ์ท่ีทำงกำรก ำหนด รวมทั้งยงัมีกำรก ำหนดรำยช่ือหลกัทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทัอนุญำตให้ซ้ือขำยในบญัชีมำร์จิ้น
ไดแ้ละก ำหนดอตัรำมำร์จิ้นท่ีเหมำะสมส ำหรับหลกัทรัพยแ์ต่ละหลกัทรัพย ์เพ่ือคดัเลือกเฉพำะหลกัทรัพยท่ี์มีคุณภำพ
เหมำะสม โดยพิจำรณำจำกปัจจยัพ้ืนฐำนและสภำพคล่องในกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์และยงัก ำหนดจ ำนวนหลกัทรัพย ์ 
ท่ีอนุญำตให้ซ้ือหรือวำงเป็นหลกัประกนัเพ่ือมิให้มีกำรกระจุกตวัในหลกัทรัพย ์

ส ำหรับกำรลงทุนในตรำสำรหน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรก ำหนดเกณฑ์กำรลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีออกโดยองคก์รท่ีมีฐำนะ
กำรเงินท่ีมัน่คง และมีอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือท่ีกลุ่มบริษทัยอมรับได ้ซ่ึงถูกจดัอนัดบัโดยสถำบนักำรจดัอนัดบัท่ีเช่ือถือได ้

นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของลูกคำ้บุคคลของกลุ่มบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวั เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนของลูกค้ำ                  
ท่ีหลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือ คือ มูลค่ำตำม
บญัชีของเคร่ืองมือทำงกำรเงินสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตำมท่ีแสดงไวใ้นงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน 
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ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ 
ท่ีมีสำระส ำคญั 

ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีเงินให้

กูยื้มเพ่ือซ้ือหลกัทรัพย ์เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี เงินให้กูยื้ม เงินกูยื้มจำกสถำบนักำรเงิน และตรำสำรหน้ีท่ีออกและ
เงินกูยื้มอ่ืน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินจดัอยู่ในประเภทระยะส้ันและมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำ
ตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำด 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ีย 
และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนดหรือวนัท่ีมี               
กำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 

 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
  มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี   อตัรำดอกเบ้ีย 
 มีอตัรำดอกเบ้ีย ระยะเวลำกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่หรือวนัครบก ำหนด   (ร้อยละต่อปี) 
 ปรับขึ้นลงตำม  ไม่มี ไม่มี  อตัรำ  
 อตัรำตลำด เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ก ำหนด ดอกเบ้ีย รวม ลอยตวั อตัรำคงท่ี 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,112 - - - - - 160 1,272 0.1 - 0.6 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - - - - - 231 231 - - 
ลูกหน้ีส ำนกัหักบญัชีและ           
 บริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - - 252 252 - - 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละ           
 สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 1,008 - - - - - 578 1,586 5.0 - 15.0 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 หมุนเวียนอื่น - - 927 - - - 386 1,313 - 0.7 - 7.8 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 ไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 181 - 451 632 - 1.5 
เงินให้กูยื้มระยะยำวแก่กิจกำรอื่น - - 34 - - - - 34 - 7.0 
หนี้สินทำงกำรเงิน            
เงินกูยื้มระยะสั้นจำก           
 สถำบนักำรเงิน - 400 200 - - - - 600 - 3.0 - 4.2 
หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน - - 691 - - - - 691 - 3.2 - 7.8 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - - - - 334 334 - - 
เจำ้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละ           
 สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ - - - - - - 645 645 - - 
หน้ีสินอนุพนัธ ์ - - - - - - 2 2 - - 
หุ้นกูร้ะยะยำว - - 533 315 - - - 848 - 5.2 - 5.8 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - - 51 34 - - - 85 - 3.4 - 6.0 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 

 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
  มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี   อตัรำดอกเบ้ีย 
 มีอตัรำดอกเบ้ีย ระยะเวลำกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่หรือวนัครบก ำหนด   (ร้อยละต่อปี) 
 ปรับขึ้นลงตำม  ไม่มี ไม่มี  อตัรำ  
 อตัรำตลำด เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ก ำหนด ดอกเบ้ีย รวม ลอยตวั อตัรำคงท่ี 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 977 - - - - - 114 1,091 0.1 - 0.7 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - - - - - 206 206 - - 
ลูกหน้ีส ำนกัหักบญัชีและ           
 บริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - - 225 225 - - 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละ           
 สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 848 - - - - - 652 1,500 6.3 - 18.0 - 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ - - - - - - 1 1 - - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 หมุนเวียนอื่น - - 1,063 - - - 444 1,507 - 0.2 - 7.8 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 ไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 166 - 584 750 - 1.5 
เงินให้กูยื้มระยะยำวแก่กิจกำรอื่น - - 37 - - - - 37 - 7.0 
หนี้สินทำงกำรเงิน            
เงินกูยื้มระยะสั้นจำก           
 สถำบนักำรเงิน - 400 100 - - - - 500 - 2.3 - 3.5 
หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน - - 649 - - - - 649 - 2.9 - 7.8 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 200 - - - - - 166 366 6.7 - 
เจำ้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละ           
 สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ - - - - - - 766 766 - - 
หุ้นกูร้ะยะยำว - - 142 661 - - - 803 - 5.3 - 6.8 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - - 41 51 - - - 92 - 3.4 - 4.9 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
  มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี   อตัรำดอกเบ้ีย 
 มีอตัรำดอกเบ้ีย ระยะเวลำกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่หรือวนัครบก ำหนด   (ร้อยละต่อปี) 
 ปรับขึ้นลงตำม  ไม่มี ไม่มี  อตัรำ  
 อตัรำตลำด เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ก ำหนด ดอกเบ้ีย รวม ลอยตวั อตัรำคงท่ี 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  236   -   -   -   -   -   5   241  0.3 - 0.55 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น  -   -   -   -   -   13   81   94  - 0.2 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย  -   397   -   -   -   -   -   397  - 5.3 - 6.3 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 หมุนเวียนอื่น  -   -   595   -   -   -   163  758    - 4.0 - 5.5 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 ไม่หมุนเวียนอื่น  -   -     -   1  -   195   196  - 3.2 - 7.5 
หนี้สินทำงกำรเงิน            
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น  158   -     -     -     -     -     20   178  6.7  -  
หุ้นกูร้ะยะยำว  -   -  533 378  -     -     -     911  - 5.2 - 5.8 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  -   -   6  2   -     -     -     8  - 4.9  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
  มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี   อตัรำดอกเบ้ีย 
 มีอตัรำดอกเบ้ีย ระยะเวลำกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่หรือวนัครบก ำหนด   (ร้อยละต่อปี) 
 ปรับขึ้นลงตำม  ไม่มี ไม่มี  อตัรำ  
 อตัรำตลำด เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ก ำหนด ดอกเบ้ีย รวม ลอยตวั อตัรำคงท่ี 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 249 - - - - - 6 255 0.2 - 0.3 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - - - - 10 87 97 - 0.2 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย - 447 - - - - - 447 - 5.3 - 6.2 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 หมุนเวียนอื่น - - 440 - - - 83 523 - 3.9 - 7.3 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 ไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 1 - 261 262 - 1.5 
หนี้สินทำงกำรเงิน            
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 200 - - - - - 19 219 6.7 - 
หุ้นกูร้ะยะยำว - - - 659 - - - 659 - 5.5 - 5.8 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - - 6 9 - - - 15 - 4.9 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำวะตลำด 
ปัจจยัดำ้นกำรเมืองและเศรษฐกิจทั้งภำยในและภำยนอกประเทศมีผลต่อควำมผนัผวนของสภำวะตลำดทุน โดยเฉพำะ                
ควำมเส่ียงต่อกำรเคล่ือนไหวของรำคำหลกัทรัพยมี์ผลกระทบต่อก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรลงทุนในหลกัทรัพย ์    
ดงันั้นกำรศึกษำขอ้มูลและกำรวิเครำะห์อย่ำงรอบคอบ ตลอดจนกำรกระจำยกำรลงทุนอยำ่งเหมำะสมย่อมเป็นกำรลด
ควำมเส่ียงจำกกำรลงทุนได ้

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องท่ีเก่ียวกบัลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำซ่ึงไม่อำจเรียก
เงินคืนได ้และเงินลงทุนซ่ึงมีกำรเคล่ือนไหวของรำคำหลกัทรัพยต์ำมควำมผนัผวนในตลำด ส่งผลให้จ ำหน่ำยเงินลงทุน
ไม่ไดต้ำมท่ีคำดไว ้อยำ่งไรก็ตำม สินทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทัถือเป็นสินทรัพยท่ี์มีสภำพคล่องสูง รวมทั้งบริษทัยอ่ยท่ีส ำคญั
ของกลุ่มบริษทัฯซ่ึงประกอบธุรกิจหลกัทรัพยมี์อตัรำส่วนของเงินกองทุนสภำพคล่องสุทธิท่ีสูงเกินกว่ำร้อยละ 7 ตำมเกณฑ์
ท่ีทำงกำรก ำหนดไว ้และกลุ่มบริษทัมีกำรจดัเตรียมวงเงินสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงินท่ีคำดว่ำเพียงพอในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ 
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รำยละเอียดกำรครบก ำหนดของเคร่ืองมือทำงกำรเงินนบัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566
และ 2565 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - -  1,272   1,272  
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - 231  - - -  231  
ลูกหน้ีส ำนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ -  252  - - -  252  
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้  1,008  563 - - 15  1,586  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - 1,313  - - -  1,313  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - -  181   451   632  
เงินให้กูยื้มระยะยำวแก่กิจกำรอ่ืน - 34 - - - 34 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน  500   100  - - -  600  
หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน -  691  - - -  691  
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน -  334  - - -  334  
เจำ้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ -  645  - - -  645  
หน้ีสินอนุพนัธ์ - 2 - - - 2 
หุ้นกูร้ะยะยำว - 533 315 - - 848 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 51 34 - - 85 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - 1,091 1,091 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - 206 - - - 206 
ลูกหน้ีส ำนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 225 - - - 225 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 848 631 - - 21 1,500 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ - 1 - - - 1 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - 1,507 - - - 1,507 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 166 584 750 
เงินให้กูยื้มระยะยำวแก่กิจกำรอ่ืน - 37 - - - 37 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 400 100 - - - 500 
หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน - 649 - - - 649 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 366 - - - 366 
เจำ้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ - 766 - - - 766 
หุ้นกูร้ะยะยำว - 142 661 - - 803 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 41 51 - - 92 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - -  241   241  
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน -  94  - - -  94  
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย  397  - - - -  397  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -  757  - - -  757  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - -  2   194   196  
หนี้สินทำงกำรเงิน            
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 178 - - - 178 
หุ้นกูร้ะยะยำว - 533 378 - - 911 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 7 2 - - 9 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - 255 255 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - 97 - - - 97 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 447 - - - - 447 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - 523 - - - 523 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 1 261 262 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 219 - - - 219 
หุ้นกูร้ะยะยำว - - 659 - - 659 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 6 9 - - 15 

46.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัมีวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัส้ัน ไดแ้ก่ เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
ลูกหน้ีส ำนกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ รำยไดค้่ำธรรมเนียม
และบริกำรคำ้งรับ ดอกเบ้ียและเงินปันผลคำ้งรับ เงินกูยื้มจำกสถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีส ำนกัหักบญัชีและบริษทั
หลกัทรัพย ์เจำ้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้มอ่ืนและค่ำใช้จ่ำย
คำ้งจ่ำย แสดงมูลค่ำยติุธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ข) เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีแสดงมูลค่ำยติุธรรมตำมรำคำตลำด หรือค ำนวณโดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนท่ีประกำศโดย
สมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทยหรือตลำดอ่ืน 
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ค) เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีอยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำด ใบส ำคญัแสดงสิทธิ และใบส ำคญัแสดงสิทธิอนุพนัธ์
แสดงมูลค่ำยติุธรรมตำมรำคำตลำด เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่อยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำด ค ำนวณมูลค่ำยติุธรรม
ตำมหลกัเกณฑก์ำรประเมินมูลค่ำท่ีเป็นท่ียอมรับทัว่ไป เช่น ประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลด 

ง) ลูกหน้ีและเจำ้หน้ีธุรกรรมยืมและให้ยืมหลกัทรัพยแ์สดงมูลค่ำยติุธรรมตำมรำคำตลำด 

จ) ตรำสำรอนุพนัธ์ประเภทสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำแสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้รำคำท่ีใช้ช ำระของตลำดอนุพนัธ์      
โดยกลุ่มบริษทัไดค้  ำนึงถึงผลกระทบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของคู่สัญญำในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของ
ตรำสำรอนุพนัธ์ 

ฉ) หุ้นกูแ้ละเงินกูยื้มระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ี แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนั ส ำหรับเงินกูยื้มท่ีมีเง่ือนไข
ใกลเ้คียงกนั 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม  

47. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ีเหมำะสม                             
กำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อสร้ำงผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อ        
ผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่น  

48. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน  
ก) เม่ือวนัท่ี 26 มกรำคม 2567 บริษทัฯไดอ้อกหุ้นกูส้กุลเงินบำทประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั ชนิดระบุช่ือ                

ผูถื้อและมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกูจ้  ำนวน 239 ลำ้นบำท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อช ำระคืนเงินกูท่ี้จะครบก ำหนดของบริษทัฯ 
เพ่ือกำรลงทุนและใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี  

หุ้นกูชุ้ดท่ี 1 มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.50 ต่อปี ช ำระดอกเบ้ียทุก ๆ 3 เดือน โดยครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 
26 มกรำคม 2569 

หุ้นกูชุ้ดท่ี 2 มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.80 ต่อปี ช ำระดอกเบ้ียทุก ๆ 3 เดือน โดยครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 
26 มกรำคม 2570 

ภำยใตสั้ญญำหุ้นกู ้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ ในกำรด ำรงมูลค่ำ
ของหุ้นสำมญัท่ีเป็นประกนัตำมสัญญำหลกัประกนัต่อหน้ีเงินตน้หุ้นกูย้งัมิไดไ้ถ่ถอนของบริษทัฯในอตัรำส่วน 
1:1 

ข) เม่ือวนัท่ี 9 มกรำคม 2567 ท่ีประชุมวิสำมัญผู ้ถือหุ้นของบริษัทย่อยได้มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนจำกเดิม 
1,748,717,832 บำท เ ป็น 1,589,743,484 บำท และเ พ่ิมทุนจดทะเบียนจำกเ ดิม 1,589,743,484 บำท เ ป็น 
1,894,444,318 บำท  โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนจ ำนวน 304,700,834 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพ่ือ
รองรับกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั จ ำนวนไม่เกิน 145,726,486 หุ้น และเพื่อรองรับ
กำรจัดสรรให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษทัฯ ภำยใต้โครงกำร ESOP ของบริษทัย่อย จ ำนวนไม่เกิน 
158,974,348 หุ้น โดยบริษทัย่อยไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพ่ิมทุนต่อกระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 22 มกรำคม 
2567 

49. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2567 
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เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหารสายงานบััญชีีเเละการเงิิน และเลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริษััท

อายุุ (ปีี) 71

ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	ปร ะธานกรรมการ 

	 และประธานกรรมการบริิหาร

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 15 พฤษภาคม 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 1.38%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	บิ ดาของ นายทอมมี่่� เตชะอุุบล 

	 (กรรมการ และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร)

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	บั ณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (บริิหารธุุรกิิจ) 

	 มหาวิิทยาลััยเคนชิิงตััน แคลิิฟอร์์เนีีย 

	ปร ะเทศสหรััฐอเมริิกา

•	ปร ะกาศนีียบััตร (ด้้านการค้้า) โรงเรีียน

	 เดวิดส์์ ไบรต์์ตััน สหราชอาณาจักร

•	ศิ ลปศาสตรบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์) 

	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DAP Program (รุ่่�นที่่� 66/2550) 
•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 14/2559)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 12/2554
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลัังงาน สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) 
	รุ่่� นที่่� 7/2559
•	 หลัักสููตร Global Business Leaders (GBL) (รุ่่�นท่ี่� 2/2560) 
	สถาบั ัน Lead Business Institute
•	 หลัักสููตร วิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง 
	สถาบั ันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (วบส.) รุ่่�นที่่� 3/2562 

ประวััติิการทำงานประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 3 แห่่ง
2564 – ปััจจุุบัน		ปร ะธานกรรมการ 					   
					     บมจ. เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ 
2557 – ปััจจุุบัน		ปร ะธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร 	
					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
2555 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริิหาร 	
					     บมจ. หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 6 แห่่ง
2559 – ปััจจุุบัน	           	 กรรมการ  บจก. แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ 
2558 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ	 บจก. อีีดีีพีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
2558 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ  บจก. เอเซีียโซนเวนเจอร์์ 
2558 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ	 บจก. บีีบีีทีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
2549 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ	 บจก. บ้้านไร่่เตชะอุุบล 
2537 – ปััจจุุบัน		ปร ะธานกรรมการ   บจก. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ จำำ�นวน 4 แห่่ง  
2566 – ปััจจุุบัน		ที่ ่�ปรึกษาต่่างประเทศ
					     ชมรมคนจีีนโพ้้นทะเลคืืนสู่่�แผ่่นดิินใหญ่่ 
					     (องค์์กรของประเทศจีีน)
2566 – ปััจจุุบัน		ร องประธาน	ส มาคมสััมพัันธ์์ไมตรีีปัักกิ่่�งโพ้้นทะเล 
					     (องค์์กรของประเทศจีีน)
2562 –  ปััจจุุบัน		ที่ ่�ปรึกษากิิตติิมศัักดิ์์�		
					ค     ณะกรรมาธิิการการแรงงาน วุุฒิสภา 
					     (พลตำำ�รวจเอก อดุุลย์์ แสงสิิงแก้้ว)
2553 – ปััจจุุบัน	 	 นายกสมาคม
					ส     มาคมการค้้าและอุุตสาหกรรมไทย

นายสดาวุุธ เตชะอุุบล
ประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการบริหาร

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   211



อายุุ (ปีี) 72

ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	ร องประธานกรรมการ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 15 พฤษภาคม 2557)

•	ปร ะธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

•	ปร ะธานกรรมการการลงทุุน

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 10 หุ้้�น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA) 

	สา ขาวิชาการเงิิน 

	 มหาวิิทยาลััยวอชิิงตััน 

	ปร ะเทศสหรััฐอเมริิกา 

	 โดยทุุนของมหาวิิทยาลััย

•	วิ ศวกรรมศาสตรบััณฑิิต 

	สา ขาวิศวกรรมอุุตสาหการ 

	 มหาวิิทยาลััยวอชิิงตััน 

	ปร ะเทศสหรััฐอเมริิกา 

	 โดยทุุนของมหาวิิทยาลััย

•	วิ ศวกรรมศาสตรบััณฑิิต 

	สา ขาวิศวกรรมไฟฟ้้า 

	 มหาวิิทยาลััยวอชิิงตััน 

	ปร ะเทศสหรััฐอเมริิกา

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร  DAP Program (รุ่่�นที่่� 14/2547)   

•	 หลัักสููตร  DCP Program (รุ่่�นที่่� 44/2547)   

•	 หลัักสููตร  RCP Program (รุ่่�นที่่� 32/2556)   

•	 หลัักสููตร  CGI Program (รุ่่�นที่่� 8/2558)   

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 Securitization โดย Fannie Mae of USA

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) (รุ่่�นที่่� 11/2553)

•	 Finance and Banking โดย HSBC (ฮ่่องกง)

ประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 3 แห่่ง

2562 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบและ			 

					ปร     ะธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	

					     บมจ.ไทยรัับเบอร์์ลาเท็็คซ์์กรุ๊๊�ป

2557 – ปััจจุุบัน		ร องประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง  

					     และประธานกรรมการการลงทุุน 			 

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2554 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ กรรมการบริิหาร 

					ปร     ะธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

					     และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

					     บมจ. หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี 	

2546 – 2564		  กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 		

					     บมจ. ไทยคููน เวิิลด์์ไวด์์ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) 

2559 – 2561		  กรรมการ

					     บมจ. ไทรทััน โฮลดิ้้�ง 

2547 – 2553	      	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ

					     บมจ. ปริิญสิิริิ	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 1 แห่่ง

2559 – ปััจจุุบัน		ปร ะธานกรรมการ 					   

					     บมจ. หลัักทรััพย์์ พาย 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ จำำ�นวน 1 แห่่ง 

2555 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ 						    

					ส     มาคมการค้้าและอุุตสาหกรรมไทย

นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา
รองประธานกรรมการ
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	 กรรมการการลงทุุน

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 23.98%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	บุุตร ของนายสดาวุุธ เตชะอุุบล

	 (ประธานกรรมการ

	 และประธานกรรมการบริิหาร)

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต

	 (เกีียรตินิยิม) สถาบันบัณัฑิติบริหิารธุุรกิจิ

	 ศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลััย

•	นิ ติิศาสตรบััณฑิิต

	 มหาวิิทยาลััยนิิวเซาธ์์เวลส์์

	ปร ะเทศออสเตรเลีีย

•	 พาณิิชยศาสตรบััณฑิิต

	 เอกด้้านการเงิิน (เกีียรติินิิยม)

	 มหาวิิทยาลััยนิิวเซาธ์์เวลส์์

	ปร ะเทศออสเตรเลีีย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 13/2559)

•	 หลัักสููตร  DAP Program (รุ่่�นที่่� 88/2554)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 หลัักสููตรกลยุุทธ์์การบริิหารธุุรกิจ อสัังหาริิมทรััพย์์ (รุ่่�นที่่� 40)

	 โดยสมาคมผู้้�บริิหารธุุรกิิจ อสัังหาริิมทรััพย์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลัย

การทำงานประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 2 แห่่ง

2564 - ปััจจุุบััน  	ปร ะธานกรรมการบริิหาร  

					ปร     ะธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

					     และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง   

					     บมจ. เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์ ์

2558 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ        

					     บมจ. เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์ ์

2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร  

					     และกรรมการการลงทุุน  

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

2558 - 2562  		ค  ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน   

					     บมจ. เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ จำำ�นวน 14 แห่่ง

2565 – ปััจจุุบัน 	 กรรมการ  บจก. พาย ดิิจิิทััล

2565 – ปััจจุุบัน	 	 กรรมการ บจก. พาย เวนเจอร์์ส

2565 – ปััจจุุบัน 	 กรรมการ บจก. คัันทรี่่� สเตท

2564 – ปััจจุุบัน 	 กรรมการ บจก. เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล

2564 – ปััจจุุบัน 	 กรรมการ บจก. วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล

2564 – ปััจจุุบัน 	 กรรมการ บจก. คริิปโตมายด์์ กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2564 – ปััจจุุบัน 	 กรรมการ บจก. เมอร์์เคิิล แคปปิิตอล

2563 – ปััจจุุบัน   	 กรรมการ บจก. ผาแดง พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์

2563 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ บจก. พีีดีีไอ แมททีีเรีียล

2563 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ บจก. พีีดีีไอตาก อีีโค

2562 – ปััจจุุบัน 	 กรรมการ บจก. สาทร โปรเจค วััน

2559 – ปััจจุุบัน 	 กรรมการ บจก. พาย แคปปิิตอล โซลููชั่่�น

2559 – ปััจจุุบัน 	 กรรมการ บจก. พาย พิินนาเคิิล แอสเซท

2548 – ปััจจุุบัน 	 กรรมการ บจก. คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป

2555 – 2560 		  กรรมการ บมจ. หลัักทรััพย์์ พาย

2549 – 2565 		  กรรมการ บจก. บ้้านไร่่เตชะอุุบล

นายทอมมี่่� เตชะอุุบล
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการเเละ

	ค วามยั่่�งยืืน 

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

•	ปร ะธานกรรมการสรรหาและ

	พิ จารณาค่่าตอบแทน

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	มั ธยมศึึกษาตอนปลาย

	 โรงเรีียนอััสสััมชััญ บางรััก

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DAP Program (รุ่่�นที่่� 98/2555)

•	 หลัักสููตร DCP Program (รุ่่�นที่่� 225/2559)

•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 5/2558)

การทำงานประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 2 แห่่ง

2562 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิสิระและประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

					     บมจ.ซาฟารีีเวิิลด์์

2557 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหา

					     และพิิจารณาค่่าตอบแทน 	

					     และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการเเละความยั่่�งยืืน 		

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ จำำ�นวน 5 แห่่ง

2553 – ปััจจุุบัน		ปร ะธานกรรมการ 					   

					     บจก. ยููนิิกก้้า 

2537 – ปััจจุุบัน 	ปร ะธานกรรมการ 					   

					     บจก. ยููเนีียนเพาเวอร์์พรอพเพอร์์ตี้้� 

2536 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ 						    

					     บมจ. โรงพยาบาลเวชธานีี 

2532 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ 						    

					     บจก. อ้้อมน้้อยคอมเพล็็ก 

2525 – ปััจจุุบัน 	 กรรมการ 						    

					     บจก. D.U.K 

นายเดช นำศิิริิกุุล
กรรมการอิสระ
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

•	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่าตอบแทน

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	รั ฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิิต

	สถาบั นบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 

	 (NIDA)

•	นิ ติิศาสตรบััณฑิิต

	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร  DAP Program (รุ่่�นที่่� 43/2548)

•	 หลัักสููตร  CGI Program (รุ่่�นที่่� 5/2558)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	ปร ะกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบันวิิทยาการตลาดทุุน (รุ่่�นที่่� 12)

•	ปร ะกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงธรรมศาสตร์์ เพื่่�อสัังคม (รุ่่�นที่่� 2)

•	ปร ะกาศนีียบััตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านการบริิหารพัฒนาเมืือง (รุ่่�นที่่� 3)

•	ปร ะกาศนีียบััตร Asian Disaster Preparedness Center (ADPC)

•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 7

•	 หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส1)

•	 AC HOT UPDATE เตรีียมรัับมืือ CG ยุุคใหม่่, สภาวิิชาชีีพบััญชีี

ประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 2 แห่่ง

2557 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 		

					     และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 		

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2542 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 		

					     บมจ. วนชััย กรุ๊๊�ป 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

-ไม่่มีี-

นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์
กรรมการอิสระ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   215
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	 กรรมการตรวจสอบ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

•	ปร ะธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 เเละความยั่่�งยืืน

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

•	 กรรมการสรรหาและ

	พิ จารณาค่่าตอบแทน

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	พั ฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิิต

	สถาบั นบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 

	 (NIDA)

•	รั ฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต 

	จุุ ฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลััย

•	รั ฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต

	 โรงเรีียนนายร้้อยตำำ�รวจ

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DAP Program (รุ่่�นที่่� 86/2553)

•	 หลัักสููตร DCP Program (รุ่่�นที่่� 146/2554)

•	 หลัักสููตร ACP Program (รุ่่�นที่่� 34/2554)

•	 หลัักสููตร FSD Program (รุ่่�นที่่� 12/2554)

•	 หลัักสููตร RCC Program (รุ่่�นที่่� 13/2554)

•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 8/2558)

ประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 4 แห่่ง

2561 – ปััจจุุบััน		ร องประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 			

					     บมจ. ไทรทััน โฮลดิ้้�ง

2560 – ปััจจุุบััน		ปร ะธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

					     บมจ. อริินสิิริิแลนด์์

2557 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

					ปร     ะธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการเเละความยั่่�งยืืน

					     และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2552 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

					     และ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเม้้นท์์

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ จำำ�นวน 5 แห่่ง

2561 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 		

					     บจก. ไทรเบก้้า 

2560 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

					     เเละประธานกรรมการสรรหา เเละพิิจารณาค่าตอบเเทน		

					ธ     นาคาร ไอซีีบีีซีีไทย จำำ�กััด

2555 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 		

					     บมจ. ไทยฮั้้�วยางพารา 

2555 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ

					     บจก. ฟููสิินอุุตสาหกรรมเหมืืองแร่่ (ประเทศไทย) 

2553 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

					     บจก. ซิิงเสีียนเยอะเป้้า

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ จำำ�นวน 2 แห่่ง 

2560 – 2561		ที่  �ปรึึกษาพิิเศษ สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ 

2559 – 2560		ผู้้�ช่  ่วยผู้้�บัญชาการตำำ�รวจแห่่งชาติิ

					สำ     ำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ 

พลตำรวจเอกวีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี
กรรมการอิสระ
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559 )

•	 กรรมการตรวจสอบ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559 )

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	รั ฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิิต

	สถาบั นบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 

	 (NIDA)

•	นิ ติิศาสตรบััณฑิิต

	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต เอกการบััญชีี 

	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DCP Program (รุ่่�นที่่� 197/2557) 

•	 หลัักสููตร AACP Program (รุ่่�นที่่� 45/2565)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 AC HOT UPDATE เตรีียมรัับมืือ CG ยุุคใหม่่, สภาวิิชาชีีพบััญชีี

ประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 2 แห่่ง

2559 – ปััจจุุบัน 	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 			 

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

2557 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

					     กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

					     และประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

					     บมจ. แกรนด์์ คาแนล แลนด์์ 

2558 – 2564		  กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 		

					     บมจ. เอ็็นซีีแอล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล โลจิิสติิกส์์ 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ จำำ�นวน 1 แห่่ง

2561 – ปััจจุุบัน		ที่ �ปรึึกษา						    

					     บจก. ไทยแลนด์์ พริิวิิเลจ คาร์์ด 

2558 – 2561		  กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

					     บจก. ไทยแลนด์์ พริิวิิเลจ คาร์์ด 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ จำำ�นวน 2 แห่่ง

2561 – ปััจจุุบัน		 กรรมการตรวจสอบ

					ค     ณะกรรมการนโยบาย เขตพัฒนาพิเิศษภาคตะวันัออก 

2557 – ปััจจุุบัน		ปร ะธานกรรมการ

					มูู     ลนิิธิิพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์เพื่่�อสัังคม 

					     และสิ่่�งแวดล้้อม 

2558 – 2560		ที่  �ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� 

					ค     ณะกรรมาธิิการการเศรษฐกิิจการเงิินและการคลััง 

นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล
กรรมการอิสระ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   217
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563 )

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	 Master of Development Studies (MDS)

	สา ขาวิชา Economic Policy and

	 Planning Institute of Social Studies 

	ปร ะเทศเนเธอร์์แลนด์์

•	ศิ ลปศาสตรบััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์) 

	สา ขาวิชาการเงิินการธนาคาร 

	 (เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง)

	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DAP Program รุ่่�นที่่� 40/2548

•	 หลัักสููตร DCP Program รุ่่�นที่่� 72/2549

•	 หลัักสููตร Finance for Non - Finance Director (FND) รุ่่�นที่่� 28/2549

•	 หลัักสููตร Financial Statement for Director (FSD) รุ่่�นที่่� 10/2553

•	 หลัักสููตร ACP Program รุ่่�นที่่� 39/2555

•	 หลัักสููตร RCP Program รุ่่�นที่่� 28/2555

•	 หลัักสููตร FGP Program รุ่่�นที่่� 4/2555

•	 หลัักสููตร RNG Committee รุ่่�นที่่� 3/2555

•	 หลัักสููตร ACEP Program รุ่่�นที่่� 10/2557

•	 หลัักสููตร AACP Program รุ่่�นที่่� 15/2557

•	 หลัักสููตร Director Certification Program Update (DCPU) รุ่่�นที่่� 4/2558

•	 หลัักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่่�นที่่� 20/2558

•	 หลัักสููตร ELP Program รุ่่�นที่่� 7/2560

•	 หลัักสููตร BNCP Program  รุ่่�นที่่� 1/2560

•	 หลัักสููตร Board Matters and Trends  (BMT) รุ่่�นที่่� 6/2561

•	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุ่่�นที่่� 14/2563

•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)

	รุ่่� นท่ี่� 21/2563

•	 หลัักสููตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ่่�นที่่� 10/2563

ประวััติิการทำงานประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 2 แห่่ง

2563  – ปััจจุุบัน	 กรรมการ

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

2559 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ

					     บมจ. หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี

2556 – 2564		  กรรมการอิสิระและประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

					     บมจ. ไทยออยล์์

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ จำำ�นวน 1 แห่่ง

2562 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ			 

					     บมจ. ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร
กรรมการ
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 28 กรกฎาคม 2558 )

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 0.50%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน 

	 มหาวิิทยาลััยแคลิิฟอร์์เนีียสเตท

	 ลองบีีช ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต

	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DCP Program (รุ่่�นที่่� 178/2556)

•	 หลัักสููตร FSD Program (รุ่่�นที่่� 31/2559)

ประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 1 แห่่ง

2558 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ จำำ�นวน 2 แห่่ง

2556 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ

					     บจก. รััชดาออฟฟิิส บิิลดิ้้�ง 

2555 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ

					     บจก. เทพารักษ์์พััฒนาการ 

2555 – 2564		  กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ 

					     บมจ. ดีี. ทีี. ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล
กรรมการ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   219
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คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการบััญชีี  มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง

ประสบการณ์์การทำงาน

2566 – ปััจจุุบัน		รั ักษาการ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน      	

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2560 – 2566                       ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ                                              	

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2555 – 2560                       เจ้้าหน้้าที่่�บััญชีีอาวุุโส

					     บมจ. หลัักทรััพย์์ ยููโอบีี เคย์์เฮีียน (ประเทศไทย)

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	ป ริิญญาโท สาขาการเงิิน University of Texas ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประสบการณ์์การทำงาน

2565 – ปััจจุุบัน		ผู้้�อำ ำ�นวยการ	

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2561 – 2564		ผู้้�จั  ดการอาวุุโส

					     บมจ. เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ 

2560 – 2561 		ผู้้�จั  ดการ

					     บจก. เอก-ชััย ดีีสทริิบิิวชั่่�น ซิิสเทม

2558 – 2560		  เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส

					     บมจ. โกลว์์ พลัังงาน 

นางสาวอุุไรวรรณ วุ่่�นกลิ่่�นหอม
รักษาการ ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

นายสรพััฒน์์ ตุุลยธััญ 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการลงทุน

รายละเอีียดผู้้�บริหาร ผู้้�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน และเลขานุุการบริิษััท
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อำนาจหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท

1.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ และดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ 

	 ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ

2.	ส่ ่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และผลัักดัันให้้มีีการปฏิิบััติิตาม

3.	จั ดเตรีียมระเบีียบวาระการประชุุม เอกสารประกอบการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

4.	จั ดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

5.	บั นัทึกึรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการ รวมทั้้�งติดิตามให้ม้ีีการปฏิบัิัติติามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และท่ี่�ประชุุม 

	ค ณะกรรมการ

6.	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำำ�ปีี หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการ 

	ปร ะชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และรายงานการประชุุมคณะกรรมการ

7.	ดำ ำ�เนิินการให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารจัดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตน และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

8.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

9.	ดูู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศในส่่วนท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กัับดููแล

10.	ประสานงานกัับผู้้�ถือหุ้้�น และหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล

11.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ  ตามท่ี่�คณะกรรมการมอบหมาย
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คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	ป ริญิญาโท คณะบริหิารธุุรกิจ สาขาการเงิินการธนาคาร  มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง

•	ป ริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิจ สาขาการจััดการธุุรกิิจ มหาวิิทยาลัยศรีีปทุุม

การฝึึกอบรม	

•	 หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท รุ่่�นที่่� 1/2561 

	ส มาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์์การทำงาน 

2564 – ปััจจุุบัน		 เลขานุุการบริิษััท 

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2564 – ปััจจุุบัน		 เลขานุุการบริิษััท  

					     บมจ. หลัักทรััพย์์ พาย

2560 – 2564		ผู้้�จั  ดการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท 

					     บมจ.ซิินเน็็ค (ประเทศไทย)

2555 – 2560		ผู้้�จั  ดการฝ่่ายบริิหารงบประมาณ 

					     บมจ.ซิินเน็็ค (ประเทศไทย)

2544 – 2554		  Project Financial Controller 

					     บจก. อััลคาเทล-ลููเซนท์์ (ประเทศไทย)

นางสาวสุุภาพร อััครเดชาไชย
เลขานุการบริษัท

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   221



1)	 คณะกรรมการบริิษััท	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 6 ท่่าน ดัังนี้้�

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

โดยมีี นางสาวสุุภาพร อััครเดชาไชย ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เลขานุุการของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วย กรรมการ 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1)	 นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา ประธานกรรมการ

2)	 พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ กรรมการอิิสระ 

3)	ดร .ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ กรรมการอิิสระ

4)	 นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร* กรรมการอิิสระ 

5)	 นายบ๊๊อบ เวาเทอร์์ส กรรมการ/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

6)	 นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ* กรรมการ 

7)	 นายธนโชติิ รุ่่�งสิิทธิิวััฒน์์** กรรมการ

หมายเหตุุ :  *	 นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิสิิฐ ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2566
	 **	นายธนโชติิ รุ่่� งสิิทธิิวััฒน์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1)	 พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2)	ดร .ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ กรรมการตรวจสอบ

3)	 นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร กรรมการตรวจสอบ
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3) 	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่านดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1)	 พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2)	ดร .ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3)	 นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	

ในปีี 2566 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ในปีี 2566 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการของคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

ปีี 2566 ปีี 2565

1)	 พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ 5/5 5/5

2)	ดร .ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ 5/5 5/5

3)	 นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร 5/5 2/2

ชื่่�อ-นามสกุุล
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

ปีี 2566 ปีี 2565

1)	 พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ 3/3 4/4

2)	ดร .ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ 3/3 4/4

3)	 นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร 3/3 2/2
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5) 	 คณะกรรมการบริิหาร	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วย กรรมการ 2 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1)	 นายบ๊๊อบ เวาเทอร์์ส รัักษาการประธานกรรมการบริิหาร

2)	 นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ กรรมการบริิหาร

4) 	 คณะกรรมการลงทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการลงทุุนของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 2 ท่่านดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1)	 น.ส. ณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ รัักษาการประธานกรรมการ กรรมการ 

และเลขานุุการคณะกรรมการลงทุุน

2)	 น.ส. อริิยา โฆษิิตวงษา กรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการลงทุุน

ในปีี 2566 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการลงทุุน และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการลงทุุนแต่่ละท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

ปีี 2566 ปีี 2565

1)	 นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ 7/7 9/9

2)	 นางสาวอริิยา โฆษิิตวงษา 7/7 9/9
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การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

ในปีี 2566 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการบริิหารแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

ปีี 2566 ปีี 2565

1)	 นายบ๊๊อบ เวาเทอร์์ส 17/17 2/2

2)	 นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ 17/17 20/20

3)	 นายธนโชติิ รุ่่�งสิิทธิิวััฒน์์* 2/2 20/20

หมายเหตุุ : *นายธนโชติิ รุ่่� งสิิทธิิวััฒน์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานสายกำำ�กัับดููแล และตรวจสอบกิิจการภายใน 

ชื่่�อ – นามสกุุล	 นางสาวสุุภาพร อััครเดชาไชย

ตำำ�แหน่่ง	หั ัวหน้้างานสายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน (รัักษาการ)

อายุุ	 45 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา	ป ริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิจ สาขาการเงิินการธนาคาร มหาวิิทยาลัยรามคำำ�แหง

	ป ริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการจััดการธุุรกิิจ มหาวิิทยาลัยศรีีปทุุม

การฝึึกอบรม	 Advance for Corporate Secretaries Program (TLCA), class 1/2018

ประวััติิการทำำ�งาน

2564 – ปััจจุุบัน	 เลขานุุการบริิษััท บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2564 – ปััจจุุบัน	 เลขานุุการบริิษััท  บมจ. หลัักทรััพย์์ พาย

2560 - 2564	ผู้้�จั ดการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท บมจ.ซิินเน็็ค (ประเทศไทย)

2555 - 2560	ผู้้�จั ดการฝ่่ายบริิหารงบประมาณ บมจ.ซิินเน็็ค (ประเทศไทย)

2544 - 2554	 Project Financial Controller บจก. อััลคาเทล-ลููเซนท์์ (ประเทศไทย) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 ไม่่มีี

ระยะเวลาของสััญญาจ้้าง	 ไม่่มีีกำำ�หนดระยะเวลา

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างาน	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบโดยสัังเขป

กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน	 1.	กำ ำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมายประกาศข้้อบัังคัับและ 

		  กฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�หน่่วยงาน ทางการที่�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด ตลอดจนพััฒนา 

		ร  ะบบงานต่่างๆ เพื่่�อให้้การกำำ�กัับดููแลของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตาม 

		  กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด

	 2.	จั ดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานให้้แก่่พนัักงาน 

		  ของบริิษััทฯ

	 3.	 ให้้ความเห็็น / คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับเกณฑ์์การปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�หน่่วยงานทางการที่�กำำ�กัับ 

		ดูู  แลกำำ�หนดต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหาร และหน่่วยงานต่่างๆ ภายในของบริิษััทฯ

	 4.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการของคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท

	 5.	สนั บสนุุนและให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานทางการที่�กำำ�กัับดููแลเมื่่�อมีีการร้้องขอ 

		  ในกรณีีต่่างๆ 

	 6.	 เสริิมสร้้างและพััฒนาบุุคลากรสายกำำ�กัับดููแลให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจต่่อการปฏิิบััติิงาน 

		  ได้้อย่่างเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ

	 7.	ดำ ำ�เนิินกิิจกรรมอื่่�นๆ ตามที่่�บริิษััทฯ มอบหมาย
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เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจปรากฏในแบบ 56-1 One Report หัวข้้อลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ  

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการสามารถดาวน์์โหลดได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท

https://www.cgholdings.co.th/storage/content/ir/corporate-governance/cgh-good-corporate-govermance-poliy-th.pdf

จรรยาบรรณธุุุ�รกิิจสามารถดาวน์์โหลดได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท

https://www.cgholdings.co.th/storage/content/ir/corporate-governance/cgh-code-of-conduct-th.pdf
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปีี 2566

เรีียน    ท่่านผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ

อิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน  ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิด้้านการเงิิน การบัญชีี กฎหมาย การบริิหารจัดการ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ใน

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจััดทำำ�ตามแนวทางและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีรายชื่่�อปรากฎดัังนี้้�

	 1.	 นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์		ปร  ะธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 พลตำำ�รวจเอก วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี		  กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล			  กรรมการตรวจสอบ

ในรอบปีี 2566 ได้้จััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง  

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ดัังนี้้� 

รายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานและให้้ความเห็็นชอบงบการเงิิน และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ รายไตรมาสและรายปีี รวมทั้้�งการ

เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาอนุุมััติิ  โดยมีีการประชุุมหารือร่่วมกัับผู้้�บริิหารหน่่วยงานบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีก่่อนท่ี่�จะให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ 

จััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและ

ผู้้�ลงทุุน

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ของบริิษััทฯ โดยยึึดหลัักความระมััดระวััง ความสมเหตุุสมผล และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ รวมถึึง การเปิิดเผย

ข้้อมููลดัังกล่่าวอย่่างโปร่่งใส ครบถ้้วน และเพีียงพอ ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้ 

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี ตามหลัักของกฎหมาย และแนวทางปฏิิบััติิที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใส  สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ  นัักลงทุุน  

ระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานประสิิทธิิภาพ และความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบ

การตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบและกำำ�กัับดููแล ผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายบริิหาร ซึ่่�งพบว่่าในปีีท่ี่�ผ่่านมา ระบบ

ควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีที่�รายงานว่่า จากการ 

สอบทาน ไม่่พบข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ว่่าขาดความรััดกุุมในเรื่่�องใดๆ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   229



คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาเสนอแนะแผนการตรวจสอบ และผลการตรวจสอบภายในของหน่่วยงานตรวจสอบและกำำ�กัับ

ดููแล เป็็นประจำำ�รายไตรมาสและรายปีี  พร้้อมทั้้�ง ติิดตามการแก้้ไขข้้อบกพร่่องต่่างๆ ทั้้�งจากการตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบภายในและ 

ผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงการให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อให้้การตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลมีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น และเป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

นโยบายที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลภายนอกและที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ โดยมีีมาตรฐานในการประกอบวิิชาชีีพ 

การกำกัับดููแลนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ในด้้านการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้มีี 

การปฏิิบััติิตามตามนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชััน

การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีีสำำ�หรัับ 

ปีี 2567 โดยพิิจารณาจากคุุณภาพในการให้้บริิการ ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ ความเป็็นอิิสระ และงานอื่่�นๆ 

ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้ว เห็็นว่่า ผู้้�สอบบััญชีีมีีคุุณสมบััติิถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว จึึงมีีมติิเสนอพิิจารณา 

แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567 ต่่อคณะกรรมการบริิษััทก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่�โดยการประเมิินตนเองแบบรายคณะ และรายบุุคคลตามแนวทางของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยผลการประเมิินแสดงได้้ว่่า คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

ที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยึึดมั่่�นบนหลัักการของความถููกต้้อง ระมััดระวััง รอบคอบ โปร่่งใส และมีีความเป็็น

อิิสระเที่่�ยงธรรมอย่่างเพีียงพอ ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการเข้้าถึึงข้้อมููลทั้้�งจากผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและ

ข้้อเสนอแนะต่่างๆ อย่่างสร้้างสรรค์์เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า โดยรวมบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ และ

เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ที่่�ครอบคลุุมความเสี่่�ยงทุุกด้้านอย่่างเหมาะสม และเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีี 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ตลอดจนมีีการจัดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ 

(นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

28 กุุมภาพัันธ์์ 2567
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คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ของบริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำำ�นวน 

2 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 พลตำำ�รวจเอกวีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี	ปร ะธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

2.	 นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล		  กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�กํําหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 

และหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยเน้้นการพิจารณาและกำำ�หนดกรอบนโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินการ

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อให้้ การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใส  

เป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซึ่่�งจะเป็็นการสนับสนุุนนโยบาย การดำำ�เนิินงาน และการเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งการ

ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�อง ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

โดยในปีี 2566 คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการและความยั่่�งยืนื มีีการจััดประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง และมีีผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	 การจััดให้้มีีการประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์

	 •	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2566 (Corporate Governance Report  

		  of Thai Listed Companies 2023) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อวััดระดัับการปฏิิบััติิตามหลัักการ 

		กำ  ำ�กัับดููแลกิิจการ และใช้้เป็็นข้้อมููลในการพัฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดลำำ�ดัับ  

		  CG Scores อยู่่�ในระดัับ “ดีีมาก” ได้้คะแนนร้้อยละ 70

	 •	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 (AGM Checklist) กัับสมาคมส่่งเสริิม 

		ผู้้�  ลงทุุนไทย โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับคะแนนประเมิิน 95 คะแนน จากคะแนนเต็็ม 100 คะแนน

2.	 การจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร 

	 •	 บริิษััทฯ ได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร เป็็นประจำำ� 

		ทุุ  กปีี ซึ่่�งใช้้แบบประเมิินตามคำำ�แนะนำำ�ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และได้้มีีการปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับแบบประเมิิน 

		ต  นเองสำำ�หรัับกรรมการของสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อเป็็นการพัฒนาแบบประเมิินที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบันให้้สมบููรณ์์ 

		ยิ่่  �งขึ้้�น และเพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััท ว่่าได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบาย 

		  การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิไิว้ห้รือืตามแนวทางการปฏิบิัตัิงิานที่่�ดีี เพื่่�อปรับัปรุุงการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทั 

		  ให้้สอดคล้้องกัับแนวนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และเพื่่�อทบทวนปััญหาและอุุปสรรคที่�เกิิดขึ้้�นในปีีที่่�ผ่่านมา

3.	 การดำำ�เนิินการเพิ่่�มข้้อมููลในรายงานการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	 •	 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มเติิมและปรัับปรุุงข้้อมููลของบริิษััทฯ จากการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิ 

		ตา  มหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 44/2556 หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข  

		  และวิิธีีการรายงานการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ 

		ค  ณะกรรมการบริิษััทควรเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััทฯ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน  

		ทั  นเวลา โปร่่งใส ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย มีีความเท่่าเทีียมกััน และน่่าเชื่่�อถืือ โดยรายงานการปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแล 

		กิ  จการที่่�ดีีเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบรายงานประจำำ�ปีี 56-1 One Report เพื่่�อเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทฯ ต่่อสาธารณชน  

เอกสารแนบ 7
รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

รายงานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2566

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   231



4.	 ทบทวนและรัับทราบความคืืบหน้้าของการดำำ�เนิินงานตามนโยบายกำำ�กับัดููแลกิจิการและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื ตลอดจนแผนพัฒันา 

	ค วามยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คััญ 3 หลัักการ ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม (Social) และการกำำ�กัับดููเเลกิิจการที่่�ดีี   

	 (Governance) เป็็นนโยบายดำำ�เนิินการควบคู่่�กัับธุุรกิิจ พร้้อมกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการ 

	พั ฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

5.	กำ ำ�กัับดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน ตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยคำำ�นึึงถึึงความโปร่่งใสเป็็นหลััก

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ตระหนัักดีีว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คััญและเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจของบริิษััทฯ ตลอดจนผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย จึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�หน้้าที่�เพื่่�อเสนอแนวทางปฏิิบััติิและให้้คำำ�แนะนำำ�

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้มีีการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

(พลตำำ�รวจเอกวีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี)

ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

21 กุุมภาพัันธ์์ 2567

232   เเบบเเสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เเละรายงานประจำปีี 2566






