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ในกรณีีท่ี่�แบบ 56-1 One Report ฉบับันี้้ � อ้า้งอิิงข้อ้มููลท่ี่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
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ฉบับันี้้ � โดยคณะกรรมการบริิษััทรับัผิิดชอบต่่อความถูกต้อ้งครบถ้ว้นของข้อ้มููลท่ี่�อ้า้งอิิง

นั้้�นเช่่นเดีียวกับัการนำำ�ข้อ้มููลมาแสดงให้ป้รากฏในแบบ 56-1 One Report ฉบับันี้้ �



สารจาก
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ในปี ี2567 บริษิัทั คันัทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (CGH) 
มีีผลการดำำ�เนิินงานเป็็นกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 238 ล้้านบาท โดย
มีีการปรับตััวสููงขึ้้�น 432 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 222 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ทั้้�งนี้้�แม้้ว่่าธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ฯ จะได้้รัับ 
ผลกระทบจากปริิมาณการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�ปรับตััวลดลง 
โดยปริิมาณการซ้ื้�อขายในตลาดหุ้้�นไทยและตลาดสัญญา 
ซื้้�อขายล่่วงหน้้า มีีการปรับตััวลดลงถึึงร้้อยละ 12 และ 
ร้้อยละ 9 ตามลำำ�ดัับ บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการผ่่านพ้้น 
อุุปสรรคเหล่า่นี้้�ได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ในปี ี2567 
บริิษััทฯ ใช้้ประโยชน์์จากโอกาสเชิิงกลยุุทธ์์และสามารถ 
ทำำ�กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลและการขายเงิินลงทุุน 
ในบริษิัทัหลัักทรััพย์จ์ัดัการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) 
หรือื MFC ซึ่่�งรายได้จ้ากการขายดังักล่า่วจะนำำ�ไปใช้ส้นับัสนุุน 
ในการขยายธุุรกิจ และกระจายแหล่่งรายได้้ให้้หลากหลาย
มากยิ่่�งขึ้้�น

ในส่่วนของธุุรกิจโรงแรมของบริษิัทั เบาด์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) หรืือ BEYOND ยัังคงได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีี 
เหนืือความคาดหมาย แม้ภ้าคอุุตสาหกรรมท่อ่งเที่่�ยวจะยังัคง 
เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา และอยู่่�ในระดัับที่่�ตํ่่�ากว่่าช่่วงก่่อน
การแพร่่ระบาดของโควิด -19 โดยโรงแรมริิมแม่่น้ำำ��สุุดหรูู 
อย่่างโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา และ
โรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพ ติิดอัันดัับ 1 และอัันดัับ 14 จาก
การจััดอันดัับ 50 โรงแรมที่่�ดีีที่่�สุุดในโลกประจำำ�ปีี 2567 และ
นอกจากนี้้� BEYOND ยัังได้้รัับการประเมิินจากโครงการ 
สํํารวจการกํํากับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน ประจํําปี ี
2567 (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies 2024 : CGR) ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent) หรืือ
ระดัับ 5 ดาว ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3

บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำกััด (มหาชน) (Pi)

ในปีี 2567 ยัังคงเป็็นปีีท่ี่�ท้้าทายจากปััจจััยทางเศรษฐกิิจ 
ในประเทศท่ี่�ชะลอตััวลงโดยเฉพาะในตลาดตราสารทุุน 
โดยส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของ 
บริษิัทัฯอย่า่งไรก็ต็าม แม้ว้่า่จะเผชิญิกับัสถานการณ์ด์ังักล่า่ว 
แต่่ Pi ยัังคงแสดงผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยมีีรายได้้อยู่่�ที่่� 1,428 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน 
52 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4 โดยการเติิบโตดัังกล่่าว 

เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�น

นายสดาวุธ  เตชะอุบล
ประธานกรรมการ 
เเละประธานกรรมการบริหาร

ได้้มีีปััจจััยสำำ�คััญจากการเติิบโตของรายได้้ดอกเบี้้�ยที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น 
จากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สูงูขึ้้�น รวมถึงึกำำ�ไรและผลตอบแทนจากตราสาร 
ทางการเงินิ แม้้ว่่าปริมิาณการซื้้�อขายหุ้้�นในตลาดจะลดลงร้้อยละ 15

ทั้้�งนี้้�ภาพรวมของตลาดหุ้้�นไทยและตลาดสัญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้า 
มีีปริิมาณการซ้ื้�อขายหุ้้�นลดลงร้้อยละ 12 ในขณะท่ี่�ตลาดสััญญา
ซื้้�อขายล่่วงหน้้า หดตััวลงร้้อยละ 9 อย่่างไรก็ตาม Pi ยัังคงรัักษา 
ตำำ�แหน่ง่ผู้้�เล่น่รายใหญ่่อันัดับัสองในตลาด TFEX ในแง่่ของส่ว่นแบ่ง่ 
การตลาด

สำำ�หรับัค่า่ใช้จ้่า่ยท่ี่�เกิดิข้ึ้�นในปี ี2567 ได้ม้ีีการปรับตัวัเพิ่่�มสูงูข้ึ้�นจาก
ปีีที่่�แล้้วคิิดเป็็นร้้อยละ 2 อยู่่�ที่� 1,572 ล้้านบาท โดยมีีปััจจัยสำำ�คััญ 
มาจากค่่าเสื่่�อมราคาซอฟต์์แวร์์ที่่�สููงขึ้้�นและการใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ในระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนริิเริ่่�ม
การเปลี่�ยนแปลงสู่่�ระบบดิจิิทิัลั นอกจากนี้้� ยังัมีีการบันทึึกขาดทุุนที่่� 
ยังัไม่่เกิิดข้ึ้�นจริงิจากการลงทุุนจากต่่างประเทศ เนื่่�องมาจากค่่าเงิินบาท 
ที่่�แข็ง็ค่่าข้ึ้�น

ในปีี 2567  Pi ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินการเปลี่�ยนแปลงทางดิิจิิทััล
ให้้เสร็็จสิ้้�นและเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ Wealth Management ทาง
ดิิจิิทััลใหม่่ นอกจากนี้้� ยัังมีีแผนท่ี่�จะขยายผลิิตภััณฑ์์ต่่างประเทศ 
ทั้้�งในรููปแบบผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินแบบดั้้�งเดิิมและดิิจิิทััลอีีกด้้วย
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นายทอมมี่ เตชะอุบล
กรรมการ 
เเละประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 เราจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานอย่่างเต็็มความสามารถเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนสููงสุุด 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายทั้้�งหมด  

พร้้อมขัับเคลื่่�อนธุรุกิจิไปข้้างหน้้าเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จํํากััด (มหาชน) (BEYOND)

ในปีี 2567 โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา 
และโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพ ยัังคงเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีี 
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิินความคาดหมาย ส่่งผลให้้รายได้้รวม
ของ BEYOND อยู่่�ที่่� 3,491 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 191 ล้้านบาท หรืือ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 17 จากปีีก่่อนหน้้า การเติิบโตนี้้�ได้้รัับแรงหนุุนจาก
การฟื้้�นตััวอย่่างแข็็งแกร่่งของภาคการท่่องเท่ี่�ยวของประเทศไทย 
โดยจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 26 เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีีท่ี่�ผ่่านมา

ทั้้�งนี้้�แม้้ว่่าจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวชาวจีีนจะยัังไม่่ฟื้้�นตััวเต็็มที่่� 
เท่่ากัับระดัับช่่วงก่่อนการแพร่่ระบาดของโควิด-19 แต่่จำำ�นวน
นัักท่่องเท่ี่�ยวจากมาเลเซีีย อิินเดีีย รััสเซีีย และไต้้หวััน พบว่่ามีี
มากกว่่าระดัับช่่วงก่่อนการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ซึ่่�งบ่่งชี้้�ถึึง 
การเปลี่่�ยนแปลงของตลาด และด้้วยแนวโน้้มเชิิงบวกเหล่่านี้้� 
บริิษััทฯ คาดว่่าผลการดำำ�เนิินงานของ BEYOND จะดีีข้ึ้�นต่่อไป  
หลังัจากที่่�อุุตสาหกรรมการท่องเที่่�ยวของไทยฟ้ื้�นตัวัเข้้าสู่่�ภาวะปกต 
หลัังเกิิด โควิิด-19

โดยในปีีนี้้� ทั้้�งสองโรงแรมยัังคงความสำำ�เร็็จและได้้รัับการยอมรัับ
ผ่่านรางวััลต่่างๆ มากมาย รวมถึึง “The World’s 50 Best Hotels 
2023” รางวััล “The World’s 50 Best Bars 2024” และรางวััล 

มิชิลินิสองดาวสำำ�หรับัห้้องอาหาร Côte by Mauro Colagreco  
ในปี ี2567 โดยเป็น็ร้า้นอาหารเพีียง 1 ใน 7 แห่ง่ในประเทศไทย 
ที่่�ได้้รัับรางวััลนี้้�

ในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายรวมของ BEYOND ในปีี 2567 มีีการ 
ปรัับตััวสููงขึ้้�นเป็็น 3,073 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 335.44 ล้้านบาท  
หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 12 เมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่น  สาเหตุุหลัักมาจาก 
ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานที่่�สููงข้ึ้�นซึ่่�งสอดคล้องกัับการเติิบโต 
ของรายได้้ และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำำ�นวน 37 ล้้านบาท  
ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการชำำ�ระหนี้้�ครั้้�งสุุดท้ายของธุุรกิจเหมืืองแร่่ 
จังัหวัดัตากซึ่่�งเป็็นธุุรกิจเดิมิของบริษิัทั โดยส่่งผลให้้ BEYOND 
มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 37 ล้้านบาทในปีี 2567

แนวโน้้มปีี 2568

ปีี 2568 ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งก้้าวสำำ�คััญในเส้้นทางการเติิบโต 
และการขยายธุุรกิจของ CGH โดย Pi ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลััก จะ 
ยัังคงสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ๆ ในผลิติภัณฑ์์ด้้าน Wealth  
Management รวมไปถึึงผลิิตภัณัฑ์์ นวััตกรรมใหม่่ๆ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสำำ�รวจโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ เพื่่�อ 
กระจายแหล่่งรายได้้ให้้หลากหลายยิ่่�งขึ้้�น

เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงความสำำ�เร็็จของการริิเริ่่�มเชิิงกลยุุทธ์์ของเรา 
เราจะดำำ�เนิินงานด้้วยความขยัันขัันแข็็งและมีีประสิิทธิิภาพ
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยร่่วมมืืออย่่างใกล้้ชิิดกับบริิษััทในเครือ 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพโดยรวม

สุุดท้้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคน ขอขอบคุุณผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ที่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่า่ย สำำ�หรับัความไว้ว้างใจ ความเชื่่�อมั่่�น และการสนับัสนุุน 
ที่่�มีีมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เราจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานอย่่าง 
เต็็มความสามารถเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายทั้้�งหมด พร้้อม
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิจิไปข้างหน้้าเพื่่�อความยั่่�งยืนืในระยะยาว

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   5



คณะกรรมการบริิษััท

กรรมการ เเละประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

03
นายทอมมี่  เตชะอุบล

รองประธานกรรมการ

02
นายสุรพล ขวัญใจธัญญา

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

01
นายสดาวุธ เตชะอุบล

กรรมการอิสระ

04
นายเดช  นำ�ศิริกุล

02 01

03

04
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06

กรรมการ

08
นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร

กรรมการอิสระ

06
พลตำ�รวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี

กรรมการอิสระ

05
นายนิพนธ์ วิสิษฐยุทธศาสตร์

กรรมการอิสระ

07
นางจิตรมณี  สุวรรณพูล

กรรมการ

09
นายพิสุทธิ์  วิริยะเมตตากุล

09

08

05

07

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   7



เราตั้งปณิธานว่าจะเป็นบริษัทลงทุนที่หลากหลายและ 
เติบโตอย่างยั่งยืนรวดเร็วที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศไทย  
เรามั่นใจเพราะมีเครือข่ายกว้างขวาง ประกอบกับ 
องค์ความรู้ด้านการตลาดที่เข้มแข็ง ทำ�ให้ตัดสินใจ 
ด้านการลงทุนได้แม่นยำ� ยิ่งไปกว่านั้น เรามีบริษัทในเครือ 
ที่ส่งเสริมธุรกิจซึ่งกันและกัน และเมื่อมาผนึกกำ�ลังร่วมกัน  
ก็ทำ�ให้ผลการดำ�เนินงานโดยรวมของบริษัทเติบโตขึ้น

วิิสััยทััศน์์
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พัันธกิิจ
เพื่อรังสรรค์ความเจริญก้าวหน้าแบบยั่งยืนให้กับ 
ผู้ถือหุ้น เราจึงมุ่งมั่นที่จะสร้างความสำ�เร็จโดย 
เริ่มจากรากฐานสำ�คัญที่มั่นคงและแข็งแกร่ง

การครอบครองกิจการอย่างมีกลยุทธ์

เสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

•

 
•

 
 
•

แสวงหาโอกาสใหม่ๆ ในอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
โดยอาศัยเครือข่ายของกลุ่มบริษัทในเครือที่มีรากฐานแข็งแกร่ง

กระจายการลงทุนในอุตสาหกรรมตามเป้าหมาย 
และกลยุทธ์ที่กำ�หนดไว้เพื่อลดความเสี่ยง แต่ในขณะเดียวกัน  
สามารถเพิ่มผลตอบแทนอย่างสูงสุดได้อีกด้วย

ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งในส่วนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
เพื่อสนับสนุนซึ่งกันและกัน ทำ�ให้ได้รับข้อมูลเชิงลึก  
ในการแสวงหาข้อตกลงการลงทุนที่ยั่งยืนและมั่นคง

• 
 
 
 

•

ด้วยทีมงานที่มีความเป็นมืออาชีพ กระบวนการทำ�งานที่รัดกุม  
รวมทั้งประสบการณ์จากทั่วทั้งภูมิภาคและอุตสาหกรรมต่างๆ  
ล้วนช่วยให้เรามีศักยภาพในการปฏิบัติงานที่มั่นคง  
และวางแผนเชิงกลยุทธ์ พร้อมบริหารบริษัทในเครือให้มีกิจการเติบโต 
อย่างยั่งยืนและได้รับผลกำ�ไรอย่างสม่ำ�เสมอ

ผนึกศักยภาพและทรัพยากรทั้งหมดที่มีในการจัดการ 
สินทรัพย์ที่ยังไม่ปรากฏ เพื่อนำ�มาใช้ให้เกิดผลประโยชน์อย่างสูงสุด

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   9



ค่่าสถิติิสำคััญ ณ วัันที่่�* 2567 2566 2565

ราคาล่่าสุุด (บาท) 0.68 0.70 0.67

มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด (ล้้านบาท) 2,823.66 2,803.88 2,683.72

วัันที่่�ของงบการเงิินที่่�คำำ�นวณค่่าสถิิติิ 30/12/2567 30/12/2566 30/12/2565

P/E (เท่่า) 15.36 - 24.08

P/BV (เท่่า) 0.46 0.50 0.46

มููลค่่าหุ้้�นทางบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 1.47 1.39 1.46

อััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบเเทน (%) - - -

* อ้้างอิิงข้้อมููลจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ข้้อมููลสรุุปทางการเงิิน

4,005.55

3,238.00

1,401.53 1,526.25

(120.78)

5,769.22

4,005.554,152.45

3,315.94

2,643.59

1,989.35

(194.27)

237.69

5,928.92
6,397.80

2566 25652567 2566 25652567

สิินทรััพย์์รวม
(ล้้านบาท) (ล้้านบาท)

หนี้้�สิินรวม
(ล้้านบาท)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

รายได้้รวม
(ล้้านบาท)

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ
(ล้้านบาท)(ล้้านบาท)

มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�เรีียกชำระเเล้้ว

9,007.229,244.869,041.39

2566 25652567

2566 25652567 2566 25652567

2566 25652567
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อััตราส่่วนทางการเงิิน
2567 2566 2565

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 78.07 72.03 74.24

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 13.20 (14.61) (8.23)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 4.04 (3.43) (2.06)

อััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน % 9.76 7.36 3.38

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % 3.86 (1.24) 0.62

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.22 0.15 0.17

อััตราวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่องต่่อเงิินกู้้� เท่่า  5.17 3.71 3.98

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อเงิินกู้้� เท่่า  6.35  4.53 5.07

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่องต่่อสิินทรััพย์์รวม %  62.05  58.10 57.60

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อสิินทรััพย์์รวม %  76.21  70.94 73.37

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า  0.41  0.56 0.56

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล* % - - -

อััตราส่่วนอื่่�น 

อััตราส่่วนเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่อสิินทรััพย์์ เท่่า 59.29 49.64 54.21

เงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิของบริิษััทย่่อย เท่่า         67.27 85.54 41.16

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น 

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน บาท  0.0622  (0.0482) (0.0302)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น บาท  -    -   -

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น บาท  1.54  1.48 1.44

อััตราการเจริิญเติิบโต 

สิินทรััพย์์รวม %  (2.20)  2.63 (1.62)

หนี้้�สิินรวม % (20.28)  2.39 3.07

รายได้้ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ %  6.73  (7.25) (13.82)

ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน %  5.55  11.27 31.10

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ %  (222.35)  60.85 (115.77)

*อััตราการจ่่ายปัันผลเฉพาะของบริิษััทฯ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   11



จุุดเด่่นที่่�สำำ�คัญ
ของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2567
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สิินทรััพย์์สภาพคล่่อง 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม62.05   %

สิินทรััพย์์รวม

ล้้านบาท

รายได้้รวม

ล้้านบาท

9,041.39 

1,989.35

ผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 
(ROE)

4.04 %
ผลตอบแทนจาก 
สิินทรััพย์์ (ROA)

3.86  %
อััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

0.41เท่า

บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ CGH เป็็นบริิษััทลงทุุนที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์เเห่่งประเทศไทย  

โดยเน้้นการลงทุุนระยะยาวในธุุรกิจหลากหลายประเภท จุุดเด่่นของเรา คืือการเข้้าบริิหารกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน 

ที่่�มีีศักยภาพ เพื่่�อถืือครองกิิจการที่่�มีีรากฐานมั่่�นคง จากนั้้�นปรัับปรุุงเเละพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นไปโดยอาศััยความเชี่่�ยวชาญ 

ด้้านการบริิหารของทีีมงานในบริิษััทฯ เเละการผนึึกกำำ�ลัังของบริิษััทในเครือทั้้�งหมด

บริิษััท 
คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
จำำ�กัด (มหาชน)

Certification from Collective Action  
Against Corruption (CAC)

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   13



W

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

สิินทรััพย์์รวม

ล้้านบาท

รายได้้รวม

ล้้านบาท

สิินทรัพย์์ก่่อรายได้้ 
ต่่อสิินทรัพย์์รวม

สิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

อััตราส่่วนเงิินกองทุุน 
สภาพคล่่องสุุทธิิ       

บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ “Pi” เป็็นบริิษััทหลัักทรััพย์์แบบครบวงจรที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตในการดำำ�เนิินการ 

ในประเทศไทยตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2509 โดยได้้มีีการเปลี่�ยนแปลงจากธุุรกิิจรููปแบบดั้้�งเดิิม มาสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านนวััตกรรมดิิจิิทััล 

ที่่�ได้้เปิิดตััวแอปพลิิเคชัันซื้้�อขายสิินทรััพย์์การลงทุุนแบบครบวงจร รองรัับการซื้้�อขายสิินทรััพย์์หลายประเภท บริิษััทฯ ยัังคง 

เดิินหน้้าในการขยายผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ไปสู่่�ระดัับสากล รวมถึึงการขยายการให้้บริิการด้้านการบริิหารจัดการความมั่่�งคั่่�ง

บริิษััทหลัักทรัพย์์ 
พาย จำำ�กััด (มหาชน)

76.21  %

4,785.20 

1,427.51 

78.13 % 45.65 % 67.27 %
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W

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย  
ภาษีี และค่่าเสื่่�อมราคา 

ล้้านบาท

รายได้้รวม

ล้้านบาท

สิินทรััพย์์รวม

ล้้านบาท

ผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 
(ROE)

ผลตอบแทนจาก 
สิินทรััพย์์ (ROA)

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด หรืือ BEYOND ปััจจุุบัันได้้ดำำ�เนิินการในธุุรกิิจโรงแรม 

และการบริิการเป็็นหลััก โดยมุ่่�งเน้้นท่ี่�โรงแรมระดัับ Upscale จนถึึง Ultra-Luxury  

เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในระยะยาว และนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

บริิษััท เบาด์์ เเอนด์์ 
บีียอนด์์ จำำ�กัด (มหาชน)

96.81 

3,490.09 

13,155.16 

(0.59 %) 3.11%
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01
การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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1
โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงาน

ของกลุ่่�มบริิษััท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิิจ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (CGH) จดทะเบีียน

ก่่อตั้้�งเป็็นบริิษััทมหาชน เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2557 บริิษััทฯ 

ประกอบธุุรกิจที่�มีีรายได้้จากการถือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก 

(Holding Company) ซึ่่�งมีีธุุรกิิจหลััก คืือ ธุุรกิิจการเงิิน ปััจจุุบัน

บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 5,674,524,953 บาท และทุุนชำำ�ระแล้้ว 

4,152,448,429 บาท โดยบริิษััทฯ ลงทุุนในหุ้้�นของบริิษััทย่่อยและ 

บริิษััทร่่วม ได้้แก่่ บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน)(Pi) /  

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)(BEYOND) /  

บริิษััท พาย แคปปิตอล โซลูชั่่�น จำำ�กััด / บริิษััท พาย พิินนาเคิิล  

แอสเซท จำำ�กััด / บริิษััท พาย เวนเจอร์์ส จำำ�กััด / บริิษััท พาย ดิิจิิทััล 

จำำ�กััด และบริิษััท ท๊๊อปเทรดเดอร์์ จำำ�กััด

จุุดเริ่่�มต้้นของ บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มาจาก 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เดิิมชื่่�อ “บริิษััท  

แอ๊๊ดคิินซััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด” จดทะเบีียนก่่อตั้้�งในปีี 2509 

ต่่อมาได้้ รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิจหลัักทรััพย์์ในปีี 2517 

หุ้้�นสามััญของบริิษััทดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิให้้ เป็็นหลัักทรััพย์์ 

รัับอนุุญาตในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในปีี 2534 ต่่อมาในปีี 2552  

บริิษััทดัังกล่่าวได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััทหลัักทรััพย์์  

คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)”   

เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2557 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

2557 ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ได้้มีีมติิ

อนุุมััติิแผนการปรับโครงสร้้างกิิจการ โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้

จััดตั้้�ง “บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)” ให้้เป็็นบริิษััท

โฮลดิ้้�ง ซึ่่�งเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แทนหุ้้�นสามัญ

ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เมื่่�อวัันที่่� 8 มกราคม 2558 เพื่่�อเพิ่่�มโอกาส

และศัักยภาพในการพัฒนาขยายธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตในอนาคต  

อีีกทั้้�งเพิ่่�มความคล่่องตััวและความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรองรัับความเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

โดยบริิษััทฯ ได้้ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดของบริิษััท 

หลัักทรััพย์์ฯ ในอััตราการแลกหลัักทรััพย์์เท่่ากับ 1 หุ้้�นสามััญของ

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต่่อ 1 หุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ  ภายหลัังจากการ

ทำำ�คำำ�เสนอซ้ื้�อเป็็นผลสำำ�เร็็จ บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด 

(มหาชน) ได้้กลายเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

และในปีี 2565 บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ 

จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ “บริษิัทัหลักัทรัพัย์ ์พาย จำำ�กัดั (มหาชน)” 

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ “Pi” 

1.1.1		วิ ิสััยทัศน์์ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย

วิิสััยทัศน์์	

“เราจะเป็็นบริิษััทลงทุุนท่ี่�หลากหลายและเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว
และยั่่�งยืืนท่ี่�สุุดแห่่งหนึ่่�งของประเทศไทย”

“เราตั้้�งปณิิธานว่่าจะเป็็นบริิษััทลงทุุนท่ี่�หลากหลายและเติิบโต 

อย่่างรวดเร็็วและยั่่�งยืืนที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�งของประเทศไทย เรามั่่�นใจ

เพราะมีีเครือืข่า่ยกว้า้งขวาง ประกอบกับัองค์ค์วามรู้้�ด้า้นการตลาด

ที่่�เข้้มแข็็ง ทำำ�ให้้ตััดสิินใจด้้านการลงทุุนได้้แม่่นยำำ� ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น 

เรามีีบริิษััทในเครืือที่่�ส่่งเสริิมธุุรกิิจซึ่่�งกัันและกััน และเมื่่�อมาผนึึก

กำำ�ลัังร่่วมกััน ก็ท็ำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริษิัทัเติิบโตข้ึ้�น”

พัันธกิิจ	

เพื่่�อรัังสรรค์์ความเจริิญก้้าวหน้้าแบบยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
เราจึึงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้้างความสำเร็็จโดยเริ่่�มจากรากฐานสำคััญท่ี่�
มั่่�นคงและแข็็งแกร่่ง

โดยมีีกลยุุทธ์์ดัังต่่อไปนี้้� :

การครอบครองกิิจการอย่่างมีีกลยุุทธ์์

•	 แสวงหาโอกาสใหม่่ๆ ในอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย โดยอาศััย 

	 เครืือข่่ายของกลุ่่�มบริิษััทในเครือที่่�มีีรากฐานแข็็งแกร่่ง

•	 กระจายการลงทุุนในอุุตสาหกรรมตามเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ 

	ที่ �กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อลดความเส่ี่�ยง แต่่ในขณะเดีียวกัันสามารถ 

	 เพิ่่�มผลตอบแทนอย่่างสููงสุุดได้้อีีกด้้วย
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•	 ใช้้ทรััพยากรที่�มีีอยู่่�ทั้้�งในส่่วนของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครือ 

	 เพื่่�อสนับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน ทำำ�ให้้ได้้รัับข้้อมููลเชิิงลึึกในการ 

	 แสวงหาข้้อตกลงการลงทุุนท่ี่�ยั่่�งยืืนและมั่่�นคง

เสริมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	ด้ ้วยทีีมงานที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ กระบวนการทำำ�งานที่่�รััดกุุม  

	ร วมทั้้�งประสบการณ์์จากทั่่�วทั้้�งภููมิิภาคและอุุตสาหกรรมต่่างๆ  

	ล้ ้วนช่่วยให้้เรามีีศักยภาพในการปฏิิบััติิงานที่่�มั่่�นคง และ 

	 วางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ พร้้อมบริิหารบริิษััทในเครือให้้มีีกิจการ 

	 เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและได้้รัับผลกำำ�ไรอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ผนึึกศัักยภาพและทรััพยากรทั้้�งหมดที่�มีีในการจัดการสินทรัพัย์์ 

	ที่ �ยัังไม่่ปรากฏ เพื่่�อนำำ�มาใช้้ให้้ก่่อเกิิดผลประโยชน์์อย่่างสููงสุุด

เป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีวิสััยทััศน์์มุ่่�งมั่่�นที่่�จะ

เป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจโฮลดิ้้�งในประเทศไทย  ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างรากฐาน 

ที่่�มั่่�นคงและแข็็งแกร่่ง โดยบริิษััทฯ มีีบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ 

ในการดำำ�เนิินงาน ประกอบไปด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญในหลากหลาย

สาขา ซึ่่�งสามารถบริิหารการลงทุุนในธุุรกิจที่่�หลากหลายเพื่่�อสร้้าง 

ผลตอบแทนสููงกว่่า อีีกทั้้�งยัังมีีบริิษััทในเครืือที่่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ในกลุ่่�มธุุรกิิจด้้านต่่างๆ หลายประเภทและมีีสภาพคล่่องสููง เช่่น 

ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ อสัังหาริิมทรััพย์์ บริิหารการลงทุุน และพลัังงาน 

ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีโอกาสในการลงทุุนทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

ในกลุ่่�มธุุรกิิจต่่างๆ รวมถึึงกลุ่่�มธุุรกิิจเกิิดใหม่่ได้้อย่่างหลากหลาย

เพื่่�อก้้าวสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจ บริิษััทฯ มีีนโยบายหลัักในการ

สร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีในการลงทุุนให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

และยั่่�งยืืน โดยมีีการบริิหารจัดการทรััพยากรให้้มีีประสิิทธิิภาพ

และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมทั้้�งมีีการบริิหารจััดการต้้นทุุนอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพเสริิมสร้้างผลกำำ�ไรให้้แก่่บริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งแสวงหา

ช่อ่งทางและโอกาสทางธุุรกิจโดยการขยายการลงทุุนในธุุรกิจต่า่งๆ  

ที่่�สามารถสร้้างผลตอบแทนและผลกำำ�ไรในระดัับความเส่ี่�ยง 

ที่่�เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์ในการดำเนิินการ

บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินการโดยการลงทุุนทั้้�งในระยะสั้้�น

และระยะยาว การลงทุุนระยะสั้้�นเน้้นกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�สร้้างรายได้้สููง 

ในขณะเดีียวกัันการลงทุุนระยะยาวส่่วนใหญ่่จะเน้้นกลุ่่�มบริิษััท 

ที่่�มีีรายได้้มั่่�นคง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโตต่่อไปได้้อย่่าง

มั่่�นคงและสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

อื่่�นๆ โดยการลงทุุนทั้้�งสองแบบอยู่่�ภายใต้ก้ารบริหิารงานที่่�ยึึดการใช้้

ประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�แล้้วให้้เต็็มศัักยภาพเพื่่�อสร้้างรายได้้ 

การแสวงหาโครงการใหม่่ในฐานธุุรกิจเดิิมของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง การ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพภายในองค์์กรให้้พร้้อมขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ

ขององค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

ในด้้านธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการ

แข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ โดยให้้

ความสำำ�คััญกัับการให้้บริิการพร้้อมนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ และ

พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทัันสมััย มีีความคล่่องตััวใน

การให้บ้ริกิารและตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้มากข้ึ้�น รวมถึงึ 

การพัฒนาข้้อมููลข่่าวสารด้้านงานวิิจััยหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  

แก่่ลููกค้้าในสภาวะการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ที่่�มีีความรุุนแรง

มากขึ้้�น รวมถึึงค่่านายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�มีีแนวโน้้มลดลง

อย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพารายได้้ค่่า

ธรรมเนีียมซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์และสามารถรักษาฐานรายได้้ของ 

บริิษััทฯ ให้้มีีเสถีียรภาพ รวมทั้้�งการสร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิมในสภาวะ

ที่่�มีีการแข่ง่ขันัรุุนแรงในธุุรกิจิหลักัทรัพัย์ ์บริษิัทัฯ จึึงได้ท้ำำ�การขยาย

ธุุรกรรมการประกอบธุุรกิจิไปยังัธุุรกิจิอื่่�นเพิ่่�มเติมิเพื่่�อเป็น็การขยาย

ฐานรายได้น้อกเหนือืจากธุุรกิจินายหน้า้ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์เช่น่ การ

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์เพื่่�อบััญชีีบริิษััท การทำำ�ธุุรกรรมด้้านตราสารหนี้้� 

การเพิ่่�มสัดัส่ว่นลููกค้า้สถาบันทั้้�งในและต่า่งประเทศ การทำำ�ธุุรกรรม

ด้้านกองทุุนส่่วนบุุคคล รวมถึึงการเน้้นการบริิหารจััดการทรััพยากร

ที่่�มีีอยู่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้

บริิษััทฯ สามารถรัักษาระดัับรายได้้และผลกำำ�ไรให้้ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

และเติิบโตอย่่างมั่่�นคง
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1.1.2		 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำคััญในปีีท่ี่�ผ่่านมา

    ปีี พััฒนาการท่ี่�สำคััญ

2563

•	ดร .วีีรพััฒน์์ เพชรคุุปต์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ในวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563 

•	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร เป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออก  

       มีีผลวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2562 เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2562 มีีมติิอนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน 

       เพื่่�อบริิหารทางการเงิิน (Treasury Stock) โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการซื้้�อหุ้้�นคืืนตามโครงการนี้้� เป็็นจำำ�นวน     

       331,378,200 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 7.64 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด และใช้้เงิินในการซื้้�อหุ้้�นคืืน 

       รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 258,705,921 บาท

2564

•	 ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 4 

 	 (CGH-W4) จำำ�นวนไม่่เกิิน 1,001,373,122 หน่่วย เพื่่�อจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

•	 ลงทุุนเพิ่่�มในบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำำ�กััด (มหาชน) ทำำ�ให้้ปััจจุุบััน 

	 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมร้้อยละ 25 เป็็นร้้อยละ 40 

2565

•	 ได้้รัับการต่่ออายุุรัับรองครั้้�งที่่� 1 ในการเป็็นสมาขิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย  

	 (CAC Certified)

•	จั ัดตั้้�งบริิษััทย่่อย บริิษััท พาย เวนเจอร์์ส จำำ�กััด  (Pi Ventures) โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 500 ล้้านบาท และมีี 

	ทุุ นจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 150 ล้้านบาท เพื่่�อดููแลการลงทุุนในหลัักทรััพย์์หรืือสิินทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียนและไม่่ได้ ้

	จด ทะเบีียน หรืือสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลโดยเฉพาะ

•	จั ัดตั้้�งบริิษััทย่่อย บริิษััท พาย ดิิจิิทััล จำำ�กััด (Pi Digital) โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 100 ล้้านบาท เพื่่�อประกอบ 

	ธุุรกิ ิจเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล เพื่่�อซื้้�อขายหรืือแลกเปลี่่�ยนสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

2566

•	 เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทย่่อย บริิษััท พาย พิินนาเคิิล แอสเซท จำำ�กััด  (Pi Pinnacle) จากเดิิมชื่่�อ บริิษััท เก็็งกิิ  

	 พาวเวอร์์ วััน จำำ�กััด และได้้มีีการปรัับแผนกลยุุทธ์์และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิจใหม่่ เพื่่�อประกอบธุุรกิิจนายหน้้า 

	 อสัังหาริิมทรััพย์์  

•	 เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทย่่อย บริิษััท พาย แคปปิิตอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด  (Pi Capital) จากเดิิมชื่่�อ บริิษััท เก็็งกิิ  

	 แคปปิิตอล จำำ�กััด

2567

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 14 มีีนาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิการออกและเสนอขาย 

	หุ้้� นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายถืืออยู่่� (Right  

	 Offering) จำำ�นวนไม่่เกิิน 400,554,748 หุ้้�น และการออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ 

	ข องบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 5 (CGH-W5) จำำ�นวนไม่่เกิิน 267,036,498 หุ้้�น ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

	ที่ ่�ได้้ใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ

•	 เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ท๊๊อปเทรดเดอร์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 725,666 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 51.20              

	ข องจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด ทำำ�ให้้บริิษััท ท๊๊อปเทรดเดอร์์ จำำ�กััด มีีสภาพเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ 

•	ขา ยหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดในบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) (MFC) จำำ�นวน 

	 31,357,850 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 24.96 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   19



1.1.3		ข้ ้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ 

ชื่่�อบริิษััท			   :	 บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ	 :	 Country Group Holdings Public Company Limited

ชื่่�อย่่อ				    :	 CGH

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107557000187

ประเภทธุุรกิิจ		  :	ธุุรกิ จการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)

ทุุนจดทะเบีียน		  :	 5,674,524,953 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว		  :	 4,152,448,429 บาท

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�น	 :	หุ้้� นสามัญ  4,152,448,429 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

สถานที่่�ตั้้�ง			   :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์			   :	 0-2256-7999

เว็็บไซต์์				   :	 www.cgholdings.co.th
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1.2		ลั  กษณะการประกอบธุรกิิจ 

1.2.1			  โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

รายได้้

งบการเงิินรวม

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2567 2566 2565

ล้้านบาท
ร้้อยละของ 
รายได้้รวม

ล้้านบาท
ร้้อยละของ 
รายได้้รวม

ล้้านบาท
ร้้อยละของ 
รายได้้รวม

รายได้้ค่่านายหน้้า 849.65 42.71 983.23 70.15 1,176.97 77.12

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 155.88 7.84 107.63 7.68 98.47 6.45

รายได้้ดอกเบี้้�ยที่่�คำำ�นวณโดยวิิธีี

ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

255.57 12.85 200.91 14.34 139.30 9.13

กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนและ

ตราสารอนุุพัันธ์์

188.52 9.48 60.58 4.32 59.51 3.90

รายได้้ดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผล 11.18 0.56 10.92 0.78 9.43 0.62

กำำ�ไรจากสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 220.99 11.11 5.34 0.38 - -

กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนใน

บริิษััทร่่วม

263.58 13.25 - - - -

รายได้้อื่่�น 43.99 2.21 39.90 2.35 42.57 2.79

รายได้้รวม 1,989.35 100.00 1,401.53 100.00 1,526.25 100.00

1.2.2		ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

(1)	ลั ักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากการถือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก (Holding Company) โดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน) 

ประกอบธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ โดยธุุรกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากกระทรวง

การคลััง ให้้ประกอบธุุรกิิจ 8 ประเภทดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเป็็นนายหน้้าซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์

2.	 การค้้าหลัักทรััพย์์

3.	 การจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

4.	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาการลงทุุน

5.	 การจััดการกองทุุนรวม

6.	 การจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล

7.	 การยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์

8.	 การจััดการเงิินร่่วมลงทุุน
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รวมทั้้�งได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสัญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า แบบ ส-1 ให้้ประกอบธุุรกิิจ 4 ประเภทดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเป็็นตััวแทนซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

2.	 การเป็็นผู้้�ค้้าสััญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้า

3.	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

4.	 การเป็็นผู้้�จัดการเงิินทุุนสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

นอกจากนั้้�น ยัังได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า และอยู่่�ในรายชื่่�อบริิษััทท่ี่�เป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินที่่�ได้้รัับอนุุญาต

จากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. อีีกด้้วย

1.	 ธุุรกิิจค้้าหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีนโยบายลงทุุนในหลัักทรััพย์์ทั้้�งประเภท

ตราสารทุุน และตราสารหนี้้� โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อการค้้า และ

เพื่่�อการลงทุุน โดยจััดให้้มีีคณะกรรมการการลงทุุน ทำำ�หน้้าที่�

กำำ�หนดแนวทางหลัักเกณฑ์์ และระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการลงทุุน

ที่่�ชััดเจน ซึ่่�งการลงทุุนแต่่ละประเภทจะมีีการกำำ�หนดวงเงิินและ

เงื่่�อนไขการลงทุุน

2.	 ธุุรกิิจการเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นสมาชิกตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หมายเลข 3 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ โดยเป็็น

ตััวแทนซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นนายหน้้าในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ให้้กัับ

ลููกค้้าทั้้�งบุุคคลธรรมดา นิิติิบุุคคล สถาบันการเงิินต่่างๆ รวมถึึง

กองทุุน และบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทั้้�งภายในประเทศ 

และต่่างประเทศ โดยมีีสำำ�นัักงานสาขาที่�ให้้บริิการแก่่นัักลงทุุน

ทั้้�งในเขตกรุุงเทพฯ และเขตภููมิิภาค มีีทีีมงานผู้้�แนะนำำ�การลงทุุน  

ทีีมงานวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ที่่�มีีคุุณภาพ มีีประสบการณ์์ พร้้อมให้้

คำำ�ปรึึกษาแก่่นัักลงทุุน ทั้้�งด้้านปััจจััยพื้้�นฐานและปััจจััยทางเทคนิิค

นอกจากนี้้�  ลููกค้้ายังสามารถส่่งคำำ�สั่่�งซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ผ่่าน

ระบบอิินเทอร์์เน็็ต สามารถเข้้าถึึงบทวิิเคราะห์์ และแหล่่งข้้อมููล

ต่่างๆ สำำ�หรัับนัักลงทุุน ผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.pi.financial หรืือ

ผ่่านทางเเอปพลิิเคชัันโทรศัพท์์มืือถืือ ทั้้�งระบบปฏิิบััติิการ IOS 

และ Android เพื่่�อความสะดวกรวดเร็็วต่่อการตััดสิินใจการลงทุุน  

นักัลงทุุนสามารถเปิดิบัญชีีซ้ื้�อขายหลักัทรััพย์ผ์่า่นบริษิัทั 3 ประเภท 

ได้้แก่่ บััญชีีเงิินสด (Cash) บััญชีีที่�วางเงิินไว้้กัับบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ล่ว่งหน้า้ เพื่่�อการชำำ�ระราคาเต็็มจำำ�นวน (Cash Balance) และบััญชีี

เงิินกู้้�ยืืมเพื่่�อซ้ื้�อหลัักทรััพย์์ (Credit Balance) 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีบัญชีีลูกค้้า จำำ�นวน 225,661 

บััญชีี เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า 35,603 บััญขีี หรืือร้้อยละ 18.73  โดย

เป็็นบััญชีีที่่�มีีการซ้ื้�อขาย (Active) ทั้้�งสิ้้�น 43,706 บััญชีี เพิ่่�มขึ้้�นจาก

ปีีก่่อนหน้้า 4,166 บััญชีี หรืือร้้อยละ 10.54

บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งการตลาดและมููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ปรากฏตามตารางต่่อไปนี้้�

หน่่วย: ล้้านบาท

มููลค่่าการซื้้�อขาย ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 21,979,171.54 12,410,483.41 17,165,507.44

ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ 718,191.98 546,463.22 1,336,839.74

มููลค่่าการซื้้�อขายของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 377,140.28 434,221.32 714,900.58

ส่่วนแบ่่งตลาด (ร้้อยละ) 1.78 1.81 2.10

22  รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2567



มููลค่่าการซื้้�อขาย ผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิ

ไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท ผู้้�จััดการสายธุุรกิิจค้้าหลัักทรััพย์์ หรืือผู้้�บริิหารสููงสุุดของสาขา หรืือสููงกว่่า/ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

ไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายตราสารทุุน ตราสารอนุุพัันธ์์ หรืือสููงกว่่า/ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

ไม่่เกิิน 30 ล้้านบาท กรรมการผู้้�จััดการตราสารทุุน ตราสารอนุุพัันธ์์ หรืือสููงกว่่า/ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

ไม่่เกิิน 150 ล้้านบาท คณะกรรมการพิิจารณาวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือสููงกว่่า

150 ล้้านบาท ขึ้้�นไป คณะกรรมการบริิหาร

นโยบายการรัับลููกค้้าและการอนุุมััติิวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ให้้
ลููกค้้า

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับความเหมาะ

สมในการรับลููกค้้า และพิิจารณาวงเงิินให้้กัับลููกค้้าแต่่ละรายตาม

ความเหมาะสมของฐานะทางการเงิิน เพื่่�อประเมิินการบริิการที่่�

จะนำำ�เสนอแก่่ลููกค้้าแต่่ละรายให้้เหมาะสมท่ี่�สุุด รวมทั้้�งเป็็นการ

ควบคุุมและป้้องกัันความเสี่่�ยงในการทำำ�ธุุรกรรมเกี่่�ยวกัับการซื้้�อ

ขายหลัักทรััพย์์ของลููกค้้าให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม โดยได้้กำำ�หนด

หลัักเกณฑ์์การเปิิดบัญชีี การพิจารณาอนุุมััติิวงเงิิน และการตรวจ

สอบเพื่่�อทราบข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับลููกค้้าไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

รวมถึึงได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนผู้้�ซึ่่�งดููแลลููกค้้ามีีหน้้าที่่�ต้้อง

ทำำ�ความรู้้�จักลููกค้า้และประเมิินก่อ่นการนำำ�เสนอบริกิาร  เพื่่�อให้เ้ป็น็

ไปตามวััตถุุประสงค์์การลงทุุน ฐานะการเงิิน ข้้อจำำ�กััดของลููกค้้า 

ทั้้�งในด้้านการลงทุุน เงื่่�อนไข และรููปแบบการลงทุุน

ทั้้�งนี้้� ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบายการรับลููกค้้า และ

อนุุมัติิวงเงิินโดยมีีวิธีีปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนตามกฎระเบีียบของสำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงมีีการเตรีียมการสำำ�หรัับ

นโยบายเพื่่�อรองรัับมาตรการป้้องกัันการใช้้ธุุรกรรมหลัักทรััพย์์ 

เป็็นช่่องทางในการฟอกเงิิน และสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การ

ก่่อการร้้าย ซึ่่�งเป็็นมาตรการสำำ�คััญรองรัับนโยบายหลัักของการ

กำำ�กัับดูแูลสถาบันัการเงินิของทางการในการพิจิารณาการรับัลูกูค้า้ 

อำนาจอนุุมััติิ

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้กำำ�หนดผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการเปิิดบััญชีีและอนุุมัติิวงเงิินซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้การพิิจารณามีีความถููกต้้อง 

เหมาะสมรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ ดัังตารางต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการพิิจารณาวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของลููกค้้าของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วย

1.	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร

2.	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

3.	ผู้้� บริิหารสูงสุุดสายตราสารทุุน

4.	ผู้้� บริิหารสูงสุุดฝ่่ายปฏิิบััติิการหลัักทรััพย์์

5.	ผู้้� บริิหารสูงสุุดสายบริิหารความเส่ี่�ยง

การอนุุมัติิของคณะกรรมการพิจารณาวงเงิินให้้ถืือเป็็นมติิ เมื่่�อกรรมการมีีการลงมติิเห็็นชอบร่่วมกัันไม่่น้้อยกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการ 

ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม  
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นโยบายการกำหนด Margin ของหลัักทรััพย์์

นโยบายการกำำ�หนดอััตรา Margin ของหลัักทรััพย์์ โดยจะกำำ�หนดรายชื่่�อหลัักทรััพย์์ที่่�อนุุญาตให้้ซื้้�อ โดยพิิจารณาหลัักทรััพย์์ที่่�มีี 

ผลประกอบการดีี และมีีสภาพคล่่องในการซื้้�อขาย บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีการประกาศรายชื่่�อหลัักทรััพย์์ที่่�อนุุญาตให้้ซื้้�อพร้้อมอััตรา  

Margin เริ่่�มต้้นของแต่่ละหลัักทรััพย์์ ตามช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ โดยเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทำำ�หน้้าที่�พิิจารณาเกณฑ์์การกำำ�หนดรายชื่่�อหลัักทรััพย์์และอััตรา Margin  

เริ่่�มต้้น เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถซื้้�อหลัักทรััพย์์ด้้วยเงิินให้้กู้้�ยืมในบััญชีี Margin ในระบบ Credit Balance และได้้มอบหมายให้้ 

คณะทำำ�งานในการกำำ�หนดอััตราเริ่่�มต้้นเป็็นผู้้�พิจารณาอััตรา Margin แต่่ละหลัักทรััพย์์ โดยคณะกรรมการดังกล่่าวประกอบด้้วย  

1) ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายบริิหารความเสี่่�ยง 2) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ / ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายปฏิิบััติิการหลัักทรััพย์์ 3) ผู้้�บริิหาร

สููงสุุดสายวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ ให้้ถืือเป็็นมติิ เมื่่�อกรรมการลงมติิเห็็นชอบร่่วมกัันไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการดังกล่่าวในการพิจารณา 

เป็็นกรณีีให้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์และจะทำำ�การทบทวนอััตรา Margin เริ่่�มต้้นอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดอััตรา Margin เริ่่�มต้้น โดยแบ่่งเป็็นกลุ่่�มตามระดัับความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

กลุ่่�ม Initial Margin Rate (%)

A 50

B 60

C 70

F 100

N 100

หมายเหตุุ :	 -	หุ้้� นที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม A, B, C, F จััดเป็็นหุ้้�นที่่�สามารถซ้ื้�อขายได้้ และนำำ�มาเป็็นหลัักประกัันได้้ (Marginable Securities)
		ตา  มอััตราในตารางข้้างต้้น
	 -	หุ้้� นที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม N จััดเป็็นหุ้้�นที่่�ไม่่ให้้ซื้้�อในบััญชีี Margin และไม่่รัับเป็็นหลัักประกััน (Non – Marginable Securities)

3.	 ธุุรกิิจการซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า  

บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ได้ร้ับัอนุุญาตจากสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ให้ป้ระกอบ

ธุุรกิจิการเป็น็ตัวัแทนซื้้�อขายสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ โดยเริ่่�มทำำ�การ

ซื้้�อขายในวัันที่่� 22 กัันยายน  2551 ในฐานะตััวแทนซ้ื้�อขายสััญญา

ซื้้�อขายล่่วงหน้้า บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ให้้บริิการรับส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อขาย

สััญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้า ผ่่านทางผู้้�แนะนำำ�การลงทุุน และได้้พััฒนา

ระบบให้้สามารถรองรัับคำำ�สั่่�งซ้ื้�อขายผ่่านช่่องทางอื่่�นๆ เช่่น การ

รับัคำำ�สั่่�งซ้ื้�อขายผ่า่นอิินเทอร์เ์น็็ต และผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนของบริษิัทั

หลัักทรััพย์์ฯ ในทุุกสาขาทั่่�วประเทศ 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีส่่วนแบ่่ง 

การตลาดเป็็นร้้อยละ 11.3 ลดลงจากปีี 2566 ที่่�มีีส่่วนแบ่่ง 

การตลาดร้้อยละ 14.1 โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ยัังได้้รัับรางวััล  

2 รางวััล ได้้แก่่ รางวััล TFEX Best Award of Honor 2024 ด้้าน 

Active Agent เป็็นปีีท่ี่� 6 ติิดต่่อกััน และรางวััล Most Active House 

of 2024 จากบริิษััท ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (ประเทศไทย) 

จำำ�กััด (มหาชน) (TFEX) ในงาน “TFEX Best Awards 2024” 

ซึ่่�งจััดข้ึ้�นเพื่่�อมอบรางวััลอัันทรงเกีียรติให้้กัับบริิษััทสมาชิกท่ี่�มีี 

ผลงานโดดเด่น่ในด้า้นปริมิาณธุุรกรรมของลูกูค้า้ทั้้�งในด้า้นปริมิาณ 

การซื้้�อขายและการขยายฐานผู้้�ลงทุุนใหม่่ในตลาด TFEX  

24  รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2567



บริิษััทฯ ได้้มีีการขยายงานธุุรกรรม Block Trade ในสิินค้้า Single 

Stock Futures อย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้มีีการประชาสััมพัันธ์์  

ทั้้�งการจััดสััมมนาให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ในตลาดสััญญา 

ซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ภายในบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ให้แ้ก่ผู่้้�แนะนำำ�การลงทุุน 

พร้้อมทั้้�งจััดสััมมนาอบรมให้้ลููกค้้า และร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

ในการส่่งเสริิมความรู้้� โดยจััดสััมมนาที่่�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ และ 

ต่่างจัังหวััดให้้กัับนัักลงทุุนตลอดทั้้�งปีี

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีแผนงานในการขยายฐานลููกค้้ารายย่่อย

ทั่่�วไปให้้เพิ่่�มข้ึ้�น และเพิ่่�มปริิมาณของผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนธุุรกิิจ 

ซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าให้้มากขึ้้�นตามลำำ�ดัับ เพื่่�อรองรัับ

การเติิบโตของตลาดสัญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่�จะมีีสินค้้าใหม่่ 

เกิดิขึ้้�นอีีกในอนาคต ซึ่่�งจะเป็น็ช่่องทางในการเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาด 

ให้้กัับบริิษััทฯ ในปีี 2568 และ ปีีต่่อไป

4.	 ธุุรกิิจที่่�ปรึึกษาการลงทุุน

บริษิัทัหลัักทรััพย์ฯ์ ได้ร้ับัอนุุญาตในการเป็น็ที่่�ปรึึกษาทางการลงทุุน 

จากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ในการให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้า

เกี่่�ยวกัับการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ มีีลักษณะชี้้�ให้้เห็็นถึึงคุุณค่่า 

หรืือความเหมาะสมของการลงทุุนในหลัักทรััพย์์นั้้�นๆ โดยประเมิิน

จากวััตถุุประสงค์์ในการลงทุุน ความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับความ

เสี่่�ยง ประสบการณ์์การลงทุุน ฐานะทางการเงิิน ภาระทางการ

เงิิน ความต้้องการ ข้้อจำำ�กััดในการลงทุุน และระดัับความเสี่่�ยง

ที่่�ลููกค้้ายอมรัับได้้ ซึ่่�งดำำ�เนิินการจััดทำำ�ข้้อมููลให้้บริิการคำำ�แนะนำำ� 

การลงทุุนแก่่ลููกค้้าต่่อไป 

5.	 ธุุรกิิจวาณิิชธนกิิจ

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ให้้บริิการงานด้้านวาณิชธนกิิจ 

ที่่�เป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวาง โดยมีีทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์ และ

ความเชี่่�ยวชาญ ทำำ�ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับ และได้้รัับความไว้้วางใจ 

ในบริิการจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี ทีีมงานวาณิิชธนกิิจให้้คำำ�แนะนำำ�

เชิิงกลยุุทธ์์ แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินที่่� เหมาะสม 

แก่่ลููกค้้า รวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษาในการควบรวมกิิจการ การจัดหา

เงิินทุุน และแนวทางการจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ความชำำ�นาญของทีีมงานเป็็นแรงผลัักดัันที่่�สำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััท

หลัักทรััพย์์ฯ สามารถให้้บริิการที่่�หลากหลาย อาทิ การควบรวม

และซ้ื้�อกิิจการโดยบริิษััทข้้ามชาติ (Cross - Border Merger) การ

ให้้คำำ�แนะนำำ�และการจััดโครงสร้้างบริิษััทที่่�จะเสนอขายหลัักทรััพย์์

ต่่อประชาชน การจััดหาเงิินทุุน เพื่่�อนำำ�ไปชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมเดิิมจาก

สถาบัันการเงิิน โดยทีีมงานวาณิชธนกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  

ได้ใ้ห้บ้ริกิารด้า้นการเงิินท่ี่�หลากหลายตามความต้อ้งการของลููกค้า้

ทั้้�งลููกค้้าประเภทบริิษััท และลููกค้้าที่�เป็็นผู้้�ลงทุุนประเภทสถาบััน

•	 การเป็็นท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เริ่่�มจััดตั้้�งสายงานวาณิิชธนกิิจ ตั้้�งแต่่เดืือน

ธัันวาคม 2549 เป็็นต้้นมา โดยได้้เข้้าเป็็นสมาชิกชมรมวาณิิช

ธนกิิจเมื่่�อวัันที่่� 23 มกราคม 2550 และได้้รัับความเห็็นชอบจาก

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�เนิินการเป็็นท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิินตาม

ขอบเขตที่�กำำ�หนดซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 

ในการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์แก่่ประชาชนทั่่�วไป การนำำ� 

หลักัทรััพย์์เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และตลาดหลัักทรััพย์์ 

เอ็็ม เอ ไอ การเป็น็ท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิินในการจัดเตรีียมคำำ�เสนอซ้ื้�อ 

การเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินในการซื้้�อหรืือควบรวมกิิจการ  

(Merger & Acquisition) ตลอดจนการเป็็นท่ี่�ปรึึกษาของผู้้�ถือหุ้้�น

ในการเข้้าทำำ�รายการประเภทต่่างๆ ของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง

ปัจัจุุบันั บริษิัทัฯ มีีทีีมวาณิชิธนกิจิที่่�มีีความสามารถ มีีประสบการณ์์ 

ที่่�ครอบคลุุมงานด้า้นวาณิชธนกิิจ และพร้อ้มที่่�จะให้บ้ริกิารแก่ลู่กูค้า้

ตั้้�งแต่ข่นาดเล็ก็ ขนาดกลาง จนถึงึขนาดใหญ่ท่ั้้�งในและต่า่งประเทศ 

การให้้บริิการครอบคลุุมแก่่ลููกค้้าในหลากหลายอุุตสาหกรรม 

ในภูมูิภิาค ทั้้�งลูกูค้า้ประเภทบริษิัทั และลูกูค้า้ที่่�เป็น็ผู้้�ลงทุุนประเภท

สถาบััน

การให้้บริิการด้้านวาณิชธนกิิจ ครอบคลุุมถึึงการซื้้�อ การควบรวม

กิิจการ การขายกิิจการให้้ผู้้�ลงทุุนที่่�สนใจ การเสนอขายหุ้้�นต่่อ

ประชาชน การเสาะหาผู้้�ลงทุุนที่่�เหมาะสมเข้า้ร่ว่มทุุนในกิจิการ การ

วิิเคราะห์์ภาวะการแข่่งขัันของกิิจการ การจััดโครงสร้้างทางการเงิิน

ที่่�เหมาะสม และการให้้คำำ�แนะนำำ�ในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี

ด้้านการให้้บริิการในด้้านการจัดหาแหล่่งเงิินทุุนจากสถาบัน 

การเงิิน ทีีมงานวาณิิชธนกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีความสััมพัันธ์์ 

ที่่�ดีีกับลููกค้้าในภููมิิภาคที่่�มีีความต้้องการแหล่่งเงิินทุุนจากสถาบัน

การเงิิน และให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับระดัับการกู้้�ยืม โครงสร้้างและ

รููปแบบการกู้้�ยืมที่่�เหมาะสม  การให้้บริิการด้้านตราสารทุุน ทีีมงาน

วาณิชธนกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้บริิการในด้้านการออกและ

เสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชน การออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์แปลง

สภาพ การสำำ�รวจความต้อ้งการในการลงทุุนและจองซ้ื้�อหลักัทรััพย์์ 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   25



ทีีมงานวาณิชธนกิจิของบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ มีีการสร้า้งความสัมัพัันธ์์

ที่่�ดีีกัับลููกค้้าผ่่านการให้้บริิการ และการส่่งมอบงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

การให้้บริิการงานที่่�ปรึึกษาทางการเงิินครอบคลุุมการให้้คำำ�ปรึึกษา

ด้้านต่่าง ๆ  แก่่บริิษััททั่่�วไป อีีกทั้้�งให้้ความสำำ�คััญในด้้านการบริิการ 

และการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�ง

การให้้คำำ�แนะนำำ�อย่่างมืืออาชีีพ สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และ 

ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อลููกค้้า งานท่ี่�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  

ให้้บริิการอยู่่�สามารถจำำ�แนกได้้พอสัังเขป ดัังนี้้�

-	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการนำำ�หลัักทรััพย์์เข้้าจดทะเบีียนใน 

	ต ลาดหลัักทรััพย์์ฯ

-	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการออกหลัักทรััพย์์ประเภทตราสารหนี้้� : 

	หุ้้� นกู้้� หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิ และประเภทตราสารทุุน : หุ้้�นสามััญ  

	หุ้้� นบุุริิมสิิทธิิ 

-	 การเป็น็ที่่�ปรึึกษาด้านการควบรวมกิจิการทั้้�งในและต่า่งประเทศ 

 	ร วมถึงึการควบรวมและซ้ื้�อกิจิการโดยบริษิัทัข้า้มชาติ (Cross  -  

	 Border M&A)

-	 การเป็็นท่ี่�ปรึึกษาในการประเมิินมููลค่่ากิจการ การปรับปรุุง 

	 โครงสร้้างทุุนและโครงสร้้างทางการเงิิน

-	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการจััดหาผู้้�ร่่วมทุุน

-	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระในการให้้ความเห็็นต่่าง ๆ 

-	 งานด้้านวาณิชธนกิิจอื่่�นๆ เช่่น การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการปรับ 

	 โครงสร้้างหนี้้�และฟื้้�นฟููกิิจการ เป็็นต้้น 

•	 การจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับใบอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ในการ

ประกอบธุุรกิจิหลักัทรัพัย์ป์ระเภทการจัดัจำำ�หน่า่ยหลักัทรัพัย์ใ์นการ

ประกอบธุุรกิจดัังกล่่าวเมื่่�อวัันท่ี่� 19 พฤศจิิกายน 2551 โดยเป็็น

ธุุรกิิจที่�ต่่อเนื่่�องจากการเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน และการเข้้าร่่วม 

กัับสถาบันการเงิิน หรืือบริิษััทหลัักทรััพย์์อื่่�นในการจัดจำำ�หน่่าย 

หลัักทรััพย์์ ซึ่่�งอาจเป็็นทั้้�งผู้้�จัดการการจัดจำำ�หน่่ายและรัับประกััน

การจำำ�หน่า่ย  (Lead Underwriter) ผู้้�ร่ว่มจัดัจำำ�หน่า่ยและรัับประกันั

การจำำ�หน่่าย (Co-Underwriter)

6.	 ธุุรกิิจการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ในการ 

ประกอบธุุรกรรมการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ เมื่่�อวัันที่่�  12 

กรกฎาคม 2553 โดยลููกค้้าของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ สามารถที่�จะนำำ�

หลัักทรััพย์์ที่่�ปลอดภาระมาให้้ยืืมได้้ทั้้�งพอร์์ตการลงทุุน ทั้้�งนี้้� ลููกค้้า

จะได้้รัับรายได้้จากค่่าธรรมเนีียมในการให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ และใน

ส่่วนของลููกค้้าที่่�ทำำ�การขอยืืมหลัักทรััพย์์จะต้้องจ่่ายค่่าธรรมเนีียม

ในการยืมหลัักทรััพย์์ โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีนโยบายขั้้�นตอน

ธุุรกรรมการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ดัังนี้้�

1. 	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้ยืืมหลัักทรััพย์์กัับลููกค้้าเพื่่�อให้้ลููกค้้า 

	ทำ ำ�การขายชอร์ต์ โดยหลัักทรััพย์ด์ังักล่า่วจะต้อ้งเป็น็หลัักทรััพย์์ 

	ที่ �อนุุญาตให้้ขายชอร์์ตได้้ตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งปััจจุุบัันเป็็นหลัักทรััพย์์ ETF ตราสารแสดง 

	สิ ทธิิการฝากหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ (DR)

2.	 การขายชอร์์ตสามารถทำำ�ผ่่านบััญชีี Cash / Cash balance  

	 และ Credit balance 

3.	ผู้้�ยื มจะเสีียค่่าธรรมเนีียมการยืมหลัักทรััพย์์ให้้กัับบริิษััท 

	 หลัักทรััพย์์ฯ ผู้้�ให้้ยืืมจะได้้รัับค่่าธรรมเนีียมการยืืมหลัักทรััพย์์ 

	จา กบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

4.  สิิทธิิประโยชน์์จากการถือหลัักทรััพย์์ที่่�นำำ�มาให้้ยืืมยัังคงเป็็น 

	ข องผู้้�ให้้ยืืม

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนให้้ลููกค้้าใช้้บริิการ

ยืืมหลัักทรััพย์์และให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ เพื่่�อการขายชอร์์ต ซึ่่�งเป็็นการ

เพิ่่�มทางเลืือกในการลงทุุน และใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยงในการ

ลงทุุนของลููกค้้า โดยเฉพาะในยามที่่�สภาวะการลงทุุนในตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ มีีความผัันผวน โดยมั่่�นใจว่่าธุุรกิิจการเป็็นตััวแทน 

การยืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์จะเป็็นธุุรกิจที่�สามารถสร้้างรายได้้ 

ให้้กัับบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม จากปริิมาณ

การซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�จะเพิ่่�มมากข้ึ้�นในอนาคต อย่่างไรก็ตาม 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นในการพัฒนาและกำำ�หนดแผนงาน 

รวมถึึงพััฒนาโปรแกรมการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ เพื่่�ออำำ�นวย

ความสะดวกให้้กัับลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�นโดยกำำ�หนดแผนงานสำำ�หรัับ

ปีี 2568 ดัังนี้้�

1.  	พัฒนาระบบ เพื่่�อเป็น็การเพิ่่�มทางเลือืกในการลงทุุนให้แ้ก่ลู่กูค้า้ 

	ข องบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

2.  	ขยายฐานลููกค้้าทั้้�งรายสถาบันและรายย่่อย ที่่�มีีแนวโน้้มสนใจ 

	จ ะยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์มากยิ่่�งขึ้้�น

3.	อำ ำ�นวยความสะดวกให้้กัับนัักลงทุุนผ่่านเเอปพลิิ เคชัน  

	 Pi Financial เพื่่�อให้้นักัลงทุุนใช้้งานได้้รวดเร็ว็ และง่่ายต่่อการ 

	 ลงทุุนมากยิ่่�งข้ึ้�น

26  รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2567



7.	 ธุุรกิิจตััวแทนสนัันสนุนการขายและรัับซื้้�อคืืนหน่่วยลงทุุน

บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ได้ร้ับัอนุุญาตจากสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ให้ป้ระกอบ

ธุุรกิิจตััวแทนสนัับสนุุนการขายและรัับซื้้�อคืืนหน่่วยลงทุุน ปััจจุุบััน 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นตััวแทนของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน

ชั้้�นนำำ� 18 บริิษััท มีีกองทุุนรวมทุุกประเภทกว่่า 1,700 กองทุุน  

ที่่�รองรัับการลงทุุนของลููกค้า้ทุุกท่า่น บริษิัทัหลัักทรััพย์ฯ์ พัฒันาการ

ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าในการซื้้�อขายกองทุุนรวมให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

มากยิ่่�งข้ึ้�น โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เปิิดให้้บริิการการซื้้�อขายกองทุุน

ผ่่านระบบ Fund Connext  ซึ่่�งเป็็นระบบท่ี่�พััฒนาโดยตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ ร่่วมกัับสมาคมบริิษััทจััดการลงทุุน ลููกค้้าสามารถ

ซื้้�อขายกองทุุนรวมของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ที่่�บริิษััท

หลัักทรััพย์์ฯ เป็็นตััวแทนได้้จากการเปิิดบััญชีีเพีียงครั้้�งเดีียว และ

สามารถโอนเงิินซื้้�อขายหน่่วยลงทุุนผ่่านบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ใน 

รููปแบบของ One Stop Service ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีความสะดวกในการ

ลงทุุนมากยิ่่�งขึ้้�น 

นอกจากนี้้�  บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีฝ่่ายกลยุุทธ์์กองทุุนรวมซึ่่�ง

มีีหน้้าที่�วิิ เคราะห์์สถานการณ์์การลงทุุนวิิ เคราะห์์ประเภท

ของกองทุุนรวมท่ี่�เหมาะสมกัับการลงทุุนและคััดเลืือกกองทุุน

รวมที่่�น่่าสนใจในแต่่ละประเภทรวมทั้้�งหารืือและประสานงาน 

กัับบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลท่ี่� 

ถููกต้้องและรวดเร็็วทัันเหตุุการณ์์ ฝ่่ายกลยุุทธ์์กองทุุนรวมให้้

คำำ�แนะนำำ�การลงทุุนแนะนำำ�กองทุุนรวมที่่�น่่าสนใจในแต่่ละช่่วง

สถานการณ์พ์ร้อ้มทั้้�งแนะนำำ�จังัหวะการซื้้�อ – ขายกองทุุนที่่�เหมาะสม 

แก่่ลููกค้้าผ่่านผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนท่ี่�มีีความรู้้�  มีีประสบการณ์์  

พร้้อมในการให้้บริิการที่�ดีีที่่�สุุดแก่่ลููกค้้า โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์

และระดัับความสามารถในการยอมรัับความเสี่่�ยงของลููกค้้าเป็็น

สำำ�คััญ    

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนที่่�บริิษััท

หลัักทรััพย์์ฯ เป็็นตััวแทนสนัับสนุุนการขายและรัับซื้้�อคืืนหน่่วย

ลงทุุนมีีดังนี้้�

1.	 บริษิัทัหลัักทรััพย์จ์ัดัการกองทุุน อเบอร์ด์ีีน (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน แอสเซท พลััส จำำ�กััด

3.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน พริินซิิเพิิล จำำ�กััด

4.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงศรีี จำำ�กััด

5.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

6.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด

7.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนเอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) 

8.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน วรรณ จำำ�กััด

9.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เกีียรติินาคินภััทร จำำ�กััด

10.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวม ฟิิลลิิป จำำ�กััด

11.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็กซ์์สปริิง จำำ�กััด

12.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ไทยพาณิชย์์ จำำ�กััด

13.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ยููโอบีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

14.	บริษิัทัหลัักทรััพย์จ์ัดัการกองทุุน อีีสท์ส์ปริงิ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

15.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เคดัับบลิิวไอ จำำ�กััด

16.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทาลิส จำำ�กััด

17.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำำ�กััด

18.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ดาโอ จำำ�กััด

ในปีี 2568 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีเป้้าหมายในการพัฒนาการให้้

บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยประสานงานกัับส่่วนงานต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการจััดพอร์์ทการลงทุุนให้้แก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้า

ลงทุุนในกองทุุนรวมหลากหลายประเภทมากขึ้้�น และคัดัเลือืกพอร์ท์ 

การลงทุุนตามวััตถุุประสงค์์การลงทุุนของลููกค้้า  ซึ่่�งจะช่่วยลด

ความเสี่่�ยงในการลงทุุน และเพิ่่�มโอกาสในการสร้า้งผลตอบแทนที่่�ดีี 

ในสถานการณ์์เศรษฐกิิจทั่่�วโลกมีีความผัันผวนและบริิการลููกค้้า

ให้้เข้้าถึึงข้้อมููลการลงทุุนผ่่านช่่องทางแอปพลิิเคชััน Pi Financial

8.	 ธุุรกิิจตราสารหนี้้� 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เพิ่่�มธุุรกิิจซื้้�อขายตราสารหนี้้�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นทาง

เลืือกในการลงทุุนให้ก้ับัลููกค้า้ ซึ่่�งเป็น็การลงทุุนท่ี่�ให้ผ้ลตอบแทนสููง 

มีีความเส่ี่�ยงต่ำำ�� อีีกทั้้�งยัังเลืือกระยะเวลาการลงทุุนได้้ การซ้ื้�อขาย

ตราสารหนี้้�สามารถทำำ�ได้้หลายระดัับ โดยลููกค้้าสามารถติดต่่อ

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อทำำ�การตกลงซ้ื้�อขายระหว่่างกัันเอง หรืือ

กัับผู้้�ค้้าตราสารหนี้้� เพื่่�อตกลงราคาและปริิมาณตราสารหนี้้�ที่่�ลููกค้้า

ต้้องการซื้้�อขาย โดยลููกค้้าสามารถเลืือกลงทุุนในตราสารหนี้้�ท่ี่�มีี

ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมกัับตนเอง และสามารถเลืือกระยะเวลา

การลงทุุนตามที่่�ตนเองต้้องการได้้

9.	 ธุุรกิิจธนบดีีธนกิิจ 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการวางแผนทางการเงิินที่่�มีี

ประสิทิธิิภาพ ซึ่่�งก่อ่ให้เ้กิิดประโยชน์ ์และเป็น็การสร้า้งผลตอบแทน

จากการลงทุุนที่่�มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

มีีฝ่่ายธนบดีีธนกิิจที่่�ได้้คััดสรรบุุคลากรที่�มีีความรู้้� ความสามารถ  

มีีประสบการณ์์ในการดูแลลููกค้้าและแนะนำำ�ด้้านการลงทุุน   

เพื่่�อเป็็นที่่�ปรึึกษาของผู้้�ลงทุุน ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการวางแผนการ

ลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสและทางเลืือกการลงทุุนในผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�หลาก

หลายที่่�เหมาะสมเป้้าหมายและความเสี่่�ยงของผู้้�ลงทุุนทั้้�งกลุ่่�ม

ลููกค้้าบุุคคลและกลุ่่�มลููกค้้านิติิบุุคคล เพื่่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์

และเป้้าหมายการลงทุุนท่ี่�ได้้ตั้้�งไว้้ 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   27



10.	ธุุรกิิจการจััดการกองทุุนส่่วนบุคคล

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้เริ่่�ม

ประกอบธุุรกิิจการจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล เมื่่�อวัันที่่� 8 มิิถุุนายน 

2560 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้บริิการด้้านการจัดการลงทุุนแก่่ลููกค้้า

บุุคคลรายใหญ่่ (High Net Worth) ลููกค้้าสถาบััน และลููกค้้า

ประเภทนิิติิบุุคคล ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2567 มีีสินทรััพย์์ภายใต้้การบริิหารเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 

3,377,408,084.66 บาท

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มุ่่�งเน้้นเสนอนโยบายการลงทุุนที่่�หลากหลาย 

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการทางการเงิิน และสร้้างผลตอบแทน 

ที่่�ดีีให้้กัับลููกค้้า ภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้า โดย

ทีีมผู้้�จัดการกองทุุนซึ่่�งมีีประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญในการ

บริิหารกองทุุนมาอย่่างยาวนาน รวมถึึงมีีกระบวนการจััดการลงทุุน

ที่่�ชััดเจน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบควบคุุมความเส่ี่�ยงเพื่่�อ

ประเมิินความเส่ี่�ยงของพอร์์ตลงทุุนอย่่างใกล้้ชิิด

ในปีี 2567 แม้้ว่่าดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยจะให้้ 

ผลตอบแทนที่่�ติิดลบ แต่่สำำ�หรัับการลงทุุนในต่่างประเทศสามารถ

สร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้กัับนัักลงทุุน โดยเฉพาะการลงทุุนใน 

ตลาดหุ้้�นสหรััฐฯ และตลาดหุ้้�นจีีน ซึ่่�งเป็็นตลาดหลัักที่่�บริิษััท 

หลัักทรััพย์์ฯ ได้้เข้้าลงทุุนให้้กัับลููกค้้ากองทุุนส่่วนบุุคคลในปีีที่่� 

ผ่่านมา โดยมีีการลงทุุนผ่่านทั้้�งหุ้้�นสามััญ กองทุุนอีีทีีเอฟ (ETF)  

และการลงทุุนผ่่านหุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุุพันธ์์แฝง (Structured Notes)  

เป็็นการเพิ่่�มความหลากหลายในการลงทุุน และเพิ่่�มโอกาสในการสร้าง 

ผลตอบแทนให้้กับัพอร์์ตการลงทุุนของลูกูค้้า โดยบริษิัทัหลักัทรัพัย์์ฯ 

 มุ่่�งเน้้นสร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีเพื่่�อสร้้างความมั่่�งคั่่�งให้้กัับลููกค้้า และ

ยึึดมั่่�นหลัักจรรยาบรรณและมาตรฐานวิิชาชีีพ 

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะมีีทรััพย์์สิินภายใต้้ 

การบริิหารกองทุุนส่่วนบุุคคล (Asset Under Management) 

จำำ�นวน 5,000 ล้้านบาท ภายในปีี 2568

11.	ธุุรกิิจการออกและเสนอขายตราสารอนุุพัันธ์์ประเภท 
	 Structured Notes 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เมื่่�อวัันท่ี่�  

6 พฤศจิิกายน 2561 ให้้เป็็นผู้้�ค้้าสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า และได้้ 

รัับอนุุญาตให้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุุพันธ์์แฝง 

สายงาน Equity Derivatives เป็็นหน่่วยงานหลัักในการออกและ

เสนอขายตราสารทางการเงิิน หุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพันธ์์แฝง (Structured 

Notes) โดยตามทิิศทางการทำำ�ธุุรกิจของบริษิัทัหลัักทรััพย์ฯ์ ที่่�มุ่่�งเน้น้ 

การให้้บริิการที่่�ครบวงจรและสิินค้้าที่่�หลากหลาย ตอบสนองความ 

ต้อ้งการของทั้้�งนัักลงทุุนทั่่�วไป นักัลงทุุนรายใหญ่่ (High Net Worth) 

และนัักลงทุุนสถาบััน ทางสายงาน Equity Derivatives จึึงเริ่่�มจาก 

การออกหุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุุพันธ์แ์ฝง (Structured Notes) เพื่่�อเสนอขายต่อ่ 

นักัลงทุุนรายใหญ่ ่และนักัลงทุุนสถาบันั โดยในปี ี2567 ได้ม้ีีการออก 

ผลิิตภััณฑ์์ Structured Notes ใหม่่ จำำ�นวน 2 ประเภท เช่่น Equity 

Linked Note (ELN) และ Knock-In/Knock-Out Note (KIKO) 

เพื่่�อตอบโจทย์์นัักลงทุุนในทุุกสภาวะตลาดและเพิ่่�มทางเลืือกใน

การลงทุุนที่่�หลากหลายยิ่่�งขึ้้�น
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•	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

รายได้้

งบการเงิินรวม 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2567 2566 2565

ล้้านบาท
ร้้อยละของ 
รายได้้รวม

ล้้านบาท
ร้้อยละของ 
รายได้้รวม

ล้้านบาท
ร้้อยละของ 
รายได้้รวม

รายได้้ค่่านายหน้้า 852.26 59.70 983.25 71.48 1,177.32 80.52

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 152.50 10.68 110.11 8.00 101.32 6.93

รายได้้ดอกเบี้้�ย 245.56 17.20 196.04 14.25 128.93 8.82

กำำ�ไรและผลตอบแทนจาก

เครื่่�องมืือทางการเงิิน

145.30 10.18 63.89 4.64 35.20 2.41

รายได้้อื่่�น 31.89 2.23 22.24 1.62 19.43 1.33

รายได้้รวม 1,427.51 100.00 1,375.53 100.00 1,462.20 100.00

ความสามารถในการดำรงอััตราส่่วนเงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิ

ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่�กำำ�หนดให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต้้องดำำ�รงอััตราส่่วนเงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิไว้้ไม่่น้้อยกว่่า 

ร้้อยละ 7.00 ของหนี้้�สิินทั่่�วไป และทรััพย์์สิินที่่�ต้้องวางเป็็นประกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ สามารถดำำ�รงอััตราส่่วน

ดัังกล่่าวคิิดเป็็นร้้อยละ 67.27

(2)	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ (การตลาดและการแข่่งขััน)

ภาพรวมตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในปีี 2567 ดััชนีีเปิิดทำำ�การวัันแรกที่่�ระดัับ 1,415 จากนั้้�นข้ึ้�นไปทดสอบที่่�ระดัับ 1,436 จุุด และกลายเป็็น 

จุุดสูงสุุดในช่่วงเวลาหนึ่่�งเพราะหลัังจากนั้้�นดััชนีีปรัับลงต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งสวนทางกัับดััชนีีต่่างประเทศอย่่าง S&P500 ที่่�ค่่อยๆ ปรัับขึ้้�น สาเหตุุ

ส่่วนหนึ่่�งเป็็นเพราะกระแสเงิินทุุนต่่างชาติที่่�ทยอยไหลออกตามพื้้�นฐานเศรษฐกิิจไทยท่ี่�ยัังไม่่ฟื้้�นตััว ประกอบกัับช่่วงเวลาดังกล่่าวมีี 

ความผัันผวนด้้านการเมืืองของประเทศไทยในการเปลี่่�ยนแปลงนายกรััฐมนตรีี อีีกทั้้�ง ธนาคารกลางสหรััฐฯ มีีแนวโน้้มใช้้นโยบายการเงิิน

ที่่�เข้ม้งวดตามเงิินเฟ้อ้ที่่�ยังัสูงูและตัวัเลขเศรษฐกิิจที่่�ยังัแข็ง็แกร่ง่ และหลัังจากนั้้�นไม่น่านก็พ็บว่า่นักัลงทุุนทั่่�วโลกกลัับมากังัวลกับัเศรษฐกิิจ

สหรััฐฯ อีีกครั้้�ง หลัังจากรายงานจำำ�นวนคนท่ี่�ยื่่�นขอสวัสดิการว่่างงานสููงขึ้้�นกว่่าที่�นัักวิิเคราะห์์ได้้คาดการณ์์ไว้้ กดดันให้้ดััชนีีปรับลงมา

ทดสอบที่่�ระดัับ 1,274 จุุดจากก่่อนหน้้าที่่� 1,320 จุุด (3.5%) อย่่างไรก็็ตาม ภายหลัังจากนโยบายการบริิหารประเทศในรััฐบาลชุุดปััจจุุบัน

หนุุนให้้ดััชนีีกลัับมาฟื้้�นตััวได้้ก่่อนจะปิิดสิ้้�นปีี 2567 ที่่�ระดัับ 1,400 จุุด (ทรงตััวเมื่่�อเทีียบกัับปีีท่ี่�แล้้ว)

ดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์ไทย

ราคาปิิดดััชนีี SET ณ สิ้้�นปีี 2567 1,400 จุุด

เปลี่่�ยนแปลงจากปีีก่่อนหน้้า ลดลง 15 จุุด   (-15.90%YoY)

ค่่าสููงสุุดของดััชนีี 1,506

ค่่าต่ำำ��สุุดของดััชนีี 1,273

มููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์เฉลี่่�ย 45,000 ลบ. / วััน

ที่่�มา: SETSMART
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ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการลงทุุนในปีี 2566

•	ธ นาคารกลางสหรััฐฯ ตััดสิินใจลดดอกเบี้้�ยครั้้�งแรกในรอบ 5 ปีี  

	 พร้้อมกัับการลดดอกเบี้้�ยของธนาคารแห่่งประเทศไทย

•	 การเลืือกตั้้�งนายกรััฐมนตรีีของประเทศไทย

•	ค วามกัังวลเศรษฐกิิจถดถอยในสหรััฐฯ แต่่เป็็นเพีียงระยะสั้้�น

•	 การเลืือกตั้้�งประธานาธิิบดีีสหรััฐฯ

เหตุุการณ์์สำคััญในปีี 2567

ครึ่่�งแรกของปีี : ดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET 

INDEX) เปิิดต้้นปีีมาด้้วยความสดใสวันแรกของปีีท่ี่� +1.2%  

และยัังคงปรับข้ึ้�นต่่อเนื่่�อง 3 วัันทำำ�การปรับข้ึ้�นไปทดสอบระดัับ 

1,436 จุุดหลัังจากนั้้�นค่่อยๆ ปรัับลงรัับแรงกดดันจากกระแส 

เงิินทุุนไหลออก โดยเฉพาะกระแสเงิินทุุนต่่างชาติิตามการ 

คงดอกเบี้้�ยระดัับสููงของธนาคารกลางสหรััฐฯและอีีกส่่วนเป็็น 

เพราะเศรษฐกิิจไทยเริ่่�มขยายตััวชะลอตััว โดยการเคลื่่�อนไหวของ

ตลาดหุ้้�นไทยเป็็นไปอย่่างจำำ�กััดเป็็นระยะเวลากว่่า 5 เดืือน และ

ช่่วงเวลาดังกล่่าวก็็มีีความกัังวลเก่ี่�ยวกัับสถานการณ์์การเมืือง 

จากความกัังวลนายกเศรษฐาอาจหลุุดจากตำำ�แหน่่ง โดยช่่วง 

ครึ่่�งปีแีรกของปี ี2567 ดัชันีีตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทยติิดลบ

ไปราว 8% จากช่่วงปลายปีี 2566

ครึ่่�งหลัังของป ่ : SET INDEX ยัังคงเคลื่่�อนไหวด้้วยกรอบแคบๆ  

ในช่่วงเดืือนมิิถุุนายน - กรกฎาคม 2567 ซึ่่�งสวนทางกัับตลาดหุ้้�น

สหรัฐัฯ ที่่�ปรับัขึ้้�นต่อ่เนื่่�องตามผลประกอบการในกลุ่่�ม Technology  

ที่่�ยัังสดใส สวนทางกัับผลประกอบการบริิษััทจดทะเบีียนไทยที่่�

ทรงตััว จนกระทั่่�งเข้้าสู่่�วันท่ี่� 14 สิิงหาคม 2567 ศาลรััฐธรรมนููญ

ได้้ตััดสิินให้้นายเศรษฐา ทวีีสิิน พ้้นจากตำำ�แหน่่งนายกรััฐมนตรีี 

ประกอบกัับช่่วงก่่อนหน้้าเกิิดความกัังวลเศรษฐกิิจถดถอยใน

สหรััฐฯ หลัังจากรายงานผู้้�ที่่�ยื่่�นขอรัับสวััสดิิการว่่างงานเร่่งตััวขึ้้�น

มากกว่่าที่�นักวิิเคราะห์์คาดการณ์ไว้้ กดดัันให้้ดััชนีีลงมาทดสอบ

ที่่� 1,274 จุุด หลัังจากนั้้�น นางสาวแพทองธาร ชิินวััตร ได้้รัับการ

แต่่งตั้้�งเป็็นนายกรััฐมนตรีี ทำำ�ให้้นัักลงทุุนเริ่่�มมีีความหวัังกัับ

มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ และมีีความมั่่�นใจมากข้ึ้�น SET INDEX 

จึึงค่่อยๆ ปรัับขึ้้�น และได้้อีีกแรงหนุุนจากการลดดอกเบี้้�ยของ

ธนาคารกลางสหรััฐฯ ทำำ�ให้้ SET INDEX แกว่่งข้ึ้�นไปทดสอบ

ที่่�ระดัับ 1,506 จุุดในช่่วงกลางเดืือนตุุลาคม และหลัังจากนั้้�น

ธนาคารแห่่งประเทศไทยก็็ได้้ลดดอกเบี้้�ยลง 0.25% ตามทิิศทาง

ของธนาคารกลางสหรััฐฯ เช่่นกััน เป็็นปััจจััยหนุุนต่่อ SET INDEX 

แต่่อย่่างไรก็ตามหลัังจากทดสอบที่่�ระดัับ 1,506 จุุด ดััชนีีก็ค่่อยๆ  

ปรัับฐานต่่อเนื่่�องเพราะ Valuation เริ่่�มสููงจนทำำ�ให้้ดััชนีีปิิด ณ สิ้้�นปีี 

2567 ที่่�ระดัับ 1,400 จุุด

มูลูค่า่การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ใ์นตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ตามกลุ่่�มนัักลงทุุน 

ปีี 2567 พบว่่านักลงทุุนต่่างชาติิขายสุุทธิิ 1.48 แสนล้้านบาท  

นัักลงทุุนสถาบัันซื้้�อสุุทธิิ 4.6 หมื่่�นล้้านบาท นัักลงทุุนส่่วนบุุคคล 

ซื้้�อสุุทธิิ 1.02 แสนล้้านบาท และบััญชีีหลัักทรััพย์์ซ้ื้�อสุุทธิิ 257  

ล้้านบาท
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สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนใหม่่ในปีี 2567 พบว่่ามีีบริิษััทจดทะเบีียนเข้้าใหม่่ 17 บริิษััท

มููลค่่าซ้ื้�อขายตามกลุ่่�มนัักลงทุุน *หมายเหตุุ ไม่่ได้้รวม mai (ล้้านบาท)

รายปีี
นัักลงทุุน
สถาบััน

บััญชีีบริิษััท
หลัักทรััพย์์

นัักลงทุุน
ต่่างประเทศ

นัักลงทุุน 
ในประเทศ

รายเดืือน
ปีี 2567

นัักลงทุุน
สถาบััน

บััญชีีบริิษััท
หลัักทรััพย์์

นัักลงทุุน
ต่่างประเทศ

นัักลงทุุน 
ในประเทศ

2556 108,163 (1,723) (193,911) 87,471 มกราคม (2,880) 1,394 (32,130) 33,614

2557 71,424 3,582 (36,584) (38,421) กุุมภาพัันธ์์ 6,404 2,187 2,862 5,729

2558 79,055 (6,418) (154,346) 81,709 มีีนาคม 1,689 1,567 (41,314) 41,192

2559 (8,656) 25,372 77,927 (94,642) เมษายน 10 (2,058) 3,913 (1,865)

2560 103,632 16,747 (25,755) (94,624) พฤษภาคม 5,877 3,354 (16,747) 7,515

2561 184,264 (15,270) (287,458) 118,465 มิิถุุนายน 4,300 808 (34,871) 29,762

2562 52,006 14,873 (45,244) (21,635) กรกฎาคม 2,404 (690) (1,752) 4,847

2563 33,455 14,221 (264,285) 216,708 สิิงหาคม 2,440 (1,083) (5,964) 4,607

2564 (77,335) 13,672 (48,577) 112,241 กัันยายน (1,717) 4,001 29,177 31,462

2565 (153,882) (3,419) 202,649 (45,392) ตุุลาคม 34,019 (442) (28,166) (5,410)

2566 81,111 (5,598) (192,489) 116,976 พฤศจิิกายน 3,757 1,472 (13,736) 8,506

2567 46,502 257 (148,835) 102,076 ธัันวาคม 8,744 2,452 (10,467) 4,176

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   31



ตารางสถิติิตััวเลขท่ี่�สำคััญ

2567 2566 2565 2564 2563

GDP Growth (%YoY) 2.60% 1.8% 3.4% 0.9% (6.6%)

Market Capitalization (Btm) 17,433,753 17,430,644 20,440,931 19,583,094 16,107,632

Market Turnover (Btm) 10,999,438 12,413,042 17,165,507 21,314,782 16,362,357

จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียน 640 627 612 593 568

บริิษััทที่่�เข้้าจดทะเบีียนใหม่่ 17 23 23 21 15

การซื้้�อขายเฉลี่่�ยต่่อวััน (SET) 45,079 51,082 71,266 88,443 67,334

ดััชนีีตลาดปิิด (High) 1,495 1,691 1,713 1,657 1604

ดััชนีีตลาดปิิด (Low) 1,274 1,357 1,533 1,466 969

P/E (เท่่า) 19.33 18.42 18.16 20.78 28.8

อััตราผลตอบแทนเงิินปัันผล (%) 3.20 3.3 2.5 2.1 3.3

แนวโน้้มธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ปีี 2568

มููลค่่าการซื้้�อขายต่่อวัันของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ปรัับตััวลดลงต่่อเนื่่�อง โดยในช่่วงต้้นปีี 2568 เฉลี่่�ยเหลืือเพีียงวัันละ 4.03 หมื่่�นล้้านบาท 

สาเหตุุหลัักมาจากหลายปััจจััยไม่่ว่่าจะเป็็นนัักลงทุุนส่่วนใหญ่่ประสบภาวะติิดหุ้้�นจากการปรับฐานต่่อเนื่่�องของตลาด ประกอบกัับ 

นัักลงทุุนต่่างชาติิให้้ความสนใจตลาดหุ้้�นไทยน้้อยลงจากการเติิบโตเศรษฐกิิจและไม่่มีีอุุตสาหกรรมใหม่่ๆ หรืือนัักลงทุุนรุ่่�นใหม่่หัันไป

ลงทุุนในสิินทรััพย์์ดิิจิิตััล

ดัังนั้้�น ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์จึึงพิิจารณาการให้้บริิการลงทุุนต่่างประเทศมากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นหุ้้�นรายตััวของต่่างประเทศ กองทุุนต่่างประเทศ 

หรืือสนัับสนุุนการลงทุุนในผลิิตภััณฑ์์ DR ควบคู่่�กับการวางแผนการเงิินเพื่่�อเตรีียมรัับกัับสัังคมสููงวััยที่่�กำำ�ลัังเป็็นประชากรหลััก

(3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน มาจากรายได้้ของบริิษััทย่่อยจากการประกอบธุุรกิจประเภทหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งประกอบไปด้้วย รายได้้ค่่านายหน้้า  

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ รวมถึึงกำำ�ไรและผลตอบแทนจากเครื่่�องมืือทางการเงิิน โดยบริิษััทฯ นำำ�เงิินรายได้้ดัังกล่่าวไปลงทุุน 

เพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนเพิ่่�มขึ้้�น 
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(4)		ทรั  ัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

(4.1)	ทรั ัพย์์สิินถาวรหลััก ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสินทรััพย์์ถาวรที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจจำำ�นวน 45.56 

ล้้านบาท และจำำ�นวน 136.65  ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััทฯ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ

กรรมสิิทธิ์์� และไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  บริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ถาวรที่่�เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� และไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ ดัังนี้้�

หน่่วย: บาท

ประเภท/ลัักษณะสิินทรััพย์์

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

2567 2566

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน-สุุทธิิ 248,437 500,766

รวม 248,437 500,766

หน่่วย: บาท

ประเภท/ลัักษณะสิินทรััพย์์
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
ภาระ

ผููกพััน
2567 2566

ทีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง **

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 89/23 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร เป็็นเจ้้าของ - 69,160,140 - ไม่่มีี -

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องตกแต่่ง และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ 45,314,892 64,394,129 - ไม่่มีี -

ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 3 2,585,688 - ไม่่มีี -

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารสำำ�นัักงานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ - 10,760 - ไม่่มีี -

รวม 45,314,892 136,150,717

**มีีการโอนเปลี่�ยนประเภทสิินทรััพย์์ของที่่�ดิินไปเป็็นอสัังหาเพื่่�อการลงทุุน ในปีี 2567
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(4.2)		ทรั  ัพย์์สิินที่่�ไม่่มีีตััวตนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนมููลค่่าสุุทธิิ จำำ�นวน 328.44 ล้้านบาท และจำำ�นวน 

291.89 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� และไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทย่่อย	
หน่่วย: บาท

(4.3)		  อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  บริิษััทย่่อยมีีอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนมููลค่่าสุุทธิิ จำำ�นวน 75.41 ล้้านบาท 

และจำำ�นวน 34.18 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ดัังนี้้�

ประเภท

มููลค่่าตามบััญชีีสุทธิิ

2567 2566

ค่่าธรรมเนีียมการใช้้ระบบธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 4 4

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 257,219,568 203,110,273

ใบอนุุญาตหลัักทรััพย์์ 1,992,827 2,258,077

ค่่าสมาชิิกธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 11,953,951 13,548,451

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 57,276,094 72,973,920

รวม 328,442,444 291,890,725

หน่่วย: บาท

ประเภท/ลัักษณะสิินทรััพย์์
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีีสุทธิิ
ภาระ

ผููกพััน
2567 2566

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง

ตั้้�งอยู่่�ที่่� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดเชีียงใหม่่ เป็็นเจ้้าของ 22,460,000 22,460,000 - มีี -

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 154/14 - 16 ถนนพัังงา   

ตำำ�บลตลาดใหญ่่ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดภููเก็็ต 83000 เป็็นเจ้้าของ 10,624,001 10,624,001 - มีี -

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง

ตั้้�งอยู่่�ที่่� 89/23 เขตปทุุมวััน จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร เป็็นเจ้้าของ 42,200,000 - - มีี -

อาคาร

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 50/147 - 155 อาคารฮิลิด์์ไซด์พลาซ่าแอนด์์คอนโดเทล  

ชั้้�น 4 ถนนห้้วยแก้้ว ตำำ�บลช้้างเผืือก อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัเชีียงใหม่่ 50300

เป็็นเจ้้าของ 2 2 - มีี -

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องตกแต่่ง และอุุปกรณ์์ สำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ 127,187 1,093,555 - ไม่่มีี -

รวม 75,411,190 34,177,558
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(4.4)	   สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้มููลค่่าสุุทธิิจำำ�นวน 39.24  

ล้้านบาท และจำำ�นวน 82.01 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้�

หน่่วย: บาท

ประเภท/ลัักษณะสิินทรััพย์์
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

2567 2566

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้-สุุทธิิ ของบริิษััทฯ 6,487,269 8,317,745

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้-สุุทธิิ ของบริิษััทย่่อย 32,757,073 73,691,443

รวม 39,244,342 82,009,188

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริษิัทัฯ มีีนโยบายการลงทุุนในบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มที่่�ประกอบ

ธุุรกิิจซึ่่�งมีีศัักยภาพที่่�สามารถสนับสนุุนต่่อการทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

รวมถึึงธุุรกิจอื่่�นๆ ที่่�ให้้ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมและมีีความเส่ี่�ยงท่ี่� 

ยอมรัับได้ ้พร้อ้มทั้้�งที่่�มีีโอกาสในการเติิบโต โดยบริษิัทัฯ จะพิจิารณา 

ถึงึโอกาสทางธุุรกิจิ คำำ�นึึงถึงึความเหมาะสมและประโยชน์์ของบริษิัทัฯ 

และผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญั บริษิัทัฯ จะควบคุุมดูแูลบริษิัทัย่่อยด้้วยการ 

ส่่งกรรมการหรืือพนัักงานระดัับสููงเข้้าไปเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ 

ตามสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น และบริษิัทัฯ ควรมีีสิทิธิิคัดัค้า้น (Veto Right) ใน 

เรื่่�องที่่�สำำ�คัญัๆ ที่่�จะดำำ�เนินิการโดยบริษิัทัย่่อยนั้้�นๆ การลงทุุนในบริษิัทั 

ดัังกล่่าวจะต้้องผ่่านการพิจารณาอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

และในกรณีีที่่�เป็็นการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันจะต้้องผ่่าน 

การพิจิารณาให้้ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบอีีกด้้วย

นโยบายการรัับรู้้�รายได้้ 

บริษิัทัย่อ่ย มีีนโยบายรัับรู้้�รายได้ด้อกเบี้้�ยจากลููกหนี้้�ธุุรกิจิหลักัทรััพย์์ 

และสััญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้าตามเกณฑ์์คงค้้าง เว้้นแต่่มีีความ 

ไม่่แน่่นอนในการเรีียกเก็็บเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย ซึ่่�งบริิษััทย่่อย

จะหยุุดรับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวตามเกณฑ์์คงค้้าง กรณีี 

ดัังต่่อไปนี้้� ถืือว่่ามีีความไม่่แน่่นอนในการเรีียกเก็็บเงิินต้้นและ

ดอกเบี้้�ย

1.	ลู กหนี้้�ทั่่�วไปที่่�มีีหลัักประกัันต่ำำ��กว่่ามููลหนี้้�

2.	ลู ูกหนี้้�ผ่่อนชำำ�ระ รายที่่�มีีงวดการชำำ�ระเงิินไม่่เกิินทุุกสามเดืือน  

	ซึ่่ �งค้้างชำำ�ระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยตั้้�งแต่่สามเดืือนขึ้้�นไป

3.	ลู กูหนี้้�ผ่่อนชำำ�ระ รายท่ี่�มีีงวดการชำำ�ระเงิินเกิินกว่่าทุุกสามเดืือน  

	 เว้้นแต่่มีีหลัักฐานท่ี่�ชััดเจน และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้าง 

	 แน่่นอนที่่�บริิษััทย่่อยจะได้้รัับชำำ�ระหนี้้�ทั้้�งหมด

4.	ลู กหนี้้�สถาบัันการเงิินที่่�มีีปััญหา

5.	ลู กหนี้้�อื่่�นที่่�ค้้างชำำ�ระดอกเบี้้�ยตั้้�งแต่่สามเดืือนขึ้้�นไป

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   35



นโยบายการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 

บริิษััทย่่อยถืือปฏิิบััติิในการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญโดยการ

ประเมิินฐานะลููกหนี้้�แต่่ละรายและลููกหนี้้�โดยรวม ประกอบกัับ

การพิิจารณาตามกฎเกณฑ์์ประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กธ. 33/2543 ลงวัันที่่�  

25 สิิงหาคม 2543 และ กธ. 5/2544 วัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2544  

ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งการประเมิินนี้้�รวมถึึงการพิจารณาความเสี่่�ยงและ

มููลค่่าของหลัักทรััพย์์ที่่�ใช้้ค้ำำ��ประกััน บริิษััทย่่อยตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััย

จะสููญสำำ�หรัับลููกหนี้้�เมื่่�อหนี้้�นั้้�นมีีหลัักประกัันไม่่เพีียงพอและ/หรืือ

มีีโอกาสที่�ลููกหนี้้�จะชำำ�ระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยคืืนไม่่ครบจำำ�นวน 

บริิษััทย่่อยถืือพื้้�นฐานการจััดชั้้�นหนี้้�และการตั้้�งสำำ�รองตามหลััก

เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

1.	 มููลหนี้้�จััดชั้้�นสููญ หมายถึึง

	 1)	มู ูลหนี้้�ของลููกหนี้้�ที่่�ได้้ติิดตามทวงถามจนถึึงท่ี่�สุุดแล้้ว แต่่ 

		  ไม่่ได้้รัับการชำำ�ระหนี้้� และได้้ดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายหนี้้�สููญ 

		จา  กบััญชีีลูกหนี้้�ตามกฎหมายภาษีีอากรแล้้ว

	 2)	มู ูลหนี้้�ส่่วนที่่�บริิษััทย่่อยได้้ทำำ�สััญญาปลดหนี้้�ให้้

2.	 มูลูหนี้้�จััดชั้้�นสงสัยัจะสูญู หมายถึึงมููลหนี้้�เฉพาะส่ว่นท่ี่�สูงูเกิิน 

	 กว่่ามูลค่่าหลัักประกัันของลููกหนี้้� ซึ่่�งเข้้าลักษณะดัังนี้้�

	 1)	ลู ูกหนี้้�ทั่่�วไป ลููกหนี้้�สถาบันการเงิินที่่�มีีปััญหา และลููกหนี้้� 

		อื่่  �นที่่�มีีมูลค่่าหลัักประกัันต่ำำ��กว่่ามูลหนี้้�

	 2)	ลู กูหนี้้�ผ่่อนชำำ�ระ รายที่่�มีีงวดการชำำ�ระเงินิไม่่เกินิทุุกสามเดือืน  

		ซึ่่  �งค้้างชำำ�ระเงิินต้้นหรืือดอกเบี้้�ยตั้้�งแต่่สามเดืือนขึ้้�นไป

	 3)	ลู กูหนี้้�ผ่่อนชำำ�ระ รายที่่�มีีงวดการชำำ�ระเงินิเกินิกว่่าทุุกสามเดือืน  

		  เว้้นแต่่มีีหลัักฐานที่่�ชััดเจนและมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้าง 

		  แน่่นอนที่่�บริิษััทย่่อยจะได้้รัับชำำ�ระหนี้้�ทั้้�งหมด

3.	 มููลหนี้้�จััดชั้้�นต่ำำ��กว่่ามาตรฐาน หมายถึึงมููลหนี้้�ส่่วนท่ี่�ไม่่สููง

เกิินกว่่ามููลค่่าหลัักประกัันของลููกหนี้้� ที่่�เข้้าลัักษณะตามข้้อ 2

ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยตััดจำำ�หน่่ายลููกหนี้้�จััดชั้้�นสููญออกจากบััญชีีทันทีี 

ที่่�พบรายการ และตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่า 

ร้้อยละหนึ่่�งร้้อยของมููลหนี้้�จััดชั้้�นสงสััยทั้้�งจำำ�นวน  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทย่่อยมีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และ

สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าจำำ�นวน 376.44 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้พิิจารณา 

ตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นแล้้ว

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทย่่อยมีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และ

สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าจำำ�นวน 373.79 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้พิิจารณา 

ตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นแล้้ว

นโยบายการจััดประเภทและการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

การจััดประเภทรายการของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

(1)	ราคาทุุ นตััดจำำ�หน่่ายและวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

	วิ ธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงเป็็นวิิธีีการคำำ�นวณราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย 

	ข องตราสารหนี้้�และปัันส่่วนดอกเบี้้�ยรัับตลอดช่่วงระยะเวลาที่่� 

	 เกี่่�ยวข้้อง ดอกเบี้้�ยรัับ รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและรวมใน 

	รา ยการ “รายได้้ดอกเบี้้�ย”

(2)	ตราสาร หนี้้�ที่่�จััดประเภทแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร 

	ขาดทุุ นเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	หุ้้� นกู้้�ที่่�ถืือครองโดยกลุ่่�มบริิษััท จััดประเภทแสดงด้้วยมููลค่่า 

	ยุุติ ธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น หุ้้�นกู้้�รับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก 

	ด้ ้วยมููลค่่ายุุติิธรรมรวมต้้นทุุนการทำำ�รายการ การเปลี่่�ยนแปลง 

	 ภายหลัังในมููลค่่าตามบััญชีีของหุ้้�นกู้้�เกิิดจากกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

	จา กอััตราแลกเปลี่�ยน ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการด้้อยค่่าและ 

	ด อกเบี้้�ยรัับท่ี่�คำำ�นวณด้้วยการใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงรัับรู้้�ใน 

	กำ ำ�ไรหรืือขาดทุุน จำำ�นวนเงิินท่ี่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเป็็น 

	 จำำ�นวนเดีียวกัับท่ี่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนหากหุ้้�นกู้้�เหล่่านี้้�รัับรู้้� 

	 ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จและผลสะสมภายใต้้รายการสำำ�รอง 

	 การวััดมููลค่่าเงิินลงทุุน เมื่่�อหุ้้�นกู้้�เหล่่านี้้�ถููกตััดรายการ ผลกำำ�ไร 

	 หรืือขาดทุุนสะสมท่ี่�รัับรู้้�ก่่อนหน้้าในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น 

	จ ะถููกจััดประเภทรายการใหม่่เป็็นกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

(3)	ตราสารทุุ นที่่�เลืือกกำำ�หนดให้้แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน 

	กำ ำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	 ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทเลืือกให้้เงิินลงทุุน 

	 ในตราสารทุุนแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน 

	 เบ็็ดเสร็็จอื่่�น (เป็็นรายตราสาร) ทั้้�งนี้้�เมื่่�อเลืือกแล้้วไม่่สามารถ 

	 ยกเลิิกได้้ การเลืือกกำำ�หนดให้้แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน 

	กำ ำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ หากตราสารทุุน 

	 เป็็นการถืือไว้้เพื่่�อค้้าหรืือหากเป็็นสิ่่�งตอบแทนที่่�คาดว่่าจะต้้อง 

	จ่ ่ายท่ี่�รัับรู้้�โดยผู้้�ซ้ื้�อในการรวมธุุรกิิจ

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินเป็็นการถือไว้้เพื่่�อค้้าดัังต่่อไปนี้้�

	 •	 ได้ม้าโดยมีีวัตถุุประสงค์์หลักัเพื่่�อขายในอนาคตอันใกล้้ หรืือ

	 •	ถู ูกกำำ�หนดให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน 

		ซึ่่  �งกลุ่่�มบริิหารเป็็นกลุ่่�ม ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก  

		  และมีีหลัักฐานที่่�แสดงถึึงรููปแบบของการทำำ�กำำ�ไรระยะสั้้�น 

		ที่  �เกิิดขึ้้�นจริิงในปััจจุุบัน หรืือ

	 •	 เป็็นอนุุพันธ์์ (ยกเว้้นอนุุพันธ์์ที่่� เป็็นสััญญาค้ำำ��ประกััน 

		  ทางการเงิินหรืือเลืือกกำำ�หนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกััน 

		ค  วามเส่ี่�ยงในส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผล)

36  รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2567



	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร 

	ขาดทุุ นเบ็็ดเสร็จอื่่�นวััดมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม 

	ร วมต้้นทุุนการทำำ�รายการ

	รา ยการดัังกล่่าววััดมููลค่่าภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมกัับกำำ�ไร 

	 และขาดทุุนท่ี่�เกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติธรรมท่ี่�รัับรู้้� 

	 ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นและสำำ�รองการวัดมูลค่่าเงิินลงทุุน 

	ส ะสม ผลสะสมกำำ�ไรหรือืขาดทุุนจะไม่่ถูกูจัดัประเภทรายการใหม่่ 

	 เป็็นกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อตััดจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในตราสารทุุน  

	รา ยการดังกล่่าวจะโอนไปกำำ�ไรสะสมแทน

	 เงิินปัันผลจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนเหล่่านี้้�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือ 

	ขาดทุุ นตาม TFRS 9 เว้้นแต่่เงิินปัันผลดัังกล่่าวจะแสดงอย่่าง 

	ชั ดเจนว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการชดเชยต้้นทุุนของเงิินลงทุุน  

	 เงิินปัันผลรวมอยู่่�ในรายการ “รายได้้ทางการเงิิน” ในกำำ�ไรหรืือ 

	ขาดทุุ น

	 กลุ่่�มบริิษััทเลืือกกำำ�หนดให้้เงิินลงทุุนในตราสารทุุนทั้้�งหมดที่� 

	 ไม่่ใช่่ถืือไว้้เพื่่�อการค้้าแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร 

	ขาดทุุ นเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ณ วัันที่่�นำำ� TFRS 9 มาปฏิิบััติิใช้้ครั้้�งแรก

(4)	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินที่่�แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือ 

	ขาดทุุ น

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขสำำ�หรัับการวััดมููลค่่า 

	ด้ ้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร 

	ขาดทุุ นเบ็็ดเสร็จอื่่�น วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไร 

	 หรืือขาดทุุน โดยเฉพาะ

	 •	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�จััดประเภทแสดงด้้วยมููลค่่า 

		ยุุติ  ธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุุน เว้น้แต่ก่ลุ่่�มบริษิัทักำำ�หนดให้้ 

		  เงินิลงทุุนในตราสารทุุนที่่�ไม่ใ่ช่เ่งินิลงทุุนที่่�ถือืไว้เ้พื่่�อค้า้หรือื 

		  ไม่่เป็็นสิ่่�งตอบแทนท่ี่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายท่ี่�รัับรู้้�โดยผู้้�ซ้ื้�อใน 

		  การรวมธุุรกิจแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน 

		  เบ็็ดเสร็จอื่่�น ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก 

	 •	ตราสาร หนี้้�ที่่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือมููลค่่า 

		ยุุติ  ธิรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจัดัประเภทแสดงด้ว้ย 

		มู  ลูค่า่ยุุติธิรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุุน นอกจากนี้้�ตราสารหนี้้� 

		ที่  �เข้้าเงื่่�อนไขราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน 

		กำ  ำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นอาจถูกูกำำ�หนดให้แ้สดงด้ว้ยมูลูค่า่ 

		ยุุติ  ิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อ 

		  เริ่่�มแรก หากการกำำ�หนดดังักล่่าวช่่วยขจัดัหรือืลดความไม่่ 

		ส  อดคล้องในการวัดมููลค่่าหรืือการรับรู้้�รายการอย่่างมีี 

		นั  ยสำำ�คััญ (เรีียกว่่า “การจับคู่่�ไม่่เหมาะสมทางการบัญชีี”)  

		ที่  �เกิิดจากการวััดมููลค่่าสินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินหรืือการรัับรู้้� 

		  ผลกำำ�ไรและขาดทุุนจากรายการดังกล่่าวด้้วยเกณฑ์ ์

ที่่�แตกต่่างกััน กลุ่่�มบริิษััทไม่่เลืือกกำำ�หนดให้้ตราสารหนี้้�ใดๆ  

แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนสำำ�หรัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�

คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นกัับเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคา

ทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ

อื่่�น ลููกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์และลููกหนี้้�ธุุรกิจ

หลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า จำำ�นวนเงิินของผลขาดทุุน

ด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่ทุุกวัันที่่�รายงาน

เพื่่�อให้้สะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจากที่่�

เคยรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

กลุ่่�มบริษิัทัต้อ้งรับัรู้้�ค่า่เผื่่�อผลขาดทุุนด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น

ตลอดอายุุเสมอสำำ�หรับัเงินิลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วัดัมูลูค่า่ภายหลังั

ด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย ลููกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีี และลููกหนี้้�บริิษััท

หลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�

คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นกัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินเหล่่านี้้� ประมาณการ

โดยใช้้ตารางการตั้้�งสำำ�รองขึ้้�นอยู่่�กับข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิต

จากประสบการณ์ใ์นอดีีตของกลุ่่�มบริษิัทัปรับัปรุุงด้ว้ยปัจัจัยัเฉพาะ

ของผู้้�กู้้�ยืมื สภาวการณ์ท์างเศรษฐกิจิทั่่�วไป และการประเมินิทิศิทาง

ทั้้�งในปััจจุุบันและในอนาคต ณ วัันที่่�รายงาน รวมถึึงมููลค่่าเงิินตาม

เวลาตามความเหมาะสม

สำำ�หรัับเครื่่�องมืือทางการเงิินอื่่�นทั้้�งหมด กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อ 

ผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�นตลอดอายุุ เมื่่�อมีีการเพิ่่�มขึ้้�น 

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญในความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตตั้้�งแต่่รัับรู้้�รายการ 

เมื่่�อเริ่่�มแรก แต่่อย่่างไรก็็ตามหากความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของ 

เครื่่�องมืือทางการเงิินไม่่เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญตั้้�งแต่่รัับรู้้�รายการ

เมื่่�อเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวััดมูลค่่าของค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนสำำ�หรัับ 

เครื่่�องมืือทางการเงิินนั้้�นด้้วยจำำ�นวนเงิินที่่� เท่่ากัับผลขาดทุุน 

ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นตลอดอายุุแสดงถึึง 

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากเหตุุการณ์์ปฏิิบััติิผิิด

สััญญาที่่�มีีความเป็็นไปได้้ว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของเครื่่�องมืือ

ทางการเงิินที่่�คาดไว้้ ในทางกลัับกัันผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาด

ว่่าจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้าแสดงถึึงสััดส่่วนของผลขาดทุุน

ด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิตลอดอายุุที่่�คาดว่า่จะเกิดิจากเหตุุการณ์์

ปฏิิบัตัิผิิดิสัญัญาของเครื่่�องมือืทางการเงินิที่่�มีีความเป็น็ไปได้ว้่า่จะ

เกิิดขึ้้�นภายใน 12 เดืือนหลัังจากวัันท่ี่�รายงานการวัดมูลค่่าและการ

รัับรู้้�รายการผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

(5)	 งานท่ี่�ยัังไม่่ส่่งมอบ

- ไม่่มีี -

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   37



1.3 		  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1		 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีโครงสร้้างการถือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ดัังนี้้�

เป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจ

สำำ�หรับัการประกอบธุุรกิจของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยประจำำ�ปี ี2567 

แบ่่งการดำำ�เนิินงานออกเป็็นดัังนี้้�

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

บริิษััทฯ มีีวัตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิจด้้านการลงทุุนและมีี

บริิษััทหลัักเป็็นบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ โดยบริิษััทฯ จะประกอบธุุรกิิจ

ดัังต่่อไปนี้้�

•	ปร ะกอบธุุรกิิจโดยมีีรายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก

•	จั ดหาเงิินทุุน เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม

•	 ลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องและ 

	 ไม่่เกี่่�ยวข้้องกับัธุุรกิจิเดิมิ เพื่่�อประโยชน์์ในการบริหิารสภาพคล่อง 

	 เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ 

•	 ให้้การสนัับสนุุนด้้านอื่่�นๆ แก่่บริิษััทในกลุ่่�มโดยบริิษััทฯ จะใช้้ 

	 บริิการหน่่วยงานสนับสนุุนบางส่่วนจากบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  

(Outsourcing) เพื่่�อเป็็นการบริิหารจััดการทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างเต็็มท่ี่�  

โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะให้้คำำ�แนะนำำ�และบริิการสนับสนุุน 

แก่บ่ริษิัทัฯ ซึ่่�งรวมถึึงแต่ไ่ม่จ่ำำ�กัดัเฉพาะการให้ค้ำำ�แนะนำำ�และบริกิาร

สนัับสนุุนในด้้านต่่างๆ ตามรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

	 -	 การให้้บริิการในด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 -	 การให้้บริิการในด้้านระบบเทคโนโลยีีและสารสนเทศ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานเพื่่�อควบคุุมนโยบายการ 

ลงทุุนและนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี หรืือธุุรกิจที่่�บริิษััทฯ 

เข้้าไปลงทุุนเพื่่�อเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแล 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยบริิษััทย่่อยและ

บริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินงานที่่�รัับผิิดชอบภายใต้้นโยบาย

และหลัักเกณฑ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดโดยบริิษััทฯ 

99.99% 99.99%99.99% 99.99%

90.98% 38.96% 7.33% 55.99%
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บริิษััทย่่อย

บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำกััด (มหาชน)

บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนเปลี่�ยนชื่่�อ

จาก “บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)” เมื่่�อวัันที่่� 15 

กุุมภาพันธ์์ 2565 โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิจในปีี 

2509 และได้้รัับการอนุุมััติิเป็็นสมาชิิกหมายเลข 3 ให้้ประกอบ

ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ในปีี 2517 อีีกทั้้�งหุ้้�นสามััญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ได้้รัับอนุุมััติิให้้เป็็นหลัักทรััพย์์รัับอนุุญาตในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในปีี 

2534 และต่่อมาในปีี 2558 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เพิิกถอนหุ้้�นของ      

บริษิัทัออกจากการเป็น็หลักัทรัพัย์จ์ดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 

เพื่่�อนำำ�บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เข้้าจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แทน โดยภายหลัังจากการทำำ�คำำ�เสนอซ้ื้�อ 

เป็็นผลสำำ�เร็็จ จึึงทำำ�ให้้ บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ในปัจัจุุบันั บริิษัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ มีีทุุนจดทะเบีียน 2,067,991,315 บาท  

และมีีทุุนชำำ�ระแล้้ว 1,735,469,970 บาท โดยมีีบริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป 

โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 90.98 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย

แล้้วทั้้�งหมด

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบธุุรกิิจหลัักประเภทธุุรกิิจหลัักทรััพย์์  

โดยได้ร้ับัอนุุญาตจากกระทรวงการคลังัให้ป้ระกอบธุุรกิจิ 8 ประเภท 

ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเป็็นนายหน้้าซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์

2.	 การค้้าหลัักทรััพย์์

3.	 การจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

4.	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาการลงทุุน

5.	 การจััดการกองทุุนรวม

6.	 การจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล

7.	กิ จการการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์

8.	 การจััดการเงิินร่่วมลงทุุน

นอกจากนั้้�น ยัังได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขาย 

ล่่วงหน้้าและอยู่่�ในรายชื่่�อบริิษััทที่่� เป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 

ที่่�ได้้รัับการเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. อีีกด้้วย

บริิษััท พาย แคปปิิตอล โซลููชั่่�น จำกััด 

บริิษััท พาย แคปปิิตอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ บริิษััท เก็็งกิิ 

แคปปิิตอล จำำ�กััด) จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท เมื่่�อวัันที่่�  1 กุุมภาพัันธ์์ 

2559 มีีทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระ

แล้้ว 25,000,000 บาท โดยบริิษััท เก็็งกิิ แคปปิิตอล จำำ�กััด ได้้ 

จดทะเบีียนเปลี่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท พาย แคปปิิตอล โซลููชั่่�น 

จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2566 เพื่่�อให้้ชื่่�อบริิษััทมีีความชััดเจน

และสอดคล้้องกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ

บริิษััท พาย พิินนาเคิิล แอสเซท จำกััด   

บริิษััท พาย พิินนาเคิิล แอสเซท จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ บริิษััท เก็็งกิิ  

พาวเวอร์์ วััน จำำ�กััด) จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 

2559 มีีทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท โดยบริิษััท เก็็งกิิ  

พาวเวอร์์ วััน จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท  

พาย พิินนาเคิิล แอสเซท จำำ�กััดเมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2566  

เพื่่�อให้ช้ื่่�อบริษิัทัมีีความความชัดัเจนและสอดคล้อ้งกัับกลุ่่�มบริษิัทัฯ 

และได้้มีีการปรับแผนกลยุุทธ์์และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิจใหม่่ 

ในการประกอบธุุรกิิจนายหน้้าอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท พาย เวนเจอร์์ส จำกััด

บริิษััท พาย เวนเจอร์์ส จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งเมื่่�อวัันท่ี่�  

14 มกราคม 2565 มีีทุุนจดทะเบีียน 500,000,000 บาท โดยมีี

วััตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจโดยการลงทุุนในหลัักทรััพย์์หรืือ

สิินทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียนและไม่่ได้้จดทะเบีียน หรืือสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล

โดยเฉพาะ

บริิษััท พาย ดิิจิิทััล จำกััด

บริิษััท พาย ดิิจิิทััล จำำ�กััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 7 กัันยายน 

2565 มีีทุุนจดทะเบีียน 50,000,000 บาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์ใน

การประกอบธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 

บริิษััท ท๊๊อปเทรดเดอร์์ จำกััด

บริิษััท ท๊๊อปเทรดเดอร์์ จำำ�กััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 

2557 ประกอบธุุรกิิจ ผู้้�ให้้บริิการแพลตฟอร์์มการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ 

ทางการเงิิน และพััฒนาระบบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ 

และธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียน 

158,186,800 บาท โดยบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

มีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 55.99 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   39



1.3.2		บุ คุคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้งถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อยหรือืบริิษััทร่วม รวมกันัเกินิกว่่าร้้อยละ 10 ของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิอิอกเสีียง

ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลท่ี่�บริิษััทฯ  ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป 

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำกััด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 17,18, 20, 27   

		ถ  นนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ธุุรกิ จการเงิิน

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107537000572

โทรศััพท์์	 :	 0-2205-7000

Homepage	 :	 www.pi.financial

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 2,067,991,315 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 1,735,469,970 บาท  

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามัญ 1,735,469,970 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท	

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 130-132 อาคารสินธร ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�นที่่� 15 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 การลงทุุน พััฒนา และดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการ

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107537000467

โทรศััพท์์	 :	 0-2028-2626

โทรสาร	 :	 0-2028-2628

Homepage	 :	 www.boundandbeyond.co.th

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 3,098,246,510 บาท 

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 2,900,686,040 บาท   

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามัญ 290,068,730 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท พาย แคปปิิตอล โซลููชั่่�น จำกััด  

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ธุุรกิ จพลัังงาน และให้้กู้้�ยืมเงิินโดยมีีหลัักประกััน

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105559018324	

โทรศััพท์์	 :	 0-2256-7999      						    

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 100,000,000 บาท		

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 25,000,000 บาท		

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามัญ 10,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท
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ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท พาย พิินนาเคิิล แอสเซท จำกััด

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 87/2 อาคารซีีอาร์์ซีี ทาวเวอร์์ ออลซีีซั่่�นเพลส ชั้้�น 48 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 นายหน้้าอสัังหาริิมทรััพย์์

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105559018316

โทรศััพท์์	 :	 0-2256-7999             				  

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 100,000,000 บาท	

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามัญ 10,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท พาย เวนเจอร์์ส จำกััด

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ลงทุุนในหลัักทรััพย์์ หรืือสิินทรััพย์์ท่ี่�จดทะเบีียนและไม่่ได้้จดทะเบีียน 

		  หรืือสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลโดยเฉพาะ

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105565008564

โทรศััพท์์	 :	 0-2256-7999         			 

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 500,000,000 บาท	

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามัญ 50,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท พาย ดิิจิิทััล จำกััด

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 17 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ปร ะกอบธุุรกิจเก่ี่�ยวกัับสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105565145367

โทรศััพท์์	 :	 0-2256-7999          				  

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 50,000,000 บาท	

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามัญ 5,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ท๊๊อปเทรดเดอร์์ จำกััด

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 193/104 ชั้้�น 25 ยููนิิต D อาคารเลครััชดาออฟฟิิศ คอมเพล็็กซ์์ 

		ถ  นนรััชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ให้้บริิการระบบซื้้�อขายทางการเงิินแก่่บริิษััทหลัักทรััพย์์     

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105557046401

โทรศััพท์์	 :	 0- 2021-0777  		

Homepage	 :	 www.toptrader.co.th	

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 158,186,800 บาท

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามัญ 1,581,868 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท	
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ลำดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล 1,056,393,104 25.44

2. นายพิิจิิตต์์ วิิริิยะเมตตากุุล 336,000,000 8.09

3. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 221,805,037 5.34

4. บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด เพื่่�อผู้้�ฝาก 179,854,400 4.33

5. บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 153,061,800 3.69

6. นายสำำ�เริิง มนููญผล 148,200,000 3.57

7. น.ส.อััจจิิมา ภาคานาม 125,000,000 3.01

8. บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำำ�กััด (มหาชน) 90,000,000 2.17

9. นายพิิชิิต วิิริิยะเมตตากุุล 73,453,400 1.77

 10. นายฤทธิ์์� คิ้้�วคชา 67,300,010 1.62

รวม 2,451,067,751 59.03

หมายเหตุุ ณ วัันท่ี่� 29 มีีนาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free Float) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 61.72

1.3.3		ผู้้�ถื ือหุ้้�นบริิษััทฯ 

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดังนี้้�
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บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดังนี้้�  

ลำดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 1,578,884,083 90.98

2. CHINATRUST REAL ESTATE CO., LTD. 145,726,486 8.40

3. บริิษััทเงิินทุุนหลัักทรััพย์์ ไทยฟููจิิ จำำ�กััด 2,445,415 0.14

4. นายสมชััย มิ่่�งมั่่�นคง  970,016 0.06

5. นางสาวเพ็็ญประภา จัันทร์์เทพ  623,218 0.04

6. Mr. Pai, Wen-Cheng  514,320 0.03

7. นายวรพงษ์์ ใจมงคลประเสริิฐ  394,464 0.02

8. Mr. Lin, Wen-Ye  303,433 0.02

9. บริิษััทเงิินทุุนหลัักทรััพย์์ ธนไทย จำำ�กััด (มหาชน)  268,380 0.02

 10. HSBC BANK PLC-HSBC BROKING SECURITIES (ASIA) LIMITED  189,645 0.01

รวม 1,730,319,460 99.70

1.4	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.4.1 หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567

ทุุนจดทะเบีียน		  :	 5,674,524,953

ทุุนชำำ�ระแล้้ว		  :	 4,152,448,429

หุ้้�นประเภทอื่่�น		  :	 ไม่่มีี

ชื่่�อตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียน	  :	ต ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ชื่่�อที่่�ใช้้ในการซ้ื้�อขาย	  :   	 CGH

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567  มีีผู้้�ถือหุ้้�นผ่่านบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด (Thai NVDR) จำำ�นวนร้้อยละ 5.34 และเป็็นการถืือครองหุ้้�นโดย

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติต่่างด้้าว จำำ�นวนร้้อยละ 1.66 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด 
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1.5  การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

หุ้้�นกู้้�

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ออก “หุ้้�นกู้้�มีีประกัันของบริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2566” จำำ�นวน 2 ชุุด โดยมีีรายละเอีียด

ดัังนี้้�

1.	หุ้้�นกู้้�มีี ประกัันของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2566 ชุุดท่ี่� 1 ครบกำหนดไถ่่ถอน ปีี พ.ศ. 2568

สััญลัักษณ์์			   :	 CGH254A

ประเภทของหุ้้�นกู้้�	 :	หุ้้� นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ มีีประกััน มีีผู้้�แทนผู้้�ถือหุ้้�นกู้้� และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิิไถ่่ถอน 

						หุ้้�      นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

การเสนอขาย		  :	 เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบัน และ/หรืือ ผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหน่่วย	 :	 1,000.00 บาท

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย	 :	 1,000.00 บาท

จำำ�นวนหุ้้�นกู้้�ที่่�เสนอขาย	 :	 จำำ�นวนไม่่เกิิน 500,000 หน่่วย และมีีหุ้้�นกู้้�สำำ�รองเพื่่�อเสนอขายอีีกจำำ�นวนไม่่เกิิน 100,000 หน่่วย  

						ร      วมหุ้้�นกู้้�ชุุดที่่� 1 ที่่�เสนอขายทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 600,000 หน่่วย

อายุุหุ้้�นกู้้�			   :	 2 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้�

วัันออกหุ้้�นกู้้�		  :	 28 เมษายน 2566

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�	 :	 28 เมษายน 2568

อััตราดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้�	 :	อั ัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 5.25 ต่่อปีีตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�

วัันชำำ�ระดอกเบี้้�ย	 :	ชำ ำ�ระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน ในวัันที่่� 28 มกราคม / 28 เมษายน / 28 กรกฎาคม และ 28 ตุุลาคม  

						ข      องทุุกปีีตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 :	ธ นาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน) หรืือผู้้�ที่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยชอบให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นนายทะเบีียน 

						หุ้้�      นกู้้�แทน

2.	หุ้้�นกู้้�มีี ประกัันของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2566 ชุุดท่ี่� 2 ครบกำหนดไถ่่ถอน ปีี พ.ศ. 2569

สััญลัักษณ์์			   :	 CGH264A

ประเภทของหุ้้�นกู้้�	 :	หุ้้� นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ มีีประกััน มีีผู้้�แทนผู้้�ถือหุ้้�นกู้้� และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิิไถ่่ถอน 

						หุ้้�      นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

การเสนอขาย		  :	 เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบัน และ/หรืือ ผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหน่่วย	 :	 1,000.00 บาท

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย	 :	 1,000.00 บาท

จำำ�นวนหุ้้�นกู้้�ที่่�เสนอขาย	 :	 จำำ�นวนไม่่เกิิน 500,000 หน่่วย และมีีหุ้้�นกู้้�สำำ�รองเพื่่�อเสนอขายอีีกจำำ�นวนไม่่เกิิน 100,000 หน่่วย  

						ร      วมหุ้้�นกู้้�ชุุดที่่� 2 ที่่�เสนอขายทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 600,000 หน่่วย

อายุุหุ้้�นกู้้�			   :	 3 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้�

วัันออกหุ้้�นกู้้�		  :	 28 เมษายน 2566

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�	 :	 28 เมษายน 2569

อััตราดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้�	 :	อั ัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 5.75 ต่่อปีีตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�

วัันชำำ�ระดอกเบี้้�ย	 :	ชำ ำ�ระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน ในวัันที่่� 28 มกราคม / 28 เมษายน / 28 กรกฎาคม และ 28 ตุุลาคม  

						ข      องทุุกปีีตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 :	ธ นาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน) หรืือผู้้�ที่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยชอบให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นนายทะเบีียน 

						หุ้้�      นกู้้�แทน

44  รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2567



ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ออกและจััดสรรใบสํําคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 5 (CGH-W5) จำำ�นวน 267,036,498 หน่่วย 

ให้แ้ก่ผู่้้�ถือหุ้้�นเดิมิที่่�ได้ใ้ช้ส้ิทิธิิจองซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริษิัทัฯ ตามสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นแต่ล่ะรายถือือยู่่� (Right Offering) ในอัตัราส่ว่น 

3 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ต่่อ 2 หน่่วยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ โดยไม่่คิิดมููลค่่า โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 :	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 5 (CGH-W5)

ชนิิดของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 :	 ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถือและโอนเปลี่�ยนมืือได้้

จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�ออกและจััดสรร 	 :	 ไม่่เกิิน 267,036,498 หน่่วย

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญที่่�จััดสรรไว้้เพื่่�อรองรัับการ	 :	 ไม่่เกิิน 267,036,498 หุ้้�น (มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท) คิิดเป็็นร้้อยละ 6.7

ใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ CGH-W5		ข  องจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท

วัันที่่�ออกและจััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 :	 31 พฤษภาคม 2567

อายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 :	 2 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

อััตราการใช้้สิิทธิิ	 :	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น

						      (เว้้นแต่่กรณีีมีีการปรัับอััตราการใช้้สิิทธิิตามเงื่่�อนไขการปรับสิิทธิิ)

ราคาการใช้้สิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น	 :	หุ้้� นละ 1.00 บาท (เว้้นแต่่กรณีีมีีการปรัับอััตราการใช้้สิิทธิิตามเงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ)

ระยะเวลาและกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิ	 :	วั นทำำ�การสุุดท้้ายของเดืือนพฤษภาคม และพฤศจิิกายนของแต่่ละปีี ตลอดอายุุของ 

						      ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ โดยกำำ�หนดวัันใช้้สิิทธิิครั้้�งแรกคืือ วัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2567  

						      และวันัครบกำำ�หนดการใช้ส้ิทิธิิครั้้�งสุุดท้า้ย จะตรงกับัวันัที่่�ใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิิมีีอายุุ 

						คร      บ 2 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ซึ่่�งตรงกัับวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2569  

						      ในกรณีีที่่�วัันกำำ�หนดใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายตรงกัับวัันหยุุดทำำ�การของบริิษััทฯ ให้้เลื่่�อน 

						วั      นกำำ�หนดใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายดัังกล่่าวเป็็นวัันทำำ�การสุุดท้้ายก่่อนหน้้าวันกำำ�หนด 

						      ใช้ส้ิทิธิิครั้้�งสุุดท้า้ย อนึ่่�ง ระยะเวลาแสดงความจำำ�นงในการใช้ส้ิทิธิิครั้้�งสุุดท้า้ยจะต้อ้ง 

						      ไม่่น้้อยกว่่า 15 วัันก่่อนวัันใช้้สิิทธิิดัังกล่่าว

ตลาดรองของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 :	 บริิษััทฯ จะนำำ�ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิท่ี่�ออกและเสนอขายในครั้้�งนี้้� เข้้าจดทะเบีียนเป็็น 

						      หลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ตลาดรองของหุ้้�นสามััญที่่�เกิิดจากการใช้้สิิทธิิ	 :	 บริษิัทัฯ จะนำำ�หุ้้�นสามัญท่ี่�เกิิดจากการใช้ส้ิทิธิิตามใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิิ เข้า้จดทะเบีียน 

						      เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นายทะเบีียนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิิ�	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ CGH-W5 ที่่�ใช้้สิิทธิิไปแล้้วรวมจำำ�นวน 0 หน่่วย ดัังนั้้�น จึึงเหลืือใบสำำ�คััญ

แสดงสิิทธิิ CGH-W5 ที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิคงเหลืือจำำ�นวน 267,036,498 หน่่วย และมีีหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรไว้้เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิตาม 

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ CGH-W5 คงเหลืือจำำ�นวน 267,036,498 หุ้้�น

1.6   นโยบายการจ่่ายปัันผล

บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีีนโยบายการจ่า่ยปันัผลให้แ้ก่ผู่้้�ถือหุ้้�นในอััตราที่�ไม่ต่่ำำ��กว่า่ร้อ้ยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังจากหัักภาษีีเงิินได้น้ิติิบิุุคคล

ในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาจ่่ายปัันผลจะมีีการนำำ�ปััจจััยต่่างๆ มาพิจารณาประกอบด้้วย เช่่น ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของ 

บริิษััทฯ สภาพคล่่อง การขยายธุุรกิจ การลงทุุนและปััจจัยอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััทฯ โดยในการจ่่ายปัันผลต้้องได้้รัับ

ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท และอนุุมัติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทุุกครั้้�ง

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   45



2
การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยกำำ�หนด

ระบบบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�สอดคล้องกัับแนวทางและหลัักปฏิิบััติิ 

สากลเพื่่�อให้้ธุุรกิิจเติิบโตและสร้้างผลตอบแทนอย่่างมั่่�นคงใน 

ระยะยาวโดยมีีการบริหิารความเส่ี่�ยงในแต่ล่ะส่ว่นของธุุรกิจ รวมถึึง 

ธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนด้้วย บริิษััทฯ ได้้เน้้นการสร้้างการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กรผ่่านการกำำ�หนด

นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง ระดัับความเส่ี่�ยงสููงสุุดที่�ยอมรัับได้้  

(Risk Appetite) และแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับ 

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และฝ่่าย

บริิหารความเส่ี่�ยง

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ นั้้�น ถููกกำำ�กัับดููแลโดยคณะ

กรรมการบริิษััท ให้้มีีระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจผ่่านการกำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและมอบหมาย

ให้ค้ณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงกำำ�หนดระบบบริหิารความเส่ี่�ยง 

ที่่�ดีีรวมถึึงระดัับความเส่ี่�ยงสููงสุุดที่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite)  

โดยฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยงได้้มีีการวิเคราะห์์ ระบุุ ประเมิิน ติิดตาม

และรายงานความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและ

คณะกรรมการบริิษััท อย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.2	ปั ัจจัยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างเพื่่�อประกอบธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จาก 

การถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก (Holding Company) ดัังนั้้�น 

ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นอาจจะมีีผลกระทบจากการประกอบธุุรกิจิ 

ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย ซึ่่�งสามารถวิเิคราะห์ป์ระเด็็นความเส่ี่�ยง 

วิิธีีการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยง โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

ความเส่ี่�ยงจากการเป็็นบริิษััทท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลัักโดยการ 
ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น

บริิษััทฯ มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อย 5 บริิษััท คืือ บริิษััทหลัักทรััพย์์ 

พาย จำำ�กััด (มหาชน)(สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 90.98%) บริิษััท พาย 

แคปปิิตอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด (สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.99%) บริิษััท พาย 

เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.99%) บริิษััท พาย ดิิจิิทััล 

จำำ�กััด (สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.99%) และ บริิษััท ท๊๊อปเทรดเดอร์์ 

จำำ�กััด (สััดส่ว่นการถือหุ้้�น 55.99%) และลงทุุนในบริษิัทัร่่วม 1 บริษิัทั 

คืือ บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)(สััดส่่วนการถืือ 

หุ้้�น 38.96%) โดยบริิษััทฯ รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่่วม และ 

รัับรู้้�กำำ�ไรจากบริิษััทย่่อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในงบการเงิินรวม 

ของบริษิัทัฯ ดังันั้้�น ผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม

ของบริษิัทัฯ จึึงมีีผลกระทบโดยตรงต่อ่ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 

และความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ยัังได้้กำำ�หนดนโยบาย

การลงทุุนของบริิษััทฯ ในการเลืือกบริิษััทที่่�จะลงทุุนในอนาคต 

โดยจะเลืือกลงทุุนในบริิษััทท่ี่�มีีศักยภาพ สามารถให้้ผลตอบแทน 

ที่่�เหมาะสม และมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ พร้้อมทั้้�งมีีโอกาสเติิบโต

ในอนาคต

ความเส่ี่�ยงจากการประกอบธุุรกิิจในสายงานการลงทุุน

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีถึึงความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องมาจากสภาวการณ์์ต่่างๆ  

ที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว และอาจจะมีีผลกระทบต่่อการลงทุุน

ในหลัักทรััพย์์ ส่่งผลให้้ไม่่ได้้รัับผลตอบแทนของเงิินลงทุุนตามท่ี่� 

คาดการณ์์ไว้้ จึึงได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการการลงทุุน ทำำ�หน้้าที่�

กำำ�หนดแนวทาง นโยบาย หลัักเกณฑ์์ และออกแบบแผนการลงทุุน 

ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบัน และมีีคณะกรรมการ

บริิหารความเส่ี่�ยงพิิจารณาทบทวนนโยบาย และมาตรการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสภาวะการลงทุุนของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ 

ผลตอบแทนสููงสุุดโดยมีีระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทกำำ�หนด
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ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้หลัักมาจากการเป็็นนายหน้้า

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับปริิมาณซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และ 

ค่่าธรรมเนีียมของลููกค้้า โดยหลัังจากที่่�มีีการเปิิดเสรีีอัตรา 

ค่่านายหน้้าแบบเต็็มรููปแบบตั้้�งแต่่ปีี 2555 เป็็นต้้นมา พบว่่าการ

แข่่งขัันในอุุตสาหกรรมยัังคงมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง  

บริษิัทัหลัักทรััพย์ฯ์ ต้อ้งเผชิิญกับัการแข่ง่ขันัในด้า้นต่า่งๆ นอกเหนืือ 

จากการแข่่งขัันในด้้านอััตราค่่าธรรมเนีียมซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ เช่่น 

การขยายสาขาของคู่่�แข่่ง การเกิิดขึ้้�นของคู่่�แข่่งรายใหม่่ และ 

การแข่่งขัันการให้้บริิการลููกค้้าโดยการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และ 

บริิการใหม่่ๆ บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จึึงต้้องดำำ�เนิินการปรัับโครงสร้้าง

ธุุรกิจ พร้้อมทั้้�งการเน้้นการพัฒนาทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ขยายฐานลููกค้้าที่�มีีศักยภาพ ลดการพึ่่�งพารายได้้จากธุุรกิจซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์จากผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปลง พร้้อมขยายฐานลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพ 

และมุ่่�งเน้้นธุุรกรรมที่่�มีีกำำ�ไรจากหลากหลายด้้านมากข้ึ้�น เช่่น 

การทำำ�ธุุรกรรมกัับสถาบันทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ธุุรกรรม 

ซื้้�อขายเพื่่�อบัญัชีีบริษิัทั ธุุรกรรมด้า้นตราสารหนี้้� ธุุรกรรมให้บ้ริกิารซ้ื้�อ

ขายหุ้้�นรายตััวโดยใช้้สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าผ่่านตราสารอนุุพัันธ์์ 

(Block Trade) ธุุรกรรมกองทุุนส่่วนบุุคคล ธุุรกรรมค้้าตราสารอนุุพันธ 

ธุุรกรรมหุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุุพันธ์์แฝง ธุุรกรรมการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ที่่� 

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ เป็็นต้้น

บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริมด้้านบุุคลากรและพััฒนาระบบงาน
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ดัังนี้้�

-	มุ่่� งเน้น้บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ โดยเน้น้จัดัหาบุุคลากร 

	ที่ �มีีประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจหลัักทรััพย์์หรืือธุุรกิิจใกล้้เคีียง

-	ข ยายฐานลููกค้้าและกระตุ้้�นปริิมาณการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์  

	ร วมถึงึพัฒันาทักัษะ และความสามารถของผู้้�แนะนำำ�การลงทุุน  

	 โดยการจััดสัมมนาและการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะ 

	 กรณีีที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ มีีผลิิตภัณฑ์์และบริิการใหม่่ๆ บริิษััท 

	 หลัักทรััพย์์ฯ จะมีีการจััดอบรมข้้อมููลให้้กัับผู้้�แนะนำำ�การลงทุุน  

	มีี การสื่่�อสารระหว่่างผู้้�บริิหาร และผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนอย่่าง 

	ต่ ่อเนื่่�อง เพื่่�อแจ้้งความเปลี่่�ยนแปลงและนวััตกรรมใหม่่ๆ ใน 

	อุุตสา หกรรม และเพิ่่�มคุุณภาพของงานวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ให้้ 

	ต อบสนองความต้้องการของนัักลงทุุนและลููกค้้าได้้อย่า่งรวดเร็็ว

-	พั ัฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทัันสมัยอยู่่�ตลอดเวลา  

	 เพื่่�อตอบสนองลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว 

ความเส่ี่�ยงจากการผิิดนััดชำระเงิินของลููกค้้า

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีลูกหนี้้�ธุุรกิิจ 

หลัักทรััพย์์ที่่�ระงัับการรัับรู้้�รายได้้ จำำ�นวน 397.59 ล้้านบาท ซึ่่�งหนี้้�ที่่�

มีีปััญหาจำำ�นวนดัังกล่่าวนี้้�ได้้มีีการตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

หลัังจากหัักมููลค่่าหลัักประกัันไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

ปััจจุุบััน บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีนโยบายลดความเสี่่�ยงอัันเกิิดจาก

การผิิดนััดชำำ�ระราคาค่่าซื้้�อหลัักทรััพย์์ หรืือผิิดนััดชำำ�ระการวาง 

หลักัประกันัของลููกค้้า เพื่่�อให้้ได้้ลูกูค้้าที่�มีีคุุณภาพ บริษิัทัหลัักทรััพย์์ฯ 

มีีนโยบายในการคััดเลืือกนัักลงทุุนท่ี่�เปิิดบัญชีี และกำำ�หนดวงเงิิน 

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และตราสารอนุุพันธ์์ ให้้เหมาะสมตามฐานะการ

เงิิน ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� สภาพคล่่องทางการเงิิน ประวััติิ 

การซ้ื้�อขาย ตลอดจนประสบการณ์์การลงทุุนของลููกค้้า อีีกทั้้�งยัังมีี 

การทบทวนสถานะของลููกค้า้และควบคุุมการใช้ว้งเงิินอย่า่งใกล้ช้ิดิ 

โดยมีีการวิเคราะห์์ในเชิงิคุุณภาพควบคู่่�กับการวิเคราะห์์เชิงิปริมิาณ 

รวมทั้้�งควบคุุมดููแลสััดส่่วนของมููลค่่าหลัักประกัันให้้เป็็นไปตาม

เกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด

ในกรณีีที่�ลููกค้้าผิิดนััดชำำ�ระเงิิน บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะดำำ�เนิินการ 

ห้้ามซื้้�อหลักัทรัพัย์์เพิ่่�มเติมิจนกว่่าจะมีีการชำำ�ระราคาค่าซื้้�อหลักัทรัพัย์์ 

ครบถ้้วน โดยมีีหน่่วยงานด้้านชำำ�ระราคาและหน่่วยงานด้้านการตลาด 

ร่่วมกันัรับัผิดิชอบในการติดิตามลูกูค้้า ซึ่่�งหากการชำำ�ระราคาไม่่สามารถ 

ดำำ�เนิินการภายในระยะเวลาที่�กำำ�หนดหรืือการติดตามไม่่ได้้ผล 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนของกฎหมายต่่อไป

ความเส่ี่�ยงจากการโยกย้้ายบัญชีีของลููกค้้าไปยัังบริิษััทอื่่�น

ลูกูค้า้ของบริษิัทัหลัักทรััพย์ฯ์ ส่ว่นใหญ่เ่ป็น็ บุุคคลธรรมดา นิติิบิุุคคล 

สถาบันในประเทศและต่่างประเทศ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 

มีีจำำ�นวนบััญชีีทั้้�งสิ้้�น 225,661 บััญชีี เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อนหน้้า 

35,603 บััญชีี หรืือร้้อยละ 18.73 โดยเป็็นจำำ�นวนบััญชีีที่�ลููกค้้า

ทำำ�การซ้ื้�อขาย (Active) จำำ�นวน 43,706 บััญชีี เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 

ก่่อนหน้้า 4,166 บััญชีี หรืือร้้อยละ 10.54 ทั้้�งนี้้� บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  

มีีสัดส่่วนรายได้้จากค่่านายหน้้าคิิดเป็็นร้้อยละ 59.70 โดย 

บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ยังัตระหนักัถึึงนโยบายการส่ง่เสริมิด้า้นบุุคลากร

และพััฒนาระบบงานในหััวข้้อ “ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจ 

หลัักทรััพย์์” เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการโยกย้้ายบััญชีีของลููกค้้า 

ไปยังบริิษััทหลัักทรััพย์์อื่่�น
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ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่

ในปีี 2567 และปีี 2566 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีสัดส่่วนมููลค่่าการ 

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก คิิดเป็็น

ร้้อยละ 11.60 และ 12.84 ของมููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์รวม 

ของบริิษััทฯ แม้้การพึ่่�งพาลูกค้้ารายใหญ่่จะลดลงจากปีีก่่อนหน้้า 

แต่่บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิิงมููลค่่า

การซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์จ์ากลููกค้า้รายใหญ่ ่บริษิัทัฯ จึึงปรับโครงสร้า้ง

ธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นรายได้้จากธุุรกรรมวาณิิชธนกิิจ ธุุรกรรมสถาบััน

ทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ ธุุรกรรมซ้ื้�อขายเพื่่�อบััญชีีบริิษััท 

ธุุรกรรมด้้านตราสารหนี้้� ธุุรกรรมให้้บริิการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััว โดยใช้้

สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (Block Trade) ผ่่านตลาดซื้้�อขายอนุุพัันธ์์ 

ตลอดจนธุุรกรรมกองทุุนส่ว่นบุุคคล เพื่่�อให้ส้ามารถต่อ่สู้้�กับัสภาวะ

การแข่่งขัันทั้้�งในปััจจุุบันและอนาคต

ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากร

ในการประกอบธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�  รวมถึึง

ประสบการณ์์ และความชำำ�นาญ เป็็นแรงขัับเคลื่่�อนท่ี่�สำำ�คััญต่่อ

ความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ในสภาวะการแข่่งขัันสููงเช่่นในปััจจุุบััน  

การแข่่งขันัในการดึึงดูดูบุุคลากรที่่�มีีความสามารถในธุุรกิจหลักัทรัพัย์์ 

ทวีีความรุุนแรงข้ึ้�น หากมีีการสููญเสีียบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์

และความชำำ�นาญ อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ประสิทิธิิภาพในการดำำ�เนินิ

งานบางส่่วน บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญจึึงได้้มีี

การอบรมพััฒนาความรู้้� ความสามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

และมีีการกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนที่่�ชััดเจนและเหมาะสม 

โดยให้้สอดคล้้องกัับสภาวะตลาดและการแข่่งขััน รวมถึึงเป็็นไป

ตามประกาศของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ความเส่ี่�ยงด้้านการลงทุุนในหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ อาจไม่่ได้้รัับผลตอบแทนจากเงิินลงทุุนใน 

หลักัทรัพัย์ต์ามท่ี่�คาดการณ์ไว้้ จึึงจัดัตั้้�งให้้มีีคณะกรรมการการลงทุุน 

ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�หนดแนวทาง สัดัส่ว่นการลงทุุน หลัักเกณฑ์ ์และระเบีียบ 

ปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกับัการลงทุุนในตราสารทุุน และตราสารอนุุพันัธ์ท์ี่่�ชัดัเจน 

โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ที่่�มีีปัจจัยพื้้�นฐานดีี มีีความเส่ี่�ยงต่ำำ�� 

รวมถึงึปรับัเปลี่่�ยนกลยุุทธ์ใ์นการลงทุุนให้ส้อดคล้อ้งกับัสภาวการณ์์ 

ของตลาดหลักัทรััพย์ฯ์ อย่า่งสม่ำำ��เสมอ และมีีฝ่า่ยบริหิารความเสี่่�ยง

ประเมิินและควบคุุมความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดจากความเสี่่�ยง 

ด้า้นตลาด โดยมีีการกำำ�หนดเพดานความเสี่่�ยง ได้แ้ก่ ่มูลูค่า่การลงทุุน 

สูงูสุุดที่�ยอมรัับได้้ (Open Position Limit) การกำำ�หนดระดัับผลขาดทุุนท่ี่� 

ยอมรับัได้ ้(Stop Loss Limit) ค่า่ความอ่อ่นไหวของมููลค่า่เงิินลงทุุน

ต่่อราคาตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป (Sensitivity Limit) และค่่าความ

เสีียหายสููงสุุดที่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ เช่่น Value-at-Risk

ความเส่ี่�ยงจากการทำธุุรกรรมการจััดจำหน่่ายและรัับประกััน 
การจำหน่่ายหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีความเสี่่�ยงในกรณีีที่่�ไม่่สามารถจััดจำำ�หน่่าย

หลัักทรััพย์์ได้้ตามจำำ�นวนที่่�รัับประกัันการจััดจำำ�หน่่ายไว้้ ซึ่่�งอาจ

เกิิดจากนัักลงทุุนขาดความมั่่�นใจต่่อภาวะการลงทุุน ความผัันผวน

ของตลาดเงิินและตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือเกิิดจากการรับประกััน 

การจัดจำำ�หน่า่ยหลัักทรัพัย์ใ์นจำำ�นวนและราคาที่�ไม่เ่หมาะสม ทำำ�ให้้

ต้้องรัับหลัักทรััพย์์ที่่�เหลืือเข้้าบัญชีีบริิษััท และต้้องเผชิิญกัับความ

เสี่่�ยงของราคา ดังันั้้�น เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่า่ว บริษิัทัหลัักทรััพย์ฯ์ 

จะทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้นของบริิษััทผู้้�ออกหลัักทรััพย์์และ 

ความสนใจของผู้้�ลงทุุนต่่อหลัักทรััพย์์โดยใช้้หลัักความระมััดระวััง 

และได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการการจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์  

(Underwriting Committee) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาและอนุุมัติิ

การทำำ�ธุุรกรรมการจัดจำำ�หน่่ายและการรับประกัันการจำำ�หน่่าย

หลัักทรััพย์์

ความเส่ี่�ยงจากการให้้เงิินกู้้�ยืมเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิในการควบคุุม

ความเสี่่�ยงจากการให้้กู้้�ยืืมเงิินเพื่่�อซ้ื้�อหลัักทรััพย์์ โดยจะพิิจารณา

วงเงิินให้้มีีความเหมาะสมกัับฐานะทางการเงิิน ประวััติิการซื้้�อขาย

ของลููกค้้า และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้า รวมทั้้�ง 

มีีการทบทวนวงเงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปรับวงเงิินให้้เหมาะสม 

กัับความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้าที่่�อาจเปลี่�ยนแปลงไป  

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาวงเงิินซึ่่�งมีี

การประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทาง 

การปฏิิบััติิในการวางหลัักประกััน การเรีียกหลัักประกััน การบัังคัับ 

หลัักประกััน โดยควบคุุมให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดอย่่าง

เคร่่งครััดเพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นทั้้�งกัับลููกค้้าและ

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

นอกจากนี้้� บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ยัังมีีการทบทวนการกระจุุกตััว

ของหลัักทรััพย์์ในบััญชีีกู้้�ยืม ตลอดจนติิดตามการเคลื่่�อนไหว 

ของหลัักทรััพย์์ที่่�มีีสภาพคล่่องที่่�อาจไม่่เพีียงพอต่่อการจำำ�หน่่าย 

หลัักประกัันในราคาตลาดอย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อเร่่งรััดการเรีียก 

หลัักประกัันเพิ่่�มในบััญชีีซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อลด 

โอกาสในการเกิิดความเสีียหายทั้้�งแก่่ลููกค้้าและบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 มีียอดลูกูหนี้้�เงินิให้กู้้้�ยืมืเพื่่�อซื้้�อหลักัทรัพัย์์ 

มีีมูลค่า่เท่า่กับั 927.77 ล้า้นบาท ลดลงร้อ้ยละ 7.97 จากสิ้้�นปี ี2566

48  รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2567



ความเสี่่�ยงจากธุุรกิิจตััวแทนซื้้�อขายตราสารอนุุพัันธ์์

การประกอบธุุรกิจิตัวัแทนซ้ื้�อขายตราสารอนุุพันัธ์์ บริษิัทัหลัักทรัพัย์์ฯ 

มีีความเส่ี่�ยงจากการที่�เงิินหลัักประกัันของลููกค้้าที่�ดำำ�รงไว้้อาจไม่่ 

เพีียงพอที่่�จะชำำ�ระหนี้้�กัับสำำ�นัักหัักบััญชีี อัันเนื่่�องมาจากผลขาดทุุน 

จากการลงทุุนในการทำำ�สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า เพื่่�อเป็็นการลด 

ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จึึงมีีมาตรการควบคุุม 

ความเสี่่�ยงโดยจะคััดเลืือกลููกค้้าที่่�มีีความรู้้�  มีีประสบการณ์์ 

การลงทุุนในตราสารอนุุพันธ์์ตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด และพิิจารณา 

ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ในการลงทุุนของลููกค้้า รวมถึึงให้้วงเงิิน 

ที่่�เหมาะสมกับัฐานะ ประวัตัิกิารซื้้�อขายของลูกูค้้า ความสามารถใน 

การชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้า และกำำ�หนดให้้ลููกค้้าต้้องวางหลัักประกััน

เป็็นเงิินสดก่่อนการส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อขายตราสารอนุุพัันธ์์ตามอััตราที่่�

สำำ�นัักหัักบััญชีีกำำ�หนด บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้จััดให้้มีีการทบทวน

ข้้อมููลและวงเงิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ และคอยติิดตามผลการซ้ื้�อขาย 

ตราสารอนุุพันธ์์ของลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงการควบคุุมความ

เพีียงพอของหลัักประกัันให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดย

เคร่ง่ครัด เพื่่�อป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงจากการขาดทุุนจำำ�นวนมากในบััญชีี 

ลููกค้้า หากลููกค้้าไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านการวาง 

หลักัประกัันของบริษิัทัหลัักทรััพย์์ฯ ลูกูค้้าจะถููกบัังคัับปิิดฐานะสััญญา 

(Force Close) ในตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ความเสี่่�ยงจากธุุรกรรมให้้บริิการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััว 
ผ่่านตราสารอนุุพัันธ์์ (Block Trade)

การซ้ื้�อขายหุ้้�นรายตััวผ่่านตราสารอนุุพันธ์์ (Block Trade) ได้้รัับ

ความนิิยมมากขึ้้�นเนื่่�องจากการวางเงิินหลัักประกัันน้้อยกว่่าการ

ซื้้�อหุ้้�นในตลาดหลัักทรััพย์์โดยตรง มีีค่่าธรรมเนีียมในการซ้ื้�อขาย

ที่่�ต่ำำ�� และสามารถสร้้างสถานะซ้ื้�อหรืือสถานะขายได้้โดยง่่ายดาย 

อย่่างไรก็็ตาม หลัักทรััพย์์ที่่�สามารถทำำ�ธุุรกรรม Block Trade บาง

หลัักทรััพย์์ ได้้ถููกนำำ�ไปวางค้ำำ��ประกัันในบััญชีีกู้้�ยืมเพื่่�อซื้้�อขาย

หลัักทรััพย์์ผ่่านบริิษััทหลัักทรััพย์์หลายๆ แห่่งพร้้อมกััน ทำำ�ให้้เกิิด

โอกาสในการลดลงของราคาอย่่างรวดเร็็วหากหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว 

ถููกบัังคัับขายจากบริิษััทหลัักทรััพย์์แห่่งใดแห่่งหนึ่่�ง นำำ�มาซึ่่�ง 

ความเสี่่�ยงในด้า้นราคาและสภาพคล่อ่งของสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ 

ที่่�อ้้างอิิงหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จึึงได้้มีีการติิดตาม

สถานการณ์์ดัังกล่่าว และปรัับปรุุงรายชื่่�อของหลัักทรััพย์์ที่่�ได้้รัับ

อนุุญาตให้้ทำำ� Block Trade ให้้ทัันต่่อสถานการณ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

เพื่่�อเป็็นการควบคุุมความเสี่่�ยงทั้้�งในส่่วนของลููกค้้ามิให้้เกิิดภาระ 

ขาดทุุนจากการลงทุุนจำำ�นวนมาก และในส่่วนของบริษิัทัหลักัทรัพัย์์ฯ 

หากบััญชีีซ้ื้�อขายตราสารอนุุพันธ์์ของลููกค้้ามีีมูลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิิ 

(Equity Balance) ต่ำำ��กว่่าศูนย์์

ความเส่ี่�ยงจากธุุรกรรมให้้บริิการบริิหารกองทุุนส่่วนบุคคล

ในปีี 2567 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้มุ่่�งเน้้นในการขยายธุุรกิิจที่� 

เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารกองทุุนส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้สามารถ 

ตอบสนองต่่อความต้้องการในการลงทุุนท่ี่�มีีความเฉพาะเจาะจง

ต่่อเป้้าหมายและความสามารถในการรัับความเสี่่�ยงทางการเงิิน

แก่่ลููกค้้าแต่่ละรายได้้อย่่างดีีขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังเป็็นการขยายขอบเขต 

การลงทุุนไปสู่่�สิินทรััพย์์ในต่่างประเทศเพื่่�อกระจายความเสี่่�ยง 

อัันเกิิดจากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว การบริิหารกองทุุนส่่วนบุุคคล

ดัังกล่่าวเป็็นไปตามมาตรฐานของการบริิหารจัดการกองทุุนส่่วน

บุุคคล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

รวมถึงึสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 

ได้้เห็็นชอบกัับมาตรการและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 

ดัังกล่่าวแล้้ว

ความเส่ี่�ยงจากผลกระทบท่ี่�เกิิดจากเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารความเสี่่�ยง

จากเหตุุการณ์์วิิกฤตต่่างๆ เช่่น เหตุุอุุบัติิภััยธรรมชาติิ เหตุุจลาจล  

เป็็นต้้น อีีกทั้้�งได้้มีีการวางแผนการป้้องกัันภััยตามมาตรฐาน 

ความปลอดภััยและทบทวนแผนสำำ�รองฉุุกเฉิินทุุกปีี และได้้จััดให้้

มีีการทำำ�ประกัันภััยซึ่่�งคุ้้�มครองความเสีียหายอัันเกิิดจากภััยต่่างๆ 

รวมทั้้�งภััยธรรมชาติอย่า่งต่อ่เนื่่�องมาโดยตลอด โดยปัจัจุุบันมีีวงเงินิ

คุ้้�มครองรวมกัันกว่่า 194.3 ล้้านบาท

ความเส่ี่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

ปััจจุุบันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น อ้้างอิิงจากข้้อมููล

ศููนย์์ประสานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์

แห่่งชาติิ (ศปช.) และผลการทดสอบ Security Awareness ของ

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยรููปแบบหลัักจะมีีทั้้�งการโจมตีีทาง

ตรงผ่่านทางเว็็บไซต์์หรืือระบบประมวลผลกลาง อีีกทั้้�งยัังมีีการ

โจมตีีทางอ้้อมผ่่านทางอีีเมล์์และชุุดคำำ�สั่่�งต่่างๆ ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบ 

ให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ หยุุดชะงัักและไม่่สามารถให้้บริิการ

ได้้ในทัันทีี รวมถึึงการลัักลอบนำำ�ข้้อมููลของบริิษััทฯ ไปเผยแพร่่

โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นและภาพ

ลักัษณ์ข์องบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ อีีกทั้้�งยังัผิดิต่อ่กฎเกณฑ์ข์องทางการ  

ดัังนั้้�นเพื่่�อเป็็นการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 

บริิษััทฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินการจัดหาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพเครื่่�องมืือ

และเทคโนโลยีีเพื่่�อคััดกรองการโจมตีีทางไซเบอร์์ทั้้�งจากภายนอก

หรืือภายใน ให้้มีีความทัันสมัย ตลอดจนมีีการฝึึกซ้้อมและเตรีียม

ความพร้้อมให้้กัับพนัักงานในองค์์กรให้้มีีความตระหนัักถึึงความ

เส่ี่�ยงทางไซเบอร์์ และการระมััดระวัังการใช้้งานต่่างๆ ที่่�อาจจะก่่อ

ให้้เกิิดความเส่ี่�ยง รวมถึึงปรับปรุุงกฎเกณฑ์์ต่่างเพื่่�อให้้พร้้อมต่่อ 

การรับมืือภััยคุุกคามจากทางไซเบอร์์และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ตอบสนองต่่อภััยคุุกคามที่่�เกิิดขึ้้�น
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ความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

บริษิัทัหลัักทรััพย์์ฯ มีีความตระหนัักถึึงบทบาทสำำ�คััญในการขับเคลื่่�อน 

ตลาดทุุนให้เ้ติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื ภายใต้แ้นวคิิดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม 

และธรรมาภิบิาล (Environmental, Social, and Governance หรือื 

ESG) บริิษัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปรับัปรุุงกระบวนการดำำ�เนินิงาน 

อย่า่งต่อ่เนื่่�องและสร้า้งผลกระทบเชิงิบวกต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกฝ่า่ย 

รวมถึึงพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า และสัังคมโดยรวม ดัังต่่อไปนี้้�

-	ด้ า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม (Environmental) บริษิัทัหลัักทรัพัย์ฯ์ ตระหนักั 

	 ถึึงความสำำ�คััญของการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและลด 

	 ผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวทางในการส่่งเสริิมการ 

	 ลดการใช้้กระดาษและการดำำ�เนิินงานแบบดิิจิิทััลเพื่่�อลดการ 

	ปล่ ่อยคาร์์บอน สนัับสนุุนการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 ภายในสำำ�นัักงาน และมีีแผนในการส่่งเสริิมการจััดการขยะ 

	ที่ �เหมาะสมและลดขยะท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงาน

-	ด้ ้านสัังคม (Social) บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการ 

	พั ฒนาศัักยภาพพนัักงานและสร้้างความเท่่าเทีียมในองค์์กร  

	 เพื่่�อให้้เป็็นสถานท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�เอื้้�อต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดย 

	มุ่่� งมั่่�นสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและมีีความ 

	 หลากหลาย ส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะและการเรีียนรู้้�อย่่าง 

	ต่ ่อเนื่่�องของพนัักงาน โดยจััดให้้มีีการอบรมเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 

	 ทางการเงิินและเครื่่�องมืือใหม่่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการให้้ 

	คำ ำ�แนะนำำ�ด้้านการลงทุุนที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้าแต่่ละราย อีีกทั้้�ง 

	ยั งมีีการสนับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมท่ี่�มีีเป้้าหมายในการสร้้าง 

	 ผลกระทบเชิิงบวกต่่อความรู้้�ความเข้้าใจในแวดวงการลงทุุน  

	 โดยการจัดงานสััมมนาเก่ี่�ยวกัับภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในและ 

	ต่ ่างประเทศ ทิิศทางการลงทุุนที่่�น่่าสนใจ เพื่่�อสร้้างความ 

	ตร ะหนัักรู้้�ให้้แก่่นัักลงทุุนเพื่่�อสร้้างรากฐานความมั่่�งคั่่�งอย่่าง 

	ยั่่ �งยืืน

-	ด้ ้านธรรมาภิบาล (Governance) บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้ 

	ค วามสำำ�คััญกัับการบริิหารงานท่ี่�โปร่่งใสและมีีธรรมาภิบาล  

	 เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีีย  

	ต ลอดจนรัักษาเสถีียรภาพของระบบตลาดทุุนโดยรวม โดยมีีการ 

	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการที่่�เป็็นธรรมและยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรม และ 

	ส่ ่งเสริิมความโปร่่งใสในการเปิิดเผยข้้อมููลให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	ต ลอดจนมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ 

	 หน่ว่ยงานกำำ�กัับดูแูลอย่า่งเคร่ง่ครัดั บริษิัทัหลัักทรััพย์ฯ์ ได้ม้ีีการ 

	ตั้้ �งคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยในด้้านต่่างๆ เช่่น คณะกรรมการ 

	พิ จารณาวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ (Credit Committee) 

 	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management  

	 Committee)หรืือคณะกรรมการจัดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์   

	 (Underwriting Committee) เป็น็ต้น้ โดยประกอบด้ว้ยบุุคลากร 

	จา กสายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อหารือเก่ี่�ยวกัับประเด็็นความเส่ี่�ยง 

	ต่ ่างๆ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักทรััพย์์อย่่างครบวงจร

ในอนาคต บริิษััทมีีแผนที่่�จะพััฒนาและนำำ�แนวปฏิิบััติิด้้าน ESG  

มาใช้้ในการดำำ�เนิินงานมากยิ่่�งขึ้้�น โดยตั้้�งเป้้าที่�จะเป็็นองค์์กรที่�

สามารถสร้้างคุุณค่่าร่่วมทั้้�งทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

พร้้อมกัับการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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3.1	 นโยบาย เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจควบคู่่�ไปกับการสร้้างความยั่่�งยืืน และรัับผิิดชอบต่่อการพััฒนา

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และการต่่อต้้านการทุุจริิต รวมถึึงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

และเชื่่�อมั่่�นว่่าการประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรมภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของ 

บริิษััทฯ ถึึงแม้้การดำำ�เนิินธุุรกิจย่่อมมีีจุุดมุ่่�งหมายท่ี่�ผลตอบแทนจากการลงทุุน คืือ กำำ�ไรและความมั่่�นคง ตลอดจนความเจริิญก้้าวหน้้า

ทางธุุรกิิจ แต่่ธุุรกิิจจะเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้นั้้�นจะต้้องคำำ�นึึงถึึงการคืืนกำำ�ไรสู่่�สังคมควบคู่่�กัันไปด้้วย 

ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและเป้้าหมายการจัดการด้้านความยั่่�งยืืน ที่่�ครอบคลุุมปััจจัยสำำ�คััญทั้้�ง 3 ด้้าน คืือ 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) ด้้านสัังคม (Social) และด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Governance) เพื่่�อใช้้ควบคู่่�ไปกับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ พร้้อมกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงการประเมิินความเสี่่�ยง

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมขึ้้�น และเพื่่�อให้้นโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนเกิิดผลในทางปฏิิบััติิ คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานทุุกระดัับทั้้�งของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ต้้องเข้้าใจและปฏิิบััติิหน้้าที่�ตามความรัับผิิดชอบของตนเอง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถ

บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�ตั้้�งไว้้ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 

3 
การขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืืน

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   51



กรอบกลยุุทธ์์ 
การดำเนิินการ 
ด้้านความยั่่�งยืืน

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิสัังคม มิิติิการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

ความมุ่่�งมั่่�น 

ด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานของความโปร่่งใส เป็็นธรรม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อม เราดำำ�เนิินงานตามหลััก ESG ควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตทางธุุรกิิจ พร้้อมสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ทุุกภาคส่่วน 

เพื่่�ออนาคตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน

เป้้าหมาย มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 

(Carbon Neutrality) ภายในปีี 2593 

และมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net-Zero) ภายในปีี 

2608

มุ่่�งส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตและสนัับสนุุน

กิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม เพื่่�อ

สร้้างสัังคมที่่�ยั่่�งยืืนและเติิบโตอย่่าง

มั่่�นคง

มุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการธุุรกิิจอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อสร้้างผลตอบแทน

ที่่�มีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้น

การส่่งเสริิมและผลัักดัันการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีในทุุกระดัับ

ความสอดคล้้อง

กัับเป้้าหมายการ

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

(Sustainable 

Development 

Goals - SDGs)

เป้้าหมายที่่� 13: ปฏิิบััติิการอย่่าง

เร่่งด่่วนเพื่่�อต่่อสู้้�กัับการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศและผลกระทบที่่�

เกิิดขึ้้�น

เป้้าหมายที่่� 3: สร้้างหลัักประกัันการมีี

สุุขภาวะที่่�ดีี และส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�

ที่่�ดีีสำำ�หรัับทุุกคนในทุุกช่่วงวััย

เป้้าหมายที่่� 8: ส่่งเสริิมการเจริิญเติิบโต

ทางเศรษฐกิิจที่่�ต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุม 

และยั่่�งยืืน การจ้้างงานเต็็มที่่�และ 

มีีผลิิตภาพ และการมีีงานที่่�มีีคุุณค่่า

สำำ�หรัับทุุกคน

กลยุุทธ์์การ

ดำำ�เนิินงาน

ด้้านการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน

•	ตร ะหนัักและมุ่่�งมั่่�นถึึงความสำำ�คััญ

	ข องการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่าง

	รู้้�คุุ ณค่่า 

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อ

	สิ่่ �งแวดล้้อม 

•	 การลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก

	 ให้้สอดคล้้องตามเป้้าหมายของ

	ปร ะเทศไทย

•	 การคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อ

	สิ่่ �งแวดล้้อม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ

	 การดำำ�เนิินงานทุุกขั้้�นตอน 

•	 การส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�และ

	ฝึ ึกอบรมพนัักงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	สนั ับสนุุนและส่่งเสริิมการดำำ�เนิิน

	 การทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม

	 และปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 

	 หลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

•	กำ ำ�หนดนโยบายเรื่่�องคุุณธรรม 

	จ ริิยธรรมและความโปร่่งใสในการ

	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการต่่อต้้าน

	 การทุุจริิตภายในองค์์กร

•	สนั ับสนุุนและเคารพการปกป้้อง

	สิ ิทธิิมนุุษยชน โดยปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

	 และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

	 อย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม

•	มุ่่� งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจ

	สู ูงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า ด้้วยความใส่่ใจ

	 และปกป้้องผลประโยชน์์ของลููกค้้า

	 เป็็นสำำ�คััญ

•	กำ ำ�หนดนโยบายที่่�จะส่่งเสริิมและ

	 ผลัักดัันให้้เกิิดระบบการกำำ�กัับดููแล

	กิ ิจการที่่�ดีี ภายใต้้หลัักของการ

	 บริิหารจััดการที่่�ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

	 โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ หลีีกเลี่่�ยง

	ค วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	ผู้้�ถื ือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

	 อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

•	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องตาม

	 กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	กำ ำ�หนดให้้มีีการประเมิินและ

	ต อบสนองความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกััน

	 ผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนของ

	 บริิษััทฯ ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม 

	 และสิ่่�งแวดล้้อม
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3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1		ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยคำำ�นึึง

ถึึงสิิทธิิตามกฎหมาย และพร้้อมรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่าจะเป็็น ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้าและพัันธมิตร

ทางธุุรกิจ เจ้า้หนี้้� ชุุมชนและสังัคม และหน่ว่ยงานภาครัฐั ซึ่่�งผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกกลุ่่�มจะได้ร้ับัการดูแูลและปฏิิบััติอิย่า่งเป็น็ธรรมตามกฎหมาย

หรืือข้้อตกลงที่่�มีีกับบริิษััทฯ ภายใต้้กรอบจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

กิิจกรรมหลััก (Primary Activities)

การแสวงหาโอกาสการลงทุุน

(Investment Opportunities)

การค้้นหาและประเมิินโอกาส

ใหม่่ๆ ในอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย 

โดยใช้้ประโยชน์์จากเครืือข่่ายของ

กลุ่่�มบริิษััทในเครืือที่่�มีีรากฐาน

แข็็งแกร่่ง

การกระจายการลงทุุน

(Investment Diversification)

การลงทุุนในอุุตสาหกรรมที่่�

สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและ

กลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อลด

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวน

ของตลาด

การบริิหารและเพิ่่�มมููลค่่า

การลงทุุน

(Investment Management

 and Value Enhancement)

การบริิหารจััดการธุุรกิิจที่่�ลงทุุน

ให้้เติิบโตและเพิ่่�มศัักยภาพ 

ด้้วยแนวทางที่่�สร้้างความ

ได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน

การสร้้างผลตอบแทนสููงสุุด

อย่่างยั่่�งยืืน

(Maximizing 

Sustainable Returns)

การมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มมููลค่่าทาง

ธุุรกิิจและผลตอบแทนที่่�มั่่�นคง

และยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กิิจกรรมสนัับสนุน (Support Activities)

การบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ 

(Human Resources Management)

การสรรหาคััดเลืือกและพััฒนาบุุคลากรที่่�มีี

ทัักษะและความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อเสริิมสร้้าง

ความสามารถในการดำำ�เนิินงานในระดัับสููง

การบริิหารการเงิินและบััญชีี 

(Financial and Accounting Management)

การวางแผนการเงิิน การจััดการงบประมาณ 

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อสนัับสนุุน

การตััดสิินใจทางธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

(Information Technology)

การพััฒนาและจััดการระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศที่่�ช่่วยในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

การตััดสิินใจ และการสื่่�อสารในองค์์กร
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3.2.2 	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย

กระบวนการสื่่�อสารอย่่าง 
มีีส่่วนร่่วม

ความต้้องการ/ความคาดหวััง การตอบสนอง

ผู้้�ถืือหุ้้�นและ

นัักลงทุุน

•	 การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

	ปร ะจำำ�ปีี

•	 การรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

	รา ยไตรมาส

•	 การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีี/                     	

	 แบบ 56-1 One Report

•	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินเติิบโตขึ้้�น 

	ต่ ่อเนื่่�อง

•	 การดำำ�เนิินงานมีีแผนงานธุุรกิิจชััดเจน 

	 ในระยะยาวและตรงตามวััตถุุประสงค์์

•	มีี การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	กำ ำ�ไรจากส่่วนต่่างราคาหุ้้�น

•	มีี นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�ชััดเจน

•	ค วามเป็็นเจ้้าของ (การถืือหุ้้�น)

พนัักงาน •	 การจััดประชุุมพนัักงานประจำำ�ปีี

•	 การจััดปฐมนิิเทศพนัักงาน

•	 การจััดสััมมนา การอบรมพััฒนา

•	 การจัดักิจกรรมสร้างความผููกพันั

•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นและ 

	ข้ ้อเสนอแนะ

•	 การจััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม

•	สุุข อนามััยสถานที่่�ทำำ�งานและสิ่่�งอำำ�นวย 

	ค วามสะดวก

•	ค วามทััดเทีียมกันัในโอกาส ความก้้าวหน้้า

•	 การอบรมพััฒนาความรู้้�ความสามารถ

•	 ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และมั่่�นคง

•	 การสร้้างความสามััคคีี และความผููกพััน 

	ค นในองค์์กร

•	มีีค วามเชื่่�อมั่่�น ทุ่่�มเทการทำำ�งานอย่่างเต็็มที่่�

•	ค วามภาคภููมิิใจในองค์์กร

ลููกค้้า •	 การประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสารของ 

	 บริษิัทัฯ ผ่่านสื่่�อต่่าง  ๆอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การออกไปพบปะกัับลููกค้้า

•	 การจััดกิิจกรรมร่่วมกัับลููกค้้า

•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นและ 

	ข้ ้อเสนอแนะ

•	 การบริิการที่่�รวดเร็็ว ทัันสมััย 

•	 ผลิิตภััณฑ์์ตอบสนองตรงต่่อความ  

	ต้ ้องการของลููกค้้า

•	 การสื่่�อสารข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและมีี 

	ปร ะสิิทธิิภาพ

•	พั ัฒนาระบบงาน รวมถึึงเทคโนโลยีีให้ ้

	ลู ูกค้้าพึึงพอใจ

คู่่�ค้้าและ 

พัันธมิิตรทาง

ธุุรกิิจ

•	 การสื่่�อสารที่่�ชััดเจนต่่อกััน •	 การปฏิิบััติิตามกรอบกติิกาข้้อตกลงที่่�ดีี

•	 การแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างเสรีี โปร่่งใส  

	 และเป็็นธรรมเสมอภาค

•	ดำ ำ�เนิินกิิจการด้้วยความโปร่่งใสและ 

	 การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม

เจ้้าหนี้้� •	 การสื่่�อสารที่่�ชััดเจนต่่อกััน •	ป ฏิิบัตัิติามเงื่่�อนไขและข้้อตกลงของสัญัญา

•	ค วามโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	ป ฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงของสััญญาได้้ 

	 อย่่างเคร่่งครััด

ชุุมชนและ

สัังคม

•	 การจััดกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน

•	 การรับัฟัังข้้อคิิดเห็น็ข้้อเสนอแนะ

•	 การมีีส่่วนช่่วยสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ  

	 ในชุุมชน

•	 การมีีส่่วนช่่วยดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและ 

	ค วามปลอดภััยของชุุมชน

•	ป ฏิิบัติัิตามหลักัสิทิธิิมนุุษยชนและต่่อต้้าน 

	 การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	ป ฏิิบััติิตามนโยบายความรัับผิิดชอบ 

	ต่ ่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรม หรืือโครงการ 

	ต่ ่างๆ ที่่�องค์์กรจััดขึ้้�น

หน่่วยงาน

ภาครััฐ

•	 การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีี/                     	

	 แบบ 56-1 One Report

•	 การรายงานและการเปิิดเผย 

	ข้ ้อมููล

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และกฎระเบีียบ 

	ข้ ้อบัังคัับต่่างๆ

•	 การให้้ความร่่วมมืือและสนัับสนุุน 

	 การทำำ�งานด้้านต่่างๆ ของภาครััฐให้้มีี 

	ปร ะสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

•	 การปฏิิบััติิตามหลัักการการกำำ�กัับดููแล 

	กิ ิจการที่่�ดีี

•	 การต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิต 

	ค อร์์รััปชััน

•	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

	ต่ ่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	 อย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส และเคร่่งครััด

•	 การเข้้าชี้้�แจงข้้อมููลกัับหน่่วยงานราชการ 

	ที่ ่�กำำ�กัับดููแลอย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว

•	 ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรม หรืือโครงการ 

	ที่ ่�หน่่วยงานภาครััฐต่่างๆ จััดขึ้้�น
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3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1		น โยบายและแนวปฏิิบััติิการพััฒนาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
			   (Environmental)

บริิษััทฯ ตระหนัักและมุ่่�งมั่่�นถึึงความสำำ�คััญของการใช้้ทรััพยากร 

ธรรมชาติิอย่่างรู้้�คุุณค่่า การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

การคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการ

ดำำ�เนิินงานทุุกขั้้�นตอน รวมถึึงส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรม

พนัักงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

•	ร ณรงค์์การใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรู้้�คุุณค่่า จึึงได้ ้

	มีี การส่่งเสริิมให้้พนัักงานร่่วมกัันประหยััดไฟฟ้้า โดยการปิิด 

	พั กหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์ในช่่วงพัักกลางวััน 

•	ตร ะหนัักถึึงการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยการตรวจสอบ 

	ท่ ่อประปาและมาตรวัดน้ำำ��อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	ปรั บปรุุงกระบวนการทำำ�งาน และรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้ ทรััพยากร 

	 อย่่างรู้้�คุุณค่่าเพื่่�อรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น  การลดปริิมาณการใช้้ 

	 กระดาษภายในสำำ�นักังาน โดยใช้ก้ระดาษรีีไซเคิลิและใช้ช้่อ่งทาง 

	อิ เล็็กทรอนิิกส์์มากข้ึ้�นโดยมีีการกำำ�หนดปริิมาณการเบิิกใช้้ 

	 กระดาษภายในสำำ�นัักงาน ไม่่เกิิน 200 รีีม/ปีี

•	 คััดแยกขยะสำำ�นัักงานและขยะอัันตรายอย่่างถููกวิิธีีเพื่่�อลดการ 

	สร้ ้างมลพิิษ

•	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง 

	 เคร่่งครัด

3.3.2		 ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1)	 การจััดการลดก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิินธุุรกิิจ

•	 เป้้าหมาย บริิษััทฯ มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon  

	 Neutrality) ภายในปี ี2593 และมุ่่�งสู่่�การปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจก 

	สุุ ทธิิเป็็นศููนย์์ (Net-Zero) ภายในปีี 2608 สอดคล้้องกัับ 

	 เป้้าหมายของประเทศไทย

•	 แผนงานและผลการดำำ�เนิินงาน

(1)	 บริิษััทฯ ได้้วางแผนการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 

	 การมีีส่วนร่่วมท่ี่�ประเทศไทยกำำ�หนดใน Nationally Determined  

	 Contributions (NDCs) รวมถึึงเป้้าหมายของธุุรกิิจเอง โดยใน 

	 ปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็น 

	 ปีีแรก เพื่่�อสร้้างฐานข้้อมููลที่่�สำำ�คััญในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์การ 

	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในอนาคต ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ  

	สา มารถกำำ�หนดแนวทางในการลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง 

	ส ภาพภููมิิอากาศได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

(2)	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินการปล่่อยก๊๊าซ 

	 เรืือนกระจกในขอบเขตที่่� 2 (การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทาง 

	อ้ ้อมจากการใช้้พลัังงาน) ซึ่่�งพบว่่ามีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ 

	 เรืือนกระจกเท่่ากัับ 28.746 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า  

	 (tonCO2e) นอกจากนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มความแม่น่ยำำ�และความโปร่ง่ใส 

	 ในการรายงานผล บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินการประเมินิการปล่อ่ยก๊๊าซ 

	 เรืือนกระจกในทุุกขอบเขตตามมาตรฐาน ISO 14064-1:2018  

	 แล้้ว โดยสามารถดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

 	ร วมทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาในการจััดทำำ�แผนการลด 

	ก๊๊าซ เรืือนกระจก เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์ขององค์์กร  

	 (Decarbonization Strategy)

2)	 การจััดการด้้านพลัังงาน

•	 เป้า้หมาย บริษิัทัฯ ตั้้�งเป้า้ลดการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้ลงอย่า่งน้อ้ย 

	ร้ อ้ยละ 30 ต่อ่หน่ว่ยรายได้ ้ภายในปี ี2573 เมื่่�อเทีียบกัับปี ี2566  

	 เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดการ 

	ปล่ ่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิิจกรรม 

	 ภายในบริิษััทท่ี่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งหมดนี้้�สอดคล้้องกัับ 

	 กลยุุทธ์์การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

•	 แผนงานและผลการดำำ�เนิินงาน

(1)	 บริิษััทฯ ได้้มีีการรณรงค์์การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างมีี 

	ปร ะสิิทธิิภาพ รวมทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังมีีสำำ�นัักงานตั้้�งอยู่่�ในอาคาร 

	ที่ �ผ่่านการคััดเลืือกโดยให้้ความสำำ�คััญกัับการเลืือกอาคารที่่� 

	 ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานอาคารสีีเขีียวระดัับสากลในด้้าน 

	ค วามเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านพลัังงานและ สิ่่�งแวดล้้อม (LEED Certified  

	 Building) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าอาคารที่่�เลืือกใช้้มีีการออกแบบ 

	 และการใช้้งานท่ี่�มีีใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยลด 

	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

(2)	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีอััตราการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า (Intensity)  

	 28.91 กิโิลวััตต์-์ชั่่�วโมง (kWh) ต่อ่ล้า้นบาท เมื่่�อเทีียบกัับปี ี2566  

	 พบว่า่มีีอัตัราการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้ลดลง 16.51 กิโิลวัตัต์-์ชั่่�วโมง  

	 (kWh) ต่่อล้้านบาท หรืือร้้อยละ 36.36 สะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพ 

	 การใช้้พลัังงานที่่�ดีีข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�น 

	รั กษาประสิิทธิิภาพและคงเป้้าหมายดัังกล่่าวเพื่่�อเสริิมสร้้าง 

	 การใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้อย่า่งยั่่�งยืืนในระยะยาว นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ 

 	ตั้้ �งอยู่่�ในอาคารอาคารสินธร ทาวเวอร์์ ซึ่่�งได้้รัับการรับรอง  

	 LEED Certified Building ในระดัับ Gold ซึ่่�งเป็็นการแสดง 

	ค วามมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ใส่่ใจ 

	สิ่่ �งแวดล้้อม และให้้ความสำำ�คััญกัับการประหยััดพลัังงาน

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   55



3.4	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1		น โยบายและแนวปฏิิบััติิการพััฒนาด้้านสังคม (Social)

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นและตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ

การดููแลชุุมชนและสัังคมผ่่านกิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตทางสัังคม

และให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมหรืือโครงการที่่�เป็็นประโยชน์์และ 

ตอบสนองความต้อ้งการของชุุมชนและสังัคมส่ว่นรวมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

บริิษััทฯ สนับสนุุนและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็น

ธรรมและปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ หลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและ

หลัักเกณฑ์์ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด มีี

ความโปร่่งใส ชััดเจนและสอดคล้้องตามมาตรฐานสากล โดยไม่่

เห็น็แก่ป่ระโยชน์อ์ื่่�นที่่�อาจได้ม้าจากการดำำ�เนินิงานที่่�ไม่ถู่กูต้อ้ง โดย

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามแนวทางต่่อไปนี้้�

• 	 การกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

	 และผู้้�บริิหารให้้ประพฤติิตนตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันบน 

	พื้้ �นฐานความถูกูต้อ้งเป็น็ธรรม ตามหลักัจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ 

	ข องบริิษััทฯ อาทิิ หลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการไม่่สุุจริิตเพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่ง  

	 ไม่่เอารััดเอาเปรีียบต่่อพนัักงานและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 

• 	 การกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับกิิจการคู่่�ค้้าให้้ 

	ส อดคล้้องตามกฎหมายและข้้อตกลงท่ี่�กำำ�หนดร่่วมกัันอย่่าง 

	 เคร่ง่ครัดั ไม่แ่สวงหาข้อ้มูลูที่่�เป็น็ความลับัของคู่่�แข่ง่ทางการค้า้ 

	ด้ ้วยวิิธีีที่�ไม่่สุุจริิต ไม่่พยายามทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วย 

	 การกล่่าวหาในทางร้้าย

•	 การเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมการซ้ื้�อขายกัับลููกค้้าทั่่�วไป จะต้้อง 

	ป ฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับอััตราค่่าธรรมเนีียมการซื้้�อขาย 

	 หลัักทรััพย์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงาน 

	ค ณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์หรืือ  

	 ก.ล.ต. กำำ�หนด

การต่่อต้้านการทุุจริิต

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายเรื่่�องคุุณธรรม จริิยธรรมและความ

โปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิจ รวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตภายใน

องค์์กร โดยมีีการทบทวนนโยบาย มาตรการ กระบวนการภายใน

และการประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบาย ระเบีียบ วิิธีีปฏิิบััติิในการ

ต่่อต้้านการทุุจริิตตามพระราชบััญญััติิป้้องกัันและปราบปรามการ

ฟอกเงิิน โดยให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบริิษััทย่่อยจะต้้องปฏิิบััติิ

ตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด 

3)	 การจััดการทรัพยากรน้้ำ

•	 เป้้าหมาย บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าลดอัตราการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่าง 
	น้ ้อยร้้อยละ 30 ต่่อหน่่วยรายได้้ ภายในปีี 2573 เมื่่�อเทีียบกัับ 
	 ปีี 2566 เพื่่�อส่่งเสริิมการบริิหารจัดการน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
	 ลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม และสนับัสนุุนแนวทางการพัฒันา 
	 อย่่างยั่่�งยืืน

•	 แผนงานและผลการดำำ�เนิินงาน

(1)	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่่านการ 
	ตร วจสอบท่่อประปาและมาตรวัดน้ำำ��อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�ง 
	 ให้้ความสำำ�คััญในการเลืือกอาคารที่่�มีีการออกแบบและติิดตั้้�ง 
	อุุป กรณ์์ที่่�มีีความสามารถในการคงประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��  
	 พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย 
	 ได้้คััดเลืือกอาคารที่�ได้้รัับการรับรองมาตรฐานอาคารเขีียว  
	 LEED Certified Building ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานท่ี่�ส่่งเสริิมด้้าน 
	 พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม

(2)	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีอัตราการใช้้ทรััพยากรน้ำำ�� (Intensity)  
	 48.76 ลิิตรต่่อล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 พบว่่ามีีอััตรา 
	 การใช้้ทรััพยากรน้ำำ��ลดลง 53.99 ลิิตรต่่อล้้านบาท หรืือร้้อยละ  
	 52.54 สะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการน้ำำ��ที่่�ดีีขึ้้�น 
	ข องบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นรัักษาประสิิทธิิภาพและ 
	ค งเป้้าหมายดัังกล่่าวเพื่่�อเสริิมสร้้างการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่าง 
	ยั่่ �งยืืนในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ในอาคารสินธร  
	 ทาวเวอร์ ์ที่่�ได้ร้ับัการรับรอง LEED Certified Building ในระดัับ 
 	 Gold โดยมีีการคงประสิิทธิิภาพการใช้น้้ำำ��ผ่า่นระบบ Low Flow  
	 Tap เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 55.45 เมื่่�อเทีียบกัับประสิิทธภาพการใช้้น้ำำ�� 
	ก่ ่อนการปรับปรุุงอาคารให้้เป็็น LEED Certified Building

4)	 การจััดการด้้านของเสีีย และการลดมลพิิษ

•	 เป้้าหมาย บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการลดการใช้้ 
	 พลาสติกิแบบใช้ค้รั้้�งเดีียวทิ้้�ง (Non-single use plastic) ให้เ้ป็น็ 
	ร้ ้อยละ 100 ภายในปีี 2573 เพื่่�อส่่งเสริิมการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
	 และลดผลกระทบจากการใช้้พลาสติกิที่่�ไม่่สามารถย่อยสลายได้้

•	 แผนงานและผลการดำำ�เนิินงาน

(1)	 บริิษััทฯ มีีการรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า  
	 โดยมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการลดการใช้้พลาสติก 
	 ในชีีวิตประจำำ�วััน นอกจากนี้้�ยัังส่่งเสริิมการลดปริิมาณการใช้้ 
	 กระดาษภายในสำำ�นักังาน ด้ว้ยการใช้ก้ระดาษรีีไซเคิลิและเพิ่่�ม 
	 การใช้้ช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์มากขึ้้�น

(2)	 ในปี ี2567 บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการลดการใช้พ้ลาสติกิแบบใช้ค้รั้้�งเดีียว 
	ทิ้้ �ง (Non-single use plastic) ได้ถ้ึงึร้อ้ยละ 75 และมีีการเบิิกใช้้ 
	 กระดาษภายในสำำ�นัักงานจำำ�นวน 181 รีีม ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่� 
	กำ ำ�หนดเพื่่�อสนัับสนุุนการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

56  รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2567



บริิษััทฯ มีีนโยบายป้้องกัันการทุุจริิต โดยสรุุป ดัังนี้้�

•	 นโยบายป้้องกัันการมอบหรืือรัับของกำำ�นััล ทรััพย์์สิินหรืือ 
	ปร ะโยชน์์อื่่�นใด เช่่น การเลี้้�ยงรัับรองหรืือค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิน 
	ข อบเขตจำำ�กััดซึ่่� งไม่่ เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ  
	จา กลููกค้้าและผู้้�ที่่�บริิษััททำำ�ธุุรกิิจด้้วย

•	 นโยบายการป้้องกัันการติดสิินบนทุุกรููปแบบเพื่่�ออำำ�นวย 
	ค วามสะดวกหรือืเพื่่�อความสัมัพันัธ์ใ์นการดำำ�เนินิธุุรกิจิทุุกชนิดิ 
	 ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม

•	 นโยบายการจัดซ้ื้�อจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม ภายใต้้ 
	 กฎระเบีียบและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้อง

•	 นโยบายส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี หลีีกเล่ี่�ยง 
	 พฤติิกรรมการฉ้้อโกงและไม่่สนับสนุุนการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีี 
	ลั กษณะเป็็นการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�หรืือทรััพย์์สิินทางปััญญา

•	 นโยบายการกำำ�หนดให้้เงิินบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและเงิิน 
	สนั บสนุุนทุุกประเภท เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและถููกต้้องตาม 
	 กฎหมายในประเทศท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทฯ สนับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยปฏิิบััติิ
ต่่อลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างเสมอภาคและเป็็น
ธรรม รวมถึึงสนัับสนุุนการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อความ
ก้้าวหน้้าของพนัักงานทุุกระดัับตามความเหมาะสม และคำำ�นึึงถึึง
หลัักสิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิแรงงาน ดัังนี้้�

•	 การจััดให้้มีีสวัสดิการที่่�เหมาะสม เช่่น สวัสดิการด้้านการเงิิน 
	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน สวััสดิการด้้านการรัักษา  
	 พยาบาลและการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี สวััสดิการด้้าน 
	 การประกัันชีีวิตและอุุบััติิเหตุุ สวัสดิิการกรณีีพนัักงานเสีียชีีวิต  
	สวั สดิิการด้้านฌาปนกิิจสงเคราะห์์สำำ�หรัับพนัักงานและ 
	คร อบครัว เป็็นต้้น

•	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเสมอภาค เป็็นธรรมและให้้ 
	 ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ หน้้าที่� 
	รั บผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงานแต่่ละคน โดยนำำ�ระบบ KPI  
	 มาใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานซึ่่�งมีีผลต่่อการพิจารณา 
	ค่ ่าตอบแทนและอััตราการจ่่ายเงิินโบนััสประจำำ�ปีี รวมทั้้�งการ 
	ปรั บเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง

•	 การจััดกิิจกรรมพนัักงานสััมพัันธ์์ต่่างๆ ได้้แก่่  

(1)	 “ผู้้�บริิหารพบพนัักงาน” (Townhall) เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารได้้สื่่�อสาร 
	 ให้้พนัักงานทราบถึึงทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ของบริิษััท รวมถึึง 
	 เป้้าหมายที่่�บริิษััทกำำ�หนดในแต่่ละปีี รวมถึึงการเปิิดโอกาสให้้ 
	 พนักังานได้แ้สดงความคิิดเห็็น นวััตกรรมใหม่ห่รืือข้อ้เสนอแนะ 
	ที่ �เป็็นประโยชน์์กัับองค์์กรต่่อผู้้�บริิหารได้้โดยตรง ซึ่่�งพนัักงาน 

	จ ะได้้รัับการปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม 

(2) 	กิจกรรม Happy Friday เพื่่�อเปิดิโอกาสให้พ้นักังานได้ม้ีีกิจกรรม 

	ที่ �ได้้ร่่วมพบปะสัังสรรค์์ สร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างกัันก่่อให้้ 

	 เกิิดความร่่วมมืือร่่วมใจในการทำำ�งานกัันมากขึ้้�น 

(3) 	Corporate Lunch เป็็นการรัับประทานอาหารร่่วมกัับระหว่่าง 

	ร ะดัับผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้เกิิดความสััมพัันธ์์ ลดการเกิิด 

	ช่ ่องว่่างระหว่่างกััน 

(4) 	งานเลี้้�ยงสำำ�หรัับวัันเกิิดพนัักงาน เพื่่�อสร้้างความรู้้�สึึกอัันดีี และ 

	ค วามเอาใจใส่่ท่ี่�บริิษััทมีีต่่อพนัักงาน 

(5) 	งานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ปีีใหม่่เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามัคคีีและเปิิด 

	 โอกาสให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานสัังสรรค์์นอกเวลางาน เป็็นการ 

	 ลดช่่องว่่างในการทำำ�งานระหว่่างระดัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน  

	อีี กทั้้�งเป็น็การสร้า้งขวัญและกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน รวมทั้้�งสร้า้ง 

	ค วามผููกพัันในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

(6)	จั ดกิิจกรรมชมรมกีีฬาให้้กัับพนัักงาน เช่่น แบดมินตััน ฟุุตบอล

•	 การจัดักิจิกรรมเสริมิสร้า้งกำำ�ลัังใจในการทำำ�งานให้ก้ับัพนักังาน 

	 อย่า่งต่อ่เนื่่�องของบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ เช่น่ การจัดักิจิกรรมพิเิศษ 

	 ทางการตลาดด้้วยการมอบรางวััลให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด 

	ที่ �มีีการเปิดิบัญัชีีลูกค้า้สูงูสุุดและยอดการซ้ื้�อขายทั้้�งหลัักทรััพย์์ 

	 และตราสารอนุุพัันธ์์ และจััดกิิจกรรมขอบคุุณพนัักงาน “Staff  

	 Party” เป็็นประจำำ�ทุุกปี ี

•	 การสรรหาบุุคลากรและการจ้้างงานที่่�โปร่่งใสและเป็็นธรรม 

	 โดยผ่า่นกระบวนการสรรหาบุุคลากรที่่�ชัดัเจนและคำำ�นึึงถึึง หลััก 

	สิ ทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิแรงงานโดยไม่่นำำ�ความแตกต่่างทางด้้าน 

	 เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ ศาสนา สภาพร่่างกาย ฐานะ ชาติตระกููล 

 	 มาเป็็นอุุปสรรคในการจ้้างงาน

•	 การส่งเสริมิให้พ้นักังานมีีความคิดิสร้า้งสรรค์ใ์หม่่ๆ  ความสามัคัคีี 

	 เป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกััน และการเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคล ไม่่กล่่าว 

	ร้ ้ายผู้้�อื่่�น

•	 การส่งเสริมิความปลอดภัยและอาชีีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 

	 ในการทำำ�งานของพนัักงานผ่่านกิิจกรรม และโครงการต่่างๆ 

 	 เช่น่  กิจิกรรม 5 ส การตรวจสุุขภาพพนักังานประจำำ�ปี ีการจัดัให้้ 

	มีีตู้้� ยาสามัญประจำำ�สำำ�นัักงาน เป็็นต้้น

•	 การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานให้้มีีคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานพััฒนา 

	ค วามรู้้� ความสามารถและทักัษะที่่�เป็็นประโยชน์์ เพื่่�อขยายการ 

	 เติบิโตทางธุุรกิจิภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ตลอดเวลา  

	 และสร้างแรงจูงูใจให้้พนักังานอยู่่�กับับริษิัทัเพื่่�อร่่วมพัฒันาองค์์กร

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   57



ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า 

ด้้วยความใส่่ใจและปกป้้องผลประโยชน์์ของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ 

โดยนำำ�เสนอผลิิตภัณฑ์์และบริิการที่�ดีีและมีีคุุณภาพ ตลอดจน

การรัักษาความลัับของลููกค้้า ภายใต้้การปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนและ 

เป็็นธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกรรมกัับลููกค้้าทุุกราย พร้้อมทั้้�งพััฒนา 

รูปูแบบและช่อ่งทางการให้บ้ริกิาร นำำ�เสนอผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�หลากหลาย  

โดยยึึดถือืข้อ้มูลูที่่�ครบถ้ว้นถูกูต้อ้ง เหมาะสม ไม่บ่ิดิเบือืนข้อ้เท็จ็จริงิ

และรวดเร็็วทัันต่่อเหตุุการณ์์ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อส่่งมอบการบริิการที่�ดีีที่่�สุุด 

ให้้แก่่ลููกค้้า

บริิษััทฯ และบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษา

ผลประโยชน์์และความลัับของลููกค้้า คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้วย

ความซื่่�อสััตย์์และสุุจริิต นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีช่่องทางในการรับ

เรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสต่่างๆ จากลููกค้้า คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีีย โดยมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานท่ี่�ชััดเจนเพื่่�อตอบ

สนองข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ อย่่างรวดเร็็ว ยุุติิธรรมและเชื่่�อถืือได้้ รวม

ทั้้�งเข้้าร่่วมกระบวนการระงัับข้้อพิิพาทด้้วยวิิธีีอนุุญาโตตุุลาการที่่�

จััดขึ้้�นโดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

3.4.2		 เป้้าหมาย แผนงานและผลการดำเนิินงานด้้านสังคม

•	 เป้้าหมาย บริิษัทัฯ มุ่่�งส่่งเสริมิคุุณภาพชีีวิตและสนับัสนุุนกิจิกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสังัคม เพื่่�อสร้างสังัคมที่่�ยั่่�งยืนืและเติบิโตอย่่างมั่่�นคง

•	 แผนงานและผลการดำำ�เนิินงาน

(1)	 บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครือได้้วางแผนและดำำ�เนิินกิิจกรรมท่ี่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของ 

	 บริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตทางสัังคมและการสนับสนุุนกิิจกรรมหรืือโครงการที่่�ตอบสนองความต้้องการของชุุมชน 

	 และสัังคมส่่วนรวมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนทั้้�งในด้้านสัังคมและเศรษฐกิิจ

(2)	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม โดยมุ่่�งเน้้นการจัดสวััสดิิการที่� 

	 เหมาะสม ดูแูลพนัักงานอย่า่งเสมอภาคและเป็น็ธรรม ตลอดจนส่ง่เสริมิความปลอดภัย อาชีีวอนามัย และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน  

	ร วมถึงึการฝึกึอบรมและพัฒันาศักัยภาพพนักังานอย่า่งต่อ่เนื่่�องเป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีทั้้�งนี้้� ในปี ี2567 บริษิัทัฯ ได้ร้ับัผลสำำ�รวจความพึึงพอใจ 

 	จา กพนัักงานในระดัับร้้อยละ 100 สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีีและยั่่�งยืืน

(3)	 ในปี ี2567 บริษิัทั คันัทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์ ์จํํากัด (มหาชน) และบริษิัทัย่อ่ย ได้ร้่ว่มสร้า้งสรรค์ส์ังัคมผ่า่นกิิจกรรม CSR ณ ศูนูย์อ์นุุรักษ์ช์้า้งไทย 

 	 เขาใหญ่่ อำำ�เภอปากช่่อง จัังหวััดนครราชสีีมา โดยจััดกิิจกรรมดัังนี้้�

58  รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2567



•	กิ ิจกรรมการเรีียนรู้้�นิิเวศวิิทยาของช้้าง เพื่่�อให้้รัับรู้้�และเข้้าใจ  

	 หน้้าที่่�และภารกิิจของศููนย์์อนุุรัักษ์์ช้้างไทยอัันเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� 

	 และปลููกจิิตสำำ�นึึกในการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้้อม  

	 พร้อ้มทั้้�งได้้เรีียนรู้้�นิเวศวิิทยาของช้้างเอเชีีย ความสำำ�คัญัของช้้าง 

	 ในธรรมชาติ และวััฒนธรรมไทย รวมถึึง ความเข้้าใจในการ 

	ทำ ำ�กิิจกรรมส่่งเสริิมการสัังคม (CSR) การอนุุรักษ์์ธรรมชาติ  

	 และสิ่่�งแวดล้้อม

•	กิ จกรรมให้้อาหารช้้างเพื่่�อส่่งเสริิมความมีีน้ำำ��ใจเอื้้�อเฟื้้�อต่่อช้้าง 

	 และสนัับสนุุนผลผลิิตอิินทรีีย์ปลอดสารพิิษจากการเกษตร 

	 ในพื้้�นที่่�ชุุมชน เพื่่�อความปลอดภัยสำำ�หรัับช้้าง

•	กิ ิจกรรมการเพาะเมล็็ดมะค่่าโมง เพื่่�อเพาะพัันธุ์์�กล้้าไม้้ไว้้ใช้้ 

	ปลู กในฤดููกาลตามพื้้�นท่ี่�ที่่�เหมาะสม เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�ป่่าอันเป็็น 

	ถิ่่ �นที่่�อยู่่�อาศััยของสััตว์์ป่่าและช่่วยลดสภาวะโลกร้้อน อีีกทั้้�ง  

	 ทางศููนย์์ฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้ในชุุมชนเก็็บเมล็็ดพัันธุ์์�มะค่่าโมง  

	 เพื่่�อเพาะขยายพัันธุ์์� เป็็นการสร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชนในพื้้�นท่ี่�

•	กิ ิจกรรมปุ๋๋�ยหมัักชีีวภาพจากมููลช้้าง เพื่่�อใช้้ประโยชน์์ในเกษตร 

	พื้้ �นที่่� และยัังช่่วยลดการใช้้สารเคมีี 
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3.5	  การจััดการความยั่่�งยืืนในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3.5.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิการพััฒนาด้้านการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Governance)

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเชื่่�อมั่่�นว่่าระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเป็็นปััจจััย
สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปสู่่�ความมั่่�นคงและเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเสริิมสร้้างให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารจัดการธุุรกิจ 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็นพื้้�นฐานของการเติิบโตอย่่างมีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน และจะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาวโดย

•	กำ ำ�หนดนโยบายท่ี่�จะส่่งเสริิมและผลัักดัันให้้เกิิดระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีกัับหน่่วยงานและบุุคลากรของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง 
 	 ภายใต้้หลัักของการบริิหารจััดการที่่�ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ หลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และมีีการเปิิดเผย 
	ข้ ้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนและทัันกาล ระมััดระวัังและรัักษาผลประโยชน์์ของลููกค้้า บริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
	 อย่่างเท่่าเทีียมกัันผ่่านนโยบายต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ เช่่น นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบน 
	 และทุุจริิตคอร์์รััปชัน นโยบายการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

•	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย และกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

•	กำ ำ�หนดให้้มีีการประเมิินและตอบสนองความเส่ี่�ยงเพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
	สิ่่ �งแวดล้้อม

(4)	 ในปีี 2567 บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จํํากัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ได้้ร่่วมกิิจกรรมบริิจาคสิ่่�งของให้้กัับโรงเรีียนบ้้านโนนกระโดน  

	 และโรงเรีียนผ่่านศึึกสงเคราะห์์ จัังหวััดนครราชสีีมา บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการศึึกษา ที่่�จะเป็็นรากฐานในการเติิบโต 

	 อย่่างมีีคุุณภาพเป็็นอนาคตของสัังคมไทย โดยบริิจาคสิ่่�งของ อุุปกรณ์์การศึึกษาให้้กัับโรงเรีียน เพื่่�อเป็็นการตอบแทนสัังคม และสร้้าง 

	 การพััฒนาชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อมให้้เติิบโตควบคู่่�กันไปอย่่างยั่่�งยืืน
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3.5.2	เป้้าหมาย แผนงานและผลการดำเนิินงานด้้านการกำกัับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

•	 เป้้าหมาย บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการธุุรกิิจอย่่างมีี 
	ปร ะสิิทธิิภาพ เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�มีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน 
 	 โดยมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมและผลัักดัันการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	 ในทุุกระดัับ

•	 แผนงานและผลการดำำ�เนิินงาน

(1)	 บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครือ 
	 ได้้วางแผนและดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงาน 
	ข องบริษิัทัฯ โดยมุ่่�งเน้น้การส่ง่เสริมิคุุณภาพชีีวิติทางสังัคมและ 
	 การสนับสนุุนกิิจกรรมหรืือโครงการที่�ตอบสนองความต้้องการ 
	ข องชุุมชนและสัังคมส่่วนรวมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้างความยั่่�งยืืน 
	ทั้้ �งในด้้านสังัคมและเศรษฐกิิจ โดยกิจิกรรมเหล่่านี้้�จะช่่วยส่่งเสริมิ 
	 การพัฒันาสังัคมและสนับัสนุุนการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนืในระยะยาว

(2)	 ในการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัฯ ได้ส้นับัสนุุนคณะกรรมการ 
	 และผู้้�บริหิารในการอบรมและพัฒันาความรู้้�ด้า้นหลักัการกำำ�กัับ 
	ดู แลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) โดยครอบคลุุม 
	หั วข้อ้สำำ�คัญั ได้แ้ก่ ่จรรยาบรรณธุุรกิจิ การป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ 
	 ทางผลประโยชน์์ การป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัน การป้้องกััน 
	 การใช้้ข้้อมููลภายใน การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานสิิทธิิมนุุษยชน 
	ค วามปลอดภัยของข้้อมููลสารสนเทศ ทรััพย์์สิินทางปััญญา 
 	 อาชีีวอนามัยและความปลอดภัย การดูแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
 	 และการแจ้้งเบาะแส โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯได้้มีีการปรัับให้้ 
	ข้ ้อมููลการอบรมและพััฒนาความรู้้�ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	ที่ �ดีีของคณะกรรมการเป็็นปััจจุุบัน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้รัับ 
	 การอบรมในหลัักสููตรต่่างๆ ได้้แก่่ Director Certification 
 	 Program (DCP) จำำ�นวน 6 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 66.7   
	 Director Accreditation Program (DAP) จำำ�นวน 7 ท่่าน 
 	คิ ดเป็็นร้้อยละ 77.8 และ Corporate Governance for 
 	 Capital Market Intermediaries (CGI) จำำ�นวน 6 ท่่าน  
	คิ ดเป็็นร้้อยละ 66.7 การอบรมดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้างความรู้้� 
	 และความเข้้าใจด้้านธรรมาภิิบาลให้้แก่่คณะกรรมการและ 
	ผู้้� บริิหาร เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
	 และโปร่่งใส

(3)	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดอบรมและพััฒนาด้้านการกำำ�กัับดููแล 
	กิ จการที่่�ดีี (Governance) ให้แ้ก่พ่นักังานโดยเนื้้�อหาครอบคลุุม 
	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบาย 
	ต่ ่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชัน นโยบายการกำำ�กัับ 
	ดู แลการใช้้ข้้อมููลภายใน แนวทางป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 
	 ผลประโยชน์ ์และการป้อ้งกัันการใช้ข้้อ้มูลูภายใน ทั้้�งนี้้� ผู้้�เข้า้รับ 
	 การอบรมได้ล้งนามรับัทราบและยืนืยันัการปฏิิบัตัิติามนโยบาย  
	 โดยมีีพนัักงานเข้้าร่่วมอบรมทั้้�งสิ้้�น 1 คน หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน 
	ร้ ้อยละ6.3 ของพนัักงานทั้้�งหมด

(4)	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแล 
	กิ จการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2567 (Corporate  
	 Governance Report of Thai Listed Companies 2024) โดย 
	ส มาคมส่ง่เสริมิสถาบันกรรมการบริษิัทัไทย (IOD) เพื่่�อวััดระดับั 
	 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และใช้้เป็็นข้้อมููล 
	 ในการพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ โดยในปีี 2567 
 	 บริิษััทฯ ได้้รัับการจัดลำำ�ดัับ CG Scores อยู่่�ในระดัับ “ดีี”  
	 ได้้คะแนนร้้อยละ 74

(5)	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการประเมิินคุุณภาพ 
	 การจัดัประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 (AGM Checklist)  
	กั บสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับ 
	ค ะแนนประเมิิน 93.5 คะแนน จากคะแนนเต็็ม 100 คะแนน

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   61



4
การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
(MANAGEMENT DISCUSSION AND 
ANALYSIS : MD&A)

4.1 	 การวิิ เคราะห์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และฐานะการเงิิน และปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อ 
ฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต (FORWARD LOOKING)

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััทฯ”) มีีดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

2567 2566 2565

สิินทรััพย์์รวม 9,041.39 9,244.86 9,007.22

หนี้้�สิินรวม 2,643.59 3,315.94 3,238.00

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 6,397.80 5,928.92 5,769.22

รายได้้รวม 1,989.35 1,401.53 1,526.25

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 1,781.68 1,666.62 1,606.10

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 237.69 (194.27) (120.78)

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 13.20 (14.61) (8.23)

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่องตััวต่่อสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ) 62.05 58.10 57.60

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้ต่่อสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ) 76.21 70.94 73.37

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.41 0.56 0.56
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หน่่วย : ล้้านบาท

โครงสร้้างรายได้้
2567 2566 2565

จำนวน ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ

รายได้้ค่่านายหน้้า 849.65 42.71 983.23 70.15 1,176.97 77.12

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 155.88 7.84 107.64 7.68 98.47 6.45

รายได้้ดอกเบี้้�ย 255.57 12.85 200.91 14.34 139.30 9.13

กำำ�ไร (ขาดทุุน) และผลตอบแทนจาก

เครื่่�องมืือทางการเงิิน

199.70 10.04 71.50 5.10 68.94 4.52

กำำ�ไรจากสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 220.99 11.11 5.34 0.38 0.00 0.00

กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริษิัทัร่่วม 263.58 13.25 0.00 0.00 0.00 0.00

รายได้้อื่่�น 43.99 2.21 32.91 2.35 42.57 2.79

รวม 1,989.35 100.00 1,401.53 100.00 1,526.25 100.00

การวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

แหล่่งท่ี่�มาของรายได้้หลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย รายได้้ค่่านายหน้้า ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ  กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนและตราสารอนุุพัันธ์์ 

รายได้้ดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผล ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์ และส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม โดยสััดส่่วนของ 

รายได้้หลัักแต่่ละประเภท รวมถึึงการเติิบโตแสดงได้้ดัังนี้้� 

หน่่วย : ล้้านบาท

งบกำไรขาดทุุน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2567 2566 เปลี่่�ยนแปลง ร้้อยละ

รายได้้ 1,989.35 1,401.53 587.82  41.94

ค่่าใช้้จ่่าย 1,785.28 1,710.74  74.54  4.36 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 30.02 70.81 (40.79)  (57.61)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 234.08  (238.39) 472.47  198.19 

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ 3.60  44.12  (40.52) (91.84)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี 237.69 (194.27) 431.96  222.35 

ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแล้้วมีีดัังนี้้�
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ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 237.69 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนซึ่่�งขาดทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 194.27 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�ไร

เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 431.96 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 222.35 มาจากปััจจััยต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมจำำ�นวน 1,989.35 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 587.82 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 41.94 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 

	 งวดเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

โครงสร้้างรายได้้
2567 2566 การเปลี่่�ยนแปลง

จำนวน ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ

รายได้้ค่่านายหน้้า 849.65 42.71 983.23 70.15 (133.58) (13.59)

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 155.88 7.84 107.64 7.68 48.24 44.82

รายได้้ดอกเบี้้�ย 255.57 12.85 200.91 14.34 54.66 27.21 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) และผลตอบแทนจาก

เครื่่�องมืือทางการเงิิน

199.70 10.04 71.50 5.10 128.20 179.30

กำำ�ไรจากสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 220.99 11.11 5.34 0.38 215.65 4,038.39

กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริษิัทัร่่วม 263.58 13.25 0.00 0.00 263.58 100.00

รายได้้อื่่�น 43.99 2.20 32.91 2.35 11.08 33.67

รวม 1,989.35 100.00 1,401.53 100.00 587.82 41.94

	 •	รา ยได้้ค่่านายหน้้าลดลงจำำ�นวน 133.58 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 13.59 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน เนื่่�องจาก 

		  การลดลงของมููลค่่าการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งผัันตามมููลค่่าการซ้ื้�อขายรายวัันเฉล่ี่�ยที่่�ลดลงของตลาดในภาพรวม อัันดัับของ 

		  หลัักทรััพย์์และส่่วนแบ่่งการตลาดของบริิษััทฯ ปรัับตััวลดลงเล็็กน้้อย รายได้้ค่่านายหน้้าจากการซ้ื้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

		ปรั  ับตััวลดลงเช่่นกััน เนื่่�องจากปริิมาณมููลค่่าการซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�ลดลง ทำำ�ให้้ส่่วนแบ่่งการตลาดสััญญาซื้้�อขาย 

		ล่  ่วงหน้้าของบริิษััทฯ ลดลง แต่่อย่่างไรก็ตามบริิษััทฯ ยัังคงรัักษาอัันดัับของหลัักทรััพย์์ได้้เท่่ากับปีีก่่อน

	 •	รา ยได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 48.24 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 44.82  ส่่วนใหญ่่มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ 

		ค่  า่ธรรมเนีียมอื่่�น คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 124.94 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกันัของปีกี่อ่น ซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของค่า่ธรรมเนีียม 

		  ตััวแทนซ้ื้�อขายหน่่วยลงทุุน คิิดเป็็นร้้อยละ 176.63 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน ที่่�มีีบางส่่วนผัันแปรกับมููลค่่า 

		สิ  นิทรััพย์ภ์ายใต้ก้ารแนะนำำ�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ผลจากการดำำ�เนินิงานของธุุรกิจิการบริหิารจัดัการความมั่่�งคั่่�ง (Wealth Management)  และ 

		  การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ที่่�ปรึึกษาทางการเงิินคิิดเป็็นร้้อยละ 12.42 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน ในขณะท่ี่�รายได้้จาก 

		  การจัดจำำ�หน่่ายหลักัทรััพย์์ลดลงร้้อยละ 23.94 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน สอดคล้องกับัมููลค่่าจัดจำำ�หน่่ายหลักัทรััพย์์ที่่�ลดลงของตลาด

	 •	รา ยได้้ดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 54.66 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 27.21 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน เนื่่�องจากการ 

		ปรั  ับตััวเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยของตลาดในภาพรวม และกลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยพิิเศษจากเงิินลงทุุนในหุ้้�นกู้้�

	 •	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) และผลตอบแทนจากเครื่่�องมือืทางการเงินิเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 128.20 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 179.30 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ 

		กั  บงวดเดีียวกันัของปีกี่อ่น ส่ว่นใหญ่ม่าจากกำำ�ไรจากการปรับัมูลูค่า่ของเงินิลงทุุน 207.72 ล้า้นบาท อย่า่งไรก็ต็ามมีีผลกำำ�ไรที่่�ลดลง 

		จา  กการซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าจำำ�นวน 79.78 ล้้านบาท ซึ่่�งผัันผวนตามมููลค่่าการซื้้�อขายรายวัันเฉลี่่�ยที่่�ลดลงของตลาด 

		  ในภาพรวม
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	 •	กำ ำ�ไรจากสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 215.65 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 4,038.39 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องมาจากการ 

		ขา  ยเหรีียญดิิจิิทััลของบริิษััทฯ 156.42 ล้้านบาท และผลตอบแทนจากการฝากเหรีียญดิิจิิทััล 41.94 ล้้านบาท รวมถึึงการกลัับ 

		รา  ยการปรับมููลค่่าสินทรััพย์์ดิิจิิทััล 17.29 ล้้านบาท

	 •	กำ ำ�ไรจากการขายเงินิลงทุุนในบริษิัทัร่ว่มเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 263.58 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 100 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับังวดเดีียวกันัของ 

		  ปีีก่่อน จากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามัญบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) ทั้้�งหมดจำำ�นวน  

		  31,357,850 หุ้้�น ให้้กัับบริิษััทต่่างประเทศแห่่งหนึ่่�ง

	 •	รา ยได้้อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 11.08 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 33.67  เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ส่่วนใหญ่่มาจากการปรัับมููลค่่าอััตรา 

		  แลกเปลี่่�ยนเงิินลงทุุนในต่่างประเทศของบริิษััทฯ

2.	 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายรวมจำำ�นวน 1,785.28 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 74.54 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 4.36 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน  

	 โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

	 •	ค่ ่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 15.76 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1.60 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน  

		  เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของพนัักงานฝ่่ายการบริิหารจัดการความมั่่�งคั่่�ง และจากการปรัับโครงสร้้างองค์์กร 

	 •	ค่ าธรรมเนีียมและบริกิารจ่ายลดลงจำำ�นวน 6.93 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 2.60 ซึ่่�งลดลงแปรผันัตามการลดลงของรายได้้ค่่านายหน้้า

	 •	 ผล (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินลดลงจำำ�นวน 6.45 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 100.62 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ 

		กั  บงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทย่่อยได้้รัับชำำ�ระหนี้้�คืืนในระหว่่างปีี

	 •	ค่ ่าใช้้จ่่ายอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 78.79 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 24.08 สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับ 

		ค่  า่ตัดัจำำ�หน่า่ยและบำำ�รุุงรักัษาซอฟต์แ์วร์ ์และ ค่า่ใช้จ้่า่ยข้อ้มูลูและการสื่่�อสารที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของธุุรกิจิหลักัทรัพัย์ ์เนื่่�องจากการลงทุุนใน 

		  เทคโนโลยีีสารสนเทศและแอปพลิิเคชันของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจของบริิษััทฯ รวมถึึงขาดทุุนจากการปรับ 

		มู  ูลค่่าเงิินลงทุุนในต่่างประเทศจากการแข็็งค่่าของเงิินบาท และขาดทุุนทางบััญชีีจากการด้้อยค่่าของทรััพย์์สิิน

	 •	ต้ ้นทุุนทางการเงิินลดลงจำำ�นวน 6.63 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 5.29 สาเหตุุหลัักมาจากหุ้้�นกู้้�ระยะยาวท่ี่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน  

		  ณ 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทฯมีีหุ้้�นกู้้�ระยะยาวจำำ�นวน 204 ล้้านบาท และ 315 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

3.	 บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 30.02 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 40.79 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 57.60  

	 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจำำ�นวน 70.81 ล้้านบาท โดยบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ  

	 37.04 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 123.42

หน่่วย : ล้้านบาท

โครงสร้้างค่่าใช้้จ่่าย
2567 2566 การเปลี่่�ยนแปลง

จำนวน ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 1,001.00 56.07 985.24 57.59 15.76 1.60 

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย 259.70 14.55 266.63 15.59 (6.93) (2.60)

ผล (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของ

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

(0.04) 0.00 6.41 0.37 (6.45) (100.62)

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 405.93 22.73 327.14 19.12 78.79 24.08 

ต้้นทุุนทางการเงิิน 118.69 6.65 125.32 7.33 (6.63) (5.29)

รวม 1,785.28 100.00 1,710.74 100.00 74.54 4.36
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งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม

หน่่วย : ล้้านบาท

2567 2566 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ร้้อยละ 

สิินทรััพย์์รวม 9,041.39 9,244.86 (203.47) (2.20)

หนี้้�สิินรวม 2,643.59 3,315.94 (672.35) (20.28)

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 6,206.10 5,566.79 639.31 11.48

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  191.70  362.13 (170.43) (47.06)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6,397.80 5,928.92 468.88 7.91

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 9,041.39 9,244.86 (203.47) (2.20)

สิินทรััพย์์รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 9,041.39 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 203.47 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.20 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิินทรััพย์์รวมปีีก่่อนท่ี่�จำำ�นวน 9,244.86 ล้้านบาท

การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ ท่ี่�สำคััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ท่ี่�สำคััญ 2567 ร้้อยละ 2566 ร้้อยละ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  595.20  6.58  1,271.82 13.76

สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น  3,243.96  35.88  1,946.40 21.05

ลููกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์  81.59  0.90  252.08 2.73

ลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า  1,244.81  13.77  1,586.16 17.16

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  2,116.77  23.41  2,642.24 28.58

เงิินลงทุุนในโครงการร่่วมลงทุุน 146.10 1.62 56.49 0.61

อื่่�นๆ  1,612.96  17.84  1,489.67 16.11

รวม  9,041.39  100.00 9,244.86 100.00

1.	 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 595.20 ล้้านบาท ลดลง 676.62 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 53.20 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 

	 ปีีก่่อนท่ี่�จำำ�นวน 1,271.82 ล้้านบาท เนื่่�องจากการลดลงของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่ 

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทฯ จะอยู่่�ในรููปเงิินสด และเงิินฝากระยะสั้้�น เพื่่�อให้้มีีความคล่่องตััวในการนำำ�มาใช้้เป็็น 

	 เงินิทุุนหมุุนเวีียนสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานประจำำ�วันั ยอดเปลี่�ยนแปลงสุุทธิิของเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ลดลงจากการดำำ�เนิินงาน  

	 และการจัดัหาเงินิจำำ�นวน  377.10 ล้้านบาท และ 345.72 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั ในขณะที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากกิจิกรรมการลงทุุน 46.20 ล้้านบาท
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	 เงินิลงทุุนส่ว่นใหญ่เ่ป็น็หลักัทรัพัย์จ์ดทะเบีียน และตราสารหนี้้� โดยหลักัทรัพัย์จ์ดทะเบีียนเพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 579.09 ล้า้นบาท และตราสารหนี้้� 

	 เพิ่่�มขึ้้�น 368.36 ล้้านบาท

	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการการลงทุุนดููแลการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ เพื่่�อบััญชีีบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนด 

	 แนวทางการลงทุุนอย่่างรอบคอบ พร้้อมทั้้�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้รัับรู้้�ค่่าเผื่่�อการปรับมููลค่่าและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าไว้้ครบถ้้วนแล้้ว 

	ตา มมาตรฐานการบัญชีี และประกาศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

3.	 บริิษััทฯ มีีลูกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์จำำ�นวน 81.59 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 170.49 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 67.63  

	 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 252.08 ล้้านบาท โดยลููกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีเป็็นยอดมููลค่่าขายสุุทธิิของลููกค้้าและบััญชีีบริิษััทย่่อย 

	 ในระยะเวลา 2 วัันทำำ�การสุุดท้้ายของปีี

หน่่วย : ล้้านบาท

รายละเอีียดของเงิินลงทุุน 2567 2566

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 2,472.65 1,313.95

หน่่วยลงทุุน 341.46 30.49

หลัักทรััพย์์จดทะเบีียน 759.99 356.23

ตราสารหนี้้� 1,280.99 837.02

เงิินฝากในสถาบัันการเงิิน 90.21 90.21

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 771.31 632.45

หน่่วยลงทุุน 210.72 156.83

หลัักทรััพย์์จดทะเบีียน 388.15 212.82

ตราสารหนี้้� 105.27 180.88

หลัักทรััพย์์หุ้้�นทุุน 31.43 31.59

ตราสารแปลงสภาพ 35.74 50.33

รวม 3,243.96 1,946.40

2.	 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์ทางการเงิินรวมจำำ�นวน 3,243.96 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,297.56 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 66.66 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ 

	กั บปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 1,946.40 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�
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4.	 บริิษััทฯ มีีลูกหนี้้�ธุุรกิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

	 จำำ�นวน 1,244.81 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 341.35 ล้้านบาท  

	 หรืือร้้อยละ 21.52 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน  

	 1,586.16 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากการลดลง 

	ข องเงิินให้้กู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์จำำ�นวน 80.33 ล้้านบาท  

	ลู กหนี้้�ทรััพย์์สิินวางหลัักประกัันจำำ�นวน 31.79 ล้้านบาท และ 

	ลู กหนี้้�ซ้ื้�อหลัักทรััพย์์ด้้วยเงิินสดจำำ�นวน 226.92 ลานบาท  

	 โดยลููกหนี้้�ธุุรกิจหลัักทรััพย์์ซื้้�อหลัักทรััพย์์ด้้วยเงิินสดเป็็นยอด 

	มู ลค่า่ซื้้�อสุุทธิิของลูกูค้า้ในระยะเวลา 2 วันัทำำ�การสุุดท้า้ยของปีี

5.	 บริษิัทัฯ มีียอดคงเหลืือเงินิลงทุุนในบริษิัทัร่ว่มตามวิิธีีส่ว่นได้เ้สีีย 

	 จำำ�นวน 2,116.77 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 525.47 ล้้านบาท  

	 หรือืร้อ้ยละ 19.89 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีกี่อ่นที่่�จำำ�นวน 2,642.24 

 	ล้ านบาท สาเหตุุหลัักจากจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนทั้้�งหมดในหุ้้�นสามัญ 

	ข องบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน)  

	 จำำ�นวน 31,357,850 หุ้้�น ให้้กัับบริิษััทต่่างประเทศแห่่งหนึ่่�ง  

	 ในขณะเดีียวกััน บริษิัทัฯ ยังัคงได้้รับัส่่วนแบ่่งกำำ�ไรเบ็ด็เสร็จ็รวม 

	 จำำ�นวน 30.02 ล้้านบาท และรัับรู้้�เงิินปัันผลจากบริิษััทร่่วม 

	 แห่่งหนึ่่�งจำำ�นวน 40.77 ล้้านบาท

6.	 บริษิัทัฯ มีีเงินิลงทุุนในโครงการร่วมลงทุุนจำำ�นวน 146.10 ล้้านบาท  

	 เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 89.61 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 158.63 เมื่่�อ 

	 เปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 56.49 ล้้านบาท จากการปรัับ 

	มู ลค่่าของเงิินลงทุุน

หน่่วย : ล้้านบาท

หนี้้�สิินที่่�สำคััญ 2567 ร้้อยละ 2566 ร้้อยละ

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 600.00 22.70 600.00 18.09

หลัักทรััพย์์ขายโดยมีีสััญญาซื้้�อคืืน 865.88 32.75 690.94 20.84

เจ้้าหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 339.73 12.85 645.25 19.46

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 165.92 6.28 334.05 10.07

หุ้้�นกู้้�ระยะยาว 468.58 17.73 848.31 25.58

อื่่�น ๆ 203.48 7.70 197.39 5.95

รวม 2,643.59 100.00 3,315.94 100.00

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

สำำ�หรัับนโยบายในการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า

จะเกิิดขึ้้�น บริิษััทย่่อยมีีนโยบายในการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้าน

เครดิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โดยการประเมิินฐานะลููกหนี้้�แต่่ละราย 

ซึ่่�งการประเมิินนี้้�รวมถึึงการพิิจารณาความเสี่่�ยงในการเรีียกชำำ�ระ 

และมููลค่่าของหลัักประกัันท่ี่�ใช้้ค้ำำ��ประกััน บริิษััทย่่อยตั้้�งค่่าเผื่่�อ 

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น เมื่่�อหนี้้�นั้้�นมีีหลัักประกััน 

ไม่่เพีียงพอ หรืือมีีโอกาสที่�ลููกหนี้้�จะชำำ�ระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย

คืืนไม่่ครบจำำ�นวน ทั้้�งนี้้� ยัังได้้ปฏิิบััติิตามประกาศของสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เรื่่�อง “การ

จััดทำำ�บััญชีีเก่ี่�ยวกัับลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพของบริิษััทหลัักทรััพย์์” 

ที่่� กธ. 33/2543 ลงวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2543 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

ตามหนัังสืือที่่� กธ. 5/2544 ลงวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2544

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทย่่อยมีียอดคงเหลืือของลููกหนี้้� 

ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ซึ่่�งได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อ 

ผลขาดทุุนด้้านเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิดิข้ึ้�นแล้้วจำำ�นวน 376.44 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทย่่อยมีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�ระงัับการรัับรู้้�รายได้้จำำ�นวน 397.79 

ล้้านบาท 

หนี้้�สิินรวม

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 2,643.59 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 672.35 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 20.28 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับหนี้้�สิินรวมปีีก่่อนจำำ�นวน 3,315.94 ล้้านบาท

การเปลี่่�ยนแปลงของหนี้้�สิินของบริิษััทฯ ท่ี่�สำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวมจำำ�นวน 6,397.80 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 468.88 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 7.91 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวมจำำ�นวน 5,928.92 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการออกหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 148.32  

ล้้านบาท และมีีการเพิ่่�มข้ึ้�นของผลการดำำ�เนินิงานระหว่่างปีี 2567 จำำ�นวนเงิิน 315.31 ล้้านบาท รวมถึงึมีีการได้้มาซึ่่�งบริษิัทัย่่อย จำำ�นวนเงิิน 

4.34 ล้้านบาท

1.	 บริิษััทย่่อยมีีเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำำ�นวน 

	ปร ะมาณ 600 ล้้านบาท โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนจากปีีก่่อน ซึ่่�งยอด 

	ดั งกล่่าวมาจากตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ

2.	 บริิษััทย่่อยมีีหลัักทรััพย์์ขายโดยมีีสััญญาซื้้�อคืืน จำำ�นวน 

	ปร ะมาณ 865.88 ล้า้นบาท ซึ่่�งเป็น็ตราสารหนี้้�ภาคเอกชนท่ี่�ขาย 

	 โดยมีีสััญญาซื้้�อคืืน เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 174.94 ล้้านบาท หรืือ 

	ร้ ้อยละ 25.32 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน

3.	 บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

	 จำำ�นวน 339.73 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 305.52 ล้้านบาท หรืือ 

	ร้ ้อยละ 47.35 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 645.25  

	ล้ ้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการลดลงจากเจ้้าหนี้้�ซื้้�อหลัักทรััพย์์ 

	ด้ ้วยเงิินสดจำำ�นวน 239.72 ล้้านบาท และการเพิ่่�มขึ้้�นจาก 

	 เจ้้าหนี้้�ธุุรกรรมให้้ยืืมหลัักทรััพย์์จำำ�นวน 65.80 ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ ส่่วนได้้เสีียที่่� 
ไม่่มีีอำนาจควบคุุม

รวม

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2567 5,566.79 362.13 5,928.92

ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 146.87 1.45 148.32

กำำ�ไร (ขาดทุุน)  เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 329.90 (14.59) 315.31

ทุุนเรืือนหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น 0.04 - 0.04

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมซื้้�อหุ้้�นทุุนบริิษััทย่่อย - (350.75) (350.75)

ส่่วนเกิินทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนในบริิษััทย่่อย 161.63 189.12 350.75

การได้้มาซึ่่�งบริิษััทย่่อย - 4.34 4.34

การจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ 0.87 - 0.87

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 6.206.10 191.70 6,397.80

4.	 บริษิัทัฯ มีีเจ้า้หนี้้�การค้า้และเจ้า้หนี้้�อื่่�นจำำ�นวน 165.92 ล้า้นบาท  

	 ลดลงจำำ�นวน 168.13 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 50.33 เมื่่�อเปรีียบ 

	 เทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 334.05 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่ลดลง 

	จา กการชำำ�ระเจ้้าหนี้้�ซ้ื้�อหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดจำำ�นวน 157.92  

	ล้ ้านบาท ในระหว่่างงวด

5.	 บริษิัทัฯ มีีหุ้้�นกู้้�ระยะยาวจำำ�นวน 468.58 ล้า้นบาท ลดลงจำำ�นวน  

	 379.73 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 44.76 สาเหตุุหลัักมาจากการ 

	จ่ ่ายชำำ�ระหุ้้�นกู้้�มีีหลัักประกัันของบริิษััทย่่อยในระหว่่างปีี 2567  

	 จำำ�นวน 534.20 ล้้านบาท และเมื่่�อวัันที่่� 26 มกราคม 2567  

	 บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ มีีหลัักประกััน  

	 ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถือ และมีีผู้้�แทนผู้้�ถือหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 239 ล้้านบาท  

	 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดและใช้้เป็็น 

	ทุุ นหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยจะชำำ�ระคืืนเงิินต้้น 

	ครั้้ �งเดีียวทั้้�งจำำ�นวนในวัันที่่� 26 มกราคม 2569 และ 2570 โดย 

	มีีอั ตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้้อยละ 5.5 และร้้อยละ 5.8 ต่่อปีี ชำำ�ระ 

	ด อกเบี้้�ยทุุกๆ 3 เดืือน 
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สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนในการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่มาจากเงิินทุุนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย คิิดเป็็นร้้อยละ 58.68 ของ 

สิินทรััพย์์รวม มีีวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ได้้รัับจากธนาคารพาณิิชย์์ต่่างๆ เพื่่�อเป็็นแหล่่งเงิินทุุนหมุุนเวีียนและรองรัับการประกอบธุุรกิิจของ 

กลุ่่�มบริิษััท มีีสัดส่่วนร้้อยละ 12.00 ของสิินทรััพย์์รวม นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ซึ่่�งมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงที่่� 

โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อชำำ�ระเงิินกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดในระหว่่างปีี และเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

สำำ�หรัับอััตราส่่วนเงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิของบริิษััทย่่อย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 มีีสัดส่่วนร้้อยละ 67.27 และ 

ร้้อยละ 85.54 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งมีีอัตราส่่วนท่ี่�เพีียงพอ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับอััตราขั้้�นต่ำำ��ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนดให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์ 

ต้้องดำำ�รงไว้้ที่่�ร้้อยละ 7

กล่่าวโดยสรุป  

บริิษััทฯ ยัังคงเป็็นบริิษััทท่ี่�มีีฐานะการเงิินที่่�แข็็งแกร่่งและมีีสภาพคล่่องทางการเงิินสููง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีเงิินสด

และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำำ�นวน 595.20 ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 6.58 ของสิินทรััพย์์รวม) และมีีสิินทรััพย์์ทางการเงิินจำำ�นวน 

3,243.96 ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 35.88 ของสิินทรััพย์์รวม) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีอัตราส่่วนสิินทรััพย์์คล่่องตััวต่่อสิินทรััพย์์รวม 

ที่่�ร้้อยละ 62.05 มีีอััตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อสิินทรััพย์์รวมที่่�ร้้อยละ 76.21 และมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่� 0.41 เท่่า 

โดยภาพรวมดีีขึ้้�นจากปีีก่่อน

บริษิัทัฯ ยังัคงทำำ�รายได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�องปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น ร้อ้ยละ 41.94 บริษิัทัฯ มีีค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�สูงูขึ้้�น ร้อ้ยละ 4.36 จากปีกี่อ่น เนื่่�องจาก

การลงทุุนในเทคโนโลยีีสารสนเทศและแอปพลิิเคชัันของบริิษััทย่่อย และการเพิ่่�มขึ้้�นของพนัักงานฝ่่าย Wealth Management ซึ่่�งเป็็นไป

ตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจของบริิษััทฯ ส่่งผลให้้ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 237.69 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 222.35

บริิษััทฯ มีีแผนกลยุุทธ์์หลััก 3 ด้้านท่ี่�จะขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความสำำ�เร็็จ ได้้แก่่ 

1)	 การบริิหารสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2) 	 การปรับัโครงสร้า้งบริษิัทัในเครือืโดยเน้น้ความสามารถในการสร้า้งผลตอบแทนที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึงึการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ ่เพื่่�อรองรับั 

	ค วามต้้องการของตลาดการเงิิน และ

3) 	 การเข้้าซื้้�อหรืือลงทุุนกิิจการที่่�มีีศักยภาพในการเติิบโตสูง 
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งบแสดงฐานะการเงิิน  

หน่่วย : บาท

สิินทรััพย์์

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2567 ร้้อยละ 2566 ร้้อยละ 2565 ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 595,203,309    6.58 1,271,822,710    13.76 1,090,846,074 12.11

	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น     286,786,567 3.17     231,717,860  2.51 205,807,248 2.29

	ลู ูกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์ 81,587,345 0.90     252,078,878  2.73 225,305,609 2.50

	ลู ูกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขาย 

	      ล่่วงหน้้า

1,244,805,516 13.77 1,586,161,852  17.16 1,499,612,549 16.65

	สิ ินทรััพย์์อนุุพัันธ์์ 2,843,000 0.03 474,788 0.01 1,344,300 0.01

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการอื่่�น

		ส่  ่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

      31,350,105 0.35       34,350,105  0.37 37,350,105 0.41

	สิ ินค้้าคงเหลืือ-สิินทรััพย์์ดิิจิิทััล     203,547,654 2.25     131,345,340  1.42 53,616,291 0.60

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น  2,472,651,345 27.35  1,313,949,924  14.21 1,506,974,440 16.73

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 4,918,774,841 54.40 4,821,901,457 52.16 4,620,856,616 51.30

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 771,312,078 8.53 632,450,541 6.84 750,121,905 8.33

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  2,116,765,044 23.41  2,642,242,291 28.58 2,626,163,124 29.16

	 เงิินลงทุุนในโครงการร่่วมลงทุุน     146,100,166 1.62      56,489,373 0.61 29,999,900 0.33

	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 75,411,190 0.83      34,177,558 0.37 35,265,091 0.39

	ที่ ่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 45,563,332 0.50    136,651,483 1.48 138,075,892 1.53

	ต้ ้นทุุนการซื้้�อธุุรกิิจที่่�ยัังไม่่ได้้ปัันส่่วน 55,448,641 0.61 - - - -

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้       39,244,342 0.43      82,009,188 0.89 90,726,918 1.01

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน     328,442,444 3.63     291,890,725 3.16 221,246,177 2.46

	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 353,571,349 3.91 338,820,716  3.66 295,984,238 3.29

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น     190,752,631 2.11     208,221,790 2.25 198,780,026 2.20

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 4,122,611,217 45.60 4,422,953,665 47.84 4,386,363,271 48.70

รวมสิินทรััพย์์  9,041,386,058 100.00  9,244,855,122 100.00 9,007,219,887 100.00

4.2	 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ
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หน่่วย : บาท

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2567 ร้้อยละ 2566 ร้้อยละ 2565 ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน    600,000,000 6.64    600,000,000 6.49 500,000,000 5.55

	 หลัักทรััพย์์ขายโดยมีีสััญญาซื้้�อคืืน     865,884,059 9.58    690,940,497 7.47 648,885,345 7.20

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น     165,917,050 1.84     334,051,458 3.61 366,207,058 4.07

	 เจ้้าหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์ 69,851,177 0.77      48,933,859 0.53 45,717 0.0005

	 เจ้้าหนี้้�ธุุรกิจิหลักัทรัพัย์์และสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 339,734,240 3.76     645,249,676 6.98 766,107,882 8.51

	 หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์         1,607,000 0.02 2,618,510  0.03 - -

	หุ้้� นกู้้�อนุุพัันธ์์ 16,684,751 0.18 - - - -

	ส่ ่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนด 

		ชำ  ำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

26,512,233 0.29 51,040,544 0.55 40,722,223 0.45

	ตราสาร หนี้้� – หุ้้�นกู้้�ที่่�จะครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี   264,312,263 2.92     533,165,258 5.77 142,327,205 1.58

	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย      14,355,540  0.16            - - 6,488,298 0.07

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,364,858,313 26.16 2,905,999,802 31.43 2,470,783,728 27.43

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	ตราสาร หนี้้�-หุ้้�นกู้้� 204,265,385 2.26 315,140,280 3.41 660,651,775 7.33

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า       11,575,223 0.13       33,735,667 0.36 51,622,896 0.57

	ปร ะมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับ 

		  ผลประโยชน์์พนัักงาน

48,067,695 0.53 52,996,653 0.57 53,770,173 0.60

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 14,822,021 0.16 8,064,133 0.09 1,170,833 0.01

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน     278,730,324 3.08     409,936,733 4.43 767,215,677 8.51

รวมหนี้้�สิิน  2,643,588,637 29.24 3,315,936,535 35.87 3,237,999,405 35.94

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)  
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หน่่วย : บาท

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2567 ร้้อยละ 2566 ร้้อยละ 2565 ร้้อยละ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

	ทุุ นจดทะเบีียน

    	หุ้้� นสามััญ 5,674,524,953 หุ้้�น 

		มู  ูลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

5,674,524,953 6,452,549,062 6,452,549,062

    ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

   		หุ้้� นสามััญ 4,152,448,429 หุ้้�น 

        มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท ชำำ�ระครบแล้้ว	

4,152,448,429 45.93 4,005,547,487 43.33 4,005,547,487 44.47

หุ้้�นสามััญที่่�ถืือโดยบริิษััทย่่อย (9,850) (0.0001) (9,850) (0.0001) (9,850) (0.0001)

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 741,722,407 8.20 741,713,759 8.02 741,713,759 8.23

สำำ�รองจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์        3,222,903 0.04        2,350,770 0.03

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (213,152,701) (2.36) (526,785,192) (5.70) (516,986,561) (5.74)

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว - ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 179,834,055 1.99 175,084,055 1.89 175,084,055 1.94

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 1,342,034,071 14.84 1,168,883,988 12.64 1,349,872,678 14.99

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 6,206,099,314 68.64 5,566,785,017 60.21 5,755,221,568 63.90

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม    191,698,107 2.12    362,133,570 3.92 13,998,914 0.16

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6,397,797,421 70.76 5,928,918,587 64.13 5,769,220,482 64.05

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 9,041,386,058 100.00 9,244,855,122 100.00 9,007,219,887 100.00

หมายเหตุุ:  เพื่่�อประกอบในการอ่่านงบการเงิินรวม โดยควรอ่่านคู่่�กัับ “งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567”

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)  
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หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2567 ร้้อยละ 2566 ร้้อยละ 2565 ร้้อยละ

รายได้้

	รา ยได้้ค่่านายหน้้า 849,646,576 42.71 983,234,226 70.15 1,176,969,120 77.11

	รา ยได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 155,879,014 7.84 107,634,806 7.68 98,467,525 6.45

	รา ยได้้ดอกเบี้้�ย 255,567,651 12.85 200,912,672 14.34 139,296,106 9.13

	กำ ำ�ไรจากเงิินลงทุุนและตราสารอนุุพัันธ์์ 188,524,781 9.48 60,583,400 4.32 59,512,221 3.90

	 เงิินปัันผลรัับ 11,179,159 0.56 10,919,681     0.78 9,432,664 0.62

	กำ ำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 220,985,333 11.11 5,342,242 0.38 - -

	กำ ำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 263,576,773 13.25 - - - -

	รา ยได้้อื่่�น 43,991,614 2.21 32,904,667 2.35 42,574,604 2.79

	ร วมรายได้้ 1,989,350,901 100.00 1,401,531,694 100.00 1,526,252,240 100.00

ค่่าใช้้จ่่าย

	ค่ ่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 1,001,000,800 50.32   985,236,651 70.30 875,234,340 57.35

	ค่ ่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย 259,700,666 13.05 266,629,607 19.02 269,575,585 17.66

	 ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 	

		  (กลัับรายการ)

(39,781) (0.0020) 6,405,775 0.46 (3,198,388) (0.21)

	ค่ ่าใช้้จ่่ายอื่่�น 405,930,587 20.41 327,142,711 23.34 287,296,059 18.82

	ร วมค่่าใช้้จ่่าย 1,666,592,272 83.78 1,585,414,744 113.12 1,428,907,596 93.62

	กำ ำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 322,758,629 16.22 (183,883,049) (13.12) 97,344,644 6.38

	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน (118,690,897) (5.97) (125,320,644) (8.94) (123,632,443) (8.10)

	ส่ ่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีี 

		ส่  ่วนได้้เสีีย

30,015,888 1.51 70,815,910 5.05 (40,930,122) (2.68)

	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 234,083,620 11.77 (238,387,784) (17.01) (67,217,921) (4.40)

	รา ยได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ 3,601,441 0.18     44,115,412 3.15 (53,561,001) (3.51)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี 237,685,061 11.95 (194,272,372) (13.86) (120,778,922) (7.91)

งบกำไรขาดทุุนและกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
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หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2567 ร้้อยละ 2566 ร้้อยละ 2565 ร้้อยละ

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 253,262,505 12.73 (193,088,599) (13.78) (120,983,805) (7.93)

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (15,577,444) (0.78)     (1,183,773) (0.08) 204,883 0.01

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี 237,685,061 11.95 (194,272,372) (13.86) (120,778,922) (7.91)

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 329,897,761 16.58 (190,787,322) (13.61) (244,469,037) (16.02)

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (14,588,988) (0.73)      (1,165,343) (0.08) 198,872 0.01

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 315,308,773 15.85 (191,952,665) (13.70) (244,270,165) (16.00)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่   

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 0.0622 (0.0482) (0.0302)  

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นปรัับลด 0.0622 (0.0482) (0.0302)  

งบกำไรขาดทุุนและกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (ต่่อ)
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2567 2566 2565

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 78.07 72.03 74.24

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 13.20 (14.61) (8.23)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 4.04 (3.43) (2.06)

อััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน % 9.76 7.36 3.38

อัตัราส่่วนแสดงประสิทิธิิภาพในการดำำ�เนินิงาน 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % 3.86 (1.24) 0.62

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.22 0.15 0.17

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโนยบายทางการเงิิน 

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่องต่่อเงิินกู้้� เท่่า 5.17 3.71 3.98

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อเงิินกู้้� เท่่า 6.35 4.53 5.07

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่องต่่อสิินทรััพย์์รวม % 62.05 58.10 57.60

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อสิินทรััพย์์รวม % 76.21 70.94 73.37

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.41 0.56 0.56

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล % - - -

อััตราส่่วนอื่่�น

อััตราส่่วนเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่อสิินทรััพย์์ เท่่า 59.29 49.64 54.21

เงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิของบริิษััทย่่อย เท่่า 67.27 85.54 41.16

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน บาท 0.0622 (0.0482) (0.0302)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น บาท - - -

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น บาท 1.54 1.48 1.44

อััตราการเจริิญเติิบโต

สิินทรััพย์์รวม % (2.20) 2.63 (1.62)

หนี้้�สิินรวม % (20.28) 2.39 3.07

รายได้้ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ % 6.73 (7.25) (13.82)

ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน % 5.55 11.27 31.10

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ % (222.35) 60.85 (115.77)

* อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลเฉพาะบริิษััทฯ

4.3		อั ัตราส่่วนทางการเงิิน
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4.4 	ปั ัจจัยที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือผลการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต 

ภาพรวมเศรษฐกิิจในปััจจุุบันทั้้�งในและนอกประเทศท่ี่�ยัังคงไม่่ฟื้้�นตััว อาจส่่งผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นแนวโน้้มการเปลี่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ย สถานการณ์์ทางการเมืืองในหลายประเทศ ความผัันผวนของราคา

น้ำำ��มััน นโยบายทางการเงิินและเศรษฐกิิจของไทยที่่�มีีผลต่่อการลงทุุนของนัักลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงความเสี่่�ยงและ 

ความผัันผวนจากการลงทุุนในสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล

อีีกทั้้�ง ธุุรกิจหลัักทรััพย์์เป็็นธุุรกิจที่�มีีรายได้้หลัักมาจากการเป็็นนายหน้้าซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับปริิมาณซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์และ 

ค่า่ธรรมเนีียมของลูกูค้า้ โดยพบว่า่การแข่ง่ขันัในอุุตสาหกรรมยังัคงมีีแนวโน้ม้เพิ่่�มข้ึ้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องที่่�นอกเหนือืไปจากการแข่ง่ขันัด้า้นอัตัรา

ค่่าธรรมเนีียมซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ไม่่ว่่าจะเป็็น การขยายสาขาของคู่่�แข่่ง  การเกิิดขึ้้�นของคู่่�แข่่งรายใหม่่ และการแข่่งขัันการให้้บริิการลููกค้้า 

ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงต้้องเตรีียมความพร้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้ในระยะยาว จึึงมีีการดำำ�เนิินการปรัับแผนกลยุุทธ์์

การดำำ�เนิินธุุรกิจโดยเน้้นการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ พร้้อมขยายฐานลููกค้้าที่�มีีศัักยภาพ และมุ่่�งเน้้นธุุรกรรมท่ี่�มีีกำำ�ไรจาก 

หลากหลายด้้านมากข้ึ้�น รวมทั้้�งมีีแผนนโยบายพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อพััฒนาศักยภาพ ทัักษะความรู้้� ความสามารถ โดยนำำ�ความรู้้�มา 

ปรัับใช้้กัับการทำำ�งานหรืือปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทฯ ได้้

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของปััจจัยการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวคิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) ซึ่่�งจะช่่วยเสริิมสร้้าง

ศัักยภาพในการแข่่งขัันและลดความเส่ี่�ยงจากปััจจััยภายนอก จึึงได้้ดำำ�เนิินการปรัับแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับการบริิหาร

จััดการอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทมีีการเชื่่�อมโยง ESG กัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจของ CGH ดัังนี้้�

1)	 สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบ โดยพิิจารณาถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

	ข องธุุรกิจที่่�เข้้าลงทุุน และยัังมุ่่�งเน้้นการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลเพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากร เช่่น การลดการใช้้กระดาษผ่่านกระบวนการ 

	ทำ ำ�งานแบบดิิจิิทััล พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมบริิษััทในเครืือ ประกอบด้้วย บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท เบาด์์ แอนด์์  

	บีี ยอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) ให้้ดำำ�เนิินแผนการลดก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงการบริิหารจััดการอาคารที่่�มุ่่�งเน้้นมาตรฐาน LEED Certified  

	 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านพลัังงาน (Energy Efficiency) และสร้้างความมั่่�นคงทางสิ่่�งแวดล้้อม

2)	 สัังคม (Social) บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยเน้้นการพัฒนาบุุคลากรผ่่านการอบรมและพััฒนา 

	ทั กษะทางเทคโนโลยีี รวมถึึงการสนัับสนุุนความหลากหลายและความเท่่าเทีียมในการทำำ�งาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญ 

	กั บการลงทุุนที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างโอกาสทางเศรษฐกิิจและเพิ่่�มการเข้้าถึึงบริิการทางการเงิินอย่่างทั่่�วถึึง

3)	 ธรรมาภิิบาล (Governance) บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีแนวทางป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	 และการลงทุุน รวมถึึงการเสริิมสร้้างความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิจ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG  

	 และบููรณาการแนวปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลในการตััดสินใจทางธุุรกิจ เพื่่�อให้้สามารถรับมืือกัับความเปลี่�ยนแปลงของ 

	ส ภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การนำำ�หลัักการ ESG มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ จะช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านการเงิินและเพิ่่�มโอกาสในการ

เติบิโตอย่า่งมั่่�นคง ในแง่ข่องสิ่่�งแวดล้อ้ม การลงทุุนที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มจะช่ว่ยลดต้น้ทุุนในระยะยาวและสร้า้งภาพลักัษณ์์ 

ที่่�ดีีต่่อผู้้�ลงทุุนและลููกค้้า ขณะที่่�ในมิิติิของสัังคม การพััฒนาบุุคลากรและการสนัับสนุุนความเท่่าเทีียมจะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขัันและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ส่่วนในด้้านธรรมาภิบาล การบริิหารจัดการที่�โปร่่งใสและ 

การปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิบาลอย่่างเคร่่งครััดจะช่่วยลดความเส่ี่�ยงด้้านกฎระเบีียบและเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ลงทุุน ดัังนั้้�น การดำำ�เนิิน

ธุุรกิจตามแนวทาง ESG ไม่่เพีียงช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถปรับตััวต่่อความท้้าทายภายนอกได้้ดีีขึ้้�น แต่่ยัังสร้้างความยั่่�งยืืนทางธุุรกิจ 

ในระยะยาว
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5
ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 

5.1	 ข้้อมููลทั่่�วไป 

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์		  :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด (TSD)

							       93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก  

							       แขวงดิินแดง  เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์         			   :	 0-2009-9000

โทรสาร                      		  :	 0-2009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี					    :	น างพููนนารถ เผ่่าเจริิญ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5238

							       บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 

							       193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก  

							       แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ

โทรศััพท์์				    :	 0-2264-0777

โทรสาร					    :	 0-2264-0789		

ที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�จัดการ		  :	 ไม่่มีี

ภายใต้้สััญญาการจัดการ		  :	 ไม่่มีี

5.2 	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายท่ี่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของ 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ
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6
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

6.1		 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัตัิกิารกำกัับดููแลกิจิการ

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแล

กิิจการและเชื่่�อมั่่�นว่่าระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเป็็นปััจจัย

สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในการนำำ�บริิษััทฯ ไปสู่่�ความมั่่�นคงและ

เจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเสริิมสร้้างให้้บริิษััทฯ มีีระบบ

การบริหิารจัดการธุุรกิจที่�มีีประสิิทธิิภาพเป็น็พื้้�นฐานของการเติิบโต

อย่่างมีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน และจะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น 

ในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษิัทัจึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบายที่่�จะส่ง่เสริมิและผลักัดันั

ให้้เกิิดระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีกับหน่่วยงานและบุุคลากร

ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้หลัักของการบริิหารจััดการที่่�

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ หลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนและ 

ทันักาล ระมััดระวัังและรัักษาผลประโยชน์ข์องลููกค้า้ บริษิัทัฯ ผู้้�ถือหุ้้�น

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงคำำ�นึึงถึึงความ 

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ

ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและหลักัเกณฑ์ต์ามโครงการ

สำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนของสมาคม

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และได้้มีีการทบทวน

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ 

ผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจบรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

โดยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยใน

ช่่องทางต่่างๆ เช่่น แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี และเว็็บไซต์์

ของบริิษััทฯ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ 

สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 

ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยหลััก 5 หมวดดัังนี้้�

หมวดที่่� 1	สิ ทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)

หมวดที่่� 2 	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

			   (Equitable Treatment of Shareholders)

หมวดที่่� 3	 การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

			   (Roles of Stakeholders)

หมวดที่่� 4 	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

			   (Disclosure and Transparency)

หมวดที่่� 5	ค วามรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 

			   (Board Responsibilities)

6.1.1		น โยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิ บััติิสำำ�คััญท่ี่� เ ก่ี่�ยวกัับ 

คณะกรรมการ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส 

เป็็นธรรม ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการและผู้้�บริิหาร การพัฒนากรรมการ การประเมิินผล

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย 

และบริิษััทร่่วม

6.1.2		น  โยบายและแนวปฏิิบัตัิท่ิี่�เกี่่�ยวกับัผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและการปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการภายใต้้หมวด

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม และบทบาทของผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีีย สรุุปรายละเอีียด ดัังนี้้�

หมวดท่ี่� 1)	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)

1.1		ค  ณะกรรมการบริิษััท จะดููแลและคุ้้�มครองให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย 

		  ได้้รัับสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานดัังนี้้�

(1)		  ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการได้้รัับหรืือโอนหุ้้�น เว้้นแต่่การโอนหุ้้�นนั้้�น 

		  เป็็นเหตุุทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นบุุคคลท่ี่�ไม่่ใช่่ 

		สั  ญชาติิไทยถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 49 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออก 

		  จำำ�หน่่ายทั้้�งหมด

(2)		สิ  ทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และ 

		ทั  นเวลา
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(3)		สิ  ทธิิในการเสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการและการ 

		  ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีอิสระ

(4)		สิ  ทธิิในการร่่วมตััดสิินใจเปลี่่�ยนแปลงนโยบายที่่�สำำ�คััญของ 

		  บริิษััทฯ 

(5)		สิ  ิทธิิในส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

(6)		สิ  ทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและการออกเสีียงลงมติิใน 

		  การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นดัังนี้้�

		  •	 เสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ

		  •	 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

		  •	 การจััดสรรเงิินปัันผล

		  •	 การกำำ�หนดหรืือแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ

		  •	 การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน

		  •	 การอนุุมััติิรายการพิิเศษ

		  •	 เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ตามที่่�กฎหมาย 

			กำ   ำ�หนด

1.2		ผู้้�ถื  อหุ้้�นทุุกรายจะได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุม และข้้อมููลเกี่่�ยว 

		กั  บวััน เวลา สถานท่ี่� และวาระการประชุุม หนัังสืือมอบ 

		ฉั  นทะ และรายละเอีียดวิธีีการมอบฉัันทะ โดยเสนอ 

		  กรรมการอิสระอย่่างน้้อย 1 คนเป็็นผู้้�รับมอบอำำ�นาจ  

		ต  ลอดจนข้้อมููลที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในที่่� 

		ปร  ะชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา

1.3		  บริิษััทฯ อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิ 

		  เข้้าร่่วมประชุุม โดยบริิษััทฯ จะจััดสถานท่ี่�และเวลา  

		ที่  �เหมาะสม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมได้้มากที่่�สุุด และ 

		จ  ะอำำ�นวยความสะดวกในการลงทะเบีียนการเข้้าประชุุม  

		ผู้้�ถื  ือหุ้้�น โดยใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์ช่่วยในการลงทะเบีียน  

		  เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกและรวดเร็็วแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นมากที่่�สุุด

1.4		ค  ณะกรรมการบริิษััท สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนน 

		  เสีียงในทุุกวาระ โดยเฉพาะวาระที่่�สำำ�คััญ เช่่น การทำำ� 

		รา  ยการเก่ี่�ยวโยง การทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง 

		สิ  นทรััพย์์ และการเลืือกตั้้�งกรรมการ เป็็นต้้น 

1.5		กำ  ำ�หนดให้้กรรมการทุุกคน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งประธาน 

		  กรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อชี้้�แจงหรืือ 

		ต  อบคำำ�ถามต่่อผู้้�ถือหุ้้�น

1.6		ผู้้�ถื  ือหุ้้�นสามารถขอให้้คณะกรรมการบริิษััทเพิ่่�มเรื่่�องใน 

		  วาระการประชุุม และผู้้�ถือหุ้้�นสามารถตั้้�งคำำ�ถามเพื่่�อ  

		ข  อคำำ�อธิิบายและแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเหมาะสม  

		ทั้้  �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมโดย 

		  ไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

1.7		ผู้้�ถื  อหุ้้�นจะได้้รัับทราบกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการประชุุม  

		ขั้้  �นตอนการออกเสีียงลงมติิ รวมถึึงได้้เผยแพร่่ข้้อมููล 

		ปร  ะกอบวาระการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็น 

		  การล่่วงหน้้าก่่อนจััดส่่งเอกสารให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อเป็็น 

		  การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบ 

		  การประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ และเปิิดโอกาสให้้ 

		ผู้้�ถื  อหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมได้้

1.8		กำ  ำ�หนดให้้มีีความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบ 

		  ในแต่่ละวาระและมีีการบันทึึกการประชุุม ประเด็็นซัักถาม 

		  และข้้อคิิดเห็็นที่่�สำำ�คััญไว้้อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน เพื่่�อ 

		  ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้ โดย 

		สา  มารถดาวน์์โหลดรายงานการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี 

		  ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

1.9		กำ  ำ�หนดให้้มีีการลงมติิแต่่ละรายการในกรณีีที่่�วาระนั้้�นมีี 

		  หลายรายการ และบัันทึึกประเด็็นซัักถามและผลการ 

		  ลงคะแนนในแต่่ละวาระ โดยแสดงคะแนนเสีียงเห็็นด้้วย  

		  คััดค้้าน งดออกเสีียง และบััตรเสีีย รวมถึึงบัันทึึกรายชื่่�อ 

		  กรรมการและผู้้�เข้้าร่วมประชุุมและกรรมการที่�ลาประชุุมด้้วย

1.10		กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกคนของ 

		  บริษิัทัฯ เปิดิเผยข้อ้มูลูความสัมัพันัธ์ท์ั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม  

		กั  บผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบุุคคลท่ี่�สามท่ี่�มีีธุุรกรรมเก่ี่�ยวโยง 

		กั  บบริิษััทฯ

1.11		กำ ำ�หนดให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบ 

		ค  ะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  และเปิิดเผยให้้  

		ที่  �ประชุุมทราบพร้้อมบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

1.12		ปร ะธานในที่่�ประชุุมจะจััดสรรเวลาให้้เหมาะสมและส่่งเสริิม 

		  ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถาม 

		ต่  ่อท่ี่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ได้้

โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ครั้้�ง ได้้แก่่

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 จััดขึ้้�นเมื่่�อในวัันที่่� 29 

เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. เป็็นการจัดประชุุมในรููปแบบ 

การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-AGM) ควบคุุมระบบการ

ประชุุม ณ ห้อ้งประชุุมของบริษิัทัฯ เลขที่� 132 อาคารสินธร   ทาวเวอร์์ 

3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร โดย

คณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 9 ท่่าน ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมคิิดเป็็น

สััดส่่วนร้้อยละ 100 ของกรรมการทั้้�งหมด คณะกรรมการบริิษััท 

ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ได้้แก่่ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประธานกรรมการการลงทุุน 

ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ประธาน 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   81



เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมอย่่าง

พร้้อมเพรีียงกััน รวมทั้้�งจััดให้้มีีผู้้�สังเกตการณ์์ ประกอบด้้วยผู้้�สอบ

บััญชีี นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ จากบริิษััทสำำ�นัักงาน  อีีวาย จำำ�กััด 

และท่ี่�ปรึึกษากฎหมายจากสำำ�นัักงาน ภููริินท์์ทนายความและบััญชีี 

จำำ�กััด นายจัักรา สอาดเทีียม เข้า้ร่ว่มประชุุมในฐานะผู้้�สังเกตการณ์์

ในการประชุุมและเป็็นสัักขีีพยานการนับคะแนนในที่่�ประชุุม 

ในวันัประชุุมสามัญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ีก่อ่นเริ่่�มการประชุุมเลขานุุการ

บริษิัทัได้ช้ี้้�แจงให้ผู้้้�ถือหุ้้�นได้ท้ราบถึึงวิธิีีลงคะแนนเสีียงและสิทิธิิของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้อย่่างชััดเจน โดยการประชุุมดำำ�เนิินการไปตามลำำ�ดัับ

ระเบีียบวาระการประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นหนังัสือืเชิญิประชุุม ระหว่า่ง

การประชุุมประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิ 

อย่่างเท่่าเทีียมกัันในการสอบถามและตรวจสอบการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทอย่่างชััดเจน แสดงความคิิดเห็็น ตลอดจนข้้อเสนอ

แนะต่่างๆ ก่่อนการออกเสีียงเพื่่�อลงมติิในแต่่ละระเบีียบวาระ 

การประชุุม

ภายหลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุม สายเลขานุุการบริิษััทและ

กฎหมายได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุม และจััดส่่งรายงานการ

ประชุุมต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 14 วััน โดยบัันทึึกสาระสำำ�คััญ 

อย่่างชััดเจนเกี่่�ยวกัับรายชื่่�อกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม รวมถึึง

ประเด็็นซัักถามต่่างๆ และข้้อคิิดเห็็นโดยสรุุป ทั้้�งนี้้� มติิที่่�ประชุุมได้้

บัันทึึกคะแนนแยกเป็็นคะแนนท่ี่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง 

และบััตรเสีีย พร้้อมทั้้�งจััดเก็็บรายงานการประชุุม และเผยแพร่่

ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.cgholdings.co.th เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่าย

สามารถตรวจสอบได้้

หมวดที่่� 2) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (Equitable 
Treatment of Shareholders)

2.1		 การจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�สนับสนุนให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อ 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�นทุุกรายเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

(1) 		  บริิษััทฯ จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นล่่วงหน้้า 

		  ไม่น่้อ้ยกว่า่ 14 วันัก่อ่นวันัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และเผยแพร่ข่้อ้มูลู 

		  เกี่่�ยวกัับวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ 

		ข  องบริิษััทฯ ก่่อนที่่�จะจััดส่่งเอกสารให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อให้้ 

		ผู้้�ถื  ือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และเปิิดโอกาส 

		  ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมได้้  ทั้้�งนี้้� 

		  หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นจะถููกจััดทำำ�ทั้้�งภาษาไทยและ 

		  ภาษาอังกฤษ

(2)		ค  ณะกรรมการบริิษััท เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถส่่ง 

		คำ  ำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

(3)		  บริษิัทัฯ จัดัให้้มีีการประกาศลงหนังัสือืพิมิพ์์ติดิต่อกันัไม่่น้้อย 

		  กว่่า 3 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

(4)		  บริิษััทฯ จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตาม วััน เวลา และสถานที่่� 

		ผู้้�ถื  อหุ้้�นสามารถจะเข้้าร่วมประชุุมได้้สะดวก ตามท่ี่�ได้้แจ้ง้ต่่อ 

		ผู้้�ถื  ือหุ้้�นไว้้ โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงสถานที่่�ประชุุมอย่่าง 

		  กะทันัหันัจนทำำ�ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่วมประชุุมได้้

(5)		ค  ณะกรรมการบริิษััท เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือ 

		  มอบฉัันทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางการ 

		  ลงคะแนนเสีียงได้้และได้้เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระผู้้�รัับมอบ 

		ฉั  นทะเป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น

(6)		ปร  ะธานในท่ี่�ประชุุมจะแจ้้งกฎเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในการประชุุม  

		ขั้้  �นตอนการออกเสีียงลงมติิและจำำ�นวนการถืือหุ้้�นของ 

		ผู้้�  เข้้าร่่วมประชุุม ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

(7)		ผู้้�ถื  ือหุ้้�นที่่� เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระ 

		  การประชุุมท่ี่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้า

(8)		หุ้้�  นแต่่ละหุ้้�นมีีสิทธิิและเสีียงเท่่ากัน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิ 

		  ออกเสีียงลงคะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ตนมีี และมีีความ 

		  เท่่าเทีียมกัันในข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทฯ

(9)		ปร  ะธานในที่่�ประชุุมจะเริ่่�มการประชุุมตามลำำ�ดัับวาระที่่� 

		กำ  ำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม

(10)		ปร ะธานในที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามข้้อมููล 

		  ได้้อย่่างเต็็มที่่�

(11)		 ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็น 

		ผู้้�  บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิ จะ 

		  ได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม

(12)		ผู้้�ถื ือหุ้้�นทุุกรายที่่�เข้้าร่่วมประชุุมสามารถใช้้สิิทธิิในการลง 

		ค  ะแนนเสีียงได้้ทุุกกรณีี ได้้แก่่ สิิทธิิเห็็นด้้วย สิิทธิิไม่่เห็็นด้้วย  

		  และสิิทธิิงดออกเสีียง

2.2		น โยบายการป้้องกัันไม่่ให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารใช้้ตำแหน่่ง 
		  หน้้าที่่� เพื่่�อประโยชน์์แก่่ตนในทางท่ี่�มิิชอบ

(1)		กำ  ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง มีีหน้้าที่�แจ้้งเก่ี่�ยวกัับ 

		  การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ อย่่างน้้อยล่่วงหน้้า  1 วััน 

		ก่  ่อนทำำ�การซ้ื้�อขาย รวมถึึงรายงานการเปลี่�ยนแปลงการ 

		ถื  อครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 

		  หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 แห่่ง 

		  พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

(2)		ห้  ้ามไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ  

		ที่  �เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคล 

		  ภายนอกหรืือบุุคคลท่ี่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
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(3)		ห้  ้ามคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใน 

		  หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรส และบุุตร 

		ที่  �ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) ทำำ�การซื้้�อขาย 

		  หลักัทรััพย์ข์องบริษิัทั หรืือบริษิัทัร่ว่ม ภายใน 14 วันั ก่อ่นมีีการ 

		  เปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี

(4)		  บริิษััทฯ ได้้ออกประกาศเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของผู้้�บริิหาร 

		  และพนัักงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร รวมทั้้� งกำำ�หนด 

		  บทลงโทษ หากมีีการฝ่่าฝืืนไว้้ด้้วย

2.3		น โยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ ถืือเป็็นนโยบายสำำ�คััญท่ี่�จะไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานของบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน จึึงห้้าม 

ไม่่ให้้กรรมการประกอบธุุรกิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หลีีกเลี่่�ยงการ

ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการเช่่นนั้้�น 

คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การทำำ�รายการนั้้�นมีีความโปร่่งใส 

เที่่�ยงธรรม เสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�น 

จะต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียอย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระ

นั้้�น และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม รวมทั้้�งจะต้้องไม่่มีีส่่วน 

ในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการดังกล่่าว

ในกรณีีที่่�เข้้าข่่ายรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ภายใต้้ประกาศของ

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์  

วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท 

จดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด 

2.4		น โยบายรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับ  
		บุ  คคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ประกอบด้้วย  
		  2 ส่่วนคืือ

(1)		  มาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความโปร่่งใสในการทำำ�รายการระหว่่างกัันของ 

บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย จึึงได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการ 

ระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความ 

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ 

ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการ และความ

เหมาะสมทางด้้านราคาของรายการ และพิิจารณาจากเงื่่�อนไข

ต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิในตลาดและ

มีีการเปรีียบเทีียบราคาที่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก

ในกรณีีที่่�มีีการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่่�เข้้าข่่ายจะต้้องขออนุุมััติิ

จากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ก่่อนการทำำ�

รายการ บริิษััทฯ จะมีีการเปิิดเผยรายละเอีียดและเหตุุผลของการ

ทำำ�รายการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนท่ี่�จะทำำ�รายการ

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิจารณา 

รายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดข้ึ้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ

หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการ

ระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปประกอบการให้้ความเห็็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือประกอบการตััดสิินใจของ 

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถือหุ้้�นตามแต่่กรณีี ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในการอนุุมัติิการทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันดัังกล่่าว

นอกจากนั้้�น การทำำ�รายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการอื่่�นๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลและปฏิิบััติิตาม 

ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  

ตลอดจนรวมถึึงมาตรฐานบััญชีี ที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและ

ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

(2)	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมในระดัับเดีียวกััน อาจมีีการ

เข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์ใ์นอนาคต โดยหากเป็น็รายการธุุรกิจิปกติแิละรายการ

สนัับสนุุนธุุรกิจปกติิซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปกับบุุคคลท่ี่�

อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย

ในการทำำ�รายการระหว่า่งกัันให้ม้ีีเงื่่�อนไขต่า่งๆ เป็น็ไปตามลัักษณะ

การดำำ�เนิินการค้้าปกติิในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบ

ได้้กัับราคาที่�เกิิดข้ึ้�นกัับบุุคคลภายนอกซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการที่� 

คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้ รวมถึึงตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราช

บััญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์และให้้ปฏิิบััติิตามสััญญา

ที่่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไข

รายการต่่างๆ ให้้ชััดเจนเป็็นธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเท 

ผลประโยชน์์

ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากมีีบุุคคลที่่�เข้้าข่่ายบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ปริิมาณการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�

อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตของบริิษััทฯ และของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ อาจ

จะเพิ่่�มขึ้้�นภายหลัังจากการปรัับโครงสร้้างแล้้วเสร็็จ โดยรายการ

ระหว่่างกัันส่่วนใหญ่่จะเป็็นธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์
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ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการใหม่่หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงของ

ราคาและเงื่่�อนไขที่�แตกต่่างจากเดิิมสายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบ

กิิจการภายใน จะทำำ�หน้้าที่�ตรวจสอบข้้อมููลและจััดทำำ�รายงานเพื่่�อ

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและให้้ความเห็็นถึึงความ 

เหมาะสมของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ 

ดัังกล่่าวทุุกไตรมาส สำำ�หรัับในกรณีีรายการธุุรกิิจปกติิและรายการ 

สนับัสนุุนธุุรกิจิปกติแิละรายการระหว่่างกัันอื่่�นๆ บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการ 

ตามมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้น

ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เพิิกถอนจากการเป็็น

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แล้้ว คณะกรรมการของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 

หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการเกี่่�ยวโยงกััน 

ของบริิษััทจดทะเบีียน โดยอนุุโลมและให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ 

ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�ได้้แก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับนโยบายดัังกล่่าว 

เพื่่�อให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดต่่อไป

หมวดท่ี่� 3)	 การคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Roles of 
Stakeholders)

คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายท่ี่�จะดููแลและรัักษาสิิทธิิตามท่ี่�

กฎหมายกำำ�หนดของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งประกอบด้้วย ลููกค้้า 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน เจ้้าหนี้้� คู่่�ค้้า ผู้้�สอบบััญชีีอิสระ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน

ภาครัฐ สัังคม และหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

มั่่�นใจว่่าสิิทธิิดัังกล่่าวจะได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยความ

เท่่าเทีียมกัันดัังนี้้�

3.1		น โยบายการดููแลเรื่่�องความปลอดภััยและสุุขอนามััยใน 
		ส  ถานท่ี่�ทำงาน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อม โดยการปรัับพื้้�นที่่�การ

ทำำ�งานให้้มีีความเหมาะสม ไม่่มีีความแออััดในสถานที่่�ทำำ�งาน เพื่่�อ

ให้พ้นักังานมีีคุุณภาพชีีวิติที่่�ดีี สร้า้งสรรค์ผ์ลงานที่่�ดีีเลิิศและพััฒนา

ความสามารถของตนเองอยู่่�เสมอ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�ประกััน

สุุขภาพให้้กัับผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยทุุกคน

โดยในปีี 2567 ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุเกิิดข้ึ้�นในที่่�ทำำ�งาน จึึงไม่่มีีอัตรา 

การหยุุดงานเฉล่ี่�ยท่ี่�เกิิดจากอุุบัติิเหตุุในท่ี่�ทำำ�งาน และไม่่มีีการ 

เจ็็บป่่วยจากการทำำ�งานในที่่�ทำำ�งาน

3.2		น โยบายการดููแลเรื่่�องค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของ 
		  พนัักงาน

บริิษััทฯ มีีนโยบายการดูแลเรื่่�องค่่าตอบแทน โดยนำำ�ระบบ KPI มา

ใช้ใ้นการพิจารณาค่า่ตอบแทนตามผลการปฏิิบัตัิงิานของพนักังาน

ทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และมีีคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาผลตอบแทนที่่�เหมาะสม 

3.3)	 การจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ คืือ กองทุุนที่่�นายจ้้างและลููกจ้้างร่่วมกััน

จััดตั้้�งขึ้้�น เงิินของกองทุุนมาจากเงิินที่่�ลููกจ้้างจ่่ายส่่วนหนึ่่�งเรีียกว่่า  

“เงิินสะสม” และนายจ้้างจ่่ายเงิินเข้้าอีีกส่่วนหนึ่่� ง เรีียกว่่า  

“เงิินสมทบ” นั่่�นคืือ นอกจากลููกจ้้างจะออมแล้้ว นายจ้้างยัังช่่วย

ลููกจ้้างออมอีีกแรงหนึ่่�งด้้วย จึึงอาจกล่่าวได้้ว่่าการจัดตั้้�งกองทุุน

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเก็็บออมเงิินให้้ลููกจ้้างใช้้จ่่าย

ตอนเกษีียณอายุุ ถืือว่่าเป็็นสวััสดิิการส่่วนหนึ่่�งที่่�นายจ้้างมีีให้้แก่่

ลููกจ้้าง โดยบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อพนัักงาน

บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) กัับกองทุุนสำำ�รอง

เลี้้�ยงชีีพ เอ็็มเอฟซีี มาสเตอร์์ฟัันด์์ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว โดยบริิษััท

หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็ม เอฟ ซีี จำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 16 

มิิถุุนายน 2557 

3.4		น โยบายพัฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อคััด

เลืือกบุุคลากร มีีการฝึึกอบรมภายในและส่่งบุุคลากรของบริิษััทฯ 

ไปอบรมภายนอก เพื่่�อพััฒนาความสามารถในการทำำ�งาน รวม

ทั้้�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีคุุณธรรมและจริิยธรรมในการปฏิิบััติิงาน

อย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และจะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลของบริิษััทฯ และ

ของลููกค้้าไว้้เป็็นความลัับ	

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดการอบรมทั้้�งภายในบริิษััทฯ และจััดให้้
พนัักงานเข้้ารัับการอบรมกัับผู้้�จัดฝึึกอบรมภายนอกดัังต่่อไปนี้้�

•	 การฝึึกอบรมของกรรมการ

	 -	ไม่่มีี 

•	 การปฐมนิิเทศแก่่กรรมการเข้้าใหม่่

	 -	การปฐมนิิเทศแก่่กรรมการเข้้าใหม่่ จำำ�นวน 0 ครั้้�ง 

	 -	การปฐมนิิเทศแก่่พนัักงานเข้้าใหม่่ จำำ�นวน 1 ครั้้�ง

•	 การฝึึกอบรมของพนัักงาน 

	 -	หลัักสููตรการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีคุุณค่่าเพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�น 

		  ให้้เกิิดจิิตสำำ�นึึกในการรัับผิิดชอบ ความรู้้�ความเข้้าใจในการ 

		ทำ  ำ�เพื่่�อสัังคมและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม สามารถใช้้ทรััพยากร 

		  ได้้อย่่างมีีคุุณค่่าสามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้ไปประยุุกต์์ใช้้ 

		  ในการทำำ�งานให้้กัับองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยััง 

		  เป็็นการรณรงค์์เพื่่�อช่่วยกัันประหยััดค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ซึ่่�งจะ 

		  เป็็นอีีกวิิธีีการหนึ่่�งที่่�จะสามารถช่่วยควบคุุมและลดต้้นทุุน 

		ที่  �เกิิดขึ้้�นนี้้�ได้้

84  รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2567



•	 การจััดส่่งพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมกัับผู้้�จััดฝึึกอบรม 
	 ภายนอก จำนวน 12 ครั้้�ง

-	 “การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบ SETLink ครั้้�งท่ี่� 2/2567” 

 	 -  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 “ติิวเข้้มเต็็ม 100” โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

-	 Excel Advanced เทคนิคการใช้้ Excel ขั้้�นสููง เพื่่�อประโยชน์ ์

	 ในการจัดัการและวิเิคราะห์์ข้้อมูลูเพื่่�อการทำำ�งานที่่�หลากหลายได้้ 

	 อย่่างมีีประสิทิธิิภาพ - บริษิัทั ฝึึกอบรมและสัมัมนาธรรมนิติิ ิจำำ�กัดั

-	 Consolidated Financial Statements Workshop ACF -  

	 บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด

-	 การจััดทำำ�ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี Basic Deferred Tax  ACF  

	 - 	บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด

-	สั มมนา ภาษีีเงิินได้ร้อตัดับัญชีี - สภาวิชาชีีพบััญชีี ในพระบรม 

	ราชุุปถั มภ์์

-	 เครื่่�องมือืทางการเงิินพื้้�นฐานสำำ�หรับักิจิการที่�มิใิช่่สถาบันการเงิิน   

	 - บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด

-	 อบรมเชิิงปฏิิบััติิการ ESG Risk Management Workshop   

	 - ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 โครงการ “Log on Climate Action: activate GHG steps 

 	 to execution”  - ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 อบรมออนไลน์์ เรื่่�อง แนะนำำ�ฟัังก์์ชัันจััดทำำ� e-One Report 

 	 (Phase 1) บนระบบ SETLink – ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

-	 PDPA Personal Data Protection Act. B.E. 2562 - บริิษััท 

	 หลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน) 

-	 หลักัสูตูร CFO Orientation for New IPOs  – ตลาดหลักัทรัพัย์์ 

	 แห่่งประเทศไทย

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการแต่่งตั้้�ง  

โยกย้้าย หรืือเลื่่�อนตำำ�แหน่่งพนัักงานด้้วยความสุุจริิตและเป็็นธรรม  

โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ความเหมาะสม และ 

ผลประกอบการของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจให้้พนัักงานทำำ�ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพเพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น โดยจะคำำ�นวณผลการปฏิิบััติิงานของ

พนักังาน แต่่ละคนออกมาในรููปของร้้อยละ หรืือคะแนนเฉลี่่�ยได้้ ซึ่่�ง

องค์์กรจะนำำ�มาเป็็นเกณฑ์์เชื่่�อมโยงกัับการพิจารณาปรับตำำ�แหน่่ง 

ขึ้้�นเงิินเดืือน และการจ่่ายโบนััส ได้้อย่่างชััดเจนเป็็นรููปธรรม

3.5		น โยบายที่่�จะไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

(1)		สนั  บสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน ดููแลมิิให้้ 

		ธุุรกิ  จของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการ ล่่วงละเมิิด 

		สิ  ทธิิมนุุษยชน เช่่น ไม่่สนับัสนุุนการบังคับัใช้้แรงงาน (Forced  

		  Labour) และต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก (Child Labour)

(2)		  ให้้ความเคารพนัับถืือ และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

		ด้  ้วยความเป็็นธรรมบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์  

		  ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติ เพศ อายุุ สีีผิิว  

		  ศาสนา สภาพร่่างกาย ฐานะ และชาติตระกููล

โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้นโยบายดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของข้้อ

บัังคัับการทำำ�งาน ฉบัับนำำ�ส่่งกรมสวััสดิิการและแรงงานสัังคม  

ลงวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2558

3.6		น โยบายการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่ง

บริิษััทฯ สนับสนุุนและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็น

ธรรม ปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบและหลักัเกณฑ์ ์ของหน่ว่ยงานทางการ

ที่่�กำำ�กัับดููแลอย่่างเคร่่งครััด อีีกทั้้�ง ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ

ของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีการที่�ไม่่สุุจริิต หรืือผิิดกฎหมาย และไม่่ทำำ�ลาย 

ชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวร้้าย หรืือกระทำำ�การใดๆ โดย

ปราศจากความจริิงและไม่่เป็็นธรรม

3.7		น โยบายการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจกับกิิจการคู่่�ค้้าโดยปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขใน

สััญญาที่่�บริิษััทฯ ได้้ทำำ�ไว้้ซึ่่�งจะต้้องไม่่เสื่่�อมเสีียต่่อบริิษััทฯ หรืือ

ขััดต่่อกฎหมายใดๆ ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา เช่่น การ

ใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิขสิทธิ์์�ถููกต้้อง เป็็นต้้น และคำำ�นึึงถึึง

ความเสมอภาคในการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและมีี

จรรยาบรรณ

3.8		น โยบายการคััดเลืือกคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการให้้การจััดหาสินค้้าและบริิการเป็็นไปอย่่างมีี

มาตรฐาน และมุ่่�งหมายท่ี่�จะพััฒนาและรัักษาสัมพัันธภาพท่ี่�ยั่่�งยืืน

กัับคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ชััดเจนในเรื่่�องคุุณภาพของ

สิินค้้าและบริิการที่�คู่่�ควรกับมููลค่่าเงิิน คุุณภาพทางด้้านเทคนิิค 

และมีีความเชื่่�อถือืซึ่่�งกันัและกันั โดยบริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีกระบวนการ

จััดหาสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นธรรมภายใต้้หลัักการดัังนี้้�

(1)		มีี  การแข่่งขันัจากผู้้�เสนอราคาบนข้้อมูลูที่่�ได้้รับัอย่่างเท่่าเทีียมกััน

(2)		มีี  หลัักเกณฑ์์ในการประเมินิและคััดเลือืกคู่่�ค้าและคู่่�สัญัญาที่่� 

		  เหมาะสมและเป็็นธรรม

(3)		จั  ัดทำำ�รููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสม

(4)		จั  ดให้้มีีระบบการจัดการและติิดตาม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการ 

		ป  ฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วนและป้้องกันัการ 

		ทุุจ  ริิตประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   85



3.9		น โยบายการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในสััญญาและถืือปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลง

ที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาการกู้้�ยืมกัับเจ้้าหนี้้� หรืือการซ้ื้�อสิินค้้าและ

บริิการ ในการชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย และการดูแลหลัักประกััน

และการชำำ�ระค่่าซื้้�อสิินค้้าและบริิการ โดยบริิษััทฯ ได้้วางแผน

บริิหารเงิินทุุนให้้เพีียงพอ เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้บริิษััทฯ ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�

คืืนให้้แก่่เจ้้าหนี้้� และบริิหารสภาพคล่่องเพื่่�อเตรีียมความพร้้อม

ต่่อการชำำ�ระคืืนหนี้้�ให้้แก่่เจ้้าหนี้้�อย่่างทัันท่่วงทีีและตรงตามระยะ

เวลาที่่�ครบกำำ�หนด

3.10	น โยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง  

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการจัดซ้ื้�อจััดจ้้าง เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน 

เกี่่�ยวกับัการจัดัซื้้�อและจัดัจ้า้งเป็น็ไปอย่า่งเหมาะสม มีีประสิทิธิิภาพ 

ประสิิทธิิผล และมีีแนวทางปฏิิบััติิเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน โดย

ดำำ�เนิินกิิจกรรมการจัดซ้ื้�อและจััดจ้้างอย่่างยุุติธรรม โปร่่งใส มีี

จริิยธรรม ภายใต้้กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับ

คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน

3.11	น โยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิิน 
		ท  างปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�

(1)		  บริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงาน 

		  ภายใต้้กฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิในทรััพย์์สิิน 

		  ทางปััญญา ไม่่ว่่าจะเป็็นเครื่่�องหมายการค้้า สิิทธิิบััตร  

		ลิ  ขสิทธิ์์� ความลับัทางการค้า และทรััพย์์สินิทางปััญญาด้านอื่่�น 

		ที่  �กฎหมายกำำ�หนด

(2)		บุุค  ลากรของบริษิัทัฯ มีีสิทธิิได้้รับัการสนับัสนุุนในการสร้างสรรค์ 

		  ผลงานอย่่างอิิสระภายใต้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผลงาน 

		ที่  �เกิิดจากการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่�หรืืองานที่่�ใช้้ข้้อมููลของ 

		  บริิษััทฯ หรืืองานที่่�ทำำ�ข้ึ้�น เพื่่�อบริิษััทฯ โดยเฉพาะ ถืือเป็็น 

		  ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เว้้นแต่่ในกรณีีที่�บริิษััทฯ อนุุญาตอย่่าง 

		ชั  ดเจนว่่าให้้ ถืือเป็็นผลงานของผู้้�คิิดค้้น ผู้้�ประดิิษฐ์์ ผู้้�วิิจััย  

		  หรืือบุุคคลอื่่�นได้้

(3)		ส่  งเสริมิบุุคลากรของบริษิัทัฯ ให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของ 

		  การเคารพสิทิธิิในทรัพัย์์สินิทางปััญญา ทั้้�งในด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

		กั  บการปฏิิบััติิงานโดยตรงและการดำำ�เนิินชีีวิตประจำำ�วััน

(4)		  การนำำ�ผลงานหรือืข้้อมูลูมาใช้้ในการปฏิบิัตัิงิาน ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

		จ  ะต้้องตรวจสอบให้้มั่่�นใจว่าไม่่เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทาง 

		ปั  ัญญาของผู้้�อื่่�น

3.12	น โยบายการต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ ได้้มีีการปรับปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการ 

ต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตามมติิที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2567 ดัังนี้้�

บริษิัทั คันัทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษิัทัฯ”) มีีเจตนารมณ์์ 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม รวมทั้้�งมีีความ

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะไม่่สนัับสนุุนและต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิต

คอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ ด้้วยตระหนัักดีีว่่าการให้้สิินบนและทุุจริิต

คอร์์รััปชัันนั้้�น เป็็นภััยร้้ายแรงที่่�ทำำ�ลายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและ

เป็็นธรรม รวมทั้้�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจ

และสัังคม บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ� “นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบน

และทุุจริิตคอร์์รััปชััน” เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อเป็็นแนวทางการ

ปฏิิบััติิและป้้องกัันมิิให้้บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และพนัักงาน ฝ่่าฝืืน

กฎหมาย รวมทั้้�งต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิต เพื่่�อก่่อให้้เกิิด

การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรต่่อไปในอนาคต โดยนโยบาย 

ดัังกล่่าวสอดคล้้องและถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายของประเทศไทยใน

การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

วััตถุุประสงค์์

นโยบายฉบัับนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และ

พนัักงาน ดำำ�เนิินการต่่อไปนี้้�

-	 แสดงออกถึึงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการ 

	ต่ ่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ

-	 เป็็นการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการ 

	ป ฏิิบััติิให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อถืือปฏิิบััติิ 

	 ในการต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน พร้้อมทั้้�ง 

	กำ ำ�หนดมาตรการเพื่่�อมิิให้้เกิิดการฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์หรืือแนว 

	ป ฏิิบััติิดัังกล่่าว

-	กำ ำ�หนดหลักัเกณฑ์ใ์นการปฏิิบััติใิห้เ้ป็น็แนวทางการตรวจสอบ 

	 และการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย 

	 ฉบัับนี้้�

-	สนั ับสนุุนให้้พนัักงานเฝ้้าระวัังและรายงานการพบเห็็นการให้้ 

	สิ นบนหรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชันผ่่านช่่องทางการสื่่�อสาร ที่่� 

	ป ลอดภัย

ขอบเขต

นโยบายฉบัับนี้้�บัังคัับใช้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ทุุกคนของบริิษััทฯ (รวมเรีียกว่่า “พนัักงาน”) โดยทุุกคนในบริิษััท

ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายโดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น
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คำนิิยาม 

“การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั” (Corruption) หมายถึงึ การเสนอให้ ้สัญัญา 

มอบให้้ คำำ�มั่่�น เรีียกร้้อง หรืือรัับ ซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�น

ใดซึ่่�งไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงาน

ของเอกชน หรืือผู้้�มีีหน้้าที่� ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อ

ให้้บุุคคลดัังกล่่าวกระทำำ�หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อัันเป็็นการ

ให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจ หรืือแนะนำำ�ธุุรกิิจให้้กัับบริิษััทฯ 

โดยเฉพาะ หรืือเพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์อื่่�นใดที่� 

ไม่เ่หมาะสมทางธุุรกิจิ เว้น้แต่เ่ป็น็กรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ 

ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทาง 

การค้้าให้้กระทำำ�ได้้ 

“ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์” หมายถึึง การขัดแย้้งระหว่่าง 

ผลประโยชน์์ส่่วนตนกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและ

ทางอ้้อม ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ

พนัักงาน ขาดความเป็็นอิิสระและเป็็นกลาง ก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อ

ประโยชน์์ส่่วนรวม และอาจนำำ�ไปสู่่�การทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ

“การให้้หรืือรัับสิินบน” หมายถึึง การเสนอ ให้้สััญญา ให้้คำำ�มั่่�น  

เรีียกร้อ้งให้ ้หรือืรับัซึ่่�งเงินิ ทรัพัย์ส์ินิ หรือืประโยชน์อ์ื่่�นใดที่�ไม่ถู่กูต้อ้ง 

เพื่่�อเป็็นสิ่่�งจููงใจให้้บุุคคลกระทำำ�อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดที่�ผิิดกฎหมาย 

ขััดต่่อศีีลธรรมอัันดีี หรืือทำำ�ลายความไว้้วางใจ 

การให้้หรืือรัับสิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งอาจกระทำำ�ได้้ใน

หลายรููปแบบ เช่่น

1.  	 การสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืือง (Political contributions)

2.	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและการเป็็นผู้้�ให้้การสนับสนุุน  

	 (Charitable contributions and sponsorships)

3.	ค่ ่าอำำ�นวยความสะดวก (Facilitation payments)

4.	ข องขวัญและค่่าใช้้จ่่ายเลี้้�ยงรัับรอง (Gifts and hospitality)

“การให้ค้วามช่ว่ยเหลือืทางการเมืือง” (Political Contributions) 

หมายถึึง การช่ว่ยเหลืือไม่ว่่า่จะเป็น็ทางด้า้นการเงิิน หรืือรูปูแบบอื่่�น 

เพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืือง ซึ่่�งรวมถึึงการให้้กู้้�เงิินหรืือการ

ช่่วยเหลืือในรููปแบบอื่่�น 

“ค่่าอำำ�นวยความสะดวก” (Facilitation Payments) หมายถึึง  

ค่า่ใช้จ้่า่ยจำำ�นวนเล็ก็น้อ้ยท่ี่�จ่า่ยให้แ้ก่เ่จ้า้หน้า้ที่�ของรััฐ อย่า่งไม่เ่ป็น็ 

ทางการ ซึ่่�งผู้้�ให้้ไม่่ได้้มีีเจตนาเพื่่�อจูงูใจให้้เจ้้าหน้้าที่่�ของรัฐักระทำำ�การ  

ไม่่กระทำำ�การ หรืือประวิิงการกระทำำ�อัันมิิชอบด้้วยหน้้าที่่� แต่่

เป็็นเพีียงการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐจะดำำ�เนิินการตาม

กระบวนการ หรืือเป็็นการกระตุ้้�นให้้ดำำ�เนิินการรวดเร็็วข้ึ้�น โดย

กระบวนการนั้้�นไม่่ต้้องอาศัยดุุลพิินิิจของเจ้้าหน้้าที่�รััฐ และเป็็นการ

กระทำำ�อันัชอบด้ว้ยหน้า้ที่่�ของรัฐัผู้้�นั้้�นรวมทั้้�งเป็น็สิทิธิิที่่�พึึงจะได้ต้าม

กฎหมายอยู่่�แล้้ว เช่่น การขอใบอนุุญาต การขอหนัังสืือรัับรองและ

การได้้รัับการบริิการสาธารณะ เป็็นต้้น

“การจ้้างพนัักงานรััฐ” (Revolving Door) หมายถึึง การที่�บุุคคล

จากภาครัฐเข้้ามาทำำ�งานในบริิษััทเอกชน หรืือบุุคคลในภาคเอกชน 

เข้้ามาทำำ�งานด้้านนโยบายในภาครััฐ ทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงการ

ทุุจริิตคอรััปชั่่�นในแง่่ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของตััวบุุคคลท่ี่�

มีีบทบาทหน้้าที่�ในทั้้�งสององค์์กร โดยทำำ�ให้้เจ้้าหน้้าที่�ขององค์์กรรัฐ

ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลอย่่างไม่่เป็็นกลาง หรืือบุุคลากรในภาคเอกชน

พยายามผลัักดัันให้้นโยบายรััฐเอื้้�อประโยชน์์แก่่องค์์กรของตน 

บทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ

1.	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใน 

	 การกำำ�หนดและอนุุมัติินโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและ 

	ทุุจ ริิตคอร์์รััปชััน และกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบที่่�สนัับสนุุนการ 

	 ให้้สิินบนและการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ  

	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เป็็นไปตาม 

	 กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และหลัักจริิยธรรม และฝ่่าย 

	 บริิหารได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านการให้้ 

	สิ นบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน

2.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล 

	กิ จการและความยั่่�งยืืน มีีหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบในการ 

	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลอย่่างเพีียงพอ และ 

	ส อบทานการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านการ 

	 ให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน

3.	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  

	มีี หน้้าที่�รัับผิิดชอบในการนำำ�นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบน 

	 และทุุจริิตคอร์์รััปชันไปปฏิิบััติิ ในการดำำ�เนิินการให้้มีีระบบ 

	 ในการส่่งเสริิม สนัับสนุุน และควบคุุมดููแล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ 

	ว่ ่าทุุกฝ่่ายมีีการปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น

4.	สา ยกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน มีีหน้้าที่�และ 

	ค วามรัับผิดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัิัติงิาน 

	ว่ ่าเป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามนโยบาย และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและ 

	 เหมาะสม และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

5.	 พนัักงานต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายฉบัับนี้้�  

	 กรณีีมีีข้้อสงสััยหรืือพบเห็็นการฝ่่าฝืืนนโยบายฉบัับนี้้� จะต้้อง 

	รา ยงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแส 

	ที่ �กำำ�หนดไว้้
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นโยบายและแนวทางในการปฏิิบััติิ 

1.	 นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชัน	

ห้้ามพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับ 
หรืือเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชันในทุุกรููป
แบบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อผลประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น 
รวมทั้้�งห้้ามผู้้�บริิหารและพนัักงาน ไม่่ให้้เรีียกร้้อง ดำำ�เนิินการ หรืือ 
ยอมรัับการคอร์ร์ัปัชันเพื่่�อประโยชน์ต์นเอง ครอบครัว เพื่่�อน และคน
รู้้�จััก และให้้มีีการสอบทานการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่อ่ย ไม่ใ่ห้ม้ีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกัับการให้ส้ินิบนและทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัตาม
นโยบายฉบัับนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนให้้คณะกรรมการและผู้้�
บริิหารทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิิน
การตามนโยบายฉบัับนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ
ธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

2.	 แนวทางและขั้้�นตอนปฏิิบััติิ

2.1 	การช่่วยเหลืือทางการเมืือง 

ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้สิินบนและ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัน โดยบริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการสนับสนุุนหรืือให้้
ความช่ว่ยเหลืือทางการเมืือง และไม่ส่นับสนุุนหรืือส่ง่เสริมิกิิจกรรม
ของพรรคการเมืือง การให้้สิ่่�งของหรืือบริิการ การโฆษณาส่่งเสริิม
หรืือสนัับสนุุนพรรคการเมืือง รวมถึึง การซื้้�อบััตรเข้้าชมงานที่่�จััด
เพื่่�อระดมทุุนหรืือบริิจาคเงิินให้้แก่่องค์์กรที่�มีีความสััมพัันธ์์ใกล้้ชิิด
กับัพรรคการเมือืง การให้บ้ริกิารด้า้นเทคโนโลยีีโดยไม่ค่ิดิค่า่บริกิาร 
รวมทั้้�งการสละเวลาทำำ�งานของพนัักงาน เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งความได้้
เปรีียบทางธุุรกิจการค้้า โดยบริิษััทฯ มีีแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการช่่วย
เหลืือทางการเมืือง ดัังนี้้�

(1)		  บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างเป็็นกลางทางการเมืือง โดยไม่่ 
		  กระทำำ�การอันเป็น็การฝักัใฝ่ท่างการเมือืง หรืือกัับนัักการเมือืง 
		  หรืือพรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง

(2)		  พนัักงานมีีสิทธิิเสรีีภาพในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางการเมืือง  
		  ภายใต้บ้ทบัญัญัตัิแิห่ง่รัฐัธรรมนูญูแต่จ่ะต้อ้งไม่อ่้า้งความเป็น็ 
		  พนัักงานหรือืนำำ�ทรัพัย์ส์ินิ อุุปกรณ์ ์เครื่่�องมือืใดๆ ของบริษิัทัฯ  
		  ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการใดๆ ในทางการเมืือง  
		  หากเข้้าร่่วมจะต้้องพึึงระมััดระวัังไม่่ให้้การดำำ�เนิินการใดๆ  
		ทำ  ำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจว่่ากระทำำ�ในนามของบริิษััทฯ อัันจะนำำ� 
		  ไปสู่่�ความสำำ�คัญัผิิดว่าบริษัิัทฯ ไม่่วางตััวเป็็นกลางทางการเมืือง

(3)		  ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีความประสงค์์ที่่�จะให้้การสนัับสนุุน 
		  ทางการเมือืงเพื่่�อส่ง่เสริมิระบอบประชาธิิปไตย การสนับสนุุน 
		ดั  งกล่า่วจะต้อ้งไม่ข่ัดัต่อ่หลักักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหรือืกระทำำ� 
		  ไปด้้วยความคาดหวัังที่่�จะได้้รัับการปฏิิบััติิตอบแทนเป็็น 
		พิ  เศษ ทั้้�งนี้้� ในการสนับัสนุุนจะต้อ้งจัดัทำำ�ใบบันัทึึกคำำ�ขอระบุุ   
		ชื่่  �อผู้้�รับการสนับสนุุนและวััตถุุประสงค์์ของการสนับสนุุน 
		  พร้้อมแนบเอกสารประกอบทั้้�งหมดเสนอให้้คณะกรรมการ 

		  บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

2.2 	การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล หรืือเงิินสนัับสนุุน

การบริจิาคเพื่่�อการกุุศล หรืือเงิินสนับสนุุน ต้อ้งเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส

และถููกต้้องตามกฎหมาย โดยต้้องมั่่�นใจว่่า เงิินบริิจาค หรืือเงิิน

สนับัสนุุนไม่ไ่ด้้ถูกูนำำ�ไปใช้เ้พื่่�อเป็น็ข้อ้อ้้างในการติิดสิินบน โดยต้อ้ง

ระบุุชื่่�อผู้้�รัับ วััตถุุประสงค์์ของการบริิจาคหรืือการให้้เงิินสนัับสนุุน 

และต้้องสอดคล้้องกัับจรรยาบรรณ ระเบีียบ หรืือคำำ�สั่่�งของบริิษััทฯ 

หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

2.3	 การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก

ห้้ามจ่่ายเงิินค่่าอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐเพื่่�อเร่่ง

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเจ้้าหน้้าที่่�

2.4	 การจ้้างพนัักงานรััฐ

การจ้้างพนัักงานของรััฐ ต้้องมีีกระบวนการตรวจสอบประวััติิของ

บุุคคลที่่�บริษิัทัฯ จะสรรหาเพื่่�อแต่ง่ตั้้�งเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ 

ที่่�ปรึึกษา ผู้้�บริหิาร หรืือพนักังานของบริษิัทัฯ เพื่่�อตรวจสอบสิ่่�งที่่�อาจ

เป็็นประเด็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ก่่อนแต่่งตั้้�ง และต้้องมีี

การเปิิดเผยข้้อมููลการจ้้างพนัักงานของรััฐไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 

เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส

2.5	 การให้้หรืือรัับของขวัญ ของกำำ�นััล และประโยชน์์อื่่�นๆ

การให้้ การรัับของขวััญ ของกำำ�นััล สิิทธิิพิิเศษ การเลี้้�ยงรัับรอง 

และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ หรืือประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นใดที่่�มีีความ

ชััดเจน สามารถทำำ�ได้้และเข้้าข่่ายลัักษณะเป็็นกิิจธุุระปกติิของ

การประกอบธุุรกิจหรืือตามธรรมเนีียมปฏิิบััติิ หรืือตามกาลเทศะ 

เทศกาลท้้องถิ่่�นและสากล โดยที่่�ไม่่ได้้มีีผลกระทบการดำำ�เนิินการ 

ของบริิษััทฯ หรืืออาจเป็็นช่่องทางที่่�เข้้าข่่ายความเสี่่�ยงต่่อการ

ให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับ

มาตรฐานการประกอบธุุรกิิจ จรรยาบรรณ ระเบีียบ คำำ�สั่่�งและ

กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึง นโยบายความขััดแย้้งผลประโยชน์์

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ในการนี้้� ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในการ

ให้แ้ละรับัของขวัญั ของกำำ�นัลั หรือืประโยชน์อ์ื่่�นใดอย่า่งชัดัเจนเพื่่�อ

ให้้พนัักงานทุุกคนยึึดถือเป็็นแนวปฏิิบััติิต่่อไป
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การทบทวนนโยบาย มาตรการ การประเมิินความเสี่่�ยง และ
กระบวนการป้้องกัันความเสี่่�ยง และการรายงานเหตุุการณ์์ที่่�
บริิษััทฯ อาจเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

1. 	กำ ำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบาย มาตรการ และกระบวนการ 

	ป้ ้องกัันความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน  

	ร วมถึึงการพัฒนากระบวนการรับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้ง 

	 เบาะแสการให้ส้ินิบนและการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั ปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อ 

	 ให้้มีีความสมบููรณ์์และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

2.	 ให้้ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยงกำำ�หนดกระบวนการประเมิินความ 

	 เสี่่�ยงด้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชัน และจััดการ 

	ปร ะเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน  

	 พร้้อมทั้้�งรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการ 

	 บริหิารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ อย่า่งน้อ้ย 

	 ไตรมาสละ 1 ครั้้�งหรืือเมื่่�อมีีเหตุุการณ์์ท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ

3.   	สายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน เก็็บรวบรวมสถิติิ  

	ข้ ้อมููลเบาะแสที่�เก่ี่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชันทุุกกรณีี รวมทั้้�ง 

	 เรื่่�องร้้องเรีียนซึ่่�งยุุติิแล้้วและผลสั่่�งลงโทษ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 

	ค ณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือืคณะกรรมการบริษิัทัต่อ่ไป

4.	 ในกรณีีที่�พบประเด็็นน่่าสงสััยเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิต การให้้หรืือ 

	รั บสิินบน การทุุจริิตคอร์์รััปชััน ให้้เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

	ร ะงัับการทำำ�ธุุรกรรมไว้้จนกว่่าจะพิิสููจน์์ข้้อสงสััยดัังกล่่าวได้้  

	 และรายงานประเด็็นดัังกล่่าวไปยังสายกำำ�กัับดููแลและ 

	ตร วจสอบกิิจการภายใน ให้้ทำำ�การสอบสวนข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อ 

	นำ ำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการ 

	 บริิษััทต่่อไป

การบริิหารด้้านทรััพยากรบุุคคล

นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชันนี้้� ให้้ครอบคลุุม

ไปถึึงทุุกกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล เช่่น การสรรหา  

การฝึกึอบรม การประเมินิผลงาน การให้ค้่า่ตอบแทน และการเลื่่�อน

ตำำ�แหน่่ง เป็็นต้้น และให้้นำำ�นโยบายฉบัับนี้้�มาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

วิินััยในการบริิหารงานบุุคลากรของบริิษััทฯ

ในการนี้้� ให้้บริิษััทฯ จััดให้้มีีหลัักสููตรการอบรมในเรื่่�องการต่่อต้้าน 

การให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตามรอบระยะเวลาที่่� 

เหมาะสมตามวาระและโอกาสที่�บริิษััทฯ พึึงกระทำำ�ได้้

การสื่่�อสารกัับพนัักงานและลููกค้้า

ให้้บริิษััทฯ ประกาศนโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิต

คอร์ร์ััปชันั ถึงึพนักังานทุุกท่า่น และเผยแพร่ผ่่่านช่อ่งทางต่า่งๆ ดังันี้้�

1.	 พนัักงานทุุกคนจะได้้รัับสำำ�เนานโยบายฉบัับนี้้�ผ่่านทาง 

	จด หมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Mail) หรืือช่่องทางการสื่่�อสาร 

	 ภายในและภายนอกของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกท่่านได้้ 

	รั บทราบ และเข้า้ใจถึงึนโยบายต่อ่ต้า้นการให้ส้ินิบนและทุุจริติ 

	ค อร์์รััปชัันของบริิษััทฯ

2. 	 นโยบายฉบัับนี้้�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเอกสารสำำ�หรัับพนัักงาน 

	 เข้้าใหม่่ที่่�พนัักงานต้้องลงนามรัับทราบกฎระเบีียบ และ 

	 นโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องก่่อนการเข้้ารัับตำำ�แหน่่งของกรรมการ  

	ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ

3	ปร ะกาศเผยแพร่่นโยบายนี้้�ไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง 

	สื่่ �อสารต่อ่คู่่�ค้า้ของบริษิัทัฯ ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

	กั บบริิษััทฯ ถึึงนโยบายนี้้�

4.	จั ดให้้เป็็นหลัักสููตรตามรอบการจััดอบรมของบริิษััทฯ ในเรื่่�อง 

	 นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การปกป้้องดููแลกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

บริิษััทฯ ให้้ความมั่่�นใจกัับพนัักงานว่่าจะได้้รัับความเป็็นธรรม และ

ความคุ้้�มครองจากการปฏิเิสธการให้้สินิบน หรืือปฏิเิสธการกระทำำ�ที่่�

เข้้าข่่ายเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชัน หรืือการแจ้้งเบาะแสการให้้สิินบน

และการทุุจริิตคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการปฏิิเสธดังกล่่าวจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ 

สููญเสีียธุุรกิิจหรืือพลาดโอกาสในทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ เชื่่�อว่่านโยบาย

ต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างสิ้้�นเชิิงจะช่่วยสร้้าง

คุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ ในระยะยาว

หากพนัักงานถููกข่่มขู่่� หรืือคุุกคาม จากสาเหตุุในการไม่่ร่่วมมืือ

กระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือ

ร่่วมให้้เบาะแส และให้้แจ้้งต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา ฝ่่ายบริิหาร หรืือสาย

กำำ�กัับดูแูลและตรวจสอบกิิจการภายในในทัันทีี และหากยัังไม่ไ่ด้ร้ับั

การแก้้ไขให้้รายงานผ่่านช่่องทางการรายงานตามนโยบายฉบัับนี้้�

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   89



การฝ่่าฝืืนนโยบาย

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการลงโทษทางวิินััยแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานที่่�ฝ่่าฝืืนการปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้� รวมถึึงผู้้�บัังคัับ

บััญชาโดยตรงที่่�เพิิกเฉยต่่อการกระทำำ�ผิิดหรืือรัับทราบว่่ามีีการ 

กระทำำ�ผิิด ซึ่่�งมีีบทลงโทษทางวิินััยจนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงาน และ/

หรืือ พ้้นจากตำำ�แหน่่ง ทั้้�งนี้้� การไม่่ได้้รัับรู้้�ถึึงนโยบายฉบัับนี้้�และ/

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่สามารถใช้้เป็็นข้้ออ้้างในการไม่่ปฏิิบััติิ

ตามนโยบายฉบัับนี้้�ได้้

การแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน 

หากกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน หรืือบุุคคลใดๆ พบข้อ้สงสััย หรืือมีี

หลัักฐานว่่ามีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานหรืือบุุคคลซึ่่�งกระทำำ�

การในนามบริิษััทฯ ได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จะ

ต้อ้งรายงานหรือืแจ้ง้เบาะแสหรือืข้อ้ร้อ้งเรีียนต่อ่บริษิัทัฯ โดยข้อ้มูลู

ผู้้�แจ้ง้เบาะแส บริษิัทัฯจะต้อ้งเก็็บข้อ้มูลูไว้เ้ป็น็ความลับั โดยบริษิัทัฯ 

จะใช้ข้้อ้มููลการแจ้ง้นี้้�เพื่่�อประโยชน์ใ์นการบริหิารงานและกำำ�กับัการ

ปฏิิบััติิงานภายใน หรืือเปิิดเผยตามคำำ�สั่่�งโดยชอบด้้วยกฎหมาย

ตามคำำ�สั่่�งศาล และ/หรืือ ตามคำำ�สั่่�งของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� ผู้้�แจ้้งจะต้้องกระทำำ�การโดยสุุจริิต หากบริิษััทฯ พบการแจ้้ง

เบาะแสโดยทุุจริติ หรืือมีีเจตนาในการกลั่่�นแกล้ง้ให้ผู้้้�อื่่�นได้ร้ับัความ

เสีียหาย เสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียง ฯลฯ นั้้�น บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามที่่�

เห็็นควรต่่อไป โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

สามารถยื่่�นข้้อร้้องเรีียนได้้โดยตรงด้้วยตนเอง หรืือเป็็นลายลัักษณ์์

อัักษรผ่่านช่่องทางต่่างๆ  ดัังนี้้�

(1)	ผ่ ่านทางโทรศััพท์์ : 02-256-7999  

(2)	ผ่ ่านทาง E-mail :CompanySec@cgholdings.co.th

(3)	ผ่ ่านทางจดหมาย โดยระบุุชื่่�อ-นามสกุุล เบอร์์โทรศััพท์์ พร้้อม 

	ข้ ้อร้้องเรีียน และส่่งมายัง “ผู้้�รับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน” ตามท่ี่�อยู่่� 

	ต่ ่อไปนี้้�

	 บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 เลขที่่� 132 อาคารสิินธรทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ  

	 แขวงลุุมพิินีี  เขตปทุุมวััน  กรุุงเทพฯ 10330

ผู้้�รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน มีีดัังนี้้�

-  ประธานกรรมการ  หรืือ 

-  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  หรืือ

-  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือ

-  ผู้้�บริิหารสายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน

การดำเนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน

1	ร วบรวมข้้อมููลที่่�ได้้รัับร้้องเรีียน พร้้อมเสนอต่่อคณะกรรมการ 

	ตร วจสอบ และแจ้้งต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแสว่า บริษิัทัฯ ได้้รับัเรื่่�องดังักล่่าว

2.	ค ณะกรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนิินการตามกระบวนการ 

	ตร วจสอบข้้อเท็็จจริิง ตามหลัักเกณฑ์์ และกระบวนการที่� 

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ ภายใน 7 วััน

3.	 เสนอแนะแนวทางในการดำำ�เนิินการแก่่คณะกรรมการชุุดย่่อย 

	ที่ �เกี่่�ยวข้้อง และคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดัับ เพื่่�อแก้้ไข 

	ปั ัญหาดังกล่่าว

4.	 หากพบการกระทำำ�ดังักล่า่วมีีความผิดิจริงิ บริษิัทัฯ จะพิจิารณา 

	 ลงโทษตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด หรืือได้้รัับโทษตาม 

	 กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อไป

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน

ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนจะต้้องเก็็บข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแส และราย

ละเอีียดเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลที่่�แจ้้งต่่อบริิษััทฯ ไว้้เป็็นความลัับ และไม่่

เปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอก

3.13	น โยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับสัังคม

บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงบทบาทและความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม อีีกทั้้�งยังั

มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะแสดงความรัับผิิดชอบต่อ่สัังคมแก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย

ต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี บริิษััทฯ จะพิิจารณาจััดสรรงบประมาณ

ส่่วนหนึ่่�ง เพื่่�อนำำ�มาดำำ�เนิินกิิจกรรมทางสัังคมโดยเน้้นการส่่งเสริิม

ด้้านการศึึกษาการทำำ�นุุบำำ�รุุงศาสนาและการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิต

ทางสัังคม 

3.14			นโยบายส่่งเสริิมให้้มีีการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานใน 
				  เรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม

•	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

	 อย่่างเคร่่งครััด

•	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้ารับการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับ 

	สิ่่ �งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกและความรัับผิิดชอบต่่อ 

	สิ่่ �งแวดล้้อม

•	ส่ งเสริมิให้้พนัักงานใช้้ทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ 

•	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานได้้มีีโอกาสแลกเปลี่�ยนความรู้้�และ 

	ปร ะสบการณ์์เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมระหว่่างพนัักงานด้้วยกััน 

	 หรืือระหว่่างหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ
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•	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีการรัักษาสภาพแวดล้้อม 

	 และปรับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม 

	 อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

•	 บริิษััทฯ มีีนโยบายบริิหารการจัดการ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อ 

	ป้ ้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ทบทวนและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่าง 

	ต่ ่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อติิดตามความก้้าวหน้้า

โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 

ดัังรายละเอีียดปรากฏตามรายงานในส่่วนของความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะได้้รัับรู้้�ถึึง

สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและสนัับสนุุนให้้มีี

การร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อความเจริิญ

เติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน และเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญให้้

กัับผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายได้้ทราบ โดยดำำ�เนิินการผ่่านช่่องทางของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ www.cgholdings.co.th 

ตามวิิธีีการและภายในระยะเวลาที่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สามารถติดิต่อ่และ/หรือืขอข้อ้มูลูโดยตรงได้ท้ี่่�สายเลขานุุการบริษิัทั

และกฎหมาย หมายเลขโทรศััพท์์ 02-256-7999 หรืือที่่� E-mail 

address: CompanySec@cgholdings.co.th

หมวดท่ี่� 4)	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure  
and Transparency)

4.1		การเปิิดเผยข้้อมููล

(1) 	 	กำำ�หนดให้้มีีการจัดทำำ�ข้้อมููลต่่างๆ อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 

		 และโปร่่งใส รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

		ทั้้ �งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ เช่น่เว็บ็ไซต์์ 

		ข องบริิษััทฯ และมีีการปรับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบันอยู่่�เสมอ

(2)		กำ ำ�หนดให้้บุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะ 

		 กรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงเท่่านั้้�น เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููล 

		กั บผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะหลัักทรััพย์์ สื่่�อมวลชน หรืือ 

		 องค์์กรกำำ�กัับดููแล

(3)		ข้ ้อมููลที่่�บริิษััทฯ เปิิดเผยอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีดัังนี้้�

•		วิ สััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ

•		ลั กษณะการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ

•		รา ยชื่่�อคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

•		 งบการเงิินและรายงานเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการ 

		ดำ ำ�เนิินงาน ทั้้�งปีีปััจจุุบันและของปีีก่่อนหน้้า

•	 แบบรายงาน 56-1 One Report ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

•		ข้ อมููลหรืือเอกสารอื่่�นใดที่�บริิษััทฯ นำำ�เสนอต่่อนัักวิิเคราะห์์ 

		ผู้้�จั ดการกองทุุน หรืือสื่่�อต่่างๆ 

•		 โครงสร้า้งการถือืหุ้้�น โครงสร้า้งกลุ่่�มบริษิัทัฯ สัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น 

		ข องกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

•		 หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

•		ข้ ้อบัังคัับบริิษััทฯ หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ และข้้อตกลงของกลุ่่�ม 

		ผู้้�ถื อหุ้้�น (ถ้้ามีี)

•		 นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึงึวิธิีีการจัดัการความเสี่่�ยง 

		ด้ ้านต่่างๆ

•		ข อบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

		 บริษิัทัและคณะกรรมการชุุดย่อยคุุณสมบัตัิ ิวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  

		ร วมถึึงเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทั

•		จรร ยาบรรณสำำ�หรับัพนักังานและกรรมการของบริษิัทัฯ รวมถึงึ 

		จรร ยาบรรณของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

•		ข้ ้อมููลในการติิดต่่อฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

(4)		กำ  ำ�หนดให้้จััดทำำ�งบการเงิินหรืือข้้อมููลทางการเงิิน เพื่่�อแสดง 

		  ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามที่่� 

		  กฎหมายกำำ�หนด และจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ 

		ข  องฝ่่ายจััดการ เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิิน 

		ทุุ  กไตรมาส รวมทั้้�งให้้เปิิดเผยข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่าง 

		คร  บถ้้วน ถููกต้้อง เพีียงพอและทัันเวลา เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

		ผู้้�มีีส่  ่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้รัับทราบโดยทั่่�วถึึงกััน

(5)		กำ  ำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบบััญชีีหรืืองบการเงินิ โดยผู้้�ตรวจสอบ 

		บั  ญชีีภายนอกท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระ และเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีี 

		  และค่่าบริิการอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการไว้้ด้้วย
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(6)		  บริิษััทฯ จะอำำ�นวยความสะดวกในการวิเคราะห์์ข้้อมููล 

		ข  องบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก เช่่น นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์  

		ที่  �ปรึึกษาการลงทุุน บริิษััทนายหน้้าค้้าหลัักทรััพย์์ สถาบััน 

		  การจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือสื่่�อมวลชน และองค์์กรกำำ�กัับ 

		ดู  แลภายนอก เป็็นต้้น เพื่่�อประโยชน์์ในการตััดสิินใจลงทุุน 

		ข  องผู้้�ลงทุุน หรืือเพื่่�อประโยชน์์ในด้้านอื่่�นๆ ผ่่านนัักลงทุุน 

		สั  มพัันธ์์ หรืือสายเลขานุุการบริิษััทและกฎหมาย

(7)		กำ  ำ�หนดให้เ้ปิดิเผยนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี นโยบาย 

		  การบริิหารความเสี่่�ยง จรรยาบรรณธุุรกิิจ และผลการปฏิิบััติิ 

		ตา  มนโยบายดัังกล่า่วในรายงานประจำำ�ปี ีเว็็บไซต์ข์องบริษิัทัฯ 

 		  และปิิดประกาศ ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ และสำำ�นัักงานสาขาทุุกแห่่ง

(8)		กำ  ำ�หนดให้้เปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

		ทุุ  กชุุดของบริิษััทฯ จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม จำำ�นวนครั้้�ง 

		ที่  �กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ความเห็็นของ 

		  กรรมการจากการทำำ�หน้้าที่่� รวมถึึงเปิิดเผยนโยบายรููปแบบ  

		  และลัักษณะของการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับกรรมการ และ 

		ผู้้�  บริิหารระดัับสููงแต่่ละคนในรายงานประจำำ�ปีีและเว็็บไซต์์ 

		ข  องบริิษััทฯ

(9)		กำ  ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููง มีีหน้้าที่�แจ้้งเก่ี่�ยวกัับ 

		  การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ อย่่างน้้อยล่่วงหน้้า 1 วััน 

		ก่  ่อนทำำ�การซื้้�อขาย รวมถึึงรายงานการซื้้�อขาย/ถืือครอง 

		  หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่าง 

		สม่ำ  ำ��เสมอ แม้้ว่่าจะไม่่มีีความเคลื่่�อนไหวในการถือครอง 

		  หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ แต่่อย่่างใด โดยให้้ถืือปฏิิบััติิตาม 

		  มาตรา 59 แห่่งพระราชบัญัญัติัิหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 

	  	พ.ศ. 2535 ที่่�กำำ�หนดให้้กรรมการเปิิดเผย รายงานการถืือ 

		  หลักัทรัพัย์ข์องตนและคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะ 

	  	ซึ่่�งถืือหลัักทรััพย์ใ์นบริษิัทัฯ ตลอดจนการเปลี่�ยนแปลงการถือ 

		  หลัักทรััพย์์ ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

(10)		ห้ ามคณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนัักงานในหน่่วยงาน 

		ที่  �เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ 

		นิ  ติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) ทำำ�การซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ของ 

		  บริิษััท หรืือบริิษััทร่่วม ภายใน 14 วััน ก่่อนมีีการเปิิดเผย 

		  งบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี หากผู้้�ใด 

		  ฝ่่าฝืืนให้้พิิจารณาลงโทษตามข้้อกำำ�หนดที่่� ระบุุ ไว้้ ใน 

		ข้  ้อบัังคัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ

(11)		 บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดช่องทางการเปิิดเผยข้้อมูลู ดังัต่่อไปนี้้�

•	ร ะบบสื่่�อสารของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (SETLink) 

•		 แบบรายงาน 56-1 One Report

•		 www.cgholdings.co.th

•		 ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

4.2		ค วามสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน

คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญในการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�มีี 

ความถููกต้้องครบถ้้วนโปร่่งใสทัันเวลาและเท่่าเทีียมกัันให้้แก่่ 

นัักลงทุุน ทั้้�งในส่่วนของการรายงานข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููล

ทั่่�วไป รวมถึึงข้้อมููลสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อมููลค่่าหลัักทรััพย์์ของ 

บริษิัทัฯ ผ่า่นช่อ่งทางและสื่่�อการเผยแพร่ข่้อ้มูลูของตลาดหลักัทรัพัย์์ 

และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

อีีกทั้้�งเพื่่�อให้ก้ารเปิดิเผยข้อ้มูลูของบริษิัทัฯ มีีความถูกูต้อ้งครบถ้ว้น 

น่่าเชื่่�อถืือ และยัังเป็็นการป้้องกัันข่่าวลืือต่่างๆ บริิษััทฯ มีีหน่่วยงาน 

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการให้้ข้้อมููลตอบข้้อซัักถาม 

และชี้้�แจงข้้อมููลของบริิษััทฯ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

ทราบอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยผู้้�ลงทุุนสามารถติดต่อ่ได้ท้ี่่�สายเลขานุุการ

บริิษััทและกฎหมาย หมายเลขโทรศัพท์์ 0-2256-7999 หรืือท่ี่�  

E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้สายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการ

ภายในเป็็นศููนย์์กลางในการรัับและพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนและ

แจ้้งเบาะแส โดยสามารถร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสได้้ที่่� หมายเลข

โทรศัพท์์ 0-2256-7999 ต่่อ 1712 หรืือที่่� E-mail address:  

CompanySec@cgholdings.co.th

หมวดท่ี่� 5)  ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท  (Board 
Responsibilities)

คณะกรรมการบริษิัทั มีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�กัับดูแูลกิจิการ และ

มีีวิสััยทััศน์์ในการกำำ�หนดนโยบายกลยุุทธ์์แผนธุุรกิิจ งบประมาณ 

และการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ 

เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม
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5.1 	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

(1) 		ค  ณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า  

		  5 ท่่าน และไม่่เกิิน 12 ท่่าน โดยต้้องเป็็นผู้้�มีีทักษะและ 

		ปร  ะสบการณ์์หลากหลายท่ี่�สามารถใช้้วิิจารณญาณได้้ 

		  อย่่างเป็็นอิิสระมีีความเป็็นผู้้�นำำ� มีีความรู้้� เพื่่�อนำำ�มาหารือ 

		  ในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  และต้้องเป็็นผู้้�มีี  

		คุุ  ณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด คณะกรรมการบริิษััท  

		ปร  ะกอบด้้วยกรรมการอิสระจากภายนอกซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้� 

		ค  วามสามารถอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ 

		ทั้้  �งหมดหรืืออย่่างน้้อยจำำ�นวน 3 ท่่าน

		ทั้้  �งนี้้� ในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นไปตามวาระ 

		ที่  �กำำ�หนดไว้้ มีีความโปร่่งใสและชััดเจนในการเสนอชื่่�อ 

		  กรรมการ เพื่่�อการแต่่งตั้้�ง/เลืือกตั้้�งมีีประวััติิของกรรมการที่่� 

		มีีรา  ยละเอีียดเพีียงพอและ บริิษััทฯ จะเปิิดเผยประวััติิ 

		ข  องกรรมการทุุกคนโดยละเอีียด และทุุกครั้้�งที่่�มีีการ 

		  เปลี่่�ยนแปลงกรรมการ ต่่อสาธารณชนผ่่านเว็็บไซต์์และ 

		ข่  ่าวสารของบริิษััทฯ 

		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน  

		  9 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิสระ จำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งมีีกรรมการ 

		  เป็็นผู้้�หญิิง 2 ท่่าน และมีีเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่� 

		ปร  ะสานงานระหว่่างกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ รวมทั้้�ง 

		ดู  แลและประสานงานด้้านกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่� 

		  เกี่่�ยวข้้อง และดำำ�เนิินการประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 

		  มติิคณะกรรมการบริิษััท

(2) 		  การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการอิิสระ โดยกำำ�หนด 

		  นโยบายให้้กรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปี ี

		นั  บจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

		อิ  สระครั้้�งแรก อย่่างไรก็็ดีี คณะกรรมการบริิษััทอาจเสนอ 

		  แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปหาก 

		ค  ณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณาถึงึคุุณสมบััติ ิความรู้้� ความ 

		สา  มารถ ประสบการณ์์ และความจำำ�เป็็นต่่างๆ อย่่าง 

		ส  มเหตุุสมผล และเพื่่�อประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของ 

		  บริิษััทฯ อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ไม่่มีีการจำำ�กััดจำำ�นวนกรรมการ 

		อิ  ิสระ ผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการอิิสระ จะต้้อง 

		  เป็น็ผู้้�ที่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึงึความหลากหลาย 

		ข  องทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็น 

		ปร  ะโยชน์์กัับบริิษััทฯ รวมทั้้�งการอุุทิศเวลา และการปฏิิบััติิ 

		  หน้้าที่่�ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.  

		  และมีีคุุณสมบััติคิรบถ้ว้นตามพระราชบััญญััติบิริษิัทัมหาชน 

		  จำำ�กััด

(3) 		กำ  ำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและประธาน 

		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างชััดเจน และแยกบุุคคลที่่�ดำำ�รง 

		ตำ  ำ�แหน่่งประธานกรรมการออกจากบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

		ปร  ะธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร

(4) 		ค  ณะกรรมการบริิษััท สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน 

		  บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง

(5)		กำ  ำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

		  กรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ 

		ผู้้�  บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ อย่่างชััดเจน ทั้้�งประเภทของ 

		ตำ  ำ�แหน่่งกรรมการและจำำ�นวนบริิษััทที่่�สามารถไปดำำ�รง 

		ตำ  ำ�แหน่่งได้้ โดยต้้องผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการ 

		  บริิษััทก่่อน

(6)		  แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้าน 

		  กฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท 

		จ  ะต้้องทราบและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการดููแลกิิจกรรมของ 

		ค  ณะกรรมการบริษิัทั รวมทั้้�งประสานงานให้ม้ีีการปฏิิบัตัิติาม 

		  มติิคณะกรรมการบริิษััท โดยกำำ�หนดคุุณสมบััติิและ 

		ปร  ะสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััทที่่�เหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิ 

		  หน้้าที่่�ในฐานะเลขานุุการบริิษััท และเปิิดเผยคุุณสมบััติิและ 

		ปร  ะสบการณ์ของเลขานุุการบริษิัทัไว้้ในแบบ 56-1 One    Report 

  		  และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะได้้รัับ 

		  การฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องด้้านกฎหมาย  

		  การบัญัชีี หรืือการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�เลขานุุการบริษิัทั

5.2		ค ณะกรรมการชุุดย่่อย

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วย  

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งสิ้้�น  

6 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการ

บริหิารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืืน 

และคณะกรรมการการลงทุุน เพื่่�อควบคุุมดููแลในด้้านต่่างๆ 

ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการ ต้้องไม่่เป็็นประธานหรืือสมาชิิกในคณะ

กรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้การทำำ�หน้้าที่�ของคณะกรรมการชุุดย่อย

มีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่�

ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิทิธิิภาพ และบรรลุุวัตัถุุประสงค์ต์่อ่หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ 

ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทนจะจััดประชุุมอย่่างน้้อย 2 ครั้้�งต่่อปีี  

เพื่่�อพิิจารณาหารืือ และดำำ�เนิินการใดๆ ให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วงตามหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบของตน

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   93



5.3		 บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท

(1) 		  ภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ และความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ

คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสููงสุุดในการ

กำำ�หนดนโยบาย พิิจารณา อนุุมัติิ และทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย 

แผนธุุรกิจ งบประมาณ และการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ 

ตลอดจนควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายจััดการสามารถดำำ�เนิินการให้้เป็็นไป

ตามนโยบายแผนงาน และงบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

โปร่่งใส นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญใน

เรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีโดยได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิิจการของบริิษััทฯ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร พร้้อมทั้้�งให้้ความเห็็น

ชอบทบทวนประเมินิผลการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างน้้อย

ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยเน้้นให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี มีี

มาตรการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีการติดตาม

การดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอในการประชุุม 

คณะกรรมการบริิษัทั ดังันั้้�นจึึงจำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�งที่่�คณะกรรมการบริษิัทั 

ต้้องมีีภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�มีีวิสััยทััศน์์และมีีความเป็็นอิิสระ 

ในการตััดสิินใจ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น

(2)	จ ริิยธรรมธุุรกิิจ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและบรรลุุเป้้าหมายสููงสุุด รวม

ถึึงการมีีระบบการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพซึ่่�งปััจจััยที่่�สำำ�คััญ

ประการหนึ่่�งคืือ การมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ คณะกรรมการ

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญดัังกล่่าวจึึงได้้จััดทำำ�ข้้อพึึงปฏิิบััติิ

เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณขึ้้�น เพื่่�อมุ่่�งเน้น้ถึึงการมีีจริยิธรรมในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจและการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของทางการ เพื่่�อให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ยึึดถือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและเที่่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อ

บริิษััทฯ ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงได้้

กำำ�หนดบทลงโทษทางวินิัยัสำำ�หรับัผู้้�ฝ่า่ฝืืนหรือืไม่ป่ฏิิบัตัิติามไว้ด้้ว้ย 

โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้สายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบ

กิิจการภายในทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามและควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ

ตามข้้อพึึงปฏิิบััติิดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�

(3)	ร ะบบการควบคุุมและตรวจสอบภายในและการรายงาน 

	 ทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุมภายใน

เป็็นอย่่างยิ่่�งทั้้�งในระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติิงาน โดยเน้้นให้้มีี

ความเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ เพื่่�อป้้องกัันความ

เสีียหายท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นกัับบริิษััทฯ โดยรวมทั้้�งด้้านการเงิิน การ

ดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเส่ี่�ยง และการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิ

งาน จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมและตรวจ

สอบภายใน ดัังนี้้�

•	กำ ำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ� 

	รา ยงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องครบถ้้วน และทัันเวลา  

	ทั้้ �งงบการเงิินรายไตรมาส รายครึ่่�งปีี และรายปีี

•	กำ ำ�หนดให้้คณะกรรมการหรืือคณะกรรมการตรวจสอบให้้ 

	ค วามเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและ 

	 การบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

•	กำ ำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายในท่ี่�มีี 

	ปร ะสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตาม 

	 มาตรฐานและกฎหมายต่่างๆ ที่่� เ ก่ี่�ยวข้้อง ภายใต้้การ 

	ตร วจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของ 

	ค ณะกรรมการตรวจสอบ

•	กำ ำ�หนดภาระหน้า้ที่�และอำำ�นาจในการดำำ�เนินิการของ ผู้้�บริหิาร 

	 ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

•	กำ ำ�หนดให้้มีีการควบคุุมและตรวจสอบการใช้้ทรััพย์์สิิน 

	ข องบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย หรืือ 

	มีี การนำำ�ไปใช้้หรืือหาประโยชน์์โดยมิิชอบ

•	มีี การแบ่่งแยกหน้้าที่�ความรัับผิิดชอบของบุุคคลหรืือ 

	 หน่่วยงาน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกััน 

	 อย่่างเหมาะสม

•	ค ณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญต่่อคำำ�แนะนำำ�หรืือ 

	ข้ ้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ และผู้้�ตรวจสอบจาก 

	 องค์์กรกำำ�กัับ ดููแลภายนอก เพื่่� อ เป็็นแนวทางในการ 

	พิ จารณาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้ถููกต้้องเหมาะสม

•	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายให้้สายกำำ�กัับดููแลและ 

	สา ยตรวจสอบกิิจการภายใน รายงานตรงต่่อคณะกรรมการ 

	ตร วจสอบ เพื่่�อความเป็็นอิสิระสามารถตรวจสอบและถ่่วงดุุล	

	 ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายให้้ดำำ�เนิินการสรรหาและ 

	 คััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีภายนอกจากสำำ�นัักงานสอบบััญชีี 

	ที่ �มีีชื่่�อเสีียงและได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.  

	 เพื่่�อทำำ�หน้้าที่�ตรวจสอบความถููกต้้องครบถ้้วนของการ 

	บั นทึึกบััญชีี และการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับนโยบายการ 

	บั ญชีี พร้้อมทั้้�งเสนอแนะและแก้้ไขจุุดอ่่อนหรืือข้้อบกพร่่อง 

	ข องการบันทึึกบัญัชีีหรืือระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ

•	กำ ำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�ง 

	 องค์์กร โดยให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิตามนโยบายและ 

	รา ยงานให้้คณะกรรมการทราบเป็็นประจำำ� และทบทวน 

	ร ะบบหรืือประเมิินประสิิทธิิผลของการจััดการความเสี่่�ยง 
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	 อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี และใน 

	ทุุ กๆ ระยะเวลาที่�พบว่่าระดัับความเส่ี่�ยงมีีการเปลี่�ยนแปลง  

	ร วมถึึงให้้ความสำำ�คััญกัับสััญญาณเตืือนภััยล่่วงหน้้า และ 

	รา ยการผิดปกติิทั้้�งหลาย

•	กำ ำ�หนดกลไกกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อดููแล 

	รั กษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ โดยพิิจารณา 

	ค วามเหมาะสมของบุุคคลที่่�จะส่่งไปเป็็นกรรมการในบริิษััท 

	ย่ ่อยและบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น  

5.4		 การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท 

(1) 		กำ  ำ�หนดวันและเวลาการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทวาระ 

		ป  กติิล่่วงหน้้าเป็็นประจำำ�แต่่ละปีี เพื่่�อกรรมการจะได้้จััดสรร 

		  เวลาของตนสำำ�หรัับการประชุุมทุุกครั้้�งได้้โดยสะดวก

(2)		  ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีกรรมการ 

		  เข้า้ประชุุมไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึง 

		จ  ะครบองค์์ประชุุม โดยในการลงมติใินที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

		จ  ะต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวน 

		  กรรมการทั้้�งหมดที่่�มาประชุุม ประธานกรรมการบริิษััทเป็็น 

		ผู้้�  ให้้ความเห็็นชอบในการจัดเรื่่�องท่ี่�จะเข้้าวาระการประชุุม 

		  โดยการพิิจารณาร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และจะ 

		พิ  จารณาคำำ�ขอของกรรมการบางท่่านที่่�จะบรรจุุเรื่่�องอื่่�นที่่� 

		สำ  ำ�คััญเป็็นวาระในการประชุุม ทั้้�งนี้้� กรรมการแต่่ละท่่านมีี 

		ค  วามเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระในการประชุุม

(3)		ปร  ะธานกรรมการบริษิัทั ดำำ�เนินิการจัดสรรเวลาให้อ้ย่า่งเพีียง 

		  พอท่ี่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องหรืือเอกสาร ข้้อมููลเพื่่�อการ 

		  อภิปิรายและระยะเวลามากพอท่ี่�กรรมการจะอภิิปรายปััญหา 

		  ในประเด็็นที่่�สำำ�คััญอย่่าง รอบคอบโดยทั่่�วกััน

(4)		ค  ณะกรรมการบริษิัทั สนับัสนุุนให้ม้ีีการเชิิญผู้้�บริหิารระดัับสูงู 

		  เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ข้้อมููล หรืือราย 

		  ละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะเป็น็ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งโดยตรง และเพื่่�อให้้ 

		ค  ณะกรรมการบริิษััทได้้มีีโอกาสรู้้�จักกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

(5)		ค  ณะกรรมการบริษิัทั สามารถเข้า้ถึงึและขอข้อ้มูลูคำำ�ปรึึกษา 

		  และบริิการต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติิมได้้จากประธานกรรมการ 

		  บริิหาร หรืือผู้้�บริิหารอื่่�นที่่�ได้้รัับมอบหมาย หรืืออาจขอความ 

		  เห็น็ที่่�เป็น็อิสิระจากท่ี่�ปรึึกษาภายนอกได้ ้โดยบริษิัทัฯ ได้ม้อบ 

		  หมายให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงาน

(6)		  ฝ่่ายจััดการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู มีีหน้้าที่�ให้้ข้้อมูลู คำำ�ปรึึกษา  

		  และบริกิารต่า่งๆ ที่่�เหมาะสม และทันัเวลา แก่ค่ณะกรรมการ 

		  บริิษััท

(7)		กำ  ำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััท จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม  

		  พร้้อมด้้วยระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบ 

		  การประชุุมในแต่่ละวาระให้้แก่่กรรมการก่่อนการประชุุม 

		ล่  ่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทำำ�การ เพื่่�อให้้กรรมการทุุกท่่าน 

		มีี  เวลาเพีียงพอท่ี่�จะศึึกษาข้้อมููลต่่างๆ ก่่อนการเข้้าร่่วม 

		ปร  ะชุุมในแต่่ละครั้้�ง

(8)		  ในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัทุุกครั้้�ง จัดัให้้มีีการบันัทึึก 

		รา  ยงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วนทุุกวาระ เป็็นลายลัักษณ์์ 

		อั  กษร และจััดเก็็บรายงานดัังกล่่าวที่่�ผ่่านการรัับรองจาก 

		ค  ณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 

		ผู้้�ที่  �เก่ี่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้ตลอดเวลา

(9)		  กรรมการทุุกคนควรจะเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 

		  75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดที่� 

		จั  ดให้้มีีข้ึ้�นในรอบปีี

(10) 	กำ ำ�หนดนโยบายให้้กรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่�จะ 

		ปร  ะชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็็น เพื่่�ออภิิปราย 

		ปั  ัญหาต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับการจัดการที่�อยู่่�ในความสนใจ โดย 

		  ไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย และแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่� 

		  บริิหารทราบถึึงผลการประชุุมด้้วย

5.5 	 การอนุุมััติิรายการ 

ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2559 เมื่่�อวัันที่่� 

26 มกราคม 2559 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้แก้้ไขอำำ�นาจในการอนุุมัติิ 

รายการที่�เก่ี่�ยวกัับค่่าใช้้จ่่ายและการซ้ื้�อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ  

ตามประกาศ ฉบัับที่่� 2/2558 เรื่่�อง อำำ�นาจในการอนุุมััติิรายการ

ที่่�เกี่่�ยวกัับค่่าใช้้จ่่ายและการซ้ื้�อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้

เกิิดความคล่่องตััวในการบริิหารงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�โดยมีีผล 

ใช้บ้ังัคับันับัแต่ว่ันัที่่� 1 กุุมภาพันัธ์ ์2559 เป็น็ต้น้ไป ดังัมีีรายละเอีียด

ดัังต่่อไปนี้้� 

•	ค่ า่ใช้จ้่า่ย หรือืรายการซื้้�อทรัพัย์์สินิที่่�มีีในงบประมาณประจำำ�ปีี  

	ซึ่่ �งได้้รัับการอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว มอบหมาย 

	 ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารเป็็นผู้้�อนุุมััติิรายการ

•	ค่ ่าใช้้จ่่าย หรืือรายการซื้้�อทรััพย์์สิินที่่�ไม่่มีีในงบประมาณหรืือ 

	 เกิินงบประมาณประจำำ�ปีี วงเงิินไม่่เกิิน 3 ล้้านบาท มอบหมาย 

	 ให้้ประธานกรรมการบริิษััทหรืือประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร เป็็น 

	ผู้้� อนุุมััติิรายการ หากวงเงิินเกิินกว่่า 3 ล้้านบาท ต้้องดำำ�เนิิน 

	 การขออนุุมััติิงบประมาณเพิ่่�มเติิมต่่อคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   95



•	ค่ า่ใช้จ้่า่ยที่่�เกี่่�ยวกับัผลตอบแทนพนักังาน ยกเว้้นค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�มีี 

	 การกำำ�หนดไว้้ตามระเบีียบสวัสดิการ หรืือระเบีียบอื่่�นใดของ 

	 บริิษััทฯ ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�อนุุมััติิรายการ ทั้้�งนี้้�  

	ค่ ่าใช้้จ่่ายของประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารให้้คณะกรรมการ 

	 บริิษััทเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ

•	ค่ ่าใช้้จ่่ายที่่�เป็็นไปตามระเบีียบทางการและ/หรืือหน่่วยงาน 

	ที่ �ควบคุุมดููแลในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ ให้้ 

	 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ตรวจสอบ และขออนุุมัตัิต่ิ่อประธาน 

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	ค่ ่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นประจำำ� โดยจ่่ายจากเงิินสดย่่อยจำำ�นวน 

	 ไม่่เกิิน 1,000 บาท มอบหมายให้้ผู้้�บริิหารสูงสุุดของสายงาน 

	 เป็็นผู้้�อนุุมััติิรายการ

•	 การจััดสรรเงิินทุุนของบริิษััทฯ ในการลงทุุน ให้้ฝ่่ายการลงทุุน 

	นำ ำ�เสนอ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการการ 

	 ลงทุุน และท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

•	 การทำำ�รายการได้้มาและจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และรายการ 

	ที่ �เกี่่�ยวโยงกัันบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  

	ปร ะกาศ กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานท่ี่� 

	 เกี่่�ยวข้้อง

6.2		 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ และการปฏิิบััติงิานของกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย และมีี

จริิยธรรมในการประกอบธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณ 

ธุุรกิิจซึ่่�งเป็็นมาตรฐานด้้านจริิยธรรมที่่�กำำ�หนดให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยึึดถือ

ในการปฏิิบััติิภาระหน้้าที่่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้

กรรมการและผู้้�บริหิารเป็น็แบบอย่า่งท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�ภายใต้้

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

อย่า่งเป็น็ธรรมตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี ทั้้�งนี้้� กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะต้้องรัับทราบ 

ทำำ�ความเข้้าใจ และยึึดถือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิ

หน้้าที่�ของแต่่ละคนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เปิิดเผย โปร่่งใส 

ซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ คำำ�นึึงถึงึผลประโยชน์ส์ูงูสุุดของบริษิัทัฯ และเป็น็ธรรม 

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และพร้้อมที่่�จะอธิิบาย ชี้้�แจง 

สามารถตรวจสอบได้้ โดยสามารถอ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�  

https://www.cgholdings.co.th/th/investor-relations/ 

corporate-governance 

6.3		 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำคััญของนโยบาย  
แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดููแลกิิจการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

6.3.1	  การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำคััญของนโยบายของ 
บริิษััท

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้มีีการพิจารณา

ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ

นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้เนื้้�อหา 

มีีความเหมาะสมและเป็น็ปัจัจุุบันั โดยได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2567 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 

2567 เพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการปรับปรุุงนโยบาย  

แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 

(CG Code) อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.3.2	 ข้้อมููลการปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำกัับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีี

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแล

กิิจการต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 ผลการประเมิินโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท 

	จด ทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2567 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัน 

	 กรรมการบริิษััทไทย (IOD) อยู่่�ในระดัับดีีมาก (Very Good) ได้้ 

	ค ะแนนร้้อยละ 74

•	 ผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี  

	 2567 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ได้้ 

	ค ะแนนร้้อยละ 93.5

96  รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2567



7
โครงสร้้างการกำำ�กัับดูแลกิิจการ

และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริิษััท คัันทรี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

โครงสร้้างองค์์กร ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567

หมายเหตุุ : “สายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายใน” ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและรายงานผลการตรวจสอบให้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ / 
ฝ่่ายจััดการ เพื่่�อทราบเท่่านั้้�น โดยมิิได้้อยู่่�ภายใต้้สายบัังคัับบััญชาที่่�ขึ้้�นตรงต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร

คณะกรรมการ
การลงทุน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

สายบริหารความเสี่ยง

สายการลงทุน สายบัญชี
และการเงิน

สายกลยุทธ์องค์กร

สายกำ�กับดูแล

สายเลขานุการบริษัท
และกฎหมาย

สายตรวจสอบ
กิจการภายใน

คณะกรรมการกำ�กับดูแล 
กิจการและความยั่งยืน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ฝ่่ายการลงทุุน ฝ่่ายการเงิิน ฝ่่ายสื่่�อสารการตลาดและประชาสััมพัันธ์์

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ฝ่่ายบััญชีี
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

ฝ่่ายบริิหารงานทั่่�วไป

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

คณะกรรมการบริิษััท

ประธาน
กรรมการบริหาร

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   97
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7.2 	 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 4 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

7 ท่่าน และกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนของกรรมการอิสระ ร้้อยละ 44 และสััดส่่วนของกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  

ร้้อยละ 78 อีีกทั้้�งมีีกรรมการที่�เป็็นผู้้�หญิิง 2 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 22 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 

โดยคณะกรรมการบริิษััท มีีองค์์ประกอบที่่�หลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน อายุุ เพศ และคุุณสมบััติิ

สำำ�คััญอื่่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็น และสอดคล้้องกัับนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร ไม่่ได้้เป็็นบุุคคลเดีียวกััน          

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง การดำรงตำแหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานกรรมการการลงทุุน

3. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริหิาร กรรมการการลงทุุน

4. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

5. นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

6. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

7. นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

8. นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร กรรมการ -

9. นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล กรรมการ -

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท

นายสดาวุุธ เตชะอุุบล หรืือนายทอมมี่่� เตชะอุุบล คนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท
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คณะกรรมการบริิษััทหลัักทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 6 ท่่านดัังนี้้�

ชื่่�อ- นามสกุล ตำแหน่่ง การดำรงตำแหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย

1. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา ประธานกรรมการ -

2. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. ดร.ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4. นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5. นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารร่่วม รัักษาการประธานกรรมการบริิหาร

6. นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ กรรมการ กรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทหลัักทรััพย์์

นายสุุรพล ขวัญใจธััญญา นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ และนางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วม

กััน และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

หมายเหตุุ :	 1)	 นายบ๊๊อบ เวาเทอร์์ส ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ และกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2567
 		  2)	 นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารร่่วม                         
			   เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2567
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ชื่่�อ – นามสกุุล
บมจ.

คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 
โฮลดิ้้�งส์์

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

บมจ.
หลัักทรััพย์์

พาย

บจก.
พาย 

แคปปิิตอล
โซลููชั่่�น

บจก.
พาย  

พิินนาเคิิล 
แอสเซท

บจก.
พาย 

เวนเจอร์์ส

บจก.
พาย  

ดิิจิิทััล

บจก.
ท๊๊อป

เทรดเดอร์์

บมจ.
เบาด์์ เเอนด์์

บีียอนด์์

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล xxxx, xxx - - - - - - xxxx

2. นายสุุรพล ขวัญัใจธัญญา xx xxxx - - - - - -

3. นายเดช นำำ�ศิริิกิุุล /// - - - - - - -

4. นายนิพินธ์์ วิสิิษิฐยุุทธศาสตร์ /// - - - - - - -

5. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภักัดีี /// - - - - - - -

6. นางจิติรมณีี สุุวรรณพูลู /// - - - - - - -

7. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล ///, x - /// /// /// /// /// xxx, ///

8. นายพิิสุุทธิ์์� วิริิยิะเมตตากุุล /// - - - - - - -

9. นางสาวจุุฬารัตน์ สุุธีีธร /// - - - - - - -

10. นางสาวศุุภจิิรา เดชมีี / - - - - - - -

11. นายสรพัฒัน์์ ตุุลยธัญั / - /// /// /// - - -

กรรมการ และผู้้�บริิหารท่ี่�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทย่่อย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567

หมายเหตุุ :	 นางสาวศุุภจิิรา เดชมีี  ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารสายบััญชีีและการเงิิน เมื่่�อวัันที่่� 2 กัันยายน 2567 โดยมิิได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย 

xxxx   	= ประธานกรรมการ
xxx	 = ประธานกรรมการบริิหาร xx	 = รองประธานกรรมการ

x	 = ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร
///    	 = กรรมการ	  
//    	 = กรรมการบริิหาร
/	 = ผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.)
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การถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึง คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

7.2.3		 บทบาทและอำนาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริิษััท มีีบทบาทหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบใน

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี ตลอดจนปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี

สำำ�หรัับกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ดัังนี้้�

•	ดำ ำ�เนินิกิจิการของบริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายวัตัถุุประสงค์์ 

	ข้ ้อบัังคัับของบริิษััทตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นด้้วย 

	ค วามซื่่�อสััตย์์สุุจริิตระมััดระวัังรอบคอบและโปร่่งใส ดำำ�รงไว้้ 

	 เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถือหุ้้�น

•	กำ ำ�หนดทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและควบคุุมติิดตามการ 

	ดำ ำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้ดำำ�เนิินการถููกต้้อง 

	ตา มที่่�กฎหมายประกาศข้้อบัังคัับของหน่่วยงานทางการที่่� 

	กำ ำ�กัับดููแลกำำ�หนด ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

	ต่ ่อผู้้�ถือหุ้้�นหรืือบุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มด้้วยความโปร่่งใส 

	 เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี (Good Governance)

•	จั ัดให้้มีีหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นลายลัักษณ์์ 

	อั กษรทบทวนหลัักการและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามหลัักการ 

	ดั งกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

•	พิ จารณาอนุุมััติิรายการที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับการเข้้าทำำ� 

	รา ยการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน/ 

	 การขายหรืือการตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ใดๆ ออกจากบััญชีี 

	ต ลอดจนการเข้า้ทำำ�รายการใดๆ ซึ่่�งกฎหมายประกาศ ข้อ้บังัคับั 

	ข องหน่่วยงานทางการที่�กำำ�กัับดููแลหรืือระเบีียบปฏิิบััติิของ 

	 บริิษััทฯ ในเรื่่�องนั้้�นๆ กำำ�หนดไว้้ให้้ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก 

	ค ณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

•	ค ณะกรรมการอาจพิิจารณาแต่่งตั้้� งกรรมการผู้้�บริิหาร 

	 จำำ�นวนหนึ่่�งตามที่่�เห็็นสมควรให้้เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย  

	 เพื่่�อช่่วยในการบริิหารจัดการตลอดจนการควบคุุมกำำ�กัับดููแล 

	 การดำำ�เนินิการของบริิษััทให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ นโยบาย 

 	 เป้้าหมายและมีีความสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแล 

	กิ จการที่่�ดีีที่่�กำำ�หนด

รายชื่่�อกรรมการ
จำนวนหุ้้�น

ณ 1 มกราคม 2567 ณ 31 ธัันวาคม 2567 เพิ่่�ม/(ลด) ระหว่่างปีี (หุ้้�น)

1. นายสดาวุุธ  เตชะอุุบล 55,200,326 55,200,326 -

2. นายสุุรพล  ขวััญใจธััญญา 10 10 -

3. นายทอมมี่่�  เตชะอุุบล 960,357,368 1,056,393,104 96,035,736

4. นายเดช  นำำ�ศิิริิกุุล - - -

5. นายนิิพนธ์์  วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ - - -

6. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์  ชื่่�นภัักดีี - - -

7. นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล - - -

8. นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร - - -

9. นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล 20,000,000 20,000,000 -
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•	พิ จารณาอนุุมััติิแผนลงทุุนของบริิษััทฯ ตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ 

	ซึ่่ �งผ่่านการพิิจารณาเห็็นชอบโดยคณะกรรมการการลงทุุน  

	ตา มท่ี่�คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีีการแต่ง่ตั้้�ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ 

	 บริิษััทได้้อนุุมัติินโยบายการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ เพื่่�อเป็็น 

	 แนวทางในการปฏิิบััติิงาน การบริิหาร และการจัดการการ 

	 ลงทุุนของบริิษััทฯ ให้้ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด อีีกทั้้�งเป็็นการ 

	จั ดระบบควบคุุมภายในท่ี่�ดีี และมีีการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีี 

	ปร ะสิิทธิิภาพ

•	พิ จารณาอนุุมััติิการลงทุุนในการประกอบธุุรกิิจหรืือการขยาย 

	ธุุรกิ จตลอดจนการเข้้าร่่วมทุุนกัับผู้้�ประกอบกิิจการอื่่�นๆ เพื่่�อ 

	 การนำำ�มาให้้ได้้ซึ่่�งผลประโยชน์์สููงสุุดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

•	ส่ ่งเสริิมให้้มีีการจัดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิจที่่�เป็็นลายลัักษณ์์ 

	อั กษรและจััดให้้มีีการสื่่�อสารจรรยาบรรณธุุรกิิจแก่่กรรมการ  

	ผู้้� บริิหาร พนัักงานบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	สม่ำ ำ��เสมออย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนกำำ�หนดนโยบายท่ี่�ก่่อให้้เกิิด 

	วั ฒนธรรมองค์์กรเกี่่�ยวกัับการผลัักดัันให้้เกิิดการต่่อต้้าน 

	 การทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเป็็นรููปธรรมและติิดตามการปฏิิบััติิ 

	ตา มแนวทางดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�

•	จั ัดให้้มีีระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายในที่่�ดีีเพื่่�อ 

	 การปกป้้องรัักษาข้้อมููลสารสนเทศและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ  

	 บริิษััทย่่อย ลููกค้้าและผู้้�ถือหุ้้�นตลอดจนผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย และ 

	 เพื่่�อให้้แน่่ใจได้้ว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีี การเงิินเป็็นไป 

	 อย่่างถููกต้้องเพีียงพอและเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่ารายการ 

	 ทางธุุรกิิจได้้รัับการดำำ�เนิินการอย่่างถููกต้้องเหมาะสมซึ่่�งเป็็นไป 

	ตา มเป้้าหมาย สามารถสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่บริิษััทได้้ โดย 

	ค ณะกรรมการบริิษััทจะประเมิินความเพีียงพอและเหมาะสม 

	ข องระบบการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีีและให้้ความเห็็น 

	 ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

•	จั ัดให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานทุุกด้้าน 

	ข องบ ริิษััทฯ  และบริิษััทย่่อย  โดยการมอบหมายใ ห้้ 

	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�แต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�กำำ�หนด 

	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทุุกธุุรกรรมและ 

	 ทบทวนประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหาร 

	ค วามเส่ี่�ยงที่่�กำำ�หนดนั้้�นๆ รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท 

	 ทราบอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

•	รั ับผิิดชอบในข้้อมููลงบดุุล และข้้อมููลทางการเงิินที่่�ปรากฏอยู่่� 

	 ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ 

•	 แต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการและกำำ�กัับ 

	ดู แลให้้มีีการปฏิิบััติิเป็็นไปขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ตามที่่�คณะ 

	 กรรมการกำำ�หนดหรืือมอบหมาย

•	 แต่่งตั้้�งและจััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิของ 

	 บริิษััทฯ ถููกต้้องเป็็นไปตามท่ี่�กฎหมาย ประกาศ ข้้อบัังคัับของ 

	 หน่่วยงานทางการที่่�กำำ�หนดตลอดจนการดููแลกิิจกรรมของ 

	ค ณะกรรมการและการประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิ 

	ข องคณะกรรมการบริิษััทได้้อย่่างเหมาะสมรวมถึึงการดูแล 

	 และสนับสนุุนให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กัับดููแล 

	กิ จการที่่�ดีี การรักษาเอกสารข้้อมููลตลอดจนการติิดต่่อสื่่�อสาร 

	กั บผู้้�ถือหุ้้�นและหน่่วยงานทางการที่�กำำ�กัับดููแลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 

•	ดู ูแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบท่ี่�เหมาะสมในการสื่่�อสารอย่่างมีี 

	ปร ะสิิทธิิภาพต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท 

	ต ลอดจนสาธารณชน 

•	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็น 

	ปร ะจำำ�ทุุกปีีเพื่่�อการพิิจารณาร่่วมกัันถึึงผลการปฏิิบััติิงานและ 

	ปั ัญหา เพื่่�อการปรับปรุุงแก้้ไขอันนำำ�มาซึ่่�งการปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้ 

	 อย่่างมีีประสิิทธิิผล

•	กำ ำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยเสมืือนหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััทฯ และ 

	ค วบคุุมดููแลบริิษััทย่่อยให้้ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  

	 อย่่างเคร่่งครััด

7.2.4		 บทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการ

•	พิ จารณากํําหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับ 

	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และดูแูลให้้กรรมการบริษิัทัได้้รับัข้้อมูลู 

	 อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน และทัันเวลาก่่อนการประชุุม  

	 เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม 

•	 เป็็นผู้้�นํําของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธานในการ 

	ปร ะชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

•	ดํํา เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ  

	ข้ ้อบัังคัับของบริิษััทและกฎหมาย

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   103



•	จั ัดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััท 

	ทุุ กคนอภิิปราย แลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มท่ี่�เป็็น 

	อิ สระ และใช้้ดุุลยพินิิจิอย่า่งรอบคอบ โดยคํํานึึงถึึงผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 

	ทุุ กฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน

•	สรุุป มติิที่่�ประชุุม และสิ่่�งที่่�จะต้้องดํําเนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน 

•	 เป็็นผู้้�นํําในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระ  

	ข้ อ้บังัคับัของบริษิัทั และกฎหมาย โดยจัดัสรรเวลาให้เ้หมาะสม 

	ร วมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน  

	 และดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม 

	 และโปร่่งใส

•	สนั ับสนุุน และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามหลััก 

	 บรรษััทภิิบาล และจรรยาบรรณของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

 	 จำำ�กััด (มหาชน)

•	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับ 

	 ฝ่่ายจััดการ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธาน 

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการตามนโยบายของบริิษััท

•	กํํากั บดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และการจัดการอย่่างโปร่่งใส 

	 ในกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

•	กํํากั บดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้าง และองค์์ 

	ปร ะกอบท่ี่�เหมาะสม 

•	กํํากั ับดููแลการปฏิิบัั ติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

	 โดยรวม คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และกรรมการบริิษััท 

	 แต่่ละคนให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล 

•	กํํากั ับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ 

	 กรรมการบริิษััทโดยรวม กรรมการบริิษััทรายบุุคคล ประธาน 

	 กรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เพื่่�อนํําผลไป 

	ปรั ับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถ 

	ข องกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

7.2.5		 บทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

•	ร่ ่วมพิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมาย ทิิศทางการดำำ�เนิินการธุุรกิจ 

	 และนโยบายการลงทุุน ตลอดจนแผนงานกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ 

	ข องบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เสนอคณะกรรมการบริิษััท

•	พิ จารณาอนุุมัติิติิดตาม ควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ  

	 ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนการดำำ�เนิินงานและกลยุุทธ์์ 

	 การลงทุุนตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

•	พิ จารณากลั่่�นกรองงบประมาณประจำำ�ปีี ตามที่่�ฝ่่ายจััดการ 

	ข องบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทในเครือจััดทำำ�และ 

	นำ ำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ โดยผ่่านความเห็็นชอบ 

	จา กคณะกรรมการบริิหาร

•	พิ จารณาสั่่�งการ/ประสานงานเพื่่�อการมอบหมายนโยบายหรืือ 

	 แผนงานตามแผนกลยุุทธ์์ธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ 

	 แล้ว้ให้ผู้้้�บริหิารและบริษิัทัย่อ่ยรัับไปปฏิบัิัติติามขอบเขต หน้า้ที่� 

	ค วามรัับผิิดชอบ

•	พิ จารณากำำ�หนดกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และการ 

	ค วบคุุมกำำ�กัับกิิจการ การบริิหารความเส่ี่�ยง ตลอดจนการ 

	ติ ดตามประเมินิผลการปฏิิบััติงิานของฝ่่ายจััดการ และบริษิัทัย่่อย 

	 ให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ ท่ี่�กำำ�หนด 

•	พิ จารณาและให้้คำำ�แนะนำำ� ปรึึกษาหารืือและข้้อเสนอแนะ 

	 ในการกำำ�หนดแนวทางการแก้้ไขปัญหา รวมถึึงการส่งเสริมิพััฒนา 

	ปรั บปรุุงระบบการทำำ�งานต่่าง ๆ ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย

•	ร่ ่วมพิิจารณา ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการกำำ�หนด กฎ ระเบีียบ  

	ข้ ้อบัังคัับในการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทย่่อย เพื่่�อ 

	 ให้้สอดคล้้องตามนโยบายของบริิษััทท่ี่�กำำ�หนดไว้้

•	 ให้้มีีอำำ�นาจ ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึกต่่าง ๆ เพื่่�อ 

	 ให้้การปฏิิบััติิงานมีีความเหมาะสม และสอดคล้้องเป็็นไปตาม 

	 นโยบายและผลประโยชน์์ของบริิษััทเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแล  

	 และวิินััย การทำำ�งานภายในขององค์์กร

•	พิ จารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้ายบุุคลากร การประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิาน  

	 การพิจารณาความดีี ความชอบ และค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร 

	ข องบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เสนอคณะกรรมการบริิษััท 

	พิ จารณาอนุุมััติิ โดยผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการ 

	 บริิหาร 

•	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย หรืือ 

	 เห็็นควร  
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ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี กรรมการตรวจสอบ

3. นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล กรรมการตรวจสอบ

7.3	 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบไปด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการการลงทุุน เพื่่�อควบคุุม

ดููแลบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ ทั้้�งนี้้� ประธาน กรรมการต้้องไม่่เป็็นประธานหรืือสมาชิิกในคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้การทำำ�หน้้าที่่�ของ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยมีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง โดยรายละเอีียดของคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีดังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

•	ส อบทานให้บ้ริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีีรายงานทางการเงิินอย่า่ง 

	ถู กต้้องและเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอโดยร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของ 

	 บริิษััทฯ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงาน 

	 ทางการเงิิน

•	ส อบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

	ว่ ่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ข้้อกำำ�หนดของ 

	ต ลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบ 

	ธุุรกิ จของบริิษััทฯ 

•	ส อบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน 

	 และระบบการติิดตามตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีี 

	ปร ะสิิทธิิภาพตลอดจนการพิจารณาความเป็็นอิิสระของ 

	สา ยกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายใน กำำ�กัับดููแล 

	 การปฏิิบััติิงานและการให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา 

	 แต่่งตั้้�งโยกย้้ายการ เลิิกจ้้างและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

	ผู้้� บริิหารสูงสุุดของสายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการ 

	 ภายในตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ

•	พิ จารณาผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี และให้้ข้้อเสนอ 

	ต่ ่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอขออนุุมัติิการแต่่งตั้้�ง เลืือก 

	 กลัับมาใหม่่ เลิิกจ้้าง และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 

	ข องบริิษััทจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงพิิจารณาตััดสิินใจ  

	 ในกรณีีที่�ฝ่่ายจััดการและผู้้�สอบบััญชีีมีีความเห็็นไม่่ตรงกััน 

	 เกี่่�ยวกับัรายงานทางการเงิิน หรืือมีีข้้อจำำ�กััดในการปฏิิบััติิงาน 

	ส อบบััญชีี

•	พิ จารณารายการเก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

	 ทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของ 

	 หน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีี 

	ค วามถููกต้้องสมเหตุุสมผลและเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 

•	จั ัดทำำ�รายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ใน 

	รา ยงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว ลงนามโดย 

	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� รายงานดัังกล่่าวอย่่างน้้อย 

	 ให้้มีีข้้อมููลดัังนี้้�

	 -	  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับกระบวนการจััดทำำ�และการเปิิดเผย 

		ข้  ้อมููลรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ในความถููกต้้อง 

		คร  บถ้้วนเป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือได้้

	 -	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุม 

		  ภายในของบริิษััทฯ 

	 -	ค วามเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 -	ค วามเห็น็เกี่่�ยวกัับการปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่่าด้วยหลักัทรััพย์์ 

		  และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ 

		  กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 -	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการเก่ี่�ยวโยงหรืือที่่�อาจมีีความ 

		ขั  ดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 -	ค วามเห็็นหรืือข้้อสัังเกตอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน 

		ทั่่  �วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ 

		ที่  �ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

	 -	ป ฏิบิัตัิงิานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายและ 

		ค  ณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นชอบ
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ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. นายนิิพนธ์์  วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

•	สรร หาและพิจิารณาคัดัเลือืกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติเิหมาะสมเสนอ 

	ชื่่ �อเป็น็กรรมการบริษิัทั กรรมการชุุดย่อ่ยและประธานเจ้า้หน้า้ที่� 

	 บริิหาร/กรรมการผู้้�จัดการเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

	 บริิษััทโดยใช้้ข้้อกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่�ได้้รัับอนุุมััติิ 

	 โดยคณะกรรมการบริิษััท และกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการ 

	ที่ �กำำ�กัับดููแลกำำ�หนดเป็็นเกณฑ์์ในการพิจารณาและเสนอต่่อ 

	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณา 

	 อนุุมััติิ (ตามแต่่ละกรณีีที่่�กำำ�หนดไว้้)

•	 เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการอิิสระโดยมีีการ 

	ปร ะเมิินความเป็็นอิิสระตลอดจนคุุณสมบััติิตามที่่�หน่่วยงาน 

	 ทางการที่�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนดของบุุคคลดัังกล่่าว เพื่่�อเสนอต่่อ 

	ค ณะกรรมการบริิษััท 

•	พิ จารณาเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนกรรมการ 

	 บริิษััท ต่่อคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีเห็็นว่่ามีีเหตุุจำำ�เป็็น 

	 และ/ หรืือโดยความเหมาะสม

•	ส อบทานแผนและนโยบายค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ และ 

	 บริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามเป้้าหมายประจำำ�ปีีหรืือ 

	 เป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยโดยให้้มีี 

	ค วามสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�น

•	จั ัดทำำ�หลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

	ข องคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยและประธาน 

	 เจ้้าหน้้าที่�บริิหารเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

	 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิหรืือการให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อเสนอต่่อ 

	ที่ �ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติิ (ตามแต่่ละกรณีีที่�กำำ�หนดไว้้)

•	พิ จารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทนสำำ�หรับักรรมการบริษิัทั กรรมการ 

	ชุุดย่ ่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/กรรมการผู้้�จัดการ โดย 

	พิ จารณาถึึงความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่�ความรัับผิิดชอบ  

	 เพื่่�อการดึึงดููด รัักษาและ/หรืือจููงใจบุุคคลท่ี่�มีีคุุณภาพเสนอ 

	ต่ ่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ 

	 และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

•	ส อบทานผลตอบแทนสำำ�หรัับพนัักงานบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

	 และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�ออนุุมัติิก่่อนการ 

	จั ดสรรเป็็นค่่าตอบแทนรายปีีให้้แก่่พนัักงาน

•	พิ จารณาสอบทานสััญญาค่่าตอบแทนหรืือผลประโยชน์์พิิเศษ 

	สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ (ถ้้ามีี) รวมถึึง 

	ข้ ้อตกลงในการว่่าจ้้างค่่าชดเชยต่่อผู้้�มีีอำำ�นาจในการจัดการ  

	 เพื่่�อเสนอต่่อผู้้�บริิหาร
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ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นางสาวรมิิดา สอนพรม รัักษาการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 2 ท่่านดัังนี้้�

ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

-	ช่ ่วยเหลืือคณะกรรมการบริษิััทในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

	 โดยดำำ�เนิินการให้้มีีกลยุุทธ์์ นโยบาย มาตรฐานและรวมถึึง 

	 มาตรการในการควบคุุมความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ  

	 และบริิษัทัย่่อย เพื่่�อให้้การบริหิารงานของบริษิัทัฯ เกิิดประสิิทธิิภาพ 

	สู งสุุดภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ควบคุุมได้้อย่่างมีีระบบ

-	พิ ิจารณากำำ�หนดแนวทางการควบคุุมความเสี่่�ยงและขั้้�นตอน 

	วิ ธีีปฏิิบััติิของหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อ 

	 ใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของหน่่วยงานนั้้�นๆ  

	 และรวมถึึงการติดตามและควบคุุมการบริหิารความเส่ี่�ยงให้้อยู่่� 

	 ภายใต้้ขอบเขตที่�บริิษััทฯ กำำ�หนดตลอดจนสอดคล้้องตามหลััก 

	 การบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทางที่่�หน่่วยงานทางการที่� 

	กำ ำ�กัับดููแลกำำ�หนด

-	ส อบทานให้บ้ริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีีนโยบายและกระบวนการ 

	ขั้้ �นตอนที่่�เพีียงพอในการประเมิินความเสี่่�ยงและการบริิหาร 

	จั ดการความเส่ี่�ยงทั้้�งปััจจััยที่่�เกิิดจากภายนอกและภายในท่ี่� 

	 เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงนั้้�นๆ ตลอดจนวิิเคราะห์์ผลกระทบ 

	ที่ �อาจเกิิดข้ึ้�นกัับบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การจััดการความเสี่่�ยงให้้ 

	มีีปร ะสิิทธิิภาพ

-	ค วบคุุมดููแลประเมิินประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดการ 

	ค วามเสี่่�ยงของฝ่่ายงานต่่างๆ และสอบทานให้้บริิษััทฯ และ 

	 บริษิัทัย่่อยมีีโครงสร้างพื้้�นฐานทรัพัยากรและระบบงานที่่�เพีียงพอ 

	 ในการช่่วยให้้การบริิหารจัดการความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับท่ี่�รัับได้้

-	 ทบทวนระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรเป็็นครั้้�งคราว 

	 โดยครอบคลุุมธุุรกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

	ต ลอดจนการมอบหมายให้้บุุคคลใดหรืือคณะกรรมการ 

	ชุุดย่ ่อยเป็็นผู้้�ดูแลและบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงโดยรวม 

	ข องบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามความเหมาะสมและรายงาน 

	 ให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทราบ

-	จั ัดทำำ�รายงานประเมิินผลการปฏิิบััติิ งานประจำำ�ปีีของ 

	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงรวมทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายใน 

	 การดำำ�เนิินการสำำ�หรัับปีีต่่อไปเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  

	 เพื่่�อทราบ

-	ป ฏิิบััติิหน้้าที่�หรืืองานอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท  

	 มอบหมายและคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงมีีความเห็็นชอบ

คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำำ�นวน 2 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

2. นายเดช  นำำ�ศิิริิกุุล กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
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ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

-	กำ ำ�หนดขอบเขตนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 

	 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั ตลอดจน 

	 การเสนอแนะแนวปฏิิบััติิข้้อแนะนำำ�ในเรื่่�องของการกำำ�กัับ 

	กิ จการที่่�ดีีตามหลัักบรรษััทภิิบาลให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท 

-	ติ ิดตามดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่าย 

	จั ดการให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 

	 บริิษััทฯ และหน่่วยงานทางการที่�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

-	พิ ิจารณาทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 

	ข องบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้มีีความเป็็นสากลทัันสมััยอย่่าง 

	ต่ ่อเนื่่�องเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อการพิิจารณา 

	ปรั บปรุุง

-	พิ จิารณากำำ�หนดและทบทวนนโยบาย กลยุุทธ์ ์แผนงาน ตลอดจน 

	 เป้า้หมายด้า้นการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื ครอบคลุุมมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม  

	สั งคม และการกำำ�กัับดููแล (Environmental, Social and  

	 Governance : ESG) ให้้มีีความสมดุุลและมีีประสิิทธิิภาพ 

	 เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจน 

	ส อดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามมาตรฐานความยั่่�งยืืนระดัับ 

	ปร ะเทศ และมาตรฐานสากล

-	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้ 

	ส อดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนสนัับสนุุน 

	 ให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติิตนตาม 

	 แนวทางการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืนืของบริษิัทัฯ  อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

-	กำ ำ�กัับดููแล ติิดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานการกำำ�กัับ 

	ดู แลกิิจการที่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้เหมาะสมกัับ 

	ส ภาวะการดำำ�เนินิธุุรกิจ สอดคล้อ้งกับักฎหมายหรือืแนวปฏิิบัตัิิ 

	ที่ �ดีีในระดัับสากล และข้้อเสนอแนะของสถาบัันต่่างๆ

-	พิ จารณาทบทวนความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััท  

	ร วมทั้้�งการมีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในการปฏิิบััติิ 

	 หน้้าที่่�

-	 เสนอแนะแนวทางการประเมิินผลการปฏิิบััติิ งานของ 

	ค ณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการชุุดย่อ่ยรวมถึงึการติดิตาม 

	 และสรุุปผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ เพื่่�อเป็็น 

	ข้ ้อมููลประกอบการพิิจารณาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการ 

	ป ฏิิบััติิงาน

-	พิ ิจารณาทบทวนแนวทางการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 

	ค ณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เป็็น 

	ปร ะจำำ�ทุุกปีี

คณะกรรมการการลงทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการการลงทุุน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 2 ท่่านดัังนี้้�

ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา ประธานกรรมการการลงทุุน

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล กรรมการการลงทุุน

ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการการลงทุุน

-	พิ ิจารณากำำ�หนดนโยบายหลัักเกณฑ์์แผนการลงทุุนของ 
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยโดยสอดคล้้องเป็็นไปตามนโยบายท่ี่� 
	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดซึ่่�งพิิจารณาธุุรกิิจหรืือกิิจการที่� 
	 เห็็นควรเข้้าร่่วมลงทุุนตามกรอบนโยบายของบริิษััทฯ อนุุมัติิ 

-	กำ ำ�หนดและทบทวนนโยบายการลงทุุนของบริิษััทฯ และ 
	 บริษิัทัย่่อยให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้องกับัสภาวการณ์ลงทุุน  
	 เพื่่�อก่่อประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
	 เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

-	พิ ิจารณาทบทวนนโยบายและมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 ให้้เหมาะสมสำำ�หรัับการลงทุุนของบริิษััทฯ ภายใต้้นโยบายของ 
	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

-	กำ ำ�กัับดููแลเป้้าหมายกลยุุทธ์์และนโยบายหลัักในการลงทุุน 
	ข องบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการ 
	 บริิษััทกำำ�หนด

-	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการลงทุุนประจำำ�ปีีที่่�ฝ่่าย 
	จั ดการหรืือฝ่่ายการลงทุุนของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอคณะกรรมการ 
	 บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
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7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1	ผู้้�บริิหารบริิษััทฯ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3. นางสาวศุุภจิิรา เดชมีี ผู้้�บริิหารสายบััญชีีและการเงิิน

4. นายสรพััฒน์์ ตุุลยธััญ ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายการลงทุุน

-	พิ ิจารณาศึึกษาข้้อมููลของธุุรกิิจหรืือกิิจการที่่�ควรเข้้าไปลงทุุน 
	ตา มกรอบนโยบายของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ 
	สู งสุุดในการลงทุุนนั้้�นๆ ของบริิษััทฯ และเสนอคณะกรรมการ 
	 บริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ

-	มีีอำ ำ�นาจในการพิจารณาเชิิญหรืือว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกท่ี่�มีี 
	ค วามรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญเป็็นที่่�ปรึึกษาในการเข้้าร่่วมลงทุุนด้้วย 
	ค่ ่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ  

-	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นเสนอตััวแทนของบริิษััทฯ ในการเข้้าเป็็น 
	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�จะเข้้าไปร่่วมลงทุุนต่่อ 
	ค ณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อการพิจารณาอนุุมัติใิห้ค้วามเห็น็ชอบ

-	กำ ำ�กัับดููแลและควบคุุมการบริิหารการลงทุุนให้้เป็็นไปตาม 
	 กรอบนโยบายการลงทุุนที่่�กำำ�หนดและรายงานผลการลงทุุน 
	 ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

-	พิ ิจารณาการเพิ่่�มเงิินลงทุุนหรืือลดเงิินลงทุุนหรืือการยกเลิิก 
	 การลงทุุนของบริษิัทัฯ ที่่�ได้เ้ข้า้ร่วมลงทุุนเสนอต่อ่คณะกรรมการ 
	 บริิษััทเพื่่�อการพิจารณาอนุุมััติิ

-	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือดำำ�เนิินการใดๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
	 มอบหมาย
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ผู้้�บริิหารบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 18 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายบ๊๊อบ  เวาเทอร์์ส ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารร่่วม 

3. นางสาวณััชชา สุุนทรธาราวงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารร่่วม

4. นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการพาณิิชย์์

5. นางสาวลลิิดา  ทีีฆเสนีีย์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

6. นายนิิกัันติ์์� คุุณกำำ�จร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายเทคโนโลยีี

7. นายไมเคิิล ฟิิลลิิป แอนโทนี่่� รููค ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายผลิิตภััณฑ์์

8. นาย ฐิิติิภััทร โล่่สุุวรรณกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการตลาด

9. นายกวีี  ชููกิิจเกษม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายการบริิหารพอร์์ตการลงทุุน

10. นางสาวกานต์์ชนก  จุุลบล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

11. นางสาวดีีกชา  มาลิิก ผู้้�บริิหารสููงสุุด ฝ่่ายข้้อมููล

12. นางสาวรััตนภััสร์์  เนาวรััตน์์ธนากร กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 4

13. นายภููวดล  ชาญเชี่่�ยว กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 5

14. นางสาวสบายใจ  ว่่องกสิิกร กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 6

15. นายธวััชชััย  ทองดีี กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 8

16. นายกฤศณสรรค์์  ธีีรพรอมรรััตน์์ กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 9

17. นายสุุพััตร์์  อภิิรติิมััย กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 10

18. นายธนภััทร บุุญทราพงษ์์ กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 12
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7.4.2		น โยบายจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เทีียบเคีียงได้้กัับตลาดและบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีขนาด

ใกล้้เคีียงกััน  ตลอดจนสอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััท หน้้าที่�ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการและผู้้�บริิหาร

แต่่ละคน เพื่่�อจููงใจและรัักษากรรมการและผู้้�บริิหารที่�มีีคุุณภาพไว้้กัับบริิษััท  โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการแลผู้้�บริิหารบริิษััท  

จะประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส ค่่าเบี้้�ยประชุุม และค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ โดยบริิษััทจะจ่่ายให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารตามผลงาน 

 และตามจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมในการประชุุม

7.4.3		ค่ ่าตอบแทนรวมของกรรมการและคณะผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตัวเงิิน 

บริิษััทฯ มีีเกณฑ์์ในการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และผลงานท่ี่�ผ่่านมา รวมถึึงได้้

พิิจารณาเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นในธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันด้้วย สำำ�หรัับค่่าตอบแทนของคณะผู้้�บริิหาร รวม 3 คน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2567 ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ คิิดเป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 26.79 ล้้านบาท

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 16 มีีนาคม 2566 มีีมติิอนุุมััติิเกี่่�ยวกัับ 

การให้้สิิทธิิในการได้้รัับเงิินสดซึ่่�งมีีมููลค่่าที่่�คำำ�นวณโดยอ้้างอิิงจากราคาของหุ้้�นของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ตามที่่�กำำ�หนดในโครงการ ESOP 

หรืือสิิทธิิในการได้้รัับเงิินสดซึ่่�งมีีมูลค่่าที่�คำำ�นวณโดยอ้้างอิิงราคาหุ้้�นของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ โดยเป็็นการจัดสรร Phantom Options ให้้แก่่

กรรมการและที่่�ปรึึกษาของบริิษััทฯ และ ท่ี่�ปรึึกษาของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ ดัังต่่อไปนี้้�

ลำดัับ ชื่่�อ ตำแหน่่ง
จำนวน Phantom Options

ท่ี่�จััดสรร (หน่่วย)

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร ไม่่เกิิน 15 ล้้านหน่่วย

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ไม่่เกิิน 20 ล้้านหน่่วย

3. นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล กรรมการ ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านหน่่วย

4. นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร กรรมการ ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านหน่่วย

5. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล กรรมการอิิสระ ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านหน่่วย

6. นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ กรรมกาอิิสระ ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านหน่่วย

7. พล.ต.อ. วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี กรรมการอิิสระ ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านหน่่วย

8. นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล กรรมการอิิสระ ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านหน่่วย
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เกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการกำหนดมููลค่่ารวมของรายการ และการคำนวณ
มููลค่่ารวมของรายการ

ในการคำำ�นวณมูลูค่า่ของธุุรกรรมรวมนั้้�น เนื่่�องจากเป็น็การคำำ�นวณ

โดยอ้้างอิิงมููลค่่าในอนาคต ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 

2/2566 จึึงมีีความเห็็นให้้มีีการพิิจารณามููลค่่าของธุุรกรรมรวมอีีก

ครั้้�งเมื่่�อมีีการใช้้สิิทธิิในการได้้รัับเงิินสดภายใต้้ Phantom Options 

เกิิดข้ึ้�น โดยบริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิการใช้้สิิทธิิดัังกล่่าว

จากคณะกรรมการบริิษััทอีีกครั้้�งหนึ่่�ง และจะปฏิิบััติิตามประกาศ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกำำ�หนดต่่อไป

อนึ่่�ง หากมููลค่่าของธุุรกรรมรวมท่ี่�คำำ�นวณตามประกาศรายการที่�

เกี่่�ยวโยงกัันเมื่่�อมีีการใช้้สิิทธิิในการได้้รัับเงิินสดภายใต้้ Phantom  

Options มีีขนาดถึึงหรืือเกิินมููลค่่าใดมููลค่่าหนึ่่�งดัังต่่อไปนี้้�แล้้วแต่่ 

จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการจัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

เพื่่�อขออนุุมััติิการใช้้สิิทธิิในการได้้รัับเงิินสดภายใต้้ Phantom 

Options 

(1)	ร้ ้อยละ 3 ของมููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ โดย 

	อ้ ้างอิิงการคำำ�นวณจากงบการเงิินประจำำ�ปีี 2565 ของบริิษััทฯ  

	ซึ่่ �งมููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิ (NTA) ของบริิษััทฯ ตามงบ 

	 การเงิินประจำำ�ปีี 2565 มีีมูลค่่า 5,755,221,568 บาท ดัังนั้้�น  

	ร้ ้อยละ 3 ของมููลค่่าดัังกล่่าวเท่่ากับ 172.66 ล้้านบาท 

(2)	ร้ ้อยละ 3 ของมููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิ (NTA) ของ 

	 บริิษััทฯ โดยอ้้างอิิงการคำำ�นวณจากงบการเงิินฉบัับล่่าสุุด 

	ข องบริิษััทฯ ที่่�ได้้ผ่่านการตรวจสอบหรืือสอบทานจากผู้้�สอบ 

	บั ญชีี ณ วัันที่่�คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิการใช้้สิิทธิิ 

	 ในการได้้รัับเงิินสดภายใต้้ Phantom Options

ดัังนั้้�น การใช้้สิิทธิิในการได้้รัับเงิินสดภายใต้้ Phantom Options จะ

อยู่่�ภายใต้เ้งื่่�อนไขเกี่่�ยวกับัการได้ร้ับัอนุุมัติจิากคณะกรรมการบริษิัทั

หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี)

ระยะเวลาการทำงาน อััตราจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุน (ร้้อยละ)

ไม่่เกิิน 3 ปีี 4

มากกว่่า 3 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 6 ปีี 6

มากกว่่า 6 ปีี ขึ้้�นไป 8

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตัวเงิิน 

ในปีี 2567 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีกรรมการบริิหาร 4 ท่่าน และผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 18 ท่่าน ได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน โบนััส และ

ผลตอบแทนอื่่�น (โดยไม่่รวมค่่าเบี้้�ยประชุุมของกรรมการที่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้น) รวมเท่่ากัับ 136.85 ล้้านบาท

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ของบริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2566 มีีมติิ

อนุุมััติิการออกและจััดสรรสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน) ในโครงการ ESOP Options แก่่

กรรมการและพนัักงานของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ โดยรายชื่่�อกรรมการของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�มีีสิทธิิได้้รัับการจััดสรร ESOP Options ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนอื่่�น

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 3 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น  

ทั้้�งสิ้้�น 1.65 ล้้านบาท โดยได้้สมทบในอััตราส่่วนของเงิินเดืือนตามระยะเวลาการทำำ�งาน ตามอััตราดัังนี้้�
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ลำดัับ ชื่่�อ ตำแหน่่ง
จำนวน ESOP Options 

ท่ี่�จััดสรร (หน่่วย)

1. นาย สุุรพล ขวััญใจธััญญา กรรมการ และประธานกรรมการ ไม่่เกิิน 3 ล้้านหน่่วย

2. พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ กรรมการอิิสระ ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านหน่่วย

3. ดร. ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ กรรมการอิิสระ ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านหน่่วย

4. นางสาว ชาริิณีี กััลยาณมิิตร กรรมการอิิสระ ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านหน่่วย

5. นาย บ๊๊อบ เวาเทอร์์ส กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ไม่่เกิิน 20 ล้้านหน่่วย

6. นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารร่่วม ไม่่เกิิน 8 ล้้านหน่่วย

7. นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริหิารฝ่่ายการพาณิชย์์ ไม่่เกิิน 4 ล้้านหน่่วย

กำหนดเวลาการใช้้สิิทธิิ

การใช้้สิิทธิิภายใต้้ Options สามารถกระทำำ�ได้้หากมีีกรณีีดังต่่อไป

นี้้� (1) การเสนอขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต่่อประชาชน

เป็็นครั้้�งแรก (IPO) (2) การขายธุุรกิิจหรืือสิินทรััพย์์ทั้้�งหมดหรืือ

เกืือบทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทให้้แก่่บุุคคลภายนอก หรืือ (3) การเลิิก

กิิจการ หรืือชำำ�ระบััญชีีของบริิษััทหลัักทรััพย์์ (ในแต่่ละกรณีีเรีียกว่่า 

“เหตุุการณ์์ใช้้สิิทธิิ”)

เว้้นแต่่ในกรณีีของการเสนอขายหุ้้�นสามัญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฯ ที่่�มีีสิิทธิิ

สามารถใช้้สิิทธิิภายใต้้ Options แต่่ละสิิทธิิได้้ทัันทีีก่่อนเกิิด

เหตุุการณ์์ใช้้สิิทธิิ และยัังคงสามารถใช้้สิิทธิิได้้เป็็นระยะเวลาหนึ่่�ง

สััปดาห์์นัับจากวัันเกิิดเหตุุการณ์์ใช้้สิิทธิิ โดย Options ดัังกล่่าวจะ

สิ้้�นอายุุลงหากไม่่มีีการใช้้สิิทธิิภายในระยะเวลาดังกล่่าว

หากเหตุุการณ์์ใช้้สิิทธิิ เป็็นการเสนอขายหุ้้�นสามัญของบริิษััทหลััก

ทรััพย์์ฯ ต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฯ ที่่�มีี

สิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิได้้ดัังนี้้�

(1)	นั บจากวัันเสนอขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต่่อ 

	ปร ะชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO)  โดยใช้้ได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 50 ของ 

	หุ้้� นสามัญท่ี่�ออกใหม่่ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�รองรัับ Options

(2)	นั บจากวัันท่ี่�ครบระยะเวลาหกเดืือนหลัังจากการเสนอขาย 

	หุ้้� นสามัญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก  

	 (IPO) โดยใช้ไ้ด้อ้ีีกร้อ้ยละ 25 ของหุ้้�นสามัญัออกใหม่ข่องบริษิัทั 

	 หลัักทรััพย์์ฯ ท่ี่�รองรัับ Options และ

(3)	สิ ทธิิภายใต้้ Options ในส่่วนท่ี่�เหลืือ ให้้ใช้้สิิทธิิได้้นัับจากวััน 

	ที่ �ครบระยะเวลาหนึ่่�งปีีหลัังจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญของ 

	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO)  

คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะกำำ�หนดระยะเวลา

ที่่�สามารถใช้้สิิทธิิภายใต้้ Options และแจ้้งให้้ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฯ

ทราบ ซึ่่�งเมื่่�อพ้้นระยะเวลาดังกล่่าวแล้้ว Options ในส่่วนท่ี่�ยััง 

ไม่่ใช้้สิิทธิิจะสิ้้�นอายุุ

หากจำำ�นวนหุ้้�นในส่่วนท่ี่�สามารถใช้้สิิทธิิภายใต้้ Options ได้้ใน

ระยะเวลาใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวไม่่เป็็นจำำ�นวนเต็็ม ให้้ปััดเศษลงเป็็น

จำำ�นวนเต็็ม และเศษของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ปััดทิ้้�งให้้นำำ�ไปเพิ่่�มในจำำ�นวน

หุ้้�นที่่�สามารถใช้้สิิทธิิได้้ในรอบการใช้้สิิทธิิถััดไป

การใช้้สิิทธิิภายใต้้ Options จะใช้้เพีียงบางส่่วนมิิได้้ เว้้นแต่่หลััง

จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต่่อประชาชน

เป็็นครั้้�งแรก (IPO)  

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   113



ระยะเวลาการทำงาน อััตราจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุน (ร้้อยละ)

ไม่่เกิิน 3 ปีี 3

มากกว่่า 3 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 4

มากกว่่า 5 ปีี ขึ้้�นไป 5

ค่่าตอบแทนอื่่�น

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยได้้สมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 3-5 ของเงิินเดืือน โดยในปีี 2567 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 3 ล้้านบาท

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 18/2545 เมื่่�อวัันที่่� 22 ตุุลาคม 2545 ได้้มีีมติิให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ดำำ�เนิินการจััดตั้้�งกองทุุน 

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพโดยจดทะเบีียนเป็็นกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 และฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

พ.ศ. 2542 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การจัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเมื่่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2545 และเมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2552 บริิษััทฯ ได้ ้

จััดตั้้�งให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนเอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็น ผู้้�จััดการกองทุุนในนาม “กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเอ็็มเอฟซีี 

มาสเตอร์์ฟัันด์์ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว” อัันเป็็นกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพประเภท Master Pooled Fund เพื่่�อบริิหารกองทุุนให้้เป็็นไปตาม 

ข้้อกำำ�หนดของพระราชบััญญััติิดัังกล่่าว ตามระเบีียบของกองทุุนฯ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 18/2545 นั้้�น กำำ�หนด

ให้บ้ริษิัทัฯ จ่า่ยเงิินสมทบเข้า้กองทุุนฯ เท่า่กับส่ว่นท่ี่�พนัักงานซึ่่�งเป็น็สมาชิกกองทุุนจ่า่ย โดยพนัักงานดัังกล่า่วต้อ้งจ่า่ยเงิินสะสมเข้า้กองทุุน

ในอััตราร้้อยละของค่่าจ้้างหรืือเงิินเดืือนทุุกๆ เดืือนตามอััตราดัังนี้้�

7.5	 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน

จำนวนพนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายละเอีียดจำำ�นวนพนัักงานและค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนัักงานดัังนี้้� 

สายงาน
จำนวนพนัักงาน

ปีี 2567 ปีี 2566

1. สายบริิหาร 6 5

2. สายกลยุุทธ์์องค์์กร 1 3

3. สายการลงทุุน 5 4

4. สายเลขานุุการบริิษััทและกฎหมาย และ 

    สายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายใน

2 2

6. สายบััญชีีและการเงิิน 2 2

7. พนัักงานของบริิษััทย่่อย 642 705

รวม 658 721

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท) 1,001.00 985.24
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การเปล่ี่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานอย่่างมีีนัยสำคััญในช่่วง  
1 ปีีท่ี่�ผ่่านมา

จำนวนพนัักงานของบริิษััทฯ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวนพนัักงานเท่่ากันกัับ ณ สิ้้�นปีี  

2566 

จำนวนพนัักงานของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีจำำ�นวนพนัักงาน 

705 คน ลดลงจาก ณ สิ้้�นปีี 2566 เป็็นจำำ�นวน 63 คน

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานท่ี่�สำคััญในช่่วง 3 ปีี 

-ไม่่มีี-

นโยบายการพััฒนาพนัักงาน 

บริิษััทมีีนโยบายพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ ทัักษะ

ความรู้้� ความสามารถในการทํํางานให้้กัับพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง

และสม่ำำ��เสมอ โดยมีีการพัฒนาฝึึกอบรมพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่� โดยนำำ�ความรู้้�ที่�ได้้มาใช้้กัับการทำำ�งานหรืือปรับปรุุงการ

ปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และเพื่่�อให้้พนัักงานมีีทัักษะด้้านความคิิด

สร้า้งสรรค์ ์เพิ่่�มคุุณค่า่เชิงินวัตักรรมในงานอัันสามารถเพิ่่�มขีีดความ

สามารถการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทได้้  โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

1. 	 การจััดปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ 

	 ในธุุรกิิจของบริิษััท โครงสร้้างองค์์กร กฎระเบีียบ แนวทางการ 

	ป ฏิิบััติิ และรวมถึึงนโยบายต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการทำำ�งานเพื่่�อ 

	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานมีีคุุณธรรม และจริิยธรรมในการปฏิิบััติิงาน 

	 อย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และจะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลของบริิษััทฯ  

	 ไว้้เป็็นความลัับ

2. 	มีี การกำำ�หนดแผนงานการฝึึกอบรมพนัักงาน (Training Plan) 

	 เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ สามารถปฏิิบััติิงาน 

	 ได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสมในแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน โดย 

	มุ่่� งเน้้นการปรับแนวความคิิดและวิิธีีการทำำ�งานของ พนัักงาน 

	 ให้้สามารถรัับมืือกัับสภาพแวดล้้อมที่่�มีีความไม่่แน่่นอน และ 

	ผั นผวน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทยัังคงความสามารถในการ 

	 แข่่งขััน และสามารถเติิบโตอย่่างมั่่�นคงได้้ 

3. 	จั ัดให้้มีีการฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) เพื่่�อพััฒนา 

	ศั กยภาพ แนวคิิด ทััศนคติิ และความรู้้�ความสามารถทั้้�งระดัับ 

	ผู้้� บริิหาร และพนัักงานในการ ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

	 เป้้าหมายของบริิษััท รวมถึึงสภาวการณ์์การแข่่งขัันในปััจจุุบัน 

4. 	จั ัดให้้มีีการฝึึกอบรมภายนอก (External Training) โดย 

	ส่ ่งพนัักงานเข้้ารัับการอบรมหรืือสััมมนาหลัักสููตรต่่างๆ เพื่่�อ 

	พั ฒนาความรู้้�ความสามารถเฉพาะทาง กัับสถาบัันจััดอบรม 

	 ภายนอก รวมทั้้�งการส่่งพนัักงานไปดูงานทั้้�งในประเทศและ 

	ต่ ่างประเทศ 

7.6		 รายชื่่�อผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี เลขานุุการบริิษััท 
หััวหน้้างานสายกำกัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน และ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี

บริิษััทฯ มอบหมายให้้ นางสาวศุุภจิิรา เดชมีี ผู้้�บริิหารสายบััญชีี

และการเงิิน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 

และเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััทฯ  

เลขานุุการบริิษััท

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2564 เมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 

2564 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวสุุภาพร อััครเดชาไชย ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่�

เลขานุุการบริิษััท โดยมีีหน้้าที่�รัับผิิดชอบตามข้้อกำำ�หนดแห่่ง

พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่� 

รัับผิิดชอบการจัดการประชุุม รวมทั้้�งดููแลกิิจกรรมต่่างๆ ของ

คณะกรรมการ เพื่่�อให้้กรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อ

บริิษััท รวมทั้้�ง การจััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร อาทิ ทะเบีียน

กรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุม

คณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีขีองบริษิัทัฯ หนังัสือืนัดัประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเก็็บรัักษารายงานการ 

มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งรายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

หััวหน้้างานสายกำกัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 4/2564 มีีมติิแต่่งตั้้�ง 

นางสาวสุุภาพร อััครเดชาไชย ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่�หััวหน้้างานสาย

กำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่�กำำ�กัับดููแล

การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้ปฏิิบััติิตามกฎ

ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมไปถึึงนโยบายของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครัด 

โดยให้้รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับ

สููงของบริิษััทฯ

หน่่วยงานนักลงทุุนสััมพัันธ์์

โทรศััพท์์:	 +662 256 7999

อีีเมล: 		  CompanySec@cgholdings.co.th

เว็็บไซต์์:	 www.cgholdings.co.th

ที่่�อยู่่�:		  เลขที่่� 132 อาคารสินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ  

			   แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   115



7.7	ค่ ่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ 

บริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2567 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

7.8	ตั วแทนและข้้อมููลในการติิดต่่อเพื่่�อประสานงานในประเทศไทย

- ไม่่มีี -

รายการ ปีี 2567 ปีี 2566

สำำ�นัักงานสอบบััญชีี บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

ค่่าบริิการสอบบััญชีี (Audit Fee) บาท 1,150,000 1,235,000

ค่่าบริิการอื่่�น (Non Audit Fee) บาท - -

ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี/จำำ�นวนปีีของการเป็็นผู้้�สอบบััญชีี นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ / ปีีที่่� 4 นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ / ปีีที่่� 3

116  รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2567



8
รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ

ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการเเละความยั่่�งยืืน

8.1	 สรุปุผลการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีี 
ที่่�ผ่่านมา

8.1.1 	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
ของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการบริิษััท 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมของ

โครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท และกำำ�หนด

คุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงและหลััก

เกณฑ์ใ์นการสรรหา เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและผู้้�บริหิารระดับั

สููงรวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการที่่�ครบกำำ�หนด

วาระและผู้้�บริิหารระดัับสููง ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้กำำ�หนด

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้

เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 โดยใน

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หมวดที่� 5 คณะกรรมการ ข้้อ 17 ถึึงข้้อ 38 ได้้

กำำ�หนดเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการเลืือกตั้้�งกรรมการของบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถ

สรุุปส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

•	กำ ำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท มีีไม่่น้้อยกว่่า 5 คน แต่่ไม่่เกิิน  

	 12 คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ 

	ทั้้ �งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย กรรมการบริิษััท  

	จ ะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้

•	ผู้้�ที่ ่�จะเป็น็กรรมการของบริษิัทัฯ ได้ต้้อ้งประกอบด้ว้ยคุุณสมบัตัิิ 

	ดั ังนี้้�

	 -	ต้ ้องเป็็นบุุคคลธรรมดาและบรรลุุนิติิภาวะ

	 -	 ไม่เ่ป็น็บุุคคลล้ม้ละลาย คนไร้ค้วามสามารถหรือืคนเสมือืน 

		  ไร้้ความสามารถ

	 -	 ไม่่เคยรัับโทษจำำ�คุุกโดยคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุุก 

		  ในความผิิดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์ที่่�ได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต

	 -	 ไม่่เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจากราชการหรืือ 

		  องค์์การหรืือหน่่วยงานของรััฐ  ฐานทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�

•	 กรรมการคนใดเมื่่�อได้้รัับเลืือกตั้้�งแล้้วปรากฏว่่าขาดคุุณสมบััติิ 

	ดั งกล่า่วมาในข้อ้ (2) หรือืที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นลงมติใิห้ถ้อดถอนเสีีย 

	จา กกรรมการย่่อมพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการทันทีี กรรมการ 

	ค นใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ  

	 การลาออกมีีผลนัับแต่่วัันท่ี่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ กรรมการ 

	ซึ่่ �งลาออกดังักล่า่วนั้้�นจะแจ้ง้การลาออกของตนให้น้ายทะเบีียน 

	 ทราบด้้วยก็็ได้้

•	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์ 

	 และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

	 -	  ผู้้�ถืือหุ้้�นหนึ่่�งคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

	 -	  ผู้้�ถือืหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด เลืือกตั้้�ง 

		บุุคค  ลเดีียวหรือืหลายคนเป็น็กรรมการได้ ้ในกรณีี ที่่�เลือืกตั้้�ง 

		บุุคค  ลหลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ 

		ผู้้�  ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ 

	 -	บุุคค ลท่ี่�ได้้รับัคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับัลงมาเป็็นผู้้�ได้้รับั 

		  เลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่า่จำำ�นวนกรรมการ ที่่�จะพึึงมีีหรือืจะ 

		พึึ  งเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง 

		  ในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวน 

		  กรรมการที่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้ป้ระธาน 

		ที่  �ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

•	 ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามัญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�งให้้กรรมการ 

	 ออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการ 

	 ในขณะนั้้�นถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วน 

	 ไม่่ได้้ก็็ ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่� งในสาม 

	 กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับ 

	ตำ ำ�แหน่่งอีีกได้้ กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรก 

	 และปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทฯ นั้้�นให้้จัับสลากกััน 

	ส่ ว่นปีหีลังัๆ ต่อ่ไปให้ก้รรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่นานที่่�สุุดนั้้�น 

	 เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง
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•	 นอกจากกรรมการจะพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้วกรรมการจะ 

	พ้ ้นตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

	 -	 เสีียชีีวิต

	 -	 ลาออก

	 -	ขาดคุุ ณสมบััติหิรือืมีีลักษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้ว้ย 

		  บริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 

		ต  ลาดหลัักทรััพย์์

	 -	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นลงมติิให้้ออก

	 -	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

•	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อ 

	 บริิษััทฯ โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึง 

	 บริิษััทฯ กรรมการซึ่่�งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้้ง 

	 การลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

•	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจาก 

	ตำ ำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียง 

	 ไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีี 

	สิ ทธิิออกเสีียงและ มีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ 

	 จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง

•	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจาก 

	 ถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคล ซึ่่�งมีี 

	คุุ ณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วย 

	 บริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 

	ต ลาดหลัักทรััพย์์ เข้้า เป็็นกรรมการแทนในการประชุุม 

	ค ณะกรรมการคราวถััดไปเว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะ 

	 เหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือนโดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทน 

	ดั งกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยังัเหลืืออยู่่� 

	ข องกรรมการที่�ตนเข้้ามาแทนมติิของคณะกรรมการตามความ 

	 ในวรรคแรกจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 

	สา มในส่ี่�ของจำำ�นวนกรรมการที่�ยัังเหลืืออยู่่�

•	 กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงจนเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่่�จะ 

	 เป็็นองค์์ประชุุมให้้กรรมการที่�เหลืืออยู่่�กระทำำ�การในนามของ 

	ค ณะกรรมการได้้แต่่เฉพาะการจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อ 

	 เลือืกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่ง่ที่่�ว่า่งทั้้�งหมดเท่า่นั้้�นการประชุุม 

	ตา มวรรคแรกให้้กระทำำ�ภายในหนึ่่�งเดืือนนัับแต่่วัันท่ี่�จำำ�นวน 

	 กรรมการว่างลงเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนท่ี่�จะเป็็นองค์์ประชุุม 

	 และบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนตามวรรคหนึ่่�งจะอยู่่�ใน 

	ตำ ำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน

•	 ในกรณีีที่�กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งทั้้�งคณะให้้คณะกรรมการ 

	ที่ �พ้้นจากตำำ�แหน่่งยัังคงต้้องอยู่่�รัักษาการในตำำ�แหน่่ง เพื่่�อ 

	ดำ ำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ต่่อไปเพีียงเท่่าที่่�จำำ�เป็็นจนกว่่า 

	ค ณะกรรมการชุุดใหม่่เข้้ารัับหน้้าที่่�เว้้นแต่่ศาลจะมีีคำำ�สั่่�งเป็็น 

	 อย่่างอื่่�นที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง โดยบริิษััทฯ  

	ต้ ้องจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อเลืือกตั้้�งคณะกรรมการ 

	ชุุด ใหม่่ภายในหนึ่่�งเดืือนนัับแต่่วัันพ้้นจากตำำ�แหน่่งโดยส่่ง 

	 หนัังสืือนััดประชุุมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนวััน 

	ปร ะชุุม

•	 กรรมการมีีสิทธิิได้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จกรรมการในวงเงิินไม่่เกิิน 

	ร้ ้อยละสิิบของกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจ 

	ข องคณะกรรมการและให้้คณะกรรมการมีีสิิทธิิได้้รัับเงิิน 

	ค่ ่าจ้้างเบี้้�ยประชุุม ค่่าพาหนะ สวััสดิิการและค่่าตอบแทนอื่่�น 

	ต ลอดจนมีีสิทิธิิเบิกิเงินิค่่ารับัรองและค่่าใช้้จ่่ายใดๆ อันัเกี่่�ยวเนื่่�อง 

	กั บการทำำ�งานตามระเบีียบของบริิษััทฯ ด้้วยข้้อความใน 

	 วรรคหนึ่่�งจะไม่่กระทบกระเทืือนสิิทธิิของกรรมการที่่�ได้้รัับการ 

	 แต่่งตั้้�งมาจากพนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในอัันที่่�จะได้้ 

	รั บค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ในฐานะท่ี่�เป็็นพนัักงานหรืือ 

	ลู กจ้้างของบริิษััทฯ  

•	 ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการหนึ่่�งคนเป็็นประธานกรรมการ 

	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นสมควรจะเลืือกกรรมการ 

	ค นหนึ่่�งหรือืหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็ได้้ รองประธาน 

	 กรรมการมีีหน้้าที่่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการซึ่่�งประธานกรรมการ 

	 มอบหมาย

•	 ในการประชุุมคณะกรรมการต้้องมีีกรรมการมาประชุุม 

	 ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะครบ 

	 องค์์ประชุุมและให้้ประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธาน 

	 ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ในกรณีีที่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่� 

	 ในท่ี่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้  ในกรณีีที่�มีี 

	ร องประธานกรรมการอยู่่�ให้้รองประธานกรรมการเป็็นประธาน 

	ที่ �ประชุุมแต่่ถ้้าไม่่มีีรองประธานกรรมการหรืือมีีแต่่ไม่่อยู่่�ใน 

	ที่ �ประชุุมนั้้�นหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ให้้กรรมการ 

	ซึ่่ �งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุม 

	 การวินิิจฉัยชี้้�ขาดของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการให้้ถืือเสีียง 

	ข้ ้างมาก กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน 

	 เว้้นแต่่กรรมการ ซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งไม่่มีี 

	สิ ทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นและถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัน 

	 ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเพื่่�อเป็็น 

	 เสีียงชี้้�ขาด
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•	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการให้้ประธานกรรมการหรืือ 

	ผู้้�ซึ่่ �งได้้รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการ 

	 ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุมเว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วน  

	 เพื่่�อรัักษาสิทธิิและประโยชน์์ของบริิษััทฯ จะแจ้้งการนััดประชุุม 

	 โดยวิิธีีอื่่�นและกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้

•	 ในการดำำ�เนิินกิิจการบริิษััทฯ กรรมการต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้ 

	 เป็็นไปตามกฎหมายวััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท 

	ต ลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและ 

	ร ะมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  

•	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน 

	 และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 

	 ในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญหรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กััดความรัับผิิด 

	 ในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััดหรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทจำำ�กััดหรืือ 

	 บริิษััทมหาชนจำำ�กััดอื่่�นใดที่�ประกอบกิิจการอันมีีสภาพ 

	 อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ  

	 ไม่ว่่า่เข้า้ทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ตนเองหรือืประโยชน์์ผู้้�อื่่�น เว้น้แต่จ่ะได้้ 

	 แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติแิต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�นั้้�น

•	 กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้าในกรณีีที่�มีี 

	 กรรมการมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญาใด 

	ที่ �บริิษััทฯ ทำำ�ขึ้้�นหรืือในกรณีีที่่�จำำ�นวนหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ  

	 หรืือบริิษััทในเครืือที่่�กรรมการถืืออยู่่�มีีจำำ�นวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือ 

	 ลดลง 

•	ค ณะกรรมการจะต้้องประชุุมกัันอย่่างน้้อยสามเดืือนต่่อครั้้�ง  

	 ณ จัังหวััดอันเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือจัังหวััด 

	 ใกล้้เคีียงหรืือ ณ สถานที่่�อื่่�นใด โดยการกำำ�หนดวัันเวลาและ 

	สถา นท่ี่�เป็็นไปตามดุุลยพิินิิจของประธานกรรมการ กรรมการ 

	ตั้้ �งแต่่สองคนข้ึ้�นไป อาจร้้องขอให้้ประธานกรรมการเรีียก 

	ปร ะชุุมคณะกรรมการ ในกรณีีนี้้�ให้้ประธานกรรมการหรืือ 

	 กรรมการที่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานกรรมการกำำ�หนด 

	วั นประชุุมภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ

•	 ในการลงชื่่�อผููกพัันบริิษััทฯ ให้้ประธานกรรมการหรืือประธาน 

	 กรรมการบริิหารคนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อและประทัับตรา 

	สำ ำ�คััญของบริิษััทหรืือกรรมการอื่่�นสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน 

	 และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท คณะกรรมการมีีอำำ�นาจ 

	พิ จารณากำำ�หนดและแก้้ ไข เปลี่่� ยนแปลงชื่่� อกรรมการ 

	ผู้้�มีีอำ ำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ได้้

•	 กรรมการคนใดซ้ื้�อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือขายทรััพย์์สิินให้้ 

	 แก่่บริิษััทฯ หรืือกระทำำ�ธุุรกิจอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งกัับบริิษััทฯ  

	 ไม่่ว่่ากระทำำ�ในนามของตนหรืือของบุุคคลอื่่�นถ้้ามิิได้้รัับความ 

	ยิ นยอมจากคณะกรรมการแล้ว้การซ้ื้�อขายหรืือกระทำำ�ธุุรกิจินั้้�น 

	 ไม่่มีีผลผููกพัันบริิษััทฯ 

•	 ให้้กรรมการแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยมิิชัักช้้าเมื่่�อถืือหุ้้�นหรืือ 

	หุ้้� นกู้้�ในบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครือโดยระบุุจำำ�นวนทั้้�งหมด 

	ที่ �เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในระหว่่างรอบปีีบััญชีี

การสรรหากรรมการอิิสระ

สำำ�หรัับการแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระนั้้�นคณะกรรมการบริิษััท ได้้

พิิจารณาแต่่งตั้้�งตามคุุณสมบััติิซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��

ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและมีีหน้า้ที่�ในลัักษณะ

เดีียวกัับที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบดัังนี้้�

•	ถื ือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 

	ข องบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  

	 หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถือหุ้้�น 

	ข องผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการอิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

•	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง  

	 พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

	ข องบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 

	 มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะ 

	ต้ ้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิสระท่ี่�เคยเป็็น 

	ข้ ้าราชการหรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

	รา ยใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  

•	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการ 

	จด ทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส 

	พี่ �น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	รา ยใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม บุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็น 

	ผู้้� บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

•	 ไม่เ่คยหรือืเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิกับับริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่  

	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

	ข องบริษิัทัฯ ในลักัษณะที่่�อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้วิจิารณญาณ 

	 อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย 

	 หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ 

	 บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

	 หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี 

	ลั กษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
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•	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  

	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

	ข องผู้้�ขออนุุญาตและไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

	 หรือืหุ้้�นส่ว่นของสำำ�นักังานสอบบัญัชีีซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ 

	 บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือ 

	ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก 

	 การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการ 

	 แต่่งตั้้�ง

•	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการ 

	 ให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน 

	ซึ่่ �งได้้รับัค่่าบริกิารเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่  

	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

	ข องบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนัยผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือ 

	หุ้้� นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 

	จา กการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับ 

	 การแต่่งตั้้�ง

•	 ไม่่เป็็นกรรมการที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งข้ึ้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ 

	 กรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 

	ผู้้�ที่ �เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

•	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีี 

	นั ยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยหรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน 

	ที่ �มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วนหรืือเป็็นกรรมการที่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน  

	ลู กจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่�รัับเงิินเดืือนประจำำ�หรืือถืือหุ้้�นเกิิน 

	ร้ อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัอื่่�น 

	ซึ่่ �งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน 

	ที่ �มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

•	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น 

	อิ สระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

แผนการสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  7/2560 เมื่่�อวัันที่่�  13 

พฤศจิิกายน 2560 ได้้อนุุมัติิแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสูงสุุด 

ซึ่่�งผ่่านการนำำ�เสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน โดยมีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

บริิษััทฯ มีีแผนและกระบวนการในการสืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�เชื่่�อมโยง 

กัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายทางธุุรกิิจ รวมถึึงวััฒนธรรมองค์์กร 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดนั้้�นเป็็นไป 

อย่่างราบรื่่�น รวมถึึงได้้มีีการจััดเตรีียมบุุคลากรทดแทน เพื่่�อ

เป็็นการป้้องกัันมิิให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

และให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีี 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�จััดทำำ�แผน

สืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณา 

ทั้้�งนี้้�  กระบวนการจััดทำำ�แผนทดแทนตำำ�แหน่่งงาน มีีขั้้�นตอน 

เริ่่�มจากฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การพิจารณา และ

คััดเลืือกผู้้�บริิหารสูงสุุด เพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่่งงานโดยพิิจารณา 

จากความรู้้� ความสามารถ ทัักษะที่่�จำำ�เป็็น และคุุณลัักษณะของ

บุุคคลท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งงาน ความพร้้อมของผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง 

โดยผ่า่นขั้้�นตอนการประเมินิตามหลักัเกณฑ์ ์และพิจิารณาคัดัเลือืก

ผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสม จากนั้้�นฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลนำำ�เสนอข้้อมููล

ผู้้�บริิหารที่�จะมาทดแทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสูงสุุดให้้คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้ความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

นโยบายว่่าด้้วยความหลากหลายในโครงสร้้างของ 
คณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity)

ในการสรรหาคณะกรรมการนั้้�น บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการสรรหา 

บุุคคลเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการนั้้�น บริิษััทต้้องพิิจารณา 

จากองค์์ประกอบ โดยบริิษััทต้้องจััดทำำ� Board Skill Matrix เพื่่�อ 

กำำ�หนดและตรวจสอบคุุณสมบััติิของกรรมการที่�ต้้องการสรรหา  

โดยพิิจารณาจากทัักษะและความจำำ�เป็น็ท่ี่�ยังัขาด รวมถึึงคุุณสมบััติิ 

เหมาะสมและสอดคล้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้างของ 

กรรมการตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจของบริิษััทฯ

บริษิัทัฯ ต้้องคำำ�นึึงถึงึความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ  

(Board Diversity) กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีระดัับ 

การศึึกษา ความรู้้�ความสามารถ ทัักษะวิิชาชีีพ ประสบการณ์์ 

การทำำ�งาน และมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน มีีภาวะความเป็็น

ผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการ

ของบริิษััท รวมถึึงคุุณธรรมและจริิยธรรมโดยมิิให้้มีีข้้อจำำ�กััดทาง

เชื้้�อชาติิ ภาษา และเพศแต่่อย่่างใด

นโยบายกำหนดจำนวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการ			
สามารถไปดำรงตำแหน่่งได้้

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทอุุทิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััท จึึงเห็็นสมควรกำำ�หนด

ให้้กรรมการบริิษััทแต่่ละคนดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

รวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท

นโยบายในการไปดำรงตำแหน่่งกรรมการท่ี่�บริิษััทอื่่�นของ 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอุุทิศเวลาในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทจึึงเห็็นสมควร

กำำ�หนดให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน

บริิษััทอื่่�นรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังนี้้� 

-	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าอบรมหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับบทบาท หน้้าที่่� 

	ข องกรรมการในธุุรกิจตััวกลางในตลาดทุุน เพื่่�อให้้มีีความรู้้� 

	ค วามเข้า้ใจ ในบทบาทหน้า้ที่่�ของกรรมการและสามารถปฏิบิัตัิิ 

	 หน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 

-	 กรรมการที่่�ได้้รัับเลืือกตั้้�งหรืือแต่่งตั้้�งใหม่่ทุุกคน จะต้้องได้้รัับ 

	ค วามเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 

	 และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ก่่อนปฏิิบััติิหน้้าที่� 

	 ในฐานะกรรมการ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์์ 

	ดั งกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว

-	ผู้้�ที่ ่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในครั้้�งแรกจะได้้รัับทราบข้้อมููล 

	ข องบริิษััทฯ กฎระเบีียบ และคู่่�มือกรรมการของบริิษััทฯ 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิ ษััท  
และคณะกรรมการชุุดย่่อย 

คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อย ทั้้�งรายคณะและ

รายบุุคคล โดยกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินคณะกรรมการทุุกปีี เพื่่�อให้้

คณะกรรมการบริิษััท ร่่วมกัันพิิจารณาผลงาน ปััญหา และอุุปสรรค 

เพื่่�อการปรับปรุุงแก้้ไขต่่อไป โดยจะเป็็นการพิจารณาประเมิินการ

ปฏิิบััติิงานหน้้าที่�ในด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้� ด้้านโครงสร้้างและ 

คุุณสมบััติขิองคณะกรรมการ ด้้านบทบาท/หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ 

ของคณะกรรมการ ด้้านการประชุุมคณะกรรมการและการทำำ�

หน้้าที่�ของกรรมการ ด้้านความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ และด้้าน

การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้้�บริิหาร ภายหลััง

จากท่ี่�คณะกรรมการได้้ประเมิินตนเองเสร็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะส่่ง

แบบประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานกลับัมายังัส่ว่นงานเลขานุุการบริษิัทั  

เพื่่�อรวบรวมและสรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการในรอบปี ี

ที่่�ผ่่านมาและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบต่่อไป

หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานของคณะกรรมการ

คะแนน (%) เกณฑ์์ที่่�ได้้ คำจำกััดความ

88-100 ดีีมาก มีีมาตรฐาน และผลงานที่่�สููงมาก ไม่่จำำ�เป็็นต้้องปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน 

หรืือปรัับปรุุงเพีียงเล็็กน้้อยเท่่านั้้�น 

75-87 ดีี มาตรฐาน และผลงานที่่�สููงเกิินความคาดหวััง 

50-74 พอใช้้ มีีมาตรฐาน และผลงานที่่�เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงาน

แต่่ต่ำำ��กว่่าความคาดหวััง สามารถปรัับปรุุงให้้ดีีขึ้้�นได้้ 

ต่ำำ��กว่่า 50 ควรปรัับปรุุง มาตรฐานต่ำำ��กว่่าความเพีียงพอในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููง 

ควรปรัับปรุุงอย่่างเร่่งด่่วน 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   121



สรุุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ในปีี 2567

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการ คะแนนเฉลี่�ย สรุุปเกณฑ์์การประเมิิน

คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ 92/100 ดีีมาก

กรรมการรายบุุคคล 92/100 ดีีมาก

คณะกรรมการชุุดย่่อย คะแนนเฉลี่�ย สรุุปเกณฑ์์การประเมิิน

     คณะกรรมการตรวจสอบ 92/100 ดีีมาก

     คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน   97/100 ดีีมาก

     คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 90/100 ดีีมาก

     คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 75/100 ดีี

     คณะกรรมการการลงทุุน    88/100 ดีี

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณา การประเมิินดัังกล่่าวจะใช้้หลัักเกณฑ์์เดีียวกัันกัับการประเมิินคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะและคณะกรรมการชุุดย่่อย 

นอกจากนี้้� หััวข้้อที่่�ใช้้ในการประเมิินจะแบ่่งออกเป็็น 11 หมวดหลัักด้้วยกััน ได้้แก่่ ความเป็็นผู้้�นำำ� การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิตาม

กลยุุทธ์์ การวางแผนและผลการปฏิิบััติิทางการเงิิน ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ  ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก การบริิหารงานและ

ความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร การสืบทอดตำำ�แหน่่ง ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ คุุณลัักษณะส่่วนตััว และผลการดำำ�เนิินงานผู้้�นำำ�บริิษััท

ที่่�ครอบคลุุมด้้าน ESG

โดยสรุุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร ในปีี 2567 ได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากับ 75 คะแนน อยู่่�ในเกณฑ์์ ดีี
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8.1.2		 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

นโยบายการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท มีีการประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุก 3 เดืือน และอาจมีีการจััดการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น และเพื่่�อ

ส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการบริิษััท จึึงเห็็นสมควรกำำ�หนดให้้การประชุุม 

คณะกรรมการบริษิัทัและการลงมติิในแต่่ละครั้้�ง ต้้องมีีคณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 จึึงจะครบองค์์ประชุุม และกรรมการ

แต่ล่ะคนควรเข้า้ร่ว่มประชุุมอย่า่งน้อ้ยร้อ้ยละ 75 ของจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมทั้้�งปี ีโดยบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และจะมีีการจัดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระก่่อนประชุุมล่่วงหน้้า 5 วัันทำำ�การ เพื่่�อให้้กรรมการ

ได้้มีีเวลาในการศึึกษามาก่่อนล่่วงหน้้า

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ สามารถประชุุมระหว่่างกัันเองตาม 

ความเหมาะสม เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

ในกรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นที่่�ทำำ�ให้้กรรมการคนใดไม่่สามารถเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในครั้้�งใดได้้ ให้้กรรมการท่่านนั้้�นแจ้้งเหตุุ

จำำ�เป็็นดัังกล่่าวต่่อประธานกรรมการในโอกาสแรก และก่่อนการประชุุมในครั้้�งนั้้�น

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 7 ครั้้�ง โดยเป็็นการประชุุม ณ สถานที่่�ที่่�กำำ�หนด (Physical Meeting) 

จำำ�นวน 6 ครั้้�ง และเป็็นการจัดประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Online Meeting) จำำ�นวน 1 ครั้้�ง  และมีีการจััดประชุุมระหว่่างกรรมการ

ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยเป็็นการหารืือในประเด็็นที่่�เก่ี่�ยวข้้องในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และด้้านความเสี่่�ยงขององค์์กร

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 2 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการ

บริิหารความเส่ี่�ยง 5 ครั้้�ง และการประชุุมคณะกรรมการลงทุุน 4 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการเป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
สรรหาและ

พิิจารณาค่่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ 
กำกัับดููแล
กิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

คณะ
กรรมการ

บริิหาร 
ความเส่ี่�ยง

คณะ
กรรมการ
การลงทุุน

การประชุุม
สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล 7/7 1/1

2. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา 7/7 5/5 4/4 1/1

3. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล 7/7 4/4 1/1

4. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล 7/7 2/2 2/2 1/1

5. นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ 7/7 4/4 2/2 1/1

6. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี 7/7 4/4 2/2 2/2 1/1

7. นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล 7/7 4/4 1/1

8. นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร 7/7 1/1

9. นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล 7/7 1/1
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การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหลัักทรััพย์์

ในปีี 2567 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 5 ครั้้�ง โดยเป็็นการประชุุม ณ สถานที่่�จััดการประชุุม (Physical 

Meeting) จำำ�นวน 5 ครั้้�ง และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

ปีี 2567 ปีี 2566

1. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา 5/5 7/7

2. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ 5/5 7/7

3. ดร.ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์  5/5 7/7

4. นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร 5/5 7/7

5. นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ 1/1 -

6. นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ 5/5 5/5

7. นายบ๊๊อบ เวาเทอร์์ส 3/4 7/7

หมายเหตุุ :	1)	 นายบ๊๊อบ เวาเทอร์์ส ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ และกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2567
	 2)	 นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารร่่วม  
		  เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2567

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการในเรื่่�องเบี้้�ยประชุุมไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส ซึ่่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวได้้รัับการอนุุมัติิจากท่ี่�

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ในกรณีีกรรมการได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่่�และมีีความรัับผิิดชอบเพิ่่�มมากข้ึ้�น เช่่น การเป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการ

ชุุดย่อ่ย เป็น็ต้น้ จะได้ร้ับัค่า่ตอบแทนเพิ่่�มในระดับัที่่�เหมาะสมกับัหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายเพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เป็น็ไปตาม

มติิท่ี่�ประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีเจตนารมณ์์ท่ี่�จะแสดงความโปร่่งใส และปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 

กรรมการที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทนจึึงงดออกเสีียงในวาระนี้้�

บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�หนดหลักัเกณฑ์ใ์นการประเมินิผลงานของผู้้�บริหิารระดับัสูงู 

และกำำ�หนดการจ่่ายค่่าตอบแทนหรืือค่่าจ้้างที่่�เป็็นธรรมและชััดเจนและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีที่�บริิษััทฯ มีีการเสนอขายหลัักทรััพย์์ที่่�

ออกใหม่่ต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือพนัักงาน และมีีกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือพนัักงานที่่�ได้้รัับจััดสรรหลัักทรััพย์์เกิินกว่่า

ร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดที่่�จะจััดสรร ทั้้�งนี้้� ต้้องไม่่มีีกรรมการที่�จะได้้รัับจััดสรรหลัักทรััพย์์เกิินกว่่าร้้อยละ 5 ดัังกล่่าวเป็็น

กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทั มีีนโยบายให้เ้ปิดิเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัค่า่ตอบแทนของกรรมการและค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิารไว้ใ้นรายงานประจำำ�

ปีีและเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
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ค่่าตอบแทนกรรมการ 

ตามมติิที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิยัังคงค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและ

คณะกรรมการชุุดย่่อย ในอััตราเดิิมเท่่ากัับปีี 2566 และให้้มีีผลตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2567 เป็็นต้้นไป โดยให้้ประธานและกรรมการ 

ชุุดย่่อยแต่่ละคณะ ได้้รัับค่่าตอบแทนเท่่ากับัอััตราของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้้จ่่ายในลัักษณะเหมาจ่่ายเป็็นรายเดืือนเฉพาะเดืือน

ที่่�มีีการประชุุมและจ่่ายเฉพาะกรรมการที่�เข้้าประชุุม โดยรายละเอีียดของการจ่่ายค่่าตอบแทนในปีี 2567 มีีดังนี้้�

โดยมีีเงื่่�อนไขการจ่่ายค่่าตอบแทน ดัังต่่อไปนี้้� 

1)	 การจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ 

	ตร วจสอบ และคณะกรรมการชุุดย่่อย ให้้เหมาจ่่ายเป็็น 

	รา ยเดืือน เป็็นการจ่่ายเฉพาะเดืือนที่่�มีีการประชุุม หากเดืือนใด 

	มีี การประชุุมมากกว่่า 1 ครั้้�ง ให้้เหมาจ่่ายรวมเป็็น 1 ครั้้�ง และ 

	จ่ ่ายเฉพาะกรรมการที่�เข้้าประชุุม

2)	 ให้้พนัักงานท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท ได้้รัับค่่า 

	ต อบแทนในอััตราเดีียวกัันกัับกรรมการท่่านอื่่�น ส่่วนพนัักงานที่่� 

	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย จะไม่่ได้้ 

	รั บค่่าตอบแทนดัังกล่่าว

3)	 ให้ม้ีีผลตั้้�งแต่เ่ดือืนพฤษภาคม 2567 เป็น็ต้น้ไป หลังัจากที่่�ได้ร้ับั 

	 การอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าบำเหน็็จกรรมการ เป็็นดัังต่่อไปนี้้�

1)	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีสิทธิิได้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จกรรมการสููงสุุด 

	 ไม่่เกิิน 4 เท่่าของอััตราค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยให้้ประธาน 

	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

	  คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน คณะกรรมการ 

	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิหาร 

	ค วามเส่ี่�ยง และคณะกรรมการการลงทุุน จะได้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จ 

	 เพิ่่�มอีีก 1 เท่่าของอััตราค่่าเบี้้�ยประชุุม

2)	 กรรมการที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่�ใน 

	ตำ ำ�แหน่่งกรรมการตลอดทั้้�งปีี 2567 (1 มกราคม 2567 -  

	 31 ธัันวาคม 2567) และให้้คำำ�นวณเงิินบำำ�เหน็็จที่่�กรรมการ 

	 แต่่ละท่่านจะได้้รัับ ตามสััดส่่วนการเข้้าประชุุมในปีี 2567 โดย

	 •	 เข้้าประชุุม ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 75 ได้้รัับร้้อยละ 100 ของ 

		อั  ัตราเงิินบำำ�เหน็็จที่่�คำำ�นวณได้้

	 •	 เข้้าประชุุมน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 75  ได้้รัับร้้อยละ 50  

		ข  องอััตราเงิินบำำ�เหน็็จที่่�คำำ�นวณได้้

ผลประโยชน์์อื่่�นๆ

-ไม่่มีี-

ตำแหน่่ง
มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำปีี 2567
(บาท/เดืือน)

มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2566
(บาท/เดืือน)

มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2565
(บาท/เดืือน)

ประธานกรรมการ 100,000 100,000 100,000

รองประธานกรรมการ 55,000 55,000 55,000

กรรมการ 45,000 45,000 45,000

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 30,000 30,000

กรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 20,000

คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น

-	ปร ะธาน

-	 กรรมการ

30,000

20,000

30,000

20,000

30,000

20,000
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รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�เป็็นตัวเงิินในปีี 2567 มีีดัังนี้้�                                              

ชื่่�อ – นามสกุล

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

รวม (บาท)คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ

พิิจารณาค่่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ 
กำกัับดููแล
กิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

คณะ
กรรมการ

บริิหาร 
ความเส่ี่�ยง

คณะ
กรรมการ
การลงทุุน

ค่่าบำเหน็็จ
กรรมการ

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล 600,000 600,000

2. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา 330,000 120,000 120,000 220,000 790,000

3. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล 270,000 270,000

4. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล 270,000 60,000 40,000 180,000 550,000

5. นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ 270,000 120,000 40,000 180,000 610,000

6. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี 270,000 80,000 40,000 60,000 180,000 630,000

7. นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล 270,000 80,000 135,000 485,000

8. นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร 270,000 135,000 405,000

9. นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล 270,000 135,000 405,000

รวม 2,820,000 280,000 140,000 100,000 120,000 120,000 1,165,000 4,745,000
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ค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทหลัักทรััพย์์

กรรมการ ดำรงตำแหน่่ง
ค่่าเบี้้�ยประชุุมและบำเหน็็จกรรมการ (บาท)

ปีี 2567 ปีี 2566

1. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา ประธานกรรมการ 900,000 1,000,000

2. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

640,000 680,000

3. ดร.ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์       กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

520,000 560,000

4. นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

520,000 400,000

5. นายบ๊๊อบ เวาเทอร์์ส กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 280,000 240,000

6. นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารร่่วม 40,000 -

7. นางสาวณััฐชริินพร เจษฏาพิิสิิฐ กรรมการ 200,000 160,000

รวมค่่าตอบแทนกรรมการ - บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 3,100,000 3,040,000

หมายเหตุุ :	1)	 นายบ๊๊อบ เวาเทอร์์ส ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ และกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2567
	 2)	 นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารร่่วม 
		  เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2567

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   127



8.1.3		 การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการควบคุุมและกำำ�กัับ

ดูแูลการดำำ�เนินิงานของกิจิการและธุุรกิจิที่่�บริษิัทัฯ เข้า้ไปลงทุุน เพื่่�อ

ให้้มีีระบบการบริิหารจัดการที่่�ดีีโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ และ

สามารถกำำ�หนดทิศทางการบริิหารงานท่ี่�บริิษััทฯ ที่่�เข้้าไปลงทุุนนั้้�น

ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิิภาพเสมือืนว่า่เป็น็ฝ่า่ยงานหรือืหน่ว่ยงานหนึ่่�งใน

องค์์กรของบริิษััทฯ  อีีกทั้้�งยัังสามารถติดตามการบริิหาร และการ

ดำำ�เนิินงานของกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุน เพื่่�อดููแลรัักษาซึ่่�งผลประโยชน์์

ในการลงทุุนของบริิษััทฯ และเพิ่่�มมููลค่่าและความเชื่่�อมั่่�นต่่อ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ ได้้ 

โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมเป็็น

กรรมการในบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อติดิตามผลประกอบการ และให้ข้้อ้เสนอ

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทย่่อย กำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยใช้้หลัักเกณฑ์์

การเปิิดเผยข้้อมููลและการทำำ�รายการข้้างต้้นในลัักษณะเดีียวกัับ 

หลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล 

และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจ

สอบและรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บุุคคล 

ดัังกล่่าวต้้องได้้รัับอนุุมััติิความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ

บริิษััท และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข  

และวิธิีีการตามข้้อกำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน

8.1.4	 	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ในการกำกัับดููแลกิิจการ  

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�

ชััดเจนในการควบคุุมดููแล และป้้องกัันมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามคู่่�มืือจรรยาบรรณ

ทางธุุรกิิจ ดัังนี้้�

•	จั ัดโครงสร้้างและองค์์ประกอบของบริิษััทฯ และของคณะ 

	 กรรมการชุุดต่่างๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	ส่ ่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิงานด้้วยความ 

	ซื่่ �อสััตย์์ สุุจริิต ยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณวิิชาชีีพ และไม่่ให้้ความ 

	สำ ำ�คััญต่่อผลประโยชน์์ส่่วนตััวเหนืือความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อ 

	 บริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงการรัักษาความลัับของลููกค้้า และการไม่่นำำ� 

	ข้ ้อมููลภายในของบริิษััทฯ และลููกค้้าไปเปิิดเผยหรืือนำำ�ไปใช้้ 

	 เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือผู้้�อื่่�น

•	 การตััดสิินใจใดๆ ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือ 

	 กรณีีที่่�มีีการกระทำำ�บางอย่า่งซึ่่�งเป็น็ประโยชน์ต์่อ่บริษิัทัฯ แต่ไ่ม่่ 

	ส อดคล้้องกัับผลประโยชน์์ที่่�แตกต่่างกัันของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 ในแต่ล่ะกลุ่่�ม คณะกรรมการบริษิัทั และฝ่า่ยจัดัการจะพิจิารณา 

	ปั ัญหาดัังกล่่าวอย่่างรอบคอบด้้วยความระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์ 

	สุุจ ริิต มีีเหตุุผล และเป็็นอิิสระภายใต้้กรอบจริิยธรรมท่ี่�ดีี เพื่่�อ 

	 ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญและจะเปิิดเผยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 ได้้ทราบทุุกครั้้�ง

•	 ในกรณีีมีีประเด็็นที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือ 

	 เป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือเป็็นผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง  

	 หรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการที่�พิิจารณา ซึ่่�งกรรมการท่่านใดที่�มีี 

	ส่ ่วนได้้เสีียในวาระใด กรรมการท่่านนั้้�นต้้องเปิิดเผยข้้อมููลให้้ 

	ที่ �ประชุุมได้้รัับทราบทัันทีีและจะไม่่มีีสิทธิิในการเข้้าร่่วม 

	ปร ะชุุม และไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในวาระดัังกล่่าว

•	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคน พึึงหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ� 

	ที่ �เป็็นการขัดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเกิิดจาก 

	 การติิดต่่อกัับผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เช่่น ลููกค้้า คู่่�แข่่งขััน หรืือ 

	จา กการใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการเป็็นกรรมการหรืือ 

	 พนัักงานในการหาประโยชน์์ส่่วนตนหรืือการทำำ�ธุุรกิจที่�แข่่งขััน 

	กั บบริิษััทฯ หรืือการทำำ�งานอื่่�นนอกเหนืือจากงานของบริิษััทฯ   

	ซึ่่ �งได้้ส่่งผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนพึึงละเว้้นการถืือหุ้้�น 

	 ในกิิจการของคู่่�แข่่งของบริิษััทฯ หากมีีผลทำำ�ให้้ต้้องละเว้้น 

	 การกระทำำ�ที่่�ควรทำำ�ตามหน้้าที่่� หรืือมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติงิาน 

	 ในหน้้าที่่� ในกรณีีที่่�บุุคคลดัังกล่่าวได้้หุ้้�นมาก่่อนเป็็นกรรมการ  

	ผู้้� บริิหาร หรืือพนัักงานหรืือก่่อนท่ี่�บริิษััทฯ จะเข้้าไปทำำ�ธุุรกิจนั้้�น 

	 หรืือการได้้มาโดยมรดกบุุคคลดัังกล่่าวต้้องรายงานให้้ 

	ผู้้�บั งคัับบััญชาตามลำำ�ดัับชั้้�นทราบและให้้สำำ�เนาส่่งสายกำำ�กัับ 

	ดู แลและสายตรวจสอบกิิจการภายในทุุกครั้้�ง

โดยในปีี 2567 ไม่่พบว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีการ 

กระทำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
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นโยบายการกำกัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน  

เพื่่�อให้้มีีมาตรการป้้องกัันและการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและป้อ้งกัันมิใิห้ม้ีีการใช้ข้้อ้มูลูภายในแสวงหา

ผลประโยชน์์ เพื่่�อตนเองหรืือเอื้้�อประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่่�นในทาง 

มิิชอบ ตลอดจนสอดคล้้องตามหลัักการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีและการบริิหารจัดการด้้วยความโปร่่งใส โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	ค ณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยััง 

	 ไม่่บรรลุุนิติิภาวะ มีีหน้้าที่�ต้้องรายงานการถือหลัักทรััพย์์ 

	ข องตนให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ 

	ต ลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตามที่่�กำำ�หนด

•	ห้ ้ามคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานในหน่่วยงาน 

	ที่ �เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุุ 

	นิ ติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) ทำำ�การซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ของ 

	 บริิษััท ภายใน 14 วััน ก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส 

	 และงบการเงิินประจำำ�ปีี 

•	ชั้้ �นความลัับของข้้อมููลกำำ�หนดให้้ข้้อมููลภายในซึ่่�งเป็็นความลัับ 

	 ทางธุุรกิจต้้องได้้รัับการดูแลปกปิิดมิให้้รั่่�วไหลออกไปภายนอก  

	ค วามลัับของข้้อมููลอาจแบ่่งได้้เป็็นหลายชั้้�นตามความสำำ�คััญ  

	 เช่่น ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยได้้ ข้้อมููลปกปิิด ข้้อมููลลัับ และข้้อมููล 

	ลั บมาก ซึ่่�งการใช้้ข้้อมููลต้้องอยู่่�ในกรอบท่ี่�ถืือว่่าเป็็นข้้อมููลใน 

	 หน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมายเท่่านั้้�น ไม่่เปิดิเผย 

	ข้ ้อมููลที่่�ถืือว่่าเป็็นความลัับของบริิษััทฯ อัันนำำ�มาซึ่่�งความ 

	 เสีียหายหรืือมีีผลกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของ 

	 บริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ข้้อมููลการเงิิน  

	 การปฏิิบััติิงาน ข้้อมููลธุุรกิิจ แผนงานในอนาคตของบริิษััทฯ  

	 และอื่่�นๆ  ระหว่่างที่่�ปฏิิบััติิงานให้้บริิษััทฯ และหลัังจาก 

	พ้ ้นสภาพการปฏิิบััติิงานแล้้ว

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลสู่่�ภายนอก กำำ�หนดให้้การเผยแพร่่ข้้อมููล 

	 ภายในสู่่�สาธารณชนต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจาก ประธาน 

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายงานหรืือบุุคคลที่่� ได้้รัับ 

	 มอบหมายเท่่านั้้�น

•	กำ ำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�เป็็นระเบีียบปฏิิบััติิว่่าด้้วยมาตรการ 

	ป้ ้องกัันและการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและ 

	จั ดให้้มีีการสื่่�อสาร เผยแพร่่นโยบายและกฎระเบีียบดัังกล่่าว 

	 แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�ง 

	 องค์์กร และเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ได้้รัับทราบถึึงหน้้าที่่� 

	 และความรัับผิิดชอบตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ในนโยบายและ 

	ร ะเบีียบนั้้�นๆ หากผู้้�ใดฝ่่าฝืืนการปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� ให้้ 

	 ลงโทษตามข้้อกำำ�หนดที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบังัคับัการทำำ�งานของบริษิัทั

โดยในปีี 2567 ไม่่พบว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิิน มีีการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ 

ในช่่วงที่่�บริิษััทกำำ�หนดให้้งดการซื้้�อขาย

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส และเป็็น

ธรรม รวมทั้้�งมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะไม่่สนับสนุุนและต่่อต้้านการให้้ 

สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชันในทุุกรููปแบบ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย 

ต่อ่ต้า้นการให้ส้ินิบนและทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร  

และพนัักงานยึึดถือปฏิิบััติิตามหลัักการการกับดููแลกิิจการที่�ดีี 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารให้้พนัักงาน และ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะให้้

บริิษััทได้้ทราบ เพื่่�อสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงตามกระบวนการและ

นำำ�ไปแก้้ไขปรับปรุุงได้้อย่่างเหมาะสม เพื่่�อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ขององค์์กรต่่อไปในอนาคต และบริิษััทฯ ได้้รัับการต่่ออายุุการ

รัับรองฐานะสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 

(CAC Certified) ต่่อเนื่่�องเป็็นสมัยท่ี่� 2 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

โดยในปีี 2567 ไม่่พบว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีการ 

กระทำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การแจ้้งเบาะแส

คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีกระบวนการและช่่องทางในการรับ 

และจัดัการกับัข้อ้ร้อ้งเรีียนของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย โดยกำำ�หนดมาตรการ

ป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิให้้แก่่

กรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงาน ได้้ยึึดถือปฏิิบััติิ รวมทั้้�งสามารถ

ร้้องทุุกข์์ เขีียนข้้อร้้องเรีียน หรืือหากกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 

หรืือบุุคคลใดๆ พบข้้อสงสััย หรืือมีีหลัักฐานว่่า มีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานหรืือบุุคคลซึ่่�งกระทำำ�การในนามบริิษััทฯ ได้้เข้้าไปมีี

ส่่วนร่่วมในการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ต้้องรายงานหรืือแจ้้งเบาะแส หรืือ

ข้้อร้้องเรีียนต่่อบริิษััทฯ โดยข้้อมููลผู้้�แจ้้งเบาะแส บริิษััทฯจะต้้อง

เก็็บข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ โดยบริิษััทฯ จะใช้้ข้้อมููลการแจ้้งนี้้�เพื่่�อ

ประโยชน์์ในการบริิหารงานและกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานภายใน หรืือ

เปิิดเผยตามคำำ�สั่่�งโดยชอบด้้วยกฎหมายตามคำำ�สั่่�งศาล และ/หรืือ 

ตามคำำ�สั่่�งของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือหน่่วย

งานกำำ�กัับดููแลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�แจ้้งจะต้้องกระทำำ�การโดยสุุจริิต 

หากบริิษััทฯ พบการแจ้้งเบาะแสโดยทุุจริิต หรืือมีีเจตนาในการ 

กลั่่�นแกล้้งให้้ผู้้�อื่่�นได้้รัับความเสีียหาย เสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียง ฯลฯ นั้้�น 

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามที่่�เห็็นควรต่่อไปกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนักังาน และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย สามารถยื่่�นข้อ้ร้อ้งเรีียนได้โ้ดยตรงด้ว้ย

ตนเอง หรืือเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรผ่่านช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   129



(1)	ผ่ ่านทางโทรศััพท์์ : 	 02-256-7999 

(2)	ผ่ ่านทาง E-mail :	 CompanySec@cgholdings.co.th

(3)	ผ่ ่านทางจดหมาย:	 โดยระบุุชื่่�อ-นามสกุุล เบอร์์โทรศัพท์์ พร้้อมข้้อร้้องเรีียน และส่่งมายัง “ผู้้�รับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน” ตามที่่�อยู่่�ต่่อไปนี้้�

					     บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

					     เลขที่่� 132 อาคารสิินธรทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

	ผู ผู้้�รับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน ตามข้้อ (3) มีีดัังนี้้�

	 -  ประธานกรรมการ  หรืือ 

	 -  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  หรืือ

	 -  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือ

	 -  ผู้้�บริิหารสายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน

ในปีี 2567 ไม่่มีีรายงานการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแสการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย

8.1.5		 การพิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััท มีีการพิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย

และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต และดููแลติิดตามให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการ 

8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั คันัทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์ ์จำำ�กััด (มหาชน) (บริษิัทัฯ)  ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษิัทั ประกอบด้ว้ย 

กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน การบัญชีี กฎหมาย การบริิหารจัดการ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�

กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจััดทำำ�ตามแนวทางและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1. นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์  4/4

2. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี 4/4

3. นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล 4/4
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ในรอบปีี 2567 ได้้จััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 

 4 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระ

จากฝ่่ายจััดการ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญ

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ดัังนี้้�

1.	ส อบทานและให้้ความเห็็นชอบงบการเงิิน และงบการเงิินรวม 

	ข องบริิษััทฯ รายไตรมาสและรายปีี รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่� 

	 เป็็นสาระสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและ 

	ตร วจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการ 

	 บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ โดยมีีการประชุุมหารือร่่วมกัับผู้้�บริิหาร 

	 หน่่วยงานบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีก่่อนที่่�จะให้้ความเห็็นชอบ  

	 เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การจัดทำำ�งบการเงินิของบริษิัทัฯ มีีความถูกูต้อ้ง 

	 เชื่่�อถืือได้้ในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและ 

	 เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน

2.	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน  

	 หรืือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  

	 โดยยึึดหลัักความระมััดระวััง ความสมเหตุุสมผล และคำำ�นึึงถึึง 

	ปร ะโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ รวมถึึงการเปิิดเผย 

	ข้ ้อมููลดัังกล่่าวอย่่างโปร่่งใส ครบถ้้วน และเพีียงพอ ตาม 

	 หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้

3.	ส อบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามหลัักของกฎหมาย  

	 และแนวทางปฏิิบัั ติิที่่� คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 

	 และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้  รวมถึึงข้้อบัั งคัับของ 

	ต ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่่�นๆ ที่่� 

	 เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใส  

	สร้ ้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุน

4.	ส อบทานประสิิทธิิภาพ และความเพีียงพอของระบบการ 

	ค วบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเส่ี่�ยง และระบบการ 

	ตร วจสอบภายในของบริิษััทฯ ร่่ วมกัับฝ่่ายตรวจสอบ 

	 และกำำ�กัับดููแล ผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายบริิหาร และได้้พิิจารณา 

	 เสนอแนะแผนการตรวจสอบ และผลการตรวจสอบภายใน 

	ข องหน่่วยงานตรวจสอบและกำำ�กัับดูแูล เป็็นประจำำ�รายไตรมาส 

	 และรายปีี  พร้้อมทั้้�งติิดตามการแก้้ไขข้อบกพร่่องต่่างๆ  

	ทั้้ �งจากการตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี 

	ร วมถึึงการให้้คำำ�แนะนำำ� เพื่่�อให้้การตรวจสอบและกำำ�กัับดููแล 

	มีีปร ะสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น และเป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

 	 นโยบายที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลภายนอกและที่่�บริิษััทฯ  

	กำ ำ�หนดไว้้ โดยมีีมาตรฐานในการประกอบวิิชาชีีพ

5.	ส อบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ในด้้านการต่่อต้้านการให้้ 

	 หรืือรัับสิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 

	 นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและทุุจริิต 

	ค อร์์รััปชััน

6.	พิ จิารณาคัดัเลือืกและเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ และ 

	ค วามเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี โดยพิิจารณาจากคุุณภาพ 

	 ในการให้้บริิการ ความรู้้� ความสามารถ ความเช่ี่�ยวชาญ  

	ปร ะสบการณ์์ ความเป็็นอิิสระ และงานอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดย 

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและเห็็นว่่า 

	ผู้้�ส อบบัญัชีีมีีคุุณสมบัตัิถิูกูต้อ้งครบถ้ว้น จึึงมีีมติิเสนอพิจิารณา 

	 แต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริษิัทัสำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัดั เป็น็ผู้้�สอบ 

	บั ญชีีประจำำ�ปีี 2567 ด้้วยค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี จำำ�นวน  

	 1,150,000 บาท และผ่่านการพิจารณาอนุุมัติิจากที่่�ประชุุม 

	ผู้้�ถื อหุ้้�นเป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว

จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีี

ความเห็็นว่่า โดยรวมบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ 

และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ที่่�ครอบคลุุมความ

เส่ี่�ยงทุุกด้้านอย่่างเหมาะสม และเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนมีีการจััดทำำ�และเปิิดเผย 

ข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างโปร่่งใสและ 

เชื่่�อถืือได้้ 
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การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการการลงทุุน

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา  4/4

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล  4/4

ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1.  พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี 2/2

2. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล 2/2

8.3	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ 

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล 2/2

2. นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์  2/2

3. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี 2/2

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา  5/5
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9
การควบคุุมภายใน 

และรายการระหว่่างกััน

9.1		  การควบคุุมภายใน 

9.1.1 	ค วามเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท

บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ม้ีีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็น็กรรมการอิสิระ 

ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาทบทวนความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 

ในแต่่ละขั้้�นตอนการทำำ�งาน เพื่่�อการรายงานการตรวจสอบ กำำ�กัับ

ดููแลการปฏิิบััติิงาน และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ครบถ้้วน 

และถูกูต้อ้ง โดยมีีการทบทวนการปฏิบิััติงิาน และพัฒันาระบบงาน

ของสายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายในของบริิษััทฯ ให้้

มีีประสิิทธิิภาพอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนการประชุุมร่่วมกัับฝ่่าย

จััดการและผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เพื่่�อป้้องกัันความผิิดพลาดและ

ปรัับปรุุงแก้้ไขได้้อย่่างมีีมาตรฐานและมีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น โดย

บริษิัทัฯ มีีนโยบายจัดัการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบอย่า่ง

น้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้

มีีการประชุุม รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณา

เกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และแบบประเมิิน

ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ โดยมีีกรรมการ

ตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย โดยพิิจารณาจากข้้อมููล

และรายงานต่า่งๆ  รวมถึงึการซักัถามจากฝ่า่ยจัดัการเกี่่�ยวกับัความ

เพีียงพอของระบบ ทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ ด้้านองค์์กรและสภาพแวดล้้อม 

ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ด้้านการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของ 

ฝ่่ายจััดการ ด้้านระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และด้้าน

ระบบการติิดตาม ซึ่่�งภายหลัังจากการประเมิินแล้้วคณะกรรมการ

บริิษััทมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในในเรื่่�อง

ดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอแล้้ว โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้

มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลไกกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย และ

บริิษััทร่่วม โดยจััดส่่งตััวแทนของบริิษััทเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการใน

บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพื่่�อควบคุุมการ

บริิหาร และติิดตามดููแลผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย

ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดแนวทางป้้องกัันและบรรเทา

ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความ

เสีียหายหรืือความสููญเสีียที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการติิดตามและ

ประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ หรืืออย่่างน้้อย 

ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง อีีกทั้้�งบริษิัทัฯ ยังัได้จ้ัดัทำำ�ประกันัความรับัผิดิของ 

กรรมการ พนัักงานและบริิษััทในวงเงิิน 100,000,000 บาท เพื่่�อ  

ป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

9.1.2		หั วัหน้า้งานสายกำกับัดูแูลและหััวหน้า้งานสายตรวจสอบ
กิิจการภายใน

สายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายในของบริิษััทฯ  

ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลฝ่่ายงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมของ 

บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายและนโยบายที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

โดยรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ของบริิษััทฯ และเป็็นท่ี่�ปรึึกษาในเรื่่�องกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อ 

วันัท่ี่� 2 พฤศจิิกายน 2564 ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นางสาวสุุภาพร อัคัรเดชาไชย 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวเพื่่�อกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินกิิจการของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  

รวมไปถึึงนโยบายของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครัด
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9.2	 รายการระหว่่างกััน

9.2.1  	บุคคลและบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันได้้แก่่บุุคคลหรืือบริิษััทต่่างๆ ท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทต่่างๆ ในกลุ่่�มบริิษััทโดยการมีีผู้้�ถือหุ้้�น 
ร่่วมกัันหรืือมีีกรรมการร่่วมกััน

รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�น มีีดังต่่อไปนี้้�

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล
ของรายการระหว่่างกััน

ตามความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ2567 2566

บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย 

จำำ�กััด (มหาชน)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 105.35 16.70 การเข้้าทำำ�รายการเพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ ์

เป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทฯ  

และบริิษััทย่่อย ณ ราคาตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียว 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 0.47 0.02

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน

อื่่�น

496.00 595.00

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย 2.61 0.01

ดอกเบี้้�ยรัับ 20.81 22.20

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 2,470.53 2,470.53 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััทฯตราสารหนี้้� - หุ้้�นกู้้� 151.68 65.29

ต้้นทุุนทางการเงิิน 2.95 2.04

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการ

กองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด 

(มหาชน)

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - 675.01 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน 

ตามปกติิของบริิษััทฯ

เงิินปัันผลรัับ 40.77 47.04 เงิินปัันผลรัับเป็็นไปตามมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 0.01 0.02 ค่่าจััดการกองทุุน เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานตามปกติิ

ของบริิษััทฯ ณ ราคาที่่�ตกลงกััน ซึ่่�งประมาณตาม

ราคาตลาด

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์  

บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 1,392.44 1,392.44 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน 

ตามปกติิของบริิษััทฯ
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บุุคคลท่ี่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการระหว่่างกัันตามความเห็็น 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ
2567 2566

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป  

ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียน

อื่่�น

200.00 193.94 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััทฯ

บริิษััท พาย แคปปิิตอล 

โซลููชั่่�น จำำ�กััด

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 25.00 25.00 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตาม                           

การดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทฯลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 4.69 2.34

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย 36.70 36.70 การให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อยเป็็นการให้้การ

สนัับสนุุนทางการเงิิน ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิ ของบริิษััทใหญ่่และบริิษััทย่่อย
ดอกเบี้้�ยรัับ 2.35 2.34

บริิษััท พาย พิินนาเคิิล 

แอสเซท จำำ�กััด

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย 14.90 68.90 การให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย เป็็นการให้้การ

สนัับสนุุนทางการเงิิน ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิ ของบริิษััทใหญ่่และบริิษััทย่่อยดอกเบี้้�ยรัับ 5.51 4.79

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 22.02 16.51

บริิษััท พาย                  

เวนเจอร์์ส จำำ�กััด

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 128.75 128.75 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััทฯ

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย - 290.30 การให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย เป็็นการให้้การ

สนัับสนุุนทางการเงิิน ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิ  ของบริิษััทใหญ่่และบริิษััทย่่อยลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - 6.83

ดอกเบี้้�ยรัับ 11.32 17.20

บริิษััท พาย ดิิจิิทััล จำำ�กััด เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 50.00 50.00 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััท

บริิษััท ท๊๊อปเทรดเดอร์์ 

จำำ�กััด

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 70.00 - การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััท
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รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คััญของบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�น มีีดังต่่อไปนี้้�

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการระหว่่างกัันตามความเห็็น 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ
2567 2566

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 

โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ค่่านายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

1.24 0.01 การเข้้าทำำ�รายการเป็็นไปเพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

และการยืืม/ให้้ยืืมหลัักทรััพย์์  ซึ่่�งเป็็นไปตาม 

การดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทย่่อย และมีี 

การกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตามอััตราราคา

ตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

เงิินฝากในนามบริิษััทเพื่่�อลููกค้้า 24.98 12.74

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 4.40 2.47

เงิินลงทุุนที่่�ไม่่ได้้วางเป็็น 

หลัักประกััน

- 13.14 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน 

ตามปกติิของบริิษััทย่่อย

เงิินทุุนที่่�วางเป็็นหลัักประกััน 151.68 52.15

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืมอื่่�น 496.00 595.00 การจััดหาเงิินดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััทย่่อยต้้นทุุนทางการเงิิน 20.80 22.20

หนี้้�สิินอื่่�น 2.72 3.97

สิินทรััพย์์อื่่�น 0.39 0.02 การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตาม 

การดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทย่่อย
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บุุคคลท่ี่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการระหว่่างกัันตามความเห็็น 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ
2567 2566

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์  

บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร 4.83 0.29 ค่่าธรรมเนีียมรัับการให้้บริิการเป็็นตััวแทนรัับแจ้้ง

ความจำำ�นงการใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิและ 

จััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์รวมถึึงการเป็็นตััวแทนผู้้�ถืือ

หุ้้�นกู้้�เป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััท

ย่่อยและมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตาม

อััตราราคาตลาด
หนี้้�สิินอื่่�น 0.29 0.17

เงิินลงทุุนที่่�ไม่่ได้้วาง 

เป็็นหลัักประกััน

- - การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััทย่่อย

เงิินลงทุุนที่่�ได้้วางหลัักประกััน 6.00 110.26

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการ

กองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด 

(มหาชน) และ

กองทุุนรวมที่่�บริิหาร

ค่่านายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 61.41 48.26 การเข้้าทำำ�รายการเป็็นไปเพื่่�อธุุรกรรมการยืืม 

หลัักทรััพย์์ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิ

ของบริิษััทย่่อยและมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็น

ไปตามอััตราราคาตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิด

กัับลููกค้้าทั่่�วไป

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย 0.18 0.27

ลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ - 58.07

สิินทรััพย์์อื่่�น - 0.52

ค่่านายหน้้าจากการเป็็นตััวแทน

ซื้้�อขายหน่่วยลงทุุน

6.99 3.56 การเข้้าทำำ�รายการเป็็นไปเพื่่�อการเป็็นตััวแทนซื้้�อขาย

หน่่วยลงทุุนซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิ

ของบริิษััทย่่อย และมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็น

ไปตามอััตราราคาตลาด

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย 0.08 0.14 ค่่าธรรมเนีียมรัับที่่�ปรึึกษาการลงทุุนเป็็นไปตาม

การดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทย่่อยและมีีการ

กำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตามอััตราราคาตลาด

เงิินลงทุุนที่่�ไม่่ได้้วาง

เป็็นหลัักประกััน

- 5.48 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตาม                         

การดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทย่่อย
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บุุคคลท่ี่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการระหว่่างกัันตามความเห็็น 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ
2567 2566

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 

ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)

เงิินลงทุุนที่่�ไม่่ได้้วางเป็็นหลััก

ประกััน

- 0.07 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััทย่่อย 

เงิินลงทุุนที่่�ได้้วางหลัักประกััน - 27.23

เงิินฝากในนามบริิษััทเพื่่�อลููกค้้า 0.01 0.01 การเข้้าทำำ�รายการเป็็นไป เพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทฯ 

และมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตามอััตรา

ราคาตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 0.40 0.53 คาธรรมเนีียมรับัการให้้บริกิารจัดจำำ�หน่่ายหลัักทรัพัย์์ 

และการเป็็นตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�  ซึ่่�งเป็็นไปตาม 

การดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทย่่อยและมีีการ

กำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตามอััตราราคาตลาด 

ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

หนี้้�สิินอื่่�น 0.24 0.34

บริิษััท อีีดีีพีี  

เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอาคาร สถานที่่�       

และอุุปกรณ์์ 

1.37 1.37 ค่่าเช่่าโกดัังเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานตามปกติิของ

บริิษััทย่่อย  

บริิษััท ท๊๊อปเทรดเดอร์์ 

จำำ�กััด

หนี้้�สิินอื่่�น 0.99 - ค่่าธรรมเนีียมและค่่าบริิการจ่่าย ซึ่่�งเป็็นไปตาม 

การดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทย่่อยและมีี 

การกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตามอััตรา 

ราคาตลาดซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย 1.49 -

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ค่่านายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

0.13 0.17 การเข้้าทำำ�รายการเป็็นไปเพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััท

ย่่อยและมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตามอััตรา

ราคาตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป
เงิินฝากในนามบริิษััทเพื่่�อลููกค้้า 0.07 6.77

ลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ 73.72 70.12

ต้้นทุุนทางการเงิิน 0.01 0.01

ดอกเบี้้�ยรัับ 3.60 5.01

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าทุุกรายการดัังกล่่าวข้้างต้้นใช้้นโยบายราคาและเงื่่�อนไขการกำำ�หนดราคาระหว่่างกัันเป็็นไปตาม

เงื่่�อนไข เช่่น เดีียวกัับธุุรกิิจปกติิทั่่�วไปมีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผลรวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวข้้องได้้ถููกต้้องครบถ้้วนตาม

หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด
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9.2.2		 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกััน

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์ ์มีีส่ว่นได้เ้สีีย หรือือาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

ในอนาคตตามประกาศของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. หรือืตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความ

จำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคา

ของรายการ โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะ

การดำำ�เนิินการค้้าปกติิในตลาดและมีีการเปรีียบเทีียบราคาที่� 

เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการ

พิจิารณารายการระหว่า่งกันัที่่�เกิดิขึ้้�น บริษิัทัฯ จะจััดให้ม้ีีผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 

อิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ

รายการระหว่า่งกันัดังักล่า่ว เพื่่�อนำำ�ไปประกอบการให้ค้วามเห็น็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือประกอบการตััดสิินใจของ 

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีีซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจ 

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ� 

รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในการอนุุมัติิการทำำ�

รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลในการทำำ�รายการ

ที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปของสิินทรััพย์์ท่ี่�สำำ�คััญ

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

และ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตลอดจนรวมถึึงมาตรฐานบััญชีีที่�กำำ�หนด

โดยสมาคมนัักบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

9.2.3		น โยบายหรือืแนวโน้้มการทำรายการระหว่า่งกัันในอนาคต

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอาจมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต โดยหาก

เป็็นรายการธุุรกิจปกติิและรายการสนับสนุุนธุุรกิจปกติิ ซึ่่�งมีี

เงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการทำำ�รายการระหว่่างกััน 

ให้้มีีเงื่่�อนไขต่่างๆ เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิ

ในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาที่�เกิิดขึ้้�น 

กัับบุุคคลภายนอก ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััท

อนุุมััติิไว้้แล้้วตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ และให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน

อย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�ง กำำ�หนดราคา และเงื่่�อนไขรายการต่่างๆ 

ให้้ชััดเจน เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 

ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากมีีบุุคคลที่่�เข้้าข่่ายบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์เพิ่่�มข้ึ้�น ทำำ�ให้้ปริิมาณการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตของบริิษััทฯ และของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

อาจจะเพิ่่�มข้ึ้�นภายหลัังจากการปรัับโครงสร้้างแล้้วเสร็็จ โดย

รายการระหว่่างกัันส่่วนใหญ่่จะเป็็นธุุรกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ 

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

อย่่างไรก็ต็าม ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการใหม่่ หรือืมีีการเปลี่่�ยนแปลง 

ของราคาและเงื่่�อนไขที่�แตกต่่างจากเดิิม สายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบ 

กิิจการภายในจะทำำ�หน้้าที่�ตรวจสอบข้้อมููลและจััดทำำ�รายงาน เพื่่�อ

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา และให้้ความเห็็นถึึงความ

เหมาะสมของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ 

ดัังกล่่าวทุุกๆ ไตรมาส สำำ�หรัับในกรณีีรายการธุุรกิิจปกติิและ

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิและรายการระหว่่างกัันอื่่�นๆ บริิษััทฯ 

จะดำำ�เนิินการตามมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกััน 

ที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้นก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ
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งบการเงิิน
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รายงานความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และ บริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”) 

และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏใน

รายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป ซึ่่�งได้้ใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่าง

สม่ำำ��เสมอประกอบกัับมีีการใช้้ดุุลพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�มีีเหตุุผลในการจััดทำำ�รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ

อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปที่่�ใช้้ข้้อมููล

คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าข้้อมููลใน

รายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอสำำ�หรัับการดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน ตลอดจนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือ

การดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทานนโยบายการบััญชีีและความถููกต้้องครบถ้้วนของรายงาน

ทางการเงิิน สอบทานระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในโดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

งบการเงิินรวมและงบเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจาก บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ในการ

ตรวจสอบนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความร่่วมมืือโดยการสนัับสนุุนข้้อมููลและเอกสารต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถออกรายงาน

ของผู้้�สอบบััญชีีได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััท โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีี

เหตุุผลว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีความน่่าเชื่่�อถืือโดยถืือปฏิิบััติิ

ตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไปและได้้เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

(นายสดาวุุธ เตชะอุุบล)

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร

		  (นายทอมมี่่� เตชะอุุบล)

กรรมการเเละประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีอนุุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
 
 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) 

ซึ�งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม                         

งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และ                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั และไดต้รวจสอบ                    

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวา่ “งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และ เฉพาะของบริษทั 

คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค           

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระ ที�กาํหนด

โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ                 

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ                       

ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้                

ในการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องนี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                   

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรื�องนี�   
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องนี� ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้

รวมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ซึ� งไดร้วมวิธีการตรวจสอบ

สาํหรับเรื�องนี�ดว้ยไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ตอ่งบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบมีดงัต่อไปนี�  

การมีอยู่จริงและสิทธิในควบคุมสินทรัพย์ดิจิทัล 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยดิ์จิทลัไดแ้ก่คริปโทเคอเรนซีและโทเคนดิจิทลั 

จาํนวน 204 ลา้นบาท ที�จดัเก็บในกระเป๋าสินทรัพยดิ์จิทลัส่วนตวัของกลุ่มบริษทั เนื�องจากสินทรัพยดิ์จิทลัดงักล่าว

มีลกัษณะเป็นหน่วยขอ้มูลอิเลก็ทรอนิกส์ ซึ� งถูกสร้างขึ�นบนระบบหรือเครือข่ายอิเลก็ทรอนิกส์ จึงมีความเสี�ยงที�

สินทรัพยดิ์จิทลัดงักล่าวอาจสูญหาย หรือถูกโยกยา้ยโดยไม่ไดรั้บอนุญาต  

ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจนโยบายการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลัของกลุ่มบริษทั และทดสอบการจดัการและเก็บ

รักษารหัสผา่นในการทาํธุรกรรมสินทรัพยดิ์จิทลัผา่นกระเป๋าสินทรัพยด์ิจิทลัส่วนตวัของกลุ่มบริษทัและ

ผา่นศูนยซื์�อขายสินทรัพยดิ์จิทลัในต่างประเทศและในประเทศโดยการสอบถามและสังเกตการณ์การเขา้สู่ระบบ

ก่อนการทาํธุรกรรมดงักล่าว นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดพ้ิสูจน์การมีอยูจ่ริงและสิทธิในการควบคุมสินทรัพยดิ์จิทลั

ที�จดัเก็บในกระเป๋าสินทรัพยดิ์จิทลัส่วนตวัของกลุ่มบริษทัและที�ฝากไวก้บัศูนยซื์�อขายสินทรัพยใ์นดิจิทลั ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 2567 โดยการสอบถามและสังเกตการณ์การทาํธุรกรรมสินทรัพยดิ์จิทลัรวมถึงการควบคุมภายใน            

การเขา้ถึงไพรเวทคีย ์กระทบยอดกบัรายงานยอดคงเหลือของกลุ่มบริษทัและธุรกรรมที�เกิดขึ�นบนบลอ็กเชน 

รวมถึงไดว้า่จา้งผูเ้ชี�ยวชาญที�มีทกัษะความรู้เฉพาะดา้นเกี�ยวกบัเทคโนโลยบีล็อกเชน เพื�อช่วยประเมิน                           

ความน่าเชื�อถือของแหล่งที�มาของขอ้มูลและตรวจสอบธุรกรรมที�เกิดขึ�นบนบล็อกเชน  

ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการกาํหนดลกัษณะและขอบเขตของหลกัฐานการสอบบญัชีที�จาํเป็น โดยเฉพาะ

อย่างยิ�งที�เกี�ยวขอ้งกบัการประเมินการมีอยู่จริงและสิทธิในการควบคุมสินทรัพยดิ์จิทลั รวมถึงขา้พเจา้ไดป้ระเมนิ

ความเพียงพอและเหมาะสมของหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจากการตรวจสอบที�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยด์ิจิทลั

ขา้งตน้ 
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ข้อมูลอื�น 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ซึ�งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั                                    

(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) ซึ�งคาดวา่จะถูกจดัเตรียมให้กบั

ขา้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้                

ความเชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอื�นนั�น               

มีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                      

หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูล                    

ที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวให้ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบ                     

เพื�อใหมี้การดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน        

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถ

จดัทาํงบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการ

ที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แตผู่บ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�น

ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่ารายการที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี�  
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสัยเยี �ยง                                          

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน                  

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนอง

ต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจาก 

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด    

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตาม

ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธีิการตรวจสอบ

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ  

ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสําหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร 

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไมแ่น่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไว้

ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่                  

การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้

ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�องได ้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ

หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื�อแสดงความเห็นตอ่งบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ

การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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5 

 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบ      

การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระ และไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ�ง

ขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื�อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดแูล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุด                  

ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย               

เรื�องเหล่านี�ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื�องดงักล่าว                  

ต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงาน                 

ของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า

ผลประโยชน์ที�ผูม้ีส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

 

 

พูนนารถ เผา่เจริญ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5238 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพนัธ์ 2568 
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งบการเงิินเเละหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 595,203,309       1,271,822,710    108,871,493       241,244,974       

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 7 286,786,567       231,717,860       133,777,760       93,531,745         

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 8 81,587,345         252,078,878       -                          -                          

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 9 1,244,805,516    1,586,161,852    -                          -                          

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 10 2,843,000           474,788              -                          -                          

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 42 -                          -                          51,600,105         395,896,513       

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอื�น - ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 13 31,350,105         34,350,105         -                          -                          

สินคา้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั 11 203,547,654       131,345,340       180,127,808       -                          

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 12 2,472,651,345    1,313,949,924    1,317,155,814    757,755,208       

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,918,774,841    4,821,901,457    1,791,532,980    1,488,428,440    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 12 771,312,078       632,450,541       202,480,041       195,659,297       

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15 -                          -                          2,744,277,877    2,674,277,877    

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 16 2,116,765,044    2,642,242,291    1,392,440,950    2,067,448,120    

เงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุน 17 146,100,166       56,489,373         146,100,166       56,489,373         

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 18 75,411,190         34,177,558         -                          -                          

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 19 45,563,332         136,651,483       248,437              500,766              

ตน้ทุนการซื�อธุรกิจที�ยงัไมไ่ดปั้นส่วน 15 55,448,641         -                          -                          -                          

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 28 39,244,342         82,009,188         6,487,269           8,317,745           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 20 328,442,444       291,890,725       -                          -                          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 39 353,571,349       338,820,716       170,456,512       157,002,856       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 21 190,752,631       208,221,790       3,461,764           3,274,413           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,122,611,217    4,422,953,665    4,665,953,016    5,162,970,447    

รวมสินทรัพย์ 9,041,386,058    9,244,855,122    6,457,485,996    6,651,398,887    

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 22 600,000,000       600,000,000       -                          -                          

หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืน 23 865,884,059       690,940,497       -                          -                          

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 24 165,917,050       334,051,458       20,078,190         178,274,201       

เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 25 69,851,177         48,933,859         -                          -                          

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 26 339,734,240       645,249,676       -                          -                          

หนี� สินอนุพนัธ์ 10 1,607,000           2,618,510           -                          -                          

หุน้กูอ้นุพนัธ์ 16,684,751         -                          -                          -                          

หุน้กูร้ะยะยาวส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 27 264,312,263       533,165,258       264,066,435       532,740,467       

หนี� สินตามสัญญาเช่าส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 28 26,512,233         51,040,544         2,889,291           6,439,698           

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 14,355,540         -                          -                          -                          

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 2,364,858,313    2,905,999,802    287,033,916       717,454,366       

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

หุน้กูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 27 204,265,385       315,140,280       353,470,239       378,430,631       

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วน

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 28 11,575,223         33,735,667         2,526,515           2,217,430           

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 29 48,067,695         52,996,653         9,593,988           8,676,527           

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 14,822,021         8,064,133           -                          -                          

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 278,730,324       409,936,733       365,590,742       389,324,588       

รวมหนี�สิน 2,643,588,637    3,315,936,535    652,624,658       1,106,778,954    

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 30

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 5,674,524,953 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท

         (31 ธนัวาคม 2566: หุน้สามญั 6,452,549,062 หุน้

            มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) 5,674,524,953    6,452,549,062    5,674,524,953    6,452,549,062    

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลคา่แลว้

      หุน้สามญั 4,152,448,429 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท

         (31 ธนัวาคม 2566: หุน้สามญั 4,005,547,487 หุน้

            มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) 4,152,448,429    4,005,547,487    4,152,448,429    4,005,547,487    

   หุน้สามญัที�ถือโดยบริษทัยอ่ย (9,850)                 (9,850)                 -                          -                          

ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 741,722,407       741,713,759       1,494,385,051    1,494,376,403    

สาํรองจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 31 3,222,903           2,350,770           -                          -                          

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 32 179,834,055       175,084,055       65,556,193         60,806,193         

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,342,034,071    1,168,883,988    537,707,674       464,981,691       

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (213,152,701)      (526,785,192)      (445,236,009)      (481,091,841)      

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 6,206,099,314    5,566,785,017    5,804,861,338    5,544,619,933    

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 191,698,107       362,133,570       -                          -                          

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,397,797,421    5,928,918,587    5,804,861,338    5,544,619,933    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,041,386,058    9,244,855,122    6,457,485,996    6,651,398,887    

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กาํไรขาดทุน:

รายได้

รายไดค้า่นายหนา้ 33 849,646,576     983,234,226     -                        -                        

รายไดค้า่ธรรมเนียมและบริการ 34 155,879,014     107,634,806     -                        -                        

รายไดด้อกเบี�ยที�คาํนวณโดยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 35 255,567,651     200,912,672     46,839,156       48,560,043       

กาํไรและผลตอบแทนจากเครื�องมือทางการเงิน 36 199,703,940     71,503,081       103,534,796     80,349,485       

กาํไรจากสินทรัพยดิ์จิทลั 220,985,333     5,342,242         13,195,764       -                        

กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 263,576,773     -                        108,855,183     -                        

รายไดอื้�น 43,991,614       32,904,667       4,784,344         89,104              

รวมรายได้ 1,989,350,901  1,401,531,694  277,209,243     128,998,632     

ค่าใช้จ่าย

คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 1,001,000,800  985,236,651     51,009,245       51,887,332       

คา่ธรรมเนียมและบริการจ่าย 259,700,666     266,629,607     5,318,988         3,815,945         

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน (กลบัรายการ) 14, 42 (39,781)             6,405,775         54,000,000       22,932,545       

คา่ใชจ่้ายอื�น 405,930,587     327,142,711     31,077,094       22,893,767       

รวมค่าใช้จ่าย 1,666,592,272  1,585,414,744  141,405,327     101,529,589     

กาํไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดาํเนินงาน 322,758,629     (183,883,050)    135,803,916     27,469,043       

ตน้ทุนทางการเงิน 38 (118,690,897)    (125,320,644)    (59,689,893)      (66,180,154)      

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 16 30,015,888       70,815,910       -                        -                        

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 234,083,620     (238,387,784)    76,114,023       (38,711,111)      

รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 39 3,601,441         44,115,412       18,880,736       (13,870,661)      

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี 237,685,061     (194,272,372)    94,994,759       (52,581,772)      

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น:

รายการที�จะถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในส่วนของ

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 16 -                        1,744,748         -                        -                        

รายการที�จะถูกจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นส่วนของ

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั  - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                        1,744,748         -                        -                        

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในส่วนของ

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 29 13,423,867       8,905,218         -                        (196,262)           

กาํไร (ขาดทุน) จากการเปลี�ยนแปลงมูลคา่ของตราสารทุน

   ที�วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 58,642,195       1,114,456         18,337,056       (36,786,062)      

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 16 5,557,650         (9,444,715)        -                        -                        

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นส่วนของ

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 77,623,712       574,959            18,337,056       (36,982,324)      

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสําหรับปี 77,623,712       2,319,707         18,337,056       (36,982,324)      

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 315,308,773     (191,952,665)    113,331,815     (89,564,096)      

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 253,262,505     (193,088,599)    94,994,759       (52,581,772)      

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (15,577,444)      (1,183,773)        

237,685,061     (194,272,372)    

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 329,897,761     (190,787,322)    113,331,815     (89,564,096)      

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (14,588,988)      (1,165,343)        

315,308,773     (191,952,665)    

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 40

กาํไร (ขาดทุน) ตอ่หุน้ขั�นพื�นฐาน - ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (บาท) 0.0622              (0.0482)             0.0233              (0.0131)             

กาํไร (ขาดทุน) ตอ่หุน้ปรับลด - ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (บาท) 0.0622              (0.0482)             0.0233              (0.0131)             

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท คันทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 234,083,620        (238,387,784)       76,114,023          (38,711,111)         

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 120,435,673        116,182,739        7,104,208            6,515,761            

   ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (โอนกลบั) /ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

      ของสินทรัพยท์างการเงิน(กลบัรายการ) (39,781)                6,405,775            54,000,000          22,932,545          

   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 26,960,140          -                          -                          

   (กาํไร) ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (898,200)              2,734,000            (898,200)              2,734,000            

   ผลขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั (กลบัรายการ) 158,648               (753,151)              158,648               -                          

   (กาํไร) ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน (140,021,595)       59,075,048          (90,542,454)         (25,689,342)         

   ขาดทุนจากการขายและตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 1,523,270            661,617               -                          -                          

   กาํไรจากการขายเงินลงทุน (153,196,773)       (31,472,445)         (98,082,803)         (9,284,192)           

   กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม (263,576,773)       -                          (108,855,183)       -                          

   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (30,015,888)         (70,815,910)         -                          -                          

   ค่าตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกู ้ 3,688,090            4,698,815            6,637,369            6,461,824            

   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 11,000,728          12,722,009          688,075               648,737               

   ผลประโยชน์ที�จ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 872,133               2,350,770            -                          -                          

   ตน้ทุนทางการเงิน 118,690,897        120,621,829        59,689,893          59,718,330          

   รายไดด้อกเบี�ย (255,567,651)       (200,912,672)       (46,839,156)         (48,560,043)         

   เงินปันผลรับ (11,179,159)         (10,919,681)         (43,854,781)         (47,967,399)         

ขาดทุนจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี� สินดาํเนินงาน (337,082,621)       (227,809,041)       (184,680,361)       (71,200,890)         

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 167,105,602        140,217,165        69,218,008          13,848,074          

   ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 170,491,533        (26,773,269)         -                          -                          

   ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 340,531,170        (90,997,074)         -                          -                          

   สินทรัพยอ์นุพนัธ์ (2,368,212)           1,344,300            -                          -                          

   สินคา้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั (72,360,962)         (76,975,898)         (180,286,456)       -                          

   เงินลงทุนตามวธีิมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน (548,843,942)       23,753,936          (12,204,429)         10,484,324          

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 25,828,110          (4,289,378)           (805,124)              -                          

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง) -                          

   หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืน 174,943,562        42,055,152          -                          -                          

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (149,990,086)       (52,549,196)         (155,507,512)       (42,688,035)         

   เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 20,917,318          48,888,142          -                          -                          

   เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ (308,493,714)       (120,619,931)       -                          -                          

   หนี� สินอนุพนัธ์ (1,011,510)           2,143,722            -                          -                          

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (2,505,818)           (2,364,006)           229,386               -                          

   หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 6,757,889            6,893,300            -                          -                          

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน (516,081,681)       (337,082,076)       (464,036,488)       (89,556,527)         

   ดอกเบี�ยจ่าย (66,131,125)         (70,316,204)         (9,080,410)           (12,838,228)         

   ดอกเบี�ยรับ 229,457,036        163,022,853        47,066,581          44,842,340          

   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (24,344,631)         (14,481,164)         617,772               (446,197)              

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (377,100,401)       (258,856,591)       (425,432,545)       (57,998,612)         

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท คันทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่ายติุธรรม

   ผา่นกาํไรขาดทุน (5,450,210,471)    (67,250,867)         (5,691,991,518)    (67,451,186)         

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่ายติุธรรม

   ผา่นกาํไรขาดทุน 4,963,926,579     109,009,141        4,980,263,154     109,009,141        

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่ายติุธรรม

   ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (181,874,247)       (30,626,984)         (178,337,749)       (27,075,486)         

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่ายติุธรรม

   ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 14,771,188          91,933,748          251,034,546        3,646,538            

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนตามวธีิมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่าย -                          -                          (1,510,200,000)    (2,295,000,000)    

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนตามวธีิมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่าย -                          -                          1,609,200,000     2,050,000,000     

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 783,862,353        -                          783,862,353        -                          

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (59,739,874)         -                          (70,000,000)         -                          

เงินสดรับเงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย -                          -                          290,296,408        -                          

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการอื�น 3,000,000            3,000,000            -                          28,500,000          

เงินสดจ่ายซื�ออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (75,281,995)         (135,604,985)       (31,404)                -                          

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 107,397               43,171                 -                          (339,650)              

เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 9,815,419            10,543,842          3,089,575            930,624               

เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 40,765,205          47,036,775          40,765,205          47,036,775          

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (2,937,750)           -                          (1,399,999)           -                          

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 46,203,804          28,083,841          506,550,571        (150,743,244)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับสุทธิจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน -                          100,000,000        -                          -                          

เงินสดรับล่วงหนา้ค่าหุ้นจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม -                          349,300,000        -                          -                          

เงินสดจ่ายจากตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ (534,200,000)       (142,600,000)       (534,200,000)       -                          

เงินสดรับจากตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ 150,784,019        183,227,743        233,928,206        245,845,463        

เงินสดรับจากการขายตราสารหนี� ที�มีอนุพนัธ์แฝง 16,684,751          -                          -                          -                          

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (55,660,338)         (52,221,744)         (7,184,972)           (6,720,270)           

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน 148,315,942        -                          146,909,590        -                          

ดอกเบี�ยจ่าย (71,647,178)         (25,956,613)         (52,944,331)         (43,897,879)         

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (345,722,804)       411,749,386        (213,491,507)       195,227,314        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (676,619,401)       180,976,636        (132,373,481)       (13,514,542)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,271,822,710     1,090,846,074     241,244,974        254,759,516        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 595,203,309        1,271,822,710     108,871,493        241,244,974        
-                          -                          -                          -                          

ข้อมูลเพิ�มเติมประกอบกระแสเงินสด

รายการที�มิใช่เงินสด:

   (กาํไร) ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน

      ตามวธีิมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 96,044,029          3,520,823            (45,662,606)         50,896,470          

   การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสัญญาเช่า 3,652,326            40,070,850          -                          -                          

   เจา้หนี�จากการซื�ออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น (ลดลง) (3,845,420)           626,568               -                          -                          

   เงินปันผลคา้งรับจากเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 1,739,580            375,840               -                          -                          

   โอนที�ดิน อาคารและอุปกรณ์

      ไปเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 69,160,140          -                          -                          -                          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท คันทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลทั�วไป 

1.1 ข้อมูลของบริษัทฯ 

บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ� งจดัตั�งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย 

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การลงทุนและเขา้ถึงหุ้นบริษทัที�มีศกัยภาพ ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษทัฯตั�งอยู่เลขที� 

132 อาคารสินธรทาวเวอร์ 3 ชั�น 20 ถนนวิทย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

1.2 ข้อมูลของบริษัท หลักทรัพย์ พาย จํากัด (มหาชน) 

 บริษทั หลกัทรัพย ์พาย จาํกัด (มหาชน) (“บริษทัย่อย”) ซึ� งเป็นบริษัทย่อยที�สําคญัของบริษทัฯ เป็นบริษทัมหาชน      

ซึ� งจดัตั�งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย โดยมีสํานักงานใหญ่จดทะเบียนตั�งอยู่เลขที� 132 อาคารสินธรทาวเวอร์ 3 ชั�น 17, 

18, 20, 27 ถนนวิทย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร และมีสาขาอยูจ่าํนวน 9 สาขา 

เมื�อวนัที� 22 ตุลาคม 2551 กระทรวงการคลงัอนุมัติใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลกัทรัพยแ์บบ ก เลขที� ลก-0002-01 

ให้แก่บริษทัย่อย และยกเลิกใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลกัทรัพยเ์ดิมเลขที� 51/2517 และเลขที� 18/2547 ใบอนุญาต

ประกอบธุรกิจหลกัทรัพยแ์บบ ก เป็นใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจหลกัทรัพยไ์ดด้งันี�  

1. การเป็นนายหนา้ซื�อขายหลกัทรัพย ์

2. การคา้หลกัทรัพย ์

3. การจดัจาํหน่ายหลกัทรัพย ์

4. การเป็นที�ปรึกษาการลงทุน 

5. การจดัการกองทุนรวม 

6. การจดัการกองทุนส่วนบุคคล 

7. การยืมและให้ยืมหลกัทรัพย ์

8. การจดัการเงินร่วมลงทุน 

เมื�อวนัที� 13 สิงหาคม 2551 บริษัทย่อยได้รับใบอนุญาตเลขที� 0007/2551 ให้ประกอบธุรกิจหลักทรัพยป์ระเภท            

การเป็นนายหน้าซื�อขายสัญญาซื� อขายล่วงหน้าจากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั�งนี�              

การอนุญาตมีผลตั�งแต่วนัที� 31 กรกฎาคม 2551 

เมื�อวนัที� 12 กรกฎาคม 2553 บริษทัย่อยไดรั้บอนุญาตให้ประกอบธุรกิจหลกัทรัพยป์ระเภทกิจการการยืมและให้ยืม

หลกัทรัพยเ์ฉพาะในฐานะตวัการ (Principal) จากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

เมื�อวนัที� 8 มิถุนายน 2560 บริษทัย่อยไดรั้บอนุญาตให้ประกอบธุรกิจการจดัการกองทุนส่วนบุคคล (ไม่รวมธุรกิจ

กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ) จากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

สําหรับการประกอบธุรกิจหลกัทรัพยป์ระเภทการจดัการกองทุนรวมและการจดัการเงินร่วมลงทุน บริษทัย่อยจะเริ�ม

ดาํเนินการไดก็้ต่อเมื�อไดรั้บความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้  
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เมื�อวนัที� 6 พฤศจิกายน 2561 บริษทัย่อยไดรั้บอนุญาตให้ประกอบธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหน้าประเภทการเป็นผูค้า้

สัญญาซื�อขายล่วงหนา้ จากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

บริษทัยอ่ยไดรั้บความเห็นชอบให้เป็นที�ปรึกษาทางการเงินตั�งแต่วนัที� 21 มีนาคม 2565 ถึงวนัที� 20 มีนาคม 2570 จาก

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ทั�งนี�  บริษทั พาย แอ๊ดไวเซอรี�  จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯไดรั้บความเห็นชอบให้เป็นที�ปรึกษาทางการเงิน

ตั�งแต่วนัที� 16 เมษายน 2563 ถึงวนัที� 15 เมษายน 2568 จากสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์

เมื�อวนัที� 26 พฤษภาคม 2566 บริษทั เก็งกิ พาวเวอร์ วนั จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทัฯที�มีธุรกิจหลกั

เป็นตัวแทนและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ ได้จดทะเบียนเปลี�ยนชื�อบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ป็น “บริษทั พาย                       

พินนาเคิล แอสเซท จาํกดั” 

เมื�อวนัที� 26 มิถุนายน 2566 บริษทั เก็งกิ แคปปิตอล จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯที�มีธุรกิจหลกัในการให้

สินเชื�ออื�น ๆ ไดจ้ดทะเบียนเปลี�ยนชื�อบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ป็น “บริษทั พาย แคปปิตอล โซลูชั�น จาํกดั” 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี� จัดทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547              

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติั                     

การบญัชี พ.ศ. 2543  

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที�บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ         

แปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แตจ่ะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) (ซึ� งต่อไปนี�

เรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซึ�งต่อไปนี� เรียกวา่ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ดงัตอ่ไปนี�  

  จดัตั�งขึ�น อตัราร้อยละ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุ้น 

   2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษทัยอ่ย     

บริษทั หลกัทรัพย ์พาย จาํกดั (มหาชน) ธุรกิจหลกัทรัพย ์ ไทย 90.9 99.3 

บริษทั พาย แคปปิตอล โซลูชั�น จาํกดั รับจาํนาํ จาํนองทรัพยสิ์น ไทย 100.0 100.0 

บริษทั พาย เวนเจอร์ส จาํกดั การลงทุนในหลกัทรัพยห์รือ

สินทรัพยด์ิจิทลั 

ไทย 99.9 99.9 

บริษทั พาย ดิจิทลั จาํกดั นายหนา้ซื�อขายสินทรัพยดิ์จิทลั ไทย 99.9 99.9 

บริษทั ท๊อปเทรดเดอร์ จาํกดั ให้บริการแพลตฟอร์มการซื�อ

ขายสินทรัพยท์างการเงิน 

ไทย 53.9 - 
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  จดัตั�งขึ�น อตัราร้อยละ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุ้น 

   2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม     

บริษทั พาย แอ๊ดไวเซอรี�  จาํกดั ที�ปรึกษาการเงินและให้บริการ

งานดา้นวาณิชธนกิจ 

ไทย 99.9 99.9 

บริษทั พาย พินนาเคิล แอสเซท จาํกดั ตวัแทนและนายหนา้

อสังหาริมทรัพย ์

ไทย 100.0 100.0 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สีย

ในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�ส่งผลกระทบอย่างมี

นยัสําคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค)  บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจในการควบคุม

บริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัที�มีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมนี�แลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อย          

ส่วนที�ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของ               

ผูถื้อหุ้นในงบฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน และแสดง    

เงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุนตามวธีิมูลค่ายุติธรรม 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมีผลบังคับใช้ในปีปจัจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั

ปรับปรุงจํานวนหลายฉบับ ซึ� งมีผลบังคบัใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ� มในหรือหลังวนัที�                   

1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มี

เนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบั

วิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของ

กลุ่มบริษทั  
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือหลังวันที�                

1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ�งจะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับ

งบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว

ไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ        

โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกับผูใ้ช้

มาตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไมม่ีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของ

กลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้ค่านายหน้า 

รายไดค้่านายหน้าจากการซื�อขายหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้าถือเป็นรายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ� งในวนัที�                 

ที�เกิดรายการ โดยคิดในอตัราร้อยละของมูลค่าการทาํธุรกรรมการซื�อขายหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

ค่าธรรมเนียมการจัดจําหน่ายหลกัทรัพย์และค่าธรรมเนียมที�ปรึกษาในการจัดหาแหล่งเงินทุน 

รายไดค้่าธรรมเนียมการจดัจาํหน่ายหลกัทรัพยแ์ละค่าธรรมเนียมที�ปรึกษาในการจดัหาแหล่งเงินทุน จะรับรู้ ณ เวลาใด

เวลาหนึ�งเมื�อมีการจดัจาํหน่ายหลกัทรัพยห์รือจดัหาแหล่งเงินทุนแลว้เสร็จตามสัญญา 

ค่าธรรมเนียมที�ปรึกษาทางการเงิน 

รายได้ค่าธรรมเนียมที�ปรึกษาทางการเงินจะรับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัได้ปฏิบัติตามภาระที�ต้องปฏิบัติเสร็จสิ�นตลอด

ช่วงเวลาใดเวลาหนึ�งที�ให้บริการแก่ลูกคา้ และรับรู้ตามอตัราที�ตกลงไวใ้นสัญญากบัลูกคา้ 

ค่าธรรมเนียมการบริหารจัดการกองทุนส่วนบุคคล 

รายไดค้่าธรรมเนียมการบริหารจดัการกองทุนส่วนบุคคลจะรับรู้ตลอดช่วงเวลาใดเวลาหนึ�งที�กลุ่มบริษทัไดบ้ริหาร

จดัการกองทุน โดยคิดในอตัราร้อยละของมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของกองทุนตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา 

ค่าธรรมเนียมจากการซื�อขายหน่วยลงทุน 

ค่าธรรมเนียมจากการซื�อขายหน่วยลงทุนเป็นรายไดจ้ากการเป็นตวัแทนสนบัสนุนการขายหรือรับซื�อคืนหน่วยลงทุน

ของกองทุนรวม ค่าธรรมเนียมดงักล่าวประกอบดว้ย ค่าธรรมเนียมการซื�อขายหน่วยลงทุนซึ�งรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง

เมื�อบริการเสร็จสิ�น และค่าตอบแทนหลงัจากรับเป็นลูกคา้ (Retaining fee) ซึ�งรับรู้ตลอดช่วงเวลาที�ให้บริการ 

รายได้ดอกเบี�ย 

รายได้ดอกเบี� ยรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริง โดยจะนํามูลค่าตามบัญชีขั�นตน้ของสินทรัพยท์าง

การเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั ที�จะนาํ

มูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น) มาคูณกบั

อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 
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กําไร (ขาดทุน) และผลตอบแทนจากเครื�องมือทางการเงิน 

กําไร (ขาดทุน) จากการซื�อขายเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ 

กาํไร (ขาดทุน) จากการซื�อขายเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่าย ณ วนัที�ที�เกิดรายการ 

เงินปันผล 

เงินปันผลจากเงินลงทุนถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

ค่าธรรมเนียม ค่าบริการจ่ายและค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 

ค่าธรรมเนียม ค่าบริการจ่ายและค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชวิ้ธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและ

รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 การรับรู้สินทรัพย์ของลกูค้า 

กลุ่มบริษทับนัทึกเงินที�ลูกคา้วางไวก้บักลุ่มบริษทัเพื�อการซื�อขายหลกัทรัพยบ์ญัชีเงินสด การซื�อขายหลกัทรัพยบ์ญัชี

เงินฝาก การซื�อขายหลกัทรัพยใ์นระบบเครดิตบาลานซ์ และการซื�อขายสัญญาซื�อขายล่วงหน้าเป็นสินทรัพยแ์ละ

หนี� สินของกลุ่มบริษทั 

ณ วนัที�ในงบฐานะการเงิน กลุ่มบริษทัไดต้ดัรายการดงักล่าวออกทั�งดา้นสินทรัพยแ์ละหนี� สิน โดยจะแสดงเฉพาะ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นของกลุ่มบริษทัเท่านั�น 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง     

ซึ�งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.4 ลูกหนี�/เจ้าหนี�สํานักหักบัญชีและบริษัทหลกัทรัพย์ 

ยอดดุลสุทธิลูกหนี� หรือเจ้าหนี� ที�เกิดจากการชําระราคาซื�อขายหลักทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้าผ่านสํานัก                   

หักบญัชีของศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยใ์นแต่ละวนัและยอดดุลสุทธิลูกหนี�หรือเจ้าหนี�บริษทัหลกัทรัพย์ต่างประเทศ                   

ที�เกิดจากการชาํระราคาซื�อขายหลกัทรัพยใ์นต่างประเทศผ่านบริษทัหลกัทรัพยต์่างประเทศ แสดงเป็นยอดดุลสุทธิ

ลูกหนี�หรือเจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ 

4.5 ลูกหนี�ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื�อขายล่วงหน้า 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้า หมายถึง ยอดดุลสุทธิลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละลูกหนี� ธุรกิจ

สัญญาซื�อขายล่วงหนา้บวกดอกเบี�ยคา้งรับหลงัหักค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

ทั�งนี�  ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยร์วมถึงยอดดุลสุทธิลูกหนี� ที�ซื�อขายหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด ลูกหนี� เงินให้กู้ยืมเพื�อซื�อ

หลกัทรัพยโ์ดยใช้ทรัพยสิ์นที�ซื�อนั�นมาวางเป็นประกนั ลูกหนี� ธุรกรรมยืมและให้ยืมหลกัทรัพย ์และลูกหนี�ทรัพยสิ์น

วางประกนั อนัไดแ้ก่ เงินที�นาํไปวางเป็นประกนักบัเจา้หนี� หุ้นยืม และลูกหนี� อื�น เช่น ลูกหนี� ซื�อหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด            

ที�ไม่สามารถชาํระเงินไดภ้ายในระยะเวลาที�กาํหนด ลูกหนี�ที�อยูร่ะหว่างดาํเนินคดี ประนอมหนี�หรือผอ่นชาํระ เป็นตน้ 

 

160  รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2567
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4.6 การยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ 

กลุ่มบริษทัประกอบธุรกรรมการยืมและให้ยืมหลกัทรัพยเ์ฉพาะในฐานะเป็นตวัการ (Principal) โดยเขา้เป็นคู่สัญญา

กบัผูยื้มและผูใ้ห้ยืมหลกัทรัพย ์

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีรับรู้ภาระที�ต้องส่งคืนหลักทรัพย์ที�ยืมมาซึ� งได้นําไปขายเป็น “เจ้าหนี� ธุรกรรมการยืม                  

และให้ยืมหลกัทรัพย”์ ในงบฐานะการเงิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัปรับปรุงบญัชีเจา้หนี� ธุรกรรม

การยืมและให้ยืมหลกัทรัพยโ์ดยคาํนวณจากราคาเสนอขายล่าสุด ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของงวดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย กลุ่มบริษทับนัทึกการเปลี�ยนแปลงมูลค่าดงักล่าวเป็นรายการกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ นอกจากนี� เงินสดที�กลุ่มบริษทันาํไปวางเป็นหลกัประกนับนัทึกในบญัชี  “ลูกหนี�ทรัพยสิ์นวางประกนั”  

ค่าธรรมเนียมการยืมและการให้ยืมหลกัทรัพยบ์นัทึกตามเกณฑค์งคา้งตามระยะเวลาการยมื 

4.7 หลักทรัพย์ขายโดยมีสัญญาซื�อคืน 

กลุ่มบริษัททาํสัญญาขายหลักทรัพย์โดยมีสัญญาซื� อคืน โดยมีการกําหนดวนัที�และราคาที�แน่นอนในอนาคต 

หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืนแสดงเป็นหนี� สินในงบฐานะการเงินดว้ยจาํนวนเงินที�ไดรั้บจากการขายหลกัทรัพย์

ดงักล่าว ผลต่างระหว่างราคาขายและราคาซื�อจะถูกรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งตามระยะเวลาของรายการ ซึ�งแสดงรวมอยู่

ในค่าใชจ้่ายดอกเบี�ย หลกัทรัพยภ์ายใตส้ัญญาดงักล่าวถือเป็นหลกัประกนั 

4.8 เจ้าหนี�ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื�อขายล่วงหน้า 

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้า หมายถึง ภาระของกลุ่มบริษทัจากการประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์

และธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหน้าที�มีต่อบุคคลภายนอก เช่น ยอดดุลสุทธิเจา้หนี� ลูกคา้ที�ซื�อขายหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด 

ภาระที�ตอ้งส่งมอบหลกัทรัพยเ์นื�องจากการขายชอร์ตหรือการยืมหลกัทรัพย ์และภาระที�ตอ้งส่งคืนทรัพยสิ์นที�กลุ่มบริษทั

ถือไวเ้พื�อเป็นประกนัการให้ยืมหลกัทรัพย ์เป็นตน้ 

4.9 สินค้าคงเหลือ - สินทรัพย์ดิจิทัล 

สินทรัพยด์ิจิทลัแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า 

ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนของสินทรัพยดิ์จิทลัและค่าใชจ้่ายในการซื�อสินทรัพยด์ิจิทลั  

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บของสินทรัพยดิ์จิทัล ไดแ้ก่ ราคาเสนอเพื�อการแลกเปลี�ยนในตลาดที�กลุ่มบริษทักาํหนดไวเ้ป็น

ตลาดหลกัสาํหรับการซื�อขายสินทรัพยดิ์จิทลั (ระดบั 1) หกัดว้ยค่าใชจ้่ายในการขาย 

4.10 หุ้นกู้อนุพนัธ์ 

 หุ้นกู้อนุพนัธ์เป็นหุ้นกู้ที�กลุ่มบริษทัออกและเสนอขายให้แก่ลูกค้าซึ� งเป็นผูล้งทุนสถาบันหรือผู ้ลงทุนรายใหญ่    

โดยเฉพาะเจาะจง โดยออกจาํหน่ายภายใตเ้งื�อนไขที�ไดรั้บอนุมติัจากสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์หุ้นกูอ้นุพนัธ์ดงักล่าวมีการอา้งอิงกบัราคาหุ้นสามญัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 หุ้นกูแ้สดงดว้ยราคาทุนที�ขายปรับดว้ยส่วนตํ�ากว่ามูลค่าของหุ้นกูที้�ตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ซึ� งจาํนวนที�

ตดัจาํหน่ายนี�จะแสดงเป็นตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

อนุพนัธ์ทางการเงินแฝงแสดงภายใตบ้ญัชีสินทรัพย/์หนี� สินตราสารอนุพนัธ์โดยแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้            

การเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ซึ�งมูลค่ายติุธรรมคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลอง

ตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึ� งตัวแปรที�ใช้ในแบบจาํลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที�มีอยู่ในตลาด          

โดยคาํนึงถึงขอ้มูลความสัมพนัธ์ของสภาพคล่อง เงินปันผล อตัราดอกเบี�ย ราคาของสินคา้อา้งอิง และการเปลี�ยนแปลง

ของมูลค่าของสินคา้อา้งอิง 
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4.11 ตราสารอนุพนัธ์  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ทาํสัญญา และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย

มูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทั

แสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย ์และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงิน   

เมื�อมีมูลค่ายุติธรรมนอ้ยกว่าศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 12 เดือน 

เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น หรือหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น และแสดงตราสารอนุพนัธ์อื�นเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน

หรือหนี� สินหมุนเวียน 

4.12 เครื�องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํรายการ

เฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม 

สําหรับลูกหนี�การคา้ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกบัการจัดหาเงินที�มีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงิน

ดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้รายได ้  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่า

ในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน               

โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา

ของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตัดจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั�น

เพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที�เป็น            

การรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั�งนี�  

ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดงักล่าวจะรับรู้               

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที�มีการกําหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ตราสารทุน)  

ณ วนัที�รับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งไม่ไดถื้อไวเ้พื�อคา้เป็น                 

ตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น โดยไม่สามารถเปลี�ยนการจดัประเภท

ในภายหลงัได ้ทั�งนี�  การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลกาํไรและขาดทุนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของสินทรัพยท์างการเงินนี� จะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

162  รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2567
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เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอื้�นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีที�เป็นการไดรั้บคืน

ของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอยา่งชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั�นในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  

นอกจากนี�  เงินลงทุนในตราสารทุนที�กําหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นไม่มี

ขอ้กาํหนดให้ประเมินการดอ้ยค่า  

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อคา้เงินลงทุน

ในตราสารทุนซึ� งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และ

สินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ้ื�นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหัก

ตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุน         

ตดัจาํหน่ายโดยใชวิ้ธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการหนี� สินทางการเงินและ

การตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่าย

คาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย 

ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวธีิดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นไดสิ้�นสุดลง 

หรือไดม้ีการโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดม้ีการโอนความเสี�ยงและผลตอบแทน

เกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ตอ่เมื�อไดม้ีการปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการยกเลิกภาระ

ผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผกูพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มีอยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่

จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซึ�งมีขอ้กาํหนดที�แตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็น

สาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชี

ดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี� ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทนุ ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที�จะครบ

กาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี� ย               

ที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า โดยกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บ รวมถึงกระแสเงิน

สดที�ไดม้าจากขายหลกัประกนัที�ถือไว ้หรือส่วนปรับปรุงดา้นเครดิตอื�น ๆ ซึ�งถือเป็นส่วนหนึ�งของเงื�อนไขตามสัญญา 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   163
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ในกรณีที�ความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคัญนับตั� งแต่การรับรู้รายการเริ� มแรก                    

กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะเกิดขึ�นใน                   

12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสําคญันบัตั�งแต่การรับรู้รายการ

เริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุ                 

ที�เหลืออยูข่องเครื�องมือทางการเงิน  

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุแสดงถึงผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากเหตุการณ์

ปฏิบัติผิดสัญญาที�มีความเป็นไปได้ว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของเครื� องมือทางการเงินที�คาดไว้ ในทางกลับกัน                    

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นใน 12 เดือนขา้งหนา้แสดงถึงสัดส่วนของผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิด

ตลอดอายุที�คาดว่าจะเกิดจากเหตุการณ์ปฏิบติัผิดสัญญาของเครื�องมือทางการเงินที�มีความเป็นไปได้ว่าจะเกิดขึ�น

ภายใน 12 เดือนหลงัจากวนัที�รายงาน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีขอ้มูลที�บ่งชี� ว่าลูกหนี� มีปัญหาด้านการเงินอย่างร้ายแรงและไม่มี                  

ความเป็นไปไดที้�จะไดรั้บคืน เช่น เมื�อลูกหนี�อยูร่ะหว่างชาํระบญัชี หรือลม้ละลาย แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ�นก่อน 

สินทรัพย์ทางการเงินที�ถูกตัดรายการอาจขึ�นอยู่กับวิธีการบังคับภายใต้กระบวนการทวงถามของกลุ่มบริษัท                      

โดยใชค้าํปรึกษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงินที�ไดรั้บคืนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

การหักกลบของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนํามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน                  

ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมีความตั�งใจที�จะ

ชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.13 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน  

การดอ้ยค่า (ถา้มี) ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

4.14 เงินลงทุนในบริษัทร่วม  

เงินลงทุนในบริษทัร่วมที�แสดงอยู่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สียและ             

วิธีราคาทุน ตามลาํดบั 

บริษทัร่วม คือ กิจการที�อยู่ภายใตอ้ิทธิพลอย่างมีนัยสําคญัของกลุ่มบริษทั โดยอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญั คือ อาํนาจใน

การเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกี�ยวกบันโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของผูไ้ดรั้บการลงทุน แต่ไม่ถึง

ระดบัที�จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 

ณ วนัที�ซื� อเงินลงทุน ในกรณีที�ต้นทุนของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิ (ซึ� งไดแ้ก่ สินทรัพย์ 

หนี� สิน และหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นที�ระบุได)้ ตามสัดส่วน ณ วนัที�ซื�อ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลต่างดงักล่าวเป็นค่าความนิยม 

ซึ�งแสดงรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีเงินลงทุน อย่างไรก็ตาม ในกรณีที�ตน้ทุนของเงินลงทุนตํ�ากว่ามูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยสุ์ทธิตามสัดส่วน ณ วนัที�ซื�อ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลต่างดงักล่าวเป็นส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

การดอ้ยค่า (ถา้มี) ของเงินลงทุนในบริษทัร่วมจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    
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4.15 เงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุน 

เงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุน (โครงการ Venture Capital) ที�แสดงอยู่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการแสดงมูลค่าตามวิธีมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน โดยมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในโครงการร่วมลงทนุ

อ้างอิงจากราคาซื�อขายครั� งล่าสุด หรือราคาเสนอซื�อขายที�ตกลงร่วมกนัของผูร่้วมตลาด หรือประมาณการโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่า 

4.16 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนและค่าเสื�อมราคา 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนในราคาทุนซึ� งรวมตน้ทุนการทาํรายการ หลงัจากนั�น 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ 5 ปี 

และ 20 ปี โดยไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาของที�ดิน ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนรวมอยู่ในการคาํนวณ

ผลการดาํเนินงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินที�ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนในปีที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.17 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า

ของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณดงันี�  

อาคาร 20 ปี 

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที�เช่า 5 ปี 

เครื�องตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน 3 - 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยร์ะหว่างติดตั�งและงานระหว่างก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์

จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

4.18 การรวมธุรกิจและค่าความนิยม 

กลุ่มบริษทับนัทึกรายการรวมธุรกิจดว้ยวิธีซื�อ ตน้ทุนในการรวมธุรกิจวดัมูลค่าดว้ยผลรวมของมูลค่ายติุธรรมของสิ�ง

ตอบแทนที�โอนให้ มูลค่าของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมูลค่ายุติธรรมของส่วนไดเ้สียที�มีอยู่ ณ 

วนัที�ซื�อ (หากเป็นการรวมธุรกิจที�ดาํเนินการสาํเร็จจากการทยอยซื�อ)  

ในการรวมธุรกิจแต่ละครั� ง กลุ่มบริษทัมีทางเลือกที�จะวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อด้วย

มูลค่ายุติธรรมหรือดว้ยมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดข้องผูถู้กซื�อตามสดัส่วนความเป็นเจา้ของ กลุ่มบริษทับนัทึก

ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อเป็นค่าใชจ้่ายเมื�อเกิดรายการและรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร   

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   165
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กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยที์�ระบุไดที้�ไดม้าและหนี� สินที�รับมาดว้ยมลูค่ายติุธรรม ณ วนัที�ซื�อ พร้อมทั�งจดัประเภท

รายการโดยพจิารณาจากเงื�อนไขในสัญญา สภาวะทางเศรษฐกิจ และเงื�อนไขอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งที�มีอยู ่ณ วนัที�ซื�อ  

กลุ่มบริษทัรับรู้สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อ ทั�งนี�  หากสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้ง

จ่ายจดัประเภทเป็นส่วนของผูถื้อหุ้น กลุ่มบริษทัจะไม่มีการวดัมูลค่าใหม่และบนัทึกการจ่ายชาํระในภายหลงัไวใ้น

ส่วนของผูถื้อหุ้น แต่ถา้หากสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายเป็นสินทรัพยห์รือหนี� สิน กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าสิ�งตอบ

แทนที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายดงักล่าวดว้ยมลูค่ายติุธรรมและรับรู้ผลต่างในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

กลุ่มบริษทับันทึกมูลค่าเริ� มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ� งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกว่ามูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ กลุ่ม

บริษทัจะรับรู้ส่วนที�สูงกว่านี� เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุก

ปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ�นจากการรวมธุรกิจให้กบัแตล่ะ

หน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) ที�คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์

เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท์ี�

ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน

ของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 

4.19 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจําหน่าย 

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื �อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี)  

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์                

เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีข้อบ่งชี� ว่าสินทรัพยน์ั�นเกิด              

การดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าว                      

ทุกสิ�นปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารให้ประโยชน์จาํกดัมีดงันี�  

ค่าสมาชิกธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหนา้  10 ปี 

ใบอนุญาตหลกัทรัพย ์ 10 ปี 

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์  3 - 10 ปี 

 ไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับคอมพวิเตอร์ซอฟตแ์วร์ระหว่างติดตั�ง 

4.20 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา

จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท์ี�ระบุได้

สาํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 
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กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สญัญาเช่าระยะสั�น

และสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทั

บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้� งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตาม

สัญญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ย

การวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินของหนี� สินตาม

สัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่า

เริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และหกัดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกว่า ดงันี�  

อาคาร 1 - 3 ปี 

ยานพาหนะ 2 - 5 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์

ดงักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซื�อ ค่าเสื�อมราคาจะคาํนวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนี�สินตามสัญญาเช่า 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จาํนวน

เงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หกัดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที�ขึ�นอยูก่บัดชันีหรือ

อตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซื�อซึ�งมีความแน่นอน

อยา่งสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น และการจ่ายค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญา

เช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยู่กบัดชันี

หรืออตัราเป็นค่าใชจ้่ายในงวดที�เหตุการณ์หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่าหรือ

อตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญา

เช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่า

ตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างองิมีมูลค่าตํ�า 

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิง

มีมูลค่าต ํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
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กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน 

ณ วันที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนี� ด้วยจํานวนที�เท่ากับ                  

เงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินที�จะไดรั้บตามสัญญาเช่าและ

มูลค่าคงเหลือของสินทรัพยอ์า้งอิงที�ไม่ไดรั้บการประกนั หลงัจากนั�นจะรับรู้รายไดท้างการเงินตลอดอายุสัญญาเช่า      

ในรูปแบบที�สะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงที�ของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 

สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า

ดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินที�ไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตาม

วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการได้มาซึ� งสัญญาเช่าดําเนินงานรวม                 

ในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกนักบัรายได้            

จากสญัญาเช่า 

4.21 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิ

การใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน หรือสินทรัพยท์ี�ไม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยด์งักล่าว

อาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็น

รายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชี

ของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี�มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่า

จากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยม์ีขอ้บ่งชี�ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี�รับรู้

ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั�น และจะกลบั

รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใชก้าํหนดมูลค่าที�คาดว่า

จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครั� งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์ี�เพิ�มขึ�นจาก

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามลูค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์

โดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

4.22 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเมื�อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  

โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพ ซึ� งประกอบด้วยเงินที�พนักงานจ่ายสะสมและเงิน             

ที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั 

เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในงวดที�เกิดรายการ 
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โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ� งกลุ่มบริษทั                       

ถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วย                      

ที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจาก

งานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

4.23 ประมาณการหนี�สิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดขึ�นแลว้ 

และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลดเปลื�องภาระผูกพนันั�น 

และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ 

4.24 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที�ชําระด้วยตราสารทุน 

บริษทัย่อยบนัทึกโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที�ชาํระดว้ยตราสารทุนเมื�อไดรั้บบริการจากพนักงานตามมูลค่า

ยุติธรรมของสิทธิซื�อหุ้น ณ วนัที�ให้สิทธิ โดยบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายพร้อมกบัการเพิ�มขึ�นของบญัชี “สํารองจากการจ่าย

โดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผูถื้อหุ้น ตามระยะเวลาที�พนกังานไดรั้บสิทธิตามเงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นโครงการ 

โดยจาํนวนที�รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายถูกปรับปรุงทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานเพื�อให้สะท้อนถึงจาํนวนสิทธิซื�อหุ้นที�

แทจ้ริงที�เขา้เงื�อนไขการให้บริการที�เกี�ยวข้องและเงื�อนไขการได้รับสิทธิที�ตอ้งบรรลุตามเป้าหมายผลงานที�ไม่ใช่

เงื�อนไขทางการตลาด  

4.25 ภาษีเงินได้  

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจาก

กาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ี�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี� สิน 

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใชอ้ตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวน

เท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุม่บริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์จาก ผลแตกต่าง

ชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 
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กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานและจะ

ทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอ

ต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบัรายการ              

ที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น  

4.26 หุ้นทุนซื�อคืน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ตราสารทุนของกิจการซึ� งกิจการไดซื้�อคืน (หุ้นทุนซื�อคืน) ดว้ยราคาทุน และนาํมาหักออกจากส่วนของ   

ผูถื้อหุ้น ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่รับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการซื�อ ขาย ออก หรือยกเลิกตราสารทุนของกิจการเอง และ

รับรู้ผลต่างที�เกิดขึ�นระหวา่งมูลค่าตามบญัชีและสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บในบญัชีส่วนเกินมูลค่าหุ้น หากมีการออกตราสารทุน

ดงักล่าว 

4.27 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันกบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกบริษทัฯ

ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออกเสียง                   

โดยทางตรงหรือทางออ้มซึ� งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนกังาน

ของบริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.28 เงินตราต่างประเทศ 

 กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สินทรัพยแ์ละ

หนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน  

กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.29 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอนหนี� สินให้ผูอ้ื�น

โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า                  

กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ�งมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพ

คล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้

กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลูค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายาม

ใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นให้มากที�สุด  
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ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงินแบ่งออกเป็น

สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมลูค่ายติุธรรม ดงันี�  

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�นของมูลค่า

ยุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ�น

ประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคญั 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการ

ในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดง

ในงบการเงินและต่อข้อมูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจํานวน                 

ที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงนิ 

 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินที�บนัทึกในงบฐานะการเงินที�ไม่มีการซื�อขายในตลาดและ                      

ไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซื�อขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือ

ทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจําลองการประเมินมูลค่า ซึ� งตัวแปรที�ใช้ในแบบจาํลองได้มาจาก                        

การเทียบเคียงกบัตวัแปรที�มีอยูใ่นตลาด โดยคาํนึงถึงความเสี�ยงทางดา้นเครดิต สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และ

การเปลี�ยนแปลงของมูลค่าของเครื�องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี�ยนแปลงของสมมติฐานที�เกี�ยวขอ้งกบั            

ตวัแปรที�ใชใ้นการคาํนวณ อาจมีผลกระทบตอ่มูลค่ายุติธรรมที�แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดบัชั�น

ของมูลค่ายติุธรรม 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี            

ที�ไม่ได้ใช้เมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์จาก

ผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จํานวน

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีที�คาดว่าจะเกิดในอนาคต

ในแต่ละช่วงเวลา 

 ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตสําหรับสินทรัพยท์างการเงิน      

การคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของกลุ่มบริษทัขึ�นอยู่กบัเงื�อนไขการประเมินการเพิ�มขึ�น

ของความเสี�ยงดา้นเครดิต การพฒันาแบบจาํลอง ความเสี�ยงในการเรียกชาํระมูลค่าหลกัประกนั การวิเคราะห์สถานะ

ของลูกหนี�รายกลุ่มและรายตวั ความน่าจะเป็นของการไดรั้บชาํระหนี�  รวมถึงการเลือกขอ้มูลการคาดการณ์สภาวะ

เศรษฐกิจในอนาคตมาใชใ้นแบบจาํลอง อยา่งไรก็ตาม การใชป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานที�แตกต่างกนัอาจมีผลตอ่

จาํนวนค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ดังนั�น การปรับปรุงค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นอาจมีขึ�นไดใ้นอนาคต 
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 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

 หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ�นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั                     

ซึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ 

และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้    

6.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เงินสด เงินฝากระยะสั�นและตั�วเงินระยะสั�น               

ที�มีอายไุม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้า 1,400,934 2,215,501 108,871 241,245 

หกั: เงินฝากในนามบริษทัยอ่ยเพื�อลูกคา้ * (805,731) (943,678) - - 

รวม 595,203 1,271,823 108,871 241,245 

 * ตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกคา้ไม่ตอ้งแสดงเป็น

สินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน 

7. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

หลกัประกนัเพื�อการซื�อขายหลกัทรัพย ์ 77,725 50,283 102,702 63,033 

ลูกหนี�ขายหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 898 - 898 - 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสิทธิในการไดรั้บสินทรัพยด์ิจิทลั - 42,576 - - 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 38,596 46,478 697 768 

รายไดค้า้งรับ 11,770 8,616 - - 

ดอกเบี�ยคา้งรับ 83,163 57,271 28,781 29,031 

ลูกหนี�ฝากหลกัประกนั 61,637 10,792 - - 

อื�น ๆ 14,256 19,711 1,958 1,958 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (1,258) (4,009) (1,258) (1,258) 

รวม 286,787 231,718 133,778 93,532 
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8. ลูกหนี�สํานกัหักบญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชี 862,322 1,174,799 

หกั: ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีในนามบริษทัยอ่ยเพื�อลูกคา้ * (780,735) (922,720) 

รวม 81,587 252,079 

 * ตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ลูกหนี�สํานักหักบญัชีในนามบริษทัเพื�อลูกคา้ไม่ตอ้ง

แสดงเป็นสินทรัพยแ์ละหนี�สินในงบการเงิน 

9. ลูกหนี�ธุรกจิหลักทรัพย์และสัญญาซื�อขายล่วงหน้า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์   

ลูกหนี� ซื�อหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด 262,766 489,681 

เงินให้กูย้ืมเพื�อซื�อหลกัทรัพย ์ 927,768 1,008,098 

ลูกหนี�ทรัพยสิ์นวางประกนั 31,355 63,142 

ลูกหนี� ธุรกรรมยืมและให้ยืมหลกัทรัพย ์ 1,766 4,089 

ลูกหนี�อื�น   

ลูกหนี�ที�อยูร่ะหว่างดาํเนินคดี 387,522 387,522 

ลูกหนี�อื�น ๆ 9,043 6,514 

รวมลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 1,620,220 1,959,046 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (375,414) (372,884) 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 1,244,806 1,586,162 

ลูกหนี� ธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหนา้   

ลูกหนี�อื�น 1,021 905 

รวมลูกหนี� ธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 1,021 905 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (1,021) (905) 

ลูกหนี� ธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ - - 

รวม 1,244,806 1,586,162 
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ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทได้จําแนกลูกหนี� ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื� อขายล่วงหน้า                 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 9 ซึ� งลูกหนี�จดัชั�นสรุปไดด้งันี�   

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  

 2567 

 

ลูกหนี� ธุรกิจ

หลกัทรัพยแ์ละสัญญา

ซื�อขายล่วงหนา้และ

ดอกเบี�ยคา้งรับ  

ยอดที�ใชใ้นการตั�ง 

ค่าเผื�อผลขาดทุน 

ดา้นเครดิตที�คาดว่า 

จะเกิดขึ�น 

ค่าเผื�อผลขาดทุน               

ดา้นเครดิตที�คาดว่า       

จะเกิดขึ�น 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์    

ลูกหนี�ที�ไม่มีการเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัของ

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 1,223,655 1,223,655 - 

ลูกหนี�ที�มีการเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัของ     

ความเสี�ยงดา้นเครดิต - - - 

ลูกหนี�ที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 396,565 375,414 (375,414) 

รวมลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 1,620,220 1,599,069 (375,414) 

ลูกหนี� ธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหนา้    

ลูกหนี�ที�ไม่มีการเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัของ

ความเสี�ยงดา้นเครดิต - 12,467,285 - 

ลูกหนี�ที�มีการเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัของ     

ความเสี�ยงดา้นเครดิต - - - 

ลูกหนี�ที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 1,021 1,021 (1,021) 

รวมลูกหนี� ธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 1,021 12,468,306 (1,021) 

รวม 1,621,241 14,067,375 (376,435) 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  

 2566 

 

ลูกหนี� ธุรกิจ

หลกัทรัพยแ์ละสัญญา

ซื�อขายล่วงหนา้และ

ดอกเบี�ยคา้งรับ  

ยอดที�ใชใ้นการตั�ง 

ค่าเผื�อผลขาดทุน 

ดา้นเครดิตที�คาดว่า 

จะเกิดขึ�น 

ค่าเผื�อผลขาดทุน               

ดา้นเครดิตที�คาดว่า       

จะเกิดขึ�น 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์    

ลูกหนี�ที�ไม่มีการเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัของ

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 1,565,010 1,565,010 - 

ลูกหนี�ที�มีการเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัของ

ความเสี�ยงดา้นเครดิต - - - 

ลูกหนี�ที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 394,036 372,884 (372,884) 

รวมลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 1,959,046 1,937,894 (372,884) 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  

 2566 

 

ลูกหนี� ธุรกิจ

หลกัทรัพยแ์ละสัญญา

ซื�อขายล่วงหนา้และ

ดอกเบี�ยคา้งรับ  

ยอดที�ใชใ้นการตั�ง 

ค่าเผื�อผลขาดทุน 

ดา้นเครดิตที�คาดว่า 

จะเกิดขึ�น 

ค่าเผื�อผลขาดทุน               

ดา้นเครดิตที�คาดว่า       

จะเกิดขึ�น 

ลูกหนี� ธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหนา้    

ลูกหนี�ที�ไม่มีการเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัของ

ความเสี�ยงดา้นเครดิต - 12,836,320 - 

ลูกหนี�ที�มีการเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัของ     

ความเสี�ยงดา้นเครดิต - - - 

ลูกหนี�ที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 905 905 (905) 

รวมลูกหนี� ธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 905 12,837,225 (905) 

รวม 1,959,951 14,775,119 (373,789) 

10. สินทรัพย์และหนี�สินอนุพนัธ์  

10.1 รายละเอียดของสินทรัพย์และหนี�สินอนุพนัธ์ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 

 สินทรัพย ์ หนี� สิน 

 

มูลค่ายติุธรรม 

จาํนวนเงิน 

ตามสญัญา มูลค่ายุติธรรม 

จาํนวนเงิน 

ตามสญัญา 

สินทรัพยอ์า้งอิง     

สัญญาออปชั�นจากหุ้นกูอ้นุพนัธ ์ 410 6,000 - - 

ราคาตราสารทุน 2,433 277,206 1,607 235,189 

รวม 2,843 283,206 1,607 235,189 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 

 สินทรัพย ์ หนี� สิน 

 

มูลค่ายติุธรรม 

จาํนวนเงิน 

ตามสญัญา มูลค่ายุติธรรม 

จาํนวนเงิน 

ตามสญัญา 

สินทรัพยอ์า้งอิง     

ราคาตราสารทุน 475 90,155 2,619 210,434 

รวม 475 90,155 2,619 210,434 
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10.2 สัดส่วนการทําธุรกรรมอนุพนัธ์แบ่งตามประเภทคู่สัญญา 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหนี� สินอนุพนัธ์มีรายละเอียดของคู่สัญญาดงันี�  

 งบการเงินรวม 

 สินทรัพย ์ หนี� สิน 

 2567 2566 2567 2566 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

ประเภทของคู่สัญญา     

บุคคลภายนอก 14 - - - 

สาํนกัหกับญัชี 86 100 100 100 

รวม 100 100 100 100 

11. สินค้าคงเหลือ - สินทรัพย์ดิจิทัล 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ยอดคงเหลือของสินคา้คงเหลือ - สินทรัพยด์ิจิทลั มีรายละเอยีดดงันี�  

 งบการเงินรวม 

 2567 

ประเภทของสินทรัพยดิ์จิทลั ราคาทุน 

รายการปรับลด

ราคาทุนให้เป็น

มูลค่าสุทธิที�จะ

ไดรั้บ มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

 (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

คริปโตเคอเรนซี/โทเคนดิจิทลั 208,518 (4,970) 203,548 242,800 

รวม 208,518 (4,970) 203,548 242,800 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

ประเภทของสินทรัพยดิ์จิทลั ราคาทุน 

รายการปรับลด

ราคาทุนให้เป็น

มูลค่าสุทธิที�จะ

ไดรั้บ มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

 (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

คริปโตเคอเรนซี/โทเคนดิจิทลั 180,287 (159) 180,128 242,710 

รวม 180,287 (159) 180,128 242,710 
 

 งบการเงินรวม 

 2566 

ประเภทของสินทรัพยดิ์จิทลั ราคาทุน 

รายการปรับลด

ราคาทุนให้เป็น

มูลค่าสุทธิที�จะ

ไดรั้บ มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

 (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

คริปโตเคอเรนซี/โทเคนดิจิทลั 148,168 (16,823) 131,345 137,526 

รวม 148,168 (16,823) 131,345 137,526 
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12. สินทรัพย์ทางการเงินอื�น 

12.1 มูลค่าเงินลงทุนและมูลค่ายุติธรรม  

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2567 

 เงินลงทุน 

ที�ไม่ไดว้าง 

เป็นประกนั 

เงินลงทุน 

ที�วาง 

เป็นประกนั รวม 

เงินลงทุน 

ที�ไม่ไดว้าง 

เป็นประกนั 

เงินลงทุน 

ที�วาง 

เป็นประกนั รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น       

เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน      

ตราสารทุน:       

- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 569,188 - 569,188 64,665 - 64,665 

- หน่วยลงทุน 341,461 - 341,461 341,461 - 341,461 

รวมตราสารทุน 910,649 - 910,649 406,126 - 406,126 

ตราสารหนี� :       

- หุ้นกู ้ 276,672 - 276,672 - - - 

- หุ้นกูอ้นุพนัธ์แฝง 235,931 - 235,931 225,231 - 225,231 

- หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืน - 768,390 768,390 - - - 

รวมตราสารหนี�  512,603 768,390 1,280,993 225,231 - 225,231 

รวม 1,423,252 768,390 2,191,642 631,357 - 631,357 

เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทุน       

 เบ็ดเสร็จอื�น       

ตราสารทุน:       

- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 190,799 - 190,799 190,799 - 190,799 

รวม 190,799 - 190,799 190,799 - 190,799 

เงินลงทุนตามวิธีราคาทุนตัดจําหน่าย       

ตราสารหนี� :       

- หุ้นกู ้ - - - 495,000 - 495,000 

- ตั�วแลกเงิน 139,000 - 139,000 - - - 

หัก: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (139,000) - (139,000) - - - 

รวมตราสารหนี�  - - - 495,000 - 495,000 

เงินฝากในสถาบนัการเงิน:       

- เงินฝากประจาํ 4,700,206 90,010 4,790,216 - - - 

หัก: เงินฝากในนามบริษทัยอ่ยเพื�อลูกคา้ * (4,700,006) - (4,700,006) - - - 

รวมเงินฝากในสถาบนัการเงิน 200 90,010 90,210 - - - 

รวม 200 90,010 90,210 495,000 - 495,000 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น 1,614,251 858,400 2,472,651 1,317,156 - 1,317,156 

 * ตามประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์งินลงทุนเพื�อลูกคา้ และเงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกคา้

ไม่ตอ้งแสดงเป็นสินทรัพยแ์ละหนี�สินในงบการเงิน 
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     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2567 

 เงินลงทุน 

ที�ไม่ไดว้าง 

เป็นประกนั 

เงินลงทุน 

ที�วาง 

เป็นประกนั รวม 

เงินลงทุน 

ที�ไม่ไดว้าง 

เป็นประกนั 

เงินลงทุน 

ที�วาง 

เป็นประกนั รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น:       

เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน      

ตราสารหนี� :       

- หุ้นกู ้ 105,274 - 105,274 948 - 948 

- ตราสารแปลงสภาพ 35,740 - 35,740 - - - 

รวม 141,014 - 141,014 948 - 948 

เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทุน       

 เบ็ดเสร็จอื�น       

ตราสารทุน:       

- หลกัทรัพยหุ์้นทุน 73,255 - 73,255 - - - 

- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 388,153 - 388,153 201,532 - 201,532 

- หน่วยลงทุน 210,720 - 210,720 - - - 

หัก: ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (41,830) - (41,830) - - - 

รวม 630,298 - 630,298 201,532 - 201,532 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 771,312 - 771,312 202,480 - 202,480 

 
     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2566 

 เงินลงทุน 

ที�ไม่ไดว้าง 

เป็นประกนั 

เงินลงทุน 

ที�วาง 

เป็นประกนั รวม 

เงินลงทุน 

ที�ไม่ไดว้าง 

เป็นประกนั 

เงินลงทุน 

ที�วาง 

เป็นประกนั รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น       

เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน      

ตราสารทุน:       

- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน  249,437  -  249,437   25,475  -  25,475  

- หน่วยลงทุน  30,487  -  30,487   30,487  -  30,487  

รวมตราสารทุน 279,924 - 279,924 55,962 - 55,962 

ตราสารหนี� :       

- หุ้นกู ้ 190,597 - 190,597 - - - 

- หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืน - 646,426 646,426 - - - 

รวมตราสารหนี�  190,597 646,426 837,023 - - - 

รวม 470,521 646,426 1,116,947 55,962 - 55,962 

เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทุน       

 เบ็ดเสร็จอื�น       

ตราสารทุน:       

- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 106,793 - 106,793 106,793 - 106,793 

รวม 106,793 - 106,793 106,793 - 106,793 
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     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2566 

 เงินลงทุน 

ที�ไม่ไดว้าง 

เป็นประกนั 

เงินลงทุน 

ที�วาง 

เป็นประกนั รวม 

เงินลงทุน 

ที�ไม่ไดว้าง 

เป็นประกนั 

เงินลงทุน 

ที�วาง 

เป็นประกนั รวม 

เงินลงทุนตามวิธีราคาทุนตัดจําหน่าย       

ตราสารหนี� :       

- หุ้นกู ้ - - - 595,000 - 595,000 

- ตั�วแลกเงิน  139,000  -  139,000  - - - 

หัก: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น  (139,000) -  (139,000) - - - 

รวมตราสารหนี�  - - - 595,000 - 595,000 

เงินฝากในสถาบนัการเงิน:       

- เงินฝากประจาํ 4,703,741 90,010 4,793,751 - - - 

หัก: เงินฝากในนามบริษทัยอ่ยเพื�อลูกคา้ * (4,703,541) - (4,703,541) - - - 

รวมเงินฝากในสถาบนัการเงิน 200 90,010  90,210  - - - 

รวม 200 90,010  90,210  595,000 - 595,000 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น 577,514 736,436 1,313,950 757,755 - 757,755 

 * ตามประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์งินลงทุนเพื�อลูกคา้ และเงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกคา้

ไม่ตอ้งแสดงเป็นสินทรัพยแ์ละหนี�สินในงบการเงิน 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2566 

 เงินลงทุน 

ที�ไม่ไดว้าง 

เป็นประกนั 

เงินลงทุน 

ที�วาง 

เป็นประกนั รวม 

เงินลงทุน 

ที�ไม่ไดว้าง 

เป็นประกนั 

เงินลงทุน 

ที�วาง 

เป็นประกนั รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น:       

เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน      

ตราสารหนี� :       

- หุ้นกู ้  180,883  -  180,883  1,592 - 1,592 

- ตราสารแปลงสภาพ  50,329  -  50,329  - - - 

รวม 231,212 - 231,212 1,592 - 1,592 

เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทุน       

 เบ็ดเสร็จอื�น       

ตราสารทุน:       

- หลกัทรัพยหุ์้นทุน 73,426 - 73,426 - - - 

- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน  212,817  -  212,817  194,067 - 194,067 

- หน่วยลงทุน 156,826 - 156,826 - - - 

หัก: ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (41,830) - (41,830) - - - 

รวม 401,239 - 401,239 194,067 - 194,067 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 632,451 - 632,451 195,659 - 195,659 
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12.2 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนี�และตราสารทุนที�มภีาระผูกพนัแยกตามประเภทธุรกรรม 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

หลกัทรัพยย์ืมมาและยงัไม่ไดส่้งมอบ 17,782  83,579 

หลกัทรัพยท์ี�วางเป็นหลกัประกนั 90,010 90,010 

หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคนื 768,390 646,426 

รวมหลกัทรัพยท์ี�ติดภาระ  876,182 820,015 

12.3 หลักประกัน 

 เงินฝากในสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยไดน้าํไปวางเป็นหลกัประกนัให้กบัสถาบนัการเงิน ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

ค ํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม 90,000 90,000 

อื�น ๆ  10 10 

รวม 90,010 90,010 

13. เงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื�น 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินให้กูยื้มแก่กิจการอื�นเป็นเงินกูยื้มที�มีหลกัประกนั ไดแ้ก่ สินทรัพยถ์าวรหรือ

หลกัทรัพยอื์�นมาคํ�าประกนัการให้กูยื้มเงิน อตัราดอกเบี�ยเป็นไปตามที�กาํหนดในสัญญาเงินให้กูยื้ม  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 34,350 37,350 

ลดลงในระหว่างปี (3,000) (3,000) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 31,350 34,350 
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14. ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 เงินสาํรองของ

สินทรัพยท์างการเงิน

ที�ไม่มีการเพิ�มขึ�น

อยา่งมีนยัสาํคญัของ       

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

เงินสาํรองของ

สินทรพัยท์างการเงิน

ที�มีการเพิ�มขึ�น 

อยา่งมีนยัสาํคญัของ

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

เงินสาํรองของ

สินทรัพยท์างการเงิน

ที�มีการดอ้ยค่า           

ดา้นเครดิต รวม 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 - - 366,995 366,995 

การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจาก          

การวดัมูลค่าเผื�อผลขาดทุนใหม่ - - 5,889 5,889 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 - - 372,884 372,884 

การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจาก          

การวดัมูลค่าเผื�อผลขาดทุนใหม่ - - 2,530 2,530 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 - - 375,414 375,414 

ลูกหนี� ธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหนา้     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 - - 17,002 17,002 

การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจากการ          

 วดัมูลค่าค่าเผื�อผลขาดทุนใหม่ - - 646 646 

ส่วนที�ตดัจาํหน่ายจากบญัชี - - (11,743) (11,743) 

ส่วนที�ไดรั้บคืน - - (5,000) (5,000) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 - - 905 905 

การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจากการ          

 วดัมูลค่าค่าเผื�อผลขาดทุนใหม่ - - 1,184 1,184 

ส่วนที�ตดัจาํหน่ายจากบญัชี - - (64) (64) 

ส่วนที�ไดรั้บคืน - - (1,004) (1,004) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 - - 1,021 1,021 

เงินลงทุนในตราสารหนี�      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 - - 139,000 139,000 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 - - 139,000 139,000 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 - - 139,000 139,000 

สินทรัพยอ์ื�น     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 - - 41,756 41,756 

การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจากการ   

วดัมูลค่าค่าเผื�อผลขาดทุนใหม่ - - (129) (129) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 - - 41,627 41,627 

การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจากการ   

วดัมูลค่าค่าเผื�อผลขาดทุนใหม่ - - (2,751) (2,751) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 - - 38,876 38,876 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เงินสาํรองของ

สินทรัพยท์างการเงิน

ที�ไม่มีการเพิ�มขึ�น

อยา่งมีนยัสาํคญัของ       

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

เงินสาํรองของ

สินทรัพยท์างการเงิน

ที�มีการเพิ�มขึ�น 

อยา่งมีนยัสาํคญัของ            

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 

เงินสาํรองของ

สินทรัพยท์างการเงิน

ที�มีการดอ้ยค่า         

ดา้นเครดิต รวม 

สินทรัพยอ์ื�น     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 - - 1,258 1,258 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 - - 1,258 1,258 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 - - 1,258 1,258 

15. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอยีดดงัต่อไปนี�  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทนุ ราคาทุน 

บริษทั 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั หลกัทรัพย ์พาย จาํกดั (มหาชน) 1,735.5 1,589.7 90.9 99.3 2,471 2,471 

บริษทั พาย เวนเจอร์ส จาํกดั 128.8 128.8 99.9 99.9 128 128 

บริษทั พาย ดิจิทลั จาํกดั 50.0 50.0 99.9 99.9 50 50 

บริษทั พาย แคปปิตอล โซลูชั�น จาํกดั 25.0 25.0 100.0 100.0 25 25 

บริษทั ทอ็ป เทรดเดอร์ จาํกดั 153.2 - 53.9 - 70 - 

รวม 
  

  
2,744 2,674 

 ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯไม่ไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัยอ่ย 

บริษทั หลกัทรัพย ์พาย จาํกดั (มหาชน) 

ในเดือนมกราคม 2567 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกรายการบญัชีเกี�ยวกบัการลดสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัหลกัทรัพย ์พาย 

จาํกดั (มหาชน) โดยบริษทัฯ ไดล้ดสัดส่วนเงินลงทุนจากร้อยละ 99.32 เป็น ร้อยละ 90.98 ซึ� งกลุ่มบริษทัไดรั้บเงินจาก               

ผูถื้อหุ้นรายใหม่แลว้จาํนวน 349 ลา้นบาท การลดสัดส่วนการถือหุ้นดงักล่าวทาํให้เกิดส่วนเกินทุนจากการเปลี�ยนแปลง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย จาํนวน 157 ลา้นบาท ซึ�งแสดงอยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินรวม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯไดน้ําหุ้นของบริษทัย่อยแห่งหนึ� งจาํนวน 476 ลา้นหุ้นคิดเป็นร้อยละ 

30 (2566: 702 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 44) ของจาํนวนหุ้นที�บริษทัฯถือไปคํ�าประกันหุ้นกู้ระยะยาวตามที�กล่าวใน

หมายเหตุ 27 
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 การซื�อบริษัท ท็อป เทรดเดอร์ จํากดั 

เมื�อวนัที� 19 กนัยายน 2567 บริษทัฯไดเ้ขา้ซื�อหุ้นสามญัคิดเป็นร้อยละ 51.20 ของทุนจดทะเบียนที�ออกจาํหน่ายแล้ว

ของบริษัท ท๊อปเทรดเดอร์ จํากัด ซึ� งเป็นบริษัทจํากัดที�จดทะเบียนจัดตั�งในประเทศไทย และเป็นผูใ้ห้บริการ

แพลตฟอร์มการซื�อขายสินทรัพยท์างการเงิน และพฒันาระบบที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละธุรกิจสัญญาซื�อขาย

ล่วงหน้า อีกทั�งบริษทั ท๊อปเทรดเดอร์ จาํกดั ยงัมีเทคโนโลยีที�ทนัสมยัที�จะช่วยส่งเสริมศกัยภาพในการแข่งขนัและ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้และผูเ้กี�ยวขอ้ง ซึ�งจะเป็นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบับริษทัหลกัทรัพย ์

พาย จาํกดั (มหาชน) (บริษทัยอ่ย) ในการเป็นผูน้าํการให้บริการทางดา้นการเงินแบบครบวงจร  

รายไดแ้ละผลขาดทุนก่อนภาษีจากการดาํเนินงานต่อเนื�องของบริษทั ท๊อปเทรดเดอร์ จาํกดั ตั�งแต่วนัที� 19 กนัยายน 

2567 ซึ� งรวมอยู่ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 มีจาํนวน 6.6 ลา้นบาท และ 

4.2 ลา้นบาท ตามลาํดบั อย่างไรก็ตาม หากการรวมธุรกิจดงักล่าวเกิดขึ�นตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2567 งบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวมจะมีรายไดแ้ละกาํไรก่อนภาษีจากการดาํเนินงานต่อเนื�องเป็นจาํนวน 20.9 ลา้นบาท และ 14.2 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั  

ณ วันที�ซื� อธุรกิจ บริษัท ท๊อปเทรดเดอร์ จํากัด มีสถานะเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษัท การลงทุนดังกล่าวเป็น                

การรวมธุรกิจภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 3 (ปรับปรุง 2561) เรื�อง การรวมธุรกิจ ทั�งนี� เกิดผลต่าง

ของราคาซื�อที�สูงกว่ามูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิตามบญัชี ณ วนัที�ซื�อของบริษทัดงักล่าวในสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ 

จาํนวน 55 ลา้นบาท ซึ�งไดแ้สดงเป็น "ตน้ทุนการซื�อธุรกิจที�ยงัไม่ไดปั้นส่วน” ในงบการเงินรวม  

สิ�งตอบแทนที�ใชใ้นการซื�อธุรกิจ และสินทรัพยที์�ไดม้าและหนี� สินที�รบัมา ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ มีรายละเอียดดงันี�  

ก) สิ�งตอบแทนที�โอนให้ 

รายละเอยีดของมูลค่ายติุธรรมของสิ�งตอบแทนที�โอนให้เพื�อจ่ายซื�อธุรกิจ มีดงันี�   

 (หน่วย: พนับาท) 

เงินสดจ่าย 60,000 

รวมสิ�งตอบแทนที�โอนให ้ 60,000 

ข) มูลค่าของสินทรัพย์และหนี�สินที�ระบไุด้ 

มูลค่าของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ระบุไดข้อง บริษทั ท๊อปเทรดเดอร์ จาํกดั ณ วนัที�ซื�อ มีรายละเอยีดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

สินทรัพย์  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 260 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 3,114 

อุปกรณ์ 2,004 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสุทธิ 9,312 

สินทรัพยอื์�น 691 

รวมสินทรัพย ์ 15,381 

  

  

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   183



 29

 (หน่วย: พนับาท) 

หนี�สิน  

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 742 

หนี� สินหมนุเวียนอื�น 650 

เงินกูยื้มระยะสั�น 5,100 

รวมหนี� สิน 6,492 

รวมสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุได ้ 8,889 

หกั: ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม  (4,338) 

บวก: ตน้ทุนการซื�อธุรกิจที�ยงัไมไ่ดปั้นส่วน 55,449 

สิ�งตอบแทนที�โอนใหเ้พื�อจ่ายซื�อธุรกิจ 60,000 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัฯอยู่ระหว่างดาํเนินการวดัมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที�ซื�อของสินทรัพยท์ี�ระบุไดท้ี�ไดม้า

และหนี� สินที�รับมาของบริษทั ท๊อปเทรดเดอร์ จาํกดั เนื�องจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ระบุได้

จากการซื�อธุรกิจดงักล่าวยงัอยูร่ะหว่างการประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 

ค) ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม  

บริษทัฯเลือกวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในบริษทั ท๊อปเทรดเดอร์ จาํกดั ดว้ยมูลค่าของสินทรัพย์

สุทธิที�ระบุไดข้องผูถู้กซื�อตามสัดส่วนความเป็นเจา้ของ 

เมื�อวนัที� 1 ตุลาคม 2567 บริษทัฯได้ลงทุนเพิ�มในหุ้นสามัญเพิ�มทุนของบริษทัย่อยดังกล่าวจํานวน 100,000 หุ้น                   

ราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 10 ล้านบาท โดยบริษทัย่อยไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนต่อกระทรวง

พาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� 25 ธนัวาคม 2567 การเพิ�มสัดส่วนการถือหุ้นดงักล่าวทาํให้เกิดส่วนเกินทุนจากการเปลี�ยนแปลง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ยจาํนวน 4 ลา้นบาท ซึ�งแสดงอยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินรวม 

ต่อมาเมื�อวนัที� 3 กุมภาพนัธ์ 2568 บริษัทฯได้ลงทุนเพิ�มในหุ้นสามัญเพิ�มทุนของบริษัท ท็อปเทรดเดอร์ จ ํากัด        

(บริษทัย่อย) จาํนวน 60,000 หุ้น รวมเป็นจาํนวนเงิน 5.75 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อยอยู่ระหว่างดาํเนินการจดทะเบียน

เพิ�มทุนและแจง้การเปลี�ยนแปลงรายชื�อผูถื้อหุ้นต่อกระทรวงพาณิชย ์

16. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

16.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในบริษทัร่วมซึ�งแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวมและแสดงตามราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั�งขึ�น 

ในประเทศ สัดส่วนการลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย ราคาทุน 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 

เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) 

จดัการกองทุน ไทย - 24.96 - 514 - 675 

บริษทั เบาด ์แอนด ์บียอนด ์จาํกดั 

(มหาชน)               

โรงแรม                   ไทย 38.96 39.12 2,117 2,128 1,392 1,392 

รวม     2,117 2,642 1,392 2,067 
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16.2 ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงนิปันผลรับ 

 ในระหว่างปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผล

รับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน)  

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื�น เงินปันผลรับ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอ็มเอฟซี จาํกดั (มหาชน) 42,783  47,179 3,875 (9,379) 40,765 47,037 

บริษทั เบาด์ แอนด ์บียอนด ์จาํกดั (มหาชน)               (12,767) 23,637 1,683 1,679 - - 

รวม 30,016 70,816 5,558 (7,700) 40,765 47,037 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) 

เมื�อวนัที� 22 สิงหาคม 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้จาํหน่ายเงินลงทุนทั�งหมดในหุ้นสามญั

ของบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 31,357,850 หุ้น ให้กบับริษทัต่างประเทศแห่งหนึ�ง

ในราคาหุ้นละ 25 บาท คิดเป็นมูลค่า 784 ลา้นบาท ทั�งนี�ไดมี้การโอนหุ้นแลว้เสร็จในวนัที� 24 กนัยายน 2567 บริษทัฯ

รับรู้กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุนรวมเป็นจาํนวนเงิน 264 ลา้นบาท และในงบกาํไร

ขาดทุนเฉพาะกิจการเป็นจาํนวนเงิน 109 ลา้นบาท โดยบริษทัฯไดจ้ดัประเภทกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นของบริษทัร่วม

ดงักล่าวไปยงักาํไรสะสม เป็นจาํนวนเงิน 72 ลา้นบาท  

16.3 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที�เป็นบริษัทจดทะเบียน 

สําหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วมที�เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่ายุติธรรมของ                  

เงินลงทุนดงักล่าวมีดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั มูลค่ายุติธรรม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 

บริษทั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) - 627 

บริษทั เบาด ์แอนด ์บียอนด ์จาํกดั (มหาชน)               960 1,322 

รวม 960 1,949 
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16.4 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วม 

   สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ

กองทุน เอม็เอฟซี 

จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั เบาด์ แอนด ์บียอนด ์

จาํกดั (มหาชน)              

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย ์ - 1,683 13,155 13,615 

หนี� สิน - 494 6,883 7,315 

สินทรัพย์ - สุทธ ิ - 1,189 6,272 6,300 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) - 24.96 38.96 39.12 

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกจิการในสินทรัพย์ - สุทธ ิ - 297 2,444 2,465 

การตดัรายการระหว่างกนั - 217 (327) (337) 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม - 514 2,117 2,128 

สรุปรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ

กองทุน เอม็เอฟซี 

จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั เบาด์ แอนด ์บียอนด ์

จาํกดั (มหาชน) 

 2567 2566 2567 2566 

รายได ้ - 1,133 3,484 3,315 

กาํไร (ขาดทุน)  - 189 (37) 158 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น - (38) 8 28 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม - 151 (29) 186 

17. เงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุน 

 รายละเอียดของโครงการร่วมลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี�  

       (หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั�งขึ�น 

ในประเทศ สัดส่วนการลงทุน มูลค่ายตุธิรรม ราคาทุน 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั คริปโตมายด ์กรุ๊ป     

โฮลดิ�งส์ จาํกดั 

การบริหารงานตลาด

เงินและตลาดทุน 

ไทย 16.7 25.0 146,100 56,489 30,000 30,000 

รวม     146,100 56,489 30,000 30,000 
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 รายการเปลี�ยนแปลงของบัญชีเงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุนสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566     

สรุปไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567 2566 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี  56,489 30,000 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม  89,611 26,489 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี  146,100 56,489 

18. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี�   

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที�ดิน อาคาร 

ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

 

รวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567:     

ราคาทุน 33,084 15,110 4,861 53,055 

โอนเปลี�ยนประเภทสินทรัพย ์ 69,160 - - 69,160 

หกั: ค่าเสื�อมราคาสะสม - (15,110) (4,734) (19,844) 

หกั: ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (26,960) - - (26,960) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 75,284 - 127 75,411 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566:     

ราคาทุน 33,084 15,110 4,861 53,055 

หกั: ค่าเสื�อมราคาสะสม - (15,110) (3,768) (18,878) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 33,084 - 1,093 34,177 

 รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสาํหรับปี 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 34,177 35,265 

โอนเปลี�ยนประเภทสินทรัพย ์ 69,160 - 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (966)  (1,088) 

ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า (26,960) - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 75,411 34,177 
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ในระหว่างปี 2567 ที�ดินของบริษทัย่อยทางออ้มแห่งหนึ� ง มีมูลค่ายุติธรรมลดลงอย่างมีสาระสําคญั ทาํให้บริษทัย่อย

ทางออ้มดงักล่าวรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน เป็นจาํนวน 27 ลา้นบาท (2566: ไม่มี) 

โดยแสดงเป็นส่วนหนึ�งของค่าใชจ่้ายอื�นในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เพื�อให้สินทรัพยด์งักล่าวแสดงมูลค่าเท่ากบัมลูค่า

ที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ทั�งนี�บริษทัฯพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนจากมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการ

ขาย ซึ� งใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากการเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม 

เนื�องจากมีการซื�อขายหรือเสนอขาย โดยใชข้อ้มูลตลาดที�นาํมาเปรียบเทียบอยู่ในบริเวณเดียวกนั และเป็นทรัพยสิ์น

ประเภทเดียวกนั โดยมีลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมเป็นระดบั 2 

ขอ้มูลเพิ�มเติมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

มูลค่ายุติธรรม 142,775 103,491 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 

(Market Approach) 

กลุ่มบริษัทได้นําอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชีจํานวน 33 ล้านบาท (2566: 33 ล้านบาท)                

ไปคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์ตามที�กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 22 

19. ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที�ดิน 

อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร/ 

อาคารให้เช่า 

เครื�องตกแต่ง

และอปุกรณ์

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์

ระหว่างติดตั�ง

และงานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 69,160 144,402 180,600 15,026 - 409,188 

ซื�อเพิ�ม - 1,473 23,869 - 4,638 29,980 

โอนเขา้ (ออก) - 4,441 186 - (4,627) - 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (10,929) (22,438) (9) - (33,376) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 69,160 139,387 182,217 15,017 11 405,792 

ซื�อเพิ�ม - 462 12,739 - 5,726 18,927 

โอนเขา้ (ออก) - 5,438 299 - (5,737) - 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (69,508) (12,847) (2,962) - (85,317) 

โอนเปลี�ยนประเภทสินทรัพย ์ (69,160) - - - - (69,160) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 - 75,779 182,408 12,055 - 270,242 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที�ดิน 

อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร/ 

อาคารให้เช่า 

เครื�องตกแต่ง

และอปุกรณ์

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์

ระหว่างติดตั�ง

และงานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

ค่าเสื�อมราคาสะสม       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 - 112,325 147,018 11,257 - 270,600 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 11,773 17,743 1,183 - 30,699 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับ 

 ส่วนที�จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (10,238) (22,420) (9) - (32,667) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 - 113,860 142,341 12,431 - 268,632 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 6,823 18,242 1,054 - 26,119 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับ 

 ส่วนที�จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (58,066) (11,085) (1,430) - (70,581) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 - 62,617 149,498 12,055 - 224,170 

ค่าเผื�อการด้อยค่า       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 - 509 3 - - 512 

ลดลงระหว่างปี - - (3) - - (3) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 - 509 - - - 509 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 - 509 - - - 509 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 69,160 25,018 39,876 2,586 11 136,651 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 - 12,653 32,910 - - 45,563 

ค่าเสื�อมราคาที�รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายอื�นในส่วนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับปี  

2566     30,699 

2567     26,119 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส่วนปรับปรุง

อาคาร/อาคารให้เช่า 

เครื�องตกแต่งและ

อุปกรณ์สาํนกังาน รวม 

ราคาทุน    

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 12,986 7,489 20,475 

ซื�อเพิ�ม - 339 339 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 12,986 7,828 20,814 

ซื�อเพิ�ม - 31 31 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 12,986 7,859 20,845 

ค่าเสื�อมราคาสะสม    

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 12,986 7,050 20,036 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 277 277 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 12,986 7,327 20,313 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 284 284 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 12,986 7,611 20,597 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี    

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 - 501 501 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 - 248 248 

ค่าเสื�อมราคาที�รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายอื�นในส่วนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับปี  

2566     277 

2567     284 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารให้เช่า อุปกรณ์และยานพาหนะจาํนวนหนึ�งซึ� ง             

ตัดค่าเสื�อมราคาหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 215 ลา้นบาท (2566: 202 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 20 ลา้นบาท 2566: 20 

ลา้นบาท) 
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20. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ค่าธรรมเนียม

การใชร้ะบบ

ธุรกิจสัญญา

ซื�อขายล่วงหนา้ 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 

ใบอนุญาต

หลกัทรัพย ์

ค่าสมาชิก

ธุรกิจสัญญา

ซื�อขายล่วงหนา้ 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์

ระหว่างติดตั�ง รวม 

ราคาทุน       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 1,541 152,295 2,658 15,945 75,635 248,074 

ซื�อเพิ�ม - 26,489 - - 79,762 106,251 

โอนเขา้ (ออก) - 82,424 - - (82,424) - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 1,541 261,208 2,658 15,945 72,973 354,325 

ซื�อเพิ�ม - 9,733 - - 68,763  78,496 

โอนเขา้ (ออก) - 84,460 - - (84,460) - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 1,541 355,401 2,658 15,945 57,276 432,821 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 1,541 24,350 134 803 - 26,828 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี - 33,747 265 1,594 - 35,606 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 1,541 58,097 399 2,397 - 62,434 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี - 40,085 266 1,594 - 41,945 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 1,541 98,182 665 3,991 - 104,379 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 - 203,111 2,259 13,548 72,973 291,891 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 - 257,219 1,993 11,954 57,276 328,442 

ค่าตัดจําหน่ายที�รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายอื�นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนสําหรับปี  

2566      35,606 

2567      41,945 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนจาํนวนหนึ� งซึ� งตัดจาํหน่ายหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่   

มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ              

20 ลา้นบาท (2566: 8 ลา้นบาท) 
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21. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

กองทุนทดแทนความเสียหายในระบบการชาํระราคา

และส่งมอบหลกัทรัพย ์ 142,735 139,514 - - 

เงินมดัจาํ 22,370  22,399  2,240 2,240 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่าย 7,475  1,311  417 1,034 

รายไดค้า้งรับ 37,880 37,286 - - 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 10,953 30,687 - - 

อื�น ๆ 6,958 14,643 805 - 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (37,618)  (37,618) - - 

รวม 190,753  208,222  3,462 3,274 

22. เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 

 งบการเงินรวม 

 2567 

 อตัราดอกเบี�ย

ต่อปี 

ระยะเวลาคงเหลือของหนี�ที�จะครบกาํหนด 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน    

ตั�วสัญญาใชเ้งิน 3.3 - 4.5 600,000 - 600,000 

     

 งบการเงินรวม 

 2566 

 อตัราดอกเบี�ย

ต่อปี 

ระยะเวลาคงเหลือของหนี�ที�จะครบกาํหนด 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน    

ตั�วสัญญาใชเ้งิน 3.0 - 4.2 600,000 - 600,000 

ภายใตสั้ญญาเงินกูยื้ม กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการตามที�ระบุในสัญญาเช่น การดาํรง                

เงินฝากไวก้บัธนาคารทุกขณะที�เบิกเงินกู ้และการดาํรงอตัราส่วนมูลค่ารวมของหลกัประกนัมากกว่าหรือเท่ากับ             

ร้อยละ 120 ของมูลค่าหนี�คงคา้งรวมตามหนา้ตั�ว เป็นตน้ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินตามบญัชีจาํนวน 200 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2566 : 200 ลา้นบาท) 

ค ํ�าประกนัโดยบริษทัใหญ่และอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนของบริษทัฯตามที�กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ 13 และการดาํรงอตัราหนี� สินที�มีดอกเบี�ยต่อส่วนของเจา้ของไม่เกิน 3 เท่า 
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23. หลักทรัพย์ขายโดยมีสัญญาซื�อคืน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

ตราสารหนี�ภาคเอกชน 865,884 690,940 

รวม 865,884 690,940 

 24. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เจา้หนี� ซื�อหลกัทรัพย ์ - 157,919 - 157,919 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 146,777 153,181 17,821 19,973 

อื�น ๆ  19,140 22,951 2,257 382 

รวม 165,917 334,051 20,078 178,274 

25. เจ้าหนี�สํานักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชี 69,851 30,471 

เจา้หนี�บริษทัหลกัทรัพยต่์างประเทศ - 18,463 

รวม 69,851 48,934 

26. เจ้าหนี�ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื�อขายล่วงหน้า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

เจา้หนี� ซื�อขายหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด 321,952  561,670  

เจา้หนี� ธุรกรรมยืมและให้ยืมหลกัทรัพย ์ 17,782  83,580  

รวม 339,734 645,250 
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27. หุ้นกู้ระยะยาว 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 หุ้นกูร้ะยะยาวคงเหลือแสดงรายละเอียดไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

      มูลค่าตามบญัชี 

 วนัที�ครบกาํหนด จาํนวน มูลค่าตราไว ้ อตัรา กาํหนดชาํระ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ชุดที� ไถ่ถอน หน่วย ต่อหน่วย ดอกเบี�ย ดอกเบี�ย 2567 2566 2567 2566 

  (พนัหน่วย) (บาท) (ร้อยละต่อปี)     

1 ทั�งจาํนวนในวนัที� 534 1,000 5.50 ทุก ๆ 3 เดือน - 534,200 - 534,200 

    11 พฤษภาคม          

    2567 (2 ปี)         

2 ทั�งจาํนวนในวนัที� 132 1,000 5.75 ทุก ๆ 3 เดือน 132,300 132,300 132,300 132,300 

    11 พฤษภาคม          

    2568 (3 ปี)         

3 ทั�งจาํนวนในวนัที� 133 1,000 5.25 ทุก ๆ 3 เดือน 132,500 132,500 132,500 132,500 

    28 เมษายน          

    2568 (2 ปี)         

4 ทั�งจาํนวนในวนัที� 119 1,000 5.75 ทุก ๆ 3 เดือน 55,754 53,508 118,700 118,700 

    28 เมษายน          

    2569 (3 ปี)         

5 ทั�งจาํนวนในวนัที� 159 1,000 5.50 ทุก ๆ 3 เดือน 70,064 - 158,800 - 

    26 มกราคม         

    2569 (2 ปี)         

          

6 ทั�งจาํนวนในวนัที� 80 1,000 5.80 ทุก ๆ 3 เดือน 80,200 - 80,200 - 

    26 มกราคม          

    2570 (3 ปี)         

หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี   (2,241) (4,102) (4,963) (6,529) 

รวม   468,577 848,306 617,536 911,171 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี   (264,312) (533,165) (264,066) (532,740) 

หุ้นกูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 204,265 315,141 353,470 378,431 

หุ้นกูร้ะยะยาวเป็นหุ้นกูใ้นสกุลเงินบาทประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีอตัราดอกเบี�ยคงที� ซึ� งมีมูลค่ายุติธรรรม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

2567 เป็นจาํนวน 621 ล้านบาท (2566: 919 ล้านบาท) โดยหุ้นกู้ของบริษทัฯมูลค่าตามบัญชีจาํนวน 618 ล้านบาท 

(2566: 911 ลา้นบาท) ค ํ�าประกนัโดยหุ้นของบริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งตามที�กล่าวในหมายเหตุ 15 

ภายใตส้ัญญาหุ้นกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการตามที�ระบุในสัญญา เช่น การดาํรงมูลค่า

ของหุ้นสามญัที�เป็นประกันตามสัญญาหลักประกันต่อหนี� เงินต้นหุ้นกู้ยงัมิได้ไถ่ถอนของบริษทัฯและการดาํรง

อตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยไม่เกิน 1:1 เป็นตน้ 
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 รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีหุ้นกูร้ะยะยาวสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 848,306 802,979 911,171 658,864 

ออกจาํหน่ายเพิ�ม 150,783 183,228 233,927 245,845 

จ่ายคืน (534,200) (142,600) (534,200) - 

ตดัจาํหน่ายค่าใชจ้่ายในการออกหุ้นกูร้ะยะยาว 3,688 4,699 6,638 6,462 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 468,577 848,306 617,536 911,171 

เมื�อวนัที� 26 มกราคม 2567 บริษทัฯได้ออกหุ้นกูส้กุลเงินบาทประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั ชนิดระบุชื�อผูถื้อ

และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกูจ้าํนวน 239 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อชาํระคืนเงินกูท้ี�จะครบกาํหนดของบริษทัฯเพื�อการ

ลงทุนและใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนในการดาํเนินธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดงันี�  

หุ้นกู้ชุดที�  1 มีอัตราดอกเบี� ยคงที�ร้อยละ 5.5 ต่อปี ชําระดอกเบี� ยทุก ๆ 3 เดือน โดยครบกําหนดไถ่ถอนในวนัที�                       

26 มกราคม 2569 

หุ้นกู้ชุดที�  2 มีอัตราดอกเบี� ยคงที�ร้อยละ 5.8 ต่อปี ชําระดอกเบี� ยทุก ๆ 3 เดือน โดยครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัที�                          

26 มกราคม 2570 

28. สัญญาเช่า  

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญาระหว่าง 1 ปี ถึง 5 ปี  

28.1  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 อาคาร ยานพาหนะ รวม 

1 มกราคม 2566 87,089 3,638 90,727 

เพิ�มขึ�น 38,723 1,348 40,071 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (47,144) (1,645) (48,789) 

31 ธนัวาคม 2566 78,668 3,341 82,009 

เพิ�มขึ�น 1,125 10,091 11,216 

ลดลงจากการเปลี�ยนสัญญาเช่า (1,941) (632) (2,573) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (49,294) (2,114) (51,408) 

31 ธนัวาคม 2567 28,558 10,686 39,244 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคาร ยานพาหนะ รวม 

1 มกราคม 2566 14,556 - 14,556 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (6,238) - (6,238) 

31 ธนัวาคม 2566 8,318 - 8,318 

เพิ�มขึ�น - 4,990 4,990 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (6,239) (582) (6,821) 

31 ธนัวาคม 2567 2,079 4,408 6,487 

28.2 หนี�สินตามสัญญาเช่า  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 39,763 89,150 5,758 8,960 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (1,676) (4,374) (342) (303) 

รวม 38,087 84,776 5,416 8,657 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (26,512) (51,040) (2,889) (6,440) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจาก     

   ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 11,575 33,736 2,527 2,217 

 การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 84,776 92,345 8,657 14,790 

เพิ�มขึ�น 8,278 40,071 3,590 - 

ลดลงจากการเปลี�ยนสัญญาเช่า (2,635) - - - 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 3,329 4,581 354 588 

จ่ายค่าเช่า (55,661) (52,222) (7,185) (6,720) 

ยอดคงเหลือปลายปี 38,087 84,776 5,416 8,657 

 การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ 45.1 ภายใตห้ัวขอ้

 ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 
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28.3 ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับสัญญาเช่าที�รับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 51,408 48,789 6,821 6,238 

ดอกเบี�ยจ่ายจากหนี� สินตามสญัญาเช่า 3,329 4,581 354 588 

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าระยะสั�น 3,704 2,454 - - 

28.4 อื�น ๆ   

 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 จาํนวน 60 ลา้นบาท 

(2566: 55 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 7 ลา้นบาท 2566: 7 ลา้นบาท) ซึ�งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น

และสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ํ�า 

29. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึ�งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจากงานแสดงไดด้งันี�    

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 52,997 53,770 8,677 7,782 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  13,244 11,578 705 453 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 1,423 1,144 212 196 

กลบัรายการสาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (115) - - - 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น:     

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั 

คณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ                    

ดา้นประชากรศาสตร์ (2,820) (5,219) - 246 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  (290) 4,725 - - 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (13,669) (10,637) - - 

ผลประโยชนท์ี�จ่ายในระหว่างปี (2,702) (2,364) - - 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 48,068 52,997 9,594 8,677 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวนประมาณ 3 ลา้นบาท 

(2566: 2 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี 2566: ไม่มี) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุ่มบริษทั

ประมาณ 4 - 10 ปี (2566: 4 - 9 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ: 4 ปี 2566: 4 ปี) 

 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   197



 43

สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ร้อยละตอ่ปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

อตัราคิดลด 2.3 - 2.7 2.4 - 2.7 2.4 2.4 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  4.5 - 5 5 5 5 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน  0.0 - 27.0 0.0 - 27.0 0.0 - 27.0 0.0 - 27.0 

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�   

  (หน่วย: พนับาท) 

 2567 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อตัราคิดลด (3,410) 3,960 (67) 75 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  3,892 (3,436) 165 (157) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (3,755) 2,652 (76) 35 
 

  (หน่วย: พนับาท) 

 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อตัราคิดลด (3,634) 4,240 (40) 45 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  4,073 (3,570) 43 (39) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (3,991) 2,857 (46) 28 

30. ทุนเรือนหุ้น 

 จาํนวนหุ้นสามญัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงันี�  

(หน่วย: หุ้น) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

หุ้นสามญั 

จดทะเบียน 

หุ้นสามญัที�ออก

และชาํระแลว้ 

หุ้นสามญั ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 6,452,549,062 4,005,547,487 

หุ้นสามญั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  2566 6,452,549,062 4,005,547,487 

ลดทุนจดทะเบียน (1,445,615,355) - 

เพิ�มทุนจดทะเบียน 667,591,246 50,000,000 

ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิแปลงสภาพใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญั - 34,592 

ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯใชสิ้ทธิซื�อหุ้น (Right Offering)   - 96,866,350 

หุ้นสามญั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 5,674,524,953 4,152,448,429 
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 เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2567 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิที�

จะซื� อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั� งที�  5 (CGH-W5) จํานวนไม่เกิน 267,036,498 หน่วย และมีมติอนุมัติการลดทุน             

จดทะเบียน จากเดิม 6,452,549,062 บาท เป็น 5,006,933,707 บาท โดยตดัหุ้นที�ยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายของบริษทัฯที�เหลือ

จากใบสําคญัแสดงสิทธิ CGH-W3 จาํนวน 1,445,615,355 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท และอนุมติัการออกและเสนอ

หุ้นสามัญเพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 5,006,933,707 บาท เป็น 5,674,524,953 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ�มทุนจาํนวน 

667,591,246 หุ้น มูลค่าที�ตราไว ้หุ้นละ 1 บาท เพื�อรองรับการเสนอขายหุ้นแก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วน            

ผูถื้อหุ้นที�ผูถื้อหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) จํานวน 400,554,748 หุ้น และเพื�อรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญั

แสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามัญของบริษัทฯครั� งที�  5 (CGH-W5) จ ํานวน 267,036,498 หุ้น โดยบริษัทฯได้ดําเนินการ              

จดทะเบียนลดทุนและเพิ�มทุนตอ่กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เมื�อวนัที� 4 และ 5 มิถุนายน 2567 ตามลาํดบั 

 เมื�อวนัที� 30 พฤษภาคม 2567 ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯไดใ้ชสิ้ทธิซื�อหุ้น (Right Offering)  จาํนวน 96,866,350 หุ้น และมีผู ้

ถือหุ้นใช้สิทธิใบสําคญัแสดงสิทธิซื�อหุ้นสามญั CGH-W4 จาํนวน 34,592 หน่วย แปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 

34,592 หุ้น ทาํให้บริษทัฯมีหุ้นสามญัที�ออกและชาํระแลว้จากเดิม �,005,547,487 บาท เป็น 4,102,448,429 บาท โดย

บริษทัฯไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนชาํระแลว้ต่อกระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� 11 มิถุนายน 2567 ทั�งนี� ใบสาํคญั 

แสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามัญ CGH-W4 ได้พน้สภาพจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยเมื�อวนัที� 31 พฤษภาคม 2567 

 เมื�อวนัที� 22 สิงหาคม 2567 ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 5 มีมติอนุมัติการเสนอขายและจัดสรร       

หุ้นสามญัเพิ�มทุนที�เหลือจากการเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้นที�ผูถื้อหุ้นแต่ละราย           

ถืออยู่ (Right Offering) ให้แก่บุคคลในวงจาํกัด (Private Placement) จาํนวน 50,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ             

1 บาท ให้แก่บุคคลจาํนวน 2 ราย ซึ� งไม่ได้เป็นบุคคลที�เกี�ยวโยงกันของบริษทั ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1 บาท            

คิดเป็นมูลค่ารวม 50,000,000 บาท โดยบริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนต่อกระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เมื�อวนัที�             

23 กนัยายน 2567 

 ใบสําคญัแสดงสิทธิซื�อหุ้นสามัญ (CGH-W5) 

 บริษทัฯไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์นการออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดง

สิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทัฯเมื�อวนัที� 31 พฤษภาคม 2567 

ประเภทของใบสาํคญัแสดงสิทธิ   : ใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั 

(มหาชน) ครั� งที� 5 (CGH-W�) เพื�อจัดสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วน               

การถือหุ้นที�ใชสิ้ทธิจองซื�อหุ้นเพิ�มทุนของบริษทัฯ ในอตัราส่วนหุ้นสามญั 

3 หุ้นต่อใบสําคญัแสดงสิทธิ 2 หน่วย 

ชนิด : ระบุชื�อผูถื้อและสามารถโอนเปลี�ยนมือได ้

อายใุบสาํคญัแสดงสิทธิ : 2 ปี นบัตั�งแต่วนัที�ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

จาํนวนที�ออกและเสนอขาย : ไม่เกิน 267,036,498 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท 

อตัราการใชสิ้ทธิ : ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื�อหุ้นสามญัได ้1 หุ้น 

ราคาการใชสิ้ทธิ : 1 บาท  

วนัใชสิ้ทธิครั� งแรก : 29 พฤศจิกายน 2567 

วนัใชสิ้ทธิครั� งสุดทา้ย : 29 พฤษภาคม 2569 

 ในระหว่างปี 2567 ไม่มีผูใ้ชสิ้ทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิซื�อหุ้นสามญั (CGH-W5) 
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31. การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัเกี�ยวกบัการให้สิทธิในการไดรั้บเงินสด

ซึ� งมีมูลค่าที�คาํนวณโดยอ้างอิงจากราคาหุ้นของบริษทัย่อย (Phantom Options) ให้แก่กรรมการและที�ปรึกษาของ

บริษทัฯ จาํนวนไม่เกิน 50 ล้านหน่วย และจะทาํการจดัสรรสิทธิให้แก่กรรมการและที�ปรึกษาในลาํดับถดัไปใน

ลกัษณะโครงการต่อเนื�องตามระยะเวลาการจดัสรรสิทธิในการซื�อหุ้นสามญัที�ออกใหม่ของบริษทัย่อย (ESOP Options) 

โดยผูไ้ดรั้บจดัสรรจะสามารถใชสิ้ทธิไดต้ามเงื�อนไขที�กาํหนดในโครงการ ESOP ของบริษทัยอ่ย  

ต่อมาเมื�อวนัที� 21 เมษายน 2566 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2566 ของบริษทัย่อยไดมี้มติอนุมติัเพิ�มทุนจดทะเบียน

จากเดิม 1,589,743,484 บาท เป็น 1,748,717,832 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 158,974,348 หุ้น มูลค่าที�

ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื�อรองรับโครงการ ESOP ของบริษทัย่อย โดยบริษทัย่อยไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนต่อ

กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เมื�อวนัที� 28 เมษายน 2566 

ทั�งนี�บริษทัย่อยไดจ้ดัสรรสิทธิในการซื�อหุ้นสามญัที�ออกใหม่ของบริษทัยอ่ยให้แก่กรรมการ และพนกังานของบริษทัย่อย 

ซึ�งเป็นตามมติของที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย เมื�อวนัที� 21 เมษายน 2566 และที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของ

บริษทัฯเมื�อวนัที� 26 เมษายน 2566 โดยมีรายละเอยีดดงันี�   

จาํนวนหน่วยที�ออกและจดัสรร: ไม่เกิน 158,974,348 หน่วย 

จาํนวนหุน้ที�ออกเพื�อรองรับ: 158,974,348  หุ้น 

อายขุองโครงการตอ่เนื�อง: ภายในระยะเวลา 5 ปีนบัจากวนัที�ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยมีมติอนุมติัการให้

สิทธิภายใตโ้ครงการฯ 

ราคาใชสิ้ทธิ: การให้สิทธิจะให้ในราคา 0 บาท 

ราคาการใชสิ้ทธิซื�อหุ้น จะเท่ากบัจาํนวนที�สูงกว่าของมูลค่าที�คาํนวณไดด้งัต่อไปนี�  

1) ร้อยละ 90 ของมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญของบริษทัย่อย ซึ� งประเมิน

เมื�อเกิดเหตุการณ์ใชสิ้ทธิแต่ละครั� ง โดยที�ปรึกษาทางการเงินที�ไดรั้บความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

2) มูลค่าหุ้นทางบญัชีของหุ้นสามญัของบริษทัย่อย ซึ� งพิจารณาตามงบการเงิน 

งวดล่าสุดของบริษทัย่อย เมื�อเกิดเหตุการณ์ใช้สิทธิแต่ละครั� ง ที�ไดรั้บการ

ตรวจสอบหรือสอบทานแลว้ 

อตัราการใชสิ้ทธิ: 1 หน่วย ต่อ 1 หุ้น 

เงื�อนไขการไดรั้บสิทธิ: เป็นพนกังานของบริษทัย่อย ณ วนัที�ให้สิทธิ และมีการปฏิบติัตามเงื�อนไขที�กาํหนด

ไวใ้นโครงการแลว้ 

ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ: การใชสิ้ทธิภายใต ้options สามารถกระทาํไดห้ากเกิดเหตุการณ์ใชสิ้ทธิ 

การสิ�นอายขุองสิทธิ: 10 ปี นบัจากวนัที�ให้สิทธิหรือวนัที�ออกจากกลุ่มบริษทั 
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การเปลี�ยนแปลงของจาํนวนสิทธิในระหว่างปีของใบสาํคญัแสดงสิทธิแสดงไดด้งันี�  

 2567 2566 

 จาํนวนสิทธิ จาํนวนสิทธิ 

 (หน่วย) (หน่วย) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 99,000,000 - 

ออกให ้ 16,000,000 99,000,000 

ริบคืน (51,500,000) - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  63,500,000 99,000,000 

ใบสําคญัแสดงสิทธิที�คงเหลืออยู่ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 มีระยะเวลาคงเหลือตามสัญญาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนัก 

เท่ากบั 8 - 9 ปี (2566: 9 - 10 ปี) 

มูลค่ายุติธรรมของใบสําคญัแสดงสิทธิที�ออกให้ ณ วนัที�ให้สิทธิ เท่ากบั 0.26 - 0.38 บาทต่อหน่วย คาํนวณโดยใช้

แบบจาํลอง Black-Scholes และมีขอ้สมมติที�สาํคญั ดงันี�   

ราคาหุ้นถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั 2.40 บาทต่อหุน้ 

ราคาใชสิ้ทธิ 3.32 - 4.02 บาทต่อหุ้น 

เงินปันผลที�คาดหวงั ร้อยละ 0.00 

ความผนัผวนของราคาหุ้นที�คาดหวงั ร้อยละ 15.18 - 15.71 

อตัราดอกเบี�ยปลอดความเสี�ยง  ร้อยละ 2.30 - 2.57 

อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ 10 ปี 

ทั�งนี�  ความผนัผวนของราคาหุ้นที�คาดหวังกําหนดโดยอ้างอิงจากข้อมูลในอดีตของราคาหุ้นของบริษทัในกลุ่ม

อุตสาหกรรมเดียวกนั และอาจไม่ไดเ้ป็นตวัแทนของสิ�งที�จะเกิดขึ�นในอนาคต 

ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษทับนัทึกรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที�ชาํระดว้ยตราสารทุนจาํนวน 0.87 ลา้นบาท 

(2566: 2.35) เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

32. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิ

ประจาํปีส่วนหนึ�งไวเ้ป็นทุนสาํรองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 

จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถ

นาํไปจ่ายเงินปันผลได ้  

33. รายได้ค่านายหน้า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

ค่านายหนา้จากการซื�อขายหลกัทรัพย ์ 347,266 382,524 

ค่านายหนา้จากการซื�อขายสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 502,381  600,710  

รวม 849,647 983,234 
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34. รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

การจดัจาํหน่ายหลกัทรัพย ์ 30,103 39,577 

ที�ปรึกษาทางการเงิน 27,280 24,265 

ค่าธรรมเนียมจากการซื�อขายหน่วยลงทุน 75,246 27,212 

อื�น ๆ 23,250 16,581 

รวม 155,879 107,635 

35. รายได้ดอกเบี�ยที�คํานวณโดยวิธีดอกเบี�ยที�แท้จริง 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

รายไดด้อกเบี�ยเงินให้กูยื้มเพื�อซื�อหลกัทรัพย ์ 64,030  59,727  - - 

ดอกเบี�ยรับ 191,538  141,185  46,839 48,560 

รวม 255,568  200,913 46,839 48,560 

36. กําไรและผลตอบแทนจากเครื�องมือทางการเงิน 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

กาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 143,173 (64,546) 58,782 25,276 

กาํไรจากตราสารอนุพนัธ์ 45,352 125,129 898 7,106 

เงินปันผลรับ 11,179 10,920 43,855 47,967 

รวม 199,704 71,503 103,535 80,349 

37. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติักองทุนสํารอง           

เลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบกองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 0 

ถึง 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอ็มเอฟซี จาํกดั (มหาชน) 

และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายดงันี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี�ยงชีพ 19 17 2 2 
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38. ต้นทุนทางการเงนิ 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ยของเงินกูย้ืม  93,965  93,311  51,296  52,814  

ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ยของหนี� สินจากสัญญาเช่า  3,329  4,582  354  588  

ดอกเบี�ยจ่ายของเจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 14,826  20,444  8,040  12,778  

ดอกเบี�ยจ่ายของสัญญาซื�อขายล่วงหนา้  6,513  6,984  -  - 

ดอกเบี�ยจ่ายหุ้นกูท้ี�มีอนุพนัธ์แฝง 58 - -  - 

รวม 118,691  125,321  59,690  66,180  

39. ภาษีเงินได้ 

39.1 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี ประกอบดว้ยรายการ

ดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี     

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น  47,279 90,266 252  252  

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 30,800 30,800 - - 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 66 546 66 68 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 11,062 11,843 1,919  1,735  

ส่วนตํ�ากว่าทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 146,559 154,315 132,205 122,559 

ขาดทนุทางภาษทีี�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 140,977 69,713 62,305 35,856  

อื�น ๆ 7,283 11,960 - 4,446 

รวม 384,026 369,443 196,747 164,916 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ส่วนเกินกว่าทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 23,345 19,079 25,297 6,607 

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6,117 10,238 - - 

อื�น ๆ  993 1,306 993 1,306 

รวม 30,455 30,623 26,290 7,913 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชีสุทธ ิ 353,571 338,820 170,457 157,003 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้

จํานวน 33 ล้านบาท (2566: 254 ล้านบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 33 ล้านบาท 2566: 165 ล้านบาท) ที�กลุ่มบริษัทไม่ได้

บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนื�องจากกลุ่มบริษทัพจิารณาแลว้เห็นว่ากลุ่มบริษทัอาจไม่มีกาํไรทางภาษี

ในอนาคตเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่างชั�วคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้

ผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชมี้จาํนวนเงิน 33 ลา้นบาท ซึ�งจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2571  
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39.2 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรบัปี (30,009) (426) - - 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (32) 44 - - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั�วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว 33,642 39,856 18,881 (13,871) 

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกบั                 

การเปลี�ยนแปลงอายใุหป้ระโยชน์ของสินทรพัย ์               

ไม่มีตวัตน - 4,641 - - 

รวมรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในส่วนของ            

กําไรหรือขาดทุน 3,601 44,115 18,881 (13,871) 

รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้มีดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล  234,084 (238,388) 76,144 (38,711) 
     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (20%) (20%) (20%) (20%) 

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                 

คูณอตัราภาษ ี (46,817) 47,678 (15,228) 7,742 

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลของปีก่อน (32) 44 - - 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 6,003 14,163 - - 

ผลกระทบทางภาษจีากการตดัรายการระหว่างกนั 38,207 12,710 - - 

ขาดทนุทางภาษีสาํหรับปีที�ไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (528) (34,504) - (30,872) 

ขาดทนุทางภาษทีี�ยงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซึ�งนาํมาใช้

ลดค่าใช้จ่ายภาษเีงินไดปั้จจุบนั 6,080 - - - 

ขาดทนุทางภาษทีี�ยงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซึ�งนาํมาลด

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - - 26,517 - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

 ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม (กลบัรายการ) (7,592) (5,466) (665)  (198) 

 รายไดที้�ไม่ถือเป็นรายไดท้างภาษ ี 8,280 9,490 8,257  9,457  

รวม 688 4,024 7,592  9,259  

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยูใ่นกาํไรหรือขาดทุน 3,601 44,115 18,881  (13,871) 
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จาํนวนภาษีเงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�   

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกี�ยวขอ้งกบั (กาํไร) ขาดทนุ                  

จากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ย                      

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรเบด็เสร็จอื�น (14,661) (278) (4,584) 9,197 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกี�ยวขอ้งกบั (กาํไร) ขาดทนุ

จากการเปลี�ยนแปลงประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั (3,356) (2,226) - 49 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยูใ่นกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น (18,017) (2,504) (4,584) 9,246 

40. กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุ้นสามญัที�ออกอยูใ่นระหว่างปี 

 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ยผลรวมของจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของหุ้นสามญัที�ออกอยู่ในระหว่างปีกบัจาํนวนถวัเฉลี�ย             

ถ่วงนํ� าหนักของหุ้นสามัญที�บริษทัฯอาจตอ้งออกเพื�อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั�งสิ�นให้เป็นหุ้นสามญั โดย

สมมติว่าไดม้ีการแปลงเป็นหุ้นสามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุ้นสามญัเทียบเท่า 

 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐานและกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด แสดงการคาํนวณไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน     

กาํไร (ขาดทุน) ที�เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัฯ    

(พนับาท) 253,263 (193,089) 94,995 (52,582) 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุ้น) 4,073,209 4,005,537 4,073,219 4,005,547 

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 0.0622 (0.0482) 0.0233 (0.0131) 

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด     

กาํไร (ขาดทุน) ที�เป็นส่วนของผูถ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ 

(พนับาท) 253,263 (193,089) 94,995 (52,582) 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�ใชใ้นการคาํนวณ     

 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (พนัหุ้น) 4,073,209 4,005,537 4,073,219 4,005,547 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�ใชใ้นการคาํนวณ     

 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (พนัหุ้น) 4,073,209 4,005,537 4,073,219 4,005,547 

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.0622 (0.0482) 0.0233 (0.0131) 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ไม่มีการคาํนวณกาํไรต่อหุ้นปรับลดสําหรับใบสําคญัแสดงสิทธิ                 

ที�จะซื�อหุ้นสามญั เนื�องจากราคาใชสิ้ทธิสูงกว่ามูลค่ายติุธรรมถวัเฉลี�ยของหุ้นสามญัของบริษทัฯ 
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41. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกิดขึ�น 

41.1 ภาระผูกพนัเกี�ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุนจาํนวนเงิน 5 ลา้นบาท (2566: 6 ลา้นบาท) ที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญา

การจา้งพฒันาระบบคอมพิวเตอร์และการปรับปรุงพื�นที�เช่าของบริษทัยอ่ย 

41.2 ภาระผูกพนัเกี�ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว 

ก) บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  ที�เกี�ยวเนื�องกบัการประกอบธุรกิจหลกัทรัพยใ์ห้กบั               

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทั สาํนกัหกับญัชี (ประเทศไทย) จาํกดั และบริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์

(ประเทศไทย) จาํกดั เป็นจาํนวนคงที�ที�กาํหนดไว ้และ/หรือ อตัราร้อยละของมูลค่าการซื�อขาย และ/หรือ อตัราร้อยละ

ของมูลค่าการชาํระและรับชาํระราคาหลกัทรัพยสุ์ทธิเป็นรายเดือน 

ข) บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ที�เกี�ยวเนื�องกบัการประกอบธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหน้า

กบับริษทั ตลาดสัญญาซื�อขายล่วงหน้า (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) บริษทั สํานกัหักบญัชี (ประเทศไทย) จาํกดั 

และบริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั เป็นจาํนวนเงินคงที�ที�กาํหนดไว ้และ/หรือ เป็นอตัราต่อ

สัญญาสาํหรับการซื�อหรือขายสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ และ/หรือค่าธรรมเนียมอื�นตามที�ระบุในสัญญา 

ค) บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัที�จะต้องนาํส่งค่าธรรมเนียมการประกอบธุรกิจการเป็นนายหน้าซื�อขายหลกัทรัพย ์

การคา้หลกัทรัพย ์การจดัจาํหน่ายหลกัทรัพย ์การยืมและให้ยืมหลกัทรัพย ์การเป็นตวัแทนซื�อขายสัญญาซื�อขาย

ล่วงหน้า การเป็นผูค้า้สัญญาซื�อขายล่วงหน้า การจัดการกองทุนรวมและกองทุนส่วนบุคคล การเป็นที�ปรึกษา

ทางการเงินและธุรกิจอื�นที�บริษทัยอ่ยไดรั้บอนุญาต โดยจ่ายค่าธรรมเนียมดงักล่าวให้กบัสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์นอตัราที�กาํหนดจากการประกอบธุรกิจขา้งตน้ 

42. รายการธุรกิจกับกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการทางธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไป

ตามเงื�อนไขทางการคา้ และเกณฑ์ตามที�ตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งเป็นไป

ตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2567 2566 2567 2566 นโยบายการกาํหนดราคา 

รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย 

(ไดต้ดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 

ดอกเบี�ยรับ - - 39,983  46,533  ตามอตัราที�คดิกบัลูกคา้ทั�วไป 

ค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย - - 2,609  11  ตามอตัราที�คดิกบัลูกคา้ทั�วไป 

ตน้ทุนทางการเงิน - - 2,949  2,036  ตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา 
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   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2567 2566 2567 2566 นโยบายการกาํหนดราคา 

รายการธุรกิจกบับริษัทร่วม      

รายไดค้่านายหน้าจากการซื�อขาย     

หลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขาย

ล่วงหนา้   61,410 46,051 - - ตามอตัราที�คดิกบัลูกคา้ทั�วไป 

รายไดค้่านายหน้าจากการเป็น

ตวัแทนซื�อขายหน่วยลงทุน  6,991 3,555 - - ตามอตัราที�คดิกบัลูกคา้ทั�วไป 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ  4,909 436 - - ตามอตัราที�คดิกบัลูกคา้ทั�วไป 

เงินปันผลรับ - - 40,765 47,037 ตามที�ประกาศจ่าย 

ค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย 187 289 12 16 ตามอตัราที�คดิกบัลูกคา้ทั�วไป 

รายการธุรกิจกบักิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ  399 531 - - ตามอตัราที�คดิกบัลูกคา้ทั�วไป 

ค่าใชจ้่ายอื�น 1,366 1,366 - - ตามที�ราคาระบุไวใ้นสัญญา 

รายการธุรกิจกบับุคคลที�เกี�ยวข้องกนั 

รายไดค้่านายหนา้จากการซื�อขาย     

หลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขาย

ล่วงหน้า   133 166 - - ตามอตัราที�คดิกบัลูกคา้ทั�วไป 

ดอกเบี�ยรับ   3,603 5,013 - - ตามอตัราที�คดิกบัลูกคา้ทั�วไป 

ตน้ทุนทางการเงิน 6 12 - - ตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา 

 ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เงินฝากในนามบริษัทเพื�อลกูค้า     

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 6 - - 

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 65 6,775 - - 

รวม 71 6,781 - - 

ลูกหนี�การค้าและลกูหนี�อื�น     

บริษทัยอ่ย - - 132,060 42,375 

บริษทัร่วม - 516 - - 

รวม - 516 132,060 42,375 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนี�ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื�อขายล่วงหน้า     

บริษทัร่วม - 58,073 - - 

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 73,719 70,122 - - 

รวม 73,719 128,195 - - 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น     

บริษทัยอ่ย - - 496,000 595,000 

บริษทัร่วม 5,999 110,258 - - 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั - 27,304 - - 

รวม 5,999 137,562 496,000 595,000 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น     

บริษทัร่วม - 5,483 - - 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 199,997 193,937 199,997 193,937 

รวม 199,997 199,420 199,997 193,937 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น     

บริษทัยอ่ย - - 470 20 

บริษทัร่วม 289 339 - - 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 240 210 - - 

รวม 529 549 470 20 

หุ้นกู้ระยะยาว     

บริษทัยอ่ย - - 151,682 65,292 

รวม - - 151,682 65,292 
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เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 และการเปลี�ยนแปลงของบญัชี

เงินให้กูยื้มดงักล่าวมีรายละเอยีดดงันี�   

 (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูย้ืม 

ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 

อตัรา

ดอกเบี�ย 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

2566 

เพิ�มขึ�น

ระหวา่งปี 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

2567 

  (ร้อยละ)     

บริษทั พาย พินนาเคิล 

แอสเซท จาํกดั 

บริษทัยอ่ย

ทางออ้ม 

5.5, 6.2 

91,133 - - 91,133 

บริษทั พาย แคปปิตอล 

โซลูชั�น จาํกดั บริษทัยอ่ย 6.3 37,400 - - 37,400 

บริษทั พาย เวนเจอร์ส 

จาํกดั บริษทัยอ่ย 5.3 290,296 - (290,296) - 

หกั: ค่าเผื�อการดอ้ยค่า   (22,933) (54,000) - (76,933) 

รวม   395,896 (54,000) (290,296) 51,600 

การเพิ�มขึ�นอยา่งมีสาระสําคญั จาํนวน 54 ลา้นบาทของค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของเงินให้กูยื้ม

แก่บริษทัยอ่ยในปี 2567 มีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากที�ดินซึ�งเป็นสินทรัพยห์ลกัของบริษทั พาย พินาเคิล แอสเซท จาํกดั 

(บริษทัย่อยทางอ้อม) มีมูลค่ายุติธรรมลดลงอย่างมีสาระสําคญั รวมทั�งบริษทัย่อยทางอ้อมดังกล่าวยงัหยุดดาํเนิน

กิจการและยงัไม่มีกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานที�ชดัเจน จึงไดท้าํการตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่าบนเงินให้กูยื้มดงักล่าว 

(2566: 23 ลา้นบาท) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บริษทัย่อยเป็นเงินให้กูย้ืมที�ไม่มีหลกัประกนั ซึ�งจะครบ

กาํหนดเมื�อทวงถาม 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานที�ให้แก่กรรมการ

และผูบ้ริหารดงัตอ่ไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 160,209 133,021 26,350 20,447 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,912 2,976 443 448 

ผลประโยชนที์�จ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ 872 2,351 - - 

รวม 163,993 138,348 26,793 20,895 
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43. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงานดาํเนินงานที�นําเสนอนี� สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษทัฯที�ผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้าน                  

การดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและ

ประเมนิผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์และ

บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น 4 ส่วนงานหลกั ดงันี�  

 - ส่วนงานนายหน้าซื�อขายหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้า เป็นส่วนงานที�ให้บริการการเป็นนายหน้าหรือ

ตวัแทนซื�อขายหลกัทรัพยแ์ก่นกัลงทุนทั�งในและต่างประเทศ 

- ส่วนงานคา้หลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ เป็นส่วนงานการลงทุนของกลุ่มบริษทั โดยมีการลงทุนซื�อขาย

หลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ ส่วนงานการลงทุนในตราสารหนี�  ส่วนงานตราสารอนุพนัธ์ (Equity derivatives) 

และงานการบริหารสินทรัพยข์องลูกคา้ (Wealth Plus) 

- ส่วนงานวาณิชธนกิจ เป็นส่วนงานที�ให้บริการการเป็นที�ปรึกษาทางการเงินและการจดัจาํหน่ายหลกัทรัพย ์

- ส่วนงานสินทรัพยดิ์จิทลั เป็นส่วนงานซื�อขายสินทรัพยดิ์จิทลัของกลุ่มบริษทั 

กลุ่มบริษทัไดร้วมส่วนงานสนบัสนุน (Back office) ส่วนงานการคลงั (Treasury) และส่วนงานการลงทุนในโครงการ

ร่วมลงทุน (Venture Capital) เป็นส่วนงานที�รายงาน คือ ส่วนงานอื�น  

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื�อวตัถุประสงคใ์นการตดัสินใจ

เกี�ยวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดย

พิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซึ� งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัที�ใชใ้นการวดั

กาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน   

การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานที�รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสําหรับรายการ

ธุรกิจกบับุคคลภายนอก  
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ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปนี�  

    (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 

 ส่วนงาน 

นายหนา้ซื�อ

ขายหลกัทรัพย์

และสัญญาซื�อ

ขายล่วงหนา้ 

ส่วนงานคา้

หลกัทรัพยแ์ละ

สัญญาซื�อขาย

ล่วงหนา้ 

ส่วนงาน 

วาณิชธนกิจ 

ส่วนงาน

สินทรัพย์

ดิจิทลั ส่วนงานอื�น ๆ รวม 

รายได ้       

 รายไดค้่านายหนา้       

 - ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 849,647 - - - - 849,647 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ       

- ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 83,371 35,534 3,066 - 6,594 128,565 

- ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง - - 27,279 - 35 27,314 

รายไดด้อกเบี�ย 64,030 52,114 - - 139,424 255,568 

กาํไร (ขาดทุน) และ 

 ผลตอบแทนจาก 

      

เครื�องมือทางการเงิน (291) 199,995 - - - 199,704 

กาํไรจากสินทรัพยด์ิจิทลั - - - 220,985 - 220,985 

กาํไรจากการขายเงินลงทุน  

 ในบริษทัร่วม - - - - 263,577 263,577 

รายไดอ้ื�น 4,819 545 - - 38,627 43,991 

รวมรายได ้ 1,001,576 288,188 30,345 220,985 448,257 1,989,351 

รวมค่าใชจ้่าย      (1,758,283) 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน 

 ในบริษทัร่วม  

   

 30,016 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้      234,084 

รายไดภ้าษีเงินได ้      3,601 

กาํไรสาํหรับงวด      237,685 
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    (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 

 ส่วนงาน 

นายหนา้ซื�อ

ขายหลกัทรัพย์

และสัญญาซื�อ

ขายล่วงหนา้ 

ส่วนงานคา้

หลกัทรัพยแ์ละ

สัญญาซื�อขาย

ล่วงหนา้ 

ส่วนงาน 

วาณิชธนกิจ 

ส่วนงาน

สินทรัพย์

ดิจิทลั ส่วนงานอื�น ๆ รวม 

รายได ้       

 รายไดค้่านายหนา้       

 - ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 983,234 - - - - 983,234 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ       

- ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 32,016 48,641 9,673 - - 90,330 

- ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง - - 17,305 - - 17,305 

รายไดด้อกเบี�ย 59,727 56,165 - - 85,021 200,913 

กาํไร (ขาดทุน) และ 

 ผลตอบแทนจาก 

      

เครื�องมือทางการเงิน (26,011) 97,514 - - - 71,503 

กาํไรจากสินทรัพยดิ์จิทลั - - - 5,342 - 5,342 

รายไดอ้ื�น 1,893 2,080 - - 28,932 32,905 

รวมรายได ้ 1,050,859 204,400 26,978 5,342 113,953 1,401,532 

รวมค่าใชจ้่าย      (1,710,735) 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน 

 ในบริษทัร่วม  

   

 70,816 

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้      (238,387) 

รายไดภ้าษีเงินได ้      44,115 

ขาดทุนสาํหรับงวด      (194,272) 

สินทรัพยร์วมของส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ส่วนงาน

นายหนา้        

ซื�อขาย

หลกัทรัพย์

และสัญญา

ซื�อขาย

ล่วงหนา้ 

ส่วนงานคา้

หลกัทรัพย์

และสัญญา

ซื�อขาย

ล่วงหนา้ 

ส่วนงาน

วาณิชธนกิจ 

ส่วนงาน

สินทรัพย์

ดิจิทลั 

รวมส่วน

งาน

ดาํเนินงาน 

สินทรัพย ์          

ที�ไม่ได ้                 

ปันส่วน รวม 

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน        

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 1,708,087 2,944,540 58,759 203,548 4,914,934 4,126,452 9,041,386 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 2,205,727 2,589,143 44,571 131,345 4,970,786 4,274,069 9,244,855 
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ขอ้มูลเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์  

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั�น รายไดแ้ละสินทรัพยท์ี�แสดงอยู่ในงบการเงิน    

จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภมิูศาสตร์แลว้ 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกคา้รายใหญ ่

ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีรายได้จากลูกคา้รายใดที�มีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดข้อง

กิจการ 

44. ลําดับชั�นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือเปิดเผยมูลคา่

ยุติธรรมแยกแสดงตามระดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 

 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 

 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์อนุพนัธ์      

 สัญญาซื�อขายล่วงหน้า 2,833 2,433 410 - 2,843 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น      

   เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน    

 ตราสารทุน    

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 569,188 569,188 - - 569,188 

หน่วยลงทุน 341,461 - 341,461 - 341,461 

 ตราสารหนี�     

  หุ้นกู ้ 276,672 - 276,672 - 276,672 

  หุ้นกูอ้นุพนัธ์แฝง 235,931 - 235,931 - 235,931 

  หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืน 768,390 - 768,390 - 768,390 

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไร    

  ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น      

 ตราสารทนุ    

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 190,799 190,799 - - 190,799 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น      

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน     

 ตราสารหนี�       

  หุ้นกู ้ 105,274 - 105,274 - 105,274 

  ตราสารแปลงสภาพ 35,740 - - 35,740 35,740 

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไร  

  ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น      

 ตราสารทนุ    

  หลกัทรัพยหุ์้นทุน 31,425 - - 31,425 31,425 

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 388,153 217,848 - 170,305 388,153 

  หน่วยลงทุน 210,720 - 210,720 - 210,720 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 

 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 

 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม    

เงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุน 146,100 - - 146,100 146,100 

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม    

สินคา้คงเหลือ - สินทรัพยด์ิจิทลั 203,548 242,800 - - 242,800 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 102,371 - 142,775 - 142,775 

หนี�สินทางการเงนิที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

หนี�สินอนุพนัธ์      

   สัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 1,607 1,607 - - 1,607 

 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 

 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 

 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

สินทรัพยอ์นุพนัธ์      

 สัญญาซื�อขายล่วงหน้า 475 475 - - 475 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น      

   เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน    

 ตราสารทนุ    

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 249,437 249,437 - - 249,437 

  หน่วยลงทุน 30,487 - 30,487 - 30,487 

 ตราสารหนี�     

  หุ้นกู ้ 190,597 - 190,597 - 190,597 

  หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืน 646,426 - 646,426 - 646,426 

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไร    

  ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น      

 ตราสารทนุ    

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 106,793 106,793 - - 106,793 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น      

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือ 

  ขาดทุน      

 ตราสารหนี�       

  หุ้นกู ้ 180,883 - 180,883 - 180,883 

  ตราสารแปลงสภาพ 50,329 - - 50,329 50,329 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 

 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 

 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไร  

  ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น      

 ตราสารทุน    

  หลกัทรัพยหุ์้นทุน 31,596 - - 31,596 31,596 

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 212,817 212,817 - - 212,817 

  หน่วยลงทุน 156,826 - 156,826 - 156,826 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม    

เงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุน 56,489 - - 56,489 56,489 

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม    

สินคา้คงเหลือ - สินทรัพยด์ิจิทลั 131,345 131,345 - - 131,345 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 34,178 - 103,491 - 103,491 

หนี�สินทางการเงนิที�วัดมูลค้าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

หนี� สินอนุพนัธ์ 

    สัญญาซื�อขายล่วงหน้า 2,619 2,619 - - 2,619 

 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 

 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม    

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น      

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน    

 ตราสารทุน    

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 64,665 64,665 - - 64,665 

หน่วยลงทุน 341,461 - 341,461 - 341,461 

หุ้นกูอ้นุพนัธ์แฝง 225,231 - 225,231 - 225,231 

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุน 

 เบ็ดเสร็จอื�น      

 ตราสารทุน    

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 190,799 190,799 - - 190,799 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น      

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน    

 ตราสารหนี�       

  หุ้นกู ้ 948 - 948 - 948 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 

 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุน 

 เบ็ดเสร็จอื�น      

 ตราสารทุน      

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 201,532 199,998 - 1,534 201,532 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม    

เงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุน 146,100 - - 146,100 146,100 

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม    

สินคา้คงเหลือ - สินทรัพยด์ิจิทลั 180,128 242,710 - - 242,710 

 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 

 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 

 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม    

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น      

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน    

 ตราสารทุน    

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 25,475 25,475 - - 25,475 

  หน่วยลงทุน 30,487 - 30,487 - 30,487 

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุน 

 เบ็ดเสร็จอื�น      

 ตราสารทุน    

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 106,793 106,793 - - 106,793 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น      

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน    

 ตราสารหนี�       

  หุ้นกู ้ 1,592 - 1,592 - 1,592 

 เงินลงทุนที�วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุน 

 เบ็ดเสร็จอื�น      

 ตราสารทุน      

  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 194,067 194,067 - - 194,067 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม    

เงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุน 56,489 - - 56,489 56,489 
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45. เครื�องมือทางการเงิน 

45.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงิน  

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงิน และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�  

ความเสี�ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี� สํานักหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ลูกหนี� ธุรกิจ

หลกัทรัพยแ์ละสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ เงินลงทุนในตราสารหนี�  เงินให้กูยื้ม และรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการคา้งรับ 

ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี�ยงนี�โดยการกาํหนดให้มีการประเมินเครดิตของลูกคา้เมื�อเปิดบญัชี เพื�อใช้ในการพิจารณา

วงเงินที�เหมาะสม และทบทวนวงเงินดังกล่าวเป็นระยะอย่างต่อเนื�อง การควบคุมความเสี�ยงจากการให้กู้ยืมเงิน         

เพื�อซื�อหลกัทรัพยท์าํไดโ้ดยพิจารณาวงเงินให้มีความเหมาะสมกบัฐานะการเงินและความสามารถในการชาํระหนี�

ของลูกคา้ รวมทั�งจดัให้มีการทบทวนวงเงินอย่างต่อเนื�องเพื�อปรับวงเงินให้เหมาะสมกบัฐานะการเงินและพฤติกรรม

การซื�อขายของลูกคา้ในปัจจุบนั อีกทั�งยงักาํหนดวงเงินกูยื้มเพื�อซื�อหลกัทรัพยต่์อลูกคา้รายใดรายหนึ� งไวไ้ม่ให้เกิน

กว่าเกณฑ์ที�ทางการกาํหนด รวมทั�งยงัมีการกาํหนดรายชื�อหลกัทรัพยท์ี�กลุ่มบริษทัอนุญาตให้ซื�อขายในบญัชีมาร์จิ�น

ไดแ้ละกาํหนดอตัรามาร์จิ�นที�เหมาะสมสําหรับหลกัทรัพยแ์ต่ละหลกัทรัพย ์เพื�อคดัเลือกเฉพาะหลกัทรัพยท์ี�มีคุณภาพ

เหมาะสม โดยพิจารณาจากปัจจยัพื�นฐานและสภาพคล่องในการซื�อขายหลกัทรัพย ์และยงักาํหนดจาํนวนหลกัทรัพย ์ 

ที�อนุญาตให้ซื�อหรือวางเป็นหลกัประกนัเพื�อมิให้มีการกระจุกตวัในหลกัทรัพย ์

สําหรับการลงทุนในตราสารหนี�  กลุ่มบริษทัมีการกาํหนดเกณฑ์การลงทุนในตราสารหนี�ที�ออกโดยองคก์รที�มีฐานะ

การเงินที�มั�นคง และมีอนัดบัความน่าเชื�อถือที�กลุ่มบริษทัยอมรับได ้ซึ�งถูกจดัอนัดบัโดยสถาบนัการจดัอนัดบัที�เชื�อถือได ้

นอกจากนี�  การให้สินเชื�อของลูกคา้บุคคลของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวั เนื�องจากกลุ่มบริษทัมีฐานของลูกค้า                  

ที�หลากหลายและมีอยูจ่าํนวนมากราย จาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อ คือ มูลค่าตาม

บญัชีของเครื�องมือทางการเงินสุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตามที�แสดงไวใ้นงบฐานะ

การเงิน 

ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรพัยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 

ที�มีสาระสาํคญั 

ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ย 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี� เงินให้

กูย้ืมเพื�อซื�อหลกัทรัพย ์เงินลงทุนในตราสารหนี�  เงินให้กู้ยืม เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน และตราสารหนี�ที�ออกและ

เงินกู้ยืมอื�น สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินจดัอยู่ในประเภทระยะสั�นและมีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัรา

ตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี�ย 

และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี� ยคงที�สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนดหรือวนัที�มี               

การกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงิน  

  มีอตัราดอกเบี�ยคงที�   อตัราดอกเบี�ย 

 มีอตัราดอกเบี�ย ระยะเวลาการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่หรือวนัครบกาํหนด   (ร้อยละต่อปี) 

 ปรับขึ�นลงตาม  ไม่ม ี ไม่ม ี  อตัรา  

 อตัราตลาด เมื�อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี กาํหนด ดอกเบี�ย รวม ลอยตวั อตัราคงที� 

สินทรัพย์ทางการเงนิ            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 509 - - - - - 86 595 0.1 - 1.3 - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - - - 287 287 - - 

ลูกหนี�สาํนกัหักบญัชีและ           

 บริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - - 82 82 - - 

ลูกหนี�ธุรกิจหลกัทรพัยแ์ละ           

 สัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 928 - - - - - 317 1,245 5.0 - 15.0 - 

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ - - - - - - 3 3 - - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื�น - - 31 - - - - 31 - 7.0 

สินทรัพยท์างการเงิน           

 หมุนเวียนอื�น - - 1,371 - - - 1,102 2,473 - 3.8 - 26.8 

สินทรัพยท์างการเงิน           

 ไม่หมุนเวียนอื�น - - - - 105 - 666 771 - 1.5 

หนี�สินทางการเงิน            

เงินกูย้ืมระยะสั�นจาก           

 สถาบนัการเงิน - 500 100 - - - - 600 - 3.3 - 4.5 

หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืน - - 866 - - - - 866 - 3.8 - 6.8 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - - - 166 166 - - 

เจา้หนี�ธุรกิจหลกัทรพัยแ์ละ           

 สัญญาซื�อขายล่วงหนา้ - - - - - - 340 340 - - 

หนี�สินอนุพนัธ ์ - - - - - - 2 2 - - 

หุ้นกูอ้นุพนัธ์ - - 17 - - - - 17 - 8.0 - 26.8 

หุ้นกูร้ะยะยาว - - 264 204 - - - 468 - 5.3 - 5.8 

หนี�สินตามสัญญาเช่า - - 27 12 - - - 39 - 4.2 - 6.0 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงิน  

  มีอตัราดอกเบี�ยคงที�   อตัราดอกเบี�ย 

 มีอตัราดอกเบี�ย ระยะเวลาการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่หรือวนัครบกาํหนด   (ร้อยละต่อปี) 

 ปรับขึ�นลงตาม  ไม่มี ไม่มี  อตัรา  

 อตัราตลาด เมื�อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี กาํหนด ดอกเบี�ย รวม ลอยตวั อตัราคงที� 

สินทรัพย์ทางการเงนิ            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,112 - - - - - 160 1,272 0.1 - 0.6 - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - - - 232 232 - - 

ลูกหนี�สาํนกัหักบญัชีและ           

 บริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - - 252 252 - - 

ลูกหนี�ธุรกิจหลกัทรพัยแ์ละ           

 สัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 1,008 - - - - - 578 1,586 5.0 - 15.0 - 

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ - - - - - - 1 1 - - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื�น - - 34 - - - - 34 - 7.0 

สินทรัพยท์างการเงิน           

 หมุนเวียนอื�น - - 927 - - - 386 1,313 - 0.7 - 7.8 

สินทรัพยท์างการเงิน           

 ไม่หมุนเวียนอื�น - - - - 181 - 451 632 - 1.5 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงิน  

  มีอตัราดอกเบี�ยคงที�   อตัราดอกเบี�ย 

 มีอตัราดอกเบี�ย ระยะเวลาการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่หรือวนัครบกาํหนด   (ร้อยละต่อปี) 

 ปรับขึ�นลงตาม  ไม่มี ไม่มี  อตัรา  

 อตัราตลาด เมื�อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี กาํหนด ดอกเบี�ย รวม ลอยตวั อตัราคงที� 

หนี�สินทางการเงิน            

เงินกูย้ืมระยะสั�นจาก           

 สถาบนัการเงิน - 400 200 - - - - 600 - 3.0 - 4.2 

หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืน - - 691 - - - - 691 - 3.2 - 7.8 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - - - 334 334 - - 

เจา้หนี�ธุรกิจหลกัทรพัยแ์ละ           

 สัญญาซื�อขายล่วงหนา้ - - - - - - 645 645 - - 

หนี�สินอนุพนัธ ์ - - - - - - 3 3 - - 

หุ้นกูร้ะยะยาว - - 533 315 - - - 848 - 5.2 - 5.8 

หนี�สินตามสัญญาเช่า - - 51 34 - - - 85 - 3.4 - 6.0 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงิน  

  มีอตัราดอกเบี�ยคงที�   อตัราดอกเบี�ย 

 มีอตัราดอกเบี�ย ระยะเวลาการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่หรือวนัครบกาํหนด   (ร้อยละต่อปี) 

 ปรับขึ�นลงตาม  ไม่ม ี ไม่ม ี  อตัรา  

 อตัราตลาด เมื�อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี กาํหนด ดอกเบี�ย รวม ลอยตวั อตัราคงที� 

สินทรัพย์ทางการเงนิ            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 97 - - - - - 12 109 0.3 - 1.3 - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - - 103 31 134 - 0.2 

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย - 52 - - - - - 52 - 5.3 - 6.3 

สินทรัพยท์างการเงิน           

 หมุนเวียนอื�น - - 720 - - - 597 1,317 - 1.3 - 26.8 

สินทรัพยท์างการเงิน           

 ไม่หมุนเวียนอื�น - - - - 1 - 201 202 - 1.5 

หนี�สินทางการเงิน            

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - - - 20 20 - - 

หุ้นกูร้ะยะยาว - - 264 353 - - - 617 - 5.3 - 5.8 

หนี�สินตามสัญญาเช่า - - 3 3 - - - 6 - 4.3 - 4.9 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงิน  

  มีอตัราดอกเบี�ยคงที�   อตัราดอกเบี�ย 

 มีอตัราดอกเบี�ย ระยะเวลาการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่หรือวนัครบกาํหนด   (ร้อยละต่อปี) 

 ปรับขึ�นลงตาม  ไม่ม ี ไม่ม ี  อตัรา  

 อตัราตลาด เมื�อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี กาํหนด ดอกเบี�ย รวม ลอยตวั อตัราคงที� 

สินทรัพย์ทางการเงนิ            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  236   -   -   -   -   -   5   241  0.3 - 0.55 - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น  -   -   -   -   -   13   81   94  - 0.2 

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย  -   396   -   -   -   -   -   396  - 5.3 - 6.3 

สินทรัพยท์างการเงิน           

 หมุนเวียนอื�น  -   -   595   -   -   -   163  758   - 4.0 - 5.5 

สินทรัพยท์างการเงิน           

 ไม่หมุนเวียนอื�น  -   -  -   -   1   -   195   196  - 1.5 

           

หนี�สินทางการเงิน            

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น  158   -    -    -    -    -    20   178  6.7  -  

หุ้นกูร้ะยะยาว  -   -  533 378  -    -    -    911  - 5.2 - 5.8 

หนี�สินตามสัญญาเช่า  -   -   6  2   -    -    -    8  - 4.9 

ความเสี�ยงด้านสภาวะตลาด 

ปัจจยัดา้นการเมืองและเศรษฐกิจทั�งภายในและภายนอกประเทศมีผลต่อความผนัผวนของสภาวะตลาดทุน โดยเฉพาะ                

ความเสี�ยงต่อการเคลื�อนไหวของราคาหลักทรัพยมี์ผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุนจากการลงทุนในหลกัทรัพย ์    

ดงันั�นการศึกษาขอ้มูลและการวิเคราะห์อย่างรอบคอบ ตลอดจนการกระจายการลงทุนอยา่งเหมาะสมย่อมเป็นการลด

ความเสี�ยงจากการลงทุนได ้

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องที�เกี�ยวกบัลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้าซึ� งไม่อาจเรียก

เงินคืนได ้และเงินลงทุนซึ� งมีการเคลื�อนไหวของราคาหลกัทรัพยต์ามความผนัผวนในตลาด ส่งผลให้จาํหน่ายเงินลงทุน

ไม่ไดต้ามที�คาดไว ้อยา่งไรก็ตาม สินทรัพยท์ี�กลุ่มบริษทัถือเป็นสินทรัพยที์�มีสภาพคล่องสูง รวมทั�งบริษทัยอ่ยที�สาํคญั

ของกลุ่มบริษทัฯซึ�งประกอบธุรกิจหลกัทรัพยมี์อตัราส่วนของเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิที�สูงเกินกว่าร้อยละ 7 ตามเกณฑ์

ที�ทางการกาํหนดไว ้และกลุ่มบริษทัมีการจดัเตรียมวงเงินสินเชื�อจากสถาบนัการเงินที�คาดว่าเพียงพอในการดาํเนินธุรกิจ 
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รายละเอียดการครบกาํหนดของเครื�องมือทางการเงินนบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

และ 2566 มีดงันี�  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงิน 

 เมื�อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีกาํหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 595 595 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - 287 - - - 287 

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 82 - - - 82 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 928 305 - - 12 1,245 

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ - 3 - - - 3 

เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอื�น - 31 - - - 31 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - 2,473 - - - 2,473 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - - - 105 666 771 

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 500 100 - - - 600 

หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืน - 866 - - - 866 

เจ้าหนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 166 - - - 166 

เจ้าหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ - 340 - - - 340 

หนี�สินอนุพนัธ์ - 2 - - - 2 

หุ้นกูอ้นุพนัธ์ - 17 - - - 17 

หุ้นกูร้ะยะยาว - 264 204 - - 468 

หนี�สินตามสัญญาเช่า - 27 12 - - 39 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงิน 

 เมื�อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีกาํหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - -  1,272   1,272  

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - 231  - - -  231  

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ -  252  - - -  252  

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้  1,008  563 - - 15  1,586  

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ - 1 - - - 1 

เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอื�น - 34 - - - 34 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - 1,313  - - -  1,313  

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - - -  181   451   632  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน  500   100  - - -  600  

หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซื�อคืน -  691  - - -  691  

เจ้าหนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น -  334  - - -  334  

เจ้าหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ -  645  - - -  645  

หนี�สินอนุพนัธ์ - 3 - - - 3 

หุ้นกูร้ะยะยาว - 533 315 - - 848 

หนี�สินตามสัญญาเช่า - 51 34 - - 85  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงิน 

 เมื�อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มกีาํหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 109 109 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - 134 - - - 134 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 52 - - - - 52 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - 1,317 - - - 1,317 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - - - 1 201 202 

หนี�สินทางการเงนิ        

เจ้าหนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 20 - - - 20 

หุ้นกูร้ะยะยาว - 264 353 - - 617 

หนี�สินตามสัญญาเช่า - 3 3 - - 6 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงิน 

 เมื�อทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มกีาํหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - -  241   241  

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น -  94  - - -  94  

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย  396  - - - -  396  

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น -  758  - - -  758 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - - -  2   194   196  

หนี�สินทางการเงนิ           

เจ้าหนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 178 - - - 178 

หุ้นกูร้ะยะยาว - 533 378 - - 911 

หนี�สินตามสัญญาเช่า - 7 2 - - 9 

45.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานที�ใชใ้นการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ดงันี�  

ก) สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�จะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั�น ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ลูกหนี�สํานกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้า รายไดค้่าธรรมเนียม

และบริการคา้งรับ ดอกเบี�ยและเงินปันผลคา้งรับ เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน เจา้หนี�สํานกัหักบญัชีและบริษทั

หลกัทรัพย ์เจ้าหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้า ตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูยื้มอื�นและค่าใช้จ่าย

คา้งจ่าย แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบฐานะการเงิน 

ข) เงินลงทุนในตราสารหนี�แสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด หรือคาํนวณโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนที�ประกาศโดย

สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทยหรือตลาดอื�น 

ค) เงินลงทุนในตราสารทุนที�อยู่ในความตอ้งการของตลาด ใบสําคญัแสดงสิทธิ และใบสําคญัแสดงสิทธิอนุพนัธ์

แสดงมลูค่ายติุธรรมตามราคาตลาด เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไมอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาด คาํนวณมูลค่ายติุธรรม

ตามหลกัเกณฑก์ารประเมินมูลค่าที�เป็นที�ยอมรับทั�วไป เช่น ประมาณการกระแสเงินสดคิดลด 
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ง) ลูกหนี�และเจา้หนี� ธุรกรรมยืมและให้ยืมหลกัทรัพยแ์สดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด 

จ) ตราสารอนุพนัธ์ประเภทสัญญาซื�อขายล่วงหน้าแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ราคาที�ใช้ชาํระของตลาดอนุพนัธ์      

โดยกลุ่มบริษทัไดค้าํนึงถึงผลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของ

ตราสารอนุพนัธ์ 

ฉ) หุ้นกูแ้ละเงินกูยื้มระยะยาวที�จ่ายดอกเบี� ยในอตัราคงที� แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของ

กระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั สําหรับเงินกูย้ืมที�มีเงื�อนไข

ใกลเ้คียงกนั 

ในระหว่างปีปัจจุบนั ไมมี่การโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม  

46. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซึ� งโครงสร้างทางการเงินที�เหมาะสม                             

การดาํรงไวซึ้� งความสามารถในการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเนื�องเพื�อสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อ        

ผูมี้ส่วนไดเ้สียอื�น  

47. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ก) เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัย่อย ไดม้ีมติให้ความเห็นชอบให้นาํเสนอที�ประชุม

สามัญผูถื้อหุ้น เพื�อพิจารณาอนุมัติยกเลิกโครงการให้สิทธิในการซื�อหุ้นสามัญที�ออกใหม่ให้แก่ กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัย่อย หรือโครงการ ESOP Options และพิจารณาอนุมติัยกเลิกการเพิ�มทุนจด

ทะเบียนของบริษทัย่อยซึ� งรองรับโครงการ ESOP Options โดยการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อย จาํนวน 

158,974,348 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 2,067,991,315 บาท เป็น 1,909,016,967 บาท 

ข) เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติให้ความเห็นชอบให้นําเสนอที�ประชุม

สามญัผูถื้อหุ้น เพื�อพิจารณาอนุมติัยกเลิกโครงการ ESOP Options ของบริษทัย่อย โดยเป็นการให้โบนัสเงินสด

พิเศษตอบแทน และการแกไ้ขแผนการใชสิ้ทธิในการไดรั้บเงินสด (Phantom Options) ตามที�กาํหนดในโครงการ 

ESOP แก่กรรมการและที�ปรึกษาของบริษทัฯ  

48. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 

บริษทัฯไดจ้ดัประเภทรายการบญัชีดงัต่อไปนี� ในงบกาํไรขาดทุนสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 เพื�อให้

สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนั 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ตามที�จดัประเภทใหม ่ ตามที�เคยรายงานไว ้

รายไดค้่านายหน้า 983,234 1,010,446 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 107,635 93,246 

กาํไรจากสินทรัพยดิ์จิทลั 5,342 - 

รายไดอ้ื�น 32,905 39,861 

ค่าใชจ้่ายอื�น 327,143 341,580 

การจดัประเภทรายการบญัชีดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อกาํไรหรือส่วนของผูถื้อหุ้นตามที�ไดร้ายงานไว ้ 

49. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี� ไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2568 
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เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหารสายงานบััญชีีเเละการเงิิน และเลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท

อายุุ (ปีี) 72

ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	ปร ะธานกรรมการ 

	 และประธานกรรมการบริิหาร

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 15 พฤษภาคม 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 1.33%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	บิ ดาของ นายทอมม่ี่� เตชะอุุบล 

	 (กรรมการ และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร)

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	บั ณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (บริิหารธุุรกิิจ) 

	 มหาวิิทยาลััยเคนชิิงตััน แคลิิฟอร์์เนีีย 

	ปร ะเทศสหรััฐอเมริิกา

•	ปร ะกาศนีียบััตร (ด้้านการค้้า) โรงเรีียน

	 เดวิดส์์ ไบรต์์ตััน สหราชอาณาจักร

•	ศิ ลปศาสตรบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์) 

	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DAP Program (รุ่่�นที่่� 66/2550) 
•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 14/2559)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 12/2554
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลัังงาน สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) 
	รุ่่� นที่่� 7/2559
•	 หลัักสููตร Global Business Leaders (GBL) (รุ่่�นที่่� 2/2560) 
	สถาบั ัน Lead Business Institute
•	 หลัักสููตร วิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง 
	สถาบั ันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (วบส.) รุ่่�นที่่� 3/2562 

ประวััติิการทำงานประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 2 แห่่ง
2564 – ปััจจุุบัน		ปร ะธานกรรมการ 					   
					     บมจ. เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ 
2557 – ปััจจุุบัน		ปร ะธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร 	
					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
2555 – ก.ย. 2567	 กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริิหาร 	
					     บมจ. หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 7 แห่่ง
2565 – ปััจจุุบัน	           	 กรรมการ	 บจก. สวนนก มาคอว์์
2559 – ปััจจุุบัน	           	 กรรมการ	 บจก. แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ 
2558 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ 	 บจก. อีีดีีพีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
2558 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ  	บจก. เอเซีียโซนเวนเจอร์์ 
2558 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ	 บจก. บีีบีีทีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
2549 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ	 บจก. บ้้านไร่่เตชะอุุบล 
2537 – ปััจจุุบัน		ปร ะธานกรรมการ   บจก. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ จำำ�นวน 3 แห่่ง  
2566 – ปััจจุุบัน		ที่ ่�ปรึึกษาต่่างประเทศ
					     ชมรมคนจีีนโพ้้นทะเลคืืนสู่่�แผ่่นดิินใหญ่่ 
					     (องค์์กรของประเทศจีีน)
2566 – ปััจจุุบัน		ร องประธาน	ส มาคมสััมพัันธ์์ไมตรีีปัักกิ่่�งโพ้้นทะเล 
					     (องค์์กรของประเทศจีีน)
2553 – ปััจจุุบัน	 	 นายกสมาคม
					ส     มาคมการค้้าและอุุตสาหกรรมไทย

นายสดาวุุธ เตชะอุุบล
ประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการบริหาร

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   225
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	ร องประธานกรรมการ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 15 พฤษภาคม 2557)

•	ปร ะธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

•	ปร ะธานกรรมการการลงทุุน

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 10 หุ้้�น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA) 

	สาขาวิ ชาการเงิิน 

	 มหาวิิทยาลััยวอชิิงตััน 

	ปร ะเทศสหรััฐอเมริิกา 

	 โดยทุุนของมหาวิิทยาลััย

•	วิ ศวกรรมศาสตรบััณฑิิต 

	สาขาวิ ศวกรรมอุุตสาหการ 

	 มหาวิิทยาลััยวอชิิงตััน 

	ปร ะเทศสหรััฐอเมริิกา 

	 โดยทุุนของมหาวิิทยาลััย

•	วิ ศวกรรมศาสตรบััณฑิิต 

	สาขาวิ ศวกรรมไฟฟ้้า 

	 มหาวิิทยาลััยวอชิิงตััน 

	ปร ะเทศสหรััฐอเมริิกา

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร  DAP Program (รุ่่�นที่่� 14/2547)   

•	 หลัักสููตร  DCP Program (รุ่่�นที่่� 44/2547)   

•	 หลัักสููตร  RCP Program (รุ่่�นที่่� 32/2556)   

•	 หลัักสููตร  CGI Program (รุ่่�นที่่� 8/2558)   

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 Securitization โดย Fannie Mae of USA

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) (รุ่่�นที่่� 11/2553)

•	 Finance and Banking โดย HSBC (ฮ่่องกง)

ประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 2 แห่่ง

2562 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบและ			 

					ปร     ะธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	

					     บมจ.ไทยรัับเบอร์์ลาเท็็คซ์์กรุ๊๊�ป

2557 – ปััจจุุบัน		ร องประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง  

					     และประธานกรรมการการลงทุุน 			 

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2554 – ก.ย. 2567	 กรรมการ กรรมการบริิหาร 

					ปร     ะธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

					     และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

					     บมจ. หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี 	

2546 – 2564		  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 		

					     บมจ. ไทยคููน เวิิลด์์ไวด์์ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) 

2559 – 2561		  กรรมการ

					     บมจ. ไทรทััน โฮลดิ้้�ง 

2547 – 2553	      	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ

					     บมจ. ปริิญสิิริิ	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 1 แห่่ง

2559 – ปััจจุุบัน		ปร ะธานกรรมการ 					   

					     บมจ. หลัักทรััพย์์ พาย 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ จำำ�นวน 1 แห่่ง 

2555 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ 						    

					ส     มาคมการค้้าและอุุตสาหกรรมไทย

นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา
รองประธานกรรมการ

226  รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2567
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	 กรรมการการลงทุุน

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 25.44%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	บุุตรข องนายสดาวุุธ เตชะอุุบล

	 (ประธานกรรมการ

	 และประธานกรรมการบริิหาร)

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต

	 (เกีียรตินิยิม) สถาบันบัณัฑิติบริหิารธุุรกิจิ

	 ศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลััย

•	นิ ติิศาสตรบััณฑิิต

	 มหาวิิทยาลััยนิิวเซาธ์์เวลส์์

	ปร ะเทศออสเตรเลีีย

•	 พาณิิชยศาสตรบััณฑิิต

	 เอกด้้านการเงิิน (เกีียรติินิิยม)

	 มหาวิิทยาลััยนิิวเซาธ์์เวลส์์

	ปร ะเทศออสเตรเลีีย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 13/2559)

•	 หลัักสููตร  DAP Program (รุ่่�นที่่� 88/2554)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 หลัักสููตรกลยุุทธ์์การบริิหารธุุรกิจ อสัังหาริิมทรััพย์์ (รุ่่�นท่ี่� 40)

	 โดยสมาคมผู้้�บริิหารธุุรกิิจ อสัังหาริิมทรััพย์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลัย

การทำงานประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 2 แห่่ง

2564 - ปััจจุุบััน  	ปร ะธานคณะกรรมการบริิหาร  

					ปร     ะธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

					     และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง   

					     บมจ. เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์ ์

2558 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ        

					     บมจ. เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์ ์

2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร  

					     และกรรมการการลงทุุน  

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

2558 - 2562  		ค  ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน   

					     บมจ. เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ จำำ�นวน 15 แห่่ง

2567 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ บจก.อาซอลล่่า ไคลเมท

2567 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ บจก. บีียอนด์์ ออริิจิินอล

2565 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ บจก.พาย ดิิจิิทััล

2565 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ บจก.พาย เวนเจอร์์ส

2565 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ บจก.คัันทรี่่� สเตท

2564 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ บจก.เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล

2564 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ บจก.วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล

2564 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ บจก.คริิปโตมายด์์ กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2564 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ บจก.เมอร์์เคิิล แคปปิิตอล

2563 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ บจก.พีีดีีไอ แมททีีเรีียล

2562 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ บจก.สาทร โปรเจค วััน

2561 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ บจก. คัันทรี่่� สเตท

2559 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ บจก. พาย แคปปิิตอล โซลูชั่่�น

2559 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ บจก. พาย พิินนาเคิิล แอสเซท

2548 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ บจก. คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป

นายทอมมี่่� เตชะอุุบล
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   227



อายุุ (ปีี) 89

ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการเเละ

	ค วามยั่่�งยืืน 

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

•	ปร ะธานกรรมการสรรหาและ

	พิ จารณาค่่าตอบแทน

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	มั ธยมศึึกษาตอนปลาย

	 โรงเรีียนอััสสััมชััญ บางรััก

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DAP Program (รุ่่�นที่่� 98/2555)

•	 หลัักสููตร DCP Program (รุ่่�นที่่� 225/2559)

•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 5/2558)

การทำงานประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 2 แห่่ง

2562 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิสิระและประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

					     บมจ.ซาฟารีีเวิิลด์์

2557 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหา

					     และพิิจารณาค่่าตอบแทน 	

					     และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 		

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ จำำ�นวน 4 แห่่ง

2553 – ปััจจุุบัน		ปร ะธานกรรมการ 					   

					     บจก. ยููนิิกก้้า 

2537 – ปััจจุุบัน 	ปร ะธานกรรมการ 					   

					     บจก. ยููเนีียนเพาเวอร์์พรอพเพอร์์ตี้้� 

2532 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ 

					     บจก. อ้้อมน้้อยคอมเพล็็ก 

2525 – ปััจจุุบัน 	 กรรมการ 

					     บจก. D.U.K 

2536 – 2565	         	 กรรมการ 						    

					     บมจ. โรงพยาบาลเวชธานีี 

2549 – 2559		  กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 		

					     บมจ. หลัักทรััพย์์ พาย

นายเดช นำศิิริิกุุล
กรรมการอิสระ
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

•	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่าตอบแทน

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	รั ฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิิต

	สถาบั นบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 

	 (NIDA)

•	นิ ติิศาสตรบััณฑิิต

	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร  DAP Program (รุ่่�นที่่� 43/2548)

•	 หลัักสููตร  CGI Program (รุ่่�นที่่� 5/2558)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	ปร ะกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (รุ่่�นที่่� 12)

•	ปร ะกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงธรรมศาสตร์์ เพื่่�อสัังคม (รุ่่�นที่่� 2)

•	ปร ะกาศนีียบััตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านการบริิหารพััฒนาเมืือง (รุ่่�นที่่� 3)

•	ปร ะกาศนีียบััตร Asian Disaster Preparedness Center (ADPC)

•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 7

•	 หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส1)

•	 AC HOT UPDATE เตรีียมรัับมืือ CG ยุุคใหม่่, สภาวิิชาชีีพบััญชีี

ประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 1 แห่่ง

2557 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 		

					     และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 		

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2542 – 2567		  กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 		

					     บมจ. วนชััย กรุ๊๊�ป 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

-ไม่่มีี-

นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์
กรรมการอิสระ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   229
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	 กรรมการตรวจสอบ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

•	ปร ะธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 และความยั่่�งยืืน 

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

•	 กรรมการสรรหาและ

	พิ จารณาค่่าตอบแทน

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	พั ฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิิต

	สถาบั นบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 

	 (NIDA)

•	รั ฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต 

	จุุ ฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลััย

•	รั ฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต

	 โรงเรีียนนายร้้อยตำำ�รวจ

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DAP Program (รุ่่�นที่่� 86/2553)

•	 หลัักสููตร DCP Program (รุ่่�นที่่� 146/2554)

•	 หลัักสููตร ACP Program (รุ่่�นที่่� 34/2554)

•	 หลัักสููตร FSD Program (รุ่่�นที่่� 12/2554)

•	 หลัักสููตร RCC Program (รุ่่�นที่่� 13/2554)

•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 8/2558)

ประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 4 แห่่ง

2561 – ปััจจุุบััน		ร องประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 			

					     บมจ. ไทรทััน โฮลดิ้้�ง

2560 – ปััจจุุบััน		ปร ะธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

					     บมจ. อริินสิิริิแลนด์์

2557 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

					ปร     ะธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 

					     และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2552 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

					     และ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเม้้นท์์

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ จำำ�นวน 4 แห่่ง

2561 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 		

					     บจก. ไทรเบก้้า 

2555 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 		

					     บมจ. ไทยฮั้้�วยางพารา 

2555 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ

					     บจก. ฟููสิินอุุตสาหกรรมเหมืืองแร่่ (ประเทศไทย) 

2553 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

					     บจก. ซิิงเสีียนเยอะเป้้า

2560 – 2567		  กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

					     เเละประธานกรรมการสรรหา เเละพิิจารณาค่าตอบเเทน		

					ธ     นาคาร ไอซีีบีีซีีไทย จำำ�กััด

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ - ไม่่มีี -  

2560 – 2561		ที่  �ปรึึกษาพิเศษ สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ 

2559 – 2560		ผู  ช่วยผู้้�บัญชาการตำำ�รวจแห่่งชาติ ิสำำ�นักังานตำำ�รวจแห่่งชาติิ 

พลตำรวจเอกวีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี
กรรมการอิสระ
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559 )

•	 กรรมการตรวจสอบ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559 )

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	รั ฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิิต

	สถาบั นบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 

	 (NIDA)

•	นิ ติิศาสตรบััณฑิิต

	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต เอกการบััญชีี 

	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DCP Program (รุ่่�นที่่� 197/2557) 

•	 หลัักสููตร AACP Program (รุ่่�นที่่� 45/2565)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 AC HOT UPDATE เตรีียมรัับมืือ CG ยุุคใหม่่, สภาวิิชาชีีพบััญชีี

ประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 3 แห่่ง

2567 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิสระ 					   

					     บมจ.สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ

2559 – ปััจจุุบัน 	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 			 

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

2557 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

					     กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

					     และประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

					     บมจ. แกรนด์์ คาแนล แลนด์์ 

2558 – 2564		  กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 		

					     บมจ. เอ็็นซีีแอล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล โลจิิสติิกส์์ 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ -ไม่่มีี-

2561 – ต.ค. 2567	ที่ ่�ปรึึกษา บจก. ไทยแลนด์์ พริิวิิเลจ คาร์์ด 

2558 – 2561		  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 	  

					     บจก. ไทยแลนด์์ พริิวิิเลจ คาร์์ด 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ จำำ�นวน 1 แห่่ง

2557 – ปััจจุุบัน		ปร ะธานกรรมการ

					มู     ลนิิธิิพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์เพื่่�อสัังคม 

					     และสิ่่�งแวดล้้อม

2561 – 2567		  กรรมการตรวจสอบ

					ค     ณะกรรมการนโยบาย เขตพัฒนาพิเิศษภาคตะวันัออก 

2558 – 2560		ที่  �ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� 

					ค     ณะกรรมาธิิการการเศรษฐกิิจการเงิินและการคลััง 

นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล
กรรมการอิสระ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   231
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563 )

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	 Master of Development Studies (MDS)

	สาขาวิ ชา Economic Policy and

	 Planning Institute of Social Studies 

	ปร ะเทศเนเธอร์์แลนด์์

•	ศิ ลปศาสตรบััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์) 

	สาขาวิ ชาการเงิินการธนาคาร 

	 (เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง)

	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DAP Program รุ่่�นที่่� 40/2548

•	 หลัักสููตร DCP Program รุ่่�นที่่� 72/2549

•	 หลัักสููตร Finance for Non - Finance Director (FND) รุ่่�นที่่� 28/2549

•	 หลัักสููตร Financial Statement for Director (FSD) รุ่่�นที่่� 10/2553

•	 หลัักสููตร ACP Program รุ่่�นที่่� 39/2555

•	 หลัักสููตร RCP Program รุ่่�นที่่� 28/2555

•	 หลัักสููตร FGP Program รุ่่�นที่่� 4/2555

•	 หลัักสููตร RNG Committee รุ่่�นที่่� 3/2555

•	 หลัักสููตร ACEP Program รุ่่�นที่่� 10/2557

•	 หลัักสููตร AACP Program รุ่่�นที่่� 15/2557

•	 หลัักสููตร Director Certification Program Update (DCPU) รุ่่�นที่่� 4/2558

•	 หลัักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่่�นที่่� 20/2558

•	 หลัักสููตร ELP Program รุ่่�นที่่� 7/2560

•	 หลัักสููตร BNCP Program  รุ่่�นที่่� 1/2560

•	 หลัักสููตร Board Matters and Trends  (BMT) รุ่่�นที่่� 6/2561

•	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุ่่�นที่่� 14/2563

•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)

	รุ่่� นท่ี่� 21/2563

•	 หลัักสููตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ่่�นที่่� 10/2563

•	 หลัักสููตร The Cullinan, The Making of the Digital Board รุ่่�นที่่� 1/2565

ประวััติิการทำงานประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 4 แห่่ง

2566 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิสระ 					   

					     บมจ. อิิออนธนสิินทรััพย์์

2564 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

					     กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  			 

					     บมจ. ซีีฟโก้้

2563 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

2562 – ปััจจุุบัน		 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

					     บมจ ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

2559 – ก.ย. 2567	 กรรมการ

					     บมจ. หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี

2556 – 2564		  กรรมการอิสิระและประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

					     บมจ. ไทยออยล์์

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  -ไม่่มีี- 

นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร
กรรมการ
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 28 กรกฎาคม 2558 )

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 0.48%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน 

	 มหาวิิทยาลััยแคลิิฟอร์์เนีียสเตท

	 ลองบีีช ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต

	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DCP Program (รุ่่�นที่่� 178/2556)

•	 หลัักสููตร FSD Program (รุ่่�นที่่� 31/2559)

ประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 1 แห่่ง

2558 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ จำำ�นวน 2 แห่่ง

2556 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ 	

					     บจก. รััชดาออฟฟิิส บิิลดิ้้�ง 

2555 – ปััจจุุบัน		 กรรมการ 	

					     บจก. เทพารักษ์์พััฒนาการ 

นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล
กรรมการ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   233
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คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	 Management Information Systems คณะพาณิชยศาสตร์์และการบััญชีี 

	จุุ ฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2567 – ปััจจุุบัน                   ผู้้�บริิหารสายบััญชีีและการเงิิน      		

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2566 – 2567                   	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน      		

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2564 – 2566                   	ผู้้�จั ัดการแผนกบััญชีีและภาษีี 

					     บจก. ยููนิิโคล่่ (ประเทศไทย)

2555 – 2560            	ผู้้�จั ัดการแผนกบััญชีี     

					     บจก. เดลิเวอรี่่� ฮีีโร่่ (ประเทศไทย)

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	ป ริิญญาโท สาขาการเงิิน University of Texas ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประสบการณ์์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2565 – ปััจจุุบัน		ผู้้�อำ ำ�นวยการ	

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2561 – 2564		ผู้้�จั  ดการอาวุุโส

					     บมจ. เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ 

2560 – 2561 		ผู้้�จั  ดการ

					     บจก. เอก-ชััย ดีีสทริิบิิวชั่่�น ซิิสเทม

2558 – 2560		  เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส

					     บมจ. โกลว์์ พลัังงาน 

นางสาวศุุภจิิรา เดชมีี
ผู้บริหารสายบัญชีและการเงิน

นายสรพััฒน์์ ตุุลยธััญ 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการลงทุน

รายละเอีียดผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหารสายงานบัญชีีและการเงิิน และเลขานุุการบริิษััท
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อำนาจหน้้าท่ี่�ของเลขานุุการบริิษััท

1.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ และดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ 

	 ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ

2.	ส่ ่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และผลัักดัันให้้มีีการปฏิิบััติิตาม

3.	จั ดเตรีียมระเบีียบวาระการประชุุม เอกสารประกอบการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

4.	จั ดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

5.	บั นัทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการ รวมทั้้�งติดิตามให้ม้ีีการปฏิบัิัติติามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และท่ี่�ประชุุม 

	ค ณะกรรมการ

6.	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำำ�ปีี หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการ 

	ปร ะชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และรายงานการประชุุมคณะกรรมการ

7.	ดำ ำ�เนิินการให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารจัดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตน และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

8.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

9.	ดู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศในส่่วนท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กัับดููแล

10.	ประสานงานกัับผู้้�ถือหุ้้�น และหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล

11.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ  ตามท่ี่�คณะกรรมการมอบหมาย
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คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	ป ริญิญาโท คณะบริหิารธุุรกิจ สาขาการเงิินการธนาคาร  มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง

•	ป ริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิจ สาขาการจััดการธุุรกิิจ มหาวิิทยาลัยศรีีปทุุม

การฝึึกอบรม	

•	 หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท รุ่่�นที่่� 1/2561 

	ส มาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์์การทำงาน 

2564 – ปััจจุุบัน		 เลขานุุการบริิษััท 

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2564 – ปััจจุุบัน		 เลขานุุการบริิษััท  

					     บมจ. หลัักทรััพย์์ พาย 

2560 – 2564		ผู้้�จั  ดการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท 

					     บมจ.ซิินเน็็ค (ประเทศไทย)

2555 – 2560		ผู้้�จั  ดการฝ่่ายบริิหารงบประมาณ 

					     บมจ.ซิินเน็็ค (ประเทศไทย)

2544 – 2554		  Project Financial Controller 

					     บจก. อััลคาเทล-ลููเซนท์์ (ประเทศไทย)

นางสาวสุุภาพร อััครเดชาไชย
เลขานุการบริษัท

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   235



1)	ค ณะกรรมการบริิษััท	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 6 ท่่าน ดัังนี้้�

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

 โดยมีี นางสาวสุุภาพร อััครเดชาไชย ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

2)	ค ณะกรรมการตรวจสอบ	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วย กรรมการ 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1)	 นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา ประธานกรรมการ

2)	 พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ กรรมการอิิสระ

3)	 ดร. ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ กรรมการอิิสระ

4) 	 นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร กรรมการอิิสระ

5) 	 นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารร่่วม

6) 	 นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ กรรมการ

หมายเหตุุ :   1)	 นายบ๊๊อบ เวาเทอร์์ส ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ และกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2567
	 2)	 นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารร่่วม
 		  เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2567

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1)	 พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2)	ดร .ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ กรรมการตรวจสอบ

3)	 นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร กรรมการตรวจสอบ
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3) 	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่านดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1)	 พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2)	ดร .ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3)	 นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	

ในปีี 2567 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ในปีี 2567 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการของคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

ปีี 2567 ปีี 2566

1)	 พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ 5/5 5/5

2)	ดร .ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ 5/5 5/5

3)	 นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร 5/5 2/2

ชื่่�อ-นามสกุุล
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

ปีี 2567 ปีี 2566

1)	 พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ 3/3 3/3

2)	ดร .ศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ 3/3 3/3

3)	 นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร 3/3 3/3
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5) 	ค ณะกรรมการบริิหาร	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วย กรรมการ 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1)	 นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ รัักษาการประธานกรรมการบริิหาร

2)	 นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ กรรมการบริิหาร

3)	 นางสาวณััชชา สุุนทรธาราวงศ์์ กรรมการบริิหาร

4) 	ค ณะกรรมการลงทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการลงทุุนของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 2 ท่่านดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1)	 น.ส. ณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ รัักษาการประธานกรรมการ กรรมการ 

และเลขานุุการคณะกรรมการลงทุุน

2)	 น.ส. อริิยา โฆษิิตวงษา กรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการลงทุุน

ในปีี 2567 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการลงทุุน และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการลงทุุนแต่่ละท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

ปีี 2567 ปีี 2566

1)	 นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ 5/5 7/7

2)	 นางสาวอริิยา โฆษิิตวงษา 5/5 7/7
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การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

ในปีี 2567 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการบริิหารแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

ปีี 2567 ปีี 2566

1)	 นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ 8/8 17/17

2)	 นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ 15/15 17/17

2)	 นางสาวณััชชา สุุนทรธาราวงศ์์ 4/4 -

3)	 นายบ๊๊อบ เวาเทอร์์ส 11/11 17/17

หมายเหตุุ : 	 1)  นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2567
	 2)  นายบ๊๊อบ เวาเทอร์์ส ลาออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการ และกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2567
	 3)  นางสาวณััชชา สุุนทรธาราวงศ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2567
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานสายกำำ�กัับดููแล และตรวจสอบกิจการภายใน 

ชื่่�อ – นามสกุุล	 นางสาวสุุภาพร อััครเดชาไชย

ตำำ�แหน่่ง	หั ัวหน้้างานสายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน (รัักษาการ)

อายุุ	 46 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	ป ริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิจ สาขาการเงิินการธนาคาร มหาวิิทยาลัยรามคำำ�แหง

	ป ริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการจััดการธุุรกิิจ มหาวิิทยาลัยศรีีปทุุม

การฝึึกอบรม	 Advance for Corporate Secretaries Program (TLCA), class 1/2018

ประวััติิการทำำ�งาน

2564 – ปััจจุุบัน	 เลขานุุการบริิษััท บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2564 – ปััจจุุบัน	 เลขานุุการบริิษััท  บมจ. หลัักทรััพย์์ พาย 

2560 - 2564	ผู้้�จั ดการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท บมจ.ซิินเน็็ค (ประเทศไทย)

2555 - 2560	ผู้้�จั ดการฝ่่ายบริิหารงบประมาณ บมจ.ซิินเน็็ค (ประเทศไทย)

2544 - 2554	 Project Financial Controller บจก. อััลคาเทล-ลููเซนท์์ (ประเทศไทย) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 ไม่่มีี

ระยะเวลาของสััญญาจ้้าง	 ไม่่มีีกำำ�หนดระยะเวลา

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างาน	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบโดยสัังเขป

กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน	 1.	กำ ำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมายประกาศข้้อบัังคัับและ 

		  กฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�หน่่วยงาน ทางการที่�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด ตลอดจนพััฒนา 

		ร  ะบบงานต่่างๆ เพื่่�อให้้การกำำ�กัับดููแลของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตาม 

		  กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด

	 2.	จั ดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานให้้แก่่พนัักงาน 

		ข  องบริิษััทฯ

	 3.	 ให้้ความเห็็น / คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับเกณฑ์์การปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�หน่่วยงานทางการที่�กำำ�กัับ 

		ดู  ูแลกำำ�หนดต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหาร และหน่่วยงานต่่างๆ ภายในของบริิษััทฯ

	 4.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการของคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท

	 5.	สนั บสนุุนและให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานทางการที่�กำำ�กัับดููแลเมื่่�อมีีการร้้องขอ 

		  ในกรณีีต่่างๆ 

	 6.	 เสริิมสร้้างและพััฒนาบุุคลากรสายกำำ�กัับดููแลให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจต่่อการปฏิิบััติิงาน 

		  ได้้อย่่างเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ

	 7.	ดำ ำ�เนิินกิิจกรรมอื่่�นๆ ตามที่่�บริิษััทฯ มอบหมาย
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุรกิิจ

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจปรากฏในแบบ 56-1 One Report หััวข้้อลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ  

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการสามารถดาวน์์โหลดได้้ท่ี่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท

https://www.cgholdings.co.th/storage/content/ir/corporate-governance/cgh-good-corporate-govermance-poliy-th.pdf

จรรยาบรรณธุุุ�รกิิจสามารถดาวน์์โหลดได้้ท่ี่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท

https://www.cgholdings.co.th/storage/content/ir/corporate-governance/cgh-code-of-conduct-th.pdf
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปีี 2567

เรีียน    ท่่านผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ

อิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน  ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิด้้านการเงิิน การบัญชีี กฎหมาย การบริิหารจัดการ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ใน

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจััดทำำ�ตามแนวทางและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีรายชื่่�อปรากฎดัังนี้้�

	 1.	 นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์		ปร  ะธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 พลตำำ�รวจเอก วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี		  กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล			  กรรมการตรวจสอบ

ในรอบปีี 2567 ได้้จััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง  

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ดัังนี้้� 

รายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานและให้้ความเห็็นชอบงบการเงิิน และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ รายไตรมาสและรายปีี รวมทั้้�งการ

เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาอนุุมััติิ  โดยมีีการประชุุมหารือร่่วมกัับผู้้�บริิหารหน่่วยงานบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีก่่อนท่ี่�จะให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ 

จััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและ

ผู้้�ลงทุุน

รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ของบริิษััทฯ โดยยึึดหลัักความระมััดระวััง ความสมเหตุุสมผล และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ รวมถึึง การเปิิดเผย

ข้้อมููลดัังกล่่าวอย่่างโปร่่งใส ครบถ้้วน และเพีียงพอ ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้ 

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี ตามหลัักของกฎหมาย และแนวทางปฏิิบััติิที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใส  สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ  นัักลงทุุน  

ระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานประสิิทธิิภาพ และความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบ

การตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบและกำำ�กัับดููแล ผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายบริิหาร ซึ่่�งพบว่่าในปีีท่ี่�ผ่่านมา ระบบ

ควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีที่�รายงานว่่า จากการ 

สอบทาน ไม่่พบข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ว่่าขาดความรััดกุุมในเรื่่�องใดๆ
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คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาเสนอแนะแผนการตรวจสอบ และผลการตรวจสอบภายในของหน่่วยงานตรวจสอบและกำำ�กัับ

ดููแล เป็็นประจำำ�รายไตรมาสและรายปีี  พร้้อมทั้้�ง ติิดตามการแก้้ไขข้้อบกพร่่องต่่างๆ ทั้้�งจากการตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบภายในและ 

ผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงการให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อให้้การตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลมีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น และเป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

นโยบายที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลภายนอกและที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ โดยมีีมาตรฐานในการประกอบวิิชาชีีพ 

การกำกัับดููแลนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ในด้้านการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้มีี 

การปฏิิบััติิตามตามนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชััน

การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พ้ิจิารณาคัดัเลือืกและเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ และความเหมาะสมของค่า่สอบบัญัชีี โดยพิจิารณา

จากคุุณภาพในการให้้บริิการ ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ ความเป็็นอิิสระ และงานอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยในปีี 

2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและเห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีีมีีคุุณสมบััติิถููกต้้องครบถ้้วน จึึงมีีมติิเสนอพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

จากบริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567 ด้้วยค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี จำำ�นวน 1,150,000 บาท และผ่่านการ

พิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว      

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่�โดยการประเมิินตนเองแบบรายคณะ และรายบุุคคลตามแนวทางของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยผลการประเมิินแสดงได้้ว่่า คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

ที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยึึดมั่่�นบนหลัักการของความถููกต้้อง ระมััดระวััง รอบคอบ โปร่่งใส และมีีความเป็็น

อิิสระเที่่�ยงธรรมอย่่างเพีียงพอ ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการเข้้าถึึงข้้อมููลทั้้�งจากผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและ

ข้้อเสนอแนะต่่างๆ อย่่างสร้้างสรรค์์เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า โดยรวมบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ และ

เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ที่่�ครอบคลุุมความเสี่่�ยงทุุกด้้านอย่่างเหมาะสม และเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีี 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ตลอดจนมีีการจัดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ 

(นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

25 กุุมภาพัันธ์์ 2568
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เรีียน    ท่่านผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ของบริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำำ�นวน 

3 ท่่าน ดัังนี้้�

	 1.	 นายเดช  นำำ�ศิิริิกุุล			ปร   ะธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 2.	 นายนิิพนธ์์  วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์  		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 3.	 พลตำำ�รวจเอกวีีรพงษ์์  ชื่่�นภัักดีี		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่�ที่่�กํําหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

และหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยเน้้นการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ แนวทางและกระบวนการสรรหา รวมถึึง

พิิจารณากํําหนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมสํําหรัับกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยคณะต่่างๆ เพื่่�อนํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนที่่�จะนํําเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจํําทุุกปีี รวมถึึงพิิจารณาค่่าตอบแทนของ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเพื่่�อนํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

โดยในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีการจัดประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ สรุุปสาระสํําคััญ

ที่่�พิิจารณา ได้้ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณาทบทวนและเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทแทนกรรมการที่�ครบกำำ�หนดออกจาก 

	ตำ ำ�แหน่่งตามวาระในปีี 2567  เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบก่่อนท่ี่�จะนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมสามัญ 

	ผู้้�ถื อหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 พิิจารณาเลืือกตั้้�ง

2.	พิ ิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2567 ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ โดยพิิจารณากลั่่�นกรองอย่่าง 

	 ละเอีียดถึึงความเหมาะสม และเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงจากอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน และสภาพเศรษฐกิิจ รวมถึึงความเหมาะสม 

	กั บหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของจํํานวนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ 

	ที่ �ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

เอกสารแนบ 7
รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำปีี 2567
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3.	จั ัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่�ประจำำ�ปีี 2567 ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อย ทั้้�งรายคณะและ 

	รา ยบุุคคล  และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งเปิิดเผย 

	 ผลการประเมิินในแบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2567 

4.	พิ จารณาจ่่ายโบนััสประจำำ�ปีี 2567 และการปรับอััตราค่่าตอบแทนในปีีต่่อให้้ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอให้ ้

	ค ณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

5.	พิ ิจารณาผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนในปีีที่่�ผ่่านมา โดยการทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิ 

	 หน้้าที่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (แบบรายคณะ) โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

	 ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่�อย่่างครบถ้้วน ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการ 

	สรร หาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ โปร่่งใส  

เท่ี่�ยงธรรม ให้้ความเห็็นอย่่างตรงไปตรงมา และเป็็นอิิสระ เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้กระบวนการสรรหากรรมการ

บริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนด้้วยความโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้เเก่่ผู้้�ถือหุ้้�น 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสํําคััญ

(นายเดช  นำำ�ศิิริิกุุล)

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

           25 กุุมภาพัันธ์์ 2568

246  รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2567



เรีียน    ท่่านผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำำ�นวน 

2 ท่่าน ดัังนี้้�

	 1.	 พลตำำ�รวจเอกวีีรพงษ์์  ชื่่�นภัักดีี		ปร  ะธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

	 2.	 นายเดช  นำำ�ศิิริิกุุล			   กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�กํําหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 

และหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยเน้้นการพิจารณาและกำำ�หนดกรอบนโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินการ

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อให้้ การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใส เป็็น

ธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซึ่่�งจะเป็็นการสนัับสนุุนนโยบาย การดำำ�เนิินงาน และการเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งการให้้คำำ�

แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�อง ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

โดยในปีี 2567 คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื มีีการจััดประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง และมีีผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	 การจััดให้้มีีการประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์

	 •	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2567 (Corporate Governance Report  

		  of Thai Listed Companies 2024) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อวััดระดัับการปฏิิบััติิตามหลัักการ 

		กำ  ำ�กัับดููแลกิิจการ และใช้้เป็็นข้้อมููลในการพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดลำำ�ดัับ  

		  CG Scores อยู่่�ในระดัับ “ดีี” ได้้คะแนนร้้อยละ 74

	 •	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 (AGM Checklist) กัับสมาคมส่่งเสริิม 

		ผู้้�  ลงทุุนไทย โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้รัับคะแนนประเมิิน 93.5 คะแนน จากคะแนนเต็็ม 100 คะแนน

2.	 การจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร 

	 •	 บริิษััทฯ ได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร เป็็นประจำำ� 

		ทุุ  กปีี ซึ่่�งใช้้แบบประเมิินตามคำำ�แนะนำำ�ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และได้้มีีการปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับแบบประเมิิน 

		ต  นเองสำำ�หรับักรรมการของสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) เพื่่�อเป็น็การพัฒันาแบบประเมินิที่่�ใช้อ้ยู่่�ในปัจัจุุบันัให้ส้มบูรูณ์ย์ิ่่�งขึ้้�น  

		  และเพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ว่่าได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายการกำำ�กัับ 

		ดู  แลกิิจการที่่�ดีีที่�ได้้รัับอนุุมัติิไว้้หรืือตามแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี เพื่่�อปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทให้้ 

		ส  อดคล้้องกัับแนวนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และเพื่่�อทบทวนปััญหาและอุุปสรรคที่�เกิิดขึ้้�นในปีีที่่�ผ่่านมา

เอกสารแนบ 8
รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

รายงานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   247



3.	 การดำำ�เนิินการเพิ่่�มข้้อมููลในรายงานการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	 •	 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มเติิมและปรัับปรุุงข้้อมููลของบริิษััทฯ จากการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิ 

		ตา  มหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 44/2556 หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข  

		  และวิิธีีการรายงานการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ 

		ค  ณะกรรมการบริิษััทควรเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััทฯ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน  

		ทั  นเวลา โปร่่งใส ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย มีีความเท่่าเทีียมกััน และน่่าเชื่่�อถืือ โดยรายงานการปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแล 

		กิ  จการที่่�ดีีเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบรายงานประจำำ�ปีี 56-1 One Report เพื่่�อเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทฯ ต่่อสาธารณชน

	 •	พิ จารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยให้้ความสำำ�คััญกัับหลัักปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี และการมีี 

		จรร  ยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ เพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  

		  และผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย อัันเป็็นปััจจัยพื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือ

	 •	พิ จารณาให้ข้้อ้คิดิเห็น็การทบทวนมาตรการและกระบวนการต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัปฏิิบัตัิโิครงการ 

		  แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC)

	 •	กำ ำ�กัับดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน ตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยคำำ�นึึงถึึงความโปร่่งใสเป็็นหลััก

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ตระหนัักดีีว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คััญและเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจของบริิษััทฯ ตลอดจนผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย จึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�หน้้าที่�เพื่่�อเสนอแนวทางปฏิิบััติิและให้้คำำ�แนะนำำ�

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้มีีการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

(พลตำำ�รวจเอกวีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี)

ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
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เรีียน    ท่่านผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการ 

จำำ�นวน 2 ท่่าน ซึ่่�งแบ่่งเป็็น กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ท่่าน และกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ท่่าน ดัังนี้้�

	 1.	 นายสุุรพล  ขวััญใจธัญญา		ปร  ะธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 2.	 นางสาวรมิดา สอนพรม			รั  ักษาการ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ทำำ�หน้า้ที่�ในการสนับสนุุนคณะกรรมการบริษิัทัในการบริหิารจัดการความเส่ี่�ยงโดยดำำ�เนิินการให้ม้ีีกลยุุทธ์์ 

นโยบาย มาตรฐานและรวมถึึงมาตรการในการควบคุุมความเส่ี่�ยงในด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้การบริิหารงานของ 

บริิษััทฯ เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ควบคุุมได้้อย่่างมีีระบบ รวมทั้้�งประเมิินและกำำ�กัับดููแลให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในกรอบ 

ที่่�กำำ�หนด และรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

โดยในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการจัดประชุุมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง และมีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	พิ ิจารณาผลการประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ด้้านการดำำ�เนิินการตามนโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชัน และ 

	 กระบวนการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านการให้้สินิบนและทุุจริติคอร์์รัปัชันั และกำำ�หนดแผนการจัดัการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรัับได้้

2.	พิ จิารณาทบทวนนโยบายต่อ่ต้า้นการให้ส้ินิบนและทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อให้น้โยบายมีีข้อ้มูลูที่่�เป็น็ปัจัจุุบันัและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  

	ร วมถึึงมีีความสอดคล้้องและถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

3.	พิ ิจารณาให้้ข้้อคิิดเห็็นการทบทวนมาตรการและกระบวนการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิโครงการ 

	 แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC)

4.	ติ ิดตามการรายงานปััจจััยความเส่ี่�ยงจากสถานการณ์์ปััจจุุบัน ทั้้�งจากปััจจัยในประเทศและต่่างประเทศ ได้้แก่่ ปััจจัยเส่ี่�ยงจาก 

	 ภาวะเศรษฐกิจิ ตลาดหุ้้�นโลก และแนวโน้ม้เศรษฐกิจิของสหรัฐัอเมริกิา ยุุโรป จีีน และญี่่�ปุ่่�น รวมถึงึปัจัจัยัทางการเมือืง ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบ 

	ต่ ่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

5.	พิ ิจารณาผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยการทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 

	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (แบบรายคณะ) โดยคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่�อย่่างครบถ้้วน ตามท่ี่�ได้้ 

	กํํา หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ได้ก้ำำ�กับัดูแูลและติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงและผ่า่ยจัดัการอย่า่งใกล้ช้ิดิ 

เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้เป็็นไปตามนโยบายและกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ รวมถึึงข้้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

ให้้แก่่บริิษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างยั่่�งยืืน

เอกสารแนบ 9
รายงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำปีี 2567

(นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา)

ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

                19 กุุมภาพัันธ์์ 2568
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